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COMPARIAS MARITIMAS DE VAPORES

QUE TRANSPORTAN CAFE
DE PUERTOS COLOMBIANOS

DESTINO A PUERTOS DE NORTE AMERICA:

Grace Line
Gulf Pacific

Holland Am
Johason Lin

Lykes Bros
Mc. Cormici

Pacific Steal
Panama Mal

Colombian Steamship C.*
Cie. Gle. Transatlantique Frangaise
Cia. Real Holandesa de Vapores
Cia. Transatléntica Espafiola

Steamship C.°

Hamburg Amerika Linie

erika Line

e

Steamship C.* Inc.
k Steamship C.®

Norddeutscher Lloyd
Osaka Shosen Kaisha

m Navigation C.¢
il Steamship C.*

Royal Mail Steam Packet C.°
United Fruit Company
Westfall Larsen Steamship Line

DESTINO A PUERTOS EUROPEOS:

Cia. Transa

(2
e

Yavita

*Pimichin

RIT

Horn Linie

Royal Mail

Cfa. Real Holandesa de Vapores

tlantica Espaiiola

Johnson Line
Leyland Line
- Navigazione Generale Ttaliana
Norddeutscher Lloyd
North Pacific Coast Line

Steam Packet C.°

Cie. Gle, Transatlantique Frangaise
Elders & Fyffes Ltd.
Hamburg Amerika Linie
Harrison Line

Holland Amerika Line

SIGNOS CONVENCIONALES

F+++++ | MiTes DE LA REPUBLICA

LIMITES DE LOS DEPARTAMENTOS,
INTENDENCIAS Y COMISARIAS

FERRS

OCARRILES

CARRETERAS
CABLES AEREOS

ZONAS CAFETERAS; CADA PUNTQ

REPRESENTA 400.000 CAFETOS

A4 NUMERO DE CAFETOS MENOR DE 400.000

POBLACIONES DONDE HAY ALMACENES

 del
nto en
152

325 155.700

et DE DEPOSITO PARA CAFE
Vel 1
POBL DONDE HAY
x DE LOS ALMACENES DE CAFE
— FAROS
D CAFETERO DE COLOMBIA - ANO DE 1932
Habitantes ssgin | Nimero go | CAFETOS CULTIVADOS Fnu,{liu dv ox- | Consumo interno| Produceidn total
[ Arbolas nuavos | ortciin on sacos n sacos de
conso do 1830 | fincas !n(mlumu sin producic do 60 kilos 60 kilos
35 682.673 | 40.174 | 82.021.581 | 13.118.184 | 960.000 | 43.700 -|1.003.700
95 |1.053.810 | 28.589 | 85.159.272 | 12.950.280 | 550.000 | 67.500 | 617.500
60 472.310 | 12.771 | 64.881.621 | 10.457.135 | 420.000 | 28.400 448.400
00 |1.114.394 | 13.812 | 61.399.942 | 3.298.748 | 352.000 | 53.500 405.500
00 573.383 | 20.069 | 36.883.438 | 8.958.402 | 320.000 | 34.400 354.400
00 353.978 | 7.972 | 55.426.129 | 4.710.150 | 244.000 | 20.000 264.000
/40 632.038 | 3.045 | 36.826.058 | 6.965.584 | 115.000 | 35.400 150.400
)65 336.479 | 12.477 | 12.702.830 | 2.869. 42.000 13.500 55.500
125 212,421 | 4.471 | 7.560.208 | 2.396.798 42.000 8.500 50.500
40 324.368 982 | 12.086.726 | 1.747.228 16.000 10.500 26.500
)00 (1.022.987 | 1.333 | 4.235.418 582.862 6.000 17.000 23.000
235 429.095 | 3.811 | 4.018.430 | 1.372.357 8.000 10.300 18.300
150 688.957 142 | - 1.034.572 554.400 22.000 4.000
5 8.700
5.000
31.700
240 |8.325.326 |149.648 | 464.236.225 | 69.981.989 | 3.075.000 | 378.400 |3.453.400
de exportacién y consumo interno, se refieren al afo cafetero comprendido
entre 1.° de Julio de 1931 y 30 de Junio de 1932.
EPOCAS EN QUE TIENE LUGAR LA RECOLECCION DE LA
COSECHA DE CAFE EN LOS DEPARTAMENTOS DEL PAIS
COSECHA PRINCIPAL Mlll?i 0 ATRAVIESA
Caldas (Norte) octubre a diciembre abril a junioﬁﬁ e
Caldas (Quindio) marzo a mayo octubre a diciembre
Antioguia octubre a enero marzo a mayo
Tolima marzo a junio noviembre a enero
Cundinamarca abril a junio octubre a diciembre
Valle marzo a mayo septiembre a diciembre
N. de Santander marzo a mayo octubre a diciembre
3 Santander agosto a octubre no hay
Cauca abril a junio diciembre a febrero
Huila - abril a junio octubre a diciembre
I Magdal a enero . no hay
. Boyaca junio a julio octubre
Narifio mayo a jutio enero a febrero
Bolivar septiembre a noviembre | no hay
[ La posic: 5n privil de Colombla como mayor productor mundial de café suave, de inaus
perable caliu, ebe tanto a los sistemas de cultivo y beneficie vomé & ia circunstancia
excepcional d cordillera de los Andes al entgar en territorio colombiano, se divide en
tres grandes ramales, cn cuyos costados, a alturas que fluctuan entre 80O y 1800 metros
sobre el nivel del-mar, en clima de temperatura moderada y constante, estan situadas las
i
i

S
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El censo cafetero de 1932

En 1932, el café representaba 61% del valor de las exportaciones de Colombia, lo que
practicamente triplicaba el valor de las de petrdleo y era siete veces el de las de banano.

Estas cifras daban ya una idea, desde entonces, del peso del café en la economia y el desarrollo
del pais. Por ello, y para formarse una clara idea del estado de la entonces principal industria,
la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC), creada en 1927, acometi6 con todo empeno la
elaboracion del censo nacional cafetero.

Muchas fueron las dificultades por vencer, segtin se lee en algunas de las publicaciones mediante
las cuales la institucionalidad cafetera dio a conocer, en 1933, los resultados del censo cafetero,
publicaciones que incluian tablas, graficas y estaban ilustradas con los mapas cafeteros de los
distintos departamentos productores y el mapa cafetero de la Republica, incluido en estas
paginas.

El censo también arrojé datos relevantes sobre la division de la propiedad. De modo que el
mundo pudo conocer que en el pais habia 149.348 fincas cafeteras, de las cuales 129.556 (87%)
tenian menos de 5.000 arboles.

La informacion arrojada por el censo también demostr6 —algo que sigue vigente hoy en dia-
que la industria cafetera no solo es factor fundamental de la economia nacional, sino que
constituye un elemento de equilibrio social.

Toda esta valiosa informacion serviria de base para el direccionamiento de las labores de la
institucionalidad cafetera, que ya desde entonces incluia cooperativas, centrales de beneficio,
almacenes de deposito y de provision de herramientas, abonos e insecticidas; campanas de
extincion de plagas y enfermedades; granjas de demostracion y crédito agrario.

Después del censo cafetero de 1932 vinieron otros cuatro levantamientos de informacion:
el estudio de 1958 (con la CEPAL y la FAO), en 1970 finca a finca, en 1980 a partir de
aerofotografias, y por ultimo la Encuesta Nacional Cafetera, realizada entre 1993 y 1997, en la
cual se visit6 cada una de las fincas del pais y se registraron los sistemas de produccion de café,
asi como la informacion socioeconémica de los productores.

El gran esfuerzo que todo esto requirid en la dificil geografia nacional fue la base sobre la cual
se construyé uno de los activos mas valiosos de los caficultores colombianos, el Sistema de
Informacion Cafetera (SICA), actual base de datos georreferenciada tinica en su tipo.

Datos relevantes, que se actualizan constantemente en el terreno, sobre sistema productivo
(tecnificado joven o envejecido, o tradicional), variedades de café sembradas (resistentes a
enfermedades o susceptibles), densidad y edad promedio de los cafetales, asi como datos
socioeconomicos del productor, permiten caracterizar el vasto universo de fincas cafeteras a
detalle y monitorear su desempefio.

Y como el avance de la tecnologia no se detiene, la FNC implementd recientemente el aplicativo
SICA movil, que permite a los extensionistas registrar y actualizar informacién directamente
en las fincas sin depender de acceso a internet: una vez llegan a un sitio con conectividad,
sincronizan las novedades registradas y asi queda actualizada la informacién del SICA.

De modo que el presente Atlas Cafetero, la radiografia més actualizada y completa de la
caficultura colombiana (mucha de cuya informacion estd basada en el SICA), es también la
continuacion de ese primer esfuerzo realizado en 1932 por la FNC para reunir y dar a conocer
al publico informacion relevante y de primera mano sobre la caficultura colombiana.

ATLAS CAFETERO DE COLOMBIA »
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El mapa cafetero actual

En Colombia mas de 2,2 millones de personas dependen econémicamente,
y de manera directa, de la caficultura, es decir, cerca de 25% de la poblacién
rural en 22 de los 32 departamentos del pais y en 600 municipios (53% del
total). Pero el café, ademas de ser un elemento dinamizador de la economia
regional, sigue teniendo un importante peso en la economia colombiana,
pues representa mas del 8% de las exportaciones totales y aporta cerca
de 12% del Producto Interno Bruto Agropecuario. Todo esto basado en
una economia de explotaciones agricolas familiares, en las que 96% de los
productores tienen menos de 5 hectareas sembradas en café.

Entre 2006 y 2016 la Federacion, con el apoyo del Gobierno nacional,
invirtio el equivalente a mas de 754 millones de ddlares en un ambicioso
programa de transformacién productiva, que consisti6 en fortalecer
la competitividad de la caficultura mediante renovaciones de cultivos,
incrementando la productividad y los ingresos de las familias cafeteras y
disminuyendo los costos de produccion. Esto fue posible en gran medida
gracias a la informacion registrada en el Sistema de Informacion Cafetera
(SICA).

Aunque sus antecedentes se remontan al primer censo cafetero de 1932, el
SICA fue desarrollado a partir de la informacion recolectada en el ultimo
censo cafetero realizado entre 1993 y 1997, la denominada “Encuesta
Nacional Cafetera”.

A partir de entonces el Servicio de Extension ha sido fundamental en

la actualizacion permanente de la informacion de los caficultores y los
sistemas de produccion de café a lo largo y ancho del pais, utilizando la

Consolidado nacional

aplicacion SICA como su herramienta tecnologica de trabajo en campo
para geo-referenciar las novedades de las areas sembradas en café y
registrar las actividades de formacion, acompanamiento, asesoria y
capacitacion por parte del extensionista a los productores cafeteros.

Actualmente el SICA sirve de soporte para la planeacién y ejecucion de
programas dirigidos a los productores y sus familias, lo que contribuye a
una eficiente y oportuna toma de decisiones a nivel nacional, regional y
local. Al 30 de septiembre de 2017, estan registrados en la base de datos
del SICA 541.518' productores que tienen 665.950 fincas con 1.899.665
lotes cafeteros georreferenciados, con un area total sembrada de 911.238
hectéreas.

Como la radiografia mas actualizada y completa de la caficultura
colombiana, este Atlas Cafetero es a su vez la continuacion del esfuerzo
realizado con el primer censo cafetero de 1932, cuando el café ya era el
principal producto de exportacién de Colombia, por encima del petréleo,
cuyo valor practicamente triplicaba.

1. Propietarios o poseedores de una o mas fincas cafeteras. Cuando se desagrega el nimero de produc-
tores a nivel de departamento, esta cifra es de 542.743 productores y a nivel de municipio de 547.634
productores, debido a que algunos tienen finca cafetera en mas de un departamento y/o municipio.

R AT Total de érea' sembrada Total caﬁcu_ltura menor a Nuamero de Namero de Nt’lmero.de cafetos
en café (ha) dos afios (ha) caficultores fincas cultivados
Antioquia 123.668 23.286,49 79.657 103.567 696.760.320
Bolivar 1.197 56,53 662 675 4.719.063
Boyaca 10.714 840,75 10.442 12.009 46.193.944
Caldas 69.272 17.251,97 33.288 42.022 385.653.342
Caqueta 4.050 559,53 2.005 2.185 17.514.358
Casanare 2.964 426,28 1.914 2.268 14.181.233
Cauca 93.627 12.624,22 89.713 114.493 471.346.300
Cesar 28.121 2.600,54 8.307 8.720 127.166.297
Choco 170 45,29 207 229 689.355
Cundinamarca 35711 4.197,11 29.909 34.116 167.300.400
Huila 149.466 23.380,42 82.213 100.497 790.475.381
La Guajira 5.931 492,06 1.805 1.884 23.086.886
Magdalena 20.261 2.120,05 4733 4,978 88.032.868
Meta 3.547 450,51 1.817 1.885 14.523.764
Narino 38.328 4.195,20 39.542 54.825 206.106.414
Norte de Santander 23.861 2.353,64 15.396 16.834 117.906.807
Putumayo 132 2,28 201 203 507.464
Quindio 24.160 6.207,72 5.323 5917 131.100.178
Risaralda 49.328 10.844,30 19.396 24910 264.002.370
Santander 49.941 7.683,23 31.581 36.933 265.045.871
Tolima 115.335 15.873,83 61.411 70.985 580.000.055
Valle del Cauca 61.455 9.660,33 23.221 25.815 292.562.460
Total general 911.238 145.152,28 542.743 665.950 4.704.875.130

Fuente: SICA, al 30 de septiembre de 2017.
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El café en Colombia

Hablar de café en Colombia es relativamente facil o extremadamente di-
ficil dependiendo del angulo y el lente con que se mire. Esta breve intro-
duccién aborda, con un enfoque distinto, ese café sobre el cual han escri-
to ya centenares de personas: desde connotados presidentes, aguerridos
senadores, renombrados economistas, politélogos, humanistas, historia-
dores, periodistas y una amplia gama de intelectuales. Por fortuna, esos
escritos, estudios o prondsticos han coincidido en que el café fue, es y
sera un motor irremplazable de crecimiento econdémico, desarrollo so-
cial, redistribucion de ingresos, generacion de empleo y politica de con-
certacion, atributos todos ellos que redundan en el beneficio, tanto de
productores como de consumidores, de poder degustar la mejor bebida
del mundo: el suave café de Colombia.

Un excelente resumen histérico del café en el pais y sus connotaciones
humanisticas, economicas, reglamentarias y constitutivas gremiales
puede hallarse en el libro 90 arios, Vivir el Café y Sembrar Futuro, editado
por la Universidad EAFIT de Medellin, para conmemorar los 90 anos
de la institucionalidad cafetera que encarna la Federacion Nacional de
Cafeteros (FNC).

Un espiritu avido de informacion cafetera también puede consultarla en
los maravillosos estudios publicados por el Banco de la Republica, las
universidades colombianas,la CEPAL yla misma Federacion de Cafeteros,
suscritos, entre otros autores, por Luis E. Nieto Arteta, Alvaro Tirado,
José Antonio Ocampo, Roberto Junguito, presidentes de la Republica,
Gerentes Generales de la Federacion y directores de Planeacion Nacional.
Estas lineas introductorias al Atlas Cafetero de Colombia son también un
reconocimiento del gremio cafetero a los miles de profesionales del sector
agricola que han estado ala altura de las circunstancias, permanentemente
modificadas por los entornos ambientales, econdémicos y sociales,
y quienes han ideado soluciones cientificamente comprobadas y
exitosamente extendidas en la geografia cafetera para que los agricultores
y sus familias las adopten en procura de resultados econdémicos que les
permitan tener una vida decorosa.

Estas palabras se enfocan en dejar trazos del espacio fisico ocupado por
una especie botanica, Coffea arabica, en interaccién con un ecotopo
determinado, antiguamente llamado oferta ambiental o zona cafetera
andina. Aunque en estas lineas no figura mucho la palabra caficultor,
ellos son y serdn siempre los protagonistas de este proceso productivo. Al
hablar de café en Colombia uno debe empezar por reconocer que éste nace
en las manos curtidas de un productor colombiano y su familia, quienes,
con su entramado de felicidades, esperanzas y angustias —motivadas por
los vaivenes de la economia, el clima, las oportunidades, las instituciones
y el Gobierno mismo-, no existirian sin el acervo de conocimiento
agronomico generado por Cenicafé y eficazmente transmitido por el
Servicio de Extension de la Federacion.

En este campo técnico-agrondmico vale la pena hacer un pequeiio
recuento historico:

1. Desdelallegada misma del café a Colombia, la siembra de cafetos
se expandid con el conocimiento transmitido por los pioneros, que
no era nada distinto a relatar éxitos y fracasos. En esta pre-etapa
productiva no intervino nada distinto al ingenio de los colonos.

2. Todoel conocimientoacumulado porlos “pioneros” fue ordenado
y publicado por Francisco Ospina en 1871, y complementado por
Mario Ospina Rodriguez en 1880 y por Nicolas Sdenz en 1895. En ese
periodo el sabor y conocimiento cafetero se expandié por medio de
la fe catolica, es decir, desde el pulpito.

3. La creacién de la Federacion Nacional de Cafeteros en junio
de 1927 sentd las bases firmes para la generacion del conocimiento
agricola y social y sus resultados, que serian aplicados en las nacientes
areas cafeteras organizadas del pais. Aunque las primeras acciones
de la Federacion estuvieron orientadas a estrategias comerciales y
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de exportacion, esto se complementd en 1928 con la creacion del
Servicio de Asistencia Técnica mediante agronomos ambulantes y de
la Granja Escuela Central del Café; y en 1930, durante la gerencia de
Mariano Ospina Pérez (1930-1934), fueron nombrados los primeros
Practicos Cafeteros. En esta misma gerencia la Federacion definié
politicas que dieran respuesta a paradigmas tales como: “No hay
porvenir rentable de la produccién de café si no hay conocimiento
agronomico aplicable en los cultivos”.

4. En 1932 se publicé el primer Manual del Cafetero Colombiano y
las palabras del Gerente de esa época fueron: “Al poner este Manual
en manos del cultivador colombiano, la Federacion Nacional de
Cafeteros cree sembrar la mejor semilla en el mejor suelo” En ese
manual se enunciaban los inicios de las investigaciones adelantadas
en la Granja La Esperanza, informaciéon que se complementaba con
resultados pertinentes encontrados en otros paises.

5. En 1958, casi al final de la gerencia de don Manuel Mejia,
se publicd la segunda edicion del Manual Cafetero Colombiano,
documento que ya traia resultados de las investigaciones obtenidas
en las coordenadas de la zona andina colombiana.

6. En 1969 y 1979, respectivamente, la Federacion publicé las
ediciones tercera y cuarta del Manual Cafetero, en las que la
institucion no solamente informaba sobre los resultados agronémicos
encaminados a obtener producciones rentables, sino que mostraban
una combinaciéon armoénica entre el medio ambiente y la explotacion
cafetera. Adicionalmente se hablaba de plagas, enfermedades como la

roya y el mejoramiento genético para obtener cafetales con excelentes
perfiles de bebida.

Finalmente en 2013 se publicé la quinta edicion del Manual Cafetero (tres
tomos) con ocasion de los 75 afos de la creacion del Centro Nacional
de Investigaciones de Café (Cenicafé), edicion cuyo subtitulo expresa
y resume los temas abordados: “Investigacion y tecnologia para la
sostenibilidad de la caficultura”

Hecho este recuento histérico de “generacion de tecnologia” —desde lo
local- por técnicos colombianos orientados, principalmente, a generar
conocimiento para los caficultores como base de expansion y soporte de
sus cultivos, debe hacerse también un reconocimiento a todos aquellos
técnicos (ingenieros agrénomos y practicos agricolas) que han sido el
enlace entre el conocimiento generado en la investigacion y la adopcion
de esas tecnologias por parte de las familias cafeteras del pais. Este servicio
nacié en 1928 como un acompanamiento técnico al cafetero y evolucioné
con los afos, con campaias de sanidad vegetal, conservacion de suelos,
uso de fertilizantes, granjas demostrativas, capacitacién a mayordomos,
saneamiento rural, investigacion social, manejo del Fondo Rotativo de
Crédito, trabajo con grupos de cafeteros, trabajo con lideres, Grupos de
Amistad, renovacion de cafetales, adopcion de variedades resistentes a la
roya, adecuado beneficio del café, etc.

Elextensionista ha sido fundamental en todoslos programas desarrollados
en zonas cafeteras por la Federacion, llamado por el productor el “técnico
del Comité” y punto de contacto directo entre el cafetero y la Federacion,
un facilitador de procesos de desarrollo gremial, técnico, social y
econdmico.

Cabe mencionar que el café en Colombia debe en gran parte su expansion
y mejor tecnologia al hecho de haber sido introducida la variedad
Caturra desde Brasil y sirvié para que en la década de los 70 aumentara
sensiblemente la produccién, ademas de facilitar la tecnificacion y
densificacion de los cultivos, hechos que se reflejaron en los censos
cafeteros de 1970 y siguientes.

También contribuyeron decididamente a los grandes nuimeros de la
caficultura en Colombia las orientaciones, pensadas por profesionales del



Los productores son protagonistas de la historia del café en Colombia. (Foto: Archivo FNC, 2016).

agro, de la Gerencia Técnica de la Federacion y que, por aprobacion de
los Comités Nacionales de Cafeteros de la época, se llevaron al campo y
se evaluaron positivamente en los censos cafeteros.

* Colombia, hacia una Caficultura mas Productiva. (Edad y densidad).

e Un Nuevo Instrumento de Politica de Produccién Cafetera. (Plan de
renovacion).

o Andlisis Econdmico de la Respuesta del Café a la Fertilizacion.
(Productividad).

» Estrategia para salir de la Crisis Cafetera. Una Crisis de Rentabilidad.
(Optimizacion de recursos).

Ahora bien, Colombia es el unico pais con cifras consolidadas de su
caficultura desde 1932, o sea que a los cinco afios de creada, la Federacion
ya consideraba esa informacién como un importante activo gremial:
“Nadie sabe para donde va si no conoce donde estd” es la frase que
resume la filosofia detras. Los censos cafeteros se llevaron a cabo en 1932,
1958, 1970, 1980 y entre 1993 y 1997. En todos se utiliz6 la tecnologia
disponible, que iba desde la medicion de las fincas con el esquema “cabuya
pisada’, pasando por teodolitos, fotografias aéreas, fotointerpretacion de
imagenes fotograficas y mas recientemente imagenes satelitales.

Pero el gran cambio de los censos cafeteros inici6 con el de 1993
(terminado en 1997). En ese estudio se cambid el concepto de censo
por el de “Sistema de Informacion Cafetera” (SICA), ya que con él se
logr6 tener una informacion de base que seguiria siendo actualizada
permanentemente con el registro de todas las labores ejecutadas por
los caficultores e informadas por el Servicio de Extension mediante
metodologias de georreferenciacion. En la presentacion del informe de

este Sistema, la Gerencia General de la Federacion dijo: “El Sistema de
Informacion SICA es un sistema de informacion gerencial que, dado
su proceso de actualizaciébn permanente, permitird a las autoridades
cafeteras, a los Comités de Cafeteros y a los productores contar con una
valiosa herramienta para la acertada toma de decisiones”

Con el censo de 1993-97, ademas de obtener la estructura cafetera del
pais, se conocié informacion e indicadores de bienestar y calidad de vida
de las familias cafeteras, eje de la mision de la Federacion. La primera
prueba de fuego de este Sistema de Informacion Cafetera se dio con el
terremoto ocurrido en la zona cafetera central en 1999. Al dia siguiente,
el SICA permitié tener la informacion georreferenciada de los cafeteros y
vecinos afectados por el evento teltrico. Esta informacién fue usada por
el Gobierno nacional para focalizar los planes de ayuda.

Hoy se pone en manos de los dirigentes cafeteros y de los estudiosos de
estos temas apasionantes una radiografia clara de las principales cifras,
reflejo de la actual realidad del sector; indicadores que no solamente
sirven para evaluar los resultados de los programas cafeteros ejecutados,
sino también como punto de partida de nuevas actividades para lograr
una caficultura sostenible, rentable y con gran respeto por el medio
ambiente.

En este minucioso Atlas que hoy ve la luz, se puede observar hasta
donde ha llegado la industria cafetera nacional en cifras y mapas que
muestran detalladamente donde estamos y serviran a la institucionalidad
cafetera en la toma de decisiones que apunten al cumplimiento de los
objetivos gremiales. A los estudiosos de los temas de desarrollo agricola
les permitird entender la gran realidad cafetera, que ha sido motor
fundamental del desarrollo econémico y agricola del pais y de la gran
redistribucion del ingreso.

ANTONIO HERRON ORTIZ
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Evolucion de la caficultura en la Ultima década
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La disminucion del area envejecida en el periodo 2006-2016 (areas
al sol mayores o iguales a 9 aflos y sombras o semisombras ma-
yores o iguales a 12 afos) ha sido de 47,72%, pasando del 29% al
14% del total de la caficultura.
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Con base en los programas de renovacion en variedades resisten-
tes emprendidos por la Federacion el area se ha incrementando en
171,92%, pasando del 29% en 2006 al 74% del total de la caficul-
tura en 2016.
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La edad promedio de los cafetales disminuy6 6,29 afios entre 2006
y 2016, lo que representa una reduccion de 46,87%.
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El aumento del area tecnificada joven en el periodo 2006-2016 (areas
al sol menores a 9 aflos y sombras o semisombras menores a 12 afos)
ha sido de 64,32%, pasando del 54% al 83% del total de la caficultura.
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Con los programas de renovacién emprendidos por la Federacion se
ha mantenido en promedio el 16% del total de la caficultura en reno-
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vacion, con un cambio porcentual del 68,54% de 2006 a 2016.
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El cambio también se ve reflejado en el aumento de la densidad en
602 arboles de café por hectarea, lo que significa una variacion por-
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centual de 13,25%.
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Sistemas de produccion de café en Colombia

Los sistemas de produccion de café son el resultado de la interaccion en-
tre la planta y la oferta ambiental, la cual se define por las condiciones
de clima junto con las caracteristicas fisicas y quimicas de los suelos. Un
correcto entendimiento de esta interaccién permite, primero, maximi-
zar el potencial productivo de los diversos sistemas de producciéon que
se describen para las diferentes zonas agroecoldgicas de pais, y segundo,
reducir el riesgo y aportar a la sostenibilidad y viabilidad econémica de la
caficultura. Un sistema de produccion sélido se basa en la implementa-
cion de las buenas practicas agrondmicas, como son la variedad, la edad,
el mdximo numero potencial de plantas por hectarea (densidad), la ade-
cuada y oportuna fertilizacion, el control de las amenazas fitosanitarias
(plagas y enfermedades), la regulacién de la luminosidad, el manejo ade-
cuado de arvenses, el correcto beneficio... en resumen, toda la agrono-
mia debe estar alineada para alcanzar la mejor produccion posible.

En Colombia, la region con potencial cafetero es de 7.337.392 hectareas
y estd representada por los siguientes érdenes de suelo, de acuerdo con
la clasificacion del Departamento de Agricultura de Estados Unidos
(USDA): Inceptisol 60,1%, Andisol 17,4%, Entisol 10,4%, Molisol 7,9%,
Alfisol 1,3%, Vertisol 0,9%, Ultisol 0,5%, Oxisol en 0,4%, miscelaneos ro-
cosos 0,9% y miscelaneos erosionados 0,1%.

El comportamiento general de la distribucién anual de la precipitacion
en la region andina de Colombia, y en ella la zona cafetera, se caracte-
riza por la ocurrencia de dos periodos secos y dos lluviosos, explicados
principalmente por el movimiento latitudinal de la Zona de Confluencia
Intertropical, la cual origina a su paso condiciones de alta nubosidad y
aumento en la cantidad de lluvia.

En la zona cafetera Norte (mayor a 7° de latitud norte) y en la vertiente
oriental de la cordillera Oriental se presenta un periodo seco pronuncia-
do de diciembre a marzo (o abril) y un periodo himedo de mayo a no-
viembre, con una ligera disminucién en julio; esta situacion se registra en
los departamentos de Cesar, Magdalena, Santander, Norte de Santander,
Arauca, Casanare, Meta, Caqueta y Putumayo.

En cuanto a los volimenes de cosecha de café durante el ano, en la zona
Norte y en la vertiente oriental de la cordillera Oriental la cosecha de café
se recoge en un 90% entre noviembre y enero.

En la regiones cafeteras Centro-Norte y Centro-Sur (entre 3° y 7° lati-
tud norte) ocurren dos periodos lluviosos: marzo-junio y septiembre-di-
ciembre, y dos periodos menos lluviosos: enero-febrero y julio-agosto;
esta condicion se puede observar en Caldas, Risaralda y Quindio. En lati-
tudes entre 4° y 7° norte, por ser una zona mas humeda, entre 75% y 85%
de la cosecha de café se recoge entre septiembre y diciembre, y de 15% a
25% entre abril y junio. En la zona cafetera ubicada entre 3° y 4° latitud
norte, menos hiimeda, la recoleccién de la cosecha es de 40% entre abril
y junio, y 60% entre septiembre y diciembre.

La region cafetera Sur (latitudes inferiores a 3° norte) presenta un perio-
do seco muy definido de mediados de junio a mediados de septiembre, y
un periodo himedo de octubre a junio; como ejemplos se tienen Cauca y
Narifno, donde 90% de la cosecha se recolecta entre abril y junio.

La region Oriente, también llamada piedemonte llanero, comprende las
fincas cafeteras ubicadas en la vertiente oriental de la cordillera Oriental
en los departamentos de Casanare, Meta, Caquetd y Putumayo. Se ex-
tiende entre los 0° 42’ 08” de latitud sur y los 6° 20’ 45” de latitud norte, y
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entre los 69° 50’ 22” ylos 77° 04’ 58” de longitud oeste. Esta zona presenta
un periodo seco de enero a marzo y uno himedo entre abril y diciembre
(este comportamiento es similar a la regién norte del pais). La cosecha
en esta region esta totalmente concentrada entre septiembre y diciembre.

La distribucion de los periodos secos y huimedos determina, en la zona
cafetera, la ocurrencia y concentracion o dispersion de las épocas de flo-
racion y cosecha. Después de un periodo seco y al inicio del periodo hu-
medo se presentan las floraciones en el café.

Para la zona cafetera de Colombia, una forma préctica de conocer la dis-
tribucion de la floracion y la cosecha es considerar que las floraciones de
mayo a octubre corresponden a la cosecha del primer semestre (enero a
junio), y las floraciones entre noviembre y abril corresponden a la cose-
cha del segundo semestre del afo (julio a diciembre). Esta consideracion
se basa en el tiempo transcurrido entre la floracién y la maduracion del
fruto, que es aproximadamente de 32 semanas (224 dias).

En las zonas cafeteras de mayor altitud, por encima de 1.700 metros, la
cosecha de café se distribuye en ambos semestres y tiende a generar flora-
ciones y cosechas mas dispersas.

Estos patrones en la distribucion de la floracién y la cosecha del café se
pueden adelantar o retrasar en los aflos de ocurrencia del evento calido
de El Nifo o el evento frio de La Nifa.

La distribucion anual de la cosecha es de interés econdmico en el cultivo
del café. Una produccion concentrada reduce los costos de recoleccion y
procesamiento del grano, al permitir un uso mas intenso y eficiente de la
mano de obra y los equipos.

Se observa que para la zona cafetera de Colombia las condiciones de dis-
tribucion de la cosecha permiten tener disponibilidad de café verde para
exportacion durante todo el ao.

La informacion georreferenciada de los sistemas de produccion de café
registrada en el SICA permite visualizar la concentracion del uso del sue-
lo en el cultivo del café; en general se tienen identificadas, de manera
general, algunas zonas con mayor concentracion en cada una de las re-
giones cafeteras:

* Region Norte: al occidente de la Sierra Nevada de Santa Martay en
el departamento del Cesar, en el flanco occidental de la serrania del
Perija.

* Region Centro-Norte: se focaliza en el suroeste de Antioquia, la
vertiente del rio Cauca entre Risaralda y Caldas, y en el centro del
departamento de Santander.

* Region Centro-Sur: se concentra al norte del Valle del Cauca, en
el departamento del Quindio, en la parte alta de la cordillera Central
flanco occidental y al sur del departamento del Tolima.

* Region Sur: la mayor concentracion esta ubicada al sur del depar-
tamento del Huila, en el departamento del Cauca (en la meseta de
Popayan) y en el departamento de Narifio, en la zona nororiental.

* Region Oriente: se concentra en la region del piedemonte llanero
de los departamentos de Casanare, Meta, Caqueta y Putumayo.
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Ademas de mejorar el ingreso de los productores, los cafés especiales permiten relaciones mas estrechas con los compradores. (Foto: FNC, 2017).

Cafés especiales

Parala FNC, los cafés especiales son aquellos valorados por los consu-
midores por alguna caracteristica que los diferencia de los demas, por
los cuales estan dispuestos a pagar precios superiores que redunden
en un mejor ingreso y mayor bienestar de los productores, y que ade-
mas sean un estimulo para seguir produciéndolos. Permiten construir
relaciones de largo plazo entre productores, clientes y consumidores.

Existen tres grandes categorias de cafés especiales, combinables en-
tre si: de origen, de preparacion y sostenibles. Los primeros privi-
legian el origen unico del grano, sea a nivel de finca o regional; no
se mezclan con otros origenes. Los cafés de preparacion tienen una
apariencia consistente de tamafo y forma del grano, lo que facilita,
por ejemplo, una tostiéon homogénea.

Los cafés sostenibles conjugan en su producciéon un adecuado equi-
librio, en diversos grados, entre la rentabilidad economica, el desa-
rrollo social y el respeto al medio ambiente, con el fin de garantizar
el futuro de las personas y comunidades que los cultivan. Estos cafés
se producen conforme a estandares de sostenibilidad claramente de-
finidos, que involucran procesos de certificacién y/o verificacion.

Una vez se elige el estindar mds adecuado a los productores de cada
region también en funcion de la oferta y demanda esperadas, el Ser-
vicio de Extensién ayuda en su implementacién y cumplimiento.

Dentro de los cafés sostenibles, la FNC ha identificado tres grupos
principales:

1. Los del primer grupo privilegian el desarrollo social de las
comunidades y el comercio justo. Quienes los producen se certifi-
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can bajo Fairtrade Labelling Organizations International (FLO) o
Fair Trade USA (ver en mapa cafés sociales).

2. Los del segundo grupo promueven la aplicacion en las fincas
de buenas practicas agronomicas y de beneficio para preservar la
sostenibilidad de las zonas cafeteras. Sus productores son verifica-
dos o certificados bajo 4C, Nespresso, CAFE Practices y UTZ (en
mapa, codigos de conducta).

3. Los del tercer grupo promueven entre los productores la apli-
cacion de normas y estandares voluntarios de sostenibilidad que
privilegian la proteccién y conservacion del medio ambiente de
las regiones cafeteras. Hacen parte de ellos quienes se certifican
bajo Rainforest Alliance y como Orgédnicos (en mapa, estandares
de sostenibilidad).

Segun informacion del Sistema de Informacion Cafetera (SICA) y el
mapa elaborado para este Atlas, el Cddigo de Conducta 4C es el de
mayor aceptacion entre los caficultores del pais: 113.609 productores
con igual namero de fincas verificadas, con 271.416 hectdreas de café.

En segundo lugar estan 45.418 productores que hacen parte del pri-
mer grupo, con 60.687 fincas y 135.039 hectareas en café. Y en tercer
lugar estan cerca de 25.800 caficultores verificados en Nespresso, con
cerca de 41.000 fincas y 43.120 hectareas sembradas en café.

Una misma finca puede tener una o mas certificaciones. En muchas
regiones hay fincas certificadas como FLO + orgédnico, Rainforest +
FLO, e incluso como Rainforest +FLO+ Organico + UTZ.
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Una optima red de comercializacion

Apenas dos anos después de la creacion de la Federacion Nacional de
Cafeteros (FNC), en 1929 se conformaron los primeros almacenes
generales de depdsito de café en Medellin, Manizales y Girardot, que
sentaron las bases de lo que en 1965 serfa Almacafé, empresa creada
como operador logistico integral y almacén general de depdsito de café.

La otra pieza clave del engranaje y cadena de comercializacion del café
colombiano son las Cooperativas de Caficultores, la primera de las cuales
fue creada en 1959.

Ambas piezas son las encargadas de aplicar el que es considerado el
servicio publico mas valorado por los caficultores, la garantia de compra,
mecanismo aplicado desde 1958 y que garantiza a los productores
la compra de su café al mejor precio base posible, calculado de forma
transparente, con pago de contado y en lugares cercanos a sus fincas.

Almacafé, operador logistico integral de la FNC

Los Almacenes Generales de Deposito de Café (Almacafé) son mucho
mas que un operador logistico. La empresa es un operador logistico

Cartagena --..

Medellin --..
Pereira -. ..

Armenia

Buenaventura ---

Buga -~

Popayan

Pasto -~
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integral 4PL (Fourth Party Logistics) que brinda un amplio abanico
de servicios a los caficultores para contribuir al logro de los grandes
propositos de la Federacion, cuya mision es procurar el bienestar de los
productores y sus familias.

Las funciones de Almacafé incluyen el apoyo a la garantia de compra,
apoyo logistico a la comercializacién, trilla y empaque del grano -
optimizando la materia prima y elevando la productividad industrial-,
control de calidad a todas las exportaciones de café y apoyo logistico
a la estrategia de valor agregado de la FNC, mediante la produccién
y suministro de café tostado, molido y empacado a las tiendas Juan
Valdez.

Ademads, el Laboratorio de Calidades de Almacafé se ha constituido en
una autoridad en la industria en materia de control de calidad, anélisis
sensorial y perfilacion de taza.

Almacafé geogrificamente se encuentra distribuida de la siguiente
manera:

Santa Marta

Clcuta

Bucaramanga
Manizales

Principal Bogota
Torrefactora

- Bogota-Soacha

Ibagué

- Neiva

Cooperativas de Caficultores,
aliadas estratégicas de la FNC

En la década de los 50, la Federacion de Cafeteros consider6 importante
promover la creacién de organizaciones regionales de productores que
se encargaran de la comercializacion interna del café pergamino bajo
control de los propios caficultores.

Asi empiezan a crearse las Cooperativas de Caficultores y la Federacion
se vincula a ellas como socio patrocinador. En 1959 se funda la primera,
la actual Cooperativa Departamental de Caficultores de Risaralda.

Actualmente operan 33 cooperativas patrocinadas por la FNC, las cuales
cuentan con una red de mas de 500 puntos de compra de café, ubicados
en toda la geografia nacional y al servicio de los caficultores.

En los ultimos 10 afos las Cooperativas de Caficultores han comprado
en promedio 37,65% de la cosecha cafetera del pais y son el principal
proveedor de café con destino al Fondo Nacional del Café (FoNC).

Las Cooperativas de Caficultores son aliadas estratégicas de la Federacion
en la aplicacion de la garantia de compra, que asegura a los productores el
mejor precio base posible, transparente, con pago de contado y en lugares
cercanos a sus fincas.

Las Cooperativas de Caficultores son piezas fundamentales en el engranaje
institucional de comercializacién de café. (Foto: Archivo FNC, 2016).
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La mujer cafetera juega un rol crucial en la unidad familiar y productiva. (Foto: FNC, 2017).

Una mirada a la caficultura

desde |la perspectiva de la equidad de género

Cuando se recorre la Colombia cafetera, se encuentran rostros de mujeres y
hombres que, con dedicacidn, cultivan ybenefician el grano, eje de suingreso
economico y del bienestar de sus familias, uno que motiva la creacion de
organizaciones comunitarias y es simbolo de una cultura de gran arraigo e
identidad. En esta amalgama de etnias y edades, de tradiciones y dinamicas
sociales, se hace notoria la presencia femenina en todas las regiones del
pais. Y es que las mujeres, sean madres cabeza de hogar, empoderadas,
emprendedoras o que, como socias del negocio cafetero, destacan por
trabajar hombro a hombro en la finca con sus maridos o compaiieros, en un
balance de roles y un equilibrio de responsabilidades que no compiten sino
que se complementan, o como trabajadoras silenciosas pero fundamentales
en laslabores de la finca —al dar el toque final al grano cuidando los tiempos
del despulpado o removiéndolo para el secado-, son todas ellas agentes
claves en la caficultura actual.

Una mirada a la poblacion cafetera desagregada por sexo, mas alla de ser
interesante, resulta util y necesaria para el trabajo que se desarrolla en la
Federacion Nacional de Cafeteros (FNC), una institucién comprometida
con la equidad de género. Hace una década la FNC cre6 el Programa de
Mujeres Cafeteras, hoy Programa de Equidad de Género, el cual simboliza
su genuino interés por brindar oportunidades, servicios y beneficios
equitativos a sus agremiados, de acuerdo con sus necesidades. Cerrar toda
brecha que produzca inequidades representa un fin para la Federacion;
por ello mirar el mapa cafetero por sexo es fuente de informacion valiosa
para los programas y proyectos que la institucién desarrolla en el ambito
productivo, econdémico, social y gremial.

Segtin el Sistema de Informacion Cafetera (SICA, al 30 de septiembre de
2017), en Colombia las mujeres representan 30% del total de la poblacion
caficultora del pais. Por su tamafo y la poblacion cafetera que albergan, los
departamentos de Antioquia, Cauca, Huila y Tolima representan en conjunto
56% de la poblacion de mujeres caficultoras y cerca de 60% de la de hombres.
Antioquia tiene el mayor nimero de hombres caficultores, que representan
casi 17% del total de cafeteros hombres, y en Cauca esta el mayor nimero de
caficultoras: el 19% de todas las mujeres cafeteras del pais.

Los departamentos con menor porcentaje de mujeres del total de sus
caficultores son Antioquia, Bolivar, Chocé (cada uno con 21%) y Caqueta,
con 20%. El departamento con mayor porcentaje de mujeres es Quindio,
con casi 37% frente al total de su poblacion cafetera.

La proporcion del drea de cafetales en manos de mujeres es 26% y en
manos de hombres, 74%. Tanto para hombres como para mujeres estos
cafetales son en un 83% tecnificados jovenes, 14% tecnificados envejecidos
y el restante 3% tradicionales.

En otra muestra de equidad en el acceso a una caficultura altamente
tecnificada, hombres y mujeres cuentan con 76,4% de cafetales sembrados
en variedades resistentes a enfermedades como la roya, mientras que
apenas 23,6% del drea estd sembrada con variedades susceptibles.
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Otra forma de ver el mapa cafetero con lentes de equidad de género es
en el ambito gremial o de liderazgo. Considerada como institucion
representativa, democratica y legitima de los caficultores de Colombia, la
ENC cuenta con 6rganos de decision gremial ~-Comités Departamentales
y Municipales de Cafeteros— cuyos miembros se eligen democraticamente
y definen los destinos de la caficultura del pais. En 2014, en las dltimas
elecciones cafeteras, 4.620 dirigentes municipales y departamentales
fueron elegidos con una votacion presencial de mas de 245.000 cafeteros
cedulados de una base electoral de 374.540 que podian votar. De esta
manera, la participacion en esas elecciones se elevo a 65,5%, cifra récord
para las elecciones gremiales en toda su historia, superando incluso las
elecciones parlamentarias de Canada, Japon o Suiza. Al analizar en detalle
estas elecciones cafeteras se observa que, pese a que 28% del total de la base
electoral eran mujeres (104.871) con derecho a elegir y ser elegidas, solo
8% del total de representantes a Comités Departamentales elegidos fueron
mujeres (14 de 180) y 16% en Comités Municipales (696 de 4.440), lo que
evidencia una brecha en la participacion de la mujer en las instancias de
decision. Esta dinamica participativa refleja una realidad para la mujer que
no es exclusiva del gremio ni de la mujer rural. Es propia del género. La
importancia de la participacion democratica de las mujeres en un gremio
como la FNC radica en que, de esta manera, se refuerza el principio de
democracia representativa, inclusiva y de confianza. Si las mujeres hacen
parte de la institucion cafetera, sus intereses y necesidades, que pueden ser
distintas a las de los hombres por el rol que ellas juegan dentro de la unidad
familiar y productiva, deben estar representadas a través de sus elegidas.

A esto se suma que la participacion de las mujeres en instancias de decision
es una condicion para el desarrollo y buen gobierno. La declaracion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de 2016 incluye la igualdad de género
como una de las condiciones indispensables para superar la pobreza en
2030. Las mujeres aportan una mirada diferente y complementaria a la de
los hombres, enriqueciendo la toma de decisiones. Usualmente la mujer
ejerce un rol de cuidadora del hogar, pero también del medio ambiente, con
una perspectiva que suma en los analisis y la planeacién de acciones que
benefician a la comunidad que ella representa. Por ultimo, la participacion
de mujeres en las esferas de liderazgo tiene un efecto multiplicador positivo
como ejemplo de empoderamiento para otras mujeres, jovenes y ninas
en ambitos personales, comunitarios, locales y regionales, al trascender
el ambito gremial y brindar un nuevo estatus al papel de la mujer como
transformadora de la sociedad, modificando preconceptos que inciden en
las relaciones de poder.

Como puede verse, este reto de fomentar la participacion de las mujeres
en el liderazgo cafetero es, a su vez, una gran oportunidad para la FNC,
una organizacion que quiere ser referente de equidad de género en la
construccion del futuroy el desarrollo del sector cafetero y rural colombiano.

CLAUDIA RODRIGUEZ
Coordinadora
Programa Equidad de Género
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Estructura administrativade la FNC

Como entidad gremial en la que sus representantes son elegidos
democraticamente, la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC) tiene
una estructura administrativa claramente definida a partir de sus
propios estatutos.

El Congreso Nacional de Cafeteros es la maxima autoridad e instancia
de decision del gremio. Cada afio, 90 representantes de los 15 Comités
Departamentales de la FNC (seis por Comité) se retinen para analizar
los resultados de gestién de la institucién, identificar prioridades y
trazar la hoja de ruta para los afos venideros.

El Congreso Cafetero es también el encargado de elegir al Gerente
General de la FNC, cuyo cargo equivale al de Director Ejecutivo en
otras corporaciones. Es el capitdn del barco y como tal dispone de todo
un equipo de trabajo que lo acompana en ese rumbo trazado por los
propios caficultores, que él mismo puede enriquecer con sus ideas,
propuestas y estrategias.

Enlaactual estructura dela FNC, como coequiperas del Gerente General
existen cuatro gerencias de drea subordinadas: la Gerencia Comercial, la
Gerencia Administrativa, la Gerencia Financiera y la Gerencia Técnica,
esta ultima responsable de la publicacion de este Atlas Cafetero como
una forma de resaltar la casi milimétrica cartografia de la caficultura
del pais.

La Gerencia Técnica es la encargada de administrar el Sistema de
Informacién Cafetera (SICA), esa base de datos georreferenciada unica
en su tipo que permite caracterizar, actualizar y conocer a detalle
los datos mas relevantes de las fincas cafeteras del pais con el fin de
monitorear su desempefio y ayudar a mejorarlo. E1 SICA constituye uno
de los activos mas valiosos de los caficultores colombianos.

De la Gerencia Técnica dependen también dos de los bienes publicos
mas apreciados por los productores:

El Centro Nacional de Investigaciones de Café (Cenicafé, creado en
1938), brazo cientifico de la FNC, realiza investigacion, desarrolla
nuevas tecnologias y —mediante boletines, avances técnicos y otras
publicaciones- difunde conocimiento, todo ello orientado a la
sostenibilidad econémica, social y ambiental de los productores, lo
que incluye el desarrollo de variedades resistentes a enfermedades,
promocion de buenas practicas agricolas y de beneficio del café,
recopilacién y difusién de informacién agroclimatica mediante
una moderna red meteoroldgica, perfeccionamiento de tecnologias
cada vez mas amigables con el medio ambiente, entre muchas otras
labores.

El Servicio de Extension, que brinda asistencia técnica en el terreno
y ademds se encarga de mantener actualizado el SICA. Por su
integralidad, adaptabilidad regional, compromiso, cercania con
el productor, la confianza que inspira y la construcciéon de tejido
social, mas alld de la pura asistencia técnica, este grupo multitarea
de camisetas amarillas ha sido reconocido como uno de los mejores
del mundo. Es el encargado de transmitir a los caficultores todo el
conocimiento nuevo y util generado por Cenicafé para mejorar la
productividad de los cultivos y elevar la rentabilidad del productor.
Sus antecedentes se remontan a 1928, cuando la FNC empezd a
ofrecer el servicio de asistencia técnica.

Este es apenas un vistazo a parte de la estructura administrativa de la
ENC, que en afios recientes, y con los mas altos estandares en materia
de gestion, ha buscado optimizar su desempefio con un enfoque de
gestion de proyectos, sin perder de vista esa brajula que representa su
mision: velar por el bienestar de los productores y sus familias.

Otros escalafones de la piramide

Otras instancias directivas de peso en el seno de la FNC y del sector
cafetero son el Comité Directivo, conformado por un representante
de cada uno de los 15 Comités Departamentales (cuyos 12 miembros
titulares y suplentes son elegidos por los productores por voto directo).
Es el encargado de tramitar los asuntos cruciales de la FNC y trazar
directrices, cuya ejecucion delega precisamente en la administraciéon
de la FNC. Se reune cada dos semanas en procura del desarrollo y la
defensa de la caficultura y de su industria.

Mas arriba en la piramide esta el Comité Nacional de Cafeteros,
conformado por representantes del Gobierno nacional y de los
departamentos cafeteros. Actiia como un dérgano de concertaciéon de
la politica cafetera del pais. También define en conjunto las politicas y
programas financiados con recursos del Fondo Nacional del Café, ese
musculo financiero del sector alimentado por la llamada contribucion
cafetera, impuesto a la exportacion del grano que se reinvierte
exclusivamente en el sector.

Un poco de historia

Enlaactualidad, la gestion administrativa de la Federacion esta liderada
por el Gerente General y su equipo de Alta Direccién (incluidos sus
asesores), conformado por la Secretaria General, los Gerentes de area y
los Directores Ejecutivos de los 15 Comités Departamentales.

Pero en la base de toda la estructura organizacional estan los caficultores
mismos, origen y razén de ser de la institucionalidad cafetera, y quienes,
con la sabiduria acumulada en 90 afios de existencia como gremio, son
los encargados de trazar el rumbo del barco.

La creacion de la FNC el 27 de junio de 1927 marcé también el punto de
partida para el disefio de la estructura de la organizacion. El primer paso
se dio el 24 de noviembre de 1927, cuando se eligié por unanimidad a Al-
fredo Cortazar Toledo como Director de la Federacion, quien ejercié su
cargo ad honorem por cerca de un afo. En abril de 1928, Cortazar presen-
t6 al Comité Nacional de Cafeteros el proyecto de organizacién internay
la forma propuesta de desarrollar sus principales objetivos: organizacién
gremial, propaganda exterior, abonamiento y fabricacién e importacion
de abonos, fundacién de Granjas Cafeteras, tostadoras de café en paises
europeos, planeamiento de programas y organizacién presupuestal.

En la estructura organizacional de la FNC en 1934 ya se hablaba de la
Gerencia como cargo principal de la administraciéon y una Secretaria;
adicionalmente se enunciaban seis secciones principales: de Estadistica,
de Fomento Comercial, de Almacenes (Superintendencia), de
Contabilidad, Técnica y de Divulgacién.

Otras piezas clave del engranaje institucional

En los inicios de la Federacidn, los Almacenes Generales de Depdsito
fueron una de las dreas que hicieron parte integral de la estructura de
la Federacion. En 1965 se formalizaria la creacion de Almacafé como
brazo responsable del almacenamiento, el apoyo logistico y el control
de calidad.

Como parte del desarrollo de productos y el avance en la cadena de
valor con la industrializacion del grano, en 1973 abrid sus puertas la
tabrica de café liofilizado Buencafé, cuyos productos llegan a mas de
63 paises. Y en 2002 vendria a sumarse la marca y cadena de tiendas
Juan Valdez Café, hoy con cafeterias en mas de 16 paises, como parte de
esa apuesta por agregar valor al café de los productores colombianos y
mejorar sus ingresos.
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Los Comités Municipales de Cafeteros

Elsignificado integral, en unaregién, de un Comité Municipal de Cafeteros
es inmensamente grande. Colombia hoy posee 600 municipios cafeteros,
de los cuales 374 tienen su respectivo Comité. La pregunta es obligada: ;Y
qué se requiere para que un municipio pueda tener un Comité Municipal
de Cafeteros? La respuesta estd en el articulo 40 de los actuales estatutos
de la Federacion de Cafeteros: “En el municipio productor de café que
cuente por lo menos con 400 productores de café cedulados, de acuerdo
con el reporte anual presentado por la Gerencia Técnica de conformidad
con el Sistema de Informacion Cafetera (SICA), funcionard un Comité
Municipal compuesto por seis miembros principales, con sus respectivos
suplentes personales, elegidos por voto directo de los productores de café
federados”

Un Comité Municipal de Cafeteros es un equipo que contribuye a la
presencia institucional en la comunidad. Un Comité genera participacion,
lidera programas de diferente indole, legitima o prueba la verdad frente
a la normas, es decir, es el organismo que representa a los cafeteros en el
municipio y genera arraigo o afecto por unas costumbres, unos valores,
unas tradiciones y en general una cultura.

Un Comité forja elementos de competitividad cafetera en el municipio,
pues una de sus funciones es trabajar por la productividad y rentabilidad
en su territorio. También es un integrador, pues busca alianzas, convenios
y programas con las administraciones municipales, las Juntas de Accién
Comunal, los establecimientos educativos y las organizaciones de la
comunidad. Un lider cafetero lo expresé con un ejemplo: “El Comité
Municipal es el segundo concejo del municipio”, por ello la palabra concejo
la escribo con ¢, pues el mencionado Comité es casi otra corporacion.

A

Un Comité Municipal de Cafeteros es un formador de lideres y un
catalizador del empalme generacional, al fin y al cabo facilita el desarrollo
porque es un grupo organizado. El calificativo para la Federacién de
Cafeteros, cuando habia importantes recursos, de que era un Estado
dentro del Estado, sigue teniendo validez en términos de participacion.

Un Comité de Cafeteros dinamiza la participacion en el municipio de
manera notable, es un activo que produce beneficios tangibles, porque
en la colaboracion sistematica puede haber soluciones innovadoras.
Porque los cafeteros toman parte en unas decisiones y se comprometen
con ellas. Porque la unidad hace ver a un gremio fuerte para generar, en
diferentes proveedores de recursos, confianza para invertir. Porque con la
participacion y la democracia se concilian multiplicidad de intereses con
el objeto de contribuir a la solucién de problemas, y porque a futuro se
crea en la cooperacion el objetivo de la rentabilidad institucional.

Me ha llamado poderosamente la atencion que histdricamente las
decisiones en un Comité Municipal de Cafeteros, donde hay seis
principales, sean tomadas por consenso, y ello significa traer a la
memoria y al presente lo que ha significado el consenso para la historia
de la organizacién cafetera; consenso expresa madurez gremial, pensar
en la comunidad para llegar a acuerdos y trabajo en equipo. No hay duda,
los Comités Municipales de Cafeteros seguirdn siendo una herramienta
fundamental en el desarrollo rural del territorio.

CARLOS ARMANDO URIBE E.
Director de Asuntos Gremiales
Federacion Nacional de Cafeteros

Los Comités Municipales, en la base de la participacion gremial cafetera, son actores clave en el desarrollo rural de las distintas regiones. (Foto: Archivo FNC, 2016)
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