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REGISTROS DE UTILIDAD EN LA
EMPRESA AGROPECUARIA

Para ejercer una buena administracion de la finca,
es necesario llevar cuentas adecuadas de cada una
de las explotaciones que se tengan en ella, con el
objetivo de que sirvan para tomar las decisiones
mds apropiadas y oportunas.

Las cuentas se llevan en "formularios" o tablas de

anotacion. 2.

Condiciones para llevar buenas cuentas. Para
que losregistros que lleve el productor puedan serle
de buena utilidad prictica se deben tener presente
las siguientes sugerencias:

1. Que sean COMPLETOS para evitar con ello
tomar decisiones con base en informacion frag-
mentaria que pueda conducir a errores. Por
tanto, deben anotarse los gastos en dinero y en
cualquier otra forma de pago que se emplee, la
mano de obra contratada y la familiar, los pro-
ductos que se vendan y los que se consuman en

lafinca o se utilicen en otras explotacionesdela 4.

misma, por ejemplo: el pldtano que se utiliza
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como alimento de los cerdos. En el cultivo del
café, ademds de los gastos en las etapas de
instalacién, crecimiento y sostenimiento anual
de la plantacién, deben contabilizarse los de la
recoleccién, el beneficio y el mercadeo del
grano.

Se deben anotar los GASTOS Y PRODUC-
CIONES EN CANTIDAD Y EN PESOS (%) o
sea, cuanto costaron. Esto permite actualizar
los valores en cualquier momento cuando ha-
yan cambiado los precios.

Se deben llevar cuentas para CADA TIPO DE
EXPLOTACION O EMPRESA QUE HAYA
EN LA FINCA, es decir, para cada cultivo y
cada clase de ganado que se tenga y dentro de
estos para cada plantacién o lote que se encuen-
tre en diferente estado de desarrollo conrespec-
to a los demds.

Conviene llevar registros para‘las diferentes
PRACTICAS O LABORES QUE SE EJECU-

" lefey Asistente, respectivamente. Investigaciones Econémicas.Centro Nacional de Investigaciones de Café, CENICAFE, Chinchina, Caldas, Colombia.
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TEN. Por ejemplo, separar los costos de la
desyerba, de los de la fertilizacién, los de la
recoleccidn, del beneficio, etc.

En el presente trabajo se explican tres tipos de
tablas de registros, las cuales ayudardn al agricultor
a planear, ejercer un control y llevar los datos de
actividades fundamentales de la finca, que le per-
mitan determinar los resultados econémicos de la
empresa. Ellos son:

1. Registro para la programacién de trabajos en la
finca.

!-.)

Registro semanal de labores ejecutadas en la
empresa, y

3. Registrode los gastos o salidas y de lasentradas
0 Ingresos.

Enla Tabla 1 se presenta una forma de registro que
permite anotar la PROGRAMACION DE TRA-
BAJOS ENLAFINCA, lacual facilita al productor
consignar lalista de labores que se deben realizaren
ka semana, o en cualquier otro periodo convenido,
con el fin de que la persona encargada de controlar
dicha programacién no las olvide y asi las practicas
se ejecuten adecuada y oportunamente.

En la tabla 2, la cual puede ir al reverso de la hoja
del formulario 1, se presenta la forma como podria
llevarse un REGISTRO SEMANAL DE LABO-
RES EJECUTADAS EN LA FINCA, especifica-
das por trabajador, labor, lote y cantidad, en cada
uno de los dias de la semana.

Esta tabla puede servir, a su vez, de planillade pago
al personal, si se exige la firma correspondiente a
los trabajadores, en la Gltima columna de la misma.
De este formulario es facil tomar la informacién
para totalizarla por labor realizada y asi llevarla a
las cuentas individuales de cada lote o tipo de
explotacién que se tenga.
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En esta forma podria utilizarse la Tabla 3 llevando
a ella la informacidn recopilada en la Tabla 2.

En todo negocio se presentan dos tipos de cuentas:
Elvalor de los gastos, egresos o salidas y el valor de
los ingresos o entradas. En la Tabla 3 se presenta un
modelo en el cual se pueden registrar dichas opera-
ciones. Para llevar la cuenta de GASTOS O SALI-
DAS debe anotarse todo lo que se utilice o consuma
en la finca cualquiera sea su procedencia. En este
sentido, se deben contabilizar los materiales consu-
midos (fertilizantes, fungicidas, combustibles); la
mano de obra empleada, los servicios utilizados
(transporte, agua, luz), etc.

En cuanto a la mano de obra, deben tenerse en
cuenta los jornales pagados y los dias de trabajo del
agricultor y su familia gastados en cada préctica,
aclarando siempre cudl préctica se realizé y si la
labor fue ejecutada al contrato (por obra realizada)
o al jornal.

Parallevarlacuentadel VALOR DE LOS INGRE-
SOS O ENTRADAS DE LA FINCA, se deben
anotar, ademds de los productos vendidos, la can-
tidad y tipo de los productos consumidos en la
finca, los regalados o aquellos con los cuales se
pagé en especie, ya que éstas también son entradas
de la explotacién aunque no sean en dinero en
efectivo.

En el caso que se utilice el producto de una explo-
tacién en otra de la misma finca, su cantidad y valor
se anota en la cuenta de ambas explotaciones, ya
que el producto es ingreso de una y gasto de la otra.

Los anteriores registros permiten al agricultor ejer-
cer una mejor supervisién de las practicas, activida-
des y explotaciones de la finca, lo cual es necesario
para alcanzar el objetivo fundamental de la buena
administracién, cual es el "obtener el mayor bien-
estar posible para el agricultor y su familiaen forma
continuada".



oppduwad 1od pp0 20 aS1 I zPzoow D sowadb Q9 LOH 4.,

_c&_ba..u .xunw cwO 7@ sowaws G2 uoy (o) 10d 0 equoq sod ‘joqig 10d opezinn 033npoid ep PEPRUE INOUY) IBUDPIRAIRGQ

157

vpoauiaq | | 30peauaq Zjf | mpequed 2| sopoquioq Z | Ioqudy 2y (weaued 2]y PPRIN) | (pp7)) G2l
¥ ¢
Wi ce a a a 3 d | erecie®
52000} ww oms.ogmmq omcc_x&wq opuoluads) opuolreds opuvlreds(y o_ucof&md (s9) J0qe7 &%@ |eaut)
. sauop ¥g9S | sapod syl | sapod 986 | squeid yeol | urd gE2) | sQUop vEG6 pepnueg (@) DusmLY W
Jﬂgﬁ% . B 2 0 P » 0 i 829 2ev0): @
200G g | PUSAIPL| PRI | epuogy ot | opuoaiysey | opuednyrey | opuem g VM | pavap soproey
— | — — — — —_ pepnue) | (ouh)Q) oUS2) ) o
i IT‘ o) (] o v} v w07 Zegyae’) ®
moocd | o | squwbsaT| bqwbs2C | bawbsaT| bgwbwr wdbg| 1| 2oyEueg anp
puﬂ_u.,_.u_”“___“” _.._“.“H opeqeg L) sanang sej02u91p ey seun Jopeieqen |sp uiquioy
aLel o 2000 oW z W o}  19p nuswes
*BIUL) B[ 2P SAJI0QR| 2P [RUBMIAS Eum_MUN— TVidvlL
sRICURL
< 2PLaj) h askd
o|lnbaq e sl 5| s..B\B.o 7@ @ b2
K| 2P Xoul|eg) equeq Uop) |-auow Zp sonw QO o) b 2zLO)N @o%@q g
o0 o Wi Teun) QpPoul
X | opuouosdo b opuedd | ve puud ) -bszZ VN uerRE L) o O
K 2w © —_— oqpehsa b
oN s
$9UD|20AIS0 ) Jeejdwe Jod 1u)yde Jod
opezijeey opolpw o sis0 03anpo.sd |8p e1quuoN ek k.

- mm.mv, ouy |Qnﬁ*mug op sew |8 [ v nw_ _-n_.

eauy e] ud soleqen ap uonewesdoly 1 VIAVL




pL'GOS == 00 o2 Vwﬂﬂ_ﬁ; 7 W\Od 707_

=5 '00vaZ BN SLe | (PP E0g9d) ﬁ&.ﬁ?oaecé@ 2f00 g al]2 M
50 'ASY sopeusy ¢ | wao op oug) pusey qo %Qﬁ&& ogey
066 sowah 00g b23() -
73 '€= sowaP Q9¢ mﬁm&c@,— a - B

vnm.cw &*E_.ﬁm,cm. 50) o mbvxﬁ&nﬁ 9 ceao_mc Jd

wo%o 31 op [powowl uag ua) _0$¢8 [P cﬁ&»&mi &m\_mﬁm\ *ﬁbg

= GLYZ moltsﬂ A% _omwuo 2od onEW g2 %Smme 093 mmtw 2GR0
55' 009 | w@c:é Z| \sc% _d ~ "oy opow v Y20  op veRepiCly QQN RO
7007 59/0uLSP 37 Qo0 go %%E_ o opabser|  ai/z wgdg,
($) aw
s01seg 0 sosalbu| BIUI} B| U3 SOPILINSUOD O SOPIPUaA sojanpoad A
sepljeg 0 sepenuyl s SOPBZI|QN SO1JIAIBS O SOWNSUI 3 SEPEZI|ea) SBINILL4 :31G0Ss 3|jeraq t4o8d
se| ap 10|ep se| ap Jojep
ugioejo|dxa e| ednao anb eary X . BIquIals ap _Ixuelsig
,mn@jmwc_ 2 mo.ﬁéc Q3FY) * gy
OQ.EQ@ mww Ua %22l ﬂ % AO% LD GED*\Q@ ("918 'opaquios ap otin ‘pepa ‘ezes o pepauep) seansyiajoeie)
mﬁw_ltﬁﬁ%_ Sty S3{EWIUR 3D 0 S3|0GLe ap 0JaWNY O ?w_ac_.:m 50| 3p 0 0ARYNI |ap aiquiopy) uodero|dxa ap odi]

‘(SepIes A Sepeajud) s0sa.3a A sosaidur ap o13s139Y € VIAV.L

158



