- s Cenicafe
<3 CENTRO DE DOCUMENTAGION

El comportamiento
de la industria cafetera
colombiana durante

FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS DE COLOMBIA

Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

https://doi.org/10.38141/10794/1999



EL COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA CAFETERA COLOMBIANA 1999

El comportamiento
de la industria cafetera
colombiana durante 1999

El presente informe registra los principales aspectos de la industria cafetera colombiana
durante 1999, y el desemperio de las instituciones del sector frente a las diferentes
circunstancias que se presentaron en dicho periodo.

INTRODUCCION

En 1999 se completaron diez anos de grandes cambios en las condiciones externas e
internas de la industria cafetera colombiana, que tiene que ver entre otros, con la ausencia
de acuerdos entre paises productores y consumidores para estabilizar los precios exter-
nos, la menor disponibilidad de mano de obra y la revaluacién de la moneda nacional du-
rante la mayor parte de la década. Debe reconocerse sin embargo, que en los ultimos 18
meses la tasa de cambio se ha recuperado significativamente.

Estos cambios afectaron la productividad y la rentabilidad de la caficultura y su
competitividad frente a otras areas productoras, poniendo a prueba la capacidad de las
instituciones e instrumentos de la politica cafetera y demandando un gran esfuerzo para
mantener una relativa estabilidad interna y evitar un serio quebrantamiento del sector.

La Federacion, a pesar de no contar con una sustentacion en el mercado externo al rom-
perse el Acuerdo Internacional del Café a mediados de 1989, ha seguido defendiendo el
ingreso del caficultor y sus condiciones de vida. Igualmente, viene trabajando en la moder-
nizacién de la caficultura para acomodarla a las nuevas circunstancias y hacerla sostenible
hacia el futuro.

RESUMEN 1999

Durante 1999, la industria cafetera colombiana tuvo que hacer frente a grandes dificultades
en muchos frentes:

¢ Elterremoto del 25 de enero en el Eje Cafetero, fue una tragedia nacional y cafetera de
inmensa magnitud.

¢ Durante la mayor parte del ano, en el mercado externo, la perspectiva de exceso de
oferta de café brasilefo, hizo que aumentara la competencia y no se cumplieran los
compromisos de exportacion del Programa de la Asociacion de Paises Productores -
APPC, resultando todo en un deterioro de los precios internacionales.

* La economia colombiana registré una recesion como no se habia visto en muchas
décadas, crisis en todos los sectores productivos, gran déficit de las finanzas naciona-
les y amago de crisis cambiaria.
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e Lacosecha cafetera fue afectada de manera dramatica por el exceso de lluvias, causa-
do por el fenémeno de “La Nifha”.

El Fondo Nacional del Café empleé sus recursos en apoyo del precio interno a fin de
compensar hasta donde fuese posible, el deterioro del ingreso por la baja cosecha y
por la misma circunstancia del terremoto. El precio promedio del afo, $2.851.22 el kilo,
aumento un 12% en términos nominales respecto del promedio pagado en 1998,
$2.555.37 y se mantuvo en términos reales.

e Lacrisis que afecto varias de las empresas del Gremio, entre ellas Bancafé, la Compaiiia
de Inversiones de la Flota Mercante y la Corporacién Financiera de Occidente, con lo
cual el Fondo ya no sera un inversionista importante en el sector empresarial colombia-
no, debiendo congcentrar en adelante todos sus recursos en los aspectos mas especifi-
cos y directos del ingreso cafetero. El Fondo Nacional del Café invirtié en estas empresas
en cumplimiento de su objeto y han prestado grandes servicios al pais y a la industria.

Una referencia mas detallada sobre este tema, se hace en el punto 10 del Panorama
Interno.

Las anteriores circunstancias, pusieron a prueba la fortaleza y capacidad de respuesta de
la Federacion Nacional de Cafeteros. El Fondo Nacional del Café asumio un déficit de teso-
reria de 253 mil millones de pesos y una reduccion patrimonial de 512 millones de doélares
entre septiembre de 1998 y septiembre de 1999. Sin embargo, continda siendo un instru-
mento fuerte y flexible para ser manejado con prudencia, dentro de criterios de austeridad
y de una caficultura en curso de reordenamiento.

El Gremio todo, avanzoé en los programas y politicas destinados a adaptar la industria cafe-
tera colombiana a los nuevos retos en materia de competitividad, de organizacion y de
disponibiiidad de recursos.

EL PANORAMA EXTERNO

1. Cooperacion Cafetera Internacional

La Asociacion de Paises Productores de Café - APPC, en reunion celebrada en Brasilia en
Julio/99, acordé para los proximos dos afios un programa de exportacion tendiente al or-
denamiento de la oferta mundial y por lo mismo a la estabilizacién de los precios. Asi mis-
mo, es importante para la organizacion futura del mercado cafetero y la promocién del
consumo, la extension del Acuerdo Internacional del Café por dos afos, acordada por los
paises productores y consumidores en Londres también en el mes de julio.

2. Precio externo

El precio promedio de facturacion del café colombiano pas6 de US$1.49/libra en 1998 a
US$1,18 por libra ex-muelle en 1999 con una disminucion del 21%. A pesar de esta baja, el
precio del café coiombiano superdé al de la competencia.

3. Volumen de exportacion

Colombia colocé 10 millones de sacos en ¢l mercado internacional con una disminucion
del 12% respecto del afo anterior, consecuencia de la menor cosecha. El Fondo Nacional
del Café particip6 con un 32% y los Exportadores Particulares con un 68%.
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Los principales mercados fueron:

Estados Unidos, 32%; Alemania, 19%; Japén, 12%; Bélgica, 5% y Francia, 4%. En conjun-
to estos 5 paises adquirieron el 72% del café exportado por Colombia.

4. Valor de la exportacion

El valor de la exportacion en 1999 alcanzé US$1.421 millones, con una disminucién del
33% en relacion a 1998.

. EL PANORAMA INTERNO

1. Precio pagado al productor

Durante 1999 se continué aplicando el sistema de ajuste automatico del precio interno,
teniendo en cuenta la cotizacion externa y la tasa de cambio.

La merma en la cosecha, sumada a la caida del precio internacional, representaba una
amenaza muy seria para el ingreso de los productores y por tanto, las autoridades cafete-
ras disenaron la politica de trasladar al precio interno el maximo posible del ingreso exter-
no y de proteger el precio al productor de las caidas en el precio externo, hasta donde
fuese financieramente factible.

El afio se inici6 con un precio interno de $2.510 por kilo de café pergamino tipo Federacion
y finalizé con un precio de $3.052 por kilo, registrando durante el afio los siguientes prome-
dios mensuales:

Mes $/Kilo Mes $/Kilo

Enero 2.723.36 Julio 2.885.28
Febrero 2.638.64 Agosto 2.849.60
Marzo 2.589.84 Septiembre 2.763.76
Abril 2.610.64 Octubre 2.687.92
Mayo 2.641.20 Noviembre 3.132.16
Junio 2.858.96 Diciembre 3.568.96

2. Producciéon

El volumen de produccién en 1999, 9.1 millones de sacos de 60 kg. de café verde equiva-
lentes a 5.4 millones de cargas de café pergamino, disminuy6é un 29% en relacién con
1998, 12.8 millones o 7.6 millones de cargas de pergamino.

Esta baja se explica basicamente por condiciones climéticas desfavorables causadas por
el fendmeno de “La Nifa”. Igualmente, por la reduccién en el area cultivada, como resulta-
do de la crisis de rentabilidad que afecto la actividad cafetera durante los afios que suce-
dieron a la terminacion de las cuotas del Convenio Internacional del Café y por los Progra-
mas de Renovacion de Cafetales.

Debe anotarse sin embargo, que a pesar de la reduccion en el area sembrada del pais,
gracias al aumento paulatino de la densidad, hoy en dia el nimero de cafetos en Colombia
es mayor que hace tres afos, pasando de 5.000 a 7.000 arboles por hectarea, io cual ndica
que la caida de la produccién no es permanente sino coyuntural.
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3. Valor de la cosecha

Por ese volumen, los caficultores colombianos recibieron 1 billéon' 925.138 millones de pe-
sos, 20% menos que el afio anterior en pesos corrientes y, 28% menos en pesos constan-
tes de 1999. El Fondo adquirié el 22% de la cosecha, 2.0 millones de sacos de 60 kilos, por
un valor de $432.403 millones.

4. Consumo interno

El mercado interno no fue ajeno a los problemas de disponibilidad y sufrié una aguda esca-
sez de cafés de bajo costo en el segundo semestre. Con base en una revision exhaustiva
de los inventarios del Fondo se logré ofrecerlos como materia prima para los tostadores y
los productores de café soluble. Esto permitié6 aumentar sustancialmente las ventas inter-
nas para el mergado doméstico en los ultimos meses.

El consumo interno se mantuvo en 1.5 millones de sacos y las ventas de la Federacion a la
industria tostadora nacional, alcanzaron un total de 674.000 sacos por un vior de $99.926
millones.

5. Existencias

La utilizacion de existencias permitié mantener en lo posible las exportaciones y atender la
industria torrefactora y de café soluble del pais. Las existencias del Fondo Nacional del
Café disminuyeron en 2.4 millones de sacos desde 4.7 en diciembre de 1998 a 2.3 millones
en diciembre de 1999, reflejando asi los problemas de disponibilidad.

6. Situacion del Fondo Nacional del Café

Al finalizar el ano 1999, el Fondo Nacional del Café presenté un déficit de tesoreria de
$53.731 millones originado en unos ingresos de 961.809 millones de pesos y unos egresos
de 1 billon 15.540 millones de pesos.

El 65% de los ingresos se originé en ventas de café al exterior, el 10% en ventas de café
para consumo interno y el 13% en la Contribucion Cafetera pagada por los exportadores.
En cuanto a los egresos, la compra de la cosecha, sus costos internos y el manejo del café
representaron el 53%; la transferencia cafetera a favor de los Comités Departamentales de
Cafeteros para la realizacion de obras, el 4%; los servicios de apoyo al caficultor, represen-
tados en asistencia técnica y capacitacion agricola, programa de alivio de la deuda y pro-
grama de salud, el 8% y los programas de sanidad vegetal y apoyo a la produccion, el 8%.

Los recursos destinados a inversiones del Fondo ascendieron a $155.498 millones, princi-
palmente por !a capitalizacion de Bancafé.

Los Activos Totales del Fondo, disminuyeron un 40%, desde US$1.476 millones en 1998
hasta US$885 millones en 1999. El valor de los inventarios de café se redujo de US$507
millones a US$261 millones en el mismo periodo.

Los Pasivos Totales por su parte, disminuyeron de US$159 en 1998 a US$127 millones en 1999.
En lo referente al patrimonio expresado en doélares, disminuyé US$560 millones, al pasar de
US$1.317 millones en 1998 A US$757 millones en 1999. En pesos colombianos disminuyé, de 2

1 Billén es igual a un millén de millones
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billones 30.675 millones en 1998 a 1 billén 419.013 millones de pesos en 1999, debido princi-
palmente a las provisiones efectuadas sobre las inversiones del Fondo Nacional del Café.

7. Politica de Produccion y Reestructuracion

* Renovacion de cafetales
En 1999 continu6 el Programa de Incentivos para la Renovacion de Cafetales, con el
objetivo de recuperar la edad promedia de la caficultura colombiana a los niveles de
los anos 1991 y 1992, es decir, entre 5 y 5,5 afos. El programa busca renovar 70.000
hectareas/ano, durante un periodo de 5 afos (1998-2002). En el ano cafetero 98/99, se
renovaron 76.668 hectareas incluyendo nuevas siembras.

e Educacion técnica de caficultores para controlar la broca
Asi mismo, la Federacion fortalecio el Servicio de Extension de los Comités, para ofre-
cer unafasistencia continuada a los caficultores y seleccioné como labores fundamen-
tales en el Manejo Integrado de la Broca - MIB, el control cultural, el uso racional de
insecticidas, el manejo en postcosecha, el uso racional de entomopatdgenos, llevar
costos y realizar un manejo agrondomico adecuado o renovacion.

e Capacitacion de caficultores en administracion de fincas, rentabilidad y eficiencia
El Servicio de Extension de la Federacion se reentrend y se reorganizé en dos modali-
dades, una Personalizada y otra de tipo Grupal. La primera esta dirigida a caficultores
con 10 Has. o mas para estructurar con ellos una caficultura empresarial con la aplica-
cion de técnicas gerenciales para las fincas cafeteras y herramientas de apoyo.

La segunda esta dirigida a caficultores con menos de 10 Has. en café sobre los cuales
se pretende fortalecer un trabajo grupal, por medio de proyectos de capacitacion tec-
nologica, gestion individual - grupal y comunitaria, seguridad alimentaria, y consolidar
también su pertenencia e identidad gremial.

¢ Beneficio Ecologico
Por segundo afo, se desarroll6 el Programa de Adopcion del Beneficio Ecolégico con
énfasis en la prevencién de la contaminacién de las cuencas mas afectadas
ambientalmente por el beneficio del café. Con recursos del Fondo Nacional del Café y
del Fondo para la Proteccion y Recuperacion del Medio Ambiente, se ejecutaron 3.551
proyectos, 2.368 beneficiaderos tradicionales reconvertidos a ecolégicos y 1.183 mé-
dulos Becolsub.

8. Otros servicios de apoyo al caficultor

Ademas de la garantia de compra de la cosecha a un precio interno de sustentacion, y de
los programas dentro de la Reestructuracion de la Caficultura, en 1999, el Fondo Nacional
del Café invirti6 $222.724 millones en Investigacién y Extension Agricola, Control de la
Broca, Salud, Educacién, Crédito y Obras de Infraestructura Fisica.

Reestructuracion Cafetera

El Programa de Reestructuracién Cafetera que busca preparar a la caficultura colombiana
para el siglo XXI, mediante el mejoramiento del nivel educativo de los caficultores; de la
productividad de los factores en la finca; de la comercializacion; de la calidad de vida de
los productores y sus familias; y, la descentralizacion y dinamizacion de las economias
regionales, esta siendo ejecutado a través del sistema de redes de planeacion participativa
y apredizaje organizacional.



FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA

El primer afo ha realizado gestiones en tres direcciones.

Ante el Gobierno Nacional, para identificar politicas y programas publicos importantes para
el sector cafetero y dar a conocer los principios y objetivos de la Reestructuracion; estable-
cer alianzas para dirigir los programas y recursos publicos a las regiones cafeteras; y poner
a disposicion del pais la capacidad institucional de la Federaciéon y sus Comités, para la
ejecucion de las politicas publicas.

Una gestion interna, con la Federacion y los Comités Departamentales,

Y una gestion de alianzas con terceros: se ha identificado asi un potencial de recursos por
$133.724 millones, provenientes del Gobierno Nacional, la banca multilateral, los entes
territoriales y otras fuentes. Adicionalmente, orient6 alrededor de proyectos de reestructu-
racion, $37.406 millones del Gremio Cafetero.

e LaBroca del café
Para 1999 y dentro del Plan Nacional para controlar la Broca que se viene aplicando
desde que la plaga lleg6 al pais en 1988, se asignaron $22.000 millones distribuidos
entre asistencia técnica, insumos biolégicos y quimicos y, campafas educativas y de
capacitacion, atendiendo a que los recursos fueran asignados de acuerdo con las so-
licitudes de los Comités Departamentales segun el nUmero de predios, el porcentaje
de infestacion y el nimero de familias cafeteras afectadas.

Después de 11 anos con broca en el pais y dispersa en todos los departamentos y
municipios cafeteros, durante el Gitimo afios las poblaciones de la plaga disminuyeron.
Se redujeron 13s cantidades de café brocado comprado por Almacafé con respecto al
ano anterior y, el porcentaje de infestacion pasé del 11% en 1998 al 6% en 1999.

¢ La Refinanciacion de las Deudas Cafeteras
Con recursos del Fondo Nacional del Café, el Comité Nacional de Cafeteros autorizé
en diciembre de 1999, refinanciar los créditos de los productores contraidos con Bancafé
desde enero de 1995.

En esencia, el Programa busca que el deudor pague los intereses para asi refinanciarse
el capital a un plazo maximo de 7 anos con un periodo de gracia de un ano. En este
caso, la tasa de interés seria del 17% pero se reduciria medio punto por cada afo en
que rebaje el plazo.

Esta refinanciacion beneficiaria a todos los productores con créditos vencidos y al dia,
con destino a la produccion de café. Podran pagar sus deudas en el plazo mas conve-
niente y con una reduccion de intereses corrientes y de mora.

Hasta el proximo 30 de noviembre se podra tomar la refinanciacion, pero entre mas
rapido se acojan y mas cortos sean los plazos de pago, mayores seran los beneficios.

Lineas de Crédito a Refinanciar

El Programa cubre las siguientes lineas de crédito de Bancafé, siempre y cuando se trate
de préstamos entre enero 1/95 y noviembre 30/99:

e (Café Ordinario

e FINAGRO Café - Sostenimiento, control broca, renovacion por siembra o zoca, mejora-
miento de cafetales, beneficiaderos, maquinaria y equipo e infraestructura para los
mismos fines.

* Tarjeta Cafetera. El maximo de capital por refinanciar sera el registrado a noviembre
30/99.
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¢ Ordinaria agropecuaria café.
e Refinanciaciones cafeteras excluyendo siempre aquellas que correspondan a cartera
cafetera originada antes de diciembre de 1994.

Ademas de los créditos con Bancafé, los pequenios caficultores también podran refinanciar
sus deudas con el Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero.

Hasta el 31 de marzo del 2000 también pueden ser refinanciados los créditos del Fondo
Rotatorio. Se perdonaran los intereses de exceso sobre el interés corriente y se podra
pactar un plazo maximo de 7 anos, dependiendo también del flujo de caja de cada deudor.

9. Cooperativas de Caficultores

El ano 1999 culmind con 47 cooperativas, que desarrollaron su actividad de comercializacion
de café en 485 puntos de compra. El 77% del total de recursos utilizados para garantizar
esa comercializacion, provino del Fondo Nacional del Café y el 23% restante se atendié
con recursos propios de las Cooperativas.

La Sociedad Exportadora de Café de las Cooperativas de Caficultores, EXPOCAFE, coloco
744.857 sacos en los mercados internacionales que representaron el 7.5% de las exporta-
ciones cafeteras totales del pais y el 10.9% de las exportaciones de los Particulares.

Durante 1999, se continu6 el desarrollo del Programa de Productividad y Competitividad

del Cooperativismo Caficultor Colombiano, aprobado por el Comité Nacional de Cafeteros

en junio 16/98 y para lo cual se conto con el decidido apoyo de los Comités Departamenta-
4 £ >

les de Cafeteros y de las Cooperativas de Caficultores.

En cumplimiento de uno de los objetivos prioritarios del mencionado Programa se avanzé
en el proceso de integracion de las Cooperativas, cuyo objetivo fundamental es disminuir
costos de comercializacion, de tal manera que sean mas competitivas y puedan continuar
desempenandose como organizaciones viables, al servicio del productor cafetero. Hasta
el momento, utilizando diferentes figuras de integracion, se han logrado integrar 19 Coope-
rativas en 6, con lo cual se elimina el costo de 13 estructuras administrativas.

10. Empresas del Gremio

El Fondo Nacional del Café tiene inversiones permanentes, a junio de 1999, en 38 empre-
sas, 34 en el pais y 4 en el exterior. De este grupo de 38 empresas, en 8 la participacion
accionaria del Fondo es mayoritaria.

Los recursos invertidos por la Federacion en esas empresas, ascienden a $695.000 millo-
nes, cifra que, comparada con el registro a 31 de diciembre de 1998, representa un aumen-
to de $245.000 millones. Este aumento se origind principalmente en el esfuerzo del gremio
para asistir con recursos frescos a Bancafé, entidad que fue capitalizada con recursos del
Fondo en $190.000 millones y en la revalorizacion del patrimonio en $41.628 millones para
un total de $231.628 millones. El valor patrimonial de las inversiones permanentes en em-
presas asciende, a 30 de junio de 1999, a $487.000 millones.

En 1998, la Federacion inicié un proceso de desinversién que arroja como resultado hasta
ahora la venta de la inversion en 11 empresas y la liquidacion de 7.

Los afios 1998 y 1999 han sido especialmente dificiles para las empresas en las que el Fondo
tiene una participacion accionaria y especialmente para Bancafé, entidad que por sus dificulta-
des, como ya se mencioné fue nacionalizada a pesar de los esfuerzos de la Federacion.
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Bancafé

El aporte del Fondo Nacional del Café en el capital del banco a septiembre de 1999, ascen-
di6 a $494.258 millones.

La crisis del banco tuvo varias causas, entre ellas las mas determinantes:
1. Los altos costos laborales, el atraso tecnologico y el elevado pasivo pensional.
2. La crisis financiera del pais que deterioré el patrimonio del banco.

En los altimos anos, el Fondo Nacional del Café, no pudo hacer capitalizaciones nue-
vas en las cuantias que Bancafé requirid, por los precios deprimidos en el mercado
internacional, y la disminucién del ingreso por exportaciones de café.

Las pérdidas arrojadas por el banco en 1998, originadas en gran parte en el deterioro
del negocio hipotecario, y las pérdidas arrojadas durante el primer trimestre de 1999,
por la iliquidez del banco, lo colocaron en situacién de ser intervenido administra-
tivamente y de cierre de las lineas de crédito internacionales. Los cafeteros no podian
permitir que, bajo su responsabilidad como accionistas, colapsara el banco y no se
consiguieran los acuerdos con el Gobierno Nacional que se venian trabajando para
lograr su reestructuracién patrimonial. Por eso decidieron cumplir anticipadamente el
compromiso de capitalizarlo en $150.000 millones y convertir anticipadamente Bonos
por valor de $40.000 millones, con plena advertencia del riesgo inminente de pérdida
de no lograrse la oportuna complementariedad a esta accion.

Desafortunadamente los problemas de Bancafé siguieron creciendo y ante la imposi-
bilidad de que el Fondo Nacional del Café pudiera asumir nuevos compromisos de
capitalizacién eh el futuro, sin afectar su capacidad para sustentar el precio interno
ante precios externos debilitados y para respaldar la caficultura, fue finalmente capita-
lizado en cabeza de Fogafin®. En adelante, el sector cafetero tendra que continuar sin
el concurso de esa gran palanca propia.

En cuanto a la fusion Bancafé - Concasa y no obstante que, reconocidas firmas espe-
cializadas la recomendaron porque se lograba un fortalecimiento financiero y un mayor
volumen de negocios, lo cierto es que la situacion econdémica del pais en la que se
llevé a cabo la operacion, hizo que el proceso no fuera exitoso.

Compaiia de Inversiones de la Flota Mercante

Con la apertura econémicay la suspension de la reserva de carga para la Flota, la empresa
se vio enfrentada a una fuerte competencia, y como el resto de las navieras nacionales
latinoamericanas, debié cambiar sus estrategias comerciales, pero infortundamente sin
exito. Emprendié entonces la consecucion de socios estratégicos, vinculados al negocio
naviero. Esta politica concluyé con el acuerdo celebrado con la Compania Transportacion
Maritima Mexicana (TMM) del cual surgié la nueva compainia “Transportacion Maritima
Grancolombiana” (TMG). La Flota aporté6 a la nueva compaiiia los activos y pasivos vincu-
lados directamente con la actividad maritima. Con los activos y pasivos que quedaron por
fuera de la operacién maritima, se formé la Compania de Inversiones de la Flota Mercante
S.A., teniendo como principal objetivo la administracion de las inversiones permanentes en
empresas y otros activos. La compania quedé también con la obligacion de seguir aten-
diendo conjuntamente con el Patrimonio Auténomo de Jubilados de la Flota Mercante, el
pago de las mesadas a los pensionados y efectuar la amortizacion de una parte del pasivo

2 Fondo de Garantias de Instituciones Financieras.
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pensional, conformado por 1.000 pensionados, ademas de atender el pago de otras obli-
gaciones con terceros que derivo de la anterior Flota.

Los ingresos de la Compaiiia de Inversiones de la Flota Mercante, han provenido basica-
mente de los dividendos pagados por algunas de las empresas donde tiene participacion y
la venta de activos propios. En 1997 y 1998, no fueron suficientes para cubrir los gastos
ocasionados por el pasivo pensional y otros gastos operacionales, situacioén que le causé
pérdidas acumuladas por $184 mil millones de pesos, incluyendo las pérdidas acumuladas
de la Antigua Flota Mercante Grancolombiana, que la llevaron a entrar en causal de disolu-
cion al cierre del ejercicio de 1998.

El Fondo Nacional del Café tiene un aporte de capital en esta compania por un valor de
$47.205 millones y ajustes por inflacion por $81.231 millones, para un total a costo histérico
de $128.436 millones, aprovisionados en su totalidad. Como ente fundador y accionista
mayoritario de la Flota, el Fondo ha puesto todo su empefo para que esta liquidacién no
afecte su imagen y resuelva el problema de mas de 1.000 jubilados de la Flota.

Corporacion Financiera de Occidente

A partir de 1997, se presentaron serios problemas financieros, como sucedi6 con la mayo-
ria de corporaciones financieras con poco capital y un alto financiamiento de sus inversio-
nes con crédito. La crisis de Corfioccidente se precipité en el transcurso del segundo se-
mestre de 1998, manifestandose inicialmente y entre otros factores, en un permanente
déficit de caja. Se decidié entonces, adelantar un proceso de desmonte ordenado de la
Entidad.

Desde el inicio de la crisis, Bancafé presté importante colaboraciéon a la Corporacion a
través de compras de cartera y de inversiones, como mecanismo de suministro de liquidez.
Hubo propuesta de fusion con Bancafé y Corficaldas las cuales no tuvieron la aceptacion
de la Superintendencia Bancaria. En marzo de 1999, la Corporacioén entré en causal de
disolucion por tener pérdidas acumuladas que superaban el 50% del capital suscrito y
reservas. Se buscaron soluciones alternativas para lograr el desmonte ordenado de la Cor-
poracion con un esquema de liquidacion voluntaria, donde se cancelaria la totalidad del
ahorro publico comprometido (CDT y bonos de garantia general). La Superintendencia
Bancaria aprobé la alternativa propuesta por medio de la capitalizacion de Bancafé y cré-
dito a un fideicomiso que se encargaria de atender el ahorro publico.

Posteriormente, Fogafin, decidié no aceptar el esquema propuesto y aprobado, dentro del
programa de recuperacion y capitalizacion de Bancafé, que dicha institucion asumié en su
integridad y por el contrario, ordené suspender en forma inmediata los apoyos de liquidez
que venia otorgandole a la Corporacion, lo cual condujo a la cesacion de pagos. Ante esta
situacién, la Superintedencia Bancaria determin6 tomar posesioén de la Corporacion.

La Federacidon como administradora del Fondo Nacional del Café, todavia intenta lograr
que se pueda adelantar un proceso de liquidacién de la Corfioccidente con el menor trau-
matismo posible, siempre con el animo de preservar el buen nombre del gremio cafetero
frente al ahorro publico, y ha propuesto un nuevo esquema con el concurso de la Corpora-
cion Financiera de caldas, en condiciones financieras apropiadas y sin que le vaya a oca-
sionar detrimento patrimonial ni afectar su estabilidad financiera y operacional.
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Esta publicacién se hace para dar cumplimiento a lo establecido
en el literal p) de la clausula séptima del Contrato celebrado entre
el Gobierno Nacional y la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia, que a la letra dice: p) Informar por lo menos una vez al
ario a los Productores de Café mediante un boletin escrito, sobre la
situacion del Fondo Nacional del Café y la Industria Cafetera.

Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia





