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Un poco nervioso, trataré de pronunciar mi dis-

curso entre toda esa reciente cacofonla y 

angustia causada por lo que se tiene Ia impre-

sión de ser un gran fallo de gestión del mundo 

cafetero. A pesar de toda la sabidurIa colectiva, 

experiencia, sistemas, transparencia y, per su-

puesto, influencia económica con que se ha 

tratado de resolver el problema, no estamos más 

cerca de conseguir un equilibrio manejable de la 

oferta y Ia demanda en nuestra amada actividad 

cafetera. Y puede que nunca consigamos ese 
eq u i I ib rio. 

Quizá pueda ayudarles a comprender mi impre-

sión acerca de lo que ocurrirá en el mercado 

cafetero si seguimos Ia pista de mi propia parti-

cipación en el asunto, en mi pequeño rincón 

cafetero, situado en ese punto rojo casi invisible 

que es Singapur. 

Mis comienzos fueron en la empresa comercial 

de mi padre, y hará ya unos 36 años que tuve 

que enfrentarme con graves problemas en el 

negocio. Mi padre era un comerciante estupen-

do, al que tenlan cariño muchos de nuestro pe-

queno enclave, en el que habla mercaderes de Ia 

India, importadores chinos a los que Ilamaban 

"Kou Puay", que quiere decir 98, seguramente 

porque cobraban una comisión del 2 per ciento 

por Ia financiación, el almacenamiento y otros 

servicios que prestaban a los expedidores 

indonesios de aquellos tiempos. Y sin olvidar 

tampoco las formidables sociedades mercanti-

les inglesas coloniales (Colonial English Trading 

Houses), los ingeniosos y astutos comerciantes 

holandeses, los Sagoshosha japoneses y todos 

los demás que abarrotaban aquel lejano y prás-

pero puesto comercial convertido en el 

megacentro comercial y de distribución que ha-

bla imaginado el muy admirado Sir Stamford 
Raffles. 

La vida empresarial era hasta cierto punto más 
fácil en aquel entonces. Rápidamente entramos 

en Ia época de los controles y las cuotas para 

conseguir el equilibria y dar trato equitativo a una 

multitud de abastecedores de origen, principal-

mente procedentes de lo que se liamaba en 
lenguaje popular los palses del tercer mundo, que 

querIan que el mundo occidental (incluido el Ja-
pan) les pagase precios decentes. El sistema 

fue gestionado al parecer con éxito durante al-

g(n tiempo, pese a algi.in problema que otro y a 

los Ilamamientos por más cuotas que haclan al-

gunos paIses con mayor ambición de crecimiento. 

Mientras tanto, el mercado de futuros de Lon-

dres y de Nueva York se hizo más prominente, 

expresamente coma mecanismo de descubri-

miento de los precios y de cobertura y comercio 

especulativo. iSe animó a los especuladores, 

los fondos y demás a entrar en Ia fiesta! Hay dIa 

prácticamente todo el comercio relativo al Ro-

busta tiene que hacerse a "precios que se 

determinarán" contra los futuros de Robusta de 

Londres si se quiere participar en él. Tengo en-

tendido que los abastecedores de origen de 

Arábica están tratando de separarse del vInculo 

con el contrato C, para escapar de ese dominio 
opresor. 

Volveremos, pues, a los buenos tiempos de an-

tes de puro comercio especulativo de contratos 
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f/sicos? CuáI es Ia solución? El comercio pro-

tegido P.T.B.F.? La pura especulación, sin 

cobertura? Me parece que todo ello son conje-

turas. 

En vista del enigma con que nos enfrentamos, 

nosotros hemos transformado nuestra estrate-

gia a fin de añadir valor a nuestra actividad co-

mercial, como han hecho y estén haciendo 

muchas otras firmas comerciales. Para aumen-

tar nuestra utilidad con respecto al sector cafe-

tero hemos adquirido una instalación de 

descafeinamiento, que es Ia ünica instalación de 

descafeinamiento que hay en Asia y Australasia. 

Otros dan baños de vapor a los Robustas, urn-

plan los cafés mediocres, etc. 

Con miras a diversificar y ampliar nuestro comer-

cio básico, nuestra firma ha puesto en marcha 

establecimientos de cafés finos y restaurantes 

que se Ilaman Coffee Club" y 'Coffee Club 

Xpress', aunque en cantidad infinitesimal si se 

compara con establecimientos tales como los 

Starbucks. 

Adónde ira a parar el comercio cafetero? He-

mos viSto desaparecer de Ia escena a muchas 

firmas comerciales pequeñas, a medida que las 

empresas más grandes con enorme fuerza finan-

ciers e infraestructural entraron a codazos en el 

mercado. Pero hemos visto también cómo vinie-

ron y se fueron o se reestructuraron muchas 

megafirmas comerciales de café. No parece que 

nos estemos acercando a ese equilibrio que tra-

tamos de encontrar. Como dije al principio, es 

posible que nunca consigamos ese equilibrio. 

Yo soy de una region que tiene una enorme pro-

ducción y cultivo de Robusta. Lo que fue una 

panacea para el crecimiento económico de los 

vietnamitas y algunos de SUS vecinos, se ha con-

vertido en una plaga, en cuanto que los agricul-

tores tienen que luchar incluso por cosechar su 

abundante cultivo, incapaces de poder pagar a 

trabajadores que no sean miembros de Ia fami- 

ha en medio de los bajos, bajIsimos precios de 

hoy en dIa. Haciendo gala de prudencia, Ia Aso-

ciacián de Cafeteros de Viet Nam ha recomen-

dado no aumentar Is producción de Robusta y 

cultivar Arábica. Pero, es eso prudente? ?lNo 

están Brasil y otros produciendo ya más Arábica 

del que hace falta? Viet Nam en una década se 

convirtió en el segundo productor de café del 
mundo y en el mayor productor de Robusta del 

mundo. 1Har6 lo mismo con el Arábica? Puede 

que no. Pero entonces cuál es Ia solución? Otros 

cultivos? Eso ya se está haciendo, pero los que 

lo hacen también se están enfrentando con pre-

cios bajos: por ejemplo, el cultivo de pimienta 

está tropezando también con obstáculos infran-

queables debido al exceso de producción. 

Una de las cosas en que creo que valdrIa Is pena 

volver a pensar y examinar a fondo es Ia manera 

en que cornerciamos Ia mayor parte de nuestros 

cafés contra Ia "Bolsa", bien sea contra los futu-

ros del contrato C o los futuros del Robusta en 

Londres. Cuántas veces se han enredado los 

comerciantes o los exportadores en ello? No sé 

cuál es la respuesta adecuada. Quizá debiéra-

mos tratar de desvincular el precio del café de 

los precios de los futuros. Quizá los comprado-

res de café deberian adoptar un enfoque más 

'amistoso' si el mercado de futuros reacciona 

apartándose drásticarnente de Ia norma. 

No todo son pronósticos de desastre. Estoy 

seguro de que hay muchos casos de éxito y 

'Starbucks' es uno de ellos. Como resultado de 

ese éxito, el consumo de café en nuestra parte 

del mundo se ha puesto rnás de moda. Hay más 

demanda de los cafés para gourmets que nun-

ca. Incluso nuestros establecimientos de café 

locales, que se Ilaman Kopi-Tiam en Singapur, Dai 

Psi Dong en Hong Kong y asI sucesivamente, 

están aumentando Ia calidad del café que ofre-

cen y sirviendo lattes y cappuccinos. 

AsI pues, señoras y señores, queda esperanza 

aUn para Ia mejor bebida del mundo. 

Orientacio   
cafetero ch 

Doan Trieu Nhar 

Es bien sabido que los precios 

descendido rápidarnente en todo el  

de corn ienzos de 1999, lo que tiene r 

perjudiciales en los beneficios de I 

res. Viet Nam, como gran producto 

una producción anual de más de 11  

sacos, se encuentra también bajo 

de este trastorno de los precios. 

En esta conferencia internacional 

presentar brevernente Ia historia de 

del sector cafetero vietnarnita. Confi 

con esta breve introducciOn pueda 

des un claro panorama de todos Ic 

apremiantes exigencias con que se 

Nam en Ia actuahidad. Y confiarno 

que tanto Ia comunidad de produ 

Ia de consumidores de todo el mun 

te su amable consideración. co 

asistencia. 

EVOLUCIÔN DEL SECTOR 
DE VIET NAM 

El cultivo de café en Viet Nam se ha 

do en estos Ciltimos años por la v 

que se ha desarrollado. En 1857 se 

primer cafeto en Viet Nam, por lo 

mo ano 2000 será el 145° año de hist 

del pals. No obstante, después de 

muy Iargo de prueba en que se estu 

cial de Ia caficultura en Viet Nam, r 

hasta 1910 0 1911 Ia plantaciOn de 

tintos lugares con fines corner 

entonces no se creó una situación ii 

desarrollo del café, y más de medi 




