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Colombia es el tercer productor de café en el 

mundo y el principal productor del café Arábica 

lavado. Desde 1870 empezó a desarrollar una pro-

ducción comercial seria y a partir de entonces el 

pals viene adelantando lentamente una excelen-

te reputación par su consistencia y buenas prác-

ticas en el negocio, de hecho el café ha sido 

identificado con Colombia desde hace mucho 

tiempo. Este producto ha generado importantes 

ingresos para el pals, Ilegando a representar has-

ta el 80% del total de sus exportaciones, igual-

mente, ha sido un instrumento importante para 

el desarrollo de su infraestructura y de muchas 

industrias que fueron establecidas con aportes 

del café. 

Hay, el café tiene un papel menos destacado 

en el ámbito económico, aunque no a escala so-

cial. El sector cafetero, ha financiado de forma 

privada muchos de los proyectos péblicos desa-

rrollados en las regiones cafeteras, al tiempo que 

los ingresos que genera continéan siendo funda-

mentales para más de media millán de familias 

que yen al sector con orgullo y como fuente de 

independencia. De hecho, es el cultivo més im-

portante de la region andina colombiana gracias 

a su carãcter perenne y a Ia permanente garantla 

de compra. Desafortunadamente, ahora que el 

precio del café y el empleo rural es Ia zana cafe-

tera esta en uno de sus niveles más balos de las 

ültimas décadas, en algunas regiones cafeteras 

próximas a areas con cultivos ilIcitos se ha esti- 

mulado el flujo de mano de obra. En el 2001 el 

valor real de Ia cosecha fue solamente el 40% 

del promedio de Ia década del noventa. 

Es tal Ia importancia del café entre los seg-

mentos más pobres de Ia población rural colom-

biana, que existe una profunda preocupación par 

los efectos desestabilizadores que puede ocasio-

nar la persistencia de Ia crisis de bajos precios 

internacionales del grano. 

En muchas areas rurales, incluso en las que 

se produce café de mayor valor como los cafés 

especiales2 , solo el 40% de los productores tie-

nen acceso a un adecuado proceso de beneficlo 

y secado. Colombia ha sido pionera en Ia innova-

ción de procesos y prácticas de producción, in-

cluyendo algunas que son amigables con el media 

ambiente. No obstante, ha sido dificil, en espe-

cial en estos momentos de crisis, continuar pro-

veyendo toda Ia infraestructura necesaria para 

proseguir con este proceso. La productividad del 

café ha aumentado en un 100%  en los ültimos 30 

años, pero se ha mantenido prácticamente cons-

tante durante Ia ültima década. A finales de los 

90's se presentó una preocupante disminución 

en Ia productividad, que ha sido revertida en los 

primeros 2 años de esta década. 

Colombia tiene un sofisticado sistema de mer-

cadeo interno que opera a través de diferentes 

canales y que le ofrece al productor un conside-

rable némero de oportunidades al momenta de 

vender la cosecha. En muchos casos, aunque no 
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Cafés especiales es el nombre con el quo se conocen distintos tipos de cafés con caracteristicas particulares de acuerdo a sus propiedades 
fisicas, su apariuncia sonsorial y sus practicas culturoles de siembra, recolección, lavado y secado. Debido a que estos cafés mantienen una 
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siempre, el productor no esta a merced de un solo su vez los niveles de riesgo y Ia necesidad de tegia de mercadea emprendida— 

comprador. buscar instrumentos para su manejo. De hecho, tiene paralelo en el mundo del 

La evidencia muestra claramente coma los el sector conoce la magnitud del riesgo y los ins- go, opinan, que durante los ültin 

costos de rnercadeo, asI coma los márgenes, trumentos que pueden ayudar a disminuirlo, es el mercado ha tornado otra dire 

varlan significativarnente entre regiones. AsI mis- asI como en 1999 Ia FNCC creó Ia Division de gia de comercializacián no ha g 

ma Ia presencia de las cooperativas de caficultores Gestión de Riesgo que eventualmente puede ayu- vas que permitan encarar Ia or 

es determinante para Ia fijación de un precio corn- dar a Ia totalidad de agricultores a suministrar di- solo dos excepcianes, no se hai 

petitivo por parte del mercado. chos servicios. Un modelo a seguir será el uulizado nidades para Ia marca que le p 

La Federación Nacional de Cafeteros de Co- por Ia Unidad de Manejo de Riesgo de Precios un 	mayor valor agregado en 

lombia (FNCC) tiene la responsabilidad de garan- del Banco Mundial. 	(International Task Force on comercialización, especialmentf 

tizar un precio justo a los productores, y de Price Risk Management) gran inversion en su campaña; 

garantizar Ia compra de toda el café ofrecido en Respecto a las soluciones que puedan con- Si bien los productores colo 

tanto este cumpla con los estándares de calidad tribuir a reducir el impacto de largo plaza de Ia cibido un premio por calidad Sc 

fijados. Es comün que muchos agentes del mer- crisis cafetera, por ejemplo, un incremento en el productores de cafés suaves, It 

cado y exportadores privados tomen el precio consurno interno coma es el caso del BrasH que todos los productores de café 

publicado diariamente por Ia Federación Nacio- Iogró transformarse en el segundo consurnidar derablemente. No es el caso de 

nal de Cafeteros coma referencia para calcular del mundo, no es rnuy viable en Colombia donde rnas de café en paIses consurn 

sus propios precios. Este mecanismo, baja con- el consumo interno ha venido descendiendo. Al- incrementado sus márgenes de 

diciones de libre mercado, ayuda a que los pro- gunos de los principales factores que generan este duda la sobreproducción es el 

ductores obtengan un precio equitativo. 
comportamiento han sido Ia caIda del poder ad- conducente a Ia calda de los pre 

Los productores cornnrnente reciben alre- 
quisitiva de la poblacián 	y los cambios en los te, el creciente poder de negoc 

dedor del 70 al 75%  de los precios FOB cuando 
hábitos de consumo durante el desayuno. Otra centración del mercado por parte d- 

venden su cosecha a través del sisterna decoo- 
circunstancia que puede haber agravada el pano- y cornercializadores es on facto 

perativas. Esteporcentajepuedevariardependien- 
rama, tiene que ver con Ia eliminación del subsi- agrava el problema. Sobre estE 

do del n6mero de intermediarios que actéen en 
dio a Ia producción interna que opera durante 19 

- Ia rnenos un estudia ha mostrad 

Ia transacción. Este sistema permite que los agri- 
anos, 	 una respuesta , por Ia tanto y que an gina , 

los precios de largo plaza recibic 

cultores reciban una de las tasas més altas de 
i negat va en el consumo coma consecuencia del 

ductores tienden al descenso, 

retorno a escala rnundial. 
incremento del precio al consumidor. Para resol- 

detal pagados par los consum 
ver esta situación, pensando que el mismo fenó- 

Igualmente, el mercado ha pagado constan- 
meno se ha vista en otras behidas, se estima que 

incrementado considerablemeni: 

temente una prima significativa por Ia calidad y será necesaria rnás que fuertes campañas pu- 
tivos, Colombia no solo debe d 

consistencia del café colornbiano. De hecho, el 
blicitarias para acelerar el crecimiento del con- 

tencia hacia los dernás palses pr 

grano expartado es sometido a numerosos con- también hacia atros agentes de la 

troles de calidad a Ia Iargo de toda Ia cadena de 
surno 

En el campo de Ia publicidad, los caficultores 
ducción. Hacia el futuro, el manej,  

producciOn, controles que son realizados por Ia de Colombia han invertido más de medio billón 
Ia flexibilizacián de su pocer en el 

FNCC, Ia delegada oficial del gobierno nacional de dólares en estrategias promocionales durante crIticos para Ia competinividad fu 

para esta materia. los áltimos 40 años. El desarrollo de la marca, asi cultura colombiana. 

Sin embargo, Ia situaciOn para todos aquella coma un trabajo de rnercadeo clara, son el En el pasado, una de las razon 

que intervienen en el pracesa de producción del subproducto de una industria cafetera unificada Colombia en el mercado fue su cap 

café, intermediarias, cooperativas, procesadores que se caracteriza de otros palses productores. car un producto, consistentement 

y exportadores, ha cambiado desde que el Fonda Esta campana, no solamente ha permitido mejo- veles de calidad. Esta habilidad pare 

Nacional del Café detuvo Ia polItica de estabiliza- rar Ia imagen del pals, sina que también ha logra- volOmenes de café de una calida 

ción del precio en 2001, y Ia FNCC tuvo que alte- do el reconocimiento internacional para las marcas dio a Colombia una ventaja ünica y 

rar Ia naturaleza de su presencia en el mercado con el logotipo de Café de Colombia, el cual re- jorable entre la mayorIa de tostadc 

coma cansecuencia de una reducción significati- presenta un activo valorado en cientos de millo- les. En años recientes, algunos pals. 

va en sus fandos de operaciOn. Coma resultado, nes de dólares. empezaron a ofrecer un café, si bie 

I Ø 	Ia volatilidad del precio interno se incrementá al Sabre el mismo tema, muchos analistas del ma calidad, si de condiciones ac 

mismo nivel del mercado mundial, aumentado a caso cafetero están de acuerdo con que Ia eStra- precio manor, Ia que los ha 11ev 
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a más que fuertes campañas pu-

a acelerar el crecimiento del con- 

de Ia publicidad, los caficultores 
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estrategias promocionales durante 

años. El desarrollo de la marca, asI 

Dajo de mercadeo claro, son el 

e una industria cafetera unificada 

ariza de otros paIses productores. 

no solamente ha permitido mejo 

lel pals, sino que también ha logra-

niento internacional para las marcas 

de Café de Colombia, el cual re-

tivo valorado en cientos de millo- 

ismo tema, muchos analistas del 

stán de acuerdo con que la estra- 

tegia de mercadeo emprendida por Ia FNCC no 

tiene paralelo en el mundo del café. Sin embar-

go, opinan, que durante los ültimos años, en que 

el mercado ha tornado otra dirección, Ia estrate-
gia de cornercialización no ha generado iniciati-

vas que permitan encarar Ia crisis actual. Con 

solo dos excepciones, no se han creado oportu-

nidades para Ia marca que le permitan obtener 

on mayor valor agregado en Ia cadena de 

comercializacián, especialmente después de Ia 

gran inversion en su campaña. 

Si bien los productores colombianos han re-

cibido on premio por calidad sobre los demás 

productores de cafés suaves, los precios para 

todos los productores de café han caIdo consi-

derablemente. No es at caso de importantes fir-

mas de café en palses consumidores que han 

incrementado sus márgenes de rentabilidad. Sin 

duda Ia sobreproducción es el principal factor 

conducente a Ia caIda de los precios, no obstan-

te, el creciente poder de negociación y Ia con-

centración del mercado por parte de los tostadores 

y comercializadores es on factor adicional que 

agrava el problema. Sobre este aspecto, por 

lo menos on estudio ha mostrado que mientras 

los precios de largo plazo recibidos por los pro-

ductores tienden al descenso, los precios at 
detal pagados por los consumidores se han 

incrementado considerablemente. For tales mo-

tivos, Colombia no solo debe dirigir su compe-

tencia hacia los demás palses productores, sino 

también hacia otros agentes de la cadena de pro-

ducción. Hacia el futuro, el manejo de alianzas, y 

Ia flexibilización de su poder en el mercado serán 

criticos para la competitividad futura de Ia cafi-
cultura colombiana. 

En el pasado, una de las razones del éxito de 

Colombia en el mercado fue su capacidad de ofre-

cer on prod ucto, consistentemente, con altos ni-

vales de calidad. Esta habilidad para entregar altos 

voftmenes de café de una calidad estándar le 

dio a Colombia una ventaja ünica y on lugar inme-

jorable entre Ia mayorla de tostadores comercia-

les. En años recientes, algunos paIses productores 

empezaron a ofrecer on café, si bien no de Ia mis-

ma calidad, si de condiciones aceptables a on 

precio menor, Ia que los ha Ilavado a ocupar  

una parte del mercado de mezclas. Este es el 

caso de Guatemala, quien tiene como uno de sus 

principales objetivos ofrecer cafés diferenciados 

que obtienen altas primas, a Ia vez que se 

posicionan como los primeros en este tipo de 
mercados. 

Al respecto, Colombia no se ha quedado as-

tática, de modo que ha trabajado para aumentar 

so presencia en los supermercados, y ha inverti-

do en Ia diferenciaciOn de su sus cafés, aunque 

su compromiso en este Cltimo aspecto habla sido 

relativamente pequeño hasta hace muy poco. El 

mercado de estos cafés diferenciados es peque-

no e incipiente, sin embargo está creciendo muy 
rápido e incluso puede alcanzar eli 5% de Ia pro-

ducción colombiana. Además, estos cafés ganan 
una prima considerable, el año pasado por ejem-

plo, obtuvieron on sobreprecio del 14% como 

premio a su calidad. Pero aun más importante, 

es que está claro que Ia función de Colombia en 

el mercado, no es producir cafés de baja calidad 

para las mezclas, sus factores de producción la 

Ilevan a que ofrezca cafés diferenciados de alta 
calidad. 

De igual forma, los cafés diferenciados 

ofrecen beneficios adicionales y otro tipo de 

externalidades diferentes a su valor de mercado. 

Contribuyen a Ia promociOn de técnicas de pro-

ducción más sostenibles, dan más margen de 

maniobra a las cooperativas y sus agricultores, a 

Ia vez que ayudan a acelerar la concientización 

sobre Ia importancia del uso rcional de los re-

cursos naturales. Igualmente, es una forma natu-

ral de reducir el riesgo inherente a Ia producción 

desde que se disminuye Ia cantidad de insumos, 

y por Ia tanto, el gasto de dinero en efectivo por 

parte de los agricultores. For todos estos facto-

res y las condiciones actuales del mercado, Ia 

diferenciación del café colombiano puede ser una 

herramienta importante de Ia estrategia de mer-

cado que Ia permita resolver el cuello de botella 

existente en at proceso de cosecha y post-co-
secha. 

Si bien desde hace décadas se reconoce que 

Colombia estableció los puntos de referenda 

sobre calidad y fue pionera en el establecimiento 

de nuevas prácticas dentro de Ia cadena de ofer- 
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ta, tal vez su más notable logro en el piano secto-

rial ha sido la formación de una institución que 

no tiene paralelo en el mundo como Ia Federa-

cián Nacional de Cafeteros de Colombia. Por más 

de 70 años ha ayudado a coordinar las polIticas 

nacionales del sector, ha mejorado las prácticas 

de producción gracias a los avances obtenidos 

en su renombrado centro de investigaciones, 

Cenicafé, igualmente estableció y mantiene un 

riguroso conjunto de controles de calidad, asI 

como construyó, sin duda, el logotipo mAs reco-

nocido de una marca de café en el ámbito inter-

nacional, es decir Juan Valdez y él logo "100% 

Café de Colombia". Pero quizás lo más destacable 

entre sus diferentes logros, es su disposición y 

habilidad para invertir de manera certera en be-

neficlo de las comunidades de las zonas de pro-

ducción. Se han construido cientos de clInicas y 

hospitales, miles de escuelas, asI como miles de 

kilómetros en carreteras y diferentes proyectos 

de infraestructura. Sus esfuerzos han sido el ins-

trumento para que los niveles de desarrollo hu-

mano en las zonas de cultivo sean superiores a 

las del promedia nacional. Aunque no todo es 

perfecto. 
En una profunda evaluación del sector efec-

tuada recientemente se reconocen muchos de los 

méritos mencionados, aunque se estableció Ia ne-

cesidad de reestructurar y reinventar las institu-

ciones cafeteras, Federación Nacional de Cafetcros 

y el Fondo Nacional de Café, para volverlas agiles 

y más pequeñas (lean), mejorando a su vez Ia 

transparencia y responsabilidad de sus accio-

nes. Este proceso será crItico para el cumplimiento 

efectivo de las tres funciones asignadas a las ins-

tituciones cafeteras. Sus m(iltiples y distintas fun-

ciones: reguladora, participante y promotora del 

mercado no pueden ser mezcladas sin deteriorar 

Ia imagen de credibilidad del gremia al incurrir, 

potencialmente, en numerosos problemas que van 

desde influir en polIticas inapropiadas o incurrir 

en ineficiencias. 

El Fonda Nacional de Café es el principal ins-

trumento de polIticas cafeteras en Colombia y a 

través de éste, el Comité Nacional de Cafeteros 

2 	Valorada actuamente en menos de un centavo de ddar por libra. 

establece las directrices del sector. Criginalmen-

te fue creado para estabilizar los flujas de café 

durante el Convenio lnteramericano de Cuotas de 

1940, pasteriormente evolucionó hasta convertirse 

en un apoyo importante para los mecanismos 

de estabilización de precios por más de 20 años. 

Ayudó, exitosamente, a disminuir Ia volatilidad de 

los precios y a manejar Ia oferta a través de las 

existencias. Pero durante los noventa el Fonda 

experimento una calda prof unda, de hecho, Ia crisis 

reciente forzó a este a dar fin a sus funciones de 

estabilización, asI como a suspender o eliminar 

el financiamiento buscando el saparte del crédito. 

La Federación Nacional de Cafeteros ejecuta 

las poilticas determinadas por el Comité Nacio- 

nal de Cafeteros, no obstante debido a Ia incapa- 

cidad, tanto de los agricultores como de la 

Federación para hacer contribuciones sustancia- 

les, esta se ha vista forzada a recortar sus gas-

tos, solamente se han mantenido sus funciones 

más básicas que incluyen: 

Garantla de compra para todo el café produ-

cido (una vez cumplidas las condiciones de 

calidad requeridas) 

Provision de servicios crIticos como investi-

gación y facilidades de almacenamiento. 

Control de calidad 

Definir ventas y estrategias de mercadeo en 

el exterior. 

La "contribución cafetera"2 , ha sido práctica-

mente eliminada por los bajas precios, no obs-

tante existe un debate acerca de, Si se debe volver 

a implementar y a qué nivel. Este debate es crIti-

co en Ia medida que tal ingresa ha sido tradicio-

nalmente el sustento de Ia polItica cafetera. Un 

reciente informe de alto nivel reviviá el debate y 

puntualizó en el hecha que el gobierno nacional, 

a través del Comité Nacional de Cafeteros, alcan-

zó (pursued) sus propias metas de palItica 

macroeconómica, en vez de enfocarse en gene-

rar un beneficia directo a los productores de café. 

De cuerdo con las estadIsticas, a través del Fon-

da Nacional del Café, los productores lejos de  

guardarse el dinero, han co 

ültimos 17 años, con un es 

nes de dólares al gobierno 

sector de Ia agricultura a Fl 

en esa magnitud. 

La mayarIa de las reco 

de Ia contribución apuntan 

un nivel menar al presenta 

dos, intentado transferir Ia i 

precio mundial a los produc 

tante en este caso, es que e: 

ciencia acerca de Ia neces 

absoluta transparencia en 

impuesto y en Ia manera Co 

Uno de los aspectas mc 

por ello menos importante 

Nacional del Café, es el Ilevad 

Nacional de Investigaciones c 

de los más reconocidas en 

del mundo. No obstante, a 

ha alcanzado logras importa 

dican que éste debe mejora 

ciar a Ia totalidad del sector 

a los agricultores más pequet 

su inventario acumulado de 
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debe dirigirse más del lado d' 

desarrollos de gran escala. T 
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pesar del éxito histárico del 

financieras privadas no están 

der sus créditas a las zona: 

menos a las pequeños proc 

este que se presenta de 

en todas las areas rurales d 

sarrollo. Incluso, las institi  

especIficamente para otorg 
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deficiencia con crédito inforr 

de interés de usura. Adicion 



guardarse el dinero, han contribuido, durante los 

Cltimos 17 años, con un estimado de $535 millo-

nes de dólares al gobierno nacional. Ningán otro 

sector de Ia agricultura a financiado al gobierno 
en esa magnitud. 

La mayorIa de las recomendaciones acerca 

de Ia contribución apuntan a restablecerla pero a 

un nivel menor al presentado en los años pasa-

dos, intentado transferir Ia mayor proporción del 

precio mundial a los productores. Lo más impor-

tante en este caso, es que existe Ia creciente con-

ciencia acerca de Ia necesidad de mostrar una 

absoluta transparencia en Ia determinación del 

impuesto y en Ia manera como se gasta. 

Uno do los aspectos menos visibles, pero no 

por ella menos importante del trabajo del Fondo 

Nacional del Café, es el Ilevado a cabo por el Centro 

Nacional de Investigaciones de Café, Cenicafé, uno 

de los més reconocidos en su campo a Ia largo 

del mundo. No obstante, a pesar que el Centro 

ha alcanzado logros importantes, hay quienes in-

dican que éste debe melorar  su tarea de benefi-

ciar a Ia totalidad del sector cafetero, en especial 

a los agricultores más pequonos, al transferir todo 

su inventario acumulado de investigación básica 

y producción tecnologIa. lgualmento, su enfoque 

debe dirigirse más del lado de Ia alta tecnologIa y 

desarrollos de gran escala. También es necesario 

que se efectué una evaluación más apropiada 

acerca de sus mecanismos de retroalimentacián 

con los agricultores, de manera que el Centro 

pueda generar mayores aportes a sus benefi-

ciarios. 

Por muchas décadas el crédito ha sido una 

herramienta prioritaria para los productores. A 

pesar del éxito histórico del café, las entidades 

financieras privadas no están dispuestas a exten-

der sus créditos a las zonas rurales, ni mucho 

menos a los pequenos productores, fenómeno 

este que se prosonta de manera recurrente 

en todas las areas rurales de los palses en do-

sarrollo. Incluso, las instituciones diseñadas 

especIficamente para otorgar créditos al sector 

agropecuario no han podido cubrir Ia demanda 

existente, motivo por el cual se ha cubierto esta 

deficiencia con crédito informal que cobra tasas 

de interés de usura. Adicionalmente, con Ia dra- 

máticacaida de los precios, los prestatarios rura-

les en Colombia han tenido que refinanciar sus 

deudas en varias ocasiones. Do todas formas, ni-

ciativas como las denominados Proyectos deAlian-

zas Productivas ban suministrado soluciones 

alternativas al menos en algunas areas. 

Actualmente existen dos subsidios principa-

les que benefician a los productores do café: A) 

un subsidio a Ia renovación do cafetales y B) un 

subsidio que garantiza un precio de sustentación 

para la producción de café. Sabre el primoro, existo 

preocupacián acerca de los objetivos del mismo, 

desde que este ostá disponible para los agricul-

tores de todos los tamaños. Al respecto, varias 

experiencias sabre los esquemas do soporte nos 

ha permitido obtener las siguientes lecciones: a) 

mantener los precios altos, de cara a un merca-

do con tendencia a caer en el largo plazo, es casi 

imposible y b) si el subsidio al precio se conside-

ra absolutamente necesario, en lugar de los pre-

cios de sustentación, Ia mojor metodologla es un 

apoyo al ingroso y/o a Ia diversificación de los 

cafeteros. 

Un estudio rociente que analizó los costos de 

producción por regián, teniendo en cuenta los di-

ferentes tamaños de las explotaciones cafeteras, 

concluyó que los esquemas de producción, que 

obtionen los costos más bajos, cuentan con ma-

yores posibilidades de mantenorse viables, a su 

vez que las unidades do Ia regián sur del pals fue-

ron las que mostraron las mejores perspoctivas 

para la producciOn del grano. Por el contrario, la 

region oriental, con los costos de producción más 

altos en todas las tecnologlas consideradas, de-

ben pensar en Ia diversificación como Ia mejor 

alternativa silos precios continüan a Ia baja. 

Las nuevas tecnologias que generan altos ren-

dimientos por unidad de area también incurron 

en altos costos, especialmente en mano de obra, 

lo que significa que con los precios bajos es difI-

cii componsar con altos volümones de produc-

ción. Do hecho, las tecnologlas tradicionales, 

menos productivas, pero con una estructura do 

costos mucho menor, ospocialmonte costos Ia-

borales, parecen ser las destinadas a permane-

cor en las presentos circunstancias de bajos 

ctrices del sector. Originalmen-

a estabilizar los flujos de café 

jo Interamericano de Cuotas de 

rite evolucionó hasta convertirse 

)Ortante para los mecanismos 

e precios por más de 20 años. 

nte, a disminuir Ia volatilidad de 

anejar Ia oferta a través de las 

durante los noventa el Fondo 

alda profunda, de hecho, Ia crisis 

ste a dar fin a sus funciones de 

como a suspender o eliminar 

)usCando el soporte del crédito. 

NacionF, de Cafeteros ejecuta 

'minadas por el Comité Nacio-

no obstante debido a Ia incapa-

as agricultores como de la 

cer contribuciones sustancia-

o forzada a recortar sus gas-

han mantenido sus funciones 

ncluyen: 

Dmpra para todo el café produ-

cumplidas las condiciones de 

Idas) 

;ervicios criticos como investi-

dades de almacenamiento. 

dad 

y estrategias de mercadeo en 

on cafetera"2 , ha sido práctica-

por los bajos precios, no obs-

ate acerca de, Si se debe volver 

qué nivel. Este debate es crIti- 

ue tal ingreso ha sido tradicio-

mto de la polItica cafetera. Un 

le alto nivel reviviO el debate y 

echo que el gobierno nacional, 

é Nacional de Cafeteros, alcan-

s propias metas de polItica 

en vez de enfocarse en gene-

recto a los productores de café. 

estadIsticas, a través del Fon-

:afé, los productores lejos de 



precios. Se aclara que los estudios se centraron 

solo en los costos de producción y que este es 

solamente uno de los factores para determinar 

rentabilidad. Este tipo de valoración generalizada 

se efectéa, por lo tanto, con el propósito de en-

tender el potencial productivo de cada regiOn en 

part Cu Ia r. 

En algunas zonas productoras se han 

diversificado los cultivos de café por iniciativa 

propia de los productores, lo que significa que 

hay cierta disposición a esta práctica. Hasta el 
momenta Ia mayor parte de Ia diversificación ha 

sido Ilevada a cabo por los grandes caficultores, 

hecho que sugiere ciertas dificultades de los agri-

cultores más pequenos para cambiar a cultivos 

diferentes al café. Un estudio reciente anota que 

Ia diversificación favoreció Ia agricultura extensi-

va y de gran escala.. "se continua con Ia misma 

tendencia distorsionada de los iltimos cincuen-

ta años en el cual el uso de Ia tierra y de Ia mano 

de obra ha sido encaminada en direcciones alta-

mente ineficientes, bien sea desde los diferen-

tes sectores de Ia agricultura, programas secto-

riales o las polIticas de financiamiento rural y de 

tierras ....... 1 . Ha habido muy poca diversificación 

hacia cultivos que pueden generar ingresos en 

efectivo y disminuyan la dependencia del café, 

aunque algunas cosechas asociadas con Ia segu-

ridad alimentaria de los pequenos agricultores se 

han mantenido estables. 

La diversificación no es fácil, especialmente 

en el area de influencia de un producto tradicio-

nal y popular como el del cultivo del café, de ca-

rOcter perenne y generador de ingreso en efecti-

vo. De modo que un programa de diversificación 

para Ia zona cafetera debe empezar definiendo 

los objetivos particulares de los agricultores y 

sus necesidades locales, (por ejemplo, diversifi-

cación del ingreso, mejoramiento de Ia seguridad 

alimentaria, promoción de Ia siembra de varieda- 

des de café más rentables, o cualquier combina-

ción de las anteriores). También se debe asistir a 

los cultivadores en asuntos especIficos relacio-

nados con las tecnologIas apropiadas para su 

adopción y las habilidades necesarias para desa-

rrollarlas, riesgo, financiamiento, información y 

mercados. Las empresas rurales no agropecuarias 

representan otra opciónb .  

El gobierno tiene un papel muy importante 

en cualquier iniciativa de diversificación, pues es 

quien provee los recursos como Ia asistencia téc-
nica, créditos, investigaciones de mercado, ha-

bilidades organizacionales. El gobierno colombia-

no posee una experiencia considerable en Ia 

diversificación de cultivos, y una de las lecciones 

más importantes, es que los programas de ma-

yor éxito son aquellos donde los mismos cultiva-

dares tienen Ia iniciativa. 

Per su organización y experiencia, el sector 

cafetero de Colombia sobrevivirO Ia crisis actual 

basado en su habilidad de adaptarse e innovar 

como Ia ha hecho antes. Una vision de un sector 

cafetero sostenible en Colombia deberá te-

ner un mayor acercamiento hacia Ia calidad, 

incrementando el trabajo en los, cada vez más 

importantes, temas del media ambiente, Ia aten-

ción a los pequenos agricultores, asi como a Ia 

agregación de valor a través del perfeccionamiento 

de los procesos de comercializacián y Ia captura 

de mayores márgenes dentro de Ia cadena de Ia 

oferta. Para lograrlo, las instituciones deben eva-

lucionar hacia formas más ágiles y transparen-

tes, de esta manera, se darbn cuenta que Ia res-

puesta no es solamente sabre calidad, ni acerca 

de los mercados de especiales, a sabre produc-

tividad, o de estrategias promocionales, sino de 

aprender a manejar el sector como un negocio, 

considerando todos los factores de competitividad 

para que de esta manera se puedan aumentar los 

beneficios del sector. 

Restaurc 
otros usc 
café' en 

Christopher L. 
Wounter L 

CONTEXTOS Y ANTECE 

Después de once abos de ha 

tervenciOn del Acuerdo Inter 

el indicador de precios OIC HE 

de USØ 93/I en el perIodo cor 

tubre de 1989 y septiembre d 

reales USO 103/lb a precios c 

do los 18 meses comprend 

1994yseptiembrede 1995, I 

el precia estuvo afectado PC 

Brasil y Ia subsecuente fiebre 

media del precio nominal 

equivalente a USO 93/lb en t( 

cios de 2000). El precio ind t. 

de 2001, de USØ 45/Ib, repr 

alga mOs de Ia mitad de ese; 

Al mismo tiempo y a pt 

bajos, existe una preocupaciO 

de Ia industria procesadora 

calidad del café disponible er 

diales. Estas preocupacione 

Iiberalización de los mercadc 

Ia competencia y las presior 

el café a granel4 . La propues 

Manuscrito de Heath, John and Hans BinswanIOM 	 ger. Natural Resource Degradation effects of poverty and population growth are largely policy-

induced: the case of Colombia. Environment and Development Economics. World Bank. Obtenido por comunicación personal de M. McMabcn. 

Numerosos y étiles servicios se pueden prestar per parte de Is comunidad rural y que Ia pueden volver más productiva las practicas agropecuarias 

disminuyendo el riesgo asociadas con esta, tiene que ver con asociaciones destinadas a rentar y reparar maquinarla rural. 

NT. El término en ingles usado per Im 
o su destrucción. 

Académicos vinculados a Vrije Univer 

Se deflactá por of Indice de Precios part 

Los argumontos acerca de la caida or 

Se construyó un indice con la tasa de 
Estadisticas Financieras Intornaciona 
supone que un 1 o/  de increnlento en 
De Ia misma forma se experimento 
u1ovim!Onto5 en ci precio del café. 




