
persona aspirar a ser miembro de Ia FederaciOn de 
ganaderos ten iendo sOlo una res. 

La FederaciOn tiene una estructura con una 
amplia base popular. A 31 de Diciembre del año de 
1987, tenlan cédula cafetera vigente 181.200 pro-
ductores de café. () 

Si esta estructura se representa en una 
pirámide (CuadroNo. 1)la base son los productores 
de café. A su vez el escalón siguiente está constitui-
do por los Comités Municipales de Cafeteros; esos 
comités funcionan en 328 municipios. Los comités 
municipales a su vez eligen a los Comités Departa-
mentales de Cafeteros. El siguiente escalOn corres-
ponde a Ia Oficina Central, Ia oficina que funciona 
en Bogota en donde está el aparato administrativo 
nacional. En el posterior segmento aparece lo que 
es ya Ia parte directiva: El Subcomité Ejecutivo, el 
Comité Nacional de cafeteros, la Conferencia Cafe-
tera o el Congreso Cafetero. 

LOS COMITES DEPARTAMENTALES DE 
CAFETEROS 

F ED ER 

Existen en el pals 15 Comités departamenta-
les de cafeteros. En todas las capitales de los 
departamentos que prod uzcan por lo menos el 1% 
de Ia producciOn nacional funciona, como una 
entidad permanente, el Comité Departamental de 
Cafeteros. Están establecidos en Antioquia, en 
Boyacá en Caldas, en Cauca, en Cesar y Ia Gua-
jira, en Cundinamarca, en el Huila, en el Mag-
dalena, en Narino, en Norte de Santander, en 
Quindlo, en Risaralda, en Santander, en el Tolima 
y en el Valle. 

* A hoy su nUmero supera los 200.00. 
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Departamentales 
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Jaramillo Hoyos 

Antes de abordar el tema de los Comités 
Departamentales es importante hacer algunas con-
sideraciones iniciales: 

La FederaciOn es una entidad de derecho 
privado, sin ánimo de lucro que tiene por objeto 
principal Ia defensa de Ia industria cafetera colom-
biana y que esta integrada por todos los producto-
res de café de las distintas regiones del pais que se 
inscriban como tales y que cumplan con los regla-
mentos de Ia instituciOn. 

Cuando se habla de cumplir los reglamentos, 
o primero que se piensa es en cuál es Ia condición 
para ser productor federable y por tanto posterior-
mente, federado. El estatuto mismo de Ia Federa-
ciOn señala qué se entiende por productores de 
café, y dice que son aquellos que, con ánimo de 
cultivadores permanentes, posean o exploten para 
Si 0 para su familia un predlo rural que reUna una 
cualesquiera de las siguientes condiciones: 

Primera, que su producción anual no sea 
inferior a 375 kilogramos de café pergamino seco de 
trilla. —Bajo eSte primer supuesto no importa Ia 
extensiOn cultivada, es simplemente Ia prod ucciOn 
anual— o que, siendo inferior esta producciOn, el 
area sea igual o superior a una hectárea. 

A partir de esta definiciOn se ye Ia amplitud 
que tiene Ia FederaciOn para acoger a los producto-
res de café en su seno. Cualquiera de los dos 
requisitos es relativamente muyfácil dellenary, por 
tanto, alli se comienza a despejar una de las 
leyendas que con tanta frecuencia se escuchan: 
Que Ia FederaciOn es una entidad cerrada que deja 
por fuera a muchisimos productores. No, simple- 

im mente lo que se busca es que quienes se federen 
como productores, tengan una relaciOn de depen-
dencia en su ingreso con el café. Mal podrIa una 

https://doi.org/10.38141/10788/002-1-4 
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CUADRO N2  1 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA FEDERACION 
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FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS 
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en las elecciones de comités municipales que 
tuvieron lugar en el mes de diciembre del año 
pasado, hubo 92.000 votos) son los que determinan 
cOmo se integran los comités Departamentales. Es 
importante anotar que de acuerdo con estas cifras, 
Ia participaciOn superO el 64% de los electores 
potenciales. 

Como los estatutos de la Federación no 
permiten que los productores de las capitales de 
departamento voten, porque en ellas no hay comité 
municipal, se restan los productores que tienen su 
finca ubicada en las capitales dentro de las cuales 
hay municipios de Ia mayor importancia cafetera 
como Pereira, primer productor de café del pais, 
Manizales, y Armenia, para no citar sino 3, se 
entenderá cOmo realmente el nümero de electores 
que pueden votar se rebaja en un momento dado o 
sea que el porcentaje de participaciOn de los 92.000 
cafeteros se eleva y Ilega a representar cerca del 
70%. Esa cifra de participación acredita claramente 
Ia democracia en la elección y en Ia participaciOn 
del gremio en Ia conformaciOn de los comités 
municipales. 

Los comités municipales son convocados 
para que cada dos años antes del 31 de Julio, elijan 
los miembros de los comités departamentales. Los 
comités municipales se reünen, discuten entre 
ellos, examinan Ia posibilidad de integrar una a 
varias planchas o listas, las conforman y expresan 
su voto. A través de ese mecanismo se integra Ia 
mayor parte del comité departamental. La mayor 
parte, porque el Comité Nacional de Cafeteros se 
reserva, por estatutos, Ia facultad de nombrar dos 
miemros en cada comité departamental. Dos miem-
bros principales y dos suplentes. 

Los comités departamentales, en funciOn del 
volumen de producciOn que tiene cada departa-
mento con relaciOn a Ia producciOn nacional del 
café, están compuestos por4 miembros principales, 
los de menor producciOn, o por 6 miembros princi-
pales e igual nümero de suplentes, los de mayor 
producciOn. Quiere decir que en los de 4, el Comité 
Nacional estará nombrando el 50% y en los de 6 
solamente Ia tercera parte. A Ia pregunta generali-
lizada que se hace de por qué el Comité Nacional 
nombra dos de los miembros de los comités 
departamentales se puede responder diciendo que 
ésto tiene explicaciOn en consideraciones de orden 
práctico. La primera, Ia necesidad de mantener Ia 
contiunidad por lo menos de dos de los miembros 
que tengan Ia tradiciOn de las labores y las activida-
des de Ia instituciOn, que faciliten el proceso de 
familiarizaciOn de los productores que Ilegan por 

primera vez al comité con los tema 
maneja. La segunda, mantener Ia posib 
equilibrio regional. Los comités muni 
libres de escoger entre ellos las distinta 
des para Ia integraciOn de las planchas. 
es  descartable que por una o por otra ra 
zona prod uctora de importancia dentrc 
tamento quede por fuera. Simplementc 
tuvo Ia mayoria o no alcanzO el nürne 
para tener una participaciOn en el corn 
mental. Como interesa mantener un eq 
permita trabajar en forma ordenada y tr 
las pugnas regionales que existen much 
los departamentos, el Comité Nacion 
con ese mecanismo, Ia oportunidad de 
cipaciOn o representaciOn a aquellas 
hayan quedado en un momento dado rn 
través del proceso de elecciOn. 

La otra circunstancra important 
ese proceso de elecciOn es que, por C 

exige Ia paridad politica. 
La paridad politica dentro de las 

colectividades tradicionales. La paric 

ELECCIONES C 

Total Miembros 
PrincipaleS 

Comité 	 86/88 	88/90 

Antioquia 6 	6 
Boyacá 4 	4 
Caldas 6 	6 
Cauca* 6 
Cesar y Guajira 4 	4 
Cundinamarca 6 	6 
Huila 6 	6 
Nariño 4 	4 
Norte de 
Santa n d e r 
Quindio 6 6 
Risaralda 6 6 
Santander 6 6 
Tolima 6 6 
Valle 6 6 
Magdalena - 4 
Total 78 76 

FUENTE DE COMPLETAR LA CON 
Fuente de completar Ia conformack 
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La elección de los Comités Departamentales 
de Cafeteros se rige por un estatuto que es muy 
claro. Para comprenderlo mejores necesario come-
zar por Ia elección de los Comités Municipales que 
son elegidos por voto popular, cada dos años, por 
los productores de café que tengan su cédula 
cafetera vigente. Esta es una elección que se 
convoca con suficiente anticipación y a la que Ia 
Federación le da especial importancia y trascen-
dencia con un despliegue de prensa a través del 
cual se invita al productor de café a que se haga 
presente en las elecciones. A que vote; a que integre 
y haga su propia lista, a que vote por quien quiera, 
sin interferencias de nadie. A los empleados de Ia 
FederaciOn les está terminante prohibido intervenir 
en favor o en contra de cualquier candidato, so pena 
de cancelaciOn del contrato de trabajo. 

Las dos ültimas campanas, han tenido con- 
H 	 signas bastante dicientes: primero "pOngala como 

quiera, con su cédulacafetera", "Sucédulacafetera 
es para usarla, üsela para apoyar, cambiar o 
modificar. Usted decide" o sea, integre su comité 
municipal de cafeteros como usted quiera, como 
mejor considere que representa sus intereses. Y Ia 
segunda 'con Ia cédula cafetera, sOlo usted gana". 
Estos mensajes resumen Ia filosofla de Ia Institu-
ciOn. SOlo el productor de café decide sobre Ia 
conformaciOn de su comité municipal de cafeteros, 
con absoluta libertad, de manera que él es libre en 
un momento dado de escoger como sus represen-
tantes a otros productores de café —que tengan a 
su vez cédula cafetera, que es el requisito para ser 
miembro de cualquiera de estos comités— de 
decidir cOmo los quiere integrar, con los amigos de 
su vereda o conversando con los de otras veredas, 
pero sOlamente es Ia voluntad del productorde café, 
Ia que al final de cuentas se traduce en Ia integra-
ciOn de ese comité municipal. 

En esta elecciOn se aplica el sistema de 
cuociente electoral para que las minorlas puedan 
tener una participaciOn, porque hay gentes que 
tienen el deseo, que están dispuestas a prestar el 
servicio, que tienen interés en entrar, que proponen 
cambios en Ia FederaciOn o formulan criticas a ella, 
pero que no obtienen apoyo de los productores de 
café. Ellas no van a poder Ilegar nunca a los comités 
municipales mientras no logren ese apoyo. Esto no 
puede calificarse como antidemocrático, por el 
contrario es el más claro ejercicio de Ia democracia, 

j, 	

entendida como el gobierno de Ia mayoria. 
Estos comités municipales asi elegidos con 

una altisima participaciOn de cafeteros, (sobre 
152.000 electores que potencialmente podlan votar 
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primera vez al comité con los temas que éste 
maneja. La segunda, mantener la posibilidad de un 
equilibrio regional. Los comités municipales son 
libres de escoger entre ellos las distintas posibilida-
des para Ia integraciOn de las planchas. For ello no 
es descartable que por una a por otra razOn, alguna 
zona productora de importancia dentro del depar-
tamento quede por fuera. Simplemente porque no 
tuvo Ia mayoria a no alcanzO el nümero de votos 
para tener una participaciOn en el comité departa-
mental. Coma interesa mantener un equilibrio que 
permita trabajar en forma ordenada y tranquila, sin 
las pugnas regionales que existen muchas veces en 
los departamentos, el Comité Nacional tiene alli, 
con ese mecanismo, Ia oportunidad de darle parti-
cipaciOn a representaciOn a aquellas zonas que 
hayan quedado en un momenta dado marginadas a 
través del proceso de elecciOn. 

La otra circunstanca importante dentro de 
ese proceso de elecciOn es que, por estatutos, se 
exige Ia paridad politica. 

La paridad politica dentro de las dos grandes 
colectividades tradicionales. La paridad politica  

nació en el gremio cafetero, no fue un invento del 
sector politico. La pariedad politica llegó a Ia 
FederaciOn en los años 40 por exigencia de sus 
estatutos, cuanda en Colombia nadie pensaba en 
aquello. Los años 40 eran los años de abierta 
participaciOn en enfrentamiento entre los grupos y 
los partidos politicos en Colombia. El gremlo 
cafetero tomO desde ese momenta Ia decisiOn de 
mantener otro factor de equilibrio para que quienes 
integraran los comités departamentales se dedica-
ran a trabajar en beneficio de las zonas cafeteras y 
de Ia comundiad cafetera, dentro del espiritu igual-
mente apolitico que ha caracterizado a Ia Federa-
ciOn. En ella no hay distingos de raza, de credo, de 
religiOn, de condiciOn social. Todos son cafeteros, a 
todos se les atiende por igual, y todos tienen los 
mismos derechos. 

El cuadro No. 2 es interesante. Muestra con 
relaciOn a Ia Ultima elecciOn de comités departa-
mentales, el proceso de renovaciOn de los miem-
bros de esos comités. Se puede apreciar que 
comparadas las cifras del aña 86-88 con las del 
periodo 88-90, contra los 78 miembros principales 
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CUADRO No. 2 

ELECCIONES COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS 

Total Miembros 	Total Miembros 
Principales 	 Suplentes 	 Cambios 	 Porcentaje 	Variación 

Comité 	 86/88 	88/90 	86/88 	88/90 	Principales 	Suplentes 	Principales 	Suplentes 

Antioquia 6 6 6 6 1 4 16.6 66.6 

Boyacá 4 4 4 4 0 0 0 0 

Caldas 6 6 6 6 2 3 33.33 50 
Cauca* 6 6 
Cesar y Guajira 4 4 4 4 0 1 0 25 

Cundinamarca 6 6 6 6 1 4 16.6 66.0 

Huila 6 6 6 6 1 2 16.6 33.3 

Nariño 4 4 4 4 2 4 50 100 

Norte de 
Santander 6 6 6 6 1 3 16.6 50 
Quindia 6 6 6 6 2 4 33.3 66.6 

Risaralda 6 6 6 6 0 1 0 16.6 

Santander 6 6 6 6 1 2 16.6 33.3 

Tolima 6 6 6 6 5 2 83.3 33.3 

Valle 6 6 6 6 1 0 16.6 0 
Magdalena 4 4 4 4 100 100 
Total 78 76 78 76 21 34 27.6 44.7 

FUENTE DE COMPLETAR LA CONFORMACION DEL COMITE 
Fuente de completar Ia conformaciOn del comité 
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que podlan elegirse en el periodo 86-88 y contra los 
76 del periodo 88-90, hay variaciones importantes 
tanto en los principales como en los suplentes. En 
cuanto a los principales, cambiaron 21 de los 78 yen 
cuanto a lossuplentes34. Desdeelpuntodevistade 
los principales el porcentaje de renovación es del 
27.6% y desde el de los suplentes el 44.7%. Esto 
dernuestra Ia dinárnica que tiene el gremio en 
escoger yen renovar sus dirigentes. En las pasadas 
elecciones hubo casos tan dramáticos corno en un 
comité departarnental, donde sOlamente uno de los 
miembros del cornité anterior fue reelegido, todos 
los demás que han ingresado a éI para éste periodo 
son nuevos. Son las decisiones del gremio de dar 
oportunidad a muchos de los lideres que se van 
formando dentro de él, de participar en los asuntos 
del mismo y además favorece Ia creación de lideres. 
Un gremio sin lideres es un gremio que está 
condenado a desaparecer en cualquier momento. 
Por fortuna el gremio cafetero está exento de ese 
peligro. La renovaciOn en los 338 cornités municipa-
les es también rnuy profunda, hay una gran dinámi-
ca dentro del gremio. Esto a veces confunde, 
porque hay otros miembros que parmanecen por 
rnuchisirno tiempo por decision de Ia comunidad 
frente al Ilder, frente a su corn portamiento yfrente a 
lo que ella considera en un momento dado que es 
conveniente o no es conveniente. 

PRINCIPALES SERVICIOS QUE PRESTA LA 
FEDERACION 

En una sintesis de grandes agregados, los 
principales servicios que presta Ia FederaciOn son 
los siguientes: 

El de intervenciOn en el mercado interno y 
para regular Ia oferta y Ia demanda buscando 
precios adecuados y estables mediante el orde-
namiento de Ia producciOn, Ia cornercialización 
interna y externa y Ia retenciOn de los exceden-
tes no exportables. 
De experirnentaciOn e investigaciOn en todo 10 
relacionado con el cultivo, el beneficio, el al-
macenamiento e industrializaciOn del café y de 
sus sub-productos. 
De extensiOn y divulgación de las mejores 

técnicas para el cultivo y el control de las 
enfermedades y plagas. 
De educaciOn, saneamiento ambiental, salud y 

mejoramiento de las condiciones de Ia pobla-
ciOn campesina. 

De reforestaciOn, defensa y protecciOn de agua 
y suelos. 

De diversificaciOn y desarrollo de Ia economia 
de las zonas cafeteras. 

De fomento y apoyo al cooperativismo caficul-
tor. 
De provision agricola. 
De progreso social y económico de las zonas 
prod uctoras. 
De asistencia financiera a los productores. 
De fomento de industrias complementarias o 
benéficas para Ia explotaciOn y comercializa- 
ción del café, o el mejoramiento del ingreso de 

los caficultores, y 
De desarrollo regional. 

Se podria decir, resumiendo, que las dos 
grandes funciones de los comités departamentales 
son lade organizar el gremio en su departamentoy 
lade desarrollar los servicios y los programas que Ia 
FederaciOn presta a nivel departamental. 

De estos servicios los de los numerales 3,4,5, 
6, 7, 8, 9, 11 y 12 son servicios que se prestan 
fundamentalmente a través de Ia organizaciOn de 
los comités departamentales. Los demás se mane-
jan en forma centralizada a nivel de Bogota. 

Para prestar toda esta serie de servicios los 
comités departamentales disponen de un presu-
puesto que se forma anualmente e incorpora unas 
rentas propias, senaladas por Icy para los comités 
departamentales: el 0.8 del impuesto ad-valorem Ia 
utilidad en Ia yenta del café de consumo nacional y, 
unas transferencias que se les hacen directamente 
del presupuesto de Ia FederaciOn cada año. 

Para Ia presente vigencia los presupuestosde 
los comités departamentales, incluyerido Ia partici-
paciOn que se llama ordinaria, Ia de infraestructura 
que esta encaminada a atender las necesidades de 
Ia comunidad en materia de vIas, puentes, electrifi-
caciOn rural, acueductos y Ia del programa de salud, 
tienen un gran valor de $15805 millones de pesos. 
(Cuadro No. 3) 

Su distribuciOn se hace en función de Ia 
participaciOn en cada departamento en Ia produc-
ciOn nacional de café. 

Con ese presupuesto los comités departa-
mentales atienden los servicios que Ia Federación 
preste dentro del marco departamental. Y aqui cabe 
hacer otra consideraciOn: cada comité departamen-
tal, dependiendo de las necesidades del departa-
mento, de Ia decision de sus dirigentes de hacer 
énfasis en un momento dado en un servicio que bien 
puede ser de puentes, de escuelas, de educaciOn. 
hace su presupuesto y señala a dOnde y en qué 
cuantIa van los servicios. 

CUADRO No. 3 
PARTICIPACION DE LOS C 

DEPARTAMENTALE 
EN EL PRESUPUESTO DE 

En millones de pesos 
Comités Departamentales 

Antioquia 
Caldas 
To Ii ma 
Valle 
Qu i nd 10 
Risaralda 
Cundinamarca 
Huila 
Santander 
Cauca 
Norte de Santander 
Na ri no 
Cesar y Guajira 
Boyaca 
Magdalena 
Otros Territorios Cafeteros 

Meta 
Caq uetá 
Casanare 
Otros 
Total 

Fuente - Gerencia Financiera 

Los comités departamentales ti 
mia para senalar qué quieren hacer e 
trata de responder a las diferencias 
entre unos y otros departamentos y a I: 
res caracteristicas de su desarrollo. No 
se quiere aplicar el mismo rasero en 
departamentos, como el Quindlo, que 
resolver ya Ia mayorIa de sus problern 
haciendo énfasis en nuevos servicios t 
telefonIa rural. Otros tienen todavia inn 
sidades en el campo de Ia salud, en el 
educaciOn o en el campo de las vias. 

Cada dos años, la FederaciOn 
informe detallado sobre las labores de 
Departamentales. Alli aparece el sentid 
de las inversiones en cada comité del 
Por ejempIc, las inversiones en Antioq 
ductos rurales vienen a ser relativamen 
mientras que tienen un gran acent 
puentes; o en Boyaca, se encuentra q 
énfasis está en electrificaciOn rural y E 

men te. 
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valor de $15805 millones de pesos. 

ihuciôn se hace en función de Ia 
n cada departamento en Ia produc-
e café. 
presupuesto los comités departa-

den los servicios que Ia Federación 
lel marcodepartamental. Yaquicabe 
ideraciOn: cada comité departamen-

do de las necesidades del departa-
ecisiOn de sus dirigentes de hacer 
omento dado en un servicio que bien 
)uentes, de escuelas, de educación. 
puesto y señala a dónde y en qué 

servicios. 

CUADRO No. 3 
PARTICIPACION DE LOS COMITES 

DEPARTAMENTALES 
EN EL PRESUPUESTO DE 1988 

En millones de pesos 
Comités Departamentales Total 0/0 

Antioquia 2.880 18.2 
Caldas 1.977 12.5 
Tolima 1.897 12.0 
VaIle 1.581 10.0 
Quindio 1.413 8.9 
Risaralda 1.196 7.6 
Cundinarnarca 1.193 7.5 
Huila 798 5.1 
Santander 774 4.9 
Cauca 615 3.9 
Norte de Santander 538 3.4 
Nariño 211 1.3 
Cesar y Guajira 186 1.2 
Boyacá 182 1.2 
Magdalena 128 0.8 
Otros Territorios Cateteros 

Meta 157 1.0 
Caqueta 51 0.3 
Casanare 16 0.1 
Otros 12 0.1 
Total 15.805 100.0 

Fuente - Gerencia Financiera 

Los corn ités departamentales tienen autono-
mia para señalar qué quieren hacer en ellos. Esto 
trata de responder a las diferencias que existen 
entre unos y otros departamentos y a las particula-
res caracterIsticas de su desarrollo. No se puede ni 
se quiere aplicar el mismo rasero en todos. Hay 
departamentos, como el Quindlo, que ha logrado 
resolver ya Ia rnayoria de sus problemas y que está 
haciendo énfasis en nuevos servicios tales como Ia 
telefonia rural. Otros tienen todavIa inmensas nece-
sidades en el campo de Ia salud, en el campo de Ia 
educación o en el campo de las vias. 

Cada dos años, la Federación publica un 
informe detallado sobre las labores de los Comités 
Departamentales. Alli aparece el sentido y el énfasis 
de las inversiones en cada comité departamental. 
For ejernpl6, las inversiones en Antioquia en acue-
ductos rurales vienen a ser relativamente pequenas 
mientras que tienen un gran acento en vias y 
puentes; o en Boyaca, se encuentra que el mayor 
énfasis está en electrificación rural y asi sucesiva-
mente. 

Una vision de conjunto de las inversiones de 
los Corn ités Departamentales, aparece en el Cuadro 
No. 4. Si se mira objetivarnente, se reconocerá hacia 
dOnde van estas inversiones y cOma están clara-
mente orientadas a atender las necesidades de Ia 
comunidad rural. El otro gran frente se refierea las 
obras de lnfraestructura. Se han querido separar los 
presupuestos para poder orientar algunas de estas 
inversiones de manera preferente. El cuadro No. 5 
indica los cuatro grandes conceptos de acueduc-
tos, educaciOn, electrificaciOn y Was. Las cifras de 
cada uno de los comités, muestran que, acurnulan-
do hasta el año 1986, en Antioquia se hablan 
construido 954 acueductos con 197.094 beneficia-
rios y que en el pals el nümero de acueductos 
construidos alcanzaba 3.119 con 1.222.520 habitan-
tes favorecidos. En materia de aulas, se habian 
construido 15.388, 4.823 vivendas para rnaestros, 
5.888 baterias sanitarias. Aqul no se puede identi-
ficar el nümero de personas beneficiadas porque al 
final de cuentas Ia poblaciOn educativa es una 
poblaciOn flotante que varia de un año a otro, de un 
semestre a otro y muchas veces de un mes a otro. En 
materia de electrificaciOn, 155.743 fincas electrifi-
cadas; éste es talvez uno de los aportes rnás 
sustanciales a Ia transformaciOn del campo cafete-
ro. Los comités departamentales han desarrollado 
algunos directamente sus programas de electrifica-
ciOn, todos participaron en el programa nacional de 
electrificaciOn rural y fueron el cornponente rnás 
importante de este programa, que ha permitido 
Ilevar Ia energia y con ella todo Ia que significa en 
comodidad y en posibilidades de desarrollo para Ia 
comunidad a un nUmero gigantesco de farnilias 
distribuidas en estas 155.743 fincas electrificadas. 
En materia de vias son 8.961 kilOmetros construi-
dos, 22.783 kilOrnetros de vias rnejoradas, 655 
puentes vehiculares y 764 puentes peatonales. Esto 
es parte de esa transformaciOn que se ha logrado 
hacer para fortuna de todos en las zonas cafeteras. 

Quien haya recorrido las zonas cafeteras y 
otras regiones del pals, seguramente habrá podido 
apreciar el contraste, bien notorio par cierto, entre 
a zona cafetera y el resto del pals. La FederaciOn se 
siente satisfecha de que los recursos de los cafete-
ros hayan permitido toda esa serie de realizaciones 
que hacen más grata, més amable Ia vida en las 
zonas productoras, que contribuyen significativa- 

Incluye participacion ordinara, participacón infraestructura y 
participaciOn salud. 



Antioquia 954 	1 
Boyacá 51 
Caldas 263 	1. 
Cauca 291 
Cesar y Guajira 28 
Cundinamarca 174 	4 

HJui 133 
Magdalena 12 
Nariño 76 
Norte de Santander 9 
Quindio 36 	it 
Risaralda 108 
Santander 282 
Tolima 297 	i( 
Valle del Cauca 394 	2 
Otros territorios 11 

Total 	 3.119 1.224  

mente al desarrollo del caficultor y q 
explotaciOn de los predios y el transp 
los centros de compra. 

Dentro de los servicios que h 
uno, al que se le dá especialisimo ir: 
del Frog rama de Salud. Cuando se,,.,.  
años de Ia fundaciOn de Ia FederaciOi 
Cafeteros, el gremio cafetero quiso --
un un programa de honda trascendencia 
ramiento de las condiciones de vida d 
tue asi como resolviO tomar unos rec 
su momento fueron 1.150 millones d 
año de 1976, invertirlos en titulos val 
por el Estado y destinar sus rendimie 
con ellos se financiara un programa d 
zonas rurales cafeteras. A partir de e 
en un periodo de 10 años se pudieron 
millones de pesos en programas de 
habitantes de las zonas cafeteras. Fi 
entonces mejorar Ia infraestructura d 
de salud y hospitales, adelantarprogn 
oral, de oftalmologia, provisiOn de m 
construir y mejorar 14 hospitales re 
hospitales locales, 388 puestos y cen 
y 1.020 acueductos veredales. 

Inversiones en millones $ 

ElectrificaciOn 	1955.2 	Campana técnica 2907.3 

Acueductos 	1341.3 Gastos funcionamiento 3130.6 
EducaciOn rural 1731.7 	 Edificios 	973.7 

Vias 	 4157.2 	Servicio de Ia deuda 	970.7 

Plan de salud 	698.3 	Otras inversiones 2.457.6 

COMITES DEPARTAMENTALES 
JOSE FERNANDO JARAMILLO COMITES DEPARTAMENTALES 

CUADRO No. 4 	
OBRAS DE INFRAESTRUCT 
DE CAFETEROS DURANTE 

INVERSIONES DE LOS COMITES 1985 - 1988 
INVERSION TOTAL: 20.324 

(Millones de $) 
Comité 

ACUED 
No. Hi 

ben 



5 - 1988 

Acued ucto 
6.6 

Ed ucaciOn 

8.5 

Vias 

20.5 

mca 2907.3 
to 3130.6 

:ios 973.7 
uda 970.7 
nes 2.457.6 

JOSE FERNANDO JARAMILLO COMTES DEPARTAMENf ALES JOSE FERNANDO JARAMILLO 

CUADRO No. 5 
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA REALIZADAS POR LOS COMITES DEPARTAMENTALES 
DE CAFETEROS DURANTE LOS SESENTA AMOS DE EXISTENCIA DE LA FEDERACION 

Comité 
ACUEDUCTO 

No. 	Habitantes 
beneficiados 

EDUCACION 
Viviendas 	Baterias 

Aulas 	maestros sanitarias 

ELECTRI 

HCACION 

Fincas 
Electriticadas 

KLM 
Vias 

Constraidas 

KLM 
Vias 

Mejoradas 
Puentes 

Vehiculos 

Puerites 
Peatonale 

Antioqula 954 	197.094 3.904 	1.135 	1.608 40.308 1.112 1.264 78 82 

Boyacá 51 	6.075 451 	127 	190 3.186 359 524 25 46 

Caldas 263 	156.460 2.253 	146 	206 21.162 884 25 19 14 

Cauca 291 	51.039 1.091 	380 	420 3.336 159 41 14 14 

Cesar y Guajira 28 	6.866 176 	31 	22 890 404 3.002 9 6 

Cundinamarca 174 	45.619 578 	266 	452 15.002 894 794 99 94 

HJui 133 	51.535 564 	325 	324 10.946 794 1.114 88 35 
Magdalena 12 	8.603 61 	24 	25 683 242 2.486 7 7 

Nariño 76 	48.089 439 	101 	292 6.220 504 339 26 0 

Norte de Santander 9 	19.928 428 	279 	306 863 64 50 3 272 

Quindio 36 	165.820 916 	139 	290 8.351 212 2.007 36 10 

Risaralda 108 	77.746 657 	288 	329 20.705 33 5.645 24 19 

Santander 282 	51.485 831 	402 	399 5.875 712 1.020 86 35 

Tolima 297 	101.218 1.715 	500 	429 11.563 980 3.974 66 74 

Valle del Cauca 394 	233.750 1.215 	627 	635 5.822 1.519 396 61 8 

Otrosterritorios 11 	1.193 109 	53 	21 331 89 102 14 13 

Total 	 3119 1.222.520 15.388 4.823 5.888 155.743 8.961 22.783 	655 	764 

mente al desarrollo del caficultor y que faciliten Ia 
explotaciOn de los predios y el transporte del café a 
los centros de corn pra. 

Dentro de los servicios que hemos visto hay 
uno, al que se le dá especialIsimo interés. Se trata 
del Programa de Salud. Cuando se cumplian los 50 
años de Ia fundaciOn de Ia FederaciOn Nacional de 
Cafeteros, el gremio cafetero quiso celebrarlo con 
un programa de honda trascendencia para el mejo-
ramiento de las condiciones de vida del productor y 
fue asi como resolvió tomar unos recursos, que en 
su momento fueron 1.150 millones de pesos en el 
año de 1976, invertirlos en titulos valores emitidos 
por el Estado y destinar sus rendimientos para que 
con ellos se financiara un programa de salud en las 
zonas rurales cafeteras. A partir de ese momento y 
en un periodo de 10anosse pudieron invertir3.290 
millones de pesos en programas de salud para los 
habitantes de las zonas cafeteras. Fue posible asi 
entonces mejorar Ia infraestructura de los puestos 
de salud y hospitales, adelantar programas de salud 
oral, de oftalmologia, provision de medicamentos, 
construIr y mejorar 14 hospitales regionales, 154 
hospitales locales, 388 puestos y centros de salud 
y 1.020 acueductos veredales. 

El balance mismo de realizaciones de este 
programa ha sido tan satisfactorio que reciente-
mente, al cumplirse 60 años de Ia fundación de la 
Federaciôn, el gremio tomó una segund'adecisiOn y 
fué la de incrementar el capital del cual se generan 
estos recuros, con un nuevo aporte de 3.000 
millones de pesos. 

Hoy son 4.000 millones de pesos que están 
destinados a financiar los programas de salud que 
se desarrollan en zonas cafeteras, programas que 
han sido considerados como pilotos en el campo de 
Ia salud püblica y que están en estrecha coordina-
ción con los programas del Gobierno Nacional yen 
especial con el programa de salud básica que el Sr. 
Presidente do Ia Repüblica, Dr. Virgilio Barco, ha 
querido impulsar y desarrollar en su administra-
cion. 

La Federacin, a nivel de los comités departa-
mentales, canaliza no solo los recursos que genera 
el propio gremio sino que también busca y obtiene 
con éxito Ia participaciOn do los gobiernos depar-
tamentales y municipales e incluso del Gobierno 
Nacional y de las comunidades. Esto ha permitido 
obtener recursos adicionates bien importantes. 
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Para este año están previstos recursos apor-
tados por las comunidades por 836 millones de 
pesos, y aportes del Gobierno por 4,281 millones de 
pesos que refuerzan los presupuestos de los comi-
tés departamentales con 5.120 millones de pesos; 
(Cuadro No. 6) es decir, hay en nérnero redondos, 
20.000 millones de pesos que están destinados a ser 
invertidos en estos servicios que los comités depar-
tamentales presten a Ia corn unidad. 

CUADRO No. 6 

PRESUPUESTO COMITES DEPARTAMENTALES 
- RECURSOS ADICIONALES POR APORTES 

DE LA COMUNIDAD V EL GOBIERNO 
1988 

En millones de pesos 

Comités 
Aportes 

Comunidad 
Aportes 

Gobierno Total 

Antioquia 193 0 193 

Caldas 237 1.677 1.914 
Tolirna 112 1.288 1.400 
Valle 30 421 451 
Quindio 0 129 129 
Risaralda 15 200 215 
Cundinarnarca 0 166 166 
Huila 83 316 399 
Santander 11 0 11 
Cauca 53 79 132 
Norte de Santander 101 0 101 
Nariño 0 0 0 
Cesar-Guajira 0 8 8 
Boyacá 1 0 1 
Magdalena 0 0 0 
Territorios 0 0 0 

Total 	 836 	4.285 	5.121 

FUENTE: FEDERACAFE-Gerencia Financiera 
Elaborado por: FEDERACAFE-Investigaciones 
Económicas. 

Precisarnente en relaciOn con el apoyo de las 
actividades del Frog rama de Salud, hay otro campo 
de acciOn bien irnportante. Para los Planes Sociales 
del Gobierno Nacional, Ia FederaciOn ha señalado 
una inversion de 3.940 millones de pesos (Cuadro 
No. 7) que se van a destinar en los años de 1988/1 989 
fundamentalmente a Ilevar Ia acciOn a las zonas de 
influencia cafetera dentro del marco de Ia estructu-
ra del desarrollo social diseñado por el Plan de 

Economia Social del Gobierno. Esta es una forma 
de actuar no solamente en las zonas en donde hay 
café, sino en las Ilamadas zonas de influencia 
cafetera. Se extienden los beneficios y servicios a 
las comunidades periféricas, a quienes colindan 
con las zonas cafeteras y que tendrán asi Ia 
oportunidad de participar de Ia solidaridad del 
gremio. La actividad va a estar centrada fundamen-
talmente en vIas de cornunicaciOn, en acueductos, 
en alcantarillados, en electrificaciôn rural, en vivi-
enda, en salud, en educaciOn, en el fomento 
agropecuario y en el empleo. Toda esta tarea, se 
hace a través de los Comités Departamentales de 
Cafeteros. Los Comités han sido en todos estos 
años un formidable factor de desarrollo y de 
mejoramiento de las zonas cafeteras y de Ia comu-
dad cafetera. 

CUADRO No. 7 

APOYO DE LA FEDERACION A LOS PLANES 
SOCIALES DEL GOBIERNO 

Busca Ilevar Ia acciOn de Ia Federación a través de lo 
Comités Departamentales a las zonas de influenciacE 
fetera dentro del marco de Ia estrategia de desarrol 
social diseñado en el PLAN ECONOMIA SOCIAL 
1987-1990. 

MONTO DE LOS RECURSOS (Millones de pesos): 

1988 	 1.970 
1989 	 1.970 
Total 	 3.940 

SECTORES DE ACTIVIDAD: 
VIas de Comunicación 	Salud 
Acueductos 	 Educación 
Alcantarillados 	Fomento Agropecuario 
Electriticación rural 	Empleo 
Vivienda 

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia de Planeaciôn J 
Para el futuro inmediato existe un gran reto, 

un gran compromiso y una gran oportunidad para Ia 
cual los comités departamentales están capacita-
dos y es Ia de colaborar con los alcaldes municipa-
les ahora bajo el nuevo regimen de descentraliza-
ciôn de Ia vida municipal. Los comités departamen-
tales han ofrecido a los distintos alcaldes elegidos 
popularmente toda su capacidad de planeaciOn, de 
logIstica y los recursos humanos que tienen que 
colaborar en esos programas que los municipios 

iran a adelantar con los nuevos rei 
trabajar fundamentalmente hacia ia 
pero se cree que esta experiencia m 
60 años de colaboraciOn con Ia corn 
gobiernos y con todos los movimieri 
apoyar el desarrollo social y nac 
poner a disposiciOn del pals. 

Para terminar es necesario 
gremio cafetero es un gremio proft. 
dario. Es un gremio sin egoism 
recursos que se manejan por Ia F 
generados en el propio gremio cc 
transferencias del presupuesto nac 
supuestos departamentales. Son sir 
ducto de los irnpuestos y las contrit 
cafetero paga. 

En una deterrninaciOn, torna 
través de los años, el cafetero decid 
recibir Ia retribuciOn al productode 
parte en dinero y una parte en 
también es decisiOn suya Ia de 
beneficios y esos recursos con las 
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va a estar centrada fundamen-
omunicaciOn, en acueductos, 

n electrificaciOn rural, en vivi-
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UADRO No. 7 

'EDERACON A LOS PLANES 
LES DEL GOBIERNO 

n de Ia FederaciOn a través de los 
tales a las zonas de influencia ca•, 

irco de la estrategia de desarrollo 
I PLAN ECONOMIA SOCIAL 

iran a adelantar con los nuevos recursos. Se va a 
trabajar fundamentalmente hacia Ia zona cafetera, 
pero se cree que esta experiencia muy favorable de 
60 años de colaboraciOn con Ia comunidad, con los 
gobiernos y con todos los movimientos que quieran 
apoyar el desarrollo social y nacional, se debe 
poner a disposición del pals. 

Para terminar es necesario destacar que el 
gremio cafetero es un gremio profundamente soli-
dario. Es un gremio sin egoismos. Todos los 
recursos que se manejan por Ia FederaciOn son 
generados en el propio gremio cafetero. No hay 
transferencias del presupuesto nacional ni de pre-
supuestos departamentales. Son simplemente pro-
ducto de los impuestos y las contribuciones que el 
cafetero paga. 

En una determinaciOn, tomada y reiterada a 
través de los años, el cafetero decidiO, cOmo queria 
recibir Ia retribuciOn al prod ucto de su esfuerzo; una 
parte en dinero y una parte en servicios. Pero 
también es decisiOn suya Ia de compartir esos 
beneficios y esos recursos con las zonas cafeteras,  

con los habitantes de las zonas cafeteras, sin que 
importe ni el volumen de producciOn de cada 
caficultor ni tampoco el nUmero de árboles que 
tenga sembrados. Las vias, la electrificaciOn, los 
puentes, Ia salud, Ia educaciOn, todos estos servicios 
están a Ia disposiciOn de cualquier cafetero y a 
todos se les presta; de tal manera que allI no importa 
cuánto produce cada cafetero, es una contribuciOn 
social, es una contibuciOn al desarrollo de Ia 
comunidad. Es un gremio que ha dado suficientes 
muestras de que no es agoista, de que inclusive 
extiende sus beneficios a quienes viven en las zonas 
cafeteras sin importar si están vinculados a Ia 
actividad cafetera o no. 

Los Comités Departamentales son, sin lugar 
a duda, un formidable factor de desarrollo y de 
mejoramiento del caficultor y su familia y de las 
zonas cafeteras. 

Bogota, octubre de 1988 

CURSOS (Millones de pesos): 
1.970 
1.970 
3.940 

VIDAD: 
:acIón 	Salud 

Educación 
Fomento Agropecuario 

ral 	Empleo 

- Gerencia de Planeación 
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