FEDER ACION NACIONAL DE
CAFETEROS DE COLOMBIA

Ensayos sobre

ECONOMIA CAFETERA

No. 8




Ensayos sobre

ECONOMIA CAFETERA

DIRECCION Editorial 3
Gerencia General Federacion i
Perspectivas culturales del consumo del café 7
CONSEJOEDITORIAL )
Jorge Cardenas Gutiérrez El café, acuerdos y desacuerdos 14
Hernan Uribe Arango ; e : -
José Fernando Jaramillo Hoyos Café en el proximo siglo, perspectiva de un comerciante 22
Diego Pizano Salazar B e o g _
Horacio Jaramillo Bernal Tendencias hacia la privatizacion en América Latina vistas
Juan José Echavarria desde la perspectiva de los bancos comerciales 38
Andreés Lloreda Londono
Efectos de la privatizacion, desde la perspectiva del
EDICION Y REDACCION comercio del café 42
José Chalarca
Embarque en contenedor/a granel 46
PREPARACION ,
LITOGRAFICA Los futuros y el comercio técnico 50
S&S editores asociados limitada -
Privatizacion: el punto de vista de un tostador 55
IMPRESION "
Editolaser S. C. A. La funcién de produccién en café
. Revisién de literatura 59
Afo 5 No. 8 Il. Materiales y métodos 64
Diciembre de 1992 lll. La funcién de produccién en café 69
Bibliografia 77
La opinién de los colaboradores Anexo 79
no compromete el pensamiento »
de la Federacion y es de su Inflacion, valor de la cosecha y precio interno del café.
exclusiva responsabilidad. Nuevo examen econométrico 85




Editorial

Colombia y la crisis cafetera internacional*

Jorge Cardenas G.

INTRODUCCION

Deseo agradecermuy especialmente alos orga-
nizadores de la IV Semana Internacional del Café,
la oportunidad para exponeralgunas consideracio-
nes sobre la politica cafetera colombiana en parti-
cular, la forma como el pais con base en sus
instituciones y sus mecanismos de regulacion y
apoyo, ha venido sorteando la crisis actual del
mercado internacional del café.

El café y la economia nacional

Colombia, tiene una experiencia muy largaenel
manejo desu caficulturay através de esta actividad
se contribuyé de manera importante a crear las
condiciones para el crecimiento econémico de la
nacion.

" Hoyendia, lacaficulturacumple unpapel funda-

mental en la economia nacional, no sélo porque
genera la cuarta parte de los ingresos externos del
pais, sino porque ejerce gran influencia sobre el
resto dela actividad econoémica através delvalor de
lacosecha que beneficia enforma directaamas de
300.000 familias cuyo consumo constituye una
parte importante de la demanda agregada y, de la
generacion de 1 millon de empleos de los cuales
800.000 se ocupan en labores agricolas.

La politica cafetera y la estabilidad

El desarrollo del sector cafetero colombiano ha
estado determinado en gran parte, por el marco

Intervencion del Gerente General de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, en la IV Semana Intemacional del Café.
San José de Costa Rica, 17 de noviembre de 1992,
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institucional en que se desenvuelve en el cual, la
Federacion de Cafeteros es el eje central.

Colombia, ha tenido siempre una politica clara
en materia de caféy los objetivos tienen que veren
lo externo, con el ordenamiento del mercado y el
logro de precios remunerativos y estables y en lo
interno, con la defensa del ingreso del productor y
el ordenamiento de la produccién de acuerdo con
las posibilidades del mercado internacional.

Uno de los aspectos méas importantes de esta
politica ha sido siempre la bisqueda de la estabili-
dad, es decir, el manejo de la actividad cafetera al
margen de grandes fluctuaciones. La experiencia
comienza casi desde principios de siglo, cuando
como resultado de la crisis del mercado internacio-
nalserealizan los primeros esfuerzos por coordinar
politicas con otros paises productores y mas tarde,
hacia 1927, cuando se empiezan a organizar en el
interior del pais los primeros instrumentos de politi-
ca cafetera.

De esta manera, los acuerdos entre paises
productores y consumidores para administrar el
mercado cafetero internacional y el desarrolio y
fortalecimiento de instrumentos como el reintegro
minimo cafetero, los convenios de suministro de
café alos tostadores, el precio interno al productor
y el fondo nacional del café, que han demostrado
sereficientes en las diferentes coyunturas del mer-
cado, constituyen los elementos que le han permi-
tido al pais manejar su politica cafetera con un
criterio de estabilidad.

En esta oportunidad, quisiera referirme breve-
mente al acuerdo internacional del café y al fondo
nacional del café, cuyas acciones de apoyo y
regulacion se complementan entre si.
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El acuerdo internacional del café

En el comercio internacional de productos dife-
rentes a las materias primas, es normal tomar el
riesgo que representa el libre juego de la ofertay la
demanda. En el caso del café, sus caracteristicas
especiales como la inestabilidad de los precios, el
deterioro de los términos de intercambio, el
desequilibrio entre la produccién y el consumo, la
elevada dependencia del café como fuente de
divisas y generador de actividad interna, y, la debi-
lidad institucional de la mayor parte de los paises
productores frente a la cada vez mayor concentra-
cién de la demanda en manos de los grandes
conglomerados, determinan que su comercio deba
organizarse y regularse politicamente para que
rinda los beneficios a que aspiran los paises pro-
ductores.

Por esta razén, los gobiemos promovieron des-
de principios de siglo el establecimiento de instru-
mentos ordenadores del mercado para evitar que
las condiciones antes senaladas crearan los pro-
blemas que nos ha tocado vivir desde principios del
mes de julio de 1989, alsuspenderse las cuotas de
exportacion.

La experiencia de 27 afos durante los cuales
operé6 el acuerdo, fue buena para la economia
mundial. Fue posible ajustar gradualmentela oferta
a la demanda por café, aumentar y diversificar el
consumo, reducir las fluctuaciones exageradas de
los precios y minimizar las presiones especulativas
mediante una franja de precios acordada. Elacuer-
do le puso un “piso” a las cotizaciones en los
periodos en que el exceso de oferta presionaba su
baja.

De esta manera, los margenes de la operacion
cafetera fueron remunerativos tanto para los pro-
ductores, como paralos comercializadores y tosta-
dores.

Los productoresal contarconuningreso estable
y predecible como resultado de unacomercializacion
mas ordenada, tuvieron una base sélida para pla-
near sus politicas de desarrollo. Los paises consu-
midores por su parte, tuvieron la garantia de un

- abastecimiento regular a precios razonables.

El fondo nacional del café

Para participar de los beneficios de un mercado
ordenado, era necesario retener excedentes de
produccion y dar apoyo al ingreso del productor.
Paraello,como antes dije, Colombiadesarrollo una
capacidad institucional y unos instrumentos de
politicacomo el Fondo Nacional del Café que opera
como instrumento financiero de la politica cafetera
y regulador del ingreso del caficultor. Ademas del
efecto de estabilizacién externa, elfondo sirve para
amortiguarlas fluctuaciones que no son suavizadas
por el acuerdo cafetero.

Administrado por la Federacion Nacional de
Cafeteros en virtud de un contrato con el gobiemo
nacional, se organizé con unos recursos especifi-
cos de origen cambiario y con unos créditos del
Banco de la Republica.

Durante 52 anos, el fondo ha probado su capa-
cidad para regular el ingreso del productor, respal-
dar la comercializacion internay externa del cafée y
absorber los excedentes cuando éstos se presen-
tan. Ademas, con los recursos delfondo la Federa-
cion ha establecido una red integrada de servicios
a la industria.

Lacrisis

Antesy después del colapso del acuerdo, insis-
timos en el sistema de cuotas porquela experiencia
muestra que lo conveniente para los paises produc-
tores es un mercado ordenado, que permita mane-
jar el riesgo externo y desarrollar politicas intemas
sobrebases ciertasy estables. No setrataentonces
de que el pais notenga capacidad paracompetiren
un mercado libre. El resultado de la politica comer-
cial adelantada durante los Ultimos 41 meses de-
muestra, precisamente, lo contrario. Pero, Colom-
biano tuvo nunca duda sobre labondad delmerca-
do reguladoy sintié que muchos paises notuvieran
la percepcion de que el mercado libre no es un
mecanismo eficiente para valorizar los precios. |

Los resultados de la coyuntura que nos ha
tocado vivir estan a la vista y son altamente desfa-
vorables paralos paisesproductores. Durantelos3
(ltimos afios cafeteros, 89/90-91/92, y en relacion
conlos 3 anosinmediatamente anteriores, el precio
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Cuadro No. 1
PRECIOS EXTERNOS, EXPORTACION
E INGRESOS POR EXPORTACION DE CAFE
ANOS CAFETEROS 1986/87-1991/92

Precio Indicativo Total millones de Total millones

Afos promedio (US$/Lb) sacos de 60 kilos de délares
Mundo
1.86/87-88/89 1.12 2075 28,700
2.89/90-91/92 0.64 230.8 ™ 18,562 @
3. Diferencia (2-1) -0.48 (-42.9%) 23.3(11.2%) -10138 (-35.3%)
Colombia

1.86/87-88/89 1.26 315 5315
2.89/90-91/92 0.85 41.4M 4,148 @
3. Diferencia (2-1) -0.41 (-32.5%) 9.9 (31.4%) -1167 (-22.0%)

(1) Preliminar (2) Estimado

Fuentes: OIC-Coffee statistics october-september 1985/86-1990/91, EB3367/92 y EB3382/92 Federacafé-Investigaciones

Economicas. (Noviembre 5/92)

indicativo del mercado presionado porlosinventarios
ha caido desde un promedio de US$0.64 la libra,
llegando inclusive hasta niveles de US$0.46 lalibra
enagosto/92.

Los ingresos de los paises productores se han
reducidoenmasde US$10.000 millones apesarde
haber aumentado el volumen de exportacion en
23.0 millones de sacos. (Ver Cuadro 1).

Estas cifras ponen de presente una vez mas,
que elaumento en las cantidades exportadas, solo
compensa parcialmentelas reduccionesdeingreso
originadas en los menores precios internacionales.
El mayor volumen de exportacion, lo hemos sefia-
lado en diferentes oportunidades, no representa un
mayor consumo sino mas bien un aumento en la
capacidad de negociacionde losimportadores que
tienen en sus manos hoy en dia, mas de 20.0
millones de sacos, cuando el nivel 6ptimo no debe-
ria superar los 10.0 millones de sacos.

Enelcasode Colombia, susingresos porexpor-
tacion de café sehan reducidoencercade US$1.200
millones, a pesar de que el volumen de exportacio-
nes se aumentoé en 10.0 millones de sacos.

Elrecorte enlosingresos de divisas ha afectado
seriamente la economia de los paises productores
porelmayor desequilibrio enlas balanzas de pago,
la pérdida de empleos, la disminucién de progra-
mas sociales, la reduccién de ingresos fiscales, el
deterioro delingreo de los caficultores y el desmon-
te de las instituciones cafeteras. El unico pais
productor que ha preservado todos sus instrumen-
tos e instituciones de politica cafetera, mantenién-
dolos en plena aplicacion es Colombia.

Enlos paises productores los precios no cubren
los costos de produccion y de comercializacion.
Asimismo, la crisis también esta afectando a las
empresas comercializadoras y a los tostadores de
caféque sibien es cierto tuvieronbuenos margenes
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en los dos primeros anos de la misma, hoy en dia
registran tasas menores de ganancia y algunas de
ellas han salidodelmercado porlafuerte competen-
ciay los menores consumos.

Bien diferente fue la situacion que se vivié cuan-
do elmercadointemacional estuvo requladoporlas
cuotas. Sibien es cierto que estos mecanismos del
acuerdo cafetero implicaban hacer una retencion
de café, también lo era que este esfuerzo se com-
pensaba con precios extermnos, que ademas de
estables, superabanenun40oun50porcientolos
niveles que normalmente se consiguen en un mer-
cado libre.

El desempefo de Colombia en la crisis

La crisis del mercado mundial no encontré a
Colombia desprovista de instrumentos de regula-
cion ni de capacidad competitiva a nivel intemacio-
nal pararesponder al rato del mercado libre. Por el
contrario, con base en instrumentos de politica
flexibles, con un fondo nacional del café
financieramente sélido, con una organizacién y
practicas comerciales eficientes y con cafés de
calidad en cantidades suficientes, logro acomodar-
se rapidamente a la nueva coyunturay los resulta-
dos con franqueza, son buenos.

El pais gano participacion en el mercado mun-
dial, no sélo en los voliimenes exportados sino en
el valor de esas exportaciones.

En el volumen, Colombia pasé de un 14.5 por
ciento en el ano cafetero 1987/88 a un 20.5 por
cientoen 1991/92 y enelvalor, del 17.2 al 25.0 por
ciento.

Apesarde estos resultados, somos conscientes
de que esto no es lo optimo y que para los paises
productores hubiera sido mejorvendermenos café
apreciosmas remunerativosy estables. Sin embar-
go, eldeterioro constante de los precios obligd alos
paises productores a exportar volimenes sin pre-

cedentes para tratar de compensar el menoringre-
so por la caida de los precios.

Enrelacion conel preciointemo, los recursos del
fondoylos resultados dela politica comercial le han
permitido mantenerlo por encima de la cotizacion
internacional y ademas, conservar la garantia de
compra de toda la cosecha.

Mientras que el precio internacional cayé un 53
porciento, desde un promedio de US$1.33en junio/
89 hasta niveles de US$0.62 |a libra en noviembre/
92, el precio interno cayé un 27 por ciento desde
US$0.77 hasta US$0.56 |a libra en el mismo perio-
do, y ésto, muy recientemente porque hastafinales
delano pasado la caida real era del 14 porcientoa
pesar de los periodicos ajustes nominales.

En resumen, al cabo de 41 meses de mercado
libre se ha puesto en evidencia, una vez mas, la
necesidad de un instrumento que lo ordene, y, ala
validez y la flexibilidad de los instrumentos de la
politica cafeteracolombiana. Se halogrado preser-
var el precio al productor en niveles que aunque no
son totalmente satisfactorios, porlo menos le han
permitido mantener sus plantaciones. Ademas, se
han mantenido los programas basicos de apoyo al
productor, con el resultado de que el pais cuenta
hoy con una caficultura mas moderna.

Perspectivas

La magnitud de la crisis y la gran disponibilidad
de café en manos de los consumidores hanllevado
alos gobiernos delos paises productores a plantear
programas de emergencia y a apoyar un nuevo
acuerdo internacional del café que permita niveles
remunerativos de precios. Las negociaciones para
conseguirunnuevo instrumento el cualtendraunas
caracteristicas diferentes alos anteriores, avanzan
positivamente. Estos desarrollos permiten mirar
con cierto optimismo la situacion cafetera futura.




Perspectivas culturales del consumo del café

Alexandre F. Beltrao*

Introduccioén

1. Permintanme que exprese, antes de nada, lo
mucho que me complace encontrarme hoy aqui y
verplenamente realizada laidea que germiné enla
mente de Tadao Ueshima.

Aun recuerdo cuando me enteré, en la exposi-
cion de Kobe, de que existia la intencién de crear,
partiendo del Pabellon Ueshima, un museo y un
centro de debates. Con ocasién de laconmemora-
ciondelos largos anos de actividad del Sr. Ueshima,
tuve la satisfaccion de ver que laidea del museo sa
habia plasmado ya en la realidad, y ahora tengo el
privilegio de participar en este Foro Internacional
sobre la Cultura del Café. Me alegra también
acompanar en esta ocasion, al Sr, Tatsushi
Ueshima, con quien tan a menudo y de modo tan
fructifero he venido cooperando a lo largo de los
anos.

% 2.Se me ha pedido que haga hoy con ustedes
un recorrido de los horizontes culturales del café. Y
para ello voy a tratar de situar el café en sus
coordenadas histéricas, de desarrollo econémicoy
de entorno social. Me propongo en especial trazar
un esbozo del sector cafetero, considerar el café
como bebida en diferentes épocas y en diferentes
sociedades, y concluir con algunas observaciones
sobre los retos que actualmente tiene ante si la
economia cafetera. 4

El café como producto basico

3. Sé que me estan escuchando aqui muchos
expertos del café y les pido que me disculpen

Director Ejecutivo de la Organizacion Intemacional del Cafe.
Infervencion en el foro sobre la cultura del cafe. Kobe, Japon, maye
15 de 1092,
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porque voy a decir algunas cosas que ellos ya
sabran sobre el café en si, ya que las considero
indispensables para el buen entendimiento de lo
que va a seguir. La primera es que el café es
producto de un Arbol que crece en las zonas
tropicales libres de heladas, que exige terrenos
fértiles y que se desarrolla en condiciones optimas
a elevada altura, si bien hay que hacer notar que,
de las dos principales variedades -Arabica y Ro-
busta- la Gltima prospera también en zonas menos
elevadas.

4.Producen café actualmente mas de 50 paises
y su cultivo es para muchos de ellos factor econé-
micoclave. Esuna importante fuente deempleo, ya
que son mas de 20 millones de personas las que
dependen directamente de ese producto. Entiem-
Pos normales la exportacion de café les proporcio-
naba a los paises productores entre 10y 12 mil
millones de ddlares de EE.UU. alafio, lo que quiere
decir que ocupa el segundo lugar, tras el petréleo,
enordendeimportancia paraelmundo endesarro-
llo. No debemos olvidar que algunos paises, como
Etiopia y Uganda, por ejemplo, obtienen del café
mas de las tres cuaras partes de los ingresos
procedentes de sus exportaciones en general. Por
todo ello, la produccion de café guarda estrecha
relacion con las estructuras politicas y sociales
basicas de los productores. Esa importancia y el
hecho de tratarse de un producto de demanda
poco elastica en funcion del precio, ha hecho que
existan siempre incentivos para la adopcion de
medidasde alza o estabilizacion del precio del café.

5. Hasta comienzos de este siglo, procedia del
Brasil el 70 por ciento de la produccion mundial de
café,y se cultivabatambién el producto en Ameérica
Central y Sudameérica, las Antillas, la India e
Indonesia. En Brasil tuvo el café un fuerte impacto
ecologico alirse desplazando la caficultura hacia el
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sur en busca de tierras virgenes que hasta enton-
ces eran bosque. El Brasil inicié en épocas tempra-
nas de este siglo varios planes de valoraciéon
encaminados al mantenimiento de precios en el
mercado mundial. Algunos de esos planes, sin
embargo, dieron pabulo auna extensién del cultivo
anuevos terrenos, seguida por unabaja de precios
que, a su vez, provoco el abandono del cu ltivo en
muchas zonas tradicionales. Se trata del conocido
ciclo de expansién y hundimiento, al que acompa-
fi6 una migracion de la caficulturay de la poblacion
que a ella se dedicaba.

6. El desarrollo de la caficultura en otros paises
tuvo lugara menudo como respuestaa oportunida-
des fomentadas por las potencias coloniales. Asi
ocurrié en India y en Indonesia y también, mas
adelante, en muchas zonas de Africa. Tras la
Segunda Guerra Mundial aparecieron dos nuevos
factores: el concepto de los convenios internacio-
nales de alcance econémico como parte de las
ideas de laposguerra, y la creciente complejidad de
la economia cafetera mundial en la que participa-
ban paises latinoamericanosy un cierto nimero de
paises de Africay Asia, nuevamente independien-
tes o en camino hacia su liberacion del colonialis-
mo.

7. Enelmarco que acaba de sefalarse germind
el concepto de cooperacion en materia de café
entre productores y consumidores. Tras muchas
conversaciones e intentos provisionales se nego-
ci6 en 1962, bajo la égida de las Naciones Unidas,
el primer Convenio Intemacional del Café. El Con-
venio tenia los objetivos siguientes: restringir la
oferta mediante cuotas de exportacion,
estabilizando asf los precios dentro de un margen
convenido; estimular la diversificacion de cultivos
de productos basicos para evitar la formacion de
excedentes; promover el café como bebida, y
atraer a nuevos paises para participar en ese
ambito de cooperacion. Fueron 65 los paises que
inicialmente formaron parte de la Organizacién
Internacional del Café, creada para administrar el
Convenio.

A lo largo de los afios ese nimero ha variado y
actualmente asciende a 72.

8. A lo largo de los 30 afios de vigencia de
sucesivos Convenios del Café, la comunidad inter-

nacional ha tratado de desarrollar, dentro de ese
marco, la cooperacion con miras a poder hacer
frente alos nuevos retos que se hanido presentan-
do. Pese a numerosas criticas, se observo en ese
periodo una sélida y creciente transparencia del
sector cafetero y un grado considerable de autén-
tica cooperacion. De los 51 paises que hoy son
miembros exportadores, 28 eran colonias todavia
cuando se firmé el primer Convenio. Estos paises
han tenido que crear estructuras y adiestrar perso-
nal queles permitiese desenvolverse en ese marco
intemacional. Mientras tanto el consumo mundial
ha seguido creciendo, y ahora me propongo exa-
minar mas de cerca las consecuencias culturales
de ese hecho desde un punto de vista historico.

Antecedentes historicos

9. Elcafé es originario de Africa, tanto el Arabica,
que todavia crece silvestre en Etiopia, como el
Robusta, que se encuentra en varios paises de
Africa Central. Ello no obstante, fue el Arabica de
Etiopia el que aparecié primero como una de las
bebidas mas fascinantes y de mayor consumo en
el mundo entero.

10. Se bebe café en Etiopia desde tiempos
inmemoriales y en una sorprendente variedad de
formas. Los Oromos de Kabana lo beben general-
mente con culiantro y en la zona Harrar se comen
pequefas bolas hechas con café finamente molido
y amntequilla.

Las gentes de Wollega y los Gurages toman
café con mantequilla y sal, y en Kaffa e lllubabor
existe el habito de mezclar los granos tostados y
molidos con mantequilla y miel y hacer bolas que
luego se hierven, frecuentemente con especias.

11.Paralos etiopes, el café es parte esencial de
lahospitalidad. Lamanera clasica de hacercaféen
Etiopia lleva mucho tiempoy es muy ceremoniosa.
Cabe compararlacon laceremonia deltéjaponesa.
Setrae el café verde, limpio de impurezas y se lava
con agua tibia en presencia de la familia y del
huésped.Unaveztostado se hace circularentrelos
presentes para que aprecien el aromay luego se
machaca enun mortero. Se hierve enun recipiente
especial de terracota, llamado jebena, y se sirve a
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los invitados. Cada tostadura se hierve tres veces
y se les daa probara los presentes el café de cada
hervidura.

12.Hay unviejo proverbio etiope que dice “nole
escapes al café”. Ello obedece a la siguiente
narracion. Unamigo estaba sirviéndoles café como
agasajo a dos invitados.

Uno de los invitados tenia prisa y una vez
probado el café de la primera hervidura se marcho.
En el camino se encontré con una inundacion y
perdié cuanto tenia. El otro invitado no se fue hasta
haber bebido las tres herviduras del ritual y cuando
llegé al lugar inundado ya se estaban retirando las
aguas y logré salvar al que habia salido antes.

13. La simiente del café transportada a través
del Mar Rojo, lleg6 a lo que ahora es Yemen, y alli
es donde fue cultivado café para el comercio por
primera vez, en el siglo XV, o tal vez en el XIV.
Ademas del café hecho con granos los yemenies
hacen a menudo una bebida con la pulpa seca del
café en cereza, sazonada con una pisca de canela
o jengibre.

Es lo que se llama Café a la Sultane, por la
popularidad de que gozé enelharéndelos sultanes
turcos. El habito de beber café se extendié rapida-
. mente a LaMeca y Medinay se dice que llegé a El
Cairo llevado por derviches yemenies en el siglo
XVly de alli se extendié a todo el Cercano Oriente.

14. En 1554 se establecieron cafés en
Constantinopla, capital.entonces del Imperio
Otomano, pero las autoridades no aprobaron al
principio el consumo de la nueva bebida.

En mas de una ocasién fueron suprimidos los
cafés en el curso de los siglos XVIy XVII.

Elgranvisir Kuprilibas6 su prohibicién enque se
habian convertido los cafés en centros de disension
politica. La contravencion de su edicto por primera
vez llevaba consigo la pena de apaleo con porras;
la segunda vez se metia al culpable en una bolsa
Jecuerocerradaporcosturay sele arrojabaalmar.

15. La eficacia de tales decretos no paso de ser
efimera, y el café acab6 por convertirse en parte
integrante de la sociedad otamana. Contribuyé
seguramente a su aceptacion la prohibicion religio-
sa del vino y otras bebidas alcohdlicas. En el

imperio otomano del siglo XVI el café se hacia
como sigue hoy haciéndose el café turco: se tosta-
bany pulverizaban las cerezas de café, se hervian
en un recipiente de cobre llamado ibrik y se servia
la bebida caliente en tazas o platillos.

16. Es casi seguro que el café entré en Europa,
acomienzos delsiglo XVII, traido porlos venecianos,
quienes tenian intensa relacién comercial con el
Cercano Oriente. Parece ser que el primer café de
la Europa cristiana fue establecido en Oxford (In-
glaterra) en 1650 por un tal Jacob, comerciante
levantino que probablemente habia entrado en
Inglaterra al amparo de la politica de Cromwell de
liberalizar la inmigracién de extranjeros. De ahi en
adelante el café arraigéb en la mayoria de las
ciudades europeas, especialmente entre los circu-
los de la alta sociedad y los intelectuales. Hasta el
siglo XVIII, el grano procedia invariablemente del
sur de Arabia.

17. Llama poderosamente la atencién el nexo
entre el consumo de café y la vida intelectual. Al
igual que en Turquia, los cafés de Europa se
convirtieron rapidamente en centros de discusion
politicay pensamiento innovador. En ungrupo que
sereuniaenel café Tillyard's tuvosu origenla Royal
Society, prestigiosa corporacion de los cientificos
britanicos. Otros cafés dieron origen, en Londres a
Lloyds (seguros) y al Baltic Exchange (fletes mari-
timos). En Paris, los cafés fueron centros de ebu-
lliciénintelectual enlos anos de larevolucion (1789-
99) y lugar favorito de reunion de escritores y
artistas. En Alemania, especialmente en Prusia y
enlas regiones del norte del pais, el café tardé mas
en implantarse, en el siglo XVIII era sobre todo
bebida de mujeres, ya que los hombres preferian
lacerveza. Enelsiglo XIX, los sectores mas pobres
de la sociedad alemana consumian en gran canti-
dadlallamada “sopade café”, que consistiaen café
y leche mezclados con pan y servia a menudo de
almuerzo.

18. Es bien sabido que la cafeina estimula el
sistema nervioso y realza la vigilancia.

De estudios cientificos recientes, tales como los
llevados a cabo por el profesor Battig, del Instituto
Federal Suizo de Tecnologia de Zurich, se des-
prende que la cafeina mejora el procesamiento
mental de la informacién. No faltan quienes esta-
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blecen una relacién entre el desarrollo del pensa-
miento cientificoen laEuropa del Siglodelas Luces
con el consumo de café. No hay duda de que las
figuras mas destacadas de esa época gustarondel
café y, en muchas ocasiones, lo alabaron. Juan
Sebastian Bach compuso una Cantata del Café y
se dice que Voltaire consumia més de 50 tazas al
dia. Elfamoso hombre de estadofrancés Talleyrand
dijo que el café debia ser “negro como el diablo,
caliente como el infierno, puro como un angel y
dulce como el amor”.

19. La referencia mas temprana al café en los
Estados Unidos es de 1688. Los cafés ganaron
popularidad en el siglo XVIII, aunque en principio la
bebida tropezo con fuerte competencia por parte
delté. La preferencia por el café quedo confirmada
en 1773. En aquel afio, cuando el pais era todavia
colonia, el gobierno britanico impuso un gravamen
sobre el t&. Como los colonos carecian de repre-
sentacién parlamentaria, protestaron contra el im-
puesto, con el lema “sin representacion no hay
impuestos”, enlafamosaBoston Tea Party, vistién-
dose de pieles rojas, asaltando los buquesingleses
que se encontraban en el puerto de Boston, y
arrojando al mar los cajones de té. A partir de
entonces el café pasé a ser la bebida preferida de
los estadounidenses.

Pautas de consumo contemporaneas.

20. En el siglo XX ha surgido una enorme
variedad de estilos de consumode café. Ellorevela
la flexibilidad y atractivo universal de esta bebida.
Paises como Brasil, Etiopia, Finlandia, Italia y
Japén son todos ellos importantes consumidores
de café aunque sean tan distintos entre si en
términos econémicos, sociales y culturales.

21. En los paises de la Europa septentrional es
donde el café alcanza su nivel mas elevado de
consumo per capita. Se porie alli extremo cuidado
en ofrecer cafés de elevada calidad, que se consu-
men con frecuencia en situaciones sociales muy
diferentes, tanto en el hogar, como en el lugar de
trabajo. En la Europa meridional el nivel general de
consumo es algo mas bajo, aunque el café tiene
también gran importancia en la vida social, espe-

cialmente fuera de la casa. Tiende a servirse alli

café fuerte, a menudo con un componente impor-
tante de Robusta, y el consumo de café se consi-
dera como uno de los rasgos que definen la
identidad nacional.

22. En Japon se aprecié un aumento especta-
culardel consumoallo largo de los 30 anos tltimos,
si bien este pais venia importando café desde
mucho antes, y es posible que los holandeses lo
consumiesen en sus establecimientos comercia-
les de Nagasaki en el siglo XVIII. En 1960 importa-
ba Japon 23.960.000 de libras aproximadamente
de equivalente en café verde, que corresponden a
unos 181.136 sacos. En 1990 esas importaciones
ascendian a mas de 5,5 millones de sacos. Un
pocomasdel 51 porciento del volumen consumido
en 1990 fue de soluble, que es la forma en que se
hace mayor consumo. El resto corresponde al café
molido que se considera como un producto de lujo
y se sirve sobre todo en los cafés de las ciudades
(aunque va introduciéndose también en los hoga-
res) y al café liquido en lata, producto lanzado en
gran medida en el mercado japonés.

Esta pauta de consumo revela un grado consi-
derable de refinamiento en cuanto a segmentacion
del mercado con miras a aprovechar el producto
cafetero mas adecuado para cada oportunidad.
Otro aspecto importante del mercado del café
molido es la exigenciadel grano de elevada calidad
por parte del consumidor y la conciencia cada vez
mayorde factorestales comoel origendel caféylos
métodos utilizados para su tueste y para hacer la
bebida. El café molido disfruta de una excelente
imagen como bebida de gourmets jovenes, intelec-
tuales y de ciudad.

23. Se aprecian en esas pautas de consumo
paralelos interesantes con lo que ocurre en otros
paises. En los Estados Unidos, por ejemplo, el
consumo de café se ha estabilizado tras un des-
censo continuado que duré desde 1962 hasta
1988. Se debe en gran medida esa estabilizacion
algran crecimientodel sectorde cafés paragourmet,
cafés finos que atraen a aquellos consumidores
que estan dispuestos a prestar mucha atencion a
lo que beben y buscar la mejor calidad posible. Se
aprecian tendencias analogas en algunos merca-
dos europeos.
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24. Lafacilidad y simplicidad del consumo apa-
rece como factor clave en el comercio de alimentos
y bebidas en las sociedades modernas e
industrializadas. En cuanto al café, esos criterios
inspiran diferentes soluciones: el café facilde hacer
es decir el soluble; el café facil de consumir, como
elliquido en lata; y el café facil de encontrar, como
el que se sirve en puestos callejeros o0 maquinas
vendedoras. Sinembargo, la facilidad y simplicidad
se considera frecuentemente como el polo opuesto
de la calidad. Pero otra dimensién de esos criterios
es la facilidad de acceso a cafés de buena calidad
y lafacilidad de identificacion de las caracteristicas
y origen de los cafés.

25. Permitanme que vuelva al tema de la diver-
sidad. El café se consume en diferentes momentos
deldiayenformasdiferentes. El consumo de cafés
con sabor anadido, café turco, café filtrado, etc. no
solo es cuestion de preferencia del consumidor
sino que va asociado con profundas diferencias de
culturay estilo de vida. Dada su presencia en todo
tipo de actividades sociales, el café tiene general-
mente una imagen fuerte: en Italia se le considera
muy masculinoy forma parte de la herencia cultural
del pais; en Escandinavia se le ve como la bebida
principal en reuniones sociales no formales, y se
asociatambién con los mejores aspectos de lavida
familiar. En Suecia, el dia de Santa Lucia (13 de
diciembre) por la mafiana, las jovenes sirven café
asus familiares, convelas encendidas; también en
Suecia se les ofrece café a los ganadores del
Premio Nobel al concluir las ceremonias oficiales
de entrega del premio.

26. Habida cuenta de las propiedades estimu-
lantes del café, se ha planteado con frecuencia la
cuestion de sus efectos médicos vy fisioldgicos.
Cabe afirmar que, ain cuando se han realizado
amplios estudios, no se han descubierto proble-
mas toxicologicos graves que quepa asociarcon el
consumo de café, ni siquiera a dosis relativamente
elevadas. Sinembargo, abstenerse de café es una
recomendacion favorita de especialistas de regi-
menes alimenticios y articulistas de temas médicos
en publicaciones populares, quienes a menudo
parecen explotarunavenapuritana de suslectores
conbases sumamente fragilesy carentes de apoyo
cientifico. Quienes desean evitar los estimulantes,

tienen a su disposicion una amplia variedad de
cafés descafeinados de buena calidad.

Desafios del presente y del futuro.

27.Cuando pensamos en el futuro del consumo
café, unade lasanalogias masinteresantes que se
nos presenta es la del vino, cuyo consumo ha
aumentado constantemente en lo que se refiere a
vinos de alto valor afadido, que se identifican por
pais, zona, cepa, ano, vifedo e incluso método de
preparacion. La segmentacion del producto y el
elevado nivel de concientizacion en cuanto a las
diferentes variedades existentes ha tenidoun enor-
mey enriquecedorimpacto cultural, con provecho-
sas consecuencias econoémicas.

28. En mi opinién, hay mucho campo para
innovaciones en materia de café. Podemos espe-
rar para el futuro avances en el sentido de poneren
conjuncién la facilidad con la calidad en cuanto a
nuevos productos cafeteros. En materia de
segmentacion, queda mucho por hacer, tanto en
cuanto a educacion del consumidor como en cuan-
to a persuadir al comercio de que en definitiva vale
la pena de que facilite mucha mas informacion
acercade los cafés que vende. Tal proceso acaba-
ra por crear en el publico un nivel mas elevado de
concientizacion, interés y, en definitiva, consumo.

29. Todo lo que he venido diciéndoles, en forma
tan resumida, lleva en si la voluntad de destacar el
café como bebida mas que simplemente como
producto basico. El café tiene gran importancia
econdémica en el mundo de hoy, no simplemente
por su impacto en los paises productores sino
también porque millones de personas disfrutan
bebiéndolo. Para que ello continte siendo asi es
indispensable que se haga todo lo posible para
mantener y mejorar la calidad, ya se trate de un
buen y simple café de desayuno como de una
variedad exodtica para saborear después de un
banquete. Si sélo pensamos en el café como
producto basico no se destaca suficientementte
este aspecto esencial. Mantener la solidez del
sectordebe sertareade todos cuantos contemplan
el café a largo plazo y no como uno entre varios
productos que pueden rendir beneficios comercia-
les.
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30. En estos Ultimos cinco anos aparecieron
ciertos factores que dieron o estan dando lugar a
una importante modificacion de la estructura del
sector. Se encuentra entre esos factores el desen-
canto con la intervencion de los gobiemnos vy la
influencia cada vez mayor de las politicas de
eliminacion de regulaciones en materia de comer-
cioy desarrollo. Aumento asi la presion encamina-
da a eliminar o transformar las viejas estructuras
intervencionistas. Por otra parte, el final de la
Guerra Fria ha eliminado muchas de las divisiones
politicas entre paises productores y paises consu-
midores. Coincidieron esos factores con las fechas
en que eranecesario adoptardecisiones acercade
la renegociacion de un nuevo Convenio, en 19809.
Algunos paises consideraronque lasuspension de
cuotas y el funcionamiento del mercado libre po-
drian dar lugar a ciertas dificultades a corto plazo,
pero que a largo y mediano plazo las condiciones
de libertad y transparencia redundarian en definiti-
va en ventaja de los paises productores. Algunos
organismos internacionales apoyaron enérgica-
mente esos puntos de vista, que se vieron respal-
dados también porlaopinion de sectores importan-
tes del mundo del café en paises tales como Brasil
y México, en los que gobiernos de reciente eleccion
se vieron instados a llevar atérmino una liberaliza-
cién completa del sector cafetero.

31. El régimen de cuotas de exportacion quedoé
suspendido en julio 1989. Los precios del mercado
mundial descendieron inmediatamente en un 50
por ciento y los ingresos obtenidos de la exporta-
cién, que habian sido de 14 mil millones de dolares
de EE.UU. en 1985/86, bajaron a 6,5 mil millones
en 1990/91. El descenso de precios continua: el
precioindicativo compuesto dela OIC, cuyo prome-
dio fue de 126,69 centavos de dolar de EE.UU. por
libra en enero de 1989, era de 62,75 en enero de
1990 y de 46,54 el 6 de mayo de 1992. Las
existencias pasaron a manos de los compradores;
la concentracién del sector, tendencia que ya se
apreciaba en los paises consumidores, se acelero;
y los beneficios que todo ello le ha reportado al
consumidor definitivo han sido escasos. Elimpacto
de la recesion a escala global ha desencadenado
la puesta en tela de juicio de la validez de muchas
de las premisas reinantes en materia econémica.
La falta de avance también en otros terrenos, tales

como el de las negociaciones del GATT, crea cada
vez mayor presion en el sentido de rectificar su-
puestos que gozaban de amplia aprobacion hace
cuatro anos.

32. Y ésto nos trae al tema de las tareas que
ahoratenemos alavista. Tras dos anosy medio de
dudas, me parece ver ahora que nos encontramos
en una encrucijada decisiva para el café. Veo con
claridad que tenemos planteadas una serie de
cuestiones, y que son necesarias unas coordena-
das que tengan las siguientes caracteristicas:

a) reconocer las modificaciones politicas y es-
tructurales del mundo de hoy;

b) reaccionar con rapidez para corregir la pemi-
ciosa situacion actual de los precios y estabilizar
éstos a niveles aceptables;

c) responder a la demanda y favorecer la ten-
dencia hacia la calidady hacia laconceptuaciondel
café como bebida;

d) dirigir las inversiones de tal manera que la
oferta pueda ajustarse a la demanda;

e) servir de complemento a los esfuerzos enca-
minados a revitalizar las economias regionales y
nacionales;

f) responder a las preocupaciones meédicas y
ecologicas;

g) dar proteccién contra desastres tales como
heladas o sequias;

h) hacer frente al reto que plantean otros pro-
ductos, tales como las bebidas no alcohdlicas;

i) contribuir ala reduccién de las divisiones entre
pobres y ricos;

j) promover el uso de tecnologia nueva y apro-
piada y crear condiciones propicias a la desapari-
cion de rigideces burocraticas;

k) recompensar la eficiencia; y »

) afadir valor, integrando los elementos agrico-
la, comercial y de servicios del sector de un modo
mas amplio y mejor distribuido.

33. Creo firmemente que en los proximos 12
meses los 72 paises Miembros de la Organizacion
Internacional del Café, junto con los paises no
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miembros que han aceptado la invitacién a partici-
par en las negociaciones, llegaran a un consenso
acerca de la mayoria de estas cuestiones.

34.Lo que esta enjuego es muy importante: las
ventas alpormenorde caféalcanzaron en 1990/91
un valor total de mas de 34 mil millones de délares
de EE.UU.y siafadiéramos la cifra de negocios del
sector de hosteleria y similares, resultaria una
suma que tal vez no se apartase mucho de los 40
mil millones. Son esenciales, para el mantenimien-
tode cualquiersectorunas condiciones de confian-
zay orden en sus factores productivos. La época
de café sobreabundante para tostadores y profe-
sionales de la alimentacién tocara a su fin mas
tarde o mas temprano. Si se recuperase la situa-
cion de ingresos de los productores, pasando
dichosingresos de 7 a 12 mil millones de délares de
EE.UU., y esos ingresos se orientasen al fortaleci-
miento de lo que es actualmente una base produc-
tivamuy débil, podrialograrse lameta de unaoferta
equilibrada. A la vista de las cifras que he citado,
resulta claro que ello no impondria nuevas cargas
importantes a los consumidores. Por el contrario, si
elsector continiacompitiendo a base de reducirlos
precios que paga el consumidor, no tardaran en
desaparecer los margenes y disminuira la capaci-
dad para hacer frente a la competencia de produc-
tos tales como las bebidas no alcohdlicas, el agua
mineral y la cerveza,

35. Abrigo el convencimiento de que el “comer-
cio gestionado” no debe ser considerado ya como
aquel concpeto indeseable que tanto atacaron los
partidarios de la supresion de regulaciones en la
década de los 80. En muchos casos, y el café es
uno de ellos, un conjunto normativo -transparente,
equitativo y directo- es condicién previa para el
progreso del sector. Tales normas, incorporadas a
un convenio o tratado que habran de llevar a la
practicalos gobiemnos, debgn definirlas relaciones,
derechosy obligaciones de los diferentes sectores,
tales como caficultores, comerciantes y ela-
boradores.

36. Resumiendo, podemos decir que el marco
esta claramente definido. Tendremos que poner-
nos de acuerdo a la mayor brevedad posible en
cuanto a un nuevo Convenio del Café que sea
capaz de mejorar la situacién de precios eliminan-
do con ese fin el desequilibrio entre exportaciones
y consumo mediante un mecanismo de cuotas de
exportacion. La larga experiencia de la Organiza-
cion Internacional de Café y la estructura actual de
segumiento de las exportaciones proporcionan
unafirme base paraponeren practica rapidamente
tal plan.

37.Un nuevo Convenio proporcionara también,
muy probablemente, el calendario a que habrande
sujetarse las actividades encaminadas, con la ple-
na cooperacion de todos los sectores interesados,
aponer en practica directrices politicas para resol-
ver una serie de cuestiones concretas, tales como
las que tienen que ver con la salud, la calidad, la
produccion, el régimen fiscal, las preocupaciones
relativas al medio ambiente, la ampliacién del
consumo, lainvestigacion genéticay de otro orden,
aspectos todos que pueden irse incorporando

gradualmente dentro de un marco coherente.
\

38.Seforas y sefiores: al tratar de exponerante
ustedes a grandes rasgos las dimensiones cultura-
les del café, he evocado un panorama calei-
doscopico de elementos histéricos, geograficos,
econbmicos y politicos, y he intentado dejar en
claro que el café le da a la Humanidad un apoyo
cordial y amistoso en su constante lucha por mejo-
rar su condicion. Mirando hacia el futuro veo un
mundo en el que se reducen las distancias y que
necesita urgentemente imaginacion, dignidad y
solidaridad. El café puede desempefar un impor-
tante papel en nuestros esfuerzos por alcanzar
esos objetivos no materiales. Merece por ello que
consagremos nuestros mejores esfuerzos a salva-
guardar su futuro. '\




El café, acuerdos y desacuerdos

José Daniel Gubert*

19903
. INTRODUCCION

Esungranhonorparamiestarcon ustedes esta
mafiana, en mi propio pais. Primero que todo,
quisiera agradecerles a los organizadores de este
VIl Congreso Internacional del Café. Mi intencién
es compartiralgunas ideas y reflexiones de uno de
los socios de esta gran empresa multilateral que
constituye el mundo del café como son los produc-
tores, los comerciantes, los importadores, los tos-
tadores e, igualmente, los consumidores.

Nestlé, lacompania que represento, eslamayor
tostadora de café y la fabricante mas grande de
café soluble. El afio pasado procesamos cerca de
13 millones de sacos de café verde en nuestras
fabricas, el equivalente al 12.5% del café total
verde que se consume entodo elmundo. Cercadel
20% de este volumen se transformé en nuestras
fabricas de 11 paises productores de café. El valor
agregado generado fue una contribucién adicional
ala economia de esos paises. El balance, el 80%
de nuestra produccion, se tosté en 19 paises
importadores de café, lo cual quiere decir que
Nestlé maneja la operacion industrial cafetera en
un total de 30 paises. Nuestra reputacion se ha
construido sobre la marca del café soluble
NESCAFE pero desde mediados de los afnos
ochentas nos hemos expandido considerablemen-
te en los segmentos de Tostado y en tierra por
medio de adquisiciones principalmente hechas en
Europa y Norte América.

Nuestra fuerte posicién en la industria del café
nos ofrece una plataforma tinica como observado-
res de lo que esta ocurriendo en el mundo cafetero.

* Vice Presidente Ejecutivo, Nestlé S.A. Intervencion enel Congreso
Internacional del Café. Jérez de la Frontera, Espafia. Junio 9 de
1992.

¢;Cuales son las tendencias del consumidor?
¢ Qué problemas existen paralos paises producto-
res y para los comerciantes? En pocas palabras,
¢qué deberia hacerse para reforzar la imagen
positiva de esta bebida maravillosa? ;, Qué deberia
evitarse para no debilitar su posicién en el merca-
do?

Han pasado cerca de tres anos desde el colap-
so del Pacto Mundial Cafetero y el mundo del café
se encuentra en una encrucijada. Los precios han
descendido histéricamente de nuevo y la mayoria
de la gente esta convencida ahora que ha llegado
el momento de encontrar una solucién que perdu-
re. Pero, cual solucion? Jugando con las palabras,
comenzamos por ver los desacuerdos con el Pac-
to. Los grandes actores, los negociadores de los
paises productores e importadores, tendran la
Ultima palabra. Espero, sin embargo, que ustedes
estén de acuerdo conmigo en que la industria
también puede contribuir. Este es el principal obje-
tivo de mi charla: analizar el problema y presentar
algunas ideas que podrian ayudar a encontrar una
solucién. Sé que estoy arriesgandome ya que mis
puntos de vista, desde luego, no seran comparti-
dos portodos. Noobstante, puedo asegurarles que
estan, inspirados en observaciones objetivasy por
elinterés alargo plazo en el mundo cafetero como
una unidad.

Il. EL MUNDO DEL CAFE: s
ALGUNOS PUNTOS DE ACUERDO GENERAL

Antes de hablar acerca de los desacuerdos
entre los distintos jugadores que buscanla solucion
correcta, permitanme recordarles algunos puntos
de acuerdo general pertinentes al café.
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A. Una bebida agradable

Primero que todo, creo que todos en esta sala
estan de acuerdo en que el café es una bebida
agradable. De hecho, es la bebida favorita porque
se calcula que, en una u otra forma, al menos el
40% de la poblacion mundial la consume. Muchi-
simas mas personas beben café mas que cualquier
otra bebida, mas que leche, mas que té, mas que
gaseosas, mas que cervezay asi sucesivamente.

El café es muy versatil. Puede tomarse blanco,
corto (expresso o ristretto) o largo (como en los
Estados Unidos); con leche o crema; en el verano,
el café helado se convierte en un refresco muy
agradable o caliente en el inviemo después de
esquiar, por ejemplo. En un futuro cercano, se
podratener café listo en latas, como medida suave
gracias a la empresa colectiva de Nestlé y Coca
Cola y después del almuerzo. Definitivamente es
una bebida social y también sirve como pausa en
las reuniones de negocio, como lo haremos aqui
dentro de algunos minutos. El café es universal ya
que sebebe entodos los paises. Finalmente, debo
citar el dicho espanol bien conocido acerca del final
agradable de una comida “Café, copay puro” que
se refiere al grado de satisfaccion del consumidor.

Aln el gran compositor musical Juan Sebastian
Bach compuso una pieza especifica sobre el café:
La “Cantata del Café”.

Senoras y senores, para preparar una taza de
esta magnifica bebida, se necesita un maximo de
10 gramos de café verde. Conocen su costo en el
mercado actual, incluyendo transporte, seguro,
sistema de almacenaje y costos financieros?

- No mas de US $1.5 centavos!
- En moneda espanola $1.5 pesetas!

Todos ustedes saben cuanto pagan por una
taza de café.

Silos precios del café verde aumentaron en un
100% para alcanzar los niveles de hace tres afios
con las clausulas econémicas predominantes del
Pacto Mundial Cafetero de entonces, el costo de
los granos que servirianpara prepararsu excelente
taza de café seria simplemente de US $0.3 centa-
vos o 3 pesetas. Estaran de acuerdo conmigo que

esta cantidad les permite tener acceso a todas
esas maravillas que acabo de describir.

El costo adicional, irrelevante en el precio que
pagan por sus tazas de café, representaria
US$5.000 millones o 500 billones de pesetas que
se anadirfan a la economia de los paises produc-
tores, los cuales incidentalmente son paises envia
de desarrollo.

Posteriormente retomaré este asunto tan im-
portante.

B: Un impacto socioeconomico relevante

Otro aspecto con el cual debemos estar de
acuerdo es con el impacto socioeconomico rele-
vante del café, especialmente en los paises pro-
ductores.

Por ejemplo, es bien sabido que el café es una
cosecha relativamente facil de crecer y se adapta
bien a la agricultura de los pequenos cultivadores.
Se calcula que mas de 60 millones de personas en
los paises productores del mundo estan
involucradas en el crecimiento, recoleccion seca-
do, molido, clasificacion, almacenaje, transporte y
tostado, etc. En Brasil solamente, se calculaque el
café suministra el sustento de vida a mas de 10
millones de personas.

De estaforma, resulta facil entender que el café
es extremadamente importante para la economia
de muchos paises productores. En algunos como
Uganda, Rwanda, El Salvador, Etiopia, Tanzania,
etc., lasexportaciones de café representanmas del
50% de las ganancias totales en moneda fuerte en
sus respectivos paises. Es facilimaginarel tremen-
do impacto negativo que la actual situacion tiene
sobre sus economias con precios en términos
reales al nivel de hace 20, 30 y aun 40 anos.

C. Dificil equilibrio entre la oferta y la demanda.

Como bien se sabe, existe una correlacion
directa y estrecha entre los precios de los articulos
de consumo y la ley basica de oferta y demanda.

En lo relacionado con el café, las fluctuaciones
enlaoferta son pronunciadas quelavariaciones de
la demanda.
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De hecho, el consumo mundialse ha expandido
muy lentamente en los Ultimos afios: un promedio
de menos de 1% de crecimiento porario. Elconsu-
mo per capita ha crecido mucho menos, solamente
0.3% anual.

Si miramos ahora la oferta, es mucho mas alta
que la demanda dentro de la produccion anual
normal: entre 6 y 8 millones de sacos. En algunos
afios de agricultura muy buenos, el pais productor
a la cabeza, Brasil, puede aumentar el excedente
de oferta hasta 12 o 15 millones de sacos.

Por el contrario, las condiciones climaticas ex-
tremas como las heladas o las sequias, la peste o
las enfermedades de la planta y otros desastres
naturales o politicos pueden, en un solo afio,
disminuir la produccién bastante por debajo del
nivelde consumo. Estos fenémenosciclicos hacen
que el equilibrio demanda-oferta sea muy dificil y
tenga un impacto importante ascendente o
descendente sobre los precios del mercado.

Cuando los precios son demasiado altos, los
consumidores buscan bebidas alternas y los culti-
vadores se embarcan en planes y proyectos para
expandir su produccion que lo llevan a una sobre-
produccién y a una disponibilidad excesiva.

Por el contrario, cuando los precios permane-
cen deprimidos durante extenso, como ahora,
existe primero un riesgo real de deterioro en la
calidad y posteriormente, un descenso en la canti-
dad que generan las bases para un ajuste de
precios mal recibido pero inevitable.

lil. EL MERCADO CAFETERO:
UNA EMPRESA MULTILATERAL

(Productores, comerciantes, importadores, tos-
tadores)

Espero que estemos de acuerdo en que este
circulo vicioso no es bueno para un desarrollo a
largo plazo del mundo cafetero. Tampoco bueno
paraningunsocio de esta complejaempresa colec-
tiva multilateral: productores, comerciantes,
importadores y tostadores. Y lo que alin es mas
importante, no bueno para mantenery desarrollar

m la fidelidad del consumidor.

A. El consumidor: factor clave

Resulta curioso constatar que a pesar del bajo
costo de contenido de café en una taza, nuestra
bebida alin se percibe como un producto de lujoen
muchos paises consumidores, particularmente en
los paises de bajos ingresos. Ademas, en algunos
paises dela Comunidad Econémicalos impuestos
devaloragregado al cafésontanaltos comoel25%
en Dinamarca, 18% en Grecia, 9% en Italia, 7% en
Alemania, 6% en Espana, Holanda y Bélgica, etc.
Alemania todavia cobra un impuesto de DM$3.60
por kilogramo a todo el café verde importado
mientras que Italia tiene actualmente un impuesto
de $2.050 liras por kilogramo de café. Aln en un
pais enviade desarrollocomo Senegal se cobraun
impuesto del 20% de valor agregado al café.

Hablando en general, el consumo de café per
capita es mas alto en los paises de ingresos altos
per capita y mas débil en los paises de ingresos
bajos. Esta correlacion permite esperar aumentos
futuros en el consumo de café en paises como
Espana, Portugal y Grecia. También resulta intere-
sante destacar la penetracién de este producto en
paises tradicionalmente bebedores de té, espe-
cialmente de café soluble. Japén y Corea del Sur
ofrecen un buen potencial para el desarrollo del
café como tienen a largo plazo, algunos paises de
Europa Oriental.

Sobre las bases de estas tendencias, se ha
observado que el consumo de café ha sido recibido
un impacto negativo de los cambios grandes de
precio como ocurrié en los periodos 1.975-1.978y
1.985-1.986 después de la helada y una sequia
muy severas en Brasil. Por otra parte, existe una
tendencia a producir un café de mejor calidaden la
mayoria de los paises importadores.

Lostostadoresy laindustria de café soluble han
invertido grandes cantidades de dineroy esfuerzos
para ofrecer al consumidor productos finos de
origen sencillo como café colombiano puro o una
mezcla de cafés seleccionada cuidadosamente
con calidades especificas a nivel de taza.

Aln en los Estados Unidos se han hecho es:
fuerzos orientados hacia cafés excelsosy de espe-
cialidad con el fin de atraer de nuevo al consumidor
después de varios afios de estancamiento del
consumo del café.
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Apesarde estos esfuerzos positivos y de signos
alentadores, tenemos que mencionar la pérdida
constante de consumidores de café entre la gente
joven. De hecho, los jovencitos se interesan méas y
mas por las bebidas no alcohdlicas y esto a costa
del café. La nueva empresa colectiva Nestlé/Coca
Cola que promociona la bebida Nescafé en lata
podria, creemos, representar un movimiento en la
direccién correcta.

Para sintetizar, todos los socios de la empresa
colectivamultilateral tenemos que prestarcadavez
mas atencién a los intereses reales de los con-
sumidores. Solo mediante el aumento de la de-
manda de café sera posible absorber mejor el alto
volumen que los paises productores pueden ofre-
ceren un afno cafetero normaly, en consecuencia,
obtener mejores precios para su producto.

En este sentido, me gustaria destacar que
Nestlé ha hecho una gran contribucién al objetivo
importante de aumentar el consumo de café. Du-
rante los Ultimos cinco afios, el volumen de ventas
de café hecho porNestlé ha aumentado enun20%
mientras que el consumo mundial solo se ha
desarrollado en un 5%.

IV. EL PACTO MUNDIAL CAFETERO

Hasta ahora espero que estemos de acuerdo
en:

e Que el café es una bebida agradable.

e Que tiene un impacto socio-econémico
relevante.

e Que es muy dificil alcanzar un equilibrio entre
la oferta y la demanda debido a que las
fluctuaciones de la oferta son mas pronuncia-
das que las variaciones de la demanda.

e Y, finalmente, que la mejor forma de evitar la
intensidad de una sobre-oferta es aumentar el
consumo del café.

Permitanme ahora mirar brevemente el origen
delaOrganizacion Mundial del Caféy sus objetivos
establecidos por el Pacto Mundial Cafetero y con-

“trolados por la Organizacion.

Los precios del café se elevaron firmemente
entre 1940 y 1954. El descenso severo de los
precios a finales de los afos 50s condujo a:

® que, primeramente, los paises latinoamerica-
nos en 1957-1958

e Y, posteriormente, respaldados por algunos
paises africanos en 1959 limitaran sus expor-
taciones.

Este esfuerzo, mientras se disminuia el descen-
so del precio, estuvo acompanado de un sinnime-
ro de problemas. Asi, bajo los auspicios de las
Naciones Unidas, se conformé un grupo de estudio
sobre el café conformado por paises importadores
y exportadores. el resultado fue la creacién de la
Organizacién Mundial del Café con el fin de esta-
blecer un pacto internacional. Los objetivos princi-
pales del Pacto definieron asi:

“Desatrrollar la cooperacién internacional entre
los paises importadores y exportadores de café.

Lograr un balance razonable entre la ofertay la
demanda con precios justos para los consumido-
resy con precios remunerativos para los producto-
res.

Fomentar la diversificacion y el desarrollo eco-
némicos de los paises productores de café.

Aumentar el consumo del café.

Evitar las fluctuaciones excesivas de los pre-
cios”.

En la practica, el objetivo real del Pacto es
suministrar un precio basico garantizado al produc-
tory permitirla liberacion de existencias durante los
periodos de cosechas reducidas para mantener
los precios dentro de una franja razonable para el
consumidor.

Hablando en general, podemos decir que el
Pacto tuvo éxito al regular el mercado del café
durante granparte del periodo de 1965 a 1989 pero
luego se derrumbé. No obstante, algunos de los
altibajos pueden atribuirse principalmente a la de-
bilidad del délar en 1972, a la helada de Brasil en
1975 y a la sequia, también en Brasil, en 1985.

El Pacto finalmente se derrumbé en 1989, debi-
do mayormente a dos problemas que necesitan
corregirse:

1. Laaparicién deunmercado paralelo genera-
doporlaventa de café en exceso porencima
de la cuota de los paises productores a
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precios con descuento alos paises consumi-
dores no miembros.

2. La distribucién histérica estatica de cuotas
que ya no corresponden alas tendencias del
nuevo mercado y las demandas de los con-
sumidores de marcas de café conun porcen-
taje mayor de suaves en detrimento de los
robustas.

Estos dos puntos de desacuerdo basico entre
los mismos paises productores y entre ellos y los
paises consumidores han mantenido el mercado
del café como unmercado libre durante los Gltimos
tres anos.

¢ Qué ha ocurrido durante este periodo? Basi-
camente tres cosas:

1. La mayorfia de los paises productores han
venido agresivamente para ganar participa-
cion en el mercado y mantener, o aln au-
mentar, laganancia de divisas a pesarde los
precios mas bajos.

2. Como consecuencia y sin un aumento signi-
ficativo adicional en el consumo del café, las
existencias de café verde se han acumulado
en los paises consumidores ejerciendo una
presion adicional sobre los precios.

3. A pesar del descenso estable de los precios
en el mundo cafetero no ha habido un des-
censo paralelo de la produccion. En efecto,
en muchos paises claves incluyendo a Co-
lombia, justamente ha sucedido lo contrario.

Con estos antecedentes, no es sorprendente
que los precios del café hayan caido verticalmente
alos niveles de los afos 60s en términos reales de
délares. Asi, el valor de las exportaciones del
mundo cafetero han descendido de un promedio
de US$10.000 millones, cuando las clausulas eco-
némicas estaban vigentes entre 1982 y 1989, a
6.500 millones el afio pasado y a un estimativo de
US$5.000 este ano con los precios del mercado
prevaleciente. Una pérdida impresionante de
US$5.000 millones porario paralaeconomiade los
paises productores, todos ellos, como se lo he
recordado a ustedes, paises en via de desarrollo.

Podriaesperarse que este descensonotable de
precios deberia estimularla demanda. Como uste-

des saben, este no ha sido el caso, basicamente
porque elimpacto del valor de lamateria prima para
preparar una taza de café, ha descendido sola-
mente de US3 a US$1.5 centavos, claramente
irrelevante si consideramos el aumento de otros
elementos que establecen el costo, impulsados los
costos crecientes del procesamiento y de los gas-
tos de distribucién en los paises consumidores.
Sintetizando, como escribia un miembro de nues-
tra compafifa “si el mercado del mundo cafetero
fueraun paciente enel hospital, no habriadudaque
estaria en cuidados intensivos”.

A. La posicion de NESTLE

En este momento me gustaria decirles que la
posicién de Nestlé sustenta ampliamente un Pacto
Mundial Cafetero viable encaminado a asegurar
tanto una remuneracion justa a los productores
como una oferta adecuada al mercado, al tiempo
que suministra una estabilidad de precios favora-
ble tanto a los procesadores como a los consumi-
dores.

Dicho esquema permite que el cultivador de
café tenga el cuidado necesario con su plantacion
para salvaguardar la calidad y la cantidad de su
producto amediano y largo plazo. Mas aiin, Nestlé
considera que seria mas légico para los paises
consumidores pagar un precio razonable a los
pafses productores en lugar de suministrar una
ayuda directa o crédito, el cual sera dificil de
reembolsar como lo ha demostrado la historia
recientemente.

Durante muchos anos, Nestlé ha mantenido
consistentemente entodas las reuniones profesio-
nales, foros y contactos gubernamentales esta
posicion corporativa porigual en los paises produc-
tores y consumidores. Desafortunadamente, so-
mos conscientes que no todos estan de acuerdo
con esta posicién. No obstante, estamos conven-
cidos que, si el Pacto se formula adecuadamente,
puede contribuir a la solucién de la mayoria de los
problemas delmundo cafeteroacortoylargo plazo.

Continuaremos haciendo un esfuerzo colectivo
con aquellos que comparten nuestras conviccio-
nes encaminadas alabulsquedadesoluciones que
establezcan unbalance adecuado para cadasocio
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de nuestra empresa colectiva com(iny multilateral.
El mundo del café se beneficiara con esto.

B. Hacia la introduccion de nuevas clausulas
economicas en el Pacto Mundial Cafetero.

Senoras y sefores, es bien sabido que la intro-
duccion de las clausulas econémicas en el Pacto
Mundial Cafetero siempre ha estado instigada por
los paises productores. Cuando los precios estan
muy deprimidos, los principales pafses producto-
res son mas flexibles en aceptar soluciones que se
acomoden alas necesidades de los paises consu-
midores.

Desde el mes de septiembre pasado, puede
verse alguna evidencia de los esfuerzos renova-
dos por alcanzar un consenso. Estamos todavia
muy lejos de hallar una solucién razonable pero
sentimos que, almenos, existe un respaldo politico
por tratar de encontrar una.

1. Puntos de acuerdo

Lareunionefectuada enLondres elpasado mes
de abril demostr6 claramente que aln persistian
diferencias muy importantes entre las expectativas
de los productores y los deseos de los consumido-
res. El precio subsecuente disminuyé al confirmar-
se simplemente que no habia ningiin cambio en el
sentimiento en elmercado nitampoco enla percep-
cion de una probabilidad por encontrar una solu-
cion inmediata. No obstante, comenzamos a en-
tender mejor los puntos de acuerdo al igual que los
de desacuerdo, ambos necesarios para lograr un
consenso.

En primer lugar, miremos las areas sobre las
cuales nos interesa llegar a un acuerdo:

1) EImomento deintroducirclausulas econémi-
cas.

2) La eliminacion del doble mercado, sin hacer
distincion entre los paises miembros y los no
miembros.

3) El consenso sobre la introduccion de una
cuota universal.

4) La introducciéon de mecanismos de control
efectivo.

S5) La necesidad de encontrar nuevas solucio-
nes para expandir el consumo.

6) Lanecesidad de mejorar los precios para los
productores y generar un equilibrio a largo
plazo entre la produccién y el consumo.

7) La necesidad de incluir tantos miembros
como sea posible.

2. Puntos de desacuerdo

A pesar del progreso evidente en el trabajo de
grupollevado a cabo en laaceptacion del concepto
de cuotas sustentado por Brasil, existen muchos
puntos de desacuerdo entre los paises producto-
res y entre ellos y los paises consumidores. La
reunion de productores celebrada en Londres al
final de mayo, logré pocos resultados concretos y
quiza, lo que es mas importante, una vez mas se
encaminaron las negociaciones hacialaformulacién
de unnuevo Pacto orientado hacia una perspectiva
de oferta en lugar de una perspectiva orientada a
la demanda.

Permitanme mencionaralgunos otros desacuer-
dos que considero como los mas relevantes:

1) Sera dificil fijar el tamafio de la cuota univer-
sal inicial. Mi percepcion es que el consumo
en todos los paises, exceptuando los paises
productores, esta alrededor de los 74 millo-
nes de sacos,

2) Sera aun mas dificil fijar la cuota para cada
pais individualmente. México, por ejemplo,
duda por algunas razones si acepta el siste-
ma de cuotas.

3) Parece muy dificil ganar la aceptacion del
principio de “selectividad” como un elemento
que creemos es esencial.

4) Esobvioquelos paises emergentes del Este
asiatico, al igual que los de Centroamérica,
esperan cuotas mas altas que en pasado.
Las negociaciones seran bastantes dificiles
entre ellos y los productores tradicionalmen-
te fuertes.

CENTRO NA| DE INVESTIGACIONES DE CAFE

CHINCHINA - BIBLIOTECA
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5) Existen desacuerdos en lo relacionado con
el ajuste de cuotas al movimiento de precios
y cambios en la demanda.

6) No esta clara la forma como la produccion y
las existencias seran monitoreadas.

V. ALGUNAS POSIBLES SOLUCIONES PARA
ALCANZAR UN NUEVO PACTO

Llegara el momento de superar todos estos
puntos de desacuerdo. Al mismo tiempo el mundo
cafetero sufrira y existe el riesgo de que se vea
afectado por algln dafo irreparable.

Para evitar este riesgo, considero firmemente
que ha llegado el momento para que los paises
consumidores cambien su papel tradicional pasivo
en la Organizacion Mundial del Café y se vuelvan
activos. Lamento mucho la posicion asumida re-
cientemente por la Organizacion Mundial del Café
de los Estados Unidos que lejos de ser activa, fue
simplemente negativa. Afortunadamente nuestra
propia operacion cafetera estadounidense junto
con nuestrosmayores competidorestuvieron éxito,
por lo menos al dejar abierta la puerta para que el
Comité de Asuntos Exteriores de la Organizacion
cooperara constructivamente y ayudara a los ne-
gociadores de los Estados Unidos.

Mi percepcion es que los consumidores debe-
rian liderar e indicar claramente a los productores
el volumen que necesitan de cada tipo de café.

Los consumidores deberian decidir entre ellos
mismos una propuesta para satisfacerlademanda
del consumidor y someterla para aprobacion o
negociaciéna los productores, expresadaentérmi-
nos de calidad y cantidad.

En este sentido, como los paises de la Comuni-
dad Europea representan mas de 40% del consu-
mo mundial, considero que se deberia alcanzar un
consenso interno en la Comunidad que defina las
necesidades del mercado de la Comunidad y
comunicarselas a los otros paises consumidores
quiza, a través de una simple voz federada, la de
Bruselas. Ademas, y para introducir claramente la
selectividad, las necesidades sugeridas deben
expresarse concretamente para los tres tipos prin-
cipales de café:

e Suaves, incluyendo los suaves colombia-
nos.

e Los nolavados arabigos.

e Los robustas.

En este caso, los consumidores deberan propo-
ner tres franjas diferentes de precios a los préduc-
tores, ajustados al valor real de cadatipode caféen
lo posible, en lugar de la franja sencilla tradicional
basada en el precio compuesto.

VI: SINTESIS Y CONCLUSIONES

Sefioras y sefiores, en la primera parte de mi
charla me referi a algunos puntos de acuerdo
general sobre el mundo del café. En la segunda
parte, he tratado de sintetizar los puntos de acuer-
do y desacuerdo relacionados con el Pacto Cafe-
tero. \|

También hice algunas sugerencias sobre posi-
bles soluciones tendientes a lograr un nuevo Pac-
to. Sé que algunas de estas ideas no son acepta-
das portodas las partesimplicadas. Posiblemente,
solo existen como “alimento para estimular el pen-
samiento”.

Pero se ocupan de las necesidades reales del
tnico rey del mundo cafetero: el CONSUMIDOR.
Con demasiada frecuencia, es olvidado. Desea su
bebida favorita a un precio razonable. Desea nue-
vos productos, sabores y sensaciones. Desea
confirmar y respaldar con argumentos positivos
demostrados cientificamente su bebida favorita.
La industria estda comprometida seriamente en
hacer dicho esfuerzo. Cuando los precios se en-
cuentren al nivel adecuado, los productores tam-
bién contribuiran mediante el aporte de fondos
adecuados. El futuro del café depende en gran
parte del juicio y las decisiones del consumidor.

También estoy de acuerdo con aquellos que
consideran que un nuevo Pacto proporcionaria
suficiente flexibilidad para orientar ta demanda,
segun los tipos de café.

También estoy de acuerdo con aquellos que
consideran que la produccién debe manejarse
mejor para evitar la formacion de existencias exce-
sivas convirtiéndose en una carga financiera. Las
economias agricolas de muchos paises deberfan
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diversificarse para no depender tan fuertemente
del café. La necesidad imperiosa de obtener unos
mejores precios para el café deberia utilizarse para
que los paises productores alcancen estos objeti-
VOs.

Finalmente, me gustaria hacer una sugerencia
a los gobiernos de tantos paises que aun tienen
impuestos altos a las importaciones y al consumo
de café. Evitar o disminuir sensiblemente dichos
impuestos tan altos podria aumentar el consumo
del mismo.

Esto seria una forma natural de ayudar a la
economia de los productores.

L

De hecho, los impuestos altos en los paises
consumidores no son la recompensa a los esfuer-
zos hechos por los productores, siendo todos ellos
paises en via de desarrollo. Este asunto debe ser
dirigido sistematicamente a los gobiernos por las
respectivas asociaciones de fabricantes de café.
Desde luego, Nestlé podria respaldar este esfuer-
zo.

Y ahora permitanme hacer una observacion
final. Por favor, disfruten su estadia aqui en Jérez
y después de almuerzo no olviden tomar “un agra-
dable café, una copay un puro...”, una agradable
taza de café, un brandy y un cigarro...




Café en el préximo siglo, perspectiva de un comerciante

Mark Dumas'’
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Un pesimista podria mirar los diferentes merca-
dos del café -verde, terminal y tostado- como.una
guerra. Los vencedores viven, los perdedores
mueren. Al final, de una guerra completa, quién es
el enemigo?. Los competidores?. Los proveedo-
res?. Los clientes?. Es este un caso de derrotarlos
o que ellos nos derroten?. Actualmente el campo
de batalla esta cubierto por productores y comer-
ciantes que estan mortalmente heridos o muy
préximos a serlo.

Podria decirse que la Ultima gran Guerra del
Café Verde estall6 en julio de 1989. Basicamente
ha sido una batalla entre el dinero efectivo y el
café. Claramente el efectivo ha ganado la partida
durante los Ultimos tres afos y en los primeros
meses de 1992 aparece venciendo en una victoria
decisiva. Sinembargo, actuaimente, cuando se
perfila la posibilidad de un nuevo Acuerdo Interna-
cional del Café (AIC), existe la probabilidad de un
armisticio. Considerando que la firma MAN ha
trabajado por obtener mejores precios através
de un buen AIC, desafortunadamente no creo
que podra hacerse un nuevo Acuerdo con las
clausulas econémicas. En consecuencia, en los
préximos afios, resultaran muchas victimas. Nos
debemos preguntar realmente hay ganadores en
esta querra?.

\\Una visién alterativa, mas optimista sobre el
negocio, es la de observar la cadena de abasteci-
miento desde la finca hasta el consumidor final
como unasociedad.Alolargodelacadena podria
darse un grado considerable de competencia pero
al mismo tiempo los participantes del mercado
siempre reconocen que su salud y rentabilidad

1. Ejecutivo vinculado a E. D. & F. MAN de Londres. Intervencion en

el Congreso Europeo de Café. Jeréz de la Frontera, Espana. Junio
de 1992,

s

dependen de la supervivencia y el éxito de sus
proveedores y clientes. Por lo tanto, existe un
enlace informal entre los paises de origen, el
comercio y la industria para elaborar el producto
final. Cada eslabon de la cadena es vital. 1’

En esta guerra algunas casas como E.D. & F.
MAN COFFEE sobrevivieron. La receta consiste
enadaptarseoretirarse. Peromirandolas perspec-
tivas para la préxima década, yo preferiria enfocar
las posibilidades de formar una sociedad entre las
casas comercializadoras del café y los cultivadores
y tostadores.

\'La naturaleza de esta sociedad estara
influenciada por las tendencias de la oferta y la
demanda. Lo mas importante, la forma del negocio
y la posicion de las casas comercializadoras esta-
ran fuertemente relacionadas con lo que ocurra
con los precios del café, a partir de este momento
y el comienzo del nuevo siglo. |

Este cuadro marca la historia de los precios del
café desde el comienzo del Sistema Indicador de
Precios de la OIC en 1965. En unos 30 minutos
llenaré el espacio entre junio de 1992 hasta 2002
unatarea facil. Paraempezar es importante exami-
nar los precios actuales dentro de un contexto
histéricoy observarlo que significanen términos de
ingresos para los diferentes socios en este nego-
cio. Analizaré en particularelimpacto delos precios
bajos en las posibilidades de supervivencia de los
cultivadores del café en diferentes partes del mun-
do. Luego describiré las tendencias-de la deman-
da, yfinalmentelos colocaré dentro de unaecuacion
conjunta oferta/demanda.

El contraste entre los precios actuales y los
niveles altos y promedios a partir de las heladas de
Brasil de julio de 1975 hasta la suspension de las
cuotas de ICO en julio de 1989 es notorio. Ultima-
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Gréfico 1
PRECIOS DEL CAFE 1965 - 2002
Precio Indicativo compuesto de la OIC 1 979
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mente hemos leido muchos informes que se refie-
ren a los precios mas bajos para arabicas, en 17
anosy 22 anos para robustas. Verdaderamente, la
situacion es peor en comparacion con los indicati-
vos de comienzos de la década de 1970. !!

ElGrafico No.2 muestralos precios de los cafés
suavesy el de los robustas expresados en délares
constantes, es decir después de ajustarlos por la
inflacion del periodo. Los indicadores de precios
nominales han sido divididos por un indice de
precios al por mayor de Estados Unidos para
convertirlos a precios constantes de 1991. Si se
tiene en cuenta que la casi totalidad de los produc-
tos vale hoy en dia mucho mas que hace 20, 30 6
40anos, resultainevitable concluirque el precio del
café verde esta en el nivel real mas bajo desde la
Segunda Guerra Mundial.

Este afo nuestros socios brasileros Marcellino
Martins y E. Johnston estan celebrando 150 afios
de operacion comercial en el area del café. Para
cofifmemorar este evento, un distinguido profesor
de economia fue comisionado para escribirun libro
sobre la historia del café en Brasil. De su trabajo se
desprende que los precios extemos del café en

1985 1990 1995 2000

terminos reales nunca habian estado en niveles
tan bajos desde 1820. El precio real mas préximo
es el correspondiente a 1940 registrado al final de
la Gran Depresion.

Niveles de precios muy bajos han socavado y
eventualmente destruiran la base de oferta de la
economia cafetera global como discutiré en un
momento. También debilitan el concepto de aso-
ciacién o cooperacion en la cadena de oferta
(“partnership in the supply chain”).

Elinforme sobre la situacién delmercado prepa-
rado por el Director Ejecutivo de la OIC en Febrero
de 1992 incluye algunos calculos sobre la forma
como las ventas mundiales de café fueron distribui-
das entre los diferentes segmentos del negocio. El
“coffe-cake” (torta de café) total fue avaluado en
mas de US$ 34 mil millones. El afio pasado los
cultivadores recibieron cerca del 13% de la torta. El
segmento correspondiente a tostadores y
comercializadores incluye impuestos grabados por
parte delos gobiemosimportadores, los cuales son
sustanciales en algunos casos. En Alemania, por
ejemplo, el afio pasado, los impuestos por ventas
de café generaron 2.15 miles de millones de mar-
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Grafico 2
PRECIOS DEL CAFE 1947 - 1991
Centavos de délar por libra en precios constantes de 1 991
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cos alemanes (US$ 1.3 miles de millones), mucho
mayor que el total de los costos de importacion del

Mientras estoy hablando de nimeros redon-
dos, hay otros dos puntos que se debenteneren
cuenta. En primer lugar, en algunos circulos se
comenta que hay que evitar la intervencion
politica que podria "distorsionar" el mercado del
café. Se ha sugerido que un sistema de cuotas
podria agregar US$ 3.5 miles de millones a las
ganancias de exportacion de los paises produc-
tores, pero esto podria estimular la sobrepro-
duccién. Esto contrasta con el reciente estudio
de la OECD, el cual indicé que el costo de
sustentacion del sector agricola de los paises
industrializados en 1991 fue de US$ 320 mil
millones. Se sabe quién paga por un convenio
cafetero?. No son los gobiernos pero silas amas
de casa (o los economos como se dice en el
mundo unisex de hoy!).

Segundo, todos sabemos que la razén principal
para la debilidad del mercado es el alto nivel de
existencias enlos paisesimportadores. Desde que

1980

se suprimieron las cuotas, se han desplazadounos
10 millones de sacos de exceso desde los paises
de origen al mercado internacional. Supongamos
que este excedente fue comprado a un precio
promedio de 75 centavos de délar la libra. Eso
significa un valor de mil millones de dolares. La
carga de financiacién del excedente la han tomado
los mercados terminales, pero no podemos espe-
rar que la estructura de precios permita hacer esto
en forma indefinida. Existen menos y menos co-
merciantes, en parte porque algunas compafias
se autoaniquilaron en la lucha por aumentar su
participacién enel mercado a costade rentabilidad.
Afortunadamente elcomerciar porcomerciar, como
algunos de mis competidores lo estaban haciendo,
es cada vez menos frecuente.

No espero mucha solidaridad por la crisis de las
casas comercializadoras. Mas serio es el hechode
que la crisis en el mercado del café ha tenido un
impacto devastador en los paises productores.
Creo que un nivel de precios del café que no
permita que el cultivador cubra sus gastos inmedia-
tos de operacién y mucho menos planear una
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nueva inversion que cubra la creciente demanda,
frenara eventualmente el desarrollo de toda la
industria.

Hasta el momento los paises consumidores de
café han estado razonablemente complacientes con
el bajo nivel de los precios prevalecientes desde el
colapsodelAcuerdo. El GraficoNo.4indica queel nivel
absoluto de la produccién mundial de café todavia se
beneficia de la inversién masiva que se inici6 en las
plantaciones de café inmediatamente después de las
heladas brasilefias de 1975 y luego una vez mas
después de la sequia de 1985.

Nuestro cuadro senala una fuerte tendencia al
aumento enlaproduccion de cafédesde 1976, una
tendencia que alcanzé su tope con el record de
produccion de 108 m de sacos en la cosecha del
ano 1987/88. Latendencia al alzadecayé desdela
finalizacién de las cuotas, pero los niveles absolu-
tos de produccién se han mantenido muy estables.
En efecto, en MAN COFFEE estimamos que la
produccion de la cosecha del afio 1991/92 llegara
alos 98 m de sacos, la segunda cosecha mas alta.
Estas no son buenas noticias para los prospectos
inmediatos de nuestro producto.

Existen tres razones fundamentales por las
cuales la produccién todavia no ha caido:

En primer lugar en 1989 existi6 una fuerte
tendencia al alza como resultado de la inversion
que se hizo en los cultivos durante el largo periodo
de los precios altos.

Segundo, en muchos paises los cultivadores
estuvieron porlo menostemporalmente protegidos
de los plenos efectos del retroceso en el mercado
interacional. Como resultado de la reduccién de
impuestos, y en algunos casos del aumento de los
subsidios, en los Ultimos dos anos los cultivadores
generalmente recibieron un mayor porcentaje de
los precios unitarios de exportacién.

Tercero, hasta este afio los precios han sido
suficientes para permitirque los cultivadores sobre-
vivan. Por esto quiero decir que los costos han sido
cubiertos por los ingresos en ventas, a pesar de
que no ha habido recuperacion de las inversiones
anterioresy ningunincentivo parainversiones futu-
ras. Observandolasituacién de hoy, lainversionya
no es atractiva, la capacidad de los gobiernos para
proteger a los cultivadores esta seriamente debili-
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Gréfico 4
PRODUCCION MUNDIAL DEL CAFE 1965 - 1991
(ARos cosecha; millones de sacos de 60 Kgs)
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taday los precios actuales no son suficientes para
cubrir los costos variables.

La experiencia de Brasil quizas ofrece la mejor
guia para examinar las perspectivas de la produc-
cién mundial del café durante los préximos afios.
Los precios locales se han reducido por mas
tiempo, el gobiemo ha dado menos ayuda a los
cultivadores y el clima econémico en general ha
sido muy dificil.

El Grafico muestra como fueron de grandes las
inversiones hechas en el sector cafetero después
de 1975y 1985, que condujeron a aumentos en la
poblacion de arboles en Brasil. Sinembargo, entre
1986 y 1990, hubo una leve disminucion en lcs
arboles. A esto le siguié una caida aguda y acele-
rada en los Gltimos dos afos. Esta caida parece
continuar y hara que se recorte la capacidad de

produccién de Brasil. Las cosechas de Brasil de
mas de 30 millones de sacos actualmente parecen
cosas del pasado. Esperamos que la cosecha del
ano 1992/93 seade unos 19 millones de sacosy es
muy posible que en los préximos afos estas cifras
bajen mas.

Naturalmente, no se puede esperar que la
experiencia brasilera la repitan exactamente todos
los paises. Otro factorimportante seran los costos
relativos de produccion en cada pais. Sobre este
punto los datos son fragmentarios y escasos.
Sinembargo para tener una idea del curso de la
produccion enlos préximos diez afios, esimportan-
te contar por lo menos con algin indicador de los
costos comparativos de produccion. Por lo tanto,
hemos elaborado datos provenientes de una am-
plia variedad de fuentes para dar un indice del nivel
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de los precios finales del mercado que empiezan a
tener un serio impacto en la produccion.

CUADRO No. 1
Precio de supervivencia para el café arabigo

Costoa Conver- Diferen- Punto de

Nivel sion a cial equilibrio
de fob tipico Precio
finca Nueva York
BRASIL 67 12 -20 99
(Bajos insumos)
BRASIL 49 12 -20 81
(Medianos insumos)
BRASIL 41 12 -20 73
(Altos insumos)
COLOMBIA 58 16 -6 80
COSTA RICA 54 15 -6 75
MEXICO 45 17 18 75
KENYA 73 25 15 83
(Plantaciones)
KENYA 46 35 15 66
(Minifundio)

i) Costos a nivel de finca no incluye la amortizacion de la
inversion para establecer el cafetal,

i) Laconversion a FOB incluye el procesamiento (beneficio,
trilla, etc.)

Este cuadro comienza con los costos corrientes
estimados para los cultivadores en diferentes pai-
ses y agrega a éstos una asignacion para el
procesamiento, el transporte local y los costos de
almacenamiento, etc. Con el objeto de hacer com-
paraciones entre los diferentes paises, la tercera
columna indica los diferenciales tipicos FOB, que
«e utilizan paraajustarlos datos aunabase comun.
El precio de equilibrio indica el punto en el cual los
precios internacionales deben fijarse para el culti-
vador promedio en origenes seleccionados con el

objeto de mantener la produccién. A esos precios
no necesariamente el producto obtiene utilidad ya
que los costos no incluyen una asignacion para
pagarlos costos financieros que se requierenen el
establecimiento de una finca cafetera. Probable-
mente, éstos son por lo menos 5-6 c/lb. y en
algunos casos mucho mas. Estos son simplemen-
te costos de supervivencia. Si Nueva York cae por
debajo del punto de equilibrio, los cultivadores
deben economizar en trabajo e insumos (o ambos)
y por lo tanto, finalmente, la produccion caera.

Estamos hablando aqui sobre los ingresos ne-
cesarios para que todos mantengan la capacidad
actual de produccion. Se necesitan precios mas
altos para estimular la inversion, con el objeto de
ampliarla capacidady cumplirconlas necesidades
inevitables de consumo futuro.

Estas cifras son estimativos preliminares debido
a las limitaciones de los datos en esta area. No
obstante, proporcionan una vision sobre la crisis
que enfrentan los productores con los precios a los
niveles actuales. Estos sefnalan:

1. Que todos menos los cultivadores mas efi-
cientes del Brasil estan amenazados con los pre-
cios actuales. Las ganancias de los cultivadores
pequenos son demasiado bajas a los precios
actuales y los medianos tienen en el mejor de los
casos un pequefo margen con precios por debajo
de 75 c/Ib. Sobre estas cifras, los mejores cultiva-
dores del Brasil (aquellos que producen mas de 30
sacos/hectarea) pueden sobrevivir con 70 c/lb,
pero probablemente no logran una ganancia neta
una vez que se tengan en cuenta los costos
financieros;

2. Que a falta de ayuda del Fondo Nacional del
Café, lamayoria de las fincas colombianas ciertamen-
te no estan en capacidad de cubrir los costos a los
precios intemacionales actuales. Hasta hace muy
poco, el precio intemo del FNC se habia mantenido
probablemente lo suficientemente alto para cubrir los
costos y parte de la amortizacion de los costos de
establecimiento relativamente altos. Esto ha causado
una fuerte tensién en el Fondo y rumores de inminen-
tes medidas para reducir los costos de subsidio;

3. Que gran parte de la produccién de Costa
Rica y México parece segura por encima de 75 ¢/
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Grafico 5
POBLACION DE ARBOLES EN EL BRASIL 1975/76-1992/93
(Millones de arboles)
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Ib en términos del Contrato “C”. Se considera que
los costos promedio de produccién sean de dos a
cuatro centavos menos que en el resto de Centro
Ameérica debido a los costos laborales mas bajos.
Sinembargo, con los precios actuales por debajo
de 70 c/lb, se puede considerar que existe una
posibilidad real de caida de produccioény de calidad
en esta region;

m 4. Laproduccion en Kenia parece relativamen-
te

segura con bajos precios, pero tan sélo debido

alos altos diferenciales que se recibieron porel café
de Kenia el producto de un sistema que hadadoal
pafs una reputacion por la calidad del café. Obsér-
vese que el precio promedio en Mayo dela posicion
de Nueva York en julio era de unos 63 c/lb.

Elmismo ejercicio fue realizado pormi excelente
departamento de investigaciones para el café ro-
busta. Las conclusiones son:

1. La produccién del café en Costa de Marfil y,
se supone, en la mayoria del Africa francéfona no
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CUADRO No. 2
Precio de supervivencia del café robusta

Costoa Conver- Diferen- Puntode Punto de

nivelde siéna cial equilibrio  equilibrio
finca fob tipico (Centavos (dolares
por por
libra)  Tonelada)
BRASIL 21 9 5 35 770

COSTADE 31 13 -2 46
MARFIL

1.010

UGANDA 19 22 1 40 880
INDONESIA 20 15 4 39 860
VIETNAM 25 6 -6 37 820

i) Costos a nivel de finca no incluye la amortizacién
de la inversién para establecer el cafetal.

ii) La conversién a FOB incluye el procesamien-
to (beneficio, trilla, etc.).

tiene ninguna utilidad en ausencia de intervencién
del gobierno;

2. Laventaja que dieron los bajos costos labo-
rales y los buenos suelos al café mediterraneo de
Uganda queda cancelada por los altos costos que
se requerian para traer el café a FOB;

3. El café robusta de Asia se compara bien en
términos de costos con el café de Africa.
Sinembargo, tanto Indonesia como Vietnam toda-
via necesitan un precio del terminal de Londres de
mas de $850/tonelada para mantener la produc-
cion;

4. La produccién conillon de Brasil es la mas
competitiva del mundo. Pero atin aqui, el precio de
Londres necesita mantenerse sobre $770/tonela-

_da para que los productores puedan sobrevivir.

El precio promedio en Mayo del mercado de
Londres en Julio, era de unos $720.

Considerando estas cifras sobre costos, pode-
mos dar una mirada a las tltimas tendencias en la

produccién y dar algunas indicaciones sobre la
capacidad futura si los precios permanecen en los
niveles actuales. Nuestro grafico ilustra la impor-
tancia cada vez menor del Brasil en |la produccién
de arabigos en las cosechas de los (ltimos cuatro
anos. Con los precios actuales, existe la posibilidad
de que la produccion de arabigos en el Brasil se
reduzca a las principales fincas de grandes ingre-
s0s enun pequeno numero de areas de buen café,
principalmente en el Sur de Minas y Mogiana en
Sao Paulo. Este escenario podria colocar a Brasil
conunacapacidad totalde arabigosde 12-14m.de
sacos en un periodo de tres anos, muy por debajo
de los niveles de produccion de 30 m. de sacos de
arabigos obtenida en muchas ocasiones durante
los anos 80.

La produccién en el resto de América se elevé
auna cifra record de 38 m. de sacos en la cosecha
del afo 1991/92. Con los precios actuales, la
produccioén disminuira en forma significativa en los
préximos tres anos. La produccién colombiana no
es sostenible en 17 m. de sacos. Creo que este
record en produccion esta llevando a algunos
consumidores grandes a un falso sentido de segu-
ridad. La FNC ya ha anunciado medidas con miras
areducirla produccién enunos 1.5m. de sacos. Es
probable que la produccion se reduzca alin mas si
no se apoyan los precios de los productores. Los
arboles de produccion alta que han sido sembra-
dos sin sombra dependen en gran parte de la
intensiva aplicacion de insumos. Si esto no se
hace, la produccion podria caer a 13 m. de sacos
dentro de cinco anos.

La produccion en el resto de América fue de 21
m. de sacos en la cosecha del afio 1991/92. Como
lo hemos visto, los cultivadores de Centro América
tienen costos mas competitivos que en Brasil y
Colombia. Sobre esta base, podriamos observar
que la produccién bajaria poco, quizas a 19 m. de
sacos.

Si la produccién de arabigos en el resto del
mundo permanece en 9 m. de sacos, practicamen-
te sin cambios desde la cosecha del afio 1991/92,
estaremos en el curso de ver la produccién total de
arabigos cayendo a 55 m. de sacos hacia media-
dosde 1990, conuna produccién exportable de tan
s6lo 39 m. de sacos.
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GRAFICO 6
PRODUCCION DE ARABIGOS POR REGIONES
Anos cosecha 1 980/81-1 991/92
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Entre paréntesis y realmente espero estar un
100% equivocado, la tentacién de algunos produc-
tores de café enlas areas anteriores es de cambiar-
sealaproduccién dedroga sino recibenlos apoyos
necesarios que requieren de los paises consumi-
dores.

83 84 85

Analizando la produccion de robustas, es posi-
ble detectar que desde 1980 la baja en la produc-
cion africana se equilibré por la importancia cada
vez en aumento, de la produccion en Asia y Brasil.

El analisis de los costos de produccién indica
que las tendencias globales de los ochenta se
repetiran a mediados de los noventa. La produc-
cion de robusta en Africa cay¢ por debajo de 10 m.
desacos enlacosechade 1991/92. Los niveles de
los precios actuales son una catastrofe para Africa
y es posible que para 1995 se llegue a la mitad de
la produccién del continente o sea unos 5 m. de
sacos.

|:| Resto de América

91

9 a0
E’ Resto del mundo

La produccion de Asia esta menos amenazada
debido a su perfil de buenos costos comparativos.
En efecto, la pasada inversién vietnamita en café
puede producir una tendencia para la produccion
de Asia a llegara 12.5 m. de sacos para mediados
de los noventa, comparado con los 11.5 m. de
sacos en la cosecha del ano 1991/92. Ademas la
zona de comercio oriental parece ser de apoyo
para sus propios proveedores regionales; hablaré
sobre esto mas adelante.

86 87 88 8

En los préximos cinco afos, la produccion de
Brasilpodria permanecerestable enunos 5.5m.de
sacos. Esto significa que toda la produccién de
robusta caera a23 m. de sacos hacia mediados de
1990, y la produccion exportable a unos 18 m. de
sacos.

Claramente los precios bajos son negativos
para la produccioén, pero son buenos para el con-
sumo?. En un hogar de los Estados Unidos se
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GRAFICO 7
PRODUCCION DE ROBUSTAS POR REGIONES
(ARos cosecha 1 980/81-1 991/92)
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puede obtener una taza de café por cerca de un
centavo. Como resultado de ésto, sinembargo, no
existe un signo de cambio en el crecimiento de la
demanda. Unaguerrade precios entrelos fabrican-
tes reduce su capacidad de promover sus produc-
tos através de la publicidad. Los consumidores “se
echan a perder”’ con café barato y haran que la
demanda sea mas sensible a unincremento futuro
en precios.

Desde Alemania oimos rumores sobre la ten-
dencia de que los bajos precios al por menor
debilitaran laimagen de calidad/lujo del café, lo que
quizas es de especial importancia para las marcas
lideres de ese pais.

<* Un aumento considerable en los precios, clara-
mente puede afectar la demanda, lo cual fue
evidente después de los dos periodos maximos de
los precios en las décadas de los setentas y de los
ochentas. La competencia en el mercado mundial

N ...I._l_ L2

89

de las bebidas es mayor en la década de los 90y
la pérdida de la participacion del mercado para el
café podriaserirreversible. Parece que el segundo
peor escenario seria el que resulta de los bajos
costos de caié verde y de la materia prima.

Si bien las fluctuaciones de los precios en los
préximos diez afos influenciaran el tamaro y la
forma del mercado en los comienzos del siglo 21,
existen numerosas tendencias y factores que de-
bemos tener en cuenta. Los principales aspectos
que me gustaria discutir brevemente son:

La demanda de cultivo potencial por regiones y
clase de café,

Elcambio de estructuradelaindustria, lo cuales
probable que también suceda en el comercio.

Permitanme iniciar el analisis regional con el
caso de Europa. El consumo anual ahora es de
méas de 40 millones de sacos, o un 55% de la
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GRAFICO 8
EUROPA: CONSUMO PER CAPITA 1990/92
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demanda del mercado intermacional. Sise excluye
la anterior Unioén Soviética, el consumo promedio
per capita es de 4.8 kilos de café verde per capita
poraro. Alrededor del promedio hay muchas varia-
ciones.

En Europanortey centro, lademanda per capita
va desde 7 kg/capita/afio en Bélgica/Luxemburgo
hasta mas de 12 k/capita/afio en Finlandia. En la
mayor parte de esta area el consumo estallegando

m a la "saturacion". Por otro lado, en el oeste, sury

oriente el consumo per capita es mucho mas bajo.
Generalmente se reconoce que en Europa del Sur
y especialmente en Europa Oriental, ahora deno-
minada Europa Central, el crecimiento eningresos
podria resultar en incrementos importantes en la
demanda del café.

Un punto importante que se debe observar
sobre las diferencias entre 100 mercados de con-
sumo, altos y bajos per capita, en Europa, es la
participacién del café robusta por lo general
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GRAFICO 9
TASAS DE AUMENTO DE LA DEMANDA DE CAFE
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significativamente mas alta en el Gltimo grupo. Por
lo tanto, el crecimiento econémico en estos paises
resultaria inicialmente en una demanda relativa-
mente alta para robustas.

Observando las areas principales fuera de Eu-
ropa que ofrecen el mayor crecimiento potencialen
4& proxima década, la misma consideracién es
igualmente importante: el Sury el Este de Asiay el
Norte y el Sur de Africa. La demanda de Asia ha
aumentado mas rapidamente que en cualquier
otra region en los Ultimos 20 anos y es muy

probable que suceda lo mismo en los préximos 10
anos. Este crecimiento también sera intenso en
robustas.

El continuo y firme aumento del mercado japo-
nés, especialmente en el café enlatado y en el café
para tostar y en grano, es un componente muy
importante en la expansion del consumo en Asia.
El papel de las companias japonesas en el desa-
rrollo y el mercadeo de los nuevos productos, es

algo por lo cual merecen elogios por parte de todo
. El

el comercio del café. También se debe observare
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rapido crecimiento del mercado coreano -el cual
puede ser de dos millones de sacos hacia finales
del siglo, comparado con menos de 200.000 sacos
de hace 10 ahos-y la posibilidad de ventas mayo-
res en China alargo plazo. Las tasas de crecimien-
to se derivan de las cifras de volimenes que
aparecen en el proximo grafico.

CUADRO No. 3
DEMANDA INTERNACIONAL DEL CAFE
HASTA EL ANO 2002
(Millones de sacos de 60 kgs:
promedio tres afnos)

1970/72 1980/82 1990/92 2000/02

Europa 27.80 3456 4091 455
América

del Norte 2293 1965 2085 220
Asia 1.93 4.84 8.18 18.5
Resto

del mundo 2.33 3.32 3.81 47
TOTAL 5498 6237 7375 847

Las cifras en el cuadro excluyen el consumo en
los paises de origen, el cual asciende a21 millones
de sacos por ano. Este debera aumentar. Es
tradicional trazar unalinea entre el consumo de los
paisesimportadoresy productores, peroen ausen-
cia del sistema de cuotas no es necesariamente
una tradicion que deba continuar. Mirando hacia el
futuro, sugeriria que muchos de los paises produc-
tores deberian considerarse como serios merca-
dos de desatrrollo, en lugar de un terreno inundado
para el café que es de baja calidad para exporta-
cion. Por lo tanto, hay una base para el desarrollo,
en lugar de un volumen residual que se desea
retirar de los inventarios.

Esto conduce a una serie de puntos asociados.
Primero, se debe considerar el potencial para la
expansion de la produccion de mezclas de mejor
calidad de café tostado y soluble en los paises
productores, que podriansertanto para el mercggdo
local como para el exportador. Se podria tomar a
ciertos paises productores como bases para el
procesamiento del café que sirvan a una “zona” de
mercado regional. Segundo, si existe una mayor
participacion de los tostadores multinacionales en
el proceso en los paises de origen, esto tendria
alginimpacto en sus arreglos de compra para sus
operaciones locales y aquellas en los paises
importadores.

Esto me lleva a una consideracién mas genera-
lizada de la actividad del negocio del tostadory el
detallista en el futuro. Un personaje del cafe pre-
guntoé una vez sila naturaleza del negocio del café
era como la del tabaco o el vino. (Esto fue antes de
Philip Morris, empresa muy conocida por los ciga-
rrillos Marlboro, que se convirtio en el mayor tosta-
dorde cafédelmundo).Suideaeralade queel café
estabaenalgln punto entre un mercadomasivo de
bajos costos, caracterizado por marcas-mercadeo
universaly una actividad de alta calidad diferencia-
da que involucraba a grandes cantidades de com-
panias especializadas.

Hacia donde va el cafe?. Larespuesta, creo, va
en ambas direcciones. Ya existe tal polarizacion
aparente en los Estados Unidos de América, don-
de los segmentos de crecimiento del mercado
parecen haber tocado los extremos superiores o
inferiores del precio y la calidad. Las marcas bara-
tas estan conquistando la participacién del merca-
do, pero el sector gourmet esta mas desarrollado
que en cualquier otro mercado importante. Quizas
estosedebaaquesefacilitamascrearunaimagen
de mejor calidad cuando esta no es muy alta en
promedio. No quiero criticar la calidad del café que
se vende en Estados Unidos, pero me parece que
el mayor problema es el de que hay muy poco café
y demasiada agua caliente en una taza. No hay
nada de malo con elaguaamericana, simplemente
que es demasiada.

La creacién de un mercado Unico en Europano
va a producir otro mercado de café como en
Estados Unidos, sino que, indudablemente, habra
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movimientos hacia mas productos estandar. Esto
ofrecera una base para el mercadeo de marcas
globales.

Ultimamente el grado de concentracién de la
industria en la actividad de torrefaccion ha aumen-
tado y ahora tenemos cuatro grupos que abarcan
el 45% de las compras intemacionales. Esta ten-
dencia continuara en los préximos diez afios. La
estandarizacién del producto en los mercados
establecidosy lafuerte presencia de las multinacio-
nales dentro de los mercados emergentes indica-
rian que lo grande es bello. También es probable
que los grandes tostadores tomen la delantera en
el desarrollo y la produccién de nuevos productos
-helado, con sabores, enlatado, etc.- que podrian
contribuir significativamente al crecimiento del con-
sumo total en los préximos diez anos.

Estas tendencias no son incompatibles con una
buena expansién del negocio gourmet y de otros
segmentos que podrianincluir el café organicoy las
marcas denominadas "Comerciojusto” (“fairtrade”)
que se estan lanzando en Europa. La parte de la
industria que es mas factible de ser comprimida es
la mediana: el tostador mediano no abastece a un
segmento en particular ni tiene la fuerza y los
recursos para enfrentar la competencia con los
gigantes del negocio. Lamentablemente se podria
observar varios de estos tostadores perdiendo su
independencia.

Antes de concluir mi charla con una proyeccién
de precios, debo sefialar algunas de las
implicaciones de las tendencias que he descrito
para el comercio del café. Considero que los cam-
bios en la estructura del comercio reflejaran las
tendencias enlaindustria. Almismo tiempola salud
y la rentabilidad del mercado estan ligadas con los
cultivadores, como siempre lo han estado.

1. Los volimenes de café que requieren unos
pocos tostadores continuaran aumentando.
Existe uncreciente interés pararecibirel café
a granel, posiblemente mezclado. Contra
estolos grandes proveedores se han desva-
necido o, desafortunadamente en algunos
casos, continuan bajo considerable presion.
No hay senales de inversion en el manejo de
carga a granel en el origen. Por lo tanto,
existe un papel importante de las mayores

-*

comercializadoras en el movimiento fraccio-
nado de los suministros de origeny su cana-
lizacién hacia los grandes tostadores.

. Sitres o cuatro grupos de tostadores domi-

nan nuestro negocio, es dificil observar una
supervivencia a largo plazo de las grandes
casas comercializadoras. Es posible obser-
var "parejas” de tostadores individuales con
comerciantes particulares que les ofreceran
un servicio completo. El comerciante com-
pra, embarca, limpia y muele el café y entre-
ga “justo a tiempo”. A cambio de esto debe
existiralguna garantia de rendimiento para el
comerciante. Esto no es un regalo, pero si
una recompensa por el riesgo, el compromi-
so Yy el servicio.

. El' punto principal sobre el cambio de patrén

regional de ofertay demanda es laimportan-
cia creciente de la actividad del café en Asia.
Los mercados terminales en Nueva York y
Londres han aumentado puntos de entrega
en direcciones opuestas a través del Atlanti-
co. Quizas los dos estén considerando ex-
tenderse mas dentro del mercado asiatico. El
centro mas légico de extensién seria
Singapur.

. Lanecesidad de financiamiento en los orige-

nes es critico. Esto se aplica ala financiacion
parainversiones a largo plazo en las planta-
ciones y a corto plazo en la acumulacién de
inventarios. Ha sido tradicional que las casas
de comercio actuen como banqueros de la
cosecha. Los exportadores con acceso a la
finanzas de bajo costo, pormedio de enlaces
con comercializadoras internacionales, tie-
nen una ventaja sobre aquellos que sola-
mente se mueven en fuentes locales.

Por lo tanto, las comercializadoras tienen la
oportunidad de ampliar su presencia en los
paises de origen, la cual se refuerza por la
desregularizacion y la finalizacion de los
monopolios de tipo estatal enmuchos paises
productores. Sinembargo, la capacidad de
estos operadores para aprovechar estas
oportunidades esta limitada porlanecesidad
de mantener grandes existencias de café
fisico.
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5. Laslineas bancarias se estan volviendomas
escasas, lo cual es muy desafortunado para
todo el mercado. Esto tendra un efecto frus-
trante enlos productoresy porotroladoenla
industria. Aunque somos una compafia pri-
vada, en MAN hemos trabajado arduamente
sobre la explicacién de nuestra actividad a
los bancos y este proceso debe continuar.
Algunos de nuestros competidores han trai-
cionado la confianza de los bancos, lo cual
disminuye la capacidad de algunos comer-
ciantes para conseguir recursos.

6. Uno de los papeles fundamentales del co-
merciante es el de absorber el riesgo de
fluctuaciones de precios y de cambios en los
paises de origen. Los tostadores no se de-
ben preocupar por los incumplimientos si el
mercado esta decayendo constantemente,
porque no es muy dificil cubrirse a precios
bajos. Los precios de hoy estan causando
una crisis en los paises de origen que final-
mente crearan problemas muy graves a
todos enla cadena de suministro del café. Es
esencial la supervivencia de comerciantes
serios que pueden actuar como zona
amortiguadora cuando la crisis se presenta.
Porque usted no asegurariasu casa conuna
compania de seguros de tercera! Usted ha
entendido el punto.

Estas son las perspectivas del precio:

Habra un nuevo ICA con clausulas econémi-
cas?. Las posibilidades son ligeramente mejores
de las que existian hace unos pocos meses, pero
todavia hay un largo camino por recorrer. Si al final
de este afnolos delegados en Bemers Streetllegan
a algln acuerdo, todavia seria incierto si se puede
lograr la ratificacion por parte de Estados Unidos.
La declaracion de la junta de la Asociacion Nacio-
nal del Café de los Estados Unidos del 21 de Mayo,
la cual senalaba alos funcionarios oficiales que "los
intereses del consumidor de los Estados Unidos y
laindustria estan mejor atendidos por un comercio
libre y sin restriccion del café”, hace mas dificil el
trabajo del Representante de Comercio de los
Estados Unidos. Sugiero que con la ruptura de la
antigua Unién Soviética, ahora hay menos compe-

tencia por obtenerfavores politicos para paises del
tercermundo por parte de las denominadas super-
potencias.

Enconsecuencia, talcomo loindiqué al comien-
zo, mi opinion personal es la de que desafortuna-
damente no habra ningun acuerdo con los insffu-
mentos necesarios para controlarelmercado. Esto
significa que tendremos que enfrentar un ain mas
prolongado periodo de precios muy bajos. Durante
este tiempo la capacidad de produccion se conti-
nuaradesgastando, pero la creciente brecha entre
la nueva ofertay la demanda puede y serallenada
por la disminucién de existencias.

En dos o tres afos los excedentes de existen-
cias se acabaran, y después de cinco o seis anos
de mal manejo de las plantaciones y falta de
inversion, se pedira a los productores el suministro
de 75-80 millones de sacos de café fresco de la
mejor calidad. No podran entregario. Tal como lo
indiqué antes, la continuidad de los precios por
debajo de los niveles de supervivencia, conducira
a niveles de produccion exportable a mediados de
la década de los 90, de menos de 40 millones de
sacos de arabigos y por debajo de los 20 millones
de sacos de robustas. A menos que las cosas
cambien durante ese tiempo, estaremos enfren-
tando un déficit en el suministro potencial anual de
mas de 15 millones de sacos.

Siempre tuve la sospecha de que en el punto
mas bajo del mercado habria una liquidacién final
de las existencias del IBC.

En este punto tendremos un auge de precios
hacia mediados de la década de los 90; se parece-
ra a los puntos maximos que alcanzo a mediados
de las décadas de los 70 y de los 80. La pequefia
escala del cuadro parece sugerir que estamos
cerca de esta situacion pero éste no es el caso. En
contraposicion a los auges anteriores, la causa no
ha sido un simple golpe en la cosecha del Brasil.
Ahora es la consecuencia de muchos golpes sufri-
dos por todos los productores. Muchos de los
productores que invirtieron en el café hasta 1989
no sobreviviran para ver los fuertes precios del
siguiente periodo.

Las bonanzas de precios de los productos
basicos nunca duran mucho tiempo auncuando se
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GRAFICO 10

PRECIOS DEL CAFE 1965-2002
(Precio indicativo compuesto OIC 1 979)
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podra decir que es probable que la intensidad y la
duracion del punto maximo sea inversamente pro-
porcional a la magnitud del retroceso que le ante-
cedio. Tal como lo dije al comienzo, el mercado del
café de hoy se encuentra en la mayor depresion
que se haya experimentado. Desafortunadamen-
te, no vemos una luz a la vuelta de la esquina.

=

1985 1990 1995 2000

También me referi al concepto de asociacion
entre los paises de origen, el comercio, los bancos
y laindustria. Reforcemos ahora esta asociacién y
habra algo que sobrevivira en situaciones muy
diferentes pero igualmente dificiles durante esta
década.
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Tendencias hacia la privatizacion en América Latina

P

vistas desde la perspectiva de los bancos comerciales

Albrecht C. Radecke'

En estos dias, las reformas econémicas orien-
tadas al mercado y especialmente las priva-
tizaciones, son objeto de discusién a nivel mundial,
especialmente en Europa Oriental y América Lati-
na.Los prosy los contras de convertir las empresas
de propiedad del estado en negocios privados
estan siendo objeto de agitada discusion.

Sinembargo, el progreso que se ha hecho para
instrumentar estos proyectos de reforma varia en
gran parte de una region a otra. Mientras que en
Europa Oriental todavia se hacen esfuerzos por
aclarar el marco conceptual en términos del tipo y
grado de las reformas que se deben adoptar,
desde hace algun tiempo, estas ideas ya han sido
puestas en practicaen América Latinay la determi-
nacién con la cual se estan aplicando en algunos
paises de la region es considerable.

En esta presentacion deseo limitarme a los
desarrollos en América Latina, puesto que esta
region ha constituido el punto central de nuestras
inversiones bancarias y operaciones de negocios
durante méas de 85 anos. Por motivos de nuestra
profesion, en el curso de nuestras transacciones
diarias, estamos constantemente en contacto con
los cambios que tienen lugar en el hemisferio.

Durante bastante tiempo, en la mayoria de los
paises latinoamericanos parecieron imperar las
estrategias de desarrollo hacia adentro. Sialgunos
productos no se podian producir localmente, se
importaban productos extranjeros y se permitia la

1. Presidente de la Junta Directiva de Deutsch Sudamerikanische
Bank AG. Hamburgo.

entrada de capital extranjero, siempre y cuando
esto no resultara en competencia para las empre-
sas nacionales. Conocemos muy bien las conse-
cuencias de este aislamiento durante afos, y ain
durante décadas.

Protegida por barreras de tarifas altas, la
competitividad internacional disminuyo, se regis-
traron los mayores déficit en las balanzas comer-
ciales, grandes capitales fueron transferidos al
exterior y la deuda externa llegé a niveles
insostenibles.

La pérdida de la estabilidad monetaria y la falta
de confianza en la politica econémica fueron las
principales causas de lafuga de capitales que llego
a sus niveles mas dramaticos a comienzos de los
80 y persistié hasta hace algunos arios. Desde el
punto de vista del inversionista individual, es algo
I6gicoy alin razonable, para fondos que debian ser
enviados al exterior en las condiciones de aquellos
tiempos, e invertirlos donde estuvieran seguros de
no ser depreciados. Sinembargo, en términos
macroecondémicos, este desarrollo tuvo conse-
cuencias desastrosas: debido a la insuficiencia de
recursos financieros no se realizaron las inversio-
nes necesariasy el crecimiento econémico registro
tasas negativas.Si adelantamos una comparacion
anivelinternacional, especialmente con los paises
recientemente industrializados del sureste de Asia,
es claro que durante la década de los 80, América
Latina perdié mucho terreno en su desarrollo.

Desde hace algun tiempo en la mayoria de los
paises latinoamericanos hemos visto una rever-
sién de la tendencia, cuando casi en todos los
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paises de la region han vuelto la espalda a las
estrategias de desarrollo proteccionistas que se
observaron en el pasado. Al mismo tiempo, esta-
mos siendo testigos de una clara tendencia hacia
quelas economiasseanmas abiertas, juntoconlos
esfuerzos de integrar mas estrechamente la divi-
sion internacional del trabajo.

Se espera que este proceso, el cual comenzé
haee varios afos, haya estadoimpulsado enforma
adicional por la caida de las economias soviéticas
y del oriente de Europa,cuyo sistema anterioryano
es considerado como un modelo para experimen-
tos en la politica econémica.

Un pais pionero en la introduccion en América
Latina de un sistema econémico orientado al mer-
cado, ha sido Chile, cuya fase inicial de liberaliza-
cion comenzo en 1973. Los mercados se abrieron
a productos y capitales extranjeros y se mejoraron
continuamente las condiciones fundamentales
aplicables alosinversionistas. La piedraangularde
la reforma econémica de Chile fue un programa
integral de privatizacion. Para 1975, mas de 350
empresas nacionalizadas anteriormente porel Pre-
sidente Allende, volvieron aserde propiedad priva-
da. En los afos siguientes,el gobiemno chileno
privatizé mas de otras130 companias y permitid
que un importante nimero de participaciones ma-
yoritarias del Estado fueran traspasadas a la em-
presa privada. La exitosa politica econémica de
Chile, evidente desde entonces, y especialmente
enelmanejo delprograma deladeuda, han llevado
a otros paises a seguir el ejemplo y a adoptar el
modelo chileno.

Si quisiéramos elaborar un balance provisional
luego de las privatizaciones que han tenido lugar
en América Latina hasta lafecha, esinnegable que
los resultados serianimpresionantes. En México la
participacion del Estado ha disminuido mediante la
liquidacion o venta de empresas pablicas. Mientras
que en 1982 existian en México 1.955 corporacio-
nes estatales, hoy en dia quedan solamente cerca
de 250. La reprivatizacién de los bancos comercia-
les en México que comenzé hace algo mas de un
afo, indudablemente ha tenidomucho éxito. Delas
18 entidades puestas para la venta, 17 ya han sido
vendidas; entre éstas se encuentran los dos ban-
cos comerciales mas grandes, Banamex y

Bancomer. Sélo queda una pequena entidad ban-
cariay la privatizacién de los bancos debe concluir-
se el préximo mes. La privatizacion de los bancos,
por si sola, permitié generar cerca de US$12 mil
millones en términos de divisas para esta nacion.
Por lo general, debido a la recuperacién de la
estabilidad, buena parte de estos recursos corres-
ponden a la repatriacion de capital mexicano.

EnArgentina, en el cuarto trimestre de 1990, las
empresas de propiedad del Estado también fueron
puestas ensubasta publica. Alcomienzodelagran
privatizaciénlanacionpuso enventalaempresade
teléfonos ENTEL y Aerolineas Argentinas. Estas
negociaciones,efectuadas parcialmente a través
de canjes de deuda, han reducido hasta ahora la
deuda externa de Argentina en mas de US$ 7 mil
millones.

Entretanto, Venezuela ha vendido varios ban-
cos, la aerolinea VIASA y partes de la empresa de
teléfonos, CANTV.

En otros paises de la regién se han observado
desarrollos similares, Gltimamente también en Bra-
sil, donde el proceso de privatizacion esta ganando
momentum en forma gradual luego de alguna
inercia al comienzo. En los pafses de Centro Amé-
rica todavia se encuentra una resistencia conside-
rable a la introduccion de los programas de
privatizacion.

La lista de empresas que todavia permanecen
sin privatizar en América Latina, es grande y casi

ninguna rama de la economia estara alejada de
este proceso.

Una mirada alreciente desarrollo econémico de
Ameérica Latina revela que las exitosas politicas
econdémicas de estos paises confirman claramente
que elenfoque es el correcto. Esto es especialmen-
te cierto en relacion a positivos esfuerzos que se
han hecho para luchar contra la inflacion. Basica-
mente, lascifrasylos hechos hablan porsi mismos.
Por ejemplo, la tasa de inflacion en Argentina ha
descendido de casi 5.000% en 1989 a menos de
30% en la actualidad, y este afio, México estara en
posicion de registrar una tasa de inflacién de un
solo digito, por primer vez desde 1972.

La economia de América Latina ha vuelto a
crecer, ynuevamente, los paises que han reforma-
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do consistentemente sus estructuras econdmicas,
arrojan las tasas de crecimiento mas altas. Por
ejemplo, elafio pasado, laeconomiade Venezuela
crecié en mas de 9%, la economia de Chile se
amplié en un 6% y la de México en 4.5%.

Sinembargo, un factor considerado como de
granimportancia en el futuro desarrollo de América
Latinaes que la estabilizacién de las economias ha
devuelto la confianza en los negocios y ahora se
registra el regreso de capitales. Solamente el afio
pasado, se estimaque US$ 40 milmillones fluyeron
aAmeérica Latinadonde seinvirtieron estos fondos.
Gran parte de este dinero consistié enla repatriacién
de capital.

Parte de los fondos que fluyeron a América Latina
también seinvirtieron en bolsas, las cuales han tenido
un auge considerable en los (iltimos afios.Hablando
en US dblares, los precios de las acciones en la bolsa
de Argentina subieron 392% en 1991. Sinembargo,
estas espectaculares ganancias que también tuvieron
lugar en otros mercados de bolsa en América Latina
deben ser vistas contra el telén de los mercados de
capital total que todaviase encuentran en las primeras
etapas de su desarrollo. Entéminos de capitalizacion
delmercadoy rotaciéndiariade la bolsa, esto le puede
suceder a mercados demasiado pequefios. No obs-
tante, su dramatico ascenso lo deben a las privati-
zaciones, puesto que las conversiones de las empre-
sas oficiales a empresas privadas estan siendo efec-
tuadas a través de varias bolsas locales.

Senores: de todo lo que he dicho, sin duda
habran notado que me encuentro entre los partida-
rios de los programas de privatizacién en América
Latina, ya que espero que la introduccion de una
economia de mercado fortalezca a estos paises y
contribuya al realce de su estabilidad, no solamen-
te en el ambito econdémico sino también en su
desarrollo politico y social.

Sinembargo, esta fase de transicion de un
orden econémico controlado por el Estado a uno
mas orientado hacia el mercado no esta libre de
todoriesgo, lo cualtambiénafecta alosbancos que
enfrentan estos cambios en calidad de prestamis-
tas. En el pasado, nuestras muchas décadas de
relaciones comerciales con América Latina, nos
han permitido obtener un conocimiento sélido del
mercado.Conocemos los negocios, conocemos

las decisiones que se toman a nivel gerencial y
hemos adquirido algunaintuicién o sensacién de la
posicion crediticia de nuestras filiales con base en
muchos arios de experiencia. Hoy en dia los mer-
cados cambian continuamente. Se establecen
nuevas empresas de la misma forma brusca«como
otras desaparecen del mercado.

Durante esta fase, es particularmente dificil
adelantar un manejo de riesgos apropiado para
atender las diversas necesidades. En el pasado,el
riesgo de crédito en el caso de anticipos a empre-
sas estatales estaba basado en gran parte en el
riesgo que el pais tenia. Puesto que en el analisis
final, la nacién soberana era la deudora, era mas
facil calcular el riesgo.Hoy, algunos de nuestros
clientes corporativos son entidades privadas nue-
vas de las que poco sabemos, haciendo mas dificil
la tarea de evaluar su posicion crediticia. En esta
fase estamos confrontados a grandes retos. Debe
tenerse en cuenta el riesgo del pais junto con el
riesgo inherente a la actividad especifica y a la
posicion crediticia del prestatario.En los nuevos
negocios se deben sopesar muy cuidadosamente
las oportunidades y los riesgos inherentes. Consi-
derando el incremento renovado en la competen-
cia de las finanzas intemacionales que se ha
observado (ltimamente, esta es una tarea des-
alentadora, lo cual esta forzando a una reduccion
de los margenesy a que se deje poco espacio para
cualquier compensacion de riesgo.

Una pregunta importante para el desarrollo de
América Latina es si en el futuro sera posible diver-
sificar las estructuras de produccién y exportacion
mas intensamente. La alta dependencia que toda-
via prevalece en algunos paises de la regién, en
exportaciones de unos pocos productos, en su
mayoria productos primarios, hace a los paises
vulnerables a los disturbios externos, tales como
fluctuaciones en los precios en los mercados inter-
nacionales.

Las fuertes fluctuaciones de los precios de las
principales exportaciones tienen un impacto signi-
ficativo sobre los ingresos de divisas de los paises
exportadores y en las ganancias de los
exportadores. Sinembargo, la planeacion a largo
plazo orientada hacia alguna formade continuidad,
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exige un flujo de caja razonablemente estable. Las
ganancias inestables de exportacion constituyen
un importante obstaculo para el desarrollo econé-
mico de una nacién y para los exportadores indivi-
duales, esto puede significar la diferencia entre
sobrevivir y perecer.

Los paises exportadores de café estan pasan-
do en la actualidad por esta fase. Desde que las
cuotas de exportacion fueron suspendidas en julio
de 1989, el precio del café se ha vuelto muy
inestable y ha descendido considerablemente has-
ta registrar el punto mas bajo en mas de 20
afos.Unicamente en América Latina, los producto-
res de café en este periodo han tenidoque sostener
una pérdida en ganancias equivalentes a cerca de
US$ 6 mil millones. Lareciente decisiéntomada por
Costa Rica para suspender temporalmente la ex-
portacion de café debido aque yano esposible que

el pais produzca café y cubra sus costos a los
precios actuales del mercado mundial, es ya una
sefal alarmante.

Obviamente, los desarrollos en el mercado del
cafétambién han afectadolaactividad bancaria.Se
han presentado fallas y en general, la actividad
prestamista en este sectorha disminuido, yaquela
rebaja en precios también ha llevado a la disminu-
cién de requerimientos de préstamos por parte de
los exportadores.

Precios estables son del interés de todos los
participantes del mercado, y por lo tanto deseo
manifestar explicitamente qué tan satisfecho estoy
con la renovacién de las negociaciones para un
acuerdo internacional del café, el cual después de
todo funcioné bien durante un largo tiempo, y
espero que las nuevas iniciativas tengan éxito.




Efectos de la privatizacion,

desde la perspectiva del comercio del café

Jan Bestebreurtje'
19905

Enprimerlugar, deseofelicitaral Grupo Neumann
por tan grata reunién e igualmente agradecerle el
haberme invitado a participar en este panel y a
presentar mi trabajo sobre “los efectos de la
privatizacion, desde la perspectiva del comercio
del café”.

'' La privatizacién no es solo un aspecto especi-
fico de la industria del café; es un fenémeno que
esta totalmente acorde con las tendencias genera-

les econdmicas y politicas alrededor del mundo.

Incluso antes de ladesaparicion de los sistemas
socialistas, la filosofia econémica se incliné
determinadamente por una economia de merca-
do, por la no regulacién y por la apertura como
principios para un mejor futuro. Esto implicé un
cambio claro de funciones del estado a iniciativa
privada, como lo atestiguaron las doctrinas muy
publicitadas, aplicadas ahora a nivel mundial por el
FMI y el Banco Mundial.

Quisiera hacer ahora algunas observaciones
sobre los antecedentes historicos de las tres eta-

pas de la cadena del café: produccién-comercio-
consumo.

Produccion

Durante la época colonial la participaciéon del
gobiemo era muy evidente: el desarrollo de una
base agricola estable, la cual aparte de los aspec-
tos monetarios, enfatizé la funcion socio-politicade
organizar las poblaciones némadas en comunida-
des establecidas que pudieran ser controladas,
educadasy, eventualmente, politicamente organi-
zadas, tuvo prioridad.

42 : .
- 1. Ejecutivo vinculado al Neumann Gruppe, Hamburgo, Alemania.
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Gran parte del comercio estuvo en manos de la
iniciativa privada, desde los navegantes aventure-
ros, hasta las sélidas casas comerciales privadas,
pagando impuestos o evadiéndolos. Lo maximo
que interferia el Gobiemo era organizando subas-
tas de productos.

En los tiempos post-coloniales que llegaron
temprano a América Latina y tarde a Africay Asia,
se vio una aceleracion de la participacion del
gobierno.

Durante los anos cincuenta y sesenta, cuando
la tendencia era socializar casi todas las partes de
lasociedad, los gobiermos se involucraron cada vez
mas en el manejo de toda la serie de actividades
relacionadas con el café verde. !

Esto no era ilégico, ya que en la mayoria de los
paises productores, el café no solo era el principal
generador de divisas, sino una fuente importante
de muchos de los ingresos tributarios del gobierno.

El paso del dominio nacional de la cadena
cafetera al escenario internacional se dio rapida-
mente, en especial cuando durante los sesenta,
contra los antecedentes de precios bajos conti-
nuos, el primer Acuerdo Internacional del Café,
uniendo a las naciones productoras y consumido-
ras, hizo su aparicion porinspiracion de los Estados
Unidos.

Las funciones de lasinstituciones gubernamen-
tales, ahora activas en la industria cafetera, se
desarrollaron sustancialmente, cuando el definir
las politicas de la reglamentacion de Pacto Cafete-
ro, el financiar las cosechas y/o existencias y, el
efectuar el mercadeo se integraron cada vez mas
asucampo de actividades, puesto que el propésito
de lograr precios mas altos para el café implico
mayor afluencia de divisas e impuestos para los
gobiernos con necesidades financieras.
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Conelpoder,inevitablemente sevolvieron atrac-
tivas muchas de estas instituciones. El creciente
campo de accién de los subsidios para los agricul-
tores, la financiacion de los cultivos, la retencion en
bodegas, el control de los precios de exportaciony
de las calidades, la imposicion de impuestos de
exportacion y ofras contribuciones fiscales, el
mercadeo y la venta hicieron tanto amigos reales,
como esporadicos y también, indudablemente,
algunos enemigos.

A mediados de los ochenta, culminé este desa-
rrollo, mientras que en muchos lugares la funcion
de la empresa privada fue gradualmente disminui-
da hacia el papel de servidores parciales de los
institutos o juntas.

La importancia de estas instituciones para no-
sotros, como compania, esta mejor representada
enlassiguientes cifras: En 1985/86, ocho contratos
condichos organismos gubernamentales, cubrien-
do un suministro de 2.6 millones de sacos, repre-
sentdé un tercio del total de nuestras compras
anuales.

Pasando ahora del campo del productor al del
consumidor, en este caso personificado por la
industria tostadora, puedo ser un poco mas breve.

La primera mitad de este siglo vio el surgimiento
de plantas tostadoras de café, manejadas por sus
propietarios, pero no muy industrializadas, las cua-
les, en muchos casos, podriamos considerar ver-
daderas “industrias rudimentarias”. El mercadeo
era primitivo y la publicidad principalmente a nivel
local. Las marcas nacionales dificilmente existian.

En muchos paises europeos, los cuales pade-
cian el paso de dos guerras mundiales, el café
tostado fue racionado, distribuido por el gobiemo o
simplemente no lo habia, durante largos periodos.

En los afos sesenta, se desarrolld una tenden-
cia clara. Fue sin duda alguna inspirada por el éxito
del café instantaneo, cuyo mercadeo se hizo como
lagraninnovacién. Laindustrializacion realdel café
tostado, la innovacion de la presentacioén del pro-
ducto y el empaque, asi como casi todo el
surgimiento del mercadeo profesional, incremen-
taron una concentracion de la industria en los
crecientes mercados. Solo en los paises comunis-

tas, la industria fue rigurosamente expropiada y
nacionalizada.

Finalmente, pero no menos importante: el co-
mercio del café.

En los afos siguientes a la Segunda Guerra
Mundial, se desarrollaron casas comerciales orien-
tadas mas internacionalmente. Se vio una concen-
tracion gradual, la cual fue causada mas bien por
cambios de generacion o de funcion que por otras
razones mas evidentes durante afios mas recien-
tes.

Nuevos empresarios llegaron para introducirse
en el circuito, pero fueron saliendo al hacerse claro
que no podrian establecer una funcion real o
cuando experimentaron los efectos del inadecua-
do manejo del riesgo.

Luego vino el afio 1989 que produjo no solo la
desaparicion del Acuerdo Internacional del Café, el
cual se mantuvo vigente controversialmente du-
rante los dos anos anteriores. Los eventos trascen-
dentales de la caida final del comunismo mundial,
las economias planificadas y una erosion acelera-
dadelsocialismo en favor de una apertura mundial
del comercio nacional e internacional sentaron las
bases de la crisis del café.

Ambos eventos histéricos y el verdadero final
del Pacto Internacional del Café coincidieron y
aceleraron el cambio de organismos gubermamen-
tales hacia empresas privadas en muchos paises
productores.

Desafortunadamente, estatransferenciade fun-
ciones tuvo lugar en un clima muy adverso de
valores y volimenes. En el extremo receptor del
cambio se encontraba una comunidad productora
y exportadora muy fragmentada. Sin el apoyo
tradicional, al cual se acostumbraron comodamen-
te, tuvieron que enfrentar repentinamente realida-
des organizacionales, financieras y de precio, para
las cuales muchos no tenian experiencia o incluso
no estaban preparados.

A esta confusion en el campo productor, vinie-
ronasumarse lasolas de depresion que atenuaron
las posiciones del comercio y la actual concentra-
ciéon en la industria tostadora mundial, incluyendo
ahoralas nuevasy emergentes naciones consumi-
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doras excomunistas, como ya lo sefalé el Sr.
Neumann. Todos estos factores hacen énfasis en
que nos encontramos en un periodo de transicion
extremadamente critico.

Mas especificamente es el hecho de que la
comunidad bancaria internacional esta efectiva-
mente dandole laespalda al café, dejando unvacio
que no pueden llenar ni los bancos locales ni los
gobiemos, cuyo interés monetario en el café como
generador de Impuestos es minimo.

El escenario se hace mas oscuro, al damos
cuenta del poder efectivo de compra que reciben
los caficultores como participacion de los precios
mundiales en depresion y como ésto los desanima
para continuar produciendo nuestro grano.

La apropiada superacion de los hechos en el
actual periodo de transicion negativo y parcialmen-
te destructivo es de radical importancia. En esta
lucha no solo hay que lograr terminar con la false-
dad, lasimple pérdidaylasubestimadelosvalores,
sino también hay que aprender las lecciones del
pasado, crear una industria cafetera nuevay cons-
tructiva, uniendo pafses productores y comercio y
definiendo y respetando funciones, en una verda-
dera sociedad con la industria tostadora.

Sin pretender cansarlos con cifras, éstas,
sinembargo, son mas claras que las lineas genera-
les que ya he expuesto; es necesario retomar un
elemento de la carga fisica del comercio, el cual ya
hemencionado, sobrelos afos de comercializacion
de estado, en los que ocho contratos cubrieron 2.6
millones de sacos, representando el 33% de nues-
tro volumen de compra, para hacer un contraste
con algunas cifras actuales: en promedio, el tama-
fio de nuestros casi 3.000 contratos de compra al
ano es menor de 3.000 sacos.

Los proveedores activos de exportaciones, a
mediados de los ochenta se calculaban en 275;
hoy en dia hay mas de 400, los cuales tienen que
ser conocidos y evaluados antes incluso de iniciar
un proceso de compra.

Estas cifras pueden haberilustrado la cambian-
te complejidad de solo una parte del trabajo y
ademas son la base para un relanzamiento de los
métodosy los medios de laempresa privada. Aqui,
estamos enfrentando este reto positivamente, re-

conociendo que los métodos de suministro tienen
que responder cada vez mas a las necesidades
cambiantes de la concentrada industria tostadora.
Esto interpretado literalmente suena como un tra-
bajo normal. Sinembargo, realmente la pretension
de los comerciantes de asumir su papel tra8icional
de absorber los riesgos diversos de exportador a
tostador requiere, en la actualidad, dimensiones
adicionales.

Una industria privada fracturada, en muchos
casos operando en un ambiente local no
estructurado y con frecuencia solo capaz de mos-
trar un registro de desempeno interrumpido o no
establecido, tiene que depender de la practica del
comercio, asi como de sumoral y fortaleza efectiva
de capital.

De ser esto cierto para los exportadores, esta
funciéndel comerciotiene todaviamayorimportan-
cia para la industria tostadora, concentrandose en
sus propias y mdltiples tareas y teniendo que
depender del comportamiento de la comer-
cializadora conocida, confiable y cercana.

Mientras que para nuestros colegas expor-
tadores en el Neumann Kaffee Gruppe, el resguar-
do del grupo es una ayuda en sus preocupaciones
locales, los tostadores solo operan en el lado
seguro del ambiente actual.

Esto implica que las funciones de las
“comercializadoras” tradicionales se encuentran
en una fase dinamica, con su presencia en el
escenario en los paises productores, combinando
el conocimiento local y la competencia intermnacio-
nal, como un elemento cada vez mas esencial de
nuestro desempeno.

Pensamos que, sorprendentemente, en Améri-
ca Latina y Asia se ha alcanzado un grado de
estabilidad politica y monetaria que integré a las
formasliberales del climade los negocios unabase
cada vez mas aceptable para las inversiones na-
cionales y extranjeras en la industria del café.
Hemos reconocido muy bien que la caida repentina
en los precios del café no solo ha consumido los
fondos locales, sino también esta actualmente
repeliendotales inversiones de otras fuentes. Con-
fiamos que ésta es solo una situacion temporal,
aunque dificil.
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La creatividad empresarial y las inversiones
deberian librar las actividades cafeteras de la
tradicional y conservadora forma de pensar ence-
rrada en la simple idea de producir-moler-exportar.
Deberian crear industrias con mdltiples procesos,
en las que se puedan mezclar cafés de diferentes
origenes, éstos sean empacados de manera lla-
mativay vendidos a nivel nacional o exportados en
su forma verde, tostada o procesada, todo ello
dentfo de una atmésfera de libre competencia.

Una mirada a los almacenes de México, ahora
que esta emergiendo el mercado de NAFTA, da
una idea de las oportunidades de incrementar el
valor agregado en los paises de origen.

Ademas, esto deberia llevar a inversiones efi-
cientes en la molienda del café, haciendo que los
operadores estén en posicion de estandarizar el
producto con especificaciones preestablecidas.

Inversiones en equipos de exportacién que
llenen los vacios dejados por la inadecuada finan-
ciacion bancaria nacional o internacional y asegu-
rando controles confiables y severos a las especi-
ficaciones de calidad y a la logistica eficaz.

Inversiones en preparacion ala gente, como un
apoyo a las actividades cafeteras en los paises
productores, en general. Inversiones en gente de
aquiy alla que “viva” el reto de despachar suminis-
tros que establezcan o cumplan las especificacio-
nes de la industria, de manejar y absorber los
maltiples riesgos que se presentan en sus “funcio-

nes de puente”. La pregunta que no ha sido
contestadaen “silos paises productores permitiran
que los profesionales trabajen en este contexto”.
Para ello, tendran que reconocer que en el mundo
modemo las naciones creceran solo si el capital
internacional puede desplegarse libremente en
ellas. El principal ejemplo de tal “apertura” es
Alemania, donde en los anos cincuenta el famoso
Ludwig Erhard abrié todas las puertas a
inversionistas serios, sin poner condiciones.

¢, Qué pasara mientras tanto con las institucio-
nes en los paises productores? Yo creo que quie-
nes cumplan sus funciones, comoyalo he descrito,
dado el derecho de manejo y criterios, tendran la
posibilidad de saliradelante dentro de su ambiente
local de apertura, teniendo las mismas oportunida-
des que la empresa privada.

Otros no estaran en capacidad de ejercer tales
funcionesy podran limitarsu actividada administrar
cuotaseventuales, ingresode divisas y estandares
delaindustria, estimulando las fuerzasinnovadoras
de la empresa privada en la produccién, molienda
y exportacion.

Nos complacera cooperarles, lo mismo que a
nuestros clientes tostadores, hacia nuestra pers-
pectiva de un mercado cafetero remunerativo y
creativamente funcional, donde participantes se-
rios puedan trabajar en conjunto como socios
confiables. Nos negamos a pescar en el actual “rio
revuelto”; lo que queremos es trabajar purificando-
lo y aclarandolo.
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Nuestro tema de hoy se relaciona con el trans-
porte de bienes, para ser mas exacto, del café en
contenedores sin ninglin empaque adicional. Con
estas charlas mis colegas y yo trataremos de
explicarles porqué dltimamente se le hadado tanta
atencion a este tema.

Los procesos de cambio que implican la coloca-
cién en contenedores y embarque a granel, que a
primera vista parecerian conducir solo a dejar de
utilizar los sacos de café, desde nuestro punto de
vista, tienen implicaciones de mayor envergadura.

Analicemos mas de cerca las razones para
estos cambios que ofreceran oportunidades a to-
dos los participantes en el mercado del café, y
también los riesgos quetendran que enfrentar. Con
este fin, es conveniente hacer un breve recuento
histérico.
|\ Comenzando con el Siglo XVII, tradicionalmen-
te durante varios siglos el café se transporté a
bordo de barcos convencionales, principalmente
en sacos. Como después del petréleo, el café es el
producto basico que mas se comercia enelmundo,
no es dificil comprender porqué se movilizan millo-
nes de toneladas anuales desde los lugares mas
remotos. Tan solo desde hace 15 afos, en otras
palabras desde hace relativamente poco tiempo,
se comenzaron a empacar los sacos de café en
contenedores. La aparicion de los contenedores
cambi6 completamente toda la infraestructura del
transporte y realmente no se ha detenido en el
producto del café. Todos recordamos las dificulta-
des que tuvimos para que nos gustara este nuevo
“tipo de empaque”. Entre tanto el nivel de carga en
contenedores en nuestro mercado ha alcanzado

1. Ejecutivo vinculado a la firna Bemhard Rothfos Gmbh Hamburgo,
Alemania.

alrededor del 85% al 90%. Tan solo en unos pocos
casos hemos continuadoconsacosde yutey fique.

Las ultimas evoluciones -y me refiero al periodo
comprendido enlos Gltimos dos o tres anos-se han
dirigido hacia la eliminacion de los sacos como
medio de empagque para el transporte maritimo. La
industria del café en particular, pero también nues-
tro grupo hasta cierto grado, ha experimentado con
el café suelto en los contenedores, es decir en el
embarque a granel; sin excepciones, la experien-
cia obtenida ha sido positiva, y asi lo han experi-
mentadotambiénlostostadores. Ahorase expresa
muy poco excepticismo sobre los riesgos del trans-
porte relacionados con la calidad, la humedad, la
produccién de calor y este tipo de asuntos. Por el
contrario, se han obtenido continuas mejoras enla
calidad en todos los casos. Es por esto que el
mundo del café acepta el embarque a granel.

Sinembargo, esto por si solo no explica porqué
el embarque a granel es la mayor tendencia. La
razon esencial para cambiar los sistemas tradicio-
nales tratados y probados es de naturaleza econé-
mica. Y aqui, la respuestamas convincente ladael
contenedor, la caja en simisma: estandarizada, de
bajo mantenimiento, uso multiple y confeccién
econdmica. La caja, simplemente mirandola tal
como es, constituye la expresion general de nues-
tra economia: alejandose de las actividades ma-
nuales enla producciony caminandomas hacialas
secuencias del trabajo racional y el ahorro de
costos.

Es obvio que el manejo simplificado y el transporte
estandarizado del contenedory las correspondientes
ayudas técnicas (puente del contenedor, terminal del
contenedor, barcodelcontenedor) hantenido también
unincrementosignificativoennuestromercado.Aeste
respecto la eliminacién del saco en el contenedor es
solamente una consecuencialogicade esta evolucion.

.'
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Todos sabemos que la racionalizacién (perfec-
cionamiento) no es un objetivo en si. En vistade la
creciente presién por parte de la competencia
intemacional y la reduccion de ingresos que esto
implica, la optimizacién delos costos, se ha conver-
tido mas y mas en un asunto prioritario, lo cual
significa que la utilizacién efectiva de los recursos
dominara mas y mas nuestras actividades.

En términos concretos, en nuestro mercado el
contenedor y el embarque a granel significa, por
una parte, un mejoramiento en la calidad; por otro
lado, actualmente es una absoluta necesidad eco-
némica en términos de competencia. Sinembargo,
el contenedor solamente es una condicién previa
para el transporte racional de la mercancia. Sola-
mente la utilizaciéon 6ptima de esta caja es lo que
nos colocara en posicion de comprenderlas venta-
jas enelmediano plazo. Laintencién es formaruna
cadena logistica desde los productores hasta los
tostadores con base en “justo atiempo”, idealmen-
te sin que el flujo del comercio se interrumpa. La
tarea es manejar las desviaciones del flujo ideal. A
esterespecto, la“discusion” que se tiene hoy sobre
el ahorro de unos pocos cientos de dolares en el
material de los sacos y la utilizacion mas eficiente
de las cantidades en el contenedor cubre tan solo
fragmentos del asunto.

Sinembargo, antes que se logren las ventajas
que significan los costos mas bajos, la suficiente
seguridad y una mayor conveniencia, primero que
todo se debe darelimpulso necesario; tnicamente
las inversiones pueden producir beneficios. Los
problemas deben resolverse, existen costos de
inversion que deben ser proporcionales y se debe
llegaraunacuerdo enlainteracciénfuturade todos
los participantes del mercado.

Comencemos conlos “problemastécnicos”. Me
gustaria tocar brevemente algunas areas de los
problemas bajo encabezamientos especificos, sin
entrar en detalles.

Logistica del contenedor/

.« Tranasporte intermodal

En los préximos anos, el puerto como sitio de
trans-embarque en el sentido clasico llegara a ser
menos y menos importante para nuestro producto.

Dominara el “transporte puerta a puerta” que signi-
fica desde el beneficio, la estacion fleteadora del
contenedor hacia la bodega, silo o la fabrica del
tostador.

En nuestra opinién, por diferentes razones se
popularizara el contenedor estandar o la caja uni-
versal. Para fines de manejo y calidad, el contene-
dor estara equipado con una talega revestidora
interior.

Infraestructura de manejo
¢ Qué tipo de inversiones serian necesarias?

La creacion de posibilidades de pesaje y carga
adecuados en el lugar de origen, desde simples
correas transportadoras para carga hasta equipos
de carga rapida con posibilidades de pesaje inte-
grado, y quizas la construccion de silos en sitios
seleccionados estratégicamente en el lugar de
origen.

(Sé, queles sonara “raro” hablarde inversiones
adicionales mientras que los precios del café verde
se han visto afectados durante muchos anos.
Sinembargo, debemos hacer todos los esfuerzos
posibles paraencontrarsoluciones adecuadas con
elfin de resolver los problemas de carga y pesaje).

Elestablecimientoy laampliaciénde facilidades
apropiadas de almacenamiento temporal en los
paises consumidores, respecto a los cuales, en
nuestra opinion, el valor de almacenamiento dismi-
nuira; en otras palabras la mejor armonizacion de
almacenamiento y proceso parcial (que requiere
un alto grado de sofisticacion) seran a mediano o
largo plazo las funciones de valor agregado.

Y probablemente el paso mas importante sera
la creacion de facilidades suficientes por parte de
la industria para manejar el café a granel.

Problemas de ley comercial

El transporte LCL F.O.B., no es conciliable con el
embarque a granel. Fisicamente el café a granel no
puede ser manejado porla linea despachadora. Esto
sera manejado por el embarcador o un tercero en un
punto o por el operador del silo o el tostador en el otro.
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La nueva forma del transporte FCL implica
riesgos. La linea despachadora solo certifica al
comprador el recibo de un contenedor cerrado y
sellado y no declara nada sobre el peso y las
condiciones del café. En consecuencia, al compra-
dor no se le da ningin derecho de apelacion.

Lasposibilidades de control de calidad (¢, Donde
seria adecuado el control de calidad?. El café
puede no ser identificable al llegar al silo).

El arreglo de reclamos (el café ha llegado a
Berlin; quién asume los costos adicionales de
embarque y manejo?)

La aceptacion del pesaje en las tostadoras -
quizas inicialmente los contratos se celebran sola-
mente sobre labase de “peso neto entregado”; por
razones pragmaticas, ¢puede el peso-puente ser
el instrumento correcto para producir certificados
de peso confiable?

Unaserie de términos legales requieren nuevas
definiciones; el contrato cafetero europeo no es
suficiente para reglamentar el embarque a granel:
debemos combinar las condiciones del embarque
y el punto de los contratos -compramos FOB y
vendemos FOT- con las respectivas consecuen-
cias como por ejemplo el acatamiento de las dife-
rentes fechas limites. Enla actualidad el embarque
FCL no lo tiene en cuenta la CEE.

Finalmente antes de poneren practicalos térmi-
nos oficiales debemos encontraracuerdos mutuos
para establecer reglas generales en el mercado.

Para abreviar, habria que discutir la extension
de los riesgos adicionales y la distribucién de los
costos adicionales.

En esta reunién tendremos la oportunidad de
discutir mas detalladamente los problemas en es-
tas areas. Una cosa esta muy clara: los canales
tradicionales y la divisién tradicional del trabajo
entre el lugar de origen, el comercio y la industria,
desapareceran en un grado cada vez mayor. Los
cambios se aceleraran ain mas en el proceso.
Naturalmente, esto variara de origen a origen de
acuerdo con la demanda de los tostadores. Cree-
mos que Brasil, Colombia, Centro América e
Indonesia seran los primeros afectados.

¢ Cuales seran las necesidades que las compa-
nias comercializadoras del café pueden derivar de
ésto?

¢ Cual sera la significacion que este desarrollo

tendra para el comercio en el area de conflicto entre e~

los productores, los clientes y los proveedores de
servicios?

Tal como lo dije al comienzo, los canales tradi-
cionales que han caracterizado y reglamentado el
comercio del café durante siglos experimentaran
cambios importantes. La divisién claramente defi-
nida de los deberes y las responsabilidades esta-
blecidos en los contratos comerciales que han
garantizado un alto grado de seguridad en el
desarrollo de las transacciones, perdera cada vez
mas su validez. Las funciones, relativamente auté-
nomas de los participantes del mercado, la flexibi-
lidad y la fantasia, correspondientes al mercado
potencial en su comportamiento de compra, venta
y planeacion estaran limitadas hasta el grado en
que aumente la dependencia y la consideracion
mutuas. Por lo tanto, una cosa es absolutamente
clara: solamente se puede perfeccionar el flujo
comercial si todos los participantes coordinan su
trabajo con espiritu de équipo. La palabra clave en
logistica -y no estamos hablando de ninguna otra
cosa con respecto a ésto- es “justo a tiempo” e
implica la reduccién en el manejo al aspecto nece-
sario en cada caso (caja sera rapida y directa) y
requiere unacuerdo prontoy deamplio alcance por
parte de todos los implicados.

Tal como lo dije anteriormente, este proceso de
lograr una coordinacion mas estrecha, significa la
apertura de nuevas vias y el manejo de nuevos
riesgos. Y no conozco ninglin socio mejor prepara-
do que el comercio -que realice estas tareas. Las
casas comercializadoras como negociadoras
confiables para el lugar de origen deben tomaruna
nueva posicién, ademas de su funcién tradicional
como especialista del producto: deben ampliarse
para convertirse en proveedoras de servicios. A
este respecto, el comercio debe realizar las si-
guientes tareas: optimizar todos los costos (racio-
nalizando el flujo del producto), colocar las calida-
des comprometidas en el sitio deseado (puede
haber muchas combinaciones segun los requeri-
mientos de los tostadores porque no hablamos
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sobre CIF HH/HB, hablamos de FOT Berlin u otros
sitios y el tiempo deseado (justo a tiempo). Las
casas comerciales son responsables por el esta-
blecimientoy la coordinacion de los servicios nece-
sarios para ello (financiacién, transporte, seguros,
almacenamiento, control de calidad, reglamenta-
cion de reclamos, procesamiento y tiempo de
entrega por varios medios de transporte como
acuaticos, ferroviario y carretera), lo cual significa:

Ante todo los comerciantes deben demostrarsu
capacidad en elmercado como administradores de
un sistema extremadamente ajustado.

Naturalmente, el transporte del producto desde
Buga hasta Berlin no hay duda de que es hoy en
diauna excepcién; la administracion de las desvia-
ciones sera el negocio de cada dia, ya que el café
verde esta sujeto a disponibilidades ciclicas (debi-
do a la cosecha, el clima, los problemas de trafico,
restricciones financieras, etc.) y el producto indus-
trial del café necesita entregarse para suplir la
demanda.

Sinembargo, para tener éxito sobre este ren-
glon las partes implicadas tendran que realizar
esfuerzos.

Luego de un proceso muy fuerte de concentra-
cién en el mundo del café, en el paso reciente esto
conducira a una situacion crucial. La seleccién en
el mercado del café continuara y solamente las
companias con un enfoque serio del café, a largo
plazo, tendran éxito. En este sentido estoy conven-

-

cido de que el hecho de que particularmente
nuestro grupo con fuertes socios en el lado de la
produccién, gran experiencia en los paises consu-
midores, excelentes conexiones con proveedores
eficientes de servicios y una clientela de primera
clase, tiene potencial Gnico para la ejecucién de la
parte logistica en beneficio de todos los interesa-
dos; en otras palabras, se puede medir y luego
evaluar el servicio que prestamos bajo la coopera-
cién de las fuerzas del mercado. Pero cada funcién
de valor agregado tiene su precio.

Hemos efectuado la primera parte de nuestra
tarea (este cuestionario se ha convertido en nues-
tra guia para clarificar todos los detalles importan-
tes). Continuaremos con charlas mas concretas y
elcompromiso de nuestraparte marcaralos meses
siguientes:

Si el contenedor ha tomado de 10 a 15 afos
paraconvertirse en estandaren el negociodel café,
entonces estamos convencidos de que el embar-
que a granel, y paralelo a esto, la optimizacién del
flujo del producto seran eltemade 1992y 1993. En
los préximos 12 a 18 meses nuestra compafia
espera lograr alrededor del 25% de todos los
embarques a granel.

Solicitamos su activa cooperacion en el proce-
so. Debemos tener en mente una cosa: “No nos
miden por lo que planeamos, sino por lo que
hacemos”.
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Dando un vistazo a seis semanas atras, cuan-
do Mike, Philip y yo empezamos a discutir el tema
de esta segunda sesion de trabajo, llegamos a la
conclusiéon de que en un lapso de dos horas no
tendria sentido describir los indicadores técnicos
especiales ni los diferentes tipos de modelos
técnicos de comercio.

Decidimos entonces hablar sobre temas que
esperabamos fueran de interés general y quisi-
mos darles una idea de cuales son nuestras
perspectivas sobre el comercio de futuros y el
comercio técnico.

En relacion al mercado de futuros, habiamos
oido hablar sobre “El tigre gigante durmiente” y
aprendimos “Como se toman las decisiones en
la industria tostadora”.

Ahora quiero hacer algunos comentarios des-
de el punto de vista de una comparia comer-
cializadora: Nuevamente, regresando a la
planeacion de esta tarde y a la cuestion de los
posibles conferencistas paraeste taller, nos dimos
cuenta de que era mucho mas facil encontrar
colegas con experiencia en comercio técnico en
los Estados Unidos que en Europa.

Esto, en mi opinion, es algo que sintetiza el
estandar general del comercio de futuros y del
comercio técnico en Alemania y probablemente
en Europa, dentro de la industria del cafe.

‘' El comercio de futuros, en este contexto, no
significa simplemente comercio técnico y analisis
técnico; es mucho mas una actividad, la cual
intenta sacar provecho de todos los ingredientes
de los mercados de futuros y sus derivados. Al

m 1 Ejecutive vinculado a la firma Bernhard Roehfos, Hamburge.

.D

hablar a los tostadores, se da uno cuenta de que
la mayoria de las decisiones en cuestjone§ cafe-
teras son tomadas de manera tradicional. '

Muestraninterés en el comercio de futurosy en
el analisis técnico, pero siguen prefiriendo tomar
decisiones con base en otros argumentos.

La situacion dentro del comercio continental
europeo parece ser similar.

Paratratar de encontrarla historia del comercio
técnico, solo hay que ir 20 afos atras, cuando la
empresa editorial “Hoppenstedt” o, como ellos
mismos se denominan, “El inventor aleman del
analisis de diagramas” empezaron a imprimir el
primer libro de diagramas para Alemania.

"Por otro lado, hace muchos afos, la casa de
bolsa mas activa del mundo le ensend a los
comerciantes norteamericanos cOMo ver un mer-
cado, desde el punto de vista técnico. |

Hombres como Charles Dow y Eliott Wave
empezaron a analizar sus mercados hace mas de
100 afios, con base solo en indicadores técnicos.

Hoy en dia, la industria tostadora cuenta con
sus propios especialistas para sacar provecho del
comerciotécnico y casitodaslas comercializadoras
tienen como minimo un empleado concentrado en
analisis técnico.

Simiramos desde los antecedentes norteame-
ricanos, hasta el conservador mercado europeo
del café, probablemente estaremos de acuerdo
en que nosotros estamos muy atrasados con
respecto a los Estados Unidos.

Esto no es cuestionde inteligencia o de tiempo,
sino de la forma como se ha desarrollado el
negocio del café en Europa.
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Los negociantes que empezaron a operar des-
pués del final de la segunda guerra mundial se
fortalecieron dia tras dia.

Estaban en capacidad de llevar los libros du-
rante un largo periodo de tiempo sin tener que
mirar hacia los mercados terminales existentes,
pero muy inactivos de Nueva York, Londres, Paris
y Hamburgo.

"' Si se tomaba la decisién de comprar contratos
afuturo, lacual eraprobablemente lamas frecuen-
te, ésta era una decision de precio total, con base
en calidad y consideraciones fundamentales. |,/

Laventa, finalmente, eraun (simple) calculo del
precio de costo mas flete méas seguro mas pérdida
en el pesomas intereses mas costos de embarque
mas margen, resultando en el nuevo valor en el
mercado.

Dentro de ese ambiente, lagente de laindustria
del café tomaba decisiones en cuanto a riesgos
que estaran fuera de su especialidad, tales como
exposicion a la tasade interés, riesgo monetario y
costos de calculo.

Habia que responder con dinero a los sucesos
extremadamente negativos del mercado.

Sin embargo, margenes mas amplios facilita-
ban el manejo de la exposicion en el mercado.

En esos afios, se desarrollé una estructura de
mercado, con el comercio orientandose hacia la
fuente.

Se definié un orden, en el cual el agricultor
vendia su café a través de un agente local al
exportador, quien lo vendia a través de un agente
de importacion a la comercializadora europea.

Ademas del flujo del café, toda Ia informacion,
v.g. sobre calidades, cultivos, situacion climatica y
reservas, se canalizaban de la misma manera.

Poca o ninguna comunicacién por télex, ningu-
na conexion telefénica, ningin sistema de fax:
sélolafamosa clave Morse por telegrama hicieron
de lacomunicacién un factor, quizas elmasimpor-
~*tante, para el éxito del negocio.

El comercio europeo dominé las operaciones:
era un filtro para la industria y casi siempre estaba

en capacidad de sacar provecho de su conocj-
miento avanzado.

Las operaciones de cobertura se hacian me-
diante contratos fisicos. Si, por ejemplo, un tosta-
dor queria comprar café, el importador frecuente-
mente podia cubrir negocios mas amplios con
compras fisicas, de inmediato.

El desarrollo de la comunicacion en los ochen-
tas, la transparencia absoluta de las noticias mun-
diales, en resumen, el mundo integrandose en un
solo mercado, forzé al comercio a detener, a
reconsiderar sus actividades.

Margenes menores y mayor competencia fue-
ron el resultado y un creciente deseo por reducir
riesgos no cubiertos permitieron que nuevos ins-
trumentos se integraran al anticuado negocio del
café.

El desarrollo de futuros monetarios y de tasas
de interés ofreci¢ la posibilidad de cubrir la expo-
sicion a la tasa de interés y el riesgo a la tasa de
cambio.

Losmercados terminales cadavez méas activos
de Nueva York y Londres fueron descubiertos
como nuevos instrumentos de cobertura de ries-
gos.

Veamos algunas cifras para ilustrar el cambio
en el negocio del café:

1972: elvolumen promedio diariodel contrato
“C” de Nueva York era de 80 lotes por
dia,

1975: era de 400,

1980: era de 3.000,
1985: igualmente, 3.000,
1987: 4.000,

1990: 7.000y

1992: en los primeros 5 meses, 8.500, lo que
indica un crecimiento de cien veces en
términos de volumen en los Gltimos 20
afos.

El interés abierto se desarrolld en el mismo
periodo de 500 lotes en 1972, a mas de 3.500 en
1975,
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8.800 en 1980,

13.300 en 1985,

21.000 en 1987,

41.000 en 1990,

hasta mas de 60.000 esta semana.

Mirando especificamente elcambio enelnego-
ciode Bernhard Rothfos, el escenario es similaren
los ultimos anos.

1985: alrededor del 10% en el lado comprador
y 12% en elvendedoreranlos contratos defijacion
de precio.

Esta participacion aument6 en una escala li-
neal durante los siguientes 5 afos y luego solo
entre 1990y 1991 el volumen de ventas de fijacion
de precios aumenté a mas de 700.000 sacos. Su
participacion aumenté del 30 al 40%. El desarrollo
para 1992 presenta un incremento mayor.

La situacion en el lado comprador se consolido
en 1991; la participacién del negocio de fijacion de
precio parece haberse estabilizado en cerca del
42% en el momento.

A mediados de los ochenta, nuestra compania
estaba estructurada de manera que el comercian-
te tomaba todas las decisiones sobre calidad,
precio, cambio, tasas deinterés y logisticaalavez.

También decidia lo referente a cobertura y
mantenia contacto regular con comisionistas para
colocar érdenes de fijacion de precio en los dife-
rentes mercados de futuros del café. Consideran-
do el ya descrito cambio general en el negocio, en
el contexto de velocidad de informacion, alta
competitividad y margenes de reacciones negati-
vas, hoy en dia, todo elemento contractual, debe
estar perfectamente optimizado.

Ya no se puede esperar que un comerciante
pueda, por ejemplo, tener conocimiento detallado
sobre las regulaciones de la F.N.C. en Colombia;
conocer el mercado interno, el caféy el cambio del
Brasil; contactar 10 cargueros costarricenses,
conocer el mercado monetario mundial; pronosti-
car el desarrollo de las tasas de interés; participar
en el mercado mundial de fletes y seguros; cono-

m cer las regulaciones del “C” de Nueva York y del

Mercado Terminal de Café de Londres; comerciar
el arbitraje, ampliaciones y hacer ofertas fisicas y,
finalmente, hacer analisis técnico.

Por tanto, el contrato fisico actual esta dividido
en cada uno de sus componentes o, lo que esmas
importante, en elementos especificos delcafé y
riesgos del mercado de futuros.

Compensacion intema se convirtié en la pala-
bramagicay fue utilizada en nuestra compariiaen
1988.

En el momento de concluir un contrato, el
comerciante debe informar del negocio ala oficina
individual de la compensacion interna con el finde
tomar cobertura contra el riesgo de precio, el
riesgo de cambio, eldetasa deinterésy el manejo
de costo. Al hacerlo, el comerciante transfiere
estos riesgos al especialista, quien desde ese
momento se hace responsable de todos ellos.

El comerciante fisico sélo se queda con el
riesgo diferencial.

Hoy en dia, con la alta frecuencia de decisio-
nes, como resultado de un movimiento de ocho
millones de sacos, fisicamente, dividido en 3.000
contratos de compra, 4.000 contratos de venta,
acompafado de un volumen de mercado de futu-
rosde mas de 120.000 lotes porano (representan-
do 27 millones de sacos de café) y una exposicion
promedio al cambio de méas de 200 millones de
dolares, esto ha probado ser un procedimiento
extremadamente practico.

Volviendo al tema de este taller, enla organiza-
cién actual, ¢,cuél es el papel de un programa de
futuros?

¢ Es el mejor conocimiento del analisis técnico?

.Es el 100% de oportunidad de pronosticar el
préximo movimiento del mercado?

Dando un vistazo a los ultimos anos, definitiva-
mente no: cuando el comercio de futuros empezo
a sermas importante para el comercio, la decision
de llevar un libro corto o largo no ha sido su
principal tarea.

En cambio si lo ha sido el ajuste de posicion, la
cobertura sin mover el mercado, el manejo de
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diferenciales para optimizar el inventario fisicoy el
manejar una posicion de riesgo revisada por lo
menos tres veces.

Después de haber aprendido las reglas y la
manera como debe negociarse en el mercado y
luego de haber comprendido la actividad fisica
que estadetras delcontrato “C” de Nueva York, en
resumen, después de conocer y comprender el
comportamiento de un producto basico, empeza-
ron a pensar sobre el analisis técnico.

Pero esto no es todo; pienso, ademas, que es
necesario que comprendan los factores funda-
mentales de un mercado, aunque con frecuencia
al comerciante técnico realnole gusta conocerlos.

Hay buenos ejemplos, en los que estos facto-
res le han indicado al comerciante técnico que
debe abstenerse de determinado mercado, aun-
que el concepto técnico recomienda una posicion.

Un ejemplo:

Remontémonos a enero de este ano, cuando
ante las reuniones de la OIC en Londres el merca-
do presentaba unaincreible vulnerabilidad. No he
oido hablar de ninglin comerciante técnico que
haya hecho plata durante ese periodo.

No hubiera sido una mejor decision salir del
mercado durante dos semanas y asumir una
posicion con el conocimiento fundamental de una
reunion de la OIC?

Yo lo pienso asi y ademas creo que no es
necesario, es mas, que es un error tener una
posicion todo el tiempo.

Llevar un programa de futuros algunas veces
es mas dificil y requiere mas disciplina que man-
tener una posicién larga o corta. No se trata del
miedo a tomar una decisién, es mucho mas un
proceso activo que necesita ser confirmado en
cualquiermomento, cuando el negociofisico entra
en los libros.

Actualmente, en una compafia comer-
cializ&dora de café, la rotacion fisica es lo que
genera ganancias.

Las utilidades de una posicion se consideraran
solo como una contribucién a los resultados.

Mucho mas importante es el programa de
coberturabien ordenado frente a contratos fisicos.

Sin embargo, lo que acabo de decir sobre el
propésito de nuestro negocio es relativo.

Si las decisiones en posiciones totales tienen
que ser tomadas por comerciantes de café o por
sus clientes, bien sea en el lado del consumidor o
del productor, el analisis técnico no puede seguir
siendo desatendido.

El comercio especulativo y los aspectos técni-
cosrepresentan unagran parte del volumende los
mercados de futuros de hoy en dia.

Para demostrarlo, solo hay que ver el volumen
del contrato “C” de Nueva York, en el cual mas del
60% del volumen diario real es realizado por
comerciantes especulativos y mas del 40% del
interés abierto depende de los mismos, quienes,
como todos sabemos, a menudo reaccionan ante
los modelos técnicos.

De hecho, en ese sentido, el analisis técnico
adquiere cada dia mayor capacidad de influir en
las decisiones de cobertura.

Ahora, no se puede llegar a ser un comerciante
técnico leyendo un libro o asistiendo a un seminario;
se necesita mas; la experiencia es lo necesario.

No tiene que ser un proceso de 10 arios, sino
que se deben haber definido las propias reglas y
haber aprendido a negociar segin un modelo
técnico.

Notiene sentido leer sobre unanuevateoriade
hoy y trabajar mafana con exactamente la misma
estrategia.

En mi opinion, es mucho mas importante en-
contrar un método propio.

Uno no debe permitir que otros lo confundan
con argumentos de que su método es mucho
mejor.

Para uno, éste definitivamente sera el equivo-
cado, en lamedida en que no entienda el proceso
que implica.

Para mi, uno de los aspectos, muy simple y
practico del analisis técnico, sigue siendo el mas
importante; el reconocimiento de una tendencia.
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Y para esto, todo lo que se necesita es una
simple regla.

Solo mas tarde, al tratar de optimizar encon-
trando el momento enque unatendencia empieza
a terminar, deben recordarse los nombres de
indicadores técnicos muy conocidos, como RS,
MOMENTUM, STOCHASTICS, BOLLINGER
BAND, MACD, etc.

Pero, de nuevo, yo no los usaria todos.

Trate de encontrar cual indicador, en su opi-
nion, es el mejor para su mercado.

Habiendo llegado a este punto, un programa
de computadorbasado en el analisis puede serde
gran ayuda.

Puede ayudar a optimizar los indicadores; a
hacer un seguimiento de los resultados; a prepa-
rar decisiones; pero no puede ayudar a tomar una
decision.

Retomemos el negocio practico diario. ; Como
una casa comercializadora, qué podemos ofrecer
anuestros proveedores y tostadores, en cuanto al
comercio de futuros y al comercio técnico?

Dentro de una relaciéon normal de negocios:

Podemos ofrecerinformacién completa; pode-
mos producir cualquier tipo de diagrama; pode-
mos hacer comentarios técnicos; podemos infor-
mar sobre cambios en las reglas; podemos infor-
mar sobre nuevos contratos; podemos ser socios
en contratos, en los que se necesite el otro lado y
podemos siempre ayudarle a interpretar lo ante-
rior.

También, podemos ofrecer el servicio de tener
una sub-cuenta para usted, como ya lo estamos
haciendo con alrededor de 15 companias, unas
pertenecientesal grupoy otras clientes tostadores
de Bernhard Rothfos.

Dentro de un acuerdo de ese estilo, podriamos
hacer por usted todo el trabajo administrativo de
tramitologia. Estariamos en capacidad de ofrecer-
le lineas de crédito para reducir los pagos diarios
necesarios para los margenes.

En cooperaciéon con nuestros comisionistas,
podemos ofrecerle mas numeros telefonicos de
pago revertido, para ahorrar costos de comunica-
cion.

Finalmente, podemos tratar de acordar contra®”
tos con nuestros socios en sistemas de informa-
cién, como Knight-Ridder, ADP, Future Source y
Reuters, para reducir sus costos en este tipo de
equipos.

Desde mi punto de vista, lo que acabo de decir
significa la oportunidad para todos nosotros de
minimizar costos en un mercado de costos inten-
sivos y debe considerarse como un intento de
trabajar, cuando hay mano de obra fisica disponi-
ble.

Todo esto esta en proceso, pero a mis colegas
en Hamburgo y @ mi nos complaceria escuchar
nuevas ideas y quedamos a su disposicion en lo
que podamos ayudarles.

Quiero concluir mi breve presentacion citando
una parte del folleto del NEUMANN KAFFEE
GRUPPE, publicado en 1989, la cual, en mi
opinion, sintetiza bien el propdsito del comercio de
futuros y del comercio técnico dentro de un grupo:

“Las necesidades de los paises productores,
por una parte, y las de la industria, por otra parte,
casi nunca coinciden. Requisitos como calidad,
tiempo de transaccion, financiacién y toma de
riesgos, por nombrar algunos, rara vez son com-
patibles.

Aqui es donde las compariias del Neumann
Kaffee Gruppe entran a limar asperezas.

Debido al uso sofisticado de todas las herra-
mientas del mercado, normalmente es posible
suplirlas necesidades de ambas partes ylograrsu
satisfaccion.

-

Todos los instrumentos técnicos del comercio
reciben una atencion minuciosa, pero nunca en
detrimento del comercio fisico del café.




Privatizacion: el punto de vista de un tostador

Gordon S. Gillet!

No sélo es un privilegio sino también un placer
estar con ustedes hoy y agradezco a Michael
Neumann por invitarme a participar en este en-
cuentro.

" Decidi limitar mis comentarios a la privatizacion
enlos paises de origen y no discutirla liberalizacién
de la industria del café en muchos paises de
Europa Oriental; en la preparacion de esta presen-
tacion decidi seleccionarcuatro parametros o pers-
pectivas que creo son especialmente importantes
para esta evaluacion.

Primero, existe un parametro “histérico”. Debe-
mos revisar la historia para entender mejor por qué
los gobiernos llegaron a involucrarse con sus in-
dustrias nacionales del café. Unavezinvolucrados,
ha sido interesante analizar por qué se mantuvo su
participaciéon y en muchos casos su fortalecimiento
y cuales fueron sus resultados.

En mi opinién, los otros tres parametros que he
escogido son criticos para una relacion continua y
exitosa con el lugar de origen. Estos parametros
son el aspecto legal, comercial y cualitativo. !

Comencemos con los antecedentes de la pers-
pectiva HISTORICA. En muchos casos, la partici-
paciondelgobiemo conlaindustrialocal del café ha
sido intensa. Esto no es sorprendente cuando se
llega a comprender que estamos hablando acerca
de un producto que se cultivay es originario de los
paises en desarrollo. Elimpacto directo del café en
la generacion de divisas, ingresos fiscales, niveles
de empleo y el equilibrio de la bonanza comercial
ha sido considerable y, en aquellos paises que
dependen principalmente del café como su princi-
-+pal fuente de economia, imprescindible para el
bienestar econémico de cada pais. Desafortuna-

1. Vicepresidente Nestlé, Suiza.

19907

damente, al medirse el éxito y con mucha frecuen-
cia, las aspiracionesy los objetivos de los funciona-
rios oficiales involucrados eran mas importantes,
que la estructura planeada y los resultados logra-
dos por la misma organizacion en si.

En términos generales la OIC no ha tenido en
cuenta esta consideracion especifica. Realmente,
la OIC presenté la excusa para la creacién de
burocracias que resaltaron lo peory no lo mejor de
las organizaciones gubernamentales o semi-ofi-
ciales. El control de las cuotas internas y la distribu-
cién de los derechos de exportacion, impulsaron a
numerosas autoridades a cometer abusosy malas
practicas. Con mucha frecuencia hubo muchos
cambios en el personal, los titulares recientemente
nombrados con poco conocimiento del mercado y
sin mayor interés en la viabilidad de la industria a
largo plazo. Algunos ejemplos del abuso de las agen-
cias gubemamentales en el lugar de origen son:

1. La restriccion de los procesos comerciales
contra Angola en 1974.

2. La manipulacién del mercado en 1979 del
Grupo Bogota.

3. La operacion Patricia en 1986.

Ademas, laventa delcafé debuenacalidadalos
no miembros a precios muy bajos no pudo tener
lugar sin la participacion del gobierno y el dafio
consecuente irreparable a las bases del Acuerdo
Internacional del Café. Mi opinion continta siendo
que muchas de las funciones importantes mencio-
nadas anteriormente, podrian serejecutadas satis-
factoriamente por los Bancos Centrales sin la
creacion de burocracias despil-farradoras.

Ahora me gustaria llamar su atencién sobre el
primero de los tres criterios para lograr una exitosa
relacion con el lugar de origen.
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Dentro del parametro “legal” he considerado en
forma separada, la inviolabilidad del contrato y el
respeto de las condiciones del mismo. Si desde
hace mucho he sido muy critico de las agencias
estatales, nuestra experiencia como tostadores
mayores, respetando y dando cumplimiento a los
contratos con las organizaciones del gobierno ha
estado practicamente fuera de cualquier censura.
Un contrato, atin por embarque entregado a tiem-
po, con una agencia del Gobierno, y me refiero no
solo al café, siempre tiene que respetarse; en
realidad, como corporacién nos hemos sentido
mas seguros con los contratos con el Gobiermo que
con los compromisos con exportadores en el lugar
de origen. Si la inviolabilidad del contrato es un
punto, el respeto de las condiciones del contrato es
el otro. Las agencias del Gobierno tienen la cos-
tumbre de hacer caso omiso delas condiciones del
contrato que acordaron mutuamente. Un ejemplo
es la demora en el cumplimiento de los contratos
UCMB hacia finales de la década de los 80.

Elrespeto de las condiciones contractuales con
los exportadores privados en el lugar de origen
debe ser responsabilidad del comprador. En los
lugares donde la industria ha sido privatizada el
comprador elige a sus exportadores y de él depen-
de la seleccién cuidadosa del socio correcto. Una
diferencia basica entre una organizacion del Go-
biero y la de un exportador privado en el lugar de
origen es que este Ultimo cae en cuenta mas
rapidamentey aprovechallasituacién, es decir, que
seidentifica mas rapiday faciimente la parte débito
y crédito de cualquier transaccién.

En términos del parametro “comercial” no hay
duda de que el entendimiento y la dedicacién a los
negocios de un exportador privado son mas pro-
fundos. Tiende a haber menos frustracion cuando
se negocia con exportadores privados, principal-
mente porque dentro del concepto de servicio
estan obligados a ser flexibles, “el cliente siempre
tienelarazon”. Estanocion de flexibilidad es hoy en
dia la clave para determinar las prioridades del
tostador, junto con un enfoque del cliente por parte
del vendedor. Nuestra experiencia con respecto a
la participacion del Gobierno es la de que mientras
la Agencia, la Junta Mercantil o la Caja de
Estabilizacion parecen entender los deseos del
comprador y prometen la solucién deseada, con

frecuencia hay una gran brecha entre la intencién
y la realidad. Por otro lado, con frecuencia las
agencias del Gobiemo mirando hacia el futuro son
mas realistas, tienden a tener sus pies firmemente
en el suelo y generalmente, se interesan mas por
oportunidades a largo plazo que a corto plazq,-
siendo con frecuencia esta Ultima prioridad del
exportador privado.

Antes de hablar sobre el Ultimo parametro, es
decir, laperspectiva “cualitativa”, quisiera compartir
con ustedes nuestra experiencia durante los ulti-
mos 7 afos, la cual comenzé con la sequia del
Brasil, seguida por la de los ultimos 2 1/2 anos de
Acuerdo y luego por el mercado libre de 1990 y
1991. Comprendo que los datos hacen referencia
exclusivamente a tres lugares de origen africano
pero sirven muy bien para mostrar la tendencia
fundamental. En los casos de Uganda y Camerin
nuestras compras en 1991 fueron justamente la
mitad de las de 1985. En el caso de Costa de Marfil
la caida fue por el orden del 25%, y dentro de este
origen reside otro ejemplo de la necesidad de
flexibilidad, servicio al cliente y rapidez de la reac-
cién. Nuestra operacion de café soluble en Abidjan
ha dependido tradicionalmente de la Caja que nos
provee de café verde. La apertura retardada del
periodo 1991/92, la falta de financiacion y la confu-
sién con respecto al reglamento que finalmente se
aplicaria, fue la causa para que nuestra organiza-
cién local fuera obligada a tomar la iniciativa y
comprara el café directamente en el interior del
pais. No solamente pudimos obtener los créditos
bancarios necesarios sino que las cooperativas de
los pueblos estaban felices de vendemos. Nunca
habiamos visto tan buena calidad!. Irénicamente la
administracion local fue visitada por la Caja que
deseaba saber si podiamos cumplir algunos de
nuestros compromisos de exportacion.

Finalmente, me gustaria hacer mencién al
parametro final, denominado como “calidad”. Este
se reduce a sabersiuno de los objetivos es yender
un producto o comercializar un producto con un
valor intrinseco claramente definido. Con mucha
frecuencialas agencias del Gobierno hanmirado al
café como un vehiculo conveniente para generar
divisas extranjeras cuando deberian haber re-
flexionado porun momento y haber pensado como
podrian maximizarel potencial de gananciade este
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tesoro renovable, nacional y natural. Existe una
excepcidn y no menciono al pais simplemente por
estar presente mi compariero orador. La FNC de
Colombia es hoy en dia duramente criticada. Po-
cas veces ha existido una organizacién como ésta
que ha hecho mucho por el cultivador nacional de
café y al mismo tiempo ha promocionado y ha
elevado la reputacion y laimagen del Café Colom-
biano a nivel mundial. La capacidad para sostener
un preciominimo real puede proporcionaruna gran
estabilidad en el mercado intero y permitir una

planificacién a largo plazo por parte de los cultiva-
dores. Contribuyendo al desarrollo de la infraes-
tructuraruraly ofreciendo elapoyo técnicoen areas
de investigacion, agricultura y el proceso de post-
cosecha la participaciéon de un gobiemo en la
industria del café protege su actual bienestar y
garantiza su cultivo. futuro. Los gobiernos deben
reavaluar su desempefio futuro y concentrarse
mas en la ayuda interna dejando el mercado
exteno a las aptitudes y pericia empresariales
necesarias del sector privado para tener éxito.




La funcion de produccion en café

Juan José Echavarria
Lucelly Orozco. Carlos Tellez

INTRODUCCION

Elpresentetrabajo trata de determinarlainfluen-
cia dediferentes factores sobre laproductividad del
café y constituye un esfuerzo adicional al que han
realizado Cenicafé y otros investigadores en el
pasado. Elareade analisis es importante porvarias
razones: en primer lugar, la conformacion del pa-
quete tecnoldgico que recomienda la Federacion
Nacional de Cafeteros debe llevar a niveles de
maxima rentabilidad por tipo de cultivo y ésta de-
pende tanto de aspectos econémicos (precios y
costos),como agronémicos (densidad, fertilizacion,
edad, sombrio, clima y practicas culturales). En
segundo lugar, se esperaque unamejor especifica-
ciéndelafuncion de produccién permitadepurarlos
modelo ‘macro’de produccion', y facilitelas proyec-
ciones anuales que realiza el servicio de extension
de la Federacion.? Ello conduciria a una mejor
programacion de las ventas en el exterior, a un
manejo mas racional de inventarios y a una mayor
eficiencia en la politica cafetera.

La Seccion Il de este documento resena las
principales conclusiones de los experimentos ade-
lantadosen el pasado en Cenicafé (prin-cipalmente)
y en el exterior, con énfasis en el efecto de la
densidad, la edad y el sombrio sobre la productivi-
dad. La Seccion lll discute las caracteristicas de los
principales experimentos disponibles en Cenicafé
(variedad, densidady fecha de siembra, entre otras)
y analiza aspectos relacionados con la especifica-
cion de las ecuaciones y con la medicion de las
diferentes variables.

1 Zambrano (1984, 1986), Leibovich (1987), Jaramillo (1987),

.'

La Seccion IV presenta el nucleo central del
trabajo. Se analiza en la primera parte la formacién
del ensayo de uniformidad, un experimento
especialemente apto para estudiar el efecto de la
edad y la bienalidad sobre la productividad del
Caturra. El ensayo comenzé en 1963 y tuvo una
duracion de mas de 20 afos. Se estudia posterior-
mente la influencia sobre la variedad Caturra de la
densidad, la edad, la fertilizacién y la lluvia en un
grupo base de 4 experimentos (C7,C9,C15yC19),
con 7 niveles de densidad, 8 niveles de edad, y 3
dosis de fertilizante completo. Se combinan luego
losresultados delensayo de uniformidad conlos del
grupo base, y se considera al final de la Seccion la
influencia del sombrio sobre la productividad en el
experimento C33. El Anexo complementa la infor-
macion sobre las carac-teristicas de los principales
experimentos disponibles en Cenicafé.

Las pretensiones de este documentoson cierta-
mente modestas frente a la magnitud del trabajo a
realizar, y existe plena conciencia entre los autores
que de que no se contara en muchos anos conuna
funcién que incorpore en forma enteramente satis-
factoriatodosy cada unode losmultiples elementos
relevantes. No obstante, los resultados estadisticos
son satisfactorios, y los puntos de maxima coinci-
den con lo que cabria esperar a priori. También
resultan significativos los efectos cruzados entre
variables. La Seccion final presenta las principales
conclusiones del trabajo, y sugiere nuevas lineas
de investigacion hacia el futuro.

2 Arcila (1991d) contrasta la produccion real con los prondsticos de la Federacion entre 1970 y 1988. La metodologia para el pronostico aparece

en J. Arcila (1991b)
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l. Revision de literatura®

No esfacil establecerunafuncion de produccién
en café, por ser amplio el conjunto de variables
relevantes y dificil la cuantificacion de algunas de
ellas. El Cuadro 1 presenta un conjunto de mas de
50variables consideradas apriori como relevantes,
agrupadas bajo las cinco grandes categorias de
clima, planta, suelo, manejo, y ‘sociales’. No existe
consensosobre laformaenque se debe cuantificar
el clima, y es dificil utilizar variables que capturen
adecuadamentelainfluenciade Isenfermedades o
del ‘manejo’. Se presenta en esta Seccidon una
breve resena de las conclusiones de la literatura
disponible, con énfasis en la influencia de la densi-

dad, la edad, la fertilizacién, el clima, y la luminosi-
dad. Se trata en forma tangencial el efecto del
zoqueo y de la bienalidad.

Densidad:

La influencia de la densidad es el fenémeno
estudiado con mayor detenimiento en Cenicafé, y
los experimentos disponibles cubren adecua-
damente elrango de mayorinterés enla caficultura
comercial: el 64% del café tradicional del pais
estaba sembrado con densidades de 1000 a 2000
arboles por hectarea en 1980, y el 70% del café

Cuadro 1
FACTORES Y VARIABLES DE IMPORTANCIA EN LA PRODUCCION CAFETERA

FACTOR VARIABLE

CLIMA: Altitud, latitud, temperatura (minima, maxima y media), humedad relativa, precipitacién
(déficithidrico, exceso hidrico), brillo solar, radiacién fotosintéticamente activa, cantidad de
sombra.

PLANTA: Variedad, altura de la planta, diametro del tallo, nimero de ramas primarias, secundarias
y terciarias, ramas productivas, diametro de la copa, nimero de nudos productivos y
vegetativos,numero de inflorescencias por nudo, nimero de flores por inflorescencias,
cuajamiento, frutos por nudo, edad, bienalidad de la produccion, produccion cereza,
producciéon pergamino seco.

SUELO: Caracteristicas de fertilidad: pH, N, P, K, Ca, Mg, menores (B); caracteristicas fisicas:
textura, estructura, densidad aparente.

MANEJO: Densidad, maleza (nimero de desyerbas), poda (zoqueo, descope), enfermedad (roya,
otras), plagas (broca, minador), fertilizacién, area sembrada.

SOCIALES: Area con crédito, crédito por hectarea, tamarnio de la finca, precio, disponibilidad de mano

de obra.

“Tomado de Arcila (1991)

3 Se basa principalmente en: Arcila (1991a, 1991b, 1991c, 1991)
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tecnificadocondensidades de3000a5000arboles
por hectarea®.

Paradensidades menoresa5000arboles Mestre
(1977, 1E9) y Uribe y Salazar (1981, C12) encuen-
tran que la productividad crece en forma lineal con
ladensidady paradensidades mayores|os resulta-
dos del experimento adelantado porUribe y Mestre
(1988 C15) en Naranjal, Chinchina (Grafico 1A)
muestran que la productividad comienza adeclinar
en la medida en que se intensifica la densidad
(competencia por luz, agua, nutrientes y espacio
fisico), con una productividad maxima para 14200
arboles por hectarea®. Browning y Fisher (1976) y
Kuguru, et al. (1978) adelantaron estudios de la
misma indole para la variedad Caturra en Kenya
(1600 metros sobre el nivel del mar) y encontraron
un maximo que oscilaentre 4000y 9000 arboles por
hectarea (segun la variedad estudiada).

Edad:

La informacion recolectada en el Precenso
Cafeteropara 11.528lotes y5364 fincasrevelaque
cerca del 86% del café tradicional tiene una edad
superioralos nueve anos, y que las edades para el
café tecnificadose concentran en las categorias de
3 a 6 anos (40%), y de mas de 9 afios (30%). Los
informes de labores de los Comités indican que la
edad promedio fluctia entre 4.1y 7.5 anos paralos
diferentes Departamentos del pais. ; Qué indica la
literatura disponible sobre la influencia de esta
variable?

Machado (1960) se refiere a ciclos de primera
edad (2 a 6 cosechas) y sugiere que la productivi-
dad comienza a declinar a partir de ese momento,
y los trabajos de Uribe y Salazar (1981, C12) y de
Uribe (1977) parcialmente confirman lo anterior: el
maximo de productividad se obtiene a los cuatro
anos en el primer caso, y entre el quinto y el sexto
ano en elsegundo. El Grafico 1B permite comparar
los resultados anteriores con los de Zambrano
(1984) y Leibovich (1987)® para café tradicional y

4 Elcafé tecnificado representa hoy mas de la mitad del café sembrado en
Colombia (34% en 1980). Ver Libabais (1987), Anexo 1.

5 Y supera en 35% la productividad para 5 mil arboles. La densidad afecta
algunas de las caracleristicas de |la planta tales comosu alturay el nimero
de nudos. Ver Arias (1877).

tecnificado. La productividad en el café tradicional
aumentadesde menos de40 kilos de café verde por
hectarea alos 2 anos de edad, hasta un maximo de
670 kilos a los 10-12 anos; desciende posterior-
mente en forma estable a tasas que oscilan alrede-
dor del 1% anual.” s

Existen diferencias en los distintos estimativos
para el café tecnificado. El valormaximo se presen-
ta en el quinto ano en ambos trabajos (aunque el
valorabsoluto no coincide), condiferencias notorias
de comportamiento a partirdelsexto ano: la produc-
tividad en el afo 12 cae a la mitad de la del afio 5
segun Libovich (y continua descendiendo en los
anos posteriores), y a la quinta parte segun
Zambrano (y se mantiene constante a partir de
dicho ano). No es extrano que los resultados difie-
ran: la cosecha de la planta madura es es-
pecialemente irregular (Castillo 1964, Castillo y
Quiceno 1964, y Machado 1960), y los autores no
utilizaron la informacion disponible en Cenicafé
para edades superiores a los 6-7 anos.®

ElGréafico 1Bindica, adicionalmente, quela produc-
tividad delcafé tecnificadoequivale acuatrovecesladel
café tradicional para edades de 4 a 6 anos, y a tres
veces para edades de 6 a 8 anos. Las diferencias son
relativamente menores para altas edades, ya que las
caidas en productividad son sustanciales para el café
tecnificado a partir del sexto ano. Las productividades
coincidenenelano 10paraZambranoy apartirdelano
16 para Leibovich.?

6 Se tomo la informacion provista en el articulo para densidad 4444

arboles por hectarea. Jaramillo (1987), considera los modelos de
prediccién estimados por Zambrano y por Libabais, y estima dos
regresiones que el autor denomina hibridos 1y 2. Los valores del
hibrido 1 practicamente coinciden con los de Zambrano, y los del
hibrido con Libabais. La influencia del café tradicional ha sido
-estudiada por CEPAL-FAO (1958), Junquito (1974), Ocampo
(1987), Libabais (1987), Zambrano (1984, 1989), y Mejia (1991).
Libabais resume y utiliza los tres primeros trabajos con los
resultados que aparecen en el Grafico 1B.

7 El estudio CEPAL-FAO para Brasil (El cafée en América Latina)
muestra una caida en productividad del ario 0.5% anual a partir
del afio 15. Con base en los datos de CEPAL-FAO-(1958),
Ocampo estima una caida que oscila entre 0.3% al ario, 0.85%
para 1939-68, y 1.03% para 1946-68. Ver Ocampo (1987), y
Mejia (1991).

8 Elensayo ce uniformidad cubre 22 afos, y el experimento C7, 10
anos. Libabais utilizo la informacion del C7 para los primeros 7
anos. Ver la descripcion de los experimentos y el anexo.

9 Ocampo (1987) parece coincidir con zambrano cuando afirma
que la productividad del café tecnificado al décimo afio es similar
a la del café tradicional bien manejado.
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Gréfico 1
INFLUENCIA DE LA DENSIDAD Y LA EDAD SOBRE LA PRODUCTIVIDAD
INDICE: 5000 ARBOLES = 100 TONELADAS CAFE VERDE POR HECTAREA
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Fertilizacion y Clima:

La informacion suministrada por el Precenso
cafetero revela que el nivel de fertilizacion prome-
dio (fertilizante completo) es de 151 gramos por
arbol/afo para cafetales al sol, yde 146,111y 95
gramos porarbol/afio parasombrio transitorio, per-
manente reguladoy no regulado respec-tivamente;
elnivel defertilizacion por arbol desciende levemente
alaumentarladensidad. Lascifras paralas varieda-
des Caturray Colombia son 158 (sol), 151, 138 y
133 respectivamente, y no varian con la densidad.

Uribe y Mestre (1976) encuentran que el cafeto
responde principalmente al nitrégenoy al potasio, y
en menor grado al fésforo. De otra parte, los resul-

tados del experimento de Mestre (1977, IE9) para
densidades de 2000, 2500 y 3000 arboles por
hectarea indican que la productividad maxima se
alcanza para una dosis de 1600 kilos de fertilizante
por hectarea. Finalmente, Vallejo (1984, C12) indi-
ca que un kilo de fertilizante produce 0.8 kilos de
café cuando se parte de dosis bajas. La re-especi-
ficacion de la funcién para el experimento C12
(Echavarria, 1992) conduce amaximos cercanos a
los que recomienda Cenicafé y muestra que un kilo
defertilizante produce 0.73 kilos de café cuando se
parte de 1 tonelada, y a 1.73 kilos de café cuando
se parte de dosis bajas.

No todos los resultados son satisfactorios, sin
embargo. Mestre y Uribe (1980, C9) no encuentran
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una influencia significativa de la fertilizacion sobre la
produccion en las localidades diferentes a Naranjal
(donde apenas se encontré una respuesta parcial),'®
y Uribey Salazar (1981, C12) no encuentran efectos
significativos envarias localidades. Finalmente, Vallejo
(1984, C12) obtiene un maximo excesi-vamente alto
(4 9toneladas), debido posiblemente a una especifi-
cacion inadecuada de la funcion (no se incluye la
variable edad). La re-especificacion de la funcién
(Echavarria, 1992) conduce a resultados relativa-
mente satisfactorios en materia de maximos y del
impacto marginal del fertilizante, pero aun no se
logran resultados estadisticamente significativos para
los grados 2 y 3 de la variable.

Las condiciones climaticas inciden sobre el
ritmo de crecimiento del cafeto y modifican la época
de ocurrencia de la floracion y la distribucion de la
cosecha a través del ano (Arcila 1991a). Pocos
dudan de la influencia de esta variable sobre la
produccién anual, pero no todos los trabajos lo con-
firman. AGn no se cuenta con una caracterizacion
precisa de aquellas condiciones climaticas que limi-
tanlaproduccion (Gémez 1977),y esamplioel rango
de resultados en los distintos trabajos: las variacio-
nes climaticas pueden afectarla produccion en 47%
segun Munoz (1982), y en sélo 7% segin Jaramillo
et.al (1987). Las diferencias anotadas en los resulta-
dos podrian obedecera la especificacion de la varia-
ble ‘clima’ en cada trabajo'': Jaramillo trabaja con la
oferta ambiental (una combinacion de variables
climaticasy fotosintesis) rezagada 18 meses; y Mufioz
utiliza el balance hidrico rezagado 5 y 8 meses, y el
brillo solar rezagado 6 u 8 meses.'?

De otra parte, las observaciones fenolégicas del
cafeto (Gomez 1977; Gomezet.al 1991)indican que
enlocalidades como Naranjal o El Rosario (Venecia,
Antioquia), la cosecha principal reco-lectada en octu-
bre-diciembre aumenta cuando se presentan ‘perio-
dos secos’ en marzo y cuando llueve en junio y julio;
laslluvias de abril conducen ala expansion de ramas
y a una mayor produccion en el siguiente ano.'® Se
presenta un proceso similar en las demas localida-
des, aln cuando los meses de influencias pueden
diferir; también puede diferir la participacion de la
cosecha principal en el total recolectado durante el
ano."

Modalidad de cultivo a la sombra:

La mitad del café tecnificado del pais esta
sembrado a la sombra (Ocampo, 1987a), y la
participacion del sombrio es también alta (40%)
cuando se consideran densidades mayores a
6000 arboles por hectarea.'® Ello amerita el ana-
lisis de la influencia de la luminosidad, pero el
tratamiento del problema se dificulta por existir
distintos tipos y niveles de sombrio.

Existen pocos estudios que evallen el efecto
de la luminosidad sobre la produccion de café en
Colombia. Castilloy Lépez (1966) encuentranuna
relacionlineal entre productividad e intensidad de
luz para el rango relevante (25% de sombrio),
mientras Castillo (1990)indica que la pro-ductividad
de las variedades Borbon y Tipica es practica-
mente idéntica a la sombra, y difiere hasta en un
45% alsol.Se cuentacon otros experimentos que
tratan de medirla diferencia en productividad al sol
yalasombra: lainformacion reportada por Triana
(1957, 2 cosechas) establece que la diferencia
promedio entre laproducciénalasombra(guamo,
Ingasp)yalsolesde 36% en Borbony de 46% en
Tipica, mientras que para Uribe y Quiceno (1958)
larelacionencafé Borbones de28%y43% segln
se utilice o no fertilizante.™

En Cenicafe existen pocos experimentos que
permitan deducir la influencia del sombrio parala
variedad Caturra. Ademas de los resultados del
experimento C33 (que se analizan mas adelante)
se encuentra una relacion sombra (guamo, Inga
sp)-sol promedio del 55% en un ‘lote demostrativo’

10. Los autores consideran, sinembargo, que la dosis minima
utilizada fue suficiente, y por eso no se capturan diferencias
importantes con respecto a dosis mayores,

11.1964-1986 en Jaramillo; 1967-74 en Mufoz (experimentos C6
y C9); y 1967-73 en Gomez (1977).

12.Gomez utiliza la precipitacion en el primer trimestre y en el
primer semestre del mismo ario, y en el primer semestre delano
anterior

13.Gomez (1977), et. al (1991).

14.Ver Arcila (1991a).

15.Informacion del Precenso.

16 Se utilizo como sombrio provisional el platano y la crotalaria y
como sombrio permanente el guamo (Inga sp.). De los 30
casos analizados (15 para cada tipo de café), la relacion
sombra-sol supera el 60% en apenas dos casos para el primer
tipo de café y en 5 casos para el segundo tipo.

'.'
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sembrado en 1974. Para sombrio temporal (plata-
no), enlos ‘lotes de conservacién de suelos 30y 31’
se encuentra una relacién promedio de 76% para
los 10 afios considerados. Finalmente, los resulta-
dos para un lote de produccién de café sembrado
en 1956 (con cosechas en el periodo (1958-64)
arrojan una relacién promedio de 72%. La Federa-
cién adelanta actualmente un trabajo de medicién
de productividad en 50 ecotopos del pais (los
cuales explican cerca del 90% de la produccién de
café), tendiente a medir la productividad de los
cafetales al sol y a la sombra en la agricultura
comercial.

Lostrabajos resefiados por Fournier (1988) para
Costa Rica encuentran una relacién en la producti-
vidadalasombray alsolde 80%-90%, y porlo tanto
mayor ala que indican los trabajos para Colombia.
Ello podria deberse a que el tipo de sombrio mas
utilizado en Costa Rica (el por6, Erythrina sp) es
completamente diferente. El poré pierde las hojas
enelperiodoseco, es sometido adiferentes podas,
y espocodenso; se trata entonces de plantaciones
‘al sol' durante buena parte del afio, donde el
sombrio conduce a la formacién de una capa de
hojarrascay se utiliza mas bien como protector del
suelo (Fournier, 1980).17

Anivelagregado, los coeficientes utilizados enel
Censo de 1980 otorgan mayores indices de pro-
ductividad al café al sol, con una relacion promedio
de 64%'%, y Zambrano (1984, 1986) plantea una
relacion que varia con la edad: comienza con 51%
en el afio 2, se mantiene en niveles relativamente
estables (67%) entre los afos 3y 9, y asciende a
100% a partir del afio 12. Algunos autores derivan
conclusiones econémicas a partir de la escasa
evidencia disponible. Ocampo (1987a), por ejem-
plo, sugiere que la rentabilidad relativa en las siem-
bras al sol es mayor cuando se trabaja con altas
densidades y con precios altos (actuales y espera-
dos) para el café y la tierra.'

Zoqueo y Bienalidad.

Solia suponerse en la literatura anterior
(Zambrano, 1984, 1986, y algunos documentos

17 El pord se utiliza para proteger el suelo, pues crea una hojarasca
que evita su secamiento.
18 Ocampo (1987a).

disponibles en Cenicafé) que el zoqueo conllevaba
una pérdida significativa en productividad con rela-
cionalarbol recién sembrado. De hecho, la compa-
racién entrezocay no zocaenlos experimentos C7,
C15,C19,C24yC46indicariaunacaidaen produc-
tividad que oscila entre 14% y 24% a lo largo del
ciclo productivo. Todo parece deberse, no obstan-
te, a un espejimo: el zoqueo se ve generalmente
acompanado de pérdidade plantas por enfermeda-
des (llaga macana), y es la menor densidad de
siembras resultante la que produce la caida en
productividad del ‘lote’.® Los resultados parecen
corroborar, entonces, los supuestos empleados por
Mestrey Salazar(1991), Ocampo (1987)y Leibovich
(1987), cuando asumen que la parcela zoqueada
reproduce el patron de produccién de la parcela
con arboles de nuevas siembras.

Existe undebate amplio sobre lainfluenciade la
bienalidad, un fenémeno que como lo anota
Machado (1960), se debe a las caracteristicas
biol6gicas de la planta, y se presenta en todos los
cultivos perennes:

“El habito del cafeto de producir una cosecha
abundante unafoy masbajaalsiguiente parece
seruniversal. La excesiva produccion de frutos
enunacosecha, frecuentemente esta asociada
con una intensa defoliacion, aparecimiento de
frutos quemados y muerte descendente de las
ramas. Como consecuencia de ésto es muy
poco el crecimiento del lefio nuevo sobre el cual
se produciran los frutos de la cosecha siguiente
siendo, ademas, de poco diametro y frecuente-
mente desprovistos de hojas en su base. Las
flores que alli se logran formar son pequefias y
muy pocas; por lo tanto no es posible conseguir
buenas cosechas de café en estas circunstan-
cias... La recuperacion se manifiesta porla pro-
duccion de lefo nuevo y vigoroso, con hojas

19 Lo anterior expliea, quiza, por qué se siembra café al sol cuando
se trata de altas densidades y por qué el porcentaje de café
cultivado al sol es muche mas alto en Manizales (87%, 1987) y
Palestina (97%, 1987), que en 7 municipios 'menos ricos' del
Quindio (30%, 19889) -informacion provista por el Departamento
de Estudios Basicos de la Federacion-, También podria explicar
el gran incremento en las siembras al sol durante la bonanza
cafetera de la segunda parte de los arios 70s,

20 Avances Técnicos de Cenicafé, Nos. 123 y 163.




LA FUNCION DE PRODUCCION EN CAFE

J.J. ECHAVARRIA, L. OROZCO, C. TELLEZ

grandes, abundantes y de color verde oscuro
como promesa de una cosecha buena para el
ano siguiente...los habitos naturales pueden
manifestarse con mayor o menor intensidad de
acuerdo conlas condicionesdeclima, el sistema
de poda, y los fertilizantes empleados”.

La bienalidad se presenta tanto a nivel de arbol
como de parcela, aun cuando la bienalidad por
parcela obedece aunfenémeno estadistico: elano
de alta produccién no coincide paratodos los arbo-

ll. Materiales y métodos

1. LOS EXPERIMENTOS CONSIDERADOS

Se sefalan en la primera parte de esta Seccion
las principales caracteristicas de 14 experimentos
seleccionados a partir del conjunto disponible en
Cenicafé, escogiéndose aquellos experimentos
quebrindasenlamayordisponibilidad de informacion
paralos propésitos delarticulo. Los 14 experimentos
cubrenunconjunto ampliode localidadesy periodos.
ElCuadro 2 presentasu Caédigo, laslocalidades, las
variedades, la distancia y fecha de siembra, el
namero de tratamientos y el objetivo (fertilizacion,
densidad, etc), eltamafio de la parcela efectiva, y el
periodo de cosecha (primeray (ltima). En el Anexo
se profundiza sobre las caracteristicas especificas
de cada ensayo.

El Ensayo de Uniformidad (continta con el
experimento 1E29) se adelant6 en las localidades

21.Ver J. J. Echavarria, et. al (1991). Un mal afio puede hacer que
un arbol en 'baja’ continlie en ‘baja’; el arbol en alta tambien
producira en ‘baja’. El zoqueo también puede cambiar el patron
de bienalidad del arbol.

22 Se cuenta asi con 7 niveles de densidad (2.500, 5.000, 10.000,
12.500, 15.000, 17.500 y 20.000), con edades que van desde 2
hasta 10 afios, y con tres niveles de fertilizacion (1.500, 2.250 y
3.000 kilogramos-hectarea-afno). Solo se consideraron las den-
sidades mayores a 10.000 arboles en el C15, y los tratamientos
sin manejo en el C19.

23 No existe alternativa. El mismo problema se presenta con el
experimento IE9. El C12 incluye mayores densidades, pero
trabaja con la variedad Borbén (no con Caturra) en Naranjal.

les, y la parcela se encuentra en ano de ‘alta’
cuando hay una proporcion elevada de arboles en
‘alta’ (Quiceno, 1979). También se observa la
bienalidad a nivel de pais cuando, como en Costa
Rica, no existen diferencias regionales importantes
en el ciclo de la cosecha.?’ No sucede lo mismo en
Colombia: (Leibovich, 1987) no encuentra una in-
fluencia significativa para dicho factor, y Zambrano
(1984, 1986) le asignaun pesode apenas 5%enla
produccién agregada.

de Paraguaicito, Naranjaly Rosario paralavariedad
Caturra, pero solo en Rosario se cuenta con
informacion para un amplio rango de edades: 12
cosechas a nivel de arboly parcela, y 20 cosechas
a nivel de parcela. El ensayo posee una densidad
unicade 2.500 arboles por hectarea, y unsolo nivel
defertilizacién detrestoneladasde 12-12-17-2,y es
por tanto especialmente apto para analizar la
influencia de la edad y la bienalidad sobre la
productividad.

Elensayode uniformidady los experimentos C7,
C9, C15y C19 (en adelante denominados grupo
base)fueron considerados como los mas relevantes
paralos objetivos del presentetrabajo, porincluirun
rango amplio paralasvariables relevantes.” Todos
los experimentos del grupo base se hicieron en
Naranjal (y en otras localidades)para la variedad
Caturra. deberan considerarse con alguna cautela
nuestros resultados enmateriade fertilizante, pues
el tnico experimento del grupo base orientado a
evaluarelimpacto delfertilizante sobrela produccion
es el C9, siendo constante el nivel de dicha variable
en los demas experimentos.?® Finalmente, el
experimento C33 permite comparar el compor-
tamiento del cafeto al sol y a la sombra para las
variedades Caturra, Borbon y Tipica en cuatro
localidades. Es el inico experimento que considera
las tres variedades en cada localidad, y permite
comparar la productividad por variedad.
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No se utilizaron los deméas experimentos
enumerados en el cuadro 2, a pesar de que la
informacién disponible es sumamente valiosa para
futuras investigaciones. Los experimentos C8,C14
y C24 contienen informacion sobre la influencia
individual de diferentes dosis de nitrégeno, fésforo
y potasio (solos y combinados). No fue posible
incorporarlo al grupo base pues se realizé con la
variedad Borbon en Naranjal. El experimento C34
anliza diferentes dosis de fertilizante completo para
café con sombrio, pero no permite contrastar la
produccién al soly a la sombra.

2.ASPECTOS METODOLOGICOS.
e Caracterizacion de algunas variables:

Se discute a continuacién la forma en que se
caracterizaran empiricamente elsombrio, el climay
labienalidad en la Seccién IV, con especial énfasis
en la definicion de la Gltima variable. Se presentan
las diferentes alternativas parala definicion y medi-
cién del clima, y se ilustra brevemente el esquema
adoptado para la captura, mediante variables
dummy, del sombrio, la localidad y la bienalidad.

La literatura sobre la influencia del clima consi-
dera un conjunto amplio (y complejo) de variables
que esdificil capturar en un trabajo estadistico (ver
el Cuadro 1). Entre los aspectos relacionados con
el clima se incluyen los requerimientos energéticos
(e.g. radiacion solar y temperatura), y los requeri-
mientos hidricos (e.g. las lluvias y la disponibilidad
de agua en el suelo). Se considera generalmente
que la lluvia afecta en mayor medida las variacio-
nes en produccidon puesto que la temperatura es
relativamente estable. Enlaseccion 4 se utilizara el
nivel de lluvias como proxy de la variable clima®
pues no se tuvo éxito con el balance hidrico
(incorpora la cantidad de lluvia, la evapo-transpira-
cién potencial y la capacidad de almacenamiento
de los suelos).

La especificacion estadistica del factor
bienalidad merece un analisis detenido, y se trata-
ra de justificar aca el tipo de funcion particular
-#®adoptadaenlaseccion|V.Esclaro, enprimerlugar,
y como loindicaMachado (1960), quese tratade un
fenémeno universal para el café, y que son las
mismas condiciones fisiolégicas de laplantalas que
determinan que si un ano es de alta produccién, el

siguiente afo sera de baja. Se decia antes,
adicionalmente, quelapareclase encuentraenalta
cuando es dominante el nimero de plantas en alta
y viceversa.

Se definié por conveniencia un arbol o parcela
como par como aquel o aquella que presenta
mayor produccion en los anos pares (2, 4, etc.) de
cosecha. Si la bienalidad fuese perfecta la produc-
cién seria mayor en todas las cosechas pares que
en las impares, y bastaria comparar la produccion
en el afo 12 con la del afio 11 (por ejemplo) para
clasificar el arbol como par o impar. La realidad es
mas compleja, sin embargo: se presentan otros
factores que influyen sobre la produccion de cada
arboly existe detodas formas un erroraleatorio. Por
ello podriaencontrarse unamayor producciéonenel
ano 12 que en el 11 (sugiriendo que el arbol o
parcelaespar),ytambiénenelano 11 queenel 10.
De hecho, Quiceno (1979) encuentra 20 patrones
de produccion en el ensayo de Uniformidad.

Existen varias alternativas practicas para clasifi-
carelarbol o parcelacomo paroimpar: a) Observar
si la produccién es mayor en el ano par que en el
anterior ano impar para las cosechas iniciales (e.g.
comparar la produccién del arbol o parcelaenlos 2
primeros anos -método sequido porQuiceno 1979);
b) Establecerla misma comparacion para las cose-
chasfinales (e.g. anos 11y 12); c) Determinar sila
produccion en los anos pares es mayor para una
proporcion alta de los casos. Se trabajo con las
alternativas b) y c) pues el patrén de bienalidad es
altamente probable cuando la planta madura, e
incierto para bajas edades (Quiceno, 1979).

En resumen, en 12 cosechas se utilizaron dos
alternativas para clasificar el arbol como par o

impar. En el primer caso se comparé la produccion

enlosanos 12y 11,y en el segundo se comparé la
produccion de los anos pares con la de los impares
anteriores. El arbol o parcela se clasifico como par
cuando la produccién en el arbol 12 era mayor a

24 No se consideraron exhaustivamente las distintas posibilidades
empiri€as que podrian enriquecer el analisis. Jaramillo y Valen-
cia (1980), por ejemplo, sugieren que la precipitacion y la hume-
dad del suelo sdlo inciden en aquellas regiones donde se
presenta un periodo seco marcado; y la radiacion solar en las
demas.
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Cuadro 2
PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS EXPERIMENTOS UTILIZADOS
PROYECTO LOCALIDAD VARIEDAD  DISTANCIA FECHA TRATAMIENTONUMERO TAMARO 1A ULTIMA
DE No. TIPO ¥/ PARCELA COSECHA co-

SIEMBRA {PLANTAS) SECHA

ENSAYO DE ROSARIO CATURRA 2x2 Sep. 62 720 65 77

UNIFORMIDAD NARANJAL CATURRA 2x2 Oct. 61 540 63 68

PARAGUAICITO CATURRA 2x2 Nov. 63 720 65 70

IE-29 ROSARIO 2x2 Sep. 62 5 96 78 84

C-6 SUPIA CATURRA 2x2 Mar. 77 g 78 79

GIGANTE CATURRA 2x2 Oct. 79 9 81 84

NARANJAL BORBON 25x25 Jun.67 27 F 54 9 69 72

CENICAFE CATURRA 2x2 Jun. 67 9 68 72

PARAGUAICITO CATURRA 2x2 Jul, 68 g 70 74

ROSARIO CATURRA 2x2 May. 66 9 68 70

PIAMONTE CATURRA 2x2 May. 66 9 68 73

MESITAS BORBON 25x25 Jun.67 g 68 71

GRANJAS BORBON 25x25 Abr. 69 9 70 74

TRINIDAD CATURRA 2x2 Dic. 70 9 72 77

ALBAN CATURRA 2x2 SEP.73 9 75 77

HAVILUZ BORBON 25x25 Feb.74 9 76 78

MISIONES CATURRA 2x2 Oct. 77 9 78 79

c-7 LIBANO CATURRA Dic. 70 10 Dm 40 100 72 77

NARANJAL CATURRA Nov. 65 10 40 100 67 74

PIAMONTE CATURRA May. 68 10 40 100 69 74

MESITAS CATURRA Sep. 67 10 40 100 69 73

PARAGUAICITO CATURRA Ene. 66 10 30 100 67 73

GRANJA CATURRA Mar. 68 10 40 100 69 74

c-8 PARAGUAICITO CATURRA CON RALEO Jun. 66 6 Dm 24 100 67
73

ROSARIO CATURRA Abr, 67 68 73

MESITAS CATURRA May. 68 69 74

NARANJAL CATURRA ORIGINALNov. 65 67 74

NARANJAL CATURRA ZOCA Nov. 65 76 82

c-9 NARANJAL CATURRA 2x2 Oct. 67 12 FF 48 9 69-70 73-74

ROSARIO Mar. 68 9 69 74

SUPIA 1.5x1.5 Sep.70 9 73 76

ALBAN Ago. 73 9 75 77

PIAMONTE May. 68 9 69 73

GRANJAS May. 70 9 72 76

PARAGUAICITO Jun. 68 9 70 73

TRINIDAD May. 71 g9 72 79

MOSQUETER. May. 74 9 76 79

CENICAFE Abr, 75 9 76 79

MISIONES Oct. 76 g 78 85

GIGANTE CATURRA 2x2 Nov. 79 9 81 a5

P
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PROYECTO LOCALIDAD VARIZDAD DISTANCIA FECHA TRATAMIENTONUMERO TAMARNO 1A ULTIMA
DE No. TIPO 1/ PARCELA COSECHA co-
SIEMBRA (PLANTAS) SECHA
Cc-12 NARANJAL BORBON May. 68 16 FD 48 6 69 73
SUPIA CATURRA Ene. 71 4 72 76
ROSARIO CATURRA May. 67 4 69 73
HAVILUZ CATURRA Jul. 73 4 75 78
LIBANO CATURRA Abr. 71 4 73 77
MESITAS CATURRA Mar. 68 4 69 73
QUINDIO CATURRA Ago. 70 4 72 76
C-14 - NARANJAL CATURRA May. 68 89 D 36 Vari 69 80
C-15 NARANJAL CATURRA Ago. 68 14 D 42 70 74
C-19 PARAGUAICITO CATURRA Abr. 12/76 9 Dm 36 vioOM 2.78 a3
SUPIA CATURRA Ene. /71 a 72 76
ROSARIO CATURRA Feb. 21/72 r 73 77
NARANJAL Jul. 15/69 i 70 80
ALBAN Ago. 17/76 a 78 81
LIBANO May. 25/71 72 77
C-24 NARANJAL CATURRA Sep. /72 15 Dm 60 25 74 82
TRINIDAD CATURRA Jun. 22/71 25 73 83
ALBAN CATURRA Ago. 12/76 25 78 82
PARAGUAICITO CATURRA Nov. 05/76 25 78 83
C-33 LIBANO 1.5x1.5 Jun./73 6 Vss 24 v 75-78 80-85
PARAGUAICITO Jul. /73 a 75-79 82-84
NARANJAL 2x2 Nov, /73 r 75-79 81-83
ALBAN Oct: /74 i 76-78 80-82
C34 SUPIA COLOMBIA 2x 2 Ene. 30/80 4 FSo 16 3 6
PARAGUAICITO BORBON 2x2 May. 18/73 4 FSo 16 75 81
TRINIDAD BORBON 2x2 Ago. 26/73 75 77
NARANJAL BORBON 2x2 Mar, 16/73 75 80
ROSARIO BORBON 2x2 Mar. 24/75 77 81
ALBAN BORBON 2x2 Jun. 24/74 76 83
C-42 ROSARIO CATURRA 1.5x1.5 Dic. 26/74 4 Fgo 24 1 6 76 81
SUPIA Feb. 27/76 76 81
ALBAN Ago. 26/76 78 81
PARAGUAICITO 1.5x1.5 Nov.17/76 78 81
TRINIDAD Ago. 26/76 78 81
NARANJAL Jul. 11/75 77 80
GIGANTE Ago. 3/79 81 84
IE-9 ROSARIO CATURRA Oct: 15/64 12 DF 48 4 66 72
PIAMONTE CATURRA May. 3/65 12 DF 48 4 67 72
PARAGUAICITO CATURRA Jun. /63 12 DF 48 4 65 71
NARANJAL CATURRA Jun. /63 12 DF 48 4 65 70

F: Fertilizante; FF: Fertilizante-Frecuencia; FD: Fertilizante y Densidad; FS: Fertilizan

Quimicos Organicos; ™. Densidad y Manejo; VS: Variedad y Sombrio.

te y Sombrio; FQo: Fertlizante y
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aquellaenelano 11 (primeraalternativa), o cuando
la produccion en los afios pares era superior en la
mayoriadelos casos (segundaaltemativa). Se cre6
una variable dummy para capturar la bienalidad,
con un valor de 1 cuando el arbol o parcela se
encuentran en alta, y con un valor de 0 cuando se
encuentran en baja. Los arboles pares tendran un
patron del tipo O (para la primera cosecha), 1, 0,
1...0, 1, y los impares uno del tipo 1,0,1,0...1,0....
Las conclusiones empiricas resultan ser similares
para ambas alternativas en la Seccion IV.

» La forma funcional de las ecuaciones y
otros aspectos biométricos:

Pocos de los estudios resefiados en la Seccion
Ilincorporan la influencia simultanea de los distin-
tos factores, y menos a(in las interacciones entre
variables; los trabajos que tratan de medirlainfluen-
cia de la densidad o fertilizacién no consideran el
clima o la edad y algo similar sucede con aquellos
sobre clima con respecto a los demas factores.
Ambas limitantes se subsanan en este trabajo: se
utiliza en todos los casos un modelo de regresion
multiple (con lo cual se ‘aisla’ la influencia de cada
variable suponiendo constantes las demas)paraun
conjunto amplio de variables dependientes. Se
incorporan también los efectos cruzados entre la
densidad, el sombrio y la edad.

En cuanto a la forma funcional empleada, se
utilizaron polinomios hasta de grado 4 para permitir
curvaturas y cambios en pendientes (cambios en
las segundas y terceras derivadas), y sélo se elimi-
na alguna potencia cuando no resulta esta-
disticamente significativa,? o cuando no lo permite
el disefio del experimento porser reducido el rango
para la variable considerada (e.g.) sélo se cuenta
con 4 cosechas en el experimento C33, y ello nos
lleva a considerar un polinomio hasta de grado 3
para la edad).

En el caso del clima seria deseable incluir la
lluvia en cada uno de los doce meses del ano, y
descartar luego los meses no significativos, pero
ello conduce aunamulticolinealidad (casi perfecta)
entre las variables. Se opt6, como alternativa, por
incluir el nivel de lluvia sélo en aquellos meses
considerados a priori importantes: marzo (con un
signo negativo esperado), junio y julio (para los

cuales se esperaunainfluencia positiva); las lluvias
en abril deberian incidir positivamente sobre la
produccion deliguiente afio (ver Seccién I, Naran-
jal).

Resumiendo, la forma funcional y la manera

como se especificalas variable conducen a estimar®”

la siguiente ecuacion (1):#

Puesto que se trata de un analisis que combina
series detiempo coninformacién transversal, es de
esperar que se presenten problemas relacionados
con heteroscedasticidad y autocorrelacién de resi-
duos.? Se utilizé la metodologia de minimos cua-
drados generalizados para corregir la hete-
roscedasticidad, pero existen dificultades
operacionales para detectar y corregir por
autocorrelacion (los ensayos no tienen la misma
duracion). Los coeficientes de regresién son sensi-
bles a los cambios en la informacién cuando existe
autocorrelacion, y futuras investigaciones deberan
analizar el sesgo que introduce este problema en
nuestros resultados.

e Comparaciones entre localidades:

Se considera tradicionalmente que las condicio-
nes de produccién son éptimas en Naranijal, y ello
significa que el coeficiente b, de la ecuacion (1)

25 Para estudiar la bienalidad algunos autores trabajan con valores
de 1y -1 con lo cual reproducen exactamente los resultados para
la dummy 0, 1 (excepto por el interceptor de la funcién). Castillo
(1964) utiliza la funcion coseno para simular comportamientos
ciclicos.

26 Esta es la metodologia recomendada por autores como Hendry
y Richard (1983). En consideracion a lo anterior se adoptaron
polinomios de segundo gardo para la densidad y la fertilizacion.

27 Se utilizaron polinomios de grado 4 para la densidad y el
fertilizante pero los coeficientes no resultaron estadisticamente
significativos para los grados 3 y 4. Sélo se considerd el efecto
cruzado entre la edad y la densidad para no hacer excesivamente
engorroso el tratamiento de la informacién. Futuras investigacio-
nes deberan profundizar sobre la influencia de los demas efectos
cruzados -

28 Se evalud la presencia (o no) de heteroscedasticidad mediante
las pruebas de Golfeld-Quandty de Breush-Pagan, y se utilizaron
minimos cuadrados generalizados cuando ésta resultase signi-
ficativa. Es claro, de otra parte, que el disefioc experimental
adoptado conduce a la autocorrelacion de residuos, ya que los
datos de la produccion se recogen sobre los mismos arboles yen
las mismas parcelas en los diferentes afos: un arbol o parcela
con produccion ‘alta’ (respecto a la media) en un afio especifico
padria ser también de produccién alta en los afios siguientes.
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Q= B, +
+ B, Edad+ B, Edad,+p, Edad, + p, Edad, +
+ By Densidad + B, Densidad? +
+ By Fertilizante + B, Fertilizante? +
+ P, Precipitacion (Marzo) + B,, Precipitacion (Abril )
+ B,, Precipitacién (Junio) + B., Precipitacion (Julio)
+ B,, Bienalidad +
+ B,; Edad*Densidad

- +I'I'
Donde:
Q: Produccién (en arrobas) de café pergamino seco por hectarea.

Edad:Edad del cultivo en afos

Densidad: Numero de arboles por hectarea

Fertilizante: Cantidad de fertilizante compuesto en kilogramos por hectarea.
Precipitacion: Condicion climatica (lluvia) para cada mes.

Bienalidad: 0,1,0,1... cuando el arbol es par, y 1,0,1,0...cuando el arbol es impar.
TS Error aleatorio.

resultara sumamente alto (en términos relativos)
para los experimentos realizados en dicha locali-
dad. No obstante, la evidencia empirica disponible
(y el conocimiento de los ‘expertos’) sugiere que no
ocurrelo mismo para los coeficintes b,-b, .. En otras
palabras, se presentan diferencias importantes en
las alturas (b,) de las curvas, pero no asi entre
curvaturas o pendientes (b,b,.).* A manera de
ejemplo, si la produccion por hectarea se eleva en
50% cuandola densidad cambia desde 2.000 hasta
10.000 arboles por hectarea, ello ocurriria tanto en
Naranjal como en las demas localidades.

No es facil confirmar o refutar las hipétesis
anteriores pues no se dispone de un conjunto
amplio de experimentos adelantados simultanea-

lll. La funcién de produccién en café

1. EDAD Y BIENALIDAD EN EL ENSAYO
DE UNIFORMIDAD

Las caracteristicas del Ensayo de Uniformidad
le hacen especialmente apto para el analisis de la

29 El trabajo de Orozco (1991) para los experimentos C7, C8, C19,
C35y C37 sugieren que éste ern es el caso cuande se compara
Naranjal con otras localidades.

mente en diferentes localidades para la misma
variedad. ; Como comparar lo sucedido en Naran-
Jaly el Rosario sidos de los experimentos del grupo
base no se hicieron en el Rosario, y si algunos
experimentos comoel C6se realizaronconvarieda-
des diferentes en cada localidad? Fue posible una
comparacion parcial de los resultados, sin embar-
go, empleando el siguiente procedimiento: se esti-
maronregresiones parael grupobase (C7,C9,C15
y C19)conlavariedad CaturraenNaranjal,yluego
se considerd silos parametros d,-d . diferiande los
del C7.Las conclusiones sugieren que las hipotesis
sobre ‘paralelismo’ son correctas atin cuando se
requiere investigacion adicional antes de llegar a
conclusiones sélidas en este campo.

influencia delaedady labienalidad sobre la produc-
tividad: se realizé durante 20 cosechas, para una
sola variedad, una sola densidad, y un tinico nivel
de fertilizacion. Las razones expuestas en la Sec-
cion anterior llevaron a ajustar un polinomio de
grado 4 para la edad y a considerar el factor
bienalidad mediante variables dummy; se traté sin
éxito de incluir la influencia del clima.
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El Cuadro 3 presenta los principales resultados
estadisticos, considerando lainformacion a nivel de
parééla para22 afios,® tanto paraminimos cuadra-
dos ordinarios como generalizados, utilizando las
dos definiciones alternativas de bienalidad en las
columnas (3) y (4): la parcela es par cuando el
numero de casos ocurre fre-cuentemente (Colum-
na3), o cuandola producciénen elafio 12 es mayor
aladelano 11 (Columna 4).°'

Resultansignificativos con unnivel del 1%todos
los coeficientes del polinomio de edades, con un
maximo en productividad a los 6 afios (Gréafico 2).
La importancia de la bienalidad es a todas luces
clara al elevar el coeficiente R2 desde 0.35 hasta
0.49 para minimos cuadrados ordinarios, y desde
0.47 hasta 0.72 para minimos cuadrados generali-
zados.* Los resultados son practicamente idénti-
cos en las dos definiciones de bienalidad.

ElGrafico 2 ilustra los resultados para la Colum-
na (4) del Cuadro 3, dife~enciando el cafetal en alta
y en baja. La productividad cae a tasas del 3%-4%
entre los anos 8 y 14, y a tasas sustancialmente
menores (1%-2% entre los 15 y 19 afos. El eje
derechoindicaquese produce 30% mas caféenlos
anos de alta, con una relacion que desciende
ligeramente entrelos afios 2y 6, y asciende durante
los anos subsiguientes: la bienalidad resulta mas
marcada a medida que el arbol envejece.

2. GRUPO BASE: DENSIDAD, EDAD,
FERTILIZACION Y LLUVIA

El ensayo de uniformidad posee las carac-
teristicas ideales para determinarlainfluenciadela
edadylabienalidadenlaproductividad dela planta,
pero queda por determinar el efecto de otras varia-

30 Secorrieronregresiones coninformacion a nivel dearbol durante 14 afios,
y anivel de parcela durante 22 y 14 afios (22 afios para cinco parcelas de
96 arboles; 14 afios para las olras cinco parcelas). No se presentan
diferencias imporlantes en los resultados cuando se trabaja a nivel de
arbol o de parcela.

31 516 de los 702 arboles considerados resultaron ‘pares’ segun la primera
definicion, y 552 segun la segunda; 511 arboles resullaron pares en
ambas definiciones (161 impares en ambas definiciones).

32 La diferencia es marcada cuando se Irabaja con informacion a nivel de
arbol, en cuyo caso el coeficiente de determinacion se eleva desde 0,10
hasta 0.56

bles como densidad, lalluvia, y la fertilizacion. Para
responder estas preguntas se trabajé con el deno-
minado grupo base de experimentos (C7, C9, C15
y C19), que incluye 7 niveles de densidad (desde
2500hasta20000), 8 nivelesde edad (2a 10afios),
y tres dosis de fertilizante completo. Se consideréd
unicamente la localidad de Naranjal y la variedad
Caturra. Siguiendo las recomendaciones de los
estudios sobre lafisiologia del cafeto, setrabajé con
el nivel de lluvias en los meses de marzo, junio y
julio, y el efecto rezagado de las lluvias en abril.

Se esperan signos negativos para el cuadrado
de la edad, la densidad y la fertilizacion (la produc-
tividad alcanza un maximo), negativo para las llu-
vias de marzo, y signo positivo para las lluvias de
abril (rezagado), junioy julio. Las pruebas emplea-
das para detectar la presencia de heteros-
cedasticidad resultaron significativas, y por ello se
reportan los resultados para minimos cuadrados
ordinarios y generalizados (Cuadro 4); el coeficien-
te de determinacion R2 mejora con la segunda
metodologia.

Los coeficientes para los polinomios de edad y
densidad resultan significativos al 1%, pero no
sucedelo mismo con el fertilizante.* Los signosson
correctos en todos los casos (también para el
fertilizante) exceptuando la precipitacién en junio, y
los coeficientes de las demas variables no se ven
afectados alincluir o excluirla precipitacion. Existen
valores maximos para la edad, la densidad, y la
fertilizacion, y el signo de la variable densidad*edad
indica que las diferencias en productividad (para
altas y bajas densidades) descienden con la edad
del cafeto (ver Grafica 3, Panel C); algunos de los
resultados anteriores se discutirany ampliaranen la
siguiente Seccion.

33 Tampoco se obtienen resultados significativos en la siguiente
seccion, cuando se combinan los resultados del ensayo de
uniformidad y el grupo base. Se indica en el Anexo 1, sin
embargo, que no pueden descartarse las recomendaciones de
Cenicafé (1.6 toneladas) si se considera que la informacion
contenida en el experimento C12 indica que el maximo se obtiene
para 1.6-1.8 toneladas. Se trata de un tema ‘espinoso’ y no
enteramente resuelto sobre el cual se requiere mayor investiga-
cion. Recuérdese (Seccion Il) que los resultados de Mestre y
Uribe (1980, C9) y de Uribe y Salazar (1981, C12) tampoco eran
enteramente satisfactorios en este campo.
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Grafico 2
ENSAYO UNIFORMIDAD
INFLUENCIA DE LA EDAD Y LA BIENALIDAD
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La magnitud de los coeficientes para la variable
clima atienden a confirmar las conclusiones de
Gomez (1977) y Jaramillo et. al (1987), con un
efecto (sobre la productividad) cercano al 8% bajo
minimos cuadrados ordinarios, y despreciables
cuando se considera la metodologia alternativa de
minimos cuadrados generalizados (comparense
los coeficientes R? en las columnas 1y 2,y en las

“® columnas 3 y 4). Los coeficientes de la lluvia en
marzo, abrily julio presentan los signos esperados,
y son generalmente significativos.

3. UNIFORMIDADY GRUPO BASE CONSIDE-
RADOS CONJUNTAMENTE

Los resultados para el grupo base son satisfac-
torios cuando se considera la influencia de las
diferentes variables, pero se presenta un inconve-
niente que seriadeseable subsanar. El grupobase
(para2500 aaboles)sobre-estima elincrementoen
productividad (y el maximo se presenta muy tem-
prano) entre los anos 2y 5, y sobre estima la caida
enlos afosposteriores: desciende a unatasa anual
del 3% a partir del ano 7 en el grupo base, y a una
tasa menor al 2% en el ensayo uniformidad.
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Cuadro 3.
EL ENSAYO DE UNIFORMIDAD 22 ANOS
INFLUENCIA DE LA EDAD Y LA BIENALIDAD

(1
Minimos
Ordinarios
Constante -254.10
(-1.78%)
Edad 382.9
(5.10*%)
Edad2 -55.19
(-4.44*%)
Edad3 3.17
(3.93*)
Edad4 -0.06
(-3.62*%)

Bienalidad
Numero de observaciones 148
R2 0.35
R2 Ajustado 0.33

(2) (3) 4)
Cuadrados Minimos Cuadrados"

Generalizados

-252.71 -410.08 -198.67
(-1.99*%) (-3.73*) (-1.11)
354.79 46165 326.68
(5.31**) (6.82*) (3.89*)
-52.09 67.63 -50.33
(-4.71*%) (-5.48") (3.81™)
3.04 3.92 3.10
(4.23*) (4.58") (3.74*)
-0.06 -0.08 0.07
(-3.97*%) (-4.01*%) (-3.79**)
143.65 201.37
(6.26*) (10.32*%)
148 143 139
0.49 0.47 0.72
0.47 0.46 0.70

Las cifras en paréntesis corresponden al valor del coeficiente 't', calculado; **: Nivel de significacion del 1%:; *- Nivel de

significacion del 5%.

(2): bienalidad definida segln la proporcion de casos pares o impares.
(4): Bienalidad definida al comparar la produccion en los afios 11y 12.

Existen varias explicaciones de las diferencias
en los resultados, pero dos de ellas son apenas
obvias. En primer lugar, no se cuenta en el grupo
base conunperiodode estimaciénsiquiera compa-
rable al del ensayo uniformidad (22 anos), pues el
experimento con mayor rango para la edad trae
informacién para sélo 10 afios. En segundo lugar,
no se tuvo éxito alincluirla variable bienalidad en el
grupo base, y ello podria deberse nuevamente ala
ausencia de altas edades. Se mencioné antes
comolospatrones de bienalidad sonmasregulares
una vez la planta madura.

Enconsecuencia, sedecididestimarlainfluenciade
la densidad, la fertilizacion y el clima en el grupo base,
asumiendocomo correctoslos coeficientes del polinomio
de edades en el ensayo de uniformidad. El Cuadro 5
presenta los resultados para las estimaciones ‘restrin-
gidas',* sin incluir el factor clima por ser baja su
influencia en las regresiones anteriores.

34 Si en el ensayo de uniformidad se encuentra una funcién Y = 3,
+ P,. Pedad + P,. Bienalidad, donde Pedad corresponde al
polinomio de edades, para el grupo base se estimara una funcion
(Y-B2.Edad)= B1' + B2'. Densidad+B3'. Fertilizante + B4', Preci-
pitacion.
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Cuadro 4

LA FUNCION DE PRODUCCION EN CAFE
GRUPO BASE DE EXPERIMENTOS. VARIEDAD CATURRA, EN NARANJAL

Minimos Caudrados
Ordinarios

(1)
Constante -814.94
N (-2.68"")
Edad 675.02
(3.05*")
Edad2 -199.81
(-2.78"%)
Edad3 25.49
(2.66*%)
Edad4 -1.16
(-2.59*%)
Densidad 0.11
(17.24*")
Densidad2 -3.19E-06
(-12.07*%)
Densidad*Edad -0-01
(-11.09*%)
Fertilizante 0-17
(0.96)
Fertilizante2 -2.81E-05
(-0.72)
Precipitacion Marzo
Precipitacion Abril-1
Precipitacion Junio
Precipitacion Julio
Numero de observaciones 728
R? 0.49
R? Ajustado 0.48

Minimos Cuadrados

Generalizados

(2) (3) (4)
-1421.37 -686.63 -955.77
(-6.38"") (-2.33*") (-4.1™)
1301.14 529.41 805.31
(10.13**) (2.94"") (5.87*%)
-389.29 -153.37 -227.98
(-8.67*%) (2.65™) (5.02*%)
48.53 19.62 27.12
(7.6™) (2.60*%) (4.43™)
-2.14 -0.90 1.16
(-6.81*%) (-2.63**) (4.02*%)
0.11 0.12 0.11
(17.24**) 21.43*) (19.93*%)
-3.00E-06 -3.44E-06 -2.80E-06
(-11.5*%) (-15.49*") (-13.92*%)
-0.01 -0.01 -0.01
(-11.37*) (-13.08") (-15.81*%)
0.15 0.17 0.16
(0.87) (0.82) (0.94)
-2.20E-05 -2.76E-05 -2.53E-05
(-0.59) (-0.61) (-0.69)
-0.02 : 0.002
(-0.28) (0.04)
0.21 0.01
(1.91*%) (0.05)
-0.72 -0.61
(-5.81*%) (-5.42**)
0.81 0.52
(6.5™) (4.41%%)
721 714 721
0.57 0.62 0.2
0.56 0.61 0.61

Fuente: Experimentos C15 (Densidades mayores a 10000), C19 (tratamientos sin manejo), C7 y CQ,
Las cifras en paréntesis correponden al coeficiente 't; **: Nivel de significancia del 1%; *: Nivel de significancia del 5%

Losvalores paradetectarla heteroscedasticidad
resultaron significativos para las dos pruebas em-
pleadas. El coeficiente de determinacion R2 mejora
bajo minimos cuadrados generalizados, y los coefi-
cientes de los parametros tienen caracteristicas
similares a los del ejercicio anterior: resultan signi-
ficativos y con signo correcto para el polinomio de
densidad, y para los efectos cruzados entre densi-
dad y edad, pero no son significativos (si tienen
signo correcto) para el fertilizante. No se reportan

los valores ‘t' para la edad o la bienalidad por
tratarse de parametros forzados exégenamente a
partir del ensayo uniformidad.

En el Grafico 3 se ilustran algunos resultados
derivados de la columna 2 del Cuadro 5 (minimos
cuadrados generalizados), considerando el efecto
deladensidad, el fertilizante y la edad para valores
particulares de las demas variables. La productivi-
dad maxima se obtiene para densidades de 12.000
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Grafico 3
PRODUCCION, DENSIDAD, EDAD Y FERTILIZACION

PRODUCCION (Arrobas c.p.s./ hectarea)
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arboles en cafetos jovenes (4 afos) y de 6.000
arboles en cafetos viejos (9 afos), y para una dosis
de fertilizante de 3 toneladas por hectarea. El
maximo se obtiene a los 3, 4 y 5 afios de edad
cuando se siembra con densidades de 10.000,
5.000y2.000 arboles porhectarea respectivamen-
te. Este Gltimo resultado obedece a la importancia
del efecto cruzado entre densidad y edad, e indica
que tiene un costo sembrar a densidades altas
cuando el cafetal envejece.

¢,Como se comparan nuestros resultados con
aquellos resenados en la Seccién 11? El maximo
segun densidad (12.000) es menor al que encuen-
tran Uribe y Mestre (14.200), atin cuando los auto-
res afirman al comienzo de su articulo que parece

5000 Arboles/Hectarea
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razonable esperar un maximo de productividad
para 12.000 arboles por hectarea. De otra parte,
nuestros resultados en materia de fertilizacion (méaxi-
mo para 3 toneladas) difieren sensiblemente de los
de Mestre (1977, experimento IE9, 1.6 toneladas)
pero no lo invalidan por no ser significativos los
coeficientes a un nivel estadistico aceptable. La
informacién contenida en el experimento C12 no
permite aun conclusiones definitivas en este cam-
po, pero arroja un maximo cercano a aquel reco-
mendado por Cenicafé (ver Echavarria, 1992).

ElGrafico 3D compara la productividad obtenida
para una densidad de 5.000 arboles por hectarea
con laque encuentran Leibovich (1987)y Zambrano
(1984) respectivamente. El maximo en produccién
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se presenta a los 5 afios en todos los casos, pero
ambos autores sobre estiman la caida en producti-
vidadentrelos 5y 10aros. Elvalor obtenido en este
trabajo para la productividad en el afio 15 practica-
mente coincide con el que estima Zambrano (y es
inferior al que presenta Leibovich), pero parece
erréneo asumir que el nivel se mantiene constante
a partir del afio 12.%

4. DIFIEREN LOS RESULTADOS ENTRE
LOCALIDADES Y EXPERIMENTOS?

En el Cuadro 6 se comparan los coeficientes
anteriores con aquellos obtenidos en un ejercicio
similar para el experimento C7, y se observa que
existen diferencias significativas en la altura de las
curvas (B1) perono ensus pendientes o curvaturas.
En efecto, el valor del coeficiente F (Columna 3)es
sustancialmente mayor al valor critico (2.0) cuando
se considera el intercepto (5.04), pero muy bajo
para los coeficientes del polinomio de edades o
para los efectos cruzados entre la edad y la densi-
dad. Nuestros resultados sugieren que la hipétesis
de‘paralelismo’ esvalida, y confirmanlos de Orozco
(1991)ylos de Uribey Salazar (1981, C12). Orozco
compard los coeficientes obtenidos en Naranjal y
en otraslocalidades paralos experimentos C7, C8,
C35y C37, y Uribe y Salazar los coeficientes de
fertilizacion en 7 localidades.

5. LUMINOSIDAD

El Cuadro 7 reporta los resultados de regresién
para el experimento C33, adelantado en tres loca-
lidades (Libano, Paraguaicito y Naranjal®) para
las variedades Caturra, Borbony Tipica. Se ajusté
unpolinomiode grado 3paralaedad pues las series
siembraoriginal consideran apenas 4 cosechas. Se
incluyeron2 dummys para las 3localidades (la base
es Naranjal), y una dummy para la luminosidad (0

35 Lajustificaciéon dada por Zambrano en este respecto es bastante
cuestionable. Segtn el autor "para plantaciones con mas de 10
anos se ha supuesto que el proceso de deterioro que se observa

«&perimentalmente es detenido por el productor mediante prac-
ticas culturales que conviertan el cafetal en una plantacién uya
preductividad es similar a la tradicionales. ..."Nada garantiza este
supuesto. Ver H. Zambrano, “La Politica de Precio Interno, el
Ingreso de los Caficultores y las Tendencias de la Produccion”
(mimeo), Agosto de 1988.

Cuadro 5.

LA FUNCION DE PRODUCCION EN CAFE
GRUPO BASE DE EXPERIMENTOS

(Parametros restringidos)

Minimos Minimos

Cuadrados Cuadrados

Ordinarios  Generalizados

(1) 2)

Constante -755.53 -729.08
(-3.04*%) (-2.12*)

Edad -326.68 326.68
Edad2 -50.33 -50.33
Edad3 -3.10 3.10
Edad4 -0.07 -0.07
Bienalidad 201.37 201.37
Densidad 0.13 0.13
(17,92*%) (23.14*%)

Densidad?2 -3.51E-06 -3.46E-06
(-10.29") (-13.77*)

Densidad*Edad -0.01 -0.01
(-19.67*") (-28.18")

Fertilizante 0.19 0.18
(0.87) (0.55)

Fertilizante2 -3.5E-05 -2.9E-05
(-0.71) (-0.42)

NUmero de observaciones 728 728
R? 0.49 0.63
R? Ajustado 0.48 0.63

Fuente: Experimentos C15 (densidades mayores a 10000), C19
(tratamientos sin manejo), C7 y C9,
Las cifras en paréntesis corresponden a los valores .
Nivel de significacién al 1%
Nivel de significacion al 5%
Los parametros para la bienalidad, y para el polinomio de edades se
tomaron del ensayo de uniformidad. Ver Cuadro 4.

parasombrioy 1 para plenaexposicién). No resultd
significativo el efecto cruzado entre luz y edad.

Los coeficientes R2 y R2 ajustados oscilan entre
0.68 y 0.76, y el polinomio de edades resulta
altamente significativo (excepto para el grado 3 en
la variedad Tipica)y con signos correctos. El signo
negativo (y generalmentesignificativo) para las
dummys por localidad indican que la productividad

36 Se excluyd la localidad de Alban pues los investigadores de
Cenicafe reportaron inconvenientes en este lugar. Por la misma
razon se excluyd lainformacién para el café Tipica en Paraguaicito
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Cuadro 6.
COMPARACION ENTRE LOS RESULTADOS
PARA EL GRUPO BASE-UNIFORMIDAD Y

PARAEL C7
Variable Coeficientes F
Grupo C7
Base
(1) @ @
Intercepto -729.08  -489.52 5.04
(-2.12) (-10.31)
Densidad 126.72 13127 0.23
(23.14) (6.77)
Densidad2 -3.46 244 0.70
(-13.77) (-1.68)
Densidad*Edad -11.46 -12.72 -1.83
(-28.18) (-18.45)
Fertlizante 175.20
(0.55)
Fertilizante2 -29.11
(-0.42)
Edad 326.07
Edad2 (-50.33)
Edad3 3.10
Edad4 (-0.07)
Bienalidad 201.37
Observaciones 728 320
R2 063 0.80
R2 Ajustado 0.63 0.80

es mucho mas alta en Naranjal, y el signo positivo
para la dummy sol-sombra sugiere que se presen-
tan diferencias importantes en productividad cuan-
dose comparan las dos modalidades de cultivo, ello
ocurre paralas tres variedades (Grafico4), conuna
relacion promediode 70% en Caturray Borbén, y de
83% en Tipica. La relacion asciende en todos los
casos entreelsegundoy elcuarto ano, y desciende
ligeramente durante los dos anos posteriores.

No se ha hecho referencia en el documentoala
productividad de las diferentes variedades de café,
pero es posible deducirla de los resultados anterio-
res (Grafico 5). La productividad de la variedad

Borbon superaen 44%Yy20% ladel Tipica cuando

Cuadro?7.
EXPERIMENTO C33.
LA INFLUENCIA DE LA SOMBRA

Caturra Borbon Tipica

Constante -1802.70 -1410.34 -605.24 *°
(6.37**) (-6.48*")  (-2.96™)
DLibano -9365  -100.19 -73.89
(-3.91*) (5.44*) (517
DParaguaicito -4.94 -34.97
(-0.22)  (-2.07*%)
Edad 1673.93  1208.29 498.96
(6.86™)  (6.44*") (2.82**)
Edad2 -383.50 -252.75 -82.64
(-5.88"")  -5.04™) (-1.74%)
Edad3 27.27 16.18 3.92
(5.00")  (3.86™) (0.98)
Dluz 172.00 130.24 47.85
(9.25**) (9.1*)  (3.54™)
Observaciones 112 112 78
R? 0.69 0.76 0.76
R? Ajustado 0.68 0.75 0.75

Las cifras en paréntesis corresponden a los valores '

** Nivel de significacion al 1%

* * * Nivel de significacion al 5%

DLibano y DParaguaicito son variables dummy con 1 para
cada localidad y O para Naranjal.

La variable Dluz corresponde a una dummy con 0 para la
sombra y 1 para el sol.

se consideran los experimentos al soly ala sombra
respectivamente, pero las diferencias se hacen
menores con la edad de los cafetales.

CONCLUSIONES

El presente documento resena y sistematiza la
informacién disponible en Cenicafé en materia de
productividad. Se estudia inicialemente la inciden-
cia de la edad y la bienalidad durante 20 anos con
base en la informacion del ensayo de uniformidad,
y se analiza luego el impacto de la densidad, la
fertilizacion y el clima a partir de los experimentos
C7,C9, C15y C19. Para considerar el impacto del
sombrio se utiliza el experimento C33.

Existen efectos ‘cruzados’ significativos entre la
densidadyla edad, porlo cual se obtienen maximos




LA FUNCION DE PRODUCCION EN CAFE J.J. ECHAVARRIA, L. OROZCO, C. TELLEZ
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de densidad que fluctian entre los 6.000 y los
12.000 arboles por hectarea, y maximos de edad
que fluctian entre los 3y los 6 afios. Altas densida-
des de siembra llevan a un maximo temprano en
productividad y a una caida pronunciada a medida
que el cafetal envejece. El efectode labienalidad es
significativo, ya que el arbol en ‘alta’ produce 30%-
40% mas que el arbol en ‘baja’.

Se obtuvo un maximo para 3 toneladas de
fertilizante por hectarea, pero la ausencia de signi-
ficacion estadistica no permite refutarel nivelde 1.6
toneladas encontrado en otros experimentos. Los
intentos por capturar el efecto del clima deben
tomarse con suma cautela pues la precipitacién
captura sélo en forma parcial un fenémeno excesi-
vamente complejo. Nuestros resultados preliminares
indicarian, no obstante, que la influencia del clima
es sustancialmente menor a la de la densidad, la
edad y la bienalidad. Se encontro, finalmente, que
el arbol a la sombra produce entre 70% y 80% del
arbol a plena exposicion.

Algunas de las conclusiones anteriores (en es-
pecial aquellas relacionadas con la influencia de la
densidad la edad, la bienalidad y el sombrio) son
solidas, peroquedaun largo camino porrecorreren
lainvestigacionsobre el efecto de lafertilizaciény el
clima. El impacto del fertilizante parece depender
del contenido de nitrégeno, potasio y fésforo de los
suelos, y la influencia de la precipitacién podria
depender de la temperatura, y de otros factores
relacionados con el denominado balance hidrico.

Eltrabajo de enumeracion censal que se realiza-
ra en 1993 permitira actualizar la estructura de
areas en café, y de los estudios de productividad
queseadelantanen laactualidad parala caficultura
comercial arrojaran luz sobre las productividades
regionales para unos pocos tipos de café; se utiliza-
ran las curvaturas obtenidas en este trabajo para
determinar las productividades de los demas tipos
en las distintas regiones. Sera posible determinar
en forma acertada la produccion por Ecotopoy por
Departamento y afinar sensiblemente los pronosti-
cos de la cosecha. Ello conduciria a una mejor
programacion de las ventas en el exterior, a un
manejo mas racional de inventarios y a una mayor
eficiencia en la politica cafetera; conducira a un

- mayor conocimiento de nuestra caficultura.
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ANEXO

DESCRIPCION
DE LOS PRINCIPALES EXPERIMENTOS

PROYECTO: C-6

TITULO: “Efecto del nitrogeno, el fosforo y el
potasio, solos y combinados a diferentes niveles
sobre |la produccion del café”.

Descripcion de tratamientos: Niveles de 0, 120y
240 kilos por hectarea/ano de nitréogeno, fosforo y
potasio y sus diferentes combinaciones.

Fuentes de fertilizantes: sulfato de amonio,
superfosfato y sulfato de potasio.

Disefio experimental: Bloques al azar con arre-
glofactorialde 3,.27 tratamientosy 2 replicaciones.

Variedad: Caturra o Borbon segun sitio experi-
mental.

Distancias de siembra: 2 x2y 2,5 x 2,5.
Parcela efectiva: 56, 25 m? (9 arboles).
Sitios experimentales: 13

PROYECTO: C-7

TITULO: “Influencia de ladensidadde poblacion
sobre la produccion de café”.

Descripcion de tratamientos: (Ver cuadro).

Fertilizacion: 200 gramos de una férmula com-
pleta planta/ano primer ano y 3 toneladas/ha. de
12-6-22 en produccion.

- , -’
Diseno experimental: Bloques al azar, 10 trata-
mientos y 4 replicaciones.

Variedad: Caturra.

Parcela efectiva: Variable: 100 m? con 25, 50 y
100 plantas.

Sitios experimentales: 6

PROYECTO: C-8

TITULO: “Sistemas de manejo de una planta-
cion de café con altas densidades de poblacion”

Descripcion de Tratamientos: (Ver cuadro).

Fertilizacion: 200 gramos de una férmula com-
pleta por planta/ano en el primerano y 3 toneladas
/ha. de 12-12-17-2 en los anos siguientes.

Diseno Esperimental: Bloques al azar, 6 trata-
mientos y 4 replicaciones.

Variedad: Caturra
Parcela Efectiva: 100 plantas.
Sitios Experimentales: 4.

PROYECTO: C-9

TITULO: “Frecuencia y dosis de aplicacion de
fertilizantes en café”.

Descripcion de tratamientos: (Ver cuadro).

Fertilizacion: 200 gramos de 12-12-17-2 por
planta en el primer afo; aplicacion de los tratamien-
tos diferenciales en los afios siguientes.

Distancia de siembra: 1,5 x 1 ,5enSupia,y2x2
en los demas.

Diseno experimental: Parcelas divididas, parce-
las principales: dosis y subparcelas: frecuencias de
aplicacion, 12 tratamientos y 4 replicaciones.

Variedad: Caturra.
Parcela efectiva: 9 plantas.
Sitios experimentales: 10.
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PROYECTO:C-12

TITULO: “Comparacion de densidades de po-
blacion y varias dosis de un fertilizante completo,
sobre la produccién de café”.

Descripcion de tratamientos: (Ver cuadro).

Fertilizacién: 200 gramos de 12-12-17-2 por
planta en el primerarnio; aplicacién de los tratamien-
tos diferenciales en los arios siguientes.

Disefio experimental: Parcelas divididas, parce-
las principales: distancias y subparcelas: dosis.

Variedad: Borbén en Naranjal y Caturra en los
demas.

Parcela efectiva: 6 plantas.
Sitios experimentales: 6

PROYECTO: C-14

TITULO: “Comparacion de los rendimientos de
café en plantaciones sembradas a 1m x 1m con
otras densidades de poblacién”.

Descripcion de tratamientos: (Ver cuadro).

Fertilizacion: 200 gramos de una férmula com-
pletaplanta/anodurante el primerafioy 3toneladas/
ha de 12-12-17-2 en produccién.

Diseno experimental: Bloques al azar, 9 trata-
mientos y 4 replicaciones.

Variedad: Caturra.
Parcela efectiva: 36 arboles.
Sitios experimentales: Naranjal.

PROYECTO: C-15

TITULO: “Distancias de siembra para el café de
lavariedad Caturra”.

Descripcion de tratamientos: (Ver cuadro).

Fertilizacion: 3toneladas/ha/afiode 12-12-17-2
en produccion.

Diseno experimental: Bloques al azar, 14 trata-
“fhientos y 3 replicaciones.

Variedad: Caturra.

Parcela efectiva: Tamario variable para cada
tratamiento.

Sitio experimental: Naranjal

PROYECTO: C-19

TITULO: “Comparacion de la produccién de
café entre plantaciones sembradas con 1,2y 3
plantas por hoyo, a partir del almacigo, con varias
distancias de siembra”.

Descripcién de Tratamientos: (Ver cuadro).

Fertilizacion: 200 gramos de férmula comple-
ta por planta durante el primer ano y 3 toneladas/
ha para todos los tratamientos en los afos si-
guientes.

Diseno Experimental: Parcelas divididas,
parcelas principales: distancias y subparcelas:
plantas por hoyo.

Variedad: Caturra

Parcela Efectiva: tamario variable, 64,25y 9
plantas segun la distancia de siembra.

Sitios Experimentales: 7

PROYECTO C-24

TITULO: “Distancias de siembra y sistema de
manejo de una plantacion de café con dos plan-
tas por sitio”.

Descripcion de Tratamientos: (Ver cuadro).

Fertilizacion: 200 gramos de 12-12-17-2 por
planta durante el primer afio y 300 gramos plan-
ta/ano en los afios siguientes.

Diseno Experimental: Bloques al azar, 15
tratamientos y 4 replicaciones.

Variedad: Caturra
Parcela Efectiva: 25 plantas.
Sitios Experimentales: 4

PROYECTO: C-33

TITULO: “Comparacion de rendimientos entre
caféalsolyalasombracondiferentes variedades”.

Descripcion de tratamientos: (Ver cuadro).

Fertilizacion: 200 gramos de 12-12-17-2 por
planta/afio durante el primer afio para todos los
tratamientos. A partir del sequndo afo 600 gramos

de 12-12-17-2 planta/ano para tratamientos al soly m
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200 gramos planta/ano para tratamientos alasom-
bra.

Sombrio: Se utilizé sombrio transitorio de plata-
no sembrado a 6 x 6m y definitivo de guamo
santaferefo, sembrado a 12 x 12m.

Disefo experimental: Parcelas divididas, parce-
las principales: modalidades de cultivo sol, sombra
y como subparcelas las variedades.

Distancias de siembra: 2 x 2 para Tipica y
Borbény 1,5 x 1,5 para Caturra.

Parcela efectiva: Variable.
Sitios experimentales: 4.
PROYECTO: C-34
TITULO: “Respuesta del café con sombrio a la
fertilizacion”.
Descripcién de tratamientos: Testigo sin fertili-
zante, con 200, 400 y 600 gramos palnta/afio.

Fertilizacion: 200 gramos de 12-12-17-2 planta/
ano durante el primerafio para todos los tratamien-
tos. 200 gramos planta/afio del mismo compuesto
para los anos siguientes.

Sombrio: Transitorio de platano, sembradoa4m
x4my definitivo con guamo santafereno sembrado
ai12mx12m.

Disefio experimental: Cuadrado latino, 4 trata-
mientos y 4 replicaciones.

Variedad: Borbon.
Distancias de siembra: 2 x 2.
Parcela efectiva: 36 plantas.

Sitios experimentales: 4.

PROYECTO: C-41

TITULO: “Densidades de siembra en café en
relacion con el niimero de plantas por sitios”.

Descripcién de Tratamientos: (ver cuadro).

Fertilizacién: 150 gramos planta/afio de una
férmula completa durante el primer afio, y 2 tonela-
das/ha. para los siguientes afnos.

Disefo experimental: Bloques al azar, 14 trata-
mientos y 4 replicaciones.

Variedad: Caturra.

Parcelaefectiva: Nimero de plantas variable poe~
tratamiento.

Sitios experimentales: 2.

PROYECTO: C-42

TITULO: “Comparacion del efecto de fertilizan-
tes sin fosforo en la produccion de café”.

Descripcion de tratamientos: Para el primerano
200 gramos/planta/ano defertilizantes 12-6-22, 12-
0-22, 12-6-22 mas 17% de pulpa y 12-0-22 mas
19% de pulpa. Para el sequndo ano se triplican las
dosis anteriores.

Disefio experimental: Bloques al azar, 4 trata-
mientos y 6 replicaciones.

Variedad: Caturra.

Distancias de siembra: 1,5 x 1,5.
Parcela efectiva: 16 plantas.
Sitios experimentales: 7.

PROYECTO IE-9

TITULO: “Determinacién de la rata éptima de
fertilizacion en plantaciones nuevas de café sin
sombrio”.

Descripcion de tratamientos: (Ver cuadro).

Diserio experimental: Parcelas divididas, parce-
las principales: densidades de siembre, subparcelas:
dosis fertilizante 12-12-17-2 por ha./ano.

Variedad: Caturra.

Distancias de siembra: Variables.

Parcela efectiva: 4 plantas.

Sitios experimentales: 4

ENSAYO DE UNIFORMIDAD
TITULO: “Ensayo de Uniformidad”.

Diseno experimental: Ensayo en blanco: Mane-
jo uniforme y controlado de una plantacion de café
Caturra con fines experimentales.

Variedad: Caturra sembrado a 2m x 2m.
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Fertilizacién: 3toneladas porhectareade 12-12- 3 1.15"1.15 7.569 }.63'1 .63 3.784
17-2 (1.200 gramos/planta/afio). B 1.15"1.15 7.569 15"1.15 7.569
( g P ) y 5 1.25"1.25 6.400 1.75"1.75 3.200
Parcela efectiva: 720, 540 y 720 arboles para 6 1.25°1.25 6.400 1,2571.25 6.400
Rosario, Naranjaly Paraguaicito, respectivamente. . PROYECTO C-19

Sitios experimentales: 3. & DISTANGIA PLANTAS No.DE NUMERO
E POR SITIOS POR PLANTAS
PROYECTO: IE-29 k HECTAREA HECTAREA

14

-

TITULO: “Analisis econémico comparativo de 1 1.00"1.00 1 10.000 10.00C
dos sistemas de manejo de cafetales al sol: a libre 2 1.00%1.00 2 10.000 20.000
crecimientoy con descope”. 3 1.0071.00 3 10.000 30.000

c 4 o ] ) o 4 1.42"1.42 1 5.000 5.000

Descripcion detratamientos: Libre crecimientoy 5 1.42*1.42 2 5.000 10.000

descope. 6 1.42*1.42 3 5.000 15.000
L ) 7 2.002.00 1 2.500 2.500

Fertilizacion: 2 toneladas porhectareade 12-12- 8 2.0072.00 2 2.500 5.000
17-2 9 2.00"2.00 3 2.500 7.500

Diseno experimental: Bloques al azar, 2 trata- . PROYECTO C-9
mientos y 5 replicaciones. 2

> & DOSIS kg/ha FRECUENCIA

Variedad: Caturra. 2 GRAMOS/PLANTA/ANO No. APLIC./ARO

Distancias de siembra: 2 x 2. F

Parcela efectiva: 96 plantas. 1 600 1.500 ‘

) 2 600 3

Sitios experimentales: 1. 3 600 4

4 600 6
DESCRIPCION DE TRATAMIENTOS 5 900 2.250 2
6 900 3
® PROYECTO: C-7 7 900 4
£ 8 900 6
% DISTANCIA PLANTAS COSECHAS Y MANEJO g 1.200 3.000 2
= DE SIEMBRA POR 10 1.200 a3
x (metros) SITIO RALEO 11 1.200 4
2
2 1.20
1 200200 2500 5 2500 ! 200 2
2  1.42"142 5000 5 5.000 PROYECTO C-12
3  1.00"1.00 10.000 5 10.000 @
4 1.00"1.00 10.000 4 (10.000) 1(5.000) = DISTANCIA PLANTAS FERTILIZANTE FERTILIZANTE
5 1.00"1.00 10.000 3 (10.000) 2(5.000) s POR GMS/PLANTA/ARO KGS/HA/ARO
6  1.00°1.00 10.000 3 (10.000) 1(5.000) 1(2.500) : HECTAREA
7 1.001.00 10.000 2 (10.000) 3(5.000) ®
8  1.00"1.00 10.000 2 (10.000) 1(5.000) 2(2.500) 1 1 05%1 25 6.410 200 1.082
9  1.00"1.00 10.000 1 (10.000) 4(5.000) 5 156" g& 8410 400 BERS
10 1.0071.00 10.000 1 (10.000) 1(5.000) 3(2.500) v : '
3 1.25*1.25 6.410 600 3.846
PROYECTO C-8 4 1.25%1.25 6.410 800 5.128
g DISTANCIA  PLANTAS  DISTNACIAS NUMERO > i 4444 L0 S
L -
& POR DESPUES DE PLANTAS 6 1.50%1.50 a4 400 1.778
z HECTAREA  1a. COSECHA POR 7 1.5071.50 4.444 600 2.666
g HECTAREA 8 1.50"1.50 4.444 800 3.555
X - 1.75"1.75 3.268 200 645
Y e Lam Jele e 10 175175 3268 400 1.307
e ' i ' 11 1.75"1.75 3.268 800 1.961
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12 1.75"1.75 3.268 800 2614 11 1.25*.25 2 Después 2a. cosecha
13 2.002.00 2.500 200 500 }g ] ggig g gespués ?3- cosecna
. 42" espues 1a, cosecha
4 & 00*2'00 500 490 1.000 14 1.42%.42 2 Después 2a. cosecha
:2 gggég :ggg ggg ;ggg 15 1.42* .42 2 Después 3a. cosecha
 PROYECTOC-14 | SRS -
TRATAMIENTO VARIEDADES ¥ PLANTAS DISTANCIA
TRATAMIENTO DISTANCIAS PLANTAS POR MODALIDADES EFECTIVAS
HECTAREA
1 Caturra-sol 196 1.50%1.50
. 2 Borbon-sol 100 2.00"2.00
1 0.50"1.00 20.000 3 Tipica-sol 100 2.00"2.00
2 0.50"1.00 20.000 4 Caturra-sombra 64 1.501.50
3 0.800.80 15.625 5 Borbon-sombra 36 2.002.00
4 0.80%0.80 15625 6 Tipica-sombra 36 2.0072.00
5 1.00°1.00 10.000 PROYECTO C-41
‘_5{ 1%& 32 12' ?23 TRATAMIENTO  DISTANCIAS SITIOS POR PLANTAS POR
8 1 '00*1 '40 ?' 143 HECTAREA SITIo
9 2,0072.00 2.500 1 1.00".00 10.000 1
2 1.42".42 5.000 X1
TRATAMIENTO  DISTANCIAS PLANTAS POR PLANTAS 4 2.00".00 2.500 2
HECTAREA EFECTIVAS S 2.00%.00 2.500 3xz
6 2.007.00 2.500 3
1 0.70*.70 20.000 210 7 200500 25080 o
. 8 2.00".50 2.000 3x2
2 0.50".50 20.000 196
3 0.75".75 17.500 171 3 Zord <000 =
B : 10 2.007.50 2.000 4X3™
4 0.50".14 17.500 168
* 11 2.00".50 2.000 4
5 0.82*.82 15.000 144 N
* 12 2.50".50 1.600 4
6 0.50".34 15.000 140 ” i
e 13 2.50".50 1.600 4x3™
7 0.90".90 12.500 112 ia 2 50" 50 1600 3
8 0.807.00 12.500 112 e ’
9 1.00*.00 10.000 84 s o
10 0.80" 25 10.000 88 Surcos alternos, uno con 2 plantas por siio y otro con 1 planta.
s g * Surcos alternos, uno con 3 plantas por sitio y otro con 2 plantas.
1; 1&5}*;2 gggg gg * Surcos alternos, uno con 4 plantas por sitio y otro con 3 plantas.
13 1.42"42 5.000 36 PROYECTO IE-9
14 1.20"72 5.000 35
TRATAMIENTO DISTANGIAS DosIS
PROYECTO C.24 sl
TRATAMIENTOS DISTANCIAS PLANTAS POR RALEO DE 1 2.00"2.50 0
siTio UN TALLO 2 2.00"2.50 800
3 2.00"2.50 1.600
i 1.00*.00 1 4 2.0072.50 2.400
2 1.25%.25 1 5 2.00"2.00 0
3 1.49* 42 1 6 2.00"2.00 800 -
4 1.00*.00 ) 7 2.00"2.00 1.600
5 1.95* 25 2 8 2.00:2.00 2.400
8 1.49* 42 2 9 2. 00'1 .50 0
7 1.00.00 2 Después 1a. cosecha 10 2. 00'1 50 800
8 1.00".00 2 Después 2a. cosecha 1 2.00"1.50 1.600
9 1.00*.00 2 Después 3a. cosecha 12 2.00"1.50 2.400
10 1.26%25 2 Después 1a. cosecha
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Inflacién, valor de la cosecha y precio interno del café.

Nuevo examen economeétrico

Por: Hernando Sanchez R.

INTRODUCCION

Como la influencia del cultivo del café en el
comportamiento de la economia colombiana es
indiscutible, no resulta extrafio por lo tante presu-
mir, como una consecuenciaentre otras, que existe
unarelaciénentre lainflaciény algunosindicadores
de precio eingreso propios de la actividad cafetera.

En efecto, algunos autores han destacado las
siguientes conclusiones. Edwards, trabajando da-
tos anuales paraellapso de 1952-1980, afirma que
cambios en el precio [exteno] del café deberan
generalmente resultar en una alta tasa de inflacion
y en una baja tasa de cambio real, asi dice:
“Especificamente el analisis empirico prob6 elnexo
entre el precio del café, el déficit fiscal y la tasa de
crecimiento del dinero de alto poder y también la
relacion entre moneda e inflacion en Colombia™!.
Asimismo, Lora? menciona que: “La decision de
transferir total o parcialmente a los caficultores las
alzas del precio externo del café es crucial para el
manejo de las bonanzas. Cuanto mayor sea la
transferencia alos caficultores, mayores elimpulso
que recibe lademanday mayores las presiones de
expansion monetaria. Lo primero se debe simple-
mente a que, como lohemos mencionadoya varias
veces, la capacidad de gasto del sector privado
depende del ingreso recibido por los caficultores,
no delvalortotal de las exportaciones del grano. Lo
segundo, tiene su explicacion en que es mas dificil
contrarrestar el efecto monetario del aumento de
las reservas cuando los ingresos adicionales que-
dan en poder del Fondo Nacional del Café o del

1 Edwards, Sebastian. "Coffee, Money and inflation in Colombia";
World Development, Vol. 12, No. 11/12, 1984,

2 Lora, Eduardo; Ocampo, José Antonio, “Introduccién a la
macroeconomiacolombiana', TercerMundo Editores, Fedesarrollo,
1989, pg. 342.

19863

gobiemo, ya que los primeros tienden de inmediato
a gastarlos, mientras que el Fondo o el gobiermo
pueden tomar la decisién de destinarlos a adquirir
pasivos no monetarios del Banco de la Repliblica,
eliminando asfi el efecto expansivo inicial”.

Este documento investiga en forma directa qué
sepuede decirrespecto alapresuntarelaciéon entre
la inflacién, medida con el Indice de Precios al
Consumidor (IPC), el precio de sustentacion del
café pergamino (PSUS) y el valor de la cosecha
cafetera (VQA). Para ello utiliza un procedimiento
estadistico que permite dar una respuesta parcial
al problema sugerido y que se conoce como el de
las pruebas de «Causalidad».

En la primera parte de este Documento se
explican sucintamente los procedimientos utiliza-
dos; en la segunda se reportan los resultados y en
la tercera se mencionan las conclusiones ha des-
tacar.

La conclusién fundamental dice que no existe
evidencia empirica para afirmar que el precio de
sustentacion del café o el valor de la cosecha
contribuya a explicar la tasa de inflacion mensual;
o viceversa, que la inflacion sea un buen predictor
del precio o del valor de la cosecha, en el periodo
1975-1992.

1- Procedimientos estadisticos

La pregunta de como influye una variable sobre
otra admite varias respuestas.

Una posible es consecuencia de aplicar el pro-
cedimiento mal llamado de «Causalidad», ya que
no setrata de encontrarunarelacion causa-efecto,
sino que enuncia simplemente que si una variable
contribuye a predecir otra, entonces, la primera
«causa» la segunda. Puede ocurrir el efecto
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contrario, que la segunda cause la primera o que
los efectos sean interdependientes entre las varia-
bles (llamados éstos Ultimos procesos reciprocos o
de “feed-back”).

Existen varios procedimientos para probar la
causalidad entre variables en el sentido menciona-
doanteriormente?®; elmas conocidoes elde Granger,
que se utilizara preferencialmente en este docu-
mento®.

No obstante, es necesario hacer previas inda-
gaciones antesde aplicarlas pruebas de causalidad
con el propésito de verificar si las variables en
cuestion cumplen ciertos requisitos.

De tales requisitos destacaremos los siguien-
tes. El primero exige que las variables en discusion
sean estacionarias; y el segundo que se procedaa
la maxima desagregacion temporal posible. Estas
dos cuestiones se discutiran a continuacién.

Como se mencioné con anterioridad, la direc-
cion de la causalidad puede tenerdistintas formas;
y la forma precisa de la causalidad puede ser
“encubierta” si se procede a efectuar las pruebas
con series cuya periodicidad sea anual en lugar de
trimestralo mensual, etc. Porlotanto, laagregacion
temporal, en cuanto sea posible, debe evitarse ya
que las pruebas no son insensibles a tal acumula-
cién, es decir, a la forma como se agrupan las
observaciones en el tiempo®.

De otro lado, la exigencia de estacionariedad
implica que las series observadas tengan una
media y una varianza que estadisticamente no
cambien en el tiempo®. Intuitivamente tal requisito
garantiza, de un lado, que cualquier pronéstico
basado en esta serie sea menos incierto de lo que

3 Ellos sonlos métodos de SIMS, GEWOKW-MEESE-DENTYy el de
GRANGER.

4 Tecnicamente, la prueba de Granger esta basada en la idea de
como el proceso de generacion que ligados variables (X1,ty X2.1),
puede serexpresado como autoregresivode ordeninfinito. Supone
que la relacion enfre las variables es linneal, que el orden infinito
tiene que ser truncado para que tenga aplicacion practicay que si
encontramos que alguno de los rezagos de X2,t juega un papel
significativo en la explicacién de X1,t entonces decimos que X2t
causa a X1,t.

m 5 Eneste trabajo se combinaron periodicidades trimestrales y men-

suales y varios métodos de pruebas de causalidad.

podria ser si el patrén en el tiempo de lamediay la
varianza estuviera cambiando (en procesos no
estacionarios la media y la varianza son estricta-
mente indeterminadas); y asimismo, la esta-
cionariedad garantiza que las relaciones que se
establecen entre variables, por algunos procedi-
mientos estadisticos de ajuste, no presenten resul-
tados enganosos’.

Ahora bien, los procedimientos para probar si
unaserie observada es estacionaria o no se basan
en los llamados métodos de Box-Jenkins, que
consisten en obtener medidas de asociacion tem-
poral entre valores de la misma serie en distintos
momentos del tiempo, o en la prueba de “raiz
unitaria” que exige cierto comportamiento del valor
de los coeficientes de los valores rezagados impli-
cados en la supuesta relacién. Este segundo pro-
cedimiento es el utilizado en este trabajo.

Una vez demostrada la manera como la serie
cumple el requisito de estacionariedad se procedio
aexaminarla forma en que se relacionan variables
no estacionarias y las implicaciones de tal hecho;
en otras palabras, el objetivo consistio en probar si
para un conjunto de variables no estacionarias su
combinacién resultaba serestacionaria. Silo Gltimo
se cumple se dice que tales variables estan
“cointegradas”. Esta propiedad tiene consecuen-
cias bienimportantes en eltrabajo delos economis-
tas, pero para los propésitos del tema que nos
ocupatiene unautilidad precisa que se expresa en
el siguiente corolario: si dos variables resultan ser
cointegradas, entonces es cierto que entre ellas
hay una relacién de causalidad en el sentido de
Granger.

Una vez hechos los analisis anteriores, se eje-
cutaron las pruebas de causalidad. Con ello, se
completa la utilizacién de un conjunto de métodos

6 Estrictamente, lafuncién de densidad probabilisticaconjunta debe
serinvariante con respecto al tiempo (estacionariedad estricta); o
al menos que su funcion de autocorrelacion, la mediay lavarianza
del proceso sean constantes (estacionariedad débil).

7 Cuando la exigencia de estacionariedad no se cumple, es decir,
cuandolas series tienden acrecer odecrecer enforma sistematica,
secorreungran riesgo de equivocarse mostrando relaciones entre
ellas mediante latécnicade laregresionsienrealidad las series son
independientes (las llamadas regresiones “espureas”).
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que permitié hacer las afirmaciones reportadas en
las conclusiones de forma rigurosa y exhaustiva.

2- Resultados

La presentacion de los resultados tendra el
siguiente orden: primero, pruebas de raiaz unitaria;
segundo, pruebas de cointegracion; finalmente,
las pruebas de causalidad.

Originalmente, las series cubrian el periodo de
enero de 1952 a julio de 1992 (datos mensuales).
Luego, como una consecuencia del anélisis, en
particular del comportamiento de IPC, se decidié
trabajar con una submuestra que va de 1975 a
1992.

Dadas las caracteristicas del tema investigado
las variables implicadas (IPC, PSUS, VQA) son de
caracter nominal (es decir, no hay valores reales) y
es de esperarse que tiendan a crecer en forma no
lineal a medida que transcurre el tiempo. Para
evitartal problema las variables fueron transforma-
das mediante la aplicacién de los logaritmos®.

El Indice de Preciso al Consumidor [IPC]. Una
observacion atenta del GRAFICO 1 muestra, pri-
mero, que el IPC crece en forma parecida a una
curva exponencial y, segundo, que alredeor de
1975 existe un cambio en la medida y en la
dispersion en el comportamiento de esta serie. Co
el proposito de solucionartales problemas se utilizé
latransformacion logaritmicay el procedimiento de
repartir la muestra y llevar a cabo los analisis
después de 1975. En general y por razones de
comparabilidad el mismo procedimiento se efectué
para el resto de variables en consideracion.

¢En qué forma se comportan las series con
respecto al tiempo?

Para las pruebas de estacionariedad, en cual-
quier caso, se comenzé con una especificacion
para las pruebas Dickey-Fuller®, que incluye tanto

la existencia de una constante y un componente
-

8 Los residuos de la ecuacién de ajuste de minimos cuadrados
tienden a crecer con el tiempo (fenémenc llamado
heterocedasticidad).

tendencial, como una estructura de rezagosde 8 a
10, paralaparte autoregresivade las diferencias de
lavariable. Enel ANEXO 1 se consigna el resultado
definitivo. Alli se muestra que no se puede rechazar
la hipbtesis de que la serie tiene raiz unitaria (ADF:-
[0.59] <[-3.46]; donde [ ] significa valor absoluto).
Asimismo, que tal serie es integrada de orden uno,
ya que su primera diferencia DLIPC, si es estacio-
naria. Asi, se puede afirmar que el LIPC es una
serie no estacionaria e integrada de orden uno.

EnlaGRAFICA llse muestra el comportamiento
no estacionario del logaritmo del indice de precios
y, en cambio, la estacionariedad de las primeras
diferencias del mismo indice.

El precio de sustentacion del pergamino
(PSUS).

Procediendo de igual forma que en el caso
anterior, se trabajo la especificacion general y
luego, si se mostraba no significativa una compo-
nente del modelo se descartaba. En el ANEXO |
para el LPSUS, la version definitiva de la prueba
ADF ([-1.80] <[-4.001]) nos dice que LPSUS esuna
serie no estacionarariay el grado de integracion es
también uno, segln la parte respectiva del anexo.

También, enel GRAFICO Il se puede observar,
aligual que en el caso anterior, como se comporta
el nivel del precio de sustentacién y su
correpondiente tasa (explicada por la primera dife-
rencia de los logaritmos del PSUS).

9 La prueba de Dickey-Fuller aumentada (ADF) presupone una
ecuacion de la forma siguiente:

dzt=r Zt-1 + S KjdZt + aT + C.

Donde: d es el operador de primeras diferencias
S es el operador sumatoria

a,ry Kj son parametros

T es la variable de tendencia y C una constante.

Bajo la Ho: r=1 (hipdtesis nula), que significa la existencia de raiz
unitaria, es necesario que el valor del estadistico DFA (el estadis-
tico "T" del coeficiente r) supere en valor absoluto a los valores
criticos de MacKinnon para rechazar tal hipdtesis y aceptar la de
estacionariedad.
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El valor de la cosecha cafetera.

Antes de efectuar las pruebas de esta-
cionariedad, conviene mencionar el tratamiento
especial de estavariable. Como eraapenas natural
habia que enfrentar series mensuales con series
mensuales. Sélo que en el caso del valor de la
cosecha tal serie tiene problemas porla maneraen
que se estima y por la fuerte estacionalidad de la
cosecha. La estimacion se efectia mediante la
contabilizaciéon de los usos del café pergamino
(lamada produccion registrada): es posible, enton-
ces, que los registros no correspondan exactamen-
te con la produccién de determinado periodo,

maxime si, como es el caso, nuestro calculo se
hace mes a mes.

La solucion fue proceder a calcular mensual-
mente tal valor, pero con el acumulado de los
Gltimos doce meses; una manera de “suavizar” la
serie (Ver GRAFICO V). i

Ahora bien, una vez efectuados tales arreglos
se aplicaron las pruebas de estacionariedad; los
resultados nos llevan a concluir que esta serie
también resulta ser no estacionaria e integrada de
orden uno (Ver anexo). Asimismo, el GRAFICO V
muestra, como en los casos anteriores, un patrén
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de comportamiento similar entre todas estas se-
ries.

¢ Son estas series cointegradas?

Como quedé dicho es posible conseguir una
relacion lineal entre dos variables no estacionarias
de tal modo que tal combinacién si sea estaciona-
ria; en otras palabras, una combinacién que cum-
ple tal requisito supone que en el largo plazo las
variables se mueven en la blisqueda de un equili-
brio. Y talcomportamiento nosdice, adicionalmente,
que las variables se hallan en una relacién de
«causalidad», en el sentido de Granger. Entonces,
una prueba de cointegracion que resulte positiva
es también una prueba de causalidad.

Ahora bien, se practicaron pruebas de
cointegracion para los siguientes vinculos:

INDICE DE PRECIOS
VS
PRECIOS DE SUSTENTACION

INDICE DE PRECIOS
VS
VALOR ACUMULADO DE LA COSECHA.

En elCuadro | se muestran los resultados de las
pruebas de cointegracion.
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CUADRO|
RESULTADOS PRUEBAS DE COINTEGRACION
DICKEY MACKINNO
VARIABLES FULLER N ESPECIFICACION
AUMENTADO UNO% CINCO % ‘

LIPC -2.6655 -4.3994 -3.8253 Constante, 1 rezago,

LPSUS Tendencia
LIPC -2.9061 -4.3994 -3.8253 constante, 1 rezago,

LVQA Tendencia
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Respetandola estructuraque resulté sercomiin
enlas pruebas de estacionariedad, y alin variando
tal especificacion, se encontré que tales variables
no estan cointegradas.

A pesar de la no cointegracién de las variables,
que de suyo hace superfluas las pruebas de
causalidad, se decidié corroborar tal conclusion
haciendo las pruebas de Granger. Los resultados
aparecen en el CUADRO II.

.» Desdeluego se utilizan la primera diferencia de
las variables para cumplir el rquisito de
estacionariedad. Asimismo, la estructurade rezagos
se formé para doce y veinticuatro meses, compro-
bandose que no hay resultados distintos para las

pruebas definitivas de causalidad. En forma prac-
tica no se encuentra evidencia a partir de 1975,
para afirmar que el precio o el valor de la cosecha
sirva para pronosticar la inflacién, pero tampoco la
inflacién pasada mejora la prediccion del precio o
del ingreso bruto cafeteros.

En estas ultimas pruebas suele ser de cuidado
la escogencia del nimero que define la estructura
de rezagos de las diferencias. Para evitar una
suposicién a priori se utilizé el expediente de la
correlacion cruzada. En general, la correlacion
cruzadanos mostré que hay una débil participacion
de los rezagos para contribuir a predecir tanto la
inflacion con base en el precio del pergamino o el
de la cosecha y viceversa.
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CUADRO I
PRUEBAS DE CAUSALIDAD
VARIABLES NUMERO DE ESTADISTICO F PROBABILIDAD
REZAGOS

DLIPC & DLPSUS 0.937108 0.51
DLPSUS & DLIPC 12 0.536734 0.88
DLIPC & DLPSUS 0.624733 0.91
DLPSUS & DLIPC 24 0.686801 0.81
DLIPC & DLVQA 0.510344 0.90
DLVQA & DLIPC 12 0.660557 0.78
DLIPC & DLVQA 0.436806 0.99
DLVQA & DLIPC 24 0.416075 0.99

..
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ANEXO |

RESULTADOS DE LAS PRUEBAS DE RAIZ UNITARIA

DICKEY MACKINNON
VARIABLE FULLER

AUMENTADO UNO% CINCO% ESPECIFICACION

LIPC 0.5903 -3.4606 -2.8747 constante, 1 rezago
DLIPC -6.953 -3.4606 -2.8747 constante, 1 rezago
LPSUS -1.801 -4.0011 -3.4309 constante, 1 rezago T
DLPSUS -7.990 -3.4606 -2.8747 constante, 1 rezago
LVQA -2.286 -4.0032 -3.4319 constante, 1 rezago, T
DLVQA/ -7.437 -3.4621 -2.8753 constante, 1 rezago
Teniendo en cuentalos requisitos mencionados REFERENCIAS

las pruebas muestran sin ambigliedad que no hay
evidencia empirica para suponer relaciones de
causalidad -en cualquier direccién- entre las varia-
bles en cuestion.

3- Conclusion

El uso exhaustivo de las pruebas enumeradas
en este documento es una contribucién rigurosa
para asegurar la siguiente conclusion: entre 1975
y julio de 1992 tanto la variacién del precio de
sustentacion comola correspondiente al valordela
cosecha, no contribuyen a predecir la tasa de
inflacion mensual en Colombia. Asimismo, la rela-
cion inversa es cierta; en el pronéstico de la varia-
cién del precio del pergamino o la del valor de la
cosecha las tasas pretéritas de la inflaciéon no
ayudan a la prediccién.
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ANEXOS ESTADISTICOS

Anexos estadisticos

Cuadro No. 1

.'-

MUNDO-COMPORTAMIENTO DE LAS PRINCIPALES VARIABLES CAFETERAS
ANOS CAFETEROS 1990/91 Y 1991/92

Produccion total

Consumo interno
Produccién exportable
Exportacién total
Exportacion a miembros OIC
Exportacién a no miembros

Existencias finales brutas:
Paises productores
Paises consumidores

Valor exportacion total

Precios indicativos:
Suaves colombianos
Otros suaves

Brasilefios y otros arabicas
Robustas

Precio compuesto

(*) Estimado

Fuentes: USDA; OIC; LMC-Commodity Bulletin (jun/92 y sep/92) y FEDERACAFE.

Mills. s/s 60 k
Mills. s/s 60 k
Mills. s/s 60 k
Mills. s/s 60 k
Mills. s/s 60 k
Mills. s/s 60 k

Mills. s/s 60 k
Mills. s/s 60 k

Mills. US$

US Ctvs/Lb.
US Ctvs/Lb.
US Ctvs/Lb.
US Civs/Lb.
US Ctvs/Lb.

90/91

96.5
21.9
74.6
74.2
63.3
10.9

56.5
20.4

6,488

93.19
87.64
77.00
50.33
68.99

91/92 Unidades

95.2
224
72.8
75.6
64.8
10.8

53.7
20.2

5,451 (*)

70.22
66.31
56.09
43.00
54.66

2.8
-0.2

-1037

-22.97
-21.33
-20.91

-7.33
-14.33

Diferencia
%

-1.3
2.3
2.4
1.9
2.4
-0.9

-5.0
-1.0

-16.0

-24.6
-24.3
27.2
-14.6
-20.8

FEDERACAFE-INVESTIGACIONES ECONOMICAS-CENTRO DE INFORMACION CAFETERA

Noviembre 23/92.
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Cuadro No. 2
COLOMBIA-COMPORTAMIENTO
DE LAS PRINCIEALES VARIABLES DE LA ECONOMIA CAFETERA
ANOS CAFETEROS 1990/91 Y 1991/92*

Diferencia
Variables 1990/91 1991/92* Unidades %
Cosecha - Miles s/s 14,396 17,980 3,584 249
Precio interno promedio $125kg. perg. 89,371 95,803 6,432 7.2
Valor de la cosecha Millones $ 762,691 1,021,116 258,425 33.9
Consumo intemo Miles s/s 1,113 1,158 45 4.0
Exportacién total Miles s/s 12,212 15,467 3,255 26.7
Exportaciones de Federacion Miles s/s 5,852 7,459 1,607 27.5
Exportaciones de particulares Miles s/s 6,360 8,008 1,648 25.9
Precio indicativo café colombiano US$/Libra 0.93 0.70 -0.23 247
Reintegros industria cafetera Millones US$ 1,427 1,164 -263 -18.4
Patrimonio fondo nacional del café Millones US$ 1,206 893 -313 -26.0
Existencias finales Miles s/s 5,899 7,254 1,355 23.0

* Cifras preliminares
Fuente: FEDERACAFE

DIVISION DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS-CENTRO DE INFORMACION CAFETERA - Nov.
23/92
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Cuadro No. 3
PAISES MIEMBROS EXPORTADORES DE LA O.I.C. - EXPORTACIONES A TODO DESTINO
Octubre/91-septiembre/92 respecto de octubre/90-septiembre/91

Miles de sacos de 60 kilos -
1991/92* 1990/91 Diferencia

Grupos
y principales
paises Sacos % (1) Sacos % (1) Sacos % (2)
Suaves
Colombianos 17.703 23.43 14,809 19.95 2,894 19.54
Colombia 15,467 20.47 12,212 16.45 3,255 26.65
Otros suaves 27,919 23.71 17.777 23.95 142 0.80
Costa Rica 2,267 3.00 2,410 3.25 -143 -5.93
El Salvador 2.161 2.86 2,018 2.72 143 7.09
Guatemala 3,288 4.35 2,803 3.78 485 17.30
Honduras 1,800 2.38 1,427 1.92 373 26.14
Nicaragua 589 . 0.78 420 0.57 169 40.24
México 2,983 3.95 3,426 4.61 -443 -12.93
Brasilero
y otros
arabicas 21,743 28.77 20,232 27.25 1,511 747
Brasil 21.074 27.89 19,382 26.11 1,692 8.73
Robustas 14,088 18.64 17,902 2411 -3814 21.30
Indgnesia 4,023 5.32 6,378 8.59 -2355 -36.92
Costa de Marfil 3,574 473 4,334 5.84 -760 -17.54
Angola y Miembros
sin cuota basica 4115 5.45 3,517 4.74 598 17.00
Total 75,568 100.00 74,237 100.00 1331 1.79

* Preliminar. (1) Respecto del total. (2) Respecto de la exportacién de cada pais en 1990/91
Fuentes: OIC EB3382/92 Y FEDERACAFE-GERENCIA COMERCIAL

FEDERACAFE-Division de Investigaciones Econémicas. Noviembre 23/92.




