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EDITORIAL
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Colombia, Centroamérica y
el mercado mundial del cafe

Jorge Cdardenas Gutiérrez *

INTRODUCCION

En primer término, quisiera agradecer a los
organizadores de este importante seminario por
haberme brindado la oportunidad para formular
algunos comentarios sobre las perspectivas del
mercado internacional del café con referencia
especial a la situacién de Colombia y de
centroamérica. Al iniciar el nuevo milenio, es util
reflexionar sobre el papel del sector cafetero en
el desarrollo econémico y social de los paises
productores y sobre las grandes tendencias de
la produccién y el consumo a nivel mundial. Aqui
hemos escuchado ponencias muy utiles por parte
de personas con amplio conocimiento de sus
respectivos temas. Para comenzar, permitanme
una breve reflexion sobre América Latina, region
en la cual los productos basicos han tenido especial
importancia.

Ameérica Latina ha experimentado profundas
transformaciones estructurales a lo largo del siglo
XX, como lo demuestra un interesante libro de la
Profesora Rosemary Thorp ' de la Universidad
de Oxford, preparado para el Banco Interame-
ricano de Desarrollo. Se registra un mejoramiento

sobre café. Rio de Janeiro, Brasil. Mayo 18 de 1999.

significativo en numerosos indicadores
econémicos y sociales. A comienzos del siglo la
region contaba con setenta millones de habitantes
y ahora estamos llegando a 500. En 1900 tres
cuartas partes de la poblacion residia en las areas
rurales y ahora dos terceras partes viven en
centros urbanos. El ingreso per capita se ha
multiplicado por cinco en términos reales. El sector
industrial pas6 de generar el 5% del PIB en 1900
a 25% en la actualidad. No obstante, los productos
basicos contintan representando cerca del 50%
de los ingresos por concepto de exportaciones
de bienes de la region. Entre estos productos el
café sigue siendo uno de los mas importantes
conjuntamente con el cobre, el petréleo, el azucar
y el mineral de hierro. A la luz de esta situacion
me ha parecido particularmente importante la
convocatoria de este seminario que se ha centrado
en examinar las grandes tendencias del mercado
mundial del café. Después de hacer unas breves
observaciones sobre los mercados mundiales de
productos basicos, pienso entrar a considerar la
evolucién y las perspectivas del café en Colombia
y en Centroamérica.

Gerente General de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. intervencion en el Seminario internacional

1 Rosemary Thorp, Progress, Poverty and Exclusion.An Economic History of Latin America in the 20" Century.Interamerican

Development Bank, Washington, 1998,
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MERCADOS MUNDIALES
DE PRODUCTOS BASICOS

Enlos Ultimos anos, los precios de los principales
productos basicos han descendido en forma
significativa en términos reales. Algunos analistas
le atribuyen este fenémeno a la crisis asiatica va
la turbulencia desatada por la crisis rusa. Es
evidente que estos factores han tenido influencia,
pero tambien debe tenerse en cuenta que en
varios de estos productos el cambio tecnolégico
ha llevado a expansiones en la oferta sin que se
haya registrado un correspondiente aumento en
la demanda. En el caso del mercado mundial del
café, es claro que se ha presentado un deterioro
en los términos de intercambio del producto y al
mismo tiempo ha aumentado la volatilidad de las
cotizaciones. El consumo ha venido aumentan-
do lentamente en la mayoria de los mercados: la
nica excepcién notable es el crecimiento del
consumo interno del Brasil. Como lo he expresado
en otras oportunidades, debemos felicitar a ABIC
por el esfuerzo en mejorar la calidad y por haber
montado una campafa de promocion
particularmente efectiva. Tenemos que intensificar
nuestros esfuerzos para impulsar el consumo,
antes que buscar aumentos exagerados en
nuestros niveles de produccién.

LA CAFICUI.'!'URA EN COLOMBIA Y
CENTROAMERICA

Como lo ha senalado el profesor Robert Bates
de la Universidad de Harvard 2, el café ha sido un
importante factor de desarrollo en aquéllos paises
en donde ha sido cultivado en escala importante.
Este sector tuvo mucho que ver con el desarrollo
de Sao Paulo y Rio de Janeiro, como lo han escrito
importantes historiadores econémicos. En el caso
de Colombiay Centroamérica la situacién ha sido
similar. El sector cafetero ha sido vital para el
crecimiento econémico, la balanza de pagos, la
generacion de empleo, las finanzas pUblicas, el
desarrollo regional y la distribucion de ingresos
de estos paises.

En el caso de Colombia, llevamos mas de cien
anos cultivando el grano en escala importante,
aun cuando el cultivo fue introducido hacia 1722.
La ventaja comparativa del pais esta sustentada
en factores agronémicos y econémicos tales como
la calidad de las tierras, la disponibilidad vy la
productividad de la mano de obra, la recoleccion
selectiva, el procesamiento y el lavado inicial, |a
luminosidad, el régimen de lluvias, la altura sobre
el nivel del mar y la capacidad gerencial de nuestros
caficultores. Pero también esta ventaja est4
asociada con la existencia y la continuidad de las
instituciones cafeteras colombianas. Hemos
contado con instrumentos para el
almacenamiento, la comercializacion ordenada de
las cosechas, la financiacion, la investigacion
cientifica y la promocion en el exterior. El Fondo
Nacional del Café esta proximo a cumplir 60 afos
y ha sido el principal instrumento de nuestra
politica cafetera. La Federacion ha podido mejorar
la infraestructura fisica y social de las zonas
cafeteras, gracias al respaldo financiero del Fondo,
que se nutre con contribuciones de los propios
cafeteros. Esta solidez institucional le ha permitido
al pais cumplir con todos sus compromisos
internacionales. Permitanme aclarar que la
Federacion es una entidad privada sin 4nimo de
lucro que representa a mas de 450 mil productores
de café. Su estructura organizacional es de tipo
democratico como se puede apreciar en el
diagrama adjunto (Ver Cuadro 1). La politica
cafetera se define de comun acuerdo con el
Gobierno pero su ejecucién e implementacion le
corresponde a la Federacion por contratos
decenales que se han firmado desde 1927 (Ver
Cuadro 2).

La expansién del sector externo de la economia
colombiana, proceso que comenzé con siembras
crecientes de café a finales del siglo XIX, permitié
incorporar al proceso productivo capacidad
instalada ociosa y recursos subutilizados
(principalmente tierra y mano de obra). Las
condiciones geogréficas, ecoldgicas y econdmi-
cas permitieron que |os inversionistas ampliaran
las fronteras de produccion y que el sector cafetero

Robert Bates, Open-Economy Politics. The Political Economy of the World Coffee Trade.Princeton University Press,

2
I Princeton, New Jersey, 1997
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operara como el motor del desarrollo. La alta
generacion de empleo y la consolidacion de un
gran numero de pequeios productores le dio
poder de compra a amplios grupos de la poblacion.
Esta demanda fue esencial para apoyar el
surgimiento de los bancos, de los ferrocarriles,
de empresas comerciales y de muchas empresas
del sector industrial.

Enlos ultimos 20 anos, la produccion de café en
Colombia ha estado en promedio alrededor de
12 a 13 millones de sacos de sesenta kilos. Hemos
reducido el area sembrada y hemos logrado
aumentos en la productividad por hectarea
mediante la incorporacién de nuevas variedades
y mediante el aumento de las densidades de
siembra. En los Cuadros 3y 4 se pueden apreciar
las principales caracteristicas del sector cafetero
colombiano. El pais siempre ha buscado alcanzar
unos niveles de produccion que sean compatibles
con el crecimiento de la demanda mundial. El
objetivo ha sido el de maximizar el ingreso de
divisas y no el de aumentar en forma agresiva
nuestra participacién en el mercado mundial.
Hemos logrado valorizar nuestro café y por eso
hemos alcanzado una participacion en el valor de
las ventas mundiales de café verde, de alrededor
del 19%. A nivel interno, el resultado de esta
politica se refleja en el hecho de que el precio
pagado al productor en Colombia ha sido el mas
entre todos los paises productores a nivel mundial
(Ver Cuadro 5).

Nos preocupa que algunos importantes paises
cafeteros hayan decidido impulsar su produccion
aritmos acelerados, que naturalmente nos podrian
llevar a situaciones de superproduccion
estructural como las que tuvimos en la decada
de los sesenta. En ese escenario, el ingreso total
de los paises cafeteros podria disminuir de manera
significativa, ya que es bien conocido el hecho
de que cualquier pequeno excedente puede tener
un impacto desproporcionado sobre los precios,
dada la baja elasticidad precio de la demanda. Las
cifras de FEBEC nos sirven para ilustrar este
fenéomeno. En el periodo Julio 98-Marzo 99 el
Brasil va a colocar en el mercado internacional
alrededor de 21 millones de sacos o sea un 70%
mas de lo embarcado en el correspondiente
periodo anterior. A pesar de este extraordinario

aumento, los ingresos esperados por esta gran
venta seran del orden de 2.400 millones de ddlares,
cifra igual a la de 1997/98.

En cuanto a centroamérica y México, se puede
decir que esta subregion muestra un crecimiento
estable de su produccién de café en las dltimas
tres décadas. Esta tasa ha sido del orden del 1.5%
como promedio anual, ritmo cercano al
crecimiento del consumo mundial durante el
mismo periodo. Si se toman los Ultimos veinte
anos en vez de treinta anos, el crecimiento
acumulativo anual es del orden del 2.1%. Esta
trayectoria es en cierta manera un tanto
sorprendente dado que los distintos paises han
sido azotados por guerras civiles y por fenomenos
naturales como el huracan Mitch. Es claro que la
produccion en el afo cafetero 98/99 ha estado
por debajo de su potencial como consecuencia
de una prolongada sequia y del huracan. Distintos
expertos estiman una produccién del orden de
11.5 millones en los cinco paises centro-
americanos y de 4.3 millones en México. Si el
clima es normal, se espera que este grupo de
paises genere una produccion del orden de 17
millones de sacos en el ano cafetero 1999/2000.
Cuando se observan las cifras en forma mas
desagregada, encontramos que la tendencia de
produccion de México exhibe una tasa de
crecimiento superior a la de los paises centro-
americanos pero, en anos recientes, los
problemas politicos del sur del pais y el clima le
han restado dinamica (Ver Cuadro 6).

En sintesis, se podria afirmar que Colombia y
Centroamérica (incluyendo a México) estan en
este momento produciendo unos ventinueve
millones de sacos anuales, la gran mayoria de los
cuales corresponden a arabigos suaves lavados.
Los niveles de produccion alcanzados han crecido
en forma moderada y no son superiores a la
demanda mundial de este tipo de cafés. Por el
contrario, hay expertos que opinan que este tipo
de cafés enfrenta una demanda creciente por
parte de grandes tostadores y tambien en el
dindmico segmento de los cafés especiales. En
la reunion de la Asociacion Norteamericana de
Cafés Especiales en Filadelfia se pudo ver que
existe mucho entusiasmo en este sector.
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El cafe en estos paises continua siendo un sector
vital para sus economias y es un factor de
generacion de ingresos y de empleo de gran
importancia. Amplios sectores de la poblacién
estan vinculados a la produccién y a la
comercializacién del grano.

COOPERACION INTERNACIONAL

Desde los afos treinta Brasil y Colombia han
liderado procesos para estabilizar el mercado
mundial del café y para obtener mejores
condiciones para los paises productores. Los dos
principales pafses productores han trabajado en
equipo y han logrado en muchas ocasiones
cohesionar el grupo de productores y buscar
beneficios para todos los paises. Instituciones
como la Organizacion Internacional del Caféy la
Asociacion de Paises Productores de Café no
existirian en ausencia del trabajo conjunto de Brasil
y Colombia.

En las préximas semanas debemos definir el futuro
de estas dos instituciones, que le han prestado
valiosos servicios a la comunidad cafetera
internacional. En momentos en que ha aumentado
la volatilidad de los mercados y en que
enfrentamos un alto grado de turbulencia de la
economia mundial, no pareceria indicado vy
oportuno proceder a la liquidacién de estas
entidades. Colombia ha venido sosteniendo la
tesis de que es necesario revitalizar estas
entidades. En el caso de la OIC, hemos estado
de acuerdo con el Brasil en que hay que darle
mayor participacion al sector privado, en que hay
que convocar anualmente una gran conferencia
cafetera a nivel mundial y en que hay que fortalecer
los esfuerzos de promocién y de generacion de
informacidn y estadisticas.

En el caso de la APPC, tenemos que adoptar
mecanismos de ordenamiento de la oferta que
nos permitan hacerle frente a la alta inestabilidad
de los precios y al deterioro de las cotizaciones.
Los paises productores que asistimos al
' nacimiento de esta institucion en Brasilia hace

algunos anos, nos comprometimos formalmente
a buscar mecanismos para darle mayor orden y
mayor estabilidad al mercado mundial del café.
Los estatutos de la Asociacion fueron elevados a
la categoria de tratado internacional y fueron
aprobados por nuestros respectivos congresos,
La Asociacion ha desarrollado planes como el de
la retencion que tuvieron resultados positivos pero,
en épocas mas recientes, ha perdido credibilidad
por el incumplimiento de las metas de exportacion
por parte de importantes productores. Este
incumplimiento afecté en forma muy negativa los
precios y ademas perturbo los programas de
comercializacion de los demas paises productores.
Si queremos que esta Asociacion perdure en el
tiempo, tenemos que adoptar estrategias
efectivas que generen credibilidad y que cuenten
con el apoyo de la gran mayoria de los productores.

Me gustaria comentarles que cuando el Congreso
de Colombia ratificd nuestra adhesién a la APPC,
el pais se preparé para cumplir con los planes de
ordenamiento del mercado y para buscar el
equilibrio entre la produccién y el consumo de
café a nivel mundial. El tratado fue aprobado vy
para efectos internos tiene fuerza de ley. Esto
ofrece el sustento legal para asumir compromisos
internacionales y para cumplirlos en forma estricta.

En unos pocos dias estaremos en Londres
definiendo los planes de accién de la OIC y de la
APPCy tengo la esperanza de que logremos llegar
a un esquema de cooperacion que facilite el
crecimiento de esta importante industria a nivel
mundial. Una expansion ordenada de la produc-
cién y especialmente del consumo, puede llevar
al mejoramiento del bienestar econémico y social
de amplios sectores de nuestras respectivas
poblaciones. De nuevo les agradezco esta
invitacion que nos ha permitido a todos entender
mejor las perspectivas de este mercado tan
importante para nuestras naciones.
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Principales indicadores de la caficultura colombiana
Promedio 94-98

Municipios Cafeteros 590 (Total pais, 1077 municipios)

Poblacion Permanente 3.3 Mills personas (9% de la poblacion colombiana)
Fincas cafeteras 566 Mil

Area fincas cafeteras 3.6 Mills Has

Area con café (0.9 Mills Has (21% del drea agricola nacional)
Tamano de la finca: 94 7%, Hasta 5 Has, en café

Produccion 12.1 Mills. s/s 60 Kg (14% del mundo)
Productividad: 15 s/s 60 Kilos verde/Ha.

V/r Produccién $ 2.4 Billones de 1998 (US$ 1.700 Mills. de 1998)
Exportacion 10.9 Mills. S/S 60 Kg. (15% del mundo)

Principales Mercados: Alemania 24%, Estados Unidos 20%,
Colombia 12%, Japén 9%, Bélgica 4% y Holanda 4%.

V/r. Exportacion US$2.065 Mills. (19% del mundo)
Aporte al Empleo En labores agricolas: 800 mil personas (37% del empleo

agricola del pais)
Con trilla vy orros servicios de la Industria: 1.0 Mills
personas (8% del empleo Total del pais)

Aporte del café al:

V/r. Exportaciones totales 19.8%
PIB Total 3.6%
PIB Agropecuario 9.8%

Precios recibidos por el caficultor en algunos paises productores de café
Promedio 1989 - 1997
US$/Libra Café verde

Variacion
respecto al
Precio Diferencia con Precio Interno
Externo Productor * Colombia promedio
F.O.B. US$ %o Us$ % %o
Colombia 1.09 0.97 89.0 - - 26.7
Costa Rica 1.02 0.76 74.5 -0.21 -21.6 289 |
El Salvador 0.87 0.67 77.0 -0.30 -30.9 434
Guatemala 0.84 0.68 81.0 -0.29 -29.9 35.6
Honduras 0.95 0.70 73.7 -0.27 -27.8 43.2
México 1.01 0.87 86.1 -0.10 -10.3 359
Brasil 0.85 0.74 87.1 -0.23 -23.7 49.7
Promedio -(.23 -23.7

* Precios a Diciembre de cada aito. En Colombia. se paga de contado, en América Central, de acuerdo a las ventas. ‘
Fuentes: OIC vy FEDERACAFE
Federacafé - Estudios Especiales mayo 12/99. m
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Colombia, Centroamérica y México - Produccién, consumo interno ‘
y exportacion de café

Anos Cafeteros 80/81 - 99/2000 promedios quinquenales
Millones de sacos de 60 kilos ‘

Produccién Consumo Produccion
Promedios Total Interno Exportable Exportacién ’
.J COLOMBIA
80/81-84/85 12.6 1.6 11.0 94
85/86-89/90 11.8 1.8 10.0 11.3
90/91-94/95 14.3 1.4 12.9 12.9
95/96-99/00 * 11.9 1.6 10.3 11,1
75176-99/00 * 12.7 1.6 11.1 11.2 |
Variacion promedio |
anual 80/81-99/00 % 1.0 0.4 1.5 1.1 |
| CENTROAMERICA
| 80/81-84/85 9.8 1.0 8.8 8.5
| 85/86-89/90 9.8 1.0 8.8 9.2
90/91-94/95 10,9 1.0 9.9 10.0
95/96-99/00 * 11:7 1.2 10.5 10.8
75/76-99/00 * 10.6 1.1 9.5 0.6
Variacién promedio
anual 80/81-99/00 % 241 3.0 2.2 29
MEXICO
| 80/81-84/85 4.2 1.6 26 2.6
| 85/86-89/90 5.1 1.5 3.6 3.6
90/91-94/95 4.1 1.4 &7 3.2
[ 95/96-99/00 * 5.1 1.0 4.1 4.1
T5/76-99/00 * 4.6 1.4 3.2 3.4
Variacion promedio
anual 80/81-99/00 % 21 -0.8 4.2 4.9

* Estimado.
Fuentes: USDA, OIC y FEDERACAFE.

Colombia, Centroamérica y México - Algunos indicadores cafeteros

1997/98
Costa El

Colombia Rica Salvador Guatemala Honduras Nicaragua  México
Area Cultivada (Miles de Has.) 893.00 100.00 160.00 230.00 200.00 70.00 700.00
Produccidn (Millones s/s 60 kg.) 12.10 2.40 2.00 4.00 3.00 1.10 5.00
Productividad (Sacos 60 kg.ha) 14.00 24.00 13.00 17.00 15.00 16.00 7.00
Exportacién (Millones s/s 60 kg.) * 10.60 2.20 2.00 3.70 2.00 0.90 3.80
Valor Exportacion (US$ Millones) * 2,342 464.00 320.00 656.00 410.00 185.00 775.00
% en exportaciones totales ** 21.00 12.60 29.40 26.50 22.60 18.90 1.40
Valor Unitario Exportacion (US$1b.) * 1.67 1.60 1.21 1.34 1.55 1.56 1.55
% recibido por el productor *## 75.00 67.00 76.00 N.D. 70.00 N.D. 62.00

(*) Julio/97 - Junio/98 (**) 1997 (***) Junio/98
Fuentes: USDA, OIC y FEDERACAFE - Gerencia Técnica. FEDERACAFE - Estudios Especiales, Mayo/99.
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Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
Organizacion gremial de derecho privado

CONGRESO Congreso Nacional de Cafeteros elige a los ocho (8)
NACIONAL Representantes Gremiales al Comité Nacional de Cafeteros y
DE al Gerente General de la Federacion.,
CAFETEROS
COMITE NACIONAL El Congreso Nacional de Cafeteros elige los Representantes
DE Gremiales al Comité Nacional de Cafeteros en el cual el Gobierno
CAFETEROS Nacional tiene una representacion igual a la del Gremio.

Los Miembros Gremiales del Comité Nacional conforman el
COMITE EJECUTIVO Comité Ejecutivo de 1a Federacion (Junta Directiva)

El Congreso Nacional de Cafeteros nombra al Gerente
GERENTE GENERAL General de lu Federacion.

COMITES DEPARTAMENTALES

I3

COMITES MUNICIPALES

RARS
@ @ 320000 @ Caficultores Cedulados ejercen su representatividad
GJ GJ CAFICULTORES CEDULADOS GJ @ eligiendo a:
@ G @ @ 'I;:f.' - @ - Miembros de los Comités Municipales
£ T - Delegados al Congreso Nacional de Cafeteros, son
@ P “?:" l @ @ @ al mismo tiempo Miembros de Comités Departamen-
@ @ @ﬁ}a . l @ tales de Cafeteros

Y 90 0




Impacto socioeconomico del
terremoto en el Eje Cafetero

CEPAL *

ANTECEDENTES

A fin de realizar una evaluacion socioeconémica
de los efectos del terremoto que afect6 al llamado
Eje Cafetero de Colombia, y en atencion a la
solicitud hecha por el gobierno de este pais en
comunicacion del Sr. Guillermo Fernandez de
Soto, Ministro de Relaciones Exteriores al
Secretario Ejecutivo de la Comision Econdmica
para Ameérica Latinay el Caribe, Dr. José Antonio
Ocampo, la CEPAL, con el apoyo financiero y
logistico del PNUD y en coordinacion con el
Representante Residente del Sistema de las
Naciones Unidas en el pals, conformé un grupo
de expertos, funcionarios de la institucién.

La version preliminar del trabajo resultante se
entrego a diversas entidades gubernamentales
y organismos internacionales que participan en
el equipo de manejo de desastres que coordina
el PNUD para su discusion y revision. Con base
en los comentarios y observaciones que se
recibieron tanto de las autoridades nacionales
como de entidades privadas y de los funcionarios
de agencias internacionales del Sistema de
Naciones Unidas se elabord la presente version.

Este estudio fue posible gracias al apoyo de las
autoridades del pais, tanto del nivel central como
local. Se efectud una evaluacion completa y
pormenorizada de los danos directos e indirectos
ocasionados por el desastre en la zona afectada,
identificando tanto los sectores y areas
geograficas que por ser los mas danados deban
ser objeto de tratamiento prioritario durante la
etapa posdesastre. Dicha evaluacion quedé
completada, de manera preliminar en version

24431

sujeta a revision y cambios de fondo y forma,
para ser editada y completada antes del 30 de
marzo de 1999. De tal manera que las cifras que
presentan una evaluacion de danos a valor
presente, van a sufrir revisiones para incluir
aquellas actualizaciones gue proporcionen los
expertos y contrapartes nacionales, conforme se
concluyan los analisis y hallazgos en cada caso.

La version revisada del trabajo, una vez analizada
por el Gobierno de la Republica de Colombia,
sera editada en forma de documento oficial para
los usos que el Gobierno estime convenientes.
Se procurara incluir en la versién revisada un
listado de proyectos de rehabilitacion, recons-
truccion, prevencidn y mitigacion -al nivel de
perfiles- que pueda ser sometido a la
consideracion de los paises y de los donantes
potenciales, sobre la base de las propuestas
emanadas de |los analisis sectoriales efectuados
y enviados oportunamente por las contrapartes
nacionales.

LA MISION

Se realizé una mision preparatoria entre el 28 de
febrero y el 3de marzo de 1999, a fin de identificar
los sectores a ser cubiertos, establecer los
contactos y enlaces institucionales necesarios
y formalizar el inicio de la misién de evaluacion.
El Departamento de Planeacion Nacional y el
FOREC ofrecieron su apoyo logistico, institucional
y técnico para los trabajos y se identificaron las
contrapartes para la mision y los especialistas
sectoriales. Se establecieron los vinculos para
la entrega de los resultados, al finalizar la mision
de estudio.
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La metodologia aplicada para este trabajo implico
asegurar una unidad de vision y enfoque de los
analisis asi como el nivel requerido de precision
de los resultados. Para ello se mantuvo una
estrecha cooperacion y enlace de las contrapartes
nacionales que sean identificadas con los
funcionarios de la CEPAL designados para la
realizacion del anélisis que requiere el proyecto.

Se Integro el equipo de expertos sectoriales para
cubrir los sectores mas afectados y el tipo de
danos sufridos. Los sectores cubiertos fueron:

« Agricultura y ganaderia (César Morales,
funcionario de CEPAL, Santiago);

* Infraestructura, incluyendo red vial, comunica-
ciones, transporte y red portuaria y aeroportuaria;
v los aspectos de servicios turisticos (lan
Thomson, funcionario de CEPAL, Santiago);

= Aspectos geologicos, del medio ambiente y
dano a la infraestructura de las lineas vitales como
energia tanto eléctrica como provision de
combustibles como hidrocarburos, gasolinas,
gas, etc., agua, alcantarillado, riego y drenaje
(Eduardo Chaparro, funcionario de CEPAL,
Santiago);

« Industria, comercio y otros servicios (lgor
Paunovic, funcionario de CEPAL, Santiago, quien
también realizé la evaluacion de las implicaciones
macrecondmicas en términos de impacto en el
producto y consumo internos, sector externo y
cuentas fiscales);

» Sectores sociales, prestando la debida atencion
alas afectaciones en la infraestructura y provision
de los servicios de salud y educacion y otros
efectos en el empleo (Pablo Serrano, jefe de la
Unidad de Desarrollo Social en la Sede
Subregional de CEPAL, México); y

*» Vivienda y afectacion urbana (Daniela Simioni,
funcionaria de la Unidad respectiva en la CEPAL,
Santiago).

La misidon fue coordinada por Ricardo Zapata
Marti, jefe de la Unidad de Comercio Internacional
en la Sede Subregional de la CEPAL en México y
contod con el apoyo de Edgar Moncayo, asesor

de la Secretaria Ejecutiva de la CEPAL en
Colombia.

Se efectud la mision de estudio entre el 8 y el
18 de marzo de 1999, la cual incluyd inspecciones
in situ de las zonas afectadas. Se sostuvieron
entrevistas y reuniones de trabajo con los actores
afectados, entidades gubernamentales y no
gubernamentales pertinentes y las contrapartes
oficialmente designadas para colaborar en la
evaluacion. La valoracion se llevo a cabo de
conformidad con la metodologia que CEPAL ha
aplicado para este tipo de estudios (y que se
resume en el Manual para la Estimacion de los
Efectos Socioecondmicos de los Desastres
Naturales, 1991). A partir de ella se elaboro el
presente estudio, considerado como borrador
preliminar para comentarios, que se entrego al
finalizar la mision en el pais y, sobre la base de
las observaciones que se reciban al mismo, editar
la version revisada que se entregara posterior-
mente a la contraparte oficial designada, de la
manera que se acuerde con las autoridades
nacionales, El uso de dicho estudio puede incluir
la convocatoria a una reunion internacional de
cooperantes a fin de obtener respaldo a los
proyectos que integraran los programas de
rehabilitacion, reconstruccion y mitigacion.

Se procurd mantener comunicacion directa con
las contrapartes nacionales designada acerca del
avance y resultados de los estudios, discutiendo
con ellas las orientaciones basicas comunes que
deberdn mantenerse en la reconstruccion,
informandole ademaéas acerca de cualquier
problema que pudiera presentarse en la ejecucion
de los trabajos con objeto de buscar soluciones
conjuntas a los mismos, armonizando las visiones
local, regional y nacional.

CARACTERIZACION DEL FENOMENO,
SU LOCALIZACION Y EFECTOS

El 25 de enero de 1999 dos eventos sismicos
significativos afectaron un area estimada de 1360
kildmetros cuadrados. El primero, denominado
por los expertos del Instituto de Investigaciones
en Geociencias, Mineria y Quimica (INGEO-
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MINAS) como el evento principal, se desarrollo
alas 13:19 horas ( 18:19 G.M.T.), localizdndose
en los 4.41° Norte de latitud y los 75.72° de
longitud oeste. La misma fuente estimo la
profundidad del sismo en alrededor de 10 Km,
con una magnitud en la escala de Richter de 6,2.
Con posterioridad al evento principal, a las 17:40
horas ( 22:40 G.M.T.) se registr6 una replica

TOTAL (sin incluir los gastos hechos por la emergencia)
SECTORES PRODUCTIVOS
Agricultura
Sector cafetero
Pérdida de infraestructura
Sector no cafetero
Pérdida de infraestructura
'I Materias primas agroindustriales
l Pérdidas de produccion
| Gastos adicionales, ventas no realizadas
Comercio, industria y servicios
| Manufacturas
Activos fijos
Existencias
Pérdidas de produccion
Comercio
Activos fijos
Existencias
Pérdidas de produccién
Servicios
Activos fijos
Existencias
Pérdidas de produccién
Turismo
Danos en infraestructura
Lucro cesante
SECTORES SOCIALES
Educacién, instalaciones deportivas, templos religiosos y
otros edificios culturales y patrimoniales
Salud y servicios asistenciales
Vivienda
INFRAESTRUCTURA

Transportes y comunicaciones

Energia
MEDIO AMBIENTE
Deslizamientos de suelo y pérdida de capa vegetal
Saneamiento, fumigacidn, reforestacién del relleno sanitario
ATENCION DE LA EMERGENCIA

significativa de 5.8 en la escala Ricliter algo
desplazada al sur: Latitud 4.39° Norte.

Un namero considerable de réplicas ha afectado
el area en las semanas siguientes: 138 durante
el primer mes, el campo de ellas se ha extendido
a una superficie de 300 Km.?, con magnitudes
gue en algunos casos alcanzan los 4,4 en la escala
de Richter.

Colombia: recapitulacién de danos del terremoto en el eje cafetero
Miles de dolares

Agua y alcantarillado (incluye desinfeccion y sanidad del agua)

Directos Indirectos Total Componente importado
1.668,128 189,237 1,857,365 100,383
171,478 50,772 222.250
12,278 667 12,945
8,978 0 8.978
8,078 0 8,978
3.300 667 3,967
1,800 0 1,800
1.167 0 1,167
333 0 333
667 667
159,200 50,105 209,305 60.000
17,600 5,133 22,733 48,000
12,200 0 12,200
5,400 0 5,400 |
5,133 5,133
104,733 28,800 133,533 12,000
59,800 0 59,800
44,933 0 44,933
28,800 28,800
32,667 9,600 42,267
27.067 0 27,067 |
5,600 0 5.600
9,600 9,600
4.200 6,572 10,772
4,200 0 4,200
0 6,572 6.572
1,447,327 95,907 1,543,234 24,124 |
102,900 34,333 137,233 24,124 \
15.841 35.023 50,865 4,363
1,328,586 26,550 1,355,136 0
48,935 39,719 88,654 11,896 ‘
19,483 20,859 40,342 9,763
8,119 11,225 19,343 0 J
21,333 7,635 28,968 2,133
389 2.839 3,228 0 ‘
389 0 389 0
2.839 2,839 0 |
45,000

45,000 |

Fuente: CEPAL, estimaciones propias sobre la base de informaciones oficiales. ‘
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SINTESIS Y CONCLUSIONES

El presente estudio responde a la solicitud hecha
a la Comision Econémica para América Latina y
el Caribe (CEPAL) por el Gobierno de Colombia
a fin de contar con una evaluacién nacional global
de los efectos del terremoto que afecté una
importante zona del pafs, en su economia,
sociedad y medio ambiente. Se entrega el mismo
en respuesta a la solicitud del Ministerio de
Relaciones Exteriores a la Secretaria Ejecutiva
en carta del 17 de febrero, respaldada por el
pedido del Fondo para la Reconstruccion y
Desarrollo Social del Eje Cafetero (FOREC),
creado de manera especifica por la Presidencia
de la Republica, para hacer frente al desastre.

Este trabajo, si bien tiene una cobertura
multisectorial, se aboca sobre todo a analizar los
efectos macroecondmicos secundarios y plantea
algunos lineamientos para los programas de
rehabilitacién y reconstruccion, no sustituye ni
invalida otras evaluaciones sectoriales o parciales
realizadas por instituciones tanto nacionales
como de otros organismos internacionales,
instituciones financieras o cooperantes bilaterales
Cuya cobertura y propositos son diferentes.

Se llevé a cabo una mision interdisciplinaria que
visit6 al pafs del 7 al 18 de marzo de 1999 presenta
una evaluacién global de los efectos del
terremoto que afecté el Eje Cafetero en los
Departamentos de Quindio, Risaralda, Valle del
Cauca y Tolima el 25 de enero.

Para la realizacién de la misma se conté con la
colaboracion de las autoridades nacionales,
destacando entre ellas el Departamento Nacional
de Planeacién (DNP), el FOREC, la Direccién
Nacional para la Prevencién y Atencién de
Desastres (DNPAD) v los diversos ministerios
sectoriales en el &mbito central en particular el
de Agricultura y Ganaderia; las gobernaciones
de los departamentos afectados, en particular
las del Quindio y Risaralda, |a alcaldia de Armenia
y la Corporacién Regional del Quindio (CRQ) a
escala regional; y entidades privadas como la
Federacion de Cafeteros, e instituciones y
organismos internacionales. Se conté con el
apoyo financiero y logistico del Programa de las

Naciones Unidas para el Desarrollo vy el soporte
técnico de las diversas agencias y programas bajo
la coordinacion del Representante Residente del
Sistema de las Naciones Unidas. Fue especial-
mente util el apoyo del proyecto COL/99/002
Asistencia tecnica para la rehabilitacién v
reconstruccion de los Municipios de la Zona
Cafetera afectados por el terremoto del 25 de
enero de 1999.

La version preliminar del trabajo resultante se
entrego a diversas entidades gubernamentales
y organismos internacionales que participan en
el equipo de manejo de desastres que coordina
el PNUD para su discusion y revisién. Con base
en los comentarios y observaciones que se
recibieron tanto de las autoridades nacionales
como de entidades privadas y de los funcionarios
de agencias internacionales del Sistema de
Naciones Unidas se elaboré la presente version.

Entre las entidades que enviaron observaciones
y comentarios se cuentan: la Agencia Colombiana
de Cooperacion Internacional (ACCl), Ila
Corporacién Municipal de Cultura de Armenia:
el Departamento Nacional de Planeacion (DNP);
la Direcciéon Nacional para la Prevencion y
Atencion de Desastres (DNPAD), los ministerios
de Agricultura y Desarrollo Rural, y de Relaciones
Exteriores; la Federacién Nacional de Cafeteros:
el Fondo para la Reconstruccion y Desarrollo
Social del Eje Cafetero (FOREC); el Departamento
Administrativo de Planeacién Departamental de
la Gobernacién del Valle del Cauca, las oficinas
en Colombia de los programas Mundial de
Alimentos (PMA), de las Naciones Unidas para
la Fiscalizacién internacional de las Drogas
(PNUFID); y de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD); y la Representacion de la Organizacion
para la Agricultura y la Alimentacion (FAO).

La cuantificacion se apega a la metodologia
desarrollada por la CEPAL y establece la magnitud
de los dafos directos e indirectos, evalda los
consecuencias secundarias de tipo macroeco-
nomico e intenta cuantificar el efecto diferencial
para los departamentos afectados y el pals en
su conjunto. Los resultados presentados son
estimaciones propias de la misién y reflejan la
informacion disponible al momento de la misma.
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En todo caso dichos resultados evidencian que,
por la magnitud del desastre sufrido, al sumarse
a otros factores preexistentes de vulnerabilidad
y la tendencia econémica que experimentaba la
regién, se reduce el potencial de crecimiento y
desarrollo de la misma y del pais en su conjunto
en el corto y mediano plazos. La atencion a la
emergencia y la reconstruccion necesaria rebasan
la capacidad tanto regional como del gobierno
nacional de enfrentarlas, sobre todo si se desea
reducir en el futuro el impacto de eventos
similares.

El 25 de enero de 1999 dos eventos sismicos
significativos afectaron un area estimada de 1360
kilometros cuadrados. El evento principal, se
desarrollé a las 13:19 horas (hora local), con una
profundidad de 10 Km. y una magnitud en la
escala de Richter de 6,2. Con posterioridad se
registro una replica significativa de 5,8 en la escala
Richter, a la cual siguieron en los dias posteriores
otras de menor intensidad. En forma directa y
primaria los efectos del terremoto los sintieron
los habitantes de 28 municipios situados en cinco
departamentos del Occidente del pais, que se
encuentran entre los méas densamente poblados:
Caldas, Quindio, Risaralda, Tolima y Valle del
Cauca. En especial, fueron los 12 municipios de
Quindio los que sufrieron con mayor rigor los
efectos directos e indirectos del terremoto en
sus personas o en las de sus familiares, en sus
bienes materiales, en sus medios de produccion;
en suma, en sus niveles de bienestar, que se
vieron subitamente deteriorados.

En el ambito nacional, el terremoto afecto
directamente al 1% de la poblacion, e
indirectamente se estima que a cerca del 4%,
considerando en este Ultimo caso la poblacion
de otras localidades del pais que vieron alteradas
sus vidas o sus actividades econémicas normales
por efecto del sismo. A nivel departamental, estos
porcentajes cobran una dimension mucho mas
significativa, en particular el de Quindio, que fue
el méas castigado.

El monto de los dafos totales, directos e
indirectos, causados por el sismo del 25 de enero,
ascendié a mas de 2,786 miles de millones de
pesos colombianos. En el cuadro 1 se presenta

Colombia: recapitulacién de danos

del terremoto en el Eje Cafetero
Porcentajes del PIB a/

TOTAL

(sin incluir los gastos hechos por la emergencia) 35.3

SECTORES PRODUCTIVOS 42
Agricultura 0:2

Comercio, industria y servicios 4.0
Manufacturas 0.4
Comercio 2.5
Servicios 0.8
Turismo 0.2

SECTORES SOCIALES 293

Educacién, instalaciones deportivas,
templos religiosos y otros edificios culturales y

patrimoniales

Salud y servicios asistenciales 1.0

Vivienda 25.8
INFRAESTRUCTURA 1.7

Transportes y comunicaciones 0.8

Agua y alcantarillado

(incluye desinfeccion y sanidad del agua) 0.4

Energia 0.6
MEDIO AMBIENTE 0.1

Fuente: CEPAL, estimaciones propias,
a/ Del Eje Cafetero.

el resumen de los danos, valorado en dolares.
Se aprecia que la perdida de acervo, de
produccién y de infraestructura representa en
este desastre la mayor proporcion del dafno (casi
el 90%), en tanto que los danos indirectos son
de menor cuantia. Se aprecia asi mismo que, por
sectores, los mas afectados fueron los sociales,
con una altisima proporcion del dafo concentrada
en la vivienda: 73% del total. Las pérdidas en
los sectores productivos representan menos del
12% del dano y las pérdidas en manufacturas
son apenas 1.2%. Se aprecia tambiéen que la
atencion inmediata de la emergencia alcanz6 a
45 millones de dolares.

El dafo al medio ambiente no pudo valorarse en
su integridad, aunque la sola pérdida de suelos
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y deterioro en éstos sumado a los costos de
recuperacion en términos de reforestacién,
saneamiento y manejo de los rellenos sanitarios
representa un monto de mas de 3,2 millones de
délares (4,800 millones de pesos).

Los resultados de la evaluacion realizada
muestran que los danos causados por el
terremoto que afectd al Eje Cafetero alcanzan
una magnitud considerable aunque equivale a
poco mas del 2.2% del PIB nacional en 1998.
Las pérdidas de acervo y de alteraciones en los
flujos econdmicos considerados como dafos
directos e indirectos equivalen al 17% de las
exportaciones que realizé el pais en ese mismo
ano. Las pérdidas representan el 9.7% de la
formacién bruta de capital del pais en un afo,
es decir que la reconstruccion distraera casi una
décima parte de lo que podria ser un incremento
del acervo nacional. Evidentemente, por las
caracteristicas y magnitud del dafno se requeriran
entre 4 y 5 anos para logra reponer el acervo
perdido, con lo cual los efectos indirectos se
percibirdn por un periodo de varios afos.

La pérdida de produccién estimada en este
documento llega a 283,855 millones de pesos
colombianos, equivalentes a 0. 19% del PIB. Por
ramas de actividad, los sectores productivos
tendran una pérdida de 76. millones de pesos,
la infraestructura cerca de 60. millones y los
sectlores sociales 144. millones de pesos. Dichas
pérdidas no merecen una revisién de las
estimaciones de crecimiento en 1999, ya que,
por su tamano, son minimas, comparadas con
el PIB nacional, aunque resultan grandes en
terminos regionales. Es probable que esta
pérdida sea compensada por el repunte de |a
actividad econdémica vinculada con la
reconstruccién de la zona danada, vy
especialmente por el repunte en el sector de la
construccion.

Tales magnitudes que a escala nacional no tienen
tanta significacion, representan, sin embargo, una
porcién mucho més importante del PIB de los
departamentos del eje cafetero. Se ha estimado
que el producto de la regién seria equivalente,
en 1998, a 7,889.8 millones.

Resumiendo los efectos del terremoto sobre el
balance de pagos de C_olgrrlbia en 1999, se estima
o L_, - e e "_.I‘ s

una disminucion de exportaciones de 10 millones
de dolares, un incremento en las importaciones
cercano a 93 millones de ddlares, y una entrada
de 40 Millones de délares por concepto de
donaciones. Los cambios en la cuenta de capital
aumentarian ain mas la holgura existente de las
divisas. Las cuentas fiscales sufriran naturalmente
contratiempos causados por el terremoto en
1999. Las proyecciones existentes antes del
desastre apuntaban a un déficit del sector pablico
no financiero consolidado de 2.1% del PIB. En
resumen, los recursos aprobados para la
reconstruccion equivalen a 0.6% del PIB. No
obstante, una parte de las partidas presupues-
tarias ya existentes se van a reorientar hacia la
reconstruccion del area afectada, con lo que el
resultado neto previsible hasta ahora seria de
0.4% del PIB.

Se espera que esta valoracién aporte a los
gobiernos regionales (al nivel departamental y
municipal) y nacional; asi como a los agentes
economicos privados, a organismos no
gubernamentales (ONG) y a la comunidad
internacional preocupada por asistir al proceso
de la reconstruccion y desarrollo social del eje
cafetero, elementos para establecer prioridades
nacionales que permitan redinamizar a esta zona
estrategica en los aspectos econdmico, social y
ambiental de Colombia. Se desea contar con
elementos para la formulacién de programas y
de proyectos que sienten bases de menor
vulnerabilidad en lo fisico y ambiental y mayor
sostenibilidad y estabilidad en lo econémico y
social como parte de la reconstruccion.

Se pone eénfasis en el caracter limitado de una
valoracién puramente econémica y que en la
reconstruccion habré de incorporarse elementos
de tipo social que contribuyan a paliar el
sufrimiento que enfrentaron nucleos de poblacién
ya deprimidos por efecto de la relativa recesién
que afecta a la economia nacional y la cafetera
en especial. Por ello se desea resaltar la
necesidad de inversiones social-productivas, con
criterios de sustentabilidad y gobernabilidad
incrementada. Es decir que se preste especial
atencién y dedicacion prioritaria a los aspectos
de mitigacion de la vulnerabilidad evitando
iIncrementar los riesgos ante eventos como éste,
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que es recurrente dado el caracter geomor-
folégico de la regién; a la vez que se fomente
una integracion social mayor entre los distintos
grupos sociales en la misma y se potencie la
competitividad del eje cafetero, tanto respecto
del resto del pais como frente a los mercados
mundiales, reforzandose los esfuerzos de
diversificacién productiva y creciente terciari-
zacion de la economia regional. Estos elementos
son, en buena medida, mas importantes que la
asignacion de recursos a la reconstruccion y
reposicién del acervo perdido en términos de
infraestructura fisica.

Todo evento catastréfico destaca situaciones
preexistentes tanto de signo positivo como
negativo. Ello se manifiesta desde la situacion
anterior al desastre, durante el evento mismo y
el manejo de la emergencia, y en el periodo
posterior de la rehabilitacion para intentar volver
a la «normalidad», e iniciar el proceso de la
reconstruccion, en el cual, se espera, a partir de
las lecciones aprendidas, mejorar aquellos
elementos preexistentes que se detectaron como
desfavorables.

Entre los factores positivos que cabe destacar,
a partir del terremoto que afecto al Eje Cafetero,
y que afecté al menos a cuatro importantes
departamentos colombianos, es el espiritu
emprendedor y la voluntad positiva de superar
el desastre y sus efectos devastadores por parte
de sus habitantes y las victimas del desastre.
En sentido contrario, la zona afectada evidencio,
a partir del fenémeno sismico y su multiples
réplicas, una gran vulnerabilidad que deriva tanto
las caracteristicas de sismicidad y numerosas
fallas locales, como del hecho de que buena parte

de las construcciones afectadas o destruidas se
encontraban en zonas de relleno, inestables y
con un elevado indice de riesgo. Un tercer
aspecto es la situacion de transicion en que se
encontraba la regién, por lo cual las actividades
tradicionales de la caficultura estaban siendo
complementadas por nuevas actividades
agricolas y de servicios, por ejemplo agroturismo
y turismo ecoldgico. El propésito de reducir la
dependencia de un cultivo vulnerable a
fluctuaciones de los mercados mundiales y
mejorar la competitividad relativa de los
departamentos afectados respecto del resto del
pais puede ser un eje adecuado para los planes
y propuestas de reconstruccion.

Estos factores permitiran una base mas soliday
positiva para el desarrollo regional en condiciones
de menor vulnerabilidad, con accciones de
mitigaciéon en la comunidad y elevando la
responsabilidad y participacion de los actores
locales en el proceso.

Finalmente, se destaca que el sufrimiento y dano
ocasionado por el desastre han evidenciado el
espirtu de lucha y empuje de la sociedad
colombiana y de las provincias afectadas, en
particular, de manera que cabe ver con optimismo
la oportunidad que se presenta de emprender la
reconstrucciéon con criterios y valores renovados,
asumiendo en el proceso reformas, institu-
cionales, legales y estructurales en los diversos
sectores y que reduzcan la vulnerabilidad
econémica, social y ambiental. Elemento
importante de tales reformas sera que se eleve
la capacidad de ahorro, inversion y gestion de
los grupos poblacionales afectados y del pais
frente a la reconstruccién.

Cenicafe
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Impacto economico

de la investigacion en cafe
en Colombia: el caso

de la Variedad Colombia

Maria Isabel Farfan Camacho

RESUMEN: El estudio del impacto de la
investigacion en agricultura es fundamental para
determinar la productividad de esta labor.
Alrededor de la labor de investigacion hecha en
CENICAFE nunca se habia hecho ningun estudio
de este tipo, motivo por el cual se decidio dar el
primer paso y calcular la Tasa Interna de Retorno
(TIR) de la investigacion que genero la Variedad
Colombia. El estudio es pionero en analizar el
impacto economico de la investigacion hecha
sobre una variedad semi perenne, introduciendo
en el modelo de excedentes economicos
diferenciales de la produccion segun la cosecha.
Los principales hallazgos del modelo indican que
al integrar el impacto econémico en los mercados
internacionales y la reduccion de los costos de
produccion que se ha obtenido al sustituir una
variedad susceptible a la roya por la variedad
resistente, son los segundos los que generan
beneficios a los productores. La aproximacion
seguida se basa en los cambios de modelo del
excedente economico y en la liberacion de
recursos que lleva a eliminar el control quimico
de la enfermedad.

INTRODUCCION

Alrededor de la actividad agricola existe un alto
componente de riesgo, que se produce al no
poder prever, de forma exacta, los cambios en
los factores climaticos y la constante exposicion
a plagas y pestes. Debido a que esta incerti-
dumbre afecta la rentabilidad de la inversiéon en
agricultura, la reduccion de los costos de
produccion a través de la generacion de
tecnologias mas eficientes, se convierte en la
alternativa mas importante para asegurar la
obtencion de beneficios y la mayor, la parti-
cipacién de los productos agricolas en los
mercados internacionales. Sin embargo, el
proceso de investigacion para generar nuevas
tecnologias, por lo general da frutos en el largo
plazo, por lo que los fondos destinados a su
desarrollo pueden llegar a ser cuantiosos.

Los primeros pasos en el area de investigacion
en café se dieron en Brasil a cargo del joven
cientifico Franz Wilhelm Dafert alrededor de 1885
(Warren, 1989). En Colombia por su parte, en el
IX Congreso Nacional Cafetero en 1.938 se crea
CENICAFE, organismo que tiene como labor la
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generacion de tecnologias para beneficiar el
cultivo del café. Es asi como Colombia se
convirtio en uno de los paises pioneros en la
seleccion de nuevas alternativas en la produccion.

Pensando en el problema del control de las
enfermedades y considerando la vulnerabilidad
de las variedades de café plantadas en el pais,
se genera una alerta generalizada por la deteccién
de la roya en Brasil al comienzo de los afos
setenta. Esto impulsa los esfuerzos que habian
aparecido desde 1960 por buscar una variedad
que pudiera ser efectiva para el control natural
de la roya. La creacion de la variedad Colombia,
como solucion a este problema es, sin lugar a
dudas, uno de los mas grandes avances en el
control genético de enfermedades que afectan
al cafeto.

El objetivo del presente trabajo es el de
determinar la tasa interna de retorno asociada
con la generacion y transferencia de tecnologia
relacionada con la Variedad Colombia, durante
el periodo 1970-1996. El trabajo consta de cinco
secciones de las cuales la primera es esta
introduccion. En la Seccién Il se analiza el impacto
economico de la roya y las principales
caracteristicas de la variedad Colombia. En la
siguiente seccion se hace la caracterizacién del
modelo econdmico de evaluacién utilizada para
calcular la TIR. En la seccién IV se presentan los
resultados del modelo y en la seccién V las
conclusiones de este trabajo.

LA ROYA Y LA VARIEDAD COLOMBIA
Impacto Econémico de la roya

Durante el periodo que va de 1960 a 1970, los
buenos precios internacionales permitieron un
desarrollo satisfactorio de la economia cafetera
colombiana. (Junguito, Pizano, 1991)

Sin embargo, en la década de los setenta aparecié
en America Latina el hongo Hemileia vastatrix
causante de la roya, lo que alerté a los
productores sobre su eventual aparicién en el
pais. La alerta general en torno a este tema se
debio principalmente a la susceptibilidad de la
gran mayoria de tipos de café sembrados en

Ameérica (Moreno, 1994), en particular, las
variedades Tipica y Caturra, las mas utilizadas.
(Cadena, 1995)

Su primera aparicion en América Latina se
observé en Brasil, en el estado de Bahia en 1.970,
en donde, como medida rapida de control, se
incineraron varios cafetales. (Becker: Moraes:
Quijano, 1991)

Debido a las fuertes medidas sanitarias y de
control que se adoptaron en Colombia, este pais
fue el dltimo en centro y sur América en verse
afectado por esta enfermedad. El 27 de
septiembre de 1.983 se vieron los primeros
brotes de roya en el lote La Ofelia, de la finca
Calamar, en el municipio de Chinchina, Caldas.
Precisamente en esta finca se encontraba uno
de los primeros cultivos de variedad Colombia,
que no fue afectado por la enfermedad, con lo
que se tuvo la primera experiencia de la
resistencia de la variedad en un cafetal comercial,
(Fernandez; Baeza; Castillo; Echeverri; Gomez,
23)

La roya afecta el follaje de la planta invadiéndolo
progresivamente, induciendo la caida temprana
de las hojas, lo cual reduce la magnitud de la
cosecha. También, altera la calidad de la misma,
aumentando la proporcién de café pasilla por la
formaciéon de semillas de menor peso.

Si la enfermedad se inicia tempranamente (dos
0 tres meses despueés de las floraciones) se
defolia la region de las ramas en las cuales se
forma la cosecha actual y la siguiente, de modo
que interfiere la cosecha y la calidad de la misma
durante el afo en el cual ocurre la epidemia, y la
del afio siguiente. (Alvarado; Castillo, 1992)

La virulencia del ataque depende de las
condiciones climéaticas a las que estén expuestos
los cafetales. En Colombia se practica la
caficultura, con excelentes resultados, en
regiones con climas en los que la temperatura
esta entre 19°C y 21°C, sin periodos largos de
sequia o de precipitaciones excesivas, en
terrenos ondulados, en su mayaria situados entre
1200y 1800 metros de altura. (Gémez; Jaramillo,
1990)




MARIA ISABEL FARFAN CAMACHO

En esta situacion, la roya encuentra las
condiciones 6ptimas para su desarrollo y por lo
tanto los ataques sobre variedades susceptibles,
como Tipica y Caturra, se pueden convertir en
catastroéficos.

En Colombia la roya se disemind por la casi
totalidad del territorio en aproximadamente 7
anos. En el Cuadro 1, vemos el total del area
afectada por la enfermedad, desde su aparicion
en 1983.

En el Cuadro 2 se presenta la disminucion de la
produccién causada por la roya, en variedades
susceptibles. Como se aprecia, las pérdidas
pueden ser del orden del 30% en cafetales a plena
exposicion, los mas productivos, o de 14% en
plantaciones bajo sombrio.

El control de la enfermedad significa un costo
adicional para los caficultores, representado por
la compra de equipos de aspersién, fungicidas
y por la mano de obra empleada. Sin embargo,
la topografia accidentada del terreno, las altas
densidades de siembra y las condiciones
climatolégicas de la zona cafetera, impiden hacer
un control quimico completamente efectivo, lo
cual implica que aun los cafeteros que lo adoptan
tengan disminuciones en la produccion.

CUADRO 1
Superficie afectada por la roya
% Area
Ao Parcial Acumulada  Nacional
82/83 5.383 5.383 0.5
83/84 25.079 30.462 3.0
84/85 301.241 331.703 32,9
B5/86 191.297 523.000 51,8
86/87 165.000 688.000 68.2
87/88 112.000 800.000 79.2
88/89 69.517 869.517 80.13
96/97 - 300,543 25.75

Fuente: 82/83 - 88/89 50 ANOS CENICAFE 1938-1988,
Conferencias Conmemorativas. Chinchind (Colombia),
CENICAFE, 1.990. |
96/97 Federacion Nucional de Cafeteros de Colombia
FEDERECAFE, Santafé de Bogotd (Colombia). Gerencia
Téenica Oficina de Estudios y Provectos Bedsicos Cafeteros.
Sistema de Informacion Cafetera, Encuesta Nacional Cafetera
SICA. Santafé de Bogotd (Calombia), FEDERECAFE, 1.997.
178p.

| S—

La generacion de la variedad
Colombia

En el afo de 1.983 cuando se encontraron los
primeros brotes de roya en Colombia, el 64,67 %
del area cultivada en el pais estaba situada en
zonas limitadas entre los 1.201 y 1.800 metros
de altura, donde las condiciones son 6ptimas para
el desarrollo de la enfermedad. (Federacién
Nacional de Cafeteros, 1983)

CUADRO 2

Efecto econémico del control
quimico de la roya en cafetales con

diferentes sistemas de manejo
Produccién (kg./café cereza/ha/ano)

Tipo de Caturra Caturraa Borbéna Tipicaa
cafetal al sol lasombra lasombra sombra
Control 10.672 9.060 5.910 5.678
Sin control 8.604 7.304 5.620 5.392
% Pérdida 29 34 14 14

Fuente: Lopez, R.; Chamorro, G., Gallo, A. Aspectos
Econdmicos de la Roya del Cafeto. 50 afios CENICAFE 1938-

1988, Conferencias Conmemorativas. Chinchind (Ceolombia),
CENICAFE, 1.990. P. 91-96

Teniendo en cuenta que las condiciones de la
caficultura colombiana eran propicias para que
el ataque de la roya tuviera consecuencias
nefastas, el desarrollo de una variedad resistente
a la enfermedad se convirtié en una prioridad de
CENICAFE. (Cadena, 1991)

Disponer de una variedad resistente implica
importantes ventajas, tanto para los agricultores
como para el pafs. En el primer caso, |la obtencion
de altas producciones, sin aumentar los costos,
es una forma evidente de aumentar las ganancias.
En el segundo caso, disponer de volimenes
importantes de café de alta calidad, sin recargar
los costos, aumenta la competitividad en el
mercado internacional. Pero adicionalmente
existe otra ventaja de gran trascendencia,
consiste en poder combatir una grave
enfermedad con wuna herramienta no
contaminante del ambiente. (Lépez; Chamorro;
Gallo, 1990)
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Con el fin de desarrollar una variedad resistente
ala roya, desde 1952 CENICAFE introdujo al pais
germoplasma de café proveniente de colecciones
de diferentes paises, el cual se evaluo
agronomicamente en la zona cafetera colombiana
en la década de los anos 60. Esta evaluacion
permitio hacer una preseleccion de los mejores
materiales, los cuales fueron evaluados
posteriormente para la busqueda de genes
resistencia a la roya . (Castillo; Moreno, 1988)

La variedad Colombia fue el resultado del
cruzamiento entre dos materiales. De una parte,
se escogio la variedad Caturra, de excelentes
caracteristicas agronémicas y amplia adaptacion
a la zona cafetera del pais, pero susceptible a |a
roya. De otra, se escogi6 como progenitor
resistente a una introduccién conocida como
Hibrido de Timor. Esta introduccién, resultante
posiblemente de un cruzamiento natural entre
las especies C. arabica y C. canephora, fue
escogida porque posee varios genes de
resistencia a la roya. (Castillo; Moreno, 1988)

La semilla proveniente de estos materiales fue
mezclada, para constituir con ella un cultivar de
tipo “compuesto”, entregado a los agricultores
a partir de 1.982 con el nombre de variedad
Colombia. En la actualidad , la variedad Colombia
esta formada por la mezcla de semilla proveniente
de 40 “componentes”. (Alvarado, 1998)

Es necesario resaltar que el desarrollo de la
variedad Colombia, no es un proceso estatico
que finaliza con la entrega de los primeros
materiales, sino un proceso dindmico en el cual
sus componentes se actualizan permanen-
temente. Tal actualizacion conlleva la seleccion
de componentes mejores, no sélo por
caracteristicas agrondmicas susceptibles de
mejorar, sino por la necesidad de disponer de
materiales resistentes a nuevas razas del hongo,
de frecuente aparicion. En efecto, Hemileia
vastatrix es un patégeno del cual se conocen mas
de 36 razas o variantes, varias de ellas presentes
en el pais (Castillo; Moreno, 1988). En la practica
esto hace que el desarrollo de la variedad
Colombia sea un proceso continuo de
investigacién.

Finalmente, debe anotarse que la obtencién de
la variedad Colombia, desde la realizacion de
los cruzamientos iniciales, hasta el suministro de

la semilla a los caficultores, ha sido un proceso
realizado integramente bajo el auspicio y control
de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia, a través de su organismo investigativo,
Cenicafe,

Resultados sobre resistencia y
produccion de la Variedad
Colombia

Los estudios realizados sobre la variedad
Colombia, que buscan medir su resistencia a la
roya y su produccion, se llevan a cabo en las
subestaciones de Cenicafé. En estos
experimentos se incluye el testigo resistente
(variedad Colombia) y el testigo susceptible
(variedad Caturra), que sometidos a las mismas
condiciones arrojan resultados comparables
sobre la capacidad productiva de las dos
variedades, en presencia y ausencia de la
enfermedad. En el cuadro 3 se pueden apreciar
los resultados de los experimentos efectuados
en la estacion central de Naranjal.

CUADRO 3 j

Produccion de 108 progenies F5 de
Caturra Hibrido de Timor y de la
variedad Caturra en 4 cosechas

(1.983 - 1.987) en Chinchina

Cosecha Progenies F5 Variedad Caturra

Produccion  Kg. Cps  Produccion  Kg. Cps
relativa % ha/aio relativa % ha/ano
I 100 4400 102 4521
2 100 6193 89 5511
¥ 100 7359 70 5214
4 100 4873 67 3289
Promedio 100 5709 81 4675

Fuente: Disciplina de Mejoramiento Genético. Chinchind
(Colombia), Cenicafé. 1.983

En presencia de la enfermedad vy sin efectuar el
control quimico, existe una pérdida paulatina en
la produccién de la variedad Caturra. En este
experimento en particular, no ocurrié infeccién
por roya en la primera cosecha, por cuanto la
enfermedad se detecto en Colombia en el afio
1.983, lo que significa que esta cosecha se
produjo en ausencia de la misma, razon por la
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cual las producciones de las dos variedades son
muy similares (estadisticamente iguales). Sin
embargo, se ha podido observar en los anos
consecutivos a 1.983, que la primera cosecha
de la variedad Caturra no se ve afectada de forma
significativa por la presencia de la roya, motivo
por el cual el resultado del cuadro 3 sigue
teniendo validez. En presencia de la enfermedad,
el efecto sobre la produccién es gradual, sin
presentarse diferencias en la primera cosecha,
pero van aumentando en magnitud en las
restantes (Alvarado, 1998).

Con la intensificacion del cultivo del café - altas
densidades de siembra, utilizacion de fertilizantes
y cultivo al sol - se redujo la duracion de la vida
productiva de la planta a ciclos de cuatro
cosechas, seguidos de renovacion de la
plantacién y nuevos ciclos productivos. La roya
afecta la duracion de la vida productiva de la
planta. La disminucién de la produccion por causa
de la roya, registrada en ciclos de cuatro
cosechas, varia entre 17% y 23%. De acuerdo
con informacion experimental de la disciplina
Mejoramiento Genético de Cenicafe, la roya
ocasiona pérdidas de 11% en la segunda, 30%
en laterceray 33% en la cuarta cosecha, valores
yue se pueden asumir como estimaciones validas
para generar un modelo de perdidas en
produccion por efecto de Hemileia vastatrix.

Sin embargo, ningun sistema de control garantiza
gue no se obtenga algun nivel de pérdidas. Por
ejemplo, la disciplina Fitopatologia, en numerosos
experimentos, ha estimado en 7% las perdidas
en produccion en variedad Caturra, no obstante
la utilizacion de control quimico de la enfermedad.
(Leguizamon, 1998) .

Para poder medir la efectividad de la resistencia
genética frente a la utilizacion de pesticidas, es
necesario comparar la produccion de la variedad
Caturra, con y sin control quimico, con la de la
variedad Colombia (ver cuadro 4).

Los valores medios de los experimentos,
muestran que en la variedad Caturra, sin control,
hay una disminucion de la produccion que varia
entre 10.9% y 20.7% con respecto al control
quimico, cuando se comparan parcelas distintas,
tratadas y no tratadas con fungicida.

La comparacion de las variedades Colombia y
Caturra, con control, presenta pequenas
variaciones a favor de una u otra, debidas al azar;
la comparacion estadistica de las mismas,
confirma la igualdad de los niveles productivos
de las dos variedades en esas condiciones de
cultivo.

Estimacion de las dreas
sembradas anualmente con
variedad Colombia

Uno de los principales problemas que se encontrd
para llevar a cabo este estudio esta relacionado
con las hectdreas sembradas anualmente con
variedad Colombia, porque los datos solo existen
para el periodo 1.982 - 1.988 (Federacién Nacional
de Cafeteros de Colombia. Gerencia General,
1988) y para el ano 1.996 (Federacién Nacional
de Cafeteros de Colombia. Gerencia Técnica,
1997).

El calculo de la superficie sembrada con la
variedad Colombia en el periodo 1988-1995 se
presenta en el cuadro b. Para este calculo se
asumié que las areas nuevas sembradas
(columna 3) y la renovacién por siembra de
cafetales tecnificados (columna 4) corresponden
al nimero de hectareas de variedad Colombia
sembradas anualmente.

CUADRO 4

Produccion de las variedades
Caturra y Colombia. Efecto de roya
en Caturra - Estaciéon Central

Naranjal

Periodo de  No. de V. Caturra Efecto de ¥, Col. Produc.
Cosechas  Cosechas roya Relati. %
Caturra Ce

Ce Se y Colom.

1.990-94 4 478 426 52 (10.9) 456 - 4.82
1.991-95 4 431 366 15.1 503 14.30
1.992-.95 3 589 467 20.7 632 6.80
1.993-96 3 581 467 19.6 574 -1.21
| 1.995-06 2 581 467 15.6 404 -17.6

1.996-97 2

Total 16 511 4635 15.7 515 0.77

Fuente: Disciplina de Mejoramiento Genético. Chinchindg
(Colombia), Cenicafé. 1.983
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| ~ CUADRO5 |
Estimacién del nimero de hectareas sembradas con Variedad Colombia |
en el periodo 1.982-1.996

Afos Venta de semillas Acumulado Areas nuevas Areas Niumero de Acumulado (

de variedad potencial de sembradas renovadas en hectareas Renovacion
Colombia a los hectireas Ha. (3) cafetales sembradas variedad
comités sembradas tecnificados con variedad Colombia (6) ‘
departamentales con variedad Ha. (4) Colombia
(1) Colombia (5) ‘
(2)

1982-1983 2,440 1,220 2,528 - 207 207 |
1983-1984 7.261 4,851 2,070 - 660 868
1984-1985 25.600 17.651 2,495 - 1.889 2,756
1985-1986 30,295 32,798 3,963 ~ 2,303 5,059
1986-1987 30,022 47.809 14,242 9.010 6,325 11,383
1987-1988 44,000 69,809 18,200 16,219 9,672 21,055
1988-1989 90,000 114.809 17,152 16,075 33.227 54.282

1989-1990 91,435 160,527 19,352 14,848 34.200 88,482 |
1990-1991 143,650 232,352 30,494 14.718 45212 133,694
1991-1992 178,335 321.519 10,948 18,523 29,471 163,165
1992-1993 42,973 343.006 2,261 4,158 6.419 169,584
| 1993-1994 24,007 355.009 3,552 5,673 9,225 178,809
1994-1995 52,283 381.151 4,720 7.722 12,451 191,260
1995-1996 44442 403,372 4,507 8,085 12,592 203.852
1996-1997 45,627 426.185 4,982 6,202 11,184 215,036

Fuente y Metodologia: (1) Disciplina de Mejoramiento Genético. Semillas de Variedad Colombia entregadas a los comités
departamentales. Chinchindg (Colombia), € enicafé, 1.998
(2) Se utilizan 2 kilogramos por hecrdrea para obtener una densidad de 5.000 plantas. Columna 2 = (1) /2,
(3.4) Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. Gerencia General . Bogotd (Colombia) Informe del gerente general al XLV
Congreso Nacional. Santafé de Bogord (Colombia), Federecafé, 1.988. Anexo |,

(5) 1.982-1.988 Op. Cit.(3,4)
(3) 1.989 - 1.996 (1) + (2);

(5) 1.996-.1997 Federacién Nacional de C. afeteros de Colombia. Gerencia General . FEDERECAFE, Santafé de Bogotd (Colombia),

Gerencia Técnica - Oficina de Estudios Y Proyectos Basicos Cafeteros. Sistema de Informacién Cafetera, Encuesta Nacional C, afetera

SICA. Santafé de Bogotd (Colombia), FEDERECA FE, 1.997. 178p.

{ el

El supuesto anterior se basa en o siguiente : Como se aprecia en el cuadro 5, Ia diferencia
Las areas nuevas deben haber sido sembradas entre la superficie sembrada con la variedad
con variedad Colombia porque los caficultores Colombia (233.364 has.) segun el censo realizado
buscan reducir sus costos al eliminar el control por el SICA en 1996, y la superficie estimada
quimico. De otra parte, las renovaciones por con el supuesto establecido en este trabajo es
siembra en las &reas tecnificadas deben haber de solo 18.328 hectareas, equivalentes a 8 %.

sido hechas con la variedad Colombia, y no con
las variedades Caturra o Tipica, para aprovechar ANALISIS ECONOMICO

pg '2s ventajas comparativas de una variedad La mayoria de los centros encargados de generar
. resistente, tecnologia para el sector agricola benefician a la
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sociedad sin reportar ganancias privadas por la
actividad que estan cumpliendo. Esto implica
que la mayoria de los resultados de la
investigacion sean de libre acceso para la
sociedad. Como consecuencia de lo anterior, el
costo marginal tiende a cero, por lo que la
tecnologia agropecuaria es un bien no-rival y no-
excluyente, lo que hace dificil su valoracion
econdmica ya que no tiene precio.

CENICAFE genera investigacion que se entrega
libremente a todos los cafeteros a traves de los
programas de extension de la Federacion. El caso
de la investigacion de café en Colombia es
particularmente interesante ya que si bien la
tecnologia generada por CENICAFE tiene el
caracter de bien publico (Varian, 1986), como se
menciond anteriormente, la financiacién de las
actividades llevadas a cabo por este centro de
investigacion, son de caracter privado y los
resultados son aprovechados directamente por
los contribuyentes.

La investigacion en agricultura se hace de manera
independiente a la situacion del mercado, por lo
tanto las fluctuaciones en los precios agricolas
modifican los beneficios econdmicos de los
productores, lo que implica que los resultados
de la eficiencia de las tecnologias que se generan,
se vean afectadas por variables externas de la
produccion.

La inversion en investigacion a su vez, es una
actividad netamente de largo plazo, por lo tanto,
los estudios que se concentran en medir su
impacto deben considerar horizantes de tiempo
relativamente extensos. El principal problema
que se presenta a este respecto, es el peso
inminente que se adjudica a los resultados que
se deben obtener en el corto plazo, en especial
aquellos que modifican o cambian el ingreso de
agentes.

Metodologia

Los cambios tecnologicos en el sector agricola
tienen impacto en el comportamiento de
productores y consumidores. Los agentes
maximizan sus funciones de utilidad segun sus

preferencias y su restriccion presupuestal. Es por
esto que cambios en las cantidades y los precios
que se ofrecen en el mercado, implican una
variacién en su comportamiento. (Salvatore,
1992).

La investigacion en el sector agricola puede llevar
a cambios en la productividad, lo que implica que
los productores puedan ofrecer mayores
cantidades de sus productos a menores precios.
El desplazamiento de la curva de oferta que ocurre
en este caso, disminuye los precios lo que afecta
directamente las ganancias econdémicas de
consumidores y productores de dicho bien.
Teniendo en cuenta que la implementacion de la
variedad Colombia produce un aumento de la
produccion, se plantean los supuestos descritos
a continuacién.

Efecto sobre el mercado cafetero

Existen varios puntos que se deben considerar
para el andlisis del efecto de la variedad Colombia
en el mercado cafetero. Antes que nada es
necesario tener en cuenta que la variedad
Colombia produce una cantidad superior a la de
las variedades susceptibles en presencia de la
roya, incluso cuando se aplica el control quimico.
Esto implica que en las zonas en donde existen
las condiciones climaticas propicias para el
desarrollo de la enfermedad, cada hectéarea
cultivada con la variedad Colombia tendra una
mayor productividad. En Colombia mas del 60%
de la superficie cafetera ha estado historicamente
ubicada dentro de estas zonas de alto riesgo
(Federacion Nacional de Cafeteros, 1983), por
lo que el aumento en la producciéon es
significativo. El mercado cafetero se ve entonces
afectado por un desplazamiento de la curva de
oferta ante la implementacion de esta variedad.

El segundo punto que se debe considerar es la
participacion de las exportaciones de Colombia
en los mercados internacionales. En el Cuadro 6
observamos que estas han representado en el
mundo mas del 12% en promedio del total en
las dos ultimas décadas. Para el caso del café,
Colombia es un pais grande y por lo tanto ejerce
influencia en el precio de este commadity.
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CUADRO 6

Exportaciones colombianas de café
y su participacion mundial
(Millones De Sacos De Café Verde)

Aiios Colombia (1)  Mundo(2)  Participacion %
1.980 11.1 60.3 18.4
1.981 9.1 60.5 15.0
1.982 8.9 64.5 13.7
1.983 9.2 66.2 13.9
1.984 10.2 68.6 14.9
1.985 10.0 71.4 14.0
1.986 1.4 64.5 17.6
1.987 1.3 71.5 15.8
1.988 9.8 65.2 15.0
1.989 10.8 75.9 14.3
1.990 13.0 80.6 17.3
1.991 12.6 75.8 16.6
1.992 16.6 78.3 212
1.993 13.6 75.1 8.1
1.994 13.0 93.9 13.9
1.995 12.9 88.2 14.6 '
1.996 10.8 99.7 10.8
Promedio

1.980/85 9.7 65.2 15.0
1.985/90 10.8 69.3 15.7
1.990/95 13.8 82.9 12.7

Fuente: 1.980 - 1.993 Clavijo, S.; Jaramillo, C. F.; Leibovich,
J. El negocio cafetero ante el mercado libre. Informe de la
Comision Mixta para el esiudio del café. Santafé de Bogoui

(Colambia), Ministerio de Hacienda v Crédito Piblico, 1.994.

Pdg. 29
1.994 - 1.996 Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia,
Gerencia General . Bogotd (Colombia) Informe del gerente
general al LVI Congreso Nacional. Santafé de Bogotd
(Colombia), Federecafé, 1997.29p.
1.994 - 1.996 Cilculos personales

Elasticidades y curvas de oferta y
demanda del mercado cafetero

La Ley de Engel postula que la proporcion del
ingreso que se gasta en bienes agricolas
disminuye a medida que los agentes aumentan
su riqueza, lo que implica que la elasticidad
ingreso es inferior a uno. (Varian, 1986)

Por otra parte, encontramos que para estos
bienes, los agentes no responden propor-

cionalmente ante un cambio en los precios en
las cantidades consumidas. La elasticidad precio
de la demanda del café es de -0.2%, lo que indica
que ante un cambio en el precio de 10% el
consumo solo va a aumentar en 2%. (Ver Cuadro
7). Se ha postulado que para bienes de consumo
como el café, los agentes tienen un compor-
tamiento relativamente inelastico ante la baja
de los precios, pero que ante aumentos en estos
prefieren sustituir su consumo. No obstante, esto
no se ha podido comprobar.

El café es un cultivo semiperenne lo que hace
que los productores no puedan reducir sus costos
en el corto plazo. El efecto de los precios sobre
la produccion no es inmediato, sin embargo la
experiencia muestra que sus fluctuaciones
afectan las cantidades producidas anos méas
tarde. Es por este motivo que la elasticidad precio
de la oferta en el corto plazo es perfectamente
inelastica, y a largo plazo sigue siendo inferiora
la unidad. (ver Cuadro 7).

CUADRO 7
Elasticidades del café

Elasticidad preciode  Elasticidad de la demanda

la oferta con respecto al:
Corto plazo  Largo Plazo Precio Ingreso
Café 0 3 -2 2

Fuente: JunguitoB., R; Pizano S., D. Produccion de café
en Colombia. Santafé de Bogotd (Colombia), Fundacion
para la Educacion Superior v el Desarrollo
FEDESARROLLO, 1.99]. Pp. 4

Liberacion de recursos

En la literatura (Londero, 1987), se han estudiado
con detenimiento los proyectos que permiten
ahorrar recursos. El caso de la generacién de la
variedad Colombia se debe analizar en parte bajo
esta perspectiva, puesto que no solo se tiene
un aumento en la produccién, sino que
adicionalmente los productores reducen los
recursos destinados al control de la roya. Al
eliminar el control quimico de esta enfermedad,
los cafeteros disponen de un ingreso indirecto
que se puede traducir como ganancias o como
capital para inversion. Uno de los principales
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problemas que se planted para poder
implementar la variedad Colombia residio en la
fuerte inversion inicial que se debe llevar a cabo,
Sin embargo, esta se puede hacer en el momento
en que se renueven |los cafetales y de esta manera
no implica un costo adicional, sino que se
convierte en una inversion que es propia de la
caficultura. Para poder cuantificar las ventajas
econémicas que se tienen al renovar los
cafetales, se analiza el retorno a los factores fijos
en el Cuadro 8.

CUADRO 8

Costo del control de la roya
(Precios de 1.988)

Ao Var. Costos Produccion Retribucion
Diferenciales (Cargas/Ha/ano) a factores

fijos

(Miles/Ha/afio)
1 S Control roya 18.0 429
R Renovacion 0 -351
2 S Control roya 14.8 303
R Crecimie. planta 57 -194
3 S Control roya 12.0 192
R Ninguno 228 676
+ S Control roya 12.0 192
R Ninguno 27 841
5 S Control roya 9.5 131
R Ninguno 21 605
Promed. S 13.0 249
R 15.3 315

8 = Variedad susceptible
R= Variedad Resistente

Fuente:Ldpez, R.; Chamaorro, G., Gallo, A, Aspectos
Econdmicos de la Rova del Cafero. 50 Aios CENICAFE 1938-
1988, Conferencias Conmemorativas. Chinchind (Colombia),

CENICAFE, 1.990. P. 91-96

Como se puede apreciar, al utilizar la variedad
Colombia se obtienen ganancias superiores a las
conseguidas al usar variedades susceptibles, las
cuales requieren de control quimico, no obstante
incluir los costos debidos a la renovacion. Es
necesario advertir que los beneficios se obtienen
a mediano o largo plazo, en un periodo que es

igual para las variedades resistentes vy

susceptibles.

Modelo de excedentes econémicos

El analisis del excedente econdmico permite
estimar la tasa promedio de retorno a la inversion
(TIR), que indica cual es el porcentaje, por cada
peso invertido en investigacién, que se ve
reflejado en las ganancias del mercado. (Londero,
1987). Otra definicion que se encuentra en la
literatura sobre la TIR, la expresa como la mas
alta tasa de interés gue podria pagar el
inversionista sin perder dinero, si todos los
recursos para el proyecto se tomaran prestados
y la devoluciéon de estos, se hiciera con los
beneficios arrojados por el mismo. (Sapag; Sapag,
1986).

Para el caso de la variedad Colombia, la TIR serfa
la tasa de interés que estarian dispuestos a pagar
los cafeteros por el préstamo con el que se
pagarian los recursos designados para llevar a
cabo la investigacién que la genero.

Los beneficios totales de la investigacion
dependen del tamano del ahorro en costo por
unidad provocados por la nueva tecnologia y por
el numero de unidades de la produccién que se
ven afectadas por esta. Un incremento en la
produccion puede tener como resultado pérdidas
o beneficios para los agricultores; como se vera
mas adelante, esto depende de la situacion del
mercado, por lo que no todo avance tecnolégico
implica beneficios netos o ganancias economicas.
Este tipo de anélisis permite calcular por separado
los beneficios y costos brutos de la generacién
y transferencia de tecnologia.

Cuando hay incremento en la produccién por el
impacto de una nueva tecnologia, la TIR se calcula
como un porcentaje del total de los beneficios
economicos de los productores.

Al usar una variedad resistente como Colombia,
se aobtienen dos clases de beneficios. De una
parte, se obtiene un aumento en la produccion
y un ahorro en insumos. De otra, se obtiene un
beneficio causado por la no contaminacion del
medio ambiente. Este Ultimo no sera contem-
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plado en este estudio debido a la dificultad para
calcularlo.

El célculo de los benéficos econdmicos de Ia
investigacion en una economia abierta, permite
tener un marco mas cercano a la realidad cuando
se tiene comercio internacional. El caso del café
colombiano encaja en esta situacion, puesto que
la gran mayoria del café tipo “supremo” se
exporta. Con el fin de simplificar el modelo vy
considerando que el mercado interno del café
“supremo” es muy reducido. no se considerara
que existe impacto sobre este por la
implementacién de la variedad Colombia.

La curva de oferta y la curva de demanda del
café son normales y por tanto los signos de las
elasticidades que aparecen en el Cuadro 7, son
los esperados considerando que el café
pertenece a los bienes normales. (Varian, 1986).
Dadas estas curvas, antes de tener el incremento
en la produccion provocado por el cambio
tecnoldgico, el precio inicial de equilibrio es Po.
La inversion en tecnologia agricola provoca un
aumento en la produccién expresado por X, -
X, lo que desplaza la curva de oferta de So a S,

Colombia es considerado como pals grande en
el mercado del café, por lo que cambios en las
cantidades exportadas hacen fluctuar los precios
que pasan al nuevo nivel P,. Los consumidores,
como agentes racionales, tienen en cuenta la
importancia del cambio en la oferta, lo que
provoca un cambio en las cantidades que se
transan en el mercado. Si Colombia no fuera un
gran exportador de café, el efecto sobre los
precios seria nulo, lo que provocaria que los
consumidores no se beneficiaran por el aumento
en la cantidad ofrecida.

El beneficio de estos agentes se mide como el
cambio del excedente del consumidor, que se
produce por la caida de los precios
internacionales y por el aumento en la cantidad
consumida, que es la diferencia entre el 4rea fP,b
yfP,a. Elarea P abP , es la ganancia que tienen
por el aumento en el consumo a un precio inferior
alinicial.

FIGURA 1

Excedente econémico debido
al cambio tecnolégico

Precio

So

Po a

d

e [B]

Cantidad

El cambio en el excedente del productor esta
dividido por dos efectos diferentes. El 4rea chde
es la ganancia de los productores que se atribuye
al aumento en la cantidad del bien vendida y el
area P acP, que es el costo de vender la cantidad
inicial Xo a un precio inferior al inicial. El efecto
neto sobre el productor dependera de la
elasticidad de las curvas de oferta y demanda.
El beneficio total corresponde a la suma de las
areas del excedente del productor y del
consumidor.

Beneficios brutos generados
por la Variedad Colombia

En esta parte se va a explicar cdmo se calcula el
beneficio bruto al emplear la variedad Colombia,
Para esto, se modificara el modelo que el Servicio
Internacional para la Investigacion Agropecuaria
Nacional (ISNAR, 1991) plantea para calcular los
beneficios econémicos generados por la
investigacion agricola en arroz en Ecuador. El
metodo corresponde en la literatura (Londero,
1987). al calculo de las areas que se definen en
la Figura 1 a través de las pendientes de las curvas
de oferta y demanda.
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La Variedad Colombia aparecio después de un
largo periodo de investigacion. Desde 1.982, los
programas de extensién han sido los encargados
de introducirla en el territorio colombiano. Las
primeras cosechas de la nueva variedad se
obtuvieron en 1.985, por lo que durante el periodo
comprendido entre 1.970 y 1.985 los beneficios
ecandmicos son cero. El periodo de beneficios
estara comprendido entre 1.985 y 1.996.

Desplazamiento de la curva
de oferta

El desplazamiento de la curva de oferta de un
producto agricola semiperenne por una
innovacion tecnologica, no se ha estudiado en
la literatura econémica. Los estudios que calculan
la TIR de la investigacion en agricultura, se
concentran en productos anuales. En estos
casos, debido a la facilidad de implementar las
nuevas tecnologias, los resultados de la
investigacion se ven en el corto plazo. (Thompson
S., Sonka St, 1997)

El caso del café debe ser tratado con mayor
cautela porque los resultados de la investigacion
solo pueden verse en el largo plazo. Existen tres
razones para esto: la primera cosecha se obtiene
24 meses después de la siembra, en el sistema
tecnificado cada ciclo productivo se compone
de cuatro cosechas y por Ultimo, el valor de cada
una de las cosechas es diferente.

Para calcular el desplazamiento de la curva de
oferta hay que tener en cuenta tres elementos:
los rendimientos de las variedades, la sustitucion
de las areas cultivadas con ellas y el peso de la
investigacion por la produccion de la variedad
Colombia, sin considerar el peso de las demas
practicas relacionadas con la tecnificacion del
cultivo (uso de fertilizantes, densidades de
siembra altas, eliminacion del sombrio).

Para el caso de la variedad Colombia se calcula
como:

Jo=& {11 - (Y /Y ) P[Ac) I Ak, + & {[1-(Y
IYe)}*Act? / Ak,

donde:

J, = desplazamiento de la curva de oferta debido
al cambio tecnolégico en café en afo t

n = 2%, 3%, 4" del ciclo productivo de la planta

Y" = Valor de |la produccion por hectarea de la
cosecha de la variedad Caturra segun el ciclo
productivo de la planta.

Yt" = Valor de la produccién por hectarea de la
cosecha de la variedad Tipica segun el ciclo
productivo de la planta.

Yc" = Valor de la produccion por hectarea de la
cosecha de la variedad Colombia segun el ciclo
productivo de la planta.

Ac/" = area ocupada por la variedad Colombia
segun la cosecha n del ciclo productivo en el ano
t, que sustituyd hectareas sembradas con
Variedad Caturra.

Act" = area ocupada por la variedad Colombia
segln la cosecha n del ciclo productivo en el ano
t, que sustituyd hectareas sembradas con
Variedad Tipica.

A, = area ocupada por la variedad Caturra en el
anot

k, = Peso atribuible a la variedad Colombia en
el incremento en la produccion en el ano t

Dentro del célculo del desplazamiento de la curva
de oferta el segundo término de la ecuacion se
anula. La variedad Tipica, introducida al pais en
el siglo XVIII, se ha relacionado histéricamente
con el cultivo tradicional, mientras que la variedad
Colombia se ha asociado con el cultivo intensivo,
por lo que no existen razones para creer que l0s
caficultores renuevan cafetales tradicionales
sembrados con variedad Tipica por variedad
Colombia.

Teniendo en cuenta lo mencionado
anteriormente, el desplazamiento de la curva de
oferta para el caso de la Variedad Colombia se
calcula como:

Jo= {1 - (Y /YeI*Ac / Alk,

Debido a que las producciones anuales difieren
entre si, es necesario considerar por separado
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cada una de las cosechas del ciclo productivo
de la planta. Se considera que tanto la variedad
Caturra como la variedad Colombia tienen una
vida productiva de cuatro cosechas bajo el cultivo
tecnificado, con una produccién maxima en la
tercera.

El primer término de la ecuacién mide el cambio
en la produccién de las variedades Colombia y
Caturra segln la cosecha considerada y se
presenta en el cuadro 9. Como se aprecia, el
porcentaje de incremento en el rendimiento
debido al cambio de variedad depende de las
perdidas generadas por la roya en |a produccién
de la variedad Caturra. Debe advertirse que la
informacion relativa a la produccién de las dos
variedades se obtuvo bajo condiciones iguales.

CUADRO 9

Calculo del incremento en la
produccién por hectérea, por el uso
de las variedades Colombia y
Caturra, segun la cosecha

considerada
Cosecha Incremento (%)
1- (Y" / Yen)
1 <2
28 11
3 30
4 33

Fuente: Disciplina de Mejoramiento Genético, Chinchind

L (Colombia), Cenicafé. 1,998

El segundo término de la ecuacién es la
proporcion de la superficie sembrada con
variedad Colombia respecto a la superficie
sembrada con variedad Caturra, Yy Se usa como
un indice de la adopci6n de la variedad Colombia.

Debido a que la produccién de café depende de
la cosecha considerada, y por tanto del afio de
siembra de la plantacion, es necesario diferenciar
la cosecha en que se encuentran las hectireas
que se cultivan ano a ano.

Al multiplicar el incremento de Ia produccion 1-
(Y?/Yc"), por el indice de adopcién de |a variedad

Colombia (Ac,"/A, ), se obtiene el desplazamiento
anual de la curva de oferta durante el periodo
1.985 - 1.996. Sin embargo, no necesariamente
el total del cambio en la produccién se |e puede
adjudicar a la labor de investigacién que generd
la variedad Colombia. El coeficiente k, usado en
la formula mide la participacién de esta dentro
del paquete tecnolégico que puede afectar la
produccion durante el periodo 1.982 -1.996.

Uno de los principales problemas para identificar
la participacién de una tecnologia en el cambio
en la productividad es eliminar la correlacion entre
todas las variables de la produccion, espe-
cialmente cuando se mezclan diferentes avances
tecnologicos. El caso de la sustitucién de |a
variedad Caturra por variedad Colombia es muy
particular, puesto que bajo las mismas
condiciones de cultivo y en ausencia de |a roya,
las dos variedades tienen los mismos
rendimientos. Es por eso que cualquier cambio
en la produccién, se puede adjudicar a la
resistencia a la roya de la variedad Colombia,
motivo por el cual el coeficiente k. esigual a uno.

Una vez calculado el desplazamiento de |a curva,
es necesario calcular los excedentes econémicos
para poder conocer el beneficio que obtienen
los caficultores al utilizar la nueva tecnologia.

Calculo de los excedentes
econémicos

Cambio total del excedente

El cambio total del excedente mide el cambio
en el beneficio econémico de todos los agentes
que participan en el mercado. Este incluye la
ganancia de los consumidores por la disminucién
de los precios, el aumento en los beneficios de
los productores, por vender mayores cantidades
en los mercados, y la pérdida qgue estos tienen,
por vender su producto a un precio inferior al
inicial.

Dentro del marco de una economia abierta, y con
la participacidn de Colombia como pais grande,
el célculo total del excedente depende de las
elasticidades de las curvas de oferta y demanda
del mercado. Por una parte, es necesario
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considerar el efecto de una disminucion del precio
sobre el consumo. En el cuadro 7 aparecen las
elasticidades correspondientes al mercado
cafetero. Segun los calculo hechos por Behrman,
se asume en este estudio que la elasticidad precio
de la demanda es 0.2 en valor absoluto.

Debido a que los cambios en los precios del café
no tienen efectos inmediatos, es necesario utilizar
la elasticidad precio de la oferta de largo plazo
para poder conocer su efecto sobre la produccion.
Los aumentos en la produccion por el empleo
de la variedad Colombia a su vez, solo pueden
cuantificarse a partir del momento que la planta
tiene su primera produccién. Como se menciono
anteriormente, esto ocurre con una diferencia
de dos anos con respecto al momento de la
inversion inicial, por lo tanto, el efecto de cambios
en los precios sobre la produccién solo puede
darse con un rezago de minimo dos anos. Se
asume que la elasticidad precio de la oferta de
largo plazo es 0.3. (ver Cuadro 7)

El calculo del excedente total esta dado por:

CTE, ={J, /e)*P, *Q, *(1+05*(J /(e+
h) * h))

donde :

e = Elasticidad precio de la oferta del mercado
cafetero en el largo plazo.

h = Elasticidad precio de la demanda del mercado
cafetero

Q,, = Cantidad de café producida en el afo t-1

antes del desplazamiento de |la curva de oferta
P. = Precio del cafe en el ano t

Debido a que se busca conocer el impacto de la
variedad Colombia en la ganancia de los
productores, es necesario conocer por separado
el cambio del excedente del consumidor y del
productor.

Cambio del excedente
del consumidor

El cambio en el excedente del consumidor
depende del efecto sobre el gasto por la compra

en café que ocurre una vez se observa en el
mercado una disminucién en los precios. Como
se menciond anteriormente el café es un bien
primario, lo que implica que una disminucion en
el precio, no provoca un aumento proporcional
en la cantidad de café consumida.

Calcular el excedente del consumidor es de gran
importancia, ya que es necesario diferenciar del
total de los beneficios lo que se queda en manos
de los productores.

El célculo del excedente del consumidor se hace
como:

CEC.=(J, /{e+h))*P,*Q, *(1+05*(J,
/{e+h)*h)

La diferencia entre excedente total y el excedente
del consumidor afo a ano, nos da las ganancias
de los caficultores por implementar la variedad
Colombia.

Cambio del excedente
del productor

Dentro de este estudio es interesante poder
diferenciar los beneficios de cada uno de los
agentes que aparecen en el mercado. Por una
parte se considera que el consumo interno de
café no se ve afectado por los cambios en las
cantidades producidas que se atribuyen a la
variedad Colombia, por lo que los beneficios para
el pais residen Unicamente en manos de los
productores.

Debido a la inelasticidad de la curva de demanda,
los productores deben reddcir sus costos de
produccion para poder obtener ganancias. La
disminuciéon en los precios ante un fuerte
aumento en la cantidad ofrecida, puede causar
pérdidas como las que se vieron a principios de
esta decada.

El célculo del excedente del productor esta dado
comao:

CEP, = CTE,- CEC,

TS
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Liberacién de recursos
por el control de la roya
con la Variedad Colombia

Como se mencioné anteriormente, al sustituir
hectareas sembradas con variedades
susceptibles por la variedad Colombia, se
produce un ahorro en insumos y mano de obra
puesto que no hay necesidad de ejercer el control
quimico contra la roya. Con el fin de calcular el
monto anual de este ahorro, es necesario
considerar que existen a disposicién de los
caficultores diferentes aspersoras y pesticidas
que cumplen con este objetivo. En el Cuadro 10
se presentan los gastos en mano de obra para
cada una de las aspersoras disponibles en el
mercado y como varia la cantidad de pesticida
empleada segin su eleccién. Los valores que
se aprecian en el Cuadro 10 corresponden al
gasto de una aspersion por hectarea. Para
controlar de forma eficiente la roya se necesitan
anualmente 4 aplicaciones con un fungicida
protector o 3 con un fungicida sistémico.

El ahorro en insumos y mano de obra depende
del sistema de control de la roya que se
considere, motivo por el cual la TIR se calculara
por separado para cada una de las aspersoras
posiblemente empleadas y para los dos tipos

de pesticidas. Esta forma de calculo servira para
obtener un valor mas real de las ganancias que
se consiguen por no utilizar el control quimico.

El beneficio por ahorrar insumos para cada una
de las tecnologias se calcula como:

B,,=AC,*(CM, + COx, + DM, )*N

donde:

B, . = Beneficio por ahorrar los insumos del
control quimico de la roya en el afio t

COx, = Costo del fungicida para el control de |a
roya por hectarea en el ano t

CM, = Costo de la mano de obra para el control
de la roya por hectarea en el afio t

DM, = Costo de la depreciacién del equipo de
aspersion por hectarea en el afo t

N =304 (3 para fungicida sistémico y 4 fungicida
protector).

Beneficios totales

El beneficio total de los productores por utilizar
la variedad Colombia depende del ahorro en

CUADRO 10

Insumos empleados para controlar la roya bajo diferentes sistemas de
aspersion, para 5000 cafetos por hectarea

Variables Presion Presion Previa
Neumiitica Retenida

Mano obra 3 5

(jornales)

Depreciacién 1000 horas de 1000 horas de

equipo aspersion aspersion

Fungicida 3 3

protector

Kg/Ha.

Fungicida

sistémico

(mililitros/Ha) 250 250

Fuente: Disciplina de Fitopatologia. Chinching ( Colombia), CENICAFE. 1.998

Semi Aguilén Motax
Estacionaria Vertical
5 2.5 I

Linea recta a 1000 horas de  Linea recta

10 anos aspersién 10 anos
3 3 3
250 250 250
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insumos y del cambio en el excedente del
productor. Como se explicd, existen diferentes
sistemas para el control de la roya y por tanto el
calculo se debe hacer por separado segun la
tecnologia escogida.

Los beneficios totales se calcularan como:
BT, = CEP, + B, ,
donde :

BT, = Beneficios totales por implementar la
variedad Colombia en el ano t

Costos de la generacion
de la Variedad Colombia

Con el fin de calcular los costos de la investigacion
que generd la variedad Colombia, se toma el
periodo que va de 1.970 a 1.996. Si bien es cierto
que el estudio de los materiales resistentes
comenzo en la década de los 50, fue en el ano
1.970 cuando se intensifico el programa de
Resistencia por Mejoramiento Genético. Como
se mencion6 anteriormente, el desarrollo de la
variedad Colombia no es un proceso estatico,
motivo por el cual la investigacion con respecto
al control genético de la roya se sigue llevando
a cabo hoy en dia.

Dentro de la investigacion se consideran dos
gastos que son la mano de obra y el desarrollo y
mantenimiento de las subestaciones experimen-
tales de CENICAFE, en las cuales se llevan a cabo
los experimentos relacionados con la variedad
Colombia.

El personal de apoyo administrativo juega un
papel importante dentro de cualquier institucion
que se dedique a la investigacion, y es por esto
que es necesario concederle el peso adecuado
dentro de los gastos que se asignan a cualquier
proyecto. Debido a que CENICAFE desarrolla
multiples labores de investigacion, no se le puede
asignar el total de los gastos administrativos al
programa de obtencién de la variedad Colombia.
Para hacer esta separacion se consideraran como
gastos administrativos atribuibles a la variedad
Colombia el presupuesto asignado por CENICAFE
al programa de Mejoramiento Genetico.

Los costos de la investigacion y los
administrativos estan dados por la formula :

CT, = C1, + aC2,
donde :

CT, = Costos totales en que se incurrieron para
desarrollar la variedad Colombia en el ano t

C1, = Gastos en mano de obra e insumos de
laboratorios y subestaciones de CENICAFE en
la generacién de la Variedad Colombia en el afo
{

C2, = Gastos administrativos de CENICAFE en
el afot

a==C1, /C

C , = Presupuesto total de CENICAFE dedicado
a inversion en investigacion

Costos de transferencia
de la tecnologia

Si bien los costos de la transferencia no hacen
parte de la investigacion que generd la variedad
Colombia, son una parte importante dentro de
la aplicacion de la nueva tecnologia, ya que para
que esta sea aprovechada al maximo por los
productores, es necesario hacer una correcta
difusion de la misma. En nuestro pais, la
Federacion Nacional de Cafeteros entrega
anualmente parte de su presupuesto a los
Servicios de Extensién que son los directos
encargados de la tarea de educaciéon e
informacion a los caficultores.

La difusion de la variedad Colombia, ha hecho
parte de las tareas asignadas a los Servicios de
Extension. Para tener una aproximacion del costo
en gue se hubiera incurrido si solamente se
hubiera cumplido con esta labor, se considero
que para el periodo comprendido entre 1982 -
1989 se hubiera tenido que utilizar el 30% del
presupuesto total de los Servicios de Extension,
mientras que para el periodo 1990 -1991 este
porcentaje se hubiera reducido a un 10%.

Con el fin de ver el impacto de la investigaciony
teniendo en cuenta la importancia de la labor de
extension, se compararan los resultados obte-
nidos por incluir y no incluir dentro del modelo
los costos de transferencia de tecnologia.
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RESULTADOS

Beneficios y Costos de
generacion de la Variedad
Colombia

Los beneficios de la variedad Colombia aparecen
el los Cuadros 11y 12, en los que se diferencian
los ganancias por ahorro en insumos segun el
fungiciday la aspersora utilizados para el control
de la roya. Debido a la dificultad para precisar la
proporcion en que se utiliza cada uno de los
sistemas aqui presentados para el control de la
roya en el pals, no se puede hacer una
ponderacién que incluya el ahorro exacto de
insumos por cada una de las tecnologias en el
pais.

Por razones propias del problema, las primeras
producciones obtenidas comercialmente con la
variedad Colombia se obtuvieron 15 anos

después de iniciado el programa de investigacion,
por lo que los primeros beneficios se dan a partir
de 1985. Ademas, con el fin de eliminar el efecto
de la inflacién sobre los beneficios y los costos,
los resultados estan expresados a precios
constantes de 1985. Se escogio este ano como
base, por ser el primero en que aparecen los
efectos sobre la ganancia de los productores al
utilizar la variedad Colombia,

El cuadro 13 contiene los costos de la generacion
y transferencia de la variedad Colombia. Debido
a que los gastos del servicio de extension
contribuyen notoriamente dentro de los costos
totales, se puede intuir que se obtendra un valor
inferior de la TIR al que se obtendria si solo se
incluyeran en el modelo los costos de la
generacion de la variedad Colombia.

Tasa Interna de Retorno

Los resultados que aparecen en el cuadro 14
corresponden al calculo de la tasa interna sin
incluir los costos de transferencia de tecnologia.

CUADRO 11

Estimacién de beneficios de la variedad Colombia aplicando control

de la roya con fungicida protector
(1985=100, miles)

Presion Presion
Neumitica Previa Retenida
1985 78.122 43.360
1986 173,101 96.074
1987 316.692 175,786
1988 819,967 455,232
1989 1,466,172 814,064
| 1990 2,258,213 1,253,725
1991 3,209,316 1.781.790
1992 3,642,300 2022419
1993 4,183,925 2,323,759
1994 4,717,074 2,620.823
1995 5,298,490 2,944,883
1996 6,272,851

3.484.424

Semi Estacionaria Aguilon Vertical Motax
26,280 20377 22.490
58.228 65,080 49,830

106,555 119,106 91,191
276,027 308,516 236,257
493,664 551,750 422.560
760,191 849,665 650,665
1,080,404 1,207,561 924,751
1,226,524 1,370,815 1,049,897
1.409.804 1,575,499 1,206,978
1.590.873 1,777,597 1,362,305
1,788,487 1,998,135 1,531,858
2,114,387 2,362,767 1.810,347
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CUADRO 12

Estimacién de beneficios de la Variedad Colombia aplicando control
de la roya con fungicida sistémico
(1985=100, miles)

]

Presion Presion

Neumatica Previa Retenida
1985 86,391 52,771
1986 187,790 114,709
1987 357.443 218,355
1988 978,223 597.656
1989 1,701,784 1,039,790
1990 2.862,884 1,749,096
1991 3.760.714 2,297,684
1992 4,171,697 2,549,004
1993 4,635,329 2.832.842
1994 5.225.093 3,194,105
1995 5.641.148 3,449 436
1996 6,860,951 4.193.450

CUADRO 13

Transferencia Variedad Colombia

Ao

1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989

L1990

1991
1992
1993
1994
1995

1996

Gasto de la Generacion y

Gastos Totales Generacion
Var. Colombia (1)

14,158
12,460
15,247
16.101
22,356
23,854
24.932
22,715
25,558
27.370
30,111
37,958
38.533
39,503
38,994
37.711
48,408
63,108
29,682
61,789
52.405
127,602
105,371
105913
109.584
121,089
139,515

Gastos Transf.
Tecnologia (2)

224,047
230,428
238,389
251,040
262,572
278,647
302,561
324,715
120,893
130,259
139,032
146.504
154,395
156,440
166,980

Semi Estacionaria Aguilén Vertical Motax ‘

|
36,253 39,248 25,462
78,802 85.312 55,345
150,016 162,406 105,371
410,673 444,572 288,517
714,532 773.500 502,044
1,201,859 1,301,070 844,352 .
[.578.855 1,709.174 1.109,248 '
1,751,726 1,896,268 1,230,870 |
1,947.227 2,107,784 1,368,660 |
2.196,221 2,377.131 1,544,309 |
2,372,584 2,567.811 1,669,082 -
2,882,829 3,120,437 2,026,608 ‘

Los valores obtenidos son altos, considerando
que se esta calculando la tasa interna de retorno
en términos reales, Esta varia entre 21% y 32%
debido a que el ahorro en insumos cambia segun
el sistema que se emplearia para controlar la roya,
si no se hubieran sustituido las hectareas
cultivadas con variedades susceptibles a la
enfermedad por |a variedad Colombia. El cambio
en el excedente del productor es el mismo para
todos los casos puesto que este depende
Unicamente del aumento en la produccion y de
las elasticidades precio de la oferta y de la
demanda. Una tasa interna de retorno de 21%
implica que por cada 100 pesos de 1985
invertidos en investigacion se obtienen 121
pesos anualmente.

En el cuadro 15 se observan los resultados
obtenidos al calcular la TIR teniendo en cuenta
el costo de transferencia de la variedad Colombia.
Al comparar los cuadros 14 y 15 nos damos
cuenta que para cualquier tecnologia, la TIR es
inferior cuando se considera el gasto de los
Servicios de Extension.

En el cuadro 16 aparecen los valores de la TIR
potencial que se calcul6 con el fin de valorar las
pérdidas en que se han incurrido por no haber
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CUADRO 14

Calculo de la Tasa Interna de Retorno segun tecnologia utilizada,
considerando los costos de generacién de la variedad Colombia

Presion Neumitica  Presion Previa Retenida  Semi Estacionaria  Aguildn Vertical Motax
Oxicloruro de cobre 31% 26% 22% 23% 21%
Fungicida sistémico 32% 289% 25% 26% 229

i ]

CUADRO 15

Calculo de la Tasa Interna de Retorno segun tecnologia utilizada,
incluyendo los costos de generacién y transferencia de la variedad Colombia

Presidn Neumdtica  Presion Previa Retenida  Semi Estacionaria  Aguilén Vertical Motax
Oxicloruro de cobre 27% 21% 14% 16% 12%
Fungicida sistémico 20% 23% 19% 20% 14%
CUADRO 16

Calculo de la Tasa Interna de Retorno Potencial segun tecnologia utilizada,
incluyendo los costos de generacién y transferencia de la variedad Colombia

Presion Neumitica  Presion Previa Retenida  Semi Estacionaria Aguilén Vertical Motax
Oxicloruro de cobre 36% 31% 26% 27% 24%
% 33% 30% 30% 26%

I Fungicida sistémico 389
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sustituido el total de las hectareas susceptibles
alaroya con la variedad Colombia. Se consider6
que por las condiciones agronomicas de la
variedad, a partir de 1990 se hubiera logrado
sustituir todas las hectareas sembradas con
variedad Caturra por variedad Colombia.

CONCLUSIONES

En las ultimas cinco décadas la produccion
cafetera no sélo se convirti6 en una actividad
primordial para el desarrollo del pais, sino que
pas6 a ser una actividad competitiva en los
mercados internacionales gracias a la tecni-
ficacion. Hoy en dia después del rompimiento
del pacto cafetero y ante la nueva situacion del
mercado, una de las preguntas recurrentes con
respecto a esta actividad, se centra en el
problema de mantener la competitividad frente
a los deméas paises exportadores de café. La
participacion de nuevos mecanismos que hagan
de la caficultura colombiana una actividad rentable
se presenta con mayor necesidad al enfrentarse
a consumidores con mayores posibilidades de
eleccion y con exigencias cambiantes.

Como se menciono, aumentos en las
exportaciones reducen los precios internacio-
nales, lo que puede llegar a traducirse en pérdidas
para los productores. Debido a que durante los
Gltimos afos se ha podido ver que las
fluctuaciones de los precios afectan de forma
significativa las ganancias de los caficultores, es
necesario encontrar mecanismos gue les den
indepedencia y estabilidad frente a la situacion
del mercado. La posibilidad de reducir los costos
de produccion es sin duda la mejor alternativa
que se puede presentar al caficultor, para obtener
rentabilidad y mejores ingresos.

Teniendo claro gue el camino para obtener
ganancias en el sector cafetero debe estar
enfocado en la reduccion de costos, los
resultados obtenidos en este trabajo son de gran
relevancia. Si se comparan los beneficios
obtenidos al implementar la variedad Colombia
debidos a la reduccién en el gasto en insumos
para el control de la roya y el aumento en la
produccion, los resultados muestran que el

primero es el que tiene importancia dentro del
beneficio total de los productores. En efecto,
para el ano de 1.996 el cambio en el excedente
del productor sélo representa el 0.26%. Esto
significa que el 99,74% de las ganancias se deben
al ahorro en insumos y mano de obra por utilizar
una variedad resistente.

Si bien es cierto que la investigacion en agricultura
es una actividad riesgosa, los valores de la TIR
calculados en este trabajo (Cuadro 14) abren las
puertas a diferentes preguntas sobre la politica
atomar con respecto a la inversion para generar
tecnologias enfocadas a aumentar la produc-
tividad. La TIR calculada le da seguridad al gremio
cafetero, quién financia la investigacion, sobre
la rentabilidad de su dinero invertido. Los valores
calculados sugieren que por cada peso invertido,
la investigacion generada por Cenicafé le esta
revirtiendo al gremio una cantidad que varia entre
$1.21 y $1.32, solamente por concepto de la
obtencion de una variedad resistente. En términos
del presupuesto asignado a Cenicafe, que para
el afro de 1.997 fue de 11.355,3 millones de
pesos, la TIR calculada indica que se esta
generando una ganancia anual que varia entre
2.043,954 y 3.633,696 millones de pesos. Estas
afirmaciones permiten concluir que en el caso
de la caficultura colombiana los recursos
asignados a la investigacion no deben ser
considerados como un bien de consumo. sino
como una inversién rentable.

Sin embargo, la investigacién por si sola no puede
generar beneficios para los productores. Sin la
correcta difusion de las nuevas tecnologias, estas
podrian llegar a ser obsoletas ya que los agentes
podrian no tener acceso a ellas. La Federacion
Nacional de Cafeteros ha destinado anualmente
una parte importante de sus recursos para que
los cafeteros tengan acceso a la asistencia técnica
que necesitan. En particular, un gran esfuerzo
de difusién se llevé a cabo con la variedad
Colombia, ya que era una solucion eficiente ante
el problema de la roya. La reduccion de la TIR
que se aprecia en el cuadro 15, muestra la
importancia de considerar como complemento
a la investigacién el sistema de transferencia de
las nuevas tecnalogias.
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Teniendo en cuenta que existe una manera eficaz
de controlar la roya, resulta desconcertante que
considerando los esfuerzos hechos por los
Servicios de Extension, existan hoy en el pais
cerca de 300.000 hectareas sembradas con
variedades susceptibles en zonas de alto riesgo
de un ataque virulento de la enfermedad. Desde
1982, se han entregado hasta hoy un total de
853.367 semillas de variedad Colombia que
corresponderian a 426.683 hectareas. Sin
embargo los resultados del SICA (ver cuadro 7)
muestran que existen en el pais sélo el 54,7%
del potencial total de hectareas sembradas con
variedad Colombia. Surge entonces la duda sobre
los motivos que han llevado a los caficultores a
no utilizar la nueva tecnologia. Existe la posibilidad
que debido al profundo arraigamiento de las
costumbres de los cafeteros, el asumir cambios
radicales en los sistemas de produccion sea un
proceso de largo plazo. Una prueba para creer
en esta afirmacion, es que si bien la tecnificacion
comenzé en la década de los sesenta existen
en la actualidad 260.009 hectareas sembradas
con variedad Tipica.

Para valorar la pérdidas en que se incurren por
no sustituir la variedades suceptibles a |3 roya
por variedad Colombia, supondremos que a partir
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Politicas comerciales y
sistemas de comercializacion
de nueve paises productores

" de café +

INTRODUCCION

I|Este estudio examina las politicas comerciales
y los sistemas de comercializacién de nueve
paises productores, a saber, Angola, Camerun,
Republica Democratica del Congo, Etiopia,
Ghana, Guatemala, India, Madagascar y Togo.

El Capitulo 1 expone los antecedentes y presenta
una visién general de los desarrollos
macroeconomicos globales y de los cambios en
el mercado mundial del café dentro de los que
debe operar cada sistema de comercializacion.
El Capitulo 2 analiza las estructuras tipicas de
los sistemas de comercializacidon del cafe,
anteriores y posteriores a la liberalizacion. El
Capitulo 3 examina los factores generales que
afectan el desempeno del sector cafetero
teniendo en cuenta la experiencia de los nueve
paises del estudio. Ocho de los nueve paises
liberalizaron sus sistemas de comercializacion del
café; el Capitulo 4 analiza los efectos de la
liberalizacién del mercado en esos palises. El
Capitulo b comenta algunos de los retos y
problemas mencionados en los primeros
capitulos.i

244gz

CAPITULO 1. VISION GENERAL

Los sistemas de produccién y comercializacion
de café se deben considerar en el contexto de
su capacidad para reaccionar ante los cambios
de la economia global y del mercado internacional
del café, particularmente ante los cambios en
las exigencias de los tostadores y del comercio
internacional. Al mismo tiempo que los paises
productores liberalizaban sus mercados
cafeteros, ocurrian varios cambios significativos
en la economia mundial y en los paises
consumidores. Entre ellos el avance hacia la
globalizacion de la economia mundial y los pasos
para reducir la influencia del gobierno en los
mercados. Dentro del sector cafetero, la
suspension de las clausulas econémicas del
Acuerdo Internacional del Café en 1989 llevo a
un periodo de precios muy bajos seguido de un
perfodo de precios altos y volatiles luego de las
heladas brasilefas de 1994. Esto indujo a que
los agricultores prestaran mayor atencion al
mantenimiento del cultivo y a la rehabilitacion
de las areas cafeteras. Modificando unicamente
el crecimiento del consumo, LMC espera que el
mercado entre en un periodo de excedentes
estructurales a medida que la produccion

*  Estudio elaborado por LMC, QIC y el Banco Mundial con el apoyo financiero del Fondo Comun de Productos Basicos
de la ONU. Este resumen ejecutivo y la traduccion del texto completo fueron realizados por Alberto Supelano.
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responde a los mayores precios de los Ultimos
anos. Esta mayor disponibilidad no sélo hace
pensar en precios mas bajos, sin también en que
los tostadores tendran mayores opciones en los
variedades que seleccionan como componentes
de sus mezclas. Al seleccionar una variedad de
origen para emplearla en una mezcla, los
tostadores consideran los siguientes criterios:

Cantidades y calidades disponibles;
+ Consistencia de la calidad;

« Confiabilidad en que los exportadores cumplan
los contratos;

» Flexibilidad y eficiencia de la logistica; y
« Competitividad en el costo de una variedad.

La capacidad de una variedad para estos criterios
es un indicador importante de una estrategia de
mercadeo exitosa.

CAPITULO Il. CARACTERISTICAS
ESENCIALES DE LOS SISTEMAS DE
COMERCIALIZACION DE CAFE

Pese a la diversidad de sistemas de mercadeo
de los sectores cafeteros que hay en el mundo,
se pueden identificar cuatro tipos principales, que
van de aquellos que estdn dominados por el
gobierno a aquéllos que estan dirigidos por el
sector privado:

« Juntas e Institutos de comercializacion;
» Caja de estabilizacion:

+ Diversos sistemas de subasta; y

« Sistemas de libre mercado

En términos generales, en los paises donde ha
habido liberalizacién, ésta ha significado el paso
del control gubernamental sobre el sistema de
comercializacién hacia un sistema dominado por
el sector privado. Luego de la liberalizacion, que
en la mayoria de los paises ocurrié a comienzos
de loa anos noventa, se eliminaron los sistemas
de comercializacion basados en juntas o en una
caja de estabilizacion. En algunos paises, como

Uganda y Etiopia, las juntas de comercializacion
continuan existiendo pero han sido obligadas a
competir con los exportadores privados de café
g, invariablemente, su participacion en el mercado
hadescendido. Luego de la liberalizacion en Costa
de Marfil, a comienzos de 1999, ya no funciona
ningun sistema de caja de estabilizacion. De
modo similar, la mayoria de sistemas basados
en un Instituto se abolieron a comienzos de los
anos noventa. La principal excepcion es la de
Colombia, donde el Federacién Nacional
Cafeteros (FNC) sigue comprando y exportando
café. Sin embargo, la proporcién de la cosecha
gue se le permite exportar ha descendido en los
ultimos anos. La Tabla 1 presenta los sistemas
de mercadeo de los paises examinados en el
estudio antes y después de la liberalizacion.

TABLA 1

Sistemas de comercializacién

Junta de comercializacién  Angola (antes de 1992)
Ghana (antes de 1992/93)
R.D. del Congo (antes de 1975/76)
Togo (antes de 1996/97)

Camerin (antes de 1991/92)
Madagascar (antes de 1988/89)

Caja de estabilizacion

Sistema de subasta Etiopia

India (antes de 1992/93)

Guatemala

Angola (después de 1991/92)

Ghana (después de 1992/93)

R. D. del Congo (después de 1975/76)
Togo (después de 1996/97)

Cameriin (después de 1991/92)
Madagascar (después de 1988/89)
India (después de 1992/93)

Mercados libres

Nota: Loy afios indican el comienzo del proceso
del liberalizacion.
Fuente: Estudios de paises.
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CAPITULO III. FACTORES QUE
AFECTAN EL DESEMPENO DEL SECTOR
CAFETERO

Los factores generales que afectan el desempeno
del sector cafetero se pueden dividir en cuatro
grupos: primero, problemas macroeconomicos;
seqgundo, factores que afectan la produccion;
tercero, factores que afectan el proceso de
mercadeo; y cuarto, impacto del marco
institucional sobre el desempeno del sector.
Dentro de esos grupos, los principales factores
que afectan el desempeno del sector cafetero
son:

Problemas macroeconémicos

* Estabilidad politica y econdémica

Entorno de la producciéon cafetera
* La provision de investigacion y extension

* Distribucion de insumos

* Crédito y financiacion del cultivo

* Infraestructura

Entorno del mercadeo del café

* Grado de competencia

* Impuestos a las exportaciones y otros
gravamenes

* Estabilizacién del precio

* Informacion del mercado

* Manejo de riesgos

* Financiacion para la compra de la cosecha
* Supervisién y regulacion del mercado

Marco institucional

* El papel del gobierno
* El papel de las autoridades reguladoras

* El papel de las asociaciones industriales

CAPITULO IV. EFECTOS DE LA
LIBERALIZACION DEL MERCADO

En siete de los nueve paises del estudio, el
mercado cafetero se liberalizod desde finales de
los ochenta. De los otros dos paises, en
Guatemala, el mercado siempre ha sido dirigido
por companias privadas, mientras que en la R.
D. del Congo, la liberalizacién ocurrié mucho antes
de 1975, debido a la incapacidad de |a junta de
comercializacién para financiar y comercializar la
totalidad de la cosecha cafetera. El efecto de la
liberalizacion debe ser juzgado en el contexto
del marco macroecondémico del pais especifico
y de los cambios en el mercado internacional.

Desde el punto de vista de los efectos sobre la
produccion, la experiencia de liberalizacién en
los paises del estudio ha sido mixta y senala
diversas lecciones.

La transiciéon a un mercado
liberalizado

En Camerln, la India y Etiopia, la liberalizacion
se realizdé gradualmente alo largo de varios anos.
En general, el efecto de esta politica fue, primero,
el de desatar el dinamismo del sector privado,
que luego impulsé reformas mas profundas, v,
segundo y aun mas importante, las reformas
iniciales provocaron distorsiones insostenibles
en el mercado.

Un determinante importante del éxito de la
liberalizacion es que haya sido preparada con
anticipacion y se garantice que las nuevas reglas
sean conocidas por quienes participan en el
mercado. Esto elimina parte de la incertidumbre
que rodea el proceso y permite que antes de
introducir las reformas se establezcan
instituciones que hagan posible mantener la
prestacion de servicios, incluidos los de manejo
de riesgos y financiacion de cosechas, despues
de liberalizar el mercado.

En forma similar, un importante factor que explica
la suave transicion a un mercado liberalizado es
la participacion de todos los miembros de la
industria en la planeacién del proceso (bien sea
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a traves de una representacion formal o informal)
y el establecimiento de un entorno regulador
adecuado. Asi sucedio en Togo. En la mayoria
de los paises que se liberalizaron, existe una
permanente necesidad de generar un ambiente
de confianza entre el gobierno y el sector privado

Profundizacién
de la liberalizacién

Con la profundizacién de la liberalizacién, las
exigencias reguladoras varian entre paises y
dependen en parte del sistema de
comercializacion previo a la liberalizacién. En los
paises que tenian un sector de exportadores
privados de larga trayectoria, y gue conocian las
necesidades y el funcionamiento del mercado
internacional, las exigencias reguladoras fueron
menores que las de los pafses que no contaban
con ninguna participacion de exportadores
privados. En los paises donde el sector privado
tenia poca experiencia acerca de las exigencias
del mercado internacional antes de la
liberalizacion, el deficiente ambiente regulador
llevé a que la transicién al mercado libre fuera
larga y dificil.

Habria que decir que la liberalizacién es un
proceso dinamico y que el ajuste a un sistema
de comercializacion nuevo y sostenible toma
algun tiempo. Por consiguiente, es necesario que
el proceso no sea juzgado en forma apresurada.
En el periodo inmediatamente posterior a |a
liberalizacion, tiende a haber un rapido aumento
del nimero de exportadores y comerciantes
inexpertos, que lleva a un periodo de
comercializacion relativamente cadtica. Sin
embargo, a medida que pasa el tiempo, cuando
aumenta la experiencia y los operadores
ineficaces son obligados a salir del mercado, la
concentracion aumenta y surge un ambiente
comercial mas ordenado. Esta transicidn, sin
embargo, puede verse dificultada por un periodo
de precios rapidamente crecientes (como ocurrié
en 1994) que puede llevar a un mayor deterioro
del mercado a medida que nuevos agentes
vuelven a entrar en el mercado y a operar
rentablemente durante un periodo limitado.

Precios a los agricultores

El beneficio fundamental de la liberalizacion
consiste en que la mayor competencia a lo largo
de toda la cadena de comercializacion lleva a una
reduccion de los costos de comercializacion y
que los agricultores reciben una mayor proporcién
del valor por unidad exportada. El que esto lleve
a mayores precios, en términos absolutos, para
los agricultores depende del nivel implicito de
los precios internacionales. Sin embargo, Ia
proporcion del precio de exportacidn que reciben
los agricultores no es uniforme en todo el pais,
y el precio que se paga a los agricultores
individuales depende de las facilidades de acceso
y del nivel de competencia en una zona particular,
Una infraestructura deficiente reduce las
posibilidades de acceso y el nivel de
competencia, y reduce el precio que se paga a
los agricultores.

La proporcion del precio de exportacién que
reciben los agricultores se puede incrementar
si se les proporciona informacién pertinente
acerca del mercado,

Calidad

Una de las principales criticas a la liberalizacion
ha sido la de que ha llevado a una caida en la
calidad del café. Esto ha sido especialmente
cierto para el periodo siguiente a la liberalizacion.
pero no tiene validez universal.

La caida inicial y mas importante en la calidad
de café luego de la liberalizacién ocurrié al nivel
del cultivador. Debido a que con la creciente
competencia entre compradores internos y la
reduccion de los controles del gobierno en el
pais, las practicas de recolecciéon de los
agricultores se deterioraron cuando les parecié
que tenfan un comprador garantizado para su
cosecha cualquiera que fuera la calidad.

La calidad al nivel de finca es también una funcién
del precio y del nivel de la prima de precio que
se ofrece para la comercializacion del café de
mejor calidad. En todos los paises del estudio,
estos diferenciales de precios han aparecido
lentamente luego de la liberalizacién. La Gnica
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excepcion seria la del sector de grandes
propietarios que comercializan volimenes
mayores.

Con el deterioro general de la calidad de la
cosecha internamente, los exportadores han
tenido que asumir una mayor parte de los costos
asociados al control de calidad, el secamiento,
la separacion por calidades y la clasificacion
después de la liberalizacion. Su capacidad para
hacerlo ha dependido de su comprension de las
exigencias del mercado internacional y también
de la efectividad del marco de regulacién.

Producciéon y exportaciones

Aunque la liberalizacion ha llevado a que los
agricultores reciban una mayor proporcién del
precio de exportacion, éste por si solo no induce
un aumento de la inversién en el sector cafetero
y la liberalizacion no se debe considerar como
una panacea para todos los males. El nivel de
inversion en el sector cafetero depende de
diversos factores, entre los que se incluyen:

* £/ nivel implicito de los
internacionales,

precios

* la estabilidad politica y economica. Esta
aumenta la confianza y da lugar a un clima
favorable para la inversion, tanto de los
exportadores como de los agricultores.

* los rendimientos de cultivos alternativos. La
liberalizacion vincula directamente los precios
a los agricultores con los del mercado inter-
nacional y permite que los agricultores tomen
decisiones de inversion econébmicamente ra-
cionales. Donde los rendimientos de otros
cultivos son mayores que los del cafe, es pro-
bable que haya una desviacion de recursos
hacia esos cultivos.

* Disponibilidad de crédito para inversion. Con
mayores rendimientos en el corto plazo, la
produccion se puede incrementar a un costo
relativamente bajo mejorando el mante-
nimiento y el uso de insumos. La rehabilitacion
a mas largo plazo y la renovacion de las
plantaciones requiere mayores recursos
financieros e, invariablemente, crédito de
inversion.

Modificacion de las estrategias
comerciales

La liberalizacion ha incrementado el riesgo que
enfrentan todos los que participan en la cadena
de comercializacion y ha llevado a que una mayor
proporcién de café se venda para el embarque
inmediato o muy proximo. Los exportadores con
mayores posibilidades de supervivencia son
aquellos que pueden manejar eficazmente este
riesgo, bien sea haciendo ventas cruzadas o
recurriendo a los mercados de futuros.

El problema de manejo del riesgo esta ligado
estrechamente al de la financiacién de la cosecha.
Con una incertidumbre mayor, muchos bancos
comerciales son cautelosos para adelantar
fondos a los exportadores de café,
particularmente a los nuevos exportadores que
sélo tienen un corto historial comercial. En
algunos casos, el nivel de financiacion de la
cosecha se ha visto incrementado por la
prefinanciacion de los compradores
internacionales.

Mejores contactos comerciales y estrategias de
manejo del riesgo y mayor capacidad para
conseguir fondos para financiar la cosecha
pueden llevar a un incremento en la proporcion
de la cosecha manejada por companias
extranjeras. Esto puede ocasionar una reduccion
de los costos de comercializacion, lo cual
aumenta el precio que se paga al agricultor, y al
aumento de la contratacién de técnicos con
experiencia en el sector cafetero. Sin embargo,
también puede ser dificil que los exportadores
locales compitan, pese a que generalmente
tienen menores costos generales, lo cual puede
dar lugar a que ha haya preocupacion porque la
industria esta dominada por intereses extranjeros
y no por intereses locales.

CAPITULO V. RETOS Y PROBLEMAS

Usando la experiencia de los nueve paises del
estudio, es posible destacar algunos de los
problemas esenciales y de los retos que enfrenta
el sector cafetero y, donde es adecuado,
proporcionar algunos indicios acerca de la mejor
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practica. Estos problemas varian en cada pais,
aungue existen varios temas comunes:

Con la perspectiva de una baja de los precios
en el largo plazo (los precios han caido en 2
por ciento anual en términos reales desde la
decada de los anos cincuenta), el aumento
de la productividad sera un importante
determinante de la competitividad de los
paises. Esto destaca la importancia de que
se proporcionen servicios de extensién e
Investigacion efectivos a los agricultores. En
muchos de los paises estudiados, esto implica
establecer inicialmente un marco institucional
adecuado para la investigacién vy la extension
cafetera y buscar mecanismos de financiacion
alternativos al presupuesto del gobierno.

Con la mayor volatilidad de los precios
internacionales, el nivel de riesgo de precio
que enfrentan los participantes en el mercado
ha aumentado. En el caso de los exportadores,
y donde |o permiten las regulaciones del
gobierno, existen numerosas herramientas
que pueden utilizar para reducir al riesgo
aunque su utilizacion entre los exportadores
locales varia de acuerdo con la experiencia
técnica, el acceso y la capacidad para
conseguir financiacion con titulos de opciones.
En el caso de los agricultores, tienen pocos
mecanismos a su disposicion para cubrirse
del riesgo de mercado, y éste es uno de los
grandes desafios que enfrenta el sector en la
epoca posterior a la liberalizacién.

En forma anéloga, con un mayor riesgo, la
disponibilidad de financiacion para el cultivo
ha disminuido. Para los exportadores con
experiencia, existen fondos disponibles de una
variedad de fuentes, incluidos fondos propios,
de los compradores internacionales y de los
bancos internacionales locales. Para los
exportadores mas pequenos y nuevos, las
dificultades para conseguir financiacién para
compra de cosechas pueden ser una de sus
principales restricciones. Un sistema de
garantias de bodega efectivo en costos y
adecuadamente constituido puede ser un
instrumento  Gtil para aumentar la
disponibilidad de financiacion para compra de

cosechas a los exportadores locales. En el
caso de los agricultores, los compradores y
las organizaciones financieras, allf donde
existen, son reticentes a hacerles préstamos
debido a la falta de garantias y al alto resgo
de desempeno. El desarrollo de mecanismos
de financiaciéon para los agricultores es
particularmente importante para la
rehabilitacion y las nuevas siembras en el largo
plazo.

La liberalizacion modificé la relacion entre los
sectores publico y privado, y en el caso del
gobierno, su funcién pasé de una participacion
activa en el mercado a la de proporcionar
servicios y regular el mercado. Esto implica
que una importante funcién del gobierno es
la garantizar que el mercado local siga siendo
competitivo. Los paises con mayores niveles
de competencia son aquellos que tienen
buenos sistemas de comunicaciones y de
difusién de informacion acerca del mercado,
y buena infraestructura rural.

Alli donde los gobiernos regulan el mercado,
el objetivo es garantizar un campo de juego
justo para todo los operadores del mercado
y preservar la reputacion del café de cada pais.
Los paises que méas éxito han tenido son
aquellos cuyas regulaciones no impiden el libre
flujo de café ni limitan la capacidad de los
exportadores o los comerciantes para dirigir
5US Negocios.

Con la liberalizacién aumenté el papel y el perfil
de sector privado, y las asociaciones se
convirtieron en mecanismos importantes para
representar los intereses del sector privado.
Para que una asociacién de exportadores
desempene esta funcion, asi como para que
se garantice el profesionalismo de sus
miembros, es necesario que esté constituida
y dirigida democraticamente, y que su
constitucion impida que el poder sea
monopolizado por individuos o grupos
pequenos. Las asociaciones de productores
han resultado dificiles de establecer. Sy
creacion es importante para garantizar que los
agricultores estén adecuadamente represen-
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tados en el sector. Sin embargo, el desarrollo productores y que la pertenencia a ellas no
de las asociaciones productores es un proceso se imponga a los agricultores. Esto indica que
largo. EI criterio mas importante para inicialmente tendran una pequena escala y que
establecer asociaciones exitosas es el de participaran en la provision de servicios
garantizar que estén dirigidas por los miembros y no en la regulacion de la industria.

Divisién actual de la responsabilidad entre el gobierno y el sector privado i
Angola Camertin R.D. Congo Etiopia Ghana  Guatemala  India  Madagas. Togo |
|
Entorno de la produccion cafetera |
Provision de investigacion y extension R(G) G R(G) G G R G )
Provision de insumaos G P P P R(G) &P P P P ‘
Crédito y financiacidn del cultivo p P 4 P P P P p p ol
Infraestructura G G G G G R&P G G G ‘
Problemas ambientales G G G G G G G G G |
Entorno de la comercializacion de café |
Impuestos a la exportaciones y
otras politicas tributarias G G G G G G G G G
Politica del fondo de estabilizacion - - - - - G&R - -
Supervision v regulacion
- morgamiento de licencias R(G) G RIGI& G G RIG)& G G R G R |
- Estadisticas R(G) R&P R(G) R(G) R(G) R R R R |
- Registro de contratos - - Ri(G) G - R - R - |
Control de calidad RIG) P RiG) R(G) R(G) P P R G
Informacion de mercado . - - - - R R - R |
Manejo de riesgos p P P P P P&R P p P [
Promocidn de mercadeo
(interna y externa) - R - R(G) - R R -
Pertenencia a
organizaciones internacionales R(G) R R{G) R(G) R(G) R R R G |
Noras: G = responsabilidad del gobierno.
P = responsabilidad del sector privado.
R = responsabilidad de la awtoridad reguladora (incluida la representacion de la industria).
R(G) = responsabilidad de la autoridad reguladora (paraestatal).
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GRAFICO 1
Precios reales Café Arabico, 1950-1998
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ICO Indicador de precios del café, 1985-1999
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Angola

Cameruin

Congo

Etiopia

Ghana

Guatemala

India

Madagascar

Togo

Actual
% de cuv

Actual (A)
% de euv (A)1
Actual (R)
% de euv (R)2

Actual
% de euv

Actual

% de euv

Actual
G de euv

Actual
% de euv

Actual (A)
G0 de euv (A)
Actual (R)2

% de euv

Actual (R)
% de euv

Actual
% de euv

1985/86

92.4%
58

32.53
2.

74.90
35

42.80
36

169.99
105

103.68
71
ND
ND

27.00
22

47.85
36

Precios al agricultor, 1985/86-1997/98
(centavos de délar/libra y porcentajes)

1986/87 1987/88 1988/89  1989/90 1990/91  1991/92  1992/93 1993/94  1994/95 1995/96

92.48 92.48 92.48 §7.51 83.69 65.78 21.54 56.75 16,11 52.73

81 84 gl 154 122 120 40 70 79 63
ND ND ND ND 28.45 30.00 23.68 31.27 81.24 63.24
ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND
64.52 65.97 63.09 28.71 25.26 26.57 16.33 21.82 49.94 56.00
53 70 71 56 54 63 41 Rl 49 T
34.59 36.04 20.77 11.23 ND ND ND ND ND 52.63
41 50 35 32 ND ND ND ND ND 74
46.08 48.70 56.86 54.71 65.38 69.92 56.04 99.67 135.41 77.90
37 33 41 54 62 63 67 80 78 66
35.92 39.75 38.00 35.53 34.28 32.04 22.36 40.00 76.62 69.86
40 57 60 86 93 63 56 76 76 74
85.33 86.07 79.66 51.83 59.01 41.03 38.66 62.14 101.82 89.75
71 73 75 71 77 67 A 88 83 98
59.09 87.00 70.69 63.33 67.97 50.85 56.97 67.24 94.55 72.27
53 79 79 88 91 83 103 77 62 68
ND ND 47.16 42.56 43,74 3691 43.48 51.33 71.24 52.91
ND ND 57 86 80 81 95 69 54 6l
39.00 27.00 27.27 29.00 29.00 25.00 12.00 12.00 121.00 64.00
39 34 40 82 83 90 54 51 96 80

60.28 60.88 49.77 29.18 28.15 31.67 22.44 17.73 59.09 66.44
53 67 59 49 62 74 61 R 78 82

Notas:N 1. Para Cameriin, el euv es el ‘euv total’, es decir, para cafés ardbigo y robusta.
2. En la India hay un euv para café ardbigo y otro para robusta.
R: Robusta; A: ardbigo.
ND: No disponible.
Para los datos de la liberalizacién, ver la Tabla 4.1.
Los sombreados indican ¢l periodo posterior a la liberalizacion.
Fuente: LMC, OIC.

1996/97

43.20
66

ND
ND
ND
ND

62.60
91

81.44
57

47.38
76

1997/98

ND

&

CEE]

ND

ND
ND

112.90
58

45.00
88

ND
ND

106.93
93
75.84
93

31.00
51

64.50
87
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Angola Produccion
Exportaciones

Carneriin Produccion
Exportaciones

Congo Produccién
Exportaciones

Etiopia Produccion
Exportaciones

Ghana Produccion
Exportaciones

Guatemala Produccién
Exportaciones

India Produccion
Exportaciones

Madagascar  Produccién
Exportaciones

Togo Produccién
Exportaciones

Produccién y exportaciones, 1985/86-1997198 (miles de sacos)

1985/86

190
362

1667
1823

1610
2149

2833
1220

10
9

2634
2301

1570
1695

896
759

253
233

1986/87

231
362

2200
1316

1875
2027

2973
1232

12

2942
2717

3668
1586

984
851

258
217

1987/88

232
276

1375
1585

2000
1047

2883
1376

3053
222

2091
1385

1150
700

291
281

183 120 110 90
204 129 97 61
1750 1560 1550 1850
1493 2338 1857 1737
1750 1700 1500 1200
1502 2126 1496 1023
2700 3400 2700 2900
1401 1381 850 668

10 15 22 30

6 11 15 26
2950 3475 3260 3550
2870 3490 2803 3228
3000 1800 3000 2823
1993 2057 1486 2023
1062 1100 1050 850
832 870 820 620
318 165 200 366
287 233 181 36

Notas: Para los datos de la liberalizacion, verla Tabla 4.1,

ND: No disponible.

1988/89 1989/90  1990/91  1991/92  1992/93

75
88

850
927

950
938

2700
1161

4100
4018

3467
1822

900
660

120
214

1993/94

75
50

1200
1026

1150
704

3000
1332

3300
3138

3002
2705

620
380

200
194

1994/95

80
11

900
8§74

1130
1055

2965
1321

50
93

3550
3564

3717
1894

750
530

210
199

1995/96 1996/97 1997/98

60
25

880
417

970
845

3400
1777

38
35

3950
3713

3417
3404

810
610

180
84

70
56

1050
1372

770
568

3600
1853

48
8

4450
4197

3800
2476

860
660

220
290

80
46

1200 |
946

920
518

3700
2000

44
71

3800
3864

3842
3260

900
700

230
178
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El mercado mundial
de los cafés arabicos lavados '

Ricardo Avellaneda Cortés
Jorge Mario Diaz Luengas

INTRODUCCION

I\El presente estudio es un analisis de las
tendencias del mercado mundial de los cafés
arabicos lavados. Tiene como objetivo suministrar
informacién analitica para periodos largos sobre
dichas tendencias, con el fin de mejorar la calidad
tanto de las hipotesis que se planteen con
respecto al comportamiento de este tipo de
cafés, como de las decisiones que
consecuentemente se tomen en materia de
politica cafetera.

De igual forma, dado lo extenso y complejo de
las interrelaciones que se presentan en las
funciones de oferta y demanda del café, se
pretende también motivar otras investigaciones
sobre el tema para profundizar el conocimiento
que se tiene de los factores que determinan
dichas funciones.

Los autores agradecen la colaboracion prestada
por la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia, y particularmente por los doctores
Diego Pizano Salazar y John Naranjo Dousdebes,
Asesor Internacional y Gerente Comercial de esta
institucion, respectivamente.

24483

ANTECEDENTES

En el mecanismo de formacién de precios del
café existen actualmente varios factores que de
una u otra forma generan la alta volatilidad que
se aprecia en este mercado. Si bien en el pasado,
las variaciones abruptas del precio estaban
estrechamente relacionadas con los choques de
oferta presentados en Brasil, recientemente son
muchas las variables que pueden generar estos
comportamientos. De hecho, el mercado ha
observado tendencias especificas determinadas
principalmente por el comportamiento de la oferta
en paises productores de cafés suaves. Por
ejemplo, en el aumento de precios registrado
durante la primera mitad de 1997 y el pequeno
repunte de dic/97-feb/98, jugaron un papel
importante las condiciones climaticas en
Centroamérica y Colombia (inicialmente las
abundantes lluvias y posteriormente las fuertes
sequias ocasionadas por la presencia del
denominado fenémeno de El Nifno en estos
paises).

En este documento se analiza el mercado de los
cafés arabicos lavados o suaves? con base en
el comportamiento histérico y reciente tanto de

1. Trabajo elaborado por Ricardo Avellaneda Cortes y Jorge Mario Diaz Luengas. Oficina de Asesoria Internacional y
Econémica. Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. Febrero 1999. Los comentarios consignados en este
documento son responsabilidad de los autores y no comprometen a la Federacion.

2 En este estudio los cafés arabicos lavados corresponden a los grupos Suaves Colombianos y Otros Suaves de la
clasificacién de la OIC, y sélo se considera la produccién de ardbicos lavados de estos paises. Es decir, en paises

como India, se excluye la produccion de robustas y naturales.
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la oferta como de la demanda. En el anélisis de
oferta se incluyeron los paises productores mas
representativos y la informacion proviene de la
Organizacion Internacional del Café -OIC- y de
Landell Mills Commaodities -LMC-. Por el lado de
la demanda, se empled la variable “desapari-
ciones” que reporta la OIC, incluyendo el principal
grupo de paises importadores, y para el andlisis
regional se utilizé la variable consumo que recoge
LMC. Adicionalmente se analizaron las tendencias

de las importaciones con base en los datos
reportados por la European Coffee Federation -
ECF-.

El periodo de estudio es 1977-1998, lo cual
permite observar las tendencias de estas dos
variables posterior al efecto de la helada brasilena
de 1975. En los casos en que se analiza la
situacion regional, tanto de la produccion como
del consumo, se utiliza la informacion agregada
de LMC que solo se reporta desde 1980.

GRAFICO 1

Produccion total de café
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Puesto que en este lapso de tiempo se presentd
un cambio estructural en el ordenamiento del
mercado originado por el rompimiento de las
clausulas econémicas del Acuerdo Internacional
del Cafe, en 1989, también se incluye el anélisis
del periodo posterior a las cuotas (1989-98).

OFERTA

La produccion anual mundial de todo tipo de café
en los dltimos 18 anos ha estado en promedio
cercana a los 93 millones de sacos. El café arabico
ha disminuido la participaciéon en este total,

pasando del 75% en 1980 a alrededor del 9%
en 1998, con el consecuente aumento en la
participacion del café robusta (ver Grafico 1),

Con respecto a la distribucién geogréfica de la
produccion de café arabico, en el Grafico 2 se
observa la participacién promedio de las
diferentes regiones durante el periodo 1980/81-
1997/98.

Suramérica ha representado el 59% de la
produccion de este tipo de café (40 millones de
sacos), Norte y Centroamérica y el Caribe el 26%
(17 millones), Africa el 11% (7 millones) y Asia
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GRAFICO 2
Participaciéon produccion de Café Arabico
Regiones
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& Pacifico el 4% (3 millones). En dicho periodo
la produccion tanto en Suramérica como en
Africa a tenido una tendencia negativa (-0,4%
anual para el primero y -1,1% para el segundo),
mientras que Asia & Pacifico ha crecido en
promedio el 2.3% cada ano. Norte & Centroame-
rica también ha experimentado un crecimiento
positivo del 1.0% anual (ver Cuadro 1).La
produccion total de café ardbico ha tenido una

100
90
80
70
60
50
40
30

20

90/91 92/93 94/95 96/97 97/98
Fuente: LMC

tendencia nula de crecimiento anual, mientras que
los cafés robustas han aumentado su produccion
en un 2,0% anual, lo cual representa, en el
agregado, un ligero aumento de la produccion
mundial de ambos tipos de café del 0,6% anual
para el perfodo 1980/81-1997/98. En el mismo
periodo los arabicos lavados han representado
alrededor del 60% de la produccion total de
arabicos. Esta participacion, estable en el periodo

Café Arabico
Suramérica  C.y Norte América Africa  Asin & Oceania
& Caribe
-0.4% 1.0% -1 1% 2.3%

CUADRO 1

Tasas de crecimiento anual de la producciéon de café’
Periodo 1980/81 - 1997/98

Total Lavado * Robusta Gran Total

0.0% 0.4% 2.0% 0.6%

* Caleulada con base en una regresion semi-logaritmica de tendencia (produccian y tiempo)
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GRAFICO 3
Produccién de Café Arabico
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GRAFICO 4A
Evolucién produccién de Café Ardabico Lavado
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GRAFICO 4B

Evolucion producciéon de Café Ardabico Lavado
Principales Paises Productores
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analizado, equivale aproximadamente a 39
millones de sacos (ver Grafico 3).

Para el analisis de |la produccion de este tipo de
café, se incluyeron los doce paises mas
importantes, que representan el 86% de la
produccion de lavados en el mundo: Colombia,
Méjico, Guatemala, Costa Rica, Honduras, El
Salvador, Kenia, Perd, Nicaragua, India, Papua
Nueva Guinea y Republica Dominicana (ver
Graficos 4A y 4B).

Desde 1977, la produccién de este tipo de café
ha aumentado en promedio a una tasa
equivalente al 0,6% anual. Sin embargo, durante
los ultimos anos esta tasa ha disminuido como
consecuencia de las condiciones climaticas
adversas y del deficiente estado de las
plantaciones®.

El cuadro 2 resume la evolucion de la produccion
de arabicos lavados en estos paises. De acuerdo

B7/88

MEJICO
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Fuente: LMC

con estas cifras, la mayoria de los paises
estudiados registraron una tendencia de
crecimiento positiva durante el periodo 1977/78-
1996/97. Las excepciones se presentaron en El
Salvador, Nicaragua y Kenia, probablemente como
resultado de los conflictos internos en los dos
primeros, y el deterioro de la rentabilidad vy el
consecuente desmejoramiento de las practicas
de cultivo, en el ultimo.

Sin embargo, cuando se hace el analisis para
periodos de tiempo mas cortos, la tendencia es
diferente. Esto se debe principalmente al efecto
gue los bajos precios posteriores al rompimiento
de las clausulas econdmicas del Acuerdo
Internacional del Café tuvieron en los niveles de
rentabilidad de los productores, y al impacto
adverso de los fenomenos climaticos observados
recientemente. Es asi como en los periodos 1980/
81-1988/89 y 1988/89-1997/98 |a tendencia de

crecimiento fue cercana a cero (incluso el signo

Los problemas de rentabilidad observados a raiz del prolongado periodo de bajos precios que siguio al rompimiento
de las clausulas econdmicas del Acuerdo Internacional, afectaron el nivel de inversion en las plantaciones y por

consiguiente la capacidad productiva de las mismas
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| CUADRO 2
! Tasas de Crecimiento de la Produccién de Café Arabico Lavado |
| Principales Paises Productores I

| Colombia  Méjico Costa  Guatemala Salvador Hondurns ~ Nica ragua  Méjico, Kenia P.N. Total |
| Rica Colombia, Guinea  Ardbicos
C.América Lavados
| |
L 777897198 0.15% LOB%  2.13%  2.60% -1.66%  378% -L69%  0.73%  -1.18%  1.89%  0.60% |
80/81-88/89  -2.69% 3.75% 2.40% 1.81% -6.99% 0.78% -6.395 -0.95% 2.81% 4.68% -0.07% |
| 88/89.97/98 | 224 -022% -0.83% 2.97% 1.00% 3.92% 4.74% 0.17% -2.03% 0.80%  -0.07%
| Part. 77-98 33.05% 11.95% 5.85% 8.27% 6.73%  4.367% 2.19%  72.35% 4.00% 2.35%  100.00% |

| * Calculada con base en una regresion semi-logaritmica de tendencia { produccion y tiempo) |

del coeficiente de la regresion es negativo). En
estos dos periodos, la produccion en Colombia
registro tendencias negativas del 2,7y -1,2%
respectivamente®.

En todos los paises analizados, las series de
produccién muestran algin nivel de variabilidad
de un ano a otro. En el Grafico 5 se compara la
tendencia de la produccién (indices) en tres de

los principales paises analizados: Colombia,
Costa Rica y Guatemala. Para el calculo de los
indices se toma como base el promedio pro-
ducido en el periodo 1974-77. Se observa que la
tendencia en Costa Rica ha sido relativamente
uniforme después del rompimiento del Acuerdo
Internacional del Café: Ia produccion anual en
ese periodo fue en promedio un 60-90% mayor
con respecto al periodo base.

GRAFICO 5
Indice de produccién de Arébicos Lavados
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En estas tendencias es necesario tener en cuenta que a principios de cada uno de estos periodos se presentaron
cosechas considerablemente grandes. Esto sucedi6 especialmente en el periodo posterior al rompimiento de las
Cuotas, donde se registraron los méas altos volimenes de produccién que ha tenido la caficultura en Colembia, v las
cosechas mas bajas de la Gltima década al final del periodo.
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GRAFICO 6
Produccion Ardabicos Lavados
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En Guatemala la produccién ha mantenido un ha sido 15-40% mayor a la produccién promedio
patron de crecimiento relativamente estable del periodo 74-77.
durante todo el periodo alcanzando los mvelis También se representa el comportamiento del
actuales que son en promedio entre un 70y 90% indice de produccién de todos los palses ana-
superiores a los de la década de los 70's. Por el lizados sin incluir la cosecha colombiana. En este
contrario, Colombia presenta una alta variabilidad caso, se observa una serie mas estable sin
en los indices de produccion, y en los ultimos variaciones de afo a ano tan acentuadas y con
anos estos indices han regresado a niveles una leve tendencia creciente que se asemeja mas
cercanos a los del inicio del periodo analizado; al comportamiento de la produccion en Gua-
en promedio en los Ultimos b anos, la produccion temala.
CUADRO 3
Variacién en Produccion de Café Ardbico Lavado ‘
Colombia Méjico Costa Rica  Guatemala Honduras ElSalvador Total Sin Total
Colombia*
Prod. 77-98 12.648 4.575 2,240 3.146 1.668 2.576 25.626 38,274
Desv. Est. 1,714 594 427 576 447 487 1.815 2,526
Coef. Var. 13.5% 13.0% 19.1% 18.3% 26.8% 18.9% 7.1% 6.6%
Prod. 89-98 13,038 4.775 2,487 3,645 2,034 2,443 26,610 39,648
Desv. Est. 2.163 528 146 423 299 364 1.189 2.341
Coef. Var. 16.6% 11.1% 5.9% 11.6% 14.7% 14.9% 4.5% 5.99%
*Produccion total de ardbicos lavados (de todos los paises v no sdlo de los incluidos en este cuadro)
sinincluir la produccidn colombiana

i
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Participacién consumo (%)
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GRAFICO 7

Consumo total de café en paises importadores
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GRAFICO 8
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Con el objeto de confirmar este nivel de
variabilidad en la produccion, se calcularon los
coeficientes de variacion de la produccién de
estos tres paises, Ademas se incluyd Méjico,
Honduras y El Salvador. Los resultados estan
representados en el Grafico 6 y en el Cuadro 3.
El andlisis se realizd para los periodos 1977-98 y
1989-98. De acuerdo con los resultados, el pais
que mas variacion tuvo en el periodo inicial fue
Honduras seguido por Costa Rica, El Salvadory
Guatemala con coeficientes de variacion del 27,
19, 19 y 18% respectivamente”.

En el periodo 1977-98, la producciéon Ceolombiana
no alteré considerablemente la variabilidad de
la produccién total, pues los coeficientes de
variacion de la produccion global sin incluir a
Colombia fueron similares a los del gran total
(ver ultimas dos columnas en el Cuadro 3).

Por el contrario, durante el periodo 1983-98,
Colombia presentd uno de los mayores coe-
ficientes de variacion (16,6%) lo cual se reflejo
ligeramente en el comportamiento global. La
produccion total sin Colombia tuvo una menor
variabilidad (1,5 puntos porcentuales) con res-
pecto al gran total.

En este periodo la produccion de los paises
Centroamericanos analizados disminuyo su
variabilidad con respecto al periodo historico.

DEMANDA

Como se menciono al inicie de este documento,
para el estudio de esta variable en cada pais se
empled la cifra de "desapariciones” reportada por
la OIC, y para los casos agregados (graficos 7 y
8) se empleo la variable "consumo” que registra
LMC desde 1980; adicionalmente se observo la
tendencia de las importaciones netas que recoge
la ECF.

El consumo total de arabicas en el mundo durante
el periodo 1980-98 ha sido de alrededor de 62.7

w

millones de sacos anuales, lo cual equivale al
68.4% del consumo global de café (ver Grafico
7). Teniendo en cuenta Gnicamente a los paises
importadores, el consumo ha sido cerca de 49,8
millones de sacos, de los cuales la mayor parte
se ha consumido en Europa Occidental (48.3%),
seguido de America con el 34.8%. Aunque la
participacion de la regién Asia&Pacifico es
relativamente baja, el incremento ha sido consi-
derable; de una participacion promedio de 6,5%
a principios de la década de los 80's, ha pasado
al 11% en 1998, con un consumo superior a los
5 millones de sacos. Consecuentemente, Europa
Occidental, al igual que América han disminuido
su participacion en el consumo. Esta tendencia
ha sido mas acentuada en esta ultima, que ha
pasado de representar el 38% del mercado a
principios de los 80's a un poco mas del 32% en
los 90's (ver Grafico 8).

Para el anélisis especifico de los cafés arabicos
lavados, se incluyeron los siguientes 11 paises
que representan un poco menos del 80% del
consumo de este tipo de café en los paises
importadores: Estados Unidos, Alemania, Japoén,
Dinamarca, Finlandia, Noruega, Suecia, Francia,
Italia, Reino Unido y Canada.

En el Grafico 9 se observa el comportamiento
del consumo en el conjunto de estos paises para
todo tipo de café y para arabicos lavados. Esta
tendencia se ha calculado utilizando un indice
de consumo, tomando como base el promedio
del periodo 1976-78 para evitar las compara-
ciones con anos atipicos como los que siguieron
al de la fuerte helada brasilera de 1975°.

Segln estos indices, el consumo actual de
arabicos lavados es 44% superior al del promedio
base, después de haber alcanzado el maximo
nivel (54%) durante 1996. Los altos precios
relativos de los arabicos lavados durante 1997
afectaron considerablemente su consumo
ubicandolo en el nivel mas bajo de esta decada

Estos coeficientes indican el grado de variabilidad de la produccién con respecto al promedio de la misma en €l

periodo en cuestion. Por ejemplo, para el caso costarricense, la produccion ha presentado una variacion equivalente al
19% (mas y menos) del promedio anual producido desde 1977/78.

cuando alcanzo su maximo nivel.

Aunqgue el evento climatico se presentd en julio de 1975, la escalada de precios se prolongéd hasta abril de 1977.
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GRAFICO 9
Indice de consumo en principales paises importadores
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(34% mas que el periodo base). Compara-
tivamente, en 1998 el consumo de todo tipo de
café fue 24% superior al volumen promedio
consumido entre 1976-78.

Consecuentemente, se observa que el consumo
de todo tipo de café en estos paises ha tenido
un crecimiento equivalente al 1,0% anual en los
ultimos 20 afnos, mientras que el consumo de
arabicos lavados ha aumentado a una tasa del
2.0% anual en el mismo periodo, lo cual ha
significado un aumento en el nivel de consumo
de este tipo de café, de aproximadamente 9
millones de sacos en el periodo analizado. Cuando
se considera Unicamente el periodo posterior al
rompimiento del acuerdo de cuotas, las tasas
de crecimiento no son tan acentuadas. Los altos

precios de los cafés suaves durante 1997
alteraron de manera importante la tendencia de
crecimiento del consumo; entre 1989y 1998 éste
presentd una tasa de crecimiento anual
equivalente al 1,0%. Por su parte, el consumo
de todo tipo de café en estos paises tuvo un
incremento practica-mente nulo (0,1% anual)’.

Es decir, aunque el volumen total consumido de
todo tipo de café no ha aumentado en los Ultimos
anos, si lo ha hecho el de los cafes suaves,
Consecuentemente, la participacion de éstos en
el total ha aumentado de niveles cercanos al 45%
a mas del 55%.

Estas cifras pueden ser el resultado de alguna
de las siguientes situaciones o de una com-

7. Conrespecto alas importaciones, se observa un crecimiento incluso mayor al del consumo (desapariciones) del 2,.6%
anual. Sin embargo, cuando se toman por separado los suaves colombianos y los otros suaves, es claro el aumento en
participacion de los segundas con respecto a los primeras. Las cifras de importaciones son de |la European Coffee
Federation y por lo tanto no incluyen datos para Japoén y Estados Unidos.
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binacién de ellas: (i) los consumidores actuales
mantienen su nivel de consumo pero aumentan
la participacion de cafés suaves, buscando otra
calidad en la bebida que consumen, (ii) los
consumidores tradicionales disminuyen su
consumo actual y simultdneamente entran al
mercado nuevos consumidores que demandan
cafés suaves®.

Cualquiera sea la situacion, es necesario estudiar
con mas detalle las actitudes del consumidor y
sus tendencias con respecto al consumo de cafés
de otra calidad, para dar una explicacion mas
solida al aumento en participacion que los
arabicos lavados han tenido en el volumen total
consumido en los paises importadores, y confir-
mar si las diferencias en calidades son realmente
un criterio de decision en el proceso de seleccion
del consumidor. En este anélisis debe tenerse
en cuenta el efecto que el precio (disponibilidad
de inventarios) tiene en las decisiones del
consumidor, pues -como se vera mas adelante-
los cafés arabicos lavados tuvieron precios
inferiores a los ardbicos no lavados (naturales)
durante la mayor parte de las décadas del 70 y

80, y ésto puede explicar en alguna medida el
porqué del aumento en la participacion de los
cafés suaves.

Dentro de este conjunto de paises, y desde el
punto de vista de crecimiento en el consumo de
cafés aradbicos lavados, los casos mas notables
lo representan Francia, Japén, Reino Unido e Italia.
Durante el periodo 1981-98 el primero aument6
Su consumo a una tasa anual equivalente al 4,9%,
lo cual significd cambios en volumen de 1,0 milldn
de sacos a 1,8 millones incrementando la par-
ticipacion de los cafés suaves del 19 al 35%. El
crecimiento del consumo de este tipo de café
en Japon fue similar (4,5%) pasando de 1,3
millones de sacos a casi 3 millones. El crecimiento
en el Reino Unido fue del 4,1% doblando su
volumen de consumo de menos de 600 mil sacos
a 1,2 millones y aumentando la participacion de
suaves del 23% a cerca del 50%. Italia aumento
el consumo de lavados al 3,5% anual con aumen-
tos en volumen de 770 mil sacos a casi 1,4
millones. La participacién de arabicos lavados en
el mercado de este pals se incremento del 20 al

GRAFICO 10

Participacion Lavados* y consumo per capita
Promedio 1990-98
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8. La Specialty Coffee Association of America y Starbucks sostienen que gran parte de los clientes de los Coffee bars
son consumidores nuevos. Comunicacion personal con el doctor Diego Pizano,
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27% representado basicamente en el aumento
de consumo de los denominados Otros Suaves.

Menos dinamico fue el crecimiento de paises
como Estados Unidos y Alemania, pero dado el
tamano de estos mercados, los efectos en el
volumen total de arabico lavado consumido son
bastante considerables. El crecimiento de
Estados Unidos fue equivalente al 1,9% anual
con aumentos en consumo de 10 millones de
sacos a mas de 12 millones, mientras que en
Alemania fue del 1,8%. pasando de 5,3 millones
a alrededor de 6,0,

Consumo per-capita

Para complementar la informacion sobre la
relacion entre tipo de café y habitos de consumo,
se tabulo la participacion de los cafés arabicos
lavados en el consumo total, con el consumo

per-capita (en Kgs por ano). El Grafico 10
representa esta relacion para los paises incluidos
en este analisis.

En los paises escandinavos existe una estrecha
relacion proporcional entre el tipo de café y el
nivel de consumo. Finlandia, Suecia y Noruega
tienen los consumos per-capita mas altos del
mundo (10-12 Kgs/ano) y a su vez la participacion
de los ardbicos lavados supera el b0%. En este
mismo grupo puede ubicarse Alemania, con
consumo per-capita menor (7,5 Kgs/afno) pero con
un mercado dominado por los cafés suaves
(+70%). Lo contrario ocurre con ltalia, Espanay
Francia, quienes tienen niveles de consumo per-
capita menores y en donde la participaciéon de
los lavados es relativamente baja.

Las excepciones la representan Estados Unidos
y Canada, que a pesar de tener mercados
fuertemente dominados por los cafés suaves. aun
tienen bajos niveles de consumo per-capita.

GRAFICO 11A
Consumo per capita principales paises consumidores
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GRAFICO 118
Consumo per capita principales paises consumidores
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Similarmente, el Reino Unido y Japén tienen una
relativa alta participacién de los cafés suaves en
sus mercados (—45%), pero con los niveles de
consumo mas bajos del grupo de paises (2-3
Kgs/ano). Sin embargo, a pesar de las
coincidencias entre estos dos paises, las
tendencias en ambos son bastante diferentes.
Mientras en Japén el consumo per-céapita ha
venido en considerable aumento duplicandose
en los ultimos 20 anos, en el Reino Unido este
nivel se encuentra incluso por debajo de los
reportados a principios de la década de los 80's.

En los Graficos 11ay 11b se muestra la evolucion
de los niveles de consumo per-cépita de los
principales paises consumidores. Puede
observarse que la disminucién en el consumo
como consecuencia de los altos precios
internacionales fue, en términos generales, mas
acentuada en los paises escandinavos. Por
ejemplo, la helada brasilera de 1975 que alcanzé
el efecto mas acentuado en precio en 1977 y la
combinacion de helada y sequia de 1994, trajeron
como resultado una caida promedio en el

#° %% FINLANDIA

NORUEGA
¥/i+' DINAMARCA

SUECTA

1987 1989 1991 1993 1995 1997

consumeo per capita de estos paises del 25% con
respecto a los anos anteriores.

El caso mas evidente se presentd en Suecia, que
paso de un nivel de consumo de 14 kilos/afio en
1976 a menos de 9 el ano siguiente. También
fueron importantes las caidas en Finlandia y
Suecia en 1995 cuando pasaron de 12,4y 11,4
kilos/ano a 8,6 y 8,2 respectivamente.

Dentro del grupo de paises analizados, Estados
Unidos, Dinamarca, Finlandia y Suecia muestran
tendencias decrecientes en el consumo per
capita.

En el periodo 1975-98 el mercado estadouniden-
se paso de consumir poco menos de 6 kilos/ano
a 4 lo cual equivale a una tendencia negativa del
1.2% anual. La tasa de disminucién anual en
Finlandia y Dinamarca estuvo entre 1,0y 1,4%.
En contraste, el consumo ha aumentado en Ja-
pon, Espana, Italia y Alemania a tasas anuales
equivalentes al 4.1, 3.3, 1.6 y 1.0% respectiva-
mente. Canada y el Reino Unido registraron
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tendencias de crecimiento positivo pero relati-
vamente bajas mientras que para Francia y
Noruega estas tendencias fueron nulas.

Precios

El reconocimiento por la calidad de los cafés
arabicos se ha reflejado en los precios
internacionales. El Grafico 12 representa la
diferencia entre el precio pagado por los arabicos
lavados® y por los robustas y no lavados
respectivamente.

En el primer caso se observa que, en promedio,
los cafés suaves han tenido un precio superior a
los robustas de mas de US$ 0,20/Ib durante el
periodo 1972-98. Esta diferencia es aun mayor
en el periodo posterior al acuerdo de cuotas (US$
0,38/Ib).

Con respecto alos arabicos no lavados, se aprecia
el efecto que han tenido los choques de oferta
en Brasil, el mayor productor de este tipo de café.

Por ejemplo, durante los anos de helada 1975,
79y 81 vy el de sequia 1986, la diferencia entre
los precios de los arabicos lavados y los no
lavados ha aumentado considerablemente en
favor de estos ultimos. Eso ha traido como
resultado que durante el periodo 1972-98 el
promedio de esta diferencia haya estado cercano
a US$-0,05/Ib. La situacion ha sido diferente en
el periodo 1989-98. A pesar de que se han
presentado problemas climaticos en Brasil que
han afectado |la oferta (helada y sequia en 1994),
el precio promedio anual de los lavados siempre
ha estado por encima de los no lavados. Incluso
a finales del periodo, y como se menciono en la
introduccion de este documento, la situacion
climatica que se presentd en los principales
paises productores de café suave jug6 un papel
fundamental en el choque de oferta de 1997, lo
cual aumenté drasticamente esta diferencia
ubicandola en los niveles mas altos registrados
en todo el periodo analizado. En consecuencia,
el promedio del diferencial es superior a US$ 0,07/
Ib.

GRAFICO 12
Comparacion precios internacionales
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Desde el punto de vista de la variabilidad de estos
precios, puede observarse en el Cuadro 4 que
las cotizaciones internacionales tanto de robustas
como de naturales y suaves han seguido, en
alguna medida, patrones equivalentes de
comportamiento y las diferencias en los
coeficientes de variacion no son significativas.
Esto es valido para el periodo histérico 1972-98
asi como para el periodo posterior al rompimiento
del acuerdo de cuotas 1989-98.

CUADRO 4
Variacién en Precios
Internacionales de Cafés Suaves,
Naturales y Robustas

Cafés  Naturales’ Robustas®
Suaves'
Precio Promedio 72-98 (US¢/lb) 12542 130,44 101.32
Desviacion Estdndar 4491 56.96 43.50
Coeficiente de Variacion 35.8% 43.7% 42 9%
Precio Promedio 89-98 (US¢/lby  115.04 107.54 77.21
Desviacidn Estandar 3F32 35.82 27.14
Coeficiente de Variacion 32.4% 33.3% 35.2%

'Otros Suaves 1C - NY - *Brasileros y
Otros Ardbicos OIC -NY -*Robustas OIC - NY

CONCLUSIONES Y PROSPECTIVA

De acuerdo con los resultados de este andlisis,
puede inferirse que los cafés arabicos lavados
han tenido una posicion propia en el mercado
mundial, claramente diferenciable de las
tendencias de los otros tipos de cafe. Esto es
valido tanto desde el punto de vista de la
produccion, como de la demanda. En la primera
se resalta el lento crecimiento, especialmente
si se compara con el grupo de los robustas, y la
reciente disminucion de la oferta como
consecuencia de los problemas de rentabilidad
y de los impactos climéaticos adversos en las
principales regiones productoras. La demanda,
por su lado, se ha caracterizado por un dinamico
crecimiento, que contrasta con el relativo
estancamiento global (todo tipo de café). Aunque
las tendencias en consumo varian de pais a pals,

es también evidente que en los principales
mercados consumidores se ha presentado una
recomposicion en la participacion de los tipos
de café demandados, con el consecuente
aumento en la participacion de los arabicos
lavados.

Los altos precios de los cafés lavados registrados
durante 1997 afectaron considerablemente el
consumo de este tipo de café e incidieron
negativamente en la fuerte tendencia creciente
que venia mostrando desde mediados de la
década de los 80's (ver Grafico 9).

En términos generales, el escenario de
produccion de cafés arabicos lavados ha tenido
un comportamiento diferente al de demanda. En
los Ultimos 20 anos la tendencia de crecimiento
de la oferta ha sido positiva (0,6% anual), pero
si se consideran periodos mas recientes, la
situacion es diferente. En los periodos 1980-88
y 1988-98 la produccion tuvo una tendencia de
crecimiento nula.

En contraste, lademanda de café arédbico lavado
muestra una tendencia de crecimiento importante
(corroborado con las cifras de importaciones en
los paises europeos) cercana al 2.0% anual.

Si se mantiene esta tasa de crecimiento, la
demanda de los paises importadores aumentaria
en el periodo 1999-2006 en casi 5,5 millones de
sacos (con respecto al promedio 94-98). Es decir,
estos paises pasarian del nivel actual de consumo
(32 millones de sacos) a 37,5 millones.

De igual forma, si la tendencia de crecimiento
gue ha tenido la produccion en los ultimos 10
anos se revierte y aumenta al 0.5% anual entre
1999-2006, la oferta total exportable aumentaria
en 1.3 millones de sacos aproximadamente. Si
el crecimiento fuera del 1.0% la oferta aumentaria
en 2,7 millones. Este resultado ya excluye el
consumo domeéstico en los paises exportadores,
que esta alrededor de los 6,0 millones de sacos.

Para completar este analisis y determinar el
verdadero balance en este mercado, es necesario
tener en cuenta los niveles de inventarios en
origen y en destino. Partiendo de un volumen
de inventario de café ardbico lavado de 14,4
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CUADRO 5
Evolucion de los Excedentes de Café Arabico Lavado 1998 - 2005

Aumento Anual en la Produccion

|
1999 2000 | 2001 2002
| Aumento |

Consumo | 0.5% 1.0% 1.5% 0.5%  1.0% 1.5% ‘ 0.5% 0% 15%  05% 1.0% 1.5%
1.0% 14896 15061 15225 | 15261 15756 16.253 | 15463 16458 17.460 | 15.500 17.167 18.850
2.0% 14575 14739 14903 | 14.621 15116 15.613 | 13.820 14.824 15826 | 12521 14,188 15.871
3.0% 14.253 14417  14.582 | 13.305 13.800 14.297 | 11.499 12,495 13.49 | 8.806  10.473 |2.!57‘

' 2003 ' 2004 ' 2005 2006 ‘
1.0% |:s.37n 17.883 20430 | 15.071  18.606 22201 | 14.599 19337  4.170 | 13.952 20.075 26.341 \
20% (10684  13.197  15.743 | 8305 11.841 15436 | 5372 10.110 14.943 |(3.503) 7.991 14.258
3.0% | 5194 7707 10254 | (4.562) (3.539)  7.763 !(5.545) (4343) (3.104) |(6.562) (5.177) (3.744_)J

| Nota: Se utilizé como cifra inicial tanto para consumo como para produccion, el promedio registrado durante los iltimos 5 aiios
I (1994-98). Adicionalmente, a la produccion se le descontd el valor del consumo interno en los paises productores.
[ (Es decir, no se tiene en cuenta las variaciones en dicho consuno, pues las tasas de crecimiento
solo se aplican a la produccion exportable). Cuando el balance del afio es negativo,
solamente se reporta el valor de la demanda insatisfecha de ese aiio sin
acumular el déficit de anios anteriores.

millones de sacos'®, se cuantifico el balance del
mercado de este tipo de café, con base en tasas
anuales de crecimiento del consumo de 1.0, 2.0
y 3.0% y de produccion de 0.5, 1.0y 1.5%. Los
resultados de estos escenarios para los proximos
ocho anos estan consignados en el Cuadro 5.

El escenario que combina la menor tasa de
crecimiento del consumo (1.0%) con la més alta
tasa de produccién (1.5%) garantiza el aumento
en inventarios y por consiguiente, la mayor
disponibilidad de cafés suaves.
Comparativamente, si el crecimiento de la
demanda fuera del 3.0% y el de la oferta
exportable del 0.5%, los inventarios disminuirian
mas rapidamente hasta agotarse completamente
en el ano 2004. De mantenerse un
comportamiento en la demanda similar al actual,
con tasas de crecimiento del orden del 2,0% vy
si la oferta revirtiera su tendencia reciente y
aumentara a niveles de crecimiento cercanos al

0.5% anual, las existencias de cafés suaves se
acabarian en el ano 2006 .

Contexto Macroecondmico de la
Oferta Café Ardabico Lavado

La variable produccidn es por naturaleza bastante
volatil y susceptible a variaciones importantes
de un ano a otro. Ademas de las fluctuaciones
propias de cualquier proceso biolégico, existen
condiciones macroecondémicas y sociales en
varios de estos paises que determinan el
desarrollo de la actividad cafetera en ellos. Por
estas razones, el analisis de prospectiva en el
mercado cafetero es bastante complejo y los
escenarios pueden ser muy diferentes de
acuerdo con los supuestos empleados.

Como complemento al anélisis de prospectiva,
es importante estudiar la actividad cafetera dentro
del contexto macroeconémico de los paises

10. De acuerdo con las cifras reportadas por LMC (4to trimestre 1998), los inventarios promedio en destino son de 5,9
millones, y en origen de 8,5 millones de sacos de café arabico lavado.

11. Evidentemente, estas situaciones generarian reacciones en el comportamiento de los precios internacionales que
estimularian aumentos en produccién en el mediano y largo plazo, y por lo tanto las tasas de crecimiento no se
mantendrian constantes. La presentacion de los escenarios de crecimiento pretende mostrar la magnitud relativa de

la disponibilidad en cada uno de ellgs.
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GRAFICO 13
Evolucién de las tasas relaes de devaluaciéon anual
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productores, especificamente desde el punto de
vista de la evolucion de sus tasas de cambio,
para analizar la capacidad competitiva de cada
uno de ellos.

El Grafico 13 muestra la evolucion de las tasas
reales de devaluacion en Colombia, Méjico,
Guatemala, Costa Rica, Honduras y El Salvador,
durante el periodo 1988-97. El célculo de dicha
tasa se realizé con base en la formula:

DEVALUACION REAL = DEVALUACION NOMINAL -
INFLACION DOMESTICA + INFLACION EXTERNA

Como inflacién externa se utilizé la de Estados
Unidos.

Se observa como, en este periodo, todos los
paises han tenido varios afnos en los cuales la
tasa de devaluacion real ha sido negativa. Es decir,
han experimentado revaluaciones reales de su
tipo de cambio. Sin embargo, también se han
registrado fuertes devaluaciones, especialmente
en El Salvador y Honduras en 1990 y en Méjico
como resultado de la crisis econdmica de finales
de 1994. En el mismo gréfico se aprecia el valor
acumulado de las tasas de devaluacién a partir
de 1988, con el objeto de determinar cual de las
dos tendencias ha predominado en el periodo
analizado'?.

Con la devaluacion nominal de la Lempira en 1990
(superior al 160%), Honduras es el (inico pais de
la muestra analizada que registra devaluacion real
acumulada. Todos los demas paises tienen tasas
de revaluacion acumuladas que fluctian entre
el 13y el 36% (ver nota 11).

Con el objeto de comparar estas tendencias con
lo observado en Colombia, se calculé la diferencia
entre la tasa de devaluacion real de cada pais
con la tasa colombiana y dicha diferencia se
acumulo desde el afio 1988. Los resultados estan
representados en el Grafico 14.

12. Obviamente, el resultado acumulado depende del afio en el cual se inicie el analisis. Esto se evidencia en Méjica,
donde el primer ano considerado la revaluacidn real fue superior al 100%. Si el anélisis se hiciera en ese pais 2 partir
del ano 89, el efecto acumulado mostraria una revaluacion real cercana al 8%. Se toma 1988 como el ano inicial para
mostrar la tendencia a partir de la terminacién de las clausulas econémicas del Acuerdo Internacional del Café.

Las curvas muestran cuanto mas o menos se
devaludé la moneda de los paises centro-
americanos con respecto a la tasa de devaluacion
real del peso colombiano: es decir, las curvas
por encima (debajo) de la linea 0 indican niveles
de devaluacion real superiores (inferiores) a los
observados en Colombia. Por ejemplo, Méjico
comenzo el periodo con tasas de de-valuacion
real inferiores a la colombiana (mayores
tendencias revaluacionistas), y acentud esta
tendencia hasta el ano 1991. Entre 1991 y 1993,
los dos paises mantuvieron similares niveles de
devaluacion real, lo cual no aumenté ni disminuyé
la diferencia acumulada. Por el contrario, a partir
de 1994 y con la crisis cambiaria de 1995, Ia
devaluacion observada en Méjico llevo a eliminar
esta diferencia. En los Ultimos anos vuelve a
registrarse en ese pais tendencias revalua-
cionistas mas profundas que las observadas en
Colombia.

De acuerdo con la curva acumulada de El Salvador,
puede deducirse que el comportamiento de la
tasa de cambio real en ese pais ha sido similar
al observado en Colombia, especialmente desde
1980. Es decir, ambos paises han estado expe-
rimentando niveles comparables de revaluacion
real.

Puesto que la produccion de café en estos paises
es una actividad netamente exportadora y al-
tamente intensiva en el uso de mano de obra,
las dos variables analizadas (inflacion y deva-
luacién) determinan en gran medida la
competitividad internacional en ellos. Grosso
modo puede concluirse que las tendencias
revaluacionistas observadas en la mayoria de
ellos han restado competitividad a la actividad
cafetera en el contexto internacional, pues niveles
de devaluacion nominal inferiores a los de
inflacion, se traduce en aumentos en los costas
internos superiores a los ingresos denominados
en moneda local. Esto implica una disminucion
en los excedentes financieros con que cuentan




RICARDO AVELLANEDA CORTES, JORGE MARIO DIAS LUENGAS

GRAFICO 14
Compretitividad relativa por efecto cambiario

Diferencia acumulada entre devaluacion real paises centroamericanos con Colombia
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los productores para mantener sus plantaciones
y garantizar niveles de inversion apropiados™.

Una de las alternativas para hacer frente a esta
situacion es el aumento en las productividades
agronémicas de las plantaciones, y en general,
todos los paises analizados a excepcion de Costa
Rica, estan en capacidad de realizar este ajuste,
bien sea mediante el mejoramiento en las
practicas culturales realizadas en las plantaciones
o através de aumentos en las densidades y/o la
introduccion de variedades con mayor capacidad
productiva. Costa Rica no solo ha alcanzado unos
niveles de rendimiento agronomico muy ele-
vados, vy dificilmente superables, sino que las
posibilidades de aumentar la frontera agricola
del cultivo del cafe son practicamente
inexistentes,

En otras palabras, y dentro del analisis de
prospectiva, técnicamente pueden esperarse

aumentos de produccién globales en todos los
deméas paises, pero dadas las condiciones
macroecondmicas por las que atraviesa la mayo-
ria de ellos, con margenes de rentabilidad mas
estrechos, es poco probable observar dichos
aumentos.

El Gnico pais que tiene un contexto favorable para
el aumento en la produccién es Honduras, quien
ademas ha tenido la tasa de crecimiento anual
mas alta en el periodo 1970/71-1996/97, en el
grupo de los doce paises estudiados. Su pro-
duccion aumento de niveles cercanos a los 600
mil sacos a 2.3 millones en 25 anos, apro-
ximadamente. Su participacion en la produccion
total de arabicos lavados ha aumentado de menos
de 2.5% a mas de 6.0% en el mismo periodo.
Esta tendencia creciente se mantuve en los
Ultimos 10 anos. Desde 1988/89 el promedio de
produccion ha sido de 2.0 millones de sacos
con una tasa de crecimiento de 3.8%.

13. El grado de vulnerabilidad de los productores a esta situacion depende en gran medida del nivel absoluto de costo

unitario y de la organizacién institucional con que cuente el sector cafetero para mantener niveles de ingresos

remunerativos.
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Aun mas, el costo de produccion en Honduras,
ha sido tradicionalmente inferior al de sus vecinos
centroamericanos, como resultado principal-
mente de los bajos costos laborales'.

RECOMENDACIONES

1. El analisis de prospectiva desde el punto de
vista de la oferta debe complementarse con el
estudio de la situacién actual del Brasil. De
acuerdo con el informe de la visita realizada a
ese pais y con base en los estimativos de ventas
de equipo para beneficio himedo y por
consiguiente en su capacidad instalada actual,
Brasil podria estar produciendo hoy en dia,
alrededor de un millén de sacos de café arabico
lavado'®.

2. Todavia no son claras las causas por las cuales
ha aumentado la participacién de los cafés
arabicos lavados en la demanda global y por
consiguiente es necesario estudiar en detalle
temas como: (i) la sensibilidad al precio en el
consumo de este tipo de cafés: (ii) el
reconocimiento que el consumidor tiene hacia
los cafés suaves v (iii) la importancia del tipo de
café en la percepcion de los nuevos y/o
potenciales consumidores.

3. Aunque las cifras de consumo de cafés
arabicos lavados muestran tendencias crecientes
importantes, es evidente que la demanda global
del grano ha tenido una evolucién muy poco
dinamica. Aunque esta situacién se presenta en
varios paises consumidores, es mas evidente en

el mercado de Estados Unidos, donde no sélo
el nivel de consumo per-capita de los bebedores
ha disminuido, sino también el porcentaje de
personas que consumen café. En otras palabra,
no se estan incorporando nuevos consumidores
a este mercado, y los que ya estan, consumen
cada vez menos.

A pesar del esfuerzo institucional realizado por
la Organizacion Internacional del Café, para
promover el consumo de esta bebida'®, es
practicamente nula la accion actual sobre la
demanda. Este vacio en gestion institucional
internacional deben enfrentarlo decididamente
los paises productores, logrando la participacién
tanto de comerciantes como de tostadores.

4. Es necesario profundizar en las causas por
las cuales la oferta de cafés arabicos lavados no
ha presentado un crecimiento acorde con la
demanda (en el mismo sentido, por qué la
produccién de café robusta si ha tenido un
crecimiento importante y que relacion existe entre
éste y la dindmica de su demanda)

5. Para complementar el estudio, también es
necesario incluir un analisis mas detallado del
consumo de arabicos lavados en los paises
productores. En este trabajo se asume como
constante pero es claro el esfuerzo que
actualmente se realiza en varios paises para
aumentar el consumo local, lo cual puede cambiar
la tendencia de crecimiento en el mediano plazo
y por lo tanto incluir en el balance global del
mercado de este tipo de café.

14. El salario minimo mensual pagado en Honduras en 1995 era US$57, en Costa Rica US$190, en Guatemala US$86 yen
El Salvador US$91. El costo de produccion en Honduras era US$0.51/lb mientras el de los otros paises centroamericanos
superaba los US$0,70/Ib. Informe sobre la Caficultura de Costa Rica, Guatemala, El Salvador y Honduras, realizado en
1995 por Ricardo Avellaneda, Jorge Ramirez v Edgar Echeverri, Federacafé.

16. Ver: Informe de la Visita al Brasil de la Misién Colombiana integrada por: Antonio Herrén, Jorge Ramirez, Camilo
Rueda y Dario Vélez. Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia. Santafé de Bogota, julio de 1998.

16. Desde principios de la década de los 60°s, y bajo el primer acuerdo internacional entre paises productores e importadores
de cafe en el marco de la OIC, se cred el Comité Mundial para la Promocion del Café. Sus actividades estuvieron
enfocadas a la promocién genérica, sin distinciones de calidad, origen o tipo, y dada la relativa corta permanencia de
los acuerdos, no existia el incentivo entre los miembros para comprometerse en iniciativas de largo plazo. Esto
evidentemente min6 las capacidades del Comité, que finalmente fue clausurado como consecuencia de la terminacion
de los acuerdos internacionales a finales de la década de los 80's.
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INTRODUCCION

En el ano de 1938, el IX Congreso Cafetero creo
el Centro Nacional de Investigaciones de Cafe,
CENICAFE, con el objetivo de contribuir al
cumplimiento de la Misién de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia, mediante
la generacion, adaptacion y transferencia de
conocimientos cientificos y tecnologicos, de
acuerdo con las necesidades de los caficultores.

Los investigadores de Cenicafé muy pronto
encontraron tres factores importantes que
limitaban la productividad: la edad de las plantas
de café, la densidad de siembray la exposicion
a la luz solar; entonces empezaron los estudios
que sirvieron para demostrar que era factible
cultivar la variedad Caturra, una variedad de parte
bajo en altas densidades de siembra y a plena
exposicion solar. Con estos resultados se
lograron altas producciones por hectarea, sin
afectar la calidad del cafe colombiano. Es asi
como en 1952 ingres¢ la variedad Caturra y en
1960 comenzo su difusion.

A finales de la década de los 60, Cenicafé iniciod
un proyecto orientado hacia la obtencion de una

variedad con resistencia a la roya, después de
varios anos de investigacion se obtuvo la Variedad
Colombia, que empez06 a ser sembrada en 1982,

La Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
ha creado subsidios a los programas de
renovacion de cafetales y a través de los Comités
Departamentales y del Servicio de Extension ha
hecho la promocion, difusién y capacitacion sobre
las variedades tecnificadas y su implementacion
a los caficultores colombianos. A pesar de esto,
el Sistema de Informacién Cafetera para el ano
de 1997, muestra que contintan existiendo
287,811 lotes cafeteros con variedad Typica,
equivalentes a 260,009 hectareas sembradas, es
decir el 29.9% del area cultivada en café
corresponde a cultivos tradicionales.

El objetivo de este trabajo es identificar los
factores que determinan la no adopcion de
tecnologia moderna (entendida como la adopcion
de las variedades Caturra y Colombia) por el
caficultor colombiano.

En la primera parte se presenta una breve resena
del cambio tecnolégico en el cultivo de café en
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Colombia, en particular se trata de mostrar cémo
llegaron las variedades tecnificadas, cuales son
sus principales caracteristicas y los esfuerzos
institucionales de la Federacién Nacional de
Cafeteros en busqueda de su adopcién. La
segunda parte se centra en el proceso de
adopcion de tecnologia y los factores que lo
caracterizan desde el punto de vista teérico.
Luego, se presenta el modelo econométrico
usado para determinar el perfil tanto de los
adoptantes como el de los no adoptantes.
Finalmente, se presentan los resultados del
estudio y algunas recomendaciones”

CAMBIO TECNOL;&GICO EN EL
CULTIVO DE CAFE EN COLOMBIA

Este Capitulo muestra cémo llegaron las
variedades tecnificadas a la caficultura
colombiana y cuales son sus principales
caracteristicas.

El café colombiano pertenece a la especie coffea
arabica, clasificada por el botdnico sueco Carlos
de Linneo en el afno de 1753. Esta especie tiene
las caracteristicas genéticas del grano bien
definidas, sin embargo, las cualidades que se
derivan de la composicién genética del mismo
pueden ser afectadas por los factores naturales
tales como el clima, la calidad de los suelos, y
por los diferentes procesos agronémicos, de
procesamiento, almacenamiento, industriales y
por la preparacién de la bebida.'

La coffea arébica es la especie mas importante
de todos los cafetos, pues mas del 80% del café
en el mercado mundial proviene de ella. En esta
especie hay variedades de porte pequeno y alto.

Las variedades de porte pequefio deben su
tamano a la reducida longitud del entrenudo y
no a que el crecimiento sea lento. Asi, el nimero
de entrenudos y hojas es igual en plantas de porte
pequeno y en plantas de porte alto de la misma
edad?

1. MORENO R. CADENA G. Bean characteristic and cup qualit

panels. Chinchina (Colombia), 1984. p. 9.

Dentro de las variedades de porte pequeno se
encuentran la Caturra y la Colombia, las cuales
se explicaran mas adelante. Por otro lado estan
la variedad Typica; la Borbon que es bastante
propagada en el mundo debido a su alta
produccion; la Maragogipe que es un arbol
grande en comparacion con las variedades Typica
y Borbén que son de porte alto.

Hasta mediados de este siglo, el cultivo
tradicional o extensivo fue la forma predominante
de produccion cafetera en Colombia. Se conoce
como cultivo tradicional el que se hace bajo
sombrio denso, empleando densidades de
siembra bajas (promedio de 2,500 4rboles por
hectarea), aplicacion escasa de fertilizantes y sin
utilizacion de zoqueo.

La variedad Typica, introducida en el pais en el
siglo XVIII, se ha relacionado histéricamente con
el cultivo tradicional. Sin embargo, este tipo de
cultivo puede ser realizado con cualquier variedad.

La tecnificacion comenzé en la década de los
sesentay permitio tener una alternativa diferente
al cultivo tradicional. Este proceso se conoce en
la literatura como Caficultura Moderna.

Al mismo tiempo que se estudiaban las ventajas
de la exposicion a pleno sol junto con el uso de
fertilizantes, se introdujeron a Colombia nuevas
variedades de café. Entre ellas, la que se
consideré con mayores ventajas para la
caficultura colombiana fue la Caturra, que
cultivada bajo el nuevo sistema, llevo a cabo un
cambio en los habitos de los productores. La
variedad Caturra se conoci6 en el Brasil hacia
1937 y se comenz6 a experimentar en las
estaciones de Cenicafé en los primeros afos de
la década de 1950. Una vez se comprobaron las
bondades de la planta y su facil adaptacién al
territorio colombiano, se dio inicio a la campana
de promocion de la variedad y de la tecnificacion®.

Sin embargo, en la década de los setenta aparecié
en América Latina el hongo Hemileia vastatrix

y of the Colombia Variety as judged by international tasting

2. FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA. Manual del cafetero colombiano.1979. p.10,

ciencia Vol. 3, no.2. 1994,

3. MORENO R. G. Contribucion del mejoramiento genético al desarrollo de |a caficultura colombiana. En: Innovacién y
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causante de la roya, lo que alerté a los Las caracteristicas de las variedades Typica,
productores sobre su eventual aparicion en el Caturra y Colombia se encuentran resumidas en
pais. La alerta general en torno a este tema se el anterior cuadro.

debié principalmente a la susceptibilidad de la

gran mayoria de tipos de café sembrados en Apoyos institucionales

Art 4 i | . r .
Amenca a e‘ste hongo, en particular, as en la adopcuon de variedades
variedades Typica y Caturra, que eran las mas

utilizadas. tecnificadas

A finales de la década de los 60, Cenicafé inicié El Servicio de Extension
un proyecto de investigacién orientado hacia la
obtencion de una variedad con resistencia a la
roya. Después de varios anos de investigacion,
se obtuvo la Variedad Colombia, una nueva
variedad de café arabico, de porte bajo, alta

En 1960, el Congreso Cafetero creo el Servicio
de Extensiéon como un instrumento necesario
para transferir a los caficultores la tecnologia
generada por Cenicafé.

productividad, amplia adaptacion a las muy El Servicio de Extension estd conformado por
diversas condiciones de la zona cafetera un equipo de personas calificadas que transfiere
colombiana y que segun los expertos catadores a los usuarios las practicas, tecnologias y
nacionales e internacionales, reunia todas las recomendaciones de tipo técnico para que al
caracteristicas que identifican al cafée suave aplicarlas en los procesos productivos, aumenten
colombiano. La variedad Colombia empezo a ser los niveles de produccidn y se obtengan mayores
sembrada en 1982, un ano antes que la roya fuera ingresos por la venta de los productos, lo que
detectada por primera vez en el pais. les permite mejorar o elevar sus condiciones de
vida.”
CUADRO 1 El extensionista o técnico trabaja desde los

Comités Departamentales y Municipales de
Cafeteros y cumple una funcion eminentemente
educativa. Atiende las solicitudes de los
productores en sus fincas y mantiene a través

Caracteristicas de las Variedades
Typica, Caturra y Colombia

Caracteristicas Variedad Variedad Variedad ; : :
Typica Colombia Caturra de reuniones grupales, demostraciones, giras, °
dias de campo y de distintos medios de
Porte Alto Bajo Bajo comunicacién, contacto permanente con ellos,
sus familias y sus comunidades.
Susceptibilidad a la Roya Si St No
Dinstdad dé Siesibia 5800 Hasia _— Dentro de los hechos mas relevantes operados

(&boles por hectarea) 10,000 10,000 por el Servicio de Extension, durante la década
de los 60, se encuentra la promocion e
introduccion en la caficultura colombiana de una
nueva variedad de café, la Caturra.

Produccién por drbol (al sol) 0.9 0.5 0.5
(kilos de cufé pergam. seco c.p.s.)

Produccion por Hectirea 180 400 400 ) ) o
(@ c.p.s.) A partir del ano cafetero 1975/76, el Servicio de
Extension canalizd sus recursos humanos,
Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. técnicos Yy financieros exclusivamente al
Variedades de café sembradas en Colombia. cumplimiento de una politica de fomento de la
En: Cartilla Cafetera No. 1. 1991.p.19. produccion de café y de tecnificacion de cafetales
tradicionales, acordada por la Conferencia

4. |bid. p.10.

5 VALENZUELA SAMPER G. El papel del servicio de extension y la caficultura en el desarrollo rural, Mimeografiado.
Bogota. 1989,
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Cafetera de 1975 vy ratificada por el XXXIII
Congreso Nacional Cafetero®.

Con tales orientaciones, con la disponibilidad de
crédito suficiente v oportuno vy con el dominio
gue tenia el personal del Servicio de Extension
en el manejo de esta herramienta de trabajo, se
inicié y se mantuvo una labor de fomento de
nuevas siembras de café y de renovacion de
cafetales tradicionales. Esto condujo a que el
monto de la tecnificacién de cafetales, alcanzado
en el primer quinguenio de la década de los 70 y
establecido como estrategia de preparacién
contra la roya, practicamente se duplicara en el
segundo quingquenio’.

La roya del cafeto se presenté en Colombia a
fines de septiembre de 1983. Un afo antes de
su presencia en el pais se promovié la renovacion

de cafetales tradicionales con la Variedad
Colombia. Desde entonces, como lo permite ver
la figura 1, la cantidad de semilla entregada a
los Comités se fue incrementando hasta llegar
al ano de 1991 donde se entregaron 178,335
kilogramos.

A raiz de la aparicion de la roya, se reglamentd
la distribucién de la semilla de tal forma que se
favorece a los cafeteros cuyas plantaciones
tienen la enfermedad y, entre estos, a los
minifundistas®. A través de los Comités de
Cafeteros se ha realizado la venta de la semilla
de variedades tecnificadas, con precios
subsidiados y en algunos casos se han entregado
subsidios en especie como bolsas para almécigo’
y suministro de plantulas de café tecnificado listas
para ser sembradas en el campo.

FIGURA 1

Cantidad de semillas de Variedad Colombia entregadas
a los Comités Departamentales
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Fuente:Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. Cenicalé. 1998,

El Servicio de Extension adelantd también,
campanas educativas como cursos cortos,
demostraciones de metodo, reuniones y giras.
En este campo merece destacarse las reuniones

y las demostraciones de meétodo que han
atendido el mayor nimero de personas, como
se puede observar en la figura que se presenta
a continuacion.

6. FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA. Informe del Gerente General al XLI Congreso Nacional

Cafetero. Anexo2. Bogota, 1982.
7. |bid.,p.53

8. FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA. Informe del Gerente General al XLIII Congreso Nacional

Cafetero. Anexo2 Bogota, 1984.

I9.

Almacigo: Es el lugar donde se agrupan las bolsas en las que se siemhbran las chapolas (Primer estado de formacién
de la planta de café, recibe este nombre debido al parecido de sus hojas con las alas de una mariposa).
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FIGURA 2
Labores educativas de servicio de extension
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Fuente Federacion Nacional de Cafeteros. Oficina de Estudios y Proyectos Basicos Cafeteros. Mayo 31/ 98

Durante las ultimas dos décadas, el nimero de atendieron 137,166 agricultores, en 1992/93 este
personas atendidas por el servicio de extensién numero es casi el doble. Para 1996/97 esta cifra
ha aumentando como lo muestra la figura 3. llega a los 337,258 agricultores.

Mientras en el ano cafetero 1980/81 se

FIGURA 3

Agricultores atendidos por el Servicio de Extensiéon a septiembre 30
de cada ano
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Al llegar a la década de los 80, como lo muestra
la Figura 4, el 63.1% del 4rea sembrada con café
correspondia a cafetales tradicionales, mientras
el restante 36.9% estaba tecnificada. En los siete
anos subsiguientes el ritmo de tecnificacién fue

creciendo gradualmente, hasta llegar al afo 87/
88 en el que practicamente la mitad del 4rea
cafetera habia sido tecnificada. Actualmente el
area tecnificada corresponde al 70.1% del 4rea
totaly el 29.9% contintia en el sistema tradicional.

FIGURA 4
Distribucién del area sembrada con café
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Medios de comunicacién

A través de distintos medios de comunicacion
como programas radiales, programas de
television (“Las Aventuras del Profesor Yarumo”),
afiches, folletos, cartillas cafeteras y boletines
cafeteros, se ha brindado la informacién necesaria
sobre las variedades tecnificadas Y Su proceso
de siembra y mantenimiento.

Dentro del trabajo que lleva a cabo el
Departamento de Comunicaciones y Medios, se
encuentra la produccién de medios de
comunicacion, como apoyo a la labor del Servicio
de Extensién.

En este momento hay casi 60 programas radiales
cafeteros al aire, en los cuales se hace enfasis

en temas de productividad y competitividad,
valores y liderazgo. Igualmente se desarrollan
temas técnicos elaborados con la asesoria del
Departamento de Extension y de Cenicafé.

En la fundacién Manuel Mejia'® se realizan para
los grupos de extensionistas lideres, programas
de capacitacion dentro del curso para desarrollo
cafetero, asi:

* Talleres sobre impresos, con énfasis en la
produccion de un periédico mural, vallas,
boletines, plegables y carteleras, como
herramientas 6ptimas para los extensionistas.

* Talleres de radio, con una nueva propuesta
participativa, en la utilizacién de este medio.

10. Fundacién conocida como la Universidad Cafetera, en ella e campesino cultivador de café tiene la oportunidad de
adelantar los més variados cursos para beneficio de su plantacidn cafetera y la mejora de sus ingresos por la explotacion
de peguefias agroindustrias y cultivos propios de la zona cafetera.

l
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Lineas Crédito

La Federacién Nacional de Cafeteros ha
desempenado siempre un papel muy activo en
la canalizacion de crédito hacia los caficultores,
y ha asumido una creciente responsabilidad en
el manejo de la politica de credito para el sector.
La actividad del gremio es este campo se remonta
a 1930 cuando sus directivos, por mandato del
IV Congreso Cafetero, impulsaron la creacién de
la Caja de Crédito Agrario. Con ella se pretendia
dar solucion al problema de la financiacion de
los productores de pequefos y medianos
recursos’’

La creacion de la Caja Agraria no fue suficiente
para atender las multiples necesidades
financieras de la industria cafetera, lo cual llevd
a fundar un banco mas especializado en café,
es asi como en 1953, se cred el Banco Cafetero
con el objetivo principal de financiar la produccion,
la recoleccion, el transporte y la exportacion de
café. Siendo la Federacion su Unico accionista,
se garantizaba que el café y los cafeteros tuvieran
prioridad efectiva dentro de las operaciones del
Banco.™

En 1959 se creo el Fondo Rotatorio de Credito
(FRC) con recursos del Fondo Nacional del Café
(FNC). ElI FRC ha sido ampliado con sucesivas
capitalizaciones y con aportes de los Comités
Departamentales, y aunque es administrado a
través del Banco Cafetero, es la Federacion la
gue establece todas las normas relativas a la
colocacion de sus recursos. La mayor parte de
sus créditos son otorgados con la sola garantia
personal del usuario.”™

En 1976, a raiz de la bonanza cafetera, se
fortalecio todo el sistema de credito cafetero
mediante la capitalizacion de la Caja Agraria, del
Banco Cafetero y del FRC. Adicionalmente, se
quiso dar un gran impulso a la modernizacion de

la caficultura nacional, y con este fin el XXXV
Congreso Nacional Cafetero dispuso la creacion
de un fondo especial destinado al fomento de la
produccion cafetera preferencialmente por medio
de la renovacion y tecnificacion de las
plantaciones existentes.'

Durante los anos 1985 y 1986 la fuente de
recursos para créditos a mediano plazo fue el
Fondo Financiero Agropecuario con recursos
complementarios del FNC. Se establecia una area
maxima financiable de 5 hectareas para inducir
una mayor cobertura de éste crédito. En ese afo
se renovaron cerca de 14 mil hectareas con
crédito por un valor de aproximadamente $4.000
millones'®.

El crédito de mediano plazo ha sido una de las
principales herramientas de la politica de
produccién, llegando a financiar la renovacion de
unas 85.000 hectareas entre 1987 y 1988'% ., Entre
la tecnificacion de cafetales tradicionales y la
renovacion de tecnificados por siembray por zoca
con recursos propios de los cafeteros se han
hecho otras 50.000 hectareas. Dos grandes lineas
de crédito han canalizado esta actividad, ambas
con recursos del FNC, destinando para ello sumas
importantes de $13.400 millones en 1986/87 y
de $10.700 millones para 1988, (Ver cuadro 2).

En 1987, se tomo la decision de que el Fondo
Financiero Agropecuario atendiera solamente los
créditos de corto plazo para sostenimiento de
cafetales y que los créditos a mediano plazo para
renovacion de cafetales y beneficiaderos de café
se atendieran con recursos del FNC con intereses
atractivos. Se amplio el area maxima financiable
a 30 hectareas por usuario, para estimular la
renavacion de la caficultura, a fin de mantener
una produccion adecuada para el mercado. Como
resultado se renovaron mas de 38 mil hectareas
por un valor global de $12.590 millones'”.

11. Revista Cafetera de Colombia. Vol. 3, no. 22. Bogota 1931.p.732
12. CASTRO Yesid. Credito y produccion de café. En: Ensayos sobre Economia Cafetera. no.2 1988.p.56.

13. Ibid,,p.66

14. XXXV Congreso Nacional Cafetero. Acuerdo No.3. Noviembre 26 de 1976.
15, FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS. Informe del Gerente General. Anexo 1.1986,
16. FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS. Informe del Gerente General. Anexo 1.1988.

17. lbid., Anexo 1.
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CUADRO 2

Crédito Para Renovacion de
Cafetales
(Millones de Pesos Corrientes)

Anos Cafeteros Total Renovacion
FFAP y FRB' FRC? Total
1983/84 1.002 117 1,120
1984/85 1.930 361 2,291 |
1985/86 1,402 901 2,303
1986/87 11,685 1,680 13.365 |
1987/88 7.208 3.527 10.735

1) FFAP - Fondo Financiero Agropecuario(hasta diciembre de
1986) FRB - Fondo Para Renovacion y Beneficiadero de Café
(Recursos del Fondo Nacional del Café). Reemplaza al FFAP |
desde enero de 1987.2) FRC - Fondo Rotatorio de Crédito
Fuente: Federacién Nacional de Cafeteros.

Informe del Gerente. 1988 |
J

A principios de 1988, nuevamente se acordé que
el crédito a mediano plazo se atenderia con
recursos del FNC. Sin embargo, por la facilidad
de tramitacion a través del Fideicomiso con el
Banco Cafetero y otros intermediarios
financieros, se observé que algunos
departamentos cafeteros utilizaron en mayor
proporcién estos recursos. Para evitar esto se
acordé distribuir los recursos de crédito, a
prorrata de la produccion departamental de café,
como resultado se financié la renovacién en el
primer semestre de 18.830 hectareas'®.

En 1991 se crea el Fondo para el Financiamiento
del Sector Agropecuario (FINAGRO). El crédito
de FINAGRO esta dirigido a financiar capital de
trabajo y formacion de capital fijo bruto a través
de las lineas de inversion, dentro de estas Ultimas
se encuentra la financiacion para renovacion de
cafetales. Como se puede observar en el Cuadro
3, el numero de créditos otorgados mediante esta
linea ha disminuido notablemente, mientras en
1991 se otorgaron 17,611 créditos para el ano
de 1997 este valor es solo de 1,901 créditos.

18. Ibid., Anexo 1.

~ CUADRO 3 = 1

Crédito para Renovacion de
Cafetales FINAGRO

Ano No. de créditos Valor
($000 corrientes)

1991 17.611 18,966,506
1992 7,638 8,726,339
1993 4,535 10,204,129
| 1994 3.427 9.569.525
| 1995 3,233 11,662,726
1996 1,953 8,256,949
1997 1,901 7,268,620
1998 1,300 5,294,944

Fuente: FINAGRO

PROCESO DE ADOPCION
DE TECNOLOGIA

Etapas

Las personas por lo general no aceptan nuevas
ideas o practicas inmediatamente después de
escuchar sobre ellas. El tiempo que transcurre
desde el conocimiento inicial hasta la adopcion
de la practica varia desde unos pocos dias hasta
muchos anos. Una decisién de cambio es
generalmente el producto de una serie de pasos
y de factores que operan en el proceso.

Wilkening™ habla de cuatro pasos que siguen
las personas en el proceso de adopcion:

» CONOCIMIENTO: El agricultor primero
escucha acerca de laidea, producto o practica.
En esta etapa se dispone sélo de una
informacion general y se conoce muy poco
de las cualidades y de la utilidad que esta
pueda generar; el agricultor tiene contacto con
fuentes de informacion tanto locales como
externas a la localidad. Es posible que se
presenten barreras de tipo cultural y del

19. WILKENING E. A. Adoption of Improved Farm Practices as Related to Family Factors. En: Wisconsin Agricultural

Experiment Station Research Bulletin 183.1953 p.9.
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Factores que influyen

INFLUENCIAS PERSONALES

Contactos con fuentes de informacién
fuera de la localidad.

Contactos con individuos y grupos
dentro de la localidad.

Conocimiento de las ventajas
de la préctica.

Dependencia de las ideas de otros
agricultores.

Estatus y miembros de grupos
informales.

Metas generales de la agricultura,

Conocimiento de técnicas
especificas y practicas.

Concepeidn de liderazgo en negocios
de la finca,

Satisfaccion con la practica vieja.

No estar dispuesto a tomar el riesgo.

Satisfaccion con la experiencia inicial.
Habilidad administrativa.

Dependencia de la familia en los
negocios de la finca.

Metas especificas en agricultura,

FIGURA 5

en el proceso de aceptacion de una nueva practica

CONOCIMIENTO

i

INICIAL ACERCA DE
LA PRACTICA

i

ACEPTACION DE LA
PRACTICA COMO
"UNA BUENA IDEA"

+ 4 41

ACEPTACION DE LA
PRACTICA COMO
PRUEBA EN LA

4 4 4

PROPIA FINCA

ADOPCION DE LA
PRACTICA EN LA
FINCA

+ 4 44

Tt T A A Y | TT #*

Tt

INFLUENCIAS DE GRUPO

Disponibilidad de un conocimiento
inicial de la prictica

Nimero y tipo de grupos en la localidad.

Barreras culturales y del lenguaje.

Informacion sobre ventajas relativas
de la nueva prdctica.

Experiencia de otros agricultores
con la prictica.

Ideas y valores de grupos formales
¢ informales.

Tipo de agricultura y grado
de comercializacion.

Informacién sobre condiciones
especificas de la prictica.

Liderazgo comunitario en negocios
de la finca.

Clima, infestaciones y enfermedades.

Fluctuaciones de precio y regulaciones
del gobierno.

Andlisis de éxitos y fracasos.

Disponibilidad de tierra, trabajo
y capital,

Metas e intereses de la familia.

Fuente: WILKENING E. E.A. Adoption of Improved Farm Practices as Related to Family Factors, EN: Wisconsin Agricultural
Experiment Station Research Bulletin 183, 1953.p. 10.
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lenguaje que se utilice para dar a conocer la
nueva practica agricola. (Ver Figura 5).

* INTERES: En este paso el agricultor desarrolla
un interés en la nueva practica y busca
informacion extensa y detallada para
determinar si es posible su aplicabilidad. En
este momento se presenta una dependencia
de las ideas y experiencias de otros
agricultores y finalmente se acepta o no la
practica como "una buena idea”.

* EVALUACION: Con lainformacién acumulada
en los pasos anteriores, el agricultor considera
los aspectos positivos y negativos de la nueva
practica para establecer si conviene o no su
adopcién. Una respuesta afirmativa implica
poner los cambios en practica y la obtencidn
de informacion sobre condiciones especificas
tales como técnicas, clima, infestaciones y
enfermedades. El modelo general de
aceptacion implica comenzar de manera
conservadora y si el experimento brinda éxito
se procede a hacerlo a gran escala.

« ADOPCION: Si el agricultor est4 satisfecho
con la experiencia inicial y dispone de tierra,
trabajo y capital, tomara la decision de
incorporarla completamente en su finca y
continuar con su uso. Sin embargo, despues
de la adopcion final es posible que algun

FIGURA 6

Curva de adopcién

resultado sea reconsiderado y todo el proceso
comience de nuevo.

Tipos de Adoptantes

Todas las personas no adoptan nuevas ideas o
practicas al mismo tiempo. Generalmente las
adopciones son muy lentas al comienzo, después
de que han empezado, se incrementan a una tasa
de adopcién hasta que un porcentaje importante
de los adoptantes potenciales ha aceptado el
cambio. Posteriormente, la aceptacion continda
pero a una tasa decreciente. Este proceso se
puede observar en la Figura 6. conocida como la
grafica S o curva de adopcion: en ella se pueden
distinguir tres tipos de adoptantes:

= ADOPTANTES TEMPRANOS: Se caracterizan
por tener fincas de gran tamano y unos
ingresos mas altos que los que reciben en
promedio las personas que viven en el mismo
lugar. Son personas que estan dispuestas a
asumir riesgos. Participan en organizaciones
que les permiten tener contacto con quienes
viven en la comunidad o fuera de ella.

Los adoptantes tempranos tienen contacto
permanente con informacion agricola y por lo
general, no esperan a que los hallazgos de las

Porcentaje de adopcion

Adoptante temprano

L T T T T T Y

La mayoria

Adoptante tardio

Tiempo

Fuente: Lionberger. Herbert FAdoption of New ldeas and Practices. 1968. Peg. 34
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investigaciones sean publicados, sino que van
directamente a las estaciones experimentales
para conocer los Ultimos trabajos que se estan
llevando a cabo.

Los adoptantes tardios tienen ficnas pequenas,
son vulnerables al riesgo por lo cual se inclinan
hacia practicas probadas y tratadas. Participan
en muy pocos grupos del tejido social, excepto
enlalglesiay porlo general buscan la informacion
relacionada con la agricultura con otros
cultivadores de la localidad.

La mayoria son agricultores que poseen fincas
de tamano medio, participan en algunos grupos
del tejido social, gran parte de ellos son
receptivos de nuevas ideas pero no estan
permanentemente en su busqueda. La
informacion, relacionada con la finca, la consiguen
con agricultores vecinos. Leen articulos de
informacion agricola en periodicos y revistas pero
por lo general no leen fuentes mas tecnicas.

Estas caracteristicas se encuentran resumidas
en el Cuadro 4.

Adoptante Temprano
Caracteristicas: Caracteristicas:
- Fincas de gran tamano - Fincas medianas.
- Ingreso alto
- Asume riesgos
de 50 afos

- Activo en la bisqueda de nuevas ideas

- Generalmente menor
hisqueda de nuev
- Participa en muchos grupos del

tejido social. tejido social.

CUADRO 4
Caracteristicas de los agricultores segin el tiempo de adopcion.

La Mayoria

- Ingreso promedio
- Edad enrre 50 y 60 afios

- Receptivo pero no activoen la

- Participa en algunos grupos del

Fuente: Lionberger, Herbert FAdoption of New ldeas and Practices. 1968. Pdg. 34

Adoptante Tardio

Caracteristicas:

- Fincas pequeias

- Bajos Ingresos

- Cuida su seguridad

- Generalmente mayor de 60 afios
as ideas. - Escéptico, satisfecho con su situacion
- Rara vez participa en grupos formales.

Factores que Afectan la Difusiéon
de Tecnologia

Clasificacion

Lionberger®® clasifica los factores que afectan
la difusion de tecnologia en cuatro grupos:

A. Factores Sociales
3. Factores Culturales
C. Factores Personales
D. Factores Situacionales

FACTORES SOCIALES

Las personas no viven aisladas de los demas y
por lo tanta tampoco lo estan de su influencia.

A
(2%

20. LIONBERGER, Herbert F Adoption of New |deas and Pracl

Una persona, primero que todo, pertenece a una
familia por lo tanto debe cumplir un papel dentro
de ella para mantener una determinada posicion.
Pocas decisiones pueden ser tomadas sin tener
en cuenta las personas que estan involucradas
de forma directa o indirecta, por ejemplo: si un
agricultor vive en un vecindario o en una
comunidad, los vecinos van a ser considerados
en muchas de las decisiones que tome.

El contexto social, en el cual la persona se
encuentra, es un factor importante en determinar
la orientacion, la evaluacion y la accion. Las
personas que son miembros de ciertos grupos
del tejido social responden en forma diferente a
algunos mensajes que quienes no lo son, si los
grupos tienen normas favorables al mensaje es

ices. Missouri. 1968. p 67.
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mas probable que las personas respondan
favorablemente.

* FACTORES DE ESTATUS: El hecho de tener
ingresos altos, poseer una finca grande y un
alto nivel educativo, lleva a las personas a ser
ubicadas dentro de una determinada clase
social. Los factores en que la posicidn social
es asignada se llaman factores de estatus.

* La clase social, a la que una persona
pertenece, es importante por la influencia que
ejerce en la forma como se transmite la
informacion, es posible que los agricultores
peguenos se nieguen a discutir temas
agricolas con grandes agricultores por las
distancias sociales que existen entre ellos.

B. FACTORES CULTURALES

Las ideas y creencias del hombre colocan limites
sobre lo que él puede hacer en un lugar y tiempo
determinado y a menudo sobre cdmo su trabajo
debe ser hecho. En situaciones nuevas las
personas actuan en términos del conocimiento
y la experiencia pasada, la adherencia a |a tradicién
en la agricultura es aparentemente un uso
persistente de las practicas agricolas antiguas
aun cuando unas mejores se encuentran
disponibles?'.

Algunas tradiciones pueden incluso determinar
lo que los agricultores consideran como “plagas”.
Hildebrand®* analiza como en Guatemala algunos
agricultores ven en las malezas a una parte
integral del suplemento alimenticio de sus
animales durante los periodos de escasez de
forraje. Por tanto, lo que los técnicos agricolas
perciben como una plaga, es visto como un
beneficio por el agricultor, basandose en sus
tradiciones.

VALORES Y ACTITUDES: Los valores son
estimaciones que las personas asignan a las
cosas, condiciones y circunstancias; pueden
ser vistos como metas hacia las cuales se
orientan los pensamientos, acciones y
sentimientos. Las actitudes son predis-
posiciones a actuar, pensar y sentir en relacién
con algo.

Los valores familiares que estén positivamente
relacionados con la adopcion de practicas
agricolas son el deseo de los agricultores y
Sus esposas por una educacion superior para
sus hijos y la importancia de la formacién de
los ninos sobre el trabajo o gastos en la finca.#

FACTORES PERSONALES

EDAD Los agricultores de mayor edad estan
menos inclinados a adoptar nuevas practicas
agricolas que los mas jovenes. La adopcion
mas alta se encuentra en agricultores en una
edad promedio, ya que los jovenes tienen el
deseo de hacer cambios en las practicas
agricolas pero no siempre estan en posicion
de hacerlo debido a las restricciones de capital
o porque las decisiones finales no dependen
de ellos sino de los duenos de la finca.

EDUCACION: El nivel educativo del agricultor
puede ser tomado como una aproximacion
del acceso a la informacién. Por lo tanto, se
espera una relaciéon directa entre el nivel
educativo y la adopcién de tecnologia,
mayores niveles de escolaridad casi siempre
estdn asociados con mayores tasas de
adopcion.

En un estudio realizado en Bangladesh?* para
identificar los factores que afectan la decisién

21. Un estudio de adopcion de practicas agricolas en Wisconsin (PEDERSEN, H. "Cultural Differences in the Acceptance
of Recommended Practices” En: Rural Sociology. Vol. 16, (marzo 1951); p.37-49.) encontré que se habia presentado
una menor adopcion de practicas lecheras entre el grupo de agricultores cuya filosofia esperaba que los hijos fueran
agricultores como lo eran sus padres y cuyo objetivo principal era tener una finca libre de deuda.

22. HILDEBRAND, P E. Generating technology for traditional farmers- The Guatemalan plant-protection experience,
Proceedings of the International Plant Protection Conference. Washington D.C. USA 1979. Volumen 1 p.31-34.

23. WILKENING, E. A Adoption of Improved Farm Practices as Related to Family Factors. Madison: Wisconsin Agricultural
Experiment Station Research Bulletin 183, (December, 1953).
HOSSAIN Mahabub. "Nature and Impact of the Green Revolution in Bangladesh”. En: Research Report 67. Julio 1998.
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de adoptar variedades modernas de arroz,
mediante el analisis econométrico (modelo
Probit), se encontré que a menor educacion
habia una mayor adopcién de variedades
modernas, lo cual podria implicar que el tipo
de educacion de las escuelas no esta orientada
a la agricultura. En este caso aunque la
educacion facilita el acceso a la informacion
acerca de la nueva tecnologia, no
necesariamente facilita su adopcion.

. FACTORES SITUACIONALES

INGRESO AGRICOLA: Altos ingresos agricolas
estan asociados con altos niveles de adopcion
de una practica agricola, ya que ésta requiere
una gran inversion inicial. Los subsidios en esta
inversion, a traves del crédito, constituyen otro
determinante importante de la adopcién.

En la mayoria de los paises de bajos ingresos,
los pequenos agricultores tienen un acceso
limitado a instituciones financieras, lo cual los
obliga a obtener recursos a altos costos no
institucionales, afectando asi la adopcion de
nuevas tecnologias.

El estudio realizado en Bangladesh encontro
que los agricultores que reciben ingresos no
agricolas tienen menos restriccion de liquidez
que aquellos que solo dependen de la
agricultura. Asi, el acceso a ingresos no
agricolas relaja la restriccion de capital en la
adopcién de variedades modernas. Igualmente
se encontro que la disponibilidad de crédito
institucional facilita la implementacion de las
mismas.

TAMANO DE LA FINCA: El tamano de la finca
esta positivamente relacionado con la
adopcién de una nueva practica agricola.
Muchos de los avances tecnolégicos requieren
operaciones a gran escala y considerables

25,

26.

27

recursos econdomicos para su uso; a su vez,
la utilizacion de précticas agricolas mejoradas
produce beneficios economicos, los cuales
permiten la expansién de operaciones.

La relacion entre el tamano de la finca vy la
adopcion de la nueva tecnologia no puede ser
determinada a priori, el primero depende de
un gran nimero de factores que juegan un
papel importante en la decisién de adopcion?®.

Segln la teoria de Chayanovian sobre la
economia campesina®, un factor importante
en la adopcion de la nueva tecnologia es la
relacion que existe entre la unidad de consumo
de la familia y la unidad de produccion. Esta
teoria argumenta que detras de la actividad
econdémica se encuentra un motivo de fuerza
que es la necesidad de consumo, la cual se
incrementa con el crecimiento de la familia,
es decir que el agricultor responde al
incremento de los requerimientos de consumo
sustituyendo trabajo por ocio y adquiriendo
mas tierra.

En paises con escasez de tierra, las
posibilidades que el campesino tiene de
acumularla son limitadas. La nueva tecnologia
brinda, entonces, la opcion de incrementar el
consumo con la misma cantidad de tierra,
siendo mas atractiva, para peguenos
campesinos, quienes tienen mas miembros
en la familia en relacion con la tierra. Para el
estudio realizado en Bangladesh, por ejemplo,
el coeficiente de la variable familia-trabajador
es positivo, indicando que dada la cantidad
de tierra a ser cultivada, la mayor disponibilidad
de mano de obra familiar incrementa la
tendencia a cultivar variedades modernas.

CONDICION DE ARRENDAMIENTO:
Bhaduri?’, en su trabajo, cita la experiencia
del Este de la India. argumenta que los
propietarios de la tierra, quienes obtienen su

BERRY Albert and CLINE William R. Agrarian Structure and Productivity in Developing Countries. Baltimore: Johns

hopkins University Press,1979.

AN Chayanov, The Theory of Peasant Economy, 1966.

BHADURI Amit, A study in agricultural Backwardness under Semi-feudalism. En: Economic Journal 83 March 1973.p.120-
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ingreso de la renta como de la usura, estan
interesados en tener eternamente
arrendatarios agradecidos o en deuda, porlo
tanto no permiten que los arrendatarios
adopten la nueva tecnologia ya que ingresos
mas altos de los cultivos sobre la misma
cantidad de tierra reduciria la deuda de los
arrendatarios y la pérdida para el propietario
en el ingreso de usura pesaria mas que las
ganancias por renta,

Entre las criticas a esta teoria, se encuentra
que si el propietario tiene suficiente poder de
monopolio para negarse a conceder la
adopcion de la nueva tecnologia, podria atraer
los ingresos extra del arrendatario
incrementando la renta.

Bardhan? muestra, a través de un modelo
tedrico, que los cambios técnicos y por lo
tanto, la mayor intensidad de trabajo, llevaran
a aumentar el arrendamiento ya que éste
permite compartir la aversién al riesgo.
Ademaéas, como el arrendatario es
generalmente un pequeno agricultor con un
mayor excedente de trabajo y mas alta presion
de subsistencia, la adopcion de tecnologia
quizas sea mas facil para el arrendatario que
para el mismo propietario de los cultivos.

RECURSOS DE INFORMACION AGRICOLA
UTILIZADOS: Otro factor importante en la
adopcion de tecnologia es el acceso a la
informacién sobre los nuevos insumos, su
utilizacion éptima y la comercializacién del
producto adicional®®. Las fuentes de
informacion utilizadas estan positivamente
relacionadas con las tasas de adopcion. La
relacion es ain méas marcada cuando las
comparaciones son hechas entre tasas de
adopcion y el uso de una clase particular de
recursos. Una alta correlacion positiva se
encuentra con la utilizacion de recursos como
los agentes de extensién y las escuelas
agricolas. Por otra parte, la dependencia de

28.

29.

parientes y amigos como fuentes de
Informacion esta por lo general negativamente
asociado con la adopcién de nuevas practicas
agricolas.

Tipo de agricultor y adopcién
de tecnologia

En temas de adopcion de tecnologia, se puede
clasificar los agricultores en dos tipos:
empresariales y campesinos®,

AGRICULTOR EMPRESARIAL: el agricultor
empresarial es un organizador y coordinador
de recursos productivos, para este tipo de
agricultor no es necesario poseer factores de
produccion, pues estos pueden ser obtenidos
por arriendo, crédito o ser contratados
mediante el pago de un salario,

Por desempenar las actividades de coordinacion,
este empresario recibe una remuneraciéon que
es la ganancia neta o utilidad ( valor de |3
produccion menos los costos de produccidn).

El objetivo de sus actividades como
empresario es maximizar esa ganancia neta.
El productor, por si mismo, aporta poca mano
de obra al proceso productivo y la mano de
obra familiar juega poco o ningln papel; la
unidad de decisién es la empresa y las
decisiones se toman de una manera
impersonal, teniendo las ganancias como
criterio de decisién.

EL AGRICULTOR CAMPESINO: A diferencia
del empresario, es dificil separar la vida familiar
del campesino, de la marcha diaria de las
actividades productivas; las decisiones de
produccion no afectan solo ésta sino también
las actividades de la familia a través de la
asignacion del tiempo entre el trabajo, el ocio
y otras actividades, asi como las decisiones
de consumo. Para él la unidad de decisién es
la familia y no la empresa.

BARDHAN Pranab K. Agricultural Development and Land Tenancy in a Peasant Economy: A Theoretical and Empirical
Analysis. En: American Journal of Agricultural Economics Vol 61. no. 1. 1979.p.48-56.

PEARS Andrew. Seeds of Plenty, Seeds of want: Social and E

Claredon Press. 1980. p.107

conomic Implications of the Green Revolution. Oxford:

30. LOPERA Palacios Jorge. La Economia Campesina y La Seleccion y Adopcién de Tecnologia.p.66
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* E| productor campesino no contrata en el
mercado todos los factores de produccién,
en general la tierra y la mano de obra de su
familia son los factores principales de que
dispone, factores que tienen pocas alternati-
vas de uso por fuera de la unidad familiar. A
diferencia del productor empresarial, cuya
produccion va casi en su totalidad al merca-
do, por lo general el productor campesino
consume directamente una proporcion con-
siderable de su produccion y sélo una fraccion
de ella va al mercado.

¢ El campesino busca maximizar el ingreso
disponible (valor de la produccién menos los
pagos a los factores productivos externos a
la explotacion) para satisfacer las necesidades
de la familia.

* Los pagos a factores productivos externos a
la explotacion estan constituidas por los
gastos en insumos guimicos, herramientas,
intereses por créditos obtenidos para la
produccion, depreciacion de equipos, salarios
pagados a personal eventual, etc. En el ingreso
disponible estéan incluidas las retribuciones a
los factores poseidos por el pequeno
productor, especificamente su tierra y sumano
de obra familiar, asi como también su aporte
de capital de operacion propio.

* Adopcién de Tecnologia:

La motivacion que puede tener un productor
agropecuario para adoptar la tecnologia que se
le ofrece depende, en gran medida, del potencial
de ésta para aumentar la productividad de sus
recursos. Se adoptaran aquellas tecnologias que
permitan ahorrar los recursos mas escasos 0
hacer un uso mas eficiente de estos. Aparece
entonces la hipdtesis de la innovacién inducida
de Hayamiy Ruttan®', que explica cémo el rumbo
de desarrollo tecnologico de un pais esta
determinado en gran medida por la abundancia
0 escasez relativa de los factores productivos.

En paises como los Estados Unidos, en donde
el avance de la agricultura comenzé bajo

condiciones de gran abundancia de tierra barata,
pero con una disponibilidad de mano de obra
escasa y por ende costosa, el desarrollo
tecnologico se orientd inicialmente hacia la
mecanizacion con altas inversiones de capital,
con el propésito de ahorrar mano de obra.
Contrasta este desarrollo con el caso del Japan,
en donde las condiciones eran inversas, tierra
muy escasa, mientras que la mano de obra era
abundante: alli el desarrollo tecnolégico se
orientd en sus primeras décadas en la direccion
de innovaciones ahorradoras de tierras y se
tradujo en una agricultura con amplio uso de
fertilizantes y grandes esfuerzos investigativos
en el mejoramiento genético de las plantas, para
producir variedades capaces de aprovechar
cantidades cada vez mayores de fertilizantes.

Para el caso de los pequenos productores, la
composicion de recursos es diferente. Su recurso
mas abundante es la mano de obra familiary, en
general, poseen una pequena cantidad de tierra
y escaso capital de operacion. Sin embargo, la
pequenez de la parcela no es por lo general la
limitacion mas importante de la expansion de su
produccion. A pesar de ser poca la tierra
disponible para estos productores, la escasez
de recursos de crédito institucional, tiende a
constituir al capital en un factor mas limitante.

Campesino Frente al Riesgo

Un factor importante en la adopcion de tecnologia
es el grado de aversion al riesgo de los
agricultores®, por una parte existe la
incertidumbre sobre los retornos que se obtienen
de la inversion debido a variaciones climaticas y
ataques de plagas. Adicionalmente, con las
nuevas variedades surge un riesgo debido a la
incertidumbre que se tiene sobre la produccion
que se genera con técnicas que no son familiares.

Un agricultor que sea adverso al riesgo tratara
de minimizarlo dedicando una peqguena

31. RUTTAN, V. M.. La innovaci6n inducida en la interpretacion del cambio técnico en la agricultura de los paises
desarrollados. En: PINERO M. Y TRIGO E. Cambio técnico en el agro latinoamericano. Situacién y Perspectiva de la

década de 1980, San José, Costa Rica, IICA. 1983.p.13-57.

32. FEDER Just and ZILBERMAN, Adoption of Agricultural Innovations in Developing Countries.En: Economic Development

and Cultural Change Vol.33. no. 2.1985.p.262-265
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proporcion de tierra a los nuevos cultivos. Es
posible que el grado de aversién al riesgo
dependa del ingreso del agricultor, si él opera
alrededor de un nivel de pobreza, desear4
asegurar su supervivencia y la de su familia,
evitando el riesgo de caer por debajo del nivel
de subsistencia. Como el tamano de |a finca y el
ingreso estan altamente correlacionados, el
pequeno agricultor tendra mas aversién al riesgo
y menos probabilidad de adoptar la nueva
tecnologia

Los rendimientos de la actividad agropecuaria
no dependen tan solo de los factores que controla
el agricultor. También dependen de factores
climaticos aleatorios, cuya accién puede influir
alolargo de todo el periodo que toma el proceso
productivo, causando variabilidad considerable
en los rendimientos. Esto hace particularmente
riesgosa la agricultura, riesgo que se acentua al
depender de un mercado inestable, en donde
es dificil predecir los precios que prevaleceran
al momento de vender el producto.,

Debido al papel desempenado por la aversién al
riesgo, una tecnologia que aumente los
rendimientos esperados tendré una reducida
posibilidad de ser adoptada, si al mismo tiempo
incrementa desproporcionadamente la varianza
de los rendimientos.

METODOLOGIA DEL ESTUDIO

Con el fin de identificar los factores que
determinan la no adopcién de tecnologia
moderna (entendida como la adopcion de las
variedades Caturra y Colombia) por el caficultor
colombiano se utilizé un modelo de regresion
logistica, que se presentard mas adelante.

En este capitulo se presenta una descripcion de
las caracteristicas de la muestra tomada para el
sector cafetero. Asi mismo se expone el modelo
econometrico utilizado y sus resultados.

Caracteristicas de la Muestra

La fuente de informacién mas reciente sobre |a
estructura y las caracteristicas de la caficultura
del pais es el Censo Cafetero de 1993-1997, a
partir del cual se diseno el Sistema de Informacion
Cafetera (SICA) con el fin de obtener indicadores
agregados acerca de la estructura, la situacion
coyuntural y la evolucién de determinados
aspectos de la caficultura nacional. Este Sistema
también permite obtener informacion sobre
aspectos socioeconémicos de la poblacién de
la zona cafetera.

Lainformacion de la cual parte esta investigacion
se obtuvo del SICA, a partir del cual se definieron
variables que caracterizaran a los productores
cafeteros y que tuvieran las condiciones exigidas
por el modelo utilizado en el presente trabajo.

Las variables que caracterizan a los productores
cafeteros se pueden reunir en cinco grupos:

Caracteristicas del Productor

Dentro de este grupo se encuentra el sexo del
productor, su nivel educativo, el area de la Unidad
Productiva, el 4rea de café tradicional o typica,
el area de café tecnificado, el area de café en la
Unidad Productiva, la participacion del productor
dentro de las actividades productivas de la UPA™#,
y otro tipo de ingreso del productor.

Caracteristicas del lote cafetero

A este grupo pertenece el nimero de cafetos
por hectarea, la altura a la cual se encuentra
ubicado el lote y si tiene roya o broca algln lote
del productor.

Caracteristicas
de la infraestructura cafetera

Este grupo de variables permite saber si el
productor tiene campamentos, tanques de
fermentacion, tanques de almacenamiento de

33. Unidad de Produccion Agropecuaria, en este trabajo también se utiliza el término Unidad Productiva para referirse a

ella
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agua, patio de secado, silos y la capacidad de
cada uno de ellos.

Caracteristicas de la Vivienda

Este grupo de variables caracteriza la vivienda
principal del productor, mostrando el material de
las paredes, de los pisos, la conexion a servicios
publicos, la fuente del agua para la alimentacion,
el nimero de dormitorios, el numero de personas,
el lugar donde cocinan vy el servicio sanitario.

Caracteristicas del hogar

Este grupo caracteriza al conyuge y a los dos
hijos mayores del productor, para cada uno de
ellos se tiene el sexo, la edad, el nivel educativo,
la participacién dentro de las actividades
productivas de la UPA y otro tipo de ingreso.

La definicion de cada una de las variables
mencionadas anteriormente se encuentra en el
Anexo |,

Para el estudio, se seleccionaron los caficultores
de los Departamentos de Antioquia vy
Cundinamarca que tuvieran de 1 a b5 hectareas
cultivadas en café. Para el departamento de
Antioguia son 17,889 productores de los cuales
16,838 son adoptantes y los restantes 1,051 no
lo son. Para Cundinamarca son 11,677 ; 6,101
adoptantes y 5,676 no adoptantes. Se escogio
Antioquia por ser el departamento colombiano
mas tecnificado, lo cual permite tener una
tipologia del caficultor adoptante y cundinamarca
por ser un departamento que se encuentra en
un nivel medio de tecnificacién y permite tener
una muestra equilibrada de adoptantes y no
adoptantes.

Departamento de Antioquia

Antioquia se caracteriza por ser el departamento
cafetero con mayor producciéon en el pais, con
125,212 hectareas en café® . También es uno de
los departamentos mas tecnificados, el 89.5%

del &rea cultivada en café corresponde a cultivos
tecnificados, pero igualmente se encuentran
caficultores que aun conservan variedades
tradicionales, equivalentes al 10.5% del area
cultivada en café®*.

Departamento de Cundinamarca

Cundinamarca tiene 61,121 hectareas en café® .
El 48.4% corresponde a cultivos tecnificados y
el restante 51.6% a variedades tradicionales.
Encontrandose en un punto medio de
tecnificacion.

Modelo Economeétrico

Con el fin de identificar los factores que
determinan la ausencia de adopcion de tecnologia
moderna por el caficultor colombiano, se planted
un modelo de regresion logistica. Este modelo
nos permite explicar, los determinantes de la
probabilidad de adopcidn tecnolégica.

Partiendo del supuesto que los caficultores que
adoptan variedades tecnificadas tienen en comun
una serie de caracteristicas, se tiene:

Y : Variable dependiente, tomando los valores:

Y = 1Sielcaficultori es adoptante de las variedades
tecnificadas.

Y = 0 Si el caficultor i no es adoptante de las
variedades tecnificadas.

La probabilidad de que un caficultor adopte
variedades tecnificadas en el modelo Logit esta
definida por la siguiente expresion:

eﬂu"’ﬂlxl"‘ﬂzxz*"-'*uuxu
P(Y' . l} B 1+ eﬂ(:*lei"‘Bzxz"‘w‘"ﬁuxn

Dondeb,.b,.....b,_son los coeficientes estimados
0, S S, X. son las variables explicativas
(independientes) que representan el vector de
caracteristicas mas importantes de los cafeteros

qgue adoptan las variedades tecnificadas.

34. FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS. Sistemna de Informacidn Cafetera. Informe Final. 1997.p 12.

35. |bid.,p.12
36. Ibid..p.12
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Dado que Y, sélo puede tomar dos valores (1 6
0), entonces la probabilidad de no ser adoptante
es:

eﬂu HE X AR Xg B X,
P(Y, =0)=1-P(Y,=1)=1- L+ b BB,
El cociente de probabilidad de adopcién esta

definido como:

ehx
P(Y,=1) PY,=1)  jie™
PY, =0) 1-P(Y, =)~ ™ ~°

T1+e

Si se mantienen constantes todas las
caracteristicas excepto la variable binaria que se
quiere analizar, el cociente de adopcién entonces
seria e*,

Primer Modelo

Inicialmente se incluyé en el modelo los cinco
grupos de variables que caracterizan a los
productores cafeteros, es decir, las caracteristicas
del productor, del lote cafetero, de la
infraestructura cafetera, de la vivienda principal
y del hogar.

Para estimar el modelo Logit, se utilizé el paquete
estadistico SAS, este programa cuenta con cuatro
meétodos para seleccionar el modelo adecuado,
uno de ellos es el método Stepwise o regresion
por pasos® . Con la ayuda de este procedimiento,
se descartaron las variables que caracterizan el
lote, la infraestructura, la vivienda y el hogar del
productor. (Ver Anexo ). Con las variables que
quedaron en el modelo se estimé un segundo
modelo.

Segundo Modelo

Después de realizar el procedimiento de
regresion por pasos se seleccionaron las

siguientes variables explicativas para caracterizar
los cafeteros adoptantes y no adoptantes.

* Nivel Educativo: Se definié en dos niveles:
uno, si el dltimo afo cursado por el productor
se encontraba dentro de los niveles primaria,
secundaria o universidad y cero si no alcanzd
ningun nivel educativo.

* Edad: edad del productor.

* Sexo: Se tomd como base de comparacién
el sexo masculino, es decir, la variable toma
el valor uno si el sexo del productor es
masculino y cero si es femenino.

* Otro tipo de ingreso: Si el productor recibe
ingreso por jornal o salario la variable toma el
valor uno, de no ser asi toma el valor cero.

* Areadela UPA: Area de la UPA en hectareas.

« Conexion a energia eléctrica: Si el productor
tiene conexion a energia eléctrica la variable
toma el valor uno, en caso contrario la variable
toma el valor cero.

* Participacién en la Actividad Productiva: Si el
productor participa dentro de las actividades
productivas de la UPA la variable toma el valor
uno, si el productor no participa entonces toma
el valor de cero.

Este modelo se corrié por separado para los
departamentos de Antioquia y Cundinamarca, Los
resultados se analizan en el siguiente capitulo.

Tercer Modelo

Para la muestra tomada, tanto en el departamento
de Antioquia como de Cundinamarca, se encontré
un grupo de caficultores que han tenido una
adopcion parcial de las variedades tecnificadas,
es decir todavia conservan parte del area
cultivada en café, con variedad Typica.

37. Cuando se selecciona este procedimiento el programa primero estima el modelo con el intercepto, posteriormente
calcula la estadistica 12 para lodas las variables que no estan en el modelo, examina el valor mas grande de estas
estadisticas y si es significativa al 85% la variable entra al modelo. Luego se estiman los parametros del modelo vy la
variable que no sea significativa al 95% es removida. Este procedimiento termina si ninguna variable puede entrar al

modelo
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Buscando una posible explicacién a este
comportamiento se planted un modelo lineal y
logaritmico, donde la variable dependiente se
definié como el porcentaje del area sembrada
en café que correspondia a café tecnificado. Los
factores que condicionan la adopcion parcial de
tecnologia, se clasificaron en cinco grupos:
caracteristicas del productor, del lote cafetero,
de la infraestructura cafetera, de la vivienda
principal v del hogar.

T = by+b X, +b,X,+...+b X +m

donde T = Proporcion del area sembrada en cafe,
que corresponde a variedades tecnificadasy X,
Ky X, S0N las variables explicativas que
representan el vector de caracteristicas mas
importantes de los cafeteros que adoptan las
variedades tecnificadas.

Se utilizo el método de regresion por pasos
(Stepwise)® para extraer las variables que no
explicaran el problema (Ver Anexo lll). De esta
forma, se encontrd un modelo que a pesar de
tener una F estadistica para todo el modelo
significativa, el coeficiente de determinacion (R?),
que es la medida de la bondad de ajuste de
regresion, indica que el porcentaje de la variacion
total en T explicada por el modelo de regresién
es tan solo el 1.6%. Para ver si existia alguna
relacion entre las variables explicativas del
modelo, se calculd la matriz de correlacion, con
lo cual descartamos una posible correlacion entre
las variables presentes en el modelo.

Un supuesto importante del modelo clasico de
regresion lineal es que las perturbaciones m de
la funcion de regresion poblacional son
homocedasticas, es decir, que todas tienen la
misma varianza, para detectar sila situacion dada
presentaba heterocedasticidad, primero se llevo
acabo el analisis de regresion sobre el supuesto
de que no existia heterocedasticidad y luego se
realizd un examen posterior de los residuos
estimados al cuadrado e’ para ver si presentaban

algn patron sistematico. Graficamente se
demostraé la inexistencia de heterocedasticidad.

Buscando la existencia de una posible correlacién
entre las observaciones, se hallé el estadistico
Durbin- Watson, que con un valor de 1.84
descarto esta posibilidad. Esto era de esperarse
ya que se esta trabajando con un modelo de
corte transversal.

Finalmente se segmenté la muestra por rangos
de edad y por rangos de tamano de la UPA, con
el fin de trabajar con grupos méas homogéneos,
sin mayor éxito en el ajuste del modelo.

Es interesante, sin embargo, observar que a pesar
de tener un R? pequeno, las variables gue se
encuentran en el modelo son significativas y los
parametros conservan los signos de los
resultados del modelo Logit.

RESULTADOS

Este capitulo muestra los resultados obtenidos
de la regresion tanto para Antioquia como para
Cundinamarca y adicionalmente en el caso de
Antioquia se realiz6 una comparacion entre los
caficultores adoptantes y no adoptantes de las
variedades modernas, que se presenta a
continuacion.

Comparacion de los caficultores
adoptantes y no adoptantes de
las variedades modernas

« FACTORES SOCIALES:

Dentro de las variables que reflejan la situacién
social de un agricultor, se encuentran las
condiciones de su vivienda y la conexion a
servicios plblicos.

En el caso del pequeno caficultor de Antioquia
existen algunas diferencias en este sentido, en-
tre los productores de variedades tecnificadas y

38. EI método de regresian por pasos calcula la estadistica F para las variables que no estan en el modelo y busca la
variable mas significativa. Una vez identificada esta variable, se incorpora a la regresion y se cuestiona el nivel de
significancia del coeficiente respectivo. Si en la iteracion se encuentra que alguna variable no cumple con el criterio
especificado (nivel de significancia) se excluye del analisis. El proceso continua hasta tanto no haya ninguna nueva

variable para introducir en el modelo
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los de Typica. Mientras el 49.7% de los produc-
tores de variedades tecnificadas tiene las paredes
de la vivienda principal en bloque, ladrillo o pie-
dra; sélo el 26.9% de los productores de Typica

tiene las paredes de la vivienda principal en es-
tos materiales. Las paredes de la vivienda
principal de este Ultimo productor son predomi-
nantemente en tapia pisada (Ver Figura 7)

FIGURA 7

Porcentaje de productores segin el material de las paredes de su vivienda
principal Antioquia (1-5 has en café)
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Por otro lado, el 23.2% de los productores de
variedad Typica no tiene conexién a servicios
publicos en la vivienda principal, mientras esta
situacion se presenta sélo en el 12.1% de los

productores tecnificados. El grupo de adoptantes
parciales se encuentra en una situacion
intermedia, en donde un 19% de ellos no cuenta
con servicios publicos. (Ver Figura 8.)

FIGURA 8

Porcentaje de productores segun conexién a servicios publicos en la vivienda
Antioquia (1-5 has en café)

100

90

80 =
E& 70
o 00
.E 50 =

~

g 40 = e e
. ‘e' o g
£ 30 e

20 K

.

Tradicional

Tecnificado

Tipo de productor

Tradicional y Tecnificado
Fuente: Encuesta Cafetera

Con alguno de los tres servicios ™

Sin servicios 1l —I




CLARA PATRICIA ROJAS GAVIRIA

El 29% de los productores tradicionales no tiene
servicio sanitario en la vivienda principal, la gran
mayoria de ellos (37.9%) tiene letrina. La situacion
para los caficultores de variedades tecnificadas
es un poco diferente, ya que el 56.9% de ellos
cuenta con inodoro y tan solo un 13% no tiene.
El 46.2% de los adoptantes parciales tiene
inodoro y un 19.7% no tiene servicio sanitario.
(Ver Figura 9).

* EDAD:

El 44.9% de los productores tradicionales son
agricultores mayores de 61 anos, por otro lado
el 33.9% se encuentra entre 46 y 60 anos,
mientras los productores de variedades
tecnificadas se concentran en dos rangos de
edades, el 35.1% de ellos se encuentra entre
46 y 60 anos y el 33.3% entre 31y 45 anos. (Ver
Figura 10).

FIGURA 9

Porcentaje de productores segun el servicio sanitario de la vivienda principal
Antioquia (1-5 has en café)
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FIGURA 10
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= EDUCACION

La gran mayoria de pequenos caficultores
antioguenos, como lo muestra la Figura 11, tiene
algun nivel de educacion béasica primaria. La
proporcion de productores que no ha alcanzado
ningun nivel educativo es mayor en el caso de
los tradicionales {(27.6%) mientras para los

productores de variedades tecnificadas este
porcentaje es del 16.9%.

Los ingresos de los pequenos productores del
departamento de Antioquia provienen
principalmente de la caficultura, muy pocos
reciben ingresos de otro tipo aunque el 24.2%
de los caficultores tradicionales vy el 21.9% de
los tecnificados recibe jornales. Ver Figura 12,

FIGURA 11

Porcentaje de productores segin nivel educativo Antioquia (1-5 has en cafe)
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FIGURA 12

Porcentaje de productores seguin el tipo de ingreso Antioquia (1-5 has en café)
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* TAMANO DE LA FINCA

Para el caso de los pequenos caficultores del
departamento de Antioquia, el area de la Unidad
Productiva para el 32.3% de los productores

tradicionales se encuentra entre 1y 2 hectareas,
mientras para los tecnificados este porcentaje
es del 25.3%. El 34.6% de estos ultimos
productores cuentan con una Unidad Productiva
mayor de cinco hectareas. (Ver Figura 13).

FIGURA 13

Porcentaje de productores segun el area de la UPA
Antioquia (1-5 has en café)
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Resultados del modelo
econometrico

Enlos Cuadros 5y 6, presentados a continuacion,
se muestran los resultados arrojados por el
modelo Logit. En la primera columna se
encuentran las variables que caracterizan los
productores. La segunda muestra los coeficientes
estimados, si éste es positivo la caracteristica
correspondiente aumenta la probabilidad de
adopcion. La tercera presenta el cociente de
probabilidad de adopcion.

A continuacién se describen los resultados del
modelo, teniendo en cuenta que es posible
contemplar el aporte de cada variable binaria en
la probabilidad de influir en la adopcion,
manteniendo las demas variables constantes.

39. Significativa al 3% de Confianza

* Nijvel Educativo:

Para el departamento de Antioquia, el
coeficiente de la variable nivel educativo es
positivo, confirmando la teoria que indica que
a mayor educacion hay una mayor probabilidad
de adopcidn de variedades modernas. Por otro
lado, en la medida que un caficultor tenga un
nivel educativo mas alto podra tener un mayor
acceso a la informacién sobre las variedades
tecnificadas vy le serd mas facil su adopcion.

Es interesante observar que en el caso del
departamento de Cundinamarca, la variable
nivel educativo no es significativa®, y su signo
contradice el resultado encontrado para el
departamento de Antioquia, indicando que a
menor educacion hay una mayor adopcion de

variedades modernas.

93
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CUADRO 5

Resultados del Modelo de
Regresion Logit

Departamento de Antioquia

Variable B, Cociente de
(Error Estindar) adopcion (e™)
Nivel Educativo 0.2614 1.2987
(0.0747)
Edad -0.0561*
(0,00263)
Sexo 0.5800* 1.0962
(0.0919)
| Otro Tipo de Ingresos -0.6230% 0.5363
(0.0776)
Area de la UPA 0.0163*
(0.0031)
Conexion a Energia 1.1778* 3.2472
Eléctrica (0.0779)

*Sefala las variables que logran ser significativas al 99%
de Confianza
Fuente: Salida SAS.

CUADRO 6

Resultados del Modelo de
Regresiéon Logit
Departamento de Cundinamarca

Variable B, Cociente de
(Error Estiandar) adopcion (e™)

Edad -0.0434
(0.00149)

Sexo 0.4514* 1.5705
(0.0498)

Otro Tipo de Ingresos -0.1622 (.8502
(0.0475)

Area de la UPA 0.0165%
(0.0024)

Participa en la Actividad ~ 0.3593% 1.4323

Productiva (0.0472)

Nivel Educativo -0.00221** 0.9977
(0.0529)

*Sefiala las variables que logran ser significativas al 99% de
Confianza. ** Significativa al 3% de Confianza
Fuente: Salida SAS.

Edad

Como lo indica el coeficiente de la variable
edad, en los dos departamentos, los
caficultores de mayor edad estan menos
inclinados a adoptar variedades tecnificadas
gue los mas jovenes, probablemente se deba
a gue llevan mas tiempo trabajando con
variedades tradicionales y puede ser dificil para
ellos experimentar con un nuevo sistema que
pueda arriesgar su estabilidad.

Sexo

Contrario a lo que muestra la investigacion
sobre la adopcidn del beneficio ecologico®,
donde llama la atencion observar que, a pesar
de que la caficultura sea una actividad
predominantemente masculina, las mujeres
encuestadas son mas abiertas al cambio
tecnologico y ecologico propuesto. Sin
embargo, los resultados, tanto para el
departamento de Antioquia como para el de
Cundinamarca, muestran que los hombres
tienen mayor inclinacion a la adopcion
tecnologica de nuevas variedades.

Otro tipo de Ingresos

El coeficiente de la variable otro tipo de ingreso
muestra que la probabilidad de adoptar
variedades tecnificadas es mayor para aquellos
caficultores cuyo ingreso depende solo del
café que para aquellos que adicionalmente
reciben ingresos por jornal, Es muy probable
que el caficultor busgue ingresos adicionales
porque lo que recibe por sus cultivos no le
permite satisfacer sus necesidades basicas
y las de su familia. En la medida que esto es
asi, los ingresos adicionales probablemente
no son dedicados a la caficultura y por lo tanto
no facilitan la adopcion de variedades
modernas.

Area de la UPA

Los resultados tanto para el departamento de
Antioquia como para el departamento de

40. CASTILLO Martha Patricia. El Beneficio Ecoldgico del

Café: Perfil del Cafetero Adoptante v no Adoptante.
1996.p.33
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Cundinamarca indican que el tamano de la
Unidad Productiva esta positivamente
relacionado con la adopcién de variedades
tecnificadas, siendo mas dificil para el pequeno
caficultor la adopcion de tecnologfa.

* Conexion a Energia Eléctrica

La conexidon a energia eléctrica facilita el
beneficio del café, al igual que el acceso a
los medios de comunicacion y en especial a
la television, es de esperarse que en la medida
que el productor tenga conexion a energia
eléctrica va a tener mayores posibilidades de
adopcion. Como muestran los resultados,
manteniendo todas las demaés caracteristicas
constantes, para los productores que tienen
conexion a energia eléctrica, el cociente de
riesgo de adopcion es tres veces mayor (e”
= 3.2472) que para los productores que no la
tienen.

¢ Participacion en Ja Actividad Productiva de

la UPAY

Si se miran los resultados para el
departamento de Cundinamarca, se puede
ver que hay mas posibilidades de adopcion
cuando el productor participa en las
actividades productivas de la UPA. Sin
embargo, en el caso de Antioquia esta variable
no es significativa®, su signo negativo muestra
que contrario al departamento de
Cundinamarca, en la medida que el productor

CUADRO 7

Correcto Incorrecto
Evento No evento Evento No evento
16,835 3 1,048 3
4,186%= 3,285 2,291 1.915

41. Umdad de Produccion Agropecuaria
42. Es significativa al 40.89% de confianza

Prediccion del Modelo de Regresién Logistica

Correcto

Porcentajes
Sensitividad  Especificidad Falsos + Falsos -
94.1 100 0.3 59 50
64.0 68.6 589 354 36.8

* Antioquia **Cundinamarca
Fuente: Salida SAS de la Regresion Logistica.

no participe en las actividades productivas de
la Unidad de Produccién, va a tener mas
posibilidades de adopcidn.

En resumen, el modelo muestra que en la medida
que los cafeteros tengan un nivel educativo mas
alto, sean mas jovenes, sean hombres, su ingreso
dependa solo de la caficultura, participen en la
actividad productiva de la UPA, tengan conexion
a energia eléctrica y el area de la Unidad de
Produccion sea mayor. mas grande serd la
probabilidad de ser adoptantes de tecnologia
moderna.

Bondad del Modelo de Regresion
Logit

Tanto para el departamento de Antioquia como
de Cundinamarca . el nivel de significancia de
las variables explicativas en el modelo, muestra
que la combinacion de variables en cada uno de
ellos es significativa con una probabilidad del
99%.

En el cuadro 6 se puede observar la prediccion
arrojada por el modelo. Para el departamento de
Antioguia la proporcion de adoptantes que estuvo
bien predicha por el modelo es del 100%, como
lo muestra la columna de sensitividad. Sin
embargo, debido al desequilibrio que hay en la
distribucion de la muestra entre adoptantes y no
adoptantes, la proporcion de no adoptantes que
fue bien predicha por el modelo es tan sélo del
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0.3%, como lo muestra la columna de
especificidad.

Para el departamento de Cundinamarca, el 68.6%
de los adoptantes fue bien predicha por el modelo
y el 58.9% de los no adoptantes también lo fue,

La columna de falso-positivo muestra la
proporcion de observaciones cuya prediccion fue
adoptar y en realidad no adoptaron. Para el
departamento de Antioquia este valor es de 5.9%
y para Cundinamarca de 35.4%. La columna de
falso-negativo por el contrario muestra la
proporcion de observaciones cuya prediccion fue
no adoptar y en realidad adoptaron, para el
departamento de Antioquia este valor fue del 50%
y para Cundinamarca de 36.8%.

Como se puede observar, la bondad del modelo
depende del equilibrio de la muestra entre
adoptantes y no adoptantes, por lo tanto en el
caso de Cundinamarca el error entre la prediccion
y la observacion es menor que en el caso de
Antioquia para los caficultores no adoptantes.

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Conclusiones

El presente estudio se orienté a establecer los
factores fisicos y socioeconémicos que explican
la adopcion de tecnologia moderna por los
caficultores pequenos en el pais, entendiéndose
por tecnologia moderna la siembra de variedades
Caturra y Colombia. Para este propdsito se
escogieron los caficultores caracterizados por ser
productores de menos de cinco hectéreas en su
unidad productiva, en dos departamentos
cafeteros; Antioquia y Cundinamarca.

Los resultados del estudio muestran cémo la
adopcién de una nueva tecnologia, esta condi-
cionada por factores sociales, culturales,
personales y situacionales. En primer lugar, se
observé que el nivel educativo de los caficultores
esta relacionado con la probabilidad de adopcion
de nuevas tecnologias, muy probablemente por
la mayor facilidad en el acceso a la informacion
acerca de la nueva tecnologfa. Esta estrecha re-

laciéon se encontré en los caficultores del depar-
tamento de Antioquia. Sin embargo, en los
caficultores del departamento de Cundinamar-
ca la causalidad no estd muy definida, y
aparentemente contraria en su signo, motivada
probablemente por las mejores oportunidades
que tiene el caficultor con mayores niveles de
educacion de conseguir empleos no agricolas y
extraprediales, mejor pago, que posiblemente
inducirfan a una desatencion relativa de sus la-
bores de manejo de sus plantaciones cafeteras.

En segundo lugar, el estudio muestra la relacion
que existe entre la edad y género de los
caficultores con la adopcién de nuevas
tecnologias. Se observa como los caficultores
de mayor edad estan menos inclinados a adoptar
variedades modernas comparativamente con la
situacion de los mas jovenes. Esta situacion
probablemente se deba a que llevan méas tiempo
trabajando con variedades tradicionales, y
presentan por lo tanto una mayor resistencia al
cambio. De igual manera, podria estar sucediendo
que los caficultores de mayor edad poseen una
mayor aversion al riesgo, condicién que dificulta
adoptar cambios en su patréon econémico.
Adicionalmente, vale la pena tener en cuenta que
muchas practicas de manejo de los agricultores
de mayor edad han sido seleccionadas con el
paso del tiempo por razones ambientales y
economicas validas, que es necesario entender
y profundizar sobre ellas. De otro lado, el estudio
muestra como los hombres tienen una mavyor
inclinacion a la adopcion tecnolégica de nuevas
variedades, cuando se les compara con las
mujeres. Esta situaciéon es contraria a lo
encontrado en estudios de adopcién de otras
tecnologias en el café, como lo es |a del beneficio
ecolégico que muestra una mayor probabilidad
de adopcion por parte de las propiedades
manejadas por mujeres.

Otro resultado del estudio tiene que ver con la
relacion que existe en el tamano de la propiedad
y la probabilidad de adopcion de nuevas
tecnologias por parte de su propietario. Segun
el andlisis el tamano de la Unidad Productiva estd
positivamente relacionado con la adopcion de
variedades tecnificadas. La explicacién de esta
situacion tiene que ver con factores como la
aversion al riesgo, y el uso de mano de obra
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familiar entre otros factores. Sin lugar a duda,
las tecnologias modernas de café expuesto al
sol de variedades Caturra y Colombia demandan
un mayor nivel de inversion y flujo de caja que
exigen un mavyor nivel de respaldo financiero para
soportar eventos desfavorables de rentabilidad.
De otro lado, en las fincas mas pequenas, la mano
de obra familiar es decididamente la principal
fuente de trabajo, mientras que en las
propiedades de mayor tamano existe la
posibilidad de contratar trabajo asalariado.

Los requisitos de alta inversion en efectivo de
muchas tecnologias modernas restringen su
adopcion. Aungue la teoria muestra que el acceso
a ingresos no agricolas relaja la restriccion de
capital en la adopcidn de variedades modernas.
En el caso de los pequenos caficultores tanto
del departamento de Antioquia como de
Cundinamarca, es probable que busquen
ingresos adicionales porque lo que reciben por
sus cultivos no les permite satisfacer sus
necesidades basicas y las de su familia. En la
medida que esto es asl los ingresos adicionales
probablemente no son dedicados a la caficultura
y por lo tanto no facilitan la adopcion de
variedades modernas.

Elestudio mostro ademas que en la medida que
el caficultor tiene conexion a energia eléctrica,
existe una mayor probabilidad de adopcion. Esto
refleja la importancia de la electricidad en el
beneficio del cafée, al igual que en el acceso a
los medios de comunicacién, especialmente a
la television. De igual manera, esta variable puede
estar recogiendo el efecto de la cercania de su
predio a centros poblados importantes con la
presencia de Comités de Cafeteros.

La participacion en las actividades productivas
de la UPA del productor, es otro factor importante
de la adopcion de variedades tecnificadas. Los
resultados del estudio muestran que si el
productor hace parte directa de las labores de |a
finca, existe una mayor probabilidad de adopcion
de variedades modernas.

La aversion al riesgo de un caficultor es otro factor
importante que hay gue tener en cuenta en un
proceso de adopcion de tecnologia, ya que la

toma de decisiones sobre una nueva inversion
en la agricultura estda acompanada de
incertidumbre, por una parte sobre |os retornos
gue se obtienen debido a variaciones climaticas
y ataques de plagas, y por otra parte, con las
nuevas variedades surge un riesgo debido a la
incertidumbre que se tiene sobre la produccion
gue se genera con técnicas que no son familiares.
Es posible que el grado de aversidon dependa del
ingreso del agricultor, si el agricultor opera
alrededor de un nivel de pobreza, deseard
asegurar la supervivencia de él y de su familia,
evitando caer por debajo del nivel de subsistencia.
Esto crea la necesidad para el pequeno caficultor
de conseguir por lo menos un cierto nivel minimo
de rentabilidad para cubrir las necesidades
nutricionales basicas de la familia.

Por todo lo anterior, el desarrollo de una nueva
tecnologia en la agricultura del cafe debe tener
en cuenta las caracteristicas socioecondmicas
de las personas a quienes esta dirigida, con el
fin de facilitar su adopcion. Las actividades de
investigacion y extension deben evitar la
imposicion al agricultor de un sistema de valores
ajeno al suyo.

Recomendaciones

Es importante realizar estudios que muestren el
enfoque que se le estad dando a la educacion en
el sector rural, de esta forma se podra tener una
vision mas clara que permita confirmar o rechazar
algunas de las hipotesis planteadas en esta
investigacion, entre ellas la posibilidad de que
brinde mejores oportunidades de empleo en
sectores no agricolas. También es importante
realizar estudios sobre la situacion
socioeconomica de la mujer cafetera, que permita
visualizar las causas de su baja participacion en
la adopcion de tecnologia. Por otro lado, seria
interesante realizar una investigacion sobre los
ingresos y costos de la actividad cafetera para
determinar si los primeros le permiten disponer
de un excedente al pequehfo caficultor, para ser
destinado ala inversion en una nueva tecnologia.
Adicionalmente, seria interesante complemen-
tarla con estudios de caso que permitan obtener
informacién sobre variables con las cuales no
cuenta el Sistema de Informacién Cafetera.
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= 1
Paises miembros OIC - exportaciones a todo destino
1998 respecto de1997
Miles de sacos de 60 kilos
1998 * 1997 Diferencia

Grupos y
Principales Paises Sacos % (1) Sacos e (1) Sacos % (2)
Total 77,878 100.0 79,723 100.0 -1,845 -2.3
Paises APPC 54,059 69.3 54,844 68.8 -785 -1.4
Suaves Colombianos 12,763 16.3 12,747 16.0 16 0.1
Colombia 11,239 14.4 10,933 13.7 306 28
Kenia 799 1.0 1.159 1.5 -360 -31.1
Tanzania 725 0.9 655 0.8 70 10.7
Otros Suaves 6,864 8.8 7,410 9.3 -546 -7.4
Costa Rica 1.813 23 2,103 2.6 -290 -13.8
El Salvador 1.689 2.2 2,766 35 -1,077 -38.9
Honduras 2,330 3.0 1,722 2.2 608 353
Nicaragua 931 1.2 714 0.9 217 30.4
Venezuela 101 0.1 105 0.1 -4 -3.8
Brasilenos y otros Ardbicas 19.876 25.6 18,825 23.6 1,051 5.6
Brasil 17,959 23.1 16,845 21.1 1,114 6.6
Etiopia 1,917 Z5 1,980 2:5 -63 -3.2
Robustas 14.556 18.6 15,862 19.9 -1,306 -8.2
Camertn 746 1.0 1,368 1.7 -622 -43.5
Costa de Marfil 3,995 5.1 4237 5.3 242 -5.7
Indonesia 5,563 7.1 5.747 7.2 -184 -3.2
Madagascar 491 0.6 480 0.6 11 2.3
Rep. Dem. del Congo 475 0.6 528 07 -53 -10.0
Uganda 3,286 4.2 3.502 44 216 -6.2

| Paises N6 APPC 23,819 30.7 24,879 312 -1,060 -4.3
Guatemala 3,559 4.6 4.244 53 -685 -16.1
India 3,118 4.0 2,583 3.2 535 20.7
Meéxico 3,408 4.4 4,508 B -1,100 -24.4
Vietnam 6,327 8.1 6,178 7.7 149 2.4
Tailandia 828 1.1 1,066 1.3 -238 <223
Otros (3) 6.579 8.5 6.300 8.0 279 4.4

% Preliminar. (1) Respecto del total de cada ano. (2) Respecto de la exportacién de cada pais en 1997.
(3) Principalmente, Burundi, Haiti, Paptia-Nueva Guinea, Pert, Rep. Dominicana, Togo y Zimbabwe.
Fuente: QIC - Statistics on Coffee, Exportaciones Mensuales, Diciembre/98.
FEDERACAFE - Estudios Especiales, Julio/99. n




Paises miembros OIC - exportaciones a todo destino

Junio/98-Mayo/99 respecto de Junio/97-Mayo/98

Grupos y
Principales Paises

Total

Paises APPC
Suaves Colombianos
Colombia

Kenia

Tanzania

Otros Suaves
Costa Rica

El Salvador
Honduras
Nicaragua

Venezuela

Brasileios y otros Aribicas
Brasil

Etiopia

Robustas

Cameriin

Costa de Marfil

Indonesia

Madagascar

Rep. Dem. del Congo
Uganda

Paises No APPC
Guatemala

India

México

Vietnam
Tailandia

Otros (3)

* Preliminar. (1) Respecto del total de cada afio. (2) Respecto de la exportacion de cada pais en 97/98.

Miles de sacos de 60 kilos

98/99 *

Sacos % (1)
82,672 100.0
58,386 70.8
12,603 15.3
11,054 13.4
822 1.0
721 0.9
6,705 8.2
1,809 2.2
1,386 1.7
2,124 2.6
896 1.1
490 0.6
24,274 29.4
22,627 274
1,647 2.0
14,804 17.9
843 1.0
3,382 4.1
5,905 7.1
498 0.6
485 0.6
3,691 4.5
24,286 29.2
4,062 4.9
3,592 4.3
3,722 4.5
6.073 T3
368 0.4
6,469 7.8

Sacos
73,357
50,016
12,075
10,467

869
739

7.107

2.186

2,071

1,935
871
44

16,364
14,372
1.992

14,470
1,173
4.551
4,972

383

23,341
3.656
3,323
3,665
5.594

977
6,126

97/98

% (1)
100.0
68.2
16.5
14.3

1.0

927
3.0
2.8
2.6
1.2
0.1

22.3
19.6
247
19.7
1.6
6.2
6.8
0.5
0.8
ER

318
5.0
4.5
5.0
7.6
1.3
8.4

Diferencia
Sacos e (2)
9,315 12.7
8,370 16.7

528 44
587 5.6
-47 -5.4
-12 -1.6
-402 -5.7
377 -17.2
-685 -33.1
189 9.8
25 29
446 1.013.6
7,910 48.3
8.255 57.4
-345 -17.3
334 23
-330 -28.1
-1.169 -25.7
933 18.8
115 30.0
-97 -16.7
882 34
945 4.0
406 1.1
269 8.1
57 1.6
479 8.6
-609 -62.3
343 5.6

(3) Principalmente, Burundi, Papiia-Nueva Guinea, Perii, Rep. Dominicana, Ruanda v Togo.

Fuente: OIC - Statistics on Coffee, Exportaciones Mensuales, Mavo/99,

FEDERACAFE - Estudios Especiales, Julio/99.




Precios indicativos del café segin los grupos
establecidos por la OIC
1997 - 1999
Centavos de délar por libra
Suaves Otros Brasilefios y Otros Precio
Meses Colombianos Suaves Aribicas Robustas Compuesto
Enero 146.18 132.81 i 127.28 67.20 100.02
Febrero 188.62 168.37 160.21 75.40 121.89
Marzo 212.96 194.70 179.75 80.23 137.47
Abril 21545 % 206.99 183.73 77.39 142.20
Mayo 262.92 * 267.27 209.62 93.57 180.44
Junio 227.39 222.02 184.21 88.74 155.48
Julio 190.57 190.41 158.52 79.65 135.04
Agosto 193.46 190.80 158.25 74.45 132.46
Septiembre 196.29 189.87 167.77 75.00 132.51
Octubre 169.40 167.66 152.16 75.39 121.09 I
Noviembre 161.35 160.27 149.07 76.04 118.16
Diciembre 183.32 177.44 171.12 82.60 130.02
Promedio 195.66 189.05 166.81 78.81 133.90
1998
Enero 184.21 177.80 179.83 §3.41 130.61
Febrero 190.59 178.18 177.78 83.36 130.81
Marzo 116.07 157.69 154.84 82.19 119.92
Abril 158.17 150.35 141.11 88.97 119.66
Mayo 146.33 137.72 124.89 90.74 114.23
Junio 135.83 124.93 104.09 82.73 103.84
Julio 125.03 117.60 96.22 77.04 97.32
Agosto 129.45 123,18 101.92 79.24 101.10
Sephiembre 117.56 111.85 92.76 79.80 05.82
Octubre 115.01 109.72 91.32 80.30 95.01
Noviembre 121.74 116.37 96.67 80.16 98.26
Diciembre 123.96 117.39 100.28 84.06 100.73
Promedio 138.66 135.23 121.81 82.67 108.94
. 1999
Enero 123.07 112.96 99.43 82.29 97.63
Fehrero 116.92 105.48 91.67 79.23 92.36
h Marzo 117.05 105.39 88.90 73.42 89.41
Abril 114.02 102.11 86.14 69.32 85,72
Mayo 123.95 111.07 96.29 67.94 89.51
Junio 121.45 107.21 91.69 65.59 86.41 |

(*) Precio promedio de Reintegro. No hubo cotizacion en el mercado de Nueva York entre Abril 22 y Mayo 29 de 1997,
Fuentes: Organizacidén Internacional del Café - OIC y FEDERACAFE,
FEDERACAFE - Estudios Especiales.




Exportaciones de café colombiano segin paises de destino
1997 - 1999
Miles de sacos de 60 kilos

12 Meses (Junio - Mayo)

Paises 1997 1998 1997/98 1998/99
Sacos Yo Sacos % Sacos % Sacos %

Total 10,933 100.0 11,239 100.0 10,467 100.0 11,054 100.0
América 3,442 31.5 3,600 321 3,426 328 3,545 32.0
Estados Unidos 2,969 X712 3,099 27.6 2,949 28.2 3,052 27.6
Canadi 350 3.2 392 3.5 358 34 401 3.6
Argentina 5l 0.5 41 04 43 0.4 37 0.3
Otros 72 (0.6 68 0.6 76 0.8 55 0.5
Europa 6,075 55.6 6,322 56.3 5,706 54.5 6,097 55.2
Unién Europea 5,674 51.8 5,967 53.1 5,353 51.3 5,749 52.0
Alemania 2,466 22.6 2,569 229 2,216 21.2 2,509 22,7
Holanda 509 4.7 711 6.3 638 6.1 643 5.8
Bélgica 680 6.2 560 5.0 574 5.5 554 5.0
Francia 429 3.9 502 4.5 408 3.9 499 4.5
Succia 382 3.5 360 3.2 347 33 313 2.8
Espafia 295 2.7 295 2.6 278 2.7 288 2.6
Reino Unido 269 2.5 269 2.4 262 25 251 23
Italia 256 2.3 246 2.2 261 2.5 232 2.1
Finlandia 198 1.8 219 1.9 173 1.7 219 2.0
Dinamarca 156 1.4 197 1.8 167 1.6 194 1.8
Portugal 13 0.1 16 0.1 11 0.1 16 0.1
Grecia 14 0.1 13 0.1 9 0.1 13 0.1
Austria 4 0.0 10 0.1 9 0.1 18 0.2
Otros Europa 401 38 355 32 353 3.2 348 3.2
Noruega 134 1.2 141 1.3 129 1.2 138 1.2
Polonia 179 1.6 108 1.0 139 1.3 98 0.9
Suiza 45 0.4 41 0.4 28 0:3 59 0.5
Otros 43 0.6 65 0.5 57 0.4 53 0.6
Otros paises 1,416 12.9 1,317 11.6 1,335 12.7 1,412 12.8
Japén 1,195 10.9 1,086 9.7 1131 10.8 1,152 10.4
Corea del Sur 112 1.0 87 0.8 93 0.9 102 0.9
Australia 35 0.3 32 0.3 32 0.3 34 0.3
Otros 74 0.7 112 0.8 79 0.7 124 1.2

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial
FEDERACAFE - Estudios Especiales.




Principales mercados del café
colombiano
1997 - 1998
Miles de sacos de 60 kilos

Paises 1997 1998
Estados Unidos 2,969 3,099
Alemania 2,466 2,569
Colombia 1,500 1.500 :
Japén 1,195 1,086
Holanda 509 711
Bélgica 680 560
Francia 429 502
Canadd 350 392
Suecia 382 360
Espaiia 295 205

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial.
FEDERACAFE - Estudios Especiales.

Principales variables de la economia cafetera colombiana
1998 VS. 1997

Variables 1998 1997 Diferencia
Unidades %

Cosecha (Mills s/s 60 Kg verde) 12.8 10.7 2.1 19.6

Precio interno promedio ($/Carga)

§ corrientes 319,312 346,098 -26,786 -T1.

$ de diciembre 1998 330,151 424,879 -94,728 -22.3

Valor cosecha (Billones de $) |

$ corrientes 2.4 2.2 0.2 9.1 |

§ de diciembre 1998 2.5 2.7 -0.2 -7.4

Consumo interno (Mills s/s 60 Kg verde) 1.5 e 0.0 0.0

Exportacion total (Mills s/s 60 Kg verde) 11.2 10.9 0.3 2.8

Federacion 3.6 39 -0.3 -7.7

Particulares 7.6 7.0 0.6 8.6 |

Precio promedio de exportacién

(USS/Lb. Ex-dock) 1.49 1.80 -0.31 -17.2

Valor exportacién (US$ mills FOB) 2.126.0 2,417.1 -291.1 -12.0

Existencias finales (Mills s/s 60 Kg verde) 4.7 4.6 0.1 2.2

Fondo Nacional del Café

Superivit de Tesoreria {Millones de 5) 25,994 99,882 -73,888 -74.0

Patrimonio (Miles de Millones $) 2,031 1,977 54 27

Fuentes: FEDERACAFE - Gerenctas Financiera y Comercial.
FEDERACAFE - Estudios Especiales. | l
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Principales indicadores de la caficultura colombiana

Municipios Cafeteros
Poblacién Cafetera
Fincas cafeteras
Area fincas cafeteras
Area con café
Tamanio de la finca:
Produccién
Productividad:

V/r. Produccion:

Exportacion
Principales Mercados:

V/r. Exportacion FOB

Aporte al Empleo

En labores agricolas:

Con trilla y otros servicios de la Industria:
Aporte del café al:

Vir. Exportaciones Totales

PIB Total

PIB Agropecuario

Fuentes:

Colombia, Centroamérica y México - algunos indicadores cafeteros

1997/98
Colombia  Costa Rica ElSalvador  Guatemala
Area Cultivada (Miles de Has.) 893 100 160 230
Produccién (Millones s/s 60 kg.) 12.1 24 2.0 4.0
Productividad (Sacos 60 kg./ha) 14 24 13 17
Exportacién (Millones s/s 60 kg.)* 10.6 2.2 2.0 33
Valor Exportacién (USS$ Millones)* 2,342 464 320 656
% en exportaciones totales ** 21.0 12.6 294 26.5
Valor Unitario Exportacién (US$/1b.)* 1.67 1.60 1:21 1.34
% recibido por el productor *#* 75 67 76 N.D.

(*) Julio/97 - Junio/98
Fuentes: USDA. OIC vy FEDERACAFE - Gerencia Técnica.

promedio 94 - 98

590

3.3 Mills personas

566 Mil

3.6 Mills Has

0.9 Mills Has

94.7%. hasta 5 Has. en café.

12,1 Mills. s/s 60 Kg

15 s/s 60 Kg. Verde/Ha.

$ 2.4 Billones de 1998

LSS 1.700 Mills. de 1998

10.9 Mills. s/s 60 Kg.

Alemania 24%. Estados Unidos 20%.
Colombia 12%. Japén 9%. Bélgica 4%
y Holanda 4%.

US52.065 Mills.

800 mil personas,
1.0 Mills personas

Nota: Cifras preliminares para 1998
FEDERACAFE. Planeacion Nacional Y DANE.
FEDERACAFE - Estudios Especiales.

(Total pais. 1.077 municipios) |

(9% de la poblacion colombiuna)

(219 del drea agricola nacional)

(14% del mundo)

(15% del mundo)

(19% del mundo)

(37% del empleo agricola del pais)
( 8% del empleo total del pais)

19.8%
|
3.6% |
0.8% |
|

(*%) 1997  (**%) Junio/98

FEDERACAFE - Estudios Especiales.

Honduras Nicaragua Meéxico

200 70 700
3.0 1] 5.0
15 16 7
2.0 0.9 38
410 185 775
22.6 18.9 1.4
1.55 1.56 1.55
70 N.D. 62




Colombia. Centroamérica y México - Produccion. Consumo Interno y
exportaciéon de Café
Anos Cafeteros 80/81 - 99/2000 promedios quinquenales (Millones de sacos de 60 kilos)

Promedios Produccién Consumo Produccién Exportacién
Total Interno Exportable
Colombia
80/81-84/85 12.6 1.6 11.0 9.4
85/86-89/90 11.8 1.8 10.0 113
90/91-94/95 14.3 1.4 12.9 12.9
95/96-99/00 * 11.9 1.6 10.3 1.1
75/76-99/00 * 1240 1.6 11.1 11.2
Variacion promedio 1.0 0.4 15 | |
anual 80/81-99/00 %
Centroamérica
BO/B1-84/85 9.8 1.0 8.8 8.5
85/86-89/90 9.8 1.0 8.8 9.2
90/91-94/95 10.9 1.0 9.9 10.0
95/96-99/00 * 11.7 1.2 10.5 10.8
75/76-99/00 * 10.6 1.1 9.5 9.6 I
Variacién promedio 2.1 3.0 2.2 29
anual 80/81-99/00 %
México
80/81-84/85 4.2 1.6 2.6 2.6
85/86-89/90 5.1 1.5 3.6 36
90/91-94/95 4.1 1.4 2.7 3.2
95/96-99/00 * 5.1 1.0 4.1 4.1
75/76-99/00 * 4.6 1.4 £ ) 34
Variacién promedio 2.1 -0.8 4.2 4.9

anual 80/81-99/00 %
* Estimado.

Fuentes: USDA. OIC vy FEDERACAFE.
FEDERACAFE - Estudios Especiales.




