Manos al Agu@

Gestitn lateligente del Agua

N APD TODOS PFOR UN :7 - LRy TALS "
DA € mmms ‘ﬂ NESPRESSO. /(4 550 NESCAFE. J,mermes !



Manos al agua: el camino para la gestion integral de los recursos hidricos en la zona cafetera colombiana

MANOS AL AGUA: EL CAMINO PARA LA GESTION INTEGRAL
DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN LA ZONA CAFETERA
COLOMBIANA

‘: Rodrigo Calderén Correa, Nelson Rodriguez Valencia, Carlos Eugenio
% Oliveros Tascén, Luz Adriana Lince Salazar, César Alberto Serna Giraldo,
Juan Mauricio Rojas Acosta, Carlos Mario Jaramillo Cardona, Francisco
Manos al Agun Fernando Farfan Valencia, Juan Carlos Garcia Lopez*

latelligeat Water Management

ESTION

ELIGENTE
L AGUA

/i\/i\,h T
M

AGUA AFICULTURA : 0
RESPONSABILIDAD SOSTENIBL
DE TODOS

* Direccién y Administracién
* Buen Gobierno
* Género

* Monitoreo y Evaluacién
* Manejo de Riesgos
en las microcuencas * Responsabilidad Social

Familias Cafeteras

Gestion Inteligente del Agua - Manos al Agua es una Asociacion
Piblico Privada que generd un modelo para habilitar y mejorar los
sistemas para la cooperacion intersectorial, la caficultura sostenible,
la proteccion ambiental, y la toma de decisiones, que ha permitido
contribuir a enfrentar los desafios del desbalance hidrico para el
sector cafetero y su cadena de valor, estableciendo condiciones
ambientales, sociales y productivas para: Reducir la pobreza, mejorar
el bienestar rural, contribuir a la paz, y alcanzar el desarrollo
sostenible en la zona rural colombiana.

*Personal vinculado al Proyecto Gestion Inteligente del Agua. Gerencia Técnica.
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia



Manos al agua: el camino para la gestion integral de los recursos hidricos en la zona cafetera colombiana

Acerca de los Autores

Rodrigo Calderén Correa. Ingeniero Agronomo. Esp. Director del Proyecto Gestion Inteligente del
Agua. Coordinador Nacional de Programa de Gerencia Técnica. FNC.

Nelson Rodriguez Valencia. Ingeniero Quimico. PhD. Investigador Cientifico Ill. Cenicafé - FNC.
Actividades de investigacion: Gestion Integral del Agua, Gestidn Integral de la biomasa residual.

Carlos Eugenio Oliveros Tascon. Ingeniero Agricola. PhD. Investigador Principal. Cenicafé — FNC.
Actividades de Investigacion: Desarrollo e Innovacion de maquinas para la cosecha, poscosecha de
café y produccidn de energia a partir de la biomasa resultante de la produccion de café.

Luz Adriana Lince Salazar. Ingeniera Agrénoma. Geodloga. MSc. Investigador Cientifico I.
Cenicafé — FNC. Actividades de investigacion: Manejo y conservacion de suelos.

César Alberto Serna Giraldo. Contador. MSc. Investigador Cientifico I. Cenicafé — FNC.
Actividades de Investigacién: Estudios econdmicos en la caficultura.

Juan Mauricio Rojas Acosta. Ingeniero de Alimentos. MSc. Investigador Cientifico Il. Cenicafé —
FNC. Actividades de Investigacion: Gestion de Proyectos.

Carlos Mario Jaramillo Cardona. Ingeniero Agronomo. MSc. Lider () Nacional de Extension
Rural. Gerencia Técnica. FNC.

Francisco Fernando Farfan Valencia. Ingeniero Agrénomo. MSc. Investigador Cientifico II.
Cenicafé — FNC. Actividades de investigacion: Sistemas agroforestales.

Juan Carlos Garcia Lo6pez. Ingeniero Agronomo. PhD. Investigador Cientifico Il. Cenicafé — FNC.
Actividades de Investigacion: Agroclimatologia.



Manos al agua: el camino para la gestion integral de los recursos hidricos en la zona cafetera colombiana

Equipo humano en la implementacion del Proyecto GIA en las microcuencas cafeteras de
Colombia

Gerencia Técnica: Hernando Duque Orrego

FNC Oficina Central: José Rodriguez, Leidy Pinilla, Sandra Pefiarete, Jeimy Paola Devia, Andrés
Romero, Paola Castafio, Bibiana Arias, Maria Angélica Montes, Felipe Carvajal, Rodolfo Suérez,
Raul Jaime Hernandez, Juan Camilo Hernandez, Lina Rivas, Ana Maria Lleras, Carlos Moreno.

Cenicafé: Alvaro Gaitan, Alexander Restrepo, Andrés Felipe Osorio, Angélica Maria Campuzano,
Beatriz Toro, Carlos Alfonso Tibaduiza, Carlos Mario Ospina, Carlos Gonzalo Mejia, Carolina
Ramirez, Maria Caterin Estrada, César Augusto Ramirez, Cristy Mayerly Gonzalez, Diana Lorena
Garcia, Emanuel Ruiz, Federico Giraldo, Gustavo Adolfo Gémez, Herndn Dario Menza, Janeth
Zuluaga, Jesus Alberto Cardona, John Félix Trejos, Josué Espitia, Juan Rodrigo Sanz, Juan Sebastian
Goémez, Julieth Sofia Veloza, Laura Vanessa Quintero, Lina Marcela Patifio, Luis Fernando Salazar,
Luz Miryam Corredor, Marisol Gonzélez, Monica Maria Bedoya, Nathalia Diaz, Ninibeth Sarmiento,
Paola Andrea Espejo, Paula Andrea Marroquin, Samuel Castafieda, Sandra Marin, Viviana
Bohérquez, Wadi Andrey Castafio, Walter Mauricio Osorio.

Comité de Cafeteros de Antioquia: Yorley Alexis Quiceno, Carolina Castro, Omar Camilo Rios,
Maria Leticia Alzate, Diego Alejandro Montoya, Johny Alberto Vélez, Deicy Catalina Guerra,
Daniela Maritza Alvarez, Silvana Ramirez, Liliana Garcia, Maira Caro.

Comité de Cafeteros de Caldas: Jaime Baena, Hernando Palacio, John Fredy Arias, Jorge Junior
Escobar, Juan Sebastian Isaza, Efrain Enrique Herrera, Yésica Lorena Morales, Natalia Londofio,
Alejandra Duque, Andrés Arango.

Comité de Cafeteros del Valle del Cauca: Beatriz Eugenia Rodriguez, Wilson Rodrigo Osorio,
Carolina Diaz, John Alejandro Victoria, Nora Isabel Russi, Luis Octavio Hoyos, Luis Eduardo Isaza,
Diego Sebastian Montenegro, Diana Carolina Ramirez, Tania Zuluaga, Jazmin Sanchez, Lizeth
Ramon, Juan Pablo Arango.

Comité de Cafeteros de Cauca: Ever Marino Sandoval, Nasly Carolina Herrera, Yesid Fernando
Vidal, Margarita Marcela Flérez, Mary Lia Polidara, Alba Lucia Carvajal, Genner Julian Gutiérrez,
Angie Marleth Morales, Johanna Trujillo, Dajhana Lépez.

Comité de Cafeteros de Narifio: Esneyder Herney Rosero, Deisy Fabiola Bravo, Milton Gamboa,
Cristian Camilo Ordofiez, Vicente Andrés Mora, Francisco Javier Rodriguez, Silvio Ordofiez, Rosa
Elvira Guerrero, Anderson Pabon, Daniela Espafia.

Fundacién Manuel Mejia: Gloria Marcela Calderén, Olga Clemencia Parra, Maria Luisa Orozco,
Angélica Maria Grisales



Manos al agua: el camino para la gestion integral de los recursos hidricos en la zona cafetera colombiana

Tabla de contenido

RESUMEN EJECUTIVO ...ttt ettt 9
1. INTRODUCCION w..ocoviiiiit sttt 13
1.1. El Proyecto Gestién Inteligente del Agua — “Manos al Agua” (GIA) ...cccovevevievceeveceenen. 13
1.2. Caracteristicas, pilares y ejes del Proyecto GIA ... 14
1.4. Planes de trabajo del Proyecto GIA ... 16
1.5. Elementos de conexion y cohesion del Proyecto GIA ... 20
1.6. Proyecto GIA en FiNCa & REGION .......coviiviii ettt 21
1.7. Delimitacion de las zonas de priorizacion de intervenciones del Proyecto GIA................... 22

2. OBUIETIVOS ...ttt bbbt bbbt bbbt n bt 24
2.1. OBJETIVO GENERAL ..ottt 24
2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS ..ottt ses s s 24
B HIPOTESIS ...ttt ettt s st 25
4, JUSTIFICACION ..ottt 26
5. CRITERIOS DE SELECCION DE LAS MICROCUENCAS .......cooueieeieiieeeeeereseesesssesessnson, 28
5.1. Criterios de delimitacion de Microcuencas cafeteras en Manos al Agua - GIA .................... 28

6. PILAR ESTRATEGICO 1. “AGUA RESPONSABILIDAD DE TODOS”.......ccccceuvieirrinenen. 29
B.1. OBJIETIVO ...ttt bbbt 29
6.2. PLANES DE TRABAUJO ...ttt sttt e tae e st e e s tae e st e e s tae e nnaeeennne s 29
6.3. METODOLOGIA ...ttt 29
6.3.1. Plataforma del Agua & Café. ... e 29
6.3.2. Red de aprendizaje del AgUA. ..........ccovriiirieieieiee s 30
6.3.3. Participacion COMUNITATIA. .......cviveirieiiieirecsie bbb 31
6.3.4. Plan de COMUNICACIONES EXEEINES. ......eiveveeeriereereeresieetesiesieseeeeseesessessessesseseeseeseeneenessenns 32
6.3.5. Plan de proyectos COMPIEMENTAIIOS. ......cciveiiiriiie e se e sttt sre e sae s 32

6.4. RESULTADOS MAS RELEVANTES ......ooiviiiieiieteiceieesteses et ess s stssness s snenen 33
6.4.1. Plataforma del AQUA. .........ooveiiiiiiie s 33
6.4.2. Red de Aprendizaje del AQUA..........ccooeeiiieiiiiee e e 34
6.4.3. Participacion COMUNITAITA. ........cceirieiiieiseiee et 35
6.4.4. Plan de COMUNICACION. .......c.ciivieiiiiicti ettt sttt sttt s s eneareanas 36
6.4.5. Proyect0oS COMPIEMENTAIIOS. .......eeviiieeieeie ittt eee sttt eesee e seeeneeneea 37

B.5. CONCLUSIONES ..ottt ettt et en et e e 38
6.6. RECOMENDACIONES ...ttt et e e st re e st e e snbeeenaee s 39
7. PILAR ESTRATEGICO 2. “AGUA PARA UNA CAFICULTURA SOSTENIBLE”................ 40



Manos al agua: el camino para la gestion integral de los recursos hidricos en la zona cafetera colombiana

A O = | N LV TSRS 40
7.2. PLANES DE TRABAUJO ..ottt sttt 40
7.3. METODOLOGIA ...ttt sttt 40
7.3.1. DiagnOStiCO - lINEA DASE. ......cviviiiiiieiiiiee e 40
7.3.2. Plan de analisis econdmICO €N FINCA. .....cceierieieieieiice e 41
7.3.3. Plan de transferencia y sostenibilidad. ............cccooveiiiiiic i 42
7.3.4. Plan de formacion MUILINIVEL ..........ccooieiiiiiiicccece e 43
7.3.5. Plan de asistencia técnica & extension rural. ...........cocevovveiereiieieiesese e 45
7.3.6. Plan de beneficio €COIAQICO.........ccciiiiiiiiiccce e 46
7.3.7. Plan de manejo de aguas residuales en finCa...........cccooveveiieiiieii i 47
7.3.8. Plan del fondo del agua y Café...........cooooiiiiiiiii e 48
7.4. RESULTADOS MAS RELEVANTES .....oooiiiieieiecteceeeeteeee s tes s 48
7.4.1. DIagnOStiCo - INEA DASE. ..ecvveviciicie et 48
7.4.2. Plan de analisis econdmIicO €N FINCA. .......cccevveieieiiiice e 50
7.4.3. Plan de transferencia y sostenibilidad. ..o 51
7.4.4. Plan de formacion MUILINIVEL .........cccoviiiiiiii s 51
7.4.5. Plan de asistencia técnica & extension rural. .........coccoceveieieneieieisse s 53
7.4.6. Plan de benefiCio €COIOGICO. .......ciiiiiiiiiiiiee e 54
7.4.7. Plan de manejo de aguas residuales en finCa...........cccooeveiiiiiiiii i 54
7.4.8. Plan del fondo del agua y Café...........ccvoiiiiiiicic e 56
T7.5. CONCLUSIONES .....oooi ittt st e et e et e e st e e anbe e s tae e ateeenaee s 57
7.6. RECOMENDACIONES ...ttt e e s ae e s ta e st ae e snre e e nane s 60
8. PILAR ESTRATEGICO 3. “ECOSISTEMAS HIDRICOS CAFETEROS”........cccooveierrennnen. 61
o O] = N | = I AV T PR 61
8.2. PLANES DE TRABAUJOD ...ttt sttt ettt ettt e e sae e e aae s ta e e snreeenees 61
8.3. METODOLOGIA ..ottt s sttt 61
8.3.1. Plan de refOreStaACION. ........ccveverieiiicie sttt ene e 61
8.3.2. Plan de renovacion de Cafetales.........ccccviiieieiciciiice e 63
8.3.3. Plan de DIOINGENIEITA. ......ccveviieiiiieiiiese et 63
8.3.4. Plan de evaluacion de servicios ambientales. ...........cocvvviereneniceinicsie e 64
8.4. RESULTADOS MAS RELEVANTES .....ooivitteeeeeeeeeeeee e eees e et ee st 64
8.4.1. Plan de refOreStaCiON. .........c.ccveieiiici ettt neeneenas 64
8.4.2. Plan de renovacion de Cafetales.........ccooviireeieieiiice e 65
8.4.3. Plan de DIOINGENIEITA.......cccieiiiice et sre et re 66
8.4.4. Plan de evaluacién de servicios ambientales............cccvvieieiiiicicieicce e 66



Manos al agua: el camino para la gestion integral de los recursos hidricos en la zona cafetera colombiana

8.5. CONCLUSIONES ..ottt sttt sttt s e seetessestese et e se e eneenennens 67
8.6. RECOMENDACIONES ......coeiiiiieititt sttt ettt sttt nneas 69
9. PILAR ESTRATEGICO 4. “DECISIONES RESPONSABLES FRENTE AL AGUA” ............. 70
TR O 1= N o I 1V SRS 70
9.2. PLANES DE TRABAUJO ..ottt sttt st et te s b nnessenaenaenaane e 70
9.3. METODOLOGIA ...ttt sttt 70
9.3.1. Plan estaciones hidrometeorolOgiCas. ........evrveririeririeririeneie et 70
9.3.2. Estudios de calidad del agUa. ..........cccoriiireiiiiicee s 71
9.3.3. Huella hidrica del Cafe...........c.coviiiiiiiiie e 72
9.4. RESULTADOS MAS RELEVANTES ....coooiiiiiieiieteetsee et ss s 73
9.4.1. Plan estaciones hidrometeorolOgiCas. .........uvieririerireriniesiee et 73
9.4.2. Estudios de calidad del QUA ..........cocecveiiiiiiiiiiiec e e 75
9.4.3. Huella hidrica del Cafe..........ccoiiiiiiiiiie s 77
0.5. CONCLUSIONES .....oottiititt ettt sttt ettt nnenn et e s eneene e 78
9.6. RECOMENDACIONES ..ottt st et sa ettt st na e ene e 79
10. EJES TRANSVERSALES DE GESTION.......coviiiieieisietieessceteee s, 81
10.1. Eje 1. Sistema mMONitore0 Y SEGUIMIENTO ........cccueiviiieieciiee e se e sre st 81
10.1. 1. ODJELIVO. .euveuieiieieecie sttt st et et e e e s e e teesestena et et e e e e e e ere s 81
O |V 11 (oo [o] [0 [ - VSRS 81
10.1.3. Resultados MAS relEVANTES. .........cviiiiiiie e ene 83
10.2. Eje 2. BUBN GODIBIMO ......ouiiiiiiieiiitt ettt 85
10.2.1. Plan estrategia 08 gENEIO.........cceiiiiiiieiiiieie ettt 85
10.2.2. Plan de responsabilidad SOCIal.............ccccoveiiiiiiiiii e 87
10.2.3 Plan de gestion 0 FIESPOS ........cerveririeiirieierieiesiee sttt 88
10.3. Eje 3. Direccion Y AdMINISTACION .........cviueirieiiieirieesie e 89
O 0 B @ o1 =) 1Yo TSR 89
O I |V 11 (oo [o] [T [ - SRR 90
10.3.3. Resultados MAS relEVANTES..........cvciiiiiie e ene s 90
10.4. CONCLUSIONES ... .ottt st st e e et e e st e e e sbe e e stbe e s teeesareeans 91
10.5. RECOMENDACIONES ......coootitiiiiite ettt se st ssessenee e eseenenseaneens 92
11. PRINCIPALES IMPACTOS DEL PROYECTO GIA ...ttt 93
11.1. Retorno social de 1a INVEISION. ........cceiuiiieiiicice e 93

11.2. Volumen total de agua ahorrada, mejorada y no contaminada por las implementaciones del
PIOYECIO GLA ..ottt h ettt b e e eb e e b et e bb e e nbe e be e sbe e seeenanennee 94



Manos al agua: el camino para la gestion integral de los recursos hidricos en la zona cafetera colombiana

11.2.1. Cantidad de agua ahorrada y no contaminada debido a las implementaciones del

Proyecto Gestion Inteligente del AQUA..........coooeiriiiiiiiee e 94
11.2.2. Cantidad de agua mejorada con categoria de calidad “excelente” debido a las
implementaciones del Proyecto Gestion Inteligente del AQUA. ........cccccvveeveieiie e e 96
11.2.3. Volumen total de agua puesta a disposicion de la naturaleza (WA) con categoria de
[or 1 1Ta F:To IRl 001 - SR 97
12. SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA DEL PROYECTO GIA ......coovvevveeeieeean, 101
12,1, OBIETIVO ..ottt bttt ettt nnns 101
12.2. METODOLOGIA ..ottt an sttt anen e 101
12.3. RESULTADOS ..ottt sttt ettt st et nesa et e enennns 102
12.4. CONCLUSIONES .......ooiiiiieieieesie ettt 105
12.5. RECOMENDACIONES ..ottt ettt 106
13. LITERATURA CONSULTADA ..ottt st 107
14. ANEXO FOTOGRAFICO ..ot tese sttt 115



Manos al agua: el camino para la gestion integral de los recursos hidricos en la zona cafetera colombiana

W ,
’ MANOS AL AGUA: EL CAMINO PARA LA GESTION INTEGRAL
\ DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN LA ZONA CAFETERA
COLOMBIANA

Manos A|“ Agua
RESUMEN EJECUTIVO

Manos al Agua es el lema del Proyecto Gestion Inteligente del Agua en las microcuencas cafeteras
de Colombia; proyecto innovador que actu6 en el territorio colombiano con un enfogque de manejo de
microcuencas, buscando mejorar la gestién del agua para apoyar la cadena del café en Colombia. Un
esfuerzo de cinco afios, iniciando en el afio 2013, de multiples partes interesadas en la conservacion
del recurso hidrico, desarrollado en cinco departamentos cafeteros: Antioquia, Caldas, Valle del
Cauca, Cauca y Narifio, disefiado para hacer frente a los riesgos significativos de vulnerabilidad al
recurso hidrico generados por el cambio climatico y por la accién antropogénica, involucrando el uso
de nuevas tecnologias para reducir las pérdidas de produccion por riesgos climaticos y mitigar el
impacto de la produccion de café sobre el medio ambiente.

“Gestion Inteligente del Agua - Manos al agua” (GIA) fue una estrategia disefiada para impactar
las regiones y trascender mas alld de las pequefias fincas, con capacidad de recuperacion
ambiental, proteccion del suelo y del recurso hidrico, con la participacién de la comunidad y de
diferentes actores institucionales para fomentar el desarrollo rural y mejorar su bienestar y calidad de
vida.

GIA integr6 pardmetros claves que incidieron en la proteccion y conservacion de los recursos hidricos
en las zonas productoras de café para contribuir al desarrollo rural sostenible, con cuatro pilares
estratégicos: 1. Agua Responsabilidad de Todos, 2. Agua para una Caficultura Sostenible, 3.
Ecosistemas Hidricos Estratégicos, y 4. Decisiones Responsables Frente al Agua; y tres ejes
transversales de gestion: 1. Monitoreo & Evaluacién, 2. Buen Gobierno (Gestion de Riesgos,
Responsabilidad Social y Equidad de Género), 3. Direccién y Administracion, que soportaron el
proceso de implementacién en las diferentes regiones vinculadas a esta gran iniciativa.

El Proyecto GIA se implementd en 25 microcuencas cafeteras, con un area total de 148.754 ha,
seleccionadas de acuerdo con su importancia y ubicacidn estratégica en el territorio, con el fin de
mejorar la disponibilidad de agua en cantidad y calidad, y disminuir la vulnerabilidad del territorio a
la disponibilidad hidrica afectada por el cambio climatico, la variabilidad climatica y la
contaminacion, con el fin de contribuir a mantener la permanencia de la caficultura en el tiempo.

GIA se caracterizo por ser holistico, dentro de un contexto sostenible, involucrando elementos de
gobernanza, donde las acciones técnicas — econdmicas estuvieron articuladas con actividades de
manejo ambiental y soportado por acciones de tipo social. A través de una Asociacion Publico-
Privada (APP) se obtuvieron los recursos, por un monto de 25 millones de euros, para realizar las
tareas educativas y las implementaciones para el desarrollo de sistemas de produccion cafeteros
sostenibles, a nivel de finca, apoyados en la capacitacion y la transferencia tecnoldgica en soluciones
de agua y buenas practicas agricolas, considerando los ultimos avances en las investigaciones en el
sector cafetero.

Este Proyecto involucré la articulacion de mas de 50 actores para construir escenarios de didlogo,
comunicacion y cooperacion a nivel local, nacional e internacional, para generar mecanismos de
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gobierno del agua y fortalecer la participacién comunitaria con enfoque territorial y de manejo del
paisaje.

Se abordd el entorno productivo, vulnerable a los impactos generados por malas practicas de
productores y comunidades, con el fin de proteger el recurso hidrico y promover instrumentos de
motivacién a la proteccién del mismo. La adopcion de planes de mejoramiento continuo estuvo
acorde con las necesidades de los caficultores y su potencial productivo, con una atencion especial a
los ecosistemas en los que se desarrollé la actividad cafetera.

Una de las innovaciones del Proyecto GIA fue orientar la toma de decisiones, considerando la
incidencia climética en el cultivo de café y el uso razonable de los recursos naturales, para mitigar los
impactos ocasionados por las actividad cafetera, asi como fomentar el buen gobierno y la
responsabilidad social, que direccionaron los elementos fundamentales para ser apropiados por todas
las partes involucradas, para lograr de manera sostenible, ética y responsable, los resultados y
beneficios esperados.

El Proyecto se fundamenté en elementos de conexién y cohesion que permitieron fortalecer las
actividades en finca & region, y potencializar el trabajo con la comunidad gracias a la participacion
e involucramiento de productores, familias, comunidades e instituciones. Los elementos de cohesién
y conexion del Proyecto GIA fueron: a) El concepto del territorio que permitié visualizar la
microcuenca como un ecosistema, b) El agua como elemento vital, fundamental para la vida, la
produccién, la integracion, la toma de decisiones y la gestion del territorio, ¢) Un lema de identidad
con el proyecto: “Manos al Agua”. La estrategia con los elementos de cohesion y conexidn se soportd
en los factores de sostenibilidad, determinantes para obtener resultados que fueran sostenibles y
exitosos: 1. Sensibilizacion y formacion, 2. Acompafiamiento técnico y profesional
multidisciplinario, 3. Participacion comunitaria (capital social), 4. Articulacion de actores y 5:
Comunicacion y visibilidad de las acciones.

GIA involucré la sensibilizacion y capacitacién a 11.631 familias caficultoras de las microcuencas, a
través de herramientas ladicas, elaboradas considerando el nivel de escolaridad y la edad de las
personas que formaron parte de la poblacion objetivo y con el apoyo de profesionales del Servicio de
Extension de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, los cuales a su vez recibieron
capacitacion técnica a través de diversos cursos e-Learning, que involucraron temas psicosociales
(cooperativismo, equidad de género, responsabilidad social y extension rural), econémicos
(caficultura empresarial) y ambientales (gestion integral del recurso hidrico, planes de ordenamiento
de microcuencas y beneficio ecolégico del café), buscando el desarrollo de capacidades locales en la
gestién del recurso hidrico, mediante un empoderamiento de la mujer y la creacion de grupos
asociativos (Grupos Manos al Agua) que ayuden al cuidado de los recursos hidricos.

El papel de la extension rural fue fundamental para el mejoramiento en los niveles de adopcién por
parte de los productores y el cambio de comportamiento hacia actuaciones positivas y amigables,
tanto individuales como colectivas de los mismos.

Los instrumentos para el mejoramiento de la calidad y la cantidad de agua en las microcuencas
involucraron la sensibilizacion y la capacitacion de los pobladores de las microcuencas, la
reforestacion de los cuerpos de agua (més de 350 ha), la aplicacion de 50 acciones de restauracion
ecoldgica con obras de bioingenieria y del manejo integrado del suelo para la conservacion del mismo,
el monitoreo hidroclimatico, mediante la instalacion de 25 estaciones climatolégicas automaticas y
tres estaciones hidrologicas, con el propdsito de generar alertas tempranas que le entreguen a los
pobladores informacién oportuna acerca de la dindmica del agua en la zona y de esta forma optimizar
sus labores agricolas (momentos oportunos para la siembra y la fertilizacion de sus cultivos) y
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optimizar sus necesidades bésicas y de seguridad (abastecimiento ante riesgo de sequia, desalojo ante
riesgos de crecidas).

GIA involucr6 el abastecimiento de agua a los productores mediante la implementacion de
nanofiltros, el ahorro de agua mediante el uso de dispositivos instalados en las viviendas y en las
infraestructuras de los beneficiaderos de café y el tratamiento y gestion de las aguas residuales
generadas en las viviendas y en los beneficiaderos de café, mediante la implementacion de sistemas
depuradores y préacticas de reuso.

Adicionalmente, el Proyecto GIA utilizé la estrategia de enfocar las implementaciones en el 25% del
total de las fincas ubicadas en las microcuencas seleccionadas, considerando el grado de afectacion
directo a los cuerpos de agua. Para ello, se seleccionaron las fincas ubicadas en las zonas de
intervencién priorizadas, que estaban situadas a menos de 200 m de los cuerpos de agua y que
generaban un impacto negativo significativo sobre el recurso hidrico, en lugar de realizar
intervenciones en el 100% de las fincas de la region. De esta manera, se logré optimizar el uso de los
recursos financieros e impactar al 100% de la microcuenca.

Estrategia 25 — 100. 25% de las fincas ubicadas a menos de 200 m de distancia de los
cuerpos de agua, para un impacto en el 100% de la regién.

Para complementar las acciones en el territorio, se involucré a un nimero relevante de fincas en
acciones de manejo forestal, bioingenieria y renovacién de cafetales con variedades resistentes a la
roya y manejo agroforestal, en funcion de fortalecer el capital natural y el paisaje de las regiones.

Se logré una reduccion de la carga contaminante del agua, que antes llegaba a las microcuencas, de
2.236 toneladas/afio, por las implementaciones realizadas en el proceso de beneficio del café y de 107
toneladas/afio, por las implementaciones realizadas a nivel de las viviendas, que en conjunto sumaron
alrededor de 3.346 implementaciones.

Mediante siete campafias de monitoreo en los cuerpos de agua superficiales estudiados, que
permitieron determinar la evolucién de la cantidad y la calidad del agua en las 25 microcuencas
intervenidas, utilizando los lineamientos de monitoreo del IDEAM vy el uso de un indice global de
calidad construido para el proyecto, con 34 parametros, entre fisicos, quimicos, biolégicos,
microbioldgicos y de calidad de habitat, se logré evidenciar un mejoramiento en la calidad del agua
en el 92% de las microcuencas intervenidas, es decir, en 23 de las 25 microcuencas, y un
mejoramiento promedio en la calidad del agua en los transectos evaluados, en funcion del indice
global de calidad, del 101,30% al comparar las condiciones iniciales con las condiciones finales de
las microcuencas.

El volumen total de agua ahorrada y agua no contaminada gracias a las acciones del Proyecto GIA se
estimé en 98 millones de m®al afio, este volumen incluye: el volumen total de agua ahorrada como
consecuencia de la implementacion de tecnologias de ahorro de agua, el agua no contaminada como
consecuencia del tratamiento y gestion de los efluentes hasta conseguir un vertido con un nivel de
calidad “Aceptable”.

El volumen total de agua mejorada con categoria de calidad “Excelente”, considerando el indice
global de calidad y los caudales medios entre las campafias de monitoreo inicial y final, se estimé en
116,5 millones de m®al afio. El volumen total de agua mejorada con categoria de calidad “Buena”,
disponible para la naturaleza, como consecuencia de las acciones GIA, se estimé en 167 millones de
m? al afio.
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La aplicacién de la metodologia SROI (Retorno Social de la Inversion), aplicada en una de las
microcuencas, mostré una relacién entre el valor de los cambios identificados y el total de los recursos
invertidos de 5,06, es decir, por cada peso invertido en la ejecucion de los planes evaluados el retorno
en términos sociales, ambientales y econémicos fue de 5,06 pesos colombianos. El valor obtenido
evidencia la importancia y rentabilidad de invertir en proyectos de conservacién de recursos naturales,
que integren planes integrales de accion y que involucren el capital social.
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1. INTRODUCCION

Los retos del agua y el clima han constituido riesgos mayores para el sector cafetero colombiano y la
cadena de valor desde el productor hasta el consumidor. Periodos alternos de escaso suministro de
agua y lluvias excesivas han afectado negativamente la productividad y la logistica de suministro de
café, causando la reduccion de los ingresos de las familias productoras y acentuado la pobreza y
vulnerabilidad social, al tiempo que ha aumentado el déficit entre oferta y demanda a nivel
internacional.

En Colombia, el café va méas alla de ser el principal producto agricola, es la base de la economia rural
y del tejido social en la region andina. Pero el café esta intrinsecamente ligado al agua, tanto para el
cultivo como para el procesamiento del grano, siendo los caficultores uno de los usuarios del agua
mas importantes en las zonas montafiosas. El aumento de la incertidumbre sobre la disponibilidad de
agua debido a la variabilidad del clima y a los impactos negativos sobre la calidad del agua de la
actividad en si, pone la condicion del agua en el centro de atencion.

“La gestion integrada del recurso hidrico en la caficultura colombiana hace referencia a la
conservacion y uso racional del preciado liquido en la zona cafetera, comprende el manejo del agua
superficial y subterrdnea, involucrando aspectos cuantitativos, cualitativos y ecoldgicos,
incorporando précticas sostenibles para el uso y aprovechamiento eficiente del agua y la prevencion
y el control de la contaminacion hidrica, ademas del manejo de los riesgos asociados al agua
mediante un manejo integrado de plagas y del suelo, con la minimizacion de la contaminacion hidrica
por efecto de agroquimicos, y la pérdida de fertilidad del suelo por accién de las lluvias” (Cenicafé,
2011).

1.1. El Proyecto Gestidn Inteligente del Agua — “Manos al Agua” (GIA)

Conscientes de la importancia del agua para el desarrollo de las comunidades cafeteras colombianas
y del impacto de la produccion de café sobre ella, se estructuré e implementd el Proyecto Gestién
Inteligente del Agua — “Manos al Agua” (GIA), una iniciativa de manejo de microcuencas para la
gestién integral del agua en las zonas cafeteras. El despliegue del enfoque utilizado en el proyecto
reconocio la importancia de los agricultores organizados, la capacidad de implementacion y liderazgo
gremial de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC) y la participacién del sector
publico y privado.

GIA es una Asociacion Publico - Privada (APP) para la Implementacion de un Sistema Integrado de
Gestién de los Recursos Hidricos hacia una Caficultura Climaticamente Inteligente en Colombia,
conformada en sus inicios por la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC), el Centro
Nacional de Investigaciones de Café (Cenicafé), Nestlé S.A., Nespresso — Nestlé S.A., Wageningen
UR (WUR), la Agencia Presidencial de Cooperacion de Colombia (APC-Colombia) y el Ministerio
de Asuntos Exteriores de los Paises Bajos (BUZA/FDW), con una inversién total de 25 millones de
euros, en un horizonte de 5 afios, que inicié en el afio 2013.

La Asociacion Publico Privada permitié la participacion de socios estratégicos y lideres de la
industria, el gobierno, la academia & ciencia y la sociedad civil, quienes contribuyeron efectivamente
al logro de los objetivos propuestos mediante su conocimiento, habilidades y experticia
complementarios.

Nestlé, Nespresso y la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia aportaron con su capacidad de
ejecucion y convocatoria en el sector privado y cafetero nacional e internacional, para el
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fortalecimiento de la cadena de valor; la Agencia Presidencial para la Cooperacion Internacion de
Colombia APC-Colombia aseguro la alineacién e integracion de la propuesta con los proyectos y
politicas pablicas en materia de agua en Colombia. Cenicafé y la Universidad de Wageningen
aportaron el conocimiento y tecnologias apropiadas para el manejo del agua y las redes de difusion y
réplica en el &mbito académico y cientifico, dentro y fuera del pais, y el Ministerio de Asuntos
Exteriores de los Paises Bajos, a través del Fondo del Agua, seleccioné el Proyecto para brindarle
apoyo financiero. El Proyecto GIA es Unico en su tipo por su cobertura y potencial de multiplicacion
del impacto. Adicionalmente, sienta las bases para nuevas APP y movilizacion de recursos
adicionales.

El sector cafetero colombiano ha reconocido la importancia del agua para el futuro y bienestar de la
poblacién rural, es por eso que con esta iniciativa se permitid trazar una ruta para la accion, en torno
a la gestion integral del recurso hidrico en los territorios. La FNC y sus socios contaron con recursos
econdmicos y el conocimiento para implementar soluciones efectivas en torno al agua y definir las
bases para un futuro mejor; las comunidades y las instituciones se comprometieron, el sector
gubernamental apoyd vy los caficultores decidieron tomar acciones y realizar la adopcidn.

1.2. Caracteristicas, pilaresy ejes del Proyecto GIA

GIA es un proyecto nacional que se desarrollé de forma gradual en 25 microcuencas hidricas, en el
area rural de 25 municipios cafeteros, en los departamentos de Antioquia, Caldas, Valle del Cauca,
Cauca y Narifio, con las siguientes caracteristicas:

e Trabajo y desarrollo de las cuatro dimensiones de la sostenibilidad: Social, Econdmica,
Ambiental y Buen Gobierno.

e Enfoque cadena de suministro: De la semilla hasta después de la taza y generacion de
opciones para acceso a mercados sostenibles.

e Impacto multinivel: Mejoramiento del desarrollo social y de la politica del agua a nivel local,
regional, nacional e internacional.

o Efecto Gota de Agua: Generacién de un modelo para ser transferido y replicado en otras
regiones y sectores.

El Proyecto integrdé parametros clave que incidieron en la proteccion y conservacion de los recursos
hidricos en las zonas productoras de café, para contribuir al desarrollo rural sostenible, con cuatro
pilares estratégicos: 1. Agua Responsabilidad de Todos, 2. Agua para una Caficultura Sostenible, 3.
Ecosistemas Hidricos Estratégicos, y 4. Decisiones Responsables Frente al Agua (Figura 1), y tres
ejes transversales de gestion: 1. Monitoreo & Evaluacion, 2. Buen Gobierno (Gestion de Riesgos,
Responsabilidad Social y Equidad de Género), 3. Direccién y Administracion, que soportaron el
proceso de implementacidn en las diferentes regiones vinculadas a esta gran iniciativa.

Los cuatro pilares estratégicos tuvieron los siguientes objetivos:

Pilar 1. Agua Responsabilidad de Todos. Busco la articulacion de diversos actores para construir
escenarios de dialogo, participacion, comunicacion y cooperacion a nivel local, nacional e
internacional, para generar mecanismos de “Gobierno del Agua” y fortalecer la participacion
comunitaria con enfoque territorial y de manejo del paisaje.

Su objetivo fue identificar, visibilizar, sensibilizar y valorar los desafios que representa el cambio

climatico en la zona cafetera, a través de la sinergia entre los socios del proyecto y otras
organizaciones o entidades involucradas en la Gestion Integral del Recurso Hidrico, con un enfoque
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y prioridad en “Agua + Café” que permita participar e incidir en la formulacion de politicas publicas
nacionales, mejorar la disponibilidad y calidad de agua en las zonas priorizadas por el Proyecto GIA,
y en el futuro, en otras zonas cafeteras colombianas, en beneficio de las comunidades rurales en
general.

Pilar 2. Agua para una caficultura Sostenible. Tuvo como objetivo el desarrollo de sistemas
productivos para una caficultura sostenible en las fincas, a partir de la capacitacion y la transferencia
tecnoldgica en soluciones de agua y buenas précticas agricolas, mediante la generacion de planes de
mejoramiento continuo que respondieron a las necesidades de los caficultores y a su potencial
productivo.

Pilar 3. Ecosistemas Hidricos Estratégicos. Abordd el entorno para proteger el recurso hidrico y
promover instrumentos de motivacion a la proteccion del mismo, dado gue los ecosistemas en los que
se desarrolla la actividad cafetera son vulnerables a los impactos de malas practicas de productores y
comunidades. Su objetivo fue recuperar, proteger y cuidar los ecosistemas hidricos cafeteros, con el
fin de contribuir a que los pobladores de 25 microcuencas de la zona cafetera, anexas a la
macrocuenca Magdalena-Cauca, dispongan de una mayor cantidad y mejor calidad fisico-quimica y
microbioldgica del agua.

Pilar 4. Decisiones Responsables Frente al Agua. Se centré en la generacion de conocimiento
estratégico y en orientar la toma de decisiones relacionadas con la incidencia climatica en el cultivo
de café y el uso razonable de los recursos naturales, para mitigar los impactos ocasionados por las
actividades cafeteras. Su objetivo fue disefiar e implementar un sistema integrado de monitoreo de
agua y clima que proporcione informacion sobre el comportamiento climatico e hidroldgico en la
zona cafetera colombiana, para generar alertas tempranas de prevencion y adaptacion a nivel local,
regional y nacional.

GESTION
INTELIGENTE

DEL AGUA

AGUA
RESPONSABILIDAD
DETODOS

ECOSISTEMAS
HIDRICOS
ESTRATEGICOS

1 Familias Cafeteras en las microcu

Figura 1. Componentes del Proyecto GIA
Los tres ejes transversales de gestion tuvieron los siguientes objetivos:
Eje 1. Monitoreo y Evaluacién. Su objetivo fue generar una herramienta de trabajo que permitiera

representar de manera gréafica y rapida, el grado relativo de desarrollo e impacto del Programa GIA,
con base en 30 indicadores de desempefio.
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Eje 2. Buen Gobierno. Direccioné en GIA los elementos fundamentales, que debieron ser apropiados
por todas las partes involucradas, para lograr de manera sostenible, ética y responsable, los resultados
y beneficios esperados. Tuvo como objetivos: a) promover la participacién equitativa de hombres y
mujeres en todas las actividades y componentes del Proyecto GIA; b) desarrollar una estrategia de
responsabilidad social empresarial que permitiera contribuir al desarrollo econémico sostenible,
mejorando la calidad de vida de los caficultores y de las comunidades del area de influencia, y c)
promover una adecuada y oportuna gestion de riesgos que facilite la toma de decisiones para el logro
de los objetivos del proyecto.

Eje 3. Direccién y Administracion. Tuvo como objetivo promover la adecuada y efectiva
implementacion del Proyecto GIA por medio de la aplicacion de conocimientos, normas, métodos,
procesos y buenas préacticas de direccion

1.3. Localizacion del Proyecto GIA

Las intervenciones de GIA se realizaron en
torno a 25 microcuencas hidrograficas
asociadas a la macro-cuenca Magdalena-
Cauca (Figura 2), las cuales comprendieron
148.754 ha, entre los 1.000 y 2.200 m de
altitud en la cordillera Central de Colombia
(Tabla 1).

1.4. Planes de trabajo del Proyecto GIA

Para la estrategia de GIA, en los 5 afios de
implementacidn, se definieron 25 planes de
trabajo (Tabla 2): 20 planes de trabajo en los
cuatro pilares estratégicos (Pilares P1 a P4)
y cinco planes de trabajo en los ejes
transversales de gestion (Ejes E5 a E7).

Esta estructura del Proyecto se realizd con
el fin de promover el conocimiento para el
manejo del territorio, buscando generar ,

R R . R ., onvenciones
acciones a nivel de fincay a nivel de region, . o.usmenes
para la gestion integral del recurso hidrico, | & wunceiosproyecto
considerando intervenciones de diferente PR
tipo, basado en una realidad social, cultural,
econémica, politica y ambiental del
territorio.

Figura 2. Localizacion del Proyecto GIA
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Tabla 1. Informacién consolidada de productores, fincas y areas de intervencion.

NGmerode | Ndmero Area Area total Areaen
Departamento Municipio Microcuenca Productores to_tal de | microcuenca fincas café (ha)
GIA fincas (ha) (ha)

Abejorral Quebrada La Liborina 477 484 9.001,42 2.614,13 769,49
Andes Quebrada La Chaparrala 688 698 6.399,46 2.363,37 1.412,07
Antiogquia Jardin i Quebrada San Bartolo 301 305 1.921,65 783,27 487,71
Pueblorrico Quebrada La Leona 308 313 2.403,96 836,30 387,03
Salgar Quebrada La Gulunga 540 586 4.761,04 2.882,81 1.398,78
2.314 2.386 24.487,54 9.479,88 | 4.455,08
Aguadas Quebrada Edén-Barefio 458 535 3.064,40 1.641,09 829,40
Marquetalia Quebrada Los Sainos 514 613 2.233,81 1.418,01 747,89
Caldas Pécol'a i Rio Pacora _ 396 523 3.457,63 2.018,75 1.261,74
Pensilvania Quebrada La Linda 429 508 2.328,18 1.148,23 582,09
Salamina Quebrada La Frisolera 428 508 5.147,95 1.611,12 724,91
2.225 2.687 16.231,96 7.837,20 4.146,03
Balboa Rio Capitanes 724 964 7.806,38 1.776,18 827,80
Inz& Quebrada La Chorrera 268 336 2.111,78 518,87 235,93
Cauca La Sierra Rio Esmita 468 686 5.456,14 770,11 360,49
Rosas Quebrada Marquez 559 701 5.559,35 922,08 408,63
Sotara Rio Quilcacé 359 472 2.591,98 945,71 396,26
2.378 3.159 23.525,64 4.932,95 2.229,11
Buesaco Rio Buesaquito 483 617 23.899,30 1.620,85 836,41
Consaca Rio Azufral 408 443 4.149,39 1.111,27 591,33
Narifio La Unién Quebrada La Fragua 651 904 5.684,39 1.227,46 919,46
San Lorenzo Quebrada EI Molino 499 530 9.819,65 722,24 483,36
Sandona Quebrada El Ingenio 497 938 5.804,42 881,97 670,19
2.538 3.432 49.357,15 5.563,79 | 3.500,75
Bolivar Rio Platanares 264 292 3.996,24 1.609,12 645,41
Rio Bugalagrande 200 209 1.150,35 419,49
Bugalagrande 1ot Paila 467 476 552908 160,78 | 980,09
Valle Del Caicedonia Rio Barragén 308 314 6.020,07 3.660,47 | 1.444,82
Cauca . Rio Barragan 95 101 455,34 185,33
Sevilla Rio San Marcos 492 497 7000.57 5 500,07 | 1.369,12
Tulud Rio Bugalagrande 350 374 12.605,88 1.984,03 919,07
2.176 2.263 35.151,84 | 13.510,16 | 5.963,33
Total 25 Municipios | 25 Microcuencas 11.631 13.927 148.754,13 | 41.323,98 | 20.294,30

El manejo integral de microcuencas, donde el recurso hidrico fue el elemento de integracion y de
gestion, permitié articular varios sectores y actividades en los territorios definidos para la
intervencion. El proyecto fortalecid la resiliencia y la productividad de las regiones, aplicando un
manejo adaptativo, involucrando a las partes interesadas y cumpliendo multiples objetivos a escala

de paisaje.
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Tabla 2. Planes de trabajo del Proyecto GIA

Pilares (P)/Ejes (E)

Planes de trabajo

Objetivo

P1. Agua
responsabilidad de
todos

P1.1. Plataforma agua y café

Promover el dialogo y la accién coordinada multi-
actores alrededor de la Gestion Integral del Recurso
Hidrico (GIRH), en los ambitos local, regional,
nacional e internacional.

P1.2. Red de aprendizaje del
agua

Promover el intercambio de experiencias,
conocimientos y la generacion de espacios de
dialogo intersectorial, que permita contar con
informacién necesaria y conocimiento para la toma
de decisiones oportunas en torno a la GIRH.

P1.3. Participacion comunitaria

Promover y fortalecer la organizacion social de la
comunidad mediante grupos de productores en
microcuenca, con el fin de mejorar los mecanismos
de participacién y de veeduria, para asegurar el
buen gobierno local en torno a los problemas del
agua, con enfoque en equidad de género y
participacion familiar en las actividades.

P1.4. Plan de comunicaciones
externas

Incorporar interesados y presentar objetivos,
principios y resultados del proyecto, de una manera
clara y eficaz mediante una estrategia integral de
comunicacion, que permita el didlogo e intercambio
entre los actores para alinear y conectar los
diferentes componentes de GIA.

P1.5. Plan de proyectos
complementarios

Identificar oportunidades de intervencion que
permitan apalancar recursos de aliados estratégicos,
que redunden en la proteccién y restauracion de
fuentes hidricas para mejorar la calidad de vida de
los habitantes en las microcuencas GIA.

P2. Agua para una
caficultura sostenible

P2.1. Diagnostico - linea base

Conocer el estado de fincas y microcuencas a nivel
social, técnico - econdmico y ambiental, que
permita estructurar la estrategia de intervencion
(planes de trabajo).

P2.2. Plan de analisis
econémico en finca

Generar un modelo de medicion del impacto
econdmico a nivel de pequefios, medianos y grandes
productores.

P2.3. Plan de transferencia y
sostenibilidad

Contribuir a la apropiacion y mantenimiento de los
beneficios y capacidades generados en las zonas de
influencia del Proyecto GIA

P2.4. Plan de formacion
multinivel

Promover el mejoramiento del conocimiento y el
compromiso de los productores y sus familias,
vinculados a GIA, mediante el disefio de la
estrategia de sensibilizacién y capacitacion en temas
de agua, su uso eficiente y la conservacién, que
permitan mejorar los niveles de adopcidn para
fortalecer la sostenibilidad y el manejo integral de
las microcuencas.

P2.5. Plan de asistencia técnica
& extension rural

Brindar acompafiamiento técnico para que las
familias participantes en el Proyecto GIA, adopten
Buenas Préacticas Agricolas y de Manufactura en sus
fincas e implementen estrategias para el adecuado
manejo de los recursos naturales, en especial del
agua.
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P2.6. Plan de beneficio
ecoldgico

Disefiar e implementar un plan de accién para el uso
eficiente del recurso hidrico y la disminucion de la
contaminacion en el proceso de beneficio del café.

P2.7. Plan de manejo de aguas
residuales en finca

Reducir la contaminacion y el consumo del recurso
hidrico, implementando sistemas de tratamiento
para las aguas residuales domésticas y del café en
predios cafeteros.

P2.8. Plan del fondo del agua 'y
café

Disefiar y estructurar la operacion de un Fondo
como instrumento financiero que ayude a fortalecer
la sostenibilidad productiva en el marco de la
proteccion ambiental, en la zona hidrografica
cafetera.

P3. Ecosistemas
hidricos estratégicos

P3.1. Plan de reforestacion

Recuperar, proteger y cuidar los ecosistemas
hidricos cafeteros, con el fin de contribuir a que los
usuarios de las microcuencas de la zona cafetera
dispongan de una mayor cantidad y de una mejor
calidad fisico-quimica y microbiolégica del agua.

P3.2. Plan de renovacion de
cafetales

Impulsar la renovacién de cafetales envejecidos y
susceptibles a roya por variedades resistentes, con
aplicacion de tecnologias para una mayor
productividad y manejo ambiental como estrategia
para un mejor uso de los recursos, lograr la
estabilizacion de la produccion y alcanzar mejores
ingresos en las fincas cafeteras.

P3.3. Plan de bioingenieria

Contribuir a la conservacion de ecosistemas
hidricos, estratégicos en la produccidn de café, por
medio de labores de bioingenieria para la
estabilizacion de sitios afectados por movimientos
en masa y la implementacion de précticas de
conservacion para mejorar la resiliencia del suelo
ante excesos de lluvia y disminuir la concentracion
de sedimentos en las fuentes hidricas.

P3.4. Plan de evaluacion de
servicios ambientales

Contribuir al uso sostenible de los recursos
naturales en los ecosistemas cafeteros y a la
generacion de ingresos alternativos para el
productor, su familia y la comunidad cafetera,
mediante el disefio e implementacion de un
esquema de Pago por Servicios Ambientales - PSA-
en microcuencas GIA seleccionadas.

P4. Decisiones
responsables frente al
Agua

P4.1. Plan estaciones
hidrometeoroldgicas

Orientar la toma de decisiones relacionadas con la
incidencia climatica en el cultivo de café y el uso
razonable de los recursos naturales aportando
informacion sobre el estado de las variables
meteoroldgicas, por medio de la instalacion y
operacion de estaciones meteoroldgicas automaticas
en las microcuencas GIA.

P4.2. Estudios de calidad del
agua

Verificar la efectividad e impacto de las estrategias
del Proyecto GIA sobre los recursos hidricos, por
medio de la medicion y monitoreo de los cambios
en la calidad del agua en las microcuencas del
proyecto, antes, durante y al final de su
implementacion.

P4.3. Huella hidrica del café

Cuantificar la huella hidrica para el ciclo de
produccion del café hasta el café pergamino seco y
determinar sus impactos sobre el recurso hidrico en
el &rea del proyecto.
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E1. Sistema de
monitoreo y
seguimiento

E1.1. Plan de monitoreo y
evaluacion

Medir el avance y establecer acciones preventivas o
correctivas que contribuyan al logro de los
resultados y metas, mediante un esquema de
seguimiento de Indicadores Clave de Gestion del
Proyecto.

E2. Buen gobierno

E2.1. Plan de estrategia de
género

Promover la participacion equitativa de hombres y
mujeres y el empoderamiento de la mujer en el
contexto familiar y comunitario para establecer los
sistemas de gestidn hidrica en la caficultura a nivel
local.

E2.2. Plan de responsabilidad
social

Desarrollar una politica de responsabilidad para el
Proyecto GIA, que permita contribuir al desarrollo
econémico sostenible para mejorar la calidad de
vida de los caficultores, las comunidades,
empleados, proveedores y socios, por medio de la
colaboracidn entre todos los participantes.

E2.3. Plan de gestion de riesgos

Promover una adecuada y oportuna gestion de
riesgos que facilite la toma de decisiones para el
logro de los objetivos del proyecto.

E3. Direccion

E3.1. Plan de direccion y
administracion

Promover la adecuada y efectiva implementacién
del Proyecto GIA, por medio de la aplicacién de
conocimientos, normas, métodos, procesos y buenas
practicas de direccion

1.5. Elementos de conexién y cohesion del Proyecto GIA

GIA se fundament6 en elementos de conexion y cohesidn que permitieron fortalecer las actividades
en finca & region, tales como: el concepto del territorio, que permitio visualizar la microcuenca como
un ecosistema; el agua como elemento vital, fundamental para la vida, la produccion, la integracion,
la toma de decisiones y la gestion del territorio; y un lema de identidad con el proyecto: “Manos al
Agua” (Figura 3). La estrategia con los elementos de cohesion y conexion se soporté en los factores
de sostenibilidad, determinantes para obtener resultados que fueran sostenibles y exitosos:
sensibilizacion y formacion, acompafiamiento técnico y profesional multidisciplinario, participacion
comunitaria (capital social), articulacién de actores, comunicacién y visibilidad de las acciones.

Social

Ambiental

Econémico

Buen gobierno

Elementos conectores

l

Sostenibilidad

Sensibilizacién y formacién J
El territorio — La
microcuenca cafetera

N\
Acompafiamiento técnico

professional (equipos
multidisciplinarios)

Articulacién y coordinacién de

‘ Participacién Comunitaria ‘
{ actores

N
' 4
&)—* Identidad Comunicacién y visibilidad de
Manos al Agua las acciones

Figura 3. Concepto de la estrategia de intervencion del Proyecto GIA.
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- Sensibilizacion y formacion. Acciones orientadas a la familia, nifios, jovenes, mujeres y personal
institucional; esta sensibilizacion tuvo como resultado el liderazgo, empoderamiento, generacion de
principios y valores individuales y colectivos, la organizacion de la comunidad, la capacidad de
gestion y relevo generacional, que permitio fortalecer las capacidades locales para un mejor manejo
de microcuencas, en funcién de la gestién integral del recurso hidrico. Se soportd con una
metodologia para el trabajo con nifios y jévenes en las comunidades, y la vinculacién del proyecto
con instituciones educativas del sector rural.

- Acompafiamiento. Realizado por un equipo multidisciplinario de profesionales en los planes de
trabajo (beneficio ecoldgico, sistemas de tratamiento de aguas residuales, actividades forestales, obras
de bioingenieria y monitoreo de aguas superficiales), el Servicio de Extensién Rural de la FNC,
tutores del SENA vy equipo cientifico de Cenicafé, para consolidar la Asistencia Técnica & la
Extension Rural, desarrollando y aplicando modalidades participativas y de entendimiento socio-
institucional para promover procesos comunitarios participativos de “gestion y manejo integrado de
microcuencas GIA”.

- La participacién comunitaria — capital social. Se combiné el esfuerzo individual con la accion
colectiva, mediante la generacion y fortalecimiento de la participacién comunitaria. Contribuir a la
creacion y fortalecimiento de los grupos y redes en cada una de las zonas de intervencién, brindando
los elementos fundamentales de conexidn y cohesién social.

- Articulacién de actores: El buen gobierno y la Gestion Integral del Recurso Hidrico requiri6 del
dialogo y la participacién de diferentes actores regionales, nacionales e internacionales que influyen
en la regulacion y uso del agua, que se ven afectados por los efectos del cambio climético y el
desbalance hidrico, aspectos fundamentales para promover una estrategia conjunta y generar la
replicabilidad y el escalamiento de las acciones.

- Comunicacion: Llevando de manera oportuna y veraz la informacion, el conocimiento tematico y
la difusion sobre los principios, prop6sitos y avances a los diferentes grupos interesados. La estrategia
buscé integrar y capitalizar el interés, la experiencia y la voluntad de los socios para asegurar la
transparencia sobre las contribuciones y los logros generados durante el desarrollo del proyecto,
mediante mecanismos de difusién asertivos, pertinentes, oportunos y concretos.

1.6. Proyecto GIA en Finca & Region

El Proyecto GIA fue disefiado para impactar las regiones comenzando por el trabajo en las fincas de
manera integrada, siendo el manejo del paisaje y del territorio el nicleo de la estrategia (Figura 4).
Las implementaciones se abordaron de manera integral (holistica), dentro de un contexto sostenible,
involucrando elementos de gobernanza donde las acciones técnico — econdmicas fueran de la mano
con actividades de manejo ambiental y soportadas por acciones de tipo social.

Para trabajar en el enfoque de microcuenca se buscé el logro de los siguientes objetivos:
A nivel de finca. Mayor conocimiento de los productores acerca de las bondades de las buenas
practicas agricolas (manejo integrado del suelo, del agua, de enfermedades y plagas, la agroforesteria,

el manejo de cultivos) y la disminucion de los costos de produccién como elementos para lograr una
mayor productividad y un mayor rendimiento de los cultivos.
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A nivel de region: Mayor conocimiento por parte de la comunidad sobre los servicios de la
microcuenca. Monitorear el clima y el recurso hidrico para generar alertas tempranas y planes de
accion para atender inundaciones y sequias.

A nivel institucional: Fortalecimiento de instrumentos y de politica publica, mediante un enfoque
racional de recursos, un relacionamiento y articulacion interinstitucional y un sistema de informacion
para mejorar la toma de decisiones.

Por fuera de la microcuenca. Garantizar la oferta de servicios ecosistémicos, como agua para
abastecimiento, agua para agricultura, agua para generacion de energia y agua para recreacion, entre
otros.

¥ Sistema de Monitoreo hidroclimatico » Sensibilizacién <« Programa de Gestiéon Empresarial
¥ Estudio de calidad del agua » Manejo Forestal <« BPAs
¥ Huella Hidrica » Plan de Bioingenieria <« Plan de Formacién
» Estrategia de Género <+ Infraestructura (Beneficio + STAR)
P~ o p
¥ Comités de Participacién Comunitaria »> Plan de Comunicaciones & :Ianidie l:’enln;vtaclolr:s de cafetales
¥ Proyectos Complementarios » Plan de Asistencia Técnica © Servicio/ce bxiens On
(Servicio de Extensién)
> icios Ambi I Nespresso AAA (TASQ) - Nescafé Plan
v Plataforma de Agua & café Servicios Amblentales
v Fondo del Agua & Café

4 4

Plan de Monitoreo y Evaluacion
Plan de manejo social
Estrategia de Responsabilidad Social Corporativa
Plan de Manejo de Riesgos

Figura 4. Estrategia y elementos para el enfoque de gestion integral de
microcuencas

1.7. Delimitacion de las zonas de priorizacion de intervenciones del Proyecto GIA

Considerando la proximidad de las fincas a los cuerpos de agua, el trabajo ordenado de
implementacion en fincas implicé la priorizacion de los sitios a intervenir con un criterio 16gico y un
objetivo claro: lograr un impacto en el territorio, maximizando los recursos disponibles. Se
establecieron los criterios de seleccion de fincas basados en la ubicacion de las mismas en la
microcuenca, bajo la premisa: a menor distancia del cuerpo de agua mayor es la afectacion de las
cargas contaminantes que se producen en la finca. Se definieron dos areas de intervencion: a
menos 100 m y entre 100 y 200 m de distancia al cuerpo de agua principal y a sus afluentes.

Las fincas ubicadas dentro de estas areas delimitadas se seleccionaron para ser directamente
intervenidas con infraestructura que solucionara la problematica y los conflictos relacionados con el
agua. Este criterio de priorizacion permitié blindar la estrategia de cierto grado de presiones en la
region, que buscaban que el apoyo fuera dirigido a todo tipo de necesidades y de productores, sin
importar su ubicacion en el territorio.
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El Proyecto GIA, gracias a esta estrategia, logro enfocar el uso de los recursos de una manera mas
eficiente, dirigidos solamente al 25% de las fincas estratégicas, por su grado de afectacion directa a
los cuerpos de agua, presentes en las zonas de intervencidn priorizadas, y no en el 100% de las fincas
de la regién. Asi mismo, complementando las acciones en el territorio, se involucr6 a un nimero
relevante de fincas en acciones de manejo forestal, bioingenieria y renovacion de cafetales con
variedades resistentes a la roya y manejo agroforestal, en funcion de fortalecer el capital natural y el
paisaje de las regiones.
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2. OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL

Contribuir a mejorar la capacidad de resiliencia del sector cafetero colombiano y de comunidades
rurales vulnerables, contra los desafios del cambio climético y del agua, a través de la mejora del
desempefio ambiental en las explotaciones agricolas y en las cuencas hidrogréficas, implementando
planes de gestién del agua, adecuados a las necesidades y circunstancias locales, estableciendo
condiciones ambientales, sociales y productivas, para reducir la pobreza e impulsar la convivencia
pacifica y el desarrollo sostenible en la zona rural colombiana.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.2.1. Identificar e integrar instituciones clave de los sectores pablico, privado, académico y civil para
gue colaboren y participen, asumiendo responsabilidad frente al agua y el medioambiente, dentro del
marco de una Asociacion Publico-Privada y que contribuyan en la formulacién de politicas publicas
nacionales para mejorar la disponibilidad y calidad de agua en las comunidades rurales colombianas.

2.2.2. Implementar sistemas productivos para una caficultura sostenible en las fincas, a partir de la
capacitacion y la transferencia tecnolégica en soluciones de agua y buenas practicas agricolas,
mediante la generacién de planes de mejoramiento continuo que respondan a las necesidades de los
caficultores y a su potencial productivo.

2.2.3. Recuperar, proteger y cuidar los ecosistemas hidricos cafeteros, con el fin de contribuir a que
los pobladores de las microcuencas de la zona cafetera dispongan de una mayor cantidad y una mejor
calidad fisico-quimica y microbioldgica del agua.

2.2.4. Disefiar e implementar un sistema integrado de monitoreo de agua y clima que proporcione
informacidn sobre el comportamiento climatico e hidrolégico en la zona cafetera colombiana, para
generar alertas tempranas de prevencién y adaptacion a nivel local, regional y nacional.

2.2.5. Medir el avance y establecer acciones preventivas o correctivas que contribuyan al logro de los
resultados y metas, en un proyecto de gestion integral del recurso hidrico, mediante un esquema de
seguimiento de indicadores clave de gestion.

2.2.6. Desarrollar una estrategia de responsabilidad social que permita contribuir al desarrollo
econoémico sostenible, mejorando la calidad de vida de los caficultores y de las comunidades;
promover la participacion equitativa de hombres y mujeres en todas las actividades de gestion del
agua, promover una adecuada y oportuna gestion de riesgos que facilite la toma de decisiones para el
logro de una gestion integral del recurso hidrico.

2.2.7. Promover la adecuada y efectiva implementacion de un sistema de gestion integral del recurso
hidrico por medio de la aplicacion de conocimientos, normas, métodos, procesos y buenas practicas
de direccion.

2.2.8. Recopilar y sistematizar la experiencia del Proyecto GIA a través de los resultados obtenidos y
de las vivencias de los equipos de trabajo, de acuerdo al rol que desempefiaron en las diferentes
regiones vinculadas a esta iniciativa, con el fin de generar un modelo replicable para otros sectores y
regiones que también se enfrentan a los efectos del cambio climético y el desequilibrio de agua, tanto
en Colombia como en otros paises.
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3. HIPOTESIS

3.1. A través del Proyecto GIA es posible la creacion, de al menos, un grupo comunitario por
microcuenca que apoye la gestion y veeduria del recurso hidrico.

3.2. Realizando las inversiones de implementacion en el 25% de las fincas cafeteras presentes en la
microcuenca y situadas a menos de 200 ms de los cuerpos de agua, es posible alcanzar resultados de
mejoramiento del agua superficial en el 100% de la microcuenca.

3.3. Al final del Proyecto GIA, al menos el 50% de las microcuencas intervenidas muestran un
mejoramiento en la calidad del agua superficial.

3.4. Al finalizar el Proyecto GIA, al menos en el 25% de las microcuencas se encuentra un cambio
favorable en la categoria de calidad del agua (pasando de una categoria inferior a otra superior).

3.5. La relacion beneficio/costo del retorno social de la inversion del Proyecto GIA es mayor a 1.
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4. JUSTIFICACION

El cambio climatico y la contaminacién atmosférica influyen de forma directa en la disponibilidad
del agua, cuya oferta espacio-temporal es variable. La agricultura es una de las actividades
productivas que genera una mayor demanda de agua y es una de las principales actividades
econdmicas en nuestro pais. De acuerdo con los Estudios Nacionales del Agua 2010 y 2014, se ha
presentado una disminucién de la pluviosidad media en nuestro pais, pasando de 3.000 mm/afio en el
2010 a 2.864 mm/afio en el 2014. Los 136 mm de agua que dejaron de caer como lluvia, representaron
como escorrentia superficial cerca de 93 km?® de agua que hubieran permitido abastecer la poblacion
de nuestro pais durante 34 afios (Rodriguez et al., 2017).

Periodos alternos de escaso suministro de agua y lluvias extremas reflejan el desequilibrio de los
recursos hidricos, con efectos como inundaciones y deslizamientos de suelos, lo que disminuye la
productividad agricola y afecta los sistemas logisticos en la zona cafetera, ocasionando pérdidas
anuales hasta del 40% en las cosechas; lo cual perjudica la estabilidad de los ingresos de los
caficultores y de toda la cadena de suministro de café. Estos factores constituyen riesgos financieros,
ecoldgicos y productivos, tanto para las poblaciones rurales como para el sector empresarial (Perfil
proyecto GIA, 2013).

Los riesgos relacionados con el desequilibrio de los recursos hidricos, tanto por exceso o escasez de
agua, aumentan la pobreza y son una fuente de conflictos y de violencia, afectando el desarrollo
sostenible y el bienestar de las familias en la zona rural colombiana.

Actualmente, el 5% de la poblacién enfrenta dificultades para obtener agua en afios humedos,
mientras que, en afos secos, los perjudicados ascienden al 23% (cerca de 9 millones de personas).
Paralelamente, se presentan épocas de abundantes precipitaciones como entre los afios 2010/2012,
con un nivel 37% superior al promedio histérico, causando pérdidas humanas y econémicas en todo
el pais, por efecto de las inundaciones y deslizamientos (Perfil proyecto GIA, 2013).

Colombia es un pais mega-diverso y ocupa el sexto puesto en el ranking mundial de los paises con
mayor disponibilidad de recursos hidricos, con un valor de 2.132 km®afio. Sin embargo, por la
fragilidad de sus sistemas ecoldgicos es especialmente vulnerable frente a los cambios demograficos
y climaticos. La disponibilidad de agua apta para el consumo y el desarrollo de actividades
productivas se ha reducido en mas del 40% en las Gltimas dos décadas, pasando de 58.000 m*/hab-
afio a menos de 34.000 m*/hab-afio (Perfil proyecto GIA, 2013).

La mayor parte del area sembrada en café en Colombia, se encuentra establecida en la macrocuenca
Cauca-Magdalena, donde se concentra alrededor del 70% de la poblacidn colombiana y cuenta s6lo
con el 13,5% de la oferta hidrica nacional. Por lo anterior, es de vital importancia el cuidado de los
recursos hidricos de la regién, a partir del uso racional del recurso agua en los procesos productivos
y el redso del agua como estrategia para disminuir la presién sobre el recurso superficial, no s6lo en
lo relacionado con la cantidad de agua presente en la cuenca, sino también en lo relacionado con la
calidad del agua en la cuenca (Rodriguez et al., 2017).

Se estima que en la macrocuenca Magdalena-Cauca se genera el 90% de la carga contaminante
nacional proveniente del proceso de beneficio del café, y el 87% de la carga contaminante nacional
proveniente del sector doméstico e industrial, que sélo se conduce a sistemas de tratamiento entre el
10% y el 20% de la carga contaminante generada (Rodriguez et al., 2017).
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El 43,5% de los municipios de Colombia reportan tener plantas de tratamiento de aguas residuales
domésticas, pero sélo el 26% las tienen en operacién (SISPD, 2013). El 95% de las aguas residuales
en el &rea rural se depositan sin tratamiento en los suelos y fuentes hidricas, por lo que el impacto
ambiental sobre el recurso hidrico es muy significativo y se esta constituyendo en la principal causa
de la disminucion en la disponibilidad del recurso.

A nivel econdémico, el deterioro ambiental implica riesgos reales y tangibles para los actores en la
cadena de valor cafetera, que pueden comprometer la viabilidad empresarial, resultando en amenazas
operativas, logisticas, regulatorias, financieras y de pérdida de reputacion, mercados y productos. Los
costos asociados al agua y clima alcanzan el 36% del presupuesto anual de una finca cafetera
promedio (Perfil proyecto GIA, 2013).

Herramientas de gestion del recurso hidrico como el Proyecto Gestion Inteligente del Agua —“Manos
al agua” — GIA, son fundamentales para mantener la oferta hidrica, dado que su aplicacion, en todo
el territorio nacional, contribuiria a mejorar la capacidad de resiliencia del sector rural colombiano en
general, y de las 556.000 familias caficultoras en particular, contra los desafios del cambio climatico
y del agua, a través de la mejora del desempefio ambiental en las explotaciones agricolas y del buen
manejo de las cuencas hidrogréaficas, mediante la implementacion de planes de gestién del agua,
adecuados a las necesidades y circunstancias locales, asi como generando estructuras de conocimiento
y cooperacion necesarias para la efectividad de los planes.

La aplicacion del modelo GIA permitiria aumentar el bienestar de las familias campesinas gracias a
mejores ingresos debido al fortalecimiento de las condiciones productivas y reduccion de riesgos por
dafios y catastrofes ambientales, asi como con el mejoramiento de los ecosistemas locales. Lo anterior
contribuye al proceso de desarrollo sostenible en las zonas rurales, que son uno de los pilares para el
crecimiento y la convivencia pacifica en Colombia, por ser un pais con gran potencial agricola.

Las intervenciones deben estar basadas en la necesidad de enfrentar los desafios del desbalance
hidrico para el sector cafetero y su cadena de valor, para garantizar la disponibilidad y la buena gestién
del agua, como un elemento fundamental para reducir la pobreza e impulsar la convivencia pacifica
y el desarrollo sostenible en la zona rural colombiana, al tiempo que se protege el suministro de café
y la estabilidad de la industria cafetera.
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5. CRITERIOS DE SELECCION DE LAS MICROCUENCAS

Las 25 microcuencas cafeteras del Proyecto GIA son ambientalmente relevantes para la proteccién
del agua; fueron elegidas por su ubicacion y caracteristicas de la zona cafetera que permiten la
comparacion y validacion de modelos. Son importantes para la estabilidad de la cadena de suministro
vinculada a los socios de la APP, lo que aumentd las oportunidades comerciales para el café regional.

Para garantizar la validacion del modelo, la eficacia de la gestion integrada y la proteccion del recurso
hidrico, la seleccion de las 25 microcuencas estuvo definida por una serie de criterios de inclusion y
de prioridad. Los criterios de inclusién fueron condiciones sine-qua-non para participar; los criterios
de prioridad se aplicaron al grupo general seleccionado para definir las areas de intervencion
especificas y los participantes de las acciones concretas (Tabla 3).

Tabla 3. Criterios de seleccién de las microcuencas

4. Alineamiento con planes ambientales
locales.

5. Compromiso para participar en las
actividades del proyecto y para cumplir
con el codigo de conducta.

Funcion Inclusién Prioridad
1. Zonas dedicadas a la produccion de 1. Necesidad socioeconémica.
café. 2. Impacto potencial ampliado.
2. Zonas participantes en los programas 3. Mayor relevancia ambiental.
Nespresso AAA o Nescafé Plan. 4. Sinergia con otras iniciativas.
3. Existencia de oportunidades 5. Acceso potencial de mercado.
Criterios | comerciales. 6. Alto potencial de aprovechamiento

de recursos entre los socios publicos
y privados.

. Experiencia avanzada y liderazgo

en la planificacion de microcuencas
y el manejo en el area de cafe.

5.1. Criterios de delimitacion de Microcuencas cafeteras en Manos al Agua - GIA

Los criterios para la delimitacion de las microcuencas cafeteras seleccionadas para el proyecto,
estuvieron definidos por los siguientes pasos:

e Seleccion del cuerpo de agua principal. Se defini6 el cuerpo de agua principal, de las zonas
seleccionadas para el proyecto, con la red hidrografica que constituye la microcuenca objeto
de intervencion.

o Delimitacion de areas. Se utilizéd como informacion de entrada el modelo digital de elevacién
del terreno (MDE), el cuerpo de agua principal y la red hidrogréfica de las zonas GIA. Con
la herramienta Hidrology de ArcGIS 10.2 for Desktop se deline6 el borde de la microcuenca.

e Ajuste de acuerdo a las fincas seleccionadas. Se realizd el ajuste de las areas delimitadas, de
acuerdo con las fincas beneficiarias del proyecto (seleccionadas por los Comités de

Cafeteros), con la estructuracion de las areas finales.

e Delimitacion por coincidencia. Por limite departamental o municipal de territorio (por
division politica — Administrativa).
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6. PILAR ESTRATEGICO 1. “AGUA RESPONSABILIDAD DE TODOS”

6.1. OBJETIVO

Identificar, visibilizar, sensibilizar y valorar los desafios que representa el cambio climético en la
zona cafetera, a través de la sinergia entre los socios del Proyecto y otras organizaciones o entidades
involucradas en la Gestion Integral del Recurso Hidrico, con un enfoque y prioridad en “Agua +
Café” que permita participar e incidir en la formulacion de politicas publicas nacionales, mejorar la
disponibilidad y calidad de agua en las zonas priorizadas por el Proyecto GIA, y en el futuro en otras
zonas cafeteras colombianas, en beneficio de las comunidades rurales en general.

6.2. PLANES DE TRABAJO

Este pilar estuvo conformado por cinco planes de trabajo.

Plataforma agua y café

Red de aprendizaje del agua
Participacion comunitaria

Plan de comunicaciones externas
Plan de proyectos complementarios

arwdE

6.3. METODOLOGIA

6.3.1. Plataforma del Agua & Café. Con ella se buscé fomentar el dialogo, la participacion y la
cooperacion efectiva entre todos los actores que intervienen en la Gestion Integral del Recurso
Hidrico, bien sea desde su funcién regulatoria, su influencia como usuarios del agua en una
microcuenca, como sociedad civil o como generadores de conocimiento.

Con el fin de constituir una Plataforma lo suficientemente amplia e incluyente, se tuvieron en cuenta:

e Los principios acordados por los socios fundadores como politica de responsabilidad
social GIA, acordes con los adoptados a nivel global por las compaiiias
comprometidas con la sostenibilidad.

e Las declaraciones y convenciones universales en las areas de derechos humanos,
medio ambiente, estandares laborales y anticorrupcion.

e Los principios de Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos -
OCDE vy los diez principios promulgados por el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas.

e Las recomendaciones sobre gobernanza de los recursos hidricos del Foro Mundial
del Agua, relacionadas sobre el liderazgo, inclusion y decisiones en consenso con
todos los actores que intervienen en la gestion del recurso hidrico.

e Los principios y planes estratégicos de los socios de la APP.

Se identificaron los distintos actores participantes en la plataforma, segun la experiencia de los socios
GIlA y el estudio inicial de linea base, a saber: patrocinadores, grupos de interés comunitario y grupos
de interés institucional.

Patrocinadores: Se destacaron el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR vy el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, como responsables de la politica nacional para
garantizar una mejor adopcién de los resultados del Programa GIA en el pais, tanto a corto como a
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largo plazo. Se busca que la informacion gubernamental, los datos nacionales y las estadisticas estén
a disposicion de los socios de la APP para ser integrados a un sistema de monitoreo de agua.

Grupos comunitarios: Lo constituyeron las comunidades presentes en cada microcuenca, sean 0 no
productores, las familias cafeteras (participantes del Proyecto GIA o las que no estaban directamente
beneficiadas) y los deméas pobladores que trabajan en otros sectores productivos, los vecinos y
miembros de asociaciones de usuarios de acueductos, juntas de accion comunal, grupos asociativos,
entre otros.

Grupo institucional: Aliados estratégicos, que por su rol dentro en la region, su nivel de autoridad, su
capacidad de regulacion, potencialidad econdmica, interés directo o expectativas historicas, podrian
hacer parte de la Plataforma del Agua & Café, como:

El Gobierno Nacional, los gobiernos locales y las autoridades ambientales
Empresas y organizaciones interesadas del sector privado

Influenciadores de opinion y otros actores

Otras plataformas nacionales o internacionales con interés en GIRH
Organismos multilaterales e influenciadores internacionales

6.3.2. Red de aprendizaje del agua. Buscd promover el intercambio académico y cientifico como
base fundamental para dar a conocer los resultados de la implementacion del Proyecto GIA y que se
relacionen con los efectos producidos en el sector cafetero, a raiz del cambio climético y el desbalance
hidrico, que afectan las comunidades impactadas por el Proyecto GIA.

Para la puesta en marcha de la Red de Aprendizaje, se propusieron tres clases de actores y tres niveles
de acceso y participacion en ella. De acuerdo con la experiencia, interés y conocimientos, visto como
una piramide, en la parte superior estaban los expertos, en el medio los interesados en profundizar el
conocimiento y en el inferior estaba la audiencia general.

Expertos — Académico. Se espera que en este nivel superior se genere la transferencia de tecnologia
y conocimiento, buscando mejorar entre otros aspectos la red agroclimatica cafetera existente, a través
de nuevas estaciones y mediante sinergias con los institutos y centros de investigacion que monitorean
y registran en forma cientifica y confiable los impactos del desbalance hidrico en nuestro pais.
Igualmente, fortalecer la capacidad de desarrollar estudios y transferir conocimiento en torno a la
gestion integrada del agua en un contexto de cambio climatico, energias renovables y huella hidrica,
entre otros.

Cientifico — Vivencial. Dado que uno de los ejes de accion de la sostenibilidad cafetera gira alrededor
del medio ambiente, se realizaron importantes esfuerzos para hacer que la investigacién, el
conocimiento adquirido durante la ejecucion del Proyecto GIA y las alianzas estratégicas con lideres
de conservacion y gestion inteligente del entorno, se sumen a las acciones en las microcuencas para
llevar a las universidades locales, escuelas, colegios, centros de formacion y sectores productivos,
efectos demostrativos de la articulacion de esfuerzos entre las comunidades, las autoridades y el sector
cafetero, que permitan proteger y restaurar el entorno, descontaminar las fuentes hidricas, buscar
opciones diferentes de producir en forma amigable con el medio ambiente y recuperar la
biodiversidad. Incluyendo participacion de expertos internacionales, mesas de trabajo y discusion,
memorias de reuniones y de actividades.

Espacios de divulgacion. Se buscé divulgar y ofrecer a los interesados en la Gestion Integral del
Recurso Hidrico, espacios de dialogo e informacion en los cuales se llevaron charlas especificas
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relacionadas con los avances del proyecto, divulgacion de tendencias, tecnologias, herramientas y
mecanismos de monitoreo alrededor del cambio climatico y su impacto en otros paises.

De esta forma, los socios fundadores y los aliados que van suméandose a la Red de Aprendizaje del
Agua pudieron visibilizar sus aportes e inversiones (Figura 5); al hacer difusion de los avances y
fomentar los escenarios de aprendizaje, que permitan ir sumando aliados con intereses comunes, que
cuenten con la posibilidad de contribuir a la sostenibilidad de las familias y a la recuperacion de las
microcuencas de la zona cafetera colombiana.

Academia y centros de investigacién:

*Cenicafé y Universidad WUR

eUniversidades del area de influencia - GIA

sUniversidades de interés (Universidad Nacional, de los Andes,
Javeriana...)

*Centro Internacional de Agricultura Tropical - CIAT y similares
sInstituto Alexander Von Humboldt

Expertos — Académico

*Plataformas y redes afines
#*Colciencias, SINA, IGAC, ...

Gobierno local y autoridades:

Cientifico — Vivencial sAutoridades municipales y departamentales
=Corporaciones Autonomas (Programas de formacion)
*Cajas de Compensacion Familiar
*Servicio de Extensién (Nacional-Formacién)
*Sena (Tutores — Asesores - Aprendices)

Comunidades e Interesados:
Espacios de

divulgacion

*Estudiantes

*Medios de Comunicacion
*Ambientalistas

+Servicio de Extensién Rural
*Comunidades

Figura 5. Piramide de la Red de Aprendizaje del Agua.

6.3.3. Participacion comunitaria. Busco fomentar el dialogo y la participacion de los productores,
especialmente los cafeteros, y habitantes en general, en los procesos de organizacion y la toma de
decisiones alrededor del Proyecto GIA.

El Proyecto contemplo el fortalecimiento de los grupos existentes, buscando tener un comité local
gue comprendiera la importancia de la sostenibilidad de la microcuenca, que participara activamente
en la socializacion y sensibilizacion frente a los habitantes en cada microcuenca, que le ayude a
encontrar soluciones para los problemas discutidos, que en cada una de las 25 microcuencas se
establezca como el escenario ideal para proponer y promover revisiones a las politicas publicas
actuales alrededor de la Gestion Integral del Recurso Hidrico - GIRH.

Con el fin de fortalecer y de conformar grupos empoderados se busco que conocieran el Programa y

se identificaran con sus grandes propdsitos, para que sirvieran de multiplicadores frente a sus
comunidades. Se definieron las siguientes acciones:

o Constituir o fortalecer grupos representativos, uno por cada microcuenca, comprometidos a
promover, difundir y apoyar los principios GIA.
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e Alinear a los habitantes del area de influencia GIA frente al alcance del proyecto, su impacto
y su importancia para todos los actores, independiente del sector productivo al que
pertenezcan.

o Fortalecer las redes de participacion (tejido social y empresarial) que permitan mayor
impacto y sostenibilidad de los proyectos, haciendo un énfasis especial en la participacion de
las mujeres en los grupos GIA.

e Motivar la participacién de nifios y jévenes en los dias de campo y en todas las actividades
ladicas que se generen alrededor del fortalecimiento de los grupos, ya que seran las semillas
de la sostenibilidad futura de la microcuenca.

6.3.4. Plan de comunicaciones externas. Busco establecer un plan integral de comunicacion que
permitiera promover y posicionar el Proyecto GIA, involucrar a todos los grupos de interés GIA para
que conocieran el proyecto, sus acciones y el impacto en cada zona, asi como las acciones que
permitieran alcanzar el objetivo propuesto.

Este plan de comunicaciones estratégico, planteado para los 5 afios del proyecto, se dirigié a un grupo
diverso de emisores y receptores, que por sus condiciones tenian intereses particulares. Se incluyo al
gobierno, al sector cafetero y a los ambientalistas como un primer grupo, sin dejar de lado la
importancia que puede llegar a representar en la réplica del Proyecto GIA el sector privado y la
comunidad internacional. La mayor oportunidad de un plan de comunicaciones de largo plazo es
poder construir y posicionar una marca en el imaginario del consumidor, y de ahi poder obtener
visibilidad, relevancia y nuevos aliados que le apunten al cuidado de las microcuencas y el
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

El principio rector que contemplé el Plan Integral de Comunicaciones fue el respeto por las politicas
institucionales de cada uno de los socios fundadores y aliados, en especial las relacionadas con la
identidad marcaria y la correcta aplicacion de los logo-simbolos, las directrices sobre la publicidad
en cada pais, la propiedad intelectual, los derechos de autor y los principios de la OCDE.

En lo relacionado con la publicidad y los medios masivos de comunicaciones, las redes sociales y lo
relacionado con mensajes generales, el Plan de Comunicaciones se ajustd a lo estipulado por la
Superintendencia de Industria y Comercio, la Comision de Regulacion de Comunicaciones — CRC,
la Comision Nacional de Television.

6.3.5. Plan de proyectos complementarios. Buscé identificar oportunidades de intervencion que
permitieran apalancar recursos de aliados estratégicos que redunden en la proteccion y restauracion
de las fuentes hidricas, a la vez que mejoren la calidad de vida de los habitantes en las microcuencas
GIA.

Se buscd atraer y comprometer a diferentes grupos de interés para que se vincularan a la Plataforma
de Agua y Café, haciendo aportes a través del Fondo del Agua & Café o directamente con
intervenciones en la zona, pero sin dejar de lado que el eje alrededor de los proyectos
complementarios debe ser la microcuenca de manera integral, desde el nacimiento de las fuentes
hidricas hasta llegar a los usuarios de los sistemas, poblaciones que se surten directamente o que
cuentan con servicio de acueducto comunitario o municipal.

Con un enfoque de proyectos hacia la sostenibilidad se busco que los proyectos complementarios,

por una parte, mejoraran las condiciones de vida del productor y su familia, y por la otra elevaran el
desempefio en la produccion y aseguraran la calidad del café para fortalecer su negocio.
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Dado que los proyectos complementarios requieren de un amplio conocimiento del territorio en todos
sus aspectos, se buscé la profundizacion y el contacto con los grupos de interés presentes en cada
departamento.

A partir de la informacién recolectada por el equipo de trabajo y con el fin de validar, ajustar y
complementar la base de datos, se realizaron reuniones en cada Comité Departamental de Cafeteros,
con presentacion a los miembros del Comité, las autoridades ambientales, los coordinadores
seccionales y cuando fue oportuno con los alcaldes, para socializar el proyecto.

Se elaboraron cartas de invitacion para las reuniones, se prepard una presentacion general amable y
clara, se explicaron los antecedentes de la alianza, se mencionaron los socios fundadores y se entregd
un documento que le permitiera al participante poder llevarse la informacion y tener posibilidades de
aclararla.

6.4. RESULTADOS MAS RELEVANTES

Se contribuyd a involucrar a la comunidad y productores cafeteros, asi como a otras partes interesadas
en un aprendizaje colectivo. Las personas y las instituciones se han vuelto mas conscientes de su
papel hacia el agua y la necesidad de dialogo. Se realizd un esfuerzo muy importante por compartir
los logros y los impactos del Proyecto.

6.4.1. Plataforma del Agua. La estrategia GIA permitié fomentar el
didlogo, la participacion y la cooperacion efectiva entre varios actores que
intervienen en la gestion integral del recurso hidrico, desde su funcién
regulatoria, su influencia como usuarios del agua en una microcuenca, como
sociedad civil y como generadores de conocimiento.

e 50 nuevos aliados formalizaron su
participacion (Figuras 6y 7).

e 7 sectores comprometidos

e 32% de nuevos aliados fueron Publicos
(Gobierno de Colombia)

e Maés de 120 reuniones de gestién para la
vinculacién de nuevos aliados y la ‘
articulacion de acciones 24%

e Contribuciones adicionales de los nuevos
aliados por 1 millén de euros.

e 15 encuentros regionales con nuevos
aliados.

e Fortalecimiento de la coordinacion
regional con los actores.

e Funcionamiento del sitio web y de medios ® Locales - Regionales m Nacionales
para apoyar el trabajo de la plataforma. Internacionales

Figura 6. Distribucién de nuevos aliados del Proyecto GIA por ambito
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M Autoridad Ambiental

B Gobierno Local (Alcaldias)

M Gobierno Nacional (Ministerios y
Otros)
Sector Cooperativo

H ONG

B Empresa Privada

B Academia e Investigacion

Figura 7. Distribucién de nuevos aliados del Proyecto GIA por sector

6.4.2. Red de Aprendizaje del Agua. Con una plataforma
en linea, creada para compartir informacion sobre el agua, EREEE Red de Aprendizaje del Agua
el medio ambiente y otros asuntos relacionados con los
resultados del Proyecto. Permitié la participacion de
diversas partes interesadas mediante foros, grupos de
trabajo, depdsito de documentos, noticias, calendario de =~ =temdemired

eventos, entre otros mecanismos (Figura 8). El plan de [

interaccion profesional incluyé una serie de seminarios @ Atonct i i s e i

web, conferencias virtuales de 40 minutos, talleres virtuales “?
y cursos en linea. Asi mismo, involucré a actores de las I
diferentes areas mediante actividades presenciales.

Miperfil Mensajes (4) M cuenta

irupos Foros Documentos Actualidad Eventos Enlaces Blogs Vide

250
e Una herramienta de Red de Aprendizaje

Virtual establecida en inglés y espafiol

para la interaccion entre las principales 200

partes interesadas.

e Mas de 230 usuarios activos registrados
en Colombia y Europa, incluido personal
de GIA y profesionales de areas 150
enfocadas al medio ambiente, estuvieron
involucrados (Tabla 4 y Figura 9).

e 21 sesiones virtuales de interaccion
experta y profesional con mas de 460 100
participantes.

e Un relacionamiento presencial con tres
seminarios a nivel de Europa y un 50
seminario a nivel de Colombia
realizados, con aproximadamente 500
participantes.

e 6 participaciones en conferencias 0
internacionales

dic-15
feb-16
abr-16
jun-16
ago-16
oct-16
dic-16
feb-17
abr-17
jun-17
ago-17
oct-17

Figura 8. Evolucion de usuarios en la red de aprendizaje GIA.
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Tabla 4. Distribucion de miembros de la red por categorias de organizaciones

Categorias Participantes %
FNC 68 30
Universidades/ Investigacion 46 20
SENA 38 17
Socios GIA 16 7
Otros 16 7
Fundacion CEDDET 10 4
Consultorias, independientes 15 7
ONGs/ Cooperacion 8 3
Instituciones distritales/ departamentales/ regionales 6 3
IDEAM 3 1
CORPOICA 2 1
FINAGRO 2 1
Total 230 100
% 1% mFNC

1% N Lo
Universidades/ Investigacion

SENA
Socios GIA
m Otros Caficultores

® Fundacién CEDDET

m Consultorias, independientes

20%
17% ONGs/ Cooperacion

| |nstituciones distritales/
departamentales/ regionales

Figura 9. Distribucion de miembros de la red por categorias de organizaciones.

6.4.3. Participacion Comunitaria. En el manejo integral de microcuencas el trabajo con la
comunidad, los productores y sus familias fue esencial; con ellos se gener6 capacidad local para el
buen gobierno del agua. El proyecto alcanz6 su impacto mediante la fuerza de la colaboracion
comunitaria que super6 los esfuerzos individuales: Uno de los secretos del proyecto estuvo en los
grupos comunitarios de Manos al Agua - GIA, donde las familias cafeteras trabajaron juntas a nivel
de cuenca.

e 29 grupos locales "Manos al Agua" constituidos y operando con
mas de 684 miembros, trabajando para la consolidacion vy oo
desarrollo de su territorio.

e 56% de los participantes en los grupos locales "Manos al Agua"
fueron mujeres (Figura 10)

e 25regiones con comunidad organizada para el fortalecimiento de
la buena gobernanza del agua local, con enfoque de equidad de
género y participacion de familias en las actividades.
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e 12 encuentros regionales y un encuentro nacional de los grupos Manos al Agua. Més de 400
participantes en estas actividades de relacionamiento comunitario.

e Maés de 760 actividades realizadas con los grupos Manos al Agua con base en sus planes de trabajo.

o 32% de los Grupos participando en mesas de trabajo para la estructuracion de los POMCAS

Antioquia Narifio Valle del Cauca Cauca Caldas

E % total de personas participantes de los grupos @ % de Participacién de mujeres

Figura 10. Distribucion de participantes en grupos Manos al Agua por Departamento (miembros y
género).

6.4.4. Plan de comunicacion. Canales y estrategias de comunicacion para a llevar informacion,
conocimiento tematico y difusion sobre los principios, propoésitos, avances y resultados de GIA a los
diferentes grupos interesados.

-’
.k S
\ ‘W:’ s N9~ = .

N il g §
LA
K —

iManos al Agua!

e Presentacion publica del proyecto Manos al Agua en Bogotéa (8 de abril de 2016) y La Haya (27
de mayo de 2016) con participacidn de socios e interesados.

e Presentacion en Foro Mundial del Agua (Estocolmo - Agosto 2017 y Brasil - Marzo 2018).

e Mecanismos para la comunicacion nacional e internacional: pagina web, musica, programas de
radio, videos, folletos y Las Aventuras del Profesor Yarumo sobre GIA (dos programas de
television).

Mas de 160 articulos y noticias publicadas sobre el proyecto (interno y externo).

e Mas de 70 medios de comunicacion en los que se menciond Manos al Agua — GIA

Mas de 20.000 medios impresos distribuidos (folletos, calendarios, entre otros).
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e Redes sociales:

* Facebook 1.200 seguidores * YouTube + 8.000 visualizaciones
»  Twitter + 700 seguidores * 60 publicaciones “Prensa al Dia”
» Instagram + 300 seguidores » Mas de 300.000 mensajes de texto

e 20 Publicaciones del Proyecto Manos al Agua
e 60 videos de experiencias y resultados del Proyecto.

En la Figura 11 se presenta la distribucion de los mecanismos de divulgacion més usados por el
Proyecto de acuerdo a su nivel de importancia.

Programas de Articulos y
television y noticias
de Radio 20%

17%

Presentaciones

Publicas
5%
Mensajes de
texto
25%
Redes
Impresos sociales
8% 25%

Figura 11. Nivel de importancia de los mecanismos de divulgacién mas usados en Manos al Agua

6.4.5. Proyectos complementarios. Diferentes estrategias en los cinco departamentos del Proyecto
para aumentar el impacto de las acciones. Un mecanismo de alianzas con otros actores mediante la
Plataforma Manos al Agua, y un esquema de iniciativas propuestas por las comunidades y
desarrolladas bajo el marco del grupo comunitario.

e Mas de 50 proyectos complementarios estructurados para aumentar el impacto de GIA y promover
la sostenibilidad de la gestion del paisaje (Tabla 5)

o 56% de estos proyectos fueron ejecutados

e Contribucién total valorada de proyectos complementarios en mas de COP 1.500 millones

Tabla 5. Proyectos complementarios estructurados y ejecutados por departamento

Proyectos Proyectos Participacion por
DEPEIEIENL Estru?:/turados Ejecﬁtados reF:)gién P

Antioquia 13 7 26%
Caldas 5 0 10%
Cauca 15 9 30%
Narifio 12 8 24%
Valle del Cauca 5 4 10%

Total 50 28 100%
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6.5. CONCLUSIONES

v

El impacto del componente “Agua es Responsabilidad de Todos” se demuestra por el hecho
que, mediante la Plataforma Manos al Agua, muchos nuevos aliados tomaron el Proyecto y
lo apoyaron con sus propios fondos. De la misma manera, los comités de participacion
comunitaria desarrollaron la capacidad de la comunidad cafetera para administrar los recursos
locales de manera sostenible. Estos comités se organizaron siguiendo un enfoque de equidad
de género y la participacion de todos los miembros de la familia en las actividades.

La concepcion de la microcuenca como territorio y sistema, y la concepcién del agua como
elemento fundamental para la vida, la produccion, la integracion, la toma de decisiones y la
gestién del territorio, permitieron conectar y vincular a las comunidades de las zonas de
influencia.

El trabajo colaborativo del equipo social de GIA favorecid la generacion de conocimiento y
la visién multidisciplinaria para la implementacion del proyecto.

El componente social de GIA fortalecio las relaciones sociales en las familias caficultoras de
las 25 microcuencas priorizadas, esto contribuyd a que se robusteciera el accionar colectivo
de los 29 grupos Manos al Agua, en favor de la proteccidn de las cuencas hidrogréficas y su
calidad de vida, desde un enfoque familiar y de equidad.

Las organizaciones comunitarias mas maduras lograron un mayor trabajo en red y esto es un
aspecto clave para optimizar los recursos y generar mayor impacto en las comunidades.

Los grupos comunitarios que disminuyeron su capacidad organizacional fueron aquello en
los que se evidenciaron bajos niveles de liderazgo y bajo empoderamiento de los integrantes.
En estos grupos fue evidente que los lideres existentes no estaban generando legado y que
existia una pobre vision colectiva, la cual afectaba su motivacion por estar unidos.

La influencia de los grupos comunitarios conformados en sus territorios constituye un desafio
y se dara en la medida en que se fortalezca su trabajo como grupo y su accionar en territorio.

Los logros obtenidos del programa fueron visibilizados en la institucionalidad cafetera y esto
permiti6é que se tuvieran en cuenta para otros proyectos y regiones.
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6.6. RECOMENDACIONES

v

Los Proyectos rurales que promuevan el manejo de microcuencas deberian contemplar un
componente social que involucre la participacion activa de las comunidades desde un enfoque
de equidad y bajo principios de responsabilidad social, que complemente las acciones
ambientales y soporten las actividades técnico — econémicas.

Para fortalecer la influencia de los grupos comunitarios es necesario solidificar su trabajo
como grupo y fortalecer su accionar en territorio. Luego de generar un fortalecimiento
organizacional y una vision colectiva en las organizaciones comunitarias, se debe fortalecer
su planeacion estratégica para la puesta efectiva de las acciones en el territorio.

A nivel de organizaciones comunitarias, para generar mayores facilidades en la gestién de
proyectos, es fundamental promover acciones que permitan fortalecer sus habilidades
comunicativas. Esto permitird un mayor nivel de relacionamiento entre los miembros de las
organizaciones, y entre éstos y los diferentes actores presentes en las regiones.

Fomentar el trabajo multidisciplinario es esencial para el desarrollo de un abordaje holistico.

El empoderamiento de las comunidades parte de un equipo de trabajo empoderado y
comprometido y es por ello que fortalecer los recursos humanos del proyecto es fundamental.

En el trabajo con comunidades rurales es importante diagnosticar su nivel organizacional y a
partir de ello concertar un plan de trabajo que permita disponer de la mejor manera de sus
propios recursos disponibles, reconociendo sus capacidades y generando en ellas nuevos
desafios.

Promover espacios de intercambios de experiencias entre las comunidades participantes y el
equipo acompafiante de los Proyectos, es un elemento muy enriquecedor para la
retroalimentacion, la referenciacion y la generacion de nuevos aprendizajes y posibilidades
de emprender acciones propias.

Involucrar a los productores, sus familias y las comunidades en el reconocimiento y
conocimiento del territorio, su microcuenca, debe ser siempre contemplado para generar
compromiso y motivacion que faciliten la definicion y priorizacion de acciones colectivas.

Trabajar de la mano con la institucionalidad cafetera y con otras instituciones del territorio,

permite que las buenas préacticas se puedan mantener en el tiempo y se puedan retomar los
resultados en futuros proyectos.
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7. PILAR ESTRATEGICO 2. “AGUA PARA UNA CAFICULTURA SOSTENIBLE”

7.1. OBJETIVO

Implementar sistemas productivos para una caficultura sostenible, en las fincas, a partir de la
capacitacion y la transferencia tecnoldgica en soluciones de agua y buenas practicas agricolas y
mediante la generacién de planes de mejoramiento continuo que respondan a las necesidades de los
caficultores y a su potencial productivo

Hizo énfasis en el trabajo a nivel de fincas. Fue el componente méas grande desde el punto de vista de
intervenciones y contribuyo a desarrollar y consolidar fincas de café con un enfoque sostenible basado
en planes de mejora continua, mediante la capacitacion de los productores y sus familias, y el
acompafiamiento técnico profesional para garantizar el éxito de la transferencia de tecnologia, de la
investigacion a la practica, para alcanzar mayores niveles de adopcion y de apropiacion.

7.2. PLANES DE TRABAJO

Este pilar estuvo conformado por 8 planes de trabajo

Diagnostico - linea base

Plan de analisis econdémico en finca

Plan de transferencia y sostenibilidad

Plan de formacion multinivel

Plan de asistencia técnica & extension rural
Plan de beneficio ecoldgico

Plan de manejo de aguas residuales en finca
Plan del fondo del agua y café.

N GMLNE

7.3. METODOLOGIA

7.3.1. Diagndstico - linea base. Tuvo como objetivo conocer el estado inicial (antes de la
implementacion del proyecto) de las fincas y microcuencas a nivel social, técnico - econémico y
ambiental que permitiera estructurar la estrategia de intervencion (planes de trabajo).

Para realizar el diagnéstico de sostenibilidad inicial (Linea base del proyecto) se disefid un
instrumento de sostenibilidad (encuesta), con 1156 preguntas en los criterios de sostenibilidad
(ambiental, social y técnico-econémico), con el cual, a partir de un disefio muestral que involucrd
1111 fincas, se levant6 la informacion en campo, en el primer afio del proyecto, sobre datos generales
de las familias presentes en las microcuencas y sobre aspectos sociales, ambientales y econdmicos de
las fincas, que permitieron generar indicadores para la evaluacion del desempefio es estos tres
aspectos. El diligenciamiento de la encuesta estuvo acompafiado de un registro fotografico que sirvi6
como evidencia de las respuestas obtenidas.

Entre los aspectos ambientales considerados en el levantamiento de la informacién se tuvieron:
Recurso hidrico y clima (50 preguntas), manejo de residuos solidos y peligrosos (90 preguntas),
manejo de aguas residuales (52 preguntas), uso y manejo de agroquimicos (19 preguntas),
biodiversidad y conservacion de suelos (24 preguntas).

Su objetivo fue conocer el nivel de aplicacion de buenas précticas, a partir de los aspectos ambientales
significativos identificados en el sistema de produccién de café y los requisitos legales aplicables.
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Entre los aspectos sociales considerados en el levantamiento de la informacion se tuvieron: capital
social (58 preguntas), capital humano (31 preguntas), equidad de género (61 preguntas), bienestar
social (32 preguntas), salud y seguridad ocupacional (4 preguntas).

Su objetivo fue conocer el capital humano, medido desde el grado de formacion y conocimiento de
los caficultores y su nucleo familiar, para evaluar las capacidades intelectuales, habilidades y
experiencias de ellos.

Conocer el capital social, mediante la medicion de los elementos constitutivos del mismo como son:
la confianza, solidaridad, accién colectiva, cooperacion, informacion y comunicacion, cohesion e
inclusion social, empoderamiento y accion politica, conflicto y violencia, los grupos y redes.

Conocer el bienestar, salud y seguridad ocupacional, de las personas que realizan las labores diarias
en el predio.

Entre los aspectos técnico-econdmicos considerados en el levantamiento de la informacion se
tuvieron: uso del suelo (12 preguntas), produccién y comercializacion del café (8 preguntas), las
diferentes etapas de produccion del fruto (74 preguntas), las etapas de cosecha (15 preguntas) y
poscosecha del café (121 preguntas).

Su objetivo fue conocer el nivel de aplicacion de buenas précticas agricolas, tecnologias y
conocimiento generados por Cenicafé para el sistema de produccion de café.

La linea base permitio generar el diagndstico de sostenibilidad de las 25 microcuencas en los
componentes ambiental, econémico y social. Teniendo como base los resultados de la caracterizacion,
se construyeron las propuestas de implementacién para los diferentes planes de trabajo del Proyecto
GIA.

7.3.2. Plan de analisis econdmico en finca. Tuvo como objetivo generar un modelo de medicién del
impacto econémico a nivel de pequefios, medianos y grandes productores.

El andlisis econdmico en finca se realizé en dos fases:

Fase 1 (Afo 1). Para este afio solo se realiz6 el analisis econémico de las fincas cafeteras participantes
del programa GIA, empleando la informacion de las estructuras productivas del SIC@, y la
informacién de los ITECS regionales (Indicadores técnicos y econdmicos de la caficultura) de la base
de datos del Programa de Gestion Empresarial.

Asi mismo, con el estado de las estructuras productivas de las microcuencas participantes del
Programa GIA se realiz6 el calculo de la productividad media y el costo promedio de la produccién
de las cinco microcuencas seleccionadas por cada departamento. Este calculo permitié obtener un
resultado consolidado para los departamentos de Antioquia, Caldas, Cauca, Narifio y Valle del Cauca
y asi analizar las diferencias presentadas entre departamentos.

Fase 2 (Afios 2 a 5). Se realiz6 el calculo de los indicadores econémicos, basado en cifras reportadas

por caficultores pertenecientes al Programa de Gestion Empresarial y participantes del Programa
GIA.
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Durante el afio 2 se ejecutd el plan de socializacion y capacitacion, tanto a Extensionistas como a
caficultores, con el fin de definir el total de caficultores que se comprometieron a llevar registros y
suministrar la informacion real de sus fincas.

7.3.3. Plan de transferencia y sostenibilidad. Tuvo como objetivo contribuir a la apropiacion y
mantenimiento de los beneficios y capacidades generados en las zonas de influencia del Proyecto
GIA.

La metodologia del plan de transferencia y sostenibilidad se fundamenté en las fases del
mejoramiento continuo: planear, hacer, verificar y actuar. EI enfoque de mejoramiento continuo
buscé que los usuarios pudieran, de manera auténoma, encontrar la solucién a sus problemas
cotidianos. Ademas, con un proceso de formacion integral para mejorar el desempefio, es decir, que
al realizar sus labores tuvieran los elementos necesarios para realizarla de la mejor forma, ser
responsables socialmente con ellos y su comunidad y a la vez proteger y conservar el medio ambiente.
Es la metodologia para contribuir a que el Proyecto GIA vy sus areas de intervencion definidas
alcancen sus objetivos, esperando que se mantengan como minimo en los 5 afios posteriores a la
intervencion. En términos generales se buscd crear una Cultura de Paz con Sostenibilidad.

El plan de transferencia y sostenibilidad GIA desarrollé las siguientes etapas fundamentado en las
fases del ciclo PHVA:

Afio 1 (Fase 1. Planear). Desde la planeacion del Proyecto GIA, todas las acciones definidas para la
intervencidn fueron integrales, porque involucraron criterios de sostenibilidad (técnico-econémicos,
sociales y ambientales) y complementarios, porque en su conjunto permitieron construir un modelo
replicable de Gestion y Manejo Integrado de Microcuencas, asociado a una unidad territorial como
lo es la microcuenca.

Se desarrollaron elementos para establecer o incorporar los criterios F.ILE.T.S (Financiero,
Institucional, Ambiental, Técnico y Social) asociados a los resultados de las intervenciones que hacen
parte del Proyecto GIA y que son relevantes para la sostenibilidad. La estrategia de gestion y el
manejo integrado de microcuenca esta basado en estos criterios. Se incluy6 una propuesta de Planes
de Operacion y Mantenimiento con los elementos relevantes para la permanencia de las acciones en
el tiempo. Estos planes se ajustaron durante el transcurso de los afios de implementacion.

Afios 2 a 5 (Fases 2. Hacer — 3. Verificar — 4. Actuar). Durante la implementacion se desarrollaron
acciones especificas que permitieran contribuir de manera importante a la sostenibilidad, enfocadas
principalmente en los actores identificados, en el seguimiento que permitiera tomar acciones de
manera oportuna en funcion de los resultados y objetivos esperados y en la articulacion, vista al
interior del proyecto y desde el proyecto hacia diferentes partes interesadas, que durante y después
de la intervencion pudieran tener un papel importante en la consolidacion del modelo. En esta etapa
los factores criticos de éxito (propdsitos) considerados fueron: sensibilizacion y formacion,
acompafiamiento técnico (multidisciplinario), asociatividad (capital social), comunicacion,
articulacion de actores.

Después del Afo 5. Definidas las bases en los afios de implementacion y siguiendo lo establecido en
la planeacion, que incluye el seguimiento para asegurar la realizacion de lo estructurado en los Planes
de Operacion y Mantenimiento, se debe esperar que las acciones adelantadas en el Programa puedan
ser mantenidas por los productores, sus familias, la comunidad, autoridades locales y la
institucionalidad cafetera.
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7.3.4. Plan de formacion multinivel. Tuvo como objetivo promover el mejoramiento del
conocimiento y el compromiso de los productores y sus familias vinculados al Programa GIA
mediante el disefio de la estrategia de sensibilizacion y capacitacion en temas de agua, su uso eficiente
y la conservacion, que permitan mejorar los niveles de adopcion para fortalecer la sostenibilidad y el
manejo integral de las microcuencas.

Para la puesta en marcha de la estrategia de implementacion del Plan de Formacion Multinivel, se
definié el siguiente modelo por parte del equipo GIA en coordinacion con la Fundacion Manuel Mejia
(Figura 12).

Comunicacion y

contextualizacion del
Plan de Formacién FORMACION

:Cémo logro el aprendizaje durante
el proceso de formacion? Adopcion

Métodos de

SENSIBILIZACION extension

Planes de
mejoramiento

Pedagogia Critica.

Actividades por grupos segun la edad.
Actividades experienciales.

ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO EDUCATIVO

[ ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD ]

Figura 12. Modelo de implementacion del Plan de Formacion Multinivel GIA

La comunicacion del Plan de Formacion Multinivel es una accion que permitié contextualizar,
priorizar y lograr empoderamiento y compromiso con el Plan, por parte de quienes directamente
operaron la formacidn en cada una de las regiones y de los sujetos de intervencion.

Es asi como el primer momento de comunicacion se realizé al inicio del segundo afio mediante visitas
programadas a los Comités Departamentales de Cafeteros, para presentar al equipo el Plan de estudios
y realizar talleres de andlisis de los resultados de la linea base en relacion directa con el contenido de
cada curso y de contextualizacion a las regiones; se compartieron ademéas metodologias de
intervencion y mecanismos de evaluacion.

En congruencia con el componente social del Proyecto GIA, la sensibilizacion fue considerada como
un proceso permanente, en colaboracion y bajo la responsabilidad de todas las personas que
intervinieron en él, pero fundamentalmente de los facilitadores y el equipo social. Mas que resultados,
la sensibilizacion buscd el impacto en las familias mediante un enfoque de derecho, de
reconocimiento de las culturas, de participacion activa y de representacion de las comunidades.
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Los objetivos de la sensibilizacion fueron: alinear a las comunidades con el Proyecto GIA y
especificamente con el Plan de Formacion Multinivel mediante la creacién de escenarios de
reconstruccion cognitiva y emocional; realizar el proceso de motivacion y aprestamiento para la
participacion en los diferentes cursos contemplados como parte del Plan de Formacion Multinivel,
contribuyendo a mantener y ampliar la cobertura; favorecer la inclusién de la comunidad en el proceso
mediante la consolidacion de comités de trabajo; generar en la comunidad responsabilidad frente a la
adopcion creando escenarios de interaccion entre los beneficiarios y los facilitadores en los cuales, a
partir de acciones pedagogicas definidas, el conocimiento fuera interiorizado para su aplicacion;
brindar herramientas en temas clave para la participacion en las diferentes fases del proyecto y para
la sostenibilidad del proyecto.

El plan para la sensibilizacién del Proyecto GIA estuvo dirigido a 11 mil familias y tuvo el
acompafiamiento del equipo social de Cenicafé, Oficina Central, FMM, los Comités
Departamentales; siendo ejecutado por parte de los facilitadores y el equipo social. Se colocd en
marcha por medio de los lideres en las comunidades, constituidos en Comités de accion permanente
durante los afios de implementacién de GIA.

La FMM en concordancia con el equipo social y el plan de trabajo social liderado por Cenicafé,
realizé un proceso de formacidn para los facilitadores de 8 dias en la sede educativa de la Fundacion
Manuel Mejia, con el fin de desarrollar en ellos la competencia: garantizar la destreza en la aplicacion
y manejo adecuado de técnicas de tipo vivencial y experiencial, que les permitiera generar procesos
efectivos de resignificacion y construccién de nuevos modelos mentales (pensamientos — emociones)
en la poblacién a atender en el Proyecto GIA. La formacién estuvo compuesta de cuatro fases:
Creando vision de futuro, fortaleciendo vinculos para alcanzar la vision, abriendo caminos a la vision
de futuro y trazando mapas de ruta.

Cada ruta definida en la formacion de los facilitadores, se concretd en tres talleres con actividades
que se disefian en un guion especifico. Se plante6 la estrategia de que antes de aplicar los talleres de
sensibilizacion los guiones fueran probados con un grupo pequefio de personas y, una vez realizada
esta actividad, se ajustaran para ser replicado con las 11 mil familias productoras.

El disefio curricular de cada uno de los cursos del Plan de Formacion Multinivel concibié la
planeacion de la sensibilizacion y un tiempo para implementarla. La realiz6 el facilitador
involucrando a los Comités; consistié en motivar a las personas, hacer convocatoria, explicar los
objetivos y bondades de cada curso, qué es lo diferente que van a encontrar, para qué les va a servir
el conocimiento que van a interiorizar.

Dentro del modelo de implementacion, la formacion consistié en el conjunto de procesos dirigidos a
desarrollar el plan de estudios con los diferentes grupos, con el fin de que alcanzaran las competencias
y aplicaran lo aprendido en el contexto de su labor y en la vida cotidiana. El Plan de Formacién
independiente de la modalidad siguié las etapas de; disefio, elaboracién de mallas curriculares,
desarrollo de los contenidos educativos y produccion de los recursos educativos.

Finalmente se obtienen los cursos del Plan de Formacion Multinivel implementados por parte de las
personas facilitadoras en cada una de las regiones, acompafiados y coordinados pedagdgicamente por
parte de la FMM con la respectiva constancia de participacion para los participantes y el informe y
registro de evidencias del Acompafiamiento y Seguimiento Educativo.
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7.3.5. Plan de asistencia técnica & extensidn rural. Su objetivo fue prestar acompafiamiento técnico
para que las familias participantes en el Proyecto GIA, adopten Buenas Practicas Agricolas y de
Manufactura en sus fincas e implementen estrategias para el adecuado manejo de los recursos
naturales, y en especial del agua

El Proyecto GIA tuvo el soporte técnico de extension rural como eje principal para la fase de
implementacion que se inicié a partir del afio 2. Se brindd el acompafiamiento necesario que
permitiera que los caficultores y sus familias vinculados al proyecto mejoraran su conocimiento, su
capacidad de produccidn, el manejo de su finca y la adopcion de las diferentes practicas definidas en
cada uno de los componentes y estrategias de intervencion.

El equipo humano del Proyecto GIA comprendid, en primer término, los nombres y cargos de los
empleados de cada Comité Departamental que apoyaron directa o indirectamente las acciones
contempladas (Director Ejecutivo, Lider Departamental de Extension Rural, Coordinadores de
programa, Coordinadores seccionales, extensionistas). A ellos se unid el equipo técnico de Cenicafé,
Fundacién Manuel Mejia (FMM), y equipo de apoyo de la Gerencia Técnica.

En segundo lugar, estuvo el personal contratado para el Proyecto GIA que correspondié a
Coordinadores Departamentales GIA, Extensionistas GIA y Personal Técnico especializado (Figura
13).

Los Coordinadores Departamentales fueron los encargados de la gerencia del programa GIA en cada
departamento. Sus funciones estuvieron dirigidas a coordinar y apoyar las actividades operativas y
administrativas del grupo de extensionistas GIA del departamento asignado a su cargo, mediante
acciones de planeacion, capacitacion, motivacion, seguimiento, verificacion y control, en el marco
del Proyecto GIA, que permitiera cumplir con los objetivos y alcanzar las metas siguiendo los
lineamientos del proceso Desarrollar Extension Rural de la FNC.

Los Extensionistas de campo fueron los encargados de la atencion al productor y su familia. Sus
funciones estuvieron dirigidas al acompafiamiento y asesoria en la estructuracién de planes de
mejoramiento y la motivacion a los caficultores GIA para que implementaran las diferentes practicas
de cultivo (BPA) y manufactura (BPM) en sus fincas, definidas en el marco del proyecto. Para ello
se apoyaron en acciones de promocién, capacitacion, asistencia técnica, verificacion y asesoria
empresarial, siguiendo los lineamientos del proceso Desarrollar Extension Rural de la FNC.

Personal Técnico especializado fueron profesionales que brindaron apoyo a los Extensionistas GIA
mediante el acompafiamiento y asesoria a los caficultores en temas especializados:

a. Manejo forestal, bioingenieria y calidad de agua. Cinco profesionales que brindaron apoyo en estos
temas (uno por departamento).

b. Beneficio ecoldgico y tratamiento de aguas. Cinco profesionales que brindaron apoyo en el trabajo
de disefio e implementacion del proceso de beneficio ecoldgico y manejo de las aguas residuales del
beneficio y la vivienda.

Con el fin de garantizar las metas y alcanzar los resultados propuestos se ejecuté un Plan de
Capacitacion con el grupo de extensionistas y coordinadores contratados para el Proyecto GIA. Este
plan de capacitacion fue estructurado y disefiado por la Gerencia Técnica de FNC, la Fundacion
Manuel Mejia y Cenicafé.
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La base de la implementacion fue la metodologia de Extension Rural de la Federacion Nacional de
Cafeteros, la cual comprende los métodos individuales, grupales y masivos que se realizan con la
participacion de los productores y sus familias.

Promotor de
‘| Microcuenca

S o
e“"‘-""./

2T

: Coordinador GIA

Promotor Socia

Figura 13. Modelo de asistencia técnica & extension rural utilizado en el Proyecto GIA.

7.3.6. Plan de beneficio ecoldgico. Su objetivo fue disefiar e implementar un plan de accién para el
uso eficiente del recurso hidrico y la disminucion de la contaminacion en el proceso de beneficio del
café.

Para desarrollar el plan de accion, con el fin disminuir el impacto sobre los recursos naturales
generado en el proceso de beneficio hiumedo del café, se propuso reconvertir e intervenir total o
parcialmente las instalaciones para el beneficio convencional del café con tecnologias con menor
impacto ambiental, sin alterar la calidad exigida por las normas de comercializacion, evitando
pérdidas de producto y eliminando procesos innecesarios.

Con base en los resultados de la linea base, para las fincas cafeteras de las microcuencas, se realizd
un andlisis por beneficiaderos para determinar la contaminacion, con base en el conocimiento de la
contaminacion potencial del proceso de beneficio himedo, la cual es de 550 g de demanda quimica
de oxigeno (DQO) por cada kilogramo de cps procesado.

Con los resultados de los diagndsticos al nivel de fincay por medio de una matriz DOFA (debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas) se caracterizaron las practicas de beneficio del café y
disposicién de los productos pos-cosecha en las fincas de las microcuencas.

Con este andlisis se obtuvieron las areas en las cuales se produce la mayor contaminacion sobre las
fuentes de agua por causa del beneficio himedo de café y se generaron los fundamentos para la toma
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de decisiones, establecimiento de los criterios de seleccion y el planteamiento de estrategias para ser
mas eficiente en la implementacion de soluciones.

Para la seleccion definitiva de las fincas se tuvo en cuenta aspectos como la carga contaminante total
en g de DQO enviada a la cuenca, la concentracion de la carga contaminante en mg de DQOIL, la
ubicacion de las fincas y la distancia a la cuenca y entre ellas, la viabilidad de multiplicacion del
conocimiento en la region, la viabilidad de la instalacion de beneficiaderos comunitarios, entre otros;
dando alta ponderacion al concepto de los técnicos del servicio de extension, especialmente en lo
relacionado con la actitud de los caficultores hacia nuevas tecnologias de beneficio.

En el disefio de las modificaciones se siguieron tres fases: 1. Levantamiento de la estructura actual,
2. Disefio CAD (Computer Aided Design) de las modificaciones y 3. Estructuracion presupuestal.

7.3.7. Plan de manejo de aguas residuales en finca. Tuvo como objetivo reducir la contaminacion
y el consumo del recurso hidrico, implementando sistemas de tratamiento para las aguas residuales
domésticas y del café y dispositivos ahorradores de agua en predios cafeteros.

Para el manejo adecuado de las aguas residuales fue necesario instalar Sistemas de Tratamiento
Integrados que cumplieran con los requerimientos establecidos en la normativa ambiental colombiana
y que fueran sostenibles y econémicos.

El primer paso de la metodologia consistié en el diagnéstico del tipo y la cantidad de aguas residuales
a tratar, por finca, mediante el levantamiento de la Linea Base del Proyecto GIA, en la cual se busco
conocer la tendencia, estado y magnitud de la contaminacién en los predios cafeteros por la ausencia
de sistemas de tratamiento para las aguas residuales de café y domésticas o por una operacion
ineficiente de los mismos que afecta directamente los cuerpos de agua seleccionados en las 25
microcuencas. Con la informacién anterior se generaron las estrategias apropiadas para el tratamiento
de las aguas residuales y de esta forma contribuir a mejorar la calidad y cantidad del agua en las areas
de intervencion.

Con base en los resultados de la linea base, se realizé el estimativo de las fincas a intervenir y se
realizé la preseleccion de las fincas teniendo en cuenta los siguientes criterios:

e Lacercaniaa los cuerpos de agua.

e El impacto generado sobre los recursos naturales.

e EI compromiso del productor para participar en el proyecto, implementar el sistema de
tratamiento y realizar mantenimiento periddico.

e Ladisponibilidad presupuestal para hacer inversién con recursos GIA.

Se realizé un reconocimiento de los predios (sitios) en donde se instalarian los sistemas de
tratamiento, con el fin de determinar las necesidades mas relevantes, en las fincas cafeteras
seleccionadas, respecto a la instalacion de sistemas de tratamiento nuevos o la mejorar de los sistemas
de tratamiento existentes y respecto al consumo de agua, con el fin de instalar dispositivos ahorradores
de agua (tanto en los beneficiaderos de café, como en las viviendas).

Para el disefio de los sistemas de tratamiento de aguas residuales del café, se tuvo en cuenta los
siguientes parametros:

e Produccién anual: @ cps./afo.
e Dia pico (de maxima produccion): % de la produccion anual.
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e Semana pico (de méaxima produccion): % de la produccion anual.
e Consumo de agua: L/kg de cps

Para la construccion y puesta en funcionamiento de los sistemas de tratamiento de las aguas residuales
del café se utilizé un software desarrollado en Cenicafé y se sigui6 la metodologia generada por
Zambrano et al., 2010.

Para el postratamiento de las aguas residuales del café, se utilizaron humedales artificiales, de acuerdo
con la metodologia desarrollada por Rodriguez, 20009.

Para el disefio de los sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas, se tuvo en cuenta los
siguientes parametros:

o Namero de personas permanentes en la vivienda.
e Nuamero de personas temporales en la vivienda.
o Dotacion por persona.

El sistema de tratamiento se disefid siguiendo los parametros dados por el Reglamento Técnico del
Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico RAS — 2000 Titulo E.

7.3.8. Plan del fondo del agua y café. Su objetivo fue disefiar y estructurar la operacién de un fondo
Agua & Café como instrumento financiero que ayudara a fortalecer la sostenibilidad productiva en el
marco de la proteccién ambiental en la zona hidrogréafica cafetera.

El Fondo Agua & Café se disefié con el propésito de gestionar, captar e invertir los recursos obtenidos
en la implementacion de tecnologias limpias, obras de bioingenieria e ingenieria, incentivos a la
conservacion u otras acciones de capacitacion comunitaria y fortalecimiento institucional dirigidas a
mantener o restaurar los ecosistemas naturales que regulan la oferta de agua y mantienen la calidad
requerida para mejorar la produccion agropecuaria, garantizar el suministro humano y reducir los
riesgos generados por los desastres naturales en las microcuencas del Proyecto GIA.

Ademas, se concibié como el instrumento financiero del Proyecto GIA, con una articulacion directa
con la Plataforma del Agua & Café por ser el receptor de los posibles recursos generados a partir de
la gestién e interaccion de los diferentes actores interesados, del plan de proyectos complementarios

y del plan de pago por servicios ambientales al hacer manejo de los recursos econémicos que se
puedan generar por medio de este instrumento.

7.4. RESULTADOS MAS RELEVANTES

7.4.1. Diagnéstico - linea base.

: El diagndstico GIA presentd informacion relevante sobre la

yg_;ﬂu,u situacion actual de los productores participantes en el programa

2 = GIA, respecto de su edad, nivel de escolaridad, manejo de registros

© / = en finca, tiempo de participacion en actividades educativas,
S adopcion de buenas practicas agricolas y de elementos importantes

en temas ambientales.

¢ ——t En general, el analisis del diagndstico ratifica que existe un alto
4 nivel promedio de edad de la poblacion encuestada GIA, asi como
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un bajo nivel de escolaridad promedio. El porcentaje de la poblacion que maneja registros es muy
bajo y se determind que los jévenes y nifios no son actores importantes en el manejo de registros y
toma de informacién, y aunque la mujer es fundamental no juega un papel preponderante en este
aspecto.

El 85,5% de la poblacién encuestada no participa en organizaciones locales. De los que participan:
3,5% son mujeres. El 70% de las mujeres son responsables del manejo del agua en la finca.

De acuerdo con los resultados del instrumento de encuesta, para el afio 2013 los encuestados
reportaron en mas del 24% necesidad de riego en los cultivos y en mas del 28% escasez de agua,
siendo las principales fuentes de abastecimiento los acueductos veredales y los nacimientos propios
0 de predios vecinos. El 27,5% de la poblacién encuestada manifesté haber tenido conflictos
relacionados con el agua.

En el 32% de las fincas existen evidencias de erosion. El 14% de los productores encuestados reporto
existencia de deslizamientos en las microcuencas.

En las diferentes microcuencas se presentaron falencias en el area de proteccién de fuentes hidricas,
con una marcada desproteccion de los drenajes naturales, cultivos proximos a las fuentes hidricas e
inadecuada conduccién y captacion de las aguas lluvia. También se destaca los problemas erosivos a
nivel de finca y de microcuenca y deficiencias en el uso del suelo, marcada por la poca presencia de
arboles de conservacion y la mala planificacion del uso el suelo.

En promedio el nivel de calidad del indicador de calidad de habitat en las microcuencas evaluadas
fue de 4,9 que corresponde a un nivel de calidad malo. Lo anterior justifica que se implementen las
estrategias del Proyecto GIA con el fin de mejorar los indicadores de calidad y cantidad de agua en
las microcuencas del proyecto.

En lo relacionado con el beneficio del café, el 52% de los encuestados tenia tolva seca, el 11%
utilizaba agua para el transporte de café despulpado y el 73% utilizaba la técnica de los 4 enjuagues.
El 2% utilizaba desmucilaginado mecanico, el 49% utilizaba agua durante el despulpado y el 2%
usaba dispositivos de ahorro en el beneficio. Con base en los equipos utilizados para el beneficio del
café se estimé un valor promedio del indice de manejo de agua en el proceso de beneficio
(IMAPBHC), de 0,62, que lo ubico en un nivel medio.

La caracterizacion realizada permiti6é determinar que los beneficiarios de las cuencas no conocen la
cantidad de agua que utilizan en sus procesos.

El porcentaje de implementacion de sistemas de tratamiento (entre domésticas y de beneficio) no
superé el 26%.

El 13% de los caficultores GIA realiza tratamiento a las aguas residuales de sus viviendas. El 22% de
los caficultores GIA vierten las aguas residuales domésticas sin tratamiento a los cuerpos de agua, el
62% lo hacen al suelo y el 3% la utilizan para riego. El valor promedio del indice de manejo de las
aguas residuales fue de 0,17, que lo ubica en un nivel muy malo.

El 7% de los caficultores GIA realiza tratamiento a las aguas residuales del beneficio de café,
predominando los tratamientos bioldgicos y fisicos sobre los quimicos. El 21% de los caficultores
vierten las aguas residuales, sin tratamiento, a los cuerpos de agua de su region y el 72% lo hacen al
suelo.

49



Manos al agua: el camino para la gestion integral de los recursos hidricos en la zona cafetera colombiana

El 1,2% de los encuestados manifestd tener permiso de vertimientos. El 5,9% de los encuestados
manifesto tener concesién de aguas tramitado.

En un 47% de las fincas viven mas de 4 personas aspecto que incrementa el volumen de agua utilizada
y el volumen de aguas residuales.

El 84% de las fincas tiene menos de 3 hectareas en café. Las fincas con menos de 5 hectareas en café
alcanzan el 92%. Este aspecto corrobora que la gran mayoria de los caficultores son pequefios
productores. El requerimiento de agua para el beneficio del café depende del tamafio del area en café
y de la produccion de la finca; en este sentido los tratamientos de aguas residuales predominantes
seran para fincas pequefias.

7.4.2. Plan de analisis econémico en finca.

Los Promotores de Desarrollo Rural GIA lideraron el proceso de capacitacion en aspectos
administrativos y econdmicos para los productores y sus familias, con herramientas adoptadas por
ellos para manejar eficientemente la empresa, dentro del Programa de Gestion Empresarial - La
Gerencia de la Empresa Cafetera.

1.220
v 1220 fincas involucradas en
Gestién Empresarial y en el proceso
de  formacion  (Figura  14). 302
Fortalecimiento de la gestion y el 218 222 243 229
manejo de registros en la finca. | ' - ' )
v' Realizado anélisis de evaluacién de S ®\g$’ @\,@ é:@ (;o“'@ ,\63}
Impacto SROI ® C e
oS ¥
\\0
Q'b

Figura 14. Numero de fincas involucradas en Gestion Empresarial

La puesta en marcha de este proceso de La Gerencia
de la Empresa Cafetera con la participacion de los
caficultores GIA permitio fortalecer el proceso de
toma de registros de una manera sistematica
soportado en datos reales tomados de fincas Pequefias
(PAQ), Medianas (MED) y Grandes (GRAN) que
contribuyé a conocer mas a fondo la actividad
econémica del café para generar mayores
oportunidades de rentabilidad.

El proceso del Proyecto GIA aporté al Programa de
Gestion Empresarial de la FNC; su contribucion en el
ajuste del Curso Gestion Empresarial “La Gerencia de
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la empresa Cafetera”, y el desarrollo del Aplicativo de Gestion Empresarial como soporte al analisis
del negocio cafetero fue relevante. GIA apoyd la metodologia desarrollada por la Gerencia Técnica
brindando soporte a la caficultura nacional, con una estrategia replicable y mecanismos que
trascienden a todo el sector cafetero colombiano.

El anlisis SROI expuso numerosos resultados positivos de las actividades del Proyecto GIA, el cual
alcanz6 un retorno social de inversion de $ 5,06 pesos por cada peso colombiano invertido, siendo
los pequerios caficultores y el medio ambiente los mayores beneficiados.

7.4.3. Plan de transferencia y sostenibilidad.

Como parte de la sostenibilidad de los resultados en las
diferentes lineas de accién del Proyecto GIA, se determing, con
base en la experiencia de los expertos, el mecanismo de
operacion y mantenimiento y los encargados, del mismo, durante
la ejecucion y una vez finalizado el proyecto. Generando, de esta
manera, los elementos necesarios para garantizar la
sostenibilidad de los resultados alcanzados en el marco del
Proyecto GIA.

Se realizaron 7 talleres, con una estructura y agenda previamente definida, que dieron lugar a la
construccidn participativa de los conceptos de T&S del proyecto, relacionando aspectos claves de los
procesos de transferencia y sostenibilidad identificados por los actores que participaron en dicha la
actividad.

Como resultado de los talleres, se recopilaron los aportes de los tres grandes equipos de trabajo
(Equipo de Extension —EE-, Equipo de Nivel Central -ENC- y Equipo de Investigaciéon/FMM —EI-)
con relacion a la pertinencia y coherencia de los conceptos de Transferencia y Sostenibilidad
propuestos. Una vez consolidados y unificados, dichos conceptos sirvieron de guia en la formulacion
de las acciones del Plan de Trabajo de Transferencia y Sostenibilidad y de la formulacién de las
estrategias de los demas entregables que conformaron el universo del Proyecto GIA.

7.4.4. Plan de formaciéon multinivel.

Los Promotores de Desarrollo Rural adelantaron un trabajo de sensibilizacién y formacién con la
poblacion de las microcuencas a fin de generar conciencia, ética ambiental y fortalecimiento social,
que permitié elevar los niveles de conocimiento sobre practicas de conservacion del suelo y el agua,
promoviendo el desarrollo de actividades sostenibles entre los caficultores y el ecosistema (Tabla 6).
Se buscd que la comunidad comprendiera los efectos negativos que causan algunas préacticas al
entorno natural y pudieran adoptar buenas practicas de manejo de los recursos naturales, no sélo
durante la implementacion del Proyecto GIA, sino que lo asumieran en el diario vivir de la
comunidad.

El trabajo de formacion tuvo un foco importante a nivel de la familia y de los grupos comunitarios,

con los que se buscd resaltar el papel de la mujer (esposa del propietario), y de los jévenes (generacion
de relevo).
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o 74 profesionales involucrados en el Plan de Formacion del

Proyecto GIA.

° Méas de 20 jornadas de formacion presencial para los

Técnicos y Profesionales del proyecto en los 4 afios de

implementacion.

. 4 Mobdulos virtuales desarrollados por el proyecto para

técnicos y profesionales sobre: Gestion Integral del Recurso

Hidrico; Manejo Integral de Microcuencas; Asociatividad; Género,

Derecho y Relevo generacional.

e Maés de 1.500 Técnicos y Profesionales formados en los 4 Modulos virtuales del Proyecto.

e Maésde 1.000 actividades de sensibilizacion con 17.100 participantes. 39% de participantes fueron
mujeres.

e Mas de 6.500 actividades grupales con mas de 112.000 participantes, incluyendo talleres de
sensibilizacion y capacitacion. El 45% de los participantes fueron mujeres (Figura 15).

e Maés de 9.000 participantes en formacion acreditados (certificados por FMM - SENA).

e Formacién complementaria realizada por el SENA como aliado de GIA

51% 0
44% 43% 44% 147 /0
0 0,
| | ] ] d
Antioquia Caldas Cauca Narifio  Valle del Cauca
u % de participantes por Departamento % de Participacion de mujeres

Figura 15. Distribucion de participantes por departamento en actividades de formacion y la
participacion de mujeres.
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Tabla 6. Distribucion de Modulo de formacion GIA por Promotores de Desarrollo Rural

Maodulos de Formacion

Poblacion Objetivo

Profesional GIA /
encargado

1. Sensibilizacién y socializacidn Proyecto
GIA.

Productores y sus familias,
comunidad en general.

Todos los Promotores de
Desarrollo Rural.

2. Gestion empresarial.

Productores y sus familias.

3. Buenas Practicas Agricolas.

Productores y sus familias.

4. Gestion integral del recurso hidrico en
torno al café.

Productores y sus familias.

Promotor de Desarrollo
Rural GIA de microcuenca.

5. Asociatividad. Hagamos cosas juntos.

Productores y lideres.

6. Relevo generacional, género y derecho.

Muijeres, jovenes y nifios.

Promotor de Desarrollo
Rural GIA en
Acompafiamiento Social.

7. Beneficio ecoldgico del café y
tratamiento de aguas residuales de la finca.

Productores y sus familias.

Promotor de Desarrollo
Rural GIA en beneficio
ecoldgico y tratamiento de
aguas.

8. Manejo forestal - Manejo y conservacion
de suelos

Productores y sus familias.

Promotor de Desarrollo
Rural GIA en manejo
forestal, bioingenieria y
calidad del agua.

7.4.5. Plan de asistencia técnica & extension rural.

Eje principal para la fase de implementacion. Acompafiamiento de un equipo técnico, profesional y
cientifico multidisciplinario dirigido a los caficultores, sus familias y la comunidad, vinculados al
Proyecto GIA.

de mejora.
e 8.000 fincas con Planes de Mejoramiento basados en el diagnéstico de las fincas.
e EI 100% de los productores de café recibieron asistencia técnica para adoptar tecnologias limpias
y cambiar su comportamiento, con el fin de realizar una mejor gestion del recurso hidrico.

e 100% de miembros del equipo GIA contratado y
capacitado (74 técnicos y profesionales).

e Equipo multidisciplinario en campo (Técnico y
Profesional) conformado por 45 profesionales brindando
acompafiamiento a productores y sus familias para
establecer planes de mejoramiento en las fincas.

e Suministro de herramientas TIC a 45 profesionales de
campo.
e Apoyo permanente de los Promotores de Desarrollo
Rural a productores y sus familias.

e Mas de 16.000 visitas a fincas para establecer acciones
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7.4.6. Plan de beneficio ecoldgico.

Balance positivo del proyecto en la implementacion de los dispositivos para dar solucidn al manejo
de agua en fincas (tecnologias ahorradoras de agua, sistemas de tratamientos de aguas residuales y
dispositivos purificadores de agua), tendientes a lograr un manejo del agua para reducir su uso y
lograr altos niveles de descontaminacion.

e Mas de 4.318 acciones realizadas en fincas, de solucion de g
agua. 1

e 26% de los productores GIA recibieron una subvencion para
instalar equipos y mejorar los procesos de soluciones de agua
en las fincas (ahorro de agua - sistemas de tratamiento de
aguas residuales - gestion de residuos - filtros de agua
potable).

e 2.000 fincas con soluciones de ahorro de agua
implementadas (beneficio ecoldgico del café, ahorradores, y
fosas para manejo de pulpa).

e 7 grupos de productores con mas de 100 miembros abordaron el manejo comunitario del beneficio
ecoldgico del café.

7.4.7. Plan de manejo de aguas residuales en finca.

e 1.500 fincas con soluciones de manejo de aguas residuales del proceso de beneficio del café y de
las viviendas.

e 964 soluciones de suministro de agua potable en las 25 microcuencas. 900 soluciones familiares
(beneficiando a mas de 2.800 personas) y 64 comunitarias para las escuelas rurales (3.300 nifios y
jévenes beneficiados con un mejor suministro de agua potable, como se muestra en la Tabla 7).
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Tabla 7. Resumen de Escuelas Rurales dotadas con filtros purificadores comunitarios

Departamento Npmero (_je Escuelas con Numero de nifios beneficiados en
dotacion de filtros comunitarios las Escuelas Rurales
Antioquia 5 179
Caldas 24 1.382
Cauca 9 849
Narifio 10 270
Valle del Cauca 16 619
Total 64 3.299

Las Figuras 16 y 17 presentan la distribucion lograda segun el tipo de componente de solucion de

agua en finca.
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Figura 16. Distribucion alcanzada por tipo de soluciones de agua en finca.
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Ahorro de Agua

Tratamiento de Aguas residuales

33% m Purificacion de agua para consumo
_I humano

Figura 17. Distribucion por componente de solucion de agua en finca

7.4.8. Plan del fondo del agua y café.

Buscando apoyar entre un 10 a 15% de las fincas participantes con la subvencién para la adquisicion
de tecnologias de agua, la estrategia definida fue clave para canalizar y asignar adecuadamente los
recursos GIA, ademas de lograr la participacion de nuevos aliados que se sumaron a esta iniciativa
durante la implementacion del proyecto para aumentar el impacto positivo.

El mecanismo del Fondo del agua y café fue clave en la gestion de recursos gestionados con diferentes
actores, tanto nacionales como regionales, para nuevas inversiones en fincas. Herramienta flexible
para brindar transparencia a las donaciones y a la valorizacion de las intervenciones en terreno, de
gran ayuda para generar una confianza interinstitucional.

La gestion realizada permiti6 que por cada peso aportado por GIA se lograra obtener un 23% mas de
recursos para apoyar soluciones de agua a nivel de finca (Figura 18).

H Recursos GIA B Nuevos recursos

Figura 18. Relacidon de recursos GIA Vs. Recursos nuevos gestionados para apoyar la
implementacion de soluciones de agua a nivel de fincas cafeteras.
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7.5. CONCLUSIONES

v

El andlisis del Retorno Social de la Inversion (SROI) se realizd en la microcuenca de la
quebrada Edén-Barefio (Caldas) para estimar el valor econémico, social y ambiental de seis
Planes de Trabajo del Proyecto Manos al Agua (Anélisis econdmico a nivel de finca,
beneficio ecoldgico, tratamiento de aguas residuales, reforestacion, renovacién de cafetales
y bioingenieria). El resultado SROI estuvo determinado por varios factores: 1) Numero de
poblacion encuestada; 2) Numero de cambios identificados debido al proyecto; 3) Proxy
monetario utilizado [Precios de mercado y valoracion contingente a partir de la disposicion a
pagar-DAP]; 4) Porcentaje establecido para los depuradores o filtros de los impactos; 5)
Tiempo estimado de impactos y 6) Tasa de descuento aplicada.

El andlisis muestra muchos resultados positivos de las actividades del Proyecto. La forma
basica de calcular los resultados es "monetizar" los cambios positivos de las
implementaciones del proyecto. Este proceso de 'monetizacién’ consiste en dar un valor
monetario a un resultado de cambio, como por ejemplo, reduccién de la contaminacion,
ahorro de agua, pago evitado de multas, etc., valores acordados con los grupos de interés y
en algunos casos basados en una estimacion subjetiva del evaluador, pero sin perder el rigor
del analisis y resultados. El estudio de caso muestra un retorno social de la inversion de $ 5
pesos COP por cada $ 1 peso COP invertido.

Las principales contribuciones al Retorno Social de la Inversion se identificaron como: 1)
Mejora de la calidad del agua [74%]; 2) Aumento de la productividad [21%]; 3) Paisajismo
0 mejora escénica y calidad del aire [3%]; 4) Contribucién social: calidad de vida,
conocimiento, habilidades [1,8%] y 5) Ahorro de agua [0,2%].

El factor de multiplicacion de cinco como fue el resultado para la microcuenca Edén-Barefio,
puede ser superior o inferior en otras microcuencas del Proyecto, la cifra es mas una
indicacion del valor que generan los cambios evaluados que un valor exacto, esta claro que
un peso invertido genera una multiplicacién del valor de cada peso.

El analisis también muestra que los pequefios productores de café y el medio ambiente fueron
los beneficiados de la mayor parte del proyecto. Ante esto es importante resaltar que el 96%
de los caficultores colombianos son pequefios productores (area < 1,3 ha).

Con un enfoque integral, el Proyecto GIA propuso un equipo de trabajo con las capacidades
y actitudes necesarias para abordar un manejo integrado de los territorios y las microcuencas,
con acciones de implementacion en regién y en finca, con acompafiamiento a los productores
y sus familias para mejorar su conocimiento y fortalecer el proceso para la adopcién y la
apropiacion de tecnologias y buenas practicas agricolas. El trabajo interdisciplinario
fortalecid los procesos, amplio la vision e hizo que las labores de extension se hicieran de la
mejor manera.

La buena participacion de lacomunidad en las labores educativas convocadas por los técnicos
del Proyecto GIA, permitié identificar problemas y necesidades que afrontaban los
caficultores en sus fincas, lo que permitid generar soluciones e implementarlas. La
comunidad hizo posible el trabajo del Extensionista, facilitando las labores, demostrando
interés, buena aceptacion y receptividad, inclusive solicitando mas de lo que se les ofrecia
para contribuir a la conservacion de las microcuencas.
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v

Mediante el manejo del plan de formacién de GIA soportado con acciones de sensibilizacion
realizadas en la fase de ejecucién del Proyecto, el equipo técnico adelant6 un trabajo con la
poblacién de las microcuencas, con el fin de generar conciencia y ética ambiental, que
permiti6 fortalecer el conocimiento de précticas de conservacion del suelo y el agua, y se
promovio el desarrollo de actividades sostenibles entre los caficultores y el ecosistema, para
gue de esta manera la comunidad comprendiera los efectos negativos que causan algunas
practicas al entorno natural, y pudieran adoptar buenas practicas de manejo de los recursos
naturales, no sélo durante la implementacion del Proyecto GIA, sino que lo asumieran en el
diario vivir de la comunidad.

La visita a finca fue la forma mas efectiva de acercarse al caficultor, entender su realidad y
la forma de hacer las cosas en su lugar de trabajo, donde desarrolla su vida y la de su familia.
En la finca se pudieron compartir de una forma personalizada los conocimientos adquiridos
en otros espacios, se resolvieron dudas propias de cada caficultor y se vivenciaron los
cambios dados por la adopcion.

Las reuniones y actividades grupales fueron de mucha importancia al momento de interactuar
con las familias caficultoras, conocerlas, tener un mayor acercamiento grupal, poder
transmitir un mensaje y conformar grupos de trabajo dentro de cada una de las microcuencas.
Esto ayudé a replicar los conocimientos adquiridos.

De acuerdo con la informacion de la linea base del Proyecto GIA solo el 30% de los
caficultores tienen acceso a agua potable. En el programa se evaluaron varias tecnologias
para la potabilizacion de agua en los hogares (incluidos microfiltros, nanofiltros y sistemas
de destilacion) y se demostrd que los nanofiltros son los mejores desde el punto de vista
costo-efectivo.

Los sistemas de potabilizacion instalados en los hogares son méas rentables que los sistemas
de potabilizacion centralizados. Especialmente en las areas rurales de produccion de café,
donde la mayor cantidad del agua usada no requiere caracteristicas de calidad con los
estandares exigidos para agua potable.

En la linea base del proyecto se encontré que muy pocos caficultores tenian sistemas de
tratamiento para el agua residual doméstica, lo cual genera un impacto ambiental negativo en
el suelo y el agua. En el monitoreo dindmico realizado a los cuerpos de agua en las
microcuencas del proyecto se demostrd que los efluentes domésticos tienen un impacto mas
alto en la contaminacion del agua de lo que se esperaba, por lo tanto es importante realizarle
un tratamiento a estos efluentes.

En el Proyecto GIA se realizaron aproximadamente 1708 intervenciones en sistemas de
tratamiento de agua residual doméstica, que representaron una disminucion de la
contaminacion en un 37% en términos de carga organica.

Para un buen funcionamiento de los sistemas de tratamiento de las aguas residuales
domésticas, es importante tanto el disefio como la operacion y el mantenimiento. Para que un
sistema de tratamiento esté completo debe incluir los siguientes componentes: Trampa de
grasa, Tanque séptico, Filtro anaerobio, y disposicion final (Infiltracion al suelo, Humedales
artificiales, etc).

La eliminacién del lodo del tanque séptico, paso indispensable en la operacion y
mantenimiento del sistema, se ha convertido en un obstaculo para la adopcion de esta
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tecnologia. Este inconveniente se soluciond mediante la utilizacion del dispositivo de sifon
invertido desarrollado en Cenicafé.

v' En la linea base se encontré que muy pocas fincas cuentan con tratamiento para las aguas
residuales del café. En el Proyecto GIA se realiz6 una gran contribucién para mejorar el
tratamiento de las aguas residuales del café, con varias alternativas: fosas de reuso, sistemas
anaerobicos y filtros verdes.

v" Enel Proyecto GIA se realizaron alrededor de 1638 intervenciones en sistemas de tratamiento
de aguas residuales del beneficio del café, distribuidas entre tratamiento primario, secundario
y humedales artificiales. Lo que permitié una reduccion de la contaminacién en un 29,5%.

v" Con el desarrollo del proyecto se obtuvo la capacidad para seleccionar la combinacién
adecuada de soluciones para una finca especifica. Las soluciones apropiadas para una finca
dependen del tamafio de la finca (pequefia, mediana, grande), las condiciones climéticas y las
caracteristicas del suelo y el paisaje.

v La adopcion de las tecnologias disponibles ha mejorado considerablemente gracias a las

capacitaciones realizadas por parte del proyecto al servicio de extensién y a los caficultores,
reduciendo la brecha entre las tecnologias disponibles y la implementacién en campo.
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7.6. RECOMENDACIONES

v

Para el estudio de caso analizado no se empled grupo control, la misma guia metodoldgica
SROI no lo considera explicitamente, para ello se emplean los depuradores o filtros de peso
muerto y atribucidn, sin embargo, se recomienda incluir un grupo de control y una linea base
en el uso futuro, para proporcionar una mayor solidez y validez a los resultados.

Se recomienda que el andlisis SROI obtenga la certificacion de un organismo
internacionalmente reconocido (como, por ejemplo, 'Social Value International’) para dar
mayor validez a los resultados.

El Proyecto GIA deja muchas ensefianzas, logros y también retos que se caracterizan por la
necesidad de contar con estrategias regionales permanentes. EI comportamiento adecuado de
los caficultores con respecto al recurso “Agua”, debe ser un compromiso con el Medio
Ambiente, donde la participacion de la familia es preponderante. Para esto, también es
necesario un trabajo comunitario con liderazgo, que gestione ante las autoridades locales los
recursos necesarios para mantener una estrategia como la del Proyecto GIA.

Para que los caficultores y sus familias estén comprometidos con el Recurso “Agua” es
importante partir de que el manejo del cultivo del café en sus fincas sea 6ptimo desde el punto
de vista agronémico, lo cual le permitira obtener el méximo ingreso, complementado con
practicas sostenibles que contribuya con su bienestar y el de los suyos.

El monitoreo climatico y el post tratamiento de aguas en humedales artificiales fueron las
practicas que menos aceptacion tuvieron por parte de los caficultores, lo que exige pensar en
una estrategia diferente en la que exista informacion completa y seguimiento permanente con
los productores, ya que son relativamente nuevas para ellos y con mas dificultad en su
adopcion.

Se recomienda incluir en los planes de ordenacion y manejo de las microcuencas los sistemas
de tratamiento en los hogares (agua potable y aguas residuales) dada la gran influencia que
tienen en la contaminacién y la salud.

Para evitar sobrecargas en los sistemas de tratamiento de agua, es importante reducir la
cantidad de agua a tratar. Esto implica que debe ahorrarse agua en el proceso de beneficio
himedo de café tanto como sea posible.

Se recomienda que para la planificacion y el manejo de las microcuencas se tome como base
"la combinacién adecuada de intervenciones" desarrollada por el proyecto (en términos de
seleccidn de tecnologias y aplicacion en las diferentes condiciones).

El proceso iniciado en el proyecto deberia continuar preferiblemente, con las posibilidades
de reutilizacion del agua del beneficio de café, con el objetivo final de cero vertimientos.

En el Proyecto GIA casi todos los agricultores cofinanciaron (de diversas maneras) la
tecnologia que recibieron. Para implementaciones futuras, se recomienda aplicar el mismo
enfoque, a fin de reducir el riesgo de perder las inversiones y garantizar la operacion y el
mantenimiento.
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8. PILAR ESTRATEGICO 3. “ECOSISTEMAS HIDRICOS CAFETEROS”
8.1. OBJETIVO

Recuperar, proteger y cuidar los ecosistemas hidricos cafeteros, con el fin de contribuir a que los
pobladores de 25 microcuencas de la zona cafetera, anexas a la macrocuenca Magdalena-Cauca,
dispongan de una mayor cantidad de agua y de una mejor calidad fisico-quimica y microbiol6gica de
la misma.

8.2. PLANES DE TRABAJO

Este pilar estuvo conformado por 4 planes de trabajo

Plan de reforestacion

Plan de renovacion de cafetales

Plan de bioingenieria

Plan de evaluacion de servicios ambientales

el NS

8.3. METODOLOGIA

8.3.1. Plan de reforestacion. Tuvo como objetivo caracterizar e identificar areas susceptibles para la
implementacion de un plan de reforestacion en cinco microcuencas de los cincos departamentos
asociados al Proyecto GIA, contribuyendo a la estabilizacion del balance hidrico y a la reduccion de
la erosion en las microcuencas.

El plan de Reforestacién buscé un incremento del uso forestal sostenible, proteccion y conservacion
de los ecosistemas boscosos de especies forestales nativas, encaminado a contribuir con el
mantenimiento de las corrientes naturales que permitan acceder al agua en la cantidad y calidad
necesaria para los ecosistemas y para el abastecimiento de las familias cafeteras.

El plan de reforestacion se disefi6 para ser desarrollado y ejecutado en los cuatro afios de
implementacion del proyecto. Dentro del Plan de Reforestacion se contemplaron los siguientes
elementos:

Caracterizacion de fincas participantes en el proyecto.

Identificacion del estado arbdreo de 25 microcuencas ubicadas en las zonas de estudio.
Estrategia de sensibilizacion de las comunidades.

Identificacion de areas degradadas potenciales a reforestar, priorizando zonas encontradas en
pastos o rastrojo.

e Establecimiento de especies forestales nativas segln las caracteristicas, problematicas y
necesidades de intervencion.

La metodologia aplicada para el disefio del sistema forestal fue la planteada por Farfan (2007);
Beniest et al., 2000; ICRSF, 1983, la cual comprendio siete pasos.

1. Definicion de los objetivos del sistema. Realizacion de un listado de los productos y servicios que
se espera obtener de los arboles.
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2. ldentificacion de las caracteristicas del sitio donde se establecerian los arboles. Caracteristicas de
suelos, condiciones climaticas, altitud, uso y manejo del suelo, y topografia entre otros.

3. Identificacién de los arboles que se desarrollardn adecuadamente en estas condiciones. Una vez
caracterizado el sitio donde se establecera el sistema es necesario hacer un listado (preseleccion) de
arboles que podrian adaptarse o que se desarrollen bien en estas condiciones. Es importante investigar
si existen sitios con ambientes similares y qué especies de arboles se desarrollan alli y el conocimiento
local.

4. Productos Yy servicios esperados de los arboles de sombrio (forestales). Al seleccionar la especie
arbdrea para emplearla en el sistema de reforestacion debe tenerse en cuenta: Cuéles servicios y
productos se esperan de los arboles (lefia, resina, conservacion de la biodiversidad, conservacion de
la humedad del suelo, etc,); otros servicios ambientales.

5. Realizar un listado de las especies a elegir. De acuerdo a la informacidn recopilada, elaborar un
listado de las especies que potencialmente podrian establecerse en el sitio.

6. Recopilacion de informacion sobre los arboles. Acomparfiar el listado anterior con toda la
informacidn posible acerca de: altura de los arboles, didmetro de la copa, diametro del tronco, forma
de la copa, tasa de crecimiento del arbol, permanencia de las hojas en el arbol, forma del tallo, follaje
denso o ralo, etc.

7. Planificar las préacticas de establecimiento y manejo de los arboles seleccionados.

El plan de intervencién se fundamentd en los hallazgos de la linea base (diagnodstico), la
disponibilidad y actitud de los productores para la preservacion de las fuentes naturales y la necesidad
de intervencion en cada zona mediante diferentes modelos forestales.

Teniendo en cuenta las condiciones y necesidades de la region, de las fincas, y la disposicion y
compromiso del productor y su familia se propusieron los siguientes modelos.

Conservacion de bosques naturales - sin cerco

Conservacion de bosques naturales - con cerco

Minicorredores - con cerco (solo proteccion). Conexion de relictos boscosos.

Cercas vivas: aquellas que, en lugar de postes de madera, guadua o cemento, se utilizan
arboles vivos.

Linderos: que permitan delimitar las fincas.

Plantaciones forestales con nativas (posibilidad comercial)

Reforestacién en potreros

Plantaciones de guadua - Enriquecimiento de fuentes de agua: con el fin de proteger y
conservar los drenajes naturales y garantizar disponibilidad del recurso hidrico.

e Sistemas agroforestales con café

Los caficultores estuvieron acompafiados y asesorados por los técnicos de manejo forestal, de
bioingenieria y aguas GIA, los cuales junto con los extensionistas GIA aseguraron el buen manejo
forestal definido en las diferentes regiones.

Una vez seleccionadas las areas se concertd con los propietarios del predio, un contrato (convenio de

comodato) por dieciocho afios donde se especificaba las obligaciones y beneficios y se garantizaba la
continuidad de la plantacion, una vez el proyecto no se encontrara vigente.
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8.3.2. Plan de renovacion de cafetales. Tuvo como objetivo impulsar la renovacion de cafetales
envejecidos y susceptibles a roya, por café de variedad resistente, con la aplicacién de técnicas que
garantizaran mejores condiciones de productividad y manejo ambiental, como estrategia para mejor
uso de los recursos, estabilizacién de la produccion y mejores ingresos en las fincas cafeteras.

Teniendo en cuenta las condiciones de clima de la region y con base en las condiciones del suelo de
las fincas donde se va a realizar la renovacion por siembra de cafetales, se establecieron las
necesidades de manejo de los cultivos nuevos de café asociados a arboles de sombra (Sistemas
Agroforestales con café).

Se tuvieron en cuenta las recomendaciones técnicas de Cenicafé para asegurar la obtencion de un
material vegetal de calidad, realizar la siembra de manera dptima y oportuna y realizar el apropiado
manejo agronémico del cultivo.

Se utilizaron las siguientes variedades de café resistente a la Roya:

Variedad Castillo Naranjal, para la region cafetera de Caldas.

Variedad Castillo El Rosario, para la regién cafetera de Antioquia.
Variedad Castillo Paraguaicito, para la regién cafetera del Valle del Cauca.
Variedad Castillo EI Tambo, para la regién cafetera de Cauca y Narifio.

El diagnostico (linea base) permitié conocer el valor de los indicadores al momento de iniciarse las
acciones planificadas, es decir, establece el “punto de partida” del plan de intervencion.

A través de la supervision del Area Técnica de los Comités de Cafeteros (Lider de Extension
departamental) se coordind la implementacion del plan de renovacion de cafetales en cada
departamento, en concordancia con las metas y planes establecidos en los programas institucionales.

8.3.3. Plan de bioingenieria. Tuvo como objetivo contribuir a la conservacion de ecosistemas
hidricos estratégicos para la produccion de café por medio de tratamientos de bioingenieria para
estabilizacion de sitios afectados por movimientos en masa y de implementacion de practicas de
conservacion de suelos para mejorar la resiliencia del suelo ante excesos de lluvia y disminuir la
concentracion de sedimentos en las fuentes hidricas.

Se sensibilizé a los agricultores mediante practicas participativas de conservacion de suelos y obras
de bioingenieria para que solucionaran los procesos erosivos y movimientos en masa en sus fincas y
se convirtieran en agentes de cambio en la conservacion de suelos y aguas.

El plan de intervencién se fundament6 en los hallazgos de la linea base. A los casos de intervencion
seleccionados en la linea base se les realizé un plan de intervencidn detallada por cada microcuenca.
Segun los resultados de los diagndsticos a nivel de finca y por medio de una matriz DOFA se
caracterizaron las practicas de uso, manejo y conservacion del suelo predominantes en la microcuenca
y se disefié el plan de intervencion general de practicas de uso, manejo y conservacion de suelos mas
prioritarias a implementar en las microcuencas.

El plan de intervencion involucré los siguientes aspectos:

1. Cartografia social. Diagndstico e inventario en forma participativa con la comunidad de las
condiciones de la microcuenca.
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2. Sensibilizacion y educacion. En cabeza del equipo técnico y social, en el que se incluyeron la
Fundacion Manuel Mejia, Cenicafeé, el Servicio de Extension y Gerencia Técnica se realizé en cada
microcuenca jornadas de sensibilizacion y capacitacién enfocadas en los problemas locales.

3. Priorizacion con la comunidad de los sitios a intervenir / restauracién bioldgica (bioingenieria)
participativa.

4. Fincas Demostrativas para actividades de practicas de control forestal y bio-ingenieria, con las
cuales se busco mostrar a los habitantes del area de influencia (cafeteros y no cafeteros), los sistemas
apropiados de produccion en fincas; esto de acuerdo a las necesidades y capacidades de los
agricultores.

8.3.4. Plan de evaluacién de servicios ambientales. Su objetivo fue contribuir al uso sostenible de
los recursos naturales en los ecosistemas cafeteros y a la generacion de ingresos alternativos para el
productor, su familia y la comunidad cafetera, mediante el disefio e implementacion de un esquema
de Pago por Servicios Ambientales - PSA- en alguna(s) de las 25 cuencas intervenidas por el Proyecto
GIA.

La propuesta metodoldgica tuvo en cuenta, para su estructuracién definitiva, los resultados generados
a partir de la linea base, con el fin de obtener un diagnostico del estado actual de las cuencas y a partir
de él, contribuir, por medio de la propuesta, a mantener o mejorar la provision de los servicios
ambientales segun las particularidades de cada contexto.

La propuesta de disefio e implementacion de PSA en el marco del Proyecto GIA se basé en la
metodologia establecida por el MADS, entendiendo que sigue las etapas necesarias para que el
esquema de PSA sea el mas adecuado desde una Optica biofisica (contribuye a conservar
ecosistemas), socioecondémica (no afecta el bienestar individual o colectivo) y financiera (sostenible
a través del tiempo) (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2012), y que es el resultado de
aplicaciones tedricas a casos practicos que permitieron su validacion y ajuste al contexto colombiano.

8.4. RESULTADOS MAS RELEVANTES

Este pilar permiti6 realizar acciones a nivel de finca y a nivel de region. Contribuyd a la conservacion
del capital natural, y el fortalecimiento econémico combinado con la proteccion de las cuencas
hidrogréficas, la biodiversidad y los recursos naturales. Se trabajo en la preservacion del paisaje
mediante la reforestacion y las acciones de restauracion ecoldgica con obras de bioingenieria, asi
como en actividades de renovacion de cafetales con manejo agroforestal y la implementacién de
buenas précticas agricolas para mejorar la productividad y alcanzar altos niveles de resistencia contra
las enfermedades del café.

8.4.1. Plan de reforestacion.

Incremento del uso forestal sostenible, y la proteccion y conservacion de los ecosistemas boscosos
con especies forestales nativas, los cuales estan encaminados a contribuir con el mantenimiento de
las corrientes naturales que permitan acceder al agua en la cantidad y calidad necesaria para los
ecosistemas y para el abastecimiento de las familias cafeteras.

El proceso forestal en las microcuencas GIA fue més a all& de la entrega de incentivos, del conteo de
arboles y de hectareas, y abordd todo un proceso de sensibilizacion y formacion hasta asegurar una
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comunidad consciente con necesidad de restaurar sus ecosistemas para el bien de todos, con acciones

concretas.

5 viveros forestales establecidos y operados por el Proyecto.

e Mas de 1.200 fincas realizaron acciones de manejo forestal en las
regiones

e Mas de 350 ha forestales sembradas en las 25 microcuencas con
uso y establecimiento de al menos 29 especies forestales nativas
diferentes. Se destacan mas de 190 ha sembradas mediante la
modalidad de fomento (siembra voluntaria con la vinculacion de
productores y la comunidad fruto de la motivacion hacia un enfoque
de manejo social y paisajistico).

o Mas de 250.000 arboles de especies nativas plantados (Figura 19).
o Georeferenciacion de las siembras forestales y ubicacion en
mapas de las 25 microcuencas.

Valle del Cauca

Narifio

Cauca

Caldas

Antioquia

43.116

49.016

52.607

49.851

60.190

Figura 19. Total de &rboles forestales nativos sembrados en los departamentos GIA mediante las

modalidades de Incentivo y Fomento.

8.4.2. Plan de renovacién de cafetales

La productividad del cultivo de café, en términos de kg de café
pergamino seco (cps) obtenido por unidad de recurso utilizado en
su produccion, depende de la cantidad de efecto positivo que
produzcan sobre la planta diferentes factores y préacticas de
administracion, como la variedad, el sitio (clima, suelo, sol,
sombra), la densidad, la edad, la oportunidad y pertinencia de las
practicas de administracion relacionadas con el control de
arvenses, plagas y enfermedades y suministro de los nutrimentos
esenciales, entre otros.

La renovacion por siembra de cafetales envejecidos sembrados con variedades susceptibles a la roya,
por el cambio de café con variedad resistente como la Castillo, es un aspecto fundamental para la
productividad, la rentabilidad del negocio cafetero, y como mecanismo de adaptacion al cambio
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climatico, al fortalecerse el sistema productivo de café en las fincas. Esta practica incide
favorablemente sobre factores claves en la productividad como: variedad, densidad, y edad.

e Mas de 2.000 fincas renovaron cultivos de café con variedades resistentes.

e Mas de 907 ha con mas de 4,64 millones de arboles de café plantados y con manejo
agroforestal con especies nativas.

e Planes de renovacion en finca con énfasis en la estabilizacién de la produccion.

e 1.050 analisis de suelos realizados para fomentar una fertilizacion racional y oportuna.

o Georeferenciacion y ubicacion en mapas de las renovaciones de café.

8.4.3. Plan de bioingenieria

Con acciones de instalacion de capacidad local para el manejo y conservacién de suelos y restauracion
ecoldgica (Bioingenieria) en las 25 microcuencas, el Proyecto GIA sent6 las bases para afrontar esta
situacion con acciones de bioingenieria econémicas y con involucramiento de la comunidad.

. 25 acciones de restauracion ecoldgica (movimientos
masales estabilizados) con obras de bioingenieria (Figura
20).

. 25 fincas con lotes de conservacién realizados para
un mejor manejo de suelos.

. Modelo de participacién comunitaria en la toma de
decision para las labores de bioingenieria

o Georeferenciacion de las acciones de restauracion
ecoldgica y ubicacién en mapas de las 25 microcuencas.

8.4.4. Plan de evaluacién de servicios ambientales

Para el PSA en Andes — Antioquia, los actores involucrados fueron Alcaldia de Andes, Gobernacion
de Antioquia, Corantioquia, FNC y el Proyecto GIA. En el PSA de Sevilla — Valle del Cauca, la
Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca y RARE. Los PSA funcionaron a partir de los
Acuerdos de Conservacion y Acuerdos Reciprocos por el Agua que se definieron entre los
propietarios de predios presentes en las regiones seleccionadas.

e 2 esquemas de PSA establecidos

e Pago por Servicio Ambiental de Conservacion en la microcuenca de La Chaparrala del
Municipio de Andes - Antioguia

e Mas de 100 ha de conservacion estan siendo pagadas con el PSA de La Chaparrala.

e Acuerdos reciprocos por el Agua en las microcuencas del Valle del Cauca. Més de 100 fincas
vinculadas en estos acuerdos.

e 10 POMCAS consolidados; gestion en 10 microcuencas para la estructuracién de nuevos
POMCAS

66



Manos al agua: el camino para la gestion integral de los recursos hidricos en la zona cafetera colombiana

8.5. CONCLUSIONES

v

El plan de reforestacion del Proyecto GIA permitié concientizar a los productores, sus
familias y la comunidad, en la importancia de la presencia de coberturas boscosas tanto en su
finca como en las zonas importantes para la proteccion del recurso hidrico de las
microcuencas, con el fin de proteger sus suelos, fortalecer la conectividad boscosa, proteger
los cauces de los cuerpos de agua, y adaptarse a la variabilidad climética, incrementando las
posibilidades de permanencia y sostenibilidad de su negocio cafetero.

El plan forestal fue un complemento fundamental a las actividades de manejo de aguas en
finca (ahorro y tratamiento de aguas residuales), a las acciones de manejo de suelos, el
involucramiento comunitario y la articulacién de actores, para alcanzar el impacto logrado
en el 92% de las microcuencas cafeteras en torno a una mejor calidad y cantidad del recurso
hidrico.

Las dos estrategias utilizadas en GIA para vincular a los productores, sus familias y la
comunidad, en el plan de reforestacion con incentivo econémico para realizar las siembras y
fomento para promover siembras voluntarias, evidencio la fortaleza y gran potencial que tiene
la estrategia de manejo integral de microcuencas, maximizando los recursos y logrando un
mayor nivel de cobertura.

La estrategia de incentivo trabaja a escala de finca y su cobertura se ve condicionada por la
disponibilidad de recursos lo que lleva a la necesidad de establecer un enfoque localizado con
énfasis en un proposito especifico (por ejemplo, proteccion de cauces de cuerpos de agua),
mientras que la estrategia de fomento aunque también depende de la disponibilidad de
recursos, permite ampliar la cobertura, con una alta participacion de fincas y comunidades,
haciendo énfasis en un proceso regional y con un impacto complementario.

Promover el acompafiamiento técnico y profesional de un equipo multidisciplinario, una
estrategia de sensibilizacion y formacion continua, la vision de manejo de microcuencas con
énfasis en la gestion del recurso hidrico y el manejo del paisaje, permitié incrementar de
forma significativa el impacto positivo dentro del territorio.

La complejidad inherente a un proceso de reforestacion con especies nativas en una unidad
de manejo de microcuenca, hace necesario concebir un plan de trabajo estructurado,
organizado y con la suficiente flexibilidad, para integrar la necesidad del manejo de la
microcuenca y la proteccion del recurso hidrico, con las necesidades y posibilidades de cada
familia cafetera y la comunidad.

Utilizar criterios de seleccion de fincas dio soporte a la estructura y organizacién del plan de
trabajo de reforestacion, reduciendo el riesgo de perder las inversiones realizadas y
permitiendo no solo la trazabilidad del proceso, sino también poder medir el impacto
potencial de las actividades tanto a nivel de finca como a nivel de paisaje en region.

El éxito de un proceso de reforestacion con especies nativas también depende de una
planeacion a corto, mediano y largo plazo para asegurar la disponibilidad de arboles, asi como
poder contar con viveros que tengan la experiencia y capacidad en la propagacion de este
material vegetal. Las especies forestales nativas tienen diversos procesos de propagacion que
no permiten una facil estandarizacion de la produccion. Dicho material debe estar adaptado
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a las condiciones climaticas similares a las encontradas en zonas donde se van a realizar las
siembras.

v Son diversas los motivos por los que se estan afectando las fuentes hidricas cafeteras; entre
las que se mencionan conflictos de uso del suelo; conflictos en el uso y manejo del agua;
disefio inapropiado de los sistemas d produccion; entre otros.  Este panorama indica que se
deben desarrollar estrategias de conservacion y restauracion con la finalidad de proteger el
recurso hidrico, la diversidad bioldgica y garantizar la provision de servicios ecosistémicos.

v' Dentro de este esquema de conservacion, adicionalmente los arboles cumplen funciones
importantes como reduccion de los eventos extremos de la temperatura del aire y del suelo;
reduccidn de la velocidad del viento; mantenimiento de la humedad relativa y aumento de la
disponibilidad de agua en el suelo. Los arboles son reguladores de las fuentes de agua y
proveen servicios sociales, ambientales y econémicos.

v Para el establecimiento de arboles en fincas cafeteras con prop6sitos de mejorar la calidad y
cantidad de agua disponible, es necesario fijar criterios metodolégicos que orienten de
manera logica y eficiente en la seleccion de especies, beneficios, condiciones de clima y
suelos adecuados, etc.

v En general, el componente arbéreo en los cinco departamentos esta basado en géneros de
especies leguminosas de uso comun para el sombrio del café como Erythrina sp., Albizia sp.,
e Inga sp. Son comunes el asocio de especies frutales dentro de los cultivos de café, como
aguacate (en alto porcentaje), citricos, guayaba, mango, entre otros; y empleo de especies con
propositos de conservacion como quiebrabarrigo, matarratén, cordoncillo, guadua, etc.

v’ La agroforesteria no esta soportada en especies de alto valor econdmico, ambiental y social;
algunas de ellas reportadas con amenazas o riesgo de desaparecer, por o menos de las zonas
cafeteras colombianas.

v Los modelos forestales de mayor frecuencia y los mas requeridos en las 25 microcuencas
fueron los cercos vivos con arboles y la proteccion de fuentes de agua; este Gltimo establecido
en el 18% de las fincas.

v" En los procesos de conservacion de suelos es relevante la participacién comunitaria. Las
especies vegetales utilizadas en las implementaciones deben ser propias del sitio a intervenir,
para evitar el desequilibrio ecolégico por migracion de especies.

v Larestauracion ecolégica permite reestablecer la dinamica hidrica en las laderas, sin afectar
el sistema productivo. Las técnicas en restauracion ecoldgica y practicas de conservacion de
suelos son replicables, una vez se tenga identificada la necesidad del sitio y se defina el disefio
de la obra.

68



Manos al agua: el camino para la gestion integral de los recursos hidricos en la zona cafetera colombiana

8.6. RECOMENDACIONES

v Para optimizar recursos dentro de un proceso de reforestacion con especies nativas y lograr
aumentar la cobertura y el impacto de las acciones, se recomienda una estrategia que
involucre de forma ordenada y secuencial, al menos los siguientes elementos:

e Sensibilizacion

Criterios de Seleccion

Linea de trabajo de incentivo econémico a nivel de fincas

Formacion continua

Linea de trabajo de fomento con la participacion voluntaria y el involucramiento de

fincas y comunidades

e Seguimiento y Verificacion

v"Un acuerdo forestal con el caficultor debe establecer unas reglas del juego claras y sencillas
que reflejen el compromiso del participante con el plan de trabajo, que asegure el
cumplimiento y que sea lo suficientemente flexible como para que se reflejen los intereses
de la familia caficultora.

v" Viveros con experiencia en propagacion de material vegetal nativo son indispensables para
el desarrollo de un plan de reforestacion. La planificacion de la propagacion y suministro del
material vegetal debe garantizar que los arboles estén disponibles en el sitio y momento
adecuado para la realizar las siembras.
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9. PILAR ESTRATEGICO 4. “DECISIONES RESPONSABLES FRENTE AL AGUA”
9.1. OBJETIVO

Disefiar e implementar un sistema integrado de monitoreo de agua y clima que proporcione
informacidn sobre el comportamiento climatico e hidrolégico en la zona cafetera colombiana, para
generar alertas tempranas de prevencion y adaptacion a nivel local, regional y nacional.

9.2. PLANES DE TRABAJO

Este pilar estuvo conformado por 3 planes de trabajo

1. Plan estaciones hidrometeorol6gicas
2. Estudios de calidad del agua
3. Huella hidrica del café

9.3. METODOLOGIA

9.3.1. Plan estaciones hidrometeoroldgicas. Su objetivo fue orientar la toma de decisiones
relacionadas con la incidencia climatica en el cultivo de café y el uso razonable de los recursos
naturales aportando informacion sobre el estado de las variables meteoroldgicas por medio de la
instalacion y operacion de 25 estaciones meteoroldgicas automaticas en las microcuencas del
Proyecto GIA.

Se busco fortalecer la red de monitoreo de la plataforma agroclimética cafetera, principalmente de
los componentes meteorolégicos e hidrométricos que presentan relacion con el cultivo del café a nivel
de microcuenca, determinando algunos aspectos climaticos que podrian afectar el desarrollo 6ptimo
de la planta y la posible reduccién de su produccién. Con base a estos aspectos se generaron alertas
tempranas, las cuales estuvieron acompafiadas de recomendaciones para el sector cafetero en materia
de prevencion y reduccion de la incidencia climatica asociados a la variabilidad climatica y al cambio
climatico.

Con la informacidn espacial de la red meteoroldgica automatica de Cenicafé, los ecotopos cafeteros
de Colombia (Gémez et al., 1991), un analisis de las respuestas a las encuestas del instrumento de
linea base y el apoyo de los servicios de extension departamental, se propusieron lugares para la
instalacién de 25 estaciones meteoroldgicas autométicas, en cada una de las microcuencas
establecidas dentro de los departamentos cafeteros de Antioquia, Caldas, Valle del Cauca, Cauca y
Narifio.

Seguidamente con la ayuda de los mapas de las microcuencas y haciendo un analisis espacial, se
seleccionaron las veredas que se encontraban en la zona media de la cuenca, siguiendo los parametros
de ubicacion de las estaciones meteorolégicas cerca a los centroides de las microcuencas y que estén
dentro del &rea de incidencia del cuerpo de agua objeto de estudio.

Los resultados anteriores se asociaron a la cantidad de personas que estaban dispuestas a firmar un
contrato de comodato para instalar una estacion meteoroldgica automatica en su predio, teniendo
como prioridad aquellos que fueran propietarios y que contaran con la escritura como titulo de su
predio.
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Luego de definir los sitios de implementacion de las estaciones, se procedidé con el proceso
administrativo establecido por Cenicafé, para la instalacion definitiva de las estaciones en fincas de
caficultores.

Para la seleccion y montaje de los equipos que se implementaron para el monitoreo de las variables
meteoroldgicas, se utilizo el protocolo elaborado por la disciplina de Agroclimatologia de Cenicafé.

Antes, durante y después de la implementacion de las estaciones, se llevaron a cabo una serie de
talleres para sensibilizar y capacitar al personal técnico y productores vinculados en el Proyecto GIA.
Los talleres buscaron asegurar el buen funcionamiento de la plataforma agroclimatica cafetera; en
ellos se expuso la importancia del monitoreo de las variables meteoroldgicas y sus efectos benéficos
sobre el cultivo de café, en aspectos como crecimiento vegetativo y la floracion de la planta.

Ademas de lo anterior, los técnicos y productores vinculados fueron capacitados sobre qué y cdmo
observar; sobre la manera de clasificar la informacién obtenida y como trasmitirla utilizando las
herramientas TIC desarrolladas.

Para la generacion de alertas tempranas por déficit y/o exceso hidrico, se estimaron dos indices
hidroclimaticos basicos: el indice de déficit hidrico y el indice de humedad del suelo (IHS), calculados
como lo propuso Ramirez et al., 2010. Estos indices estimados, se ajustaron con base en la
informacion que se capturd en la estacion climatoldgica, la cual cuenta con sensores de humedad del
suelo a diferentes profundidades.

9.3.2. Estudios de calidad del agua. Su objetivo fue verificar la efectividad e impacto de las
estrategias del Proyecto GIA sobre los recursos hidricos, por medio de la medicion y monitoreo de
los cambios en la calidad del agua superficial en las microcuencas del proyecto, antes, durante y al
final de su implementacion.

En primer lugar, se realizd una recopilacion de la informacion existente para tener un panorama claro
de las caracteristicas de los sitios de estudio. Se definieron los sitios de muestreo, la frecuencia de
muestreo, los pardmetros e informacion a recolectar y su procesamiento.

En cada cuerpo de agua, se referenciaron dentro de un sistema de coordenadas, 2 puntos de monitoreo
(antes de ingresar a la zona cafetera objeto de implementacion y después de pasar por la zona cafetera
objeto de implementacion).

La evaluacion de la cantidad y la calidad del agua en las microcuencas cafeteras objeto de estudio,
requiri6 de un monitoreo, con caracterizacion In situ y Ex situ, valoracién de pardmetros
fisicoguimicos, microbioldgicos y biol6gicos, ademas, del empleo de diversos criterios para la
evaluacion visual de calidad de hébitat.

El muestreo de los cuerpos de agua de la zona cafetera se realizd tanto en época de cosecha de café
(principal y de mitaca dependiendo de la zona), en los meses pico de cosecha, como en la época sin
cosecha. El objetivo del muestreo en épocas de cosecha fue determinar la calidad del agua en funcién
del factor “beneficio humedo del café y manejo de subproductos”. La medicion en la época de no
cosecha sirve para comparar la calidad del agua en épocas de cosecha y sin cosecha.

Los cuerpos de agua se muestrearon cada hora, durante cuatro horas, tomando una muestra integrada,

es decir, conformada por la mezcla de muestras puntuales tomadas en nueve puntos diferentes, de
forma simultanea. Este tipo de muestreo integrado permitié conocer como varia la composicion del
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cuerpo de agua de acuerdo al ancho y a la profundidad, segln los lineamientos establecidos por el
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM, 2002).

Para realizar la medicion del caudal se definié un nimero de verticales a lo ancho del cauce, de modo
gue pudiera precisarse la variacion de la configuracién del lecho de la corriente y la variacién vertical
y horizontal de la velocidad. Se utiliz6 el método de los cinco puntos y la medicidn se realiz6 con
molinete.

La medicién de parametros en el campo (pH, Oxigeno Disuelto conductividad, turbidez y
temperatura) se realizé mediante equipos portatiles, tales como sondas multiparamétricas, medidores
de pH y conductimetros.

Para las caracterizaciones fisicoquimicas y microbiologicas se utilizaron las metodologias
consignadas en el Standard Methods for the Examination of Water and Wastewater (APHA, AWWA,
WPCF, 1992).

e Caracterizacion fisicoquimica In situ: Medicion con sondas multiparamétricas portatiles de
parametros como pH, Oxigeno Disuelto, Porcentaje de saturacion de oxigeno,
Conductividad, Turbidez y Temperatura.

e Caracterizacion fisicoquimica y microbioldgica Ex situ: Nitratos, Fosfatos, DQO, So6lidos
Totales y Coliformes fecales.

Lamedicion de la calidad bioldgica del agua se realizé mediante la captura de los macroinvertebrados,
los cuales se muestrearon dentro de un tramo aproximado de 30 m de longitud de la corriente hidrica,
para ello se utilizaron redes tipo Surber (para tramos de corriente fuerte) y D-net (para cuerpos de
agua con poca corriente), de acuerdo con las condiciones fisicas y de profundidad, con el fin de
obtener informacion cuantitativa, realizando tres réplicas por tipo de sustrato (micro habitats: sustrato
rocoso, sedimento fino, hojarasca y orilla con vegetacién).

Las muestras se identificaron hasta el mayor nivel taxondmico posible, utilizando las claves
taxondmicas de Dominguez et al., 2009 y Prat et al., 2011.

Para la medicién de la calidad de habitat se estableci6 la seccion a valorar, con una longitud 12 veces
el ancho promedio del cauce, recorriendo aguas arriba y aguas abajo cada orilla, segun la
accesibilidad. Luego se aplico el protocolo Stream Visual Assessment Protocol (SVAP) (USDA,
2012).

Para la generacion del indice de calidad fisicoquimica ICA-NSF, se siguid la metodologia del
Instituto de Sanidad de los Estados Unidos. Para la generacion del indice de calidad bioldgica
BMWP/Col se aplicd la metodologia implementada por Alba-Tercedor et al., 2005; Prat et al., 2009;
Sermefio et al., 2010; Zufiga, 2009. Para la generacidn del indice de valoracion de habitat SVAP se
utilizé el protocolo Stream Visual Assessment Protocol (SVAP) (USDA, 2012).

Para la generacion del indice global de calidad del agua se utilizo la expresion:
ICA global = (ICA-NSF/100 + BMWP/123 + SVAP/10)/3
9.3.3. Huella hidrica del café. Su objetivo fue cuantificar la huella hidrica para el ciclo de produccion

del café hasta el café pergamino seco y determinar sus impactos sobre el recurso hidrico en el area
del proyecto.
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Las mediciones de la huella hidrica del café de Colombia se llevaron a cabo en 3 Estaciones
Experimentales de Cenicafé (ubicadas en departamentos del Proyecto GIA): El Rosario (en Venecia,
Antioquia), Naranjal (en Chinchina, Caldas) y EI Tambo (en el Tambo, Cauca).

Se elaboraron los protocolos para la determinacion de la Huella Hidrica en sus 3 colores (verde, azul
y gris), en las etapas de germinador, almacigo, crecimiento vegetativo (etapa de levante), etapa
productiva y beneficio del café, con 3réplicas por etapa, en los tres sitios de trabajo.

Se elabord una guia para la determinacién de la huella hidrica del café de Colombia gue tuvo como
objetivo establecer una metodologia para la evaluacion de la huella hidrica a nivel de finca cafetera

A partir de esta evaluacion se pretende: medir el consumo del agua, en términos de cantidad y calidad;
evaluar la sostenibilidad de la caficultura sobre el recurso hidrico y establecer estrategias de respuesta
para una mejor gestion del recurso hidrico en el sector.

La guia tuvo un amplio publico objeto, que va desde los productores de café sostenible, los equipos
de asistencia técnica, universidades e institutos de investigacion, agencias de cooperacion, ONGs y
donantes, compradores de café, la institucionalidad cafetera, hasta los tomadores de decision
encargados del ordenamiento del recurso hidrico.

9.4. RESULTADOS MAS RELEVANTES

Este componente hizo énfasis a nivel de region y a nivel institucional. Contribuy6 con la generacion
de informacion clave para una toma de decisiones inteligentes en politica, economia y comunidades,
respecto del agua y el territorio.

9.4.1. Plan estaciones hidrometeoroldgicas

El Proyecto GIA contribuy6 a ampliar y fortalecer la red de monitoreo de la Plataforma Agroclimatica
Cafetera Colombiana mediante la dotacidn e instalacion de Estaciones de Monitoreo Automaticas en
25 microcuencas cafeteras (Figura 20). Se hizo énfasis principalmente en los componentes
meteoroldgicos que presentan relacién con el cultivo del café a nivel de microcuenca, determinando
los aspectos climaticos que podrian afectar el desarrollo éptimo de la planta y la posible reduccién de
su produccion.

¢ 25 microcuencas participantes en el Proyecto GIA con monitoreo
climético (Estaciones de monitoreo climatico automaticas).

e Monitoreo Hidrico en tres regiones cafeteras (Antioquia, Caldas y
Cauca).

e Estaciones de monitoreo climatico automaticas vinculadas a la Red
Agroclimatica Cafetera de Colombia (Figura 21).

e Modelo de Balance Hidrico de Cuencas desarrollado y aplicado a
microcuencas GIA.

¢ Mecanismo de Alertas Tempranas fortalecido.

e Mas de 3.000 fincas con apoyo y recomendacion de manejo por alertas
tempranas.
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Figura 21. Plataforma Agroclimética Cafetera — ubicacion de Estaciones de Monitoreo Climatico

El trabajo liderado por Cenicafé permitio la mejora en las recomendaciones para fortalecer los
sistemas productivos y el mecanismo de alertas tempranas para afrontar las actividades en

condiciones humedas y secas.
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Figura 22. Participacion por region en fincas con recomendaciones y alertas tempranas.

9.4.2. Estudios de calidad del agua

El estudio de calidad del agua buscé evaluar el efecto de las intervenciones realizadas en el GIA sobre
la cantidad y calidad del agua en las 25 microcuencas cafeteras. Para alcanzar el objetivo del estudio,
se seleccionaron 2 puntos de monitoreo, el punto 1 ubicado aguas arriba del area de implementacion
de las estrategias del Proyecto y el punto 2 ubicado aguas abajo del area de implementacion.

e Realizadas 7 campafias de monitoreo de la calidad
del agua en las microcuencas GIA durante tres afios
(monitoreo tradicional y dinamico).

e Realizado Monitoreo dinamico en 5 microcuencas
GIA

e Se realizaron mas de 25000 analisis de muestras
durante tres afios de monitoreo

El monitoreo ha permitido establecer ademas que las
M= implementaciones realizadas por el Proyecto GIA tienen

2 Lenl : un efecto positivo sobre la calidad de los cuerpos de
agua. D|cho efecto puede ser observado de forma clara en la evolucion positiva para la mayor parte
de variables e indices evaluados cuando se compara la calidad de los cuerpos de agua en los puntos
localizados aguas abajo (P2) de la zona cafetera a lo largo del tiempo.

Por ejemplo, el nimero de microcuencas que han alcanzado el nivel de “buen estado” en funcion del
indice KPI21, que ha pasado del 18% de las microcuencas antes del proyecto al 40% de las
microcuencas al final del mismo. Otro claro signo de mejora se obtiene cuando se compara la
evolucion entre la calidad de agua (diferencia) entre los puntos localizados aguas arriba y aguas abajo
(transecto P1- P2). En este caso, el deterioro de calidad encontrado entre P1y P2 ha ido disminuyendo
a lo largo del proyecto, para la mayor parte de las microcuencas, con una reduccion media de la
contaminacion del 101% entre el P1y P2 para el indice global de calidad.

Se logré evidenciar un mejoramiento en la calidad del agua superficial en 23 de las 25 microcuencas

GIA (92%), al comparar las condiciones iniciales (antes de la implementacién del programa GIA en
las microcuencas) y las condiciones medias evaluadas al final de la campafia 4 y al final de la Gltima
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campafia de monitoreo (campafia 7) y del 100% (25 de 25), al comparar las condiciones iniciales y
las condiciones finales en las campafias 4 y 7 (Figura 24).

Las 2 microcuencas en las cuales no se observé una respuesta positiva al comparar las condiciones
medias (al séptimo monitoreo) con las condiciones iniciales fueron la microcuenca de Barragan
(Caicedonia, Valle del Cauca) y la microcuenca de Quilcacé (Sotara, Cauca).Sin embargo, si se
compara el deterioro de estas 2 microcuencas con los valores medios en la campafa 4 vs las
condiciones iniciales y los valores medios en la campafia 7 vs las condiciones iniciales, se puede
observar, que la microcuenca de Barragén, pasa de un valor de deterioro del 210,53% (campafia 4) a
un valor de deterioro del 73,59% (campafia 7), lo que permite obtener un valor de mejoramiento del
186,09%. (Entre las campafias 4 y 7). Para la microcuenca de Quilcacé, se pasa de un valor de
deterioro del 525% (campafa 4) a un valor de deterioro del 62,40% (campafa 7), lo que permite
obtener un valor de mejoramiento del 741,35%. (Entre las campafias 4 y 7). Evidenciando en ambas
microcuencas los beneficios de las implementaciones del programa GIA sobre el mejoramiento en la
calidad del agua superficial en las microcuencas.

Por otro lado, gracias a la implementacién del monitoreo dindmico, con una mayor frecuencia y
densidad de puntos de muestreo, se ha podido determinar que los vertidos de las aglomeraciones
urbanas, actividades ganaderas e industriales y el vertido procedente de los hogares cafeteros, tiene
un impacto importante sobre la calidad de agua, siendo muy dificil discriminar los efectos de cada
una de ellas. Dicho monitoreo, ha ratificado que los picos de contaminacion generados durante el
beneficio del café se ven atenuados en los cuerpos de agua que reciben vertidos de fincas cafeteras
con implementaciones del Proyecto GIA.

En funcion de los resultados obtenidos, se puede inferir que la metodologia de monitoreo de calidad
de agua aplicada en GIA ha demostrado ser efectiva para evaluar los impactos de la actividad cafetera
sobre los cuerpos de agua. Dicha metodologia puede ser extrapolada a cualquier otra cuenca cafetera,
siendo recomendable la implementacién de monitoreos durante varios dias consecutivos, en los
diversos puntos de la microcuenca y con una mayor frecuencia en el afio.

A partir de los resultados obtenidos en el monitoreo de calidad de aguas se puede afirmar que la
estrategia GIA de focalizar las intervenciones en fincas localizadas a menos de 200 metros con
respecto al cuerpo de agua se traduce en un impacto positivo en toda la microcuenca. Dicha estrategia,
gue incluye ademas garantizar la adopcion por parte de los caficultores de las implementaciones
realizadas, puede ser utilizada como herramienta de priorizacion por parte de otras instituciones.
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RESULTADOS EVALUACION DE CALIDAD DEL AGUA SUPERFICIAL EN MICROCUENCAS GIA.
SIETE CAMPANAS DE MONITOREO EN 11 MICROCUENCAS (INCLUIDAS 6 MICROCUENCAS SIN
MEJORAMIENTO PROMEDIO EN LAS PRIMERAS CUATRO CAMPANAS)

Campanfa 1 Campana 7 Mejoramiento C1 Vs C7 Mejoramiento C1 Vs CM

101,30% 100,00%

82,00%

0,65

KPI 21

21,71%

| ] Microcuencas Microcuencas

-4,48% Mezt‘l:lr';x“das Mejoradas 9/11

-16,70%)

= Punto1 = Punto 2 mDeterioro B Mejoramiento

Figura 23. Mejoramiento en la calidad del agua superficial en las microcuencas GIA.

9.4.3. Huella hidrica del café

A menudo se ha mencionado que el sector cafetero ha sido gran consumidor de agua debido a una
estimacion alta de la huella de agua. Por eso, Manos al Agua — GIA se dedicé a medir la huella real
del café en Colombia mediante experimentos de campo (para la huella del agua verde, azul y gris),
demostrando un volumen importante a nivel de huella verde, proveniente de la lluvia, como una
fuente con menor implicacion ambiental que la huella de agua azul o gris.

Se determing la huella hidrica del café de Colombia en
la etapa de germinador, en sus colores verde, azul y gris,
en las Estaciones experimentales de Naranjal (Caldas),
Rosario (Antioquia) y ElI Tambo (Cauca) con las
variedades Castillo Regionales. En promedio se obtuvo
un valor de huella hidrica de 2548 litros/kg de semilla,
de los cuales 254 litros fueron de huella verde, 298 litros
de huella azul y 1997 litros de huella gris.

Colaboracion entre WFN, CIAT, FNC, Cenicafé y WUR en la medicion y evaluacion de la Huella
Hidrica del café de Colombia

Realizado estudio de medicion de la Huella Hidrica del café de Colombia

Desarrollada la Guia Técnica de la Huella Hidrica del café de Colombia
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9.5. CONCLUSIONES

v

La integracion de conocimiento junto con la implementacion de la Red Agroclimética
Cafetera, permitio el desarrollo de una herramienta que esta aun mas cerca de la realidad en
términos del balance hidrico del suelo en el cultivo del café en Colombia. Con esta
herramienta, la informacion esté disponible para una generar una ‘alerta temprana’ mejorada,
para la cual existen diversas formas de comunicar y divulgar.

GIA, gracias al programa de monitoreo de calidad de agua, ha generado informacién de gran
relevancia para determinar la influencia de la actividad cafetera en Colombia sobre la calidad
del agua superficial.

El impacto causado por la actividad cafetera es mas alto en la época de cosecha del fruto,
pero es menor a las expectativas que se tenian antes de la implementacion del Proyecto GIA
en las microcuencas, lo anterior gracias la alta capacidad de autodepuracion de los cuerpos
de agua de la zona cafetera.

El impacto de la actividad cafetera sobre los recursos hidricos esta directamente relacionado
con las practicas utilizadas para el manejo del agua en el beneficiadero y con la forma en que
se disponen subproductos del beneficio del café a nivel de la finca.

El sector cafetero no es el Unico responsable de la contaminacion en los cuerpos de agua de
las microcuencas cafeteras. Existen otras fuentes de contaminacion provenientes de la
actividad doméstica, de la ganaderia, de las centrales de sacrificio y de la actividad industrial.
En ocasiones, estas fuentes se localizan aguas arriba de la zona cafetera, reduciendo la
capacidad del cuerpo de agua de asimilar las descargas provenientes de la actividad cafetera.

Los vertidos procedentes de los hogares cafeteros tienen un impacto importante,
principalmente en épocas de cosecha, cuando la produccion de aguas residuales aumenta de
forma significativa como consecuencia de los trabajadores temporales.

Con base en los resultados obtenidos en los monitoreos de calidad del agua realizados en
GIA, se puede concluir que hay un efecto positivo de las intervenciones del Proyecto sobre
la calidad del agua superficial. Estos impactos positivos se observan de la siguiente manera:

En el 92% de las microcuencas se observa un mejoramiento de la calidad del agua
entre los dos puntos de monitoreo P1 y P2, estando ubicado P1 aguas arriba de la
zona cafetera y P2 aguas abajo. Este mejoramiento se refleja en la reduccion del
deterioro de la calidad del agua entre el punto 1y el punto 2.

La calidad de agua en el P1 (aguas arriba de la zona cafetera intervenida) es por lo
general mejor a la calidad encontrada en P2 (aguas abajo de la zona cafetera
intervenida). Se encontro, a lo largo del proyecto, que la calidad de agua en P1 se ha
deteriorado, mientras que la calidad en P2 ha mejorado, por lo que la diferencia de
calidad entre el punto 1 y el punto 2 fue disminuyendo, lo cual es una clara evidencia
del mejoramiento del agua en el transecto evaluado.

El indice global de calidad del agua, muestra una reduccién del deterioro del 86%
entre el punto 1 y el punto 2, al comparar las condiciones iniciales (antes de la
implementacion de GIA) y las condiciones al final de la campafia de monitoreo 4
(para las 25 microcuencas evaluadas), como consecuencia de la reduccion en la
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diferencia de calidad encontrada entre ambos puntos. De igual forma, en P2, aguas
abajo de la zona cafetera, dicho indicador ha mostrado un aumento promedio en la
calidad estimada en un 11%.

El indice global de calidad del agua muestra una reduccién del deterioro del 101%
entre el punto 1 y el punto 2, al comparar las condiciones iniciales (antes de la
implementacion de GIA) y las condiciones al final del Programa (campafia de
monitoreo 7), para las 11 microcuencas que continuaron en evaluacion. De igual
forma, en P2, aguas abajo de la zona cafetera, dicho indicador ha mostrado un
aumento promedio en la calidad estimada en un 6,5%.

El nimero de microcuencas, considerando el indice global de calidad de agua, que
alcanzan un nivel de calidad “bueno” aguas abajo de la zona cafetera (punto 2) pasé
de un 16% al inicio del programa a un 40% al final del mismo (camparia de monitoreo
7). En el punto 1, se encontré un desmejoramiento, pasando del 56 al 52%

v El monitoreo dinamico, el cual involucré un mayor ndmero de puntos de monitoreo y una
mayor frecuencia de evaluacién, permitié identificar y evaluar fuentes de contaminacion
diferentes a las de la actividad cafetera en las microcuencas estudiadas y permitié determinar
gue los picos de contaminacién, en el periodo de cosecha, son menores en los cuerpos de
agua que reciben las descargas de las fincas que tuvieron implementaciones del programa
GIA.

v' Las implementaciones realizadas en las fincas cafeteras localizadas hasta una distancia de
200m del cuerpo de agua, dieron como resultado un mejoramiento en la calidad del agua de
toda la microcuenca.

9.6. RECOMENDACIONES

v/ La integracion del conocimiento generado y la implementacién de la Red Agroclimatica
Cafetera, ha permitido el desarrollo de una herramienta que se acerca alin mas a la realidad
en términos de disponibilidad de agua en el cultivo del café. Todavia queda trabajo por hacer,
especialmente en el como transferir los resultados a los responsables de la toma de decisiones,
incluidos los agricultores, el servicio de extension y otras partes interesadas.

v Lacalidad del agua es uno de los aspectos clave y uno de los objetivos de la Politica Nacional
para la Gestion Integral del Recurso Hidrico formulada por Ministerio de Ambiente de
Colombia, con el apoyo del IDEAM vy de las Corporaciones Autonomas Regionales. Las
siguientes recomendaciones pueden ser Utiles para las autoridades ambientales pertinentes:

La metodologia para evaluar la calidad del agua superficial, aplicada por GIA, ha
demostrado ser Util para evaluar el impacto de la actividad cafetera sobre los cuerpos de
agua. Esta metodologia es recomendada para otras zonas cafeteras donde no hay
informacién acerca de la calidad del agua superficial. Se recomienda realizar un
monitoreo mas frecuente y a un horizonte de tiempo no menor a 5 afos.

El uso del indice global de calidad, el cual es una combinacién de 34 pardmetros, entre
los que se tienen parametros fisicos, quimicos, biolégicos y de habitat, proporcioné una
evaluacion exhaustiva de la calidad del agua. Se recomienda revisar y ajustar los pesos
ponderados de los diferentes pardmetros (especialmente en areas donde hay diversas
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fuentes de contaminacion, ya que los indices biolégicos pueden no ser lo suficientemente
representativos para evaluar la calidad del agua).

Se recomienda realizar las campafas de monitoreo de calidad de agua en condiciones
similares (ya sean climéaticas como relacionadas con el periodo de cosecha), de forma
que los resultados sean comparables dentro de la misma campafia y entre campafias. Se
recomienda que la duracion del tiempo de muestreo para un mismo punto se aumente de
las 4 horas utilizadas en la presente metodologia a varios dias.

Las estrategias de implementacién de GIA, basadas en criterios de localizacion, interés
de adopcion del productor y tecnologias limpias especificas, pueden ser de mucha
utilidad para las autoridades ambientales locales para su toma de decisiones en términos
de inversion y control de la contaminacion.
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10. EJES TRANSVERSALES DE GESTION
El Proyecto GIA estuvo constituido por tres ejes:

1. Sistema de monitoreo y seguimiento
2. Buen Gobierno
3. Direccién y Administracion

10.1. Eje 1. Sistema monitoreo y seguimiento

10.1.1. Objetivo. El plan de Monitoreo y Evaluacién GIA fue un mecanismo clave del proceso de
administracion, control y seguimiento, que tuvo como objetivo asegurar el cumplimiento de los
resultados establecidos en el proyecto.

10.1.2. Metodologia. Se estableci6 para la medicion de impacto una herramienta de trabajo que
permitid representar de manera grafica y rapida el grado relativo de desarrollo e impacto del Programa
GIA, con base en la clasificacidon de ocho areas y 29 indicadores.

Cada indicador supone una relacién con su entorno y esta relacion puede ser positiva o negativa, en
donde el aumento en el valor de un indicador puede reflejar un mejoramiento de la situacién de la
poblacién o de la region o un detrimento de la misma. Si el aumento del valor del indicador implica
una mejoria del entorno o del sistema se dice que la relacion es directa o positiva; por el contrario, si
éste aumenta del valor del indicador desmejora la situacion, la relacion entonces es inversa o negativa.

Los 29 indicadores de desempefio (KPI) fueron establecidos y estructurados con méas de 100
indicadores de resultados y de proceso, estos Ultimos permitieron realizar seguimiento al avance del
Proyecto y medir el desempefio en los 25 planes de trabajo.

Los 29 indicadores se estructuraron con base en los indicadores de resultado. Para esto se
desarrollaron diferentes Tablas Universales que permitieron llevar un indice de desempefio calificado
entre 0y 1, con las siguientes categorias (Tabla 8).

Tabla 8. Categorias de desempefios para los KPI del Proyecto GIA

Categorias de desempefio KPl  Rango del indicador

Excelente 0,90 - 1,00
Bueno 0,70-0,89
Medio 0,50 -0,69
Malo 0,30-0,49

Cada KPI fue calificado de esta manera para generar un indice de Desempefio Global que soport6 el
analisis de los 29 KPI de manera directa (Tabla 9). La integracion de los KPI se hizo mediante un
esquema grafico de Red tendiente a establecer un nivel de desempefio a nivel de microcuencas y de
todo el Proyecto.
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Tabla 9. Indicadores de Desempefio (KPIs) definidos en GIA.
KPIs

Total de tierra (ha) dedicadas a mejorar la gestion

Superficie de plantaciones de café (ha) bajo préacticas mejoradas

Superficie de tierra (ha) preparada y resistente a escasez/exceso de agua de eventos extremos
NUmero de intervenciones para mejorar la gestion del agua

NUmero de personas que han recibido formacion

NUmero de personas alcanzadas por las actividades de comunicacion pertinentes

NUmero de hogares participantes que hacen uso del agua de manera més eficiente

La actitud de los agricultores participantes hacia las tecnologias y préacticas introducidas.

El conocimiento de los agricultores participantes en las tecnologias y préacticas introducidas.
El uso real de los agricultores participantes de las tecnologias y précticas introducidas.

% de negocios agricolas que alcanzan punto de equilibrio o pueden ser sostenidos por las
finanzas.

El andlisis de costo -beneficio de las explotaciones a partir de datos reales

Analisis de costos y beneficios de las empresas participantes)

Analisis de flujo de efectivo en las explotaciones agricolas

Tendencias en el rendimiento de los cultivos y las explotaciones basadas en datos reales
Niveles de produccidn de café frente a la escasez/exceso de agua (indicador de la capacidad de
resistencia a las sequias e inundaciones)

Ocurrencia de deslizamientos de tierra en relacion con el exceso de agua (indicador del impacto
de los eventos extremos)

Parte de la infraestructura que sigue siendo funcional al final del periodo del proyecto
Cantidad de dinero que se gasta en la operacion y mantenimiento del equipo instalado

Nivel de calidad de agua superficial a las normas especificas del contexto. (Indicador de mejora
y cumplimiento de los objetivos de calidad del agua).

Gramos de DQO por kg de café (reduce las emisiones de contaminacion a las aguas
subterraneas)

Multas por contaminacion en las comunidades del proyecto (indicador local de cumplimiento de
la legislacion ambiental)

Numero de regiones con cuencas hidrograficas en los Planes de Gestion (POMCA).

Desarrollo y / o ratificacion de las politicas hidricas sostenibles nacionales o corporativas.
Participacion de ambos sexos en procesos de toma de decisiones a todos los niveles.

Los actores del proyecto participan en la plataforma de agua para el dialogo y la colaboracién.
Desarrollo de una politica de Responsabilidad Social

Porcentaje de poblacién vulnerable en la poblacion total beneficiaria

Prevalencia de enfermedades relacionadas con el agua y el saneamiento

La informacion del desempefio logrado en los 29 KPI del Proyecto se hizo mediante la utilizacion de
una herramienta gréafica de red denominado RedGIA (Figura 24). Esta forma grafica permitié analizar
la evolucidn y logro alcanzado a nivel de cada regidn, a nivel comparativo entre regiones, y para el
conjunto de éstas, a lo largo del periodo de tiempo de duracion del Proyecto.
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RedGIA - Microcuenca Pueblo Rico
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Figura 24. Ejemplo de RedGIA de una microcuenca GIA.

10.1.3. Resultados mas relevantes.

Se obtuvo un resultado positivo en el desempefio de los 29 KPIs. La Tabla 10 presenta el resultado

comparativo entre Linea Base y el Afio 5.

Tabla 10. Resultado comparativo Afio 1 Vs. Afio 5 de los 29 KPI del Proyecto

Afo 5
KPI Unidad Met %
nida eta Todas las Progreso
Microcuencas
1 | Total de tierras (Has.) dedicadas a mejorar la gestion ha 29.000 16.050,0 55%
) Supe_rflme dg plantaciones de café (Has.) bajo ha 14.800 8.926,0 60%
préacticas mejoradas
3 Superficie de tierra (Has.) preparada y resistente en ha 9.000 6.986.9
caso de escasez de agua / exceso de eventos extremos
4 Namero de intervenciones para mejorar la gestién del " 3546 2891
agua
#Productores 112.000 90.769
5 | Numero de personas que han recibido formacién
#Técnicos 1.400 1.502
6 Nu_m_ero de personas que zfll,canzaqas por las " 16.000 23,676
actividades de comunicacidn pertinentes
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Afo 5
KPI Unidad Met %
e Sl Todas las Progreso
Microcuencas
7 Numero de hogare§ par.tllepantes que hacen uso del 4 1.650 2 696
agua de manera mas eficiente
8 La actltug de Ios, agrlcu!tores pa.rtlmpantes hacia las indice 0,90 0.78 86%
tecnologias y précticas introducidas.
9 El conoumlfznto dellos_ agr!cultores_ participantes en indice 0,80 0,53 66%
las tecnologias y practicas introducidas.
10 El uso relal de Io§ agrlcqltores pzflrtlupantes de las indice 0,80 034| 42%
tecnologias y précticas introducidas.
Porcentaje de casos de negocios agricolas que
12 | alcanzan el punto de equilibrio o pueden ser % 100 100
sostenidos por las finanzas pais.
1 El apalms de costo -beneficio de las explotaciones a indice (B/C) 0,80 1,00
partir de datos reales
15 Ana_llgls de costos y,beneflmos de las empresas indice 0,80 0,86
participantes (Nestlé - Nespresso)
16 An:31||3|s de flujo de efectivo en las explotaciones % Fincas 100 92
agricolas
13 Tendenc_las en el rendimiento de los cultivos y las kg cps/ha/ 913 1.019
explotaciones basadas en datos reales afio
Niveles de produccion de café frente a la escasez /
19 | exceso de agua (indicador de la capacidad de indice 0,90 0,80 89%
resistencia a las sequias e inundaciones)
La ocurrencia de deslizamientos de tierra en relacion
20 | con exceso de agua (indicador de impacto de eventos | Iindice 0,80 0,41 52%
extremos)
1 Rarte de la |r'1fraestructura sigue siendo funcional al indice 1,00 0,82 820
final del periodo del proyecto
18 Cantlda_d c_je dinero que se gasta en la operacion y indice 0,80 1,00
mantenimiento del equipo instalado
Nivel de calidad de aguas superficiales a las
normas especificas del contexto. Sobre todo indice -
21 | contaminantes organicos y eventualmente agentes Nivel de 0.80 0.66 82%
patégenos, metales pesados, carga de sedimentos y pH calidad
(indicador de mejora y cumplimiento de los objetivos de
calidad del agua).
i — —
2 Gr DQQ po_r,Kg de café - reduce I,as emisiones de indice (_@ 0,80 0,51 64%
contaminacion a las aguas subterraneas Reduccion)
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Afo 5

%
Todas las Progreso

Microcuencas

KPI Unidad Meta

Presencia de cargos (multas) por contaminacion en las
23 | comunidades del proyecto (indicador local de cumplimiento | # 0,80 1,00
de la legislacion ambiental)

Numero de regiones con cuencas hidrograficas en los

24 Planes de Gestion (POMCA).

# 20 9

Desarrollo y / o ratificacion de las politicas hidricas | ¥ Politicas 1 1

25 . . .
sostenibles nacionales o corporativas.

# Fincas 118 268

Participacion de partes interesadas de ambos sexos en

26 . .
proceso de toma de decisiones a todos los niveles.

% mujeres 37 46,5

Los actores del proyecto participan en la plataforma
27 | de agua para el didlogo y la colaboracion del # 50 49
proyecto.

30 | Desarrollo de una politica de Responsabilidad Social | Indice 1,00 0,72

Porcentaje de la poblacién vulnerable de la poblacion

total beneficiaria Indice 0,80 0,89

28

29 Prevalencia de enfermedades relacionadas con el indice 0,80 0.97
agua y el saneamiento

Desde el punto de vista gréafico, la linea base de los 29 KPI mostr6 de manera integrada un nivel de
desempefio calificado con 0,10 — Muy mala (en una escala de valoracion de 1,0); al finalizar la
implementacion en el Afio 5, el nivel de desempefio para todo el Proyecto tuvo una calificacion con
0,90 — Excelente.

10.2. Eje 2. Buen gobierno
Estuvo conformado por los siguientes planes de trabajo:

1. Plan estrategia de género
2. Plan de responsabilidad social
3. Plan de gestion de riesgos

10.2.1. Plan estrategia de género

Se pretende la generacion de una estrategia que fomente el didlogo, la reflexion y la accion en el corto
plazo para asegurar la construccion de una plataforma que garantice una efectiva participacion y
reconocimiento de las mujeres en el largo plazo, mientras se consolida la participacion de la mujer en
el buen uso del agua, la eficiencia y conservacion. Se busca promover una adecuada igualdad de
género en los diferentes comportamientos, aspiraciones y necesidades de las mujeres y los hombres
para que se consideren, valoren y promuevan de manera igualitaria.

10.2.1.1. Objetivo. Promover la participacion equitativa de hombres y mujeres en todas las
actividades y componentes del proyecto Gestion Inteligente del Agua — GIA. Promover el
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empoderamiento de las mujeres en el contexto familiar y comunitario para establecer los sistemas de
gestién hidrica en la caficultura a nivel local.

10.2.1.2. Metodologia.

La estrategia de género se basé en seis (6) lineas de accion: Acompafiamiento Psicosocial,
Sensibilizacion, Capacitacion y formacion, Participacion comunitaria, estrategia de comunicaciones,
material de formacion y estrategia de monitoreo y seguimiento.

Para lograr una adecuada implementacion de la estrategia de género, se tuvo en cuenta los estereotipos
de género que no han permitido la plena participacion de la mujer en la toma de decisiones, a saber:

Mujeres y hombres que titularicen la finca (Escritura o cédula cafetera)
Reconocimiento de la titularizacién compartida

Mujeres cabeza de hogar

Hombres y mujeres con caracteristicas de liderazgo comunitario
Mujeres participantes en el equipo técnico

10.2.1.3. Resultados mas relevantes

La estrategia de género se implemento en todos los planes de trabajo y el impacto se manifesté de
varias maneras. La vinculacion y valoracion de las mujeres participantes en las diferentes actividades
y en los grupos comunitarios fue muy alta.

e En el marco de la politica de equidad de género de la
Organizacion GIA, el 51% del personal técnico y profesional
del Proyecto fueron mujeres

e Formacion del personal GIA sobre equidad de género fue
aplicada.

e Mas de 840 actividades de equidad de género realizadas con
mas de 21000 participantes

e 56% de participacion de mujeres en comités comunitarios
Amigos del Agua

o 45% de participacién de las mujeres en actividades de
formacion grupal.

Como resultado los cinco indicadores de participacion de mujeres (Figura 25), tuvieron un nivel de
progreso importante llegando al cumplimiento de la meta (37% de participacién de mujeres en las
diferentes instancias).
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=== Participacion en actividades GIA (titulares de derecho)
Participacion en las actividades de sensibilizacion y formacion GIA
Mujeres en el equipo de extension y equipo técnico GIA
Participacion en los cuerpos directivos de los grupos Manos al Agua
== Participacion en los grupos Manos al Agua

Figura 25. Evolucidn de los indicadores de resultado de participacion de mujeres en las diferentes
instancias (promedio para las 25 microcuencas cafeteras GIA).

10.2.2. Plan de responsabilidad social

10.2.2.1. Objetivo. Desarrollar una politica de responsabilidad para el Proyecto GIA que permita
contribuir al desarrollo econémico sostenible para mejorar la calidad de vida de los caficultores, las
comunidades, empleados, proveedores y socios, por medio de la colaboracion entre todos los
participantes.

10.2.2.2. Metodologia

La construccion de la estrategia de Responsabilidad Social fue coherente con la funcion operativa y
la entrega de los resultados que se plantearon y que fue inclusiva para que actuara de manera
responsable frente a los grupos de interés que de forma directa e indirecta se vieron impactados de
forma positiva 0 negativa como efecto de las intervenciones y resultados del Proyecto GIA.

Se tuvo en cuenta los lineamientos y directrices ICSR — OCDE. Las directrices ICSR son un conjunto
de 15 principios y recomendaciones de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) para promover la adopcion de normas de responsabilidad social de las empresas
internacionales y multinacionales.

Igualmente se procurd la alineacion con los Objetivos del Milenio (ODMs) definidos por la
Organizacion de las Naciones Unidas.

10.2.2.3. Resultados mas relevantes
La responsabilidad social se implementd en todos los planes de trabajo y los elementos de su politica
se trabajaron en los diferentes &mbitos y en todas las regiones.

e Politica de Responsabilidad Social desarrollada y aplicada
e Documento de Codigo de Etica y Buen Gobierno desarrollado por el

i ® ki Proyecto. Documento Socializado con publico objetivo del Proyecto
ﬁofeslia fs - L& (interno y externo)
\ b i B« 800 actividades de Responsabilidad Social realizadas con mas de 20.000

participantes
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e Mas de 2.000 fincas con divulgacién de elementos de politica de Responsabilidad Social
e 53% de participacion de mujeres en las actividades de Responsabilidad Social
e 20 proveedores alineados con la Politica de Responsabilidad Social

10.2.3 Plan de gestién de riesgos

10.2.3.1. Objetivo. Promover una adecuada y oportuna gestion de riesgos que facilite la toma de
decisiones para el logro de los objetivos del proyecto.

10.2.3.2. Metodologia
La Gestion de Riesgos fue dividida en 5 actividades principales:

e Planeacion de la Gestién de Riesgos: Consistid en determinar un enfoque para la
administracion de riesgos del Proyecto GIA.

e Identificacion de riesgos: Consistio en identificar los riesgos a todos los niveles del Proyecto
GIA.

e Evaluacion de riesgos: Consistid en realizar el diagnostico de la probabilidad que un riesgo
identificado ocurriera y su posible impacto en el Proyecto GIA.

o Desarrollo de Planes de Respuesta: Consistié en el desarrollo de estrategias y acciones para
administrar o mitigar el riesgo.

e Control y monitoreo de riesgos: Consistio en realizar el seguimiento de los riesgos actuales,
y la identificacién de nuevos riesgos, asi como la actualizacion del estado de los riesgos
monitoreados, con el fin de evaluar e implementar con efectividad los planes de respuesta
establecidos

El procedimiento de escalamiento en la gestion de riesgos para acciones de urgencia fue el siguiente:

El identificador comunico la presencia de un riesgo urgente o materializado al lider del Proyecto GIA
a nivel departamental, y éste a su vez envio el formato diligenciado al Coordinador de Riesgos con el
aval del lider técnico del Proyecto GIA respectivo, indicando la razén por la cual el riesgo debe ser
atendido de manera excepcional.

El Coordinador analiz6 la informacion entregada del riesgo, y tomd la decisién de direccionar
acciones especificas, ya sea para mitigar el riesgo o para manejar el problema. Para este tipo de
acciones de urgencia, el Coordinador de Riesgos debid contar con el aval del Gerente del Proyecto
GIA, y mantener la evidencia de su aprobacion, anexa a los documentos que se generaron para atender
estas situaciones.

10.2.3.3. Resultados mas relevantes

Un sistema de administracion de riesgos ajustado a la necesidad de GIA permiti6 informar, controlar
y monitorear de forma eficiente la intensidad y potencial de afectacion de 88 riesgos identificados,
21 de los cuales fueron priorizados segun OCDE, para el logro de los objetivos, facilitando los
procesos de toma de decisiones en condiciones de incertidumbre.

En la Figura 26, puede evidenciarse que para enero de 2018 el 93% de los riesgos (80 riesgos) habian
pasado a un estado de prioridad baja. Este resultado obedecid principalmente a una causa inherente
al Proyecto, debido a que en la medida en que se implementaban las acciones la exposicion de los
riesgos iban disminuyendo. De la totalidad de riesgos priorizados (Figura 27), el 66% de estos
correspondian a las categorias de riesgos Técnicos y Externos.
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Figura 26. Monitoreo de Riesgos por tipo de prioridad (enero de 2013 a enero de 2018)

Identificados  ®Prioridad ALTA Prioridad MEDIA Prioridad BAJA

1.1 Técnicos 23 1 22
1.2 Externos 35 B 30
1.3. Organizacionales | 4 4
1.4 Gerencia del proyecto 7 1 6
2.1 Desarrollo sostenible | 4 4
2.2 Derechos humanos |2 2
2.3 Capacidades locales | 4 4

2.6. Gobierno Corporativo |2 2

.14 Enfoque colaborativo con grupos de interés en beneficio de
comunidades locales.

2.16 Adherencia a estrategia de género | 3 3

Figura 27. Total de Riesgos por categoria Nivel 2 (a enero de 2018)
Durante el periodo de implementacién del proyecto solamente un 8% de riesgos se materializaron,
tomandose las medidas correspondientes para mitigar el impacto. Todas las actividades de manejo de
cada riesgo se registraron en la respectiva hoja de vida del riesgo de la matriz de monitoreo.

10.3. Eje 3. Direccion y Administracion

10.3.1. Objetivo. Promover la adecuada y efectiva implementacion del Proyecto GIA por medio de
la aplicacion de conocimientos, normas, métodos, procesos y buenas practicas de direccion
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10.3.2. Metodologia

El Plan de Direccién del Programa describié la forma como el Proyecto GIA fue ejecutado,
monitoreado y controlado, para asegurar una buena planeacion, ejecucion y seguimiento de acuerdo
con procesos de direccion adaptados a las necesidades del mismo. El plan de direccién se disefi6 bajo
el marco de buenas practicas del Project Management Institute (PMI).

El equipo asesor de expertos certificados PMI seleccionaron los procesos, herramientas y técnicas
adecuadas para el cumplimiento de los entregables, a partir del analisis de los cinco grupos de
procesos de la direccidn de proyectos (Iniciacion, Planificacion, Ejecucion, Seguimiento y Control,
Cierre), las diez areas de conocimiento y los cuarenta y siete procesos gue componen los lineamientos
de la Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos — PMBOK V5, del PMI.

10.3.3. Resultados mas relevantes

El plan fue estructurado para garantizar la ejecucion técnica y financiera. Los resultados alcanzados
fueron los siguientes:

Flujo de caja de contribuciones en efectivo de los socios fundadores. El desembolso de los aportes
destinados al Proyecto de cada uno de los socios fundadores se cumplié con una leve distorsién en el
Afio 2, aspectos que llevaron al equipo de direccion a proponer ajustes en los afios siguientes para
asegurar el cumplimiento de las acciones y la ejecucion presupuestal. Al final del Proyecto, el
desembolso de los recursos se cumpli6 a cabalidad de acuerdo a los montos acordados en el Project
Management Agreement (PMA).

Ejecucion presupuestal. En la ejecucion financiera, control y seguimiento del presupuesto GIA, el
equipo de direccion del Proyecto implementd los procesos logisticos para la adquisicion de bienes y
servicios a cargo de las unidades administrativas de Cenicafé y los cinco Comités Departamentales
de Cafeteros (contabilidad y presupuesto).

Medicion del desempefio en costos del Proyecto. Para la medicién del desempefio de costos y el
avance del Proyecto GIA, se aplicd el procedimiento de Gestion de Valor Ganado (EVM). Esta
metodologia integra la linea de base del alcance (EDT) con las lineas base de costos y del cronograma
para generar una linea de base de desempefio que facilité la evaluacion, la medida de desempefio y el
avance del Proyecto por parte del equipo de direccién. EI EVM monitore6 tres dimensiones claves
para el seguimiento de cada plan de trabajo
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10.4. CONCLUSIONES

v

La Alianza Puablico Privada (APP) como herramienta de colaboracion entre los organismos
publicos y las empresas privadas demostré con el Proyecto GIA que la cooperacién puede
generar resultados tangibles para las comunidades donde actla, en funcién de la adecuada
gestién del recurso hidrico.

La APP generd un modelo replicable para que otras regiones y sectores adopten nuevas
estrategias que promuevan el desarrollo sostenible y la convivencia pacifica alrededor de las
cuencas hidricas en Colombia.

GIA demostr6 que una subvencion puede convertirse en capital semilla, para lograr que otras
organizaciones y entidades se involucren. La experiencia de los socios privados apoyando al
sector publico, pudo lograr mayor participacién con inversion soportando la estrategia de
implementacion en las zonas priorizadas.

La situacion en torno al agua en las regiones cafeteras de Colombia debe conducir a
estructurar e implementar estrategias de manera integral, dentro de un contexto sostenible,
involucrando elementos de gobernanza que, junto a las acciones en lo social, técnico-
econdémico y ambiental, debe permitir la viabilidad del negocio cafetero y favorecer el
desarrollo y bienestar de sus comunidades.

Se destaca la importancia de la aplicacion de la equidad y enfoque de género a nivel de toda
la estructura del proyecto como elemento transversal que perme6 y fortalecié el desarrollo de
diferentes procesos. Mujeres en el equipo profesional para la implementacién como ejemplo
de liderazgo, mujeres con responsabilidad y liderazgo a nivel familiar y comunitario,
participacion equitativa de hombres y mujeres con calidad de funciones en las diferentes
actividades del proyecto, entre otros.

91



Manos al agua: el camino para la gestion integral de los recursos hidricos en la zona cafetera colombiana

10.5. RECOMENDACIONES

v

Identificar el problemay la necesidad de afrontarlo de manera articulada, es fundamental para
proponer y definir los mecanismos de intervencion que mas se ajusten a las condiciones de
la zona que se desea impactar de manera positiva. Una problematica en torno al agua marca
la necesidad de lograr una participacion de los actores locales con un enfoque en el manejo y
comprension de la microcuenca, con la motivacion y la finalidad concreta para alcanzar
beneficios y ventajas.

Se debe promover Alianzas Publico Privadas para consolidar la colaboracién entre los
organismos publicos y las empresas privadas, estableciendo lineamientos claves y elementos
comunes gque permita convencer a los diferentes actores sobre este tipo de iniciativas, sobre
la importancia de manejar las microcuencas y la necesidad de fortalecer el trabajo en pro de
la gestion integral del recurso hidrico.

Un proyecto debe buscar estrategias sostenibles con base en la participacion de los diferentes
actores, organizaciones y comunidades. Esta participacion debe darse desde el inicio del
proceso, y para esto es fundamental establecer un esquema de relacionamiento de fuerzas
vivas en pro de un objetivo y propdsito comin. Un esquema de plataforma de relacionamiento
puede aportar a este tipo de iniciativas.

En el trabajo de manejo de microcuencas con énfasis en la gestion integral del recurso hidrico,
es necesario involucrar a las personas, los productores cafeteros, sus familias, y comunidades.
El éxito en el manejo de los recursos naturales existentes en el sistema microcuenca debe
contemplar la participacion humana, sus acciones, necesidades, la capacidad para ordenar y
proponer mejoras en funcion de preservar y conservar sus recursos.
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11. PRINCIPALES IMPACTOS DEL PROYECTO GIA

Al comienzo del Proyecto se evidenciaron una serie de falencias y necesidades de mejora que llevaron
al equipo del Proyecto GIA a establecer la estrategia para lograr mayores niveles de adopcién de
tecnologias limpias y de buenas practicas. El mejoramiento en los niveles de adopcion y el cambio
de comportamiento hacia actuaciones positivas y amigables tanto individuales como colectivas
fueron fundamentales.

La probabilidad de que una familia cafetera adoptara una practica o una tecnologia, después de
participar en el Proyecto GIA fue mucho mas alta en comparacién a familias que no tuvieron esta
oportunidad de participacion. La estrategia de GIA, inclusive, permitié rescatar dispositivos y
sistemas de soluciones de agua en finca que estaban abandonados por los productores, debido
precisamente a una brecha existente en el proceso para lograr el aseguramiento de la apropiacion y
adopcion de este tipo de tecnologias.

Un mayor nivel de adopcién de tecnologias de manejo de agua en finca respecto de la linea base y
por ende un alto nivel reduccidn en el uso de agua en el proceso de beneficio y menores niveles de
vertimiento directo a cuerpos hidricos contribuyeron de manera sustancial con los mayores niveles
de calidad de agua en las 25 microcuencas.

Asi mismo, que las comunidades perciban las coberturas boscosas de forma positiva, no solo por su
uso productivo sino por su funcion protectora del sistema (agua, suelos, sistemas productivos, fauna,
etc.), es un reto de grandes dimensiones; la relevancia de la restauracién ecolégica y de conservacion
de suelos, como el manejo de los residuos sélidos generados en las regiones fueron aspectos gque se
abordaron por la comunidad de manera voluntaria, motivados por su territorio y la importancia del
agua. Una vez hay un cambio en la forma de pensar, cuando hay un cambio de valor para la comunidad
en lo que representa un bosque, la restauracion ecoldgica y el manejo de residuos en los cuerpos de
agua, el camino esta abonado para cambios reales en los paisajes a lo largo de muchas generaciones.
El Proyecto GIA trabajé en generar este cambio de percepcion, tanto a nivel de productores y sus
familias como a nivel comunitario.

11.1. Retorno social de la inversion.

El anélisis SROI expuso numerosos resultados positivos de las actividades del Proyecto GIA, el cual
alcanzo un retorno social de inversion de $ 5,06 pesos por cada peso colombiano invertido, siendo
los pequerios caficultores y el medio ambiente los mayores beneficiados.

La comunidad manifestd que el Proyecto GIA fue el primer proyecto que recuerdan, ejecut6 diversas
acciones sobre el cuidado del recurso hidrico. Si bien otros proyectos realizan gestiones sobre el
cuidado del medio ambiente y una produccién cafetera responsable, fue GIA mediante el curso de
GIRH y el grupo Manos al Agua, con el cual la gente tom6 mayor conciencia ambiental.

Un ejemplo de esto se puede reflejar en la iniciativa de la comunidad de la vereda Viboral de Caldas,
que mediante lideres del grupo Manos al Agua solicitaron a la Alcaldia municipal que de forma
trimestral pasara el vehiculo recolector de basuras, para lo cual estuvieron dispuestos a pagar un cargo
o tarifa econdmica por el servicio, corrigiendo de esta manera el habito de enterrar y quemar las
basuras o que terminaran en las riberas de quebradas.

Tanto el personal del Proyecto en el campo, asi como los interesados coincidieron en que sélo una
pequefa fraccion de los resultados habria ocurrido sin el Proyecto. Exceptuando los cambios
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ocurridos en el plan de renovacion de cafetales, donde el 77,8% de los caficultores manifestaron que
en ausencia del Proyecto GIA igual hubieran renovado, aunque el 21,4% expresaron que se hubieran
demorado uno o dos afios mas. Entre tanto los cambios relacionados con las habilidades, destrezas y
adopcion tecnolodgica fueron resultados que probablemente no hubieran ocurrido sin la gestion del
Proyecto.

Las partes interesadas consideraran que el Proyecto GIA fue el mayor contribuyente o aportante a los
cambios positivos, y que el mayor aporte o contribucion de GIA fue potencializar esas acciones de la
institucionalidad y otros proyectos con sus recursos financieros.

11.2. Volumen total de agua ahorrada, mejorada y no contaminada por las implementaciones
del Proyecto GIA

El programa GIA ha basado sus intervenciones tanto en acciones que tienen una repercusion directa
sobre el volumen de agua disponible, ya sea en términos de cantidad o calidad, como en otras que
tienen un efecto indirecto, y por tanto mas dificiles de cuantificar. Es por ello que para evaluar el
impacto que dichas acciones han tenido sobre el volumen de agua disponible, se han utilizado dos
enfoques complementarios:

Un primer enfoque, basado en la cuantificacién del
ahorro directo de agua como consecuencia de las
implementaciones realizadas a nivel de finca: sistemas
de ahorro, sistemas de tratamiento de aguas residuales y
acciones de sensibilizacion con los caficultores.

Un segundo enfoque, basado en la cuantificacion del
impacto general del programa a nivel de cada
microcuenca, que busca integrar las acciones anteriores
con otras cuyo efecto sobre los cuerpos de agua es de
dificil cuantificacion, como son los trabajos de bioingenieria, reforestacion, recoleccion de residuos,
renovacion de cafetales y sensibilizacion comunitaria. Este segundo enfoque, que permite calcular el
agua puesta a disposicion de otros usuarios, incluido el medio ambiente, ha sido posible gracias al
monitoreo de la calidad de los cuerpos de agua realizado a lo largo del programa.

11.2.1. Cantidad de agua ahorrada y no contaminada debido a las implementaciones del
Proyecto Gestién Inteligente del Agua

Para realizar el calculo del volumen de agua ahorrada y de agua no contaminada se tuvo en cuenta en
namero de implementaciones realizadas a nivel de finca y la contaminacién evitada en las
microcuencas producto de las intervenciones realizadas

11.2.1.1. Volumen total de agua ahorrada

Para el célculo del volumen de agua ahorrada en el proceso de Beneficio de café se tuvieron en cuenta
las 1004 implementaciones de sistemas de beneficio ecolégico de café (Tanque tina, Becolsub y
Ecomill), los cuéles son capaces de reducir el volumen de agua utilizada en el proceso de beneficio
en mas de 87,5%, desde los 40L/kg de cps a menos de 5 L/kg de cps.

Para estimar el volumen de agua se asumié una finca cafetera promedio, con un area de 2,64 ha'y una
produccion de 212 @ de cps/ha y un ahorro total de 35 L/kg cps.
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De acuerdo a lo anterior la reduccién en el volumen de agua utilizada en el proceso de beneficio del
café debido a la implementacion de tecnologias de ahorro, se estima en 198720 m*/afio.

Para el calculo de la reduccién del uso de agua a nivel domiciliario, debido a la implementacion de
tecnologias de ahorro, se consideraron los 900 dispositivos de ahorro instalados en las fincas. El
volumen de agua ahorrado se estimé asumiendo un 10% de ahorro en el uso de agua por parte de una
familia cafetera promedio, compuesta por 4 miembros y un consumo per capita de 200L/persona-dia.

Teniendo en cuenta lo anterior la reduccién del uso de agua a nivel domiciliario debido a la
implementacion de tecnologias de ahorro, se estima en 26.280 m*/afio.

La reduccion del uso de agua debido a campafias de sensibilizacion, y asesoramiento técnico, dirigido
principalmente a las familias cafeteras y sus comunidades, se estimd considerando una reduccion del
10% en el consumo del agua utilizada a nivel domiciliario por los 11.000 beneficiarios a los cuales
se les realizaron las campafias de sensibilizacion y asesoramiento, asumiendo un consumo per capita
de 200L/persona-dia. Lo cual da como resultado un ahorro estimado de aguan unos 80.300 m®afio.

El volumen total de agua ahorrada como consecuencia de la implementacion de tecnologias de
ahorro de agua se estima en 305.300 m*afio.

11.2.1.2. Volumen total de agua superficial no contaminada

El volumen de agua dulce no contaminado se estimo6 utilizando el enfoque de la Huella Hidrica gris
(Hoesktra et al., 2011). Este volumen se refiere a la diferencia entre el volumen potencialmente
contaminado antes y después de las implementaciones y es calculado como el volumen de agua
requerido para diluir la concentracion de DQO (demanda quimica de oxigeno) del vertido hasta un
nivel aceptable en funcién de los estandares de calidad ambiental, establecido por el IDEAM en 25
ppm de DQO, para una categoria de calidad aceptable.

Para realizar el célculo se tuvo en cuenta la contaminacion evitada producto de las intervenciones
realizadas en el programa (Toneladas/afio de carga organica que no se vertieron a la cuenca),
asumiendo un 85% de remocion de carga organica (DQO) en los sistemas de tratamiento instalados
para las aguas residuales del café y un 80% para los sistemas de tratamiento para las aguas residuales
domeésticas.

Contaminacion evitada en (toneladas/ano)
0,000025 toneladas/m3

Agua no contaminada(m3 /afio) =

El volumen de agua dulce no contaminada como consecuencia de los vertidos evitados durante el
proceso de beneficio del café debido a la implementacion de tecnologias de gestion y tratamiento de
la pulpa y las aguas mieles, se estimé en 93,4 millones de m®afio (20.898 m*/afio de aguas residuales
tratadas por 740 implementaciones).

El volumen de agua dulce no contaminada como consecuencia de los vertidos evitados por el

tratamiento de las aguas residuales de origen doméstico, se estimé en 4,3 millones de m*afio
(191.756 m*/afio de aguas residuales tratadas por 1.022 implementaciones).
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Las intervenciones realizadas en finca en tratamiento y gestion de los efluentes (tanto domésticos
como de café) para conseguir un vertido con un nivel de calidad aceptable, permitieron evitar una
contaminacion de 2.443 ton/afio, lo cual se tradujo en un volumen estimado de agua no contaminada
de 97,7 millones de m%afio.

El volumen total de agua no contaminada gracias a las acciones del programa GIA se estima en 97,7
millones m¥afio.

El volumen total de agua ahorrada y agua no contaminada gracias a las acciones del programa GIA
se estima en 98 millones m¥afio.

Ademas de las soluciones en ahorro de agua, el Agua potable suministrada por sistemas de
tratamiento de agua a nivel domiciliario, se estimé en 5.454 m®/afio. Volumen de agua estimado para
909 filtros familiares, asumiendo una capacidad de tratamiento de 18.000 L/filtro durante tres afios
de vida media.

11.2.2. Cantidad de agua mejorada con categoria de calidad “excelente” debido a las
implementaciones del Proyecto Gestion Inteligente del Agua.

El célculo de la cantidad de agua mejorada en el programa GIA se realiz6 mediante el uso del
Indicador Global de Calidad del agua (KPI21) y los caudales en el punto de muestreo ubicado después
de la zona de implementacion del Programa GIA.

Con esta metodologia se determina la cantidad de agua mejorada como la diferencia entre “el agua
pura inicial” (obtenida como el producto del caudal inicial por el valor del indice global de calidad
inicial) y “el agua pura final” (obtenida como el producto del caudal final por el valor del indice
global de calidad final).

3
m
Cantidad de agua Mejorada (E) = (Qcr * KPIcp) — (Q ¢ * KPIp)

Q = Caudal en el punto de muestreo 2 (m*/afio)

KPI =Indicador de calidad del agua en el punto de muestreo 2
ClI: Condiciones iniciales

CF: Condiciones finales

El célculo se realiz6 para cada una de las 25 microcuencas, siendo las condiciones iniciales las
relativas a la camparfia de monitoreo 1y las condiciones finales las relativas a la campafia de monitoreo
4,

Para el calculo del agua total mejorada s6lo se consideraron aquellas microcuencas en las cuales el
valor del caudal por el indice global de calidad fue mayor en las condiciones finales que en las
condiciones iniciales.

El volumen total de agua mejorada con categoria de calidad “Excelente”, considerando el indice

global de calidad y los caudales medios entre las campafas de monitoreo inicial y final se estima en
116,5 millones m*/afio.
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11.2.3. Volumen total de agua puesta a disposicién de la naturaleza (WA) con categoria de
calidad “buena”.

El impacto general de todas las actividades de GIA sobre la calidad de los cuerpos de agua superficial
puede ser expresada en términos volumétricos gracias al uso de la metodologia “Water Sustainability
Benefit Accounting — WSBAM”. Dicha metodologia, aun en desarrollo, permite estimar el volumen
de agua puesta a disposicion de la naturaleza (Water Made Available — WA), en funcién del aumento
de calidad observado en los cuerpos de agua localizados aguas abajo de la zona cafetera una vez
realizadas las implementaciones del Proyecto.

Para estimar el volumen de agua puesta a disposicion de la naturaleza se tuvo en cuenta el caudal en
el punto 2, en la Gltima campafia de monitoreo (camparfia 4), el progreso neto de la calidad del agua
durante el Programa (medido como la diferencia entre los KPI en el punto 1 y el 2 al inicio y al final
del Programa) y la diferencia de calidad entre el valor del indice global de calidad KP121, en el punto
2 (afectado por las intervenciones del Programa) y el valor del indice que define una calidad del agua
en la categoria “Buena”, estimado en un KPI21 de 0,70, al inicio del programa.

PT‘OgTESO Neto = (Kplpl - KPIpZ)Inicio del programa — (Kplpl - KPIpZ)final del programa
Diferencia de calidadyicio gei programa = 0,70 — KPIp,

Si el progreso neto es mayor a la diferencia de calidad al inicio del programa el volumen de agua
puesta a disposicion (WA) es igual al volumen de agua final en el punto 2.

WAprogreso neto>Diferencia de calidad inical = (innal)

Si el progreso neto es menor a la diferencia de calidad al inicio del programa el volumen de agua
puesta a disposicion (WA) esta dado como

Progreso Neto

WAp‘rog‘r'eSO neto<Diferencia de calidad inical = (innal) * Diferencia de calidad.. : - del .
inicio del proyecto

Para evitar sobreestimaciones, sdlo se han tenido en cuenta aquellas microcuencas que han mostrado
una mejoria significativa de calidad de agua en el punto evaluado, es decir que el progreso neto entre
el muestreo 1 y el muestreo 4 fuese mayor a 0,1. De igual forma, los calculos se realizaron
exclusivamente para aquellas microcuencas que no presentaban un “buen estado” al inicio del
proyecto, es decir un KPI inicial menor a 0,70. En la Figura 28 se observa la interpretacion grafica de
la metodologia WSBAM.

Elvolumen total de agua mejorada con categoria de calidad “Buena”, disponible para la naturaleza,
como consecuencia de las acciones GIA se estima en 167 millones m¥afio.
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KPI 21

Progresol | Progreso2

Diferencia
P2

i Progreso Neto=
i Progreso2 - Progreso1

Condiciones Iniciales Condiciones Finales

Figura 28. Metodologia para el calculo del volumen de agua puesto a disposicion
de la naturaleza (WA) con la metodologia WSBAM
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11.3. Disminucion de la contaminacion en las microcuencas GIA.

La reduccion de la contaminacidn de carga contaminante en las microcuencas GIA se determind con
base en las 3346 implementaciones en tratamiento de aguas residuales instaladas, considerando
intervenciones en aguas residuales del café (ARC) y en aguas residuales domésticas (ARD). La Tabla
11 resume las reducciones de la carga de contaminacion, expresada en toneladas DQO/afio.

Tabla 11. Reduccion de la carga de contaminacién en funcion de las intervenciones.

Contaminacion Contaminacion Reduccion de # Intervenciones Reduccion de # Intervenciones
cuenca por : carga -
- cuenca por ARD carga en sistemas de en sistemas de
Municipio ARC . (Toneladas -
(Toneladas (Toneladas (Toneladas tratamiento para DQO/afio) tratamiento
DQO/afi0) DQO/afio) DQO/afio), ARC ARC ARD ARD
Antioquia 1868 41 784 373 23 376
Caldas 2175 69 377 316 26 436
Cauca 828 84 147 443 17 276
Valle Del 2201 41 806 275 27 420
Cauca
Narifio 825 51 222 231 13 200
Total 7896 287 2336 1638 107 1708

De acuerdo con la informacion condensada en la tabla, se present6 una reduccion total de 2.336.257
kg DQO/afo en las aguas residuales de café, con una reduccion promedio, por Departamento, de
467.230 kg DQO/afio. Asimismo, una reduccion total de la carga contaminante de 106.598 kg
DQO/afio en las aguas residuales domésticas y un promedio, por Departamento, de 21.320 kg
DQO/afo.

En la Figura 29 se presentan los resultados de la contaminacién evitada, por Departamento, por las
implementaciones del Proyecto GIA, en los sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas.
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Figura 29. Reduccion potencial de la carga organica contaminante a nivel domiciliario debido a las
implementaciones GIA en sistemas de tratamiento de aguas residuales.
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En las microcuencas del Departamento de Antioquia, la contaminacion evitada represent6 el 56,10%
de la contaminacion total; en las microcuencas del Departamento de Caldas, el valor fue del 37,68%;
en las microcuencas del Departamento del Cauca, el valor fue del 20,24%; en las microcuencas del
Departamento de Narifio, el valor fue del 25,49% y en las microcuencas del Departamento del Valle
de Cauca, el valor fue del 65,85%.

Con los sistemas de tratamiento para las aguas residuales de la vivienda, se logro evitar el 37% de la
contaminacion generada por los vertimientos domésticos del 50% de las fincas ubicadas a menos de
200 m de los cuerpos de agua.

En la Figura 30 se presentan los resultados de la contaminacion evitada, por Departamento, por las
implementaciones del Proyecto GIA, en los sistemas de tratamiento de aguas residuales del café.
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Figura 30. Reduccion potencial de la carga organica contaminante debido a las implementaciones
GIA en sistemas de tratamiento para aguas residuales del café.

En las microcuencas del departamento de Antioquia, la contaminacion evitada represent6 el 41,90%
de la contaminacion total; en las microcuencas de Caldas, el valor fue del 17,30%; en las
microcuencas del Cauca, el valor fue del 17,75%; en las microcuencas de Narifio, el valor fue del
26,90%; y para las microcuencas del Valle de Cauca, el valor fue del 36,61%.

Con los sistemas de tratamiento, para las aguas residuales del café, se logré evitar el 29,5% de la

contaminacién generada por los vertimientos del café del 50% de las fincas ubicadas a menos de 200
m de los cuerpos de agua.
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12. SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA DEL PROYECTO GIA

La sistematizacion del Proyecto GIA permitié identificar los aciertos y desaciertos, dar elementos
para proponer un Modelo de Gestion Integral del Recurso Hidrico en Microcuencas Cafeteras, que
pueda ser replicado teniendo en cuenta las particularidades de los diferentes territorios.

La recopilacion y sistematizacién de la experiencia del Proyecto GIA se realiz6 a través de los
resultados obtenidos y de las vivencias de los equipos de trabajo, de acuerdo al rol que desempefiaron
en las diferentes regiones vinculadas a esta iniciativa, con el fin de generar un modelo replicable para
otros sectores y regiones que también se enfrentan a los efectos del cambio climatico y el desequilibrio
de agua, tanto en Colombia como en otros paises.

12.1. OBJETIVO

Identificar en el Proyecto GIA aquellos factores que favorecierony limitaron el logro de sus objetivos,
con el fin de obtener elementos que permitan construir un modelo de intervencién en microcuencas
con énfasis en la Gestion Integral del Recurso Hidrico, que sea replicable en otras zonas cafeteras del
pais

Con la sistematizacion de la experiencia se busca:

e Contribuir a mejorar las estrategias y las metodologias mediante la documentacién y analisis
de lecciones aprendidas.

e Generar retroalimentacion sobre las intervenciones, los equipos de trabajo y las instituciones,
e identificar ajustes.

o Favorecer el desarrollo profesional de los equipos de trabajo (con enfoque interdisciplinario)
y generar curva de aprendizaje para las organizaciones.

e Aportar en el desarrollo de una documentacion ordenada, que facilite el analisis y la
comparacion de la sistematizacion en las diferentes microcuencas.

e Generar conocimiento

e Entregar las bases para la construccion del modelo de intervencion en microcuencas con
énfasis en la Gestion Integral del Recurso Hidrico.

12.2. METODOLOGIA

Se identificaron aquellos elementos que deberan replicarse, mejorarse o descartarse, de cada una las
fases del Proyecto, con el fin de obtener los componentes necesarios que permitan construir un
modelo de intervencion en microcuencas con énfasis en la Gestion Integral del Recurso Hidrico.

Se establecié que, para el caso especifico del Proyecto GIA, la sistematizacion es de caracter
retrospectivo, interesada en el rescate y reconstruccion de la experiencia y en orientar acciones de
mejora para intervenciones futuras. La misma se realizd durante la Gltima fase de ejecucion del
proyecto.

La toma de informacion se realizd a cada uno de los actores identificados, mediante sesiones de
trabajo programadas, para las cuales se definid una agenda especifica que les permitiera a los
asistentes contar con los elementos suficientes para diligenciar el instrumento de recoleccion de
informacion (cuestionario en formato Excel), disefiado con 40 preguntas especificas, distribuidas en
cada una de las fases del Proyecto.
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Se detallaron los aprendizajes y situaciones mas relevantes a los que, tanto el equipo de la direccion
como el equipo ejecutor del Proyecto GIA, se enfrentaron y dieron solucion de manera efectiva. La
documentacion de aprendizajes que surgen en el proceso de disefio, formulacion e implementacion
de un proyecto, deben ser incorporados como aprendizajes institucionales que traigan consigo mayor
impacto y efectividad en el uso de los recursos.

Las respuestas se integraron en una base de datos para el respectivo analisis. En cada fase del proyecto
se realizd el andlisis teniendo en cuenta sus particularidades y objetivos diferentes pero
complementarios entre si, algunos aspectos para tener en cuenta en el anlisis de cada fase fueron:

Fase 1. Formulacion y la planificacion

e Se analizaron los componentes: criterios de seleccion de microcuenca, delimitacion,
beneficiarios y linea base.
e Se identificaron las lecciones aprendidas.

Fase 2. Establecimiento de la capacidad de operacion

e Se analizaron tres componentes de la fase: plataforma, equipos multidisciplinarios,
sensibilizacion.

Fase 3. Implementacién

e Seevidencid la dinamica desarrollada durante el proceso de implementacién de los planes
de trabajo en cada una de las microcuencas vinculadas al Proyecto GIA, sistematizando
las lecciones aprendidas, acorde con la experiencia vivida y la percepcion de cada uno de
los actores involucrados

Teniendo en cuenta las diversas intervenciones realizadas en los territorios, inicialmente se realizé el
analisis segun los factores de contexto, como son: econdmico, social, politico, tecnolégico,
normativo, legal y otros, que fueron base para la implementacion de cada uno de los planes de trabajo.

Para cada plan de trabajo se documentaron las lecciones aprendidas, manteniendo el enfoque de
construccion de una curva de aprendizaje que, en el futuro, permita avanzar en el logro de los
objetivos de proyectos similares con mayores niveles de eficiencia e impacto.

12.3. RESULTADOS

La sistematizacion de cada una de las fases del Proyecto GIA, el conocimiento adquirido a partir de
la experiencia y procesos desarrollados en el marco del Proyecto, permitieron identificar tendencias
y relaciones causa-efecto, para finalmente, sugerir recomendaciones practicas que puedan ser
replicadas en Programas y Proyectos similares y, a futuro, ser incorporadas como aprendizaje
institucional.

En las Figuras 31 y 32 se presentan las lecciones aprendidas en torno a las dificultades afrontadas y

los desafios percibidos de los criterios de seleccion, equipos multidisciplinarios y acciones de
sensibilizacion.
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Lecciones aprendidas de los Criterios de seleccion

En términos generales, los criterios utilizados son vélidos y aplicables, sin embargo, para proyectos futuros, se sugiere revisar autores que han
propuesto metodologias y valoracion de los criterios de seleccion, lo que es valido y pertinente en el mejoramiento del modelo propuesto por el
Proyecto Manos el Agua — GIA.

Verificar de acuerdo a la disponibilidad de recursos, las areas de intervencion y los beneficiarios, para mantener la premisa de efectividad e
impacto de la inversion en capacidades y recursos.

Mantener una permanente comunicacion con los Comités Departamentales y municipales de cafeteros, para el proceso de seleccion.

Realizar la seleccion de microcuencas con la vinculacion de otros actores (CAR, UMATAS, secretaria de medio ambiente, comunidad, entre
otros).

Dar prioridad a microcuencas que abastecen acueductos veredales.
Analizar el manejo cuando una microcuenca pertenece a dos municipios.

Tener en cuenta, otros sectores productivos que aunque pueden estar fuera del sector cafetero, por sus actividades pecuarias o agricolas, pueden
estar generando impacto en el recurso hidrico utilizado en la zona cafetera.

De ser necesario, realizar visitas a la zona para contrastar y validar los criterios de seleccion y hacer los ajustes necesarios, de acuerdo a lo
identificado en el territorio.

Flexibilidad con controles para ajustar las areas y los beneficiarios cuando aplique.

Figura 31. Lecciones aprendidas en torno a la seleccion de microcuencas.

Garantizaron mayor apropiaciéon y

La recoleccion de informacion en
tiempo oportuno y de calidad, facilitd
y permitio la trazabilidad,
seguimiento y monitoreo de las
acciones y resultados previstos para
cada uno de los entregables en el
marco del Proyecto.

adopcion ~ de  tecnologias y
conocimientos por parte de los
caficultores, adaptindose a enfoques
integrales y multidisciplinarios que
contribuyen, en conjunto, a asumir
los retos de competitividad y
rentabilidad de la caficultura actual.

Las actividades de concientizacion
participativas y ladicas permitieron
que el caficultor, modificara practicas
entorno al uso adecuado del recurso
hidrico y deméas servicios
ecosistémicos.

Figura 32. Lecciones aprendidas identificadas en la capacidad de operacion.

En las Figura 33 y 34 se presentan las lecciones aprendidas de los factores de contexto de tipo
econdmico, social, politico, tecnoldgico, normativo, legal y acciones de formacién, que propiciaron
la implementacion de los planes de trabajo del Proyecto GIA.
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Figura 34. Lecciones aprendidas en el componente de formacion.
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12.4. CONCLUSIONES

v

Cada una de las fases contempladas para el desarrollo del Proyecto Manos al Agua — GIA, se
concibio con objetivos y actividades claras, y complementarias entre si.

El proceso de sistematizacion y sus resultados pueden ser el referente para un analisis mas
profundo de cada uno de los aspectos, para avanzar en la consolidacion del modelo de Gestion
Integral de microcuencas con énfasis en el recurso hidrico.

La metodologia propuesta para la sistematizacion de la experiencia del Proyecto GIA debe
ser considerada como un referente para divulgarla e implementarla en otros proyectos que
adelante la FNC, y asi contribuir a la alineacion con la metodologia de gestion de proyectos.

La sistematizacion de la experiencia, aplicada a las diferentes fases de los proyectos, se
constituye en una herramienta para generar curva de aprendizaje en las organizaciones. La
correcta documentacién servira para avanzar en el mejoramiento de los niveles de eficiencia
en el uso de los recursos y los impactos positivos de los proyectos.

Resulta pertinente tomar como base la experiencia para seguir avanzando con mayor
asertividad en la planeacion — formulacion — ejecucion — cierre de los proyectos.

En la fase de planificacion/formulacion es conveniente vincular de manera oportuna a los
actores cuya capacidad y experiencia se consideren relevantes para dar el soporte necesario
al proyecto a implementar.

La fase de alistamiento y capacidad de operacién provee las condiciones necesarias para que
la fase implementacion pueda cumplir los tiempos, costos e impactos esperados.

En el componente de formacién se resaltd la importancia de desarrollar una metodologia
pertinente y flexible, de tal modo que ésta pueda ser adecuada a los diferentes contextos a
intervenir, sin que se vea afectado el mensaje a transmitir.

La cultura y creencias de las personas juegan un papel determinante al momento de proponer
cambios en aquellas labores que resultan cotidianas para ellos. Por tal motivo, realizar un
reconocimiento y analisis de estos factores antes de implementar el Proyecto, resulta de vital
importancia para la planeacion y formulacién, con el fin de contar con los insumos necesarios
para eliminar posibles barreras de acercamiento y facilitar las implementaciones propuestas,
ademas de avanzar en la sostenibilidad de lo alli implementado.

Uno de los logros reiterado por los diferentes actores en todos los planes de trabajo, fue la
generacion de conciencia respecto al cuidado del recurso hidrico y el fomento al trabajo en
comunidad, reconociendo ademas el rol fundamental que desempefia la mujer en este campo.
Lo anterior, ha de ser potenciado con el trabajo colaborativo y la generacién de alianzas
estratégicas a nivel de comunidad y de institucion.

La percepcion de los actores sobre el Proyecto GIA, ante la magnitud de la problemética de
las microcuencas, con relacion al recurso hidrico, contribuy6 a plantear diferentes alternativas
en cuanto a la gestion del recurso hidrico en las zonas cafeteras y a llevar a cabo
implementaciones basadas en tecnologias y buenas practicas agricolas y ambientales, en pro
de una caficultura sostenible ambiental, econémica y social.
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v" Sobre los cambios positivos generados en las comunidades y el territorio, es necesario
continuar con la consolidacion de este modelo de intervencion en microcuenca con énfasis
en la GIRH, de tal forma que, no solo contribuya a la conservacion y uso adecuado del agua
sino también al desarrollo y crecimiento sostenible de las regiones cafeteras del territorio
colombiano.

12.5. RECOMENDACIONES

v Realizar el analisis por parte equipos gestores, en proyectos relacionados con la gestion del
agua, para que se continte en el fortalecimiento del modelo desarrollado por el Proyecto GIA,
de acuerdo a las condiciones especificas del territorio.

v" El Modelo en el futuro debe mantener su enfoque en la gestién integral del recurso hidrico,
gue promueva el uso adecuado y racional de los recursos naturales, con el fin de maximizar
los resultados y aportar al bienestar social de forma equitativa.

v El modelo debe procurar el cumplimiento de la legislacion aplicable, teniendo en cuenta las
particularidades del territorio y promoviendo el aumento del nivel de conocimiento en las
comunidades.

v" El modelo debe ser vinculante respecto de la participacion de diferentes actores tanto pablicos
como privados, buscando potenciar las capacidades, el alcance y los impactos esperados.
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14. ANEXO FOTOGRAFICO

Con el fin de visualizar la dimension e impacto del proyecto GIA, se presentan, a manera de ejemplo, algunas
fotografias de las actividades realizadas en campo.
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Modelo de la cartografia utilizada en el proyecto GIA, para las 25 microcuencas cafeteras

intervenidas, ubicando los puntos de monitoreo de los estudios de calidad de agua superficial.

115



Manos al agua: el camino para la gestion integral de los recursos hidricos en la zona cafetera colombiana

Condiciones de calidad de habitat en lo. microeuenca La Frisolera

* Se presenta roca madre, ondulaciones a través del cuerpo de agua,
predominan herbaceas, arbustos, guadua y café en ambos lados de la
cuenca, con camino de herradura. Se encuentra sustrato fino, rocoso y
hojarasca.

* Cuerpo de agua con presencia de roca madre, sustrato sedimento, roca
y hojarasca. El agua es transparente y se observa gran cantidad de
vegetacion seca.

* Pendiente en ambas orillas mediada por rocas de gran tamano,
baja actividad perifitica con exposicion solar y sedimentos en gran
proporcion.

* Cuerpo de agua con flujo laminar y trayecto quebrado. Rocas
pequenas y medianas, agua transparente, vegetacion en las orillas,
sustratos de diferente tipo.

* Cuerpo de agua con presencia de rocas de gran tamano, dominancia de
vegetacion arbustiva en ambas orillas y presencia de cultivo de café.

* Se presentan ondulaciones a través del cauce, agua turbia con vegetacion
herbacea y arbustiva.

" * Se observa presencia de derrumbes y zonas inestables con trayecto

quebrado.

s * Cuerpo de agua con presencia de roca madre, sustrato sedimento,
roca y hojarasca.

+ Cauce con exposicion solar y vegetacion arbérea y arbustiva en ambas
orillas, de tipo medandrico y madres viejas de gran extension.
Zonas de pozas reducidas y con baja pendiente en el cuerpo de agua.

* Cuerpo de agua con flujo laminar en ciertos tramos, rocas medianas.
Sustrato fino y rocoso con raices sumergidas dentro del cuerpo de agua.

* Punto de muestreo con ondulacion y topografia heterogénea, sumado
a vegetacion herbacea y arbustiva con derrumbes y zonas inestables
alrededor del cauce.

+ Con disponibilidad de diferentes sustratos para el establecimiento de
comunidades acuaticas.

Modelo de los cambios registrados en la calidad de habitat en una de las 25 microcuencas cafeteras
intervenidas.
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Aspecto de algunas de las obras de bioingenieria realizadas en el proyecto GIA.
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Figura 12. Antes de la implementacion. Figura 13. Intervencion con
Filtro vivo con soporte
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Modelo de la cartografia utilizada en el proyecto GIA, para las 25 microcuencas cafeteras
intervenidas, ubicando sitios de reforestacion y de restauracién ecoldgica.
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Aspecto de uno de los viveros establecidos durando el Proyecto GIA y de la entrega del
material vegetal para reforestacion de las microcuencas.
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