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- § Hemos sembrado
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para que florezca la paz
¥y maduren nuevos
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COMPORTAMIENTO DE
LA INDUSTRIA CAFETERA EN 1998

La economia mundial durante 1998, agfavada por la crisis

financiera del sudeste asidtico y de Rusia, contribuyé al
-estancamiento de la industria del café. No obstante esta
circunstancia y la menor cosecha de Brasil, conjuntamente con
la de Indonesia, México, Centro América, afectadas por el
- fenémeno cdlido del Pacifico, determinaron un importante
faltante de produceién frente al consumo; este faltante no

fortalecié los precios internacionales por la expectativa de una

- mayor oferta brasilefia en el ano cafetero 1998 — 1999.

- El precio del café colombiano se vio afectado por la tendencia
exportadora brasileria. Sin embargo, Colombia pudo vender bien

su café, a precios superiores a los de la competencia sin dejar de . -

cumplir un solo dia los compromisos interrniacionales, en lo
referente a exportaciones de nuestro grano. -

- Pano-rama Interno

Du}'ante 1998, la Federacion puso en marcha un programa de

reestructuracién y modernizacién de la caficulture, orientado a
‘fortalecer el ingreso del productor y de su familia. En
concordancia con lo anterior, se iniciaron programas especiales
- de renovacion de cafetales, de educacién técnica de los caficultores
para controlar la broca, capacitacién en administracién y
gerencia de fincas, beneficio ecolégico e investigacion de nuevas
tecnologias para mecanizar la cosecha

De otra parte, se pusieron en prdctica estrategzas para mejorar el
ingreso de los productores, mediante el manejo del precio interno,
aun a costa de ajustes en los programas de servicio del Fondo

Nacional del Café. Adicionalmente, para estimular el
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mejoramiento de la calidad, se establecié una prima equivalente
al 5% del precio de sustentacién para. el café pergamino con
defectos que no superardn el 5% en sus calidades. Es conveniente
hacer notar que este avance sobre la prima de calidad habia sido
un programa que el Comité de Antioquia venia trabajando
congreso tras congreso a nivel nacional.

Los recursos por las ventas en el exterior, y una tasa de cambio
~ favorable, permitieron adquirir una cosecha de 12 millones 800
mil sacos de café, que fue superior casi en un 20% a la del ario
anterior. Estas transacciones le representaron a los productores,
en, términos corrzentes ingresos por 2. 4 billones de pesos, es decir,
. un 9% mds que en 1997.

Durante 1998 se mantuvo el esfuerzo por sanear el crédito
cafetero. Fue un programa muy intenso que tuvo la Federacién y
. el Comité para lograr atender la reﬁnanczaczon de los caficultores
a nivel nacional.

: 'Se realizaron también las elecciones cafeteras ¥ se registré una
participacioén del 61% de los caficultores cedulados para elegir
a sus representantes a los 353 Comités Municipales, y los 15
Comités Departamentales. En Antioquia, habiendo cumplido
los requisitos para Comités Municipales, se eligieron
representantes de 71 municipios que tienen derecho a este
' organismo, de direccién cafetera.

Analisis de la Industria Cafetera Internacional

En 1998 se inicié el proceso de renegociacién del acuerdo
internacional de café que-vence en septiembre de 1999, aunque
no hay un acuerdo en lo referente a precios por lo menos es un
 organismo de consulta de control estadistico de los paises
- productores y de los consumzdores y un foro de acercamzento

entre ellos. '



- Con relacién a la promocién de consumo de café en el mercado

-exterior; se constituyé una empresa denominada “Viva Café por
Siempre”, con el propésito de identificar y promover acciones
tendientes a aumentar el consumo del café en el mundo.

En cuanto al precio externo, el promedio de la facturacion del café
colombiano durante 1998 pasé de US$1,80 en 1997 a US$1,49 en
el afio inmediatamente anterior, lo que desafortunadamente
representa una disminucién en el precio de un 17%. No obstante
esa reduccion, Colombia mantiene una participacion en el mercado
internacional del 14% al exportar 11.3 millones de sacos de café
verde de 60 kilogramos. El Fondo Nacional del Café participa
con un 32% de lo exportado por las firmas exportadoras vy el 68%
lo.asumen los particulares. En este aspecto es conveniente hacer
notar nuevamente el esfuerzo realizado por Expocafé y Expocéndor,
quienes mostraron un desarrollo muy importante en las

exportaciones de café. La participacion de Antioquia, por

intermedio de estas dos empresas de exportacion, fue muy positiva
y seguiremos en ese proceso de exportar nuestro producto a través
de estas dos comercializadoras en el exterior. -

En lo referente a precio, durante 1998 el valor total de la facturacion
de Colombia fue de 2.126 millones de délares frente a 2.417 de
facturacién en el ario de 1997, reflejando un 12% de reduccion..

Precio Interno

El precio interno durante el periodo que estamos analizando,
mantuvo el mecanismo de ajuste automdtico de acuerdo con el
comportamiento de la cotizacion externa y la variacion de la tasa
de cambio, manteniendo un piso para. el precio de sustentacion.
El precio promedio por el que fue atendida la compra de la cosecha
a nivel nacional fue de 2.554 pesos por kilo de café pergamino.
Por su parte la cosecha ascendié a 12.8 millones de sacos de 60
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kilogramos de café verde, equivalentes a 7.6 millones de cargas
de café pergamino, habiendo registrado un incremento de 2
millones 100 mil sacos, comparada con los registros de 1997. Los
caficultores recibieron por el valor de la cosecha 2.419 millones
de millones de pesos o sea 9.1% mds que en el periodo anterior.

En 1998 el consumo iﬁterno de Café de Colombia fue de 1 millén
500 mil sacos de 60 kilogramos. Este consumo se explica por el

precio estable del grano y.por las acciones de promocién que la

Federacion implanté a nivel nacional, en unién con las empresas
torrefactoras, haciendo publicidad al consumoy a sus productos.
Las existencias por su parte se mantienen niveladas en 4 millones
de sacos, volumen estrictamente necesario para poder atender
nuestros compromisos de café.

Fondo ~Napional del Café

El Fondo Nacional del Café, que es nuestro pilar y nuestro
principal organismo financiero; para garantizar las compras de
café en los 501 Punto de Servicios de Compras de Café de las
Cooperatwas de Caficultores, presenté unos activos de 1.476
millones de délares contra 1.611 millones del ario
inmediatamente anterior. Los pasivos fueron de 159 millones
de délares. El patrimonio neto es de 1.317 millones de délares.
Esta es una cifra que se ha venido sosteniendo, en algunos arios
mds, en’ otros anos menos, como en el actual, pero guardando
una directa relacién con el movimiento y con los compromisos
adquiridos por nuestra Federacion administradora del Fondo.

Como complemento de nuestra Federacién estd el Movimiento
Cooperativo Caficultor, son 55 Cooperativas de Caficultores las que
comercializaron en el ano inmediatamente anterior, casi el 50% de la
cosecha y que hacen parte integral del mercadeo interno del café. El
90% de las compras que ellas realizan lo hacen con dineros del Fondo



Nacional del Cafe cumpliendo ast f la mision de garantizar la compra
de la cosecha.

Por su parte Expocafé exporté en-el ario anterior, 704 mil sacos y
- Exportadora de Café Condor vendié 320 mil sacos de café en el
mercado internacional, lo que representa el 6. 3% y el 3. 0%
respectwamente de las exportaciones totales.

Proyecci(')n a corto plazo

El programa trazado por la Federacion y que se toma como
proyecto de trabajo intenso para el inmediato futuro, proviene
del resultado del andlisis del Censo Cafetero o sttema de
Informacién Cafetera - SICA.

El Comité Departamental desde hace mds de 10 anos venia
insistiendo, a nivel del Congreso Cafetero, sobre la imperiosa
- necesidad de actualizar el censo de 1970; pues no contabamos con
una herramienta precisa, clara y moderna que indicara el estado
de la produccién del departamento y cémo vive el hombre cafetero.

Al conocer esta informacién en cada una de las regiones se puede
programar mucho mejor la inversion que la Federacion, con
recursos del Fondo, orienta hacia el caficultor.

El programa trazado de reestructuracion de la caﬁcultura estd
* enmarcado en-los szguzentes aspectos

Mejorar la educaczon y la capacitacién del caﬁcultor para el
trabajo. Y esa educacion serd el punto de partida para mantener
el nivel de produccién y el fortalecimiento de la calidad para
dar un mayor valor a nuestro producto. ‘

Los programas de reestructuracién buscardn aumentar la
productividad de la finca, reduciendo costos, fortaleciendo la
investigacion y la transferencia de tecnologia, y al mismo tiempo
estimulando la produccién de cafés especiales.




Para poder atender esos programas habrd que reforzar la publicidad
¥ la promocién del café; reforzar también el consumo de café, tanto
en el mercado interno como en el externo, y buscar solucién a las

necesidades bdsicas Lnsatzsfechas de nuestros caﬁcultores

Ante todo se buscard mantener la: participacién en el mercado

. internacional en un 15% del consumo y aumentar la utilizacién

de nuestro grano en el interior hasta los 2 millones de sacos de
60 kilos en un programa a cinco anos.

Adicionalmente, es indispensable fomentar y buscar nuevas
oportunidades de ingreso para la familia caficultora; nuevas
oportunidades de ingreso con productos diferentes al café; no es
concebible que en los actuales momentos, cuando tenemos un
precio deprimido toda la propiedad del caficultor, o al menos la
inmensa porcion de su terreno esté inicamente cultivado con café.
Hay que concientizar y promover al caficultor para que siembre
en su tierra productos de pan coger. Este es uno de los programas
bandera de la Fundacién Educativa en la Granja Esteban
Jaramillo, en donde estd demostrado que con una pequefia
nversion, en la infraestructura y en la adquisicién inicial de
algunos animales y en el establecimiento de la huerta, el caficultor
puede ahorrarse mds de 6 millones de pesos al afio en los
productos que obtiene en su propia parcela.

De otro lado, la tendencia al envejecimiento de nuestra caficultura
va en procesos angustiantes. Si no hay una caficultura renovada,
Joven y productiva, el drea de produccién cafetera hace deﬁcztarza
nuestra industria.

Ast pues, el primer programa, impulsado desde el afio anterior, fue
el de la renovacion de cafetales. El programa saldrd de la ayuda
del Fondo Nacional del Café para colaborar con el caficultor en una
suma significativa para la renovacién de nuestros cafetales. Para
el presente ario a Antioquia le corresponden algo mds de 12.000



hectdreas. Nosotros esperamos cumplir la meta asignada.

El objetivo de este programa es mantener una edad promedio de 5.5
anos 'y se pretende que las dreas envejecidas no superen el 5% del total.
Dentro de este programa de la reestructuracién vamos a atender una .
educacion técnica del caficultor para el control de la broca y obviamente,
al lado de ese programa estard también la atencion a la caficultura.

La capacitacién de los caficultores en administracién de fincas
nos llevard cinco anos de trabajo hasta capacitar 75.000 cafeteros
para que trabajen con criterios de rentabilidad y de eficiencia.
Tenemos que cambiar esa mentalidad de finca campesina por la
de la empresa cafetera con parametros de medicién costo- beneficio.

Paralelo a estos temas entramos al beneficio ecologico. El objetivo
es reducir el consumo de agua vy los niveles de contaminacion de
nuestras fuentes. El ario pasado se construyeron 4.000 beneficiaderos
a nivel nacional y para el presente ario se construirdn 5.000.

Hay otros servicios para el caficultor, entre ellos continuar con la
garantia de la cosecha, seguir las investigaciones que viene .
desarrollando CENICAFE, programas de salud, programas de

- educacion, y programas de alivio a la deuda cafetera.

En este corto resumen, se observa que la actividad ha sido intensa
y variada. Hemos tenido aciertos y equivocaciones, pero lo mds
importante es que hemos caminado con la frente en alto y hemos
acatado las recomendaciones de los caficultores, muy en especial
las de Antioquia. Tenemos la ‘mds buena voluntad y la firme
decision de continuar con este proceso de salir adelante ante
“cualquier reto que se presente en beneficio de nuestra industria.

Diego de Bedout Gutiérrez
Director Ejecutivo
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Los cambios y
reordenamientos que
requiere la caficultura
para su proceso de
modernizacion, parten de
la educacion de los
productores de café.



- Poblacién y
- caracteristicas

ntioquia tiene 94.727 caficultores, localizados en los 96 munici-

pios cafeteros.

'El nivel educativo de la poblacién rural de la zona cafetera es el
siguiente: El 77.5% de la poblacion lee y escribe, y el 22,5% es

analfabeta.

Otra caracteristica en cuanto a su nivel educativo, es que el 71,3% de la pobla-
cion ha cursado la primaria, el 8,51 la secundaria, el 0,33% el nivel universitario
y el 19,86% no ha tenido ningin grado de escolaridad. '

Un dato significativo de la Encuesta Nacional Cafetera, es su componente
referido a las necesidades basicas satisfechas, cuyo indicador sefiala que los ho-
gares cafeteros presenta niveles de necesidades basicas’ satisfechas del 53,38%;
un nivel de pobreza del 29.21%, y de miseria del 17,42%. .

Este diagnostico de la situacion socioeconémica de los hogares campesinos,

: justifica aun ‘mas los objetivos, metas y es-
trategias del Servicio de Extension, de pro-
pender por el mejoramiento integral de
la familia cafetera, a través de estrategias

' de desarrollo rural, en un tra-
bajo coordinado con
la comunidad y
los ~ organis-

raf

mos privados
y oficiales del
Estado. |

A .

Federcion Nacional de
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Actividad productiva

Estructura y. tamafio de la caficultura

a caficultura antioquena, se
caracteriza por estar en

" manos de pequefios pro-
~ ductores. El 94% de los
caficultores antioquenos,

: poseen menos de 3 hecta-
reas con café, el 5% posee entre 3y 10

hectéareas con café y solamente el 1% po-

‘see mas de 10 hectareas con café.

Una gran parte de los™ caficultores
antioquenos, no solamente son pequenos

_propietarios, sino también pequenos pro-

ductores. El 76% producen menos dé 250
arrobas de café pergamino seco-al afo.

Municipios Area en
Cafeteros ; Café

Numero de ~ Area
UPAS* ' Promedio

Y S e
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Objetivos y estrategias para la

productividad de la caficultura

Durante 1998, el Comité Departamental de Cafeteros, por
intermedio del Servicio de Extension, se propuso alcanzar
los abjetivos de productividad, rentabilidad, calidad,
sostenibilidad, innovacion, diversificacion,produccion y de-
sarrollo social. _

Rentabilidad Promover una caficultura fundamentada en
la disminucion de costos, a través de la eficiencia
en la mano de obra, el capital, los recursos natu-
rales, y el uso de la tecnologia. La educacion del
gremio caficultor, en las herramientas adminis-
trativas, que le permitan optimizar el uso de los
recursos de produccion, para maximizar los ren-

dimientos de la empresa cafetera, es uno de los
. propositos basicos del area técnica en el Comité
Departamental de Cafeteros. '
Calidad Fomentar la calidad del café pergamino seco pro-
ducido a nivel de finca, es un proposito clave
del area técnica.  Las campanas educativas al
caficultor se-orientan a motivar el mejoramien-
to continuo de la calidad del café, entendiendo
la importancia de este atributo como un factor
primordial para ¢l posicionamiento del produc-

to en los mercados internos e internacionales.

Sostenibilidad I.as famp‘aﬁas' para el mejoramiento de a
' productividad, la rentabilidad y la calidad del pro-
ducto; se complementan con la promocion de
una caficultura enmarcada dentro de los concep-
tos de la agricultura sostenible. Con este prop6si-
to se trata de ‘conjugar la produccion eficiente de
la caficultura, con el manejo adecuado de los re-

cursos naturales, el respeto por el hombre, v el
uso racional de los recursos economicos.

Fudornadn Nacional o

il dhe
Cafeteron de Colombin



Innovacién Es un objetivo clave para el desarrollo de la
caficultura la generacion de nuevas tecnologias, tanto
para la produccion, como para la cosecha, postcosecha
v procesos administrativos. Es un propdsito perma-
nente del equipo técnico del Comité Departamental
de ‘Cafeteros, la busqueda de formas mas eficientes
de hacer las cosas, propendiendo por la- simplifica- -
cion de los procesos productivos, el mejoramiento de

M - los rendimientos de la mano de obra, la mejor opera-
. cion de los equipos, v el uso de alternativas agronomicas
. innovadoras, productivas, ecoldgicas y rentables.

Diversificacién Las camparias educativas del Servicio
de Extension, no solamente se dirigen a-mejorar los
procesos productivos, de cosecha, postcosecha y ad-
ministracion de la finca cafetera, sino que se da ‘espe-
cial énfasis, a la promocion de proyectos de diversifica-
cién de cultivos y del i ingreso de los caficultores. Este
proposito busca complementar el ingreso y mejorar la
calidad de la canasta familiar, como un camino hacia la
seguridad alimentaria de la poblacién campesma dedi-
| cada al cultivo del café.

Produccién Atendiendo a las definiciones del Congre-
~so Naciomal Cafetero, con relacion a la politica de
produccion, el Comité Departamental de Cafeteros,
ajusta sus metas a este proposito. Las camparias del
Servicio de Extension, se dimensionan de tal mane-
ra, que sean consecuentes con las pohtlcas naciona-
]cs de ordenamiento deé la produccion.

Desarrollo Social Todos los esfuerzos del equipo
técnico del Servicio de Extension tienen como obje--
tivo, propender por el desarrollo integral de las co-
munidades cafeteras. El personal no.solo orienta su
labor a la transferencia de conocimientos tecnologi-
cos, sino que presta especial atencién al desarrollo

soeioeconomico, cultural, y politico de las comunida-
-des.de las zonas cafeteras del departamento.

(S =
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 Educacién 'y capacitacién
al caficultor y su familia

1 Servicio de Extensién
Rural tiene como estrategia
fundamental,-para lograr el
desarrollo integral de la
caficultura, la educacion in-

. formal para todos los
- miembros de la.familia cafetera.

Los cambios y reordenamientos que
requiere la caficultura para su proceso de
modernizacion, parten de la cualificacion
de los productores de café. En la medida

que se forme el capital humano en la zona

cafetera, sera posible alcanzar las metas
de competitividad de la caficultura.

Conscientes de la necesidad de tener un

amplio cubrimiento de la poblacién
caficultora en cada uno de los 96 munici-
pios ‘cafeteros, el Servicio de Extension
ha optado por utilizar aquellos métodos
educativos, de cardcter masivo y grupal.

Los métodos masivos y grupales,

como los foros, reuniones, giras, demos-’

tracion de practicas tecnolégicas, dias de
campo, cursos veredales, radio, boleti-
nes, cartillas, entre otras, han permitido
no solamente atender el reto de cubrir
todas las regiones, sino optimizar’el re-

curso humano de extension y disminuir

los costos operacionales de-la transfe-
rencia tecnologica para los cultivadores
del grano.

Federacion Nacional de

Fod,
Ualoteron de Uolombin




Inversion en Campafias Educativas

para la Modernizacién de la Caficultura -

El Comité Departamental
de Cafeteros, apoy6 en una
forma muy significativa las
campanas educativas ade-
lantadas por el Servicio de

Extension. La inversion -

economica del Comité De-
partamental, para facilitar
_todas aquellas campanas
orientadas al logro de los
objetivos de modernizacion
de la caficultura, ascendio6
a 4.229 millones de pesos,

representados en campanas -

educativas y asistencia téc-
nica a los 94.727 producto-
res del depaftamento.

En el siguiente cuadro, se
resume la actividad educa-
tiva del Servicio de Exten-
sion orientada al logro de
los objetivos propuestos en
el Plan Estratégico. Con la
realizacion de 6.084 even-

tos educativos se logro lle- )

gar a 94.703 personas en la

zona cafetera, transfiriendo

la tecnologfa cafetera para

el cultivo del café y el bene-
ficio, asi como otros temas
de interés como son el de-
sarrollo sostenible, la admi- -
nistraciéon empresarial de la
finca, el manejo de la bro-
ca,-los cultivos de-diversifi-
cacion y la promocién hu-
mana en el segmento infan-
til 'y para las mujeres
caficultoras. -

Métodos Educativos del Servicio de Extensién

Objetivos Diversificacion
Nro. Nro Nro. Nro. Nro. ‘Nro. Nro. Nro.
Eventos | Asistentes | Eventos | Asistentes| Eventos| Asistentes | Eventos| Asistentes
Cursos veredales 58 2.4:56 55 _ 2.310 35 1.470 0] 0
Cursos cortos ' 128 4,591 15 552 13 335
Giras 32 836 15 390 2 22 21 415
Reuniones 1.227 30.170 513 12.825 178 3.356 - 37 1.643
Demostraciones g : :
Practicas 1.547 11.311 2.013 12.078 |
Ferias 0 0 2 750 | - 2 2.000 0 0
Talleres infantiles 0 0 0 0| 120 5.033 0 0
Dias campo 66 1.360 1 52 ; . 4 768
Totales 3.058 50.704 2.614 28.957 337 11.881 75 3.161
AED
A

Federncion Nacional de
Cateteros de Colombia




Caractenstlcas de la
Poblac1on Cafetera Capacitada

Las campanas educativas no solamente van dirigidas al productor cafetero.
De éstas se benefician igualmente, todo el nicleo familiar, asi como los
trabajadores de la finca.

De las estadisticas tomadas de las- matriculas a los cursos veredales de
Administracion en café, beneficio, ecologia y diversificacion, se ob-
serva como del total de participantes, el 63% corresponde a
hombres y el 27% a mujeres.

Nuestras campanas educativas se hacen democrati-

cas no solamente llegando a hombres y mujeres, sino

que tienen un cubrimiento a grupos de diferentes
edades. Las estadisticas recogidas en los diferen-
tes cursos veredales, muestran una atencién im-
portante al segmento juvenil. '

Del total de asistentes a los cursos veredales, el
- 71% cotresponde a adultos y el 29% a la pobla-
cion juvenil.

Atencion Directa
al Productor

Las campanas educativas de caricter masivo y grupal, se
complementan con la atencién directa y personalizada de
los caficultores, a través de las visitas a los predios cafeteros y las
2 visitas recibidas a los productores en las oﬁcmas del Servicio de Exten-
o sion en el departamento.

Durante 1998, se realizaron 20.774 visitas a finca, muy especialmente -
para atender el programa de incentivos a la renovacion de cafetales; y se
: recibieron en la oficina 63.364 visitas de caficultores. Este servicio se

presta para asesorar y resolver aspectos puntuales, en el campo agrono-
mico, la tramitacion de créditos y las consultas de orden gremial, entre
otras.

Fods M(llVlnwhldt
Uafeteros de Colombia




- Programas Educativos para 12 Poblacidon
| ' Cafetera Infémtil

Los nifios de la zona cafetera, son una

poblacién importante para los pro-
positos institucionales. A ellos se
llevan los mensajes de cphscienti—
zacion ecologica, valores humanos,
convivencia ciudadana e identidad
por la actividad cafetera.

~ Los talleres ecolégicos para los ni-
fios de la zona cafetera, estin orientados
- a lograr el objetivo de propender por una
caficultura sostenible, que nos permita producir eficientemente y con
calidad, sin deterioro de los recursos naturales del ecosistema cafetero.

Estos talleres buscan crear conciencia sobre la importancia de prote-
ger los recursos naturales, estimularla querencia por el ¢&ampo y apoyar :
la formacion del relevo generacional de los cafeteros.

En 1998, se realizaron 120 talleres Cafeteritos Sembradores de Vida, .

en 56 municipios de las diferentes regiones del departamento, con una
participacion de 5.033 nifios - y adolescentes entre 7 y 14 afios de edad.

Tallices Cé.feter_ito_s Sembradores de Vida

Con el Programa Cafeteritos Sembrado-
res de Vida, se participé en las ferias
agropecuarias de los municipios de Sonson

Oriente |2 989 y Santo Domingo, logrando llegar a un
Occidente L AT 78 importante numero de nifios y exaltando
Nordeste e 598 la imagen institucional, en cuanto’ al cui-
Norte Sk e 507 dado del entorno cafetero.

Suroeste 54 2.225 .

Total 120 5.033

@
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Programa Educativd para la
Mujer Caficultora

La mujer campesina ha recibido un especial apoyo del
Comité de Cafeteros. Con el grupo piloto de mujeres
caficultoras de Angostura, se realizaron cuatro talleres
‘sobre promocién humana y formulacién de proyectos.
En ellos participaron productoras de café.

Con el fin de ampliar el cubrimiento del programa
Mujer Caficultora, se realizaron 55 talleres en igual
numero de municipios del departamento, con la
participacion de 1.680 productoras de café.
El costo de estas actividades para la mujer
caficultora ascendi6 a 87mil millones de
pesos, los cuales fueron cofinanciados
con la Direcciéon Nacional para la Equi- -
dad de la Mujer, de la Secretaria de la
Presidencia de la Republica. -

Campafias Educativas -y Radio Rural

' Una estrategia ampliamente utilizada por L.a radio es también un mecanismo
el equipo técnico del Comité Departa- ~ vital-para la difusion de los mensajes .
mental de Cafeteros, para promover institucionales sobre politicas cafete-
entre los caficultores el mejoramiento  ras, cedulacion cafetera, informacion
del cultivo del café, los cultivos de  para eleccion de Comités Municipa-
diversificacion, el beneficio’ ecologico, les, campanas de salud y promocion
la administraciéon.de la empresa cafete- social. _ n :
ra y el manejo de la broca, entre mu-  El Comité Departamental de Cafeteros
chos otros temas de interés paralos cul-  invirtié en 1998, 22 millones de pesos para
tivadores de café, es la difusién a través  patrocinar los 16 programas “radiales que
de la radio. se vienen realizando.

A AR
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Programas =
Radtale& —;_—4

Sede

Nombre Programa

Tierra Labrantia Frontino
El Camino del Café Concordia
Sabor a Café Cocorna
El Mejor Cafe Yarumal
Queriendo el Campo Andes
Aroma de Cafetales Betulia

El Café y su Gente
Panorama Cafetero

San Francisco
Santa Barbara

Sembrando ‘Futuro San Roque
Tierra Verde -Sonsoén
Despertar Cafetero Abejorral

El Campo en Accién Argelia
Ronda Cafetera Narino
Café al Dia Amalfi
Moliendo Cafée Cisneros
Caminos Veredales San Andrés

Radio de Accion

Occidente Lejano.

Todo el departamento.

Cocorna — San Francisco
Norte de Antioquia

Suroeste y parte de Caldas
Betulia — Anza.

San Francisco.

Suroeste y parte de Oriente.
San Roque, Cisneros, Caracoli.
Sonsoén.
Abejorral
Argelia.
Narino.
Amalfi, Anori, Yolombo
Nordeste.

San Andrés de Cuerquia.

— Aguadas.

Campafias Educativas y Divulgativas en Sanidad
Vegetal y Manejo Integrado de la Broca del Café

a Seccion de Sanidad Vege-
tal, asesora y educa al
caficultor y su familia en el
manejo de plagas, enferme-

‘dades del, cafeto y cultivos.

‘La Campana para el Ma-
nejo Integrado de la Broca desplegd ac-
ciones de caracter masivo y grupal, para
llevar el mensaje del control cultural, bio-
l6gico y quimico de la broca.

Las campaias educativas hacen énfasis en
el manejo cultural de la plaga mediante el
repele y repase (Re-Re) permanente de los
frutos maduros, sobremaduros y secos de

las plantaciones de café. Estas estrategias

~ han permitido disminuir los niveles de in-

festacion y el uso de agroquimicos y pro-
ductos que de una u otra forma, son perju-
diciales para la fauna, el agua, los suelos y
la salud de la familia caficultora. '

El apoyo interinstitucional ha sido fun-

- damental para lograr que los agricultores -

(@

h‘dﬂm 10m Nacional

adopten el paquete tecnologico del mane-
jo integral de la broca y puedan continuar
produciendo café tipo Federacién en sus
El equipo técnico de Las Umata,
el Convenio ICA- Federacafé, las Univer-
sidades, Cenicafé, la Andi y las Cooperati-

fincas.

A
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vas de Cahcultores unieron sus es-
fuerzos para lograr dicho propésito.

A través de _cursos veredales, reunio-
nes, demostraciones de practicas tec-
n‘olégicas sobresalientes, dias de cam-
po, foros, giras, visitas de asesoria en
fincas y visitas recibidas en oficina, la
. Secci6n de Sanidad Vegetal y su equi-

po técnico, llevo el mensaje del ma-

nejo de la broca a 81.670 caficultores.

La campana educativa fue comple-
mentada con una campafia publici-

taria 'y la emision continua de cufias
-radiales, a través de dieciséis progra-
mas radiales que operan en el depar-
tamento. Igualmente, se disefié una
campana divulgativa, con la distribu-
cion de material impreso de boletines .
y cartillas, sobre el uso seguro y eficaz
de plaguicidas, la calibratién de equi-
pos de aspersion, formatos para la
evaluacion de infestacion en campo y
para los registros de floracion, entre
otros. L '

Ateas Afectadas por Broca'y Porcentaje de Infestacién en 'C;unpo ‘

Nrp. Mpios

125.212

-

La inversion en las camparias para

la difusion del mang¢jo integrado de .

plagas y enfermedades, ascendi6 a
483 millones de pesos, durante 1998.

Para apoyar las practicas culturales

. de control de la broca, se liberaron en’

la zona cafetera 7 millones de avispas
Ccphalonorma stephanoderis,
como complemento biologico al ma-

nejo integrado la plaga. Igualmente, -

se distribuyeron entre los -caficultores

8 mil dosis del hongo Beauveria

bassiana, como insecticida bioldgico,
_para 6 mil hectireas con café.

,Si comparamos los niveles de infes-

125.212

tacion por broca registrados en 1997-
12% con los presentados en 1998- 6%,
se deduce que hubo una reduccion de
la infestacion. por broca en el campo
de un 50%. Esto se debe a la aplicacién
del paquete tecnologlco por. parte de -
los agricultores y a unas condiciones
climaticas desfavorables para que se de-
sarrollara el ciclo biolégico de la broea.

Esa reduccién de broca en campo,
también trajo ventajas para las econo-
mias domésticas de los cafeferos quie-
nes pucheron vender menos café bro-
cado y mas café con cahdad a un me-
jor precio. .

€3
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‘Campafia Educativa en Cosecha

y Postcosecha del Cafe

- Nuamero
Cursos

Grupos
Beneficiados

Caficultores 15
Oficiales de
construcciones 1
TOTAL 16

- Nuamero
| Participantes

552

18

570

" Tematica

"Administracién de la cosecha
y postcosecha.

Disefno y construccion de
beneficiaderos ecoldgicas.

‘La Seccién de
Beneficio presto
un servicio direc-
to a 779 fincas, .
en las cuales se
evalu6 su infra-
estructura de be-
neficio y se die-
ron las recomen-
daciones necesa-
rias, acompana-
das de los planos
a tinta y escala,-y
del presupuesto
de materiales y
mano de obra.

Las estrategias :
promocionales, educativas y de transferen-
cia dirigidas al mejoramiento de la cali-
dad del café producido en finca, a través
de la implementacion de tecnologias mas
eficientes, econémicas y de menor impac-
to ambiental, también arrojaron resulta-

dos muy positivos como consecuencid de
la adopcién 'y apropiacion de la tecnolo-
gia por parte de los caficultores, muy es-

" pecialmente en el disefio, manejo y

equipamiento de los beneficiaderos de café
con minimo consumo de agua.

Federacidn Nacional de

Cafeteras de Columbin



Impacto

Las innovaciones tecnologicas en el cam-
po del beneficio ecolégico, o de minimo

consumo de agua, y el uso eficiente de los -
subproductos del proceso de beneficio,

han permitido disminuir la contaminacion
y ganar mas.

En 1998 adoptaron la nueva tecnologia
del beneficio ecologico 403 caficultores,
remodelando y construyendo beneficios
por un valor de 1.092 millones de pesos,
con capacidad para procesar 539.886 arro-
bas de café pergamino seco/afio y evitar
la contaniinacion de 6 mil M de’agua/dia.
403

Con la construcciéon de

beneficiaderos ecoldgicos en 1998, se evi-

t6 el vertimiento de 13 mil toneladas de -
pulpa contaminante a las fuentes hidricas.
Estas toneladas de pulpa llevadas en su
proceso de descomposicion hasta fertili-
zante, tendrian un valor comercial de 1.166
millones de pesos ‘apr'oxjmadament_c /ano.’

Campafias Educativas para

la Diversificacion Cafetera

Los métodos masivos y grupales se cons-
tituyeron en 1998, en una estrategia fun:
damental, para la transferencia y promo-
~cién de las diferentes alternativas de di-

versificacién en la zona cafetera

Antioquena.

Mediante la_utilizacion de estas estrate-
gias se llegd con 331 eventos educativos
masivos, a un total de 3.417 caficultores,
quienes tuvieron acceso al congcimiento
de alternativas de -negocios diferentes al
café. 5% | .

En los diferentes eventos éducgtivos, se
* ensefian aspectos de interés para.la comu-

nidad cafetera, como son los relacionados
con el manejo de pastos, la ganaderia de
carne v leche, la lombricultura, la admi-
nistracion de proyectos pecuarios meno-
res, el cultivo del platano y banano y los
proyectos hortifruticolas.

~. Los caficultores del departamento, no

solamente adoptaron practicas tecnologi-
cas para el mejoramiento de los proce- .
sos del cultivo, cosecha, postcosecha y ad-
ministracion; sino que realizaron acctones
concretas en el campo de la diversifica-
cion de cultivos, como una estrategia para
mejorar la calidad de la canasta familiar y

YN
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recibir ingresos adicionales por venta de
productos a nivel local.

Las campanas educativas de promo-
cion a las actividades de diversificacion
v los apoyos econémicos dirigidos a este
proposito lograron impulsar 110 proyec-

tos . agricolas, pecuarios y de
reconversion en infraestructura. Estos
proyectos se realizaron con recursos
propios del agricultor y financiacién de
Finagro y Findicafé cercanos a los mil

200 millones de pesos.

\

Proyectos de Divérsiﬁcaci_ép y Valores. Financiados 1998

Unidades
A Agricolas . !
Banano y/o Platano 3 4.000.000 8.00Ha.
Cana panelera- - 13 ~9.185.000 18,0 Ha.
Pastos $ ] 40 252.’7’6%5_00 400,0,Ha.
Pecuarios / Wy
Avicultura N 23.200Und
Retencién vientres . i
Porcicultura 157 Und.
Bovinos Cria y Doble Propésuto 1.078 Und.
Levante y Ceba de terneros ‘976 Und
Otros '
Activos fijos -
‘Infraestructura -
TOTALES . »
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Modernizacién y Tecnificaciéon Cafetera

Las dificultades que rodearon la actividad cafetera desde el punto de vista
climatico, otden publico, condiciones macroecondmicas; no fueron obs-

)
iy

taculo para que el caficultor desarrollara las practicas de sostenimiento y
_renovacion de sus cultivos. ‘
_ En este cuadro se presenta en forma discriminada por actividad los
- rubros en que el caficultor realizé programas de mejoramiento del cultivo
"y por consiguiente de mejoramiento de la productividad. |

Labores de Tecnificacién Cafetera 1998  {

ctividades I Realizaciones
Almacigos - 5.748.000 Plantulas
Renovacioén por Zoca 7.951,91. Hectareas
Renovacion por siembra '

-Café Tecnificado ' 794,05 Hectareas
Renovacioén por Siembra _ :

~ Café Tradicional . 182,54 Hectareas
Nuevas Siembras © 189,24 *_Hectareas
Total Tecnificacion ‘
Areas en Café 9.117,74 . Hectareas
Fertilizacion : 34.157,95 . Toneladas

- Empleo Generado en la Actividad
Productiva del Café

La actividad cafetera gener6 alrededor de 70 mil
empleos directos y un gran numero de indirec- -
tos en los 96 municipios productores de café. Es-
tos municipios se ven igualmente beneficiados por
la distribucién del ingreso generado por el valor
de la cosecha, cuyo valor en 1998, ascendio aproxi-
madamente a 384 mil millones de pesos.

()
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6,000 -

Tecnificacién de Areas de Café - Renovaciones y Nuevas

16,000 —

14,000 |

12,000

10,000

8,000 -

4,000

2,000

‘Siembras - afios 1989 - 1998

‘En el grifico se observa la-evolucién en la renova:
cion de cafetales en Antioquia, para el periodo 1989

— 1998. A pesar de que se evidencia una leve

* reactivacion en los procesos de técnificacion-en los
anos 1995 a 1998, no se ha podido alcanzar los ni-
veles de renovacién de los anos 1989 =1992.

Federacion Nacional de

Cateteros de Colombus




El crédito para la Caﬁcultura
y la Diversificacién

La: Federacion Nacional de Cafeteros, ha
apropiado recursos de capitalizacion muy
importantes, en favor de fondos que tie-
. nen como finalidad asegurar el suministro
de créditos oportunos y suficientes, para

atender las necesidades de inversion en re-

novacion y sostenimiento de cafetales, vi-
viendas, infraestructura y programas de di-

versificacion en zona cafetera.

Este cuadro resume la colocacion de

© fecursos cuya fuente es el Fondo Rotato-
rio de Crédito para pequenos caficultores,
el fondo para la diversificacion cafetera —
FINDICAFE vy el Fondo para la Finan- -
ciacion del .Sector Agropecuario —

FINAGRO.

Colocacién de Recursos del Fondo Rotatorio,
Finagro y Findicafe 1998

Fondo Rotatorio
‘Finagro 15 166.100.000
- Findicafé 95 1.008.971.000
Total 2.350. 3.539.801.276

2.364.730.276

Los caficultores también tuvieron acceso a

.las lineas de créditos con recursos directos
de Bancafé, tales como las Tarjetas Cafete-
ra y Agropecuaria y el " crédito ordinario

de sostenimiento, para financiar el
mantenimiento de los cultivos de café y
diversificacién y mejoramiento de la
infraestructura.

&)

Fedemcion Nacional de

Uafoteros de Colombia




La Nitrera en Concordia

Camp-aﬁ'a', Educativa Ecolégica

‘para una Caficultura Sostenible

La Federacién Nacional de Cafeteros, con-
tinu6 apoyando las campanas educativas

-y los proyectos ambientales, a través del.
Fondo para la Proteccién y Recuperacion

del Medio Ambiente.

Con un presupuesto ejecutado de

aproximadamente 411 millones de pe-
sos, provenientes de las comunidades,

.

Cadeteres de Colombia

las administraciones municipales y del
Fondo para la Proteccién y Recupera-
ciéon del Medio- Ambiente, se desarro-
llaron campanas orientadas a estimular
la organizacién de la comunidad para

'su decidida participacion en la formu-

lacién y ejecucion de proyectos
ambientales.

de



Actividades e Inversiones

del Fondo Ecologico

Actividad

Proteccion forestal )
Compra de tierras 81.60 Ha. 106.819.880 26.1
Revegetalizacién 17.31 Ha. 12.622.632 " &
Aislamientos 14.60 Km 8.985.772 . 2.2
Control de erosion 62 M? 1.881.000 0.5
Descontaminacién comunitaria (Und.) 10 unid. 20.426.185 5.0
Descontaminacion particular S

Saneamiento basico 62 34.133.501 8.3
Manejo desechos sélidos 2- 22.552.235 5.5
Educacion y capacitacién 203.031.628 49.5
TOTAL 410.452.833 100

Participacién en Proyectos Ecolégicos

Comunidades y
administraciones municipales
Otras entidades

Comité de Cafeteros

En millones de pesos %
87.504 42%

3.424 1.0% .
319.524 56%

Las campanias educativas propenden por
la conscientizaciéon de la comunidad
caficultora sobre la importancia de recu-
- perar los nacimientos de agua, a traves del
manejo de la cobertura vegetal y del uso
racional de los suelos de la zona cafetera.
Estas actividades se complementan en la
prictica con el saneamiento bésico de
aguas residuales, cercos, reforestacion, pro-
teccion de los suelos y el manejo adecua-

do de los subproductos generados por el
beneficio del café. '

El equipo de trabajo del Comité Depar-
tamental de Cafeteros, en coordinacion
con las chunidades y las administracio-
nes municipales, realizaron diferentes ac-
tividades educativas, dirigidas a fortalecer

- su gestion ambiental, logrando llegar a

€

1.026 personas en forma directa, a traves -
de 582 eventos educativos.

A

Federacién Nacional de

Uafeteros de Colombin




Campafia Educativa para la Proteccién y Recuperacmn

. del Medio Amblente Cafetcro

Nro. Asistentes
Giras e i 2
‘Reuniones con comunldades
técnicos e instituciones 58 452
Visitas a fincas . 124 b |f
Visitas a microcuencas ¢ 53 142
Visitas recibidas en la oflcma 345 410
TOTAL 582 1.026

Convenio pard Proyectos Ecolégicos

®




PROGRAMAS ESPECIALES

.

Anailisis de Suelos

Através de este programa, se analizaron

un total de 2.635 muestras de suelos, con .

un costo cercano a los 55 millones de
pesos. De esta suma el Comité hizo un
aporte a los caficultores por un valor de
30 millones de pesos, como incentivo para
+ la adopcion de esta tecnologia.

La aplicacion de fertilizantes y enmien-
das, cenida a las necesidades de cada lote
cafetero sighiﬁcaron un ahorro para el
caficultor de 1.500 millones de pesos,

en el costo del fertilizante i)ara T-300.

hectareas muestreadas a través de este
programa. '

Servicio de Economia Rural y

Administraciéon de la Finca Cafetera

Durante 1998, el Servicio de Extension

mantuvo la atencién y.asesoria que solici-

taron los productores para la administra-
© ci6n de sus fincas.

En este afio fue posible perfeccionar he-

rramientas de ayuda al productor, tales

como planillas para recoger informacion
sobre mano de obra, insumos y costos in-
directos de produccién y un programa sis-
tematizado que se facilita a los interesa-
" dos y para ser incorporado en sus empre-
sas cafeteras y que facilitard la toma de
decisiones.

También se alcanzé a disenar un plan
“de cuentas para la finca, de tal manera
que el cafetero pueda elaborar sus infor-
mes financieros, el balance general, el es-
tado de resultados y el ﬂu'jo de caja. Esto

le permitira al cafetero no solo controlar -

gastos y presupuestos sino diagnosticar
sus estructuras de costos por cada ren-
glon o registro y tomar decisiones admi-
nistrativas. Por intermedio de esta sec-
cién del Servicio de Extension del Co-
mité de Cafeteros de Antioquia se ofre-
cieron cursos de administracion basica y
economia ‘ para pequenos
caficultores de los municipios de Amags,
Abejofral, Caramanta, Valparaiso y
Téamesis. Estos cursos tuvieron el acom-

rural

pafiamiento de Fundesagro.

“Adicionalmente, el servicio de adminis-
tracién de la finca cafetera ateridié como
prioridad el montaje del proyecto admi-
nistrativo para iniciar el programa de re-
novacién de cafetales.

€1
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Encuesta Na_ciorial 'Cafvetera y Sistema
de Informaciéon Cafetera — SICA-

En 1998 fueron entregados formalmente,
por la Federacion Nacional de Cafeteros
los resultados de la Encuesta Nacional
Cafetera, trabajo iniciado en 1993. Esta in-
formacién permitié conocer los datos ba-
si;bs de cardcter productivo, econdmico
y social de los caficultores, de la estructu-
ra de la caficultura del pais y de la infraes-

tructura de los municipios y familias

cafeteras.

El Comité Departamental de Cafeteros
de Antioquia,

La caficultura como actividad econémica pro-
ductiva y social esta determinada por factores
y variables que necesariamente, sori objeto de
mantenimiento para obtener la actualidad de Ia
informacién. En este sentido, en la vigencia de
1998, el Servicio de Extension ejecuto esta fun-
cién y propicié también el suministro de los
datos, la interpretacion de los mismos a los Je-
fes Seccionales en cada region, para otientar
mejor la atencién a los cafeteros.

Asi ‘mismo, ‘al desagregar la
' " informacion,

Xz1473.000m

inicio entonces

con esta infor-
macion una
importante ac-
tividad para
* desagregarla y
reconocer de
manera espe-
cifica las nece-
sidades y las
condiciones’
de los cafete-
ros del depar-

tamento.

Y647.000m

X=T 103.000m

AREA TOTAL EN CAFE = 125.212 hectareas

ha permitido
"a la comuni--

el

dad cafetera,
la orientacion
para la for-
mulacion de
proyectos en-
" caminados a
accéde; a los
recursos d.el '
“Estado y-de
- las entidades .
\ 'privadas.

Gerencia Técnica
Oficing de Estudios y Propectos
Bizicos Cafeteroz 11097

Federacion Nacional de

Cafetrros de Colombus



ACTIVIDAD GREMIAL

Capacitacion Gremial

Consecuente con el proposito de promo-

ver y hacer efectiva la educaciéon gremial, -

el Comité Departamental realizo, con la

cooperacion de la Coordinacion de los
Comités Municipales y la Divisién Técni-
ca, 49 Cursos sobre Cultura Gremial y Co-

nocimiento Electoral. A estos eventos edu-

- cativos asistieron los 71 Comités Munici-

pales del departamento, acompanados de
10 animadores comunitarios. El objetivo
de dichos cursos fue la preparacion y la
orientacion para la jornada electoral cafe-
tera de 1998. El total de asistentes a estos
eventos fue de 1.633.

Encuentros Cafeteros

En cumplimiento de las normas

estatutarias y del ejercicio del deber y del -

derecho de la representacion activa de los
cafeteros, el Comité convoco a los inte-
grantes de los Comi-
tés Municipales, a
realizar los Encuen-
tros Cafeteros. En
dichos encuentros
participaron  los
Miembros Principa-
les y Suplentes de los
Comités Municipa-
les. En estos certa-

Fodv

Cafoteron de Colombia

menes se comparti6 la actividad econo-
mica y gremial de la caficultura, la
prospectiva de la actividad cafétera y se
recibié el aporte de los cafeteros lideres
de las regiones.

En el primer semes-
tre se realizaron 6 en-
cuentros a los que
asistieron Jlos 69 Co-
mités Municipales
con la presencia de
897
miembros de los
Comités.

caficultores,

rncion Naciomal de




* comunitario.

—®

Reuniones o
Sesiones

Ordinarias

Las reuniones de los Comités 'son el
espacio y el medio legitimo en don--
de se expresa, se analiza y se evalua
la actualidad gremial y el sentir de la
comunidad cafetera. g

Los debates promueven y difun-

den la cultura cafetera y hacen posi-

ble la realizacion de programas y pro-

- yectos de desarrollo comunitario, con la presencia de otras instituciones o entidades

que deben integrarse para trabajar unidas en la busqueda de la satisfaccion de la nece-

sidad sentida o de remediar la dificultad de la comunidad c.afetera.' '

Durante 1998 se realizaron 821 sesiones con un promedio de 11 personas por

reunion.

4

Visitas regulares a la Oficina'y

Orientacion Comunitaria

La gestion de proyectos de desarrollo comunitario exige el conocimiento de las nece-

sidades de la comunidad, una permanente comunicacion y el desplazamiento de los

delegados y los lideres hacia las oficinas y

los centros administrativos de las institu-

clones, empresas u organizaciones de apo-
vo y ejecucion de programas de bienestar

La Coordinacion de los Comités Muni-
cipales atendi6 las -constantes visitas y

consultas de las Juntas de Accion Comu-

nal y los Comités Municipales, pata satis-
facer la necesidad de recibir la orientacion
sobre como realizar las actividades de ges-,
tion en forma adecuada.

oderacidn Nocional de

Fods
Cafeter:
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Elecciones Cafeteras

1998 representé para ‘el gremio cafetero
el afo de la democracia y de los grandes
cambios en las costumbres electorales. En
~ este periodo entraron en vigencia nuevas
- normas estatutarias que ampliaron la par-
ticipacion democratica de los federados y

otorgaron un mayor valor a la provincia y

" a las regiones cafeteras.

Para darle aplicacion a las normas
estatutarias sobre elecciones, se organizé
el departamento en seis circunscripciones
- electorales. Esta modificacion permitio
hacer mas viable y efectiva la participa-
cién de todos los caficultores.
En 1998 la Federacion Nacional de Ca-
feteros y los Comités Departamentales,
desplegaron una activa tarea en todos los
municipios del pais para hacer posible la
participacion de los cafeteros en las elec-
ciones y para designar por voto popu-
lar a las Delegados
al Congreso Na-
cional de Ca-
feteros,
quienes

REGISTRADURL
- NACIONAL

a la vez son los Miembros del Comité De-
partamental y a los Integrantes de los Co-
mités Municipales.

Inscripcién de Listas

71 municipios de Antioquia inscribieron

- 114 listas conformadas por 1.368 aspi-

rantes a miembros de los Comités

Municipales.

Por su parte,-los candidatos inscritos
para delegados al Congreso Cafetero con-
formaron 7 listas de principales con sus
respectivos suplentes '

Mesas de Votacion

En un total de 242 mesas de votacion
ubicadas en 161 sitios, se movili-

zaron un total de 968 ju-
rados de votacion, los
cuales garantizaron la
transparencia de la

_ participacion de
30.532 votantes equi-
valentes a casi el .

AR

A

Federacion Nacional de

Cafeteron de Colombia




60% del total de
50.900 caficultores
cedulados del depar-

-
=g :

tamento.

Los caficultores le dieron a la comuni-
dad, ejemplo de respeto, civilidad y cultu-
- ra democritica en el proceso. No hubo
ninguna dificultad o reparo en las diferen-
tes zonas electorales y se evidencié entre
los participantes, la fortaleza del vinculo
de afinidad gremial y el afecto que une a
los caficultores como una gran familia.

. Comités Municipales de Cafeteros elegidos

El 27 de septiembre de 1998 se eligieron
70 Comités Municipales, integrados por

840 Miembros Principales y Suplentes. Las -

dificiles circunstancias de orden social no
permitieron la eleccion del Comité Muni-
cipal de Dabeiba.

Fn este proceso, eligieron por primera
vez Comité Municipal en las comunidades
cafeteras de los municipios de Peque y San

Francisco.

Delegados al Congreso Naciona]
Cafeteros y a la vez Miembros del Co-
mité Departamental

En cumplimiento de las normas
estatutarias vigentes, los municipios cafe-
teros del departamento quedaron agrupa-
dos en seis circunscripciones electorales,

representando cada una de ellas, la pro-

porcion correspondiente a aproxtmada-
mente la sexta parte con relacion a la pro-
duccion total del departamento.

Fueron designados. para ser delegados al
Congreso Nacional de Cafeteros - Miembros
del Comité Departamental, para el periodo
noviembre 1998 a octubre 31 del ano
2001, los siguientes cafeteros:
PRINCIPALES
Hernandao Alberto Uribe Aramburo
Ivan Arango Arcila
Juan Francisco Suarez Moreno
Francisco de Paula Toro Giraldo
Dario Vélez Zapata
Francisca Ligia Pineda de Vélez

SUPLENTES

Alfonso Eduardo Guerra Vélez
Luis Fernando Maya Ceballos
Javier Duque Pérez

Luis Alfonso Villegas Botero

~ Carlos Adolfo Arango Ossa

Dario Bernardo Saldarriaga Maya



Comunicacion ‘Gremi_al

Unido al propésito -del fortalecimiento
gremial de Antioquia, se desplegd con
amplias tareas de comunicacion e infor-
macion encaminada a la orientacion de la
opinion cafetera.

Television

‘En 1998 se dio continuidad al programa
de television “Somos la Gente del Café”,
programa mensual transmitido por
Teleantioquia y cuyo objetivo es el rescate
de los valores de la cultura cafetera.

En la vigencia se realizaron 12 progra-
mas y se enviaron 100 copias de cada uno
a los Comités Munici- <
pales y personal de ==
las Seccionales, '
los cuales sirven
- como material
didactico y testi-
monial de la ac-
tividad cafetera
del departamen-
to. ’

Campaiia

para Elecciones
De manera particular, a través del Depar-
tamento de Comunicaciones del Comité
de Cafeteros, se emprendio y ejecuto la
campafia divulgativa y de orientacion para
la participacion en las elecciones cafete-
ras. En esta campana se combinaron
medios radiales, impresos y visuales.

La publicidad realizada para las eleccié)— e

nes cafeteras combind los siguientes ele-

.

mentos y medios:

Afiches, calcomanias, pasacalles, stiker
para la papeleria, cufas radiales, plegable
instructivo para los electores, folleto so-
bre la organizacion cafetera, avisos de
prensa, comerciales de television

Asi mismo, durante 4 dias, previos a las
elecciones, se encadenaron 34 emisoras de
la zona antioquefa para la transmision en
directo de la radionovela “La ultima his-
toria de la mula rucia”, un especial de ra-
dio, recreativo y educativo, para sensibili-
zar y motivar a los

cafeteros para las

elecciones cafete-
ras. =
El periédico Café

Paisa se Vinculg')

con una edicion es-

pecial dedicada al
tema de las eleccio- -
nes. '

A En la realizacion
del certamen electoral se mon-

t6 una red de radio, comunicacion vy tele-

comunicaciones, que permitieron tener el
avance dela jornada en cada sitic de vota-
cion y los resultados y novedades en cada
localidad. ‘ |

Al concluir las elecciones cafeteras se
entregd la informacién completa y opor-
tuna para los diferentes medios gremiales
y masivos, locales, departamentales y

nacionales.

Federacion Nacional de

Uadeteros de Uolombia




Relaciones con los medios
de comunicacién cafetera ’
Medellin fue sede del Segundo Congreso
Nacional de Informacién y Comunicacion
Cafetera y el certamen se realiz6 en el Re-
cinto de Quirama. En ura jornada acadé-
mica de tres-dias con la participacién de
los comunicadores y periodistas del gre-
mio en el pais, se analiz6 y debati6 la tarea
de orientacion, informacion, formacion de
opinion y.apoyo a las labores de extension
de la Federacion Nacional de.Cafeteros.
Este encuentro permitio la ejecucion de
und primera etapa investigativa para esta-
blecer el inventario general de los medios
de comunicacion cafetera existentes en el
pais y.producidos por los Comités Depar-

. tamentales de Cafeteros y las oficinas de la..

Federacion. Dicha i.nvestigaci(')h fue el pri-
mer avance para el disefio del proyecto de
la Red de Informacion y Comunicacion Ca-
fetera Nacional.

En Antioquia, el De-
partamento de Comuni-
caciones mantuvo la ta-
rea de producciéon per-
manente de medios y ca-
nales al servicio de los
caficultores y proporcio-
no el apoyo a los progra-
mas radiales del Servicio
de Extension.. Asi mis-
mo, cumpli6 la funcién
de asesoria para la reali-
+ zacion mensual del perio-
dico Café Paisa, del cual

se publicaron 12 ediciones ordinarias y una
edicion especial con motivo de las eleccio-
nes cafeteras. En 1998, el periédico Café
Paisa distribuyo en la zona cafetera del de-
partamento-133 mil ejemplares.

El mayor esfuerzo de comunicacion es-
tuvo orientado a perfeccionar el progra-
ma de television del Comité de Caféteros
“Somos la Gente del Café” y conseguir el
mejor posicionamiento del mismo en el
sector rural. En 1998 se transmitieron 12
emisiones de este programa televisivo.

Emisoras municipales y veredales

El Comité Departamental de Cafeteros de
Antioquia por intermedio del Departa-
mento de Comurﬂcaciones'despiegé una
importante tarea de apoyo a 34 emisoras
comunitarias, parroquiales, municipales o

-veredales, con las que se mantuvo una re-

lacién comercial, otorgandoles,
= de manera permanente, la pau-
ta publicitaria de las campanas
"= educativas emprendidas por el
/1 I Comité Departamental de Ca-
m feteros durante el afio. De di-
chas emisoras se obtuvo siem-
pre el respaldo a las activida-
des y proyectos de la entidad
cafetera. ¥
Especial atencion merecie-
'ron las campafdas de
Cedulacién Cafetera, Manejo
. Integrado de la Broca, Eleccio-
nes Cafeteras y Renovacion de
Cafetales.

Federacidn Nacional de
Cafeteros de Colomba




Comité Departamental
de Cafetros -

Los Miembros del Comité De-
partamental de Cafeteros.de
Antioquia sesionaron.5 horas
semanales durante 1998. En es-
tas sesiones se dio el analisis y
fa decision de los diferentes pro-
.yectos gremiales, los avances
técnicos, el desarrollo fisico para
las comunidades cafeteras y la
permanente deliberacion sobre
las politicas cafeteras y economi-

cas del paifs y de la Federacién. Las de-

terminaciones y proposiciones del Comité
de

Antioquia, en sus diferentes sesiones, fue-

Departamental Cafeteros . de
ron consignadas en las 49 actas que ha-
cen parte de la memoria historica de la
entidad. '

Con especial dedicaciéon los Miembros

LVII Congreso Nacional de Cafeteros

En el Congreso Cafetero los de-
legados por Antioquia cumplie-
ron con la representacion enco-
- mendada por sus electores. El |
Quincuagésimo Congreso Nacio-
.nal de Cafeteros se realizé en
Saritafé de Bogota, en.el cual el
_gremio tuvo la oportinidad de
conocer la realidad de la-indus-
tria cafetera nacional y proponer
el rumbo para la caficultura co-
lombiana del nuevo milenio.

del Comité Departamental de Cafeteros
acogieron las disposiciones-del Comité Na-
cional y participaron en forma activa en la

jornada electoral cafetera, disponiendo los |
recursos y acogiendo las normas que ga-

-rantizaron la transparencia del proceso

. . o

electoral y la masiva participacion de los
cafeteros de Antioquia.

Feduraign Nacional de

Uafeteron

de Colombla




. l> El café como actividad
agricola ha hecho florecer
" al lado de su cultivo el
beneficio social de sus
comunidades.



I permanente contacto de la Division de Ser-
vicios de Infraestructura con el productor ca-
fetero, su familia y la comunidad y el ¢onstan-
te acompanamiento de los Comités Munici-

pales de Cafeteros motivé la confianza del cam-
pesino, quien hallé en los representantes del
gremio y en los.empleados del Comité Depar-
tamerital la institucion mds cercana para confidenciar sus
preocupqc1one< necesidades y propuestas. '

Esa familiarizacion con el actor primario de la 1r1dustrn
cafetera le dio dinamismo a las estrategias de participa-
cion, las cuales se tradujeron en la asistencia nutrida a las
reuniones de orientacion, contribuyendo. asi a estrechar
mas los lazos insdtucionalcs para la gestion comunitaria

requerida en la materializacion

PartiCipaCién ' de obras y proyectos.

En las reuniones realizadas

Comunltaria en la vigencia de 1998 se co-

nocieron los diagnosticos de

para .l()s problemas, las sugeren- £
‘ cias de las comunidades, las = .=
el desarrollo de  cstrawesias de gestion g8
‘ institucional y la viabilidad de B
los* proyectos, sobre los que

lasobrasde- . e se conciem.

] .-nfr : ron los estudios que dieron

1 aeStruCtura’ comienzo a las obras y ga-

' rantizaron el éxito de las ini-
ciativas comunitarias.

La pertenencia gremial se evidencié con motivo de
las elecciones cafeteras realizadas en septiembre de
1998. Los municipios en los cuales se ha avanzado en

'la implantaciéon de una modalidad para integrar a las
comunidades con los programas y obras de desarrollo
fueron las de mas nutrida votacion. Esto evidencia la
correspondencia al esfuerzo del Comité y el clamor de

su necesaria presencia en las comunidades.

Fedderwin Nacional de |
Cafiteron de Colombin




Inversion

i Por donde el caficultor camina,
Antioquia avanza |

en Obras
Ccr-lmd.o‘:m_;::f:o(:mnh 2 .
e 18 mil millones de pesos fiie la-

inversion realizada en obras de-
infraestructura en la zona ca-
fetera de Antioquia durante .

1998.

T T Los proyectos ade-
: . lantados permitieron el
desarrollo fisico y so-
cial de las comunida-
des cafeteras, en las
cuales se -adelantaron
obras de acueductos,

A SN =t
Sarto Dot * ETAA electrificacion, mejora:

Obran ¢ Afrmao
Construidn con nportes de Coree 4 *.
Cafotoros. Secretiva de Desvrsiy, ‘ \
Municpio y Comundad T
1968

miento de vias, placas
polideportivas, hospi-
tales, puestos de salud,
centros educacionales
y mejoramiento de vi-

vienda, entre otros.

La actividad mas importante
adelantada en el periodo, con
la coordinaciéon de la Division
de Servicios de Infraestructu-

ra, fue el haber mantenido la
eteros Al servicio de todos

Comitéd Departamental do Cafoteros

. cooperacioén interinstitucional
-con los organismos del estado,
a-nivel nacional, departamen-
tal y municipal, asi como la vin-
culacién de la empresa privada
y de otros gremios.

k1

I Federacion Nacional de
Cateteros de Colombia




En la ejecucion de los proyec-

tos de obras para’la zona cafete- -

ra, las comunidades participaron

de manera activa, colocando re-

cursos en dinero, materiales y
" mano de obra. '

La gesdén de liderazgo por par- -

te de las comunidades y de los
Comités Municipales de. Cafete-
ros, animo los proyectos empren-
didos y gracias a ella, alrededor
de cada obra, se formaron em-
presas comunitarias que permiti-
rin el mantenimiento fisico de

dichas obras y la creacién de fon--

dos y aportes de los usuarios. De

esta manera se sigue dando vida

a otros proyectos de autogéstién
comunitaria. i

Pm donde el caficultor camina,
Antioquia avanza |

Unisafas -Municipio de Maceo
Veredas
Sata Cnz La Pokoma Son Lus San Cprine Sarta Mara Sen Ignac
Sen Lawresivo La Cochile La Unson Alto Dodores ¢ Guardasel
Obra construsia con sportes del Comite de Cafoteros.
Morcpo ¢ Comundad
1998,
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Acued

Fue en este rubro en el que
centré su mayor atencién
el Comité de Cafeteros, no
“solo por ser éste el agluti-

" nante dentro de la tarea de

‘motivacion de las comuni-

dades como gestoras para:

-l mejoramiento de las

condiciones de vida, sino.

ademas, por los alcances
sanitarios que tiene ¢l su-
ministro de agua con acep-
tables condiciones de

potabilidad en las zonas ru-

-rales del departamento.

La construccién, amplia-

cién y mantenimiento de -
los acueductos y alcantari-*.

llados demandé una inver-
'sién cercana a los 6 mil
‘millones de pesos, de los
cuales el 52% fueron apor-
tados por el Comité De-
partamental de Cafeteros
de Antioquia. La participa-
cién de las administracio-
nes municipales fue del
39% y, un 3.4% por cuen-
ta de las comunidades be-
neficiadas. El Fondo de
Desarrollo Integrado —
DRI y el Departamento de
" Antioquia cifraron sus

aportes en el 0.3% y el

5.3% respectivamente. Es-

rﬂlados

nicipios y el comienzo de

otros 99 en 42 locahd.ades.

antioquefias en las que el

denominador comun de

su desarrollo se funda-

menta en el cultivo del
café.

LLa accion en el rubro de -
acueductos alcanzo a cu-

brir 151 veredas en las que
existen. como usuarias 10




.

mil 242 viviendas con una
poblacion superior a las 71
mil personas.’

La mano de obra no ca-
lificada por parte de los
habitantes en las regiones,
el suministro de materia-
-les y el transporte de los

" mismos, permitio con cos-

tos muy razonables, la eje-

cucion de estos proyectos
en la zona.

Mis alla de la ejecucion
de las obras, su funciona-
miento dio origen a la
constitucién de empresas
comunitarias que se han
encargadé de la adminis-
tracion de este servicio,
con alguna rentabilidad

‘Vias y Puentes

por el cuidado mismo de
las comunidades en su ma-

' nejo y cuyos excedentes

economicos podran servir

‘en el futuro como capital

semilla para generar otros
proyectos de mejoramien-
to veredal, proteccion am-

‘biental y perfeccionamien-
‘to de los sistemas de acuée-

ducto.

Las vias de penetracion son las verdaderas
arterias por las que corre el progreso de las
zonas campesinas, razon por la cual fue éste,
en 1998, otro de los rubros en los que-la
actividad promocional y de orientacion del
Comité tuvo mucho énfasis.

La inversion en vias y puentes fue del
orden de los 3 mil 399 millones de pesos.
Cifra con la cual fueron terminados 34
proyectos se inicio la ejecucién'de otros
79. En total se beneficiaron 45 municipios
y-en ellos 146 veredas, Fn la ejecucion de
este rubro se construyeron cuatro puen-
tes, se realizaron 60 kilémetros de expla-

nacion y en otros 200 kilémetros de la red -

departamental se realizaron labores de’
mantenimiento y -conservacion vial.

En la ejecucion del proyecto de vias y
puentes se contd con la participacion de
aportes del 42% del departamento y de un
11% de los municipios, conjuntamente con

la Secretaria de Desarrollo de la Comuni-

>\

ko2

“operadores de

dad se afirmaron algunas vias, para lo cual
fue dispuesto el equipo del departamento.
Los gastos de combustible y reparaciones
menores los
asumio la en-
tidad cafetera.
El aporte de
los municipios
estuvo repre-
sentado en el
pago de viati-
cos y de horas
extras a los

las maquinas.

Algunas de las obras iniciadas en esta
vigencia solo podran'quedar terminadas
el proximo ano debido a su alto costo, lo
cual obligd a que se realizaran por tramos,
contando en muchos casos, con la mano
de obra directa suministrada por las co-

munidades.

Nacional de
Lnfeteros de Colombia



operadores.de

%
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Es politica de las instituciones cafeteras,
procurar por todos los medios romper las

corrientes de migracion campesina hacia
los hacleos urbanos y ciudades con algin
desarrollo, pues esto trae el consiguiente
desmantelamiento de la fuerza laboral en
el campo y las implicaciones que esta des-
bandada tiene para la economia
colombiana. :

Todos los programas y servicios para
mejorar el entorno rural los encauzé de
nuevo en 1998 el Comité de Cafeteros de

Antioquia. El frente educativo tuvo un-

articular significado para su gestion en las
_ . g

~ veredas v en los pequefios poblados

cafeteros.

En 1998 se realizaron 80 proyectos en

33 municipios, de los cuales quedaron

terminados 11 en 8 poblaciones. El cos-

Centros
- Educacionales

to global tuvo un valor cercano a los mil

- 200 millones de pesos. Dé ellos el Co-

mité aporté una cifra cercana a los 900
millones de pesos, que corresponden al
76% de la ejecucion total. El otro recur-
so se recibi6 de las administraciones:
municipales.

El Comité de Cafeteros a través del Ser-
vicio de Obras de Infraestructura cons-
truy6 nuevos locales, reformas, reparacio-
nes y dotaciones de escuelas nuevas. Tam-
bién realizo la construccion y mejoramien-
to de unidades sanitarias escolares y
adecud algunos escenarios polideportivos
en los centros educacionales.

La poblacion atendida y beneficiada de .
manera directa, en este campo de la edu-
cacion, fue de 500 alumnos en 20
veredas.

\EN) -

A

- Federacion Nacioral de

Cafeteras de Colombia




Instalaciones Deportivas
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En el pasado ejerci-
cio, se realizaron
nueve placas poli-
deportivas en seis
municipios y se ini-
ciaron otros 18 pro-
yectos en 12 de los
municipios cafete-
ros. La inversion su-
per6 la suma de 330
millones de pesos.
- El recurso del 65%
provino del Comité
de Cafeteros y un
35% fue aportado
por las administra-
ciones municipales;
quienes contribuye-

ron, ademas de sus aportes en dinero, con materiales de la
regién y mano de obra no calificada.

Bodegas e Instalaciones del Gremio

Fl esfuerzo del Comité de Cafeteros también

estuvo dirigido al apoyo de la infraestructura -
fisica de las Cooperativas de Caficultores al

servicio de los cafeteros de la region. En esta
area se presto la asesoria y apoyo financiero’
permanente para la construccion, manteni-
miento, adecuacion, asesorias y remodelacion
de los Edificios del Café y las bo‘d'egas.

En 1998 se trabaj6 en 22 munici-
pios. La inversion para el rubro co-
rrespondiente a los Edificios del
Café y bodegas de almacénamiento
del grano fue del orden de los 114
millones de pesos. Suma co'n‘la_cual
se avanzo en la remodelaciéon de 24
edificios y bodegas en 20 municipios

- cafeteros.

A

Federacién Nacional de
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Unidades Sanitarias Familiares

El Comité Departamental de Cafeteros de
Antioquia continué su programa de sa-
neamiento ambiental y mejoramiento de
las viviendas, disponiendo en ellas nuevas
unidades sanitarias que permiten el ma-
nejo racional del |
agua, la disposicion
de las aguas servidas
y la proteccion de
las microcuencas.

Este rubro ha per-
mitido despertar la
conciefncia ecolo-
gica de las comuni-
dades y de las administraciones munici-

- pales, gracias a lo cual fue posible la ter- ..

minacion de 22 proyectos en nueve muni-
cipios y dejar en proceso otros 169 en 31
poblaciones. LLa inversion total en este
rubro fue cercana a los 600 millones de
pesos, de los cuales se destaca la partici-
pacion porcentual
de un 45% del Fon-
do DRI, un 38% del
Comité y un 17%
provenientes de los
Los

.aportes de la comu-

municipios.

nidad quedaron

nuevamente repre-
" sentados en mano
de obra no calificada y transporte de ma-
teriales.

Electrificacion Rural -

Para desarrollar proyectos en el rubro de
la electrificacion, considerado factor fun-
damental para el bienestar, de la familia y
del propio caficultor, se definié6 como es-
trategia la entrega de recursos a la Empre-
sa Antioquena de Energia — EADE, quien
se encargo de la ejecucion fisica dc estos
proyectos.

El costo de los proyectos de electrifica-
cién rural, realizados en 1998 alcanzé una
cifra superior a los 5 mil millones de pesos.
En esta ejecucion la participacion porcen-
~tual del Comité fue del 22%. Las comuni-
dades aportaron un 10%, los municipios

contribuyeron con un 4% y los demas re-’

cursos fueron obtenidos del departamento
de Antioquia, de EADE, el Fondo DRI y
el Fondo Nacional de Regalias. -

Algunas obras como la iluminaciéon de
placas polideportivas en la zona cafetera
fueron realizadas directamente por el Co- -
mité, con disenos aprobados por la Em-
presa Antioquefa de Energia, quien es la
entidad encargada de la administracion de
este servicio publico.

En la vigencid se terminaron 11 proyec-
tos de electrificacion en'10 municipios y
se iniciaron otros 10 en igual numero de

municipios.

A
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Red

Hospitalaria
El esfuerzo del Comité Departa-
mental de Cafeteros, durante la
vigencia-de 1998, tanmibién estu-
vo dirigido a cubrir necesidades
de obras destinadas a la salud de
las._'comu'nidades cafeteras. En

este rubro la inversion alcanzd

Jos 112 millones de pesos en
obras, los cuales ayudaron a la
construccion, am}iliacién y
remodelacion de ho<p1taleq y

puestos de salud.

Hoépitales y
Puestos de Salud

Las nuevas condiciones que orientan las politicas
oficiales ‘en el campo de la salud, redujeron las po-
sibilidades de aunar esfuerzos y recursos dentro de

este proposito. En este aspecto se vio disminuida la

participacion de la comunidad y los municipios. Sin
embargo los mumcxplos y las comunidades ejecu-
taron dos proyectos de dotacion en dos municipios
y se alcanzo6 el avance de construccion y dotacion
para 16 proyectos de salud en distintas localidades
antioquefias, El total de la inversion fue del orden
de los 131 millones 500 mil pesos. De los cuales el
Connte aporto el 65%.

Centros de Biehestar del
Anciano

Las disposiciones politicas de inversion vigentes a
partir de la Constitucion de 1991, imposibilitan a

* los Gobiernos Municipales a destinar recursos eco-

nomicos, de los que unos anos atras si fue posible
disponer, para el mejoramiento y dotaciéon de los
Centros de Bienestar del Anciano.

Conocedores de esta razon, el Comité Departamen-
tal- de Cafeteros ha intensificado su labor de gestién en
procura de aunar esfuerzos y canalizar recursos econo- -
micos que permitan adecuar y recupetar las estructuras

"~ fisicas-de estos centros. Sorteando entonces grandes

dificultades, el Comité¢ Departamental logré -destinar
recursos por un valor de 48 millones de pesos durante

* 1998 para atender las mqoras locativas y la dotacion de

los mismos.

AEN
A
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Programa de Salud Bésica Familiar

Este programa tuvo el obje-
tivo de prevenir enfermeda-
des y promover la salud y la
seguridad social de las fami-
lias cafeteras de mas bajos
recursos en los municipios
cafeteros. En este perfodo
se desarrollaron actividades
de atencién primaria en sa-
lud para seis municipios en
donde se atendieron los pro-.
blemas de salud mas fre-
cuentes y a la vez se capaci-
t6 a la familia en la prevenciéon de enfer-
medades. |
El total de familias capacitadas fue de 2

mil 867 para un paoblacién cubierta de 16
mil 400 personas.

El Programa incluy6 la formacion de
22 promotoras rurales de salud y 43 ma-
dres comunitarias. La inversion en el Pro-

grama de Salud Basica Familjar fue de 252
millones de pesos.

Hogares Juveniles Campesinos .

Un joven en un ambiente sano, podra
asimilar con mayor eficiencia sus largas
jornadas estudiantiles. Y, posteriormen-
te, podra ser un buen lider de los que tanta
falta nos hace, con capacidad de concre-
tar y visualizar una mejor sociedad.

Bajo este concepto, el Comité Depar-
tamental de Cafeteros, continuo atendien-
do durante 1998, su programa de ade-
cuacion y dotacion de Hogares Juveniles

Campesinos en las diferentes regiones del
departamento, procurando que mediante
la inversion en la adecuacion fisica y la do-
tacion de ellos, se facilite el alojamiento
digno de los j6venes campesinos.

La inversién hecha por el Comité De-
partamental de Cafeteros duranmte el ano
anterior en la adecnacion y dotacion de
estos centros, ascendid aproximadamente
a los 32 millones de pesos. o %
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Impacto Social de las
Obras de Infraestructura

entro de la estructura rural colombiana, son
muy pocas las actividades agricolas que lo-
gran comprometer por igual, a todos y cada
uno de los miembros de una comunidad para .
que ejerzan una influencia permanente en el
desarrollo de su propio entorno. El café
como actividad agricola ha hecho florecer al

lado de su cultivo el beneficio social de sus comunidades.

Las zonas donde el café se produce presentan una espon-
tinea fisonomia de integracién que se traduce en la expre-
sion colectiva de sus necesidades. Esa manifestacion de sus :
carencias, es la que éncauza el Comité Departamental de Ca-
feteros de Antioquia, a través de su Division de Servicios de
Infraestructura, para adelantar su labor dentro de la densa
geografia cafetera del departamento. Con una singular estra-
tegia, iniciada afnos atras, ha conseguido asociar al caficultor,
a su familia y a la comunidad, con obras y prégramas de
contenido social que favorezcan al productor como- primer
‘eslabon dentro de'la cadena productiva del grano.

Los ambiciosos proyectos concebidos y ejecutados con
entusiasmo, consolidaron la presencia de la Entidad en las
regiones cafeteras, ademas de permitir la canalizacion de
los recursos, los esfuerzos y las acciones para satisfacer las
reales aspiraciofles de los cafeteros'y sus familias.

Para conseguir el objetivo de mejorar la infraestructura
de la zona cafetera del departamento, el Comité intensifico .
su accion en el sector rural y en 1998, consiguié una mayor
aproximacion con las comunidades, dejando arraigada en
la base gremial la estrétegia de que fueran ellas mismas las

Federacién Nacional l’t
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que dinamizaran los recursos y la gestién para su propio desarrollo. Asi mismo, hizo
consciente a los lideres de su participacion como asesores para ayudar a las comunida-
des a identificar sus problemas colectivos y a proyectar las soluciones ajustadas a sus
posibilidades y a la capacidad de gestion de ellos ante los organismos estatales, a los que
compete,- fundamentalmente, el desarrollo de la zona cafetera.

El Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia sabe que
no es la entidad sino el Estado, por intermedio de sus entes
regionales, de sus instituciones municipales y organismos mas
cercanos a las comunidades campesinas, a quienes corresponde
el desarrollo de la infraestructura de los municipios cafeteros,
pata lo cual cuenta con las - destinaciones presupuestales y los
apdrtes institucionales requeridos dentro del respectivo plan de
desarrollo, que la ley ordena para cada municipio colombiano.

Bajo ese concepto, el Comité Departamental de Cafeteros de
Antioquia, en“su condicion de entidad gremial representativa,
no fue un espectador pasivo. Volcé toda su capacidad de opera-
cién para que ese desarrollo de la infraestructura cafetera, se
cumpliera con una mayor celeridad en el departamento.

! Con el objetivo de estimular en las comunidades su capaci-
dad de gestion para solucionar las necesidades de la may oria,

o s P %% ¢l Comité de Cafeteros exploré nuevas alternativas hasta con-
T & R «»‘w‘ vertirse ¢n entidad que recepcioné los proyectos comunita-
f*', - SN - k s

e e" I _,.'.‘. rios que éstas Bfe

v : " sentaron y actuo
como interlocutor y
asesor eficiente ante
los gobiernos muni-
2% cipales-y departa-
3 mentales, a quienes
| convirtié en sus
aliados para desti-
nar los recursos
_provenientes del
'sector publico para

el desarrollo de
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obras que generaron el bienestar de las comunidades rurales.

Fue dsi como durante 1998 las obras estuvieron soportadas por el aporte de la comu-
nidad,. sus administraciones municipales y el Comité. Los aportes mstlrucmmlw la
orientacion técnica y el apoyo financiero del Comité de Ca-
feteros, resultaron fundamentales para cumplir con el obje-
tivo de satisfacer las necesidades y aspiraciones de los cafe-
teros y sus comunidades.

Hoy en dia,.gracias a la labor emprendida por el Servicio
de Infraestructura del Comité de Cafeteros, las solicitudes
que llegan de las comumdades deben contar con los recur-
sos economicos, los presupuestos reales y la concertacion
de la poblacion. Casi siempre, el aporte de la comunidad se
ve traducido en el trabajo colectivo para el acarreo de mate-
riales, la apertura de brechas, la conservacion de vias y otras
ocupaciones en las que la mano de obra, no calificada, cons-
titiye un rubro representativo para la ejecucion de sus
proyectos.

Es asi como se ha logrado la madurez para conseguir-el
beneficio comun para los habitantes de una vereda o region
y son ellos quienes expresan su decision de ser los principa-
les promotores del desarrollo ﬁslco de su entorno.

Fruto del proceso aplicado por el Servicio de Obras de
‘Infraestructura durante 1998, pudo obtenerse que fueran
las mismas comunidades las que presionaran e insistieran
ante las entidades oficiales por la destinacion de recursos y
el disefio de proyectos puntuales para su localidad.

El Comité aval6 las iniciativas, cooperé en el disefio de
las obras, potencializé los recursos propios, formé a los
lideres, capacito a los trabajadores de la region, motivo a
sus vecinos y gestiond la participacion institucional con-.
- tando siempre con una comunidad que entregd su mas
alta participacién en eI compromlso de su propio
crecnmlento

Foderacion Nacional de
Cafvteros de Colombin




Resumen' de Obras de Desarrollo Social en.,la:.
- zona cafetera 1998

Tipo de obra

Acueductosy alcartarilados -~ 119, 5583,355,125 2,889,039,601 . 52
Vias y puentes ) ] 115 3,398.956.240 1,514,353,826 45
Electrificacion rural e 21 5',370,770.000 - 1,é06,400_.000 o 22
Instalaciones deportivas y parques 27 330,252,784 21 4,'498.,597 65
Edificios del café y bddegas 28 113,681,851 93,342,410 82
Centros educacionales 80 1,192,099,68T 906,452,994 76
Instalaciones sanitarias (UNISAFAS) - 191  1,497,352,100 571,072,099 °38
| Hospitales y puestos de salud 19 . 131,516,343 . 86,016,343 65
| Hogares juveniles campesinos 6 31,499,547 = - '31 ;499,547 100
Centros de bienestar del anciano 7 -48,187,32;1 48,187,324 100
Programas incrementales de salud oral 7 249,957,522 226,21 3,52? 91
Total - : 623 17,869,041,646 - 7,767,480,392: 43
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El cooperativismo caficultor

educa en la vivencia plena de

valores como la honradez, el
trabajo, la austeridad, la
responsabilidad social, la .
democracia y la libertad.



- Cooperativas de Caficultores de Antioquia

urante el afo de 1998, el
Movimiento Cooperativo
Caficultor de Antioquia,

= procurar el desarrollo inte-

gral de los asociados, sus fa-
milias y la comunidad ca-
fetera en general, a través de la formacion
solidaria, la eficiente comercializacion del
café e insumos agricolas, el crédito y la
educacion en la vivencia plena de los va-
lores de la solidaridad, la cooperacion, la
honradez, el trabajo, la austeridad, la res-
ponsabilidad social, la democracia y la li-
bertad, mediante una efectiva gestion
empresarial.

continud con su mision de |

-Las Cooperativas. contribuyen de ma-
nera decisiva al desarrollo de las zonas
cafeteras de influencia cafetera y cuentan
con el apoyo del Comité de Cafeteros de
Antioquia, que siempre ha creido que las
empresas solidarias cafeteras son la me- -
jor alternativa para la cotnercializacion del
café y la solidaridad gremial. Por eso, no
ha ahorrado esfuerzo en el fomento y la
promocion de las siete Cooperativas de
Caficultores, la Fundacién Educativa y la
Federacion de Cooperativas. .

Para lograr lo anterior, el Comité Depar-
tamental de Cafeteros de Antioquia adelan-
t6 durante 1998, los siguientes programas:

A Aportes al Capital Social

El fortalecimiento econdémico de las
Cooperativas de Caficultores de
Antioquia, ha sido desde siem-
pre motivo de especial atencion .
por parte del Comité Departa-
mental de Cafeteros de
Antioquia, en razon del papel es-
tratégico gremial que cumplen las

Cooperativas.

De acuerdo con lo anterior, el
Comité tiene una inversion en ca-
pital social del orden de los $7.076

millones de pesos, equivalentes al

40.61% del total de los aportes de las
Cooperativas.

A
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Aportes al Capital Secial

ooperativas de

Andes

Fredonia

Jerico

Norte — Nordeste
Occidente
Oriente

Salgar

0

767 3.206
433 903
.335 - 689
533 1.368
499 . 905
577 . 1.179 -
AT 1.091
3.778 8.082

Coofederant

A Apoyo ala Gestlon

El Comité Departamental de Cafeteros
de Antioquia, en el marco del “progra-
'ma de productividad y competitividad”
para lograr un cooperativismo empresa-
rial al servicio del productor cafetero,
durante 1998 apoyé-a las Cooperativas
de Caficultores de-Antioquia, eh la for-
macion integral hacia la
calidad, para la defini-
cion de la mision, vision,
valores y plan estratégi-
co de las' Cooperativas.

Las Cooperativas de
Antioquia en su plan es-
" tratégico formularon las |
siguientes cuatro-areas
claves: :

Comercial:

comercializacion de Café, con sus set-
vicios de apoyo tales como: provision agrb
cola, crédito y transporte.

Esencialmente

Admlmstratlva' Formacion di-

rectiva con.vision empresarial y siste-

mas de informacién y control.

Financiera: Propiciar el fortale-
cimiento patrimonial, el logro de ex-
cedentes y flujo de caja.

“ Solidaria:

principios y valores solida-
- rios, para lograr la unidad,

Vigorizar la cultura,

participacion y sentido de
pertenencia afectiva y efec-
tiva de los asociados hacia
la cooperatiVa.

Para la ejecucion de los,
diferentes objetivos en-cada
area estratégica, durante
1998, la Direcciéon Admi-
nistrativa y Financiera del Comité coordi- -
no los siguientes trabajos:

Comercial:

v Disefio ‘de un -plan de comer-

(@
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cializacion de café e indicadores de con-

trol, para los administradores de los pun- -

tos de servicios de compras de café.

-/ El Comité contraté una Analista de
informacion de Café, para que las coope-
rativas dispongan de datos oportunos so-

bre la situacion de los precios y mercado

mundial del café.

Administrativa:

' Financiacion para la formacion de
cuatro gerentes de las Cooperativas en el
programa de perfeccionamiento directivo,

“PADE” en el Instituto de Alta Direccion
Empresarial “INALDE”.

v Financiacion para la formacion de 20

empleados de las Cooperativas (gerentes
y directores de departamentos), en la “Di-

. reccion Estratégica”,

mediante un conve-
nio entre la Federacion Nacional de Cafe-
teros, la Corporacion Calidad y el Sena.

Solidaria:
v Se realizé el seminario taller “Coo-

perativismo Caficultor Siglo XXTI” |
nado por el experto israeli Yehoshua Erlich,

coordi-

orientado a desarrollar la capacidad de con-

vocatoria social de los asociados y sus co-
munidades, para conocer las necesidades y
expectativas de los cafeteros, para adaptar .
las cooperativas a los cambios sociales y eco-
némicos del nuevo siglo. Este seminario, fue
dirigido a los educadores representantes de
los municipios del radio de accion de las Coo-
perativas de Fredonia y Jerico, con la mision |

. de ser multiplicadores en sus zonas.

A Apoyo 2 la Gestién Educativa

Con el apoyo del Comité Departamental
- de Cafeteros, la Fundacion Educativa
pudo desarrollar su labor de educar al
caficultor y su familia mediante el progra-

ma de formacion permanente en gestion
de la empresa rural, el cual p‘retende‘for- ,
mar para la vida, el trabajo y la correcta
administracion de la parcela. '

Cooperativa
Andes . "
Fredonia -~ . - 17
Jerico ' 16
Norte-Nordeste % 1B
~Occidente : 20
Oriente : . B
Salgar. ‘ 15
" Totales ' 100

. 292 _ S
2.148 ' 38

Durante el afio de 198, el comité invirtié la suma de 53 millones y medio como apoyo

econdmico a este programa de formacion

€) -

A
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@

Cooperativas de Caficultores de Antioquia en Cifras

a Dic.31-97 a Dic.31-98  Variacion
. Asociados Productores de Café: 23.308 22.740 -2,49 %
* Servicios de Educacion (millones de $): $288,8 $401 39,23 %
. Capacitacion - Utiles Escolares - Becas Programas 3
de la Fundacion Educativa
Servicios de Solidaridad (millones de $): $411,6 $609 48,17'%
Medicamentos - Consultas Médicas Cirugia:-
Maternidad - Oftalmologia Examenes Laboratorio -
Radiografias - Odontologia - Brigadas de Salud
Salud Bésica Familiar - Seguro de Vida ' . 7
Servicios de Crédito (millones de $): $5.843,9 $9.578 63,92 %
Aportes Sociales Productores (millones de $) : $4.607,5 $5,803 25,96 %
Aportes Sociales Comitecafé en Cooperativas Café (milléon $ $2.606,9 $3.538 35,76 %
Aportes Sociales Cooperativas de Café ( millones de $ ) : $7.214,4 $9.341 29,48 %
Compras de Café (miles de kilogramos de café pergamino) 79.924,7 89.514,4 11,99 %"
Total exportaciones de.café (sacos de 70 kilogramos): 313.959 385.899 22,91%
Total produccién de café excelso ( sacos de 70 kilogramos ) : 244,031 384.573 57,59 %
Ventas de fertilizantes ( milesrde sacos de 50 kg. ) - 8524 '704.4 -21,02 %
Ventas Mercancias Almacenes del café ( millones de $ ) , $9.319,8 $9.766 4,80 %
‘Ventas Fertilizantes Almacenes del.Café ( millones de $ ) : $13.917 $12.157 -14,48 %
Radio de Accion Cooperativas: ©  Municipios: e78 " 78 0,0 %
Corregimientos: 18 18 0,0%
Puntos de Servicio de Compras de Café 98 95 -3,15 %
Almacenes del Café ' 49 47 | -425% °
Camiones propios para transporte café 36 31 -16,12 %
Consultorios Médicos ; 15 15 0,0 %
Consultorios Odontolégicos 29 | 7.4 %.
Puntos de Venta de Fertilizantes 65 -7,6 %
Total Empleados Directos A6zl 04%
Total Activos $81.160 $90.955 12,06 %
Total Pasivos $25.835 $27.891 7,95 %
Total Patrimonio $55.325 $63.064 13,98 %




> Todas nuestras acciones
estdn inspiradas en el
bienestar del caficultor y
- de su familia como
principio y fin de nuestra
gestion y como razén de
ser de nuestra institucion.



Caracteristicas Socio-
Laborales del Personal

Personal

asta el ultimo trimestre de 1998 la planta -

de personal estuvo conformada por 152
personas. Al final del afio, con el ingreso
de nuevos empleados en mayor propor-

cion del Servicio de F\ten510n se 1lego a
]os 210 emplcado% ; ‘

B Distribucion del personal por Divisiones

Division Administrativa y Financiera 35 17%
Division Técnica e, 156 74%
Division de Servicios de Infraestructura 19 9%
l Tiempo de servicio
Anos 3 Porcentaje
Mas de 15 afios de servicios 27%
Entrelos 5y 15 anos 38%
Menos de 5 afos 35%
l Caracteristicas poblacionales y promedio de edad

Sexo ' Porcentaje Edad . Porcentaje
hombres 77% Entre 25y 40 afos "~ 59%
Mujeres , 23% - Entre 41y 50 anos 31%

' Mayorde50afios |  10%

| ()

A
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Il Nivel educativo

1 Tipo de formacion

Especializada
Tecnolégicos.
Formacion media

" Formacion universitaria.

Porcentaje
20 %
- 6%
65%
15%

. Eltipo de contrato

Contratacion
. Término Fijo
Término indefinido

Porcentaje
29%
71%

No.de Empleados
60
150

B Laotacion del personal

Ingresos
66

Egresos
8

Causas de retiro

. Renuncia voluntaria,

Terminacion de contrato
y conciliacion.

- Reconocimientos por Servicios de Salud

Los reconocimientos hechos por la empresa al

a un valor de 373 millones de pesos, los cuales

trabajador en el campo de la salud ascendieron  fueron pagados a Cafésalud y al I.SS.

Federacién Nacional de
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Actividades de Prevencién y Promocién de Salud Ocupacional
‘Desarrolladas por el Comité de Cafeteros de Antioquia

1998

Actividad e

Higiene y Seguridad Industrial :

@ Panorama de factores de riesgo de la sede del municipio de Andes y presen-
tacion y analisis ante los representantes del Comite Paritario.

@ Elaboracion del panorama de factores de riesgo de la sede del municipio de
Salgar.

@ Asesoria en Salud Ocupacional sobre el redisefio del sistema de ilumina-
cién en los pisos de la Federacion de Cafeteros, Edificio del Café.

Medicina Preventiva

Realizacion de examenes de laboratorio entre los que se encuentran Colesterol
total, HDL, Trigliceridos, Glicemia, Antigeno especifico de prostata para un
total de 154 examenes y un cubrimiento de 117 empleados.

Los resultados se entregaron en forma personalizada por el médico dando un
diagnéstico de salud y las recomendaciones respectivas en caso necesario.

@ Capacitacion sobre manejo del Estrés - 27 asistentes.

@ Capacitacion sobre enfermedades de transmicion sexual - 27 asistentes.
@ Salud visual, 20 asistentes.

@ Prevencion del cancer gastrico, 30 asistentes.

@ Patologia lumbar, 22 asistentes.

@& Prevencion de enfermedades de transmision sexual, 12 asistentes.

@ Tabaquismo y alcoholismo, 8 asistentes. |

- Farmacodependencia y alcoholismo, 12 asistentes.

@ Capacitacion a los practicos cafeteros en periédo de induccion sobre gene-
ralidades de Salud Ocupacional, sistema general de Riesgos Profesionales y
Accidentes de Trabajo, 55 aistentes.

@ Capacitacion sobre el Plan de Emergencias del edificio del café.

Federcidn Nacional di
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Aportes Parafiscales y Retenciones

ICBF
SENA

COMFAMA

APORTES FONDO PENSIONES
APORTES EPS Cafesalud e ISS
APORTES ARP

IMPUESTO PREDIAL Y TASA DE ASEO

RETENCION EN LA FUENTE INGRESOS LABORALES
RETENCION EN LA FUENTE A PROVEEDORES Y OTROS

69.579.000
49.510.000
92.906.000
281.979.000
373.532.000
18.664.000
93.267.000
704.424.000
76.631.000

Desarrollo del Personal

Capac1tac1on

La entidad se ha esmerado por apoyar
los esfuerzos de su personal para ade-
lantar estudios superiores y de espe-

c1ahzac1on, mediante reconocimiento

total o parcial y otorgando créditos o
asumiendo los costos. En diferentes
areas de estudio part1c1pan los emplea-
dos, asi:

Capacitacion
“Gestion Integral hacia la Calidad

Licenciatura Agroambiental, Licenciatura en
Sicopedagogia y computadores.

Inglés.

Cursos de Informética

Congreso Entomologia

- Equidad de Género-

Calidad de Café

Extension Rural y Desarrollo Cafetero
Tecnologia para el Cultivo del Café
Cultura Gremial y Economia Cafetera
Sistemas de Informacién Geografica
‘Feria del Cafe

Administracion de Fincas e
Calidad de Café y Prueba de Taza

' Desarrollo Humano y Técnico para el Mejoramiento del
Servicio, para personal de Aseo y Cafeteria.

Derecho, Mercadotecnia y‘Administracién .

No. asistentes
4 .

3

115
115
115
115

—wHMN
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Programas de Integracion, Recreaciéon y
Reconocimiento -

Durante 1998 se realizaron varios actos dirigidos-al personal y el

objetivo de ellos fue propiciar la inte-
gracion y la recreacion como princi-
pio del desarrollo del. personal.

Fiesta de Navidad

Con la asistencia de casi 200 emplea-
dos se realizo la fiesta navidena, la cual
constituye entre el personal la mejor
ocasién para compartir una jornada

social con los compafieros y directivos.

Con un espiritu de alegria y convi-
vencia armonica los empleados del
Comité celebraron su fiesta de fin de
ano en las instalaciones de la Hacienda
Fizebad con un programa amplio, el
cual incluy6 la celebracion de la Euca-

ristia, concursos, representaciones teatrales, baile y acto social. Fue .

la oportunidad del encuentro con nuevos compaferos de trabajo

y el espacio para descubrir el talen-
to artistico de muchos de ellos.

Homenaje a las Secretarias

El aporte profesional y humano fue
reconocido al grupo de Secretarias -
en su dia clasico. Fue ésta la opor-
tunidad para compartir con el per-
sonal femenino y sus directivas y
una ocasién propicia para exaltar
los méritos y servicios de las Se-
-cretarias del Comité de Cafeteros.

»
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Reconocimientos

Como reconocimiento a
los empleados que du-
rante 1998 cumplieron
15, 20, 25, o mas anos
de vinculacion a la enti-
dad, el Comité de Cafe-
teros realizé un acto es-
pecial, con miembros de
la familia de estos em-
pleados y compartié con
ellos el homenaje de es-
timulo y gratitud por sus
servicios.

Actividad cultural

En una entusiasta velada de apertura a la

navidad, conjuntamente con la Coopera-
tiva Antioquena de Trabajadores del Gru-
po Cafetero, se realizo un acto cultural en
el Teatro Metropolitano con invitacion
para el grupo familiar de los empleados
del Comité de Cafeteros. |

Coral del Comité

Como estihulo al talento musical de los em-
pleados, el Comité de Cafeteros continio su
apoyo a la Coral Instrumental del Comité de

Cafeteros, de la cual participan 16 emplea-

dos. Su esfuerzo y disciplina se evidencié en

los 52 ensayos realizados durante el afio.
La Coral Instrumental del Comité de Cafe-
teros entrego la imagen institucional en 8 pre-
. sentaciones, de las cuales realizé 7 en Medellin
y una en el municipio de Concordia.

Con un esmerado esfuerzo la agrupa—
cion realizo en 1998 la grabacion para vi-
deo del Himno del Cooperativismo, gra-
bacion que posteriormente fue presenta-

" da en las Asambleas de las ‘Cooperativas
de Caficultores y distribuido en formato
de VHS para las Cooperativas de
Caficultores del Pais.

Merece destacarse, la presentacion de La
Coral por

el canal regional de
Teleantioquia. '
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Familia del Trabajador

Auxilio por materm'déd « ~Auxilios Educativos ‘

Por maternidad, 5 empleados fueron be- 73 empleados obtuvieron beneficio para
neficiados con un auxilio cercano a 650 110 hijos, a quienes se les reconoci6 un
mil pesos. Y ~ valor de 43 millones 516 mil 792 pesos.

Wl subsidio Familiar

~ Empleados Tipo de | Beneficiarios En millones
subsidio . acargo de pesos
29 Legal reconocido ' 45 ], 3,04
. 55 Extralegal ' 123 - 10,6
Total | ‘ . 136
Pensionados

La 'Asociacién de Jubilados de la Fede- dos activos, de los cuales 103 pertene-
- racion Nacional de Cafeteros contaba, cieron al Comité de Cafeteros de -
a diciembre 31 de 1998, con 216 afilia- Antioquia. '

._ l Servicios a los jubilados:

- Beneficiados | Servicio - : - x ~ Valor en millones
depesos
38 : Creditos por ndbmina - 20,3
56 “Creditos pago en la asociacion ' 10,9
: 4 - Auxilios educativos y sociales 21
~ Total 98 - . . . _ 33.2




|> La actividad cafetera es,
- s8in duda, en el sector
agropecuario, la que mds
proporciona desarrollo y
bienestar a todas las
comunidades.



- Cooperacién Interinstitucional

Las acciones del Comité de Cafeteros, para
beneficio de los caficultores, tuvieron el
importante apoyo de otras instituciones
" publicas y privadas, |

Institucion

Cooperativas de Caficultores. Almacafe.
Fundacion Educativa de las Cooperativas.
Fundacton Manuel Mejia.

Muchos de los proyectos desarrollados
en la zona cafetera, contaron con la parti-
cipacion de estas instituciones de servicio
al sector agropecuario. |

Actividad

Campanas conjuntas de extension rural,
manejo de la broca, calidad del café,
promocion gremial y capacitacion al caficultor.

ICA, Corpoica, Cenicafé, Universidades
Nacional, Bolivariana, Antioquia, La Salle,
Sena.

Investigacion para el desarrollo tecnologico
de la caficultura.

Las Umata

Promocion para la diversificacion de zonas

cafeteras, y campafias para el manejo de
la broca del café.

ANDI. Secretaria de Agricultura
y Las Umata

Apoyos educativos para el manejo eficiente
de agroquimicos en el control de plagas
y enfermedades.

Corantioquia, Cornare y Empresas Publicas.

Estudio de proyectos ambientales y

J.M.Estrada, Premac, Ingeaire, Taller Citara.

educacion ecologica en zona cafetera.-

Investigacion aplicada al beneficio
ecologico del café.

. Fundesagro

Capacitacion en administracion de fincas.

Municipios, Red de Solidaridad, Direccion
Nacional de Equidad de Género.

Cofinanciacion de proyectos ambientales,

Bancafé, Ganadero, Caja Agraria, Concasa.

sociales y fitosanitarios.

Apoyo crediticio a proyectos agropecuarios

ecretaria de Educacion

Formacion de maestros multiplicadores.

S
Solla, Colanta, Finca, Fedepanela,
. Asobrangus, Tecniagro.

Apoyo a los programas agropecuarios.

N

Fondos de cofinanciacion, DRI, FINDETER
ECOCARBON, EADE, UDECO,
CODECO vy Secretaria de Desarrollo

de la Comunidad '

Recursos para la ejecucion de proyectos .
conjuntos con los municipios del
departamento -

Fedemcidn Nacional

de
Cafeteros de Colombia
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Relaciones con los Medios de
Comunicaciéon Masiva

v

Todas las labores emprendidas por la Federacion Nacional de Cafeteros estan
enmarcadas en el principio de la responsabilidad y el comprormso de servicio
social para la sociedad colombiana.

La actividad cafetéra es, sin duda, en el sector agropecuario, la que mas
proporciona desarrollo y bienestar a todas las comunidades.

En este informe hemos dado ‘cuenta del aporte para
la sociedad otorgado por el Comité De-
partamental de Cafeteros, no sélo en la
transferencia tecnolégica, la educacion,
la infraestructura, sino también en la ge-
neracién de empleo, la educacién para
la proteccion de los recursos naturales
y la participacion para la autogestion.

Asi mismo se fomentaron en la vigen-
cia las relaciones armonicas y el cum-
plimiento de las normas legales con el
Estado y el vinculo con las Organiza-
ciones Gremiales, las Universidades, los Medios de: Comunicacién, la comuni-
dad local y regional, la Iglesia, las entidades de beneficencia, la empresa priva-
da, las corporaciones financieras, los proveedores, entre otros.

Los diferentes medios de comunicacién escritos radiales y audiovisuales cu-
brieron la informacion del sector como facilitadores de opinion y del conoci-
miento de las politicas, decisiones y sucesos del acontecer cafetero.

Se atendio, de manera permanente y diligente, las solicitudes de los perio-
distas para el cumplimiento de su. tarea y se propicio la relacién cordial entre la
—z) empresa y los medios.

. Después de realizar el seguimiento a la informacién publicada por la prensa
del pais, podemos registrar un total de 1.098 articulos sobre los temas del café.

Destacamos, a nivel regional, el acompafiamiento de los periédicos El Mundo
B v El Colombiano, que adelantaron el seguimiento permanente de la informa-
§_cion cafetera de Antioquia y de Colombia.




PROVEEDORES

El Departamento Comercial mantuvo durante 1998, un estricto‘cumplimiento de las
politicas sefialadas por la Entidad. Entre las actividades desarrolladas durante la vi-
gencia se destacaron: ‘

La realizacion de compras para obras de infraestructura de acuerdo con los pedidos
especificos, evitando compras para almacenamiento o inventario.

Los proveedores entregaron, por indicacion del area, los materiales directamente en
las obras, originindose ahorros en los costos de fletes y en los seguros.

Se le dio especial impormncia a las compras bajo la modalidad de contratos de
SUMINIStros.

Se obtuvieron descuentos adicionales en las compras por volimenes y se sostuvie-
ron los precios durante los perfodos acordados en los contratos de suministro.

Se mantuvo un total cumplimiento en los pagos, las condiciones de negociacién, la
confianza mutua y el servicio reciproce, con los proveedores:

De otro lado, el Departamento Comercial participé ac-
tivamente en el proyecto FEDERA 2000, tendiente a po-
ner en funcionamiento un sistema de informacion inte-
grado, denominado R/3 de SAP, el cual in'cluye' el modu-

lo comgreial y que hemos desarrollado para lograr su

implantacion en el Comité. Departamental de Cafete-
ros de Antioquia.

‘Este sistema lograra mayor eficiencia y control en
" todas las operaciones de compras de bienes y servi-
cios, en la Federacion Nacional de Cafete-
—\ ros de Colom-
~ bia.

an Nacional de
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Capacitacién El Centro de Preparacion
de café en Medellin, continué en 1998 con
su labor de promocién del consumo del
café para publicos claves. Su labor fue
-extensiva a amas de casa, estudiantes, em-
presas, restaurantes y hoteles. En 1998 se
realizaron 128 cursos donde se capacita-
ron 4.102 personas para la correcta ela-
boracion del café

Teniendo en cuenta que los consumi-
dores futuros seran los jévenes, El Cen-
tro de Preparacion de Café de Medellin,
ofreci6 a los estudiantes dos alternativas
para acceder a la capacitacién en prepa-
racion de café. Una, de las posibilidades

-de asistir a nuestras instalaciones.del Cen-

tro de Preparacion del Café, en grupos
de 30 6 35 estudiantes, y la otra el despla-
zamiento a los colegios capacitando gru-
pos de 60 o 70. Para los nifios entre 8 y
11 afos, se programo una capacitacion
en la-Subestacion Experimental El Rosa-

de Café

rio en el Municipio de Venecia, Antioquia,
para mostrarles lo referente al proceso y
preparacion. Ademas los nifios tuvieron
la posibilidad de visitar los cafetales, el
beneficiadero.y el lombricultivo.

Estas actividades de asesorfa y promo-
cion en colegios y eventos en las instala-
ciones del Centro de Preparacion de Café
en Medellin, superaron la meta de capaci-
tacion trazada en 1998.

Puestos de

Degustacion
El Centro de Preparacion del Café de
Medellin particip6 enh 37 eventos, entre
ferias, congresos, seminarios y actos de-
portivos donde se repartieron 171 mil 230
tazas de cafe

* Foderacidn Nacional de

Caleteros de Colombia
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Feria Café Colombia
o * La Federacion Nacional Programa

de Cafeteros realizo en-
tre el 17 y el 20 de sep- E]. Café
tiembre.- de 1998, la Fe-
ria Café Colombia, lle- y Tu Sallld

'vada a cabo en el Pala-

IR A

cio de Exposiciones y :
P ' En esta categoria el

Centro de Prepara-
cién de café partici-
p6 en los eventos
donde el publico ob-
jetivo tenia que ver
con el area de la sa-
lud. Los asistentes a
estos puestos de de-

Convenciones . de
Medellin. El evento conté con una interesante progra-
macion académica y cultural y una muestra comercial con
80 expositores de once paises. La muestra reunio maqui-
naria y equipo de seleccion, tostion, molienda, empaque y
_preparacion de café; ademas, exhibicion de tostadoras,
tiendas de café, proveedores de productos compatibles y
fabricantes de productos a base de café:

.El recinto ferial recibié aproximadamente 12.000 pe‘r- gustacién mostra-
sonas, que tuvieron ademds la oportunidad de disfrutar ron especial interés
deliciosas degustaciones de bebidas de café. ' por la informacién

El Centro de Preparacion de Café de Medellin, conto de los Centros y por
con 1in stand de capacitacion y un stand de degustacion el boletin trimestral
que cautivo a propios y extranos. Los cursos se dictaron ‘El Café y Tu Salud’,

a un numero aproximagdo de 200 personas, y las bebidas asi como por la cali-
repartidas, fueron 20.500 entre cafés calientes y frios. dad de la bebida que
Una vez mas la feria Café Colombia 98, después de sus pudieron degustar.
primeras ediciones en Bucaramanga y Bogota, demostro que
nuestro café es y sera siempre motivo de orgullo nagional, ;

Asesoria

Se adelantaron un fotal de 37 ‘asesorias
para el montaje de puestos de degusta-
cion de café, investigaciones en colegios
y universidades, sobre manejo de equi-
pos y control de calidad de la bebida. _
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