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- POBLACION Y
CARACTERISTICAS

a Encuesta Nacional Cafetera, con-
cluida en 1997, arrojé importan-
tes resultados sobre la caracteri-
zacién de la poblacién caficultora, tan-

to en sus aspectos demograficos como
econdmicos, culturales y sociales.

Destacamos entre ellos los
mas importantes indi-
cadores:

En Antioquia los ca-
ficultores son 104
mil y estan disper-
sos en 96 munici-
pios de los 125 que
tiene el Departa-
mento.

La caficultura antio-

quena se caracteriza por
estar en manos de peque-
fos productores. El 94% de
los caficultores antioquenos poseen

menos de 3 hectareas en café; el 5%
posee entre 3 y 10 hectéareas; y sola-

mente el 1% posee mas de 10

hectéareas.

Una gran parte de los caficultores
antioquenos son pequenos propietarios
y pequenos productores. El 76%
producen menos de 250
arrobas de café pergami-
no seco al afno.

El nivel educativo de
la poblacién rural de
la zona cafetera, es
un factor que deter-
mina no solamente
el tipo de estrategias
para la ensefianza

de tecnologias para

el cultivo del café y

su administracién, sino

la potencialidad para el

logro de los objetivos orien-

tados a la productividad y ren-

tabilidad de este importante renglén
agricola en el Departamento.

~

~N

DISTRIBUCION POR NIVEL EDUCATIVO DE LA POBLA(EIC')N
RURAL DE LA ZONA CAFETERA, MAYOR DE CINCO ANOS

No Leen ni Escriben

22.50% -

*Leen y Escriben
77.50%

\ FUENTE: Encuesta Nacional Cafetera 1997.
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El nivel educativo de
la poblacién rural de la
zona cafetera, mayor
de 5 anos, es el siguien-
te: El 77.5% de la po-
blacion lee y escribe, y
el 22,5% es analfabe-
ta.

El 71,3% de la pobla-
cién ha cursado la pri-
maria, el 851% la se-
cundaria, el 0,33% el
nivel universitario y el
19,86% no ha tenido
ningln grado de esco-
laridad.

Las necesidades basicas
en los hogares cafete-
ros estan satisfechas en
53,38% hogares; el
29.21% es pobre, y vi-
ven en la miseria el

17,42%.

Este diagnéstico de la
situacién socioeconé-
mica de los hogares
campesinos, justifica
aun mas los objetivos,
metas y estrategias del
Comité Departamental
de Cafeteros y de todas
sus areas, de propender
por el mejoramiento in-
tegral de la familia ca-
fetera, a través de es-
trategias de desarrollo
rural, en un trabajo co-
ordinado con la comu-
nidad y los organismos
privados y oficiales del
" Estado.

ESTRATIFICACION PORCENTUAL DE
_ LA CAFICULTURA ANTIOQUENA )
SEGUN TIPO DE PROPIETARIOY AREA EN CAFE

1997
100
. |
o |
70
40 L L e s L S el
30
20 & =
10 1= e =
0 I = o
Pequeno < 3 Ha Mediano 3a 10 Ha Grande > 10 Ha
7I3 % Cafeteros 0% Area Total
DISTRIBUQI()N POR NIVEL EDUCATIVO DE LA
POBLACION RURAL DE LA ZONA CAFETERA,
MAYOR DE CINCO ANOS
Secundaria Universitarios
8.5 0.33%
Ningun Nivel

Educativo
19.86%

"~ Primaria
71.30%

FUENTE: Encuesta Nacional Cafetera 1997, Fases L IL ITL, IVy V.
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ACTIVIDAD GREMIAL

Comités Municipales
de Cafeteros

Existen en Antioquia 69 Comités Mu-
nicipales de Cafeteros que son la ex-
presién y la base de la representaciéon
cafetera para la participacién demo-
cratica.

Reuniones Ordinarias

Las reuniones de los Comités Munici-
pales de Cafeteros son didlogos abier-
tos en los cuales se practica la demo-
cracia participativa y se hace la expre-
sién libre del pensamiento humano. En
éllas se debaten las ideas para promo-
ver, gestionar y alcanzar respuestas a
las necesidades sentidas o soluciones a
las dificultades que tiene el cafetero para
producir y hacer el mercadeo del café.

Las grandes dificultades que ha vivido
y sorteado el gremio, desde 1990 hasta
la fecha, han sido de constante brega y
de permanente lucha, con un mercado
cafetero caracterizado por grandes fluc-
tuaciones y por sobresaltos en los pre-
cios nacionales e internacionales en la
venta del café. La presen-
cia de la broca y las incle-
mentes modificaciones del
clima, han causado graves
e incalculables pérdidas en
las cosechas, menoscaban-
do la economia del cafete-
ro e impidiendo la posibi-
lidad de la recuperacién o
el mejoramiento econémi-
co. A éllas se suma el agu-
do problema social del pais,
que hace que cada dia se

acreciente el pesimismo, se paralice el
entusiasmo y la mistica del cafetero. Estas
insatisfacciones y otras razones de ca-
racter politico motivaron el espiritu de
los Comités Municipales de Cafeteros
para exigir de sus representantes, en el
periodo de 1997, un comportamiento
diligente y vehemente para demandar
soluciones y respuestas a todas las
insatisfacciones y preocupaciones que
amenazan su patrimonio y su subsistencia
como productores cafeteros.

Por estas razones los Comités Munici-
pales de Cafeteros, durante el periodo
de 1997, tuvieron una mayor exigencia
para realizar reuniones formales e in-
formales, integrarse en comisiones y
subcomisiones para analizar y concer-
tar a nivel de municipio y a nivel de co-
munidad proyectos, programas, conve-
nios y procesos de reclamacién que die-
ran respuesta a la inquietud comunita-
ria de la razén de existencia y servicio
de los Comités Municipales de Cafete-
ros.

Se realizaron en el ano 1997, 889 re-
uniones con la participacién de 8.118
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asistentes delegatarios de la comuni-
dad cafetera. A estas reuniones asis-
tieron ademas, 918 personas en cali-
dad de invitados, y los cuales en su
mayoria eran lideres de las comuni-
dades, tales como: alcaldes, conceja-
les, presidentes de Juntas de Accién
Comunal y directores de planeacién mu-
nicipal, entre otros.

Las discusiones y acuerdos, asi
como las sugerencias de los Comi-
tés Municipales de Cafeteros que-
daron consignadas en sus diferen-
tes actas enviadas para conocimien-
to del Comité Departamental de Ca-
feteros.

Asesorias a los
Comités Municipales

Los resultados de un proceso de co-
municacién que eduque y forme al ser
humano y la sensibilizacién para el
ejercicio de los derechos y los deberes
como ciudadanos y como lideres, han
contribuido a despertar y a promover
un creciente desplazamiento de dele-
gados de la comunidad rural cafetera,
hacia las oficinas de las distintas ins-
tituciones en demanda de orientacién,
ayuda y acompanamiento para presen-
tar, exigir y obtener de las organiza-
ciones del Estado, del gobierno, de las
entidades privadas o del gremio, el
apoyo, la asistencia técnica y/o eco-
némica y la participacién activa en la
ejecucién de los proyectos y progra-
mas de desarrollo que demanda la co-
munidad cafetera y que exigen de la
Coordinacién de Comités Municipales
de Cafeteros, una permanente orien-
tacion.

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia

Los Comités Municipales de
Cafeteros y su Participacion
en el Nuevo Municipio

Los Comités Municipales han asumido
una permanente convocatoria a los mu-
nicipios y su organizacién administrati-
va para planear, consultar, concertar,
hacer gestiéon y cofinanciar los proyec-
tos y programas que presentan las co-
munidades para alcanzar sus metas de
desarrollo.

Algunos miembros de los Comités Mu-
nicipales de Cafeteros, se postularon
como candidatos para ser elegidos en
los concejos y alcaldias municipales,
en las elecciones de octubre de 1997.
Por dicha razén renunciaron a su re-
presentacién en los Comités Munici-
pales de Cafeteros.

Capacitacién
Comunitaria

La presentacién
y gestion de los
proyectos de
desarrollo
comunita-
rio es una
de las ur-
gencias que
estan sintiendo las comunidades rura-
les y que las organizaciones de apoyo
deben propiciar, dandole capacitacién
a los integrantes de la comunidad para
que éstos orienten a sus representa-
dos a fin de que puedan tener la habi-
lidad y la destreza para gestionar la
solucién a sus necesidades sentidas v
a los programas de mejoramiento de
su nivel de vida.
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Conmemoracion de los 70 anos de la
Federacion Nacional de Cafeteros

Para celebrar y congratular al gremio
cafetero con motivo de los 70 Anos
de la Federacion Nacional de Cafeteros,
se realizaron actos de gran trascenden-
cia para la historia de la comunidad y
para bien de los productores de café.

Cada uno de los Comités Municipales
realiz6 una sesion especial para anali-
zar el valor institucional y el mérito gre-
mial, dejando el testimonio escrito de
la importancia vy el significado de su
Federacién Nacional de Cafeteros.

Asimismo, se realizaron actos religiosos

de gran solemnidad con la representacion
de los obispos de la regiéon cafetera del
departamento, ademéas de actos acadé-
micos y culturales de gran significacion,
a los cuales asistieron los miembros prin-
cipales, los suplentes y las secretarias de
los Comités Municipales de Antioquia, en
asocio de los Comités Departamentales
de Cafeteros de todo el pais y de repre-
sentantes de Gobiernos Internacionales,
Nacionales, Departamentales y Municipa-
les y en los cuales se cont6 con la desta-
cada participacién de altas personalida-
des de Paises, Instituciones y Comunida-
des Cafeteras a nivel mundial.
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Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia

Con ocasion de los 70 afios de
la Federacion se realizd en esta
efemérides el reconocimiento
publico a 10 destacados lide-
res cafeteros, a quienes se con-
decoré con la Medalla al Méri-
to Cafetero. En el acto gremial
de Antioquia fueron homena-
jeados los siguientes cafeteros:

Francisco José Botero R. de
Abejorral; Manuel Adarve Paniagua
de Fredonia; Jaime Ospina Osorio
de Sonsén; Mario de Jesus Ospina
Herrera de Canasgordas; Ligia Pi-
neda de Vélez de Yolombd; Gabriel
Gomez Henao de Medellin; Jairo
Fernandez Gonzalez de Concordia;
Alfonso Toro Gémez de San Rafael;
Juan de la Cruz Montoya Correa de
Santa Barbara; y Ricardo Escobar
Gonzalez de Andes.

Reuniones Comité
Departamental de Cafeteros

El Comité Departamental de Cafeteros =~ Comité de Antioquia en las deliberacio-
de Antioquia realizé, semanalmente, sus ~ nes del LVI Congreso Nacional Cafete-
sesiones de analisis, definicién y decisién 0, asi como en los demas actos gremiales
de los diferentes proyectos gremia- convocados por la Federacién.

les, técnicos, de desarrollo fisico y
social para las comunidades cafe-
teras del departamento. Estuvo aten-
ta la Corporacion, a participar de
manera activa, en el andlisis de la
problematica de la industria, en la
formulacién de alternativas para dar-
le solucién a las necesidades de los
productores y a la concrecién de me-
didas concertadas a nivel nacional,
en beneficio de los caficultores.

Se destaca la especial actuacion del



Informacion y Comunicacion
para los Comités Municipales

Las tareas de comunicacién e informa-
cion proyectadas desde el Comité De-
partamental estuvieron dirigidas con es-
pecial énfasis a cubrir las necesidades
para la opinién y la participacién de los
Comités Municipales de Cafeteros. Se
mantuvieron, de manera mensual, las
entregas del periédico Café Paisa y del
boletin Carta Cafetera.

Cumpliendo con un viejo anhelo de los
lideres cafeteros municipales de abrir un
espacio televisivo dedicado al sector ca-
fetero de Antioquia, se inicié en el ano
de 1997 el proyecto de televisiéon con

23

un programa mensual transmitido por
el canal regional de Teleantioquia. Al
concluir el periodo se produjeron 4 pro-
gramas de televisién cuyo objetivo ha
sido el de reconocer la cultura cafetera
y proporcionar la informacién del sec-
tor caficultor, rescatar los valores vy tes-
timoniar el trabajo de los cafeteros.

El proyecto de televisién regional con-
tinuara en 1998, dada la acogida, el

- apoyo y respaldo entre los cafeteros.

Complementaria a esta labor, en 1997,
se realizaron, bajo la produccién y di-
reccion del Proyecto Yarumo, 6 espe-
ciales para la televisiéon nacional sobre
las actividades cafeteras de Antioquia.
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Estructura y Tamano
de la Caficultura
Antioquena

Los resultados de la Encues-
ta Nacional Cafetera de-
muestran que el area culti-
vada en café en el pais se

ACTIVIDAD
PRODUCTIVA

ha venido reduciendo como
consecuencia de los proce-
sos de reordenamiento de
la caficultura colombiana.
Es asi como en el pais el
area cultivada en café en
el ano 1980 era de
1.009.579 hectéareas y en

@
1%—
®

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia

la actualidad el érea es de
893.445 hectareas. An-
tioquia aparece en la En-
cuesta Cafetera como el
Departamento de mayor
actividad en la caficultura

colombiana, pues cubre
125 mil 212 hectéareas.

Cafeteros, Areas, Numeros de

Municipios
Cafeteros v Area Promedio de los Predios
Municipio |Area en |Numero de Area
Café Cafeteros Prom.
Abejorral 4.320,9| 1.905 :
Abriaqui 115,1 194
Alejandria 515,4 792
Amaga 1.255,4
Amalfi 1.465,4
Andes 8.583,5
Angeldpolis 613,0
Angostura 932,/
247,6

) 5,3 Guadampe
Briceno - Guatapé -
Buriticd - 7D, 7. 'Hehc’ema =

uGaqcedé r ‘q 1. 1343 v e 'Hlspama
~Cald : 3627 256 10 ltagui = -
Cgmpamento 02393 374 06 ltuango _ .
Canasgordas& 26133, 8. 438 - _.'5_0,8’ Jardin
| Caracoli | ~~.49.9 T M2 0T Jericé -
Caramanta ,4 228 5 p> 910 - | 1,4 ~La Ceja.

Municipio 1/-'\rea en Numero de| Area

Granada e

<929
3.286,2 |
| ~2826,74
'2'104 21
v 5909

Café

Cafeteros |Prom.

41,7 %%
14248 1.0
85891 -

3
w
N
e
¥
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Nuamero de

Municipios (;afeteros, Areas, Numeros de
Cafeteros y Area Promedio de los Predios

San Luis

Municipio | Areaen Area |
Café Cafeteros Prom.

La Estrella 66,6 76

Liborina 1.142,7|  1.69

Maceo 258,8 | 3¢

Marinilla 40,8

Medellin 1.188,2

Montebello

Narino ‘

Olaya Domingo

Penol Sa son
- _Sopetran ¢/
}%%émesis% :

- Tarso
Titiribi
Toledo
{3 Uramita
Urrao

Yaliaa:
Yarumal
 Yolombg

e

Valparaiso
Vegachi -
Venecia -

Total Departamento

125.212,4

104.313 1,2

Objetivos v
Estrategias para la
Productividad

de la Caficultura

Lograr la Visién y la Mi-
sion de la Federacion
Nacional de Cafeteros,
constituyen el norte de
referencia de las acciones
del Comité Departamen-
tal de Cafeteros y en es-

pecial del Servicio de Ex-
tensién. Para Orientar
eficientemente los recur-
sos econémicos, técnicos
vy administrativos, se pro-
puso alcanzar los siguien-
tes objetivos:

Productividad para fo-
mentar una caficultura
mas eficiente, a través del
mejoramiento continuo

del rendimiento agrono-
mico del cultivo y la
implementacién de prac-
ticas tecnoldgicas exito-
sas, y uso racional de los
demas recursos de pro-
duccién.

Rentabilidad para promo-
ver una caficultura funda-
mentada en la disminu-
cién de costos, a través de
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la eficiencia en la mano de obra, el ca-
pital, los recursos naturales, y el uso de
la tecnologia. La educacién del gremio
caficultor, en las herramientas adminis-
trativas, que le permitan optimizar el uso
de los recursos de produccidn, para
maximizar los rendimientos de la em-
presa cafetera, es uno de los propdsitos
basicos del area técnica en el Comité
Departamental de Cafeteros.

La Calidad del café pergamino seco
producido a nivel de finca. Las cam-
panas educativas al caficultor se orien-
tan a motivar el mejoramiento con-
tinuo de la calidad del café, enten-
diendo la importancia de este atri-
buto como un factor primordial
para el posicionamiento del
producto en los mercados in-
ternos e internacionales.

Sostenibilidad para el
mejoramiento de la
productividad, la ren-
tabilidad y la calidad
del producto. Este
objetivo se com-
plementa con la
promocioén de una
caficultura enmarcada dentro de los
conceptos de la agricultura sostenible.
Con este propdsito se trata de conjugar
la produccién eficiente de la caficultura,
con el manejo adecuado de los recur-
sos naturales, el respeto por el hombre,
y el uso racional de los recursos econé-
micos.

Innovacién para el desarrollo de la
caficultura y la generacién de nuevas
tecnologias, tanto para la produccién,
como para la cosecha, postcosecha y
procesos administrativos. Es un propé-

Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

sito permanente del equipo técnico del
Comité Departamental de Cafeteros, la
busqueda de formas mas eficientes de
hacer las cosas, propendiendo por la sim-
plificacion de los procesos productivos,
el mejoramiento de los rendimientos de
la mano de obra, la mejor operacién de
los equipos, y el uso de alternativas
agronémicas innovadoras, productivas,
ecoldgicas y rentables.

Diversificacién para la promocién de
nuevos proyectos de cultivos diferentes
al café que mejo-
ren el ingreso de
los caficultores.
Este propésito
busca comple-
mentar el ingreso
Yy mejorar la ca-
lidad de la canas-
ta familiar, como
un camino hacia
la seguridad
alimentaria de la
poblacién campe-
sina dedicada al
cultivo del café.

Produccién para ajustar las metas na-
cionales consecuentes con las politicas
de ordenamiento de la produccién ca-
fetera.

Desarrollo Social para propender por
el desarrollo integral de las comuni-
dades cafeteras. El personal no solo
orienta su labor a la transferencia de
conocimientos tecnolégicos, sino que
presta especial atencién al desarrollo
socioecondémico, cultural, y politico de
las comunidades de las zonas cafete-
ras del departamento.
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Educacion y Capacitacion
al Productor y su Familia

| Servicio de Extensién Rural tiene

como estrategia fundamental para
lograr el desarrollo integral de la
caficultura, la educacién informal para
todos los miembros de la familia cafe-
tera.

Los cambios y reordenamientos que re-
quiere la caficultura, para su proceso de
modernizacién parten de la cualificacion
de los productores de café. En la medi-
da que se forme el capital humano en
la zona cafetera, sera posible alcanzar
las metas de competitividad de la
caficultura.
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Conscientes de la necesidad de tener un
amplio cubrimiento de la poblacion
caficultora en cada uno de los 96 mu-
nicipios cafeteros, el Servicio de Ex-
tensiéon ha optado por utilizar aquellos
métodos educativos, de caracter masi-
vo vy grupal.

Los métodos masivos y grupales, como
los foros, reuniones, giras, demostracion
de practicas tecnoldgicas, dias de cam-
po, cursos veredales, radio, boletines, car-
tillas, entre otras, han permitido no sola-
mente atender el reto de cubrir todas las
regiones, sino optimizar el recurso humano
de extension y disminuir los costos
operacionales de la transferencia tecno-
légica para los cultivadores del grano.

El Comité Departamental de Cafeteros,
apoy6 en una forma muy significativa
las campanas educativas adelantadas por
el Servicio de Extensién. La inversion
econémica del Comité Departamental,
para facilitar todas aquellas campanas
orientadas al logro de los objetivos de
modernizacion de la caficultura, ascen-
dié a 3.251 millones de pesos.
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En el siguiente cuadro observamos los je de tecnificacion de la caficultura, de-
métodos de extension, que sirven a los  sarrollo sostenible, cosecha y poscosecha
diferentes objetivos de desarrollo de la  del grano, control fitosanitario de pla-
caficultura. Con la realizacién de 6.471  gas y enfermedades y diversificacién a
eventos educativos, se llevé el mensa- 110 mil habitantes de la zona cafetera.

Métodos Educativos del
Servicio de Extension

Diversificacion

Nro.

Event.| Asist.

Nro.

= ‘_ s g
res infantiles|

| Talle
U e S T
 Dias Campo |

. 45000 > 75.748»
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Caracteristicas de la Poblacion Cafetera Capacita-

da

Las campanas educativas no solamente van dirigidas al produc-
tor cafetero. De éstas se benefician igualmente, todos los miem-
bros del nicleo familiar, asi como los trabajadores de la finca.

De las estadisticas tomadas de las matriculas a los
cursos veredales de Administraciéon en café, be-
neficio, ecologia y diversificacién, se observa
como del total de participantes el 63%
corresponde a hombres y el 27% a mu-
jeres.

Nuestras campanas edu-
cativas se hacen demo-
craticas no solamente
llegando a hombres y
mujeres, sino que tie-

nen un cubrimiento a gru-
pos de diferentes edades.

Las estadisticas recogidas

en los diferentes cursos
veredales, muestran una aten-
cién importante al segmento ju-
venil.

Del total de asistentes a los cursos veredales, el 71% corresponde
a adultos y el 29% a la poblacién juvenil.

Atencion Directa al Productor

Las campanas educativas de caracter masivo y grupal, se com-
plementan con la atencién directa y personalizada de los caficul-
tores, a través de las visitas a los predios cafeteros, y las visitas
recibidas a los productores en las oficinas del Servicio de Exten-
sién en el departamento.

Durante 1997, se realizaron 23.432 visitas a finca, vy se recibie-
ron en la oficina 56.216 visitas de caficultores. Este servicio se
presta para asesorar y resolver aspectos puntuales, en el campo
agrondémico, la tramitacién de créditos, y las consultas de orden
gremial, entre otras.
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Programa Educativo para la
Poblacion Cafetera Infantil

. a ‘CAFETERITOS SEMBRADORES DE VIbA
153‘ ACEPTANOS EL RETO DE PROTEGER KUESTRO PLKETI
4 taes Comite Departamental de Caeteros de Antioguia
: T WS

Cafeteritos Sembradores de Vida

os ninos de la zona cafetera, tam-

bién son una poblacién importante
para los propésitos institucionales. A
este segmento se llevan los mensajes de
conscientizacién ecolégica, valores hu-
manos, convivencia ciudadana e identi-
dad por la actividad cafetera.

Los talleres ecolégicos para los nifios de la
zona cafetera, estan orientados a lograr el
objetivo de propender por una caficultura
sostenible, que nos permita producir
eficientemente y con calidad, sin que ello
signifique un deterioro de los recursos na-
turales del ecosistema cafetero.

Estos talleres buscan crear conciencia sobre
la importancia de proteger los recursos

Federacién Nacional de
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naturales, estimular la querencia por el
campo, y apoyar la formacién del relevo
generacional de los futuros cafeteros.

En 1997, se realizaron 120 talleres
Cafeteritos Sembradores de Vida, en 56
municipios de las diferentes regiones del

departamento, con una participacién de
5.001, entre 7 y 14 anos de edad.

'Region ~ Numero  Numero
. ___Talleres  Participantes
Ofiente sz nos 18 723
Occidente. .............. | € S T, 468
Nordeste ................. T o ditiomamies 273
Norte ..ccooeeeeeeeee. [ SO 484
Suroeste................ e ARl S 3.053
lotalis g 2085, 120 . amttae. 5.001

Para apoyar las campanas ecoldgicas en
Téamesis y Valparaiso, se realizdé un evento
masivo, llevando el mensaje a 1.400
ninos, de 32 veredas cafeteras de estos
municipios.

Con el Programa Cafeteritos Sembrado-
res de Vida, se participé en las ferias
agropecuarias de los municipios de Salgar
y Ciudad Bolivar, logrando llegar a un
importante nimero de ninos y exaltan-
do la imagen institucional, en cuanto al
cuidado del entorno cafetero.
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Programa Educativo
para la Mujer
Caficultora

Un segmento de la pobla-
cién cafetera, que ha re-
cibido un especial apoyo
del Comité de Cafeteros,
es el de la Mujer
Caficultora. Con el gru-
po piloto de mujeres
caficultoras de Angostu-
ra, se dieron los prime-
ros pasos para desarro-
llar un Programa especi-

Campanas Educati-
vas v Radio Rural

Una estrategia ampliamen-
te utilizada por el equipo
técnico del Comité Depar-
tamental de Cafeteros,
para promover entre los
caficultores el mejora-
miento del cultivo del
café, los cultivos de diver-
sificacién, el beneficio

fico para atender las ne-
cesidades educativas, de
este segmento.

Las experiencias de
formacién, capacita-
cién y transferencia
de tecnologia para 50
mujeres caficultoras de
Angostura, seran el fun-
damento para los proyec-
tos de masificacién de las
actividades educativas en
tecnologia cafetera y de-
sarrollo rural para esta

ecoldgico, la administra-
cién de la empresa cafete-
ra, y el manejo de la bro-
ca, entre muchos otros te-
mas de interés para los cul-
tivadores de café, es la di-
fusién a través de la radio.

La radio es también un
mecanismo vital para la
difusién de los mensajes
institucionales sobre poli-
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poblacién en el departa-
mento.

ticas cafeteras, cedulacion
cafetera, informacion para
eleccién de comités muni-
cipales, campanas de sa-
lud y promocién social.

El Comité Departamental
de Cafeteros, invirtié en
1997, 18 millones de pe-
sos, para patrocinar los 16
programas radiales que se
vienen realizando.

PROGRAMAS RADIALES

Nombre Programa ....
Tierra Labrantia .............
El Camino del Café .......
SaboraCafé..................
El Mejor Café .................
Queriendo el Campo......
Aroma de Cafetales ......
El Café y su Gente .......
Panorama Cafetero ........
Sembrando Futuro.........
TierraVerde.....................
Despertar Cafetero.........
El Campo en Accion .....
Ronda Cafetera..............
Café alDia.....ccccuueeenn....

............ Sede.......cc.ccceeuucen...... Radio de Accidn

............ Frontino....................... Occidente Lejano.

............ Concordia ................... Todo el departamento.
............ Cocorna ...................... Cocorna — San Francisco
............ Yarumal ....................... Norte de Antioquia

............ Andes ......................... Suroeste y parte de Caldas
............ Betulia......................... Betulia — Anza.

............ San Francisco ............ San Francisco.

............ Santa Barbara ............ Suroeste y parte de Oriente.
............ San Roque. .................. San Roque, Cisneros, Caracoli.
............ Senson..........ina0.c1. Sonson:

............ Abejorral ..................... Abejorral — Aguadas.
............ Argelia........................ Argelia.

............ Narino ......................... Narifo.

............ Amalfi ........................ Amalfi, Anori, Yolombd
............ Cisneros ..................... Nordeste.

............ San Andrés ................ San Andrés de Cuerquia.
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Campanas Educativas v
Divulgativas en Sanidad Vege-
tal y Manejo Integrado de la
Broca del Café

través de la Seccién de Sanidad Ve-

getal, se asesora y educa al caficultor
y su familia en el manejo de plagas vy
enfermedades del cafeto y cultivos de
diversificacion.

En la medida que la broca se ha venido
dispersando por la
geografia cafetera del
Departamento, ha
sido necesario des-
plegar acciones de
caracter masivo y
grupal, para llevar el
mensaje del control
cultural, bioldgico y
quimico de la bro-
ca.

Las campanas edu-
cativas hacen énfasis
en el manejo cultu-
ral de la plaga, me-
diante el repele y re-
pase (Re-Re) perma-
nente de los frutos
maduros, sobrema-
duros y secos de las
plantaciones de café.
Estas estrategias han
permitido minimizar
el uso de agroquimi-cos y de produc-
tos, que de una u otra forma, son perju-
diciales para la fauna, el agua, los sue-
los y la salud de la familia caficultora.

El apoyo interinstitucional ha sido fun-
damental para lograr que los agriculto-
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res adopten el paquete tecnolégico del
manejo integral de la broca, y puedan
continuar produciendo café tipo fede-
racion en sus fincas. El equipo técnico
de Las Umata, el Convenio ICA-
FEDERACAFE, las Universidades,
Cenicafé, La Andi, y las Cooperativas
de Caficultores, se han unido a los es-
fuerzos para lograr dicho propésito.

A través de cursos veredales, reuniones,
demostraciones de
préacticas tecnolégicas
sobresalientes, dias
de campo, foros, gi-
ras, visitas de aseso-
ria en fincas y visitas
recibidas en oficina,
la Seccién de Sanidad
Vegetal y su equipo
técnico, llevé el men-
saje del manejo de la
broca a 104.313 ca-
ficultores.

La campana educa-
tiva fue complemen-
tada con la emisién
continua de cunas ra-
diales, a través de die-
ciséis programas ra-
diales que operan en
el departamento.
Igualmente, se dise-
né una campanha
divulgativa, con la
distribucién de material impreso de bo-
letines y cartillas, sobre el uso seguro y
eficaz de plaguicidas, la calibracién de
equipos de aspersién, formatos para la
evaluacién de infestacién en campo y
para los registros de floracién, entre
otros.
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Impacto Socieconémico y Cul-
tural de la Campana Educativa
contra la Broca

Hasta 1996 la infestacién de la broca
en campo, se presentaba en niveles ma-
nejables por el agricultor. Sin embargo,
las condiciones climatolégicas origina-
das por el fenémeno del Pacifico, moti-
vo el crecimiento de las poblaciones de
la broca, a rangos que exigieron un
mayor control por parte de los caficul-
tores.

Los indicadores de infestacion de la bro-
ca, hicieron necesario que la Institucién,
tomara medidas de apoyo econémico al
caficultor, toda vez que, tanto la canti-
dad como la calidad del grano se vieron
afectadas. La compra de la cosecha
con porcentajes de defectos en café per-
gamino, por encima de los parametros
de calidad exigidos tradicionalmente;
fueron un apoyo vital para los produc-
tores.

La inversién en las campanas para la
difusion del manejo integrado de plagas
vy enfermedades, ascendi6 a 398 millo-
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nes de pesos, durante 1997.

Para apovar las practicas culturales de
control de la broca, se liberaron en la
zona cafetera 28 millones de avispas
Cephalonomia stephanoderis, como
complemento biolégico al manejo inte-
grado la plaga. Igualmente, se distribu-
yeron entre los caficultores 10 mil libras
del hongo Beauveria bassiana, como
insecticida bioldgico.

Con las campanas educativas, se logré
llegar en forma directa a 36.794 pro-
ductores, en 6.490 eventos de forma-
cién para el control integrado de la broca.

En el cuadro se presenta la evolucion de la infestaciéon de la broca
en campo, desde 1993 hasta 1997.

Areas Afectadas por Broca y Porcentaje de Infestacion en Campo

Aiho Nro. Municipios
Afectados

1993 54

1994 76

1995 83

1996 85

1997 96

Nro. Hectareas % Infestacion
Afectadas en campo
21.111 8,60
30.221 8,80
47.080 4,72
63.659 5,80
125.212 12,0
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Campana Educativa para la
Cosecha y Poscosecha del Café

La Seccién de Beneficio tiene como
propoésito difundir entre los caficul-
tores, las mejores técnicas para el be-
neficio del café, buscando mantener y
mejorar la calidad del café pergamino
seco producido en finca.

Los procesos de beneficio revisten mu-
cha importancia, dada la relacién tan
estrecha que existe entre el buen bene-
ficio y la calidad final del café produci-
do en finca. Una mala recoleccién y un
mal beneficio afectan la rentabilidad del
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negocio, toda vez que muchas de las ca-
racteristicas de la calidad que se exigen
en los puntos de compra, tienen que ver
con dicho proceso.

Las nuevas tecnologias desarrolladas por
la empresa privada, Cenicafé, las Uni-
versidades y el Comité Departamental
de Cafeteros de Antioquia, no solamen-
te permiten beneficiar el café mediante
procesos mas rapidos y econémicos, sino
que, estan disenados para proteger el
suelo, las aguas, la fauna y la salud de
la poblacién de las zonas cafeteras.

La Seccién de Beneficio se encarga de
diagnosticar la situacion de la finca, en
cuanto a su infraestructura de benefi-
cio. Analiza las diferentes posibilidades
de mejoramiento y recomienda al
caficultor el camino a seguir para re-
solver los problemas en este campo.

Asesorias en Beneficio

La Seccién de Beneficio presté un ser-
vicio directo a 733 fincas, en las cuales
se evallo su infraestructura de benefi-
cio, y se dieron las recomendaciones
necesarias, acompanando éstas de los
planos a tinta y escala, y el presupues-
to de materiales y mano de obra.

Campana Educativa en Cosecha y Poscosecha del Café

Grupos Numero
Beneficiados Cursos
Caficultores 52

Oficiales de construcciones 3

TOTAL 55

Participantes
1.989

2.046

Numero Tematica

Administracion de la cosecha
y postcosecha.

57 Disefio y construccion

de beneficiaderos ecoldgicos.
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J Las estrategias

| promocionales,
educativas y de
transferencia di-
rigidas al mejo-
ramiento de la
calidad del café
producido en fin-
ca, a través de
la implemen-
tacion de tecno-
logias mas efi-
cientes, econémicas y de menor impacto
ambiental, también arrojan resultados muy
positivos como consecuencia de la adop-
cién y apropiacién de la tecnologia por
parte de los caficultores, muy especial-
mente en el diseno, manejo y equipamiento
de los beneficiaderos de café con mini-
mo consumo de agua.

Las innovaciones tecnolégicas en el cam-
po del beneficio ecolégico, o de minimo
consumo de agua, y uso eficiente de los
subproductos del proceso de beneficio,
han permitido contaminar menos y ga-
nar mas.

En 1997, adoptaron la nueva tecnologia
del beneficio ecolégico 348 caficultores,
remodelando y construyendo beneficios
por un valor cercano a los 863 millones
de pesos, con capacidad para procesar
568 mil 350 arrobas de café pergamino
seco al ano, y evitar la contaminacién de
6 mil metros cibicos de agua por dia.

Con la construccién de 348
beneficiaderos ecolégicos en 1997, se
evité el vertimiento de 11 mil toneladas
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Impacto Socioeconémico de la
Actividad Educativa en Beneficio del Café

de pulpa contaminante a las fuentes
hidricas. Estas toneladas de pulpa lle-
vadas en su proceso de descomposicion
hasta fertilizante, tendrian un valor co-
mercial de 950 millones de pesos al ano,
aproximadamente.

La fase de secado en el proceso de be-
neficio del café, ha tenido mejorias im-
portantes, v de las cuales el caficultor
se ha venido apropiando. La tecnologia
marquesinas de plastico con estructura
en guadua, tuvo en 1997, una especial
aceptacion por parte del caficultor. Con
el apoyo del grupo técnico del Comité
Departamental de Cafeteros, los caficul-
tores construyeron 560 marquesinas,
para las cuales el Comité aporté para su
construccién 28 millones de pesos.

Las 560 marquesinas plasticas, construidas
por los caficultores en 1997, tienen una
capacidad para secar 250 mil arrobas
de café pergamino seco por ano en fin-
cas de pequenos cafeteros. Esta solu-
cién al secado del café evitdé pérdidas
del orden de 3 mil millones de pesos.
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Campanas Educati-
vas para la Diversi-
ficacion Cafetera

Los métodos masivos y
grupales se constituye-
ron en 1997, en una es-
trategia fundamental, para
la transferencia y promo-
cién de las diferentes al-
ternativas de diversifica-
cién en la zona cafetera
antioquena.

Mediante la utilizacién de
estas estrategias se lle-
gb con 239 eventos edu-
cativos masivos, a un
total de 9.466 caficulto-
res, quienes tuvieron
acceso al conocimiento
de alternativas de nego-
cios diferentes al café.

En los diferentes eventos
educativos, se ensenan
aspectos de interés para
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la comunidad cafetera,
como son los relaciona-
dos con el manejo de pas-
tos, la ganaderia de car-
ne vy leche, la
lombricultura, la adminis-
tracion de proyectos pe-
cuarios menores, el cul-
tivo del platano y bana-
no y los proyectos
hortifruticolas.

Impacto
Socioeconéomico
de la Campana
Educativa para
la Diversificacion

Los caficultores del depar-
tamento, no solamente
adoptaron préacticas tec-
nolégicas para el mejo-
ramiento de los procesos
del cultivo, cosecha,
poscosecha y administra-
cién; sino que realizaron

acciones concretas en el
campo de la diversifica-
cién de cultivos, como una
estrategia para mejorar la
calidad de la canasta fa-
miliar, y recibir ingresos
adicionales por venta de
productos a nivel local.

Las campanas educativas
de promocién a las acti-
vidades de diversificacion
y los apoyos econémicos
dirigidos a este propo-

Campana Educativa en Diversificacion 1997

sito lograron impulsar
157 proyectos agricolas,
pecuarios Y de
reconversién en infraes-
tructura. Estos proyectos
se realizaron con recur-
sos propios del agricul-
tor y financiacién de
Finagro y Findicafé. La
inversiéon en estos pro-
yectos tuvo un valor cer-
cano a los 1.500 millo-
nes de pesos.
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Proyectos de Diversificacion y Valores Financiados 1997

Actividad Numero Valor Unidades
Proyectos Contabilizado

Agricolas
Citricos 7 147.175.000 70,0 Ha.
Banano y/o Platano 5 5.349.500 6,3 Ha.
Cafia panelera 5 28.094.000 18,0 Ha.
Pastos 41 218.225.000 501,Ha.
Pecuarios
Avicultura 2 33.000.000 27.500Und
Acuicultura 4 11.420.000 2.635 M2
Porcicultura 9 21.149.200 178 Und.
Bovinos Cria y Doble Propdsito 40 581.761.000 1.054 Und.
Levante y Ceba de terneros 38 292.109.000 1.449 Und
Otros
Control sanitario 1 1.400.000 0.5 Ha.
Maquinaria y equipos 3 14.500.000 -
Agroturismo 2 50.000.000 -
TOTALES 157 1.404°182.700

Modernizacion vy Tecnificacion
Cafetera

Las dificultades que rodearon la activi-
dad cafetera desde el punto de vista
climéatico, orden publico, condiciones
macroecondmicas; no fueron obstaculo
para que el caficultor desarrollara las

practicas de sostenimiento y renova-
cién de sus cultivos.

Veamos, en forma discriminada por ac-
tividad, los rubros en que el caficultor
realiz6 programas de mejoramiento del
cultivo y por consiguiente de mejoramiento
de la productividad.

Labores de Tecnlflcac:lon Cafetera 1997

* Actmpades

s 2 Tota] Tecmflcaclon Areas en Café.
Fertilizacion

Hectareas % &
- 659,94 Hectareas
. 4.275,78 ~ Hectareas
- 60.506,93 ‘Toneladas

Reallzaclones
1.406. 580
2.’381 1‘2

751,78 " : HeLCté reas

. 482,86
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En el siguiente grafico se observa la
evolucién en la renovacion de cafeta-
les en Antioquia, para el periodo 1988/
1997. A pesar de que se evidencia una

hs)

®

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia

leve reactivacién en los procesos de
tecnificacién en los anos 1995 a 1997,
no se ha podido alcanzar los niveles de
renovacion del quinquenio 1988 -1992.

TECNIFICACION DE AREAS DE CAFE
RENOVACIONES Y NUEVAS SIEMBRAS
1988 - 1998

18,000

16.000

14,000 —

12.000

10,000 -

8,000 -

6,000

4,000

2,000
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Empleo Generado en la
Actividad Productiva de
Café

La actividad cafetera gener6
alrededor de 70 mil empleos di-
rectos y aproximadamente 150
mil empleos indirectos en los 96
municipios productores de café.
Estos municipios se ven igual-
mente beneficiados por la dis-
tribucién del ingreso generado
por el valor de la cosecha, cuyo
valor en 1997, ascendi6 aproxi-
madamente a 315 mil millones
de pesos.

Crédito para
la Caficultura
v la Diversificacion

La Federacién Nacional de Cafeteros,
ha apropiado recursos de capitalizacién
muy importantes, en favor de fondos que
tienen como finalidad asegurar el sumi-
nistro de créditos oportunos y suficien-
tes, para atender las necesidades de in-
version en renovacion y sostenimiento
de cafetales, viviendas, infraestructura
y programas de diversificaciéon en zona
cafetera.
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La distribucién de recursos asignados
del Fondo Rotatorio muestra que el 55%
de estos recursos fueron utilizados para
el mejoramiento de la productividad, a
través de la renovacién y tecnificaciéon
de los cultivos de café.

Los caficultores también tuvieron acceso
a las lineas de créditos con recursos de
Bancafé y otras instituciones financieras,
para financiar sus proyectos de mejora-
miento cafetero, infraestructura y
diversificacion.

Colocacion de Recursos del Fondo Rotatorio, Findicafé y Finagro 1997
Modalidad Numero Valor
de Recursos Beneficiarios Financiado ($)
Fondo Rotatorio 3.043 3.110.756.129
Finagro 3 14.500.000
Findicafé 154 1.389.682.000
Total 3.200 4.514.938.129
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UTILIZACION RECURSOS DE CREDITO FONDO ROTATORIO
1997

L1 Crédito Basico de Propiedad.

L2 Vivienda e Infraestructura.

L3 Sostenimiento de Cafetales.

L4 Renovacion de Cafetales.

L6 Compra de Equipos y Maquinaria.
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Campana Educativa
Ecologica para la

Sostenibilidad de la
Caficultura

no de los objetivos

fundamentales de la
Federacion Nacional de
Cafeteros y el Comité De-
partamental de Cafeteros
de Antioquia, es propen-
der por una caficultura
sostenible, donde se armo-
nice la productividad y la
rentabilidad de esta acti-
vidad, con el uso racio-
nal de los recursos natu-
rales del ecosistema ca-
fetero.

Atendiendo a este com-
promiso con la sociedad,

la Federacién Nacional de
Cafeteros, continué apo-
yando las campanas edu-
cativas y los proyectos de

41

desarrollo ecolé-gico, a
través del Fondo para la
Proteccion y Recupera-
cién del Medio Ambien-
te.

Con un presupuesto eje-
cutado de 1.655 millones
de pesos, con recursos
econémicos de las comu-
nidades, las administra-
ciones municipales y del
Fondo para la Proteccién
v Recuperacién del Medio
Ambiente, se desarrolla-
ron campanas orientadas
a propiciar y estimular la
organizacién de la comu-
nidad para su decidida
participacién en la formu-
lacién y ejecucién de pro-
yectos ambientales.

Actividad

Proteccidn forestal

e Compra de tierras ha.
e Aislamientos Kms.

* Nuevos

e Sostenimiento

e Control de erosion M3

e Descontaminacién comunitaria Und.

Descontaminacion particular

* Tanques sépticos

* Bebederos sustitutos

* Reconversion beneficios ecoldgicos
* Manejo desechos sdlidos

e Educacion y capacitacion

Actividades e inversiones del Fondo Ecoldgico
Cantidad Valor %

766 361.780.777 21.9
27.152.776 1.6

35.5

23.8
358 34.916.546 2.1
2 6.043.740 0.40
55.851.357 3.4

85

15
348 862.791.690 52.1
1 6.099.222 0.4
202.153.547 12.2
1.654.556.385 100

TOTAL
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La participacién de las
comunidades y las admi-
nistraciones municipales
en la ejecuciéon de estos
proyectos, fue importan-
te, toda vez que, las co-
munidades participaron
con el 34% de los apor-
tes representados en 493
millones 524 mil 693 pe-
sos; los municipios con
el 18,51% equivalentes a
268 millones 889 mil 770
pesos; otras entidades
con el 4% correspondien-
tes a 58 millones 784 mil
381 pesos; y Federacion
de Cafeteros con el 44%
o sea 833 millones 357
mil 541 pesos.

Las campanas educativas
propenden por la
conscientizacién de la co-
munidad caficultora sobre
la importancia de recu-
perar los nacimientos de

agua, a través del mane-
jo de la cobertura vege-
tal y del uso racional de
los suelos de la zona ca-
fetera. Estas actividades
se complementan en la
practica, con la construc-
cién de obras de infraes-
tructura para la descon-
taminaciéon de aguas, la
proteccién de los suelos,
la reforestacién y el ma-
nejo adecuado de los
subproductos generados
por el beneficio del café.

El equipo de trabajo del
Comité Departamental de
Cafeteros, en coordina-
cién con las comunidades
y las administraciones
municipales, realizaron di-
ferentes actividades edu-
cativas, dirigidas a forta-
lecer su gestién ambien-
tal, logrando llegar a
2.256 personas en forma

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia

directa, a través de 949
eventos educativos.

Las acciones educativas
sobre el manejo de los
recursos naturales, que
involucran a los usuarios
en la zona cafetera, tam-
bién se cristalizan en ac-
ciones concretas, a través
de la construcciéon de vi-
veros escolares, y siem-
bras de especies foresta-
les nativas.

Durante 1997, se conti-
nud con la ejecuciéon de
13 convenios suscritos en
anos anteriores y 5 nue-
vos, para un total de 18
convenios de inversion:
15 de microcuencas, 2 de
manejo de desechos s6-
lidos y 1 de protecciéon
de areas de alto riesgo
en zona urbana, asi:

>

Campana Educativa para la Proteccion y Recuperacion
del Medio Ambiente Cafeteros

Labores Educativas

Cursos cortos

Giras

Visitas a fincas

Visitas a microcuencas

TOTAL

Reuniones con comunidades, técnicos e instituciones

Visitas recibidas en la oficina

Nro. Nro.
Eventos Asistentes
5 131
7 243
242 995
340 552

61
294 335

949 2.256
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Manejo de microcuencas: - Quedrada Magallo, Sonsén
- Quebrada La Purfa, Anza ; - Quebrada La Piedrahita, Frontino
- Quebrada La Chaparrala y Tapart6 - Quebrada La Leona, Pueblorrico

- Rio Pedral, Betania e Hispania
- Quebradas Los Monos y Aguas Frias, Manejo de desechos Sélidos

Ciudad Bolivar - Los Almendros, Valparaiso
- Quebrada Magallo, Concordia - Cestillal, Canasgordas
- Rio Piedras, Jericé ,
- Rio Cartama y San Antonio, Tdmesis Zona de Proteccién

- Rio Conde, Valparaiso - Cerro Combia, Fredonia.

Generacion de Empleo
por Proyectos Ecolégicos

Los trabajos de proteccién forestal, control de erosion y descontaminacién comu-
nitaria, generan aproximadamente 27 mil jornales por un valor cercano a los 357
millones de pesos.
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PROGRAMAS
ESPECIALES

Programa de Servicio de Economia Rural
v Administracion de la Finca Cafetera

as campanas educativas del Ser-

vicio de Extensién, no solo se

orientan al mejoramiento de la pro-
duccién y manejo de la cosecha y
postcosecha del café. La formacién de
los caficultores, se complementa con la
ensefnanza de practicas de administra-
cién para preparar el capital humano,
para una nueva caficultura.

El programa de Gestion Integral hacia la
Calidad, de la Federacion Nacional de
Cafeteros, propone como uno de sus ob-
jetivos basicos, habilitar al caficultor para
que desarrolle su actividad cafetera, con
criterios empresariales y de racionalidad
en el uso de los recursos de produccién.

La ensenanza de la administracién, el
manejo de los costos y las finanzas, el
manejo y entrenamiento del personal,
la contratacién, tributacién, elaboracién
de proyectos, disefio de indicadores y
uso racional del crédito cafetero; son
entre otros, los temas que se imparten
a la comunidad, propendiendo por el
mejoramiento del perfil como empresa-
rios cafeteros.

El equipo técnico del Servicio de Eco-
nomia Rural, capacité en forma direc-
ta a 1.001 caficultores y 35
extensionistas como multiplicadores del
programa de administracién y gestion
de la finca cafetera.
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Programa de Analisis de Suelo

En 1997, se adelant6é una intensa cam-
pana dirigida a promover el uso de los
analisis fisico-quimicos de suelos, con
el objetivo fundamental de racionali-
zar la aplicacién de fertilizantes y en-
miendas en el cultivo del café, buscando
con ello disminuir los costos de pro-
duccién y mejorar asi, la rentabilidad
y competitividad del cultivo.

A través de este programa, se analiza-
ron un total de 4.214 muestras de sue-
los, con un costo aproximado a los 72
millones de pesos, de los cuales el Co-
mité de Cafeteros aporté 34 millo-
nes de pesos, como incentivo para

la adopcién de esta tecnologia.

La aplicacién de fertilizantes y en-
miendas, cenida a las necesidades
de cada lote cafetero significaron un
ahorro para el caficultor de 2.200 mi-
llones de pesos, en el sélo costo del
fertilizante para 12 mil hectéreas.

Encuesta Nacional Cafetera vy sis-
tema de informacién cafetera -

SICA

En 1997 la Federacién Nacional de Ca-
feteros entregé los resultados obtenidos
en la Encuesta Nacional Cafetera. ElSICA
o sea el Sistema de Informacion Cafete-
ra es, si se quiere, el sistema de informa-
cién de estadisticas agricolas mas com-
pleto del pais y el instrumento mas va-
lioso de planificacién para afrontar el
proceso de mejoramiento continuo de la
productividad y de la competitividad de
la caficultura colombiana.
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Los resultados entregados han permiti-
do conocer las principales caracteristi-
cas de la estructura cafetera del pais.
La Encuesta Nacional Cafetera le per-
mite a la Federacién Nacional de Cafe-
teros contar con una informacién actua-
lizada sobre las condiciones y los
indicadores de bienestar y calidad de
vida de la poblacién cafetera, aspecto
de singular importancia para una Insti-
tucién que desde hace 70 anos dedica
sus principales esfuerzos y recursos en
programas que promueven al hombre
cafetero y disminuyen los niveles de
pobreza en las regiones cafeteras.
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Participacion Comunitaria
para el Desarrollo de las
Obras de Infraestructura

onvencidos de la importancia que

reviste la participacién comuni-

taria para el desarrollo de sus pro-
gramas, en procura del mejoramiento
de la calidad de vida de nuestro caficultor,
el Comité Departamental de Cafeteros
de Antioquia por intermedio de la Divi-
sién de Servicios de Infraestructura rea-
liz6 una importante gestién para sensi-
bilizar y concretar la participacién acti-
va de la comunidad como actitud nece-
saria para la construccién de las obras
fisicas en la zona cafetera.

Con la estrecha colaboracién de la Coor-
dinacién de Comités Municipales, se tra-
bajd, incansablemente, en la vigorizacién
de la base gremial, motivando su partici-
pacioén tanto para el estudio de sus pro-
pias necesidades como para conseguir el
compromiso en la solucién de las mismas.
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Esta labor, sin embargo, se vio afectada
significativamente por circunstancias bien
conocidas por todos como son las difici-
les condiciones de caréacter social que ha
tenido que sortear el Pais. A pesar de
ello, se programo visitar y estimular a gran
parte de los Comités Municipales,
enfatizandoles en su labor de lideres co-
munitarios, llamados a participar en la
solucién de los problemas de sus con-
ciudadanos a través de su contacto di-
recto con la organizacién gremial.

Por otra parte, se continué con la ac-
cion de orientar a los dirigentes gremia-
les, en la bisqueda de soluciones a sus
problemas mediante la consecucién de
recursos provenientes del Gobierno cen-
tral, a través de los diferentes mecanis-
mos constituidos para tal fin. Igualmente,
se brindé todo el acompanamiento, ante
los diferentes estamentos Gubernamen-
tales de orden Departamental, Nacio-
nal y Municipal, al igual que ante las
entidades no gubernamentales, en pro-
cura de conseguir su participacion, me-
diante el apoyo para una adecuada for-
mulacién de proyectos.

También se brind6 la ayu-
da necesaria a las Admi-
nistraciones Municipales
para la elaboracién y pre-
sentacién de proyectos ante
los diferentes fondos de
cofinanciacién y concretar
su participacion econoémi-
ca. En ese mismo sentido,
se buscé la participacion ac-
tiva en el seno de los con-
cejos municipales de
planeacién con el fin de es-
trechar el vinculo con diri-
gentes gremiales.
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Es importante destacar el cumplimien-
to de las labores propias de la Divi-
sién, tales como la consecucién de la
participacién comunitaria en el desa-
rrollo de obras de infraestructura en
una época de marcado proceso elec-
toral. Esta condicidon exigié a la Divi-
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sién, emplearse a fondo para no per-
mitir la desercién de las comunida-
des de los frentes de trabajo, tratan-
do de conseguir, por el contrario,
elevar su indice de participacién en
las labores que exigen el aporte de
mano de obra.

Reuniones de orientacion para del Desarrollo Social

Con el objeto fundamental de
permitir el desarrollo armé-
nico de las zonas cafeteras del
Departamento, la Divisién de
Servicios de Infraestructura
del Comité logré promover
y realizar 951 reuniones de
orientacion en las diferentes
comunidades de toda la geo-
grafia del Departamento.

Estas reuniones permitieron
no soélo lograr la participacion
activa de las comunidades, si
no crear la conciencia de la
necesidad de ser gestores de

su propio desarrollo. Ademas se involucraron otros estamentos del orden Na-
cional, Departamental y Municipal, de caracter publico y privado.




Servicios
a la Comunidad

Estudios y Proyectos

n el ano de 1997 la
Divisién de Servi-
cios de Infraestruc-

tura realiz6 179 estudios,
de acuerdo a las solicitu-
des enviadas por las co-
munidades a través de los
Comités Municipales.

Estos estudios permitieron
atender a las comunida-
des en sus necesidades
sentidas y constituyeron el
banco de proyectos para
ir definiendo la matriz de
cofinanciacién y hacer la
formulacién a los fondos.

Consecuente con este pro-
grama se formularon 59
proyectos ante la UDECO,
de los cuales 53 tenian la
matriz de cofinanciacién
definida con la participa-
cién de otras instituciones
como el DRI, los entes
Municipales, el Departa-
mento y las comunidades
beneficiadas. El valor to-
tal de estos proyectos as-
cendié6 a la suma de 10 mil
262 millones de pesos, con
aportes del 24% por par-
te del Comité Departa-
mental, o sea 2 mil 421
millones de pesos.

Otros seis proyectos adi-
cionales fueron formula-
dos sin matriz de cofinan-
ciacién por una suma cer-
cana a los mil 668 millo-
nes de pesos.

Obras

La Divisién de Servicios
de Infraestructura tuvo
participacion directa en
la construccién de 559
obras en 1997, cifra lige-
ramente superior tanto a
la de 1996 como a la de
1995.

La Divisién de Servicios
de Infraestructura ade-
lant6 obras en todos los
municipios cafeteros,
cumpliendo con la misién
de elevar el nivel de vida
del caficultor, su familia
y la zona cafetera.
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Inversion en obras
de Infraestructura

En la construccién de
obras de Infraestructura, el
Comité Departamental de
Cafeteros de Antioquia,
invirtié una suma cercana
a los 13 mil 150 millones
de pesos, a través de la
Divisién de Servicios de In-
fraestructura, en la reali-
sacion de las 559 obras de
beneficio social donde el
aporte del Comité fue de
4 mil 205 millones de pe-
sos, que representa un
32% del costo total de las
obras. Esta inversion fue
posible gracias a la gestion
de cofinanciacion que ha
podido consolidar la Ins-
titucioén, a través de un tra-
bajo continuo y pers'isten-
te, en diversos organismos
decisorios y de planeacién
del departamento y de los
municipios cafeteros.

INVERSION EN OBRAS DE DESARROLLO SOCIAL

1997

EN EJECUCION
TERMINADAS
TOTAL

INVERSION
TOTAL
$ 9.037°432.800
$ 4.112°117.410
$13.149'550.210

APORTES
COMITE
$ 3.162'612.221
$ 1.042'706.489
$ 4.205°318.710

Inversion en 1996 $15.975°000.000

. $ 5.9687000.000
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Acueductos

Durante el periodo de 1997 se adelanta-
ron obras de acueductos en 53 Munici-
pios, lo que representa un 50% mas de
los municipios atendidos el ano anterior.

Se trabajé en 154 acueductos, un 34%
mas que el ano anterior, con una inver-
sién superior a los 3 mil 900 millones de
pesos, cifra superior a la de 1996, donde
el aporte del
Comité ascen-
di6 a la suma
de 1.256 millo-
nes de pesos,
gue correspon-
de a un 32%
de la inversién
total.

Para lograr la
concreciéon de
aportes y la
participacion
decidida tanto de las comunidades bene-
ficiadas como la de los municipios, la Di-
visiéon de Servicios de Infraestructura rea-
lizé 246 reuniones con la participacién de
mas de 7.300 personas de las comunida-
des beneficiadas, los entes gubernamen-
tales y otras instituciones.

Es importante destacar que en este pe-
riodo se entregé a la comunidad el Acue-
ducto Multiveredal de Andes, para 1.400
familias cafeteras de la zona rural de
ese Municipio, en 32 veredas, con un
costo cercano a los 1.800 millones de
pesos y un aporte del Comité del 45%.

Igualmente, fue concluido el Acueduc-
to Multiveredal de Pantanillo, en el
muncipio de Abejorral, con un costo

cercano a los 1.250 millones de pesos,
para dar cobertura a 550 viviendas de
11 veredas y un corregimiento. Alli, el
aporte del Comité ascendié a la suma
de 350 millones de pesos, 28% del cos-
to total de la obra.

También se dio al servicio, para las co-
munidades de siete veredas y un
corregimiento, el Acueducto Multiveredal
del municipio de Ebéjico, donde tienen
agua 490 viviendas. El costo final de esta
obra fue de 630 millones de pesos, de
los cuales el Comité aporté 200 millo-
nes, el 32% del costo total.

Vias v Puentes

Durante la vigencia de 1997, el Comité
Departamental de Cafeteros realizé un
aporte de 1.231 millones de pesos, de
los 2.270 millones totales invertidos en
este rubro, para la realizacién de 113
proyectos; esta cifra dobla en nimero
los proyectos del ano inmediatamente
anterior, para estar en 50 municipios del
Departamento.

Para la realizacién de estos proyectos, la
Divisién de Servicios de Infraestructura tuvo
la necesidad de adelantar 1.891 reunio-
nes con las comunidades beneficiadas, lo-
grando convocar a 1.600 personas.

En este programa es importante desta-
car los convenios realizados con varios
municipios, para el mantenimiento de
vias rurales, donde el Comité aporté el
dinero para combustible y reparaciones
menores, mientras los municipios apor-
taron la maquinaria, y las comunida-
des beneficiadas la mano de obra en la
limpieza de obras de drenaje, roceria y
riego del material de afirmado.




Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

Centros Educacionales

En vista de la importancia que reviste
este rubro para asegurar la permanen-
cia del caficultor y su familia en la re-
gién, el Comité Departamental logré
convocar a las Administraciones Muni-
cipales para participar en la adecuacion
v construccién de 54 centros educacio-
nales en 30 municipios, superando en
un 23% el nimero de obras ejecutadas,
con respecto al afo anterior.

Esto representé una inversidon cercana
a los 500 millones de pesos, donde el
aporte del Comité fue de 185 millones,
lo que corresponde a un 37% del valor
total ejecutado.

Para efecto de concretar estos proyec-
tos con la participacién activa de las
diferentes Administraciones Municipales
v la comunidades, se realizaron 78 re-
uniones con la participacién de 1.193
personas.

Escenarios Deportivos

Como un aporte al enriquecimiento hu-
mano, mediante la lidica y la practica
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del deporte, y fundamentalmente como
un complemento a la educaciéon de la
juventud, para permitir el alejamiento
de los vicios y mantener su permanen-
cia en la tierra cafetera, el Comité De-
partamental ha considerado de suma
importancia continuar con el apoyo a
la construccién y dotacién de escena-
rios deportivos.

De esta manera participé en el desarro-
llo de 31 proyectos, de 13 Municipios,
con un aporte de 42 millones de pesos,
para una inversién cercana a los 62 mi-
llones de pesos.

Por otra parte, se iluminaron los esce-
narios deportivos construidos en afos
anteriores, como una contribucién para
que la comunidad los utilice en horas
nocturnas.

Para la realizacion de este programa se
realizaron diferentes reuniones, donde
se contd con la participacién de 320
personas.

Hogares Juveniles

La labor de permitir el proceso de edu-
cacién de la juventud, junto a su fami-
lia y cerca a su medio de subsistencia,
es la razén de ser de los Hogares Juve-
niles Campesinos.

Resulta entonces importante para el
Comité Departamental haber participa-
do en la construccién y adecuacién de
5 de éllos, en igual nimero de munici-
pios. Estos tuvieron una inversion cer-
cana a los 1.363 millones de pesos, de
los cuales 1.124 millones fueron asumi-
dos por el Comité de Cafeteros.
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Hospitales y Puestos de Salud

Se continud con la participacién activa
en los diferentes programas de salud,
contando con una inversién de casi 26
millones de pesos, donde el aporte del
Comité representé una cifra mayor de
los 20 millones de pesos, lo que repre-
senta un porcentaje del 78%.

Unidades Sanitarias Familiares

El Comité Departamental de Cafeteros
de Antioquia, consciente de la necesi-
dad de hacer un uso racional de los
recursos naturales y trabajar en la con-
servacion y proteccion del medio am-
biente, adelanté el programa de insta-

lacién de Unidades Sanitarias Familia-
res - UNISAFAS.

Este programa involucra la recuperacién
de microcuencas, el manejo racional del
agua v la disposicion final de las aguas
servidas.

Para despertar la conciencia ecolégica
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de las comunidades y sensibilizar en la
necesidad de hacer un buen manejo del
agua, se han involucrado los diferentes
entes gubernamentales y se llevaron a
cabo 147 reuniones, con la participa-
cién de mas de 2.800 personas durante
1997,

En este programa se concretaron 105
proyectos en 36 municipios, por un va-
lor cercano a los 370 millones de pe-
sos, donde la participacion del Comité
fue de 219 millones de pesos, o sea el
59% de la inversién total.

Electrificacion

La Empresa Antioquena de Energia ya
tiene la estructura administrativa y téc-
nica para adelantar programas de elec-
trificacién en la zona rural. Las buenas
relaciones con esta Entidad y la expe-
riencia de anos anteriores permitieron
al Comité Departamental delegar en esta
Entidad este tipo de obras para conti-
nuar con el apoyo a la familia caficultora.
Fue asi como en 1997 se entregaron
aportes por un valor cercano a los 245
millones de pesos para electrificacién
rural.

En esta forma, conjuntamente con el
Departamento, las Administraciones
Municipales y las comunidades, se lo-
graron concretar recursos por un valor
superior a los 6 mil millones de pesos,
permitiendo asi desarrollar 86 progra-
mas en 42 municipios.

En este rubro, algunos de los progra-
mas mas significativos que llevaron bien-
estar a muchas de las familias
caficultoras, fueron:
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COMUNIDADES MUNICIPIO VALOR TOTAL APORTE COMITE
(Millones) (Millones)
El Tinto - Guacharaquero ltuango $ 532 $ 133
Helechales - Palo Blanco Toledo $ 391 $ 98
El Hatillo Yali $ 382 $ 82
Aquitania Sn Francisco $ 380 $ 76
San Julian - El Roble San Andres $ 329 $ 85
La Cruz - San Agustin Yolombo $ 300 $ 80

Impacto Social de la construcciéon
de Obras de Infraestructura

1997 fue un ano bueno para evaluar los
servicios de infraestructura proporcio-
nados por el Comité Departamental de
Cafeteros para el desarrollo social de la
zona cafetera. Se logré consolidar vo-
luntades de los diferentes sectores que
participan en el proceso de ejecucion de
obras, las comunidades, el gobierno na-
cional, departamental y local y se logré
mantener, a pesar de tener que sortear
dificultades de
orden publico
adversas, la
voluntad de
trabajo de las
comunidades.

Los periodos
que coinciden
con procesos
electorales
presentan
como dificul-
tad la conse-
cucién de
aportes para
obras que no
conduzcan

| Por donde el caf:cultor camma.
Antioquia avanzal

ANDES 1996 1997

necesariamente a la consecucién de
votos. No obstante esta situacién, se
mantuvo el ritmo de inversién y el avance
en las obras programadas gracias al per-
manente contacto con las Administra-
ciones Municipales, la cantidad de pro-
yectos, la presentacién de éstos ante
la UDECO para acceder a recursos de
los Fondos de Cofinan-ciacién y el acom-
panamiento permanente de las comu-
nidades.

Se destaca como factor fundamental
para la cons-
truccién de las
obras fisicas la
participacién
en mano de
obra de la pro-
pia comunidad,
disminuyendo
asi el costo de
las mismas y
contribuyendo
a procesos de
paz en los mu-
nicipios al pro-
porcionar el de-
sarrollo comu-
nitario.

e I e e
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La construccién de una
nueva obra trae consi-
go la identificacién y la
potencializacién de li-
deres, la estructuracién
de juntas comunitarias,
la organizacién de jun-
tas v grupos sociales en
procura del progreso de
las veredas.

El acompanamiento por
parte del Comité Depar-
tamental de Cafeteros
ayuda a mantener la fe
en la Institucién, a generar sentido de per-
tenencia entre los agremiados y a sostener
la credibilidad de las comunidades hacia
la Organizacién Cafetera. Toda obra co-
munitaria genera empleo y ayuda a la es-
tabilidad de la regién.

El Comité Departamental de Cafeteros
comprometido con la estabilidad y el
bienestar de los colaboradores que in-
tervienen en la ejecucién de las obras

Federacién Nacional de
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de infraestructura ha desarrollado una
labor de asesoria que permita que to-
dos los contratistas de mano de obra
se acojan a la ley de seguridad social
tanto para beneficio del contratista como
del personal a su cargo. De esa mane-
ra se han puesto en marcha mecanis-
mos para el conocimiento necesario de
la ley y el control y la verificacién para
que los aportes exigidos por ésta sean
de obligatorio cumplimiento.
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urante el afno de 1997, el

Movimiento Cooperativo

Caficultor de Antioquia

continué con su proyecto
de consolidacién en la geografia
cafetera del Departamento, jugan-
do un papel primordial en la Orga-
nizacion Cafetera y Cultural de nues-
tras regiones, contribuyendo de
manera decisiva en el desarrollo de
las zonas de influencia cafetera, con-
tando siempre con el apoyo del Co-
mité de Cafeteros de Antioquia, que
siempre ha creido que el Coopera-
tivismo es una opcién con futuro y
por eso no ha ahorrado esfuerzo al-
guno en el fomento y la promocién
del Cooperativismo Caficultor en
toda la Antioquia Cafetera.

En razén de lo anterior, las siete
Cooperativas de Caficultores, la Fun-
dacién Educativa y la Federacién
de Cooperativas, cuentan con la
asistencia, la orientacién y el acom-
panamiento del Comité Departamen-
tal de Cafeteros, quien contribuye,
de manera especial, en su consoli-
dacién como empresas viables, desde
el punto de vista econémico. Ade-
mas vy, desde la 6ptica solidaria,
para que el asociado sea un apoyo
al mejoramiento de su nivel de vida,
y para que la cooperacion sea siem-
pre la mejor opcién que tenga el
caficultor.

En consecuencia con este propdsi-
to, el Comité Departamental de Ca-
feteros de Antioquia adelant6 durante
1997, los siguientes programas:
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APORTES AL CAPITAL SOCIAL

El fortalecimiento econémico de las
Cooperativas de Caficultores de An-
tioquia, ha sido desde siempre, moti-
vo de especial atencién por parte del
Comité Departamental de Cafeteros
de Antioquia, en razén del papel es-

tratégico gremial que cumplen las Coo-
perativas.

De acuerdo con lo anterior, el Comité
tiene una inversién en capital social del
orden de los 5.770 millones de pesos,
equivalentes al 42.26% del total de los
aportes de las Cooperativas.

~ Aportes al Capital Soc
Cooperativas Aporte Comité Total Capital Social
de Caficultores (millones de pesos) (millones de pesos)
Andes 557 2,330
Fredonia 290 698
Jerico 249 543
Norte-Nordeste 389 1,056
Occidente 265 657
Oriente 527 1,078
Salgar 329 853
Coofederant 3,164 6,438

PARTICIPACION EN

EL PROGRAMA PARA

LA MODERNIZACION

DEL SECTOR COOPERATIVO
CAFICULTOR

Dentro del proceso de Gestion Integral
hacia la Calidad, que viene desarrollan-
do la Federacién Nacional de Cafeteros
y en el cual se enmarca la visién de “Lo-
grar una caficultura organizada y mun-
dialmente competitiva”, se considera que
las Cooperativas no pueden ser ajenas a
este propésito v por lo tanto, en concor-
dancia con esta vision, se disenié todo
un programa de trabajo tendiente a bus-
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car la modernizacién del sector Coope-
rativo Caficultor, con el objetivo basico
de “lograr un Cooperativismo empresa-
rial, al servicio del productor cafetero”.

La formulacién de este programa de
modernizacién se
soporta en tres pi-
lares fundamenta-
les, los cuales son
la base para garan-
tizar la viabilidad de
las Cooperativas de
Caficultores y su
permanencia en el
mercado:

- Entrenamiento y
capacitacién del re-
curso humano.
- Modernizacion y
tecnologia en los
procesos producti-
vOos.

Produccién de
grandes volimenes

APOYO A _
LA GESTION

El Comité de Cafeteros de Antioquia
apoy6 la gestién gerencial adelantada
en las Cooperativas de Caficultores de
Antioquia, mediante el contacto direc-
to y permanente con los organismos de
direccién y control de estas entidades.

De manera especifica, la Direccién Admi-
nistrativa y Financiera del Comité coordin6
la recoleccion y consolidacién de los princi-
pales indicadores econémicos, sociales y
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para lograr economias de escala.

Para la implementacion de estas tres
grandes estrategias, se consolid6 un pro-
yecto de trabajo en varios frentes, para
implementarlo en el ano de 1998.

Como apoyo a
este proyecto de
modernizacion, el
Comité de Cafe-
teros de Antioquia
ha participado en
las sesiones de tra-
bajo que se han
programado, con
el propésito de
conocer experien-
cias de entidades
del sector solida-
rio que han sido
exitosas, tanto a
nivel nacional
como en el ambi-
to internacional.

de gestion de las Cooperativas, para tener
un soporte objetivo, con base en hechos y
datos, y asi adelantar estudios y analisis sobre
diferentes aspectos del desempenio social y
econdémico de estas entidades.
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APOYO A LA ) )
COMERCIALIZACION DE CAFE

Las Cooperativas de Caficultores como
organizaciones solidarias de propiedad
de los productores de café, tienen como
funcién basica garantizar la compra de
la cosecha cafetera a un precio de
sustentacion. Para cumplir esta impor-
tante funcién, cuentan con el patroci-
nio de la Federaciéon
Nacional de Cafeteros,
quien en su calidad de
administradora del Fon-
do Nacional del Café,
les suministra los recur-
sos econdmicos necesa-
rios para adelantar esta
labor.

Gran parte de la acti-
vidad de comercializa-
cion de café que ade-
lantan las Cooperativas
de Antioquia, la hacen
con recursos de crédi-

APOYO A LA
GESTION EDUCATIVA

Con el apoyo del Comité Departamen-
tal de Cafeteros, La Fundacién Educa-
tiva pudo desarrollar su labor de edu-
car al caficultor y su familia mediante
el Programa de Formacién Permanente
en Gestién de la Empresa Rural, el cual
pretende formar para la vida, el trabajo
y la correcta administracién de la par-
cela.

Federacién Nacional de
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to de una linea de financiamiento, que
para tal fin tiene establecida la Federa-
cién Nacional de Cafeteros. Como apoyo
a la actividad, el Comité de Cafeteros
de Antioquia, aval6 a las Cooperativas
para que les fueran otorgados estos cré-
ditos. Ademas de lo anterior, el Comité
de Antioquia gestioné recursos adicio-
nales, de la misma linea de
financiamiento, y cre6 un Fondo Rota-
torio para compras de
café. Este Fondo lo ha
puesto a disposicién de
las Cooperativas, con el
animo de que estas En-
tidades estén siempre en
el escenario, ofreciendo
el mejor precio posible al
caficultor, transforméan-
dose en empresas com-
petitivas en un mercado
que, en forma intermiten-
te, percibe la presencia
de otros actores en la co-
mercializacion del café.

Cooperativa Grupo Alumnos Municipios

Andes 28 793 7
Fredonia 49 1339 6
Jerico 33 873 6
Occidente 35 931 8
Oriente 20 396 6
Salgar 31 803 6
Totales 234 6001 45
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Cooperativas de Caficultores de Antioquia en Cifras

| 2 ic 31-96 | |a Dic 31-97| | variacion |

Asociados Productores de Café: 24 573 23,308 -5.1%
Servicios de Educacidn (millones de $): $3020 $288.8 -4.4%

Capacitacion - Utiles Escolares - Becas

Programas de la Fundacion Educativa
Servicios de Solidaridad (millones de $): $3495 $411.6 17.8%

Medicamentos - Consultas Médicas

Cirugia - Maternidad - Oftalmologia

Exdmenes Laboratorio - Radiografias

Odontologia - Brigadas de Salud

Salud Bdsica Familiar-Seguro de Vida
Servicios de Crédito (millones de $): $5,428.3 $5,843.9 7.7%
Aportes Sociales Productores (millones de $): $3,609.0 $4,607.5 27.7%
Aportes Sociales Comitecafé en Cooperativas Café (millon $):| | $2,384.0 $2,606.9 9.3%
Aportes Sociales Cooperativas de Café (millones de $): $5,993.0 $7,.2144 20.4%
Compras de Café (miles de kilogramos de café pergamino) 107,840.0 79,9247 -25.9%
Total exportaciones de café (sacos de 70 kilogramos): 250,961 313,959 25.1%
Total produccion de café excelso (sacos de 70 kilogramos): 440,364 244,031 -44.6%
Ventas de Fertilizantes (miles de sacos de 50 Kg) 8284 852.4 2.9%
Ventas Mercancias Almacenes del Café (millones de $) $9,053.3 $9,319.8 2.9%
Ventas Fertilizantes Almacenes del Café (millones de $): $12,790 $13,917 8.8%
Radio de Accidn Cooperativas: Municipios: 78 78 0.0%

Corregimientos: 18 18 0.0%

Puntos de Servicio de Compras de Café 100 98 -2.0%
Almacenes del Café 56 49 -125%
Camiones propios para Transporte Café 45 36 -20.0%
Consultorios Médicos 13 15 15.4%
Consultorios Odontolégicos 27 27 0.0%
Puntos de Venta de Fertilizantes 79 70 -11.4%
Total Empleados Directos 480 469 -2.3%
Total Activos $54,372 $81,160 493%
Total Pasivos $17,995 $25,835 43.6%
Total Patrimonio $36,377 $55,325 52.1%

Fuente:

Division Administrativa y Financiera
Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia
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CARACTERISTICAS SOCIO-
LABORALES DEL PERSONAL

Demografia Organizacional

a planta de personal, durante 1996

estuvo conformada por 158 per-

sonas y paso a diciembre 31 de
1997 a 152 empleados.

En cuanto a las caracteristicas de la
poblacién, éstas no sufrieron modifica-
ciones significativas con relacién a las
del ano anterior, cuando contdbamos
que el 24% de los trabajadores son sol-
teros y el 72% son casados. El mayor
porcentaje de los trabajadores son hom-
bres, quienes representan un 77% de
esta poblacién y el resto son mujeres.
La mayoria del personal, un 46%, esta
entre los 25 y 40 anos, el 43% entre 41
y 50 anos y el resto equivalente al 11%
son mayores de 50 anos.

El nivel de escolaridad de los emplea-
dos del Comité de Cafeteros es relati-
vamente alto, si se tiene en cuenta que
el 26% tiene formacién universitaria y
de éllos un 9% tiene formacién espe-
cializada; el 47% de la poblacién reali-
z6 estudios tecnolégicos v un 24% mas
cuenta con formacién media.

El personal del Comité se encuentra
distribuido en las diferentes divisiones
asi:

En la Divisién Administrativa v Finan-
ciera laboran 33 personas; en la Divi-
sién Técnica laboran 100 empleados y
en Servicios de Infraestructura se encuen-
tran vinculados 18 empleados.

La antigiedad promedio del personal
es de 14 anos.

La rotacién del personal en el Comi-
té, para el ano 1997, fue de 4 ingre-
sos y de 9 egresos. Entre las causas
de retiro tenemos: renuncia volunta-
ria, terminacion contrato, conciliacién
Y pension.

Las prestaciones y demas reconoci-
mientos, ofrecidos en 1997, estuvie-
ron acordes a las condiciones eco-
némicas de la Empresa y se procurd
dar un tratamiento personalizado, ten-
diente al apoyo del trabajador para
que éste pueda atender sus compro-
misos y unas condiciones de vida
dignas.

Destacamos con mayor énfasis la in-
version realizada en 1.997 en la ca-
pacitacion del personal de las diferen-
tes areas, la cual alcanzé la suma de
70 millones de pesos.
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Educacion

La Entidad se ha esmerado por apo-
yar los esfuerzos de su personal para
adelantar estudios superiores y de es-
pecializacién, mediante reconocimien-
to total o parcial y otorgando crédi-
tos o asumiendo los costos. En 1997
algunos empleados se beneficiaron
con el plan de subsidio para educa-
cién formal.

- Seis empleados de la Divisién Técni-
ca en Costos y Auditoria, Licenciatura
Agroambiental, Derecho y Licenciatu-
ra en Sicopedagogia.

- Una empleada de la Divisién Admi-
nistrativa en Bachillerato.

- Continud, en 1997, el programa de
capacitacién en Inglés para empleados
de las distintas Divisiones.

Los programas de educacién se vieron
complementados con conferencias di-
los empleados

rigidas a sobre
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Ergonomia, Manejo Seguro de Compu-
tadores, taller sobre el manejo y preven-
cién del estrés, y capacitacion especifi-
ca al Comité Paritario de Salud Ocupa-
cional.

Por su parte el Area Técnica se vi6 fa-
vorecida con la formacién de su perso-
nal en los siguientes eventos educati-
VOsS:

Tasas retributivas

por contaminacion........... 3 asistentes
Congreso de Ingenieria

Agricola...........cceeeennnnnnne, 2 asistentes
Equidad de Género ..... 100 asistentes
Calidad de Café ........... 124 asistentes

Matematica Financiera 100 asistentes
Administracién

vy Gerencia .................... 100 asistentes
Congreso de

Entomologia ....................... 1 asistente
Cosecha y Postcosecha

de Frutales .............cccc........ 2 asistentes
Feria Agropecuaria............ 4 asistentes
Seminario Forestal ............. 1 asistente
Desarrollo Cafetero......... 20 asistentes




Programas de Salud

Se programaron actividades para los
empleados del Comité Departamental
de Cafeteros, asi:

Evaluacién de perfil lipidico, glicemia y
serologia, realizacién de citologias,
control de presién arterial,evaluacién
nutricional y luego en forma individual
se les hizo las recomendaciones a se-
guir en cada caso.

En este programa participaron el 50%
de los empleados.

Adicionalmente se realizaron 70
visiometrias. De acuerdo con los resul-
tados se les entregdé una especificacion
sobre la conducta a seguir en cada caso
en particular y un informe general para
la empresa.

En cumplimiento de la Ley 100 los
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empleados del Comité estan inscritos
en la EPS, en el Régimen de Pensio-
nes y Cesantias y en los programas de

Administracién de Riesgos Profesionales
- ARP.

El 91% de los empleados pertenecen a
la EPS de Cafesalud y el 9% a otras EPS.
Ademas tienen planes complementarios
de salud en medicina prepagada el 78%
de los empleados, quienes se acogie-
ron a los programas de bienestar ofre-
cidos por el Comité. De igual forma, la
empresa facilita el servicio complemen-
tario de medicamentos mediante el pago
de los mismos de manera compartida
con el empleado. El 87% del personal
se matriculé en este plan complemen-
tario.

Al Fondo de Pensiones del Instituto de
Seguros Sociales pertenece el 73% de
los empleados y el otro 27% a fondos
privados.



72

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia

SERVICIOS
ESPECIALES

Bienestar Social

En 1997 y en el mar-
co de la celebracién de
los 70 anos de la Fe-
deracion Nacional de
Cafeteros, la Entidad
reafirmé su interés de
velar por el bienestar
social de sus colabora-
dores y dinamizé y cred
nuevas normas ten-
dientes a mejorar el
clima laboral y a gene-
rar un mayor grado de
compromiso de los em-
pleados con la Institu-
cién, acordes con el
proyecto de Gestién In-
tegral hacia la Calidad.

@l

El programa de Bienestar Social cana-
lizé la atencién al empleado mediante
la creacion de nuevas lineas de crédito
para vivienda, libre destinacién, cala-
midad doméstica y salud. Cred asi mis-
mo planes complementarios de salud,

seguros y mantuvo los programas recrea-
tivos y vacacionales.

Las normas, beneficios y condiciones
generales para acceder al programa de
Bienestar Social estan consignados en la
resoluciéon No. 004 de junio 17 de 1997.
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Comunicacion, Informaciéon
e Integracion

Coherentes con el proyecto de Gestién
Integral Hacia La Calidad, el Departa-
mento de Comunicaciones diseid un
programa tendiente a interiorizar los
valores corporativos de la Organizacién.

Al finalizar 1997 se inici6 la “Campa-
na de Valores”, la cual fue motivada con
diferentes piezas comunicacionales y
carteleras con los mensajes correspon-
dientes a cada valor. Se cubrié la di-
vulgacién del valor de la Austeridad,
campana sobre la cual se inici6 su eta-
pa de sensibilizacién y la primera co-
rrespondencia de sugerencias por par-
te de los empleados.

En 1998 se dara vigor a la campana
promoviendo los valores de: Compro-
miso de Servicio, Responsabilidad, Tra-
bajo en Equipo, Honestidad, Creativi-
dad, y Liderazgo.

Medios de
comunicacion institucional

Para los em-
pleados fue
redisenado,
a manera
de revista,
el boletin
Cereza y
Pergami-
no en el
cual se vinculé al na-
cleo familiar. De este medio

se editaron 3 publicaciones en el ano,
las cuales se recibieron con muy buena
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aceptacion por parte del personal.

El boletin Carta Cafetera dirigido a los
Comités Municipales de Cafeterosy a los
empleados fue realizado mensualmente
y se distribuyeron 11 ediciones para un
total de 66.000 ejemplares. Este medio
fue uno de los mas importantes vinculos
con el caficultor y con el empleado, que
permitieron generar una opinién gremial
cafetera, para ejercer la multiplicacién de
la informacién del sector.

El periédico Café Paisa circulé de ma-
nera mensual entre los empleados.

Relaciones Publicas vy
Actividades Sociales

Los actos de celebracién de los 70 anos
de la Federacién Nacional de Cafeteros
comprometieron buena parte del esfuer-
zo de las relaciones publicas del Comité
de Antioquia, a quien se le delegd la orga-
nizacién y coordinacién operativa del cer-
tamen conmemorativo tanto para atender
los actos académicos internacionales como
los sociales y culturales. A cada uno de
los eventos: el de junio 27 y el de julio 8
asistieron un total de 1.000 personas en-
tre cafeteros, dirigencia cafetera nacional,
autoridades gubernamentales, empleados
y personalidades del mundo cafetero.
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Integracién del Personal

La conmemoracién de los 70 anos de
la Federacion Nacional de Cafeteros fue
celebrada en Antioquia en los meses de
junio y julio de 1997. En un acto re-
gional realizado en el Teatro Metropoli-
tano en compania de los cafeteros
antioquenos, los empleados compartie-
ron una jornada cultural y artistica y de
renovacion del espiritu gremial. De igual
forma los actos programados para la ce-
lebracion nacional, el dia 8 de julio, vin-
cularon a los empleados de las diferen-
tes Divisiones.

La celebracion del dia
de la Secretaria fue
ocasion especial para
el reconocimiento al
personal femenino y la
integracién con sus
demas companeras.

La fiesta de navidad
constituye una tradi-
cional jornada de re-
creaciéon y el mayor
certamen de integra-
cion entre el personal.
En el restaurante Tru-
chas de Sierrablanca
se celebré animada-

Coral Comité de Cafeteros

18 empleados del Comité de Antioquia
permanecieron vinculados al Grupo
Coral de la empresa.

Esta agrupacién realizé un total de 60
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mente la fiesta navidena en agradeci-
miento a la labor desempenada por el
equipo de trabajo del Comité. Anterior
a esta celebracion se realizé en el Tea-
tro Metropolitano un programa artisti-
co cultural titulado “Un Cuento de Na-
vidad” con el Ballet Cascanueces el cual
fue compartido con los empleados y sus

- familias.

Como complemento a la labor de inte-
gracion y ocupaciéon del tiempo libre
fueron realizados 4 programas de las
tertulias del “Circulo de la Felicidad”,
con invitacién a los empleados del
Comité.

ensayos durante el ano, realizaron 4
presentaciones publicas y ademas ade-
lantaron una propuesta musical del Him-
no de la Federacién de Cafeteros y par-
ticiparon en la animacién de varios pro-
gramas del Proyecto Yarumo realizados
en Antioquia.



FAMILIA DEL
TRABAJADOR

Auxilio a Empleados

Por maternidad vy calamidad domésti-
ca, 7 empleados fueron beneficiados con
un auxilio que superd el valor de 1 mi-
ll6n de pesos.

Auxilios Educativos

41 empleados obtuvieron beneficio para
105 hijos, a quienes se les reconocié un
valor de 34 millones de pesos.

Subsidio Familiar

El subsidio familiar legal, reconocido a
12 empleados para 18 beneficiarios, fue
del orden de 1 millén 715 mil pesos.
El subsidio familiar extralegal recono-
cido a 43 empleados, para 89 benefi-
ciarios, fue del orden de 6 millones 825
mil pesos.
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PENSIONADOS

La Asociacién de Jubilados de la Fede-
racion Nacional de Cafeteros contaba,
a diciembre 31 de 1997, con 218 afilia-
dos activos, de los cuales 105 egresaron
del Comité de Cafeteros de Antioquia.
Esta entidad prest6 los siguientes servi-
cios a los jubilados del Comité:

Creéditos

Con un valor cercano a los 22 millones
de pesos fueron beneficiados 48 jubi-
lados con préstamos del Fondo Rotato-
rio.

Adicionalmente, 48 jubilados fueron
favorecidos con créditos por valor de
12 millones de pesos.

Auxilios Educativos v Sociales
4 pensionados fueron beneficiados con
auxilios educativos por la suma
aproximada de 2 millones de pesos.

PROVEEDORES

En 1.997 se realizaron actividades que
llevaron al cumplimiento de los objeti-
vos propuestos, tales como:

* Disminucién de los niveles de inven-
tario, tendientes a cero.

* Realizaciéon de compras sin necesidad
de almacenamiento.

* Disminucién considerable del costo
de los fletes.

* Realizacién de compras bajo la mo-
dalidad del sistema de contratos de su-
ministros, considerando la capacidad
negociadora que genera el volumen,
conllevando a las siguientes ventajas:
- Despacho directo a las obras evitan-
do el almacenamiento, los costos de los
fletes y seguros, lo cual produjo mayor
oportunidad y cumplimiento.

- Sostenimiento de precios por el pe-

riodo acordado.

- Eficiencia operativa en el proceso de
compras.

- Obtencién de descuentos adicionales
por el volumen acordado.

De otro lado, se incorporé la modali-
dad de licitacién con intervencién de los
proveedores y el Departamento de Eva-
luacién y Control, la cual generé posi-
tivos comentarios de dichos proveedo-
res y de los usuarios permitiendo ‘tam-
bién dejar oportunidad para el mayor
numero de proponentes.

Se mantuvo el estricto cumplimiento en
los pagos, las condiciones de negocia-
cion, la confianza mutua, el respeto y
el servicio reciproco.
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esde sus inicios, en 1927, la Fede-
racién Nacional de Cafeteros nacié
con la comunidad para prestar ser
vicios a la sociedad colombiana.

Basta recorrer las zonas de cultivo para com-
probar cémo la accién de la Federacion se ha
traducido en multiples obras que han llevado
bienestar y desarrollo econémico a cientos de
familias campesinas colombianas. Es una en-
tidad de representacién y defensa de los inte-
reses de los caficultores ante el Gobierno y
los sectores politicos.

Pone orden y disciplina al mercado interno
del café y cumple papel protagénico en la co-
mercializacion externa, abriendo nuevos mer-
cados y consolidando los existentes.

La Federacién le sirve a la investigacién cien-
tifica y transfiere tecnologias al productor hasta
su finca para resolver problemas en sus culti-
vos y mejorar en eficiencia y productividad.

Ninguna entidad como ésta suele aunar esfuer-
zos con ofras entidades publicas y privadas para
el desarrollo de programas comunitarios. Su
accion social cumplida durante 70 anos la co-
loca como primera organizacién de beneficio
nacional para la sociedad colombiana.

A nivel departamental los Comités de Cafe-
teros hacen lo propio para sus regiones
dinamizados por la acciéon del liderazgo de
los Comités Municipales de Cafeteros en cada
localidad.

Este Informe resume en cada capitulo la res-
ponsabilidad que para todos los sectores de
la sociedad colombiana cumple la Federacién
Nacional de Cafeteros en su ambito nacional,
departamental y municipal.
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Aportes Parafiscales
v Retenciones

En cumplimiento de las obligaciones con el Estado, el Comité de Cafeteros de
Antioquia realizé los siguientes pagos y contribuciones.

ERFSCHIeEaud e iSg Y 0 e 416,148,000
Abortes CEMIamMa v nni s i rs e 73,887,000
AportesillCGBRre  aad ¥ I e i S OB e e 57,854,000
APOIES SENa i e e D 42,540,000
Retencion en la Fuente por ingresos laborales ..........c.cccceveeeeiieieecneeee. 94,906,000
Retencion en la fuente por proveedores y otros ........cccccceeevveeeccieeeccnnenn, 467,863,000
Eondos:de Pensiones:is vivaiii v e e sinanrn i LR g 77,069,000
Tolak . it o s e R e 1°232,879,385
Impuesto Predial y Tasa de Aseo 21,000,000
Relaciones investigativo, industrial, cooperativo, y
Interinstitucionales de promocién social.

Muchos de los proyectos desarrollados  Para las obras de infraestructura, fue muy
en la zona cafetera contaron con la par-  importante contar con el departamen-
ticipaciéon de las instituciones del sec- to, los fondos de cofinanciacién, los
tor educativo, agropecuario, financiero, municipios vy las comunidades.
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Cooperacion
Interinstitucional

Institucion

Actividad

Cooperativas de Caficultores.
Almacafé.

Fundacién Educativa

de las Cooperativas.
Fundaciéon Manuel Mejia.

Campanas conjuntas de extension rural,
manejo de la broca, calidad del café,
promocién gremial y capacitacién al
caficultor.

ICA, Corpoica, Cenicafé,

Universidades Nacional, Bolivariana,

Antioquia, La Salle, Sena.

Investigacion para el desarrollo
tecnolégico de la caficultura.

Las Umata Promocién para la diversificacién de
zonas cafeteras, y campanas para el
manejo de la broca del café.

ANDL. Apoyos educativos para el manejo

Secretaria de Agricultura y eficiente de agroquimicos en el control

Las Umata de plagas y enfermedades.

Corantioquia, Cornare y
Empresas Publicas.

Estudio de proyectos ambientales y
educacion ecoldgica en zona cafetera.

J.M. Estrada, Premac, Ingeaire,
Taller Citara.

Investigacion aplicada al beneficio
ecoldgico del café.

Fundesagro

Capacitacion en administracion de fincas.

Municipios, Red de Solidaridad,
Direcciéon Nacional de Equidad
de Género.

Cofinanciacién de proyectos ambientales,
sociales y fitosanitarios.

Bancafé, Ganadero,
Caja Agraria, Concasa.

Apoyo crediticio a proyectos agropecuarios

Secretaria de Educacion

Formacién de maestros multiplicadores.

Solla, Colanta, Finca, Fedepanela,
Asobrangus, Tecniagro.

Apoyo a los programas agropecuarios.

Fondos de cofinanciacién, DRI,
FINDETER, ECOCARBON, EADE,
UDECO, CODECO, y Secretaria de
Desarrollo de la Comunidad.

Recursos para la ejecucién de proyectos
conjuntos con los municipios del
departamento.
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Consumidores

de Café

Capacitacién

En el cumplimiento de la labor de capa-
citacién y promocién del consumo inter-
no de café, el Centro de Preparacién de

Asesorias

Se adelantaron 20 asesorias para mon-
tajes de puestos de café, investigacio-
nes de colegios y universidades, mane-
jo de equipos vy control de la calidad de
la bebida.

Puestos de Degustacion

La instalacion de puestos de degusta-
cion se realizé en 20 eventos, entre gran-
des ferias, congresos, seminarios y even-

Café de Medellin, continud, en 1997, su
instruccién a grupos de amas de casa, es-
tudiantes, empresas, restaurantes, hote-
les, entre otros muchos publicos, llegan-
do a un total de 1.479 personas capaci-
tadas, mediante 67 cur-
SOS.

Adicionalmente se
realizaron 13 eventos
de capacitacién en el
programa “El Café y

tu Salud” para 873
personas.

Se realizaron 27 visi-
tas del Circulo de la
Taza de Oro a estable-
cimientos.

tos deportivos, en los cuales se promo-
vi6 el consumo del café interno.




Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia

Medios de comunicacion

Muy importante para cumplir los obje-
tivos de la Organizaciéon fue la labor
desarrollada por los diferentes Medios
de Comunicacién, quienes en todo
momento estuvieron atentos a cubrir la
informacion del sector y a facilitar a la
opinién el conocimiento claro de las
politicas, decisio-
nes y sucesos
mas importantes
del acontecer ca-
fetero.

Gracias. a la
aproximaciéon de
los medios a la
fuente informati-
va, los periodistas
pudieron cumplir
su tarea de infor-
mar, tanto en ra-
dio, como en te-
levisién y prensa.

Al hacer el seguimiento de los articulos
de prensa aparecidos en algunos me-
dios locales y nacionales tales como: El
Colombiano, El Mundo, El Espectador,
El Tiempo, y la Republica, podemos dar
cuenta de que en estos medios fueron
publicados un total de 2.042 articulos
especializados en café. Destacamos el
esfuerzo muy especial del periédico La
Republica, 6rgano de informacién que
ha dado especial importancia al tema
cafetero. En la vigencia este periodo
realizé un total de 738 articulos.

A nivel regional reconocemos la labor
de acompanamiento de los medios de
comunicacién hablados y escritos y re-

83

saltamos que entre los dos medios de
prensa escrita - El Colombiano y El
Mundo - realizaron un total de 566 ar-
ticulos de café. Por su parte el Tiempo

se ocupd de realizar 404 articulos y el
Espectador 334.

Dos acontecimientos merecieron espe-
cial atencion por parte de los medios de
comunicaciéon vy
ellos fueron: La ce-
lebracién de los 70
anos de la Federa-
cion Nacional de
Cafeteros y el cu-
brimiento del Con-
greso  Nacional
Cafetero.

El Departamento
de Comunicacio-
nes del Comité De-
partamental de
Cafeteros hizo el
seguimiento a la
informacion apare-
cida v la clasificé y archivé debidamen-
te como documento que hace parte de
la memoria escrita de la Entidad y como
material de consulta permanente.




