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“ Lograr una caficultura
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Representar el interés de los caficultores

mediante la organizacién democratica y

participativa del gremio, en procura de
una industria cafetera eficiente,

sostenible y mundialmente competitiva,

tendiente al desarrollo y bienestar del
caficultor, su familia y las zonas
cafeteras.




PRESENTACION

El 2002 fue un afio de muchos aprendizajes para los caficultores y su
Gremio, un periodo en el que, pese a las dificultades del mercado y la
crisis fiscal, se avanzé en direccion hacia metas de mayor competiti-
vidad y mejor calidad de vida para los cultivadores y sus familias.

Las cifras y los hechos son el mejor testimonio de ese empuje que
caracterizd la labor del Comité Departamental de Cafeteros de
Antioquia, de la mano, siempre, de los 96 mil caficultores antioquefios.
Hubo mayor renovacién de cafetales, aumento en la participacién en
las elecciones gremiales, diversificacién de la produccidn,
cofinanciacién de obras de infraestructura y alianzas estratégicas para
llevar bienestar a las familias cafeteras. Estos son algunos de los resul-
tados del esfuerzo gremial realizado en esta seccién del pais.

Los retos y compromisos trascendieron las fibras méas intimas de la
institucionalidad cafetera. Como siempre, la prioridad de nuestra
Federacién fue la defensa del ingreso del productor y la garantia de la
compra de la cosecha a través de la labor social que desarrollan las
Cooperativas de Caficultores.

En Antioquia los productores estén organizados en 71 Comités Mu-
nicipales de Cafeteros, con 852 lideres. Antioquia sigue siendo el pri-
mer departamento productor del grano con 125 mil hectéreas, con
una participacién del 17.2% del total de la produccién de café en el
ambito nacional. La actividad cafetera en nuestro departamento ge-
nera 150 mil empleos directos.

Durante el 2002, la labor del Comité Departamental de Cafeteros
benefici6 a mas de 91.757 personas, en 80 municipios con la construc-
cién de 219 proyectos de desarrollo social. La ejecucién de obras fue de
12.200 millones de pesos, los cuales se invirtieron principalmente, en
los rubros de vivienda y saneamiento (con un 31%), acueductos (27%),
vias y puentes (11%), y en diversos proyectos sociales (31%).

El Comité Departamental de Cafeteros trabajé muy unido con la
Gobernacién de Antioquia. El decidido apoyo del doctor Sergio
Trujillo Turizo, Secretario de Agricultura del Departamento, hizo
posible que, en nuestras comunidades caficultoras, lograramos el re-
nacer de la cultura de sembrar los alimentos que requiere la familia
cafetera en los municipios productores, donde se establecieron 5.500
hectareas de cultivos asociados al café, entre ellos el matz, el frijol, el
platano y la yuca.

Encontramos ademas, el apoyo del Secretario de Educacién para la
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se abander6 de la propuesta educativa para el Medio Rural Cafe-
tero y apoyd a la Fundacién Educativa del Café. Trabajamos en el
avance de tres programas estratégicos: Escuela y Café, Educa-
cién Bésica Primaria para Adultos, y Formacién y Capacitacién
de Docentes. Estos proyectos se disefiaron para responder a si-
tuaciones diagndsticas como analfabetismo estructural,
ausentismo y desercién escolar, contextualizacién y pertinencia
educativa. En el Programa de educacién para adultos, termina-
ron sus estudios en el 2002, un total de 700 caficultores, cényu-
ges e hijos y se capacité a 120 maestros rurales. En Escuela y
Café, se invirtieron $200 millones para las cartillas y los juegos
didacticos y capacitacion.

De otro lado, este Informe de gestién destaca con beneplécito, la
extraordinaria respuesta de los productores al programa de reno-
vacién de cafetales. Este es un indicador de la vitalidad de la in-
dustria, que ha alcanzado un nivel histérico al registrar 17.239
hectéreas renovadas en el 2002, de un total de 125.000 hectareas
cultivadas. A los 20.664 caficultores que participaron en este pro-
grama de renovacion se les entregaron como incentivo 8.500 mi-
llones de pesos, provenientes del Ministerio de Agricultura.

El tema de la deuda siguié pendiente, ahora las esperanzas estdn
puestas en que la comisién encargada dé solucion definitiva y abra
el espacio para que los caficultores puedan tener acceso a nuevos
recursos que les permitan seguir invirtiendo en el café y asi se man-
tenga el empleo en la zona productora. También se trabajé activa-
mente en la labor de perfeccionamiento de la entrega de los 15.385
pagarés a los beneficiarios del PRAN Cafetero, por valor de 52.775
millones de pesos.

En las elecciones cafeteras del mes de septiembre de 2002, regis-
tramos con complacencia el gran entusiasmo demostrado por los
caficultores y su sentido de pertenencia a la Institucion. Se logréd
la participacién de 32.347 caficultores que constituye el 62% de
los cedulados habilitados para votar. Los lideres cafeteros impul-
saron 144 planchas, conformadas por 1.638 caficultores que te-
nian aspiraciones para ser miembros de los 71 Comités Munici-
pales de Cafeteros como para representar a Antioquia tanto
como Delegados al Congreso Cafetero como para ser miembros
del Comité Departamental.

Se impulsé una mayor comunicacién con los Comités Municipales
de Cafeteros, con sus secretarias o secretarios y lideres a quienes
se les capacité en liderazgo, participacion democratica y asuntos
gremiales en las instalaciones de la Granja Esteban Jaramillo, en
Venecia, Antioquia.




Las Cooperativas de Caficultores del Departamento: Andes,
Antioquia, Occidente y Salgar, mantuvieron la garantia de compra
de la cosecha y comercializaron 74 millones 304 mil kilogramos de
café Pergamino, en los 88 Puntos de Servicio, en 71 municipios.

En septiembre del afo 2002, la Asamblea extraordinaria de la
Cooperativa de Caficultores del Norte y Nordeste de Antioquia,
ante la dificil situacién financiera de la entidad aprobé su liquida-
cion. El Comité Departamental de Cafeteros acompafié a su Con-
sejo de Administracién para asegurar un proceso transparente y
la continuidad de la prestacién del servicio de compras de café en
la mayoria de los municipios de esa zona. La Cooperativa de Ca-
ficultores del Occidente asumio la labor de mercadeo del café para
los caficultores de esa region en una época tan importante como
la cosecha principal.

En cuanto a los recursos del Gobierno Nacional para el sector
cafetero, resaltamos la comprension vy el interés del sefior Presi-
dente de la Reptblica, pero es indispensable que se siga mante-
niendo el plan de apoyo, especialmente en lo que tiene que ver
con el componente de precio interno, la renovacion, el apoyo a la
investigacion y la asistencia técnica.

Esperamos que las reformas estructurales en lo politico, en lo eco-
némico y en lo laboral, se conviertan efectivamente en los sopor-
tes de la gran transformacién del Estado Colombiano y que, a su
vez, redunden en el crecimiento econémico esperado, para darle
solucién a la problematica social que subyace en nuestro pafs.

El 2002 fue un afio de muchisimas dificultades para los producto-
res, por la falta de rentabilidad en la actividad; a pesar de todo, se
trabajé en la construccién de unas bases sélidas que permitieran
un futuro mejor.

SOLIDARIDAD

En este informe de gestién expresamos nuestra sentida solidaridad
hacia el Gobernador de Antioquia, doctor Guillermo Gaviria Co-
rrea y el Consejero de Paz, Gilberto Echeverri Mejia. Exigimos su
liberacién y el respeto por sus vidas. Acompafiamos al sefior Go-
bernador encargado, doctor Eugenio Prieto Soto, a su gabinete
departamental y a las queridas familias del mandatario antioquefio
y del Consejero para la Paz. Esperamos que recuperen pronto su
libertad. gy

El especial interés del seior Gobernador Guillermo Gaviria Co- %

rrea por el tema cafetero posibilité que, unidos, pudiéramos traba- =
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jar para el bien de nuestras comunidades en temas educativos,
de seguridad alimentaria, vivienda y en distintas obras de desa-
rrollo social.

iGRATITUD POR SIEMPRE!

Durante este ano, los caficultores asistimos a la consolidacién de una
nueva vision de la caficultura, dentro de la dindmica y renovadora
gestion de nuestro Gerente General, el doctor Gabriel Silva Lujén,
cuyo lema es “Primero es el caficultor y después lo demas”. El 15 de
julio de 2002 tom6 posesion de su cargo, y nos ha dado el mensaje de
asumir un liderazgo activo en la construccién de un nuevo consenso
nacional sobre el futuro de la caficultura, al igual que sobre los cambios
y medidas necesarias para enfrentar con éxito la actual crisis.

Colombia tiene mucho que agradecer al doctor Jorge Cardenas
Gutiérrez, quien se desempeno en la gerencia por espacio de 20 afios.
Le correspondié presidir el cambio estructural y ordenado de nuestra
caficultura y le hizo entender al mundo que mas alla del producido de
divisas de nuestras exportaciones, el cafetero y su familia han sido las
razones de ser de la politica y de la gestién gremial. Le correspondié
también durante su gestion, liderar un proceso profundo de adecuacién
de las Instituciones Cafeteras Colombianas a los nuevos tiempos.

También agradecemos al doctor Luis Ignacio Minera Cambas, quien
hasta el 31 de diciembre de 2002, hizo parte del Comité Nacional de
Cafeteros como representante principal por Antioquia. Su gran
trayectoria gremial, como representante de la Federacién en Argentina,
Espafia y como Director Ejecutivo del Comité Departamental de
Cafeteros de Antioquia, le han merecido el mayor reconocimiento en
el liderazgo de importantes proyectos para Antioquia y para el pais
cafetero.

Otro destacado lider que nos acompané hasta el afio 2002, fue don
Francisco Jaramillo Ramirez, quien por espacio de 33 afios estuvo en
la Cooperativa de Catficultores de Andes y alli trabajé por su
consolidacién en el 4mbito nacional y por el bienestar de las
comunidades caficultoras. Su importante trayectoria en el gremio le
brindan un sitial de honor en el corazén de todos.

El Informe Social que hoy consignamos fue posible gracias al
permanente compromiso del Comité Departamental de
Cafeteros de Antioquia que ejercié el mandato recibido de los
caficultores. Dia y noche trabajd, concertd y lideré propuestas
para salvar a la caficultura. Mantuvo su cercania permanente a
las comunidades y fue faro y guia para el fortalecimiento de la




democracia y la paz en nuestras regiones productoras.

También en este informe debo consignar que a finales del 2002, fui llamado por el
sefior Gerente General, doctor Gabriel Silva Lujan, para asumir la representacion
de la Federacion para el Asia. El Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia
acogié positivamente la nueva oportunidad y respaldé mi nuevo compromiso.
Nombré al doctor Luis Fernando Botero Franco para el cargo de Director Ejecutivo,
persona de gran trayectoria gremial, con las mejores condiciones profesionales y
humanas para realizar una excelente gestiéon de servicio a los caficultores.

A los caficultores los llevaré por siempre en el alma. A ellos, a los Comités
Municipales y al Honorable Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia,
mi gratitud infinita.

Al equipo de trabajo que me acompaid, le expreso mi imperecedero
reconocimiento por la especial vocacién de servicio, capacidad de trabajo y entrega
por los caficultores, que son la razén de ser de todos nosotros.

Fe en el café.

LUIS EDUARDO GOMEZ ALVAREZ

Director Ejecutivo

€

A

Federacion Nacional de
Cafcteros de Colombia

O

Informe
Social 2002



(4
A

Federacion Nacional de
Cafcteros de Colombia
Informe
Social 2002

La caficultura colombiana enfrenté la
peor crisis mundial de la historia del gra-
no. La competitividad frente al nuevo
escenario del comercio internacional
del sector se caracteriz6 por unos cos-
tos de produccién relativamente bajos
y unos precios inferiores a los prome-
dios histéricos.

Sin embargo , y gracias a los ajustes apli-
cados por el Gremio Cafetero desde
hace varios afnos y al apoyo que ha lo-
grado de parte del anterior y del actual
Gobierno, se puede decir que, en el
2002, Colombia recuperé sus niveles
histéricos de produccién, aumentd sus
exportaciones y recuperé parte de la

participacién que habia perdido en el
mercado mundial del café.

Las cifras sobre el comportamiento de los
volimenes de producciéon de Colombia
son elocuentes. Después de haber regis-
trado una cosecha de 9.1 millones de sa-
cos en el afio cafetero 1999/2000y de 10.5
millones de sacos en el 2000/2001, en el
tltimo afio cafetero, que termind en sep-
tiembre de 2002, la cosecha ascendié a
11.95 millones de sacos, cifra con la cual
el pafs se volvié a ubicar como segundo
productor mundial.

Ese segundo lugar se recuperd gracias a
que en Vietnam, que habia desplazado
a Colombia temporalmente, comenzé a
mostrar los estragos de la sobreoferta de
café en el mercado y con unos
deprimidos precios del grano. Los bajos
ingresos de los productores vietnamitas
frenaron el mantenimiento de sus
cultivos en tal proporcién, que su
produccién bajé de 14.5 millones a 10.5
millones de sacos, y sus exportaciones
pasaron de 14.4 millones a 11.9 millones
de sacos.

Las exportaciones de café de Colombia
durante el dltimo ano cafetero crecieron
de manera importante, al pasar de 9.46
millones de sacos a 10.64 millones, con
una pequefa disminucién en sus
inventarios, lo cual permiti6 concluir que
el grano colombiano pudo ser colocado
en su totalidad, tanto en el mercado in-
terno como en el mercado internacional.
Esto se logré sin generar nuevas caidas de
precios.




Por el repunte en produccién y en ven-
tas, Colombia logré incrementar su par-
ticipacién en el mercado mundial de
10.5% a 12.1%, tasa similar al promedio
de los tltimos afos, lo cual le permitié
consolidarse entre sus principales compra-
dores, que son Estados Unidos, Canada,
Alemania, Japén y Escandinavia.

Gracias al programa de renovacién de
cultivos, que se inici6 en 1998 y del cual
se ha cumplido en un 80%, con 290.000
hectareas, la competitividad internacio-
nal del pafs mejoré sustancialmente. Al
finalizar el afio cafetero 2001/2002, Bra-
sil fue el Gnico pais que termind con una
rentabilidad superior a la de Colombia.

Dentro del grupo de paises productores
de cafés ardbicos lavados, Colombia lo-
gréaumentar la produccién en forma sos-
tenible, mientras que México, Guatema-
la, Costa Rica, El Salvador y Kenia, que
son los competidores directos de Colom-
bia, registraron disminuciones a pesar de
que contaron con programas de apoyo
gubernamental. Como lo han demostra-
do varios estudios, en esos paises no sélo
se registrd un preocupante abandono de
cultivos, sino que en los dltimos afios se
perdieron méas de 600.000 empleos
agricolas.

Los ingresos de los
cafeteros colombia-
nos no pudieron ser
mejores, como algu-
nos esperaban, por-
que los diferenciales
(prima por calidad),
bajaron de +12 a -2
centavos de ddlar por
libra. Esa misma si-
tuacién se registro en
todos los paises, por
la alta competitivi-

dad del café brasile-

fio, que ademds de una gran cosecha, se
beneficié de una alta devalua- ,
cién del real (més del 30%). =—————————————

Ese segundo lugar se
recuperé gracias a que
Vietnam, que habia
desplazado a
Colombia temporal-
mente, comenzé a
Durante el afio cafetero que mostrar los estragos de
concluyé en septiembre de la sobreoferta de café

2002, la produccién mundial — ©" el mercado con

, ? ’ unos deprimidos
de café sumé 117 millones de S Cap
precios del grano.
sacos, frente a un consumo de

108 millones.

Los diferenciales para los cafés
de Centroamérica, conocidos
como “otros suaves”, cayeron
a 8 centavos de ddélar por libra.
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En cuanto al com-
portamiento del
consumo se pre-
senté dinamismo
en los nuevos mer-
cados de Europa
del Este, en espe-
cial en Rusia y Po-
lonia. Ademas,
Brasil lleg a nive-
les de 14.5 millo-
nes de sacos por
ano, lo cual lo ubi-
ca como el segun-
do consumidor, después de Estados Uni-
o dos, que es el lider, con 19.1 millones de
$acos.

—— ] 2 menor produccién_de Brasil y

- Elcaféentroala vj.i1am v 1a caida en las cosechas
agenda econémica T oy 0

e de Africa, México y Centroamérica,

incluso en Colombia, y la menor

oferta que se espera por la aplica-

cién de la Resolucion 407 de la OIC, que

frena la exportacion de cafés de baja cali-

E dad, permiten pensar que en el 2003 po-

drfan ser menos dramaticas las fluctuacio-

nes de precios del grano en los mercados

internacionales.

Durante todo el afio cafetero los precios se
movieron dentro de un ambiente de
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sobreoferta que impidi6 una reaccién al alza.
Sin embargo, la disminucién de un millén
de sacos en los inventarios de café certifi-
cado para entrega en la Bolsa de Nueva York
soportd levemente el mercado.

A nivel mundial se alert6 sobre la crisis
cafetera y las graves implicaciones de or-
den social y econémico para los paises
productores. El tema del café entr6 a la
agenda econémica mundial. La asisten-
cia a una audiencia en el Sub-Comité de
Asuntos del Hemisferio Occidental del
Comité de Relaciones Internacionales de
la Camara de Representantes de los Es-
tados Unidos, el trabajo diplomatico rea-
lizado por la Cancilleria y por la Embaja-
da de Colombia en Estados Unidos, la
promocién que hizo la OIC de la Resolu-
cién 407, para controlar la calidad, y las
denuncias sobre la crisis y sus efectos rea-
lizadas por la ONG internacional Oxfam,
entre otras actividades, comenzaron a
rendir sus frutos.

A mediados de noviembre, tanto la Ca-
mara como el Senado de los Estados Uni-
dos aprobaron una resolucién por me-
dio de la cual le solicitan al presidente
George Bush que ayude a buscar una
estrategia global para mejorar los precios
internacionales del café, porque de lo
contrario se pon-
dria en peligro el
desarrollo social,
politico y econé-
mico, en la mayo-
ria de los pafses
productores. En
ese mismo sentido
se pronuncid la
Unién Europea,
que también co-
menz6 a analizar
el tema. Y en la
reunién de los Je-

fes de Estado de



[beroamérica, en Repiblica Dominica-
na, se aprob6 una declaracién para pe-
dir soluciones a la crisis.

En el 2002 se comenzd a trabajar un Plan
Estratégico de Cafés Especiales. Para pro-
mocionar la diversidad del café colombia-
no, que cuenta con mas de ochenta ni-
chos ambientales (ecotopos), con granos
diferenciados por caracteristicas tnicas,
la nueva administracion de la Federacion
Nacional de Cafeteros con el apoyo di-
recto del presidente Alvaro Uribe, traba-
j6 en uno de los proyectos mas novedosos
que haya iniciado el gremio: las Tiendas

de Café de Colombia.

Estas tiendas, de la cual la primera fue
abierta al publico en el Aeropuerto El
Dorado de Bogot4, en el mes de diciem-
bre, serdn el mejor vehiculo para promo-
cionar la riqueza y diversidad de nuestro
café. Con este proyecto no sélo se le dara
un vuelco a la promocién de nuestro café,
sino que Colombia saldrd a conquistar a

00 %
odlé fro ot x lion ;

CAFE DE COLOMBIA

Uwea especial Unea especial
bt o=

los consumidores finales en todo = = ———

Con las tiendas,
Juan Valdez se
darda un vuelco a la
promocién de
nuestro café.

el mundo, de la mano de la ex-
celente calidad de nuestro gra-

no y el reconocimiento de las
marcas de Juan Valdez y 100%
Café de Colombia.
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Antioquia es el
primer
departamento

Primero el
caficultor y
su familia

En Antioquia hay
125.212 hectéreas
cultivadas en café,
en 96 municipios
de los 125 que tie-
ne el departamen-
to, segin los resultados de la Encuesta
Nacional Cafetera. Estas cifras ubican el
departamento como el primer productor
con una participacién del 17.2% del total
de la produccioén de café a nivel nacional.

En Antioquia hay alrededor de
96 mil familias dedicadas al cul-
tivo del café, que derivan de este
producto su principal recurso

productor con una €condémico.
participacion del
17.2% del total de E| minifundio cafetero es una de

la produccion de
café a nivel
nacional.
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las caracteristicas de la caficultura
antioquefia, por cuanto, el
93,07% de los productores poseen
unidades de produccién con dreas
en café inferiores a 3,0 hectéreas,
y solamente el 6,93% se pueden conside-
rar medianos a grandes productores.

Los sistemas de cultivo del café en
Antioquia, se caracterizan por ser de
tipo familiar, con una estructura econé-
mica netamente campesina. El prome-
dio de 4rea en café en las fincas cafete-
ras antioquefas es de sélo 1,20 hecta-

Caracterizacion de la caficultura
antioquena

reas, lo cual refleja la estructura de mi-
nifundio en la produccién cafetera del
departamento.

Los ingresos generados por la exportacién
cafetera tienen una alta redistribucién en-
tre la poblacién productora. Los peque-
flos caficultores antioquenos generan su
propio empleo en las actividades inheren-
tes a la finca.

No obstante, las caracteristicas de mi-
nifundio en la actividad cafetera del de-
partamento, y la alta dispersién de la
caficultura en 96 municipios producto-
res de café, Antioquia ha consolidado
su cultura cafetera, y en ello han parti-
cipado muy activamente el Comité De-
partamental de Cafeteros y su Servicio
de Extension.

A pesar de las dificultades por las cuales
atravesé el sector cafetero, una vez mas
los caficultores han demostrado su inte-
rés en mantener viva la caficultura,
propendiendo por la competitividad y la
rentabilidad del negocio.

Las 17.239 hectareas de cafetales en-
vejecidos y renovadas mediante los sis-
temas de zoca y siembra, durante el
2002, son una muestra clara del com-
promiso y afan de los caficultores para
apostarle al futuro de una actividad, que
ha sido vital en el desarrollo social y
econémico del departamento de
Antioquia.

TR RIS RISy L N R e S A R S S S e+ R SR AR R O



Servicio de Extension

Educando para el trabajo y el desarro-
llo social en las zonas cafeteras.

El Servicio de Extension, creado por la
Federacién Nacional de Cafeteros de Co-
lombia en 1961, es uno de los activos mas
importantes de los caficultores, porque
procura no solamente ensefar determi-
nados procedimientos para mejorar los
procesos de produccién y beneficio del
café en las fincas y lograr su adopcion, sino
también modificar la actitud del agricul-
tor hasta el punto de que no s6lo acepte
utilizar los medios que se le proponen, sino
que por su propia iniciativa los busque
constantemente.

El Servicio de Extensién Rural es muy
valorado por los caficultores, porque a
través de él reciben los resultados de la
investigacion en la tecnologia cafetera,
acceden a los recursos de crédito y a los
incentivos para el fomento del sector, el
fortalecimiento de su gremio y se canali-
zan muchas de las iniciativas y politicas
corporativas para lograr los cambios que
exige la dindmica economia cafetera. Por
esta razon, el Servicio de Extensidon des-

Productividad agronémica

pliega su actividad educativa fortalecien-
do la capacidad técnica de los caficulto-
res, pero también construyendo el teji-

do social que le dé soporte a la institu-

cionalidad, viabilidad al negocio y
sostenibilidad al medio en el cual se
desenvuelve la caficultura.

Actividades educativas y de
extension

Los métodos de extensién utiliza-
dos fueron reuniones, foros, ter-
tulias, demostraciéon de resulta-
dos, giras, dias de campo, talleres,
cine, radio rural y medios impre-
s0s, y se logro llegar a 46.505 per-

B R s,
Un total de 46.505
productores se
capacitaron para
la competitividad
de sus empresas

sonas con la realizacién de 2.063 del sector cafetero

eventos educativos de caracter
grupal.

Las campanas educativas de cardcter
grupal se complementaron con la aseso-
ria directa y personalizada a los produc-
tores, a través de las visitas a las fincas y
las visitas recibidas en la oficina. En el
2002 se realizaron 41.298 visitas a los pre-
dios de los caficultores y se recibieron en
las oficinas del Servicio de Extension
22.226 visitas de productores.

Rentabilidad (Administracion) 124 2.690

| Calidad de la produccion 825 16.702
Desarrollo sostenible 62 1.402
Diversificacién 103 J3.319
Total 2.063

colombiano.
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Un total de
41.298 fincas
| cafeteras fueron
, visitadas por el
[ Servicio de
L Extensién y de
L asistencia técnica.
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Adicionalmente, se atendi6 en forma per-
manente y personalizada a 938 empresa-
rios cafeteros de mas de 10 hectareas sem-
bradas en café. Durante el 2002 se acom-
pand a 15 grupos de gestién. La respuesta
de los empresarios cafeteros del departa-
mento atendidos con la asistencia técni-
ca y la extensién personalizada fue muy
positiva, por cuanto mas del 90% de las
fincas realizaron acciones de tecnificacién
de la caficultura y mejoramiento de los
procesos de beneficio del café.

Resultados de las campanas

Las campafas educativas se
enmarcan en el plan estratégico de
la Federacién Nacional de Cafe-
teros y hacen énfasis en el mejo-
ramiento de la productividad
agronémica de las plantaciones de
café, el fomento de los sistemas ad-
ministrativos que optimicen el uso
de los recursos de produccion, la
promocién de la calidad fisica y
organoléptica del café, el desarrollo de una
caficultura enmarcada en el concepto y
las précticas del desarrollo sostenible, el
estimulo a la adopcién e investigacion de
tecnologias apropiadas y el fomento de la
diversificacién del ingreso de los produc-
tores mediante el autoabastecimiento para
la seguridad alimentaria, y la identifica-

cién y desarrollo de actividades empresa-
riales diferentes a la produccién cafetera.

En esta gestion se involucra activamente
a la comunidad de base cafetera, de tal
manera, que se pueda llegar a niveles ade-
cuados de autogestion, donde los caficul-
tores y sus familias se apropien y se com-
prometan con los retos que plantea el ne-
gocio y el desarrollo regional.

Café nuevo para una mayor
competitividad y
rentabilidad

La productividad agronémica del café se
constituye en un factor clave de competi-
tividad del negocio cafetero, toda vez que,
al maximizar el uso potencial del suelo, del
clima, de los insumos de produccién y de
la mano de obra, se maximiza igualmente
el ingreso a través de una mayor produc-
cién por unidad de drea plantada.

En el reto de mejoramiento de la
caficultura, Antioquia registrd la renova-
cién de 17.239 hectéreas de cafetales en-
vejecidos, con lo cual se recupera el po-
tencial productivo de importantes dreas
de café en el departamento.

Café de calidad para
consumidores de calidad

La calidad del café colombiano es una va-
riable que ha permitido su posicionamien-
to en el comercio internacional, aspecto
que se ha reflejado no solamente en la
buena imagen que tiene el consumidor,
sino en mejor precio para el café y en
consecuencia para el productor.

Las campanas educativas que propenden
por la sensibilizacién y formacién de los
productores cafeteros hacia la obtencién
de cafés de la mas alta calidad fisica y de




J]a mayor expresién en la bebida, estuvie-
ron enmarcadas en lalucha contra la bro-
ca del café, la identificacién y fomento
de los cafés especiales y con potencial para
diferenciarlos en los mercados de valor
agregado, y las campafias educativas so-
bre las mejores practicas tecnoldgicas para

recibieron aportes econémicos por valor de
8.550 millones de pesos.

la cosecha y poscosecha del café. Almécigos 12.108.000

I de t i " plantulas
ores de tecniricacion s

i Renovacion 15.222

El programa de renovacién de la caficultura s zoca. NeciAtens

antioquefia, contd con el apoyo del Go- Renoyac;on 2.017,93

bierno Nacional a través del incentivo eco- & Ppor siembra hectareas

némico a las dreas renovadas por siembra
y/o zoca de cafetales envejecidos. Se be-
neficiaron 20.654 caficultores, los cuales

'I"otal tecnificacion 17.239,93
Area Café hectareas

TECNIFICACION DE AREAS DE CAFE
"RENOVACIONES Y NUEVAS SIEMBRAS
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Campana
Broca del
Café

Menos Broca
en campo y
mas calidad
del café para
el mercado

Los caficultores
antioquefos adop-
taron muy bien las practicas tecnolégicas
para el manejo integrado de la broca del
café, por cuanto, a pesar de la variabili-
dad del clima previo a la cosecha cafetera
del 2002, mantuvieron niveles de infesta-
cién en campo por debajo del 4,3%, lo cual
les permitié cumplir con las normas inter-
nacionales de calidad.

Durante este afio se hizo una amplia difu-
sién entre los caficultores, de los compo-
nentes del Manejo Integrado de la Broca,
para lo cual se distribuyeron 15 mil bole-
tines y 2 mil afiches promocionales para
el control de este problema fitosanitario.

Las campanas divulgativas a través de la
radio, la television, los medios impresos,
se complementaron con 278 reuniones
veredales en aquellos municipios que pre-
sentan mayor incidencia de la plaga, y a
las cuales asistieron 7.228 caficultores.

25 Comités Municipales de Cafeteros, re-
cibieron capacitacion sobre el manejo in-
tegrado de la broca y otros problemas
fitosanitarios del café y cultivos de
diversificacion.

Campana Cafés Especiales

El valor agregado al café para una ma-
yor competitividad de nuestra
caficultura

En el mundo del café hay nichos especia-
les para los cafés que pueden demostrar
que son diferentes a los que tradicional-
mente se negocian en los mercados. De
acuerdo con esta potencialidad de con-
seguir mejores precios por cafés de alta
calidad y consistencia, Antioquia conti-
nué con el proceso de identificacién de
zonas productoras, caficultores, y produc-
tos que puedan ganar terreno en los mer-
cados de los cafés especiales.

Cafés organicos: En este tipo de café,
cuya caracteristica principal la constitu-
ye el hecho de que en el proceso produc-
tivo y en la transformacién como alimen-
to procesado, no se utilizan sustancias de
sintesis quimica, se cuenta con seis fincas
certificadas por Ecocert y se consolida-
ron ventas de 313 sacos, a través de
Expocdndor.

Café Maragogipe: Este es un tipo de café
especial representado en una variedad
ardbica pura, cuya diferenciacién de los
cafés que se comercializan en Colombia,
lo constituye la forma y mayor tamafio del
grano, adicionalmente a un perfil de taza
muy consistente, que le permite un ni-
cho especifico en los mercados interna-
cionales del café.

En el 2002, se consolid6 la produccién y
comercializacién de este tipo de café, en
dos fincas empresariales, las cuales con el



apoyo de la Federacién nacional de Cafe-
teros y Expocondor viene consolidando
su comercializacién en nichos especificos.

Cafés de Origen: Son cafés que se produ-
cen dentro de una zona delimitada y que
poseen atributos sensoriales consistentes
que permiten diferenciarlos de otros tipos
de café y por los cuales un cliente esta dis-
puesto a pagar un mayor valor. En esta
clasificacion, se incluyen los cafés exoti-
cos, regionales y de finca.

En el tipo de los exdticos se avanzo en la
consolidacién de la produccién de cafés
provenientes de los municipios de
Alejandria y El Pefol. En el tipo de los
cafés regionales se logré un avance en la
produccién y comercializacién de cafés de
Abejorral, Sonsén, Ciudad Bolivar y
Jericé.

En los state coffee o cafés de finca, se avan-
z6 en la consolidacién de la produccion y
comercializacién de cafés producidos en las
fincas La Sierra (Fredonia), La Germania
(Tarso), Las Mercedes y la Prosperidad en
Ciudad Bolivar, y Santa Teresa (Andes).

Mercado Justo (Fair Trade): Este es un
nicho para cafés producidos por peque-
fos productores y con la certificacién de
Max Havelaar y Transfair. En este tipo
de café se progresé en la identificacion
de dreas potenciales. Con los esfuerzos
realizados en el tema de los cafés espe-
ciales se logr6 la produccién de 4.462
sacos de 40 kilos en cafés exdticos, re-
gionales y organicos, durante el afio 2002
en el departamento de Antioquia.

Para acompaniar a los caficultores en los
procesos de cambio tecnolégico que con-
lleven a la produccién de cafés especia-
les, se realizaron 56 visitas a fincas y 16
talleres con la participacién de 96 pro-
ductores cafeteros.

Campana del buen Beneficio
del Café

Mejorando los procesos de cosecha y
poscosecha del café para una mejor calidad
de la bebida y del medio ambiente cafetero

Un total de 455 empresarios ca-
feteros, participaron en 16 cur-
sos de tecnologia para el mejora-
miento de los procesos de cose-

R
Un total de 455
empresarios
cafeteros,

cha y poscosecha del café, produciendo més,
propendiendo por la obtencién a menores costos y

de café con el minimo de defec-
tos fisicos o de impacto en la ca-

sobretodo con
mejor calidad.

lidad de la bebida. A través de la ————

Seccién de Beneficio, se prestd

el servicio de disefio y presupuesto de
beneficiaderos convencionales vy
ecoldgicos a los productores que solicita-
ron este servicio.

Un campo que mereci6 especial atencién
fue la identificacién de los problemas de
calidad del café proveniente del Occiden-

Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

Informe
Social 2002




te del Departamento. Con el apoyo de la
Cooperativa de Caficultores del Occiden-
te y Almacafé, y con la coordinacién del
Comité de Cafeteros de Antioquia, se rea-
lizaron 215 pruebas de taza a igual ntime-
ro de muestras provenientes de fincas y
Puntos de Servicios de Compras de Café
el Occidente de Antioquia, para determi-
nar los defectos mas relevantes, sus cau-
sas y posibles soluciones.

Los resultados obtenidos en este

—— ost11di0 permitié disefiar la campa-

Las Cooperativas
de Cdficultores,
Almacafé y el
Comité,

fia educativa para el buen benefi-
cio del café en el occidente de

Antioquia, llegando a 3.700 caficul-

trabajando unidos tores con los mensajes del control

por el de los procesos de cosecha y
mejoramiento de

poscosecha del café.

la calidad del café
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colombiano.

Las evaluaciones del impacto de
la campafia fueron muy exitosas
en la medida que los porcentajes
de defectos detectados por Almacafé, en
la produccién de traviesa del afio 2002,
superaban en muchos casos el 40%, y para
la produccién de cosecha principal se dis-
minuyd el porcentaje de defectos al 15%,
en términos promedios.

Mercar en la finca, es volver
al autoconsumo

Las campafas educativas y de fomento,
no solamente se dirigieron a mejorar los
procesos productivos, cosecha, poscosecha

y administracién de la finca cafetera, sino
en dar énfasis en la promocién de pro-
yectos de diversificacion de cultivos y de
actividades pecuarias propias de la zona
cafetera.

El programa de diversificacién para el
autoconsumo se realizé con 3.319 caficul-
tores y se orientd a promover proyectos
pecuarios a pequefia escala, motivando
fundamentalmente un menor egreso de los
caficultores en la compra de los productos
basicos de la canasta familiar y procuran-
do un mejor balance nutricional para la
familia cafetera antioquefia. Para el afio
2002, se apoyd la siembra de 5.300 hecta-
reas en cultivos de pancoger, en las fincas
cafeteras: platano, mafz, yuca, frijol, hor-
talizas y algunos frutales de ciclo corto.

Esta campafia estuvo acompafada de pro-
yectos demostrativos en la Granja Este-
ban Jaramillo en el municipio de Venecia,
con 51 giras donde los caficultores tu-
vieron la oportunidad de observar las ven-
tajas técnicas y econémicas a desarrollar
en la propia finca: los microproyectos de
galpones para pollos de engorde y galli-
nas ponedoras, conejos, cerdos, vaca le-
chera, estanque para peces, produccién
de forrajes, cafia panelera, huerta casera
y los lombricultivos para la produccién de
materia organica como abono para los cul-
tivos de café y diversificacion.

Es importante resaltar el acompanamien-
to de la Gobernacién de Antioquia, a tra-
vés de la Secretarfa de Agricultura y De-
sarrollo Rural, asi como de la Federacion
Nacional de Cerealistas — Fenalce, en la
promocién y fomento del cultivo del mafz
en la zona cafetera antioquena. 1.481
productores cafeteros se beneficiaron con
la distribucién de 15 toneladas de semilla
certificada de maiz, para la siembra de
1.200 hectareas de maiz intercalado a la
renovacion de cafetales en Antioquia.




El proyecto tuvo el apoyo econémico del
Gobierno Departamental con un apor-
te de 110 millones de pesos, del Gobier-
no Nacional con un aporte de 525 mi-
llones de pesos para la renovacion de
cafetales, de 58 millones de pesos
cofinanciados por Fenalce y represen-
tados en asistencia técnica y capacita-
cién a productores, asi como la partici-
pacién del Comité de Cafeteros en la
seleccion de usuarios, promocién y se-
guimiento al cultivo y proceso de
comercializacion.

Un total de 7.400 personas se beneficia-
ron con la produccién de 2.400 tonela-
das de mafz, para satisfacer en parte sus
requerimientos alimentarios, y para
obtener algunos ingresos econémicos en
razén con la comercializacién de los
excedentes no consumidos en la finca.

Es importante resaltar, la generacion de
mas de 60 mil jornales en los procesos de
cultivo, cosechay poscosecha en este pro-
yecto de recuperacion de la cultura de la
siembra del maiz en la zona cafetera
antioquena.

94 técnicos del Servicio de Extension del
Comité Departamental de Cafeteros de
Antioquia, fueron capacitados en la tec-
nologia para el cultivo asociado de maiz
y frijol a la renovacién de cafetales, asi
como en los procesos de comercializacién
y aprovechamiento de estas materias pri-
mas en la elaboracién de concentrados
para los proyectos pecuarios en las fin-
cas cafeteras. La Secretarfa de Agricul-
tura del Departamento de Antioquia,
Fenalce, El Centro de Investigaciones de
Maiz para Latinoamérica, la industria
privada en el sector de trilla y procesa-
miento de maiz y Cenicafé, participaron
activamente en la capacitacién del per-
sonal técnico del Comité de Cafeteros

Programas parala
recuperacion de la
competitividad

Es indudable que la crisis del sector ca-
fetero durante los tltimos afos,
disminuy6 la capacidad econd-
mica de los caficultores para
cumplir eficientemente con las
obligaciones crediticias y con los
requerimientos de los cultivos de
café y diversificacién en sus pro-
cesos de sostenimiento.

fla e e e ]
Un total de 7.400
personas se
beneficiarén de la
zona cafetera con
mas alimentos y de
mejor calidad,
gracias a la
Secretaria de

Agricultura del

Con recursos gubernamentales
se implementé el plan de

Departamento y a
Fenalce.

reactivacién-de la agricultura na- ———————

cional, que para el caso del sec-

tor cafetero consideré el alivio de las
obligaciones bancarias y a la cual se aco-
gieron 7.599 deudores, los cuales se vie-
ron ampliamente beneficiados por las
nuevas condiciones que rigen sus com-
promisos crediticios. Igualmente, la Fe-
deracién Nacional de Cafeteros
implement6 el programa de compra de
café con entrega futura, como un me-
canismo para adelantar recursos econé-
micos a los caficultores y facilitar los pro-
cesos de sostenimiento de la caficultura

€

A.

Federacion Nacional de
Cafcteros de Colombia

(@ —

de Antioquia. antioquena.
Informe
Social 2002



Alivio a la deuda

Durante el afio 2002, se consolidé la base
de datos que recoge el valor y los benefi-
ciarios del Plan de Reactivacién Agrico-
la Nacional, especificamente para el pro-

grama PRAN CAFETERO, para gestio-
nar el alivio a la cartera que con-

——— ticne todas las deudas del Fondo
Aliviada la deuda  Rotatorio de Crédito Cafetero y

cafetera de 7.599
productores de
café, por mas de
18 mil millones de

)
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la Cartera Cafetera calificada por
las centrales de riesgo como C,
Dy E., asi como la cartera de di-

pesos. versificacién entregada por
— Dancafé a la Central de Inversio-

nes CISA.

Este programa que alivia deudas por va-
lor de $52.775 millones en Antioquia,
conté con el apoyo del Servicio de Ex-
tensién para la entrega, firma y devolu-
cién a FINAGRO, de los nuevos pagarés
donde se reflejan los alivios contempla-

“dos en el Pran Cafetero.

El Decreto 1257 del 22 de junio de 2001,
mediante el cual el Gobierno Nacional re-
glamenté el Programa Nacional de
Reactivacién Cafetera, permitio refinanciar
las deudas a un plazo de 10 afios, al IPC
més 3 puntos, con un perfodo de gracia de
3 afos en los cuales no se causaran intere-
ses y con la posibilidad de reducir la deuda
a través de estimulos al prepago de obliga-
ciones, beneficiando durante el ano 2002 a
7.599 deudores cafeteros antioquenos,
refinanciandoles una cartera por valor de
18 mil millones de pesos.

El Comité Departamental de Cafeteros lo-
or6 el acercamiento con el Banco Agrario
para poner en marcha y con el apoyo del
Servicio de Extension, aquellas lineas crea-
das para financiar las labores de sosteni-
miento y manejo de la broca. Igualmente,
se gestion el respaldo de Fogacafé y del
FAG a las solicitudes y aprobaciones de
crédito que realice el Banco Agrario en be-
neficio de los cafeteros que requieren fi-
nanciar sus activi-
dades productivas.

Compras de
café para
entrega
futura

La Federacidén
Nacional de Cafe-
teros implementd
en el departamen-
to de Antioquia,
el Programa de
Compras de Café



para entrega futura, como una alternati-
va de financiacién del sostenimiento de
la caficultura con cargo a los ingresos fu-
turos de cosechas pronosticadas por el
Servicio de Extension.

13 mil arrobas de café pergamino seco fue-
ron ofrecidas en venta a ALMACAFE
S.A., beneficiando a 37 caficultores em-
presariales en la compra anticipada de este
volumen de produccién, facilitAndoles el
flujo de caja que les permitiera sostener
su caficultura.

Investigaciéon, innovacion y
desarrollo tecnologico

Durante el afio 2002, se dio continuidad
al Programa de Investigacién Regional,
propendiendo por la innovacién tecno-
légica, la validaciéon de la tecnologfa ge-
nerada en Cenicafé, el apoyo a las inicia-
tivas de investigacién de la empresa pri-
vada y los caficultores y la basqueda de
nuevas opciones de negocio originadas en
los resultados de los estudios sobre otras
actividades agricolas o pecuarias en la
zona cafetera. En coordinacién con la
Granja Esteban Jaramillo, las Universida-
des, la empresa privada, Cenicafé y su
granja Experimental El Rosario, y los ca-
ficultores, se desarrollaron los perfiles y
la investigacién en varios campos.

Estudio de pronédsticos de
producciéon

El Servicio de Extensién apoy6 el estudio
nacional para la obtencién del prondsti-
co anual de cosecha, para lo cual actuali-
z6 en el Sistema de Informacién Cafetera
los datos y atributos correspondientes a
8.690 lotes cafeteros de 5.390 fincas visi-
tadas en Antioquia. El operativo de ac-
tualizacién de los lotes cafeteros en la
muestra definida para el Departamento,
aportd informacién muy valiosa para la

Federacién Nacional de Cafeteros m—

en cuanto a los prondsticos de co-

Un total de 5.390

secha del primero y segundo se-  fincas, I
del afio 2002 participaron en e
Sl ’ estudio del

pronéstico de la

Estos resultados le generaron in-
formacién confiable a la Federa-
cién de Cafeteros en parametros
tan importantes como los volime-
nes de cosecha esperados, y la ne-
cesidad de recursos financieros y
logisticos para garantizar su compra.

Analisis de suelos

En el 2002, se apoyé el estudio de 787

muestras de suelos para analizar su cali-

cosecha cafetera
colombiana. Mas
infformacién, mas
planeacién, menos
improvisacién.
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dad fisica y quimica como estrategia para
la racionalizacién de los programas de fer-
tilizacién en 527 fincas empresariales.

Los anélisis de laboratorio permitieron en-
tregarle a los caficultores unas recomenda-
ciones para el manejo de la fertilizacién del
cultivo del café, mucho més racionales en
cuanto a las fuentes de nutrientes y muy
especialmente en cuanto a costos. Duran-
te este afno se diseid una nueva versién,
mads actualizada y acorde a los dltimos re-
sultados de investigacién, y con la articu-
lacién al sistema de informacién cafetera.

Investigacion Regional

Se acompafiaron proyectos de investiga-
cién regional entre los que se encuentran:
Estudio de hormigas en el control biolégi-
co de la Broca del café, mediante el con-
venio suscrito con la Corporacién
Auténoma Regional de Antioquia—
Corantioquia; el disefio de tecnologia para
la tostién de café en lecho fluidizado y el
disefio y evaluacién de trilladoras de café
pergamino, con la empresa .M. Estrada;
Mariposas para el mundo, con caficulto-
res y la Granja El Rosario de Cenicafé;
evaluaci6én de medidores electrénicos para
determinacién de la humedad del café
pergamino y otros granos, con la empresa

Eterna; evaluacién de equipo para el
prensado de heno y estudio de adapta-
cién y manejo de cabras en zona cafete-
ra, con la Granja Esteban Jaramillo y los
caficultores; evaluacién del ramio para la
alimentacién animal, con caficultores;
evaluacién de opciones para el secado
mecénico de plantas arométicas y medi-
cinales con Fundacién Espave; estudio y
evaluacién en campo de desgranadoras
mecédnicas y manuales de maiz, con
Fenalce; Tecnologias apropiadas para la
diversificacién de autoconsumo en zona
cafetera, con la Granja Esteban Jaramillo
y El Rosario; proyecto control de Hormi-
ga Arriera en convenio con la Secretarfa
de Agricultura, la Universidad de
Antioquia y el ICA; estudio de proble-
mas fitosanitarios en platano y banano,
con la Secretarfa de Agricultura, la Coo-
perativa San Bartolo y la Umata; y eva-
luacién de plaguicidas para el control de
broca, en fincas de caficultores.

Sistema de Informacién
Cafetera- SICA

En el 2002 se dio un paso definitivo en
la operacién del Sistema de Informacién
Cafetera - SICA. Desde el mes de ene-
ro, todas las labores de educacién desa-
rrolladas por los extensionistas se han ve-
nido reportando en el SICA-AFIC, asi
como las labores de cultivo realizadas a
los cafetales, y los cambios observados
en relacién con los caficultores y las fin-
cas que cada practico cafetero tiene a
cargo.

Para los caficultores el levantamiento de-
tallado de la informacién de sus fincas, es
un elemento clave en su manejo y en la
implementacién del proceso administra-
tivo en su explotacién. La actualizacién
permanente les permitié acceder de ma-
nera 4gil y oportuna a los diferentes pro-
gramas de apoyo a la caficultura que ade-

‘



lanta la Federacion de Cafeteros, porque
para participar en los programas es requi-
sito que la finca y el caficultor estén ac-
tualizados en el sistema de informacién

cafetera SICA-AFIC.

Para los técnicos que alimentan el siste-
ma con las novedades de caficultores, fin-
cas y cultivos de café, el SICA es el ins-
trumento que permite registrar sus logros
y acciones, evaluar el comportamiento y
la dindmica de las variables de la
caficultura, para definir asi, las mejores

acciones y estrategias para el logro de ob-
jetivos institucionales.

El SICA permiti6 a los niveles medios
de la organizacién tener la informacién
suficiente para la evaluacion, el segui-
mientoy el control de las actividades rea-
lizadas por los caficultores y los
extensionistas. La Federacién de Cafe-
teros, tuvo en el SICA la fuente prima-
ria de informacion agregada para la defi-
nicién de politicas, planes, programas y
proyectos.

Municipios de Antioquia
Area en café

Sin Café: 0 B 3000 - 4000 ha:
~ 0-1000ha: 1 B 42000 - 5000 ha:
B8 1000 - 2000 ha: B - 5000 ha:

¥ 2000 - 3000 ha:

A%
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El LXII Congreso
Nacional de Cafe-
teros que se reali-
z6entreel 2yel4
de diciembre de
2002, sentd las ba-
ses para darle un
vuelco al sector y
lograr, con el apo-
yo del Gobierno, mejorar los ingresos y las
condiciones de vida de méis de 500.000
productores de todo el pais.

El Presidente de la Republica, Alvaro
Uribe Vélez, anuncié el mantenimiento
del plan de Apoyo Gubernamental a la
Caficultura, conocido como AGC. Para
el efecto, el Ministerio de Hacienda se-
par una partida inicial por 50 mil millo-
nes de pesos en el Presupuesto Nacional
del 2003. El AGC con el gobierno fue
fijado en 25.000 pesos por carga de café
de 125 kilos y a finales de diciembre se
rebajé a 10.000 pesos por carga.

En el méximo evento gremial de los cafi-
cultores, el ejecutivo prometié nuevo
apoyo presupuestal para el servicio de ex-
tensién que presta la Direccion Técnica
de la Federacién y para el programa de
investigacién cientifica, que se adelanta a
través de Cenicafé.

Se atendieron las peticiones de los cafe-
teros en busca de soluciones al problema
de la deuda y para esto se anuncit la crea-

Congreso Nacional de
Cafeteros

cién de un Comité de Crédito, que se re-
uniré los primeros cinco dias de cada mes,
para hacer un seguimiento a los progra-
mas de refinanciacién de las deudas ca-
feteras y la evolucién de nuevos présta-
mos para el sector.

Los 90 delegados al Congreso acogieron
la propuesta de hacer una convencion de
reforma gremial, en los primeros meses del
afio 2003. Adicionalmente en este certa-
men gremial la Federacién lanzo el Plan
Florescencia, en unién con la Bolsa Na-
cional Agropecuaria, que le permitird a
los caficultores obtener 100.000 millones

de pesos con la venta anticipada de sus
cosechas en el 2003.

Se anuncié el Plan de Reconversién de
las zonas cafeteras el cual contard con una
inversién de 250 millones de délares
durante los préximos cinco anos.
Adicionalmente, el presidente Uribe
anunci6 que los cafeteros tendrén acceso
a los recursos de promocién de la
microempresa y de Pymes, provenientes
del Instituto de Fomento Industrial (IFI)
y de Bancoldex.

En el 62 Congreso Cafetero se formalizé
el lanzamiento del programa “Café y
Maiz”, que busca aprovechar las dreas de
renovacion de cafetales, para que, con el
apoyo financiero del Gobierno Nacional,
se cultiven 50.000 hectéreas por ano, de
café intercalado con maiz, o con otros
productos agricolas, como el frijol.

/




El Presidente de la Republica anuncié que
les dard prioridad a los Comités Departa-
mentales para que sirvan de instrumento
para la ejecucion del gasto piblico en las
zonas cafeteras, lo cual permitira mejorar
el nivel de vida, que se ha deteriorado en
la mayorfa de las regiones productoras.

LaFederacién también reporté que duran-
te el 2002 se lograron proyectos de coope-
racién técnica internacional por valor de
16 millones de Euros, y establecié una meta
para la generacién de recursos durante el
2003 por 50 millones de d6lares, los cuales
se dedicaran a proyectos de apoyo a las
comunidades méas vulnerables.

De otro lado, se puso en marcha el Fondo
para la Gestion de la Inversién Regional,
cuyo propésito es fortalecer la capacidad
de inversion de los Comités Departamen-
tales. También se introdujo la Estrategia
de Estabilizacién del Fondo Nacional del
Café, que permitird eliminar el déficit ac-
tual, de 86.000 millones de pesos, para el
ano 2005, y reducir la deuda actual, de
150 millones de délares, a niveles mane-
jables. El plan se basa en la venta de acti-
vos, el manejo de inventarios de café y la
contribucién cafetera temporal de desti-
nacion exclusiva para pago de la deuda.

El Congreso Cafetero aprobé el presu-
puesto para la Fe-
deracién Nacio-
nal de Cafeteros,
que es inferior, en
términos reales,
en 10% frente al
del 2002y en 47%
frente al del 2001.
Ese es el resultado
del amplio pro-
grama de ajuste
institucional, que
se inicié desde
hace varios afos y

que se aceler6 durante el 2001y
2002.

La Federacién también adopt6 una estrategia
de venta de activos para maximizar su valor,
lo cual permitird concentrar su trabajo en los
negocios relacionados y especializados con la
produccién, procesamiento y venta de café.

El Gerente General, Gabriel Sil-

va Lujan, informd a los dirigentes

El Presidente de la
Republica, Alvaro

cafeteros nacionales que se inau-  Uribe Vélez, anuncio

guraron las operaciones de com-
pra delegada de café. Se trata de
que la Federacién adquiera dia-
riamente, por mandato de los
exportadores privados, cafés con

el mantenimiento
del plan de Apoyo
Gubernamental a la
Caficulturg,
conocido como

destino a sus propias Operaciones e ———————

particulares, lo cual permite eli-
minar intermediarios y defender
los ingresos de los productores.

También anuncié inauguracién del sis-
tema de compra de café por prueba de
taza, mediante el cual el caficultor re-
cibe hasta 10.000 pesos més por carga,
siempre que cumpla con altos
estandares de calidad. Se les present6 a
los delegados el Programa de creacién
de Tiendas de Café Juan Valdez, la pri-
mera de ellas se abrié al pablico el 15
de diciembre, ubicada en el Aeropuer-
to El Dorado de Bogota.
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Comité Departamental de
Cafeteros de Antioquia

Las cifras y los hechos son el mejor testi-
monio de ese empuje que caracterizé la
labor del Comité Departamental de Ca-
feteros de Antioquia, de la mano, siem-
pre, con los caficultores de los 96 munici-
pios productores. Mayor renovacién de ca-
fetales; incremento en la participacién de
las elecciones gremiales; diversificacion de
la produccién; cofinanciacién de obras de
infraestructura, y alianzas estratégicas para
llevar bienestar a las familias cafeteras, son
algunos de los resultados del esfuerzo gre-
mial realizado en esta seccién del pafs.

Se destaca la legitimidad y

Mayor renovacién de
= cdfetales; incremento
en la participacién de

las elecciones
gremiales;
diversificacion de la
produccién y
cofinanciacién de
obras de
infraestructura entre
otras.

representatividad del Comité
Departamental conformado
por seis miembros principales
y seis suplentes, y de los 71
Comités Municipales con sus
852 elegidos. Esta legitimidad
se demostrd en las elecciones
cafeteras en las que Antioquia
fue lider en participacién, en
el ambito nacional.

Durante cada semana el Comité tuvo
sus sesiones ordinarias a través de las
cuales analizé y atendi6 los requerimien-
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tos de las comunidades.

Hasta el 31 de diciembre de 2002, se
desempenié como Director Ejecutivo del Comité
Departamental de Cafeteros de Antioquia, el
abogado y administrador de empresas Luis
Eduardo Gémez Alvarez, quien fue nombrado
representante comercial de la Federacién
Nacional de Cafeteros de Colombia para el Asia.
La designacion la hizo la Gerencia General de la
Federacion y fue aprobada por el Comité
Ejecutivo.

El Comité de Antioquia agradeci6 la
gestién que realizé Luis Eduardo Gomez
Alvarez y destacé su gestion como lider
comprometido con los cafeteros, méxi-
me si se tiene en cuenta que le
correspondié asumir la direccion de la
Corporacién en los momentos maés
criticos de toda la historia de la
caficultura.

La Corporacién nombré como nuevo Di-
rector Ejecutivo a Luis Fernando Botero
Franco, quien lleva quince afos de la-
bores en el Comité Departamental de
Cafeteros de Antioquia como director
de la Divisién de Cooperativas, y direc-
tor Administrativo y Financiero, dltimo

‘cargo que desempenié antes de asumir

la nueva designacién.

Comités Municipales de
Cafeteros

Sin duda uno de
los activos més va-
liosos de la Fede-
raciéon Nacional
de Cafeteros son
sus Comités Mu-
nicipales, pues
ellos son la base de
las instituciones y
constituyen una
forma de adminis-

Miembros Comité Deparlamemade afeteros de Antioqui periodo 2002 - 2006



tracién y representacion que tiene en
cuenta las opiniones de los caficultores de
cada localidad.

La legitimidad y representatividad del
Comité Departamental conformado por
seis miembros principales y seis suplen-
tes y de los 71 Comités Municipales con
852 lideres de todos los rincones de
Antioquia, constituyen un verdadero
ejemplo y son orgullo para la organiza-
ciéon cafetera, ratificada en las eleccio-
nes cafeteras del 29 de septiembre de
2002, donde se logré la participacién de
32.347 caficultores los cuales constitu-
yen el 62% de los cedulados habilitados

para votar.

El reto de los Comités Municipales debe
estar orientado entonces hacia la bis-
queda de un modelo de desarrollo que
asegure el bienestar de los caficultores y
sus familias, fundamentado en la cohe-
sién y unién de esfuerzos y voluntades.

En este sentido se viene trabajando en
nuestro Comité Departamental de Ca-
feteros, facilitando y dinamizando este
proceso. En el afio 2002, se resaltan los
siguientes resultados claves definidos en
el plan de trabajo con los Comités Mu-
nicipales de Cafeteros:

Elecciones cafeteras

El éxito logrado
en las pasadas
elecciones cafe-
teras obedecid al
gran esfuerzo del
gremio. Se
destaca el com-
promiso de los li-
deres cafeteros
que promovieron
las 144 planchas
LS. Can i £ atsy
conformadas por
1.638 caficultores

que aspiraron para representar a
Antioquia como Delegados al Congre-
so Nacional Cafetero, o para ser elegi-
dos como representantes en cada uno
de los 71 Comités Municipales que
existen en el Departamento. El deci-

dido y comprometido liderazgo de la
Direccién Ejecutiva y de todo el equi-
po de empleados de las empresas del
Gremio, también merece una mencién
especial en el logro de estos resultados,
el acompafiamiento de la comunidad
en general, de los alcaldes, los sacer-
dotes, los maestros, las juntas de ac-
cién comunal y las autoridades milita-

Ires.

El Comité Ejecutivo de la Fe-
deracion Nacional de Cafete-
ros, nombré a la comisién es-
crutadora del departamento
de Antioquia conformada por
personas de reconocida tra-
yectoria empresarial, profesio-
nal y pablica: Ramiro Marquez
Ramirez, Luis Esteban
Echavarria Greiffenstein vy
Rodrigo Puyo Vasco.

En el proceso electoral, los cafi-

T TR S
El 29 de
septiembre de
2002, se logré la
participacién de
32.347 caficultores
los cuales
constituyen el 62%
de los cedulados
habilitados para
votar.

cultores eligieron al Comité Departamen-

tal de Cafeteros de Antioquia para el pe-
riodo 2002-2006 conformado de la

siguiente manera:

INHABILIL SADES

Cafeteros
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Se contd con el
acompafamiento y
compromiso de trabajo milo Restrepo Salazar y del em-

de los miembros del
Comité Departamental

de Cafeteros como

5 coequiperos de los
proyectos liderados por nal de Cafeteros para el periodo
las comunidades.

Hernando Alberto Uribe Aramburo

Alfonso Eduardo Guerra Vélez

Federacién Nacional de
‘afeteros de Colombia

Ivéan Arango Arcila

Luis Fernando Maya Ceballos

Juan Francisco Suarez Moreno

Luis Alfonso Villegas Botero

Néstor Alirio Lopez Giraldo

Carlos Alberto Cadavid Ochoa

José Eliécer Sierra Tejada

Ligia Pineda de Vélez

Dario Bernardo Saldarriaga May

—— L€ igual forma, con el nombra-

miento del experto cafetero y
Exministro de Estado Juan Ca-

presario Pedro Echavarria
Echavarrfa, Antioquia quedé re-
presentada en el Comité Nacio-

2003-2006. Dicho nombramien-
to se hizo en el marco del LXII
Congreso Nacional de Cafeteros.
Los nuevos representantes cafeteros en el
Comité Nacional reemplazan a los dirigen-
tes Luis Ignacio Munera Cambas y a Jorge

Alberto Uribe Echavarria.

Reuniones de los Comités
Municipales

Se contd con el acompafiamiento y com-
promiso de trabajo de los miembros del
Comité Departamental de Cafeteros como
coequiperos de los proyectos liderados por
las comunidades, y con el concurso de los
empleados del Comité. Se realizaron 712
reuniones ordinarias.

Se estableci6 un sistema de registro de so-
licitudes y problemas planteados por los
Comités Municipales de Cafeteros, como
aporte al objetivo de lograr una constante
retroalimentacién entre el Comité Depar-
tamental, la Direccién Ejecutiva y la base
gremial. Como parte de esa comunicacién

se fortaleci6 la linea 01-8000-400-900 con
el fin de que los caficultores puedan lla-
mar sin ningdn costo a las oficinas del
Comité Departamental de Cafeteros en
Medellin. Se mantuvo la comunicacién
escrita tendiente a mantener ampliamen-
te informadas a las comunidades cafeteras
sobre los aspectos més relevantes de la in-
dustria durante el perfodo.

Participacion

Lograr en los diferentes proyectos del Co-
mité, la participacion activa de su base ca-
fetera, es uno de los més importantes retos
de la Federacién. En este sentido se forta-
leci6 el papel de los Comités Municipales
como gestores de recursos en los proyec-
tos a realizar en cada municipio. Asf el
2002, fue el periodo en el cual se inici6 un
esquema de trabajo para la aplicacién de
recursos Con un mayor protagonismo y ni-
vel de decisién efectiva de los Comités Mu-
nicipales de Cafeteros.

Encuentros Cafeteros

Con el propésito de fortalecer los canales
de didlogo entre los Comités Municipa-
les de Cafeteros y el Comité Departamen-
tal y para lograr cada vez més una mayor
integracién, en el afio 2002 se cambi¢ el



formato de los encuentros cafeteros, am-
pliando la jornada y propiciando espacios
para compartir. A los Comités Municipa-
les de Cafeteros y a sus secretarias o se-
cretarios se les capacit6 en liderazgo, par-
ticipacién democratica y asuntos Gremia-
les. Cerca de mil lideres participaron en
diferentes Encuentros Cafeteros en las
instalaciones de la Granja Esteban
Jaramillo, en Venecia Antioquia.

Cultura y educacion

La formacién de los miembros de los Co-
mités Municipales de Cafeteros es un
reto en el cual estamos comprometidos.
La realizacién de las elecciones cafete-
ras con una importante rotacién de de-
signados (41% nuevos), hace necesario
que este proceso de formacién la estra-
tegia central a partir del afio 2003, para
lo cual se ha formulado y aprobado el
“Proyecto Lideres”, una idea para cons-
truir conocimientos, comportamientos y
experiencias, como medio para enfren-
tar exitosamente los retos de nuestro
tiempo.
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JUAN VALDEZ

Departamento: ANTIOQUIA
municipio: FREDONIA

Cedulacion cafetera 2002

En 2002 un total de 10.058 caficultores :
recibieron, bien por renovacién o reex-

pedicién, su cédula Cafetera, documento

que los identifica como agremiados a la

Federacién Nacional de Cafeteros de Co-

lombia y fortalece su sentido de pertenen-

cia hacia la organizacién.
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Obras de

cafeteras

En el afno 2002 el
Comité Departa-
mental de Cafe-
teros de Antio-
quia siguid parti-
cipando en el de-
sarrollo de las zo-
nas rurales del
Departamento.

Después de realizar un anélisis de la situa-
cién actual de la caficultura y definidas
las fortalezas, el Comité Departamental
demostré su capacidad de gestién y eje-
cucién de obras de desarrollo.
Buscando una mayor
cofinanciacién, la Division de
Desarrollo Social acompaid a las
comunidades y a las administra-
ciones municipales en la gestién
y ejecucién de los proyectos mds
importantes de cada regién, con
prioridad en la zona rural.

foovesai s e s e aa sy
El Comité
Departamental de
Cafeteros ejecutd
219 proyectos en
80 municipios del
Departamento,
beneficiando
alrededor de 100
mil personas.

Se definieron asf dos grandes te-
mas en los que se divide el Infor-

(%)
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desarrollo en las zonas

me de Gestién Social del Comité en lo
referente a obras de desarrollo:

eEjecucién de obras de infraestructura
(compromisos firmados en el afio 2001)

e Formulacién de proyectos y firma de
convenios con las diferentes entidades.

Ejecucion de obras de
infraestructura

El Comité Departamental de Cafeteros
continué durante el 2002 con su presen-
cia en las zonas rurales, basdindose en una
politica clara de multiplicar los recursos;
es asi, como se logr pasar, en los dos dl-
timos afios, de una participacién del 54%
del valor total de las obras a un 28% en el
afno 2002, gracias a la convocatoria de
todas las entidades que tienen que ver con
el desarrollo en lo local: Entidades Gu-
bernamentales, Departamento, Munici-
pios y comunidades y a las gestiones que
la Federacién Nacional de Cafeteros vie-
ne realizando con el Gobierno Nacional
y con los Gobiernos Extranjeros.

En el transcurso del 2002, el Comité De-
partamental de Cafeteros ejecutd 219
proyectos en 80 municipios del Departa-
mento, beneficiando alrededor de 100 mil
personas. La inversién en obras como
acueductos, centros educacionales y cul-
turales, vias, vivienda, electrificacién,
hospitales, centros de bienestar del an-
ciano, entre otras, ascendié a 12 mil 202
millones de pesos.




El Comité motivé a una participacién
activa de las comunidades en la ejecucién
de los proyectos, con el aporte de la mano
de obra no calificada y los transportes de
materiales a hombro o en mula en cada
obra que se ejecuté. Este aporte ascendié
a la suma de $1.208 millones, equivalen-
tes al 10% del valor de las obras; pero més
importante atn que el valor comprome-
tido, fue lograr que la comunidad se apro-
pie de los proyectos y los mantenga en el
tiempo.

Los municipios entendieron que la me-
jor oportunidad para ejecutar las obras
es la de juntar los esfuerzos de todas

las entidades que procuran el desarro-
llo sostenible de las comunidades. Du-
rante el afio 2002 realizaron aportes
por $1.676 millones equivalentes al
14% de la inversién realizada. El De-
partamento, a través de la Empresa
VIVA que lidera el programa de vivien-
da; la Nacién, con recursos del Plan
Colombia y otras entidades guberna-
mentales, alcanzaron un aporte de $4
mil 790 millones equivalentes al 39%
de la inversién. Por su parte, el Comi-
té Departamental de Cafeteros invir-
tié $3.378 millones en compromisos

que se tenian por Convenios firmados
en el afio 2001.

Tipo Cantidad Muni- Benefi- Inver- Comité %

de Obra cipios ciados  sion

Acueductos 42 30 13.304 3.326 718

Vias y puentes 48 30 28.800 1.144 291

Centros Educ.

y Recreativos 76 33 7.600 2.708 382

Vivienda Rural 38 30 7.139 4.164 1.682

Electrificacion 2 2 1.614 569 167

Hospitales y

Puestos de Salud 7 8 31.500 262 121

Otras Obras 6 6 1.800 29 17

Total 219 80 91.757 12.203 3.378
Salud y calidad de vida Abejorral, Camilo C en Amagi y el mul-

La construccién de sistemas de acueduc-
tos de plantas de tratamiento de agua, en
el ano 2002, beneficiaron acerca de 15 mil
personas con 42 acueductos, entre los
cuales destacamos por su impacto, al

tiveredal de Barbosa.

La experiencia en la construccién de estas
obras, la eficiencia en las compras de los ma-
teriales por volumen vy la necesidad indis-
cutible que tiene la comunidad por este set-
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cofinanciacién nacional e internacional que Saneamiento Basico y
le permitan disminuir la critica situacién en | Vivienda
el suministro de agua potable en las zonas
rurales; adicionalmente, y para garantizar la Debido a las malas condiciones en las que
permanencia del servicio, se han creado las | Loy vive el campesino, que en muchos de
entidades prestadoras del servicio en cada los casos no cuenta con una vivienda ade-
: uno de estos acueductos con el fin de que | cyada para dar proteccién a su familia, el
r - con una estructura tarifaria adecuada, se ge- | Comité Departamental de Cafeteros de
neren los recursos necesarios para el man- | Antioquia adelanté programas de mejora-
tenimiento y la ampliacién de los sistemas. miento de vivienda en los estratos mas
desfavorecidos. Este programa crea una vi-
Hospitales vienda digna para la familia mediante la cons-
" truccién o mejoramiento de médulos que
| " La construccién y mejoramiento de areas involucren el saneamiento bésico, la cocina,
. de urgencia, laboratorios, consultorios, y los pisos en concreto y los techos en mate-
4reas administrativas en los hospitales de riales adecuados. Este fue el rubro de mayor
los municipios de Ituango, Salgar, Pue- | inversién en el 2002 con 4 mil 164 millones
blo Rico, Titiribi, Caicedo, Ebéjico y el de pesos en 38 programas, e involucrd a las
Pefiol, le permitieron a los municipios la entidades interesadas en el bienestar de los
prestacién de un mejor servicio a nues- | campesinos. En los convenios firmados se
tros campesinos. Las obras tuvieron un | conté con recursos de las comunidades, los
costo de 262 millones de pesos que se | municipios, el Departamento, la Nacién, la
ejecutaron bajo la supervisién de la Agencia Espafiola de Cooperacién Interna-
Seccional de Salud de Antioquia y fue- cional , la Fundacién Rio Claro y el Comité
ron cofinanciadas con recursos del Co- | de Cafeteros de Antioquia. Los programas
mité de Cafeteros (46%) y con recursos de mas impacto con ejecucion en este perio-
del Plan Colombia (54%). do fueron los siguientes:

~ Betulia 89

B cicero 50 300
Brvieio 97 582
' Anori 83 498
San Francisco 146 876

ltuango 66 396
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Centros Educacionalesy
Culturales

Durante el afio 2002 y gracias a los recur-
sos conseguidos por la Federacion, se lo-
gré la construccién o terminaciéon de
obras de gran impacto educativo y cultu-
ral en los municipios antioquefios. Las
obras de mayor inversién en este rubro
fueron, entre otras, la casa de la cultura
en Yolombd, el parque principal y el
colegio Buenos Aires en Cafasgordas, la
terminacién de los teatros de Narifio y
Abejorral, la terminacién de la casa de la
cultura en Sabanalarga, la escuela Juan
XXIIl y la casa de la cultura en Ituango,
la ampliacién del colegio Abelardo Ochoa
en Salgar, y la concentracién Encenillos
en Girardota.

Fueron en total 76 obras que contaron
con una inversién de 2 mil 708 millones
de pesos y que beneficiaran inicialmente
acerca de 7.600 estudiantes, no sélo de la
cabecera municipal sino también de las
zonas rurales de los municipios.

Formulacion de proyectos y
firma de convenios

El Comité Departamental de Cafeteros
de Antioquia se ha puesto la tarea, aho-
ra mas que nunca, de seguir participan-
do en el desarrollo de las zonas rurales
de nuestro Departamento. Si en afios
anteriores en los que la situacién del ca-
ficultor no era tan critica, el Comité, a
través de la Divisién de Servicios de In-
fraestructura, participaba activamente
en la ejecucién de obras que iban dirigi-
das a mejorar aspectos tan importantes
como la salud, la educacién, la cultura,
y a mejorar el ingreso del caficultor dis-
minuyendo los costos de cada carga de
café al construir y mejorar las carreteras
terciarias; ahora, que nuestros campe-

sinos dificilmente consiguen los recursos
para sobrevivir, considera necesario que
todas las Instituciones Cafeteras, al uni-
sono, realicen las gestiones indispensa-
bles para garantizar la prestacién de unos
mejores servicios a las familias
caficultoras de nuestra region.

Es importante resaltar que los
caficultores han reclamado la

S T e,
El Comité de

presencia del Estado y han soli- cqfeteros, trabajara

citado a sus representantes que

en tres lineas de

los recursos del Fondo Nacional accién:
del Café sean destinados en un ~ mejoramiento de
vivienda y

alto porcentaje a garantizar la
compra de la cosecha y a mejo-
rar el precio de la carga de café.
Sin embargo, el Comité Depar-
tamental de Cafeteros no ha
querido ignorar los grandes be-
neficios que han tenido las zo-
nas cafeteras al contar con una
entidad que realice las obras mas esen-
ciales con calidad y transparencia y por
tal razén ha encomendado a la Divisién
de Servicios de Infraestructura la bisque-
da de los recursos necesarios para conti-
nuar con la tarea permanente de mejorar
la calidad de vida del caficultor y sus
familias.

Con esta visién el Comité de Cafeteros,
una vez analizados los indicadores de
cada una de las zonas del Departamen-
to, determind que se deben reforzar tres
lineas de accién: mejoramiento de vi-
vienda y saneamiento basico, acueduc-
tos y agua potable, y mantenimiento de
las vias de penetracién.

Los proyectos que fueron formulados y
aprobados durante el afio 2002 y que han
permitido mantener las inversiones du-
rante este periodo y contar con proyectos
de cofinanciacién asegurada para el 2003,
son los siguientes:

saneamiento
bésico, acueductos
y agua potable, y
mantenimiento de
las vias de
penetracion.
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Vivienda: El Comité Departamental logré la aprobacién de proyectos en el dltimo se-
mestre, multiplicando por més de 12 veces sus recursos.

San Francisco 146 876 1.020

Betulia 97 582 700

ltuango 66 396 450 55

Andes 60 360 305 40

Betania 50 300 256 40

Bolivar 60 360 305 40

Concordia 49 294 245 40

Jardin 60 360 315 30

Liborina 30 180 150 20

Témesis 60 360 318 40

Total 678 4.068 4.061 322
La estrategia en esta linea ha sido la con- pisos en tierra, y falta de saneamiento ba-
vocatoria de todas las instituciones para sico, que conllevan a su vez a un ambiente
que participen en la solucién de uno de propicio para la violencia intrafamiliar, al
los problemas més graves que viven hoy desapego por su patrimonio y al desplaza-
nuestros campesinos: casas semidestruidas, miento hacia las ciudades.

Cofinanciacién y participacion en los programas de vivienda

Comité Departamental
Comunidad 694 17%
Municipios 729 18% |
Departamento 131 18%
Ong Internacional 1.117 28%
Subsidio Nacién 343 8%
Cornare 80 2%
Fundacion Rioclaro 38 1%
Total 4.060 100%

-




Ademds, se estdn formulando proyec-
tos que involucran procesos producti-
vos en la parte forestal y del café, y es-
trategias en educacién, seguridad
alimentaria y mejoramiento de vivien-
da de unas 2 mil casas en el suroeste y
oriente antioquefio.

Acueductos: La cofinanciacién del Co-
mité Departamental en las obras aproba-
das en el dltimo afio, para los acueduc-
tos, es del 3%, garantizando asi que los
recursos del Estado se inviertan en las
zonas rurales del Departamento.

Una de las mayores carencias en la presta-
cién de los servicios pablicos en el departa-
mento de Antioquia, es la cobertura de acue-
ductos en la zona rural (en la actualidad sélo
alcanza el 50%). El Comité Departamental
de Cafeteros se ha convertido, sin lugar a
dudas, en la institucién lider en la construc-
cién de sistemas de acueductos rurales en los
municipios cafeteros. A principios del afio
2003 se firmard un Convenio Marco con el
departamento de Antioquia a través de la
Gerencia de Servicios Pablicos, proyecto que
podra beneficiar acerca de 10.000 personas,
en 10 municipios antioquefios.

Abejorral 625 3.750 1.190 30
Jericé 200 1.200 335 12
Canasgordas 110 660 611 18
Frontino 65 390 160 30
Fredonia 31 186 95 3
Abejorral 37 222 106
Don Matias 156 936 330
El Pefiol 159 954 277
Anori 130 780 35
Vegachi 192 1:152 36
Total 1.705 10.230 3.175 93

Los proyectos son viables por el concurso de todas las entidades que tienen que ver con
el mejoramiento de la calidad de vida de los Antioquefios.

(en millones)
Comunidad 520 16%
Municipio 857 27%
Departamento 506 16%
ONG Internacional 1.199 38%
Comité 93 3%
Total 3.175 100%
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Vias

Se ha formulado al Gobierno Nacional un
proyecto para el mantenimiento de vias
terciarias en las zonas cafeteras del Depar-
tamento para el ano 2003, por un valor
cercano a los 8.500 millones de pesos, be-
neficiando a unos 150.000 campesinos.

El Comité Departamental de Cafeteros de
Antioquia ha considerado como una prio-
ridad la apertura, construccién de obras de
drenaje y afirmado, y el mejoramiento de
las vias de segundo y tercer orden, porque
este tipo de obra disminuye directamente
los costos al campesino en el transporte de
sus productos a las cabeceras municipales.
Por esta razén, en el ano 2002 ejecutd con-
venios, que se habian firmado con anterio-
ridad, por valor de 1.144 millones de pesos
y gestiona en la actualidad la firma de un
convenio marco con el Instituto Nacional
de Vias para el mantenimiento de, por lo
menos, 1.200 kilémetros de vias terciarias
en 31 municipios distribuidos en todas las
zonas cafeteras del Departamento.

Esquema de financiacion del
programa

Comunidad

Municipio 1.281 15%
§ Departamento 1.255 15%
Invias 5.066 60%
Comité 437 5%
Total ~8.421 100%

Puentes

Ademis, el Comité Departamental ade-
lanté las gestiones necesarias para la
construccién de puentes sobre algunas
vias terciarias, formulando inicialmente
proyectos por un valor de 1.715 millo-
nes de pesos al Fondo Nacional de Ca-
minos Vecinales, logrando que al final
del ejercicio, esta entidad sacara a lici-
tacién publica puentes en los municipios
de Andes, Dabeiba y Frontino por valor
de 224 millones de pesos, en los que el
Comité Departamental cofinancia el 7%
de los recursos.

Cooperacion
interinstitucional

Una forma de potencializar los recursos
de las instituciones cafeteras es a través
de las alianzas estratégicas y convenios de
aportes entre el Comité de Cafeteros de
Antioquia y las instituciones del orden
nacional y departamental; tanto publicas
como privadas.

Las alianzas y convenios cubrieron pro-
gramas conjuntos de investigacién en tec-
nologfa cafetera, diversificacién, educa-




cién, suministro de informacién especia-
lizada, certificacion de productos organi-
cos, estudios de impacto ambiental, fo-
mento a la caficulturay a la seguridad ali-
mentaria, prevencién de riesgos por uso
de agroquimicos y gestién de crédito vy
obras de desarrollo social, entre otros.

Programa de Gestion
Comunitaria con la
Presidencia de la Republica

La Federacién Nacional de Cafeteros al
demostrar su idoneidad para la ejecucién
de obras de infraestructura y su interés
para participar decididamente en el de-
sarrollo de los municipios cafeteros, ha
encontrado una respuesta afirmativa en
la Presidencia de la Republica para que
se puedan aplicar, a través de esta Insti-
tucién, parte de los recursos destinados
para el Programa de Infraestructura So-
cial y Gestion Comunitaria financiado
con recursos del FIP Para identificar los
municipios sujetos del programa se tuvie-
ron en cuenta criterios como el nivel del
conflicto armado, el nimero de habitan-
tes, la pobreza medida en calidad de vida,

y ¢! mérito cafetero.

Con este programa se logré atender 39
proyectos en educacién, salud, deporte,

recreacion, cultura y desarrollo social,
entre los cuales destacamos: la construc-
cién del drea de urgencias en los hospita-
les de Ituango y Salgar, la terminacién de
los teatros de Abejorral y Narifio, las Ca-
sas de la Cultura en Ituango y Yolombd,
los Liceos de Salgar y Cafasgordas, la
construccién del parque principal en
Canasgordas, y la terminacién del Coli-
seo de Ituango. Estos programas incluye-
ron la dotacién e implementacién de las
obras, lo que garantiza su buena opera-
cién en el futuro. Ademas, el Comité
Departamental comprometi6 a los muni-
cipios para la ejecucién de obras
priorizadas por los Comités Municipales,
por valor de 1.619 millones de pesos.

Abejorral
Narifio
| Salgar 550 296 742
7Caﬁasgorda's’ : 7 285 133
ltuango - 274 - 715
Yolombé o 235 613
Total 3.300 1.619 4.919
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Las Cooperati-
vas de Caficul-
tores de Antio-
quia, son enti-
dades de aso-
ciacién de cafi-
cultores que se
han unido para
desarrollar en
forma directa
la prestacién
de servicios co-
merciales, eco-
némicos y de
bienestar social, en las diferentes zonas
cafeteras.

El Comité Departamental de Cafeteros de
Antioquia ha considerado siempre a las
Cooperativas de Caficultores como un

gran pilar en el desarrollo gremial y social
de las comunidades, razén por la cual ha
brindado siempre todo su apoyo en busca
de un crecimiento comercial de estas en-
tidades y por ende el de las comunidades
donde prestan sus servicios.

Indicadores Sociales

Las Cooperativas de Caficultores de
Antioquia, han terminado el afio 2 002
con un total de 16.887 asociados, los cua-
les han alcanzado un capital social de 8
mil 481 millones de pesos.

Al cierre de diciembre de 2002, el Comité
Departamental contaba con un total de
aportes en las Cooperativas, de 3 mil 381
millones de pesos, lo cual equivale a un 29%
del total de los aportes sociales recibidos.

Capital Social - Diciembre 31 / 200

Cooperativas Aporte Total %

de Caficultores Comité Capital Social Comité
Andes $1.092 $6.132 18%
Antioquia $1.345 $3.148 43% N
Occidente $ 435 $l._1 60 37%
Salgar $ 509 $1.422 36%
Total $3.381 $11.862 29%

Es importante anotar, que a la misma fe-
cha, las Cooperativas de Caficultores rea-

lizaron una inversién en servicios de edu-
cacién por valor de 477 millones de pe-




sos y en servicios de Bienestar Social un total
de 919 millones de pesos. Adicionalmente,
los servicios de crédito alcanzaron los 10 mil
736 millones de pesos.

Apoyo al servicio de compras
de café

Una de las principales funciones de las
Cooperativas de Caficultores es la de
apoyar el principal objetivo gremial de
la Federaciéon Nacional de Cafeteros,
que consiste en garantizar la compra
de la cosecha cafetera.

Para realizar esta labor, las Coopera-
tivas cuentan con recursos econdémi-
COS Propios y con recursos suminis-
trados por el Fondo Nacional del

Café.

El Comité Departamental de Cafete-
ros de Antioquia, le otorga a las Coo-
perativas los avales necesarios para
que el Fondo Nacional del Café les en-
tregue los recursos necesarios para
poder realizar las diferentes compras
de café y de fertilizantes que exige la
comunidad.

Distribucion de estos recursos

Andes 6.600
Antioquia 7.44Q 177
Zona Norte 2.000
Occidente 2.000 45
MﬁSalgar 4.000 125
Cupo Flotante 10.000
Total 32.040 490 i

Dichos avales alcanzan valores de 32 mil
millones de pesos para café y 490 millo-
nes de pesos para fertilizantes.

Actualmente, las Cooperativas cuentan
con 88 puntos de servicio de compras
de café en 71 municipios del departa-
mento antioquefio. Este soporte se
complementa con 17 almacenes del café
que tienen como funcién la comerciali-

zacién de fertilizantes y productos
agricolas.

Para el afo 2 002, el volumen total de
compras de café realizado por las Coope-
rativas de Caficultores de Antioquia al-
canz6 los 74 millones 458 mil kilogramos
de café pergamino, disminuyendo un 10%
en comparacién con el afio inmediata-
mente anterior.
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Distribucion de las compras de café pergamino para cada una
de las Cooperativas

Andes 21.162 28%
Antioquia 18.565 25%
Norte 9.648 13%
Occidente-Norte 4.648 6%

Occidente 7.818 11%
Salgar 12.713 17%
Total 74.457 100%

Liquidacion de la Cooperativa
de Caficultores del Norte y
Nordeste de Antioquia

El pasado 23 de septiembre se realizé una
Asamblea Extraordinaria de Delegados de
la Cooperativa de Caficultores del Norte
y Nordeste de Antioquia, en la cual el
Consejo de Administracién compartié con
los delegados asistentes, la dificil situacién
econdémica de la Institucion.

En razén de lo anterior, la Asamblea apro-
b6 la disolucién para liquidacion de la em-
presa y solicité el acompafiamiento del
Comité Departamental de Cafeteros de
Antioquia, de Almacafé y de las demas

Cooperativas de Caficultores de
Antioquia, para que se garantizara la com-
pra de café en los municipios de la zona
cafetera del norte y del nordeste del de-
partamento, labor que ha venido desarro-
llando la Cooperativa de Caficultores de
Occidente.

En esta misma Asamblea, se designé al
Gerente Liquidador de la Cooperativa,
proceso que a diciembre del 2 002 no
habfa concluido.

Fundacion Educativa

Educacién para el campo

En el 2002 fue reestructurada la Funda-
cién Educativa en los aspectos estatutario
y administrativo. Fundecafé cambio su ra-
z6n social y se denominé Fundacién Edu-
cativa del Café. Dejaron de ser miembros
activos de la institucion las Cooperativas
de Caficultores de Antioquia; no obstan-
te, conservan su calidad de fundadoras o
adherentes y cuentan con un representan-
te en la Junta Directiva de la Institucién.
La Federacién Nacional de Cafeteros -
Comité Departamental de Antioquia asu-



mio la responsabilidad juridica de la Fun-
dacién como miembro activo.

En el orden administrativo, la Fundacién
contaba con diez empleados al momento
de la reestructuracion y quedé solo con
el Director como su representante legal.

La Granja Esteban Jaramillo contintda
como patrimonio de Fundecafé para el
desarrollo de su misién educativa, pero
se reestructurd la prestacion de los servi-
cios de alimentacion, alojamiento y los
proyectos agropecuarios, buscando su
equilibrio econémico.

Fue un afio de consolidacién del trabajo
mancomunado entre la Gobernacién de
Antioquia -Secretarfa de Educacién para
la Cultura y la Federacién Nacional de
Cafeteros - Comité Departamental de
Cafeteros de Antioquia, a través de la
Fundacién Educativa del Café -
Fundecafé.

Gracias a las alianzas institucionales gene-
radas bajo el convenio educativo que se fir-
mo en 1999, se viene liderando un modelo
educativo para el medio rural cafetero del
departamento, que avanza a través de tres
programas estratégicos: Escuela y Café, edu-
cacién bésica primaria para adultos, y for-
macion y capacitaciéon de docentes.

Estos proyectos se disefiaron para respon-
der a situaciones diagndsticas como anal-
fabetismo estructural, ausentismo y deser-
cién escolar, contextualizacién y pertinen-
cia educativa.

El Programa de educacién para adul-
tos en basica primaria se desarroll6 en
Abejorral, Amag3, Fredonia, Frontino,
Jericd, Sonsén y Yolombd, con la par-
ticipacion de las Normales Superiores
de esos municipios. En el 2002 termi-
naron estudios de primaria 700 cam-

pesinos entre caficultores, sus
cényuges e hijos.

La preparacién docente, que be-
nefici6 a 120 maestros, compren-
di6 la construccién de materia-
les didacticos (Unidades de
Aprendizaje Integrado), la for-
mulacién y puesta en marcha de
proyectos productivos escolares
y el Simposio Permanente de
Educacién.

El Comité Departamental de
Cafeteros terminé de elaborar los
materiales del proyecto Escuela
y Café, con una inversién de 200
millones de pesos. Son cuatro

R R R
Se viene liderando
un modelo
educativo para el
medio rural
cafetero del
departamento,
gue avanza a
través de tres
programas
estratégicos:
Escuela y Café,
Educacion Basica
Primaria para
Adultos, y
Formacion y
Capacitacién de
Docentes.

cartillas: “{Por qué Colombia produce
café?, {Como se produce el caté?, {Cémo
se cuida el café mientras crece?, y (Es mi
finca una empresa’; con tres juegos
didacticos: El café grano de oro, La flor
del café, y Kawa Real”.

Se entregaron los primeros 150 juegos de
cartillas a nueve escuelas rurales y siete
grupos SAT (Sistema de Aprendizaje
Tutorial) de Andes; 75 a cuatro escuelas
rurales y dos grupos SAT de La Ceja; 56
més a un colegio de este municipio y otros
56 a tres escuelas rurales de El Retiro.
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Demografia

Organizacional

La planta del per-
sonal de la Federa-
cién Nacional de
Cafeteros - Comi-
té Departamental
de Antioquia, es-
tuvo conformada
durante el 2002, por 150 personas. El 75%
de los empleados est4 vinculado a la Divi-
sién Técnica con el fin de prestarle un
servicio directo al caficultor y su familia.

Las caracteristicas de la poblacién para el
afno 2002, tienen algunas modificaciones
con relacién al afio anterior: el 34% de
los trabajadores son solteros y el 66% son
casados. El mayor porcentaje de los tra-
bajadores son hombres, quienes represen-

tan el 74% de esta poblacién vy el

El 75% de los

resto son mujeres.

empleados estd

vinculado a la
Divisién Técnica
con el fin de
prestarle un
servicio directo al
caficultor y su
familia.
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El nivel de escolaridad de los Em-
pleados del Comité de Cafeteros
de Antioquia es relativamente
alto, si tenemos en cuenta que el
27% tiene formacién universita-
riay de ellos un 6% tiene forma-
cién especializada; el 57% de la
poblacién realizé estudios tecno-
16gicos y un 10% més cuenta con forma-
cién media y primaria.

La antigtiedad del personal nos indica que
un 32% tiene mas de 15 afios de vincula-
cién, un 31% tiene vinculacién entre 5y

Caracteristicas Sociolaborales

15 anos, y el 37% lleva menos de 5 afios
de servicio.

El tipo de contrato celebrado correspon-
de, el 36% a término fijo y el 64% a tér-
mino indefinido.

La rotacién del personal en el Comité para
el afio 2002 fue de 37% de ingresos y de
41% de egresos. Las causas de retiro fue-
ron, renuncia voluntaria y terminacién
del contrato.

Servicios sociales al
trabajador

La empresa hizo los reconocimientos a los
trabajadores en los campos que define la
Ley laboral: salud, bienestar, seguridad
social y aportes parafiscales, entre otros.

Salud ocupacional

El Comité de Salud Ocupacional, bajo la
responsabilidad del Departamento de
Servicios Administrativos, realizé diferen-
tes actividades, con la asistencia técnica
de la ARRE la Compafia Agricola de Se-
guros y Cafesalud; entre ellas, exdmenes
médicos generales, una charla sobre “sa-
lud sexual y reproductiva”, higiene y sa-
lud oral, Citologia, Espirometrfa, jorna-
da de Vacunacién Antigripal,
Visiometrias, y prueba de Osteoporosis.

Pensionados

La Asociacién de Jubilados de la Federa-




cién Nacional de Cafeteros contd, al 31
de diciembre de 2002 con 179 afiliados
activos, de los cuales 86 son socios y per-
tenecen al Comité de Cafeteros de
Antioquia. El total de pensionados y sus-
titutos de pensién de la némina en el
Comité Departamental de Cafeteros de
Antioquia, en el afo 2002, fue de 116
personas.

Desarrollo humano

En el afio 2002, el Comité Departamen-
tal de Cafeteros siguié apoyando los estu-
dios y la capacitacién para su personal.
Destacamos, el patrocinio para estudios
profesionales en Administracién de
Empresas Agropecuarias para 14
Extensionistas, en la Universidad de La
Salle; y la capacitacién en inglés para 30
personas. De acuerdo con el desempefio
de funciones de cada uno de los emplea-
dos, el Comité acompané la actualiza-
cién académica de quienes lo requirieron.

coordinadores de evacuacién,
comisién de combate, comisién m——————

El Comité
Departamental de
Cafeteros siguid
apoyando los
estudios y la
capacitaciéon para
su personal.

de primeros auxilios; capacita-
cién en manejo y conservacion
de la voz; manejo defensivo y
preventivo de vehiculos; y ma-
nejo de extintores y pausas acti-
vas, para el caso de una desocu-
pacién imprevista del edificio. e ————
Ademas, a través del programa de Salud

Ocupacional, se dictaron diferentes cur-
sos formativos para la totalidad de los
empleados en los temas de familia, salud
y desempenio laboral. Se hizo capacita-
cién en trabajo seguro; reuniones con
brigada de emergencias; capacitacién a

Un aspecto para destacar del afio 2002 en
el Comité Departamental de Cafeteros de
Antioquia, fue la promocién permanente
del recurso humano. Cuando fue necesa-
rio cubrir las vacantes en algunas 4reas, se
conté con personal interno idéneo.
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El Comité
 Departamental de
Cafeteros de
Antioquia y las
Cooperativas de
Caficultores cuentan cada agrupacién y que la distin-

con dos medios de
- comunicacién
reconocidos entre

los distintos

publicos: el
“Periédico Café
Paisa” y la “Red
Radial Cafetera”.

Una comunica-
cién adecuada
fortalece la valo-
racién de si mis-
mos, la expresion
de opiniones vy la
toma de decisio-
nes. Ademaés pro-
mueve la partici-
pacién de los
miembros de la
organizacién. En
la medida en que
existe comunica-
cién, se forma una comunidad, un
sentido comtn en donde se com-
parten conceptos, ideas, trabajo,
visiones del mundo y creatividad.
Esto genera una “cultura
organizacional”, que es propia de

gue del resto.

En el Comité Departamental de
Cafeteros de Antioquia se traba-
j6 en equipo para apoyar cada
una de las tareas comunicativas
con los diferentes publicos. En la
tarea de fortalecer la imagen del
Comité Departamental de Cafe-
teros de Antioquia como la entidad que
realiza importantes obras de desarrollo
econdmico y social en las comunidades,
se mantuvo la informacién periédica so-
bre el acontecer cafetero, las determina-
ciones en politica cafetera, y demés te-
mas de interés gremial.

Para ello, el Comité Departamental de
Cafeteros de Antioquia y las Cooperati-
vas de Caficultores del Departamento,
cuentan con dos medios de comunicacién

reconocidos y apreciados no s6lo en nues-
tras regiones cafeteras, sino también en-
tre los distintos publicos de Antioquia y
del pais, el “Periédico Café Paisa” y la “Red
Radial Cafetera”.

En la comunicacién con nuestro publico
interno desempefié un papel importante
nuestro boletin institucional “Cereza y
Pergamino en Familia” y las carteleras.

Ademis, se mantuvo permanente contac-
to con los periodistas de los diferentes
medios de comunicacién, a quienes se les
entregd la informacién oportuna del
acontecer cafetero.

Medios de Comunicacion
Cafeteros

¢ Periédico Café Paisa

Este medio de comunicacién y educacién
llegé a los hogares de los caficultores du-
rante los doce meses del afio con el anéli-
sis de la actividad cafetera, aspectos téc-
nicos, gremiales, econémicos, culturales
y sociales. Se distribuyeron 120 mil ejem-
plares. Adicionalmente con motivo de
las elecciones cafeteras se edit6 una se-
parata especial de 15 mil periédicos so-
bre la jornada democratica en Antioquia.

* Red Radial Cafetera - La Radio
Rural

Es una herramienta de comunicacién
masiva que acerca la Institucién/con los
caficultores de cada zona. El Area de
Comunicaciones, el Servicio de Extensién
del Comité de Cafeteros de Antioquia, y
personal de las Cooperativas de Caficul-




tores, trabajan en equipo para llegar a
las comunidades a través de la Red Ra-
dial y mantenerlas informadas sobre el
suceder de la vida cafetera, en aspectos
técnicos, gremiales, econdmicos, cultura-
les y sociales.

Con la Red Radial Cafetera, se conectan
en simultdnea 22 emisoras para cubrir con
mensajes institucionales, informacién tec-
noldgica, promocién humana y temas
lddicos, a todos los productores en los
municipios cafeteros del Departamento.
En el 2002, se emitieron 623 programas.
Ademas, para el proceso democritico ca-
fetero la radio se constituy6 en una herra-
mienta capital de comunicacién; entre los
meses de agosto y septiembre se emitieron
17.400 mensajes de participacion e invita-
cién a la jornada electoral en la que los
cafeteros eligieron a sus representantes en
el orden municipal y departamental.

A través de la Red Radial Cafetera se pro-
movieron durante el periodo, campanas
de fundamental importancia como la del
control de la broca del café, y la calidad
de la bebida. Sobre estos temas se trans-
mitieron 16.800 cufas con los argumen-
tos técnicos y econdmicos para conservar
la calidad del café y combatir la broca.

* Cereza y Pergamino en Familia

Este medio de informacién electrénico esta
dirigido a los em-
pleados del Comité
Departamental de
Cafeteros de
Antioquia. Dentro
de la campana de
austeridad que ade-
lanta la Entidad, se
reestructuré la
diagramacién, for-
mato y disefio de
nuestro Boletin

Institucional que ahora tiene un bello y no-
vedoso disefio virtual. En el 2002 se entre-
garon 12 ediciones que contaron con la par-
ticipacion de los empleados del Comité.

¢ Informe Social

Cada ano el Comité Departamen-
tal de Cafeteros de Antioquia,

El Comité
Departamental de
Cafeteros de

informa a las comunidades y ala  Antioquia mantuvo

opinién piblica sobre sus ejecu-
ciones y proyectos. En el 2002 se
distribuyeron 1000 ejemplares de
esta publicacién, que llegd a los
caficultores, las universidades, au-
toridades gubernamentales y na-
cionales, directivas de la Federa-
cién Nacional de Cafeteros y me-
dios de comunicacién.

relaciones
respetuosas y
cordiales con los
medios de
comunicacién y
suministré con
oportunidad la
informaciéon
necesaria y
requerida por la

opinién publica.

* Relaciones con la prensa

El Comité Departamental de Cafeteros de
Antioquia mantuvo relaciones respetuo-
sas y cordiales con los medios de comuni-
cacién y suministré con oportunidad la
informacién necesaria y requerida por la
opinién publica.

En la prensa nacional y regional, las noti-
cias y articulos de opinién ocuparon las
paginas de los principales periddicos del
pais. A los periodistas se les convocé a
diferentes giras que les permitieron un
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mayor conocimiento de la importancia
social y econémica del café.

Opinién Piblica

Los distintos sectores de la sociedad co-
nocieron la labor de liderazgo que ejerce
el Comité Departamental de Cafeteros de
Antioquia, para encontrarle viabilidad a
la caficultura y proponer medidas de apo-
yo para los productores, entre ellas el ali-
vio a sus deudas, los programas de inves-
tigacion, asistencia técnica, renovacién de
cafetales y fortalecimiento del cooperati-
vismo, entre otros.

Apoyo Gubernamental al
sector cafetero

En el 2002, se contindo con las buenas
relaciones entre el Gobierno Na-

R R T . .
Ung/dé las cional y el Gremio Cafetero. Con
decisiones mas €l nuevo Gobierno se trabajé para
importantes que se diera continuidad al pro-

~ adoptadas entre el grama de Apoyo Gubernamental

Gremioyel

a la Caficultura.

Gobierno, es la

que tiene que ver
con la reactiva-
cion del programa

Fue asi como al terminar el afno,
el Ejecutivo anuncié que conti-

de renovacion de  nuarfa el subsidio al precio inter-
cultivos cafeteros. no, el incentivo a la renovacién
——— e cafetales, el apoyo a la asisten-

cia técnica y a la investigacién.
La vigencia de estos recursos dependers
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de lo que suceda con el precio interna-
cional del grano.

El Ministerio de Hacienda, revel que el
Gobierno mantendra el apoyo al precio
interno, que hoy es de 10.000 pesos por
carga de café de 125 kilogramos, y que
daré recursos para la investigacién. De
acuerdo con esta dependencia, en el Pre-
supuesto Nacional para el afio 2003 que-
daron disponibles inicialmente 59 mil
millones de pesos, que entrarén a
subsidiar en gran parte el precio interno
y la investigacién.

Ademas el AGC al precio interno, que
con el nuevo Gobierno se negocié hasta
un tope maximo de 25 mil pesos por car-
ga, se redujo en los dltimos meses a 10
mil pesos. El precio promedio del café co-
lombiano durante el 2002 fue de 67
centavos de délar por libra, uno de los
niveles mds bajos de la historia, en térmi-
nos reales. El Gobierno tiene previsto que
si los precios internacionales volvieran a
caer por debajo de ese nivel, buscaria la
forma de conseguir las adiciones
presupuestales que se requieran para dar-
le un mayor apoyo a los caficultores.

* Renovacién e investigacion

Una de las decisiones mas importantes
adoptadas entre el Gremio y el Gobierno,
es la que tiene
que ver con la
reactivacion del
programa de re-
novacion de culti-
vos cafeteros, que
fue suspendida
durante la dltima
parte del presen-
te periodo, por fal-
ta de recursos. De
acuerdo con los
presupuestos
aprobados, du-




rante el 2003 se podrian dedicar por lo
menos 30.000 millones de pesos para los
programas de renovacion de cultivos. Des-
de 1998 hasta hoy, se han renovado
290.000 hectareas de café, pero el progra-
ma busca llegar a 350.000 hectéreas.

En forma paralela a la renovacion, se pro-
movera la siembra de maiz intercalado con
café, para diversificar los ingresos de los
productores y disminuir las importacio-
nes que ha venido realizando Colombia
durante los Gltimos afios. Este programa
de la Federacién cuenta con el respaldo
del Ministerio de Agricultura y de la Fe-
deraciéon de Cultivadores de Cereales,
Fenalce.

Se fortalecera también el programa de
Asistencia Técnica que ofrece el Servi-
cio de Extension de la Gerencia Técni-
cay que es el que asesora a los produc-
tores y permite hacer la transferencia de
tecnologia.

El programa de extension trabajard en
reduccién de costos, mejora de la calidad,
ayuda en la refinanciacién de deudas;
participacién en el Plan Florescencia, que
busca que los caficultores puedan vender
su café anticipadamente, por intermedio
de la Bolsa Nacional Agropecuaria vy,
como lo ha hecho durante afos, en la lu-
cha contra la roya y la broca, las dos pla-
gas que mds afectan al café.

De los aportes que dari el Gobierno del
Presupuesto Nacional se destaca una par-
tida de 6 mil millones de pesos para in-
vestigar el Genoma del café, el cual de-
berd permitir hacia el futuro una mejor
lucha contra las plagas y enfermedades y
una mejoria sustancial en la calidad del
grano.

El Comité Nacional de Cafeteros aprobd

sién de 20 mil millones de pesos en la
Fabrica de Café Liofilizado, en Chinchin4,
para aumentar la utilizacién de su capa-
cidad instalada y poder incrementar las
ventas de Café Buendia en el pais y au-
mentar las exportaciones en un 25%.

Se acordé que se reanudard la campana
de promocién del café colombiano en el
exterior. Después de varios afos de sus-
pension de ese programa, para el afio
proXimo se contara con recursos por 34
mil millones, con los cuales se busca for-
talecer su imagen internacional. Igual-
mente, se aprobaron recursos para cafés
especiales y para un programa que busca
promover el consumo interno.

Gobierno Departamental

El Comité Departamental de Cafeteros de
Antioquia en alianza estratégica con la
Gobernacion, trabajé en varios escena-
rios: programas de mejoramiento de vi-
vienda a través de la empresa Viva, for-
mulacién de convenios a través de la Ge-
rencia de Servicios Pablicos del Departa-
mento, para plantas de tratamiento y
construccién de acueductos. Con
Indeportes, por su parte, existe un con-
venio para la construccién de placas
polideportivas. En estos acuerdos el Co-
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polideportivas. En estos acuerdos el Co-
mité de Cafeteros comprometi6 el recur-
so humano idéneo para la ejecucion de
los proyectos.

Con las Secretarfa de Agricultura se de-
sarroll6 un convenio para la renovacién
de mil hectéreas en café y el cultivo de
mil hectireas de maifz asociadas a estas
renovaciones; en este convenio partici-
p6 también Fenalce. Con la Secretaria
de Educacién para la Cultura se fortale-
ci6 el tema de educacién para el campo
y se entregaron los materiales didacticos.

El Comité apoyé el programa de Convi-
vencia Pacifica del Gobernador Guillermo
Gaviria Correa y lo acompafé en su di-
fusiéon. El Comité rechazé el secuestro
del Gobernador Guillermo Gaviria Correa
y del Consejero para la Paz, Gilberto
Echeverry Mejia y clama por su liberacién.

Proveedores

El Comité de Cafeteros de Antioquia con-
servo sus politicas de pago de contado,
cuyo promedio de cancelaciones continué
siendo en el término de quince dfas; esto
mantuvo la confianza y seguridad de los
proveedores hacia la Entidad.

Las relaciones fueron respetuosas, te-
niendo siempre en cuenta los pardmetros
de equidad vy justicia, los cuales se
ajustaron a la racionalidad en el gasto,
la politica de compra por voltiimenes vy el
aprovechamiento de descuentos. De
esta manera, no s6lo se generé la
optimizacién del presupuesto sino el
estimulo al sector comercial y de la
produccion.

Consumo interno de café

* Tiendas de Café Internet

En 1998 se inici6 el programa de Tien-
das de Café en Tutucan, Parque Los
Osos, sede de Comfama Oriente en
Rionegro, con la atencién al piablico los
fines de semana. Posteriormente, en el
2000, el Comité Departamental de Ca-
feteros y Empresas Publicas de Medellin
iniciaron el Café @EPM.NET en el Par-
que de los Pies Descalzos del Edificio
Inteligente.

Este programa conservé durante el 2002,
sus puertas abiertas al ptiblico como una
manera para disfrutar del mejor café co-
lombiano de exportacién, en un lugar
ideal para compartir las mejores bebidas
de café; tanto en semana, como los fines
de semana.

Estos cafés han generado 12 empleos di-
rectos y han cumplido con su objetivo
primordial, fomentar el consumo inter-
no y posicionar la imagen del café co-
lombiano. Mientras los visitantes disfru-
tan de mas de 30 recetas entre bebidas
frias y calientes, pueden entrar en con-
tacto con el ciberespacio o disfrutar del
més bello paisaje y las costumbres de
nuestra tierra paisa. El piblico de am-
bos puntos de venta, disfruté, durante
el 2002, de todo el sabor del café excel-
so de exportacién, 100% colombiano vy
con los més altos estandares de calidad
mundial.
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