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Principios

Busqueda del bien comtin
Honestidad
Responsabilidad
Creatividad
Transparencia

Liderazgo |

Disciplina

Mision

Asegurar el bienestar del caficultor
colombiano a través de una efectiva
organizacion gremial, democratlca y
representatlva

Visién

Lograr una caficultura competitiva y

sostenible, fortalecer el tejido social en

las zonas cafeteras y mantener el café

colomblano como el mejor del mundo.
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Cafeteros de Colombia
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Compromiso Social

s Presentacion

Nuestra institucion se levanta para seguir el ejemplo de nuestros caficultores
quienes en el afio 2003 con una actitud positiva y de cambio, enfrentaron con
altura. las diferentes situaciones que se dieron en el entorno cafetero.y que
con gran dedicacion trabajaron de la mano-de su Federacion, en la construc-
cién de las propuestas que hagan viable la caficultura.

En este balance de realizaciones destacamos que en Antioquia su Comité De-
partamental siguié acompafando decididamente a las 96.000 familias dedi-
cadas al cultivo del café, en los temas de productividad y desarrollo social.
En este dltimo aspecto y con el apoyo de algunos cofinanciadores logramos
quintuplicar los recursos econdmicos, para llevar obras a las comunidades.

En ese orden de ideas en el 2003, invertimos en obras de desarrollo social,
mas de $10 mil millones de pesos y firmamos convenios por mas de $20 mil
millones, en los programas de Mejoramiento de Vivienda Rural, Acueductos
Veredales y otros programas de beneficio comunitario.

En el tema de productividad de los cultivos, logramos en el 2003 una renova-
cién de un total de 11.606 hectéreas de cafetales envejecidos. El incentivo to-
tal entregado a los caficultores por renovacion en el citado afio ascendio a
$ 5 mil 613 millones de pesos. :

La renovacién de los cafetales se logré por el esfuerzo mancomunado del
Comité Departamerital y los caficultores. Antioquia complet6 entonces, 60
mil 485 hectareas renovadas de café en el periodo 1998-2003. Los caficultores
del departamento, con el esfuerzo del Fondo Nacional del Café, su Federa-
cién Nacional de Cafeteros-Comité Departamental de Antioquia, recibieron
" en los cinco afios incentivos por $29 mil 198 mlllones de pesos.

]uhto con la renovacion de cafetales, otro programa que tuvo gran acogida
por los caficultores antioquenos fue el de seguridad alimentaria, que impul-
s6 las siembras de maiz y frijol intercaladas con el café renovado. Antioquia
sembré 8 mil 160 hectdreas, de las cuales 6 mil 500 fueron de maiz y €l resto
de frijol. De esta manera se recuperd la practica de una actividad propia de la
antioquefiidad en la zona cafetera, como es la siembra de alimentos intercala-
dos con el cultivo principal, que es el café.

El proyecto de seguridad alimentaria se dio gracias a la alianza estratégica
con la Gobernacion del Departamento, la Secretaria de Salud y su Gerencia
de Seguridad Alimentaria. Este resultado se traduce en mejores opciones
nutricionales para las familias caficultoras del departamento.

Fede: llonh cionai

En la btisqueda de cofinanciadores para invertir en proyectos productivos de SRS
café, logramos en el 2003, firmar un convenio con la Fundacién Panamerica-
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na para el Desarrollo (FUPAD) para ejecutar el proyecto de Produccién Sos-
tenible de Café en el Oriente antioquefio que beneficia a mil 200 familias cam-
pesinas en riesgo de desplazamiento. El valor del proyecto asciende a $5 mil
337 millones de pesos, con los cuales lograremos que 4 mil 500 personas
mejoren sus condiciones de vida y tengan mayor arraigo por su region.

Esta union de recursos interinstitucionales (USAID-FUPAD) apunta a forta-
lecer un sistema econdmico sostenible mediante la siembra de dos millones y-

- medio de arboles de café. Asi mismo, el mejoramiento de la infraestructura
fisica para el beneficio ecolégico y los procesos de secado del grano.

También en el aflo 2003 se trabajo en la buenas practicas del cultivo del café y
se logro la disminucién de los niveles de infestacién de la broca que llegaron
a menos del 2.5%, después de haber estado en unos niveles del 5%. Unido a
lo anterior se realiz6 la campana por el buen beneficio del café haciendo énfa-

- sis en las diferentes etapas de este proceso del cual depende en primera ins-
tancia la calidad en taza del café de Colombia. -

Otro aspecto del'balance del Comité de Antioquia en el afio 2003 es el esfuer-
zo que se hizo para lograr la reestructuracion de las deudas de los caficulto-
res que fueron beneficiados con el Pran Cafetero. Se perféccionaron mas de
11.000 pagarés a igual niimero de personas que prorrogaron sus deudas a 10

~afios de plazo, con 3 afios de gracia y unos intereses blandos. Esto permitié
que muchos cafeteros reestructuran su deuda y quedaran en una buena cali-
ficacion ante el sistema financiero y poder tener asi nuevamente acceso a
créditos frescos. . :

En desarrollo social, se beneficiaron un total de 80 mil personas con 192 pro-
yectos en todo el departamento, por valor de.$ 8 mil 826 millones de pesos, -
- de los cuales el Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia aporté mil
800 millones de pesos y el resto, lo hicieron entidades del orden departamen-
tal, nacional e internacional. :

El Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia, logré con la ayuda de
entidades aportantes, invertir $2 mil 655 millones de pesos, en el programa
de saneamiento y agua potable, con 43 obras que beneficiaron a mas de 10
mil personas.

Un segundo programa de gran impacto fue el de mejoramiento de vivienda .
rural el cual se ejecutd en 26 proyectos y beneficié a mas de 770 familias
(cerca de 4.000 personas). También invertimos en escuelas, placas
polideportivas, electrificacién, hospitales, vias y puentes, centros del anciano
y en casas de la cultura. '

. Para la ejecucién de todos estos programas, se hicieron convenios con varias
entidades -de las cuales destacamos: la Fundacion para el Anélisis de los Es-
tudios Sociales de Espafia- FAES-, la Red de Solidaridad Social- RESA- la
Gobernacién de Antioquia, la Empresa de Vivienda de Antioquia, VIVA, las
administraciones de los municipios antioquefios, las Corporaciones Regio-




nales Auténomas (Cornare, Cofantioquia y Corpouraba) y la Kraft Foods
International. Con el apoyo de estos cofinanciadores podremos invertir
20 mil millones de pesos en el afio 2004.

Compartimos con Ustedes este informe de realizaciones, que da cuenta dela -

proyeccién del Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia y el cumpli-
miento de su responsabilidad en el 2003 con la poblacién cafetera de los 96
municipios productores de esta reglon del pafs, y con la sociedad. '

El decidido trabaj'o del Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia y de
los empleados, posibilité que nuestros caficultores se sintieran acompafiados.

Estamos convencidos de que mejores tiempos vendran de la mano del
café y que hay que seguir trabajando para que se consiga la equidad en
el mercado cafetero, para que los industriales internacionales del café
entiendan que si esta crisis se prolonga, todos saldremos perdiendo: pro-
ductores'y ComerC1ahzadores :

La inVitacién es entonces, a que basados en los pilares de la verdad, la justicia,
el amor y la libertad, construyamos la paz para Colombia.

Y mientras tanto sigamos tomando café. Sigamos toméndonos la vida con

aroma de alegria y mantengamos viva la esperanza en el producto insignia
de Colombia: nuestro café.

Luis Fernando Botero Franco
~ Director Ejecutivo

Fede: uuon Nacional d
Cafet: de Colo; mhz g
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| Comportamiento
de la caficultura

en el 2003

La caficultura colombiana vivié en el afio 2003
una profunda transformacion, que comenz6
con un cambio de fondo en los Estatutos del
Gremio, lo que permitié reestructurar entre
otras cosas, la representacion de los departa-
mentos cafeteros y el avance en la moderni-
zacion de la institucionalidad, para respon-
der con mayor efectividad al nuevo entorno
mundial. '

A pesar de las dificultades del orden mun-
dial por lo bajos precios del café, la institu-
cionalidad cafetera afronté con altura los
problemas derivados de la crisis y con per-
sistencia logré algunos avances en el cambio

" de tendencias. Aunque los precios estuvie-

ron lejos de lo que aspiran y merecen los ca-
ficultores para hacer. viable y rentable su ac-

tividad, se logré una mejoria, toda vez que el -

precio promedio pagado al caficultor, inclu-
yendo el sobreprecio por calidad de taza que

. hapromovido la Federacion, pasé de $261.600

por carga en el 2002 a $322.600 en lo corrido

" del 2003, es decir un aumento del 23%.

Otro aspecto para destacar fue el acorhpa-
fiamiento del Gobierno del presidente
Alvaro Uribe Vélez, que acordé con el Gre-

-mio mantener el Programa de Apoyo Gu-

bernamental a la Caficultura (AGC). En el
2003 se aprobé en el presupuesto nacional
una partida de $50.000 millones de pesos

para el Apoyo Gubernamental a la.

Caficultura y como las cotizaciones no
repuntaron, el Gremio gestioné-una adicién
de otros $20.000 millones de pesos. Asi lo-
gramos $70 mil millones para garantizar la
compra de café a los productares.

‘La cosecha cafetera colombiana ascendi6 a
-11.7 millones de sacos de 60 kilogramos, con

un valor de $2,35 billones de
pesos. Fue inferior a la cose-
cha del afio 2002/03 en un
2.5% en volumen y superior
en un 14% en valor.

Esto se logré a pesar de que

el precio externo, incluyendo

la prima del café colombia-
no, s6lo se incrementd en 4%.
Es. importante recordar que,
en pesos constantes de 2003,
el valor de la cosecha de este
afio es el mas alto de los ulti-
mos tres anos.

En el 2003 en el mercado in-

ternacional de café sedioun -

cambio de tendencia. El afio
se inicio bajo la expectativa
de una menor produccion de

~ café por parte de Brasil, como

consecuencia de la bianuali-
dad de la cosecha y la sequia
que se presento a finales de
2002, los cuales hacian pre-

ver una importante disminu-

cion de la cosecha, como en
efecto ocurrio. -
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De niveles cercanos a los 48

millones de sacos cosechados

_ durante 2001/2002, los vola-

menes observados durante el
periodo 2002/2003 descen-
dieron conforme a las pre-
visiones, unos 30 millones de
sacos, cifra que segtn algu-
nos expertos pudo ser
inferior.

Asi mismo, los agudos pro-
blemas que se presentaron
en Centroamérica, en los
que se evidencio la gran cri-
sis ocasionada por los bajos
precios del café, y el despla-

.zamiento de los cafés de

“bajura” por parte de la co-
secha de Brasil, excelente en
calidad y en cantidad, inci-

dieron en importantes dis- -

minuciones en los volame-
nes cultivados. A comienzos
de 2003 se estimaba que las
cosechas de EIl Salvador,
Honduras, Nicaragua, y
Costa Rica bajarian entre 8

y 9%, con respecto a la ya -

mermada produccién del

‘ano anterior. En conjunto, la

produccion mundidl, des-
cendi6 en cerca de 12 millo-

nes de sacos, para ubicarse en un total de
102 millones de sacos. :

Las exportaciones mundiales para el afio ca-
fetero 2002/2003 tuvieron un incremento

del 1.7%, al pasar de 85.9 a 87.3 millones de
sacos.

El consumo de café aumento ligeramente, a
una tasa superior al 1% anual. El dinamismo
y el crecimiento del mercado estan ante todo
en los paises productores de café. El consu-
mo global ya alcanza niveles de 109 millo-
nes de sacos anuales, con lo que en el pre-
sente afio supera la produccién mundial, y
ocasiona un déficit que da lugar a la utiliza-
cién de inventarios.

En materia de competitividad y de calidad
la Federacion puso en marcha el Plan Estra-
tégico.de Cafés Especiales y de promocién
de la calidad. Este plan cuenta con una fi-
nanciacion de $6.000 millones de pesos que
se invertiran en apoyar al caficultor en la
recuperacion de su infraestructura de seca-
do y beneficio del café y en capacitar al Ser-
vicio de Extension. También en los temas de
comercializacién y calidad, para desenterrar
ese valor que estd alli en el cafetal y que es el
potencial de generacion de ingresos.

Otro aspecto, no menos importante fue el con-
cepto puesto en marcha para generar valor
agregado. Hoy es necesario comprometerse
con la innovacion, de ahi la politica de cafés
especiales para identificarlos y colocarlos en
el mundo a un precio- superior. Eso es valor
agregado y Antioquia tiene un potencial muy
grande.

También en este tema es 1mportante resal-
tar el Programa de las Tiendas de Café Juan
Valdez y su potencial inmenso para esca-
lar en la cadena de valor, capturar ese in-
greso y traérselo a los caficultores. Cree-
mos en la Federacion, que el cliente pre-
fiere comprarle al productor porque sabe
que-ese café viene desde la mata hasta la

‘taza. Ese es el valor agregado que pode-

mos ofrecer

=




" Los caficultores con su calidad, -la Federa-
cion con sus instituciones, mas la fortale-
za internacional en comercializacién, le
traeran a este proyecto buenos resultados
para el café de Colombia y sus producto-
res, porque existe otra gran fortaleza de las
Tiendas y es que son la garantia de com-
pra para los cafés Especiales. del pais.

En el afio 2003 el Fondo cerré por primera
vez en cinco afios, con un superavit de 5 mil
millones-de pesos. Suena modesto y lo es.
Ademads, este es un superavit fiscal, lo que
quiere decir que no tenemos ese dinero en el
bolsillo, pero este excedente contable repre-
senta un cambio de tendencia histérico. Eso
significa que, por primera vez en 10 afios, el
patrimonio del Fondo Nacional del Café cre-

El equilibrib del Fondo es posible con la aus-
teridad y la prudencia en el manejo de la Fe-
deraciéon Nacional de Cafeteros, donde se

duccién de costos en la oficina central, en un
9% en el 2003.-

Con el objetivo de continuar en la defensa de
la garantia de compra de café al productor,
para finales del 2003 se propuso la nueva
politica de comercializacién, que contempla
apoyo financiero para las Cooperativas que
“cumplan con sus metas de entrega del café al
Fondo Nacional y que ademas, le lleven el
mayor ingreso posible al caficultor.

cié y dejé de perder para.empezar a ganar. -

hizo un esfuerzo muy significativo en la re-.

Asi, las Cooperativas podran
conocer cuanto café les va a
comprar el Fondo Nacional-
a lo largo del afio y van a te-
ner la tranquilidad de que
ese café esta colocado de an- .
temano en el cliente. Tam-
bién el productor podra ser .

un actor que exija sus dere-
chos y busque el mejor pre-
cio posible de acuerdo con la

- calidad que produzca.

En materia de politica inter-

nacional del café se dieron

en el afo 2003 logros muy
importantes. Por primera
vez en su historia, la Orga-
nizacion Internacional del -

Café se reuni6 en un pais

productor. Esto permitié
mostrar que la agenda de
los productores coincide
con la OIC y que la preocu-
pacion de esta organizacion
son los productores.

La presencia de la OIC en
Colombia, del Presidente
Lula de Brasil y Maduro de
Honduras, mas el liderazgo
del primer mandatario de los

-colombianos, Alvaro Uribe

Vélez, represento un triunfo
del esfuerzo de la politica
internacional del café. Fue

- alli donde se acord¢ trabajar

juntos para lograr mecanis-
mos de concertacién comer-
cial que apoyen el fortaleci-
miento de los precios. |

No en vano el Congreso de
los Estados Unidos, el Parla-
mento Europeo, el Parla-
mento de los Paises Bajos y
todos los Presidentes de Ibe-
ro América, se han pronun-
ciado denunciando la crisis




del café. Esas no son sdlo

palabras, eso produce he-
chos, nos da capacidad po-
litica para presionar a los

‘actores del mercado a que

se sensibilicen con la crisis
que estamos viviendo. Se
espera que pronto se pue-

.da contar con la presencia

de los Estados Unidos en

-la OIC. -

Por primera vez en
76 afios, se adopto la
mas profunda
transformacion
-institucional del
sector, con un
cambio de fondo en
los Estatutos del

" Gremio. Estos
nuevos Estatutos
buscan, entre otras
cosas, reestructurar

" la representacion de
los departamentos’

cafeteros en las
instituciones
gremiales y
modernizar la
institucionalidad para
que pueda responder
con mayor
efectividad -al nuevo
~ entorno mundial.

En promocién vy
publicidad del café
en el exterior y des-
pués de tres afios
de no poder actuar
en ese frente por
las circunstancias

financieras de la

Federacién, se
vuelve a presentar

"a los consumido-
res a Juan Valdez,

a Colombia y a la

calidad del café,

porque en esa pro-
mocion hay. mu-

- chos ingresos rea-

les. El 10% prome-
dio que se paga
por la prima del

Federacién

cional de
Cafeteros de Colompia

café de Colombia
se debe en gran medida a
ese reconocimiento de ori-
gen y se sabe que el café de
Colombia es diferente por
su altisima calidad. Hay
que mantener la presencia
en los mercados mundia-
les.

Una de las preocupaciones
de la industria cafetera mun-
dial es el relativo estanca-
miento del consumo de café.

La primera gran tarea, que propuso y co- -
ordino la Federacion de Cafeteros, en el
2003 fue el foro sobre Café y Salud, en la
Cumbre de la OIC, en Cartagena. En ese
evento, especialistas de todo el mundo mos-
traron evidencias sélidas sobre los efectos
benéficos que la bebida tiene sobre diferen-
tes patologias como la adiccion, (alcohol, ta-
baco, estupefacientes), el cdncer y la depre-
sion entre otras. Igualmente, su acciéon como
antioxidante, o sus aportes para mejorar la

_concentracion, la memoria y el desempeiio

intelectual.

El Centro de Investigaciones del Café inici6
en el 2003 uno de los principales proyectos
en sus 66 afios de historia: el estudio del
Genoma del Café y de la broca, con més de .
$7.000 millones de pesos aportados por el
Gobierno. Atendiendo las recomendaciones

- de la Comisién de Ajuste de la Instituciona-

lidad Cafetera, se contratd una evaluacién

- sobre Cenicafé con la organizacién interna-

cional ISNAR, la cual destacé la importan-
cia de ese Centro de Investigacién y formu-
16 una serie de recomendaciones sobre sus
futuros trabajos y sobre la transferencia de
tecnologia a los caficultores.

Finalmente se destaca que en el afio 2003 y
por primera vez en 76 afos, se adopt6 la mas
profunda transformacion institucional del
sector, con un cambio de fondo en los Esta-
tutos 'del Gremio. Estos nuevos Estatutos
buscan, entre otras cosas, reestructurar la
representacion de los departamentos cafe-
teros en las instituciones gremiales y moder-
nizar la institucionalidad para que pueda
responder con mayor efectividad al nuevo .
entorno mundial, lo cual representa para el
gremio un fortalecimiento del sistema demo-
cratico que lo ha caracterizado desde su crea-
cion en 1927.

Fuente: Informe del Gerente General de la
Federacion Nacional de Cafeteros, Gabriel
Silva Lujan, ante el LXIII Congreso Nacio-
nal de Cafeteros.




La caficultura
antioquefia:

un sector dinamico
Ant10qu1a es el primer departamento pro-
ductor de café de Colombia, ubicado en el

Noroeste de la Reptublica, en el corazén de
su zona montafiosa, con una extension de

-62.839 Km2, con 57447.802 habitantes que

se distribuyen en los 125 municipios de su
territorio. Es tierra de verdes montafias,
valles y rios. Su gente es calida, laboriosa y
amable.

Predominan en el Departamento las activida-
des industriales, agricolas, pecuarias y de ser-
vicios, que ayudan a dinamizar su economia.

‘Esta region tiene una oferta exportable nacio-

nal, constituida por café, banano, flores, texti-

les y confecciones. Las actividades industria-

les y de servicios se concentran en la ciudad
capital, Medellin. :

La geografia antioquefa estd vestida de
- .

verdes cafetales,
125.212 hectareas cultiva-
das en grano en 96 munici-
pios. Son alrededor de 96
mil familias cafeteras dedi-
cadas al cultivo y que deri-
van de este producto su
principal recurso econémi-
co.

La caficultura antioquefia esta
asentada en las dos cordille-
ras: la Occidental y la Cen-
tral que atraviesan de sur a
norte el Departamento y hace
parte de las cuencas de los
rios Cauca y Magdalena, don-

- de se ubican los 15 Ecotopos

Cafeteros antioquefios (re-
gién agroecoldgica delimita-
da geogréficamente teniendo
en cuenta condiciones predo-
minantes de clima, suelo y re-
lieve), en los cuales se han de-

sarrollado exitosamente los

cultivos de café:

hay

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia
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En Antioquia la caficultura
estda ampliamente distribui-
da en toda-su geografia, con

de café, de los 125 que con-
forman' el Departamento,
impactando el desarrollo re-
gional econémico y social,
con la generacién de empleo,
la redistribucién del ingreso,
la creacién de demanda agre-
gada y con la construccion de

trascendencia para la organi-
zacién comunitaria rural.

El minifundio cafetero es una
de las caracteristicas de la

un promedio de 1,3 hectareas
de cultivo de café por fami-
" lia, con uha estructura social

cién netamente campesmos

96 municipios productores-

un tejido social de indudable -

caficultura antioquefia, con

¥ unos sistemas de produc- _

La inmensa mayoria de las
familias productoras viven

en la finca, aportan su.mano de obra como

factor de produccion y tienen en el café, el
cordon umbilical que los une al sistema

. econémico de mercado.

En el 2003,la caficultura afronté los proble-
mas de los bajos precios internacionales que
se tradujeron en ‘pocos niveles de rentabili-

“dad. No obstante, el mejoramiento de las con-

diciones de orden ptblico en las zonas cafe-
teras, el efecto del alivio y reestructuracion
de la-deuda cafetera, unido al pos1t1vo im-
pacto productivo de la renovacién de los ca-

-fetales, fueron temas claves para que los ca-
ficultores recuperaran la confianza y €l de-

seo de manejar sus explotaciones adecuada-
mente, apostandole al futuro cafetero, como
un negocio competitivo, viable y sostenible.

Las 11.606 hectareas de cafetales envejecidos
renovadas mediante los sistemas.de zoca y

siembra, durante el afio 2003, dan cuenta de
este avance colectivo, que reactiva la caficultura

y la recupera como eje vital y motor tradicio-

nal del desarrollo social y econdmico-del sec-
“tor rural del departamento de Antioquia.

-

Enel siguiente cuadro se observala distribucién de la caficultura antioquena,
segln estratos por tamafio de los cafetales.

Area Nuamero Hectareas
café familias de Café %
Menor de 1,0 ha. 63.889 26.759 21,4
De 1,0 a 3,0 ha 24.764 39.702 31,8
De 3,1 2.10,0 ha 6:212 29.374 23,5

: _Més-de 10,0 ha. 1.135 29.165 233

c:;u'erm de Colomh‘l‘z

Totales. - 96.000 125.000 .100,0 -
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m La Extension: Educacion,

T comunicacion y servicio -
La Extension Rural es un servicio integral de
educaciéon no formal, de comunicacion y de
motivacién de procesos de desarrollo
autogestionados por los agrlcultores que son
el objeto, el sujeto y la razén de ser de este
bien ptublico.
En cumplimiento de la MlSlOI‘l Institucional
~y direccionados por la Visién de lograr una
caficultura competitiva y sostenible, el Servi-
cio de Extension, a través de las labores edu-
cativas impulso en todo momento los mejo-
res sistemas de manejo y atencién de los cul-
tivos de café, transfiriendo a los caficultores
los conocimientos y técnicas generadas por
el Centro Nacional de Investigaciones del  cién de la Deuda Cafetera '
Café— CENICAFE, el cual, desde su funda-  con el perfecc1ona-
cion en 1938, Cumple dedicada e ininterrum- miento de los pagarés
pidamente los objetivos que le sefialé lains-  del PRAN, el tramite T El Servicio de
titucionalidad y los Estatutos de la Federa-  de créditos cafeteros, E’r(;i?‘sr'::'r ol
cién Nacional de Cafeteros de Colombia, de el diligenciamiento de zambios
generar tecnologias apropladas para la  la cédula cafetera, la | actitudinales en
caficultura colombiana. organizaciéon comuni- . | los caficultores
, : taria para su participa- | Paraque se
El Servicio de Extensi6n, procura crear cam-  cién politica y gremial, | Preduzcan
bios actitudinales en los caficultores paraque ~ la educacién para la gg;figz 39' de
'se produzcan procesos de adopcion y de de-  formacion en el traba- | gesarrolio
sarrollo autogestionados, de tal forma que  jo y en la transferencia autogestionados
impacten en los diferentes aspectos sociales,  de tecnologias apro-
culturales, econémicos y politicos que com-  piadas son entre otras, ac-
ponen el Desarrollo Rural. tividades propias del Ser-
oo S _ _ vicio de Extension.
Ademads de ser una herramienta de moti- :
vacién y cambio, altamente valorada porel ~ Las estrategias educativas
caficultor y su familia, y practicamente es  para la motivacién y el cam-
el canal de comunicacién de doble via en-  bio que utiliza el Servicio
tre la institucionalidad cafetera y sus de Extension, con sus dife-
agremiados; podria decirse que la presen-  rentes métodos de comuni-
cia de la Federacién Nacional de Cafeteros  cacién masivos, grupales e
de Colombia, en todos los rincones de su  individuales, son los pro-
amplia, dispersa y abrupta geografia, esel = gramas de la Red Radial
Extensionista con su mistica de servicio 'y Cafetera, ~ los  cursos
apoyo al campesmado veredales, los foros, re-
: © _ uniones y tertulias, las vi-
Los programas de incentivps econémicos sitas a finca y las recibidas &7 V&
para el mejoramiento'y renovacion de la en la oficina, entre otros L
1 caficultura, la normalizacién y reestructura-  muchos métodos. -
. , ) : : 5|5
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m Estrategias de
extension para
el cambio

Radio Rural

El método masivo mas utili-
zado y de mayor cubrimien-
to de los empleados por el
Servicio de Extension en su
labor educativa, son los pro-
gramas radiales, que a través
de 24 emisoras locales, co-
nectadas por la denominada
red radial cafetera, irradian

los mensajes institucionales,’

la promocién de valores, la
informacién tecnoldgica y la
recreacion y esparcimiento
con los temas ladicos, a to-

dos los productores en los 96.

municipios cafeteros.

Con esta Red que cubre toda
la zona cafetera del departa-
mento de Antioquia, se
transmiten programas sema-

‘nales, que en el 2003, totali—

zaron'1.080 emisiones; se

impulsaron las campaifias

masivas del manejo Integra-
do de la. Broca-MIB, y del
Buen Beneficio del Café para
el mejoramiento dela calidad
en taza. Las cufias radiales
emitidas sobre estos temas
sumaron 18.245.

Grupos de trabajo

Otra de las estrategias para
el cubrimiento de los 96 mil
productores de café del De-

partamento, ha sido la exten-.

sion grupal y mediante la or-
ganizacion de grupos de tra-

" bajo, con la atencién de cada

extensionista, mediante la
realizacion de reuniones, de-
mostraciones de método y

~ .

resultado, giras, tertulias y demas alternati-
vas grupales. En el 2003, se atendieron 585
grupos de trabajo, con 9.945 caflcultores par-

‘ticipantes .

También se desarrollaron otras labores edu-
cativas cumpliendo los siguientes objetivos:
incrementar la productividad y la competi--
tividad cafetera; impulsar alternativas de di-

- versificacién y seguridad alimentaria; mejo-

rar la calidad en el beneficio del café y la ca-
lidad de la bebida, entre otros, con un total

de 49.471 eventos y de 91.460 asistentes.

Modernizacion en la caficultura antioquefia

La resultante esperada de los procesos edu-
cativos y de extension, es la adopcién por
parte de los caficultores- de todas aquellas
précticas 'y cambios motivados con el claro
objetivo de mejorar y transferir las tecnolo-
gias apropiadas.

Desde 1998 el Congreso Nacional de Cafe-
teros, aprobo el Programa de Incentivo a

* ]la Renovacién de Cafetales, con el propé-

sito de modernizar la caficultura nacional
con el rejuvenecimiento de 350 mil hecta-

- reas tecnificadas, que impactaran en la dis-

minucién de’la edad promedio ponderada
del parque cafetero e incrementaran la den-
sidad en el nimero de sitios y ejes por hec-
tdrea para buscar un incremento de la pro-
ductividad agrondmica y el sostenimiento
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'y -estabilizacién de la produccién nacio-
nal de café.

El departamento de Antioquia, atento a este
llamado renové en el 2003 un total de 11.606
hectareas de cafetales envejecidos, que con-
taron con el incentivo econémico de $100 por
sitio renovado sin siembra de cultivo de

pancoger, y $110 cuando se incorporaron -

siembra de maiz y/o frijol. El incentivo to-
tal entregado a los caficultores fue de 5.613
millones de pesos.

Alfinalizar el Plan Quinquénal de Renovacién
de Cafetales, es importante hacer un anélisis
delos resultados obtenidos en el departamento

de Antioquia, con la acogida y adopcién de -

sus -caficultores y el impacto econémico, so-
cial y tecnolégico de este programa..

Entre 1998 vy el 2003, se renovaron por el
sistema de siembra y/o zoca 99.222 lotes de
café, pertenecientes a 56.785 caficultores, que
recibieron incentivos totales por 29.198 ‘mi-
llones de pesos, para 60.485 hectareas de café
renovadas, lo que representan un 48,35% del
total de la caficultura departamental, porcen-

taje muy significativo que
vigoriza el parque cafetero
antioquefo y prepara a-su
caficultura para ser mun-
dialmente competitiva.

En materia de creacién de
empleo, el Plan Quinquenal
de Incentivo ala Renovacion,
gener6 22 millones de jorna-
les, con una equivalencia de
84.615 empleos permanentes .
directos, y un valor aproxi-
mado de 264.000 millones de
pesos, cifra impactante des-
de el punto de vista social y
econdmico.

En el siguiente cuadro se re-
sume el lugar que ocuparon
los municipios en el total de

. hectareas renovadas incen-

tivadas por afio en el quin-
quenio, y el porcentaje que
éstas representan en propor-
cién al drea del respectivo
municipio.
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Nro. ‘Municipio Area en ; RENOVACION EN HECTAREAS = %
Café 1998 1999 = 2000 2001/02 2003 Total Renov.
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QUIRQUEIC 1€8L-2008 : .
| Nro. Municipio  Area en . RENOVACION EN HECTAREAS =~ %l
‘ Café 1998 1999 . 2000 2001/02 2003  Total Renov
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48 Amags . 4 1255% B6 189" 120 98" - 88 - 473,837,685
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B3 Sanllis .+ 400 90 88 w30 e, 78 16 120°. 32,35
64 Sabanalarga - 836 . 21 375 “anpd 98 . 66" 259" 32,20
65, - Mdctor i . =359 SR 1D ~1g 1iwa J700 Y28 e fBME *310030
66 Bricefio 230 23 .2 PR 38, 230%. 29 3108
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73 Medellin "+ 1188 116 _ .46 44 697 .. & 494}, WB32L 27§27
74 SanCarlos 1746 48" 1345 w149 95 80 /. .476, 27,26
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El incremento de la produc- '
tividad agronémica del café
se constituyeen un factorcla- .=

ve de competitividad del ne-
gocio cafetero, toda vez que,
al optimizar el uso potencial
del suelo, clima, insumos de
produccién y mano de obra,
maximizando igualmente el
ingreso a través de una ma-

- yor produccién por unidad
.de drea plantada.

Para analizar el impacto que

_tuvo el Programa de Incenti-
vo a la Renovacién de Cafe-
tales 1998 — 2003, lo compa-
ramos con las realizaciones
en renovacién, del periodo
‘inmediatamente anterior,
1992-1997, durante el cual la
caficultura careci6 de estos
incentivos para su moderni-
zacion.

Se observa como en el periodo
incentivado la actividad

' tecnificadora en el departamen-
to de Antioquia se increment6

" en un 92,8%, cifra que denota
-con creces labondad y el positi-
vo resultado del mencionado
programa, sin el cual la
caficultura hubiese sufrido
un proceso de envejecimien-
to, disminucién de producti-
vidad y consecuentemente de
la produccién. '

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia
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| Lé Calidad: Un objetivo clave

La calidad del café paga

La calidad del café colombiano es una varia-
ble de competitividad y de diferenciacion que
ha permitido-al pais posicionarse como el

_ productor del café més suave del mundo, lo

quese hareflejado en una buena imagen sien-
do un producto valorado y reconocido por
los consumidores internacionales.

Las campafias educativas que propenden por
la tecnificacion y motivacion de los caficulto-
res, hacia la produccion de café de alta cali-
dad, estuvieron enmarcadas en la buena ad-
ministracion y manejo de los cultivos, en el
adecuado y oportuno control de la broca del

café, en el buen beneficio del café y en laiden-

tificacién y fomento de los cafés especiales y

con potencial para diferenciarlos en los. mer-
cados de valor agregado.

Manejo Integrado. de 1a Broca del Café ;
Los bajos niveles de infestacion: requisito in-
dispensable para una buena calidad y precio.

El afio 2003, se caracterizé por unas condi-
ciones de medianas a altas poblaciones de la

- broca durante el primer semestre, con' por-

centajes que alcanzaron en la cosecha de tra-
viesa un promedio del 4% de nivel de infes-
tacion en el departamento de Antioquia.

La oportuna y eficaz accion
de “Repele” en las fincas y
el posterior manejo de los
“Repases” y otras acciones
del Manejo Integrado de Bro-
ca, prepararon una cosecha
con muy buena calidad por
el bajo efecto de la plaga. Se
logro al finalizar el citado pe-
riodo, niveles de la plaga en
pergamino seco que no so-
brepasan el 3% de infesta-
cion para la cosecha princi-
pal. Las condiciones del cli-
ma presentes durante el afio
fueron muy favorables a la
produccion cafetera y al con-
trol de la broca.

Los resultados de este buen

.manejo de la broca, son con-

secuencia logica de la adop-
cion de las practicas del MIB,
que pueden medirse con los

-siguientes indicadores obte-

nidos mediante encuestas
realizadas en campo por el
Servicio de Extension, con
muestras significativas:

- E1 71% de los caficultores
antioquefios realizan-bien el

RE-RE

.- E1 60% de los cafeteros co-

noce la importancia de las
posiciones de la broca en su

- proceso de penetracion' del

grano y las etapas de forma-

cién del fruto del café, en su

relacion con el control de la

plaga.

Las actividades educativas,
divulgativas e interinstitu-
cionales llevadas a cabo por
la Seccién de Sanidad Vege-
tal y el Servicio de Extension,
son en buena parte, la razén
de estos exitosos resultados.

Federacion Nacional de
Cafeteros d¢ Colombia
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Cafés Espec1ales

El valor agregado al café,
para una mayor competitivi-
dad de la caficultura.

Con el programa de promo-

. cién de los cafés especiales se

busca que los productores:

obtengan la mayor propor-
cién posible de los diferen-
ciales de precio, que recono-

cen los nichos especializados

del mercado mundial, como

una estrategia de mejora-

miento de la competitividad
del negocio cafetero.

A través del fomento de las
buenas practicas de cultivo y
del buen beneficio del grano,
se pretende garantizar cafés

- con alta calidad y consisten-

cia en la bebida. .

_‘Consecuentemente con esto .

se fortalece la infraestructu-
ra de beneficio y la adopcién
“de tecnologias como base
fundamental para los proce-
sos de produccion. Igual-
mente, se propende por or-
ganizar-la comunidad para

ordenar la oferta, asegurar la calidad, ga-
rantizar la trazabilidad y facilitar la re-
lacién entre la base productora y los cana-
les de comercializacion, tanto internos
como externos.

Con los registros de las oficinas de Calida-

des.de Almacafé, Expocafé y Exponcéndor y
con la informacién que brindan los diferen-
tes estudios sobre los ecosistemas de la zona
cafetera antioquefia, se han identificado areas
con potencialidad para la produccién de ca-
fés especiales.

‘Enel afio 2003, se identificaron los siguién-

tes proyectos en el Departamento:

m Produccién de cafés de origen en el oriente
y nordeste de Antioquia.

“m Cafés de origen en el corredor bioldgico y

cinturén Altoandino en el suroeste
antioquefio.

m Café de origen en el mun1c1p10 de Giraldo,
en el occidente antioquefio.

m Café con certificacién orgénica en el suroes-

~ te antioquefio.
- m Café maragogipe en el municipio de Ciu-

dad Bolivar — Antioquia .

" m Produccién de estate coffee o café de fincas

con empresarios del suroeste antioquefio.

» Produccién con certificacion UTZ Kapeh,

en fincas empresariales.

Respecto a este tltimo, en el 2003 se légré la

certificacion de 24 fincas para la produccién

de café con responsabilidad social y ambien-
tal, proyecto liderado y patrocinado por
Expocafé para atender el mercado Europeo.

Durante este afio se consolido la certificacion
de 7 fincas de medianos y grandes produc-

tores con Sello Orgénico, las cuales estan en:

proceso de comercializacién a través de
Expocafé. Igualmente, con la asistencia téc-
nica y el acompafiamiento a los procesos de
produccién, procesamiento, acopio, promo-
cién y obtencién de la certificacion para la
produccién de café organico excelso y tos-
tado, se sentaron las bases para el inicio
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de la comercializaciéon de café con sello
organico en la empresa cafetera Trilladora
Los Bucaros.

Con el apoyo del area de Cafés Especiales se
logré la apertura de nuevos mercados para
la oferta especializada de café maragogipe,
con canales institucionales de la Federacion
Nacional de Cafeteros a través de las Tien-
das Juan Valdez y Expocdndor.

Con esta tltima entidad se logré la comer-

cializacion de cafés de fincas, resaltando el
esfuerzo empresarial de las fincas La Sierra
en Fredonia y Las Mercedes y La Prosperi-
dad en Ciudad Bolivar.

En los proyectos con pequefios productores

se logro la identificacion y el diagndstico de

la infraestructura productiva y de procesa-
miento en los nticleos priorizados del orien-
te, occidente y suroeste antioquefio para la
atencion de més de 2 mil caficultores.

Las ventas de produccién certificada y de
origen le significaron primas adicionales a
los productores, especialmente en los pro-
yectos de café de finca, orgdnico y
maragogipe en un rango entre 10% y 50%
frente a los precios del café genérico.

B Buen Beneficio del Café:
Garantia de Calidad

La-calidad del café nace en la finca

Una de las variables claves para el logro de
una caficultura mundialmente competitiva,
es la calidad fisica y organoléptica del café,
la cual es la resultante de los buenos cuida-
dos y practicas de manejo que comienzan
desde el mismo cultivo y llegan hasta el mo-
mento final y definitivo, cual es la taza de café.

Dada la importancia que tiene en la calidad
el proceso de cosecha y beneficio del grano,
existe una Seccion Especializada de ofrecer
servicios de asistencia técnica a los caficul-
tores, para optimizar los rendimientos en

la transformacién del café
cereza a pergamino seco,
con la obtencién de la me-
-jor calidad de café, a los
menores costos y con el me-
nor impacto ambiental.

En el 2003 la Seccién de Be-
neficio se encargé de elabo-
rar las diferentes estrate-
gias y campafias educati-

‘vas que garantizaran el

buen beneficio del café en
todas las etapas del proce-
so impulsando a los cafi-
cultores a seguir los 10
mandamientos del buen
beneficio del café:

1. Recoja s6lo-cerezas madu-
ras y jamas les agregue insec-

ticidas y grasas. Se evitan

pérdidas por café verde y
bebida astringente.

2. Despulpe el café inmedia-
tamente. Utilice la zaranda
para clasificar el café
despulpado.

3. Evite mezclar cochadas
de café de diferentes dias.
Asi no se presentan pérdi-

}2 '}AI//A
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das de peso y bebidas de

“sabor vinagre.

4. Cuando fermente el
café en tanques déjelo el
tiempo requerido y jamas
agregue insecticidas, ja-

. bones o desinfectantes. Si

usa desmieladora deje el
café en un tanque duran-
te una noche.

5. Lave el café con agua

limpia“

6. Inicie el secado del caféin-

mediatamente y de manera
continua.

7. Si utiliza silos, la tempe-
ratura del aire no debe pasar
de 50 grados centigrados.
8.Evite rechazos por sobrese-
car o dejar muy humedo el
café. La humedad final del
café pergamino seco debe
estar entre el 10% y 12%.

9. Evite interrumpir el pro-
ceso del secado del grano. El
café hiumedo es atacado por
hongos que producen-defec-
tos de sabor y olor.

10. Evite almacenar café en

-la finca. Amenaza su calidad
-y su precio.

iLa calidad del café paga;

Igualmente la Seccién de Be-
neficio apoy¢ el diseno de
beneficiaderos, equipos y
maquinaria para procesar café
y presto asistencia técnica en
la construccién, reforma y se-
leccion de los equipos, inclu-
yendo- el servicio de presu-
puesto de obras civiles. Brin-
dé instrucciones para el mane-
jo adecuado de los
beneficiaderos y participo ac-
tivamente en la generacion de
nuevos conocimientos a tra-
vés de la Investigacion Re-
gional.

Capacito a todo el personal del Servicio
de Extension, para -que actuara como
multiplicador de los mensajes sobre la im-
portancia del buen beneficio del café. Un to-
tal de 1.040 lideres cafeteros y compradores
de café de las Cooperativas de Caficultores
de Andes y Occidente, se capacitaron sobre

el beneﬁcio.

Una importante labor que se desarroll6 en
el 2003, fue el diagndstico sobre la infraes-

tructura y proceso de beneficio en el de--

partamento de Antioquia, para lo cual se -
disend y elaboré una encuesta que permi-
tio detectar los principales problemas de
calidad y las causas que estan alterando la
calidad del café durante el proceso de
beneficio. '

- El impacto de estas campanas y estudios

para el mejoramiento de la calidad, fue al-
tamente positivo a juzgar por los indica-
dores de calidad en taza que se llevan a
cabo por Almacafé. En el 2003 los cafés con
defecto nacide en beneficio se redujeron
a una tercera parte con respecto al afo

" anterior.

Un importante trabajo que viene realizando-
se en asocio con las empresas metalmecanicas
privadas antioquenas, es el desarrollo de una
secadora de café de baja capacidad - entre 4 y
9 arrobas totales - y bajo costo, apropiada para
los pequenos caficultores, los cuales adole-
cen de la falta de infraestructura de secado,
el principal cuello de botella para producir
café de dptima calidad.




B Diversificacion: Complemento

al ingreso cafetero

La Seguridad alimentaria.

' Proyecto de impacto social y econémico

El proyecto de diversificacion cafetera pro-
cura el desarrollo social, econémico y de ni-
vel de vida del caficultor y su familia, pro-
moviendo y propiciando actitudes de senti-
do de pertenencia y de valoracién de los re-
cursos y productos de la region, ddndoles
valor agregado mediante propuestas de
transformacion y uso, buscando generar in-
gresos complementarios al café y mejorar la

condicién nutricional y los habitos alimenti- -

cios de la familia cafetera.

Para cumplir con la propuesta, el proyecto
de diversificacién trabajé con las siguientes
estrategias:

Educacion al caficultor: Una nueva cultura
acerca de la finca cafetera, los recursos de la
finca, sus fortalezas y potencialidades.

Ajuste de tecnologias para la zona cafetera:

Desarrollo de una propuesta y ejecucién de

trabajos en la variacion y ajustes de la tecno-

logia, que invitan a aprovechar la oferta am-
biental de la zona cafetera, convertirla en ali-
mentos para la familia y en alternativas de

produccién a menor costo para las diferentes .

actividades agropecuarias.

Transferencia de tecnologla Realizacién de
eventos de extension de caréacter grupal para
dar a conocer y socializar-los resultados en
los trabajos de ajuste de tecnologia.

Con el apoyo del Servicio de Extension y el
acompafnamiento interinstitucional de las ad-
ministraciones municipales con sus UMATAS
y mediante la celebracion de diversos conve-
nios con comunidades y entidades.

Se adelantaron 7 convenios con instituciones

y administraciones municipales, por un va-

lor de 218 millones de pesos
para un total de 578 caficul-
tores beneficiados.

Deuda Cafetera

Uno de los requisitos indis-
pensables para la reactiva-
cion del agro colombiano y
concretamente de la
caficultura nacional y depar-

tamental, es la reestructura-

cion y alivio de la deuda ca-
fetera, que permita un respi-

1o al caficultor al normalizar

sus calificaciones ante el sec-
tor financiero, prorrogar sus
obligaciones apostandole a

. un futuro mejor y preparar

y allanar el camino al logro
de créditos frescos esenciales
para el buen mantenimiento

" de los cafetales.

En él_éﬁo 2003, se continud
con el PRAN Cafetero, co-
rrespondiente a la cartera del

Fondo Rotatorio de Crédito
Ca_fetero, la cartera cafetera
calificadaenC,DyE, yla car-

* tera cafetera y de diversifica-

Fedcracion Nacional de
Cafeteros de Colombia .




cién cafetera, entregada
por Bancafé a la Central de
Inversiones CISA.

También ingresaron en el

programa de reactivacion cafetera — Pran

Cafetero - los deudores de Caja Agraria en
liquidacién con cartera cafetera:

El total de pagarés incluidos en el Pran Cafete-
roes de 16.312, por un valor de 56.422 millones -
de pesos; el Servicio de Extensi6n colaboré en

los tramites y perfeccionamiento de 11.396 pa-

garés de caficultores que refinanciaron su car-
tera, por un valor de 34.049 millones de pesos.

. En el convenio celebrado entre la Federacién .

Nacional de Cafeteros de Colombia'y el Ban-
co Agrario, para apoyar el sostenimiento de
los cafetales con los pequefios agricultores de
menos de 5 hectdreas de café, con la linea
FOGACAFE, en el 2003 se otorgaron 1.242
créditos por valor de 1.515 millones de pe-
sos, proyectos formulados y asistidos técni-
camente por el Servicio de Extension.

Pronésticos de produccién

ElServicio'de Extension continué apoyan-

Bancaria C, D, E 776" - 6.535 493 5.164
Fondo Rotatorio 11.686 24.540 9.545 18.994
CISA 2.138 17.365 1.083 9.028
Caja Agraria 1712 7.982 275555 863
TOTAL 16.312 ' 56.422 11.396 ° 34.049
Zsgeracion Nacional de
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do el estudio nacional para la obtenc10n
de los pronésticos semestrales de la cose-
cha cafetera nacional, operativo en el cual
Antioquia participa con cerca de 380 seg-
mentos de muestreo (20% del.total del
pais), tomados al azar, actualizando en el
Sistema de Informacion Cafetera - SICA,
3.964 lotes, en los cuales se estima la pro-
duccién y se extrapola el calculo dela pro-
ducc1on nac10na1

‘Estos resultados generaron informacién

confiable a la Federacién de Cafeteros en
pardmetros tan importantes como los vold-
menes de cosecha esperados, y la necesidad
de recursos financieros y loglstlcos para ga-
rantizar su compra. : A

El margen de error de estos operativos de
prondstico realizados en los tltimos 6 afios,

ha tenido en promedio una desviacién del

3% sobre la produccion registrada en el pas,
demostrdndose que es un instrumento pre-
ciso de medicién y calculo de esta impor-

“tante variable economlca

Analisis de suelos

En el 2003, se apoy®? el estudio de 917 mues-

' tras de suelos para analizar su fertilidad y cal-

cular los requerimientos de fertilizacién, que

“apoyen al caficultor en la racionalizacién de
costos de esta 1mportante practica de soste— .

n1m1ento del cafetal.

Igualmente se disefd Yy se puso en practica

una nueva version, mas actualizada y acor--

de a los tltimos resultados de investigacién,
y con la. articulacién al sistema de informa-
cién cafetera. -

Federacién Nacional de
Cafeteros de Cotombia




Temas de Investigacion ) : : Convenios Comité de Cafeteros
Estudio de Hormigas en el Corporacion Auténoma Regional
control biolégico de la Broca del Café de Antioquia — Corantioquia
Disefio de tecnologia para - J.M. Estrada

tostién de café en lecho fluidizado

Disefio y evaluacién de : * J.M. Estrada
trilladoras de café pergamino.

Estudio de adaptacién y ' Granja Esteban Jaramiilo

manejo de cabras en zona cafetera. = - caficultores

Evaluacién del ramio : ’ Caficultores
. ‘ para la alimentacién animal. ) i

Estudio y evaluacién en campo de L & Fenalce
desgranadoras mecanicas y manuales de maiz

Tecnologias apropiadas .para la Granja Esteban Jaramitlo
diversificacién de autoconsumo y El Rosario iyt
en zona cafetera. i i :

B

Secretaria de Agricultura,

U. Antioquia, ICA

~ Estudio de problemas - = i = ]
fitosanitarios en platano y banano. ' Secretaria de Agricultura,

- g Cooperativa San Bartolo y Umata

Proy_écto control de’Hormiga Arriera.

Evaluacion.de plaguicidas ] Fincas de.

para el control de broca. - ; : caficultores.

Validacion de tecnologia para * v e Cenicafé

el secado_solar con marquesinas. * — Comitecafé

Validacién de tecnologia de ' Comitecafé

beneficio ecolégico en acero inoxidable. — Industrias de Antioquia .

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia




» Formulacién y gestlon

. =
de proyectos
En el marco del plan estratégico de la Federa-
cién Nacional de Cafeteros de Colombia, el
Comité Departamental de Antioquia presto-
especial interés a la formulacion y gestion de
proyectos de desarrollo, para el beneficio de-
las familias campesinas productoras de café.
‘Con ello se accedi6 a recursos del orden na-
cional e internacional, para aportar a la solu-
~ cién de problemas criticos de la caficultura
antioquefia, resaltando la participaciéon del
Gobierno Departamental a través de sus Se- :
cretarias, las. Corporaciones Auténomas Re- la cultura de produccién de
gionales, la Agencia Internacional para el ~ alimentos en las fincas cafe-
Desarrollo de los Estados Unidos (USAID), y  terasy para la promocion del
la Fundacién Panamericana para el Desarro- adecuado aprove- A
llo (FUPAD), entre otras instituciones. chamiento del recur- @ prante el 2003
: b : so alimentario para se
El programa de formulacidon y gesﬁén de pro- ' mejorar el nivel perfeccionaron
yectos esta orientado a multiplicar los recursos ~ nutricional de la co- | convenios por
de la Federacién Nacional de Cafeteros- Comi- ~ munidad rural, espe- | M8 ga ‘_?’f'BOO ’
téde Antioquia, a través dela sinergiaenlaapli- ~ cialmente de la po- pesors‘eT‘ose
cacién de recursos, mediante alianzas estraté-  blacion infantil. Siron
gicas interinstitucionales que propendan por re- & constituyeron
solver integralmente aquellas necesidades sen- ~ Con aportes de la Go- un aporte vital a
tidas de nuestras comunidades. " bernacion de Antio- la generacién de
' " quia por 400 millones | &mpleo e
- Durante el 2003 se perfeccionaron conveniospor *  de pesos, de la Federa- ::gjrgrs: ns," s
mas de 6.500 millones de pesos, los cuales cons-  cionNacionalde Cafe- | ge
. tituyeron un aporte vital a la generacion de - terospor $3.380 millo- _productividad y
empleo e ingresos, mejoramiento de la produc- - nes de pesos, y los competitividad
tividad y competitividad del sector cafetero, la  aportes en mano de de; ot
seguridad alimentaria y nutricional de la po- ~ obradelacomunidad, ! etero_. :
blacién campesina, la conservacién del medio ~ valorados en $2.500
ambiente, la organizacién de la comunidad, la’* millones de pesos, seavanzden
gestion empresarial y el desarrollo tecnolégico. . uno de los proyectos mas am--
: 28 =, R ~ biciosos para recuperar la tra-
» Convenios logrados dicién de los cultivos de
Mejoramiento Alimentario y Nutricional de ~ Pancoger en'la zona cafetera.
las familias caficultoras en Antioquia Con. este proyecto se entre- k.
Con el apoyo del Gobierno Departamental — - §aron 105 toneladas de se- A
Direccién Seccional de Salud — Gerencia de - Amlll.as,cerhflcadas _de. g f ;':Qé' ~
Seguridad Alimentaria y Nutricional, y enel ~ variedad 305 y frijol 1\}/ /N
marco del programa MANA, se firmé el con- ~ Quimbaya, Citard y Cali-  sacieeamas
| “venio de cooperacién para la recuperacién de . M@, con las cuales se aten- -
‘ : . _ %l%
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dieron 10.257 proyectos
productivos con la siembra
de 4.936 hectdreas en maiz
y 1.333 hectdreas en frijol,
para un area total de 6.269
hectdreas y una produc-
cién-de 13.974 toneladas de
alimentos.

Con el programa se benefi-
ciaron 50.818 personas, entre
ellas 18.699 nifios menores
de 14 afios en los hogares re-
sidentes atendidos.

El ahorro de las familias, re-
presentado en la produccion

dejada de comprar es-equi-

valente a 7 mil millones de
pesos. El empleo generado
correspondi6 a 376 mil jorna-
les en las labores de siembra,
recoleccién y beneficio de la

~ produccion.

Con este programa se llegd
a 93 municipios productores

de café en el departamento

y a 1.615 veredas participan-

tes en los proyectos produc- -

tivos de siembras de maiz y
frijol, y aprovechamiento
alimentario y nutricional.

m Produccion sostenible de
café en 8 municipios del
oriente de Antioquia

Con el apoyo de la Agencia
Internacional para el Desarro-

llo de los Estados Unidos y la

Fundacién Panamericana
para el Desarrollo — FUPAD,
se firm¢ el convenio para apo-
yar integralmente el mejora-
miento del nivel de vida de
1.200 familias desplazadas o
vulnerables al desplazamien-

A _to, para posibilitar su retorno,

arraigo en la regiéon y su recuperacion
socioecondmica.

El convenio firmado asciende a $2.762 mi-
llones de pesos, de los cuales USAID-
FUPAD, aporta 1.809 millones de pesos y la
Federacion Nacional de Cafeteros 953 millo-
nes de pesos. La comunidad participante
aporta recursos representados en la valora-
cion de la mano de obra familiar por valor

~de $1.904 millones de pesos.

Otras instituciones se han vinculado al desa-
rrollo de este proyecto de impacto regional

como son las Alcaldias de los municipios -

participantes (Alejandria, Concepcién, San-
to Domingo, Granada, San Carlos, San Ra-
fael, Guatapé y El Peiol), La Red de Solida-
ridad Social, la Corporacién Auténoma Re-
gional Rionegro Nare - CORNARE vy las
Empresas Publicas de Medellin.

Con este proyecto se intervinieron 1.200 pe-

quefias fincas cafeteras para mejorar su siste- -

ma de produccién de café, tecnificando sus
cultivos y mejorando la infraestructura para
el procesamiento htimedo y.seco del café, pro-
moviendo la tecnologia para el aprovecha-

miento de'los subproductos del café, instalan-

do proyectos agricolas y pecuarios que garan-
ticen la seguridad alimentaria de la poblacién
beneficiaria y dotando un laboratorio para las
pruebas fisicas y sensoriales del café.

La intervencion para el mejoramiento de

-




los proyectos productivos se acompafa de
la formacion de la comunidad en habitos
alimentarios, gestion empresarial, gestion
ambiental, desarrollo y organizacién co-
munitaria. '

El proyecto propende por la introduccién de
tecnologias limpias para el procesamiento del
café, minimizando el consumo de agua, apro-
vechando los subproductos agricolas y pe-
cuarios para la elaboracion de fertilizantes
organicos, mejorando la capacidad instalada
para el secado solar del café, y fomentando
el uso de las practicas mas asépticas para los
procesos de despulpado, fermentacion, cla-
sificacién y lavado del café, a través de la
implementacion de infraestructura construi-
da en acero inoxidable.

Con este proyecto se sientan las bases para
la produccién de cafés especiales con deno-
minacién de origen en el oriente antioquero,
por-cuanto los componentes tecnoldgicos van
orientados a garantizar calidad,
sostenibilidad y trazabilidad. ‘

I-Programa RESA, para la seguridad
alimentaria y nutricional de la poblacién ru-

ral cafetera en el departamento de Antioquia.

Con el aporte de $700 millones de pesos de
la Red de Solidaridad Social, de $500 millo-
" nes de pesos del Comité Departamental de

Cafeteros de Antioquia, y
de 300 millones de pesos
de .la Gobernacion de An-
tioquia, se firmé el conve-
nio para beneficiar a 6 mil
familias campesinas con el
programa de produccion

de alimentos en la finca y

con las campafias educati-
vas para la formacién en
adecuados héabitos -
alimentarios y nutriciona-

les.

Con este programa
se pretende llegar
en el 2004, a 47 mu-
nicipios que pre-
sentan indicadores
de desnutricién
global, crénica y
aguda y vulnerabi-
lidad al desplaza-
miento, no sélo
por razones  del
conflicto armado,
sino por la pobre-

za y la miseria .

asociada a la baja
oferta de alimentos
y al inadecuado

La intervencién
para el
mejoramiento
de los
proyectos
productivos se
acompaiia de la
formacion de la
comunidad en
habitos
alimentarios,
gestion
empresarial,
gestion
ambiental,
desarrollo y
organizacion
comunitaria.

uso del recurso alimentario
disponible, al problema de
empleo y a los escasos in-
gresos de la poblacion.
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Bienestar
Social

Por donde el caficultor
camina, Antioquia avanza

Se quintuplicaron los
recursos para llevar
bienestar alas
comunidades

El avance de las comunida-

des caficultoras ocupé la.
- atencion de las-diferentes

areas en la Federacion Na-
cional de Cafeteros de Co-
lombia-Comité Departa-
mental de Cafeteros de An-

tioquia. En medio de las
grandes dificultades el Gre-

mio Cafetero estuvo al tanto
de la identificacion de las
obras mas prioritarias cana-
lizadas a través de los Comi-

. té Municipales de Cafeteros

y priorizadas de acuerdo con
las necesidades mas sentidas
de cada municipio.

Las inversiones de la Fede-
racién Nacional de Cafete-
ros, se han convertido en
una herramienta importan-
te en la distribucion equi-
tativa de las obras y los ser-

vicios que necesitan las’

personas de mas bajos in-
gresos en el pais. En térmi-
nos de impacto,-los progra-
mas  ejecutados  en

Antioquia, llenaron las ex-.

pectativas de las entidades
cofinanciadoras y de las
comunidades. :

Cambiar el comportamiento

de las personas para mejorar
la calidad de vida de la po-

blacién, no fue tarea facil, sin embargo en
este informe social mostramos un camino de
esperanza para los campesinos p051b111tado
siempre en la autogestion. :

Varios aspectos se destacan en el 2003 en lo
que respecta a obras de Desarrollo social en
la zona cafetera de Antioquia. Se logré bene-
ficiar a mas de 85 mil campesinos antioque-
flos y se quintuplicaron los recursos con el
apoyo de cofinanciadores.

Para distintas obras, se suscribieron convenios
con la Agencia Espafiola de Cooperacion. In--
ternacional, a través de las Fundaciornes
Canovas del Castillo y la Fundacién para el
Andlisis y los Estudios Sociales — FAES, la
Gobernacion de Antioquia y su Gerencia
VIVA, la Red de Solidaridad, las Corporacio-
nes Auténomas Regionales, el Banco Agra-
rio, las Empresas Publicas de Medellin, los
municipios beneficiados y las comunidades.

Estas alianzas permitieron cambiar la vida .
de miles de nifios, ancianos, mujeres y hom-
bres que hoy ven con esperanza su futuro.

La Federacion Nacional de Cafeteros- Comi-
té de Antioquia, se ha consolidado come ad-
ministradora transparente y responsable de -
los recursos municipales, departamentales,
del orden nacional e internacional, para lle-
var las obras que efectivamente requiera la
comunidad rural.
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El siguiente cuadro destaca los proyectos reahzados el numero de bene-
ficiarios y la inversion :

Rubro N° Beneficiarios Inversion’ %
Acueductos - 10.620 $2.547.971.920 29%
Escuelas y placas _ ’ .
polideportivas 35 5.250 $ 458.866.113 5%
Electrificaciéon 8 816. $ 272.011.000 3%
Hospitales y Centros i

de Salud ' 10 50.000 $ 161.795.242 2%
Vias y Puentes - 41 13.200 $ 602.633.136 7%
Vivienda y Saneamiento 26. 4.612 $3.951.219.416 48% |
Varios 29 1.250 $ 831.007.653 9%
Total © 190 85.748 $ 8.825.504.480 100%

Vivienda rural .

Un segundo programa de gran importancia
es el de mejoramiento de vivienda rural que
en 26 proyectos, beneficié a mas de 770 fami-
lias, es decir, 4.000 personas. Este programa
contintia en el 2004 con 38 proyectos que be-
. nefician a méas de 1.300 familias.

Este Programa no se puede entender sélo
como el mejoramiento de la infraestructura
fisica de las viviendas existentes o la cons-
truccion de médulos nuevos para las fami-
lias que practicamente no tenian en donde

vivir, sino como el cambio del comportamien-
to de las personas a partir de una programa |

integral que tuvo un alto contenido de acom-
pafiamiento social y una consolidacién del
tejido social de las comunidades que partici-

paron activamente en la so-
lucién de sus problemas.

La formulacién de los proyec-
tos, la union para ejecutarlos,
la identificacién de nuevas
formas para hacer las cosas,
el cambio positivo en las re-
laciones familiares y la dismi-
nucion de la migracién a las
ciudades, fue evidente con
este acompafiamiento realiza- .
do por el Comité Departa-
mental de Cafeteros de Antio-

- quia y las demas entidades

vinculadas al Programa.

Testimonios entregados por la
comunidad en reuniones y vi-
sitas realizadas por empleados
del Comité o de las entidades
cofinanciadoras brindaron
mayores animos para seguir

en la consecucion de recursos.

-Este Programa permiti6 ade-

mas generar empleo para 160
familias de los municipios.
La mano de obra "calificada
fue delas zonas donde se eje-
cutaron los Proyectos.

IW,&
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Acueductos y agua potable

Frente al gran déficit cualita-
tivo del agua (mala calidad,

-sistemas viejos, aguas conta-

minadas, etc.) y cuantitativo

(cerca del 45% de la pobla-.

cién esta sin el. sistema de
acueducto y sélo el 5% tiene
agua potable en las zonas ru-
rales), el Comité Departa-
mental de Cafeteros de An-

" tioquia realizé un gran es-

fuerzo en el disefio, formu-

~lacién y ejecucion de siste-

mas de acueductos, que in-
cluyeran la potablhzacmn
del agua.

Posibilit6 la conformacion.de
asociaciones de usuarios-en
los principales acueductos
con el fin de garantizar la
autosostenibilidad de los sis-
temas en el futuro. Asi reali-
z4 en estos sistemas una in-
version cercana a los $2.600

Municipio NINOS Joévenes Mujeres Hombres Ancianos Total
_ 0-15 - o ,
Andes - . 48 47 22, - 292 @
Anzé : : 37 35 18 170 |
Ciudad Bolivar 48 7t 22 287 £
Concordia” | X 38 36 19 192
Jardin 43  amm 43 24 242
Liborina 34 41 17 191
Tamesis . : 509 % 50 = 2= S1Rb
Urrao P R 24 8 10 76
Betania 92 59 49- 60 21— 279
Santo Domingo 40 33 33 35 24 165
Betulia : i 85 39 120 101 - 39 = 384
Ituango . 72 56 J 70 59 . 20 227
Total - - 853 449 594 586 . 248 2685

millones en 41 proyectos que beneficiaron

a 1.770 familias cafeteras.

El agua potable lleg6 a 10.620 personas que
conforman estas familias. Sin duda esta es una
gran noticia para los caficultores porque no
hay nada mas preciado para las comunida-
des que el agua, por el impacto del liquido en

~la salud y calidad de vida de las personas.

Los principales acueductos en los que se invir-
tieron recursos en el 2003, fueron el Multive-

‘redal de Camilo-C, en Amaga, Guacamayal




La Leona en Jeric, San José- la Frisolera en Don
Matias, Noboga en Frontino, Portugal y el Vol-
can en Abejorral, Bonilla en El Pefiol y las plan-
tas de tratamiento en los acueductos: Multive-
redal de El Guaico en Abejorral, Multiveredal
la Gallinera en Vegachi y Multiveredal la Ca-
rretera en Anori.

Durante el 2003 también se invirtio en el
Acueducto Multiveredal de Cafiasgordas que
beneficia al Corregimiento de Cestillal ya 11
veredas mas. Este serd entregado en el pri-
mer semestre del 2004. -

Otras obras

Se aportaron recursos para la Escuela Nor-

mal de Santa Rosa construida con aportes -

de la Embajada del Japon a través del pro-

grama Plan Padrino de la Presidencia de la -

Republica. Se logré electrificar las veredas
las Brisas, Guadual, Bellavista, Llanos de
Urarco y el Conejo del Municipio de
Buritica. Se mejoraron los hospitales de Con-
cordia, Pueblorrico, Betania, Caicedo y Jar-
din. Se apoy¢ la recuperacién del teatro en
el municipio de Concordia, la escuela la
Gardenia en Amalfi, el centro de recoleccidon
y distribucién agropecuario en San José en
el Municipio de Cocornd y el mejoramien-
tos de vias terciarias en Cocornd, Granada,
Uramita y Andes.

"Convenios
. interinstitucionales

Gracias a los Convenios fir-
mados en el 2003, con diferen-
tes instituciones, un total de
1.450 soluciones de vivienda
rural seentregardn en el 2004.
Ast las familias de 38 munici-
pios y 121 veredas, que con-
gregan a 8.700 personas ten-
dran un techo digno. Para
este Proyecto se contd con
aportes por $9.735 millones,
lo que significé una inversion
por vivienda en promedio de
6 millones 700 mil pesos.

Para lograr un programa de impacto, se convoco a todas las entidades que
participan en el desarrollo de las zonas rurales de Antioquia: E1 Comité De-
partamental formuld los proyectos y logré el siguiente esquema de

Cofinanciacion:
Banco Agrario $2.236.442.849 23%
Comunidades $1.150.553.750 12%
Municipios $1.929.440.899 20%
Comité Departamental de Cafeteros $2.254.403.967 23%
Empresa de Vivienda del Departamento Viva $1.401.620.000 . 14%
Corantioquia $407.450.000 4%
Cornaré $288.294.682 3%
Corpouraba _ $19.570.000 0%
EPM $47.000.000 0%
1 Total : $9.734.776.147 - 100% il




En la tarea de disminuir el cion Internacional,-a través de las Funda-
déficit de la prestacion del ~ ciones Canovas del Castillo y FAES, sobre-
servicio de agua potable a pasaron las metas iniciales.

las zonas rurales, también se -

firmaron convenios en 15  En este informe social resaltamos la presen-
municipios, 35 veredas para cia de la Comunidad Internacional en la zona
2.657 familias beneficiadasy ~ cafetera antioquefa. No solo logramos cum-

$3.666 millones en aportes. plir los compromisos adquiridos en el Pro-
. grama Sembradores de Paz, sino que se su-
Sembradores de paz ~ peraron ampliamente todos los indicadores
propuestos.

Los Convenios suscritos : :
entre la Federacién Nacio- = En el cuadro se aprecia un comparativo entre
- nal de Cafeteros y la Agen-  lo pactado y lo ejecutado durante los dos pri-
cia Espafiola de Coopera-  meros afios de ejecucion de este programa. .

'Municipio ) ‘ o Propuesta ) Inversién
" N° Valor Aporte. | N°  Inversién Aporte
Viviendas Programa Internacional | Viviendas Internacional
San Francisco .80 553 343 . 156 1.020 343
Betulia . 97 . 626 388 .97 . 700 - 42
Ituango | 66" 226 140 66 450 140
Andes . 68 T 68 305 100
Bolivar 60 60 . 305 . 91
Betania " 50 50 256 77
Arizé 4 35 , 35 175 27
Urrao 32 32 160 27
Santo Domingo 34 . - 34 180 34
Concordia 50 _ : ~ 50 - 245 80
Jardin - 67 67 305 © 93
Liborina 41 41 250 59
Tamesis 60 60 305 93
Subtotal 206 7405 . 871 806 2.656  1.204




Municipio Propuesta’ Inversion
N° Valor Aporte N° Inversion  Aporte
Viviendas Programa Internacional| Viviendas Internacional
Abejorral 447 1.316 816 625 1.275 616
Jericé 200 335 122
Cafasgordas 110 611 379 350 806 379
Frontino 49 158 25
Subtotal 557 1:927 1.195 1.224 2.574 1.142
Total 763 . 3.332 2.066 2.030 7.230 2.346
1L S 9
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En un cuadro comparatlvo entre lo presupuestado y lo e]ecutado es necesa-
rio completar con los siguientes elementos:

849 viviendas en el proyecto 2.116 viviendas mejoradas equivalentes
al 250% de lo presupuestado,

Obras por valor de $3.332 millones. Ejecutados al final $7.631 millones -
equivalentes al 217% -

- Aporte de.cofinanciacién internacional Aporte de cofinanciacion internacional
por.un 62% del valor del proyecto. ‘con un 32% del valor del proyecto

7 Municipios y 20 veredas beneficiadas 19 Municipios en cerca de
‘ 92 veredas beneficiadas

Conformacién de la asociacion Conformacién de la asociacion

de usuarios .en los 2 acueductos de usuarios en los. 4 acueductos
Componente social. ‘Un total de 40 talleres con las familias

beneficiarias en temas como: el amor propio,

la familia, los padres de hoy, deberes y derechos,
el trabajo en equipo, saneamiento bésico. )
Ademas se realizaron 6 talleres con los oficiales

de construccién en saneamiento basico-y

otros temas técnicos y constructivos.

Se tenfan como cofinanciadores Se ampliaron los cofinanciadores, formulando’
los municipios y las comunidades los proyectos al Departamento de Antioquia y
el Gobierno Nacional.

Se gestlona un nuevo conve- Paz 2, con una inversién de 8 millones de Euros,
nio entre la Federacién y las de los cuales una parte muy importante se eje-
ONGs internacionales para la cutaria en el Departamento de Antioquia a tra-
ejecucion de Sembradores de vés del Comité Departamental de Cafeteros.

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia
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“Primero el Caficultor”

Congreso Nacional
de Cafeteros

Con la asistencia de 120 delegados de los 16
departamentos cafeteros, que representan a
mas de 560.000 productores, se realiz6 en
Bogotd entre el 10 y el 12 de diciembre de
2003 el Congreso Nacional de Cafeteros LXIII.

El optimismo de los dirigentes gremiales fue -

evidente desde la intervencién del Presiden-

te dela Republica de Colombia, Alvaro Uribe

Vélez, porque no séle anuncié que seguird

~ayudando al sector, sino que sugirié una

mayor devaluacion y el estudio de nuevas
ayudas crediticias e hizo una vehemente de-
fensa de las instituciones cafeteras, porlo que
han representado para el pais y para la paz
de las zonas rurales colombianas.

El Jefe del Estado se comprometié a mante-

ner el AGC durante su Gobierno. También

anuncié que continuara el trabajo diplomati-
co para buscar que los Estados Unidos regre-
sen a la Organizacion Internacional del Café;
e insistio en la necesidad. de buscar una re-
unién entre los paises-productores; los con-
sumidores y la industria mundial, para ana-

lizar férmulas que permitan encontrarle sa-

lidas definitivas a la crisis mundial.

. El Gerente General de la Federacién, Gabriel

~Silva Lujan presentd ante los delegados su -

informe y sefialé que si bien fue cierto que
no se podia cantar victoria y que ademas la
crisis no cedid, en el 2003 se logré que todos
los indicadores del sector comenzaran a mos-
trar un cambio de tendencia.

Explicé que los resultados alcanzados en
el Gremio fueron producto de un minu-
cioso trabajo de saneamiento financiero

del Fondo, de la liquidacion de activos que

no tienen que ver con el
sector, del buen manejo de
la contribucion cafetera, de
las ayudas del Gobierno y
de las medidas que se
adoptaron para cumplir
con la propuesta funda- -
mental de su administra-
cién: “Primero el caficultor,
después lo demds”.

El compromiso del Gobier-
no Nacional de continuar
ayudando al sector, la apro-
bacion de una profunda re-
forma de estatutos y de un
Plan Estratégico, se convier-
ten en la carta de navegacién
para los préximos cinco
afnos. Las nuevas decisiones
en materia comercial y el ini-
cio de otros proyectos para
vender café con mayor va-
lor agregado, dejaron claro
que el sector tiene mejores
perspectivas. '
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s Comités
Municipales
de Cafeteros

Lideres al servicio de
la gente del campo

- La unidad de Coordinacion

de Comités Municipales de
Cafeteros tiene como mision
derivada de su nombre, el de
servir permanentemente de

‘enlace entre el Comité De-
partamental de Cafeteros y

los Comités Municipales. -

Labtsquedade consensos al

interior de los Comités Mu-
nicipales, se acompafia por
la Coordinacién, con objeti-

vidad y respeto por las deci- -

siones de sus miembros. To-
dos los procesos se susten-
tan en la cualificacion de su
trabajo tanto con los caficul-
tores como con los l1deres
cafeteros.

En‘el afio 2003 se inici6 la ges-
tién propiamente de los nue-
vos Comités Municipales de
Cafeteros, cuyos miembros
se posesionaron en los meses
de noviembre y diciembre
del afio 2002. Desde este afio,
la Coordinacién venia plan-
teando un programa educa-
tivo denominado: Proyecto
Lideres, en el cual se propo-
nia capacitar a todos los
miembros principales y su-

‘plentes que integran los Co-

mités Municipales, acompa-
nados de las secretarias y se-
cretarios.

El grupo de lideres cafeteros
elegidos en el departamento
de Antioquia esta compuesto

por 852 Miembros principales y suplentes,
integrados en 71 Comités Municipales de
Cafeteros.

El Proyecto Lideres esta c_ofnpuesto,por cin-
co grandes médulos educativos:

2 El ser humano: Etica, principios,
autoestlma liderazgo, paradlgmas motiva-

cion, actitud y cambio.

o Cultura gremial cafetera: Federacion Na-

_cional de Cafeteros de Colombia, politica y

democracia, participacién, ciudadania, insti-

tuciones colombianas e instituciones cafeteras. -

a2 Modelo cooperativo: El cooperativismo
como opcién de desarrollo, su filosofia, los
principios, y la organizacion y los desafios
de las empresas cooperativas caficultoras.

2 Formulacién y gestion.de proyectos: El

.hombre como sujeto del desarrollo, €l con-

cepto de capital social, el papel de la organi-
zacion gremial en el desarrollo, modelos de
desarrollo comunitario, formulacion y ges-
tién de proyectos. .

o Lafinca cafetera y susretos: Administracion,
productividad, competitividad, control, diver-
sificacion, seguridad alimentaria, calidad del
café, productividad agronémica, rendimientos
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deseables por actividad y registros, entre otros.  Esteban Jaramillo en el Muni-
2 La comunicacion y la recreacion: Los cua- - cipio de Venecia, conuna du-
les se constituyen en el ¢je transversal de todo  racién de tres dias cada uno.

el Proyecto y de los procesos educativos. ,
' - Caracterizacion

* El Proyecto, propone trabajar los mismos temas  de los Comités

con diferentes publicos de cafeteros y sus fami-

lias, Seleccionados de acuerdo con el nivel educa- . En las diferentes reuniones
tivo y ajustando los aspectos pedagoglcos y  con los caficultores Miem-
metodologlcos ; ‘bros de los Comités Munici-

A pales de Cafeteros se apro-
La primera etapa se llevé a cabo en ocho en-  veché para conocerles més a

cuentros cafeteros — académicos, en la Granja  fondo.

- Quiénes los integran

Mujeres
7% \
Hombres

93%

E193% de los Miembros que integran los Comltes Municipales son hom--
“bres y el 7% son mujeres.

Edades

El 5% se encuentran en el rango de edad entre los 25 y los 34 afnos, el
23% entre los 35 y 44 afios, el 27% entre los 45 y 54 afios, el 22% entre los
55 y 64 afios, .Y el 23% son mayores de 65 afios.

30%

- 25%
20%

15%
10%

5%

0%

<25 25a34 35a44 45a54 55a64 >=65 ‘
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- 20%

Familia

El 7% de las familias que componen los Miembros de los Comités tie-
nen un hijo, el 21% dos, el 18% tres, el 14% cuatro, el 8% cinco y el 32%
cinco o0 mas hijos. - o ‘

35% 1
30%
25%

15%
10%

5%
0% &

Arraigo a la tierra

F1 79% de los lideres cafeteros
viven en sus fincas y el 21% en
un lugar diferente. .

79%

Educacion

Un 4 % no saben leery escribir, el 49% han realizado algunos afios de
primaria, atn no la han terminado; el 20% tiene la primaria completa; un
14% realizaron algunos afios de la secundaria (bachillerato), el 8% tienen la
secundaria completa (son bachilleres) y el 5% tiene estudios universitarios.

20%

18%

16%

14%
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10%

8%
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Pertenencia gremial

El 69% de los Miembros
de los Comités Munici-
pales estdn asociados a
las cooperativas de cafi-
cultores, el 31% restante
no estan asociados.

.Encuentros cafeteros

Los Encuentros Cafeteros son espacios de acer-
camiento entre los caficultores, Miembros de
los 71 Comités Municipales de Cafeteros, el
‘Comité Departamental y la Direccién Ejecuti-
- va. En ellos los cafeteros exponen sus ideas y

propuestas para buscar el desarrollo regional..

De los Encuentros Cafetergs del afio 2003 se
destacan los siguientes aspectos: por cada 4
Miembros, 1 intervino en las- deliberaciones
activamente. Las intervenciones se clasificaron
asi: 45% fueron preguntas, 29% comentarios,

8% solicitudes, 7% quejas y reclamos, 5% pro-
puestas, 5% manifestaciones de agradecimien-
to y reconocimiento, y 1% recomendaciones.

Los temas de las intervenciones se distribuye-
ron asi: 32% sobre créditos y deuda cafetera,
24% comentarios, 16% obras y servicios a la
comunidad, 7% compras de café y comerciali-
zacion, 6% renovacion de cafetales, 5% calidad,

produccién y diversificacién,
5% trabajo y unidad gremial,
4% aumento de consumo in-
terno de café, y el 1% reforma
a los estatutos.

Se' realizo la recepcién de

aproximadamente 840 actas,

correspondientes a las reunio-

hes celebradas porlos Comités .
"Municipales durante los12

meses del 2003. Con su lectura
y analisis se les hizo seguimien-

toal trabajo delos Comités Mu-

nicipales y se asignaron ‘las
dreas para tramitar solicitudes,
consignar proyectos, resolver
inquietudes, atender observa-
ciones y estudiar propuesta_s.

Los Comités Mun1c1pales

contaron con la asesoria de los
Miembros del Comité Depar-
tamental, con sus directivos y
empleados, para decidir so-
bre las obras e inversiones en
cada uno de los municipios
cafeteros. En materia de pro-
yectos se seleccionaron aquie-
llos en que los recursos de los
cafeteros se lograban multi-

plicar con los aportes de los .

mumc1plos el Departamento
la Nacidn, las organizaciones
internacionales y Jas comuni-

dades beneficiadas.

Federacién Nacional de
Cafeteros de Cdlombia
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Cafeteros de Cotom

de
bia

Para el Comité Departa-
mental de Cafeteros de An-

tioquia, el movimiento co-.

operativo caficultor y en es-
pecial, las Cooperativas de
Caficultores de Antioquia,
han sido siempre un pilar
social y comercial basico en
el desarrollo de las zonas
cafeteras.

Desde el pﬁncipio, el Comité
Departamental de Cafeteros
ha sido su promotor, por lo

tanto, ha brindado suacompa- -

flamiento social y econémico
para la formulacion y ejecu-
cion de proyectos con miras a

oofrecer unos mejores servicios

para toda la comunidad.

. Indicadores Sociales

Al finalizar el afio 2003, las
cuatro Cooperativas de Ca-

ficultores de Antioquia, cuentan con 20.314
asociados, quienes han aportado un capital
social de $10 mil 203 millones de pesos.

Como reconocimiento del apoyo al movi-
miento cooperativo caficultor, el Comité
Departamental de Cafeteros de Antioquia
apoya al fortalecimiento econdmico de las
Cooperativas, y hace una inversion en ca-
pital social del orden de $3 mil 995 millo-
nes de pesos, distribuidos de la siguiente

manera:

3
Cooperativas de Aportes: Total % Participacién
Caficultores o Comité Capital Social Comité
" Andes ' 1.133 6.575 17%.
Antioquia 1.918 4.919 39%
Occidente 1.239 35%
Salgar 1.465 35%
Total 3.995 14.198 28%
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Apoyo al Servicio de Compras de Café.

Las Cooperativas de Caficultores de Antio-
quia como organizaciones solidarias, de pro-
piedad de los caficultores, facilitan una de
las principales funciones del Fondo Nacio-
nal del Café, y es la de servir de canal co-
mercial para la garantia de compra de la
cosecha de café. Para cumplir este gran ob-
jetivo, cuentan con una red de 94 Puntos de
Servicios de Compras de Café en 74 munici-
pios del Departamento.

Los recursos econémicos para comprar el café
de los caficultores, pueden ser de las mismas
Cooperativas o con recursos suministrados
por el Fondo Nacional del Café.

El Comité Departamental de Cafeteros de An- : ' .
tioquia, atorga los avales necesarios paraque Al cierre del 2003, estos
las Cooperativas de Caficultores puedan te-~  avales alcanzaban los $30 mil
ner acceso a los recursos econémicos de pro- 530 millones de pesos distri-
piedad del Fondo Nacional del Café, y asi ~ buidos en dos lineas, de café
apoyar directamente el sistema de garantia y fertilizantes, discriminados
de compra de la cosecha cafetera. ast: '

it NS
frosits el |

" Cooperativas de Aval Aval

Caficultores - Café Fertilizante

' Millones de Pesos
‘Andes o 6.600 - , 143
Antioquia . 7.440 - 177
Occidente .- 2.000 45 A
Salgar _ ~ 4.000 ‘ 125 LA

- : —— lw/}x‘#

Cupo Flotante : 10.000 - 7 A
Total » 30.040 490
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Para el afio 2003, el volumen
total de compras de café ad-
quirido por las Cooperativas
de Caficultores de Antioquia,
alcanzolos 77 millones 918 mil

. kilogramos de café pergami-

no, lo que comparado con los
74 millones 458 mil kilogra-
mos del mismo tipo de café

comprados en el afio inmediatamente’ ante-
rior, representa un incremento del 5%, del
total de las compras que realizan las Coo-
perativas en el Departamento.

El siguiente cuadro, muestra la distribucién
de las compras de café pergamino para cada
una de las Cooperativas de Caficultores de
Antioquia: :

Cooperativas de
Caficultores

Miles de kilogram;)s : %

participacion

de café pergamino

Andes 26.030 : 33%
Antioquia. 275114 . 35%
Occidente 112428 15%.
Salgar . 13.349 - 17%

" Total 77.918 100% -

Para que esta actividad co-
mercial la hagan las Coopeéra-
tivas en condiciones de equi-

dad, se hace necesario que el

Fondo Nacional del Café vin-
cule un sistema de incentivos
o bonificaciones por calidad y
volumen, que les permita a las

Cooperativas enfrentar la competencia co-
mercial en los municipios, y a su vez tam-
bién es condicién obligatoria que las Coo-
perativas trabajen permanentemente en la
reduccion de sus costos, de tal manera que
cada vez puedan ser mas eficientes. Sobre
este aspecto ya se estdn trabajando algunas

. propuestas que se materializaran en el 2004.

|
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Fundacmn

‘Educatlva del Cafe

Revolucion educativa para el campo

La Fundacién Educativa del Café - institu-

cién de educacion no formal de derecho pri-
vado, sin 4nimo de lucro, constituida con fi-
nes de interés social tiene por objeto la edu-
cacion, la formacién y la capacitacion de los
caficultores, sus familias y las personas que
hacen parte de las instituciones cafeteras.

En este orden ‘de ideas la Gobernacién de
Antioquia con su Secretarfa de Educacion para
la Cultura, la Federacion Nacional de Cafete-
ros de Colombia - Comité Departamental de
Antioquia, y Fundecafé, suscribieron un con-
venio educativo en 1999, para generar alian-

zas interinstitucionales que permitan mejorar.

la calidad de la educacién rural.

El propésito fue el de construir un modelo

educativo para el medio rural cafetero
antioquefio, para lo cual se seleccionaron
unos proyectos educativos que apuntaron a

‘solucionar situaciones diagndsticas como:

analfabetismo estructural, ausentismo y de-
sercion escolar, contextualizacion y pertmen—
cia educativa. -

Los proyectos iniciados fueron: educacién
para adultos en basica primaria, con la me-
todologia de la Caja de Compensacién Fa-

miliar CAFAM; formacién y capacitacion a -
docentes rurales, con la participacién de las -
universidades de Antioquia; La Salle, y-

Pontificia Bolivariana, de la Normal Supe-
rior de Meédellin, y de la Caja de Compensa-
cion COMFENALCO Antioquia, y el proyec-
to “Escuela y Café”, bajo la direccion de
FUNDECAFE.

Con estas alianzas hasta el ano 2003, mas de
2.000 caficultores, conyuges e hijos, termina-
ron los estudios primarios con la participacién

de las Normales Superiores :

en los municipios de Amaga,
Fredonia, Frontino, Jerico,
Sonso6n, Yolombé, y Urrao.

Se requieren recursos para

potenciar atin mas la educa-

cién de adultos en Basica Pri-
~ maria en estos municipios e

iniciar el proceso en otros.

En la propuesta de educa-
cién del programa Sembra-
dores de Paz II, la educacion
para adultos en Basica Pri-
maria contempla la confor-
macién de 71 grupos con
1.775 caficultores para los 3
afios, al igual que la confor-
macion de 9 grupos con 225
caficultores en Bésica Secun-
daria. Lo anterior implica la
formacién y capacitacién de
300 docentes rurales y la con-
secucion del material educa-
tivo CAFAM.

Realidad Educatlva

.Cafetera

‘Elnivel de escolaridad en los

habitantes de las regiones
cafeteras es muy bajo. Segtin

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia
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el CRECE (1997) los resulta-
dos de la Encuesta Nacional
Cafetera, demuestran que el
nivel educativo alcanzado
por el total de la poblacién
cafetera del pais (1.729.459
personas) no supera los 3.7
* afos de escolaridad.

Si nos referimos a los nifios
y nifias rurales, en el pais
s6lo terminan el ciclo de ba-
sica primaria el 55% de los
que ingresan al sistema (Mi-
nisterio de Educacién nacio-
nal 1998). .La cobertura en
bésica secundaria en el area
rural es s6lo del 9%, por lo
que la mayoria de nuestros
jovenes rurales entre los 12 y
los 17 afios de edad, no acce-
“den al sistema educativo,
(DANE, 1993).
‘El mismo CRECE demues-
tra como en Colombia, los
niveles bajos de escolaridad
de la poblacién cafetera son
-una debilidad que caracteri-
zahoy ala caficultura colom-
biana, generando obstaculos

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia

para lograr mejoras en la competitividad y
el desarrollo humano. '

Ademas de los problemas en cobertura, otra
dificultad radica éen que muchos de los ni-
flos y nifias rurales perciben su futuro en lds
ciudades, lejos del campo, de sus predios ru-
rales e incluso de su familia. 'Es muy poco el

~ sentido de pertenencia de la juventud rural

por sus fincas, su cultura agricola, sus cos-
tumbres ancestrales y su modo de vida.

Escuéla y Café

El programa Escuela y Café busca estimu-
lar la formacion de la generacion de relevo
de la caficultura colombiana, en torno a la
importancia del cultivo del café y el mejora-
miento de su produccién y vincular y articu-
lar la la cultura del café con la educacion ru-
ral y la vida.

Se ha disefiado un material educativo de car-
tillas y juegos didacticos que hacen parte del -
programa Escuela y Café. Se han elaborado
asumiendo la estética como fuente de cono-
cimiento. En total se tiene este programa en
200 establecimientos educativos de 18 mu-
nicipios y -en 18 establecimientos donde se
aplica el Sistema de Aprendizaje Tutorial
SAT, en Antioquia. Los estudiantes benefi-
ciados suman 5.888. Se encuentran en proce-
so para recibir los materiales en el prlmer
semestre de 2004, otros 7 municipios mas:
Concordia, Giraldo, Buritica, Olaya,
Abejorral, Betulia, y Betania. :

Proyecto lideres

Como “una idea para construir conocimien-
tos, comportamientos y experiencias con las
comunidades cafeteras, como medio para
enfrentar los retos actuales”, la Fundacién
Educativa del Café estructuré el Proyecto
leeres en el que part1c1par0n 837 personas.

En convenio con el Comité Departamental de
Cafeteros de Antioquia, las Cooperativas de
Caficultores, la Compafiia Kraft Foods

W



@ International, y la Fundacién Educativa del
Café, este programa educativo tendra conti-
nuidad en el afio 2004, con una cobertura de
845 lideres cafeteros, de 71 municipios de
Antioquia. :

Granja Esteban Jaramillo

En la Granja Esteban Jaramillo ubicada en el
municipio de Venecia, suroeste de Antioquia,
los caficultores del Departamento cuentan
con un espacio a donde pueden aprender de
todas las précticas relacionadas con su culti-
vo y el liderazgo. En el 2003 se atendieron
en la Granja un total de 3.892 personas.

Giras de caficultores

Giras de estudiantes

Giras UMATAS e 1.400
Asambleas Cooperativas de Caficultores ’ : 200
Proyecto Lideres Comité _ 892
Merque en su finca — Fredonia - . ; 400
Delegados Cooperativa de Andes y Salgar e 100
Giras Cooperativa de Occidente _ 250
Otros eventos educativos : 650
Total participantes ‘ I : 3.892

Federacién Nacionai de
Cafeteros de Colombia
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Administracion

d ?@%mm

Humano

Lograr una organizacién de
excelencia en su modelo de
administracion, fue el propé-
sito del Comité Departa-
mental de Cafeteros de An-

tioquia, para contribuir a la-

busqueda del desarrollo y
bienestar del caficultor, su

-familia y las zonas cafeteras.

Se estructuré un plan de tra-

bajo para el afio 2004 el cual
incluye la‘medicién de la sa-
tisfaccion laboral y el clima
organizacional, como base

_para trabajar sobre las opor-

tunidades de mejoramiento
observadas.

Fortalecer el desarrollo de
las diferentes competencias
de los empleados ubicadas
para el desarrollo eficiente
de los diferentes cargos, ha-
cen parte del reto del Comi-
té Departamental de Cafete-

‘ros de Antioquia en todas
* sus dreas.

m Caracteristicas
Sociolaborales

La planta de persoﬁ_a‘l del

~ 'Comité Departamental de

Cafeteros de Antioquia estu-

'vo conformada durante el

2003, por 156 personas: En la
Direcciéon Administrativa y

Financiera 29 empleados el .

18%. En la Divisién Técnica,
112 empleados, el 72% y en

la Division de Desarrollo So-

cial, 10 empleados, el 7%.Se

_tuvieron 5 estudiantes con

contrato de Aprendlza]e el 3% y un em-
pleado temporal

El 36% de los trabajadores son solteros, el
63% casados. El 76% son hombres y el res-
to mujeres.

 Nivel de escolaridad

El 28% de los empleados del Comité De-
partamental de Cafeteros de Antioquia, tie-
ne formacién universitaria, el 5% forma-
cién especialiZada el 62% son tecndlogos
y un 9% mas cuenta con formacmn medla

y primaria.

Antigiiedad

La antigtiedad del personal indica que un
34% tiene mas de 15 afos de servicios, un
20% tiene vinculacion entre 5y 15 afios y el

“otro 45 % poseé menos de 5 afios de servicio.

El tipo de contrato celebrado corresponde

el 34% a Término Fijo, el 63% a Término In-
definido y el 3% por Contrato de Aprendl-
zaje.

La rotacion del personal en el Comité paré el

. afo 2003 fue de 38% de ingresos y de 5% de

egresos. Las causas de retiro fueron renun-’
cia voluntaria,- terminacion contrato y pen- .

’ s1onados
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m Servicios Sociales
al Trabajador

Cesantias e Intereses-

Durante la vigencia s¢ efectuaron 13 liquida-

ciones parciales de cesantias para reformas,
construccién, compra de vivienda y cancela-
cion del impuesto predial. Estas liquidacio-
nes tuvieron un valor aproximado de 36 mi-
llones 808 mil 019 pesos.

Salud- ocupacional

Los reconocimientos hechos por la empre-

sa al trabajador en el campo de la salud, por .

diferentes conceptos (vacuna antigripal,exé-
menes de salud ocupacional y gimnasia la-
boral) tuvieron un valor de $4 millones 144
mil 776 pesos. Se realizaron examenes mé-
dicos de ingreso a 12 personas, por valor de
$735 mil 607 pesos.

El Comité de Salud Ocupacional, bajo la res-
ponsabilidad del Departamento de Servicios

Administrativos, realizé diferentes activida-

des, con la asistencia técnica de la ARP, Com-
pafiia Agricola de Seguros y Cafesalud. Se
cumplieron el 100% de las metas programas
para el 2003 en Salud Ocupacional.

Medicina Preventiva y del Trabajo

Los empleados del Comité Departamehtal de

Cafeteros de Antioquia, recibieron las vacu-
nas contra el tétano, antigripal, pausas Acti-
vas, consulta de Nutricién personalizada e
informe de evaluacion nutricional, Gimnasia
laboral, prevencion en Salud Oral, citologia
y tamizaje de senos para las mujeres, exame-
nes de deteccion Riesgos cardiovasculares, de
laboratorio para prevencién de enfermeda-

des cardiovasculares y masoterapia Laboral.

También se tuvieron capacitaciones en Pri-
meros Auxilios, Prevencion y control de ries-
go cardiovasculares, Higiene postural, Cali-
dad de Vida y manejo de estrés.

Higiene y Seguridad
Ocupacional

Se dictaron cursos.-de Medi-
das de seguridad para preve-
nir hechos violentos, mane-
jo Preventivo y defensivo
de vehiculos, mediciones
de Iluminacion e Informe
técnico, Capacitacion Siste-
ma General de riesgos pro-
fesionales y accidentes de
trabajo, personal Seccional
Oriente, con 16 asistentes y

-Programa de induccién en

Salud Ocupacional.

Los reconocimientos por

- concepto de traslado sede de

trabajo, ascendieron a 428
mil 568 pesos.

Educacion

Se entregaron auxilios edu-
cativos a 17 empleados para
que lograran su titulos uni-
versitario y sus especializa-
ciones por un valor de $15

. millones 898 mil 573 pesos.
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Ademas se patrocind el

aprendizaje del idioma in-
glés para 33 empleados.

Se beneficiaron también 72
hijos de 41 empleados, por
un valor de 35 millones 110
mil 800 pesos quienes reci-
bieron auxilio educativo.

También la ARP. Agricola
de Seguros realizo capacita-

cién alas empresas afiliadas,
con nuestra participacién en
(Creatividad en época de cri-
sis; EI' ALCA y sus
implicaciones; Organizacio-

nes que aprenden V disci-

plinas y Plan basico legal
de SO).

- También los subsidios Fami-

liar Legal (Comfama), Fami-

liar Extralegal, de Transporte,‘de, Calami-

dad Doméstica y por vidticos y kilome-

traje para el desempefio de sus funciones
en los diferentes municipios sedes de tra-
bajo.

Se otorgaron préstamos a 58 empleados para

‘adquisicién de carro o moto y ordinarios.

Pensionados

Al 31 de diciembre de 2003, la Asociacién de .
Jubilados de la Federacion Nacional de Ca-

feteros contaba con 120 afiliados activos, de
los cuales 74 pertenecen al Comité de Ca-
feteros de Antioquia. Se reconocié auxi-
lio educativo para sus hijos.

El total de pensionados y sustitutos de pen-
sion de la némina en el Comité Departa-

mental de Cafeteros de Antioquia en el afio -
‘2003 fue de 117 personas.

nm
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Comunicacién
Gremial y Relaciones
Publicas

Las comunicaciones en la Federacion Nacio-.

nal de Cafeteros, han tenido que fortalecer
su creatividad y su capacidad innovadora,
para ser coherentes con los nuevos tiempos.
En la propia dindmica de las comunicacio-
nes en el Comité Departamental de cafeteros
de Antioquia, esta drea se propuso posicionar
- la imagen de la Federacion-Comité de Antio-
quia, y lograr un acompafiamiento efectivo a
la comunidad cafetera y empleados, para
cumplir con el derecho a la informacién y
educacién gremial. '

“La informacién es la materia energetlca dela

sociedad y dentro de una empresa se convier-
te en un instrumento estratégico para operar
~sobre la realidad y el futuro del negocio”. En
este orden de ideas, en el afio 2003, se trabajo
y cont6 con el apoyo de los medios para lle-
gar con la informacion a todos los publicos.

El Comité Departamental de Cafeteros de An-

tioquia y las Cooperativas de Caficultores del-

Departamento, cuentan con dos medios de
comunicacion reconocidos y apreciados no
sOlo en la region cafetera, sino también entre
los distintos ptblicos de Antioquia y del pais:
el “Periédico Café Paisa” y la “Red Radial
Cafetera”.

En el afio 2003 se adelanté la formalizacién
de los medios cafeteros en Antioquia, donde
“se pudo organizar y dejar constancia escrita

sobre los procedimientos, contenidos y es-

tructuras de los medios gremiales.

También se mantuvo permanente contacto
con los periodistas de los diferentes medios
de comunicacion, a quienes se les entrego la
informacién oportuna del acontecer cafetero.

| Red Radial Cafetera

Es una herramienta de co-
municacion masiva que acer-
ca la institucién con los cafi-
cultores de cada zona. Tiene
conexion con 22 emisoras
municipales, permitiendo el
cubrimiento de la totalidad
de la zona cafetera antioque-
fa. Informa sobre temas ins-
titucionales, técnicos, econo-
micos, ladicos, tecnolégicos
y de promocién humana.

Con las 45 emisiones del 2003
se entregaron 1.080 progra-
mas de la Red Radial Cafete-

ra. Este espacio lleva tres’

afios al aire en los que se ha
posicionado como la voz
institucional amiga, que
acerca y afianza el vinculo de
la Federacion Nacional de

Cafeteros con sus agremia-

dos antioquefios.

La Red Radial Cafetera ha
seguido actuando como he-
rramienta‘fundamental dela

-
Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia
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todos. Adicional a ello se estructuran unos

T —a  mensajes para motivar la participacion cafe- r
tera. :
[ Periodico Café Paisa
Este medio de comunicacion y educacién lle-
: ool Rl g6 a los hogares de los caficultores durante
. 4 los doce meses del ano, con el andlisis de la
gi f ?' A SA | actividad cafetera, aspectos técnicos, gremia-
g les, econémicos, culturales y sociales. Se dis-
tribuyeron 120 mil ejemplares durante el afio
12003. A propésito del Referendo el Periddi-
co realiz6 una separata especial de 15 mil
5 O § ejemplares para orientar a las comunidades
G TR ~ en torno a este proceso democratico del pais.
institucién para llevar a los : '
cafeteros.y sus familias no ~ “Cereza y Pergamino en Familia”
-s6lo informacién seria y ofi- ‘ : .
cial, concerniente al negocio  Es un medio de informacién electrénico
~ del grano, sino que ha servi-  mensual dirigido a los empleados a los del
do de puente para familiari-  Comité Departamental de Cafeteros de An-
zarlos con sus dirigentesyre-  tioquia. Este medio, lleva 3 afios en este for-
presentantes. Ha servido  mato y se ha convertido.en una herramienta
como espacio de entreteni-  que permite el acercamiento con todo el per-
miento y como refuerzo . sonal, a través de temas de actualidad cafe--
- oportuno al acompafiamien-  tera, notas saludables, reflexiones, eventos
to pedagdgico que cumplen  institucionales, y clasificados. Llega por co-
en todas las zonas dél depar-  rreo electrénico al 95% del personal y se im-
tamento los practicos del Ser-  prime, para quienes no cuentan con esta he-
vicio de Extensién de Ia Di-  rramienta en sus sedes de trabajo.
vision Técnica de la Federa- -
cién Nacional de Cafeteros -  Informe Social
Comité Departamental de BRI . i
Antioquia. Cada afio el Comité Departamental de Cafe-
: teros de Antioquia, informa a las comunida--
- La democracia tuvo su espa-  des y a la opini6n ptblica sobre sus ejecu-
cio en la Red, pero en'el 2003,  ciones y proyectos. En el 2003 se distribuye-
se hizo un trabajo dereflexion  ron 1000 ejemplares de esta publicacion, que
én torno a la importancia de  lleg6 a los caficultores, las universidades,
la participacién consciente y  autoridades gubernamentales'y nacionales,
“decidida, suscitado en el . directivas de la Federacién Nacional de Ca-
referendo. La posicion oficial ~ feteros y medios de comunicacion.
del gremio fue la no absten-
cién y en la Red, se explicGla  Carteleras
importancia del mecanismo
Y7 para manifestarseenprooen  En el 2003 se realizaron 132 publicaciones de
GiEEEsL contra de las propuestas que  carteleras. Cada mes se entregaron 11 publi--
56 contenfa y que incumbian a  caciones discriminadas asi: 2 en la sede ad- 1
ola : ‘ SR
2 _
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temas.de

ministrativa, 8 en cada una de las seccionales
y en la Granja Esteban Jaramillo. La Cartele-
ra es un medio de informaciéon y comunica-
cién que permita la retroalimentacién entre
los empleados del Comité Departamental de
Cafeteros, informando sobre novedades in-
ternas como: cumpleafios, celebraciones es-
peciales, noticias del café, eventos, asi mis-
mo recordando la filosofia corporativa:

Intranet- Lotus — Notes

Es una aplicacion para el manejo de las comu-
nicaciones entre los empleados de la sede ad-
ministrativa de la Federacién Nacional de Ca-
feteros. Esta implementado desde el afio 2000.

Relaciones con la prensa

El Comité Departamentél de Cafeteros de

Antioquia mantuvo relaciones respetuosas y

cordiales con los medios de comunicacion y
suministr6é con oportunidad la informacion
necesaria y requerida por la opinién publica.

En la prensa nacional y regional, las noticias y
articulos de opinién ocuparon asi las paginas
de-los principales periddicos del pais. A los

periodistas se les-convoco a diferentes giras

que les permitieron un mayor conocimiento
de la importancia social y econémica del café.

Con ellos se pretende establecer una relacion
permanente, tanto con los medios informati-

vos y periodistas econémicos de cubrimien- -

to departamental y nacional, en formatos es-
critos, radiales y televisivos, buscando la re-

sonancia entorno a las actividades propias del

~ tema cafetero.

Opinion Publica

Los distintos sectores de la sociedad conocie-
ron la labor de liderazgo que ejerce el Comité
Departamental de Cafeteros de*Antioquia,
para encontrarle viabilidad a la caficultura y
proponer medidas de apoyo para los produc-
tores, entre ellas el alivio a sus deudas, los pro-

gramas de investigacion, asistencia técnica, -

renovacién de cafetales y
fortalecimiento del coopera-
tivismo, entre otros.

Relaciones
interinstitucianales

En el 2003, se contintio con
las buenas relaciones entre el
Gobierno y el Gremio Cafe-
tero. Con el nuevo Gobierno

del Presidente Alvaro Uribe
Vélez, se trabajo para que se -

diera continuidad al progra-
ma de Apoyo Gubernamen-
tal a la Caficultura. :

El Comité Departamental de
Cafeteros de Antioquia, con-
voco a los parlamentarios an-
tioquefios para compartirles
larealidad delos cerca de cien
mil cafeteros en Antioquia.

Se fortalecieron las alianzas
estrateglcas con la Goberna-
cion del departamento Se
trabajo en varios escenarios
con programas de mejora-
miento de la calidad de vida
y la educacion de las comu-
nidades rurales.

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia
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Organizacion

por procesos

Servicio al cliente

- Para lograr una organizacion

de excelencia en su modelo
de administracién y fortale-
cer las finanzas de la Fede-
racion como un medio para
cumplir la misién de la Ins-

titucion, el Comité Departa-

mental de Cafeteros de An-
tioquia inicié un trabajo con
el area administrativa y fi-
nanciera en el 2003 que con-
tribuird a generar resultados
positivos partiendo de los

- cliente, con los requisitos de -

calidad y metodologias de
medicién que se requieren.

En este orden de ideas ya se
cuenta con un Manual de pro-
cesos como parte vital de un
modelo de gestién por calidad.
Se élabord un documento, don-
de se detallan para cada uno
de los trabajos de apoyo de la
Divisién, los resultados espe-
rados partiendo del cliente, re-

quisitos de calidad y metodo-

logia de medicién.

En cada uno de los procesos
se definieron acciones y pla-
nes de mejoramiento que
tendran incidencia positiva
para fortalecer la tarea de

‘ejecutores eficientes de obras -

y programas.
Convenios y contratos
Adicionalmente a los requi-

sitos de calidad que buscan
garantizar el minimo riesgo

legal para la empresa en sus relaciones con-
tractuales y para definir términos claros para

la administracién y control de recursos en los
aproximadamente 550 convenios y contratos
tramitados en el periodo, el Comité Depar-
tamental de Cafeteros de Antloqula trabajo
en la meta de emplear como maximo 8 dias
calendario entre la solicitud de elaberacién
de contratos y la notificacién de entrega de
los mismos. Se avanza en la revisién y eva-

luacién de nuevos sistemas de contratacion

en la entidad, buscando mayor eficiencia y
51mp11f1cac10n de la operacion del Comité.

Normas y procedimientos

.Como parte del proceso de aseguramiento
de la calidad y contribucién al manejo de re-
cursos con eficiencia y transparencia, se re-
visO y actualiz6 el manual de normas y pro-

.cedimientos del Comité, en el cual se inclu-

yeron resoluciones en materia de contrata-
cion, ordenacién de gastos y pagos, valora-
cion de aportes, manejo de activos, manejo
de fondos y cajas menores, entre otras.

Compra y despacho de materiales

Se esté-trabajando para lograr una disminu-
cion a la mitad del tiempo empleado en la




compra y despacho de materiales para las
obras y programas ejecutados-por la entidad.

En el afio 2003 se despacharon aproximada-

mente 650 camiones con materiales y este

- operativo logistico se hizo sin contar con bo-

dega del Comité. Asi mismo en el periodo se
realizaron compras a 688 proveedores con un
menor costo de materiales del 3,1%, en tér-
minos reales. '

Rendicion de cuentas

‘Lapolitica del Comité Departame'ntal'de Ca-

feteros de Antioquia-de multiplicar al me-

nos por tres los recursos de la Institucion

para la realizacién de obras y programas,
hacen necesario, que a mas de la rendicién
de cuentas a la Contraloria General de la
Reptiblica y demds entes de Control, se sa-

tisfaga a cada uno de los cofinanciadores en .

los requerimientos 'y condiciones de mane-
jo de los recursos aportados, proceso cada
dia més complejo. En este sentido en el afio
2003 se plantearon las bases para la adecua-

- cién de nuestros sistemas de informacion a

los requerimientos de esta nueva realidad
de la organizacion. En el periodo se suscri-
bieron convenios por la suma de $ 25.727 mi-
llones, de los cuales un 67% son aportados
por terceros.

Activos

Dentro del objetivo de utilizar productiva-
mente el 100% de los activos fijos inmuebles

de propiedad del Comité, se logré en el afio-

. 2003 avanzar en esta meta, llegando a una.

ocupacién del 89% de las areas que se tienen.
Seguros

Con ahorros logrados mejorando los proce-
sos y negociaciones de seguros dentro de la

_ poht1ca de austeridad y eficiencia de la Fede-

racion, se generaron los recursos necesarios
para atender el anhelo de la institucion de
poder contratar una péliza de seguro de vida
y accidentes para los miembros de los Comi-
tés Municipales de Cafeteros.

Servicios Informaticos
y Administracion
~de documentos

A partir de una medicién de
la calidad observada por los
usuarios en la prestacion de
los servicios informaticos y
de administracién de docu-
mentos, se realizaron planes
buscando aprovechar. las

" oportunidades de mejora-

miento observadas.

Rentabilidad de las
inversiones

Se logré en el afio 2003 un
aumento de la rentabilidad
promedio de los recursos de
tesoreria cercana al 20%,
comparando el mes de ene-
ro frente al mes de diciembre
del periodo, contribuyendo

-de esta forma a la generacion

de recursos para la realiza--

_ cién de obras y programas

para los caficultores.
Cobro y recaudo

Se estructurd y puso en fun-
cionamiento una metodolo-
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gia para mejorar la adminis-

tracion y medir la eficiencia
en la gestion de la creciente

 cartera de la Institucién, pro--
. ducto del aumento de apor-

te de terceros para obras y
programas de beneficio so-

cial. Los convenios firmados -
~en el afio 2003 contemplaron

aportes de terceros para

" obras y programas por la

suma de $ 17.309 millones,

de los cuales ingresaron en

el periodo la suma de $ 8.703

millones. Es un reto impor--
- tante contribuir a la eficien-

cia en la ejecucién de obras

y programas de beneficio so-

cial, garantizando el flujo adecuado de re-
cursos para éstas, debido al nimero amplio

- de cofinanciadores participantes y a la es--

casez de recursos caracteristica de nuestro
medio.

Pagos a proveedores

Como parte de la estrategia de fortalecer la
imagen de la institucién con los diferentes
publicos y mejorar la capacidad de negocia- -
cién con proveedores y contratistas, se vie-
ne cumpliendo la meta de cancelar las cuen-
tas de cobro empleando un tiempo maximo
de 10 dias desde’la recepcion de la factura
hasta la confirmacién del pago. En el afio
2003 se cancelaron aproximadamente 12.000

: facturas

Agradecimientos

Hemos recibido de nuestros caficultores el mejor ejemplo de entere-
za ante las dificultades. La.Federacion Nacional de Cafeteros de Co-
lombia seguird trabajando en cualquier condicién para hacer frente
a todos los escenarios y retando la historia como lo hicieron nues-
tros los antepasados que hace 77 afios crearon una organizacién como
la nuestra, cuando se pensaba que era imposible tenerla de estas di-
mensiones. :

Nuestro compromiso. es y seguird siendo, el bienestar y desarrollo del pais
cafetero para llevar progreso, bienestar, vida digna y posibilidades de futuro
a cientos de miles de familias cafeteras. Gracias a todos los que han creido en
esta organizacién y nos han ayudado a dar bienestar. Todo lo que aqui sefia--
lamos son obras para la paz.

Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia
Medellin - marzo de 2004
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