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Presentacion

En los Gltimos cinco afios se realiz6 un gran esfuerzo por la reconversion de la caficultura de
Caldas, a través del Plan de Modernizacion de la Caficultura 2009 - 2014, el cual se
emprendi6 desde 2009 con los recursos generados por la venta de la participacion
accionaria del Comité Departamental de Cafeteros en la Central Hidroeléctrica de Caldas, en
cumplimiento ademas del compromiso de reinvertir los recursos en los caficultores y sus
familias.

Hoy la caficultura de Caldas, a la que estan vinculadas 34.221 familias cafeteras con 74.528
hectareas sembradas en café, muestra una transformacion importante, que le da
herramientas para avanzar en un mundo cafetero cada vez mas cambiante, pero por fortuna
con una demanda creciente y que cuenta con un respaldo institucional de la Federacion
Nacional de Cafeteros, que le abre caminos al sector no solo en Caldas sino en 17
departamentos del pais.

Las caracteristicas de una caficultura competitiva son la densidad de siembra, la edad de los
cultivos y la renovacion con variedades resistentes. Caldas las alcanzé: la densidad esta en
5.604 arboles por hectarea y en 2009 era de 5.284 arboles por hectarea; la edad promedio
de los cafetales es de 5,6 afios, indicador que hace cinco afios estaba en 9,9 afios; y el area
cultivada en variedades resistentes abarca hoy el 74% del total mientras que en 2009 era
solo del 45%.

En el nivel de tecnificacion de la caficultura también se obtuvo un logro destacado, hace
cinco afios era del 92% del &rea, pero la llevamos a casi el ciento por ciento en la
actualidad. Todas estas caracteristicas nos permitieron aumentar la productividad por
hectarea de 12,6 sacos en 2009 a 16,2 sacos en 2014, conservando la tendencia nacional
donde la productividad promedio pas6 de 11,1 sacos por hectarea en 2009 a 15,2 sacos en
2014.

Procuramos también por no descuidar los demé&s ambitos que contribuyen a mejorar las
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DGinbigisnédoilergid®. p&H4441 080120141 Plan de Modernizacion de la Caficultura incluimos no
solo la Dimensién Econdmica, relacionada con los proyectos productivos, sino también la
Dimensién Social enfocada en la educacion rural que ha sido una prioridad para este Comité
y el desarrollo de obras de infraestructura individual y colectiva; la Dimensién Ambiental,
orientada a la sostenibilidad ambiental de la caficultura; y la Dimensién Institucional, con
estrategias que permiten fortalecer la identidad gremial de los caficultores y gestionar
recursos para la ejecucion de los proyectos por cada dimension.

Para cada uno de estos escenarios se desarrollaron programas y proyectos que atendieron
las diferentes necesidades de la comunidad cafetera y que proporcionaron un gran aporte en
la transformacion de la caficultura caldense.

A continuacién se indican los principales logros y resultados de la gestién del Comité de
Caldas en los diferentes programas y proyectos, por cada una de las Propuestas de valor
gue conforman el Plan Estratégico de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.

Principales logros

» En el Programa PIC 2014, el total de aprobaciones y giros realizados directamente a
productores en Caldas, lleg6 a la suma de $15.426 millones. 27.443 cafeteros de Caldas
tramitaron 542.773 facturas para recibir su apoyo al ingreso AIC/PIC y de éstas, el 92% se
aprobaron para pago.

» En el afio 2014 Caldas conservé su destacada participacion como productor de cafés
especiales, llegando a 13.363 caficultores vinculados con mas de 47.000 hectareas en café
certificadas o verificadas.

» Durante el 2014 se renovaron un total de 7.005 hectareas de café.

> A través del proyecto Produccion de Material Vegetal se entregaron 5,8 millones de
chapolas con las que se beneficiaron 2.600 caficultores.

» Mediante el programa de Permanencia, Sostenibilidad y Futuro (PSF) y Competitividad se
renovaron 624 hectareas mediante 1.159 créditos tramitados.

» En el afio 2014 se capacitaron 2.219 personas a través del programa de Gestion
Empresarial con la metodologia de Cursos Cortos, certificando a 1.682 usuarios.

» El Laboratorio de Andlisis de Calidad del Café, Ritual del Café mantuvo la acreditacion NTC
ISO/IEC 17025:2005 para la realizacion de andlisis fisico de café pergamino seco y andlisis
sensorial cualitativo y cuantitativo de café.

> La cobertura del Servicio de Extensién Rural llegé al 81% de los caficultores del
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DOdeimastapniorgA 0ragea deos@rimside extension individuales, grupales y masivos fueron
atendidos 27.773 caficultores.

» En el Programa Forestal del Rio Magdalena - KfW se alcanzé una cobertura acumulada de
18.410 hectareas incentivadas, y se realizaron 85 talleres de capacitacion en reforestacion.
Adicionalmente se realizaron 1.862 visitas de asistencia técnica a los predios de los
reforestadores.

» De los 28.765 caficultores del departamento potenciales de cedularse, el 91% de ellos, es
decir 26.129 caficultores, cuentan con Cédula Cafetera Inteligente.

» En el afio 2014, se desarrollé la campafia para entregar la nueva cédula o tarjeta cafetera
inteligente, siendo entregadas hasta el momento 17.651.

» Se actualizaron los datos cafeteros geo-referenciados de 38.098 hectareas en café (51%
del total).

» En el Proyecto La Universidad en el Campo se vincularon 1.216 estudiantes, de los cuales
1.025 cursaban el nivel Técnico Profesional y 191 estaban culminando el nivel Tecnoldégico
Profesional.

» En el proyecto Conexion Laboral se incentivaron 102 procesos de certificacion en normas
laborales. Adicionalmente 200 jévenes tuvieron algun proceso de vinculacién laboral.

> Gracias a la Alianza Publico Privada integrada por CHEC grupo EPM, las Gobernaciones de
Caldas y Risaralda, Fondo Nacional del Café, Comités Departamentales de Cafeteros de
Caldas y Risaralda, Isagen, 40 Alcaldias Municipales, Resguardos Indigenas, el Programa
de Paz Magdalena Centro, la Comunidad beneficiada y otros actores; los departamentos de
Caldas y Risaralda han alcanzado el acceso universal al servicio de energia eléctrica en el
area rural de ambos departamentos.

» En el Proyecto de Mantenimiento de Vias Rurales, se efectué el mantenimiento mecanizado
y manual de 2.380 kilometros de vias rurales de interés cafetero en diferentes municipios
de Caldas generando 405 empleos formales directos.

> Se construyeron 166 Sistemas Sépticos, 60 Casetas Sanitarias, 4 Plantas de Tratamiento
de Aguas Residuales, y se realiz6 mantenimiento a 687 sistemas sépticos, beneficiando a
871 familias de la zona rural de los 27 municipios del departamento.

» El Proyecto Mejoramiento de Vivienda, con una inversion de $379,5 millones, alcanzé la
intervencion de 131 viviendas.

> Se realizaron intervenciones en diez acueductos ubicados en la zona rural de cinco
municipios cafeteros, con una inversion de $374,5 millones y una cobertura de 3.026
viviendas. También se apoyé el mejoramiento a 12 acueductos de siete municipios,
continuando el apoyo al programa de reposicion de medidores de agua en los acueductos
rurales de los municipios cafeteros de Caldas




DOErtaosLAdekorg At B 24N CRAIZO Y8 Consejos Participativos de Mujeres en los cuales
participan 533 mujeres y se realizaron 110 eventos de formacién y capacitaciéon con 2.594
mujeres participantes en las diferentes sesiones.

» Durante el afio 2014, se realizaron actividades de capacitacion, dias de campo, Foros con
el personaje Don Renovador Castillo, reuniones grupales, orientados a fortalecer los
conocimientos de los caficultores en institucionalidad cafetera, identidad gremial y a su vez
promover el liderazgo cafetero y la participacion gremial en las elecciones cafeteras 2014.
En total en los eventos y encuentros gremiales realizados participaron 21.305 caficultores
del Departamento de Caldas.

» Caldas alcanzé una participacion del 77% en las Elecciones Cafeteras 2014, realizadas en
el departamento el sadbado 6 de septiembre con una votacion de 19 mil 289 caficultores.

» Durante el afio 2014 se ejecutaron recursos por un valor de $23.003 millones, de los
cuales $3.208 millones corresponden a recursos provenientes del Fondo Nacional del Café
- FoNC, y $19.795 millones fueron aportados por la Federaciéon Nacional de Cafeteros -
Comité Departamental, Gobierno nacional, departamental, local, entidades de cooperacién
internacional y otras entidades.

Alfonso Angel Uribe Director Ejecutivo - Comité Departamental de Cafeteros de Caldas

Nuestros clientes

Caldas es el departamento en el cual el café tiene el mayor peso en su economia. Algunas
cifras que demuestran la importancia de la actividad cafetera en el departamento son:

» 34.221 caficultores.

» 26.129 caficultores cedulados.

» 74.528 hectéareas en café.

> 43.643 fincas.

» 1' 133.876 sacos de 60 kg (9.34% de Colombia).

» 25 municipios cafeteros (93% de Caldas).
» 24 Comités Municipales (7% del pais).

» 167.000 personas habitan en fincas cafeteras que representan mas del 56% de la
poblacién rural del departamento.

» 300.000 personas estan asociadas a la actividad productiva del café.

» 74.000 empleos directos, 24% del empleo total en Caldas.
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cifras que demuestran la importancia de la actividad cafetera en el departamento son:

» 34.221 caficultores.

» 26.129 caficultores cedulados.

> 74.528 hectareas en café.

» 43.643 fincas.

> 1' 133.876 sacos de 60 kg (9.34% de Colombia).

» 25 municipios cafeteros (93% de Caldas).

» 24 Comités Municipales (7% del pais).

> 167.000 personas habitan en fincas cafeteras que representan mas del 56% de la
poblacién rural del departamento.

» 300.000 personas estan asociadas a la actividad productiva del café.
> 74.000 empleos directos, 24% del empleo total en Caldas.

> 54.4% del PIB Agricola en Caldas.

Tipos de caficultores

Los caficultores en Caldas estan clasificados en tres tipos de economias, las cuales se
caracterizan por tener un alto grado de heterogeneidad que estd determinado
principalmente por diferencias en el tamafio y propiedad de la tierra, el grado de
dependencia del productor del ingreso cafetero, la forma de explotacién de la mano de obra,
los sistemas de produccién utilizados, la oferta ambiental y la adopcién de tecnologia. En el
Cuadro 1 se presenta la distribucién de caficultores por tipo de economia cafetera.

CUADRO 1. Distribuciéon de caficultores por clase de economia cafetera.

> i . |Areacafé| Area café |Produccion
EemmemE CEEiEm i . . ” total (ha.)| ~ |Prom. (ha.) Prom. (%)

- . No agremiable <0.5 ha. 5.361 15,7 1.593 21 0,3 2
Minifundista = ’

Agremiable 0.5 - 1.5 ha. 15.504 45,3 14.176 19,0 0,9 17

Campesina 1.5 - 10.0 ha. 12.556 36,7  38.251 51,3 3,0 48

Empresarial >10.0 ha. 800 2,3 20.508 27,5 25,6 33

Total Caldas | 34.221 74.508 |1001 2.2 100

Fuente: Sistema de Informacién Cafetera - SICA. Comité Departamental de Cafeteros de Caldas. Enero 2015.
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Comercializacion sostenible y con valor agregado

Balance de la ejecucion del programa AIC/PIC

En Caldas, el total de aprobaciones y giros realizados directamente a productores, desde
octubre de 2012 y con corte al 31 de diciembre de 2014, llegd a la suma de $116.400
millones. (Ver Cuadro 2), como resultado de la ejecucién del Programa AIC / PIC.

En este departamento, 30.372 caficultores tramitaron un total de 735.828 facturas, para
recibir su apoyo al ingreso, del Programa AIC/PIC. De éstas, el 94% fueron aprobadas.

CUADRO 2. Programa AIC / PIC

Caficultores Facturas Cargas Valor aprobado Valor facturas
Departamento - h : . h
Cooperativas | Cooperativas | Cooperativas Cooperativas Cooperativas

Caldas 24.798 544.299 510.810 $66.007'132.853 $ 245.758'417.164
Departamento Cainalimms Facturas terceros Cargas terceros Veallan afgielizle palagiaaiias
terceros terceros terceros
Caldas 16.857 191.527 387.891 $50.393'866.401 $176.647'534.249
DepartamentojTotal caficultoresjTotal facturasijTotal cargasjTotal valor aprobado) Total valor facturas
Caldas 30.372 735.826 898.701 $116.400'999.254 $422.405'951.413

Fuente: Servicio de Extension Comité Departamental de Cafeteros de Caldas. Octubre 24 de 2012 - Enero 28 de 2015

Balance de la ejecucion del programa PIC 2014

En el periodo enero de 2014 y con corte al 31 de diciembre de 2014, en Caldas el total de
aprobaciones y giros realizados directamente a productores, llegé a la suma de $15.426
millones. (Ver Cuadro 3).

27.443 cafeteros tramitaron en el departamento de Caldas 542.773 facturas para recibir su
apoyo al ingreso AIC/PIC y de éstas, el 92% se aprobaron para pago.
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CUADRO 3. Programa PIC

Caficultores Facturas Cargas Valor aprobado Valor facturas
DERIETETD Cooperativas | Cooperativas | Cooperativas Cooperativas
Caldas 21.738 425.634 347.272 $8.331'171.049 S242.783'016.903
Caficultores Valor aprobado Valor facturas
Departamento e Facturas terceros Cargas terceros e e
Caldas 13.760 117.139 168.060 $7.094'864.427 S106.830'009.000
DepartamentoTotal caficultoresiTotal facturasiTotal cargasITotal valor aprobado! Total valor facturas
Caldas 27.443 542.773 515.332 $15.426'035.476 $ 349.613'025.903

Fuente: Servicio de Extension Comité Departamental de Cafeteros de Caldas. Enero de 2014 - Enero 28 de 2015

Cumplimiento enlas entregas de café a Almacaté por parte delas cooperativas

Para 2014 las metas de entrega de café por parte de las Cooperativas de Caficultores de
Caldas a Almacafé fueron establecidas en 14 millones de kilos de c.p.s, de los cuales se
entregaron a Almacafé 13,06 millones de kilos, equivalente a un cumplimiento del 93%.

GRAFICO 1. Compras de c.p.s en las Cooperativas (Miles de kilos)
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CUADRO 4. Entregas de café a Almacafé y compras de las cooperativas

Miles de Kg. de CPS Miles de Kg. de CPY

Cooperativas PUmOS Expectativas Compras Cumplimiento en’t\f:;l 5 Entregasllcumplimiento
mpra de compra a (%) iraeaiaala

dic/2014 dlq/2014 dic/2014 dic/2014
Manizales 15 23.000 21.901 95% 8.040 8.175 102%
Anserma 6 6.200 7.273 117% 1.540 629 41%
Norte de Caldas 8 6.000 5.552 93% 1.440 1.500 104%
Alto occidente 7 6.000 6.931 116% 1.740 1.575 91%
Aguadas 2 7.000 7.585 108% 1.240 1.181 95%
Total 39 48.200 49.242 102% 14.000 13.060 93%

Fuente: Cooperativas de Caficultores de Caldas. Enero - Diciembre de 2014
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En el afio 2014 el Comité de Caldas continu6 ejecutando el Programa de Cafés Especiales,
que se desarrolla con el objetivo de promover la participacion y/o incorporacién de los
caficultores en las diferentes categorias de cafés especiales, fomentando el conocimiento de
los cédigos y practicas asociadas, contribuyendo de esta manera al mejoramiento de los
ingresos de los caficultores del departamento.

Durante el afio 2014 se atendieron 13.363 caficultores vinculados a la produccion y
comercializacion de cafés especiales, quienes tienen 19.095 fincas certificadas o verificadas
en la produccion de cafés de origen Exdtico La Vereda y Regional Salamina y los cafés
sostenibles Comercio Justo {Fairtrade International y Fairtrade USA), Nespresso AAA,
Organico, UTZ Certified, Rainforest Alliance Certified, C.A.F.E. Practices y 4C (ver Cuadro 5).

En total, en el departamento de Caldas se tienen 47.000 hectareas dedicadas a la
produccién de cafés especiales.

Se destaca como resultado para 2014 que las cinco Cooperativas de Caficultores del
departamento renovaron la certificacion en el sello de Comercio Justo Fairtrade
International, el cual también se avala para Fairtrade USA.

En la 26° Feria Anual de la Asociacion de Cafés Especiales (SCAA, por sus siglas en inglés)
en Seattle WA (Estados Unidos), Caldas logr6 en el Concurso de Calidad de café UTZ
Certified tener un café del grupo Manzanares - Marquetalia del oriente del departamento
como representante de Colombia en el que participaron 7 cafés arabigas de siete paises
diferentes.

El Cuadro 5 muestra los principales logros del programa de Cafés Especiales en 2014.

CUADRO 5. Programa de cafés especiales

Programa Caficultores Fincas Hectareas en café

Comercio Justo - FLO 10.167 14.798 34.490
Nespresso AAA 4.019 5.728 10.523
Rainforest AAA 1.276 1.914 4.796
4C 1.230 1.521 20.230
UTZ Certified 167 312 3.561
Café Practices 1.571 2.135 5.523

Orgénico 160 278 147
Exotico La Vereda 2.225] 3.320 1.728
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caficultores en [as diferentes categorias de cafés especiales, fomentando el conocimiento de
los cédigos y practicas asociadas, contribuyendo de esta manera al mejoramiento de los
ingresos de los caficultores del departamento.

Durante el afio 2014 se atendieron 13.363 caficultores vinculados a la produccion y
comercializacion de cafés especiales, quienes tienen 19.095 fincas certificadas o verificadas
en la produccién de cafés de origen Exdtico La Vereda y Regional Salamina y los cafés
sostenibles Comercio Justo {Fairtrade International y Fairtrade USA), Nespresso AAA,
Organico, UTZ Certified, Rainforest Alliance Certified, C.A.F.E. Practices y 4C (ver Cuadro 5).

En total, en el departamento de Caldas se tienen 47.000 hectareas dedicadas a la
produccion de cafés especiales.

Se destaca como resultado para 2014 que las cinco Cooperativas de Caficultores del
departamento renovaron la certificacion en el sello de Comercio Justo Fairtrade
International, el cual también se avala para Fairtrade USA.

En la 26 Feria Anual de la Asociacion de Cafés Especiales (SCAA, por sus siglas en inglés)
en Seattle WA (Estados Unidos), Caldas logr6 en el Concurso de Calidad de café UTZ
Certified tener un café del grupo Manzanares - Marquetalia del oriente del departamento
como representante de Colombia en el que participaron 7 cafés ardbigas de siete paises
diferentes.

El Cuadro 5 muestra los principales logros del programa de Cafés Especiales en 2014.

CUADRO 5. Programa de cafés especiales

Programa Caficultores Fincas Hectareas en café

Comercio Justo - FLO 10.167 14.798 34.490
Nespresso AAA 4.019 5.728 10.523
Rainforest AAA 1.276 1.914 4.796
4C 1.230 1.521 20.230
UTZ Certified 167 312 3.561
Café Practices 1.571 2.135 5.523

Orgénico 160 278 147
Exético La Vereda 2.225 3.320 1.728
Regional Salamina 1.100 1.302 1.967

Fuente: Servicio de Extension Comité Departamental de Cafeteros de Caldas. Enero - Diciembre de 2014
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Competitividad e innovacion

Estado de tecnificacion del parque cafetero en el departamento

El &rea sembrada en café en el departamento es de 74.528 hectareas, de las cuales el 99%
corresponde a caficultura tecnificada; igualmente el 86% equivale a caficultura tecnificada
joven, de alta productividad.

Durante el 2014 el departamento alcanzé el 74% del area cultivada en variedades
resistentes, como resultado de las renovaciones de cafetales por parte de los productores
ademéas del apoyo del Programa de Permanencia, Sostenibilidad y Futuro (PSF) se ha
logrado que esa caficultura tecnificada tenga la oportunidad de renovarse.

La densidad promedio de arboles por hectarea es de 5.604 y la edad promedio de la
caficultura es de 5.6 afios.

Programade Renovaciéon de Cafetales

El programa de Renovacion de Cafetales contribuye al mejoramiento de la productividad de
la caficultura del departamento a través de una caficultura joven y productiva. Durante el
2014 se renovaron 7.005 hectareas de café con mas de 42,5 millones de plantas.

GRAFICO 2. Hectareas de café renovadas
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En Caldas, este programa comprende dos proyectos:
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El propdsito de este proyecto es la produccién de material vegetal resistente a la roya, de
origen conocido y de alta calidad agronémica para apoyar la renovacion de cafetales. En
2014 se entregaron 5,8 millones de chapolas con las que se beneficiaron 2.600 caficultores
del departamento (ver Cuadro 6).

CUADRO 6. Programa de renovacién

Numero de germinadores 1 8
Caficultores beneficiados 2.600 i
Chapolas producidas 5'800.000
Caficultores capacitados en tecnologias de produccion de café 1.200
Eventos de capacitacion 29
Alertas tempranas de vuelos de broca 95

Fuente: Servicio de Extension Comité Departamental de Cafeteros de Caldas. Enero - Diciembre de 2014

Proyecto Investigacién Participative - IP*

Busca fortalecer y apoyar la difusion de las tecnologias acordes con las condiciones
medioambientales, socioeconémicas y culturales de los caficultores.

Para alcanzar el objetivo del Proyecto, se realizan actividades como validacién de las
tecnologias para verificar sus atributos en fincas de caficultores y la transferencia de
tecnologias, segln se indica a continuacion (ver Cuadro 7):

/m Difusiéon y posterior adopcién por parte de los caficultores de las variedades Castillo
Genérica y Regionales, a través del establecimiento de parcelas de validacion.

1m Parcelas demostrativas sobre los métodos de Renovacién de Cafetales.

I» Sistema de alertas tempranas para el manejo de plagas y enfermedades del cultivo del
café.

CUADRO 7. Actividades y logros del programa IPA

Proyectos - Resultados previstos Logro 2014

Parcelas de validacion de variedades de café establecidas 14
Parcelas de validacion de métodos de renovacion de cafetales 6

Fuente: Servicio de Extension Comité Departamental de Cafeteros de Caldas. Enero - Diciembre de 2014

Desarrollo del Programa de Permanencia. Sostenibilidad v Futuro de la Caficultura



DRk pUfsrAeRiOrHMLRASL 4L/ EABOHZLL4 ENC y el Gobierno Nacional han venido adelantando
desde el afio 2007 el Proyecto de Permanencia, Sostenibilidad y Futuro - PSF,el cual a §
través de un crédito blando, con un Incentivo de Capitalizacién Rural - ICR del 40%, busca
gue pequefios caficultores realicen la labor de renovacion por siembra para cafetales
tradicionales y tecnificados envejecidos.

En el afio 2014 se renovaron 624 hectareas mediante 1.159 créditos tramitados.

CUADRO 8. Crédito de permanencia, sostenibilidad y futuro (PSF)

j Crécios
1,159 624

Fuente: Servicio de Extension Comité Departamental de Cafeteros de Caldas. Enero - Diciembre de 2014
Crédito cafetero: PRAN

Programa de Crédito

El objetivo del programa es atender de manera integral al cafetero en todos los aspectos
relacionados con la consecucion de recursos econémicos para el adecuado sostenimiento de
los predios cafeteros, ya sea para la ejecucion de labores de cultivo o para inversiones que
mejoren las condiciones y la infraestructura de los mismos.

Pran Caletero

La Ley 1731 del 31 Julio del 2014 ampli6 hasta el 30 de Junio del 2015 la vigencia de la Ley
1694 de diciembre 31 de 2014, con la que el Gobierno Nacional modific6 el Programa
Nacional de Reactivacién Agropecuaria - PRAN, para que los caficultores pudieran contar con
mas plazo para cancelar sus obligaciones con Finagro, sin perder el acceso a los descuentos
otorgados por el PRAN.

Segun la nueva Ley 1731, que también aplica para los deudores del Fondo de Solidaridad
Agropecuario - Fonsa, los deudores podran extinguir las obligaciones a su cargo, pagando
de contado hasta el 30 de Junio de 2015, un valor igual a aquel que Finagro pagé al
momento de la adquisicién de la respectiva obligacion, descontando los abonos a capital que
hubiere efectuado el deudor.

En 2014 se continué difundiendo a los caficultores deudores PRAN los diferentes
mecanismos para acogerse a las ventajas otorgadas.
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CUADRO 9. Programa de crédito.
Obligaciones PRAN Financiero a 30 de septiembre de 2013*

Caficultores Obligaciones Capital

Caldas 2.834 3.038 $5.612'574.230 \
oeparamento || Namero e Jf amers i namero odfvlor a pagar a3
de Caldas 2013 2013 obligaciones || de abril de 2013
Alivio a la deuda cafetera 274 278 9% $2.885'329.455 51%
Cafetero 2.452 2.648 87% $2.483'647.575 44%
Agropecuario 104 108 4% $ 232'087.956 4%
Reforma agraria 4 4 0% $11'509.243 0%

| Departamento de Caldas 2.834 3.038 100% $5.612'574.230 | 100% |

Fuente: Servicio de Extension Comité Departamental de Cafeteros de Caldas.
*Por reserva financiera no se encuentra disponible informacién actualizada al 2014

Atencion alos caticultores por parte del servicio de extension

El objetivo del Servicio de Extensién es realizar diferentes procesos educativos a los
caficultores y promover su participacion en diferentes programas y proyectos productivos,
con el fin de facilitar la adopcién de tecnologias para contribuir a la sostenibilidad de la
caficultura y al bienestar del caficultor, de su familia y la comunidad.

Durante el afio 2014, el Servicio de Extension alcanzé una cobertura de atencién del 81 %
de los caficultores, es decir un total de 27.773 caficultores recibieron capacitacion y
acompafiamiento del Servicio de Extension a través de métodos de extension individuales,
grupales y masivos.

23.653 caficultores fueron atendidos con métodos individuales y 17.544 con métodos
grupales.

El total departamental de personas asistentes a las actividades educativas del Servicio de
Extension durante el afio 2014 fue de 111.390 asistentes, distribuidos asi: 53.568 asistentes
participaron en labores educativas individuales y 57.822 asistentes participaron en labores
educativas grupales.

Grafico 3. indice de cobertura del servicio de extension (porcentaje).
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Grafico 3. indice de cobertura del servicio de extension (porcentaje).
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Programas de café y maiz y café y frijol

Durante el afio 2014 los caficultores del departamento de Caldas sembraron 655,7
hectareas de maiz y 258,5 hectareas de frijol. Por parte de los no caficultores se sembraron
167,4 hectareas de maiz y 36,3 hectareas de frijol.

Programa de Gestion Empresarial

El programa promueve la adopcion por parte de los caficultores de tecnologias y practicas
administrativas para el manejo eficiente de las fincas, con herramientas de registro y
anélisis de la informacioén.

Durante 2014, el programa Gestion Empresarial en el departamento de Caldas contribuy¢ al
mejoramiento de la competitividad y sostenibilidad de las fincas cafeteras, mediante
capacitaciones y apoyo para la utilizaciéon de herramientas de registro y analisis de costos,
qgue les permiten a los caficultores implementar acciones de mejoramiento para disminuir
costos y mejorar ingresos, asi como para el manejo eficiente de sus fincas.

En el afio 2014 se capacitaron 2.219 personas a través del programa de Gestién Empresarial
con la metodologia de Cursos Cortos, certificando a 1.682 usuarios.

Los cursos que se brindan son Mis Costos, Conozcamos la broca, Beneficio Ecoldgico,
Fertilizacion de Cafetales, Renovaciéon de Cafetales, Conozcamos la roya, Control de Malezas

y Arvenses, y Conservacion de Suelos.

En lo referente al tema administrativo, en 2014 se realizaron foros de referenciacion de
costos de produccion de café que contaron con una asistencia de 70 caficultores
empresariales y pequefios caficultores.

Igualmente, se ejecutaron 200 Talleres de Presupuestacion de la Finca cafetera.

En el Cuadro 10 se resumen los principales resultados del programa de Gestion Empresarial.




DOl htipsi/fdoi.0rgiL0 38L41/10804/2004 0 grama gestion empresarial

Proyectos - Resultados previstos Logro 2014

NuUmero de personas inscritas en cursos cortos por afio 2.071
NuUmero de personas certificadas en cursos cortos 1.682
Talleres empresariales 102
Talleres pequefios caficultores 98
Numero de fincas con costos reales economia empresarial 157
Numero de fincas con costos reales pequefios caficultores 178

Fuente: Servicio de Extension Comité Departamental de Cafeteros de Caldas. Enero - Diciembre de 2014
Programas de mejoramiento dela calidad de café desde la finca

ProgramaPoscosecha

Este programa se origina en la necesidad de adelantar acciones que mejoren el proceso de
poscosecha del café en la finca (recoleccién, beneficio, secado, almacenamiento y
transporte), debido a que en estas fases se generan los mayores riesgos a la calidad fisica,
sensorial y sanitaria del café (80% de los posibles defectos), ademéas de altas pérdidas
econ6émicas y contaminaciéon ambiental.

A través del proyecto se pretende que los caficultores conozcan sistemas de control de
proceso y buenas practicas, y eliminen practicas indebidas durante el proceso de
despulpado, fermentacién y secado del café, contribuyendo a lograr una excelente calidad y
a evitar la contaminaciéon del producto y los efectos negativos en el medio ambiente. Para
lograr estos propésitos, se utilizan diversas estrategias de extensién y se apoya a los
caficultores con equipos de despulpado de café, fermentacion y secado de café en la finca.
(Ver Cuadro 11).

CUADRO 11. Actividades y logros del programa de poscosecha

Resultados previstos jLogro 2014

Fincas con beneficiadero demostrativo 6
Ma&quinas despulpadoras entregadas 808
Caficultores capacitados en buenas précticas de beneficio 525
Fincas con seguimiento en produccién mas limpia componente manejo de vertimientos 320
Promocién de la buena recoleccion del café (medidores de calidad) 3.000
Promocién del punto éptimo de fermentacién (fermaestro) 100

Fuente: Servicio de Extensiéon Comité Departamental de Cafeteros de Caldas. Enero - Diciembre de 2014
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Programa de Calidad de Calé

El objetivo de este programa es contribuir al conocimiento de los parametros de calidad
bésicos por parte de los Caficutores, con el fin de apoyar el mejoramiento de su
competitividad a través de la calidad del café producido. De esta forma, los caficultores
acceden de forma permanente a mejores precios de venta y, por lo tanto a mayores
ingresos que mejoren la calidad de vida de la poblacion rural cafetera.

La evaluacion de las caracteristicas sensoriales del café, defectos y atributos, no solo indica
la calidad del producto y proporciona las bases para la clasificacion comercial, sino que
también sirve de indicador para el desarrollo y la focalizacion de las actividades educativas
realizadas por el Servicio de Extension.

El proyecto se desarrolla a través de las actividades emprendidas por el Laboratorio de
Calidad de Café, en las cuales se monitorea la calidad del mismo en las fincas del
departamento y se promueve la produccion de café bajo estdndares de calidad.

El Laboratorio de Andlisis de Calidad de Café, Ritual del Café, del Comité de Cafeteros de
Caldas fue acreditado por el Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia (ONAC), bajo
los requisitos de la NTC ISO/IEC 17025:2005 para la realizacion de andlisis fisico de café
pergamino seco y andlisis sensorial cualitativo y cuantitativo de café. Desde este momento y
anualmente se realizan auditorias internas y de seguimiento por parte del ONAC para la
verificacion del cumplimiento de los requisitos de la norma.

A través de los eventos de capacitacion se promovi6 y difundié el conocimiento en calidad
de café para la generacion de una cultura alrededor de la misma, lograndose transmitir a los
cafeteros de Caldas, mediante procesos educativos no formales, las técnicas y practicas
desarrolladas por la investigacion en el tema de calidad, para que sean adoptadas por ellos
y de ésta forma puedan mejorar sus procesos y ser cada vez mas competitivos.

En el Cuadro 12 se resumen los principales logros del programa de Calidad de Café.

CUADRO 12. Actividades y resultados del programa de calidad de café

Proyectos - Resultados previstos Logro 2014
Muestras de medicion de calidad analizadas 802
Caficultores capacitados en calidad de café 801
Muestras de cafés especiales analizadas 387
Caficultores participantes en el concurso: Caldas, cafés de alta calidad 490
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Proyectos - Resultados previstos Logro 2014

Muestras de medicion de calidad analizadas 802
Caficultores capacitados en calidad de café 801
Muestras de cafés especiales analizadas 387
Caficultores participantes en el concurso: Caldas, cafés de alta calidad 490
Caficultores participantes en el concurso: Manizales, cafés de alta calidad 239

Fuente: Servicio de Extension Comité Departamental de Cafeteros de Caldas. Enero - Diciembre de 2014

Concursos de calidad de café

Con el fin de fomentar la produccion de café de calidad entre los productores, se promovio
la participacion de Caficultores en los concursos de cafés de alta calidad. Para el afio 2014
en la primera competencia del afio del concurso Taza de la Excelencia se contdé con una
participacion total de 13 lotes.

El Comité de Cafeteros de Caldas, con el apoyo de las Cooperativas de Caficultores de
Caldas, Expocafé y Almacafé, por décimo primer afio consecutivo desarrollo el concurso:
Caldas, Cafés de Alta Calidad. Este concurso es un reconocimiento a los caficultores
Caldenses que con su esfuerzo y compromiso diario con las buenas practicas de cultivo,
recoleccion de la cosecha y procesamiento del café permiten la maxima expresion de sus
caracteristicas intrinsecas de su café, con consistencia, generadas por la diversidad de los
factores naturales y humanos, propios del departamento de Caldas. Para esta version se
inscribieron un total 490 Caficultores.

Para contribuir al mejoramiento de la competitividad de los caficultores del municipio de
Manizales, mediante el fortalecimiento de los productores de café que han participado en
programas auspiciados por la Alcaldia de Manizales y El Comité de Cafeteros de Caldas, se
desarroll6 el primer concurso de Cafés de Alta Calidad de Manizales, en el cual participaron
239 Caficultores.

Broca y roya del calé

En las labores educativas realizadas en el 2014, después del inicio de la campafia contra la
broca, se atendieron 3.563 Caficultores. De esta cifra, 2.047 Caficultores se atendieron en
forma individual y 1.516 a través de eventos grupales.

El nivel de infestacién por broca, del café pergamino recibido en Almacafé en Caldas, fue del
7.65% al finalizar el afio 2014.
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dieron como resultado al finalizar el afio 2014 un nivel de infeccién de broca del 4.8%.

Las evaluaciones de roya en campo, realizadas por el servicio de extension rural en Caldas,
dieron como resultado al finalizar el afio 2014, un nivel de infeccion de roya del 3.4%.

GRAFICO 4. Comportamiento broca - Nivel de infestacion
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ProgramaForestal del Rio Magdalena - KtW

El Programa Forestal "Rio Magdalena”, se enmarca dentro del Convenio de Cooperacion
bilateral entre los gobiernos de Alemania y Colombia, con el propésito de contribuir a la
estabilizacion del balance hidrico y a la reduccion de la erosién en subcuencas prioritarias de
la cuenca media y alta del Rio Magdalena, a través de un incremento del uso forestal
sostenible en pendientes y zonas altas degradadas, contribuyendo de esta manera a la
restauracion de caudales que abastecen acueductos veredales y municipales.

En el departamento de Caldas el proyecto se desarrolla en los municipios de Pensilvania,
Manzanares, Marquetalia y Samana.

Los mayores beneficios que se generan con este programa son de caracter ambiental, social
y econémico.

Ambientales

Benefician no solamente a los duefios de los predios donde se llevan a cabo las plantaciones
y la conservacion del bosque, sino también a una poblacién mucho mas amplia, en su
mayoria localizada aguas abajo del proyecto.

Algunos de ellos son:
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» Incrementar el uso forestal del suelo, siendo esta una de las mejores alternativas
productivas para lograr el aumento y regulacion del caudal hidrico, la reduccién de la tasa
de pérdida de suelos, el mejoramiento en las condiciones de habitat para la reproduccion y
sostenibilidad de la diversidad genética de flora y fauna.

» Disminuir la presién ejercida por las comunidades hacia el bosque natural, mediante la
produccion de madera.

» Conservar y enriquecer los ecosistemas forestales existentes, como componente
fundamental de la sostenibilidad en la zona andina.

» Incrementar la biodiversidad de los cultivos de café.

Sociales

Mediante la integracién de pequefias unidades de produccién en los nucleos de produccion,
el proyecto fortalece la participacion social y el trabajo comunitario para alcanzar objetivos
comunes, promoviendo la creacién de asociaciones comunitarias. Se destacan beneficios en
la generacién de empleo no calificado, trabajo calificado de profesionales y técnicos en
especialidades forestales, agropecuarias y sociales.

De igual forma, al incentivar la proteccion y recuperacion de los ecosistemas boscosos, se
fortalece la conciencia de las poblaciones hacia la importancia de proteger estos
ecosistemas.

Econémicos
Los beneficios econdmicos que se presentan se clasifican basicamente en dos tipos:

» Beneficios privados para los duefios de los predios en los cuales se realizan las
intervenciones, quienes reciben un incentivo econémico y por otra parte para el caso de las
medidas productivas (plantaciones forestales y agroforestales) realizan una actividad
econdmica con expectativas de rentabilidad a futuro.

» Beneficios externos en las poblaciones situadas en la zona de influencia, por la generacién
de empleo y la demanda de bienes y servicios.

Al emplear para su ejecucién el concepto de nucleos de desarrollo forestal, se pretende
generar la capacidad de ofrecer al mercado regional, un flujo permanente de madera que
facilite la comercializaciéon de la misma. Asi mismo, la concentracién de las actividades de
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De igual forma, al incentivar la proteccion y recuperacion de los ecosistemas boscosos, se

fortalece la conciencia de las poblaciones hacia la importancia de proteger estos
ecosistemas.

Econémicos

Los beneficios econémicos que se presentan se clasifican basicamente en dos tipos:

» Beneficios privados para los duefios de los predios en los cuales se realizan las
intervenciones, quienes reciben un incentivo econémico y por otra parte para el caso de las
medidas productivas (plantaciones forestales y agroforestales) realizan una actividad
econémica con expectativas de rentabilidad a futuro.

» Beneficios externos en las poblaciones situadas en la zona de influencia, por la generacién
de empleo y la demanda de bienes y servicios.

Al emplear para su ejecucion el concepto de nucleos de desarrollo forestal, se pretende
generar la capacidad de ofrecer al mercado regional, un flujo permanente de madera que
facilite la comercializaciéon de la misma. Asi mismo, la concentracion de las actividades de
proteccién y recuperaciéon de bosques, en microcuencas especificas, aumenta el impacto
sobre la disminucién de la erosién, la estabilizacién del balance hidrico y el mejoramiento de
la calidad del agua que abastece acueductos veredales y municipales.

En la vigencia 2014 se alcanzé una cobertura acumulada de 18.410 hectareas incentivadas,
y se realizaron 85 talleres de capacitacién en reforestacion, se efectuaron un total de 1.862
visitas de asistencia técnica a los predios de los reforestadores.

GRAFICO 5. Establecimiento forestal - Total hectareas establecidas y mantenidas
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Avances en cedulacion cafeterainteligente

De los 34.221 caficultores del departamento de Caldas, 28.765, cumplen con los requisitos
para ser cafeteros cedulados. En el afio 2014, el 91% de ellos, es decir 26.129 caficultores,
contaban con Cédula Cafetera Inteligente. Ademas, 3.277 caficultores disponian de Tarjeta
Cafetera Inteligente, por no cumplir con los requisitos minimos para ser federados.

En el afio 2014, se desarrollo la campafia para entregar la nueva cédula o tarjeta cafetera
inteligente, siendo entregadas hasta el momento 17.651.

Del total de caficultores con cédula o tarjeta cafetera, 28.570 la han usado como
instrumento financiero.

En el 2014, a través del proceso de reporte de novedades en la base de datos de
caficultores cedulados, se cancelaron 984, se expidieron 1.258 y se reexpidieron 1.013
Cédulas Cafeteras Inteligentes.

Labores de mantenimiento y actualizacion del sistema de informacion cafetera - SICA

En el aflo 2014 se actualizaron los datos cafeteros geo-referenciados de 38.098 hectareas
en café (51% del total), comprendidas en 15.286 fincas cafeteras del departamento. El
proceso de actualizacion de las fincas y lotes cafeteros permiti6 mostrar que la participacion
del café envejecido y tradicional pasé del 16% al 14% al final de afio y la edad promedio de
la caficultura pas6 de 6 afios a 5.6 afios.

Durante el afio se reportaron en el SICA, 723 fincas cafeteras nuevas y 1.348 cambios de
productor cafetero.

10621 visitantes desde Marzo de 2015 comité Departamental de Cafeteros de Caldas wHm lilla al Magdalena Recinto del Pensamiento mTel. *37 (6) 889 7070 Manuales * Colombia
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Desarrollo dela comunidad cafetera 'y su entorno

Proyectos de EducacionRural

La Alianza entre la Gobernacion de Caldas, la Alcaldia de Manizales y el Comité
Departamental de Cafeteros de Caldas, que se desarrolla desde hace mas de 33 afios, ha
dado la posibilidad que en el area rural del departamento de Caldas, se implemente el
programa Escuela Nueva, que se viene adelantando en 969 escuelas rurales con educacion
primaria.

Con base en los principios de Escuela Nueva, esta Alianza Publico Privada ha logrado
también disefiar y poner en marcha otras opciones educativas, las cuales han permitido que
hoy el departamento tenga una oferta plena en educacién Primaria, oferta plena en basica
secundaria (Posprimaria: grados 6° a 9°), cuente con una oferta importante en la educacion
media (grados 10° y 11°), y esté avanzando en la oferta en la educacion universitaria para
los jévenes rurales a través del programa Educacion para la Competitividad que incluye el
Proyecto La Universidad en el Campo.

El programa es apoyado técnica y financieramente por un aliado estratégico como CHECy
diferentes socios estratégicos.

A través de la Alianza Gobernacion de Caldas - Comité de Caldas, también se desarrollan los
proyectos de Escuela Virtual, Escuela 'y Seguridad Alimentaria, y Escuela y Café.

Los impactos del Modelo de Educacion Rural de la Alianza durante sus 33 afios de
implementacion, estan determinados por la mayor oferta en educacién en todos los niveles
de la educacion, incluyendo la formacion tecnolégica, al igual que por los logros en calidad,
referenciados en varios estudios y pruebas de calidad realizados en Caldas. Estos impactos
permiten que hoy, el Comité Departamental de Cafeteros de Caldas, esté exportando al
Vietnam {Development of 5 and 6 grade learning instructional booklets for VNEN classroom
organization and management - contract number: VNEN/I.I/cqsl3/ad3) el Modelo de
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Educacion Rural con Escuela Nueva, como ha sucedido en afios anteriores, en paises como
Panam4, México, Nicaragua, Bolivia, Espafia, Italia.

En el Cuadro 13, se presenta la Cobertura alcanzada en el afio 2014 en los proyectos de
Educacién Rural.

CUADRO 13. Cobertura de proyectos de educacion rural en Caldas

Escuelas

Proyectos

Alumnos  Docentes

PIEEERD ;’;'E)?é?ggi beneficiados capacitados Sggg{\e’:fiﬁggs
Escuela Nueva 200 10.150 200
Posprimaria Rural 192 13.500 200
Educacion Media 106 2.550 150
Escuelay Café 148 14.342 100 11.900
Escuela Virtual 263 14.670 330
Escuelay Seguridad Alimentaria 188 18.421 150 6.400
La Universidad en el Campo (técnico y tecnélogo) 54 1.216 70

Fuente: Area de Educacién Comité Departamental de Cafeteros de Caldas. Enero - Diciembre de 2014

Para la ejecucion de dichos proyectos, durante el afio 2014 se celebraron convenios con la
Gobernacién de Caldas por un valor total de $1.550 millones, de los cuales la Gobernacion
de Caldas aporté $1.200 millones y el Comité Departamental de Cafeteros, con recursos
provenientes del Fondo Nacional del Café - FoNC, la suma de $350 millones.

Adicionalmente, se firmaron los siguientes convenios: un convenio con CHEC SA ESP por un
valor de $2.090 millones, en el que CHEC aporté la suma de $1.690 millones, y un convenio
con ISAGEN con aportes de esta entidad por $750 millones.

GRAFICO 6. Escuelas que mejoran ambientes escolares
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GRAFICO 7. Escuelas Posprimarias Rurales del Departamento de Caldas
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GRAFICO 7. Escuelas Posprimarias Rurales del Departamento de Caldas
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GRAFICO 8. Escuelas vinculadas a Educacién Media
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GRAFICO 9. Posprimarias Vinculadas al Proyecto Escuela y Café
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GRAFICO 10. Proyectos Supervisados Escuela y Café
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GRAFICO 11. Escuelas Vinculadas al Proyecto Eescuela Virtual
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Programa Educacion para la Competitividad

La Gobernaciéon de Caldas, CHEC grupo EPM, el Comité Departamental de Cafeteros de
Caldas con recursos provenientes del Fondo Nacional del Café, se unieron como aliados
estratégicos para desarrollar el Programa Educacion para la Competitividad, que tiene el
objetivo de apoyar a los jovenes rurales a través del acceso a mayores niveles de
escolaridad y al mundo laboral.

Desde hace 33 afios, la Gobernacion de Caldas y el Comité Departamental de Cafeteros
decidieron apostarle a la educacién rural a través de la metodologia Escuela Nueva. En
2012, CHEC grupo EPM se suma a esta apuesta, consolidando un programa Unico en el pais
gue esta haciendo que cada vez mas nifios y jovenes del campo encuentren en la educacién
el suelo para sembrar la semilla de sus suefios.

Ademas de los aportes de los aliados estratégicos, el programa se realiza con aportes de
diferentes socios estratégicos como la Alcaldia de Manizales, la Cooperativa de Caficultores
dp Manj7alpc; la llnivpr<idad dp Caldas la Ilnivprcidad Catdlica dp Manj7alp«? la llnivpnsidad
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de Colombia, la Corporacion para el Desarrollo de Caldas, Nespresso (AAA), Isagen.

El Programa Educacién para la Competitividad beneficiara en cinco afios a 24.000
estudiantes de Caldas, con una inversion inicial de mas de $ 25.000 millones de pesos, para
el desarrollo de los siguientes proyectos.

Ampliacién del Proyecto Educacién Media

El proyecto de Educacion Media con profundizacién en Educacién para el trabajo, pretende
alcanzar una oferta plena de Educacién Media en el Departamento de Caldas.

Adicionalmente en Evaluacién y certificacion de competencias laborales, lograr 7.500
estudiantes con competencias certificadas, y en Emprendimiento, 100 escuelas y 6.000
estudiantes con financiacion de ideas de negocio y Proyectos Pedagdgicos Productivos.

Durante 2014, se alcanzaron 106 escuelas de Educacién media en el Departamento de
Caldas con una cobertura de 2.320 estudiantes.

En el componente de emprendimiento, se apoyaron 1.200 ideas de negocio, en 20 escuelas.

Proyecto la Universidad en el Campo

El proyecto La Universidad en el Campo se desarrolla en 54 instituciones del departamento
gue cuentan con programas Técnico Profesionales y Tecnolégicos de las universidades de
Caldas, Catdlica y de Manizales, articulados con la Educacién Media y basados en el modelo
pedagdgico Escuela Nueva.

Al finalizar el 2014, 1.216 estudiantes estaban vinculados al Proyecto, de los cuales 1.025
cursaban el nivel Técnico Profesional y 191 estaban culminando el nivel Tecnolégico |
Profesional.

Desde que inici6 el proyecto se ha alcanzado una cobertura acumulada de 2.279 estudiantes
en nivel Técnico y 387 en nivel Tecnoldgico.

Proyecto Conexién Laboral

El proyecto Conexion Laboral tiene por objeto generar las condiciones apropiadas para lograr
que los jovenes egresados de los programas educativos formales, que hayan culminado su




bgramas educativos formales, que hayan culminado su
educacion basica, media, técnica o tecnoldgica, y que se hayan destacado por su
desempefio académico y por las competencias demostradas y certificadas, se inserten al
mercado laboral ya sea de manera formal, temporal o permanente, o a través de iniciativas
individuales o grupales para el trabajo independiente, o la produccién y comercializaciéon de
productos o servicios.

En la vigencia 2014, el Proyecto Conexion Laboral desarroll6 dos componentes:

Inserciéon laboral

Su objetivo es lograr que los jévenes egresados de la educacion media se vinculen a
trabajos temporales en el medio rural, lo que implica realizar un proceso de promocién de
esta mano de obra calificada con potenciales empleadores, ya sean duefios de fincas,
instituciones que trabajen en ¢ para el sector agropecuario, las instituciones del gremio
cafetero, el sector publico (alcaldias y gobernacién) y otros posibles empleadores.

En el desarrollo de este componente se obtuvieron los siguientes logros:

» 624 hojas de vida de jovenes egresados inscritas en la pagina web disefiada para el
proyecto.

» 200 jovenes egresados tuvieron algin proceso de vinculacién laboral.

» 102 procesos de certificacion de competencias en normas de la titulacion "Producir café
con criterios de rentabilidad, calidad y sostenibilidad de los recursos", y cuatro procesos de
certificacion en la norma "Aplicar herramientas ofimaticas, redes sociales y colaborativas,
de acuerdo a proyectos a desarrollar”.

» 200 jovenes egresados fueron capacitados en temas que contribuyen al fortalecimiento de
sus competencias y al enriquecimiento de sus hoja de vida.

Acceso aunidades productivas cafeteras

Su finalidad es facilitar que jévenes egresados de la educaciéon media, técnica o tecnolégica,
formados en Escuela y Café, quienes tengan interés de convertirse en productores formales
de café y no cuenten con los medios, puedan acceder a un crédito para adquirir una

pequefia finca cafetera (3 ha en promedio) y se incorporen de forma permanente a la
produccioén de café.

Durante el 2014 se realiz6 acompafiamiento a 5 jovenes cafeteros que hacen parte del

Draviacta Dilata
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Proyectos de Mejoramiento de la Infraestructura de la Comunidad

En el afio 2014 el Comité Departamental de Cafeteras de Caldas, con recursos provenientes
del Fondo Nacional del Café (FONC) y recursos propios, cofinancié en conjunto con diferentes
entidades la ejecucién de proyectos de mejoramiento de la infraestructura fisica en la zona
rural cafetera de Caldas tales como: Mantenimiento de Vias, Saneamiento Basico Ambiental,

Mejoramiento de Vivienda Rural y Electrificaciéon Rural

GRAFICO 12.
Inversién total en obras de infraestructura (millones de pesos constantes del 2014).
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Gracias a la Alianza Publico Privada integrada por CHEC grupo EPM, las Gobernaciones de
Caldas y Risaralda, Fondo Nacional del Café, Comités Departamentales de Cafeteros de
Caldas y Risaralda, Isagen, 40 Alcaldias Municipales, Resguardos Indigenas, el Programa de
Paz Magdalena Centro, la Comunidad beneficiada y otras actores; los departamentos de
Caldas y Risaralda han alcanzado el acceso universal al servicio de energia eléctrica en el

area rural de ambos departamentos.

La alianza para electrificar el area rural de Caldas y Risaralda, tiene una historia de mas de _‘)
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para extender las redes de energia al campo.

El Comité Departamental de Cafeteros de Caldas en diciembre de 2010, firm6 con CHEC el
convenio marco Electrificacion Rural CHEC llumina el Campo Fase II, con el propésito de
llevar el servicio de energia eléctrica a aproximadamente 3.732 viviendas rurales de los
departamentos de Caldas y Risaralda, que carecian de este servicio.

Durante el afio 2014 el Comité Departamental de Cafeteros de Caldas continué con la
ejecucion de la Fasell del proyecto CHEC llumina el Campo, el cual se ha configurado como
una alianza interinstitucional que ha contado con la participacion de diferentes
cofinanciadores, tales como: la Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC S.A. E.S.P., las
Gobernaciones de los departamentos de Caldas y Risaralda, ISAGEN, el Departamento Para
la Prosperidad Social - DPS, las Alcaldias Municipales de los departamentos de Caldas y
Risaralda, los Resguardos Indigenas y el aporte de los Usuarios del proyecto, con lo que se
estima que al finalizar el proyecto se habra realizado una inversiéon de aproximadamente
$23.846 millones, recursos con los cuales se dotara con el servicio de energia
aproximadamente a 4.050 viviendas en los departamentos de Caldas y Risaralda, 2.506 en
Caldas y 1.544 en Risaralda, 318 adicionales a la meta planteada al inicio del proyecto,
aumentando la cobertura en electrificacion rural del 94.37% al 99.7% en ambos
departamentos.

Durante la vigencia 2014, con una inversion de $6.463,4 millones se doté del servicio de
energia a 1.123 viviendas y se beneficié a igual nimero de familias; 674 se ubican en 25
municipios caldenses de los cuales 23 pertenecen al area de influencia cafetera, y 449
viviendas estan en el departamento de Risaralda pertenecientes all municipios cafeteros.

Proyecto Mantenimiento de Vias

En la vigencia 2014 con una inversiéon de $6.365,4 millones, el Comité Departamental de
Cafeteros ejecutd el proyecto Mantenimiento Rutinario Mecanizado y Manual en 2.380
kilometros de vias rurales en 27 municipios del departamento, sobrepasando la meta que se
tenia para esta vigencia fijada en 827 km. Los recursos fueron aportados por la Gobernacién
de Caldas provenientes de recursos Propios y de Regalias, alcaldias municipales, el
Departamento para la Prosperidad Social - DPSy el Comité de Cafeteros de Caldas.

Es importante resaltar la implementacion de la actividad complementaria al Mantenimiento
Vial Mecanizado, con el fin de conservar las obras realizadas mediante el Mantenimiento
Manual el cual se realiz6 con 405 Camineros Viales, actividad que busca mantener las
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empleo formal directo en la zona rural cafetera del departamento; proyecto en el cual se

vinculé a la mujer campesina alcanzando una participacion del 16,5% del total de personas
contratadas.

También se incluyé la ejecucion del componente Placa Huellas en concreto tipo Comité,
realizando la construccion de 1.468 metros lineales en vias de 14 municipios cafeteros de
Caldas, alcanzando el 74% de la meta que era de 2.000 metros.

GRAFICO 13. Mantenimiento de vias - Kilémetros de vias mantenidos

2,380

1,020

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Proyecto Saneamiento Basico Ambiental

Con recursos aportados por la Corporacion Auténoma Regional de Caldas - Corpocaldas,
algunas alcaldias del departamento, la Cooperativa de Caficultores de Manizales, la
Comunidad beneficiada y el Comité Departamental de Cafeteros de Caldas se dio
continuidad a este proyecto en su FASE VI, construyendo 166 Sistemas Sépticos, 4 Plantas
de Tratamiento de Aguas Residuales - PTARs, 60 Casetas Sanitarias y a través de la
metodologia "Demostracion de Método" se realiz6 el mantenimiento a 687 Sistemas
Sépticos, obras que beneficiaron a 871 familias de la zona rural de los 27 municipios del
departamento de Caldas, con una inversion total de $ 637 millones de pesos.

Adicionalmente se realizé una encuesta de satisfacciobn a una muestra estadisticamente
representativa de beneficiarios del Proyecto Saneamiento Basico en etapas anteriores.

Proyecto Mejoramiento de Vivienda Rural

En 2014 con una inversion de $379,5 millones, el Comité realizé obras en 131 viviendas,
interviniendo: cubiertas, pisos, paredes, unidades sanitarias y cocinas, beneficiando a igual
numero de familias, gracias al aporte de los cofinanciadores: el Departamento para la
Prosperidad Social - DPS, la Caja de la Vivienda Popular de Manizales, la Caja de
Compensacion Familiar del Valle del Cauca - Comfamiliar ANDI - COMFANDIy el Comité con
recursos provenientes del Fondo Nacional del Café - FoNC, lo cual permitié ejecutar este
proyecto en ocho municipios cafeteros del departamento de Caldas.
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En la vigencia 2014 con una con una inversion de $374,5 millones se realizé intervencion en
diez acueductos ubicados en la zona rural de cinco municipios cafeteros, desarrollando obras
en infraestructura para sistemas de suministro de agua, dando cobertura con este servicio
para 3.026 viviendas.

Continuando el apoyo al programa de reposicion de medidores de agua en los acueductos
rurales de los municipios cafeteros de Caldas, se apoy6 el mejoramiento a 12 acueductos de
siete municipios cafeteros, lograndose el cambio de 322 contadores, que benefician a igual
nimero de familias cafeteras.

Infraestructura Social Comunitaria

En la vigencia 2014 con una inversién de $498,6 millones y en cumplimiento a convenio
firmado con el DPS, se termind la construccién de cuatro obras de uso Comunitario, como lo
son: los Centros Sociales y de la Juventud para los corregimientos de Arboleda y Pueblo
Nuevo, asi como la remodelacién de la Casa de la Cultura, las tres en el municipio de
Pensilvania, y la construccién de la Placa Polideportivo La Cabafia en el municipio de
Manizales, obras que tienen un impacto positivo sobre la poblaciéon de estos dos municipios
cafeteros, beneficiando a 35.000 habitantes.

Proyecto Mujeres Cafeteras - Caticultura Sostenible con Enfoque de Género

El proyecto Mujeres Cafeteras - Caficultura Sostenible con Enfoque de Género en el
Departamento de Caldas, se realiza con el objetivo especifico de Promover el
empoderamiento de la mujer y la transversalizacion de género en el desarrollo de una
caficultura sostenible en el Departamento de Caldas.

El proyecto se ejecuté durante 2014 con recursos provenientes del Fondo Nacional del Café,
Comité Departamental de Cafeteros de Caldas, las Cooperativas de Caficultores de Anserma,
Alto Occidente, Aguadas y Manizales. Ademéas se conté con el apoyo del SENA Regional
Caldas y el Servicio de Extension para la realizacion de diferentes actividades de
capacitacion en los tres componentes del proyecto.

Mujer y procesos organizativos

Con esta estrategia se busca la dinamizaciéon de los Consejos Participativos de Mujeres
Cafeteras (CPMCj a través de la consolidacion de los CPMC fCaoacitacion. motivacién.
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fortalecimiento intra e interpersonal y de la organizacién) y la Implementacion de espacios
de diadlogo entre mujeres cafeteras.

En el afio 2014 se logré consolidar 18 Consejos Participativos de Mujeres Cafeteras (CPMC)
integrados por 533 mujeres cafeteras, esposas, hijas o madres de caficultores.

Con la finalidad de fortalecer los CPMC, se realizaron capacitaciones en trabajo en equipo en
7 municipios del departamento con una participacion de 122 mujeres cafeteras.

Como parte de los espacios de dialogo se realiz6 la primera reunién de la Red de Presidentas
de los CPMCa la cual asistieron 19 lideres cafeteras y en el mes de Agosto, se realiz6 el
Tercer Encuentro Mujer y Café, Mujer y Liderazgo al cual asistieron 175 mujeres cafeteras
vinculadas a los CPMC. En este encuentro se realizaron diferentes conferencias sobre temas
de Equidad de Género y oportunidades para las mujeres rurales cafeteras, orientadas por la
representante encargada por ONU mujeres en Colombia, la Alta Consejera Presidencial para
la Equidad de Género (E), la coordinadora del programa de mujeres en la FNC, la
Coordinadora de ventas en la FNC.

Mujer y Café

Esta estrategia esta enfocada a empoderar a las mujeres en la actividad productiva cafetera,
propiciando la vinculaciéon y participacion de las mujeres cafeteras en los proyectos
productivos de café gestionados por el Comité de Caldas, el fortalecimiento de capacidades
productivas de las mujeres con capacitacion del Servicio de Extensién y la promocién de
alianzas estratégicas para Formacion técnica en café y certificacion de competencias
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Durante 2014 un total de 308 mujeres recibieron capacitacion en temas relacionados con
Buenas Practicas Agricolas, Fertilizacién, Arvenses, Mis Costos, Calidad de Café, Tostién de
Café (SENA) y Tratamiento Primario de Residuos Sélidos (SENA).

Adicionalmente 99 mujeres cafeteras de los municipios de Anserma, Manizales, Neira,
Belalcazar y Palestina, obtuvieron la certificacion de sus competencias laborales en la
produccion de café del SENA Regional Caldas.

Mujer einstitucionalidad

Con esta estrategia se pretende promover el liderazgo comunitario de las mujeres con el fin
de que a partir de las herramientas y conocimientos sobre sus derechos y deberes,
participen activamente en la institucionalidad cafetera.

Durante 2014, 468 mujeres cafeteras recibieron capacitacién en temas gremiales
relacionados con institucionalidad cafetera y 122 en derechos y deberes.

En total durante 2014 a través de los tres componentes del proyecto (Mujer y Procesos
Organizativos, Mujer y Café, y Mujer e Institucionalidad) se realizaron 110 eventos de
formacion y capacitacion que contaron con una asistencia total de 2.594 mujeres cafeteras
del departamento de Caldas participantes. En el cuadro 14 se presentan los resultados del
proyecto.

CUADRO 14. Eventos formativos y de capacitacion.
Proyecto Mujeres Cafeteras, Caficultura Sostenible con Enfoque de Género.

Eventos formativos y de capacitacion Nimero total de

asistentes

Reunién diagnostica y conformacion del consejo participativo de mujeres 148
cafeteras

Capacitacién en institucionalidad cafetera y presentacion del proyecto 468
mujeres cafeteras

Capacitacion en calidad de café - Servicio de extension 77
Reunién del Consejo Participative de Mujeres Cafeteras 158
Curso de fertilizacion - Servicio de extension 50
Capacitacion en arvenses - Servicio de extension 160
Capacitacion en buenas practicas - Servicio de extension 47
Capacitacion en derechos y deberes y mecanismos de participacion 122

Capacitacion en gestion de proyectos "Mis costos" - Servicio de extension 88
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Con esta estrategia se pretende promover el liderazgo comunitario de las mujeres con el fin
de que a partir de las herramientas y conocimientos sobre sus derechos y deberes,
participen activamente en la institucionalidad cafetera.

Durante 2014, 468 mujeres cafeteras recibieron capacitacién en temas gremiales
relacionados con institucionalidad cafetera'y 122 en derechos y deberes.

En total durante 2014 a través de los tres componentes del proyecto (Mujer y Procesos
Organizativos, Mujer y Café, y Mujer e Institucionalidad) se realizaron 110 eventos de
formacion y capacitaciéon que contaron con una asistencia total de 2.594 mujeres cafeteras
del departamento de Caldas participantes. En el cuadro 14 se presentan los resultados del
proyecto.

CUADRO 14. Eventos formativos y de capacitacion.

Proyecto Mujeres Cafeteras, Caficultura Sostenible con Enfoque de Género.

. P Numero total de
Eventos formativos y de capacitacion

Reunioén diagnostica y conformacién del consejo participative de mujeres 148
cafeteras

Capacitaci()n en institucionalidad cafetera y presentacion del proyecto 468
mujeres cafeteras

Capacitacion en calidad de café - Servicio de extensién 77
Reunioén del Consejo Participative de Mujeres Cafeteras 158
Curso de fertilizacion - Servicio de extension 50
Capacitacion en arvenses - Servicio de extension 160
Capacitacion en buenas practicas - Servicio de extension 47
Capacitacion en derechos y deberes y mecanismos de participacion 122
Capacitacion en gestion de proyectos "Mis costos" - Servicio de extension 88
Curso formativo en Tostién - Sena 5!
Capacitacion en tratamiento primario de residuos soélidos - Sena 449
Certificacion de competencias laborales en café 304
| Reunion de red de presidentas de los consejos participativos de mujeres 19
cafeteras

Taller en trabajo en equipo y participacion 122
Tercer encuentro mujer y café, mujer y liderazgo 175
Visita fabrica Buencafé liofilizado 56
Total 2.594

Fuente: Coordinacion del proyecto. Comité Departamental de Cafeteros de Caldas. Enero - Diciembre de 2014
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Posicionamiento del café de Colombiay su portafolio marcario

Participacion en ferias y eventos relacionados con el sector cafetero

En el afio 2014, se asisti6 a la 26® Feria Anual de la Asociacion de Cafés Especiales (SCAA,
por sus siglas en inglés) en Seattle WA (Estados Unidos), en el cual se tomo parte activa de
la agenda académica.

Ademas, Caldas particip6 en Expoespeciales en octubre de 2014, evento realizado en la
ciudad de Medellin. En esta version se conté con la participacién de las Cooperativas de
Caficultores del departamento. Se presentaron los diferentes tipos de cafés especiales,
numero de caficultores y areas vinculadas.

En este evento se entregaron 4.000 degustaciones de los diferentes perfiles, y
adicionalmente se asisti6 a las diferentes actividades académicas.

Realizacion del evento “{Primer Festival Orquideas, Café y Arte!”

El Comité Departamental de Cafeteros de Caldas en alianza con Buencafé Liofilizado de
Colombia, la Asociacion Caldense de Orquideologia y la Corporacion para el Desarrollo de
Caldas, realiz6 el Primer Festival de Orquideas, Café y Arte, entre el 28 de febrero y el 2 de
marzo de 2014, con el objetivo de brindarles a visitantes y turistas una experiencia de
consumo de café, que destact la calidad del café de Colombia, la cultura de Manizales y la
biodiversidad de la regién en un icono turistico de la ciudad como el Recinto del
Pensamiento.

Al evento asistieron 5.300 visitantes quienes disfrutaron de una variada programacion que
incluy6:

» Quinta Exposicion Internacional de Orquideas.

» Exhibicion Viveros Comerciales de Orquideas.

itimidad y Democracia Sostenibili




aldag fealizo & Primer e5| de Orquideas, Café y Arte, entre el 28 de febrero y el 2 de
marzo de 2014, con el objetivo de brindarles a visitantes y turistas una experiencia de
consumo de café, que destaco la calidad del café de Colombia, la cultura de Manizales y la
biodiversidad de la region en un icono turistico de la ciudad como el Recinto del
Pensamiento.

Al evento asistieron 5.300 visitantes quienes disfrutaron de una variada programacién que
incluyo:

» Quinta Exposicion Internacional de Orquideas.

» Exhibicién Viveros Comerciales de Orquideas.

» Exposicién de arte - Pintura, Filatélica y Escultura.

» Seminario los Cafés del Mundo y Tendencias de Consumo.
» Exhibicion Comercial Cadena Productiva del Café.

» Exposicion Artesanal.

» Décimo Concurso Caldas Cafés de Alta Calidad.

» Quinto Concurso de Catadores.

» Octavo Concurso de Maridaje.

» Demostraciones de Arte Latte - Sena Regional Caldas.
» Juegos interactivos de Café.
» Acompafiamiento del Profesor Yarumo.

» Tercera version Concurso de Fotografia - Café Buendia.
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» Conciertos Orquesta Sinfénica de Caldas.
» Exhibicion de Razas de Gatos.
» Visita de Juan Valdez y su muia Conchita.

» Recorridos ecolégicos y telesillas.

TRL:
El Primer Festival de Orquideas, Café y Arte contd con el apoyo y aportes de las =2
Cooperativas de Caficultores de Manizales, Norte de Caldas, Aguadas, Alto Occidente y
Anserma; Almacafé, Expocafé, Programa Toma Café, Juan Valdez® Café Premium
Colombiano, el SENA Regional Caldas, Estelar Recinto del Pensamiento y empresas y
entidades vinculadas a la Exhibicion Comercial de la Cadena Productiva del Café.
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Agenda cafeterapara el pais y el mundo

Principales convenios de cooperacion

Con el objetivo de desarrollar proyectos que aseguren la sostenibilidad de la caficultura y el
bienestar de las familias cafeteras, durante 2014 el Comité Departamental de Cafeteros de
Caldas continu6 con la bisqueda de recursos del gobierno local, departamental, nacional y
la cooperacién nacional e internacional.

Se celebraron convenios por $16.509 millones, de los cuales $14.066 millones fueron
aportados por terceros y $2.443 millones son recursos provenientes del Fondo Nacional del
Café - FONC y del Comité (ver Cuadro 15).

CUADRO 15. Relacién convenios de cooperacién internacional, nacional y local.
Cifras en miles de pesos.

Descripcién del convenio Aporte tercero|Aporte Comité1Valor total convenios

Proyectos educativos 4.330.746 921.871 5.252.617
Mantenimiento rutinario y construccién de vias 3.619.347 626.412 4.245.759
Electrificacion rural 2.391.037 105.600 2.496.637
Saneamiento basico ambiental 1.581.316 225.000 1.806.316
Infraestructura educativa 947.858 90.000 1.037.858
Infraestructura productiva - Cafés especiales 530.675 50.000 580.675
Fortalecimiento de la caficultura 280.800 82.750 363.550
Vivienda 123.280 12.328 135.608
Diversificacion del ingreso - KFW 118.500 118.500 237.000
Infraestructura productiva - Poscosecha 80.500 80.000 160.500
Mejoramiento de acueductos 33.500 110.000 143.500
Mujeres cafeteras 28.500 20.700 49.200
Total 14.066.059  2.443.161 16.509.220

Enero - Diciembre de 2014.

Proyectos gestionados ante el sistema general de regalias
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Durante el afio 2012 y 2013, el Comité de Caldas realizé diferentes gestiones para lograr la

presentacion y aprobacién proyectos ante el Sistema General de Regalias (SGR).

En el afio 2014 el Comité Departamental de Cafeteros ha venido ejecutando los siguientes
proyectos:

Proyecto de mantenimiento y conservacion delared vial rural delos
17 municipios de Caldas quehacen parte del paisaje cultural cafetero

El convenio de asociacién entre la Gobernacién de Caldas y el Comité de Caldas se firmé en
noviembre de 2013 por un valor total de $1.432,8 millones, de los cuales el SGR aporta
$1.331,4, $26 millones la Gobernaciéon de Caldas y el Comité de Caldas $75,4 millones. El
proyecto tiene como objetivo lograr la recuperaciéon y mantenimiento de 180.5 km de vias
terciarias en 17 municipios de Caldas que pertenecen al PCC declarado Patrimonio Mundial,
con el fin de garantizar la conservacién de las condiciones de transitabilidad de la via
mediante el desarrollo de trabajo manual "Camineros" que permitan generar empleo en la
zona rural del PCC, mejorar la calidad de vida de los habitantes y favorecer la accesibilidad y
movilidad de los visitantes para el desarrollo de un turismo sostenible.

En la vigencia 2014 se realiz6 mantenimiento mecanizado a 167 Km en 16 municipios del
Paisaje Cultural Cafetero; y manual a esta misma longitud con 32 Camineros.

Proyecto fortalecimiento de las cadenas productivas a%;ropecuarias )
agroindustriales priorizadas en el departamento de Caldas - caso cadena caté

En febrero de 2014 se firm6é un convenio entre la Gobernacién de Caldas y el Comité de
Caldas con el objetivo de apoyar la labor de renovacién de cafetales en Caldas, mediante la
entrega de incentivo para la renovacién de 2.340.000 de arboles y el suministro de
2.200.000 chapolas a los caficultores beneficiados con el proyecto.

El valor del proyecto aprobado por el SGR es de $ 360.8 millones, de los cuales el SGR
aportard $ 280.8 millones y la FNC, Comité de Caldas aporta $80 millones.

A través del proyecto durante 2014, 1.404.000 arboles recibieron incentivo para la
renovacién y se entregaron 2.200.000 chapolas a los caficultores beneficiados con el

proyecto.

El convenio finalizara su ejecucion en junio de 2015.
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Denominacion de origen del caté regional v marca del paisaje cultural cafetero en Caldas

En el afio 2014 Cenicafé firmé el convenio de Asociacion con la Gobernacién de Caldas, con
el fin de lograr la ejecucion del proyecto, que iniciara en la vigencia 2015.

El objetivo del proyecto es contribuir al incremento del valor econémico del café de
Colombia por la via de la segmentacién regional en los mercados nacionales e
internacionales, a través de la implementacién de Estrategias de Denominaciones de Origen
y Marca Regional del PCC en Caldas.

El valor del proyecto aprobado por el SGR es de S 1.544,8 millones, de los cuales el SGR
aportard $ 1.235,8 millones y la FNC, Comité de Caldas y Cenicafé, aportaran recursos en
especie con un valor de $ 308.9 millones.

Balance delainversion social

Durante el afio 2014 se ejecutaron recursos por un valor de $23.003 millones, de los cuales
$3.208 millones corresponden a recursos provenientes del Fondo Nacional del Café - FoNC,
y $19.795 millones fueron aportados por la Federacién Nacional de Cafeteros - Comité
Departamental, el Gobierno Nacional (Departamento para la Prosperidad Social, Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural y Ministerio de la Protecciéon Social), la Gobernaciéon de
Caldas, las Alcaldias Municipales, la Caja de la Vivienda Popular de Manizales, la Promotora
de Vivienda de Risaralda, recursos de Cooperacion Internacional y otras instituciones
cofinanciadoras como la comunidad, Fundacion Local Partners, Fundaciéon Luker, Comfandi,
Cooperativas de Caficultores, Corpocaldas, Chec e Isagen.

Indicador de apalancamiento

Durante el afio 2014 la relacién de apalancamiento en el Comité de Caldas fue de 6,17, lo
que significa que por cada peso invertido por el FONC se gestionaron $6,17 provenientes de
otras fuentes.

En el Cuadro 16 y en el siguiente Grafico se resumen los recursos ejecutados en el afio 2014
por tipo de programa y cofinanciador.

CUADRO 16. Balance de la inversion social por cofinanciador.
Cifras en millones de pesos.
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B% 16. gaQance e la inversion social por cofinanciador.
Cifras en millones de pesos.

Gobierno
Programas oG | BN 3 a amaear  rairaconalaporanias
y municipal

Educacién no formal 39

Educacion formal 666 | 111 957 2.137 | 3.871
Viasy puentes 382 | 377 5.606 2| 6.367
Centros educativos 187 187
Desarrollo comunitario 241 | 43 829 1.113
Acueductos 64 | 77 209 25 376
Vivienda rural 11 333 35 380
Electrificacion rural 75 5 826 5.352 | 6.257
Infraestructura productiva 139 176 501 816
Proteccién ambiental 119 101 622 19 42 903
Proteccién social 526 13 539
Fortalecimiento de la caficultura 232 281 400 98 = 1.010
ojversificacion del ingreso 388 17 405
FF:’ﬁtrlr::gnencia, Sostenibiiidad y 716 716
Total 3.208 |719 10.428 419 8.229 23.003

Fuente.' SAP - Area Financiera Comité Departamental de Cafeteros de Caldas. Enero - Diciembre de 2014

GRAFICO 14. Balance de la inversion social por programa
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Eficacia, legitimidad y democracia

Programas deliderazgo gremial

Durante el afio 2014, se realizaron actividades de capacitacién, dias de campo, Foros con el
personaje Don Renovador Castillo, reuniones grupales, orientados a fortalecer los
conocimientos de los caficultores en institucionalidad cafetera, identidad gremial y a su vez
promover el liderazgo cafetero y la participacion gremial en las elecciones cafeteras 2014.

En total en los eventos y encuentros gremiales realizados por el Servicio de Extensiéon
participaron 21.305 caficultores del Departamento de Caldas. El total de asistentes a las
labores educativas grupales fueron 37.780 caficultores y a las labores individuales 1.964.

Fortalecimiento institucional

Proceso de comunicacién - plan de comunicacién enterna

El Plan de Comunicacién Externa del Comité Departamental de Cafeteros tiene el objetivo de
contribuir con la transmisién de informacién oportuna, clara y suficiente a los caficultores y
partes interesadas que apoye el logro de los objetivos estratégicos del Comité.

En medios impresos el Comité cuenta con el periédico El Caficultor. En 2014 con motivo de
las Elecciones Cafeteras se elaboraron cuatro ediciones, cada una de 6.000 ejemplares, mas
una adicional de 10.000 ejemplares en la que se presentaron los resultados en Caldas de
este proceso democratico gremial. De esta manera, en 2014 se imprimieron en total 34.000
ejemplares que se distribuyeron en los 25 municipios cafeteros de Caldas. Este periédico
llega a los caficultores, entidades de la Institucionalidad Cafetera, aliados estratégicos y
cooperantes.

En radio, durante 2014 se realiz6 y transmitié diariamente el Programa Radial por los
Caminos de Caldas, a través de la emisora Todelar de Manizales que tiene cobertura en la
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zona centro, occidente y municipios del Norte de Caldas. En total se emitieron 231

programas radiales.

Adicionalmente se conté con programas radiales en ocho municipios de Caldas (Aguadas,
Anserma, Filadelfia, La Merced, Manzanares, Marquetalia, Pensilvania y Salamina),
coordinados por el Servicio de Extensién. En la pasada vigencia se emitieron 650
programas, de los que 415 correspondieron a programas municipales y 235 en enlace los
jueves con el programa radial "Por los Caminos de Caldas" de Manizales.

La cobertura total de programas radiales incluyendo el programa Por los Caminos de Caldas,
los programas municipales y los programas en enlace, fue de 881 programas radiales
realizados por el Comité de Caldas.

Asi mismo, permaneci6 activa la pagina de internet del Comité Departamental de Cafeteros
de Caldas caldas.federaciondecafeteros.org, que hace parte de la estrategia de
comunicacién digital liderada desde la Federacién Nacional de Cafeteros oficina central para
la difusién de la gestion gremial.

Plan de formaci6n anual de los empleados

El objetivo del Plan de Formacion es desarrollar las habilidades y destrezas con las que
cuenta el personal del Comité de Caldas para mejorar el desempefio en las labores diarias.

El Plan de Formacién establecido por el Comité para el afio 2014 incluyé capacitaciones
tanto de caracter formativo como informativo, las cuales fueron desarrolladas en su mayoria
de manera presencial.

A lo largo del afio se ejecutaron 11.205 horas hombre de formacién cumpliendo al 100% las
actividades programadas.

Sistema de Gestion (SG) de Calidad y Ambiental bajo las normas 1ISO 9001:2008 e IS0 14001:2004

En el altimo trimestre del afio 2014 el Instituto Colombiano de Normas Técnicas (ICONTEC)
realizé la auditoria de renovacion para el periodo 2015 - 2017 a los Sistemas de Gestién de
Calidad (NTC ISO 9001:2008) y Ambiental (NTC ISO 9001:2004) implementados por el
Comité Departamental de Cafeteros de Caldas.

El alcance de ambas certificaciones es la Prestacién y Administracién del Servicio de Gestion
de Proyectos educativos, productivos, de infraestructura y medio ambiente: y la




DeM: hets ¢ dore/d0c3tlas/108040dvbs, de infraestructura y medio ambiente; y la
comercializacion de insumos, herramientas y equipos agropecuarios, articulos para el hogar
y materiales de construccion, para la comunidad cafetera del Departamento de Caldas,
Colombia.

Con estos sistemas de gestion, el Comité de Caldas contribuye a consolidar un modelo de
administracion innovador orientado al cliente y enfocado a resultados mediante el
cumplimiento de los requisitos de los clientes, partes interesadas, legales y ambientales, la
satisfaccion de las necesidades de los caficultores y el mejoramiento continto en la
prestacion de los servicios al caficultor y la familia cafetera.

Con el fin de contribuir a la prevencion de la contaminacién y a la conservacion del medio
ambiente, el Comité de Caldas tiene establecido el Proceso de Administracion Ambiental en
su Sistema de Gestion, el cual permite identificar y controlar los aspectos e impactos
ambientales significativos asociados a sus actividades, servicios y proyectos, ademas
permite asegurar el cumplimiento de los requisitos ambientales aplicables, acordes con los
objetivos y las metas ambientales establecidos en el Plan Estratégico y Plan Operativo.

Para eliminar, controlar y mitigar los impactos ambientales asociados a los aspectos
ambientales significativos identificados, se mantuvieron operando cinco programas de
Gestion Ambiental, Uso Eficiente del Agua, Uso Eficiente de la Energia Eléctrica, Gestién de
los Residuos y Gestiéon de Productos Quimicos.

Sistema de Gestién del Laboratorio de Andlisis de Calidad de Caté (SGL)
bajo la norma NIC ISO/IEC 17025:2005

Durante el primer semestre del afio 2014 se recibi6 la auditoria de renovacién por parte del
Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia - ONAC al Sistema de Gestion del
Laboratorio de Andlisis de Calidad de Café del Comité Departamental de Cafeteros de
Caldas, implementado bajo los estandares de la norma NTC ISO/IEC 17025:2005
(Requisitos generales para la competencia de los laboratorios de ensayo y calibracion).

Como resultado de la Gestién, el ONAC determiné renovar por un periodo de 5 afios (2014-
2019) la acreditacion del laboratorio aplica para los siguientes ensayos:

» Andlisis fisico de Café Pergamino Seco
» Andlisis Sensorial Cualitativo

» Andlisis Sensorial Cuantitativo

Politica Sistema de Gestion

Comité Departamental de Cafeteros
de Caldas
Somoa WA Unfalia
compromitida com Sowicios

100%

Que respeta el medio ambiente
y la legislaciéon, por una caficultura
competitiva y sostenible que contribuya

al bienestar del Caficultor y su entorno
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Sostenibilidad financiera

Plan de sostenibilidad financiera comité de Caldas

Con el fin de asegurar la sostenibilidad del Comité de Cafeteros de Caldas, desde el afio
2006 se viene ejecutando el Plan de Sostenibilidad Financiera formulado a partir del
diagnostico realizado por la firma NEST. El Plan esta conformado por las siguientes lineas de
negocio:

administracién > venta de servicios

En el 2014 se mantuvo la politica de recaudar como minimo un ingreso del 6% del valor de
los proyectos con el fin de sufragar los costos indirectos y cofinanciar los proyectos, se
continué con los contratos de arrendamiento de bienes inmuebles del Comité, los cuales
generaron ingresos por un valor de $173 millones y se fortalecieron los servicios de asesoria
en educaciéon Formal a nivel nacional e internacional (Gobierno de Vietnam).

Optimizacion gastos administrativos

Durante la vigencia 2014 se mantuvo el ahorro en el consumo de agua y energia.

Inversiones financieras

El Comité de Caldas continu6 implementando estrategias para generar ingresos
provenientes de rendimientos financieros y dividendos, generando $745 millones en el afio.

Recinto del pensamiento

Durante el afio 2014 se mantuvieron vigentes los contratos con operadores especializados
en la administracion de las actividades del Recinto como: Contratos de Cuentas en
Participacion Comité Departamental - Corporacién para el Desarrollo de Caldas y Comité
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Comercializacién de insumos

A "
Para el afio 2014, los 31 puntos de venta de los Almacenes del Café del Comité macenes . %
_—w4ael cafe”|

Departamental de Cafeteros de Caldas, ubicados en 24 municipios y 6 corregimientos
cafeteros, mantuvieron su presencia comercial ejerciendo su actividad comercial y como
mecanismo regulador de precios de los insumos agropecuarios, fertilizantes y agroquimicos.

Para tal fin, se llevaron a cabo actividades de mercadeo, publicidad, promocién y precios en
alianza con proveedores, ofreciendo a los caficultores insumos de calidad y respaldo, con
precios competitivos aportando al 6ptimo desarrollo de sus actividades productivas.

El Plan Estratégico para el 2014 contemplaba como indicador para la propuesta de valor:
Sostenibilidad Financiera, un margen neto sobre ventas del 2,0%, del cual el porcentaje
alcanzado fue de 2,06%), cumpliendo de esta forma con el 103% de lo planeado.

Las ventas totales de los Almacenes del Café para el afio 2014 fueron de $52.733 millones
con una utilidad neta sobre las ventas a diciembre 31 de $1.084 millones.

GRAFICO 15. Ventas almacenes del café (millones de pesos constantes de 2014).
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CUADRO 17. Armonizacion y alcance social de las obras a la comunidad.
Ejecucion presupuesto infraestructura 2014 (en miles de pesos).

Aportantes — Alcance social
Municipiog
Total beneficiadd Cobertura

2.379 kms de vias
mantenidos, 1.468 metros
lineales construidos de
placahuellasy 405
Camineros vinculados al
proyecto

Centros 30 Instituciones educativas
educativos Ofy *L8%333 g 28393 e intervenidas

Concepto

Viasy puentes 758.708 5.606.077 2.309 6.367.094 TJ
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Las ventas totales de los Almacenes del Café para el afio 2014 fueron de $52.733 millones
con una utilidad neta sobre las ventas a diciembre 31 de $1.084 millones.
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CUADRO 17. Armonizacién y alcance social de las obras a la comunidad.
Ejecucion presupuesto infraestructura 2014 (en miles de pesos).

Concepto w
Comité

Viasy puentes 758.708 5.606.077 2.309 6.367.094 27

Aportantes Alcance social

Municipios

Comunidad . beneficiados Cobertura

y otros

Gobierno

2.379 kms de vias
mantenidos, 1.468 metros
lineales construidos de
placa huellas y 405
Camineros vinculados al

proyecto

Centros 30 Instituciones educativas
educativos O 487393 0] 287393 a8 intervenidas

5 Obras de infraestructura
Otras obras 0 829.438 0| 829.438 4 comunitaria en convenio
con DPSy municipios

Mejoramiento en las redes
de distribucién de 180
Acueductos | 141182 209451 25.414 376.047 g  Vviendasy o
rurales acompafiamiento técnico,
social y ambiental a 188
acueductos rurales

Vivienda 10.787 333.348 35370 379505 5 131 Viviendas rurales con
condiciones mejoradas

1.123 Viviendas

Electrificacion 70.488 5.231.796 945.535 6.256.820 39 electrificadas en los

rural - Fasell departamentos de Caldas y
Risaralda

Saneamiento 166 Sistemas sépticos y 60

basico 96.026  517.469 41.917 655.412 27 YA )

TOTALES [1.086.19212.914.973 1.050.546 15.051.710I I
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