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I informe anual de la Gerencia al Congreso Nacional de Cafeteros se presenta
en un escenario de grandes dificultades en muchos frentes.

o Apenas iniciado el aio ocurrié el terremoto del 25 de enero en el Eje Cafetero,
tragedia de magnitud inmensa para los habitantes vinculados a la industria.

o El mercado internacional del café atravesé una dura etapa la mayor parte del
ano debido a la perspectiva de exceso de oferta procedente del Brasil, lo cual
hizo que se endureciera la competencia y no se cumplieran los compromisos
asumidos en el Programa de la Asociacion de Paises Productores (APPC), con el
consecuente deterioro del precio externo durante la mayor parte del afio.

o En la economia colombiana hicieron finalmente crisis muy importantes
desequilibrios que venian de atras y que se manifestaron en términos de una
recesion tan dura como no se habia visto en muchas décadas, crisis en todos
los sectores productivos, incluido el agropecuario y el financiero, gran déficit
fiscal y amago de crisis cambiaria. Cabe esperar que este trance se supere y se
reanude una etapa de recuperacién, como lo sefialan los técnicos y lo anticipa
el gobierno.

o La cosecha cafetera fue afectada de manera dramaética por el exceso de lluvias
del fenémeno de “La Nifna”. El Fondo Nacional del Café emple6 sus recursos en
apoyo del precio interno a fin de compensar hasta donde fuese posible, el dete-
rioro del ingreso por la baja cosecha y por la misma circunstancia del terremo-
to.

« Lacrisis financiera del pafs deterioro la situacién patrimonial de Bancafé hasta
el punto de que, ante la imposibilidad de que el Fondo Nacional del Café desti-
nara a la capitalizacién del banco mayores recursos que se requerfan para
respaldar la caficultura, fue finalmente capitalizado en cabeza de Fogafin. En
adelante, el sector cafetero tendra que continuar sin el concurso de esa gran
palanca propia.

Las anteriores circunstancias, a las cuales se hara detallada referencia en el
texto del informe, pusieron a prueba la fortaleza y capacidad de respuesta de la
Federacion Nacional de Cafeteros en multiples frentes. El Fondo Nacional del Café
asumié un déficit de tesorerfa de $253 millardos y una reduccién patrimonial de
US$512 millones entre septiembre de 1998 v la misma fecha de 1999. Continta
siendo un instrumento fuerte y flexible para ser manejado con prudencia, dentro
de criterios de austeridad y de una caficultura en curso de reordenamiento.

Al propio tiempo que se atendian los desafios de la coyuntura, el gremio todo
avanzo en los programas y politicas destinados a adaptar la industria cafetera
colombiana a los nuevos retos que son muy claros y exigentes hacia el futuro
cada vez mas proximo, en materia de competitividad, de organizacion y de dispo-
nibilidad de recursos.

Infqﬁnag‘e] WA
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Programa de

reconstruccion
del area rural cafetera

El terremoto del 25 de enero de 1999 fue una tragedia
nacional y cafetera de magnitud sin precedentes. Por las pér-
didas en vidas humanas, por la devastacion que causo, por la
solidaridad que convoco, y por la forma como se organizo y
se viene adelantando la empresa de reconstruccion, ese cata-
clismo va a tener un enorme significado en la vida de la
region cafetera por muchos anos.

Efectos del Terremoto

El informe PNUD - CEPAL acerca del impacto
socioecon6mico ocasionado por el terremoto y sus réplicas
resume estas grandes cifras:

Afect6 en forma directa y primaria a los habitantes de 2.8
municipios de la zona cafetera del occidente de Colombia, v
en especial a los 12 municipios del Quindio. De un total de
1,5 millones de habitantes en la region, hubo 160.397 dam-
nificados primarios, cuya vivienda quedo destruida o inhabi-
table, 400.141 damnificados secundarios, afectados en su per-
sona, familia, vivienda o empleo y 1.185 muertos. Es decir, el
sismo afect6 al 36,4% de la poblacion de la region.

Las pérdidas se evaluaron en el orden de US$1,86 millardos,
de los cuales 1,67 se consideran danios directos. De esa suma,
alrededor de US$1,36 millardos son dafios a las viviendas, v
de éstas el 90% urbanas v el 10% rurales. Los gastos para la
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atencion inicial de la emergencia ascendie-
ron a US$45 millones més. La magnitud
total de los dafos equivale aproximada-
mente al 2,2% del PIB de Colombia, pero al
35,3% del PIB de la region afectada, el “Eje
Cafetero”. La ciudad mads afectada es
Armenia. La magnitud de la reconstruc-
cién es tal que demorar4 varios ailos y sus
efectos de empobrecimiento y lucro cesan-
te seran-muy noterios en ese periodo.

La Federacion toda, se volcé a propor-
clonar apoyo inicial a las victimas en las
zonas rurales cafeteras, realiz6 un completo
inventario de dafos y, con base en este, di-
seno y acordo con el Gobierno Nacional -a
través del Fondo para la Reconstruccion del
Eje Cafetero, FOREC- un eficaz y oportuno
programa para la reconstruccion de las vi-
viendas e infraestructura de las fincas ca-
feteras (Forecafé 1).

Las grandes cifras de los dafios a las fin-

cas cafeteras y'el resumen de10s proyectos '

de reconstruceién se ‘présentan en ¢l Cua-
dro T: :

Por departamentos, los mayores dafios
identificados en las fincas cafeteras tam-
bién ocurrieron en el Quindio, donde
11.808 construcciones registraron dafnos

por $47.524 millones. Luego siguieron Ri-
saralda (2.513 construcciones con dafios
por $8.521 millones), Valle (1.895 cons-
trucciones con dafios por $9.947 millones),
Caldas (670 construcciones por $3.933
millones) y Tolima (423 construcciones con
danos por $561 millones).

Las plantaciones no sufrieron dafio,
pero es evidente que a lo largo del ano la
primera prioridad de los cultivadores
afectados fue la de adelantar la labor de
reconstruccion de sus viviendas y demas
obras.

Ejecucion del Programa
FORECAFE UNO

Al 31 de octubre los 11.104 proyectos
finalizados o0 ¢én'ejecucion corresponden al
69% de los 'proyectos de vivienda, al 61%
de los beneficiaderos y al 55% de otras cons-
trucciones, 1o'que corresponde al 64% del
total' de proyectos. Del valor total asigna-
do aestos proyectos, se ha desembolsado o
comprometido ya un valor correspondiente
al 80%. El Cuadro 2 resume el avance de la
gjecucion del Programa a esa fecha.

CUADRO No. 1
FORECAFE 1 - RESUMEN POR TIPOLOGIA DE PROYECTOS

#de Avaltio
Proyectos de Daiios

Tipologia
de Proyectos

FOREC

# Proy.

~idlprl o sbirrripal ¢ b shrearil gyl leotienirg eobsbilin

w%ﬁﬁ]ﬁ, U7t ddose’ | 7579 | 29866 | 12362 | 4b0a | 7196 | 41655

=130) He NI 2ONETITE | IRDALSE AODEMTHIHNEL T §. U0 Bi0E]

BENEFICIADEROS |/ 4717 | 12726112 ‘0" "1l /ig wigipz 107441 | 3779 | 11.220
J1oigdr 81 90 agissldaq gl sh o?f & 1s 0fa9ls ofnizie

OTRAS CONSTRUC. 3970 | 2804 | 6.774

2 ' I !
—— "-"‘-;" ~..,ir‘; 1 = .—I. T
T ' 50649

Costo por fuente de financiacion  TOTAL
FoNC

Incentivo #Proy. Incentivo Crédito




~ CUADRO No.?2
EJECUCION POR TIPOLOGIAS DE PROYECTOS

Tipologia #de Avalio Costo por fuente de financiacion
de Proyectos Proyec  de Danos '
FOREC FoNC
#Proy Incentivo #Proy. Incentivo #Proy Crédito

| VIVIENDA PPAL 5.168 26.506 5.168 20.713 0 0 1.376 | 2571 | 23.284 ‘
OTRA VIVIENDA 1.515 6.707 0 0 1.515 3.746 760 2.152 | 5.898
BENEFICIADEROS | 2.854 8.166 0 0 2.854 4,962 919 2211 | 7473 ‘
OTRAS CONSTRUC.| 1.567 4,752 0 0 1.567 2.501 648 1.638 | 4.139
TOTAL 1104 | 46131 | 5168 | 20713 5936 | 11200 | 3703 | 8572 40404

Es muy satisfactorio para la Federacion
poder mostrar que, dentro del lapso de un
ano luego del terremoto, practicamente la
totalidad de los caficultores damnificados
habra logrado reconstruir sus medios de
vida, lo cual constituye ademas una de las
grandes lecciones: que los cafeteros cuen-
tan en su organizacién institucional con
un enorme capital social que los apoya con
eficacia y efectividad en las grandes crisis.

No obstante, también es cierto que otra
de las grandes lecciones es la de que el pafs
debe mejorar su preparacion para mitigar
desastres y sobretodo, su cultura para pre-
venir sus efectos hasta donde ello sea hu-
manamente posible.

El Gobierno Nacional a través del
FOREC encomendd con posterioridad a la
Federacion otras dos tareas de reconstruc-
cion: los proyectos de reparacion de vi-
viendas en el drea rural no cafetera afec-
tada, por $25.000 millones
(subprograma Forecafé 2, ya contrata-
do); v la reconstruccion de la infraestruc-
tura comunitaria del area rural, escuelas
principalmente, por $30.000 millones
(subprograma Forecafé 3, por contratar).
En ambos casos los recursos seran apor-
tados por el FOREC vy la ejecucion de es-
tas actividades se concentrara especial-
mente en el proximo ano.

Informe del
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El mercado internacional

del caf€ en 1998/1999 .

Los pronosticos sobre produccion y consumo mundial indica-
ban que el mercado registraria una produccién mayor que el con-
sumo, y que la tendencia de mediano plazo iba en el mismo senti-
do, por la recuperacion de la cosecha de Brasil y las de otras dreas
productoras como Colombia, Uganda, Etiopfa, Vietnam y México.
Esto presentaba un contraste con el quinquenio anterior, que habia
registrado en promedio una desacumulacién de inventarios de 5
millones de sacos por afio. Se estimaba que la produccién para el
ano cosecha 1998/1999, calculada en 105,6 millones de sacos, ex-
cederia en mas de 4 millones a un consumo global de 101, 1 millo-
nes, afectado por la crisis de Rusia y los paises del Asia Oriental, asi
como por el cambio en los habitos de consumo en muchos paises
importadores.

En ese escenario de relativa abundancia, el cumplimiento del
programa de la APPC ayudaria a que las exportaciones fluyeran en
aproximado equilibrio frente a las necesidades de los consumido-
res, estimadas en 75 millones de sacos. Las existencias finales de los
consumidores, sin incluir el café en plantas tostadoras ni los pro-
ductos terminados, se mantendrian en un poco mas de 9 millones
v los inventarios de los paises productores aumentarian. Pero era
claro que atin asi los precios del mercado serfan inferiores a los
registrados en 1997/1998. Para el café colombiano, se proyecté un
precio promedio de facturacion de US$1,24 la libra, 23% menos
que el promedio de 1997,/1998, US$1,61 la libra (Cuadros 3 y 4).

a l‘

y
¢

Terminado el afo 1998/99, practicamente se mantienen las es-
timaciones sobre produccién mundial y consumo global en 105 y
101 millones de sacos respectivamente (Figura 1).

‘T XY ¢

Respecto a 1997/1998, la produccién mundial se incrementé en
9,3 millones, basicamente por los aumentos en Brasil, 11,5 millo-
nes de sacos.

N

El consumo global, se mantuvo en los niveles del afio anterior,
con una ligera recuperacion en los productores y una reduccion en
el consumo de importadores determinada por las crisis econémicas
que afectaron a importantes paises consumidores de Asia Oriental,
entre ellos Japon y Corea del Sur y de Europa, particularmente,
Rusia.
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CUADRO No. 3 _
DISPONIBILIDAD Y UTILIZACION MUNDIAL DE CAFE
Afios Cosecha 1997/1998 - 2000/2001

Millones sacos 60 kg.

97/98 98/99 99/00 00/01 99/00 00/01
(Preliminar) Con programa APPC Proyeccion sin APPC
1. EXISTENCIAS INICIALES | 437 357 35,5 ; 340 355 340
A.PRODUCTORES 321 | 263 224 20,0 | 224 156
B.IMPORTADORES ** | 16 94 I 131 i 14,0 131 184
! 5 | | i
2.PRODUCCIONTOTAL 959 | = 1052 | 1008 105 | 1008 | 1105
3. CONSUMO GLOBAL o4 |01 w3 1 s | 1023 1038
A.PRODUCTORES 252 2L Vel etk 257 254 257
B.IMPORTADORES | 762 | 758 | 76,9 [(To78g i 789 781
. i iyt |
4. PRODUCCION MENOS i |
CONSUMO GLOBAL (1-3) 55 42 L s 67 . 15 6,7
5. EXPORTACION * ' 76,5 839 i 778 800 1 82,2 89,0
6. EXISTENCIAS FINALES _ (05 9 . _ - | (1l
PRODUCTORES 26,3 224 20,0 | 248 : 15,6 14
IMPORTADORES** 94 131 140 : 159 ° | 184 293
* Brasil, julio-junio. #* No incluye el café procesado.

Fuentes: USDA-Foreign Agricultural Service. junio/99; Neunvann Kaffee Gruppe=Statistical Report 11/99; LMC

Coffee Quarterly 1/99 y Reporte mensual septiembre/99; OIC-Estadisticas Cafeteras, dic/98 v Reportes mensuales

de exportacion; Ministerio de Industria y Comercio del Brasil: Embrapa; APPC-Market Report Nos. 15y 16 de

1999: Consejo Mexicano del Café: Complete Coffee Coverage. mayo [8/99: FEBEC v FEDERACAFL,
FEDERACAFE - Estudios Especiales. noviembre 19/99.

CUADRO No. 4 _
PRODUCCION TOTAL Y EXPORTACION DE CAFE

Anos Cosecha 1997/98 - 2000/01

Brasil Colombia Centroamérica Otros Paises

y México
Produccion  Exportacion Produccién  Exportacion  Produccién  Exportacién Produccién Exportacion
Total Total Total Total
97198 1% O3 eri e8I 92 Lniae il poigubo g o g Of | TuR4 5 o’ | 434 359
9899 ([ 1i(r:(7 13851011 230| 108, 200t 1081 o ctin 13891 2ur10iie8 ¢ P 439 350
99/00+APPC | 264 1750 493 98 T oonaaldB ot 358 356
99/00 183 | 938 L 384
|00!D1+APPC 304 19,5 | 125 104 [ 18,4 151 492 35.0
00»’01 fiG Gne 191 ‘1220 (19 OVITITRA D l L4 J "16'3 39.9

Fuenles USDA Fore|gn Agricultural Sefulce Junio/99; Neumann Kaffee Gruppe- SiaUSIJC‘“J Report 111/99; LMC - Coffee
Quarterly 11/99 y Reporte mensual septiembre/99; OIC-Estadisticas Cafeteras, dic/98 y Reportes mensuales de exportacion:
Ministerio de Indusiria y Comercio del Brasil; Embrapa; APPC-Market Report Nos. 15 y 16 de 1999; Consejo Mexicano del
Café; Complete Coffee Coverage, mayo 18/99; FEBEC y FEDERACAFE:

FEDERACAFE - Estudios Especiales, noviembre 19/39.
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El volumen de exportacién durante
1998/1999, se estima en 83,9 millones de
sacos, es decir, 8,1 millones mas que el con-
sumo de pafses importadores calculado en
75,8 millones de sacos. La mayor exporta-
cién, 8,7 millones de sacos respecto de lo
proyectado inicialmente, se originé funda-
mentalmente en Brasil, pafs que excedi6 en
6,2 millones la meta acordada en la APPC
para el periodo Julio/1998-Junio/1999.

Se presenté un traslado de existencias
desde paises productores a paises
importadores. Con una exportacién de 83,9
millones de sacos y un consumo interno
de 25,2 millones, la produccién resulto in-
suficiente y los paises productores utiliza-
ron 3,9 millones de sus existencias. En
cuanto al inventario final de café verde en
manos de la industria y de los comercian-
tes, se estima que aument6 de 9,4 a 13,1
millones de sacos.

En el comportamiento de los precios
durante 1998/1999, incidieron diferentes
factores, entre ellos, la perspectiva de una
oferta excedentaria particularmente de Bra-
sil para el afio 2000/2001, que de acuerdo
con la florescencia observada en los cafeta-
les lleg6 a estimarse en niveles superiores a
40 millones de sacos y la devaluaciéon del
real, que comenzd en diciembre de 1998 e
hizo que los niveles de bolsa cercanos a un
dolar observados en lo transcurrido del ano
fueran muy atractivos para los producto-
res brasilefios, mientras que para otros
paises productores, y especialmente para
Colombia, este no fue el caso.

El precio internacional ha tendido a la baja.
Dentro de esa tendencia, la Figura 2 mues-
tra la evolucién de la cotizacién en la bolsa
de futuros de Nueva York y los eventos o
anuncios que en su momento provocaron re-
acciones momentaneas al alza o a la baja.

US cvs / libra
130
125
120
115
110
105

100
Figura 2. Precio 95 £
contrato C. - 90 £
Bolsa NY - 1ra
posicion. 85 "}
80 ! i '
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La comercializacidon

del café colombiano

La sequia en el Brasil

A partir del mes de abril se comenzo a presentar una dis-
minucion de las lluvias en Brasil respecto del régimen habi-
tual. S6lo a partir de septiembre, con la prolongacion del fe-
noémeno vy la observacion de sus efectos sobre las florescencias,
la percepcion de que la sequia afectaria la cosecha de éste pais
comenzo a incidir en los precios del mercado.

La gran produccion que se habia previsto para el ano cose-
cha 2000,/2001, 40 millones de sacos, implica que solamente
pérdidas confirmadas que superen los 12 millones de sacos
crearian una escasez mundial. Esa confirmacion puede tardar
varias semanas mads, hasta que el ciclo natural de las plantas
revele el verdadero dano y entre tanto, el mercado estara suje-
to a una enorme volatilidad. En esta situacion los precios re-
accionan agudamente ante cualquier informacién sobre 1lu-
vias en Brasil o la escasez de ellas. A pesar que los precios
recientemente se han incrementado v que afortunadamente
sobrepasaron el dolar, todavia pueden presentarse eventos que
cambien esta tendencia. Sobretodo, no hay por ahora una
buena base para establecer proyecciones de ingresos ni me-
nos, para comprometer presupuestos sobre cualquier mar-
gen adicional que puede o no llegar a presentarse.

A mediano plazo, la politica de comercializacion debe reco-
nocer que Brasil ha encontrado dreas y tecnologias para hacer
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muy rentable la inversién en café, que el
parque cafetero de Brasil contintia por tanto
en un proceso muy fuerte de ampliacion y
traslado hacia zonas donde pueden contro-
larse mejor los riesgos climéticos, y que
los mejores precios que se pueden presen-
tar, constituirian aliciente adicional para
reforzar dicha tendencia.

Resultados de la
Comercializaciéon en 1998,/99

La comercializacion del café colombia-
no se ha basado en la btisqueda de la
maximizacion del ingreso que se tiene en
las ventas. Por este motivo, ha sido de es-
pecial importancia mantener la prima del
café colombiano con respecto a su compe-
tencia. Esta prima estd directamente rela-
cionada con la diferenciacion del producto
lograda a través de preservar la calidad que
identifica al café colombiano, hacer cum-
plir las fechas de embarque, y hacer labo-
res de promocién y publicidad. Esto se lo-
gr6é nuevamente, como se puede apreciar
en el Cuadro 5, que muestra los precios
obtenidos para el ano cafetero 1998/1999.

Por otra parte, se hizo un esfuerzo es-
pecial para reducir los costos de manejo del
café.

CUADRO No. 5
Precio cafés sustitutos
Ano cafetero 1998/99
(Ddlares por libra ex-dock)

Colombia 1,23

Otros suaves® 1,04

Brasil® 0,89

Robustas® 0,72

Notas:
(1) Precio de reintegro de café verde fresco
(2) Indicadores OIC, octubre 1999.

En las cooperativas se continu6 con el
programa de productividad vy
competitividad de las mismas. Se ha logra-
do la fusién de varias cooperativas en el
Nororiente colombiano, en el Valle, en Cun-
dinamarca y en el Huila, y asociaciones
entre otras, que permiten hacer el mismo
trabajo con menos personal administrati-
vo. Almacafé siguié la modernizacion de
varias trilladoras mediante la instalacion
de maquinas escogedoras electrénicas que
operar a menor costo. También continu6
con su programa de ajuste en la planta de
personal.

En lo referente a la actividad comercial
propiamente dicha, se ha seguido trabajan-
do en el establecimiento del comercio elec-
trénico, que permitird tramitar por esta via
los documentos que se utilizan para pagar
el café de exportacion, tales como los co-
nocimientos de embarque vy las facturas.
Este sistema, ademaés de permitir un cobro
mas 4gil del café, pues la transmision es
inmediata, permitira un ahorro de carac-
ter financiero y operativo. Durante 1999
se obtuvo la aprobacion de la Ley que da
sustento legal a los documentos comercia-
les tramitados por via electrénica.

Pasando ya a las circunstancias que afec-
taron la comercializacion de nuestro café,
el mercado colombiano ha estado sujeto a
grandes problemas de disponibilidad. Los
efectos del fenémeno de “La Nina” y las
considerables lluvias que se presentaron
desde febrero de 1998 han tenido un efecto
devastador sobre los voliimenes cosecha-
dos. Para 1999 se habia previsto un pro-
grama de exportaciones de 11,3 millones
de sacos. Sin embargo, a partir de abril de
1999 se empezé a notar una importante
disminuciéon en la produccion de café. Aho-
ra se considera que la produccién del ano
civil seria solamente de 9,7 millones de sa-
cos, o sea una disminucioén de tres millo-
nes de sacos respecto a lo observado en
1998. Esta situacién ha tenido efectos ne-
gativos para el cumplimiento de las me-
tas de exportacion y oblig6 a hacer ajustes



a las mismas incrementando la venta de
los cafés de cosechas pasadas, tanto para el
mercado externo, como para el nacional.

Los exportadores particulares hicieron
considerables ventas para embarque en el
primer semestre de 1999. Las primas que
pidieron fueron bajas, en la esperanza de
que se modificaria la prima del café colom-
biano, que se darfa una importante deva-
luacién del délar y que no habria proble-
mas de suministro. Sin embargo, el desa-
rrollo de las entradas del café los oblig6 a
competir por el escaso café disponible, lo
que los condujo a pagar altos precios por
el pergamino, muy superiores a los de
sustentaciéon, atin en la ¢poca de lo que en
otros anos fue la mitaca. Para enero - mayo
de 1999 el Fondo habia comprado un 74%
menos de café que en el afio 1998. Esto
llevé a que El Comité Nacional autorizara
la compra de 700.000 sacos de 60kg a pre-
cios del mercado.

En el mes de septiembre se adoptaron
dos importantes decisiones en las politicas
de comercializacion: La primera se refiere
al establecimiento de las compras de café
por factor de rendimiento, como un meca-
nismo que premia los cafés de mejor cali-
dad. La otra, se refiere a la prima interna-
cional para el café colombiano. A pesar de
la gran presién para que ésta se redujera,
se logré mantenerla en un nivel de US$0,16
por libra hasta Septiembre de 1999, lo que
permitié generar mayores ingresos por
ventas y por contribucion cafetera. A par-
tir de este mes, la renuencia de los clientes
en el exterior a pagar esta prima redujo
sustancialmente el volumen de ventas, pues
los cafés centroamericanos de alta calidad
y los brasilefios estaban siendo ofrecidos
con primas muy bajas y hasta con descuen-
tos con respecto al precio de bolsa. Por este
motivo fue necesario modificar la prima a
US50,11 por libra para el café para embar-
que a partir del mes de Octubre.

Respecto a la distribucion de las ventas

var que Estados Unidos se consolidé como
el primer destino del café colombiano. La
buena situacién econémica existente en di-
cho pafs facilit6 el crecimiento de las ven-
tas de cafés especiales de buena calidad, de
los cuales Colombia tiene el 40% del merca-
do, y los esfuerzos de promoci6n y publici-
dad de las marcas 100% Café de Colombia
permitieron subir las exportaciones a este
destino de 2,1 millones en 1995 a 3,2 millo-
nes en el ano cafetero 1998 / 1999.

Por el contrario, en Alemania ha bajado

el consumo total de café por los problemas
economicos y las circunstancias propias del
pais. Allf, ademads, han cambiado sus mez-
clas para utilizar café de menor precio y de
menor calidad. Como consecuencia, de uti-
lizar 3,0 millones de sacos de café colom-
biano en 1995 pasé a 2,1 millones en los
Gltimos doce meses. En la presente década
el consumo en el hogar ha disminuido de
niveles de 360.000 toneladas a 315.000
toneladas, pese a que los precios al consu-
midor son bajos y han tenido un compor-
tamiento relativamente estable.

Jap6n ha mantenido su volumen de 1,1
millones, a pesar de la recesion existente
alli. La participacién del café de Colombia
es cercana al 20% de un mercado de 6 mi-
llones de sacos (Cuadro 6).

En lo que se refiere a café industrializado,
especialmente soluble, después de la crisis
en las ventas de café soluble que se generd
a partir de los problemas econémicos de
Rusia y Asia durante 1998 y a los precios
bajos de Brasil, se ha venido trabajando
arduamente en recuperar los voltimenes
perdidos dentro de una competencia muy
grande. En el caso de Japén v Estados Uni-
dos ya se ha logrado este objetivo, y a pe-
sar de que se han obtenido importantes
contratos para el afio 2000, es necesario
seguir trabajando en el desarrollo de las
marcas privadas en todos los mercados.
Adicionalmente se hizo un desarrollo tec-
nologico en la planta de Chinchind que per-

por paises de destino, es interesante obser- | mite aromatizar el café.

Informe dlel
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CUADRO No. 6
Exportaciones de Café de Colombia
(Millones de sacos de 60 kg)

19991
Estados Unidos 2,07 2.85 297 3,10 3,22
Alemania 3,01 2,73 247 2,57 2,08
Japon 1,09 1,26 1,20 1,09 1,12
Holanda 0,39 0,41 0,51 0,71 0,43
Bélgica - Lux, 0,33 0,40 0,68 0,56 0,42
Otros 2,94 3,28 312 3,23 3,03
Total 9,82 10,62 10,94 11,26 1030

Nota: (1) cifras preliminares de 12 meses: Oct. 98 - Sept. 99.

Los cafés especiales, y dentro de ellos el
grupo de los cafés exoticos, han seguido
siendo objeto de una especial atencién, con
promociones en las Exposiciones de
Filadelfia, Barcelona y Tokio, constituyen
programa de trabajo prioritario para las
oficinas del exterior. También se ha logra-
do comentarios muy positivos sobre los
cafés colombianos en las revistas especiali-
zadas. Teniendo en cuenta que las cantida-
des existentes de estos cafés que presentan
caracteristicas excepcionales son muy pe-
quenas, se aprobd un procedimiento para
reconocer al caficultor primas excepciona-
les que en ocasiones contribuyen a concre-
tar las entregas de éstos cafés al Fondo Na-
cional del Café.

El mercado interno no ha sido ajeno a

los problemas de disponibilidad. En 1998
el volumen de la cosecha, v los grandes

problemas de calidad que se presentaron
permitieron un abastecimiento de 1,5 mi-
llones de sacos de pasillas y subproductos
de trilla que requiere la industria nacional
de tostado y molido, y los 600.000 sacos
anuales que requiere la industria del solu-
ble para la exportacion, incluidos los co-
rrespondientes a la Fabrica de Café
Liofilizado. Para 1999, y para el 2000 es

muy probable que los requerimientos de
unos 2,1 millones de sacos no puedan ser
cubiertos con los subproductos (pasillas y
consumos) que genera una cosecha redu-
cida y de buena calidad. Una consecuencia
de lo anterior serfa el incremento en los
precios de la materia prima para la indus-
tria nacional.

Puesto que son los industriales colom-
bianos quienes efecttian las ventas al pa-
blico, se ha puesto a su disposicion varios
estudios de la Federacién acerca de los ha-
bitos de consumo de bebidas y de los perfi-
les del consumidor potencial de café, fun-
damentales para emprender las actividades
de promocion. También se dictaron va-
rios cursos sobre técnicas de preparacion
de café.

El mercado interno sufrié una aguda
escasez de cafés de bajo costo en el segundo
semestre. Con base en una revision exhaus-
tiva de los inventarios del Fondo se ha lo-
grado ofrecer como materia prima para los
tostadores v los productores de café solu-
ble. Esto ha permitido aumentar
sustancialmente las ventas internas para
el mercado doméstico en los Gltimos me-
ses.



La situacion de los inventarios en Co-

lombia refleja los problemas de abasteci-
miento durante 1999. Al haberse exporta-
do 10,3 millones de sacos en el afio cafete-
ro 1998/1999, se disminuyeron los
inventarios del pais a 3,2 millones de sacos
en Septiembre 30 de 1999; est4 es la cifra
mas baja que se tiene desde 1976. La utili-
zacion de inventarios permitié mantener
en la medida de lo posible las exportacio-
nes, asi como atender la industria
torrefactora y de café soluble del pafs.

Las exportaciones previstas para el afo
2000 no seran abundantes, pues la pro-
duccién de café continuarg limitada y los

inventarios estdn en un bajo nivel. Se pre-
vé que en el perfodo enero - septiembre el
volumen de la cosecha serd atin inferior al
observado en 1999. Se espera que ante una
buena situacién climética a comienzos del
ano 2000, la produccién para el trimestre
octubre - diciembre de ese afio sea alta e
incluso, supere los 4,3 millones de sacos de
1998. Sin embargo, la incertidumbre so-
bre lo que finalmente se presente, asi como
las limitaciones para la trilla y el despacho
impuestas por la concentracién de la cose-
cha al final el afio, haran dificil despachar
todo el café durante el 2000. Por tal moti-
VO, NO se esperan exportaciones que supe-
ren los 10,2 millones de sacos.
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El desempeiio de la

industria cafetera

Evolucion del ano cafetero 1998,/1999

Ante la menor disponibilidad de café fresco en el pais, las
exportaciones cayeron a 10,3 millones de sacos de 60 kilos;
la participacion del Fondo Nacional del Café en este monto
fue del 29%, lo cual restringié su flujo en délares como fuen-
te para la financiacioén de la operacién v de los programas v
Servicios.

El precio promedio de facturacién para todas las calidades
de café fue de US$1,23 ex—dock por libra, para unos ingre-
sos FOB por facturacion de US$1.548 millones. De este va-
lor, el Fondo facturd US$444 millones, un 44% menor a la
registrada en el afo cafetero anterior (US$790 millones).

La devaluacion presentada en la tasa de cambio contribu-
vO a que los ingresos en el pais no-se redujeran en la misma
proporcion; es asi, como la devaluacion punta a punta de
septiembre 30/1998 a septiembre 30/1999 fue del 29,63%,
con una tasa de cambio, promedio para el Fondo Nacional
del Café de $1.662,7 /dolar, estimada con base en la venta de
sus divisas, para una devaluacion promedio en el aito del
22,28%. La tasa de cambio estuvo regulada por la politica de
“banda cambiaria” hasta finales del mes de septiembre del
presente ano.

Informe del
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g CUADRO No. 7
el Bt PRINCIPALES VARIABLES DE LA ECONOMIA CAFETERA COLOMBIANA

Anos Cafeteros 1997/98 y 1998/99

Variables Unidad 1998/99 1997/98 Variacion
(Preliminar) Absoluta Relativa
Exportacion Total MMss60kg 10,3* 109" ] -0,6 55
Federacion 3,0 3,7 ': -0,7 -18,9
Particulares 73 e MY 0,1 14
Precio Promedio Facturacion US$Ib exdock 1,23 1,64 -0,41 -25,0
Valor Facturacion US$SMMFOB 1.548 | 2259 -711 -31,5
Cosecha MMss60kg 10,9 2 | -1,2 -9,9
l |
Precio Interno Promedio $/Carga
$ corrientes 337.405 313.523 23.882 7,6
$ del 98/99 337.405 354.763 -17.358 -49
Valor Cosecha Billones $
$ corrientes 2,17 2,25 -0,08 -3,5
$ del 98/99 2,17 2,55 -0,38 -147
Consumo Interno MMss60kg 14 18 -0,1 -6,7
Existencias Finales MMss60kg 3,2 4.0 -0,8 -20,0
Fondo Nal. Del Café
Superavit 6 (Déficit)Tesoreria | $Millones (253.092) 175.400
Patrimonio $Milones 1.845.986 2.220.169 -374.183 -16,9
Patrimonio US$Millones 915 1.427 -512 -35,9
(*) Incluye stocks de seguridad y promocion.
Fuente: FEDERACAFE - Gerencias Financieray Comercial
FEDERACAFE - Estudios Especiales, Noviembre 24/99.
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Se calcula que la industria cafetera co-
lombiana monetizé reintegros por
US$1.492 millones, con una disminuciéon
del 32,6% con respecto a los registrados en
el ano cafetero anterior por US$2.212 mi-
llones. El Fondo Nacional del Café
monetizé reintegros por US$393 millones
en el ano cafetero 1998/1999, frente a
US$743 millones monetizados en el ano
cafetero anterior, con una disminucion del

plicar esa caida: el mas importante tiene
que ver con el fenémeno climatico de “La
Nina” que dio lugar a precipitaciones muy
superiores al promedio histérico en las zo-
nas cafeteras mas importantes del pafs, atin
en los periodos caracteristicamente secos,
y de tal manera afect6 el proceso de flora-
cién normal de los cafetos y con ello la co-
secha; pero en segundo lugar, también debe
anotarse que la caficultura reanudé un rit-

47%.

Para dar cumplimien-
to a los compromisos de
exportacién asi como
para atender el consumo
interno del grano por 1,4
millones de sacos, fue ne-
cesario utilizar 900 mil
sacos de los inventarios
del Fondo Nacional del
Café, los cuales, al cierre
del afio cafetero ascendie-
ron a 3,2 millones de sa-
COS.

No obstante, la reduc-
cién que se dio a lo largo del
ano en la cosecha frente al
volumen de cosecha presu-
puestado hizo que el défi-
cit de caja del Fondo no

La merma en la
cosecha, sumada a la
caida del precio inter-
nacional, representaba

una amenaza muy
seria para el ingreso de
los productores y por
tanto, llevdé a las auto-

ridades cafeteras a
plantear la politica de

trasladarle al precio
interno el maximo
posible del ingreso
externo y de proteger
al precio interno de
las caidas en el precio
externo, hasta donde
fuese financieramente
factible.

mo de renovacién de las
plantaciones de mayor
edad, v que en los primeros
dos ciclos anuales es inevi-
table que ocurra una cier-
ta transicién, pues aumen-
ta la asi denominada “area
improductiva”, mientras
los cafetales renovados al-
canzan la edad de produ-
cir, al tiempo que se redu-
ce el “area productiva”
aunque se trate de arbo-
les envejecidos de bajo ren-
dimiento. De todas ma-
neras, el impacto de am-
bas circunstancias fue sig-
nificativo.

Esta merma en la cose- |
cha, sumada a la caida del
precio internacional, repre-

aumentara de manera sus-

tancial frente a lo inicial-

mente previsto, sino que su

origen cambiara: al vender

mds inventarios y comprar menos café
compenso parte de los menores ingresos fac-
turados vy de la menor contribucion cafe-
tera recibida.

Ingreso de los productores

La cosecha cafetera de 10,9 millones de
sacos fue inferior en 9,9% a la registrada
en el ano cafetero anterior (12,1 millones
de sacos). Dos hechos se destacan para ex-

sentaba una amenaza

muy seria para el ingreso

de los productores y por

tanto, llevo a las autorida-
des cafeteras a plantear la politica de tras-
ladarle al precio interno el maximo posible
del ingreso externo y de proteger al pre-
cio interno de las caidas en el precio ex-
terno, hasta donde fuese financieramente
factible.

Durante los primeros dias del ano cafe-
tero 1998/1999 se continud con la aplica-
cién del sistema de manejo flexible del mis-
mo, con base en el precio externo y se efec-
tuaron los siguientes ajustes a este siste-
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ma, en el marco de la concertacion cafetera (Figura 3):

Miles de Pesos

« EI 13 de octubre de 1998 se aprobo el esquema de fijacion del precio
interno con base en los egresos proyectados de la industria cafetera para
el ano cafetero 1998/1999, la utilizacién de $150.000 millones de la
liquidez disponible del Fondo Nacional del Café a septiembre 30 de 1998
v el manejo dindmico de la tasa de cambio.

« Teniendo en cuenta el precio externo se establecfa la tabla correspon-
diente de precio interno de compra del café para que, cuando el precio
externo del café colombiano fuera igual o superior a US$1,10 ex—dock
por libra, el precio interno fuera como minimo de $300.000/carga. Si el
precio externo era igual o superior a US$1,20 ex-dock por libra, el pre-
cio interno serfa como minimo de $312.500/carga y a partir de un
precio externo y una tasa de cambio que fijaran un precio interno de
$350.000/carga, los ingresos marginales se distribuirian por mitad en-
tre el Fondo Nacional del Café y el productor, via precio interno.

« Dadas las bajas cotizaciones del grano y habida cuenta del terremoto
recién acaecido, el 29 de enero de 1999 las autoridades cafeteras deter-
minaron suspender transitoriamente la aplicacién de la tabla de fijacion
del precio interno y mantener el mismo, como minimo en $312.500/
carga. Desde esa fecha y hasta mayo 18, el precio interno se mantuvo
en este valor.

« A partir del 22 de mayo, se determiné incrementar el precio interno de
compra del café a $330.000/carga. Este precio permanecié durante el
resto del ano cafetero 1998,/1999.
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El precio interno promedio efectivo pa-
gado a los productores fue de $337.405 por
carga, para un costo total de la cosecha en
pesos corrientes, de $2,2 billones, equiva-
lentes a US$1.328 millones, con una dis-
minucién con respecto al ano anterior del
3,5% en pesos corrientes y del 20,4% en do-
lares. El precio interno efectivo se
incremento en la practica por el reconoci-

miento de la prima de calidad del perga-
mino. El ingreso total de los productores
en pesos de poder adquisitivo constante se
redujo en 1998/1999 en 14,7% en térmi-
nos reales, frente al ano cafetero 1997/
1998. El mismo valor de la cosecha ex-
presado en ddlares ascendi6 a US$1.327
millones.
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El entorno

econOmico

Menor turbulencia en la economia mundial

Despugés de atravesar la economia mundial en 1997 y 1998,
por una marcada situacion de turbulencia en las economias
emergentes (crisis asidtica, rusa y brasilefia), la situacion eco-
noémica y financiera global ha mejorado a lo largo de 1.999 v
los pronésticos para el 2.000 muestran una consolidacién de
esta mejoria.

El precio del petréleo tuvo un repunte importante en 1999
v aunque los demas productos basicos venian estancados in-
cluyendo el café, se pronostica para el 2000, una mejorfa
moderada en todos ellos. Este es el mecanismo a través del
cual un gran ntimero de paises exportadores en desarrollo
pueden verse beneficiados del crecimiento sostenido de las eco-
nomias europeas, norteamericana y el fin de la recesiéon en
Japon.

Pese a la mayor tranquilidad en los mercados financieros
internacionales, existe cautela de volver a colocar masivamente
recursos en las economias emergentes de Latinoamérica, lo
cual se refleja en el elevado sobrecosto que hay que reconocer
en las tasas de rendimiento de la deuda publica y privada de
los paises latinoamericanos. Aunado a lo anterior, estas eco-
nomias serian mas vulnerables ante el riesgo de menor creci-
miento de los Estados Unidos, por la conformacion geografi-
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ca de los flujos de su comercio exterior largo del ano, mientras que el gasto pabli-
! 8

balanza de pagos. Los pronésticos de creci-
miento para Latinoameérica en el 2000 es-
tan alrededor del 3%, cifra menor al pro-
noéstico mundial.

E_l acuerdo con el F_J\/g

El afio de 1999 que termina, pasara a la
historia como el peor en crecimiento de la
economia colombiana desde la crisis de
1930. En efecto, los estimativos oficiales
hablan de una caida del —-3,5% del PIB. Las
razones que generaron este resultado tie-
nen que ver con una combinacién de fac-
tores externos e internos.

En primer término, el mercado finan-
ciero internacional modificé desde el aiio
1998 de manera radical su percepcién del
riesgo en Latinoamérica, después de las cri-
sis asiatica, rusa y brasilefia, lo cual pro-
dujo una corrida de recursos de toda la re-
gion que generd una subida extraordinaria
de la tasa de interés, combinada con fuer-
tes presiones devaluacionistas. En segundo
término, los cuantiosos déficit fiscal y pri-
vado contribuyeron a empeorar la situa-
cion de altas tasas de interés en la medida
que era inevitable financiarlos a crédito,
generando mayor presion por recursos.

Presionado por esos intereses, el gasto
privado se ajusté de manera dréstica a lo

co ha sido muy inflexible al ajuste, en par-
te por imperativos constitucionales vy en
parte por dificultades politicas de las auto-
ridades (ejecutivo y legislativo) para pro-
ceder a recortar el gasto de manera radical.

A mediados del ano, las autoridades
monetarias desplazaron hacia arriba una
vez mas la banda cambiaria en un intento
por neutralizar la alta demanda de divisas
del pablico y poder reducir las tasas de in-
terés. Sin embargo, esta estrategia no fue
sostenible debido a la pérdida de reservas
que estaba generando. Se hizo necesario
acudir al Fondo Monetario Internacional
(FMI) para negociar un acuerdo de ajuste
con acceso a un crédito contingente de
US$2.700 millones durante los proximos
anos, destinado a evitar una crisis
cambiaria y darle un “blindaje de seguri-
dad” a la economia colombiana.

Una vez anunciado en septiembre pasa-
do el acuerdo con el FMI, las autoridades
del Banco de la Repuiblica eliminaron la ban-
da cambiaria sin que se hubieran produci-
do mayores traumatismos (Figura 4). En
efecto, el anuncio del acuerdo con el FMI le
habia retornado la calma a la economia
colombiana. De otra parte, se pudo conso-
lidar una politica de descenso en las tasas
de interés, que habia comenzado desde ini-
cios del afo, requisito indispensable para
lograr la reactivacion de la economia.
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Dos hechos de la coyuntura econ6mica
afectaron de manera importante al sector
cafetero.

Por una parte, la devaluacion real de mas
de 15 puntos en 1999 ayud6 a recuperar
parcialmente la competitividad de la indus-
tria cafetera en los mercados externos.

Por otra parte, las altisimas tasas de in-
terés real que se habian dado desde 1998
afectaron los costos de la caficultura, pre-
cipitaron la crisis del sistema financiero al
elevar sus costos de captacion de depésitos
y simultdneamente disparar los indices de
cartera morosa, y fueron entre otros, el
factor detonante que llevé a BANCAFE a
una situacion de pérdidas y al desenlace de
que se trata otra seccion del informe.

El acuerdo con el FMI implica compro-
misos importantes por parte de las autori-
dades colombianas, que garantizan el re-
torno gradual al equilibrio fiscal y en con-
secuencia la recuperacion del crecimiento
econémico. En efecto, el Gobierno Nacio-
nal ha presentado al Congreso de la Repti-
blica entre otras: una reforma constitucio-
nal para cambiar la férmula de las trans-

ferencias a las regiones, conservando en
términos reales la cuantia alcanzada has-
ta 1999; una reforma a la ley de seguri-
dad social, eliminando los regimenes espe-
ciales; una reforma a las finanzas territo-
riales, limitando los gastos en funcién de
los ingresos vy, la creacion de una loteria
Unica nacional. Estas leyes deberan ser
aprobadas en el curso de la proxima legis-
latura.

De esta manera, el escenario
macroeconémico para el ano 2000 mues-
tra un crecimiento del PIB del 3%, una meta
de inflacién del 10%, una tasa de cambio
competitiva, y una reduccion del déficit
fiscal del gobierno central a -3,5% del PIB.
De cumplirse estas previsiones, mejora-
ria radicalmente el entorno econémico
general.

Ese nuevo escenario serfa més fa-
vorable para la competitividad del
café como producto de exportacién.
Pero también implica que las capaci-
dades de cofinanciaciéon de obras en-
tre los comités de cafeteros y diversas
agencias publicas se limitan hacia de-
lante.
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Politica de

produccion
y reestructuracion

La Federacién ha preparado una estrategia de gran alcance para apoyar a los produc-
tores en la reaccion a los grandes cambios que se han dado en la presente década en el
entorno cafetero mundial y de la economia nacional, ademas de los problemas sanitarios
propios de la actividad. Hay que enfrentar una caficultura que en anos recientes mostro
las consecuencias de la tendencia al envejecimiento, con productividad promedio inferior
al potencial tecnolégico y un costo de produccién promedio que pasé de US$0,54 por libra
en 1990 a niveles muy superiores, ¢ incluso cercanos a un dolar por libra en el peor mo-
mento de la revaluacion, lo cual ha afectado la rentabilidad del caficultor y la competitividad
internacional del café.

El servicio de extension se fortalecid, se reentrend y se reorganizé en dos modalidades,
de extension personalizada y extension grupal. En la primera, la meta es que todos los
usuarios lleguen a producir café a US$0,75 por libra en un periodo maximo de cinco aios,
con la aplicacién de técnicas gerenciales para las fincas cafeteras y herramientas de apoyo.

También continud en 1999 el programa de incentivos para la renovacion de cafetales
con el objetivo de recuperar la edad promedia de la caficultura colombiana, por medio de
la renovacién de 70.000 ha/ano, durante un periodo de cinco anos (1998 —2002), a los
niveles registrados en los anos de 1991 y 1992, es decir, entre 5 y 5,5 anos. En el ano
cafetero 1998/1999 las cifras preliminares de renovacién ya muestran una ejecucion de
cerca de 78.694 hectareas, incluida siembra de areas nuevas por encima de las 51.589
hectareas del 1997/1998 y de las 36.024 hectareas de 1996/97. La inversion prevista en
1999 en este programa es de $44.000 millones.

El Programa de Reestructuracién Cafetera debe poner en marcha las siguientes estra-
tegias que buscan preparar a la caficultura colombiana para el siglo XXI: educativa;
aumento de la productividad de los factores en la finca; comercializaciéon; mejoramiento
de la calidad de vida de los productores v sus familias; y, descentralizacion y dinamizacion
de las economias regionales. El programa estd siendo ejecutado a través del sistema de
redes de planeacion participativa y aprendizaje organizacional. El primer afio ha realiza-
do gestiones en tres direcciones. Ante el Gobierno Nacional, para identificar politicas y
programas publicos relevantes para el sector cafetero y dar a conocer los principios y
objetivos de la Reestructuracion; establecer alianzas para dirigir los programas y recur-
s50s puiblicos a las regiones cafeteras; v poner a disposicion del pais la capacidad institucional
de la Federacion y sus Comités, para la ejecucion de las politicas publicas. Una gestion
interna, con la Federacion y los Comités Departamentales. Y una gestion de alianzas con
terceros: se ha identificado asi un potencial apalancamiento de recursos por un valor de
5133.724 millones, provenientes del Gobierno Nacional, la banca multilateral, los entes
territoriales y otras fuentes. Adicionalmente, direccioné alrededor de proyectos de rees-
tructuracion $37.406 millones del gremio cafetero.
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El Fondo
Nacional del Café

El Fondo Nacional del Café registré en el aino cafetero 1998/
1999 un déficit de tesoreria por $253.077 millones, el cual se
financié mediante la disminucién de su liquidez disponible en
el pais y en el exterior. El déficit de operaciones efectivas para
este mismo periodo fue de $199.487 millones.

Ingresos y Egresos

En el ano cafetero 1998/1999 los ingresos netos en el exte-
rior ascendieron a UIS$395,4 millones, que equivalen a $646,9
millardos. Los ingresos por ventas de café para el consumo
interno totalizaron $66,2 millardos. Los ingresos financieros
en el pafs ascendieron a $82,1 millardos. Las ventas de café
para la exportacion de soluble, v otros ingresos comerciales
generaron ingresos para el Fondo por $13,1 millardos, para
unos ingresos totales de $939,5 millardos.

El principal egreso del Fondo Nacional del Café lo constitu-
ye las compras de café, que ascendieron a $583,7 millardos.

Para el mangjo interno del café se aplicaron recursos por
$112,3 millardos, en almacenaje, fletes, trilla, operacion fa-
brica de liofilizado, comisiones en compras, recibo, control de
calidad, revision de café¢, gastos de publicidad, empaques v ser-
vicios de apoyo a la comercializacion.
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servicios al productor: Se destinaron

| $134,1 millardos a obras de los Comités de

Cafeteros y los servicios de apovo al
caficultor, tales como el servicio de exten-
sion y divulgacion cafetera, el programa
de alivio de la deuda, los programas
ecologicos v el programa de salud. En sa-
nidad vegetal y ordenamiento de la pro-
duccion cafetera se invirtieron $71.8
millardos, de los cuales $39.5 se destina-
ron al incentivo de renovacion.

Las inversiones permanentes registraron
un egreso por $155,0 millardos. De estas,
$150,0 millardos fueron a la capitalizacién
de Bancaf¢é con recursos frescos (se capita-
lizaron adicionalmente $40.000 millones
por conversion de BOCEAS en acciones: este
egreso afecto, por caja, el aiio cafetero an-

terior). Adicionalmente, se cancelaron $4,9
millardos principalmente por la adquisicion
de maquinaria y equipos para la Fabrica

| de Café Liofilizado.

El incremento de los saldos en poder de
Almacafé S.A. para la compra de la cose-
cha cafetera represent6 un egreso para el
Fondo por $53,6 millardos, el aporte del
Fondo a la Reconstruccion de la zona cafe-
tera afectada por el terremoto del mes de
enero de 1999 ascendio a $10,0 millardos
y otros egresos como mantenimientos v
reparaciones de edificios y equipos, impues-
tos, seguros v otros totalizaron $8,0
millardos.

Los egresos totales del Fondo ascendie-
rona 51,19 billones (Cuadro 8).

CUADRO No. 8
FONDO NACIONAL DEL CAFE

BALANCE GENERAL A SEPTIEMBRE 30 DE CADA ANO

EN MILLONES DE DOLARES
ACTIVO
Efectivo 207.3 11,3 173,2 10,9 296,7 19,5 123,2 ‘ 126 |
Ctas por cobrar | 102,2 56 81,9 5,1 85,8 5,6 683 | 7,0
Inventarios 670,2 36,5 499 6 31,3 405,8 26,6 278,8 28,5 |
Fiducia 150,8 82 1457 9.1 122,6 8,0 98 ‘ 100 |
Inversiones 2779 15,1 225,2 14,1 263,4 17,3 2176 22,3
Activo fijo 36,4 2,0 85,3 5,3 82,3 54 64,9 ‘ 6.6
Otros activos 390,7 21,3 3854 241 266,5 175 ‘ 126,8 13,0
LR _ . |
Total activos 1835,5 100,0 1596,30 | 100,0 1523,10 100,0 = 977,60 | 100,0 il
| )
PASIVO |
Corriente 1452 7.9 40,9 2,6 82,1 5,4 574 59
Largo plazo 42,6 2,3 37,9 2.4 14,3 0,9 52 05 |
Patrimonio 1647,7 89,8 1517,50 95,1 1426,70 93,7 915,00 93,6 |
Totalpasivo | 18355 | 1000 | 159630 | 100,00 = 152310 | 1000 | 9776 | 1000
Proyeccion

Gerencia Financiera - Presupuesto y Planificacion Financiera



A septiembre 30 de 1999, los activos
totales del Fondo Nacional del Café ascien-
den a $1.972 millardos (LUS$977,6 millo-
nes), de los cuales $562 millardos (LIS$279
millones), 28,5%, corresponden a
inventarios de café.

Las inversiones en empresas represen-
taron $466 millardos (LIS$230,9 millones),

de los cuales $352 millardos correspondian
a Bancafé. (A esta fecha no se ha registra-
do la provision de la inversion, hasta
no conocer el concepto de la Contaduria
General de la Nacién sobre el manejo con-
table de esta operacién).

Los pasivos totales del Fondo a esta fe-
cha totalizaron $127 millardos, (US$63
millones), de los cuales, US$30 millones
corresponden al saldo por prefinanciacion

de exportaciones de café. La relacién de pa-
sivos a activos totales al 30 de septiembre
del presente afio fue el 6,4%, mantenién-
dose en un bajo nivel (Figura 5).

El pasivo financiero del Fondo Nacional
del Café¢ al cierre del afio ascendi6 a US$43
millones, de los cuales, US$30 millones
corresponden al saldo por prefinanciacién
de exportaciones de café vy la diferencia, al
pasivo en pesos del TAC.

El patrimonio del Fondo a septiembre/
99 ascendi6 a $1.846 millardos (US$915

millones), con una disminucién del 17% en
pesos corrientes v del 36% en délares, con
respecto al valor registrado a septiembre
30de 1998. La pérdida contable entre el 1°
de enero y el 31 de septiembre de 1999 fue

| de US$116 millones.

Miles de Millones de Pesos

1997

'LEI Pasivo

& Patrimonio ‘

Figura 5. Fondo
Nacional del Café.
Activo =

Pasivo+Patrimonio.
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Empresas del gremio

En 1999 ocurri6 el desenlace de las crisis que afectaron a
varias de las empresas del gremio, de cuyos resultados se
desprende que el Fondo Nacional del Café ya no serd un
inversionista importante en el sector empresarial colom-
biano y concentrara todos sus recursos en los aspectos mas
especificos y directos del ingreso cafetero.

El Fondo Nacional del Caf¢é tiene inversiones permanen-
tes, a junio de 1.999, en 38 empresas de las cuales 34 son
en el pais y 4 en el exterior. De este grupo de 38 empresas,
en 8 la participacion accionaria del Fondo es mayoritaria.

Los recursos invertidos por la Federacion en esas empre-
sas, ajustados por inflacion, ascienden a $695.000 millo-
nes, cifra que, comparada con el registro a 31 de diciembre
de 1.998, significa un aumento de $245.000 millones. Este
aumento se origino principalmente en el esfuerzo del gre-
mio para asistir con recursos frescos a Bancafé, entidad
que fue capitalizada con recursos del Fondo en $190.000
millones y en la revalorizacion del patrimonio en $41.628
millones, para un total de $231.628 millones. El valor pa-
trimonial de las inversiones permanentes en empresas as-
ciende, a 30 de junio de 1.999, a $487.000 millones.

Los anos 1.998 v 1.999 han sido especialmente dificiles
para las empresas en las que el Fondo tiene una participa-
cidn accionaria y especialmente para Bancafé, entidad que
por sus dificultades, como se menciona mas adelante, fue
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nacionalizada e implicard hacer provisio-
nes adicionales al valor de las inversiones
del Fondo en cerca de $347.000 millones
en el balance del presente afio. Por la im-
portancia de esta provision y su impacto
en los estados financieros del Fondo se esta
tramitando la autorizacién para diferirla
en un tiempo no inferior a tres anos. La
Compaiia de Inversiones de la Flota Mer-
cante y la Corporacién Financiera de Occi-
dente arrojaron pérdidas que condujeron a
la reduccién de su patrimonio a menos del
50% del capital pagado, situandolas en cau-
sal de disolucion.

Deducida la provision correspondiente
a las inversiones mencionadas en Bancaf¥é,
la Compaiiia de Inversiones de la Flota
Mercante y Corfioccidente, el valor patri-
monial de las inversiones en empresas del
Fondo Nacional del Café esta alrededor de
$ 140.000 millones.

La Federacion inici6 en 1.988 un proce-
so de desinversion que arroja como resul-
tado hasta ahora la venta de la inversion
en 11 empresas v la liquidacion de 7.

Bancaf¢, la Compania de Inversiones de
la Flota Mercante v la Corporacion Finan-
ciera de Occidente son empresas en las que
el Fondo invirtié6 en cumplimiento de su
objeto v han prestado grandes servicios al
pais y a la industria. Se presenta a conti-
nuacion un breve resumen del proceso que
enfrentaron v que condujo a la pérdida de
estas inversiones permanentes y la conse-
cuente afectacion patrimonial del Fondo.

Bancafé

Por muchas décadas Bancafé ha sido un
valioso soporte a la industria cafetera v
un instrumento eficiente para el desarro-
llo y crecimiento de las regiones cafeteras,
facilitando las transacciones financieras,
colocando a su alcance los diferentes pro-
ductos, servicios v negocios ofrecidos por
el sistema financiero y proporcionando las

condiciones propias de una economia de
mercado en el drea cafetera.

El aporte del Fondo Nacional del Café en
el capital del banco a septiembre de 1999
ascendio a $494.258 millones sin ajustes
por inflacion. De esta cifra, $330.349 (67%)
han sido aportados en efectivo por el Fon-
do Nacional del Café vy los restantes
$163.909 millones (33%) con capitalizacion
de la cuenta de revalorizacion del patrimo-
nio. De los recursos frescos, un 87%
($288.533 millones) fueron capitalizados
en los tres tltimos anos, igual sucede con
la capitalizacion de la cuenta de revalori-
zacion del patrimonio, con lo cual se pue-
de afirmar que el 92% de los recursos del
capital del banco fueron aportados entre
1997 v 1999,

La crisis del Banco tuvo varias causas
destacadas: Los problemas estructurales
que han venido afectando el desempeno fi-
nanciero del banco desde mucho tiempo
atras, estan relacionados con el pasivo
pensional, los altos costos laborales y el
atraso tecnoldgico. Entre las causas coyun-
turales de la economia estan estas:

Cuando hubo bonanza en toda la eco-
nomia, entre 1992 y 1996, tanto las em-
presas como el sector publico y los hoga-
res aumentaron su gasto y lo hicieron a
debe, el crédito crecid6 muy rapidamente
pero el sector financiero no tenia la forta-
leza patrimonial necesaria para resistir la
destorcida que llegaria después, entre 1997
y 1999. Eso mismo afecté a Bancafé en
grado superlativo.

Algunos de los grandes bancos logra-
ron recibir inversion extranjera en monto
s importantes, pero el Fondo Nacional del
café no pudo aportar capitalizaciones nue-
vas en las cuantias que Bancafé requirio en
los Gltimos anos.

Los factores de altisimas tasas de inte-
rés real de 1998 en las operaciones activas,
superiores en algunos periodos al 50% efec-



tivo anual y de crisis en la construcciéon
desde 1997 precipitaron la crisis del siste-
ma financiero, y particularmente la del
subsector de financiacién de vivienda, o de
crédito hipotecario.

Eso sumado al amago de crisis
cambiaria, y al desinfle de la burbuja espe-
culativa afectaron la calidad de la cartera,
el margen de intermediacion, los ingresos
v los resultados del sistema financiero, lle-
varon al Gobierno Nacional a decretar la
emergencia econémica y a una permanen-
te actividad de salvamento y manejo de
numerosas crisis. El total del sistema fi-
nanciero colombiano arroja pérdidas por
$1.4 billones y su PIB sectorial se ha redu-
cido ya durante dos afios seguidos.

Cuando, en ese marco de dificultades,
sobrevino el deterioro de la cartera hipote-
caria y la iliquidez que se presenté en
Concasa, que se encontraba en proceso de
fusion con el Banco, esa deficiencia tuvo
que ser subsanada por Bancafé¢ en cifras
cercanas a los $400.000 millones, capta-
dos a las tasas de interés prevalecientes en
el mercado financiero general e
interbancario, entre el 50% y el 90% anual.

A medida que se fue evidenciando la si-
tuacion de liquidez y la deficiencia de capi-
tal de Bancafé, muchos depdsitos y capta-
ciones se fueron desplazando hacia otros
bancos.

Las pérdidas arrojadas por el banco du-
rante el ejercicio de 1998 por $294.000
millones, originadas en gran parte por el
deterioro del negocio hipotecario, y las pér-
didas arrojadas durante el primer trimes-
tre de 1999, explicadas por la iliquidez del
banco, agudizaron los problemas del mar-
gen de solvencia al punto que en febrero y
marzo del presente ano era cero, encon-
trandose abocado a una intervencién ad-
ministrativa y al cierre de las lineas de cré-
dito internacionales. Los cafeteros no po-
dian permitir que, bajo su responsabilidad
como accionistas, colapsara el banco y no

se lograran los acuerdos con el Gobierno
Nacional que se venian trabajando para lo-
grar la reestructuracion patrimonial del
banco. Por eso decidieron cumplir antici-
padamente el compromiso de capitalizarlo
en $150.000 millones y convertir antici-
padamente Boceas por valor de $40.000
millones, con plena advertencia del riesgo
inminente de pérdida de no lograrse la opor-
tuna complementariedad a esta accién.

Desafortunadamente, los problemas de
Bancafé siguieron creciendo y se llegé a la
conclusién de que el Fondo Nacional del
Café no estaba en capacidad de asumir nue-
vos compromisos de capitalizacién y con-
tingencias indeterminadas hacia el futuro,
sin detrimento de su capacidad para aten-
der la sustentacion del precio interno del
café ante unas cotizaciones externas depri-
midas.

Fusi6n Bancafé Concasa

Las razones que expusieron los consul-
tores para recomendar la fusiéon de Bancafé
v Concasa, fueron de tipo cuantitativo y
cualitativo y demostraban que la entidad
obtendria un mayor apalancamiento finan-
ciero, un mayor crecimiento del volumen
de negocios v un mayor valor agregado con
la fusién que con la venta de Concasa.

Las razones cuantitativas estan relacio-
nadas con las sinergias generadas por la
fusién aforadas, con una tasa de descuen-
to del 15%, en $130.millones por Mckinsey,
$100.621 millones por Latinvesco v en
$291.877 millones por Booz Allen, firma
esta que incluye las sinergias por ventas
cruzadas. Las sinergias cualitativas hacen
referencia a la incorporacion del crédito hi-
potecario y el interés de la competencia por
adquirir la Corporacion.

Para llevar a cabo la fusién se contraté
a la firma Booz Allen quien planeé y ade-
lant6 el proceso, entre octubre de 1997 y
septiembre de 1999. El acto legal de la fu-
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sion se efectud en diciembre de 1998. En
cuanto al cronograma vy la reduccion de
personal v oficinas, el proceso se adelanto
por encima de lo planeado.

La coyuntura econémica en la que se
llevo a cabo la fusion hizo que el proceso
financieramente no fuera exitoso.

La diferencia entre el valor de compra
de una acciéon y su valor intrinseco se ve-
nia difiriendo en un perfodo de tres a cinco
anos hasta el momento en que se efectio
la fusién por adquisiciéon de Concasa, a tra-
vés de lo que se denominoé crédito mercan-
til. Sin embargo, la autoridad de control
bancario no autorizé a Bancafé diferir la
amortizacién del crédito mercantil, por lo
cual debio ser asumida en su totalidad du-
rante 1998, teniendo un impacto impor-
tante en los resultados finales del banco.
Por otra parte, el deterioro en el margen de
solvencia del banco impidi6é que se dieran
las sinergias por ventas cruzadas, dado que
le era imposible efectuar operaciones co-
merciales al banco.

Companiia de Inversiones
de la Flota Mercante

La Flota Mercante Grancolombiana fue
creada en el ano de 1.945 con el aporte del
Fondo Nacional del Café, con el objeto de
contrarrestar el monopolio en el transpor-
te maritimo que caracterizaba el negocio
naviero de la época. A lo largo de su exis-
tencia la Flota, como es ampliamente reco-
nocido, fue factor favorable para el comer-
cio exterior colombiano. Facilité la apertu-
ra de nuevas rutas para la exportacion del
grano y la atencion de mercados, en forma
regular y oportuna.

Con la apertura econémica y la suspen-
sién de la reserva de carga para la Flota, la
empresa se vio enfrentada a una fuerte
competencia, y como el resto de las navieras
nacionales latinoamericanas, debié cambiar

sus estrategias comerciales, pero
infortunadamente sin éxito. Emprendio
entonces la consecucion de socios estraté-
gicos, vinculados al negocio naviero. Con-
cluye esta politica con el acuerdo celebrado
con la Compania Transportacion Mariti-
ma Mexicana (TMM) del cual surge la nue-
va compania «Iransportacion Maritima
Grancolombiana» (TMG), por via de esci-
sion de la Flota Mercante Grancolombiana.
La Flota aportd a la nueva compania los
activos v pasivos vinculados directamente
con la actividad maritima.

Con los activos y pasivos que quedaron
por fuera de la operacion maritima, se for-
mo la Compania de Inversiones de la Flota
Mercante S.A., teniendo como principal
objetivo la administracion del portafolio
de inversiones permanentes en empresas y
otros activos. La compania quedo también
con la obligacion de seguir atendiendo con-
juntamente con el Patrimonio Auténomo
de Jubilados de la Flota Mercante el pago
de las mesadas a los pensionados vy efec-
tuar la amortizacion de una parte del pa-
sivo pensional, conformado por 1.000 pen-
sionados, ademas de atender el pago de
otras obligaciones con terceros que derivo
de la anterior Flota.

Los ingresos de la Compania de Inver-
siones de la Flota Mercante han provenido
basicamente de los dividendos pagados por
algunas de las empresas donde tiene parti-
cipacion y la venta de activos propios. Los
ingresos de los anos 1997 y 1998 no fue-
ron suficientes para cubrir los gastos oca-
sionados por el pasivo pensional antes ci-
tado vy otros gastos operacionales, situa-
cion que le causo pérdidas acumuladas por
valor de $184 mil millones, incluyendo las
pérdidas acumuladas de la antigua Flota
Mercante Grancolombiana, que la lleva-
ron a entrar en causal de disolucion al cie-
rre del ejercicio de 1.998. El Fondo Nacio-
nal del Café tiene un aporte de capital en
esta compaiiia por valor de $47,205 mi-
llones v ajustes por inflaciéon por $81,231
millones, para un total a costo histérico de



$128,436 millones, aprovisionados en su
totalidad.

El Fondo Nacional del Café como ente
fundador vy accionista mayoritario de la
Flota, ha puesto todo su empeno para que
esta liquidacion no afecte la imagen del
Fondo y para que resuelva el problema de
mas de 1.000 jubilados con que cuenta la
Flota.

Corporacion Financiera
de Occidente

Esta Corporacion fue promovida por el
Fondo Nacional del Café y otras institucio-
nes financieras para contribuir al desarro-
llo de los departamentos del eje cafetero;
Corfioccidente promovid empresas ¢ inver-
siones que le dieron un impulso significa-
tivo al proceso de industrializacion v di-
versificacion economica.

A partir del ano 1.997 se le presentaron
serios problemas financieros, como suce-
di6 con la mayoria de corporaciones finan-
cieras con poco capital y un alto
financiamiento de sus inversiones con cré-
dito. La crisis de la Corporacion se precipi-
té en el transcurso del segundo semestre
de 1998, manifestandose inicialmente en
un permanente déficit de caja v un dete-
rioro de los indicadores que regulan la
intermediacion financiera (margen de sol-
vencia, calidad de la cartera, etc.). Se deci-
di6 entonces, adelantar un proceso de des-
monte ordenado de la Entidad.

Desde el inicio de la crisis, Bancafé pres-
té importante colaboracion a la corpora-
cion a través de compras de cartera y de
inversiones, como mecanismo de suminis-

tro de liquidez. Hubo propuestas de fusion
con Bancafé¢ y Corficaldas las cuales no
tuvieron la aceptacion de la Superinten-
dencia Bancaria. En marzo de 1999, la cor-
poracion entrd en causal de disolucion por
tener pérdidas acumuladas que superaban
el 50% del capital suscrito vy reservas. Se
buscaron soluciones alternativas para lo-
grar el desmonte ordenado de la corpora-
cion a través de un esquema de liquidacion
voluntaria, donde se cancelaria la totalidad
del ahorro puablico comprometido (CDT v
bonos de garantia general). La Superinten-
dencia Bancaria aprob¢ la alternativa pro-
puesta a través de la capitalizacion de
Bancafé y crédito a un fideicomiso que se
encargaria de atender el ahorro pablico.

Posteriormente, Fogafin decidi6 no acep-
tar el esquema propuesto y aprobado, den-
tro del programa de capitalizacion y recu-
peracion de Bancafé, que dicha institucion
asumio en su integridad y por el contrario
ordend suspender en forma inmediata los
apoyos de liquidez que venia otorgdndole
a la Corporacion, lo cual condujo a la cesa-
cién de pagos. Ante esta situacion, la
Superintendencia Bancaria determiné to-
mar posesion de los bienes, haberes y ne-
gocios de la corporacion.

La Federacion como administradora del
Fondo Nacional del Café, todavia intenta
lograr que se pueda adelantar un proceso
de liquidacion de la Corporacién con el
menor traumatismo posible, siempre con
el &nimo de preservar el buen nombre del
gremio cafetero frente al ahorro publico, v
ha propuesto un nuevo esquema con el
concurso de la Corporacion Financiera de
Caldas, en condiciones financieras apropia-
das vy sin que le vaya a ocasionar detrimen-
to patrimonial ni afectar su estabilidad fi-
nanciera y operacional.
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Necesidad de un

cambio profundo
en la vida del café

Hace una década aconteci6 la ruptura del pacto de cuotas,
acontecimiento que marco el inicio de un perfodo de cambios
profundos en la industria cafetera mundial: Sobrevino un cam-
bio total de filosofia, y de un mercado regulado con el concur-
s0 y el compromiso politico y préctico de paises importadores
y productores se dio paso a una libertad total de competencia
entre todos los actores del mercado y a una pérdida irreversi-
ble de institucionalidad e instrumentos de soporte.

En un mercado cafetero internacional con precios de mo-
derados a bajos, como el de los tltimos tres aios, los caficul-
tores colombianos sienten una crisis profunda que no es ex-
perimentada con la misma agudeza por sus pares en otros
paises productores. Parte de la explicacion era indudablemen-
te la revaluacién del peso colombiano frente a la favorable
tasa de cambio para los exportadores de esos otros paises ca-
feteros. Pero la otra parte tiene que ver con el cambio de con-
texto.

Todos los paises productores que disponian de institucio-
nes importantes para el apoyo de sus industrias cafeteras las
han desmontado y han reducido a un minimo los programas
de fomento y regulacién, asi como los impuestos cafeteros
especificos. Por ejemplo, hubo paises donde sus instituciones
cafeteras fueron invadidas por la corrupcion; en otros casos,
la tributacion cafetera se destinaba fundamentalmente a fi-
nanciar al gobierno y no revertia a favor de la actividad cafe-
tera. Entonces, alli el desmonte de las instituciones cafeteras
fue visto por los productores como una liberacién de una car-
ga. Aun en otros paises, la ruptura de las cuotas acab6 con
las posibilidades de defensa de los caficultores vy se llevé en el
torbellino a muchos de ellos, pero los que sobrevivieron que-
daron con un minimo de cargas parafiscales, lo cual les facili-
ta competir en el nuevo escenario de precios reducidos.
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En Colombia se contaba con unas insti-
tuciones cafeteras muy fuertes, acertadas
y efectivas. Se opt6 por desmontar la par-
ticipacion del gobierno en la tributacién
parafiscal cafetera y reducir los programas
y servicios. A cambio se mantuvo el es-
fuerzo de ordenamiento del mercado. En esa
tarea de gran dimension se fueron diez afios
y se invirti6 gran parte del patrimonio
institucional. Muchos paises competidores,
que pensaban que Colombia sucumbiria
por sus altos costos de produccién en el
mercado libre se vieron frustrados v en-
contraron que Colombia al contrario fue
capaz de dar la batalla manteniendo y a
veces mejorando su participacion de mer-
cado, y que Colombia también logré dife-
rir, amortiguar y aliviar parte del impacto
de las crisis sobre sus productores.

Entre los paises importadores también
se ha dado una dindmica cada vez mas
acentuada hacia la concentracion de la in-
dustria y del sistema de distribucién -a pe-
sar del movimiento de los cafés especiales
en algunos de ellos-, donde el café es cada
vez menos un producto principal y cada
vez mas un item entre muchos otros, y
hacia unas practicas estandarizadas de ad-
ministracién, mercadeo, inventarios y pre-
cios. Los lideres de la industria y del co-
mercio de café, han sido reemplazados por
unas nuevas generaciones de gerentes mo-
viles, que llegan al negocio del café como
un paso mas en sus carreras dentro de una
organizaciones gigantescas. El papel de sus
asociaciones industriales se concreta a as-
pectos muy puntuales. Ausentes de las pre-
ocupaciones de unos y otros estan las mo-
tivaciones de otras épocas en materia de
ayuda al desarrollo y atin de contencién a
la influencia socialista. De manera que all4
también el escenario ha cambiado de ma-
nera fundamental.

Es entonces un cambio consolidado, ante
el cual surge con fuerza la cuestion de si el
pais se puede quedar con politicas que po-
dian tener mayor eficacia en otro contex-
to, cuando los paises mas importantes tam-
bién cooperaban y se podia lograr un re-
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fuerzo mutuo en las acciones de defensa vy
ordenamiento de los suministros. Ahora en
cambio, sin la colaboracion de los paises
importadores, los intentos de organizar la
cooperacion con otros productores han fa-
llado una y otra vez porque algunos pai-
ses no se comprometen o no cumplen, por
falta de capacidad institucional, financiera
o de voluntad politica. Y Colombia se que-
da sola en la defensa del precio.

A pesar de lo anterior, la caficultura co-
lombiana hasta ahora se ha defendido gi-
rando sobre la fortaleza de sus institucio-
nes, pero no puede continuar haciéndolo.
Nadie nos sustento, y en cambio hoy to-
davia el caficultor nacional considera que
la Federacion puede darle un precio de
sustentacién rentable y todos los demas
servicios. Entonces ha llegado al punto en
que los dirigentes de la caficultura se de-
ben replantear las preguntas fundamenta-
les v entender hasta donde va la mision,
donde puede hacer una presencia competi-
tiva y rentable y en cudl direccion tiene que
reestructurarse. Una vez llegue a esa defi-
nicién, en tal direccion tiene que volcar una
inversion importante pues ahi tiene que
estar el futuro.

Luego tienen que considerar cémo lle-
gar a esa vision, es decir, cudl es el papel
que en tal sentido le corresponde a la Fede-
racion y a sus instituciones parafiscales;
como vy donde se gana en la comercializa-
cion; hasta dénde debe llegar el precio de
sustentacion; cudl ha de ser la relacion con
los torrefactores y la industria fuera y den-
tro del pafs; y cual puede ser realmente el
alcance de los servicios a la produccion, te-
niendo en cuenta que el caficultor ha per-
dido buena parte de la capacidad de
financiamiento de los servicios parafiscales
y también que individualmente no podria
comprar el nivel de servicios a que esta acos-
tumbrado, por su pequefio tamario.

Otra cuestiéon importante es la veloci-
dad con la cual se puede ir aproximando el
manejo cafetero para que poco a poco vaya
operando el mercado. Eso implica que a los



productores les llegue una proporcién cada
vez mavyor tanto de las alzas como de las
bajas del precio internacional que por tan-
to, se vayan acomodando a realizar ellos
también los ahorros y los desahorros res-
pectivos. El cambio de modelo representa-
ria asf otro tipo de oportunidades y de re-
tos para la capacidad empresarial de los
cafeteros, ya sin el grado de respaldo tan
intenso que hasta ahora se ha provisto.

En tal eventualidad, deberia haber una
clara y simultanea identificacion de la fuen-
te de recursos para proveer un soporte a
favor de los pequenos caficultores, aque-
llos que no tendrian mayor capacidad de
adaptacion a los mecanismos de mercado.
Seria indispensable allf una respuesta muy
clara del estado vy de las autoridades eco-
némicas. Si de tal examen surge una
institucionalidad reducida, una de las al-
ternativas consistiria en crear un patrimo-
nio con el resultado neto del proceso de
desmonte destinado a generar unas rentas
que financien esos servicios.

La legitimidad, la validez y la eficacia de
la accién gremial cafetera siempre han gi-
rado sobre la base del equilibrio entre dos
¢jes paralelos: la capacidad de las institu-
ciones cafeteras para crear valor y su ca-
pacidad para asignar recursos en progra-
mas y servicios de calidad a favor de los
caficultores y de su industria.

Se ha logrado crear valor, es decir au-

mentar el ingreso efectivo frente al que ob-

tendrian los productores de manera aisla-

da, a través de muchos medios: con el so-
porte al mercado a través de la coopera-
cién internacional; al lograr vender todo el
café producido al mejor precio de mercado
v mantener una credibilidad y una cierta
autonomia en la capacidad para fijar obje-
tivos propios; con las respuestas tecnolo-
gicas adecuadas y su adopcién por los ca-
ficultores; al prestar servicios, crédito y
extension a los caficultores a menor costo
y con mayor eficacia de lo que la mayoria
de ellos aisladamente habrian podido obte-

ner en el mercado; al poder financiar la acu-
mulacion estacional de inventarios, cons-
tituir reservas y favorecer la libertad de
venta de los caficultores. Para resumir, se
ha logrado crear valor aunando las fuer-
zas dispersas de los productores. Pero no
siempre se puede lograr esto con la misma
intensidad en todas las situaciones.

De otro lado, el valor que se ha creado
mediante la accion de las instituciones
parafiscales cafeteras siempre ha revertido
a los productores por uno de dos caminos:
el precio interno v los programas y servi-
cios, en proporciones que han variado con
el tiempo. La gran inquietud que va sur-
giendo del balance de estos diez anos de
mercado libre es la de que con todos los
logros positivos que muchos programas
han proporcionado, es posible que las ac-
ciones que generan valor, por los mismos
cambios ocurridos en el mercado cafetero,
ya no son capaces de continuar financian-
do tales programas y servicios con el al-
cance tradicional. Si esa parece ser la pers-
pectiva hacia el futuro, pues el gremio y
sus dirigentes tienen que estudiarla con
cuidado vy serenidad v una vez se llegue a
conclusiones, buscar cudles son los ajustes
mas apropiados.

Lo que no tendrfa mucho sentido, dado
que representaria quedarse en el camino de
la crisis, serfa continuar procurando que
la Federacion se mantuviera, por ¢jemplo,
en un papel de muy alta participacion en
la comercializacion para mantener
artificialmente por un tiempo una capaci-
dad de endeudamiento vy de asignacion de
presupuestos, atin si con ello no se le pres-
tara la mejor consideracion a los intereses
reales de los caficultores. Eso no lo ha he-
cho nunca la Federaciéon. En otras palabras,
puede ser necesario suspender aiin progra-
mas importantes que no se puedan costear,
e incluso preservar actividades reducidas de
comercializacién, investigacion y asisten-
cia al productor buscando los medios para
proveerlas con menores recursos y mayor
eficencia.
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Gremio cafetero,

modelo de paz

De otro lado, asi como hay muchas cosas que serd necesa-
rio adaptar y cambiar en las instituciones cafeteras, no resul-
ta menos cierto que también es muchisimo lo que esas insti-
tuciones cafeteras tienen para contribuir para beneficio no
solamente de las zonas donde se cultiva el grano sino del pais
rural en su conjunto, particularmente desde la perspectiva de
los aportes a la reconciliacién nacional. La gerencia desea pro-
poner a la consideracién del Congreso Nacional de Cafeteros
algunos conceptos que pueden contribuir a la formulacion de
una posicién gremial en relacion con la perspectiva de un pro-
ceso de paz que sea exitoso.

Colombia debe contemplar con @nimo desprevenido el re-
corrido histérico del café. Ahi hay un valioso capital de expe-
riencias, de conocimiento v de instituciones que pueden inspi-
rar la construccién de un camino hacia la reconciliacion.

Democracia y la participacion

Con la creacion de una organizacion de productores, pro-
fundamente democratica, participativa y amplia en su estruc-
tura, los cafeteros asumieron la responsabilidad de orientar
sus asuntos y de ejercer un liderazgo sectorial con repercusio-
nes nacionales. Se le puede proponer al pais que no desperdicie
las lecciones de este modelo de organizacion y democracia gre-
mial. En las instituciones cafeteras hay un inmenso capital de
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experiencia. La cultura politica del cafetero | tos tanto técnicos y econémicos como

esta marcada por el civismo, la solidaridad
y la participacién, gracias a setenta afios
de organizacién rural independiente y de-
mocratica. Ese es el patrimonio que ahora
hay que compartir con la Colombia que
busca la paz.

Desarrollo rura}

La violencia tiene a las zonas rurales
como su escenario de mayor expresion. El
problema de la paz en el campo es en gran
medida el problema de la produccién cam-
pesina y agraria. Una reconciliacion soste-
nible requiere que el pafs encuentre meca-
nismos que le permitan a los habitantes de
las regiones en conflicto incorporarse de
manera productiva y rentable a la econo-
mia nacional e internacional.

La Federacion Nacional de Cafeteros ha
adelantado una estrategia integral de desa-
rrollo cafetero. A lo largo de siete décadas
se han refinado los programas y se ha in-
novado: hoy se conoce lo que es viable, los
programas que funcionan y los que no, los
métodos de comunicacion e interaccién con
la comunidad y cémo construir una alian-
za entre el productor y sus propias insti-
tuciones para mejorar las condiciones de
vida. Como antes se menciond, el alcance
de los programas y servicios de desarrollo
rural a aplicar dependen de la cuantia y la
estabilidad de los recursos con que se fi-
nancien. La zona cafetera cuenta hoy con
una infraestructura publica, social y hu-
mana que, a pesar de estar atin lejos de lo
deseable, se destaca dentro del contexto del
sector rural. Aqui hay entonces buenos ci-
mientos sobre los que se construya una
estrategia de desarrollo para la paz en las
zonas de conflicto.

El desafio de la sustitucién de cultivos
ilicitos es conceptualmente similar al que
ha vivido la zona cafetera con la diversifi-
cacion. Es asunto complejo. En sus aspec-

operativos y politicos, la sustitucion requie-
re de métodos probados y estrategias efi-
caces. Para impulsar el proceso de sustitu-
cién de cultivos ilicitos, ahorrarse muchas
frustraciones y acelerar la curva de apren-
dizaje del pafs en esos temas, se debe apro-
vechar la experiencia cafetera.

Instrumento financiero
de la paz

Hay ejemplos del tipo de estrategias de
valorizacién de la produccién rural que s6lo
son posibles mediante un esfuerzo consis-
tente y coordinado en manos de los pro-
ductores. E1 valor agregado de las institu-
ciones gremiales se expresa en el reconoci-
miento de los mercados a una calidad su-
perior de nuestro grano. La defensa activa
de los precios internacionales y las politi-
cas centralizadas de comercializacion inter-
nacional le ofrecen al caficultor los instru-
mentos para maximizar su ingreso en el
mercado mundial.

El Fondo Nacional del Café es el instru-
mento financiero que permite hacer viable
la estrategia de valorizacion y defensa del
ingreso cafetero. La paz necesita un nicleo
financiero que cumpla funciones similares
a las que ejerce el Fondo Nacional del Café
para los productores del grano. La expe-
riencia de la Federacién en el manejo del
Fondo Nacional del Café podria ser valiosa
de decidirse el pais a crear un instrumento
auténomo que le dé viabilidad econémica
y financiera a la paz.

Preservar la paz en la zona
cafetera

Hay que evitar que la violencia vy la in-
seguridad se extiendan a zonas donde los
cafeteros han logrado construir comuni-
dades pacificas, donde prima la participa-




cion y la solidaridad. Infortunadamente, la
crisis econdmica general, la debilidad de la
economia cafetera internacional y la cre-
ciente presion de los grupos armados en la
region estd empezando a cambiar las co-
sas.

Como parte de la estrategia de reconci-
liacién, puede incluirse la definicion de zo-

nas de paz, para que a estas se les dé un
tratamiento especial en materia de inver-
sién publica, incentivos fiscales, presencia
de las fuerzas armadas y de la justicia, y
defensa de las instituciones regionales. Los
cafeteros desean trabajar con el Gobierno
Nacional para asegurar que su region siga
siendo un activo de reconciliacion, no una
adicion al conflicto.
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Las proyecciones

del mercado

El Mercado Internacional del Café

El afio 1999/2000. Las estimaciones preliminares, sitGian la
producciéon mundial en 100,8 millones de sacos, 4,4 millones
menos que 1998/1999. La reduccién de la cosecha brasilena
de 34,5 a 26,4 millones de sacos por efecto de la bienalidad vy la
de Colombia de 10,9 a 9,3 millones por efecto del clima, no
serdn compensadas con los aumentos que se prevén en otras
areas productoras sobre todo en El Salvador, Honduras, India,
Vietnam y Costa de Marfil.

En cuanto al consumo global, teniendo en cuenta la recu-
peracion que viene registrando en Estados Unidos y un creci-
miento del 1% en los paises productores, se calcula en 102,3
millones de sacos con lo cual, el mercado registrara un faltante
de 1.5 millones de sacos.

La exportacién mundial, calculada con base en el Programa
de la APPC para los afios 1999,/2000 y 2000/2001 (Julio —
Junio) y la produccién exportable estimada para los paises No
Miembros de la APPC por el Departamento de Agricultura de
Estados Unidos, puede llegar a 77,8 millones de sacos, 0,9 mi-
llones por encima del consumo en paises importadores. Con
estos prondsticos de produccion, consumo y exportaciones,
las existencias en paises productores disminuirian de 22 4 a
20,0 millones de sacos v los inventarios de café verde de
importadores aumentarian de 13,1 a 14,0 millones al termi-
nar el ano 1999,2000.

Infggme'giei _ |

e
e



Ay

Informe del
Gerente General

El afio 2000/2001. Las estimaciones
maés recientes disponibles, indican que la
produccién mundial aumentara hasta ni-
veles de 111 millones de sacos, 10,2 millo-
nes més que 1999,/2000, considerando la
recuperacion de Brasil de 26,4 a 30,4 mi-
llones de sacos y de Colombia, de 9,3 a 12,5
millones.

La producciéon estimada para Brasil, su-
pone un 25% 6 10 millones de sacos me-
nos, que las proyecciones de 40 millones
que hasta hace muy poco hacfan los ex-
pertos. Atn asf un volumen de 30 millo-
nes de sacos es una cosecha abundante

Asumiendo los mismos supuestos con-
siderados para 1999/2000, el consumo
global alcanzaria aproximadamente 104
millones de sacos con lo cual el mercado
tendria un excedente de produccion de 6,7
millones de sacos.

La exportacién con un volumen de 80.0
millones en el afio 200072001, superaria
en 1.9 millones al consumo de los paises
importadores calculado en 78,1 millones
de sacos.

De confirmarse estas estimaciones so-
bre produccién, exportacién y consumo,
»] inventario total aumentaria de 34 a
40,7 millones de sacos. En los paises pro-

_ductores el inventario final aumentaria

de 20 a 24,8 millones de sacos y en los
paises consumidores muy probable-
mente, aumentarfia de 14 millones en
el 1999/2000 a 15,9 millones de sa-
cos al cabo del 2000/200T-.

Por tipos de café¢, el problema de ofer-
ta se ve por el lado de los Arabicas No
Lavados, particularmente Brasil que
muestra una dindmica de crecimiento
muy importante.

Las cifras del mercado para el ano
2000/2001, indican que los niveles de
produccién van a exceder el consumo.
Es probable que el nivel de inventarios
en poder de los importadores, ya eleva-
do, siga aumentando (Figura 6).

El Programa de exportaciéon de la
APPC acordado el pasado mes de Julio/
1999 en Brasilia, para los préximos 2
afos podria contribuir al ordenamiento
de la oferta y por lo mismo a la estabili-
zacion de los precios. Asi mismo, es im-
portante para la organizacion futura del
mercado cafetero y para la promocién
del consumo, la extensién del Acuerdo
Internacional del Café por dos afios mads,
acordada por los paises productores y
consumidores en Londres también el
pasado mes de Julio/1999.
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Figura 6. Existencias
mundiales de caf¢



Sin embargo, de excederse las metas
acordadas en el Programa de exportacion
de la APPC, las exportaciones mundiales
podrian llegar de nuevo a niveles de 82
millones de sacos en 1999/2000 y a 89
millones en el 2000/2001, voliimenes que
en relacion con un consumo entre 77 'y 78
millones de sacos en paises importadores,
muy seguramente elevaria sus inventarios
a niveles de 18.4 y 29.3 millones de sacos
al finalizar los afios 1999/2000 y 2000/
2001.

La Nueva Coyuntura

La falta de lluvias en amplias areas ca-
feteras del Brasil, ha determinado que las
estimaciones iniciales para la cosecha 2000/
2001, del orden de 40 millones de sacos, se

hayan reducido en aproximadamente un
7 50/
=270,

Esta circunstancia, que ha generado la
actual coyuntura de alza en los precios in-
ternacionales, no modifica sin embargo las

perspectivas desfavorables de mediano y
largo plazo, principalmente porque la ca-
ficultura brasilefia mantiene su proceso de
recuperacion cuyos resultados se veran mas
adelante, basado en tierras baratas, un par-
que cafetero importante, disponibilidad de
mano de obra, topografia plana, desplaza-
miento de la produccién hacia areas me-
nos susceptibles a las heladas o sequias,
disponibilidad de aguas para riego y tec-
nologfa apropiada.

Al mismo tiempo, otros paises como
México, Guatemala, Indonesia y Vietnam
también vienen aumentando sus produc-
ciones.

Ajustes Propuestos para la
industria cafetera

La Federacion ha venido revisando muy
a fondo la estructura de servicios y pro-
gramas para la industria cafetera que el
Fondo Nacional del Café financia (Cuadro
9). A continuacion se presenta la evolu-

CUADRO No.9
Egresos institucionales* y variables de exportacion

Unidad

1995 1996 1997

Precio facturacion US cvs. / Ib exdock 161 130 180 149 | 114
Produccion MM sacos 60 kg 13,7 11,2 10,7 128 | 103

. Exportacion MM sacos 60 kg 9.8 10,6 10,9 113 9,8
Tasa de cambio Col §/ US$ 930 1026 | 1.143 1417 | 1.859
Servicios al productor** US cvs./ Ib exdock 14 10 9 10 9
Promocion, inversiones y otros US cvs./ Ib exdock 6 7 7 10 15
Gastos financieros y

iewicio deuda US cvs./Ib exdock 18 12 6 1 3

En términos de café exportado.
* Extension y educacion, transferencias a Comités, investigacion, ordenamiento de la produccion, sanidad
vegetal, crédito y alivio.
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cion reciente de los costos institucionales
en tres grupos: servicios al productor;
egresos por promocion inversiones y otros;
y gastos financieros y servicio de deuda del
Fondo Nacional del Café. Es claro que en
aios como 1999, cuando confluyeron un
bajo precio externo y bajo volumen de ex-
portacion por la menor cosecha, el peso que
representan esos egresos institucionales,
convertidos a centavos de délar por libra
exportada, se eleva. Hacia el futuro hay que
estar preparados para que esos servicios y
programas representen un costo muy in-
ferior, incluso si se repiten afios de bajo

precio externo y bajo volumen de exporta-
cion.

El precongreso cafetero reunido un mes
atras realizé un ejercicio de asignacion y
ajuste de costos institucionales que permi-
te identificar la direccién en la cual hay que
trabajar hacia el futuro. Los resultados de
dicho ejercicio, que supone llegar a un maxi-
mo equivalente a diez centavos de d6lar por
libra exportada en un horizonte de referen-
cia, es decir, promediando afos buenos y
malos, abundantes y escasos, aparecen en
el Cuadro 10.

CUADRO No. 10
Egresos institucionales*
(en US cvs/libra exportada)

Servicio o programa Meta

Transferencias Ley 9a Comites 3,08
Administracion de fondos 1,62
Extension y educacion 1,47
Promocion y publicidad 1,43
Ordenam. Produccion y sanidad 1,05
Investigacion 0,70
Servicio deuda fondo 0,44
Mantenimiento y seguros 0,31
Gastos financieros 0,27
Manejo de inventarios 0,22
Gastos comercializacion externa 0,21
Alivio deuda cafetera 0,17
Crédito y fomento 0,07




Registro

A finales de este afio se retirard don Herndn Uribe Arango de la
Subgerencia General, persona que como ninguna otra ha prestado
servicio distinguido a las instituciones cafeteras. El doctor Uribe se
desempeii6 siempre con inteligencia y gran eficiencia en todos los
campos de su trayectoria como investigador, director de Cenicaf¢,
director de desarrollo y diversificacion de zonas cafeteras, director
de la OIC para el programa de reestructuracion y diversificacion de
las economias cafeteras, representante de la Federacion en Bruselas
y luego en la Subgerencia General, donde su solidaridad y apoyo
han sido invaluables para la Gerencia. Todos sentimos con pesar su
retiro, pero comprendemos que una persona que sirvié durante cin-
cuenta afios a la industria cafetera es justo que desee dedicar su
tiempo y sus conocimientos a sus asuntos personales y a los de su
familia.

Ya habra oportunidad para que el gremio y sus compaiieros en la
Federacion le rindan el homenaje que €l se merece.

La gerencia desea también expresar el reconocimiento a los miem-
bros del Comité Nacional en este dificil afio para el sector, por su
orientacién y respaldo.

A los Comités Departamentales igualmente, por su cuya tarea
gjecutiva y porque su vocerfa del gremio siempre ha contribuido a
que la Gerencia esté bien impuesta del sentimiento gremial.

La Federacién registra con complacencia el reconocimiento por
parte de COLCIENCIAS al Centro Nacional de Investigaciones de Caf¢,
«Pedro Uribe Mejia» CENICAFE como Centro de Excelencia en mate-
ria de investigacion, por haber demostrado a través de sus 60 anos
de actividades un alto nivel de pertinencia, calidad, estabilidad, visi-
bilidad vy productividad cientifica.

Informe del
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Asi mismo, es satisfactorio registrar la decisién del ICONTEC de otorgarle a la Fabrica
de Café Liofilizado la certificacién ISO 14001, respecto de su Sistema de Administracién
Ambiental, constituyéndose asi esta empresa en la primera industria de alimentos en
lograr ese estandar, tras un arduo trabajo. La Fabrica cuenta hace algunos afnos con la
certificacion 1SO 9002 sobre aseguramiento de la calidad.

Y a los gjecutivos y colaboradores, también los agradecimientos porque su dedicacion
y apoyo han contribuido también al buen desempenio de las tareas.

El anexo estadistico de este informe estd destinado a facilitar la consulta de informa-
cion de interés general sobre las principales variables del mercado internacional y de la

caficultura colombiana.

Adicionalmente, el gremio y el ptiblico pueden consultar completa informacion de las
actividades de la Federacion v de cifras recientes en la siguiente direccion de Internet:

www.cafedecolombia.com

Muchas gracias.

JORGE CARDENAS GUTIERREZ
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CUADRO No. 1
PRODUCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE VERDE
Afios Cosecha 1995/96 - 1999/00

PRODUCCION

Millones de sacos de 60 kilos

Periodo 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00*
Ano
Cosecha s/s % /s % s/s % sls % s/s %
889 1000 | 1044 1000 | 959 1000 | 1052 1000 | 1008 1000
88.3 993 1038 994 | 952 993 | 1046 994 | 1001 993
5.7 176 127 121 | 136 141 125 120 | 114 113
Oct-Sep | 129 145 10,8 10,3 12,1 12,6 10.9. 10,4 93 92
Qct - Sep 18 20 1,1 1,0 09 09 08 08" 1.3 1,3
Jul-Jun 1,0 11 08 08 06 06 0.8 08 - 08 08
209 337 268 206 | 292 305 |-275 261 | 303 301
QOct-Sep 26 29 24 23 25 26 25 24 2,6 26
Abr - Mar 19 - 2 18 1,7 12 1,3 09 08 18 18
Oct- Sep 23 26 25 24 20 ;2 18 1.7 23 23
Oct- Sep 38 43 41 39 39 41 34 32 33 33
QOct-Sep 23 26 23 22 29 3.0 25 24 29 29
Oct - Sep 3T 42 34 . 33 38 40 38 36 45 45
Oct-Sep 54 6.1 53 51 50 52 47 45 5,0 49
Oct- Sep 1,0 11 08 08 11 1.1 1.1 -1.0 1.1 11
69 78 6,2 59 68 T 68 6,5 6.8 6,7
198 - 23 | 329 315 | 266 228 | 385 366 | 209 A7
Abr - Mar | 16,0 18,0 200 278 230 24,0 345 328 264 262
Oct- S_ep 38 43 38 36 3.5 3.7 39 37 35 35
- - 0.1 01 0,1 01 01 01 - -
29 257 204 22 | 258 269 | 261 A7 | 85 282
Oct- Sep 1.2 13 ’ 14 13 09 - 09 13 1.2 13 13
Oct - Sep 29 33 53 51 4.1 43 33 31 50 49
Abr - Mar 58 6,5 79 76 7.0 7.3 6.9 66 - Tils 71
Abr-Mar | 1.1 12 09 09 . 06 06 10 ‘09 09 09
Oct-Sep 42 47 43 41 30 31 36 34 36 36
Oct - Sep 1,3 1.5 14 13 13 14 1.0 09 1,0 1.0
Oct - Sep 39, 4.4 55 53 6,7 7.0 63 6,0 70 -6,9
Qct- Sep 1,0 11 08 08 07 07 1,0 10 09 09
15 1,7 19 1.8 1.5 16 by 1,6 16 1,6
06 07 0.6 06 07 07 06 06 07 07

* Estimado.

FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE - Foreign Agriculture Service, junio/96 y junio/39; Neumann Katfee Gruppe,
Statistical Unit, Quarterly Report I11/99; Ministerio de Industria y Comercio del Brasil; Complete Coffee Coverage.
mayo 18/99; Instituto Mexicano del Café y FEDERACAFE - Gerencia Financiera y Estudios Especiales.




PRODUCCION EXPORTABLE MUNDIAL DE CAFE VERDE
Anos Cosecha 1995/96 - 1999/00

CUADRO No. 2

Millones de sacos de 60 kilos

Paises Periodo
Ano
Cosecha s/s
95
: Sep | 18 27 A 14 09 13 08 10 150y
Jul-dun | 1,0 15 08 10 06 08 07 09 08 11
45 374 B4 203 | B8 87 20 25 | A7 BRI
 Oct-Sep | 24 ‘37 22 27 e T 22 28 28 . 30
Abr - Mar | 16 24 15 1.9 09 13 0,6 07 1.5 20
| Oct-Sep |. 2.1 32 23 . 29 18 25 16 20 24 58
Oct-Sep | 35 53 38 47+ | 36 5.1 31 39 28 . 38
| Oct-Sep | 21 32 20 25 26 37 22 28 26 .34
| Oct-Sep | 27 41 24 30 28 40 29 36 36 48
| Oct-Sep | 45 69 43 55 40 57 37 46 40 53
Oct-Sep | 09 14 07 09 10 14 ] 10 12 09 ‘12
47" =72 42 52 49 69 ‘47 59 48 64
B 27 | 28 @8 |13 188 | 249 Ma | 12 25 |
Abr-Mar | 60 92 185 230 | 13 160 | 25 281 | 144 191 |
Oct-Sep | 23 35 23 29 19 27 28 728 18 24
SR : . - 0.1 0.1 0.1 0.1 ) .
Oct-Sep | 12 18 14 17 | 08 11 12 15 2 e
Oct-Sep- | 29 44 52- " 65 40 57 32 40 49 65
. Abr-Mar | 37 57 59 73 49 69 50 63 55 73
Abr-Mar'| 07- 11 05 06 04 06 o S 07 09
. Oct-Sep | 41 63 42 52 28 41 35 a4 . | 35 46
Oct-Sep | 09 14 10 12 09 13 06 07 06. 08
Oct-Sep | - 37 56 53 66 64 90 60 75 66 88 |
Oct-Sep. | 08 12 06 07 05 07 08 10 07 09 |
05 08 09 11 07 10 | 10 13 08 1,1
00 00 | 00 00 | 00 00 | 00 00 | 00

* Estimado.

FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE - Foreign Agriculture Service, junio/96 y junio/99; Neumann Kaffee Gruppe,

Statistical Unit, Quarterly Report 11l/99; Ministerio dé Industria y Comercio del Brasil; Complete Coffee Coverage,

mayo 18/99; Instituto Mexicang del Caié y FEDERACAFE - Gerencia Financiera y Estudios Especiales,
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GRAFICO No. 1 :
PRODUCCION-TOTAL MUNDIAL POR CALIDADES DE CAFE
Afos Cosecha 1995/96 - 1999/00

20

80

40

20

95/96 96/97 97/98 98/99 99/00

M SUAVES ENO LAVADOS' O ROBUSTAS

* Ladistribucion por calidades toma en cuenta que varnos pais'es producen y exportan mas de una calidad

CUADRO No. 3
COLOMBIA - VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
REGISTRADA DE CAFE VERDE

Anos Cafeteros 1994/95 - 1998/99

Fuente

: FEDERACAFE - Gerencia Financiera.

Afos Miles s/s Millones $ Millones $
Cafeteros 60 kilos corrientes constantes
de sep/99
94/95 12.964 ‘ . 1'546.141 214577
: ' 95!96- : 12.938 1% 1'549,400 2'688.741
96/97 10.779 - 1'997.894 . 2'814.2.50
| e | 12123 225313 2652.819
B 93;99_' 2 "10.868 g , "2’1?3-.?48 j 2'270.164
(*) Preliminar.




EXPORTACION

. CUADRO No. 4
EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO DESTINO SEGUN
LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA O.1.C.
Anos Cafeteros 1994/95 - 1998/99

Mi[loneé de sacos de 60 kilos

PAISES 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99*

142 10,8 144 1,2 13,7 10,9 139 10,3 124 |

20 19, "5 25 14 17 08 10 10 12
1,1 09 12 07 09 07 09 | 07 08
319 266 355 242 295 248 317 254 304
29 25 33 {24 26 22 28 2INE S oE
25 16 21 11 13 11 14 09 11
26 - | 23 31 28 -: a4 19 24 18 22
55 37 49 42 5.1 ‘39 - 50 46 55
25 21 28 18 22 23 29 2.1 25
32 98: . 48 25 30 37 47 36 43
51 46 61 44 54 39 50 41 49
09 09 12 07 09 .| 10 13 10 12
67 53 72 46 = 56 48 62 | 52 62

274 | 145 2 193 | 204 249 | 184 285 | 45 294

%4 | 127 169 | 186 27 | 183 208 | 28 273
a0 I iys 24 5 " =2 21 g7 L 21 |

00 | of o1 | 01 o 1 I 01 o1 |

47 6,1 8.1 6.4 78 54 + 69 54 6:5
55 43 58 6,2 76 60 77 48 57
06 05 0,7 14 17 08 1.0 T 0. 12
35 29 . 89 36 44 46 59 2,7 32
- 08 07 09 0.7 09 04 05 0,5 06
06 0.2 03 05 06 0.2 a3 06 07
43 42° 56 42 5.1 3,0 38 36 43
1.8 0.9 1.2 1.1 13 08 1,0 04 0.5
49 37 49 - 54 66 6,6 B4 6.6 79
13 08 11 06 07 06 08 04 05
05 02 03 01 [ifs B ot |0 12 03 02 03

I (*) Preliminar,
FUENTES : OIC-Coffee Statistics, Sep/98 y Exportaciones Mensuales Sep/99.



. CUADRO No. 5
EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE DESTINO
Anos Cafeteros 1994/95 - 1998/99

Miles de sacos de 60 kilos

1000 | 10804  1000. | 11201 1000 10895 1000 | 10291 1000
228 3.054 283 3.502 313 .| 3316 305 | .36%8 359
18,7 2546 23,6 3.001 268 2.850 26,2 3.220 313
30 395 37 375 3.4 350 32 | 401 39
04 50 05 46 0,4 45 04 31 03
05 63 05 80 0.7 70 07 46 04
635- | 6351 588 6.233 256 |. 6.246 513 5207 506
602 | 5978 554 5.817 520 5.879 541 4847 474
319 2.968 215 | 2527 226 2576 236 2.076 202 °
39 414 38 450 40 714 6,6 430 42
4,0 357 33 736 66 525 48 423 41
33 363 34 386 34 481 44 423 41
40 434 40 410 37 an 34 297 29
31 g0 a0 316 28 291 27 283 27
26 302 28 279 25 259 24 236 23
28 355 . 33 275 v 25 267 25 235 23
27 260 24 235 PRI 185 1,7 222 22
1,7 185 17 168 15 182 {7 173 17
0,1 3. 0,0 7 0,1 5 0.1 19 02
0.1 10 0,1 14 0,1 Ty 0 15 0,1
00, 7 0,1 - 14 0,1 10 0,1 15 0.1
33 373 34 416 - 36 367 32 360 . 35
15 151 1,4 130 12 144 13 140 14
08 118 1,1 178 16 129 12 %9 1,0
05 58 05 53 05 RRRE ) 68 07
04 46 04 55 03 61 04 53 04
139 | 1399 129 | 1466 131 | 138 122 | 136 135
13 1.214 11,2 1.243 11 1.116 102 1121 10,9
16 84 08 116 1,0 83 08 125 12
03 31 03 |. 3% 03 30 03 31 03
07 70 06 il .07 104 09 109 11

(*) Preliminar. s "

_ (1) Principalmente, Ecuador, Chile, Uruguay y Antillas. (2) Principalmente, Rusia, Yugoslavia, Hungriay
Croacia. (3) Principalmente, Israel, Sudafrica, Hong Kong, Nueva Zelanda, Taiwan y Singapur.
Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial




GRAFICO No. 2
| DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE
PROMEDIO 94/95 - 98/99

. Buenaventura 65% Santa Marta 16%

. Cartagena 65%

otros 1%

. CUADRO No. 6

EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE
Afios Cafeteros 1994/95 - 1998/99

Equivalente en miles de sacos de 60 kilos de café verde

VERDE SOLUBLE EXTRACTOS OTROS * TOTAL

Anos

Cafeteros Indice

Sacos Indice Sacos Indice Sacos Indice Sacos Indice Sacos

386 100,0

502 1301,

111.201° 119,9

10582 1196 | 519 1345 | 61 1488 39 542
| 10241 1158 | 573 1484 | 43 1049 | 38 528 10895 1166
10.291. 110,1

| 9777 1105 | 441 1142 | 39 . 951 34 472

* Molido y Descafeinados.
** Preliminar '
Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial.



CUADRO No.7
VOLUMEN Y VALOR-DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE
AfRos Cafeteros 1994/95 - 1998/99

Miles sacos deIBD kilos
FEDERACION PARTICULARES

Anos
Cafeteros Sacos . Sacos

9.344

- 10.804

1.2010)

10.895(")

10.291(*)

US$ Millones (1)

FEDERACION PARTICULARES
Afos :
Cafeteros US$ ' 5 US$ %

(") Incluye stocks de seguridad y promocion.
(**) Preliminar.
(1) Facturacién.

Fuentes: FEDERACAFE - Gerencias Comercial y Financiera.



CONSUMO E IMPORTACION

" CUADRO No. 8
CONSUMO INTERNO DE CAFE VERDE EN PAISES PRODUCTORES
Anos Cosecha 1995/96 - 1999/00

Millones de sacos de 60 kilos

Periodo 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00*
Ano
Cosecha sls % s/s % s/s % s/s % s/s %
284 1000 | 240 1000 | 252 1000 | 262 1000 | 254 1000
238 974 234 97.5 245 97.2 246 97.5 247 9713
15 6.4 16 67 - | 15 6.0 15 56 14 55
' 14

09 02 08 03 12 + 03 g 03 he

Oct-Sep | 02
Abr-Mar | 03 1,3 03 12 03 12 03 12 0aRmN2
Oct-Sep | 02 09 02 ' 08 .| 02 08 02 08 02 08
Oct-Sep | 03 1,3 027 12 03 12 03 12 04 16
Oct-Sep | 02 08 03 13 03 12 p3. o h2 L a8 12
Oct-Sep | 1,0 43 10 42 .| 10 40 09- 36 08 35
Oct-Sep | 08 = 38 1,0 42 1,0. 40 10 40 10 39
Oct-Sep | 0,1 04 01 04 01 04 01 042810 102 =508
22 94 20 83 19 75 21 83 20 78

. 427 105 438 | 117 464 120 476 | 120 472
15 64 15 83 16 63 16 64 | 17 67

23
€5

Oct-Sep = - = s 0.1 04 0,1 04 | 01 04
Oct-Sep - » 0,1 . 04 0.1 04 0,1 04 01 04
Abr-Mar | 21 9,0 AL ) 21 83 1.9 76 17 6.7
Abr-Mar | 04 17 04 17 02 08 0.2 08 02 08
Oct-Sep | 01 04 01 04 0.1 04 01 04, 0.1 04
Oct-Sep | 04 17 04 17 04 186 04 16 04 16
Oct-Sep | 02 08 02 08 0.3 1.1 * 03 12 04 18
Oct-Sep | 02 0.8 02 08 02 08 02 08 02 08

1,0 43 1.0 4.2 08 32 0.7 28 08 31

* Estimado. (-) Cifras inferiores a 50.000 sacos.
FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE - Foreign Agriculture Service, junio96 y junio/99;
FEDERACAFE - Gerencia Financiera y Estudios Especiales.



CUADRO No. 9

CONSUMO ESTIMADO PER-CAPITA DE CAFE EN LOS PRINCIPALES

PAISES PRODUCTORES :
Afios Cosecha 1994/95 - 1998/99
En_ kilos 1

1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99
2,39 233 2,38 228 2,15
4,59 3,53 3,46 432 4,27
1,40 1,95 2,84 2,35 2,97
1,61 2,08 2,00 - 2,35 = 235
1,33 - 128 124 1,77 164
1,75 1,65 1,60 1,67 1,76
159 1,54 1,67 1,48 1,45
0,76 . 0,56 0,62 0,57 - 0,62
0,08 0,06 0,06 0,06 0,06
3,66 . 3,80 - 3,94 4,34 4,39
2,26 1,54 1,49 1,55 1,51
A2t - 1,37 1,33 0,61 0,53
0,45 0,64 0,63 0,59 0,55
0,16 0,27 0,26 0,23 0,22
017 0,19 0,20 0,22 0,24
0,16 0,26 .0,21 0,24

026

Fuentes: USDA, FMI y FEDERACAFE - Gerencia Comercial y Estudios Especiales.




CUADRO No. 10
COMERCIO EXTERIOR Y DESAPARICION DE CAFE EN LOS PAISES IMPORTADORES
1993 - 1998

Millones de sacos de 60 kilos

726 703 68 . 728 747 75,5
12.1 152 12,8 138 153 15,9
60,5 55,1 54,0 59,0 59,4 59,6
12,4 88 . * 83 45 46 46
624 59,7 58,3 60,3 59,9 604
PAISES NO MIEMBROS 0IC
15,1 159 15,0 15,4 157 157
RIC R PAI
62,4 59,7 58,3 60,3 59,9 60,4
192 173 17.4 18,0 178- . 185
356 345 a e 46 343
107 102 10,0 98 98 97
{55 & 5,1 53 55 56 . 53
49 48 46 47 49 50
27 I 28 Pl 29 3.0 = 81
25 26 22 D4 24 26
o 2.1 23 25 24 16
08 1,0 1,1 Ay 10 13
16 1.7 f2 1,3 =R _ 1,2
13 11 10 1.1 1.1 1,0
11 11 07 08~ 0§ 10
08, 09 . 08 09 08 08
06 06 06 07 08 07
01 04 . 04 07 08 07
0,1 0,1 01 - 0,1 0,1 o
6 79 78 6 5 6
59 6,1 6,2 59 w8 6,1
09 09 09 0.9 07 08
07 08 07 07 507 07
0.1 0,1 : 5 - .

Nota: El volumen de la desaparicion se calculé partiendo de los datos de importaciones netas
de cafe en todas sus formas y ajustando dichos datos en fancion de la variacion de las
existencias visibles.

(*) Estimacion
Fuente: 0.1.C.- EB 3725/99. *



CONSUMO PER-CAPITA * DE CAFE EN LOS PRINCIPALES

CUADRO No. 11

PAISES IMPORTADORES

1994 - 1998
En kilos

1994 1995 1996 1997 1998
464 - 4.51 4,64 4,59 4.60
4,02 3,99 4,10 4,00 4,14
8.57 533 5.57 5.55 547
1250 8,62 10,56 11,00 1,71
10,48 8,70 9,91 8,97 9,52
11,41 8,17 8,78 8,46 8,47
577 6,39 6,38 5,69 7,56
8,11 7,21 7,91 8,06 749
7,53 7,37 7.16 7,14 7,07
8,28 8,90 9,84 9,19 6,19
5,30 5,48 5,69 568 5,39
5,00 4,86 4,95 5,08 517
4,28 4,21 4,49 4,63 4,68
2,05 2,20 4,19 431 423
3,71 3,38 3,97 3,91 415
2.71 2,25 2,43, 2,46 2,63
2,14 1,78 1,45 1,59 1,51
1,11 9,04 9,77 9,18 9,52
8,10 7,97 7,82 6,03 6,85
4,19 3,53 4,14 324 397
2,92 2,98 2,83 2,91 2,90

* Estimado con base en la desaparicion.

Fuente: O.1.C.- EB 3725/99.




: CUADRO No. 12 -
PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES - IMPORTACIONES
: TOTALES DE CAFE POR PAISES DE ORIGEN"
Promedio 1994 - 1998

Miles de sacos 60 kilos

ESTADOS UNIDOS ALEMANIA

Paises Sacos % Paises Sacos

México 3.088 16,4 Colombia - " 2.856 21,1
Colombia 2.985 15,9 Brasil 1.645 122 .|
Brasil 2.782 14,8 El Salvador 1.103 . B2
Guatemala 1.657 8,8 Indonesia 758 5,6
Vietnam 1.030 5.4 Vietnam 751 55

Otros 7.283 38,7 Qtros 6.403 47.4

FRANCIA

Paises

Brasil : 880 134 Brasil 1.537 25,5
Costa de Marfil | - 753 H5 Colombia -1.207 20,0
Colombia 636 RN Indonesia - 1.020 16,9
Uganda 390 59 Guatemala 318 53 |
Vietnam 319 49 Etiopia 319 : 9,0 |
Otros 3.574, - 54,6 Otros - 1.626 2000 |

ITALIA ESPANA

Paises Sacos

Brasil 1.435 - 254 “Uganda 684 . 19,7
Costa de Marfil ‘552 9,8 Brasil - 512 14,8
-R.D. del Congo 496. 8,8 Colombia 337 9,7
India 432 TS Vietnam : 336 X 9,7
Camerin- 386 6.9 Costa de Marfil 204 | 59
Otros . 2342 415 Otros 1.389 40,2

Fuente: OIC - Coffee Trade Statistics 1993-1998. Julio/99.




PRECIOS

CUADRO No. 13
PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE
SEGUN LOS CUATRO-GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE
Anos Cafeteros 1994/95 - 1998/99

(En Centavos de dolar por libra)

SUAVES Afio
COLOMBIANOS Oct.  Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr.  May. Jun Jul. Ago. Sep. Cafetero

206,07 | 186,96 | 174,08 | 177,23 | 175,07 | 185,75 | 180.30 | 177,18 | 170,84 | 157,82 | 16321 | 141,49 174,67
132.08 | 129,09 | 110,47 | 119,03 | 13494 | 130,60 | 13431 |14256 | 133,25 | 13539 | 137.70 | 123,30 130,23
12777 | 129,11 | 12671 | 146,18 | 18862 | 212,96 19922 [262,92*( 227,39 | 190,57 | 193,46 | 19629 183,43
169,40 | 161,35 | 183,32 | 184,21 | 190,50 | 166,07 | 158,17 | 146,33 | 13583 | 12508 | 129,45 | 117.56 | 1 55,61
115,01 | 121,74 | 12396 | 123,07 | 11692 | 117,05 | 114,02 | 123,95 | 12145 | 107,05 | 10528 | 97,77 | 11 5,61

201,94 | 183,65 | 168,54 | 172,63 | 169,79 | 179,43 | 174,40 | 171,01 | 154,49 | 14566 | 15321 134,46 | 167,43
12727 | 12525 | 106,24 | 110,65 | 124,09 | 120,84 | 12350 | 129,27 | 125,53 | 122,47 126,22 | 118,70 | 121,67
124,20 | 123,70 | 117,04 [ 132,81 | 168,37 | 194,70 | 206,99 | 26727 | 222,02 190,41 | 190,80 | 189,87 | 177,35
167.66 | 16027 | 177,44 | 177,80 | 178,18 | 157,69 | 150,35 | 137,72 | 124,93 | 117,60 | 123,18 [ 111,85 | 1 48,72
10972 | 11637 | 11739 | 112,96 | 10548 | 10539 | 102,11 | 111,07 | 107,21 | 9485 | 91,37 | 8431 104,85

191,203 | 172,83 | 159,25 | 162,81 | 161,07 | 171,48 | 166,54 | 161,72 | 14522 | 139,68 149,50 | 130,26 | 159,30
127.23 | 12533 | 11046 | 127,54 | 144,05 | 140,99 | 132,89 | 134,73 | 12544 | 106,93 | 108,28 | 103,10 | 1 23,91
105,77 | 103,48 | 104,03 | 127,28 | 160,21 | 179,75 | 18373 | 209,62 | 184,21 | 158,52 | 156,25 167,77 | 153,55
| 152,16 | 149,07 | 17112 | 179,83 | 177,78 | 154,84 | 141,11 | 124,89 | 10409 | 9622 | 10192 |- 92,76 | 13715
9132 | 96,67 | 100,28 | 99,43 | 91,67 | 8890 | 8614 | 9629 | 9189 | 7813 | 7667 | 7043 | 88,97

169,39 | 15387 | 129,73 | 131,54 | 134,65 | 146,03 | 144,78 {14095 129,64 | 119,76 | 130,18 | 116,16 | 13722 |
112,76 | 110,71 | 92,89 | 89,99 | 9689 | 90,94 | 90,67 | 9120 | 8611 | 7743 | 79,23 7436 | 91,10
7292 | 6997 | 6293 | 67,20 | 7540 | 8023 | 7739 | 9357 | 88,74 | 7965 | 7445 75,00 | 7645
7539 | 76,04 | 8260 | 8341 | 8336 | 82,19 | 8897 | 9074 |-8273 | 77,04 | 79.24- 79,80 | 81,79
80,30 | 80,16 | 84,06 | 8229°| 79,23 | 7342 | 6932 | 67,94 | 6559 | 61 56 | 63,07 |'59,57 | 7221 -

185,67 | 168,12 | 149,14 | 152,08 | 152,24 | 162,73 | 159,59 | 15596 | 141,66 | 132,77 | 141,70 | 124,76 | 152,20
12002 | 117,99 | 99,57 | 100,31 | 110,50 | 105,89 | 107.06 | 110,24 | 10579 | 100,04 |-102,73 | 96,53 | 106,39
98,56 | 96,84 | 89.99 | 100,02 | 121,89 | 137.47 | 142,20 | 180,44 | 15548 | 13504 | 132,46 | 13251 | 1 26,91
121,09 | 118,16 | 130,02 | 130,61 | 130,81 | 119,92 | 119,66 | 114,23 | 10384 | 97,32 | 101,10 |.95.82 11522 |
9501 | 9826 | 100,73 | 97,63 | 9286 | 8941 | 8572 8951 | 8641 | 7821 | 7722 | 71,93 | 8853 J

. {*) Precio promedio de reintegro. No hubo cotizacion en el mercado de Nueva York.
1 | Promedio ponderado de Otros Suaves N.York y Bremen/Hamburgo asi: N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25%
2 | Promedio ponderado de Roustas N.York y Le Havre/Marsella asi: N.York 60%y Le Havre/Marsella 40% ‘
3 / Precio Compuesto 1979=Promedio de Otros Suaves y Robustas ’



Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Financiera.

COLOMBIA - PRECIO DE REINTEGRO FEDERACION, PRECIO INTERNO

REINTEGRO

(*) Octubre-Septiembre

CUADRO No. 14

Y TASA DE CAMBIO - Promedios
1994/95 - 1998/99

PRECIO DE
INTERNO
FEDERACION

US Ctvs/libra
Ex-dock

PRECIO
REPRESENTATIVA
FEDERACION

$ por carga
de 125 kilos
Pergamino

TASA DE CAMBIO

DEL MERCADO

$ por dolar

873,30

178,32 201.188

131,18 ©202.017 1.033,20
188,90 312.670 1.071,14
158,62 313.523 1.357,98
120,54 337,405 ** 1.661,76
121,99 323.970 1.587,38
131,16 337.850 1.562,71
130,94 328.910 1.522,67
129,44 340.420 1.570,01
120,30 329.830 1.567,07
120,80 323.730 1.550,15
117,19 326.330 1.674,67
127,71 330.150 1.641,33
124,55 357.370 1.693,99
111,95 360.660 1.818,62
107.54 356.200 1.876,95
102,92 345.470 1.975,64

(**) Ademas del Tipo Federacion incluye el café con Prima de Calidad, el adquirido mediante Factor de Rendimiento y el
Brocado dentro de normas.
Fuentes: FEDERACAFE, Superintendencia Bancaria y Banco de la Reptiblica.

GRAFICO No. 3 CONTRIBUCION CAFETERA - 1998/99
centavos de dolar por libra




CUADRO No. 15 .
CAMBIOS EN EL PRECIO INTERNO DE COMPRA DEL CAFE PERGAMINO
TIPO FEDERACION
Pesos por carga de 125 kilos

1995 - 1999

(1) Incluye 310 000 de prima para recuperacion de laindustria cafetera.
(2) Incluye $14.000 como prima por baja cosecha.
FEDERACAFE - Estudios Especiales.



Edicién:
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Impresién:

Fidel Cuéllar B.- . !
Alberto Ararat - Estudios Especiales
Jorge Pérez - Estudios Especiales .
Germén Quintero - Estudios Especiales

Héctor Fabio Ospinal_Q. - Cenicafé

~ Angela C.-Miranda C. -.Cenicafé
Gonzalo Hoyos S. - Cenicafé

Diego Alvarez M. Comité - Quindio

Feriva S.A. - Cali



