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gerencia sobre la situacion y perspectivas \: .

presenta en esta oportunidad al Congreso
mslancias mas favorables gue eaﬁ




El pais tiene la inmensa oportunidad de di-
rigir a tiempo una estrategia de fortalecimien-
to del capital humano de la zona cafetera.

ntroduccion

El ano de 1997 fue satisfactorio para el ingreso de la industria, tanto del lado del mercado
externo, como del panorama macroeconémico y cambiario. La produccién nacional se vio afec-
tada por razones de orden climdtico, lo cual hizo mds compleja la labor de comercializacién
pero, en conjunto, se recuperé un mayor margen de maniobra para la politica cafetera, la cual se
orient6 en el sentido de restablecer a corto plazo el ingreso de los caficultores y al saneamiento
del Fondo Nacional del Café.

En lo institucional, ocurrieron sucesos muy importantes para el gremio: el septuagésimo aniver-
sario de la Federacion Nacional del Cafeteros fue una ocasién propicia para repasar el balance de
realizaciones durante la década anterior; la suscripcion del nuevo contrato de administracién del
Fondo Nacional del Café con el Gobierno define claras orientaciones para la accién a cumplir
durante la proxima década.

Dos grandes esfuerzos de diagnéstico culminaron en 1997 y seran detalladamente conocidos
por el LVI Congreso Cafetero: la Encuesta Nacional Cafetera, que representa la mds completa
investigacion estadistica sobre la estructura de la caficultura, le proporcionard a la tarea de apoyo
al productor y a la politica cafetera un soporte de excepcional calidad. Los estudios coordinados
por el Centro de Estudios Regionales y Cafeteros - CRECE y sus recomendaciones para la reestruc-
turacion de la caficultura conforman un valioso insumo de analisis para la reorientacién de las
tareas gremiales.

Definitivamente, tanto los caficultores y sus familias, como las instituciones cafeteras, las insti-
tuciones regionales y el estado mismo tendrdn que moverse hacia adelante en escenarios muy
diferentes y adaptar sustancialmente sus esquemas de trabajo y cooperacion. El pais tiene la
inmensa oportunidad de dirigir a tiempo una estrategia de fortalecimiento del capital humano de
la zona cafetera, para aprovechar cabalmente el potencial y los recursos allf existentes, dentro de
un tejido social que se ha sabido preservar alli para bien de Colombia. Esa oportunidad bien
aprovechada puede mejorar mucho el perfil del desarrollo nacional.

El informe de la gerencia este aio hace entonces énfasis en los aspectos que representan un

alto en el camino, una evaluacién y una proyeccién de rumbos para la actividad de la organiza-
cion gremial y para la industria cafetera.
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Now that’s flying first class

Catd



El balance de la década anterior mostré cémo
fue posible darle soporte y acertada direccién a la
industria cafetera nacional en los momentos mds
inciertos y dificiles de la historia del café.

> ctenta anos de la Federacion

Balance de la dGltima década

Con ocasion de esta efemérides del gremio se presenté un balance positivo de la tarea y
logros de la organizacién. Tanto la opinién nacional como destacadas personalidades del mundo
del café y de la academia expresaron un amplio reconocimiento.

En particular, el balance de la década anterior mostré cémo fue posible darle soporte y acerta-
da direccién a la industria cafetera nacional en los momentos mas inciertos y dificiles de la
historia del café.

Talvez la prueba més dura a que fueron sometidas las instituciones y los instrumentos se dio en
el periodo 1989-1993, a raiz del colapso de las clatsulas econémicas del Acuerdo Internacional
del Café. La industria cafetera venia generando en forma relativamente estable reintegros del
orden de los US$1.500 millones y con la caida continuada del precio externo, aquellos se reduje-
ron hasta un minimo de US$1.025 millones en el afio cafetero 1992/93. Este sélo fenémeno bien
hubiera podido dar al traste con la politica cafetera, tal como acontecié en casi todos los paises
productores. Aparte de lo anterior, en Colombia hubo que enfrentar ademas la presién sustancial
de una produccion cafetera en fuerte crecimiento, la cual venia con promedios del orden de los
12 millones de sacos hasta 1989 y entré en una dindmica que la llevé a casi 18 millones de sacos
en 1991/92, asi como los efectos de una revaluacién real continuada y progresiva del peso, los
cuales deterioraban todos los dias el poder adquisitivo interno del ingreso por exportaciones de
café.

Pero Colombia siempre logré conservar una linea ordenada, no perdi6 el control de la
comercializacion, prob6 para qué servia el Fondo Nacional del Café y las capitalizaciones hechas
en los periodos de buenos precios, pudo financiar los déficit en buenas condiciones, consigui6
ganar tiempo para realizar los ajustes forzosos con el menor traumatismo posible y preservé sus
instituciones y su capacidad de manejo. Basta con pensar de qué magnitud hubiera sido el im-
pacto sobre la economia de los productores si, en medio de la crisis del precio y de la sobrepro-
duccion, se hubiera perdido la garantia de compra de la cosecha o la capacidad del Fondo para
ofrecer un precio de sustentacién generalizado. Como resultado, durante esta década, Colombia
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vendi6 toda su produccién a un precio superior al de la competencia y pagé a sus productores el
mejor precio interno. Hubo que practicar importantes ajustes en los programas y servicios gre-
miales a la industria cafetera, mas se preserv lo esencial. En los aspectos técnicos, se han logrado
importantes avances en el control de la broca, se desarrollaron nuevas tecnologias de manejo
mas productivo y sostenible y menos costoso. Y se financiaron, con recursos gremiales y apoyo
del estado, varios programas de refinanciacion y alivio a las deudas acumuladas por los produc-
tores a lo largo de la crisis. Nueve de cada diez deudores cafeteros quedaron a paz y salvo por
este concepto y los demas fueron refinanciados a menor costo. Los Comités de Cafeteros, que
anteriormente se financiaban en buena parte contra la utilidad en la comercializacion interna del
café, consolidaron como su fuente de recursos la transferencia de la Ley 9a de 1991, garantizan-
do asf una capacidad de servicio e inversién cofinanciada en las zonas cafeteras.

Lo anterior hay que entenderlo como punto de partida para una tarea de otros diez anos, que
tiene que ser muy importante en la vida de la caficultura colombiana. Aunque 70 anos parecen
ser muchos, a luz de una instituciéon como la Federacién, la verdad es que son pocos y mas
cuando se ve el tamafo de la industria y lo que queda por hacer. Podemos ver con satisfaccion
la obra cumplida, pero hacia adelante queda una tarea de tanta envergadura como lo que se ha
realizado hasta hoy.

Perspectivas para los proximos anos
Hacia adelante se esperan retos de mucha importancia para la industria.

En lo referente al mercado externo: consolidar ain més la imagen del café colombiano, como
un producto diferente, sinénimo de calidad, innovacién, buena distribucion y excelente marca.
Asi se afianza el atractivo ante consumidores, tostadores y distribuidores y por tanto se maximiza
el ingreso. Con apoyo en la marca Café de Colombia hay que participar en los nuevos desarrollos
del mercado y especialmente en tratar de ocupar un espacio importante en los nichos del café de
alta calidad como son los cafés especiales y gourmet, con producto 100% colombiano. Este
aspecto es muy importante para el futuro de la industria. La Federacion considera que la mejor
estrategia seguird siendo la de tomar partido muy a fondo en favor del concepto de calidad del
café. Por fortuna hay un movimiento renovador en los Estados Unidos y en otros mercados
donde se le esta dando especial importancia a la calidad, lo cual esta totalmente en linea con lo
que la Federacién y el Café de Colombia han hecho a lo largo de todos estos anos.

Paralelamente se debe mantener la participacion lograda en los mercados actuales y si la
produccién colombiana lo permite, mejorarla y participar con gran dindmica en el desarrollo de
los mercados de mayor potencial hacia el futuro, como los de Rusia, Europa Central y Oriental y
los pafses asidticos, por estar en proceso de mejoramiento de largo plazo de sus economias y de
sus ingresos.

Se deben evaluar con prudencia las posibilidades de asociaciones o alianzas con los tostado-
res, a ver cudles serian las fortalezas de largo plazo y qué posibilidades reales habria de agregar
valor adicional, sin sacrificar mercados para los cafés verdes que el pais exporta. Este tema del
procesamiento es complejo, como se ha explicado muchas veces, ya que resulta muy dificil
entrar en los mercados tradicionales de producto terminado, pero hay que mantener la comuni-
cacion abierta al respecto con los distintos sectores de la industria.
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Para la exportacion de café procesado, la Federacion ha hecho un esfuerzo muy grande en la
modernizacion de su planta de café soluble liofilizado. Hay otro reto muy importante para los
proximos anos en la penetracion de este producto. En los Gltimos 20 anos Colombia ha venido
consolidando una demanda importante para el café liofilizado, pero este producto parte ahora
con el doble de produccién y por lo tanto la presencia colombiana alli ya no sera marginal. La
Federacion adelanta serios estudios para asegurar una éptima comercializacién en este produc-
to, en el cual se incorpora alta tecnologia y mucho valor agregado.

También hay grandes desafios por asumir en el frente de la caficultura colombiana, cuyo ana-
lisis y el enfoque en las soluciones van a exigir mas y mas dedicacion por parte de las autoridades
cafeteras.

Cada vez mas habrd que pensar en la mejor forma de organizacion, y estructuracion de la
produccién de café para seguir en el esfuerzo de preservar una competitividad y una productivi-
dad, asegurando al mismo tiempo la calidad del café y los volimenes necesarios para atender las
demandas del mercado mundial y del doméstico.

Hacia adelante viene la asimilacion de los diagndsticos que se han venido haciendo a lo largo
de este tiempo sobre la economia cafetera y la situacion de la caficultura, del capital humano, del
uso de tecnologia, del desarrollo regional y de la relacion con el medio ambiente. Por tanto,
también se abre una agenda de discusién y formulacién de propuestas de ordenamiento en estos
aspectos para el mejor desempeno del productor como agricultor y como empresario.

Viene también un reenfoque de toda la tarea de la Federacion, proyectada hacia el campo, por
lo que se ve en la estructura de la produccién, en el nimero de propietarios, en la distribucion y
usos de la tierra. La labor de la Federacion tendrd que ordenarse de nuevo para dar impulso a
programas que reduzcan los costos de produccién y beneficio del café, que permitan un desem-
peno de la caficultura sostenible dentro de las nuevas politicas del pais en el medio ambiente.

Finalmente, otro motivo de confianza en el desempeno de la caficultura esta en la calidad y
fortaleza de las instituciones, que han demostrado saber conducir este proceso, en la calificacion
del personal y en la misma formacién y preparacion que hoy tiene el productor colombiano.

Podemos ver con satisfaccién la obra cumpli-
da, pero hacia adelante queda una tarea de tanta
envergadura como lo que se ha realizado hasta
hoy.
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La experiencia de muchos anos demuestra que
generalmente hay nuevas realidades que hay que
ir recogiendo. Por eso el contrato es flexible.

o novacion del contrato
- Gobierno - Federacion

Desde principios de 1997, después de un detallado andlisis de la situacion de la industria y de
los cambios sucedidos en lo juridico, lo econémico y lo comercial, tanto fuera como dentro del
pais, la Federacion le sugirio al Gobierno Nacional la renegociacion del contrato marco del Fon-
do Nacional del Café en 1997, anticipando en un ano el vencimiento del que fuera firmado en
diciembre de 1988. Se tuvo presente que el gobierno del Presidente Ernesto Samper tenia los
mejores elementos de juicio para el efecto, ya que fueron muchos los problemas que debieron
ser atendidos a lo largo de los tres afos anteriores y que el propio ministro de Hacienda, doctor
José Antonio Ocampo, tenia una larga trayectoria y reconocida autoridad en el campo de la
politica y las instituciones cafeteras.

La Federacion presento un informe completo de la manera como cumplio con las obligaciones
del contrato de 1988, asi como un detallado balance de la gestion del Fondo Nacional del Café.
Asimismo expuso las razones de derecho que asistian la propuesta de modificaciones al contrato
anterior, en los ordenes constitucional y legal. Y rindié un reporte de los cambios en el escenario
del mercado internacional, del desarrollo econémico colombiano y su relacion con el manejo
catetero.

El nuevo contrato interpreta bien esos cambios. La politica cafetera hay que hacerla dia a dia,
no puede estar completamente predeterminada con formulas rigidas. La experiencia de muchos
anos demuestra que generalmente hay nuevas realidades que hay que ir recogiendo. Por eso el
contrato es flexible.

El nuevo contrato serd un soporte importante para el desarrollo de la politica cafetera. Tam-
bién una garantia mas de que la industria se va a desempenar bien y que va hacerlo con éxito.
Recoge los nuevos principios constitucionales, legales y econémicos que le dan mads solidez y
apoyo al manejo de los recursos del Fondo.
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Este instrumento crea el espacio para las tareas prioritarias hacia el futuro: estabilizacion, inves-
tigacion y transferencia de tecnologia, reestructuracién, capacitacién y apoyo a la promocién.

El contrato define de manera estricta las prioridades en la asignacion de los recursos del Fondo,
destacando su papel estabilizador del ingreso cafetero, ante los efectos de la volatilidad del
pap : 8 ; :
precio internacional, sin perder de vista su capacidad como instrumento de defensa de la indus-
tria.

Del marco definido por el contrato saldrd indudablemente una comercializacién externa mas
agresiva en la basqueda de nuevos mercados.

Se preserva la capacidad de Colombia para seguir haciendo compromisos en materia cafetera
con la comunidad internacional, con lo cual el mercado y todos los interesados en el mundo del
café sabrdn que Colombia sigue siendo un actor de primera linea, de politicas serias y confiables,
capaz de asumir compromisos para la defensa y promocion de sus intereses cafeteros, y de
honrar los compromisos asumidos.

Es también de destacar el perfeccionamiento de un cédigo de conducta, es decir, de un con-
junto de normas que vienen de los contratos anteriores pero adecuadas al desarrollo de los
sistemas de contratacion del pais, encaminadas a preservar la transparencia en el manejo de los
recursos parafiscales cafeteros.

Asi como el contrato reconoce que las instituciones cafeteras cumplen un papel esencial, tam-
bién abre un espacio inmenso para la creatividad y la iniciativa de los empresarios caficultores. El
futuro de la industria cafetera no estara determinado en lo sustancial por las politicas del Gobier-
no ni de la Federacion, sino que el protagonista en lo comercial, en lo productivo, en lo tecnol6-
gico, serd el propio productor. Por eso, la familia cafetera tiene que prepararse para asumir ese
rol de gestor de su progreso. El papel de las instituciones, en un escenario en el cual los recursos
del Fondo Nacional del Café serdn cada vez menos cuantiosos y mds circunscritos a la funcién
estabilizadora, serd el de servir de apoyo y defensa. Habra que moverse cada vez mds en el
terreno de la eficiencia, la productividad y la competitividad.

En el proceso continuo de formacién de la politica cafetera nadie es excluido. Las opiniones de
todos son atendibles y respetables. Ahora bien, en el marco contractual, el Gobierno sabe que el
interlocutor fundamental son los productores y es por eso que el contrato se firma con la organi-
zacion gremial representativa de aquellos. Las razones constitucionales, legales, econémicas,
sociales, de equidad y de interés piblico para ello son muy claras. Otros sectores participantes
que proporcionan servicios dentro de la industria cafetera son muy importantes, tales como la
comercializacién, la promocién, el procesamiento, el crédito, los seguros, el transporte, la logis-
tica y la provision agricola, pero no por eso hay que firmar con ellos un contrato para el manejo
de los recursos parafiscales. Ninguno de estos otros sectores asume la carga de la tributacién
parafiscal cafetera, pues o no la paga o la traslada. Solamente los caficultores asumen la inciden-
cia de esa carga, establecida por la ley para su beneficio como sector de actividad.

El productor de café en primera instancia, la Federacién como institucién de los productores, el
Comité Nacional de Cafeteros, son conscientes de la importancia del sector exportador y de su
papel en el proceso de comercializacién del producto. Se ha evitado estimular un conflicto,
como recientemente se ha querido presentar, pues esto a nadie conviene y si seria de mucho
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perjuicio para la buena imagen del café colombiano y la seriedad de sus negocios. La historia de
70 anos de administracion de la politica cafetera por la Federacién es la mejor garantia de la
independencia e imparcialidad de su labor. Si hay un negocio seguro en Colombia es el de
exportar café, por la protecciéon que proporciona la politica de comercializacion colombiana.

Ningin otro sector asume la carga de la
tributacién parafiscal cafetera, pues o no la paga o
la traslada. Solamente los caficultores asumen la
incidencia de esa carga, establecida por la ley para
su beneficio como sector de actividad.

Informe del Gerente General 13






La escasez de café suave colombiano fresco
fue en realidad el factor mds importante de la
presion alcista

| ano cafetero 1996/97

El panorama externo

A diferencia de los tres anos anteriores, cuando el mercado mundial registré un déficit de
produccion de casi 5 millones de sacos por ano, para 1996/97 los pronésticos sobre la recupera-
cion de la cosecha brasilena, la normalidad en la de Colombia y la de América Central y el
aumento en otras dreas productoras, hacian prever que la producciéon mundial serfa de casi 99
millones de sacos, superando en mas de 10 millones la de 1995/96 (Cuadro 3).

lgualmente, que la produccion exportable seria suficiente para atender el consumo de los
importadores, sin considerar los inventarios. Esta perspectiva también era valida por tipos de
café, tanto para los cafés arabicas como para los robustas.

Con base en el cuadro sobre el mercado mundial, la mayoria de los analistas cafeteros coinci-
dia en pronosticar la caida de los precios internacionales para el 96/97 y ain para lo que resta de
este siglo.

En la reunion de paises productores en Costa Rica, en noviembre de 1996, se estimé un exce-
dente mundial de aproximadamente 2.5 millones de sacos, lo que generd la visita de una delega-
cion de paises africanos a Bogota en diciembre, con el objeto de buscar acuerdos entre los paises
productores para ordenar la oferta en 1997.

El Contrato «C» de la bolsa en Nueva York registraba desde noviembre 15 de 1996 una
tendencia bajista en todas las posiciones para los cafés otros suaves, que se acentud en la prime-
ra semana de diciembre cuando registro niveles de US$1.00 la libra para marzo, mayoy julio/97
y menos de US$1.00 para septiembre y diciembre/97 (Figura 1).
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El panorama interno

En el informe anterior se presentaron las siguientes estimaciones (Cuadro 1), de acuerdo con la
evolucién prevista del mercado externo y de la tasa de cambio para el ano cafetero 1996/97: se
calculé un precio promedio de venta de US$1.15 la libra ex-muelle, inferior al promedio de
US$1.35 logrado en 1995/96. Con base en ese precio, exportaciones de 11.5 millones de sacos,
facturacion total de US$1.630 millones, cosecha de 12.5 millones de sacos, precio de compra
estacionario en un promedio de $235.500 por carga, devaluacién del 8.7% (Septiembre 30/96-
Septiembre 30/97) y un valor de cosecha estimado en $1.74 billones (equivalentes a US$ 1.664

millones), se proyecté un déficit de tesoreria para el Fondo Nacional del Café de US$465 millo-
nes.

El origen fundamental del déficit proyectado para 1996/97, como se explicé en detalle en el
informe al anterior Congreso Nacional de Cafeteros, no estaba en un desequilibrio del sector
cafetero, pues todas las variables se esperaban dentro de rangos razonables, sino en el deterioro
acumulado producido por la continuada y cada vez mas grave revaluacion de la tasa de cambio

real del peso colombiano. Por eso se propusieron acciones del Estado orientadas a corregir ese
grave deterioro.

El déficit previsto para 1996/97 seria financiado mediante pasivos externos por US$220 millo-
nes, que implicaban una congelacién de recursos en el Banco de la Reptblica por US$33 millo-
nes, un crédito de largo plazo por conducto de Bancoldex de US$100 millones, un crédito de los

productores al Fondo via TAC por US$91 millones y liquidacion de inversiones del Fondo por
US$87 millones.
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Cuadro 1. Industria Cafetera - Ano cafetero 96/97

Proyeccion Resultado Diferencia
inicial final

Variables Unidad Oct./96 preliminar Unidad %
Exportacion total Mills. s/s 60 kg 11,5 11,2 -0,3 - 26
Precio prom. Facturacion US$/Ib ex-dock 1515 1,65 0,50 43,5
Valor facturacion US$/mills. FOB 1.630 2.241 611 37,5
Reintegros monetizados USS$ mills. 1.883 2.222 339 18,0
Cosecha Mills. s/s 60 kg 12,5 10,8 -1,7 -13,6
Costos operacion café US$ mills. 379 334 -45 -11,9
Precio interno promedio $/carga 235.500 312.670 77170 32,8
Valor cosecha US$ mills. 1.664 1.894 230 13.8
Apoyo al caficultor US$ mills. 109 117 8 7.3
Consumo interno Mills. s/s 60 kg 1,5 1,6 0,1 6,7
Tasa de cambio final $/dolar 1.114 1.246 132 11,8
Déficit de tesoreria US$ mills. 465 8
Financiacion del déficit USS$ mills.

Pasivos externos 220

TAC 91

Crédito largo plazo 100

Liquidacion de inversiones 87

Depésito Banco Republica (33)

Fuentes: FEDERACAFE - Gerencia Comercial, Financiera. Estudios Especiales

El plan de accion

Esta perspectiva determiné que en el LV Congreso Nacional de Cafeteros, el gremio vy el
Gobierno Nacional, con el apoyo de la Junta Directiva del Banco de la Republica y del Congreso
Nacional, acordaran un plan de accién, con los siguientes puntos:

1. Reduccion en diferentes programas desarrollados por el Fondo Nacional del Café en 1997,
con un ahorro de aproximadamente US$113 millones.

2. Compromiso del Gobierno Nacional y de una comision especial del Congreso para analizar,
con el apoyo de la Federacion, propuestas legislativas orientadas a compensar a través de
mayores ingresos del Fondo Nacional del Café, los efectos negativos de la revaluacién o que
le permitieran al presupuesto nacional asumir erogaciones que han recaido tradicionalmente
sobre las finanzas cafeteras. Para 1997, la Federacion de Cafeteros estimé dichas necesida-
des en US$150 millones, monto que seria revisado por el Comité Nacional de Cafeteros.

3. Estudio de la Junta Directiva del Banco de la Reptiblica dirigido a eximir al Fondo Nacional del
Café, del depésito exigido para la contratacion de créditos externos.
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4. Contribucién de los caficultores al saneamiento del Fondo Nacional del Café, con una reduc-
cién del precio interno por eliminacién del TAC, por un total estimado en US$70 millones
durante 1997.

Con estos compromisos, el déficit previsto del Fondo Nacional del Café en 1997, se reduciria
a una cifra cercana a US$100 millones. Y la perspectiva para el afio cafetero 19997/98 se haria
mds manejable.

La nueva situacién

Desde mediados de diciembre/96, sin embargo, el mercado evolucioné en forma muy diferen-
te de la prevista. A partir de enero registré una clara tendencia al alza que elevé el precio indicati-
vo de los cafés otros suaves de niveles de US$1.14 por libra en los primeros dias de diciembre/96 a
US$3.26 a finales de mayo/97 (Figura 2).

Las variables determinantes de este cambio fueron las nuevas estimaciones sobre las cosechas
de Colombia y Centroamérica para el 96/97 y de Brasil para 1997/98, inferiores a las estimadas
inicialmente, por diversas causas, especialmente problemas vinculados a alteraciones climatolé-
gicas.

Las nuevas proyecciones indicaban que la cosecha de arabicas no seria suficiente para atender
un consumo que se estaba recuperando ni para que la industria recom pusiera sus inventarios que
se encontraban en un nivel muy bajo, 9.1 millones de sacos, de los cuales 7 millones aproximada-
mente eran ardbicas. Estos niveles eran suficientes quizds para una situacién de abastecimiento
normal pero no para cubrir eventuales problemas de produccién.
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Por eso, la caida de la cosecha de arébicas calculada en 2.2 millones, el dafo previsto en la
cosecha de Brasil 97/98 y la disminucién de los inventarios en paises productores, determinaron
el incremento de las compras y con ello, el rdpido aumento de los precios internacionales. La
escasez de café suave colombiano fresco fue en realidad el factor mas importante de la presion
alcista, al cual contribuy6 también la estrategia financiera de los fondos de inversién, estimulados
por el nivel tan bajo de inventarios en los paises consumidores.

No obstante lo anterior, al mercado no le falté café porque el déficit de produccién se fue
supliendo con parte de los inventarios de los paises productores. Todos aumentaron sus ventas
para aprovechar los mejores precios. Habia ademas interés en darle estabilidad al mercado,
reducir la volatilidad mediante un abastecimiento adecuado y evitar posibles danos en el consu-
mo como consecuencia de precios demasiado altos.

Terminado el afio cafetero 1996/97, la revision de lo sucedido muestra que los paises produc-
tores exportaron cantidades superiores a las del ano inmediatamente anterior y ain a las inicial-
mente pronosticadas para 1996/97, con lo cual la industria torrefactora tuvo un abastecimiento
suficiente de materia prima y los paises consumidores recuperaron un mayor nivel de inventarios.
Es bueno resenar también que, ante la percibida falta de cafe suave fresco, especialmente de
Colombia, la industria hizo los cambios necesarios en la formulacién de sus mezclas para incor-
porarle al producto final aquellos cafés que estaban a disposicion en el mercado.

Manejo de la nueva coyuntura

Los objetivos del plan de accién antes mencionado se desactualizaron. La nueva coyuntura del
mercado internacional representé unas condiciones mejores para la economia cafetera, que ve-
nia en un proceso de deterioro, pero también una comercializacion méas compleja. El precio
externo del café colombiano fluctué continuamente entre US$1.20 y mas de US$3 por libra. Se
concluyé que lo mas aconsejable era adoptar un manejo de precio interno flexible (Cuadro 2,
Figura 3).

No obstante la reduccion de la cosecha, que fue de 10.8 millones en el afio cafetero 1996/97,
el pais cumpli6 con sus compromisos internacionales. Para atender la exportacién de 11.2 millo-
nes de sacos y un consumo interno de 1.6 millones, fue necesario utilizar 2.0 millones de los
inventarios (Cuadro 5).

El balance de la comercializacién externa fue satisfactorio, no obstante que se habia compro-
metido parte del café de enero y febrero de 1997 a precios buenos segtn las perspectivas que
ofrecia el mercado para esos meses, pero que resultaron inferiores a los registrados posterior-
mente cuando cambi6 la coyuntura. El resultado final fue que el precio promedio de facturacién
para todo el ano aumenté en 22.2%, a US$1.65 la libra ex-muelle y la facturacién total en 25.4%
a US$2.241 millones en condiciones FOB, US$454 millones adicionales sobre 1995/96
(Cuadro 5).

Estos mayores recursos se trasladaron fundamentalmente al productor, cuyo ingreso habia
tenido un deterioro grande en los Gltimos 5 anos. Esto, sin dejar de atender al saneamiento de las
deudas del Fondo.

Cenicarfe
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El precio interno de sustentacion, que se habia reducido en diciembre/96, se aument6 el 1 de
Febrero/97 y a partir de febrero 18 comenzé a operar el sistema flexible de precio interno me-
diante el cual se ajusta semanalmente de acuerdo con el comportamiento de las cotizaciones
externas, y segln las pautas de distribucién de recursos concertadas en el Comité Nacional de
Cafeteros (Cuadro 2).

En pesos corrientes, el precio interno promedio recibido por el productor durante el afio cafe-
tero 1996/97 aument6 en 54.8%, es decir, a $312.670 por carga. En pesos constantes de 1996/
97, se increment6 en 29.9%.

El valor de la cosecha, o sea el ingreso de los productores, aumenté 30.7% en pesos corrientes,
de $1.5 billones en 1995/96 a 2.0 billones, a pesar de la caida en el volumen producido.
En pesos de 1996/97 aument6 en 9.6%. El valor de la cosecha represent6 el 85% de la exporta-
cion (Cuadro 5).

Del mayor ingreso por exportaciones de café respecto del afio inmediatamente anterior, US$454
millones, el 82% se le entreg6 al productor via precio y el 18% restante se aplicé al saneamiento
financiero del Fondo. El déficit de tesoreria se redujo de US$465 millones, calculado inicialmente,
a US$8 millones al final del afo cafetero 1996/97 (Figura 7).

A manera de resumen puede decirse que Colombia manejé adecuadamente el abastecimien-
to, cumpli6 sus compromisos y se beneficié de la coyuntura colocando el café fresco, més parte
de sus inventarios, para lograr recursos adicionales que han beneficiado fundamentalmente al
caficultor, al Fondo Nacional del Café y a la caficultura en general.
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Cuadro 2. Manejo del precio interno de sustentacion en 1997 en funcién del precio
externo de referencia.

Precio externo de referencia Distribucidn
Costo neto  Precio Excedentes
industria interno piso  Rango de ajuste Métodode  No.dias ———M—
A partir de USs$/lb $/carga uss$/ib calculo anteriores Productor Fondo
Febrero 17 1,40 221.500 1,40 2 2,00 Promedio 10 100% -
Marzo 10 1,40 221.500 1,40 22,195 Promedio 10 100% -
2202260 75% 25%
Junio 3 1,40 221.500 1,40 22,195 Minimo 10 100% -
2,20 a 3,00 75% 25%
3,05a4,00 50% 50%
Octubre 5 1,40 250.503 1,40 22,195 Minimo 10 100% -
220a3,00 75% 25%
3,0524,00 i 50% 50%
Nov. 12 1,40 260.768 1,40 a 2,195 Minimo 10 100% -
2,20a 3,00 75% 25%
3,05a4,00 50% 50%

Fuente: Gerencia Financiera.

Precio interno de sustentacion: es el precio interno piso, mas el incremento generado por el excedente
distribuido al productor, segan los pardmetros de esta tabla.

Precio externo de referencia: se calcula con base en el precio de reintegro del café colombiano en US$/Ib.
segun el método vigente en cada semana.

Balance del mercado

Al cierre del afo cafetero 96/97, las principales cifras del balance mundial comparadas con el
95/96 son (Cuadro 3):

* La produccion total aumenté de 88.2 a 99.7 millones de sacos, reflejando la recuperacién de
Brasil después de las heladas de junio y julio de 1994, la menor cosecha colombiana vy el

aumento en las demds dreas productoras.

e El consumo global aumenté de 98.1 millones (23.1 en Productores y 75.0 en Consumidores)
en el 95/96, a 99.6 millones en el 96/97 (24.3 en Productores y 75.3 en Consumidores).
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* El mercado total practicamente resulté equilibrado alrededor de 99.7 millones de sacos. Por
tipos de café, los arabicas registraron un faltante de 1.7 millones que fue cubierto mediante la
utilizacién de inventarios de los paises productores. Los robustas por su parte tuvieron un
excedente de 1.8 millones.

* Las exportaciones estimadas en 80.2 millones de sacos para 1996/97, superaron en 4.9 millo-
nes los cdlculos sobre consumo en paises importadores (75.3 millones de sacos). Para atender
la demanda de los tostadores, los paises productores de arabicas utilizaron 4.1 millones de
sacos de sus existencias y los productores de robustas, 700.000 sacos.

* Las existencias totales en los paises productores se redujeron en 4.8 millones de sacos a 23.5
millones en el 96/97.

¢ Las existencias visibles de los paises importadores aumentaron de 9.1 a 11.0 millones de
sacos en septiembre 30/97, estimandose que este aumento fue basicamente en café brasile-
no y en robustas.

* El precio indicativo de los cafés otros suaves se incrementé en 45%, de un promedio de
US$1.22 en 1995/96 a un promedio de US$1.77 por libra en 1996/97.

*Existencias visibles.
Fuentes: USDA - Foreign Agricultural Service FTROP 2-96 y 2-97;
ROTHFOS-Quarterly Digest Coffee Statistics, oct/97, CITOMA-Ministerio de Agricultura del Brasil:

QIC-APPC-doc. Nov.10/97 y FEDERACAFE - Estudios Especiales.

.
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Perspectivas para 1997/98

De acuerdo con las cifras disponibles que estiman la reduccién de la cosecha brasilena a
niveles de 23 millones de sacos, la recuperacién de la colombiana y reducciones en América
Central, Asia y Africa por el fenémeno natural de «El Nifio, se prevé que la produccién estard en
niveles de 97 millones de sacos. Frente a un consumo global de 100.4 millones de sacos. (24.9
en productores y 75.5 en consumidores), al mercado le faltarian 3.4 millones de sacos que serian
cubiertos principalmente con inventarios de los pafses consumidores. De este total, se estima un
faltante de 2.5 millones en cafés suaves y de 3.6 en cafés ardbicas no lavados (Brasil) y, en
contraste, excedentes de 2.7 millones en robustas. El faltante de arabicas lavados es preocupante
porque afecta la labor que se ha venido realizando en materia de cafés especiales y porque da
lugar a una sustitucién en las mezclas.

La Asociacion de Paises Productores de Café, APPC, en su reuni6n del pasado mes de septiem-
bre decidi6, con base en el diagnéstico del mercado y los pronésticos de la cosecha brasilefia
1998/99, extender el programa de exportacion para ordenar la oferta hasta junio de 1999, con lo
cual el mercado tendra un mayor soporte. Mas recientemente, en la reunién del pasado 10 de
noviembre en Londres, el Grupo Técnico de la APPC reafirmé la expectativa de que la disponi-
bilidad de café para 1997/98 serd inferior a la prevista por los efectos adversos del fenémeno de
«El Nino» en las areas cafeteras de varios paises productores. Por esa razon, Brasil, Centroamérica,
Indonesia y los paises productores del Africa declararon la reduccién de sus exportaciones segtin
el programa acordado en septiembre de 1997 por un total de 3.85 millones de sacos.

Con este ajuste, una exportacién del orden de 73 millones de sacos implica que frente a un
consumo de importadores de 75.5 millones, permite visualizar que durante el afio habra que
utilizar inventarios de café en los paises importadores y parte de las existencias en paises produc-
tores, para asegurar un normal abastecimiento.

Los estimativos de produccién de Colombia no se han revisado para aforar un dafo serio
eventual por causa del fenémeno climatico de «El Nifio». Los estudios sobre los efectos de este
fenémeno adn no son concluyentes; por tanto, la proyeccién de la produccién colombiana se
mantiene en 12 millones de sacos para 1997/98, que ya incorpora una pérdida de 500.000
sacos estimada por sequia. «El Nifio» es un fenémeno dindmico, cuyos efectos en los
distintos lugares no son uniformes y ademas dependen del momento del proceso produc-
tivo en el cual ocurren.

El valor de la cosecha o sea el ingreso de los
productores, aument6 30.7% en pesos corrien-
tes, de $1.5 billones en 1995/96 a 2.0 billones,
a pesar de la caida en el volumen producido
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olitica de comercializacion

Cuando se defini6 la politica comercial para 1997 en diciembre de 1996, la produccién de
café colombiano para el ano 1997 se estimaba en 13 millones de sacos, nivel en que que se habia
movido en los dos afos anteriores. Partiendo de esta base y de un compromiso con la APPC de
exportar 5.4 millones de sacos de café verde para el semestre enero-junio, se elaboré un progra-
ma comercial para 1997 con un nivel de exportaciones de 11.6 millones de sacos, que adiciona-
dos a un consumo interno de 1.55 millones dejaban casi inmodificado el nivel de inventario
total.

A pesar de que los inventarios de café del Fondo durante el trimestre octubre - diciembre no
mostraban la acumulacién usual en esta época, las ventas para el primer trimestre de 1997 por
parte de la Federacion tuvieron que hacerse de acuerdo con los volimenes pactados con la
clientela, confiando en que el café entraria posteriormente. Empero, las compras de café de la
Federacion cayeron drésticamente, debido a que la cosecha fue inferior a lo esperado y a que los
exportadores particulares pagaron de manera continua precios superiores al de sustentacién,
queddndose ellos con el poco café fresco que salia al mercado (Cuadro 4).

Fue asi- como, para poder cumplir con los compromisos adquiridos, hubo necesidad de agotar
las existencias de café fresco con que contaba Almacafé.

Ya hacia febrero, se comenz6 a pronosticar una cosecha mucho menor, de 10.4 millones de
sacos para 1996/97. Ante este horizonte de escasez de cafés frescos se adoptaron dos politicas.
En primer lugar, se inici6 un programa de ventas de cafés viejos. La Federacién ofrecié a su
clientela cafés de cosechas pasadas para cumplir con las cantidades mensuales de café compro-
metidas al inicio del ano; de la misma forma, se puso a disposicién del sector exportador particu-
lar una cantidad de este café del inventario que la Federacion les ofreceria en términos F.O.B.
puerto colombiano. Colombia pudo asi colocar un volumen de més de 900.000 sacos de café de
cosechas pasadas (Figura 4).

Cuadro 4. COMPRAS DE CAFE PERGAMINO POR FEDERACION
[ Miles de cargas de 125kg ]
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En segundo término, se decidié desde la apertura de ventas para embarque en el mes de
marzo, hacer el ofrecimiento del café en condiciones marzo - abril opcién Federacién, y de
manera similar el embarque abril en forma de abril - mayo. El mes de mayo no se ofrecio. La
situacion de disponibilidades de café hizo crisis en el mes de mayo cuando, para evitar que la
Federacion no lograra cumplir con sus compromisos de venta para abril - mayo, el Comité Nacio-
nal de Cafeteros autorizé como medida dnica y de excepcion la compra por parte de la Federa-
cién de café a precios de mercado en la plaza. También se autorizé a los exportadores particula-
res a que vendieran su café a los clientes de la Federacion que no pudieran cubrir sus necesida-
des con cafés reposados.

El fenémeno de poca disponibilidad de café fresco en el mundo se hacia cada vez mas agudo
y esto se reflejaba de dos maneras en el mercado. Primero, la diferencia entre la primera posicion
de Bolsa y las subsiguientes se hacia mayor, lo que mostraba la disposicion de la industria a pagar
un mayor precio por el café de pronto embarque. Y segundo, por el incremento de las primas
que, sobre la Bolsa, se pagaban por los diferentes cafés frescos (Figura 5).

Por el lado del café colombiano, la falta de oferta para pronto embarque de café fresco trajo
como consecuencia la imposibilidad por parte de la OIC de publicar la cotizacion del indicador
de ardbicos colombianos en Nueva York entre el 22 de abril y el 29 de mayo. En la medida en que
la férmula de precio tenia como uno de los elementos de referencia este indicador, fue necesario
cambiar de parametros y se escogio como base el promedio de tres dias de la posicion relevante
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de Bolsa, adicionando una prima de 30 centavos de délar por libra. Esta formula se mantuvo
hasta las ventas para embarque en el mes de octubre. A partir de esa fecha, por el cambio en las
condiciones del mercado, se decidi6 el nivel actual de 16 centavos de délar por libra.

El volumen de exportaciones colombianas para el aio cafetero 96/97 fue de 11,2 millones
sacos de sesenta kilos, cumpliéndose asi con lo presupuestado. A pesar de los problemas de
abastecimiento a los que se hizo referencia anteriormente, el volumen de exportacién supero en
casi 4 por ciento la cifra del afio cafetero anterior. Colombia colocé existencias de café viejo asi:
un millon de sacos se export6 y otro tanto lo recibié el consumo nacional.

Colombia procur6 en todo momento dar claras sefales al mercado acerca de la situacién de
disponibilidades. Algunos compradores querian insistir en adquirir los mismos voltmenes de café
colombiano fresco, cuando realmente no se podian suministrar en esos momentos.

Es bueno llamar la atenci6n en lo que tiene que ver con el destino al cual se dirigieron las
exportaciones. Por tercer ano consecutivo se increment6 la exportacién de café a los Estados
Unidos, y por primera vez en muchos afos se convierte este mercado en el primer destino de las
exportaciones colombianas. De otro lado Alemania, que por varias décadas fuera nuestro primer
socio comercial, baja el nivel de importaciones de café colombiano. A Colombia le debe preocu-
par que paises que han sido compradores de cafés de calidad se pasen a demandar productos
inferiores. El fenémeno alemdn es muy particular, porque no se explica solamente por la coyuntu-
ra de la comercializacion de café. La economia alemana unificada ha sufrido un gran aumento de
los impuestos, reduccion de la capacidad adquisitiva de los consumidores, estancamiento en la
demanda de bienes de consumo y fuerte competencia en precios. Se ha deteriorado asi la capa-
cidad de las mayores casas para absorber el mayor costo de la materia prima. En ese escenario,
los mas afectados son los cafés de calidad.

Tendencias del consumo

El consumo mundial mantiene un crecimiento del 1% por afio. Sin embargo, hay unos aspec-
tos que merecen destacarse como factores que podrian contribuir significativamente a su creci-
miento futuro. Entre ellos, vale la pena citar el cambio que se observa en los canales de
comercializacion hacia el consumidor final, con el ofrecimiento de café en grano y para tostar, o
en forma de bebidas listas para tomar. Asi mismo, el crecimiento importante de servicios de café
en las oficinas y sitios donde se preparan alimentos. Su consumo se hace no solamente en el sitio
de trabajo sino camino de éste.

Desde 1996 en los Estados Unidos se estan consumiendo més tazas de café fuera del hogar
que en el hogar mismo. Igualmente, la seleccion y la ceremonia de preparacion del café se ha
convertido en un simbolo de status y de orgullo.

También se observa un fuerte crecimiento del niimero de sitios especializados donde se consu-
men cafés gourmet. A principios de los afos ochenta habia unos 200 establecimientos de este
tipo. Actualmente hay unos 8.000 y la tendencia es llegar a 12.000. Otros consumidores estin
evolucionando en sus bebidas sociales, de aquellas que contienen alcohol hacia el café.

Finalmente, el consumo estd creciendo en 4reas tradicionalmente consumidoras de té, como
Europa Oriental. En los mercados ya establecidos, como Estados Unidos, el consumo en forma de
soluble viene disminuyendo mientras aumenta en dreas nuevas y en los paises productores.
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La ENC revela una nueva geografia cafetera,
donde se aprecian muchos avances y cambios.
Servird para proyectar el servicio que mejor se
acomode a las necesidades alli identificadas

1 apoyo a la caficultura

El volumen de la cosecha principal del ano 1996/97 se vio afectado por el exceso de precipita-
cion pluvial en las principales zonas cafeteras durante el primer trimestre de 1996, época en que
se requeria una transicion seca para lograr unas florescencias normales. En contraste, en julio-
agosto del presente ano el fenémeno «El Nino» ocasioné una temporada seca deficitaria en
precipitacion, lo cual logr6 afectar la calidad de parte de la cosecha principal de 1997/98. Se ha
instrumentado un mecanismo para la adquisicion de grano averanado. Igualmente, las entidades
. de crédito han extendido facilidades de reprogramacion a los agricultores que hayan sido afecta-
dos materialmente por este tipo de situaciones climatolégicas no controlables (Figura 6).

La broca del café registr6 niveles de incidencia bajos en el ano cafetero 1996/97, tanto en los
registros de infestacion en finca como en las compras de Almacafé. Alrededor del 80% de los
caficultores afectados por la plaga han aceptado los controles basicos del manejo integrado a
largo plazo: la recoleccion regular y sistematica, la renovacion de cafetales envejecidos vy la
tecnificacion del cultivo. La transferencia de esta tecnologia ha sido reforzada con recursos
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cofinanciados en los dltimos 3 afos entre el Ministerio de Agricultura, los entes territoriales y los
Comités de Cafeteros. El 60% del café pergamino comercializado en 1996/97 no tuvo descuen-
to por estar dentro de los mdrgenes aceptados, y el resto del café comercializado tuvo en prome-
dio menos del 7% de granos brocados, a pesar de que se ha detectado la presencia de la plaga
en casi todo el pais.

El programa de Alivio a la Deuda Cafetera se ha cumplido segin lo previsto.

 En el Programa «A», los establecimientos de crédito aplicaron el alivio a 134.000 pagarés de
los deudores hasta de $3 millones; este programa tiene un costo de $82.615 millones, y se
financia con la destinacién del IVA, de los cuales el Gobierno Nacional habia girado $55.400
millones hasta noviembre/97.

e En el Programa «A PLUS», adoptado por el Comité Nacional de Cafeteros en abril pasado se
aliviaron cerca de 14.000 pagarés de los deudores entre $3 y $5 millones; el costo estimado
de este programa asciende a cerca de $23 millardos. Mientras se logra concretar el desembol-
so de los recursos del Plan Quinquenal de Obras (Ley 223, articulo 273), el financiamiento de
este segundo componente ha recaido en las tranferencias de los Comités Departametales de
Cafeteros.

* El Programa «B», para deudores con obligaciones consolidadas superiores a $5 millones a
diciembre de 1994, habia subsidiado intereses por mas de $8 millardos, fundamentalmente
en Bancafé. La Caja no ha informado la ejecucion correspondiente y por tanto no ha solicita-
do reeembolsos. Existe ademas la opcién de prepago al 82% para la mayorfa de las deudas
de este segmento, opcion que no ha sido ampliamente utilizada.

Cumplido el programa de alivio en lo sustancial, corresponde ahora estudiar algunos ajustes
para casos que no podian preverse completamente dentro de la reglamentacién original.

Se lanz6 un ambicioso programa para acelerar la adopcién del beneficio ecolégico de café en
Colombia, con el fin de reducir en pocos anos una proporcién importante de la contaminacién
originada en este proceso asi como el de minimizar el uso de agua para el beneficio, a un costo
bajo y de forma tal que la inversién sea econémicamente viable para los productores adoptantes.

Cenicafé formul6 un nuevo plan quinquenal de investigacion, cuyo mayor énfasis se orienta
hacia las investigaciones para reducir los costos de produccién.

Los resultados de la Encuesta Nacional Cafetera, ENC, serdn objeto de una presentacién deta-
llada en las sesiones del Congreso Cafetero y de una publicacién completa, por lo cual el presen-
te informe no entra en profundidad en su andlisis. El anexo estadistico presenta algunos graficos
con aspectos destacados de la estructura de la caficultura informada por la ENC. Ahf se encuentra
una nueva geografia cafetera. Se aprecian muchos avances y cambios:

* Una caficultura mds reducida en drea, de mayor densidad, mayor altitud y mayor adaptacién
a las condiciones de suelos y clima de cada lugar. Una caficultura que ha ganado en
tecnificacion, pero donde muchas fincas tienen todavia mucho por hacer para mantener
unos ritmos estables de renovacion.
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* Unas fincas cafeteras bastante diversificadas en el uso del suelo y en las fuentes de ingreso y
al mismo tiempo muy compatibles con la preservacién de la biodiversidad.

* Un gran nimero de fincas y un tamafo sorprendentemente pequefo de la mayoria de ellas,
lo cual revela el grado a que ha llegado la democratizacion de la propiedad cafetera.

e Una infraestructura social con adelantos frente a otras zonas rurales, pero que también pre-
senta importantes diferencias entre las regiones cafeteras y donde las comunidades tienen
mucho por hacer.

 Yuna poblaciéon numerosa, 2.0 millones de personas, en 423.000 hogares, habita en las fincas
cafeteras. Dos terceras partes de estos son hogares de productores. Esta gran poblacién esta
organizada dentro de un tejido social que le ha permitido una convivencia, una equidad
fundamental alrededor de los valores del trabajo en el cultivo.

+ Los miembros de la familia cafetera se han capacitado y en esa medida han emigrado a las
ciudades, pero hay también muchos jévenes que residen en los hogares cafeteros, que deben
consolidar unos niveles de preparacién muy distintos de los de la generacién anterior.

* No todos los caficultores que habitan en la zona son productores de café de tiempo comple-
to. Es importante aprender lo que revela la encuesta para proyectar la actividad y el servicio
que mejor se acomode a las necesidades. Hay varios tipos de caficultores en esta industria:
aquel que depende fundamentalmente del café, el que combina actividades y auin, el que
percibe la mayor parte de su ingreso por fuera de la produccion del grano.

Los planteamientos del estudio del CRECE sobre reestructuracién y desarrollo cafetero mere-
cen la mayor atencién del gremio y también se presentaran por separado. Conviene reconocer,
entre los pioneros de esta iniciativa, al entonces ministro de Hacienda, doctor Guillermo Perry,
cuando se conocieron los primeros avances parciales de la ENC.

Se establecié un convenio con el Gobierno, en el marco de los 70 afios de la Federacion, para
afiliar a los productores de café a los mecanismos de proteccién social en salud creados por la
reforma a la seguridad social, ley 100 de 1994 . Cafesalud ya atiende en zonas cafeteras a unos
174.000 afiliados al regimen subsidiado de salud. También realizé una labor similar en favor de
los trabajadores migratorios temporales en labores de recoleccién u otras no permanentes de las
fincas cafeteras. Se ha logrado afiliar ya alrededor de unos 19.000 trabajadores migratorios.
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® 1| Fondo Nacional del Café

Durante el afio cafetero 1996/97 el Fondo reintegré US$729 millones originados en ventas de
café y liquidacion de depésitos en el exterior, netos de egresos externos por adquisicién de
equipos para la Fabrica de Café Liofilizado y por promocién externa. Los reintegros estimados de
los exportadores particulares fueron de US$1.493 millones, para un total de reintegros de la
industria cafetera calculados de US$2.222 millones.

Los principales egresos del Fondo fueron los siguientes: por compras de café, $585 millardos.
Los costos internos de manejo y operacién del café ascendieron a $96 millardos, de los cuales el
almacenaje represent6 el 33%. Los comités recibieron tranferencia por $54 millardos (Cuadro 5).

La cancelacién neta de TAC con su costo financiero llegé a $125 millardos.

El Fondo, como se mencioné antes, terminé el afio cafetero practicamente en equilibrio, con
un déficit de tesoreria equivalente a US$8 millones (Figura 7).
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Cuadro 5. Principales variables economia cafetera colombiana.
Arios cafeteros 1995/96 y 1996/97.

96/97 95/96 Diferencia
Variables Unidad (preliminar) Unidad %
Exportacion total MMss 60 kg 11,2 10,8 0,4 3,7
Federacion 41 4.1 0,0 0,0
Particulares 71 6,7 04 6,0
Precio promedio facturacion ~ US$Ib ex-doc 1,65 1,35 0,30 22,2
Valor facturacion USSMMFOB 2.241 1.787 454 254
Reintegros monetizados US$SMM 2.222 1.874 348 18,6
Cosecha MMss 60 kg 10,8 12,9 -2,1 -16,3
Precio interno promedio
S/carga 312.670 202.017 110.653 54,8
$(96/97) carga 312.670 240.783 71.887 29,9
Valor cosecha $ billones 2,0 1,5 0,5 30,7
$(96/97) billones 2,0 18 0,2 9,6
US$MM 1.894 1.521 373 24,5
Vr. Cosecha reintegros (5) 85 81
Consumo interno MMss 60 kg 1,6 15 0,1 6,7
Existencias finales MMss 60 kg 4,2 6,2 -2,0 -32,3
Fondo Nal. del Café
Déficit de Tesoreria US$MM 8 190
Patrimonio USSMM 1.518 1.648 -130 -7.9

Fuente: FEDERACAFE-Gerencia Comercial y Financiera, Estudios Especiales.

Los inventarios de café del Fondo pasaron de 6.1 millones de sacos a 4.2 millones entre sep-
tiembre de 1996 y de 1997. Como proporcién de los activos totales, los inventarios bajaron del
37% al 31% (Cuadro 6).

El Fondo saneé sus pasivos, logrando reducir el nivel de endeudamiento al 5% de sus activos.
Debido a la politica de trasladar la mayoria del ingreso adicional a favor del productor mediante
la férmula de precio interno flexible, el Fondo no acumulé reservas liquidas en proporcion a
como lo habia hecho en otras coyunturas. No obstante, el patrimonio se conservo. En pesos
constantes de septiembre de 1997, el patrimonio del Fondo pasé de $2 billones en septiembre
de 1996, a $1.9 en diciembre, y se mantuvo alrededor de esta cifra hasta el final del afio cafetero.
En términos de délares descendid, por cuenta de la devaluacién (Figura 8).

El manejo flexible del precio interno no solamente era aconsejable para corregir la tendencia

de deterioro en que venia el ingreso de los productores. También permiti6 evitar el fenémeno de
contrabando de café.

34 Informe del Gerente General



Cuadro 6. FONDO NACIONAL DEL CAFE. Balance General a Septiembre 30.

(Millones de ddlares)
1994 1995 1996 1997

ACTIVOS

Efectivo 6210 37% 3502 19%  207.3 11% 1732 11%
Cuentas por cobrar 98,2 6% 152,8 8% 102,2 6% 819 5%
Inventarios 2446  15% 5910 32% 6702 37% 4996 31%
Fiducia 125,3 8% 159,3 9%  150,8 8% 1457  10%
Inversiones 2033  12% 2273 12% 2702 15% 2224  14%
Activos mediano plazo 15,2 1% 13,1 1% 11 0% 28 0%
Activo fijo 23,6 1% 26,8 1% 36,4 2% 853 5%
Otros activos 3371 20% 346,2 18% 390,7 21% 3855 24%
Total 1.668,3 100% 1.866,7 100% 1.8355 100% 1.596,4 100%
PASIVOS

Corriente 2081 © 12%. 2969 VfayiESMas o 8% 409 3%
Largo plazo 356,2 21% 121,5 7% 42,6 2% 379 2%
Patrimonio 11040 67% 15190 81% 16477 90% 15175 95%
Total 1.6683 100% 1.866,7 100% 1.8355 100% 1.596,3 100%

Fuente: FEDERACAFE- Gerencia Financiera.

Empresas vinculadas al Fondo

El afo anterior se informé el desarrollo de la politica de desinversién del Fondo en empresas,
como respuesta a los cambios en el entorno econémico, competitivo y empresarial del pais y a
las pautas convenidas con el Gobierno en el Comité Nacional de Cafeteros.

Se menciond la oferta de una emisién de acciones que permitiera a un inversionista internacio-
nal participar en el 25% de Bancafé, la cual no tuvo éxito, y el inicio de gestiones para vender
conjuntamente con Bancafé y los accionistas minoritarios, la participacion en Concasa. A Bancafé,
la venta de su participacion en Concasa le generarfa recursos liquidos para su propio crecimiento
y en cuanto al Fondo Nacional del Café, la venta le ayudaria a cubrir el déficit previsto para 1997.

El sector financiero colombiano estd en una etapa de vertiginosos cambios suscitada por el
nuevo entorno legal (ley 45 de 1991 y sus reglamentaciones posteriores) que liberalizé buena
parte de las actividades y ha inducido aproximaciones al concepto de multibanca. Lo anterior,
complementado por las privatizaciones de entidades controladas por el estado y por la llegada
de nuevos inversionistas extranjeros al sector ha generado mayor competencia, exigencias de
eficiencia mas fuertes y nuevas estrategias de servicios y productos financieros. Ya no se puede
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buscar mantener los mercados y productos especializados tradicionales, frente a competidores
modernos, tecnificados, capitalizados y agresivos.

En ese contexto, Bancafé plante6 un ambicioso plan de modernizacién administrativa y operativa
y una estrategia para aumentar su participacion de mercado, obtener en el mediano plazo mayor
valor a sus accionistas y apalancar financieramente su crecimiento.

Al estudiar la alternativa de continuar con la venta de Concasa o fusionar a ésta con Bancafé,
el Comité Nacional de Cafeteros decidi6 lo siguiente: fusionar a Concasa con Bancafé; capitalizar
a Bancafé en $35 millardos, a condicién de que éste adquiriera la participacién en Concasa de las
Corporaciones Financieras de Occidente y Caldas y de la Compaiia Agricola de Inversiones; y
buscar y vincular un socio estratégico para la entidad fusionada. Estas decisiones se encuentran
en proceso de ejecucion, con las correspondientes asesorias de tipo organizacional operativo y
de banca de inversion.

La entidad fusionada serd la segunda en tamafo del sector financiero colombiano. Los estu-
dios concluyeron que este proceso debe generar estas ventajas estratégicas: mayor solidez patri-
monial, mayor capacidad de crecimiento frente a la opcién de mantener las dos entidades sepa-
radas y por tanto menor necesidad de capitalizaciéon por parte del Fondo Nacional del Café,
reduccién de costos operacionales mediante la racionalizacién de la red bancaria conjunta y un
mayor valor para los accionistas en el mediano plazo.

De otro lado, como resultado del acuerdo informado el ano anterior entre la Flota Mercante
Grancolombiana y Transportacion Maritima Mexicana, TMM, operacién que permiti6 la separa-
cién de la actividad naviera de la Flota y la creacién de la sociedad TMG Transportadora Mariti-
ma Crancolombiana, la antigua sociedad se transformé en «Compania de Inversiones de la Flota
Mercante S.A.», y quedé encargada del manejo del portafolio de inversiones y activos distintos
de la operacién naviera y que no fueron objeto de la negociacion con TMC. Entre otros, participa
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con el 40% del capital pagado de TMG, cuyo monto asciende a US$48.2 millones. TMM, el
socio, es una empresa mexicana de capital privado con mas de 40 afos de presencia en el
mercado naviero. Opera lineas regulares y cargas especializadas a numerosos destinos.

Es conveniente informar que la Federacién, con sus recursos privados y sin comprometer en
modo alguno al Fondo Nacional del Café, ha adquirido participaciones del 50% en dos
comercializadoras menores, que fueron antiguos agentes de la Federacién para la venta de café
con buenos resultados. Tales empresas son Mild Coffee N.V. de Holanda, la cual comercializa
cerca de 250.000 sacos de café en su drea de influencia, y Fondo de Comercio de Café, Fococafé,
S.A. de Espafia, que comercializa cerca de 20.000 toneladas anuales con una participacion del
café colombiano del 30% aproximadamente.

En ambos casos, los socios son sociedades de profesionales del comercio de café muy tradicio-
nales y ampliamente conocidas. La Federacién pretende sobretodo ampliar el conocimiento so-
bre las caracteristicas del mercado de café colombiano en el sector de los pequefios tostadores y
comercializadores, fortalecer la estrategia comercial orientada hacia ese sector y participar de los
beneficios que se obtienen de él.
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A mediano plazo, subsiste a amenaza de presio-
nes revaluacionistas originadas en el riesgo de un
gasto publico desbordado con base en Jos ingresos
transitorios de una importante bonanza petrolera.

oyuntura Econémica
y Cambiaria

Adicionalmente se rezago el esperado crecimiento de |a produccién petrolera.

La devaluacién nominal a lo largo del afio cafetero 1996/97 fue del 21.6%, aunque la devalua-
cion promedio ponderada para el Fondo Nacional del Café, frente al afio cafetero anterior fue del
5.4% (Figura 9). Esto implica que la recuperacion de poder adquisitivo sobre las finanzas de la
industria cafetera se percibira también en Su mayoria con cierto retraso.
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A mediano plazo subsiste la amenaza de presiones revaluacionistas originadas en el riesgo de
un gasto pablico desbordado con base en los ingresos transitorios de una importante bonanza
petrolera. En efecto, se estima que el petréleo generard exportaciones del orden de US$4 millardos
anuales entre 1998 y 2001, pero de estos ingresos temporales sélo se ahorrard alrededor del 30%
a través del Fondo de Estabilizacion Petrolera, de modo que el potencial de revaluacién adicional
es muy alto, pues llegarfa a ser de hasta otros 20 puntos en 4 6 5 aios. Al Gremio Cafetero le
contindia preocupando ese riesgo sobremanera y estara atento a las iniciativas concretas que
adopte el Estado a partir de 1998 para restablecer la tendencia al equilibrio en las finanzas
publicas y ordenar el gasto pablico, especialmente en la seguridad social y las entidades territo-
riales.
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El gremio lamenta profundamente el fallecimiento de ilustres colombianos acaecido en el pre-
sente ano.

En primer término, la desaparicion del doctor Virgilio Barco Vargas. El presidente Barco fue
gran amigo del gremio cafetero. Entre sus importantes acciones para beneficio de los producto-
res y de la industria, se encuentra la renovacion del contrato del Fondo Nacional del Café de
1988 y la importante gestion de la diplomacia colombiana desplegada para salvar el Acuerdo
Internacional del Café en 1989 y 1990. Si tal finalidad no se logro, ello fue muy a pesar del interés
y la diligente actividad del entonces Presidente de la Republica.

Pocos meses después fallecié el doctor Misael Pastrana Borrero, también buen amigo del
gremio. Durante su mandato ocurri6 la gran devaluacién del délar frente al oro, cuyos efectos
alteraron las bases estadisticas del mecanismo de cuotas entonces vigente. Ante la renuencia de
los Estados Unidos a aceptar un ajuste en los precios de referencia, el doctor Pastrana orient6
con acierto la posicién del pais en un dificil periodo que la historia conoce como «la crisis de la
diplomacia cafetera» y que se prolongé por varios afos, desde diciembre de 1971. El doctor
Pastrana dirigié con inteligencia y con cordialidad hacia el gremio los distintos asuntos, incluyen-
do uno de los primeros acuerdos de concertacion para la estabilizacion del ingreso y la asigna-
cién de excedentes. que dejara una favorable situacion externa en 1972. El doctor Pastrana fue
hombre integro. Su vocacién de servicio a los altos intereses de la Nacion y su vida, y sus ejecu-
torias desde las distintas posiciones que ocup6, constituyen un ejemplo.

También falleci6 el doctor Victor Mosquera Chaux, quien prest6 invaluables servicios al pais
desde el Congreso de la Repablica y en el ejercicio de la politica. Como embajador en Washing-
ton y en Londres, el doctor Mosquera fue aliado efectivo de las gestiones cafeteras ante los
gobiernos de los Estados Unidos y el Reino Unido.

Y concluyo este registro necrolégico con el nombre de Alfonso Correa Bernal quien fuera
Director Ejecutivo, y por muchos aios Presidente y miembro del Comité Departamental de Cafe-
teros de Antioquia. También fue Director de la Oficina de la Federacién en Argentina. El doctor
Correa fue un cafetero de todas las horas y un servidor del Gremio que no ahorré esfuerzos para
atender a sus requerimientos.

Reconocimientos

Cumplo ahora con la grata tarea de referirme a los cincuenta afios de vinculacion a la Federa-
cién del doctor Herndn Uribe Arango. El doctor Uribe, quien lleg6 a la Federacion apenas con-
cluidos sus estudios de agronomia, ha dedicado su vida entera al servicio del gremio. Entre las
muchas cosas que le debemos se encuentran el buen rumbo que imprimi6 a Cenicafé como su
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director; su destacado papel como primer director del Programa de Diversificacion Cafetera; las
importantes tareas cumplidas al frente de la Oficina de la Federacién en Bruselas y ahora como
Subgerente General. No creo pertinente consignar en este informe las muchas virtudes y la cali-
dad de los servicios que le ha prestado a la Federacion y al Gremio el doctor Uribe, porque
tengo la seguridad que son del dominio de todos. La gerencia le agradece su apoyo de todas las
horas. El Premio Portafolio que recibié don Herndn Uribe en dias pasados es justo reconocimien-
to a uno de los grandes ejecutivos colombianos.

A los sefores miembros del Comité Nacional de Cafeteros les hago llegar un expreso recono-
cimiento por su apoyo y permanente orientacién para la buena marcha de la entidad. A los
Comités Departamentales de Cafeteros, que nos ayudan siempre a estar cerca de los caficultores
con una comunicacién de doble via. Y a los seiiores gerentes y empleados, por el entusiamo y la
dedicacién en el cumplimiento del deber.

Anexos estadisticos

El texto principal del informe se complementa con el anexo que va a continuacién, acerca de
las principales variables que registran el desempefio del mercado cafetero internacional y de la
caficultura colombiana en los Gltimos cinco anos, asi como la sintesis de aspectos destacados de
la Encuesta Nacional Cafetera.

Muchas gracias,

JORGE CARDENAS GUTIERREZ
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PRODUCCION

Cuadro No.1

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE VERDE

PAISES

TOTAL

VES MBIAN
Colombia
Kenia
Tanzania

OTROS SUAVES
Costa Rica
Ecuador
El Salvador
Guatemala
Honduras
India
México
Nicaragua
Otros

TOTAL SUAVES

BRASILENOS Y
OTROS ARABICAS
Brasil
Etiopia
Otros

ROBUSTAS
Camerin
Costa de Marfil
Indonesia
Madagascar
Uganda
Tallandia
Vietnam
Zaire
Otros

* Estimado

Periodo
Ano
Cosecha

Oct - Sep
Oct - Sep
Jul - Jun

Oct - Sep
Abr - Mar
Oct - Sep
Oct - Sep
Oct - Sep
Oct - Sep
Oct - Sep
Oct - Sep

Abr - Mar
Oct - Sep

Oct - Sep
Oct - Sep
Abr - Mar
Abr - Mar
Oct - Sep
Oct - Sep
Oct - Sep
Oct - Sep

Afios Cosecha 1993/94 - 1997/98

Millones de sacos de 60 kilos

s/s

87.4

13.5
114
1.3
0.8

24.9
23
1.8
22
3.0
18
3.5
3.5
0.6
6.2

38.4

28.3
26.0
22
0.1

20.7
1.0
22
75
1.0
2.5
12
22
141
20

93/94
%

100.0

15.4
13.0
1.5
0.9

26
21
25
34
21
40
40
0.7
71

43.9

32.4
29.8
25
041

23.7
141
25
8.6
11
29
14
25
13
23

94/95
s %
93.9 100.0
153 16.3
130 139
16 17
07 07
269 287
25 27
24 26
23 25
35 a7
23 24
32 34
40 43
07 07
60 64
422 450
28.7 305
250 266
35 37
02 02
230 245

13 14
87 139
60 64
el
30 32
13 14
35 At
180 14
19 20

95/96
Tsis %
88.2 100.0
154 174
129 146

16 18
09 10
296 336
26 3.0
2.2 5
23 26
35 4.0
2.3 26
36 41
54 61
10 11
67 76
450 51.0
200 2256
16.0 181
38 43
02 02
232 264
1.2 14
28 32
64 73
11 12
34 39
13 15
40 45
1.0 11
20 23

L

s/s

%

99.7100.0

12.8
10.8
1.3
07

29.3
2.3
1.8
24
41
24
34
56
1.0
6.3

421

31.7
275
4.0
0.2

25.9
1.0
47
6.7
1.1
4.0
13
42
09
20

12.8
108
1.3
07

294
23
18
24
41
24
34
56
1.0
64

42.2

31.8
276
4.0
0.2

26.0
1.0
47
6.7
11
4.0
1.3
42
09
21

FUENTES: U.S, DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Service FTROP 2-94, 2-96y 2-97; B. ROTHFOS-Quarterly
Digest Coffee Statistics, Oct/97; CITOMA; Ministerio de Agricultura del Brasil y FEDERACAFE-Gerencia Financiera y

Estudios Especiales.

LU

s/s

%

97.0 100.0

14.0

23.0
40
0:2

1.0
3.8
62
0.9
40
2
5.0
1.0
21
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14.4
124
1.3
0.7

31.6
26
15
2.7
43
27
39
59
1.0
7.0

46.0

28.0

237
41
02

10
39
6.4
09
441
13
52
1.0
22

47



Cuadro No.2

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION EXPORTABLE MUNDIAL DE CAFE VERDE
Anos Cosecha 1993/94 - 1997/98

Millones de sacos de 60 kilos

Periodo
PAISES Ano 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 *
Cosecha s/s % s/s % s/s % sfs % s/s %
TOTAL 65.6 100.0 71.8 100.0 65.1 100.0 75.4100.0 72.1 100.0
SUAVES COLOMBIANOS 1.7 178 138 192 138 212 112 1438 124 17.2
Colombia Oct - Sep 97 148 116 161 114 175 92 12.2 104 144
Kenia Oct - Sep 12 1.8 i 2.1 16 2.5 e S i 130 E
Tanzania Jul- Jun 0.8 1.2 07 1.0 0.8 1.2 07 09 07 1.0
OTROS SUAVES 194 29.6 21.7 302 243 313 23.9 311 25.0 34.7
Costa Rica Oct - Sep 21 32 22 31 24 3.7 2l 28 22 31
Ecuador Abr - Mar 1.8 2.3 2.1 29 1.9 29 i 20 3l s 5
El Salvador Oct - Sep 21 3.2 2.2 31 21 3.2 22 29 29 32
Guatemala Oct - Sep 29 4.4 32 4.4 3.2 49 38 50 39 54
Honduras Oct - Sep 1.7 2.6 2.2 i 2.1 32 21 28 23 32
India Oct - Sep 2.3 35 20 28 26 4.0 24 32 26 36
México Oct - Sep 20 30 28 38 4.5 6.9 46 6.1 46 64
Nicaragua Oct - Sep 05 08 06 08 0.8 1.2 D9 22 09 1.2
Otros 43 66 44 6.1 47 7.3 43 57 |
TOTAL SUAVES 31 474 355 494 381 585 35.1 46.5 374 51.9
BRASILENOS Y
ARABICAS 176 268 168 234 84 129 191 253 145 201
Brasil Abr - Mar 17.0 259 155 216 60 92 165 219 120 16.7
Etiopia Oct - Sep 0.5 0.8 A 2.3 35 2533 24 33
Ofros 0.1 01 0.1 0.1 0.1 02 01 041 01 01
ROBUSTAS 169 258 195 272 186 286  21.2 28.2 202 28.0
Camertn Oct - Sep 09 14 12 Ad 1.2 1.8 10 13 10 14
Costa de Marfil Oct - Sep 29 534 S ] 28 43 46 6.1 3 il
Indonesia Abr - Mar 58 85 45 63 44 68 46 6.1 40 55
Madagascar Abr - Mar 0.8 12 07 1.0 0.8 1.2 08 1.1 06 08
Uganda Oct - Sep 24 37 29 40 38 5 39 - 52 39 54
Tailandia Oct - Sep 1.0 1.5 09 1.3 09 14 09 12 07 10
Vietnam Oct - Sep 21 32 33 46 37 57 39 52 47 65
Zaire Oct - Sep 09 14 1.1 15 0.7 1.1 06 08 07 10
Otros R 120 T 0.8 12 09 12 09 13
* Estimado

FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Service FTROP 2-94, 2-96 y 2-97; B. ROTHFOS-Quarterly
Digest Coffee Statistics, Oct/97; CITOMA; Ministerio de Agricultura del Brasil y FEDERACAFE-Gerencia Financiera y
Estudios Especiales.
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ANOS
1993/94
1994/95
1995/96
1996/97
1997/98*

* Estimado

SUAVES
s/s
35.3
39.6
42.2
39.2
41.6

Cuadro No. 3

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL
SEGUN CALIDADES DE CAFE
Anos Cosecha 1993/94 - 1997/98
Millones sacos 60 kilos

%
40
42
48
39
43

NO LAVADOS

s/s %
26.2 30
25.7 27
17.6 20
27.4 28
22.6 23

ROBUSTAS
S/s
25.9
28.6
28.4
33.1
32.8

FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Faoreign Agriculture Service FTROP 2-94,
2-96 y 2-97; B. ROTHFOS-Quarterly Digest Coffee Statistics, Oct/97; CITOMA;
Ministerio de Agricultura del Brasil y FEDERACAFE-Gerencia Financiera y
Estudios Especiales.

Anos

Cafeteros

86/87
87/88
88/89
89/90
90/91
91/92
92/93
93/94
94/95
95/96
96/97*

(*) Preliminar.

Cuadro No. 4

COLOMBIA - VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
REGISTRADA DE CAFE VERDE
Anos Cafeteros 1986/87 - 1996/97

Miles s/s
60 kilos

10,860
12,673
10,481
13,048
14,396
17,980
14,947
11,422
12,964
12,938
10,779

Fuente : FEDERACAFE - Gerencia Financiera y Estudios Especiales.

Millones $
corrientes

253,359
346,930
358,355
555,395
762,691
1,021,116
751,541
830,317
1,546,141
1,549,400
2,024,594

%

30
30
32
33
34

TOTAL
s/s
87.4
93.9
88.2
99.7
97.0

Millones $
constantes
de 96/97

2,324,394
2,460,496
2,001,983
2,383,670
2,508,852
2,618,246
1,605,857
1,441,523
2,221,467
1,846,722
2,024,594
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%
100
100
100
100
100
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EXPORTACION

Cuadro No. 5

DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO DESTINO
* SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA 0.1.C.

PAISES
S/8
TOTAL 115
SUAVES COLOMBIANOS 16.9
Colombia 145
Kenia 1.4
Tanzania 1.0
OTROS SUAVES 227
Costa Rica 2.7
Ecuador 15
El Salvador 3.0
Guatemala 4.0
Honduras 19
India 1.8
México 29
Nicaragua 0.5
Otros 4.4
TOTAL SUAVES 39.6
BRASILEROS Y
OTROS ARABICAS 18.4
Brasil 1741
Etiopia 1.2
Otros 0.1
ROBUSTAS 19.5
Angola 0.1
Indonesia 59
0AM.CAE 7L
Camerin 0.9
Costa de Marfil 5.1
Madagascar 0.7
Otros 0.4
Uganda 20
Tailandia 1.0
Vietnam 2.2
R. Dem. del Congo (Zaire) 1.0
Otros 0.2
* Preliminar

92/93

S

ke
=
=

23.7
221
1D
0.1

25.2
0.1
76
9.2
1.2
6.6
09
0.5
26
1.3
28
1.3
0.3

S/8

21.5
2.1
23
21
31
1.7
29
33
0.6
34

36.4

18.5
17.0
1.3
0.2

17.2
0.0
51
4.1
0.6
27
0.4
0.4
3.0
14
2.8
0.7
0.4

93/94

100.0

20.7
17.6
21
1.0

29.8
29
32
29
43
24
4.0
46
08
47

50.5

25.7
236
1.8
0.3

23.8
0.0
7é
5.7
08
3.7
06
0.6
42
15
39
1.0
04

FUENTES : OIC-Coffee Statistics, Sep/96 y Exportaciones Mensuales Sep/97
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S/s

65.1

11.3
93
13
0.7

20.4
1:9
1.6
1.7
3.6
16
21
3.3
0.6
4.0

31.7

16.6
1.3
01

15.4
0.0
341
3.6
0.4
2.3
05
04
2.8
1.2
3.2
14
04

Anos Cafeteros 1992/93 - 1996/97
Millones de sacos de 60 kilos

100.0

17.4
14.3
20
1.1

31.3
29
2.5
26
2.5
25
32
51
0.9
6.1

48.7

21.1
25.5
20
0.2

23.6
0.0
4.8
5.5
0.6
35
0.8
0.6
43
1.8
49
1.7
06

26.5
25
16
23
3.7
<l
3.6
46
09
5.2

401

14.5
126
18
0.1

01
6.1
41
04
29
0.7
0.1
4.2
09
3.7
0.8
0.2

35.5
33
2.1
31
5.0
28
48
6.2
1.2
7.0

53.7

19.4
16.9
24
0.1

0.1
8.2
5.4
0.5
39
0.9
0.1
56
12
5.0
1.1
0.3

20.5
185
19
0.1

22.4

5.7
5.4
1.3
29
07
0.5
4.2
0.9
5.4
06
01

30.0
26
14
35
5.2
2.2
3.0
a:b
09
57

46.5

25.6
231
24
01

0.1
71
6.7
1.6
3.6
09
06
5.2
12
6.7
0.8
0.1



Cuadro No. 6

EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE DESTINO
1992/93 - 1996/97
Miles de sacos de 60 kilos

PAISES o 92/93 93/94 9495 95/96 . 96/97*

Sacos % Sacos % Sacos % Sacos %  Sacos %
TOTAL 14,536 100.0 12.690 1000 9.344 1000 10,804 1000 11,187 100.0
AMERICA 3.629 250 2536 200 2110 226 3.054 283 3.489 31.2
Estados Unidos 3,236 223 2,138 16.8 1,750 18.7 2,546 236 2,997 26.8
Canada 318 2.2 295 2.3 278 3.0 395 3.7 374 3.3
Argentina 16 0.1 48 04 35 0.4 50 0.5 44 04
Otros 59 0.4 55 0.5 47 0.5 63 0.5 74 0.7
EUROPA 9.474 65.2 8653 682 5936 635 6351 588 6.232 85.7
Uni6n Euro 9.021 621 8189 645 5623 602 5978 554 5818 521
Alemania 5,311 36.5 4,621 364 2977 31.9 2,968 275 = 2.528°  122.6
Bélgica 416 2.9 616 49 373 4.0 357 3.3 736 6.6
Holanda 570 3.9 497 3.9 369 39 414 3.8 450 4.0
Suecia 481 3.3 460 3.6 371 4.0 434 4.0 410 3.7
Francia 391 2.7 379 3.0 306 3.3 363 3.4 386 3.5
Espana 393 2.7 294 23 293 34 320 3.0 316 2.8
Reino Unido 481 3.3 421 3.3 241 26 302 2.8 279 2.5
Italia 317 2.2 327 2.6 265 2.8 355 33 275 2.5
Finlandia 392 2.7 352 2.8 250 2.7 260 2.4 235 2.1
Dinamarca 194 1.3 184 1.4 159 i 185 i 168 1.5
Portugal 14 0.1 8 0.1 1 0.1 10 0.1 14 0.1
Grecia 8 0.1 5 0.0 2 0.0 7 0.1 14 0.1
Austria 53 0.4 25 0.2 6 0.1 3 0.0 7 0.1
Otros Europa 453 31 464 37 313 3.3 373 3.4 414 3.6
Polonia 72 0.5 88 0.7 84 09 118 1l 178 1.6
Noruega 197 1.4 210 1.7 138 1.5 151 1.4 130 1.2
Suiza 76 0.5 62 0.5 47 0.5 58 0.5 53 0.5
Otros 108 0.7 104 0.8 44 0.4 46 0.4 53 0.3
OTROS PAISES 1.433 98 1501 118 1298 139 1399 129 1466 131
Japon 1,130 7.8 1,246 9.8 1,055 1.3 1,214 112 1,243 11.1
Corea del Sur 160 11 138 1.1 151 1.6 84 0.8 116 1.0
Australia 23 0.2 25 0.2 28 0.3 31 0.3 36 0.3
Otros 120 0.7 92 0.7 64 0.7 70 0.6 71 0.7
(*) Preliminar

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial
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Cuadro N. 7

EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE

Anos cafeteros 1992/93 - 1996/97

Miles de sacos de 60 Kilos

Buenaventura Cartagena Santa Marta Otros*
Anos
Cafeteros Sacos %  Sacos %  Sacos %  Sacos %
1992/93 8,565 589 2,968 204 2,889 19.9 114 0.8
1993/94 7,500 591 2,280 18.0 2,873 22.6 37 0.3
1994/95 5,521 59.1 1,513 16.2 2,287 24.4 23 0.3
1995/96 6,802 63.0 1,974 18.3 2,002 18.5 260 02
1996/97 ** 7,138 63.8 2,351 21.0 1,687 15.1 1l 0.1
* Barranquilla, Aeropuerto Eldorado, Medellin, Cicuta e Ipiales.
** Preliminar
Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial.
Cuadro No. 8
EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE
Afos Cafeteros 1992/93 - 1996/97
Equivalente en miles de sacos de 60 kilos de café verde
VERDE SOLUBLE EXTRACTO 0TROS*
Anos
Cafeteros Sacos Indice Sacos Indice  Sacos Indice Sacos Indice
1992/93 13,995 100.0 429  100.0 26 100.0 86 100.0
1993/94 12,109 86.5 481 1121 35 134.6 65 75.6
1994/95 8,845 63.2 386 90.0 AR 72 83.7
1995/96 10,201 729 502 117.0 63 2423 38 442
1996/97 ** 10,568 75.5 519 121.0 61 234.6 39 45.3

* Molido y Descafeinados.

** Preliminar

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial.
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Total

Sacos
14,536
12,690

9,344
10,804

11,187

%
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

TOTAL

Sacos
14,536
12,690

9,344
10,804

11,187

Indice
100.0
87.3
64.3
74.3

77.0



Anos
Cafeteros

92/93
93/94
94/95
95/96
96/97 (1)

Anos
Cafeteros

92/93
93/94
94/95
95/96

96/97 (1)

(1) Preliminar

(2) Dalares ingresados al pais y convertidos a pesos.

(3) Desde octubre/95, son estimados por Federacion, ya que no se dispone de
esta informacion.

(4) Dentro del Plan acordado con el Gobierno Nacional para el manejo de los
mayores recursos originados en |a recuperacion de los precios externos, a
partir de marzo/94 el Fondo constituy6 depositos en el exterior por valor de
US$ 251 millones.

Cuadro No. 9

VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE
Afios Cafeteros 1992/93 - 1996/97

FEDERACION
Sacos %
6,425 44.2
4,589 36.2
3,437 36.8
4,159 38.5
4,115 36.8

REINTEGROS CAFETEROS MONETIZADOS (2)

FEDERACION
US$ %
396 38.6
288(4) 19.8
943 413
799 426
729 32.8

VOLUMEN
(Miles sacos de 60 kilos)

PARTICULARES

Sacos %
8,111 55.8
8,101 63.8
5,907 63.2
6,645 61.5
7,072 63.2

(US$ Millones)
PARTICULARES (3)
US$ %
629 61.4
1,170 80.2
1,339 58.7
1,075 57.4
1,493 67.2

Fuentes: FEDERACAFE - Gerencias Comercial y Financiera.

BANCO DE LA REPUBLICA

TOTAL
Sacos %
14,536 100.0
12,690 100.0
9,344 100.0
10,804 100.0
11,187 100.0
TOTAL
US$ %
1,025 100.0
1,458 100.0
2,282 100.0
1,874 100.0
2,222 100.0
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CONSUMO E
IMPORTACION

Cuadro No. 10

CONSUMO INTERNO DE CAFE VERDE EN PAISES PRODUCTORES
Anos Cosecha 1993/94 - 1997/98

Millones de sacos de 60 kilos

Periodo
Ano 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 *
PAISES Cosecha et s % s % s/s e/
TOTAL 21.8 100.0 221 100.0 231 100.0 243 1000 24.9100.0
SUAVES COLOMBIANOS 18 83 1.5 68 1.6 6.9 1.6 66 16 6.4
Colombia Oct - Sep 1.7 7.8 14 6.3 1.5 6.5 1.6 6.6 16 64
Kenia Oct - Sep 0.1 05 0.1 05 00 00 0.0 i I )
Tanzania Jul - Jun 00 00 0.0 00 01 0.4 0.0 00 00 00
OTROS SUAVES 55 252 52 235 53 230 54 222 56 225
Costa Rica Oct - Sep 02 09 03 14 02 09 0.2 0g 03 1432
Ecuador Abr - Mar 03 14 0.3 14 D3 1.3 03 12 08 1.2
El Salvador Oct- Sep 0.1 05 01 05 02 09 0.2 R HeRE s ]
Guatemala Oct - Sep 0.1 05 03 14 0.3 1.3 03 12 03 1.2
Honduras Oct - Sep 01 0.5 0.1 0.5 0.2 09 0.3 e g3 1.2
India Oct- Sep 1:2. 58 1.2 54 10 43 1.0 41 1.2 48
Mexico Oct - Sep 15 69 3172 54 09 39 1.0 41 11 44
Nicaragua Oct - Sep 0.1 0.5 0.1 05 02 09 0.1 04 01 04
Otros 19 85 1.6 700 200 86 20 BN 6.0
TOTAL SUAVES 73 335 6.7 303 69 299 70 288 7.2 289
BRASILENOS Y
TROS ARABICAS 107 491 1.9 539 116 502 126 519 127 51.0
Brasil Abr - Mar 30 413 95 430 100 433 11.0 453 110 442
Etiopia Oct - Sep 175 78 2.3 104 15 65 1.5 62 16 64
Otros 00 00 0.1 05 0.1 0.4 0.1 04 01 04
ROBUSTAS 38 174 35 158 46 199 47 193 5.0 201
Camertn Oct - Sep 0.1 0.5 0.1 05 00 00 0.0 00 00 00
Costa de Marfil Oct - Sep 00 00 0.0 00 00 00 0.1 04 01 04
Indonesia Abr - Mar 19 87 1.5 i IS e 21 87 22 88
Madagascar Abr - Mar 02 09 0.3 14 03 13 03 A T I
Uganda Oct - Sep 0.1 0.5 0.1 05 01 04 041 04 01 04
Tailandia Oct - Sep 02 09 04 18 04 157 04 L7 05 20
Vietnam Oct - Sep 0.1 0.5 02 095 03 13 0.3 12 08 12
Zaire Oct - Sep 02 09 0.2 D03 T3 0.3 12 03 12
Otros 1.0 45 0.7 300, 12 52 14 45 12 48
* Estimado

FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Service FTROP 2-94,2-96y 2-97; B. ROTHFOS-Quarterly
Digest Coffee Statistics, Oct/97; CITOMA: Ministerio de Agricultura del Brasil y FEDERACAFE-Gerencia Financiera y
Estudios Especiales.
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Cuadro No. 11

CONSUMO PER-CAPITA DE CAFE EN LOS PRINCIPALES
PAISES PRODUCTORES
Afios Cosecha 1992/93 - 1996/97

En kilos
PAISES 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97
SUAVES COLOMBIANOS
Colombia 2.31 2.96 2.39 2.33 2.38
OTROS SUAVES
Costa Rica 4.94 4.61 4.59 3.53 3.46
Honduras 2.43 1.64 1.40 1.95 2.84
El Salvador 2.06 1.28 1.61 2.03 1.99
Guatemala 1.86 1.50 1.75 1.65 1.60
Ecuador 1.54 1.61 1.59 1.54 1.51
Nicaragua 1.67 1.33 1.33 1.28 1.24
México 1.05 0.97 0.76 0.56 0.62
India 0.08 0.08 0.08 0.06 0.06
BRASILEROS Y OTROS
ARABICAS
Brasil 3.39 3.33 3.26 3.80 412
Etiopia 1.83 1.74 2.26 1.54 1.49
ROBUSTAS
Madagascar 1.26 0.99 0.75 1.58 1.6
Indonesia 0.53 0.56 0.45 0.64 0.63
Uganda 0.16 0.23 0.16 0.27 0.26
Rep. Dem. del Congo (Zaire)  0.27 0.23 0.16 0.26 0.26
Costa de Marfil 017 0.17 0.17 0.19 0.20

Fuentes: USDA, CITOMA, FMI, Ministerio de Industria y Comercio del Brasil.
FEDERACAFE - Gerencia Comercial y Estudios Especiales

. . § =
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IMPORTACIONES NETAS* MUNDIALES DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS
Anos Cafeteros 1991/92 - 1995/96 **

PAISES

Miembros 0IC
Estados Unidos

UNION EUROPEA
Alemania
Francia
Italia
Espana
Holanda
Reino Unido
Suecia
Austria
Bélgica/Luxemburgo
Finlandia
Dinamarca
Portugal
Grecia
Irlanda

0TROS MIEMBROS
Japon
Suiza
Noruega
Chipre
Fiji
Singapur

Subtotal
No Miembros 0IC
TOTAL

Nota: Para efectos de coherencia estadistica, se incluye a Estados Unidos como pais

Miembro de la 0IC.

* Importaciones Totales menos Re-exportaciones.

Fuente: 0.1.C.- Estadisticas Cafeteras de Septiembre/96.
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1991/92

5,417
967
697

38
1
-31

62,855
14,190
77,045

Cuadro No. 12

Miles de sacos de 60 kilos

1992/93

** Preliminar

1993/94

-648

56,897
15,500
72,397

5705
828
643

47
4
-755

93,473
16,000
69,473

738

-590

57,599
16,000
73.599



Cuadro No. 13

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES
IMPORTACIONES NETAS PER-CAPITA DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS
Anos Cafeteros 1991/92 - 1995/96

En kilos
PAISES 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96
TOTAL 5.06 4.84 4.47 413 4.45
Estados Unidos 5.07 4.38 320 3.33 3.86
UNION EUROPEA 5.57 5.74 5.70 517 5.42
Dinamarca 10.45 11.03 10.77 8.90 9.97
Finlandia 12.06 12.22 13.39 9.24 9.95
Holanda 9.90 9.15 10.56 7.25 9.66
Suecia 10.54 11.26 11.60 8.39 9.01
Austria 9.36 11.29 6.54 9.31 7.90
Alemania 912 8.02 7.52 7.31 1:15
Francia 5.81 5.60 5.56 5.20 5.58
Italia 4.59 4.95 5.06 4.87 4.93
Espana 4.54 4.44 4.34 410 4.48
Portugal 3.16 3.60 3.60 3.48 3.90
Bélgica/Luxemburgo 414 4.45 5.29 6.11 3.71
Reino Unido 2.51 2.64 2.88 2.19 2.49
Grecia 1.97 0.81 2.44 1.77 2.25
Irlanda 1.75 1.65 1.98 1.99 1.44
OTROS MIEMBROS
Noruega 9.73 9.85 11.28 8.91 10.11
Suiza 8.53 7.81 7.56 7.06 7.49
Chipre 3.69 3.60 6.41 3.81 3.92
Japon 2.61 2.78 2.98 2.77 2.72

FUENTES : 0.1.C.- Estadisticas Cafeteras de Septiembre/96.
FM.I.- Estadisticas Financieras Internacionales.
FEDERACAFE - Estudios Especiales
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PAISES

Noruega
Dinamarca
Finlandia
Holanda
Suecia
Austria
Suiza
Alemania
Francia
Canada
Italia
Espana
Chipre
Portugal
Estados Unidos
Brasil
Bélgica/Luxemburgo
Costa Rica
Australia
Japon
Reino Unido
Colombia
Grecia

El Salvador
Honduras
Guatemala
Ecuador
Etiopia
Irlanda
Nicaragua

Fuentes: OIC, USDA, FMI.
FEDERACAFE - Gerencia Comercial y Estudios Especiales

Cuadro No. 14

CONSUMO PER - CAPITA DE CAFE

1991/92

9.73
10.45
12.06

9.90
10.54

9.36

8.53

9.12

5.81

.27

4.59

4.54

3.69

3.16

5.07

3.46

4.14

5.20

2.72

2.61

2.51

2.15

1.97

2.08

2.38

1.96

1.65

2.00

1.75

1.67

3 ) ; g
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1991/92 - 1995/96

En kilos

1992/93

9.85
11.03
12.22

915
11.26
11.29

7.81

8.02

5.60

418

4.95

4.44

3.60

3.60

4.38

3.39

4.45

4.94

2.64

2.78

2.64

2.31

0.81

2.06

2.43

1.86

1.54

1.83

1.65

1.67

1993/94

11.28
10.77
13.39
10.56
11.60
6.54
7.56
7.52
5.56
4.35
5.06
4.34
6.41
3.60
3.25
3.33
9.29
4.61
2.98
2.78
2.88
2.96
2.44
1.28
1.64
1.50
1.61
1.74
1.98
1.33

1994/95

8.91
8.90
9.24
(.25
8.39
9.31
7.06
7.31
5.20
5.08
4.87
410
3.81
3.48
3.33
3.26
6.11
4.59
2.71
2.77
2.19
2.39
1.77
1.61
1.40
1.75
1.59
2.26
1.99
1.33

1995/96

10.11
9.97
9.95
9.66
9.01
7.90
7.49
7.15
5.58
5.49
4.93
4.48
3.92
3.90
3.86
3.80
3.71
3.53
2500
2.72
2.49
2.33
2.25
2.03
1.95
1.65
1.54
1.54
1.44
1.28



Cuadro No. 15

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES - IMPORTACIONES TOTALES
DE CAFE PARTICIPACION DE COLOMBIA

PAISES
1. ESTADOS UNIDOS
2. ALEMANIA
3. JAPON
4. FRANCIA
5. [TALIA

Total

17,107
12,847
5,597
6,214
5,388

Nota: El orden de los paises corresponde al afio 1996.
Los 5 principales paises importadores representan en conjunto el 60% de la importacion

total mundial.

1995 Y 1996
Miles de sacos 60 kilos

1995

Colombia

2,536
3,452
1,087
587
300

14.8
26.9
19.4

5.6

Fuentes: Coffee Publications - Complete Coffee Coverage y European Coffee Report -1996.

PAISES

ESTADOS UNIDOS
ALEMANIA
COLOMBIA
JAPON

BELGICA
HOLANDA
SUECIA

FRANCIA

. CANADA

10. ESPANA

$2 R R A i

Cuadro. 16

Total

19,439
13,518
6,078
6,733
5,610

PRINCIPALES MERCADOS DEL CAFE COLOMBIANO
Anos Cafeteros 1992/93 - 1996/97 *

1992/93

3,236
5,311
1,700
1,130
416
570
481
391
318
393

Miles de sacos 60 kilos

1993/94

2,138
4,621
1,400
1,246
616
497
460
379
295
294

Nota: El orden de los paises corresponde al ano 1996/97.

* Preliminar

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial

1994/95

1,750
2,977
1,500
1,055
373
369
371
306
278
293

1996

Colombia

3,079
2,573
1,309
629
343

1995/96

2,546
2,968
1,500
1,214
357
414
434
363
395
320

15.8
19.0
21.5
9.4
6.1

1996/97

2,997
2,528
1,600
1,243
736
450
410
386
374
316

Informe del Gerente General
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Paises

México
Colombia
Brasil
Guatemala
Indonesia
Otros

TOTAL

Paises

Brasil
Colombia
Indonesia
Etiopia
Guatemala
Otros

TOTAL

Paises

Brasil

R.Dem. Congo
Costa de Marfil
Honduras
Camerun

Otros

TOTAL

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES - IMPORTACIONES TOTALES DE CAFE

Cuadro No. 17

POR PAISES DE ORIGEN 1995-1996

Miles de sacos 60 kilos

ESTADOS UNIDOS
1995 o 1996
Sacos % Sacos %
3,021 17.7 3.940 20.3
2,536 14.8 3,079 15.8
2685 15.7 2,327 12.0
1,642 9.6 1,750 9.0

516 3.0 1,252 6.4
6,707 392 7,091 36.5
17,107 100.0 19,439 100.0
JAPON

1995 1996
Sacos % Sacos %
1,453 26.0 1,415 233
1,087 19.4 1,309 215
811 145 1,028 16.9
236 42 329 54
321 57 300 5.0
1,689 30.2 1,697 279
5,597 100.0 6,078 100.0
ITALIA
it e L SR0E
Sacos % Sacos %
1,438 26.7 1,282 229
718 133 482 8.6
426 79 465 83
388 7.2 447 8.0
410 7.6 433 7.7
2,008 373 2,501 445
5,388 100.0 5610 100.0

Fuente: 0IC - Coffee Trade Statistics 1991-1996. Julio/97.
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Paises

Colombia
El Salvador
Brasil
Indonesia
Kenia
Otros

TOTAL

Paises

Costa de Marfil
Brasil
Colombia
Uganda

Costa Rica
Otros

TOTAL

Paises

Uganda

Brasil
Colombia
Vietnam

Costa de Marfil
Otros

TOTAL

ALEMANIA
1995
Sacos %
3,452 26.9
1,088 85
924 7.2
435 34
586 45
6,362 495
12,847 100.0

FRANCIA
. 19%5
Sacos %
749 12.1
883 14.2
587 94
397 6.4
222 36
3,376 54.3
6,214 100.0

ESPANA
1995
Sacos %
636 20.2
577 18.4
338 10.7
208 6.6
209 6.6
1,178 375
3,146 100.0

[ 1996
Sacos %
2,573 19.0
1,190 8.8
1,149 8.5
833 6.2
777 b
6,996 51.8
13,518 100.0
1886
Sacos %
777 11.5
755 1.2
629 94
552 8.2
276 41
3,744 55.6
6,733 100.0
o 1996
Sacos %
9 26.6
386 10.9
366 10.4
170 48
149 42
1,527 431
3,539 100.0



SEGUN LOS CUATRO GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE

SUAVES
COLOMBIANOS

1992/93
1993/94
1994/95
1995/96
1996/97

OTROS SUAVES 1_/

1992/93
1893/94
1994/95
1995/96
1996/97

BRASILEROS Y
(0. ARABICAS

1992/93
1993/94
1994/95
1995/96
1996/97

ROBUSTAS 2_/

1992/93
1993/94
1994/95
1995/96
1996/97

PRECIO
INDICATIVO
COMPUESTO03_/

1992/93
1993/94
1994/95
1995/96
1996/97

Oct.

64.77
B83.02
206.07
132.08
127.77

61.57
76.64
201.94
127.27
124.20

59.63
71.65
191.23
127.23
105.77

4419
58.92
169.39
112.76
72.92

52.88
67.78
185.67
120.02
98.56

Nov.

71.72
85.50
186.96
129.09
129.11

67.32
78.56
183.65
125.25
123.70

64.64
7413
172.83
125.33
103.48

47.67
61.39
153.87
110.71
69.97

57.50
69.98
168.12
117.99
96.84

PRECIOS

Cuadro No. 18

PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE

Anos Cafeteros 1992/93 - 1996/97

(En Ceiitavos de dolar por libra)

81.52
87.28
174.08
110.47
126.71

76.84
81.15
168.54
106.24
117.04

74.40
74.53
159.25
110.46
104.03

50.81
61.82
129.73
92.89
62.93

64.00
71.49
149.14
99.57
89.99

71.61
85.85
177.23
119.03
146.18

69.36
78.95
172.63
110.65
132.81

67.13
71.42
162.81
127.54
127.28

46.90
59.38
131.54
89.99
67.20

58.14
69.12
152.08
100.31
100.02

72.45
93.04
175.07
134.94
188.62

67.65
83.93
169.79
124.09
168.37

66.34
80.14
161.07
144.05
160.21

46.99
60.79
134.65
96.89
7540

57.32
72.37
152.24
110.50
121.89

67.07
93.23
185.75
130.60
212.96

63.63
87.06
179.43
120.84
19470

62.60
84.72
171.48
14099
179.75

45.90
65.16
146.03
90.94
80.23

54.76
76.11
162.73
105.89
137.47

(*) Precio promedio de reintegro. No hubo cotizacion en el mercado de Nueva York, _
1 / Promedio ponderado de Otros Suaves N.York y Bremen/Hamburgo asi. N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25%
2:;' Promedio ponderado de Robustas N.York y Le Havre/Marsella asi: N.York 60% y Le Havre/Marsella 40%

3_/ Precio Compuesto 1979=Promedio de Otros Suaves y Robustas

Fuente: 0IC

Abr.

59.77
97.53
180.30
134.31
199.22

57.87
90.57
174.40
123.50
206.99

54.92
87.14
166.54
132.89
183.73

44,88
71.82
144.78
90.67
77.39

51.38
81.19
159.59
107.05
142.20

May,  Jun.  Jul.  Ago.

67.35
133.90
177.18
142.56
262.92*

62.18
121.88
171.01
129.27
267.27

97.26
118.37
161.72
134.73
209.62

46.17
94.95
14095
91.20
93.57

54.18
108.42
155,96
110.24
180.44
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68.13
151.85
170.84
133.25
227.39

62.50
143.43
154.49
125.53
22202

55.70
136.43
14522
125.44
184.21

46.57
111.85
129.64

86.11

88.74

54.54
127.91
141.66
105.79
155.48

76.40
222.75
157.82
135.39
190.57

71.81
219.42
145.66
122.47
190.41

65.76
211.81
139.68
106.93
158.52

49.40
164.00
119.76

7743

79.65

60.61
191.44
132.77
100.04
135.04

84.18
210.61
163.21
137.70
193.46

76.92
200.44
153.21
126.22
190.80

73.74
192.38
149.50
108.28
158.25

58.46
163.05
130.18

79.23

74.45

67.69
181.53
141.70
102.73
132.46

Ano

Sep. Cafetero

86.58
231.52
141.49
123.30
196.29

80.77
222.00
134.46
118.70
189.87

75.58
21273
130.26
103.10
167.77

62.50
182.76
116.16

74.36

75.00

71.63
202.39
124,76

96.53
132.51

7263
131.34
174.67
130.23
183.43

68.20
123.67
167.43
121.67
177.35

64.81
117.95
159.30
123.91
153.55

49.20
96.33
137.22
91.10
76.45

58.72
109.98
152.20
106.39
126.91
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Cuadro No. 19

COLOMBIA - REINTEGRO MINIMO CAFETERO, PRECIO EXTERNO EQUIVALENTE,PRECIO INTERNO,
TASA DE CAMBIO E INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

REINTEGRO PARA CAFE VERDE TASA DE CAMBIO  PRECIO INDICES
PRONTO EMBARQUE (1) REPRESENTATIVA  INTERNO
DEL MERCADO
USS$ por Equivalente $ por carga Reintegro Tasade Precio Precios al
70 kilos US Ctvs/libra $ por dolar de 125 kilos cambio interno consumidor
PERIODO FOB Ex-dock Pergamino (Obreros)
Anos
Cafeteros* 1992/93 =100
92/93 101.91 73.75 763.89 84,818 100.0 100.0 100.0 100.0
93/94 190.96 130.82 821.13 122,629 187.4 107.5 144.6 122.9
94/95 262.31 178.32 873.27 201,188 257.4 1H4:3° 23728 148.6
95/96 189.72 131.18 1,033.23 202,017 186.2 136.3 2382 179.2
96/97 278.88 189.08 1,071.17 312,022 273.7 1402 367.9 2135
Anos Civiles 1992=100
1992 93.21 69.00 680.10 90,050 100.0 100.0 100.0  100.0
1993 107.14 76.82 786.60 92,966 114.9 iile7 4032 1215
1994 231.25 157.28 826.52 160,460 248.1 1215 1782 1499
1995 237.84 162.43 912.47 200,630 255.2 1342 2228 179.1
1996 190.18 131.48 1,036.68 211,730 204.0 1524  235.1 217.3
1996/97 Octubre/96=100
Octubre 183.27 126.99 1,015.78 235,500 100.0 100.0 100.0  100.0
Noviembre ~ 192.13 132.75 998.18 235,500 104.8 983 1000 101.0
Diciembre 182.00 126.17 1,000.55 225,113 99.3 98.5 956  101.8
Enero 211.36 145.23 1,027.06 221,500 115.3 1011 94.1 103.7
Febrero 272.08 184.66 1,074.24 269,638 148.5 105.8 1145  106.5
Marzo 317.96 214.45 1,062.16 358,867 173.5 104.6 1524  107.9
Abril 319.49 215.45 1,060.55 346,692 174.3 1044 1472 1096
Mayo 392.60 262.92 1,075.18 401,282 214.2 105.8 1704 1116
Junio 369.24 247.75 1,082.37 410,879 201.5 106.6 1745 1131
Julio 297.34 201.06 1,102.40 333,331 162.2 1085 1415 1144
Agosto 303.22 204.88 1,132.70 328,113 165.4 1116 1383 116.1
Septiembre  305.91 206.63 1,222.49 329,946 166.9 120.3 1401 117.5

(*) Octubre-Septiembre
(1) Mes de embarque mas proximo.

Fuentes: FEDERACAFE, Superintendencia Bancaria, Banco de la Republica y DANE.
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Cuadro No. 20

CAMBIOS EN EL PRECIO INTERNO DE COMPRA DEL CAFE PERGAMINO TIPO FEDERACION
Pesos por carga de 125 kilos

1993 - 1997
1993 1994 1997
Abril 6 91,875 Diciembre 16 195,000 Febrero 1 248,125
Efectivo 76,875 Efectivo 178,000 Febrero 18 290,000
TAC 15,000 TAC 17,000 Febrero 22 310,250
Agosto 27 105,000 Marzo 1 327,250
Efectivo 88,000 1995 Marzo 8 359,000
TAC 17,000 Enero 16 199,125 Marzo 15 383,375
Efectivo 182,125 Marzo 22 363,750
1994 TAC 17,000 Abril 1 333,250
Febrero 4 120,000 Febrero 1 195,875 Abril 5 339,875
Efectivo 103,000 Efectivo 178,875 Abril 12 342,750
TAC 17,000 TAC 17,000 Abril 19 345,625
Mayo 12 132,000 Febrero 16 193,250 Abril 26 374,000
Efectivo 115,000 Efectivo 176,250 Mayo 3 387,625
TAC 17,000 TAC 17,000 Mayo 10 388,375
Junio 2 142,000 Marzo 1 193,875 Mayo 17 401,250
Efectivo 125,000 Efectivo 176,875 Mayo 24 431,375
TAC 17,000 TAC 17,000 Junio 4 455,000
Junio 30 163,000 Marzo 16 197,000 Junio 7 445,000
Efectivo 146,000 Efectivo 180,000 Junio 4 248,125
TAC 17,000 TAC 17,000 Junio 14 393,375
Julio 19 180,000 Abril 1 196,625 Junio 21 380,500
Efectivo 163,000 Efectivo 179,625 Junio 28 378,375
TAC 17,000 TAC 17,000 Julio 5 339,875
Septiembre 1 197,000 Abril 18 196,125 Julio 12 331,375
Efectivo 180,000 Efectivo 179,125 Julio 19 317,000
TAC 17,000 TAC 17,000 Agosto 2 318,875
Septiembre 16 204,375 Mayo 3 197,750 Agosto 9 358,125
Efectivo 187,375 Efectivo 180,750 Agosto 16 325,625
TAC 17,000 TAC 17,000 (1) Agosto 23 315,125
Octubre 1 208,750 Mayo 16 209,125 (1) Septiembre 6 318,000
Efectivo 191,750 Junio 1 206,875 (1) Septiembre 13 346,625
TAC 17,000 Junio 16 204,750 (1) Septiembre 20 336,125
Octubre 16 206,250 Julio 1 203,750 (1) Septiembre 27 329,375
Efectivo 189,250 Julio 16 201,500 Octubre 4 319,875
TAC 17,000 Octubre 11 337,000
Noviembre 1 204,750 Octubre 18 322,875
Efectivo 187,750 1996 Noviembre 1 304,500
TAC 17,000 Enero 10 190,000 Noviembre 15 309,750
Noviembre 16 204,375 Abril 16 201,500 Noviembre 22 321,250
Efectivo 187,375 Agosto 21 235,500 (2)
TAC 17,000 Octubre 21 235,500
Diciembre 1 200,750 Efectivo 221,500
Efectivo 183,750 TAC 14,000
TAC 17,000 Diciembre 9 221,500

(1) Incluye $10.000 de prima para recuperacion de la industria cafetera.
(2) Incluye $14.000 como prima por baja cosecha.

FEDERACAFE - Estudios Especiales.
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OTRAS ESTADISTICAS

Cuadro No. 21

EVOLUCION DE LA BROCA A NIVEL NACIONAL 1993 - 1997
Septiembre de cada ano

Nivel de
Infestacion
No. de No. de Has. en campo
Anos Municipios Fincas Afectadas (%)
1993 235 98,610 329,238 g9
1994 279 133,391 446,092 9
1995 341 198,822 592,226 6
1996 370 235,202 653,548 5
1997 404 270,966 702,657 4
Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Técnica
Cuadro No. 22
COLOMBIA - DISTRIBUCION ESTIMADA DE LA PRODUCCION
DE CAFE SEGUN TECNOLOGIAS
Anos cafeteros 1992/93 - 1996/97
PRODUCCION TOTAL
REGISTRADA
Anos Miles sacos Tradicional Tecnificado
Cafeteros 60 kilos % %
92/93 14,947 14 86
93/94 11,422 14 86
94/95 12,964 15 85
95/96 12,938 14 86
96/97 10,779 14 86

Fuente: FEDERACAFE - Gerencias Técnica y Financiera.
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FIGURA 1. AREA TOTAL SEMBRADA EN CAFE POR DEPARTAMENTO
Censo 1970, Censo 1980 y ENC 1997

148.3

ANTIOQUIA

BOYACA

884
99.7

CALDAS

CAUCA

CESAR

CUNDINAMARCA
HUILA

LA GUAJIRA
MAGDALENA

NARINO

N. DE SANTANDER

QUINDIO

RISARALDA

SANTANDER

TOLIMA

VALLE

0 50 100 150 200

Miles de hectareas

| il Censo 1970 [l Censo 1980 [L__JENC 1997

Informe del Gerente General 69



FIGURA 2. NUMERO DE CAFETOS SEGUN VARIEDAD POR DEPARTAMENTO
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FIGURA 3. DISTRIBUCION DEL AREA DE CAFE TECNIFICADO SEGUN LUMINOSIDAD
POR DEPARTAMENTO Y VARIEDAD
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FIGURA 4. DISTRIBUCION DEL AREA DE CAFE TECNIFICADO SEGUN RANGO DE DENSIDAD
(CAFETOS/HA) Y LUMINOSIDAD
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FIGURA 5. DISTRIBUCION DEL AREA DE CAFE TECNIFICADO (HECTAREAS) SEGUN
RANGO DE EDAD Y LUMINOSIDAD
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FIGURA 6. DISTRIBUCION DE UPAS Y AREA DE CAFE POR TAMANO DE CAFETAL
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FIGURA 7. DISTRIBUCION DEL AREA DE LAS UPAS POR USO DE LA TIERRA
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FIGURA 8. DISTRIBUCION DEL AREA DE CAFE EN HECTAREAS SEGUN VARIEDAD
POR DEPARTAMENTO
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FIGURA 9. DISTRIBUCION DEL NUMERO DE PRODUCTORES POR RANGO DE EDAD
Encuesta Nacional Cafetera 1997
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FIGURA 10. DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTORES (PERSONA NATURAL) SEGUN
NIVEL DE EDUCACION Y RANGO DE EDAD

Encuesta Nacional Cafetera 1997
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FIGURA 11. VIVIENDA CON SERVICIOS SANITARIOS
RESUMEN NACIONAL

Encuesta Nacional Cafetera 1997

FIGURA 12. CONEXION A SERVICIOS PUBLICOS
RESUMEN NACIONAL

Encuesta Nacional Cafetera 1997
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