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I. INTRODUCCION 

Para Ia gerencia es muy satisfactorio presentar el informe anual al LIII 
Congreso Nacional de Cafeteros en circunstancias tan favorables y diferentes a 
las que hemos vivido a lo largo de los cinco ültimos años, caracterizados por un 
exceso de oferta, bajos precios y control del mercado por el sector comprador. 

El ültimo año registra un cambio fundamental en Ia situación cafetera, más 
alIá de Ia previsiOn de cauto optimismo consignada en el informe de Ia gerencia 
at anterior Congreso Nacional de Cafeteros. En efecto, los precios se recuperaron 
por Ia oportuna acciOn del Plan de RetenciOn, respaldado por Ia mayorIa de los 
paises productores, y enmarcado en Ia nueva Asociación de Palses Productores 
de Café, plan que permitiO retirar en menos de seis meses más de cuatro 
millones de sacos del mercado. Esta acciOn fue reforzada por Ia disminuciOn de 
las cosechas y por los mismos compradores, quienes retuvieron parte de sus 
inventarios para ganar con su valorizaciOn. Todo lo anterior elevó los precios y 
permitió suspender Ia retención e incluso, más adelante, devolver at mercado las 
cantidades retenidas. 

A lo anterior se sumaron los efectos de tres fenOmenos meteorologicos 
inesperados y de gran impacto: las dos heladas de Brasil en junio y julio y una 
sequla que afectó durante julio, agosto y septiembre Ia misma zona, y cuyos 
danos sOlo ahora se empiezan a evaluar. Estas alteraciones climáticas afectarán 
de manera importante las futuras cosechas del Brasil, restringiendo aün más Ia ya 
estrecha oferta de café en el mercado mundial. 

Aunque Ia situación del prod uctor colombiano siguiO siendo difIcil, este 
año se logrO un importante alivio con Ia refinanciación de sus deudas y con el 
aumento sustancial en el precio interno. 

Como consecuencia de los deteriorados precios de los dos años anteriores 
y de los danos causados por Ia broca, Ia cosecha cayO a 11.4 millones de sacos, 
lo cual no ha permitido que el productor haya podido traducir los buenos precios 
actuates en unos ingresos realmente importantes. Por eso, en esta oportunidad 
no se habla de bonanza en las regiones cafeteras. 

El manejo de Ia nueva situaciOn se ha disenado recogiendo Ia experiencia 
obtenida en las anteriores. En esta ocasión, ha sido más agil el logro de una 
estrategia concertada con el Gobierno Nacional para el manejo de los mayores 
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ingresos, Ia cual favorecerá ünicamente a los cafeteros y al Fondo Nacional del 
Café. 

Este año terminO un largo perlodo de crisis en Ia economla cafetera. 
Colombia puso a prueba una vez más Pa importancia y fortaleza de las 
instituciones cafeteras, pues gracias a ellas fue posible mantener durante estos 
cinco años los servicios al productor, empezando por los más importantes, Ia 
garantla de compra y Ia estabilizaciOn del precio interno. Para ello se utilizaron 
las reservas y Ia capacidad de endeudamiento del Fondo del Café y se procediO 
a un severo ajuste en los costos de los servicios gremiales, dándole Ia primera 
prioridad al ingreso del caficultor. Esto permitió mantener en todo momento Ia 
garantla de compra de Ia cosecha; por su parte, el poder adquisitivo del precio 
interno se preservO casi en su totalidad durante los tres primeros años de Ia crisis, 
con una disminuciOn real en los dos años siguientes. Durante toda Pa crisis el 
productor colombiano recibiO el precio interno más alto que se pagO en todos 
los paIses cafeteros. 

La politica de comercializaciOn de café colombiano durante Ia crisis supo 
evolucionar y acompanar el cambio y permite presentar el balance rnás favorable 
que pueda registrar cualquier pals productor. Como lo ha explicado Pa FederaciOn 
ante distintos foros y auditorios donde se ha discutido el tema, en los ültimos 
cinco años Colombia aumentO su participaciOn en el mercado mundial del café, 
tanto en el volumen (del 14.6 Io  en épocas de Pacto, se paso al 18°I en mercado 
libre) como en el valor de Ia exportaciOn mundial (del 1 6.8% con Pacto pasamos 
al 21.9°I en mercado libre). El café colombiano ganO participaciOn en las 
mezclas de los tostadores de los principales consumidores del mundo, y 
constituyO Ia materia prima en más del 50%  de los cafés gourmet y especiales. 

Este resultado es una demostraciOn irrefutable de que Colombia cuenta 
con flexibles y poderosos instrumentos de polltica comercial, desarrollados a lo 
largo de muchos años, que le han permitido acomodarse y competir 
exitosamente en todas las disimiles circunstancias que se han presentado en el 
mercado del café, tanto en cuotas como en el mercado libre desde julio de 
1989. 

En el aspecto financiero también se comprobó que el Fondo Nacional del 
Café habia sido administrado con alta competencia profesional por Ia FederaciOn; 
sus recursos e inversiones acumuladas en las anteriores épocas favorables 
estuvieron oportunamente disponibles para salir a respaldar a Ia industria cafetera 
en los tiempos de dificultades. 
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Se derrotO el pesimismo y Ia oposición de muchos que pensaron encontrar 
en Ia etapa de mercado libre, de crisis y de carencia de regulaciOn, el fracaso de 
Ia FederaciOn, el descalabro del Fondo Nacional del Café y el desbarajuste de Ia 
polItica de comercialización colombiana. Las cifras y los estudios especializados 
en el análisis del mercado cafetero muestran lo contrario: el ünico pals que ganó 
en volumen e ingresos y el que mejor protegió al productor fue Colombia. 

II. IA SITUACION DEI MERCADO EXTERNO 

Oferta Mundial. 

Los bajos precios internacionales desde Ia ruptura del Pacto de Cuotas 
fueron compensados al principio por reducciones de impuestos y devaluaciones 
en muchos palses productores. Pero, después de cuatro años de crisis todos los 
productores, sin excepciOn, registraron caidas en su producciOn de café. 

La industria del café venia mostrando una tendencia hacia Ia escasez de 
café fresco. Desde 1992/93 el consumo excedia Ia producciOn mundial, situaciOn 
que se mantuvo en el año 1993/94, y se repetirá en el año 1994/95. Las bajas 
cosechas esperadas para el prOximo año, significarán un cuarto año consecutivo 
de producciOn inferior al consumo. En los años anteriores el mercado utilizó 
inventarios de paises productores, pero el exceso de existencias a cuyo control 
se hicieron los consumidores en los primeros tiempos de Ia crisis, impidió que 
se diera antes Ia recuperaciOn del precio internacional. 

La prod ucción -años cosecha- se redujo de 101.6 millones de sacos en 
1991/92 a 89.6 millones en 1992/93 y a 87.8 millones para 1993/94. 

El año pasado, después de varios intentos fallidos de negociaciOn en el 
marco de Ia Organización Internacional del Café, los palses productores, 
animados por las decisiones de Colombia y Brasil de limitar voluntariamente sus 
embarques de café, desarrollaron el Plan de RetenciOn y constituyeron Ia 
AsociaciOn de Paises Productores de Café. El Plan de RetenciOn tenla un 
propOsito claro: hacer un manejo riguroso de inventarios y disminuir Ia oferta de 
café para forzar el uso de los inventarios controlados por los consumidores, pues 
es bien conocido el efecto depresivo que sobre los precios ejerce este tipo de 
excedentes. 
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Las exportaciones para 1993/94, del orden de 70 millones de sacos, frente 
a un consumo de 74 millones, implicaron Ia reducciOn de 4.5 millones de sacos 
en los inventarios de los paIses importadores. Las principales casas de análisis 
cafetero estiman que estas existencias son hoy inferiores a 16 millones de sacos, 
cuando hace un año eran estimadas en 22 millones. 

Las nuevas condiciones del mercado internacional, con escasez de café 
de origen y reducción de los inventarios en paIses consumidores le daban soporte 
a los precios. Los inventarios certificados de café en el contrato "C" se redujeron 
de 5.5 millones de sacos a 1.6 millones en el año cafetero y el precio para 
pronto embarque paso de US$0.72 a US$2.10 por libra. 

El Plan de Retención 

Se iniciO el lo. de octubre de 1993, con una retenciOn del 20% de las 
cantidades exportadas, cuando el precio externo de referencia1  estaba en 
US$0.67 por libra. En marzo de este año, cuando el indicador llegO a US$0.75, 
Ia retenciOn bajO al 10%. El 27 de abril se suspendiO Ia retenciOn, cuando el 
precio de referencia llego a Ia fase neutra de US$0.80 por libra. En mayo 10 el 
indicador excediO de US$0.85 por libra, dando lugar a Ia fase de liberaciOn del 
café retenido. A esa fecha, se habIan' retenido 4 millones de sacos, cuya 
distribución por regiones productoras se aprecia a continuación: 

EJECUCION DEL PLAN DE RETENCION2  
Miles de Sacos 

Region Café Exportaciones (1)/(2) 
en el perlodo 

(1) (2) % 

Suramérica 2.748 15.777 17.4 
Colombia 1.419 6.875 20.6 
Centroamérica 1.032 4.614 22.3 
Africa 249 2.690 9.2 

T 0 T A L 4.029 23.081 17.4 

'Promedio de 20 dIas del Indicador Compuesto O.I.C. para café arábica. 

2Fuente : LMC Coffee Quarterly 3rd.Quarter 1994 



DISPONIBILIDAD Y UTILIZACION MUNDIAL DE CAFE 
A1O 1993/94 

Millones sacos 60 kilos 
OTROS 

COLOMBLA BRASIL PAISES 

Exist. inic. consumidores 

Exist. inic. Brutas productores 6.3 21.9 6.0 

Exist. inic. mundial (1 +2) 6.3 21.9 6.0 

Producción exportable 9.7 16.9 38.9 

Disponibilidad (3+4) 16.0 38.8 44.9 

3. Exportación 12.7 17.0 40.8 

7. Consumo importadores 

:3•  Exist. fin. consumidores (1 +6-7) 

9. Exist. fin. brutas productores (2+4-6) 	3.3 21.8 4.1 

0. Exist. fin. mundial (8+9) 3.3 21.8 4.1 

TOTAL 

22.0 

34.2 

56.2 

65.5 

121.7 

70.5 

74.0 

18.5 * 

29.2 

47.7 

(*) Otros analistas estiman las existencias de los consumidores al final del 93/94 en cerca de 
16 millones de sacos. 

Fuentes: USDA; OIC; LMC; Consejo Salvadoreño del Café: B. Rothfos; Ministerio de Industria Y 
Comercio del Brasil y FEDERACAFE. 

FEDERACAFE - Estudios Especiales, Noviembre 18/94 
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Esta estrategia revelO rápidamente sus bondades y Ia tendencia del precio 
externo cambiO. A principios del año cafetero 1993/94, el precio del café 
colombiano estaba en US$0.83 Ia libra y seis meses más tarde, se ubicO en 
US$0.93. Cuando se presentó Ia primera helada, Ia cotizaciOn del grano 
colombiano ya habIa alcanzado los US$1.40. 

La experiencia positiva de este Plan de RetenciOn abrió un camino para 
futuros acuerdos entre paises productores, logrando asI superar las reservas con 
relación a su operac iOn. Se demostrO que estos acuerdos pueden ser exitosos si 
se plantean sobre bases prudentes. 

[as heladas del Brasil. 

El 25 y 26 de junio se presentO una severa helada en Ia zona cafetera del 
Brasil y 15 dIas después, el 11 de julio, ocurriO una segunda helada de similares 
caracterIsticas. 

La evaluaciOn del daño, hecha por Ia comisiOn técnica de Ia FederaciOn 
de Cafeteros que visitO las zonas afectadas, indica que las heladas reducirán Ia 
producciOn brasilera para 1995/96 de 26.8 millones de sacos a 16.5 millones. 
Para Ia actual cosecha (1 994/95) no se estimaron disminuciones importantes 
provocadas por Ia helada, puesto que esta cosecha ya habla sido recogida en su 
gran mayorIa o habla quedado en los árboles sin sufrir mayores daños. 

A partir de ese momento Ia volatilidad del mercado tue Ia nota 
predominante, no sOlo por Ia incertidumbre en Ia evaluaciOn de los danos en Ia 
cosecha brasilera, sino también por las reducciones en las cosechas de palses 
como Indonesia, India, Per6 y Colombia. Muchos Fondos de InversiOn entraron 
a participar más agresivamente en futuros de café, lo cual hizo más complejo el 
panorama del mercado. 

Con Ia primera helada se acelerO el proceso de recuperaciOn del precio: 
al dIa siguiente, el precio del colombiano cerrO a US$1.65 Ia libra y continuO 
subiendo. Con Ia segunda helada, el precio pasO a US$2.35, y en agosto y 
septiembre se sostuvo por los niveles de US$2.20, para regresar al nivel de 
US$2.00 hacia finales de octubre y comienzos de noviembre. La fuerte sequla 
que afectó Ia zona cafetera del Brasil en el mes de Septiembre le imprimió mayor 
volatilidad al mercado. 

_w 	 If 



COMPORTAMIENTO DEL PRECIO EXTERNO DEL CAFE COLOMBIANO 
Octubre/93 - Noviembre/94 
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Después de un crecimiento sostenido en el precio externo durante el 
primer semestre de 1994,   los ültimos dos meses han registrado una baja de ajuste 
en el precio. Los mayores precios han exigido aumentos proporcionales en Ia 
tesorerla de los compradores e intermediarios, quienes limitan las cantidades 
demandadas al mInimo necesario. De otro lado, inversionistas quienes Ilegaron 
atraldos al mercado han visto que Ia gran volatilidad del precio aumenta sus 
riesgos y los altos márgenes exigidos ahora en Ia bolsa de futuros también 
presionan sus tesorerIas. Por ello se han ido retirando, lo que ha disminuido Ia 
liquidez del Contrato "C". Las posiciones abiertas han caldo a mInimos del 
orden de 20.000 contratos, equivalentes a 5 millones de sacos, cuando hace 
pocos meses estaban en 60.000 sacos. 

A lo anterior, se agregan algunos informes y rumores, que presentan una 
mayor cosecha previa del Brasil, disminuyendo el efecto de las heladas. Afirman 
que los productores han exagerado Ia caIda de sus cosechas para de esta forma 
presentar al mercado una menor oferta y finalmente, enfatizan Ia posible 
disminuciOn del consumo por los altos precios del café. 

Ill. POIJTICA DE COMERCIALIZACION COLOMBIANA 

Desde finales de 1993 Ia perspectiva de escasez era clara para Colombia. 
Para lograr que ese balance se reflejara en mejores precios se requerla que 
alguien asumiera de primero el riesgo comercial. Fue entonces cuando las 
autoridades cafeteras, con audacia y decisiOn, replantearon Ia polItica de oferta 
colombiana, ajustando los volümenes ofrecidos a las nuevas condiciones de 
producciOn y afirmando Ia estrategia de valorizaciOn. Efectivamente, en los 
convenios de suministro de 1994 se incrementO Ia prima de 9 a 11 centavos por 
libra y se fijO un precio mInimo de yenta de US$0.92 por libra, que entró a regir 
en Enero 24/94. Se reforzaban asI mutuamente el Plan de RetenciOn, los 
menores niveles de producciOn, Ia desacumulaciOn de existencias y Ia polItica 
de valorizaciOn del café colombiano. 

Dada Ia escasez de café colombiano, el mercado de café fIsico empezO 
a reconocer una prima superior a los 11 centavos por libra en forma consistente. 
Ante ese hecho y a partir de los embarques del mes de Junio se adoptO una 
prima variable en funciOn del Indicador de Arábicas Colombianos y el Contrato 
"CI,. 
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Paralelamente se atendieron otros frentes del proceso de exportacion, 
destacándose los siguientes aspectos: 

El apoyo a las marcas de café 100%  colombiano; Consumer Report - 
PublicaciOn de Ia Union de Consumidores de los Estados Unidos- clasificO 
cinco marcas de 100%  colombiano entre las 10 primeras del grupo de 
cafés especiales. Las labores promocionales en los mercados tradicionales 
se han reforzado y se han hecho extensivas a nuevas areas, especialmente 
en el lejano oriente. Se aprobó Ia realizaciOn de contratos a través de 
Tokio para Ilevar a cabo los proyectos de las cafeterias de Café de 
Colombia en Shanghai y Set.I. En Corea operan ya 150 establecimientos 
con este programa. 

Se autorizó Ia participaciOn de Ia Federación en una empresa conjunta 
con socios de Ia Repüblica Popular China para establecer una planta de 
café tostado y molido 100% colombiano, aprovechando el dinamismo de 
Ia economIa china y los incentivos que otorga ese gobierno a 
inversion istas foráneos que aporten capital y tecnologIa en asociación con 
empresas chinas. 

De Ia visita a Colombia de los miembros de Ia Specialty Coffee 
Association of America quedO el compromiso de crear un sector de café 
especial, que desarrolla sistemas internos para su identificación por 
marcas y regiones. Mediante subastas se establecerán las primas que los 
consumidores pagarlan por los productos de mejor calidad. 

- 	Con el ánimo de acercar Ia juventud americana al Café de Colombia, se 
renovaron los contratos de promociOn con los parques de atracciones 
Disney en California y Florida. 

Dada Ia experiencia positiva del café liofilizado producido por Ia 
FederaciOn en su fábrica de Chinchiná y en razOn de las favorables 
evaluaciones de factibilidad, se decidiO ampliar Ia planta de 4.500 a 
7.800 toneladas, con inversion de $56.000 millones. 

- 	Con el fin de promover Ia industrializaciOn del grano y estimular Ia 
exportaciOn de un mayor valor agregado, se adoptO un sistema de apoyo 
a los cafés industrializados, que garantiza su competitividad. 



Para mantiene Ia estabilidad en costos y precios de los cafés 
industrializados yen concordancia con sus esquemas de negociaciOn para 
entrega a 3, 6, y 12 meses, se autorizO una vigencia de 6 meses para los 
anuncios de yenta de cafés solubles, extractos y tostados y molidos. 

La polltica de comercializaciOn interna estuvo orientada en, primer lugar, 
a garantizar el abastecimiento de Ia industria nacional y en segunda 
instancia, a Ia determinaciOn de un precio para Ia materia prima que tiene 
en cuenta aspectos como Ia promociOn del consumo nacional, Ia 
eliminaciOn de subsidios que incentiven Ia exportaciOn ilegal, y el 
impacto en las finanzas del Fondo Nacional del Café. 

Las reformas del comercio exterior colombiano han sido aprovechadas 
para lograr avances importantes en el area de Ia logIstica y el transporte, gracias 
a los cuales ha sido posible aumentar de manera sustancial los volümenes de 
embarque cuando asI ha sido necesario, sin grandes inversiones en infraestructura 
y por el contrario, con reducciOn de costos operacionales. 

Entre tales esfuerzos conviene destacar los siguientes: Desde Ia entrada en 
vigencia de Ia Ley 9a. de 1991 se simplificaron los trámites de exportaciOn. Los 
fletes marItimos para café se han reducido sustancialmente. Se ha incentivado el 
uso de los puertos secos y el transporte de café a granel: Mediante Ia utilizaciOn 
de los equipos apropiados y Ia ampliaciOn de Ia red de información, se despacha 
café desde el interior, con los trámites de documentaciOn debidamente 
perfeccionados, para que el café llegue en contenedores directamente a los 
navieros. Las sociedades portuarias han aurnentado Ia eficiencia en los puertos. 
Con Ia constituciOn de una sociedad para administrar el corredor cafetero, Ia 
CompanIa Operadora Portuaria Cafetera S.A., se tendrán efectos favorables en 
eficiencia, centralización de las operaciones en un agente, seguridad y control 
de costos. 

IV. LA  CAFICUtTURA COWMBIANA 

Como es bien conocido, el efecto del precio interno de un año tiene un 
impacto en Ia producciOn de los años subsiguientes y por esta razón Ia caficultura 
colombiana de este año, se vio afectada en sus niveles de producciOn por los 
bajos precios que venla recihiendo desde años atrás. 

- I 	]t ii •ii 



Producción. 

	

1 

La cosecha se redujo de 14.9 millones de sacos en 1992/93, a 11.4 
millones en 1993/94. Este deterioro es el resultado de Ia merma en Ia capacidad 
de los productores para atender sus cuitivos, lo cual originO bajos niveles de 
renovación yde fertilizaciOn, asIcomo insuficientes controies fitosanitarios frente 
a Ia agresiva dispersion de Ia broca. 

Este año se renovaron 31.600 hectáreas, esto es apenas Ia tercera parte 
de lo requerido para mantener en ci mediano piazo Ia productividad de los 
cafetales, conservar costos competitivos y lograr una cosecha adecuada, que se 
estima en unos 15 millones de sacos. 

Igualmente, la fertilización ha ido recuperando los niveles requeridos por 
Ia caficultura tecnificada, en Ia med ida en que el precio interno ha aumentado. 
Las ventas de fertilizantes muestran un crecimiento sign ificativo, de 133.000 
toneladas en ci año cafetero 1992/93, se liegO a 210.000 en 1993/94. 

Otras prácticas culturales en el manejo de los cafetales, se han mejorado 
en proporción al aumento del precio interno. 

Ingreso del productor 

La cosecha cafetera de 1993/94 tuvo un valor de $837.000 millones, 
ten iendo en cuenta ci descuento del TAC. En términos reales, éste es el valor más 
bajo desde 1 9 74/75. Con respecto al ano 1 989/90, año de inicio de Ia crisis, el 
valor de la ültima cosecha en términos eales representó apenas el 60%. Esta 
situaciOn se debió, ademàs de Ia baja producciOn, a los descuentos en ci precio 
interno por ci efecto de Ia broca. 

Por otra parte, los costos de producción de café se aumentaron por las 
prácticas necesarias para ci control de Ia broca los cuales, en términos generales, 
se han estimado como un 10% adicional a los costos tradicionales. 

Reajuste automático del Precio Interno 

1-1 precio de sustentación pasO de $105.000 por carga al inicio del año 
cafetero, a $204.3 75 hoy, atendiendo de esta forma las justas demandas de los 
prod uctores. 

1* 
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Ante Ia situaciOn de buenos precios por las heladas del Brasil, el Comité 
Nacional de Cafeteros determinó un Plan para el manejo de Ia actual coyuntura, 
cuyos principales aspectos son los siguientes: 

- 	La distribución de los excedentes sOlo tendrá dos protagonistas: el 
productor cafetero y el Fondo Nacional del Café. 

Entre el 10  de septiembre de 1994 y el 31 de marzo de 1995 se 
contemp Ian reajustes autométicos en el precio interno. Los ajustes se iran 
modificando en forma progresiva, iniciándose con una mayor 
participaciOn del productor en los mayores recursos provenientes de esta 
coyuntura, hasta alcanzar un nivel de precio de US$2.61, punto a partir 
del cual estos se ahorrarán en el Fondo Nacional del Café. Los ajustes 
funcionarán tanto para incrementos como para reducciones en el precio 
interno. 

- 	En este proceso el precio interno se seguirá pagando mediante una suma 
fija de $1 7.000lcarga en TItulos de Apoyo Cafetero TAC y el remanente, 
en dinero efectivo. 

Se aprobaron los lineamientos para el manejo de los recursos que recibirla 
el Fondo Nacional del Café como resultado de esta nueva coyuntura, 
entre los cuales se senalaron el prepago de Ia deuda del Fondo con el 
Gobierno Nacional en cuantla de US$67 millones y Ia constituciOn de 
una cuenta especial en el exterior para garantizar Ia recuperaciOn y 
fortalecimiento del patrimonio del Fondo, y para respaldar las 
amortizaciones del TAC ya emitido. 

El mecanismo de fijaciOn de precio interno establece una relaciOn directa 
entre las cotizaciones internacionales y el precio interno de sustentaciOn, en 
funciOn del precio promedio mOvil de 60 dIas para el café colombiano. 

Este arreglo no es una camisa de fuerza, sino un medio que ha permitido 
ajustes flexibles del precio de sustentaciOn en medio de un escenario externo 
volátil. Con base en Ia experiencia de los primeros meses y en las mismas 
realidades de Ia economIa colombiana, el acuerdo de precios puede ser revisado 
y mejorado. 
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Ref inanciación 

La reducciOn del ingreso real de los productores en los Ultimos dos años 
cafeteros suscitó serias dificultades para atender las deudas pendientes y 
amenazaba el suministro de crédito fresco para (a atención de los cultivos. 

El porcentaje de cartera vencida frente al valor de Ia cartera cafetera 
vigente presentó un crecimiento exagerado durante 1992 y continuO creciendo 
durante el primer trimestre de 1993, cuando llegO al 24% en Ia Caja Agraria, al 
1 9% en el Banco Cafetero y al 6% en los fideicomisos del Fondo Nacional del 
Café. A los productores con las obligaciones vencidas se les encarecla el costo 
del crédito por el cobro de intereses de mora, y sin Ia posibilidad de tomar 
préstamos nuevos para el cultivo, el problema iba camino de convertirse en un 
cIrculo vicioso. 

Para aliviar esta situaciOn, al amparo de Ia Ley 34/93, se coordinO un 
programa mediante el cual se logrO refinanciar cartera cafetera por $78.000 
millones entre marzo y diciembre de 1993, entre el Banco Cafetero, Ia Caja 
Agraria y el Fondo del Café. Esto representO un alivio equivalente al 44% de Ia 
deuda de los productores a esa fecha, que redujo los Indices de sin iestralidad de 
Ia cartera y permitió el acceso de los productores a nuevos créditos. 

Ante Ia continuada red ucciOn de Ia cosecha en los primeros seis meses de 
1994 y por ende del ingreso de los productores, esta refinanciaciOn resultO 
insuficiente. Era necesario abrir otro compás de espera, mientras se superaba Ia 
prolongada crisis y la; mejorias en el precio de sustentaciOn se materializaban en 
mayores ingresos. 

Como (a situaciOn de todos los productores no era igual, se aplicaron 
varios programas, adaptados a las necesidades y problemas de cada grupo de 
deudores. 

Para los pequenos productores con obligaciones vencidas, se organ izO el 
programa de Ia Ley 101/1993, Ia cual autorizO al Fondo Agropecuario de 
Garantias para respaldar refinanciaciones de cartera que estuviera vencida 
a noviembre de 1993 hasta $10 millones por pagaré. Este mecanismo se 
ha concentrado principalmente en Ia Caja Agraria y en zonas marginales, 
donde hahIa mayor proporciOn de cartera vencida. 
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Para los vencimientos del primer semestre de 1994, por cuotas de capital 
y aün de intereses de Ia refinanciación de la Ley 34, el Comité Nacional 
de Cafeteros autorizó varios programas: El primero, durante el LII 
Congreso Cafetero, extendiO Ia refinanciación de Ia Ley 34 de 1993 hasta 	 I 

marzo de 1994. El segundo, extendiO hasta junio el mismo programa, 
para Ia cartera cafetera del Banco Cafetero y de los fideicomisos de 
crédito del Fondo Nacional del CafO,  

Finalmente, en mayo se negoció con el Gobierno un gran programa, 
respaldado por el Fondo Nacional del Café, para refinanciar todas las 
deudas vencidas que no cupieran dentro de Ia Ley 101/93 y además todos 
los vencimientos previstos para 1994 y 1995 de Ia cartera cafetera 
existente a diciembre 31 de 1993. [ste ültimo programa permite plazos 
hasta de 10 años, con periodo de gracia hasta de 36 meses y viene 
contribuyendo a Ia normalizaciOn del frente de crédito al productor. 

El total de las refinanciaciones contabilizadas hasta octubre pasado 
ascendIa a cerca de $120.000 mi!lones. 

De otro lado se logro, a partir del primer semestre de 1994, Ia reapertura 
de las lIneas de crédito de Finagro para renovaciOn que ahora ascienden al 80% 
de los costos financiabies, sin topes por hectárea. Con ci mismo objetivo de 
apoyar el suministro de crédito fresco al caficuitor, se han surtido capital izaciones 
importantes del Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero, de Findicafé y se viene 
apoyando financieramente al Banco Cafetero. igualmente se ha definido una 
simplificacián siistancial del nianejo del crédito cafetero. 

En los cinco años de crisis se ha acumulado un pasivo por deudas de los 
cafeteros superior a $240.000 millones, equivalente a unos dos años de 
colocaciones de crédito fresco. En julio de 1994 ci Comité Nacional de Cafeteros 
autorizO al Banco Cafetero a recibir FAC al 100%  para aplicar a pago de deudas. 

Con las medidas anteriores se ha venido normal izando Ia sin iestralidad de 
Ia cartera cafetera, aunque aün faita un trabajo importante de refinanciación con 
Ia Caja Agraria, ci cual se encuentra en proceso. 
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Broca 

Hasta septiembre de 1993 se habia detectado el insecto en 329.238 
hectáreas, en 12 departamentos. Para el presente año Ia cifra alcanzO las 446.092 
hectáreas, y prácticamente se extendió a toda las zonas prod uctoras del pals con 
excepciOn de Ia Sierra Nevada de Santa Marta, con un incremento desde enero 
del presente año del 27.0 %. Los departamentos de Valle, Caldas y Quindlo son 
los más afectados en Ia actualidad. En el Huila se ha venido superando Ia dificil 
situaciOn de meses atrás, mientras que en Risaralda y Antioquia se considera que 
el control fue adoptado por los productores eficazmente, tras Ia fuerte afección 
sufrida dos años atrás. Otros departamentos no han sido afectados con mayor 
fuerza. 

La Federación de Cafeteros ha aumentado las acciones para que los 
caficultores realicen un efectivo control de Ia broca, cuidando que los recursos 
fueran distribuidos de acuerdo con las solicitudes de los Comités 
Departamentales, y teniendo en cuenta el nümero de predios, porcentaje de 
infestaciOn y nümero de familias cafeteras afectadas. Este año se asignaron $6.920 
millones al Plan Nacional contra Ia Broca del Café, distribuidos entre asistencia 
técnica al caficultor, insumos biolOgicos y quImicos, y campanas educativas y de 
capacitaciOn. 

La FederaciOn es consciente de Ia angustiosa situaciOn de los productores 
por Ia presencia de Ia broca y entiende su desánimo inicial con las 
recomendaciones dadas por Ia lnstituciOn para su control. Sin embargo, Ia 
experiencia ha demostrado que mediante el riguroso seguimiento de estas 
recomendaciones, muchIsimos productcres que tuvieron altisimos niveles de 
infestaciOn, y en consecuencia enormes pérdidas econOmicas, lograron 
disminuirla a niveles manejables y recuperar sus cosechas subsiguientes. 

La metodologla de control integrado de Ia broca que ofrece Ia FederaciOn 
ha probado ser efectiva y funcional. Se fundamenta en un proceso serio de 
investigación entomologica del Centro Nacional de Investigaciones de Café, 
Cenicafé, y en Ia más completa recopilaciOn y evaluaciOn de experiencias 
foráneas, que implican un cambio de rutinas y labores en el manejo de Ia 
plantaciOn para mostrar resultados. La adopciOn real de las nuevas prácticas por 
parte de los caficultores toma un tiempo inevitable, lo cual resulta crItico para Ia 
propagación del insecto. 
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Cenicafé distribuyO a los productores cepas nuevas del hongo Beauveria 
bassiana, en cuantIa cercana a las 200.000 botellas, cada una de las cuales sirve 
para preparar 50 botellas más mediante técnicas artesanales. Se estima que en 
1994 se aplicaron alrededor de 100 toneladas del hongo en las regiones con 
broca. Se lograron avances importantes en Ia metodologIa para Ia prod ucción de 
avispas parasitoides de Ia broca, se han producido 25 millones de ellas, se han 
liberado unos 3 millones en forma programada para evaluar su impacto. La meta 
a med iano plazo es el establecimiento de estas avispas en condiciones de campo 
en todas las regiones cafeteras, para un control más efectivo. 

Para aliviar el impacto económico de los daños producidos por Ia broca 
y estimular el control por parte del cauicultor, se autorizó que en Ia compra del 
café pergamino el grano brocado se pague a Ia mitad del precio. 

En el presupuesto para 1995 se ha previsto un gran refuerzo a las 
campanas para control de Ia broca. 

Beneficio Ecológico 

Este año se iniciO un programa para incentivar entre los productores Ia 
adopciOn de técnicas desarrolladas por Cenicafé para red ucir el consumo de agua 
en el beneficlo del café y preservar Ia calidad de Ia que se utiliza en ese proceso. 
Como el beneficio hümedo del café suave colombiano responde por buena parte 
de Ia calidad del mismo, se pretende mantener dicho proceso tradicional, pero 
disminuyendo Ia contaminaciOn ambiental hasta en un 72%, lo que favorece Ia 
preservaciOn del medio ambiente en las zonas cafeteras. El programa cuenta con 
$ 5.000 millones para una primera fase, y se ejecutará mediante Ia asignaciOn de 
un subsidio transparente a los caficultores, el cual cubrirá aproximadamente el 
50% de los costos de Ia adaptaciOn de los beneficiaderos a las nuevas 
tecnologIas. 
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I 
V. EL FONDO NACIONAL DEL CAFE. 

Comportamiento durante el año cafetero. 

A continuación se presenta Ia evoluciOn de las principales variables 
cafeteras en desarrollo de este año cafetero: 

La exportaciOn fue de 12.7 millones de sacos, con un precio promedio de 
facturaciOn de US$1.08 por libra. Los ingresos FOB por este concepto se estiman 
en US$1.759 millones. 

Los gastos externos del Fondo representaron US$55.6 millones y se 
percibieron otros ingresos por US$4 millones, para unos ingresos totales, 
disponibles para reintegrar, de US$1 .707.6 millones; de esta suma, el Fondo 
constituyó depOsitos en el exterior por valor de US$251.5 millones, con lo cual 
los reintegros de Ia industria cafetera ascendieron a US$1.456 millones. 

En el año cafetero las compras de café del Fondo fueron de 2.7 millones 
de sacos, con un costo cercano a $190.000 millones. Los giros efectuados por el 
Fondo Nacional del Café para Ia adquisiciOn de Ia cosecha y cancelaciOn de 
otros gastos de café, ascendieron a casi $234.000 millones. 

El inventario de café del Fondo Nacional al cierre del año cafetero 
equivale a 3.3 millones de sacos de 60 kilos, con una disminuciOn de tres 
millones de sacos, frente al cierre del año anterior. 

Situación de TesorerIa 

Los ingresos por ventas de Café que percibiO el Fondo ascendieron a 
US$595 millones y el neto de gastos en el exterior fue de casi US$56 para unos 
ingresos totales de US$540 millones, que equivalen a $442.000 millones. 

La Contribución Cafetera recibida de los exportadores particulares se 
acercó a los $195.000 millones. Se obtuvieron ingresos financieros por algo 
menos de $89.000 millones, que en su mayorIa corresponden al valor de los 
dividendos de empresas por revalorizaciOn del patrimonio. Los ingresos por 

I 
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ventas de café para el consumo interno ascendieron a $77.000 millones y se 
percibieron otros por valor de $27.000 millones, que corresponden 
principalmente a Ia yenta de café para Ia exportaciOn de solubles, para un gran 
total de cercano a los $830.000 millones. 

En cuanto a los egresos, se destinaron $190.000 millones para compras 
de café, de los cuales, $163.000 millones corresponden a compras en efectivo 
y $2 7.000 millones a compras med iante TAC. Los costos internos del café, que 
comprenden el valor del almacenaje, el costo de la trilla, asI como el valor de 
los empaques, fletes, vigilancia, gastos portuarios y otros, ascendieron a $57.000 
millones. 

En los primeros meses del año cafetero se pagó transferencia para el 
sostenimiento del precio interno en cuantIa superior a $16.000 millones. 

Durante este año cafetero se efectuaron transferencias a los Comités 
Departamentales por cerca de $50.000 millones. El valor de los servicios 
prestados al Fondo Nacional del Café, que incluye los recursos destinados al 
apoyo al caficultor y a Ia prestación de servicios al mismo, ascendieron a 
$43.000 millones. 

Se ejecutaron $23.000 millones en egresos relacionados con Ia sanidad 
vegetal y el apoyo a Ia producciOn. En éstos se cuentan los relativos a Ia 
prevenciOn de Ia Broca del Café, el Sistema de lnformaciOn Cafetera, el 
ordenamiento de Ia producciOn cafetera y los gastos de Ia Fábrica de Café 
Liofi I izado. 

En el transcurso de este año se capitalizaron fondos de crédito del sector 
cafetero por valor de $ 32.000 millones. De estos recursos, se asignaron $8.000 
millones para Ia refinanciaciOn de Ia cartera cafetera del Banco Cafetero y $6.500 
millones al Fondo Rotatorlo de Crédito Cafetero. 

Las inversiones del Fondo ascendieron a $56.000 millones, que 
corresponden en su mayorIa a capitalizaciones por revalorizaciones al 
patri mon 10. 

Los gastos financieros totalizaron $77.000 millones, entre los cuales los 
relativos a los TItulos de Apoyo Cafetero TAC, ascienden a $71 .000 millones. 

I 
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Se registran otros egresos por $24.000 millones, dentro de los que se 
cuentan el valor del servicio de Ia deuda del Fondo y el incremento de los 
valores en poder de Almacafé S.A. para Ia adquisicion de Ia cosecha. 

Las proyecciones iniciales senalaban que el Fondo Nacional 'del Café 
presentarla un deficit de tesorerIa del orden de los $60.000 millones, cifra que 
fue variando en el transcurso del año y que a raIz de los mejores precios 
observados y de Ia disminución de Ia cosecha, se convirtiO en un superávit de 
tesorerla de $261.000 millones. 

Durante el año cafetero Ia emisiOn de TAC fue de $1 19.000 millones, con 
lo cual Ia emisiOn acumulada ascendiO a $402.000 millones. 

Finalmente, se amortizaron US$33.3 millones y se prepagO el saldo del 
crédito cedido por el Gobierno Nacional al Fondo del Café en cuantIa de 
US$100 millones. 

A septiembre 30/94 el patrimonio del Fondo fue de US$1.104 millones, 
con un incremento del 59% frente al valor previsto inicialmente. 

El Fondo en el perIodo 1987-1993 

Después de los buenos precios de los años 1985 y 1986,   comenzó una 
época difIcil para el Fondo Nacional del Café y para Ia industria cafetera 
colombiana. Durante este perIodo, a excepciOn del año 1989,   Ia operaciOn del 
Fondo Nacional del Café fue deficitaria. 

Este largo perIodo de deficit, 7 años, sOlo vino a modificarse a finales de 
1993,   con el Pacto de Retención de los paIses productores de café, y con las 
heladas presentadas en el Brasil a mediados de 1994. 

A diciembre de 1986, el Fondo Nacional del Café tenla un patrimonio 
cercano a los US$1 .630 millones y contaba con recursos IIquidos para enfrentar 
Ia nueva situación de precios. Es importante senalar cOmo entre los años 1984 
y 1986 el Fondo cancelO pasivos externos e internos del orden de los US$700 
millones para situarlos en un nivel bastante bajo. A partir de Ia ruptura de las 
cláusulas econOmicas del pacto de cuotas en julio de 1989, este patrimonio 
comenzó a disminuirse gradualmente, para situarse en diciembre de 1993 en 
US$812 millones. 
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El deficit acumulado durante el perlodo de 7 años, 1987 a 1993,   fue del 
orden de los US$955 millones y el ajuste se pudo hacer en varias formas: 

- 	Acudiendo a la liquidez del Fondo, para lo cual utilizO recursos por 
US$550 millones. 

- 	Cuando se agotaron dichos recursos, se recurriO a un endeudamiento 
mediante los TItulos de Apoyo Cafetero, que a diciembre de 1993, 
representaban un pasivo neto del orden de US$365 millones. 

- 	Obviamente el productor hizo un esfuerzo grande, pues se redujo el 
precio interno real en forma importante durante este perlodo. 

- 	Se hizo también un esfuerzo muy grande para reducir los costos de 
operaciOn del Fondo y por consiguiente en Ia planta operativa de Ia 
FederaciOn. 

- 	Se acudiO también a apoyo del Gobierno, mediante crédito de US$100 
millones, de los cuales a diciembre de 1993 se hablan cancelado US$ 
16.7 millones. 

De Ia situación fin anciera que atravesO el Fondo Nacional del Café puede 
concluirse que este perlodo, como quizás ninguno, ha demostrado Ia función 
anticIclica del Fondo. 

Al mismo tiempo, el análisis financiero muestra que en un perIodo de 18 
años, de 1975 a 1993, el Fondo ha mostrado una rentabilidad irterna de sus 
recursos a una tasa en pesos del 32% anual, o en dólares del 11 %, muy 
favorable ten iendo en cuenta que el objetivo del Fondo es el de defender Ia 
industria colombiana, en particular los ingresos de los productores, y que dicha 
rentabilidad se dio simultáneamente cuando el ingreso del productor colombiano 
fue más alto que el recibido en el mismo perlodo por productores de otros 
palses. 
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FONDO NACIONAL DEL CAFE - 
BALANCES GENERALES 
Millones de Dólares 

DIC. 1985 DIC. 1986 DIC. 1987 DIC. 1988 DIC. 1989 
ACTIVO Valor % Valor % Valor % Valor % Valor 0/41  

Efectivo 245.5 19.0% 351.6 16.4% 194.2 10.8% 286.9 15.1% 281.6 17.3% 

Ctas per Cobrar 147.7 11.4% 178.4 8.3% 140.5 7.8% 199.2 10.5% 165.3 10.1% 

Inventarios 640.1 49.6% 598.9 28.0% 491.9 27.2% 532.4 28.1% 428.0 26.3% 

Fiducia 22.8 1.8% 53.8 2.5% 97.7 5.4% 151.3 8.0% 169.1 10.4% 

Inversiones 70.5 5.5% 113.6 5.3% 28.3 1.6% 116.5 6.1% 89.8 5.5% 

Prestamos L.P. 138.9 10.8% 821.9 38.4% 746.5 41.3% 505.6 26.7% 390.0 23.9% 

Activo Fijo 19.9 1.5% 19.5 0.9% 23.6 1.3% 21.7 1.1% 9.7 0.6% 

Otros Activos * 5.5 0.4% 1.8 0.1% 83.2 4.6% 83.2 4.4% 95.8 5.9% 

Total Activo 1,290.9 100.0% 2,139.5 100.0% 1,805.9 100.0% 1,896.8 100.0% 1,629.3 100.0% 

PASIVO 

Corriente 459.0 35.6% 352.2 16.5% 163.4 9.0% 187.9 9.9% 194.6 11.9% 

Large Plazo 35.1 2.7% 158.2 7.4% 247.1 13.7% 139.5 7.4% 44.0 2.7% 

Patrimonio 796.8 61.7% 1,629.1 76.1% 1,395.4 77.3% 1,569.4 82.7% 1,390.7 85.4% 

Total Pasivo 

1,290.9 100.0% 2,139.5 100.0% 1,805.9 100.0% 1,896.8 100.0% 1,629.3 100.0% 

DIC. 1990 DIC. 1991 DIC. 1992 DIC. 1993 

ACTIVO Valor % Valor % - Valor % Valor 

Efectivo 

Ctas por Cobrar 

Inventarios 

Fiducia 

Inversiones 

Prestamos L.P. 

Activo Fijo 

Otros Activos * 

Total Activo 

266.8 19.8% 263.7 19.1% 220.9 15.1% 229.0 16.5% 

81.9 6.1% 45.5 3.1% 8.4.5 5.8% 73.8 5.3% 

448.0 33.2% 692.5 46.6% 473.9 32.5% 386.0 27.9% 

113.3 8.4% 124.6 8.4% 109.5 7.5% 114.1 8.2% 

102.9 7.6% 97.0 6.5% 106.7 7.3% 176.7 12.7% 

213.1 15.8% 24.0 1.6% 15.4 1.1% 15.8 1.1% 

12.7 0.9% 16.8 1.1% 18.2 1.2% 20.8 1.5% 

109.1 8.1% 202.8 13.6% 429.3 29.4% 369.7 26.7% 

1,347.8 100.0% 1,486.9 100.0% 1,458.4 100.0% 1,385.9 100.0% 

PASIVO 

Corriente 62.5 4.6% 152.0 10.2% 107.3 7.4% 111.9 8.1% 
Largo Plazo 39.1 2.9% 56.6 3.8% 390.5 26.8% 461.9 33.3% 
Patrimonio 1,246.2 92.5% 1,278.3 86.0% 960.6 65.9% 812.2 58.6% 

Total Pasivo 1,347.8 100.0% 1,486.9 100.0% 1,458.4 100.0% 1,385.9 100.0% 

ncluye valorizaciones 

C 5 P1 A P £ L 
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VI. 10S NUEVOS ACUERDOS INTERNACIONAIES 

En el mercado cafetero internacional no existe Ia competencia perfecta, 
lo cual hace que el mercado libre de' lugar a resultados sesgados e ineficientes. 
Por esta razOn, histOricamente ha sido importante el logro de acuerdos 
internacionales que compensen las imperfecciones de mercado. Colombia ha 
encontrado en estos acuerdos un gran instrumento para Ia racionalizaciOn de Ia 
oferta del grano y para su valorizaciOn. De allI que el pals no haya ahorrado 
esfuerzos para impulsarlos. 

A pesar de los fracasos en los intentos de negociaciOn durante 1 993, en 
este año se pudo concretar un nuevo Acuerdo Internacional del Café por 5 años, 
a partir de octubre 10  de 1994,   sin cláusulas econOmicas. Su importancia radica 
en haber preservado un foro de discusiOn entre productores y consumidores que 
permitirla el logro de acuerdos de regulaciOn de oferta, cuando se requieran en 
un prOximo ciclo de bajos precios, aunque hoy sOlo sea un foro de análisis 
técnico y un centro de recopilaciOn de estadIsticas. 

Con Ia ruptura del pacto de cuotas en 1989, paulatinamente y a medida 
que calan los precios externos del café, los productores fueron desmontando las 
organizaciones internas que sirvieron en Ia época del Pacto para atender los 
correspondientes compromisos de retenciOn. 

Simultáneamente, Ia demanda continuO su proceso de concentraciOn y 
cada dia es menor el nümero de multinacionales que controlan este mercado. 
Mientras en 1986 cuatro grandes empresas concentraban el 39%  de las 
importaciones y comercio de café en los paIses consumidores, en 1991 las cuatro 
firmas concentraban el 45%. 

Las condiciones anteriores dieron lugar a Ia creaciOn de Ia AsociaciOn de 
Paises Productores de Café y al Plan de RetenciOn, dos iniciativas IOgicas y 
apropiadas de los productores del grano. La AsociaciOn no pretende sustituir a 
Ia OIC, sino complementarla. Del mismo modo que los consumidores tienen sus 
propias organizaciones, los productores buscan tener las suyas. 

En junio se retiró de Ia Dirección Ejecutiva de Ia OIC, el señor Alexander 
Beltrâo, quien por espacio de 26 años cumpliO una brillante tarea al frente de Ia 
OrganizaciOn. En su reemplazo fue nombrado el Señor Celsius Lodder, quien 
seguramente continuará (a importante labor del Señor Beltrâo. 

I 
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VII. lAS INSTITUCIONES CAFETERAS 

Las instituciones cafeteras colombianas permitieron al pals enfrentar Ia 
crisis del mercado libre y Ia fuerza comercial de los grandes tostadores mucho 
mejor que los demás paIses productores. 

Durante Ia crisis, Colombia pudo acomodar su poiltica comercial cafetera 
a cada coyuntura y esta flexibilidad le permitiO lograr una mayor participaciOn 
de mercado y una mayor participaciOn en Ia facturaciOn mundial de café, al 
tiempo que pudo pagar el mejor precio interno entre los palses productores. 

QuedO entonces plenamente demostrada Ia capacidad, agi I idad y fortaleza 
de las instituciones cafeteras colombianas, fruto de años de experiencia y 
tranformación. 

Entre las muchas medidas que se tomaron para enfrentar Ia crisis cafetera 
estuvo el ajuste continuo en Ia FederaciOn, tanto en sus costos como en su planta 
de personal. [ste ajuste se pudo realizar, aumentando Ia eficiencia de Ia 
organización, sin suprimir servicios al productor. 

El criterio de ajuste fue el de acercar los recursos para servicios al 
prod uctor al valor de Ia prima del café colombiano, de tal manera que, después 
de descontar los costos operacion ales, se le pudiera pagar al prod uctor un precio 
interno más favorable que el recibido por los cafeteros de otros paIses. Hoy en 
dIa, Ia totalidad de los costos de los servicios a! caficultor (asistencia técnica, 
investigaciOn, crédito, control de broca, etc.) y Ia administraciOn del Fondo 
Nacional del Café, equivalen a US$0.14 por libra de café exportada. 

Dentro de lo anterior, los Comités Departamentales de Cafeteros, 
elemento fundamental de las instituciones gremiales, pudieron vigorizar 
recientemente sus programas de infraestructura en las zonas cafeteras, gracias al 
aumento de los precios externos, que generaron $49.600 millones como 
transferencia de los reintegros por exportaciones de café. 

Adicionalmente, se adelantaron algunos proyectos con recursos de los 
Fondos de CofinanciaciOn, dentro del marco del Convenio con el Gobierno 
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Nacional celebrado el año pasado. Esta iiltima experiencia abre enormes 
posibilidades hacia el futuro, para Ia financiaciOn de obras en Ia zona cafetera, 
pues dichos fondos canalizarán recursos del Presupuesto Nacional y los Comités 
podrán trabajar conjuntamente con el los, para multiplicar mediante contrapartidas 
los dineros con destino a proyectos en su area de influencia. 

Sistema de lnformación Cafetera 

La FederaciOn adelanta el montaje del Sistema de lnformaciOn Cafetera - 
SICA- sobre el estado, distribuciOn y caracterIsticas de Ia caficultura nacional, y 
las condiciones socioeconómicas en Ia zona cafetera como un soporte a los 
procesos de planeaciOn, investigaciOn y gestiOn. 

El SICA iniciará labores con una base de informaciOn actualizada de las 
zonas cafeteras, para lo cual se viene realizando Ia Encuesta Nacional Cafetera. 
Posteriormente será posible mantener informaciOn actualizada mediante 
muestreos, sin tener que repetir periOdicamente trabajos censales que implican 
una cuantiosa inversiOn. 

La realizaciOn de Ia Encuesta Nacional Cafetera se dividió en 4 fases, de 
las cuales se han ejecutado Ia primera y Ia segunda en forma parcial. Las dos 
ültimas fases deben terminarse en noviembre de 1995 y el análisis y evaluación 
de Ia información deberá estar concluido para finales de 1996. 

En pesos contantes de 1994, en los trabajos preparatorios entre 1991 y 
1993 se invirtieron $ 5.790 millones. El trabajo de campo representa el 70%  del 
costo estimado para Ia terminaciOn del SICA entre 1994 y 1996, de $15.450 
millones, tamblén a pesos del presente año. 

Privatización del Banco Cafetero 

En este año se iniciO el programa de privatizaciOn del Banco, segün los 
lineamientos aprobados por el Corn ité Nacional de Cafeteros y lo establecido en 
los decretos de privatizaciOn del Banco. 

En junio 22 del presente año, se hizo una nueva ernisiOn de 10'686.827 
acciones equivalentes al 25% del capital del Banco, con derecho de preferencia 
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por un año en favor de los prod uctores de café, las organ izaciones solidarias, las 
entidades gremiales del sector cafetero y los exportadores de café. 

La FederaciOn Nacional de Cafeteros, con sus recursos privados, suscribiO 
el 70% de esta nueva emisión por un valor de $40.336 millones. Esta inversion 
constituye un enorme esfuerzo financiero para Ia FederaciOn y compromete parte 
sustancial de su patrimonio. Para financiar esta compra, Ia Federación tomO un 
crédito del Chemical Bank de Nueva York por US$50 millones, que constituye 
Ia mayor operaciOn crediticia de Ia FederaciOn coma entidad de derecho privado. 

Los Comités Departamentales de Cafeteros suscribieron en conjunto 
609.356 acciones por un valor de $3.285 millones, financiándose con un crédito 
de FederaciOn. 

Las Cooperativas de Caficultores suscribieron 910.100 acciones por un 
valor de $ 4.907 millones. 

Los productores de café han suscrito hasta el momenta 651.792 acciones 
por valor de $3.5 14 millones. 

En resumen, hasta Ia fecha se ha suscrito el 90% de esta emisiOn, con Ia 
cual el Banco ha aumentado su capital en $52.044 millones, fortaleciendo su 
patrimania y mejorando su capacidad de crecimienta. 

Con esta colocación de acciones cambiO Ia naturaleza jurIdica del Banco: 
ya no es una empresa industrial y comercial del Estado, regida por las normas del 
derecho ptbIico, sino una sociedad de economla mixta, regida por las normas 
del derecho privado. 

El 22 de agosto el Fonda Nacional del Café hizo una oferta püblica por 
7'480.779 acciones de su propiedad en el Banco, dirigida a los empleados y 
jubilados del Banco Cafetero y sus filiales (Fiducafé y Almadelco) y de las 
sociedades solidarias, con un resultado de 295.921 acciones vendidas para un 
total de $1.595 millones. 

Par otra parte, en junia pasado se contrató un consorcio de banca de 
inversiOn liderado por el Credit Commercial de France, para colocar 17.8 
millones de acciones del Banco en un banco del exterior, que refuerce a Ia 
entidad en los procesas tecnolOgicos y administrativos, y en el campo de 
negocios internacionales. 



23 

Finalmente, el pasado 26 de octubre se realizO una Asamblea 
Extraordinaria para autorizar Ia emisiOn de los Bonos Obligatoriamente 
Convertibles en Acciones, ordenados en los Decretos de PrivatizaciOn, por el 
equivatente al 10%  del capital vigente al principio de 1994. 

VIII. L.A COMISION MIXTA PARA EL. ESTUDIO DEL. CAFE 

La ComisiOn Mixta para el Estudio del Café creada por el Gobierno a 
finales de 1993, entregó su informe en julio del presente año. 

La Federación elaborO un documento comentando los distintos aspectos 
del informe de Ia Comisión, que en sus apartes más importantes senala: 

"En primer término, es necesario destacar que Ia ComisiOn trabajO en 
forma seria, eficiente y responsable bajo Ia sabia dirección del doctor 
Francisco Ortega. Se puede afirmar que el informe se ajusta a los términos 
de referencia que fueron acordados. La ComisiOn contrató un amplio 
nümero de estudios con importantes consultores nacionales y extranjeros 
que constituyen un valioso material de análisis y de consulta. 

"La ComisiOn ha examinado el papel que ha cumplido el sector cafetero 
en Ia vida nacional. Destaca sus aportes en materia de exportaciones, 
empleo, demanda agregada, ingresos del fisco nacional, desarrollo 	 j 
tecnolOgico, infraestructura fIsica y en Ia participaciOn regional. La 
ComisiOn confirma Ia importancia de Ia caficultura en Ia economla 
colombiana y reconoce los beneficios del cultivo para el 
desenvolvimiento de los demás sectores productivos. El crecimiento del 	 ' 
pals ha permitido un mayor desarrollo relativo de otros sectores, sin 
embargo, el cultivo del café ha mantenido su participación en el PIB en 
un 3% en los ültimos 15 años. Si se incluyen las fases de trilla y 
comercializaciOn, esta participaciOn ha estado alrededor del 6% del PIB. 

"Destaca Ia ComisiOn que Ia politica de comercializaciOn del café 
colombiano ha sido 'exitosa' y ha permitido que el mercado internacional 
reconozca una prima sobre los demás cafés arábicas, al tiempo que 

T 
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relieva el esfuerzo para que se consuma en el exterior el café 100% 
colombiano. Señala como positivo de esta polItica el que Ia participaciOn 
de Colombia se haya incrementado en el mercado mundial en forma 
significativa en los ültimos cinco años de mercado libre. 

"Es muy importante Ia conclusiOn de Ia ComisiOn sobre Ia corner-
cialización interna, cuyos principales objetivos consisten en sostener el 
precio al productor y garantizar Ia compra de Ia total idad de Ia cosecha. 
Estos dos objetivos constituyen, dice Ia ComisiOn, una caracterIstica 
valiosa e importante del sistema colombiano. 

"La ComisiOn concluye que Ia caficultura colombiana es competitiva pero 
advierte que en el futuro será necesario aplicar una polItica 
macroeconOmica apropiada: 'Por su gran importancia en el orden regional 
y en Ia generaciOn de empleo en la economla colombiana, el sector 
cafetero exigirá en los prOximos años un manejo consistente de Ia polItica 

macroeconOmica. Para ello, las polIticas monetaria, fiscal y cambiaria 
deben conducirse de tal manera que minimicen las presiones hacia Ia 
apreciaciOn de Ia tasa de cambio que podrIan inducir los ingresos 
petroleros y los movimientos de capital'." 

Más adelante, el documento de Ia Federación senalO lo siguiente: 

"La FederaciOn de Cafeteros no puede menos que confirmar Ia impor-
tancia que Ia Comisión otorga al café en Ia economIa nacional. Comparte 
con ella las conclusiones, que confirman lo que Ia Federación ha 
sostenido, sobre los niveles deseables de prod ucción que Colombia debe 
mantener (aün cuando hay que asegurar su viabilidad) y Ia participaciOn 
en Ia lucha contra las enfermedades y los problemas fitosanitarios de los 
cafetales. 	De igual forma, está de acuerdo con algunas de las 
recomendaciones sobre comercializaciOn interna y externa, en particular 
sobre Ia atenciOn que debe prestarse a nuevos mercados como los del 
Oriente, lo mismo que Ia preocupaciOn por cafés especiales que se produ-
cen en el pals. La FederaciOn comparte con Ia Comisión su conclusion 
relacionada con los obstáculos y las dificultades para aumentar en forma 
sustancial las exportaciones de cafés industrializados en el corto plazo. 
En cuanto a Ia promociOn, es evidente que esta actividad se debe reforzar 
y se debe ampliar a nuevas areas, sin descuidar los mercados tradicionales 
(que representan más del 85% del consumo mundial) que siguen 
enfrentando una dura competencia por parte de otras bebidas. 
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"tA pesar de que la ComisiOn reconoce el éxito de la polltica de 
comercializaciOn de Colombia, propone modificarla en aspectos muy 
importantes. Estas mod ificaciones estarIan mejor sustentadas si el informe, 
al comparar el desempeno colombiano con el de otros palses 
exportadores, concluyera que los esquemas de valorizaciOn, de 
negociación, de ordenamiento del mercado, y de determinaciOn de 
prioridades de mercado, entre otros, que nuestro pals aplica, son menos 
eficientes que los adoptados por otros palses competidores. El informe 
hace caso omiso de este análisis comparativo; no obstante, propone 
modificaciones que tienden a adoptar en Colombia esquemas de 
comercializaciOn similares a los de otros paises que presentan resultados 
menos positivos que el colombiano." 

IX. EL NUEVO RETO 

El mercado se presenta extremadamente difIcil y complejo, muy volátil, 
sin reglas de juego, sin soporte, ni mecanismos de ordenamiento. Por lo tanto, 
está expuesto a toda clase de distorsiones y de desviaciones. Las condiciones son 
favorables para los palses productores, pero debe haber un mInimo de 
organización para poder aprovecharlas adecuadamente. Por consiguiente, es 
necesario coordinar unas poilticas claras y hacer una gran promociOn al mercado. 

Los mayores precios ya han comenzado a utilizarse en contra de los 
productores. Ya circu Ian men sajes acerca de una eventual red ucción drástica en 
el consumo, la cual por supuesto no es deseada por los productores. Estos 
quieren unos precios razonables, y apenas se está Ilegando a los niveles que 
tradicionalmente pagO el mercado por el café. 0 sea que la demanda 51 es 
compatible con los precios actuales. 

Colombia no busca niveles de precio que afecten el consumo. Los 
productores recuerdan bien las experiencias de los años 75, 76 y 80, cuando se 
perdió un consumo y fue dificilIsimo recuperarlo. Después de cinco años de 
crisis ha comenzado de nuevo la recuperaciOn del consumo, la juventud regresa 
al café, y los cafés de calidad atraen nuevos consumidores, y no resulta logico 

Posicián de la Federacjôn frente al informe de la Comisión 
Mixta para el Estudio del Café. 5 de septiembre de 1994. 
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que este proceso se deteriore. Entonces conviene hacer una gran campana 
institucional para defender Ia bebida, con toda Ia fuerza necesaria, ojalá en el 
marco de la AsociaciOn de Palses Productores. 

El Acuerdo Internacional del Café quedo sin instrumentos econOmicos y 
sin Ia participaciOn de los Estados Unidos. Será un foro muy respetable de 
productores y consumidores, pero limitado a una tarea de continuo análisis y un 
mejor conocimiento de Ia situaciOn cafetera. Los palses productores tienen el reto 
de llenar ese vaclo. No puede perderse de vista que éstos tienen una pésima 
experiencia yendo solos e individualmente al mercado. Dejar las cosas a Ia libre 
competencia equivale a ceder gratuitamente el control del mercado a las 
multinacionales. 

Ahora vamos bien, pero para poder defender Ia industria hay que prever 
dOnde será el aterrizaje. Para ese momento habrá que tener algo organ izado. Los 
palses productores no pueden quedarse cruzados de brazos. Debe explorarse el 
camino: si hay Ia posibilidad, regresar a unas cláusulas económicas del 
Convenio Internacional; Si no, evaluar qué pueden hacer los productores entre 
sí. No debe permitirse que Ilegue el final de este nuevo ciclo sin una capacidad 
para amortiguar los precios y regular Ia oferta, porque asI como las subidas son 
rápidas, las "destorcidas" sin soporte igualmente lo son. Los pioductores se 
quedarán sin inventarios muy pronto y a partir de ese momento, Ia oferta de café 
dependerá exclusivamente del tamaño de las cosechas, lo cual aumentará Ia 
volatilidad del mercado. No se debe aterrizar sin amortiguadores, pues una crisis 
más como Ia que acaba de pasar serla bastante más difIcil de soportar por parte 
del productor y le harla un dano muy grande a Ia caficultura. 

En consecuencia, es claro que se necesita hacer un esfuerzo por recuperar 
un mInimo de institucionalidad internacional asI como al interior de los paIses 
productores, con conciencia de que el mediano plazo está a Ia vuelta de Ia 
esquina. Serla una Iástima que los paises productores no lograran reconstruir unos 
instrumentos de ordenamiento, ahora que hay recursos. 

X. CONSIDERACIONES FINAIES 

La Ilegada a Ia Presidencia del doctor Ernesto Samper significa el 
comienzo de una nueva etapa en Ia vida económica y polltica del pals, que ha 
coincidido con Ia iniciaciOn de un perlodo de buenos precios para Ia caficultura. 
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Cabe desear que esta nueva administraciOn logre las importantes metas que se 
ha propuesto por el bienestar y desarrollo Colombia. El gremio cafetero esta' 
dispuesto a apoyar el Pacto Social, mecanismo ingenioso para reducir Ia 
inflaciOn, pues ha sufrido duramente con el rezago dejado por una inflaciOn que 
viene siendo muy superior a Ia devaluaciOn del tipo de cambio. 

El gremio cafetero está seguro de poder contar con Ia mejor voluntad de 
este nuevo Gobierno para el manejo concertado de Ia polItica cafetera. 

La gerencia expresa el reconocimiento para con todos los miembros del 
Comité Nacional, por su permanente apoyo y su invaluable aporte en el manejo 
de Ia difIcil coyuntura que enfrentO Ia industria cafetera en este ültimo perIodo. 

Los Comités Departamentales de Cafeteros cumplen multiples 
responsabilidades, de las cuales Ia gerencia desea destacar en esta oportunidad 
su papel como canal de comunicaciOn con las bases del gremio que contribuyO 
a que las autoridades cafeteras pudieran interpretar siempre, con pleno 
conocimiento de causa, el interés del caficultor, y a preservar asI Ia fuerza y Ia 
solidaridad del gremio. 

Es muy grato manifestar un testimonio de reconocimiento al doctor 
Hernán Uribe Arango, Subgerente General, pues su consejo y su aporte han sido 
de inestimable valor para Ia gerencia. 

Igualmente agradece a los ejecutivos y al personal de Ia FederaciOn su 
dedicaciOn y efectividad en el cumplimiento del deber, sin lo cual hubiera sido 
imposible sortear exitosamente esta larga crisis. 

En este año se retiraron de Ia empresa dos importantes colaboradores, 
quienes merecen un reconocimiento especial por su dedicaciOn y aporte: el 
doctor Alvaro Rodriguez Grandas, quien después de 45 años de servicio a Ia 
empresa en el area técnica, donde ocupó todas las posiciones desde investigador 
hasta Gerente de ProducciOn y Desarrollo, se retiró para dedicarse a apoyar Ia 
consolidaciOn de una novedosa FundaciOn -el Centro de Biotecnologia Mariano 
Ospina Perez-, creada con el soporte de Ia FederaciOn; y el doctor Nestor Osorio 
Londoño, quien durante 14 años representó a Ia Federación ante Ia Organ izaciOn 
Internacional del Café en Londres, donde se ganO un bien merecido prestigio 
internacional como häbil negociador y gran conocedor de los temas cafeteros. 
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Para Ia FederaciOn ha sido lamentable el fallecimiento del señor Felix 
Tisnés, muy apreciado por esta gran familia cafetera por su reconocidIsimo 
trabajo fotografico airededor de Ia cultura cafetera. 

Fue igualmente sensible el fallecimiento del doctor Fernando Londoño 
Londoño, ilustre lIder politico y cafetero de Caldas, quien fue participante activo 
en Ia organización cafetera y respetado protagonista del acontecer nacional. 

Pocos colombianos aportaron tanto a Ia organizaciOn y enriquecimiento 
de las instituciones cafeteras como el doctor Carlos Lleras Restrepo. Un estadista 
cabal, un colombiano Integro y un politico que contribuyO a dar al pais rumbos 
para su desarrollo. No hay sector de Ia vida nacional al que su tarea de estadista 
no esté vinculada. 

Gracias a su imaginaciOn y dominio de Ia economia nacional, se creO el 
Fondo Nacional del Café en 1940.   Desde entonces, contribuyo con el mismo 
interés y preocupación para que el Fondo se consolidara y evolucionara hacia los 
distintos campos de su acción para beneficio permanente del prod uctor y de Ia 
comunidad cafetera. 

Fue miembro del Comité Nacional de Cafeteros, con sejero permanente de 
los dirigentes de Ia industria, y defensor como pocos de Ia Federación Nacional 
de Cafeteros y de Ia poiltica interna y externa del café. 

Su muerte entristece al gremio cafetero, pero su memoria y su tarea serán 
siempre recordadas con agradecimiento por todos los caficultores de Colombia. 

Xl. OTRAS ESTADISTICAS 

Como complemento a los cuadros y graficos que se presentan en el texto de este 
informe, se incluye un anexo estadistico que contiene aspectos relativos a Ia 
producciOn, exportación, consumo, precios y otras variables cafeteras, tanto a 
nivel mundial como colombiano. 

Muchas gracias. 
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INFORME DEL GERENTE GENERAL 
AL LIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS 1994 

PRODUCCION 

Cuadro No. 1 	DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE 
VERDE. Años Cosecha 1990/91-1994/95. 

Cuadro No. 2 - 	DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL EXPORTABLE DE 
CAFE VERDE. Años Cosecha 1990/91-1994/95 

Cuadro No. 3 - 	DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL SEGUN 
CALIDADES DE CAFE. Años Cosecha 1990/91-1994/95 

Cuadro No. 4 - 	COLOMBIA: PRODUCCION REGISTRADA DE CAFE. Años 
Cafeteros 1983/84-1993/94. 

EXPORTACION 

Cuadro No. 5 - 	DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO 
DESTINO SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA O.I.C. 
AñOS Cafeteros 1989/90-1993/94. 

Cuadro No. 6 - 	DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES DE CAFE SEGUN 
ORIGEN. Años Cafeteros 1989/90 y 1993/94. 

Cuadro No. 7 	EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE 
DESTINO. Ahos Cafeteros 1989/90 - 1993/94 

Cuadro No. 8 - 	EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE 
EMBARQUE. Años Cafeteros 1989/90-1993/94. 
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Cuadro No. 9 - 	EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE. Años 
Cafeteros 1989/90-1993/94. 

Cuadro No.10 - 	COLOMBIA - CONVENIOS DE SUMINISTRO 1994. 

Cuadro No.11 - 	VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE 
CAFE. Años Cafeteros 1989/90-1993/94. 

1 	CONSUMO E IMPORTACION 

Cuadro No.12 - 	CONSUMO INTERNO DE CAFE EN PAISES PRODUCTORES. Años 
Cosecha 1990/91-1994/95. 

Cuadro No.13 - 	CONSUMO PERCAPITA DE CAFE ESTIMADO EN LOS 
PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES. Años Cosecha 
1989/90-1993/94. 

Cuadro No.14 - 	PAISES MIEMBROS DE LA O.I.C. - IMPORTACIONES NETAS DE 
CAFE EN TODAS SUS FORMAS. Años Cafeteros 
1988/89-1992/93. 

Cuadro No.15 - 	PAISES MIEMBROS DE LA O.I.C. - IMPORTACIONES NETAS 
PERCAPITA DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS. Años Cafeteros 
1988/89-1992/93. 

Cuadro No.16 - 	PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES - IMPORTACIONES 
TOTALES DE CAFE VERDE. Años Civiles 1989 - 1993 

Cuadro No.17 - 	CONSUMO PERCAPITA DE CAFE - PRINCIPALES PAISES 
CONSUMIDORES. 1988/89-1992/93. 
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Cuadro No.18 - 	PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES IMPORTACIONES DE 
CAFE VERDE Y PARTICIPACION DE COLOMBIA. 1992 y 1993. 

Cuadrc 	19 	PRINCPALES MERCADOS )EL CAFE COLOMBIANO. 1992/93 Y 
1993/94, 

Cuadro No.20 - 	VENTAS TOTALES DE CAFE EFECTUADAS POR LA FEDERACION 
A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL. Años Cafeteros 
I 989/90-1 993/94. 

PRECIOS 

Cuadro No.21 - 	PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE SEGUN LOS CUATRO GRUPOS 
ESTABLECIDOS POR LA O.I.C. 
Años Cafeteros 1989/90-1993/94. 

Cuadro No.22 - 	COLOMBIA - REINTEGRO MINIMO CAFETERO, PRECIO EXTERNO 
EQUIVALENTE, PRECIO INTERNO, TASA DE CAMBIO E INDICE 
NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. Promedios Años 
Cafeteros 1989/90- 1993/94. 

Cuadro No.23 - 	CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DEL CAFE 
PERGAMINO TIPO FEDERACION. AñOS 1990 - 1994. 

Cuadro No.24 - 	CAMBIOS EN LOS PRECIOS DE LOS FERTILIZANTES VENDIDOS 
POR LA FEDERACION. Años 1990 1994. 



OTRAS ESTADISTICAS 

Cuadro No.25 - 	VALOR DE LA CONTRIBUCION CAFETERA Y LA TRANSFERENCIA 
PARA EL SOSTENIMIENTO DEL PRECIO INTERNO (TRANSOPIN). 
Octubre/93 - Noviembre/94. 

Cuadro No.26 - 	VENTAS DE FERTILIZANTES REALIZADAS POR LA FEDERACION 
DE CAFETEROS. Años Cafeteros 1989/90- 1993/94. 

Cuadro No.27 	COLOMBIA - DISTRIBUCION DEL AREA SEMBRADA CON CAFE. 
Años Cafeteros 1989/90-1993/94. 

Cuadro No.28 	DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION SEGUN TECNOLOGIAS. AñoS 
Cafeteros 1989/90-1993/94. 

Cuadro No.29 - 	COLOMBIA - COMPORTAMIENTO DE LAS PRINCIPALES 
VARIABLES DE LA ECONOMIA CAFETERA. Años Cafeteros 
1992/93 Y 1993/94. 
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Cuadro No. 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE VERDE 
Años cosecha 1990/91 	1994/95 

Millones de sacos de 60 kilos 

Perlodo 
P A I S F S Año 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95* 

Cosecha s/s % s/s % s/s % s/s % s/s % 

TO TA L 94.4 100.0 101.6 100.0 89.6 100.0 87.8 100.0 87.2 100.0 

MIEMBROS DE LA OtC 94.1 99.6 101.2 99.7 89.2 99.6 87.5 99.6 86.9 99.7 

SUAVES COLOMBIANOS 16.7 17.7 20.3 20.0 17.0 18.9 13.5 15.4 14.5 16.6 

Colombia Oct - Sep 14.4 153 18.0 17.7 14.9 16.6 11 4 13.0 12.5 143 

Kenia Oct- Sep 1.5 1.6 1.5 1.5 1.2 1.3 1.3 1.5 1.3 1,5 

Tanzania Jul 	'- 	Jun 0.8 08 0.8 0.8 0.9 1.0 0.8 0.9 0.7 0.8 

OTROS SUAVES 26.5 28.1 27.4 27.0 25.6 28.6 24.9 28.5 25.2 29.0 

Costa Rica Oct -- Sep 2.6 2.8 2.5 2.5 2.4 2.7 2.3 2.6 2.4 28 

Ecuador Abr - Mar 1.8 1.9 1.7 1.7 1.6 1.8 1.8 2.1 1.9 2.2 

El Salvador Oct - Sep 2.6 2.7 2.4 2.4 2.9 3.2 2.2 2.5 2.7 3.1 

Guatemala Oct - Sep 3.3 3.5 3.5 3.4 3.6 4.0 3.0 3.4 2.8 3.2 

Honduras Oct - Sep 1.7 1.6 2.3 2.3 2.0 2.2 1.8 2.1 2.0 2.3 

India Oct - Sep 3.0 3.2 3.2 3.1 2.8 3.1 3.5 4.0 2.9 3.3 

Mexico Oct - Sep 4.6 4.9 4.6 4.5 3.9 4.4 3.5 4.0 4,3 4.9 

Nicaragua Oct - Sep 05 0.5 0.8 0.8 0.5 0.6 0.6 0.7 0.7 0.8 

Otros 6.4 6.8 6.4 6.3 5.9 6.6 6.2 7.1 5.5 6 4 

TOTAL SUAVES 43.2 45.8 47.7 47.0 42.6 47.5 38.4 43.9 39.7 45.6 

BRASILEROS Y 
OTROS ARABICAS 28.0 29.7 30.4 29.9 26.4 29.5 28.4 32.3 24.6 28.2 

Brasil Abr -. Mar 24 5 2 6. 0 27.4 27.0 24.0 26.8 26.0 29.6 22.2 25.5 

Etiopia Oct -. Sep 28 3.0 2.2 2.1 2.2 2.5 2.2 2.5 2.2 2.5 

Otros 0.7 0.7 0.8 0.8 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

ROBUSTAS 22.9 24.1 23.1 22.8 20.2 22.6 20.7 23.4 22.6 25.9 

Angola Abr 	Mar 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 02 

Camerrin Oct - Sep 1.6 1.6 1.9 1.9 1.0 1.1 1.0 1.1 1.0 1.1 

Costa de Marfil Oct - Sep 4.0 4.2 4.0 3.9 2.3 2.6 2.2 2.5 3.2 3.7 

Indonesia Abr 	Mar 7.5 7.9 7.1 7.0 7.4 8.3 7.5 8.5 7.0 8.0 

Madagascar Abr - Mar 11 1.2 1.2 1.2 1.0 1.1 1.0 1.1 1.0 1.1 

Uganda Oct - Sep 2.1 2.9 2.9 2.9 2.3 26 2.5 2.8 3.0 34 

Zairo Oct- Sep 1,7 1.8 1.5 1.5 1.3 1.5 1.1 1.3 1.1 13 

Otros 4 	': 4.3 4.3 4.2 4.7 5.2 5.2 5.9 6.1 7 

NO MIEMBROS OIC 0.3 0.4 0.4 0.3 0.4 0.4 0.3 0.4 0.3 0.3 

k  Estirnado 
:L3ENTES.  U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Circular FCOF- 1-93 'T' FTROP 2-94 

MINISTERIOS DE AGRICULTURA Y DE INDUSTRIA '/ COMERCIO DEL BRASIL 
FEDERACAFE Gerencia Finarciera y Estudios Especiales. 
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Cuadro No.2 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION EXPORTABLE MUN DIAL DE CAFE VERDE 
Años cosecha 1990/91 - 1994/95 

Millones de sacos de 60 kilos 

PerIodo 
P A I S E S Año 90/91 91 /92 92/93 93/94 94/95* 

Cosecha s/s % s/s % s/s % s/s % s/s % 
TO TA L 74.4 100.0 79.8 100.0 67.6 100.0 65.5 100.0 64.8 100.0 

MIEMBROS DE LA OIC 74.4 100.0 79.7 99.9 67.6 100.0 65.5 100.0 64.8 100.0 

SUAVES COLOMBIANOS 15.5 20.8 19.0 23.8 15.7 23.2 11.7 17.8 13.0 20.1 
Colombia Oct - Sep 13.2 17.7 16.7 20.9 13.6 20.1 9.7 14.8 11.0 17.0 

Kenia Oct - Sep 1.5 2.0 1.5 1.9 1.2 1.8 1.2 1.8 1.3 2.0 
Tanzania Jul - Jun 0.8 1.1 0.8 1.0 0.9 1.3 0.8 1.2 0.7 1.1 

OTROS SUAVES 21.0 28.3 21.5 27.1 19.8 29.3 19.4 29.6 19.4 29.9 
Costa Rica Oct - Sep 2.3 3.1 2.3 2.9 2.1 3.1 2.1 3.2 2.1 3,2 

Ecuador Abr - Mar 1.6 2.2 1.4 1.8 1.3 1.9 1.5 2.3 1.6 2.5 

El Salvador Oct - Sep 2.2 3.0 2.2 2.8 2.7 4.0 2.1 3.2 2.4 3.7 

Guatemala Oct - Sep 3.0 4.0 3.1 3.9 3.3 4.9 2.9 4.4 2.7 4.2 

Honduras Oct - Sep 1.5 2.0 2.0 2.5 1.8 2.7 1.7 2.6 1.7 2.6 

India Oct - Sep 1.9 2.6 2.1 2.6 1.7 2.5 2.3 3.5 1.7 2.6 

Mexico Oct - Sep 3.2 4.3 3.2 4.0 2.4 3.6 2.0 3.1 3.0 4.6 

Nicaragua Oct - Sep 0.4 0.5 0.7 0.9 0.5 0.7 0.5 0.8 0.6 0.9 

Otros 4.9 6.6 4.5 5.7 4.0 5.9 4.3 6.5 3.6 5.6 

TOTAL SUAVES 36.5 49.1 40.5 50.9 35.5 52.5 31.1 47.4 32.4 50.0 

BRASILEROS Y 
OTROSARABICAS 18.2 24.5 19.5 24.4 15.5 22.8 17.5 26.8 13.6 21.0 

Brasil Abr - Mar 16.5 22.2 18.3 22.9 14.9 22.0 16.9 25.8 13.1 20.2 

Etiopia Oct - Sep 1.1 1.5 0.5 0.6 0.5 0.7 0.5 0.8 0.4 0.6 

Otros 0.6 0.8 0.7 0.9 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 

ROBUSTAS 19.7 26.4 19.7 24.6 16.6 24.7 16.9 25.8 18.8 29.0 
Angola Abr - Mar 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 

Camerün Oct - Sep 16 2.2 1.9 2.4 1.0 1.5 0.9 1,4 1.0 1.5 

Costa de Marfil Oct - Sep 4.0 5.4 3.9 4.9 2.3 3.4 2.2 3.4 3.2 4.9 

Indonesia Abr - Mar 5.9 7.9 5.7 7.1 5.6 8.3 5.6 8.5 5.0 7.7 

Madagascar Abr - Mar 0.9 1.2 0.9 1.1 0.8 1.2 0.8 1.2 0.8 1.2 

Uganda Oct - Sep 2.7 3.6 2.8 3.5 2.2 3.3 2.4 3.7 2.9 4.5 

Zaire Oct - Sep 1.5 2.0 1.3 1.6 1.1 1.6 0.9 1.4 0.9 1.4 

Otros 3.0 4.0 3.1 3.9 3.5 5.3 4.0 6.0 4.9 7.6 

NO MIEMBROS OIC 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 

* Estimado 
FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Circular FCOF- 1-93 Y FTROP 2-94 

MINISTERIOS DE AGRICULTURA Y DE INDUSTRIA Y COMERCIO DEL BRASIL. 
FEDERACAFE - Gerencia Financiera y Estudios Especiales. 
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Cuadro No 3 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUN DIAL 
SEGUN TIPOS DE CAFE 

Años cosecha 1988/89 - 1992/93 

Millones sacos 60 kilos 

SUAVES NO LAVADOS ROBUSTAS TOTAL 
ANOS s/s % s/s % s/s % s/s % 

1990/91 46.3 49.0 23.3 24.7 24.8 26.3 94.4 100.0 

1991/92 49.2 48.4 25.7 25.3 26.7 26.3 101.6 100.0 

1992/93 42.4 47.3 22.0 24.6 25.2 28.1 89.6 100.0 

1993/94 35.5 40.4 26.3 30.0 26.0 29.6 87.8 100.0 

1994/95 37.0 42.4 23.5 27.0 26.7 30.6 87.2 100.0 
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FUENTES: USDA-FCOF 1 -93 Y FTROP 2-94; BERNHARD ROTH FOS-Agosto/4; 
MINISTERIOS DE AGRICULTURAY DE INDUSTRIAY COMERCIO DEL BRASIL; Consejo 
Salvadoreño del Café; FEFERACAFE-Gerencia Financiera y Estudios Especiales. 



Cuadro No. 4 

COLOMBIA - VOLU MEN V VALOR DE LA PRODUCCION REGISTRADA 

DE CAFE VERDE 

Años Cafeteros 1983/84 - 1993/94 

Años Miles sacos Millonesde 

Cafeteros 60 kg. verde 	 pesos corrientes 
ail 

83/84 13,464 117,299 

84/85 10,718 112,936 

85/86 11,892 218,612 

86/87 10,860 253,359 

87/88 12,673 346,930 41 
88/89 10,481 358,355 

89/90 13,048 555,695 

90/91 14,396 762,691 

91/92 17,980 1,021,116 

92/93 14,947 771,462 
93/94* 11,422 837,183 

1 

* Preliminar 
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84/85 	86/87 	88/89 	90/91 92/93 

FUENTE: FEDERACAFE - Gerencia Financiera 
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Cuadro No. 5 

DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO DESTINO 

SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA O.I.C. 

Años Cafeteros 1989/90 - 1993/94 

Millones de sacos de 60 kilos 

92/93 

S/S 	% 

78.8 100.0 

16.9 21.5 

	

14.5 	18.4 

	

1.4 	1.8 

	

1.0 	1.3 

23.1 29.3 

	

2.7 	3.4 

	

1.5 	1.9 

	

3.0 	3.8 

	

4.0 	5.1 

	

1.9 	2.4 

	

1.8 	2.3 

	

3.2 	4.1 

	

0.5 	0.6 

	

4.5 	5.7 

40.0 50.8 

19.4 24.6 

	

18.1 	23.0 

	

1.2 	1.5 

	

0.1 	0.1 

19.4 24.6 

	

0.1 	0.1 

	

5.9 	7.5 

	

7.1 	9.0 

	

0.9 	1.1 

	

5.1 	6.5 

	

0.7 	0.9 

	

0.4 	0.5 

	

2.0 	2.5 

	

2.2 	2.8 

	

10 	1.3 

	

1.1 	1.4 

PAISE S 89/90 90/9 1 91192 
S/S % S/S % S/S % 

I T OTA L 81.2 100.0 74.3 100.0 77.8 100.0 

SUAVES COLOMBIANOS 16.7 20.6 14.8 19.9 17.7 22.7 

Colombia 13.7 16.9 12.2 16.4 15.5 19.9 
Kenia 2.0 2.5 1.7 2.3 1.4 1.8 
Tanzania 1.0 1.2 0.9 1.2 0.8 1.0 

OTROS SUAVES 24.4 30.1 20.1 27.1 21.0 27.1 

Costa Rica 2.4 3.0 2.4 3.2 2.3 3.0 
Ecuador 1.6 2.0 1.5 2.0 1.2 1.5 
El Salvador 2.6 3.2 2.0 2.7 2.2 2.8 
Guatemala 3.5 4.3 2.8 3.8 3.3 4.2 
Honduras 1.7 2.1 1.4 1.9 1.8 2.3 
India 2.0 2.5 1.5 2.0 2.0 2.6 
Mexico 4.4 5.4 3.5 4.7 3.3 4.2 
Nicaragua 0.6 0.7 0.4 0.6 0.6 0.8 
Otros 5.6 6.9 4.6 6.2 4.3 5.7 

TOTAL SUAVES 41.1 50.7 34.9 47.0 38.7 49.8 

BRASILEROS Y 

OTROS ARABICAS 19.2 23.6 20.5 27.6 22.0 28.2 

Brasil 17.3 21.3 19.4 26.1 21.2 27.2 
Etiopia 1.4 1.7 0.9 1.2 0.7 0.9 
Otros 0.5 0.6 02 0.3 0.1 0.1 

ROBUSTAS 20.9 25.7 18.9 25.4 17.1 22.0 

Angola 0.1 0.1 ().1 0.2 0.1 0.1 
Indonesia 6.7 8.3 6.4 8.6 4.4 5.7 
O.A.M.C.A.F. 6.9 8.5 7.0 9.4 6.8 8.7 

Camerün 2.3 2.8 1.9 2.6 1.8 2.3 
Costa de MarfIl 3.2 3.9 4.3 5.8 4.0 5.1 
Madagascar 0.9 1.0 0.5 0.7 0.6 0.8 
Otros 0.5 0.7 0.3 0.3 0.4 0.5 

Uganda 2.4 3.0 2.1 2.8 2.0 2.6 
Vietnam 0.9 1 .1 1 	1 1.5 1.3 1.7 
Zaire 2.1 2.6 1.5 2.0 1.0 1.3 
Otros 1.8 2. 1  07 0.9 15 1.9 

93/94 * 

S/S 	% 

70.5 100.0 

14.8 21.0 

	

12.7 	18.0 

	

1.4 	2.0 

	

0.7 	1.0 

20.7 29.4 

	

2.1 	3.0 

	

1.9 	2.7 

	

2.1 	3.0 

	

3.1 	4.4 

	

1.7 	2.4 

	

2.2 	3.1 

	

3.3 	4.7 

	

0.6 	0.9 

	

3.7 	5.2 

35.5 50.4 

18.4 26.0 

	

17.0 	24.1 

	

1.3 	1.8 

	

0.1 	0.1 

16.6 23.6 

0.0 0.0 
5.0 7.1 
4.0 5.7 

0.6 0.9 
2.7 3.8 
0.4 0.6 
0.3 0.4 
2.8 4.0 
2.6 3.7 
0.7 1.0 
1.5 2.1 

* Preliminar 
FUENTE : FEDERACAFE - Oficina de Bruselas, con base on inforrnación OIC. 



Cuadro No. 6 

DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES DE CAFE 
SEGUN ORIGEN 

Años Cafeteros 1989/90 y 1 993/4 

59/90 93/94 * 
Años Millones Millones 

Cafeteros s/s 60 kilos % s/s 60 kilos % 

BRASIL 17.3 21.3 17.0 24.1 

COLOMBIA 13.7 16.9 12.7 18.0 

DEMAS ARABICAS 29.3 36.1 24.2 34.3 

ROBUSTAS 20.9 25.7 16.6 23.6 

TOTAL 81.2 100.0 70.5 100.0 

(*) Preliminar 
Fuente: FEDERACAFE - Oficina de Bruselas con base en información OIC 
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-i Brasil Colombia 	. 	Demás Arábicas 	Robustas 



Cuadro No. 7 

EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAlS ES DE DESTINO 
1989/90 - 1993/94 

Miles de sacos de 60 kilos 

PAISES 89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 * 
Sacos % Sacos % Sacos %. Sacos % Sacos % 

TOTAL 131739 100.0 12,212 100 159 100.Q t41 ioo.o 106 100.0 

AMERICA 3143 22 31181 26.0 5t0 32.4 3,629 25 536 199 
Estados Unidos 2,583 18.8 2,634 21.6 4,481 29.0 3,236 22.3 21138 16.8 
Canada 372 2.7 383 3.1 364 2.3 318 2.2 295 2.3 
Otros 188 1.4 164 1.3 167 1.1 75 0.5 103 0.8 

EUROPA 9259 67.4 808 65.7 9,230 591 9474 65 874 68.3 

UniónEuropa 7 	41 52 61179 50 7,179 46.4 8095 551 7370 57.9 
Alemania 4,660 33.9 3,984 32.6 4,717 30.5 5,311 36.5 4,639 36.5 
Holanda 726 5.3 489 4.0 381 2.5 570 3.9 497 3.9 
Reino Unido 393 2.9 400 3.3 456 2.9 481 3.3 421 3.3 
Francia 379 2.8 288 2.4 334 2.2 391 2.7 379 3.0 
España 324 2.4 312 2.6 439 2.8 393 2.7 294 2.3 
Bélgica 313 2.3 284 2.3 391 2.5 416 2.9 616 4.8 
Italia 270 2.0 248 2.0 261 1.7 317 2.2 327 2.6 
Dinamarca 175 1.3 171 1.4 190 1.2 194 1.3 184 1.4 
Grecia 1 0.0 1 0.0 2 0.0 8 0.1 5 0.0 
Portugal 0 0.0 2 0.0 8 0.1 14 0.1 8 0.1 

Otros Europa 21018 14 1 849 11 2 I 0 1 1 1379 9.5 17 304 10.4 
Suecia 521 3.8 559 4.6 504 3.3 481 3.3 463 3.6 
Finlandia 340 2.5 331 2.7 334 2.2 392 2.7 352 2.8 
Noruega 171 1.2 205 1.7 219 1.4 197 1.4 210 1.7 
Suiza 141 1.0 260 2.1 274 1.8 76 0.5 62 0.5 
Austria 141 1.0 228 1.9 232 1.5 53 0.4 25 0.2 
Otros 704 5.0 266 2.1 488 3.1 180 1.2 192 1.6 

OTROS PAISES 1337 9.7 L003 8.3 t1227 T9 1I4?? 9.8 i 496 11.8 
Japón 1,130 8.2 836 6.8 967 6.3 1,130 7.8 11246 9.8 
Australia 21 0.2 0 0.0 18 0.1 23 0.2 25 0.2 
CoreadelSur 115 0.8 110 0.9 119 0.8 160 1.1 138 1.1 
Otros 71 0.5 57 0.6 123 0.7 120 0.7 87 0.7 

* Preliminar 

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial 



Cuadro No. 

EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE 
ANOS CAFETEROS 1989/90 - 1993/94 

Miles de sacos de 60 Kilos 

Años Barranquilla Buenaventura Cartagena Santa Marta Otros * T o t a I 	- 
Cafeteros s/s 	% s/s % s/s % s/s % s/s % s/s % 

1989/90 155 	1.1 7883 57.4 3,074 22.4 2,624 19.1 3 0.0 13,739 100. 

1990/91 4 	0.0 7,608 62.3 2,165 17.8 2,430 19.9 5 0.0 12,212 100. 

1991/92 84 	0.5 9,344 60.4 2,810 18.2 3,219 20.8 12 0.1 15,469 100. 

1992/93 98 	0.7 8,565 58.9 2,968 20.4 2,889 19.9 16 0.1 14,536 100 

1993/94 ** 6 	0.0 7,503 59.1 2,280 17.9 2,896 22.8 21 0.2 12,706 1001 

* 	Aeropuerto Eldorado, MedellIn, Ccuta e Ipiales. 
** Preliminar 
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FUENTE: FEDERACAFE— Gerencia Comercial. 



Cuadro No.9 

EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE 
Años Cafeteros 	1989/90 - 1993/94 

Equivalente en miles de sacos de 60 kilos de café verde 

VERDE 	SOLUBLE 	EXTRACTO 	OTROS * 	TOTAL 

Años 	Sacos 	Indice 	Sacos 	Indice 	Sacos 	Indice 	Sacos 	Sacos Indice 

1989/90 	131 321 	100.0 	383 	100.0 	35 	100.0 	 131 739 100.0 

1990/91 	11,854 	89.0 	319 	83.3 	39 	111.4 	 12,212 88.9 

1991/92 	15,034 	112.9 	369 	96.3 	46 	131.4 	20 	151 469 112.6 

1992/93 	13,995 	105.1 	429 	112.0 	26 	74.3 	86 	14,536 105.8 

1993/94** 	12,133 	91.1 	473 	123.5 	38 	108.6 	62 	121 706 92.5 

(*) Molido y Descafeinados 

(**) Preliminar 

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial 
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Cuadro No. 10 

COLOMBIA CONVENIOS DE SUMINISTRO 1994 

PAlS NUMERO DE VOLUMENES 
COMPRADORES SACOS DE 

(*) 60 KILOS 

ALEMANIA 8 4,099,667 
ESTADOS UNIDOS 123 2,1081 363 
JAPON 10 829500 
HOLANDA 8 443,625 
DINAMARCA 14 388,208 
CANADA 23 267,808 
SUECIA 13 320,833 
INGLATERRA 9 337,458 
ESPANA 5 3081000 
ITALIA 7 205,333 
FRANCIA 5 1391417 
FINLANDIA 3 249,667 
NORUEGA 6 1611000 
SUIZA 10 1041 125 
AUSTRIA 2 461 667 
BELGICA 11 70,292 
OTROS 15 3521333 

TOTAL 272 1014321296 

(*) SU DISTRIBUCION REFLEJA LA CONCENTRACION QUE TRADICIO— 
NALMENTE SE HA OBSERVADO TANTO EN LA INDUSTRIA COMO 
EN EL COMERCIO DE CAFE. 

FUENTE: FEDERACAFE - Gerencia Comercial 



Cuadro No. 11 

VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE 

Años Cafeteros 1988/89 - 1992/93 

VOLUMEN 

(Miles de sacos de 60 kilos)  
Años FEDERACION 	PARTICULARES TOTAL 

Cafeteros Sacos 	% 	Sacos 	% Sacos % 

89/90 7,026 	51.1 	6,713 	48.9 13,739 100.0 

90/91 51 852 	47.9 	61 360 	52.1 12,212 100.0 

91/92 7,458 	48.2 	81 011 	51.8 15,469 100.0 

92/93 61 425 	44.2 	8,111 	55.8 14,536 100.0 

93/94 * 4,614 	36.3 	81 092 	63.7 121 706 100.0 

REINTEGROS CAFETEROS 

(US$ Millones)  
Años FEDERACION PARTICULARES TOTAL 

Cafeteros US$ 	% US$ 	% US$ % 

89/90 654.5 	48.4 696.7 	51.6 1 1 351.2 100.0 

90/91 720.7 	50.5 706.8 	49.5 1,427.5 100.0 

91/92 481.1 	41.3 683.4 	58.7 11 164.5 100.0 

92/93 396.0 	38.6 629.0 	61.4 1,025.0 100.0 

93/94 * 288.1 	19.8 1,168.0 	80.2 1,456.1 100.0 

* Preliminar 

Fuentes: FED ERACAFE - Gerencias Comercial y Financiera. 
BANCO DE LA REPUBLICA 
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Cuadro No. 12 

CONSUMO INTERNO DE CAFE VERDE EN PAISES PRODUCTORES 
Años cosecha 1990/91 - 1994/95 

Millones de sacos de 60 kilos 

P A I S E S 
Perlodo 

Año 
Cosecha 

90/91 

s/s 	% 
91/92 

s/s 	% 
92/93 

s/s 	% 
93/94 

s/s 	% 
94/95* 

s/s 	% 
TOTAL 20.0 100.0 21.6 100.0 22.0 100.0 22.3 100.0 22.4 100.0 

MIEMBROS DE LA OIC 19.7 96.5 21.5 96.6 21.7 98.6 22.0 98.6 22.1 98.6 

SUAVES COLOMBIANOS 1.2 6.0 1.3 6.0 1.3 5.9 1.7 7.6 1.5 6.7 

Colombia Oct - Sep 1.2 6.0 1.3 6.0 1.3 5.9 1.7 7.6 1.5 6.7 

Kenia Oct - Sep 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Tanzania Jul - Jun 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

OTROS SUAVES 5.5 27.5 6.1 26.0 5.9 26.8 5.6 25.1 5.8 25.9 

Costa Rica Oct - Sep 0.3 1.5 0.3 1.4 0.3 1.4 0.2 0.9 0.3 1.3 

Ecuador Abr - Mar 0.3 1.5 0.3 1.4 0.3 1.4 0.3 1.3 0.3 1.3 

El Salvador Oct - Sep 0.4 2.0 0.2 0.9 0.2 0.9 0.1 0.4 0.2 0.9 

Guatemala Oct - Sep 0.3 1.5 0.4 1.8 0.3 1.4 0.1 0.4 0.1 0.4 

Honduras Oct - Sep 0.2 1.0 0.2 0.9 0.2 0.9 0.2 0.9 0.2 0.9 

India Oct - Sep 1.1 5.5 1.1 5.0 1.1 5.0 1.2 5.4 1.2 5.4 

Mexico Oct - Sep 1.4 7.0 1.5 6.9 1.5 6.8 1.5 6.7 1.4 6.3 

Nicaragua Oct - Sep 0.0 0.0 0.1 0.5 0.1 0.5 0.1 0.4 0.1 0.4 

Otros 1.5 7.5 2.0 9.2 1.9 8.5 1.9 8.7 2.0 9.0 

TOTAL SUAVES 6.7 33.5 7.4 34.0 7.2 32.7 7.3 32.7 7.3 32.6 

BRASILEROS Y 
OTROSARABICAS 9.8 49.0 10.9 50.0 10.9 49.6 10.9 48.9 11.0 49.0 

Brash Abr -- Mar 8.0 40.0 9.1 41.7 9.1 41.4 9.1 40.8 9.1 40.6 

EtiopIa Oct - Sep 1 .7 8.5 1.7 7.8 1.7 7.7 1.7 7.6 1.8 8.0 

Otros 0.1 0.5 0.1 0.5 0.1 0.5 0.1 0.5 0.1 0.4 

ROBUSTAS 3.2 16.0 3.2 14.6 3.6 16.3 3.6 17.0 3.8 17.0 

Angola Abr - Mar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.4 0.0 0.0 

CamerCin Oct - Sep 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Costade Marfil Oct Sep 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Indonesia Abr - Mar 1.6 8.0 1.4 6.4 1.8 8.2 1.9 8.5 2.0 8.9 

Madagascar Abr - Mar 0.2 1.0 0.2 0.9 0.2 0.9 0.2 0.9 0.2 0.9 

Uganda Oct - Sep 0.1 0.5 0.1 0.5 0.1 0.5 0.1 0.4 0.1 0.4 

Zaire Oct - Sep 0.2 1.0 0.2 0.9 0.2 0.9 0.2 0.9 0.2 0.9 

Otros 1.1 5.5 1.3 5.9 1.3 5.8 1.3 5.9 1.3 5.9 

NO MIEMBROS OIC 0.3 1.5 0.3 1-4 0.3 1.4 0.3 1.4 0.3 1.4 

* Estimado 
FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Circular FCOF-1 -93 Y FTROP 2/94 

MINISTERIOS DE AGRICULTURA Y DE INDUSTRIA Y COMERCIO DEL BRASIL. 
FEDERACAFE - Gerencia Financiera y Estudios Especiales. 



Cuadro No. 13 

CONSUMO PER-CAPITA DE CAFE ESTIMADO EN LOS PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES 
AñosCosecha 1989/90 - 1993/94 

En kilos de café verde 

P A I S E S 	 1989/90 	1990/91 	1991/92 	1992/93 	1993/94 

SUAVES COLOMBIANOS 
Colombia 2.60 2.63 2.15 2.31 
Kenia 0.10 0.20 0.05 0.14 

OTROSSUAVES 
Costa Rica 4.90 5.00 5.20 4.94 
Ecuador 1.70 1.70 1.65 1.54 
El Salvador 1.90 1.90 2.08 2.06 
Guatemala 2.00 2.00 1.96 1.86 
Honduras 2.40 1.80 2.38 2.43 
India 0.10 0.10 0.10 0.08 
Mexico 1.30 1.30 1.10 1.05 
Nicaragua 1.30 1.40 1.67 1.67 

BRASILEROS V OTROS 
ARABICAS 

Brasil 3.80 3.90 3.48 3.43 
Etiopia 2.10 2.20 2.00 1.83 

ROBUSTAS 
Camerün 0.20 0.20 0.13 0.12 
Costa de Marfil 0.20 0.20 0.19 0.17 
Indonesia 0.40 0.40 0.44 0.53 
Madagascar 1.20 1.20 1.25 1.26 
Uganda 0.20 0.20 0.17 0.16 
Zaire 0.40 0.40 0.33 0.27 

Fuentes: U.S.D.A-Foreign Agriculture Circular FCOF 1-93 y FTROP 2-94 
MINISTERIOS DE AGRICULTURA V DE INDUSTRIA Y COMERCIO DEL BRASIL 
F.M .1. 	- Estadisticas Financieras Intern acionales 
FEDERACAFE-División de Comercialización Interna y Estudios Especiales 

I 

3.08 
0.05 

4.55 
1.64 
2.46 
1.81 
2.46 
0.08 
0.84 
1.40 

3.36 
1.84 

0.12 
0.17 
0.56 
0.89 
0.18 
0.23 
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Cuadro No. 14 

PAISES MIEMBROS IMPORTADORES DE LA O.I.C. 
IMPORTACIONES NETAS* DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS 

Años Cafeteros 1988/89 - 1992/93 

Miles de sacos de 60 kilos 

P A I S E S 1988/89 1989/90 1990/91 1991/92 1992/93 

TP LL 571681 641 389 591749 629 62,006 

Estados Unidos 17,838 21,331 18,222 21,544 18,837 

UNION EUROPEA 291 642 311 228 30,541 30441 313 373 
Alemania 9,906 10,361 10,335 10,004 10,857 
Francia 5,231 5,415 5,577 51520 5,388 
Italia 4,300 4,351 4,507 4,428 4780 
Holanda 2,261 27 499 2,489 2,507 2,334 
España 2,472 21798 2,611 2,959 2,895 
Reino Unido 2,245 2,317 2,355 2,411 2,559 
Belgica/Luxemburgo 1,171 1,283 707 706 771 
Dinamarca 895 911 896 910 956 
Grecia 605 652 442 338 141 
Portugal 456 523 509 563 594 
Irlanda 100 118 113 95 98 

QTROS MIEMBROS 10,201 111831 102 986 10,874 11,796  
Japón 5,132 5,719 5,604 5,417 5,787 
Suecia 1,492 1,737 1,676 1,528 1,633 
Austria 1,316 1,407 1,366 1,232 1,474 
Finlandia 1,040 1,135 1,001 1,025 1,039 
Suiza 889 11 032 955 967 911 
Noruega 680 761 765 697 706 
Chipre 47 40 37 38 42 
Fiji 1 1 1 1 1 
Singapur -396 -1 -419 -31 203 

* IM PORTACION ES TOTALES M ENOS REEXPORTACION ES 

FUENTE: 0.1.0.- EB 3461 /94 



Cuadro No. 15 

PAISES MIEMBROS DE LA O.I.C. 
IMPORTACIONES NETAS PER-CAPITA DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS 

Años Cafeteros 1988/89 - 1992/93 

Kilos por persona 

P A I S E S 1988/89 1989/90 1990/91 1991/92 	1992/93 

T 0 T A L 4.47 5.00 4.42 5.06 4.84 

Estados Unidos 4.30 5.10 4.33 5.07 4.38 

UNION EUROPEA 5.38 5.56 5.53 5.49 5.40 
Alemania 8.55 9.12 9.67 9.12 8.02 
Francia 556 5.73 5.91 5.81 5.60 
Italia 4.49 4.53 4.68 4.59 4.95 
Holanda 9.43 10.06 9.92 9.90 9.15 
España 3.80 4.32 4.05 4.54 4.44 
Reino Unido 2.36 2.42 2.45 2.51 2.64 
Belgica/Luxemburgo 6.95 7.76 3.32 4.14 4.45 
Dinamarca 10.46 10.65 10.46 10.45 11.03 
Grecia 3.36 3.34 2.60 1.97 0.81 
Portugal 2.55 2.95 2.89 3.16 3.60 
Irlanda 1.66 1.95 1.94 1.75 1.65 

OTROS MIEMBROS 
Japón 2.50 2.78 2.72 2.61 2.78 
Suecia 10.37 12.17 11.64 10.54 11.26 
Austria 10.36 11.05 10.48 9.36 11.19 
Finlandia 12.56 13.70 11.96 12.06 12.22 
Suiza 8.06 9.23 8.44 8.53 7.81 
Noruega 9.69 10.74 10.77 9.73 9.85 
Chipre 3.69 3.48 2.45 3.69 3.60 
Fiji 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 

FUENTES: 0.1.0.- WP Agreement No.14/88 (C) Rev.2, Coffee Statistics, Enero/92 y EB 3461 /94 
F.M.I. - Estadisticas Financieras Internacionales. 
FEDERACAFE - Estudios Especiales 



IA 

I 

Cuadro No. 16 

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES 
IMPORTACIONES TOTALES DE CAFE 

Años Civiles 1989 - 1993 

Miles de sacos de 60 kilos 

PAISES 1989 1990 1991 1992 1993 

NORTEAMERICA 232 026 231260 221 196 25210 211 
Canada 2,103 21 253 21 356 2,271 2,489 
EstadosUnidos 201 923 21,007 19,840 227 939 191 329 

EUROPA 471274 491531 462 510 471976 481694 

Union Europea 361 138 38590 37,120 38628 3470 
Alemania 125 905 131 671 131 229 137 789 141 077 
Francia 6,148 61 301 6,553 61612 67 334 
Italia 41605 5,242 41 630 41 595 5594 
Holanda 25 837 31128 37 121 3,205 2,804 
España 21 754 35 053 2,970 31 414 21 813 
ReinoUnido 2,667 21 898 21 806 3,088 3,197 
BélgicayLuxemburgo 2,009 2,015 1,746 11 828 17 672 
Dinamarca 1,041 959 983 1,062 901 
Grecia 588 642 407 349 322 
Portugal 472 552 557 591 652 
Irlanda 112 129 118 95 104 

Otros Europa 111136 101941 91390 9,348 10,224 
Suecia 17 608 1,767 17 717 1772 11 757 
Austria 1,617 11 880 21 058 2,206 1,836 
Finlandia 17 069 11 095 1,033 11 055 1,301 
Suiza 1,091 1,171 1,130 11101 1,060 
Noruega 719 742 761 739 693 
Chipre 46 50 54 41 77 
Europa Oriental (1) 4,986 4,236 21637 23 434 3,500 

Otros PaIses 51 731 61721 61839 7201 71461 
Japón 5,366 51 506 5739 51 465 51840 
Singapur 364 11 214 11 099 1552 1,620 
Fiji 1 1 1 1 1 

T 0 T A L 	 761 031 	797 512 	757 545 	801 204 	771 973 

(1) Bulgaria, HungrIa, Polonia, Rumania, Checoslovaquia, Yugoslavia y Rusia. 
Fuentes: 010 - Documento EB 3486/94; COFFEE REPORT Nos. 352y 353 ARNE VITTRUF 

Copenhague 90 y 91. COMPLETE COFFEE COVERAGE Nos. 70/92, 390y 404/93 
EUROPEAN COFFEE REPORT - 1993 
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Cuadro No. 17 

CONSUMO PER - CAPITA DE CAFE 
Añoscosecha 1988/89 - 1992/93 

En kilos de café verde 

P A I S E S 1988/89 1989/90 1990/91 1991/92 1992/93 

Finlandia 12.56 13.70 11.96 12.06 12.22 
Austria 10.36 11.05 10.48 9.36 11.29 
Suecia 10.37 12.17 11.64 10.54 11.26 
Dinamarca 10.46 10.65 10.46 10.45 11.03 
Noruega 9.69 10.74 10.77 9.73 9.85 
Holanda 9.43 10.06 9.92 9.90 9.15 
Alemania 8.55 9.12 9.67 9.12 8.02 
Suiza 8.06 9.23 8.44 8.53 7.81 
Francia 5.56 5.73 5.91 5.81 5.60 
Italia 4.49 4.53 4.68 4.59 4.95 
Costa Rica 4.90 4.90 5.00 5.20 4.94 
Bélgica/Luxemburgo 6.95 7.76 3.32 4.14 4.45 
España 3.80 4.32 4.05 4.54 444 
Estados Unidos 4.30 5.10 4.33 5.07 4.38 
Canada 4.13 4.49 4.29 5.27 4.18 
Chipre 3.69 3.48 2.45 3.69 3.60 
Portugal 2.55 2.95 2.89 3.16 3.60 
Brasil 3.90 3.80 3.90 3.48 3.43 
Japón 2.50 2.78 2.72 2.61 2.78 
Australia 2.36 2.31 2.31 2.72 2.64 
Reino Unido 2.36 2.42 2.45 2.51 2.64 
Honduras 1.80 2.40 1.80 2.38 2.43 
Colombia 3.10 2.60 263 2.15 2.31 
Guatemala 2.00 2.00 2.00 1.96 1.86 
Etiopia 2.10 2.10 2.20 2.00 1.83 
Grecia 3.36 3.34 2.60 1.97 0.81 

FUENTES: U.S.D.A - Foreign Agriculture Circular FCOF 1 -92, 1 -93 y FTROP 2-94 

MINISTERIOS DE AGRICULTURA Y DE INDUSTRIAY COMERCIO DEL BRASIL 

F.M .1. - Estadisticas Financieras Internacionales 
O.l.C. 

FEDERACAFE - Division de Comercialización Interna 

- Estudios Especiales 



Cuadro No. 18 

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES - IMPORTACIONES DE CAFE VERDE 
PARTICIPACION DE COLOMBIA 

1992 Y 1993 

Miles de sacos 60 kilos 

I 

PAl SES 
1992 

TOTAL COLOMBIA % 
1993 

TOTAL COLOMBIA % 

 ESTADOS UNIDOS 	211 673 4,852 22.4 181 023 21 957 16.4 

 ALEMANIA 	 10,379 4,296 41.4 12,338 4,784 38.8 

 ITALIA 	 41 463 227 5.1 51 470 339 6.2 

 FRANCIA 	 53 363 556 10.4 51 298 571 10.8 

 JAPON 	 41 863 895 18.4 5,193 11 018 19.6 

 ESPAA 	 3,246 468 14.4 21 772 409 14.8 

 HOLANDA 	 2580 531 20.6 27 688 610 22.7 

 CANADA 	 11 710 437 25.6 13 868 403 21.6 

 REINO UNIDO 	 11 799 428 23.8 11 863 426 22.9 

 AUSTRIA 	 11 892 149 7.9 1,529 151 9.9 

FUENTES: JAQUES LOUIS DELAMARE S.A.- Coffee Report No. 353 
COFFEE PUBLICATIONS - Complete Coffee Coverage Nos. 296,299,390 y 
404 de 1993.Nos. 525,529,531,537,549 y 559 de 1994. 
EUROPEAN COFFEE REPORT 1993 
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Cuadro No. 19 

PRINCIPALES MERCADOS DEL CAFE COLOMBIANO 

Años Cafeteros 1992/93 Y 1993/94 

1992/93 1993/94 * 
Miles de Miles de 

PAISES Sacos % Sacos % 

ALEMANIA 51 311 33.5 41 639 32.2 

ESTADOS UNIDOS 31 236 20.4 21 138 14.8 

COLOMBIA 1,300 8.2 1,700 11.8 

JAPON 1,130 7.1 1,246 8.6 

BELGICA 416 2.6 616 4.3 

HOLANDA 570 3.6 497 3.4 

SUECIA 481 3.0 463 3.2 

REINO UNIDO 481 3.0 421 2.9 

FRANCIA 391 2.5 379 2.6 

FINLANDIA 392 2.5 352 2.4 

* Preliminar 

FUENTE: FEDERACAFE Gerencia Comercial - 

1J 

II 	 liii 	 ff11 Iii 111011ii 	- 



I 	 II 	 IIIII 	loll I 

Cuadro No.20 

VENTAS TOTALES DE CAFE EFECTUADAS POR LA 
FEDERACION A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL 

Años Cafeteros 1989/90 - 1993/94 

VOLUMEN 	 VALOR 
Años 	 Sacos de 

Cafeteros 	 60 Kg. verde 	 Mfflones$ 

	

1989/90 	 1,3641 925 	 37,564 

	

1990/91 	 874,482 	 381650 

	

1991/92 	 784.713 	 29.932 

	

1992/93 	 996.314 	 28.867 

	

1993/94 	 1,277,126 	 72.682 

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial 
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Cuadro No.21 

PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE 
SEGUN LOS CUATRO GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE 

Años Cafeteros 1989/90 - 1993/94 
(En Centavos de dólar por libra) 

SUAVES Año 

COLOMBIANOS Oct Nov. Dic. Ene. Feb. Mr. Abr. May.  Jun. JuL A9o. Sep. Cafetero 

1989/90 74.10 77.34 78.13 82.07 91.55 103.24 101.79 99.14 96.01 92.45 103.30 102.21 91.78 

1990/91 97.20 92.38 97.06 91.55 94.21 99.36 97.27 91.51 90.18 88.02 88.09 91.95 93.23 

1991/92 82.88 82.43 79.70 78.40 71.75 73.67 69.55 64.93 64.10 62.50 56.49 56.18 70.22 

1992/93 64.77 71.72 81.52 71.61 72.45 67.07 59.77 67.35 68.13 76.40 84.18 86.58 72.63 

1993/94 83.02 85.50 87.28 85.85 93.04 93.23 97.53 133.90 151.85 222.75 210.61 231.52 131.34 

OTROS SUAVES ij 

1989/90 68.65 70.87 72.47 76.02 83.95 94.73 94.71 92.97 89.15 86.65 94.43 95.39 85.00 

1990/91 91.58 84.72 89.18 85.93 89.21 93.51 91.96 87.87 85.78 83.29 81.77 87.06 87.66 

1991/92 79.77 78.20 75.35 73.41 68.45 70.35 65.92 60.86 59.09 58.20 52.93 53.21 66.31 

1992/93 61.57 67.32 76.84 69.36 67.65 63.63 57.87 62.18 62.50 71.81 76.92 80.77 68.20 

1993/94 76.64 78.56 81.15 78.95 83.93 87.06 90.57 121.88 143.43 219.42 200.44 222.00 123.67 

BRASILEROS V 
0. ARABICAS 

1989/90 60.32 65.52 67.92 70.36 77.59 86.17 87.45 86.31 82.94 78.94 90.25 92.20 78.83 

1990/91 85.78 77.46 80.17 75.59 79.39 83.83 81.58 75.56 72.44 69.24 68.15 75.08 77.02 

1991/92 65.89 66.03 62.14 62.03 58.05 59.60 54.94 51.11 49.10 48.53 46.40 49.43 56.10 

1992/93 59.63 64.64 74.40 67.13 66.34 62.60 54.92 57.26 55.70 65.76 73.74 75.58 64.81 

1993/94 71.65 74.13 74.53 71.42 80.14 84.72 87.14 118.37 136.43 211.81 192.38 212.73 117.95 

1989/90 	 53.55 	53.27 	51.33 	49.47 	50.06 55.76 55.95 53.62 50.67 50.07 53.78 55.70 52.77 

1990/91 	 56.21 	55.48 	56.46 	52.83 	51.87 51.37 50.93 47.06 45.38 45.38 44.90 46.66 50,38 

1991/92 	 45.88 	50.40 	50.79 	48.83 	42.57 42.59 41.36 37.68 37.17 39.19 38.85 40.98 43.02 

1992/93 	 44.19 	47.67 	50.81 	46.90 	46.99 45.90 44.88 46.17 46.57 49.40 58.46 62.50 49.20 

1993/94 	 58.92 	61.39 	61.82 	59.38 	60.79 65.16 71.82 94.95 111.85 164.00 163.05 182.78 96.33 

PRECIO 
INDICATIVO 

COMPUESTO3J 

1989/90 	 61.10 	62.07 	61.90 	62.75 	67.01 75.25 75.34 73.30 69.91 68.36 74.10 75.55 68.89 

1990/91 	 73.89 	70.10 	72.83 	69.38 	70.55 72.47 71.45 67.47 65.58 64.31 63.34 66.86 69.02 

1991/92 	 62.83 	64.31 	63.06 	61.12 	55.51 56.48 53.64 49.27 48.13 48.70 45.89 47.11 54.67 

1992/93 	 52.88 	57.50 	64.00 	58.14 	57.32 54.76 51.38 54.18 54.54 60.61 67.69 71.63 58.72 

1993/94 	 67.78 	69.98 	71.49 	69.12 	72.37 76.11 81.19 108.42 127.91 191.44 181.53 202.39 109.98 

1/ Prornedio 	 de Otros Suaves N.York y Bremen/Hamburgo asi: N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25% ponderado 
2_/ Prom edio ponderado de Robustas N.York y Le Havre/Marsella asi: N.York 60% y Le Havre/Marsella 40% 

3_/ Precio Corn puesto 1979= Promedio de Otros Suaves y Robustas 

FUENTE: O.I.C. 

H 



PROM EDIOS 
REINTEGRO PARA CAFE VERDE 

PRONTO EMBARQUE (1) 
US$ por 	F Equivalente 
70 kilos US Ctvs/Iibra 
F.o.b. Ex-dock 

123.50 90.45 
129.25 93.01 

97.86 72.27 
101.91 73.75 
190.96 130.82 

111;1I.1II.] 

Años 
Cafeteros * 
89/90 
90/91 
91 /92 
92/93 
93/94 

Años Civiles 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 

	

164.86 
	

116.15 

	

130.65 
	

95.09 

	

125.83 
	

90.80 

	

93.21 
	

69.00 

	

107.14 
	

76.82 

Cuadro No. 22 

COLOMBIA - REINTEGRO MINIMO CAFETERO, PRECIO EXTERNO EQUIVALENTE,PRECIO INTERNO, 
TASA DE CAMBIO E INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR 

TASADE 	I PRECIO 
CAMBIO INTERNO 

$ por carga 
$ por dólar de 125 kilos 

(2) Pergamino 

469.32 72,494 
599.10 89,940 
699.71 94,637 
763.86 1 89,612 
821.13 	133,281  

382.59 62,37 
502.26 76,97 
633.04 93,59 
680.40 90,971 
786.20 94,61 

I N D I C E S (1989/90=100) 

Rein- 	Tasa de 	Precio 	Precios al 
tegro cambio interno consumidor 

] 	 (Obreros) 

	

100.0 
	

100.0 
	

100.0 
	

100.0 

	

104.7 
	

127.7 
	

124.1 
	

131.5 

	

79.2 
	

149.1 
	

130.5 
	

168.9 

	

82.5 
	

162.8 
	

123.6 
	

207.5 

	

154.6 
	

175.0 
	

183.9 
	

254.6 

133.5 81.5 86.0 82.7 
105.8 107.0 1062 107.2 
101.9 134.9 129.1 139.7 
75.5 145.0 125.5 178.9 
86.8 167.5 130.5 217.5 

1994 
Enero 122.28 86.22 816.15 105,000 
Febrero 131.18 92.00 817.65 118,393 
Marzo 132.19 92.66 819.751 120,000 
Abril 135.12 94.56 829.87 120,000 
Mayo 187.71 128.71 841.40 127,742 
Junio 220.74 150.16 830.94 142,367 
Julio 339.49 227.271 819.05 170,129 
Agosto 314.301 210.91 814.82 180,000 
Septiembre 346.59 231.88 830.06 200,688 
Octubre 309.93 208.07 839.32 207,460 

(*) Octubre- Septiembre 
Mes de embarque más próximo. 
Oficial: Oct/89-Dic/91. Representativa del Mercado: Ene/92-Oct/94. 

FUENTES: FEDERACAFE, BANCO DE LA REPUBLICA, DANE 

	

99.0 
	

173.9 
	

144.8 
	

240.1 

	

106.2 
	

174.2 
	

163.3 
	249. 

	

107.0 
	

174.7 
	

165.5 
	

255.1 

	

109.4 
	

176.8 
	

165.5 
	

262. 

	

152.0 
	

179.3 
	

176.2 
	

266.1 

	

178.7 
	

177.1 
	

196.4 
	

269. 

	

274.9 
	

174.5 
	

234.7 
	

271. 

	

254.5 
	

173.6 
	

248.3 
	

273. 

	

280.6 
	

176.9 
	

276.8 
	

276. 

	

251.0 
	

178.8 
	

286.2 
	

279.1 
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Cuadro No. 23 

CAM BIOS EN EL PRECIO INTERNO DE COMPRA DEL CAFE PERGAMINO 
TIPO FEDERACION 

1990 - 1994 

$/Carga de 
FCHADE VIGENCIA .1-25i(iLos $/Arroba 

1990 Marzo 16 75,500 7,550.00 604 
Septiembre 4 85,000 8,500.00 680 

:I.Iu 

1991 Marzo 22 94,375 9,437.50 755 
Octubre 7 100,000 10,000.00 800 
Noviembre 8 100,000 10,000.00 800 

Efectivo 90,000 9,000.00 720 
TAC 10,000 1,000.00 80 

1992 Febrero 12 95,000 9,500.00 760 
Efectivo 80,000 8,000.00 640 
TAC 15,000 1,500.00 120 

Julio 	16 85,000 8,500.00 680 
Efectivo 70,000 7,000.00 560 
TAC 15,000 1,500.00 120 

1993AbriI 6 91,875 9,187.50 735 
Efectivo 76,875 7,687.50 615 
TAC 15,000 1,500.00 120 

Agosto 27 105,000 10,500.00 840 
Efectivo 88,000 8,800.00 704 
TAC 17,000 1,700.00 136 

1994 Febrero 4 120,000 12,000.00 960 
Efectivo 103,000 10,300.00 824 
TAC 17,000 1,700.00 136 

Mayo 12 132,000 13,200.00 1,056 
Efectivo 115,000 11,500.00 920 
TAC 17,000 1,700.00 136 

Junio 2 142,000 14,200.00 1,136 
Efectivo 125,000 12,500.00 1,000 
TAC 17,000 1,700.00 136 

Junio 30 163,000 16,300.00 1,304 
Efectivo 146,000 14600.00 1,168 
TAC 17,000 1,700.00 136 

Junio 19 180,000 18,000.00 1,440 
Efectivo 163,000 16,300.00 1,304 
TAC 17,000 1,700.00 136 

Septiembre 1 197,000 19,700.00 1,576 
Efectivo 180,000 18,000.00 1,440 
TAC 17,000 1,700.00 136 

Septiembre 16 204,375 20,437.50 1,635 
Efectivo 187,375 18,737.50 1,499 
TAC 17,000 1,700.00 136 

Octubre 1 208,750 20,875.00 1,670 
Efectivo 191,750 19,175.00 1,534 
TAC 17,000 1,700.00 136 

Octubre 16 206,250 20,625.00 1,650 
Efectivo 189,250 18,925.00 1,514 
TAC 17,000 1,700.00 136 

Noviembre 1 204,750 20,475.00 1,638 
Efectivo 187,750 18,775.00 1,502 
TAC 17,000 1,700.00 136 

Noviembre 16 204,375 20,437.50 1,635 
Efectivo 187,375 18,737.50 1,499 
TAC 17,000 1,700.00 136 

Fuente: FED ERACAFE - Estudios Especiales  
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Cuadro No.24 

CAMBIOS EN LOS PRECIOS DE LOS FERTILIZANTES VENDIDOS 
POR LA FEDERACION 

1990 - 1994 

Pesos por tonelada 

ABONOS CLORURODE 
FECHADE VIGENCIA U R E A 	COMPUESTOS POTASIO TRIFLE 15 

1990 
Enero 	 15 64,100 	591 460 41,420 83,800 
Abril 	 9 75,000 	661 500 56,000 93,540 
Junio 	 11 811 620 	731700 621 200 100560 
Octubre 	11 913 620 	81,500 701 200 107,800 

1991 
Enero 	 15 1077 280 	921 000 761460 117,480 
Abril 	 27 1211440 	1011 200 841 420 1231940 
Noviembre 	14 148,900 	155,360 112,600 - 

1992 
Julio 	 1 1471945 	182,903 1341 406 - 

1993 
Junio 	 1 153,460 	174,580 1391340 - 
Septiembre 	1 156,820 	174,580 142,880 -. 

1994 
Abril 	 5 171,120 	2031 600 1631140 - 
Octubre 	7 198,180 	2201000 1747 600 - 
Noviembre 	18 214,220 	2391440 1741600 - 

Nota: A partir de Julio/92 los datos corresponden a los precios promedio de yenta de 
'FERTILIZANTES CAFETEROS" 

Fuentes: FEDERACAFE—Departamento de Provision Agricola. 
FERTILIZANTES CAFETEROS 

F 
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Cuadro No. 25 

VALOR DE LA CONTRIBUCION CAFETERA Y LA 
TRANSFERENCIA PARA EL SOSTENIMIENTO 

DEL PRECIO INTERNO (TRANSOPIN) 

Promed ios Octubre/93 - Noviembre/94 

Pesos por kilo de Café verde 

Mes de 
em barque 

Oct/93 
Nov/93 
Dic/93 
Ene/94 
Feb/94 
Mar/94 
Abr/94 
May/94 
Jun/94 
Jul/94 
Ago/94 
Sep/94 
Oct/94 
Nov/94 

Contribución 

128 

32 
64 
97 
65 

407 
981 

1 ,1 17 
2,083 
1,777 
1,588 
1,204 

TransopIn 

69 
43 
46 
49 
42 
87 
54 

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial 
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Cuadro No. 26 

VENTAS DE FERTILIZANTES REALIZADAS POR LA FEDERACION DE CAFETERO 

Años Cafeteros 1989/90 - 1993/94 

Toneladas 

AFOS CLORURO 
CAFETEROS U R E A COMPUESTOS POTASIO T 0 T A L 

1989/90 134,006 180,229 65,678 379,913 

1990/91 1595 497 2081421 751 777 443,695 

1991/92 1041004 115.587 48,177 267768 

1992/93 55,480 51,061 261 282 1321823 

1993/94* 74,342 106,365 291 179 2091886 

* Preliminar 

Fuentes: FEDERACAFE - Departamento de Provtsión Agricola 

FERTILIZANTES CAFETEROS 

--- 



TOTAL 
Años Miles 

Cafeteros has. % 

89/90 1,106 100.0 

90/91 1,137 100.0 

91/92 1,154 100.0 

92/93 1,100 100.0 

93/94* 1,104 100.0 

* Preliminar 

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Técnica. 

TRADICIONAL 
Miles 
has. 	 % 

TECNIFICADO 
Miles 
has. % 

695 62.8 

763 67.1 

794 68.8 

767 69.7 

755 68.4 

411 
	

37.2 

374 
	

32.9 

360 
	

31.2 

333 
	

30.3 

349 
	

31.6 
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Cuadro No. 27 

COLOMBIA - DISTRIBUCION DEL AREA SEMBRADA CON CAFE 

Años Cafeteros 1989/90 -- 1993/94 

Cuadro No. 28 

COLOMBIA - DISTRIBUCION DE LA PRO DUCCION DE CAFE SEGUN TECNOLOGIAS 

Años Cafeteros 1989/90 1993/94 

PRODUCCION 
TOTAL REGISTRADA TRADICIONAL TECNIFICADO 

Años 
Cafeteros Miles s/s % % 

89/90 13,048 25 75 

90/91 14,396 19 81 

91/92 17,980 17 83 

92/93 14,947 14 86 

93/94 11,422 14 86 

Fuente: FEDERACAFE - Gerencias Técnica y Financiera 
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Cuadro No. 29 

COLOMBIA—COMPORTAMIENTO DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DE LA ECONOMIA CAFETERA 

ANOS CAFETEROS 1992/93 Y 1993/94 

VARIABLES 	 1992/93 	1993/94 * 	DIFERENCIA 
Unidades 	% 

PRODUCCION REGISTRADA 

PRECIO INTERNO PROMEDIO: 
Pesos corrientes 
Pesos con stantes de 92/93 

VALOR DE LA PRODUCCION 
Pesos corrientes 
Pesos constantes de 92/93 

CONSUMO INTERNO 

EXPORTACION TOTAL 
Federación 
Particulares 

EXISTENCIAS FINALES 

VALOR EXPORTACIONES 

FONDO NACIONAL DEL CAFE 
Patrimonio 
Deuda 

Mits. s/s 14.9 

$/1 25 Kg. Perg. 87,067 
$/1 25 Kg. Perg. 87,067 

MiIIs$ 771,462 
Mills$ 771,462 

MIIs. s/s 1.3 

MIls. s/s 14.5 
Mils. s/s 6.4 ( 44%) 
MIls. s/s 8.1 ( 56%) 

Mils. s/s 6.3 

Mills US$ 1,154 

Mills US$ 813 
Mills US$ 540 

11.4 —3.5 —23.7 

123,903 36,837 42.3 
100,982 13,915 16.0 

837,183 65721 8.5 
682,308 —89154 —11.6 

1.7 0.4 27.3 

12.7 —1.8 —12.3 
4.6( 36%) —1.8 —28.4 
8.1(64%) 0 0 

3.3 —3.0 —47.6 

1,842 688 59.6 

1,104 291 35.8 
564 24 4.4 

* Preliminar. 

FUENTES: FEDERACAFE - Gerencias Comercial, Financiera y Estudios Especiales. 


