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Senores Delegados:

En cumplimiento de las obligaciones que estatutariamente me correspon-
den, me es grato presentar al gremio caficultor colombiano aqui reunido, el in-
forme sobre la situacion cafetera vivida en el ultimo ano. Mostraré aqui los
elementos de la politica cafetera que se han venido aplicando para hacer fren-
te a los grandes desafios propuestos.

I. INTRODUCCION

Esta es la segunda vez que se reune el Congreso Cafetero en este ano, he-
cho que confirma la gravedad de /a situacion que vive la industria. Las expec-
tativas que se tenian a comienzos del afo cafetero 91/92 sobre los factores que
afectan el manejo cafetero colombiano empezaron a cambiar drasticamente
desde noviembre del afio pasado, y las previsiones de todos los analistas fa-
llaron principalmente por el gran deterioro del precio externo, que cayo por
debajo de los promedios observados en los dos anos anteriores, y muy por
debajo ae las proyecciones al respecto. Esta evolucion negativa del precio es-
tuvo asociada a las limitaciones de la mayoria de los paises para poder mane-
Jjar ordenadamente su comercializacion; a la falta de crédito en Brasil y en otros
paises productores con la consiguiente presién para una mayor colocacion
de café en el mercado; al consiguiente incremento en los inventarios de los
consumidores; a los elevados tamanos de las cosechas, y a un estancamien-
to de la demanda mundial de café por la grave recesion internacional. Estos
factores tuvieron mayor peso que las noticias positivas sobre un progresivo
cambio en la actitud internacional frente a las posibilidades de un nuevo acuer-
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do, que sirvieron pero no fueron suficientes para cambiar el comportamiento
de los precios.

En la reunién del Congreso Cafetero en julio se hizo un recuento breve de
la situacién y de las medidas para adecuar el manejo del Fondo Nacional del
Café a las nuevas realidades, de manera que se defendiera el precio al pro-
ductor, se garantizara la capacidad de intervencion del Fondo y su comercia-
lizacién internacional. Ahora, en la reunién ordinaria del Congreso, en
cumplimiento de las obligaciones estatutarias como Gerente de la Federacion,
me permito presentar al Quincuagésimo Primero Congreso Nacional de Cafe-
teros el informe sobre el desarrollo de la politica cafetera y sus resultados en
este ultimo ano, que incluye, en algunos aspectos, parte de lo detallado en la
reunioén anterior.

Este ha sido un ano caracterizado por destacados contrastes: por una par-
te, se enfrentaron las condiciones mas adversas que recuerde la historia de la
caficultura mundial, y por otra Colombia tuvo un desempeno sin igual, con ci-
fras récord en comercializacion y produccion. No cabe duda de que la situa-
cién internacional vivida ha representado enormes pérdidas para todas /as
caficulturas del mundo, pues en ningun caso los precios de exportacion alcan-
zaron a absorber los costos, y por ésto, en la mayoria de paises que no tuvie-
ron instrumentos de regulacion o que los habian desmontado, se adoptaron
decisiones de emergencia para compensar, al menos parcialmente, la pérdi-
da de ingresos de los caficultores, defender la industria cafetera, y mantener
una relativa estabilidad social. En desarrollo de estos esfuerzos, se dicto legis-
lacion especial, desde México hasta Costa Rica, para orientar recursos con
los cuales compensar a los productores y se establecieron medidas de alivio
tanto en Brasil como en los paises africanos. Varias delegaciones oficiales de
otros paises productores nos visitaron con el interés de conocer en detalle el
esquema institucional cafetero colombiano, que a los ojos del mundo aparece
como el unico que ha sobrevivido y mantenido su eficacia, para evaluar cémo
podrian replicar parte del esquema en sus paises. No obstante la preocupa-
cion de los Congresos y de los Gobiernos, el dafo causado a los cafetales por
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este largo periodo de precios deprimidos esta hecho: la menor inversion y
atencion a las plantaciones ya se manifiestan en muchos paises en los anun-
cios de cosechas de tamano menor.

1. 1.991/1.992, EL PEOR ANO CAFETERO

Al comienzo del periodo de mercado libre, Colombia venia de una produc-
cion promedio de 11.5 millones de sacos, de los cuales se exportaban 10.5 mi-
llones con un precio de US$ 1.27 la libra, por un valor total de US$ 1.759
millones. Por su parte, al momento de suspenderse el sistema de cuotas el
Fondo Nacional del Café contaba con un patrimonio de US$ 1.595 millones,
tenia 8.5 millones de sacos de café en inventarios que representaban el 26%
del total de activos, y mantenia recursos ahorrados de la minibonanza del ano
86.

Ante la notable caida inicial del precio, Colombia reaccioné con una politi-
ca orientada a defender el ingreso de los caficultores, a competir eficazmen-
te en el nuevo escenario y a proteger el patrimonio del Fondo como medio para
garantizar la supervivencia de la industria cafetera. Para ello se utilizé pruden-
temente su patrimonio y se adopté una politica de comercializacion que apro-
vechara varios mecanismos disponibles (ventas a través de convenios con
tostadores, ventas sin convenios, por intermedio de la bolsa, posibilitar la pre-
sencia permanente de los exportadores particulares en el mercado, aumentar
la competitividad del café colombiano) para poder incrementar inicialmente
en 30% el volumen exportado, con el propdsito de ganar participacion en el
mercado y compensar en parte la caida de ingresos por el menor precio. Es-
ta meta se logro ampliamente, pues en los doce meses siguientes a la ruptura
del sistema de cuotas se exportaron 13.8 millones de sacos, es decir, un au-
mento de 43% en volumen.

Luego del esfuerzo inicial, en el ano 90/91 se disminuyd un poco el volumen
exportado (12.2 millones), sin bajar la participacion en el mercado, al tiempo
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que se observé una relativa estabilidad del precio internacional, con niveles
promedio por encima de los 90 centavos de dolar por libra.

Frente a estos desarrollos, los analistas del mercado esperaban que en el
afio 91/92 se mantuviera el precio en esos niveles, 0 que comenzara poco a
poco su recuperacion, por el efecto que los bajos precios habrian tenido so-
bre la oferta exportable.

Sin embargo, en vez de materializarse esa recuperacion, se inicié un pro-
ceso de deterioro adicional de los precios no previsto, y a la caida de 30% del
precio en los dos primeros anos, se sumo una nueva reduccion de otro 40% a
lo largo de este ano, y asi, las dificultades que debieron ser enfrentadas se vol-
vieron mds grandes a medida que avanzo el afio cafetero 91/92. En efecto, lue-
go de un precio promedio del café colombiano de 95.1 centavos de ddlar por
libra en septiembre/91, se vieron precios promedio de 84 centavos en diciem-
bre, 72 centavos en abril/92, 65 en julio, y 57 en septiembre (ver grafico 1 pre-
cio de cafés colombiancs octubre 91-septiembre 92).

De esta manera, el precio del café llegd al ménor nivel nominal desde que
se transa en la bolsa de Nueva York, y a los niveles reales mas bajos de toda

su historia (ver grafico 2 precio real 1821-1992), constituyendo un escenario - '

peor del que preveia la mas pesimista de las expectativas. Para los producto-
res, el mercado internacional del café en el afno 91/92, fue una verdadera pe-
sadilla en materia de precios, pues las condiciones fueron peores que las
vividas en los dos anos anteriores.

A esta situacién se llegd como resultado de la continuacion del escenario
de mercado libre, con un esfuerzo de los paises por ocupar un mayor espacio
en el mercado, acompanado de una falta de mecanismos eficaces, en la ma-
yoria de los paises, para poder manejar ordenadamente su comercializacion.
En casos como los de Brasil, la falta de crédito llevé a una mayor colocacion
de café en el mercado para poder generar recursos con los cuales atender la
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mayor cosecha. Esta dinamica permitio que los consumidores mantuvieran su
excedente de inventarios con el consiguiente deterioro en las cotizaciones.

También ayudd a reforzar el comportamiento adverso de los precios la de-
saceleracién y, en algunos casos estancamiento, de la demanda por café, es-
pecialmente motivada por la recesion que estan viviendo tanto Estados Unidos,
como Europa y Japon. Las cifras sefialan que la economia mundial cayo en 1%
(en el caso de los paises de Europa Oriental se tiene una caida en produccion
del 16%), y los paises industrializados apenas tuvieron un crecimiento del 1%.
Por ejemplo, en el periodo enero-octubre, Estados Unidos tostd 1 millén de sa-
cos de café menos que en igual periodo del ano anterior. En efecto, los ana-
listas sefalan que esta crisis en las economias desarrolladas ha sido la mas
profunda y la mas prolongada desde la crisis de los anos 30. Europa esta atra-
vesando por una tormenta monetaria, en medio de la incertidumbre que gene-
ra la transicion hacia un nuevo sistema que no estan tan seguros que funcione
como anticipaban las primeras expectativas. Japon ha visto caer sus tasas de
crecimiento a niveles propios de otro tipo de economias, y los paises de la an-
tigua Europa del Este ven cada vez mas lejanas las posibilidades de acceder
pronto a niveles de ingreso comparables con los del resto del continente. Es-
ta situacion de crisis general ha bajado las expectativas que se habian creado
en torno al nuevo orden mundial, luego del final de la guerra fria, y es el funda-
mento de un comportamiento muy débil de la demanda por café. La firma Lan-
dell Mills Commodities calcula que la demanda mundial por café no sélo se
estanco, sino se redujo en 1% en 1.992. La mayor reduccion en la demanda
de cafe llamada "institucional", es decir la que se realiza en restaurantes, ba-
res, hoteles, etc., es reflejo de la menor demanda agregada por servicios.

lll. EL AJUSTE DURANTE EL ANO CAFETERO

Ante este deterioro no esperado en las condiciones del mercado interna-
cional, fue necesario adecuar el manejo cafetero interno, en especial lo relati-
vo a la politica comercial, a la politica de produccién, y a las finanzas del Fondo
Nacional del Café.
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En primer lugar, para defender los ingresos del Fondo Nacional del Cafe,
hacer compatible la produccion con la exportacion, y responder a las presio-
nes del mercado libre, se incrementé el volumen exportado en el ario 91/92 en
26% respecto al afo cafetero anterior, y asi se llego a 15.5 millones se sacos
exportados, como fruto de una politica comercial seria y eficiente, gracias a
instrumentos como los convenios de suministro, la publicidad, la férmula de fi-
jacién de precios, agresividad en las ventas, apertura de nuevos mercados,
programas de promocién y mercadeo especificos para principales paises y
nuevas modalidades como el café vendido por los exportadores particulares
por fuera de los convenios, lo cual permitio a casas comercializadoras el re-
gistro de café colombiano para entrega en la bolsa de Nueva York. Este incre-
mento en las exportaciones es mas destacable si se tiene en cuenta las
dificultades operativas que enfrentaron las exportaciones colombianas, entre
ellas el café, con limitaciones en servicios de transporte terrestre y de opera-
cién de puertos, por los procesos de privatizacion que se adelantan en esos
sectores y que llevaron a condiciones operativas adversas.

En cuanto a las finanzas del Fondo, las expectativas ya mencionadas sobre
el futuro cercano del mercado mundial, las politicas cafeteras establecidas y
la capacidad de endeudamiento del Fondo mostraban a comienzos del ano
cafetero 91/92 que la situacion era dificil pero manejable en el corto plazo. De
esta manera se considerd que se podia hacer un reajuste nominal en el pre-
cio interno de compra del 6%, que se hizo efectivo el 7 de octubre a comien-
zos del ario cafetero 91/92, y que lo llevé a $100 mil por carga, con la idea de
poder mantenerlo todo el ano en ese nivel.

No obstante tener unos supuestos conservadores en las previsiones hechas
en septiembre del afio pasado, la evolucién del mercado se did en sentido
contrario a las expectativas, y fue necesario ir adecuando el manejo del Fon-
do a los cambios permanentes que se dieron respecto de los escenarios es-
perados. En un primer momento, la politica cambiaria implicé consecuencias
negativas para el Fondo, y posteriormente el mismo desarrollo del mercado
agravo la situacion. A medida que el mercado caia a niveles cada vez mas ba-
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Jos, se consideraba que era muy dificil un deterioro posterior, no obstante lo
cual, este se materializaba y planteaba asi la necesidad de nuevos correctivos.
Fue asi como durante el afio se tomaron medidas de ajuste en tres ocasiones:
en noviembre, en febrero y en julio.

Medidas de noviembre:

En la ultima semana de octubre, la Junta Directiva del Banco de la Republi-
ca expidio la Resolucion 10 por medio de la cual establecié una maduracion
de un ano para los Certificados de Cambio, en lugar de los noventa dias vigen-
tes hasta el momento, como una medida orientada a contraer el circulante en
la economia y avanzar en la lucha contra la inflacién. Adicionalmente, y con
Igual propasito, la evolucion de la tasa de cambio oficial mostraba una reva-
luacion real del peso (1). Estas medidas afectaron negativamente las finanzas
del Fondo, pues practicamente equivalian al efecto de una reduccién del pre-
cio internacional en cerca de ocho centavos de ddlar por libra.

Las previsiones entonces vigentes sobre la posible evolucién de las finan-
zas del Fondo se alteraron significativamente, pues no solo por el mayor dete-
rioro del precio externo, sino por el efecto de la nueva medida cambiaria, se
llegaria a fines de 1.992 a un nivel de déficit de tesoreria de $ 365 mil millones.
Esta nueva circunstancia obligé a hacer un ajuste en la politica cafetera, y llevo
al Comité Nacional a adoptar un paquete de medidas orientadas a atender la
coyuntura y preservar simultaneamente la viabilidad del Fondo en el mediano
plazo.

De estas medidas, algunas implicaron un esfuerzo directo de los caficulto-
res, como el pago del 10% del precio de compra del café con Titulos de Aho-
rro Cafetero TACs ($10.000 por carga), la venta de los fertilizantes a precios de
mercado, la eliminacion de la compensacion o transferencias que el Fondo
ofrecia a los productores para reducir el costo financiero de los créditos de Fi-

1 Elindice de la tasa de cambio real que calcula el Banco de la Reptiblica era 113.7 en enero
y en noviembre ya iba en 107.8, es decir, en el periodo se habia producido una revaluacién del
5%.
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nagro y la disminucion en la capitalizacién prevista del Fondo Rotatorio de
Crédito, de $ 7.4 mil millones a $ 4 mil millones.

Otras medidas implicaron un esfuerzo indirecto de los caficultores, como la
disminucion de $40 mil millones por reduccién o aplazamiento de programas
previstos en los presupuestos del Fondo y la continuacion del esfuerzo de re-
duccion de costos de la Federacion, tanto de la Oficina Central como de los
Comités, buscando una adecuacion a las nuevas condiciones, lo cual implica-
ba revisar el esquema de prestacion de servicios de apoyo al productor como
es, por ejemplo, el desmonte gradual de la actividad de provisién agricola por
parte de la Federacion.

Finalmente, otras medidas implicaron un compromiso por parte del Gobier-
no, puesto que en la solucion de las dificultades del Fondo Nacional del Café
deben concurrir no s6lo a los caficultores, sino también el Gobierno. Este com-
promiso comprendié la recuperacion anticipada de los saldos vigentes de
préstamos hechos por el Fondo durante la mini-bonanza del 86, como eran el
credito a la Nacién por US$ 85 millones, cuyo saldo a noviembre del afio pa-
sado era de US$ 42 millones y el saldo de los Bonos de Capitalizacién Finan-
ciera por $8 mil millones. También prometié el Gobierno ceder un crédito por
US$ 100 millones. Adicionalmente, el Gobierno acepto que la transferencia del
2% de los reintegros establecida por la Ley § de 1991 en favor del Gobierno
Nacional se causaria, pero no se haria efectiva inmediatamente, quedando
€s0s recursos en el Fondo, como una deuda a favor de la Nacion, mientras
hacia tramite en el Congreso la modificacion legal definitiva, como en efecto
ocurrio al aprobarse la Ley de Reforma Tributaria.

Como resultado de este paquete de medidas, el déficit presupuestado del
Fondo para el ano 92 se reducia en $ 146 mil millones.

Ajuste de febrero:

Solo tres meses después de las medidas de noviembre se vié necesario ha-
cer una nueva revision de las finanzas del Fondo por cuanto, en primer lugar,

10



Informe del Gerente General al Quincuagesimo
Primero Congreso MNacional de Cafeteros

el precio internacional siguio cayendo y paso de 86.8 centavos en octubre, a
80.7 en enero, y a 74 centavos en las ventas abiertas en febrero, es decir, una
caida adicional de 15% en este corto lapso. En segundo término, las condicio-
nes macroecondmicas consolidaron expectativas de mayor revaluacién pues
el indice de la tasa de cambio real habia pasado de 110 en octubre a 102 en
febrero y, finalmente, la cosecha cafetera que a septiembre estaba en 14.4 mi-
llones de sacos para el ario cafetero 90/91, pasados los tres primeros meses
de la cosecha principal del nuevo arno cafetero mostraba a finales de enero
una cifra de 16.8 millones de sacos para los ultimos 12 meses, es decir, cerca
de dos y medio millones de sacos mas. Ese incremento equivale a la produc-
cién exportable de Costa Rica en un afo. Los analisis a comienzos del afio so-
bre la dinamica de la produccién mostraban un incremento importante para
el ano 91/92 cuando la cosecha deberia ubicarse cerca de los 16 millones de
sacos. Sin embargo, el incremento fue mas rapido y de mayor magnitud que lo
esperado, por la significativa inversion realizada por los productores en anos
anteriores, con mejores precios, en favor de la renovacion y tecnificacion de
los cultivos.

Frente a esas condiciones de un nuevo escenario menos favorable que el
previsto en noviembre, a comienzos de febrero resultaba indispensable bajar
el precio interno del café de $100.000 a $95.000 por carga y ampliar el TAC de
$10.000 a $15.000 por carga, para mantener el manejo cafetero dentro de la
capacidad financiera del Fondo. Ambas medidas significaron una gran sacri-
ficio para el gremio y confirman el sentido de responsabilidad de los cafeteros
al proponerlas y aprobarlas. Ademas, se implanté un programa de estimulo a
la renovacion de cafetales tecnificados con el fin de reducir a corto plazo la
produccion de café, en espera de mejores condiciones hacia adelante y se
promovid un nuevo programa de incentivos para cafetales con sombrio con
igual proposito de reducir los crecimientos de la produccidn, bajar sus costos
por los menores requisitos de fertilizacion, y defender un sistema de produc-
cién con un mejor impacto ecoldgico. Asi mismo, frente al hecho de que el ta-
mano de la cosecha excedia las capacidades de absorciéon de café

11
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colombiano por parte del mercado, se establecié una retencion del 5% para
recoger parte del café excedentario.

En esta ocasion el Gobierno ofrecio un crédito por $40 mil millones, por in-
termedio del IFl, para que entidades del gremio adquirieran algunas inversio-
nes del Fondo en empresas, con el propésito de dar mas liquidez. Esta
alternativa se esta considerando como parte de la estrategia de financiacion
del Fondo para 1.993.

Ajuste de julio:

Posteriormente, en julio ya era claro que el escenario previsto en febrero se
estaba deteriorando mas y mas, especialmente por cuanto de enero a julio el
precio internacional habia caido otro 25% y se ubicaba cerca de los 60 centa-
vos por libra, con una continua tendencia a la baja y por cuanto la revaluacion
del peso era ya un hecho.

La gravedad de /a situacion y la trascendencia de los nuevos ajustes nece-
sarios llevaron a la convocatoria del Quincuagésimo Congreso Nacional de
Cafeteros (Extraordinario), en medio de un ambiente de gran preocupacion e
incertidumbre.

Las nuevas medidas de ajuste que definio el Congreso Cafetero en julio,
comprendieron una nueva reduccion del precio interno de sustentacion que
paso de $95.000 a $ 85.000 por carga manteniendo el TAC en $15.000; el lan-
zamiento de un programa de sustitucion de areas de cafetales tecnificados,
con el fin de ordenar la produccién y transformar 30 mil hectareas en un ano,
para lo cual se reconoceria un incentivo monetario; la creacion de un progra-
ma de erradicacion de cafetales con broca, por razones sanitarias, y la sus-
pension del programa de incentivos al soqueo. Por su parte, los Comités
Departamentales, dentro de las posibilidades de la Ley, se comprometieron a
apoyar al Fondo en 1993, con un monto equivalente a la transferencia adicio-
nal de 1% de los reintegros que establecio en su favor la Ley 9 de 19971. Este
apoyo quedaria como deuda del Fondo hasta que éste se recupere. Finalmen-

12
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te, la Federacion también se comprometio a un nuevo ajuste del 20% real en
el costo de los servicios prestados al caficultor con cargo al Fondo, para 1.993.

El apoyo del Gobierno en este ajuste consistio en asegurar crédito para el
Fondo por US$ 200 millones (2). Ademas, para facilitar la liberacion de recur-
sos por parte de los Comités, el Gobierno acepto incluir en el Presupuesto Na-
cional obras de inversion en programas de infraestructura, especialmente para
acueductos, alcantarillados y educacion, para apoyar a los Comités en las
obras de inversion que tradicionalmente realizan. Finalmente, el Gobierno ofre-
Cio su intervencion en las entidades de crédito para hacer viable las reestruc-
turaciones de los créditos de aquellos caficultores que asi lo requirieren.

La disminucion en el precio nominal de compra del café, por segunda vez
en este ano, ha implicado un deterioro importante en su poder adquisitivo y ha
sido la medida de ajuste mas significativa en el manejo del Fondo Nacional del
Café. Con las anteriores medidas se ha trabajado desde julio, a pesar del de-
terioro posterior en el comportamiento de los precios internacionales durante
la mayor parte de este segundo semestre.

IV. RESULTADOS

Las medidas de ajuste descritas en los parrafos anteriores buscaban hacer
viable el manejo del Fondo Nacional del Café, y efectivamente produjeron los
resultados esperados, como se describira adelante. En particular, el déficit del
Fondo se colocé en niveles manejables, y se mantuvo su funcién estabilizado-
ra sobre la caficultura.

ASPECTOS COMERCIALES

Para analizar lo realizado en materia comercial, es necesario recordar que
se considera exitosa una politica de ventas si logra vender mas a un mejor pre-
cio que el de la competencia y se obtiene una mayor participacién en el mer-

2 US$150 millones cedidos en las mismas condiciones de mercado que habia consequido el
Gobierno al colocar los bonos de la Ley 55, y US$50 millones por compra de TACs al Fondo.

13



Informe del Gerente General al Quincuagesimo
Primero Congreso Nacional de Cafeteros

cado. Todo esto fue precisamente lo que logré Colombia con su estrategia de
comercializacion.

En cuanto al primer aspecto, vender mas, la cifra de exportaciones mencio-
nada antes, 15.5 millones de sacos en el afio cafetero 91 /92, significa un incre-
mento del 27% respecto del ano inmediatamente anterior, y de mas del 50%
frente al promedio anual desde 1.981 a 1.989 (ver cuadro 1 exportaciones a to-
do destino a septiembre/92). Este destacado desemperio se logré en medio
de un ambiente de gran competencia, pues no es lo mismo aumentar volumen
para compensar lo que otros dejan de vender, que incrementar ventas cuan-
do los demas estan tratando de hacer lo mismo. Se tuvo ademés un aumento
del 20% en ventas de café soluble, y se realizaron nuevas exportaciones de
café descafeinado y café tostado.

En cuanto al segundo aspecto, el del precio, al analizar los precios de ven-
ta del café colombiano en relacién con sus inmediatos competidores, los cafés
Suaves centroamericanos, se observa que el diferencial o sobreprecio paga-
do al café colombiano ha aumentado consistentemente durante el periodo ana-
lizado. En el caso especifico de las marcas 100% café colombiano, las primas
recibidas durante el periodo de mercado libre han sido mayores tanto en va-
lor absoluto como en porcentaje, sobre las demas mezclas. Por ejemplo, la pri-
ma promedio en los afos 88y 89 fue 30 centavos de ddlar (9.5% de diferencial),
en tanto que esa prima en el afio 91/92 fue 49 centavos por libra (20% de dife-
rencial). En otras palabras, la estrategia comercial del café colombiano valo-
rizé su producto por encima de la competencia.

En relacion con el tercer aspecto para analizar, se debe ver la participacion
tanto en el volumen de las exportaciones mundiales, como en el valor total de
las mismas. EI mayor volumen exportado de café permitié que Colombia au-
mentara significativamente su participacion en el mercado hasta llegaral 20.5%
del volumen de las exportaciones mundiales de café, en un desempeno supe-
rior al de sus competidores (ver gréfico 3 participacién Colombia y demas com-
petidores). Parte importante del resultado comercial se debe al esfuerzo de
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Cuadro 1

PAISES MIEMBROS EXPORTADORES DE LA 0.1.C. - EXPORTACIONES A TODO DESTINO
OCTUBRE/91-SEPTIEMBRE/92 respecto de OCTUBRE/90-SEPTIEMBRE/91

Miles de sacos de 60 kilos

GRUPOS Y 1991/92 * 1 /91 DIFERENCIA
PRINCIPALES

PAISES acos % (1) Sacos % (1) Sacos % (2)
SUAVES

COLOMBIANOS 17,654 23.38 14809 19.95 2845 19.21
Colombia 15,468 20.48 12,212 16.45 3,256 26.66
OTROS SUAVES 17919 23.73 17,777 23.95 142  0.80
Costa Rica 2,267 3.00 2,410 3.25 -143 -5.93
El Salvador 2,161 2.86 2,018 2.72 143 7.09
Guatemala 3,288 4.35 2,803 3.78 485 17.30
Honduras 1,800 2.38 1,427 1.92 373 26.14
Nicaragua 589 0.78 420 0.57 169 40.24
México 2,983 3.95 3,426 4.61 -443 -12.93
BRASILEROS

Y OTROS

ARABICAS 21,743 28.79 20,232 27.25 1,511 7.47
Brasil 21,074 27.91 19,382 26.11 1,692 8.73
ROBUSTAS 14,088 18.65 17,902 24.11 -3814 -21.30
Indonesia 4,023 5.33 6,378 8.59 -2355 -36.92
Costa de Marfil 3,574 4.73 4,334 5.84 -760 -17.54

Angola y Miembros

sin cuota basica 4,115 5.45 3,517 4.74 598 17.00
TOT:AL 75,519 100.00 74,237 100.00 1282 1.73

" Preliminar. (1) Respecto del Total. (2) Respecto de la exportacion de cada pais en 1990/91
FUENTES: OIC EB3382/92 Y FEDERACAFE-GERENCIA COMERCIAL
FEDERACAFE-Division de Investigaciones Econdémicas. Octubre 29/92
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largo plazo de la Federacién por diferenciar el producto colombiano, especifi-
camente por medio de la campana del 100% colombiano, que representa cer-
ca de 2 millones de sacos. Esta campana tiene vinculados en Norteamérica a
26 tostadores con 43 marcas destinadas al consumidor final, y 68 tostadores
con 575 marcas destinadas a los servicios institucionales; en Espana partici-
pan 42 tostadores con 45 marcas.

En cuanto al valor de la exportacion, como resultado de la mayor participa-
cioén en volumen y de la mayor valorizacién del café colombiano frente a los
demas cafés, Colombia aumenté aun més su participacion en el valor de las
exportaciones mundiales de café y llegé en el afio 91/92 a ser el 25% del valor
total de la facturacion del café exportado en el mundo, muy cerca de Brasil, y
del conjunto de los otros suaves, en claro contraste con la situacién inmedia-
tamente anterior a la ruptura del sistema de cuotas, cuando Colombia repre-
sentaba el 18% (ver cuadro 2 participacién de Colombia en el valor de las
exportaciones).

Finalmente, otro ejemplo que ilustra los buenos resultados comerciales de
Colombia en la valorizacion del café, es su participacién en el segmento de
cafés especiales, que son los mas costosos, en el cual el colombiano repre-
senta el 42%, seguido por el café de Kenya con el 7%; es decir, es el lider in-
discutible en este mercado. El café colombiano es el café de origen que més
se vende y, ademas, el principal café utilizado en estas mezclas. Esa imagen
creada alrededor del café colombiano se manifiesta también en que el logoti-
po de Juan Valdez solo, sin letras, es reconocido por el 49% de los adultos en
Estados Unidos, y por el 41% en Canada, porcentaje similar al obtenido por el
logotipo de Air Canada, la aerolinea nacional. En opinién de expertos, la soli-
da imagen del café colombiano en el exterior afecta favorablemente al produc-
to mismo, y ha producido una imagen més positiva para el pais de lo que podria
esperarse con la mala prensa que recibe.

Esta politica comercial con los resultados anotados implicé para el Fondo
Nacional del Café un incremento de inventarios de 1.36 millones de sacos en
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COLOMBIA — PARTICIPACION EN EL VALOR

Cuadro 2

DE LAS EXPORTACIONES DE CAFE

Porcentajes

MERCADO REGULADO

MERCADO LIBRE

PROM. 87/88—-88/89

COLOMBIA 18
BRASIL 22
OTROS SUAVES 28
OTROS ARABICAS (1) 11
ROBUSTAS 21
TOTAL 100

89/90

90/91 91/92 *

21

18

31

21

24

29

10

16

25

25

28

(*) Estimado

(1) Kenia, Tanzania, India, Papua N. Guinea, Pert y

Etiopia principalmente.

FUENTES: O.1.C. Y FEDERACAFE
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el ano cafetero 91/92, equivalente a un 23% del café en bodega, con el propési-
to de evitar el traslado de este inventario a manos de los consumidores, y no
presionar mas el mercado y los precios. En realidad, las mayores exportacio-
nes colombianas no se quedaron en puertos libres, sino ingresaron a los paises
consumidores, como lo ilustran las cifras de participacién del café colombia-
no en las importaciones de esos paises, segun registros de las respectivas
aduanas (ver cuadro 3 Participacién de Colombia en la importacion de café).
Estas cifras evidencian la capacidad de manejo y la politica de comercializa-
cién ordenada de Colombia.

Como se ve a partir de los parrafos anteriores, el resultado del manejo co-
mercial del café colombiano muestra resultados mejores que los de los demés
paises exportadores de café, tanto en volimenes, como en participacion, co-
mo en valoracion del producto, todo lo cual permite concluir, sin lugar a du-
das, que la politica comercial desarrollada por Colombia durante el periodo
de mercado libre ha sido exitosa.

ASPECTOS DE PRODUCCION E INGRESOS
Produccion

Los resultados en la produccién cafetera colombiana también son destaca-
bles, pues se llego a una cifra récord de casi 18 millones de sacos de 60 kilos
en el ano cafetero, como resultado de la credibilidad en esta actividad produc-
tiva, de la importante inversién del orden de los $100 mil millones anuales pa-
ra la tecnificacion y renovacién de los cultivos que los caficultores han
realizado en los ultimos afos con las consiguientes mejoras en productividad;
de condiciones climaticas favorables y del efecto de la acumulacién de las
compras de café a comienzos del afio cafetero 91/92 en espera del alza de
precios que se materializo en octubre/91. Este aumento del 25% de la cosecha
frente al afo anterior colocd a Colombia como el primer productor mundial de
café arabigo y sirvié de elemento estabilizador del ingreso al productor, pues
compenso en buena parte la caida de ingresos originada en los menores pre-
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PARTICIPACION DEL CAFE COLOMBIANO
EN LAS IMPORTACIONES DE
LOS PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES

Afnos Participacion
%
Prom. 1981/1988 15
1989 17
1990 18
1991 19

Cuadro 3

Fuente: 0.1.C.
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cios pagados al productor (ver cuadro 4 cosecha y valor de la cosecha). En
efecto, el valor de la cosecha cafetera 91/92 también constituyé un récord
histérico y significé un crecimiento del 6.5%, en términos reales, frente a la del
ano inmediatamente anterior (ver grafico 4 valor de la cosecha cafetera).

Naturalmente cabe anotar, que para alcanzar ese mayor volumen cosecha-
do fue necesario incurrir en mayores costos, especialmente en mano de obra,
tanto al momento de hacer la tecnificacion y renovacién del café, como se
anoté en el parrafo anterior, como en mayores costos de recoleccién y bene-
ficio del grano. En otras palabras, los costos aumentaron con la inflacién, ese
aumento no fue absorbido por el precio interno que disminuyé y, en conse-
cuencia, la rentabilidad de la actividad cafetera decrecio este ario. Es decir, el
resultado del negocio cafetero sufrié un deterioro real significativo. Este dete-
rioro en la rentabilidad del café es la base de la preocupacién general que exis-
te en el pais con el tema cafetero, y es la causa de dificultades como las
observadas para atender oportunamente los compromisos crediticios, proble-
ma que el gremio ha planteado al Gobierno desde el Congreso Cafetero de ju-
lio pasado.

Problemas fitosanitarios: la broca

Algunas regiones vieron sus costos de produccién incrementados adicio-
nalmente por la necesidad de controlar la broca del café, plaga que esta afec-
tando la caficultura nacional. Auncuando a nivel general puede decirse que la
broca ha llegado a afectar el 7% del area cultivada en café (77 mil hectéreas,
ver cuadro 5), para algunas regiones en donde esta plaga ha avanzado maés,
el dano a los cafetales es importante y preocupante. La Federacién ha atendi-
do el problema de la broca, y gracias a esta labor se logré demorar la llegada
de la plaga (se colaboré con la JUNAC para demorar la dispersion de la bro-
ca en Peru y Ecuador como medida preventiva para Colombia); detectar opor-
tunamente la plaga a pesar de que llegd a una apartada region de colonizacion;
demorar su dispersion; y desarrollar tecnologias para enfrentarlas, por ejem-
plo los avances en control biolégico y su aplicacién en el terreno. Para ésto se
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Cuadro 4

COLOMBIA — VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

REGISTRADA DE CAFE

ANOS CAFETEROS 89/90 — 91/92

VOLUMEN
Millones s/s

ANOS 60 kilos
89/90 13.0
90/91 14 .4
91/92 18.0

VAL OR (Miles de millones de pesos)

CORRIENTES CONSTANTES DE 89/90
PESOS INDICE PESOS INDICE
555.7 100 555.7 100
762.7 137 580.0 104
1021.1 (1) 184 606.7 109

(1) Con TAC al 88%

FUENTES: FEDERACAFE —

DANE

Gerencia Financiera y Div. Investigaciones Econémicas



Cuadro 4-A

COLOMBIA - RENOVACIONES Y NUEVAS SIEMBRAS
1987/88 - 1991/92

En hectareas
Anos Renovaciones Nuevas
Cafeteros (1) Siembras TOTAL
1987/88 78.122 18.200 96.322
1988/89 66.957 17.152 84.109
1989/90 61.391 19.352 80.743
1990/91 59.882 30.632 90.514
1991/92 70.076 10.946 81.022

(1) Incluye renovaciones por zoca, de tradicional
y de tecnificado



Grafico 4
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cuenta con dos laboratorios para el desarrrollo de metodologias de cria de
avispas que combaten la plaga, cuatro unidades de cria para su multiplicacion
y una metodologia artesanal para la multiplicacion del hongo Beauveria Bas-
siana, patogeno natural de la broca. Los recursos del Fondo de Emergencia
Sanitaria para la Broca fueron incrementados en $350 millones en el mes de
agosto, para atender principalmente los costos de adquisicion de parasitoides
y la financiacién de la unidades de cria de los mismos. De esta forma el mon-
to total de recursos destinados a este Fondo llegé a los $§ 2512 millones.

CUADRO 5
DISPERSION DE LAS PLAGAS
ROYA BROCA
M/pios Has. M/pios Has.
-84 7 d 25 IX-88 T 50
/-85 90 30,462 IX-89 4 740
XII-85 258 294,827 IX-90 32 2,500
XII-86 445 571,835 IX-91 71 17,378
XI-87 500 728,444 X-92 138 76,639

Se puede apreciar como en 4 anos la roya habia abarcado toda la zona ca-
fetera susceptible, en tanto que la broca en 4 anos ha llegado sdlo al 7% del
area cafetera. Ademas, las hectareas con broca tienen diferentes niveles de
infestacion, es decir, no todos los cafetos estan infestados. Se estima que el
80% de las hectareas con broca tienen infestacion baja y el 20% infestacion al-
ta.

La imposibilidad de un manejo adecuado por parte de unos pocos produc-
tores afecta los resultados del resto. Por ejemplo, las dificultades de orden
publico en algunas zonas, han llevado a caficultores a abandonar sus predios,
y por tanto a no realizar las practicas de control recomendadas, facilitando la
constitucion de focos de dispersién de la plaga.
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La estrategia inicial tanto en roya como en broca fue preventiva, para evitar
que llegaran al pais. Una vez llegaron las plagas, se traté de controlar focos
para limitar la velocidad de dispersion. Luego se trata de darle un manejo
econémico, pero no se podran erradicar las plagas y por lo tanto constituyen
una fuente de mayores costos para la caficultura.

Crédito

En materia del crédito cafetero, a pesar de la buena calidad tradicional de
la cartera cafetera que siempre ha mostrado indices de morosidad méas bajos
que el promedio del sistema, este afio se ha observado un deterioro inusual
que preocupa al gremio, pues las dificultades de pago pueden llevar a conse-
cuencias indeseables para los productores. En lo que respecta a la accién del
Fondo en este campo, para atender las necesidades crediticias de los pe-
quenos caficultores se capitalizo este ano el Fondo Rotatorio de Crédito en
$1.500 millones y se destinaron $200 millones para ayudar a solucionar las si-
tuaciones de créditos de pequenos caficultores que se encuentren en cobro
judicial, $130 millones via Banco Cafetero y $70 millones a través de la Caja
Agraria. Se busca que con estos recursos los caficultores puedan atender el
equivalente al 10% del capital vencido mas los intereses causados pendientes
de pago, con el fin de lograr que la respectiva entidad bancaria le refinancie
el resto. Paralelamente, se solicité al Gobierno revisar los términos de la Re-
solucion 2053 en el sentido de facilitar las condiciones para la refinanciacion.

En relacion con el resto de la cartera cafetera, se ha adelantado una labor
frente al Gobierno para que en las juntas directivas de las entidades bancarias
se imparta instrucciones a los Gerentes, para que atiendan adecuadamente
las solicitudes de refinanciacién de quienes asi lo necesiten. La Federacion
apoya la iniciativa parlamentaria del proyecto de ley que ayudaria a atender el
problema de la cartera cafetera y espera que culmine su actual transito en las
Camaras con el texto que se logré como fruto de las negociaciones del Con-
greso con el Gobierno y que fue apoyado por el gremio. Los representantes
gremiales en el Comité Nacional manifestaron en su momento su desacuerdo
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con la propuesta del Gobierno de que fueran los recursos del Fondo Nacio-
nal del Cafeé los que financiaran a las entidades bancarias en los procesos de
refinanciacion de los créditos cafeteros, por considerar que en las actuales
circunstancias sus recursos deben destinarse a la compra de la cosecha y no
a la financiacion de créditos. Existen otras fuentes de recursos al alcance del
Estado, que han sido utilizadas eficazmente para apoyar a sectores econémi-
Cos que se encuentran en problemas ocasionados por factores que no de-
penden del mismo sector y que pueden ser orientados como apoyo a los
caficultores en la presente coyuntura.

Por otra parte, en contraste con el ritmo de inversién cafetera de afios an-
teriores, que mantuvo una dinamica importante de renovacion y tecnificacion
de cafetales a pesar de senales poco estimulantes, como un precio real dis-
minuido, eliminacién de subsidio al crédito y a los fertilizantes, suspension de
la asistencia técnica gratuita para cafeteros medianos y grandes, este afio se
observa una menor labor en tecnificacién y renovaciones, circunstancia que,
de mantenerse, afectara la productividad de los cafetales en pocos afos. Si
los cafetales no se renuevan, decae su productividad y con ella la rentabilidad
del cultivo. En otras palabras, si no hay actividad de renovacién, a la pérdida
de rentabilidad por menores precios se sumara la pérdida de rentabilidad por
menor productividad.

Tener una caficultura con variedades de alto rendimiento exige renovacién
permanente y ese es el caso de la caficultura colombiana. Esa tecnificacién es
la que ha permitido recientemente aumentar en forma considerable la produc-
cion, mas del 60% sobre los promedios de finales de los afios 80, con un in-
cremento en el drea cultivada apenas cercano al 10%. Cabe anotar que este
incremento en el area no ha sido buscado por la Federacién, y tampoco es al-
go que pueda ser evitado por ella. En efecto, asi se quisiera, las decisiones
auténomas e independientes de los 300 mil y mas caficultores del pais no
podrian ser controladas por la Federacién. Mas aun, la politica de la empresa
ha sido la de desestimular nuevas areas en café, y por ello, desde hace mu-
chos anos, no existe crédito ni se da asistencia técnica para este fin. Tenien-
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do en cuenta lo anterior y las limitaciones financieras del Fondo Nacional del
Café ante los nuevos volumenes de la cosecha, se considero util, a corto y me-
diano plazo, facilitar el ordenamiento de la produccion, para quienes asi lo de-
seen, como una alternativa mas que se le ofrece al productor y se acepto
financiar un programa para transformar 30 mil hectareas de cafetales (2.5% del
area total en café).

Los programas relacionados con la produccion que formaron parte de las
medidas de ajuste tomadas durante el afio, presentan ya los primeros resulta-
dos. El programa de sombrio llegd a 16.675 hectareas y el de zoqueo (reno-
vacion por zoca y nuevas siembras) a 52.455 hectareas, ambos programas
iniciados en febrero. La eliminacion fitosanitaria de cafetales brocados, inicia-
da en julio, lleva 5.811 hectareas inscritas y la transformacion de cafetales tie-
ne hasta el momento 27.727 hectareas inscritas.

ASPECTOS FINANCIEROS

Gracias a la politica de aumentar las exportaciones se logré evitar una caida
drastica en los ingresos, como la debieron enfrentar los demas paises produc-
tores. Sin embargo, a pesar de este esfuerzo, los reintegros por ventas de café
colombiano al exterior se vieron disminuidos en US$ 261 millones respecto del
ano cafetero anterior. Estos menores ingresos debian atender la compra de
una cosecha mayor en volumeny esta situacion dio origen a los ajustes ya men-
cionados.

De esta manera, la actividad comercializadora y el comportamiento de la
produccion implicaron un continuo esfuerzo financiero del Fondo Nacional del
Café. En efecto, en cumplimiento de su funcion estabilizadora y no obstante
los tres ajustes mencionados, el Fondo debio atender en el afo cafetero un
deficit de $ 256 mil millones, para lo cual aumenté su endeudamiento y dismi-
nuyo6 su patrimonio en este afno cafetero, para ubicarse éste en US$ 896 millo-
nes, cifra que contrasta con el patrimonio de US$ 1.595 millones al comienzo
del periodo de mercado libre (ver cuadro 6 balance junio/89 septiembre/92, y
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grafico 5 evolucion del patrimonio del Fondo). De igual manera, durante estos
tres anos largos de mercado libre el endeudamiento del Fondo pasé de 12.5%
a 25%, y los inventarios de café pasaron a representar al 43% del total de ac-
tivos cuando antes eran el 26% (grafico 6 composicién balance comparativo
del Fondo 89/92, activos y pasivos). Este mayor endeudamiento y menor liqui-
dez son evidencia del esfuerzo financiero del Fondo pero también muestran
Su capacidad de intervencion.

En estos tres afos de mercado libre, el Fondo ha destinado el equivalente
a US$ 563 millones en cumplimiento de su funcién estabilizadora de la caficul-
tura que ha implicado un déficit por este monto y para ello ha destinado parte
de sus activos liquidos, su capacidad de endeudamiento y ha disminuido su
patrimonio (ver cuadro 7 aplicacion de recursos 1989-1992). Este déficit lo ha
cubierto el Fondo Nacional del Café con los recursos ahorrados en épocas de
buenos precios (US$ 346 millones), asi como con los créditos obtenidos prin-
cipalmente con los Titulos de Apoyo Cafetero TAC (US$ 165 millones), con el
Gobierno (US$48 millones), y otras fuerites (US$ 5 millones).

Un aspecto que afecto negativamente el resultado financiero del Findo es-
pecialmente en el ultimo ano fue el comportamiento de la tasa de cambio, pues
la devaluacion nominal durante el ario cafetero fue sélo 5.4% si se usa la tasa
representativa del mercado, o 4% si se analiza la tasa promedio de venta de
divisas del Fondo Nacional del Café. Estos bajos niveles de devaluacién nomi-
nal contrastan con la evolucion de la inflacion que superé el 28% durante el
anc cafetero, con lo cual se produjo una importante revaluacién real del peso.
Esta revaluacion afecté negativamente las finanzas del Fondo, haciendo ain
mas dificil el manejo cafetero, pues el monto de recursos disponibles, luegoe
de cambiar las divisas por pesos, resulté menor. Si la evolucién de la tasa de
cambio durante el ano cafetero hubiera sido neutra en relacién con el café, es
decir, ni lo favorece ni lo castiga, el déficit del Fondo habria sido $ 132 mil mi-
llones, es decir, seria la mitad de lo observado. Dicho en otras palabras, si la
politica cambiaria hubiera sido neutra respecto del café, no habria sido nece-
sario un ajuste tan radical en el manejo del Fondo como se hizo.
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Cuadro 6

FONDO NACIONAL DEL CAFE
BALANCE GENERAL
A SEPTIEMBRE DE 1992
Millones de ddélares

JUNIO SEPTIEMBRE
ACTIVO 1989 % 1992 %
Efectivo 379.4 20.8% 172.2 14.5%
Ctas por Cobrar 158.6 8.7% 58.6 4.9%
Inventarios Café y Mercancias 480.2 26.3% 511.9 42.9%
Fiducia (Crédito al Productor) 154.0 8.4% 112.7 9.5%.
Inversiones en Empresas 107.8 5.9% 92.9 7.8%
Activos Mediano Plazo 450.1 24.7% 24,2 2.0%
Activo Fijo 9.8 0.5% 15.2 1.3%
Valorizaciones y Otros Activos 84.2 4.6% 204.4 17.1%
Total Activo 1,824.0 100.0% 1,192.1 100.0%
PASIVO
Corriente 99.6 5.5% 58.5 4.9%
Largo Plazo 128.9 7.1% 2372 19.9%
Patrimonio 1,595.4 87.5% 896.4 75.2%
Total Pasivo 1,824.0 100.0% 1,192.1 100.0%

GERENCIA FINANCIERA
Departamento de Presupuesto
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Grafico 6
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Cuadro 7 - hoja 1

SITUACION INDUSTRIA CAFETERA

Julio/89 -- Sep 1992 Jul/Dic Ene-Sep

Millones de Délares 1989 1990 1991 1992 Total
Volumen Exportacién 5,862 13,944 12,598 11,814 44,218
Precio Promedio US$/lb. $0.89 $0.90 $0.93 $0.73 $0.85
Ventas a valor Ex-dock USS 689 1,658 1,552 1,143 5,042
Venta Mat. Prima Consumo 25 59 51 34 168
Otros Ingresos Netos (1) 137 20 N 248
TOTAL INGRESOS 714 1,854 1,623 1,268 5,458
Valor cosecha 559 1,340 1,643 1,010 4,352

Costos Directos Externos
de Exportacidn
Federacién de Cafeteros 35 82 68 71 257
Particulares 35 86 81 66 268
Costos Directos Internos
de Exportacién

Federacién de Cafeteros (2) 22 42 41 46 151

Particulares 25 43 52 44 164
Almacenaje de Café 14 27 26 19 87
Promocién del Café en el Ext (3) 55 73 46 28 200
Serv. Prestados Federacafé 23 53 44 38 157
Apoyo al Caficultor (4) 74 72 40 3 190
Plan de sustitucién y zoqueo 17 17
Obras y servicios a la comunidad 12 16 21 18 68
Ad-valorem Neto y Transf. Gobierno 17 35 3 1 84
Otros Egresos Netos s’ 13 0 0 14 26
TOTAL EGRESOS 884 1,869 1,893 1,376 6,022
SUPERAVIT O (DEFICIT) (170) (15) (270) (108) (563)
SUPERAVIT O (DEFICIT) ACUMULADO (170) (185) (456) (563)

FINANCIACION 170 15 270 108 563



SITUACION IRDUSTRIA CAFETERA

Julio/89 -- Sep 1992
Millones de Délares

Cuadro 7- hoja 2

Pasivos Externos
TAC

Jul/Dic Ene-Sep
1989 1990 1991 1992 Total
51 (26) 41 (60) 5
0 0 22 143 165
Liquidacion de Inversiones y Otros 119 41 159 27 346
48 1 48

Crédito del Gobierno

(1) En 1990, disminucion facturacién al
netos por US$83’1 y Otros Egresos
En 1992, corresponde a la variacion de los saldos de Almacafé

(2) Comprende Fletes, Empaques, Trilla, Vigilancia Café, Gastos Portuarios

Cobro por US$61’4, Ingresos Financieros

(3) Incluye Publicidad en el Exterior, Programa Promocional y Otros

(4) Comprende subsidio de Fertilizantes, crédito al caficultor y
programa de extension en los Comités

GERENCIA FINANCIERA - Departamento de Presupuesto



Informe del Gerente General al Quincuagesimo
Primero Congreso Nacional de Cafeteros

AJUSTE DE LOS SERVICIOS DE LA FEDERACION

En cumplimiento de los compromisos adquiridos durante el afio, la Federa-
cion se vié precisada a disminuir parte de los servicios prestados al caficultor,
de manera que se pudiera reducir el cargo que se le hace al Fondo Nacional
del Café. En efecto, las labores que se adelantaban en materia de provision
agricola fueron suspendidas a partir de julio, se recortaron los programas de
credito, se desvinculd un contingente importante del personal de la Federa-
cién, tanto en la Oficina Central como en los Comités Departamentales, y se
ha propuesto un recorte dréstico en el presupuesto de la empresa para el afio
93.

A su vez, se redujo la operacion de las oficinas de la Federacion en el exte-
rior, con la reestructuracién de la oficina de Nueva York, la integracion de las
oficinas de Londres y Bruselas, y el cierre de las oficinas de Rio de Janeiro y
Buenos Aires. Este ajuste de la operacion en el exterior disminuye el servicio
que se le prestaba a los clientes del café colombiano, pero se consideré ne-
cesario en las actuales condiciones del mercado que imponen una reduccién
en los costos.

Como resultado de los esfuerzos de ajustes y reducciones en los costos de
comercializacion, en los servicios de apoyo a la caficultura y en los demas cos-
tos, el costo promedio por libra de café colombiano exportado ha bajado 30
centavos de dolar entre 1989 y 1992, de los cuales 14.5 centavos correspon-
den a menor precio interno y el resto, 15.5 centavos por libra, a menores cos-
tos internos, programas de promocién, administracion y servicios al caficultor.
Se ha logrado asi bajar el punto de equilibrio financiero de la caficultura co-
lombiana, es decir, Colombia ha ganado en competitividad y puede sostener
una actividad cafetera con un menor nivel de costos unitarios.

En resumen, los factores méas destacados que incidieron en el manejo de la
politica cafetera en el ultimo ario fueron la nueva y persistente caida de los pre-
cios internacionales hasta llegar a niveles insospechados, el aumento antici-
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pado de la cosecha cafetera colombiana y el manejo cambiario que implicé
una revaluacion real del peso, contrario a los intereses de sectores exportado-
res como el café. Dentro de este escenario, se adelantd una politica comer-
cial exitosa y se hizo un manejo prudente del Fondo Nacional del Café con un
ajuste importante en costos, al tiempo que se mantuvo su funcién estabilizado-
ra del precio y del ingreso. De no haber sido por la intervencién del Fondo, el
precio interno habria estado alrededor de los $ 60 mil por carga en los utlimos
18 meses. Tal como se informé en el Congreso Cafetero de julio, el precio pro-
medio al productor en Colombia, no obstante la importante reduccién que ha
sufrido en términos reales, sigue siendo el mas alto frente al de los demas
paises productores.

V. NEGOCIACIONES INTERNACIONALES

El ano cafetero que acaba de pasar fue particularmente intenso en materia
de negociaciones internacionales. Durante todo el afio se realizé un gran es-
fuerzo tanto con los paises productores como con los consumidores, para ha-
cer ver las desventajas de los bajos niveles de precios producidos por el
manejo desordenado del mercado. De esta manera se sostuvieron reuniones
en Londres, San José; se hicieron visitas a Brasil y Washington, entrevistas en
Nueva York con representantes de /a industria, se recibieron delegaciones de
distintos paises productores, en fin, se hizo una labor de ambientacion favora-
ble a las negociaciones. La actitud general fue muy adversa durante la mayor
parte del ano, al punto que algunos paises consideraron seriamente la Posibi-
lidad de plantear como alternativa la conformacion de un cartel de producto-
res y se dio el caso de algunos paises, como Costa Rica e Indonesia, que
suspendieron temporalmente sus ventas, en un esfuerzo deseperado por es-
timular el mercado. Sin embargo, como resultado de este esfuerzo de conven-
cimiento, se observo un avance favorable en las posiciones de los diferentes
paises frente a la conveniencia de llegar a un ordenamiento del mercado. De-
bo reconocer la gran actividad diplomatica del senor Presidente de la Republi-
ca, Dr. César Gaviria Trujillo, con una eficaz presentacién en favor del tema del
café, especialmente con motivo de sus entrevistas con los Presidentes Collor

35



Informe del Gerente General al Quincuagesimo
Primero Congreso Nacional de Cafeteros

de Mello, del Brasil, en Cartagena y Manaos, Salinas de Gortari, de Méxica, y
Bush, de Estados Unidos en San Antonio, en las cuales se les solicité una par-
ticipacion mas activa y decidida por parte de los paises en el proceso de re-
negociacion del Acuerdo. Esta actitud favorable del Sefior Presidente fue
expuesta claramente por €l mismo en su intervencién ante el pasado Congre-
so Cafetero del mes de julio.

En el primer semestre de 1992 se logré que los productores llegaran a po-
siciones compartidas para presentar a los consumidores, en especial Brasil
expreso su firme intencion de negociar un nuevo Acuerdo Internacional del
Café. Sobre estas bases se llegé a la reunién de julio en /a cual la sorpresa la
dieron los Estados Unidos con un endurecimiento de su posicion especial-
mente en lo relacionado con su intencién de minimizar su papel en la aplica-
cion de los controles, con la negativa a rechazar café que no tuviera la debida
documentacion de origen, lo cual impidié avanzar en las negociaciones. Esa
postura fue revisada posteriormente, en parte por el estimulo politico que se
expresé en comunicaciones de los presidentes de Brasil, Colombia y los
paises Centroamericanos al Presidente Bush y por una gestion diplomatica
conjunta en las capitales de los principales paises consumidores. Para la reu-
nion de septiembre se logré un mayor avance en temas especificos basicos
como fueron la cuota universal, los controles y la selectividad.

En el primer concepto, el de cuota universal, se definié que "las exportacio-
nes de café de todos los Miembros Exportadores a todo destino estaran suje-
tas a una cuota universal". Por su parte en el tema de los controles para verificar
el cumplimiento de la cuota, se aceptd que los consumidores establezcan un
‘certificado de importacién" para los casos de falta de informacién o informa-
cion incompleta de origen, con el fin de precisar a quién se debe contabilizar
el café como parte de la cuota. En relacién con la selectividad se establecié
que el nuevo procedimiento de ajuste de las cuotas deberia estar disefiado en
torno a este principio.
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Sin embargo, las limitaciones de tiempo y la incertidumbre por la eleccion
presidencial en Estados Unidos, hacian dificil avanzar ya en cifras especificas,
y solamente se presento una primera propuesta de articulado de las clausulas
economicas, que incluye los principios acordados, para ser estudiada en la
proxima reunion.

Del 23 de noviembre al 2 de diciembre se llevé a cabo un nuevo programa
de consultas y reuniones en Londres, con los subgrupos técnicos y el grupo
negociador de un nuevo Acuerdo Internacional, asi como del Consejo Interna-
cional del Café.

Se avanzo en la definicion de los principios de selectividad y el reglamento
de controles y se prepararon las agendas de trabajo para los grupos técnicos
que tendran a su cargo la elaboracion de los respectivos textos sobre estas
materias. Como no fue posible concluir la negociacién en el plazo sefalado
que termina el 31 de diciembre, se prorrogé el periodo de negociacion hasta
marzo 31 de 1993.

Ya estan definidos los principios que deben orientar y servir de base en la
elaboracion de un nuevo Acuerdo Internacional como son los de la cuota uni-
versal, la selectividad, los controles y todas las materias complementarias. Se
confirmo en los trabajos de esta Ultima etapa la voluntad de todos los paises
productores de concluir en el menor término posible esta negociacién, mas
aun cuando ya se han logrado avances concretos en los términos de referen-
Cia, aspecto que era de prioritario interés para los paises consumidores. El pro-
ceso debe acelerarse a partir de ahora y se orientara a la preparacién de los
textos que deben incorporarse en el nuevo Acuerdo.

Hay por delante un trabajo dificil y politicamente complejo como es el de
determinar las cuotas de cada pais, la formacion de los grupos para la opera-
cion de la selectividad y las medidas de orden administrativo; pero todo ésto
se lograra en el plazo ahora senalado si se mantiene el compromiso que has-
ta hoy han reiterado tanto productores como consumidores de café. Ya esta
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convenido el calendario y un procedimiento de negociacion para asegurar que
los plazos acordados se puedan cumplir.

VI. OTROS ASPECTOS DE INTERES GREMIAL
El Fondo de Proteccién del Medio Ambiente

EL 12 diciembre del 91 la Comunidad Econémica Europea extendié a Cen-
tro América y Venezuela el beneficio de la desgravacion arancelaria que habia
otorgado a Colombia. Como se recordara, Colombia habia captado ese bene-
ficio para financiar el Fondo de Proteccién del Medio Ambiente, con un ambi-
cioso programa de conservacion ambiental, sustentado en un novedoso
esquema de financiacion. Desafortunadamente, ante la carencia de instrumen-
tos para que los nuevos beneficiarios captaran esa rebaja arancelaria, fue ne-
cesario traspasarla al consumidor. De todas maneras, mientras fue efectiva, se
recaudaron $13.528 millones desde noviembre de 1.990 hasta enero del 92.
Estos recursos se han invertido en titulos cuyo rendimiento se dedicaré a /a fi-
nanciacion del citado programa ambiental. Hasta la fecha se han recibido 102
proyectos, de los cuales se han aprobado 67, y los 35 restantes estan en es-
tudio. Para 1.992 se han destinado $2.950 millones para proyectos de protec-
cion de microcuencas.

25 anos del Comité Departamental de Cafeteros de Risaralda

En el mes de abril se celebraron los veinticinco afios de labores del Comité
de Risaralda periodo durante el cual los productores de esta regién han podi-
do desarrollar una intensa actividad en beneficio de toda la comunidad. Quie-
ro aqui reiterar la complacencia de la Federacién por la labor adelantada por
el Comité de Risaralda y renovar los votos en favor de una accion igualmente
fructifera en el futuro.
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El debate cafetero

La disponibilidad de recursos del Fondo Nacional de Café permitié duran-
te e/ anlo mantener un precio interno cerca de 40% por encima de las posibili-
dades que dejaba el precio externo deprimido. Sin embargo, no existen los
recursos para mantener un precio mayor como seria deseable, y ello implicé
una pérdida importante del poder adquisitivo de cada carga de café durante
el ano. Estos menores precios y, como ya se menciono, el menor resultado ge-
neral del negocio del café, generan un natural descontento entre los produc-
tores. Igualmente, los momentos de dificultades nos invitan a la reflexion sobre
la forma como se han manejado los recursos y se ha desarrollado la politica
cafetera, lo cual puede y debe hacerse dentro de un espiritu sano y despreve-
nido que esté motivado por buscar lo que es mejor para el caficultor. De he-
cho, tanto en el Congreso Cafetero, como en el Comité Nacional y en los
Comités Departamentales, la mayor parte de sus esfuerzos se dedican al anali-
sis de las politicas, a la evaluacién de los resultados, y a la formulacién de al-
ternativas para atender los retos que se enfrentan.

No obstante, no siempre ese espiritu desprevenido para el analisis y la sa-
na critica prevalecen en quienes participan en los debates y en algunos casos,
el descontento de los productores ha sido aprovechado por intereses de dis-
tinta indole para sembrar desconfianza en las instituciones cafeteras y des-
concierto entre el gremio y para ello, en muchos casos se acude a difundir
informacion tergiversada o abiertamente falsa. Auque es claro para todos, es-
pecialmente para los caficultores, el esfuerzo de Ia Federacién para defender
la garantia de compra, sostener un precio interno por encima de las posibili-
dades del mercado y continuar los servicios de apoyo a la caficultura, la natu-
ral preocupacioén y descontento por el ajuste en el manejo cafetero facilitan la
divulgacion de informaciones distorsionadas. La Federacién ha atendido un
debate continuo en foros que van desde el mismo Congreso de la Replblica
que nombré una Comisién Accidental para Café en el Senado yotraenla Cama-
ra, participé en debates sobre el manejo cafetero en las Comisiones Ill de Se-
nado y Camara, en la Comisién V del Senado, en la Comision VI de Ia Camara,
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en las plenarias del Senadoy la Cdmara y ha respondido a planteamientos pre-
sentados en la prensa, los noticieros de radio y television, y las concentracio-
nes de caficultores en diversas poblaciones y comarcas cafeteras.

Los positivos resultados alcanzados con la politica cafetera aplicada en es-
tos anos, en medio de las grandes limitaciones de recursos, son prueba feha-
ciente de la bondad de las instituciones cafeteras colombianas, pues ellas son
la base para que el pais cuente con una politica que le permita defenderse, co-
mo lo ha hecho, de las variadas y adversas circunstancias que impone el mer-
cado internacional. Permitir el debilitamiento de estas instituciones es abrir el
camino para que los cafeteros colombianos queden totalmente en manos de
Intereses ajenos a los propios. Bienvenido el debate cafetero nacido de un sin-
cero afan de buscar el mejor beneficio para el productor, pero debemos estar
atentos ante debates surgidos de intereses diferentes a los del gremio.

Vale la pena resaltar el apoyo que la Federacién ha recibido de parte de
quienes comprenden la gran dificultad por la que atraviesa el gremio: desta-
cados Congresistas, lideres politicos y gremiales, personajes del mundo de
los negocios, altos funcionarios del Gobierno, y muchas personas a titulo in-
dividual nos han hecho llegar sus manifestaciones de solidaridad. Naturalmen-
te, del propio gremio cafetero hemos tenido un respaldo amplio, decidido y
permanente, que agradecemos, y que nos sirve de fundamento para las labo-
res que debemos desempenar.

Iniciativas como la del proyecto de ley para atender el problema de la car-
tera cafetera, con el amplio respaldo de las dos Camaras, son muestra de la
solidaridad que esta lista a manifestarse cuando se requiere.

Vil. PERSPECTIVAS

La caficultura colombiana ha podido hacer frente a las grandes dificultades
surgidas en estos 40 meses de mercado libre con un resultado muy superior
al que se observa en las demds caficulturas del mundo y esperamos que los
peorés momentos del mercado internacional hayan quedado atras. Los com-
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portamientos de la produccién y la demanda mundiales permiten fundamen-
tar una posicion de moderado optimismo frente a la evolucién del mercado du-
rante el ano cafetero 92/93, cuando se deben ver mejores precios
internacionales. De hecho, en las Ultimas semanas el mercado ha dado
senales positivas de recuperacién. Esta recuperacion paulatina del precio de-
pende de la moderacién y prudencia de los productores en la comercializa-
cion del café y, por ejemplo, se veria afectada si Brasil no realiza un manejo
adecuado de sus inventarios. Por otra parte, esa recuperacion podria verse
estimulada si se llega a un acuerdo internacional para ordenar el mercado. A
este respecto confiamos que la administracién del nuevo Presidente de los Es-
tados Unidos, Sr. Clinton, comprenda y acepte pronto los planteamientos en
favor del acuerdo. Méas que aprovechar una posible recuperacion coyuntural
de los precios como la que puede estar ocurriendo ahora, nos interesa un
acuerdo en materia de café, porque es una garantia més sélida a mediano y
largo plazo; la recuperacion del precio puede ser coyuntural si no se le da un
marco y un manejo estable en el mediano plazo a la comercializacién del gra-
no.

El mejor comportamiento de la caficultura colombiana frente a las demés no
ha impedido que los productores sientan las consecuencias de /a caida en el
precio internacional; es s6lo que han sido afectados en menor medida, pero
de todas maneras se vive en una situacion de gran estrechez.

Hacia adelante, se considera que las mejores perspectivas internacionales
permitiran un mayor espacio en el manejo de la capacidad financiera del Fon-
do Nacional del Café. En la medida en que este fortalecimiento del mercado
Se vaya materializando sera posible recuperar, al menos parcialmente, parte
del poder adquisitivo de la industria cafetera. A pesar de que no es realista es-
perar un crecimiento importante de la demanda mundial de café, las menores
disponibilidades de café en los paises productores permitiran reducir un po-
co la presion por mayores ventas, lo cual deberé fortalecer la tendencia del
precio. Colombia se propone colocar en el mercado un volumen cercano a los
13 y medio millones de sacos en el afio 93, en un esfuerzo por continuar el ma-
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nejo ordenado de su comercializacion y favorecer el incremento en las cotiza-
ciones.

Teniendo en cuenta que este ano la cosecha cafetera no va a crecer, y por
el contrario, va a disminuir, por cuanto /a cifra de 18 millones de sacos produ-
cidos en ultimo ano constituye un dato coyuntural que no indica que Colombia
esté en niveles permanentes de cosechas de ese nivel, el ingreso cafetero me-
dido por el valor real de la cosecha se vera deteriorado, pues es poco
probable que el Fondo Nacional del Café alcance a contar con recursos sufi-
cientes para compensar con reajustes en el precio nominal de compra el efec-
to del menor volumen cosechado y del aumento en costos por la inflacién. En
el afio 93, por la menor cosecha y el menor volumen de exportaciones, se re-
ducira también el impacto favorable en la actividad econémica general que tu-
vo toda la region cafetera durante afo cafetero que paso, cuando se alcanzaron
cifras récord en produccion, valor de la cosecha y exportaciones.

De igual manera, los ajustes presupuestales en los cargos al Fondo impli-
caran para los Comités Departamentales de Cafeteros menores ingresos, y,
por tanto, una menor capacidad de inversion con recursos propios. Para evi-
tar un deterioro en las condiciones de bienestar de los habitantes de las zo-
nas cafeteras, es necesario estar atentos para que los dineros que lleguen a
las regiones como resultado del proceso de la mayor descentralizacion que
vive el pais sean debidamente utilizados en la atencién de las prioridades de
la region.

Sibien es cierto que la situacién del Fondo es de estrechez de recursos, no
compartimos las tesis alarmistas de quienes consideran que el Fondo esta abo-
cado a liquidar todo su patrimonio, en particular todas sus inversiones en em-
presas. Conviene anotar que esas empresas forman parte del patrimonio del
gremio cafetero colombiano, quien con sus recursos las ha apoyado, luego de
muchos anos de esfuerzos, por considerar que son utiles al interés de los pro-
ductores. Estas empresas, ademads de su valor financiero, tienen un gran valor
estratégico y no seria razonable proceder afanosamente a liquidarlas. Esta pre-
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visto disminuir un poco la participacion del Fondo Nacional del Café en algu-
nas de ellas, pero no se trata de una venta masiva de las inversiones del Fon-
do.

Estos ultimos tres anos han sido de gran dificultad para la caficultura colom-
biana y seguiremos en una situacién de estrechez durante este afio cafetero,
pero confiamos en que ya estamos saliendo de los momentos méas dificiles, y
que a mediano plazo la caficultura colombiana mantiene mejores perspecti-
vas.

Queda ademas la inquietud sobre la evolucién del orden publico en la zona
cafetera, condicion indispensable para recuperar la confianza en la region y
mejorar la calidad de vida de sus habitantes. El deterioro que ha sufrido en los
ultimos anos el orden publico en la zona cafetera, en algunos casos llega a im-
pedir que se adelanten oportunamente las labores propias del cultivo. Fenéme-
nos otrora extranos y aislados en las zonas cafeteras, como el secuestro, la
extorsion, el boleteo, el amedrentamiento general de la poblacion, ya se en-
Cuentran en esta zona, con su secuela de incertidumbre en la actividad
economica y deterioro en las condiciones de bienestar de la poblacion. Terri-
torios de gran actividad cafetera como 1os Santanderes, Huila, Cauca, Tolima
y demas regiones ven cémo agentes desestabilizadores de nuestra sociedad,
como el narcotrafico y la guerrilla, ganan cada vez mas espacio y control en
amplios sectores de la geografia nacional. Destacados dirigentes cafeteros de
todos los niveles, tanto municipal, como departamental y nacional han sido
afectados directamente por este flagelo.

Quiero mencionar aqui la lamentable desaparicion de lideres como los
senores Jorge Zambrano, presidente del Comité Municipal de Linares en Na-
rino, Marco Tulio Marin Lépez, miembro del Comité Departamental de Cafete-
ros de Antioquia, Alberto Gonzélez Drews, lider cafetero de Risaralda, y Alberto
Santos Buitrago, miembro del Comité Departamental de Cafeteros de Santan-
der. Este deterioro del orden publico se constituye en una amenaza real para
la caficultura a muy corto plazo y corresponde al Estado recuperar su capaci-
dad de garantizar los derechos fundamentales de los ciudadanos que habitan
y trabajan en estas zonas. Debo decir que el gremio caficultor colombiano esta
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presto a respaldar las medidas que, dentro de nuestro orden constitucional, el
gobierno considere eficaces para devolver la tranquilidad perdida en ciuda-
des y campos. Esperamos que la accion del Estado sea eficaz para hacer vi-
gente el imperio de la ley y el orden en todo el territorio nacional.

Antes de finalizar, quiero manifestar mi reconocimiento por la eficiente labor
desempenada por las directivas y los empleados de la Federacion, quienes en
medio de las estrecheces presupuestales y de la incertidumbre que se gene-
ra con los ajustes de la empresa, han sacado lo mejor de si mismos, para man-
tener los servicios a los caficultores y continuar la marcha de la organizacion.
Debo destacar el pesar por la desvinculacién de personal de gran valor pro-
fesional, de muchos afos y gran entrega a la empresa, que por razones del
ajuste en los costos de la entidad, debid retirarse, pero que prestaron un va-
lioso aporte y entregaron buena parte de sus vidas y sus energias en servicio
al gremio cafetero. Igualmente, quiero destacar y agradecer a nombre del gre-
mio la labor cumplida por los doctores Oscar Jaramillo Zulua ga, Bernardo Rue-
da y Mauricio Toro, quienes luego de varios lustros de servicios al gremio, han
salido de la empresa. También debo agradecer publicamente la dedicacion
con la que el Doctor José Fernando Jaramillo se desemperid en ol cargo de
Gerente Administrativo, y en las demds responsabilidades que asumio diran
te su permanencia en la empresa, y dar la bienvenida al Doctor Emilio Fohe-
verri, quien, luego de una eficaz labor en las oficinas de la Federacion en
Londres y Bruselas y con anterioridad en la Direcciér Ejccutiva del Comité de
Cafeteros de Caldas, viene a la oficina central con la responsabilidad de ia Ge-
rencia Administrativa.

Finalmente, quiero resaltar la labor cumplida por los miembros del Comité
Nacional de Cafeteros, quienes con sélido criterio y voluntad decidida han sa-
bido orientar los destinos del gremio caficultor colombiano durante este
periodo que consideramos el mas dificil y han respondido a los retos presen-
tados. A ellos mi reconocimiento.
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VIIl. OTRAS ESTADISTICAS

Ademas de los cuadros y gréficos que se presentan en el texto, se incluye
un anexo estadistico que contiene aspectos relativos a la produccién, expor-
tacion, importacién, consumo, precios y otras variables cafeteras, tanto a nivel
mundial como colombiano.

Muchas gracias.
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ANEXO
ESTADISTICO

Santafé de Bogota D.C. - 1992




PRODUCCION

Cuadro No. 1 -

Cuadro No. 2 -

Cuadro No, 3 -

Cuadro No. 4 -

EXPORTACION

Cuadro No. 5 -

Cuadro No. 6 -

Cuadro No. 7 -

Cuadro No. 8 -

Cuadro No. 9 -

Cuadro No.10 -

Cuadro No.11 -

INFORME DEL GERENTE GENERAL

AL LI CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS 1992

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE
VERDE. Anos Cosecha 1988/89-1992/93.

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL EXPORTABLE DE
CAFE VERDE. Anos Cosecha 1988/89-1992/93

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL SEGUN
CALIDADES DE CAFE. Ahos Cosecha 1988/89-1992/93

COLOMBIA: PRODUCCION REGISTRADA DE CAFE. AROs
Cafeteros 1980/81-1991/92.

DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A
TODO DESTINO SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA
O.l.C. Anos Cafeteros 1987/88-1991/92.

EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE A
MIEMBROS Y NO MIEMBROS DE LA O..C. Ahos Cafeteros
1987/88-1991/92.

EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE
DESTINO. Anos Cafeteros 1987/88 - 1991/92

EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE
EMBARQUE. Anos Cafeteros 1987/88-1991/92,

EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE. ARos
Cafeteros 1987/88-1991/92.

COLOMBIA - CONVENIOS DE SUMINISTRO 1992,

VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS
DE CAFE. Ahos Cafeteros 1987/88-1991/92,



CONSUMO E IMPORTACION

Cuadro No.12 -

Cuadro No.13 -
Cuadro No.14 -
Cuadro No.15 -

Cuadro No.16 -
Cuadro No.17 -
Cuadro No.18 -

Cuadro No!19 -

Cuadro Na.20 -

PRECIOS

Cuadro No.2] -

CONSUMO INTERNO DE CAFE EN PAISES PRODUCTORES. Afos
Cosecha 1988/89-1992/93,

CONSUMO PERCAPITA DE CAFE ESTIMADO EN LOS
PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES. Anos Cosecha
1987/88-1991/92.

PAISES MIEMBROS DE LA O.1.C. - IMPORTACIONES NETAS DE
CAFE EN TODAS SUS FORMAS. Anos Cafeteros
1986/87-1990/91.

PAISES MIEMBROS DE LA O.I.C. - IMPORTACIONES NETAS
PERCAPITA DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS. ARoSs Cafeteros
1986/87-1990/91

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES - IMPORTACIONES
TOTALES DE CAFE VERDE. Afos Civiles 1987 - 1991

CONSUMO PERCAPITA DE CAFE - PRINCIPALES PAISES
CONSUMIDORES. 1986/87-1990/91.

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES - IMPORTACIONES DE
CAFE VERDE Y PARTICIPACION DE COLOMBIA. 1990 y 1991.

PRINCIPALES MERCADOS DEL CAFE COLOMBIANO. 1990/91'Y
1991/92.

VENTAS TOTALES DE CAFE EFECTUADAS POR LA FEDERACION
A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL. Afos Cafeteros
1987/88-1991/92.

PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE SEGUN LOS CUATRO GRUPOS
ESTABLECIDOS POR LA O.I.C.
Anos Cafeteros 1987/88-1991/92,



Cuadro No.22 -

Cuadro No.23 -

Cuadro No.24 -

COLOMBIA - REINTEGRO MINIMO CAFETERO, PRECIO EXTERNO
EQUIVALENTE, PRECIO INTERNO, TASA DE CAMBIO E INDICE
NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. Promedios ARos
Cafeteros 1987/88- 1991/92.

CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DEL CAFE
PERGAMINO TIPO FEDERACION, DE VENTA DEL CAFE EXCELSO
SEMITOSTADO A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL Y
LOS PRECIOS DEL CAFE MOLIDO AUTORIZADOS POR LA
FEDERACION AL DISTRIBUIDOR Y AL PUBLICO. Afos 1988 -
1992,

CAMBIOS EN LOS PRECIOS DE LOS FERTILIZANTES VENDIDOS
POR LA FEDERACION. ARos 1986 - 1992,

OTRAS ESTADISTICAS

Cuadro No.25 -

Cuadro No.26 -
Cuadro No.27 -
Cuadro No.28 -

Cuadro No,'.29,;_-

EVOLUCION DEL REINTEGRO MINIMO CAFETERO, EL IMPUESTO
AD-VALOREM, LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA LA
TRANSFERENCIA Y LA CUOTA DE CONTRIBUCION. Afos 1987 -
1992,

VENTAS DE FERTILIZANTES REALIZADAS POR LA FEDERACION DE
CAFETEROS. Anos Cafeteros 1987/88- 1991/92.

COLOMBIA - DISTRIBUCION DEL AREA SEMBRADA CON CAFE,
Anos Cafeteros 1987/88-1991/92.

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION SEGUN TECNOLOGIAS.
Anos Cafeteros 1987/88-1991/92.

COLOMBIA - COMPORTAMIENTO DE LAS PRINCIPALES
VARIABLES DE LA ECONOMIA CAFETERA. Anos Cafeteros
1990/91 Y 1991/92.



PRODUCCION




DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE VERDE
Afios cosecha 1988/89 — 1992/93

Millones de sacos de 60 kilos

Cuadro No.1

Periodo
PAISES Afio 88/89 89/90 20/91 91/92 92/93*
Cosecha S/S % S/8 % 8/8 % S/8 % S/S %
TOTAL 91.9 100.0 94.7 99.9 95.2 999 101.8 .0 90.4 100.0
MIEMBROS DE LA OIC 91.5 99.6 94.3 995 948 98.5 101.4 99.6 90.0 99.6
SUAVES COLOMBIANOS 13.5 147 1568 16.5 18.7 175 20.5 20.2 19.4 215
Colombia Oct — Sep 10.5 11.4 13.0 13.7 14.4 15.1 18.0 17.7 17.0 18.8
Kenia Oct — Sep 2.0 2.2 1.7 1.8 L] 1.6 1.7 1.7 1.6 1.8
Tanzania Jul = Jun 1.0 1.1 0.9 1.0 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.9
OTROS SUAVES 28.0 30.3 279 29.4 26.5 27.8 27.0 26.6 25.0 27.8
Costa Rica Oct — Sep 2.8 3.0 25 2.6 26 2.7 25 25 25 2.8
Ecuador Abr — Mar 2.2 24 2.2 23 1.8 1.9 1.8 1.8 1.8 2.0
El Salvador Oct — Sep 1.5 1.6 2.8 3.0 26 2.6 25 25 2.4 2.7
Guatemala Oct — Sep 3.0 3.3 35 3.7 3.3 3.5 3.4 3.3 3.0 3.3
Honduras Oct — Sep 1.6 17 1.9 2.0 1.7 1.8 2.0 2.0 1.6 1.8
India Oct - Sep 3.6 3.9 2.2 23 3.0 3.2 3.2 3.1 25 2.8
México Oct - Sep 55 6.0 5.1 5.4 4.6 4.8 4.4 43 4.2 4.6
Nicaragua Oct — Sep 0.7 0.7 0.7 0.7 0.5 0.5 0.8 0.8 0.7 0.8
Otros 7.1 7 7.0 7.4 6.4 6.8 6.4 6.3 6.3 7.0
TOTAL SUAVES 415 450 435 459 43.2 453 47.5 46.8 444 493
BRASILEROS Y
OTROS ARABICAS 28.5 28.9 27.7 29.2 28.7 30.1 31.2 30.5 22.7 25.1
Brasil Abr — Mar 225 245 23.6 249 245 25.7 27.4 26.9 18.9 20.9
Etiopla Oct - Sep 3.4 3.7 34 3.6 35 3.7 3.0 2.8 3.0 33
Otros 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 0.8 0.9
ROBUSTAS 235 25.7 23.1 244 229 24.1 22.7 223 229 25.2
Angola Abr — Mar 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Camerin Oct - Sep 1.8 2.0 1.4 1.5 1.5 1.5 1.4 1.4 1.4 1.5
Costa de Marfil Oct — Sep 4.0 4.4 4.7 5.0 4.0 4.2 3.6 35 4.0 4.4
Indonesia Abr — Mar 6.8 7.4 7.1 7.5 7.5 7.9 7.4 7.3 7.5 8.3
Madagascar Abr — Mar 1i1 1.2 1.1 1.2 1.1 1.2 1.2 1.2 1.1 1.2
Uganda Oct - Sep 3.3 3.6 25 2.6 2.7 28 3.0 2.9 3.0 3.3
Zaire Oct - Sep 1.8 2.0 20 2.1 1.7 1.8 1.5 1.5 1.3 1.4
Otros 45 49 4.1 4.3 4.2 4.5 4.4 4.3 44 49
NO MIEMBROS DE LA OIC 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4

* Estimado

FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE - Foreign Agriculture Circular FCOF -1-92

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE; INSTITUTO BRASILENO DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA.

FEDERACAFE—Gerencia Financiera y Gerencia de Planeacién.



DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL EXPORTABLE DE CAFE VERDE

Afnos Cosecha 1987/88 - 1991/92

Millones de sacos de 60 Kilos

Cuadro No. 2

Periodo
PAISES Ao 88/89 89/90 90/91 91/92 92/98 *
Cosecha 8/S8 % S/8 % S/8 % S/8 % S/8 %
TOTAL 69.4 100.0 73.1 100.0 73.2 100.0 79.1 100.0 67.8 99.9 '
MIEMBROS DE LA OIC 69.3 99.9 73.0 99.9 731  99.9 79.0 99.9 67.7 99.8
SUAVES COLOMBIANOS 11.7 16.8 14.1 19.3 15.5 21.1 19.1 24.1 18.0 26.6
Colombia Oct — Sep 89 128 116 159 13.2 180 167  21.1 157 232
Kenia Oct — Sep 1.8 2.6 1.6 2.2 1.5 2.0 1.6 2.0 1.5 2.2
Tanzania Jul = Jun 1.0 1.4 0.9 1.2 0.8 1.1 0.8 1.0 0.8 1.2
OTROS SUAVES 21.6 31.2 22.0 30.2 20.6 28.1 20.8 26.3 18.7 27.5
Costa Rica Oct - Sep 25 3.6 2.2 3.0 23 3.1 2.3 2.9 2.2 3.2
Ecuador Abr — Mar 1.9 2.7 1.8 25 1.5 2.0 1.5 1.9 1.5 2.2
El Salvador Oct - Sep 1.3 1.9 2.6 3.6 24 3.3 23 29 2.2 3.2
Guatemala Oct - Sep 2.7 3.9 3.2 4.4 3.0 4.1 3.1 3.9 27 4.0
Honduras Oct - Sep 1.4 2.0 1.7 2.3 1.5 2.0 1.7 2.1 1.4 2.1
India Oct - Sep 2.3 3.3 1.2 1.6 1.9 2.6 2.0 2.5 1.3 1.9
México Oct — Sep 3.9 5.6 3.7 51 3.2 4.4 28 35 26 3.8
Nicaragua Oct — Sep 0.6 0.9 0.6 0.8 04 0.5 0.7 0.9 0.5 0.7
Otros 5.0 7.3 5.0 6.9 4.4 6.1 4.4 5.7 4.3 6.4
TOTAL SUAVES 33.3 48.0 36.1 49.5 36.1 49.2 39.9 50.4 36.7 54.1
BRASILEROS Y
OTROS ARABICAS 15.3 22.0 16.9 23.2 17.3 23.7 19.9 25.2 11.4 16.8
Brasil Abr — Mar 13.0 18.7 141 19.3 15.0 20.5 17.9 226 9.4 13.9
Etiopia Oct — Sep 1.8 26 2.2 3.0 1.7 2.3 1.3 1.6 1.3 1.9
Otros 0.5 0.7 0.6 09 0.6 0.9 0.7 1.0 0.7 1.0
ROBUSTAS 20.7 29.9 20.0 27.2 19.7 27.0 19.2 243 19.6 28.9
Angola Abr — Mar 0.2 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Camerin Oct — Sep 1.7 24 1.4 1.9 1.4 1.9 1.4 1.8 1.3 1.9
Costa de Marfil Oct - Sep 4.0 5.8 4.7 6.4 4.0 55 35 4.4 4.0 59
Indonesia Abr — Mar 5.5 7.9 5.8 79 6.2 8.5 6.0 7.6 6.2 9.1
Madagascar Abr — Mar 0.9 1.3 0.9 1.2 0.9 1.2 0.9 1.1 0.9 1.3
Uganda Oct - Sep 3.3 4.8 25 3.4 2.7 3.7 2.9 3.7 29 43
Zaire Oct - Sep 1.5 22 1.8 25 1.5 2.0 1.3 1.6 1:9 1.6
Otros 3.6 5.2 28 3.8 2.9 4.1 3.1 4.0 3.1 47
NO MIEMBROS DE LA OIC 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1

* Estimado

FUENTES: U.S.DEPARTMENT OF AGRICULTURE -Foreign Agriculture Circular FCOF —1-92 de Junio/92
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE; INSTITUTO BRASILENO DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA.

FEDERACAFE -Gerencia Financiera y Divisién de Investigaciones Econémicas



Cuadro No 3

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL
SEGUN TIPOS DE CAFE
Anos cosecha 1988/89 — 1991/92

Millones sacos 60 kilos

SUAVES NO LAVADOS ROBUSTAS TOTAL
ANOS s/s % s/s % s/s % s/s %
1988/89 41.7 454 23.3 25.3 26.9 29.3 919 100.0
1989/90 44.0 46.4 246 26.0 26.1 27.6 947 100.0
1990/91 46.7 49.0 235 24.7 25.0 26.3 95.2 100.0
1991/92 49.3 48.4 257 25.3 26.8 26.3 101.8 100.0
1992/93 44 .3 49.0 18.1 20.0 28.0 31.0 90.4 100.0
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FUENTES: USDA—FCOF 1-92 y FCOF 2-92, BERNHARD ROTRFOS—Abrl 4/92.

MINISTERIO DE AGRICULTURA DEL BRASIL; FEFERACAFE—Gerencia Financiera



Cuadro No. 4

COLOMBIA — VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION REGISTRADA DE CAFE

Anos Cafeteros 1980/81 — 1991/92

Anos Miles de Millones de
Cafeteros sacos 60 kg pesos corrientes
1980/81 13,037 70,368
1981/82 12,893 80,628
1982/83 12,810 94,628
1983/84 13,464 117,299
1984/85 10,718 112,936
1985/86 11,892 218,612
1986/87 10,860 253,359
1987/88 12,673 346,930
1988/89 10,481 358,355
1989/90 13,048 555,695
1990/91 14,396 762,691
1991/92 17,980 1,021,116
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FUENTE: FEDERACAFE — Gerencia Financiera
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EXPORTACION




Cuadro No. 5
DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO DESTINO
SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA O.I.C.
Anos Cafeteros 1987/88 — 1991/92

Millones de sacos de 60 Kilos

PAISES 87/88 88/89 89/90 90/91 91/92 *
S/S % S/S % S/S % S/S % S/S %
TOTAL 63.0 100.0 71.7 100.0 1.2 100.0 74.3 100.0 75.6 100.0
SUAVES COLOMBIANOS 11.0 175 128 17.9 16.7 20.6 148 20.0 17.7 19.9
Colombia 9.1 144 10.3 14.4 13.7 16.9 12.2 16.6 15.5 16.6
Kenia 1.3 21 1.7 24 2.0 25 17 22 1.4 2.2
Tanzania 06 1.0 08 1.1 1.0 1.2 0.9 1.2 0.8 1.1
OTROS SUAVES 16.8 26.7 21. 29.7 244 30.1 201 2741 201 27.7
Costa Rica 2.0 3.2 2.2 3.1 24 3.0 24 3.3 23 3.0
Ecuador 1.2 19 1.8 25 1.6 2.0 1.5 2.0 1.2 1.6
El Salvador 1.9 3.0 17 24 26 3.2 2.0 2.7 2.2 29
Guatemala 22 35 29 4,0 35 43 28 38 3.3 4.4
Honduras 1.2 19 1.5 2.1 17 2.1 14 19 1.8 24
India 1.4 2.2 19 26 20 25 15 1.9 1.8 1.9
México 26 4.1 3.7 52 44 54 3.5 46 3.0 4.0
Nicaragua 0.6 1.0 0.6 0.8 0.6 0.7 0.4 0.7 0.6 0.7
Otros 3.7 59 5.0 7.0 5.6 6.9 4.6 6.2 3.9 6.2
TOTAL SUAVES 278 442 341 476 41.1 50.7 349 471 378 476
BRASILEROS Y
OTROS ARABICAS 186 295 18.2 254 19.2 23.6 205 27.8 219 27.3
Brasil 16.8 26.7 16.5 23.0 17.3 213 19.4 26.3 21.1 26.3
Etiopia 14 2.2 1.4 2.0 1.4 5 I8 0.9 1.2 07 0.9
Otros 0.4 0.6 0.3 0.4 0.5 0.6 0.2 0.3 0.1 0.1
ROBUSTAS 16.6 26.3 194 27.0 209 25.7 189 25.1 16.0 25.1
Angola 0.2 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 q
Indonesia 45 7.1 6.3 8.8 6.7 8.3 6.4 8.5 4.0 8.5
O.AM.CA.F. 6.8 108 6.0 8.4 6.9 8.5 7.0 9.3 6.2 9.3
Camerun 1.6 25 1.5 2.1 23 28 1.9 26 1.9 25
Costa de Marfil 3.8 6.0 29 4.0 3.2 3.9 4.3 855 36 55
Madagascar 0.7 1.1 09 1.3 09 13 0.5 0.8 0.7 0.8
Otros 0.7 3 /77 0.7 1.0 0.5 0.6 0.3 0.4 0.0 0.0
Uganda 2.3 3.7 3.1 4.3 2.4 3.0 2.1 2.7 20 2.7
Zaire 1.1 1.7 15 2.1 21 26 15 1.8 Jhy 1.8
Otros o T 4 ANER 24 33 2.7 32 18 27 26 27
* Preliminar

FUENTE : O.1.C. - Documentos EB-3321/91 y EB—3382/92



Cuadro No. 6

EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE
A MIEMBROS Y NO MIEMBROS DE LA O.1.C.

Anos Cafeteros 1987/88 — 1991 /92

Millones de sacos de 60 kilos

MUNDO COLOMBIA PARTICIPACION DE COLOMBIA (%)

ANOS A A NO A ANO A ANO

CAFETEROS MIEMBROS MIEMBROS TOTAL MIEMBROS MIEMBROS TOTAL  MIEMBROS MIEMBROS TOTAL
87/88 51.7 11.3 63.0 2.7 1.4 9.1 14.9 124 14.4
88/89 58.3 13.4 71.7 8.9 1.4 10.3 15.3 104 14.4
89/90 70.2 11.0 81.2 122 1.5 13.7 17.4 13.6 16.9
90/91 63.3 10.9 74.2 11.2 1.0 122 17.7 9.2 16.4
91/92 * 64.8 10.8 75.6 14.2 1.3 15.5 21.9 12.0 20.5

PIPRieE 1 T :

FUENTE . O..C. — Coffee Statistics, Enero/92 y EB3382/92
FEDERACAFE — Gerencia Comercial y Divisién de Investigaciones Econémicas



Cuadro No.7

EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE DESTINO
Afios Cafeteros 1987/88-1891/92

Miles de sacos de 60 Kilos

PAISES 87/88 88/89 89/90 . 90/81 _o1/e2*
s/s % _8/s % s/s % /s % s/s %
TOTAL 8,109 1000 10274 1000 13,789 1000 12212 1000 15467 100.0
MIEMBROS DE LA 0.1.C 7,708 847 8945 871 12,242 09.2 11,247 922 14,228 822
_AMERICA 1,716 188 2,030 197 2583 188 2648 217 4501 20,1
Estados Unidos 1,718 168 2,020 19.7 2,583 18.8 2,634 216 4,481 200
Otros 0 00 1 0.0 0 00 12 0.1 20 01

COMUNIDAD ECONOMICA
_EUROPEA 4,368 48.00 5,141 50,00 7,242 52.90 6,179 46.40
Alemania 2,672 204 3,287 318 4,860 330 3,084 328 4717 3058
Holanda 373 4.1 529 5.1 728 58 489 40 a8 25
Reino Unido 204 3.2 205 290 283 29 400 a3 456 20
Francia 250 28 281 27 are 28 208 24 334 22
Espana 249 27 252 25 024 24 212 28 430 28
Bélgica 233 26 194 1.9 313 28 284 23 301 25
Italia 166 18 187 1.8 270 20 248 20 261 1.7
Dinamarca 129 1.4 136 18 178 18 17 1.4 180 12
Otros ** 1 0.0 1 00 2 0.0 3 0.0 13 01
ASOCIACION EUROPEA DE

LIBRE COMERCIO 928 103 1,030 102 1,288 98 1,883 131 1563 109
Suecia 414 48 445 44 521 a8 889 48 504 a8
Finlandia 282 31 320 31 240 28 a: 2.7 834 22
Noruega 127 14 142 1.4 171 1.2 208 1.7 218 1.4
Suiza 68 08 74 08 141 1.0 260 22 274 1.9
Austria a7 04 49 08 113 08 228 1.8 202 1.5
OTROS MIEMBROS 696 78 744 7.2 1,131 8.2 838 6.6 pez 6.4
Japon 606 78 744 72 1130 8z B3¢ 68 967 643
Otros 0 0.0 o] 0.0 1 00 a 0.0 18 0.1
NO MIEMBROS DE LA 0.i.C. 1,401 153 1529 128 1497 108 965 78 1,239 78
EUROPA ORIENTAL 427 5 734 7 127 8 262 2 463 )
Polonia 205 23 314 3.1 a7 08 24 043 184 1.2
Rusia 0 0.0 303 29 340 25 0 00 2 0.0
Checcslovaquia 102 11 97 08 151 1.1 131 11 160 12
Hungria 05 1.0 ] 0.1 91 0.7 an 07 46 04
Rumania 11 0.1 6 01 47 04 i 0.1 / 0.0
Yugoslavia [1] 14 02 4 00 11 01 5 00 64 03
OTROS NO MIEMBROS 974 10.6 595 5.8 770 5.6 703 5.0 760 48
Canadé [2] 242 27 202 28 372 27 483 3.1 864 24
Argentina 194 2.1 166 16 177 1.8 106 1 118 0.7
Australia  [3) 11 0.1 17 02 21 02 0 0.0 19 01
Corea del Sur 21 02 52 05 115 08 110 09 119 08
Israel 200 22 21 0.2 31 0.2 17 0.1 38 02
Chile 3 0.0 7 0.1 5 00 8 0.1 18 01
Antillas Menores 2 0.0 0 0.0 4 0.0 - 00 ] 0.1
Rep.Sudéficana < c4 0 0.0 1 0.0 1 0.0 2 0.0
Argelia 173 1.9 0 00 0 00 0 0.0 0 00
Otros 23 1.0 40 0.4 45 0.6 44 0.3 72 04

* Preliminar, ** Irlanda, Grecia y Portugsl
(1] = No Miembro desde Marzo/91; [2] No Miemivro desde Octubre/®1, (3] No Miembro desde Beptiembre/e0

FUENTES: FEDERACAFE ~ Gerencia Comercial y Dwisién de investigacionss Econdmicas,



Cuadro No.

EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE
ANOS CAFETEROS 1987/88 — 1991/92

Miles de sacos de 60 Kilos
AEROPUERTO
ANOS BARRANQUILLA BUENAVENTURA CARTAGENA SANTA MARTA EL DORADO TOTAL

CAFETEROS SACOS % SACOS % SACOS % _SACOS % __SACOS % SACOS %
S ——————————————— et i s e e, e, et -

1987/88 75 08 4,900 538 2,321 255 1,811 19.9 2 0.0 9,109 100
1988/89 148 1.4 5574 543 2,508 244 2043 19.9 3 0.0 10,274 100
1989/90 155 1.1 7,883 57.4 3,074 224 2624 19.1 3 0.0 13,739 100.
1990/91 4 0.0 7608 623 2,165 17.7 2,430 19.9 5 0.0 12,212 100.
1991/92 * 84 05 9,342 604 2810 182 3,219 208 12 0.1 15,467 100.
18
16

N\

\
/

\

A

OO0

Millones de sacos

OO0 XY

— LA

89/90  90/91 91/92

87/88

B2 B/VENTURA STA. MARTA CARTAGENA EJ OTROS

* Preliminar T
FUENTE: FEDERACAFE ~ Gerencis Comercial.




Cuadro No.9

EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE
Anos Cafeteros 1987/88 — 1991/92

Equivalente en miles de sacos de 60 kilos de café verde

Verde Soluble Extracto Molido Total
Anos Sacos Indice Sacos Indice Sacos Sacos Sacos Indice
1987/88 8,797  100.0 294 100.0 18 - 9,109 100.0
1988/89 9,938 113.0 306 104.1 30 - 10,274 1128
1989/90 13,321 151.4 383 130.3 35 — 13,739 150.8
1990/91 11,854 134.8 319 1085 39 =1192,212 134.1
1991/92 * 15,043 171.0 369 1255 46 9 15,467 169.8

* Peliminar

Fuente : FEDERACAFE — Gerencia Comercial



Cuadro No. 10

COLOMBIA — CONVENIOS DE SUMINISTRO 1992

PAIS NUMERO DE VOLUMENES
COMPRADORES (*) SACOS DE 60 KILOS

ALEMANIA 9 4,553,500
ESTADOS UNIDOS 132 2,916,667
JAPON 9 915,833
HOLANDA 7 693,583
DINAMARCA 19 446,250
CANADA 17 408,333
SUECIA 15 385,000
INGLATERRA 12 368,083
ESPANA 6 364,117
ITALIA 9 290,083
FRANCIA 5 212,333
FINLANDIA 3 208,833
NORUEGA 9 206,500
SUIZA 9 126,000
AUSTRIA 3 101,500
BELGICA 11 88,667
OTROS 10 139,000
TOTAL 285 12,424,282

(*) SU DISTRIBUCION REFLEJA LA CONCENTRACION QUE
TRADICIONALMENTE SE HA OBSERVADO TANTO EN LA INDUSTRIA
COMO EN EL COMERCIO MUNDIAL DE CAFE

FUENTE: FEDERACAFE — Gerencia Comercial




CUADRO No. 11

VOLUMEN Y VALOR DE LAS
EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE

ANOS CAFETEROS 1987/88 — 1991/92

VOLUMEN 3
(Miles de sacos de 60 kilos) Millones de sacos de 60 Kg.
X FEDERACION  PARTICULARES TOTAL ::/
ANOS - - - 1311
CAFETEROS S/S % S/s % S/S % 12f]
—————————————— mm—— meemme— e e o 1(]
10(]
87/88 5306 58.3 3,803 417 9,109 100.0 ol
8/
88/89 5690 55.4 4584 446 10,274 100.0 ; L
gl
89/90 7,026 51.1 6,713 489 13,739 100.0 fw
f
3
90/91 5852 479 6,360 52.1 12,212 100.0 ol
f
1
91/92 7,459 482 8,008 51.8 15,467 100.0 0
87/88 gg/pg 89190 oo 91/92
REINTEGROS CAFETEROS Millones de US$
( US$ Millones) 1.6
= T o Wy o 1.5/,
FEDERACION  PARTICULARES TOTAL 1.4/]
ANOS - —— - - 1.3]
CAFETEROS US$ INDICE US$ INDICE US$ INDICE 1.2;_
1.: 4
87/88 8849 582 6352 41.8 1,520.1 100.0 ool
f
0.8
88/89 680.6 48.2 7312 518 1,411.8 100.0 071
06!l
89/90 6545 48.4 6968 51.6 1,351.3 100.0 O‘Sj.
0.4
f!
90/91 7207 505 7067 495  1.427.4 100.0 o
U
0.1
91/92 1_/ 4811 413 683.3 58.7 1,164.4 100.0 0

87/88 88/89 89/90 90/91 91/92

1_/ Preliminar
FUENTES: FEDERACAFE — Gerencia Comercial, Gerencia Financiera y Divison de Investigaciones Econémicas.
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CUADRO No.12

CONSUMO INTERNO DE CAFE EN PAISES PRODUCTORES
Afios Cosecha 1988/89 - 1992/93

Millones de sacos de 60 kilos

~ Penddo
PAISES Al 88/09 89/90 90/91 91/92 92/93*
Cosecha s/s % s/s % s/s % s/s % s/s %
TOTAL 225 100.0 216 100.0 21.9 100.0 22.4 100.0 224 100.0
MIEMBROS DE LA O.1.C. 220 98.0 21.2 985 217 99.0 221 985 221 985
SUAVES COLOMBIANOS 18 8.0 16 7.4 1.3 5.8 1.3 5.8 14 6.1
Colombia Oct — Sep 1.6 72 1.4 66 1.2 57 13 57 1.3 58
Kenia Oct — Sep 0.2 08 0.1 0.3 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 0.3
Tanzania Jul = Jun 0.0 0.0 0.1 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
OTROS SUAVES 62 277 59 27.2 56 259 63 280 )
Costa Rica Oct — Sep 0.3 1.1 0.3 1.2 0.2 07 0.3 12 0.3 1.2
Ecuador Abr — Mar 0.3 1.3 0.4 1.9 0.3 1.3 0.3 13 0.3 1.3
El Salvador Oct — Sep 0.2 0.7 0.2 0.8 0.1 0.4 0.2 0.8 0.2 0.8
Guatemala Oct - Sep 0.3 1.4 03 1.4 0.4 19 0.3 14 0.3 1.4
Honduras Oct - Sep 0.2 0.9 0.2 1.0 0.2 1.0 0.3 14 0.2 1.0
India Oct - Sep 13 56 1.0 46 1.1 48 1.2 5.1 1.2 5.4
Mexico Oct — Sep 16 7.2 14 6.3 1.4 6.4 17 76 16 7.1
Nicaragua Oct - Sep 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 05 0.1 0.5
Otros 2.1 9.1 2.1 9.6 19 9.0 20 87 20 9.0
TOTAL SUAVES 80 357 75 346 89 317 76 338 76 338
BRASILEROS Y OTROS
ARABICAS 111 49.4 10.7 49.8 11 51.7 11; 50.4 1.3 504
Brasil Abr — Mat 95 423 95 441 95 433 95 24 95 424
Etiopia Oct — Se, 15 6.8 1.2 54 1.8 8.1 17 76 17 76
Otros 0.1 0.3 0.1 0.3 0.1 0.3 0.1 0.4 0.1 0.4
ROBUSTAS 29 129 30 141 34 156 3.2 143 32 143
Angola Abr — Mar 0.0 0.2 0.1 0.7 0.1 0.7 0.1 0.6 0.0 0.2
Camerun Oct - Sep 0.1 0.6 0.0 0.2 0.1 0.6 0.1 0.6 0.0 0.1
Costa de Marfil Oct — Sep 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.2
Indonesia Abr — Mar 1.3 57 1.3 59 1.8 59 1.2 5.4 1.3 59
Madagascar Abr — Mar 0.2 1.0 0.2 1.1 0.3 15 0.2 1.1 0.2 1.1
Uganda Oct — Sep 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2
Zaire Oct — Sep 0.3 1.4 0.2 1.0 0.2 1.0 0.2 0.9 0.2 0.8
Otros 0.8 37 1.1 50 1.2 57 1.2 53 1.3 58
NO MIEMBROS DE LA O.1.C, 0.5 20 0.3 15 0.2 1.0 03 15 0.3 15
* Estimado

FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE—-Foreign Agriculture Circular FCOF—1-92 de Junio/92
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE — Anuario Estadistico
FEDERACAFE - Divisiones de Comercializacién intena e Investigaciones Econdmicas



CUADRO No.13

CONSUMO PER—CAPITA DE CAFE ESTIMADO EN LOS PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES

Anos Cosecha 1987/88 — 1991/92

En kilos de café verde

PAISES

SUAVES COLOMBIANOS

Colombia
Kenia

OTROS SUAVES
Costa Rica
Ecuador
El Salvador
Guatemala
Honduras
India
México
Nicaragua

BRASILEROS Y OTROS
ARABICAS

Brasil

Etiopia

ROBUSTAS
Camerin
Costa de Marfil
Indonesia
Madagascar
Uganda
Zaire

1987/88

4.00
0.20

5.00
1.70
2.00
2.10
1.80
0.10
1.10
1.40

4.20
1.70

0.20
0.20
0.40
1.20
0.20
0.40

1988/89 1989/90
3.10 2.60
0.20 0.10
4,90 4.90
1.60 1.70
1.70 1.90
2.00 2.00
1.80 2.40
0.10 0.10
1.20 1.30
1.40 1.30
3.90 3.80
2.10 2.10
0.20 0.20
0.20 0.20
0.40 0.40
1.20 1.20
0.20 0.20
0.40 0.40

1990/91

2.63
0.20

5.00
1.70
1.90
2.00
1.80
0.10
1.30
1.40

3.90
2.20

0.20
0.20
0.40
1.20
0.20
0.40

1991/92

2.15
0.05

5.20
1.65
2.08
1.96
2.38
0.10
1.10
1.67

3.48
2.00

0.13
0.19
0.44
1.25
0.17
0.33

FUENTES: U.S.D.A -Foreign Agriculture Circular FCOF-2-92
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE - Anuario Estadistico
F.M.I. —Estadisticas Financieras Internacionales

FEDERACAFE - Divisiones de Comercializacién Interna e Investigaciones Econémicas



PAISES MIEMBROS IMPORTADORES DE LA O.I.C.
IMPORTACIONES NETAS* DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS

Anos Cafeteros 1986/87 — 1990/91

Miles de sacos de 60 kilos

Cuadro No.14

PAISES

TOTAL
ESTADOS UNIDOS

COMUNIDAD ECONOMICA

EUROPEA
Alemania
Francia
ltalia
Holanda
Espana
Reino Unido
Belgica/Luxemburgo
Dinamarca
Grecia
Portugal
Irlanda

OTROS MIEMBROS
Japon
Suecia
Austria
Finlandia
Suiza
Noruega
Chipre
Fiji
Singapur

1986/87

673
37

1
—386

1987/88

5,163
1,663
1,014
919
781
721
39

1
-622

1988/89

456
100

10,201
5,132
1,492
1,316
1,040

889
680
47

1
—396

1989/90 1990/91
64,394 57,234
21,333 18,236
31,228 28,069

10,361 10,335
5,415 5,577
4,351 4,507
2,499 2,489
2,798 2,634
2,317
1,283 566

911 896
652 442
523 509
118 114
11,834 10,929
5,719 5,628
1,737 1,676
1,407 1,366
1,135 1,001
1,032 955
761 765
40 29

1 1
—-492

* IMPORTACIONES TOTALES MENOS REEXPORTACIONES
Nota:Debido a la aproximacion de las cifras no siempre los totales son iguales a la suma de los parciales.

FUENTE: O.1.C.- Coffee Statistics de Enero/92



CUADRO No.15

PAISES MIEMBROS DE LA O.I.C.
IMPORTACIONES NETAS PER—CAPITA DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS
Anos Cafeteros 1986/87 — 1990/91

Kilos por persona

PAISES 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 1990/91

TOTAL 4.49 4.38 4.47 5.00 4.42

ESTADOS UNIDOS 4.67 4.15 4.30 5.10 4.33

COMUNIDAD ECONOMICA

EUROPEA 5.24 5.50 5.38 5.56 5.53
Alemania 8.03 7.83 8.55 9.12 9.67
Francia 5.70 5.76 5.56 5.73 5.91
Italia 4.42 4.46 4.49 4.53 4.68
Holanda 10.34 10.20 9.43 10.06 9.92
Espana 2.95 3.69 3.80 4,32 4.05
Reino Unido 243 244 2.36 242 245
Belgica/Luxemburgo 7.63 7.81 6.95 7.76 3.32
Dinamarca 10.02 10.88 10.46 10.65 10.46
Grecia 2.53 3.04 3.36 3.34 2.60
Portugal 2.22 252 2.55 2.95 2.89
Ifanda 1.59 1.84 1.66 1.95 1.94

OTROS MIEMBROS
Japén 242 2.52 2.50 2.78 272
Suecia 11.27 11.89 10.37 1217 11.64
Austria 7.63 8.03 10.36 11.05 10.48
Finlandia 12.62 11.16 12.56 13.70 11.96
Suiza 7.33 7.18 8.06 9.23 8.44
Noruega 9.68 10.32 9.69 10.74 10.77
Chipre 3.31 3.49 3.69 3.48 245
Fiji 0.09 0.09 0.08 0.08 0.08

FUENTES : O..C.— WP Agreement No.14/88 (C) Rev.2 y Coffee Statistics, Enero/92
F.M.l.— Estadisticas Financieras Internacionales.
FEDERACAFE - Divisién de Investigaciones Econémicas



Cuadro No. 16

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES
IMPORTACIONES TOTALES DE CAFE
Anos Civiles 1987 — 1991

Miles de sacos de 60 kilos

PAISES

NORTEAMERICA
Canada
Estados Unidos

EUROPA

Europa Norte
Austria
Bélgica y Luxemburgo
Dinamarca
Finlandia
Francia
Holanda
Noruega
Reino Unido
Alemania
Suecia
Suiza

Otros Europa
Espana
Italia
Europa Oriental [1]
Otros [2]

JAPON

TOTAL

1987 1988 1989 1990 1991
23,349 18,882 23,026 23,260 21,795
2,164 2,097 2,103 2,253 1,955
21,185 16,785 20,923 21,007 19,840
45,052 45,834 47,823 50,446 46,823
32,829 32,768 33,711 35,627 35,113
1,164 1,274 1,617 1,880 2,058
2,086 2,057 2,009 2,015 1,746
982 961 1,041 959 983
1,251 957 1,069 1,095 1,033
5,942 6,019 6,148 6,301 6,553
3,062 3,019 2,837 3,128 3,121
728 661 719 742 737
2,779 2,811 2,667 2,898 2,806
11,865 12,313 12,905 13,671 13,229
1,671 1,599 1,608 1,767 1,717
1,299 1,097 1,091 1471 1,130
12,223 13,066 14,112 14,819 11,710
2,282 2,443 2,754 3,053 2,970
4,481 4,419 4,605 5,242 4,630
3,556 4,465 4,986 4,236 2,637
1,904 1,739 1,767 2,288 1,473
5,099 5,094 5,366 5,506 5,739
73,500 69,810 76,215 79,212 74,357

[1]: Bulgaria, Polonia, Rumania, Checoslovaquia y Rusia.

[2]: Grecia, Irlanda, Portugal, Chipre, Fiji y Singapur.

FUENTES: OIC — WP —Negotiating Group No. 8/92; COFFEE REPORT Nos. 352 y 353 ARNE VITTRUP & Co. A/S, Copenhague 1990 y 1991;

COMPLETE COFFEE COVERAGE No. 70 de 1992.



Cuadro No. 17

CONSUMO PER — CAPITA DE CAFE

Anos cosecha 1986/87 — 1990/91

En kilos de café verde

PAISES

Finlandia
Suecia
Austria
Noruega
Dinamarca
Holanda
Suiza
Alemania
Bélgica/Luxemburgo
Francia
Costa Rica
Estados Unidos
Italia
Canada
Espana
Brasil
Chipre
Grecia
Portugal
Japon
Colombia
Reino Unido
Honduras
Australia
Etiopia
Guatemala

1986/87

12.62
11.27
7.63
9.68
10.02
10.34
7.33
8.03
7.63
5.70
5.20
4.67
4.42
3.98
2.95
3.80
3.31
2.53
2.22
2.42
3.80
243
1.80
2.53
2.20
2.10

1987/88

11.16
11.89
8.03
10.32
10.88
10.20
7.18
7.83
7.81
5.76
5.00
4.15
4.46
4.35
3.69
4.20
3.49
3.04
2.52
2.52
4.00
2.44
1.80
2.61
1.70
2.10

1988/89 1989/90 1990/91

12.56
10.37
10.36
9.69
10.46
9.43
8.06
8.55
6.95
5.56
4.90
4.30
4.49
4.13
3.80
3.90
3.69
3.36
2.55
2.50
3.10
2.36
1.80
2.36
2.10
2.00

13.70
1217
11.05
10.74
10.65
10.06
9.23
9.12
7.76
5.73
4.90
5.10
4.53
4.49
4.32
3.80
3.48
3.34
2.95
2.78
2.60
2.42
2.40
2.31
2.10
2.00

11.96
11.64
10.48
10.77
10.46
9.92
8.44
9.67
3.32
5.91
5.00
4.33
4.68
4.29
4.05
3.90
2.45
2.60
2.89
272
2.63
245
1.80
2.31
2.20
2.00

FUENTES: U.S.D.A — Foreign Agriculture Circular FCOF—1—92

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE — Anuario Estadistico

F.M.l. - Estadisticas Financieras Internacionales

O.I.C.

FEDERACAFE — Divisién de Comercializacién Interna

— Divisién de Investigaciones Econémicas



Cuadro No. 18

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES — IMPORTACIONES DE
CAFE VERDE Y PARTICIPACION DE COLOMBIA

1990 Y 1991

Miles sacos 60 kilos

[ 1990 o
PAISES TOTAL COLOMBIA %

1. ESTADOS UNIDOS 19,566 2,771 14.16
2. ALEMANIA 9,679 3,356 34.67
3. FRANCIA 5,216 516 9.89
5. JAPON 4,856 973 20.04
4. ITALIA 5,157 278 539
6. ESPANA 2,930 399 13.62
7. HOLANDA 2,525 681 26.97
8. CANADA 1,862 397 21.32
9. REINO UNIDO 1,810 335 18.51
10. SUECIA 1,677 547 32.62

I 1991

TOTAL COLOMBIA %
18,849 3,048 16.17
10,163 3,559 35.02
5,368 559 10.41
5,018 792 15.78
4,450 199 447
2,840 360 12.68
2,509 673 26.82
1,930 421 2181
1,667 331 19.86
1,599 554 34.65

FUENTES: JACQUES LOUIS—-DELAMARE S.A.- Coffee Report Nos. 352 ¥y 353. ARNE VITTRUP & Co.. A/S
Copenhague, 1990 y 1991, G. GORDON PATON — Complete Coffee Coverage

No. 70 de 1992




Cuadro No. 19

PRINCIPALES MERCADOS DEL CAFE COLOMBIANO

—— ———————————

ALEMANIA
ESTADOS UNIDOS
COLOMBIA
JAPON

SUECIA

REINO UNIDO
ESPANA

BELGICA
HOLANDA

CANADA

1990/91 Y 1991/92
Miles sacos 60 kilos
1990/91
Milesde
Sacos %
3,984 29.7
2,634 19.6
1,200 8.9
836 6.2
559 4.2
400 3.0
312 2.3
283 21
489 3.6
383 2.9

1991/92

B
Sacos %

4,717 28.3
4,481 26.9
1,200 7.2
967 5.8
504 3.0
456 2.7
439 2.6
391 2.3
381 2.3
364 2.2

— s ———— — ———— ———

FUENTE: FEDERACAFE — Gerencia Comercial




CUADRO No.20

VENTAS TOTALES DE CAFE EFECTUADAS POR LA FEDERACION
A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL

Anos Cafeteros 1987/88 — 1991/92

VOLUMEN VALOR
Anos o —— - mm————
Cafeteros S/S de 60 Kg verde Millones $
1987/88 1,961,774 18,552
1988/89 1,608,858 27,616
1989/90 1,364,925 37,564
1990/91 874,482 38,650
1991/92 784.713 29.932
Millones de sacos de 60 Kg.
2.1
ol
191
1.8
1.7
1.6
15 L]
1.4 )
1.3 L e
1.2 B
1.1 | =
1
0.9 s || 7
0.8
0.7 = =5 L& L
0.6
05 = L& & e
0.4 :
0.3 K — | —
0.2 s
0.1 L i
0 T T
i [
1967/88. oeemo 198940 195001 1990/91

FUENTE:FEDERACAFE-Divisién Comercializacién Interna




PRECIOS




CUADRO No.21

PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE
SEGUN LOS CUATRO GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE
Anos Cafeteros 1987/88 — 1991/92
(En Centavos de délar por libra)

SUAVES Ano
COLOMBIANOS  Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Cafetero

1987/88 1_/ 121.55 130.10 130.40 131.54 14296 141.70 141.88 142.88 150.14 148.57 136.67 141.73 138.34

1988/89 140.10 142.34 15494 16431 150.76 149.17 151.05 146.85 134.16 94.41 83.15 8325 132.86
1989/90 7410 7734 7813 8207 9155 103.24 101.79 ©9.14 96.01 9245 103.30 102.21 91.78
1990/91 97.20 9238 97.06 9155 9421 9936 97.27 9151 90.18 88.02 88.09 91.95 93.23
1991/92 8288 8243 7970 7840 7175 7367 60.55 64.93 64.10 6250 5649 58.18 70.22

OTROS SUAVES 2_J

1987/88 119.38 126.34 12688 128.02 13854 136.55 136.42 13865 143.93 141.97 13257 137.85 133.93
1988/89 133.73 135.39 147.63 152.13 139.95 140.31 143.88 14037 12532 88.09 7851 78.42 125.31
1989/80 6865 7087 7247 7602 8395 9473 94.71 9297 89.15 8665 9443 9539 85.00
1980/91 9158 8472 89.18 8593 89.21 9351 9196 87.87 8578 8329 81.77 B87.08 87.66
1991/92 6589 66.03 62.14 6203 58.05 590.80 5494 5111 4910 4853 4640 4943 56.10
BRASILEROS Y
O. ARABICAS
1987/88 111.68 12205 117.09 117.35 130.40 126.21 123.30 121.02 12281 12001 111.89 118.79
1988/89 115.65 118.53 136.11 14529 128.72 128.06 131.45 12894 11502 7875 67.32 67.75
1989/90 6032 6552 6792 7036 7759 86.17 8745 8631 8294 7894 9025 9220
19980/91 8578 7746 8017 7559 7939 8383 81 .58 7556 7244 6924 68.15 7508
1981/82 7977 7820 7535 7341 6845 70.35 6592 6086 59.09 5820 5293 5321
ROBUSTAS 3_J
1987/88 103.52 104.72 103.40 102.11 10297 98.96 96.18 9406 93.51 85.32 8165 89.76
1988/89 9409 9266 10048 101.24 96.12 9439 91.22 9140 8373 6524 5960 6003
1989/90 53.55 53.27 5133 4947 5008 5578 5595 5362 5067 5007 5378 55.70
1980/91 56.21 5548 5646 5283 5187 51.37 5093 47.08 4538 4538 44.90 46.7
1991/82 4588 5040 5079 4883 4257 4259 4136 3768 37.17 39.19 3885 40.98
PRECIO
INDICATIVO
COMPUESTO 3_/
1987/88 11145 11553 11514 11507 12076 117.75 116.31 116.35 11872 11365 107.11 113.80
1988/89 113.92 11403 12406 12669 118.04 117.36 117.55 11589 10452 7667 6905 69.23
1989/80 61.10 6207 6190 6275 67.01 7525 7534 7330 6991 6838 74.10 75.55
1990/91 7389 7010 7283 69.38 70.55 7247 7145 6747 6558 6431 6334 66.86
1891/82 62.83 6431 6306 861.12 5551 5648 53.64 4927 48.13 4870 4589 47.11

1_/ El grupo "Susves Colom bianos”™ no tuvo cotizacién durante el perfodo Octubre 17/87 — Marzo 22/89.Los promedios que
8¢ registran entre Nov/87 y Fe/89 corresponden sl Reintegro Minimo Cafetero més gastos externos de exportacién
(US$ 0.09/Lb) de| café Colombiana

2/ Promedio ponderado de Otros Susves N. York y Bremen/Hamburgo wsi: N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25%
3_/ Promedio ponderado de Rob N.Yorky Le H Marsells as: N.York 60% y Le Havre/Marsells 40%
4_{ Precio C: 1979 =P dio de Otros § Robu

¥

FUENTE: O.LC.




CUADRO No.22

COLOMBIA — REINTEGRO MINIMO CAFETERO, PRECIO EXTERNO EQUIVALENTE, PRECIO INTERNO,
TASA DE CAMBIO E INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

PROMEDIOS INDICES
REINTEGRO PARA CAFEVERDE TASA DE PRECIO (1987/88=100)
PRONTO EMBARQUE (1) CAMBIO INTERNO
PERIODO  US$por Equivalente $por $porcarga Rein— Tasade Precio Preciosal
70 kilos US Ctvs/libra délar  de 125 kilos tegro cambio interno consumidor
Anos F.o.b. Ex—dock Pergamino (Obreros)
Cafeteros(*) ————— =  ———————n

87/88 198.93 138.21 282.22 46,846 1000 100.0 100.0 100.0
88/89 191.61 13351 359.35 59,029 9.3 1273 126.0 1263
89/90 123.50 89.29 469.32 72,494 621 1663 154.7 161.9
90/91 129.25 93.02 599.10 89,940 650 2123 1920 2129
91/92 97.86 72.27 731.54 94,637 492 2592 2020 2734
1987 177.81 124.31 242.69 41,819 89.4 86.0 89.3 82.6
1988 206.08 142.91 299.17 49392 1036 1060 105.4 106.3
1989 164.86 116.14 382.59 62,373 829 1356 1331 1338
1990 130.65 93.93 502.26 76,973 657 178.0 1643 173.5
1991 125.83 90.80 633.04 93,599 63.3 2243 1998 226.1
Enero 110.36 80.75 711.88 100,000 555 2522 2135 255.1
Febrero 98.43 73.01 721.24 96,897 495 2556 206.8 263.8
Marzo 101.40 74.94 729.41 95,000 51.0 2585 2028 270.1
Abril 96.82 71.96 737.63 95,000 487 2614 2028 279.0
Mayo 89.36 66.60 745.96 95,000 49 2643 2028 286.3
Junio 88.32 65.47 754.54 95,000 44 2674 2028 293.6
Julio 84.66 63.09 763.12 89,839 426 2704 1918 300.1
Agosto 74.67 56.60 771.70 85,000 375 2734 1814 301.6
Septiembre 75.41 57.08 780.54 85,000 379 2766 1814 303.2
Octubre 87.33 64.82 789.48 85,000 439 279.7 1814 3054
| Prom.Ene—Oct. 90.68 67.43 750.55 92174 456 2659 1968  285.]

(*) Octubre—Septiembre (1) Mes de embarque més préximo.

FUENTE : FEDERACAFE — BANCO DE LA REPUBLICA — DANE




Cuadro No. 23

CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DEL CAFE PERGAMINO TIPO FEDERACION,
DE VENTA DEL CAFE EXCELSO SEMITOSTADO A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL
EN LOS PRECIOS DEL CAFE MOLIDO AUTORIZADOS POR LA FEDERACION
AL DISTRIBUIDOR Y AL PUBLICO
Afios 1988 —1992

PRECIO INTERNO PRECIO DE VENTA PRECIOS AUTORIZADOS
DE COMPRA DEL CAFE DE CAFE EXCELSO CAFE MOLIDO
FECHA VIGENCIA PERGAMINO TIPO FEDERACION SEMITOSTADO Pesos por libra
Aio Dia $/125 Kilos $/Kilo $/Kilo Distribuidor Piblico
Enero 23 46,700 373.60
Abril 9 49,000 392.00
Marzo 14 185.00 168.00 185.00
Julio 5 227.00 201.80 222.00
Octubre 3 305.00 257.80 283.00
Octubre 21 55,000 440.00
Marzo 29 61,800 494 40
Junio 9 64,683 51746
Agosto 1 425.00 352.80 388.00
Octubre 2 462.00 379.80 418.001_/
Octubre 20 67,700 541.60
Marzo 16 75,500 604.00
Abril 1 505.00
Junio 1 579.00
Septiembre 4 85,000 680.00
Septiembre 17 665.00
I 1991

Marzo 22 94,375 755.00
Octubre 7 100,000......... 800.00
Noviembre 8 100,000......... 800.00

Efectivo 90,000 ....co.ee 720.00

TAC 10,000......... 80.00

1992

Febrero 12 95,000 760.00

Efectivo 80,000 640.00

T AC 15,000 120.00
Julio 16 85,000 680.00

Efectivo 70,000 560.00

TAC 15,000 120.00

1_/ Vigente hasta Febrero 28 de 1990 (Liberacién de precios)

FUENTE: FEDERACAFE - Divisi6n de Investigaciones Econémicas
— Divisién de Comercializacién Interna




CUADRO No.24

CAMBIOS EN LOS PRECIOS DE LOS FERTILIZANTES
VENDIDOS POR LA FEDERACION
ANOS 1986 — 1992

PESOS POR TONELADA

FECHA DE ABONOS  CLORURO DE TRIPLE
VIGENCIA UREA COMPUESTOS POTASIO 15
| 1986 |
Marzo ..... 2 31,760 27,420 21,460
Mayo ...... 31 38,000 30,600 23,400
| 987 ]
Diciembre... 14 41,200 38,200 29,200
| 1988 |
Marzo...... 7 48,412 44 884 34,300 61,446
I 1080 e
Abril....... 4 55860 51,940 39,200 70,560
Agosto....... 8 54,560 77,660
| 1990 |
Enero...... 15 64,100 59,460 41,420 83,800
Abril...... 9 75,000 66,500 56,000 93,540
Junio...... 11 81,620 73,700 62,200 100,560
Octubre...... 11 91,620 81,500 70,200 107,800
[ 1881 . |
Enero...... 15 107,280 92,000 76,460 117,480
Abril...... 27 121,440 101,200 84,420 123,940
Noviembre.. 14 148,900 155,360 112,600 E
L 1002 |
Julio 1 * 147,945 182,903 134,406 &
¥ Precios promedios de venta de FERTICAFE

FUENTE: FEDERACAFE—Departamento de Provision Agricola.
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CUADRO No.25

EVOLUCION DEL REINTEGRO MINIMO CAFETERO , EL IMPUESTO AD~-VALOREM Y LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA

ANOS 1987 - 1992 Retencién Cafetera
PRECIOS DE REFERENCIA
IMPUESTO ——————— e DE LA RETENCION VENDIDA
REINTEGRO MINIMO  AD-VALOREM 1)/ Pesos por kilo
CAFETERO SOBRE REINTEGRO
FECHA DE FECHA DE TOTAL EN  VENDIDA DEVOLUCION
VIGENCIA US$/70 Kg.Excelso ~ WIGENCIA FUADC ESPECIE (9 TOTAL TAC.
[(To87 ]
%87 3
Enero 21 68.00 Jad,OO 34.00 374.00 190.75
Febrero 19 19433 652/
Marzo 13 155.83 Febrero 24 68.00 2750 40.50 154.25 152.43
Mayo 4 163.35 6800 150 6650 74.66 74.07
Mayo 14 17123 Abril 10 85.13 7407
Julio ] 155.83 Mayo 4 68.00 6.00 62.00 108.47 82.92
Octubre 13 Flexible Mayo 14 68.00 1400 5400 123.80 102.32
Octubre  (14-31) 171.89 Mayo 22 6800 16.00 52.00 12524 108.10
Noviembre 186.58 - 120.50 108.10
Diciembre 186.81 137.54 108.10
I — 950 5850 g; ;} nu,;g
A 90.
101.87 90.76
Enero 188.58 104.97 90.76
Febrero 206.30 107.87 90.76
Marzo 204.22 111.72 80.76
Abril 204.50 110.03 90.76
Mayo 206.20 Flexible
Junio 217.22 119.03
20.00 48.00 20.50
Julio 21420 56.90
3019
o 196.48
Septiembre 204.08 28.00 7.00 340.00
Octubre 201.76
Noviembre 204.71
Diciembre 224 61 380.25
917.62
Il“:! 903.04
894,00
Enero 239.03 1,085.18
Febrero 218.01 1,733.86
Marzo 217.30 1,542.00
Abril 221.67 10.00 25.00 785.00
Mayo 218.75 573.73
28.00 7.00 1,733.00
1,868.68
Junio 190.39 1,813.48
Julio 134.00 1,468.18
2,342 62
Agosto 11339
Septiembre 11563 28.00 7.00 320765
Octubre 101.16 2,543.35
2,502.36
(8807 2,110.00
2,103.82
Enero 111.70 1,427 .45
Febrero 120.20 1000 2500 305.80
1.00 34.00 301.00
Marzo 136.39 38.30
1.00
Abril 137.03 1.00 4.00
1.00
Mayo 134.65 1.00
Junio 130.28 1.00
Julio 124.10
Agosto 136.70 Enero 1.00
Septiembre 140.83 Febre (1-22) 5.81
Octubre 136.96 Febre(23-28 5.00 3.00 2.00 1,347.75
Noviembre 126.31 Marzo(1-19) 3,760.85
Diciembre 132.56 Marzo(20-30) 5.00 1.00 4,00 2.56
[J3897] Abril(1-12) 1,427.45
Abril(16—30) 5.00 3.00 2.00 1,639.91
Enero 126.95 Mayo 1,525.30
Febrero 128.40 Junio(1—26) 2,492.40
Marzo 135.86 Junio(27-29) 5.00 1.00 4.00 988.80
Abril 134.24 Julio 5.00 1.00 4.00 1,747 64
Mayo 128.20 Agosto 5.00 1.00 400 8,793.08
Junio 125.03 Septiembre 500 1.00 4.00 1,418.10
Julio 12317 Octubre 5.00 1.00 4.00 82091
Agosto 120.72 Noviembre 500 1.00 4.00 101.73
Septiembre 132.52 Diciembre 5.00 1.00 400 115333
Octubre 119.76
Noviembre 119.50 T B i
Diciembre 11551
Enero 5.00 1.00 4,00 538.36
1992 Febrero 5.00 1.00 4.00 1,019.95
Marzo 5.00 1.00 4,00 1,778.65
Enero 110.36 Abril 5.00 1.00 4.00 21150
Febrero 98.43 Mayo 500 100 400 1.00
Marzo 101.40 J 5.00 1.00 4.00 1.00
Abril 96.82 Julio [4] 000 0.00 G000 1. e g
Mayo 89.36
Junio 88.32
Julio 84,66 [1so2 ]
Agosto 74.67 526 526 0.00
Septiembre 75.41 Febrero 12

. vmaporalFonannuomld-lmféaloseuportaduu rticulares
1_,‘Sobramkﬂmdapet? as'.wnlorlaamklloeembo}yv desde Sept.12/83
aﬁsgarledasdam ;‘8‘ 4_; |mpmsloAd—\o‘aLcmmyoi Pasilla y Ripio,
reemplazados Cafetera, segin Ley Ga. de 1991,
Noh:boﬁetemiénf‘ erumuno:tmv;febmmnm




CUADRO No. 26

VENTAS DE FERTILIZANTES REALIZADAS
POR LA FEDERACION DE CAFETEROS

Anos Cafeteros 1987/88 — 1991/92

TONELADAS METRICAS

ANOS CLORURO DE
CAFETEROS UREA COMPUESTOS POTASIO TOTAL
1987/88 87,167 212,710 27,860 327,737
1988/89 123,528 221,383 45,153 390,064
1989/90 134,006 180,229 65,678 379,913
1990/91 159,497 208,421 75,777 443,695
1991/92 104,004 115,587 48,177 267,768

Fuente : FEDERACAFE — Departamento de Provisién Agricola




CUADRO No. 27

COLOMBIA - DISTRIBUCION DEL AREA SEMBRADA CON CAFE

Afios Cafeteros 1987/88 — 1991/92

TOTAL TRADICIONAL TECNIFICADO

Ca.?::o- Miles Has. % Miles Has. % Miles Has. %
87/88 1,069 100.0 494 46.2 575 53.8
88/89 1,085 100.0 450 41.5 635 58.5
89/90 1,106 100.0 411 37.2 695 62.8
90/91 1,137 100.0 374 329 763 67.1
91/92 » 1,154 100.0 360 31.2 794 68.8

* Preliminar

FUENTE : FEDERACAFE — Subgerencia General Tecnica

CUADRO No. 28
DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION SEGUN TECNOLOGIAS

Afios Cafeteros 1987/88 — 1991/92

C AFE

PRODUCCION

Afios TOTAL REGISTRADA TECNIFICADO TRADICIONAL
Cafeteros

Miles S/S % %
87/88 12,673 65 35
88/89 10,481 T2 28
89/90 13,048 75 25
90/91 14,396 81 19
91/92 17,980 83 17

FUENTE : FEDERACAFE - Gerencia Financiera
— Divisién de Investigaciones EconGmicas



