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INFORME DEL GERENTE GENERAL AL 

QUINCUAGESIMO PRIMER CONGRESO 

NACIONAL DE CAFETEROS 

Señores Delegados: 

En cumplimiento de las obligaciones que estatutariamente me correspon-

den, me es grato presentar al gremio caficultor colombiano aqul reunido, el/n-

forme sobre Ia situación cafetera vivida en el alt/mo año. Mostraré aquI los 

elementos de Ia p0/It/ca cafetera que se han yen/do aplicando para hacer fren-

te a los grandes desaflos pro puestos. 

I. INTRODUCCION 

Esta es Ia segunda vez que se reOne el Con greso Cafetero en este año, he-

cho que con firma Ia gravedad de Ia situacián que v/ye Ia industria. Las expec-

tativas que se tenian a comienzos delano cafetero 91/92 sobre los factores que 

afectan el manejo cafetero colombiano empezaron a cambiar drásticamente 

desde noviembre del año pasado, y las previsiones de todos los analistas fa-

Ilaron principalmente por el gran deter/oro del precio externo, que cayó por 

debajo de los promedios observados en los dos años anteriores, y muy por 

debajo de las pro yecciones a! respecto. Esta evolución negativa del prec/o es-

tuvo asociada a las 1/mitaciones de Ia mayorIa de los paIses para poder mane- 
1/ 

	

	
/ar ordenadamente su comercialización; a Ia Ia/ta de crédito en Bras/I y en otros 

palses productores con Ia consiguiente presión para una mayor colocación 

de café en el mercado; aI consiguiente incremento en los inventarios de los 

consumidores; a los elevados tamaños de las cosechas, y a un estancam/en-

to de Ia demanda mundial de café por Ia grave recesián internacional. Estos 

factores tuvieron mayor peso que las not/c/as pos/tivas sobre un pro gresivo 

cambio en Ia actitud internacional frente a las posibilidades de un nuevo acuer- 
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do, que sirvieron pero no fueron suficientes para cambiar el comportamiento 

de los precios. 

En Ia reunion del Con greso Cafetero en Julio se hizo un recuento breve de 

Ia situaciOn y de las medidas para adecuar el maneJo del Fondo Nacional del 

Café a las nuevas realidades, de manera que se defendiera el precio al pro-

ductor, se garantizara Ia capacidad de interv'ención del Fondo y su comercia-

lizaciOn internacional. Ahora, en Ia reunion ordinaria del Con greso, en 

cumplirniento de las obligaciones estatutarias corno Gerente de Ia Federación, 

me permito presentar al Quincuagésirno Prirnero Con greso Nacional de Cafe-

teros el informe sobre el desarrollo de Ia polltica cafetera y sus resultados en 

este ültirno año, que incluye, en algunos aspectos, parte de /0 detallado en Ia 

reunion anterior. 

Este ha sido un año caracterIzado por destacados contrastes: por una par-

te, se enfrentaron las condiciones rnás adversas que recuerde Ia historia de Ia 

caficultura mundial, y por otra Colombia tuvo un desernpeno sin igual, con ci-

fras record en comercialización y producciOn. No cabe duda de que Ia situa-

ciOn internacional vivida ha representado enormes pérdidas para todas las 

caficulturas del mundo, pues en ningün caso los precios de exportaciOn alcan-

zaron a absorber los costos, y por ésto, en Ia mayorIa de palses que no tuvie-

ron instrumentos de regulaciOn o que los habIan desmontado, se adoptaron 

decisiones de emergencia para compensar, al menos parcialmente, Ia pérdi-

da de ingresos de los caficultores, defender Ia industria cafetera, y mantener 

una relativa estabiidad social. En desarrollo de estos esfuerzos, se dictó legis-

laciOn especial, desde Mexico hasta Costa Rica, para orientar recursos con 

los cuales corn pensar a los productores y se establecieron medidas de alivio 

tanto en Brasil corno en los paIses africanos. Varias delegaciones oficiales de 

otros palses productores nos visitaron con el interés de conocer en detalle el 

esquerna institucional cafetero colombiano, que a los 0/os del mundo aparece 

como el Onico que ha sobrevivido y rnantenido su eficacia, para evaluar cOmo 

podrIan replicar parte del esquema en sus paIses. No obstante Ia preocupa-

ción de los Con gresos y de los Gobiernos, el daño causado a los cafetales por 
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este largo perIodo de precios deprimidos está hecho: Ia menor inversion y 

atención a /as plantaciones ya se manifiestan en muchos palses en los anun-

dos de cosechas de tamaño menor. 

II. 1.991/1.992, EL PEOR Aio CAFETERO 

Al comienzo del perIodo de mercado libre, Colombia venIa de una produc-

don promedio de 11.5 mi//ones de sacos, de los cuales se exportaban 10.5 mi-

//ones con un precio de US$ 1.27 Ia libra, por un valor total de US$ 1.759 

mi//ones. Por su parte, al momento de suspenderse el sistema de cuotas e/ 

Fondo Naciona/ del Café contaba con un patrimonio de US$ 1.595 mi//ones, 

tenIa 8.5 mi//ones de sacos de café en inventarios que representaban el 26% 

del total de activos, y mantenIa recursos ahorrados de Ia minibonanza del año 

86. 

Ante Ia notable calda inicial del precio, Colombia reaccionO con una polIti- 
_______ 	 ca orientada a defender e/ ingreso de los caficu/tores, a competir eficazmen- 

te en el nuevo escenario y a proteger e/ patrimonio del Fondo como medio para 

garantizar Ia supervivencia de Ia industria cafetera. Para e//o se utiizó pruden-

temente su patrimonio y se adoptO una poiltica de comercia/ización que apro-

vechara varios mecanismos disponibles (ventas a través de convenios con 

tostadores, ventas sin convenios, por intermedio de Ia bo/sa, posibi/itar Ia pre-

sencia permanente de los exportadores particu/ares en el mercado, aumentar 

Ia competitividad del café colombiano) para poder incrementar inicia/mente 

en 30% el vo/umen exportado, con e/ propOsito de ganar participaciOn en el 

mercado y corn pensar en parte Ia caIda de ingresos por el menor precio. Es-

ta meta se /ogró ampliamente, pues en los doce meses siguientes a Ia ruptura 

del sistema de cuotas se exportaron 13.8 mi//ones de sacos, es decir, un au-

mento de 43% en vo/umen. 

Luego de/ esfuerzo inicia/, en e/ año 90191 se disminuyO un poco el volumen 

exportado (12.2 mi//ones), sin ba/ar Ia participación en el mercado, a/ tiempo 
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que se observó una relativa estabilidad del precio internacional, con niveles 

promedio por encima de los 90 centavos de dO/ar por I/bra. 

Frente a estos desarrollos, los ana/istas del mercado esperaban que en el 

año 91192 se mantuviera el precio en esos niveles, 0 que comenzara poco a 

poco su recuperación, por el efecto que los bajos precios habrIan tenido so-

bre Ia oferta exportable. 

Sin embargo, en vez de materializarse esa recuperación, se in/dO un pro-

ceso de deterioro adicional de los precios no previsto, y a Ia caIda de 30% del 

precio en los dos primeros años, se sumó una nueva reducción de otTo 40% a 

/0 largo de este año, y as!, las dificultades que debieron ser enfrentadas se vol-

vieron más grandes a medida que avanzó el año cafetero 91/92. En efecto, lue-

go de un precio promedio del café colombiano de 95.1 centavos de dólar por 

I/bra en sept/embre/91, se vieron precios promedio de 84 centavos en diciem-

bre, 72 centavos en abri1/92, 65 en Julio, y 5 7 en sept/embre ('ver grá f/co 1 pre-

cio de cafés colombianos octubre 91-septiembre 92). 

De esta manera, el precio del café llegó al mènor nivel nominal desde que 

se transa en Ia bolsa de Nueva York, y a los niveles reales más ba/os de toda 

su historia (ver gráfico 2 precio real 1821-1992), constituyendo un escenario 

peor del que prevela Ia más pes/mista de las expectat/vas. Para los producto-

res, el mercado internacional del café en el año 91192, fue una verdadera pe-

sad/I/a en mater/a de precios, pues las condiciones fueron peores que las 

vividas en los dos años anteriores. 

A esta situac/On se I/ego como resultado de Ia cont/nuación del escenario 

de mercado 1/bre, con un esfuerzo de los paIses por ocupar un mayor espacio 

en el mercado, acompanado de una falta de mecan/smos eficaces, en Ia ma-

yorIa de los paIses, para poder mane/ar ordenadamente su comercialización. 

En casos como los de Bras/I, Ia falta de créd/to Ilevó a una mayor colocación 

de café en el mercado para poder generar recursos con los cuales atender Ia 

0 
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mayor cosecha. Esta dinámica permitió que los consumidores mantuvieran su 

excedente de inventarios con el consiguiente deterioro en las cotizaciones. 

También ayudO a reforzar el comportarniento adverso de los precios Ia de-

saceleración y, en algunos casos estancamiento, de Ia demanda por café, es-

pecialmente motivada porla recesión que están viviendo tanto Estados Unidos, 

como Europa y Japón. Las cifras señalan que Ia economla mundial cayó en 1% 

(en el caso de los palses de Europa Oriental se tiene una caIda en producción 

del 16%), y los paIses industrializados apenas tuvieron un crecimiento del 1%. 

Por ejemplo, en elperIodo enero-octubre, Estados Unidos tostó 1 millón de sa-

cos de café menos que en igual perIodo del año anterior. En efecto, los ana-

listas señalan que esta crisis en las economlas desarrolladas ha sido Ia más 

pro funda y Ia más pro/on gada desde Ia crisis de los años 30. Europa está atra-

vesando por una tormenta monetaria, en medio de Ia incertidumbre que gene-

ra Ia transición hacia un nuevo sistema que no están tan seguros que funcione 

como anticipaban las prirneras expectativas. Japón ha visto caer sus tasas de 

crecimiento a niveles propios de otro tipo de economIas, y los paIses de Ia an-

tigua Europa del Este yen cada vez más lejanas las posibilidades de acceder 

pronto a n/ye/es de ingreso corn parables con los del resto del continente. Es-

ta situación de crisis general ha bajado las expectativas que se habIan creado 

en torno al nuevo orden mundial, luego del final de Ia guerra frIa, y es el funda-

mento de un corn portamiento muy débil de Ia demanda por café. La firma Lan-

deli Mills Cornrnodities ca/cu/a que Ia demanda mundial por café no solo se 

estancó, sino se redujo en 1% en 1.992. La mayor reducción en Ia demanda 

de café liamada 'institucional', es decir Ia que se realiza en restaurantes, ba-

res, hoteles, etc., es reflejo de Ia menor demanda agregada por servicios. 

III. EL AJUSTE DURANTE EL A1O CAFETERO 

Ante este deterioro no esperado en las condiciones del mercado interna-

cional, fue necesario adecuar el manejo cafetero interno, en especial lo relati-

vo a Ia polItica comercial, a Ia polItica de producción, y a las finanzas del Fondo 

Nacional del Café. 
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En primer lugar, para defender los ingresos del Fondo Nacional del Café, 

hacer compatible Ia producción con Ia exportación, y responder a las presio- 

nes del mercado libre, se incrementó el vo/umen exportado en el año 91192 en 

26% respecto al año cafetero anterior, y as! se I/egO a 15.5 mi//ones se sacos 

exportados, como fruto de una pol!tica comercial seria y eflciente, gracias a 

instrumentos como los convenios de suministro, Ia publicidad, Ia fOrmula de fi-

jaciOn de precios, agresividad en las ventas, apertura de nuevos mercados, 

pro gramas de promoción y mercadeo especIficos para principales paIses y 

nuevas modalidades como el café vendido por los exportadores particulares 

por fuera de los convenios, lo cual permitiO a casas comercializadoras el re-

gistro de café colombiano para entrega en Ia bolsa de Nueva York. Este incre-

mento en las exportaciones es más destacable si se tiene en cuenta las 

dificultades operativas que enfrentaron las exportaciones colombianas, entre 

el/as el café, con limitaciones en sei'vicios de transporte terrestre y de opera-

ción de puertos, por los procesos de privatización que se adelantan en esos 

sectores y que I/eva ron a condiciones operativas adversas. 

En cuanto a las finanzas del Fondo, las expectativas ya mencionadas sobre 

el futuro cercano del mercado mundial, las polIticas cafeteras establecidas y 

Ia capacidad de endeudamiento del Fondo mostraban a comienzos del año 

cafetero 91192 que Ia situaciOn era dif!cil pero manejable en el corto plazo. De 

esta manera se considerO que se pod!a hacer un reajuste nominal en el pre-

do interno de compra del 6%, que se hizo efectivo el 7 de octubre a comien-

zos del año cafetero 91/92, y que lo llevO a $100 mll por carga, con Ia idea de 

poder mantenerlo todo el año en ese nivel. 

No obstante tener unos supuestos conservadores en las previsiones hechas 

en septiembre del año pasado, Ia evolución del mercado se dió en sent/do 

contrario a las expectativas, y fue necesario /r adecuando el manejo del Fon-

do a los cambios permanentes que se dieron respecto de los escenarios es-

perados. En un primer momento, Ia pol!tica camb/aria implicO consecuencias 

negativas para el Fondo, y posteriormente el mismo desarrollo del mercado 

agravO Ia situaciOn. A medida que el mercado ca!a a niveles cada vez más ba- 
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los, se consideraba que era muy difIcil un deterioro posterior, no obstante lo 

cual, este se materializaba ypianteaba asIla necesidad de nuevos correctivos. 

Fue asI corno durante el año se tomaron medidas de ajuste en tres ocasiones: 

en noviembre, en febrero y en Julio. 

Medidas de noviembre: 

En Ia ültirna semana de octubre, Ia Junta Direct/va del Banco de Ia Repübii-

ca expidió Ia Resoiución 10 por rnedio de Ia cual estableció una rnaduración 

de un año para los Certificados de Carnbio, en lugar de los noventa dIas vigen-

tes hasta el momento, como una medida orientada a contraer el circulante en 

Ia economIa y avanzar en Ia lucha contra Ia inflac/On. Ad/cionalmente, y con 

igual propósito, Ia evolución de Ia tasa de cambio of/c/al mostraba una reva-

luacián real del peso (1). Estas medidas afectaron negativamente las finanzas 

del Fondo, pues prácticamente equivalIan al efecto de una reducción del pre-

cio internac/onal en cerca de ocho centavos de dólar por I/bra. 

Las prey/s/ones entonces vigentes sobre Ia posible evolución de las f/nan-

zas del Fondo se alteraron significat/varnente, pues no solo por ci mayor dete-

rioro del precio externo, s/no por el efecto de Ia nueva medida camb/aria, se 

ilegarla a fines de 1.992 a un nivel de deficit de tesorerla de $365 rn/I rn/I/ones. 

Esta nueva dircunstancia obligO a hacer un ajuste en Ia polItica cafetera, y llevó 

a! Comité Nac/onal a ado ptar un paquete de medidas or/entadas a atender Ia 

coyuntura y preservar sirnultáneamente Ia viab/lidad del Fondo en el mediano 
plazo. 

De estas medidas, algunas /mplicaron un esfuerzo directo de los caficulto-

res, corno el pago del 10% del precio de corn pra del café con TItulos de Aho-

rro Cafetero TACs ($ 10.000 por carga), Ia yenta de los fertil/zantes a precios de 

rnercado, Ia elirninación de Ia corn pensación o trans ferencias que el Fondo 

ofrecIa a los productores para reducir ci costo financiero de los créd/tos de Fl- 

1 El Indice de latasadecambio real que calcula el Banco de Ia Repüblica era 113.7 en enero 
y en noviembre ya iba en 107.8, es decir, en el perlodo se habla producido una revaluación del 
5%. 
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nagro y Ia disminución en Ia capitalización prevista del Fondo Rotatorio de 

Crédito, de $ 7.4 mll mi//ones a $4 mi/ mi//ones. 

Otras medidas implicaron un esfuerzo indirecto de los caficu/tores, como Ia 

disminución de $40 mll mi//ones por reducción o aplazamiento de pro gramas 

previstos en los presupuestos de/ Fondo y Ia continuación del esfuerzo de re-

ducción de costos de /a Federación, tanto de Ia Oficina Central como de los 

Comités, buscando una adecuación a las nuevas condiciones, /o cual imp/ica-

ba revisar eI esquema de prestación de servicios de apoyo al productor como 

es, por ejemplo, e/ desmonte gradual de Ia actividad de pro vision agrIco!a por 

parte de Ia Federacián. 

Fina/mente, otras medidas implicaron un compromiso porparte del Gobier-

no, puesto que en Ia solución de las dificultades del Fondo Nacional del Café 

deben concurrirno solo a los caficultores, s/no tamblén e! Gobierno. Este com-

promiso comprendiO Ia recuperaciOn anticipada de los sa/dos vigentes de 

préstamos hechos por e! Fondo durante Ia mini-bonanza del 86, como eran e/ 

crédito a Ia NaciOn por US$ 85 mi//ones, cuyo saldo a noviembre del año pa-

sado era de US$42 mi//ones y el saldo de los Bonos de CapitalizaciOn Finan-

ciera por $8 ml! millones. También prometió el Gobierno ceder un crédito por 

US$ 100 mi//ones. Adicionalmente, el Gobierno aceptó que Ia transferencia del 

2% de los reintegros establecida por Ia Ley 9 de 1991 en favor del Gobierno 

Nacional se causarIa, pero no se harIa efectiva inmediatamente, quedando 

esos recursos en el Fondo, como una deuda a favor de Ia Nación, mientras 

hacIa trámite en el Con greso Ia modificaciOn legal definitiva, como en efecto 

ocurriO a! aprobarse Ia Ley de Reforma Tributaria. 

Como resultado de este paquete de medidas, el deficit presupuestado del 

Fondo para el año 92 se reducIa en $ 146 ml! mi//ones. 

Ajuste de febrero: 

Solo tres meses después de las medidas de noviembre se viO necesario ha-

cer una nueva revisiOn de las finanzas del Fondo por cuanto, en primer lugar, 
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el precio internacional siguiO cayendo y paso de 86.8 centavos en octubre, a 

80.7 en enero, y a 74 centavos en las ventas abiertas en febrero, es decir, una 

caIda adicional de 15% en este corto lapso. En segundo término, las condicio-

nes rnacroeconómicas consolidaron expectativas de mayor revaluación pues 

ci Indice de Ia tasa de cambio real habIa pasado de 110 en octubre a 102 en 

febrero y, finalmente, Ia cosecha cafetera que a septiembre estaba en 14.4 ml-

Ilones de sacos para el año cafetero 90191, pasados los tres prirneros meses 

de Ia cosecha principal del nuevo año cafetero mostraba a finales de enero 

una cifra de 16.8 millones de sacos para los Ultirnos 12 meses, es decir, cerca 

de dos y medio millones de sacos más. Ese incremento equivale a Ia produc-

don exportable de Costa Rica en un año. Los análisis a comienzos del año so-

bre Ia dinámica de Ia producción mostraban un incremento importante para 

el año 91/92 cuando Ia cosecha deberla ubicarse cerca de los 16 mi//ones de 

sacos. Sin embargo, ci incremento fue más rápido y de mayor magnitud que /0 

esperado, por Ia significativa inversiOn realizada por los productores en años 

anteriores, con me/ores precios, en favor de Ia renovación y tecniflcación de 

los cultivos. 

Frente a esas condiciones de un nuevo escenario menos favorable que el 

previsto en noviembre, a comienzos de febrero resu/taba indispensable ba/ar 

el precio interno del café de $100. 000 a $95.000 por carga y ampliar el TAC de 

$ 10.000 a $ 15.000 por carga, para mantener el mane/o cafetero dentro de Ia 

capacidad financiera del Fondo. Ambas medidas significaron una gran sacri-

ficio para ci grernio y con firman el sent/do de responsabilidad de los cafeteros 

al proponerlas y aprobarlas. Además, se implantO un pro grama de estIrnulo a 

Ia renovaciOn de cafetales tecnificados con el fin de reducir a corto plazo Ia 

producción de café, en espera de me/ores condiciones hacia adelante y se 

prornovió un nuevo pro grama de incentivos para cafetales con sornbrIo con 

igual propOsito de reducir los crecirnientos de Ia producción, ba/ar sus costos 

por los menores requisitos de fertilizaciOn, y defender un s/sterna de produc-

don con un me/or impacto ecolOgico. As! mismo, frente al hecho de que c/ta-

maño de Ia cosecha excedla las capacidades de absorciOn de café 
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colombiano por parte del mercado, se estableció una retención del 5% para 

recoger parte del café excedentario. 

En esta ocasión el Gobierno ofreció un crédito por $40 rn/I millones, por in-

termedio del IF!, para que entidades del gremio adquirieran algunas inversio-

nes del Fondo en empresas, con el propósito de dar rnás Iiquidez. Esta 

alternativa se está considerando como parte de Ia estrategia de financiación 

del Fondo para 1.993. 

Ajuste de Julio: 

Posteriormente, en Julio ya era claro que el escenario previsto en febrero se 

estaba deteriorando más y más, especialmente por cuanto de enero a Julio el 

precio internacional habIa caIdo otro 25% y se ubicaba cerca de los 60 centa-

vos por libra, con una continua tendencia a Ia baja y por cuanto Ia revaluación 

del peso era ya un hecho. 

La gravedad de Ia situación y Ia trascendencia de los nuevos ajustes nece-

sarios Ilevaron a Ia convocatoria del Quincuagésimo Con greso Nacional de 

Cafeteros (Extraordinario), en medio de un ambiente de gran preocupacIón e 

incertidumbre. 

Las nuevas medidas de ajuste que definió el Con greso Cafetero en Julio, 

comprendieron una nueva reducciOn del precio interno de sustentac/ón que 

paso de $95.000 a $ 85.000 por carga manteniendo el TAG en $ 15.000; el Ian-

zamiento de un pro grama de sustitución de areas de cafetales tecnificados, 

con el fin de ordenar Ia producción y trans formar 30 mil hectáreas en un año, 

para lo cual se reconocerIa un incentivo monetario; Ia creación de un progra-

ma de erradicación de cafetales con broca, por razones sanitarias, y Ia sus-

pension del pro grama de incentivos a! soqueo. Por su parte, los Comités 

Departamentales, dentro de las posibilidades de Ia Ley, se corn prometieron a 

apoyar a! Fondo en 1993, con un monto equivalente a Ia transferencia ad/do- 	 jr 

nal de 1% de los reintegros que estableciO en su favor/a Ley 9 de 1991. Este 

apoyo quedarIa como deuda del Fondo hasta que éste se recupere. Finalmen- 
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te, Ia FederaciOn también se corn prometió a un nuevo ajuste del 20% real en 

el costo de los servicios prestados a/ca ficultor con cargo a! Fondo, para 1.993. 

El apoyo del Gobierno en este ajuste consistió en asegurar crédito para e/ 

Fondo por US$ 200 millones (2). Adernás, para fad//tar Ia liberacián de recur-

SOS por parte de los Comités, e/ Gobierno aceptó incluir en el Presupuesto Na-

cional obras de inversion en pro grarnas de infraestructura, especialmente para 

acueductos, alcantaril/ados y educación, para apoyar a los Comités en las 

obras de inversion que tradiciona/mente realizan. Finalmente, el Gobierno ofre-

ció su inte,'vención en las entidades de crédito para hacer viable las reestruc-

turaciones de los créditos de aquellos caficultores que asi lo requirieren. 

La disminucián en el precio nominal de corn pra del café, por segunda vez 

en este año, ha implicado un deterioro importante en su poder adquisitivo y ha 

sido Ia medida de ajuste rnás significativa en el rnanejo del Fondo Nacional del 

Café. Con las anteriores medidas se ha trabajado desde julio, a pesar del de-

terioro posterior en el corn portamiento de los precios internacionales durante 

Ia mayor parte de este segundo semestre. 

IV. RESULTADOS 

Las medidas de ajuste descritas en los párrafos anteriores buscaban hacer 

viable e/ manejo del Fondo Naciona/ del Café, y efectivamente produjeron los 

resu/tados esperados, corno se describirá adelante. En particular, el deficit del 

Fondo se co/ocó en nive/es manejab/es, y se mantuvo su función estabilizado-

ra sobre Ia caficu/tura. 

ASPECTOS COMERCIALES 

Para analizar /0 realizado en materia comercial, es necesario recordar que 

se considera exitosa una pol!tica de ventas si logra vender más a un mejorpre-

cio que e/ de Ia competencia y se obtiene una mayor participación en el mer- 

2 US$150 millones cedidos en las mismas condiciones de mercado que habla conseguido el 
Gobierno al colocar los bonos de Ia Ley 55, y US$50 millones por compra de TACs al Fondo. 
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cado. Todo esto fue precisamente /0 que IogrO Colombia con su estrategia de 
comercialización. 

En cuanto a/primer aspecto, vender más, Ia cifra de exportaciones mencio-

nada antes, 15.5 rn/I/ones de sacos en el año cafetero 91192, significa un incre-

mento del 27% respecto del año inmediatamente anterior, y de rnás del 50% 

frente alprornedio anual desde 1.981 a 1.989 (ver cuadro 1 exportaciones a to-

do destino a septiembre/92). Este destacado desempeño se logró en rnedio 

de un ambiente de gran competencia, pues no es lo mismo aumentar volumen 
para compensar /0 que otros dejan de vender, que incrementar ventas cuan-
do los demás están tratando de hacer /0 mismo. Se tuvo además un aumento 

del 20% en ventas de café soluble, y se real/zaron nuevas exportaciones de 
café descafeinado y café tostado. 

En cuanto al segundo aspecto, el del precio, al analizar los precios de yen-

ta del café colombiano en relaciOn con sus inmediatos corn petidores, los cafés 

suaves centroamericanos, se obsetva que el diferencial 0 sobreprecio paga-

do a/café colombiano ha aurnentado consistentemente durante elperIodo ana-

1/zado. En el caso especifico de las marcas 100% café colombiano, las primas 

rec/bidas durante el perIodo de mercado libre han s/do ma yores tanto en va-

lor absoluto corno en porcentaje, sobre las dernás rnezclas. Por ejemplo, Ia pri-

ma promedio en los años 88 y89 fue 30 centavos de dO/ar (9.5% de diferencial), 

en tanto que esa prima en el año 91192 fue 49 centavos por I/bra (20% de dife-

rencial). En otras palabras, Ia estrategia cornercial del café colombiano valo-

rizO su producto por encima de Ia corn petencia. 

En re/ac/On con el tercer aspecto para analizar, se debe ver Ia participac/On 

tanto en el volumen de las exportaciones mundiales, como en el valor total de 

las rnisrnas. El mayor volumen exportado de café perrnitiO que Colombia au-

mentara significativamente su participaciOn en elmercado hasta lIe gar al 20.5% 

del volumen de las exportaciones mundia/es de café, en un desempeño supe-

r/oral de sus competidores (vergráf/co 3participaciOn Colombia y demás corn-

petidores). Parte importante del resultado comercial se debe al esfuerzo de 
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Cuadro 1 

PAISES MIEMBROS EXPORTADORES DE LA O.I.C. - EXPORTACIONES A TODO DESTINO 
OCTUBREJ91 -SEPTIEMBRE/92 respecto de OCTUBRE/90-SEPTIEMBREJ91 

Miles de sacos de 60 kilos 

GRUPOS V 1991/92 * 1990/91 DIFERENCIA 
PRINCIPALES 
PAISES Sacos % (1) Sacos % (1) Sacos % (2) 

SUAVES 
COLOMBIANOS 17654 23.38 14,809 19.95 2845 19.21 
Colombia 15,468 20.48 12,212 16.45 3,256 26.66 

OTROS SUAVES 17919 23.73 17,777 23.95 
Costa Rica 2,267 3.00 2,410 3.25 -143 -5.93 
El Salvador 2,161 2.86 2,018 2.72 143 7.09 
Guatemala 3,288 4.35 2,803 3.78 485 17.30 
Honduras 1,800 2.38 1,427 1.92 373 26.14 
Nicaragua 589 0.78 420 0.57 169 40.24 
Mexico 2,983 3.95 3,426 4.61 -443 -12.93 

BRASILEROS 
V OTROS 
ARABICAS 21,743 28.79 20232 27.25 1,511 ZjZ 
Brasil 21,074 27.91 19,382 26.11 1,692 8.73 

ROBUSTAS 14,088 18.65 17,902 24.11 -3814 -21.30 
Indonesia 4,023 5.33 6,378 8.59 -2355 -36.92 
Costa de MarfIl 3,574 4.73 4,334 5.84 -760 -17.54 

Angola y Miembros 
sin cuota básica 4,115 5.45 3,517 4.74 598 17.00 

T 0 T A L 75,519 100.00 74237 100.00 1282 1.73 

* Preliminar. (1) Respecto del Total. (2) Respecto de Ia exportaciOn de cada pais en 1990/91 
FUENTES: OIC EB3382192 V FEDERACAFE-GERENCIA COMERCIAL 
FEDERACAFE-DivisiOn de Investigaciones EconOmicas. Octubre 29/92 
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largo plazo de Ia Federación por diferenciar elproducto colombiano, especifi-

camente por medio de Ia campaña del 100% colombiano, que representa cer-

ca de 2 mi//ones de sacos. Esta campaña tiene vinculados en Norteamérica a 

26 tostadores con 43 marcas destinadas al consumidor final, y 68 tostadores 

con 575 marcas destinadas a los seriicios institucionales; en España partici-
pan 42 tostadores con 45 marcas. 

En cuanto al valor de Ia exportación, como resultado de Ia mayor participa-

don en volumen y de Ia mayor valorizaciOn del café colombiano frente a los 

demás cafés, Colombia aumentó aQn más su participación en e/ valor de las 

exportaciones mundiales de café y I/ego en e/ año 91192 a ser ol 25% del valor 

total de Ia facturaciOn del café exportado en el mundo, muy cerca de Brasil, y 

del con/unto de los otros suaves, en claro contraste con Ia situación inmedia-

tamente anterior a Ia ruptura del sistema de cuotas, cuando Colombia repre-

sentaba el 18% (ver cuadro 2 participaciOn de Colombia en el valor de las 
exportaciones). 

Finalmente, otro ejemplo que ilustra los buenos resultados comerciales de 

Colombia en Ia valorizaciOn del café, es su participaciOn en el segmento de 

cafés especiales, que son los más costosos, en el cual el colombiano repre-

senta el 42%, .seguido por el café de Kenya con el 7%; es decir, es el 1k/er in-

discutible en este mercado. El café colombiano es el café de origen que más 

se vende y, además, el principal café utilizado en estas mezclas. Esa imagen 

creada alrededor del café colombiano se manifiesta también en que el logoti-

P0 de Juan Valdez solo, sin letras, es reconocido por el 49% de los adultos en 
Estados Unidos, y POT el 4 1 % en Canada, porcentaje similar a! obtenido POT el 
logotipo de Air Canada, Ia aerolInea nacional. En opinion de expertos, Ia sO/i-

da imagen del café colombiano en ol exterior afecta favorablemente alproduc-

to mismo, y ha producido una imagen más positiva para elpaIs de lo que podrIa 

esperarse con Ia ma/a prensa que recibe. 

Esta polItica comercial con los resultados anotados implicO para of Fondo 

Nacional del Café un incremento de inventarios de 1.36 mi//ones de sacos en 
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Cuadro 2 

COLOMBIA - PARTICIPACION EN EL VALOR 
DE LAS EXPORTACIONES DE CAFE 

Porcentajes 

r 

COLOMBIA 

BRASIL 

OTROS SUAVES 

OTROS ARABICAS (1) 

ROBUSTAS 

MERCADO REGULADO 
PROM. 87/88-88/89 

18 

22 

11 

21 

100  

MERCADO LIBRE 
89/90 90/91 91/92* 

	

21 	21 	25 

	

18 	24 	25 

	

31 	29 	28 

	

8 	10 	8 

	

22 	16 	14 

100 100 100 H 

(*) Estimado 
(1) Kenia, Tanzania, India, Papüa N. Guinea, Peru y 
Etiopla principalmente. 

FUENTES: O.I.C. Y FEDERACAFE 
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elaño cafetero 91/92, equivalente a un 23% del café en bodega, con elpropOsi-

to de evitar el traslado de este inventario a manos de los consumidores, y no 

presionar más el mercado y los precios. En realidad, las mayores exportacio-

nes colombianas no se quedaron en puertos libres, 5mb ingresaron a los paIses 
consumidores, como /0 ilustran las cifras de participación del café colombia-

no en las importaciones de esos paIses, segün registros de las respectivas 

aduanas (ver cuadro 3 ParticipaciOn de Colombia en Ia importación de café). 

Estas cifras evidencian Ia capacidad de manejo y Ia polItica de comercializa-
ción ordenada de Colombia. 

Como se ye a partir de los párrafos anteriores, el resultado del manejo co-

mercial del café colombiano muestra resultados mejores que los de los demás 

palses exportadores de café, tanto en volümenes, como en participación, co-

mo en valoraciOn del producto, todo lo cual permite concluir, sin lugar a du-

das, que Ia poiltica comercial desarrollada por Colombia durante el perlodo 

de mercado libre ha sido exitosa. 

ASPECTOS DE PRODUCCION E INGRESOS 

Producción 

Los resultados en Ia producción cafetera colombiana también son destaca-

b/es, pues se I/ego a una cifra record de casi 18 mi//ones de sacos de 60 kilos 

en el año cafetero, como resultado de Ia credibilidad en esta actividadproduc-

tiva, de Ia importante inversion del orden de los $100 mll mi/ones anuales pa-

ra Ia tecnificaciOn y renovaciOn de los cultivos que los caficultores han 

realizado en los ültimos años con las consiguientes mejoras en productividad; 

de condiciones climáticas favorables y del efecto de Ia acumulaciOn de las 

compras de café a comienzos del año cafetero 91192 en espera del aiza de 

precios que se materializO en octubre/91. Este aumento del 25% de Ia cosecha 

frente al año anterior colocO a Colombia como el primer productor mundial de 

café arábigo y si,viO de elemento estabilizador del ingreso al productor, pues 

compensO en buena parte Ia caIda de ingresos originada en los menores pre- 

I I 
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Cuadro 3 

PARTICIPACION DEL CAFE COLOMBIANO 
EN LAS IMPORTACIONES DE 

LOS PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES 

Años 
	

Partici pación 
% 

Prom. 1981/1988 	 15 

1989 	 17 

1990 	 18 

1991 	 19 

Futnz: O.I.C. 
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dos pagados a! productor (ver cuadro 4 cosecha y valor de Ia cosecha). En 

efecto, el valor de Ia cosecha cafetera 91192 también constituyO un record 

histOrico y significó un crecimiento del 6.5%, en términos reales, frente a Ia del 

año inmediatamente anterior (ver gráfico 4 valor de Ia cosecha cafetera). 

Naturalmente cabe anotar, que para alcanzar ese mayor volumen cosecha-

do fue necesario incurrir en mayores costos, especialmente en mano de obra, 

tanto al momento de hacer Ia tecnificación y renovación del café, como se 

anotó en el párrafo anterior, como en mayores costos de recolección y bene-

ficio del grano. En otras palabras, los costos aumentaron con Ia inflaciOn, ese 

aumento no fue absorbido por el precio interno que disminuyó y, en conse-

cuencia, Ia rentabilidad de Ia actividad cafetera decreció este año. Es decir, el 

resultado del negocio cafetero sufrió un deterioro real significativo. Este dete-

rioro en Ia rentabilidad del café es Ia base de Ia preocupación general que exis-

te en el pals con el tema cafetero, y es Ia causa de dificultades como las 

observadas para atender oportunamente los compromisos crediticios, proble-

ma que el gremio ha planteado al Gobierno desde el Con greso Cafetero de Ju-
lio pasado. 

Problemas fitosanitarios: Ia broca 

Algunas regiones vieron sus costos de producciOn incrementados adicio-

nalmente por Ia necesidad de controlar Ia broca del café, plaga que está afec-

tando Ia caficultura nacional. Auncuando a nivel general puede decirse que Ia 

broca ha lIe gado a afectar el 7% del area cultivada en café (77 mil hectáreas, 

ver cuadro 5), para algunas regiones en donde esta plaga ha avanzado más, 

el daño a los cafetales es importante y preocupante. La Federación ha atendi-

do el problema de Ia broca, y gracias a esta labor se logró demorar Ia lIe gada 

de Ia plaga (se colaboró con Ia JUNAC para demorar Ia dispersion de Ia bro-

ca en Peru y Ecuador como medida preventiva para Colombia); detectar opor-

tunamente Ia plaga a pesarde que IIegó a una apartada region de colonizaciOn; 

demorar su dispersiOn; y desarrollar tecnologlas para enfrentarlas, por ejem-

plo los avances en control biolOgico y su aplicaciOn en el terreno. Para Osto se 
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Cuadro 4 

COLOMBIA - VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION 
REGISTRADA DE CAFE 

AOS CAFETEROS 89/90 - 91/92 

VOLUMEN V A L 0 R (Miles de millones de pesos) 
Millones s/s CORRIENTES 	CONSTANTES DE 89190 

ANOS 60 kilos PESOS 	INDICE 	PESOS INDICE 

89/90 13.0 555.7 	100 	555.7 100 

90/91 14.4 762.7 	137 	580.0 104 

91/92 18.0 1021.1(1) 	184 	606.7 109 

(1) Con TAC al 88% 

FUENTES: FEDERACAFE - Gerencia Financiera y Div. Investigaciones Económicas 
DANE 



Cuadro 4-A 

COLOMBIA - RENOVACIONES Y NUEVAS SIEMBRAS 
1987/88 - 1991/92 

En hectáreas 

Afios Renovaciones Nuevas 
Cafeteros (1) Siembras TOTAL 

1987/88 78.122 18.200 96.322 

1988/89 66.957 17.152 84.109 

1989/90 61.391 19.352 80.743 

1990/91 59.882 30.632 90.514 

1991/92 70.076 10.946 81.022 

(1) Incluye renovaciones por zoca, de tradicional 
y de tecnificado 



-J 

p.. . - -- 
• - ••- 	 ..-. 	- 

Grãflco 4 

VALOR DE LA COSECHA CAFETERA 
PESOS CONSTANTES DE 89/90 

MILES DE MILLONES DE PESOS 
700 

ANO CAFETERO 

FUENTE: INVESTIGACIONES ECONOMICAS 
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cuenta con dos laboratorios para el desarrrollo de metodologIas de crIa de 

avispas que combaten Ia plaga, cuatro unidades de crIa para su rnultiplicación 

y una metodologIa artesanal para Ia multiplicación del hongo Beauveria Bas-

siana, patOgeno natural de Ia broca. Los recursos del Fondo de Emergencia 

Sanitaria para Ia Broca fueron incrementados en $350 millones en el mes de 

agosto, para atenderprincipalmente los costos de adquisiciOn de parasitoides 

y Ia financiaciOn de Ia unidades de crIa de los mismos. De esta forma el mon-

to total de recursos destinados a este Fondo I/ego a los $2512 rn/I/ones. 

CUADRO 5 
DISPERSION DE LAS PLAGAS 

ROYA BROCA 
Mipios Has. Mipios Has. 

1-84 7 25 IX-88 1 50 

1-85 90 30,462 IX-89 4 740 

Xll-85 258 2947 827 IX-90 32 2,500 

XlI-86 445 571,835 IX-91 71 17,378 

XIl-87 500 728,444 X-92 138 76,639 

Se puede apreciar córno en 4 años Ia roya habIa abarcado toda Ia zona ca-

fetera susceptible, en tanto que Ia broca en 4 años ha lIe gado sOlo al 7% del 

area cafetera. Adernás, las hectáreas con broca tienen diferentes niveles de 

infestación, es decir, no todos los cafetos están infestados. Se estirna que el 

80% de las hectáreas con broca tienen infestaciOn baja y el 20% infestación a/-

ta. 

La imposibilidad de un rnanejo adecuado por parte de unos pocos produc-

tores afecta los resultados del resto. Por ejernplo, las dificultades de orden 

pUblico en algunas zonas, han Ilevado a caficultores a abandonar sus predios, 

y por tanto a no realizar las prácticas de control recornendadas, facilitando Ia 

constituciOn de focos de dispersiOn de Ia plaga. 
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La estrategia inicial tanto en roya como en broca fue preventiva, para evitar 

que lie garan a! pals. Una vez lie garon las p/a gas, se trató de controlar focos 

para iimitar Ia ve/ocidad de dispersiOn. Luego se trata de dane un manejo 

econOmico, pero no se podrán erradicar las p/a gas y por /0 tanto constituyen 

una fuente de mayores costos para Ia caficultura. 

Crédito 

En materia del crédito cafetero, a pesar de Ia buena calidad tradiciona/ de 

Ia cartera cafetera que siempre ha mostrado Indices de morosidad más ba/os 

que e/ promedio del sistema, este año se ha observado un deterioro inusual 

que preocupa a/ gremio, pues las dificultades de pago pueden //evar a conse 	 LJ  -
cuencias indeseables para los productores. En /0 que respecta a Ia acciOn del 

Fondo en este campo, para atender las necesidades crediticias de los pe-

queños caficultores se capitalizó este año el Fondo Rotatonio de Crédito en 

$ 1.500 mi//ones y se destinaron $200 millones para ayudar a solucionar las Si-

tuaciones de créditos de pequenos caficultores que se encuentren en cobro 

judicial, $130 mi//ones via Banco Cafetero y $70 mi//ones a través de Ia Ca/a 

Agrania. Se busca que con estos recursos los caficultores puedan atender e/ 

equivaiente a! 10% del capital vencido más los intereses causados pendientes 

de pa go, con ci fin de lograr que Ia respectiva entidad bancaria le refinancie 

el resto. Para/elamente, se so/icitó al Gobierno revisar los términos de Ia Re-

so/uciOn 2053 en el sentido de fadiitar las condiciones para Ia refinanciación. 

En relación con el resto de Ia cartera cafetera, se ha adeiantado una labor 

frente a/ Gobierno para que en las juntas directivas de las entidades bancanias 

se impanta instrucciones a los Gerentes, para que atiendan adecuadamente 

las solicitudes de refinanciaciOn de quienes asl /0 necesiten. La FederaciOn 

apoya Ia iniciativa parlamentania del proyecto de Icy que ayudaria a atender e/ 

problema de Ia cartera cafetera y espera que cu/mine su actual tránsito en las 

Cámaras con el texto que se logró como fruto de las negociaciones del Con-

greso con el Gobierno y que fue apoyado por el gremio. Los representantes 

gnemiales en el Comité Nacional manifesta non en su momento su desacuendo 
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con Ia propuesta del Gobierno de que fueran los recursos del Fondo Nacio-

nal del Café los que financiaran a las entidades bancarias en los procesos de 

refinanciación de los créditos cafeteros, por considerar que en las actuales 

circunstancias sus recursos deben destinarse a Ia compra de Ia cosecha y no 

a Ia financiación de créditos. Existen otras fuentes de recursos al alcance del 

Estado, que han sido utiizadas eficazmente para apoyar a sectores económi-

cos que se encuentran en problernas ocasionados por factores que no de-

penden del mismo sector y que pueden ser orientados como apoyo a los 

caficultores en Ia presente coyuntura. 

Por otra parte, en contraste con el ritmo de inversion cafetera de años an-

teriores, que mantuvo una d/nárnica importante de renovación y tecnif/cación 

de cafetales a pesar de señales poco estirnulantes, corno un precio real dis-

rninuIdo, elirninación de subsidio al crédito y a los fertilizantes, suspensiOn de 

Ia asistencia técnica gratuita para cafeteros medianos y grandes, este año se 

observa una menor labor en tecnificaciOn y renovaciones, circunstancia que, 

de mantenerse, afectará Ia productividad de los cafetales en pocos años. Si 

los cafetales no se renuevan, decae su productividad y con ella Ia rentabilidad 

del cu/two. En otras palabras, si no hay actividad de renovaciOn, a Ia pérdida 

de rentabilidad por menores precios se sumará Ia pérdida de rentabilidad por 

menor productividad. 

Tener una caficultura con variedades de alto rendimiento exige renovación 

permanente y ese es el caso de Ia caficultura colombiana. Esa tecnificaciOn es 

Ia que ha permitido recienternente aurnentar en forma considerable Ia produc-

dOn, rnás del 60% sobre los prornedios de finales de los años 80, con un in-

cremento en el area cultivada apenas cercano a! 10%. Cabe anotar que este 

incrernento en el area no ha sido buscado por Ia Federac/On, y tarn poco es a/-

go que pueda ser evitado por ella. En efecto, asI se quis/era, las decisiones 

autOnornas e independ/entes de los 300 rn/I y más caficultores del pals no 

podrIan ser controladas por Ia Federac/On. Más aün, Ia poilt/ca de Ia empresa 

ha sido Ia de desestimular nuevas areas en café, y por ello, desde hace mu-

chos años, no existe créd/to n/ se da asistencia técnica para este fin. Ten/en- 
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do en cuenta /0 anterior y las limitaciones financieras del Fondo Nacional del 

Café ante los nuevos voltmenes de Ia cosecha, se consideró Otil, a corto y me-

diano plazo, facilitar el ordenamiento de Ia producción, para quienes asIlo de-

seen, como una alternativa más que se le ofrece al productor y se aceptó 

financiar un pro grama para trans formar 30 mll hectáreas de cafetales (2.5% del 

area total en café). 

Los pro gramas relacionados con Ia producción que formaron parte de las 

medidas de ajuste tomadas durante el año, presentan ya los primeros resulta-

dos. El pro grama de sombrIo lIe gO a 16.675 hectáreas y el de zoqueo (reno-

vación por zoca y nuevas siembras) a 52.455 hectáreas, ambos pro gramas 

iniciados en febrero. La eliminación fitosanitaria de cafetales brocados, inicia-

da en Julio, lleva 5.811 hectáreas inscritas y Ia transformaciOn de cafetales tie-

ne hasta el momento 27.727 hectáreas inscritas. 

ASPECTOS FINANCIEROS 

Gracias a Ia polItica de aumentar las exportaciones se logrO evitar una calda 

drãstica en los ingresos, como Ia debieron enfrentar los demás paIses produc-

tores. Sin embargo, a pesar de este esfuerzo, los reintegros por ventas de café 

colombiano al exterior se vieron disminuIdos en US$261 mi//ones respecto del 

año cafetero anterior. Estos menores ingresos debIan atender Ia corn pra de 

una cosecha mayor en volurnen y esta situaciOn dio origen a los aJustes ya men-

cionados. 

De esta manera, Ia actividad comercializadora y el corn portamiento de Ia 

producciOn implicaron un continuo esfuerzo financiero del Fondo Nacional del 

Café. En efecto, en cumplirniento de su función estabilizadora y no obstante 

los tres ajustes mencionados, el Fondo debió atender en el año cafetero un 

deficit de $ 256 mll millones, para /0 cual aumentO su endeudamiento y dismi-

nuyO su patrimonio en este ano cafetero, para ubicarse éste en US$ 896 mi//o-

nes, cifra que contrasta con el patrimonio de US$ 1.595 mi//ones al comienzo 

del perIodo de mercado libre (ver cuadro 6 balance Junio/89 septiernbrel92, y 
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gráfico 5 evo/ución del patrimonio del Fondo). De igual manera, durante estos 

tres años largos de mercado libre el endeudamiento del Fondo paso de 12.5% 

a 25%, y los inventarios de café pasaron a representar a! 43% del total de ac-

tivos cuando antes eran el 26% ('gráflco 6 composición balance comparativo 

del Fondo 89/92, activos y pasivos). Este mayor endeudamiento y menor liqui-

dez son evidencIa del esfuerzo financiero del Fondo pero también muestran 

su capacidad de intervención. 

En estos tres años de mercado libre, el Fondo ha destinado el equivalente 

a US$ 563 mi//ones en cumplimiento de su función estabi/izadora de Ia caficul-

tura que ha imp/icado un deficit por este monto y para ella ha destinado parte 

de sus activos lIquidos, su capacidad de endeudamiento y ha disminuIdo su 

patrimonio (ver cuadro 7 aplicación de recursos 1989-1992). Este deficit/a ha 

cubierto el Fondo Nacional del Café con los recursos ahorrados en épocas de 

buenos precios (US$ 346 mi//ones), asI como con los créditos obtenidos prin-

cipalmente con los T;'tulos de Apoyo Cafetero TAC (US$ 165 mi//ones), con el 

Gobierno (US$48 mi//ones), y otras fuentes (US$ 5 mi//ones). 

Un aspecto que afectá negativamente el resultado financiero del Findo es-

pecialmente en el Ultimo año fue el comportamiento de Ia tasa de cambio; pues 

Ia devaluaciOn nominal durante el año cafetero fue solo 5.4% Si se usa Ia tasa 

representat1a del mercado, o 4% si se ana/iza Ia tasa promedio de yenta de 

divisas del Fondo Nacional del Café. Estos bajos niveles de devaluaciOn nomi-

nal contrastan con Ia evolución de Ia inflación que superó e/ 28% durante el 

año cafetero, con Ia cual se produjo una importante revaluación real del peso. 

Esta revaluaciOn afectO negativamente las finanzas del Fondo, haciendo aün 

más difIcil el manejo cafetero, pues el monto de recursos disponibles, luego 

de cambiar las divisas par pesos, resultó menor. Si Ia evoluciOn de Ia tasa de 

cambio durante e/ año cafetero hubiera sido neutra en re/acIOn con e/ café, es 

decir, ni lo favorece ni /o castiga, el deficit del Fonda habrIa sido $ 132 mil mi-

//ones, es decir, serIa Ia mitad de 10 observado. Dicho en otras pa/abras, Si Ia 

polItica cambiaria hubicra sido neutra respecto del café, no habrIa sido nece-

sarlo un ajuste tan radical en el manejo del Fondo como se hizo. 
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Cuadro 6 

Millones de dOlares 

GERENCIA FINANCIERA 
Departanento de Presupuesto 

JUN10 SEPTIEMBRE 
1989 -------------------------------- % 1992 

379.4 20.8% 172.2 14.5% 
158.6 8.7% 58.6 4.9% 
480.2 26.3% 511.9 42.9% 
154.0 8.4% 112.7 9.5%' 
107.8 5.9% 92.9 7.8% 
450.1 24.7% 24.2 2.0% 
9.8 0.5% 15.2 1.3% 

84.2 
-------------------------------- 

4.6% 204.4 17.1% 

1,824.0 100.0% 11 192.1 100.0% 

99.6 5.5% 58.5 4.9% 
128.9 7.1% 237.2 19.9% 

11595.4 
-------------------------------- 

87.5% 896.4 75.2% 

1,824.0 100.0% 11 192.1 100.0% 

ACTIVO 

Efectjvo 
Ctas par Cobrar 
Inventarjos Café y Mercancjas 
Fiducia (Crédito al Productor) 
Inversiones en Einpresas 
Activos Mediano Plaza 
Activa Fijo 
Valarjzacjones y Otras Activos 

Total Activo 

PASIVO 
Corriente 
Largo Plaza 
Patrinanjo 

Total Pasivo 
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Cuadro 7 - hoja 1 

SITUACION 	INDUSTRIA CAFETERA 

Julio/89 -- 	Sep 1992 Jul/Dic Ene-Sep 

Millones de Dólares 1989 1990 1991 1992 Total 

VoLuren Exportación 5,862 13,944 12,598 11,814 44,218 
Precio Promedio US$/Lb. $0.89 $0.90 $0.93 $0.73 $0.85 

Ventas a valor Ex-dock USS 689 1,658 1,552 1,143 5,042 
yenta Mat. 	Prima Const.sno 25 59 51 34 168 
Otros 	Ingresos Netos 	(1) 137 20 91 248 

TOTAL 	INGRESOS 714 1,854 1,623 1,268 5,458 

Valor cosecha 559 1,340 1,443 1,010 4,352 
Costos Directos Externos 

de Exportación 

Federación de Cafeteros 35 82 68 71 257 
Particutares 35 86 81 66 268 

Costos Directos 	Internos 

de Exportoción 

Federacion de Cafeteros 	(2) 22 42 41 46 151 
Particutares 25 43 52 44 164 

Atmacenaje de Café 14 27 26 19 87 
Promoción del 	Café en el Ext (3) 55 73 46 28 200 
Serv. Prestados Federacafé 23 53 44 38 157 
Apoyo at 	Caficultor 	 (4) 74 72 40 3 190 
Plan de sustitución y zoqueo 17 17 
Obras y servicios a La coninidad 12 16 21 18 68 
Ad-vaLorern Neto y Transf. Gobierno 17 35 31 1 84 
Otros Egresos Netos 	 $' 13 0 0 14 26 

TOTAL EGRESOS 884 1,869 1,893 1,376 6,022 

SUPERAVIT 0 (DEFICIT) (170) (15) (270) (108) (563) 

SUPERAV1T 0 (DEFICIT) ACUMULADO (170) (185) (456) (563) 

FIWANCIACION 

- 	-- 

170 15 270 108 563 



Cuadro 7- hoja 2 

SITUACION 	INDUSTRIA CAFETERA 

Jutio/89 -- 	Sep 1992 Jul/Dic Ene-Sep 

Mit tones de Dótares 1989 	1990 	1991 1992 Total. 

Pasivos Externos 51 	 (26) 	 41 (60) 5 

TAC 0 	 0 	 22 143 165 

Liquidacióri de 	Inversiones y Otros 119 	 41 	 159 27 346 

Crédito del Gobierno 48 (1) 48 

En 1990, disminución facturación at Cobro por USS61 14, Ingresos Financieros 

netos por USS8311 y Otros Egresos 

En 1992, corresponde a La vanación de Los saLdos de Atmacafé 

Comprende Ftetes, Enaques, TriLta, VigiLancia Café, Gastos Portuarios 

lnctuye Pubticidad en eL Exterior, Prograrna Promocional y Otros 

Conprende subsidio de Fertitizantes, crédito at caficuttor y 

programa de extension en los Coniités 

GERENCIA FINANCIERA - Departamento de Presupuesto 

19-Nov-92 

--- -H-r' 	- 	- 
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AJUSTE DE LOS SERVICIOS DE LA FEDERACION 

En cumplimiento de los compromisos adquiridos durante el año, Ia Federa-

don se viO precisada a disminuir parte de los servicios prestados al caficultor, 

de manera que se pudiera reducir el cargo que se le hace a! Fondo Nacional 

del Café. En efecto, las labores que se adelantaban en materia de provision 

agrIcola fueron suspendidas a partir de Julio, se recortaron los pro gramas de 

crédito, se desvinculO un contingente importante del personal de Ia Federa-

dOn, tanto en Ia Oficina Central como en los Comités Departamentales, y se 

ha propuesto un recorte drástico en elpresupuesto de Ia empresa para el año 
93. 

A su vez, se redujo Ia operaciOn de las oficinas de Ia FederaciOn en el exte-

rior, con Ia reestructuración de Ia oficina de Nueva York, Ia integraciOn de las 

oficinas de Londres y Bruselas, y el cierre de las oficinas de RIo de Janeiro y 

Buenos Aires. Este ajuste de Ia operaciOn en el exterior disminuye el setvicio 

que se le prestaba a los clientes del café colombiano, pero se considerO ne-

cesario en las actuales condiciones del mercado que imponen una reducción 
en los costos. 

Como resultado de los esfuerzos de ajustes y reducciones en los costos de 

comercializaciOn, en los seivicios de apoyo a Ia caficultura y en los demás cos-

tos, el costo promedio por libra de café colombiano exportado ha ba/ado 30 

centavos de dólar entre 1989y 1992, de los cuales 14.5 centavos correspon-

den a menor precio interno y el resto, 15.5 centavos por libra, a menores cos-

tos internos, pro gramas de promociOn, administración y sei'vidios al caficultor. 

Se ha logrado asI ba/ar el punto de equilibrio financiero de Ia caficultura co-

lombiana, es decir, Colombia ha ganado en competitividad y puede sostener 

una actividad cafetera con un menor nivel de costos unitarios. 

En resumen, los factores más destacados que incidieron en el maneJo de Ia 

poiltica cafetera en el Qltimo año fueron Ia nueva ypersistente caIda de los pre-

dos internacionales hasta lIe gar a niveles insospechados, el aumento antici- 
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pado de Ia cosecha cafetera colombiana y el manejo cambiario que implicó 

una revaluación real del peso, contra rio a los intereses de sectores exportado-

res como el café. Dentro de este escenario, se adelantá una polItica corner-

cial exitosa y se hizo un manejo prudente del Fondo Nacional del Café can un 

ajuste importante en costos, al tiempo que se mantuvo su función estabilizado-

ra del precio y del ingreso. De no haber sido por Ia intervención del Fondo, el 

precio interno habrIa estado alrededor de los $60 mll por carga en los itlimos 

18 meses. Tal como se informO en el Congreso Cafetero dejulio, el precio pro-

medio al productor en Colombia, no obstante Ia importante reducción que ha 

sufrido en términos reales, sigue siendo el más alto frente al de los demás 

palses productores. 

V. NEGOCIACIONES INTERNACIONALES 

El año cafetero que acaba de pasar fue particularmente intenso en materia 

de negociaciones internacionales. Durante todo el año se rea!izó un gran es-

fuerzo tanto con los paIses productores corno con los consurnidores, para ha-

cer ver las desventajas de los ba/os niveles de precios producidos por el 

manejo desordenado del mercado. De esta manera se sostuvieron reuniones 

en Londres, San José; se hicieron visitas a Brasi! y Washington, entre vistas en 

Nueva York con representantes de Ia industria, se recibieron delegaciones de 

distintos paIses productores, en fin, se hizo una labor de arnbientación favora-

ble a las negociaciones. La actitud general fue muy adversa durante Ia mayor 

parte del año, al punto que algunos palses consideraron seriamente Ia posibi-

lidad de plantear como alternativa Ia con forrnación de un cartel de producto-

res y se dio el caso de algunos palses, como Costa Rica e Indonesia, que 

suspendieron temporalmente sus ventas, en un esfuerzo deseperado por es-

timular el mercado. Sin embargo, como resultado de este esfuerzo de conven-

cirniento, se observO un avance favorable en las posiciones de los diferentes 

paIses frente a Ia conveniencia de lIe gar a un ordenarniento del mercado. De-

bo reconocer Ia gran actividad diplornática del señor Presidente de Ia Repübli-

ca, Dr. César Gaviria Trujillo, con una eficaz presentación en favor del tema del 

café, especialmente con motivo de sus entrevistas con los Presidentes Collor 
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de Me/b, del Brasil, en Cartagena y Manaos, Salinas de Gortari, de Méxicci, y 

Bush, de Estados Un/dos en San Antonio, en las cuales se les solicitO una par-

ticipación más activa y decidida por parte de los paIses en el proceso de re-

negociación del Acuerdo. Esta actitud favorable del Señor Presidente fue 

expuesta claramente por él mismo en su intervenciOn ante el pasado Con gre-
so Cafetero del mes de Julio. 

En el primer semestre de 1992 se logró que los productores Ilegaran a po-

s/clones compartidas para presentar a los consumidores, en especial Bras/I 

expresO su f/rme intenciOn de negociar un nuevo Acuerdo Internacional del 

Café. Sobre estas bases se I/egO a Ia reunion de Julio en Ia cual Ia sorpresa Ia 

dieron los Estados Un/dos con un endurecimiento de su posición especial-

mente en lo relacionado con su intenc/On de minimizar su papel en Ia aplica-

ciOn de los controles, con Ia negativa a rechazar café que no tuviera Ia debida 
documentaciOn de origen, /0 cual impidiO avanzar en las negociaciones. Esa 

postura fue revisada posteriormente, en parte por el estImubo politico que se 

expresO en comunicaciones de los presidentes de Bras/I, Colombia y los 

paises Centroamericanos a! Presidente Bush y por una gestiOn diplomat/ca 

conJunta en las cap/tales de los principales paIses consumidores. Para Ia reu-

niOn de septiembre se bogrO un mayor avance en temas especIf/cos básicos 

como fueron Ia cuota universal, los controles y Ia select/v/dad. 

En el primer concepto, el de cuota universal, se def/niO que "las exportacio-

nes de café de todos los Miembros Exportadores a todo dest/no estarán suje-

tas a una cuota universal". Por su parte en eltema de los controles para verificar 

el cumplim/ento de Ia cuota, se aceptó que los consumidores establezcan un 

"certif/cado de importac/On" para los casos de falta de informac/ón o informa-

c/On incompleta de origen, con el f/n de prec/sar a qu/én se debe contabilizar 

el café como parte de Ia cuota. En relación con Ia select/v/dad se establec/O 

que el nuevo procedimiento de aJuste de las cuotas deberIa estar diseñado en 
torno a este pr/nc/plo. 
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Sin embargo, las lim/tac/ones de tiempo y Ia incertidumbre por Ia elecciOn 

pres/dencial en Estados Un/dos, hacIan d/fIcil avanzarya en cifras especIf/cas, 

y so/amente se presentó una primera pro puesta de art/cu/ado de las cláusu/as 

económ/cas, que incluye los pr/nc/p/os acordados, para ser estud/ada en Ia 

próxima reun/On. 

Del 23 de noviembre a! 2 de d/ciembre se llevó a cabo un nuevo pro grama 

de consultas y reun/ones en Londres, con los sub grupos técn/cos y el grupo 

negociador de un nuevo Acuerdo Internac/onal, as! como del Consejo Interna-

c/onal del Café. 

Se avanzó en Ia del/n/c/on de los princ/p/os de select/v/dad y el reglamento 

de controles y se prepararon las agendas de trabajo para los grupos técn/cos 

que tendrán a su cargo Ia elaborac/On de los respect/vos textos sobre estas 

mater/as. Como no fue posible conclu/r Ia negociac/On en el plazo señalado 

que term/na el 31 de d/ciembre, se prorrogó el perlodo de negoc/ac/On hasta 

marzo 31 de 1993. 

Ya están definidos los pr/nc/p/os que deben or/entar y servir de base en Ia 

elaboraciOn de un nuevo Acuerdo Internacional como son los de Ia cuota uni-

versal, Ia select/v/dad, los controles y todas las mater/as complernentar/as. Se 

con firmó en los trabajos de esta ült/ma eta pa Ia voluntad de todos los palses 

productores de conclu/r en el menor term/no pos/ble esta negoc/aciOn, más 

aQn cuando ya se han logrado avances concretos en los términos de referen-

c/a, aspecto que era de pr/ontario /nterés para los palses consum/dores. El pro-

ceso debe acelerarse a part/n de ahora y se on/entará a Ia preparac/ón de los 

textos que deben /ncorporarse en el nuevo Acuerdo. 

Hay por delante un trabajo d/f!ciI y polIt/camente complejo como es el de 

determ/nar las cuotas de cada pals, Ia formac/On de los grupos para Ia opera-

don de Ia select/v/dad y las med/das de orden admin/strat/vo; pero todo ésto 

se Iogrará en el plazo ahora señalado Si se mantiene el corn prom/so que has-

ta hoy han re/terado tanto productores como consumidores de café. Ya está 
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M. 	 convenido el calendario y un procedimiento de negociación para asegurar que 

los plazos acordados se puedan cumplir. 

VI. OTROS ASPECTOS DE INTERES GREMIAL 

El Fondo de Protección del Medlo Ambiente 

EL 12 diciembre del 91 Ia Comunidad Económica Europea extendió a Cen-

tro America y Venezuela el beneficio de Ia desgravación arancelaria que habIa 

otorgado a Colombia. Como se recordará, Colombia habIa captado ese bene-

ficio para financiar el Fondo de Protección del Medio Ambiente, con un ambi-

cioso pro grama de conservaciOn ambiental, sustentado en un novedoso 

esquema de financiacián. Desafortunadamente, ante Ia carencia de instrumen-

tos para que los nuevos beneficiarios captaran esa rebaja arancelaria, fue ne-

cesario traspasarla a! consumidor. De todas maneras, mientras fue efectiva, se 

recaudaron $ 13.528 millones desde noviembre de 1.990 hasta enero del 92. 

Estos recursos se han invertido en tItulos cuyo rendimiento se dedicará a Ia fi-

nanciación del citado pro grama ambiental. Hasta Ia fecha se han recibido 102 

proyectos, de los cuales se han aprobado 67, y los 35 restantes están en es-

tudio. Para 1.992 se han destinado $2.950 millones para proyectos de protec-

don de microcuencas. 

25 años del Comité Departamental de Cafeteros de Risaralda 

En el mes de abril se celebraron los veinticinco años de labores del Comité 

de Risaralda perIodo durante el cual los productores de esta regiOn han podi-

do desarrollar una intensa actividad en beneficio de toda Ia comunidad. Quie-

ro aqul reiterar Ia complacencia de Ia Federación por Ia labor adelantada por 

el Comité de Risaralda y renovar los votos en favor de una acción igualmente 

fructIfera en el futuro. 
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El debate cafetero 

La disponibilidad de recursos del Fondo Nacional de Café permitió duran-

te el año mantener un precio interno cerca de 40% por encima de las posibili-

dades que dejaba el precio externo deprimido. Sin embargo, no existen los 

recursos para mantener un precio mayor como serIa deseable, y ello imp//co 

una pérdida importante del poder adquisitivo de cada carga de café durante 

el año. Estos menores precios y, como ya se mencionO, el menor resultado ge-

neral del negocio del café, generan un natural descontento entre los produc-

tores. Igualmente, los momentos de dificultades nos invitan a Ia reflex/on sobre 

Ia forma como se han manejado los recursos y se ha desarrollado Ia p0/It/ca 

cafetera, lo cual puede y debe hacerse dentro de un espfritu sano y despreve-

nido que esté motivado por buscar lo que es me/or para el caficultor. De he-

cho, tanto en el Con greso Cafetero, como en el Comité Nacional y en los 

Comités Departamentales, Ia mayor parte de sus esfuerzos se dedican al análi-

s/s de las polIticas, a Ia evaluaciOn de los resu/tados, y a Ia formulaciOn de al-

ternativas para atender los retos que se enfrentan. 

No obstante, no siempre ese espfritu desprevenido para el análisis y Ia sa-

na crItica prevalecen en quienes part/c/pan en los debates y en algunos casos, 

el descontento de los productores ha sido aprovechado por intereses de dis-

tinta Indole para sembrar desconfianza en las instituciones cafeteras y des-

concierto entre el gremio y para ello, en muchos casos se acude a difundir 

información tergiversada o abiertamente falsa. Auque es claro para todos, es-

pecialmente para los caficultores, el esfuerzo de Ia Federación para defender 

Ia garantIa de compra, sostener un precio interno por encima de las posibili-

dades del mercado y continuar los servicios de apoyo a Ia caf/cultura, Ia natu-

ral preocupaciOn y descontento por el ajuste en el manejo cafetero facilitan Ia 

divulgac/On de informaciones distorsionadas. La Federación ha atendido un 

debate continuo en foros que van desde el mismo Con greso de Ia Repüblica 

que nombrO una Corn/s/on Accidental para Café en elSenado y otra en Ia Cáma-

ra, participO en debates sobre el manejo cafetero en las Comisiones Ill de Se-

nado y Cámara, en Ia ComisiOn V del Senado, en Ia Corn/s/On VI de Ia Cámara, 
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en las plenarias del Senado y Ia Cámara y ha respond/do a planteamientos pro-

sentados en Ia prensa, los not/c/eros de rad/o y television, y las concentrac/o-

nes de caficultores en d/versas poblaciones y comarcas cafeteras. 

Los pos/t/vos resultados alcanzados con Ia p0/It/ca cafetera aplicada en es-

tos años, en medio de las grandes lim/tac/ones de recursos, son prueba feha-

ciente de /a bondad de las inst/tuc/ones cafeteras colomb/anas, pues el/as son 

Ia base para que e/ pals cuente con una po/Itica que le perm/ta defenderse, co-

mo lo ha hecho, de las var/adas y adversas circunstanc/as que impone el mer-

cado internacional. Permitir el deb/litamiento de estas /nst/tuciones es abrir el 

cam/no para que los cafeteros colomb/anos queden totalmente en manos de 

/ntereses ajenos a los prop/os. Bienven/do el debate cafetero nac/do de un sin-

cero afán de buscar el mejor benefic/o para el productor, pero debemos estar 

atentos ante debates surgidos de intereses d/ferentes a los del grem/o. 

Vale Ia pena resaltar el apoyo que Ia Federac/ón ha rec/b/do de parte de 

quienes comprenden Ia gran dificultad por Ia que atrav/esa el grem/o: desta-

cados Con gres/stas, Ilderes polIticos y gremiales, personajes del mundo de 

los negoc/os, altos funcionarios del Gob/erno, y muchas personas a tItulo in-

div/dual nos han hecho Ilegarsus man/festac/ones de solidar/dad. Naturalmen-
te, del propio grem/o cafetero hemos ten/do un respaldo am p1/0, dec/d/do y 
permanente, que agradecemos, y que nos s/i've de fundamento para las labo-
res que debemos desempeñar. 

ln/c/ativas como Ia del proyecto de ley para atender el problema de Ia car-

tera cafetera, con el ampl/o respaldo de las dos Cámaras, son muestra de Ia 
solidar/dad que está lista a man ifestarse cuando se requiere. 

VII. PERSPECTIVAS 

La caf/cultura colombiana ha pod/do hacer frente a las grandes d/ficultades 

surg/das en estos 40 meses de mercado 1/bre con un resultado muy superior 

al que se observa en las demás caficulturas del mundo y esperamos que los 

peores momentos del mercado internacional hayan quedado atrás. Los corn- 
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portamientos de Ia producción y Ia demanda mundiales permiten fundamen-

tar una posicián de moderado optimismo frente a Ia evolución del mercado du-

rante el año cafetero 92 /93,cuando se deben ver me/ores precios 

internacionales. De hecho, en las Qitimas semanas el mercado ha dado 

señales positivas de recuperación. Esta recuperaciOn paulatina del precio de-

pende de Ia moderación y prudencia de los productores en Ia comercializa-

dOn del café y, por ejemplo, se verla afectada si Brasil no realiza un manejo 

adecuado de sus inventarios. Por otra parte, esa recuperaciOn podrIa verse 

estimulada si se Ilega a un acuerdo internacional para ordenar el mercado. A 

este respecto con fiamos que Ia administraciOn del nuevo Presidente de los Es-

tados Unidos, Sr. Clinton, comprenda y acepte pronto los planteamientos en 

favor del acuerdo. Más que aprovechar una posible recuperación coyuntural 

de los precios como Ia que puede estar ocurriendo ahora, nos interesa un 

acuerdo en materia de café, porque es una garantla más sólida a mediano y 

largo plazo; Ia recuperación del precio puede ser coyuntural si no se le da un 

marco y un manejo estable en el mediano plazo a Ia comercialización del gra- 
no. 

El me/or comportamiento de Ia caficultura colombiana frente a las demás no 

ha impedido que los productores sientan las consecuendias de Ia caIda en el 

precio internacional; es sOlo que han sido afectados en menor medida, pero 

de todas maneras se vive en una situación de gran estrechez. 

Hacia adelante, se considera que las me/ores perspectivas internacionales 

permitirán un mayor espacio en el manejo de Ia capacidad financiera del Fon-

do Nacional del Café. En Ia medida en que este fortalecimiento del mercado 

se vaya materializando será posible recuperar, aI menos parcialmente, parte 

del poder adquisitivo de Ia industria cafetera. A pesar de que no es realista es-

perar un crecimiento importante de Ia demanda mundial de café, las menores 

disponibilidades de café en los paIses productores permitirán reducir un p0-

co Ia presión por mayores ventas, lo cual deberá fortalecer Ia tendencia del 

precio. Colombia se propone colocar en el mercado un volumen cercano a los 

13y medho millones de sacos en el año 93, en un esfuerzo por continuar el ma- 
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nejo ordenado de su comercializacjón y favorecer el incremento en las cotiza-
clones. 

Teniendo en cuenta que este año Ia cosecha cafetera no va a crecer, y por 

el contra rio, va a disminuir, por cuanto Ia cifra de 18 mi//ones de sacos produ-

cidos en Oltimo año constituye un dato coyuntural que no md/ca que Colombia 

esté en n/ye/es permanentes de cosechas de ese n/ye!, el ingreso cafetero me-

dido por el valor real de Ia cosecha se vera deteriorado, pues es poco 

probable que el Fondo Nacional del Café alcance a contar con recursos sufi-

cientes para compensar con reajustes en elprecio nominal de compra el efec-

to del menor volumen cosechado y del aumento en costos por Ia inflación. En 

el año 93, por Ia menor cosecha y el menor volumen de exportaciones, se re-

ducirá también e/ impacto favorable en Ia actividad económica general que tu-

vo toda Ia region cafetera durante año cafetero que pasO, cuando se aicanzaron 

cifras record en producciOn, valor de Ia cosecha y exportaciones. 

De igual manera, los ajustes presupuestales en los cargos a! Fondo imp/i-

carán para los Comités Departamentales de Cafeteros menores ingresos, y, 

por tanto, una menor capacidad de inversiOn con recursos prop/os. Para evi-

tar un deterioro en las condic/ones de bienestar de los habitantes de las zo-

nas cafeteras, es necesarlo estar atentos para que los dineros que lie guen a 

las regiones como resultado del proceso de Ia mayor descentral/zac/ón que 

v/ye el pals sean debidamente utilizados en Ia atención de las prioridades de 
Ia region. 

Si b/en es cierto que Ia situación del Fondo es de estrechez de recursos, no 

corn partimos las tesis alarmistas de quienes consideran que el Fondo está abo-

cado a liquidar todo su patrimonio, en particular todas sus myers/ones en em-

presas. Conviene anotar que esas empresas forman parte del patr/monio del 

gremlo cafetero colombiano, quien con sus recursos las ha apoyado, luego de 

muchos años de esfuerzos, por considerar que son Ut//es al interés de los pro-

ductores. Estas empresas, además de su valor financiero, tienen un gran valor 

estratégico y no serla razonable proceder afanosamente a liquidarlas. Está pre- 
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visto disminuir un poco Ia participaciOn del Fondo Nacional del Café en algu- 

nas de el/as, pero no se trata de una yenta masiva de las myers/ones del Fon-
do. 

Estos ültimos tres años han sido de gran dif/cultad para Ia caficultura colom 

biana y seguiremos en una situac/ón de estrechez durante este año cafetero, 

pero con f/amos en que ya estamos saliendo de los momentos más dificiles, y 

que a mediano plazo Ia caf/cu/tura colombiana mantiene mejores perspecti-
vas. 

Queda además Ia inquietud sobre Ia evolución del orden pub//co en Ia zona 

cafetera, condic/ón indispensable para recuperar Ia con f/anza en Ia region y 
mejorar Ia cal/dad de vida de sus habitantes. El deterioro que ha sufrido en los 

ült/mos años el orden pub//co en Ia zona cafetera, en algunos casos Ilega a /m-

ped/r que se adelanten oportunamente las labores prop/as del cult/vo. Fenóme-

nos otrora extraños y a/slados en las zonas cafeteras, como el secuestro, Ia 

extors/án, el boleteo, el amedrentamiento general de Ia poblac/ón, ya se en-

cuentran en esta zona, con su secuela de incertidumbre en Ia act/v/dad 

económ/ca y deterioro en las cond/c/ones de b/enestar de Ia pob/ación. Tern-

tor/os de gran act/v/dad cafetera como los Santanderes, Huila, Cauca, To//ma 

y demás regiones yen cOmo agentes desestab/I/zadores de nuestra soc/edad, 
como el narcotrá f/co y Ia guerr//la, ganan cada vez más espacio y control en 

amp//os sectores de Ia geografIa naciona/. Destacados d/rigentes cafeteros de 

todos los n/ye/es, tanto mun/c/pa/, como departamental y nac/onal han s/do 
afectados directamente por este flage/o. 

Qu/ero menc/onar aquI Ia lamentable desapan/c/ón de IIderes como los 
señores Jorge Zambrano, pres/dente del Com/té Municipal de L/nares en Na-

niño, Marco Tu//o MarIn Lopez, miembro del Comité Departamental de Ca fete-

ros de Antioquia, A/be rto Gonzalez Drews, /Ider cafetero de Risara/da, yAlberto 

Santos Buitrago, miembro del Comité Departamenta/ de Cafeteros de Santan-

der. Este deterioro del orden pOblico se const/tuye en una amenaza real para 

Ia Ca f/cu/tuna a muy corto plazo y corresponde al Estado recuperar su capac/-

dad de garantizar los derechos fundamenta/es de los ciudadanos que ha b/tan 

y trabajan en estas zonas. Debo decir que el grem/o caficultor co/ombiano está 

11 

43 



Informe del Gerente General al Quincuagesimo 
Primero Congreso Nacional de Cafeteros 

presto a respaldar las medidas que, dentro de nuestro orden constitucional, el 

gobierno considere eficaces para devolver Ia tranquil/dad perd/da en ciuda-

des y campos. Esperamos que Ia acción del Estado sea ef/caz para hacer vi-

gente el imperio de Ia ley y el orden en todo el terr/tor/o nac/onal. 

Antes de finalizar, quiero man/festar ml reconocimiento por Ia eficiente labor 

desempeñada por las direct/vas y los empleados de Ia Federación, qu/enes en 

medio de las estrecheces presupuestales y de Ia incert/dumbre que se gene-

ra con los ajustes de Ia empresa, han sacado /0 mejor de sIm/smos, para man-

tener los sev/c/os a los caficultores y continuar Ia marcha de Ia organ/zación. 

Debo destacar el pesar por Ia desvinculaciOn de personal de gran valor pro-

fesional, de muchos años y gran entrega a Ia empresa, que por razones del 

ajuste en los costos de Ia entidad, debiO retirarse, pero que prestaron un va-

1/oso aporte y entregaron buena parte de sus vidas y sus energias en seivicio 

algrem/o cafetero. Igualmente, quiero destacary agr6decer a nombre del gre- 

mio Ia labor cumplida por los doctores Oscar Jara rn/i/o Zuluaga, Bernardo Rue-

da y Mauric/o Toro, qu/enes luego de var/os lutros de serv/cios al gremlo, han 

sal/do de Ia empresa. Tamblén debo agradecer pOb/icarnente Ia dedicac6ri 

con Ia que el Doctor José Fernando Ja'rniIlo se desempenó en ci c:argo de 

Gerente Admin/strat/vo, y en las demás resporisabi/idades que asumiO di'ran• 

te su permanenc/a en Ia empresa, y dar Ia bienvenida al Doctor Emilto Eche-

verri, qu/en, luego de una eficaz labor en las ofici.as de Ia Federacián en 

Londres y Bruselas y con anterior/dad en Ia Direcció'i i/ecutiva del Comité de 

Cafeteros de Caldas, viene a Ia of/c/na central con Ia 	 'a 
renc/a Admlnistrat/va. 

Finalmente, quiero resaltar Ia labor cumpl/da por los m/embroa del C:nite 

Nac/ona/ de Cafeteros, quienes con sal/do criterio y voluntad decidid. nan sa-

b/do or/entar los dest/nos del gremlo caf/cultor colombiano durante este 

perIodo que consideramos el más d/fIc/I y han respond/do a los retos presen-

tados. A el/os ml reconoc/miento. 
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VIII. OTRAS ESTADISTICAS 

Además de los cuadros y gráficos que se presentan en el texto, se incluye 

un anexo estadIstico que contiene aspectos relativos a Ia producción, expor-

tación, importación, consumo, precios y otras variables cafeteras, tanto a nivel 
mundial como colombiano. 

Muchas gracias. 
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INFORME DEL GERENTE GENERAL 
AL LI CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS 1992 

PRODUCCION 

Cuadro No. 1 - 

Cuadro No. 2 - 

Cuadro No. 3 - 

Cuadro No. 4 - 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE 
VERDE. Años Cosecha 1988/89-1992/93, 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL EXPORTABLE DE 
CAFE VERDE. Años Cosecha 1988/89-1992/93 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL SEGUN 
CALIDADES DE CAFE, Años Cosecha 1988/89-1992/93 

COLOMBIA: PRODUCCION REGISTRADA DE CAFE, Años 
Cafeteros 1980/81-1991/92. 

EXPORTACION 

Cuadro No. 5 - 	DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A 
TODO DESTINO SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA 
O.I.C. Años Cafeteros 1987/88-1991/92, 

Cuadro No. 6 - 	EXPORTACIONES MUNDIALES V COLOMBIANAS DE CAFE A 
MIEMBROS V NO MIEMBROS DE LA O.I.C. Años Cafeteros 
1987/88-1991/92. 

Cuadro No. 7 - 	EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE 
DESTINO, Años Cafeteros 1987/88 - 1991 /92 

Cuadro No. 8 - 	EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE 
EMBARQUE. Años Cafeteros 1987/88-1991/92. 

Cuadro No. 9 - 	EXPORTACIONES COLOMBIANAS FOR TIPOS DE CAFE. Años 
Cafeteros 1987/88-1991/92. 

Cuadro No.10 - 	COLOMBIA - CON VENIOS DE SUMINISTRO 1992, 

Cuadro No.11 - 	VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS 
DE CAFE. Años Cafeteros 1987/88-1991/92, 



14: 
CONSUMO E IMPORTACION 

Cuadro No.12 - 	CONSUMO INTERNODE CAFE EN PAISES PRODUCTORES, Años 
Cosecha 1988/89-1992/93. 

Cuadro No.13 - 	CONSUMO PERCAPITA DE CAFE ESTIMADO EN LOS 
PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES. Años Cosecha 
1987/88-1991/92. 

Cuadro No.14 - 	PAISES MIEMBROS DE LA O.I.C. - IMPORTACIONES NETAS DE 
CAFE EN TODAS SUS FORMAS, Años Cafeteros 
1986/87-1990/91. 

Cuadro No.15 - 	PAISES MIEMBROS DE LA O.I.C. - IMPORTACIONES NETAS 
PERCAPITA DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS, Años Cafeteros 
1986/87-1990/91 

Cuadro No.16 - 	PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES - IMPORTACIONES 
TOTALES DE CAFE VERDE. Años Civiles 1987 - 1991 

Cuadro No.17 - 	CONSUMO PERCAPITA DE CAFE - PRINCIPALES PAISES 
CONSUMIDORES, 1986/87-1990/91, 

Cuadro No.18 - 	PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES - IMPORTACIONES DE 
CAFE VERDE V PARTICIPACION DE COLOMBIA, 1990 y 1991. 

Cuadro No,19 - 	PRINCIPALES MERCADOS DEL CAFE COLOMBIANO, 1990/91 Y 
1991 /92. 

Cuadro Nq.20 - 	VENTAS IOTA LES DE CAFE EFECTUADAS POR LA FEDERACION 
A LA INDUSTRIA TORREFACIORA NACIONAL, Años Cafeteros 
1987/88-1991/92. 

PRECIOS 

Cuadro No.21 - 	PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE SEGUN LOS CUATRO GRUPOS 
ESTABLECIDOS POR LA O.I.C. 
Años Cafeteros 1987/88-1991/92. 
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Cuadro No.22 - 	COLOMBIA - REINTEGRO MINIMO CAFETERO, PRECIO EXTERNO 
EQUIVALENTE, PRECIO INTERNO, TASA DE CAMBIO E INDICE 
NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR, Promedios Años 
Cafeteros 1987/88- 1991/92, 

Cuadro No.23 - 	CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DEL CAFE 
PERGAMINO TIPO FEDERACION, DE VENTA DEL CAFE EXCELSO 
SEMITOSTADO A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL V 
LOS PRECIOS DEL CAFE MOLIDO AUTORIZADOS POP LA 
FEDERACION AL DISTRIBUIDOR Y AL PUBLICO. Años 1988 - 
1992. 

Cuadro No.24 - 	CAMBIOS EN LOS PRECIOS DE LOS FERTILIZANTES VENDIDOS 
POP LA FEDERACION, Años 1986 - 1992, 

OTRAS ESTADISTICAS 

Cuadro No.25 - 	EVOLUCION DEL REINTEGRO MINIMO CAFETERO, EL IMPUESTO 
AD-VALOREM, LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA LA 
TRANSFERENCIA V LA CUOTA DE CONTRIBUCION, Años 1987 - 
1992. 

Cuadro No.26 - 	VENTAS DE FERTILIZANTES REALIZADAS POP LA FEDERACION DE 
CAFETEROS. Años Cafeteros 1987/88- 1991 /92. 

Cuadro No.27 - 	COLOMBIA - DISTRIBUCION DEL AREA SEMBRADA CON CAFE. 
Años Cafeteros 1987/88-1991/92, 

Cuadro No.28 - 	DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION SEGUN TECNOLOGIAS. 
Años Cafeteros 1987/88-1991/92. 

Cuadro N.29- 	COLOMBIA - COMPOPTAMIENJO DE LAS PRINCIPALES 
VARIABLES DE LA ECONOMIA CAFETERA. Años Cafeteros 
1990/91 V 1991 /92. 
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CuadroNo.i 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE VERDE 
Años cosecha 1988/89 - 1992/93 

Millones de sacos de 60 kilos 

Perlodo 
P A I S E S Mo 88/89 89/90 90/91 91/92 92/93* 

Cosecha S/S S S/S 	S S/S S S/S S S/S S 

TOTAL 91.9 100.0 94.7 	99.9 95.2 99.9 101.8 100.0 904 100.0 

MIEMBROS DE LA OIC 91.5 99.6 94.3 	99.5 94.8 99.5 101.4 99.6 90.0 99.6 

SUAVES COLOMBIANOS 13.5 14.7 15.6 	16.5 16.7 17.5 20.5 20.2 19.4 21.5 
Colombia Oct -  Sep 10.5 11.4 13.0 	13.7 14.4 15.1 18.0 17.7 17.0 18.8 
Kenia Oct - Sep 2.0 2.2 1.7 	1.8 1.5 1.6 1.7 1.7 1.6 1.8 
Tanzania Jul - Jun 1.0 1.1 0.9 	1.0 0.8 0.6 0.8 0.8 0.8 0.9 

OTROS SUAVES 28.0 30.3 27.9 	29.4 26.5 27.8 27.0 26.6 25.0 27.8 
Costa Rica Oct - Sep 2.8 3.0 2.5 	2.6 2.6 2.7 2.5 2.5 2.5 2.8 
Ecuador Abr - Mar 2.2 2.4 2.2 	2.3 1.8 1.9 1.8 1.8 1.8 2.0 
El Salvador Oct -  Sep 1.5 1.6 2.8 	3.0 2.6 2.6 2.5 2.5 2.4 2.7 
Guatemala Oct - Sep 3.0 3.3 3.5 	3.7 3.3 3.5 3.4 3.3 3.0 3.3 
Honduras Oct- Sep 1.6 1.7 1.9 	2.0 1.7 1.8 2.0 2.0 1.6 1.8 
India Oct -  Sep 3.6 3.9 2.2 	2.3 3.0 3.2 3.2 3.1 2.5 2.8 
Mexico Oct -  Sep 5.5 6.0 5.1 	5.4 4.6 4.8 4.4 4.3 4.2 4.6 
Nicaragua Oct - Sep 0.7 0.7 0.7 	0.7 0.5 0.5 0.8 0.8 0.7 0.8 - Otros 7.1 7.7 7.0 	7.4 6.4 6.8 6.4 6.3 6.3 7.0 

TOTAL SUAVES 41.5 45.0 43.5 	45.9 43.2 45.3 47.5 46.8 44.4 49.3 

BRASILEROS V - OTROS ARABICAS 26.5 28.9 27.7 	29.2 28.7 30.1 31.2 30.5 22.7 25.1 - Brasil Abr - Mar 22.5 24.5 23.6 	24.9 24.5 25.7 27.4 26.9 18.9 20.9 
EtiopIa Oct - Sep 3.4 3.7 3.4 	3.6 3.5 3.7 3.0 2.8 3.0 3.3 
Otros 0.6 0.7 0.7 	0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 0.8 0.9 

9 ROBUSTAS 23.5 25.7 23.1 	24.4 22.9 24.1 22.7 22.3 22.9 25.2 
Angola Abr - Mar 0.2 0.2 0.2 	0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 
Camerün Oct - Sep 1.8 2.0 1.4 	1.5 1.5 1.5 1.4 1.4 1.4 1.5 

0_1 Costa de Marfil Oct - Sep 4.0 4.4 4.7 	5.0 4.0 4.2 3.6 3.5 4.0 4.4 
Indonesia Abr - Mar 6.8 7.4 7.1 	7.5 7.5 7.9 7.4 7.3 7.5 8.3 
Madagascar Ab- Mar 1.1 1.2 1.1 	1.2 1.1 1.2 1.2 1.2 1.1 1.2 
Uganda Oct - Sep 3.3 3.6 2.5 	2.6 2.7 2.8 3.0 2.9 3.0 3.3 
Zaire Oct- Sep tO 2.0 2.0 	2.1 1.7 1.8 1.5 1.5 1.3 1.4 
Otros 4.5 4.9 4.1 	4.3 4.2 4.5 4. ,g 

NO N EM BROS DE LA OIC 04 04 04 	04 04 04 04 04 04 04 

* Estimado 

FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Circular FCOF-1 -92 
INSTITUTO BAASILEAO DEL CAFE; INSTITUTO BRASILEPIO DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA. 
FED ERACAFE-Gerencia Financiera y Gerencia de Planeación. 



Cuadro No. 2 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL EXPORTABLE DE CAFE VERDE 
AñosCosecha 	1987/68 - 1991/92 

Millones de sacos de 60 Kilos 

Perfodo 
P A I S E S Mo 88/89 89/90 90/91 91/92 92/93 * 

Cosecha 8/S S S/S 	S S/S S S/S S S/S S 

TOTAL 69.4 100.0 73.1 	100.0 73.2 100.0 79.1 100.0 67.8 99.9 

MIEMBROS DE LA OIC 69.3 99.0 73.0 	99.9 73.1 99.9 79.0 99.9 67.7 99.8 

SUAVES COLOMBIANOS 11.7 16.8 14.1 	19.3 15.5 21.1 19.1 24.1 18.0 26.6 
U(iO 

Colombia Oct - Sep 8.9 12.8 11.6 	15.9 13.2 18.0 16.7 21.1 15.7 23.2 
k.  

Kenia Oct - Sep 1.8 2.6 1.6 	2.2 1.5 2.0 1.6 2.0 1.5 2.2 Tanzania Jul - Jun 1.0 1.4 0.9 	1.2 0.8 1.1 0.8 1.0 0.8 1.2 

OTROS SUAVES 21.6 31.2 22.0 	30.2 20.6 28.1 20.8 26.3 18.7 27.5 Costa Rica Oct - Sep 2.5 3.6 2.2 	3.0 2.3 3.1 2.3 2.9 2.2 3.2 Ecuador Abr- Mar 1.9 2.7 1.8 	2.5 1.5 2.0 1.5 1.9 1.5 2.2 
-A 	. 

El Salvador Oct - Sep 1.3 1.9 2.6 	3.6 2.4 3.3 2.3 2.9 2.2 3.2 Guatemala Oct -  Sep 2.7 3.9 3.2 	4.4 3.0 4.1 3.1 3.9 2.7 4.0 
1Uo 

Honduras Oct - Sep 1.4 2.0 1.7 	2.3 1.5 2.0 1.7 2.1 1.4 2.1 India Oct - Sep 2.3 3.3 1.2 	1.6 1.9 2.6 2.0 2.5 1.3 1.9 Mexico Oct - Sep 3.9 5.6 3.7 	5.1 3.2 4.4 2.8 3.5 2.6 3.8 Nicaragua Oct - Sep 0.8 0.9 0.6 	0.8 0.4 0.5 0.7 0.9 0.5 0.7 Otros 5.0 7.3 5.0 	6.9 4.4 6.1 4.4 5.7 4.3 6.4 

TOTAL SUAVES 33.3 46.0 36.1 	49.5 36.1 49.2 39.9 50.4 36.7 54.1 

BRASILEROS Y 
OTROSARABICAS 15.3 22.0 16.9 	23.2 17.3 23.7 19.9 25.2 11.4 16.8 Brasil Abr- Mar 13.0 18.7 14.1 	19.3 15.0 20.5 17.9 22.6 9.4 13.9 EtiopIa Oct-Sep 1.8 2.6 2.2 	3.0 1.7 2.3 1.3 1.6 1.3 1.9 Otros 0.5 0.7 0.6 	0.9 0.6 0.9 0.7 1.0 0.7 1.0 

ROBUSTAS 20.7 29.9 20.0 	27.2 19.7 27.0 19.2 24.3 19.6 28.9 Angola Abr - Mar 0.2 0.3 0.1 	0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 Camerün Oct- Sep 1.7 2.4 1.4 	1.9 1.4 1.9 1.4 1.8 1.3 1.9 Costa de Marfil Oct - Sep 4.0 5.8 4.7 	6.4 4.0 5.5 3.5 4.4 4.0 5.9 Indonesia Abr- Mar 5.5 7.9 5.8 	7.9 6.2 8.5 6.0 7.6 6.2 9.1 
)dA 

Madagascar Abr- Mar 0.9 1.3 0.9 	1.2 0.9 1.2 0.9 1.1 0.9 1.3 Uganda Oct - Sep 3.3 4.8 2.5 	3.4 2.7 3.7 2.9 3.7 2.9 43 Zaire Oct - Sep 1.5 2.2 1.8 	2.5 1.5 2.0 1.3 1.6 1.1 1.6 Otros 3.6 5.2 2.8 	3.8 2.9 4.1 3.1 4.0 3.1 4.7 

NO MIEMBROS DE LAOIC 0.1 0.1 0.1 	0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

! * Estimado 

FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Circular FCOF-i -92 de Junio/92 
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE; INSTITUTO BRASILEtJQ DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA. 
FEDERACAFE-Gerencia Financiera y Division de Investigaciones EconOmicas 



1988/89 1989/90 1990/91 1991/92 1992/93 

AIL 

Cuadro No 3 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL 
SEGUN TIPOS DE CAFE 

Años cosecha 1988/89 - 1991/92 

Millones sacos 60 kilos 

SUAVES NO LAVADOS ROBUSTAS TOTAL 
AIJOS s/s % s/s % s/s s/s % 

1988/89 41.7 45,4 23.3 25.3 26.9 29.3 91.9 100.0 

1989/90 44.0 46.4 24.6 26.0 26.1 27.6 94.7 100.0 

1990/91 46.7 49.0 23.5 24.7 25.0 26.3 95.2 100.0 

1991/92 49.3 48.4 25.7 25.3 26.8 26.3 101.8 100.0 

1992/93 44.3 49.0 18.1 20.0 28.0 31.0 90.4 100.0 
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SUAVES El NO LAVADOS El ROBUSTAS 

FUENTES: USDA-FCOF 1-92 y FCOF 2-92; BERNHARD ROTHFOS-AbrjI 4/92; 
MINISTERIO DE AGRICULTURA DEL BRASIL; FEFERACAFE-Gerencia Financiera 



Cuadro No. 4 

COLOMBIA - VOLUMEN V VALOR DE LA PRODUCCION REGISTRADA DE CAFE 
Años Cafeteros 1980/81 - 1991/92 

Años Miles de Millones de 
Cafeteros sacos 60 kg pesos cornentes 

1980/81 13,037 70,368 
1981/82 12,893 80,628 
1982/83 12,810 94,628 
1983/84 13,464 117,299 
1984/85 10,718 112,936 
1985/86 11,892 218,612 
1986/87 10,860 253,359 
1987/88 12,673 346,930 
1988/89 10,481 358,355 
1989/90 13,048 555,695 
1990/91 14,396 762,691 
1991/92 17980 1,021,116 

1 

18.( 

17.c 

16.0 

15.0 

14.0 

13.0 

12.0 

11.0 

10.0 

ts i/ 	3/84 	85/86 	87/88 	89/90 	91/92 

FUENTE: FEDERACAFE - Gerencia Financjera 

I 



EXPORTACION 



87/88 
S/S 	% 

88/89 
S/S 	% 

89/90 
S/S 	% 

90/91 
S/S 

63.0 100.0 71.7 100.0 81.2 100.0 74.3 100.0 

11.0 17.5 12.8 17.9 16.7 20.6 14.8 20.0 

9.1 14.4 10.3 14.4 13.7 16.9 12.2 16.6 
1.3 2.1 1.7 2.4 2.0 2.5 1.7 2.2 
0.6 1.0 0.8 1.1 1.0 1.2 0.9 1.2 

16.8 26.7 21.3 29.7 24.4 30.1 20.1 27.1 

2.0 3.2 2.2 3.1 2.4 3.0 2.4 3.3 
1.2 1.9 1.8 2.5 1.6 2.0 1.5 2.0 
1.9 3.0 1.7 2.4 2.6 3.2 2.0 2.7 
2.2 3.5 2.9 4.0 3.5 4.3 2.8 3.8 
1.2 1.9 1.5 2.1 1.7 2.1 1.4 1.9 
1.4 2.2 1.9 2.6 2.0 2.5 1.5 1.9 
2.6 4.1 3.7 5.2 4.4 5.4 3.5 4.6 
0.6 1.0 0.6 0.8 0.6 0.7 0.4 0.7 
3.7 5.9 5.0 7.0 5.6 6.9 4.6 6.2 

27.8 44.2 34.1 47.6 41.1 50.7 34.9 47.1 

91/92 * 

S/S % 

75.6 100.0 

17.7 19.9 

15.5 16.6 

1.4 2.2 
0.8 1.1 

20.1 27.7 

2.3 3.0 
1.2 1.6 

2.2 2.9 
3.3 4.4 
1.8 2.4 
1.8 1.9 

3.0 4.6 

0.6 u.f 

3.9 6.2 

37.8 416 

19.2 23.6 

	

17.3 	21.3 

	

1.4 	1.7 

	

0.5 	0.6 

20.9 25.7 

	

0.1 	0.1 

	

6.7 	8.3 

	

6.9 	8.5 

	

2.3 	2.8 

	

3.2 	3.9 

	

0.9 	1.1 

	

0.5 	0.6 

	

2.4 	3.0 

	

2.1 	2.6 

	

2.7 	3.2 

18.9 25.1 16.0 25.1 

0.1 0.1 0.1 0 
6.4 8.5 4.0 8,5 
7.0 9.3 6.2 9.3 

1.9 2.6 19 2.5 
4.3 5.5 3.6 5.5 
0.5 0.8 0.7 0.8 
0.3 0.4 0.0 0.0 
2.1 2.7 2.0 2.1 
1.5 1.8 1.1 1.8 
1.8 2.7 2.6 2.7 

20.5 27.8 

	

19.4 	26.3 

	

0.9 	1.2 

	

0.2 	0.3 

21.9 2/.3 

21.1 26.3 
07 0.9 
0.1 0.1 

Cuadro No. 5 

DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO DESTINO 
SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA O.I.C. 

Años Cafeteros 1987/88 - 1991/92 

Millones de sacos de 60 Kilos 

Cokmbia 
Kenia 

Tanzania 

OTROS SUAVES 

Costa Rica 

Ecuador 

El Salvador 

Guatemala 

Honduras 
India 

Mexico 

Nicaragua 
Otros 

TOTAL. SUAVES 

BRASILEROS V 

OTROS ARABICAS 
	

18.6 29.5 
	

18.2 25.4 

Brasil 
	

16.8 	26.7 
	

16.5 	23.0 
Etiopia 
	

1.4 	2.2 
	

1.4 	2.0 
Otros 
	

0.4 	0.6 
	

0.3 	0.4 

HUbUSIAS 	 166 26.3 19.4 27.0 

Angola 0.2 0.3 0.1 
Indonesia 4.5 7.1 6.3 
O.A.M.C.A.F. 6.8 10.8 6.0 

CamerOn 1.6 2.5 1.5 
Costa de Martil 3.8 6.0 2.9 
Madagascar 0.7 1 	1 0.9 
Otros 0.7 1,1 0.7 

Uganda 2.3 3.7 3.1 
Zaire 1.1 1.7 1.5 
Otros 1.7 2.7 2.4 
Preliminar 

FUENTE: O.I.C. - Documentos EB-33211 y EB-3382/92 

P A I S E S 

TOTAL 

SUAVES COLOMBIANOS 

0.1 

8.8 

8.4 

2.1 

4.0 

1.3 

1.0 

4.3 

2.1 

3.3 



PARTICIPACION DE COLOMBIA (%) 

A ANO 
MIEMBROS MIEMBROS TOTAL 

14.9 12.4 14.4 

15.3 10.4 14.4 

17.4 13.6 16.9 

17.7 9.2 16.4 

21.9 12.0 20.5 

In 

LL- 
CL 

Cuadro No. 6 

EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE 
A MIEMBROS Y NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 

Años Cafeteros 1987/88 - 1991/92 

Millones de sacos de 60 kilos 

MUNDO COLOMBIA 
ANOS A A NO 

CAFETEROS MIEMBROS MIEMBROS TOTAL 	MIEMBROS MIEMBROS TOTAL 

87/88 51.7 11.3 63.0 7.7 1.4 9.1 

88/89 58.3 13.4 71.7 8.9 1.4 10.3 

89/90 70.2 11.0 81.2 12.2 1.5 13.7 

90/91 63.3 10.9 74.2 11.2 1.0 12.2 

91/92* 64.8 10.8 75.6 14.2 1.3 15.5 

(*] Prelimiriar 
FUENTE. 	O.I.C. - Coffee Statistics, Enero/92 y EB3382/92 

FEDERACAFE - Gerencia Comercial y Division de Investigaciones EconOmicas 



Cuadro No? 

EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO BEGUN PAIBES DE DEBT1NO 
Años Cafeteros 1987/86.1991/92 

Miles de sacos d. 80 KIlos 

P A I S E S 	 eg 89/90 _ 

LQL& L 9109 1000 I0,E74 IQO& 19231 100.0 12212 IQQIQ IIACZ iQLO 
MJMBROSDELAOJ,c L708 84.7 8945 9 12,242 d9±2 1124! 9L2 14225 922 

AMERICA 
EstadosUnidos 

LZ18 
1,716 

18.8 
18.8 

LO9Q 191 L943 18.8 2848 211 4501 2" 
Otros 

2,029 19.7 2,583 18.8 2834 21.8 4,481 29.0 0 0.0 1 0.0 0 0.0 12 0.1 20 0.1 

COMUNIDAD ECONOMICA 

Alemania 
4199 4.8.00 9JAI 5000 7,24.2 9290 Li79 8.Q60 1,182 4" 

Holanda 
2872 29,4 3,267 31.8 4,660 33,9 3984 32.6 4717 30,5 

Reino Unido 
373 
294 

4.1 
3.2 

529 
295 

5.1 
2.9 

726 
393 

5.3 
2.9 

459 
400 

4.0 
3,3 

381 
456 

2.5 
2.9 Francla 

España 
250 
249 

2.8 281 2.7 379 2.5 288 2.4 334 2.2 
Bélgica 233 

2.7 
2.6 

252 
194 

2.5 
1.9 

324 
313 

2.4 
2.3 

312 
284 

2.6 
2.3 

439 
391 

2.8 
2.5 Italia 

Dinamarca 
186 
129 

1.8 
1.4 

187 
135 

1.8 
1.3 

270 
175 

20 
1.3 

248 
171 

2.0 261 1.7 

Otros ** 1 0.0 1 0.0 2 0.0 3 
14 
0.0 

190 
13 

12 
01 

ASOCIACION EUROPEA DE 
ne 101 1..L039 101 w ii i&s Suecla 

Finlandia 
414 4.8 445 4.4 521 3,8 559 4.6 504 31 

Noruega 
282 
127 

3.1 
1.4 

320 
142 

3.1 
1.4 

340 
171 

2.5 
1.2 

331 
205 

2.7 
1.7 

334 
219 

2.2 
1.4 Suiza 

Austria 
68 0.8 74 08 141 1.0 260 2.2 274 1.9 37 0.4 49 0.5 113 08 228 19 232 1.5 

°Y8 LI 144 71 1i.1 82 81 Gill Japón 
Otros 

(96 7.6 744 7.2 1130 8.2 836 6.5 67 8.3 
0 0.0 0 0.0 1 0.0 3 0.0 15 0,1 

NO MIEMBROSDE1AOt, 401 1,.9 1 t2Lq 11491 1Q 965 rs i39 

EUROPA 	iNI&L 47 9 734 7 121 9 46 Polonia 
Rusia 

205 2.3 .314 3 1 87 0.6 34 0.3 184 1.2 

Checos1ovaqua 
0 

102 
0.0 
11 

303 
97 

2.9 
0.9 

340 
151 

2.5 
1.1 

0 
131 

00 
11 

2 
190 

0,0 
1.2 Hungria 

Rumania 
95 10 8 0.1 91 0.7 A'3 0.7 48 0.3 

Yugos1ava 	1J 
11 
14 

0.1 
0:2 

8 
4 

0.1 
00 

47 
11 

0.3 
0.1 

4 0,1 1 
84 

0.0 
03 

WEMBRob 974 101 Lb 710 9 704 Canada 	{2 2.7 292 2.8 372 21 383 31 384 2.4 Argentira 
Austtaila 	L31 

1 94 
11 

21 168 1.8 17/ 1.3 136 1.1 118 0,7 

CoreadelSur 21 
0.1 
0.2 

17 
52 

0.2 
0,5 

21 
115 

0.2 
0.8 

0 
110 

0.0 
019 

19 
119 

01 
0.8 israel 200 2.2 21 0.2 31 0.2 17 0,1 .36 02 ChIe 

Afl4sMenores 
3 
2 

0.0 
0.0 

7 
0 

0.1 
0,0 

5 
3 

0.0 
0,0 

8 0,1 IC 0.1 

Rep.&idrana 35 0.4 0 0,0 1 0.0 
4 
1 

0.0 
0.0 

9 
2 

0,1 
0.0 Argelie 

Otros 
173 1.9 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 
93 1.0 40 0.4 45 0.3 44 013 72 0.4 

* Pregimina,. 	frnd& Gcta y Portui. 
[11 - No M*rrri,ro dee Meczo/91; 121 No Mernbo e.de Octubf#491. 0 N,-4 Mernbw des 	mre/o. 

JENTE UEDERACAFE 	ren Comerc& y OVt&j de orrrt, 



Cuadro No. 

EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE 
AF4OS CAFETEROS 1987/88 - 1991/92 

Miles de sacos d. 60 Kilo. 

AFIIOS BARRANQUILLA BUENAVENTURA CARTAGENA SANTA MARTA 
AEROPUERTO 
EL DORADO T 01 A L CAFETEROS SACOS S SACOS S SACOS S - SACOS % SACOS % SACOS s 

1987/88 75 0.8 4,900 53.8 2,321 25.5 1,811 19.9 2 0.0 9,109 100 

1988/89 148 1.4 5,574 543 2,506 24.4 2,043 19.9 3 0.0 10,274 100 

1989/90 155 1.1 7,883 57.4 3,074 22.4 2,624 19.1 3 0.0 13,739 100 

1990/91 4 0.0 7,608 62.3 2,165 17.7 2,430 19.9 5 0.0 12,212 100 

1991/92* 84 0.5 9,342 60.4 2,810 18.2 3,219 20.8 12 0.1 15,467 100, 

16 

Cl) 14 

8 12 
10 

6 
C 
0 

2 
0 

87/88 88/89 89/90 90/91 91/92 

BNENTURA 	STA. MARIA 	CARTAGENA E2 OTROS 
mar 

FUENTE: FEDERACAFE— Gsrsnci. Comercial. 



D 

Cuadro No.9 

EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE 
Años Cafeteros 1987/88 - 1991/92 

Equivalente en miles de sacos de 60 kilos de café verde 

1_- 

Verde 	 Soluble 	Extracto Molido 	1 o t a I 
Años Sacos Indice Sacos Indice Sacos Sacos 	Sacos Indice 

1987/88 8,797 100.0 294 100.0 18 - 	9,109 100.0 

1988/89 91938 113.0 306 104.1 30 - 	109274 112.8 

1989/90 139321 151.4 383 130.3 35 - 	13,739 150.8 

1990/91 119854 134.8 319 108.5 39 - 	129212 134.1 

1991/92 * 15,043 171.0 369 125.5 46 9 	15,467 169.8 

* Peliminar 
Fuente: FED ERACAFE - Gerencia Comercial 



h . I 

CiidreMc 111 

COLOMBIA - CONVENIOS DE SUMINISTRO 1992 

1•' 

PAlS 

-------------- 

ALEMANIA 
ESTADOS UNIDOS 
JAPON 

HOLANDA 
DINAMARCA 
CANADA 
SUECIA 

INGLATERRA 
ESPAITA 
ITALIA 
FRANCIA 
FINLANDIA 
NORUEGA 
SUIZA 

AUSTRIA 
BELGICA 
OTROS 
--------------

TOTAL 

NUMERODE 
COMPRADORES (*) 
-------------- 

9 

132 
9 

7 
19 
17 
15 

12 
6 

9 

5 

3 
9 

9 

3 
11 
10 

------------ 

285 

VOLUMENES 
SACOS DE 60 KILOS 

4,553,500 

2,916,667 
915,833 
693,583 

446,250 
408,333 

385,000 
368,083 
364,117 
290,083 
212,333 
208,833 
206,500 

126,000 
101,500 
88,667 

139,000 

12,424,282 
(*) SU DISTRIBUCION REFLEJA LA CONCENTRACION QUE 
TRADICIONALMENTE SE HA OBSERVADO TANTO EN LA INDUSTRIA 
COMO EN EL COMERCIO MUNDIAL DE CAFE 

FUENTE: FEDERACAFE - Gerencia Comercial 



Millonesdesacosde6OKg 

wIlLow 
88/89 	90/91 

%IP&JTJ IU. I I 

VOLUMEN Y VALOR DE LAS 
EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE 

ANOS CAFETEROS 1987/88 - 1991/92 

VO LUMEN 
(Miles de sacos de 60 kilos) 

FEDERAC ION -----------------------------------PARTICULARES TOTAL 
ANOS 

CAFETEROS S/S % S/S 	% S/S % 

87/88 5,306 58.3 3,803 	41.7 9,109 100.0 

88/89 5,690 55.4 4,584 	44.6 10,274 100.0 

89/90 7,026 51.1 6,713 	48.9 13,739 100.0 

90/91 5,852 47.9 6,360 	52.1 12,212 100.0 

91/92 7,459 48.2 8,008 	51.8 15,467 100.0 

REINTEGRQSCAFETERQS 
(US$ Millones) 

1.6 

MillonesdeUS$ 

FEDERACION 
-----------------------------------

PARTICULARES TOTAL 
1.5 
1.4 ANOS ---------- ----------------- -------- --------- 

CAFETEROS US$ INDICE US$ 	INDICE US$ INDICE 
1.3  
1.2 
1.1  

87/88 884.9 58.2 635.2 	41.8 1,520.1 100.0 09 

88/89 680.6 48.2 731.2 	51.8 1,411.8 100.0 
0.8
0.7 
0.6 

89/90 654.5 48.4 696.8 	51.6 1,351.3 100.0 0.5 
0.4 

90/91 720.7 50.5 706.7 	49.5 1,427.4 100.0 0.3 
0.2 

91/92 1 / 481.1 41.3 683.3 	58.7 1,164.4 100.0 
0.1  

0 
87/88 88/89 89/90 90/91 91/92 - 

1/ Preliminar 
FUENTES: FEDERACAFE - Gerencia Comercial, Gerencia Financiera y Divisón de Investigaciones Económicas 
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CUADRO No.12 

CONSUMO INTERNO DE CAFE EN PAISES PRODUCTORES 
Años Cosecha 1988/89 - 1992/93 

Millones de sacos de 60 kilos 

PAlS ES Mo 

Cosecha 

88/89 

s/s 	S 

89/90 

s/s 	S 

90/91 	 91/92 

s/s 	S 	s/s 	S 

993* 

s/s 

TOTAL 22.5 1000 21.6 100.0 21.9 100.0 22.4 1000 22.4 1000 

MIEMBROSDELAO.l.c. 22.0 98.0 21.2 98.5 21.7 99.0 22.1 98.5 221 985 

SUAVES COLOMBIANOS 18 80 1.6 7.4 1.3 5 1.3 5.8 1.4 61 Colombia Oct - Sep 1.6 7.2 1.4 6.6 1.2 5.7 1.3 5.7 1.3 5.8 Kenia 
Tanzania 

Oct - Sep 
Jul - Jun 

0.2 
0,0 

0.8 
0.0 

0.1 0.3 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 0.3 
0.1 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

OTROS SUAVES 
Costa Rica Oct - Sep 

6.2 
0.3 

27.7 
1.1 

5.9 
0.3 

27.2 5.6 25.9 6.3 28.0 62 277 

Ecuador Abr - Mar 0.3 1.3 0.4 
1.2 
1.9 

0.2 
0.3 

0.7 
1.3 

0.3 
0.3 

1.2 
1.3 

0.3 1.2 

El Salvador Oct - Sep 0.2 0.7 0.2 0.8 0.1 0.4 0.2 0.8 
0.3 
0.2 

1.3 
0.8 Guatemala Oct - Sep 0.3 1.4 0.3 1.4 0.4 1.9 0.3 1.4 0.3 1.4 Honduras Oct - Sep 0.2 0.9 0.2 1.0 0.2 1.0 0.3 1.4 0.2 1.0 India 

Mexico 
Oct - Sep 
Oct - Sep 

1.3 
1.6 

5.6 
7.2 

1.0 
1.4 

4.6 1.1 4.8 1.2 5.1 1.2 5.4 

Nicaragua Oct - Sep 0.1 0.4 0.1 
6.3 
0.4 

1.4 
0.1 

6.4 
0.4 

1.7 
0.1 

7.6 
0.5 

1.6 
0.1 

7.1 

Otros 2.1 9.1 2.1 9.6 1.9 9.0 2.0 8.7 2.0 
0.5 
9.0 

TOTAL SUAVES 8.0 35.7 7.5 34.6 6.9 31.7 7.6 33.8 7.6 33.8 

BRASILEROS Y OTROS 
ARABICAS 

Brasil 
11.1 49.4 10.7 49.8 11.4 51.7 11.3 50.4 11.3 50.4 

Etiopia 
Abr - Mat 
Oct - Sep 

9.5 
1.5 

42.3 
6.8 

9.5 
1.2 

44.1 
5.4 

9.5 43.3 9.5 42.4 9.5 42.4 

Otros 0.1 0.3 0.1 0.3 
1.8 
0.1 

8.1 
0.3 

1.7 
0.1 

7.6 
0.4 

1.7 
0.1 

7.6 
0.4 

ROBLJSTAS 
Angola Abr - Mar 

2.9 
0.0 

12.9 3.0 14.1 3.4 15.6 3.2 14.3 3.2 143 

Camerun Oct - Sep 0.1 
0.2 
0.6 

0.1 
0.0 

0.7 
0.2 

0.1 
0.1 

0.7 
0.6 

0.1 
0.1 

0.6 0.0 0.2 

Costa de Marfil Oct - Sep 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
0.6 
0.2 

0.0 
0.0 

0.1 
0.2 Indonesia Abr - Mar 1.3 5.7 1.3 5.9 1.3 5.9 1.2 5.4 1.3 5.9 Madagascar Abr - Mar 0.2 1.0 0.2 1.1 0.3 1.5 0.2 1.1 0.2 1.1 Uganda 

Zaire 
Oct - Sep 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 

Otros 
Oct - Sep 0.3 1.4 0.2 1.0 0.2 1.0 0.2 0.9 0.2 0.8 

0.8 3.7 1.1 5.0 1.2 5.7 1.2 5.3 1.3 5.8 

NOMIEMBROSDELAO.p 05 20 03 1.5 0 to 0.3 1.5 0.3 1.5 

* Estwnado 
FUENTES: U.S. DARTMENT OF 	R CUL 	E-Foresgn Agriculture Circular FCOF-1 -92 de Junio/92 

INST111JTO BRASILERO DEL CAFE - Anuano Estadistico 
FEDERACAFE - DMsiones de Comercializacion Intema 9 lnvestigacsones Económicas 



CUADRO N0.13 

CONSUMO PER-CAPITA DE CAFE ESTIMADO EN LOS PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES 
Años Cosecha 1987/88 - 1991/92 

En kilos de café verde 

P A I S E S 

SUAVES COLOMBIANOS 
Colombia 
Kenia 

OTROS SUAVES 
Costa Rica 
Ecuador 
El Salvador 
Guatemala 
Honduras 
India 
Mexico 
Nicaragua 

BRASILEROS V OTROS 
ARABICAS 

Brasil 
Etiopia 

ROBUSTAS 
Cameron 
Costa de Marfil 
Indonesia 
Madagascar 
Uganda 
Zaire 

PC 

il  

I 

: 

Mi 

t! *b k 

i 

1987/88 1988/89 1989/90 1990/91 1991/92 

4.00 3.10 2.60 2.63 2.15 
0.20 0.20 0.10 0.20 0.05 

5.00 4.90 4.90 5.00 5.20 
1.70 1.60 1.70 1.70 1.65 
2.00 1.70 1.90 1.90 2.08 
2.10 2.00 2.00 2.00 1.96 
1.80 1.80 2.40 1.80 2.38 
0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 
1.10 1.20 1.30 1.30 1.10 
1.40 1.40 1.30 1.40 1.67 

	

4.20 	3.90 	3.80 	3.90 	 3.48 

	

1.70 	2.10 	2.10 	2.20 	 2.00 

0.20 0.20 0.20 0.20 0.13 
0.20 0.20 0.20 0.20 0.19 
0.40 0.40 0.40 0.40 0.44 
1.20 1.20 1.20 1.20 1.25 
0.20 0.20 0.20 0.20 0.17 
0.40 0.40 0.40 0.40 0.33 

FUENTES: U.S.D.A-Foreign Agriculture Circular FCOF-2-92 

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE - Anuario Estadistico 

F.M.I. - Estadisticas Financieras Internacionales 

FEDERACAFE - Divisiones de Comercialización Interna e Investigaciones Económicas 



Cuadro No.14 

PAISES MIEMBROS IMPORTADORES DE LA O.I.C. 
IMPORTACIONES NETAS° DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS 

Años Cafeteros 1986/87 - 1990/91 

Miles de sacos de 60 kilos 

PA I SE S 

TOTAL 

ESTADOS UNIDOS 

COMUNIDAD ECONOMICA 
EUROPEA 

Alemania 
Francia 
Italia 
Holanda 
España 

Reino Unido 
Belgica/Luxemburgo 
Dinamarca 
Grecia 
Portugal 
Irlanda 

OTROS MIEMBROS 
Japón 
Suecia 
Austria 

Finlandia 
Suiza 

Noruega 
Chipre 
Fiji 
Singapur 

1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 1990/91 

57,053 55,910 57,681 64,394 57,234 

18,815 16,869 17,838 21,333 18,236 

28,657 29,364 29,642 31,228 28,069 
9,411 9,216 9,906 10,361 10,335 
5,263 5,338 5,231 5,415 5,577 
4,219 4,265 4,300 4,351 4,507 
2,509 2,522 2,261 2,499 2,489 
1,902 2,388 2,472 2,798 2,634 
2,297 2,317 2,245 2,317 
1,306 1,337 1,171 1,283 566 

855 930 895 911 896 
421 508 605 652 442 
380 435 456 523 509 

94 108 100 118 114 

9,584 9,679 10,201 11,834 10,929 
4,896 5,163 5,132 5,719 5,628 
1,572 1,663 1,492 1,737 1,676 

962 1,014 1,316 1,407 1,366 
1,035 919 1,040 1,135 1,001 

794 781 889 1,032 955 
673 721 680 761 765 

37 39 47 40 29 
1 1 1 1 1 

-386 -622 -396 2 -492 

* IMPORTACIONES TOTALES MENOS REEXPORTACIONES 

Nota:Debido a Ia aproximación do las cifras no slempre los totales son iguales a Ia suma de los pwciales. 

FUENTE: O.l.C.- Coffee Statistics de Enero/92 



CUADRO No.15 

PAISES MIEMBROS DE LA O.I.C. 
IMPORTACIONES NETAS PER-CAPITA DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS 

Años Cafeteros 1986/87 - 1990/91 

Kilos por persona 

P A I S E S 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 1990/91 

T 0 T A L 449 438 447 500 442 

ESTADOS UNIDOS 4.67 4.15 4.30 5.10 4.33 

COMUNIDAD ECONOMICA 
EUROPEA 524 550 5.38 56 5.53 

Alemania 8.03 7.83 8.55 9.12 9.67 
Francia 5.70 5.76 5.56 5.73 5.91 
Italia 4.42 4.46 4.49 4.53 4.68 
Holanda 10.34 10.20 9.43 10.06 9.92 
España 2.95 3.69 3.80 4.32 4.05 
Reino Unido 2.43 2.44 2.36 2.42 2.45 
Belgica/Luxemburgo 7.63 7.81 6.95 7.76 3.32 
Dinamarca 10.02 10.88 10.46 10.65 10.46 
Grecia 2.53 3.04 3.36 3.34 2.60 
Portugal 2.22 2.52 2.55 2.95 2.89 
Irlanda 1.59 1.84 1.66 1.95 1.94 

OTROS MIEMBROS 
Japón 2.42 2.52 2.50 2.78 2.72 
Suecia 11.27 11.89 10.37 12.17 11.64 
Austria 7.63 8.03 10.36 11.05 10.48 
Finlandia 12.62 11.16 12.56 13.70 11.96 
Suiza 7.33 7.18 8.06 9.23 8.44 
Noruega 9.68 10.32 9.69 10.74 10.77 
Chipre 3.31 3.49 3.69 3.48 2.45 
Fiji 0.09 0.09 0.08 0.08 0.08 

FUENTES: O.I.C.-  WP Agreement No.14/88 (C) Rev.2 y Coffee Statistics, Enero/92 
F.M.I.-  Estadisticas Financieras Internacionales. 
FEDERACAFE - Division de Investigaciones Económicas 



Cuadro No. 16 

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES 
IMPORTACIONES TOTALES DE CAFE 

Años Civiles 1987 - 1991 

Miles de sacos de 60 kilos 

PAISES 1987 1988 1989 1990 1991 

NORTEAMERICA 2a,349 18,882 23,026 23,260 21,795 
Canada 21164 29097 21103 29253 11955 
Estados Unidos 21,185 169785 200923 21,007 19,640 

EUROPA 45,052 45,834 47,823 50,446 46,823 

Europa Norte 32,829 32,768 711 627 35,113 
Austria 19164 19274 19617 19 880 21058 
BélgicayLuxemburgo 29086 2,057 29 009 2,015 11746 
Dinamarca 982 961 1,041 959 983 
Finlandia 11251 957 19069 11095 19 033 
Francia 5,942 69019 69148 61301 69 553 
Holanda 3,062 31019 21837 31128 39 121 
Noruega 728 661 719 742 737 
ReinoUnido 29779 21811 21667 2,898 29 806 
Alemania 11,865 12,313 129 905 139671 13,229 
Suecia 11671 11599 11608 11767 19717 
Suiza 1,299 11097 1,091 1,171 11130 

Otros Europa 12,223 1066 14112 14,819 11710 
España 2,282 29443 21754 39053 21970 
Italia 4,481 4,419 41605 51242 41630 
Europa Oriental [1] 31556 41465 41986 41236 2,637 
Otros [2] 1,904 1,739 11767 2,288 11473 

JAPON 51099 51094 59366 5,506 5,739 

T 0 T A L 73,500 69,810 7215 79,212 741357 

111: Bulgaria, Polonia, Rummr,ia, Ch.coslovaquia y Rusia. 

121: Gr.cia, Irlanda, Portugal, Chipr., Fiji y SingapLr. 

FUENTES: OIC - WP-Negotiating Group No. 8/92; COFFEE REPORT NOS. 352 y353 ARNE VITTRUP & Co. AJS, Cop.nhagu. 1990 y 1991; 

COMPLETE COFFEE COVERAGE No. 70 d. 1992. 
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Cuadro No. 17 

CONSUMO PER - CAPITA DE CAFE 
Añoscosecha 1986/87 - 1990/91 

En kilos de café verde 

P A I S ES 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 1990/91  

Finlandia 12.62 11.16 12.56 13.70 11.96 
Suecia 11.27 11.89 10.37 12.17 11.64 
Austria 7.63 8.03 10.36 11.05 10.48 
Noruega 9.68 10.32 9.69 10.74 10.77 
Dinamarca 10.02 10.88 10.46 10.65 10.46 
Holanda 10.34 10.20 9.43 10.06 9.92 
Suiza 7.33 7.18 8.06 9.23 8.44 
Alemania 8.03 7.83 8.55 9.12 9.67 
Bélgica/Luxemburgo 7.63 7.81 6.95 7.76 3.32 
Francia 5.70 5.76 5.56 5.73 5.91 
Costa Rica 5.20 5.00 4.90 4.90 5.00 
Estados Unidos 4.67 4.15 4.30 5.10 4.33 
ltalia 4.42 4.46 4.49 4.53 4.68 
Canada 3.98 4.35 4.13 4.49 4.29 
España 2.95 3.69 3.80 4.32 4.05 
Brasil 3.80 4.20 3.90 3.80 390 
Chipre 3.31 3.49 3.69 3.48 2.45 
Grecia 2.53 3.04 3.36 3.34 2.60 
Portugal 2.22 2.52 2.55 2.95 2.89 
Japón 2.42 2.52 2.50 2.78 2.72 
Colombia 3.80 4.00 3.10 2.60 2.63 
Reino Unido 2.43 2.44 2.36 2.42 2.45 
Honduras 1.80 1.80 1.80 2.40 1.80 
Australia 2.53 2.61 2.36 2.31 2.31 
Etiopia 2.20 1.70 2.10 2.10 2.20 
Guatemala 2.10 2.10 2.00 2.00 2.00 

FUENTES: U.S.D.A - Foreign Agriculture Circular FCOF-1 -92 
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE - Anuario Estadistico 
F.M.I. - Estadisticas Financieras lnterncionaIes 
O.I.C. 
FEDERACAFE - Division de ComercializacjOn Interna 

- DMsión de lnvestigaciones Económicas 
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PRINCIPALES PAISES CONSIJMIDORES - IMPORTACIONES DE 

CAFE VERDE Y PARTICIPACION DE COLOMBIA 

1990 Y 1991 

Miles sacos 60 kilos 

1990 1 
PAISES TOTAL COLOMBIA % 

I. ESTADOS UNIDOS 19,566 29771 14.16 

2. ALEMANIA 99679 31,356 34.67 

3. FRANCIA 59216 516 9.89 

5. JAPON 4,856 973 20.04 

4. ITALLA 59 157 278 5.39 

 ESPAIA 21,930 399 13.62 

 HOLANDA 29525 681 26.97 

 CANADA 19862 397 21.32 

 REINO UNIDO 19810 335 18.51 

SUECIA 19677 547 32.62 

1991 	1 
TOTAL COLOMBIA % 

18,849 3,048 16.17 

10,163 39559 35.02 

5,368 559 10.41 

5,018 792 15.78 

4,450 199 4.47 

21,840 360 12.68 

29509 673 26.82 

1,930 421 21.81 

19667 331 19.86 

1,599 554 34.65 

FUENTES: JACQUES LOUIS—DELAMARE S.A.— Coffee Report Nos. 352y 353. ARNE VITTRUP & Co.. A/S 
Copenhaguc, 1990y 1991, G. GORDON PATON - Complete Coffee Coverage 

No. 70de 1992 
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PRINCIPALES MERCADOS DEL CAFE COLOMBIANO 

1990/91 Y 1991/92 

Miles sacos 60 kilos 

1990/91 1991/92 

Miles de 	 Miles de 
PAISES Sacos 	% Sacos % 

ALEMANIA 39984 	29.7 49717 28.3 

ESTADOS UNIDOS 2,634 	19.6 41481 26.9 

COLOMBIA 19200 	8.9 11200 7.2 

JAPON 836 	6.2 967 5.8 

SUECIA 559 	4.2 504 3.0 

REINO UNIDO 400 	3.0 456 2.7 

ESPAIIA 312 	2.3 439 2.6 

BELGICA 283 	2.1 391 2.3 

HOLANDA 489 	3.6 381 2.3 

CANADA 383 	2.9 364 2.2 

FUENTE: FEDERACAFE - Gerencia Comercial 
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VENTAS TOTALES DE CAFE EFECTUADAS POR LA FEDERACION 
A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL 

Años Cafeteros 1987/88 - 1991/92 

VOLUMEN VALOR 
Años ------------- -------- 

Cafeteros S/S de 60 Kg verde Millones $ 
1987/88 1,9619 774 18552 

1988/89 11 608,858 27,616 

1989/90 1,364,925 37,564 

1990/91 874,482 38,650 

1991/92 784.713 29.932 

2.11"  

Mdlones de sacos de 60 Kg. 

2 / 

1.9 - 
1.8 - - 
• ii 

1.5 - - 	- 
1.4 

-- 

1.3 

• 1.2 _ 1.1 

0.9 
0.8 

H!I 1 IiiI i 

'vI1 - - - 	
1988/89 	''" 	1990/91 

FUENTE:FEDERACAFE - Division ComercializaciOn Interna 



PRECIOS 
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PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE 
SEGUN LOS CUATRO GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE 

Años Cafeteros 1987/88 - 1991/92 
(En Centavos de dólar por libra) 

SUAVES 
COLOMBIANOS Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. 

Año 
Cafetero 

1987/881J 121.55 130.10 130.40 131.54 142.96 141.70 141.88 142.86 150.14 148.57 136.67 141.73 138.34 1988/89 140.10 142.34 154.94 164.31 150.76 149.17 151.05 146.65 134.16 94.41 83.15 83.25 13286 1989/90 74.10 77.34 78.13 82.07 91.55 103.24 101.79 99.14 96.01 92.45 103.30 102.21 J 	91.78 1990/91 97.20 92.38 97.06 91.55 94.21 99.36 97.27 91.51 90.18 88.02 88.09 91.95 93.23 1991/92 82.88 82.43 79.70 78.40 71.75 73.67 69.55 64.93 64.10 62.50 56.49 56.18 [70.22 

OTROS SUAVES 
------------ 

2J 

1987/88 119.38 126.34 126.88 128.02 138.54 136.55 136.42 138.65 143.93 141.97 132.57 137.85 133.93 1988/89 133.73 135.39 147.63 152.13 139.95 140.31 143.88 140.37 125.32 88.09 78.51 78.42 125.31 1989/90 68.65 70.87 72.47 76.02 83.95 94.73 94.71 92.97 89.15 86.65 94.43 95.39 85.00 1990/91 91.58 84.72 89.18 85.93 89.21 93.51 91.96 87.87 85.78 83.29 81.77 87.06 87.66 1991/92 65.89 66.03 62.14 62.03 58.05 59.60 54.94 51.11 49.10 48.53 46.40 49.43 1 	5610 

BRASILEROS Y 
0. ARABICAS 
------------ 

1987/88 111.68 122.05 117.09 117.35 130.40 126.21 123.30 121.02 122.81 120.01 111.89 118.79 120.22 1988/89 115.65 118.53 136.11 145.29 128.72 128.06 131.45 128.94 115.02 78.75 67.32 67.75 113.47 1989/90 60.32 65.52 67.92 70.36 77.59 86.17 87.45 86.31 82.94 78.94 90.25 92.20 78.83 1990/91 85.78 77.46 80.17 75.59 79.39 83.83 81.58 75.56 72.44 69.24 68.15 75.08 77.02 1991/92 79.77 78.20 75.35 73.41 68.45 70.35 65.92 60.86 59.09 58.20 52.93 53.21 66.31 

ROBUSTAS 3J 
------------ 

1987/88 103.52 104.72 103.40 102.11 102.97 98.96 96.18 94.06 93.51 85.32 81.65 89.76 96.35 1988/89 94.09 92.66 100.48 101.24 96.12 94.39 91.22 91.40 83.73 65.24 59.60 60.03 85.85 1989/90 53.55 53.27 51.33 49.47 50.06 55.76 55.95 53.62 50.67 50.07 53.78 55.70 52.77 1990/91 56.21 55.48 56.46 52.83 51.87 51.37 50.93 47.06 45.38 45.38 44.90 46.7 50.38 1991/92 45.88 50.40 50.79 48.83 42.57 42.59 41.36 37.68 37.17 39.19 38.85 40.98 43.02 

PRECIO 
INDICATIVO 

COMPUESTO 3J 
------------ 

1987/88 111.45 115.53 115.14 115.07 120.76 117.75 116.31 116.35 118.72 113.65 107.11 113.80 1131 1988/89 113.92 114.03 124.06 126.69 118.04 117.36 117.55 115.89 104.52 76.67 69.05 69.23 105.58 1989/90 61.10 62.07 61.90 62.75 67.01 75.25 75.34 73.30 69.91 68.36 74.10 75.55 68.89 1990/91 73.89 70.10 72.83 69.38 70.55 72.47 71.45 67.47 65.58 64.31 63.34 66.86 69.02 1991/92 62.83 64.31 63.06 61.12 55.51 56.48 53.64 49.27 48.13 48.70 45.89 47.11 54.67 

IJ FISrupo"SuavesColombisnoe no tuvo cotiraci/n durinte ci perlodo Octuo 17/87 - Mirno 221891,os prorledou quo 

no rogimin mire Nov/87y PmM9 corroupondma ii Rein(eo Ih4nimo Cafeicro mIa gadonexternon do exportaa6n 
(US$ 0.09/Lb) dcl caff Coionibjan 

2/ Promedso pondemado do Otros Suiven N.York y Bromen/}imburgo a N.York 75% y Brrmeo/Hamburgo 25% 
3/ Promedlo ponderado do Robuau N.York y Le Havrr/Msr,rih .1: N.York 60% y Le Havre/Marueiia 40% 

4/ Precio Compu60o 1979=Promedio do Otrox Su.vmay Robuau 

1iUENTEl O.LC. 
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CUADR() Nnfl 

COLOMBIA - REINTEGRO MINJMO CAFETERO, PRECIO EXTERNO EQUWAIENTE., PRECIO INTERNO, 
TASA DE CAMBIO E INDIcE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR 

PROMEDIOS INDICES 
REINTEGRO PARA CAFE VERDE TASA DE PRECIO (1987/88=100) 

PRONTO EMBARQUE(1) CAMBIO INTERNO 
PERIODO 	USS por 	Equivalente $ por 	$ por carga Rein- Tasa de Precio Precios al 

70 kilos 	US Ctvs/libra dólar 	de 125 kilos tegro 	carnbio interno consumidor 
Años 	F.o.b. 	Ex-dock Pergamino (Obreros) 

Cafeteros (*) 

87/88 198.93 138.21 282.22 46,846 100.0 100.0 100.0 100.0 
88/89 191.61 133.51 359.35 59,029 96.3 127.3 126.0 126.3 
89/90 123.50 89.29 469.32 72,494 62.1 166.3 154.7 161.9 
90/91 129.25 93.02 599.10 89,940 65.0 212.3 192.0 212.9 
91/92 97.86 72.27 731.54 94,637 49.2 259.2 202.0 273.4 

AñosCiviles 	1 

1987 177.81 124.31 242.69 41,819 89.4 86.0 89.3 82.6 
1988 206.08 142.91 299.17 49,392 103.6 106.0 105.4 106.3 
1989 164.86 116.14 382.59 62,373 82.9 135.6 133.1 133.8 
1990 130.65 93.93 502.26 76,973 65.7 178.0 164.3 173.5 
1991 125.83 90.80 633.04 93,599 63.3 224.3 199.8 226.1 

1992 

Enero 110.36 80.75 711.88 100,000 55.5 252.2 213.5 255.1 
Febrero 98.43 73.01 721.24 96,897 49.5 255.6 206.8 263.8 
Marzo 101.40 74.94 729.41 95,000 51.0 258.5 202.8 270.1 
Abril 96.82 71.96 737.63 95,000 48.7 261.4 202.8 279.0 
Mayo 89.36 66.60 745.96 95,000 44.9 264.3 202.8 286.3 
Junio 88.32 65.47 754.54 95,000 44.4 267.4 202.8 293.6 
Julio 84.66 63.09 763.12 89,839 42.6 270.4 191.8 300.1 
Agosto 74.67 56.60 771.70 85,000 37.5 273.4 181.4 301.6 
Septiembre 75.41 57.08 780.54 85,000 37.9 276.6 181.4 303.2 
Octubre 87.33 64.82 789.48 85,000 43.9 279.7 181.4 305.4 

rpromEne-Oct. 9068 6743 75055 92174 456 2659 1968 28581 

(*) Octubre-Septiembre (1) Mes de emharque más próximo. 

FUENTE : FEDERACAFE - BANCO DE LA REPUBUCA - DANE 
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CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DEL CAFE PERGAMINO TIPO FEDERACION, 
DE VENTA DEL CAFE EXCELSO SEMITOSTADO A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL 

EN LOS PRECIOS DEL CAFE MOUDO AUTO RIZADOS POR LA FEDERACION 
AL DISTRIBUIDOR Y AL PUBLICO 

Años 1988 -1992 

P R E C I 0 I N T E R N 0 PRECIO DE VENTA PRECIOS AUTORIZADOS 
DE COMPRA DEL CAFE DE CAFE EXCELSO CAFE MOLIDO 

FECHA VIGENCIA PERGAMINO TIPO FEDERACION SEMITOSTADO Pesos por libra 

Año Dja $1125 Kilos S/Kilo S/Kilo Distribuidor 	Püblico 

11988l 

Enero 23 46,700 373.60 
Abril 9 49,000 392.00 
Marzo 14 ___________  185.00 168.00 	185.00 
Julio 5 ... 	V  227.00 201.80 	222.00 
Octubre 3 V 	 V  V 305.00 257.80 	283.00 
Octubre 21 55,000 440.00 

119891 

Marzo 29 61,800 494.40 
Junio 9 64,683 517.46 
Agosto 1 V V 	 V 425.00 352.80 	388.00 
Octubre 2 VV 462.00 379.80 	418.00 1/ 
Octubre 20 67,700 541.60 

1990] 

Marzo 16 75,500 604.00 
Abril 1 -  505.00 
Junio 1 _ 579.00 
Septiernbre 4 85,000 680.00 
Septiembre 17 VV 	 _______ V 665.00 

119911 

Marzo 22 94,375 755.00 
Octubre 7 100,000 800.00 
Noviembre 8 100,000 800.00 

Efectivo 90,000 720.00 
TAC 10,000 80.00 

Febrero 12 95,000 760.00 
Efectivo 80,000 640.00 
TAC 15,000 120.00 

Julio 16 85,000 680.00 
Efectivo 70,000 560.00 
TAC 15,000 120.00 

1_I Vigente hasta Febrero 28 de 1990 (Liberación de precios) 

FUENTE: FEDERACAFE - Division de Investigaciones Económicas - Division de Comercialización Interna 
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CAMBIOS 

I 

EN LOS PRECIOS DE LOS FERTILIZANTES 
VENDIDOS POR LA FEDERACION 

A10S 1986 - 1992 

PESOS POR TONELADA 

FECHA DE ABONOS CLORURO DE TRIPLE 
VIGENCIA U R E A COMPUESTOS POTASIO 15 

1986 
Marzo 2 31,760 27,420 219 460 
Mayo 31 38,000 30,600 239 400 

L 	1987 
Diciembre... 14 419 200 38,200 29,200 

I 	1988 
Marzo 7 48,412 44,884 341300 611446 

1989 
Abril 4 559 860 51,940 39,200 70,560 
Agosto 8 54,560 77,660 

I 990 
Enero 15 649 100 591460 411420 83,800 
Abril 9 75,000 66,500 569 000 93,540 
Junio 11 81,620 73,700 62,200 100,560 
Octubre...... 11 919 620 81,500 70,200 1071800 

L 	1991 
Enero 15 107,280 92,000 769 460 1171 480 
Abril 27 121,440 1012 200 84,420 1231940 
Noviembre 14 148,900 155,360 1121600 

1992 
Julio 1 * 147,945 182,903 134,406 - 

* Precios promedios de yenta de FERTICAFE 
FUENTE: FEDERACAFE-. Departamento de Provision Agricola. 
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EVOLLJCION DEL REINTEGRO MINIMO CAFETERO EL IMPUESTO AD-VALOREM Y LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA 

ANOS 1987 - 1992 Retención Cafetera 
PRECIO8 DE REPERENCIA 

IMPUESTO ------------------- DE LA RErENCION VE?DlDA 
REINTEGRO MIMMO 	AD-VALOREM S IJ P..os por kilo 

CAFETERO 	SOBRE REINTEGRO ----- ------. ------------------- - 
FECI-IADE FECIIADE TOTAL EN VEM)IDA DEVOIUCION 
VIGENCIA V70 La 	Kg.Exc.o 	S V1GENCIA FUADO ESPECIE (1 TOTAL T.A.C. 

I 	1987 
f9S71 3J 

- --------- - - 

Enero21 08.00 34.00 34.00 374.00 190.75 
Febrero 	19 194.33 	6.5 2J 
Marzo 	13 155.83 Febrero24 68.00 27.50 40.50 154.25 152.43 
Mayo 	4 1 6.35 68.00 1.50 66.50 74.66 74.07 
Mayo 	14 171.23 AbrillO 85.13 74.07 
Julio 	9 155.83 Mayo 4 68.00 6.00 62.00 108.47 82.92 
Octubre 	13 Flexible Mayo 14 68.00 14.00 54.00 123.80 102.32 
Octubre 	(14-31) 171.89 Mayo22 68.00 16.00 52.00 125.24 108.10 
Noviembre 186.58 Junio6 129.50 108.10 
Diciembre 186.81 Jurwo 25 137,54 108.10 

Julio 9 68,00 0.50 58.50 01.41 90.76 
I 	I Q88] 

 
Julio 27 97.77 90.76 
Agosto 10 101.87 90.76 

Enero 188.58 Agosto 18 104.97 90.76 
Febrero 206.30 Agosto 26 107.87 90.76 
Marzo 204.22 Sept. 7 111.72 90.76 
Abril 204,50 Sept.30 119.03 90.76 
Mayo 206.20 Flexible 
Junlo 217.22 Oct.(13-18) 119.03 

Oct.(19-31) 68.00 20.00 48.00 29.50 
Julio 214.29 Noviembre 56.90 

Dic.(1-21) 30.19 
Agosto 196.48 Dic. 22 35.00 
Septiembre 204.08 Dic.(22-31) 35.00 28.00 7.00 340.00 
Octubre 201.76 1 g 8 8 	I 
Noviembre 204.71 
Diciembre 224.61 Enero 380.25 

Febrero 917.62 
[j89 I Marzo 903.04 

Abril 894.00 
Enero 239.03 Mayo 1,085.18 
Febrero 218.01 Junio 1,733.86 
Marzo 217.30 Julio(1-5) 1,542.00 
Abril 221.67 Julio(6-29) 35.00 10.00 25.00 795.00 
Mayo 218.75 Ago.(1-21) 573.73 

Ago.(22-31) 35.00 28.00 7.00 1,733.00 
Septiembre 1,898.68 

Junio 190.39 Octubre 1,813.48 
Julio 134.09 Noviembre 1,468.18 

Diciembre 2,342.62 
1989 	J Agosto 113.39 

Septiembre 115.63 Enero 35.00 28.00 7.00 3,297.95 
Octubre 101.16 Febrero 2,543.35 

Marzo 2,592.36 
0] Abril 2,110.00 

Mayo 2,103.82 
Enero 111.70 Junio(1 -15) 1,427.45 
Febrero 120.20 Junio(16-29) 35.00 10.00 25.00 305.80 

Junio 30 35.00 1.00 34.00 301.00 
Marzo 136.39 Julio 39.30 

Agosto(1-2) 1.00 
Abril 137.03 Agosto3 5.00 1.00 4.00 

Agost(4-31) 1.00 
Mayo 134.65 Septiembre 1.00 
Junio 130.28 Octubre 1.00 

I 	1990 
Julio 124.10 
Agosto 136.79 Enero 1.00 
Septiembre 140.83 Febre (1-22) 5.81 
Octubre 136.96 Febre(23-2 5.00 3.00 2.00 1,347,75 
Noviembre 126.31 Marzo(1 -19) 3,769.85 
Diciembre 132.56 Marzo(20-30) 5.00 1.00 4.00 2.56 

1991 	I AbnI(1-12) 1,427.45 
Abnl(16-30) 5.00 3.00 2.00 1,639.91 

Enero 126.95 Mayo 1,525.30 
Febrero 128.40 Junio(1-26) 2,492.40 
Marzo 135.86 Junio(27-29) 5.00 1.00 4.00 988.80 
Abril 13.4.24 Julio 5.00 1.00 4.00 1,747.64 
Mayo 128.20 Agosto 5.00 1.00 4.00 8,793.08 
Jun10 125.03 Septiembre 5.00 1.00 4.00 1,418.10 
Julio 123.17 Octubre 5.00 1.00 4.00 829.91 
Agosto 120.72 Noviembre 5.00 1.00 4.00 101.73 
Septiembre 132.52 Diciembre,  5.00 1.00 4.00 1,153.33 
Octubre 119.76 
Noviembre 119.59 I 	1 99 1 
Diciembre 115.51 

Enero 5.00 1.00 4.00 538.36 
L 9 92 I Febrero 5.00 1.00 4.00 1,019.95 

Marzo 5.00 1.00 4.00 1,778.65 
Enero 110.36 Abril 5.00 1.00 4.00 211.50 
Febrero 98.43 Mayo 5.00 1.00 4.00 1.00 
Marzo 101.40 Junio 5.00 1.00 4.00 1.00 
Abril 96.82 Julio [4) 0.00 0.00 0.00 
Mayo 89.36 
Junio 88.32  
Julio 84.66 1992 	1 
Agosto 74.67 5.26 5.26 0.00 
Septiembre 75.41 Febrero 12 

* Vendicle por el Fonda Nacional del café a los exportadaes particulares 
I J Sobre 90 kilos de pergamino (equivalente a 70 kilos excelso) ;2jVigente desde 
3jVigente desde Mayo 12/64 4J El impuesto Ad-Vala-em 

Sept. 12/83 
y el de Pasilla y Ripio, 

fueron reemplazados 	Ia Contnbución Cafetera, por 	 segán Ley 
No hubo Retención Cafetera entre julio 4191 y febrero 11/92. 

Os. de 1091. 
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CUADRO No 2( 

VENTAS DE FERTILIZANTES REALIZADAS 
POR LA FEDERACION DE CAFETEROS 

Años Cafeteros 1987/88 - 1991/92 

TONELADAS METRICAS 

A11OS 	 CLORURODE 
CAFETEROS U R E A 	COMPUESTOS POTASIO 	TOTAL 

1987/88 871167 212,710 27,860 327)737 

1988/89 123528 221,383 45,153 390,064 

1989/90 1341006 180,229 65,678 3791913 

1990/91 159,497 2089 421 75,777 4431695 

1991/92 104,004 1151 587 48,177 2671768 

Fuente: FEDERACAFE - Departamento de Provision Agricola 



CUADRO No.27 

COLOMBIA - DIIBUCION DEL AREA SEMBRADA CON CAFE 

Años Cafeteros 1987/88 - 1991/92 

T 0 TA L 	 TRADICIONAL 	 TECNIFICADO 
Años 

Cafeteros Miles Has. 

87/88 1,069 100.0 

88/89 1,085 100.0 

89/90 1,106 100.0 

90/91 1,137 100.0 

91192 	• 1,154 100.0 

* Prelilniflar 
FUENTE: FEDERACAFE - Subgerencia General Teanca 

Miles Has. Miles Has - 	- - 

494 46.2 575 53.8 

450 41.5 635 58.5 

411 37.2 695 62.8 

374 32.9 763 67.1 

360 31.2 794 68.8 

CUADRO No.28 

DISTRIBUCION DE IA PRODUCCION SEGUN TECNOLOGIAS 

Años Cafetcros 1987/88 - 1991/92 

C A F E 
PRODUCCION  

Afios 	TOTAL REGISTRADA 
Cafeteros  

TRADICIONAL 

87/88 12,673 

88/89 10,481 

89/90 13,048 

94191 14,3% 

91/92 17,980 

FUENTE : FEDERACAFE - Gerencia Financiers 
- Divisi?si de Invcstigacioncs ECOnInICU 

72 28 

75 25 

81 19 

83 17 


