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INFORME DEL GERENTE GENERAL AL 6PA  

CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS 

Señores Delegados: 

En cumplimiento de las obligaciones que estatutariamente me correspon-

den, me es grato presentar al gremio caficultor colombiano aquIreunido, el/n-

forme sobre Ia situaciOn cafetera vivida en el ültimo año, y que no dudo en 

calificar como Ia más crItica de los Qitimos treinta años. Paralelamente, mos-

traré los elementos de Ia p0/It/ca cafetera utilizados para hacerfrente a los gran-

des desafios que fue necesario enfrentar. Finalmente, me permit/re señalar 

algunas caracterlsticas de las condiciones que deberán ser atendidas hacia 

adelante. 

I. Introducción 

Como se advertia hace un año en el informe a! Con greso Cafetero, el mer-

cado cafetero internacional continuó dentro de un escenario de mercado libre 

con tendencia hacia el equilibrio entre Ia producción de café y su consumo. 

No obstante, los precios se mantuvieron deprimidos por cuanto el poder mo-

nopsónico que caracteriza un mercado concentrado en unas pocas y grandes 

empresas, como es el caso del café, se vió reforzado por el exceso de inven-

tar/os que pasaron a manos de los consumidores. Adicionalmente, Ia cosecha 

de Bras/I 91/92 resultó superior a lo esperado y creó mayor pres/ón en elmer-

cado. Por el/ado de Ia demanda, los desarrollos politicos en Europa del Este 

planteaban una expectativa de demanda adicional de café, pero este compor-

tamiento todavIa no se ha materializado, con excepción de Ia antigua Alema-

n/a Oriental, principalmente por Ia muy baja disponib/lidad de divisas frente a 

los requer/mientos de estas nuevas soc/edades. Estas circunstancias los han 

Ilevado a orientar sus consumos hacia cafés de muy baja cal/dad, con grandes 

descuentos en los precios. Dentro de este marco Colombia lográ mantener su 

dinámica exportadora y pudo aumentar su part/c/pación en las exportaciones 

I 
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de café a los paIses miembros de Ia 0/C, /0 cual pone de manifiesto ía efecti-

v/dad y, por consiguiente, Ia vigencia de las instituciones cafeteras, de sus 

politicas y de sus herramientas en el contexto de mercado libre. 

En el ámbito nacional, Ia capacidad del Fondo Nacional del Café estuvo di-

rigida de,  manera primordial a cumplir con su objetivo central, como es el del 

sostenimiento del precio, y el mantenimiento de los seivicios de apoyo y fo-

mcrlto a Ia caficultura, y de esta manera se suavizó el impacto negativo de los 

ba/os precios internacionales. El aumento en el volumen de Ia cosecha puso 

una mayor pros/on sobre las f/nanzas del Fondo, pues no resultaba prudente 

forzar excesivamente las ventas al mercado internacional. Por su parte, los 

ajustes de Ia p0/It/ca macroeconOmica, en especial las medidas cambiarias, 

hicieron aOn más difIcil el manejo de Ia p0/it/ca cafetera, a tal punto que fue ne-

cesario ape/ar a medidas tan excepcionales como Ia del establecimiento de 

los Tltulos de Apoyo Cafetero, hace poco más de un mes. 

Con todo, ía act/v/dad cafetera rnostró una d/nárnica importante, tal como 

puede aprec/arse en las cifras de producción y de renovac/ones. Colombia 

tuvo una cosecha cafetera de 14.4 mi//ones de sacos de 60 kilos en el 8O Ca-

fetoro 1990/1991, ypudo mantener/as myers/ones para renovarmás de 90 rn/I 

hectáreas en café. Esta d/námica, a dos años de in/c/ado este perlodo de pre-

c/os deprimidos, contrasta con las informaciones que 1/egan de otros palses y 

que seña/an un decaim/ento en las myers/ones, en las prácticas culturales y en 

Ia producción. En consecuencia, e/ pals cuenta con un empuje cafetero que 

le perm/te cont/nuar sus esfuerzos de comercialización y mantener su pos/c/ón 

de liderazgo en eI mercado mund/al, auncuando el horizonte de corto plazo 

presente nubarrones. 

II. Contexto interno 

Apertura económica y el café 

La dire ctriz de largo plazo de Ia po/Itica econOm/ca que comenzO con ía ad-

rn/n/stración del Presidente VirgiI/o Barco y pro fund/zO el gob/erno del Presi- 

LI 
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dente César Gaviria ha sido Ia de favorecer una mayor apertura 6 internacio-

nalización de ía economIa colombiana, con el propósito de orientar Ia act/v/-

dad económica hacia los mercados internacionales y ganar en eficiencia por 

el estImulo que ofrece enfrentar Ia competencia. Muy unida a esta poiltica de 

apertura se promueve una vision del Estado cuya acciOn se 'oncentrará en as-

pectos de beneficio general y no sector/al. Esto ültimo impi1a un reordena-

miento del sector pQblico y nuevas prior/dades en términos de Ia myers/on. 

Este marco general de Ia polItica econOmica no imp//ca cambios sustancia-

les en el manejo cafetero, pues este sector ha estado desde el cornienzo or/en-

tado hacia los mercados /nternac/onales, y corno talha sido un sector "abierto", 

ha probado ser compet/tivo, y no utiliza subs/dios de otros sectores económ/-

cos. Por el contrario, el café ha yen/do produciendo recursos que son trasla-

dados a otros sectores, en tanto que las actividades de apoyo y fomento a Ia 

caficultura se financ/an Integrarnente con recursos generados internarnente 

por Ia misma act/vidad cafetera. 

Ad/cionalmente, el manejo cafetero, también desde su origen, ha sido un 

manejo privatizado, en cuanto ha sido Ia FederaciOn, ent/dad privada, Ia admi-

n/stradora de los recursos del sector. Y este esquerna ha sido cal/ficado de 

exitoso no sOlo por quienes han ten/do Ia responsab/lidad de su orientación, 

s/no por otros palses que corn paran su exper/enc/a con Ia de Colornb/a y pue-

den apreciar claramente el contra ste en los resultados, y por analistas internos 

/ndependientes que han puesto el manejo del Fondo Nacional del Café corno 

un "ejemplo de privat/zación ex/tosa". 

En Ia medida en que Ia apertura econórn/ca se traduzca en una rnayor ef/-

ciencia del aparato product/vo nacional, el sector cafetero se vera bene f/c/a-

do con mejores puertos, mejor transporte, mejores cornun/cac/ones. Al sector 

cafetero Ie favorece Ia p0/It/ca de apertura pues puede hacer rnás compet/tivo 

al café, pero siempre y cuando el proceso se I/eve ordenadamente y no se co-

rran riesgos innecesar/os que se const/tuyan en elementos desestabil/zadores. 
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Un aspecto que no ha sido claro para muchos es Ia aparente contradicción 

de una p0/It/ca econOmica y de minima inteivenciOn estatal que otorga un pa-

pel preponderante a las Ilamadas fuerzas del mercado para que orienten Ia 

asignación de recursos, y el mantener en ei manejo cafetero mecanismos y he-

rramientas que estarian limitando el efecto de esas fuerzas del mercado, tales 

como los mecanismos de estabilización de precios, los controles, Ia presen-

cia de un agente como Ia Federación con un papel lider. Otras herramientas 

de comercia/izaciOn como los convenios de suministro se yen como propios 

de un mercado regulado, en fin, no siempre se comprende adecuadamente el 

ámbito de las instituciones cafeteras colombianas. 

En realidad, el mercado resulta eficiente para asignar recursos ünicamente 

cuando funciona con los supuestos de Ia competencia 'perfecta' segLin Ia cual 

los precios se forman porla interacción de los muchos agentes oferentes y de-

mandantes, sin interferencias que distorsionen el resultado de esa interacción. 

En el caso del mercado internacional del café, Ia elevada concentración de las 

operaciones en manos de unos pocos con glomerados hace que el mercado 

no sea realmente "competido', pues unos agentes tienen capacidad de afec-

tar el mercado en favor de sus intereses, y por tanto, no todos están bajo las 

mismas condiciones. Se trata de un mercado concurrido en Ia oferta, pero 

concentrado en Ia demanda, y con a/ta volatilidad en los precios. 

Mercados con "imperfecciones" como las señaladas no son eficientes en Ia 

asignación de recursos. La presencia de Ia Federación se just/f/ca precisa-

mente por estas caracteristicas del mercado, y busca hacer valer los intereses 

colomb/anos en ese mercado cartel/zado en Ia demanda, ayudando a corre-

gir as! las ineficiencias del mismo. Los efectos de Ia a/ta concentración de Ia 

demanda se contra rrestan con un agente, como Ia Federación, que ag/ut/na e/ 

poder de negociación de los caficultores colomb/anos. En consecuencia, el 

papel de Ia Federación es aOn más necesario en el contexto de mercado libre. 

Otro aspecto pertinente se refiere a Ia a/ta volatilidad de los precios del café 

que dificulta las dec/s/ones en mater/a de inversion y producciOn, especial- 

I 
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mente por tratarse de un cultivo de tardlo rendimiento. Esa a/ta volatilidad obe-

dece más a factores de cortIsimo plazo que a factores fundamentales de Jar-

go plazo (por su propia naturaleza no tan volátiles) y por tanto un mecanismo 

de estabilización, como el colombiano, permite que las decisiones, que tienen 

implicaciones de largo plazo, puedan basarse en los factores fundamentales 

del mercado, y sean por tanto más ef/cientes. Nuevamente, esos mecanismos 

son particularmente Utiles en el contexto de mercado I/bra Lo anterior indica 

como Ia apertura a los mercados internacionales y /a estabilización no son 

términos incompatibles, y asIlo ha demostrado elsector cafetero que I/eva más 

de den años abierto al mercado internacional y más de cincuenta utilizando 

ef/cazmente mecanismos de estabilización, Ia mayor pafle del tiempo en un 

mercado no sujeto al esquema de cuotas. 

Nueva Constitucián y el café: 

Otro de los factores internos nuevos fue Ia Constitución Nacional que entró 

a regir a mediados de este año, y busca una modernización del marco polIti-
Co nacional. Dentro de este marco, se observa una gran preocupación por 

favorecer una verdadera participación democrática a nivel nacional y regional. 

Por tradiCión, Ia Federación Nacional de Cafeteros ha ten/do una estructura or-

ganizacional democrat/ca, pues son los m/smos caficultores quienes eligen 

sus representantes en los Comités Munic/pales, Departamentales, en el Con-

greso Cafetero y en el Com/té Nacional. Por otra parte, el sector cafetero y su 

enfoque descentralista, gracias al cual los dist/ntos n/ye/es de dec/s/on t/enen 

autonomIa, está en lInea con los pr/nc/pbs que inspiran Ia reforma sobre. ma-

yor responsabilidad y autoridad en los niveles municipa/es y regionales. Esa 

mayor descentralización, en el caso cafetero, está fundamentada en mecanis-

mos efectivos de participación, como son los Comités Municipa/es y Departa-

mentales. Precisamente, este Con greso estará revisando algunos aspectos de 

los estatutos de Ia FederaciOn, e introducirá las reformas pertinentes para con-

tinuar ese proceso de fortalecimiento de las instancias descentralizadas. 
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La Constitución de 1991 adoptó también otra innovación de importancia pa-

ra el gremio, pues reconoce que no todos los impuestos y contribuciones que 

establece el Con greso son recursos fiscales. La consideración de los recur-

sos parafiscales va/ida manejos diferenciados para unos y otros, y evita con-

fusiones en cuanto al objeto de estos recursos, como las que a veces se 

observan en referencia a! Fondo Nacional del Café, por parte de analistas no 

suficientemente conocedores de los temas cafeteros. Los recursos de/ Fondo 

Nacional del Café son dineros püblicos de naturaleza para fiscal, destinados 

Integramente al sector caficultor colombiano, y manejados segn un esquema 

operativo pactado contra ctualmente con el gobierno. El gremio está atento al 

desarrollo del principio de Ia parafiscalidad de los recursos como los del Fon-

do Nacional del Café, y que en Ia práctica se vienc planteando desde Ia mis-

ma creación del Fondo, pues permitirá fortalecer este gran instrumento para 

el manejo de Ia función cafetera. 

Manejo de Ia inflación, poiltica cambiaria. 

En el corto plazo, Ia preocupacián central de Ia po/Itica macroeconómica 

ha estado girando en torno al control de Ia inflación. En este empeno, se apelO 

a un pacto social para reducir las expectativas inflacionarias, se recurrió a Ii-

mitar Ia disponibi/idad de crédito, se contrajo Ia inversion pQblica, y, más re-

cientemente, se estab/ecieron los Certificados de Cambio primero con una 

maduraciOn a noventa dIas y luego a un año, medida que equiva/ió a una reva-

IuaciOn del peso. 

No obstante entender Ia bondad de los propósitos gubernamentales, el sec-

tor cafetero se vió afectado negativamente por todas esas medidas. En prime-

ra instancia, el gremio ace pta su cuota de responsabilidad en Ia lucha 

anti-in flacionaria, y convino un reajuste del precio interno de compra referido 

no a Ia inflación real sino a Ia meta de inflación planteada por el gobierno, lo 

cual implicO una caIda importante en el precio real del café. En relaciOn con 

el crédito, Ia polItica crediticia aplicada al sector agropecuario y especIfica-

mente al café, implicO un aumento en el costo de los recursos de crédito para 
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café. Además, Ia restricción del crédito en general y Ia emisión de papeles of/-

cia/es para contraer el circulante elevaron las tasas de interés para todos los 

sectores, incluyendo al cafetero, subiendo asIlos costos financieros. A su vez, 

Ia contracción en Ia inversion püblica pospuso Ia ejecuciOn de obras de bene-

flcio econOmico y social para el pals. Finalmente, las medidas cambiarias tie-

nen un efecto similar a! de Ia tradicional "enfermedad holandesa" por cuanto, 

para contrarrestar el efecto del mayor fiujo de divisas que ha experimentado Ia 

economla, el gobierno tomO una serie de medidas que I/eva ron al aumento en 

las tasas de interés y a una revaluación del peso, con el consiguiente impac-

to negativo en Ia competitividad del sector exportador y una mayor vulnera bill-

dad de Ia producción nacional frente a Ia competencia externa. En el caso 

cafetero, las Qitimas determinaciones cambiarias tuvieron tal impacto que obli-

garon a tomar medidas de emergencia para evitar dificultades financieras a! 

Fondo Nacional del Café. 

En cuanto a Ia situación de orden päblico en Ia zona cafetera, sigue el con-

traste con lo que viven otras regiones del pals, y se registra en general un cli-

ma de tranquilidad y entendimiento. No obstante, en algunas zonas especIficas 

Ia situación se ha deteriorado en alguna medida, y el mismo gremio ha tenido 

que padecer en came propia los rigores de Ia violencia. Los esfuerzos que 

adelanta el gobierno en pro de Ia pacificación del pals cuentan con el apoyo 

decidido de todos los cafeteros, pues un ambiente social con fiable y tranqul-

/0 es prerequisito para una actividad econOmica dinámica y socialmente pro-

ductiva. 

Ill. Evolución del mercado internacional 

La evoluciOn del mercado internacional en elaño cafetero 90191 imp//co pa-

ra Colombia un manejo más difldll que en e/ año anterior, porque no se dieron 

las condiciones previstas. Desde el comienzo los precios empezaron a refie-

jar una situación de menor con fianza, motIvada principalmente por los altos in-

ventarios en poder de los consumidores a finales de 1990, quienes no qu/sieron 

asumir mayores riesgos, y mantuvieron sus corn pras ajustadas a las necesida- 
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des reales de corto plazo, es decir ajustaron las importaciones a los requeri-

mientos del consumo, del orden de los 73 mi//ones de sacos (ver Cuadro 1). 

Los menores precios de /a materia prima no se tradujeron en mayor consu-

mo, ni en mayor demanda por cafés de calidad. De esta manera, el consumo 

de café de los paIses importadores credo menos del uno por ciento en el año, 

y no se observó un incremento significativo en el consumo de cafés finos. A lo 

anterior contribuyO el hecho de que las dificultades econOmicas de los paIses 

de Europa Oriental no permitieron consolidar las expectativas de un crecimien-

to ace/erado de Ia demanda por cafés finos, y estos paIses vo/caron sus com-

pras hacia los cafés de menor precio en e/ mercado, situación que afectó 

dire ctamente a paIses como Colombia, pues su café no tuvo Ia presencia que 

antes tenIa en estos mercados (ver grá f/co 1). 

Todo lo anterior llevó a menores importaciones mundiales: 8 millones de sa-

cos por debajo de las del año anterior, al pasar de 81 a 73 mi//ones de sacos. 

Un factor adicional relacionado con este corn portamiento fue Ia iliquidez en el 

comercio del café, pues Ia caIda en los precios internaciona/es del grano irn-

plicO una reducción en los márgenes de las casas comercializadoras, algunas 

de las cuales se han visto obligadas a cerrarsus operaciones en café. Además, 

se ha restringido el acceso a los recursos de Ia banca comercial por los temo-

res del sistema financiero, debido al ya alto riesgo asumido con el comercio y 

los tostadores que se evidencia en Ia acumu/ación de más de 8 mi//ones de 

sacos por encima de las necesidades norma/es, Ia quiebra de a/gunas impor-

tantes casas comercializadoras, y Ia vo/ati/idad de los precios internacionales 
de/ café. 

Por su parte, los productores siguieron forzando mayores ventas, pues, no 

obstante menores precios y los consecuentes ba/os ingresos, los n/ye/es de 

producción asegura ban una adecuada atención del mercado. Merece espe-

cial mención el caso del Brasil que presentó un cambio importante en su de-

sempeno. En efecto, cuando se esperaba una cosecha del orden de los 22 

mi//ones de sacos de regular cal/dad, Bras/I obtuvo una cosecha de 27 millo- 
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CUADRO No. 1 

- 
DISPONIBILIDAD Y UTILIZACION MUNDIAL DE CAFE 

ANOS CAFETEROS 89/90 - 90/91 Y PROYECCION 91/92-94/95 

MILLONCS DE SACOS DE 60 KILOS 

EXCESO EXISTENCIAS PRODUCCION DISPONIBILIDAD EXPORTACION CONSUMO 
EXISTENCIAS INICIALES EXPORTABLE MERCADO 

INIC VALES PRODUCTORES 
ArJOS IMPORTADORES * 
89/90 0.0 42.8 71.4 114.2 81.2 72.4 

90/91 8.8 33.0 72.0 113.8 73.3 73.0 

91/92 9.1 31.7 73.0 113.8 71.8 73.7 

92/93 7.2 32.9 72.6 112.7 72.2 74.4 

93/94 5.0 33.3 74.6 112.9 73.2 75.1 

94/95 3.1 34.7 74.9 112.7 73.3 75.9 

(*) SUPONE UNAS EXISTENCIAS NORMALES EN PAISES CONSIJMIDOFIES DE APROXIMADAMENTE 10.0 	
I MILLONES DE SACOS. 

Fuentes: USDA; O.I.C.; IBGE; FEDERACAFE. 
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nes de sacos de calidad aceptable. Las dificultades domésticas que imp//ca-

ron escasez de crédito y carencia de mecanismos de soporte de precios pa-

ra los caficultores, se tradujeron en una presión en las ventas a los mercados 

internacionalespara poderfinanciarla operación agrIcola cafetera, con/a con-

secuencia de unos precios de origen muy ba/os en Brash. Ni Ia inflación de 

más del 120% de Enero a Junio ni/a devaluación interna, se tradujeron en ma-

yores precios internos, con lo cual se hizo muy atractivo comprar café brasi-

leño: durante varios meses del año el café brasileño se cotizO a n/ye/es de US 

25 ctvs. por debajo del colombiano. Esto obviamente desvió el interés de to-

dos los mercados hacia el café brasileño, y de esta manera su participación 
pasO de 21% en 89/90 a cerca del 27% en 90/91 de exportaciones a todo des-
tino, en con firmaciOn de que el mercado de café se mueve más porprecio que 

por cualquier otro factor (ver gráfico 1). Quienes ayer se mostraban apáticos 

frente al café de Bras/I por Ia inestabilidad de su comercia/izaciOn y Ia insegu-

ridad de las calidades ofrecidas, dieron un pronto giro en sus conce pc/ones 

y apresurad8mente aseguraron volümenes que consideraron una buena corn-
pra. 

Finalmente, otro factor que siempre ha caracterizado al mercado internacio-

nal del café es Ia tendencia a su mayor concentración, y este QItimo año no ha 

sido Ia excepción. For ejemplo, para el caso de Estados Unidos, los tres gran-

des con glomerados internacionales Kra ft-General Foods- Jacobs, Procter & 

Gamble, y Nestle, ya Ilegaron en 1991 a mane/ar el 8 1 % del mercado, /o cua/ 

sitve de ilustraciOn de las "imperfecciones" del comercio cafetero. En efecto, 

el mayor poder de negociación que surge del papel dominante en las opera-

c/ones hace que el resultado del mercado, en términos del precio, favorezca 

sistemáticamente más a unos que a otros, y fachl/te comportamientos de t/po 

"cartel", contra rios a las premisas que fundamentan Ia operac/ón de un merca-

do verdaderamente compet/do (ver grá f/co 2). 
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IV. La comercialización del café colombiano 

Mientras esto sucedla en el mercado internacional, Colombia continuO su 

poiltica de presencia ordenada en todos los mercados con un café de calidad, 

y con el propósito de maximizar los ingresos por ventas café. La bondad de 

los mecanismos de comercialización del café que por cerca de 35 años ha de-

sarrollado y perfeccionado Colombia a partir de su experiencia y buen cono-

cimiento del medio, permitió que los resultados fueran favorables, no obstante 

las limitaciones señaladas anteriormente. 

En efecto, a pesar de Ia gran presión del Brasil que aumentó el volumen ex-

portado a los palses miembros en 2 millones de sacos respecto del año ante-

rior, Colombia pudo aumentar sus exportaciones a estos mercados, de manera 

que incrementó su participaciOn en los mismos del 17.7% a! 18.2%. Es decir, 

el incremento en Ia participación del Brasil se hizo a costa de Ia de todos los 

demás palses productores excepto de Colombia (ver gráfico 3). Las anterio-

res cifras ilustran Ia gran presión que se vivió en el mercado, y el resultado fa-

vorable de Ia poiltica de comercialización de nuestro producto. Conviene 

además matizar estas cifras señalando que Brasil, a pesar del notorio aumen-

to en el Oltimo año, está todavIa por debajo de Ia participación que tuvo duran-

to el perlodo de cuotas, en tanto que Colombia ha podido aumentar esa 

participaciOn dentro del mercado libre. 

Otra manera de constatar el resultado positivo de Ia polItica colombiana de 

comercialización seguida en este perIodo de mercado libre se logra al obser-

var el valor de las exportaciones. Efectivamente, Colombia, con sus exporta-

ciones de 9.1 millones de sacos en el 87188 y 12.2 millones en 90191, paso de 

representar el 17.2% del valor de las exportaciones en el Oltimo año de merca-

do regulado, a! 21.6% en 90191, en tanto que otros paIses, como es el caso del 

grupo de los robustas, a pesar de mantener su participación en cuanto a volu-

men (25% del volumen de las exportaciones mundiales), han disminuido drásti-

camente su participación en el valor de sus ventas, al pasar del 21% al 15% 

del valor de las exportaciones. Porsu parte, Brasil ylos Centroamericanos con- 
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CUADRO No. 2 

VOLUMEN Y VALOR DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO DESTINO 
AO CAFETERO 1987/88 (MERCADO REGULADO) V.S. ANO CAFETERO 1990191 (MERCADO LIBRE) 

AOS 

CAFETEROS 

COLOMBIA BRASIL 
CENTROAMERICA 

YMEXICO 
OTROS 

ARABICAS ROBUSTAS TOTAL 

87/88 	90/91 87/88 	90/91 87/88 	90/91 87/88 	90/91 87I88 	90/91 87/88 	90/91 

VOLUMEN 
Mills s/s 9.1 12.2 16.8 19.4 10.4 12.6 10.1 10.7 16.6 18.4 63.0 73.3 

% 14.4 16.6 26.7 26.5 16.5 17.2 16.0 14.6 26.3 25.1 100.0 100.0 

VALOR 
US$ Mills 1,525 11385 21165 11568 11667 11336 1,621 1,123 19 904 982 81882 69 394 

% 17.2 21.7 24.4 24.5 18.8 20.9 18.3 17.6 21.4 15.4 100.0 100.0 

FUENTE: O.I.C. - Documentos EB 3321/91 y EB 3325/91 
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seriaron su participación en el volumen exportado, y han podido más o me-

nos mantener su participación en el ingreso cafetero por exportaciones (ver 

cuadro 2). En definitiva, Colombia ha valorizado su producto y ha logrado au-

mentar su participación en volumen de exportación a paIses miembros de Ia 

0/C, e incrementar de manera aUn más significativa su participaciOn en los in-

gresos por ventas de café, con precios mejores que los de los demás orIge-

nes, dentro de este escenario de precios bajos. 

En contra ste con los logros en el mercado cafetero de los paIses miembros 

de Ia 0/C, las expectativas respecto de los mercados de los palses no miem-

bros no se materializaron, pues muchos de esos paIses, como se anotó res-

pecto de los paIses de Europa Oriental, dirigieron su demanda a los cafés de 

menor precio, y limitaron sus importaciones de cafés de calidad (ver grá f/co 

1). 

Los convenios de suministro 

Uno de los instrumentos de Ia poiltica de comercialización que ha mostra-

do mayor dificultad para ser entendido por parte de algunos sectores es el de 

los convenios de suministro. Por tanto, vale Ia pena mencionar brevemente a!-

gunos comentarios a! respecto. De las crIticas que a veces se escuchan so-

bre este punto quiero referirme a las tres más destacadas: se dice que estos 

convenios limitan el abanico de clientes para el café colombiano, que son ade-

cuados solo para un contexto de cuotas que es necesario administrar, y que 

limitan el volumen de ventas de café. 

Como los convenios se firman preferentemente con los tostadores, se dice 

que están limitando el nOmero de compradores de café colombiano. Sin em-

bargo, si se piensa que el mercado de café está altamente concentrado, co-

mo se anotó antes, de manera que menos de diez tostadores en el mundo 

tienen prácticamente Ia total/dad del mercado de Europa, Japón y Estados Un/-

dos, y que Colombia atiende más de 250 convenios de suministro, es claro que 

se cubre prácticamente Ia totalidad de clientes potenciales de café en el mun- 
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do. Quedan por fuera algunos que no son los usuarios finales del café y que /0 

adquieren para revenderlo luego al tostador quien es el verdadero usuario del 

café como materia prima. Además, a ningQn tostador se le niega el acceso a 

los convenios, asIhayan entrado directamente en contacto con Ia Federación 

o por medio de un exportador particular, y se trata de un instrumento abierto, 

con igualdad de trato para todos los tostadores. 

En segundo término, Si bien es cierto que los convenios de suministro fue-

ron de gran utilidad para las épocas de cuota, para asegurar Ia colocación de 

Ia misma en los me/ores términos de precio posibles, también es cierto que 

son un instrumento que sigue teniendo vigencia en el contexto de mercado li-

bre. El hecho de que el café lIe gue directamente a los tostadores es 10 que ha 

evitado que se.acumule café colombiano en los puertos libres y en las bode-

gas de los intermediarios, acumulación que ha demostrado ser nefasta para Ia 

comercializaciOn del café en este perlodo de mercado libre, porque con el 

tiempo estos inventarios compiten desfavorablemente con los cafés de origen, 

especialmente en momentos de recuperación del precio. Además, firmar un 

convenio con un cliente es una clara manifestación de que Ia intención de Co-

lombia es establecer una relación comercial duradera y con f/able, en benefi-

cio de las partes. Es un instrumento que ayuda a hacer más transparente Ia 

relación comercial, y, por tanto, contribuye a fortalecer el clima de con fianza 

con los clientes. Este es un instrumento que compromete más al cliente con el 

café colombiano, y eso es exactamente lo que conviene hacer en un mercado 

competido en Ia oferta. Además, por el tamaño de los negocios y el volumen 

de las operaciones, hoy se requiere una mayor integración entre el productor 

del café, el exportador o comercializador, y el industrial o tostador. Los mis-

mos principios de Ia calidad total, particularmente vigentes en un mundo libre 

y competido señalan Ia necesidad de forta/ecer los compromisos de las par-

tes que respondan a un interés de largo plazo. 

Si de repente se eliminaran los convenios, seguramente se aumentarIa el 

volumen de café vendido en el cortIsimo plazo y se aumentarIa el nUmero de 

clientes, pues otros intermediarios y especuladores demandarIan nuestro pro- 
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ducto. Sin embargo, ese aumento serIa efimero pues el café irla a parar a los 

inventarios especulativos que se enfrentan en e/ mercado a nuestro propio pro-

ducto, y no significarla un aumento permanente en las ventas de café colom-

biano. Son los tostadores los que en Oltimas reciben Ia materia prima, ya que 

el intermediario no tiene otro uso para el café distinto de Ia yenta al tostador, y 

si el tostador no Jo adquiere, ese inventario se convierte en factor de presión 

a Ia baja para el precio del café colombiano. Lo sucedido en el mercado ja-

ponés durante 1991 es una prueba muy clara de que Si el tostador no procesa 

el café, el trabajo de los intermediarios, por más intenso que sea, no asegura 

mayores volümenes de yenta. 

En realidad, resu/ta contraevidente decir que los convenios de suministro Ii-

mitan el volumen de café colombiano vendido, pues justamente gracias a esos 

convenios, el pals contó con los cana/es que le hicieron posible incrementar 

los volQmenes exportados en más de 30%, precisamente cuando I/egO el mer-

cado libre, con exportaciones de 9.2 rn/hones en el año 88/89 a 12.6 mi//ones 
en e/ 89/90, a un precio bueno, dentro del mercado. 

Para evaluar Ia po/ltica comercial es necesario anahizar el desempeño de 

las exportaciones durante e/ perlodo de mercado libre. En esta polltica lo más 

importante es el resultado en términos de participaciOn en el mercado y en 

términos de ingresos. Presionar demasiado e/ mercado con mayores volUme-

nes puede Ilevar a menores ingresos Si ese aumento se logra a costa de un 

precio signif/cativamente menor. Encontrar e/ justo balance de Ia cantidad 

ofrecida, para obtener e/ precio que haga max/mo el ingreso es el reto de Ia 

p0/It/ca comercial. El hecho irrefutable de que Colombia esté mejor posiciona-

da que sus competidores ahora, en un contexto de mercado libre, con e/ 18.2% 

de/mercado de los palses miembros y e/ 2 1.6% de los ingresos mundiales por 

café es prueba contundente de Ia bondad de su polltica comercial y de Ia efi-

cacia de sus herramientas. 

13 
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Nuevo marco legal cafetero 

Uno de los factores nuevos en el manejo cafetero interno, y en especial en 

Ia operación comercial, fue el marco legal que se inició con Ia Ley 9 de 1991 

y su posterior reglamentación. La preocupación principal de Ia Federación, 

durante el perIodo de las deliberaciones que dieron origen a Ia nueva ley, era 

hacer compatible el objetivo de mayor flexibilidadylibertad cambiaria y de ope-

raciones externas, con un manejo adecuado y responsable del comercio de 

café. A Ia par que se aceptaba favorecer el principio de mayor corn petencia, 

se querIa asegurar Ia soriedad de los agentes en Ia comercialización, y Ia ca-

lidad y responsabilidad en las operaciones. De esta manera fue posible avan-

zar de unas propuestas iniciales sobre las cuales Ia Federación tenla algunas 

reseivas, a un texto final razonable. 

El proyecto de ley presentado por el Ministro de Hacienda en Septiernbre 

no incluIa cambios fundarnentales frente a lo que estaba vigente en materia de 

café. Simplemente recogIa de rnanera consecutiva 10 que aparecIa en el de-

creto 444 con algunas inclusiones por ojemplo del tema de Ia "cuchilla ". Sin 

embargo, se paso a ciltimo momento una iniciativa parlamentaria con un enfo-

quo equIvoco de /0 que significaba Ia "apertura" en el caso del sector cafete-

ro, y prácticamente se proponla abandonar el esquema actual de mat iejo del 

café, en particular limitando ci árnbito y el manejo del Fondo Nacional del Café 

por dar a sus recursos el carácter de irnpuesto y no de contribución, suprirnir 

ci concepto de retención cafetera, establecer que el presupuesto del Fondo 

se aprobarIa anualmente por el gobierno y por una cornisión de tres senado-

res y tres representantes designados anualrnente por las directivas del Con-

greso, sacar a Ia Federación de Ia regulación y control de Ia calidad del café 

exportado, abrir Ia exportación a cualquier tipo de café sin importar su calidad, 

y quitar ci estudio previo para autorizar el registro que reconoce a los exporta-

doros de café como tales. En resurnen, se pro pendla a una desregulación ge-

neral del manejo cafetero. El gobierno reaccionó con un nuevo pro yecto de ley 

que fue prosentado ci 27 de Noviembre, y, afortunadamente, a posar del rnuy 

poco tiompo de que se dispuso, fue posible que el mismo Con greso acogiera 
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los comentarios sobre lospuntos que a juicio del gobierno y de Ia Federación 

eran crIticos, y se I/ego a una versiOn más acordo con las realidades cafeteras 

nacionales e internacionales, sin sacrificar una experiencia que a Colombia le 

ha significado respeto y con flanza en el mercado externo. No se querla el mo-

nopolio para Ia Federación, yjamás ha sido ese el objetivo. Pero siendo éste 

el negocio más grande del pals, sI hay que estar sguros de que quienes lo 

hacen sean competentes. 

La nueva normatividad, además de ratificar aspectos importantes como el 

carácter de contribución que tienen los recursos destinados al Fondo, Ia re-

tendon en especie, los controles de Ia FederaciOn a Ia calidad del café que 

se exporta, y Ia defensa de Ia idoneidad de los exportadores de café, contem-

p/a herramientas nuevas corno las operaciones en los mercados de futuros y 

de opciones, y Ia posibilidad de exportar café tostado y molido. Sobre este Qiti-

mo aspecto se tienen ya unos procedimientos establecidos para su desarro-

I/o, pero hasta el momento no se ha materializado en operaciones concretas, 

por Ia dificultad de penetrar con marcas nuevas las redes de comercialización 

al detal en los palses consumidores. 

La adecuaciOn de todo el esquema operativo a las nuevas normas no fue 

una tarea fad!, y este perlodo de trans/con a/canzO a afectar de alguna mane-

ra Ia exportaciOn normal de café durante los primeros meses del año. En el de-

s9rrollo y reglamentaciOn de Ia Ley se buscó favorecer Ia simp/ificaciOn de los 

procesos, y este año los procedimienros y trámites han sido reducidos signi-

ficativamente. 

Estas nuevas normas representan en general un avance sobre el marco an-

terior, especialmente en cuanto dan todavIa mayor solidez al manejo cafetero. 

Además, contribuyen a que e/ s/sterna sea más send/b y ag/I. For otra parte, 

Ia legis/aciOn ratifica Ia importancia de los Comités de Cafeteros a nivel depar-

tamental y municipal, y fortalece su patrimonio y capacidad econOmica en pro 

de su papel de canalizadores de myers/ones en beneficio del desarrollo 

econOmico y social de las regiones. Un ünico aspecto que posteriormente ha 
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aparecido como contraproducente para el Fondo fue el de establecer unas 

transferencias rIgidas que operen tanto en perIodos de precios altos como ba-

los, con Ia cual se impone una carga grande a! Fondo en épocas como Ia ac-

tual. Ac/emás, será necesario obseivar detenidamente el impacto que pueda 

tener ía eliminaciOn del impuesto de pasilla y ripio, pues tener ahora disponi-

b/es en elmercado estos productos puede afectarla cal/dad del café para con-

sumo interno, y crear presiones para exportar cafés de menor cal/dad. 

Esfuerzos de negociación para el ordenamiento del mercado. 

Frente a/ continuado deterioro en los ingresos mundiales provenientes de 

las ventas del café, Colombia insistió durante todo el año en Ia urgencia de 

acordar medidas para estimular el comportamiento de los precios internacio-

na/es. En una primera instancia las autoridades cafeteras y el gobierno colom-

bianos adelantaron gestionos para hacer viable un diálogo productivo con 

Bras/I, cuya principal dificultad residIa en el pro/on gado debate sobre Ia res-

ponsabilidad de Ia poiltica cafetera. En ü/timas se acordó que el sector priva-

do debla tornarla in/c/at/va y acordarla polItica a seguir. Los distintos intereses 

de los diferentes sectores cafeteros de Brasil finalmento fueron coordinados 

y se constituyó el Comité Brasileño del Café compuesto por los cuatro sec-

tores (productor, exportador, industria del soluble y los tostadores que atien-

den el consurno interno). Con estos dirigentes se tuvo un primer contacto en 

Bogota, an eI mes de Julio, contacto que sirvió de elemento preparatorio para 

Ia pres cación del terna cafetero aI presidente Co//or por parte del Presiden-

te Gaviria, en el mes de Septiembre. 

Estas Ilneas de comunicación con Brasil hicieron posib/e lIe gar a una pro-

puesta cornQn que consistla en un esquema de retención del 10% de Ia pro-

ducción exportable (producción estimada en 75 millones de sacos), es decir 

7.5 rn/I/ones de sacos, cifra aproxirnadamente equivalente al exceso de inven-

tarios en manos de los importadores. Esta pos/c/ón conjunta fue presentada 

prirnero a los demás productores y luego a los consumidoros, en el marco de 

Ia reuniOn del Consejo Internac/onal del Café, a finales del mes de Septiembre 
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en Londres. Los palses productores se mostraron en general favora b/es a Ia 

propuesta. Los africanos insistieron en que se debIa mantener como parte de 

Ia discusión Ia posibilidad de un acuerdo que tuviera una vision de más largo 

plazo que Ia contenida en el plan de emergencia propuesto. Por el/ado de los 

consumidores, los europeos plantearon reparos, pero no rechazaron inicial-

mente el esquema. Los Estados Unidos sItuvieron una posiciOn totalmente ad-

versa a Ia propuesta por considerar que carecla de base legal dentro del marco 
de Ia 0/C, y aparecer como acción unilateral de pafle de los productores, con-

traria al espfritu del Acuerdo y de imposible aceptaciOn para Ia .industria torre-
factora estadounidense y el gobierno. 

Ante esta situación Colombia y Bras/I retiraron su propuesta y se avanzó ha-

cia el consenso de prorrogar el Convenfo por un año más, hasta septiembre 

de 1993, y organizar un Grupo de Trabajo que examine las propuestas sobre 

el futuro del Acuerdo, y las presente al Consejo antes de Abril de 1992. Este 

Grupo de Trabajo comenzó a operar en Ia primera semana de Diciembre, y tu-

vo como punto de partida los trabajos preparatorios de los palses producto-

res reunidos previamente en Costa Rica, Tanzania y Rio de Janeiro, en los 

cuales se contemplaron varias a/tern ativas, todas orientadas a restringirla ofer-

ta, retener excedentes, y en dirección de un nuevo acuerdo internacional con 

las modalidades que son propias de este instrumento. Posteriormente el Con-

sejo decidirá sobre Ia negociaciOn de un nuevo Convenio con r.1ras a Ilevarla 
a término antes de diciembre de 1992. 

Todo el esfuerzo de los contactos y negociaciones durante el año que paso 

no wvieron el resultado que se esperaba. Sm embargo, hubo logros destaca-

b/es que md/can un pro greso frente a lo que se tenIa el año pasado. En primer 

term/no el consenso al que se I/ego entre productores y consumidores cons-

tituye una base para el futuro de Ia concertaciOn cafetera con una perspectiva 

de más largo plazo. Además, el acuerdo in/c/al de los productores reunidos en 

Costa Rica también significa un avance, pues todos coincidimos, por primera 

vez, que eI mercado libre habIa s/do perj udicial para los paIses productores, 

y que era de mutuo interés sacar adelante alguna iniciativa. La relaciOn con el 
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Brasil se ha facilitado con los diá/ogos en los cuales el sector privado ha lie-

vado el iiderazgo, y las relaciones de Colombia y Brasil han quedado en muy 

buenos términos, pues existe voluntad de mantener contacto y coordinación. 

Este clima favorable fue ratificado por el propio Presidente del Brasil Fernan-

do Co//or en Ia reciente visita a Colombia, y quedO plasmado en el documen-

to de entendimiento sobre poiltica cafetera internacional, firmado por los dos 

presidentes. Finalmente, se /ogró mantener el apoyo politico de los paIses 

consumidores al Acuerdo, auncuando esa voluntad p0/It/ca no constituye el 	 44 
ünico elemento decisorio. 

Consumo interno de café 

Con el objetivo de eliminar gradualmente el subsidio del café destinado al 

consumo interno, desest/mular el contrabando de café y dar mayor campo de 

acción a Ia industria nac/onal, se adoptO en el año 87 una p0/It/ca de incremen-

to paulatino en el precio de Ia mater/a prima, y, a part/r de Marzo de 1990 los 

tostadores empezaron a adquirir el café verde en diferentes ca/idades 0 espe-

cies, a d/ferentes proveedores, y a precios determinados por Ia oferta y Ia de-

manda. Esta po/itica ha sido favorable para el caficultor pues tiene ahora más 

opciones para Ia colocación de su producto va/orizado, y para las finanzas del 

Fondo Nacional del Café al eliminar el subsidio. 

A ralz de Ia eliminaciOn del subsidio, Ia mater/a prima se h/zo más costosa, 

y el precio del café se incrementó por encima de los indices de inflac/ón, y se 

encarec/ó respecto de los productos sustitutos. Para/elamente, y a pesar del 

mayor precio, Ia cal/dad sufrió detrimento, todo lo cual llevó a una reducción 

en el consumo. Ante esta evolución del mercado, recientemente se trazó una 

estrategia or/entada a recuperar el consumo de café en el pals y I/eva rio a ni-

ye/es de tres kilo gramos per cá pita, para /0 cual, además de adelantar una cam-

paña de promoción interna para estimular el consumo de café con Ia 

introducción de nuevas modalidades de consumo, se disminuye el precio re-

al de Ia materia prima para que el precio evolucione de manera más acorde 

con los sust/tutos, y con Ia /nflac/ón. La estrategia busca desarro//ar el merca- 
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do interno, que, por volumen, es el tercer consumidor mundial de café colom-

biano, después de Estados Unidos y Alemania. Este fortalecimiento del merca-

do doméstico, además de servir para expandir las colocaciones del café, 

constituye el primer paso para que Ia industria torrefactora nacional se prepa-

re para salir con mayor fortaleza a competir en el mercado internacional. 

V. Dinámica de Ia caficultura colombiana y polItica de 
producción 

Las instituciones cafeteras son las que rea/mente diferencian al café de on-

gen colombiano de los cafés de otros orIgenes; ellas han permitido mantener 

una dinámica en el sector, que contrasta COfl 10 que se observa en los demás 
paIses. En efecto, el caficultor colombiano ha sufnido una reducción en sus in-

gresos menor a Ia de los demás productores de café en el mundo, y ese im-

pacto atenuado de Ia calda de los precios internacionales del café ha hecho 

posible que Colombia mantenga hoy con una caficultura de calidad, que le 

ofrece muy buenas posibilidades hacia adelante. El caficultor colombiano ha 

visto caer el precio que recibe por su café en 11.7% en términos reales, en tan-

to que en otros paIses como El Salvador Ia reducciOn ha sido del 20.6016, en 
Costa Rica 5 1.5%, y Brasil 43.2% (ver gráfico 4). 

La labor estabilizadora del Fondo Nacional del Café, además de alivianla in-

certidumbre y volatilidad en los precios e ingresos por café oniginada en el 

mercado internacional, situación especialmente prevalente en un marco de 

mercado libre, tiene un efecto anticIclico, estabilizador en el mediano plazo, 

que impide un gran deterioro de Ia caficultura en épocas de precios interna-

cionales deprimidos, y amortigua Ia presión por una rápida expansion de Ia 

producción en perIodos de precios muy favorables. De esta manera, durante 

los dos años y medio de mercado libre con precios deprimidos, los caficulto-

res han pod/do cuidar los cafeta/es, y as! Colombia I/ego en el año cafetero 

90191 a una producciOn de 14.4 millones de sacos de 60 kilos, 10% por enci-

ma de Ia del año anterior (ver grá f/co 5). 
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Adicionalmente, los caficu/tores han podido continuar con el esfuerzo de 

renovación de los cafetales para evitar caidas de productividad ocasionadas 

por el envejecimiento de las plantaciones. Este esfuerzo se materializó en Ia 

renovación de más de 90 milhectáreas de café en todo el pals en elaño 90/91. 

Si se tiene en cuenta los elevados costos de Ia renovación (cerca de $1.4 mi-

//ones por hectárea en promedio), se observ'a cómo los recursos invertidos por 

los caficultores se acercan a los $ 126 mll mi//ones en el año. Gracias a Ia re-

novación de los cafetales el pals ha pasado de tener el 37% del area cafetera 

con cafetales tecnificados en 1980, al 63% hoy, es decit, e le ha dado un vuel-

co total a Ia estructura productiva del café (ver grático 6). 

Es importante destacar que Colombia necesita tener un volumen de produc-

don acorde con su participaciOn en el mercado mundial, y, a medida que el 

mercado va creciendo, Ia producciOn debe iraumentando. Para ello es impor-

tante el esfuerzo por mantener y aumentar las productividades promedio de 

los cafetales, pues sOlo aslpodremos defender Ia competitividad del grano, y 

ésto exige concentrarse en Ia renovación de los cafetales tecniflcados enve-

jecidos y de los cafetales tradicionales existentes. El area que el pals tiene 

destinada actualmente al café es suficiente para atender adecuadamente en 

el futuro cercano Ia demanda internacional y doméstica por el grano colom-

biano. Los esfuerzos ylos recursos deben orientarse no a Ia expansiOn de Ia 

frontera cafetera sino al mejoramiento de Ia capacidad instalada. Los redien-

tes desarrollos del mercado internacional permiten ratificar que Colombia re-

querirá una producción anual del orden de los 16 millones de sacos, tal como 

se acordó en ci pasado Con greso Cafetero, cifra a Ia cual el pals se aproxima 

quizás antes de lo previsto. 

En cuanto a Ia diversificación, se ha avanzado en el diseño ypuesta en mar-

cha del VI Plan, el cual se concentra en 18 productos que muestran más posi-

bilidades de mercado, mayor rentabilidad y mejor acogida, segQn 

concertación hecha con los Comités, y en consultas con el gobierno. Debe 

destacarse que este nuevo Plan ha dado énfasis a Ia consolidación de los me-

canismos de comercialización para los productos escogidos. El monto total 
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de las inversiones previstas Ilega a los $330 mil mi//ones, de los cuales $213 

mil mi//ones corresponden a crédito, y $117 mil mi//ones a aportes de los usua-

rios con recursos propios. Además, los recursos de crédito requeridos por las 

inversiones del P/an tendrán como fuente a Finagro en $124 mil mi//ones, y ci 

crédito del Pro grama de Desarro//o por $89 mil mi//ones. 

Un aspecto importante para ci apoyo a los caficultores ha sido el esfuerzo 

de Ia Federación, tanto a n/yel central, como en los Comités Departamenta/es, 

en lograr una mayor coord/nación de Ia polItica de producción, de Ia cual e/ 

café es /0 más destacado, pero no es lo Onico, pues debe enfocarse como una 

estrategia de producción integral que incluye café y otros productos, dentro 

de ias restricciones que impone un manejo responsab/e de los recursos natu-

rales, para que esa estrategia de producción sea econOmicamente rentable y 

ecológicamente sostenible. Este esfuerzo de integración también abarca los 

aspectc investigativos, los cuaies han sido orientados hacia temas directa-

mente relacionados con las necesidades de los caficultores, incluyendo as-

pectos de café y divers/f/ca ción, y con un enfoque que favorezca Ia 

transferencia, Ia productividad y/os menores costos. 

El Fondo Ecoiógico captó recursos durante ci año por $12 mil mi//ones y los 

Comités están avanzando en Ia preparación de los proyectos para ci manejo 

de las microcuencas. La iniciativa de este Fondo ha sido pionera en ci pals, y 

ha servido de inspiración para nuevos esquemas de incentivos que actuaimen-

te ci gobierno está considerando como estlmuio a Ia reforestación. 

VI. Situación del Fondo Nacional del Café 

El soporte básico de Ia caf/cultura en este año ha sido, como en años ante-

riores, ci Fondo Nacional del Café, y gracias a los recursos del Fondo se pu-

do aliviar el impacto de los precios persistentemente bajos, y ci efecto de las 

medidas cambiarias. 

En primer término, se mantuvo Ia poiltica de defensa del ingreso de los ca-

ficultores, y asi ci precio interno de compra fue reajustado en e/ mes de Mar- 
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zo en 11%, aumento que Si bien es cierto no a/canzó a satisfacer las expecta-

tivas del gremio, resulta destacado por cuanto es un reajuste hecho a pesar 

de que elprecio internacionalpermanecla deprimido, ypermite ilustrarelefec-

to estabilizador del Fondo Nacional del Café en un perIodo de mercado libre 

(vergráfico 7). La disminución en los ingresos de los caficultores de los demás 

palses se dio de manera inmediata, y por tanto traumática, siguiendo el corn-

portamiento de corto plazo del mercado internacional. En Colombia, el precio 

interno ha ido cayendo lentamente en términos reales, de manera que su im-

pacto negativo puede ser más manejable, comparativamente respecto de los 

demás palses productores (ver grá f/co 4). Adicionalemente, fue posible man-

tener todos los servicios de apoyo y fomento a Ia caficultura, para evitar asI el 

deterioro de las plantaciones. 

En igual sentido, el efecto estabilizador del Fondo se ha visto en el valor to-

tal del ingreso cafetero, pues las cosechas de los tres Oltimos años cafeteros, 

expresadas en pesos constantes de Septiembre de 1991, han tenido un valor 

de $697 mil millones en el año 88189, $834 mil millones en el 89190 y $880 mil 

millones en e/ Qitimo año cafetero. 

Este papel estabilizador del Fondo, manteniendo los precios de compra y 

los seivicios a Ia caficultura mientras recibIa bajos precios por las exportacio-

nes, Ic implicó un esfuerzo de recursos muy grande. En efecto, e/ patrimonio 

del Fondo continuó cayendo, y de los US$ 1595 millones que habIa en Junio 

de 1989, a Septiembre de 1991 se tenIan solo US$ 1206 millones, es decir, ha 

presentado una disminución patrimonial de US$ 390 millones (ver gráfico 8). 

Adicionalmente, ante una calda de los recursos /Iquidos de US$ 150 millones 

en el Oltimo año, fue necesario empezar a recurrir de m01 nera importante a Ia 

capacidad de crédito del Fondo, para po& r  mantener su operación. As1 el 

nivel de endeudamiento del Fondo paso del 7.5% a/ 19.9% en este año, nive/ 

que refleja e/ esfuerzo, pero que a Ia vez indica que todavIa queda margen de 

maniobra (ver gráfico 9y cuadro 3). 
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GRAFICO No. 7 
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GRAFICO No. 9 
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CUADRO No. 3 

FONDO NACIONAL DEL CAFE 

ESTRUCTURA DEL BALANCE A DICIEMBRE DE CADA Af40 

1987 - 1991 

En millones de pesos 

1987 1988 1989 1990 1991 (*) 
ACTIVO 502,602 6381,257 7079 008 7663,600 9509 016 

1 - Efectivo 703,971 1139,745 143,214 1513,758 1253,550 
2 - Cuentas por cobrar 213,270 509 936 509 710 461,598 389542 
3 - Inventarios 1343,186 186,216 1859728 2549785 4769 948 
4 - Fiducia 25 3,767 50,809 739384 641,456 79,575 
5 - Inversiones 291,025 35,471 38,981 589515 639181 
6 - Préstamos Largo Plazo 196,918 169,731 1693,232 1211,194 48 9 544 
7 - Activo Fijo 2,548 3,476 49 143 7,241 89 409 
8 - Otros Activos (1) 211,917 279873 411,616 62,053 109,267 

PASIVO Y PATRIMONIO 5029 602 6381,257 707,008 7663,600 950,016 

1 - Corriente 419,833 689 071 849 456 353,560 1459 899 
2 - Largo plazo 719,262 469 787 19,088 223,222 439 167 
3 - Patrimonio 389,507 523,399 6039 464 7083,818 760,950 

PARTICIPACION 	PORCENTUAL 

ACTIVO 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

1 - Efectivo 14.12 17.82 20.26 19.80 13.22 
2 - Cuentas por cobrar 4.23 7.98 7.17 6.08 4.06 
3 - Inventarios 26.70 29.18 26.27 33.24 50.20 
4 - Fiducia 5.13 7.96 10.38 8.41 8.38 
5 - Inversiones 5.77 5.56 5.51 7.63 6.65 
6 - Préstamos Largo Plazo 39.18 26.59 23.94 15.81 5.11 
7 - Activo Fijo 0.51 0.54 0.59 0.94 0.89 
8 - Otros Activos (1) 4.36 4.37 5.89 8.09 11.50 

PASIVO Y PATRIMONIO 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

1 - Corriente 8.32 10.67 11.95 4.64 15.36 
2 - Largo plazo 14.18 7.33 2.70 2.90 4.54 
3 - Patrimonio 77.50 82.00 85.35 92.46 80.10 

(1) Incluye Valorizaciones. 
(*) Proyetado 

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Financiera. 
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Las Oltimas medidas cambiarias que se pusieron en práctica en el mes de 

noviembre agravaron Ia difIdll situación cafetera, pues, además de tener que 

enfrentar precios internacionales deprimidos, volQmenes de cosecha impor-

tantes, limitaciones en Ia colocación deiproducto para no presionar demasia-

do el mercado internacional, las nuevas medidas prácticamente equivalieron 

al efecto de una reducciOn del precio internacional en cerca de ocho centa-

vos de do/ar por libra. Conviene recordar que el Fondo debe absorber Ia tota-

lidad del impacto cambiario no sOlo de sus propias operaciones, 5mb de las 
exportaciones realizadas por los exportadores particulares, a través de una 

menor contribución cafetera o de una mayor transferencia para el sostenimien-
to del precio (transopin). 

Frente a este nuevo escenario que comprometla Ia viabilidad futura del Fon-

do y su capacidad de mantener los servicios como los de precio inferno de 

sustentaciOn, garantla de compra de Ia cosecha, y demás, fue necesario ape-

/ar a medidas de emergencia, tratando de afectar lo mInimo posible el ingreso 

del caficu/tor, y se procediO, conjuntamente con el Gobierno, a buscar ajustes 

primero en otrc3 rubros, antes que afectar el precio de compra. En ese orden 

de ideas se establecieron las siguientes medidas de ajuste: 

A. Medidas que implican un esfuerzo directo de los caficultores 

1. Pago del 10% del precio de compra del café con TItulos de Apoyo Cafe-

tero TACs, como mecanismo para que los caficultores colombianos con-

curran a Ia flnanciaciOn de Ia situaciOn de tesorerIa del Fondo en el corto 

plaza Las condiciones financieras de estos tItulos son: tres años de ma-

duración, interés del 24% anual pagaderos por semestre vencido, libre-

mente negociables. Esta medida implicará para el Fondo un ahorro de 

caja de $ 92 mll mi//ones en 1992, y constituye un préstamo de los cafi-

cultores al Fondo, para asegurar su continuidad. Un caficu/tor que reciba 

este papel representativo de deuda podrá liquidarlo a los tres años por 

su valor total, ó venderlo anticipadamente con algOn descuento, 6 desti- 
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narlo a Ia compra de acciones del Banco Cafetero por su valor nominal, 

segOn reg/amentaciOn que se expedirá próximamente. 

2. La Federación Nacional de Cafeteros hará reducciones en los distintos 

pro gramas que, de comOn acuerdo con el Gobierno Nacional, habIa pre-

visto desarrollar en 1992 con cargo a! Fondo Nacional del Café, de ta/ma-

nera que se obtonga un ahorro de $40 mll mi//ones en los gastos e 

inversiones con cargo a! Fonda Con esto propósito, entro otras medi-

das, se pospondrán algunas capitalizaciones, no se harán transforencias 

de apoyo a algunos créditos, y se reducirán los gastos de administración 

y de servicios. 

B. Medidas que implican compromiso por parte del gobierno 

Como las dificultades del Fondo Nacional del Café comprometen Ia es-

tabi/idad social y el ingreso de las zonas cafetoras, el Gobierno, conciente 

de esa realidad, se comprometió a adoptar algunas medidas que /0 vincu-

Ian al esfuerzo de mantenimiento del Fondo: 

Recuporación anticipada de los sa/dos vigontes de los créditos que se 

han hocho en ol pasado a Ia Nación. En el acuerdo de 1985 se ostablo-

do un préstamo del Fondo Nacional del Café a Ia NaciOn por US$85 mi-

//ones, cuyo saldo actual, por las amortizaciones que se han recibido, es 

de US$ 42 mi//ones, monto que se anticipará para 1992. Do igual mano-

ra, los Bonos de CapitalizaciOn Financiera, surgidos en el acuerdo de 

Enero de 1986 tienen un saldo de $8 mll mi//ones que se cancelará en o/ 

primer semestro de 1992. 

El Gobierno Nacional code a! Fondo Nacional del Café un crédito oxter- 

no de US$100 mi//ones que recientemente habIa contratado para el pals, 	
0*4 en las mismas condiciones financieras en que fueron conseguidos, es 

decir, a cinco años de plazo con dos de gracia, para que sinia de capi- 

tal de trabajo a! Fondo en esta omergoncia y no tonga que rocurrir al en- 

deudamiento inferno que es más costoso. 
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Las medidas arriba descritas imp//can que el sector cafetero, entre los 

productores y sus instituciones están ahorrando unos $140 rn/I mi//ones a! 

Fonda en 1992, coma muestra del interés por apoyar a! Fonda Nacional del 

Café, mecanismo estabilizador de Ia caficu/tura. A su vez, el gobierno apor-

ta recursos por rnás de $100 mll mi//ones con el fin de al/v/aria situaciOn del 

Fonda. Coma resu/tado, el deficit del Fondo para 1992 estará en five/es que 

son manejabies, y se contará con los recursos de tesorerla suficientes pa-
ra Ia compra de Ia cosecha. 

Coma se puede abseivar, el mane/a del Fondo Nacional del Café se ha he-

cha responsabiemente, y no es Ia prirnera vez que el sector cafetero ha ten/-

do que recurrir a desacurnular los recursos del Fondo y proceder al 

endeudamiento para cumplir su función. La experiencia que ha ganado e/ pals 

en los asuntos cafeteros ha sido aprovechada ventajosamente para enfrentar 

Ia actual coyuntura. 

VII. Papel de Ia Federación. 

Durante toda este perloda de dificu/tades de origen tanto externa coma in-

terno, Ia Federación ha jugada el papel que le corresponde. Ante todo, ha ye-

lado porque el mane/a del Fonda Nacional del Café sea prudente y pueda 

dedicar su capacidad financiera a Ia defensa del interés de los caficultores. 

De esta manera, llevó Ia vocerla del gremia al proponer incrernentos en los 

precias de campra, cuando consideró que habla lugar a ella, y supo tomar Ia 

iniciativa para proponer ajustes, sugerir unas determinaciones y poner en con-

sideración del Comité Nacional un paquete de medidas orientadas a atender 

Ia actual cayuntura y preservar sirnultáneamente Ia viabilidad del Fonda en el 

mediano plaza, de rnanera oportuna. 

Igualmente, Ia Federación estuvo atenta para responder oportunamente a Ia 

intern pestiva prapuesta sabre Ia nueva ley relacionada con los temas cafete-

ros, con una labor de suministrar Ia infarrnación pertinente a los con gresistas 

que estaban analizanda e!proyecto de leypresentado. Gracias a esta acción, 
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al apoyo del gobierno, y a! buen /uicio de los Con gresistas fue posible que el 

Con greso de Ia RepOblica expidiera una ley ON para el manejo cafetero, y evi-

tar el descalabro que habrIa implicado el pro yecto que estaba en discusiOn. 

En Ia operación comercialla Federación ha desarrollado una estrategia pru-

dente para valorizar el café y evitar Ia generaciOn de excedentes de café co-

lombiano en manos de intermediarios y especuladores. Este esfuerzo 

comercial muestra resultados positivos en el hecho de que Colombia ha ga-

nado en posicionamiento en el mercado frente a sus competidores, lo cual 

muestra que Ia estrategia ha dado me/ores resultados que Ia de los demás 

palses exportadores; y /o que más distingue Ia estrategia comercial de Colom-

bia frente a las demás es el manejo coordinado de instrumentos de comercia-

lización propios, Ia presencia y acción de Ia Federación Nacional de Cafeteros 

como elemento que contrarresta las imperfecciones de un mercado, como se 

duo, concentrado en Ia compra, en definitiva, Ia seguridad de un suministro 

oportuno, serio y de cal/dad, elementos destacados y reconocidos en el mer-

cado internacional. 

En cuanto a Ia labor de apoyo a Ia caficultura, ademés de los aspectos 

señalados de continuar con Ia polItica de estabilización del precio y del ingre-

so del caficultor, se mantuvieron los pro grarnas de investigaciOn, con notables 

avances en el desarrollo de usos de Ia biotecnobogIa y en Ia consolidación del 

proceso de beneficio seco para el café, las campanas de control fitosanitario, 

Ia asistencia técnica, Ia provision agrIcoia, Ia diversif/cación, en fin, Ia empre-

sa ha atendido las necesidades del caficultor, y muestra de elbo es Ia respues-

ta de una caficuitura con gran dinárnica, empuje y cal/dad. 

Un ejemplo de Ia diferencia que hace Ia presencia de Ia Federac/ón se tie-

ne en el manejo del problerna de Ia broca. Este insecto ha mostrado una ace-

lerada dispersion en palses como Ecuadory en Centro America, de forma que 

en uno a tres años ha lie gado a afectar Ia mayorIa del area cafetera. En el ca-

so colombiano, Ia broca aparec/O por primera vez en Septiembre de 1988, y 

hoy, a tres años, hay focos de broca en 15 rn/I hectáreas de Ia zona cafetera, 
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en una extensiOn efectiva de 500 hectáreas de cafetales. Este lento proceso 

de infestaciOn ha sido posible gracias al manejo que los caficultores han reali-

zado, siguiendo las recomendaciones técnicas de Ia Federación. 

Este año, los Comités Departamentales de Cafeteros continuaron las inver-

siones de beneficio econOmico y social para las regiones, tanto con sus pro-

pios recursos por $22.294 mi//ones, como con los recursos del PNR, del Fondo 

MEN, del DRI y otros. Respecto de los recursos del PNR y del Fondo MEN, se 

está prOximo a culminar las inversiones por $7. 124 mi/ones de los contratos 

firmados en años anteriores, y se comenzará en poco tiempo Ia ejecución de 

un nuevo paquete de inversiones por $ 1.900 mi//ones con recursos del PNR. 

Por otra parte, como una acciOn de emergencia de este año, Ia FederaciOn de-

sarrolló un pro grama contra el cO/era, epidemia que comenzó a amenazar Ia 

zona cafetera por cuanto estaba causando dificultades en las zonas aledañas, 

y con este pro grama especial se llegó a 450 mll familias residentes en zona ca-

fetera con un paquete de medidas preventivas contra el cO/era que, hasta el 

momento, muestran resultados favora b/es, pues Ia zona cafetera ha sido Ia me-

nos afectada por este flagelo. 

Frente a las dificultades planteadas por los ba/os precios internacionales 

del grano, Ia FederaciOn ha promovido un ajuste de costos tanto en su propia 

operación, como en las empresas del gremio cafetero. Baste recordar el vuel-

Co dado a Ia Flota Mercante Grancolombiana promovido e iniciado desde an-

tes de las polIticas de apertura del gobierno y antes del desmonte de Ia reserva 

de carga, y que culminO este año al dar a Ia empresa una nueva administra-

dOn, y Ia reestructuración de Almacafé. Internamente Ia FederaciOn ha mante-

nido una poiltica de austeridad en los gastos, por ejemplo se redujeron las 

campañas de publicidad y se tiene un mayor control y seguimiento presupues-

tal. Se han realizado ajustes en Ia organizaciOn para mejorar Ia eficiencia de 

los programas, por ejemplo en el caso del area técnica, se unificO en un üni-

co pro grama de investigaciOn los que antes realiza ban independeintemente el 

LIQC, Cenicafé y el ETIA. De igual forma, se reunificaron las acciones de apli-

cación y transferencia, antes ubicadas en dos gerencias, Ia de Desarrollo y Di- 
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versiflcación, y Ia Sug-Gerencia Técnica. En cuanto al personal de Ia empre-

sa, las remuneraciones a los empleados han tenido, por tercer año consecu-

tivo, un reajuste anual inferior a Ia inflación, y Ia empresa se ha visto obligada 

a prescindir de los seivicios de más de cuatrocientos empleados. 

La acción de Ia Federación ha facilitado no sOlo Ia union de los caficultores 

de las distintas regiones del pals, sino que ha propiciado que esa union sea 

fecunda de varias maneras: ha servido de canal directo entre los caficultores 

y los mercados internacionales del grano, y ha logrado en este campo un lu-

gar destacado en un contexto dominado por grandes firmas multinacionales. 

La Federación ha servido de enlace entre los caficultores y ci gobierno nacio-

nal gracias al mantenimiento de un espfritu de concertaciOn y de diálogo que 

ha permitido una coiaboraciOn eficaz. La Federación ha sido el vehIculo para 

que el caficultor reciba nuevas tecnologlas de producciOn y manejo en favor 

de su principal actividad económica. La Federación ha propiciado un desa-

rrollo empresarial de apoyo a las labores de Ia caficultura. La FederaciOn ha 

sido el medio para que los recursos originados en Ia actividad cafetera revier-

tan a las regiones convertidos en nueva infraestructura y nuevos seriicios en 

favor del bienestar. 

En resumen, Ia manera como Ia Federación ha mane/ado los temas cafete-

ros tanto interna como externamente en ci nuevo contexto del mercado libre 

ha consolidado aün más su imagen de seriedad y responsabilidad, y es Ia ba-

se para que mantenga Ia con flanza de los clientes de café, del gobierno, y es-

pecialmente de los caficultores colombianos. 

VIII. Otros aspectos de interés gremial 

Ley 45: el Banco Cafetero 

La ley de reforma financiera abrió Ia posibilidad de que ci gobierno, con las 

facultades otorgadas por Ia Icy 45 de 1990, modificara Ia naturaleza jurldica del 

Banco Cafetero, y, a mediados de este año, se abrió Ia posibilidad de que con 

Ia capitalizaciOn privada de los cafeteros ci banco cambie de ser empresa in- 
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dustrial y comercial del Estado, a ser una sociedad de economIa mixta. La Fe-

deración, con ocasión de Ia expedición del decreto que abrIa Ia posibilidad 

de cambiar Ia naturaleza jurIdica del Banco, presentó al gobierno una serie de 

obseivaciones sobre el texto mismo del decreto, ante Jo cual, luego de un análi-

sis conjunto detenido, el gobierno decidió modificar algunos artIculos del de-

creto original. Este avance hacia Ia privatización parcial del Banco le ofrece 

una oportunidad al gremio para fortalecer esta entidad por los servicios que le 

presta a Ia operación cafetera en general, pues entrarIa a regirse con el régi-

men privado. Además, con Ia privatización se acabará Ia dificultad que plantea 

el hecho de que los representantes en Ia Junta Directiva sean nombrados por 

el gremio, pero el Presidente del Banco lo nombre el gobierno, circunstancia 

que no garantiza Ia armonla de criterios entre Ia administración de Ia entidad 

y Ia Junta. 

El saneamiento del Banco iniciado por las administraciones anteriores y 

continuado por Ia actual administración está mostrando resultados positivos, 

y es este el momento de hacer un reconocimiento a los representantes gre-

miales que han ayudado con su buen criterio al diseño de Ia estrategia de sa-

neamiento de esta entidad crediticia, y que facilitaron con su retiro de Ia Junta 

Directiva Ia consolidación del proceso de privatización del Banco. 

Actualmente se está adelantando Ia valoración del Banco para tener el pre-

cio de referenda que de' las bases para Ia suscripción de nuevas acciones, y 

hacer efectiva Ia privatización. 

Recientemente, con Ia expedición de los nuevos TItulos de Apoyo Cafetero, 

TAC, se abrió Ia posibilidad de que éstos sean utilizados para adquirir accio-

nes del Banco, en cumplimiento del proceso de privatización de Ia entidad ca-

fetera. 

IX. Perspectivas 

Las condiciones del mercado internacional y de Ia economIa nacional plan-

tean serias dificultades de corto plazo que es necesario atender oportuna y de- 
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cididarnente. Pensamos que las medidas de ajuste que se han tornado, permi-

ten manejar y atender las nuevas circunstancias. 

Consideramos que el mercado internacional continuará este año cafetero 

sin mecanismos de ordenamiento de Ia oferta, y que los precios iran reaccio-

nando muy lentamente a medida que se utilicen los inventarios excedentarios 

de los consumidores, especialmente hacia el final del año. La demanda man-

tendrá un crecimiento vegetativo bajo, y los paIses de Europa Oriental seguirán 

enfrentando limitaciones en Ia disponibilidad de divisas. La puesta en marcha 

de Ia nueva Comunidad Europea puede seivir de estImulo a las economIas y 

dinamizar el comercio internacional, auncuando Ia mayor dinámica tenderá a 

concentrarse al interior de los grandes bloques econOmicos. 

En materia de producción cafetera, las estimaciones preliminares de Ia co-

secha del Brasil para el año cafetero 92193 Ia ubican enti o los 18 y los 21 ml-

Ilones de sacos, lo cual, de materializarse, puede eliminar una de las fuentes 

de presión del mercado que se tuvieron el pasado año cafetero, dependiendo 

del manejo que den a los inventarios. La cosecha colombiana presentará un 

incremento, pero a nivel mundial Ia producción será inferior al consumo de 

café, obligando as! a liquidar parte de los inventarios en manos de los consu-

midores. Los efectos negativos de los bajos precios sobre Ia oferta mundial 

de café empezarán a obseivarse a finales de 1992. 

No obstante las dificultades de corto plazo, las perspectivas de Ia caficultu-

ra colombiana en el mediano plazo siguen siendo favorables, pues el pals tie-

ne una dinámica de producción y una demanda que le permitirán una buena 

posicIón a medida que se materialice el nuevo ciclo de precios del café. 

Existe, sin embargo, un riesgo que surge de los mayores volümenes produ-

cidos y exportados: elposible descuido de Ia calidad del producto. Elreto que 

se plantea con esta mayor dinámica es mantener Ia cal/dad del café que le ha 

permitido alpals hacer efectivo un diferencial de precios a su favor. Igualmen- 

1 
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te, se tiene el desaflo de aumentar Ia product/v/dad de los cafetales de mane-

ra que mejore Ia competitividad y el ingreso de los caficultores. 

De igual manera, contInuamos con el reto de avanzar más en Ia adecuación 

de las instituciones cafeteras al nuevo escenario de apertura e internacionali-

zación de Ia economIa colombiana y a los desafIos del mercado internacional, 

con plena conciencia de que estos enfoques no son incom pat/b/es con dichas 

instituciones. 

Antes de terminar, quiero man/festar m/ agradecim/ento a los Com/tés De-

partamentales de Cafeteros por Ia labor desempeñada en favor del grem/o ca-

ficultor durante el año, y rn/s votos porque los miembros rec/entemente 

eleg/dos cont/nOen s/rv/endo de canal de comun/cac/ón efic/ente con los pro-

ductores, sigah or/entando juiciosamente al gremio y aglut/nen aQn más a los 

a caf/cultores colomb/anos. 

En igual sent/do, debo agradecer a! Comité Nacional de Cafeteros por el 

empeño en atender de Ia rnejor rnanera posible las urgenc/as que se presen-

taron a lo largo del año, y por el alto espIr/tu de concertac/ón que se mantuvo 

en todo momenta 

A los empleados de Ia Federac/ón mi reconoc/m/ento por Ia abnegada la-

bor en favor de Ia empresa y del grern/o, y espec/almente a los señores Geren-

tes y al Dr. Hernán Ur/be por su oportuno apoyo y sab/o consejo. 

Esperamos que 1992 sea el ült/mo año de crisis, b/en por el arreglo dentro 

del marco de Ia 0/c, o porque el mercado presente condic/ones rnás favora-

b/es. Tenemos plena con f/anza en el futuro de Ia caficultura colomb/ana, y so-

bre esta base empeñamos los mejores esfuerzos para atender los retos que el 

entorno internac/onal y nac/onal nos presenta. Y Ia mejor garantIa de ese me-

for futuro para el caficultor reside en Ia sol/dez de sus instituciones cafeteras, 

in/cas en el mundo, y cuya flex/b/I/dad para responder a nuevos escenar/os 

ha s/do sorprendente para qu/enes no están cercanos al tema cafetero. 
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X. Otras estadIsticas 

Además de los cuadros y gráficos quo so presentan en el texto, so incluye 
un anexo estadIstico quo contiono aspectos relativos a Ia producción, expor-

tación, importaciOn, consumo, precios y otras variables cafeteras, tanto a nivel 
mundial como colombiano. 

Muchas gracias, 
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INFORME DEL GERENTE GENERAL 
AL XLIX CONGRESO NACIONAL DE CAna1ROS 

PRODUCCION 

Cuadro No. 1 - DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE VERDE. 
Años Cosecha 1987/88-1991/92. 

Cuadro No. 2 - DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL EXPORTABLE DE CAFE 
VERDE. Aflos Cosecha 1987/88-1991/92. 

Cuadro No. 3 - DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL SEGUN TIPOS DE 
CAFE. Años Cosecha 1987/88-1991/92. 

Cuadro No. 4 - COLOMBIA: PRODUCCION REGISTRADA DE CAFE. Años Cafeteros 
1980/81-1990/91 y Proyecciôn 1991/92-1993/94. 

EXPORTACION 

Cuadro No. 5 - DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO DESTINO 
SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA O.I.C. 	Años Cafeteros 
1986/87-1990/91. 

Cuadro No. 6 - EXPORTACIONES 	MUNDIALES 	Y 	COLOMBIANAS 	DE 	CAFE A 	PAISES 
MIEMBROS 	Y 	NO 	MIEMBROS 	DE 	LA 	O.I.C. 	Años Cafeteros 
1986/87-1990/91 

Cuadro No. 7 - EXPORTACION 	DE 	CAFE 	COLOMBIANO 	SEGUN 	PAISES 	DE DESTINO. 
Años Cafeteros 1986/87 - 1990/91. 

Cuadro No. 8 - EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE. 
Años Cafeteros 1986/87-1990/91. 

Cuadro No. 9 - EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE. 	Años Cafeteros 
1986/87-1990/91. 

Cuadro No. 10- COLOMBIA - CONVENIOS DE SUMINISTRO 1991. 

Cuadro No. 11- VOLUMEN Y VALOR 	DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE. 
Años Cafeteros 1986/87-1990/91. 



CONSUMO E IMPORTACION 

Cuadro No.12- CONSUMO INTERNO DE CAFE EN PAISES PRODUCTORES. Aflos Cosecha 
1987/88-1991/92. 

Cuadro No.13- CONSUMO PERCAPITA DE CAFE ESTIMADO EN LOS PRINCIPALES PAISES 
PRODUCTORES. Años Cosecha 1986/87-1990/91. 

Cuadro No.14- PAISES MIENBROS DE LA O.I.C. 	- IMPORTACIONES NETAS DE CAFE 
EN TODAS SUS FORMAS. Años Cafeteros 1985/86-1989/90. 

Cuadro No.15- PAISES MIEMBROS DE LA O.I.C. - IMPORTACIONES NETAS PERCAPITA 
DE CAFE EN TODAS SUS FORNAS. Aflos Cafeteros 1985/86-1989/90. 

Cuadro No.16- PRINCIPALES 	PAISES 	CONSUMIDORES 	- 	IMPORTACIONES 	TOTALES 
DE CAFE VERDE. Años Civiles 1986 - 1990. 

Cuadro No.17- CONSUMO PERCAPITA DE CAFE - 1985/86-1989/90. 

Cuadro No.18- PRINCIPALES 	PAISES 	CONSUMIDORES 	- 	IMPORTACIONES 	DE 	CAFE 
VERDE Y PARTICIPACION DE COLOMBIA. 1989 Y 1990 

Cuadro No.19- PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES DE CAFE COLOMBIANO 1989 
Y 1990 

Cuadro No.20- VENTAS TOTALES DE CAFE EFECTUADAS POR LA FEDERACION A LA 
INDUSTRIA 	TORREFACTORA 	MACTONAL. 	Años 	Cafeteros 
1986/87-1990/91 

PRECIOS 

Cuadro No.21- PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE SEGUN LOS CUATRO GRUPOS 
ESTABLECIDOS POR LA O.I.C. Años Cafeteros 1986/87-1990/91. 

Cuadro No.22- COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS INDICATIVOS DE LA O.I.C. SEGUN 
GRUPOS DE CAFE. Octubre/88-Noviembre /91. 

Cuadro No.23- COLOMBIA - REINTEGRO MINIMO CAFETERO,PRECIO EXTERNO 
EQUIVALENTE, PRECIO INTERNO, TASA DE CAMBIO E INDICE NACIONAL 
DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. Promedios Años Cafeteros 1986/87-
1990/91. 



Cuadro No.24- CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DEL CAFE PERGAMINO 
TIPO FEDERACION, DE VENTA DEL CAFE EXCELSO SEMITOSTADO A 
LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL Y LOS PRECIOS DEL CAFE 
MOLIDO AL1TORIZADOS POR LA FEDERACION AL DISTRIBUIDOR Y AL 
PUBLICO. Años 1987-1991. 

Cuadro No.25- CAMBIOS EN LOS PRECIOS DE LOS FERTILIZANTES VENDIDOS POR 
LA FEDERACION. Aflos 1985 - 1991. 

Gráfico No. 1 - PRECIOS INDICADORES DE LOS CAFES OTROS SUAVES,ROBUSTAS Y 
PRECIO COMPUESTO - PROMEDIOS MOVILES DE 15 DIAS FINALIZANDO 
CADA JUEVES, Octubre/89-Noviembre/91. 

OTRAS ESTADISTICAS 

Cuadro No.26- EVOLUCION 	DEL 	REINTEGRO 	MINIMO 	CAFETERO, 	EL 	IMPUESTO 
AD-VALOREM Y 	LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA. 	Aflos 	1987 	- 
1991. 

Cuadro No.27- VENTAS 	DE 	FERTILIZANTES 	REALIZADAS 	POR 	FEDERACION 	DE 
CAFETEROS. Años Cafeteros 1986/87-1990/91. 

Cuadro No.28- COLOMBIA 	- 	APORTE 	NETO DEL CAFE, 	LOS HIDROCARBUROS 	Y 	EL 
CARBON A LA BALANZA DE PAGOS. 1990 y 1991. 

Cuadro No.29- COLOMBIA 	- 	DISTRIBUCION 	DEL 	AREA 	SEMBRADA 	CON 	CAFE. 	Aflos 
Cafeteros 1986/87-1990/91. 

Cuadro No.30- DISTRIBUCION 	DE 	LA 	PRODUCCION 	SEGUN 	TECNOLOGIAS. 	Años 
Cafeteros 1986/87-1990/91. 

Cuadro No.31- COLOMBIA 	- COMPORTANIENTO 	DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DE 
LA ECONOMIA CAFETERA. Aflos Cafeteros 1989/90-1990/91. 
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------------------ 
TOTAL 
------------------ 
MIEMBROS DE LA O1C 
---------------- 

SUAVES COLOMBIANOS 
------------------ 

Colombia 
Kenia 
Tanzania 

PerIodo 
Año 

Cosecha 

Oct.. -Sept.. 
Oct.. -Sept.. 
Jul. -Junio 

(1IAflRfl 1Jn I 

DISTRIBUCION DE LA. PRODUCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE VERDE 
AñosCosecha 1987/88 - 1991/92 

(En Millones de sacos de 60 kg) 

87/88 88/89 89/90 90/91 91/92* 

S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 

108.0 100.0 91.1 100.0 94.4 100.0 93.8 100.0 100.2 100.0 

99.1 89.8 986 93.0 98.5 92.2 98.3 98.4 98 .21 

15.6 14.4 13.5 14.8 15.6 16.6 16.6 17.8 18.3 18.3 

12.7 11.8 10.5 11.5 13.0 13.8 14.4 15.4 15.9 15.9 
2.2 2.0 2.0 2.2 1.7 1.8 1.4 1.5 1.6 1.6 
0.7 0.6 1.0 1.1 0.9 1.0 0.8 0.9 0.8 0.8 

OTROS SUAVES 
------------------ 

25.8 23.9 28.0 30.6 27.5 29.0 26.0 27.6 27.8 27.8 

Costa Rica Oct.. -Sept.. 2.4 2.2 2.8 3.1 2.5 2.6 2.6 2.8 2.7 2.7 
Ecuador Abr.-Marzo 1.7 1.6 2.2 2.4 2.2 2.3 2.0 2.1 1.9 1.9 
El Salvador Oct..-Sept.. 2.5 2.3 1.5 1.6 2.8 3.0 2.2 2.2 2.5 2.5 
Guatemala Oct.. -Sept.. 3.0 2.8 3.0 3.3 3.5 3.7 3.3 3.5 3.4 3.4 
Honduras Oct.. -Sept.. 1.6 1.5 1.6 1.8 1.9 2.0 1.7 1.8 1.7 1.7 
India Oct..-Sept.. 2.1 1.9 3.6 3.9 2.0 2.1 2.9 3.1 3.5 3.5 
Mexico Oct.. -Sept.. 4.7 4.4 5.5 6.0 5.0 5.3 4.4 4.7 4.6 4.6 
Nicaragua Oct.. -Sept.. 0.6 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7 0.5 0.5 0.5 0.5 
Otros 7.2 6.6 7.1 7.8 6.9 7.3 6.4 6.9 7.0 7.0 

TOTAL SUAVES 
---------------- 

41.4 38.3 41.5 45.4 43.1 45.6 42.6 45.4 46.1 46.1 

BRASILEROS Y OTROS 
ARABICAS 
------------------ 

46.5 43.1 26.0 28.6 27.3 28.9 28.2 30.0 30.6 30.4 

Brasil Abr.-Marzo 42.9 39.7 22.5 24.7 23.6 25.0 24.5 26.1 26.8 26.7 
EtiopIa Oct.. -Sept.. 3.1 2.9 2.9 3.2 3.0 3.2 3.0 3.2 3.0 2.9 
Otros 0.5 0.5 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 

ROBUSTAS 

Angola 
Cameron 
Costa de MarfIl 
Indonesia 
Madagascar 
Uganda 
Zaire 
Otros  

19.1 	17.7 	22.3 24.6 	22.6 24.0 	21.4 22.9 	21.7 21.7 

0.3 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 
1.3 1.2 1.8 2.0 1.4 1.5 1.2 1.2 1.0 1.0 
3.1 2.9 4.0 4.4 4.7 5.0 4.0 4.3 4.5 4.5 
6.0 5.6 6.8 7.5 6.9 7.3 7.0 7.5 6.9 6.9 
1.1 1.0 1.1 1.2 1.1 1.2 1.1 1.2 1.0 1.0 
2.6 2.4 3.0 3.3 3.1 3.3 3.0 3.2 3.0 3.0 
2.0 1.9 1.8 2.0 2.0 2.1 1.7 1.8 1.6 1.6 
2.7 2.4 3.6 4.0 3.2 3.4 3.2 3.5 3.5 3.5 

INOMlEMBROSDELAi'T1 :1.0 0.9 1.31 	1.4 

* Estimado 
FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Circular FCOF- I -QI 

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE; INSTITUTO BRASILENO DE GEOGRAFIA V ESTADISI1CA. 
FEDERACAFE-Gerencia Financiers y Gerencia de Plar,eaclón. 



P A I S E S 

------------------ 
TOTAL 
------------------ 
MIEMBROS DELA O.I.0 
----------------- 

SUAVES COLOMBIANOS 
------------------ 

Colombia 
Kenia 
Tanzania 

PerIodo 
Año 

Cosecha 

Oct.. -Sept.. 
Oct.. -Sept. 
Jul. -Junio 

(I IkflDfl IJ,') 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL EXPORTABLE DE CAFE VERDE 
Años Cosecha 1987/88 - 1991/92 

(En Millones de sacos de 60 Kg.) 

87/88 88/89 89/90 90/91 * 91/92 * 

S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 

84.8 100.0 68.3 100.0 71.9 100.0 71.2 100.0 76.8 100.0 

F 84.2 99.3 	. :1 67.4 987  7; 70.9 98.6 :. .170.0 98.3 755 98.3 

13.4 15.8 11.6 16.9 14.0 19.4 15.2 21.4 16.9 22.0 

10.7 12.6 8.9 13.0 11.6 16.1 13.0 18.3 14.5 18.9 
2.0 2.4 1.8 2.6 1.6 2.2 1.4 2.0 1.6 2.1 
0.7 0.8 0.9 1.3 0.8 1.1 0.8 1.1 0.8 1.0 

OTROS SUAVES 
------------------ 

19.4 23.0 21.6 31.7 21.3 29.7 20.0 28.1 21.2 27.5 

Costa Rica Oct.. -Sept.. 2.1 2.5 2.5 3.7 2.2 3.1 2.4 3.4 2.4 3.1 
Ecuador Abr.-Marzo 1.4 1.7 1.9 2.8 1.8 2.5 1.7 2.4 1.6 2.1 
El Salvador Oct..-Sept.. 2.4 2.8 1.3 1.9 2.6 3.6 2.1 2.9 2.3 3.0 
Guatemala Oct..-Sept.. 2.7 3.2 2.7 4.0 3.2 4.5 2.9 4.1 3.1 4.0 
Honduras Oct..-Sept.. 1.4 1.7 1.4 2.0 1.7 2.4 1.5 2.1 1.4 1.8 
India Oct..-Sept.. 0.8 0.9 2.3 3.4 1.0 1.4 1.8 2.5 2.3 3.0 
Mexico Oct..-Sept.. 3.1 3.7 3.9 5.7 3.4 4.7 2.7 3.8 2.8 3.6 
Nicaragua Oct..-Sept., 0.5 0.6 0.6 0.9 0.6 0.8 0.4 0.6 0.4 0.5 
Otros 5.0 5.9 5.0 7.3 4.8 6.7 4.5 6.3 4.9 6.4 

BRASILEROS Y OTROS 
ARABICAS 35.0 41.3 14.7 21.5 15.9 22.1 16.8 23.6 19.2 25.0 

Brasil Abr.-Marzo 32.9 38.8 13.0 19.0 14.1 19.6 15.0 21.1 17.3 22.5 
Etiopla Oct..-Sept.. 1.7 2.0 1.2 1.8 1.2 1.7 1.2 1.7 1.2 1.6 
Otros 0.4 0.5 0.5 0.7 0.6 0.8 0.6 0.8 0.7 0.9 

ROBUSTAS 

Angola 
Camerün 
Costa de Marfil 
Indonesia 
Madagascar 
Uganda 
Zaire 
Otros  

16.4 19.2 	19.5 28.6 	19.7 27.4 	18.0 25.2 	18.2 23.8 

0.2 0.2 0.2 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 
1.2 1.4 1.7 2.5 1.4 1.9 1.1 1.5 0.9 1.2 
3.1 3.7 4.0 5.9 4.7 6.5 4.0 5.6 4.5 5.9 
4.9 5.8 5.5 8.1 5.6 7.8 5.6 7.9 5.4 7.0 
0.9 1.1 0.9 1.3 0.9 1.3 0.8 1.1 0.8 1.0 
2.5 2.9 2.9 4.2 3.0 4.2 2.9 4.1 2.9 3.8 
1.8 2.1 1.5 2.2 1.8 2.5 1.5 2.1 1.4 1.8 
1.8 2.0 2.8 4.1 2.2 3.1 2.0 2.8 2.2 3.0 

IiQMMB4OS DE 	 :i.z....:1 7.:i.:i:::  

Estimzido 

1/ Detivada a partir de las Existencias verifldasjas exprataciones yel axtasmo interno. 
FIJThS: U.S. DEPARTMENT OF AGR 	E-Fcreign Aiaslture Circular FC0E-1 -91 de Junio'91 

INSTITUTO BRASILERO DEL. CAFE; INSITI1J1D BRASILEO DE GEOGRAFLA Y ESTADISTICA. 
FEDERACAFE-Gerencia Financiera y Gerencia de Planeacida. 



CUADRO No.3 

1 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL 
SEGUN TIPOS DE CAFE 

Años Cosecha 1987188-1991/92 

Millones sacos 60 kilos 

Años 	SUAVES NO LAVADOS ROBUSTAS T 0 T A L 
Cafeteros S/S % S/S 	% S/S % S/S % 

1987/88 39.8 36.8 43.3 

1988/89 41.4 45.4 23.0 

1989/90 43.8 46.4 24.5 

1990/91 46.0 49.0 23.1 

1991/92 48.5 48.4 25.4 

40.1 24.9 23.1 108.0 100.0 

25.3 26.7 29.3 91.1 100.0 

26.0 26.1 27.6 94.4 100.0 

24.7 24.7 26.3 93.8 100.0 

25.3 26.3 26.3 100.2 100.0 

V 

*4 	 •4 
*4 	 *4 

*4 	 *4 	 *4 
*4 	 *4 	 *4 	 *4 

*4 	 *4 	 *4 	 *4 
*4 	 *4 	 *4 

*4 	 *4 	 ..*. 	.*. 
*4 	 *9 	 *4 	 *4 	 *4 

Er Iki :1li 1!Jø rI t!1 
;;-i •'  : .'iø 	r -.'. i,. - 	•. tI.!4. a, OP  
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FUENTES: USDA Nos. FCOF 2-89FC0F2-90 y FCOF 1-91; BERNHARD ROTHFOS 

Quarterly Digest Coffee Statistics Febrero/91; INSTTUTO BRASILEFO 

DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA; FEDERACAFE-Gerencia Financiera 



CUADRO No.4 

COLOMBIA - VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION REGISTRADA DE CAFE 
Años Cafeteros 1980/81 - 1990/91 

VOLUMEN VALOR 

ANOS Millones de Millones de 
CAFETEROS sacos 60 kg pesos corrientes 

1980/81 131037 701368 
1981/82 12,893 80,628 
1982/83 12,810 94,628 
1983/84 13,464 117,299 
1984/85 10,718 112,936 
1985/86 11,892 218,612 
1986/87 101860 253,359 
1987/88 129673 3469 930 
1988/89 10,481 358,355 
1989/90 13,048 555,695 
1990/91 149396 7629691 

15 
Millones de sacos de 60 kg. 

14.5 

14 

13.5 

13 

12.5 

12 

11.5 

11 

10.5 

10 
80/81 

81/82  
82/83  

83/84 
84/85  

85/86  
86/87  

87/88 
88/89  

89/90  
90/91 

FUENTE: FEDERACAFE - Gerencia Financiera 
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DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUN DIAL DE CAFE A TODO DESTINO 
SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA O.I.C. 

Años Cafeteros 1986/87 - 1990/91 
(En Millones de sacos de 60 Kg.) 

P A I S E S 86/87 87/88 88/89 89/90 90/91 * 
- S/S % S/S % S/S % S/S % S/S - 

T 0 T A L 73.3 100.0 63.0 100.0 71.7 100.0 81.2 100.0 73.3 100.0 

SUAVES COLOMBIANOS 14.7 20.1 11.0 17.5 12.8 17.9 16.7 20.6 14.7 20.0 

Colombia 12.1 16.5 9.1 14.4 10.3 14.4 13.7 16.9 12.2 16.6 Kenia 1.8 2.5 1.3 2.1 1.7 2.4 2.0 2.5 1.6 2.2 Tanzania 0.8 1.1 0.6 1.0 0.8 1.1 1.0 1.2 0.9 1.2 

OTROS SUAVES 
------------- 

22.6 30.9 16.8 26.7 21.3 29.7 24.4 30.1 19.9 27.1 

Costa Rica 2.5 3.4 2.0 3.2 2.2 3.1 2.4 3.0 2.4 3.3 
Ecuador 1.9 2.6 1.2 1.9 1.8 2.5 1.6 2.0 1.5 2.0 
El Salvador 2.5 3,4 1.9 3.0 1.7 2.4 2.6 3.2 2.0 2.7 Guatemala 2.7 3.7 2.2 3.5 2.9 4.0 3.5 4.3 2.8 3.8 
Honduras 1.4 1.9 1.2 1.9 1.5 2.1 1.7 2.1 1.4 1.9 
India 1.6 2.2 1.4 2.2 1.9 2.6 2.0 2.5 1.4 1.9 
Mexico 3.8 5.2 2.6 4.1 3.7 5.2 4.4 5.4 3.4 4.6 
Nicaragua 0.6 0.8 0.6 1.0 0.6 0.8 0.6 0.7 0.5 0.7 
Otros 5.6 7.7 3.7 5.9 5.0 70 5.6 6.9 4.5 6.2 

LjL SUAVES 37.3 510278 44.2 34.1 47.6 41.1 50.7 34.6 47-. J 
BRASILEROS Y OTROS 
ARABICAS 19.8 26.9 18.6 29.5 18.2 25.4 19.2 23.6 20.4 27.8 

Brasil 18.2 24.8 16.8 26.7 16.5 23.0 17.3 21.3 19.3 26.3 EtiopIa 1.2 1.6 1.4 2.2 1.4 2.0 1.4 1.7 0.9 1.2 Otros 0.4 0.5 0.4 0.6 0.3 0.4 0.5 0.6 0.2 0.3 

ROBUSTAS 16.2 22.1 16.6 26.3 19.4 27.0 20.9 25.7 18.3 25.1 

Angola 0.3 0.4 0.2 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 
Indonesia 5.0 6.8 4.5 7.1 6.3 8.8 6.7 8.3 6.2 8.5 
0.A.M.C.A.F. 5.2 7.1 6.8 10.8 6.0 8.4 6.9 8.5 6.8 9.3 

Camenn 1.3 1.8 1.6 2.5 1.5 2.1 2.3 2.8 1.9 2.6 
Costa de MarfIl 2.6 3.5 3.8 6.0 2.9 4.0 3.2 3.9 4.0 5.5 
Madagascar 0.9 1.2 0.7 1.1 0.9 1.3 0.9 1.1 0.6 0.8 
Otros 0.4 0.5 0.7 1.1 0.7 1.0 0.5 0.6 0.3 0.4 

Uganda 2.3 3.1 2.3 3.7 3.1 4.3 2.4 3.0 2.0 2.7 
Zaire 2.0 2.7 1.1 1.7 1.5 2.1 2.1 2.6 1.3 1.8 
Otros 1.4 2.0 1.7 2.7 2.4 3.3 2.7 3.2 1.9 2.7 

Nota: lncluye los palses Miembros de Ia O.I.C. sin Cuota Básica. * Preliminar 
FUENTE: O.I.C. - Documento: EB-3321/91 de Noviembre/gi 
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DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUN DIAL DE CAFE A TODO DESTINO 
SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA O.I.C. 

Años Cafeteros 1986/87 - 1990/91 
(En Millones de sacos de 60 Kg.) 

P A I S E S 86/87 87/88 88/89 89/90 90/91 * 

S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 

T 0 T A L 73.3 100.0 63.0 	100.0 71.7 100.0 81.2 	100.0 73.3 100.0 

SUAVES COLOMBIANOS 14.7 20.1 11.0 17.5 12.8 17.9 16.7 20.6 14.7 20.0 

Colombia 12.1 16.5 9.1 14.4 10.3 14.4 13.7 16.9 12.2 16.6 
Kenia 1.8 2.5 1.3 2.1 1.7 2.4 2.0 2.5 1.6 2.2 
Tanzania 0.8 1.1 0.6 1.0 0.8 1.1 1.0 1.2 0.9 1.2 

OTROS SUAVES 
------------- 

22.6 30.9 16.8 26.7 21.3 29.7 24.4 30.1 19.9 27.1 

Costa Rica 2.5 3.4 2.0 3.2 2.2 3.1 2.4 3.0 2.4 3.3 
Ecuador 1.9 2.6 1.2 1.9 1.8 2.5 1.6 2.0 1.5 2.0 
El Salvador 2.5 3.4 1.9 3.0 1.7 2.4 2.6 3.2 2.0 2.7 
Guatemala 2.7 3.7 2.2 3.5 2.9 4.0 3.5 4.3 2.8 3.8 
Honduras 1.4 1.9 1.2 1.9 1.5 2.1 1.7 2.1 1.4 1.9 
India 1.6 2.2 1.4 2.2 1.9 2.6 2.0 2.5 1.4 1.9 
Mexico 3.8 5.2 2.6 4.1 3.7 5.2 4.4 5.4 3.4 4.6 
Nicaragua 0.6 0.8 0.6 1.0 0.6 0.8 0.6 0.7 0.5 0.7 
Otros 5.6 7.7 3.7 5.9 5.0 70 5.6 6.9 4.5 6.2 

LLOTAL SUAVES 373 51.0 27.8 44.2 34.1 47.6 41.1 50.7 34.6 47.1j 

BRASILEROS V OTROS 
ARABICAS 19.8 26.9 18.6 29.5 18.2 25.4 19.2 23.6 20.4 27.8 

Brasil 18.2 24.8 16.8 26.7 16.5 23.0 17.3 21.3 19.3 26.3 
EtiopIa 1.2 1.6 1.4 2.2 1.4 2.0 1.4 1.7 0.9 1.2 
Otros 0.4 0.5 0.4 0.6 0.3 0.4 0.5 0.6 0.2 0.3 

ROBUSTAS 16.2 22.1 16.6 26.3 19.4 27.0 20.9 25.7 18.3 25.1 

Angola 0.3 0,4 0.2 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 
Indonesia 5.0 6.8 4.5 7.1 6.3 8.8 6.7 8.3 6.2 8.5 
O.A.M.C.A.F. 5.2 7.1 6.8 10.8 6.0 8.4 6.9 8.5 6.8 9.3 

Camerün 1.3 1.8 1.6 2.5 1.5 2.1 2.3 2.8 1.9 2.6 
Costa de MarfIl 2.6 3.5 3.8 6.0 2.9 4.0 3.2 3.9 4.0 5.5 
Madagascar 0.9 1.2 0.7 1.1 0.9 1.3 0.9 1.1 0.6 0.8 
Otros 0.4 0.5 0.7 1.1 0.7 1.0 0.5 0.6 0.3 0.4 

Uganda 2.3 3.1 2.3 3.7 3.1 4.3 2.4 3,0 2.0 2.7 
Zaire 2.0 2.7 1.1 1.7 1.5 2.1 2.1 2.6 1.3 1.8 
Otros 1.4 2.0 1.7 2.7 2.4 3.3 2.7 3.2 1.9 2.7 

Nota: Incluye los palses Miembros de Ia O.I.C. sin Cuota Básica. * Preliminar 
FUENTE: O.I.C. - Documento: EB-3321/91 de Noviembre/gi 
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CUADRO No.6 

EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE 
A PAISES MIEMBROS Y NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 

Años Cafeteros 1986/87-1990/91 

(En Millones de sacos de 60 Kg.) 

M U N D 0 	 C 0 L 0 M B I A PARTICIPACION DE COLOMBIA 

Millones S/S 60 Kg 	 Millones S/S 60 Kg. 

ANOS A 	A NO 	 A 	ANO A ANO 
CAFETEROS MIEMBROS 	MIEMBROS 	TOTAL 	MIEMBROS 	MIEMBROS 	TOTAL 	MIEMBROS MIEMBROS TOTAL 

86/87 65.1 	8.2 	73.3 	 11.1 	0.9 	12.0 17.1 11.0 16.4 

87/8R 52.8 	10.2 	63.0 	 7.7 	1.4 	9.1 14.6 13.7 14.4 

88/89 59.4 	12.3 	71.7 	 8.9 	1.4 	10.3 15.0 11.4 14.4 

89/90 71.4 	9.8 	81.2 	 11.9 	1.8 	13.7 16.7 18.4 16.9 

90/91 [*] 63.9 	9.4 	73.3 	 11.6 	0.6 	12.2 18.2 6.4 16.6 

[*] Preliminar 

FUENTES: O.I.C. 	- Documento EB-3321/91 de Noviernbre/91 
FEDERACAFE - Gerenca Comercial y Division de Investigaciones Económicas 
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CUADRO No. 7 

EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE DESTINO 
Años Cafeteros 1986/87-1990/91 

(En Miles de sacos de 60 Kg) 

P A I S E S 86/87 87/88 88/89 89/90 90/91 
S/S S/S % S/S % S/S % S/S % 

T 0 T A L 12,048 100.0 9,109 100.0 10,274 100.0 13,739 100.0 12,212 100.0 
IMIEMBROSDE LA 0.LC 	1 r11,141 92.4 7.714 84.8 8.900 86.6 11.967 87.3 11,635 95.4 

NORTE AMERICA 2,699 22.4 1,958 21.5 2,321 22.5 2,955 21.5 3.017 24.7 
Estados Unidos 2,448 20.3 1,716 18.8 2,029 19.7 2,583 18.8 2,634 21.6 
Canada 251 2.1 242 2.7 292 2.8 372 2.7 383 3.1 COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA 6,299 52.2 4.107 45.1 4,783 46.5 6,563 48.0 6,178 50.6 
Alemania R.F. 3,951 32.8 2,412 26.5 2,909 28.3 3,981 29.0 3,984 32.6 
Holanda 716 6.0 373 4.1 529 5.1 726 5.3 489 4.0 
Reino Unido 337 2.8 294 3.2 295 2.9 393 2.9 400 3.3 
Francia 281 2.3 250 2.8 281 2.7 379 2.8 288 2.4 
España 337 2.8 249 2.7 252 2.5 324 2.4 312 2.6 
Bélgica 294 2.4 233 2.6 194 1.9 313 2.3 284 2.3 
Italia 209 1.7 166 1.8 187 1.8 270 2.0 248 2.0 
Dinamarca 172 1.4 129 1.4 135 1.3 175 1.3 171 1.4 
Irlanda 1 0.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 
Grecia 1 0.0 0 0.0 0 0.0 1 0.0 1 0.0 DE LIBRE COMERCIO 1,302 10.8 928 10.3 1.030 10.2 1.286 9.3 1,583 13.2 
Suecia 514 4.3 414 4.6 445 4.4 521 3.8 559 4.7 
Finlandia 339 2,8 282 3.1 320 3.1 340 2.5 331 2.7 
Noruega 185 1.5 127 1.4 142 1.4 171 1.2 205 1.7 
Suiza 112 0.9 68 0.8 74 0.8 141 1.0 260 2.2 
Austria 152 1.3 37 0.4 49 0.5 113 0.8 228 1.9 OTROS MIEMBROS 841 7.0 721 7.9 766 7.4 1.163 8.5 857 6.9 
Japón 783 6.5 696 7.6 744 7.2 1130 8.2 836 6.8 
Australia 5 0.1 11 0.1 17 0.2 21 0.2 0 0.0 
Yugoslavia 51 0.4 14 0.2 4 0.0 11 0.1 5 0.0 
Otros 2 0.0 0 0.0 1 0.0 1 0.0 16 0.1 NO MIEMBROS DE LA O.l.C..:i  907 ::7.61395Hi15.2 1,374.:. 13.4 I,772,:12.7iH.*i:7i:.461 

EUROPA ORIENTAL 560 4.6 673 7.4 1,088 10.6 1,395 10.1 257 2.1 
Alemania R.D. 276 2.3 260 2.9 358 3.5 679 4.9 0 * 0.0 
Polonia 122 1.0 205 2.3 314 3.1 87 0.6 34 0.2 
U.R.S.S. 0 0.0 0 0.0 303 2.9 340 2.5 0 0.0 
Checoslovaquia 145 1.2 102 1.1 97 0.9 151 1.1 131 1.1 
HungrIa 0 0.0 95 1.0 8 0.1 91 0.7 83 0.7 
Rumania 17 0.1 11 0.1 8 0.1 47 0.3 9 0.1 

OTROS NO MIEMBROS 347 3.0 722 7.8 286 2.8 377 2.6 320 2.5 

Argentina 176 1.5 194 2.1 166 1.6 177 1.3 136 1.1 
Corea del Sur 18 0.2 21 0.2 52 0.5 115 0.8 110 0.9 
Israel 10 0.1 200 2.2 21 0.2 31 0.2 17 0.1 
Chile 6 0.1 3 0.0 7 0.1 5 0.0 8 0.1 
Antillas Menores 3 0.0 2 0.0 0 0.0 3 0.0 4 0.0 
Rep.Sudéfricana 1 0.0 35 0.4 0 0.0 1 0.0 1 0.0 
Argelia 83 0.7 173 1.9 0 0.0 0 0.0 0 0.0 
Otros 50 0.4 94 1.0 40 0.4 45 0.3 44 0.3 

Nota: Canadi, Australia y Yugoslavia dejaron de ser Miembros de Is O.I.C. a parlir de Octubre/91, Septiembre/90 y Marzo/91, reapectivamente. 
A partir de Octubre de 1990,Ias exportacienes a Alemania R.D. ac incluyea en Alemania R.F. 

FUENTES: FEDERACAFE- Gerencia Comercial. 



CIJADRO N A 

EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE 

Años Cafeteros 1986/87 - 1990/91 

(En Miles de sacos de 60 Kg) 

AEROPUERTO 
BARRANQUILLA BUENAVENTURA CARTAGENA SANTA MARIA ELDORADO 	TO TA L 

ANOS 
CAFETEROS SACOS % SACOS % SACOS % SACOS % SACOS % SACOS % 

1986/87 3 0.0 7,092 58.9 2,467 20.5 2,482 20.6 

1987/88 75 0.8 4,900 53.8 2,321 25.5 1,811 19.9 

1988/89 148 1.4 5,574 5.4.3 2,506 24.4 2,043 19.9 

1989/90 155 1.1 7,883 57.4 3,074 22.4 2,624 19.1 

1990/91 4 0.0 7,608 62.3 2,165 17.7 2,430 19.9 

I 	Promedio 1986/87 - 1990/91 

4 	0.0 12,048 100.0 

2 	0.0 9,109 100.0 

3 	0.0 10,274 100.0 

3 	0.0 13,739 100.0 

5 	0.0 12,212 100.0 

% 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

Ic 
Otros [*] 	B/tura 	 C/gena 	Sta Marta 

[] Barranquilla y Eldorado 

FUENTE: FEDERACAFE- Gerencia Comercial. 



CUADRO No.9 

EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE 
AñosCafeteros 	1986/87 - 1990/91 

Equivalente en sacos de 60 kilos de café verde 

Verde 	 Soluble Extracto 	T o t a I 
Años 

Cafeteros Sacos Indice 	Sacos 	Indice Sacos 	Sacos Indice 

1986/87 11,805 100.0 	243 	100.0 12,048 100.0 

1987/88 8,797 74.5 	294 	121.0 18 	91109 75.6 

1988/89 91938 84.2 	306 	125.9 30 	10,274 85.3 

1989/90 13,321 112.8 	383 	157.6 35 	13,739 114.0 

1990/91 11,854 100.4 	319 	131.3 39 	12,212 101.4 

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Comercial 



CUADRO No.10 

CONVENIOS DE SUMINISTRO 
1991 

PAlS 

ALE MANIA 
ESTADOS UNIDOS 
JAPON 
HOLANDA 
DI NAMARCA 
CANADA 
SUECIA 
ESPAFJA 
ITALIA 
INGLATERRA 
FRANCIA 
FINLANDIA 
SUIZA 
NORUEGA 
AUSTRIA 
BELGICA 
OTROS 

COMPRADORES [*] 
Nümero 

9 
132 

9 
7 

19 
17 
15 
6 
9 

12 
5 
3 
9 
9 
3 

11 
10 

VOLUMENES 
Sacos de 60 Kilos 

3,858,167 
2,739,543 
1,009,167 

817,250 
470,166 
419,125 
417,666 
385,000 
326,666 
321,416 
218,166 
196,000 
177,333 
161,291 
105,000 

94,208 
221,667 

TOTAL 
	

11,937,831 

[*] SU DISTRIBUCION REFLEJA LA CONCENTRACION QUE TRADICIONALMENTE SE HA 

OBSERVADO TANTO EN LA INDUSTRIA COMO EN EL COMERCIO MUNDIAL DEL CAFE. 

Fuente: FEDERACAFE - Division de Comercialización Externa. 
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VOLUMEN Y VALOR DE LAS 
EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE 

Años Cafeteros 1986/87 - 1990/91 

VOLUMEN VOLUMEN 
(Miles de sacos de 60 kilos) Mills S/S 

FEDERACION PARTICULARES TOT A L 15  

14  Años 
Cafeteros S/S % S/S 	% S/S % 13 

12 

86/87 	6,435 	53.4 	5,613 	46.6 	12,048 	100.0 
10 

87/88 5,306 58.3 3,803 	41.7 9,109 100.0 

88/89 5,690 55.4 4,584 	44.6 10,274 100.0 
6 

- 

89/90 7,026 51.1 6,713 	48.9 13,739 100.0 
4 

3 

90/91 5,852 47.9 6,360 	52.1 12,212 100.0 
2 '  

1 '  

0 '  --- - 
'""w 1 

87/88 	89/90 

REINTEGROS CAFETEROS VA L 0 A 
(US$ Millones) US$ Mills 

FEDERACION PARTICULARES T 01 A L 
16/ Años ------------------------------ 1:5 -- 

Cafeteros 	US$ 	% 	S/S 	% 	S/S 	% 1.4 

1.2 

86/87 662.0 41.4 935.3 	58.6 1,597.3 100.0 
1: 

- : 
0.9 

87/88 884.9 58.2 635.2 	41.8 1,520.1 100.0 0.7 
0.6 

88/89 6801 482 7317 	518 1,4118 1000 
0.4 

 

89/90 654.5 48.4 696.8 	51.6 1,351.3 100.0 
0.3 
0.2 
0.1 

90/91 1J 720.7 50.5 706.4 	49.5 1,427.1 100.0 0 
86/87 - 8889 

87/88 	 89/90 	
90/91 

1/ Preliminar 
FUENTES: FEDERACAFE - Gerencia Comercial, Gerencia Financiera y Divisón de Investigaciones Económicas. 
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CUADRO No.12 

CON SUMO INTERNO DE CAFE EN PAISES PRODUCTORES 

AñosCosecha 1987/88 - 1991/92 
(En Mfllones de sacos de 60 kg.) 

87/88 88/89 89/90 90/91 91/92* 

S/S % S/S % S/S % S/S % S/S % 

23.0 100.0 22.6 100.0 22.6 100.0 22.6 100.0 23.4 100.0 

22.6 98.1 22.1 97.9 22.2 98.2 22.3,98.3 .':' 22.9. 98.01 

2.2 9.4 1.8 8.0 1.8 7.9 1.4 6.2 1.4 6.1 

2.0 8.5 1.6 7.1 1.6 7.1 1.4 6.2 1.4 6.0 
0.2 0.8 0.2 0.8 0.1 0.3 0.0 -0.0 0.0 0.1 
0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 

6.3 27.4 6.2 27.7 6.1 26.9 6.0 26.7 6.6 28.3 

0.3 1.5 0.3 1.1 0.3 1.1 0.2 0.7 0.3 1.1 
0.3 1.2 0.3 1.3 0.4 1.8 0.3 1.3 0.3 1.3 
0.1 0.3 0.2 0.7 0.2 0.8 0.1 0.4 0.2 0.8 
0.2 0.9 0.3 1.3 0.3 1.4 0.4 1.8 0.3 1.4 
0.2 0.9 0.2 0.9 0.2 0.9 0.2 0.9 0.3 1.4 
1.3 5.8 1.3 5.6 1.0 4,4 1.1 4.9 1.2 5.2 
1.6 6.9 1.6 7.2 1.6 6.8 1.7 7.5 1.8 7.8 
0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.4 
2.2 9.5 2.1 9.2 2.1 9.3 1.9 8.8 2.1 8.9 

8.4 36.8 8.0 35.7 7.8 34.8 7.4 32.9 8.0 34.4 

11.4 49.7 11.2 49.6 11.4 50.3 11.4 50.3 11.4 48.6 

10.0 43.4 9.5 42.0 9.5 42.0 9.5 42.0 9.5 40.6 
1.4 6.0 1.7 7.3 1.8 8.0 1.8 8.0 1.8 7.7 
0.1 0.3 0.1 0.3 0.1 0.3 0.1 0.3 0.1 0.3 

2.7 11.6 2.9 12.6 3.0 13.1 3.5 15.1 3.5 15.0 

0.1 0.6 0.0 0.2 0.1 0.6 0.1 0.6 0.1 0.6 
0.1 0.6 0.1 0.6 0.0 0.2 0.1 0.6 0.1 0.6 
0.0 -0.0 0.0 -0.0 0.0 -0.0 0.0 -0.0 0.0 0.2 
1.1 4.6 1.3 5.6 1.3 5.9 1.4 6.1 1.5 6.2 
0.2 0.9 0.2 1.0 0.2 1.0 0.3 1.5 0.2 1.0 
0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 
0.2 0.9 0.3 1.4 0.2 1.0 0.2 0.9 0.2 0.9 
0.9 3.8 0.8 3.6 1.0 4.2 1.2 5.2 1.3 5.3 

P A I S E S 
	

PerIodo 

------------------ 	Año 
TOTAL 
	

Cosecha 

[MIEMBROS DE LA O.I.C. 
----------------- 
SUAVES COLOMBIANOS 
------------------

Colombia 
Kenia 
Tanzania 

OTROS SUAVES 

Costa Rica 
Ecuador 
El SaJvador 
Guatemala 
Honduras 
India 
Mexico 
Nicaragua 
Otros 

TOTAL SUAVES 

BRASILEROS Y OTROS 
ARABICAS 

Brasil 
Etiopla 
Otros 

ROBUSTAS 

Angola 
Camerán 
Costa de Marfll 
Indonesia 
Madagascar 
Uganda 
Zaire 
Otros 

LNP'MIEMB8bELAOJ.C." 'T] C.4 ""t9 ''"0.5.2.1 	0.4 	1.8 	OA 1.±0.5 2.01 

Eshmado 
FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agnculture Circular FCOF-1 -90 de Junlo/91 

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE; INSTITUTO BRASILENO DE GEOGRAFIA V ESTADISTICA 
FEDERACAFE - Division de ComercializaclOn Intema 

- DivisiOn de Investlgaclones EconOrnicas 
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CONSUMO PER-CAPITA DE CAFE ESTIMADO EN LOS PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES 
AñosCosecha 1986/87 - 1990/91 

En kilos de café verde 

P A I S E S 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 1990/91 

SUAVES COLOMBIANOS 
-----------------

Colombia 3.80 4.00 3.10 2.60 2.63 
Kenia 0.20 0.20 0.20 0.10 0.20 
Tanzania 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

OTROS SUAVES 
-----------------

Costa Rica 5.20 5.00 4.90 4.90 5.00 
Ecuador 1.70 1.70 1.60 1.70 1.70 
El Salvador 2.20 2.00 1.70 1.90 1.90 
Guatemala 2.10 2.10 2.00 2.00 2.00 
Honduras 1.80 1.80 1.80 2.40 1.80 
India 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 
Mexico 1.10 1.10 1.20 1.30 1.30 
Nicaragua 1.50 1.40 1.40 1.30 1.40 

BRASILEROS Y OTROS 
ARABICAS 
-----------------

Brasil 3.80 4.20 3.90 3.80 3.90 
EtiopIa 2.20 1.70 2.10 2.10 2.20 

ROBUSTAS 
-----------------

Camer(n 0.70 0.20 0.20 0.20 0.20 
Costa de Marfil 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 
Indonesia 0.30 0.40 0.40 0.40 0.40 
Madagascar 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 
Uganda 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 
Zaire 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 

FUENT'ES: U.S.D.A - Foreign Agriculture Circular FCOF- 1-91 

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE - Anuario Estadistico 

F.M.!. - Estadisticas Financieras Internacionales 

FEDERACAFE-Djyjsjón de Comercjaljzacjón Interna 

- División de Investigaciones Económicas 
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PAISES MIEMBROS DE LA O.I.C. 
IMPORTACIONES NETAS* DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS 

Años Cafeteros 1985/86 - 1989/90 
Miles de sacos de 60 kilos 

P A I S E S 	 1985/86 	1986/87 	1987/88 	1988/89 	1989/90 

TOTAL 	 58,916 
------------------- 

ESTADOS UNIDOS 	 20,062 

59,193 58,042 59,702 67,194 

18,815 16,869 17,838 21,333 

COMUNIDAD ECONOMICA 
EUROPEA 269415 27,424 28,117 28,401 30,340 

Rep.Federal de Alemania 7,287 8,178 7,969 8,665 9,510 
Francia 4,914 5,263 5,338 5,231 5,415 
Italia 4,525 4,219 4,265 4,300 4,351 
Holanda 2,302 2,509 2,522 2,261 2,499 
España 2,147 1,902 2,388 2,472 2,798 
Reino Unido 2,248 2,297 2,317 2,245 2,317 
Belgica/Luxemburgo 1,224 1,306 1,337 1,171 1,342 
Dinamarca 940 855 930 895 911 
Grecia 398 421 508 605 560 
Portugal 326 380 435 456 524 
Irlanda 104 94 108 100 113 

OTROS MIEMBROS 12,439 12,957 13,058 13,463 15,522 

Japón 4,571 4,896 5,163 5,132 5,719 
Canada 1,861 1,698 1,860 1,798 1,986 
Suecia 1,558 1,572 1,663 1,492 1,737 
Austria 987 962 1,014 1,316 1,407 
Finlandia 853 1,035 919 1,040 1,135 
Yugoslavia 740 998 806 784 1,054 
Suiza 765 794 781 889 1,032 
Noruega 740 673 721 680 761 
Australia 571 674 720 680 659 
Chipre 16 37 39 47 40 
Fiji 1 1 	1 1 1 1 
Singapur -224 -383 -629 -396 -9 

* IMPORTACIONES TOTALES MENOS REEXPORTACIONES 
Nota:Debido a Ia aproximación de las cifras no siempre los totales son iguales a Ia suma de los parciales. 

FUENTE: O.l.C.- EB 3258/9 1 (C) Febrero 18/91. 
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CUADRO No.15 

PAISES MIEMBROS DE LA O.I.C. 
IMPORTACIONES NETAS PER-CAPITA DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS 

Años Cafeteros 1985/86 - 1989/90 
Kilos por persona año 

P A I S E S 1985/86 	1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 

T 0 T A L 4.50 4.49 4.38 4.47 5.00 

ESTADOS UNIDOS 5.03 4.67 4.15 4.30 5.10 

COMUNIDAD ECONOMICA 
EUROPEA 5.16 5.24 5.50 5.38 5.56 

Rep.Federal de Alemania 7.17 8.03 7.83 8.55 9.12 
Francia 5.34 5.70 5.76 5.56 5.73 
Italia 4.75 4.42 4.46 4.49 4.53 
Holanda 9.54 10.34 10.20 9.43 10.06 
España 3.35 2.95 3.69 3.80 4.32 
Reino Unido 2.38 2.43 2.44 2.36 2.42 
Bélgica/Luxemburgo 7.15 7.63 7.81 6.95 7.76 
Dinamarca 11.04 10.02 10.88 10.46 10.65 
Grecia 2.40 2.53 3.04 3.36 3.34 
Portugal 1.91 2.22 2.52 2.55 2.95 
Irlanda 1.76 1.59 1.84 1.66 1.95 

OTROS MIEMBROS 
-------------------

Japón 2.27 2.42 2.52 2.50 2.78 
Canada 4.40 3.98 4.35 4.13 4.49 
Suecia 11.20 11.27 11.89 10.37 12.17 
Austria 7.83 7.63 8.03 10.36 11.05 
Finlandia 10.44 12.62 11.16 12.56 13.70 
Yugoslavia 1.92 2.57 2.05 1.86 2.66 
Suiza 7.09 7.33 7.18 8.06 9.23 
Noruega 10.70 9.68 10.32 9.69 10.74 
Australia 2.17 2.53 2.61 2.36 2.31 
Chipre 1.43 3.31 3.49 3.69 3.48 
Fiji 0.09 0.09 0.09 0.08 0.08 

FUENTES 	O.I.C. 
F.M.I.-  Estadisticas Financieras Internacionales. 
FEDERACAFE - Division de Investigaciones Económicas 
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Cuadro No. 16 

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES 
IMPORTACIONES TOTALES ESTIMADAS DE CAFE VERDE 

Años Civiles 1986 - 1990 
En miles de sacos de 60 kilos 

1986 1987 1988 1989 1990 

NORTEAMERICA 22,747 23,349 181882 23,026 23,262 

Canada 11966 2,164 21097 2,103 2,253 
EstadosUnidos 20,781 21,185 16,785 20,923 21,009 

EUROPA 42,216 451032 45,713 47,639 52,147 

Europa Norte 301662 32,829 32,768 33,711 36,302 

Austria 1,135 1,164 1,274 1,617 1,880 
Bélgica y Luxemburgo 1,979 20086 2,057 2,009 2,149 
Dinamarca 996 982 961 1,041 959 
Finlandia 978 1,251 957 1,069 1,095 
Francia 51658 5,942 6,019 6,148 6,301 
Holanda 21752 3,062 3,019 2,837 3,128 
Noruega 729 728 661 719 742 
Reino Unido 2,621 21779 2,811 2,667 2,898 
Rep. Federal de Alemania [1] 11,053 11,865 12,313 12,905 14,212 
Suecia 1,663 11671 1,599 1,608 1,767 
Suiza 1,098 1,299 1,097 1,091 1,171 

Otros Europa 111554 12,203 12,945 13,928 150 845 

España 2,195 2,282 2,443 2,754 3,053 
Italia 4,307 4,481 41419 4,605 5,242 
Europa Oriental 	[2] 21950 31556 4,465 4,986 4,966 
Otros 	[3] 2,102 1,884 1,618 1,583 2,584 

Japón 41579 5,099 5,094 5,366 5,506 

TOTAL 691542 73,480 69,689 76,031 80,915 

[1): Incluye Rep. Democratica Alemana 

[2]: Bulgaria, Polonia, Rumania, Checoslovaquia y URSS. 

[2]: Grecia, Irlanda, Portugal, Chipre, Fiji y Singapur. 

FUENTES: O.I.C. Doc. EB-3289/91 (C) de Junio 28/91. 

COFFEE REPORT - Jacques Louis - Delamare S.A. 



CUADRO No 17 

CONSUMO PER-CAPITA DE 
En 	kilos 	de 	café 	verde 
AñosCosecha 1986/87 - 1989/90 

CAFE 

P A I S E S 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 

Finlandia 12.62 11.16 12.56 13.70 
Suecia 11.27 11.89 10.37 12.17 
Austria 7.63 8.03 10.36 11.05 
Noruega 9.68 10.32 9.69 10.74 
Dinamarca 10.02 10.88 10.46 10.65 
Holanda 10.34 10.20 9.43 10.06 
Suiza 7.33 7.18 8.06 9.23 
Rep. Federal de Alemania 	8.03 7.83 8.55 9.12 
Bélgica/Luxemburgo 	7.63 7.81 6.95 7.76 
Francia 5.70 5.76 5.56 5.73 
Costa Rica 5.20 5.00 4.90 4.90 
ltalia 4.42 4.46 4.49 4.53 
Canada 3.98 4.35 4.13 4.49 
España 2.95 3.69 3.80 4.32 
Brasil 3.80 4.20 3.90 3.80 
Chipre 3.31 3.49 3.69 3.48 
Grecia 2.53 3.04 3.36 3.34 
Portugal 2.22 2.52 2.55 2.95 
Japón 2.42 2.52 2.50 2.78 
Yugoslavia 2.57 2.05 1.86 2.66 
Colombia 3.80 4.00 3.10 2.60 
ReinoUnido 2.43 2.44 2.36 2.42 
Honduras 1.80 1.80 1.80 2.40 
Australia 2.53 2.61 2.36 2.31 
Etiopia 2.20 1.70 2.10 2.10 
Guatemala 2.10 2.10 2.00 2.00 

FUENTES: 	U.S.D.A - Foreign Agriculture Circular FCOF-1-91 

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE - Anuario Estadistico 

F.M.1. - Estadisticas Financieras Internacionales 

O.I.C. 

FEDERACAFE - División de Comercialización Interna 

- Division de Investigaciones EconOmicas 
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PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES - IMPORTACIONES DE 
CAFE VERDE Y PARTICIPACION DE COLOMBIA 

1989 Y 1990 

Miles sacos 60 kilos 

1989 
	

1990 
PAISES 

ESTADOS UNIDOS 

ALEMANIA (*) 

FRANCIA 

ITALIA 

JAPON 

ESPAIA 

HOLANDA 

CANADA 

REINO UNIDO 

BELGICA Y 
LUXEMBURGO 

TOTAL COLOMBIA % 

19,377 2,413 12.45 

8,337 2,600 31.19 

5,068 332 6.55 

4,522 187 4.14 

4,734 665 14.05 

2,634 249 9.45 

2,298 513 22.32 

1,667 330 19.80 

1,620 238 14.69 

1,566 	124 7.92 

TOTAL COLOMBIA % 

19,566 2,771 14.16 

9,679 3,356 34.67 

5,216 516 9.89 

5,157 278 5.39 

4,856 973 20.04 

2,930 399 13.62 

2,525 681 26.97 

1,862 397 21.32 

1,810 335 18.51 

1,296 	136 10.49 

(*) Para 1990 incluye a Alemania R.D. 

FUENTES: JACQUES LOUIS—DELAMARE S.A.— Coffee Report Nos. 351 y 352. F.O. LICHTS - 
International Coffee Yearbook 1991. G. GORDON PATON - Complete Coffee Coverage 

Nos. 12007 y 12016 
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PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES DE CAFE COLOMBIANO 

1989 Y 1990 

Miles sacos 60 kilos 

L!EAISES 	1 L 1989 1 	19901 

ALEMANIA (*) 21600 39356 

ESTADOS UNIDOS 21413 23771 

COLOMBIA 1543 1420 

JAPON 655 973 

HOLANDA 513 681 

SUECIA 471 547 

FRANCIA 332 516 

CANADA 330 397 

FINLANDIA 290 364 

REINO UNIDO 238 335 

(*) Para 1990 incluye a Alemania R.D. 

FUENTES: JACQUES LOUIS— DELAMARE S.A.— Coffee Report Nos. 351 y352. F.O. LICHTS - 
International Coffee Yearbook 1991. G. GORDON PATON - Complete Coffee Coverage 
Nos. 1 2007y 1201 6y FEDERACAFE - Gerencia Comercial 
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CUADRO No. 20 

VENTAS TOTALES DE CAFE EFECTUADAS FOR LA FEDERACION 
A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL 

Años Cafeteros 1986/87 - 1990/91 

Años 
Cafeteros 

1986/87 

1987/88 

1988/89 

1989/90 

1990/91 

VOLUMEN 

S/S de 60 Kg verde 

118591842 

11961,774 

116081858 

11353,214 

8741483 

VALOR 
- 

Millones $ 

91179 

181552 

271616 

371430 

38,651 

Millones de sacos de 60 Kg. 

2.0 
K 

0.8 

0.4 

1.6  

1.2  

86/87 	87/88 	88/89 	89/90 

FUENTE:FEDERACAFE - Division ComercializaciOn Interna 

90/9 1 
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PRECIOS 

F ~~ 



CUADRO No.21 

PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE 
SEGUN LOS CUATRO GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE 

Años Cafeteros 1986/87 - 1990/91 
(En Centavos de dólar por libra) 

SUAVES Año 
COLOMBIANOS Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Cafetero 

1986/87 207.62 206.69 169.86 158.83 148.81 117.59 111.85 119.98 118.02 112.52 111.24 114.12 141.43 
1987/88 1J 121.55 130.10 130.40 131.54 142.96 141.70 141.88 142.86 150.14 148.57 136.67 141.73 138.34 
1988/89 140.10 142.34 154.94 164.31 150.76 149.17 151.05 146.65 134.16 94.41 83.15 83.25 132.86 
1989/90 74.10 77.34 78.13 82.07 91.55 103.24 101.79 99.14 96.01 92.45 103.30 102.21 91.78 
1990/91 97.20 92.38 97.06 91.55 94.21 99.36 97.27 91.51 90.18 88.02 88.09 91.95 93.23 

OTROS SUAVES 2J 
------------ 

1986/87 177.59 156.69 136.23 123.53 120.96 103.77 107.55 117.30 105.12 99.90 102.19 110.52 121.78 
1987/88 119.38 126.34 126.88 128.02 138.54 136.55 136.42 138.65 143.93 141.97 132.57 137.85 133.93 
1988/89 133.73 135.39 147.63 152.13 139.95 140.31 143.88 140.37 125.32 88.09 78.51 78.42 125.31 
1989/90 68.65 70.87 72.47 76.02 83.95 94.73 94.71 92.97 89.15 86.65 94.43 95.39 85.00 
1990/91 91.58 84.72 89.18 85.93 89.21 93.51 91.96 87.87 85.78 83.29 81.77 87.06 87.66 

BRASILEROS V 
0. ARABICAS 
------------ 

1986/87 	187.89 175.58 162.40 119.75 114.42 97.41 101.68 111.96 98.34 89.95 91.40 100.67 	120.95 
1987/88 	111.68 122.05 117.09 117.35 130.40 126.21 123.30 121.02 122.81 120.01 111.89 118.79 	120.22 
1988/89 	115.65 118.53 136.11 145.29 128.72 128.06 131.45 128.94 115.02 78.75 67.32 67.75 	113.47 
1989/90 	60.32 65.52 67.92 70.36 77.59 86.17 87.45 86.31 82.94 78.94 90.25 92.20 	78.83 
1990/91 	85.78 77.46 80.17 75.59 79.39 83.83 81.58 75.56 72.44 69.24 68.15 75.08 	77.02 

ROBUSTAS 3J 
------------ 

1986/87 148.82 142.14 124.58 113.25 110.09 97.b4 101.10 105.60 98.05 92.44 94.55 99.33 110.65 
1987/88 103.52 104.72 103.40 102.11 102.97 98.96 96.18 94.06 93.51 85.32 81.65 89.76 96.35 
1988/89 94.09 92.66 100.48 101.24 96.12 94.39 91.22 91.40 83.73 65.24 59.60 60.03 85.85 
1989/90 53.55 53.27 51.33 49.47 50.06 55.76 55.95 53.62 50.67 50.07 53.78 55.70 52.77 
1990/91 56.21 55.48 56.46 52.83 51.87 51.37 50.93 47.06 45.38 45.38 44.90 46.7 50.38 

PRECIO 
INDICATIVO 

COMPUESTO 3J 
------------ 

1986/87 163.21 149.42 130.41 118.39 115.52 100.81 104.33 111.45 101.59 96.17 98.38 104.93 116.21 
1987/88 111.45 115.53 115.14 115.07 120.76 117.75 116.31 116.35 118.72 113.65 107.11 113.80 115.13 
1988/89 113.92 114.03 124.06 126.69 118.04 117.36 117.55 115.89 104.52 76.67 69.05 69.23 105.58 
1989/90 61.10 62.07 61.90 62.75 67.01 75.25 75.34 73.30 69.91 68.36 74.10 75.55 68.89 
1990/91 73.89 70.10 72.83 69.38 70.55 72.47 71.45 67.47 65.58 64.31 63.34 66.86 69.02 

1/ ES grupo Su.vrs Colorabianoe no two utná6n durnnte ci pedodo Otlubre 17/87 - M.rn 22/89.Loz proinedios que 

it repr.n enbe Nov/87 y FcM9 cormponden ii Reintegro Minimo Cafitero mdi pos extemos de cxport.don 

(US$ 0.09/Li) dci mM Colombisno. 

2J Promcdio ponderado de Otto. Suives N.York y Bremen/Ha mburo ii: N.York 75% y BrrmcnlHimburqo 25% 

3/ Promedio pondemdo de Robudin N.York y Li Hivce/Mar,eiI. ii: N.York 60% y Li Havrc/MurariIu 40% 

4J Erode Compuedo 1979Promedio de Otros Suivesy Robudu 

FUENTE: O.I.C. 
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COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS INDICATIVOS DE LA O.I.C. 
SEGUN GRUPOS DE CAFE 

Octubre/88 - Noviembre/91 
En Centavos de dólar por libra 

Suaves Otros Brasileros y Preclo F e c h a Colombianos Suaves Otros Arábicas Robustas Compuesto 
Promedlo 

Oct/88-Junjo/89 144.19 139.79 127.48 93.86 116.82 

Julio 
Agosto 

94.41 
93.15 

88.09 
78.51 

78.75 
67.32 

65.24 
59.60 

76.67 
69.05 Septiembre 

Octubre 
83.25 78.42 67.75 60.03 69.23 

Noviembre 
74.10 
77.34 

68.65 
70.87 

60.32 
65.52 

53.55 
53.27 

61.10 
62.07 Diciembre 78.13 72.47 67.92 51.33 61.90 

L 	1990] 

Enero 
Febrero 

82.07 
91.55 

76.02 
83.95 

70.36 
77.59 

49.47 
50.06 

62.75 
67.01 Marzo 

Abril 
103.24 94.73 86.17 55.76 75.25 

Mayo 
101.79 

99.14 
94.71 
92.97 

87.45 
86.31 

55.95 
53.62 

75.34 
73.30 Junio 

Julio 
96.01 89.15 82.94 50.67 69.91 

Agosto 
92.45 

103.30 
86.65 
94.43 

78.94 
90.25 

50.07 
53.78 

68.36 
74.10 Septiembre 

Octubre 
102.21 95.39 92.20 55.70 75.55 

Noviembre 
97.20 
92.38 

91.58 
84.72 

85.78 
77.46 

56.21 
55.48 

73.89 
70.10 Diciembre 97.06 89.18 80.17 56.46 72.83 

Enero 
Febrero 

91.55 
94.21 

85.93 
89.21 

75.59 
79.39 

52.83 
51.87 

69.38 
70.55 Marzo 

Abril 
99.36 93.51 83.83 51.37 72.44 

Mayo 
97.27 
91.51 

91.96 
87.87 

81.58 
75.56 

50.93 
47.06 

71.47 
67.47 Junio 

Julio 
90.18 85.78 72.44 45.38 65.58 

Agosto 
88.02 
88.09 

83.29 
81.77 

69.24 
68.15 

45.38 
44.90 

64.31 
63.34 Septiembre 

Octubre 
91.95 
92.88 

87.06 75.08 46.66 66.86 
Noviembre 82.43 

79.77 
78.20 

65.89 
66.03 

45.88 
50.40 

62.83 
64.30 

DIFERENCIALES DE PRECIOS ENTRE LOS GRUPOS DE CAFE SEGUN O.I.C. 
USCtvs/Lb. 

50 

45 
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COLOMBIA - REINTEGRO MINIMO CAFETERO, PRECIO EXTERNO EQUIVALENTE, PRECIO INTERNO, 
TASA DE CAMBIO E INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR 

	

PROMEDIOS 	 I N D I C E S 
REINTEGRO PARA CAFE VERDE 	TASA DE PRECIO 	 (1986/87=100) 

	

PRONTO EMBARQUE (1) 	CAMBIO INTERNO 

	

P PERIoD1 US$ por 	Equivalente 	$ por $ por carga 	Rein- Tasa de Precio Precios al 

	

70 kilos 	US Ctvs/libra 	 dólar 	de 125 kilos 	tegro cambio interno consumidor 
Anos 1 

F- 	

x o b 	E-dock 	 Pergamino 	 (Obreros) 
Cafeteros (*) J-- -------- - 

86/87 	203.33 	 140.84 	231.02 	41,142 	100.0 100.0 100.0 	100.0 
87/88 	198.93 	 138.21 	282.22 	46,846 	97.8 122.2 113.9 	127.9 
88/89 	191.61 	 133.51 	359.35 	59,029 	94.2 155.5 143.5 	161.5 
89/90 	123.50 	 89.29 	469.32 	72,494 	60.7 203.2 176.2 	207.1 
90/91 	129.25 	 93.02 	599.10 	89,940 	63.6 259.3 218.6 	272.3 

[pçs Civiles 	I 
1987 	177.81 	 124.31 	242.69 	41,819 	87.4 105.1 101.6 	105.7 
1988 	206.08 	 142.91 	299.17 	49,392 	101.4 129.5 120.1 	135.9 
1989 	164.86 	 116.14 	382.59 	62,373 	81.1 165.6 151.6 	171.2 
1990 	130.65 	 93.93 	502.26 	76,973 	64.3 217.4 187.1 	221.9 

Liggi 	I 
Enero 	126.95 	 91.53 	574.09 	85,000 	62.4 248.5 206.6 	256.3 
Febrero 	128.40 	 92.47 	584.06 	85,000 	63.1 252.8 206.6 	264.2 
Marzo 	135.86 	 97.31 	593.75 	88,024 	66.8 257.0 214.0 	270.8 
Abril 	 134.33 	 96.32 	603.72 	94375 	66.1 261.3 229.4 	278.3 
Mayo 	128.20 	 92.34 	613.76 	94,375 	63.1 265.7 229.4 	284.4 
Junlo 	124.99 	 90.25 	624.15 	94,375 	61.5 270.2 229.4 	288.9 
Julio 	 123.17 	 89.07 	634.40 	94,375 	60.6 274.6 229.4 	294.8 
Agosto 	120.72 	 87.48 	645.56 	94,375 	59.4 279.4 229.4 	298.5 
Septiembre 	132.52 	 95.14 	660.52 	94,375 	65.2 285.9 229.4 	302.7 
Octubre 	119.76 	 86.86 	673.84 	98,911 	58.9 291.7 240.4 	306.8 
Noviembre 	119.59 	 86.75 	687.58 	100,000 	58.8 297.6 243.1 	310.6 

	

Prom.Ene-O-ct. ' 12617 	H. 91.41 H:'' 	626:86. .: 93 017.: 	•• ,62:3:: 271 3:.261:H.286.91  
(*) Octubro-Septombre (1) Mes do ombarque más próximo. 

PRECIQ INTERNO v.s. PRECIO EXTERNO 	 INDICES - PRECIO INTERNO V.8. I.P.C. uschmqA 	ANOS CAFETEROS 1986/87 -1990/91 	 ANOS CAFETEROS 1986/87 - 1990/91 

ISO- 100 - 	 170- 	 ZPredo Intemo 

800 L 	 I I 
. 	I  

86/87 	87/88 	88/89 	89/90 	90/91 	
90 

86/87 	87/88 	88/89 	 90/91 

FUENTES: FEDERACAFE, BANCO DE LA REPUBLICA, DANE 
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CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DEL CAFE PERGAMINO TIPO FEDERACION, 
DE VENTA DEL CAFE EXCELSO SEMITOSTADO A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL 

EN LOS PRECIOS DEL CAFE MOLIDO AUTORIZADOS POR LA FEDERACION 
AL DISTRIBUIDOR V AL PUBLICO 

Años 1987 -1991 

PRECIO INTERNO 	PRECIO DE VENTA 
DE COMPRA DEL CAFE 	DE CAFE EXCELSO 

FECHA VIGENCIA PERGAMINO TIPO FEDERACION SEMITOSTADO 

Año 	 Dia $/125 Kilos 	$/Kilo 	 $/Kilo 

119 871 

Junio 1 	............................................................................110.00 
Septiembre21 	............................................................................145.00 
Octubre 	17 	44,000 	352.00 

[t9 881 

PRECIOS AUTORIZADOS 
CAFE MOLIDO 
Pesos por hbra 

---------------- 
Distribuidor 	P(iblico 

	

109.30 	120.00 

	

136.20 	150.00 

Enero 23 46,700 	373.60 
Abril 9 49,000 	392.00 
Marzo14 ............................................................................ 185.00 168.00 185.00 
Julio 5 ............................................................................ 227.00 201.80 222.00 
Octubre 3 ............................................. 305.00 257.80 283.00 
Octubre 21 55,000 	440.00 
89 

Marzo 29 61,800 	494.40 
Junio 9 64,683 	517.46 
Agosto1 ............................................................................ 425.00 352.80 388.00 
Octubre2 ............................................................................ 462.00 379.80 418.00 2_I 
Octubre 20 67,700 	541.60 

fta 

Marzo 	16 	75,500 	604.00 
Abril 1 	............................................................................505.00 
Junio I 	.............................................................................579.00 
Septiembre 4 85,000 	680.00 
Septiembre 17 ............................................. 665.00 

Marzo 	22 	94,375...................755.00 
Junio 1 	............................................................................867.10 
Octubre 	7 	100,000 1_i 	800.00 
Octubre1 	.........................................................................884.00 

1J Induye $10000 en TA.C., a partir de Noviembre 8/91. 

2J Vigente hasta Febrero 28 de 1990 (Liberación de precios) 

FUENTE: FEDERACAFE - DiviskSn de Investigaciones Econóznicas 

- Division de ComercializaciOn Interns 



CUADRO N0.25 

CAMBIOS EN LOS PRECIOS DE LOS FERTILIZANTES 
VENDIDOS POR LA FEDERACION 

ANOS 1986 - 1991 

PESOS POR TON ELADA 

FECHA DE ABONOS CLORURO DE 	TRIPLE 
VIGENCIA 	U R E A COMPUESTOS POTASIO 	15 

1986 
Marzo 	2 	311760 271420 211460 
Mayo 	31 	381000 301600 231400 

Pi987  

Diciembre... 14 	411200 	38,200 	29,200 

Marzo 7 480 412 44,884 341300 61,446 

1989 
Abril 4 55,860 51,940 391200 70,560 
Agosto 8 541560 77,660 

L 1990 
Enero 15 649 100 599 460 411420 831800 
Abril 9 751000 660 500 561000 93,540 
Junio 11 811620 731700 62,200 100,560 
Octubre...... 11 911620 811500 701200 1071800 

I 	1991J 
Enero 15 107,280 92,000 76,460 117,480 
Abril 27 1211440 101,200 84,420 123,940 
Noviembre 14 148,900 155,360 112,600 - 

FUENTE: FEDERACAFE—Departamento de Provision Agricola. 



GRAFICO N2-1 

PRECIOS INDICADORES DE LOS CAFES "OTROS SUAVES, ROBUSTAS Y PRECIO COMPUESTO" 
PROMEDIOS MOVILES DE 15 DIAS FINALIZANDO CADA JUEVES 

OCTUBRE 1 / 88 	NOVIEMBRE 2 8 /9I 	 U Si/Lb 

CUOTA 	GLOBAL MERCADO 	LIBRE 
(MII•a 	S/S 60k,) 

INIClAL 	5$.000 AJU3TADA5e 	us 
(fPECTlVA6.O001 	 (A JUN10 	2,I) 

ROBUSTAS 

(COlIrE 	AUMLNTO CUOTA 	R(CORT( CUOTA 	ICORT( ........... 	 .. .... - 
I01A 	wovio 	øIc.zl 	Psj1 MAtE 	CUOTA 	SuSPENIION . 	,. I.0l1W. 	tU.PmIIs. ABA 10 	CUOTA Omillan ç7 350.7.11.. 	JUL.4 

1 	1 	I 	I 	I 	I 	.1 	I 	I 	I 	1 	1 	11.1 	1 	II II 

............................................................... 
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U.S. S /Lb 
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2.30 - 

220 - 

2.10 

2.00 - 
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1.80 - 

1.70 - 

1.60 - 

1.50 - 

1.40 

1.30 

1.20 - 

1.10 - 

1.00 

0.90 
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0.30 - 
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988/89 	 989/90 	 1990/91 	 1991/92 
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EVOLUCION DEL REINTEGRO MINIMO CAFETERO EL IMPUESTO AD-VALOREM V LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA 

ANOS 1 9 8 7 - 1991 
PRECIOS DE REFERENCIA 

IMPUESTO 
REINTEGRO MINIMO 	AD-VALOREM 

 ----- 	------ 
% 1j 

--- DE LA RETENCION VENDIDA 
Pesos por kilo CAFETERO 	SOBRE REINTEGRO ----- -------- 

FECHA DE 
VIGENCIA 

- --------- 
US$170 Kg.Exo&so 	% 

FECHA DE 
V1GENCIA 

TOTAL 
FI.JADO 

EN 
ESPECIE 

VENDIDA 
() 

----------------------

TOT A L 

- 
DEVOLUCION 

T.A.C. 
L19871 

6.5(2] 3/ 
L 	1987 	1 

Febr.ro 	19 194.33 
Enero 21 68.00 - 34.00 34.00 374.00 190.75 

Marzo 	13 155.83 
F.br.ro 24 68.00 27.50 40.50 154.25 152.43 

68.00 1.50 66.50 74.66 74.07 
Mayo 	4 
Mayo 	14 

163.35 
171.23 

Abril 10 
Mayo 4 68.00 6.00 62.00 

85.13 
108.47 

74.07 
82.92 

Mayo 14 68.00 14.00 54.00 123.80 102.32 
Mayo 22 68.00 16.00 52.00 125.24 108.10 
Junio6 129.50 108.10 

Julio 	9 155.83 
Junio 25 
Julio 9 68.00 9.50 58.50 

137.54 
91.41 

108.10 
90.76 

Julio 27 97.77 90.76 
Agosto 10 101.87 90.76 
Agosto 18 104.97 90.76 
Agosto 26 107.87 90.76 
Sept. 7 111.72 90.76 

Octubrø 	13 Flexible 
Sept. 30 

Flexible 
119.03 90.76 

Octubre 	(14-31) 171.89 
Oct.(13-18) 
Oct.(19-31) 68.00 20.00 48.00 

119.03 
29.50 Noviembr. 186.58 Noviembre 56.90 

Dic.(1-21) 30.19 
Diciembr. 186.81 

Dic. 22 
Dic.(22-31) 

35.00 
35.00 28.00 7.00 340.00 

L19&U1 
Enero 

1 	1988 	1 
Febrero 

188.58 
206.30 

Enero 
Febrero 

380.25 
917.62 Marzo 

Abril 
204.22 
204.50 

Marzo 
Abril 

903.04 
Mayo 
Junio 

206.20 
217.22 

Mayo 
894.00 

1,085.18 
Junio 1,733.86 

Julio 214.29 
Julio1 -5) 
Julio 6-29) 35.00 10.00 25.00 

1,542.00 
795.00 

Agosto 
Septi.mbr. 

196.48 
204.08 

Ago. 1-21) 
Ago. 22-31) 35.00 28.00 7.00 

573.73 
1,733.00 

Octubre 201.76 
S.pti.mbr. 
Octubre 

1898.68 
Noviembre 204.71 Noviembre 

1,813.48 
1,468.18 Diciembr. 224.61 Diciembr• 2,342.62 

1989 I 
En.ro 

1 	198U7 

Febrero 
239.03 
218.01 

Enero 
Febrero 

35.00 28.00 7.00 3,297.95 
Marzo 
Abril 

217.30 Marzo 
2,543.35 
2,592.36 

Mayo 
221.67 
218.75 

Abril 
Mayo 

2,110.00 

Junio(1 -15) 
2,103.82 
1,427.45 

Junio 190.39 
Junio(16-29) 
Junio 30 

35.00 
35.00 

10.00 
1.00 

25.00 
34.00 

305.80 
301.00 Julio 134.09 Julio 39.30 

Agosto(1 -2) 1.00 
Agosto 113.39 

Agosto3 
Agost(4-31) 

5.00 1.00 4.00 
S.ptiembr. 115.63 Septiembre 

1.00 
1.00 Octubre 101.16 Octubre 1.00 

L19901 
En.ro L 	1990] 

F.br.ro 
111.70 
120.20 

Enero 
Febre (1-22) 

1.00 
5.81 

Marzo 136.39 
F.br.(23-28) 
Marzo(1-19) 

5.00 3.00 2.00 1,347.75 
3,769.85 

Abril 137.03 
Marzo(20-30) 
Abril(1 -12) 

5.00 1.00 4.00 2.56 
1,427.45 

Mayo 134.05 
Abril(16-30) 
Mayo 

5.00 3.00 2.00 1,639.91 
Junio 130.28 Junio(1 -26) 

1,525.30 
2,492.40 

Julio 124.10 
Junio(27-29) 
Julio 

5.00 
5.00 

1.00 
1.00 

4.00 
4.00 

988.80 
1,747.84 Agosto 

Septiembre 
136.79 
140.83 

Agosto 
Septiembre 

5.00 
5.00 

1.00 
1.00 

4.00 
4.00 

8,793.08 
1,418.10 Octubre 

Noviembre 
136.96 
126.31 

Octubre 
Noviembre 

5.00 
5.00 

1.00 
1.00 

4.00 
4.00 

829.91 
101.73 Diciembr. 132.56 Diciembre 5.00 1.00 4.00 1,153.33 

L1991 1 
Enero 

1 	1991 	] 
Febrero 

126.95 
128.40 

Enero 
Febrero 

5.00 
5.00 

1.00 
1.00 

4.00 
4.00 

538.36 
1,019.95 Marzo 

Abril 
135.86 
134.24 

Marzo 5.00 1.00 4.00 1,778.65 
Mayo 128.20 

Abril 
Mayo 

5.00 
5.00 

1.00 
1.00 

4.00 
4.00 

211.50 
1.00 Junio 

Julio 
125.03 
123.17 

Junio 
Julio [4] 

5.00 1.00 4.00 1.00 
Agosto 120.72 
S.ptiembre 132.52 
Octubre 119.76 
Noviembre 

* V.ndida por ci Fondo 
1J Sobr. 90 kilos de 

Nacional del café a los exportadores particulares 
peragmino(equivalente a 70 kilos excelso); (2] Vigente desde Sept.1 2/83. 3jVlgente deeds Mayo 12/84 	4/ El Impuesto Ad-valorem y el de pasllla y flplo,fueron reemplazados por la Contribución Catetera,segCin la Lay Qa.de 1991. 

FUENTE: FEDERACAFE -Gerencia Comorcial 
-Division ci. Investigaciones EconOmicas 
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VENTAS DE FERTILIZANTES REALIZADAS 
POR LA FEDERACION DE CAFETEROS 

Años Cafeteros 1986/87 - 1990/91 

TONELADAS METRICAS 

A1OS 	 CLORURODE 
CAFETEROS U R E A 	COMPUESTOS POTASIO 	T 0 T A L 

1986/87 	60,178 	230,006 	17,875 	3081 059 

1987/88 	871167 	212,710 	27,860 	327,737 

1988/89 	1231528 	221,383 	45,153 	390,064 

1989/90 	1341 006 	180,229 	65,678 	379,913 

1990/91 	159,497 	208,421 	75,777 	443,695 

Fuente: FEDERACAFE - Departamerito de Provision Agricola 
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COLOMBIA - APORTE NETO DEL CAFE, LOS HIDROCARBUROS Y EL CARBON 
A LA BALANZA DE PAGOS 

Años 1990 - 1991 

(Millones de Dólares) 

C A F E 	HIDROCARBUROS 	CARBON 

1990 	1991 FaL 	1990 [] 	1991 [b] 	1990 [a] 1991 [b] 

CUENTA CORRIENTE (2+5) 	 1,393.4 	1,267.9 	472.6 	91.6 	642.4 615.3 

BALANZA COMERCIAL (3-4) 	 1,446.0 	1337.1 	1,408.5 	897.4 	529.4 529.1 

Expoi-taciones (FOB) 	[c] 	 1,513.2 	1,368.7 	1,953.7 	1,474.5 	590.4 594.3 Importaciones 	[d] 	 67.2 	31.6 	545.2 	577.1 	61.0 65.2 

BALANZA DE SERVICIOS (6+8) 	 (52.6) 	(69.2) 	(935.9) 	(805.8) 	113.0 86.2 INTERESES DE LA DEUDA 	 (5.7) 	(19.5) 	(89.5) 	(64.0) 	187.5 163.3 Servicio credito BIRF 	 (3.2) 	(3.4) 
Otros 	[e] 	 (46.9) 	(49.7) 	(846.4) 	(741.8) 	(74.5) (77.1) 

CUENTA DE CAPITAL (10+ 11) 	 (58.6) 	124.4 	(56.0) 	279.9 	(22.7) 116.0 

INVERSIONES EXTRANJERAS 	[fJ 	 (24.2) 	(7.5) 	175.6 	248.6 	39.2 93.5 CREDITO EXTERNO NETO (12+13) 	 (34.4) 	131.9 	(231.6) 	31.3 	(61.9) 22.5 Deuda a corto plazo 	 (30.0) 	135.0 	(76.8) 	139.7 	(38.5) 58.0 Deuda a largo plazo(BIRF) 	 (4.4) 	(3.1) 	(154.8) 	(108.4) 	(23.4) (35.5) 

APORTE NETO A LA BALANZA DE 
PAGOS (1+9) 	 1,334.8 	1,392.3 	416.6 	371.5 	619.7 731.3 

REINTEGROS CAFETEROS(3+5-7+ 10+12) 	1,409.6 	1,430.4 

[a] Preliminar. [b] Proyección. [c] incluye ci valor exportado(FQB)menos los ajustes en precios, devoluciones, 
descuentos y comisiones en ventas, mas reembolsos fletes. [d] En el caso del cafe:lncluye Ia adquisición de 
equipos y Ia compra de insumos que se requieren para abastecer fertilizantes vendidos por Ia Federación 

Café: Se trata de gastos externos de Ia comercialización del grano, campana promocional, e institucional 
del café en ci exterior publicidad y propaganda, gastos administración y transferencias de intereses. 
Hidrocarburos:corresponde a ventas a naves internacionales, menos renta de Ia inversion, mas transacciones 
petroleras, menos fletes y seguros. Carbón:corresponde a servicios contratados y tranferencias de intereses. 

Para ci caso del café: Corresponde al movimiento de divisas disponibies externas. Para hidrocarburos y carbon. se refiere a inversion directa extranjera. 

FUENTES: FEDERACAFEyBANCO DE LA REPUBLICA 
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COLOMBIA — DISTRIBUCION DEL AREA SEMBRADA CON CAFE 

Años Cafeteros 1986/87 - 1990/91 

TO T A L TRADICIONAL TECNIFICADO 
Años 

Cafeteros Miles Has. 	% Miles Has. 	% Miles Has. % 
86/87 1,051 	100.0 541 	51.5 510 48.5 
87/88 1,069 	100.0 494 	46.2 575 53.8 
88/89 1,085 	100.0 450 	41.5 635 58.5 
89/90 1,106 	100.0 411 	37.2 695 62.8 
90/91 	* 1,137 	100.0 374 	32.9 763 67.1 

70 
60 

II : 
20 1 I 
10 

 
*  Preliminar 1cr 	4.: 	. j.T.cn 	1191T.cn 

Trad,csonaIii Te..r 	Trad.86iecn 

FUENTE : FEDERACAFE — Subgerencia General Tecnica 

CUADRO No. 30 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION SEGUN TECNOLOGIAS 

Años Cafeteros 1986/87 - 1990/91 

PRODUCCION  C A F E 
Años TOTAL REGISTRADA TECNIFICADO TRADICIONAL 

Cafeteros  
MilesS/S % % - 

86/87 10,860 64 36 
87/88 12,673 65 35 
88/89 10,481 72 28 
89/90 13,048 75 25 
90/91 14,396 81 19 

% 
90 

80 
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30 

20 

10 

0 
Trad. 86I87Tecn. Trad.87/88Tecn Trad. 88/89 Teen. Trad 89/90 Teen. Trad. 90/91 Tecn. 

FUENTE: FED ERACAFE — Gerencia Financiera 
— Division de Investigaciones EconOmicas 

U 
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COLOMBIA - COMPORTAMIENTO DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DE LA ECONOMIA CAFETERA 

Años Cafeteros 1989/90 Y 1990/91 

VARIABLES UNIDAD 1989/90 1990/91 * DIFERENCIA 
Unidades % 

COSECHA Miles s/s 13,048 14,396 1.348 10.3 

PRECIO INTERNO PROMEDIO PONDERADO $/125 Kg. Perg. 71.555 89,279 17,724 24.8 

VALOR DE LA COSECHA Millones $ 555,696 762,691 206,995 37.2 

VENTAS DE FED ERA CION PAR.4 
CONSUMO INTERNO Miles s/s 1,353 874 —479 —35.4 

EXPORTACION TOTAL Miles s/s 13,739 12,212 —1527 —11.1 

EXPORTACION A MIEMBROS O.I.C. Miles s/s 11,967 11,635 —332 —2.8 

EXPORTACION A NO MIEMBROS O.I.C. Miles s/s 1,772 577 —1195 —67.4 

EXPORTA ClONES DE FED ERACION Miles s/s 7,026 5,852 —1174 —16.7 

EXPORTACIONES DE PARTICULARES Miles s/s 6,713 6,360 —353 —5.3 

PRECIO INDICATIVO CAFE COLOMBIANO US$/Libra 0.92 0.93 0.01 1.1 

REIN TEGROS INDUSTRIA CAFETERA Millones US$ 1.351 1,427 76 5.6 

PATRIMONIO FONDO NACIONAL DEL CAFE MillonesljS$ 1,278 1,206 —72 —5.6 

EXISTENCIAS FINALES Miles s/s 4,828 5,899 1,071 22.2 

FUENTE FEDERACAFE - Division de Investiciones EconOmicas 


