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CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

Seriores Delegados:

En cumplimiento de las obligaciones que estatutariamente me correspon-
den, me es grato presentar al gremio caficultor colombiano aqui reunido, el in-
forme sobre la situacion cafetera vivida en el Ultimo ano, y que no dudo en
calificar como la mas critica de los ultimos treinta afios. Paralelamente, mos-
traré los elementos de la politica cafetera utilizados para hacer frente a los gran-
des desafios que fue necesario enfrentar. Finalmente, me permitiré senalar
algunas caracteristicas de las condiciones que deberan ser atendidas hacia
adelante.

l. Introduccion

Como se advertia hace un ano en el informe al Congreso Cafetero, el mer-
cado cafetero internacional continué dentro de un escenario de mercado libre
con tendencia hacia el equilibrio entre la produccion de café y su consumo.
No obstante, los precios se mantuvieron deprimidos por cuanto el poder mo-
nopsonico que caracteriza un mercado concentrado en unas pocas y grandes
empresas, como es el caso del café, se vio reforzado por el exceso de inven-
tarios que pasaron a manos de los consumidores. Adicionalmente, la cosecha
de Brasil 91/92 resulté superior a lo esperado y creé mayor presion en el mer-
cado. Por el lado de la demanda, los desarrollos politicos en Europa del Este
planteaban una expectativa de demanda adicional de café, pero este compor-
tamiento todavia no se ha materializado, con excepcion de la antigua Alema-
nia Oriental, principalmente por la muy baja disponibilidad de divisas frente a
los requerimientos de estas nuevas sociedades. Estas circunstancias los han
llevado a orientar sus consumos hacia cafés de muy baja calidad, con grandes
descuentos en los precios. Dentro de este marco Colombia logré mantener su
dinamica exportadora y pudo aumentar su participacion en las exportaciones
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de café a los paises miembros de la OIC, lo cual pone de manifiesto la efecti-
vidad y, por consiguiente, la vigencia de las instituciones cafeteras, de sus
politicas y de sus herramientas en el contexto de mercado libre.

En el ambito nacional, la capacidad del Fondo Nacional del Café estuvo di-
rigida de manera primordial a cumplir con su objetivo central, como es el del
sostenimiento del precio, y el mantenimiento de los servicios de apoyo y fo-
meito a la caficultura, y de esta manera se suavizd el impacto negativo de los
bajos precios internacionales. El aumento en el volumen de la cosecha puso
una mayor presion sobre las finanzas del Fondo, pues no resultaba prudente
forzar excesivamente las ventas al mercado internacional. Por su parte, los
ajustes de la politica macroeconomica, en especial las medidas cambiarias,
hicieron aun mas dificil el manejo de la politica cafetera, a tal punto que fue ne-
cesario apelar a medidas tan excepcionales como la del establecimiento de
los Titulos de Apoyo Cafetero, hace poco mas de un mes.

Con todo, la actividad cafetera mostré una dinamica importante, tal como
puede apreciarse en las cifras de produccion y de renovaciones. Colombia
tuvo una cosecha cafetera de 14.4 millones de sacos de 60 kilos en el afio ca-
fetero 1990/1991, y pudo mantener las inversiones para renovar mas de 90 mil
hectareas en café. Esta dinamica, a dos aros de iniciado este periodo de pre-
cios deprimidos, contrasta con las informaciones que llegan de otros paises y
que senalan un decaimiento en las inversiones, en las practicas culturales y en
la produccion. En consecuencia, el pais cuenta con un empuje cafetero que
le permite continuar sus esfuerzos de comercializacién y mantener su posicion
de liderazgo en el mercado mundial, auncuando el horizonte de corto plazo
presente nubarrones.

Il. Contexto interno
Apertura economica y el café

La directriz de largo plazo de la politica econémica que comenzé con la ad-
ministracion del Presidente Virgilio Barco y profundizé el gobierno del Presi-
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dente César Gaviria ha sido la de favorecer una mayor apertura 6 internacio-
nalizacion de la economia colombiana, con el propésito de orientar la activi-
dad econdmica hacia los mercados internacionales y ganar en eficiencia por
el estimulo que ofrece enfrentar la competencia. Muy unida a esta politica de
apertura se promueve una vision del Estado cuya accion se ~oncentraré en as-
pectos de beneficio general y no sectorial. Esto ultimo impu..a un reordena-
miento del sector publico y nuevas prioridades en términos de la inversion.

Este marco general de la politica econdmica no implica cambios sustancia-
les en el manejo cafetero, pues este sector ha estado desde el comienzo orien-
tado hacia los mercados internacionales, y como tal ha sido un sector "abierto",
ha probado ser competitivo, y no utiliza subsidios de otros sectores economi-
cos. Por el contrario, el café ha venido produciendo recursos que son trasla-
dados a otros sectores, en tanto que las actividades de apoyo y fomento a la
caficultura se financian integramente con recursos generados internamente
por la misma actividad cafetera.

Adicionalmente, el manejo cafetero, también desde su origen, ha sido un
manejo privatizado, en cuanto ha sido la Federacion, entidad privada, la admi-
nistradora de los recursos del sector. Y este esquema ha sido calificado de
exitoso no sélo por quienes han tenido la responsabilidad de su orientacion,
sino por otros paises que comparan su experiencia con la de Colombia y pue-
den apreciar claramente el contraste en los resultados, y por analistas internos
independientes que han puesto el manejo del Fondo Nacional del Café como
un "ejemplo de privatizacién exitosa".

En la medida en que la apertura econdmica se traduzca en una mayor efi-
ciencia del aparato productivo nacional, el sector cafetero se vera beneficia-
do con mejores puertos, mejor transporte, mejores comunicaciones. Al sector
cafetero le favorece la politica de apertura pues puede hacer mas competitivo
al café, pero siempre y cuando el proceso se lleve ordenadamente y no se co-
rran riesgos innecesarios que se constituyan en elementos desestabilizadores.
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Un aspecto que no ha sido claro para muchos es la aparente contradiccion
de una politica econémica y de minima intervencion estatal que otorga un pa-
pel preponderante a las llamadas fuerzas del mercado para que orienten la
asignacion de recursos, y el mantener en el manejo cafetero mecanismos y he-
rramientas que estarian limitando el efecto de esas fuerzas del mercado, tales
como los mecanismos de estabilizacion de precios, los controles, la presen-
cia de un agente como la Federacién con un papel lider. Otras herramientas
de comercializacion como los convenios de suministro se ven como propios
de un mercado regulado, en fin, no siempre se comprende adecuadamente el
ambito de las instituciones cafeteras colombianas.

En realidad, el mercado resulta eficiente para asignar recursos unicamente
cuando funciona con los supuestos de la competencia "perfecta" segun la cual
los precios se forman por la interaccion de los muchos agentes oferentes yde-
mandantes, sin interferencias que distorsionen el resultado de esa interaccion.
En el caso del mercado internacional del café, la elevada concentracién de las
operaciones en manos de unos pocos conglomerados hace que el mercado
no sea realmente "competido", pues unos agentes tienen capacidad de afec-
tar el mercado en favor de sus intereses, y por tanto, no todos estan bajo las
mismas condiciones. Se trata de un mercado concurrido en la oferta, pero
concentrado en la demanda, y con alta volatilidad en los precios.

Mercados con "imperfecciones" como las sefialadas no son eficientes en la
asignacion de recursos. La presencia de la Federacion se justifica precisa-
mente por estas caracteristicas del mercado, y busca hacer valer los intereses
colombianos en ese mercado cartelizado en la demanda, ayudando a corre-
gir asi las ineficiencias del mismo. Los efectos de la alta concentracién de la
demanda se contrarrestan con un agente, como la Federacién, que aglutina el
poder de negociacion de los caficultores colombianos. En consecuencia, el
papel de la Federacion es aun mas necesario en el contexto de mercado libre.

Otro aspecto pertinente se refiere a la alta volatilidad de los precios del café
que dificulta las decisiones en materia de inversién y produccién, especial-
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mente por tratarse de un cultivo de tardio rendimiento. Esa alta volatilidad obe-
dece mas a factores de cortisimo plazo que a factores fundamentales de lar-
go plazo (por su propia naturaleza no tan volatiles) y por tanto un mecanismo
de estabilizacion, como el colombiano, permite que las decisiones, que tienen
implicaciones de largo plazo, puedan basarse en los factores fundamentales
del mercado, y sean por tanto mas eficientes. Nuevamente, esos mecanismos
son particularmente utiles en el contexto de mercado libre. Lo anterior indica
como la apertura a los mercados internacionales y la estabilizacion no son
términos incompatibles, y asi lo ha demostrado el sector cafetero que lleva més
de cien anos abierto al mercado internacional y mas de cincuenta utilizando
eficazmente mecanismos de estabilizacion, la mayor parte del tiempo en un
mercado no sujeto al esquema de cuotas.

Nueva Constitucion y el café:

Otro de los factores internos nuevos fue la Constitucion Nacional que entrd
a regir a mediados de este ario, y busca una modernizacion del marco politi-
co nacional. Dentro de este marco, se observa una gran preocupacion por
favorecer una verdadera participacion democratica a nivel nacional y regional.
Por tradicion, la Federacién Nacional de Cafeteros ha tenido una estructura or-
ganizacional democratica, pues son los mismos caficultores quienes eligen
sus representantes en los Comités Municipales, Departamentales, en el Con-
greso Cafetero y en el Comite Nacional. Por otra parte, el sector cafetero y su
enfoque descentralista, gracias al cual los distintos niveles de decision tienen
autonomia, esta en linea con los principios que inspiran la reforma sobre ma-
yor responsabilidad y autoridad en los niveles municipales y regionales. Esa
mayor descentralizacion, en el caso cafetero, esta fundamentada en mecanis-
mos efectivos de participacién, como son los Comités Municipales y Departa-
mentales. Precisamente, este Congreso estara revisando algunos aspectos de
los estatutos de la Federacion, e introducira las reformas pertinentes para con-
tinuar ese proceso de fortalecimiento de las instancias descentralizadas.
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La Constitucion de 1991 adoptd también otra innovacién de importancia pa-
ra el gremio, pues reconoce que no todos los impuestos y contribuciones que
establece el Congreso son recursos fiscales. La consideracién de los recur-
sos parafiscales valida manejos diferenciados para unos y otros, y evita con-
fusiones en cuanto al objeto de estos recursos, como las que a veces se
observan en referencia al Fondo Nacional del Café, por parte de analistas no
suficientemente conocedores de los temas cafeteros. Los recursos del Fondo
Nacional del Café son dineros publicos de naturaleza parafiscal, destinados
integramente al sector caficultor colombiano, y manejados segun un esquema
operativo pactado contractualmente con el gobierno. El gremio esta atento al
desarrollo del principio de la parafiscalidad de los recursos como los del Fon-
do Nacional del Café, y que en la practica se viene planteando desde la mis-
ma creacion del Fondo, pues permitira fortalecer este gran instrumento para
el manejo de la funcion cafetera.

Manejo de la inflacién, politica cambiaria.

En el corto plazo, la preocupacion central de la politica macroecondémica
ha estado girando en torno al control de la inflacion. En este emperio, se apeld
a un pacto social para reducir las expectativas inflacionarias, se recurrio a li-
mitar la disponibilidad de crédito, se contrajo la inversion publica, y, mas re-
cientemente, se establecieron los Certificados de Cambio primero con una
maduracion a noventa dias y luego a un afio, medida que equivalié a una reva-
luacion del peso.

No obstante entender la bondad de los propdsitos gubernamentales, el sec-
tor cafetero se vio afectado negativamente por todas esas medidas. En prime-
ra instancia, el gremio acepté su cuota de responsabilidad en la lucha
anti-inflacionaria, y convino un reajuste del precio interno de compra referido
no a la inflacion real sino a la meta de inflacién planteada por el gobierno, lo
cual implicé una caida importante en el precio real del café. En relacién con
el crédito, la politica crediticia aplicada al sector agropecuario y especifica-
mente al café, implicé un aumento en el costo de los recursos de crédito para
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café. Ademads, la restriccion del crédito en general y la emision de papeles ofi-
ciales para contraer el circulante elevaron las tasas de interés para todos los
sectores, incluyendo al cafetero, subiendo asi los costos financieros. A su vez,
la contraccién en la inversion publica pospuso la ejecucion de obras de bene-
ficio econémico y social para el pais. Finalmente, las medidas cambiarias tie-
nen un efecto similar al de la tradicional "enfermedad holandesa" por cuanto,
para contrarrestar el efecto del mayor flujo de divisas que ha experimentado la
economia, el gobierno tomé una serie de medidas que llevaron al aumento en
las tasas de interés y a una revaluacion del peso, con el consiguiente impac-
to negativo en la competitividad del sector exportador y una mayor vulnerabili-
dad de la produccion nacional frente a la competencia externa. En el caso
cafetero, las Ultimas determinaciones cambiarias tuvieron tal impacto que obli-
garon a tomar medidas de emergencia para evitar dificultades financieras al
Fondo Nacional del Café.

En cuanto a la situacién de orden publico en la zona cafetera, sigue el con-
traste con lo que viven otras regiones del pais, y se registra en general un cli-
ma de tranquilidad y entendimiento. No obstante, en algunas zonas especificas
la situacion se ha deteriorado en alguna medida, y el mismo gremio ha tenido
que padecer en carne propia los rigores de la violencia. Los esfuerzos que
adelanta el gobierno en pro de la pacificacion del pais cuentan con el apoyo
decidido de todos los cafeteros, pues un ambiente social confiable y tranqui-
lo es prerequisito para una actividad econémica dinamica y socialmente pro-
ductiva.

l1l. Evolucidén del mercado internacional

La evolucion del mercado internacional en el afio cafetero 90/91 implico pa-
ra Colombia un manejo mas dificil que en el ario anterior, porque no se dieron
las condiciones previstas. Desde el comienzo los precios empezaron a refle-
jar una situacién de menor confianza, motivada principalmente por los altos in-
ventarios en poder de los consumidores a finales de 1990, quienes no quisieron
asumir mayores riesgos, y mantuvieron sus compras ajustadas a las necesida-
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des reales de corto plazo, es decir ajustaron las importaciones a los requeri-
mientos del consumo, del orden de los 73 millones de sacos (ver Cuadro 1).

Los menores precios de la materia prima no se tradujeron en mayor consu-
mo, ni en mayor demanda por cafés de calidad. De esta manera, el consumo
de café de los paises importadores crecié menos del uno por ciento en el afio,
y no se observé un incremento significativo en el consumo de cafés finos. A lo
anterior contribuyd el hecho de que las dificultades econémicas de los paises
de Europa Oriental no permitieron consolidar las expectativas de un crecimien-
to acelerado de la demanda por cafés finos, y estos paises volcaron sus com-
pras hacia los cafés de menor precio en el mercado, situacién que afectd
directamente a paises como Colombia, pues su café no tuvo la presencia que
antes tenia en estos mercados (ver grafico 1).

Todo lo anterior llevo a menores importaciones mundiales: 8 millones de sa-
cos por debajo de las del afio anterior, al pasar de 81 a 73 millones de sacos.
Un factor adicional relacionado con este comportamiento fue la iliquidez en el
comercio del café, pues la caida en los precios internacionales del grano im-
plicé una reduccién en los margenes de las casas comercializadoras, algunas
de las cuales se han visto obligadas a cerrar sus operaciones en café. Ademas,
se ha restringido el acceso a los recursos de la banca comercial por los temo-
res del sistema financiero, debido al ya alto riesgo asumido con el comercio y
los tostadores que se evidencia en la acumulacién de mas de 8 millones de
sacos por encima de las necesidades normales, la quiebra de algunas impor-
tantes casas comercializadoras, y la volatilidad de los precios internacionales
del café.

Por su parte, los productores siguieron forzando mayores ventas, pues, no
obstante menores precios y los consecuentes bajos ingresos, los niveles de
produccion aseguraban una adecuada atencion del mercado. Merece espe-
cial mencion el caso del Brasil que presenté un cambio importante en su de-
sempeno. En efecto, cuando se esperaba una cosecha del orden de los 22
millones de sacos de regular calidad, Brasil obtuvo una cosecha de 27 millo-



CUADRO No. 1

DISPONIBILIDAD Y UTILIZACION MUNDIAL DE CAFE

ANOS CAFETEROS 89/90—90/91 Y PROYECCION 91/92—-94/95

MILLONES DE SACCS DE 60 KILOS

EXCESO EXISTENCIAS PRODUCCION DISPONIBILIDAD EXPORTACION CONSUMO
EXISTENCIAS INICIALES EXPORTABLE MERCADO
) INICIALES PRODUCTORES

ANOS IMPORTADORES *
89/90 0.0 42.8 71.4 114.2 81.2 72.4
90/91 8.8 33.0 72.0 113.8 73.3 73.0
91/92 9.1 31.7 73.0 113.8 71.8 73.7
92/93 7.2 32.9 72.6 112.7 72.2 74.4
93/94 5.0 33.3 74.6 112.9 73.2 75.1
94/95 3.1 34.7 74.9 12T 73.3 75.9

(*) SUPONE UNAS EXISTENCIAS NORMALES EN PAISES CONSUMIDORES DE APROXIMADAMENTE 10.0
MILLONES DE SACOS.

Fuentes: USDA; O.1.C.; IBGE; FEDERACAFE.
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nes de sacos de calidad aceptable. Las dificultades domésticas que implica-
ron escasez de credito y carencia de mecanismos de soporte de precios pa-
ra los caficultores, se tradujeron en una presion en las ventas a los mercados
internacionales para poder financiar la operacion agricola cafetera, con la con-
secuencia de unos precios de origen muy bajos en Brasil. Ni la inflacién de
mas del 120% de Enero a Junio ni la devaluacién interna, se tradujeron en ma-
yores precios internos, con lo cual se hizo muy atractivo comprar café brasi-
leno: durante varios meses del afio el café brasilefio se cotizé a niveles de US
25 ctvs. por debajo del colombiano. Esto obviamente desvid el interés de to-
dos los mercados hacia el café brasilefio, y de esta manera su participacién
pasoé de 21% en 89/90 a cerca del 27% en 90/91 de exportaciones a todo des-
tino, en confirmacién de que el mercado de café se mueve més por precio que
por cualquier otro factor (ver grafico 1). Quienes ayer se mostraban apaticos
frente al cafe de Brasil por la inestabilidad de su comercializacién y la insegu-
ridad de las calidades ofrecidas, dieron un pronto giro en sus concepciones
y apresuradamente aseguraron volimenes que consideraron una buena com-

pra.

Finalmente, otro factor que siempre ha caracterizado al mercado internacio-
nal del café es la tendencia a su mayor concentracion, y este Ultimo afio no ha
sido la excepcion. Por ejemplo, para el caso de Estados Unidos, los tres gran-
des conglomerados internacionales Kraft-General Foods- Jacobs, Procter &
Gamble, y Nestle, ya llegaron en 1991 a manejar el 81% del mercado, lo cual
sirve de ilustracion de las “imperfecciones" del comercio cafetero. En efecto,
el mayor poder de negociacién que surge del papel dominante en las opera-
ciones hace que el resultado del mercado, en términos del precio, favorezca
sistematicamente mas a unos que a otros, y facilite comportamientos de tipo
"cartel', contrarios a las premisas que fundamentan la operacién de un merca-
do verdaderamente competido (ver gréfico 2).
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IV. La comercializaciéon del café colombiano

Mientras esto sucedia en el mercado internacional, Colombia continué su
politica de presencia ordenada en todos los mercados con un café de calidad,
y con el propésito de maximizar los ingresos por ventas café. La bondad de
los mecanismos de comercializacién del café que por cerca de 35 afios ha de-
sarrollado y perfeccionado Colombia a partir de su experiencia y buen cono-
cimiento del medio, permitié que los resultados fueran favorables, no obstante
las limitaciones sefialadas anteriormente.

En efecto, a pesar de la gran presién del Brasil que aumenté el volumen ex-
portado a los paises miembros en 2 millones de sacos respecto del afio ante-
rior, Colombia pudo aumentar sus exportaciones a estos mercados, de manera
que incremento su participacién en los mismos del 17.7% al 18.2%. Es decir,
el incremento en la participacién del Brasil se hizo a costa de la de todos los
demas paises productores excepto de Colombia (ver gréfico 3). Las anterio-
res cifras ilustran la gran presién que se vivié en el mercado, y el resultado fa-
vorable de la politica de comercializacién de nuestro producto. Conviene
ademds matizar estas cifras senalando que Brasil, a pesar del notorio aumen-
to en el dltimo afio, esté todavia por debajo de la participacién que tuvo duran-
te el periodo de cuotas, en tanto que Colombia ha podido aumentar esa
participacién dentro del mercado libre.

Otra manera de constatar el resultado positivo de la politica colombiana de
comercializacion seguida en este periodo de mercado libre se logra al obser-
var el valor de las exportaciones. Efectivamente, Colombia, con sus exporta-
ciones de 9.1 millones de sacos en el 87/88 y 12.2 millones en 90/91, pasé de
representar el 17.2% del valor de las exportaciones en el dltimo afio de merca-
do regulado, al 21.6% en 90/91, en tanto que otros paises, como es el caso del
grupo de los robustas, a pesar de mantener su participacién en cuanto a volu-
men (25% del volumen de las exportaciones mundiales), han disminuido dréasti-
camente su participacion en el valor de sus ventas, al pasar del 21% al 15%
delvalor de las exportaciones. Por su parte, Brasil y los Centroamericanos con-
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CUADRO No. 2

VOLUMEN Y VALOR DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO DESTINO
ANO CAFETERO 1987/88 (MERCADO REGULADO) V.S. ANO CAFETERO 1990/91 (MERCADO LIBRE)

;' CENTROAMERICA OTROS

ANOS COLOMBIA | BRASIL ‘ Y MEXICO ARABICAS ROBUSTAS TOTAL
CAFETEROS| 87/88 90/91 87/88 90/91‘ 87/88 90/91 87/88 90/91/87/88 90/91|87/88 90/91
|
VOLUMEN
Mills s/s 9.1 122| 16.8 19.4 10.4 12.6| 10.1 10.7| 16.6 18.4| 63.0 73.3
% 14.4 16.6| 26.7 26.5 16.5 17.2| . 16.0 14.6| 26.3 25.1]100.0 100.0
VALOR
US$ Mills 1.525 1,385| 2,165 1,568 1,667 1,336| 1,621 1,123 | 1,904 982 | 8,882 6,394
% 17.2 21.7| 244 24.5 18.8 209| 183 176 214 15.4|100.0 100.0
[
| ]

FUENTE: O.l.C. — Documentos EB 3321/91 y EB 3325/91



GRAFICO No. 3
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servaron su participacion en el volumen exportado, y han podido mas o me-
nos mantener su participacion en el ingreso cafetero por exportaciones (ver
cuadro 2). En definitiva, Colombia ha valorizado su producto y ha logrado au-
mentar su participacion en volumen de exportacion a paises miembros de la
OIC, e incrementar de manera aun mas significativa su participacién en los in-
gresos por ventas de café, con precios mejores que los de los demas orige-
nes, dentro de este escenario de precios bajos.

En contraste con los logros en el mercado cafetero de los paises miembros
de la OIC, las expectativas respecto de los mercados de los paises no miem-
bros no se materializaron, pues muchos de esos paises, como se anoto res-
pecto de los paises de Europa Oriental, dirigieron su demanda a los cafés de
menor precio, y limitaron sus importaciones de cafés de calidad (ver gréafico

1).
Los convenios de suministro

Uno de los instrumentos de la politica de comercializacién que ha mostra-
do mayor dificultad para ser entendido por parte de algunos sectores es el de
los convenios de suministro. Por tanto, vale la pena mencionar brevemente al-
gunos comentarios al respecto. De las criticas que a veces se escuchan so-
bre este punto quiero referirme a las tres mas destacadas: se dice que estos
convenios limitan el abanico de clientes para el café colombiano, que son ade-
cuados solo para un contexto de cuotas que es necesario administrar, y que
limitan el volumen de ventas de café.

Como los convenios se firman preferentemente con los tostadores, se dice
que estan limitando el numero de compradores de café colombiano. Sin em-
bargo, si se piensa que el mercado de café esta altamente concentrado, co-
mo se anoto antes, de manera que menos de diez tostadores en el mundo
tienen practicamente la totalidad del mercado de Europa, Japon y Estados Uni-
dos, y que Colombia atiende mas de 250 convenios de suministro, €s claro que
se cubre practicamente la totalidad de clientes potenciales de café en el mun-
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do. Quedan por fuera algunos que no son los usuarios finales del café y que lo
adquieren para revenderlo luego al tostador quien es el verdadero usuario del
café como materia prima. Ademas, a ningun tostador se le niega el acceso a
los convenios, asi hayan entrado directamente en contacto con la Federacién
0 por medio de un exportador particular, y se trata de un instrumento abierto,
con igualdad de trato para todos los tostadores.

En segundo término, si bien es cierto que los convenios de suministro fue-
ron de gran utilidad para las épocas de cuota, para asegurar la colocacion de
la misma en los mejores términos de precio posibles, también es cierto que
son un instrumento qu're sigue teniendo vigencia en el contexto de mercado li-
bre. El hecho de que el café llegue directamente a los tostadores es lo que ha
evitado que se acumule café colombiano en los puertos libres y en las bode-
gas de los intermediarios, acumulacion que ha demostrado ser nefasta para la
comercializacién del café en este periodo de mercado libre, porque con el
tiempo estos inventarios compiten desfavorablemente con los cafés de origen,
especialmente en momentos de recuperacion del precio. Ademas, firmar un
convenio con un cliente es una clara manifestacion de que la intencién de Co-
lombia es establecer una relacién comercial duradera y confiable, en benefi-
cio de las partes. Es un instrumento que ayuda a hacer mas transparente la
relacién comercial, y, por tanto, contribuye a fortalecer el clima de confianza
con los clientes. Este es un instrumento que compromete mas al cliente con el
café colombiano, y eso es exactamente lo que conviene hacer en un mercado
competido en la oferta. Ademas, por el tamaro de los negocios y el volumen
de las operaciones, hoy se requiere una mayor integracién entre el productor
del café, el exportador o comercializador, y el industrial o tostador. Los mis-
mos principios de la calidad total, particularmente vigentes en un mundo libre
y competido senalan la necesidad de fortalecer los compromisos de las par-
tes que respondan a un interés de largo plazo.

Si de repente se eliminaran los convenios, seguramente se aumentaria el
volumen de café vendido en el cortisimo plazo y se aumentaria el niimero de
clientes, pues otros intermediarios y especuladores demandarian nuestro pro-
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ducto. Sin embargo, ese aumento seria efimero pues el café iria a parar a los
inventarios especulativos que se enfrentan en el mercado a nuestro propio pro-
ducto, y no significaria un aumento permanente en las ventas de café colom-
biano. Son los tostadores los que en ultimas reciben la materia prima, ya que
el intermediario no tiene otro uso para el café distinto de la venta al tostador, y
si el tostador no lo adquiere, ese inventario se convierte en factor de presién
a la baja para el precio del café colombiano. Lo sucedido en el mercado ja-
ponés durante 1991 es una prueba muy clara de que si el tostador no procesa
el café, el trabajo de los intermediarios, por mas intenso que sea, no asegura
mayores volumenes de venta.

En realidad, resulta contraevidente decir que los convenios de suministro li-
mitan el volumen de café colombiano vendido, pues justamente gracias a esos
convenios, el pais conté con los canales que le hicieron posible incrementar
los volumenes exportados en mas de 30%, precisamente cuando llegd el mer-
cado libre, con exportaciones de 9.2 millones en el ario 88/89 a 12.6 millones
en el 89/90, a un precio bueno, dentro del mercado.

Para evaluar la politica comercial es necesario analizar el desemperio de
las exportaciones durante el periodo de mercado libre. En esta politica lo més
importante es el resultado en términos de participacién en el mercado y en
términos de ingresos. Presionar demasiado el mercado con mayores voltime-
nes puede llevar a menores ingresos si ese aumento se logra a costa de un
precio significativamente menor. Encontrar el justo balance de la cantidad
ofrecida, para obtener el precio que haga maximo el ingreso es el reto de la
politica comercial. El hecho irrefutable de que Colombia esté mejor posiciona-
da que sus competidores ahora, en un contexto de mercado libre, con el 18.2%
del mercado de los paises miembros y el 21.6% de los ingresos mundiales por
café es prueba contundente de la bondad de su politica comercial y de la efi-
cacia de sus herramientas.
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Nuevo marco legal cafetero

Uno de los factores nuevos en el manejo cafetero interno, y en especial en
la operacién comercial, fue el marco legal que se inicié con la Ley 9 de 1991
y Su posterior reglamentacion. La preocupacion principal de la Federacion,
durante el periodo de las deliberaciones que dieron origen a la nueva ley, era
hacer compatible el objetivo de mayor flexibilidad y libertad cambiaria y de ope-
raciones externas, con un manejo adecuado y responsable del comercio de
café. A la par que se aceptaba favorecer el principio de mayor competencia,
se queria asegurar la seriedad de los agentes en la comercializacion, y la ca-
lidad y responsabilidad en las operaciones. De esta manera fue posible avan-
zar de unas propuestas iniciales sobre las cuales la Federacion tenia algunas
reservas, a un texto final razonable.

El proyecto de ley presentado por el Ministro de Hacienda en Septiembre
no incluia cambios fundamentales frente a lo que estaba vigente en materia de
café. Simplemente recogia de manera consecutiva lo que aparecia en el de-
creto 444 con algunas inclusiones por ejemplo del tema de la "cuchilla". Sin
embargo, se paso a ultimo momento una iniciativa parlamentaria con un enfo-
que equivoco de lo que significaba la “apertura" en el caso del sector cafete-
ro, y practicamente se proponia abandonar el esquema actual de manejo del
café, en particular limitando el @mbito y el manejo del Fondo Nacional del Café
por dar a sus recursos el caracter de impuesto y no de contribucion, suprimir
el concepto de retencién cafetera, establecer que el presupuesto del Fondo
se aprobaria anualmente por el gobierno y por una comision de tres senado-
res y tres representantes designados anualmente por las directivas del Con-
greso, sacar a la Federacion de la regulacion y control de la calidad del café
exportado, abrir la exportacion a cualquier tipo de café sin importar su calidad,
y quitar el estudio previo para autorizar el registro que reconoce a los exporta-
dores de café como tales. En resumen, se propendia a una desregulacion ge-
neral del manejo cafetero. El gobierno reaccioné con un nuevo proyecto de ley
que fue presentado el 27 de Noviembre, y, afortunadamente, a pesar del muy
poco tiempo de que se dispuso, fue posible que el mismo Congreso acogiera
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los comentarios sobre los puntos que a juicio del gobierno y de la Federacién
eran criticos, y se llegé a una versiéon mas acorde con las realidades cafeteras
nacionales e internacionales, sin sacrificar una experiencia que a Colombia le
ha significado respeto y confianza en el mercado externo. No se queria el mo-
nopolio para la Federacion, y jamds ha sido ese el objetivo. Pero siendo éste
el negocio mas grande del pais, si hay que estar se guros de que quienes lo
hacen sean competentes.

La nueva normatividad, ademas de ratificar aspectos importantes como el
caracter de contribucién que tienen los recursos destinados al Fondo, la re-
tencion en especie, los controles de la Federacién a la calidad del café que
Se exporta, y la defensa de la idoneidad de los exportadores de café, contem-
pla herramientas nuevas como las operaciones en los mercados de futuros y
de opciones, y la posibilidad de exportar café tostado y molido. Sobre este Uilti-
mo aspecto se tienen ya unos procedimientos establecidos para su desarro-
llo, pero hasta el momento no se ha materializado en operaciones concretas,
por la dificultad de penetrar con marcas nuevas las redes de comercializacién
al detal en los paises consumidores.

La adecuacion de todo el esquema operativo a las nuevas normas no fue
una tarea facil, y este periodo de transicién alcanzé a afectar de alguna mane-
ra la exportacion normal de café durante los primeros meses del afio. En el de-
sarrollo y reglamentacion de la Ley se buscé favorecer la simplificacién de los
procesos, y este ano los procedimientos y tramites han sido reducidos signi-
ficativamente.

Estas nuevas normas representan en general un avance sobre el marco an-
terior, especialmente en cuanto dan todavia mayor solidez al manejo cafetero.
Ademas, contribuyen a que el sistema sea mas sencillo y agil. Por otra parte,
la legislacion ratifica la importancia de los Comités de Cafeteros a nivel depar-
tamental y municipal, y fortalece su patrimonio y capacidad econémica en pro
de su papel de canalizadores de inversiones en beneficio del desarrollo
econdémico y social de las regiones. Un unico aspecto que posteriormente ha
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aparecido como contraproducente para el Fondo fue el de establecer unas
transferencias rigidas que operen tanto en periodos de precios altos como ba-
Jjos, con lo cual se impone una carga grande al Fondo en épocas como la ac-
tual. Ademas, sera necesario observar detenidamente el impacto que pueda
tener la eliminacién del impuesto de pasilla y ripio, pues tener ahora disponi-
bles en el mercado estos productos puede afectar la calidad del café para con-
sumo interno, y crear presiones para exportar cafés de menor calidad.

Esfuerzos de negociacion para el ordenamiento del mercado.

Frente al continuado deterioro en los ingresos mundiales provenientes de
las ventas del café, Colombia insistié durante todo el afio en la urgencia de
acordar medidas para estimular el comportamiento de los precios internacio-
nales. En una primera instancia las autoridades cafeteras y el gobierno colom-
bianos adelantaron gestiones para hacer viable un dialogo productivo con
Brasil, cuya principal dificultad residia en el prolongado debate sobre la res-
ponsabilidad de la politica cafetera. En ultimas se acordé que el sector priva-
do debia tomar la iniciativa y acordar la politica a seguir. Los distintos intereses
de los diferentes sectores cafeteros de Brasil finalmente fueron coordinados
y se constituyo el Comité Brasilefio del Café compuesto por los cuatro sec-
tores (productor, exportador, industria del soluble y los tostadores que atien-
den el consumo interno). Con estos dirigentes se tuvo un primer contacto en
Bogota, =n el mes de Julio, contacto que sirvié de elemento preparatorio para
la pres...acion del tema cafetero al presidente Collor por parte del Presiden-
te Gaviria, en el mes de Septiembre.

Estas lineas de comunicacién con Brasil hicieron posible llegar a una pro-
puesta comun que consistia en un esquema de retencion del 10% de la pro-
duccioén exportable (produccion estimada en 75 millones de sacos), es decir
7.5 millones de sacos, cifra aproximadamente equivalente al exceso de inven-
tarios en manos de los importadores. Esta posicion conjunta fue presentada
primero a los demas productores y luego a los consumidores, en el marco de
la reunion del Consejo Internacional del Café, a finales del mes de Septiembre
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en Londres. Los paises productores se mostraron en general favorables a la
propuesta. Los africanos insistieron en que se debia mantener como parte de
la discusion la posibilidad de un acuerdo que tuviera una visién de més largo
plazo que la contenida en el plan de emergencia propuesto. Por el lado de los
consumidores, los europeos plantearon reparos, pero no rechazaron inicial-
mente el esquema. Los Estados Unidos si tuvieron una posicion totalmente ad-
versa ala propuesta por considerar que carecia de base legal dentro del marco
de la OIC, y aparecer como accion unilateral de parte de los productores, con-

traria al espiritu del Acuerdo y de imposible aceptacién para la industria torre-
factora estadounidense y el gobierno.

Ante esta situacion Colombia y Brasil retiraron su propuesta y se avanzé ha-
cia el consenso de prorrogar el Convenio por un afio més, hasta septiembre
de 1993, y organizar un Grupo de Trabajo que examine las propuestas sobre
el futuro del Acuerdo, y las presente al Consejo antes de Abril de 1992. Este
Grupo de Trabajo comenzé a operar en la primera semana de Diciembre, y tu-
vo como punto de partida los trabajos preparatorios de los paises producto-
res reunidos previamente en Costa Rica, Tanzania y Rio de Janeiro, en los
cuales se contemplaron varias alternativas, todas orientadas a restringir la ofer-
ta, retener excedentes, y en direccién de un nuevo acuerdo internacional con
las modalidades que son propias de este instrumento. Posteriormente el Con-
sejo decidira sobre la negociacion de un nuevo Convenio con miras a llevarla
a término antes de diciembre de 1992.

Todo el esfuerzo de los contactos y negociaciones durante el afio que paso
no wvieron el resultado que se esperaba. Sin embargo, hubo logros destaca-
bles que indican un progreso frente a lo que se tenia el afio pasado. En primer
término el consenso al que se llegd entre productores y consumidores cons-
tituye una base para el futuro de la concertacion cafetera con una perspectiva
de mas largo plazo. Ademas, el acuerdo inicial de los productores reunidos en
Costa Rica también significa un avance, pues todos coincidimos, por primera
vez, que el mercado libre habia sido perjudicial para los paises productores,
y que era de mutuo interés sacar adelante alguna iniciativa. La relacién con el
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Brasil se ha facilitado con los dialogos en los cuales el sector privado ha lle-
vado el liderazgo, y las relaciones de Colombia y Brasil han quedado en muy
buenos términos, pues existe voluntad de mantener contacto y coordinacion.
Este clima favorable fue ratificado por el propio Presidente del Brasil Fernan-
do Collor en la reciente visita a Colombia, y quedé plasmado en el documen-
to de entendimiento sobre politica cafetera internacional, firmado por los dos
presidentes. Finalmente, se logré mantener el apoyo politico de los paises
consumidores al Acuerdo, auncuando esa voluntad politica no constituye el
unico elemento decisorio.

Consumo interno de café

Con el objetivo de eliminar gradualmente el subsidio del café destinado al
consumo interno, desestimular el contrabando de café y dar mayor campo de
accion a la industria nacional, se adoptd en el ario 87 una politica de incremen-
to paulatino en el precio de la materia prima, y, a partir de Marzo de 1990 los
tostadores empezaron a adquirir el café verde en diferentes calidades o espe-
cies, a diferentes proveedores, y a precios determinados por la oferta y la de-
manda. Esta politica ha sido favorable para el caficultor pues tiene ahora mas
opciones para la colocacion de su producto valorizado, y para las finanzas del
Fondo Nacional del Café al eliminar el subsidio.

A raiz de la eliminacién del subsidio, la materia prima se hizo mas costosa,
y el precio del café se incrementé por encima de los indices de inflacion, y se
encarecio respecto de los productos sustitutos. Paralelamente, y a pesar del
mayor precio, la calidad sufrié detrimento, todo lo cual llevé a una reduccion
en el consumo. Ante esta evolucion del mercado, recientemente se trazé una
estrategia orientada a recuperar el consumo de café en el pais y llevarlo a ni-
veles de tres kilogramos per capita, para lo cual, ademas de adelantar una cam-
pana de promocion interna para estimular el consumo de café con la
introduccion de nuevas modalidades de consumo, se disminuye el precio re-
al de la materia prima para que el precio evolucione de manera mas acorde
con los sustitutos, y con la inflacion. La estrategia busca desarrollar el merca-
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do interno, que, por volumen, es el tercer consumidor mundial de café colom-
biano, después de Estados Unidos y Alemania. Este fortalecimiento del merca-
do doméstico, ademas de servir para expandir las colocaciones del café,
constituye el primer paso para que la industria torrefactora nacional se prepa-
re para salir con mayor fortaleza a competir en el mercado internacional.

V. Dinamica de la caficultura colombiana y politica de
produccion

Las instituciones cafeteras son las que realmente diferencian al café de ori-
gen colombiano de los cafés de otros origenes; ellas han permitido mantener
una dinamica en el sector, que contrasta con lo que se observa en los deméas
paises. En efecto, el caficultor colombiano ha sufrido una reduccién en sus in-
gresos menor a la de los demas productores de café en el mundo, y ese im-
pacto atenuado de la caida de los precios internacionales del café ha hecho
posible que Colombia mantenga hoy con una caficultura de calidad, que le
ofrece muy buenas posibilidades hacia adelante. El caficultor colombiano ha
visto caer el precio que recibe por su café en 11.7% en términos reales, en tan-
to que en otros paises como El Salvador la reduccién ha sido del 20.6%, en
Costa Rica 51.5%, y Brasil 43.2% (ver grafico 4).

La labor estabilizadora del Fondo Nacional del Café, ademas de aliviar la in-
certidumbre y volatilidad en los precios e ingresos por café originada en el
mercado internacional, situacion especialmente prevalente en un marco de
mercado libre, tiene un efecto anticiclico, estabilizador en el mediano plazo,
que impide un gran deterioro de la caficultura en épocas de precios interna-
cionales deprimidos, y amortigua la presién por una répida expansion de la
produccion en periodos de precios muy favorables. De esta manera, durante
los dos anos y medio de mercado libre con precios deprimidos, los caficulto-
res han podido cuidar los cafetales, y asi Colombia llegé en el afio cafetero
90/91 a una produccion de 14.4 millones de sacos de 60 kilos, 10% por enci-
ma de la del ario anterior (ver gréfico 5).
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GRAFICO No. 4

COLOMBIA — PRODUCCION REGISTRADA DE CAFE
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GRAFICO No.5
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Adicionalmente, los caficultores han podido continuar con el esfuerzo de
renovacion de los cafetales para evitar caidas de productividad ocasionadas
por el envejecimiento de las plantaciones. Este esfuerzo se materializo en la
renovacion de mas de 90 mil hectareas de café en todo el pais en el ano 90/91.
Si se tiene en cuenta los elevados costos de la renovacion (cerca de $1.4 mi-
llones por hectarea en promedio), se observa como Ios recursos invertidos por
los caficultores se acercan a los $ 126 mil millones en el ano. Gracias a la re-
novacion de los cafetales el pais ha pasado de tener el 37% del area cafetera
con cafetales tecnificados en 1980, al 63% hoy, es decii, se le ha dado un vuel-
co total a la estructura productiva del café (ver grafico 6).

Es importante destacar que Colombia necesita tener un volumen de produc-
cién acorde con su participaciéon en el mercado mundial, y, a medida que el
mercado va creciendo, la produccion debe iraumentando. Para ello es impor-
tante el esfuerzo por mantener y aumentar las productividades promedio de
los cafetales, pues sélo asi podremos defender la competitividad del grano, y
ésto exige concentrarse en la renovacion de los cafetales tecnificados enve-
jecidos y de los cafetales tradicionales existentes. El drea que el pais tiene
destinada actualmente al café es suficiente para atender adecuadamente en
el futuro cercano la demanda internacional y doméstica por el grano colom-
biano. Los esfuerzos y los recursos deben orientarse no a la expansién de la
frontera cafetera sino al mejoramiento de la capacidad instalada. Los recien-
tes desarrollos del mercado internacional permiten ratificar que Colombia re-
querird una produccién anual del orden de los 16 millones de sacos, tal como
se acordo en el pasado Congreso Cafetero, cifra a la cual el pais se aproxima
quizas antes de lo previsto.

En cuanto a la diversificacion, se ha avanzado en el disefio y puesta en mar-
cha del VI Plan, el cual se concentra en 18 productos que muestran mas posi-
bilidades de mercado, mayor rentabilidad y mejor acogida, segun
concertacion hecha con los Comités, y en consultas con el gobierno. Debe
destacarse que este nuevo Plan ha dado énfasis a la consolidacion de los me-
canismos de comercializacion para los productos escogidos. El monto total
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GRAFICO No.6
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de las inversiones previstas llega a los $330 mil millones, de los cuales $213
mil millones corresponden a crédito, y $117 mil millones a aportes de los usua-
rios con recursos propios. Ademds, los recursos de crédito requeridos por las
inversiones del Plan tendran como fuente a Finagro en $124 mil millones, y el
crédito del Programa de Desarrollo por $89 mil millones.

Un aspecto importante para el apoyo a los caficultores ha sido el esfuerzo
de la Federacién, tanto a nivel central, como en los Comités Departamentales,
en lograr una mayor coordinacion de la politica de produccion, de la cual el
café es lo méas destacado, pero no es lo Unico, pues debe enfocarse como una
estrategia de produccion integral que incluye café y otros productos, dentro
de ias restricciones que impone un manejo responsable de los recursos natu-
rales, para que esa estrategia de produccion sea econémicamente rentable y
ecolégicamente sostenible. Este esfuerzo de integracion también abarca los
aspectc.. investigativos, los cuales han sido orientados hacia temas directa-
mente relacionados con las necesidades de los caficultores, incluyendo as-
pectos de café y diversificacién, y con un enfoque que favorezca la
transferencia, la productividad y los menores costos.

El Fondo Ecoldgico captd recursos durante el ano por $12 mil millones y los
Comités estan avanzando en la preparacion de los proyectos para el manejo
de las microcuencas. La iniciativa de este Fondo ha sido pionera en el pais, y
ha servido de inspiracion para nuevos esquemas de incentivos que actualmen-
te el gobierno esta considerando como estimulo a la reforestacion.

VI. Situacion del Fondo Nacional del Café

El soporte bésico de la caficultura en este afio ha sido, como en anos ante-
riores, el Fondo Nacional del Café, y gracias a los recursos del Fondo se pu-
do aliviar el impacto de los precios persistentemente bajos, y el efecto de las
medidas cambiarias.

En primer término, se mantuvo la politica de defensa del ingreso de los ca-
ficultores, y asi, el precio interno de compra fue reajustado en el mes de Mar-
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zo en 11%, aumento que si bien es cierto no alcanzé a satisfacer las expecta-
tivas del gremio, resulta destacado por cuanto es un reajuste hecho a pesar
de que el precio internacional permanecia deprimido, y permite ilustrar el efec-
to estabilizador del Fondo Nacional del Café en un periodo de mercado libre
(vergrafico 7). La disminucién en los ingresos de los caficultores de los demés
paises se dio de manera inmediata, y por tanto traumatica, siguiendo el com-
portamiento de corto plazo del mercado internacional. En Colombia, el precio
interno ha ido cayendo lentamente en términos reales, de manera que su im-
pacto negativo puede ser mas manejable, comparativamente respecto de los
demas paises productores (ver gréfico 4). Adicionalemente, fue posible man-
tener todos los servicios de apoyo y fomento a la caficultura, para evitar asi el
deterioro de las plantaciones.

En igual sentido, el efecto estabilizador del Fondo se ha visto en el valor to-
tal del ingreso cafetero, pues las cosechas de los tres Ultimos arios cafeteros,
expresadas en pesos constantes de Septiembre de 1991, han tenido un valor
de $697 mil millones en el ario 88/89, $834 mil millones en el 89/90 y $880 mil
millones en el ultimo ano cafetero.

Este papel estabilizador del Fondo, manteniendo los precios de compra y
los servicios a la caficultura mientras recibia bajos precios por las exportacio-
nes, le implicé un esfuerzo de recursos muy grande. En efecto, el patrimonio
del Fondo continuo cayendo, y de los US$ 1595 millones que habia en Junio
de 1989, a Septiembre de 1991 se tenian sélo US$ 1206 millones, es decir, ha
presentado una disminucion patrimonial de US$ 390 millones (ver gréfico 8).
Adicionalmente, ante una caida de los recursos liquidos de US$ 150 millones
en el dltimo ario, fue necesario empezar a recurrir de m=aera importante a la
capacidad de credito del Fondo, para pod<=r mantener su operacién. Asi, el
nivel de endeudamiento del Fondo paso del 7.5% al 19.9% en este ario, nivel
que refleja el esfuerzo, pero que a la vez indica que todavia queda margen de
maniobra (ver grafico 9 y cuadro 3).
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GRAFICO No.

COLOMBIA - PRECIO INTERNO Y EXTERNO
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GRAFICO No. 8

FONDO NACIONAL DEL CAFE

COMPORTAMIENTO DEL PATRIMONIO
JUNIO/89 - DICIEMBRE/91
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GRAFICO No. 9

FONDO NACIONAL DEL CAFE - 1990
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CUADRO No. 3

FONDU NACIONAL DEL CAFE

ESTRUCTURA DEL BALANCE A DICIEMBRE DE CADA ANO

1987 — 1991

En millones de pesos

1987 1988 1989 1990 1991 (*)
ACTIVO 502,602 638,257 707,008 766,600 950,016
1 — Efectivo 70,971 113,745 143,214 151,758 125,550
2 — Cuentas por cobrar 21,270 50,936 50,710 46,598 38,542
3 — Inventarios 134,186 186,216 185,728 254,785 476,948
4 — Fiducia 25,767 50,809 73,384 64,456 79,575
S — Inversiones 29,025 35,471 38,981 58,515 63,181
6 — Préstamos Largo Plazo 196,918 169,731 169,232 121,194 48,544
7 — Activo Fijo 2,548 3,476 4,143 7,241 8,409
8 — Otros Activos (1) 21,917 27,873 41,616 62,053 109,267
PASIVO Y PATRIMONIO 502,602 638,257 707,008 766,600 950,016
1 — Corriente 41,833 68,071 84,456 35,560 145,899
2 — Largo plazo 71,262 46,787 19,088 22,222 43,167
3 — Patrimonio 389,507 523,399 603,464 708,818 760,950

PARTICIPACION PORCENTUAL

ACTIVO 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
1 — Efectivo 14.12 17.82 20.26 19.80 13.22
2 — Cuentas por cobrar 4.23 7.98 T3 6.08 4.06
3 — Inventarios 26.70 29.18 26.27 33.24 50.20
4 — Fiducia 35.13 7.96 10.38 8.41 8.38
5 — Inversiones 5.77 5.56 5.51 7.63 6.65
6 — Préstamos Largo Plazo 39.18 26.59 23.94 15.81 o
7 — Activo Fijo 0.51 0.54 0.59 0.94 0.89
8 — Otros Activos (1) 4.36 4.37 5.89 8.09 11.50
PASIVO Y PATRIMONIO 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
1 — Corriente 8.32 10.67 11.95 4.64 15.36
2 — Largo plazo 14.18 7.33 2.70 2.90 4.54
3 — Patrimonio 77.50 82.00 85.35 92.46 80.10

(1) Incluye Valorizaciones.
(*) Proyectado

Fuente; FEDERACAFE - Gerencia Financiera.
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Las dltimas medidas cambiarias que se pusieron en préctica en el mes de
noviembre agravaron la dificil situacion cafetera, pues, ademds de tener que
enfrentar precios internacionales deprimidos, volumenes de cosecha impor-
tantes, limitaciones en la colocacién del producto para no presionar demasia-
do el mercado internacional, las nuevas medidas practicamente equivalieron
al efecto de una reduccion del precio internacional en cerca de ocho centa-
vos de ddlar por libra. Conviene recordar que el Fondo debe absorber la tota-
lidad del impacto cambiario no sélo de sus propias operaciones, sino de las
exportaciones realizadas por los exportadores particulares, a través de una
menor contribucién cafetera o de una mayor transferencia para el sostenimien-
to del precio (transopin).

Frente a este nuevo escenario que comprometia la viabilidad futura del Fon-
do y su capacidad de mantener los servicios como los de precio interno de
sustentacion, garantia de compra de la cosecha, y demés, fue necesario ape-
lar a medidas de emergencia, tratando de afectar lo minimo posible el ingreso
del caficultor, y se procedié, conjuntamente con el Gobierno, a buscar ajustes
primero en otros rubros, antes que afectar el precio de compra. En ese orden
de ideas se establecieron las siguientes medidas de ajuste:

A. Medidas que implican un esfuerzo directo de los caficultores

1. Pago del 10% del precio de compra del café con Titulos de Apoyo Cafe-
tero TACs, como mecanismo para que los caficultores colombianos con-
curran a la financiacion de la situacion de tesoreria del Fondo en el corto
plazo. Las condiciones financieras de estos titulos son: tres afios de ma-
duracion, interés del 24% anual pagaderos por semestre vencido, libre-
mente negociables. Esta medida implicara para el Fondo un ahorro de
caja de $ 92 mil millones en 1992, y constituye un préstamo de los cafi-
cultores al Fondo, para asegurar su continuidad. Un caficultor que reciba
este papel representativo de deuda podra liquidario a los tres afos por
su valor total, 6 venderlo anticipadamente con algun descuento, 6 desti-
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narlo a la compra de acciones del Banco Cafetero por su valor nominal,
segun reglamentacion que se expedira proximamente.

2. La Federacion Nacional de Cafeteros hara reducciones en los distintos
programas que, de comun acuerdo con el Gobierno Nacional, habia pre-
visto desarrollar en 1992 con cargo al Fondo Nacional del Café, de tal ma-
nera que se obtenga un ahorro de $40 mil millones en los gastos e
inversiones con cargo al Fondo. Con este proposito, entre otras medi-
das, se pospondran algunas capitalizaciones, no se haran transferencias
de apoyo a algunos créditos, y se reduciran los gastos de administracion
y de servicios.

B. Medidas que implican compromiso por parte del gobierno

Como las dificultades del Fondo Nacional del Café comprometen la es-
tabilidad social y el ingreso de las zonas cafeteras, el Gobierno, conciente
de esa realidad, se comprometio a adoptar algunas medidas que lo vincu-
lan al esfuerzo de mantenimiento del Fondo:

1. Recuperacién anticipada de los saldos vigentes de los créditos que se
han hecho en el pasado a la Nacion. En el acuerdo de 1985 se estable-
ci6 un préstamo del Fondo Nacional del Café a la Nacion por US$ 85 mi-
llones, cuyo saldo actual, por las amortizaciones que se han recibido, es
de US$ 42 millones, monto que se anticipara para 1992. De igual mane-
ra, los Bonos de Capitalizacién Financiera, surgidos en el acuerdo de
Enero de 1986 tienen un saldo de $ 8 mil millones que se cancelara en el
primer semestre de 1992.

2. El Gobierno Nacional cede al Fondo Nacional del Café un crédito exter-
no de US$100 millones que recientemente habia contratado para el pais,
en las mismas condiciones financieras en que fueron conseguidos, es
decir, a cinco anos de plazo con dos de gracia, para que sirva de capi-
tal de trabajo al Fondo en esta emergencia y no tenga que recurrir al en-
deudamiento interno que es mas costoso.
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Las medidas arriba descritas implican que el sector cafetero, entre los

productores y sus instituciones estan ahorrando unos $140 mil millones al
Fondo en 1992, como muestra del interés por apoyar al Fondo Nacional del
Café, mecanismo estabilizador de la caficultura. A su vez, el gobierno apor-
ta recursos por mas de $100 mil millones con el fin de aliviar la situacién del
Fondo. Como resultado, el déficit del Fondo para 1992 estara en niveles que
son manejables, y se contara con los recursos de tesoreria suficientes pa-
ra la compra de la cosecha.

Como se puede observar, el manejo del Fondo Nacional del Café se ha he-
cho responsablemente, y no es la primera vez que el sector cafetero ha teni-
do que recurrir a desacumular los recursos del Fondo y proceder al
endeudamiento para cumplir su funcion. La experiencia que ha ganado el pais
en los asuntos cafeteros ha sido aprovechada ventajosamente para enfrentar
la actual coyuntura.

VII. Papel de la Federacion.

Durante todo este periodo de dificultades de origen tanto externo como in-
terno, la Federacion ha jugado el papel que le corresponde. Ante todo, ha ve-
lado porque el manejo del Fondo Nacional del Café sea prudente y pueda
dedicar su capacidad financiera a la defensa del interés de los caficultores.
De esta manera, llevo la voceria del gremio al proponer incrementos en los
precios de compra, cuando considerd que habia lugar a ello, y supo tomar la
iniciativa para proponer ajustes, sugerir unas determinaciones y poner en con-
sideracion del Comité Nacional un paquete de medidas orientadas a atender
la actual coyuntura y preservar simultaneamente la viabilidad del Fondo en el
mediano plazo, de manera oportuna.

Igualmente, la Federacion estuvo atenta para responder oportunamente a la
intempestiva propuesta sobre la nueva ley relacionada con los temas cafete-
ros, con una labor de suministrar la informacion pertinente a los congresistas
que estaban analizando el proyecto de ley presentado. Gracias a esta accion,
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al apoyo del gobierno, y al buen juicio de los Congresistas fue posible que el
Congreso de la Republica expidiera una ley util para el manejo cafetero, y evi-
tar el descalabro que habria implicado el proyecto que estaba en discusion.

En la operacién comercial la Federacion ha desarrollado una estrategia pru-
dente para valorizar el café y evitar la generacion de excedentes de café co-
lombiano en manos de intermediarios y especuladores. Este esfuerzo
comercial muestra resultados positivos en el hecho de que Colombia ha ga-
nado en posicionamiento en el mercado frente a sus competidores, lo cual
muestra que la estrategia ha dado mejores resultados que la de los demas
paises exportadores; y lo que mas distingue la estrategia comercial de Colom-
bia frente a las demas es el manejo coordinado de instrumentos de comercia-
lizacién propios, la presencia y accién de la Federacion Nacional de Cafeteros
como elemento que contrarresta las imperfecciones de un mercado, como se
dijo, concentrado en la compra, en definitiva, la seguridad de un suministro
oportuno, serio y de calidad, elementos destacados y reconocidos en el mer-
cado internacional.

En cuanto a la labor de apoyo a la caficultura, ademéas de los aspectos
senalados de continuar con la politica de estabilizacion del precio y del ingre-
so del caficultor, se mantuvieron los programas de investigacion, con notables
avances en el desarrollo de usos de la biotecnologia y en la consolidacion del
proceso de beneficio seco para el café, las camparias de control fitosanitario,
la asistencia técnica, la provision agricola, la diversificacion, en fin, la empre-
sa ha atendido las necesidades del caficultor, y muestra de ello es la respues-
ta de una caficultura con gran dinamica, empuje y calidad.

Un ejemplo de la diferencia que hace la presencia de la Federacion se tie-
ne en el manejo del problema de la broca. Este insecto ha mostrado una ace-
lerada dispersién en paises como Ecuador y en Centro América, de forma que
en uno a tres anos ha llegado a afectar la mayoria del area cafetera. En el ca-
so colombiano, la broca aparecioé por primera vez en Septiembre de 1988, y
hoy, a tres anos, hay focos de broca en 15 mil hectareas de la zona cafetera,
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en una extension efectiva de 500 hectareas de cafetales. Este lento proceso
de infestacion ha sido posible gracias al manejo que los caficultores han reali-
zado, siguiendo las recomendaciones técnicas de la Federacion.

Este aro, los Comités Departamentales de Cafeteros continuaron las inver-
siones de beneficio econémico y social para las regiones, tanto con sus pro-
pios recursos por $22.294 millones, como con los recursos del PNR, del Fondo
MEN, del DRI y otros. Respecto de los recursos del PNR y del Fondo MEN, se
esta préximo a culminar las inversiones por $7.124 millones de los contratos
firmados en arnos anteriores, y se comenzara en poco tiempo la ejecucién de
un nuevo paquete de inversiones por $1.900 millones con recursos del PNR.
Por otra parte, como una accion de emergencia de este ano, la Federacién de-
sarrollé un programa contra el célera, epidemia que comenzé a amenazar la
zona cafetera por cuanto estaba causando dificultades en las zonas aledanas,
y con este programa especial se llegd a 450 mil familias residentes en zona ca-
fetera con un paquete de medidas preventivas contra el colera que, hasta el
momento, muestran resultados favorables, pues la zona cafetera ha sido la me-
nos afectada por este flagelo.

Frente a las dificultades planteadas por los bajos precios internacionales
del grano, la Federacién ha promovido un ajuste de costos tanto en su propia
operacion, como en las empresas del gremio cafetero. Baste recordar el vuel-
co dado a la Flota Mercante Grancolombiana promovido e iniciado desde an-
tes de las politicas de apertura del gobierno y antes del desmonte de la reserva
de carga, y que culminé este ano al dar a la empresa una nueva administra-
cién, y la reestructuracién de Almacafé. Internamente la Federacién ha mante-
nido una politica de austeridad en los gastos, por ejemplo se redujeron las
campanas de publicidad y se tiene un mayor control y seguimiento presupues-
tal. Se han realizado ajustes en la organizacion para mejorar la eficiencia de
los programas, por ejemplo en el caso del area técnica, se unifico en un uni-
co programa de investigacion los que antes realizaban independeintemente el
LIQC, Cenicafé y el ETIA. De igual forma, se reunificaron las acciones de apli-
cacion y transferencia, antes ubicadas en dos gerencias, la de Desarrollo y Di-
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versificacion, y la Sug-Gerencia Técnica. En cuanto al personal de la empre-
sa, las remuneraciones a los empleados han tenido, por tercer afio consecu-
tivo, un reajuste anual inferior a la inflacién, y la empresa se ha visto obligada
a prescindir de los servicios de mas de cuatrocientos empleados.

La accidn de la Federacién ha facilitado no sélo la unién de los caficultores
de las distintas regiones del pais, sino que ha propiciado que esa unién sea
fecunda de varias maneras: ha servido de canal directo entre los caficultores
y los mercados internacionales del grano, y ha logrado en este campo un lu-
gar destacado en un contexto dominado por grandes firmas multinacionales.
La Federacion ha servido de enlace entre los caficultores y el gobierno nacio-
nal gracias al mantenimiento de un espiritu de concertacion y de dialogo que
ha permitido una colaboracion eficaz. La Federacién ha sido el vehiculo para
que el caficultor reciba nuevas tecnologias de produccién y manejo en favor
de su principal actividad econdmica. La Federacién ha propiciado un desa-
rrollo empresarial de apoyo a las labores de la caficultura. La Federacion ha
sido el medio para que los recursos originados en la actividad cafetera revier-
tan a las regiones convertidos en nueva infraestructura y nuevos servicios en
favor del bienestar.

En resumen, la manera como la Federacion ha manejado los temas cafete-
ros tanto interna como externamente en el nuevo contexto del mercado libre
ha consolidado aun més su imagen de seriedad y responsabilidad, y es la ba-
se para que mantenga la confianza de los clientes de café, del gobierno, y es-
pecialmente de los caficultores colombianos.

VIII. Otros aspectos de interés gremial
Ley 45: el Banco Cafetero

La ley de reforma financiera abrio la posibilidad de que el gobierno, con las
facultades otorgadas por la ley 45 de 1990, modificara la naturaleza juridica del
Banco Cafetero, y, a mediados de este ario, se abrié la posibilidad de que con
la capitalizacién privada de los cafeteros el banco cambie de ser empresa in-
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dustrial y comercial del Estado, a ser una sociedad de economia mixta. La Fe-
deracién, con ocasién de la expedicion del decreto que abria la posibilidad
de cambiar la naturaleza juridica del Banco, presenté al gobierno una serie de
observaciones sobre el texto mismo del decreto, ante lo cual, luego de un anali-
sis conjunto detenido, el gobierno decidié modificar algunos articulos del de-
creto original. Este avance hacia la privatizacion parcial del Banco le ofrece
una oportunidad al gremio para fortalecer esta entidad por los servicios que le
presta a la operacion cafetera en general, pues entraria a regirse con el régi-
men privado. Ademas, con la privatizacién se acabara la dificultad que plantea
el hecho de que los representantes en la Junta Directiva sean nombrados por
el gremio, pero el Presidente del Banco lo nombre el gobierno, circunstancia
que no garantiza la armonia de criterios entre la administracién de la entidad
y la Junta.

El saneamiento del Banco iniciado por las administraciones anteriores y
continuado por la actual administracion esta mostrando resultados positivos,
y es este el momento de hacer un reconocimiento a los representantes gre-
miales que han ayudado con su buen criterio al disefio de la estrategia de sa-
neamiento de esta entidad crediticia, y que facilitaron con su retiro de la Junta
Directiva la consolidacién del proceso de privatizacién del Banco.

Actualmente se esta adelantando la valoracién del Banco para tener el pre-
cio de referencia que dé las bases para la suscripcién de nuevas acciones, y
hacer efectiva la privatizacion.

Recientemente, con la expedicion de los nuevos Titulos de Apoyo Cafetero,
TAC, se abri6 la posibilidad de que éstos sean utilizados para adquirir accio-
nes del Banco, en cumplimiento del proceso de privatizacion de la entidad ca-
fetera.

IX. Perspectivas

Las condiciones del mercado internacional y de la economia nacional plan-
tean serias dificultades de corto plazo que es necesario atender oportuna y de-
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cididamente. Pensamos que las medidas de ajuste que se han tomado, permi-
ten manejar y atender las nuevas circunstancias.

Consideramos que el mercado internacional continuaré este afo cafetero
sin mecanismos de ordenamiento de la oferta, y que los precios irén reaccio-
nando muy lentamente a medida que se utilicen los inventarios excedentarios
de los consumidores, especialmente hacia el final del afo. La demanda man-
tendra un crecimiento vegetativo bajo, y los paises de Europa Oriental seguiran
enfrentando limitaciones en la disponibilidad de divisas. La puesta en marcha
de la nueva Comunidad Europea puede servir de estimulo a las economias y
dinamizar el comercio internacional, auncuando la mayor dinémica tenderé a
concentrarse al interior de los grandes bloques econémicos.

En materia de produccion cafetera, las estimaciones preliminares de la co-
secha del Brasil para el afio cafetero 92/93 la ubican enti los 18 y los 21 mi-
llones de sacos, lo cual, de materializarse, puede eliminar una de las fuentes
de presion del mercado que se tuvieron el pasado afio cafetero, dependiendo
del manejo que den a los inventarios. La cosecha colombiana presentara un
incremento, pero a nivel mundial la produccién sera inferior al consumo de
café, obligando asi a liquidar parte de los inventarios en manos de los consu-
midores. Los efectos negativos de los bajos precios sobre la oferta mundial
de café empezaran a observarse a finales de 1992.

No obstante las dificultades de corto plazo, las perspectivas de la caficultu-
ra colombiana en el mediano plazo siguen siendo favorables, pues el pais tie-
ne una dinamica de produccion y una demanda que le permitirdn una buena
posicién a medida que se materialice el nuevo ciclo de precios del café.

Existe, sin embargo, un riesgo que surge de los mayores voltimenes produ-
cidos y exportados: el posible descuido de la calidad del producto. El reto que
se plantea con esta mayor dinamica es mantener la calidad del café que le ha
permitido al pais hacer efectivo un diferencial de precios a su favor. Igualmen-
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te, se tiene el desafio de aumentar la productividad de los cafetales de mane-
ra que mejore la competitividad y el ingreso de los caficultores.

De igual manera, continuamos con el reto de avanzar mas en la adecuacion
de las instituciones cafeteras al nuevo escenario de apertura e internacionali-
zacién de la economia colombiana y a los desafios del mercado internacional,
con plena conciencia de que estos enfoques no son incompatibles con dichas
instituciones.

Antes de terminar, quiero manifestar mi agradecimiento a los Comités De-
partamentales de Cafeteros por la labor desempenada en favor del gremio ca-
ficultor durante el afio, y mis votos porque los miembros recientemente
elegidos continuen sirviendo de canal de comunicacion eficiente con los pro-
ductores, sigan orientando juiciosamente al gremio y aglutinen aun mas a los
a caficultores colombianos.

En igual sentido, debo agradecer al Comité Nacional de Cafeteros por el
empeno en atender de la mejor manera posible las urgencias que se presen-
taron a lo largo del ano, y por el alto espiritu de concertacion que se mantuvo
en todo momento.

A los empleados de la Federacion mi reconocimiento por la abnegada la-
bor en favor de la empresa y del gremio, y especialmente a los senores Geren-
tes y al Dr. Hernan Uribe por su oportuno apoyo y sabio consejo.

Esperamos que 1992 sea el ultimo aro de crisis, bien por el arreglo dentro
del marco de la OIC, o porque el mercado presente condiciones mas favora-
bles. Tenemos plena confianza en el futuro de la caficultura colombiana, y so-
bre esta base emperiamos los mejores esfuerzos para atender los retos que el
entorno internacional y nacional nos presenta. Y la mejor garantia de ese me-
jor futuro para el caficultor reside en la solidez de sus instituciones cafeteras,
unicas en el mundo, y cuya flexibilidad para responder a nuevos escenarios
ha sido sorprendente para quienes no estan cercanos al tema cafetero.
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X. Otras estadisticas

Ademas de los cuadros y gréficos que se presentan en el texto, se incluye
un anexo estadistico que contiene aspectos relativos a la produccién, expor-
tacion, importacién, consumo, precios y otras variables cafeteras, tanto a nivel
mundial como colombiano.

Muchas gracias,
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INFORME DEL GERENTE GENERAL
AL XLIX CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE VERDE.
Afios Cosecha 1987/88-1991/92.

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL EXPORTABLE DE CAFE
VERDE. Anos Cosecha 1987/88-1991/92.

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL SEGUN TIPOS DE
CAFE. Anos Cosecha 1987/88-1991/92.

COLOMBIA: PRODUCCION REGISTRADA DE CAFE. Afios Cafeteros
1980/81-1990/91 y Proyeccibén 1991/92-1993/94.

DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO DESTINO
SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA 0.I.C. Afos Cafeteros
1986/87-1990/91.

EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE A PAISES
MIEMBROS Y NO MIEMBROS DE LA 0.I.C. Afos Cafeteros
1986/87-1990/91

EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE DESTINO.
Anos Cafeteros 1986/87 - 1990/91.

EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE.
Afios Cafeteros 1986/87-1990/91.

EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE. Afios Cafeteros
1986/87-1990/91.

COLOMBIA - CONVENIOS DE SUMINISTRO 1991.

VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE.
Afios Cafeteros 1986/87-1990/91.
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23-

CONSUMO INTERNO DE CAFE EN PAISES PRODUCTORES. Afos Cosecha
1987/88-1991/92.

CONSUMO PERCAPITA DE CAFE ESTIMADO EN LOS PRINCIPALES PAISES
PRODUCTORES. Afios Cosecha 1986/87-1990/91.

PAISES MIEMBROS DE LA 0.I.C. - IMPORTACIONES NETAS DE CAFE
EN TODAS SUS FORMAS. Afios Cafeteros 1985/86-1989/90.

PAISES MIEMBROS DE LA 0.I.C. - IMPORTACIONES NETAS PERCAPITA
DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS. Afios Cafeteros 1985/86-1989/90.

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES - IMPORTACIONES TOTALES
DE CAFE VERDE. Anos Civiles 1986 - 1990.

CONSUMO PERCAPITA DE CAFE - 1985/86-1989/90.

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES - IMPORTACIONES DE CAFE
VERDE Y PARTICIPACION DE COLOMBIA. 1989 Y 1990

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES DE CAFE COLOMBIANO 1989
Y 1990

VENTAS TOTALES DE CAFE EFECTUADAS POR LA FEDERACION A LA
INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL. Anos Cafeteros
1986/87-1990/91

PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE SEGUN LOS CUATRO GRUPOS
ESTABLECIDOS POR LA 0.I.C. Afios Cafeteros 1986/87-1990/91.

COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS INDICATIVOS DE LA 0.I.C. SEGUN
GRUPOS DE CAFE. Octubre/88-Noviembre /91.

COLOMBTIA - REINTEGRO MINIMO CAFETERO,PRECIO EXTERNO
EQUIVALENTE, PRECIO INTERNO, TASA DE CAMBIO E INDICE NACIONAL
DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. Promedios Afios Cafeteros 1986/87-
1990/91.
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Cuadro No.25-

Grafico No. 1 -

CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DEL CAFE PERGAMINO
TIPO FEDERACION, DE VENTA DEL CAFE EXCELSO SEMITOSTADO A
LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL Y LOS PRECIOS DEL CAFE
MOLIDO AUTORIZADOS POR LA FEDERACION AL DISTRIBUIDOR Y AL
PUBLICO. Anos 1987-1991.

CAMBIOS EN LOS PRECIOS DE LOS FERTILIZANTES VENDIDOS FOR
LA FEDERACION. Anos 1985 - 1991.

PRECIOS INDICADORES DE LOS CAFES OTROS SUAVES,ROBUSTAS Y
PRECIO COMPUESTO - PROMEDIOS MOVILES DE 15 DIAS FINALIZANDO
CADA JUEVES, Octubre/89-Noviembre/91.

OTRAS ESTADISTICAS
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. 26—

27-

.28-
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EVOLUCION DEL REINTEGRO MINIMO CAFETERO, EL IMPUESTO
AD-VALOREM Y LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA. Afos 1987 -
1991,

VENTAS DE FERTILIZANTES REALIZADAS POR FEDERACION DE
CAFETEROS. Afos Cafeteros 1986/87-1990/91.

COLOMBIA - APORTE NETO DEL CAFE, LOS HIDROCARBUROS Y EL
CARBON A LA BALANZA DE PAGOS. 1990 y 1991.

COLOMBIA - DISTRIBUCION DEL AREA SEMBRADA CON CAFE. Anfos
Cafeteros 1986/87-1990/91.

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION SEGUN TECNOLOGIAS. Anos
Cafeteros 1986/87-1990/91,

COLOMBIA - COMPORTAMIENTO DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DE
LA ECONOMIA CAFETERA. Afios Cafeteros 1989/90-1990/91.
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CUADRO No.1

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE VERDE

Anos Cosecha 1987/88 — 1991/92

(En Millones de sacos de 60 kg)

87/88 88/89 89/90 90/91 91/92*
PAISES [ | mmmm———— s — =
Periodo S/S % S/s % S/s % S/S % S/s %
T ARo e S e s —— . e (A e SR
TOTAL Cosecha | 108.0 100.0 91.1 100.0 94.4 100.0 93.8 100.0 100.2 100.0
[MIEMBROS DE LA 0.1.C] [107.0 991 89.8 98.6 93.0 985 922 983 98.4 98.2|
SUAVES COLOMBIANOS 156 144 13.5 148 156 16.6 16.6 17.8 18.3 18.3
Colombia Oct..—Sept.. 12.7 11.8 10.5 11.5 13.0 13.8 144 154 159 159
Kenia Oct..—Sept.. 2.2 2.0 20 22 1.7 1.8 14 15 16 16
Tanzania Jul. = Junio 0.7 0.6 1.0 1.1 0.9 1.0 08 09 08 08
OTROS SUAVES 258 239 28.0 306 275 29.0 26.0 27.6 278 278
Costa Rica Oct..—Sept.. 24 22 2.8 3.1 25 26 26 28 27 27
Ecuador Abr.—Marzo 1.7 1.6 22 24 2.2 23 20 24 19 19
El Salvador Oct..—Sept.. 25 23 1.5 16 28 3.0 22 22 25 25
Guatemala Oct..—Sept.. 3.0 28 3.0 3.3 35 3.7 33 35 34 34
Honduras Oct..—Sept.. 1.6 1.5 1.6 1.8 1.9 2.0 1.7 1.8 L
India Oct..—Sept.. 2.1 1.9 36 39 20 21 29 384 35 35
México Oct..—Sept.. 4.7 4.4 55 6.0 5.0 5.3 44 47 46 4.6
Nicaragua Oct..—Sept.. 06 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7 05 05 05 05
Otros 7.2 6.6 7.1 7.8 6.9 7.3 64 69 70 7.0
TOTAL SUAVES 41.4 383 415 454 43.1 45.6 426 454 46.1 46.1
BRASILEROS Y OTROS
ARABICAS 46.5 43.1 26.0 286 273 289 28.2 30.0 30.6 30.4
Brasil Abr.—Marzo 42.9 38.7 225 247 236 25.0 245 26.1 268 26.7
Etiopia Oct..—Sept.. 3.1 29 29 3.2 3.0 3.2 30 32 30 298
Otros 0.5 0.5 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7 07 08 08
ROBUSTAS 19.1 17.7 223 246 226 240 21.4 229 21.7 21.7
Angola Abr. —Marzo 0.3 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 02 02 02 02
Camer(n Oct..—Sept.. 1.3 1.2 1.8 20 1.4 1.5 12 ' 12 10 1.0
Costa de Marfil Oct..—Sept.. 3.1 29 4.0 4.4 4.7 50 40 43 45 45
Indonesia Abr, —Marzo 6.0 56 6.8 7.5 6.9 73 70 75 69 69
Madagascar Abr.—Marzo : P | 1.0 1.1 1.2 1.1 1.2 11 1.2 10 1.0
Uganda Oct..—Sept.. 26 24 3.0 3.3 341 33 30 32 30 30
Zaire Oct..—Sept.. 20 1.9 1.8 20 20 21 1.7 1.8 16 1.6
Otros 2.7 24 3.6 4.0 3.2 34 32 35 35 35
[NO MIEMBROS DE LA O.I.C. ] [ 10 0.9 1.3 1.4 1.4 1.5 1.6 =L 1.8  1.8]

* Estimado

FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Circular FCOF —1-81
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE; INSTITUTO BRASILENO DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA.
FEDERACAFE - Gerencia Financiera y Gerencia de Planeacién.




CUADRO No.2

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL EXPORTABLE DE CAFE VERDE

Anos Cosecha 1987/88 — 1991/92
(En Millones de sacos de 60 Kg.)

87/88 88/89 89/90 90/91 * 91/92 *
PAISES
Periodo S/S % S/S % S/S % S/S % SIS %
Ano —_———————— —_——— ———— —_———————— —_——— ———————
TOTAL Cosecha 848 100.0 68.3 100.0 71.9 100.0 71.2 100.0 76.8 100.0
[MIEMBROS DE A O.1.C) [[84.2 987 709 9886 755 98.3
SUAVES COLOMBIANOS 13.4 16.9 14.0 19.4 15.2 21.4 16.9 220
Colombia Oct..—Sept..| 107 126 89 130 11.6 16.1 13.0 183 145 189
Kenia Oct..—Sept.. 20 2.4 1.8 26 16 22 1.4 20 186 21
Tanzania Jul.—Junio 0.7 08 09 1.3 0.8 11 08 11 08 1.0
OTROS SUAVES 19.4 23.0 21.6 31.7 21.3 29.7 20.0 28.1 21.2 275
Costa Rica Oct..—Sept.. 2.1 25 25 3.7 2.2 31 24 34 24 341
Ecuador Abr.—Marzo 1.4 1.7 1.9 28 1.8 25 1.7 24 16 21
El Salvador Oct..—Sept.. 24 2.8 1.3 1.9 26 3.6 21 29 23 30
Guatemala Oct..—Sept.. 27 3.2 27 4.0 3.2 4.5 29 4.1 31 4.0
Honduras Oct..—Sept.. 1.4 1.7 1.4 2.0 1.7 24 15 21 14 18
India Oct..—Sept.. 0.8 0.9 23 3.4 1.0 1.4 18 25 23 30
México Oct..—Sept.. 3.1 3.7 39 57 34 4.7 27 38 28 36
Nicaragua Oct..—Sept.. 0.5 0.6 0.6 0.9 0.6 0.8 04 06 04 05
Otros 5.0 59 5.0 7.3 48 6.7 45 6.3 49 64
BRASILEROS Y OTROS
ARABICAS 35.0 41.3 14.7 215 15.9 22.1 16.8 23.6 19.2 250
Brasil Abr.—Marzo| 329 388 130 19.0 141 19.6 150 21.1 17.3 225
Etiopia Oct..— i 1.7 2.0 1.2 1.8 1.2 1.7 1.2 1.7 1.2 16
Otros 0.4 0.5 05 0.7 0.6 0.8 06 08 07 08
ROBUSTAS 16.4 19.2 19.5 28.6 19.7 27.4 18.0 25.2 18.2 238
Angola Abr.—Marzo 0.2 0.2 0.2 0.3 0.1 0.1 01 0.1 01 041
Camer(n Oct..—Sept.. 1.2 1.4 1.7 25 1.4 1.9 1.1 15 08 1.2
Costa de Marfil Oct..—Sept.. 3.1 3.7 4.0 59 47 6.5 40 56 45 59
Indonesia Abr.—Marzo 49 58 55 8.1 56 78 56 7.9 54 70
Madagascar Abr.—Marzo 0.9 1.1 09 1.3 0.9 1.3 o8 1.1 08 1.0
Uganda Oct..—Sept.. 25 29 29 4.2 3.0 4.2 29 441 29 38
Zaire Oct..—Sept.. 1.8 2.1 1.5 22 1.8 25 15 21 1.4 1.8
Otros 1.8 20 28 4.1 2.2 31 20 28 22 30
{NO MIEMBROS DE LA O.1.C. | [ 0.6 0.7 1.0 14 12 17 = 1.3 1.7
* Estimado

1_/ Derivada a partir de las Existencias verificadas,las exportaciones y el consumo interno,
FUENTES: US. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Circular FOOF—1-91 de Junia/91
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE; INSTITUTO BRASILENO DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA.

FEDERACAFE-G

in Financiera y G
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CUADRO No. 3

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL

SEGUN TIPOS DE CAFE
Anos Cosecha 1987/88—1991/92

Millones sacos 60 kilos

Anos SUAVES NO LAVADOS ROBUSTAS TOTAL

%

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

Cafeteros S/S % S/S % S/S % S/S
1987/88 39.8 36.8 43.3 40.1 249 231 108.0
1988/89 414 454 23.0 25.3 26.7 29.3 91.1
1989/90 43.8 46.4 245 26.0 26.1 27.6 94.4
1990/91 46.0 49.0 23.1 247 247 26.3 93.8
1991/92 48.5 48.4 25.4 25.3 26.3 26.3 100.2
Millones s/s
60
so i
=SISIZ . SIZ|
20 It R g Nz ?
. =IklZ 4z Z
87/88 88/89 89/90 90/91 91/92

FUENTES: USDA Nos. FCOF 2—-89 FCOF2-90y FCOF 1-91; BERNHARD ROTHFOS
Quarterly Digest Coffee Statistics Febrero/91; INSTITUTO BRASILENO
DE GEOGRAFIAY ESTADISTICA; FEDERACAFE —Gerencia Financiera




CUADRO No. 4

COLOMBIA — VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION REGISTRADA DE CAFE
Anos Cafeteros 1980/81 — 1990/91

VOLUMEN VALOR
ANOS Millones de Millones de
CAFETEROS sacos 60 kg pesos corrientes
1980/81 13,037 70,368
1981/82 12,893 80,628
1982/83 12,810 94,628
1983/84 13,464 117,299
1984/85 10,718 112,936
1985/86 11,892 218,612
1986/87 10,860 253,359
1987/88 12,673 346,930
1988/89 10,481 358,355
1989/90 13,048 555,695
1990/91 14,396 762,691
Millones de sacos de 60 kg.
15
14.5
14 /|
13.5 /
13 — \
12.5 A
. \ N 1 F
A7\ 17
: \ZA AN/ARRN
vV
10.5
B0/81 o 1gy 8283 ooo, B4IBS oo B6/B7 ..o 88/30 oo 90/O

FUENTE : FEDERACAFE — Gerencia Financiera
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CUADRO No. 5

DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO DESTINO

SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA O.1.C.
Anos Cafeteros 1986/87 — 1990/91
(En Millones de sacos de 60 Kg.)

PAISES 86/87 87/88 88/89 89/90 90/91 *
s/s % s/s % s/s % s/s % s/s %
TOTAL 73.3  100.0 63.0 100.0 71.7  100.0 81.2 100.0 73.3  100.0
SUAVES COLOMBIANOS 147  20.1 110 175 128 179 16.7 206 147 200
Colombia 121 165 9.1 14.4 103 14.4 137 16.9 12.2 16.6
Kenia 1.8 25 1.3 2.1 1.7 24 2.0 25 1.6 22
Tanzania 0.8 1.1 0.6 1.0 0.8 1.1 1.0 1.2 0.9 1.2
OTROS SUAVES 226 309 16.8  26.7 21.3 297 244 301 19.9 271
Costa Rica 25 3.4 20 3.2 2.2 3.1 2.4 3.0 2.4 33
Ecuador 1.9 26 1.2 1.9 1.8 25 1.6 2.0 1.5 20
El Salvador 25 34 1.9 3.0 1.7 2.4 26 32 2.0 27
Guatemala 2.7 3.7 2.2 35 29 4.0 35 43 28 3.8
Honduras 1.4 1.9 1.2 1.9 1.5 2.1 1.7 2.1 1.4 1.9
India 1.6 22 1.4 2.2 1.9 26 2.0 25 1.4 1.9
México 38 5.2 26 4.1 3.7 5.2 44 5.4 34 46
Nicaragua 0.6 0.8 0.6 1.0 0.6 0.8 0.6 0.7 0.5 07
Otros 5.6 7.7 37 59 5.0 70 5.6 6.9 45 6.2
[TOTAL SUAVES 373 51.0 27.8 442 34.1 476 411 507 346 47.1]
BRASILEROS Y OTROS
ARABICAS 19.8 269 186 295 18.2 254 192 238 204 278
Brasil 18.2 24.8 16.8 26.7 165 230 173 213 193 263
Etiopia 1.2 1.6 1.4 2.2 1.4 20 1.4 1.7 0.9 1.2
Otros 0.4 05 0.4 0.6 0.3 0.4 05 0.6 0.2 0.3
ROBUSTAS 16.2 221 166  26.3 19.4  27.0 209 257 183 251
Angola 0.3 0.4 0.2 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Indonesia 5.0 6.8 45 7.1 6.3 8.8 6.7 8.3 6.2 8.5
OAM.CAF. 5.2 7.1 6.8 10.8 6.0 8.4 6.9 8.5 6.8 9.3
Camertin 1.3 1.8 1.6 25 15 2.1 2.3 28 1.9 26
Costa de Marfil 26 35 38 6.0 29 4.0 3.2 39 4.0 55
Madagascar 0.9 1.2 0.7 1.1 0.9 1.3 0.9 1.1 0.6 08
Otros 0.4 0.5 0.7 1.1 0.7 1.0 05 0.6 0.3 0.4
Uganda 23 3.1 23 37 3.1 4.3 24 3.0 20 27
Zaire 2.0 2.7 1.1 1.7 1.5 2.1 2.1 26 1.3 1.8
Otros 1.4 2.0 1.7 2.7 2.4 33 27 3.2 1.9 27

Nota: Incluye los paises Miembros de la O.1.C. sin Cuota Basica.

* Preliminar

FUENTE : O.I.C. — Documento: EB—3321/91 de Noviembre/g1
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CUADRO No. 5

DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO DESTINO
SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA O.I.C.
Anos Cafeteros 1986/87 — 1990/91
(En Millones de sacos de 60 Kg.)

PAISES 86/87 87/88 B8/89 89/90 90/91 *
S/s % S/s % S/S % S/s % S/s %
TOTAL 73.3 100.0 63.0 100.0 71.7 100.0 81.2 100.0 73.3 100.0
SUAVES COLOMBIANOS 14.7 20.1 11.0 17.5 12.8 17.9 16.7 20.6 14.7 20.0
Colombia 124 16.5 9.1 14.4 103 14.4 13.7 16.9 12.2 16.6
Kenia 1.8 25 13 21 1.7 24 2.0 25 1.6 22
Tanzania 0.8 1.1 0.6 1.0 0.8 1.1 1.0 1.2 0.9 1.2
OTROS SUAVES 226 30.9 16.8 26.7 21.3 29.7 24.4 30.1 19.9 2741
Costa Rica 25 3.4 2.0 3.2 2.2 3.1 2.4 3.0 24 3.3
Ecuador 1.9 26 1.2 1.9 1.8 25 1.6 20 1.5 20
El Salvador 25 3.4 1.9 3.0 1.7 24 26 3.2 20 2.7
Guatemala 2.7 3.7 2.2 3.5 29 4.0 35 4.3 28 3.8
Honduras 1.4 1.9 1.2 1.9 1.5 2.1 1.7 21 1.4 1.9
India 1.6 2.2 1.4 2.2 1.9 26 2.0 25 1.4 1.9
México 3.8 5.2 26 4.1 37 52 44 5.4 34 46
Nicaragua 0.6 0.8 0.6 1.0 06 0.8 0.6 0.7 0.5 0.7
Otros 56 7.7 3.7 59 5.0 70 56 6.9 4.5 6.2
| TOTAL SUAVES 37.3 51.0 27.8 44.2 34.1 47.6 " 50.7 34.6 47.1]
BRASILEROS Y OTROS
ARABICAS 19.8 26.9 18.6 29.5 18.2 254 19.2 23.6 20.4 27.8
Brasil 18.2 248 16.8 26.7 16.5 230 17.3 21.3 19.3 26.3
Etiopia 1.2 1.6 1.4 2.2 1.4 20 1.4 b 0.9 1.2
Otros 0.4 0.5 0.4 0.6 0.3 04 0.5 0.6 0.2 0.3
ROBUSTAS 16.2 221 16.6 26.3 19.4 27.0 20.9 25.7 18.3 251
Angola 0.3 0.4 0.2 0.3 0.1 01 0.1 0.1 041 0.1
Indonesia 5.0 6.8 4.5 71 6.3 88 6.7 8.3 6.2 8.5
O.AM.CAF. 5.2 77| 6.8 10.8 6.0 84 6.9 85 6.8 9.3
Camerun 1.3 1.8 1.6 25 1.5 21 23 28 1.9 26
Costa de Marfil 26 35 38 6.0 29 4.0 3.2 3.9 4.0 55
Madagascar 0.9 1.2 0.7 1.1 09 1.3 09 14 0.6 0.8
Otros 0.4 0.5 0.7 1.4 0.7 1.0 0.5 0.6 0.3 0.4
Uganda 23 341 23 37 3.1 43 24 3.0 20 2.7
Zaire 2.0 2.7 1.1 1.7 1.5 21 21 26 1.3 1.8
Otros 1.4 20 1.7 27 24 33 27 3.2 1.9 2.7

Nota: Incluye los paises Miembros de la O.1.C. sin Cuota Basica.
* Preliminar
FUENTE : 0.1.C. — Documento: EB—3321/91 de Noviembre/91




CUADRO No. 8

EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE
A PAISES MIEMBROS Y NO MIEMBROS DE LA O.1.C.

Anos Cafeteros 1986/87 —1990/91

(En Millones de sacos de 60 Kg.)

MUNDO COLOMBIA PARTICIPACION DE COLOMBIA
Millones S/S 60 Kg Millones S/S 60 Kg. %

ANOS A A NO A ANO A A NO

CAFETEROS MIEMBROS MIEMBROS TOTAL MIEMBROS MIEMBROS TOTAL MIEMBROS MIEMBROS TOTAL
86/87 65.1 8.2 73.3 114 0.9 12.0 17.1 11.0 16.4
87/88 52.8 10.2 63.0 7.7 1.4 9.1 14.6 13.7 14.4
88/89 59.4 12.3 74 Y 4 8.9 1.4 10.3 15.0 11.4 14.4
89/90 71.4 9.8 81.2 11.9 1.8 13.7 16.7 18.4 16.9
90/91 [*] 63.9 9.4 73.3 11.6 0.6 12.2 18.2 6.4 16.6

[*] Preliminar

FUENTES : 0O.L.C. — Documento EB—3321/91 de Noviembre/91
FEDERACAFE — Gerencia Comercial y Divisién de Investigaciones Econdmicas




CUADRO No. 7

EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE DESTINO

Anos Cafeteros 1986/87 —1990/91
(En Miles de sacos de 60 Kg)

PAISES 86/87 87/88 88/89 89/90 90/91
S/s % s/s % S/S % S/S % S/S %
TOTAL 12,048 100.0 9,109 100.0 10,274 100.0 13,739 100.0 12,212 100.0
[MIEMBROS DE LA O.I.C | [11,141 92.4 7,714 848 8,900 86.6 11,967 87.3 11,635 95.4|
NORTE AMERICA 2,699 22.4 1,958 21.5 2,321 22.5 2,955 21.5 8,017 24.7
Estados Unidos 2,448 20.3 1,716 18.8 2,029 19.7 2,583 18.8 2,634 21.6
Canadéa 251 2.1 242 2.7 292 2.8 372 2.7 383 3.1
COMUNIDAD ECONOMICA
EUROPEA 6,299 52.2 4,107 45.1 4,783 46.5 6,563 48.0 6,178  50.6
Alemania R.F. 3,951 32.8 2,412 26.5 2,909 28.3 3,981 29.0 3,984 326
Holanda 716 6.0 373 4.1 529 5.1 726 5.3 489 4.0
Reino Unido 337 2.8 294 3.2 295 2.9 393 2.9 400 3.3
Francia 281 2.3 250 2.8 281 2.7 379 2.8 288 2.4
Espana 337 2.8 249 2.7 252 25 324 2.4 312 26
Bélgica 294 2.4 233 2.6 194 1.9 313 2.3 284 2.3
Italia 209 1.7 166 1.8 187 1.8 270 2.0 248 2.0
Dinamarca 172 1.4 129 1.4 135 1.3 175 1.3 171 1.4
Irlanda 1 0.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0
Grecia 1 0.0 0 0.0 0 0.0 1 0.0 1 0.0
ASOCIACION EUROPEA DE
LIBRE COMERCIO 1,302 10.8 928 10.3 1,030 10.2 1,286 9.3 1,583 13.2
Suecia 514 43 414 4.6 445 4.4 521 3.8 559 4.7
Finlandia 339 2.8 282 3.1 320 34 340 25 331 2.7
Noruega 185 1.5 127 1.4 142 1.4 171 1.2 205 7
Suiza 112 0.9 68 0.8 74 0.8 141 1.0 260 2.2
Austria 152 1.3 37 0.4 49 0.5 113 0.8 228 1.9
OTROS MIEMBROS 841 7.0 721 7.9 766 7.4 1,163 8.5 857 6.9
Japén 783 6.5 696 7.6 744 7.2 1130 8.2 836 6.8
Australia 5 0.1 1 0.1 17 0.2 21 0.2 0 0.0
Yugoslavia 51 0.4 14 0.2 4 0.0 1 0.1 5 0.0
Otros 2 0.0 0 0.0 1 0.0 1 0.0 16 0.1
[NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 907 7.8 1,395 15.2 1,374 13.4 1,772 12.7 577 4.6]
EUROPA ORIENTAL 560 4.6 673 7.4 1,088 10.6 1,395 10.1 257 2.1
Alemania R.D. 276 2.3 260 2.9 358 35 679 4.9 0* 0.0
Polonia 122 1.0 205 2.3 314 3.1 87 0.6 34 0.2
U.R.S.S. 0 0.0 0 0.0 303 2.9 340 25 0 0.0
Checoslovaquia 145 1.2 102 11 97 0.9 151 11 131 1.1
Hungria 0 0.0 95 1.0 8 0.1 91 0.7 83 0.7
Rumania 17 0.1 1 0.1 8 0.1 47 0.3 9 0.1
OTROS NO MIEMBROS 347 3.0 722 7.8 286 2.8 377 2.6 320 2.5
Argentina 176 1.5 194 24 166 1.6 177 1.3 136 1.1
Corea del Sur 18 0.2 21 0.2 52 0.5 115 0.8 110 0.9
Israel 10 0.1 200 2.2 21 0.2 31 0.2 17 0.1
Chile 6 0.1 3 0.0 7 0.1 5 0.0 8 0.1
Antillas Menores 3 0.0 2 0.0 0 0.0 3 0.0 4 0.0
Rep.Sudéfricana 1 0.0 35 0.4 0 0.0 1 0.0 1 0.0
Argelia 83 0.7 173 1.9 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Otros 50 0.4 94 1.0 40 0.4 45 0.3 44 0.3

Nota: Canadd, Australia y Yugoslavia dejaron de ser Miembros de la O.1.C. a partir de Octubre/91, Septiembre/90 y Marzo/91, respectivamente.
= A partir de Octubre de 1990,las exportaciones 3 Alemania R.D. se incluyen en Alemania R.F.

FUENTES: FEDERACAFE— Gerencia Comercial.




CUADRO No. 8

EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE

Anos Cafeteros 1986/87 — 1990/91

(En Miles de sacos de 60 Kg)

AEROPUERTO
BARRANQUILLA BUENAVENTURA CARTAGENA SANTAMARTA  ELDORADO TOTAL
ANOS
CAFETEROS SACOS % SACOS % SACOS % SACOS % SACOS 9% SACOS %
1986/87 3 00 7092 589 2467 205 2482 206 4 00 12,048 100.0
1987/88 75 08 4900 538 2321 255 1811 199 2 00 9,109 100.0
1988/89 148 14 5574 543 2506 244 2043 199 3 00 10274 1000
1989/90 155 1.1 7883 574 3074 224 2624 19.1 3 00 13739 100.0
1990/91 4 00 7608 623 2,165 177 2430 199 5 00 12212 100.0
Promedio 1986/87 — 1990/91 |
%
60 57.6 %
50 o
s0 ]
30 -
- 21.8
20 L 19.9 %
d
5 T 2 0A%
Otros [*] B/tura C/gena Sta Marta

[*] Barmangquilla y Eldorado

FUENTE: FEDERACAFE—- Gerencia Comercial.




CUADRO No. 9

EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE
Anos Cafeteros 1986/87 — 1990/91

Equivalente en sacos de 60 kilos de café verde

Verde Soluble Extracto Total
Anos @ —————— e e

Cafeteros Sacos Indice Sacos Indice Sacos Sacos Indice

1986/87 11,805 100.0 243 100.0 12,048 100.0
1987/88 8,797 74.5 294 121.0 18 9,109 75.6
1988/89 9,938 84.2 306 125.9 30 10,274 85.3
1989/90 13,321 112.8 383 157.6 35 13,739 114.0
1990/91 11,854 100.4 319 131.3 39 12,212 101.4

Fuente : FEDERACAFE — Gerencia Comercial




CUADRO No.10

CONVENIOS DE SUMINISTRO

1991
PAIS COMPRADORES [*] VOLUMENES
Numero Sacos de 60 Kilos
ALEMANIA 9 3,858,167
ESTADOS UNIDOS 132 2,739,543
JAPON 9 1,009,167
HOLANDA 7 817,250
DINAMARCA 19 470,166
CANADA 17 419,125
SUECIA 15 417,666
ESPANA 6 385,000
ITALIA 9 326,666
INGLATERRA 12 321,416
FRANCIA 5 218,166
FINLANDIA 3 196,000
SUIZA 9 177,333
NORUEGA 9 161,291
AUSTRIA 3 105,000
BELGICA 11 94,208
OTROS 10 221,667
TOTAL 285 11,937,831

[*] SU DISTRIBUCION REFLEJA LA CONCENTRACION QUE TRADICIONALMENTE SE HA
OBSERVADO TANTO EN LA INDUSTRIA COMO EN EL COMERCIO MUNDIAL DEL CAFE.

Fuente: FEDERACAFE — Divisién de Comercializacién Externa.




CUADRO No. 11

VOLUMEN Y VALOR DE LAS

Anos Cafeteros 1986/87 — 1990/91

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE

VOLUMEN VOLUMEN
(Miles de sacos de 60 kilos) Mills S/S
FEDERACION  PARTICULARES TOTAL 153
AROS = i —m e :;
Cafeteros  S/S % SIS % S5 % o
o 11
86/87 6435 534 5613 466 12048 1000
8
87/88 5306 583 3803 417 9109 1000
6
88/89 5690 554 4584 446 10,274 1000 s
4
89/90 7026 511 6713 489 13739 1000 3
2
90/91 5852 479 6360 521 12212 100.0 1
0
997 87/88 acrom 89/90 o0/91
REINTEGROS CAFETEROS VALOR
( US$ Millones ) US$ Mills
FEDERACION PARTICULARES  TOTAL i
Anos - 18] ol
Cafeteros  US$ % S/s % S/S % }-;/ —
. B NG .. 1 3] u
1.2/ -
86/87 6620 414 9353 586 1,597.3 1000 "}; u
0.9 |
87/88 8849 582 6352 418 15201 1000 08 o
o8] L |
88/89 6801 482 7317 518 14118 1000 03[ -
0.3 -
89/90 6545 484 6968 516 13513 1000  02f =
90911/ 7207 505  706.4 495 14271 100.0 g

B6/87 g7/8 8889 goi0q 90/91

1_/ Preliminar

FUENTES: FEDERACAFE — Gerencia Comercial, Gerencia Financiera y Divisén de Investigaciones Econémicas.
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CUADRO No.12

CONSUMO INTERNO DE CAFE EN PAISES PRODUCTORES
Anos Cosecha 1987/88 — 1991/92
(En Millones de sacos de 60 kg.)

87/88 88/89 89/90 90/91 91/92*
PAISES Periodo
S/s % s/S % S/s % SIS % S/s %
— Ano S ——— Saeina P — PR St et
TOTAL Cosecha | 23.0 100.0 226 1000 226 100.0 22.6100.0 23.4100.0
[MIEMBROS DE LA O.I.C.] [226 981 221 979 222 982 223 983 229 98.0
SUAVES COLOMBIANOS 22 94 1.8 8.0 18 79 1.4 6.2 1.4 6.1
Colombia Oct..—Sept.. 2.0 85 1.6 7.1 1.6 7.1 14 6.2 14 6.0
Kenia Oct..—Sept.. 0.2 0.8 0.2 0.8 0.1 0.3 00 -0.0 00 0.1
Tanzania Jul.—Junio 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 0.5 00 0.0 00 00
OTROS SUAVES 6.3 27.4 62 27.7 61 269 6.0 26.7 6.6 28.3
Costa Rica Oct..—Sept.. 0.3 1.5 0.3 1.1 0.3 1.4 02 07 03 11
Ecuador Abr.—Marzo 0.3 1.2 0.3 1.3 0.4 1.8 03 1.3 03 1.3
El Salvador Oct..—Sept.. 0.1 0.3 0.2 0.7 0.2 0.8 01 04 02 08
Guatemala Oct..—Sept.. 0.2 0.9 0.3 1.3 0.3 1.4 04 1.8 03 14
Honduras Oct..—Sept.. 0.2 0.9 0.2 0.9 0.2 0.9 02 09 03 1.4
India Oct..—Sept.. 1.3 5.8 1.3 5.6 1.0 4.4 11 49 120 52
México Oct..—Sept.. 1.6 6.9 1.6 7.2 1.6 6.8 17 75 18 78
Nicaragua Oct..—Sept.. 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.4 01 04 01 04
Otros 2.2 9.5 2.1 9.2 2.1 9.3 19 88 21 89
TOTAL SUAVES 8.4 368 80 357 78 348 7.4 329 8.0 34.4
BRASILEROS Y OTROS
ARABICAS 114 497 112 496 114 503 11.4 503 11.4 486
Brasil Abr.—Marzo 100 434 95 420 95 420 9.5 420 9.5 406
Etiopia Oct..—Sept.. 1.4 6.0 1.7 7.3 1.8 8.0 1.8 80 18 7.7
Otros 0.1 0.3 0.1 0.3 0.1 0.3 01 03 01 03
ROBUSTAS 27 116 29 126 3.0 13.1 8.5 15.1 8.5 15.0
Angola Abr.—Marzo 0.1 0.6 0.0 0.2 0.1 0.6 01 06 01 06
Camer(n Oct..—Sept.. 0.1 0.6 0.1 0.6 0.0 0.2 01 06 01 06
Costa de Marfil Oct..—Sept.. 00 -00 00 -00 00 -0.0 0.0 -0.0 00 0.2
Indonesia Abr.—Marzo 1.1 46 1.3 5.6 1.3 5.9 1.4 6.1 15 6.2
Madagascar Abr.—Marzo 0.2 0.9 0.2 1.0 0.2 1.0 03 15 02 1.0
Uganda Oct..—Sept.. 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 01 02 01 0.2
Zaire Oct..—Sept.. 0.2 0.9 0.3 1.4 0.2 1.0 02 09 02 09
Otros 0.9 38 0.8 36 1.0 4.2 12 52 13 53
[NO MIEMBROS DE LA O.I.C. | [0.4 19 0.5 21 0.4 1.8 04 1.7 05 2.0

* Estimado
FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE - Foreign Agriculture Circular FCOF —1-90 de Junio/81
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE; INSTITUTO BRASILENO DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA
FEDERACAFE - Divisién de Comercializacién Interna
= Divisién de I & Econdmk




CUADRO No. 13

CONSUMO PER~-CAPITA DE CAFE ESTIMADO EN LOS PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES
Anos Cosecha 1986/87 — 1990/91
En kilos de café verde

PAISES 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 1990/91

Colombia 3.80 4.00 3.10 2.60 2.63
Kenia 0.20 0.20 0.20 0.10 0.20
Tanzania 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTROS SUAVES
Costa Rica 5.20 5.00 4.90 4.90 5.00
Ecuador 1.70 1.70 1.60 1.70 1.70
El Salvador 2.20 2.00 1.70 1.90 1.90
Guatemala 2.10 2.10 2.00 2.00 2.00
Honduras 1.80 1.80 1.80 2.40 1.80
India 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10
México 1.10 1.10 1.20 1.30 1.30
Nicaragua 1.50 1.40 1.40 1.30 1.40
BRASILEROS Y OTROS
ARABICAS
Brasil 3.80 4.20 3.90 3.80 3.90
Etiopia 2.20 1.70 2.10 2,10 2.20
ROBUSTAS
Camertn 0.70 0.20 0.20 0.20 0.20
Costa de Marfil 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20
Indonesia 0.30 0.40 0.40 0.40 0.40
Madagascar 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20
Uganda 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20
Zaire 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40

FUENTES: US.D.A - Foreign Agriculture Circular FCOF-1-91
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE - Anuario Estadistico
FM.I. - Estadisticas Financieras Internacionales
FEDERACAFE - Divisién de Comercializacién Interna

— Divisién de Investigaciones Econdmicas




CUADRO No.14

PAISES MIEMBROS DE LA O.1.C.
IMPORTACIONES NETAS* DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS
Anos Cafeteros 1985/86 — 1989/90
Miles de sacos de 60 kilos

PAISES 1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90
TOTAL 58,916 59,193 58,042 59,702 67,194
ESTADOS UNIDOS 20,062 18,815 16,869 17,838 21,333

COMUNIDAD ECONOMICA

EUROPEA 26,415 27,424 28,117 28,401 30,340
Rep.Federal de Alemania 7,287 8,178 7,969 8,665 9,510
Francia 4,914 5,263 5,338 5,231 5415
Italia 4,525 4,219 4,265 4,300 4,351
Holanda 2,302 2,509 2,522 2,261 2,499
Espana 2,147 1,902 2,388 2,472 2,798
Reino Unido 2,248 2,297 2,317 2,245 2,317
Belgica/Luxemburgo 1,224 1,306 1,337 1,171 1,342
Dinamarca 940 855 930 895 911
Grecia 398 421 508 605 560
Portugal 326 380 435 456 524
Irlanda 104 94 108 100 113

OTROS MIEMBROS 12,439 12,957 13,058 13,463 15,522
Japén 4,571 4,896 5,163 5,132 5,719
Canada 1,861 1,698 1,860 1,798 1,986
Suecia 1,558 1,572 1,663 1,492 1,737
Austria 987 962 1,014 1,316 1,407
Finlandia 853 1,035 919 1,040 1,135
Yugoslavia 740 998 806 784 1,054
Suiza 765 794 781 889 1,032
Noruega 740 673 721 680 761
Australia 571 674 720 680 659
Chipre 16 37 39 47 40
Fiji 1 1 1 1 1
Singapur —-224 -383 -629 —396 -9

* IMPORTACIONES TOTALES MENOS REEXPORTACIONES
Nota:Debido a la aproximacion de las cifras no siempre los totales son iguales a la suma de los parciales.

FUENTE: O.1.C.— EB 3258/91 (C) Febrero 18/91.




CUADRO No.15

PAISES MIEMBROS DE LA O.I.C.
IMPORTACIONES NETAS PER—-CAPITA DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS

Anos Cafeteros 1985/86 — 1989/90

Kilos por persona ano

PAISES 1985/86 1986/87 1987/88
TOTAL 4.50 4.49 4.38
ESTADOS UNIDOS 5.03 4.67 4.15
COMUNIDAD ECONOMICA
EUROPEA 5.16 5.24 5.50
Rep.Federal de Alemania TAT 8.03 7.83
Francia 534 5.70 5.76
Italia 4.75 442 4.46
Holanda 9.54 10.34 10.20
Espana 3.35 2.95 3.69
Reino Unido 2.38 2.43 2.44
Bélgica/Luxemburgo 7.15 7.63 7.81
Dinamarca 11.04 10.02 10.88
Grecia 2.40 2.53 3.04
Portugal 1.91 2.22 2.52
Irfanda 1.76 1.59 1.84
OTROS MIEMBROS
Japon 2.27 242 2.52
Canada 4.40 3.98 4.35
Suecia 11.20 11.27 11.89
Austria 7.83 7.63 8.03
Finlandia 10.44 12.62 11.16
Yugoslavia 1.92 2.57 2.05
Suiza 7.09 7.33 7.18
Noruega 10.70 9.68 10.32
Australia 217 2.53 2.61
Chipre 1.43 3.31 3.49
Fiji 0.09 0.09 0.09

1988/89 1989/90
4.47 5.00
4.30 5.10
5.38 5.56
8.55 9.12
5.56 5.73
4.49 4.53
9.43 10.06
3.80 4.32
2.36 2.42
6.95 7.76

10.46 10.65
3.36 3.34
2.55 2,95
1.66 1.95
2.50 2.78
4.13 4.49

10.37 12.17

10.36 11.05

12.56 13.70
1.86 2.66
8.06 9.23
9.69 10.74
2.36 2.31
3.69 3.48
0.08 0.08

FUENTES : O.I.C.

F.M.l.— Estadisticas Financieras Internacionales.
FEDERACAFE — Divisién de Investigaciones Econémicas




Cuadro No. 16

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES

IMPORTACIONES TOTALES ESTIMADAS DE CAFE VERDE

Anos Civiles 1986 — 1990
En miles de sacos de 60 kilos

1986 1987 1988 1989 1990
NORTEAMERICA 22,747 23,349 18,882 23,026 23,262
Canada 1,966 2,164 2,097 2,103 2,253
Estados Unidos 20,781 21,185 16,785 20,923 21,009
EUROPA 42,216 45,032 45,713 47,639 52,147
Europa Norte 30,662 32,829 32,768 33,711 36,302
Austria 1,135 1,164 1,274 1,617 1,880
Bélgica y Luxemburgo 1,979 2,086 2,057 2,009 2,149
Dinamarca 996 982 961 1,041 959
Finlandia 978 1,251 957 1,069 1,095
Francia 5,658 5,942 6,019 6,148 6,301
Holanda 2,752 3,062 3,019 2,837 3,128
Noruega 729 728 661 719 742
Reino Unido 2,621 2,779 2,811 2,667 2,898
Rep. Federal de Alemania [1] 11,053 11,865 12,313 12,905 14,212
Suecia 1,663 1,671 1,599 1,608 1,767
Suiza 1,098 1,299 1,097 1,091 1,171
Otros Europa 11,554 12,203 12,945 13,928 15,845
Espana 2,195 2,282 2,443 2,754 3,053
Italia 4,307 4,481 4,419 4,605 5,242
Europa Oriental [2] 2,950 3,556 4,465 4,986 4,966
Otros [3] 2,102 1,884 1,618 1,583 2,584
Japén 4,579 5,099 5,094 5,366 5,506
TOTAL 69,542 73,480 69,689 76,031 80,915

[1): Incluye Rep. Democratica Alemana
[2): Bulgaria, Polonia, Rumania, Checoslovaquia y URSS.
[2]: Grecia, Irlanda, Portugal, Chipre, Fiji y Singapur.
FUENTES: O.L.C. Doc. EB-3289/91 (C) de Junio 28/91.
COFFEE REPORT - Jacques Louis — Delamare S.A.




CUADRO No. 17

CONSUMO PER-CAPITA DE CAFE

En kilos de café verde
Anos Cosecha 1986/87 — 1989/90

PAISES 1986/87 1987/88
Finlandia 12.62 11.16
Suecia 11.27 11.89
Austria 7.63 8.03
Noruega 9.68 10.32
Dinamarca 10.02 10.88
Holanda 10.34 10.20
Suiza 7.33 7.18
Rep.Federal de Alemania  8.03 7.83
Bélgica/Luxemburgo 7.63 7.81
Francia 5.70 5.76
Costa Rica 5.20 5.00
Italia 4.42 4.46
Canada 3.98 435
Espana 2.95 3.69
Brasil 3.80 4.20
Chipre 3.31 3.49
Grecia 2.53 3.04
Portugal 2.22 2.52
Japoén 2.42 2.52
Yugoslavia 2.57 2.05
Colombia 3.80 4.00
Reino Unido 2.43 2.44
Honduras 1.80 1.80
Australia 2.53 2.61
Etiopia 2.20 1.70
Guatemala 2.10 2.10

1988/89

1989/90

FUENTES: U.S.D.A - Foreign Agriculture Circular FCOF-1-91
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE - Anuario Estadistico

F.M.L
OIC

— Estadisticas Financieras Internacionales

FEDERACAFE - Divisién de Comercializacién Interna

— Division de Investigaciones Econémicas




Cuadro No. 18

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES — IMPORTACIONES DE
CAFE VERDE Y PARTICIPACION DE COLOMBIA

1989 Y 1990

Miles sacos 60 kilos

1989 1990

PAISES TOTAL COLOMBIA % TOTAL COLOMBIA %
ESTADOS UNIDOS 19,377 2,413 12.45 19,566 2,771 14.16
ALEMANIA (*) 8,337 2,600 31.19 9,679 3,356 34.67
FRANCIA 5,068 332 6.55 5,216 516 9.89
ITALIA 4,522 187 4.14 5.157 278 5.39
JAPON 4,734 665 14.05 4,856 973 20.04
ESPANA 2,634 249 945 2,930 399 13.62
HOLANDA 2,298 513 22.32 2,525 681 26.97
CANADA 1,667 330 19.80 1,862 397 21.32
REINO UNIDO 1,620 238 14.69 1,810 335 18.51
BELGICA Y

LUXEMBURGO 1,566 124 7.92 1,296 136 10.49

(*) Para 1990 incluye a Alemania R.D.

FUENTES: JACQUES LOUIS-DELAMARE S.A.— Coffee Report Nos. 351 y 352, F.O. LICHTS —
International Coffee Yearbook 1991. G. GORDON PATON — Complete Coffee Coverage
Nos. 12007 y 12016




Cuadro No. 19

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES DE CAFE COLOMBIANO
1989 Y 1990

Miles sacos 60 kilos

[PAISES |
ALEMANIA (*) 2,600 3,356
ESTADOS UNIDOS 2,413 2,771
COLOMBIA 1543 1420
JAPON 655 973
HOLANDA 513 681
SUECIA 471 547
FRANCIA 332 516
CANADA 330 397
FINLANDIA 290 364
REINO UNIDO 238 335

(*) Para 1990 incluye a Alemania R.D.

FUENTES: JACQUES LOUIS—DELAMARE S.A.— Coffee Report Nos., 351 y 352. F.O. LICHTS —
Intemational Coffee Yearbook 1991. G. GORDON PATON — Complete Coffee Coverage
Nos. 12007 y 12016 y FEDERACAFE — Gerencia Comercial




CUADRO No. 20

VENTAS TOTALES DE CAFE EFECTUADAS POR LA FEDERACION
A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL

Anos Cafeteros 1986/87 — 1990/91

VOLUMEN VALOR

Anos ———————————— ee———

Cafeteros S/S de 60 Kg verde Millones $
1986/87 1,859,842 9,179
1987/88 1,961,774 18,552
1988/89 1,608,858 27,616
1989/90 1,353,214 37,430
1990/91 874,483 38,651

Millones de sacos de 60 Kg.

2.0 =
1.6
ok

1.2
0.8
0.4
0

86/87 87/88 88/89 89/90 90/91

FUENTE:FEDERACAFE - Division Comercializacion Interna
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CUADRO No. 21

PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE
SEGUN LOS CUATRO GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE
Anos Cafeteros 1986/87 — 1990/91
(En Centavos de délar por libra)

SUAVES Ano
COLOMBIANOS Oct. Nov. Die. Ene. Feb.  Mar. Abr. May. Jun, Jul, Ago.  Sep. Cafetero
1986/87 20762 20669 169.86 15883 14881 11759 11185 119.98 118.02 11252 111.24 114.12 141.43
1987/881_/ 121,55 130.10 130.40 13154 14296 141.70 141.88 14286 150.14 148,57 136.67 141.73 138.34
1988/89 140.10 142.34 154.94 164.31 150.76 149.17 151.05 146.65 134.16 9441 83.15 83.25 132.86
1989/90 7410 7734 7813 8207 9155 103.24 101.79 99.14 96.01 9245 103.30 102.21 91.78
1990/91 97.20 9238 97.06 9155 9421 9936 9727 9151 90.18 88.02 8809 91.95 93.23

OTROS SUAVES 2_/

1986/87 177.59 156.69 136.23 123.53 12096 103.77 107.55 117.30 105.12 99.90 102.19 110.52 121.78
1987/88 119.38 126.34 12688 128.02 138,54 13655 13642 138,65 14393 141.97 132,57 137.85 133.93
1988/89 133.73 135.39 147.63 15213 139.95 14031 14388 140,37 12532 88.09 7851 7842 125.31
1989/90 6865 7087 7247 7602 8395 9473 9471 9297 8915 8665 9443 9539 85.00
1990/91 9158 8472 8918 8593 8921 9351 9196 8787 8578 8329 8177 87.06 87.66

BRASILEROS Y

O. ARABICAS
1986/87 187.89 17558 16240 11975 11442 9741 10168 11196 9834 8995 9140 100.67 120.95
1987/88 111.68 12205 117.09 117.35 13040 12621 123.30 121.02 12281 120.01 111.89 11879 120.22
1988/89 11565 11853 136.11 14529 12872 128.06 13145 12894 11502 7875 67.32 67.75 113.47
1989/90 60.32 6552 6792 7036 7759 86.17 8745 8631 8294 7894 9025 9220 78.83
1990/91 8578 7746 8017 7559 7939 8383 8158 7556 7244 69.24 6815 7508 77.02

ROBUSTAS 3 /
1986/87 148.82 14214 12458 11325 110.09 9784 101.10 10560 98.05 9244 9455 99.33 110.65
1987/88 103.52 104.72 103.40 102.11 10297 9896 96.18 94.06 9351 8532 8165 89.76 96.35
1988/89 9409 9266 10048 101.24 9612 9439 9122 9140 8373 6524 5960 60.03 85.85
1989/90 53.55 53.27 51.33 4947 50.06 5576 5595 5362 5067 5007 5378 5570 52.77
1990/91 56.21 5548 5646 5283 5187 51.37 5093 47068 4538 4538 449 46.7 50.38
PRECIO

INDICATIVO

COMPUESTO 3 /
1986/87 163.21 14942 13041 118.39 11552 100.81 104.33 11145 10159 96.17 98.38 104.93 116.21
1987/88 111.45 11553 11514 115,07 12076 117.75 116.31 116.35 118.72 113.65 107.11 113.80 115.13
1988/89 11392 114.03 12406 12669 118.04 117.36 117.55 11589 10452 76,67 69.05 69.23 105.58
1989/90 6110 6207 6190 6275 6701 7525 7534 7330 6991 6836 7410 7555 68.89
1990/91 7389 70.10 7283 69.38 7055 7247 7145 6747 6558 6431 63.34 66.86 69.02

1_/ El grupo “Suaves C ianos” no tuvo cotimadn durante el periodo Octubre 17/87 — Marzo 22/89.Los promedios que

se registran entre Nov/B7 y FeVB9 corresponden sl Reintegro Minimo Caletero mils gastos externos de exportscibn
(US$ 0.09/Lb) del calé Colombianao,

1_| Promedio ponderndo de Otros Suaves N.York y Bre men/Ha mburgo asi: N.York 75% y Bre men/Hamburgo 25%
3/ P dio pondersdo de Robu N.York y Le Havre/Marseils asi: N.York 60% y Le Havre/Marsclls 40%
4_/ Precio Compuesto 1979 = Promedio de Otros Suaves y Robustas

FUENTE: O.1.C.




CUADRO No. 22

COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS INDICATIVOS DE LA O.1.C.
SEGUN GRUPOS DE CAFE

Octubre/88 — Noviembre/91
En Centavos de ddlar por libra

Suaves Otros Brasileros y Precio
Fecha Colombianos Suaves Ofros Ardbicas Robustas Compuesto
Promedio
Oct/88—Junio/89 144.19 139.79 127.48 93.86 116.82
1989 |
Julio 94.41 88.09 78.75 65.24 76.67
Agosto 93.15 78.51 67.32 59.60 69.05
Septiembre 83.25 78.42 67.75 60.03 69.23
Octubre 74.10 68.65 60.32 53.55 61.10
Noviembre 77.34 70.87 65.52 53.27 62.07
Diciembre 78.13 72.47 67.92 51.33 61.90
Enero 82.07 76.02 70.36 49.47 62.75
Febrero 91.55 83.95 77.59 50.06 67.01
Marzo 103.24 94.73 86.17 55.76 75.25
Abril 101.79 94.71 87.45 55.95 75.34
Mayo 99.14 92,97 86.31 53.62 73.30
Junio 96.01 89.15 82.94 50.67 69.91
Julio 9245 86.65 78.94 50.07 68.36
Agosto 103.30 94.43 90.25 53.78 74.10
Septiembre 102.21 95.39 92.20 55.70 75.55
Octubre 97.20 91.58 85.78 56.21 73.89
Noviembre 92.38 84.72 77.46 55.48 70.10
Diciembre 97.06 89.18 80.17 56.46 72.83
Enero 91.55 85.93 75.59 52.83 69.38
Febrero 94.21 89.21 79.39 51.87 70.55
Marzo 99.36 93.51 83.83 51.37 72.44
Abril 97.27 91.96 81.58 50.93 71.47
Mayo 91,51 87.87 75.56 47.06 67.47
Junio 90.18 85.78 72.44 45.38 65.58
Julio 88.02 83.29 69.24 45.38 64.31
Agosto 88.09 81.77 68.15 44.90 63.34
Septiembre 91.95 87.06 75.08 46.66 66.86
Octubre 92.88 79.77 65.89 45.88 62.83
Noviembre 82.43 78.20 66.03 50.40 64.30
DIFERENCIALES DE PRECIOS ENTRE LOS GRUPOS DE CAFE SEGUN O.1.C.
USCtvs/Lb.

50
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CUADRO No.23

COLOMBIA — REINTEGRO MINIMO CAFETERO, PRECIO EXTERNO EQUIVALENTE, PRECIO INTERNO,
TASA DE CAMBIO E INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

PROMEDIOS INDICES
REINTEGRO PARA CAFE VERDE TASADE PRECIO (1986/87=100)
PRONTO EMBARQUE (1) CAMBIO INTERNO
PERIODO I US$ por Equivalente $ por § por carga Rein— Tasa de Precio Precios al
70 kilos US Ctvs/libra délar  de 125 kilos tegro cambio interno consumidor
Anos F.o.b. Ex—dock Pergamino (Obreros)
Cafeteros (*
86/87 203.33 140.84 231.02 41,142 100.0 100.0 100.0 100.0
87/88 198.93 138.21 282.22 46,846 97.8 122.2 113.9 127.9
88/89 191.61 133.51 359.35 59,029 942 1555 1435 161.5
89/90 123.50 89.29 469.32 72,494 60.7 203.2 176.2 2071
90/91 129.25 93.02 599.10 89,940 63.6 259.3 218.6 272.3
1987 177.81 124.31 242.69 41,819 87.4 105.1 101.6 105.7
1988 206.08 142.91 299.17 49,392 101.4 1295 120.1 135.9
1989 164.86 116.14 382.59 62,373 811 1656 151.6 171.2
1990 130.65 93.93 502.26 76,973 64.3 217.4 1871 221.9
Enero 126.95 91.53 574.09 85,000 62.4 248.5 206.6 256.3
Febrero 128.40 92.47 584.06 85,000 63.1 252.8 206.6 264.2
Marzo 135.86 97.31 593.75 88,024 66.8 257.0 214.0 270.8
Abril 134.33 96.32 603.72 94,375 66.1 261.3 229.4 278.3
Mayo 128.20 92.34 613.76 94,375 63.1 265.7 229.4 284.4
Junio 124.99 90.25 624.15 94,375 61.5 270.2 2294 288.9
Julio 123.17 89.07 634.40 94,375 60.6 274.6 229.4 2948
Agosto 120.72 87.48 645.56 94,375 59.4 279.4 2294 2985
Septiembre 132.52 95.14 660.52 94,375 65.2 285.9 229.4 302.7
Octubre 119.76 86.86 673.84 98,911 58.9 291.7 240.4 306.8
Noviembre 119.59 86.75 687.58 100,000 58.8 297.6 243.1 310.6
| Prom.Ene-Oct. 126,77 91.41 62686 93017 623 271.3 2261 2869

(*) Octubre—Septiembre (1) Mes de embarque més préximo,

PRECIQ INT ERNO v s, PRECIO EXTEFINO INDICES PRECIO INTERNO v.s. l P.C.
USCrva/Lin OS 1986/87 — S CAFETEROS 1088/87 — 1900/9
150 270
260 -
140 - 2‘5‘3:
ol = 2400 IPC
20r
120 - ) g(‘:g-
110 F recio Externo :gg -
100 - }E: Precio intemo
%o = 150t
&0 w\ 1300
120
70 - 110
60 %L
86/87 P 88/80 8000 90/91 86/87 ks 88/80 Bois 90/91

FUENTES: FEDERACAFE, BANCO DE LA REPUBLICA, DANE




Cuadro No. 24

CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DEL CAFE PERGAMINO TIPO FEDERACION,
DE VENTA DEL CAFE EXCELSO SEMITOSTADO A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL
EN LOS PRECIOS DEL CAFE MOLIDO AUTORIZADOS POR LA FEDERACION

AL DISTRIBUIDOR Y AL PUBLICO
Anos 1987 - 1991

PRECIO INTERNO

DE COMPRA DEL CAFE
FECHA VIGENCIA PERGAMINO TIPO FEDERACION
Ano Dia $/125 Kilos $/Kilo
1987
Junio 1
Septiembre 21
Octubre 17 44,000 352.00
1988
Enero 23 46,700 373.60
Abril 9 49,000 392.00
Marzo 14
Julio 5
Octubre 3
C_}ctubre 21 55,000 440.00
1989
Marzo 29 61,800 494 .40
Junio 9 64,683 517.46
Agosto 1
Octubre 2
Octubre 20 67,700 541.60
1990
Marzo 16 75,500 604.00
Abril 1
Junio 1
Septiembre 4 85,000 680.00
Septiembre 17
Marzo 22 27 By o —— 755.00
Junio 1
Octubre 7 100,0001_/ 800.00
Octubre 1

PRECIO DE VENTA  PRECIOS AUTORIZADOS
DE CAFE EXCELSO CAFE MOLIDO
SEMITOSTADO Pesos por libra
$/Kilo Distribuidor Publico
110.00 109.30 120.00
145.00 136.20 150.00
185.00 168.00 185.00
227.00 201.8C 222.00
305.00 257.80 283.00
425.00 352.80 388.00
462.00 379.80 418.002_/
505.00
579.00
665.00
867.10
884.00

1_/ Incluye $10.000 en T.A.C., a partir de Noviembre 5/91.
2_/ Vigente hasta Febrero 28 de 1990 (Liberacién de precios)

FUENTE: FEDERACAFE - Divisién de Investigaciones Fconémicas
= Divisién de Comercializacién Interna




CUADRO No.25

CAMBIOS EN LOS PRECIOS DE LOS FERTILIZANTES
VENDIDOS POR LA FEDERACION
ANOS 1986 — 1991

PESOS POR TONELADA

FECHA DE ABONOS  CLORURODE TRIPLE
VIGENCIA UREA COMPUESTOS POTASIO 15
| 1986 |
Marzo ..... 2 31760 27,420 21,460
Mayo ...... 31 38000 30,600 23,400
1987
Diciembre... 14 41,200 38,200 29,200
| 1988 |
Marzo...... 7 48412 44884 34,300 61,446
| 1989 |
Abril....... 4 55860 51,940 39,200 70,560
Agosto....... 8 54,560 77,660
| 1990 |
Enero...... 15 64,100 59,460 41,420 83,800
Abril...... 9 75000 66,500 56,000 93,540
Junio...... 11 81620 73,700 62,200 100,560
Octubre..... 11 91,620 81,500 70,200 107,800
1991 |
Enero...... 15 107,280 92,000 76,460 117,480
Abril...... 27 121,440 101,200 84,420 123,940
Noviembre.. 14 148,900 155,360 112,600 -

FUENTE: FEDERACAFE —Departamento de Provisién Agricola.
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CUADRO No.26

EVOLUCION DEL REINTEGRO MINIMO CAFETERO , EL IMPUESTO AD—VALOREM Y LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA
ANOS 1987 — 1991

PRECIOS DE REFERENCIA
IMPUESTO DE LA RETENCION VENDIDA
REINTEGRO MINIMO  AD-VALOREM % 1/ Pesos por kilo
CAFETERO SOBRE REINTEGRO
FECHA DE FECHA DE TOTAL EN VENDIDA DEVOLUCION
VIGENCIA US$/70 Kg Excelso % VIGENCIA FUADO ESPECEE (% TOTAL TAC.
8.5 [2] 3/
Enero 21 B88.00 ~ 34.00 24.00 374.00 190.75
Febrero 19 194.33
Febrero 24 88.00 27.50 40.50 154.25 152.43
Marzo 13 155.83 68.00 1.50 88.50 74688 74.07
Abril 10 85.13 74.07
Mayo 4 163.35 Mayo 4 688.00 8.00 62.00 108.47 8292
Mayo 14 171.23 Mayo 14 68.00 14.00 54.00 123.80 102.32
Mayo 22 68.00 16.00 52.00 125.24 108.10
Junio 8 120.50 108.10
Junio 25 137.54 108.10
Julio ] 155.83 Julio 9 688.00 9.50 58.50 21.41 90.76
Agomm'.o o1 13.; 87 ﬁ';g
0 K .
Agosto 18 104.87 90.76
Agosto 26 107.87 90.76
Sept. 7 111.72 90.76
Sept. 30 119.03 90.76
Octubre 13 Flexible Flexible
Oct.(13-18 119.03
Octubre (14-31) 171.80 Oet.(190-31 .00 20.00 48,00 29.50
Noviembre 186.58 Noviembre 56.80
Die.(1-21) 30.19
Die. 22 35.00
Diciembre 186.81 Die.(22-31) 3500 28.00 7.00 340.00
Enﬂo 188.58 '-;mro 380.25
Febrero 208.30 Febrero 917.62
Marzo 204,22 Marzo 903.04
Abril 204.50 804,00
Ma: 206.20 1,085.18
Juni 217.22 1,733.86
1,542.00
Julio 21420 10.00 25.00 7985.00
Agosto 196.48 2800  7.00 173500
mﬂnbn 204.08 1,808.88
bre 201.78 1,813.48
Noviembre 204.71 1,468.18
Diciembre 224.61 234262
Enoro 230.03 28.00 7.00 3,207.85
Febrero 218.01 254335
Marzo 217.30 2,562.36
Abril 221.67 Abril 2,110.00
Mayo 218.75 Mayo 2,103.82
Junio(1-1 1,427 45
Junio(16— 3500 10.00 25.00 305.80
Junio 190.39 Junio 30 35.00 1.00 34.00 301.00
Julio 134.00 m (1-2 3?%
Agosto 3 500 1.00 4,00
113.39 Agost(4—31) 1.00
mbre 115.63 mbre 1.00
re 101.16 bre 1.00
Enofo 111.70 Enero 1.00
Febrero 120.20 Febre g:!_ 5.81
Febre(23—28) 5.00 3.00 2.00 1,347.75
Marzo 136.30 Marzo(1-1 3,760.85
20-30) 5.00 1.00 4.00 2.56
Abril 137.03 Abril(1-12) 1,427.45
Abril(18-30) 5.00 3.00 2.00 1,830.91
Mayo 134.65 Mayo 1,525.30
Junio 130.28 Junio(1-26) 2,492.40
Junio(27-29) 500 100 4.00 988.80
Julio 124.10 Julio 5.00 1.00 4.00 1,747 .64
Agosto 138.70 500 1.00 4.00 8,793.08
mombra 140.83 mbre 5.00 1.00 4.00 1,418.10
bre 136.96 ubre 500 100 400 829.01
Noviembre 126.31 Noviembre 5.00 1.00 4.00 101.73
Diciembre 132.58 Diciembre 5.00 1.00 4.00 1,153.33
Ewo 126.05 ._; 5.00 1.00 4.00 538.36
Febrero 128.40 Febrero 5.00 1.00 4.00 1,019.05
Marzo 135.88 Marzo 5.00 1.00 4.00 1,778.85
Abril 134.24 Abril 5.00 1.00 4.00 211.50
Ma: 128.20 Mayo 5.00 1.00 4.00 1.00
Jun 125.03 nio 5.00 1.00 4.00 1.00
Julio 123.17 Julio [4]
120.72
mbre 132.52
re 119.78
Noviembre

* Vendida por el Fondo Nacional del café a los ntomdons particulares
1_/ Sobre 90 kilos de peragmino(equivalente a 70 kilos excelso): [2] Vigente desde Sept.12/83.
3_NVigente desde Mayo 12/84 4_/ El impuesto Ad—valorem y el de pasilia y ripo,fueron reemplazados por la Contribucién Cafetera segun la Ley 9a.de 1991,

FUENTE: FEDERACAFE —Gerencia Comercial
—Divisién de Investigaciones Econémicas




CUADRO No.27

k-

VENTAS DE FERTILIZANTES REALIZADAS |
POR LA FEDERACION DE CAFETEROS
Anos Cafeteros 1986/87 — 1990/91
TONELADAS METRICAS

ANOS CLORURO DE
CAFETEROS UREA COMPUESTOS POTASIO  TOTAL
1986/87 60,178 230,006 17,875 308,059
1987/88 87,167 212,710 27,860 327,737
1988/89 123,528 221,383 45,153 390,064
1989/90 134,006 180,229 65,678 379,913
1990/91 159,497 208,421 75,777 443,695

Fuente : FEDERACAFE — Departamento de Provisién Agricola




[__ Cuadro No. 28

COLOMBIA — APORTE NETO DEL CAFE, LOS HIDROCARBUROS Y EL CARBON _‘
A LA BALANZA DE PAGOS

Anos 1990 — 1991

(Millones de Délares)

CAFE HIDROCARBUROS CARBON

1990 1991 [a] 1990[a] 1991 [b] 1990 [a] 1991 [b]

1. CUENTA CORRIENTE (2+5) 1,393.4 1,267.9 472.6 91.6 642.4 615.3
2. BALANZA COMERCIAL (3-4) 1,446.0 1,337.1 1,408.5 897.4 529.4 529.1
3. Exportaciones (FOB) [c] 1,513.2 1,368.7 1,953.7 1,474.5 590.4 594.3
4. Importaciones [d] 67.2 316 545.2 5771 61.0 65.2
5. BALANZA DE SERVICIOS (6+8) (52.6) (69.2) (935.9) (805.8) 113.0 86.2
6. INTERESES DE LA DEUDA (5.7) (19.5) (89.5) (64.0) 187.5 163.3
7. Servicio credito BIRF (3.2) (3.4)
8. Oftros [e] (46.9) (49.7) (846.4) (741.8) (74.5) (77.1)
9. CUENTA DE CAPITAL (10+11) (58.6) 124.4 (56.0) 279.9 (22.7) 116.0
10. INVERSIONES EXTRANJERAS [f] (24.2) (7.5) 175.6 248.6 39.2 93.5
11. CREDITO EXTERNO NETO (12+13) (34.4) 131.9 (231.8) 31.3 (61.9) 225
12. Deuda a corto plazo (30.0) 135.0 (76.8) 139.7 (38.5) 58,0
13. Deuda a largo plazo(BIRF) (4.4) (3.1) (154.8) (108.4) (23.4) (35.5)
14. APORTE NETO A LA BALANZA DE

PAGOS (1+9) 1,334.8 1,392.3 416.6 371.5 619.7 731.3
15. REINTEGROS CAFETEROS(3+5-7+10+12) 1,409.6 1,430.4

[a] Preliminar. [b] Proyeccidn. [c] Incluye el valor exportado(FOB)menos los ajustes en precios, devoluciones,
descuentos y comisiones en ventas, mas reembolsos fletes, [d] En el caso del cafe:Incluye la adquisicién de
equipos y la compra de insumos que se requieren para abastecer fertilizantes vendidos por la Federacion

[e] Café: Se trata de gastos externos de la comercializacién del grano, campana promocional, e institucional
del café en el exterior publicidad y propaganda, gastos administracién y transferencias de intereses.
Hidrocarburos:corresponde a ventas a naves internacionales, menos renta de la inversién, mas transacciones
petroleras, menos fletes y seguros. Carbén:corresponde a servicios contratados y tranferencias de intereses.

[f] Para el caso del café: Corresponde al movimiento de divisas disponibles externas. Para hidrocarburos y carbén .
se refiere a inversion directa extranjera.

FUENTES: FEDERACAFE Y BANCO DE LA REPUBLICA




CUADRO No. 29

COLOMBIA — DISTRIBUCION DEL AREA SEMBRADA CON CAFE
Aros Cafeteros 1986/87 — 1990/91

s TOTAL TRADICIONAL TECNIFICADO

nos

Cafeteros  Miles Has. % Miles Has. % Miles Has. %
86/87 1,051 100.0 541 515 510 485
87/88 1,069 100.0 494 46.2 575 53.8
88/89 1,085 100.0 450 41.5 635 58.5
89/90 1,106 100.0 411 37.2 695 62.8
90/91 * 1,137 100.0 374 329 763 67.1

%

- I n . 87/88Tecn. Trad. Tecn. Trad. 89/90 Tecn. Tradicional ¥ *recn.
* Preliminar

FUENTE : FEDERACAFE - Subgerencia General Tecnica

CUADRO No. 30

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION SEGUN TECNOLOGIAS
Anos Cafeteros 1986/87 — 1990/91

PRODUCCION CAFE

Anos TOTAL REGISTRADA TECNIFICADO TRADICIONAL
Cafeteros

Miles S/S % %
86/87 10,860 64 36
87/88 12,673 65 35
88/89 10,481 72 28
89/90 13,048 75 25
90/91 14,396 81 19
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Trad. B6/87Tecn. Trad87/88Tecn.Trad. B8/B9 Tecn. Trad.89/90 Tecn. Trad.90/91 Tecn.

FUENTE : FEDERACAFE — Gerencia Financiera
— Divisién de Investigaciones Econémicas




CUADRO No. 31

COLOMBIA — COMPORTAMIENTO DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DE LA ECONOMIA CAFETERA

Anos Cafeteros 1989/90 Y 1990/91

VARIABLES UNIDAD 1989/90 1990/91 * DIFERENCIA
nidades

COSECHA Miles s/s 13,048 14,396 1,348 10.3
PRECIO INTERNO PROMEDIO PONDERADO $/125 Kg. Perg. 71,555 89,279 17,724 248
VALOR DE LA COSECHA Millones $ 555,696 762,691 206,995 37.2
VENTAS DE FEDERACION PARA

CONSUMO INTERNO Miles s/s 1,353 874 -479 -35.4
EXPORTACION TOTAL Miles s/s 13,739 12,212 -1527 —-11.4
EXPORTACION A MIEMBROS 0.I.C. Miles s/s 11,967 11,635 -332 -2.8
EXPORTACION A NO MIEMBROS 0.I.C. Miles s/s 1,772 577 -1195 -67.4
EXPORTACIONES DE FEDERACION Miles s/s 7,026 5,852 -1174 -16.7
EXPORTACIONES DE PARTICULARES Miles s/s 6,713 6,360 —-353 -5.3
PRECIO INDICATIVO CAFE COLOMBIANO US$/Libra 0.92 0.93 0.01 1.1
REINTEGROS INDUSTRIA CAFETERA Millones US$ 1,351 1,427 76 5.6
PATRIMONIO FONDO NACIONAL DEL CAFE Millones US$ 1,278 1,206 =72 -5.6
EXISTENCIAS FINALES Miles s/s 4,828 5,899 1,071 22.2

FUENTE: FEDERACAFE - Divisién de Investigaciones E

L




