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INFORME AL XLVIII CONGRESO 

/ NACIONAL DE CAFETEROS 

Señores delegados: 

Es para ml satisfactorio poder presentar al Cuadragésimo Octavo Congreso Na-
cional de Cafeteros, y por su digno intermedio a los 300.000 caficultores cotombianos, 
un informe sobre las condiciones y los retos enfrentados por Ia industria en elittimo 
año, y las perspectivas y riesgos que se vislumbran hacia adelante. 

Este informe señala en primer término los factores que han incidido en el compor-
tamiento del mercado internacional en su oferta, demanda y precios, y que constituyen 
el marco dentro del cual Colombia tuvo que desenvolverse. Se incluye también un bre-
ve recuento de las negociaciones internacionales adelantadas en el émbito de Ia 010, 
y se complementa con una evaluación del desempeño de Colombia a nivel internacio-
nat en este año cafetero. 

Luego pasaré a revisar el manejo de Ia polltica cafetera en sus aspectos internos, 
y el comportamiento del Fondo Nacional del Café, para culminar evaluando los retos a 
que estaremos enfrentados en el futuro cercano. 

50 A1OS DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE 

Antes de entrar a hablar en detalle de Ia situacián cafetera, debo hacer un alto pa-
ra destacar una importante efemérides para el gremio y para el pals, y que partió en 
dos Ia historia de Ia caficultura colombiana. En efecto, hace 50 años, el 22 de Noviem- 
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bre de 1940, ci gobierno riadonal atendiendo iniciativas del gremio, y en uso de facul-
tades extraordinarias otorgadas por ci Congreso mediante Ia Ley 45 del mismo año, 
expidiá el decreto-ley 2078 por media del cual creó y Ic dio estructura básica al Fondo 
Nacional del Café, en Ia que sin duda alguna constituyó una de las medidas económi-
cas de mayor trascendencia para ci pals en el presente siglo, y el evento más trascen-
dental para los caficultores, después de Ia creación de Ia Federacián. Unos dias más 
tarde, el 11 de Diciembre, ci gobierno firmaba con la Federación el contrato de admi-
nistración de este Fondo recién creado. 

Cabe anotar que entre ese Fondo constituido en el año 40 y ci actual Fonda ha 
pasado media siglo rico en experiencias que se han sabido apravechar, gracias a las 
cuales ci pals y ci gremio han logrado refinar este instrumento económico en bien de 
todos. El alcance del Fondo se ha ampUado en Ia medida en que han aparecido nue-
vos retos y se han exigido nuevas respuestas. La capacidad de adecuar este instru-
mento a las nuevas realidades ha sido Ia fuente de su fortaleza. En efecto, de ser un 
instrumento para retirar del mercado el café colombiano excedentaria respecto de Ia 
cuota internacionalmente acordada, paso a ser un instrumento estabilizador y regula-
dor general del mercado, en beneficio de los caficultores coiornbianos en particular, y 

del pals en general. Nuevos instrumentos a disposición del Fonda coma Ia posibilidad 
de invertir en empresas (en 1946 se creaba Ia Fiota Mercante Grancolombiana y unos 
años mas tarde ci Banco Cafetero), Ia aplicacián de recursos a acciones de apoya a Ia 
producción tales coma Ia carnpaña de suelas iniciada en 1945, el soporte a los esfuer-
zos de comercializaciôn en ci exterior, ci contar con un precio de sustentacián para Ia 
compra interna del café, Ia garantla de compra de Ia cosecha, ci apoyo a programas 
de diversificación, las inversiones en infrae structura fIsica y social, el establecimiento de 
Ia retención cafetera en 1958, y más adelante Ia ilarnada 'cuchilla, entre otros, se fue-

ron integrando y fortaeciendo Ia efLcacia del Fondo. Por su parte Ia Federacián ha ga-
nado experiencia en Ia adrninistración y manejo del Fonda para orientarlo por una par-

te a fortalecer la estrategia comercial cafetera colombiana, y por otra, a consolidar Ia 
capacidad productiva nacional. 

El gremio ha sahido apreciar los beneficios que en este media siglo han sido pa-
sibles gracias a Ia existencia del Fonda, y més de cerca, ha podido sentir Ia capacidad 
que tiene ci Fondo para poder aUviar efectivamente ci impacto negativo de una crisis 
en ci mercado internacionaL El gobierno también ha valorado y apreciado este instru-
mento que Ic ha dada estabilidad y dinamismo al que ha sido ci sector Ilder en Ia coo-
nomia colombiana. Fina!mcnte, el mundo cafetero ha admirado este desarrofla institu-
cional calombiano, experiencia exitosa cuya prucba maxima se basa en poder presentar 



hoy ante el mercado internacional una caficultura en expansion, altamente competitiva 
y con un reconocido nivel de calidad. 

LOS RASGOS SOBRESALIENTES DE LA POLITICA CAFETERA 
/ 	 EN EL ULTIMO AIO CAFETERO. 

Una caracterizaciOn sumaria de Ia polltica cafetera desarrollada en el iiltimo año 
señala cómo, en primer lugar, en el frente comercial Colombia aceptó el reto plantea-
do por el mercado libre y trazá una estrategia orientada a conseguir unas metas de ex-
portación ambiciosas, utilizando para ella toda Ia capacidad disponible. El resultado al-
canzado se hizo realidad gracias a una cosecha importante, a unas existencias de café 
de buena calidad, a una red comercial sOlida, y sobre todo, al buen nombre del café 
colombiano en los mercados internacionales. 

En segundo término, en el campo interna se buscó orientar todos los instrumen-

tos de poiltica hacia Ia defensa de Ia producciOn. En este sentido, se defendiá el ingre-
so de los caficultores y se mantuvo Ia red de apoyo a Ia producción para estimular 
voltimenes importantes y calidades ya tradicionales. 

Finalmente, en materia de relaciones internacionales, Colombia mantuvo un lide-
razgo en los esfuerzos orientados hacia Ia renegociaciOn del acuerdo internacional, par 
el convencimiento y Ia experiencia sobre su bondad. No obstante, los resultados no 

fueron a Ia postre los buscados. 

DINAMICA DEL MERCADO INTERNACIONAL DEL CAFE. 

La realidad del mercado internacional mostrO que las previsiones iniciales sobre 
lo que serla su dinámica se han venido cumpliendo. En efecto, el contexto del merca-
do libre favoreclO una actitud de agresiva competencia par parte de los palses pro-
ductores quienes presianaron par colocar mayores volümenes de café en el mercado, 
motivados de una parte par ganar una mayor participacián, y de otra, par contrarres-
tar, asI fuera parcialmente, el impacto negativa que Ia caIda en los precias acarreaba 
sobre sus ingresos. Este compartamiento puede calificarse coma de guerra entre los 

productores, cuyo desarrolla era posible abservar mes a mes, trimestre a trimestre. Co- 
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mo resultado se exportaron en el año cafetero 89/90, 78.9 millones de sacos, frente a 

70.9 en el año anterior, con un incremento del 11.3 %, no obstante que el año anterior 

ya incluIa los efectos del primer trimestre de libertad de mercado (Cuadro 1). Las ci-

fras ilustran Ia gran reaccián de los productores, adicional al esfuerzo exportador en los 
primeros meses después de Ia ruptura del sistema de cuotas. Este comportamiento 

de las exportaciones, frente a una demanda que no creció al mismo ritmo, dio como 

resultado un aumento de los inventarios en manos de los palses importadores; una par-

te importante de las existencias, y con ellas buena parte del poder de negaciación, pa-

saron de manos de los paises productores a los paises consumidores. 

En el lado de Ia demanda se observó un aumento menos dinámico que el de Ia 
oferta, pero de todas maneras significativo, originado en el crecimiento de los merca-

dos tradicionales, y en Ia apertura de nuevas areas algunas de ellas con un proceso de 

mayor consumo que viene de tiempo atrás, como es el caso de los paises asiáticos, a 

como resultado de cambios repentinos como los observados en Europa Oriental. 

Los comportamientos señalados indican que el aumento de Ia oferta en el merca-

do internacional de café fue superior a Ia dinámica del consumo, lo cual, exacerbado 
por posiciones especulativas en el mercado, conllevá desde el comienzo a una caIda 

importante en los precias (Gráfica 1). El incremento en Ia oferta se cancentró en los 
primeros meses que siguieron a Ia finalización del acuerdo, y luego ha Ida desace-

Ierándose, para ubicarse en niveles más comparables con los de años anteriores. Sin 

embargo, los menores precias, consecuencia de este aumento repentino en la oferta 

y de los factores especulativos, no se han recuperado significtivamente, pues, como 

se anotó, esa mayor oferta no fue realmente absorbida por el mercado, sino fue a en-

grosar las existencias de los compradores, y solo será adquirida lentamente por los 

consumidores finales, manteniendo asi el poder negociador de las grandes casas en 

ci comercio internacional del café. 

No obstante los factores negativos señalados en el párrafo anterior, Ia situación 
del mercado cafetero tuvo una recuperación sobre Ia que se preveIa en los pranósti-

cos iniciales, fundamentalmente por Ia concurrencia de cuatra factores: por una parte, 

Ia cosecha brasileña, inicialmente aforada en 35 millones de sacos para el año cafete-

ro 90/91, llegó solo a los 23 millones; adicianalmente, las operaciones de expartación 

de café se resintieron a lo largo de todo el año cafetero, como cansecuencia de los 

cambios de poiltica econámica general y del manejo especIfico del renglón café en su 

"desregulacián" del nuevo gabierno. Dc esta manera, Ia actividad exportadara de Bra-

sil alcanzó a colocar 17.2 millones de sacos en este año cafetero de mercado libre, mos- 
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CUADRO 1 

PAISES MIEMBROS EXPORTADORES DE LA O.I.C. - EXPORTACIONES A TODO DESTINO 
OCTUBRE/89 - SEPTIEMBRE/90 (Periodo sin cuota) con 

respecto 
de OCTUBRE/88 - SEPTIEMBRE/89 (Periodo cuota) 

Miles de sacos de 60 kilos 

A TODO DESTINO 

MIEMBROS 
89/90 * 88/89 

------------------------------------------------------------ 
D I F ERENCIA 

EXPORTADORES 

( Sacos 	% 	[1] 
----------------------------------------- 

Sacos % 	[1] Sacos -------- % 	[2) --- % 	[3] 

T 29Z_ 1900 

SUB-TOTAL 
MIEMBROS CON 
CUOTA BASICA 73,930 	100.00 66,540 	100.00 7 1 390 92.30 11.11 

SUAVES 
_: _ 

Colombia 13,739 	18.58 101 267 15.43 3 1 472 43.36 33.82 

Kenia 11 871 	2.53 
1.28 945 

11 676 
834 

2.52 
1.25 

195 
111 

2.44 
1.39 

11.63 
13.31 Tanzania 

S
OTRO S 
U A V E S 21,886 29.60 19,085 28.68 21 801 34.97 14.68 

Costa Rica 
Ecuador 

2 1 375 
1,588 

3.21 
2.15 

2,157 
1,782 

3.24 
2.68 

218 
-194 

2.72 
-2.42 

10.11 
-10.89 

El salvador 
Guatemala 

21 576 
3 1 490 

3.48 
4.72 

1,692 
2 1 870 

2.54 
4.31 

884 
620 

11.04 
7.74 

52.25 
21.60 

Honduras 
India 

11 734 
11 955 

2.35 
2.64 

11 464 
11 918 

2.20 
2.88 

270 
37 

3.37 
0.46 

18.44 
1.93 

Mexico 
Nicaragua 

4 1 487 
636 

6.07 
0.86 

3 1 746 
605 

5.63 
0.91 

741 
31 

9.25 
0.39 

19.78 
5.12 

PapUa-N.GUiflea 11 135 1.54 
1.81 

11 282 
11 103 

1.93 
1.66 

-147 
238 

-1.84 
2.97 

-11.47 
21.58 Peru 

Rep.Dorninicafla 
11 341 
569 0.77 466 0.70 103 1.29 22.10 

BRAS ILEROS 
I OTROS 
ARABICAS 18,605 25.17 17,924 26.93 681 8.51 3.80 ---- 
Brasil 
Etiopla 

17,223 
11 382 

23.30 
1.87 

16,524 
11 400 

24.83 
2.10 

699 
-18 

8.73 
-0.22 

4.23 
-1.29 

ROBUSTAS 16,884 22.84 16,754 25.19 130 1.63 0.78 

Filipinas 
Indonesia 

162 
51 833 

3.22 
7.89 

481 
6 1 238 

0.72 
9.37 

-319 
-405 

-3.98 
-5.06 

-66.32 
-6.49 

Camerün 
Costa de Marfil 

2,339 
3 1 212 

3.16 
4.34 

11 494 
3 1 091 

2.25 
4.65 

845 
121 

10.55 
1.51 

56.56 
3.91 

Madaqascar 
Uganda 

891 
2,362 

1.21 
3.19 

839 
31 111 

1.26 
4.68 

52 
-749 

0.65 
-9.35 

6.20 
-24.08 

Zaire 2 1 085 2.83 1,500 2.26 585 7.31 39.00 

SUB-TOTAL Angola 
y Miembros sin 
cuota básica... 4,951 4,334 617 7.70 14.24 

* Preliininar. 	[1] Respecto del Total Miembros con cuota básica. 	 U (2) Respecto a la diferencia total.[3] Respecto de cada pals en 1988/89 

NOTA:Debido al redondeo de las cifras,la suma de los parciales,no siempre 
es igual a los totales. 

FUENTES 	- O.I.C.- Docuipeiitç EB-3239/90 Oct 22/90 
- FEDERACAFE-DiviSlOfl de Investigaciones EconómiCas. 
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GRAFICO 1 

EFECTO ESTABILIZADOR DEL PACTO CAFETERO 
PROMEDIO MOVIL 15 DIAS PRECIO COMPUESTO 
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trando un incremento apenas de 4.2% frente al volumen de café exportado el año an-

terior. 

Un segundo factor favorable para el comportamiento del mercado fue Ia transfor-

macion polItica registrada en los paises de Europa Central, y en particular lo relativo a 

a unificación de Alemania, todo lo cual le abrió al mercado cafetero unas nuevas posi-
bilidades y promisorias perspectivas por el potencial de demanda que aflora y que se 

ira haciendo efectivo poco a poco. Todos los agentes económicos que intervienen en 
el mercado mundial cafetero se han visto obligados a replantear sus estrategias para 

incluir y atender adecuadamente estos nuevos retos. 

El tercer factor favorable es Ia confianza generada por el mayor convencimiento 
de que el mercado se mueve en Ia direcciOn de un equilibrio relativo entre Ia oferta y Ia 

demanda, como resultado de las distintas dinámicas que afectan tanto a una como a 

otra. 

El ltimo factor fue la mayor preferencia del mercado por cafés finos, parte de lo 

cual se manifiesta en una menor participación relativa de los cafés solubles tradiciona-

les basados en robustas, pues Ia calda de precios internacionales facilitó a los compra-

dares pasarse a cafés suaves con elfin de mejorar sus mezclas, y ésto amortiguó el 

impacto de los menores precios en este segmento del mercado. 

Par otra parte, no obstante Ia ostensible reducciOn en los precios de Ia materia 

prima, el consumidor final de café en los palses desarrollados no se benefició en igual 

proporciOn. Cálculos preliminares indican que los precios del producto final en los 

palses consumidores cayeron quizás en 7%, en tanto que el precio internacional cayO 

en 35%. Este es un aspecto importante para analizar quién resultó ser el beneficiarlo 

iltimo de Ia calda de los precios internacionales: los diferentes agentes que participan 

en el mercado del café en el sector de Ia demanda se quedaron con Ia mayor parte de 

los ingresos que perdieron los productores de café en el mundo, pues solo una pe-
queña parte de esos menores ingresos representaron un beneficlo para el consumidor 

final. 

El balance final para los productores de café es malo. A pesar de los grandes es-

fuerzos por mantener su nivel de ingreso compensando Ia calda de precio con mayo-

res colocaciones en el mercado, las cifras para el año cafetero señalan que de $9.300 
millones de ingreso en el año 88/89 se paso a $6.500 millones en el iiltimo año, equi-

valentes a una disminuciOn de 30.1% de un año a otro; si se hace Ia comparaciOn con 

un promedio de años anteriores, Ia calda es del 38% (Cuadro y Gráfico 2). No es no- 
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trando un incremento apenas de 4.2% frente al volumen de café exportado el año an-
terior. 

Un segundo factor favorable para el comportamiento del mercado fue Ia transfor-

macian polftica registrada en los paises de Europa Central, y en particular lo relativo a 
Ia unificación de Alemania, todo Ia cual le abrió al mercado cafetero unas nuevas posi-

bilidades y promisorias perspectivas por el potencial de demanda que aflora y que se 

Ira haciendo efectivo poco a poco. Todos los agentes económicos que intervienen en 
el mercado mundial cafero se han visto obligados a replantear sus estrategias para 

incluir y atender adecuadamente estos nuevos retos. 

El tercer factor favorable es Ia confianza generada por el mayor convencimiento 
de que el mercado se mueve en Ia dirección de un equilibrio relativo entre Ia oferta y Ia 
demanda, como resultado de las distintas dinámicas que afectan tanto a una como a 

otra. 

El iiltimo factor fue Ia mayor preferencia del mercado por cafés finos, parte de Ia 
cual se manifiesta en una menor participación relativa de los cafés solubles tradiciona-

les basados en robustas, pues la caIda de precios internacionales facilitó a los compra-

dores pasarse a cafés suaves con elfin de mejorar sus mezclas, y ésto amortiguó el 

impacto de los menores precios en este segmento del mercado. 

For otra parte, no obstante Ia ostensible reducción en los precios de Ia materia 

prima, el consumidor final de café en los palses desarrollados no se benefició en igual 
proporción. Cálculos preliminares indican que los precios del producto final en los 

palses consumidores cayeron quizás en 7%, en tanto que el precio internacional cayó 

en 35%. Este es un aspecto importante para analizar quién resultó ser el beneficiario 

ültimo de Ia calda de los precios internacionales: los diferentes agentes que participan 

en el mercado del café en el sector de Ia demanda se quedaron con la mayor parte de 

los ingresos que perdieron los productores de café en el mundo, pues solo una pe-

queña parte de esos menores ingresos representaron un beneficio para el consumidor 

final. 

El balance final para los productores de café es malo. A pesar de los grandes es-
fuerzos por mantener su nivel de ingresa compensando Ia calda de precio con mayo-

res colocaciones en el mercado, las cifras para el año cafetero señalan que de $9.300 

millones de ingreso en el año 88/89 se pasa a $6.500 millones en el Itimo año, equi-

valentes a una disminución de 30.1% de un año a otra; si se hace Ia comparación con 

un promedio de años anteriores, Ia calda es del 38% (Cuadro y Gráfico 2). No es ne- 
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CUADRO 2 

ESTIMACIONES SOBRE VOLUMEN E INGRESOS POR EXPORTACION DE CAFE 

Año Cafetero 1989/90 respecto del promedio 1981/82 - 1988/89 

Volumen 

Ingreso 

MU N DO 

Promedio 
8 1/82-88/89 

	

89/90 	(1) 	 Diferencia 

Mills. s/s 	78.9 	 66.9 	12.00 	(17.9 %) 

	

US$ Mills. 61501 	10,584 	-4,083 	(-38.6 %) 

COLOMBIA 

Promedio 
8 1/82-88/89 

	

89/90 
	

(1) 
	

Di ferencia 
-------------- 

Volumen 	Mills. s/s 	13.7 
	

9.5 
	

4.20 	(44.2 %) 

Ingreso 	US$ Mills. 	11351 
	

1,517 	 -166 	(-10.9 %) 

(1) No incluye los periodos sin cuota, 85/86 y 86/87 

Fuentes: O.I.C. 
FEDERACAFE - Gerencia Comercial. 
BANCO DE LA REPUBLICA 
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GRAFICO 2 

VOLUMEN DE LA EXPOATKION 
MUNHAL CAFETEIRA 

MiIIçin' 	d8 
100 

80 - 

	

z 	.......... . / .................. 

0 	
A 	x 

FrQm,81-88 

EiN VOLL)MEN EXPOFITADO 

- MiIIçiri' 	de us 
14 

12 

10 

8 

4 

0 

r. 

-..........

7........ 7...................... 
-......... .\\\....

. . . . . . . . . . 

............................... 

/ ./..................... 

PrQm,81-88 

EIN INAE8c. MUNDIALES 

w 

5B 



cesarlo forzar Ia imaginación para evaluar Ia magnitud del ajuste general que implica un 
recorte repentino de ingresos como el que aquI se relaciona, en economlas, en su ma-
yorIa sedientas de divisas, y con grandes problemas socio-económicos que resolver, 
como son las economlas de los palses productores de café. 

En contraste con esta realidad que enfrentan los caficultores del mundo, un as-
pecto adicional que merece ser destacado es que el nuevo contexto de mercado libre 
ha visto profundizar el proceso de concentración de los agentes económicos en ella-
do de Ia demanda. Por ejemplo, Ia compañIa Philip Morris adquirió en 1985 a General 
Foods, y en 1988 compró a Ia compañIa Kraft, y contaba con 157.000 empleados en 
170 paIses. Al unir el año pasado en una sola compañIa a Kraft con General Foods 
(KGF) crearon Ia empresa de alimentos más grande del mundo, con ventas de US$24 
mil millones anuales. Este año, en el mes de Junio, Ia Corporación Philip Morris compró 
además Ia empresa Jacobs Suchard, Ia compañIa más grande de café en Europa, de 
tal manera que KGF-Jacobs se convirtiá en Ia mayor empresa en café en el mundo, 
con un maneio de 12.5 millones de sacos de café al año, equivalentes a cerca del 20% 
del consumo de los palses de Ia 010. De esta manera, en medio de un contexto de mer-
cado libre, el proceso de concentración en esta industria del café ha Ilegado al pun-

to en el cual solo cuatro empresas, KGF-Jacobs, Nestle, Douwe Egberts y Procter & 
Gamble, manejan 31.4 millones de sacos de café anuales, más del 50% del consumo 
de los palses tradicionalmente consumidores de café (Gráfico 3). Estos grandes con-
glomerados económicos compiten entre si en los mercados finales que atienden, pe-
ro no compiten de igual manera en Ia compra de Ia materia prima. 

El caso del mercado norteamericano también ilustra esta tendencia, pues entre 
KGF, Procter & Gamble y Nestle manejan 12.9 millones de sacos equivalentes al 73% 
del mercado estadounidense (Gráfico 4). A su vez las casas cornercializadoras tam-

bién presentan altos niveles de concentración (Gráfico 5). 

Con esta mayor concentración de parte de los corn pradores se puede Ilegar a fa-
vorecer presiones adicionales sobre los precios internacionales del café por Ia asirnetrIa 
que hay entre un grupo reducido y concentrado de compradores que enfrentan a un 
gran námero de productores de café. Situaciones como ésta hicieron que en reacción 
y defensa de sus intereses frente a esos grandes poderes económicos que domina-

ban el mercado de café colombiano, los caficultores del pals decidieran hace ya 63 años 
crear a Ia Federacián. Corno se ye, Ia concentración de parte de los corn pradores con-
tinüa operando en el mercado, y Ia Federación como aglutinante de Ia fuerza que tie-
nen 300.000 caficultores colombianos unidos deberá continuar su labor de hacer valer 
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GRAFICO 3 

PRINCIPALES GRUPOS DE TOSTADORES 
A ESCALA MUNDIAL 

(VOLUMENES ANUALES ESTIMADOS) 

Miliones s/s 60 kg. 
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GRAFICO 4 
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GRAFICO 5 

COMPARIAS COMERCIALIZADORAS LIDERES 
DEL COMERCIO MUNDIAL DE CAFE VERDE 

(VOLUMENES ANUALES ESTIMADOS) 

Millones s/s 60 kg. 
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los intereses de los productores del café colombiano frente a los grandes grupos 
económicos internacionales. 

Los análisis y las cifras de los párrafos anteriores ilustran cómo Ia caficultura co-
lombiana ha estado y está confrontada al contexto menos favorable en muchos años, 
tanto por tener que enfrentar una agresiva competencia de parte de los demás paIses 
productores, como por ver sus precias de yenta recortados en 40%, como por verse 
abocada a negociaciones con unos consumidores que tienen más poder por el mayor 
grado de concentración industrial y por el manejo de un volumen importante de inven-
tarios que están en sus manos. 

III. NEGOCIACIONES INTERNACIONALES 

Durite el año cafetero que termina se adelantó una permanente labor de con-
sultas y encuentros de trabaja con diversos representantes de palses productores y 
consumidores, en desarrollo de lo previsto por Ia Resolución 349 adoptada por el Con-
seja lnternacional del Café en septiembre de 1989, y cuyo propásito se arientaba a Ia 
biisqueda de un consenso que permitiera Ia apertura de negociaciones. 

En el sector consumidor y particularmente en Estados Unidas, se registró un cam-
blo radical en su actitud frente al Convenio Cafetero, como resultado, principalmente, 
de Ia agudización de los problemas vinculados al delito del narcotráfico. Desafortuna-
damente no fue posible aprovechar adecuadamente este cambio de actitud por las in-
certidumbres del Brasil. 

En el Ciltimo año las relaciones con el Brasil en materia cafetera han sido difIciles, 
por los cambios ocurridos en ese pals durante este periodo. AsI, en las postrimerlas del 
gobierno del Presidente Sarney, Brasil se abstuvo de participar 0 intervenir en cual-

quier diátogo referente a un nuevo convenio. Luego, con el gabierno del Presidente Co-
llar de Mello que se instaló en Marzo de este año, se comenzó a aplicar Ia polItica de Ii-
beración econámica y reduccián de Ia presencia e intervenciOn del estado, suprimiendo 
y fusionando ministerios y eliminando 23 establecimientos descentralizados, uno de los 
cuales fue el I.B.C. Todos estos cambios dificultaron el manejo cafetero con el Brasil. 

La identificación de agencias y funcianarios a cargo del sector fue demorada y so-
lo hasta julia fue posible Ilevar a caba una reunián en Brasilia con las autoridades, en-
tre ellas con el Secretario Adjunto del Ministeria de EconomIa, entidad donde ha que- 
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dado ubicada Ia responsabilidad de Ia polItica cafetera. El mensaje recibido en esa en-

trevista indicaba que por ahora el Brasil no estaba en condiciones de diseñar una polIti-

ca respecto al acuerdo cafetero y que era preciso dejar evolucionar libremente el mer-

cado sin interferencias, durante un perlodo más largo, a fin de obtener indicadores y 
elementos más completos para una decision. A lo anterior, agregaban Ia reiterada de-

claración de Ia defensa de su participación de cuota tradicional en cualquier esquema 
de reparto del mercado. 

Adicionalmente, se adelantaron reuniones con el grupo de Otros Suaves y parti-

cularmente Mexico y los Centrales, pero sin éxito alguno. De Indonesia, pals que vie-

ne consolidándose como tercer productor mundial de café, tamblén se recibió el men-

saje sobre sus aspiraciones a una mejor participación. Los africanos por su lado, 

continuaban presentando el pedido de pronta negociación ante Ia Comunidad EconOmi-
ca Eropea, Ia que a su vez declaraba vivo interés en Ia cooperaciOn, tal como quedO 
registrado en el comunicado que expidieron los Jefes de Estado reunidos en Diciem-

bre pasado en Estrasburgo. 

La determinaciOn y firmeza con que fue presentado el replanteamiento de las te-

sis colombianas en Ia tiltima sesión del Consejo Internacional del Café, luego del es-

fuerzo negociador no exitoso, causaron cierta sorpresa y desconcierto, pues nadie ima-

ginaba que Colombia Ilegara a cuestionar Ia existencia y validez de Ia O.I.C. A muchos 

prod uctores, y en especial a los africanos, los entusiasmó Ia idea de presionar Ia nego-

ciación; otros, como Mexico y los Centrales, se mostraron escépticos. 

La posición del gobierno brasilero respecto de Ia negociaciOn de un nuevo Con-

venio Cafetero aiim no está definida, pues consideran que el tiempo transcurrido no ha 

sido suficiente para obtener una imagen completa del mercado. No están seguros de 

cuán largo debe ser ese perlodo y, a fin de evitar presiones o decisiones de urgencia 

ante Ia expiración del Convenio vigente, consideraron prudente una prOrroga adicional, 

Ia cual fue aprobada por consenso para que el Convenio continuara vigente sin cláusu-

las econOmicas hasta septiembre de 1992. 

Al comienzo se creyO que BrasH no tenia interés, pero su actitud demostró que no 

es indiferente al tema. Este es un cambio importante que amerita ser destacado. Lo 

ocurrido en el Consejo ha puesto de relieve el poder que conserva el primer productor 

de café y que las cláusulas económicas solo serán reactivadas merced a su iniciativa. 

Con Ia excepciOn de Colombia y los palses africanos, cuyas condiciones económi-

cas en Ia mayorla de los casos son muy precarias, hay productores que no parecen 



haber captado en toda su dimension Ia significativa reducción de ingresos ocurrida co-

mo consecuencia del mercado libre, y por eso apoyaron a Brasil en Ia idea de poster-

gar indefinidamente el inicio de La negociación. 

En resumen, de nuestro contacto con los paises productores y consumidores se 
concluye que salvo una circunstancia excepcional que precipite Ia reintroducción de las 
cuotas, todo indica que tendremos como mInimo otros dos años de libertad de merca-

do. 

IV. QUE ENSENA LA ESTRATEGIA CAFETERA COLOMBIANA 
/HACIA AFUERA. 

Frente al cuadro que aqul se presenta sobre Ia dinámica del mercado cafetero in-

ternacional Colombia logrO acomodarse con su polltica y estrategia cafetera, demos-

trando y confirmando aspectos tan importantes como: 

- una capacidad de producciOn con gran dinámica y con alta calidad, ace ptaciOn 

y reconocimiento en los mercados internacionales, que constituye La base obje-

tiva para que Colombia ocupe el puesto destacado que ha logrado. Los 13.05 

millones de sacos producidos en el año cafetero 89/90 representan un incre-

mento del 24.5% frente al año anterior; 

- una disponibilidad de existencias importante, sobre las cuales en algunos mo-

mentos se plantearon dudas, tanto por observadores externos como internos. 

A finales de Junio de 1989, fecha de comienzo del mercado libre, el pals conta-

ba con 8.5 millones de sacos de café en existencias, parte de los cuales tuvo 

que utilizar para Ilevar adelante su politica de comercialización, de manera que 

a finales Septiembre/89 esa cifra iba en 6.83 millones de sacos, y al concluir el 

año cafetero quedaban 4.83 millones; 

- Ia competitividad del café colombiano quedO una vez más puesta de presente 

como una realidad del mercado, y no obstante Ia alta competencia enfrentada, 

el café colombiano se cotizO con una prima. El esmero de Colombia por Ia cali-

dad de su café, y una eficiente campaña de comercialización y promoción que 

Ileva ya muchos años, dan sustento a Ia competitividad de nuestro grano; 



- el buen conocimiento del mercado hizo posible que en muy corto tiempo se pu-

siera en marcha, de manera efectiva, Ia estrategia comercial que diseñó Colom-

bia ante el reto del mercado libre. No de otra forma se explica que se haya p0-

dido colocar en el año cafetero 89/90 Ia cifra record de 13.7 millones de sacos 

de café en los mercados internacionales, 34% por encima de lo exportado el año 
anterior, y 40% Si se hace Ia comparación respecto de años con cuota (Cuadro 

2). Los esfuerzos comerciatizadores de Ia Federación Ilevaron a un aumento del 

24% de ventas a paises no miembros de Ia OIC; 

- Ia disponibilidad y eficacia de instrumentos de apoyo hicieron real el esfuerzo de 

comercialización. Los convenios de exportacián con 263 tostadores en todo el 
mundo, los programas de promoción del café 100% colombiano gracias a los 
cuales en este año en el mercado de EEUU y Canada se tienen vinculadas 417 

marcas de café 100% colombiano con 77 tostadores, que corresponde al 35.7% 

de las ventas de café colombiano en ese mercado, junto con los demás instru-
mentos comerciales, facilitaron una ampliación ágiI y ordenada de las ventas; a 

su vez, Ia presencia de una red experimentada de exportadores fundamentan 

una sálida capacidad comercial que Colombia ha ido perfeccionando, gracias a 

todo lo cual el pals ha Ilegado en el año cafetero 89/90 a atender el 18.6% del 
mercado mundial de café, participación más favorable que Ia observada el año 

anterior del 15.4%; 

- Ia capacidad operativa se puso a prueba al tener que atender una tercera parte 

más de sacos de café exportados, contando con las mismas limitaciones en Ia 

infraestructura nacional que todos conocemos, y manteniendo los estrictos con-

troles que garantizan Ia calidad a que se han acostumbrado nuestros clientes. 

Desde Ia red de trilladoras, pasando por los puertos, las instancias gubernamen-

tales de control del comercio exterior, y las empresas de transporte tanto inter-

no como marltimo, con Ia Flota Mercante a Ia cabeza, todos respondieron a Ia 

mayor presión; 

- en definitiva, lo que Colombia mostró al mundo con el manejo que le dio al co-

mercio exterior de nuestro café es seriedad, capacidad y profesionalismo en los 

asuntos cafeteros. Esta favorable experiencia consolida Ia imagen de confiabili-

dad que Ia distingue en el mercado. La base de los logros mencionados y, en 

ltimo término, de Ia credibilidad que constatamos Ia constituye el arreglo insti-

tucional cafetero que Colombia ha logrado refinar a lo largo de muchas déca-

das. Las instituciones cafeteras colombianas, iinicas en su género en el mun- 
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do, han hecho posible estabiecer una poiltica de calidad a nivel nacional, han 

permitido una estrategia publicitaria eficaz de largo plaza que ningn otro pals 
ha lievado a cabo, han hecho posible Ia armonizaciófl de esfuerzos orientados 

hacia una poiftica de comercializaciófl agresiva pero ordenada, han permitido 
una mejor posición negociadora frente a rivales muy poderosos, son ellas, en 

fin Ia garantla de que el manejo internacional del café colombiano responde a 

los intereses del cat icultor y del pals. 

V. QUE ENSENA LA ESTRATEGIA CAFETERA COLOMBIANA 
HACIA ADENTRO 

Coma resultado de los desarroilos internacionales que ya se mencionarOn, todos 

los paises productores se vieron abocados a enfrentar una drástica reduccián en los 
ingresos del sector cafetero. Aigunos de ellos, ante Ia incapacidad de moderar el im-

pacto causado por esta disminución, tuvieron que enfrentar serias dificultades de tipo 

social, económico y atn polftico. 

La poiltica cafetera se orientá en el piano doméstico hacia Ia defensa de Ia pro-

ducción cafetera, en media de una gran estrechez de recursos por las reduccioneS en 

Ia cotización internacional. 

No obstante, el monto de recursos que los cat icultores recibieron por su cosecha 

del año 89/90 alcanzó los $555.395 millones, citra que se compara favorablemente con 
Ia de $358.355 en el año anterior, pues significa un incremento del 55% en términOs no- 

minales de un año a otro. 

Dos factores principales dan razán del aumento en el ingreso de los caficultores 

colombianas, situacián atIpica frente a lo que se abserva en los demás paises produc-
tores. Par una parte, en el aña cafetera que acaba de pasar, el pals recolectá una co-

secha superior a los 13 millones de sacos, to cual, como se dijo antes, significó un in-

crementa del 24.5% en volumen, respecto del año inmediatamente anterior (Gráfico 6). 

En segundo lugar, Ia polftica de defensa del ingreso llevó a que se diera prioridad 

en Ia asignación de los recursos del Fondo Nacional del Café a atender el precio de 
compra, y, a pesar de que el importante aumenta en el volumen de Ia cosecha implica-

ba ya un mayor estuerzo tinanciero del Fondo, se reajustó el precio interno de susten-

tación desde $64.683 por carga a comienzos del año cafetera, a $67100 en Octubre 
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GRAFICO 6 

PRODUCCION CAFETERA REGISTRADA 
Oct-90 
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20, a $75.500 en Marzo 16, y a $85.000 el 3 de Septiembre tiltimo, para un incremento 

del 25.6% en el año (Gráfico 7). 

En estos dos factores no es posible hablar de "suerte" de los caficultores colom- 

bianos. En realidad, el resultado de los mismos es producto de Ia polltica institucional 

cafetera del pals a lo largo de muchos años, fruto del esfuerzo de los mismos caficul-

tores. En efecto, en materia de producción, Colombia Ilega hoy a cosechas superiores 

a los 13 millones de sacos gracias a una ardua labor de muchos años en los cuales se 

investigó para conseguir mejores variedades, se renovó Ia caficultura para avanzar en 
productividad, se apoyaron las prácticas culturales adecuadas para mantener Ia dinámi-

ca en el cultivo, y se apoyó y defendió el ingreso de los caficultores, principal motor de 

Ia actividad cafetera. La mayor estabilidad relativa del sector cafetero en nuestro pals 

hace viabl,)Jna reinversión continua al interior del sector para alimentar las mejoras en 

productividad y Ia dinámica en los vohimenes obtenidos (En el año cafetero se renova-

ron mas de 80.000 hectáreas en café). Y Ia estabilidad del sector se explica no en el 

comportamiento del mercado internacional ni en otros factores exógenos, sino en el 

marco institucional cafetero colombiano. Asl, mientras muchos palses contemplan iner-
mes cómo su capital productivo cafetero está estancado, Colombia es testigo de una 

producción cafetera que ha sabido manejar condiciones adversas del mercado y de Ia 

naturaleza. 

Es interesante destacar cómo, ain en un contexto de estrechez de recursos 00-

mo el actual, se asignaron prioridades de tal manera que fue posible mantener Ia red 

de acciones de apoyo a Ia producción cafetera nacional: Ia labor de asistencia técnica 

se continuó; los esfuerzos investigativos siguen enfrentando nuevos retos coma Ia bra-

Ca; los programas de crédito al caficultor, generados en vigencias anteriores, fueron 

atendidos y alcanzaron los $15.152 millones; las Ilneas de crédito para renovación por 

zoca y siembra y para beneficiaderos fueron capitalizadas en $1 0.594 millones; las corn-

pras de insumos para provision agrIcola y los gastos de manejo de los mismos ascen-
dieron a $46.443 millones. Paralelamente se manejó una poiltica de austeridad en los 

gastos, y se hicieron reducciones en algunos de los programas que desarrolla Ia Fede-
ración (se reajustaron los programas de publlcidad en el interior y en el exterior, los 

programas de inversion en terrenos y construcciOn de bodegas se redujeron al mini-

ma), se congelO Ia nOmina, y se adelantO un estricto control presupuestal (Cuadro 3). 

Como se ye, el incrementa de Ia producción es el resultado de un esfuerzo de lar-

go plazo en que se ha empeñado Ia caficultura nacional, y no alga fortuito. 
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GRAFICO 7 

EVOLUCION PRECIO INTERNO REAL DEL CAFE 
PESOS CONS'TANTES DE OCTUBRE DE 10 
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CUADRO 3 

FONDO NACIONAL DEL CAFE 
EVOLUCION DE LOS PROGRAMAS DE APOYO AL CAFICULTOR 

1981 - 1990 

Millones de pesos constantes de 1989 

I I I SUBSIDIO I 
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

I INFRAESTRUCTURA, SALUD I I 
I AIOS I 	ROYA I FERTILIZANTES I CREDITO I ASISTENCIA TECNICA I T 0 T A L 	I 
I------------ I ---------- I --------------- I ---------- I -------------------------- I-------------------I 
I 1981 I 	0 I 1,824 I 531 I 41 016 I 61 371 	I 
I I I I I I I 
I 1982 I 	0 I 11955 I 515 I 31686 I 61 156 	I 
I I I I I I I 
I 1983 I 	0 I 2,173 I 1,053 I 4,180 I 7,406 	I 
I I I I I I I 
I 1984 I 	1,482 I 21425 I 630 I 3,940 I 81477 	I 
I I I I I I I 
I 1985 I 	41 756 I 14,401 I 21 288 I 81600 I 30,045 	I 
I I I I I I I 
I 1986 I 	91 385 I 91 341 I 13,558 I 7,330 I 39,614 	I 
I I I I I I I 
I 1987 I 	61816 I 19,817 I 17,910 I 71221 I 51,764 	I 
I I I I I I I 
I 1988 114,565 I 12,754 I 25,210 I 71 132 I 59,661 	I 
I I I I I I I 
I 1989 I 	2,874 I 15,363 I 19,322 I 13,437 I 50,996 	I 
I I I I I I I 
I 1990(1) I 	481 (2)1 8,416 I 14,391 I 12,256 I 35,544 	I 
I I I I I I I 
I------------ I ---------- I --------------- I ---------- I -------------------------- I-------------------I 
IT 0 T A L 1401 359 I 88,469 I 
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

95,408 I 71,798 I 296,034 	I 

Apropiacion Presupuestal 
Campaña Publicitaria 

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Financiera 
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En relación con Ia poiftica de precio interno aludida, Colombia es el tinico pals en 
el mundo que cuenta hay con un precio efectivo de sustentacián para el café. Este es 
uno de los aspectos de mayor diferencia respecto de los demás paises productores: 
mientras frente a caidas en Ia cotizacián internacional del orden del 40% los caficulto-
res de otros palses tuvieron que soportar reducciones del 40% y más en sus ingresos, 
los caficultores colombianos recibieron por su cosecha un monto de recursos mucho 

mayor en términos reales, y en términos unitarios, por unidad de producto no se yen 
obligados a una reducción tan dréstica en el precio que reciben. V este precio fue re-
cibido no solo en las ventas del café a Ia Federación sino en el café vend ido a los demás 

exportadores. 

En efecto, Ia comparación entre el comportamiento de los precios pagados al pro-

ductor por unidad de volumen en diferentes paises es muy ilustrativa del esfuerzo es-
tabilizador del Fondo Nacional del Café, y de cOmo ese instrumento protege efectiva-
mente al caficultor colombiano: Colombia es el pals en donde los caficultores vieron 
menos deteriorado el precio que recibieron por su café, a pesar de Ia drástica reduc-
ción en Ia cotizacián internacional. Otros paises coma Costa de Marfil pagaron 42% 
menos por libra al caficultor (Cuadro 4). Para algunos paises africanos Ia situación se 
deteriorO aün más con Ia repentina elevacián de los precios internacionales de los com-
bustibles, Ilegando al extremo en algunas regiones de que los altos costos de transpor-
te del café hasta el puerto no justificaban Ia operaciOn por el bajo precio del café (Gráfi-

co 8). 

Para hacer efectivo el precio de sustentación fue necesarlo adecuar nuevas he-
rramientas que permitieran hacer realidad Ia poiftica de precio interno. Para este fin se 

creO Ia Transferencia para el Sostenimiento del Preclo Interno, consistente en una su-
ma que se debIa pasar a los exportadores con elfin de que pudieran ofrecerle efecti-

vamente al caficultor el precio de sustentaciOn que aconsejaba Ia poiltica de mediano 
y largo plazo, pero que no alcanzaba a cubrir por Ia reducción en el precio internacio-
nal. En el año cafetero que paso, el Fondo Nacional del Café tuvo que destinar $30.320 

millones en esta transferencia para poder sostener el precio interno de compra del café 
sin tener que sacar del mercado a toda Ia red de exportadores del pals. 

Esta reciente experiencia positiva de estabilizaciOn por parte del Fondo Nacional 

del Café contrasta con las voces de quienes piden que se acaben este tipo de sopor-
tes que interfieren con las fuerzas libres del mercado, y valdrIa preguntar en los efec-
tos que tendrIa para el pals Ia mayor volatilidad del sector cafetero, y el impacto que Ia 

mayor incertidumbre tendria en el caficultor. 
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CUADRO 4 

PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR EN ALA3UNOS PAISES EXPORTADORES DE CAFE 

Promedios: Abril - Junio/89 y Abril - Junio/90 

Promedio Promedio 
P A I S Abr-Jun/89 Abr-Jun/90 C a m b i o 

US Ctvs/Lb. US Ctvs/Lb. US Ctvs/Lb. % 

Colombia 79.35 70.50 -8.85 -11.2 
El Salvador 67.05 51.37 -15.68 -23.4 
Mexico 89.16 66.26 -22.90 -25.7 
Brasil 78.02 55.75 -22.27 -28.5 
Costa Rica 68.39 42.74 -25.65 -37.5 
Guatemala 88.21 54.44 -33.78 -38.3 
Costa de Marfil 27.70 16.13 -11.57 -41.8 
Uganda 27.22 14.36 -12.86 -47.2 
Ecuador 60.11 30.99 -29.12 -48.4 
Tanzania 72.90 36.96 -35.94 -49.3 
Camerün 60.94 28.23 -32.71 -53.7 

FUENTE : O.I.C. 
FEDERACAFE-División de Investigaciones Económicas 

13A 



GRAFICO 8 

CAIDA EN LOS PRECIOS PAGADOS 
AL PRODUCTOR 
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Como se ye a partir de las cifras analizadas, Ia caficultura colombiana no solo ha 
sabido adaptarse a los nuevos retos que le plantea el mercado, sino que ha tenido cia-
ridad, coherencia y capacidad para defender sus poifticas internas de mediano y largo 
plazo, y que por esa capacidad hay cuenta con una gran fortaleza y dinámica internas 
(Más del 60% del area en café está tecnificada). Y todo esto ha sido posible gracias a 
que existen instrumentos institucionales y de manojo que han permitido enfrentar con 
flexibilidad y eficacia los retos que se presentan. 

VI. CONSUMO DOMESTICO DE CAFE. 

Con el objeto de eliminar el subsidio al café destinado al consumo intrno, deses-
timular el contrabando del mismo y crear un mayor espacio en el mercado a Ia indus-
tria torrefactora, se acordó con el gobierno una polItica de incremento gradual en el pre-

do del café para el consumidor colombiano. 

El costa de este subsidio en el 1988, año de iniciación del proceso de desmonte, 
ascendió a los $25.024 millones, correspondientes a una yenta de 101.4 millones de ki-
los de café semitostado. A Noviembre de 1990 podemos indicar que ese subsidio se 
ha eliminado como resultado del gradual y prudenteincremento en el precio. Esta ni-
velación de precios ha traldo coma consecuencia una disminución en las ventas a Ia 

industria torrefactora nacional, las cuales pasaron de 1.61 millones de sacos en el año 
88/89, a 1.38 millones en el ültimo año cafetero, lo cual equivale a una reduccián del 

30%. 

Además del impacto favorable que tiene Ia eliminacián de este subsidio sabre las 

finanzas del Fonda Nacional del Café, se ha abierto el mercado a distintos tipos de 
café, los cuales se han vista valorados ante las nuevas oportunidades que se presen-
tan. Igualmente, los productores de café encuentran de esta manera otra alternativa pa-

ra Ia colocación de su producto. 

Finalmente, estas medidas ayudan a desarrollar el mercado interno, el cual es un 
demandante importante de café, y segtn los estudios de mercado tiene una dinámica 

interesante, pues Ia proporción de tomadores es del 89%, y presenta un consumo anual 

per capita de 4.9 Kilos. 
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VII. ACCIONES EN OTROS CAMPOS. 

- DIVERSIFICACION 

El V Plan Quinquenal de Diversificación culminó el 30 de Septiembre de 1989 con 
resultados altamente satisfactorios de acuerdo con análisis de Ia misma Federa-
ción y segán Ia evaluación adelantada por Ia FAO. Las realizaciones de este (.ti-
mo quinquenio ascienden a $51 .552 millones, de los cuales $29.801 millones Ca-
rresponden a crédito del programa, y el resto al aporte de los usuarios, en una 
clara demostracián de credibilidad y cant ianza en los proyectos impulsados. 

Del total del programa, $43.083 millones atendieron los aspectos productivos en 
los proyectos agrIcolas y ganaderos que abarcaron 142.977 hectáreas y 157.560 
cabezas de ganado respectivamente. Entre los cultivos de mayor participación 

se destacan el plátano con 17.157 hectáreas plantadas, los frutales con 12.743 
hectáreas, el cacao con 8.140 hectáreas, Ia caña con 8.771 hectáreas y las hor-
talizas con 5.906 hectáreas. Para actividades forestales se financiaron proyectos 

por $1.166 millones (Cuadro 5). 

Tamblén se desarrollaron acciones para el fortalecimienta de los canales de Ca-

mercialización de productos perecederos, por ser éste un cuello de botella tradi-

cional, y asI se adelantaron 224 proyectos por $2.216 millones, entre los que se 
destacan 149 asociaciones de productores y 75 proyectos de mayor envergadu-
ra empresarial. Además, para Ia exportación de frutas Comercafé ha mostrado 
resultados positivas en Ia apertura de nuevos mercados con expartaciones de cer-

ca de 470 toneladas de fruta fresca. 

Como parte del prayecto de sericultura se estableció en TimbIo, Cauca, Ia prime-

ra planta procesadora de capullo de seda, con una inversion de $42 millones, que 
ha permitido Ia exportación de 5.945 kilos de hilo de seda por valor de US$138 

mil, adicionales a las exportaciones de capullo por un valor de US$873 mu. 

En proyectos agroindustriales se financiaron en el V plan 174 proyectos, de los 
cuales 88 corresponden a empresas nuevas y 86 a ampliaciOn de proyectos exis-
tentes. El valor total de Ia inversiOn en los proyectos asciende a $6.254 millones, 

y se han generado cerca de 2.100 empleos. 
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CUADRO 5 

QUINTO PLAN DE DIVERSIFICACION CAFETER4 
METAS Y REALIZACIONES 

OCTUBRE 1.984 - SEPTIEMBRE 1.989 

MEFAS REALIZACION]S 

)IODUCCION DE LOS DE 

CINCO AROS ARO 1 AO 2 ARO 3 ARC 4 ARO 5 TOTAL HEAL. 

AGRICOLAS 
HectáreaS) 60.400 16.297 22.119 34.871 29379 37.111 142.977 237 

GANADERIA 
No. Cabezas) 63.967 15.967 36.702 34.401 35.897 34.593 157.560 246 

MONTO DE 
INVERSION 
(MLLOlES $) 3t450 2.898 4.621 8.338 12.174 15.053 43.084 137  

DOINDUST. 
H 

No. DE 
PROVECTOS 34 22 28 44 44 36 174 511 

MONTO DE 
INVERSION 
(LOl€S $) 5.818 447 829 968 1.393 2.619 6.256 108 

MERCADEO 

No. DE 
PROVECTOS 172 59 92 41 17 15 224 130 

MONTO DE 
INVERSION 
(P&LOtES ) 2.153 181 550 411 830 244 2.216 103 

TONELADAS 
QOMERCIALIZ. 
POR GRUPO 
CAFETERO 

FAS 26.254 56.106 68.025 71.715 109.912 332.012 - 
POR COMER-  
IALIZAC1ON 

PARTIC. 	(1) 32.942 27.158 27.349 35.299 40.914 163.662 

POR AGROIN-
DUSTRIA(MA- 
TER 

	

	PRIMA] IA S.L S.I. Si. Si. 42.016 42.016 

TOTAL TONS. 59.196 83.264 95.374 107.014 192.842 537.690 

VALOR TONS. 
COMERCIALIZ. 
(LOES$) 2. .9441  5.475,6 6.87617 9.50293 21.102 45.90191 

TOTAL 
NV. (MLLONES s 39.421 L3.5;8 5.954 9.550 14.244 12.700 51.556 131 

(1) EMPRISAS COMERCIALIZADORAS FINANCIADAS POR EL PROGRAMA 	1 5A 
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Más recientemente, se ha dado apoyo a proyectos coma los de Pasicol, Table-

mac, Cicolsa, Frutasa y Aceites Vegetales. 

Adicionalmente a las inversiones reseñadas, se mantuvo una labor importante en 
materia de asistencia técnica tanto agropecuaria coma agroindustrial y de merca-
deo, transferencia de tecnologla e investigacián adaptativa y estudios especiales. 
La importancia de estas acciones en diversificación, segün el informe de Ia FAO, 
radica en los avances alcanzados en productividad, en Ia contribución al ingreso 

del agricultor cafetero, en Ia transferencia de tecnologia y en Ia generación de em-
plea especialmente en las épocas en que no hay casecha cafetera. 

La Federación continua apayanda los esfuerzos en materia de diversificación, la-
bor que también es reconocida por atras instancias püblicas y privadas, como 
quedó manifiesto en Ia condecoración al mérito exportador que Analdex, Colte-
jer y Proexpo otorgaron a Ia Federación par su proyecto para el desarrollo de Ia 

industria de espárragos. 

- COOPERATIVAS DE CAFICULTORES 

La Federación registra can satisfacción el pasitivo desarrollo que han mostrado 
las Coaperativas de Caficultores, que reunen 132.797 sacias activas. Los avan-
ces principales se manifiestan en un mayor fortalecimiento institucional y empre-
sarial, y en el esfuerza para eliminar o modificar aquellos servicios no tan priorita-

rios y que daban lugar a pérdidas importantes, en detrimento de Ia estabilidad 

financiera de las mismas cooperativas. 

En Ia que se ref iere a compras de café, principal servicio a los caficultores, las coo-

perativas lograron un muy buen cubrimiento con los 607 puestos de compras en 
todo el pals, de manera que en el año 1989 comercializaron 425 millones de ki-
los par valor de $213 mil millones, y en el primer semestre de este año las com-
pras hablan alcanzado los 227 millones de kilos par $130 mil millones (Cuadra 6). 
A su vez, Ia actividad de trilla en el año 89 Ilegó a los 1.47 millones de sacos. Se 
debe resaltar que en materia de comercialización de café el aporte de las coope-
rativas resulta de gran importancia para poder movilizar volümenes coma los de 

Ia ültima cosecha. 

La mayor consolidación de las cooperativas de caficultores se ha mostrado tam-
bién en los menores rechazos de café par mala calidad y las pérdidas que afec- 
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CUADRO 6 

XXWERATIVAS DE CAFICULTORES 
- INFORMACION ESTADISTICA - 

(Cifras en Millones i' Pesos) 

	

ANO 	 A/JO 	 PRIMER 

SEMESTRE 

	

1988 	 1989 	 1990 

NUMERO DE COOPERATI VAS 
Organismo de Primer Grado 60 60 60 

Organismo de Segundo Grado 9 9 12 

UNIDA DES DE SERVICIO 
Puntos de Compra de Café 603 603 607 

Servicio de Consumo 142 137 137 

Servicio Provisión AgrIcola 257 285 289 

NUMERO DE ASOCIADOS 145.758 151.319 132. 797 * 

CAPITAL PAGADO $ 1.667 $ 2.286 $ 2.539 

PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS: 

SECCION CREDITO 
Nu'mero de Préstamos 16.993 18.699 9.336 

Valor Préstarnos $ 	1.488 $ 	1.803 $ 	1.137 

SECCION DE SUMINISTROS 
Ventas Consumo: 
Organismo Primer Grado $ 1.794 $ 2.405 $ 1.245 

Coops. y Organismo Segundo Grado 
C.D.C. de Medellin $15.300 $17.538 $ 9.230 

Mercafé $ 7.648 $11.974 $ 8.045 

Mercaldas $ 5.025 $ 6.676 $ 3.803 

Comersa $ 1.895 $ 	2.141 $ 1.200 

Ventas en Droguerlas $ 2.190 $ 2.775 $ 1.918 

Ventas Provisi6n Agricola $10.313 $11.725 $11.023 

TOTAL VENTAS SUMINISTROS: $44.165 $55.234 $36,464 

COMERCIALIZACION DE CAFE 
COMPRAS DE CAFE: 
Tipo Federación (mill.Kilos). 462 370 197 

Valor $184.341 $186.343 $113.059  

Tipo Corriente (Mill.Kilos) 62 55 30  

Valor $24.513 $27,047 $16.958 

Gompras Totes: (Mill.Kilos) 524 425 227 

Valor $208.854 $213.390 $130.017 

COMERCIALIZACION OTROS 
PRODUCTOS AGROPECUARIOS 
Compras Totales 545 638 500 

TOTAL VOLUMEN PRINCIPALES 
ACTIVIDADES ECONOMICAS: $255,052 $271 .065 $168,118 

* La reducción obedece a procesos de verificación y actualizaci6n de asociados por 
parte de las Cooperativas de Caficultores. 

División de Cooperativas 16A 
Bogot, noviembre 19, 1990  
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taban las finanzas cooperativas. Estas acciones, unidas a un esfuerzo de control 
en el gasto y a Ia bisqueda de nuevos canales y modalidades de comercializa-
don, Ilevaron a que de las 60 cooperativas de caficultores, solo 7 presentaran 
pérdidas en el ejerciclo del año 1989, y éstas han podido identificar los factores 
que afectaron su desempeño, de tal manera que para este año de 1990 habrán 

corregido sustancialmente Ia situaciOn. El fortalecimiento patrimonial de las coo-
perativas ha contado con un incremento en el capital pagado el cual en el primer 

semestre de 1990, llegO a $2.539 millones. 

Por su parte, Ia Sociedad Exportadora de Café de las Cooperativas de Caficulto-
res, EXPOCAFE LTDA, aumentO de manera importante su participaciáfl en las ex-

portadiones cafeteras del pals, sobre Ia base de un esfuerzo por proporcionar una 
excelente calidad y dar un estricto cumplimiento a sus compromisos con tosta-
dores de EEUU, Canada, Europa y Japón. Se ha visto el avance en relación con 
el papel más activo de las cooperativas en Ia provisiOn del café, por el convenci-

miento de que a mediano y largo piazo Ia consolidacián de EXPOCAFE redunda 

en beneficio de sus asociados. 

La Federación reconoce en las cooperativas de caficultores una pieza importan-

te dentro de Ia red institucional cafetera del pals, que como dije antes, es Ia base 
de Ia fortaleza de Ia caficultura colombiana, y seguirá atenta a dar el apoyo nece-
sario para su mayor desarrollo y consolidaciOn futuros. Lo anterior ha lievado a 
que se adecáen nuevos instrumentos que ampiIen el émbito de las cooperativas, 
y un ejemplo de este esfuerzo es Ia iniciadión de operaciones del Fondo Rotato-
rio de Financiamiento de Compras de Insumos, orientado a fortalecer Ia labor de 

las cooperativas en Ia comercializaciOn de insumos agrIcolas. 

- INVERSION EN INFRAESTRUCTURA FISICA Y SOCIAL 

No obstante Ia restricción en los recursos disponibles, Ia Federacián ha tratado 
de mantener Ia acciOn de apoyo a los caficultores y a Ia zona cafetera. En efec-
to, adicionalmente a las acciones en materia de sustentadiOn de precio, corner-
cializaciOn, investigadión, etc., en el año 90 se tienen presupuestados a través de 
los Comités Departamentales $32.000 millones para inversiOn en las comunida-
des cafeteras en vIas, electrificacián, escuelas, acueductos, y otras obras y servi-

cios comunitarios. Vale Ia pena resaltar que los costos de administraciOn en que 
incurren los Comités con elfin de proveer los servicios que actualmente otrecen 
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a los caficultores, equivalen a cerca del 10% del total anual de sus egresos, lo cual, 
pone de manifiesto Ia economla en el manejo de los recursos. 

Por esta caracterIstica, el gobierno ha querido utUizar Ia capacidad operativa pa-
ra ejecutar recursos y el conodmiento que tiene Ia Federadón en cada Departa-
mento, y Ia empresa ha querido a su vez prestar su concurso para favorecer Ia 
canalización de recursos del presupuesto nacional hacia Ia zona de influencia ca-
fetera, y asegurar que estos recursos de inversion se ejecuten eficientemente en 
favor de La población radicada en estas zonas. Tal es el caso de los recursos del 
Plan Nacional de Rehabilitacián, del Plan de Universalización de Ia Primaria Bási-

ca y del DRI, que han permitido canalizar a través de La Federación inversiones 
superiores a los $ 8 mil miUones, desde el año pasado, y que continüan en ejecu-
ción. La favorable experiencia en este campo abre posibilidades para que hacia 
el futuro continuemos prestando ese servicio en favor de las zonas de influencia 

cafetera (Cuadro 7). 

EMPRESAS DEL GREMIO 

El manejo del portafolio de inversiones en empresas de apoyo al gremio caficul-
tar llevó a desarrollar varias acciones, de las cuales quiero mencionar las más des- 

tacadas. 

En dIas pasados se celebraron los primeros 25 años de Ia CompañIa AgrIcola de 
Inversiones S.A., y Ia empresa pudo presentar un balance favorable tanto por las 
acciones que durante estos años ha realizado especialmente en el campo de Ia 

construcción y del comercio exterior, coma por Ia consolidación financiera que ha 
logrado en los ültimos años. Queremos seguir contando con este soporte institu-

cional, vaHoso para el gremia. 

Luego de un estudlo detallado sobre Ia situaciOn financiera y operativa del Banco 

Cafetero, el Comité Nacional de Cafeteros aprobó una capitalización por $18.000 
millones, con un compromiso de parte del Banco para adelantar un programa de 
ajuste y mostrar resultados para los próximos cinco años. En agosto fue designa-
do como Presidente el Dr. Luis Prieto Ocampo, importante hombre de empresa 
en reemplazo del Dr. Jorge Humberto Botero, quien presto importantes servicios 
al Banco. Hacemos votos por el éxito del Dr. Prieto en el ejercicio de su Presiden- 

cia. 



CUADRO 7 

PLAN NACIONAL DE REHABILITACION - PNR 

COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS 

EJECUCIONES TOTALES 

A SEPTIEMBRE 30 de 1990 

(cifra parcial) 

P r o g r a m a Vr.Total* Ejecuc.fisica Unidad 

Was y $1.287 1.000 Kms. 

Puentes 50 Puente 

Asistencia têcnica $ 570 150 Proyectos 

Educación $ 567 235 Aulas 

70 U.Sanitarias 

5.089 Dot.escolar 

Electrificación $1.176 64 Proyectos 

13.126 Viv.beneficiadas 

Acueductos 	y $2.570 208 Proyectos 

974 Viv.beneficiadas 

Alcantarillados 48 Proyectos 

* Millones de pesos 

18A 



J L ti 

Par otraparte, se definió Ia yenta del 80% de Ia participación de Ia Federación y 
otras empresas del gremio en el capital del Banco de Caldas a un grupo de inver-
sionistas privados, de tal manera que en este momenta Ia Federación y otras em-
presas vinculadas tienen solo el 14.5% de Ia participacián en el Banco, cuyo ca-
pital asciende a $2107 millanes. Esta fue una operaciOn enia cual no estaban 

involucrados recursos del Fondo Nacional del Café. 

Después de varios años de gestión, se concretó y consoiidó Ia ejecución del pro-
yecta de Ia pianta industrial para el procesamiento de cItricos y maracuyá, CItri-
cos de Colombia CICOLSA, con Ia vinculaciOn de un inversionista privado exter-
no quien adquirió las acciones que perteneclan a entidades pLibiicas regionales y 
al IFI, y suscribió una importante participación accionaria. Se espera que Ia plan-
ta inicie operaciones en el segundo semestre de 1991, y estamos convencidos de 
que constituye un apoyo importante a los esfuerzos de diversificacián y tendrá 

un positivo impacto regional. 

Se debe también mencionar el positivo concurso de Ia Flota Mercante Grancolom-
biana en el esfuerzo para poder colocar ci volumen de café exportado en el tiiti-
ma año. La Flota, desde al año pasada venla en un proceso de reflexián sabre 
su dinámica y los ajustes necesarios para mejorar su situación operativa y finan-
ciera, y debió acelerar este proceso par los cambios en el regimen de reserva de 
carga que apiicO el gobierno en el primer semestre de este año. Confiamos en 
contar con una empresa sOlida que siga apoyando ci comercio del café, luego del 

gran esfuerzo de reestructuración que está en marcha. 

Finalmente, en desarrollo de lo dispuesto en el contrato de administracián del Fon-
da Nacional del Café sObre inversiones de capital, se adelantó el proceso de yen-

ta de Ia participación accionaria del Fondo en Coseda y ci lngenio de Risaralda. 
La oferta ptiblica de yenta del lngenio Risaraida se realizó conjuntamente con ci 
IFI y Proexpo, y se concretá Ia enajenación de Ia totalidad de las acciones en po-
der del gremio a un grupo de ingenios del Valie del Cauca. La participación en 
el capital de Coseda se vendiO al inversionista nacional vinculado a esa empresa. 

Es satisfactorio para Ia Federación y ci gremio haber prestado su concurso para 
un proyecto exitoso y con un impacto regional tan importante coma ci lngenio Ri-
saraida, muestra de Ia cual fue Ia favorable acogida a Ia oferta pibIica que se re-
alizá para Ia yenta de las acciones. IguaImente destacable fue Ia forma transpa- 
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rente como se realizó ésta y las demás operaciones, Ia cual favorece el interés de 

los caficultores y Ia solidez del Fondo Nacional del Café. 

VIII. SITUACION DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE. 

El Fondo Nacional del Café al comienzo del peri'odo del mercado libre contaba 

con un sólido patrimonio equivalente a us$1 .595 millones (Cuadro 8); buena parte de 

sus activos estaban representados en tItulos oficiales y papeles de alta liquidez, y en 
inventarios de café. Para desarrollar Ia poiltica cafetera durante todo este perIodo ha 

sido necesario apoyarse en los activos del Fonda, y de esta manera, al comenzar el 

año cafetero 89/90 el patrimonio estaba en el equivalente a US$1 .500 millones. Tanto 
Ia polItica de precio interno, como Ia de mantener las acciones en comercialización y Ia 
red de apoyo a Ia producción cafetera nacional, mencionados arriba, fueron financia-
das con recursos del Fonda. En el aña cafetero 89/90 este esfuerza ha significado una 
caIda importante de US$222 millones en su patrimonio, el cual, al finalizar el año llegó 

al equivalente de US$1 .278 millones (Gráfico 9). 

Al comienzo del año cafetero 89/90 las previsiones no eran muy alentadoras: 

con un precia promedio de yenta de us$0.75 por libra y exportaciones de 12.5 millo-
nes de sacos, los reintegros cafeteras del pals apenas alcanzarIan Ia cifra de US$984 
millones y el deficit de tesarerla del Fonda Ilegarla a los $200.000 millones equivalentes 

a US$455.5 millones. 

No obstante, el resultado final no tue tan negativo por los factares que ya se señala-
ron. Los ingresos del Fonda en el año cafetero alcanzaron los $454.970 millones, de 

los cuales $304.483 millones provinieron de sus exportacioneS, frente a unos egresos 
totales por $487.930 millones, que incluyen $274.123 millones destinados a Ia compra 
de café correspondiente a 6.5 millones de sacas de de 60 Ks. El resultado total de Ia 
operacián de tesorerIa del Fonda arrojó un deficit de $36.960 millones, que fue atendi-

do Integramente con recursos patrimoniales del Fonda correspondientes principalmen-

te a parte de los recursos lIquidos representados en titulos oficiales. 

Camo resultado de esta forma de financiar el deficit del Fondo Nacional del Café, 
sin contraer deudas internas a externas para atender sus faltantes, y al misma tiempo 

cumplir sus compromisos para Ia cancelación de pasivos, el nivel de endeudamiento 
del Fondo ha pasado a ser solo del 6.1%. De igual manera, Ia participación de los acti- 
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CUADRO 8 

FONDO NACIONAL DEL CAFE 
Comportamiento del Patrimonio 

Junio de 1989 - Diciembre de 1990 

JUNIO/89 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOV I EMBRE 
DI CIEMBRE 
ENERO/90 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUN 10 
JULIO 
AGOSTO 
SEPT I EMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

VALOR 
PATRIMON 10 
$ MILLONES 

609.121 
616.789 
611.112 
608.802 
604.377 
595.669 
603.296 
598.614 
589.107 
593.902 
619.223 
632.519 
638.800 
655.163 
666.642 
683.578 
677.107 
665.194 
653.664 

EQUIVALENCIA 
EN US$ 

MI LLONES 
------------ 

1595.4 
1584.8 
1538.0 
1500.1 
145&8 
1404.3 
1390.3 
1343.1 
1288.6 
1286.4 
1290.7 
1286.5 
1271.5 
1275.4 
1268.3 
1278.0 
1241.0 
1198.5 
1158.8 

NOTA: Proyecc ion Octubre-Diciembre/90 

FUENTE: FEDERACAFE - Gerencia Financiera 
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vos corrientes en el total de activos continua en niveles altos del 57%, todo Ia cual es 
una señal clara de su solidez financiera (Cuadros 9 y 10).  

Con elfin de apoyar Ia estrategia de comercialización fue necesario acudir no so-
lo a las reservas financieras del Fonda, sino también a sus reservas "fIsicas" 0 inventa-
rios. Fue asI como las existencias de café colombiano pasaron de 6.86 millones de sa-
cos de 60 Ks. a comienzos del año cafetero, a 4.83 millones de sacos al final del mismo, 
y Ia mayor parte de esta caIda corresponde a las existencias del Fondo. Las ventas de 
estos dos millones de sacos del inventario representaron una suma superior a los $80 
mil millones, los cuales, junta con los recursos destinados a cubrir el deficit de $37 mil 
millones mencionado antes, explican Ia disminución en los recursos patrimoniales del 
Fonda a que se hizo alusión antes. No obstante esa disminucián, el patrimonio man-

tiene un nivel importante, pues su valor supera el de Ia cosecha cafetera (Gráfico 10). 

En las épocas de penuria, mejor que en las de bonanza, se puede medir el alcan-
ce de instituciones coma el Fonda Nacional del Café. Y en realidad, el Fonda resultá 
titil cuando más se necesitó. En efecto, todo el desarralla de Ia polItica cafetera tanto 
externa coma interna, ha sido posible gracias al Fondo Nacional del Café, y al arreglo 
institucional para su maneja. El Fonda Nacional del Café ha prabado una vez más ser 

Ia herramienta fundamental de Ia politica cafetera colombiana. 

Esquemas parecidos al del Fonda han funcionado en otros palses, pero han te-
nida solo un éxito muy relativa en el pasado. Casos coma los de Brasil y Costa de Mar-
fil han sido los intentos más ambiciosos, luego del colombiano, y ya sabemos las difi-
cultades que han tenida. La diferencia fundamental ha sido que en Colombia los 

mismos caficultores no solo dieran origen, sino han sido los encargados de Ia adminis-
tracián de este instrumento, en un esquema de "privatización" a "desestatizacián" que 
a Ia Iuz de las modernas teorlas resulta avanzado, acordanda su orientación dentro de 
un esquema de concertacián eficaz con el gobierno. Esta participaciOn de los 300.000 

caficultores colombianos en el diseño y operación de Ia polftica cafetera, sin sacrificar 
el control administrativo por parte del gobierno y Ia fiscalización par parte de Ia Contra-
lorla, es lo que ha permitido unos resultados acordes con sus intereses y los del pals. 

'I 



CUADRO 9 

FONDO NACIONAL DEL CAFE 
BALANCE GENERAL A SEPTIEMBRE 30 DE 1989 Y SEPTIEMBRE 30 DE 1990 

MILLONES DE DóLARES 
SEP. SEP. DIFERENCIA 
1989 1990 90-89 

490.3 
------------------------------------ 

396.2 (94.1) 
151.4 119.2 (32.2) 
558.5 363.2 (195.3) 

(246.4) (102.0) 144.4 
630.9 479.6 (151.4) 
112.2 83.2 (29.0) 

9.8 12.5 2.7 
9.8 9.1 (0.7) 

1,716.4 
------------------------------------ 

1,361.0 (355.4) 

94.1 40.5 (53.6) 
122.2 42.5 (79.7) 

1,500.1 1,278.0 (222.1) 

1,716.4 
------------------------------------ 

1,361.0 (355.4) 

MILLONES DE PESOS 
SEP. SEP. DIFERENCIA 

ACTIVO 1989 1990 90-89 

EFECTIVO 198,970 
------------------------------------ 

211,936 12,966 
CTAS POR COBRAR 61,453 63,777 2,324 
INVENTARIOS 226,659 194,261 (32,398) 
PROV. 	INVENTARIOS (100,005) (54,568) 45,437 
INVERSIONES 256,057 256,513 456 
PRESTAMOS L.P. 45,523 44,495 (1,028) 
AcTIvo Fijo 3,961 6,690 2,729 
OTROS AcTivos 3,967 4,875 908 

TOTAL 	AcTivo 696,585 
------------------------------------ 

727,979 31,394 

PASIVO 
----------------------------------- 

CORRIENTE 38,173 21,645 (16,528) 
LARGO PLAZO 49,610 22,755 (26,855) 
PATRIM0NI0 608,802 683,579 74,777 

TOTAL 	PAsivo 696,585 
------------------------------------ 

727,979 31,394 

TASA DE CAMBIO SEPT. 30/89 = $405.84 
TASA DE CAMBIO SEPT. 30/90 = $534.90 

GERENCIA FINANCIERA - D. PTO. 
25-OCT-90 
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CUADRO 10 

FONDO NACIONAL D E L C A F E 

ESTRUCTURA DEL BALANCE A DICIEMBRE DE CADA AIrO 

1986 - 1990 

En Millones de pesos 

ACTIVO 

1986 1987 1988 1989 1990 	[*) 

468,536 502,602 638,257 706,768 727,028 

1 - Efectivo y cuentas 
por cobrar........ 179,427 138,691 181,449 211,165 254,304 

2 	- 	Inventarios....... 131,162 134,186 186,216 185,728 199,410 
3 	- Mediano plazo ..... 153,292 226,795 266,692 301,334 261,712 
4 - Activo fijo y otros 41655 2,930 31900 8,541 11,602 

PASIVO Y PATRIMONIO 468,536 502,602 638,257 706,768 727,028 

1 	- 	Corriente......... 77,142 41,833 68,071 84,408 49,760 
2 	- Largo plazo....... 34,636 71,262 46,787 19,064 23,604 
3 	- 	Patriinonio ........ 356,758 389,507 523,399 603,296 653,664 

PARTICIPACION PORCENTUAL 

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

38.30% 27.59% 28.43% 29.88% 34.98% 
27.99% 26.70% 29.18% 26.28% 27.43% 
32.72% 45.12% 41.78% 42.64% 36.00% 
0.99% 0.59% 0.61% 1.20% 1.59% 

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

16.46% 8.32% 10.67% 11.94% 6.84% 
7.39% 14.18% 7.33% 2.70% 3.25% 
76.15% 77.50% 82.00% 85.36% 89.91% 

ACTIVO 

1 - Efectivo y cuentas 
porcobrar........ 

2 - Inventarios....... 
3 - Mediano Plazo..... 
4 - Activo fijo y otros 

PASIVO Y PATRIMONIO 

1 - Corriente......... 
2 - Largo plazo....... 
3 - Patrimonio........ 

[*] - Proyectado. 

FUENTE: FEDERACAFE - Gerencia Financiera. 
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IX. QUE ENSENA EL COMPORTAMIENTO DEL FONDO NACIONAL 
DEL CAFE 

Considero de gran importancia destacar algunos aspectos, no de lo que puede 
ser, sino de Ia que ha sido Ia función del Fonda Nacional del Café, con el propósito de 
aprovechar mejor Ia experienda que estamos vMendo, y sacar conclusiones hacia ade- 

lante: 

- el Fonda actuó coma estabilizador de los precios internas de compra del café, 
al garantizar un determinado precio de sustentación. Ya se mencioná Ia menor 
variabilidad del precio interno, frente al comportamienta del precio externa, Cu-

ya volatilidad todos hemos padecido (gráfica 11); esta confianza en un precio 
interno más estable disminuye el riesga del caficultor, riesgo que en el caso de 

algunos cultivos puede Ilegar hasta inhibir Ia inversion; 

- Ia poiftica con Ia que se manejó ese mecanismo de sustentación, con un han-
zonte de mediano y largo plaza, ha hecho que, además de reducir Ia variabili-
dad del precio al caficultor, el nivel de este precio sea estimulante a una produc-
don de calidad; de esta manera el Fondo ha favorecido una producción más 

estable; 

- por cuanto, coma se dijo, el Fondo Nacional del Café ha actuado comomeca-

nismo estabilizador de Ia producción cafetera en el larga plaza (volumen), y por 
haber sido estabilizador del precio, se cOnstituye en un mecanismo estabiliza-
dor del ingreso del caficultor. Esta acción se ye reforzada, y de que' manera, por 
el apoyo del Fonda a los programas de diversificación, los cuales contribuyen a 

consolidar y estabilizar los ingresas de los caficultores; 

- el apoyo del Fonda coma mecanismo que permite manejar inventarios y usar-
los cuando mejor convenga a Ia poiftica cafetera general (efecto estabilizador a 
través no del precio sina del volumen que se coloca o se retira del mercado), 
en las actuales circunstancias permitiO llevar adelante Ia poiltica comercial que 

se considerO necesaria para enfrentar los retos del mercado libre; 

- Ia acciOn del Fonda en materia camercial al ordenar Ia oferta exportable colom-
biana tanta en términas de cantidad, regularidad en los embarques estimulada 

por los convenios de comercialización y demés instrumentos de apoyo, como 

22 
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de calidad, contribuye, en Ia proporción de su actividad, a reducir Ia inestabili-

dad del mercado internacional; 

- Ia presencia del Fonda hizo realidad, coma se dijo, un aumento importante en 
Ia cosecha cafetera, el cual sumado al esfuerzo exportador y a los efectos dma-
mizadores de las actividades de trillas y transporte asociadas, y el estImulo a Ia 
demanda que implica el mayor ingresa cafetero, constituyen factores contracicli-
cas en Ia actual desaceleración del crecimiento econámica colombiano. Esti-
maciones preliminares calculan que el sector cafetero puede contribuir con el 

23% del crecimiento real del PIB en el año 90. 

- Ia presencia del Fonda hizo viable aunar esfuerzas en tarna a una poiftica co-
mercial comn, y asI se logró evitar una calda drástica de los reintegros de di-
visas ariginadas en Ia actividad cafetera; en efecto, a pesar de Ia caIda del 40% 
en el precia internacional, los reintegros cafeteros en el año 89/90 fueron de 
US$1 .351 millones, menores solo en US$61 millones (4.3%) respecto del año 
anterior, y en US$166 millones si se los compara con los reintegros anuales pro-
medios del perlodo 8 1/82 a 88/89 (sin incluir aIll los añas de bonanza). De esta 
manera el Fonda contribuyó favorablemente a Ia situacián cambiaria del pals 

(Cuadra 11). 

- Ia polItica para el manejo financiera del Fonda, entendiéndolo como mecanisma 
estabilizador de largo plaza, le ha permitido atender deficit significativas en me-
dia de cayunturas adversas, sin tener que acudir a mecanismos de financiacián 
desestabilizadares desde el punta de vista macroeconómica, camo serla Ia fi-
nanciacián con emisión primaria del Banca de Ia Reptblica, de gran impacta in-
flacionaria y fiscal. El Fonda no ha recurrido a estos expedientes desde hace 
casi 20 años, y este aña financiá su deficit con los activas que para tal fin habla 
acumulado en añas de holgura. Tanta par su efecto cambiaria coma moneta-

rio y fiscal, el Fonda Nacional del Café ha tenido un impacto macroecanómico 

estabilizador. 

- finalmente, el resultado favorable de Ia acción del Fonda sabre los ingresas de 

los caficultores tanta en el corto coma en el mediana y largo plaza, unido aIm-
pacta que producen las inversiones en infraestructura fIsica y social que realizan 
el Fonda y Ia Federación en Ia zona cafetera conllevan un efecto estabilizador a 

Ia dinámica social y económica de esta zona, demostrable en los mejores Indi-
ces socia-económicas que exhibe esta zona respecto del resto del pals, y en un 

mejor clima social. 
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Cuadro No. 11 

BALANCE DE LA COMERCIALIZACION DEL CAFE COLOMBIANO EN 1989/90 

Valor unitario 
ExportaciOn de facturación Reintegros lJ 

Mills s/s 60 Kg 	US$/Lb. 	TJS$ Mills 

 Promedio 	81/82-88/89 .......... ..... 9.5 1.30 11 517 

 SituaciOn si se hubiera mantenido 
mantenido el volumen de exportación 
del perIodo 81/82-88/89 ........... 9.5 0.87 891 

 Diferencia 	[1-2] ................... 0.0 0.43 626 

 SituaciOn real 	1989/90 ...... ....... 13.7 0.87 11 351 

 Mayor volumen y valor 
de exportación 	en 1989/90 4.2 460 

 Diferencia 89/90 respecto 
del promedio 81/82-88/89 	[4-1] 4.2 -166 

1J La diferencia entre el valor de facturación y los reintegros efectivoS 
corresponde 	a 	los 	gastos 	inherentes a la comercializaciOn externa 
tales como: proinociOn,propaganda,financieros y adrninistración oficinas 
del exterior. 

FUENTE: FEDERACAFE - Cálculos DivisiOn de Investigaciones EconOmicas 
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A partir de to anterior puede verse cómo el Fondo Nacional del Café presto un 
gran servicio como mecanismo estabilizador más allá de Ia sota estabilización del pre-
cio, y que las instituciones cafeteras que hemos podido desarrollar, verdadero patrimo-
nio de los caficultores colombianos, están prestando un enorme beneficio tanto al gre-

mio coma al pals. 

X. PERSPECTIVAS CAFETERAS 

Las previsiones que se tienen para el futuro cercano señalan que continuaremos 
dentro de un escenaria de mercado libre con una tendencia hacia el equilibrio en el me-
diana plaza entre los volCimenes ofrecidos y demandados. Los bajos niveles del precio 
internacional desestimulan Ia produccián, y en el caso de algunos paises africanos ha-
cen no viable Ia salida de café al mercado, y afectan asI el volumen ofrecido. Además, 
ese mismo nivel de precios bajos hace que se descuiden ciertas prácticas culturales 
que afectan Ia productividad y Ia calidad del café producido. Par el lado de Ia deman-
da, el baja precia, en Ia medida en Ia cual se traslade al consumidor final constituye un 
estimulo a Ia demanda, y ésto, unido a los desarrollos polIticos en Europa del Este y a 
las tendencias en los mercadas asiáticos, hacen prever un dinamismo significativo en 
Ia demanda mundial de café, Ia cual ha venido mostrando un ritmo de crecimiento ma-
yor, y actualmente se ubica alrededor del 2% anual. El ritmo de crecimiento será ma-
yor para las cafés de calidad, pues constituyen el sector del mercado con un crecimien-
to más alto. La menar dinámica en Ia aferta de café y Ia tendencia señalada en Ia 
demanda indican que el mercado avanza par el camino hacia el mayor equilibrio entre 

una y otra (Cuadras 12, 13 y 14). 

El contexta de mercado libre conlleva una mayor competencia entre prod uctores, 

quienes estarán esforzándose par defender sus pasiciones en los mercados. A su vez, 
Ia mayor cancentración y dominio del mercado par parte de pocos tostadores y corner-
cializadores crea las posibilidades para ejercer presiones sobre los precios. Este álti-
ma factor puede hacer difIcil que los precios se recuperen répidamente, a pesar de que 
los factores fundamentales del mercado, oferta y demanda, avanzan hacia un mayor 

equilibrio. 

Otro pasible elemento de incertidumbre en el mercado es Ia situación de Brasil, 
pues casechas muy grandes afectarlan negativamente el mercado. Hacia adelante, el 
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CUADRO 12 

PAISES PRODUCTORES - DISPONIBILIDAD I UTILIZACION DE CAFE 
AtO CAFETERO 1989/90 Y PROYECCION 1990/91 

Millones de sacos de 60 Kilos 

Deinas 
1989/90 Coloinbia Brasil Arábicas Robustas TOTAL 

1-I 

 Existencia Inicial Neta 2J 5.9 20.9 8.7 7.6 43.1 
 Produccion Exportable 11.6 13.6 23.6 17.8 66.6 
 Disponibilidad 	[1+2] 17.5 34.5 32.3 25.4 109.7 
 Exportacion total 13.7 17.2 29.1 18.9 78.9 
 Existencia Final Neta[3-4] 3.8 17.3 3.2 6.5 30.8 

1990/91 

 Existencia Inicial Neta 2J 3.8 17.3 3.2 6.5 30.8 
 Produccion Exportable 12.4 12.3 25.6 	[*] 17.8 68.1 
 Disponibilidad 	[1+2] 16.2 29.6 28.8 24.3 98.9 
 Exportacion total 13.0 15.5 24.9 17.5 70.9 
 Existencia Final Neta[3-4] 3.2 14.1 3.9 6.8 28.0 

1/ Centroalnérica,Mexico,Kenia,Tanzania,Ecuador,Indja,papüa-N.Gujnea,perU, 
Rep.Dorninicana,Etiopia y otros. 

2J Existencias brutas,deducida la masa de maniobra. 

[*] Considera una recuperación en la producción exportable de la India 
desde 665.000 sacos en 1989/90 hasta 2 1 0 en 1990/91. 

FUENTES: O.I.C. Doc WP board 725/90;WP Council 66/90;WP Council 65/90; 
EB-3232/90 ;EB-3289/90 
USDA FCOF 1-90; IBC 
FEDERACAFE - D.I.E 
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CUADRO 13 

PAISES NIEMBROS EXPORIADORES DE LA O.J.C. - EXISTEMCtAS METAS FUA1ES 

SEGUM 	GRL)POS 	Y 	PAISES 

AFos Cafeteros 1985/86- 1989/90 

(Hit tones de sacos de 60 Kg.) 

P A 	I 	S E S 85/86 86/87 87/88 88/89 89/90 

V 

C R U P 0 S S/S S/S % S/S S/S S/S 

COLOMBIA 8.3 33.2 5.4 19.6 7.2 16.6 5.9 13.7 3.8 12.3 

BRASIL 9.1 36.4 12.7 46.2 21.1 68.7 20.9 48.5 17.3 56.2 

OTROS ARABICAS 3.7 14.8 2.9 10.5 7.7 17.8 8.7 20.2 3.2 10.4 

ROBLJSTAS 3.9 15.6 6.5 23.7 7.3 16.9 7.6 17.6 6.5 21.1 

1 0 T A 1 25.0 100.0 27.5 100.0 43.3 100.0 43.1 100.0 30.8 100.0 

FUEWTES: 85/86-87/88- 0.I.C.-WP Board 695/87;WP Board 725/90 Rev.1;E8- 2828/87;EB-3093/89;EB-3158/89 Rev.1. 

88/89-89/90- Cétcutos FEDERACAFE 	D.I.E,besados en cifras de O.I.C. y USDA. 
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Cuadro 14 

PROYECCION DE LA DISPONIBILIDAD Y UTILIZACION MUNDIAL DE CAFE 
AO CAFETERO 90/91 

Millones de sacos de 60 kilos 

DEMAS 
COLOMBIA BRASIL ARABICAS 1JROBUSTAS TOTAL 

 Existencia inicial 
paises consumidores..... 1.4 8.3 6.1 15.8 

 Existencias netas 
paises productores ...... .3.8 17.3 3.2 6.5 30.8 

 Existencia inicial 
mundial 	[1+2] ........... 5.2 17.3 11.5 12.6 46.6 

 Produccion exportable... 12.4 12.3 25.6 17.8 68.1 

 Disponibilidad 
mundial 	[3+4] ........... 17.6 29.6 37.1 30.4 114.7 

 Exportación 
paises productores...... 13.0 15.5 24.9 17.5 70.9 

 Consumo 
paises importadores..... 12.5 13.4 26.6 19.5 72.0 

 Existencia final paises 
productores 	[2+4-6] ..... 3.2 14.1 3.9 6.8 28.0 

 Existencia final paises 
consumidores [1+6-7] 1.9 2.1 6.6 4.1 14.7 

10.Existencia final 
mundial 	[8+9] ........... 5.1 16.2 10.5 10.9 42.7 

1/ CentroamériCa,MéXiCO,Keflia,TanZaflia,ECuad0r,1ndia,PaPUaNii, 
PerU,Rep. Dominicana,Etiopia y otros. 

FUENTES: - O.I.C. Doc WP board 725/90; WP Council 66/90 ; 
WP Concil 65/90; EB-3232/90;EB-3289/90. 

- USDA FCOF 1-90; IBC; VOLCAFE (Telefax No.437,Sept.21/90). 
- BERNHARD ROTHOFOS GMBH,Oct.3/90. 
- LANDELL MILLS COMMODITIES STUDIES -Coffee Quarterly No.4/90. 
- Cálculos FEDERACAFE - D.I.E. 

JL 
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resultado que tengan las polIticas de ajuste macroeconámico, y en particular Ia po!Itica 

cambiaria, podrIa tener efectos estimularite 	ra Ia producción. 

Las recientes evoluciones en el sector petrolero internacional, de mantenerse, 

pueden afectar el escenario del comercio internacional, pues los mayores costos de Ia 

energIa tendrIan un impacto negativo sobre el crecimiento de Ia demanda agregada 

mundial, habrIa un incremento en Ia inflación y en las tasas de interés y se afectarIa Ia 

disponibilidad de divisas en muchos paIses, entre ellos los de Europa Oriental, salvo Ia 
Union Soviética. Este es un nuevo elemento de incertidumbre del cual no escapa el 

mundo cafetero. 

Por su parte, Colombia continuará su esfuerzo de consolidarse en los nuevos mer-

cados, y estará atento a aprovechar de Ia mejor manera posible el nuevo contexto de 

relaciones internacionales caracterizado por Ia inminencia tanto de Ia nueva Europa Ca-

munitaria coma de Ia nueva Europa del Este. El mercado unificado de Europa y Ia nue-

va Alemania, van a estimular mayores tasas de crecimiento, y pueden conducir a una 
expansion de las exportaciones nuestras hacia Europa. Colombia tiene unos 120 con-

tratos de compra de café con compañlas europeas, y seguirá en su polftica dé colocar 

un producto de alta calidad en las mejores condiciones posibles, con embarques regu-

lares todo el año (Cuadro 15). 

Cabe señalar en este sentido los nuevos desarrollos que Ilevaron a una modifica-

cián importante en el tratamiento arancelario de nuestro producto por parte de Ia Co-
munidad Económica Europea (CEE), gracias al cual vamos a contar con unos recur-

SOS para financiar un esfuerzo de prolongado aliento en materia de conservación 

ambiental que garantice el mantenirniento de Ia producciOn cafetera en el largo plaza. 

En efecto, el Consejo de Ministros de Ia CEE aprobó el 29 de octubre de 1990 un 

programa de cooperaciOn especial para apoyar a Colombia y otros paIses andinos. En 

el caso de nuestro pals, esta importante iniciativa incluye un auxillo económico de 60 

millones de ECUS (aproximadamente 80 millones de dólares) y Ia exención arancelaria 

total para los productos agrIcolas e industriales exportados en los práximos cuatro años. 
Este programa habIa sido presentado por Colombia hace algunos meses por el presi-

dente Barco ante el Parlamento Europeo, y como Io han señalado tanto el presidente 
César Gaviria coma el canciller Luis Fernando Jaramillo, su aprobacián constituye un 

gran ejemplo de cooperaciOn internacional. Esta es Ia primera vez en Ia historia que Ia 

Comunidad otorga preferencias a un grupo de paises de America Latina. 
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Cuadro 15 

O?4VEN1OS DE SUMINISTRO 
PA!SES MIEMBROS 	PROGRAMA DE COMERCIALIZACION 

1990 

VolGrcenes 
P A I S N. de Compradores SS 60 K 

ALEMANIA 8 3.853.500 
AUSTRIA 3 112.000 
BELGICA 11 114.333 
FRANCIA 5 231.000 
HOLANDA 7 820.167 
SUIZ.A 8 201.250 
INGLATERRA 9 331.567 
DINAMARCA 18 519.050 
FINLANDIA 3 193.667 
NORUEGA 9 189.000 
SUECIA 15 430.500 
ITALIA 9 323.750 
ESPAFA 4 395.500 
ESTADOS UNIDOS 114 3.335.500 
CANADA 24 367.500 
JAPON 9 1.254.167 
OTROS 7 58.333 

T 0 1 A L 263 • 12,730.784 

Estas 263 flrmas tostadoras corresponden .1 95% de los 
compradores de cafe en el muncio. Su dlstrlbucl6n refleja 
Is concentraclôn que tradiclonalmente se he observado tanto 
en Is Industria como en ci comerclo mundlal de cafe, 

Fuente Unidad de lnformaclôn Comercial 
D1visIin de Comerc1aiIzac1n Externa. 
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En el caso del café verde, el pals padre gozar de una desgravación arancelaria 
del 4% sobre un volumen de cerca de 6 millones de sacos de 60 kilos. Esta medida le 
puede representar unos 25 millones de dólares anuales. Para aprovechar estos recur-

SOS se ha acordado con el Gobierno crear un Fonda para Ia rehabilitación y Ia protec-
ción del Medio Ambiente en las zonas cafeteras. Este Fondo tendrá coma objetivo bási-
co financiar proyectos dirigidos a reforestación de las cuencas hidrográficas, 
construcción de acueductos rurales, descontaminación de las aguas utilizadas en el 
proceso de beneficio del café, y, en general, a preservar Ia potencialidad productiva de 

los recursos naturales. 

La Federación ha venido adelantando gestiones con el gobierno para coordinar 
todo lo concerniente a los objetivos y Ia forma del funcionamiento del Fondo, y ya se 
ha recibido un claro respaldo a este proyecto. 

Continuando con los aspectos internacionales, se espera que las negociaciones 
del GATI, actualmente en proceso, Ia reunificación alemana y Ia consolidación del mer-
cado europeo en 1992 conduzcan a una expansion significativa del comercio entre los 
paises productores de café y las naciones europeas. Confiamos que Colombia pueda 
aprovechar estos desarrollos no solo como proveedor de café de alta calidad, sino tam-

bién coma un socio en todo el proceso de industrialización y de intercambio comercial. 

Par otro lado, coma parte de Ia estrategia que se desarrolla para aprovechar los 
nuevos acantecimientos poifticos internacionales, se ha querido ref orzar nuestra capa-
cidad de identificar oportunidades para el café, y con tal fin se adelantan conversacio-
nes con el Ministeria de Relaciones Exteriores para coordinar el esfuerzo de promoción 
y apoyo de Ia comercializaciOn del café en los paises de Europa Oriental a través de las 
delegaciones diplomáticas en esos palses. En los mercados asiáticos se continuará Ia 
labor de promoción con marcas 100% café colombiano, y estaremos atentos a nuevas 
oportunidades de negacios. 

El gremia seguirá aprovechando los instrumentas cafeteros que ya han probado 

su flexibilidad y su idoneidad. No se trata de instrumentos, coma algunos pretenden 
presentarlos, diseñados ünicamente para un contexto de Pacto Cafetero. Son herra-
mientas muy importantes que buscan servir de mecanismos estabilizadores en el sen-
tido amplio coma se señaló, en media de un mercado competido en Ia oferta, concen-
trado en Ia demanda, y de alta variabilidad en las precios. Estas caracteristicas seguirén 

vigentes en el mercado cafetero, y probablemente se agudizarán por el contexto del 
mercado libre. 

26 



Es importante para el gremio seguir contando con el apoyo de Ia red, coma dije 
antes, experimentada, de exportadores pues complementan Ia accián comercializado-
ra del café colombiano, y en ese aspecto compartimos con ellos una amplia gama de 
intereses. Ha sido igualmente importante para el pals y para los caficultores colombia-
nos Ia presencia de esta red, aglutinada en Ia Asociacián de Exportadores, que ayuda 
a canalizar el café hacia los mercados internacionales. Precisamente para mantener-
los en el mercado, se creó el mecanismo de transferencia por medio del cual el Fondo 
Nacional del Café les entregó $30.320 millones y sostener asI Ia politica de preclo inter-
no. Tamblén entendemos que las discrepancias que a veces surgen con ellos se origi-
nan en Ia distinta perspectiva propia de cada uno, en cuanto ellos están en el terreno 
comercial en tanto que Ia Federacián, además de los aspectos comerciales, debe aten-
der los aspectos de estabilización, de investigación, de difusión tecnológica, de produc-
ción, de infraestructura, en fin, todo lo que constituye Ia politica cafetera en interés de 
los caficultores colombianos. Esto Ileva a que Ia Federación, coma representante de 
los caficultores, se reserve su papel en Ia definición y manejo de Ia poiltica cafetera en 
concertación con el gobierno, lo cual está más allá del interés comercial, y a su vez Si-

ga contando con el importante concurso de Ia red de exportadores para Ia materializa-
ción de esas polfticas. El esquema exportador colombiano ha mostrado sus bondades 
en el pasado, y también en Ia actual coyuntura de mercado libre, y par tanto deberá 

mantenerse hacia el futuro. 

Conviene mencionar el esfuerzo realizado recientemente para simplificar los trámi-
tes asociados con Ia operación comercial del café, para lo cual se Iogró una positiva 
participación de Ia Aduana Nacional y del Incomex, y se hizo más fluIdo todo el proce-
so de exportación del grano, en beneficio de todos. 

Coma parte del esfuerzo comercializador seguirá dándose énfasis a Ia importan-
cia estratégica de Ia calidad del café colombiano, y de Ia imagen diferenciada de flues-
tro producto en el exterior. Campañas de publicidad coma Ia que ha adelantado de 
tiempo atrés Ia Federación en los EEUU, pals a donde Ia Entidad no exporta café, con-

tinuarán como soportes a Ia comercialización internacional de nuestro grano. 

En materia de negociaciones, Colombia se mantendrá abierta a diálogos produc-
tivos orientados aI fortalecimiento de mecanismos que contribuyan aI ordenarniento del 
mercado del café. Esperamos confiados que los productores asimilen pronto la expe-
riencia que les deja el mercado libre, y entiendan que es mejor para todos, tanto a cor-
to coma a larga plazo, coordinar las acciones en el mercado. De parte de los consu- 
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midores esperamos un tratamiento justo y un compromiso que haga efectivos los es-
fuerzos de los paIses productores que luchan par mayores niveles de desarrollo. 

En el marco interno, Ia dinámica demostrada por Ia caficultura colombiana nos in-
dica que Colombia avanza hacia volimenes de producción mayores, como resultado 
de una polltica cafetera eficaz. Para este año cafetero se espera una cosecha cercana 
a los 14 millones de sacos. Esta cifra es consistente con Ia tendencia observada en Ia 

producción, Ia cual en los Itimos doce meses (Noviembre/89 - Octubrel90) llegó a los 

13.6 millones de sacos de 60 Ks. Es necesarlo destacar que estos mayores niveles de 
producción son Ia base para que el pals desarrolle su polltica de comercialización, y 
consideramos que estos planes de producción son abjetivos y acordes con las señales 

del mercado. 

Para hacer efectivos estos mayores volümenes de producción Ia caficultura co-
lombiana debe enfrentar satisfactoriamente nuevos retos. A corto plazo Ia broca rep-
resenta una amenaza para Ia producción de café. En efecto, hasta hace muy poco, es-
ta plaga solo habIa sido detectada cerca a Ia frontera con el Ecuador, en lugares aislados 
y con una producción de café reducida. Recientemente se detectó Ia presencia del in-
secto en Ia zona central cafetera del pals. La Federación ya puso en práctica una cam-
paña que incluye Ia compra de cafés brocados, usa de controles biológicos, y otras 
medidas orientadas a disminuir el efecto de Ia plaga sobre Ia producción y que ustedes 
ya conocen. 

La compleja situación de orden piblico que vive el pals, nos impone redoblar nues-
tro comprorniso con Ia region cafetera, pues a pesar del impacto social favorable que 
implica Ia positiva dinámica de Ia caficultura en los tiltimos años, y el gran esfuerzo en 
materia de inversián de alta rentabilidad social que ha hecho Ia Federación, las zonas 
productoras de café han observado recientemente un deterioro en su situación de or-
den ptiblico. Este es un aspecto de gran ciudado, en el cual está empeñado todo el 

pals. El gremio cafetero continuará apoyando con su esfuerzo el desarrollo econámico 
y social de las zonas de influencia cafetera y respalda solidariamente Ia accián que el 
gobierno nacional adelanta en procura de un mejor ambiente social en el pals. 

Respecto de nuevos productos, se estudian las alternativas para fomentar el ma-
yor valor agregado nacional en las exportaciones de café, pues hay demanda par cafés 
tostados y molidos. La exportación de este tipo de producto comenzará en 1991 y ac-
tualmente se están dando los ültimos toques al esquerna de manejo, de tal manera que 
facilite aI maxima este tipo de operación dirigida a atender algunos nichos en el mer-

cado. 



Por su parte, Ia demanda de café liofilizado y por concentrados ha mejorado, y las 

ampliaciones de capacidad instalada en el pals en materia de solubles hacen prever 

que para finales de 1991 sea posible exportar solubles por el equivalente a 700 mil sa-

cos anuales (Cuadro 16). 

No puedo dejar de hacer una breve referenda al contexto económico que enmar-
ca a Ia caficultura colombiana. En primera instandia debo destacar Ia poiItica de aper-

tura en que se ha comprometido el actual gobierno, y que Ia ha Ilevado a presentar un 

ampllo abanico de iniciativas que abarcan desde temas en materia de comercio exte-
rior y de control de cambios, hasta el tema laboral, para facilitar mejoras importantes 

en Ia productividad y una integración creciente de nuestra economla a Ia economIa mun- 

dial. 

Estamos convencidos de Ia urgendia de avanzar en esta dirección y esperamos 

que el gobierno tenga éxito en su empeño, pues sabemos por experiencia propia que 
un sector económico capaz de insertarse en el mercado internacional tiene una gran 

fortaleza. En realidad el sector cafetero Iteva más de un siglo integrado a los merca-

dos internacionales con buen éxito, y en este sentido es un sector "abierto". Hemos lo-

grado mejoras en Ia productividad gracias a un esfuerzo grande de investigadión y de 

inversion, sin recurrir a subsidios de parte del resto de Ia economIa. Los propósitos gu-
bernamentates por modernizar ci estado encuentran eco en todos los sectores produc-

tivos. 

En el frente de regulacián de los cambios internacionales, el gobierno ha presen-

tado un proyecto de ley encaminado a adaptar el Estatuto Cambiario (Decreto Ley 444 
de 1967) a las nuevas circunstancias. Este estatuto le ha prestado un buen servicio at 

pals, y desde su vigencia no hemos experimentado ni una sola crisis cambiaria at esti-

lo de otros paIses latinoamericanos. No obstante, se quiere tener un regimen cambia-

rio más flexible para facilitar Ia modernizaciOn de Ia economIa y Ia etevaciOn de Ia pro-

ductividad de los factores de producciOn. 

En el area especIfica del café, el estatuto vigente no ha representado una camisa 
de fuerza, ni ha sido un obstáculo para desarrollar Ia polltica cafetera. Sin embargo, a 

Ia Iuz de Ia experiencia de estos üttimos 23 años, nos parece que se puede aprovechar 

Ia oportunidad para introducirle algunos ajustes coma una alusiOn precisa encargando 

a Ia Junta Monetaria Ia reglamentadiOn de Ia partidipadiOn de los exportadores de café 

en los mercados de futuros; los instrumentos de cobertura que brindan estos merca-

dos son iitiles para una eficaz y prudente comercializadián del grano. Otros aspectos 

que antes estaban contenidos en ci estatuto, pero que at separar el tema cambiario del 
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Cuadro 16 

I 	COLOMBIA - CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCION DE CAFE ELABORADO 1990 

Equivalente en sacos de 60 kilos Cafe Verde 

P L A Z A S SOLUBLE LIOFILIZADO 	EXTRACTO DESCAFEINADO 	TOTAL 

IbaguC 46,800 46,800 

Manizales 46,800 125,000 	171,800 

Medellin 173,333 17,333 190,666 

Bugalagrande 108,333 108,333 

Chinchin& 173,333 	38,133 211,466 

T 0 T A L 281,666 173,333 	149,066 125,000 	729,065 

'4 
FUENTE: FEDERACAFE - Gerencia Comercial. 
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de comercio exterior segCni Ia propuesta del gobierno, no sabemos exactamente dónde 
puedan ser mejor comprendidos, son a) afianzar (a solidez jurIdica de Ia retención en 
efectivo; este instrumento tiene el respaldo del áltimo contrato Gobierno-Federación pe-

ro parece conveniente reforzarlo en el nuevo Estatuto. b) El Estatuto debe dejar claro 
el reglamento de exportación tanto del café verde coma del café procesado. c) Seria 
conveniente también que de manera explIcita se consignara en el Estatuto que el con-
trol de calidades a los diversos tipos de café que exporte el pals seguirá a cargo de Ia 
Federación. d) Se debe mantener Ia renta de destinacián especial orientada a financiar 
los programas de los Comités Departamentales de Cafeteros (una quinta parte del im-
puesto ad- valorem que corresponde al Fonda Nacional del Café). e) En Ia propuesta 
del gobierno se' elimina Ia referencia al objetivo económico de Ia retención cafetera de 
regular el mercado cafetero; nos parece una sirnplificación inconveniente e innecesa-
na que puede dar paso en el futuro a interpretaciones que desfiguren este valioso ins-
trumento. 

Al momenta de elaboración del presente informe se debate en el Cong reso el ajus-
teen Ia Iegislación cambiaria relativa al café, y allise considera Ia unificación de las con-
tribuciones e impuestos alrededor de un solo esquema, conservando Ia retención en 
especie cuando sea necesario, y preservando Ia flexibilidad de Ia contnibudón para que 
pueda cumplir su función dentro del mecanismo estabilizador. 

Coma cniterio general consideramos de utilidad refinar los instrumentos de polIti-
ca cafetera para poder enfrentar mejor los nuevos retos, tat coma se ha hecho en el 
pasado. Sin embargo, estos ajustes serán marginales, pues los instrumentos vigen-
tes no han sido improvisados, sino que han surgido de un largo proceso de acumula-
ción de experiencias, gracias a las cuales ha sido posible enriquecerlos, y han mostra-
do fehacientemente sus bondades, coma ha ocurrido en Ia actual coyuntura. 

Dentro de este tema de Ia apertura, nos preocupa una concepción mal entendida 
de Ia misma que llega a presentar a Ia Federación coma un monopolio en el mercado, 
cuando en realidad se trata de una agrupación de más de 300.000 caficultores colorn-
bianos que tratan de enfrentar una dernanda concentrada, y califica negativamente a 
importantes instrumentos de maneja cafetero coma el Fonda Nacional del Café, cuan-
do los necesitamos para cumplir funciones de estabilizacián precisamente porque el Ii-
bre movimiento del mercado conlleva un comportarniento de alta volatilidad que perju-
dica Ia inversiOn. 

II 
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ELECCIONES CAFETERAS. 

De conformidad con los Estatutos, durante los dIas 24 y 25 mes de Noviembre, 
tuvieron lugar las elecciones de miembros de los Comités Municipales de Cafeteros pa-
ra el perIodo comprendido entre el 10 de Enero de 1.991 y el 31 de Diciembre de 1.992. 
En todos los municipios de Ia zona cafetera los comicios estuvieron caracterizados par 
el entusiasmo y el orden con que los caficultores concurrieron a las urnas para elegir 
democráticamente sus representantes. Vale Ia pena destacar que, en esta oportuni-
dad, los municipios capital de departamento cafetero, eligieron los miembros del co-

mite autorizados por Ia reforma estatutaria del XLVI Congreso Nacional de Cafeteros. 

A MANERA DE CONCLUSION 

Para terminar, quiero manifestar mi reconocimiento a los miembros del Comité 
Nacional, quienes con gran idoneidad y dinamismo, supieron arientar Ia polItica cafete-
ra en momentos de gran incertidumbre. Igualmente, quiero agredecer el apoyo de los 
empleados al servicio de esta Federacián par su abnegación y dedicación. En espe-
cial, quiero agradecer el permanente apoyo y consejo del Dr. Hernán Uribe Arango y 
de todo el equipo de Gerentes en Ia tarea de orientación y administración de los pro-
gramas de Ia Federación. 

Para todos en Ia Federación, para el Comité Nacional, para los directivos, para el 
personal, y para ml de manera especial ha sido sensible Ia decision de importantes em-
pleados de separarse del servicio de Ia entidad a lo largo del año que termina. En par-

ticular quiero registrar Ia de los Doctores German Valenzuela y Hugo Valdés, quienes 
par más de treinta años sirvieron con dedicación y gran acierto a Ia instituciOn, y a quie-
nes se les debe mucho del progreso cafetero del pals. También debo registrar con pe-

sar Ia separación del Dr. Juan Camilo Restrepo, competente gerente, quien en los iilti-
mos años dirigió Ia comercialización del café colombiano con especial acierto e 
imaginaciOn, y dio impulso al desarrollo de nuevos mercados. A todos ellos les reitero 
en nombre del gremio los mejores votos par el éxito en sus nuevos campos de activi-
dad. 

Aparte de los anteriores empleados, todos ellos del nivel gerencial, se han retira-

do directores de DivisiOn y Departamento y otros empleados que par muchos años con- 
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tribuyeron a enriquecer Ia labor de Ia Federación, y dejan en el personal que permane-

ce un gran ejemplo de lealtad y dedicación en beneficio del gremio. 

Señores delegados: 

La industria cafetera colombiana seguirá enfrentando una situacián difIcil porque 

a nivel externo las condiciones mismas del mercado son muy exigentes y los precios 

solo iran recuperándose poco a poco. Sin embargo, hay que tener confianza, pues Ia 
experiencia de Ia FederaciOn y de 50 años del Fondo Nacional del Café, es el mejor res-

paldo para salir adelante en el reto que se tiene por delante. 

Gracias a las instituciones cafeteras ha sido posible una polItica de producciOn de 

largo plazo, un ingreso estable, un favorable desarrollo económico y social de Ia zona 

cafetera, y gracias a ellas se puede ver el futuro con mayor confianza. 

Quienes, como yo, hemos recibido el encargo de cuidar este patrimonio institu-

cional cafetero, podemos renovar nuestro compromiso con el convencimiento que los 

300.000 y más caficultores de Colombia comparten el afán de consolidar más y más su 
caficultura y sus instituciones cafeteras. 

XIII. OTRAS ESTADISTICAS. 

Además de los cuadros y gráficos que se presentan en el texto, se incluye un ane-

xo estadIstico que contiene aspectos relativos a Ia producciOn, exportaciOn, importa-

ción, consumo, precios y otras variables cafeteras, tanto a nivel mundial como colom-

biano 

Muchas gracias. 
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DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE VERDE 	

CUADRO No.1 

Años Cosecha 1986/87 - 1990/91 

(En Millones de sacos de 60 kg) 

86/87 87/88 88/89 89/90 90/91* 

PA I S E S  
S/S S/S % S/S S/S % S/S % 

1 0 1 A L 78.8 100.0 107.6 100.0 89.2 100.0 90.4 100.0 91.7 100.0 

MIEMBROS DE LA O.I.C. 78.3 99.4 107.1 99.5 88.6 99.3 89.8 99.3 91.1 99.3 

SUAVES COLOMBIANOS 13.4 17.0 15.6 14.4 13.1 14.7 15.4 17.1 16.4 17.9 

Colombia 10.9 13.8 12.7 11.8 10.5 11.8 13.0 14.4 13.9 15.2 

Kenia 1.8 2.3 2.1 1.9 1.7 1.9 1.6 1.8 1.6 1.7 

Tanzania 0.7 0.9 0.8 0.7 0.9 1.0 0.8 0.9 0.9 1.0 

OTROS SUAVES 27.3 34.7 25.9 24.0 27.6 31.0 26.4 29.2 28.2 30.7 

Costa Rica 2.6 3.3 2.4 2.2 2.8 3.1 2.5 2.8 2.6 2.8 

Ecuador 2.3 2.9 1.7 1.6 2.2 2.5 2.1 2.3 2.1 2.3 

El Salvador 2.3 2.9 2.5 2.3 1.5 1.7 2.4 2.6 2.4 2.6 

Guatemala 2.8 3.6 3.0 2.8 3.0 3.4 3.3 3.7 3.4 3.7 

Honduras 1.5 1.9 1.6 1.5 1.6 1.8 2.0 2.2 2.1 2.3 

India 3.4 4.3 2.1 1.9 3.6 4.0 2.0 2.2 3.5 3.8 

Mexico 5.3 6.7 4.7 4.4 5.2 5.8 4.5 5.0 4.8 5.2 

Nicaragua 0.7 0.9 0.7 0.6 0.6 0.7 0.6 0.7 0.6 0.7 

Otros 6.4 8.2 7.2 6.7 7.1 8.0 7.0 7.7 6.7 7.3 

TOTAL SUAVES 40.7 51.7 41.5 38.4 40.7 45.7 41.8 46.3 44.6 48.6 

BRASILEROS Y OTROS 
ARABICAS 16.7 21.1 46.5 43.3 26.0 29.2 27.2 30.1 26.1 28.5 

Brasit 13.5 17.1 42.9 39.9 22.5 25.2 23.6 26.1 22.5 24.5 

Etiopia 2.7 3.4 3.1 2.9 2.9 3.3 3.0 3.3 3.0 3.3 

Otros 0.5 0.6 0.5 0.5 0.6 0.7 0.6 0.7 0.6 0.7 

ROBUSTAS 20.9 26.6 19.1 17.8 21.9 24.4 20.8 22.9 20.4 22.2 

Angola 0.3 0.4 0.3 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

Camerun 2.2 2.8 1.3 1.2 1.8 2.0 1.5 1.6 1.2 1.3 

Costa de Marfil 4.4 5.6 3.1 2.9 3.8 4.3 3.4 3.8 3.7 4.0 

Indonesia 5.9 7.5 6.0 5.6 6.8 7.6 6.7 7.4 6.5 7.1 

Madagascar 1.0 1.3 1.1 1.0 1.0 1.1 1.2 1.3 1.0 1.1 

Uganda 2.7 3.4 2.6 2.4 3.0 3.4 3.1 3.4 3.0 3.3 

Zaire 1.9 2.4 2.0 1.9 1.8 2.0 1.7 1.9 1.6 1.7 

Otros 2.5 3.2 2.7 2.5 3.5 3.8 3.0 3.3 3.2 3.5 

NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 0.5 0.6 0.5 0.5 0.6 0.7 0.6 0.7 0.6 0.7 

* Estimado 

FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Circular FCOF-1-90 

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE ; INSTITUTO BRASILE0 DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA 
FEDERACAFE-Gerencia Financiera y Gerencia de Planeación 



CUADRO No.2 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL EXPORTABLE DE CAFE VERDE 

Años Cosecha 	1986/87 - 1990/91 

(EN MILLONES DE SACOS DE 60 KG) 

Q/Q7 	 P7/PR 	 RR/RO 	 P0/On 	 00/01 * 

P A I 	S E S  

S/S % S/S S/S ¼ S/S % S/S ¼ 

T 0 T A L 57.1 100.0 84.5 100.0 66.1 100.0 67.7 100.0 68.3 100.0 

MIEMBROS DE LA O.I.C. 57.0 99.8 84.4 99.9 65.9 99.7 67.5 99.7 68.1 99.7 

SUAVES COLOMBIANOS 11.4 20.0 13.5 16.0 11.4 17.3 14.1 20.9 14.9 21.8 

Colombia 9.0 15.8 10.7 12.7 8.9 13.5 11.7 17.3 12.4 18.2 

Kenia 1.7 3.0 2.0 2.4 1.6 2.4 1.6 2.4 1.6 2.3 
Tanzania 0.7 1.2 0.8 0.9 0.9 1.4 0.8 1.2 0.9 1.3 

OTROS SUAVES 21.4 37.4 19.5 23.1 20.7 31.3 19.7 29.0 21.2 31.0 

Costa Rica 2.3 4.0 2.1 2.5 2.5 3.8 2.2 3.2 2.3 3.4 

Ecuador 2.0 3.5 1.4 1.7 1.9 2.9 1.7 2.5 1.8 2.6 

El Salvador 2.1 3.7 2.4 2.8 1.3 2.0 2.2 3.2 2.2 3.2 
Guatemala 2.5 4.4 2.7 3.2 2.7 4.1 3.0 4.4 3.0 4.4 

Honduras 1.4 2.4 1.4 1.7 1.4 2.1 1.8 2.7 1.8 2.6 

India 2.3 4.0 0.8 0.9 1.9 2.9 0.7 1.0 2.1 3.1 

Mexico 3.8 6.6 3.1 3.7 3.5 5.3 2.7 4.0 2.9 4.2 

Nicaragua 0.6 1.1 0.6 0.7 0.5 0.7 0.5 0.7 0.5 0.7 

Otros 4.4 7.7 5.0 5.9 5.0 7.5 4.9 7.3 4.6 6.8 

BRASILEROS Y OTROS 

ARABICAS 5.9 10.3 35.0 41.4 14.7 22.2 15.8 23.4 14.7 21.5 

Brasil 4.5 7.9 32.9 38.9 13.0 19.7 14.1 20.8 13.0 19.0 

Etiopfa 1.0 1.7 1.7 2.0 1.2 1.8 1.2 1.8 1.2 1.8 

Otros 0.4 0.7 0.4 0.5 0.5 0.7 0.5 0.8 0.5 0.7 

ROBUSTAS 18.3 32.1 16.4 19.4 19.1 28.9 17.9 26.4 17.3 25.4 

AngoLa 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 

Camerün 2.1 3.7 1.2 1.4 1.7 2.6 1.5 2.2 1.2 1.8 

Costa de Marfil 4.4 7.7 3.1 3.7 3.8 5.7 3.4 5.0 3.6 5.3 

Indonesia 5.0 8.8 4.9 5.8 5.5 8.3 5.3 7.8 5.1 7.5 

Madagascar 0.8 1.4 0.9 1.1 0.8 1.2 0.9 1.3 0.8 1.2 

Uganda 2.6 4.5 2.5 3.0 2.9 4.4 3.0 4.4 2.9 4.2 

Zaire 1.7 3.0 1.8 2.1 1.5 2.3 1.5 2.2 1.4 2.0 

Otros 1.5 2.6 1.8 2.1 2.7 4.1 2.1 3.2 2.1 3.1 

NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 0.1 0.2 0.1 0.1 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 

* Estimado 

FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Circular FCOF-1-90 

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE ; INSTITUTO BRASILEJO DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA 

FEDERACAFE-Gerencia Financiera y Gerencia de Ptaneación 



CUADRO No.3 

COLOMBIA - PRODUCCION REGISTRADA DE CAFE 

Años Cafeteros 1980/81 - 1989/90 
y ProyecciOn 1990/91-1992/93 

Millones de sacos de 60 Kg. 

PROYECC ION 
AfOS  

AOS 
CAFETEROS SACOS CAFETEROS 	SACOS 

1980/81 13.0 1990/91 	 13.9 
1981/82 12.9 
1982/83 12.8 1991/92 	 15.5 
1983/84 13.5 
1984/85 10.7 1992/93 	 16.0 
1985/86 11.9 
1986/87 10.9 
1987/88 12.7 
1988/89 10.5 
1989/90 13.0 

FUENTE FEDERACAFE - Gerencia Financiera 	(79/80-89/90) 
Division de Planeaci6n(90/91-92/93) 

PRODUCCION 

MIIIones de sacos de 60 kg  
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CUADRO 4 

DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A 1000 DESTINO 
SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA O.I.C. 

AfOS CAFETEROS 	1985/86 - 1989/90 
(EN MILLONES SACOS DE 60KG) 

P A I S E S 85/86 86/87 87/88 88/89 89/90 * 

S/S S/S S/S S/S S/S 

0 	1 	A 	L 68.9 100.0 72.9 100.0 62.2 100.0 70.8 100.0 78.9 100.0 

SUAVES COLOMBIANOS 14.4 20.9 14.7 20.2 11.0 17.7 12.8 18.0 16.5 20.9 

CoLombia 11.5 16.7 12.1 16.6 9.1 14.6 10.3 14.5 13.7 17.4 

Kenia 2.1 3.0 1.8 2.5 1.3 2.1 1.7 2.4 1.9 2.4 

Tanzania 0.8 1.2 0.8 1.1 0.6 1.0 0.8 1.1 0.9 1.1 

OTROS SUAVES 21.1 30.7 22.6 30.9 16.8 27.0 21.2 30.0 24.4 30.9 

Costa Rica 1.5 2.2 2.5 3.4 2.0 3.2 2.2 3.1 2.4 3.0 

Ecuador 2.0 2.9 1.9 2.6 1.2 1.9 1.8 2.5 1.6 2.0 

EL Salvador 2.7 3.9 2.5 3.4 1.9 3.1 1.7 2.4 2.6 3.3 

Guatemala 2.3 3.3 2.7 3.7 2.2 3.5 2.9 4.1 3.5 4.4 

Honduras 1.5 2.2 1.4 1.9 1.2 1.9 1.5 2.1 1.7 2.2 

India 1.7 2.5 1.6 2.2 1.4 2.3 1.9 2.7 2.0 2.5 

Mexico 3.7 5.4 3.8 5.2 2.6 4.2 3.7 5.2 4.5 5.7 

Nicaragua 0.6 0.9 0.6 0.8 0.6 1.0 0.6 0.8 0.6 0.8 

Otros 5.1 7.4 5.6 7.7 3.7 5.9 4.9 7.1 5.5 7.0 

TOTAL SUAVES 35.5 51.6 37.3 51.1 27.8 44.7 34.0 48.0 .40.9 51.8 

BRASILEROS V OTROS 
ARABICAS 14.5 20.9 19.8 27.2 18.6 29.9 18.2 25.7 19.1 24.2 

Brasi 1 12.9 18.7 18.2 25.0 16.8 27.0 16.5 23.3 17.2 21.8 

Etiopia 1.2 1.7 1.2 1.7 1.4 2.3 1.4 2.0 1.4 1.8 

Otros 0.4 0.5 0.4 0.5 0.4 0.6 0.3 0.4 0.5 0.6 

ROBUSTAS 18.9 27.5 15.8 21.7 15.7 25.4 18.6 26.3 18.9 24.0 

Angola 0.4 0.6 0.3 0.4 0.2 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 

Indonesia 4.9 7.1 5.0 6.9 4.4 7.1 6.2 8.8 5.8 7.4 

O.A.M.C.A.F. 7.5 10.9 5.2 7.1 6.5 10.5 6.2 8.8 6.9 8.8 

Carnerün 1.8 2.6 1.3 1.8 1.6 2.6 1.5 2.1 2.3 2.9 

Costa de Marfil 4.4 6.4 2.6 3.6 3.6 5.8 3.1 4.4 3.2 4.1 

Madagascar 0.8 1.2 0.9 1.2 0.7 1.1 0.8 1.1 0.9 1.1 

Otros 1_/ 0.5 0.7 0.4 0.6 0.6 1.0 0.8 1.1 0.5 0.6 

Uganda 2.4 3.5 2.3 3.2 2.3 3.7 3.1 4.4 2.4 3.0 

Zaire 2.2 3.2 2.0 2.7 1.1 1.8 1.5 2.1 2.1 2.7 

Otros 1.5 2.2 1.0 1.4 1.2 2.0 1.5 2.1 1.6 2.0 

* PreLiminar 

FUENTES : O.I.C. - EB-3239/90 de Octubre 22/90 



CUADRO 5 

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE - VOLUMENES Y REINTEGROS 

AFOS CAFETEROS 1985/86 - 1989/90 

VOL U M E N 
	

RE I NTEGROS 	CAFETEROS 

(Mites de sacos de 60 kiLos) 
	

(Mit tones de dótares) 

FEDERACION 	PARTICULARES 	TOTAL 	 FEDERACION 	PARTICULARES 	TOTAL 

AMOS 

CAFETEROS S/S % S/S % S/S % USS 	 USS 	 USS 

85/86 6,786 58.9 4,731 41.1 11,517 100.0 1,141 50.4 1,123 49.6 2,264 100.0 

86/87 6,435 53.4 5,613 46.6 12,048 100.0 662 41.5 935 58.5 1,597 100.0 

87/88 5,306 58.3 3,803 41.7 9,109 100.0 885 58.2 635 41.8 1,520 100.0 

88/89 5,690 55.4 4,584 44.6 10,274 100.0 681 48.2 731 51.8 1,412 100.0 

89/90 7,026 51.1 61713 48.9 13,739 100.0 655 48.5 696 51.5 1,351 100.0 

FUENTES: FEDERACAFE - Gerencia Comerciat 

- Gerencia Financiera 

- Division de Investigaciones Económicas. 



CUADRO No.6 

EXPORTACIONES NUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE 

A MIEMBROS Y NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 

AfOS CAFETEROS 1985/86-1989/90 

MUNDO 
	

COLOMBIA 
	

PARTICIPACION DE COLOMBIA 

MILLONES s/s 60 KGS 
	

MILLONES S/S 60 KGS 

AOS A A NO A A NO A A NO 
CAFETEROS MIEMBROS MIEMBROS TOTAL MIEMBROS MIEMBROS TOTAL MIEMBROS MIEMBROS TOTAL 

85/86 61.9 7.0 68.9 10.8 0.7 11.5 17.4 10.0 16.7 

86/87 65.3 7.6 72.9 11.1 0.9 12.0 17.0 11.8 16.5 

87/88 51.3 10.9 62.2 8.1 1.0 9.1 15.8 9.2 14.6 

88/89 58.1 12.8 70.9 8.9 1.4 10.3 15.3 10.9 14.5 

89/90 * 69.5 9.4 78.9 11.9 1.8 13.7 17.1 19.1 17.4 

* Preliminar 

FUENTES : O.I.C. 	- EB-3239/90 de Octubre 22/90 
FEDERACAFE - Gerencia Comercial 	y 	DivisiOn de Investigaciones Economicas 



EXPORTACION DE CAFE COLOIIBIANO SEGUN PAISES 

A0S CAFETEROS 1985/861989190 

(EN MILES SACOS DE 60 KG) 

DE DESTINO 

CUADRO No.7 

P 	A 	I 	S 	E 	S 85/86 86/87 87/88 88/89 89/90 

S/S % S/S - S/S - - - % S/S % S/S - 	- 

0 	1 	A 	L 11,517 100.0 12,048 100.0 9,109 100.0 10,274 100.0 13,739 100.0 

MIEMBROS DE LA 0.I.0 10,837 94.2 11,141 92.4 7,714 84.8 8,900 86.6 11,968 87.3 

NORTE AMERICA 2,655 23.1 2,699 22.4 1,958 21.5 2,321 22.5 2,955 21.5 

Estados Unidos 2,442 21.2 2,448 20.3 1,716 18.8 2,029 19.7 2,583 18.8 
2.7 

Canada 213 1.9 251 2.1 242 2.7 292 2.8 372 

COMUNIDAD ECONOMICA 
EUROPEA 6,129 53.2 6,299 52.2 4,107 45.1 4,783 46.5 6,563 48.0 

Atemania R.F. 3,663 31.8 3,951 32.8 2,412 26.5 2,909 28.3 3,981 29.0 

Holanda 764 6.6 716 6.0 373 4.1 529 5.1 726 5.3 

Reino Unido 368 3.2 337 2.8 294 3.2 295 2.9 393 2.9 

Francia 225 2.0 281 2.3 250 2.8 281 2.7 379 2.8 

España 341 3.0 337 2.8 249 2.7 252 2.5 324 2.4 

Bélgica 372 3.2 294 2.4 233 2.6 194 1.9 313 2.3 

Italia 207 1.8 209 1.7 166 1.8 187 1.8 270 2.0 

Dinamarca 188 1.6 172 1.4 129 1.4 135 1.3 175 1.3 

Irlanda 0 0.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 

Grecia 1 0.0 1 0.0 0 0.0 0 0.0 1 0.0 

ASOCIACION EUROPEA DE 
LIBRE COMERCIO 1,268 11.0 1,302 10.8 928 10.3 1,030 10.2 1,287 9.3 

Suecia 532 4.6 514 4.3 414 4.6 445 4.4 522 3.8 

Finlandia 289 2.5 339 2.8 282 3.1 320 3.1 340 2.5 

Noruega 184 1.6 185 1.5 127 1.4 142 1.4 171 1.2 

Suiza 101 0.9 112 0.9 68 0.8 74 0.8 141 1.0 

Austria 162 1.4 152 1.3 37 0.4 49 0.5 113 0.8 

OTROS MIEMBROS 785 6.9 841 7.0 721 7.9 766 7.4 1,163 8.5 

Japón 759 6.6 783 6.5 696 7.6 744 7.2 1130 8.2 

Australia 8 0.1 5 0.1 11 0.1 17 0.2 21 0.2 

Yugoslavia 17 
1 

0.2 
0.0 

51 
2 

0.4 
0.0 

14 
0 

0.2 
0.0 

4 
1 

0.0 
0.0 

11 
1 

0.1 
0.0 Otros 

NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 680 5.8 907 7.6 1,395 15.2 1,374 13.4 1,772 12.7 

CONSEJO DE AYUDA ECONOMICA 
MUTUA (COMECON) 399 3.4 560 4.6 673 7.4 1,088 10.6 1,395 10.1 

Alernania R.D. 200 1.7 276 2.3 260 2.9 358 3.5 679 4.9 

Polonia 92 0.8 122 1.0 205 2.3 314 3.1 87 0.6 

U.R.S.S. 0 0.0 0 0.0 0 0.0 303 2.9 340 2.5 

Checoslovaquia 107 0.9 145 1.2 102 1.1 97 0.9 151 1.1 

Hungria 0 0.0 0 0.0 95 1.0 8 0.1 91 0.7 

Rumania 0 0.0 17 0.1 11 0.1 8 0.1 47 0.3 

OTROS NO MIEMBROS 281 2.4 347 3.0 722 7.8 286 2.8 377 2.6 

Argentina 210 1.8 176 1.5 194 2.1 166 1.6 177 1.3 

Corea del Sur 26 
32 

0.2 
0.3 

18 
10 

0.2 
0.1 

21 
200 

0.2 
2.2 

52 
21 

0.5 
0.2 

115 
31 

0.8 
0.2 Israel 

Chile 4 0.0 6 0.1 3 0.0 7 0.1 5 0.0 

Antillas Menores 4 
0 

0.0 
0.0 

3 
1 

0.0 
0.0 

2 
35 

0.0 
0.4 

0 
0 

0.0 
0.0 

3 
1 

0.0 
0.0 Rep.Sudáfricana 

Argelia 0 0.0 83 0.7 173 1.9 0 0.0 0 0.0 

Otros 5 0.1 50 0.4 94 1.0 40 0.4 45 0.3 

NOTA: Para el año 85/86 a las expartaciones de Estados IJnidos se le restaron aquellas que tocando puertos le se de este pals tenian coma destino el Canada. Asi mismo a las exportaciones a La Repüblica Federal Alemana 

restaron aquellas que tocando puertos de este pals tenian coma destino Austria. 

FUENTES: 	FEDERACAFE- Gerencia Comerciat y Division de Investigaciones EconOmicas. 



CUADRO No.8 

EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE 

A0S CAFETEROS 1985/86 - 1989/90 

(EN MILES DE SACOS DE 60 KGS) 

AEROPUERTO 

BARRANQUILLA BUENAVENTURA CARTAGENA SANTA MARIA EL 	DORADO 1 0 1 A I 

AMOS 

CAFETEROS SACOS % SACOS % SACOS % SACOS % SACOS 	% SACOS % 

1985/86 4 0.0 6,614 57.4 2,116 18.4 2,780 24.1 3 	0.0 11,517 100.0 

1986/87 3 0.0 7,092 58.9 2,467 20.5 2,482 20.6 4 	0.0 12,048 100.0 

1987/88 75 0.8 4,900 53.8 2,321 25.5 1,811 19.9 2 	0.0 9,109 100.0 

1988/89 148 1.4 5,574 54.3 2,506 24.4 2,043 19.9 3 	0.0 10,274 100.0 

1989/90 	155 1.1 	7,883 57.4 	3,074 22.4 	2,624 19.1 	3 0.0 	13,739 100.0 

FUENTE: FEDERACAFE- Gerericia Comerciat. 



CUADRO No. 9 

PR I NC I P A L E S 	PA I S E S 	COMPRADORES DE 	C A F E 	COLOMB IANO 

Años Cafeteros : 1979/80 , 1984/85 y 1989/90 

(En mites de sacos de 60 kiLos) 

1979/80 	 1984/85 
	

1989/90 

PAISES Sacos % PAISES Sacos % PAISES Sacos % 

1. Estados Unidos 3,358 29.1 1. 	Alemania R.F. 2,755 28.5 1. 	Alemania R.F. 3,981 29.0 

2. Atemania R.F. 3,058 26.5 2. Estados Unidos 2,208 22.9 Estados Unidos 2,583 18.8 

Hotanda 1,032 8.9 3. Holanda 594 6.1 3. Japón 1,130 8.2 

4. 	Espafia 692 6.0 4. Japón 527 5.5 4. Hotanda 726 5.3 

5. Suecia 628 5.4 5. Suecia 422 4.4 5. Atemania R.D. 679 4.9 

6. Japón 452 3.9 6. Argelia 383 4.0 6. Suecia 522 3.8 

7. 	Finlandia 432 3.7 7. España 338 3.5 7.Inglaterra 393 2.9 

8. Argetia 227 2.0 8. 	Finlandia 334 3.5 8.Francia 379 2.8 

9. 	Francia 191 1.7 9. Reino Unido 308 3.2 9.Canada 372 2.7 

10.Noruega 171 1.5 10.86lgica 264 2.7 10.Rusia 340 2.5 

Subtotal 10,241 88.7 SubtotaL 8,133 84.3 Subtotal 11,105 80.9 

Otros 1,299 11.3 Otros 1,515 15.7 Otros 2,634 19.2 

TOTAL 11,540 100.0 TOTAL 9,648 100.0 TOTAL 13,739 100.1 

Nota: 	Atemania R.F. paso a ser et primer comprador de café Cotombiano desptazarido a Estados Unidos,desde el año 1980/81 

FUENTES: 	FEDERACAFE - Gerencia Comerciat y Division de Investigaciones Económicas. 



CIJADRO No.10 

EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR TIPOS DE CAFE 

Aflos Cafeteros 	1985/86 - 1989/90 
Equivalente en miles de sacos de 60 kilos de café verde 

Verde Soluble Extracto T o t a 1 

Años Sacos 	Indice Sacos 	Indice Sacos Sacos Indice 

1985/86 11,226 	100.0 291 	100.0 11,517 100.0 

1986/87 11,805 	105.2 243 	83.5 121048 104.6 

1987/88 81797 	78.4 294 	101.0 18 9,109 79.1 

1988/89 9,938 	88.5 306 	105.2 30 10,274 89.2 

1989/90 13,321 	118.7 383 	131.6 35 13,739 119.3 

Fuente : FEDERACAFE - Gerencia Comercial 



IMPORTACION 
Y 

CDNZ:)UNIO 



CUADRO No.11 
CONSUMO INTERNO DE CAFE EN PAISES PRODUCTORES 

Aios Cosecha 1986/87 - 1990/91 

(En Millones de sacos de 60 kg) 

OL 107 	 07/00 	 00/00 	 QO /00 	 00101 * 

P A I S E S  
S/S S/S S/S S/S % S/S % 

1 0 1 A L 21.6 100.0 22.7 100.0 22.9 100.0 22.7 100.0 23.1 100.0 

MIEMBROS DE LA O.I.C. 21.2 98.0 22.3 98.4 22.6 98.3 22.3 98.2 22.7 98.2 

SUAVES COLOMBIANOS 2.0 9.0 2.1 9.1 1.7 7.4 1.4 6.2 1.6 6.7 

Colombia 1.9 8.6 2.0 8.7 1.6 7.0 1.4 6.0 1.5 6.5 
Kenia 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.2 0.1 0.2 
Tanzania 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

OTROS SUAVES 5.8 26.9 6.3 27.7 6.8 29.8 6.6 29.2 6.8 29.3 

Costa Rica 0.2 1.1 0.2 1.1 0.3 1.1 0.3 1.1 0.3 1.1 
Ecuador 0.3 1.3 0.3 1.2 0.3 1.2 0.3 1.3 0.3 1.3 
El Salvador 0.2 0.8 0.2 0.7 0.2 0.7 0.2 0.7 0.2 0.8 
Guatemala 0.3 1.4 0.3 1.3 0.3 1.3 0.3 1.4 0.3 1.4 
Honduras 0.1 0.6 0.2 0.9 0.2 0.9 0.2 0.9 0.2 0.9 
India 1.1 4.9 1.2 5.5 1.7 7.6 1.3 5.9 1.5 6.3 
Mexico 1.5 7.0 1.6 7.0 1.8 7.6 1.8 7.9 1.8 8.0 
Nicaragua 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.4 
Otros 2.0 9.4 2.2 9.6 2.1 9.0 2.1 9.6 2.1 9.1 

TOTAL SUAVES 7.8 35.9 8.3 36.8 8.6, 37.2 8.0 35.4 8.3 36.0 

BRASILEROS Y OTROS 
ARABICAS 10.7 49.7 11.4 50.5 11.3 49.3 11.4 50.1 11.4 49.2 

Brasil 9.0 41.7 10.0 44.1 9.5 41.4 9.5 41.9 9.5 41.1 
Etiopia 1.7 7.7 1.4 6.1 1.8 7.6 1.8 7.9 1.8 7.8 
Otros 0.1 0.3 0.1 0.3 0.1 0.3 0.1 0.3 0.1 0.3 

ROBUSTAS 2.7 12.4 2.5 11.1 2.7 11.8 2.9 12.7 3.0 13.0 

Angola 0.0 0.2 0.0 0.2 0.0 0.2 0.0 0.2 0.0 0.2 
Carnerun 0.1 0.6 0.0 0.2 0.0 0.2 0.0 0.2 0.0 0.2 
Costa de Marfil 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.2 0.0 0.2 
Indonesia 1.0 4.4 1.1 4.6 1.3 5.6 1.3 5.8 1.4 5.9 
Madagascar 0.2 1.0 0.2 1.0 0.2 1.0 0.2 1.0 0.2 1.0 
Uganda 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 
Zaire 0.2 1.0 0.2 0.9 0.2 1.0 0.2 1.0 0.2 0.9 
Otros 1.0 4.9 0.9 3.9 0.8 3.5 0.9 4.1 1.0 4.4 

NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 0.4 2.0 0.4 1.6 0.4 1.7 0.4 1.8 0.4 1.8 

* Estimado 

FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Circular FCOF-1-90 de Junio/90 
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE ; INSTITUTO BRASILEO DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA 
FEDERACAFE 	Gerencia Comerciat y Gerencia de Planeación 

- Division de Investigaciones EconOmicas 



CUADRO No.12 

CONSUMO PER-CAPITA DE CAFE ESTIMADO EN LOS PRINCIPALES 
PAISES PRODUCTORES 

Años Cosecha 1985/86 - 1989/90 

En kilos de café verde 

P A I S E S 	 1985/86 	1986/87 	1987/88 	1988/89 	1989/90 

SUAVES COLOMBIANOS 
------------------

Colombia 4.10 
Kenia 0.20 
Tanzania 0.00 

OTROS SUAVES 
------------

Costa Rica 5.30 
Ecuador 1.70 
El Salvador 2.20 
Guatemala 2.20 
Honduras 1.90 
India 0.10 
Mexico 1.10 
Nicaragua 0.70 

BRAS ILEROS Y OTROS 
ARABI CAS 
------------------

Brasil 3.90 
Etiopia 2.10 

ROBUSTAS 

CainerUn 0.50 
Costa de Marf ii 0.20 
Indonesia 0.40 
Madagascar 1.20 
Uganda 0.20 
Zaire 0.40 

3.80 3.90 3.10 2.60 
0.20 0.20 0.20 0.10 
0.00 0.00 0.00 0.00 

5.20 5.00 5.00 4.90 
1.70 1.70 1.60 1.70 
2.20 2.00 1.80 1.90 
2.10 2.10 2.00 2.00 
1.80 2.50 2.40 2.40 
0.10 0.10 0.10 0.10 
1.10 1.10 1.20 1.30 
1.50 1.40 1.40 1.30 

	

3.80 	4.20 	3.90 	3.80 

	

2.20 	1.70 	2.10 	2.10 

0.70 0.20 0.20 0.20 
0.20 0.20 0.20 0.20 
0.30 0.40 0.40 0.40 
1.20 1.20 1.20 1.20 
0.20 0.20 0.20 0.20 
0.40 0.40 0.40 0.40 

FUENTES: U.S.D.A-Foreign Agriculture Circular FCOF-1-90 
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE 
INSTITUTO BRASILETO DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA 
F.M.I. 	- Estadisticas Financieras Internacionales 
FEDERACAFE - Gerencia Comercial 

- Division de Investigaciones EconOmicas 



CUADRO No.13 

PAISES MIEMBROS DE LA O.I.C.-IMPORTACIONES NETAS* DE CAFE 
EN TODAS SUS FORMAS 

Años Cafeteros 1984/85 - 1988/89 

Miles de sacos de 60 kilos 

P 	A 	I 	S 	E 	S 1984/85 1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 

1-I 
T 	0 	T 	A 	L 561 483 58,916 59,193 58,035 59,497 

ESTADOS UNIDOS 181 425 20,062 18,815 16,869 17,838 

COMUNIDAD ECONOMICA 
EUROPEA 26,249 26,415 27,424 2.8,105 28,480 

Rep.Federal de Alemania 6,886 71 287 81 178 7,969 81724 
Francia 51 301 41914 51 263 51 338 5,197 
Italia 41 381 4,525 41 219 4,266 41 301 
Holanda 2,259 2,302 21 509 21 509 21 335 
Esaña 11862 2,147 11902 21 388 21472 
Reino Unido 21426 21 248 2,297 21 317 2,254 
Belgica/Luxemburgo 1,261 1 1 224 1,306 11 337 1,194 
Dinamarca 926 940 855 930 894 
Grecia 527 398 421 508 562 
Portugal 329 326 380 435 449 
Irlanda 91 104 94 108 98 

OTROS MIEMBROS 11,807 12,439 1.2 1 957 13,062 13,182 

Japón 4,125 41571 4,896 5,163 51 132 
Canada 11812 1,861 1,698 1,864 11806 
Suecia 11612 1,558 11 572 1,663 1,466 
Austria 919 987 962 11 014 11316 
Finlandia 11 120 853 11035 919 11040 
Yu9oslavia 256 740 998 806 736 
Suiza 697 765 794 781 889 
Noruega 706 740 673 721 680 
Australia 613 571 674 720 661 
Chire 29 16 37 39 43 
Fiji 1 1 1 1 1 
Singapur -83 -224 -383 -629 -588 

1J Preliminar 
* 	IMPORTACIONES TOTALES MENOS REEXPORTACIONES 
Nota:Debido a la aproximación de las cifras no siempre los totales son 

iguales a la suma de los parciales. 

FUENTE: O.I.C.- EB-3197/90 (C),26 Enero 1990. 



CUADRO No.14 

PAISES MIEMBROS DE LA O.I.C.-IMPORTACIONES NETAS PER-CAPITA DE CAFE 
EN TODAS SUS FORMAS 

Años Cafeteros 1984/85 - 1988/89 

Miles de sacos de 60 kilos 

P A I S E S 	 1984/85 1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 

ESTADOS UNIDOS 4.66 

COMUNIDAD ECONOMICA 
EUROPEA 

---------------------
Rep.Federal de Alemania 6.75 
Francia 5.79 
Italia 4.61 
Holanda 9.40 
Esaña 2.91 
Reino Unido 2.58 
Belgica/Luxemburgo 7.40 
Dinamarca 10.87 
Grecia 3.19 
Portugal 1.96 
Irlanda 1.54 

OTROS MIEMBROS 
---------------------

Japón 2.06 
Canada 4.33 
Suecia 11.60 
Austria 7.30 
Finlandia 13.77 
Yu9oslavia 0.67 
Suiza 6.49 
Noruega 10.23 
Australia 2.3 
Chire 2.64 
Fiji 0.09 

5.03 	4.67 	4.15 	4.30 

7.17 8.04 7.83 8.55 
5.34 5.70 5.76 5.56 
4.75 4.42 4.46 4.49 
9.54 10.34 10.20 9.43 
3.35 2.95 3.69 3.80 
2.38 2.43 2.44 2.36 
7.15 7.63 7.81 6.95 
11.04 10.02 10.88 10.46 
2.40 2.53 3.04 3.36 
1.91 2.22 2.52 2.55 
1.76 1.59 1.84 1.66 

2.27 2.42 2.52 2.50 
4.40 3.98 4.35 4.13 
11.20 11.27 11.89 10.37 
7.83 7.63 8.03 10.36 
10.44 12.62 11.16 12.56 
1.92 2.57 2.05 1.86 
7.09 7.33 7.18 8.06 
10.70 9.68 10.32 9.69 
2.17 2.53 2.61 2.36 
1.43 3.31 3.49 3.69 
0.09 0.09 0.09 0.08 

	

FUENTE: O.I.C. 	- EB-3197/90 (C),26 Enero 1990. 

	

F.M. I. 	- Estadisticas Financieras Internacionales. 
FEDERACAFE - Division de Investigaciones EconOmicas 



CUADRO No. 15 

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES - INPORTACIONES TOTALES DE CAFE VERDE 

	

AITOS CIVILES 1985 	1989 

En miles de sacos de 60 kilos 

1985 	1986 	1987 	1988 	1989 

20,124 20,966 21,637 17,009 21,044 

1,426 11483 1,731 11661 11667 
18,698 19,483 19,906 15,348 19,377 

34,463 34,534 37,907 371803 39,374 

23,333 23,731 25,419 24,899 25,464 

11039 11048 978 1,132 11442 
1,531 11449 1,478 11 381 11566 
772 773 847 834 918 
887 965 11 238 945 11057 

41596 41692 41950 51050 5,068 
2,412 21 353 21 591 21512 21 298 
716 663 656 612 657 

1,715 11650 1,776 1,705 1,620 
71062 71 548 8,107 81 207 81 337 
11 504 11555 11573 1,489 11477 
11099 1,035 11225 11032 11 024 

11,130 10,803 12,488 12,904 13,910 

11796 21 192 21546 21 358 21634 
31922 21950 3,557 41 465 4,987 
4,264 41 192 41481 41 342 41522 
1,148 11469 11904 11739 11767 

31853 4,042 41 504 4,398 41734 

58,440 59,542 64,048 59,210 65,152 

NORTEAMERI CA 
------------ 
Canada 
Estados Unidos 

EUROPA 
------------ 

Europa Norte 

Austria 
Belgica y Luxemburgo 
Dinamarca 
Finlandia 
Francia 
Holanda 
Noruega 
Reino Unido 
Rep. Federal de Alemania 
Suecia 
Suiza 

Otros Europa 

Espana 
Europa oriental (1) 
Italia 
Otros (2) 

JAPON 
------------ 
TOTAL 

Rep. Democratica Alemana, Bulgaria, Hungria, Polonia, Rumania, 
Checoslovaquia, URSS. 
Chipre, Gibraltar, Grecia, Islandia, Irlanda, Malta, Portugal y 
Yugoslavia. 

Fuentes: JACQUES LOUIS-DELAMARE S.A.-Coffee Report;ARNE VITTRUP & CO.A/S, 
COPENHAGUE; F.O. LICHT'S - International Coffee Report; GEORGE 
GORDON PATON - Complete Coffee Coverage 



CUADRO No.16 

VENTAS TOTALES DE CAFE EFECTUADAS POR LA FEDERACION 
A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL 

Años Cafeteros 1985/86 - 1989/90 

Años 	 VOLUMEN 	 VALOR 

Cafeteros 
Sacos 60 Kg verde 	Millones $ 

1985/86 	 21018,471 	 71167 

1986/87 	 11859,842 	 91179 	 H. 

1987/88 	 11961,774 	 181552 

1988/89 	 11608,858 	 27,616 

1989/90 	 11 353,214 	 37,430 

FUENTE: FEDERACAFE - Gerencia Comercial 

H, 

wl 



PRECIOS 



CUADRO No. 

PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE SEGUN LOS CUATRO GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE 
Años Cafeteros 1985/86 - 1989/90 

(EN CENTAVOS DE DOLAR LA LIBRA) 

SUAVES Promed 
COLOMBIANOS Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. JuL. Ago. Sep. anua 

1985/86 151.94 165.82 202.69 263.77 248.24 252.93 241.95 237.45 215.44 191.36 194.05 211.11 214: 
1986/87 207.62 206.69 169.86 158.83 148.81 117.59 111.85 119.98 118.02 112.52 111.24 114.12 141. 
1987/88 1_I 121.55 130.10 130.40 131.54 142.96 141.70 141.88 142.86 150.14 148.57 136.67 141.73 138.: 
1988/89 140.10 142.34 154.94 164.31 150.76 149.17 151.05 146.65 134.16 94.41 83.15 83.25  
1989/90 74.10 77.34 78.13 82.07 91.55 103.24 101.79 99.14 96.01 92.45 103.30 102.21 91. 

OTROS SUAVES 2_I 

1985/86 140.52 155.65 196.96 237.87 228.19 239.60 226.04 211.34 177.08 172.31 173.86 199.50 196.1.  
1986/87 177.59 156.69 136.23 123.53 120.96 103.77 107.55 117.30 105.12 99.90 102.19 110.52 121 
1987/88 119.38 126.34 126.88 128.02 138.54 136.55 136.42 138.65 143.93 141.97 132.57 137.85  
1988/89 133.73 135.39 147.63 152.13 139.95 140.31 143.88 140.37 125.32 88.09 78.51 78.42 125.: 
1989/90 68.65 70.87 72.47 76.02 83.95 94.73 94.71 92.97 89.15 86.65 94.43 95.39 85.' 

BRASILEROS Y 
0. ARABICAS 

1985/86 150.27 174.28 201.70 303.42 276.26 286.68 288.55 280.24 229.10 183.40 190.43 210.36 231.. 
1986/87 187.89 175.58 162.40 119.75 114.42 97.41 101.68 111.96 98.34 89.95 91.40 100.67 120. 
1987/88 111.68 122.05 117.09 117.35 130.40 126.21 123.30 121.02 122.81 120.01 111.89 118.79 120.. :  
1988/89 115.65 118.53 136.11 145.29 128.72 128.06 131.45 128.94 115.02 78.75 67.32 67.75 113. 
1989/90 60.32 65.52 67.92 70.36 77.59 86.17 87.45 86.31 82.94 78.94 90.25 92.20 78,  

ROBUSTAS 3/ 

1985/86 	111.33 126.17 152.72 170.17 162.03 168.87 157.41 142.50 125.20 125.92 134.90 163.40 145. 
1986/87 	148.82 142.14 124.58 113.25 110.09 97.84 101.10 105.60 98.05 92.44 94.55 99.33 110. 
1987/88 	103.52 104.72 103.40 102.11 102.97 98.96 96.18 94.06 93.51 85.32 81.65 89.76 96. 
1988/89 	94.09 92.66 100.48 101.24 96.12 94.39 91.22 91.40 83.73 65.24 59.60 60.03 85., 
1989/90 	53.55 	53.27 	51.33 	49.47 	50.06 	55.76 	55.95 	53.62 	50.67 	50.07 	53.78 	55.70 	52. 

PRECIO 
INDICATIVO 
COMPUESTO 3/ 

1985/86 	125.93 140.91 174.84 204.02 195.11 204.23 191.73 176.92 151.14 149.12 154.38 181.45 170.. 
1986/87 	163.21 149.42 130.41 118.39 115.52 100.81 104.33 111.45 101.59 96.17 98.38 104.93 116. 
1987/88 	111.45 	115.53 	115.14 	115.07 	120.76 	117.75 	116.31 	116.35 	118.72 	113.65 	107.11 	113.80 	115. 
1988/89 	113.92 114.03 124.06 126.69 118.04 117.36 117.55 115.89 104.52 76.67 69.05 69.23 105. 
1989/90 	61.10 	62.07 	61.90 	62.75 	67.01 	75.25 	75.34 	73.30 	69.91 	68.36 	74.10 	75.55 	68., 

1/ EL grupo "Suaves Cotombianos" no tuvo cotización durante eL perlodo Octubre 17/87 - Marzo 22/89.Los promedios que 
se registran entre Nov/87 y Feb/89 corresponden at Reintegro Minirno Cafetero más gastos externos de exportación 
(US$ 0.09/Lb) deL café Cotombiano. 

2_1 Promedio ponderado de Otros Suaves N.York y Brernen/Hamburgo asi: N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25% 
3_I Promedio ponderado de Robustas N.York y Le Havre/Marsetta asi: N.York 60% y Le Havre/Marsetta 40% 
4/ Precio Compuesto 1979=Prornedio de Otros Suaves y Robustas 

FUENTE: O.I.C.- - 



CUADRO No.18 

COMPORTANIENTO DE LOS PRECIOS INDICATIVOS DE LA O.I.C. 
SEGUN GRUPOS DE CAFE 

Octubre/88 - Octubre/90 

En Centavos de dólar por libra 

F e c h a Suaves Otros Brasileros y Preclo 
Coloinbianos Suaves Otros Arabicas Robustas Conipuesto 

Proinedlo 
Oct/88-Junio/89 144.19 139.79 127.48 93.86 116.82 

1989 

Julio 94.41 88.09 78.75 65.24 76.67 
Agosto 93.15 78.51 67.32 59.60 69.05 
Septiembre 83.25 78.42 67.75 60.03 69.23 
Octubre 74.10 68.65 60.32 53.55 61.10 
Noviembre 77.34 70.87 65.52 53.27 62.07 
Diciembre 78.13 72.47 67.92 51.33 61.90 

1990 

Enero 82.07 76.02 70.36 49.47 62.75 
Febrero 91.55 83.95 77.59 50.06 67.01 
Marzo 103.24 94.73 86.17 55.76 75.25 
Abril 101.79 94.71 87.45 55.95 75.34 
Mayo 99.14 92.97 86.31 53.62 73.30 
Jun10 96.01 89.15 82.94 50.67 69.91 
Julio 92.45 86.65 78.94 50.07 68.36 
Agosto 103.30 94.43 90.25 53.78 74.10 
Septiembre 102.21 95.39 92.20 55.70 75.55 
Octubre 97.20 91.58 85.78 56.21 73.89 
Noviembre 15 91.75 82.09 75.75 55.01 68.55 

Fuente 	O.I.C. 



Grfico No.1 

DIFERENCIAL ENTRE SUAVES COLOMBIANOS 
Y OTROS SUAVES 

Promedlo Oct/88-jun/89; Jul/89 - Oct/90 

EN CENTAVOS DE DOLAR POR LIBRA 
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Gräficc:FEDERAOAFE - DIE. 



CUADRO No.19 

COLOMBIA - PRECIOS EXTERNOS,INTERNOS,TASA DE CAMBIO E INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR 

PROMEDIOS AFIOS CAFETEROS 1985/86-1989/90 

I N D I C E S 	1985/86 = 100 

TASA OFICIAL 

DE 

PRECIO EXTERNO 1_I 	CAMBIO 	PRECIO INTERNO 2_I 

Cafeteros 	DóLar/Libra 

TASA OFICIAL 	 PRECIOS 

DE 	PRECIO 	AL 

CAMBIO 	INTERNO 	CONSUMIDOR 3 I 

1985/86 2.15 

1986/87 1.41 

1987/88 1.38 

1988/89 1.33 

1989/90 0.92 

Años  PRECIO 

$/Dólar $1125 KiLos Perg. EXTERNO 

182.30 31,295 	 I 100.0 

231.02 41,174 	 I 65.6 

282.22 46,122 	 I 64.2 

359.35 57,547 	 I 61.9 

469.32 71,555 	 I 42.8 

100.0 100.0 100.0 

126.7 131.6 122.1 

154.8 147.4 156.1 

197.1 183.9 197.1 

257.4 228.6 252.2 

1_I Corresponde at precio indicativo para Los Suaves Colombianos segt.n O.I.C. 

2_/ Prornedio café pergamirio tipo Federación ponderado por La producción roensuat registrada. 

3_/ Se refiere at Indice Nacionat de Precios at Consumidor para el Nivet 1 (Obreros). 

FUENTES: FEDERACAFE 

BANCO DE LA REPUBLICA 

DANE 

0.1 .C. 



CUADRO No.20 

CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DEL CAFE PERGAMINO TIPO FEDERACION, 

DE VENTA DEL CAFE EXCELSO SEMITOSTADO A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL 

Y LOS PRECIOS DEL CAFE MOLIDO AUTORIZADOS POR LA FEDERACION 

AL DISTRIBUIDOR Y AL PUBLICO 

Años 1986 - 1 9 9 0 

P R E C I 0 	I N I E R N 0 PRECIOS AUTORIZADOS 

DE COMPRA DEL CAFE PRECIO VENTA CAFE CAFE MOLIDO 

FECHA VIGENCIA PERGAMINO 	TIPO FEDERACION EXCELSO SEMITOSTADO Pesos por Libra 

1 9 8 6 Dia $1125 KiLos S/Kilo S/Kilo Distribuidor Publico 

Enero 23 30,000 240.00 

Marzo 6 37,875 1_I 303.00 

Mayo 7 39,500 1_I 316.00 

Agosto 16 ............................... 80.00 81.50 	90.00 

Octubre 24 41,250 1_I 330.00 

1987 

Junio 1 ............................... 110.00 109.30 120.00 

Septiembre 21 ............................... 145.00 136.20 150.00 

Octubre 17 44,000 352.00 

1988 

Enero 23 46,700 373.60 

Abril. 9 49,000 392.00 

Marzo 14 ............................... 185.00 168.00 185.00 

Julio 5 ............................... 227.00 201.80 222.00 

Octubre 3 ............................... 305.00 257.80 283.00 

Octubre 21 55,000 440.00 

1989 

Marzo 29 61,800 494.40 

Junio 9 64,683 517.46 

Agosto 1 ............................... 425.00 352.80 388.00 

Octubre 2 ............................... 462.00 379.80 2_/ 418.00 2_I 

Octubre 20 67,700 541.60 

1990 

Marzo 16 75,500 604.00 

Abrit 1 ............................... 505.00  

Junio 1 ............................... 579.00  

Septiembre 4 85,000 680.00 

Septiembre 17 ............................... 665.00  

1_I Incluye $6.000 en TAC. 
2/ Vigente hasta Febrero 28 de 1990 (Liberacion del mercado) 

FUENTE: FEDERACAFE - Gerencia Comerciat 

- Division de Investigaciones EconOinicas 



CUADRO No.21 

CAMBIOS EN LOS PRECIOS DE LOS FERTILIZANTES VENDIDOS POR LP FEDERACION 

AIOS 1985 - 1990 

Pesos por tonelada 

ABONOS CLORURO DE TRIPLE 

Fecha de vigencia U R E A COMPUESTOS 
---------- 

POTASIO 15 

1985 
Marzo 	..... 2 31,760 27,420 21,460 

Mayo 	...... 31 38,000 30,600 23,400 

1987 
Diciembre.. 14 41,200 38,200 29,200 

1988 
Marzo...... 7 48,412 44,884 34,300 61,446 

1989 
Abril...... 4 55,860 51,940 39,200 70,560 

Agosto..... 8 54,560 77,660 

1990 
Enero...... 15 64,100 59,460 41,420 83,800 

Abril...... 9 75,000 66,500 56,000 93,540 

Junio...... 11 81,620 73,700 62,200 100,560 

Octubre 11 91,620 81,500 70,200 107,800 

FUENTE: FEDERACAFE-Departameflto de ProvisiOn Agricola. 
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GRAFICO No 2 

PRECOS INDICADORES DE LOS CAFES "OTROS SUAVES'11 ROBUSTAS V PRECO COMPUE 510 '  
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CUADRO N0.22 

EVOLUCION DEL REINTEGRO MINTMO CAFETERO , EL IMPUESTO AD-VALOREM Y LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA 

MJOS 1986 - 1990 

CUOTA DE RETENCION PRECIOS DE REFERENCIP 

IMPUESTO II ------------------------- DE LA RETENCION VENDIC 

REINTEGRO MINIMO 	AD-VALOREM II % 	1_I Pesos por kilo 

CAFETERO 	SOBRE REINTEGRO II 

II TOTAL EN VENDIDA DEVOLUCION 

VIGENCIA us$170 Kg.Excelso II VIGENCIA FIJADO ESPECIE (*) 1 0 1 A L T.A.C. 

II  ------------ I  

1986 Dia II I 
II I 	 3_I --- 

6.5 2_I II Enero 3 I 	68.00 34.00 34.00 992.00 

Enero 8 	400.00 II Enero 8 I 	......................... 1,260.00  

Enero 29 	350.00 II 
II Enero 30 

I 
I 	......................... 880.00 

Marzo 6 	370.00 II 
II Marzo 10 

I 
I 	......................... 925.00  190.75 

AbriL 3 	360.00 II 
II Abril 7 

I 
I 	......................... 902.00 190.75 

Mayo 9 	350.00 II Mayo 9 I 	......................... 856.60  190.75 

Junio 25 	271.33 II Junio 25 I 	......................... 455.33 190.75 

II Agosto 29 I 	......................... 510.85  190.75 

Septiembre 3 	294.43 II 
II Sept.4 

I 
I 	......................... 662.10  190.75 

II Octubre 23 I 	......................... 715.00  190.75 

Diciembre 16 	232.83 II I 	......................... 337.00 190.75 

Diciembre 23 	315.00 II I 
II I 

1987 II 

II I 
II Enero 21 I 	68.00 34.00 34.00 374.00 190.75 

Febrero 19 	194.33 II 
II Febrero 24 

I 
I 	68.00 27.50 40.50 154.25 152.43 

Marzo 13 	155.83 II I 	68.00 1.50 66.50 74.66 74.07 

II Abril 	10 I 85.13 74.07 

Mayo 4 	163.35 II Mayo 4 I 	68.00 6.00 62.00 108.47 82.92 

Mayo 14 	171.23 II Mayo 14 I 	68.00 14.00 54.00 123.80 102.32 

II Mayo 22 I 	68.00 16.00 52.00 125.24 108.10 

II Junio 6 I 129.50 108.10 

II Junio 25 I 137.54 108.10 

Julio 9 	155.83 II Julio 9 I 	68.00 9.50 58.50 91.41 90.76 

II Julio 27 I 97.77 90.76 

II Agosto 10 1 101.87 90.76 

II Agosto 18 I 104.97 90.76 

II Agosto 26 I 107.87 90.76 

II Sept. 7 1 111.72 90.76 

II Sept. 30 I 119.03 90.76 

Octubre 13 	Flexible Flexible 

II Oct.(13-18) I 119.03 

Octubre(13-31) 	 171.89 II Oct.(19-31) I 	68.00 20.00 48.00 29.50 

Noviembre 186.58 II Noviembre I 56.90 

II Dic.(1-21) I 30.19 

II Dic. 	22 I 	35.00 

Diciembre 186.81 II Dic.(22-31) I 	35.00 28.00 7.00 340.00 

1_I Sobre 90 kilos de pergamino(equivaLeflte a 70 kilos excetso);2 /Vigente desde Sept.12/83 

3_I Vigente desde Mayo 12184 
* 	Vendida por et Fondo Nacional del café a Los exportadores particulares 

FUENTE: 	FEDERACAFE -Gerencia Comercial 
-DivisiOn de Investigaciones Económicas 



CUADRO No.22 (Continuación) 

EVOLUCION DEL REINTEGRO MINIMO CAFETERO , EL IMPUESTO AD-VALOREM Y LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA 

A0S 1986 - 1990 

PRECIOS DE REFERENCIA 

IMPUESTO DE LA RETENCION VENDIDA 

REINTEGRO MINIMO 	AD-VALOREM II % 	1_I Pesos par kilo 

CAFETERO 	SOBRE REINTEGRO II 

II TOTAL EN VENDIDA 

VIGENCIA US$/70 Kg.Excelso II VIGENCIA FIJADO ESPECIE (*) 1 0 1 A L 

II -------------  ------- ------- ------ 
1988 II 	 I 

6.52_/ II 	 I 

Enero 188.58 II 	Enero 	I 380.25 

Febrero 206.30 II 	Febrero 	I 917.62 

Marzo 204.22 II 	Marzo 	I 903.04 

Abrit 204.50 II 	Abril 	I 894.00 

Mayo 206.20 II Mayo 	1 1,085.18 

Junio 217.22 II 	Junio 	I 1,733.86 

II 	Julio(1-5) 	I 1,542.00 

Julio 214.29 II 	Julio(6-29) 	I 35.00 10.00 25.00 795.00 

II 	Ago.(1-21) 	I 573.73 

Agosto 196.48 II 	Ago.(22-31) 	I 35.00 28.00 7.00 1,733.00 

Septiembre 204.08 II Septiembre 	I 1,898.68 

Octubre 201.76 II Octubre 	I 1,813.48 

Novierubre 204.71 II 	Novierubre 	I 1,468.18 

Diciembre 224.61 II Diciembre 	I 2,342.62 

1989 II 	 I 
II 	 I 

Enero 239.03 II 	Enero 	I 35.00 28.00 7.00 3,297.95 

Febrero 218.01 II 	Febrero 	I 2,543.35 

Marzo 217.30 II 	Marzo 	I 2,592.36 

Abrit 221.67 II 	Abril 	I 2,110.00 

Mayo 218.75 II 	Mayo 	I 2,103.82 

II 	Junio(1-15) 	I 1,427.45 

II 	Junio(16-29)1 35.00 10.00 25.00 305.80 

Junio 190.39 II 	Junio 30 	I 35.00 1.00 34.00 301.00 

Julio 134.09 II 	Julio 	I. 39.30 

II 	Agosto(1-2) 	I 1.00 

II Agosto 3 	I 5.00 1.00 4.00 

Agosto 113.39 II 	Agost(4-31) 	I 1.00 

Septiembre 115.63 II Septiembre 	I 1.00 

Octubre 101.16 II Octubre 	I 1.00 

1990 

Enero 111.70 II 	Enero 	1 1.00 

Febrero 120.20 II 	Febre (1-22)1 5.81 

II 	Febre(23-28)I 5.00 3.00 2.00 1,347.75 

Marzo 136.39 II 	Marzo(1-19) 	I 3,769.85 

II Marzo(20-30)I 5.00 1.00 4.00 2.56 

Abrit 137.03 II 	Abril(1-12) 	I 1,427.45 

II 	Abril(16-30)I 5.00 3.00 2.00 1,639.91 

Mayo 134.65 II 	Mayo 	I 1,525.30 

Junio 130.28 II 	Junio(1-26) 	I 2,492.40 

II 	Junio(27-29)I 5.00 1.00 4.00 988.80 

Julio 124.10 II 	Julio 	I 1,747.64 

Agosto 136.79 II 	Agosto 	I 8,793.08 

Septiembre 140.83 II 	Septiembre 	I 1,418.10 

Octubre II Octubre 	I 829.91 

1_I Sobre 90 kilos de pergamino(equivalente a 70 kiLos excelso);2_/Vigente desde Sept.12/83 
* 	Vendida por el Fondo Nacional del café a Los exportadores particulares 

FUENTE: 	FEDERACAFE -Gerencia Comercial 
-Division de Investigaciones Económicas 



CUADRO No.23 

VENTAS DE FERTILIZANTES REALIZADAS POR LA FEDERACION DE CAFETEROS 

Años CafeteroS 1985/86 - 1989/90 

Toneladas Metricas 

Años CLORURO DE 

Cafeteros U R E A COMPUESTOS POTASIO T 0 T A L 

1985/86 51,700 202,065 12,025 265,790 

1986/87 60,178 230,006 17,875 308,059 

1987/88 87,167 212,710 27,859 327,736 

1988/89 123,528 221,383 45,153 390,064 

1989/90 133,244 180,115 64,615 377,974 

Fuente FEDERACAFE - DepartamefltO de Provision Agricola 



CUADRC No. 24 

COLOMB I A 

APORTE 	NETO D E L 	CAFE, LOS 	HI DROC4RBUROS 

V 	EL 	CARBON A 	LA BALANZA DE PAOS 

1989- 1990 

(Millones de Dólares) 

CAFE HIDROCARBIJROS CARBON 

1989 1990 a/ 1989 a_I 1990 b_I 1989 a_I 1990 b_I 

 CUENTA CORRIENTE (2+5) 1 5 319.6 1 9 315.4 22.1 331.3 254.0 334.5 

 BALANZA COMERCIAL (3-4) 11378.9 11384.5 669.4 11131.5 441.0 498.8 

 EXPORTACIONES 	(FOB) 	c_I 11440.4 1 5 451.7 11231.8 11716.2 480.0 565.2 
 IMPORTACIONES d_I 61.5 67.2 562.4 5843 39.0 66.4 

 BALANZA DE SERVICIOS(6+8) -59.3 -69.1 -647.3 -800.2 -187.0 -164.3 

a. INTERESES DE LA DEUDA -2.0 -6.7 -81.1 14.0 -168.0 -146.0 

7. Servicio credito BIRF. -3.0 -3.2 

B. OTROS e/ -54.3 -62.4 -566.2 -716.2 -19.0 -18.3 

1. CUENTA DE CAPITAL 	(10+11) -22.0 -6.9 254.7 221.0 116.0 78.6 

10. INVERSIONES EXTRANJERAS f_/ -26.6 -2.6 230.4 306.0 47.0 39.1 

Ii. CREDITO EXTERNO NETO 4.6 -4.3 24.3 -85.0 69.0 39.5 

 AFORTE NETO A LA BALANZA DE 

PABOS 	(1+9) 1,297.6 11308.5 276.8 552.3 370.0 413.1 

 REINTE6ROS CAFETEROS(3+5-7+10) 1,357.5 11383.2 

a_/ Preliinar. b_/ proyecciOn.cIlnciuye ci valor exportado (FOB) ikenos los ajustes en precios, devoluciones, 
Uescuentos y coisiories en ventas, &As reeboIsos fietes.. d_i En ci caso dcl cafe:Incluye Ia adquisiciOri de 
equipos y Ia coiupra de fertilizantes efectuadas por Ia Federación, asi mismu, se tiene en cuenta ci componen_ 
te iportado de otras entidades que proveen de insuos al sector cafetero. e_/Cafe:se trata de gastos externos 
c Ia coercia1i2acion dcl graro, campaa proocioraL e institucional dcl cafe en ci exterior, pubiicidad y 

propagarda, gastos adiristración y transferencias de intercscs. Hidrocarburoscorresponde a vertas a naves 
internacionales, menos renta de Ia inversiOn, mAs transacciones petroleras, menos fietes y seguros. CarbOn: 
corresponde a servicios cortratados. _/Para ci caso del cafe corresponde al movimiento de disponibilidades 
exterras para hidrocarburos y  carbOn corresponde a inversiOn directa extranjera. 

UENTES: FEDERACAFE V BANCO DE LA REPUBLICA 

Preparadc por : FEDERACAFE- DivisiOn de Irvestigaciones Econ8icas, 1990. 
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CUADRO No. 25 

COLOMBIA - DISTRIBUCION DEL AREA SEMBRADA CON CAFE 

Años Cafeteros 1985/86 - 1989/90 

T 0 T A L TRADICIONAL TECNIFICADO 
Años  

cafeteros Miles Has. % Miles Has. Miles Has. % 

85/86 1,037 100.0 572 55.2 465 44.8 

86/87 1,051 100.0 541 51.5 510 48.5 

87/88 11069 100.0 494 46.2 575 53.8 

88/89 11 086 100.0 450 41.4 636 58.6 

89/90 1,106 100.0 411 37.2 695 62.8 

FUENTE : FEDERACAFE - Subgerencia General Tecnica 

CUADRO No. 26 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION SEGUN TECNOLOGIAS 

Años Cafeteros 1985/86 - 1989/90 

PRODUCCION 
	

CAFE 	 CAFE 
Años 	 TOTAL REGISTRADA 
	

TECNIFICADO 	TRADICIONAL 

ca feteros 
Miles S/S 

85/86 11,892 62 38 

86/87 101860 64 36 

87/88 12,673 65 35 

88/89 10,481 72 28 

89/90 131,048 75 25 

FUENTE : FEDERACAFE - Gerencia Financiera 
- Division de Investigaciones Económicas 



CUADRO No. 27 

COLOMBIA - COMPORTANIENTO DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DE LA ECONOMIA CAFETERA 

Años Cafeteros :1989/90 Respecto del promedio 81/82 - 88/89 

Diferenci-a 
Promedio  

V A R I A B L E S 1989/90 81/82-88/89 
[*) Unidades 

COSECHA............................ Millones S/S 13,048 12,173 875 7.2 

CONSUMO 	INTERNO.................... Millones S/S 11353 1,697 _344 -20.2 

EXPORTACION MIEMBROS O.I.0 ......... Millones S/S 11,967 8,563 3,404 39.8 

EXPORTACION NO MIEMBROS 	........... Millones S/S 1,772 964 808 83.8 

EXPORTACION TOTAL.................. Millones S/S 13,739 9,527 41212 44.2 

REINTEGROS INDUSTRIA CAFETERA...... US$ Millones 11351 11517 -166 -10.9 

PRECIO INTERNO PROMEDIO PONDERADO $/CARGA 71,555 26,528 45,027 169.7 

VALOR DE LA COSECHA................ Millones $ 555,395 185,398 369,997 199.6 

[*] No incluye los periOdos sin cuota,85/86 y 86/87 

FUENTE : FEDERACAFE - Gerencia Comercial ; Gerencia Financiera 
- Division de Investigaciofles EconoxrticaS 

BANCO DE LA REPUBLICA 


