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INFORME AL XLVI CONGRESO NACIONAL DE 
CAFETE ROS 

Señores delegados: 

Cumplo con el mandato estatutario de presentar el informe de Ia Gerencia Ge-
neral acerca de Ia evolución de Ia industria cafetera, en esta ocasión para el perlodo 
de los tiltimos doce meses, y sus perspectivas. 

El informe, más breve y general que los presentados a los Congresos Ordina-
rios de Cafeteros, contiene en primer término una vision del manejo cafetero del iilti-
ma año. Luego se concentra en los dos grandes aspectos que han predominado 
desde el ültimo Congreso Cafetero: el proceso que antecedió al colapso en Ia rene-
gociación del Acuerdo Internacional del Café, sus repercusiones sobre el mercado, 
el consecuente replanteamiento de Ia polItica cafetera y sus perspectivas; y Ia rene-
gociación del contrato marco para Ia administraciOn del Fondo Nacional del Café, in-
cluyendo el desarrollo de las disposiciones del nuevo instrumento de manejo. 

Se presentan, asI mismo, en forma sumaria, los demás aspectos acostumbra-
dos del informe. 

VISION GENERAL DEL MANEJO CAFETERO 

Se reune en forma extraordinaria el Congreso Nacional de Cafeteros al cabo 
de un año enormemente complejo. Es innegable que Ia ruptura del Convenio Inter-
nacional del Café representa Ia mayor amenaza y el más grande desaflo a enfrentar 
por parte de Ia industria cafetera colombiana en muchos años. 

A Ia largo de Ia década que termina se comprobó una y otra vez la convenien-
cia de largo plazo para todos de contar con un mercado cafetero regulado, ordena-
do, que evitara las consecuencias extremas de inestabilidad de precios y de 
suministros que suelen dominar Ia evolucián de los productos básicos. El pacto ca-
fetero representó a lo largo de esta década un instrumento valioso de organización, 
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y le permitió a las economIas de los paises productores manejar el riesgo externo en 
un contexto adverso, dominado por Ia crisis de Ia deuda y por el grave deterioro de 
los términos de intercambio de los demás productos básicos del comercio interna-
cional. 

Sin embargo, Ia aplicacián del convenio cafetero de 1983 no estuvo exenta de 
problemas. Entre los principales, estuvo Ia debilidad de las polIticas de regulación de 
Ia produccián y de las existencias por parte de Ia mayorIa de los productores miem-
bros. Esto dio lugar a continuas presiones por salir de inventarios acumulados, y por 
este camino al impase de las ventas a los paises consumidores no miembros a pre-
cios inferiores. El Pacto también fue afectado por el debilitamiento de Ia voluntad de 
apoyo al desarrollo de los paises productores por parte de los gobiernos de los pai-
ses consumidores miembros. Solo ahora se ha venido a reconocer el grave efecto 
de su desmantelamiento. El Acuerdo también se debilitO por Ia desorganización y fal-
ta de experiencia de muchos de los paises productores a Ia hora de las negociacio-
nes. 

Colombia dio Ia batalla, bien conocida en sus desarrollos, por Ia renegociaciOn 
oportuna de un nuevo Convenio lnternacional del Café. Se hizo un esfuerzo de acer-
camiento con los distintos grupos de productores y consumidores. 

La evoludOn reciente del mercado ha confirmado nuestras advertencias. El co-
lapso del pacto ha venido a demostrar, sin embargo, cuáles eran sus grandes yen-
tajas y cuán pequeños comparativamente sus inconvenientes. Con estimativos 
conservadores, los palses productores pierden en el año que va de julio/89 a junio/90 
unos US$3.700 millones, mientras que los paises consumidores no miembros pagan 
US$400 millones menos que antes. Los consumidores finales no han tomado hasta 
ahora ventaja sustancial de esta enorme transferencia. Pero incluso al suponer una 
rebaja apreciable de aqulen adelante en el precio al detal, equivalente al 18% como 
promedio para 1989/90, los consumidores finales de paIses miembros se economi-
zarIan unos US$1 .400 millones por Ia bebida. AsI que Ia gran utilidad a corto plazo 
ha sido para el sector de Ia intermediación, Ia industrialización y Ia comercialización 
al detal, que en un mercado sin regulacián fortalece an més su poder econámico 
y financiero. 

En el campo interno, Ia producciOn presentó una caIda transitoria, debido a Ia 
intensidad de las renovaciones, al clima y, por primera vez, al efecto de Ia roya. El 
ingreso del productor se deterioró por efecto del menor volumen de Ia cosecha, pe-
ro el precio interno se mantuvo bien en términos reales a lo largo del año cafetero 
1988/89, durante el cual operaron además todos los apoyos complementarios del 
Fondo Nacional del Café. 
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Este año tue particularmente destacado por haber correspond ido Ia renegocia-
ción del contrato marco entre el Gobierno Nacional y Ia Federación, asI como Ia tran-
sición del anterior regimen contractual. Después de un largo y complejo debate, no 
exento de riesgos para las instituciones cafeteras por Ia forma como se manejó en 
algunos medios de opinion, se cumpliO finalmente el proceso de renegociación den-
tro del cual se atendieron las propuestas del Gobierno y se preservO Ia concertaciOn. 
Y Ia unidad gremial salió fortalecida. 

Se cumple ahora un proceso de acomodo a las nuevas realidades del merca-
do. En el caso de Colombia, dicho ajuste será posible hacerlo en forma gradual, gra-
cias al respaldo que ha entrado a dar el Fondo Nacional del Café con sus recursos. 
La maxima prioridad es Ia defensa del ingreso del productor y por lo tanto, los ma-
yores esfuerzos de ajuste se vienen dando en las demás areas del presupuesto. La 
Federadón, las instituciones cafeteras, las empresas del gremlo, las cooperativas, 
todos tienen que dar ejemplo de austeridad, de eficiencia, de espIritu de servicio. 
Habrá que aplazar las inversiones menos urgentes. No se pueden gastar todas las 
reservas del Fondo, hay que mantenerle una minima capacidad de apoyo y de repa-
go, pues tendrá que entrar de nuevo al mercado de crédito dentro y fuera del pais. 

EL PACTO Y EL MERCADO CAFETERO EN LOS OCHENTAS 

Es necesario recordar que el perIodo de bonanza de 1975-77 desencadenO 
grandes siembras en todo el mundo, hasta el punto que llevaron Ia producciOn de 
comienzos de los años ochentas a niveles sin precedentes, precisamente para Ia 
época en que Se enfrentaba un consumo disminuido por los altos precios y fuerte-
mente competido por productos sustitutos. El Pacto brindO una oportunidad de rear-
ganizaciOn del mercado, cuando los inventarios mundiales habIan pasado de 30 a 
52 millones de sacos en el lustro 1976-81. Se trataba de aprovechar esa oportuni-
dad para que los paises productores manejaran ese espacio de maniobra con crite-
ria de largo plaza, aplicando polIticas de producciOn prudentes, a fin de reducir los 
inventarios. 

Colombia se benefició enormemente de los efectos de este esquema de regu-
IaciOn. Consiguió en esta década avances tales coma los siguientes: aumentar en 
forma permanente su participaciOn en las exportaciones mundiales; vender el grano 
a precios externos, que hay se miran con nostalgia; fortalecer sustancialmente el in-
greso de las productores de café dentro de ua politica de producción ordenada; 
consolidar Ia misiOn de apoyo técnico, económico, social y regional de las institucio-
nes del gremio, convertir al Fonda Nacional del Café en el más poderoso instrumen-
to de regulaciOn y desarrallo cafetero entre las naciones productoras; y practicar un 
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manejo caetero concertado con el gobierno que ha probado fehacientemente su 
conveniencia para los intereses del gremio tanto coma para las del pals. 

EL CONTRASTE EN LAS POLITICAS DE PRODUCCION 

Sin embargo, mientras unos paises productores coma Colombia, Brasil y unos 
pocos de Africa apravecharon Ia apartunidad y controlaron su praducción, atras - 
acaso halagados par Ia situación de mercado, a presianadas par Ia cayuntura inter-
na de sus economias- no hicieran ningn esfuerza par ardenar Ia praduccián de 
café, ni par imponer unos impuestos ni una retención. Se llegó a canfundir Ia disci-
plina de los primeras con una supuesta falta de capacidad productiva a campetitiva. 
Na comprendieran que se trataba de una politica deliberada de contral a Ia aferta de 
café que se regulaba a través de impuestos. Las paises del segundo grupa han re-
sultado ahara seriamente afectadas, porque at menas las grandes tenlan unos in-
ventarios y tenlan unos altos impuestos que at reducirse, les dieron una capacidad 
competitiva rnuy superior a Ia de los mismos paises que meses atrás abogaban par 
a libertad del mercado. 

El resultado acumulado en el tiempo fue el de una produccián creciendo con 
una tendencia similar a a veces un paco mayor que Ia demanda, con Ia cual los in-
ventarios mundiales no se redujeron a menores niveles, canvirtiéndose asI en una 
fuente permanente de presión de oferta que debilitá las bases del Pacto paca a pa-
co. A esto se sumó Ia gran casecha brasileña de 1987/88. 

EL PROBLEMA DE LOS DOS MERCADOS 

El problema de las ventas a las paises no miembros fue siempre materia de 
preocupación para muchos paises productores. Por esa se trató de manejar con las 
resoluciones para mejorar los controles de esas ventas, con las iniciativas para dar-
le mayor peso a las existencias en Ia fijacián de las cuotas, parcialmente acogidas, 
con un regimen rnuy estricto de sanciones a los incumplirnientos, con una vgilancia 
de las ventas y de las precios y con Ia selectividad en las ajustes de las cuotas. Sin 
embargo, no Iogró una corrección definitiva de este problema. 

En las negociaciones se fue abriendo paso una prapuesta ariginaria de varios 
paises consumidares tendiente al establecimienta de una cuata universal que unifi-
cara los mercados de miembros y no miembros del Pacto. Esta propuesta no fue 
aceptada por los paises productores par considerar que el mayor volumen de ofer-
ta a los paises miembros deteriararla los precios y par las dificultades práctiças de 
control efectiva at cumplimiento de las cuotas de expartación. 
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Colombia, en union de un grupo grande de productores y consumidores pre-
sentO una propuesta para resolver el problema del doble mercado, mediante una 
transiciOn graduada, estableciendo al comienzo una cuota para exportaciOn a pai-
ses miembros, otra para paises no miembros del Acuerdo y un requerimiento de re-
tencVn de los excedentes previstos. 

Los Estados Unidos además veIa en este problema un conflicto constante con 
los paises europeos a quienes acusaba de ser beneficiarios de Ia coyuntura y de las 
ventas a los no miembros. Estaba de por medio Ia competencia con las grandes Ca-
sas que estaban en ese mercado, y las casas americanas querlan desbaratar de to-
das maneras esa situaciOn. 

Hoy, a cinco meses de haberse iniciado Ia crisis, se puede evaluar mejor el ta-
maño del problema de los dos mercados. Los análisis sugieren que el presunto ex-
cedente de café que se devolvIa de los paises consumidores no miembros hacia los 
miembros no representaba montos relevantes. De Ia contrario, no se hubieran pro-
longado los dos tipos de mercado, tan definidos en materia de diferenciales de pre-
cios, ni se hubiera acumulado Ia gran presiOn y Ia gran demanda en el perIodo de 
cuotas par adquirir ciertos tipos de café cuyas cuotas estaban ajustadas a Ia reali-
dad de Ia demanda. De haberse dada un tránsito importante de café desde los no 
miembros hacia los consumidores miembros del Pacto, esa situaciOn de precios di-
ferenciales habrIa sido mucho más flexible y menos tensa. 

De otro lado, debe registrarse coma en todo el tratamiento del problema tam-
bién intervinieron algunos intereses comerciales que se beneficiarIan con Ia ruptura 
del Pacto. 

LA PUG NA POR LA DISTRIBUCION DE CUOTAS 

Un segundo problema se destacaba en las negociaciones: Ia aspiración de los 
paises consumidores a disponer de mayores voltmenes de cafés suaves, par enci-
ma de Ia que permitIan las cuotas. La otra cara de este mismo problema, que se con-
virtiá en Ia causa inmediata del rompimiento del Acuerda, fue Ia imposibilidad de 
conciliar las aspiraciones en conflicta par Ia distribuciOn de las cuotas de exporta-
ciOn. 

A Ia preacupaciOn par ladispanibilidad de cafés suaves se logró responder in-
troduciendo criterias de selectividad, en el sentido de permitir Ia liberaciOn de más 
café suave al mercado en función del diferencial entre los precias de las cafés atros 
suaves y las catizacianes de rabustas. Durante Ia operaciOn de las cuotas en el aña 
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CUOTA CAFETERA 88/89 - DISTRIBUCION DE LOS AJUSTES CON Y SIN SELEIVIDAD 

Miles de sacos de 60 kilos 

Suaves Otro8 
Colornbianos Suaves Subtotal Brasileros Robueta 

Partic..Inicial en cuota bj& (%) 19.84 23.56 43.4 33.19 23.41 

ReetituciOn de 20 mills 	8/8 

Con selectividad 535.0 597.4 1,132.4 824.3 43.Z 

Sin selectividad 396.8 471.2 868.0 663.8 468.2 

Diferencia 138.2 126.2 264.4 160.5 -424.5 

Total Reducciones ----- ---------- ----- 1,169.E 

Reducciones dejadas de 
aplicar a los Arâbicas ---- ---- 29170.0 11,660..0 

Mayor volumen de AMbjcas ---- ---- 2,434.4 1,499.5 

Partic.Final en cuota básica (%) 20.55 24.32 44.87 34.21 20.92 

ii 
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cafetero 1988/89 se consiguió asI mejorar Ia oferta relativa de los cafés suaves den-
tro de las cuotas en cerca de 2.5 millones de sacos. 

Pero el problema iba más allá. Hoy es claro que con el mercado libre, a corto 
plaza no hay nadie que haya ganado hasta ahora entre los productores. Una pérdi-
da global de ingresa del 40% 6 el 50% en precio no puede compensarse con un au-
mento correlativo de participación en el mercado. Más atn, cuando venga Ia 
recuperación lenta y gradual del precio externo, buena parte de los cafetales que 
ahora reducen su producción en todo el mundo volverán a rehabilitarse; por eso no 
les será fécil a quienes hayan mejorado de participación, el quedarse en los nuevos 
niveles. De manera que esa aspiración en buena parte sOlo sirvió para magnificar un 
conflicto innecesaria, con lo cual todos los productores salieron perdiendo. 

Cabe registrar también coma en el Ciltimo proceso se hizo notar entre muchos 
de los negociadores del sector productor, falta de experiencia, de conocimiento. Se 
olvidó a se subestimó Ia naturaleza del mercado del café, muy inestable a corto pla-
za, y de otro lado con largos perIodos de exceso de disponibilidades frente a Ia de-
manda. Hay una oferta que está creciendo necesariamente por Ia introducción de 
nuevas tecnologIas, por Ia mayor eficiencia, por el mejor manejo agrIcola de las plan-
taciones y los controles a las plagas, y por otro lado, una demanda que, aunque tam-
bién crece a largo plaza, a corto plaza es inelástica al precio. Se necesitarIa una caIda 
casi del 50% en precios para poder conseguir solamente un 10% de demanda adi-
cional. Esa Ia convierte en un mercado muy inestable, muy volátil, donde el control 
lo tienen los fuertes y los que puedan manipular y administrar y financiar las ex-
istencias. 

EL FRACASO DE LAS NEGOCIACIONES Y SU IMPACTO 

Fue asI como se entró a buscar Ia renegociación del pacto para refinar unos 
instrumentos probadamente buenos y se saliO con una crisis. El colapsa del Pacto 
no era Ia soluciOn a los problemas. A largo plazo, dada Ia estructura de Ia campe-
tencia, los más fuertes ganan en Ia caIda de precios y ganan en Ia recuperación; ga-
nan también con Ia inestabilidad, a por lo menos no pierden tanta coma los 
productores, quienes no tienen margen de maniobra por su misma dispersion y de-
bilidad. Quiénes van a salir primero? Los que no tenIan reservas; después, los de 
mayores costos y menores productividades, a menos que sus economIas les den 
compensaciones suficientemente grandes por un tiempo lo suficientemente largo. 

El manejo crItico será en los próximos tres años. Por eso todos, paises consu-
midores y productores, han de entrar a reconocer Ia conveniencia de recuperar sus 
términas de entendimiento en las negociaciones cafeteras, a fin de acortar Ia dura- 
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ción de Ia crisis. Se ha comprendido, aunque tarde, que quitarle un volumen de in-
greso tan grande a las zonas rurales pobres de los paises productores, cuando ne-
cesitan mayor estabilidad económica y mayores apoyos, era otro serio error. 

LA PERSPECTIVA DE LA REGULACION DEL MERCADO 

En los ültimos meses los paises productores han estado empeñados en de-
mostrar su capacidad para competir y para vender. Colombia ha alcanzado sus me-
tas en este frente, pero también se trabaja hacia el futuro. Las autoridades cafeteras 
adelantan los contactos para restablecer un diálogo, coma lo propuso el Presiden-
te Barco al Presidente Bush en carta del 4 de septiembre, y coma lo ha hecho tam-
bién Ia delegación de Colombia en Londres. Los avances en ese campo han de ser 
muy cuidadosos y sobre terreno firme, para evitar un nuevo fracaso. Esa tarea no 
es fácil. Para conseguir un nuevo acuerdo entre 50 paises productores y 28 a más 
consumidores, para que ese tratado internacional sea ratificado y entre a operar se 
necesita tiempo. 

La primero que corresponde es terminar de despejar equIvocos. Lo más acon-
sejable, a luz de Ia experiencia, es un Pacto de productores y consumidores. Las 
demás opciones que ahora se han venido a escuchar, resultan muy limitadas frente 
a Ia primera alternativa. Pero en tiltimo caso habrIa que estudiar en cuáles condicio-
nes y con cuál alcance pudiera darse algtn tipo de coordinación de paises produc-
tores, tal que pudiera evitar los problemas de distribución de costos y beneficios y 
de cumplimiento de que han adolecido iniciativas de este tipa en el pasado. Los fi-
nanciamientos de existencias también tendrIan que superar dificultades para poder 
operar eficazmente; interesarIa saber, par los montos que tales financiamientos 
tendrian que alcanzar el grado de compromiso y Ia duración con que los paises y 
gobiernos a entidades suministradores de fondos estarlan dispuestos a extender, ya 
que constituyen para ellos castos fiscales; habrIa que conocer asI mismo el regimen 
que ampararIa esas retenciones, para que tales mecanismos fueran realmente efec-
tivos coma control de Ia oferta; y finalmente, los criterios de asignación de tales re-
cursos entre los paises productores. 

Hay que buscar el restablecimiento del pacto con prontitud, para que este' ope-
rando de nuevo un Acuerdo Cafetero sabre bases más claras y realistas tan pronto 
como sea posible. El Pacto Cafetero que se Ilegue a negociar en el futuro tiene que 
buscar no solo Ia estabilización, sino unos precios de referencia superiores desde 
luego a los actuales. Esa es además Ia tendencia que encuentran los estudios eco-
nométricos, Ia de una recuperación gradual del precia. Ahora estamos en una situa-
ción muy crItica y si dejamos evolucionar el mercado tres a cuatra años, seguramente 
llegarán otros niveles de precios que no estarlan muy lejanos de los que estarla apo- 
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yando el Acuerdo. La que hay que hacer es buscar Ia compatibilidad de esos five-
les con las poifticas internas de los paises. Otro gran elemento del nuevo pacto tendrIa 
que ser Ia definición de unas polfticas de producción. 

LA POLITICA DE COMERCIALIZACION, MAS AGRESIVA 

Colombia ha salido a hacer un esfuerzo grande de comercialización que está 
teniendo mucho éxito. Ante el rompimiento del pacto en julio 4 pasado, se adoptó 
un paquete de medidas que le dieron gran competitividad al grano colombiano y per-
mitieron ampliar su presencia en los distintos mercados. 

Se ajustá el precio de referenda de Federación, que es el mismo del reintegro, 
a un nivel más competitivo, reduciendo Ia prima por calidad a US$0.03 por libra, cuan-
do al iniciar 1989 se habla logrado vender cantidades importantes con una prima de 
15 centavos, en momentos en que nos favorecIa Ia selectividad del pacto. Se deci-
diá mantener Ia garantIa a Ia baja, con un máximo de 10 centavos de dólar por libra 
y sin piso Ilmite para su aplicación. Se abrieron ventas hasta con una anticipacián de 
cinco meses. Se entró a Ia renegociación de las cantidades pactadas en los conve-
nios de comercialización con los tostadores, con Ia posibilidad de incrementarlas en-
tre un 25% y un 30%. 

Una medida muy importante consistiá en Ia creación de Ia Transferencia para 
el Sostenimiento del Precio Interno, con elfin de garantizar Ia participación de los ex-
portadores privados en Ia comercialización del café sin reducir el precio interno de 
sustentación. Dicha transferencia les permite a los exportadores particulares recu-
perar aquella parte de sus costos y ganancia normal que no alcanza a cubrir el pre-
cio internacional. Para Colombia es importante presentar en todo momenta una 
oferta activa por conducto de distintos canales de comercialización. La trasferencia 
es, en el fondo, una de los principales mecanismos para Ia defensa del precio inter-
no al caficultor. A octubre de 1989 su costa para el Fonda Nacional del Café Ilegaba 
a $10.300 millones. La flexibilidad y eficacia demostrada por Ia polItica comercial co-
lombiana se ha apayado en Ia capacidad del Fonda. Tanto Ia transferencia mencio-
nadas coma las demás medidas de comercialización comprueban y confirman una 
vez más Ia importancia del papel del Fonda en Ia defensa del ingreso cafetero. 

Se está vendiendo, se está penetrando en los mercados, Colombia se siente 
tranquila, tiene que vender con los niveles de precios porque esa es Ia competencia, 
esa es Ia regla del juego. Sin embargo es evidente que Colombia es el pals que quizás 
va a presentar un balance más rápido, más inmediato y más importante de penetra-
ción en los mercados y con mayor permanencia en el tiempo. Entre julio y octubre 
de 1.988, Colombia concretó compromisos de yenta por 2.7 millones de sacos de 
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60 kilos, en el caso de 1989 esa misma estadIstica arroja un total cercano a los 5.4 
millones de sacos, con un incremento del 97%. En términos de embarques efecti-
vos, Ia comparación entre el trimestre agosto - octubre de 1988 y de 1989 muestra 
un incremento del 48.%, Ilegando a 3.1 millones de sacos de 60 kilos. Otros paises 
también aumentaron sus ventas en un primer momenta y ahI agotaron su capacidad 
comercial, de movilización y sus reservas del grano. En Colombia, par el contraria, 
se ha adecuado Ia logIstica para poder colocar permanentemente más de un millón 
de sacos par mes, como se vera también de ahora en adelante. 

VENTAS Y EMBARQUES DE CAFE COLOMBIANO 

Mills S/S 60 Kg. 

1988 	1989 	 VARIACION 

Ventas agosto-diciembre 	2.7 	5.4 	2.7 (100%) 

Embarques agosto-octubre 2.1 	3.1 	1.0 (48%) 

Se confirma asI que los instrumerrtos de polftica comercial poseen Ia flexibilidad 
necesaria para adaptarse a las diferentes coyunturas del mercado. Esto es una ga-
rantIa para los clientes del café de Colombia, 253 tastadores en paises miembros, y 
para las metas que se le fijan a Ia polftica cafetera nacional. 

Para 1990 Ia Federación se ha impuesto metas ambiciosas. Se busca Ia maxi-
mización de las ingresos de divisas cafeteras mediante unas colocaciones del orden 
de 12.5 a 13.0 millones de sacos. Además de una formula flexible de precios, se con-
servará Ia apertura anticipada de ventas para un perIodo de cuatro meses. Junta con 
las condiciones de precio y garantla a Ia baja, Ia agresividad se concreta en una ma-
yor atención a los mercados asiáticos y particularmente al Japón, dande se espera 
atender para 1990 más del 20% de su mercado con café colombiano. La respuesta 
de los tastadOres a Ia polftica comercial de Ia Federación ha sido positiva. El atracti-
vo que encuentran en nuestra oferta, confirma que valió Ia pena Ia polftica de Ia Fe-
deraciOn de invertir en fartalecer Ia imagen comercial del café de Colombia y 
comprometerse con una polftica de calidad del grana. Este esfuerzo es satisfactorio 
desde el punto de vista de Ia colocaciOn de mayores volümenes fIsicas, aunque na-
turalmente no compensa el deteriora del ingreso par Ia via de las precios de yenta. 

LAS EXISTENCIAS COLOMBIANAS DE CAFE 

En este punta canviene despejar de incógnitas Ia verdadera situación de los in-
ventarios de café del Fonda y del pais, los cuales han sido verificados anualmente 
par Ia Organización Internacianal del Café. Al cierre del año cafetero 1988/89 el café 
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de Ia Federación Ilegaba al equivalente de 6.8 millones de sacos de café verde. 
Además estaba el grano en tránsito y en bodegas en poder de los exportadores par-
ticulares, del comercio y de Ia industria de solubles para el consumo nacional, de los 
productores y de las cooperativas, estimado en existencias equivalentes a más de 
1.1 millones de sacos, para un total de inventarios del pals equivalentes a alrededor 
de ocho millones de sacos de 60 kilos de café verde. 

Este inventario estaba fisicamente en las formas de café pergamino, verde, tos-
tado y soluble. En café pergamino Ia Federación y los exportadores particulares 
tenian unos 4.8 millones de sacos, el 80% de los cuales era grano fresco, de menos 
de un año de recogido. La verdad es que el café en existencias se ha venido "reju-
veneciendo", debido a que en los áltimos años han aumentado las ventas de café 
reposado a paises consumidores no miembros del pacto. Por su parte, los 2.4 mi-
hones de sacos de café verde tIsico, contenian alrededor de 1.3 millones de sacos 
de pasilla, es decir, de grano verde no excelso; este ltimo café es el subproducto 
de las trillas, y por Ia poiftica exigente de calidades de Ia Federación, no se exporta. 
Sin embargo, si se utihiza como parte de Ia mezcla para el consumo nacional, y co-
mo materia prima para los cafés hiofilizados y solubles y para el extracto de café que 
se viene exportando en voRmenes crecientes. Habla también el equivalente de 
600.000 sacos en café semitostado, tostado y soluble, para exportacián y consu-
mo interno. Finalmente, solo para efectos estadIsticos, Ia 010 pide Ia informaciOn so-
bre Ia existencia de riplo, del cual habla menos de 200.000 sacos; este, cOma se 
sabe, es un subproducto no comestible del café verde y se considera por lo tanto 
como calidad no exportable. 

En resumen, Colombia defendió ha continuidad del Acuerdo Internacional del 
Café mientras ello fue posible, por las grandes ventajas de este para el manejo del 
mercado y para el pals. Al desencadenarse Ia crisis, el pals adaptó sus polfticas ca-
feteras, a fin de compensar parcialmente el impacto adverso del menor precio con 
unas colocaciones más agresivas. Eso se ha conseguido, con un buen aumento en 
Ia participción de Colombia en el mercado. Aün asi, se reconoce que serla preferible 
a largo plaza reducir los volárnenes de exportación a cambio de precios e ingresos 
más estables y sustancialmente más elevados, por los grandes beneficios que ello 
trae para el pals y para los cafeteros. 

EL DEBATE SOBRE LAS INSTITUCIONES CAFETERAS 

Simultánea con Ia tarea de preservar el acuerdo cafetero, las autoridades cafe-
teras colombianas se dedicaron a asegurar Ia preservación de los mecanismos de 
regulaciOn interna y Ia sohidez institucional del manejo cafetero, que es una de las 
mayores fortalezas de Colombia en el contexto cafetero internacional. 
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El contrato marco del Fondo Nacional del Café habIa sido, objeto de un serio 
debate nacional y de una amplia revisián y perfeccionamiento al vencerse diez años 
atrás. Durante Ia administración del doctor Julio César Turbay Ayala, y con apoyo 
en el informe de una comisión de expertos cafeteros y de dirigentes nacionales, el 
entonces ministro de Hacienda, doctor Jaime Garcia Parra lideró por parte del go-
bierno las negociaciones del nuevo contrato, que reunia en un solo marco las acti-
vidades de administración del Fondo y de prestación de servicios. Se consiguió un 
excelente contrato destinado a los propósitos de fortalecer el Fonda, ampliar los con-
troles y las bases de Ia intervención del Estado y del gobierno en el manejo cafete-
ro y consolidar el manejo concertado de Ia poiltica cafetera. 

En esta ocasiOn hubo un debate también muy intenso, auncuando menos des-
prevenido en relaciOn con el gremio. Los cafeteros soportaron una áspera campaña 
de desinformación de algunos sectores que cuestionaba todas sus realizaciones; al 
parecer no sálo se buscaba desacreditar el manejo dada a polItica cafetera y los re-
sultados de Ia concertacián entre los gobiernos y el gremia en diez años, 5mb que 
se le querIa crear una equIvoca imagen de privilegia a los programas y campañas 
de apoyo a Ia producción, incluso tratando de desfigurar el verdadero sentido del 
fortalecimiento logrado para el Fonda Nacional del Café. La Federación entregó to-
da Ia informaciOn sobre su actividad y recibiá el apoyo de grandes zanas de opiniOn 
y de los demás sectares empresariales y profesionales del pals. Las instituciones ca-
feteras se encontraron ante Ia amenaza de desmantelamiento, precipitada par un 
prayecta de ley para Ia estatización del Fonda Nacional del Café. Se pecó entonces 
par falta de experiencia y de conocimienta de las realidades del mercado cafetero. 

Se adujo entonces, coma mativación para estatizar el Fondo, que éste no con-
taba con Iiquidez para atender Ia campra de Ia casecha a precios razonables y es-
tables par haber desviado recursos a actividades no cafeteras; que par esa razón Ia 
FederaciOn entraba a tamar emisiones del Banca de Ia Repüblica al caer los precios 
internacianales con los perjuicios consiguientes para Ia economia y que el ingresa 
de los cafeteros venIa cayendo frente a Ia inflación. No fue difIcil en su momento de-
mostrar que tales afirmaciones no correspondian a Ia realidad. 

Pero Ia mejor respuesta se puede dar hoy, cuando los precios internaciona!es 
han caldo en un cincuenta par ciento, obligando a Ia depresiOn radical del ingreso 
en prácticamente todos los paises cafeteros. El precio de los caficultores de Colom-
bia se sostiene coma inica excepción, gracias al papel de apoyo que ha entrado a 
cumplir el Fonda Nacional del Café, no a base de créditos inflacionarios sin respal-
do real, sina con sus propios recursos, con los ahorros de los cafeteros. Ese mane-
jo estabilizador es ciertamente un privileglo, pero un privileglo que beneficia a todos 
los caficultores colombianos. 

1 	
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PRECIO REAP CAFETERO 
En cuatro paises productores 

INDICE: ,Junio de 1989 = 100 
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1 	

11_17 
COLOMBIA 	BRASIL 	GUATEMALiCOSTA DE MARFIL 

Entre junio y octubre de 1989 

FUENTE: FEDERACAFE 
* En terminos de poder adquisitivo 
constante de junio de 1989. 

CAMBIO EN EL PRECIO REAL* CAFETERO 

JUN IO-OCTUBRE/89 

P A 	I 	S 

------------------------------------------------------------------

UNIDADES JUN10 OCTUBRE CAMBIO % 

COLOMBIA 

------------------------------------------------------------------

$/Carga.pergam. 64,683 64,122 -0.9 

BRASIL N.Cr/60kg verde 133.72 76.40 -42.9 

GUATEMALA Q/46kg verde 253.80 139.08 -45.2 

COSTA DE MARFIL 	F CFA/200kg cereza 	200.00 100.00 -50.0 

* En terminos 

------------------------------------------------------------------

de poder adquistivo constante de Junio de 1989 

Fuente: FEDERACAFE 
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EL NUEVO CONTRATO DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE 

Simulténeamente con el debate anterior, se adelantó todo el proceso de rene-
gociación d& contrato marco entre el Gobierno Nacional y Ia Federacián para el ma-
nejo del Fondo Nacional del Café y para garantizar Ia plena realización de Ia poiltica 
de concertación entre el Gobierno y el gremio, representado por Ia Federación. 

La Federación presentó documentos serbs mostrando cómo habla hecho una 
administracián eficiente y cabal del Fondo en esos diez años del contrato de 1978 y 
cómo el balance era satisfactorio desde todo punto de vista. Se comprobaron los 
grandes resultados de Ia polItica cafetera en esa década. Se demostró que el ingre-
so cafetero se habIa consolidado y estabilizado en mejores niveles. Se verificó Ia con-
veniencia de haber fortalecido el Fondo dándole reservas para mejorarle su 
capacidad de regulación del mercado, para soportar Ia polItica cafetera externa y pa-
ra financiar los programas. Sobretodo, se demostró que en estos diez años no se 
habla presentado problema para Ia administración ni para el control fiscal de los re-
cursos del Fondo. 

Sin embargo esos documentos y esas observaciones no fueron recibidas por 
el Gobierno sin beneficio de inventario. A partir de entonces se adelantó una larga 
discusión a través de estudios adelantados por Ia Universidad Nacional, para Ia Con-
tralorIa General de Ia Reptblica, por centros de investigación económica y a través 
de foros del Congreso de Ia Reptiblica y de Ia prensa. En Ia parte final se Ilegó de 
nuevo a Ia conclusion de que lo conveniente para el pals era Ia renegociación del 
contrato, por otros diez años. 

Esta se dio con Ia participación de todas las agencias del Estado interesadas 
en el tema y con el equipo econOmico del gobierno. El señor Presidente de Ia Reptibli-
ca anunció los grandes lineamientos del nuevo instrumento en su intervencián ante 
el pasado Congreso Nacional de Cafeteros. El gremio le debe un justo reconocimien-
to al doctor Virgilio Barco por su precisa y oportuna determinación. Asimismo al señor 
Ministro de Hacienda, doctor Luis Fernando Alarcón, quien hizo una presentación 
en su intervención ante el Congreso Cafetero, con referencia a lo que se buscaba 
obtener en el nuevo contrato. 

El nuevo contrato preserva el espIritu de Ia concertación gobierno-gremio. Le 
da gran importancia al análisis del presupuesto del Fondo y busca fortalecer el so-
porte técnico de todas las decisiones de Ia polltica cafetera. 

El señor Ministro de Hacienda designó a los doctores Armando Montenegro y 
José Antonio Ocampo, dos competentes profesionales, coma asesores para asun-
tos cafeteros del gobierno nacional, quienes vienen cumpliendo con gran celo y to- 
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RECIJRSOS DE LOS ACUERDOS CON EL GOBIERNO 

Saldos a Septlembre 30 de 1988 y 1989 

I N V E R S ION Septiembre 30/88 Septiembre_30/89* 

US$' 	$ US$ $' 

T.R.E.C. 	"A"* 202.4 	64.369 149.9 60.829 

T.R.E.C. 	"B" 29.450 21.591 

T. 	A. 	N. 18.875 16.768 

Titulos de Fomento Cafetero 1.435 1.200 

Bonos de Capltalizaciôn Financiera 34.940 28.440 

Préstamos a la Nacitn* 85.3 	27.134 78.2 31.747 

Titulos de Participaci6n 13.270 53.277 

TOTAL RECURSOS ACUERDOS 189.473 213.852 

VCTTTTA1 tThT('TA 	TT 	FflT APP <Z 596 754 
V !tL.La1...L.rI 	£'JA_A1L..LJ-' 

(*): Valorizados a la tasa de cambio del cierre del año cafetero 

Fuente: FEDERACAFE - Gerencia Financiera 
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tal independencia su misión. Ellos han encontrado una total apertura y colaboración 
de (a Federación para Ia información que requieren. 

A Ia Federación le interesa más que a nadie asegurar Ia calidad de Ia poiltica 
cafetera, pues esa es (a mejor defensa del ingreso del productor. Y le interesa que 
el gobierno todo pueda ser integralmente solidario y que el gremia todo tamblén pue-
da serb, con Ia orientación del manejo cafetero. 

LA SITUACION FINANCIERA DEL FONDO 

El primer semestre del presente año permitió un fortalecimiento adicional del 
Fonda Nacional del Café, gracias a los mayores volámenes de exportación que per-
mitió Ia selectividad de las cuotas dentro del Pacto y también a los buenos precios 
predominantes en ese perIodo. A partir de julio el Fonda ha apoyado los volCimenes 
todavIa mayores de embarques de café del pals con Ia yenta de parte de sus ex-
istencias. Las existencias de café del Fonda, certificadas por Ia Contralorla General 
de (a Repáblica, corresponden a un valor neto, debidamente aprovisionado segn 
prácticas contables ortodoxas. 

Todo Ia anterior hizo posible que Ia liquidez del Fonda, representada por sus 
saldos en efectivo, cuentas por cobrar en ventas de café y reservas en papeles del 
gobierna, Ilegara a más de $260.000 millones y que el valor de los inventarias se re-
dujera un paca, al carte de septiembre 30 de 1989. 

El Fonda dispane de un patrimania del orden de los $600.000 millones, el cual 
canstituye un inmejorable respaldo para Ia función estabilizadora del ingreso del pro-
ductar de café y para Ia función de respaldo a Ia comercialización, que serán las prio-
ritarias en los próximos años. A Septiembre 30 pasada Ia deuda del Fonda era de 
unos $88.000 millones, y estaba representada principalmente por las obligacianes 
del TAC, que ya han comenzado sus vencimientas. De manera que el Fonda dispo-
ne, en caso necesaria, de una excelente capacidad de endeudamienta interno y ex-
terno. 

EL APOYO DEL FONDO A LA CAFICULTURA EN 1989/90 

El Fonda se dedicará a esa primera prioridad de sopartar el ingreso del cafe-
tero coma ya Ia ha venido hacienda. Mientras el precia de facturación del café de 
Colombia ha venido oscilando entre US$0.70 y US$0.80 por libra desde Ia ruptura 
del pacta, el preclo interno no sábo se sostuvo, sino que aumentó a $67.700 por car-
ga de 125 kilos de café pergamina, para reconocer parte de Ia inflación corrida des-
de marzo. El precia interno equivalIa en octubre a una cotización de US$0.73 por 

13 



LIII APOVO PRODUCCION 
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LOS CAMBIOS EN EL INGRESO CAFETERO DE COLOMBIA 

ESCENARIO DE CUOTAS vs. MERCADO LIBRE* 

---------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------- 
1988/89* 1989/90* Diferericia 

Exportación total (MM ss60k v) 10.4 12.5 2.1 

Precio proinedio (US$/lb.) 1.21 0.77 -0.44 

Ingreso bruto (US$ MM) 1,667 11 271 (396) 

Costos y gastos externos** (US$ MM) 208 318 111 

Ingreso neto eq. FOB (US$ MM) 
---------------------------------------------------------------- 

11 459 952 (507) 

* De Julio a Junio 
**Incluyen el inargen FOB-ex-dock y los gastos de comercialización 

FUENTE: FEDERACAFE 
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libra. A esto hay que sumarle todos los costos internos y externos de Ia comerciali-
zación, los impuestos, los gastos de los programas y campañas de apoyo a Ia pro-
ducción de café, de diversificación, de crédito, el pago del TAC, el impuesto 
ad-valorem, los demás gastos de operación y administración, que debe asumir el 
Fonda Nacional del Café con cargo a sus recursos. 

La reducción de los ingresos de las exportaciones del grano entre los años Ca-
feteros 1988/89 y 1989/90 se estima entre 400 y 500 millones de dólares. De no ha-
cerse ajustes esa misma serIa Ia magnitud del deficit del Fonda Nacional del Café, 
que a Ia tasa de cambio proyectada para el nuevo año cafetero, representarIa un 
deficit de entre $180.000 y $220.000 millones de pesos. 

No serIa sano entrar a financiar un deficit de ese orden solo mediante Ia utiliza-
ción de las resenns lIquidas y el endeudamiento. Par lo tanto, se ha encontrado in-
dispensable cumplir una poiltica de ajustes en Ia operaciOn del Fonda y de Ia 
FederaciOn, a partir del momento mismo de Ia ruptura del pacto. La primera priori-
dad, repito, continuará siendo Ia defensa del ingreso directo del productor. El valor 
de Ia cosecha en 1989/90 puede llegar a superar los $500.000 millones. En segun-
do lugar se procurará una reorganización de los programas y servicios esenciales 
de apoyo a Ia produccián y a Ia comercializaciOn, buscando Ia mayor eficiencia. En-
tonces, el mayor esfuerzo proporcional de austeridad ha recaido sobre todos los 
capItulos que admiten aplazamiento y sobre Ia operaciOn de Ia Federación. Los 
señores delegados encontrarán estas prioridades reflejadas en el presupuesto de Ia 
FederaciOn para 1990. La propio sucederá con el presupuesto del Fonda. 

Para fines comparativos conviene repasar brevemente el manejo del presu-
puesto del Fonda durante el iiltimo lustro. Entre Ia mitad y las dos terceras partes de 
los recursos empleados par el Fondo se han destinado a Ia compra de café. Alrede-
dor del 20% se ha utilizado en el apoyo a Ia producción, una proporción variable en-
tre el 10% y el 20% a financiar Ia poiltica de comercialización externa, segn lo exigiera 
Ia coyuntura, y porcentajes menores a los programas de diversificaciOn, infraestruc-
tura e inversiones en equipo, bodegas, etc. 

LAS INVERSIONES DEL FONDO 

En cumplimiento de Ia dispuesto en el contrato, Ia FederaciOn ha procedido a 
un estudio cuidadoso de las inversiones de capital del Fonda Nacional del Café en 
empresas. Se ha puesto particular atencián a Ia evolución de estas empresas, a Ia 
función que cumplen dentro de Ia economIa cafetera y deitro de los objetivos del 
Fonda y a sus resultados dentro de este contexto. 
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Este es un proceso que no va a alterar en esencia el perfil de los servicios de 
las empresas de apoyo cafetero. Resulta importante reiterar aquI que el Fonda no 
ha dispersado recursas de Ia operación cafetera en conglomerados, coma a veces 
se critica. Par el contraria, las cifras del balance san muy dicientes de Ia realidad. La 
inversion del Fando en empresas apenas representa alrededar del 5% de sus acti-
vos totales. Las grandes institucianes del gremia, coma el Banca Cafetera y Ia Flo-
ta Mercante Grancolombiana representan el 84% de esas inversianes de capital del 
Fonda en moneda nacional y Ia Oficina de Buenos Aires, Argentina, representa el 
77% de las inversiones de capital en maneda extranjera. El gremia es consciente de 
sus excelentes servicios, directamente vinculadas al respalda de Ia industria cafete-
ra. San además buenas inversianes desde el punto de vista financiera, a tal punta 
que las valorizacianes que las empresas han generado y que revierten en mayar apo-
ya de Ia caficultura representan mucho más que Ia inversion original del Fando. 

En cumplimiento de Ia cláusula 20a. del cantrato de diciembre 22 de 1988 el 
Comité Nacional de Cafeteras decidió mantener Ia inversion del Fonda en 17 empre-
sas, cuya inversion está afarada en libras par $32.860 millanes, cuantla equivalente 
a cerca del 90% de las inversianes del Fonda Nacional del Café. 

EMPRESAS INDISPENSABLES PARA LA POLITICA CAFETERA 

EMPRESA 

Banco Cafetera 

Banca Cafetera - Panama (1 accián) 

lbera Amerika Bank 

Caja Agraria 

Flata Mercante Grancolombiana 

Café Calambia - Buenos Aires 

Corparaciones Farestales (8) 

Café Mundial 

Cicalsa 

Calamba-Careana de Sedas 

PARTICIPACION DEL F.N.C. 

100.0 

25.0 

3.0 

80.0 

100.0 

del 4% al 43.0 

7.5 

40.0 
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En el caso del Banco Cafetero cursa un proyecto de Ley ante al Congreso de 
Ia Repáblica que permitirá transformar el banco en empresa mixta a fin de abrir su 
capital a Ia participación de intereses privados, y muy particularmente para que las 
empresas cafeteras, las 000perativas de Caficultores y el Gremio participen en las 
nuevas emisiones decapital, pero el Fondo continuará siendo el accionista mayan-
tario. En los casos de Cicolsa y Colombo-coreana de Sedas se mantendrá Ia parti-
cipación hasta Ia consolidacián de su situación financiera. 

El Comité Nacional acordá poner en yenta Ia participación accionaria del Fon-
do en un segundo grupo de 11 empresas, en las que ha invertido $657 millones y 
equivalentes par Ia tanto al 2% de las inversiones del Fonda: 

EMPRESAS DONDE SE PONDRA A VENTA LA INVERSION 

EMPRESA 

ArtesanIas de Colombia 

Ferticol 

Acerlas Paz del RIo 

Ingenio Risaralda 

FnigorIfico de Pereira 

Fnigorifico de lbagué 

PARTICIPACION F.N.C. 

1.8 

4.5 

0.1 

30.0 

10.0 

12.5 

Cooperativa Cafetera de Durania 	 19.1 

Corporación Financiera de Boyacá 	 1.4 

Corporación Financiera del Norte 	 3.0 

Corporación Financiera del Estado 	 3.0 

N.H.L. Hinsch (almacenadora de café 

en Alemania) 
	

33.3 

Un tercer grupo de empresas en concordato a Iiquidación, con inversion del 
Fonda par $132 millones a sea equivalente al 0.4% de sus inversiones y al 0.02% de 
sus activos totales, también satdrá al final de los procesos respectivas del portafolio 
del Fonda. 
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COMIJRTAMIENTO DE LAS PRINCIPALES VARIABLES 

DE LA E0NOMIA CAFETERA COLOMBIANA 

Años Cafeteros 1987/88 - 1988/89 

V A R IA B L ES 

0SECHA 	 MILL. S/S 

0NSUHO INTERNO 	 MILL. S/S 

EXPORTACION MIEMBROS O.I.C. 	 MILL- S/S 

EXPORTACION NO MIEMBROS 	 MILL. S/S 

EXPORTACION TOTAL 	 MILL. S/S 

VARIACION DE INVENTARIOS 	 MILL. S/S 

VALOR FAflJRACION 	 U..S.$MILL. 

PRECIO PROM. FAURACION FOB. (TODO DESTINO)U..S.$/LB. 

1987/88 1988/89 

12.7 10.5 

2.0 1.8 

7.7 8.9 

1.4 1.4 

9.1 10.3 

-1.6 -l.A 

1.613 	 1,654 

1.25 	 1.22 

REINTEGROS INDUSTRIA CAFETERA U.S.$MILL. 1.520 1.412 

PRECIO INTERNO PROMEDIO $/CARGA 46,122 57,547 

VALOR COSECHA $MILL. 350,701 361.889 

FUENTE : FEDERACAFE - Gerencia Comercial Gerencia Financiera 
Division de Investigaciones Economica8 

BANO DE LA REPUBLICA 
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EMPRESAS EN CONCORDATO 0 LIQUIDACION 

EMPRESA 
	

PARTICIPACION F.N.C. 

Navenal 
	

1.0 

lngenio del Suárez 
	 22.8 

Agrozulia 
	 6.0 

CompañIa Forestal del Cauca 	 87.7 

Codifec 
	 50.0 

Asimismo se consideró necesaria profundizar más en el análisis de Ia decision 
respecto de un tltimo grupo de 15 empresas, que representan cerca del 9% de las 
inversiones del Fondo en empresas y menos del 0.5% de sus activos totales, con un 
valor en libros de $3.220 millones. Tal es el caso de Concasa, las CompañIas AgrIco-
las de Seguros, de Vida y de Inversiones, las comercializadoras regionales de pro-
ductos de diversificación. Granelco y las participacianes en las corporaciones 
financieras' regionales de Valle, Santander, Occidente, Caldas y Tolima. 

LA PRODUCCION V EL INGRESO DEL PRODUCTOR 

En el año cafetero 1988/89 Ia producción Ilegó a 10.5 millones de sacos, cifra 
baja aiin dentro del ciclo bienal de Ia cosecha. Este registro se explica par varias 
razones principales: el hecho de que el 28% del area tecnificada, unas 177.000 
hectáreas, tiene menos de dos años de renovada y se encontraba en su mayorIa en 
fase improductiva durante 1988/89 par hallarse en proceso de renovación; buena 
parte de estas plantaciones entran a praducir durante el año 1989/90, con Ia cual se 
espera una recuperaciOn sustancial de Ia cosecha asI coma una mejora de Ia pro-
ductividad. En el año pasado, el mal clima afectó Ia florescencia de los cafetos. Fl-
nalmente, hay que reconocerlo, huba un impacto adversa de Ia roya, que ya cubre 
869.000 hectáreas, dande no siempre se dia un buen control quImica en este aña 
cafetero; las areas técnicas de Ia FederaciOn contináan recomendando Ia sustituciOn 
gradual de los arbustos par Ia Variedad Colombia, de comprobada resistencia al han-
go y de similar productividad que el Caturra. Los productores que no han sustituida 
deben cantinuar aplicando el control qulmico en las dosis y con Ia oportunidad re-
comendadas, con mayor atenciOn, máxime ahara que el subsidio respectiva ha si-
do trasladado al precio interna par razones de eficiencia. 
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El ingreso del productor llegó a Ia suma de $362.000 millones en 1988/89. El 
precio de sustentación promedio fue de $57.547 por carga, superior en 24.8% al del 
año cafetero anterior y prácticamente el mismo en términos reales, al descontar Ia 
inflación. El ingreso del productor fue complementado con los recursos que el Fan-
do Nacional del Café destinó a los programas de apoyo a Ia produccián, en las cam-
pañas de control de roya y broca, los subsidios de fertilizantes, los del crédito para 
renovación y los del programa de diversificación, entre los más importantes. 

LOS COSTOS SE MANEJAN CON PRODUCTIVIDAD 

Con Ia calda del precio internacional y Ia subsiguiente dréstica reducción del 
precio interno del grano y de los impuestos al café en casi todos los paises produc-
tores, ha surgido en todo el mundo Ia natural inquietud por ver hasta dónde pueden 
aguantar los costos de producción en los distintos lugares. 

En estos primeros meses ya se ha visto que el pals defiende bien su presencia 
en el mercado. Se ha comprobado el interés por Ia calidad del producto y el buen 
apoyo de Ia politica comercial. También en el campo de los costos Colombia se de-
fiende. En realidad, el margen que existla hasta jun10 pasado entre el precio interno 
y el precio externo era una franja de protección, tanto en Colombia como en Brasil. 
Estos dos paises han podido reducir esa carga al productor, sin tener que reducirle 
mucho su ingreso efectivo, mientras que otros paises, como algunos centroameri-
canos, se han visto obtigados a buscar el ajuste en forma drástica con devaluacio-
nes o contra el precio interno al productor. El problema de costos se ha convertido 
en apremiante para ellos, mientras que en el caso de Colombia puede ser tratado en 
forma ordenada y segura. 

IMPUESTOS V CONTRIBUCIONES CAFETERAS COMO PORCENTAJE DEL 
PRECIO FOB 

CON CUOTAS MERCADO LIBRE 

COSTA RICA 19.0* 2.0 

BRASIL 40.0 6.0 

COLOMBIA 40.0 7.7 

MEXICO 10.0 0.0 

* 	Advaloren a Ia producción 10.0%, ICAFE 1.0% sobre FOB. y Ad-valorem a 
Ia exportación, 8.0%. 

18 



Ahora se ha venido a recordar que en las grandes crisis del pasado, pudieron 
competir mejor a resistir más los paises donde Ia mano de obra era menos cara. Esa 
era Ia nica via con Ia tecnologia tradicional, donde competlan más fácilmente los 
más pobres. Hace dos décadas tomá más fuerza en algunos paises otra solución, 
Ia de Ia productividad. Cuando se comienza a tener costos más grandes porque el 
progreso ha dado lugar a salarios más altos, Ia respuesta es pasarse a Ia tecnologia 
moderna, más productiva. Ese ha sido el caso de Colombia, donde ya más de Ia mi-
tad del area sembrada en café está tecnificada, en un proceso que se inició en Ia 
década anterior y que se ha acelerado en los tiltimos cuatro años de buenos precios 
internos. 

La Federación y los cafeteros tienen Ia responsabilidad de continuar Ia innova-
ción y Ia mejora de Ia rentabilidad del cultivo por Ia via de Ia productividad y de un 
control cada vez más eficiente de los distintos factores de costa. Es Ia populariza-
ción definitiva de Ia administración rural moderna, en beneficio sobretodo de los pe-
queños y med ianos productores y del nivel de vida de los trabajadores de las zonas 
cafeteras. Colombia está cada vez más cerca de esa meta, por Ia forma como ha ve-
nido adecuando su infraestructura de producciOn y de comercializaciOn, con Ia ac-
ción conjunta de los productores y de Ia Federación. 

Ahora bien, dentro de Ia zona cafetera hay unas tierras más agradecidas, a 
donde el cultivo se facilita mejor que en otras. Eso es normal que suceda en un pals 
cafetero grande, donde Ia producción viene de muchas regianes y donde el ingreso 
del productor Ilega a más de seiscientos municipios, cuya estabilidad económica y 
social está ligada al café. La caficultura responde por Ia sustentacián de un nivel de 
ingreso y unas condiciones de vida para más de tres millones de personas en Co-
lombia. La mejor manera de responder a esa diversidad de candiciones es median-
te los instrumentos de Ia planeación regional cafetera, a Ia cual se le dará particular 
énfasis hacia adelante. En otros paises productores ocurre alga similar: Brasil, por 
ejemplo, se dice que tiene una ventaja inicial por sus bajos costos de producción en 
ciertas zonas, pero ella no es válido para Ia generalidad de su caficultura. En Cen-
troamérica también hay grandes diferencias de costos entre unos y otros lugares y 
no es fácil hacer generalizaciones válidas. 

A ella contribuye también el hecho de que Ia economia nacional ha venido en-
contrando otros sectores de crecimienta económico en los cuales apoyar Ia gene-
ración de divisas y el sostenimiento del estado, lo cual con el tiempo le representará 
al café un mayor margen de maniobra para su ingreso y para su desarrollo. 
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LA DIVERSIFICACION, OTRO APOVO AL INGRESO CAFETERO 

En septiembre culminó Ia ejecución del plan quinquenal de diversificación que 
habIa sido financiado con recursos del Fondo y un crédito del Banco Mundial. El gb-
bo de inversiones ascendió en el lustro a $45.000 millones, de los cuales el 58% se 
financió con los créditos otorgados por el programa y el resto de los recursos pro-
vino de contrapartidas de los usuarios y productores. Los ingresos de los caficulto-
res originados en productos distintos del café constituyen una parte muy importante 
del nivel de vida de las zonas cafeteras, y por ello Ia diversificación continuará sien-
do promovida con gran decision por Ia FederaciOn. El Fondo Nacional del Café con-
tinuará respaldando con recursos propios y con recursos del crédito esta estrategia, 
cuyas directrices tomarán en cuenta las conclusiones que entregue una evaluaciOn 
de Ia FAO a los resultados del Cltimo plan quinquenal. Se trata de obtener un cuadro 
muy claro y objetivo de cuáles sectores deben recibir mayor énfasis para obtener el 
mejor resultado posible para el caficultor y su familia. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

Para dar cumplimiento a Ia cláusula trigésima cuarta del nuevo contrato del Fon-
da, se procedió a elaborar un nuevo regimen de adquisiciones y contratación civil y 
comercial para Ia Federacián, el cual fue expedido por el Comité Nacional y regla-
mentado por Ia Gerencia General. AllI se unifican y definen claramente los procedi-
mientos y competencias en estos importantes campos y constituirá, a no dudarlo, 
una valiosa herramienta para el mejar ardenamiento y control de las operaciones. 

En Ia actualidad, coma atro de los desarrollos del contrato, conjuntamente con 
Ia ContralorIa General de Ia Repáblica en Ia Federación, se cumple Ia revisiOn y ado-
cuación de los manuales de auditarIa y contabilidad. 

Se han proseguido los estudios y cansultas con los señores miembros cafete-
ros del Comités Nacional y con los Comités Departamentales, sabre un prayecta de 
reforma de Estatutos de Ia FederaciOn, que permita actualizar éstos en un cuerpa 
normativo uniforme y coherente con el nuevo contrato entre Ia FederaciOn y el Go-
bierno. El estudio de este proyecto constituye el objetivo central del presente Con-
greso y aspiramos a que se puedan alcanzar los objetivos perseguidos, dentro de 
un espIritu de unidad gremial. 

A raIz de Ia suspensián de las cláusulas ecanOmicas del Acuerdo Internacianal 
del Café y de Ia sustancial baja de los precias externos del grano, el Comité Nacio-
nal y Ia Gerencia dispusieran una serie de medidas tendientes a reducir y racionali-
zar los gastos en los diversos frentes de actividad y se adaptá una polItica de 
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austeridad no sálo para el resto de Ia presente vigencia sino también para el ejerci-
cio de 1990, tendiente a facilitar el objetivo prioritario de defender el ingreso de los 
caficultores. 

Naturalmente, cabe esperar Ia más amplia cooperación en este esfuerzo de 
parte de todo el personal al servicio de Ia Federación, el cual comprende bien Ia na- ) 
turaleza de Ia presente coyuntura y se encuentra bien compenetrado con el espIritu 
de servicio al gremio. A ellos deseo manifestar de nuevo el reconocimiento de Ia ge-
rencia. 

A lo largo de todo un año tan complejo, que ha sometido a una gran prueba Ia 
capacidad y Ia idoneidad de Ia Federacián, ha sido especialmente confortante el 
apoyo, Ia gula y Ia colaboración de los señores miembros cafeteros del Comité Na-
cional. También hemos conseguido trabajar en una integración cada vez mayor con 
los Comités Departamentales, lo cual ha fortalecido Ia unidad gremial. Asimismo ha-
go Ilegar el agradecimiento de Ia Gerencia a los señores miembros del gobierno en 
el Comité Nacional, por su respaldo, orientación y coordinación tanto en Ia referen-
te al manejo interno como en forma especialmente destacada en Ia gestión de Ia di-
plomacia cafetera colombiana. La compleja gestión el presente año exigiá el más 
dedicado desempeño de los señores gerentes de Ia Federación a quienes hago lIe-
gar mi reconocimiento por su destacada y leal labor. 

Muchas gracias. 

Bogota, noviembre 27 de 1.989. 
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INFORHE DEL DEFENTE GENERA... 
Al.... :x:L..vj: u.JNbkE.0 NACIONAL. DE L:AFETE:ROS 1989 

ANEXO ESTADISTICO 

PRODUCC ION 

Lii SIR I BIJC I ON DE L.A PRODUCL: I ON TOTAL MUND I AL DE 
CAFE VERDE 	Afo Coch 1985 /8-1989/9O 

DE L A RI  IDUC LI UN MIJND I AL EXPORT ABLE 

OF 

 

CAFE VERDE 	Ahos c:cscha 1985/86-1989/90 

Cu ad to tm : 	 LoMF I A 	PRODuC(: 10  r'i REE; I STRADA DE CAFE 	Aho 
(:fetrcos i979/8O-•1988/89 y Pro'iección 1989/90-

19-'1/ 92 br.t i co 

E XPORTAC ION 

c'uac:l to 	4 Li I SIR I BUC .1 ON LiE l.A EXF'ORTAC I ON MUND I AL DE CAFE 	A 

TODD DESTINO SEDI.JN LOS (3RUFOS ESTABLECIDOS POR LA 
0.1 C 	Ahos Cafet.eros 1984/85-1988/89 

L'adro 	l.o 	- EXPORTACIONES 	CC:'L.L'MBIANAS DE CAFE - VOLUMENES 	V 

REINlEGRC:'s. 	Ahos Cafet..eros 1984/85-1988/89 

dr 	No 	6 EXPOPTALIOI.lES 	HUNDIALES '1 COLONBIANAS DE CAFE 	A 

MIEMEROS 	NO MIE11E4ROS DE LA O.I.C. 	Ahos Cafete- 
ms 	1984./85--1988/89 

Iar:lro 	Nc. 	7 	- EXPURTAC I UN 	DECAFE COLOMB I AND SEGLIN 	PA I SES 	DE 

DESTI NO 	Alos C.feteros 1984/85 - 1988/89 

J 	 - L- 	F I 1k IAI I UI ILS 	DL 	C AF I- 	L L)L Ut ftI] ANIJ 	SEGUN F UERTOS 	DE 
cateros 1984/85-1988/89 	(con 

qrrfco) 
Cuadr'o' No. 	9 F'RINCIPAL..ES PAISES COMPRADORES DE CAFE 	COLOMBIA- 

NO 	Ac:'s Cat etros 1978/79 	1983/84 y 	1988/89 

Cuad to 	No. .10 E:xFOR 1 AL: I ONES 	DE 	CAFE COL..OMB I AND 	BEGUN 	TI POS. 

(-1os Cafeteros 	1984/85-1.988/89 

IMPORTACION V CONSUMO 

'ad ro No J........C::ONSUMU 	NTE:Fl10 DE CAFE EN PA I SES FRODUC TORES - 

A(1os Cosecha 1985/86 ---- 1989/90 

Ci.'ad to Nc: . 12 -• CONSUJID FE:RCAF: I lA DE CAFE EST I 	M ADO E.N LOS FAl SES 

PRODUCTORES 	Ahos Cosecha i.984/85-1988/89 

'ad r_ No 	 H T q - 	HI. F 1FRLI 	Oh I H ij 1 C 	- 1 MF (JR TAG. I UNES 

NE TAB OF CAFE: EN TODAE' SUS 	FURMPIS. 	Ahos 

iT:atet€?rc:s1 

c:: tacIt-c No. 	- 	F::iI:SE:5 	1•IIE1"i8RUS 	DE 	L.A 	U.. I .1:. 	- JM.PCTAL.IONE.S 

FERCAP .... H yE. f.:;F F EN I ODAS SLV 	1t'ORMAS - 

f.:1hr-Ic 	i: .fet .?r .o s 	84-  



CL'dro No.15 - PAISES NO MIEMEROs DE L.A 0. I .L:. - JMF[JF AC:i:ONES 
NETAS DE CAF:E  E:N TODAS SOS FORMAS. 	Afos 'Thvi I 
.1.984 	1988 

Cudro No 16 - RAISES NO MIEMBROS DE LA O I .C. ..... IMPORTACIOI.ES 
NETAS PERCAP I f A DE CAFE EN TODAS SOS FORMAS. 
AhOS Civi1s 1984 - 1988 

Cudro No. 17 - PRINCIPALES RAISES CONSUMIDORES -- IMFORf;::::UNES 
TOTALES DE CAFE VERDE. Aos Civiles 1184 -- 1988 

Cuadro No.18 - LOS 20 PRIMEROS PAISES CONSUMIDORES PERLAPI ....A DEl 
CAFE EN EL MUNDO. 1.98 7 / 1988 

Cuadro No.19 	VENTAS 	 DE: CAFE EFEL..IUADAS FOR L.A FEDERA- 
C I ON A LA I NDUSTR I Al ORRE:FAC::TORA NAC I ONAL. 	P)ios 
Cafetpros 1984/85-1988/89 

8rfico Nc). .1 -- PRINLIFALES COMFAhIAS TOSTADORAS DE: CAFE  EN EL.. 
MLJNDO 

Gràfico No.2 - PRINCIPALES EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE CAFE EN 
EL MIJNDO 

EX ISTENCIAS 

Cuadro No.20 -- EXISTENCIAS INICIAL.ES  ERUTAS DE CAFE: VERIFICADAS; 
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CUADRO No.1 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE VERDE 

Anos Cosecha 1985/86 - 1989/90 

(En Millones.de  sacos de 60 kg) 

85/86 86/87 87/88 88/89 89/90* 

P A I 	S E S 

S/S S/S S/S S/S S/S % 

TOTAL 92.0 100.0 76.5 100.0 107.3 100.0 90.6 100.0 92.8 100.0 

MIEMBROS DE 	LA O.I.C. 91.6 99.6 76.0 99.3 106.9 99.6 90.2 99.6 92.4 99.6 

SUAVES COLOMBIANOS 14.8 16.1 13.4 17.5 15.6 14.5 13.1 14.5 16.0 17.3 

Colombia 11.9 12.9 10.9 14.2 12.7 11.8 10.5 11.6 13.0 14.0 

Kenia 2.0 2.2 1.8 2.4 2.1 2.0 1.8 2.0 2.0 2.2 

Tcnzania 0.9 1.0 0.7 0.9 0.8 0.7 0.8 0.9 1.0 1.1 

OTROS SIJAVES 23.5 25.7 27.3 35.6 25.7 23.9 27.8 30.7 27.6 29.9 

Costa Rica 1.5 1.6 2.6 3.4 2.4 2.2 2.8 3.1 2.7 2.9 

Ecuador 2.0 2.2 2.3 3.0 1.7 1.6 2.1 2.3 2.2 2.4 

El Salvador 2.3 2.5 2.3 3.0 2.5 2.3 1.6 1.8 2.4 2.6 

Guatemala 2.7 2.9 2.8 3.7 3.0 2.8 2.9 3.2 3.2 3.4 

Honduras 1.1 1.2 1.5 2.0 1.5 1.4 1.7 1.9 1.6 1.7 

India 2.0 2.2 3.3 4.3 2.1 2.0 3.4 3.8 2.3 2.5 

Mexico 4.8 5.2 5.3 6.9 4.7 4.4 5.2 5.7 5.0 5.4 

Nicaragua 0.6 0.7 0.7 0.9 0.7 0.7 0.7 0.8 0.7 0.8 

Otros 6.5 7.2 6.5 8.4 7.1 6.5 7.4 8.1 7.5 8.2 

TOTAL SUAVES 38.3 41.8 40.7 53.1 41.3 38.4 40.9 45.2 43.6 47.2 

BRASILEROS Y OTROS 

ARABICAS 32.7 35.5 14.4 18.8 46.5 43.4 27.6 30.5 27.1 29.1 

Brasil 29.5 32.1 11.2 14.6 42.9 40.0 24.2 26.7 23.6 25.4 

Etiopia 2.8 3.0 2.7 3.5 3.1 2.9 2.9 3.2 3.0 3.2 

Otros 0.4 0.4 0.5 0.7 0.5 0.5 0.5 0.6 0.5 0.5 

ROBUSTAS 20.6 22.3 20.9 27.4 19.1 17.8 21.7 23.9 21.7 23.3 

Angola 0.3 0.3 0.3 0.4 0.3 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 

Camerun 2.1 2.3 2.2 2.9 1.3 1.2 1.8 2.0 1.3 1.4 

Costa de Mar1il 4.4 4.8 4.4 5.8 3.1 2.9 4.4 4.9 4.5 4.8 

Indonesia 5.8 6.3 5.9 7.7 6.0 5.6 6.4 7.1 6.5 7.0 

Madagascar 1.0 1.1 1.0 1.3 1.1 1.0 1.0 1.1 1.2 1.3 

Uganda 2.7 2.9 2.7 3.5 2.6 2.4 3.0 3.3 3.2 3.4 

Zaire 1.6 1.7 1.9 2.5 2.0 1.9 1.7 1.9 1.6 1.7 

Otros 2.7 2.9 2.5 3.3 2.7 2.5 3.2 3.4 3.2 3.5 

NO MIEMBROS DE 	LA O.I.C. 0.4 0.4 0.5 0.7 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 

* Estimado 
1/Derivada a partir de Las Existencias verificadas,las exportaciones y el 	consurno interno. 

FUENTES: 	U.S. 	DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Circular FCOF-1-89 y FCOF-2-89 

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE 

FEDERACAFE-Cerencia Financiera y Subgerencia General 	Tecnica 



CUADRO No.2 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION 	MUNDIAL EXPORTABLE DE CAFE VERDE 

Atws Cosecha 	1985/86 	- 1989/90 

(En Millones de sacos de 60 kg) 

85/86 86/87 87/88 88/89 89/90 * 

P A I S E S 

S/S S/S S/S S/S S/S % 

T 0 1 A L 71.0 100.0 54.9 100.0 84.7 100.0 68.0 100.0 69.9 100.0 

MIEMBROS DE LA O.I.C. 70.9 99.9 54.8 99.8 84.6 99.9 67.8 99.7 69.7 99.7 

SUAVES COLOMBIANOS 12.7 17.8 11.4 20.8 13.5 15.9 11.4 16.8 14.2 20.3 

Colombia 9.9 13.9 9.0 16.4 10.7 12.6 8.9 13.1 11.4 16.3 

Kenia 2.0 2.8 1.7 3.1 2.0 2.4 1.7 2.5 1.9 2.7 

Tanzania 0.8 1.1 0.7 1.3 0.8 0.9 0.8 1.2 0.9 1.3 

OTROS SUAVES 17.9 25.3 21.5 39.2 19.6 23.2 21.2 31.0 21.0 30.0 

Costa Rica 1.3 1.8 2.3 4.2 2.1 2.5 2.5 3.7 2.5 3.6 

Ecuador 1.7 2.4 2.0 3.6 1.4 1.7 1.8 2.6 1.9 2.7 

El Salvador 2.1 3.0 2.1 3.8 2.3 2.7 1.4 2.1 2.2 3.1 

Guatemala 2.4 3.4 2.5 4.6 2.7 3.2 2.6 3.8 2.9 4.1 

Honduras 0.9 1.3 1.4 2.6 1.4 1.7 1.5 2.2 1.4 2.0 

India 1.2 1.7 2.3 4.2 0.8 0.9 2.0 2.9 0.9 1.3 

Mexico 3.3 4.6 3.8 6.9 3.1 3.7 3.5 5.1 3.2 4.6 

Nicaragua 0.5 0.7 0.6 1.1 0.6 0.7 0.6 0.9 0.6 0.9 

Otros 4.5 6.4 4.5 8.2 5.2 6.1 5.3 7.7 5.4 7.7 

TOTAL SUAVES 30.6 43.1 32.9 60.0 33.1 39.1 32.6 47.8 35.2 50.3 

BRASILEROS Y OTROS 

ARABICAS 22.2 31.3 3.6 6.5 35.0 41.3 16.3 24.0 15.7 22.5 

Brasil 20.5 28.9 2.2 4.0 32.9 38.8 14.7 21.6 14.1 20.2 

Etiopia 1.3 1.8 1.0 1.8 1.7 2.0 1.2 1.8 1.2 1.7 

Otros 0.4 0.6 0.4 0.7 0.4 0.5 0.4 0.6 0.4 0.6 

ROBUSTAS 18.1 25.5 18.3 33.3 16.5 19.5 18.9 27.9 18.8 26.9 

Angola 0.2 0.3 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.3 0.2 0.3 

Camerun 2.0 2.8 2.1 3.8 1.2 1.4 1.8 2.6 1.3 1.9 

Costa de Marfil 4.4 6.2 4.4 8.0 3.1 3.7 4.4 6.5 4.4 6.3 

Indonesia 4.8 6.8 5.0 9.1 4.9 5.8 5.3 7.8 5.4 7.7 

Madagascar 0.8 1.1 0.8 1.5 0.9 1.1 0.8 1.2 0.9 1.3 

Uganda 2.7 3.8 2.6 4.7 2.5 3.0 2.9 4.3 3.1 4.4 

Zaire 1.4 2.0 1.7 3.1 1.8 2.1 1.4 2.1 1.4 2.0 

Otros 1.8 2.5 1.5 2.7 1.9 2.2 2.1 3.1 2.1 3.0 

NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.2 0.3 0.2 0.3 

Estimado 

1_/Derivada a partir de las Existencias verificadas, Las exportaciones y ci consumo interno. 

FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Circular FCOF-1-89 y FCOF-2-89 

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE 

FEDERACAFE-Gerencia Financiera y Subgerencia General Tecnica 



CUADRO No 3 

COLOMBIA - PROD(JCCION REGISTRADA DE CAFE 

AñoB Cafeteros 1979/80 - 1988/89 
y ProyecciOn 1989/90-1991/92 

Millones de sacos de 60 Kg.. 

PROYECCION 
------------------------ 

AFOS A0S 
CAFETEROS SACOS CAFETEROS 	SACOS 

1979/80 12.5 1989/90 	 13.0 
1980/81 13.0 
1981/82 12.9 1990/91 	 13..7 
1982/83 12..8 
1983/84 13..5 1991/92 	 14.8 
1984/85 10.7 
1985/86 11.9 
1986/87 10..9 
1987/88 12.7 
1988/89 10.5 

FUENTE : FEDERACAFE - Gerencia Financiera (79/80-88/89) 

DivisiOn de Planeación( 89/90-91/92) 

PRODUCCON 

10 

14.5 

14 

13.5 

13 

12.5 

12 

11 

10.5 

79/80 60/51 51/52 52/83 83/54 84/55 55/86 66/87 87/58 55/59 69/90* 90/91* 91/92* 

ANOS CAFETEROS 1979/80 - 1991/92 

- - - - Proyecticn. 
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CUADRO No.4 

DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A 1000 DESTINO 

SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA O.I.C. 

ANOS CAFETEROS 1984/85 - 1988/89 
(EN MILLONES SACOS DE 60KG) 

P A I 	S E S 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89 * 

S/S S/S S/S S/S S/S 

0 	1 	A 	L 68.9 100.0 68.9 100.0 73.5 100.0 62.7 100.0 69.1 100.0 

SUAVES COLOMBIANOS 12.0 17.4 14.4 20.9 14.7 20.1 11.0 17.6 12.8 18.6 

Colombia 9.6 13.9 11.5 16.7 12.1 16.5 9.1 14.5 10.3 14.9 

Kenia 1.6 2.3 2.1 3.0 1.8 2.5 1.3 2.1 1.7 2.5 

Tanzania 0.8 1.2 0.8 1.2 0.8 1.1 0.6 1.0 0.8 1.2 

OTROS SUAVES 19.6 28.5 21.1 30.7 22.6 30.8 17.0 27.0 20.9 30.3 

Costa Rica 2.1 3.1 1.5 2.2 2.5 3.4 1.9 3.0 2.1 3.0 

Ecuador 1.5 2.2 2.0 2.9 1.9 2.6 1.2 1.9 1.7 2.5 

EL Salvador 2.5 3.6 2.7 3.9 2.5 3.4 1.9 3.0 1.7 2.5 

Guatemala 3.1 4.5 2.3 3.3 2.7 3.7 2.2 3.5 2.9 4.2 

Honduras 1.3 1.9 1.5 2.2 1.4 1.9 1.2 1.9 1.5 2.2 

India 1.3 1.9 1.7 2.5 1.6 2.2 1.4 2.2 1.9 2.7 

Mexico 3.0 4.4 3.7 5.4 3.8 5.2 2.6 4.1 3.6 5.2 

Nicaragua 0.7 1.0 0.6 0.9 0.6 0.8 0.6 1.0 0.6 0.9 

Otros 4.1 5.9 5.1 7.4 5.6 7.6 4.0 6.4 4.9 7.1 

TOTAL SUAVES 31.6 45.9 35.5 51.6 37.3 50.9 28.0 44.6 33.7 48.9 

BRASILEROS Y OTROS 

ARABICAS 19.7 28.6 14.5 20.9 20.4 27.7 19.0 30.3 18.1 26.1 

Brasi 1 18.3 26.6 12.9 18.7 18.2 24.8 16.8 26.8 16.2 23.4 

Etiopia 1.1 1.6 1.2 1.7 1.2 1.6 1.4 2.2 1.4 2.0 

Otros 0.3 0.4 0.4 0.5 1.0 1.3 0.8 1.3 0.5 0.7 

ROBUSTAS 17.6 25.5 18.9 27.5 15.8 21.4 15.7 25.1 17.3 25.0 

Angola 0.3 0.4 0.4 0.6 0.3 0.4 0.2 0.3 0.1 0.1 

Indonesia 5.1 7.4 4.9 7.1 5.0 6.8 4.4 7.0 5.4 7.8 

O.A.M.C.A.F. (7.2) (10.5) (7.5) (10.9) (5.2) (7.1) (6.5) (10.4) (6.0) (8.7) 

Camerán 1.5 2.2 1.8 2.6 1.3 1.8 1.6 2.6 1.5 2.2 

Costa de MarfU 4.2 6.1 4.4 6.4 2.6 3.5 3.6 5.7 3.1 4.5 

Madagascar 0.8 1.2 0.8 1.2 0.9 1.2 0.7 1.1 0.7 1.0 

Otros 0.7 1.0 0.5 0.7 0.4 0.5 0.6 1.0 0.7 1.0 

Uganda 2.5 3.6 2.4 3.5 2.3 3.1 2.3 3.7 3.1 4.5 

Zaire 1.2 1.7 2.2 3.2 2.0 2.7 1.1 1.8 1.1 1.6 

Otros 1.3 1.9 1.5 2.2 1.0 1.3 1.2 1.9 1.6 2.3 

* Preliminar 

FUENTES: 	O.I.C. 	- EB-2971/88 ; WP Agreement No.13/88 Rev.2 (C). Julio 27/88 Y EB-3186/89 
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CUADRO No. 5 

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE - VOLUMENES Y REINTEGROS 

ANOS CAFETEROS 1984/85 - 1988/89 

VOLUMEN REINTEGROS CAFETEROS 

(MUes de sacos de 60 kios) (Millones de dôtares) 

FEDERACION PARTICULARES TOTAL FEDERACION PARTICULARES TOTAL 

ANOS 

CAFETEROS S/S INDICE S/S INDICE S/S INDICE USS INDICE USS INDICE US$ INDICE 

84/85 5,561 100.0 4,087 100.0 9,648 100.0 833 100.0 738 100.0 1,571 100.0 

85/86 6,785 122.0 4,732 115.8 11,517 119.4 1,141 137.0 1,123 152.2 2,264 144.1 

86/87 6,436 115.7 5,612 137.3 12,048 124.9 662 79.5 935 126.7 1,597 101.7 

87/88 5,306 95.4 3,803 93.1 9,109 94.4 885 106.2 635 86.1 1,520 96.8 

88/89 1_/ 5,584 100.4 4,690 114.8 10,274 106.5 681 81.8 731 99.1 1,412 89.9 

1/ Preliminar. 

FUENTES: FEDERACAFE - Gerencia Comercial. , Gerencia Financiera 	y 	DivisiOn de Investigaciones EconOmicas. 



CUADRO No.6 

EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE 

A MIEMBROS Y NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 

AMOS CAFETEROS 1984/85-1988/89 

M U N 1) 0 COLOMBIA PARTICIPACION DE COLOMBIA 

MILLONES S/S 60 KGS MILLONES S/S 60 KGS 

MOE A A NO A 	A NO A 	A NO 

CAFETEROS MIEMBROS MIEMBROS TOTAL MIEMBROS MIEMBROS TOTAL MIEMBROS MIEMBROS TOTAt 

84/85 574 11.5 68.9 8.7 	0.9 9.6 15.2 	7.8 13.9 

85/86 61.9 7.0 68.9 10.8 	0.7 11.5 17.4 	10.0 16.7 

86/87 65.8 7.7 73.5 11.2 	0.9 12.1 17.0 	11.7 16.5 

87/88 51.3 11.4 62.7 7.7 	1.4 9.1 15.0 	12.3 14.5 

88/89 * 56.8 12.3 68.1 8.9 	1.4 10.3 15.7 	11.4 14.9 

Preliminar 

FUENTE 	O.I.C. - WP Agreement No. 13/88 (C) Rev.2 Feb 21/89 y EB-3186/89 

FEDERACAFE - Gerencia Comercial y Divi3i6n de investigaciones Econámicas 



CUADRO No.7 

EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE DESTINO 
AMOS CAFETEROS 1984/85-1988/89 
(EN MILES SACOS DE 60 KG) 

P 	A 	I 	S 	E 	S 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89 

S/S % S/S % S/S % S/S % S/S - - 

12,048100:09,109 9: 9 

MIEMBROS DE LA 0.I.0 8,731 90.6 10,837 94.2 11,141 92.4 7,714 84.8 8,900 86.6 

NORTE AMERICA 2,410 25.0 2,655 23.1 2,699 22.4 1,958 21.5 2,321 22.5 

Estados Unidos 2,208 22.9 2,442 21.2 2,448 20.3 1,716 18.8 2,029 19.7 

Canàdà 202 2.1 213 1.9 251 2.1 242 2.7 292 2.8 

COMUNIDAD ECONOMICA 
EUROPEA 4,687 48.6 6,129 53.2 6,299 52.2 4,107 45.1 4,783 46.5 

ALemania R.F. 2,755 28.5 3,663 31.8 3,951 32.8 2,412 26.5 2,908 28.3 
Hotanda 594 6.2 764 6.6 716 6.0 373 4.1 529 5.1 

Reino Unido 308 3.2 368 3.2 337 2.8 294 3.2 295 2.9 

Francia 152 1.6 225 2.0 281 2.3 250 2.8 281 2.7 

Esparia 338 3.5 341 3.0 337 2.8 249 2.7 252 2.5 

BeLgica 264 2.7 372 3.2 294 2.4 233 2.6 194 1.9 

Itatia 153 1.6 207 1.8 209 1.7 166 1.8 188 1.8 

Dinamarca 122 1.3 188 1.6 172 1.4 129 1.4 135 1.3 

Irtanda 0 0.0 0 0.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 

Grecia 1 0.0 1 0.0 1 0.0 0 0.0 0 0.0 

ASOCIACION EUROPEA DE 
LIBRE COMERCIO 1,101 11.4 1,268 11.0 1,302 10.8 928 10.3 1,030 10.2 

Suecia 422 4.4 532 4.6 514 4.3 414 4.6 445 4.4 

Fintandia 334 3.4 289 2.5 339 2.8 282 3.1 320 3.1 

Noruega 153 1.6 184 1.6 185 1.5 127 1.4 142 1.4 

Suiza 88 0.9 101 0.9 112 0.9 68 0.8 74 0.8 

Austria 104 1.1 162 1.4 152 1.3 37 0.4 49 0.5 

OTROS MIEMBROS 533 5.6 785 6.9 841 7.0 721 7.9 766 7:4 

Japón 527 5.5 759 6.6 783 6.5 696 7.6 744 7.2 

Australia 5 0.1 8 0.1 5 0.1 11 0.1 17 0.2 

Yugoslavia 0 0.0 17 0.2 51 0.4 14 0.2 4 0.0 

Otros 1 0.0 1 0.0 2 0.0 0 0.0 1 0.0 

NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 917 9.4 680 5.8 907 7.6 1,395 15.2 1,374 13.4 

CONSEJO DE AYUDA ECONOMICA 
MUTUA (COMECON) 261 2.6 399 3.4 560 4.6 673 7.4 1,088 10.6 

ALemania R.D. 67 0.7 200 1.7 276 2.3 260 2.9 358 3.5 

Potonia 0 0.0 92 0.8 122 1.0 205 2.3 314 3.1 

U.R.S.S. 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 303 2.9 

Checoslovaquia 61 0.6 107 0.9 145 1.2 102 1.1 97 0.9 

Hungria 83 0.9 0 0.0 0 0.0 95 1.0 8 0.1 

Rumania 50 0.4 0 0.0 17 0.1 11 0.1 8 0.1 

OTROS NO MIEMBROS 656 6.8 281 2.4 347 3.0 722 7.8 286 2.8 

Argentina 123 1.3 210 1.8 176 1.5 194 2.1 166 1.6 

Corea del Sur 90 0.9 26 0.2 18 0.2 21 0.2 52 0.5 

Israel 37 0.4 32 0.3 10 0.1 200 2.2 21 0.2 

Chile 4 0.0 4 0.0 6 0.1 3 0.0 7 0.1 

AntilLas Menores 5 0.1 4 0.0 3 0.0 2 0.0 0 0.0 

Rep.Sudáfricana 2 0.0 0 0.0 1 0.0 35 0.4 0 0.0 

Argetia 383 4.0 0 0.0 83 0.7 173 1.9 0 0.0 

Otros 12 0.1 5 0.1 50 0.4 94 1.0 40 0.4 

NOTA: Para Los anos 84/85 y 85/86 a Las exportaciones de Estados Unidos se Le restaron aquet Las que tocando puertos 

de este pass tenian como destino el Canada. Asl mismo a las exportaciones a 	La RepbLica Federal Alemana se te 

restaron aqueL Las que tocando puertos de este pa's tenian como destino Austria. 

FUENTES: FEDERACAFE- Gerencia Comercial y Divisiôn de Investigaciones EconOmicas. 
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CUADRO No. 8 

EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE 

AWOS 	CAFETEROS 1984/85 - 1988/89 

(EN MILES DE SACOS DE 60 KGS) 

AEROPUERTO 

ANOS BARRANQUILLA BUENAVENTURA CARTAGEP'JA SANTA MARTA EL 	DORADO 1 0 T A L 

CAFETEROS SACOS % SACOS % SACOS 	% SACOS % SACOS 	% SACOS % 

1984/85 13 0.1 5,246 54.4 2,195 	22.8 2,183 22.6 11 	0.1 9,648 100.0 

1985/86 4 0.0 6,613 57.4 2,116 	18.4 2,780 24.1 3 	0.0 11,516 100.0 

1986/87 3 0.0 7,092 58.9 2,467 	20.5 2,482 20.6 4 	0.0 12,048 100.0 

1987/88 75 0.8 4,900 53.8 2,321 	25.5 1,811 19.9 2 	0.0 9,109 100.0 

1988/89 * 148 1.4 5,574 54.3 2,506 	24.4 2,043 19.9 3 	0.0 10,274 100.0 

* Pretiminar 

FUENTE: FEDERACAFE- Gerencia Comercial. 
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CUADRO No. 9 

P R I N C I P A L E S 	PAISES 	COMPRADORES 	DE 	C A F E 	COLOMBIANO 

Aros Cafeteros : 1978/79 , 1983/84 y 1988/89 

(En miles de sacos de 60 kilos) 

1978/79 1983 / 84 1988/89 

PAISES Sacos PAISES Sacos % PAISES Sacos % 

1. 	Estados Unidos 3,693 32.3 1. 	Alemaia 	R.F. 2,998 30.1 1. 	Atemania 	R.F. 2,909 28.3 

2. 	Alemania 	R.F. 3,023 26.4 2. 	Estados Unidos 2,242 22.5 Estados Unidos 2,029 19.8 

HoLanda 977 8.5 3. 	Holanda 665 6.7 3. 	Japan 744 7.2 

4. 	Suecia 614 5.5 4. 	Japon 631 6.3 4. 	Holanda 529 5.2 

5. 	Finlandia 492 4.3 5. 	Suecia 490 4.9 5. 	Suecia 445 4.3 

6. 	Espaa 433 3.8 6. Espaa 377 3.8 6. 	Alemania R.D. 358 3.5 	: 

7. 	Japan 378 3.3 7. 	Belgica 341 3.4 7. 	Finlandia 320 3.1 

8. 	Francia 258 2.3 8. 	Finlandia 314 3.2 8. 	Polonia 314 3.1 	I  

9. 	Polonia 195 1.7 9. Argentina 304 3.1 9. 	Rusia 303 2.9 

10.BeLgica 187 1.6 10.Argelia 283 2.8 10.Inglaterra 295 2.9 

Subtotal 10,250 89.7 Subtotal 8,645 86.8 Subtotal 8,246 80.3 

Otros 1,181 10.3 Otros 1,321 13.2 Otros 2,028 19.7 	H 

TOTAL 11,431 100.0 TOTAL 9,966 100.0 TOTAL 10,274 100.0 

Nota : Alemania R.F. paso a ser el primer comprador de café Colombiano desplazando a Estados Unidos,desde el ao 1980/81 

FUENTES: FEDERACAFE - Gerencia Comercial y DivisiOn de Investigaciones EconOmicas. 



CUADRO No 10 

EXPORrACIONES DE CAFE CO[1OMBIANO SEGUN TIPOS 
Años Cafeteros 1984/85 1988/89 

Equivatente en miles de sacos 60 kilos café verde 

Años 
Caleteros VERDE SOLUBLE EXTRACTO T 0 T A L 

1984/85 9.438 210 9.648 

1985/86 11226 291 11.517 

1986/87 11.805 243 12.048 

1987/88 8,797 294 18 9.109 

1988/89 9.938 306 30 10.274 

Fuente FEDERACAFE-Gerencia Comercial 

I-I 
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CUADRO No.11  

CONSUMO INTERNO DE CAFE EN PAISES PRODUCTORES 

Amos Cosecha 1985/86 - 1989/90 

(En millones de sacos de 60 kilos) 

85/86 86/87 87/88 88/89 89/90 * 

P A I S E S 

S/S S/S S/S S/S % S/S % 

1 0 1 A L 21.0 100.0 21.6 100.0 22.6 100.0 22.6 100.0 22.9 100.0 

MIEMBROS DE LA O.I.C. 20.7 98.6 21.2 98.2 22.3 98.6 22.4 99.1 22.7 99.1 

SUAVES COLOMBIANOS 2.1 10.0 2.0 9.3 2.1 9.2 1.7 7.5 1.8 7.8 

Colombia 2.0 9.5 1.9 8.8 .2.0 8.8 1.6 7.1 1.6 7.0 

Kenia 0.0 0.0 0.1 0.5 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.4 

Tanzania 0.1 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.4 

OTROS SUAVES 5.6 26.6 5.8 26.8 6.1 27.1 6.6 29.3 6.6 28.9 

---.-- "------ "--"-- ---- 

Costa Rica 0.2 1.0 0.3 1.4 0.3 1.3 0.3 1.3 0.2 0.9 

Ecuador 0.3 1.4 0.3 1.4 0.3 1.3 0.3 1.3 0.3 1.3 

El Salvador 0.2 1.0 0.2 0.9 0.2 0.9 0.2 0.9 0.2 0.9 

Guatemala 0.3 1.4 0.3 1.4 0.3 1.3 0.3 1.3 0.3 1.3 

Honduras 0.2 1.0 0.1 0.5 0.1 0.4 0.2 0.9 0.2 0.9 

India 0.8 3.8 1.0 4.6 1.3 5.9 1.4 6.2 1.4 6.1 

Mexico 1.5 7.1 1.5 6.9 1.6 7.1 1.7 7.5 1.8 7.9 

Nicaragua 0.1 0.5 0.1 0.5 0.1 0.4 0.1 0.5 0.1 0.4 

Otros 2.0 9.4 2.0 9.2 1.9 8.5 2.1 9.4 2.1 9.2 

TOTAL SUAVES 7.7 36.6 7.8 36.1 8.2 36.3 8.3 36.8 8.4 36.7 

BRASILEROS Y OTROS 

ARABICAS 10.5 50.0 10.8 50.0 11.5 50.8 11.3 49.9 11.4 49.8 

Brasil 9.0 42.9 9.0 41.7 10.0 44.2 9.5 42.0 9.5 41.5 

Etiopia 1.5 7.1 1.7 7.9 1.4 6.2 1.7 7.5 1.8 7.9  

Otros 0.0 0.0 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.4 

ROBUSTAS 2.5 12.0 2.6 12.1 2.6 11.5 2.8 12.4 2.9 12.6 

Angola 0.1 0.5 0.1 0.5 0.1 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 

Carnerun 0.1 0.5 0.1 0.5 0.1 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 

Costa de Marfil 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.4 

Indonesia 1.0 4.8 0.9 4.2 1.1 4.9 1.1 4.9 1.1 4.8 

Madagascar 0.2 1.0 0.2 0.9 0.2 0.9 0.2 0.9 0.3 1.3 

uganda 0.0 0.0 0.1 0.5 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.4 

Zaire 0.2 1.0 0.2 0.9 0.2 0.9 0.3 1.3 0.2 0.9 

Otros 0.9 4.2 1.0 4.6 0.8 3.6 1.1 4.9 1.1 4.8 

NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 0.3 1.4 0.4 1.8 0.3 1.4 0.2 0.9 0.2 0.9 

* Estimado 

FUENTES: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE-Foreign Agriculture Circular FCOF-1-89.Julio/89 

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE-Anuario Estadistico 

FEDERACAFE-DivisiOn de Comerciatizaciôn Interna 

Division de Investigaciones EconOmicas 



CUADRO No.12 

cONSUHO PER-CAPITA DE CAFE ESTIMADO EN LOS PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES 
Años Cosecha 1984/85 - 1988/89 

En kilos de café verde 

P A I S E S 1984/85 1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 

SUAVES COIJDMBIANOS 
------------------

Colombia 3.80 4.10 3.80 4.00 3.10 
Kenia 0.10 0.20 0.20 0.20 0.20 
Tanzania 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

OTROS SUAVES 
------------

Costa Rica 4.80 5.30 5.20 5.00 4.90 
Ecuador 1.90 1.70 1.70 1.70 1.60 
El Salvador 2.50 2.20 2.20 2.00 1.70 
Guatemala 2.30 2.20 2..10 2.10 2.00 
Honduras 2..70 1.90 1.80 1.80 1.80 
India 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 
Mexico 1.30 1.10 1.10 1.10 1.20 
Nicaragua 1.80 0.70 1.50 1.40 1.40 

BRASILEROS Y OTROS 
ARABICAS 
------------------

Brasil 3.40 3.90 3.80 4.20 3.90 
Etiopia 2.10 2.10 2.20 1.70 2.10 

ROBUSTAS 

Camerun 0.00 0.50 0.70 0.20 0.20 
Costa de Marfil 0.00 0.20 0.20 0.20 0.20 
Indonesia 0.40 0.40 0.30 0.40 0.40 
Madagascar 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 
Uganda 0.00 0.20 0.20 0.20 0.20 
Zaire 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 

FUENTES: U.S.D.A-Foreign Agriculture Circular FCOF-1-89 y FCOF 2-89 
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE - Anuario Estadistico 
F.M.I. -Estadisticas Financieras Internacionales 
FEDERACAFE-DivisiOn de Comercialización Interna 

- Division de Investigaciones Econômicas 
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CUADRO No .13 	
L 	-- 

PAl SES MIEtR0S DE LA 0.1. C - - IMPORTACIONES NETAS* DE CAFE EN TODAS SUS FORMAS 
H Moe Cafeteros 1983/84 	- 1987/88 

Miles de sacos de 60 kilos 

P 	A 	I 	S 	E S 	1983/84 1984/85 1985/86 1986/87 1987/88 	H 

T 	0 	T 	A 	L 56,721 56.482 58.912 59,193 58.021 

ESTADOS UNIDOS 18,538 18.425 20,062 18.815 16.869 

0I1UNIDAD E0N0MICA 
EUROPEA 25,892 26.249 26.415 27.424 28.030 

Rep.Federal de Alemania 7.314 6.886 7,287 8,178 7.969 
Francia 5.273 5.301 4.914 5.263 5,338 
Italia 3,701 4,381 4,525 4,219 4,267 
Holanda 2,165 2.259 2,302 2,509 .2,509 
España 1,920 1,862 2.147 1.902 2.388 
Reino Unido 2,324 2,426 2.248 2,297 2.321 
Belgica/Luxeniburgo 	1.396 1.261 1,224 1.306 1,272 
Dinamarca 948 926 940 855 930 
Grecia 452 527 398 421 493 
Portugal 315 329 326 380 435 
Irlanda 84 91 104 94 108 

OTROS MIEIIBROS 12,294 11.805 12,435 12.957 13.124 
------- 

JaPbn 4.281 4.125 4,571 4,896 5,163 
Canada 1,813 1,812 1,861 1.698 1,920 
Suecia 1,663 1.610 1.554 1,572 1.663 
Austria 982 919 987 962 1,014 
Finlandia 1,053 1.120 853 1.035 919 
Yugoslavia 364 256 740 998 806 
Suiza 638 697 765 794 781 	H 
Noruega 785 706 740 673 721 
Australia 586 813 571 674 720 
Chipre 33 29 16 37 45 
Fi.ji 2 1 1 1 1 
Singapur 94 -83 -224 -383 -629 

* IMPORTACIONES TOTALES MENOS REEXPORTACIONES 
Nota:Debido a la aproximaciOn de las cifras no siempre los totales son 

iguales a la suma de los parcialee. 

FUENTE: O.I.C.- WP Agreement No.14/88 (C' Rev.2 
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CUADRO No.14 

PAISES MIEMBROS DE LA O..I.C.-IMfORTACIONES NETAS 
PER-CAPITA DE CAFE EN TODAS SUS FORIIAS 

Moe Cafeteros 1983/84 - 1987/88 
En kilos de café verde 

P A I S K S 	 1983/84 	1984/85 	1985/86 	1986/87 	1987/88 

rj 1tJJJIJ 

cOMUNIDAD ECONOMICA 
EUROPEA ------------------------ 

Rep.Federal de Alemania 	7.17 	6.77 	7.16 

Francia 	 5.76 	5.77 	5.32 

Italia 	 3.90 	4.60 	4.74 

Holanda 	 9.01 	9.36 	9.49 

Espafa 	 3.00 	2.90 	3.33 

Reino Unido 	 2.47 	2.57 	2.38 

Beigica/LuXefllburgo 	8.19 	7.37 	7.15 

Dinaina.rca 	 11.13 	10.87 	11.02 

Grecia 	 2.74 	3..18 	2.40 

Portugal 	 1.87 	1.93 	1.90 

Irlarida 	 1.42 	1.54 	1.76 

OTROS MIEMBROS ------------------------ 
JapO 	 2.14 	2.05 	2..26 

Canada 	 4.33 	4.29 	4.36 

Suecia 	 11.96 	11.57 	11.14 

Austria 	 7.80 	7.29 	7..83 

Finlandia 	 12.95 	13.71 	10.40 

Yugoslavia 	 0.95 	0.66 	1.91 

Suiza 	 5.94 	6.46 	7.06 

Noruega 	 11.38 	10.21 	10.65 

Australia 	 2..26 	2.33 	2.15 

Chipre 	 3.00 	2.60 	1.43 

Fi.ii 	 0.17 	0.09 	0.09 

FUENTES 	O.I.C.- WP Agreement No.14/88 (C) Rev.2 
F.M. I.- Estadisticas Financieras Internacionales. 
FEDERACAFE - DivisiOn de Investigaciofles Económicas 
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100.000 SACOS 0 HAS (2) 8.431 8.619 7.059 7.766 7.814 

EUROPA 4.264 4,471 4,137 4.587 4,399 

Bulgaria 141 202 89 89 127 
hecoslovaguia 488 531 522 585 546 

Hungria 655 646 746 693 695 
Polonia 674 732 551 560 614 
Rep 	Dem. Alemana 1.100 885 1.197 1.244 1.109 
Rumania 386 502 119 201 274 
Union Sovietica 820 973 913 1.215 1,034 

AFRICA 1,733 1,797 1.036 960 1.264 

Argelia 1,176 1.326 598 598 841 
Marruecos 264 218 159 83 153 
Sudafrica (3) 293 253 279 279 270 

AMERICA 808 598 605 589 598 

Argentina (3) 684 493 545 500 513 
Chile 124 105 60 89 85 

ASIA Y OCEANIA 1,626 1753 1.281 1.630 1.553 

Arabia Saudita 393 327 294 385 335 
Hong Kong 61 71 -36 58 31 
Israel 254 260 252 233 248 
Libano 164 180 164 164 169 
Malasia (3) 137 94 3 100 66 
Nueva Zelanda 108 105 103 117 108 
Rep. Popular de China (3) (21) 1 12 26 13 
Rep 	de Corea 263 366 349 407 374 
Rep. Dem. de Corea 170 216 43 51 103 
Siria 97 133 97 89 106 

IMPORTADORES DE 
MENOS DE 100.000 SACOS 773 658 548 534 581 

TOTAL IMPORTACIONES NETAS 
INDICE : 	1984z100 100.0 100.8 82.6 90.2 91-2 

(,s-): IMPORTACIONES TOTALES MENUS REEXPORTACIONES 
17: Estimado. 
(2): Palses que entre 1983 y 1985 importaron en promedio 

100.000 sacos o más (3) 	: Productor No Miembro. 

CUDRON 15 

PAISES NO MIEMBROS DE LA O.I.C. - IMPORTACIONES NETAS * DE CAFE EN TODAS SUS FORIIAS 
AfOS CIVILES 1984 - 1988 

En miles de sacos de 60 kilos 

P A I S E S 	 1984 	1985 	1986 	1987 	1988 1_/ 

T 0 T A L 	 9.204 	9,277 	7,607 	8.300 	8,395 

1M1)RTADORES DE 

Fuente: 0.I.C.-Documento WP Agreement No. 48/89 (c) Febrero 24 de 1.989 



CUADRO NoJ6 

PAISES NO HIEMBROS DE LA O.I.C. - INPORTACIONES NETAS * PERCAPITA DE 
CAFE EN TODAS SUS FORIIAS 

AfOS CIVILES 1984 - 1988 

En kilos de café verde 

1984 	1985 	1986 	197 	1988 1_i 
P A I S E S 
--------------------- 

EUROPA 
0.94 1.35 0.59 0.59 

Bulgaria 1.90 2.06 2.02 2.26 
Checoslovaguia 3.68 3.64 4.21 3.91 
Hungria 1.10 1.18 0.88 0.89 
Polonia 3.96 3.19 4.33 4.50 
Rep. Dem. Alemana 1.02 1.33 0.31 0.53 
Rumania 0.18 0.21 0.19 0.26 
UniOn Soviética 

AFRICA 
335 3.64 1.59 1.55 

Argelia 0.74 0.59 0.42 0.21 
Hrruecos 0.57 0.48 0.52 0.51 
Sudäfrjca 

AMERICA 
1.36 0.97 1.05 095 

Argentina 0.62 0.52 0.29 0.43 
Chile 

ASIA Y OCEANIA 
2.12 1.69 1.46 1.70 

Arabia Saudita 3.66 3.69 3.52 3.20 
Israel 3.73 4.04 3.63 3.57 
Libano 0.54 0.36 0.01 0.36 
Malasia 2.01 1.94 1-90 2.14 
Nueva Zelanda 0.39 0.54 0.51 0.59 
Rep. de Corea 0.51 0.64 0.12 0.14 
Rep. Dem. de Corea 0.59 0.78 0.55 0.49 
Siria 

Fuente: 0.I.C.-Documento WP Agreement No. 48/89 (c) Febrero 24 de 1.989 
F. I .M.-Estadisticas Financieras Internacionales 
Banco Mundial 

0.84 
2.10 
3.93 
0.97 
4.01 
5.48 
0.22 

2.16 
0.39 
0.49 

0.96 
0.40 

1.43 
3.36 
3.63 
0.23 
1.97 
0.53 
0.28 
0.56 



CUADRO Na 17 

PR1$cIPALgs PAISKS CONSUMI1RES - INRTAC!011S TOTALS D! CAfl URD 
Abs CIVILES 1984 - 1988 

In sues de sacos de 60 kilos 

1984 1985 1986 1981 1988 

0RTRA!R1CA 19,227 20,124 - 20,966 21,637 17,079 

Caiadé 1,493 1,426 1,483 1,731 1,731 
htados Unidos 17,734 18,698 19,483 191906 15,348 

EUROPA 34,252 34,463 34,534 37,907 37,803 

uropa porte 23,452 23,333 23,731 25,419 24,899 

Austria 867 1,039 1,048 978 1,131 
Bélgica y Luiesburgo 11488 11531 1,44.9 1,478 1,381 
Dinasarca 762 772 773 847 834 
?iniandia 1,141 881 965 1,238 945 
!rancia 4,683 4,596 4,692 4,950 5,050 
Kolanda 2,389 2,412 2,353 2,591 2,512 
Iomega 819 716 663 856 612 
Reino Unido 1,826 1,115 1,650 1,776 11705 
Rep. Pederal de Alesania 7,110 7,062 7.548 81107 8,201 
Suecia 1,530 1,504 1,555 1473 1.489 
Suiza 971 1,099 1,035 1,225 1,032 

Otrosluropa 10,800 11,130 10,803 12,488 12,904 

Ispâa 2,028 1,796 2,192 2,548 2,358 
luropa Oriental (1) 3,941 3,922 2,950 3,551 4,465 
Italia 3,119 4,264 4,192 41481 4,342 
Otros (2) 11114 11148 11469 1,904 1,739 

JAPOI 3,718 3,853 4,042 4,504 4,398 

TOT A L (*) 57,197 58.440 59,542 84,048 59,280 

Rep. Denocrética Alesana, Bulgaria, Bungria. Polonia, Rusania, Checoalovagnia, VISS. 
Chipre, Gibraltar, Grecia, Islaudia, Irianda, Naita, Portugal y Yugoslavia. 

(*): In total, In inportaciones de café verde de estos paisea represeitaron entre 1984 y 1987 ci 79.3% de In isportacionea 
inudiales de café en todan sue fommn. 

Puentes: JACQUKS LOUIS - DILANA1I 5.1- Coffee Report; ARKI YIIUP & CO. US, 	)PIIllACUK; P.O. LICHTS - litemutlosal Coffee Report 
GIORGI GORDOI PATh - Coiplete Coffee Coverage. 



CUADRO N2  18 

LOS 20 PRINEROS PAISES CONSUMIDORES PER-CAPITA DE CAFE EN EL MUNDO 
INPORTACIONES NETAS * PER-CAPITA 

1987/88 

Kilos de cafe Verde 

Pai8 Clasificacion liportacion Per-capita 

1 Suecia liportador Mieibro 11.77 
2 Finlandia liportador Hieibro 11.09 
3 Dinasarca liportador Mieibro 10.88 
4 Noruega liportador Mieibro 10.28 
5 Holanda Isportador Hiesbro 10.13 
6 Austria Isportador Nieibro 7.98 
7 Rep.Fed. de Aleiania I.portador tlieibro 7.81 
B Belgica y Luxeiburgo laportador Mieibro 7.40 
9 Suiza laportador Mieibro 7.08 
10 Francia liportador Miesbro 5.71 
11 Costa Rica Exportador Miesbro 5.00 
12 Polonia liportador No Nieabro 4.50 
13 Italia Isportador Miesbro 4.45 
14 Canada liportador Mieibro 4.39 
15 Brasil Exportador Miembro 4.20 
16 Coloibia Exportador Mieibro 4.00 
17 Checoslovaguia liportador No Mieibro 3.91 

18 Chipre liportador Mieibro 3.86 
19 Israel liportador No Mieibro 3.57 

20 Arabia Saudita Isportador No Nieibro 3.20 

(*): liportaciones totales enos reexportaciones 

Fuentes: O.I.C. 
F.H.I. 	- Estadisticas Finacieras Internacionales 
FEDERACAFE - Division de Investigaciones Econoiicas 
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1985/86 2,018,471 7,167,216 

1986/87 1,859,842 9,179,120 

1987/88 1,961,774 18,552,199 

1988/89 1,808,858 27,6181458 

FUENTE:FEDERACAFE-Divisi(3n Comercialización Interna 

I 

CUADRO No..19 

VENTAS TOTALES DE CAFE EFECTUADAS POR LA FEDEIACJON 
A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL 

Año8 Cafeteros 1984/85 - 1988/89 

VOLUMEN 	 VALOR 
Añoa 

Cafeteroe 	Sacos 60 Kg verde 	Milea $ 

1984/85 	1,774,319 	 5,742,976 
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GRAFICO N 

PRINCIPALES COMPAIAS TOSTADORAS DE CAFE EN E.L MUNDO 

VOLUMEN ANUAJ 

Millones de -sacos 

5 compaTos rnanëjon 28.2 mlllones de sacos= 48.6 % del consumo en poises miernbros de Ia O.!.C. 

Fuente: VOLCAFE LTD. 

1- ----i 	 - 	 - 



GRAFICO NQ 2 

PRINCIPALES EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE CAFE EN EL MUNDO 

V 0 LU M EN ANUJ 

MilIone.s de sacos 

7 compa?ias suman 35.0 millones de sacos = 52% de las importaciones mundiales de cafe. 

Fuente:VOLCAFE LTD. 	 - 	- 
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CUABRO No.20 

EXISTENCIAS INICIALES BRUTAS BE CAFE VERIFICA.DAS POR LA 0.I.C.EN PAISES MIEMBROS EXPORTADORES 

SIGUN 	GRUPOS I 	PAISES 

We Co8echa 1964/85-1986/89 

(Millonea de Baco8 de 60 1g.) 

P A I S K S 84/85 85/86 86187 87/88 88/89 

I 
S RU P OS S/S 	7. S/S 	7. S/S 	7. S/S 7. S/S 7. 

COLOMBIA (1) 12.7 	23.1 12.3 	25.5 10.6 	23.4 7.6 17.8 9.4 14.7 

BRASIL (2) 16.7 	30.4 11.1 	23.1 16.4 	36.3 14.5 34.0 31.0 48.4 

OTROSARABICAS (t( 15.7 	28.6 14.5 	30.0 9.2 	20.3 8.9 21.0 11.5 18.0 

ROBUSTAS (1) 9.8 	17.9 10.4 	21.4 9.1 	20.0 11.6 27.2 12.0 18.9 

TOTAL 	(1) 54.9 	100.0 48.2 	100.0 45.2 	100.0 42.6 	100.0 64.0 100.0 

Existendas verificadas en Octubre 1 	 H 

Existencias verificadas en Abril 1 

($) El total corresponde a Las !xistencias verificadas en Abril 1,Julio 1 y Octubre I de los ahos 1984 a 

1988 respectivaaente. 

FUENTE 	O.I.C. - WP Aqreeaent No.11/88 (C).Rev.2 
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CUADRO No.2 

PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE SEGUN LOS CUATRO GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE 
Arias Cafeteros 1984/85 - 1988/89 

(EN CENTAVOS DE DOLAR LA LIBRA) 

SUAVES 	
Promedi 

COLOMBIANOS Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. anuat 

1984/85 * 	141.08 	142.21 	141.38 	146.03 	149.00 	146.88 	144.85 	S.C. 	148.07 	S.C. 	S.C. 	147.56 	145.2 
1985/86 	151.94 165.82 202.69 263.77 248.24 252.93 241.95 237.45 215.44 191.36 194.05 211.11 214.7 
1986/87 	207.62 206.69 169.86 158.83 148.81 117.59 111.85 119.98 118.02 112.52 111.24 114.12 141.4: 
1987/88 1/ 	121.55 	130.10 	130.40 	131.54 	142.96 	141.70 	141.88 	142.86 	150.14 	148.57 	136.67 	141.73 	138.3' 
1988/89 1/ 	140.10 	142.34 	154.94 	164.31 	150.76 	149.17 	151.05 	146.65 	134.16 	94.41 	83.15 	83.25 	132.8i 

OTROS SUAVES 2_1 

1984/85 	136.87 140.21 140.80 145.39 144.08 141.88 141.47 142.69 141.89 135.07 133.48 133.48 139.7 
1985/86 	140.52 155.65 196.96 237.87 228.19 239.60 226.04 211.34 177.08 172.31 173.86 199.50 196.5 
1986/87 	177.59 156.69 136.23 123.53 120.96 103.77 107.55 117.30 105.12 99.90 102.19 110.52 121.7 
1987/88 	119.38 126.34 126.88 128.02 138.54 136.55 136.42 138.65 143.93 141.97 132.57 137.85 133.9: 
1988/89 	133.73 135.39 147.63 152.13 139.95 140.31 143.88 140.37 125.32 88.09 78.51 78.42 125.3 

BRASILEROS Y 

0. ARABICAS 

1984/85 	14.63 144.93 145.59 152.10 157.25 155.56 146.33 143.84 136.71 130.81 133.25 139.03 144.4 
1985/86 	150.27 174.28 201.70 303.42 276.26 286.68 288.55 280.24 229.10 183.40 190.43 210.36 231.2 
1986/87 	187.89 175.58 162.40 119.75 114.42 97.41 101.68 111.96 98.34 89.95 91.40 100.67 120.9: 
1987/88 	111.68 	122.05 	117.09 	117.35 	130.40 	126.21 	123.30 	121.02 	122.81 	120.01 	111.89 	118.79 	120.2 
1988/89 	115.65 118.53 136.11 145.29 128.72 128.06 131.45 128.94 115.02 78.75 67.32 67.75 113.4 

ROBUSTAS 3_/ 

1984/85 	135.11 136.07 126.97 125.53 122.52 122.83 122.56 121.04 120.19 106.29 106.44 104.06 120.8C 
1985/86 	111.33 126.17 152.72 170.17 162.03 168.87 157.41 142.50 125.20 125.92 134.90 163.40 145.05 
1986/87 	148.82 142.14 124.58 113.25 110.09 97.84 101.10 105.60 98.05 92.44 94.55 99.33 110.65 
1987/88 	103.52 104.72 103.40 102.11 102.97 98.96 96.18 94.06 93.51 85.32 81.65 89.76 96.35 
1988/89 	94.09 92.66 100.48 101.24 96.12 94.39 91.22 91.40 83.73 65.24 59.60 60.03 85.85 

PREC ID 

INDICATIVO 

COMPUESTO 3/ 

1984/85 	135.99 138.14 133.89 135.46 133.30 132.36 132.02 131.87 131.04 120.68 119.96 118.78 130.29 
1985/86 	125.93 140.91 174.84 204.02 195.11 204.23 191.73 176.92 151.14 149.12 154.38 181.45 170.81! 
1986/87 	163.21 	149.42 	130.41 	118.39 	115.52 	100.81 	104.33 	111.45 	101.59 	96.17 	98.38 	104.93 	116.21 
1987/88 	111.45 	115.53 	115.14 	115.07 	120.76 	117.75 	116.31 	116.35 	118.72 	113.65 	107.11 	113.80 	115.131 
1988/89 	113.92 114.03 124.06 126.69 118.04 117.36 117.55 115.89 104.52 76.67 69.05 69.23 105.58 

S.C.= Sin cotización 
* 	No inctuye Los meses sin cotizaciôn 
1_I El grupo "Suaves Cotombianos" no tuvo cotizacfôn durante et perlodo Octubre 17/87 - Marzo 22/89.Los promedios que 

se registran entre Nov/87 y Feb/89 corresponden at Reintegro Minimo Cafetero más gastos externos de exportacion 
(USS 0.09/Lb) del café Colombiano. 

2_I Promedio ponderado de Otros Suaves N.York y Bremen/Hamburgo asi: N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25% 

3_/ Promedio ponderado de Robustas N.York y Le Havre/Marsetla asi: N.York 60% y Le Havre/Marsella 40% 
4_I Precio Compuesto 1979=Promedio de Otros Suaves y Robustas 

FUENTE: O.I.C. y FEDERACAFE 
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CUADRO No.22 

COMPORTANIENTO DE LOS PRECIOS INDICATIVOS DE LA 0.LC. 
SEGUN GRUPOS DE CAFE 

Octubre/88 - Noviembre/89 
En Centavos de dOlar por libra 

Precio 
Suaves Otros 	Brasileros y Compuesto 

F e c h a Colombianos Suaves 	Otros Arabicas 	Robustas 1979 

Promedio 
Oct/88-Junio/89 144.19 139.79 127.48 93.86 116.82 

Julio It 
5 112.50 102.13 93.00 69.42 85.78 
12 94.00 87.67 77.00 65.25 76.46 
19 92.50 87..60 78.00 64.98 76..29 
26 89.00 83.91 76.00 62.96 7344 

Agosto 
2 82.50 79.13 70.00 61.43 70.28 
9 85.50 79.95 69.50 60.63 70.29 
16 80.50 7503 65.50 57.74 66.39 
23 85.00 80.86 67.00 5946 70.16 
30 86.50 81.83 69.50 61.37 71.60 

Sept iembre 
6 85.00 80.69 70.00 61.03 70.86 
13 80.50 76.28 65.00 59.31 67.80 
20 83.50 7737 67.00 59.98 68.68 
27 83.50 77.37 67.50 60.14 68.76 

Octubre 
4 75.00 69.40 59.50 53.63 61.52 
11 71.50 65.62 60.00 51.88 58.75 
18 73.00 67.99 5975 53.73 60.86 
25 75.00 69.47 61.00 53.97 61.72 

Nov. 	1 74.25 68.85 60.50 53.76 61.31 
2 76.50 70.73 63.00 53.35 62.04 
3 76.00 70.48 63.00 53.55 62.02 
6 77.00 71.48 63.50 53.95 62.72 
7 76.75 71.38 64.50 53.39 62.39 
8 '78.00 72.31 65.00 53.67 62.99 
9 77.75 72.16 66.00 53.16 62.66 
10 77.50 71.71 66.25 53.22 62.47 
13 80.00 73.38 69.50 53.85, 63.62 
14 81.50 73.76 69.00 54.56 64.16 
15 80.00 71.83 66.50 54.44 63.14 
16 7700 69.64 65.00 54.35 62.00 
17 76.50 68.93 64.50 53.28 61.11 
20 77.50 69.74 65.50 52.77 61.26 

Cambio Nov.20/89 - 
Prom.Oct/88-Jun/89 	-46.30 -50.10 -48.60 -43.50 -47.60 

Fuente 	: O.I.C. 22-Nov-89 



CUADRO No.23 

DIFERENCIALES ENTRE - PRECIOS INDICATIVOS DE LA O.I.C. 

Fuente : O.I.C. 

Octubre/8C - Noviembre/89 

En Centavos de dólar por libra 

Otros Suaves Brasileros 
---------------------------------------------------------- 

S.Colombianos S.Colombianos 
VS Robustas VS Robustas VS Otros Suaves VS Robustas 

45.93 33.62 4.40 50.33 

32.71 23.58 10.37 43.08 
22.42 11.75 6.33 28..75 
22.62 13.02 4.90 27.52 
20.95 13.04 5.09 26.04 

17.70 8.57 3.37 21.07 
19.32 8.87 5.55 24.87 
17.29 7.76 5.47 22.76 
21.40 7.54 4.14 25.54 
20.46 8.13 4.67 25.13 

19.66 8.97 4.31 23.97 
16.97 5.69 4.22 21.19 
17.39 7.02 6.13 23.52 
17.23 7.36 6.13 23.36 

15.77 5.87 5.60 21.37 
13.74 8.12 5.88 19.62 
14.26 6.02 5.01 19.27 
15.50 7.03 5.53 21.03 

15.09 6.74 5.40 20..49 
17.38 9.65 5.77 23.15 
16.93 945 5.52 22.45 
17.53 955 5.52 23.05 
1799 11.11 5.37 23.36 
18.64 11.33 5.69 24.33 
19.00 12.84 5.59 24.59 
18.49 13.03 5.79 24.28 
19.53 15.65 6.62 26.15 
19.20 14.44 7.74 26.94 
17.39 12.06 8.17 25.56 
15.29 10.65 7.36 22.65 
15.65 11.22 7.57 23.22 
16.97 12.73 7.76 24.73 

-J 

Fe c h a 

Promedio 
Oct /88-Junio/89 

Ju1io 
5 
12 
19 
26 

Ago sto 
'7 

9 
16 
23 
30 

Sept lembre 
6 
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20 
27 
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'4 
ii. 
18 
25 

Nov. 1 
9 

3 
6 
7 
8 
Q 

10 
13 
14 
15 
16 
17 
20 



CUAJR0 No.24 

COLOMBIA - PRECIOS EXTERNOSINTERNOS,TASA DE CAHBIO E INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR 

PRONEDIOS ANOS CAFETEROS 1984/85-1988/89 

I N D I C K S 1984/85 	= 100 
lASh OFICIAL 

OK 
PRECIO EXTERNO 1J 	CAMBIO 

----  --------- - 
 PRECIO INTERNO 2J 

------ ------- ----- 
lASh OFICIAL PRECIOS 

Anos ------------- PRKCIO DR PRECIO AL 
Cafeteros Dlar/Ljbra $IDóIar $1125 Kilos Perg. EXTERNO CAMBIO INTERNO CONSUMIDOR 3J 

1984/85 1.42 128.75 17794 I 	100.0 100.0 100.0 100.0 

1985/86 1.99 182.30 31295 I 	140.1 141.6 175.9 119.6 

1986/87 1.24 231.02 41174 I 	87.3 179.4 231.4 145.9 

1987/88 1.38 282.22 46.122 I 	97.5 219.2 259.2 186.7 

1988/89 1.33 359.35 57.547 I 	93.6 279.1 323.4 235.7 

1_I Entre 1984/85 y 1986/87 corresponde a la cotizacio 	proiedio de Otros Suaves ias 05$ 0.02/Lb;a partir de 1987/88 
se refiere al Reintegro Nlniio Cafetero iás gastos externos de exportación(US$ 0.09/Lb. )del café Colosbiano. 

2JProiedio café pergaiino tipo Federación ponderado por la producción ieneual regiatrada. 

3_/Se refiere al Indice Nacional de Precios al Consuiidor para el NIvel 1 (Obreros). 

YUENTKS: FMDERACAFE 
BANCO DR LA REPUBLICA 



CUADRO No. 25 

CA.HEIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DEL CAFE PERGAMINO TIPO FEDERACION 
DE YENTA DEL CAFE RICELSO SKMITOSTADO A LA INDUSTRIA TORREFACTORA NACIONAL 

EN LOS PRECIOS DEL CAFE MOLIDO AUTORIZADOS POE LA FEDERACION 
AL DISTRIBUIDOR Y AL PUBLICO 
ASos 	1985 - 1 9 8 9 

PRECJO 	INTERNO PRECIOSAUTORIZADOS 
DR COMPRA DEL CAFE PRKCIO YENTA CAFE CAFE MOLIDO 

FECHA VIGENCIA PERGAMINO 	TIPO FEDERACION EXCELSO SEMITOSTADO Pesos pot libra 

1985 Dia $1125 Kilos $/Kilo $/Kilo Distribuidor Publico 

Mario 1 18,100 144.80 57.00 1J 
hbril 1 63.50 65.45 72.00 
Mayo 29 19,350 154.80 
Agosto 30 20,700 165.60 
Noviesbre 9 23,200 185.60 
Dicieibre 21 24,375 195.00 

1986 

Enero 23 30,000 240.00 
Mario 6 37,875 2J 303.00 
Mayo 7 39,500 2J 318.00 
Agosto 16 80.00 81.50 90.00 
Octubre 24 41,250 2J 330.00 

1987 

Junio 1 110.00 109.30 120.00 
Septieabre 21 145.00 136.20 150.00 
Octubre 17 44,000 352.00 

1988 

Knero 23 46,700 373.60 
Abril 9 49,000 392.00 
Mario 14 185.00 168.00 185.00 
Julio 5 227.00 201.80 222.00 
Octubre 3 305.00 257.80 283.00 
Octubre 21 55,000 440.00 

1989 

Mario 29 61,800 494.40 
Junjo 9 64,683 517.46 
Agosto 1 425.00 352.80 388.00 
Octubre 2 482.00 379.80 418.00 
Octubre 20 67,700 541.60 

1/ 	Vigente desde Sept.10/84 	; 	2/ Incluye $6.000 en TAG. 

FUENTE: FEDERACAFE - Division  de Inveetigaciones Econóijcas 
- Division de CoiercializacjOn Interna 



I 	A - 

I 	Vt: 

CUAFO No.26 

CAMBIOS EN LOS PRECIOS DE LOS FERTILIZANTES VENDIDOS POR LA FEDERACIOP 

A0S 	1 9 8 4 	- 	1 9 8 9 

PESOS POR T0NLADA 

FECHA DE VIGENCIA ABONOS CIORLJR0 DE TRIPLE 
U R E A COMPUESTOS POTASIO 15 

1984 
Septiembre.. 3 24.750 22.340 15.000 
Octubre.. - - - 16 26.040 25.040 17.020 

1985 
Marzo 	----- 2 31.760 27.420 21.460 
Mayo 	------ 31 38,000 30,600 23.400 

1987 
Diciembre.. 14 41.200 38.200 29.200 

1988 
Marzo------ 7 48.412 44.884 34,300 61.446 

1989 
Abril------ 4 55,860 51,940 39,200 70,560 
Agosto----- 8 54,560 77,660 

1?UENTE: FEDERACAFE---Departamento de Provisi6n Agricola.. 
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GRAFICO N2  3 
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CO LOMBIA 	 GRAFICO N2 4 

EVOLUCION PRECIO NITERNO REAL DEL CAFE *  
PESOS CONSTANTES DE 1984/85 
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Grãf!co No. 5 

PRECIO NTE RNO .VS. PRE-CO EXTERNO 
PROMEDIOS MENSUALES 
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CUADRO No.27 

EVOLUCION DEL REINTEGRO NINIMO CAFETERO , EL IMPURSTO AD-VALOREK Y LA CUOTA DR RETENCION CAFETERA 

A0S 1985 - 1989 

CUOTA DR RETENCION PRECIOS DR RRFER.RKCIA 

IMPUESTO II ------------------------- DR LA RETENCION VKNDIDA 

REINTEGRO MIHIHO 	AD-VALOREM II % 	1J P5808 por kilo 

CAYRTERO 	SOBRE REINTEGRO II 
II TOTAL 	EN 	VENDIDA DIVOLUCION 

VIGENCIA US$/70 Kg.Excelso II 
II------------

VIGENCIA 
I 

FIJADO 	ESPECIR 	(*) T 0 T A L T.A.C. 

1985 II I 
II I 

6.5 2J II Enero 25 I 68.00 3J 40.00 	28.00 166.00 

Enero 31 	206.00 II 1 
II Marzo,  8 I ......................... 185.00 

II Abril 3 I ......................... 200.00 

II Mayo 2 I ......................... 265.00 

II Mayo  7 I ......................... 250.00 

Junio 13 	209.00 II I 
II Junio 28 1 .......................... 295.00 

II Julio 5 1 ......................... 320.00 

Agosto 29 	204.50 II I 
II Sept.4 I ......................... 290.00 

II Octubre 16 I ......................... 325.00 

Noviembre 14 	224.40 II I 

Dicieibre 16 	270.50 II I 
II Dic.17 I ......................... 735.08 

Dicieibre 23 	315.00 II I 
H I 

1986 Dia II I 

--- II I 
II Enero 3 1 88.00 	... 	34.00 	34.00 992.00 

Enero 8 	400.00 II Knero 8 I ......................... 1,260.00 

Enero 29 	350.00 II I 
II Enero 30 I ......................... 880.00 

Marzo 6 	370.00 II I 
II Marzo 10 I ......................... 925.00 190.7 

Abril 3 	360.00 II I 
II Abril 7 I ......................... 902.00 190.71 

Mayo 9 	350.00 II Mayo 9 I ......................... 856.60 190.11 

Junio 25 	271.33 II Junio 25 1 ......................... 455.33 190.71 

II Agosto 29 1. ......................... 510.85 190.71 

Septieibre 3 	294.43 II I 
II Sept.4 I ......................... 682.10 190.7 

II Octubre 23 1 ......................... 715.00 190.7 

Diciembre 16 	232.83 II I ......................... 337.00 190.7 

1J Sobre 90 kilos de peragiino(equivalente a 70 kilos excelso);2JVigente desde Sept.12/83 

3JVigente desde Mayo 12/84 
$ 	Vendida pot el Fondo Nacional del café a los exportadores particulares 

YUENTE: FEDERACAFE -Gerencia Cosercial 
-DivisiO0  de Investigaciones Rconóiicas 



CUADRO No27 (ContinuaciOn 

EVOLUCION DEL REINTEGRO MINIMO CAFETERO EL IMPUESTO AD-VALOREM Y LA CUOTA DR RTRNCI0N CAFETERA 

A0S 1985 - 1989 

zy 

CUOTA DR RETENCION 
IMPUESTO 

REINTEGRO MINIMO 	AD-VALOREM 	II 	 % 1J 
CAFETERO 	SOBRE REINTEGRO II 

II 	 TOTAL 	EN 	VENDIDA 

	

VIGENCIA 	 US$/70 Kg.Excelso 	 II VIGENCIA 	FIJADO 	ESPECIE 	(*) 
II ------------- ------- 	------- --  --- - 

1987 	 II 

	

-- 	 II 	 I 

	

6.5 2J 	II Enero 21 	I 	68.00 	34.00 	34.00 
Febrero 	19 	194.33 	 II 	 I 

II Febrero 24 I 	68.00 	27.50 	40,50 
Marzo 	13 	155.83 	 II 	I 68.00 1.50 66.50 

II Abril 10 	I 
Mayo 	4 	163.35 	 II Mayo 4 	I 	68.00 	6.00 	62.00 
Mayo 	14 	171.23 	 II Mayo 14 	1 	68.00 	14.00 	54.00 

II Mayo 22 	I 	68.00 	16.00 	52.00 
II Junio 6 	I 
II Junio 25 	1 

Julio 	9 	155.83 	 II Julio 9 	I 	68.00 	9.50 	58.50 
II Julio 27 	I 
II Agosto 10 	I 
II Agosto 18 	I 
II Agosto 26 	I 
II Sept. 7 	1 
II Sept. 30 	I 

Octubre 	13 	Flexible 	 Flexible 
II Oct.(13-18 I 

Octubre(13-31) 	171.89 	 II Oct.(19-31) I 	68.00 	20.00 	48.00 
Noviembre 	 186.58 	 II Noviembre 	I 

II Dic.(1-21) I 
II Die. 22 	I 	35.00 

Diciebre 	 186.81 	 II Dic.(22-31) I 	35.00 	28.00 	7.00 
1988 	 II 	 I 

Enero 	 188.58 	 II Enero 	I 
Febrero 	 206.30 	 II Febrero 	I 
Marzo 	 204.22 	 II Marzo 	I 
Abril 	 204.50 	 II Abril 	I 
Mayo 	 206.20 	 II Mayo 	I 
Junio 	 217.22 	 II Junio 	I 

II Ju1io(1-5' I 
Julio 	 214.29 	 II Juhio(6-29) I 	35.00 	10.00 	25.00 

II Ago.(1-21) I 
Agosto 	 196.48 	 II Ago.(22-31) I 	35.00 	28.00 	7.00 
Septiebre 	 204.08 	 II Septiembre I 
Octubre 	 201.76 	 II Octubre 	I 
Noviembre 	 204.71 	 II Noviembre 	I 
Diciebré 	 224.61 	 II Dicieibre 	I 

1_I Sabre 90 kilos de peragino(equivalente a 70 kilos excelso);2JVigente desde Sept.12/83 
' Vendida pot el Fondo Nacional del café a los exportadorec particulares 

FUENTE: FEDERACAFE -Gerencia Coercial 
-Division  de Investigaciones Eeonómicas 

PRECIOS DR REFERENCIA 
DR LA RETK$CION VENDIDA 

Pesos pot kilo 
-------------------------- 

DEVOLUCION 
TOTAL 	T.A.C. 

374.00 

154.25 
74.66 
85.13 
108.47 
123.80 
125.24 
129.50 
137.54 
91.41 
97.77 
101.87 
104.97 
107.87 
111.72 
119.03 

119.03 
29.50 
56.90 
30.19 

340.00 

380.25 
917.62 
903.04 
894.00 

1,085.18 
1,733.86 
1,542.00 
795.00 
573.73 

1,733.00 
1,898.68 
1,813.48 
1,488.18 
2,342.62 



CIJADRO o.27 (Continuacióu) 

IVOLUCION DEL REINTIGRO MINIMO CAYETERO . EL IMPUESTO AD-VALOREM Y LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA 

AIOS 1985 - 1989 

CUOTA DE RETENCION PRECIOS DE REFERENCIA 
DE LA RETENCION VKNDIDA 

REINTEGRO MINIMO 	AD-VALOREM II % 	1J Pesos par kilo 
CAFETERO 	SOBRE REINTEGRO II 

II TOTAL 	KM VKNDIDA DEVOLUCIOK 
VIGENCIA US$/70 Ig.Kxcelso II VIGENCIA FIJADO 	ESPECIE (*) 

- --  --- 
T 0 T A L 	T.A.C. 
--------- 	----------- 

1989 II 
II------------- 

I 
------- 	------- 

II I 
Enero 239.03 	6.5 2J II Knero 	I 35.00 	28.00 7.00 3,297.95 
Febrero 218.01 II Febrero 	I 2,543.35 
Marzo 217.30 II Marzo 	I 2,592.36 
Abril 221.67 II Abril 	I 2,110.00 
Mayo 218.75 II Mayo 	1 2,103.82 

II Junio(1-15) 	I 1,427.45 
II Junio(16-29)1 35.00 	10.00 25.00 305.80 

Junio 190.39 II Junio 30 	I 35.00 	1.00 34.00 301.00 
Julio 134.09 II Julio 	I 39.30 

II Agosto(1-2) I 1.00 
II Agoeto 3 	I 5.00 

Agosto 113.39 II Agost(3-31) I 5.00 	1.00 4.00 1.00 
Septieibre 115.63 II Septieibre 	I 1.00 
Octubre 101.16 II Octubre 	I 1.00 

1J Sabre 90 kilos de peragiino(equivalente a 70 kilo8 excelso);2JVigente deBde Sept.12/83 
$ 	Vendida pot el Fondo Nacional del café a los exportadores particulares 

ota:A partir de Octubre 13/87 el Reintegro Mi 010  Cafetero y la Retención Be  calculan 
diariaiente,de acuerdo con la forsula establecida en la Raolución No. 52 de la Junta 
onetaria de Septieabre 16/87.Desde esa fecha,los valores aqui registrados 

corresponden a los de los perlodos señalados. 

1INTE: FEDERACAFE -Gerencia Coaercial 
-Division de Inveatigaciones Econóiicas 



CUADRO No28 

VENTAS DE FERTILIZANTES REALIZADAS POR LA FEDERACION DE CAFETEROS 

A f 0 S C A F E T E R 0 S 	1984/85 - 1988/89 

TONELADAS METRICAS 
------------------ 

AF1OS CLORURO DE 
CAFETEROS U R E A COMPUESTOS POTASTO T 0 T A L 

1984/85 32,666 132,650 8,282 173,598 

1985/86 51.700 202,065 12,025 265.790 

1986/87 60,168 230.006 17,875 308,049 

1987/88 87,167 212,710 27,860 327.737 

1988/89 123,528 223075 45,153 391,756 

Fuente : FEDERACAFE - Departamento cle Provision Agricola 



I ---.-. 	 - 	 - - --- - -- 	------ --. 

CUADRO No.29 

VALOR ESTIMADO DEL SUBSIDIO DE A LoS FERTILIZANTES 
VENDIDOS POR LA FEDERACION 

Aflos 1986 - 1989 

Millones de 
pesos 

1986 	 4,026 

1987 	 9,513 

1988 	 5,519 

1989 	 9,234* 

* Valor presupuestado.. 

Fuente: FEDERACAFE-Depto - de ProvisiOn Agricola 



CUADRO N.30 

B A L A N C E 	CAFETERO 	M U N D I A L 

A0 COSECHA 1988/89 (Esti.mado) 

(NI LLONES DE SACOS DE 60 KG.) 

PRODUCTORES 
--------------------------- 

COLOMBIA BRASIL 	TOTAL 	CONSUMIDORES M U N D 0 

 EXISTENCIA INICIAL 9.4 31.0 64.0 1J 	9.9 	73.9 

 PRODUCCION TOTAL 10.5 24.2 2_/ 90.6 

 DISPONIBILIDAD PRODUCTORES (1+2) 19.9 55.2 154.6 

 CONSUMO INTERNO PRODUCTORES 1.6 9.5 22.6 

 EXPORTACION TOTAL 10.3 17.1 68.1 

A MIEMBROS 8.9 15.2 56.3 
A NO NIEMBROS 1.4 1.9 11.8 

6 UTILIZACION PRODUCTORES (4+5) 11.9 26.6 90.7 

CONSUMO IMPORTADORES 

EXISTENCIA FINAL PRODUCTORES (3-6 8.0 

EXISTENCIA FINAL CONSUMIDORES 

EXISTENCIA FINAL TOTAL (8+9) 

11 VARIACION DE EXISTENCIAS 
PRODUCTORES (8-1) 	 -1.4 
(ONSUMIDORES (9-1) 
TOTAL (10-1) 

68.3 3j 

28.6 1_I 63.9 

9.7 

-2.4 	 -0.2 

73.6 

-0.3 

---------------------------------------------------------------------------------- 

1 	Existencias brutas verificadas por O.I.C. en Abril 1,Julio 1 y Octubre 1 de 
1968.(Colombia Oct.1/88,Brasil Abril 1/88 y Abril 1/89. 

2_/ Derivada a parti.r de las Existencias verificadas,lasexportaciones y el coneuino internc 
3j Consurno estimado en palges Miembros:87/88 59'3 s/s,88/89 60'0 s/s;en palses No 

Iliembros 87/88 y 88/89 83 s/s. 

FUENTES : O.I.C. varios docuxnentos 
U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE - FCOF 1-89 y FCOF 2-89. 



CUADRO NS 31 

CUOTA DE EXPORTACION CAFETERA 1988/89 

Miles de sacos de 60 kilos 

MTJNDO COLOMBIA 

Cuota bsica efectiva inicial revisada 1/ 52.117.5 8..354.4 	(16.03 %) 

Incrementos: 

Noviembre 30/88 1.000.0 
Diciembre 21/88 1.000.0 2.000.0 439.4 

Reducciones: 

Febrero 17/89* - 233.8 
Marzo 6/89* - 233.8 
Abril 10/89* - 350.7 
Junio 12/89* - 351.2 
Junio 21/89 2/ -1.532.4 -2.701.9 - 321.0 

Ajustes hasta Julio 4/89 	3/ + 49.7 + 	4.6 
Cuota bsica ajustada a Julio 4/89 51.465.3 8.477.4 	(16.47 %) 

Miembros sin cuota bâsica más Angola 3.825.0 

Insuficiencias no distribuidas + 45.2 
Cuota Global a Julio 4/89 55.335.5 

(*) : 	Reducciones aplicadas al Grupo de Robustas 
: 	Considera la reducción inicial de 2 millones de sacos y los ajustes con base en las verificacio-

nes de existencias a septiembre 30/88 y marzo 30/89 
: 	Esta reducci6n que debia aplicarse entre los paises exportadores de cafes Arâbica3 en el trimes-

tre Julio-Septiembre/89, no se llevó a cabo por la suspension de las cuotas en julio 4/89. 
: 	RedistribuciOn de 3.614 sacos por penalizaciones aplicadas a Camerin, Filipinas, Repciblica Domi-

nicana y Tanzania, y de 50.000 sacos entre Miembros con Cuota Bsica por insuficiencia declarada 
por Angola. 

Fuente: O.I.C. 

- 	-- 

-r 



COLOMBIA 
CUADRO N2  32 

APORTE 	NETO D E L 	CAFE. LOS H I DROCARBUROS 

V 	EL 	C A RB ON A 	LA 	B AL A Ni A DE 	P AG OS 

1988-1989 

(NILLONES DE DOLARES) 

CAFE HIDROCARBUROS CARBON 

1988 1989 	(1) 1988 	(2) 1989 	(1) 1988 	(2) 1989 	(1) 

I. 	CUENTA CORRIENTE (AB) 1411.2 1320.9 -8.6 22.1 101 254 

A. 	BAIANZA COIIERCIAL 	(1-2) 1466.3 1410.4 517.7 669.4 257 441 

EXPORTACIONES (FOB) 1,500 1,431.7 987.1 1,231.8 310.0 480.0 
INPORTACIONES (FOB) 33.7 21.3 469.4 562.4 53.0 39.0 

B. BALAiA DE SERVICIOS(1+2) (55) (89.5) (526.3) (647.3) (156.0) (187.0) 

I. 	INTERESES DE LA DEUDA (6.1) (5.4) (390.5) (459.3) (150.0) (168.0) 
2. 	OTROS 	(3) (49.0) (84.1) (135.8) (188.0) (6.0) (19.0) 

II 	CIJENTA DE CAPITAL 	(1+2) 29.9 (16.9) 180.1 254.7 244.0 116.0 

INVERSIONES EXTRANJERAS 18.1 (21.9) 165.7 230.4 31.0 47.0 
CREDITO EXTERNO NETO 11.2 5.0 14.4 24.3 213.0 69.0 

APORTE NETO A LA BALAN1A DE 	1,441.1 	1,304.0 	171.5 	276.8 	345.0 	370.0 
PA6OS (I + II) 

-- -------------------------------------- 

(1) Proyeccion, (2) preli.inar. 

(3) Cafe: se trata de qastos externos de La cosercializacion del grano, caspana prosocional, 
e institucional del cafe en el exterior, publicidad y propaganda. 

Hidrocarburos : corresponde a ventas a naves internacionales, •enos renta de La inversion, 
sas transacciones petroleras, senos fletes y seguros. 

Carbon: corresponde a servicios contratados. 

I 	FUENTES: FEDERACAFE-terencja Financiera-Depto de presupuesto. 
Tabulados Santo Republica. 

PREPARADO POR : FEDERACAFE- DIVISION DE INVESTIGACIONES ECONONICAS- 

I I 

ff 



CJAD1O No. 33 

COLOMBIA - DISTRIBUCION DEL AREA SEMBRADA CON CAFE 

Afos Cafeteros 1984/85 - 1988/89 

T 0 T A L 	 TRADICIONAL 	TECNIFICADO 
Mos 

cafeteros 	Miles Has. 	 Miles Has. 	 Miles Has. % 

84/85 11032 100.0 593 57.5 439 4.2.5 

85/86 1 9037 100.0 572 55.2 465 44.8 

86/87 1,051 100.0 541 51.5 510 48.5 

87/88 1,069 100.0 494 46.2 575 53.8 

88/89 * 	11,085 100.0 450 41.5 635 58.5 

* Preliniinar 

FUENTE : FEDERACAFE - Subgerencia General Tecnica 

CUDR0 NS 34- 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION SEGUN TECNOLOGIAS 

Moe Cafeteros 1984/85 - 1988/89 

PRODUCCION CAFE CAFE 
Moe TOTAL REGISTRADA TECNIFICADO 	TRADICIONAL 

cafeteros 
Miles 	S/S 

84/85 10,718 64 36 

85/86 11,892 62 38 

86/87 10,860 64 36 

87/88 12 9,673 65 35 

88/89 10,481 28 72 

FUENTE : FEDERACAFE - Gerencia Financiera 
- DivisiOn de Investiaciones Económicas 



CUADRO No.35 

DISPERSION DE LA ROYA DEL CAFWJX 

M0S 1986 - 1989 

N U M E RO 

Ilunicipios 

-----------------------------------------
De Fincas Hectareae 

AfOS afectados afectadas afectadas 

1 9 8 6 445 1359278 571 9835 

1 9 8 7 500 1939712 7289044 

1 9 8 8 503 2099330 740,445 

1 9 8 9 512 2239773 868,517 

FUENTE: FEDERACAFE - Subgerencia General Têcnica. 
- DiV18iOn de Investigaciones EconOmicae 

CUADRO NS 35•A 

COSTO 	ESTII1AD0 DEL 	CONTROL 	DE 	LA 	ROYA 
CON CARGO AL FONDO NACIONAL DEL CAFE 

Af0S 1986 - 1989 

VALOR 
OXICLORURO PAGOS VALOR AYIJDA 

A0S DE COBRE COMPENSACION 	OTROS 	T 0 T A L POR HEAREA 

1 9 8 6 22970 31.301 6,271 1,200/1,500 

1 9 8 7 31.822 49134 73,956 11500 

1 9 8 8 3,352 7,920 	 283 11,555 1 9900 

1 9 8 9* 	2,508 	 2,b29 	 ilb 	5,3b5 	 1,UU 

* Presupuesto 
Nota:Loa auxilios para el control de Roya fueron suependidos a pa.rtir de Junio 9/89 

FUENTE: FEDERACAFE - Subgerencia General Técnica ; Depto ProvisiOn Agricola 
- Depto de Presupuesto 



CUADRO N 2  36 

PROYECCION DE LA DISPONIBILIDAD Y UTILIZACION MUNDIAL DE CAFE 
Mos Cosecha 1988/89-1.990/91 

(tliilones de sacos de 60 Kg.) 

tléxico y 	Demas 
Colombia Brasil Centroamerica Arãbicas 3_/ Robustas T 0 T A L 

1;yA 

Existencia Inicial 1_I 
Produccion Exportable 
Diaponibilidad (1+2) 
Exportacion total 
Existencia Final (3-4) 

1989/90 

Existencia Inicial 
Produccion Exportable 
Disponibilidad (1+2) 
Exportacion total 
Existencia Final (3-4) 

1990/91 

Existencia Inicial 
Produccion Exportable 
Diaponibilidad (1+2) 
Exportacion total 
Existencia Final (3-4) 

9.4 31.0 3.8 7.7 12.1 64.0 

8.9 14.7 * 12.2 13.2 19.0 68.0 

18.3 45.7 16.0 20.9 31.1 132.0 

10.3 17.1 12.1 12.0 16.6 68.1 

8.0 28.6 2_/ 3.9 8.9 14.5 63.9 

8.0 28.6 3.9 8.9 14.5 63.9 

11.4 14.1 12.8 12.6 19.0 69.9 

19.4 42.7 16.7 21.5 33.6 133.8 
13.0 20.0 13.0 9.3 16.8 71.1 

6.4 22.7 3.7 12.2 17.7 62.7 

6.4 22.7 3.7 12.2 17.7 62.7 

12.4 22.0 12.8 11.8 19.0 78.0 

18.8 44.7 16.5 24.0 36.7 140.7 

12.8 19.0 12.4 8.9 15.2 68.3 

6.0 25.7 4.1 15.1 215 72.4 

1J EXISTENCIAS BRUTAS VERIFICADAS fOR O.I.C. EN ABRIL 1,JULIO 1 Y 0C1"UBRE 1 DE 1988. 

2J EXISTENCIAS BRUTAS VERIFICADAS POR O.I.C. EN ABRIL 1/89 
3J Kenia,Tanzania,Ecuador, India,Papt1a_N.Gujnea,peri,Rep.Domjnicana,Etiopia y otros. 

* Derivada a partir de las Existenciasverificadas.laB exportaciones y el Consumo 
interno.(9.5 millones 8/8) 

FUENTES: 0.I.C. ; I .B.C. y USDA-FCOF-1-89(Julio/89) 
18-Nov-89 



CUADRO No.37 

MONTO DE LA TRANSFERENCIA DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE 
PARA SOSTENER EL PRECIO INTERNO DEL CAFE 

E M B A R Q U E 

----------------- JULI0-SEPI ./89 	0. -DIC. /89 
FECHA 	 $/SS 70 k 	$/SS 70 k 

1989 
Jul.25 6,719.37 2,341.22 
Jul.26 75265.81 2,954.78 
Jul.27 7,437.87 3,300.80 
Jul.28 71,679.89 3,639.25 
Jul.31 8,191.36 4,271.72 

AGO. 1 9,302..20 5,396.75 
AGO. 2 91531.94 5,707.79 
AGO. 3 9,734.25 5,409.99 
AGO. 4 9,226.57 5,409.99 
AGO. 7 9,344.75 5,512.09 
AGO. 8 9,088.54 5,332.46 
AGO. 9 87920.26 53,264.40 
AGO.10 8,872.05 51332.46 
AGO.11 9,315.44 5,854.33 
AGO.14 10 7324.18 6,863.07 
AGO.15 11,243..11 7,671..39 
AGO.16 11,563.60 7,919.08 
AGO.17 11,517.28 7,734.73 
AGO.18 11 7409.50 7,661.93 
AGO.21 111,532.40 7,783.89 
AGO.22 11,109.81 7,381.15 
AGO.23 10,514.21 61657.92 
AGO.24 9,360.82 5,530.05 
AGO.25 97329.62 5,601.90 
AGO.28 99477.10 59858.11 
AGO.29 9,706.83 61,177.65 
AGO.30 8,709.44 5,263.44 
AGO.31 71626.01 4,540.22 

SEP. 1 71006..77 47055.23 
SEP. 4 6,752.46 3,816.04 
SEP. 5 6,705..19 3,768.77 
SEP. 6 67995.42 3,950.29 
SEP. 7 7,209.09 4,081.70 
SEP. 8 7,323.48 47240.53 
SEP.11 69604.97 3,475.70 
SEP.12 6,042.46 3,036.09 
SEP.13 69923.57 31,965.41 
SEP.14 89305.75 51427.00 
SEP.15 9,543.28 65448.04 
SEP.18 9,567.86 6,402.66 
SEP.19 97648.22 6,476.40 
SEP.20 9,786.25 67696.68 

Fuente : FEDERACAFE-Gerencia Financiera. 



:•9 It tJ 	- 

CUADRO No.37 (Continuación) 

IIONTO DE LA TRANSFERENCIA DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE 
PARA SOSTENER EL PRECIO INTERNO DEL CAFE 

E M B A R Q U E 
--------------- 

FEcHA OCrUBRE/89 NOVIEMBRE/89 DICIEMBRE/89 ENERO/90 FEBRERO/90 

SEP.21 8,524.27 7,623.30 5,758.02 
SEP.22 7,710.00 6,793.00 4,660.00 
SEP.25 7,558.00 6,638.00 4,373.00 
SEP.26 7,744.00 6,827.00 4,563.00 
SEP.27 89004.00 7,092.00 4,813.00 
SEP.28 79714.00 6,797.00 4,486.00 
SEP.29 7,382.00 6,458.00 4,249.00 
OCT. 2 7,547.00 69629.00 4,404.00 
OCT. 3 7,777.00 6,864.00 4,635.00 
OCT. 4 8,719.00 7,830.00 51598.00 
OCT. 5 91911.00 9,181.00 61939.00 
OCT. 6 11,241.00 10,562.00 8,356.00 
OCT. 9 12,304.00 11 9721.00 99628.00 
OCT.10 139056.00 129510.00 10,483.00 
OCT.11 13,671.00 139158.00 11,163.00 
OCT.12 13,847.00 139361.00 11,332.00 
OCT.13 13,503.00 13,037.00 11,062.00 
OCT.16 13,335.00 12,941.00 10,967.00 
OCT.17 13,148.00 12,777.00 10,825.00 
OCT.18 13,023.00 12,676.00 10,692.00 
OCT.19 12,751.00 12,427.00 10,452.00 
OCT.20 14,348.00 12,378.00 
OCT.23 14,077.00 129 142.00 
OCT.24 13,879.00 11,974.00 
OCT.25 13,624.00 11,762.00 
OCT.26 13,456.00 11,629.00 
OCT.27 13,535.00 11,709.00 
OCT.30 13,610.00 11,710.00 
OCT.31 13,429.00 11,429.00 
NOV. 1 129948.00 10,904.00 
NOV. 2 12,965.00 10 9943.00 10,068.00 9,173.00 
NOV. 3 12,820.00 10,857.00 9,980.00 9,084.00 
NOV. 6 12,843.00 10,991.00 10,117.00 9,223.00 
NOV. 7 12,183.00 10,381.00 91494.00 8,587.00 
NOV. 8 12,035.00 10,274.00 9,384.00 8,475.00 
NOV. 9 11,597.00 99867.00 8,969.00 8,051.00 
NOV.10 11 9415.00 9,721.00 8,819.00 7,898.00 
NOV.13 11 9339.00 91692.00 9,790.00 79868.00 
NOV.14 11,080.00 9,354.00 8,444.00 7,515.00 
NOV.15 10,719.00 8,951.00 8,033.00 7,095.00 
NOV.16 10,626.00 8,831.00 7,910.00 6,969.00 
NOV.17 11,432.00 9,616.00 8,712.00 7,788.00 
NOV.20 12,145.00 11,295.00 8,750.00 
NOV.21 12,631.00 11,792.00 9,153.00 
NOV.22 129578.00 11,737.00 9,056.00 
NOV.23 129544.00 11,703.00 9,048.00 

Fuente : FEDERACAFE-Gerencia Financiera. 



Cuadro No.38 
FONDO NACIONAL D E L 	CP FE 

ESTRUCTURA DEL BALANCE 

1985 - 	1989 	(*) 
Nillones de pesos = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 

1985 1986 1987 1988 1989* 

ACTIVO 222,295 468,536 476,221 636,999 696,585 

 Efectivo y cuentas 
por cobrar 79,932 179,427 134,704 180,001 260,423  Inventarios 110,233 131,162 129,708 178,811 126,654  Mediano plazo 27,759 153,292 205,176 270,408 301,580  Activo fijo y otros 41 371 41655 61633 71779 71928 

PASIVO I PATRIMONIO 222,295 468,536 476,221 636,999 696,585 

 Corriente 79,032 77,142 43,097 63,105 38,173  Largo Plazo 61046 34,636 65,152 46,845 49,610  Patrirnonjo 137,217 356,758 367,972 527,049 608,802 

Participacion porcentual 

ACTIVO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

 Efectivo y cuentas 
por cobrar 35.96% 38.30% 28.29% 28.26% 37.39%  Inventarjos 49.59% 27.99% 27.24% 28.07% 18.18%  Mediano plazo 12.49% 32.72% 43.08% 42.45% 43.29%  Activo fijo y otros 1.97% 0.99% 1.39% 1.22% 1.14% 

PASIVO I PATRIMONIO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

Corriente 	 35.55% 16.46% 	9.05% 	9.91% 	5.48% 
Largo Plazo 	 2.72% 	7.39% 	13.68% 	7.35% 	7.12% 
Patriinorijo 	 61.73% 76.14% 77.27% 82.74% 87.40% 

* A septiembre 30 

GERENCIA FINANCIERA 
16-Nov-89 



CUADRO No.39 

COMPORTAMIENTO DE LAS PRINCIPALES VARIABLES 

DE LA ECONOMIA CAFETERA COLOMBIANA 

Años Cafeteros 1987/88 - 1988/89 

V A R I A B L E S 1987/88 1988/89 

COSECHA MILL. S/S 12.7 10.5 

CONSUMO INTERNO MILL. S/S 2.0 1.6 

EXPORTACION MIEMBROS O.I.C. MILL. S/S 7.7 8.9 

EXPORTACION NO MIEMBROS MILL. S/S 1.4 1.4 

EXPORTACION TOTAL MILL. 	S/S 9.1 10.3 

VARIACION DE INVENTARIOS MILL. S/S -1.6 -1.4 

VALOR FACTURACION U.S.$MILL. 11613 1,654 

PRECIO PROM. FACTURACION FOB. U.S.$/LB. 1.25 1.22 
(TODO DESTINO) 

REINTEGROS INDUSTRIA CAFETERA U.S.$MILL. 11520 11 412 

PRECIO INTERNO PROMEDIO $/CARGA 46,122 571547 

VALOR COSECHA $MILL. 350,701 361,889 
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MEMORANDUM No. 007 

PARA: 	Doctor Virgilio Barco, Presidente de la 
Repüblica de Colombia. 

DE: 	 Delegaciôn Permanente ante la O.I.C. 

ASUNTO: 	Reunion del 51Q Consejo Internacional del Café 
celebrado del 3 al 15 de. Abril de 1989. 

FECHA: 	Londres, Abril 20 de 1989 

INTRODUCCION Y ANTECEDENTES 

Un año atrs el Consejo Internacional ael Café iniciO 

el proceso de renegociaciOn del Acuerdo Cafetero mediante la 

creaciOn de un Grupo Técnico cuya misiOn consistiO en identificar 

los probieias fundamentales y analizar las diferentes iniciativas 

de los Miembros para solucionarlos. Desde la primera de las 

dos ruedas de trabajo que celebrO este Grupo, quedO claro que 

el tema central de la negociaciOn sera el de las exportaciones 

a los pases No Miembros. 

Los consumidores en general y Estados Unidos en particular, 

denunciaron las condiciones de precio favorables a ese mercado 



Memo-007/89 	 - 2 - 
	

Mem0007/89 

como contrarias al Acuerdo y anunciaron que su meta en esta 

negociacián serfa erradicar el doble mercado. Con este fin, 

presentaron diversos esquemas de rnanejo y ordenamiento de la 

oferta, entre los cuales se destacan el de la fijaciOn de una 

cuota unica o universal que elimina la distinción de mercados, 

y el de un sistema de control de existencias bajo responsabilidad 

de los palses productores. .Finalmente, fue la nociön de cuota 

universal, preconizada por Alemania y otros palses de la 

Comunidad Económica Europea, la que prevaleció y sirvió de 

base a una posiciOn comtTh de los corisumidores. 

En el sector productor las iniciativas se limitaron a 

ofrecer el reforzaniiento del sistema de control a las 

exportaciones destinadas a los pafses No Miembros, rechazando 

la propuesta de cuota universal.  Especficamente, el Brasil 

se opuso a tal sistema desde un comienzo, no sOlo por el probable 

impacto depresivo en precios, sino por las condiciones de 

desventaja en que posiblemente quedarfa ese pals al verse 

desplazado de una porciOn de los mercados tradicionales, 

forzndosele a vender a los paises No Miembros. 

Surtida esta fase técnica, el Consejo decidiO convocar 

un Grupo Negociador con el encargo de presentar recomendaciones 

concretas sobre el futuro del Acuerdo. En las dos ocasiones 

en que dicho Grupo se reuniO, en Noviembre de 1988 y Febrero 

de 1989, prácticamente se reiteraron y desarrollaron las tesis  
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planteadas en el Grupo Técnico, con la diferencia de que en 

el sector de productores afloraron las aspiraciones de varios 

paises respecto a su participaciOn en la cuota global. En efecto, 

los Otros Suaves e Indonesia pusieron de presente su 

insatisfacciön con las cuotas vigentes y señalaron que una 

revisiön de cuotas que mejorase su situación ayudara a resolver 

el problema del mercado paralelo. Esto moviO al Brasil a 

declarar que no aceptara ningün esquema que implicase 

dismbnucián en su participaciOn actual en el reparto de mercado. 

Los africanos productores de Robusta abogaron por la introducciOn 

de cambios en el sistema de selectividad, pues consideran que 

el actual ha sido contrario a sus intereses. 

Como lo indicamos en nuestro informe respectivo, los 

resultados de estos trabajos fueron poco halagueños, pues lejos 

de conciliar posiciones y obtener acercamiento en las tesis, 

surgieron nuevos problemas y se ahondaron las divergencias. 

CONS(PLTAS PREVIAS AL CONSEJO 

Estados Unidos 

cidi6 convocar 

recomendaci ones 

dos ocasiones 

1988 y Febrero 

laron las tesis 

En las conversaciones sostenidas, prirnero en Boca Ratón 

y luego en Londres con los representantes del Gobierno y de 

la industria y comercio norteamericanos, pudimos percibir una 

posición cada vez mäs obstinada con relaciOn al doble mercado 

y una creciente influencia del sector del comercio, el cual 

se siente perjudicado y en desventaja respecto a quienes 
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intervienen en el comercio de los No Miembros. Pudimos constatar 

que su apoyo al concepto de cuota universal era ahora mãs 

evidente, entre otras razones par carencia de soluciones 

alternati vas. 

Brasil 

Con el fin de coordinar una acción en el Consejo tratamos 

de concertar una cita con las autoridades brasileñas, perb 

desafortunadamente durarite los meses de Febrero y Marzo se 

planteó un conflicto interno entre el Ministro de Industria 

y el Presidente del IBC que hizo imposible el encuentro. Sölo 

en Londres y en visperas de la reuniOn, tuvimos oportunidad 

de reunirnos 'las dos delegaciones. El mensaje del señor Dauster, 

Presidente del IBC, fue claro: Era preciso rnantener la oposiciOn 

cerrada al concepto de cuota universal en. el Grupo de Productores 

y tener muy presente que Brasil no cedera participación de 

rcrcado. 

Al presentarle la idea colombiana de lirnitar mediante 

cuotas, las exportaciones a No Miembros y fijar unas metas 

de retenciOn, se mostrO un tanto escéptico sobre las 

posibilidades de este esquema, pero no lo rechazO. Tampoco 

quizo apoyarlo y nos invitO a que antes de fijar ellos su 

posiciOn, auscultáramos otras opiniones para establecer que 

grado de respaldo recogla. 

Con los principales pafses de la Comunidad EconOmica Europea 
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mantuvirnos consultas permanentes y seguimos el proceso de 

formaciOn de la que se convertirfa en su propuesta inica. En 

efecto, las cuatro iniciativas ilevadas al Grupo Negociador 

por Alemania, Reino Unido, Holanda e Italia, se fusionaron 

en una sola airededor del concepto de cuota universal. Con 

miras a obtener flexibilidad de este importante grupo de 

naciones, que tan activa y constructivamente ha trabajado en 

favor del Acuerdo, el Ministro de Hacienda Colombiano aprovechO 

la ocasiOn de la reunión del Banco Interamerjcano de Desarrollo 

en Amsterdam en el mes de Marzo, y entregó personalmente a 

los principales Ministros de Finanzas europeos carta contentiva 

de nuetras impresiones sobre la importacia del Convenio como 

instrumento de cooperacjón y la necesidad de que esas naciones 

sean flexibles al otorgar su apoyo politico al mantenimiento 

del Acuerdo. 

Otros Suaves 

Como ya lo indicamos, este grupo de pafses polarizó su 

posición negociadora en el incremento de sus cuotas en el mercado 

tradicional. Lo cual no es motivo de sorpresa pues se recordará 

cOmo en 1987, miembros de esa area crearon el famoso grupo 

de los ocho con el beneplácito de Estados Unidos y entorpecieron 

seriamente el restablecjmjento de las cuotas en ese entonces. 

Recientemente, en la ConvencjOn de Boca RatOn, los representantes 

de Costa Rica, Guatemala y Mexico fueron enfáticos en señalar 

que la revisiOn de las asignaciones de ese grupo serfa la base 

de su comportamiento y que de no encontrar satisfacciOn 

preferirfan el mercado libre. 
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OAMCAF no se 

En la semana que antecediO a las sesiones del Consejo, 

los Otros Suaves (11 palses), con excepciO de El Salvador, 

se pusieron de acuerdo en una propuesta que aumenta sus cupos 

y reduce los de Brasil, Colombia y algunos palses africanos. 

Indonesia que también resulta favorecido, simpatizara más 

tarde con esta iniciativa. En esos das, el Señor Presidente 

doctor Virgilio Barco, enviO mensajes a sus homólogos de Costa 

Rica, Guatemala, Honduras y El Salvador, invitándoles a adelantar 

gestiones ante los principales consurnidores en defensa del 

Acuerdo y a mantener la solidaridad entre productores. 

PRINCIPALES ASPECTOS DE LA NEGOCIACION 

Después de las habituales reuniones de con.certaciOn de 

los diferentes grupos, comenzaron a discutirse las propuestas 

que de ellos enamaron, concentrndose inicialrnente la discusión 

en el documento presentado par la Comunidad EconOmica Europea 

y apoyado par el resto de consumidores. Aparecen allf los 

lineamientos generales de las principales cláusulas econOmicas 

con un sistema de cuotas basado en el concepto de cuota universal 

que elimina la distinciOn entre los dos mercados. 

En reuniOn de productores donde se reexaminO la posiciOn 

al respecto, Brasil y un nmero considerable de productores 

reiteraron su rechazo a dicho enfoque, pero algunos palses 

africanos dirigidos par Angola, sostuvieron que ante la 

alternativa de un mercado libre sin control ni intervenciOn 
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alguna, era preferible acoger la cuota universal. En desarrollo 

de lo anterior, ese grupo elaborO una propuesta basada en ese 

concepto. Costa de Marfil y los otros palses que forman la 

OAMCAF no se adhirieron a esa iniciativa. 

Asf 	mismo, circulO 	la 	propuesta 	de 	los 	Otros 	Suaves, 	la 

cual 	se 	refera simplemente 	a 	una 	redistribuciôn 	de 	cuotas. 

Primero 	en 	el 	Grupo 	de 	Productores 	y 	luego 	en 	el 	Sub-Grupo 

Negociador, 	ese prayecto 	fue 	duramente 	criticado 	por 	Brasil 

y 	Colombia, 	no solamente 	par 	la 	reducciOn 	del 	porcentaje 	que 

nos 	corresponde, sino 	par 	los 	criterios 	empleados. 	En 	efecto 

el 	esquema 	est basado 	en 	la 	cornposiciôn 	de 	la 	producciOn 

exportable 	de 	cada 	pals, 	en 	forma 	preponderante, 	(90%) 	y 	la 

minirnizacjón 	del factor 	existencias 	al 	que 	solo 	otorgan 	un 

10%. 	La 	anterior constituye 	un 	estmulo 	a 	la 	producciOn 	y 	un 

castigo 	a 	quienes han 	hecho 	el 	esfuerzc 	de 	retención, 	resultados 

muy distantes de los objetivos que persigue el 	Acuerdo. 

Pafses de ese Grupo como Mexico, Costa Rica, Pert, Guatemala 

y Papua Nueva Guinea, defendieron con vehemencia sus pretensiones 

y subrayaron que para la continuaciOn del Acuerdo era inevitable 

renegociar la distribución de cuotas, y que la förmula que 

ellos proponfan era la más justa y conducente a la soluciOn 

del problema de No Miembros, pues consideraban que se podrfa 

reducir considerablemente la presión a ese mercado, Si a ellos 

se les facilita mayores exportaciones al mercado tradicional. 

Pasaban par alto, sinembargo, que al aumentar el contingente 
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de once palses y disminuir el de doce, lo iThico que se lograba, 

fuera de su ganancia, era trasladar a otros el orgen de las 

presiones que decfan aminorar. 

Esta posiciOn de los Otros Suaves, lejos de debilitarse 

en el curso de la negociación, se fué radicalizando y muy pronto 

se hizo evidente la simpatfa y el respaldo que Estados Unidos 

le daba, no sOlo porque ella implicaba mayor disponibilidad 

de ese café, sino porque servfa para ejercer nuevamente presiOn 

sobre el Brasil. Dicha actitud quedO confirmada en la 

declaraciOn que al término de las sesiones formulO el Jefe 

de la DeiegaciOn Norteamericana, cuanco indicO que no aceptara 

el mantenimiento de la distribuciOn de cuotas actual y que 

a este respecto encuentran atractiva la propuesta de los Otros 

Suaves. 

Del análisis de las propuestas que estaban sobre la mesa 

y el grado de apoyo con que contaban, resultaba clara que 

estabamos ante un "impasse", pues no habfa téniiinos de 

acercamiento. Es más, influyentes delegaciones del sector 

consumidor comenzaban a hablar de un Convenio sin cláusulas 

econOmicas que permitiera el mercado libre, y aiTh en el sector 

productor, Indonesia preseiitO un proyecto en ese sentido.  
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' que 	se 	lograba, consideraban 	nuestras 	ideas 	dignas 	de 	consideración 	y 	debate. 

1 	orfgen 	de 	las Decidimos 	entonces 	someter 	a 	estudlo 	del 	Grupo 	de 	Productores 

los 	elementos 	de 	nuestro 	esquema, 	que 	coma 	ya 	se 	indicó 	preve 

un 	sistema 	de 	cuotas 	separado 	para 	exportaciones 	a 	Miembros 

de 	debilitarse y 	No 	Miembros, 	y 	la 	obligaciön 	para 	cada 	pass 	productor 	de 

ndo y muy pronto mantener un volumen mnimo de 	retención. 	(Ver Anexo 	1). 

Estados 	Unidos 

- 	disponibilidad El 	objetivo 	de 	esta 	fórmula 	es 	el 	de 	limitar 	y 	controlar 

evamente 	presiOn en 	tal 	for-ma 	el 	volumen 	y 	flujo 	de 	café 	a 	los 	mercados 	No 

firmada 	en 	la Miembros, 	que 	ello 	redunde 	en 	la 	valorizaciOn 	de 	los 	precios, 
formuló 	el 	Jefe y evntualmente motive a esos 	pafses a adherir al 	Convenio. 

que 	no 	aceptara 

s 	actual 	y 	que El 	Jefe 	de 	la 	Delegación 	Colombiana, 	doctor Jorge 	Cárdenas, 

;ta 	de 	los 	Otros hizo 	una 	evaluaciOn 	del 	estado 	de 	las 	negociaciones 	y 	las 

j dificultades 	en 	que 	nos 	encontrabamas, 	principalmente 	par 	las 

divisiones 	entre 	los 	passes 	productores, 	e 	invitö 	a 	los 	Miembros 

n 	sabre 	la 	mesa de 	este 	grupo 	a 	concentrarnos 	en 	la 	solución 	del 	problema 	de 

itaba 	clara 	que No 	Miembros, 	pues 	de 	ello 	dependa 	la 	subsistencia 	del 	Acuerdo. 

fa 	términos 	de Procedimos 	luego 	a 	una 	explicación 	detallada 	del 	documento, 

ies 	del 	sector subrayando 	que 	los 	criterios 	de 	distribuciOn 	de 	cuotas, 	los 

o 	sin 	cláusulas mecanismos 	de 	ajuste 	y 	los 	controles 	serfan 	acordados 

,un 	en 	el 	sector posteriorrnente. 	En 	esta 	fase 	lo 	importante 	era 	decidir 	sabre 

sentido. los conceptos básicos. 

nido 	mtltiples Brasil 	estuvo 	de 	acuerdo 	con 	los 	planteamientos 	generales 

1 	esquema 	que de 	Colombia, 	y, 	sin 	profundizar 	nuestra 	iniciativa, 	manifestO 

ue 	no 	recogimos reservas 	sabre 	sus 	posibilidades de éxito, 	y se mostrO dispuesto 

es 	delegaciones a 	estudiarla 	en 	sus 	varios 	detalles 	una 	vez 	conocidas 	las 	otras 
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opiniones. Airededor de quince paises productores intervinferon 

con comentarios y preguntas, observándose buena acogida por 

parte de los paises africanos y rechazo de los Otros Suaves 

e Indonesia, quiénes insistieron en su problema de cuotas. 

Acto seguido en reunión del Sub-Grupo Negociador, compuesto 

por ocho palses productores y ocho consumidores, sometimos 

a su consideración nuestras ideas. Estados Unidos las recibió 

en 	forrna muy negati va, no obstante que en pri vado nos haba 

indicado que con esas bases podrfan pensar en un esquema de 

transición. 	Los passes de la Comunidad fueron más constructivos 

y los escandinavos la calificaron coma un aporte positivo que 

podrfa servi.r de puente para aproximar las diversas posiciones. 

Aunque a juicio de varias del egaciones, entre ellas, Brasil, 

la propuesta colombiana era la (mica que contaba con una 

posibilidad de éxito, lo cierto es que la mayora de los 

consumidores llegara a aceptar un esquema coma el propuesto 

pero con carácter provisional y condicionado a la ulterior 

implantaciOn de la cuota universal. Estados Unidos aceptara 

un año de transición, pero en el análisis que hicimos con el 

Brasil, llegamos a la conclusion de que precisarfamos de mTnimo 

dos años. Este ltimo pais reiterO que no admitirfa la 

autornaticidad propuesta. No obstante lo anterior, y el total 

mutismo del Brasil durante la discusiOn con los consumidores, 

en los contactos privados pudimos observar una cierta 

flexibilizaciOn en su posiciOn. Desafortunadamente el tiempo 

se agotO y liegamos a la sesiOn de clausura del Consejo sin 

ningün acuerdo a proyecto de decisiOn. 
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intervinieron PRORROGA DE LAS REUNIONES 

a 	acogida 	par 

Otros 	Suaves La 	situación 	era 	crftica 	y 	el 	desenlace 	que 	se 	vislumbraba 
cuotas. era 	el 	de 	ruptura. 	Aprovechando 	un 	receso 	solicitado 	por 

Alemania 	para 	coordinar 	la 	posición 	de 	la 	CEE, 	los 	miembros 
dor, 	compuesto de 	la 	Delegación 	de Colombia, 	evaluamos 	la 	situación, y decidimos 
es, 	sometimos solicitar 	una 	prOrroga 	de 	24 	horas 	con 	el 	fin 	de 	buscar 	y 
os 	las 	recibiö establecer 	con 	las 	Delegaciones 	más 	influyentes, 	unas 	bases 
iado 	nos 	habfa mnimas 	que 	permitieran 	continuar 	con 	la 	negociaciön 	en 	el 
un 	esquema 	de lapso 	de 	tiempo 	que 	va 	hasta 	Septiembre. 	Aceptada 	nuestra 
constructivos iniciativa, 	procedimos 	a 	examinar 	las 	posiciones 	de 	los 
positivo 	que principales 	sectores 	y 	elaboramas 	un 	documento 	que 	tomaba 	en 

as 	posiciones. cuenta 	las 	teis 	centrales 	y 	sugera 	fOrmulas 	de 	compromiso 
,el las, 	Brasil, (Ver Anexo 	2). 

ntaba 	con 	una 

=yora 	de 	los Estas 	bases de negociaciOn que sugeramos fueron presentadas 
el 	propuesto al 	Sub-Grupo 	negociador 	con 	la 	advertencia 	de 	que 	no 	se 	trataba 

a 	la 	ulterior de 	una 	propuesta 	definitiva 	sino 	que 	buscaba 	recoger y conciliar 
idot 	aceptara las 	tesis 	de 	mayor 	peso. 	Al 	examinar 	la 	propuesta 	colombiana, 

.ihicimos 	con 	el los 	pafses 	de 	la 	CEE 	consideraron 	que 	contena 	elementos 	que, 
amos de mnimo evidentemente 	podran 	servir 	de 	base 	a 	la 	negociaciOn 	y 	que 
admitira 	la los 	conceptos 	allf 	plasmados 	podran 	ser 	complementados 	y 

r, 	y 	el 	total aclarados. 	Para 	ello 	requeran 	un 	perodo 	de 	reflexiOn, 	volver 

j 	consumidores, a 	las 	capitales, 	analizar 	con 	sus 	gobiernos,y 	en 	cuatro 	a 	seis 
una 	cierta semanas 	regresar 	a 	Londres 	y 	continuar 	la 	negociaciOn. 	Este 

inte 	el 	tiempo mismo 	sentimiento 	expresaron 	el 	resto 	de 	consumidores, 	pero 
=l 	Consejo 	sin Estados 	Unidos 	se 	mostrO 	muy 	escéptico 	del 	éxito 	que 	pudiera 

t.ener 	este 	ejercicio 	y 	en 	declaraciOn 	que 	formulO 	en 	la 	sesiOn 
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final del Consejo, anunciO una serie de condiciones para 

participar en una nueva reuniOn. (Ver Anexo 3). El Consejo 

acogiO la recomendaciOn del Sub-Grupo y convocO a sesiOn 

extrarodinaria de una semana a partir del prOximo 5 de Jun10. 

CONCLLJS IONES 

El proceso de negociaciOn del Acuerdo Cafetero ilega a 

su fase final con rnarcadas divergencias y serias diferencias 

entre los principales sectores. La situaciOn es crftica 

y el porvenir del Acuerdo está amenazado. La propuesta 

colombiana evit6 el rompimiento y el desorden prematuro del 

rnercado, y delineO lo que puede ser un marco de negociaciOn 

rnanteniendo viva la posibilidad de compromiso. 

Es preocupante el creciente desinterés y apata del Brasil. 

Cada año es menor su afecto al Convenio y su acciOn para 

defenderlo, limitándose a condicionar su respaldo a que  

se le respete la tradicional participaciOn de ruercado. Esta 

postura ha contribu.fdo a la inconformidad de muchos productores, 

principalmente, los Otros Suaves, que con el respaldo m 4-'-  

de Estados Unidos aspiran a mejorar sus cuotas 

Estados Unidos se muestra muy negativo con el Acuerdo, 

no sOlo por los problemas relacionados con las exportaciones 

a los pafses No Miembros, respecto de lo cual la industria 

y el comercio vienen ejerciendo notoria influencia, sino por 
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)ndiciones para 

3). El Consejo 

ivocó a sesiOn 

5 de Junlo. 

fetero ilega a 

rias diferencias 

ciOn es crftica 

La propuesta 

n prematuro del 

de riegociaciOn 

ata del Brasil. 

y su acción para 

respaldo a que 

mercado. 	Esta 

:hos productores, 

paldo 

con el Acuerdo, 

las exportaciofles 

;ual la industria 

encia, 5mb por  

la imposibilidad de obligar al Brasil a que ceda en sus 

condicionamientos. Tenemos la impresiOn de que utilizarán 

esta coyuntura para tratar de forzar un cambio. 

Los palses de la C.E.E. y otros consumidores han demostrado 

voluntad poiftica para conservar el Acuerdo, pero quieren 

garantizar en la for-ma ms segura posible el acceso a 

los cafés de sus preferencias. La fórmula de la cuota universal 

se ha convertido en la respuesta a esa aspiraciOn. 

La mayora de los pafses africanos atraviesan por un perfodo 

de grandes dificultades económicas y es evidente que 

encuentran en el Convenjo un instrumento benéfico a sus 

intereses. Par ello su actitud ha sido constructiva y no han 

creado conflictos. 

Colombia, que indudablemente ha obtenido provecho Ue la 

existencia del Acuerdo, viene practicando la defensa de 

este instrumento en for-ma casi solitaria, con todo el 

desgaste que ello implica. Es cierto que Colombia, por su 

condiciOn de segundo productor mundial, desempeña un activo 

e importante papel en la orientaciOn de la concertaciOn cafetera 

internacional, pero es preciso reconocer que nuestra influencia 

y capacidad determinante tienen un lfmite. Nuestro pafs ha 

estado dispuesto a asumir un liderazgo en la defensa del Acuerdo 
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porque lo considera Qtil para el ordenamiento del mercado mundial 

y favorable a sus intereses. Y podrfa decirse que en alguna 

medida se ha visto impulsado a ello por la indiferencia del 

Brasil, paIs al que naturalmente le corresponde esta función. 

Pero, si como empezamos a vislurnbrarlo, esa posición implica 

costos y sacrificios en términos de nuestra participaciOn de 

mercado, serfa necesario revisar a fondo la sit'iaciôn y 

establecer hasta qué punto y en qué condiciones, puede Colombia 

mantener esta polftica. 

7.- Para el análisis y evaluaciOn que adelanten las autoridades 

colombianas sobre el estado de las negociaciones, debe 

tenerse en cuenta que un posible compromiso sobre una 

prOrroga del Convenio tendra carácter muy limitado en el tiempo 

y estara condicionado a la posterior implantaciOn de un regimen 

que diluya o elimine la diferencia de mercados. Desaparecidas 

las posibilidades de continuar ahora con un sistema de regulaciOn 

mediante el control de la oferta, habra que hacer todo esfuerzo 

para negociar un Acuerdo, que sin mandatos y efectos económicos 

al principio de su vigencia, mantenga el foro donde consurnidores 

y productores puedan en cualquier momento reintroducir mecanismos 

para el ordenamiento del mercado. 

La DelegaciOn Colombiana estuvo presidida por el doctor 

Jorge Cárdenas Gutierrez, Gerente General de la Federación 

de Cafeteros, e integrada por los doctores Arturo GOmez 

Jaramillo, Alfonso Palacio Rudas, Rodrigo MtThera Zuloaga, Juan 

er 
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José Turbay, Juan Manuel Santos, Néstor Osorlo Londoño, Diego 

Pizano y Emilio Echeverri Mejia. El doctor Mario GOmez, rniembro 

del Comité Nacional participó como observador, y en cumplimiento 

de lo dispuesto en el contrato celebrado recientemente entre 

el Gobierno y la FederaciOn, forrnO parte por primera vez de 

esta DelegaciOn el doctor Armando Montenegro, Asesor para Asuntos 

Cafeteros del Gobierno Nacional. 
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A N E X 0 No.1 

ESQUEMA ACUERDO CAFETERO 

En el proceso de negociación del Acuerdo Cafetero que 

deberá regir a partir del 1Q de Octubre de 1989, se han 

presentado diferentes ideas sobre nuevos mecanismos de 

funcionamiento, todas ellas orientadas a solucionar dos problemas 

esenciales, a saber: 

El abastecimiento acorde con las necesidades de la 

demanda. 

2) I 

II. -ESTRI 

1.- 

El mercado de No Miernbros. 

Las propuestas de cuota universal, de control de oferta 

con base en un sistema de retenciOn y de perfeccionamientO 
	

2.- 

de selectividad han sido objeto de análisis detallado, primero 

en el Grupo Técnico Preparatorlo y luego en el Grupo Negociador, 

y en todas ellas se encuentran aportes importantes, pero es 

preciso reconocer que ninguna ha logrado apoyo rnayoritario. 

3.- 
El propásito de este documento es recoger algunos de los 

elerneitoS estudiados y diseñar un esquerna que permita un control 

adecuado de la oferta y contribuya a la estabilidad de precios. 

4.-u 
1.- FUNDAMENTOS 

1) Dado el desequilibrio entre oferta y dernanda, se 

reconoce la necesidad de hacer esfuerzos de retenciön 

y crear incentivoS para ello. 
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lo Cafetero que 

1989, se han 

mecanismos 	de 

ar dos problemas 

:esidades de la 

2) Se reconoce la necesidad de controlar las exportaciones 

a los paises No Miembros con el fin de valonizar las 

cotizaciones del café que se exporta a ese destino 

y de poner a disposiciOn de ese mercado el volumen 

que verdaderamente absorbe, y que corisideramos no 

superior a [8-2,7 millones de sacos. 

11.-ESTRUCTURA DEL SISTEMA 

: algunos de los 

rrnita un control 

ad de precios. 

! y demanda, se 

zos de retención 

Se establece una cuota global para ser exportada 

a los paises importadores Miernbros en funciOn de 

cifras actualizadas de desapariciOn, esto es, entre 

58 y 59 millones de sacos. 

Se acuerda una distribución de cuotas entre los palses 

exportadores en ilneas sirnilares al ordenamiento 

actual, utilizando los liarnados criterios objetivos, 

conforrnando la cuota de cada pals con base en una 

parte fija y una parte variable. 

Se le fija a cada pals sujeto a cuota básica un volurnen 

mlnimo de retención anual de existencias que será 

verificado y controlado por la OIC, y que no podrá 

ser exportado durante el añu cafeterc. 

Se establece el excedente de cada pafs indicando 

que será la diferencia entre (el prornedlo de producciOn 

exportable de cada pals (3 a 4 anos) (o la 

disponibiuidad de cada pais) j y la cuota que le 

sea atribulda: Ejemplo: Si el promedio de 

disponibilidad o producción exportable de un pals 

es 5'0 millones de sacos y la cuota es de 4'O millones, 

el excedente de ese pals será 1'0 millón de sacos. 

ntrol de oferta 

)erfe,ccl onami ento 

tallado, primero 

irupo Negociador, 

tantes, pero es 

ayori tan o. 
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5.- Urt.a vez identificado el excedente de cada pal's, se 

establecerá el total mundial de ecedentes y se 

calculará la participación porcentual de cada pal's 

en ese total. Ese porcentaje constituirä el cupo 

de exportación con destino a No Miembros. 

Ejemplo: 1) Volumen de exportación a pal'ses No Miembros: 

9'0 millones de sacos. 

Total excedente: 16'0 millones. 

Participación de un pal's en ese volumen: 

110 rnillOn equivalente a 6%. 

6% de 9:000 = 540.000 

Cupo del pal's para exportar a No Miembros: 

540.000 sacos. 

Volumen mfnirno retenciOn: 110 - 540.000 

= 460.000. 

111.-CONTROLES Y SANCIONES 

1) Exportaciones a Miembros. 

Se rnantienen los sisternas de controles con base en 

certificados de origen. 

2) 

y 

3) Vc 

Ac 

re 

el 

o 

4) El 

af 

a 

a 

de 

de 

IV.- SELECT 

En el 
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cada pass, se 

vcedentes y se 

1 de cada pass 

,,, ituirA el cupo 

ces No Miembros: 

ese volumen: 

a No Miembros: 

i'D - 540.000 

=s con base en 

2) Exportaciones a No Miembros 

Se 	amplfa 	el 	alcarice 	de 	las 	Resoluciones 329 	y 	336 

con 	base 	en 	las 	propuestas 	presentadas por 	Brasil 

y 	se 	ampUa 	el 	radio 	de 	acción 	y 	responsabilidad de 

los 	agentes 	designados 	por 	el 	Director Ejecutivo. 

Para 	facilitar 	el 	control 	de 	là 	oferta 	a los 	pafses 

No 	Miembros 	se 	buscar6 	là 	creación 	de 	un mecanismo 

de 	financiación 	pare 	aquellos 	pafses que 	terigan 

dificultades 	en 	el 	cumplimiento 	de 	las metes 	de 

retencjón. 	Se 	solicitará 	colaboración 	de los 	pafses 

y agencias 	interancionales, 

Volumen Mnimo de RetenciOn 

Además de là verificación anual de existencies se 

realizarán verificaciones periódicas pare comprobar 

el acatamiento del volumen mnimo de retenciOn que 

obliga a cada pals. 

El Consejo establecerá un regimen de sanciones que 

afecte la cuota de Miembros, en caso de violaciOn 

a los Umites y controles impuestos para las cuotas 

a Miembros, los cupos a No Miembros, el volumen mfnimo 

de retencjón, o el emparejarniento de certificados 

de orgen en las exportaciones a paises No Miembros. 

I 
IV. - SELECTIVIDAD 

Er, el sistema de ajuste de cuotas en función de là evolución 

I 
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ORGANIZACION li 
ORGANfZACAO i 
ORGAN1SATION i 

de precios, se aplicará un mecanismo selectivo que tenga en 

cuenta las tendencias de la dernanda, segn lo refleje el mercado. 

Para tal efecto se tendrri en cuenta las recomendaciones del 

Grupo Técnico constitudo para estudiar esta inateria y el sistema 

de precios indicativos. 
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ANEXO 	III 

BASES QUE SE SUGIEREN PARA UN 
NUEVO CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE 

,p T EE  

ORGANIZACION INTE 
ORGANIZACAC INTE 
ORGANISATION INTE 

El Convenio Internacional del Café ser& prorrogado pot un perodo 

inicial de dos aüos, durante el cual el mercado cafetero mundial estar 

dividido en un mercado de parses Miernbros y un mercado de pa!ses no niern-

bros, abos sujeto8 a cuota. El Consejo establecerá cuotas independientes 

y no intercambiables para cada uno de esos mercados, Con miras a reducir 

al minimo el diferencial de precios entre elba. Se establecerá con esa 

uinalidad un sistema de control adecuado. 

Una vez que 8e haya establecido una cuota para mercados de paises 

Miebros y otra para mercadus de paises no rniebros, el Consejo deterii-

riará, .i coicnzo de cada at'Io cafetero, el volumen m!nio de café que 

habrA de ser retenido pot cada pals Miembro exportador durante el ato en 

cuesti6ri. Se adoptarn las medidas de control apropiadas para cercio-

rarse del cuplirniento de esta obligación. 

El Consejo fijar, a tns tardar el 30 de septiembre de 189, las 

respectivas Cuotas anuales totales para mercados de paises Miebros y 

para mercados de paises no miembros, ast corno también su distribución 

entre los paises Miembros exportadores. 

Si, al final de los dos afos mencioriados en el párrafo 1, los certi-

ficados de exportación en fortnulario 0 no representan coo rn!nirno el 92 por 

ciento de los certificados de exportación, se suspenderán las cláusulas 

econóznicas del Convenio Internacional del Café y éste seguirá vigerite, 

desprovisto de esas cláusulas, hasta el 30 de septieLnbre de 1995. 
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VIEWS OF THE UNITED STATES OF AMERICA 
ON THE STATUS OF THE NEGOTIATIONS 

The United States of America has consistently identified two major 

problems that must be solved - the two—tier market and access to the 

types of coffee in demand by our consumers. 

At this stage in the negotiations, no proposal that would solve both 

of these problems to our satisfaction has attracted sufficient support. 

We have not participated actively in the discussion of quota distribution 

because we felt that the two—tier market problem had to be solved before 

this debate was relevant. However, we want to make clear at this point, 

we do not accept the notion that the current distribution should continue 

unchanged. Selectivity also must be included in a new Agreement to help 

address the distribution issue. in this respect, we find the proposal put 

forward by the Group of Other Muds to contain many attractive features as 

a basis for further negotiaticns. 

We have been trying tQ solve the two—tier market problem almost since 

the reintroduction of quotas in 1980. As Brazil noted, the United States - 

along with Brazil - initiated or supported every effort to try to solve 

this problem. This experience has demonstrated that as long as the 

International Coffee Agreement attempts to separate the Member market from 

the non—member market, discount sales to non—members will persist. 

None of the proposals presented by Producers unifies or assures the 

future unification of the Member and non—member markets. Therefore, tne 

of the proposals commanding significant support among Producers, as 

presented and elaborated in discussions, represents a sufficient basis 

for further negotiations on this problem. 
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Until this situation changes, we do not support the convening of a 

meeting to consider a new Agreement. We are prepared to continue negotiations 

on the basis of a new or changed proposal which has appreciable support among 

Producers and Consumers and which presents a reasonable basis for addressing 

the two—tier market and selectivity problems. 

We remain, of course, prepared to return to a Session of the Council 

before September to prepare an International Coffee Agreement without economic 

provisions. 
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EMO_ANDUM No.012 

PARA 	Señor Doctor Virgilio Barco1  Presidente de la 
Repibl ica. 

DE: 	Deleaci6n Pennanente ante la O.I.C. 

ASUNTO: 	Reunin Extraordiriaria del Consejo Internacional 
del Café, celebrada el 3 de Julio, 1989. 

FECHA: 	Londres, Julio 5 de 1989. 

INTRO UCCICfl 

El Consejo Internacional del Cafe Sc reuni6 en forma 

extraordinaria el 3 de Julio de 1989 con el propdsito de 
definir la inconclusa negociación sobre prrroga del Convenic 
que viene desarrollándose desde comienzos de 1988, y que 
11e6 a su punto culminante y crltico en las sesiones 
celebradas entre el 5 .y el 13 de iuriio de 1989, cuando se 
vieron enfreritadas dos propuestas auspiciadas par importantes 
representantes de los sectores corisumidor y productor. En 
efecto, después de un intrincado y diffcil proceso, Brazil, 
Colombia, los pacses africanos, Filipinas y la Comunidad 
Econdmica Europea Ilegaron a una frmula de compromiso, que 

reunf a elementos de las propuestas originales de Colombia 
y de la C.EE. Como respuesta, los palses del Grupo de los 
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Otros Suaves, con el respaldo de Estados Undos sometieron 
una contrapropuesta condicionando la prórroga del Convenio 

a la fijaciOn previa de una participación especifica en la 

cuota global para los cafes suaves, la cual aforaron en un 

4800. 	En nuestro Memorandum. No.010 del pasado 20 de Junio, 

explicarnos en detafle los inconvenientes técnicos y las 

limitaciones polfticas que impedan que esta iniciativa fuera 

viable. 

Agotados 	todos 	los intentos 	de 	conciliacián 	y 	ilegada 
la 	hora 	de 	la 	votaciOn, se 	pudo 	constatar 	que 	ninguna 	de 
las 	dos 	propuestas 	contaba 	con 	la 	mayoria 	necesaria 	para 
ser 	aprobada. 	Ante 	la inrninencia 	de 	un 	resultado 	que 
significaba el 	colapso del Convenio, el 	Consejo decidid aplazar 
la 	votacin 	para 	una 	sesi5n 	especial 	que 	tendri'a 	lugar 	el 
3 	de 	Julio, 	facilitando asi 	un 	tiempo 	suplementarlo 	para 
intentos 	adicionales 	de aprcxi.mación, 	o 	completa 	y 	cabal 
comprens -h5n de 	las consecuencias de una decisi6n que impidiera 

la 	prórroga 	del 	Convenio con 	la 	continuidad 	de 	sus 	cláusu'Iaz 
económi cas. 

GESTIONES Y CO(TACTOS DE COLOMBIA 

1.- Estados Unidos 

Analizada la situación en el Comité Nacional de Cafeteros  
con participación de los Ministros de Relaciones Exterior 

y de Hacienda, se consideró que antes de la reunin decisiva  

de Julio, 

politico al 
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sornetieron 
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fica en la 
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de Julio, seria conveniente adelantar gestiones de carkter 

politico al más alto nivel con los gobiernos de Estados Unidos 

y de Mexico para destacar ante ellos la signiflcación del 

Acuerdo Cafetero desde el punto de vista poiftico y social. 

As1 mismo, se harl'an contactos prvados con autoridades 

cafeteras de 8rasil, Centroarn4rica y Africa para conocer 

sus reacciones e intericiones. 

n .y lleada 
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de Cafeteros 
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i&i decisiva 

En desarrollo de lo anterior, y previa consulta con 

el Señor Presidente de la Repblica, doctor Virgilio Barco, 

nuestro Embajador en Washington, doctor Victor Mosquera Chaux, 

presentó personalmente ante el Departamento de Estado de 

Estados Unidos una nota oficial en la cual se fija la posicidn 

de Colombia en favor del Convenio, se expresa rwestra 

preocupación por la crltica situacin y las nefastas 

consecuencias de un rompimiento, asi' corno la necesidad del 

respaldo de Estados Unidos para la conservación de este 

instrurnento de cooperación. 

Segtn inforrnaciones recibidas, aparentemente nuestras 

consideraciones llamaron la atención de altos funcionarios 

del Departamento de Estado, y dieron lugar a un exárnen 

detallado de la situación. Por esos mismos di'as la industria 

y el comercio nortearnericanos respaldaron la posic1n asurnida 

par su De1egacin en Londres (lease, dictada por ellos) y 
ratiflcaron sus preferenclas por un rnercado libre. 

Coma resultado de la nota colombiana, el Esnbajador de 
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Estados Unidos en Colombia en conversaciones sostenidas con 

el Gerente de la Federación Nacional de Cafeteros, manifestó 

inters en que se forrnulara alguna alternativa de negociacidn, 

evitando asi' la votacidn del 3 de Julio. Considerando que 

esLe eria un signo seric dp buena voluntad de Estados Unidos, 

el Doctor Cárderias le dirigid una carta en la cual se suger!a 

cancelar dicha reunión y convocar un Consejo Extraordinario 

para el 21 de Agosto en el cual se acordaria el marco juridico 

de la prrroga del Convenio y se negociarian las cuotas, 

garantizando un esquema de selectividad, una asignaciôn 

especial para los Otros Suaves, cuotas para No Miemnbros y 

volJmenes minimos de retench5n. As1 mismo, se ofrecla una 

clara transición hacia la unificacfn de la cuota. Este 

esquema era cornpartido par Brazil a condición de que Estados 

Unidos, par su parte, se corriprometiera al trárnite oportunc 

de la Ley de Imnp1ementacin. 
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3.- 

Desafortrnadamnente, esta sugerencia presentada al senor 

Embajador McNamara el 29. de Junio de 1989, fue desechada 

por las autoridades en Washington, quienes manifestaron que 

su posición no variaba y que lo indicado serl'a que Colombia 

abandonara su asociación con Brazil y los otros compañeros 

de propuesta, y se uniera a los Otros Suaves. 

2.- Mexico 

Se ina 
IBC, seflor 

alternatjv 
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Durante los dlas 22 y 23 de Junio, visftó a Colombia 	 I 	 de cuota c. 
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a Colombia 

el Ministro de Relaciones E.xteriores de Mexico, señor Solana 
y en reuniones que sctuvo con el Canciller Londoño, el Gererite 

de la Federación, doctor Cárdenas y autoridades cafeteras 

colombianas, se le explicó a fondo y en detalle Ia grave 

crisis que afrontabamos y sus orlgenes. Aunque cornpa.rti3 

nuestras preocupaciones y estuvo de acuerdo en la irnpertaricja 

del Convenio para la defensa de los precios, finalmente, 

el funcioriarfo rnexicano precis6 que dado el problema de 
excedentes que agobia a Mexico y a los pafses centroamenicanos, 

la solución rnás conveniente para sus intereses sera la de 

un mercado libre, que podrla extenderse por un año, al cabo 

del cual se restablecerlan las cuotas. Resultaba pues evidente 
que en este sector no habri'a flexibflidad y que, por el 
contrarlo)  buscaban precipitar el rompirniento y deshacerse 
de la atadura de las cuotas. 

3.- Brasil 

Se mantuvo permanente contacto con el Presiderite del 
IBC, señor Jonio Dauster, quiéri se mostrd dispuesto a facilitar 

alterriativas de negociacôn, pero coma lo sealamos atrs, 

con la garantia de que no habrla solucin de continuidad 

en la aplicación de controles en Estados Unfdo. En cuarito 

a su situaci&i interna, nos informd, que tarito a nivel de 

gobierno como del sector productor y exportador habia recfbido 
renovado respaldo respecto a su posicidn de no ceder en rnateria 
de cuota del Brasil conic precio para conservar el Acuerdo. 
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Si, la alternativa era el mercado libre, su pa'fs estaba listo 

a afrontarlo y su industria ya se preparaba para ello. 

4.•• Ecuador 

A rafz de la visita que el Presidente Rodrigo Borja 

hiciera a nuestro paTs el 20 de Junio, y teniendo en cuenta 

que Ecuador for-ma parte del Grupo de Otros Suaves, se aprovechô 

ezta ocasin para hacerle los plantearnientos del caso y 

solicitarle su colaboraci6n. El Presidente Borja rnostr 

la mejor disposicfn y voluntad de buscar acercamiento. 1Aunque 

no tuvo desarrollo a nivel de su Grupo, es preciso registrar 

que al someterse a votación rwestra propuesta en el Consejo, 

no votó en contra, optando par la abstención. 

5.- Reptblica Federal de Aleania 

Ante las dificultades que experimentabamos en el dilogo 

con Estados Unidos, acordamos con Brazil buscar una especie 

de mediador, y se estimó que siendo Alemarila el segundo pals 

consumidor de café, podrla ser el interlocutor adecuado. 

En este sentido, el Gerente de la Federacidn, previc acuerdo 

con el Gobierno, solicit6 al Embajador Gonzalez Barr-os en 

Bonn explorar la viabilidad de dicha gestión. As1 10 hizo 

de inmediato en cita que le concedi6 el 28 de Junio el 

Secretarlo de Estado de Relaciones Exterior-es, señor 

Lautensilager. Tras consultaz iriternas y con otros Miembros 

de la Comunidad, la reacción de Alemania fue favorable a 

la idea de 

la CEE acepta 

directa con 

que 10 ms ap 

de la CEE er 

pero sin ni 

obtuvo era qu 

Ultimos 

Durante 

del Consejo, 

repetidas oca, 

1l aplazarrren 

de productore 

Mexico para d 

que Estados L 

El Gerente d% 

del Brasfl a7 

y cuando se 

la pr6rroga 

Ley de Implern 

resultaba impo 

Finalment 

Consejo, esta 

los represent 
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Borja rnostr 

iento. Aunque 

:iso registrar 

'n el Consejo, 
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en el di1ogo 

r una especie 

segundo pa!s 

tar adecuado, 

revio acuerdo 

ez Barros en 

As1 10 hizo 

de Junio el 

lores, 	señor 

tros Miembros 

, favorable a 

17  V 

la idea de aplazar la. reunión hast.a Agosto y manifestá que 

la CEE aceptara dicha sugerencia. En cuanto a la intervencin 

directa con las autoridades norteamericanas, se considerd 

que lo ms apropado seria que actuara corno vocero el Embajador 

de la CEE en Washington 	Asi 10 hizo el rnisrno 28 de Junio, 
pero sin ningtin resultado alentador pues la respuesta que 
obtuvo era que Estados Unidos no modlflcaba su posiciân. 

Ultins Contactos 

Durante el 1 y 2 de Julio y ya en visperas de la reuniôn 

del Consejo, el Ministro Escalante de Costa Rica 11am6 en 

repetidas ocasiones al doctor Cárdenas Gutiérrez para sugerir 

el aplazamiento del voto y la convocatoria de una reunin 
de productores en los prximos 15 das en Costa Rica a en 
Mexico para discutir sobre distribucj6n de cuotas, y manifest6 

que Estados Unidos estaba de acuerdo con ese. procedimiento. 

El Gerente de la Federaci6n consu1t6 con el señor Dauster 

del Brasil al respecto, quien respondi6 que aceptaria Siempre 
y cuando se definiera primero ci marco jur1dico, esto es 

la prrroga del Convenio, y Estados Unidos garantizase la 

Ley de Irnplementaclón para el 12 de Octubre. Asi las cosas 

resultaba imposible obtener una base de entendimiento. 

Finalmente el di'a 3 y antes de iniclarse la sesi6n del 
Consejo, esta Delegación se entrevistd individualmente con 
los representantes de Estados Unidos, Mexico, Costa Rica 

-- 	-- ull Ml 	II 
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y Guatemala y todos manifestaron que no tenfan interés en 

postergar la votaci6ri y que su deseo era definir este asunto 

de una vez por todas, para poder abrir paso de inrnediato 

a la libertad de rnercado. El Delegado Norteamericano indic 

que no se opondrfa a un aplazamiento de la votación, pero 

que no crefa que existieran condiciones para ello. El 

Embajador Sette del Brazil nos confirmâ 10 dicho por el señor 

Dauster y coment6 que no vefa en la coritraparte dnimo alguno 

de concfliaci6n. Ante esta realidad consideramos que era 

lnocuo cualquier esfuerzo adicional y dejamos que el proceso 

siguiera la dinámica que nos llevar -ca a prescindir del 

instrumento regulador. 

RESULTADO DE LAS VCTACT ONES 

La primera parte de la reuni5n del Consejo nos virrtos 

abocados a dedicarla a una propuesta de enmienda que hacfa 

el Japón a los proyectos de resolución objeto de decisi5n, 

respecto a su problema de ratificacin y adhezin al Convenic 

que eventualmente rija a partir del 12 de Octubre. Pretendlan 

que por las dificultades Internas de orden constitucional 

para la adopciôn del Convenio, se les diera un tratamiento 

de excepci6n para ser considerados como Miembros, an sin 

notificar la aplicacin provisional del Convenlo. Dada la 

naturaleza de la excepcirt, Brazil con nuestro apoyo habfa 

recomendado en la .reuniân de la, Junta que tuvo lugar la semana 

pasada, que se hiciera la Consulta del caso a la Secretari'a 

jurldica de Naciones Unidas. Asf se hizo, y esa oficina 

rindiâ conceoto cue no favorecfa las asDiracions del 3ar1n. 

9 
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pero que tampoco era muy contundente. Sinembaro, la 

Delegaci6n Japonesa insistió en someter su propuesta a voto, 

surtido ci cual, resultO rehazada. Dadas las gestiories 

hechas par Japn ante nuestra Cancilleria y el hecho de 
tratarse de un asunto de carcter legal, sujeto a 

Interpretaclones, la Deiegación de Colombia, se abstuvo en 

la votación, y di6 las explicaciones del caso. 

A propuesta formal de Mexico secundado par Costa Rica, 

Peril y Papua Nueva Guinea,, se procedió luego a la vctación 

de las dos propuestas de prrroga correspondiendo ci primer 
turno a la presentada par Brasil, Colombia, la Corm.rnidad 
Económica Europea, Africa y Fflipinas, con ci siguiente 
resul tado: 

inters en 

ste asunto 

inrnediato 

;ano indicó 

ción, pero 

ella. 	El 

r el señor 

timo alguno 

S que era 

ci proceso 

indir del 

nos virnos 

que haca 

decisi5n, 

1 Convenic 

Pretend l'an 
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,ratarni ento 

a6n sin 

Dada la 

)Oyo habia 
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Sec retaria 

-a oficina 

e1 0itDCfl. 

VOTOS 	VOTOS 
	

ABSTENCIONES Y 
A FAVOR 	ENCONTPA 

	
AUSENC LAS 

Sector Exportador 	675 	 218 
	

107 

Sector Irnportador 	520 	 297 
	

183 

Luego se procedid a votar lapropuesta de los Otros 

Suaves con el siguiente resultado: 

VOTOS 
	

VOTOS 
	

ABSTENCIONES Y 
A FAVOR 
	

EN CONTRA 
	

AUSENC lAS 

Sector Exportador 
	

251 
	

595 

Sector Importdor 	372 
	

C 

154 

628 

- 
	

1I• 	 111.1111 11111 
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Coma se puede observar, ninguna de las dos propuestas 

alcanzd la mayora requerida para ser aprobada, esto es, 

el 70% de los votos de cada sector. Es evidente que el 

proyecto que apoyaba Colombia recibi6 un respaldo rnuy superior 

a la que se le opcnia, y cabe destacar que fue la pasici6n 

de Estados Unidos que cuenta con 279 votos, lo que deterrnind 

el rechazo, pues sdlo este pafs, acompafflado par Sirigapur 

votó en contra de nuestra iniciativa. Austria, Australia, 

Canada, Suiza, Jap6n y Finlandia se abstuvieron4 En el sector 

productor, los Otros Suaves votaron en contra, a excepcidn 

de Nicaragua que votó a favor, y Ecuador y El Salvador que 

se abstuvieron. Venezuela que pertenece al Grupo de los 
pequeños exportadores votô afirmativarnente. 

PRORROGA DEL CONVENIO SIN CLAUSULAS ECONO?ICAS 

En la semana que antecedió a esta sesi6n del Consejo, 

se reunid la Junta Ejecutiva con el fin de preparar 

recomendaciones sobre el plan a seguir en caso de que se 

ilegare a un resultado coma el que acabamos de registrar. 

En esencia, dicha recomendación consiste en prorrogar el 

Convenio sin cláusulas económicas par el t&-rnino de dos años. 

Esto significa que durante dicho periodo no habrd cuatas 

dentro del marco del Corivenlo prorrogado y que si en algn 

momento el Consejo quislera reintroducir los contlngentes, 

tendr1a que renegoclar nuevas cithisulas econômicas, lo que 

equivale er 

Despu 

que ven-imc 

de Votacj 

en los tr 

S510 el Jap 

lo hubiera 

enmienda 

0rganizacj, 

programas 

de las disp 

de cuotas, 

82, tales d 
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continua rn 
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YGpCIA DE 11 

Final me 

aT funcion& 
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Brasil rios jr 
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equvale en la práctica a tin nuevo Acuerdo. 

Despus de algunas precisiones y aclaraciones corno la 

que venimos de rnencioriar, el Consejo, sin necesjdad de 

de votación, aprob6 por consenso la prôrroga del Convenjo 

en los te'rminos que figuran en Ia Reolucf6n No.347 (An). 
Sflo el Japón manifestó que de haberse producido una votaciön 

10 hubiera hecho en contra, y esto por el problema de su 

enmienda derrotada. De esta manera, se conserva la 
Oran-izacjn internacjonal del Cafe, airnque sus tareas y 

programas se vern cortsiderablemente reducidos, pues adems 

de las disposiciones del capitulo 79, reguladoras del sisterna 

de cuotas, se suspenden otras clusulas conexas del capi'thlo 

82, tales corno las relativas a verificaciones de existencias, 

controles y polftica de producción. En cuantO a la prornocl6n, 

continuarn suspendidas las contr-ibuciones, y en Septiernbre, 

los pases productores harn una evaluacidn global de sus 

actividades y decidirn sobre su futuro y organización. 

VICZRCIA DE LAS CUOTAS ENEL ARO CFETERO EN CURSO 

Finalmente, el Consejo entrd a considerar lo relativo 

al funcionaniiento de las cuotas en lo que resta del año 

cafetaro 1988/897  rnarrffestándose en forma irtequvoca el interz 

y deseo de rnuchos paises productores y consurnidores de proceder 

a la suspensidn inrnediata de las cuotas. El Delegado del 

Brasil nos indicó que tenia instrucciones precisas de solicitar 

I 	 •i 	111111 	1111 	 1 	 - 
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una votacin al respecto y los delegados del Grupo de Otros 

Suaves rios sealaron la misma intención.. Los africanos por 

su parte preferia.n mantener las cuotas vigentes hasta 

Septiembre. En el sector consumidor, Estados Unidos nos 

indicd expresarnente que quera la libertad de mercado en 

forma inmediata y la Cotnunidad Económica Europea tarnbin 

llegó a esta posiciOn, aunque algunos de sus Miembros tuvieron 

dudas al respecto. 

Dada el respaldo generalizado a la suspensi6n de las 

cuotas )  el Presidente del Consejo no consider6 necesaric 

ilamar a votación y se aprobó por co.nsenso la Resolución 

suspendiendo las cuotas a partir del 4 de Julio. La anterior 

irnplica que no estarán sujetas a limitación alguna las 

exportaciones de cate, Corno rw lu etrn 1 	1mprtacicnes 

procedentes de paises No Miembros. A3i rrrizmo, quedan 

suspendidas las Resoluciones 329 y 336. Cabe anotar que 

tanto en Ia que resta de este año cafetaro coma en el Convenia 

prorrogado sin cláusulas econmicas, se acordâ que los parses 

exportadores seguirn acompañando sus exportaciones de café 

con certificados de origen en formularios tiQis y 	X" segin 

se trate de exportaciones a Mie!nbros o a No Mienthros, y esto 

con el fin de la continuidad de los registros estadisticos. 
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Cumplido el anterior proceso, la Delegacln de Colombia 
	

CUNCUJSIONE 
formu16 la declaracidn que adjunto incluimos, en la cual 

	

manifestamos nuestra frustracin por el resultado de estas 
	

1. Ha 

ne 
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negociaciones y larnentarnos que el primer pafs Consurnidor 

hubiese creado obstaculos insaivables. En respuesta a nuestra 
mpnci6n. el Delegada de Estados Uridos lndicá que en niniin 
momento de la negociación se diâ respuesta satisfactoria 

a las peticiones que present6 y que su pafs no podrfa ser 

deindo como rezponsable del fracaso de esta neycnk3n, 

El Representante de la Comurtidad Econdmica Europea hl'zc 

una declaraci6n rnuy positiva indicando su disposición a Seguir 

colaborando y continuar el proceso de renegociacián, de manera 

que este sistema de cooperac.iárt internacional pueda ser 
conservado con los mejores resultados posibles. En farina 
expresa felicitó y agradeció a la Delegacin de Colombia 

por todas las ln'iciatiyas y esfuerzcs desplegados para tratar 

de encontrar tin compromiso. La Delegaciôn del Brasil, por 

su parte, rnanifestâ que aunque no tenfa la intención de hacer 

una declaaci6n formal, quera dejar constancia expresa y 

agradecer a la Delegacin de Colombia "por los esfuerzos 

incansables que desarrolló para tratar de mantener vigente 

este Acuerdo". La Oamcaf hizo patente su insatisfaccin 

con el triste resultado y explicô que en el caso de los paises 
arricnus, dltamente Uependitiltts die los rrgrso 
el dana serfa de innensas proporciones. 

NCLUSIONES 

I. Ha conclufdo asl tin largo y complicado proceso de 

negociacián con tin resultado negativo que tratarnos 
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africanos por 

aentes hasta 

Unidos nos 

mercado en 

opea tarnbin 

bros tuvieron 

nsión de la! 

P. 
	 necesarlo 

la Resolucfn 

La anterior 

. alguna las 

frnportaciones 

4fSflO, 	quedan 

e anotar que 

n el Convenio 

iue los palses 

ones de caf.é 

y "X" segiin 

mbros, y esto 

dfsticos. 

n de Colombia 

en la cual 

-06 ado de estas 



Memo-012/89 	 14 

de evitar par todo5 los medios, presentando iniciativas y 

propuestas, adelantando gestiones y rnanteniendo abierto el 

dilogo hasta el ifltimo momenta, tanto con los pai'ses 

productores coma con los consumidores. Se protocoliza hay 

una decisin que ya era prcticamente un hecho desde el 13 

de Junio, da en que termnirtá la tfltima rueda de negociacin. 

Desafortunadamente, en el plazo de gracia durante el cual 

hicimos los ijitimos esfuerzos para un corripromiso, confrontarnos 

nuevamente la realidad de ferreas posiciones y las claras 

preferencias de rrruchos pal'ses par la libertad de mnercado. 

Las conclusiones reseñadas en nuestro Memorandum 

No.010 del 20 de Junlo dirigido al Señor Presidente 

de la Repblica, explican las razones y factores que condujeron 

ste desenlace. Baste agregar ahora que la situacin que 
hay registramos no es sorpresiva ni st.bita, sino que es la 

culminacin de un proceso de fatiga y deterioro al cual han 

estado sometidos todos los Acuerdos de Productos Bsico, 

y del cual el Convenio Cafetero era un sobreviviente gracias 

a la tenacidad y dedicaci6n de algunos de sus Miembros par 

salvarlo, entre los cuáles figurd Colombia en primnera iThea, 

pues consideraba que la defensa de este esquema era favorable 

a sus intereses. 

Con la prrroga del Convenio, sin cláusulas 

econdmicas, se marttiene la 0rganizacln del Ca4 

como un foro en el cual productores y consumidores 

podrán seguir analizando los problemas de la tndustria cafetera 
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mundial, sin descartar que Sien algthi momento las 
circunstancias y las condiciones pollticas asi lo permiten, 

se pueda contar de nuevo con un instrumento que defierida 

el ingreso de los paises productores. Por esta razán, resulta 

aconsejable que el Gobierno colornbiano suscriba el Convenjo 

prorrogado y lo sorneta a la aprobacin del Congreso en tiernpo 

hbil que perinita la notificación de adhesiôn respectiva 
arites del 30 de Septiembre de 1989. 

Nestor Osorio Londoo( 
Delegado Alterno ante la 

Organizacidn Internacional del Cafe 

èw J44' L.' 
Emilio Echeverrj Me'a

/L 
 

Delegado Alternant la 
OrganizaciOn Internacional del Cafe 

Anexos: los anunciados 

NOL/GB. 
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MEMORANDUM No. 018 

PARA: 	Doctor Virgilio Barco, Presidente de la 
ReptJblica. 

DE: 	 Delegación Permanente ante la O.I.C. 

ASUNTO: 	Quinquagesimo Perodo de Sesiones del 
Consejo Internacional del Café celebrado 
del 19 de Septiembre al 19 de Octubre, 
1988 

FECHA: 	Londres, Octubre 6 de 1988. 

INTRODUCCION Y ANTECEDENTES 

Acaba de concluir en Londres la negociaciOn del sistema 

de cuotas que gobernará el mercado cafetero en el año 1988/89, 

con resultados que no dudamos en calificar de positivos para 

Colombia. Los términos en que está concebido el nuevo esquema 

constituye avance significativo en los mecanismos de 

regulación, destacándose la introducciOn del concepto de 

la selectividad para los ajustes de cuotas aplicables a lo 

largo del año. Para una mejor comprensiOn de lo ocurrido 

es preciso recordar algunos antecedentes. 

La sequa ocurrida en Brasil en 1985 dió lugar a 

un alza de precios que condujo a la suspension de cuotas 

I 	 .1..iII 
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y a la consiguiente libertad de mercado. El perodo de bonanza 

apenas Si superó un año y algo más, puesto que la recuperación 

de los cafetales afectados se produjo más pronto de lo 

previsto. Vino entonces una fuerte cada en las cotizaciones 

a la que sólo se pudo poner freno en Septiernbre de 1987 con 

la reintroducción del sistema de control de oferta. Fue 

esta una ardua y dificil negociaciOn, ya que deba decidirse 

sobre la distribuciOn de cuotas entre los paises productore. 

Las respectivas asignaciones se acordaron para un perodo 

de dos años de tal manera que quedase cubierto todo el tramo 

que restaba de vigencia al presente Convenio. 

Aunque este retorno al sistema de cuotas permitió 

un cierto reordenamiento del mercado, no fue posible alcanzar 

todos los objetivos a que aspirabamos, por las siguientes 

principales razones: El abastecimiento hasta la vspera 

de la reintroducciOn de cuotas fue muy abundante, permitiendo 

a los consurnidores la formaciOn de unas existencias que los 

eximfa de presionar la demanda. Esto dió lugar a que la 

cuota global que los productores nos vimos precisados a 

aceptar, y los mecanismos de recorte que la regularon, fueran 

insuficientes para restablecer el equilibria, particularrnente 

en lo que toca a los cafes suaves y de manera especfica 

a los colombianos. 

En efecto, los cafés suaves cuya creciente demanda 

en el perodo de libertad de mercado, produjo la efectiva 



Memo-018/88 	 - 3 - 
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r a que la 

rprecisados a 
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rti cularmente 

a especffica 

ente demanda 

la efectiva 

sustjtucjón de cafés robustas, vieron. valorizadas sus 

cotizaciones al restringirse sensiblemente la disponibilidad. 

Sin embargo, este desarrollo no estuvo acompañado por un 

comportamjento similar de los robustas, que por el contrario 

acusaron a lo large del año deterioro en su precio. 

Consecuencia de ello fué la continuada y sistemática ampliaciân 

del diferencial entre los dos tipos de café, lo cual trajo 

consigo la absurda situación para los cafés suaves, de que 

no obstante registrar cotizaciones a niveles superiores al 

punto medic de la franja de precios (US$1.30), se vefan 

precisados a soportar recortes de cuotas generados por los 

bajos niveles de precio de los robusta. Estos recortes lejos 

de Solucionar el problema, lo agravaban, al punto de que 

se agotaron todos los mecanismos de defensa de precios al 

verse disminufda la cuota global de 58 millones a 51.5 

rnillones, sin que el promedio compuesto de precios hubiese 

superado el nivel de US$1.15, salvo un breve perfodo en el 

mes de Febrero. 

Era pues evidente que los hechos habfan desbordado 

las previsiones .y regulamientos formulados en Septiembre, 

y que los famosos "criterios objetivos" que sirvieron de 

base a la distribucjón de cuotas se alejaban considerablemente 

de la realidad y necesidades del mercado. Quedaba de 

manifjesto además, que las normas determinantes de la formaciOn 

del precio indicative compuesto entraron en obsolencencia. 

Esta situacjOn hizo crisis en Julio, cuando con intervalo 
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I 
de 	10 	dias 	de 	mercado 	se 	precipitaron 	recortes 	de 	cuota 	por 

1ndustri 

cuanta 	total 	de 	3 	rnillones 	de 	sacos. 	Lo 	aberrante 	de 	la 
por 	la 

situaciOn 	quedaba 	demostrado 	por 	el 	hecho 	de 	que 	a 	pesar 
en 	su 	ret. 

de 	cotizarse 	los 	cafés 	suaves 	a 	niveles 	cercanos 	a 	US$1.40 
su 	abier 

y 	el 	café 	colombiano 	superiores 	a 	US$1.50, 	por 	encontrarse 
11mitacio 

los 	robustas 	a US$0.80 	se 	precipitaban en 	forma 	indiscriminada 
condicjon= 

reducciones 	en 	la 	cuota, 	cuando 	lo 	que 	el 	mercado 	estaba 
sustanca1_ 

preferenci 
indicando 	era 	que 	necesitaba 	volmenes 	adicionales 	de 	cafés 

del 	tipo nuestro. 
. 	compartida 

en 	su 	res 

Este 	orden 	de 	cosas 	llevó 	a 	la 	DelegaciOn 	Colombiana, 
en 	el 	mes 

el 	MlnlstrL 
aprovechando 	la 	convocaciOn 	que 	se 	hiciera 	de 	una 	Junta 

el 	funcion 
'posición, Ejecutiva 	Extraordinaria, 	a 	fijar 	claramente 	su 

denunciando 	las 	anomalias 	y 	pidiendo 	correctivos. 	Si 	bien 

no fuë posible obtener satisfacciOn en ese momenta, es evidente Aur 

que 	nuestro 	mensaje 	se 	recibió 	con 	beneplático 	por 	muchos primordjaln- 

paises, 	principalmente 	consumidores, 	lo 	que 	a 	la 	postre se 	encuent 
17 

resultara 	fructfero, 	puesto 	que 	desde 	ese 	momenta 	quedö mecanismos 	: 

planteado 	en 	sus 	formas 	y 	alcances 	el 	debate 	sobre 	la 
se 	buscase 

selectividad. 
parte, 	los 

con tactos 

PREPARACION NEGOCIACIONES General 	de 

de 	la 	indu 

La 	evoluciOn 	anteriormente 	descrita 	motivó 	desde 
estas 	gestic 

temprana 	hora 	malestar 	e 	inconformidad 	en 	los 	medios 
en 	la 	nece 

consumidores, 	lo 	cual 	se 	reflejó 	en 	las 	crfticas 	y Y alertO so 

declaraciones piblicas de 	los principales voceras de la 
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I industria. 	Ejemplo 	clara 	de 	ella 	fue 	la 	ResoluciOn 	adoptada 
de 	cuota 	por 

par 	la 	National 	Coffee 	Association 	de 	los 	Estados 	Unidos 
errante 	de 	la 

en 	su 	reunion 	de 	Febrero en 	Boca 	RatOn, 	en 	la cual 	expresaron 
que 	a 	pesar 

su 	abierta 	preferencia 	par 	un 	mercado 	libre 	sin 	las 
nos 	a 	US$1.40 

limitaciones 	que 	impone 	el 	Convenia 	Cafetero. 	Par 	ello 
or 	encontrarse 

condicionaron 	su 	apoyo, 	a 	la 	introducciOn 	de 	modificaciones 
indiscriminada 

sustanciales 	que 	garanticen 	el 	abastecimiento 	segtn 	las 
mercado 	estaba 

preferencias de los consumidores. 	Esta opiniOn era ampliamente 
iales 	de 	cafés 

compartida 	par 	la 	industria 	europea 	y 	asf 	lo 	confirmaron 

en 	su 	respectivo 	Congreso 	celebrado 	en 	Brighton, 	Inglaterra 

en 	el 	mes 	de 	Junio. 	La 	oportunidad 	sirviO 	además 	para 	que 
iOn 	Colombiana, 

el 	Ministro de Agricultura del 	Reino Unido criticara seriarnente 
de 	una 	Junta 

el 	funcionamiento del 	Acuerdo. 
su 	posici6n, 

;ivas. 	Si 	bien 
Aunque 	las 	aspiraciones 	de 	reforma 	se 	orientaban 

to, es evidente 
prirnordialmente 	a 	la 	renegociaciOn 	del 	Convenia, 	cuya 	proceso 

ico 	par 	rnuchos 
se 	encuentra 	en 	marcha, 	era 	predecible 	que 	al 	discutir 	los 

a 	la 	pastre 

marnento 	quedO 
mecanismos 	de 	ajustes 	de 	cuota 	para 	el 	nuevo 	año 	cafetero, 

se 	buscase 	alguna 	rnodificaciOn 	para 	resolver, 	al 	menos 	en 
bate 	sobre 	la 

parte, 	las 	problemas 	de 	suministro. 	Asf 	se 	constatO 	en 	los 

contactos 	realizadas 	en 	los 	Otimos 	meses 	par 	el 	Gerente 

General 	de 	la 	FederaciOn, 	con 	prorrilnentes 	representantes 

F 

de 	la 	industria 	cafetetera 	en 	Europa 	y 	Estados 	Unidos. 	En 

estas gestianes, el 	doctor Jorge Cárdenas puso especial 	énfasis 
motivO 	desde 

en 	la 	necesidad 	de 	mantener 	en 	funcionamiento 	el 	Acuerdo 
en 	los 	medios 

y alertO 	sobre 	los 	riesgos 	del 	libre mercado mientras 	subsista 
s 	crticaS 	y 

as de la 
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el desequilibrio entre la oferta y la demanda de café. Un 

problema que gravitaba sobre el ambiente de incertidumbre 

y desconfianza del mercado, cual era la ausencia de la Ley 

de ImplementaciOn en los Estados Unidos, quedó finalmente 

resuelto en el mes de Agosto, cuando el Congreso norteamericano 

aprobó la Ley General de Comercio, en cuyo largo articulado 

se incluyó la norma que autoriza la aplicación de los controles 

inherentes a las cuotas cafeteras. 

En el sector productor nos preocupaba ante todo la 

posiciOn brasileña, dada su frialdad en la defensa del Convenlo 

en los ifltimos tiempos y el aparente desinterés que 

exteriorizan sus autoridades cafeteras. Par ella, en el 

mes de Julio el doctor Jorge Cárdenas Gutierrez viajó al 

Brasil para tratar de concertar con el Presidente del IBC, 

señor Jorio Dauster, una acción solidaria frente al Acuerdo. 

El señor Dauster manifesto su conformidad en buscar la 

renegociaciOn del Acuerdo, pero sin mezclarla con la 

negociaciOn de los mecanismos para el año cafetero 1988/89. 

En ello estuvimos identificados, asf como en la idea de no 

reabrir el debate de distribuciOn de cuotas, las cuales haban 

sido fijadas par dos años en ResoluciOri 344 de 1987. Las 

deliberaciones del Consejo se concentraran en la fijaciOn 

de la cuota global y en los mecanismos de ajuste. Aunque 

en térninos generales el resultado de este encuentro se podia 

calificar de positivo, es preciso indicar, que el Presidente 

el IBC no se mostrO partidario, ni consideró viable, la  

introducc iOn 

para el año 

Otra 

de Quito en 

invitados B 

que realizO L 

La aspiraciO 

una redistri, 

en desarrolic 

dicho plante 

de seguro a 

para indicar 

anlisjs pare-

de cuotas, C 

yea afectada 

Propusimos e 

en las parc-

sistema de 

preponderanci 

recortes inne 

cafeteras. 

DESARROLLO DE 

Desde i 

manifiesta la 

cambios en e 
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e café. Un 

ncerti dumbre 

de la Ley 

j finalmente 

)rteameri cano 

a articulado 

os controles 

nte todo la 

del Convenio 

interés que 

llo, en el 

ez viajO al 

ite del IBC, 

al Acuerdo. 

buscar la 

.rla con la 

ero 1988/89. 

idea de no 

:uales haban 

1987. 	Las 

la fijación 

ste. Aunque 

itro se podia 

l Presidente 

viable, la 

I 

introducciôn de modificacjones de sustancia a dichos mecanismos 

para el año cafetero que comienza. 

Otra consulta importante tuvo lugar en la ciudad 

de Quito en los primeros dias de Septiembre, a donde fumos 

invitados Brasil y Colombia por el Grupo de Otros Suaves 

que realizó una de sus tradicionales reuniones de concertación. 

La aspiración de dicho grupo era la de abrir el camino para 

una redistribución de cuotas que mejorase su posiciOn, pero 

en desarrollo de lo acordado con Brasil, descartamos de piano 

dicho planteamiento, invocando los riesgos y problernas que 

de seguro acarreara. Colombia aprovechO esta oportunidad 

para indicar lo que a su juicio deberfan ser elementos de 

an1isis para buscar correctivos a la operación del sistema 

de cuotas, de manera que la oferta de cafés suaves no se 

yea afectada par los bajos precios del café robusta. 

Propusimos en este sentido, conseguir alguna flexibilidad 

en las porciones de exportación trimestral y reformar el 

sistema de precios indicativos para darle una mayor 

preponderancia al indicativo de Otros Suaves, y evitar asf 

recortes innecesarios y contraproducentes de nuestras cuotas 

cafeteras. 

DESARRULLO DE LA NEGOCIACION 

Desde el inicio de las sesiones del Consejo, se hizo 

manifiesta la intención de los consuniidores de introducir 

cambios en el sistema de funcionamiento de las cuotas, de 

Fr 
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manera 	a 	hacerlo 	más flexible 	y 	dinmico, 	y de 	facilitar 

el 	suministro 	de 	las calidades 	de 	sus preferencias. 	Fue 

asf 	coma 	plantearon la 	reforma 	al sistema de 	precios 

indicativos, 	la 	inclusiOn 	del 	principio de 	la selectividad 

en 	los 	ajustes 	de 	cuotas y 	la 	fijaciOn de 	una cuota 	global 

amplia. 	Para 	examinar estos 	aspectas 	se 	creO un 	grupo 	de 

trabajo 	que 	durante 	la primera 	semana debatiO a 	fondo 	las 

diversas 	ideas 	y 	muy parti cul armente lo 	referente a 	la 

selectivad. 

El enunciado sabre el cual insistan los consumidores 

indicaba su enorme interés en el eztablecimiento de mecanismos 

selectivos en los ajustes, a en su defecto, la fijaciOn de 

una amplia cuota global. An Francia, que en defensa de 

los pa!ses productores de robusta, se ha opuesto a cambios 

que puedan liegar a perjudicar a ese sector, se mostraba 

receptiva y hasta tomaba iniciativas en ese sentido. 

Sinembargo, otros coma Alemania, can todo y el interés que 

tienen por la selectividad, se mostraban escépticos sobre 

la posibilidad de tal avance, y por ella propendiO por otro 

tipo de soluciones. Concretamente, el Delegado de la Repblica 

Federal elaborO una ingeniasa fOrmula para el cálculo del 

precio indicativo compuesto, segiTh la cual el peso de los 

Otros Suaves en dicho indicativo se incrementaba a disminufa 

segin fuese ms a menos amplia el diferencial can los Robustas. 

Esta y otras ideas otorgando mayor ponderaciOn a los Otros 

Suaves tuvieron una cierta acogida, pero no ilamaron la  

atenciOn d& 

de esta fn 

revaluaciOn 

impUcito de 

abtener un ma 

La 

ideas sabre 

respecta a 1 

para evitar 

que adaleciO 

lo oue indu 

café. 

En es 

no acordaron 

muchos de el 

por una cuot 

nico de afiah 

Aunqu 

la primera S 

los debates 

para la ela 

Quedaran mani' 

EcanOmica Eur 

lo que les im 
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y 	de 	facilitar atención 	del 	Brasil, 	que 	consideraba 	que 	cualquier 	cambio 
eferencias. 	Fue de 	esta 	fndole 	debera 	ir 	acompanado 	de 	la 	consiguiente 
;ema 	de 	precios revaluaciOn 	de 	la 	franja 	de 	precios. 	En 	el 	fondo 	el 	contenido 
la 	selectividad implfcito 	de 	las 	sugerencias 	de 	los 	Consurnidores 	era 	el 	de 

una 	cuota 	global 
obtener un mayor y más seguro abastecimiento de cafés suaves. 

:reó 	Un 	grupo 	de 

itió 	a 	fondo 	las La 	Delegacion 	de 	Colombia 	acogió 	con 	simpatia 	las 
referente 	a 	la ideas 	sobre 	selectividad y fué muy clara en 	sus 	planteamientos 

respecto 	a 	la 	necesidad 	de 	introducir 	los 	correctivos 	idôneos 
para 	evitar 	la 	repetición 	de 	las 	distorsiones 	y 	fallas 	de 

105 	consumidores que 	adoleció 	el 	sistema 	de 	cuotas 	en 	el 	año 	que 	terminaba, 
nto de mecariismos lo 	que 	indudablemente 	afeçtO 	la 	disponibilidad 	de 	nuestro 

la 	fijaciOn 	de café. 

e 	en 	defensa 	de 

)puestO 	a 	cambios En 	esta 	fase 	de 	la 	negociación, 	los 	paIses 	productores 
tor, 	se 	mostraba no 	acordaron 	una 	posición 	de 	grupo, 	aunque 	era 	notoric 	en 
n 	ese 	sentido. muchos 	de 	ellos, 	particularrnente 	los 	africanos, 	el 	interés 
y 	el 	interés 	que por 	una 	cuota 	global 	lo 	mãs 	reducida 	posible, 	como 	medio 
escépticos 	sobre 6nico de afianzar los precios. 

ropendió 	por 	otro 

do de 	la 	RepLThlica Aunque 	del 	Grupo 	de 	Trabajo 	que 	se 	reuniO 	durante 
el 	ciculo 	del la 	primera 	semana 	no 	saliô 	ninguna 	recomendaciOn 	concreta, 
el 	peso 	de 	los los 	debates 	que 	allf 	se 	adelantaron 	despejaron 	el 	camino 

ntaba 	0 	disminua para 	la 	elaboracián 	.de 	propuestas 	y 	toma 	de 	posiciones. 
con 	los 	Robustas. Quedaron 	manifiestas 	las 	dificultades 	internas de 	la 	Comunidad 
ción 	a 	los 	Otros Económica 	Europea, 	por la 	disparidad de 	criterios e 	intereses, 
no 	ilamaron 	la lo que les 	impidió construir una posiciOn comn. 

I 
ii•- 	Illillill 



Memo-018/88 	 - 10 - 
	

Memo-O 18/8  

A esta altura de la negociaciön se inició el proceso 

de coordinación entre Brasil y Colombia cuando el Presidente 

del IBC propuso reuriirnos para estudiar y debatir algunas 

ideas que podran servir de base a la elaboración de una 

propuesta a ser presentada en forma conjunta por los dos 

palses. Consideramos que la suya era una actitud muy positiva, 

pues adems de mostrar el viva interés por un arreglo, los 

planteamientos brasileros reflejaban un avance respecto a 

la flexibilidad necesaria para el éxito de ésta y futuras 

negociaciones. En efecto, entre las sugerencias del Brasil 

figuraba la introducción del principia de la selectividad, 

estableciendo un sistema de ajustes de cuota en función del 

diferencial de precios entre Otros Suaves y Robustas. Aunque 

la cuota global que proponian para iniciar el añb era muy 

reducida (54 nillone), los mecanismos de ajuste que la 

complementaban se orientaban a restaurar el principio defendido 

siempre por los productores de que la cuota debe incrementarse 

en función del aumento de precios. Se entendia además, que 

esa cifra constitua simplemente una posición negociadora 

frente a los consumidores, que coma sabiamos, abogaban por 

una cuota global lo ms amplia posible. 

Discutido el borrador entre las dos Delegaciones 

y aceptados nuestros aportes y sugerencias, la representaciOn 

colombiana estuvo de acuerdo en presentar la propuesta 

conjuntamente con Brasil, por considerar que se encontraba 

en linea con nuestros intereses. 

Se!  
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Se procedió luego a explicarle al Ministro Bra Kanon 

de Costa de Marfil, los fundamentos de la iniciativa y aunque 

como era de esperarse, no fue de su complacencia, tampoco 

la rechazO y pidiö tiempo para reflexionar. Los paises 

Centroamericanos ni apoyaron ni se opusieron, pues abrigaban 

la posibilidad de un tratamiento especial para ellos, que 

nunca llegô. Sôlo a tltima hora coadyuvaron nuestra propuesta. 

Al 	tiempo 	que 	se 	presentó 	el 	documento 

colombo-brasilero al Grupo de Contacto, diversos palses 

consumidores aportaron propuestas individuales, todas ellas 

contentivas de ideas sobre selectivdad, incluyer,do a Francia, 

cuya actitud al respecto era siempre negativa par sus vnculos 

con los paises africanos productores de robusta. En esta 

ocasiOn las ideas francesas se asemejan mucho a las nuestras 

pero los mecanismos de selectividad que introduca no tenian 

mayor alcance. Otros proponentes fueron Estados Unidos, 

Repiblica Federal de Alemania y Holanda. 

Después de intenso y pormenorizado anlisis de todas 

y cada una de las ideas sugeridas, en el sector consumidor 

Estados Unidos y Alemania lograron fusionar en una sOla sus 

propuestas, concretándose la negociación en su fase final 

en tome a dicho documento y al de Brasil y Colombia. 

El sistema concebido par las mencionadas naciones 

consumidoras partfa de la base de una cuota global amplia, 
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y de un sistema de recortes e incrementos selectivos en funciOn 

de los indicadores de los Otros Suaves y de los Robustas 

por separado. En el diseño y defensa de esta fOrmula, tuvieron 

especial influencia los representantes de la industria y 

el comercio nortearnericano que asesoraban al Jefe de la 

DelegaciOn, señor Jon Rosembaun, y cuyo objetivo central 

era asegurar para el año un suministro mnimo de cafés suaves 

no inferior a 23 millones de sacos. 

La contribuciOn de Alemania tanto en el aspecto técnico 

como en el politico para lograr acercamiento con nuestra 

posiciOn fue decisivo y en el comprorniso final se puede 

apreciar una equilibrada combinaciOn de los diferentes 

enfoques. En el resumen que acompana este informe se puede 

apreciar cOmo en el primer trimestre la nociOn de selectividad 

opera en funciOn del tamaño del diferencial entre Otros Suaves 

y Robustas, y a partir del 1Q de Enero, los eventuales ajustes 

se aplican a cada tipo de café en funciOn de su proplo 

indicativo. Fue precisamente respecto de este iltimo aspecto 

que la Costa de Marfil y Angola, obrando a nombre de los 

robustas, exteriorizaron desacuerdo que los llevO hasta 

proponer, sin éxito, en la sesiOn final del Consejo enmienda 

al proyecto de resoluciOn presentado conjuritamente por los 

cuatro paises arriba mencionados. En concreto, lo que les 

pareca inaceptable era que se fijase en US$1.10 el precio 

exigido a los robustas para poder ser eximidos de los recortes 

o beneficados en los aumentos de cuota, Con cotizaciones 
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en funciön actuales 	al 	nivel 	de 	US$0.90, 	no 	crefan 	tener 	a 	la 	vista 
s 	Robustas una 	meta 	viable. 	Desafortunadamente 	las 	gestiones 	africanas 

 

1, 	tuvieron mu fueron 	y tardias y no 	obstante 	algün 	esfuerzo, 	que 	nosotros 
idustria 	y mismos 	hicimos 	para 	convencer 	a 	Estados 	Unidos 	de 	reducir 
fe 	de 	la un 	POCO 	ese 	limite, 	dicha 	Delegación 	se 	opuso 	radicalmente 
io 	central a cualquier modificaciOn al 	compromiso acordado. 

fés 	suaves 

En 	el 	sector 	consumidor 	no 	se 	presentô 	oposiciOn 
alguna y el 	proyecto de resoluciOn fue acogido por consenso. 

:to técnico 

on 	nuestra CONCLTJS IONES  

se 	puede 

di ferentes 1.- 	El 	sistema 	de 	cuotas 	adoptado 	para 	el 	año 	cafetero 

e 	se 	puede 1988/89 	constituye 	una 	positiva 	respuesta 	y 	solución 

electividad a 	los 	problemas 	técnicos 	y 	a 	las 	distorsiories 	de 	precios 

tros Suaves observadas 	en 	el 	ejercicio 	que 	acaba 	de 	terminar. 	La 
les ajustes introduccjón 	del 	sistema 	de 	selectjvjdad 	en 	la 	modulacjón 

su 	propio de 	la 	oferta 	segün 	la 	evolución 	de 	precios 	de 	los 	diferentes 

imo aspecto tipos 	de 	café 	es 	Un 	avance 	técnico 	de 	gran 	significacion 

bre 	de 	los Y tras muchos 	años 	de 	debates 	y temores, 	habrá 	la 	oportunidad 

levó 	hasta de 	examinar 	y probar 	su 	operación 	y 	resultados. 	El 	mecanisrno 

jo 	enmienda ofrece a Colombia garantfas y seguridad para que su contingente 

te 	por 	los de 	exportacjón 	no 	quede 	sometido 	a 	precios 	indicativos 

10 	que 	les desfigurados. 	Las 	cantidades 	de 	café 	que 	podrenios 	colocar 

el 	precio en 	el 	mercado, 	facilitarán 	dentro 	del 	marco 	de 	la 	economia 

as 	recortes nacional, 	el 	manejo de 	la 	polftica 	cafetera en el 	año 88/89. 

:oti zaci ones 

I 
2.- 	Por 	lo 	que 	respecto 	al 	Brasil, 	es 	preciso 	registrar 

4 

r V 	 -TM-  I 	 M 



Memo-018/88 	 - 14 - 

un cambio de actitud muy positivo y favorable al Convenio. 

Tanto sus autoridades como el sector privado dieron muestras 

inequfvocas de interés por conservar este instrumento, y 

a diferencia de negociaciones recientes, volvió el Brasil 

a tomar iniciativas, formular propuestas, y lo que es de 

mayor significado, tomar la constructiva actitud de aceptar 

y propiciar la introducción del concepto de selectividad. 

Es indudable que el dilogo entre Brasil y Colombia se ha 

visto fortalecido en estas jornadas. En el resto de los 

paises productores es palpable su apoyo al Convenio pues 

yen en él una clara influencia en la obtención de mejores 

ingresos por su producto. Nos preocupa, sin embargo, la 

insatisfacciOn y descontento de los paises africanos 

productores de café robusta, quienes quedaron un tanto aislados 

y huérfanos del respaldo que anteriorrnente les brindaban 

importantes naciones importadoras. Su posiciOn se ha 

debilitado y testimonio de ello fue el insignificante apoyo 

que recibieron en la votaciOn de las enmiendas que propusieron. 

Consideramos que es necesario corregir este sentimiento 

y para ella se deberá intensificar el diálogo con los 

principales dirigentes africanos a fin de asegurar el 

continuado soporte politico del Acuerdo. 

3.- 	En el sector consumidor fue también notorio el espritu 

constructivo y al final la satisfacción por haber 

encontrado eco a sus ilamados para rectificar y modernizar 
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1 Convenio. 	 el funcionarniento del sistema. En el caso de Estados Unidos 
on muestras 	 fue manifiesta la intervenciOn del sector privado, que en 

;rumento, y 	 todo mOmento influyá en las decjsjones de la Delegación de 

	

el Brasil 	 Gobierno. Alemania por su parte, desempenO un papel 

	

que es de 	 PrePonderante en la formulación de ideas y en la consolidacjön 

	

de aceptar 	 del compromiso final, ,y también fué notorio el interés con 

	

1ectividad. 	 que los principales tostadores acompañaron el proceso. Los 

5mbia se ha 	 paises escandjnavos positivos como siempre, y Francia muy 

sto de los 	 favorable a las tesis de los productores, 

nvenio pues 

	

de mejores 	 4.- 	
Aunque el tema de las exportaciones a los paises 

embargo, la 	 no Mierrbros no fué objeto de debate de fondo en 

	

africanos 	 estas sesiones, delegaciones de paises consumjdores recordaron 

nto aislados 	 la gravedad de este problema y la urgencia de aportar 

s brindaban 	 soluciones que eliminen los descuentos de precic que se 

iOn se ha 	 conceden a quienes no forman parte del Acuerdo. El balance 

icante apoyo del año en esta materia, es muy negativo y como ya quedO 

propusi eron. dernostrado en las reuniones del Grupo Técnico preparatorjo 

de la renegociacion del Convenjo, este capftulo constituye 

	

sentimiento 	 una de las principales preocupaciones de irnportantes paises 

go con los 	 consurnidores pertenecientes a la O.I.C. 

asegurar el 

5.- 	El ordenamiento acordado constituye una base importante I 	
para la renegociacjon del nuevo Pacto Cafetero. En 

	

el espritu 	 efecto, superada la crisis que amenazaba presentarse para 
1 por haber 	 este 61timo tramo del Acuerdo que expirará en Septiernbre 
y modernizar 	 de 1989, se creó un clima más favorable para las discusiones 

ul  

r 
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tendientes a la adopción del Sexto Acuerdo Interncional del 

Café y la conservaciOri de la Organización que este año celebra 

su 25Q aniversario. 

La Delegacián de Colombia estuvo presidida por el 

doctor Jorge Cárdenas Gutierrez, Gerente General de la 

Federación Nacional de Cafeteros e integrada por los doctores 

Arturo Gómez Jaramillo, Alfonso Palacio Rudas, Rodrigo Münera 

Zuloaga, Luis Ignacio Münera, Juan Manuel Santos, Bernardo 

Rueda, Diego Pizano, Emilio Echeverri y Néstor Osorio. Algunos 

de ellos no firman este Memorandum por haberse ausentado 

ya de Londres. 

Jorge Cärden s Gutierrez 

Alfonso 

Néstor Osorio_Londont 

hp~  
Emilio Echeverri Meja/' 
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CUOTA GLOBAL ANUAL 

La cuota global anual para efectos del Artfculo 34 ser 

de 58 millones de sacos. 	Un volumen de 2 millones se deduce 

de dicha cantidad, quedando la cuota efectiva anual en 56 

millones de sacos. 

AJUSTES PRIMER TRIMESTRE 

Si al 25 de Octubre o cualquier da despues, durante 

el trimestre, el promedio de 15 dfas del precio indicador 

compuesto es igual o superior al promedio del 30 de 

Septiembre de 1988, la cuota anual se incrementa en 

1 millOn de sacos. 

Si 15 das de mercado después del anterior incremento, 

el promedio de 15 dias del precio indicador compuesto, 

es igual o superior al promedio del 30 de Septiembre 

de 1988, la cuota anual se incrementa en un millOn de 

sacos adicional. 

CONDICIONES PARA ESTOS DOS AUMENTOS DE CUOTA 

a) Si el diferencial entre el precio indicativo promedio 
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de 	Otros 	Suaves 	y 	el 	de Robustas 	es 25% o 	más, 	la CONDICIC 

totalidad 	del 	millOn 	que se 	incremente corresponde 

a 	los arábicas. 1.- 	Si 

re c 

Si 	el 	diferencial 	mencionado 	está 	a la fecha 	del md 

incremento 	entre 	15% 	y 24.99%, 	850.000 sacos 	se tan 

distribuirán 	entre 	los arábicas 	y 150.000 sacos corv 

entre los Robustas. da 

el 

Si 	el 	diferencial 	es 	a la 	fecha del incremento luga 

inferior 	al 	15%, 	el 	rnillón de 	sacos se distribuirá a 	lo 

a prorrata entre Arábicas y Robustas. 

En el trirnestre Octubre-Diciembre 1988 no habr6 recortes 

de cuota. 

REGIMEN A PARTIR DEL 19 DE ENERO DE 1989 

1.- Se aplica el sistema tradicional de ajustes, segn el 

cual, los recortes tienen lugar si el promedio de precio 

indicativo cornpuesto es igual o inferior a US$1.20, 

y los incrementos cuando ese promedio es igual o superior 

a US$1.40. El regimen de restituciones de recortes 

se conserva igual, es decir, US$0.10 por encima del 

nivel a que haya ocurrido el respectivo recorte. 

2.- Si 

i fl C rE 

indi c  

tan 

COrre 

poste 

de Rc 

a que 

3.- Si al 

recort 

indica 

tan s 

porcj 
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25% 	o 	más, 	la CONDICIONES DE LOS RECORTES 

te 	corresponde 

1.- 	Si 	al 	producirse 	el 	precio 	condición 	que 	determina 	el 
recorte 	de 	cuota, 	el 	promedio 	de 	15 	dfas 	del 	precio 

la 	fecha 	del indicativo 	de 	Otros 	Suaves 	es 	igual 	0 	superior a 	US$1.30, 
-1.000 	sacos 	se tan 	sólo 	se 	reducirá 	la 	porciôn 	del 	recorte 	que 
150.000 	sacos corresponde 	a 	los 	Robustas. 	Sin 	embargo, 	si 	cualquier 

da 	del 	trimestre, 	después 	de 	la 	ocurrencia 	del 	recorte, 
el 	promedio 	de 	Otros 	Suaves 	es 	inferior 	a 	US$1.30, 	habrá 

del 	incremento lugar 	a 	que 	también 	se 	reduzca 	la 	porciOn 	que 	corresponde 
se 	distribuir á a 	los Arbicas. 

2.- 	Si 	al 	producirse 	el 	precio-condición 	que 	determina 	el 
habrá 	recortes incremento 	de 	cuota, 	el 	promedio 	de 	15 	dlas 	del 	precio 

indicativo 	de 	Robustas 	es 	igual 	0 	inferior 	a 	US$1.10, 

I 

tan 	solo 	se 	aumentarã 	la 	porciôn 	del 	incremento 	que 
corresponde 	a 	los 	arábicas. 	Sin 	embargo, 	si 	con 

- posterjorjd 	a 	la 	fecha 	de 	tal 	incremento, 	el 	promedio 

ustes, 	segn 	el de 	Robustas 	es 	igual 	o 	superior 	a 	US$1.10, 	habr 	lugar 
medio 	de 	precio a que 	se 	les aumente 	su porción. 

'ior 	a 	US$1.20, 

igual 	o 	superior 3.- 	Si 	al 	producirse 	el 	precio 	condición 	que 	determina 	el 
tes 	de 	recortes recorte 	de 	cuota, 	el 	promedio 	de 	15 	dias 	del 	precio 
por 	encima 	del indicativo 	de 	Robusta 	es 	igual 	0 	superior 	a 	US$1.10, 
corte. tan 	sâlo 	se 	aplicara 	el 	recorte 	a 	los 	Ar&bicas 	en 	la 

porción 	que 	les 	corresponde. 
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Cuota anual de Colombia en 58 millones/sacos: 8'680,.447 

sacos. 

ParticipaciOn en reducciOn inicial de 2 mil1ones/sacos 320.800 

sacos. 

Cuota efectiva inicial: 

8' 359, . 647 

Cuota trimestre Octubre-Diciembre/88 

2' 089. 912 

Cuota Trimestre Octubre-Diciembre/88 en caso incremento de 

1 millón de sacos para Arbicas: 

2'309.912 (Particiipación 220.000 sacos aproximadamente). 

Cuota trjmestre Octubre-Diciembre/88 en caso incremento de 

2 millones de sacos para Arábicas: 

2' 529 . 912 

Cuota anual resultante en 58 millqnes con ajustes arriba 

señalados: 


