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Se?f ores 
DELEGADOS AL XLIV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS 

Se?ores Deleciados: 

Conforme a lo se?lalado en los estatutos, tenqo el 

agrado de rendir el informe de la qerencia sobre la 

evolución 1'  perspectivas de la industria cafetera. 

El informe parte del antecedente del manelo cafetero en 

el anterior ciclo de precios ocurrido entre 1976 y 

1985. En segundo luqar, se refiere al importante cambio 

eerimentado en ci mercado cafetero desde ci final de 

i85 v a la forma como se ha venido adelantando la 

oolitica cafetera en los distintos aspectos del frente 

externo. Luego se inforrna sobre ci proceso de 

asimilacin del cambio en el seno de la industria 

cafetera coloinbiana y sus efectos sobre los precios 

internos. la  producc.ián. el ingreso de los 

caficultores. la situación y ci papel del Forido 

Nacional del Café y el balance que deia ci cumplimiento 

de los acuerdos concertados con el gobierno para ci 
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oolItica cafetera en los distintos aspectos del frente 

ext'?rno. Luego se informa sobre el proceso de 

asimilacin del cambio en ci seno de la industria 

cafetera colombians y sus eiectos sobre los precios 

internos. la  producción. ci ingreso de los 

caficultores. Ia situacidn y el papel del Fondo 

Nacional del Café y ci balance que deia ci cumplimiento 

de los acuerdos concertados con ci gobierno para el 



manelo de la bonanza cafetera. 
A lo largo del informe se presenta la perspectiva de 

Ia industria cafetera, tal cual se aprecia ya lueqo de 

un a?o de esta situaciôn de bonanza s  asI como aiqunos 

comentarios sobre el papel que puede caberle a Colombia 

en la covuntura próxima y sobre los medios que parecen 

ms apropiados para lograr hacta el futuro los melores 

r.sultados posibles en bien del qremio cafetero y de la 

ecoriornla nacional. 

La ocasi6n de este Congreso Nacional de Cafeteros se 

constituye en preámbulo de la celebrici6n de los 

sesenta a?fos de servicios al productor y a la comuriidad 

por parte de la Federación Nacional de Cafeteros de 

Colombia. A lo largo de un lapso que va es importante 

en la historia del pals. el qremio que ustedes 

representan ha sabido consolidar un lugar destacado 

entre las instituciones que s.irven los intereses de la 

Nación. 

Grandes transformaciones han ocurrido en todos los 

campos de la sociedad. la  economla y la cultura desde 

1927. El camino del desarrollo no ha sido fácil para 

Colombia, y los avances han sido logrados a base de 

duras eafuerzos. El pals tiene por delante desaflos aán 

mayores, de cuya resolucióri acertada podria resultar 

que entráramos al siglo XXI con una econo,nla sólida y 

diversificada, apoyada en mayores fuentes de 



exportaci6n. en una industria moderna y en una 

aaricultura diversLficada. A lo larqo de 	todo ese 

camino. sin embaro, cabe relievar iustamente el papel 

procresista del café. 

Los cafeteros han sido lIderes en la orqanizaci6n de is 

industria v el comercici del grano, en la conformacin 

de su base social y humana. en la incorporaciôn 

ocortuna de innovaciones tecnolôqicas. en is 

armonizaci6n de los recursos del café con las 

necesidades del rnsrno sector y del coniunto de Ia 

economla nacional v. en especial, en ci desarrollo de 

inst.itucones que han permitido un diáiocio permanente y 

positivo y una administración eficaz de is politica 

cafetera. Convie.ne reconocer que el gremlo ha s.ido 

sabio en avanzar en la misma dirección y en estrecha 

integracin con el resto del pals. Por esa razón. ahora 

coino antes, el café es sinónimo de 10 meior de Colombia 

y aspiramc's a que lo siqa siendo. 

Las deliberaciones del Congreso habrn de reaultar en 

directrices ponderadas que conformaràn las nuevas 

respuestas que los productores y el pals esperan de su 

orcanización gremial en esta nueva coyuntura cafetera. 

tan interesante como complea. A tal efecto conviene 

tener presentes máa que nunca las grandes lecciones de 

la experiencia que los cafeteros colombianos y sus 

instituciones han sahido inadurar y aprovechar en el 
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pasado. 

LAS LECCIONES DEL ANTERIOR CICLO DE PRECIOS DEL CAFE 

La experiencia de ese ciclo cafetero completo entre 

1975 y 1985 confirmó ms ailA de cualquier duda 

razonable la extraordinaria capacidad requladora del 

Fondo Nacional del Café. que ha proporcionado los 

medios para que Colombia tenqa una poiltica cafetera 

eficaz v respetada. 

En La 4Doca de escasez y buenos precios ae los aos 

1.976 a 1.979 el pals adoptó una posición prudente en 

materia de orecios internos y de producción, en 

especial si se compara con lo sucedido en Ia mayorla de 

los palses productores de café, al tiempo que 

fortaiecla sus instrumentos de estabilización y maneio 

dcl mercado interrio. En lo externo. Colmhia procuió 

par todos los medios que los demás palses productores 

aciopt.aran una Linea de conducta similar, aunque en esto 

61timo. ia verdad. no se consiqui6 mucho 6xito, 

especialmente en 10 relacionado con Ia estabilidad de 

precios. la defensa de los niveles de consuino y la 

apiicación de una poilticade producción. Esto no se 

ioqr6 porque los intereses en lueqo eran muy qrandes y 

a muchos de los participantes en ei mercado se les 

olvida en esos momentos que todo periodo de buenos 

precios es seguido por uno de caracterlsticas opuestas. 
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INESTABILIDAD DEL PRECIO AL CAFICULTOR 

Principales PaTses Productores 

1975 - 1983 

Porcentaje de 	Pérdida adquisitiva 
PaTs 	 inestabllidad* 	desde la bonanza** 

I. Costa de Marfil 11.2 26 
2. Colombia 16.4 31 
3. Guatemala 22.4 31 
4. Costa Rica 25.5 53 
5. Brasil 35.1 62 
6. Kenia 37.4 64 
7. Repüblica Dominicana 37.8 62 
8. Mexico 38.5 60 
9. Indonesia 40.8 61 
10. EtiopTa 42.5 73 
11. Honduras 48.9 70 
12. Nicaragua 61.4 83 
13. El Salvador 69.8 85 

FUENTE: Clculos de Federacafé con base en cifras Organización Internacio-
nat del Café, "Boletin Trimestral de Estadistica", Octubre-Diciembre 1983. 

* 	Porcentaje de inestabilidada.es  el coeficiente de variación de los precios 
reales at caficultor entre 1975 y 1983. 

** Pérdida de poder adquisitivo del preclo at caficultor para 1983 respecto 
del tope alcanzado en la bonanza (en 1976 o 1977 seglln el paTs). 
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Por eso, cuando vino el perlodo de proaucción 

àbundante. consumo restringido, acumulación de 

exist.encias y precios deprimidos de 1.980 a 1.984, la 

industria cafetera colombiana pudo atravesarlo con un 

menor traumatismo que otras areas productoras. En la 

superaciôn de esa época difIcil hubo que aplicar un 

esfuerzo gradual pero contInuo de ajuste y ordenamiento 

interno, utilizando las reservas constituidas en los 

a?os favorables y la capacidad de endeudamiento del 

Fondo Naciorial del Café. 

El Fondo Nacional del Café desempefio un papel 

definitivo en Ia protección del ingreso del caficultor. 

de su nivel y de su estabilidad: la Federacióri pudo asi 

asegurar Ia adquisición de todas las cosechas en esos 

aos a precios superiores a lo que hubiera sido el caso 

sin la intervención del Fondo. El productor colombiano 

se pudo asI defender mejor que el de otros palses, sin 

correr ningitn riesgo de comercialiZaCión, a pesar de la 

dificil situación del mercado cafetero. 

Asimisrno se apoyó is estabilidad del mercado externo: 

Colombia debi6 realizar un gran esfuerzo de retención 

de existencias,iiegarido a acumular más de 12 millones 

de sacos, con 10 cual contrihuy6 decisivamente a 

mantener el pacto cafetero en condiciories de 

funcionamientc relativamente satisfactorias a lo largo 



COLOMBIA. -PRODUCCION EXPORTABLE, EXPORTACION TOTAL Y EXISTENCIAS DE CAFE 

AOS CAFETEROS 1974/75-1985/86 

(MILLONES s/s 60 KG) 

AOS 
	

PRODUCCION EXPORTABLE 
	

EXPORTACION 
	

CAI4BIO DE EXISTENCIAS 
	

EXISTENCIAS ACUMULADAS 

74/75 6.7 7.5 -0.8 2.8 

75/76 5.9 7.0 -1.1 1.7 

76/77 7.7 5.3 +2.4 4.1 

77/78 9.1 7.6 +1.5 5.6 

78/79 9.9 11.4 -1.5 4.1 

79/80 10.8 11.5 -0.7 3.4 

80/81 11.6 9.0 +2.6 6.0 

81/82 11.3 9.0 +2.3 8.3 

82/83 11.1 9.2 +1.9 10.2 

83/84 11.9 10.0 +1.9 12.1 

84/85 8.9 9.6 -0.7 11.4 

85/86 9.9 11.5 -1.6 9.8 

FUENTE : FEDERACAFE -Gerencia Financiera 
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de este perlodo. La deuda externa del Fondo ilegó a 

elevarse hasta US560 mlllonea y is deuda Interns en 

certificados cafeteros aicanzó los S25.000 millones 

antes de que comenzara a loqrarse el equilibrio de 

nuevo. 

Al reneciociarse el Acuerdo Internacional del Café en 

1982 para un perlodo de seis a?foa, Colombia comprendió 

que se tenla un oiso aecuro pero tamblén un marco 

inevitablemente restrinqido de demanda y de precios 

eatables pero moderados. al  cual tendria que acomodarse 

poco a poco. En otros palses ese aiuste se dio por is 

vIa de una calda vertical del precio real alL Droductor 

y de un deterioro qeneral de i33 plantacione. 

En Colombia. por ci cont,rario. se  comenz6 a aplicar UliS 

poiltica de ordenarniento de is produccin destinada a 

alcanzar en el mediano plazo el quilibrio, 

proteqiendo al mismo tiempo Is productividad v is 

capacidad cornetitiva del café colombiano. Se ousieron 

en marcha programas a mediano V largo plazo pars 

auspiciar is renovación de los cafetales tecnificados. 

sometidos a un proceso natural de enveiecimiento. No 

menos importante. se  venla auspiciando un procrama de 

diversificaciôn para lograr una ms balanceada 

composición de las fuentes de ingreso de los 

productores y una me-ior asiqnación de recursos en las 

zonas cafeteras. 



SITUACION DE LA CAFICULTURA PARA 2965 

Para el a?lo de 1.985 la economla cafetera colombiaria ya 

habia recuperado un equilibrio aproximado entre su 

producción y la demanda. Tamblén, con el apoyo de la 

politica cambiaria en 1985, el Fondo Nacional del Café 

habia consquido corregir los deficit de operaci6n 

oriqinados en el sostenimiento del precio interno y 

habia iniciado el proceso de amortización de is deuda 

acumulada en el periodo anterior, comenzando por los 

pasivos en pesos. 

En definitiva, la economia cafetera colombiana salia de 

un periodo dificil, de muy complejo mane7o. La politica 

cafetera concertada y la flexibilidad de los 

instrumentos e instituciones cafeteras permitieron la 

autodisciplina y la responsabilidad necesarias para 

lograr un aluste gradual y no traumático; entonces. 

para 1985 ya se habia conseguido uria situación que si 

no era optima, por lo menos resultaba más despeiada y 

aequra en el frente interno, antes de que ileqaran los 

primeros inforrnes sobre el impacto de la sequla en las 

zonas cafeteras del Brash. 

De haber actuado en otro sentido, con menor prudencia o 

visiOn, los resultados en acumulaciOn de existencias, 

en deterioro del precio al productor y en grave da?o 

para la industria cafetera nacional hubiesen sido 



enormes. Aqul cabe expresar un testimonlo de 

reconocimiento a don Arturo Gómez Jararniiio1  quien en 

la pasada bonanza de los a?fos setenta vio con claridad 

y fortuna esa perspectiva. En su informe al XXXV 

Congreso, decla el doctor Gómez Jaramillo hace casi 

exactamente diez a?foa: 

"Esta serie de ejercicios estadisticos nos parece 
que puede servir para apreciar la gran 
responsabilidad que tienen los gobiernos de los 
palses productores durante estos prôximos a?foa. La 
politica que practican tarito en materia de 
precios, como en materia de producción, tendr 
consecuencias de la mayor importancia para los 
a?Ios aubsiguientes... 	El lapso de tiempo permite 
organizar estructuras para racionalizar la 
producción y proteger los niveles de preclo en la 
etapa posterior cuando se regrese a un equilibrio 
entre producción y consumo, con una marcada 
tendencia, como creemos nosotroa, a la 
superproducción. Esa es is tarea a cumplir. Oialá 
no haya ceguedad en el manelo de is politica a 
largo plazo." 

Esa fue la tarea que evidentemente el sector cafetero 

colombiano cumplió con acierto en el campo de los 

precios, de la producción, del maneio anticiclico de 

largo plazo, de is concertación con el gobierno y de un 

manejo cafetero compatible e integrado con el conjunto 

de la politica económica. 

EL GRAN CAMBID EN EL PIERCADO DEL CAFE 

El a?fo cafetero 1984/85 habia transcurrido en medio de 

una creciente incertidumbre por is estabilidad del 

Acuerdo Internacional del Café,. En mi informe del a?lo 



pasado a la Conferencia Cafetera tuve oportunidad de 

referirme a espacio sobre los motivos de insatisfaccióri 

que tenlan los palses consumidores rniembrc's y en 

especial los Estados Uriidos acerca del funcionamient.o 

del pacto. La crisis de las ventas a mercados por fuera 

del pacto a menor precio, la coiricidente manifestación 

de embarques hacia palses iniembros a un ritmo muy 

inferior al necesario para la comercialización fluida y 

ordenada de las cuotas y la falta de avances en la 

determinación de una distribución de cuotas de 

exportación más adecuada eran los factores que 

amenazaban la indispensable continuidad del regimen de 

cuotas en un inercado de compradorea. 

La sequIa en las zonas productoras del Brasil -cuyos 

efectos fueron conocidos por el mercado en noviembre de 

1985- y 	otros 	problemas 	de 	produción 	y 

comercializacióri. 	de 	productorea 	africanos 

especialmente, conocidos más tarde. precipitaron un 

cambio radical en el comportamiento de la demanda. Se 

registró entonces una extraordinaria aceleración de las 

compras y una enorme presión especulativa sobre los 

mercados de futuros de café entre noviembre y Lebrero 

pasado, par-a tratar de anticiparse a is verdadera 

situacióri de ba -ia disponibilidad fisica del grano que 

se dana meses más tarde. 

Las 	autoridades 	colombianas 	advirtieron 	is 



inconveniencia de que esa presión de demanda se 

acumulara en exceso. En eats coyuntura de precios 

externos al aiza desbocada, rápidamente se podia liegar 

a niveles excesivos que pox' poco que duren atentan 

contra el conaumo en forma permanente. Asi ocurriô en 

la anterior bonanza de los a?oa aetenta, con un 

desplazamiento de inuchos conaumidores de café hacia 

otras bebidas sustitutos. 

Entonces, contra las invitacionea para ejercer 

presiones alcistas cuando el precio ICO de los cafés 

"otros suaves" ya habla pasado de menos de US$1.35 pox' 

libra en septiembre a máa de US$2.00 a mediados de 

diciembre, Colombia tuvo la prevision de liderar un 

movimiento en favor de una prudente estabilidad; ese 

mensaje fue asimilado y is verdad es que los 

productores comerizaron a exportar volimenes amplios, de 

modo que mientras eatuvo en vigor el regimen de cuotas 

no se presentaron aubembarques que dieran motivo de 

queja entre los conaumidores. 

Más aiin, desde finales de 1986, e]. preaidente Beliaario 

Betancur propuso a los gobiernos de los palses miembros 

del acuerdo la suspensiOn anticipada de las cuotas, 

posiciOn que compartieron muchos productores y 

conaumidores. Sin embargo, como ha ocurrido también en 

el pasado, la expectativa alciata predominante no 
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CUOTAS DE EXPORTACION CAFETERA 85/86 

(MILLONES s/s 60 KG) 

	

MUNDIAL 	COLOMBIA 

CUOTA BASICA INICIAL 	 53.753.0 	8.670.3 	16.13 

ANGOLA Y ASIGNACIONES ESPECIALES 	 604.5 

MIEMBROS SIN CUOTA BASICA 	 3.642.5  

CUOTA GLOBAL INICIAL 	 58.000.0 	8.670.3 

AJUSTES' 	 5.000.0 	 806.5 

CUOTA GLOBAL AJUSTADA, FEBRERO 18/86 	 63.000.0 	9.476.8 	15.04 

* Nov.19/85, 1'0 s/s; Dic.11/85, 1'0 s/s; Dic.12/85, 3'0 s/s. 



permitió la adopciôn de ese correctivo temprano que 

hubiera facilitado las cosas para todoa más adelante. 

La suspension del regimen de cuotas sOlo ocurriO en 

febrero 19, una vez se cumpl.ieron todas los eventos 

previstos en el pacto y luego de haber aumentado la 

cuota global en S millones de sacos. Pero ya para 

entonces el mercado estaba dominado por el ánimo de los 

compradores de adquirir el mximo posible a fin de 

constituir reservas, y entonces muchos paises 

productores entraron en un proceso de ventas en veces 

desordenado, incluso asumiendo compromisos a futuro f  

con lo cual algunos de elba transfirieron buena parte 

de su capacidad de maneJo a terceros. Asi se originO, 

al final del invierno en el hemisIerio forte, una 

reacciOn adversa de los precios que se prolonqO hasta 

julio en media de un gran inestabilidad. 

LA NECESIDAD DE COORDINACION EN EL ?IERCADO LIBRE 

Entonces, durante buena parte del a?fo cafetero 1985/86 

se dio una situaciOn paradOjica en la que coincidieron 

las expectativas de escaaez pars el a?fo 1986187 con la 

abundancia de oferta inmediata. 

Este es un problema bien conocido, que fue 

oportunamente advertido par Colombia y algunos otros 

productores y que propicia una mayor influencla de los 

factores especulativos sobre el movimiento de los 



precios. 	La comercialización de café se hace TIIás 

riesqosa, pues en estas situaciones de Jihertad de 

mercado en que todavIa no hay una escasez f1ica 

ostensible se demuestra que la concentración de los 

compradores les permite una mejor orqanización frente a 

la dispersion y descoordinaciOn de los productores. 

Una consecuencia natural de este fenOineno es Ia de cue 

aumenta sustancialmente el volumen de capitales 

vinculado al mercado de futuros y con ello la 

influencia de factores distintos en la formaciOn de los 

precios de los que corresponden estrictamente a la 

demanda final y a la oferta primaria de cafe. Entonces 

es frecuente observar fluctuaciones en los precios de 

10 y 15 centavos de dOlar par libra dentro de un mismo 

dIa y con mayor razOn de un dIa para otro. las cuales 

representan grandes perluicios para productores v 

consumidores. Este es otro ingrediente de incertidumbre 

que pesa sobre el mercado. 

Ante estas realidades perjudiciales. la coordinaci6n se 

convierte en una necesidad que proporciona un mayor 

orden en la comercializaciOn y reduce la volatilidad de 

los precios. lo cual beneficia tanto a productores como 

a consumidores. Cuando Colombia propone la coordinaciOn 

no sugiere de ninguna mariera la creaciOn de carteles 

para manipular el mercado; por el contrario, se trata 



de apoyar un fluo reqular y ordenado de comercio que 

reduzca los niveles de subembarque tanto como los de 

sobreembarcue. 

Sin embargo. 	una iniciativa de eate tipo suele 

enfrentar importantes dificultadea cuando se trata de 

instrumentar más allá de breves instancias y con 

limitados alcances. Muchos palses productores 

encuentran limitaciones financieras pars organizar un 

flujo ms regular de exportacionea de café. En otros 

casos, tienen urgencia de realizar los ingresos de 

exportacián y entonces predomina el afán por utilizar 

las divisas sobre el beneficio de unos mayores y ma 

eatables ingresos a un plazo mayor. Finalmente. con 

pocas excepciones, los productores cafeteros carecen de 

instrumentos e inatitucionea que lea permitan asumir 

compromisos a un mediano plazo. 

De todas maneras, ante las circunatancias que plantean 

un periodo sin cuotas de exportación que propicia una 

comercialización errtica. un mercado concentrado en el 

lado de los compradores y tostadores, y la perturbadora 

i.nfluencia de los grandes Iondos que inviert.en y 

desinvierten en las bolsas, es riecesario que los palsea 

productores tomen conciencia de lo aconsejable que 

resulta una coordinación que introduzca un principlo de 

orden en las exportaciones y que permits eatablecer 



diversificación geográfica de is oferta entre los 

distintos mercados. 	para que coincida con Ia demanda 

real. 

Para el a?Io cafetero 1986187 is aituaci6n estadjstic 

de disponibilidad es favorable para el mercado cafetero 

en su conjunto: no se prevén excedentes y este es un 

factor fundamental que, bien mariejado. podria lievar is 

situación de buenos inqresos hasta ms allA del a?o 

cafetero en curso. Pero esa misma situación. dejada al 

azar, podria propiciar en determinado momento una 

fuerte caida de los preci.os que hiciera inevitable un 

retorno a las cuotas a Ia vuelta de poco tiempo. 

LAS REUNIONES DE PRODUCTORES 

A pesar de las limitaciones ya mencionadas, a lo largo 

del a?Io cafetero 1985/86 fue posible adelantar un 

intenso dilocro con Brasil y otros destacados palses 

productores a efecto de analizar permanentemente la 

evolución del 	mercado. Con estas ideas en mente se 

realizaron reuniones en Bogot. Rio de Janeiro. Sari 

José v Londres. que han sido 6tiles además para 

arializar los sistemas de comercialización empleados nior 

los distintos paises y para exarninar frmulas 

tendientes a fortalecerlos. 

En el perlodo más difIcil, hacia mediados del aio en 



curso 	se llevó a cabo una de estas reuniones de 

consulta entre palses productores americanos en Bogot. 

Alli se realizó un completo análisis de la situación 

estadlatica del mercado y se llegó a concluir en unas 

proyecciones de exportación cercanas a los 68 millonea 

de sacos para 1985/86, en una perapectiva de escasez 

para 1986/87 y en una coordinación de medidas de 

politica comercial transitoria que permitiera reducir 

la inhluencia de las presiones especulativas que venlan 

distorsionando las se?iales del mercado. 

En efecto, al terminar el ao cafetero 1985/86 el 

volumen exportado a todo destino alzanzá 68.1 millones 

de sacos, de los cuales 61.2 se colocarori en palses 

miembros de la OIC, que representa la cifra más elevada 

desde 1980. Conviene reiterar que en la medida en que 

los productores consigan aportar orden y estabilidad al 

mercado, la perspectiva favorable se consolidarA y 

podria prolongarse un tiempo mayor. Por eso buscaremos 

la forma de continuar estas reun.iones en 1987. 

LA GESTION EN DEFENSA DEL PACTO CAFETERO 

Al lado de la atención par el desarrollo del mercado, 

las autoridades cafeteras colombianas adelantaron desde 

el m.ismo comienzo del a?Io cafetero 1985/86 activas y 

nurnerosas gestiones para asegurar el apoyo polItico al 

pacto cafetero, especialmente por parte de los Estados 

Unidos. Recuérdese que la delegación americana habia 



votado neqativamente el acuerdo de cuotas en aeptiembre 

de 1985. Hacia febrero de eate a?fo el qobierno de ese 

pals habia ilegado ya al punto de plantear que 

revisarla su participación en el acuerdo debido a los 

motivos de inconformidad que tenla acerca de su 

funcionamiento. 

La gestión colombiana se llevó a cabo en todos los 

frentes del debate técnico, de las diliqencias 

diplomticas con qobiernos de paises consumidores y 

productores y con organi.smos internacionales. 

incluyendo al Banco Mundial, al Fondo Monetario 

Internacional y al Banco Interamericano de Desarrollo. 

Se hizo éniasis en is presentación de las razones que 

iustifican is continuidad del pacto cafetero ante 

distintos niveles de is adminiat.ración americana y ante 

el congreso de de ese pals. Los doctores 	Augusto 

Ramlrez, como ministro de Relaciones Exteriores v 

Rodriqo Lioreda y Francisco Posada como embaiadores en 

Washington, coordinaron con grari eficacia e 

inteligencia esa gestiôn de is diplomacia cafetera a 

través de las distiritas oportunidadea, hasta conseguir 

un desenlace favorable. 

Luego de la reunión del Consejo Internaclonal del Café 

en abril, en la que se consiguió aprobar la resolución 

destinada a facilitar la aplicacióri efectiva de 



controles en la yenta a palses no miembros. la  Casa 

Blanca decidi6 finalmente retornar a la posiciôn 

tradiciorial americana de apoyo al pacto. 

Al respecto creo que conviene reproducir is note 

dirigida por el Presidente de los Estados Unidos al 

Presidente de Colombia el 9 de mayo. por su importancia 

y por el reconocimiento que sill se hace de is qestión 

colombians: 

"Se?Ior presidente: 
Deseo informar a usted personalmente. de ni 

decisián de buscar del Congreso la implementación 
de is leqialación necesaria que permits a los 
Estados Unidos partic.ipar en el acuerdo 
internacional del café a partir del 30 de 
septiembre de 1986. La carts que usted me envió 
sobre este aspecto contrlbuyó a ml decision. 
Aprecio el valor que usted le concede al acuerdo y 
a is importancia del café en su economla y en is 
de otros palses exportadores. 
Eatoy aequro de que usted conoce mis puntos de 
vista sobre el mercado libre como el rneior  medic, 
para asequrar un crecimlento econOmico eficiente y 
eatable, y un esquema saludabie para incrernentar 
el comercio internacional. Plenso, sin embargo, 
que un acuerdo internacional del café 
perfeccionado, puede traba -jar en forms tal que 
beneficie tanto a productores como a consumidores. 
Una de las ventalas del acuerdo es su 
flexibilidad, que ofrece oport.unidades para que 
los palses productores y conaumidores trabaien 
juntos para mejorar la operatividad del acuerdo. 
Conflo poder trabajar con usted para lograr que el 
acuerdo funcione de tal manera que juatifique 
pienamerite nuestra participaciOn y apoyo." 

Posteriormente, la administraciOn norteamericana 

presentO el proyecto de ley que. de ser aprobado, le 

permitirá a ese pals continuar en el acuerdo hasta el 

30 de aeptiembre de 1989. El se?Ior Presidente Virgillo 



Barco ha realizado varias gestiones al ms alto nivel 

para agilizar el trámite de la ley. incluyendo 

conversaciones con el aecretario de estado senor George 

Schultz y con el representante comercial de is Casa 

Blanca(US Trade Representative). embaador Clayton 

Veutter. quien es el funcionario directamente vinculado 

con el manelo de lo atinente al pacto cafetero en el 

gobierno americano. 

Asi, el proyecto fue aprobado por la Cámara el pasado 

mes de octubre, pero no alcanzó a ser aprobado por el 

Senado por razones de técnica legal y parlamentaria. No 

obstante, el proyecto no ha recibido ninguna objeciôn y 

por eso se espera su aprobación en el primer trimestre 

de 1987. No se conoce de ninquna manifestación de 

resistencia a esta iniciativa. Por el contrario, la 

misma industria torrefactora americana de café se ha 

dirigido a los miembros del Congreso haci4ndoles 

conocer su apoyo al proyecto. Recientemente. ci  

gobierno colombiano recibió sendas comunicaciones 

originadas en la Cámara y el Senado de los Eatados 

Unidos en las que se expresan manifestaciones de 

acogida al proyecto. 

ALCANCE DE LAS NEGOCIACIONES DE L.ONDRES 

Los cambios en is perspectiva de la oferta cafetera 

mundiai, que desencadenaron la suspension de las cuotas 



despuéa de cinco a?Iàs de operación, coincidieron con el 

proceso de cuestionamiento mâs aerio que haya sufrido 

el convenio cafetero en su historia. A medida que 

avanzó ci a?lo cafetero se llegó a concluir en todos los 

sectores del mercado en la improbabilidad de que se 

dieran las condiciones de reimplantaciófl del regimen de 

cuotas para 1986/87. 

AsI. ante la falta de urgencia en liegar a una 

negociacióri de cuota global, distribuciófl de las cuotas 

de exportación y frania de precios, los distintos 

paises miembros de la OIC liegarori a las reuniones de 

septiembre con ci ánimo de plantear aus posicioflea de 

principio. en especial en lo relacionado con los 

criterios para is fiiación y distribuciófl de cuotas. 

Como se recordaré. el sistema de distribución de cuotas 

ad hoc en los a?os anteriores ha ado el resultado de 

una transacción que ha dejado insatisfechos a muchos 

productores y consumidores. Esas inquietudes se 

manifestarorl en la reunion de la Junta del Acuerdo en 

jun10. en que se discutieron toda clase de fOrmulas sin 

ninuna posibilidad de consenso. 

Para las sesionea de septiembre era claro que tampoco 

existlan las condiciones para entablar una negociaciOn 

sobre aplicaci6n de cuotas bsicas. Los extremos 

estaban representados. de una parte. par Brasil. que 



manifest6 su rechazo a cualquier sisterna cue implicara 

una disminución de su particoaci6n, y de la otra. por 

los Estados Unidos y otros consumidores, que no 

aceptarlan nuevamente una cuota ad hoc similar a las 

anteriores. menos en una perspectiva de escasez de 

cafés braaile?os. En tales condiciones icrzar una 

neqociación hubiese implicado quehrar Ci p.acto. 

Para evitar un enfrentamiento innecesario. Colombia y 

Brasil lideraron una propuesta de tipo transitorio que 

recibió el aDoyo del qrupo de productcres en Londres. 

consistente en Drorrogar per un aic la distribucióri ad 

hoc, con el compromise de Brasil de cue si se estuviera 

en algin momenta ante la inminencia de la 

reintroducción de las cuotas. ese pals declararla una 

insuf.iciencia a ser redistribuida entre los palses con 

capacidad de exportar cantidades adicioriales de café. 

Los consumidores rechazaron Ia propuesta y en 

consecuencia no hubo acuerdo sobre distribución de 

cuotas de exportaci6n para el a?Io 1986/87. resultado 

hasta cierto punto previsible. ante is exoectativa de 

todos los paises de continuar par un tiempo ms en 

libertad de mercado. Sin embargo. sI se lleg6 a 

convenir que en caso de que el precio indicative 

compuesto de is 010 promedio de 15 dlas liegue a 

USS1.45 per libra se convocari de inmediato una reunián 
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BALANCE CAFETERO MUNDIAL 1985/86 

(MILLONES 5/5) 

MUNDIAL 	 COLOMBIA 

EXISTENCIAS INICIALES 

PRODUCTORES 

CONSUMIDORES MIEMBROS 

EXISTENCIAS MUNDIALES (2)+(3) 

PRODUCCIÔN TOTAL 

DI5P0NIBILIDAD (4)+(5) 

CONSUMO INTERNO 

EXPORTACIÔN A MIEMBROS 

ExPORTAcI6N A No MIEMBROS 
EXPORTACION TOTAL 

UTILIzAcI6N RAISES PRODUCTORES (7)+(10) 

CONSUMO RAISES IMPORTADORES 

EXISTENCIAS FINALES RAISES PRODUCTORES 

(2)+(5)-(11 

EXISTENCIAS FINALES RAISES CONSUMIDORES 

(3)+(10)-(12) 

EXISTENCIAS MUNDIALES (13)+(14) 

VARIACION EXISTENCIAS RAISES PRODUCTORES 

(2)-(13) 

VARIACION EXISTENCIAS RAISES CONSUMIDORES 

(3)-(14) 

VARIAcIÔN ExISTEN0IAS MUNDIALES (4)-(15) 

+4.2 

+1.9 

* 57' RAiSES MIEMBROS, 6'9 RAISES No MIEMBROS. 



de la Junta para calificar la situación y lueqo. del 

Conseio para nectociar las clusulas económicas del 

pacto cafetero. 

Par las oosiciones asumidas par los principales palses 

del mercado cafetero a lo largo del presente a?o. queda 

la imresiôn de que no se espera una pront.a 

reconstitución del r4qimen de cuotas. Aparentemente 

alqunos palses aspiran a reconstruir 3LI posición 

estadlatica y otros el adven.imiento de un cam.bio franca 

en el balance del mercado. antes de estar dispuestos a 

retornar al funcionamiento del pacto. 

Dc todas maneras. no conviene a Colombia ni al coniunt.o 

de productores permitir que la actual operaci6n de un 

mercado 	libre, 	determinada 	par 	condiciones 

transitorias. de luqar a la prdida de inters a al 

escepticismo hacia el Acuerdo Internaciorial del Café. 

La experiencia de muchos aos le indica a Colombia aue 

el mercado cafetero es de naturaleza carnbiante y que 

los perlodos buenos son cort.os mientras que los lapsos 

de contraccin suelen prolonqarse. El cornercio del cafe 

se concentra cada dfa ms en el sector corisurridcr: el 

predominio de los importadores en las boisas de futuros 

es incuestionabie: el patei de los qrarides foridos de 

inversi6n cr1 las bolsas. v de sus expectativas de 

rendimientos a cortIsirno plazo es cads vez mayor. 



Estas tendencias gravitari a la larga en contra de la 

posición de los palses oroductores. Por consiquiente. 

la intervención en la oferta a través de la polItica de 

acuerdos queda como la 6nica salvaguardia de las 

naciones oroductoras en el iarqo piazo. La misma 

experiencia, sea1a que ese manelo sálo puede ser 

eficaz si en éi oarticipan los qobiernos de productores 

y consumiciores. para asequrar el cumplimiento de los 

compromisos reciprocos. 

Como anexc) al presente informe. se  inciuye el mernorando 

que envió al se?or Presidente de la Reiblica ia 

deleciaci6n a las reuniones de septiembre. Alit aparece 

un inforrne exhaustivo acerca de estas neqociaciones y 

de sus perspectivas. 

EL BALANCE DE LA COflERCIALIZACION COLOMBIANA 

Elbalance gue deia ci ao cafetero 1985/8 en materia 

de comerc±aiización es ampliamente satisfactorio. Se 

exportaron 11.5 miliones de sacos, reqiatro que 

representa las exportaciones ms elevadas de la 

historia. con un aurnento de 19 miliones de sacos sobre 

el a?o cafetero 1984/85. Al propio tiempo. las 

exoortaciones colombianas representaron casi ci 17 de 

las exportaciones mundiales totalea de .aIses 

productores. con un aurnentc) de particioacin de 

aproximadamente dos puntos sobre las participaciories 
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COLOMBIA -EXPORTACIONES MENSUALES DE CAFE -VOLEJMEN Y REINTEGROS 

ANOS CAFETEROS 1984/85 Y 1985/86 

VOLUMEN (MILES 5 / 5 	60 KG) 

1984/85 1985/86* 

MESES PARCIAL 	ACUMULADO PARCIAL ACUMULADO 

OCT. 444 444 865 865 
NOV. 819 1.263 745 1.610 
DIC. 1.120 2.383 1.125 2.735 
ENE. 656 3.039 988 3.723 
FEB. 701 3.740 1.168 4.891 
MAR. 1.161 4.901 1.192 6.083 
ABR. 877 5.778 587 6.670 
MAY. 989 6.767 894 7.564 
JUN. 838 7.605 852 8.416 
JUL. 910 8.515 753 9.169 
AGO. 786 9.301 1.035 10.204 
SEP. 347 9.648 1.312 11.516 

REINTEGROS (MILLONES U.S. $ 	) 

1984/85 1985/86* 

MESES PARCIAL ACUMULADO PARCIAL ACUMULADO 

OCT. 135.9 135.9 112.8 112.8 
NOV. 178.3 314.2 190.9 313.7 
DIC. 133.2 447.4 147.5 451.2 
ENE. 128.0 575.4 174.5 625.7 
FEB. 126.6 702.0 156.4 782.1 
MAR. 155.5 857.5 250.3 1.032.4 
ABR. 138.5 996.0 303.2 1.335.6 
MAY. 116.8 1.112.8 210.3 1.545.9 
JUN. 134.0 1.246,8 151.9 1.697,8 
JUL. 104.9 1.351.7 213.5 1.911.3 
AGO. 95.7 1.447.4 142.7 2.054,0 
SEP. 123.8 1.571.2 209.9 2.263.9 

* Preliminar 

FUENTES : FEDERACAFE -Gerencia Comercial 
BANCO DE LA REPUBLICA -Balanza Cambiaria. 
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COMPORTAMIENTO DE LAS PRINCIPALES VARIABLES 
DE LA ECONOMIA CAFETERA 1984/85 Y 1985/86 

VARIABLES 84/85 

COSECHA MILL. 	s/s 10.7 
CoNsuMo INTERNO MILL. 	5/5 1.8 
EXPORTACIONES MIEMBROS O.I.C. MILL. 	s/s 8.7 
EXPORTACIONES No MIEMBROS MILL. 	s/s 0.9 
EXPORTACION TOTAL MILL. 	5/5 9.6 
VARIACIÔN DE 	INVENTARIOS MILL. 	s/s -0.7 
VALOR FACTURACIÔN US$MILLONES 1.781 
PRE0I0 PROM. 	FACTURACIÔN (ToDo DESTINO) US$/LB 1.32 
REINTEGROS 	INDU5TRIA US$MILLONES 1.571 
PREcIO INTERNO PROMEDIO SCARGA 17.709 
VALOR COSECHA $MILLONES 113.889 



promedlo de los 61timo-s cinco a?fos. incluvendo 10 

mercados de no miembros. Ademâs de lo que este 

resultado signhfica en al mismo, no hay que enfatizar 

lo que representa en perspectiva. 

El buen resultado de las exportaciones permjti6 

efectuar una reducci6n de inventarios de 1.6 millones 

de sacos. Se aspira a que las ventas de 1986/87 

ermitan una reducc.tn de inventarios adicional. Esa 

utilización de existencias liberô toda la producci6n 

nacional para Ia exortacin y, a los precios 

favorables de la covuntura represent6 un extraordinario 

beneficio de 000rtunidad. De aqul se desprenden dos 

consecuencias inoortantes para Ia poiltica cafetera 

colombiana: se demostr6 que estas existencias Si 

reoresentaban un factor que podia maneiarse 

provechosamente como un aport.e a la estabilidad del 

mercado cafetero: y se ciemostr6 que siempre era melor 

conducir is politics cafetera externa e interna 

teniendo en cuenta criterios de 1aro olazo. 

Los precios internacionales del cafe presentaror 

contfnuas e intensas fluctuaciones a lo larqo de 

1985/86. El precio de referencia para el grano de 

Colombia lleqô a un promedio de US$1.96, lo cual 

representa un incremento sustancia1. sabre el prornedio 

de 1984/85. Como resultado, desous de deducir 	lo 

qastos 	correspondientes 	a 	la 	Dolitica 	de 
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cornercializaci6n, 	ic's qastôa £naxc'.ei'e. 	l atenc1n 

del pasivo externo v la rotaci6n de la cartera de 

ventas del Fondo Nacional dcl Cafe. en el ao cafetero 

1985/86 los reintegros por exportaciones de café 

ileqaron a US$2.263 ntillones. casi US$700 rnil1cnes ms 

ciue en 1984/85. Aproximadamente Ia mitad de los 

rejnteqros fueron hechos por 105 exportacic,res 

part icu 1 ares. 

PERSPECTIVA PROXIMA DEL MERCADO CAFETERO 

Sen se?Ialé atrás, el a?fo cafetero anterior se 

caracteriz6 par una perapectiva de escasez pero tarchién 

par una abundancia de olerta fIsica inmediata. en 

especial hacia los mercados de palses conaumidores 

miembros de la OIC. Si se toma como base de ciculo una 

producci6ri exportable de entre 65 v 66 millonea de 

sacos. una exportaci6n total de 68 millones de saccs y 

un consumo en palses importadores estimado en un mInima 

conservador de 64 millones, teriemos que durante 1985/86 

udo haberse dada una desacumulaci6n de inventarios en 

los paises productores y un cierto aurrtento de 

existencias en los palses consumidores. Todo esto era 

aroximadamente previsible despus de conocerse la 

sequla dcl Brasil. 

Ahoxa 	bieri para 	ci a?Io 	caI.t.ro  1986187 	diversos 

estimativos permiten proyectar una 	producciôn 



exDortable mundial del orden de los 57 a 57.5 millones 

de 5;3C05 y una disponibilidad bruta de cafe en poder de 

proauctores cue serla inferior en 12 millones de sacos 

a la de un ao atrs. Al descontar el efecto del 

ilamado 'cafeducto", o sea el volumen de cafe cue se 

encuentra Dermanentemente en proceso de transformación 

o transporte. y de la masa de maniobra que muchos 

productorea deben conservar para poder exportar en ios 

meses en cue no hay recoleccin. tionde a confirmarse 

r 	 Ia inruinencia de una escasez relativa en el mercado. 

)ror)ao1emente ms acentuada en ci sector de los cafes 

de tipo arbica. 

Los 	congurrt idores sequramente tendrn que 	uti. 1 izar 

durante ci invierno buena parte de sus inventarios. 

ante Ia limitada disponibilidad del crano. Brash. 

Colombia y la mayorIa de los productores, tambiCn 

tenc1rn cue desacurnular existenrias en una cuantla muv 

lmrortante. 

Ahora bien. auncue la perspectiva para los aos 197/88 

y sicuientes no está ain muy clara. pues los 

estlmativos sobre is cosecha dcl Brasil V de otros 

roductores solo se conocern en dicemre. no parece 

en princip±o muy probable que se advierta una tendencia 

que desborde la normalizaciOn de la roducci6n mundial 

y la ileve a volómenes bien sueriores .3 los 

prevalecientes antes de is seaula de 1985. Al propio 
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tiempo, par fortuna no ocurrió en esta coyuntura Ia 

multiplicacin de precios por tres y par cuatro que sI 

acaeci6 en la bonanza de 1976-79 y que en ese entonces 

provacá una fuerte reacciôn adversa de los niveles de 

consumo de caf4 en todo el mundo. 

En slntesis, la situación estadIstica parece tositiva 

par un perlodci que pudiera extenderse par 198E/87 y 

quizás algitn tiempo ms, si se adminiatra bien. Sin 

embargo, tambin es cierto que el mercado puede 

continuar £luctuandc' intensamente, en parte par 

factores a-jenoe al curso normal de los negocios 

cafetei os. 

Deritro de esta situacin favorable en promedia. hay que 

prever que naturalmente aumenta el riesgo de la 

comercializaci5ri par las qrandes oscilaciones de los 

precios. La politica de comercialización puede ayudar a 

reducir los efectos de la inestabilidad del mercado, a 

reforzar las posibilidades de una mayor exportaci6n v 

participación colombiana en este perlodo y a asequrar 

un uluio regular de incresos cafeteros para el pals. 

Pero hay que aer canscientea de que lograr esto tiene 

un costa. Desde lueqo, en la medida en cue se teriqa 

4xito en la coordinaci6n con atros productores, los 

reaultados serán mucho mis previsibles y sati.sfactorios 

y el riesgo serA ms marieiable para todos. 



LA ASIGNACION CONCERTADA DE LOS NUEVOS RECURSOS 

Ante Ia nueva situaci6n del mercado. el ciobierno y el 

ciremlo 	buscaron establecer un marco de mediano Dlazo 

para la asiqnacxtn de los recursos adicionales que se 

esperaban, siempre dentrc' del manejo tradicionalmente 

concertado de los asuntos cafeteros. Se trataba de 

proponer su asignación en la forma más productiva 

posible para berieficio de la economla nacional y de la 

caficultura. 

El primer eiercicio de concertac16n Ia constituy6 ci 

Acuerdo de Ia Conferencia Cafetera de hace un a?fo. Alli 

se determinô un primer aiuste en el precio al productor 

equivalente al 20 en términos reales, para recuperar 

el nivel del preclo real de 1980. Se dispuso tamb±n la 

reduccióri de la deuda externa del Fondo Nacianal del 

Cafe en US$100 millones. En favor del qremio se convino 

un programa inicial de fortalecimiento de la tarea de 

ia Federación mediante presupuestos especiales para 

obras de los comités departamentales v se asinaron 

$6.500 millones a la capitaiizac.iôn del Banco Cafetero. 

Además. como un apoyo extraordinario a las iinanzas 

pblicas se reinvirtieron $12.000 millones y se 

invirtieron $10.000 millones nuevos en TAN al 1'. y se 

otorgó un crédito al Banco de is RepCiblica equivalente 

a US$85 millones para que a su vez ci Banco financie a 



las empresas de servicios pblicos en la aterici6n del 

servicio de deuda ph1ica externa. Estos recursos 

retornarn posteriorment.e al Fondo Nacional del Café. 

Asimismo. se  destinaron $1.000 millones a Resurgir y 

$4.000 millones a las obras de rehabilitación de IaEl  

zonas de desastre afectadas por la erupciárx del volcn 

del Ruiz, canalizadas a través de los comités de 

cafeteros de Tolima y Caldas. 

EL ACUERDO CAFETERO DE ENERO 21/86 

Al consolidarse la perspectiva favorable del mercado 

cafetero. en enero hubo una nueva ronda de concertación 

para prever el marieio de los recursos sun no 

compronietidos. El resultado de ese segundo eiercicio 

fue el acuerdo de poli'tica cafetera de enero 21 de 

1986. 

Aill se previó, en primer 1ugar, completar la 

recuperaciôn del precio al caficultor iniciada en 

noviembre, hasta ilegar a un nivel razonable del 35 

real sobre el nivel de 1984/85. Además de las naturales 

razones de equidad, este ajuste está destinado a 

proporcionar un estlmulo al productor que results 

arnpliamerite compatible con la poiltica de ordenamiento 

de la producción y preservación de la capacidad 

productiva de la caficultura hacia el mediano plazo. 

Como estImulo complementario al ahorro del cafetero se 

acordó una bonificación en TAC, que el productor puede 
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utilizar de manera productiva para Lertilizantes y pago 

de créditos en el Banco Cafetero. 

En segundo lugar, se dispuso la completa amcirtización 

de la deuda externa neta del Fondo Naciona]. del Café. 

Finalmente, se convino un mecaniamo de asignación 

gradual del excedente que se fuera generando a lo largo 

del a?fo, destinándolo a la capitalizacjón del Fondo 

Nacjonal del Café (34 del excedente), a una reserva 

para el ahorro cafetero(33), y al ahorro nacional a 

través del fisco(33). 

Esta asignación del excedente se dise?16 de tal Lorma 

que resultara compatible con la capacidad de absorciôn 

de la economja, sin dar lugar a la creación de 

presiones monetarias inflacionarias ni a retrasos 

inconvenient.es  en el tipo de cambio y constituyendo 

todas las reservas y provisiones necesarias para el 

futuro. 

En el larqo plazo, la mayorIa de los recursos del 

excedente habrán fortalecido el ahorro nacional, is 

generación de ernpleo, habrán servido para fortalecer 

las finanzas p(iblicas y el sector externo de la 

economja. Asimismo, estarn disponibles para cuando se 

requiera de nuevo aplicarlos en defensa del ingreso y 



la estabilidad de la industria del grano y de los 

productores. Pero entretanto, servirán eficazmente los 

mejores intereses de toda la economja naciorial, segOri 

lo determine el gobierno en su politica económica. 

El dise?fo general del acuerdo de politics cafetera ha 

sido destacado muy favorabiemente en las evaluaciones 

que han reaiizado distinguidos economistas nacionales y 

extrariieros y cuerpos técnicos de la mayor jerarquIa, 

tales conio ci Banco Mundial. el Banco de la Repiiblica y 

Fedesarrollo. Para el senor Gerente del Banco de la 

RepzhLica. por ejemplo, e1 acuerdo "refleja una visión 

global sobre 10 que debe ser el maneJo de is economla 

en cc'ndiciones de auge y cómo este enfoque general se 

relaciona con instrumentos concretos de polIt.ica 

econôm ica". 

EXALTACION DE LA CONCERTACION CAFETERA 

Al lado de un dise?fo impecable desde ci purito de vista 

de la técnica económica, ci acuerdo de poiltica 

cafet.era se caracteriza por el modo como se constituyó, 

con base en ci más abierto y fructifero ejercicio de 

concertación entre ci gobierno y ci gremio cafetero. 

En realidad, los dos acuerdos recientes han demostrado 

una vez ms las ventajas del camino del diálogo. El 

gobierno encontr6 en ci gremlo cafetero a un coniunto 

I 



de interlocutores experimentados y positivamente 

dspuestos, con quienes Lue posible razonar para 

encontrar los elementos que hicieran compatibles los 

ooietivos qenerales de la poiltica econ6mica con los 

leqitirnos intereses de los productores de cafe. 

antendiendo tanto a las metas y restricciones de corto 

lazo como a los propósitos de largo alcarice. 

Naturairneute, estas experiencias dernostraron is 

capacidad institucional de maneio de este tipo de 

situaciones. de la cual queda una apreciable lección 

sobre is flexibilidad que es indispensable conservar 

para poder administrar y orientar los recursos 

cafeteros en las distintas y cambiantes coyunturas. 

Resulta evidente que es ineior poder trabaiar sobre Ia 

base de una capacidad de respuesta institucional que 

dentro de unos marcos estrechos, rIgidos e inflexihies. 

como los que a veces se proponen y que parecen olvi.dar 

que el mercado cafetero está dominado no par la 

estabilidad sino par las coyunturas y ci carnhio. 

Para poder sortear con solvencia las distintas 

situaciones del mercado cafetero es indispensable poder 

combinar la capacidad financiera, la capacidad 

comercial y la capacidad reguladora que estn vigentes 

en ci actual ordenarniento institucional del sector; 

pero además, es esencial poder responder con agilidad y 

equilibrio, combinación que nunca han podido conseguir 



los entes estatalea ni los agentea comerciales obrando 

por separaclo. AhI reside el éxito continuado de la 

concertación cafetera colombiana, esqueina que el pals 

debe preservar y recoger para estudiar su aplicabilidad 

en otros sectores de is econontla nacional. 

El gremio cafetero entiende que siempre es posibie 

melorar y perfeccionar sus métodos de trabaio. Por eso, 

siempre ha estado abierto al dilogo, al examen de los 

resultados cafeteros y el debate de altura sobre su 

manejo. A lo que al debemos oponernos con justificada 

energia es al afán de quitarle flexibilidad, 

participación y análisis conjunto al maneo de la 

politica cafetera. 

SUSTANCIAL MEJORIA EN EL PRECIC REAL AL PRODUCTOR 

Durante el a?fo cafetero 1985/86 se registraron seis 

aizas que lievaron el precio interrio de sustentación 

desde $20700 hasta $41.250 por carga en el curso de 

doce meses. Esta Ciltima curs incluye el TAO a razón de 

$6.000 por carga. 

M. 	 El precio promedio pagado al caficultor a través de is 

Federación regiatró un incremento del 35 en términos 

reales, es decir, después de descoritar la inflación, 

entre 1984/85 y 1985/86. Si se toma además el TAC por 

su valor de descuento, el aiza en el precio real de 

I 
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sustentación equlvale al 44•  No obstante. en el 

mercado ±nterrio los productores frecuentemente han 

podido vender su café pergamino al precio total, 

incluyendo el TAO por su valor nominal y aiin más. 

Dos grandes criterios se destacan en el mane]o de los 

reaiustes del precio interno. De un lado, se procuró 

restablecer el nivel de ingreso que tenlan los 

caficultores a finales de la década anterior; y del 

ctro, con base en detenidos estudios sobre el 

comportamiento de la producción de café y su respuesta 

a los incentivoa, el reajuste del precio real estuvo 

dirigido a fortalecer la polItica de ordenamiento de la 

producción, adoptada por el gremio desde hace algunos 

a?os. 

LA PRODTJCCION V SUS TENDENCIAS 

La produccion registrada en el ao cafetero 1985/86 fue 

de 11.9 millones de sacos, superior en 1.2 millones de 

sacos a la del a?o cafetero anterior. Cabe recordar 

cómo la cosecha de 1984/85 fue sustancialmente afectada 

por una meteorologla adversa. cuando verila de una cifra 

record en 1983/84. 

El valor de la cosecha, que constituye el indicador del 

ingreso bruto de los productores, pasO de menos de 

$114.000 millones en 1984J5 a ma de $223.000 millones 

en 1985/86, incluyendo el TAO. Esto representa un 
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incremento del 	en ci intreso bruto del productor en 

trminos reales de un ao a otro. es  decir. despus de 

desccntar ci deterloro causado oor la inflaci6n. y se 

represenca el mayor nivel de ingreso real de Ia década. 

El incentivo del precio facilita indudablemente Ia 

respuesta del caficultor para ilevar a cabo un 

mantenimiento adecuado de sus cafetales, y defenderies 

asI Is productividad. Un indicador claro de esta 

respuesta es, por eiemplo, ci consumo de fertilizantes 

para el cultivo, ci cual paso de 174.000 toneladas en 

1984/85 a 265.000 en ci 61timo ao cafetero. 

Varios estudjos han sido anal.izados en la ComisiOn 

Técnica designada por el gobierno y el gremio para 

revisar las tendencias de Ia producciOn colombi.ana de 

café en sus distintos aspectos y en relaciOn con las 

perspectivas de Ia comercializaciOn externa a mediano y 

larcio olazo. Se ha confirmado cOmo, a través del 

tiempo, se destaca el papel de la productividad de los 

cafetales en funciOn de la edad y del ritmo de 

renovaciOn a través de las diversas prácticas 

culturales y agronOmicas. 

De alli que el papel asignado a la politica de 

I 	 ordenamiento sea fundamental: se trata de mantener una 

productividad tal que permita conservar una 



rentab.iidad razonable para los oroductcires. con el 

ooietivc de preservar una estructura de producción 

sana, moderna y adecuada a la demanda total. 

Entre ci censo cafetero de 1980 y hoy. ci rea 

tecnificada ha pasado del 30 del area baio cultivo a 

más del 40. A medida que aumenta la antigthedad de los 

cafetos tecriificados, adquiere mayor importancia el 

énfasis que se de a la renovación por zoca. De un ritmo 

anual de zoqueo de 3.700 hectáreas en 1980/81 se paso a 

13.500 hacia 1983/84 y a 20.700 hectáreas para el a?o 

cafetero 1985/86. Con ci estlinulo de un precio interno 

atractivo que deja me-iores recursos y que tene la 

expectativa de continuar en niveles razonables hacia 

adelante, y con ci apoyo complementario del crédito y 

la asistencia técnica que vienen de atrás, el ritmo de 

zoqueo debe continuar incrementándose. 

Las simulaciones de la producciOn hacia el futuro. 

elaboradas con base en el comportamiento observado de 

las renovaciones y zoqueos, sin incluir ningón tipo de 

estImulos a siembras en nuevas areas, sugieren que a 

partir de los niveles de precio real actuales. a 

mediano plazo se dará un crecimiento relativo de la 

producciOn colombiaria de café para la cual existe uria 

probabilidad razonable de demanda en el mercado. 
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LA DIVERSIFICACION CAFETERA 

De otro lado, la estrategia de diversificación registró 

apreciables avances, con un cumplimiento adecuado de 

las metas establecidas en el programa quinquenal 

financiado por el Banco Mundial. En los 61timos dos 

a?os se han prestado cerca de $5.800 millones para 

estos programas en las areas de producción (78'), 

comercialización (12') y agroindustria (10's). 

Esta politica continóa tenienclo un lugar destacado 

entre las prioridades cafeteras, para Ia generación de 

fuentes complementarias de ingreso a largo plazo y una 

me-jor asignación de los recursos existentes en las 

zonas cafeteras y sobre cuyos resultados existe 

Lundada expectativa. 

DISPERSION DE LA ROYA V COSTOS DEL CONTROL 

Hasta ci 30 de septieinbre pasado. Ia roya habla sido 

detectada en 419 municipios cafeteros, afectando Ci 52 

del Area cultivada en café. El control qulmico de la 

enfermedad ha venido aplicándose con resultados 

satisfactorios, por cuanto ci honqo no ha liegado a 

afectar ci nivel de la producción. 

Liesde luego, con la prociresiva disperslón de Ia roya, 

los costos de ese control han venido elevándose. Los 

recursos que ci Fondo Fondo Nacional del Café destinó a 

11 



DISPERSION DE LA ROYA DEL CAFETO 

82/83-85/86 

NUMERO MUNICIPIOS AFECTADOS FINCAS AFECTADAS SUPERFICIE AFECTADA (HAS) 

PARCIAL ACUMULADO PARCIAL ACUMULADO PARCIAL ACUMULADO 

AfOS °41/ 02/ 

82/83 7 7 	1.2 244 244 	0.1 5.383 5.383 0.5 

83/84 79 86 	14.4 11.990 12.234 	4.0 25.079 30.462 3.0 

84/85 210 296 	49.6 52.114 64.348 	21.2 301.241 331.703 32.9 

85/86 123 419 	70.2 56.252 120.600 	39.8 193.297 525.000 52.0 

1/ SOBRE 597 MuNiciplos, SEGUN CENSO CAFETERO 80-81. 

2/ SOBRE 302.945 FINCAS, SEGUN CENSO CAFETERO 1970. 

3/ SOBRE I'009.600 HECTAREAS, SEGUN CENSO CAFETERO 80-81. 

FUENTE 	FEDERACATE -SUBGERENCIA GENERAL TECNICA. 



COSTO DEL CONTROL DE LA ROYA CON CARGO AL FONDO NAL DEL CAFE 
AtOS CAFETEROS 83/84-85/86 

(MJLLONES $) 

VALOR 
	

PAGOS 
AfOS 
	

OXICLORURO 
	

COMPENSAC I ON 
	

TOTAL 

1983/84 	 - 	 362 	 362 
1984/85 	 598.2 	 1.310 	 1.908.2 
1985/86* 	1.952.3 	 2.010 	 3.962.3 

- 

* ESTIMADO 

FUENTE : FEDERACAFE -SUBGERENCIA GENERAL TECNICA. 



ese obieto durante el a?fo cafetero 1985/86 se estiman 

en aproxidamente $4.000 millones, de los cuales la 

mitad estuvo constituida por los pagos de compensación 

a los productores para sufragar el costo de las 

aplicaciones y el resto, por el valor del oxicloruro de 

cobre, que se suministra a tItulo gratuito. 

Para el a?fo cafetro en curse 5C sti,m 	ue el honqo 

podria liegar a cubrir cerca do 700.000 hectárea y que 

los costos del control pueden duplicarse. 

El control quimico de la ferrrdad grntiza el 

mantenimiento de l p.-ocLctividd de los cafetales 

afectados, y por lo tanto no debe descuidare en ninqin 

momento, realizando el rmro de aplicciones que en 

cada caso sa recouridada por ci ovici. de extension. 

Si el control. d€'jaia 	çticarse rportuname;-ite, 

observciories 	 qu podrIa darse 

un rpido dtrioro di 1 pothcci6n al cabo de dos 

aifos. De alli Is prr;cupciári dr 1 gremio p-' 	que los 

productores contLiri 	rpa Az.-vidrj el 	cuidadoso 

seguiminto v control €ri todos sue p1tIo. 

De otro 1ado el control de areas afectada a través de 

la sustituciOn con Variedad Colombia cubre ya una 

superficie acumulada de 50.000 hectareas, de las cuales 

se sembrarori unag 13.500 en 199-FJ86. El rltmo de 

renovaci6n 	con 	la varieid rcitnt 	ti ndc 	a 



incrementarse en los a?los que siuen. 

RECUPERACION DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE 

Una caracterjstica notable dei acuerdo ca±etero Lue Ia 

de haber proyectado un cIculo del excedente de 

tesorerla para el aPlo de 1986 inuy cercano a lo que 

ahora Be estima, par el orden de los i60.000 millones. 

Por su misma definición, el excedente resuita de Ia 

liquidez que le queda al Fondo Nacional del Cai 

aespués de atender todos sus compromisos con ia 

industria cafetera. seqn presupuestos aprobados por el 

qobierno y el Comité Nacional de Ca±eteros. 

Esa liquidez sobrante a septiembre 30 de 1986 lieqaba a 

$158.630 millones y en curnpl.iiniento del acuerdo 

cafetero Be habla asignado a través de tres grandes 

cuentas a reservas, tal coma Be exT)lic6 arriba. 

Al gobierno le correspondlan $52.348 mil1ones 	que Be 

hallaban invertidos en TREC clase B y titulos de 

participación especialmente. A la reserva de ahorro 

cafetero Be destinó otro tanto, invertido en tItulos 

del Fondo de Garnt1as coma respaldo de los TAO ens 

tItulos de participación y en un crédito a la 

Federación de Cafeteros para capitalización de empresas 

del gremio. La reserva del Fondo liegaba a $53,934 

millones y estaba representada en créditos puente 	a 
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CUMPLIMIENTO DEL IACUERDO GOBJERNO-CAFETEROS A SEPTIEMBRE 30/86 
(MILLONES DE PESOS) 

FONDO PRODUCTOR GOB JERNO 

34o/ 33's 33 

DIsTRIBucIÔN 53.934 52.348 52.348 
APLICACIÔN A 

 BETANIA 9.197 
 CARBOCOL 10.147 
 EMCALI 1.121 
 FONDO DE GARANTIAS 25.300 
 CREDITO ME. PLAZO PRODUCTOR 300 
 FEDEACAFE 1.998 
 MASA DE OPERACION 8.584 
 T.R.E.C. 	(B) 22.000 
 I.F.I. 3.705 

 S[RVICJO DEUDA PUBLICA (TRANSFERENCIA) 6.278 
 TITULOS DE PART. 24.885 24.750 20.365 

TOTAL 
4 f%ffl, 

9.197 
10. 147 
1.121 

25. 300 
300 

1.998 
8.584 
22.000 
3.705 
6.278 

70. 000 

TOTAL APLICADO 	 53.934 	52.348 	52.348 	158.630 



los proyectos de Betania. Carbocol y Emcali (los cuales 

retornarân al Fondo en cuanto esas empresas reciban los 

recursos del crédito Jumbo contratado por el qobierno 

nacional), en titulos de participación y en la liquidez 

de su masa de operación. 

Con base en los recursos del excedente y la 

amortización del pasivo externo neto, el Fondo Nacional 

del Café present.a en su balance general un 

fortalecimiento muy satisfactorio. Los activos totales 

a septiembre 30 de 1986 superaban los $366.000 

millones, de los cuales el 57 estaba representado en 

efectivo y cuent.as  por cobrar de la comercialización de 

café. Los inventarios netos, que en a?foa anteriores 

habian liegado a participar en más del 60' de los 

activos, cuando ilegaron a mâs de 13 millones de sacos. 

han descendido hasta 9.7 millones de sacos y ahora 

represeritan menos del 20 de los activos del Fondo. 

Del lado de los pasivos, cabe destacar la sustancial 

reducción del pasivo exigible, const.ituido por los 

certificados cafeteros y los anticipos sobre 

facturación externa de café, el cual habIa llegado en 

a?foa anteriores hasta $77.000 millones de pesos. A 

septiembre 30 de 1986 ese rubro se habia reducido a 

026.300 millones y se estima terminar el a?o con un 

registro de airededor de $13.000 millones. Sin embargo, 

por el manejo mismo de la bonanza previsto en el 



FONDO NACIONAL DEL CAFE 

ESTR[JCTIJRA DEL BALANCE 

(MILLONES DE PESOS) 

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986* 
ACTIVO 10.684 17.957 36.890 45.199 59.319 65.191 72.219 85.867 119.067 149.831 222.295 366.111 

1 	Efect. y Ctas por Cobrar 3.852 5.992 8.696 10.986 19.547 25.099 17.281 19.908 15.929 42.757 79.931 205.618 
2 	Inventarios 1.694 4.393 18.745 24.025 27.188 19.950 35.829 47.237 81.753 79.233 110.233 67.162 
3 	Inversiones. Prstamos 3.022 5.648 7.856 9.724 11.722 19.155 21.349 14.737 16.648 22.677 27.760 88.670 
4 	Activo Fijo 1.125 1.900 2.042 358 465 554 1.675 1.916 2.407 2.715 3.428 4.330 
5 	Otros Activos 991 24 51 106 397 433 1.085 2.069 2.330 2.449 943 331 

PASIVO Y PATRIMONIO 10.684 17.957 36.890 45.199 59.319 65.191 72.219 85.867 119.067 149.831 222.295 366.111 
6 	Corriente 4.394 1.645 9.258 15.617 17.506 9.451 27.832 40.365 68.151 76.875 79.032 44.926 
7 	Largo Plazo 1.900 4.530 6.498 7.306 6.981 6.303 6.334 9.739 11.768 8.407 6.046 26.994 
8 	Patrimorijo 4.390 11.782 21.134 22.276 31.832 49.437 43.053 35.763 39.148 64.549 137.217 294.191 

* SEPTIEMBRE/86. 

FUENTE : FEDERACAFE -Gerencia Financiera -Departamento de Presupuesto 



acuerdo cafetero, el Fondo tiene ahora otro tipo de 

obl.igaciones como los TItulos de Ahorro Cafetero, que 

alcanzarán a diciembre más de $30..000 millonea. 

En conjunto, la deuda aólo representa ahora el 20 de 

los activos del Fondo y asl el patrimonio alcanza los 

$294.000 millones, fortalecimiento que represerita el 

equivalente de unos seis meses de exportaciones de 

café. En diciembre de 1980, es decir, antes de tener 

que enfrentar la fase adversa del ciclo cafetero, el 

Fondo moatraba una composición de su balance similar a 

la actual, gracias a la cual pudo afrontar un largo 

perlodo de dificultades. Esto Implica que las cifras 

cafeteras hay que tomarlas con precauciôn para no 

deslumbrarse con su magnitud aparente. 

INVERSIONES PERMANENTES DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE 

Las inversiones de capital del Fondo Nacional del Café 

ascendlan el 30 de jun10 del presente a?o a 517.S6S 

millones, cifra equivalente al S de los activos 

totales del Fondo. Las inversiones corresponden al 

aporte accionario en empresas que tienen como objetivo 

comin apoyar el desarrollo del sector cafetero, a 

través de la prestación de servicios a la caficultura 

o de la diversificación. 

El 	90 del valor total de las inversiones de capital 



del Fondo estaba constitutido por los aportes en el 

Banco Cafetero, la Fiota Mercante Grancoloinbiana, la 

Caja Agraria, las Compa?fias Açirlcolas de Seguros y de 

Vida y el Ingenio Risaralda. 

El incremento de $11.607 miliones en dos a?os se 

origina en nuevos aportes, y en capitalización de 

ut.ilidades retenidas o de aiustes originados en 

diferencia de cambio. Sobresale is capitalización hecha 

en el Banco Cafetero durante 1985 y 1986 por $9.828 

millones, destinada a consolidar patrimonialmente esta 

entidad que constituye el principal instrumento de 

crédito para los cafeteros, administra fiduciariamerite 

las distintas ilneas de crédito del Fondo, opera de 

manera ampilsima en las zonas cafeteras y es el centro 

de manejo de las transacciones financieras del gremio. 

En segundo lugar está is capitalización de utilidades 

generadas por la Flota Mercante Grancoiombiaria en 

cuantia de $564 millones. 

Las dificuitades econômicas enfrentadas por el pals en 

los a?fos irimediatamente anteriores deiaron su huella en 

is situación empresarial. Los efectos de is recesi6n. 

aunados a problemas estructurales de baja 

capitalización y eievado endeudajniento, se manifestaron 

con dureza en 1984 y 1985. en especial sobre el sector 

firianciero. Esta situación afectó aiqunas de las 

empresas vinculadas al Fondo. En tales casos se 



adoptaron los correctivos aproniados. en conaulta con 

las autoridades financieras, para lograr el saneamiento 

financiero y asequrar la solidez patrimonial 

necesarias. 

En el curso del a?o se registraron algunos carnbios 

entre los directivoa de las empresas cafeteras. El 

doctor Alfonso Valleo renunciô a is presidencia de 

Concasa para dedicarse a sus actividades particulares. 

luego de una meritoria carrera de 17 a?los en el Banco 

Cafetero y de 13 a?Ios al frente de Concasa. En su 

reemplazo fue designado el doctor Felix Isaza, 

auperintendente de evaluación y control de la 

Federación y persona experimentada en la actividad 

financiera. Por motivos personales, renunció a la 

presidencia del Banco Cafetero el doctor José Vicente 

Vargas, quien a lo largo de cuatro a?los ejerció con 

responsabilidad, eficacia y sentido de servicio al 

gremio la presidencia del Banco Cafetero. 

RECONOCINIENTO A LOS COMITES DE CAFETEROS 

Los Comités Departamentales de CAfeteros contirivaron 

siendo los grandea organismos de desarrollo en las 

regiones. A través de sus obras y servicios se han 

constituido en verdaderos agentes de cambio. Su labor 

ha irifluido enormemente en los reaultados de bienestar 

relativo, asi como en la situación de tranquilidad y 



paz que se vive en las zonas cafeteras. Cabe registrar 

con satisfacc.ión cómo en los Comités cada dIa hay una 

mayor integración de la base qremial, 10 cual ha traido 

como consecuencia una mayor participación del cafetero 

en sus actividades, y un apreciable arado de renovacin 

en sus cuadros. 

En particular, deseo destacar la activa presencia de 

los Comités de Cafeteros en Ia rnovilizacin nacional 

aue se dic con ocasión de Is traqedia del volcn del 

Ruiz el ao pasado. La vinculación del gremlo a las 

posteriores labores de reconstrucción en las distintas 

areas de visa, infraestructura, vivienda y servicios, e 

incluso en casos especiales como el apoyo a la Chec. 

debe ser reconocida y estimulada. 

Con el apoyo decidido de los Cornits, las cooperativas 

de caficultores han continuado su desarrollo como 

instrumentos gremiales descentralizados y eficaces en 

el desernpe?fo de los servicios especializados de la 

comercialización de la cosecha cafetera y de is 

provision agrIcola. La FederaciOn ha seguido de cerca 

el primer a?!o de operaciones de la compa?ia de 

exportaciones constituida por las cooperativas, durarite 

el cual ha gariado una considerable experiencia y ha 

obtenido unos resultados satisfactorios en ese diuicil 

campo. Ese promisorlo esfuerzo continuará recibiendo el 

mayor respaldo de la organización del gremio. 



ESTUDIOS ESPECIALES SOBRE LA ACTIVIDAD DEL GREMIO 

Durante 1986 el Inatituto SER de Investiaaciones 

adelantó para la Federación una encuesta sobre las 

caracterlaticas socio-económicas de los hoQares de la 

zona cafetera, cuyos resultados van a ser presentados a 

este Congreso. La encuesta es una muestra 

representativa de los hogares cafeteros del pals y 

servirá para orientar las poilticas y actividades 

conducentes al desarrollo de las diversas regiones 

cafeteras y al bienestar de las Lamilias de los 

caficultorea. 

Con el mismo propósito de evaluar la respuesta de los 

cafeteros y de la opinion pblica acerca de los 

serv]cios y de las Iunciones que cumple la FederaciOn, 

se lievO a cabo un estudio de la imagen del gremlo 

cafetero entre distintos sectores de la poblaciOn. Las 

conclusiones, que los delegados al Congreso podrn 

examinar en detalle, se?a1an cOmo la Federaci6n 

proyecta una imagen clara y positiva entre los 

caficultores. En Qeneral, el productor sabe que cuenta 

con el apoyo de la FederaciOn y piensa que sus 

servicios han sido benéficos para la caficultura. Entre 

el resto del pals, is FederaciOn se identifica como la 

entidad responsable del sector más importante de la 

economla nacional, y del cual depende su vitalidad, 



aunque tamblén se advierte la conveniencia de que sus 

actividades y politicas sean mejor conocidas y 

divulgadas. 

* 	* 	* 

La gerencia desea hacer mención especial del 

sentimiento de pesar de toda la Lamilia cafetera por 

el fallecimiento de don Leonidas Londo?Io Londo?lo, quien 

durante muchos a?fos fue el dirigerite ms caracterizado 

del gremio y a cuyos aervicios y aportes eminentes 

tanto se le debe en la industria cafetera. La 

Federación enaltece la figura de don Leonidas. coma 

e -,emplo de teaôn y de carácter ante las nuevas 

generaciones. Tamblén reqiatramos con dolor la 

desaparición de do?fa Silvia PInzón de Gómez, eaposa de 

don Arturo Gómez Jaramillo, compa?ia y apoyo permanente 

de nuestro antiguo gerente. y cuya presencia y 

solidaridad en los acontecimientos gremialea aprendimos 

a querer par mucho tiempo. 

* 	* 	* 

Se?fores Delegados: 

Permitanme expresar en eate punto un viva 

reconocimiento personal a todos y cads uno de los 

mLiembros del Comit6 Nacional del Cafeteros, a los 

actualea y a guienea hicieron parte de éi hasta agosto, 



por su conselo y su apoyo permanentea. A lo larqo de 

todo este exigente perlodo desde la Conferencia 

Cafetera pasada elba cumplieron con solvericia y 

dedicaciôn la delicada respons.ahiiidad de ae?alar las 

pautas de la politica cafetera externa e interna. 

De la misma manera. deseo agradecer a los se?fores 

gerentea. encabezados por el se?or Subgerente General, 

doctor Hernán Llribe Ararigo y al personal directivo y a 

todos los ernpleados de la Federación. el apoyo decidido 

y el interés con el cual han traba-iado para el loaro de 

los ob-ietivoa de la entidad 

Muchas gracias. 

JORGE CARDENAS GUTIERREZ 

Gerente General 

Bogot, noviembre de 1.986 
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CUADRO 1 

DISTRIBUCION DE LA PRODT.JCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE VERDE 

ANOS COSECHA 1982/83_1986/87* 

(EN MILLONES s/s 60 KG) 

Q) /QQ 	 Q /0/. 	 0/. /0 	 o /ot 	 o /o-7.x. 

PAISES /0 /0 D/ b /o b1b /o b1b /0 

TOTAL 79.8 100.0 88.3 100.0 84.7 100.0 93.7 100.0 77.2 100.0 

MIEMBROS DE LA O.I.C. 79.5 99.6 87.8 99.4 84.1 99.3 93.2 99.5 76.6 99.2 

SUAVES COLOMBIANOS 15.3 19.2 16.3 18.5 13.2 15.6 14.8 15.9 14.7 19.0 

Colombia 12.8 16.0 13.5 15.3 10.7 12.6 11.9 12.7 12.0 15.5 
Kenia 1.5 1.9 2.0 2.3 1.6 1,9 1.9 2.1 1.8 2.3 
Tanzania 1.0 1.3 0.8 0.9 0.9 1.1 1.0 1.1 0.9 1.2 

OTROS SUAVES 24.8 31.1 22.9 25.9 25.5 30.1 23.9 25.5 25.5 33.0 

Costa Rica 2.3 2.9 2.1 2.4 2.5 2.9 1.7 1.8 2.3 3.0 
Ecuador 1.8 2.3 1.4 1.6 1.5 1.8 2.0 2.1 2.0 2.6 
El Salvador 2.8 3.5 24 2.7 2.8 33 2.3 2.4 2.6 3.4 
Guatemala 2.5 3.1 2.3 2.6 2.7 3.2 2.5 2.7 2.9 3.7 
Honduras 1.5 1.9 1.3 1.5 1.4 1.7 1.3 1.4 1.4 1.8 
India 2.2 2.8 1.7 1.9 3.3 3,9 1.9 2.0 2.3 3.0 
Mxico 4.5 5.6 4.5 5.1 4.3 5.1 4.5 4.8 4.7 6.1 
Nicaragua 1.3 1.6 0.7 0.8 0.8 0.9 0.8 0.9 0.8 1.0 
Otros 5.9 7.4 6.5 73 6.2 7,3 6.9 7.4 6.5 8.4 

BRAS ILEROS Y OTROS 
ARABICAS 20.0 25.0 33.1 37,5 25.1 29.6 33.1 35.3 14.8 19.2 

Brasjl 16.2 20.3 29.3 33.2 22.0 26.0 29.5 31.5 11.2 14.5 
Etiopia 3.4 4.2 3.3 3.7 2.6 3.1 3.1 3.3 3.2 4.2 
Otros 0.4 0.4 0.5 0.6 0.5 0.5 0.5 0.5 0.4 0.5 

ROBUSTAS 19.4 24.3 15.5 17.6 20.3 24.0 21.4 22.8 21.6 28.0 

Angola 0.3 0.4 0.3 0.3 0.3 0.4 03 0.3 0.3 0.4 
Camern 1.8 2.3 1.0 1.1 1.8 2.1 2.0 2.1 1.9 2.5 
Costa de Marfil 4.5 5.6 1.4 1.6 4.6 5.4 4.7 5.0 4.8 6.2 
Indonesia 4.8 6.0 5.5 6.2 5.6 6.6 5.8 6.2 5.8 7.5 
Madagascar 1.0 1.2 1.1 1.3 1.2 1.4 1.3 1.4 1.3 1.7 
Uganda 3.0 3.8 2.7 3.1 2.8 3.3 2.7 2.9 3.0 3.9 
Zaire 1.4 1.7 1.4 1.6 1.5 1.8 1.5 1.6 1.6 2.1 
Otros 2.6 3.3 2.1 2.4 2.5 3.0 3.1 3.3 2.9 3.7 

NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 0.3 0.4 0.5 0.6 0.6 0.7 0.5 0.5 0.6 0.8 

Puerto Rico 0.3 0.4 0.3 0.3 0.3 0.4 0.2 0.2 0.3 0.4 
Malasia - - 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 
Otros - - 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

* 	Estimado 
FUENTES : U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE - Foreign Agriculture Circular FCOF 2-86. 

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE 
FEDERACAFE -Gerencia Financiera 



CUADRO 2 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MIJNDIAL EXPORTABLE DE CAFE VERDE 
ANOS COSECHA 1982/83-1986/87 * 

(EN MILLONES S/S 60 KG) 

PAISES 
	 Q/) JQ': 	 QQ /Q/, 	 Q/ bc 	 QL lQr, 	 Q r, /Q7 

Angola 
Cameron 
Costa de Marfil 
Indonesia 
Madagascar 
Uganda 
Zaire 
Otros 

NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 

Li / Li /0 Li / Li /0 L/ / Li /0 L) / Li /0 Li / Li /0 

60.1 100.0 68.6 100.0 64.4 100.0 73.1 100.0 58.0 100.0 

60.1 100.0 68.6 100.0 64.1 99.5 72.6 99.3 57.9 99.8 

13.6 22.6 14.7 21.4 11.3 17.5 12.6 17.2 12.5 21.6 

11.1 18.5 11.9 17.3 8.9 13.8 9.9 13.5 10.0 17.3 
1.5 2.5 2.0 2.9 1.5 2.3 1.8 2.5 1.7 2.9 
1.0 1.6 0.8 1.2 0.9 1.4 0.9 1.2 0.8 1.4 

18.6 31.0 17.1 24.9 19.5 30.3 17.3 23.7 19.6 33.7 

2.1 3.5 1.8 2.6 2.3 3.6 1.4 1.9 2.1 3.6 
1.6 2.7 1.1 1.6 1.2 1.8 1.7 2.3 1.7 2.9 
2.6 4.3 2.2 3.2 2.6 4.0 2.1 2.9 2.4 4.1 
2.2 3.7 2.0 2.9 2.4 3.7 2.3 3.2 2.6 4.5 
1.4 2.3 1.2 1.7 1.2 1.9 1.1 1.5 1.2 2.1 
1.2 2.0 0.7 1.0 2.3 3.6 0.8 1.1 1.1 1.9 
2.8 4.7 3.0 4.4 2.5 3.9 2.8 3.8 3.0 5.2 
1.2 2.0 0.6 0.9 0.7 1.1 0.7 1.0 0.7 1.2 
3.5 5.8 4.5 6.6 4.3 6.7 4.4 6.0 4.8 8.2 

10.9 18.1 23.8 34.7 15.3 23.8 24.0 32.8 6,6 11.4 

8.8 14.6 21.8 31.8 14.4 22.4 22.4 30.6 4.9 8.5 
1.7 2.8 1.6 2.3 0.6 0.9 1.2 1.6 1.4 2.4 
0.4 0.7 0.4 0.6 0.3 0.5 0.4 0.6 0.3 0.5 

17.0 28.3 13.0 19.0 18.0 27.9 18.7 25.6 19.2 33.1 

0.3 0.5 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 0.2 0.3 
1.8 3.0 0.9 1.3 1.7 2.6 1.9 2.6 1.8 3.1 
4.4 7.3 1.4 2.0 4.5 7.0 4.6 6.3 4.8 8.3 
3.6 6.0 4.4 6.4 4.6 7.1 4.8 6.5 4.8 8.3 
0.8 1.3 0.9 1.3 1.0 1.6 1.1 1.5 1.1 1.9 
3.0 5.0 2.7 3.9 2.8 4.3 2.7 3.7 3.0 5.2 
1.2 2.0 1.2 1.8 1.3 2.0 1.3 1.8 1.4 2.4 
1.9 3.2 1.3 2.0 1.9 3.0 2.1 2.9 2.1 3.6 

- - - - 0.3 0.5 0.5 07 0.1 0.2 

TOTAL 

MIEMBROS DE LA O.I.C. 

SUAVES COLOMBIANOS 

Colombia 
Kenia 
Tanzania 

OTROS SUAVES 

Costa Rica 
Ecuador 
El Salvador 
Guatemala 
Honduras 
India 
Mexico 
Nicaragua 
Otros 

BRAS ILEROS Y OTROS 
ARABICAS 

Brasil 
Etiopia 
Otros 

* Estimado 

FUENTES : U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE -FOREIGN AGRICULTURE CIRCULAR FCOF 2-86 
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE 
FEDERACAFE -GERENCIA FINANCIERA 



çuADRO 3 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE CAFE ENTRE ARABICAS Y ROBUSTAS 

Años cosecha 1960/61 - 1986/87 

A R A B I C A S ROBUSTAS TOTAL 
ANOS COSECHA Millones s/s Indice Millones s/s Indice Millones s/s 	Indice 

60/61 52.3 100 13.1 100 65.4 100 
61/62 64.1 122 11.8 91 75.9 116 
62/63 53.5 102 14.3 110 67.8 104 
63/64 49.0 94 16.3 125 65.3 100 
64/65 38.4 73 14.2 109 52.6 80 
65/66 65.6 125 16.5 127 82.1 126 
66/67 47.9 91 15.5 119 63.4 97 
67/68 53.0 101 18.1 139 71.1 109 
68/69 44.8 85 18.4 142 63.2 97 
69/70 51.0 97 18.6 143 69.6 106 

Promedio 60/61-69/70 52.0 99 15.7 121 67.6 103 

70/71 41.6 79 17.8 137 59.4 91 
71/72 55.1 105 18.2 140 73.3 112 
72/73 57.3 109 19.9 153 77.2 118 
73/74 46.1 88 19.6 151 65.7 100 
74/75 63.1 120 19.5 150 82.6 126 
75/76 55.5 106 17.6 135 73.1 112 
76/77 42.9 82 18.1 139 61.0 93 
77/78 54.4 104 16.3 125 70.7 108 
78/79 59.9 114 19.1 147 79.0 121 
79/80 62.3 119 19.5 150 81.8 125 

Promedio 70/71-79/80 53.8 103 18.6 143 72.4 111 

80/81 63.3 121 23.0 177 86.3 132 
81/82 75.2 144 23.0 177 98.2 150 
82/83 57.8 110 22.0 169 79.8 122 
83/84 70.9 135 17.4 134 88.3 135 
84/85 60.5 115 24.2 186 84.7 130 
85/86 70.1 134 23.6 182 93.7 143 
86/87 52.9 101 24.3 187 77.2 118 

Promedio 80/81-86/87 64.4 123 22.5 173 86.9 133 

Participación (): 
Promedio 60/61-69/70 77 23 100 
Promedio 70/71-79/80 74 26 100 
Promedio 80/81-86/87 74 26 100 

Variación promedio anual 

60/61 - 69/70 3.2 4.7 3.0 
70/71 - 79/80 6.7 1.3 4.8 
80/81 - 86/87 -0.8 2.4 -0.9 

Fuente: U.S. Department of Agriculture-Foreign Agriculture 
Circular FCOF 2-86 



EXPORTACION 



CUADRO 4 

DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO DESTINO 
SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA O.I.C. 

ANOS CAFETEROS 1981/82_1985/86* 
(EN MILLONES S/S 60 KG) 

PAISES 81/82 82/83 83/84 84/85 85/86* 

S/S % S/S % S/S % S/S % S/S 

TOTAL 63.7 100.0 65.8 100.0 70.1 100.0 68.9 100.0 68.1 100.0 

SUAVES COLOMBIANOS 11.7 18.4 11.5 17.5 12.4 17.7 12.0 17.4 14.4 21.1 

Colombia 9.0 14.1 9.2 14.0 10.0 14.3 9.6 13.9 11.5 16.9 
Kenia 1.7 2.7 1.4 2.1 1.5 2.1 1.6 2.3 2.0 2.9 
Tanzania 1.0 1.6 0.9 1.4 0.9 1.3 0.8 1.2 0.9 1.3 

OTROS SUAVES 16.4 25.7 18.5 28.1 18.4 26.2 19.6 28.5 20.8 30.5 

Costa Rica 1.6 2.5 1.7 2.6 1.8 2.6 2.1 3.0 1.5 2.2 
Ecuador 1.4 2.2 1.5 2.3 1.4 2.0 1.5 2.2 1.8 2.6 
El Salvador 2.2 3.4 2.7 4.1 2.9 4.1 2.5 3.6 2.7 4.0 
Guatemala 2.4 3.8 2.0 3.0 2.0 2.9 3.1 4.5 2.3 3.4 
Honduras 0.9 1.4 1.2 1.8 1.0 1.4 1.3 1.9 1.5 2.2 
India 1.5 2.3 1.1 1.7 1.1 1.6 1.3 1.9 1.6 2.3 
Mxico 1.8 2.8 3.1 4.7 2.9 4.1 3.0 4.4 3.7 5.4 
Nicaragua 0.8 1.3 1.1 1.7 0.8 1.1 0.7 1.0 0.6 0.9 
Otros 3.8 6.0 4.1 6.2 4.5 6.4 4.1 6.0 5.1 7.5 

BRAS ILEROS Y OTROS 
ARABICAS 18.4 28.9 19.4 29.5 22.0 31.4 19.8 28.7 14.4 21.1 

Brasjl 16.8 26.4 17.5 26.6 20.1 28.7 18.3 26.6 12.9 18.9 
Etiopia 1.3 2.0 1.5 2.3 1.6 2.3 1.1 1.6 1.2 1.8 
Otros 0.3 0.5 0.4 0.6 0.3 0.4 0.3 0.5 0.3 0.4 

ROBUSTAS 17.2 27.0 16.4 24.9 17.3 24.7 17.5 25.4 18.5 27.2 

Angola 0.8 1.3 0.5 0.8 0.4 0.6 0.3 0.5 0.4 0.6 
Indonesia 3.5 5.5 3.9 5,9 4.7 6.7 5.1 7.4 4.7 6.9 
OAMCAF 1/ 7.9 12.4 7.4 11.2 7.4 10.5 7.2 10.5 7.4 10.9 
Uganda - 2.8 4.4 2.2 3.3 2.5 3.6 2.5 3.6 2.3 3.4 
Zaire 1.1 1.7 1.1 1.7 1.2 1.7 1.2 1.7 2.1 3.1 
Otros 1.1 1.7 1.3 2.0 1.1 1.6 1.2 1.7 1.6 2.3 

* Preliminar 
1/ Benin, Camerin, Repiiblica Centro Africana, Congo, Gabôn, Costa de Marf ii, Madagascar y Togo. 
FUENTES : O.I.C. -EB 2731/86 

DELECAFE -LONDRES Telex 0487, octubre 29/86. 



VOLUMEN ( M I L E S S/S) 

FEDERACION PARTICTJLARES TOTAL 

ANOS S/S INDICE* S/S INDICE* S/S INDICE* 

81/82 5.241 100.0 3.749 100.0 8.990 100.0 

82/83 5.110 97.5 4.064 108.4 9.174 102.0 

83/84 5.752 1109.8 4.214 112.4 9.966 110.9 

84/85 5.562 106.1 4.086 109.0 9.648 107.3 

85/86 1/ 	6.785 129.5 4.731 126.2 11.516 128.1 

REINTEGROS (MILLONES U S $ ) 

FEDERACION 

US$ INDICE* 

863 100.0 

800 92.7 

792 91.8 

833 96.5 

1.141 132.2 

PARTICULARES 

115$ INDICE* 

665 100.0 

742 111.6 

739 111.1 

738 111.0 

1.123 168.9 

TOTAL 

USs 
	

INDICE* 

1.528 

1.542 

1.531 

1.571 

2.264 

100.0 

100.9 

100.2 

102.8 

148.2 

CUADRO 5 

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE -VOLUMENES Y REINTEGROS 
AROS CAFETEROS 1981/82-1985/86 

* Base 81/82 =100.0 

1/ Preliminar 
FUENTES : FEDERACAFE -Gerencia comercial -Gerencia Financiera -División de Investigaciones Econ6micas. 

BANCO DE LA REPUBLICA 



CUADRO 6 

EXPORTACIONES MUNDIALE5 Y COLOMBIANA5 DE CAFE 
A MIEMBROS Y NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 

ANOS CAFETEROS 1981/82-1985/86* 

MTJNDIAL 

MILLONES s/s 60 KGS 
A ANO 

AMOS MIEMBROS MIEMBROS TOTAL 

81/82 54.7 9.0 63.7 
82/83 55.3 10.5 65.8 
83/84 60.1 10.0 70.1 
84/85 57.5 11.4 68.9 
85/86* 61.2 6.9 68.1 

COLOMBIA 

MILLONES 5/5  60 KGS 
A ANO - 

MIEMBROS MIEMBROS TOTAL 

8.0 1.0 9.0 

8.5 0.7 9.2 

9.1 0.8 10.0 

8.7 0.9 9.6 

10.8 0.7 11.5 

PARTICIPACION DE COLOMBIA 

A ANO 
MIEMBROS MIEMBROS TOTAL 

14.6 11.1 14.1 

15.4 6.7 14.0 

15.1 8.0 14.3 

15.1 7.9 13.9 

17.6 10.1 16.9 

* Preljmjnar 

FUENTES : O.I.C. EB 2654/85 
FEDERACAFE -GERENCIA COMERCIAL 
DELECAFE-LONDRES Thlex 0487, octubre 29/86 



CUADRO 7 

EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE DESTINO 
ANOS CAFETEROS 1981/82-1985/86 

(EN MILES S/S 60 KG) 

81/82 82/83 83/84 84/85 85/86* 

PAISES S/S % S/S Z S/S % S/S % S/S 

TOTAL 8.991 	100.0 9.174 100.0 9.966 100.0 9.648 100.0 11.516 100.0 

MIEMBROS DELA O.I.C. 8.048 89.5 8.465 92.3 9.130 91.6 8.731 90.5 10.836 94.1 

NORTE AMERICA 1.769 19.7 1.941 21.2 2.406 24.1 2.410 25.0 2.655 23.1 

Canad 147 1.6 178 2.0 194 1.9 202 2.1 208 1.8 
Estados Unidos 1.622 18.1 1.763 19.2 2.212 22.2 2.208 22.9 2.447 21.3 

COMUNIDAD ECONOMICA 
EIJROPEA 4.807 53.4 4.973 54.2 4.993 50.1 4.696 48.7 6.148 53.4 

B1gica 126 1.4 277 3.0 341 3.4 264 2.7 372 3.2 
Dinarnarca 139 1.6 122 1.3 111 1.1 122 1.3 188 1.6 
España 399 4.4 363 4.0 377 3.8 338 3.5 341 3.0 
Francia 195 2.2 207 2.3 170 1.7 152 1.6 225 2.0 
Grecia - - - - - - - - - - 
Holanda 721 8.0 656 7.2 665 6.7 594 6.1 764 6.6 
Italia 129 1.4 156 1.7 141 1.4 153 1.6 207 1.8 
Reino Unido 84 0.9 142 1.5 245 2.4 308 3.2 368 3.2 
Rep. Federal Alernana 3.014 33.5 3.050 33.2 2.945 29.6 2.765 28.7 3.683 32.0 

ASOCIACION EUROPEA DE 
LIBRE COMERCIO 1.030 11.5 1.056 11.5 1.093 11.0 1.092 11.3 1.248 10.8 

Austria 103 1.2 107 1.1 81 0.8 95 0.9 144 1.3 
Finlandia 310 3.5 301 3.3 314 3.2 334 3.5 289 2.5 
Noruega 118 1.3 145 1.6 166 1.7 153 1.6 184 1.6 
Suecia 450 5.0 432 4.7 490 4.9 422 4.4 532 4.6 
Suiza 49 0.5 71 0.8 42 0.4 88 0.9 99 0.8 

OTROS MIEMBROS 442 4.9 495 5.4 638 6.4 533 5.5 785 6.8 

Australia 4 - 4 0.1 5 0.1 5 0.1 8 0.1 
Jap6n 437 4.9 490 5.3 631 6.3 527 5.4 759 6.5 
Yugoslavia - - - - - - - - 17 0.2 
Otrosl/ 1 - 1 - 2 - 1 - 1 - 

NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 943 10.5 709 7.7 836 8.4 917 9.5 680 5.9 

CONSEJO DE AYUDA ECONO- 
MICA MUTUA (COMECON) 592 6.6 446 4.8 176 1.8 261 2.7 399 3.5 

Checoslovaquia 47 0.5 52 0.6 44 0.4 61 0.6 107 1.0 
Hungria 12 0.1 15 0.2 65 0.7 83 0.9 - - 
Polonia 117 2.0 1 - - - - - 92 0.8 
Rep. 	D. 	Alernana 190 2.1 167 1.8 - - 67 0.7 200 1.7 
Rumania 133 1.5 178 1.8 - - 50 0.5 - 
IJRSS 33 0.4 33 0.4 67 0.7 - - - - 

OTROS NO MIEMBROS 351 3.9 263 2.9 660 6.6 656 6.8 281 2.4 

Antillas Menores 4 - 7 0.1 4 - 5 0.1 4 - 
Argentina 206 2.3 181 2.0 304 3.1 123 1.3 210 1.8 
Argelia 88 1.0 50 0.6 283 2.8 383 4.0 - 
Cofea del Sur 31 0.4 17 0.2 58 0.6 90 0.9 26 0.2 
Chile 2 - 2 - 3 - 4 - 4 - 
Israel 8 0.1 2 - 1 - 37 0.4 32 0.3 
Rep. Sudafricana 3 - 2 - 2 - 2 - - - 
Otros 9 0.1 2 - 5 0.1 12 0.1 5 0.1 

NOTA : A 	las 	exportaciones 	a 	Estados Unidos se 	le restaron aquellas que 	tocando 	puertos 
de este pals tenian como destino el Canad. Asi mismo a las exportaciones a la Re- 

piblica 	Federal 	Alemana se 	le restaron aquellas 	que tocando puertos 	de 	este pals tenian 
corno destino Austria. 

* 	Prelirninar 
1/ Principalmente : 	Irlanda - Nueva Zelandia 
2/ Principalmente 	Islandia, Honduras Britnicas, China Popular y Nacionalista y Turquia, 
FUENTES 	FEDERACAFE -Gerencia Comercial y Division de Investigaciones Econ6micas. 
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EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGIJN PUERTOS DE EMBARQIJE 
AROS CAFIffEROS 1981/82-1985/86* 

(FIN MILES DE S/S 60 KG) 

BARRANQHILLA 

_S/S 

9 0.1 
16 0.2 
8 0.1 

13 0.1 
4 - 

BUENAVENTURA 

S/S 

5.313 59.1 
5.521 60.2 
5.572 55.9 
5.246 54.4 
6.613 57.4 

CARTAGENA 

S/S 	Z 

1.415 15.7 
1.872 20.4 
2.177 21.8 
2.195 22.8 
2.116 18.4 

STA MARTA 

S/S 

2.110 23.5 
1.663 18.1 
2.179 21.9 
2.183 22.6 
2.780 24.2 

AEROPUERTO 
EL DORADO 

S/S 	Z 

	

144 	1.6 

	

102 	1.1 

	

30 	0.3 

	

11 	0.1 

	

3 	- 

AOS 

1981/82 
1982/83 
1983/84 
1984/85 
1985/86* 

S/S z 
8.991 100.0 
9.174 100.0 
9.966 100.0 
9.648 100.0 

11.516 100.0 

* Prelimjnar 

FUENTE FEDERACAFE -Gerencia comercial 



CONSUMO 



CUADRO 9 

85/86 	86/87* 
/5 	 S/S 

20.6 100.0 19.2 100.0 

20.6 100.0 18.7 97.4 

PAISES 

TOTAL 

MIEMBROS DE LA O.I.C. 

SUAVES COLOMBIANOS 

Colombia 
Kenia 
Tanzania 

CONSUMO DE CAFE EN LOS PAISES PR0DUCT0RE 
ANOS COSECHA 1982/83_1986/87* 

(EN MILLONES DE SACOS 60 KG DE CAFE VERDE 

82/83 	83/84 	84/85 
S/S 	 S/S 	% 	S/S 

19.7 100.0 19.7 100.0 20.3 100.0 

	

19.4 	98.5 	19.2 	97.5 	20.0 	98.5 

	

1.7 	8.6 	1.6 	8.1 	1.9 	9.4 

	

1.7 	8.6 	1.6 	8.1 	1.8 	8.9 

	

- 	- 	- 	- 	0.1 	0.5 

OTROS SUAVES 6.2 31.5 5.8 29.5 6.0 29.5 

Costa Rica 0.2 1.0 0.3 1.5 0.2 1.0 
Ecuador 0.2 1.0 0.3 1.5 0.3 1.4 
El Salvador 0.2 1.0 0.2 1.0 0.2 1.0 
Guatemala 0.3 1.5 0.3 1.6 0.3 1.4 
Honduras 0.1 0.5 0.1 0.5 0.2 1.0 
India 1.0 5.1 1.0 5.1 1.0 4.9 
Mxico 1.7 8.6 1.5 7.6 1.8 8.9 
Nicaragua 0.1 . 0.5 0.1 0.5 0.1 0.5 
Otros 2.4 12.3 2.0 10.2 1.9 9.4 

BRASILEROS Y OTROS ARABICAS 9,1 45.2 9.3 47.2 9.8 48.3 

Brasil 7.4 37.6 7.5 38.1 7.6 37.4 
Etiopia 1.7 8.6 1.7 8.6 2.0 9.9 
Otros 0.0 - 0.1 0.5 0.2 1.0 

ROBUSTAS 2.4 12.2 2.5 12.7 2.3 11.3 

Angola - - 0.1 0.5 0.1 0.5 
Camern - - 0.1 0.5 0.1 0.5 
Costa de Marfil 0.1 0.5 - - 0.1 0.5 
Indonesia 1.2 6.1 1.1 5.6 1.0 4.9 
Madagascar 0.2 1.0 0.2 1.0 0.2 1.0 
Uganda - - - - - - 
Zaire 0.2 1.0 0.2 1.0 0.2 1.0 
Otros 0.7 3.6 0.8 4.1 0.6 2.9 

NO MIEMBROS DE LA O.I.C. 	0.3 1.5 0.5 2.5 0.3 1.5 

2.2 	11.5 

	

2.0 	10.5 

	

0.1 	0.5 

	

0.1 	0.5 

	

5.9 	30.7 

	

0.2 	1.0 

	

0.3 	1.6 

	

0.2 	1.0 

	

0.3 	1.6 

	

0.2 	1.0 

	

1.2 	6.2 

	

1.7 	8.9 

	

0.1 	0.5 

	

1.7 	8.9 

	

8.2 	42.7 

	

6.3 	32.8 

	

1.8 	9.4 

	

0.1 	0.5 

	

2.4 	12.5 

	

0.1 	0.5 

	

0.1 	0.5 

	

1.0 	5. 

	

0.2 	1.1 

	

0.2 	1.0 

	

0.8 	4.2 

0.5 	2.6 

	

2.2 	10.7 

	

2.0 	9.7 

	

0.1 	0.5 

	

0.1 	0.5 

	

6.6 	32.0 

	

0.3 	1.4 

	

0.3 	1.4 

	

0.2 	1.0 

	

0.2 	1.0 

	

0.2 	1.0 

	

1.1 	5.3 

	

1.7 	8.3 

	

0.1 	0.5 

	

2.5 	12.1 

	

9.1 	44.2 

	

7.1 	34.5 

	

1.9 	9.2 

	

0.1 	0.5 

	

2.7 	13.1 

	

0.1 	0.5 

	

0.1 	0.5 

	

0.1 	0.5 

	

1.0 	4.8 

	

0.2 	1.0 

	

0.2 	1.0 

	

1.0 	4.8 

* Estimado 

FUENTES U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE -FOREIGH AGRICULTURE CIRCULAR FCOF 2-86 
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE -ANUARIO ESTADISTICO 
FEDERACAFE -Divisi6n de Comercializaci6n Interna y Divisi6n de Investigaciones Econ6-
micas. 



26.108 46.6 26.698 47.1 

1.357 2.4 
982 1.8 

1.524 2.7 
5.349 9.6 
443 0.8 

2.180 3.9 
59 0.1 

3.995 7.1 
232 0.4 

2.356 4.2 
7.633 13.6 

1.297 2.3 
948 1.7 

2.175 3.9 
5.395 9.5 
450 0.8 

2.386 4.2 
66 0.1 

4.034 7.1 
329 0.6 

2.285 4.0 
7.332 12.9 

11.808 21.1 11.892 21.0 12.199 21.7 11.846 21.2 12.438 21.8 

684 1.2 614 1.1 623 1.1 591 1.1 595 1.0 
980 1.7 1.107 2.0 982 1.7 911 1.6 936 1.7 

1.861 3.3 1.759 3.1 1.795 3.2 1.834 3.3 1.905 3.3 
1.046 1.9 1.065 1.9 1.044 1.9 996 1.8 910 1.6 
3.565 6.4 3.689 6.5 4.098 7.3 4.044 7.2 4.436 7.8 
738 1.3 707 1.2 769 1.4 717 1.3 748 1.3 
100 0.2 118 0.2 110 0.2 109 0.2 97 0.2 

1.696 3.0 1.663 2.9 1.656 2.9 1.651 2.9 1.574 2.8 
592 1.1 638 1.1 632 1.1 678 1.2 753 1.3 
516 0.9 497 0.9 364 0.6 256 0.5 349 0.6 
31 0.1 36 0.1 129 0.2 60 0.1 135 0.2 

CUADRO 10 

CONSLJMO* DE CAFE EN LOS PAISES MIEMBROS IMPORTADORES DE LA O.I.C. 

ANOS CAFETEROS 1981/82-1985/86 1/ 

(MILES S/S 60 KG) 

81/82 	82/83 	83/84 	84/85 	85/86 1/ 

S/S 	 S/S 	 S/S 	 S/S 	% S/S  

56.023 100.0 56.721 100.0 56.251 100.0 55.899 100.0 57.105 100.0 

18.107 32.3 18.129 31.9 18.493 32.9 17.929 32.1 18.040 31.6 

PAISES 

TOTAL 

ESTADOS UNIDOS 

COMUNIDAD ECONOMICA 
EUROPEA 

Bélgica/Luxembrugo 
Dinamarca 
Espafla 
Francia 
Grecia 
Holanda 
Irlanda 
Italia 
Portugal 
Reino Unido 
Rep. Federal Alemana 

OTROS MIEMBROS 

Australia 
Austria 
Canad 
Finlandia 
Jap6n 
Noruega 
Nueva Zelandia 
Suecia 
Suiza 
Yugoslavia 
Otros 2! 

25.559 45.4 26.124 46.7 26.627 46.6 

1 1.347 2.4 1.156 2.1 1.342 2.4 
960 1.7 937 1.7 969 1.7 

1.828 3.2 1.852 3.3 1.960 3.4 
5.110 9.1 5.116 9.2 5.041 8.8 	1 
452 0.8 527 0.9 418 0.7 	1 

2.114 3.7 2.265 4.0 2.408 4.2 
84 0.1 92 0.2 84 0.2 	. 

3.701 6.6 4.382 7.8 4.667 8.2 
322 0.6 350 0.6 349 0.6 

2.347 4.2 2.403 4.3 2.340 4.1 	r! 
7.294 13.0 7.046 12.6 7.049 12.3 	1 

* 	Importación total menos reexportaciones ± cambio de inventarios. 
1/ Estimado 
2/ Chipre, Fiji y Singapur 

FUENTES O.I.C. -Boletin Trimestral de Estadistica No.35 sección IV; No.36 sección IV. 
EB 2743/86. 

FEDERACAFE -Division de Investigaciones EconOmicas. 



çuADR0 11 

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES -DISTRIBUCION DE LAS IMIPORTACIONES ENTRE ARABICAS Y ROBUSTAS 

ANOS CIVILES 1980 Y 1985 

(MILES DE SACOS DE 60 KG) 

1980 	 1985 

PAISES ARABICAS ROBUSTAS TOTAL ARABICAS ROBUSTAS TOTAL 

IMPORTADORES S/S S/S S/S S/S S/S S/S 

ESTADOS IJNIDOS 16.320 82 3.467 18 19.787 16.536 83 3.504 17 20.040 

ALEMANIA R. F. 7.214 90 843 10 8.057 8.066 88 1.124 12 9.190 

AUSTRIA 769 90 82 10 851 1.049 94 72 6 1.121 

BELGICA/LUXEMB. 1.509 89 185 11 1.694 1.866 85 321 15 2.187 
DINAMARCA 886 84 166 16 1.052 919 93 64 7 983 
ESPANA 1.211 76 384 24 1.595 1.331 74 465 26 1.796 

FINLANDIA 1.137 100 2 - 1.139 895 100 2 - 897 

FRANCIA 2.600 45 3.225 55 5.825 3.106 54 2.605 46 5.711 

ITALIA 2.135 57 1.590 43 3.725 2.819 59 1.993 41 4.812 

HOLANDA 1.825 72 706 28 2.531 2.232 79 587 21 2.819 

NORUEGA 662 96 29 4 691 708 99 8 1 716 

REINO UNIDO 1.522 69 673 31 2.195 1.916 73 725 27 2.641 

SUECIA 1.622 99 12 1 1.634 1.596 100 5 - 1.601 

SUIZA 837 80 215 20 1.052 1.031 88 136 12 1.167 

FUENTE : O.I.C. 



CUADRO 12 

CONSUMO* PERCAPITA DE CAFE EN PAISES MIEMBROS It4PORTADORES O.I.C. 

ANOS CIVILES 1981 a 1985 

(EN KILOS DE CAFE VERDE) 

PAISES 1981 1982 1983 1984 1985 

TOTAL 4.40 4.37 4.42 4.31 4.34 

ESTADOS UNIDOS 4.80 4.77 4.63 4.71 4.65 

COMUNIDAD ECONOMICA 
EUROPEA 4.88 4.89 5.03 4.74 4.88 

Bélgica/Luxemburgo 5.58 7.16 8.84 7.24 7.62 
Dinamarca 11.79 11.46 11.15 11.05 11.04 
España 2.76 2.77 3.19 2.89 2.73 
Francia 6.05 5.91 5.94 5.39 5.49 
Grecia 2.63 2.65 2.81 3.00 2.97 
Holanda 9.09 8.97 9.58 9.46 9.45 
Irlanda 1.10 1.00 1.16 1.47 1.59 
Italia 3.99 4.33 4.34 3.89 4.94 
Portugal 1.48 1.42 1.90 1.95 1.98 
Reino Iinido 2.55 2.43 2.41 2.51 2.45 
Rep. Federal Alemana 7.06 7.34 7.29 7.03 6.82 

OTROS MIEMBROS 3.27 3.18 3.32 3.26 3.20 

Australia 2.51 2.62 2.31 2.45 2.14 
Austria 6.55 7.92 8.53 7.73 7.35 
Canada 4.79 4.33 4.25 4.27 4.45 
Chipre 2.95 2.63 6.55 - 4.00 
Fiji 0.37 0.18 0.18 0.17 0.09 
Finlandja 13.52 12.78 12.93 14.59 10.13 
Japón 1.68 1.85 1.94 2.01 2.15 
Noruega 10.26 10.51 11.36 10.39 10.49 
Nueva Zelandia 2.09 1.96 2.25 2.01 1.97 
Singapur - - - 2.36 - 
Suecia 12.91 11.73 12.14 11.29 11.57 
Suiza 6.49 5.51 5.92 6.04 6.20 
Yugoslavia 2.01 1.05 1.51 0.89 0.64 

* Importación Total menos Reexportación ± Cambio de Inventarios 

FUENTE O.I.C. -Boletin Trimestral de Estadistica No.36 secci6n IV. 



CUADRO 13 

VENTAS DE CAFE SEMIPROCESADO EFECTUADAS POR LA FEDERACION 
A LOS TOSTADORES NACIONALES 

AfOS CAFETEROS 1981/82-1985/86 

MILES S/S 60 KGS 
	

MILES 5/5 60 KGS 	 INDICE 
ANOS 	CAFE SEMIPROCESADO 
	

CAFE VERDE 	 81/82 = 100 

81/82 1.719 1.592 100.0 

82/83 1.823 1.688 106.0 

83/84 1.678 1.554 97.6 

84/85 1.916 1.774 111.4 

85/86 2.180 2.018 126.8 

FUENTE : FEDERACAFE -División de Comercialización Interna. 



IV. 	EXISTENCIAS 



CUADRO 14 

COMPORTAMIENTO DE LAS EXISTENCIAS INICIALES DE LOS PAISES PRODUCTORES DE CAFE 
SEGIJN GRIJPOS Y PAISES 

ANUS 1980/81-1985/86 

BRASIL j 
	

COLOMBIA 2/ 	OTROS ARABICAS* 	ROBUSTAS* 
	

TOTAL* 

ANUS MILLONES MILLONES MILLONES MILLONES MILLONES 
CAFETEROS S/S 60 KG S/S 60 KG S/S 60 KG S/S 60 KG S/S 60 KG Z 

81/82 9.3 27.0 6.3 18.3 8.5 24.6 10.4 30.1 34.5 100.0 

82/83 20.0 38.2 10.0 19.1 10.6 20.3 11.7 22.4 52.3 100.0 

83/84 13.9 26.8 11.3 21.8 13.7 26.5 12.9 24.9 51.8 100.0 

84/85 16.7 30.0 12.7 22.8 15.5 27.8 10.8 19.4 55.7 100.0 

85/86 11.1 22.7 12.3 25.1 14.5 29.6 11.1 22.6 49.0 100.0 

1/ Existencias en abril 1 

2/ Existencias en octubre 1 
* 

	

	El total corresponde a las existencias verificadas en abril 1, julio 1, octubre 1 de los años 1981, 1982, 

1983, 1984 y 1985, respectivamente. 

FTJENTE : O.I.C. -Boletin Trimestral de Estadistica No.35 





CUADRO 15 

PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE SEGUN LOS CUATRO GRIJPOS ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE 
ANOS CAFETEROS 81/82-85/86 

(EN CENTAVOS DE DOLAR POR LIBRA) 

SUAVES COLOMBIANOS Octubre 

1981/82 149.93 
1982/83 149.07 
1983/84 S.C. 
1984/85 141.08 
1985/86 151.94 

OTROS SUAVES 1/ 
1981/82 137.10 
1982/83 140.41 
1983/84 140.73 
1984/85 136.87 
1985/86 140.52 

BRASILEROS Y OTROS ARABICAS 
1981/82 149.18 
1982/83 141.31 
1983/84 145.31 
1984/85 147.63 
1985/86 150.27 

ROBUSTAS 
1981/82 98.23 
1982/83 117.28 
1983/84 130.30 
1984/85 135.11 
1985/86 111.33 

PRECIO INDICATIVO COMPUESTO 
1981/82 117.67 
1982/83 128.84 
1983/84 135.52 
1984/85 135.99 
1985/86 125.93 

Noviem- Diciem- 	 Septiem-Promedio 
bre 	bre 	Enero 	Febrero Marzo 	Abril 	Mayo 	Junio Julio 	Agosto 	bre 	anual 

156.43 152.67 148.89 156.76 156.61 154.83 149.40 144.78 141.87 143.14 143.26 149.88 
148.23 146.30 143.23 142.82 137.85 136.20 137.02 136.15 S.C. S.C. S.C. 141.87* 
148.10 151.48 150.43 148.45 149.69 151.19 152.34 150.94 147.79 146.14 146.34 149.35 
142.21 141.38 146.03 149.00 146.88 144.85 S.C. 148.07 S.C. S.C. 147.56 145.23* 
165.82 202.69 263.77 248.24 252.93 241.95 237.45 215.44 191.36 194.05 211.11 214.73 

144.26 142.17 144.18 154.43 146.04 141.63 137.59 140.63 133.51 132.94 136.27 140.90 
138.12 134.85 129.96 126.93 125.04 124.76 128.47 127.33 128.34 129.54 132.31 130.51 
144.56 146.66 143.71 145.91 148.32 150.21 150.25 147.30 144.11 145.70 142.23 145.81 
140.21 140.80 145.39 144.08 141.88 141.47 142.69 141.89 135.07 133.48 133.48 139.78 
155.65 196.96 237.87 228.19 239.60 226.04 211.34 177.08 172.31 173.86 199.50 196.58 

158.56 154.21 148.95 153.11 143.70 143.86 141.33 144.42 138.17 142.05 142.92 146.71 
141.63 142.69 140.73 142.29 142.02 140.86 141.51 142.81 142.51 138.70 136.65 141.14 
146.88 152.76 155.15 155.38 152.82 149.80 145.91 149.45 146.99 150.62 151.55 150.22 
144.93 145.59 152.10 157.25 155.56 146.33 143.84 136.71 130.81 133.25 139.03 144.42 
174.28 201.70 303.42 276.26 286.68 288.55 280.24 229.10 183.40 190.43 210.36 231.22 

104.94 103.10 104.67 114.16 111.97 106.39 103.52 101.64 98.33 101.96 109.28 104.85 
122.21 127.81 124.51 121.77 121.23 121.23 123.16 120.25 120.06 120.32 121.91 121.81 
129.34 132.77 132.93 136.30 138.04 137.55 146.48 143.56 137.90 140.57 141.47 137.27 
136.07 126.97 125.53 122.52 122.83 122.56 121.04 120.19 106.29 106.44 104.06 120.80 
126.17 152.72 170.17 162.03 168.87 157.41 142.50 125.20 125.92 134.90 163.40 145.05 

124.60 122.64 124.43 134.30 129.01 124.01 120.56 121.14 115.92 117.45 122.78 122.88 
130.17 131.33 127.24 124.35 123.14 123.00 125.82 123.80 124.20 124.93 127.11 126.16 
136.95 139.72 138.32 141.11 143.18 143.89 148.36 145.43 141.01 143.13 141.85 141.54 
138.14 133.89 135.46 133.30 132.36 132.02 131.87 131.04 120.68 119.96 118.78 130.29 
140.91 174.84 204.02 195.11 204.24 191.73 176.92 151.14 149.12 154.38 181.45 170.82 

S.C. Sin cotización 
* 	No incluye los meses sin cotización 
1/ 	Promedio ponderado de Otros Suaves N.York y Bremen/Hamburgo asi : N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25% 
2/ 	Promedio ponderado de Robustas N.York y Le Havre/Marseilles as1 N.York 60% y Le Havre/Marseilles 40% 
3/ 	Precio compuesto 1979 = Promedio de Otros Suaves y Robustas 

FUENTE O.I.C. 



CUADRO 16 

PRECIOS EXTERNOS, INTERNOS, TASA DE CAMBIO E INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSTJMIDOR 

PROMEDIOS ANOS CIVILES 1981-1986 

I N D I C E S 1981 	= 100 

PRECIO TASA DE PRECIO PRECIO PRECIO INTERNO 
EXTERNO CAMBIO INTERNO PRECIO TASA DE INTERNO PRECIOS AL REAL EN TERMINOS 

ANOS US$/LB 1/ $/US$ $/125 KG PERG. EXTERNO CAMBIO NOMINAL CONSUMIDOR 2/ 	CONSTANTES DE 1981 

1981 1.30 54.49 9.453 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

1982 1,42 64.09 11.171 109.2 117.6 118.2 124.6 94.9 

1983 1.34 78.85 13.010 103.1 144.7 137.6 149.3 92.2 

1984 1.46 100.82 15.428 112.3 185.0 163.2 173.1 94.3 

1985 1.47 142.31 19.509 113.1 261.2 206.4 215.7 95.7 

1986* 2.04 190.16 36.892 3/ 156.9 349.0 390.3 252.4 154.6 

* Enero-Octubre. 

1/ Cotización de los caf6s "Otros Suaves" Ex-dock más US2. 

2/ 	Se ref lere al Indice Nacional de Precios al consumidor para el Nivel 1 (Obreros). 

3/ Incluye desde marzo 6, $6.000 por carga en Titulos de Ahorro Cafetero (TAC). 

FUENTES : FEDERACAFE 

BANCO DE LA REPUBLICA 

DANE 
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CUADRO 17 

CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DEL CAFE PERGAMINO TIPO FEDERACION 
Y DE VENTA DEL CAFE SEMIPROCESADO A LOS TOSTADORES NACIONALES 

ANOS CIVILES 1982-1985 

PRECIOS COMPRA CAFE PERG. 	PRECIO VENTA CAFE 
FECHA VIGENCIA TIPO FEDERACION SEMIPROCESADO* 

$1.125 KG $/KILO s/KILO 

1982 

Enero 1 10.330 1/ 82.64 1/ 37.50 2/ 
Marzo 12 11.050 88.40 
Agosto 2 40.00 
Octubre 1 12.100 96.80 

1983 

Abril 8 12.800 102.40 
Septiembre 10 13.900 111.20 
Septiembre 12 50.00 
Octubre 29 14.150 113.20 
Diciembre 8 14.400 115.20 

1984 

Marzo 23 14.800 118.40 
Mayo 12 15.200 121.60 
Agosto 24 16.300 130.40 
Septiembre 10 57.00 
Noviembre 23 17.000 136.00 

1985 

Marzo 1 18.100 144.80 
Abril 1 63.50 
Mayo 29 19.350 154.80 
Agosto 30 20.700 165.60 
Noviembre 9 23.200 185.60 
Diciembre 21 24.375 195.00 

1986 

Enero 23 30.000 240.00 
Marzo 6 37.875 3/ 303.00 
Mayo 7 39.500 3/ 316.00 
Agosto 16 80.00 
Octubre 24 41.250 3/ 330.00 

1/ Vigente desde nov.6/81; 2/ Vigente desde oct.6/81; 3/ Incluye $6.000 en TAC. 
K. 	Los precios del café semiprocesado anteriores al 12 de septiembre/83 se re- 

fieren a "Mezcla Desnaturalizada". A partir de septiembre 12/83 correspon-
den a café "Excelso Semitostado". 

FUENTE : FEDERACAFE -Divisi6n de Investigaciones Económicas -Divisi6n de Corner-
cializaci6n Interna 



Marzo 13 217.25 39 	- 
Mayo 24 206.50 35 	- 
Octubre 1 9 

1983 
Febrero 19 191.00 
Septiembre 12 6.5 	45 	- 
Octubre 14 195.50 50 	- 
Octubre 31 200.00 
Noviembre 30 204.50 
Diciembre 9 58 	- 

1984 
Febrero 1 62 	- 
Marzo 23 206.00 
Marzo 26 66 	- 
Mayo 11 209.00 
Mayo 12 68 	- 
Junio 15 40 	28 
Septiembre 13 
Octubre 24 201.40 

1985 
Enero 25 
Enero 31 206.00 
Marzo 8 
Abril 3 
Mayo 2 
Mayo 7 
Junio 13 209.00 
Junio 28 
Julio 5 
Agosto 29 204.50 
Septiembre 4 
Octubre 16 
Noviembre 14 224.40 
Diciembre 16 270.50 
Diciembre 17 
Diciembre 23 315.00 

1986 
Enero 3 350.00 34 	34 
Enero 8 400.00 
Enero 29 350.00 
Enero 30 
Marzo 6 370.00 
Marzo 10 
Abril 3 360.00 
Abril 7 
Mayo 9 350.00 
Junio 25 271.33 
Agosto 29 
Septiembre 3 294.43 
Septiembre 4 
Octubre 	23 

39 
35 

45 
50 

58 

62 

66 

68 
68 
	

133.50 	 - 133.50 

	

145.00 	 - 145.00 

166.00 	 - 166.00 

185.00 - 185.00 
200.00 - 200.00 
265.00 -- 265.00 
250.00 - 250.00 

295.00 - 295.00 
320.00 - 320.00 

290.00 - 290.00 
325.00 - 325.00 

735.08 - 735.08 

992.00 - 992.00 
1.260.00 - 1.260.00 
880.00 - 880.00 

734.25 190.75 925.00 

711.25 190.75 902.00 
665.85 190.75 856.60 
264.58 190.75 455.33 
320.10 190.75 510.85 

471.35 190.75 662.10 
524.25 190.75 715.00 

CUADRO 18 

CAMBIOS EN EL REINTEGRO MINIMO, EL IMPUESTO AD-VALOREM Y LA CIJOTA DE RETENCION CAFETERA 
ANUS CIVTLES 1982-1986 

REINTEGRO MINIMO TMPUESTO 	 PRECIOS DE REFERENdA 
FECHA DE 	US$170 KG 	 AD-VALOREM CIJOTA DE RETENCION 	RETENCION EN DJNERO S/KG. 
VIGENCIA 	 EXCELSO 	 PERGAMINO 

EN 	EN 
	

EN 	DEVOL!JCION 
ESPECIE DINERO TOTAL 
	

EFECTIVO EN T.A.C. 	TOTAL. 

1982 

FJJENTE : FEDERACAFE -Divisi6n de Investigaciones Econ6micas 



VENTAS DE FERTILIZANTES REALIZADAS POR LA FEDERACION DE CAFETEROS 

ANOS CIVILES 1982_1986* 

(MILES DE TONELADAS) 

ABONOS 	 CLORURO DE 
ANOS 	UREA 	COMPUESTOS 	POTASIO 	 TOTAL 

1982 32.5 123.7 10.2 166.4 

1983 34.5 134.4 7.6 176.5 

1984 39.8 130.5 9.2 179.5 

1985 39.6 147.8 9.3 196.7 

1986* 40.2 162.0 9.9 212.1 

* Enero-Septiembre 

CAMBIOS EN LOS PRECIOS DE LOS FERTILIZANTES 

ANOS 1982-1986 

FECHA DE 	 ABONOS 
	

CLORURO DE 
VIGENCIA 	 UREA 	 COMPUESTOS 

	
POTASIO 

1982 18.000* 

1983 Jun.09 19.800 

1984 Sep.03 24.750 

Oct.16 26.040 

1985 Mar.02 31.760 

May.31 38.000 

17.000* 12.000** 

18.700 

22.340 15.000 

25.040 17.020 

27.420 21.460 

30.600 23.400 

* Precios vigentes desde agosto 24/81 

** Corresponde al precio vigente en diciembre 31/82 

FUENTE : FEDERACAFE -Departamento de Provisión Agricola. 



MEMORANDUM No. 014 

PARA: 	Dr. Virgilio Barco, Presidente de Colombia 

DE: 	 Delegación Permanente de Colombia ante 

la OIC 

ASUNTO: 	XXXXVI Periodo de Sesiones del Consejo 
Internacional del Café, celebrado del 
15 al 26 de Septiembre, 1986 

FECHA: 	Londres, Septiembre 29 de 1986. 

PRESENTAC ION 

En el año cafetero que acaba de concluir se registraron 

cambios fundamentales en la estructura de la oferta que generaron 

un aiza significativa de precios e implicaron el regreso a la 

libertad de mercado después de 5 años de funcionamiento continuo 

del regimen de cuotas. Estas nuevas condiciones de manejo fueron 

recibidas con beneplácito por el sector productor, toda vez que, 

además de la perspectiva de unos mejores ingresos, desaparecfan 

las restricciones que imponian las cuotas. En el sector 

consumidor, surgió la natural preocupación por las eventuales 

dificultades de abastecimiento y el encarecimiento del café, 

pero no ocultaron una cierta satisfacciOn por el levantamiento 

de las limitaciones y controles que venian imperando y cuyo rigor 

habfa creado ya un clima de desencanto hacia el Convenio. 



Este nuevo orden de libre mercado concidió con el proceso 

de cuestionamiento más serio que ha sufrido el Convenio en su 

historia. En efecto, Estados Unidos, principal consumidor de 

café en el mundo, habfa emprendido una revisiOn a fondo de su 

participaciOn en el Convenio, que contaba además con la simpatfa 

de muchos paises europeos que compartfan las crfticas al 

funcionamiento del Convenio y al manejo de la OrganizaciOn. 

Aunque algunas de las razones que motivaron el 

replanteamiento de la politica norteamericana se desvanecieron 

con la suspensiOn de las cuotas y no obstante haber sido presentada 

ante el Congreso la Ley de ImplementaciOn, es de prever que su 

apoyo a cualquier decisiOn de fondo y su permanencia en el 

Convenio, dependerán de la aceptaciOn que obtengan sus tesis. 

En el proceso de decisiOn en Estados Unidos acerca de esta 

Ley, ha sido preciso desarrollar una intesa labor de persuasiOn 

frente al Gobierno de ese pals, y no obstante declaraciones 

oficiales de apoyo al Convenio, no hemos visto en esas autoridades 

mayor entusiasmo por su defensa en la iltima fase en que la Ley 

se encuentra en trance de ser aprobada. El mismo Jefe de la 

DelegaciOn Norteamericana, nos manifestO que la AdministraciOn 

no otorgaba ahora importancia al asunto y por consiguiente, no 

harfa mayores esfuerzos. Esto nos causO sorpresa, y asf lo recalcO 

el Gerente de Ta FederaciOn, máxime cuando ya habfa hecho 

manifestaciones ptblicas de apoyo. De allf que sea necesario 

mantener la acciOn diplomática que nos vimos precisados a desplegar 

para demostrarle a ese gobierno cuan vital e importante es dicho 

instrumento para las economfas de los pafses productores de café. 



Colombia ha desempeñado un papel preponderante en tales gestiones, 

pues la defensa del Convenio constituye pieza esencial de s 

polftica cafetera. 

FUNCIONAMIENTO CLAUSULAS ECONOMICAS 

Uno de los reparos fundamentales que formulan los paises 

consumidores al funcionamiento del Convenio se refiere a la falta 

de aplicaciOn de los principios estipulados para la fijación 

y distribución de cuotas. La responsabilidad de que nunca se 

haya logrado establecer los criterios que perrnitan una composición 

de los cupos de exportación, con bases más técnicas y más acordes 

con las disponibilidades de café, se la atribuyen a los paises 

prodUctores, indicando que como consecuencia de ello se degenerO 

en un sistema dè cuotas ad-hoc que no responde a las necesidades 

de abastecimiento. 

Los paises productores sabemos que la composición de cuotas 

ad-hoc con que hemos operado en los tltirnos años adolece de fallas 

y que la insatisfacciOn de quienes se consideran mal tratados 

es palmaria. Sin embargo, ha sido la fOrmula que nos ha permitido 

superar la notoria dificultad de conciliar intereses para 

establecer unas referencias generales en la adjudicaciOn de cuotas. 

Precisamente, al replantearse el tema de la negociaciOn, se 

vislumbrO que el disentimiento se repetirta puesto que el Brasil 

notificO en el Consejo de Abril que no aceptarfa reparto de cuota 

alguno en que su participaciOn fuera disminufda. Esa advertencia 

estuvo acompañada de declaraciones pblicas de que si ello ocurrfa 

se retirarfan del Acuerdo. Estas tesis fueron reiteradas cuando 

a comienzos de Julio adelantamos los ejercicios preliminares 



de analisis estadfstico, y que sirvieron para constatar que no 

existfan las condiciones para entablar la negociación, pues ni 

habTan puntos de aproximación, ni los niveles de precios urgfan 

su btsqueda. 

Concierites de los riesgos y de la inutilidad del 

enfrentamiento mantuvimos el diälogo con el Brash, pues la 

experiencia nos ha demostrado la importancia del entendirniento 

y coordinaciOn con ese pais para la conservación del Acuerdo. 

Lo cual contrasta con los pianteamientos acadérnicamente novedosos 

del Profesor Bailey del Departamento de Estado Norteamericano, 

quién aduce que el Convenlo se fortalecerfa si el Brasil decidiere 

abandonarlo. Por supuesto que el Jefe de la DelegaciOn Americana, 

señor Rosenbaum advirtiO que esas eran tesis personales del 

Profesor que no hacfan parte de la posición oficial de su pals.. 

Consultados los representantes de la industria al respecto, no 

dejaron de manifestar su asombro. 

Entramos entonces a establecer en asocio del Brash, las 

bases de una formula que evitase el enfrentamiento entre 

productores y encontramos que la prOrroga del sistema ad-hoc 

por un año, podra ser la soluciOn, porque permitirfa la operaciOn 

automática de los rnecanismos del Acuerdo en caso de una caida 

de precios a los niveles de rehntroducciOn de cuotas. Pero el 

funcionamiento de esta fOrmula sOlo serfa factible si el Brasil 

declaraba una insuficiencia correspondiente al volumen que no 

podrfa exportar, de manera que esa cantidad pudiese ser distribulda 

entre los paises con capacidad para exportar cantidades 

adichonales a los contingentes actuales. Asl se lo manifestamos 

a las autoridades brasileras en su visita a Bogota de comienzos 



de Agosto, pero desde ese momento mostraron recelo en indicar 

una cifra en forma anticipada, pues a su manera de ver, la 

oportunidad para ello sOlo se presentarfa ante la inminencia 

de la reintroducción de cuotas. Aceptaron, eso sf, que en la 

redacciOn de una propuesta se dispusiera claramente el 

procedimiento para la declaraciOn. 

La idea de mantener el status quo resultaba conveniente 

para los paises africanos, pues los problemas de producciOn y 

exportaciones que han afrontado en los dos tfltimos años los 

colocaba en una posiciOn Un tanto fagi1. 	De allf que el Ministro 

Bra Kanon de Costa de Marfil, quién preside el grupo de productores 

de café de ese Continente, no ocultara su apoyo y simpatia por 

esta idea. 

En el Grupo de Otros Suaves se respiraba un ambiente 

diferente, pues aspiraban a que en esta oportunidad les 

reconocieran los pedidos de aumento de cuota que de tiempo atrás 

vienen reiterando. Ese Grupo habia realizado algunas reuniones 

de coordinaciOn y antes del Consejo convocaron a una reuniOn 

en Costa Rica a la cual invitaron a Brasil y a Colombia. El 

Presidente del IBC, señor Graciano y el Gerente de la FederaciOn, 

doctor Cárdenas, decidieron asistir para presentar alif la idea 

de la prOrroga de la distribuciOn ad-hoc. Esta ocasiOn fue propicia 

para instar a estos paises, y particularmente a los 

Centromaericanos, a ordenar sus politicas comerciales y a colaborar 

en una defensa del mercado. Estos mensajes quedaron claramente 

esbozados en la carta que enviO el Presidente Virgillo Barco 

a todos los Presidentes de esas naciones. 



Una vez obtenido el apoyo, se discutiO la propuesta en 

el seno del Grupo de Productores en Londres y se acordO su 

presentación a los Consumidores. Como era de imaginarse, este 

sector que en forma reiterada habfa criticado el sistema ad-

hoc, rechazó de piano la propuesta que se les presentó a nombre 

de los productores e hicieron el reciamo de que nos habfamos 

negado al diáiogo que hubiera permitido una negociación objetiva. 

La reaiidad es que en las condiciones actuales de precios 

y con la posición estadfstica brasilera, era ilusorio pensar 

que pudiesemos liegar a una definición de participaciOn de mercado 

sin la voluntad y empeno del Brasil. Este resultado nos permite 

consoiidar las impresiones que nos formamos en las sesiones de 

trabajo de Julio, en el sentido de que el Brasil sOlo estar 

dispuesto a propiciar y participar efectivamente en un ejercicio 

de fijaciOn cuotas, cuando haya reconstrudo su posiciOn 

estadfstica, vale decir, cuando el tamaño de sus cosechas le 

haya permitido restablecer un volumen importante de existencias. 

Para ese entonces, de seguro que los niveles de precios ejercerán 

la presiOn que obligue a recurrir a las cuotas. 

MANEJO AO CAFETERO 1986-1987 

Los resultados obtenidos por Colombia en el año que expira 

son muy positivos, pues se aprovecharon ampliamente las ventajas 

de libertad de mercado y de los buenos precios. 	Las proyecciones 

que hacfamos un año atrás en funciOn de la vigencia del regimen 

de cuotas, ubicaban el volumen de exportaciones en no más de 

9.6 millones de sacos que reportarfan ingresos del orden de 1.6 



billones de dólares. El balance muestra ahora que ilegaremos 

a una exportación de 11.3 millones de sacos que generan más de 

2.5 billones de dOlares. 

Corresponde ahora planear el manejo del año cafetero que 

se inicia, de manera que pueda obtenerse el mejor partido de 

las favorables condiciones que ofrece la coyuntura cafetera. Los 

análisis de oferta y demanda que hemos efectuado nos señalan 

que el volumen de café que será puesto a disposición del mercado 

se asemejará al del perfodo que termina, ésto es entre 65 y 66 

millones de sacos. Veamos cuáles con los factores que inducen 

a esta conclusion y sus implicaciones: 

Las autoridades brasileras han declarado que su volumen 

de exportaciones oscilará entre 13 y 14 millones de 

sacos, abstracciOn hecha del tamaño de la prOxima 

cosecha, cuya primera estimaciOn confiable podrA hacerse 

en Diciembre. 

El nivel de precio interno en Brash, muy superior 

al que se registra en las bolsas externas, constituye 

un freno adicional a la exportaciOn de un café que 

en su quasi-totalidad estal en maios privadas, y ha 

dado base a la decisiOn de importaciOn de café para 

consumo interno. 

Los paises centroamericanos han embarcado cantidades 

de café muy por encima de los voliimenes tradicionales, 

y sus existencias son muy precarias. Dado que las 



nuevas cosechas solo irrumpen en el mercado en Enero 

de 1987, la oferta de estos orgenes estará restringida 

en el trimestre Octubre-Diciembre, que es época de 

reactivación de la demanda. 

4.- Han comenzado a circular rumores sobre el avance de 

una sequfa en Costa de Marfil que acarrearfa una 

disminución en su cosecha y cuyo efecto se agravara 

por las bajas existencias. 

La suma de estos factores indica que el espacio que deja 

el Brasil apenas podrfa ilenarse parcialmente. Colombia es tal 

vez el inico pals en capacidad de hacerlo y, lo que es mas 

importante, podrá graduar y determinar las cantidades adicionales 

que exportarfa, con miras a conservar un nivel de precios externos 

atracti vo. 

No obstante lo anterior, consideramos que el buen éxito 

del manejo depende de Centroarnerica. Ya vimos como, ante la 

ausencia de instrumentos reguladores, los exportadores de esa 

regiOn incurrieron en una poiftica de ventas que propiciO la 

caida en los precios. De aliT que en uniOn del Brasil hoyamos 

ilegado a la conclusiOn de que una coordinaciOn con esos paises 

y un orden mfnimo en el ritmo de ventas, es definitivo para la 

conservaciOn de buenos precios, evitando asf un regreso prematuro 

al sistema de cuotas. Como ya lo indicamos, el perTodo crTtico 

es el trimestre Enero-Marzo 87 y en los contactos que hemos 

adelantado en Londres con esos paises, les hemos subrayado la 

importancia y necesidad de encontrar fOrmulas de control, 



disciplina y coordinaciOn que operen en funciOn de un 

abastecimiento ordenado. Esta no es una tarea fácil y la historja 

con esos paises no permite abrigar muchas esperanzas, a no ser 

que se diseñe un mecanismo que muy posiblemente acarreará costos 

adicionales si se quiere garantizar su eficacia. 

A la ejecución de este plan contribuye positivamente el 

hecho de que en el mundo consumidor hay ambiente favorable para 

buscar soluciones a los problemas de esa regiOn y obtener un 

clima de estabilidad. 

CONCtUSIONES 

Con la postergaciOn indefinida del tema de cuotas y ante 

la coyuntura que hemos presentado, las decisiones de politica, 
U 	

de manejo no podrn cubrir perfodos de lrgo plazo y habrá 

que estar preparados para introducir los ajustes y 

variaciones que impongan las condiciones de mercado. El 

mundo cafetero es cambiante y siempre pueden ocurrir hechos 

inesperados, pero de mantenerse el cuadro descrito, es 

posible prever para Colombia un año cafetero con buenos 

niveles de exportaciOn y halagUenos ingresos que facilitarán 

el diseño de nuestra politica interna. Si se logra concertar 

con los paises centroamericanos la ejecuciOn de una poiftica 

de ventas ordenada, será nis viable la obtenciOn de un 

mercado estable. 

Los perfodos de libertad de mercado con precios remunerativos 

0 

	 generan las condiciones para que los paises traten de 



defender sus participaciones en el cornercio cafetero mediante 

la 	consolidaciOn 	y 	aumento 	de 	la 	producción. 

Desafortunadamente, en la medida en que este fenOmeno se 

precipita, se contribuye a que el perfodo de buenos precios 

sea más corto. 4 esta situaciOn nos enfrentamos ahora 

y en Colombia deberá estudiarse cuidadosamente la politica 

a seguir. 

Registrarnos con gran preocupaciOn la apatia y desinterés 

por el Acuerdo tanto en el sector consumidor como en el 

productor. La posiciOn de defensa que Colombia si.empre 

ha practicado, es hoy dia un tanto solitaria, pero estamos 

convencidos de la justificación de esta politica, pues 

el manejo del. cornercio de café se concentra cada dia rnás 

en el sector consumidor, lo cual hace que cobre rnás vigencia 

y valor la necesidad de un arreglo internacional que proteja 

los intereses de los paises productores. 

El abastecimiento de café hacia los paises noMiembros ha 

disminufdo sustancialmente corno consecuencia de la suspension 

de cuotas, pues las condiciones de precios favorables 

desaparecieron. Por ello la ocasiOn es propicia para renovar 

las gestiones orientadas a motivar el ingreso de esos paises 

al Acuerdo. En asocio de Estados Unidos hernos tornado la 

iniciativa de adelantar gestiones en esa direcciOn y el 

Consejo aprobO una ResoluciOn con este propOsito. 

En el frente de las relaciones con los paises consumidores 

debemos mantener el dilogo y participar con ellos en el 



proceso de revision que han sugerido respecto a] manejo 

y administraciOn de la OrganizaciOn. En la medida en que 

se obtengan resultados concretos se estará preparando el 

camino para la renegociaciOn del Convenio. 

6.- En cuanto a las actividades de promociOn debe tenerse en 

cuenta que en las épocas de altos precios se crea un ambiente 

desfavorable al consumo de café, lo que precisa una acciOn 

constante 	de 	relaciones 	piJblicas 	y 	publicidad, 

particularmente en los Estados Unidos donde los niveles 

de consumo muestran una tendencia decreciente. 

La DelegaciOn de Colombia estuvo presidida por el doctor 

Jorge Cárdenas Gutierrez, Gerente General de la FederaciOn Nacional 

de Cafeteros y formaron parte de ella los doctores Arturo GOmez 

Jaramillo, Alfonso Palacio Rudas, Rodrigo Mcinera Zuloaga, Juan 

José Turbay, Hernán Jaramillo Ocampo, Juan Manuel Santos, Gustavo 

RTos Ochoa, Néstor Osorio Londoño, Emilio Echeverri Mejia, BernardQ 

Rueda Osorio, John Naranjo Dousdebés y Diego Pizano Salazar. 

Algunos de ellos no firman este informe pues ya se ausentaron 

de Londres. 

/orge'ta1denas Gutierrez 
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ACUERDO SOBRE POLITICA CAFETERA 1986 

(Enero 21) 

Los representantes del Gobierno, los miembros cafeteros del Comité Nacional 

y el Gerente General de la Federación Nacional de Cafeteros de Colombia, 

teniendo en cuenta la nueva situación creada por el aiza en los precios 

externos del café han adoptado unas reglas para el manejo de la politica 

cafetera en el futuro inmediato, con base en las siguientes consideraciones: 

PRIMERA: 	En desarrollo de la politica de concertación entre el Gobier- 

no y el Gremio Cafetero, deben adoptarse en forma inmedia-

ta todas las medidas que sean necesarias para que el pals 

aproveche en la mejor forma la actual coyuntura cafetera. 

SEGUNDA: 	Los mayores ingresos derivados del incremento en los precios 

externos del café, deben favorecer, ante todo, a los produc-

tores de café, cuyo esfuerzo es la razón del mantenimiento 

y la prosperidad de la industria. 

TERCERA: 	El Fondo Nacional del Café tiene que fortalecerse, para que 

pueda desempeñar su función estabilizadora del ingreso real 

del cafetero y cumplir, ademés, las finalidades que se 

previeron al momento de su creación en relación con la 

politica interna y externa de Colombia en materia cafetera. 

Este fortalecimiento se conseguirá mediante la cancelación de 

sus pasivos y la constitución de unas reservas patrimoniales 

adecuadas. 

CUARTA: 	Conviene estudiar la destinación de recursos suficientes 

para el fortalecimiento patrimonial de la Federación Nacional 

de Cafeteros, para que atienda programas estrictamente 

gremiales y para la capitalización de empresas complementa-

rias de la industria cafetera o para efectuar inversiones en 

las mismas. 



QUINTA: 	Con el propósito de crear las condiciones bajo las cuales 

pueda promoverse el progreso social y económico de la 

industria cafetera, de conformidad con los planes generales 

de desarrollo, y contribuir al equilihrio social y económico 

de la población radicada en zonas de influencia cafetera, 

parte de los mayores recursos generados por las exportacio-

nes de café se destinará a programas de inversion en 

sectores tales como el de los servicios piThlicos de la salud, 

la educación, la energia eléctrica, los acueductos y alcanta-

rillados y las vias de comunicación, en tales zonas. 

SEXTA : 	La politica de ingresos cafeteros debe prever unas metas de 

producción acordes con las tendencias de los mercados 

internacionales a largo plazo, lo mismo que con las proyec-

ciones del consumo interno. 

SEPTIMA: 	Es necesario adoptar mecanismos que permitan a los produc- 

tores de café capitalizar parte de los mavores recursos 

provenientes de las exportaciones. 

OCTAVA: 	Las medidas que se dicten para el manejo de los ingresos 

del Fondo Nacional del Café y de los productores, deben 

tener en cuenta el control de las presiones inflacionarias en 

la economia. 

Con base en las anteriores con sideraciones, se han adoptado 

las siguientes reglas para el manejo de la politica cafetera: 

Primera: Precio interno del Café 

Con el fin de recuperar y mantener en niveles aceptables el 

ingreso real de los productores, el precio interno de compra 

del café pergamino tipo Federación se ha fijado en la suma 

de treinta mil pesos ($30.000,00) por carga de 125 

kilogramos, a partir del dia veintitrés (23) de Enero de 



mil novecientos ochenta y seis (1986). Esto representa un 

precio de doscientos cuarenta pesos ($240,00) por kilogra- 
mo. 

En lo que resta del año cafetero, hasta ci 30 de Septiembre 

de 1986, se harán reajustes bimestrales, de conformidRd con 

el aumento del costo de vida, para mantener el ingreso real 

en consonancia con el de otros sectores de la economia. 

Para estos reajustes se utilizará el indice de precios al 

consumidor. El primer reajuste se hará en Marzo. 

Segunda: Pago de la deuda del Fondo Nacional del Café 

Se fortalecert el Fondo Nacional del Café, mediante ci pago 

de su deuda externa, que asciende a trescientos noventa y 

un millones de dólares de los Estados Unidos de America 

(US$ 3911 000.000,00), aproximadamente. Este pago se har4 

en el periodo comprendido entre el dia de hoy y ci 31 de 
diciembre de 1986. 

Tpr'cr . 

Después de atender a la cancelación de la deuda externa del 

Fondo Nacional del Café y a los demés egresos previstos en 

su presupuesto, entre los cuales se cueritan los compromisos 

establecidos en ci Acuerdo de Noviembre 27 de 1985, los 

excedentes del ingreso cafetero tendrn Ia siguiente desti-
nación: 

a) 	Capitalización del Fondo Nacional del Café.- 

El treinta y cuatro por ciento (34%) de los excedentes 

se destinart a la capitalización del Fondo Nacional del 

Café, mediante la constitución de unas reservas 



patrimoniales que le permitan cumplir sus finalidades, 

especialmente la de ser instrumento estahilizador del 

ingreso real de los productores. 

Estos recursos se invertirán en la compra de titulos 

canjeables por certificados de cambio, o en papeles o 

titulos de deuda piiblica de condiciones y rendimientos 

equivalentes. De todos modos, el Gobierno creará 

mecanismos de liquidez para estos papeles, si fuere 

necesario para la compra de la cosecha. 

b) 	Poiltica de ahorro cafetero, fortalecimiento de entidades 

gremiales e inversion en el Fondo Financiero 

Agropecuario.- El treinta y tres por ciento (33%) de 

los excedentes, se destinará asi: 

1 . - Politica de ahorro para el productor de café. - Pa-

ra hacer posible el ahorro por parte de los 

productores de café, se establecerá un TItulo de 

Ahorro Cafetero, que seré emitido por la Federa-

ción Nacional de Cafeteros de Colombia, con el 

respaldo de los recursos del Fondo Nacional del 

Café. Este Titulo tendré un plazo de tres (3) 

años y un rendimiento del diez y ocho por ciento 

(18%) anual. El valor nominal del tItulo, que se 

determinaré por el Comité Nacional de Cafeteros, 

seré, inicialmente, de seis mil pesos ($6.000,00) 

por carga de 125 kilogramos. Se emitiré a partir 

del dia 10  de Marzo, siempre y cuando el mercado 

estuviere y se hubiere mantenido por encima de 

US$ 2,25 por libra, en promedio, durante los 

sesenta (60) dIas anteriores. 



La Federación determinará los usos o aplicaciones 

de estos titulos de ahorro, dentro del sector 

cafetero. 

De los recursos destinados a respaldar los Titulos 

de Aborro Cafetero, se invertirán hasta cuarenta 

mil millones de pesos ($40.000000.000,00) en 

titulos o bonos emitidos por el Fondo de Garantias 

de Instituciones Financieras o por ci Banco de la 

Repüblica. Estos titulos o bonos tendrán plazo de 

seis (6) aflos y rendimientos promedio del seis por 

ciento (6%) anual, durante todo el piazo, y si no 

se ernitieren por el Banco de la RepiThiica, se 

emitirán con su garantia o la de la Nación. A 

partir del vencirniento del segundo aflo, se harán 

abonos a capital e intereses, en tal forma que el 

pago del capital se haga en cinco (5) cuotas 

anuales, iguales. 

El resto de la contrapartida de los TItuios de 

Ahorro Cafetero, se invertirá en titulos canjeables 

por certificados de cambio, o en papeles o titulos 

de deuda pi'iblica de condiciones y rendimientos 

equivalentes. De todos modos, el Gohierno crearé 

mecanismos de liquidez para estos papeles, si 

fuere necesario para la compra de la cosecha. 

2. - Fortalecimiento patrimonial de la 	Federación 

Nacional de Cafeteros de Colombia.- Se 

destinarn recursos, de conformidad con lo 

previsto en el contrato sobre administración del 

Fondo Nacional del Café, en cuantia adecuada 

para el fortalecimiento de la Federación Nacional 

de Cafeteros de Colombia, a fin de que contini.e 

atendiendo programas estrictamente gremiales, 

como los de capitalización de las empresas 



complementarias de la industria cafetera, estable-

cimiento de oficinas, locales y bodegas y los 

demés que tienen que ver con el desarrollo de is 

industria cafetera. 

Inversiones en el Fondo Financiero Agropecuario.-

Con ci propósito de atender los programas de 

crédito para café, necesarios para renovar la 

industria, tecnificarla y mejorar la productividad, 

se destinart hasta la suma de cinco mil millones 

de pesos ($5.0001 000.000,00) a is suscripción de 

titulos o bonos del Fondo Financiero Agropecua-

rio. La suscripción se verificaré previo acuerdo 

de is Federación con las autoridades competentes, 

para la concesión de créditos cuyas tasas de 

interés y condiciones de plazo permitan conseguir 

los objetivos mencionados, de conformidad con la 

poiltica de producción de café. Estos recursos se 

invertirán gradualmente, en la medida en que 

sean otorgados los créditos a los productores de 

café. 

Si no se lograren los acuerdos dichos, podrán 

canaiizarse estos recursos a través de la banca de 

fomento especiaiizado. 

Todos los excedentes que resuiten después de 

atender lo previsto en los tres numeraies anterio-

res, se invertirén en titulos canjeabies por certi-

ficados de cambio, o en papeles o titulos de deuda 

pñblica 	de 	condiciones 	y 	rendimientos 

equivalentes. 

c) 	Apoyo a los Programas Generales de Desarrollo. 

Con cargo al restante treinta y tres por ciento (33%) 

de los excedentes, se destinarán recursos hasta por la 

cantidad de setenta mil millones de pesos 

($70.0001 000.000,00), asi: 



1 . - La mitad, hasta treinta y cinco mil millones de 

pesos ($35.0001 000,000,00) se entregari en 

préstamo a la Nación, o se invertirI en titulos del 

Banco de la Repóblica, del Banco Central Hipote-

cario o de la Finanejera Eléctrjca Nacional (FEN), 
en las siguientes condiciones: 

El plazo seri de cinco (5) años y se pactarn 

intereses que aseguren un rendimiento promedio 

del doce por ciento (12%) anual durante todo el 
plazo. 

A partir del vencimiento del segundo año, se 

harn pagos anuales de capital e intereses, con el 

fin de hacer el pago total en cuatro (4) cuotas 
anuales iguales. 

Facltase al Gerente General de la Federacjón 

Nacional de Cafeteros de Colombia para acordar 

todos los términos de esta inversion. 

2.- La otra mitad, hasta treinta y cinco mil. millones 
de pesos ($35.0001 000.00O,00) se transferjré a la 
Nación para la reconstrucejOn y dotación del 

Palacio de Justicia y para inversiones o servicio 

de deuda püblica, en sectores tales como los 

servicios pi'iblicos de salud, educaciOn, energia 

eléctrica, acueductos, alcantarillado, sistemas de 

comunicaciOn y programas de rehabilitaciOn de 

regiones afectadas por la violencia. Las 

inversiones o el servicio de deuda pi'iblica, que 

deberán estar incluidos en el Presupuesto Nacional 

o programados por Planeación Nacional para ser 

ejecutados total o parcialniente en 1986, se harén 

en zonas de influencia cafetera y con el fin de 

atender al fomento y a la protecciOn de l 

industria cafetera y huscar el equilibrio social y 



económieo de la población de tales zonas dentro de 

los planes generales de desarrollo. Para el 

cumplimiento de este compromiso se celebraré un 

acuerdo entre el Gobierno Nacional y la 

Federación Nacional de Cafeteros, como adminis-

tradora del Fondo Nacional del Café, en el cual se 

relacionarén las inversiones correspondientes. 

Estas inversiones se harén teniendo en cuenta, 

en lo posible, la participación porcentual de las 

distintas regiones en la producción cafetera. Y 

para determinar las prioridades se consultaré a 

los Comités Departamentales, a través de la 

Oficina Central de la Federación. 

Distribución Mensual. - 

La inversion de los excedentes de que se trata se hare 

mensualmente, pari passu, a partir del presente mes de 

Enero, en la medida en que se presenten. 

Cuarta: Vigencia 	del presente 	acuerdo.- El 	presente 

acuerdo, tendrC vigencia hasta el 31 de Diciembre de 	1986, 

pero en cuanto al precio interno seré revisado en el mes de 

Septiembre, de conformidad con las condiciones del mercado 

externo y 	la 	situación financiera 	del 	Fondo Nacional 	del 

Café. 

Aprobado en Bogoté, D.E., a los veinth'rn (21) dias del mes de Enero de mu 

novecientos ochenta y seis (1986). 
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SUBGERENCIA GENERAL TECNICA 

PRESENTACI ON 

En los informes anexos de la Gerencia de Diversificaciôn, del Centro 

Nacional de Investigaciones de Café -Cenicafé-, de la Division de Ex-

tensián y del Laboratorio de Investigaciones de la Qulmica del Café 

-LIQC-, se resumen las principales actividades de las referidas de-

pendencias, a las cuales haremos algunos comentarios adelante. 

Enseguida destacaremos las principales actividades cumplidas durante 

el periodo 1985 a 1986: 

SUBCOMITE TECNICO 

En agosto de 1985 el Comité Nacional reglarnentO las nuevas funciones 

del Subcomité Técnico de la FederaciOr, entre las cuales se destacan 

el estudlo y formulación de polfticas de producciOn agropecuaria, pro-

gramación de créditos del Fondo Financiero Agropecuario, prograniaciOn 

y abastecimiento de insumos, etc. 

ESTIMULO A LA TECNIFICACION DEL CULTIVO 

Como parte de la poiltica de producciOn, el Subcornité Técnico recornen-

dO créditos cornplementarios de mediano plazo para café, con recursos 

del Fondo Nacional del Café en cuanta de $ 60 mil por hectrea adi-

cionales a los créditos del Fondo Financiero Agropecuario, en forma 

tal que el interés total pagado por el caficultor fuera del 19,6%. 

De otra parte, durante el perodo se capitalize el Fondo Rotatoric de 

Crédito en $ 2.000 rnillones con destinaciOn especfica a la tecnifica. 

ción de los cafetales de pequenos productores, utilizando la variedad 

COLOMBIA. 

Todo lo anterior contribuyO a aurnentar el ritrno de renovaciOn de la 

caficultura por siembra y por zoqueo que vena decreciendo desde 1979/ 

1980 y que empezO a recuperarse a partir de 1984/1985, como se obser-

va en el siguiente cuadro: 



Area tecnificada 

1983/1984 a 1985/1986 

Años 	Renova- 	Nuevas Total 	Renova- 	Total area Producción 
cafe- 	ción 	siem- 	tecnifi- ción or 	tecnifica- registrada 
teros 	por siem- bras 	cado 	zoca 	da impro- 	Tlllones 

bra 	has, 	has, 	has, 	ductiva 	sacos de 
has, 	 has. 	60 kgs, 

83/84 	9,186 	2.070 11.256 13,510 	24,766 	13'5 

84/85 14.437 	2,495 16,932 16,423 	33.355 	107 

85/86 18,184 	3,963 22,147 20,689 	42.836 	119 

En el año 1984/1985 se registr6 una situación cliniatoidgica anormal 

por exceso de liuvias, que segGn estudios de Cenicafé pudo afectar 

la producción en un 15% aproxirnadamente, con respecto al año anterior. 

Fondo Financiero Agropecuario: 

1985 fué el año en que históricamente se colocó el mayor voltmen de 

crédito para café 

En 1986 los recursos para café a mediano plazo del Fondo Financiero 

Agropecuario, fueron aportados por el Fondo Nacional del Café, hasta 

por la suma de $ 3.500 millones, dentro del Convenio firniado con el 

Gobierno a principios del ai9o, en relación con el USO de los exceden-

tes cafeteros, 

Sin embargo, por las demoras en el trmite correspondiente, los crédi-

tos con cargo al Fondo Financiero Agropecuario solamente empezaron a 

operar a partir del mes de abril. Por eso las cifras de utilización 

en mediano plazo son relativaniente bajas, como se niuestra en el cua-

dro siguiente: 
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Recursos utilizados para cafe 
1985 y primer semestre de 1986: 

SOSTENIMIENTO C.P. 	RENOVACION M.P. 	BENEFICIA 
ANO . $ Mu. 	HAS. 	Tradicional 	Z o c a 	DEROS 	

TOTAL 

$M11. HAS. $M11. HAS. 	$ Mu. 

1985 	1.946' 	49 0794 	321' 2.470 1.490' 10.3 	215' 	3.973' 

1986(*) 819 	15,699 	113' 	707 	457' 2.854 	86' 1.475' 

(*) Primer semestre 

Venta de fertilizantes: 

Para el año 1984/1985 se registra una disminución con respecto al año 

anterior, pero para el año 1985/1986 se observa una reacciOn positi-. 

va  muy iniportante en el consumo de abonos conic se observa en el cua-

dro siguiente: 

T o n e 1 a d a s 

Años 	Comjuestos 	Urea 	Cloruro de potasio 	Total 

84/85 	132.849 	33,081 	 8.098 	 174.028 

85/86 	201,841 	51,700 	 12,025 	 265.566 

Fuente: Provision Agrco1a 

Roya del Cafeto: 

Después de tres aos de la apariciOr de la roya del cafeto en Colombia, 

(septiembre de 1983 a septiembre de 1986), la enfermedad ha cubierto 

525,000 hectreas, que corresponden al 52% aproximadamente del grea 

cafetera, La enfermedad se ha registrado en 120,600 fincas de 419 mu-

nicipios en 18 departamentos, 

Con base en datos experinientales de Cenicafé, cuando un cultivo bien 

manejado est afectado por la roya y no se le hace el tratamiento de 

control qufniico, reduce su producción entre el 43% y el 88% al segundo 



ao de la infección, 

Afortunadamente los caficultores colonibianos, con la ayuda y orieh-

tación de la Federación, han podido controlar razonablemente bien la 

enfermedad, por lo cual la producción del pafs no se ha afectado por 

éste concepto, 

Las ayudas tanto en fungicida ctiprico como en dinero para compensar 

los gastos de aplicacidn, lo mismo que las aspersoras y la seniulla de 

variedad COLOMBIA distribudos, se encuentran en el siguiente cuadro: 

Roya del 	cafeto: 

Años 	Oxicloruro de Pagos porcompen- Aspersoras Semillas 
cobre distri- sación distribul- variedad 
bui'do $ 	Mils. das COLOMBIA 
Ton, 	V.$Mlls. LThdes. 	$Mlls. Kgs. 

84/85 	2,355 	598' 1.310' 19,143 	249' 25.600 

(*)85/86 	6.375 	1.952' - 	2,010' 40,000 	640' 37,000 
(*) 	estimado 

Para 1987 se ha calculado que la ayuda será del orden de 8,000 tonela-

das de fungicida y de $ 5.400 niillones de compensación para aplicación, 

Es interesante anotar que acurnulando la serrilla de variedad COLOMBIA 

(con resistencia a la roya) distribulda entre 1982 y 1986, la super-

ficie serrbrada con dicha variedad seria del orden de 50 mil hectreas 

en el caso de que no hubiera ninguna pérdida, 

El Subcomité Técnico ordenó ampliar la superficie de propagación de 

la variedad COLOMBIA de 37 hectáreas actualmente a 66 en distintas re-

giones del pals. 

Con base en lo anterior, se calcula que para el año 1987 la producciôn 

de semilla serS de mäs de 45 mil kilogramos; en 1988 cerca de 100 mu 

kilogramos y a partir de 1989 es muy posible que se presenten sobran-

tes. 



USO DE SATELITES PAR4 FINES AGRICOLAS 

Se suscribió con las autoridades francesas de SPOT IMAGE, un conve-

nio para probar el uso de éste satélite en la zona cafetera colombia-

na para ver si las imgenes correspondientes dan la precision sufi-

ciente para utilizar éste sistema en el futuro, 

Se espera que durante 1987 se tengan informaciones de progreso sobre 

éste ensayo 9  

DIVERS I Fl CAC ION 

La utilización del crédito del Banco Mundial ha sido superior a lo 

calculado inicialmente. En los dos ltimos años se han prestado 

$ 5,762,4 millones, de los cuales el 78% para producción, el 11,5% pa-

ra comercialización y el 10% para agroindustria. 

Para mejorar la infcrmaciOn técnica en cultivos de diversificación,se 

suscribió un contrato con el ICA para investigar en frutales, plátano, 

cacao y otros cultivos, en zona cafetera, 

Durante el iltimo año se unificaron los instrumentos de planeaciOn y 

registro de actividades del personal de carnpo en formas sistematiza-

das, lo cual permitirg conocer y evaluar con mayor eficacia la activi-

dad desarrollada en los distintos proyectos agropecuarios (café, di-

versificación y desarrollo social). 

CENICAFE 

La avalancha del rio Chinchiná, en noviembre de 1985, afectO seriamen-

te las construcciones de la granja de Cenicafé. Fué necesario distri-

buir el personal y las oficinas en distintas localidades de la regiOn, 

pero afortunadamente los trabajos de las subestaciones experimentales 

no se afectaron, Se retrasO lo relativo a anlisis de laboratorio pe-

ro ésto ya estg en via de soluciOn, 

Durante 1986 se adelantaron cuidadosos estudios de carácter geolOgico, 

edafolOgico, logistico y de riesgo de una nueva avalancha, para selec-

cionar la ubicaciOn para las nuevas construcciones del Centro, 
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Estamos pendientes de una ifltima consulta con el Ministerio de Obra.' 

Pblicas, pero todo parece indicar que es perfectaniente factible ade-' 

lantar las nuevas construcciones en la parte alta de la granja, cerca 

al nuevo beneficiadero para experimentación, 
ISV Vf5 

Durante el perlodo analizado se sistematizó y se organizâ el presu-

puesto de Cenicafé por el sistema de programas y proyectos, lo cual 

faci1itar la administracjón y evaluación de los trabajos experimen-

tales, 

Con respecto a las distintas investigaciones rnencionadas en el anexo 

correspondiente, vale la pena destacar conio cosa nueva, el progreso 

en los trabajos sobre beneficio y calidad del grano que se han obte- 
:fff or;f;. 

nido en la Sección de Ingeniera Agrcola y la coordinación con dis-

tintas dependencias e instuciones cafeteras y universidades, mediante 

el Grupo de Proceso y Control de Calidad, integrado por Cenicafé, Al-

macafé, Unidad de Control de Calidades, LIQC, Universidad Nacional y 

algunos comités departamentales, 

Con respecto a la roya del cafeto, han avanzado mucho las investiga-

ciones sobre epidemio1oga y control y, finalmente queremos destacar 

que el trabajo sobre la variedad COLOMBIA, con resistencia a la roya, 

niereció el prernio de Ciencias de la Fundación ALEJANDRO ANGEL ESCOBAR, 

para los doctores JAIME CASTILLO ZAPATA y GERMAN MORENC RUIZ, fitome-

joradores de Cenicafé, 

DIVISION DE EXTENSION 

A raiz de la bonanza de 1976, se registró una fuerte tendencia hacia 

vo 	 el fomento, utilizando el personal del Servicio y los recursos credi- 

ticios del Fondo Financiero Agropecuario. Esto significó una disniinu-

ción de la actividad educativa con la coniunidad que es el verdadero 

objeto del Servicio de Extension, 

Durante el tltimo perlodo y con la orientaciOn de la Gerencia y del 

Subcomité Técnico, se volviO a dar énfasis a la actividad educativa 

y a través de grupos para multiplicar la acciOn, tomandc como base 

los antiguos grupos de amistad. 

ill 
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Actualmente en 11 comités departamentales hay ms de 2,000 grupos op-

rando. 

Para reforzar la acción educativa, el Subcomité Técnico autorizó la 

creación del Fondo de Asistencja Técnica Particular, Con este meca-

nismo los créditos para café del Fondo Financiero Agropecuario sern 

atendidos por asistentes técnicos particulares, debidamente actuali-

zados en el cultivo del café, con lo cual se libera al personal del 

Servicio de Extensión de los comités para atender la labor educativa 

de la familia cafetera de los pequeños productores, 

Asf mismo, cabe destacar la acción de desarrollo social adelantada en 

los distintos comités departamentales por la Unidad de Programas Feme-

ninos Rurales en coordinación con distintas entidades pblicas y pri-

vadas. 

En éste perfodo se creó cornolt1dad de Derecho Privado la Fundación 

para la Juventud Rural -FUIWEJUR-, con el apoyo de la Federación, la 

Sociedad de Agricultores de Colombia y otras entidades gremiales, 

FUNDEJUR tiene como ob,jetivo apoyar técnica y financieramente a los 

jôvenes de la zona rural que han recibido capacitación agropecuaria 

y desean vincularse como productores, 

Finalmente, destacamos que en el presente año el Servicio de Extension 

cumpliO 25 años de labores en beneficio de las familias cafeteras, 

LIQC 

Adems de las actividades mencionadas en el informe respectivo, cabe 

destacar que durante el perodo en cuestiOn se registrO una integra-

ciOn más cabal del Laboratorio con las distintas dependencias de la 

FederaciOn y se adelantan investigaciones con,juntas con Cenicafé, Al-

macafé y el Programa de DiversificaciOn, entre otros, 

COSTO DEL AREA TECNICA 

Durante los dos iltimos años los presupuestos para las distintas de-

pendencias técnicas se yen en el siguiente cuadro: 



Costos campañas técnicas 

Campaña: 	 1985 	 1986 

$ 	 $ 

Gerencia de Diversificacjón 690' 18 9 0 738' 12 9 9 

Investigación y Experimentación 
(Cenicafé 890' 23,2 1,345' 23 9 6 

Servicio de Extension, Oficina 
Central y comités departamenta- 
les de cafeteros 1,353' 35 9 3 2.333' 40 9 9 

Educaci6n Vocacional Agrco1a, 
Oficina Central y Concentracio- 
nes rurales agrkolas 554' 14,5 836' 14 9 6 

Laboratorio de Investigaciones 
de la Qufmica del Café -LIQC- 119' 311 121' 2 0 1 

Contrato ICA (Sanidad Vegetal 
Roya) 82' 2,1 100' 1 9 8 

Campaña Divulgaci6nR 144' 3 9 8 237' 4 2 2 

Roya 75' 1 2 9 140' 2)5 

Beneficio café 30' 09 8 30' 09 5 

ConservaciOn suelos 39' 1 2 1 67' 1 9 2 

TOTAL,,.,, 3,832' 1009 0 5.710' 100 5 0 

Debemos resaltar la importancia que el grernio cafetero le d6 al area 

técnico-cientfica en materia de recursos, pues el presupuesto para 

el año 1986 de $ 5.710 millones corresponde al 2,78% del valor de la 

cosecha 1985/1986 calculada en $ 205,499 millones. 

En el area de investigaciOn (Cenicafé y LIQC), los recursos correspon-

den al 0,69% del valor de la cosecha, cifra ésta que se acerca a lo 

nornalmente utilizado en los palses desarrollados que es el 1% del 

P.B.I. 



FONDO DE GARANTIAS PARA EL PEQUEf0 CAFICtJLTOP 

En desarrollo de lo dispuesto por la pasada Conferencia Cafetera, la 

Gerencia General reglarnentó el Fondo de Garantas para el pequeño ca-

ficultor, por medio de la Resolución No. 71 de 1986. 

La reglamentación fué rnotivo de muchas discusiones pero finalniente se 

aclararon todas las dudas y en el momento estS para la firma el Con-

trato de Fideicomiso correspondiente con el Banco Cafetero. 

En ésta fornia se espera agilizar los créditos para los caficultores 

pequenos que carezcan total o parcialmente de garantas reales pero 

que a juicio de los técnicos de la Entidad sean buenos sujetos de cré-

dito. 

TENDENCIAS DE LA PRODUCCION 

La recuperaciór de los precios del café en el t1timo año, ha creado 

la preocupación en algunos sectores de que dichos precios puedan esti-

mular nuevas siembras y se generen en el mediano plazo sobrantes de 

producción que puedan pesar negativamente hacia el futuro. 

Por el otro lado, la poHtica de producción -sugerida por el pasado 

Congreso Caf'etero- tendiente a mantener un volmen global del orden 

de 12 millones de sacos por año, requera necesariamente como meta 

la renovación por zoca de 30 a 35 mil hectreas anuales del area tec-

nificada. 

Sin embargo, el promedio de lo zoqueado en los iltimos tres a?os cafe-

teros es apenas el 50% de la nieta. 

AsT mismo debe considerarse el esfuerzo adicional que tiene que hacer 

el productor para efectuar un buen control qurnico de la roya del ca-

feto y el necesario para ir sustituyendo gradualniente las variedades 

tradicionales por la variedad COLOMBIA resistente a la roya. 

Ademas el factor climatológico es fundamental, pues cuando es negati-

vo afecta la producción como en el año 1984/1985, segin vinos atras. 

Este factor para el aio 1986/1987, por exceso de lluvias y alta nubo- 



sidad registrados en algunas zonas durante 1986, puede afectar trar-
sitoriamente el voltmen de la producci6n. 

Para analizar a fondo todos 6stos aspectos se cre6 reclentemente una 
comisi6n mixta entre el Gobierno y la Federaci6n para examinar el te-
ma y tratar de formular proyecciones a mediano plazo. 

Oj 	L) 



PROGRAMA DE DESARROLLO Y DIVERSIFICACION 

Continuando con la ejecuciôn de las politicas trazadas por el gremio cafe-
tero tenuientes a adecuar la producciôn de café a las condiciones del mer-
cado nundial y al mejoramiento del nivel de vida de los agricultores, se 
viene adelantando el Quinto Plan Quinquenal de Diversiflcación el cual cum-
plió su segundo año de ejecuciôn el pasado mes de Septiembre. 

Este Plan programado en concertaciôn con los Comités Departamentales de Ca-
feteros los cuales son a la vez responsables de la dirección y ejecuciôn 
del mismo a nivel regional, se adelanta a través de tres programas bésicos: 
Producciôn, Comercialización y Agroindustria; ademés cinco subprogramas de 
apoyo: Crédito, Asistencia Técnica, Capacitaci6n, Investigaciôn e Informa-
cién de Precios y Mercados. 

El armónico desarrollo de los programas y subprogramas señalados, ha permi-
tido avanzar en el Plan en fnrma efectiva; gracias a ello se presentan los 
siguientes resultados que caiiparados con los del bienio 1982-1984 son alta-
mente positivos: 

V Plan 
Años Oaf eteros 	Años Cafeteros 

1982-1984 	1984-1986 

Monto Total del Crédito ($Mlls.) 	 2.249.6 	 5.762.4 
Crédito para Producciôn ($Mlls.) 	 2.066.4 	 4.509.4 
Crédito para Comercializaciôn ($Mlls.) 	 121.2 	 662.8 
Crédito para Agroindustria ($Mlls.) 	 62.0 	 590.2 
Inversiones en Sociedades Promovidas ($Mlls) 	151.8 	 165.9 
Hectéreas Financiadas 	 19.895.0 	 41.485.0 
Volémenes Comercializados (Tons.) 	 60.849.0 	 82.316.0 
Vr. productos Comercializados ($Mlls.) 	1.795.0 	 4.601.0 

Los recursos necesarios para efectuar las inversiones del éltimo bienio 
ascendieron a $9.669.6 millones, los cuales se originaron asi: 

M-i 11 rn 

Banco Mundial 	 2.510.0 
Fondo Financiero Agropecuario 	 2.273.4 
Fondo Nal. del Café - Crédito Rural Planeado 	979.0 
Fondo Nal. del Café - Capitalizaciones 	 165.9 
Aportes de los usuarios 	 3.741.3 

TOTAL 	 9.669.6 



En cuanto a las labores especificas adelantadas en cada una de las yeas, 
a continuacitn se hace una sucinta presentaci6n de los principales logros: 

Producci6n 

Durante el per:todo en menci6n es importante destacar la atenci6n dada a to-
dos los departamentos cafeteros permitiendo ejecutar inversiones por $7.518 
millones de los cuales el 60% ($4.510 millones) se atendieron con recursos 
de crédito, vinculando asif  a la producciôn 35.055 nuevas hectireas y el sos-
tenimiento de 6.429 hectreas ms, para un total de 41.484 hectireas. 

Dentro de los renglones financiados se destaca la participaci6n del Proyecto 
de Pltano con 7.085 has, Cacao 3.143 has, Frutales 4.547, (dentro de este 
rengl6n sobresalen los Cittricos con 2.016 has.), Hortalizas 2.160 has, Fri-
jol con 3.413 has. y Maiz 2.868 has; adems el Proyecto Forestal con 7.232 
has. de plantaci6n. 

En la actividad Pecuaria se otorg6 entre otros, financiamiento para 52.780 
cabezas de ganado, 1.274.000 ayes y 16.277 colmenas. 

El componente ms importante de estas realizaciones lo constituyen los al-
tos rendimjentos obtenidos a travs de la Asistencia Thcnica y la Transfe-
rencia de Tecnologia, ya que en cultivos como el del Maiz se vienen obte-
niendo productividades de ms de 6ton/ha, frente a un rendimiento promedio 
nacional de 1.5 ton/ha, Cacao 1 ton/ha. frente a 0.5 ton/ha, Ctricos 45 
ton/ha frente a 20 ton/ha, entre otros. 

El desarrollo de estas actividades permiti6 la generaciôn de ms de 62.000 
empleos coadyuvando de esta forma a la ocupaci6n econ6mica y permanente de 
mano de obra disponible en la zona cafetera. 

Comercializacjt5n 

El decidido apoyo brindado por los Comits Departamentales de Cafeteros a 
este proyecto ha permitido de una parte el fortalecimiento de las comercia-
lizadoras como Mercaf y Mercaldas, la puesta en marcha de nuevas comercia-
lizadoras como Mercafruver, Mercahuila, la terminaciôn de los estudios de 
factibilidad para el montaje de las de Santander, Norte de Santander, Toli-
ma, Quindio y Cundinarnarca y la consolidaciôn de Comercaf a nivel ndcional, 
al igual que su penetración en los mercados internacionales como el de Es-
tados Unidos, Suecia e Inglaterra, paises estos adonde se enviaron productos 
por valor de US$85.620 entre los meses de Septiembre y Octubre del presente 
aflo. 

La operación de comercializaciô dentro del lapso comprendido generô 82.316 
tons, a través de la red cafetera por un valor superior a los $4.600 mils. 

Adicionalmente se financieron 23 proyectos de Mercadeo por $662.0 millones, 
se organizaron y se pusieron en marcha 130 asociaciones de productores con 
un total de créditos de $131.0 millones. 



3. 	Agroindustria 

Esta actividad al igual que los proyectos anteriores,mediante el apoyo de 
los Comités Departamentales, permitiô la formulación de ocho nuevos pfo-
yectos para el procesarniento de Cacao, Lécteos, Piña, Aceites, y Produc-
don de pulpas y jugos por un valor superior a los $3.500 millones; estos 
proyectos ya se encuentran en su etapa de promociOn para su posterior desa-
rrollo. 

De otra parte se diO al apoyo tOcnico crediticio a 55 proyectos, otorgando 
crOdito por $590.2 millones, correspondiendo a inversiones de$1.322 mils. 

En lo que respecta a la generaciOn de empleo es importante señalar la con-
trataciOn de 568 personas por parte de las empresas financiadas en el mis-
mo periodo. 

Por su gran contenido social se destaca el Proyecto de Sericultura el cual 
se encuentra hoy integrado desde la producciOn de la morera hasta la corner-
cializaciOri de la seda pasando por su proceso agroindustrial a travOs de la 
planta hiladora de seda montada en Timbi6, Departamento del Cauca, con un 
costo inicial de $42 millones y la generaciOn de 31 empleos permanentes. A 
travOs de este proyecto se han generado divisas por US$300 mil en productos 
exportados a JapOn y Corea. 

Los anteriores tres proyectos denominados Bésicos, han superado ampliamente 
las realizaciones del bienio anterior, gradias a la arrnonizaciOn de los es-
fuerzos entre los Comités Departamentales de Cafeteros, el Prograrna de De-
sarrollo y otras Instituciones regionales y nacionales a travOs de conve-
nios tales como el de FederacafO-Proexpo que establece un fondo por $200 
millones para el financiamiento de las exportadiones que se realicen a tra-
yes de Comercafé como el ente monitor de la red nacional de comercializaciOn; 
con FENALCE para promover clubes de productividad de maiz en zona cafetera, 
con el ICA para adelantar programas de investigaciOn en frutales, con el IN-
CORA para el fomento del cultivo del caucho en zona marginal baja, con el 
Sector Privado para el fomento del cultivo del Cacao, con CIPAV para utili-
zaciOn de productos y subproductos de la caña de azOcar en la alimentaciOn 
animal, con las Fundaciones de Desarrollo Regional de los departamentos del 
Quindio, Risaralda, Caldas, Huila, Santander y Norte de Santander para la 
identificaciOn y formulaciOn de proyectos. A nivel internacional con la Pri-
mavera Technologies de Israel para el procesamiento de piña y producciOn de 
pulpas y jugos, la Misión China para el desarrollo sericicola y la MisiOn 
Italiaria para la identificaclOn y formulaciOn de proyectos agroindustriales 
y de comercializaciOn. 

En lo que respecta a los Subprogramas de Apoyo, tenemos: 

a. Crédito 

Gracias a la eficiente labor de coordinaciOn entre Prodesarrollo y los Corni-
tés, con el Banco Cafetero, la Caja Agraria y la CorporaciOn Financiera de 
Caldas, los usuarios de crédito de diversificaciOn han recibido los recursos 
solicitados. A través de estas entidades se ha canalizado el equivalente a 



US$10 mils. provenientes del crédito que por US$50 mils. otorgé el BJRF pa-
ra la financiaciôn del proyecto, ademés la contrapartida con recursos del 
Fondo Nacional del Café por $979 mils y recursos del Fondo Financiero Agro-
pecuario por $2.274 mils. , o sea un total de $5.762.4 mils. 

b. 	Asistencia Técnica 

Este ha sido un elemento bsico en el exit0 alcanzado en desarrollo del Plan; 
las caracteristicas de programacién y concentracién de la producci6n han fa-
cilitado una acción de mayor eficiencia por parte de los técnicos de la Fe-
deraciôn adscritos a los programas de diversificaciôn, a tiempo que ha per-
mitido el traslado de la asistencia a unidades tCcnicas particulares por en-
trega de paquetes cuya atenciôn se hace hoy rentable para dichas unidades, 
estimulando su creaciôn. 

Para las areas de Agroindustria y Mercadeo se continua prestando la aseso-
na a las comercializadoras y proyectos de inversion donde la FederaciOn 
participa como accionista o oncede crOditos. 

C. 	InvestigaciOn 

Con este programa se busca la validaciOn de tecnologias existentes con miras 
a proporcionar soluciones inmediatas a los problemas técnicos de la produc-
ciOn; en este campo se adelantan las siguientes actividades: multiplicaciOn 
masiva de la vaniedad de plétano dominico hartOn enano para contrarrestar el 
efecto de la "Sigatoka Negra", multiplicaciOn del cardamomo en zona cafetera, 
instalaciOn de viveros de material bésico de citricos y aguacate para su a-
daptaciOn en zona cafetera. En el campo forestal se continian atendiendo 46 
proyectos de investigaciOn de especies en convenio con CONIF. Adicionalmen-
te en CoordinaciOn con el Laboratorio de Investigaciones de la Quirnica del 
Café, se adelanta un proyecto de multiplicaciOn de pitaya por propagaciOn de 
tejidos. 

De otra parte se han realizado los estudios de conservaciOn en campo y labo-
ratonio para 28 productos (frutas y verduras) utilizando las condiciones cli-
rnatolOgicas del Péramo de Letras para su almacenamiento y conservaciOn. 

d. Capacitación 

Por considerar que la transferencia de tecnologia es un factor significativo 
en el aumento de la productividad, el Programa adelantO entre otras las si-
guientes actividades: se dictaron 32 cursos en Apicultura, Cacao, Banano y 
Platano, Frutales, Ganaderia y Tecnologia para el cultivo de Caña Panelera 
y su industrializaclOn, los cuales beneficiaron a 540 profesionales y 300 
agricultores; ademés 44 cursos sobre ConservaciOn Casera de Alimentos para 
516 multiplicadores los cuales dictando 5 cursos al año segun el Programa 
Nacional de Conservación Casera de Alimentos, capacitaran a 31.000 personas. 

Como complemento a las actividades de transferencia de tecnologia se produ-
jeron manuales de producciOn para 11 renglones entre Hortalizas y Frutales 
con un tiraje de 5.000 ejemplares de cada uno. 4.000 ejemplares del Manual 
de Fruticultura Tropical, 230 Microprogramas de TelevisiOn sobre Conserva- 
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ci6n Casera de Alimentos, edici6n de 5.000 juegos de folletos sobre Conser-
vación Casera de Alimentos basados en las recetas transmitidas por televi-
sión, publicaciôn del Estudio de Zonificaciôn y Suelos del Quindio y P'epa-
radon del Manual de Costos e Ingresos de Cultivos de Diversificación. 

InformaciOn 

Su objetivo es suministrar oportunamente a las comercializadoras, a los ted-
nicos y productores la informaciOn de precios y mercados; con este fin el 
Programa de Desarrollo divulga la informaciôn de prcios y tendencias en 
prograrnas diarios de televisiOn con mensajes dirigidos a los consumidores 
sobre productos abundantes y precios favorables, y a los agricultores orien-
tOndolos hacia los mercados mes atractivos; igualmente se elabora el Boletin 
Semanal de Precios, los Comparativos Cuatrimestrales entre Pron6sticos y Pre-
cios Reales y el Boletin Anual de Precios. Con el ICBF se elaboraron 1.456 
menOs con base a productos abundantes, transmitidos por televisiOn en el pe-
riodo 84/86. 

AdministraciOn Rural 

Este es un servicio de asesoria a los agricultores, educendolos para que dOn 
un adecuado manejo administrativo y económico a sus fincas. 

Este programa con apoyo aerofotogrOfico para establecer el Orea de las fin-
cas y los lotes de cultivo en hectereas y el diseño y desarroilo de siste-
mOs computacionales para compilar, aimacenar y producir informaciOn para 
tOcnicos y agricultores, ha permitido vincular 300 fincas en 11 departamen-
tos; los reportes emitidos cubren el movimiento mensual de dinero de cada 
finca, su Estado de POrdidas y Ganancias, el Balance General y su AnOlisis 
Financiero; con estos instrumentos se facilita el proceso de toma de deci-
siones y no se reduce la actividad del agricultor a un proceso de contabi-
lidad. 



DIVISION DE EXTENSION 

Las actividades de la Divisi6n durante el periodo 1984/86, 

como en años anteriores estuvieron enmarcadas dentro de las 

politicas señaladas por los congresos cafeteros, por las 

orientaciones dadas por el Comit Nacional y las Gerencias, 

por el inters particular de cada Coniit y por las sug eren-

cias formuladas por los técnicos, tendientes a operacio-

nalizar tales politicas y orientaciones. 

Con stas se buscó la organización de las comunidades cafe-

teras, el Inejoramiento integral de la familia, el manejo 

integrado de los recursos naturales, la racionalización 

de la producción de cafe, el manejo de la roya del cafeto y 

la diversificación de la producci6n de la zona cafetera. 

1. 	Qganizaci6n de las comunidades cafeteras 

La Divisi6n perseveró en la reorientaci6n del Servicio 

de Extensión a nivel regional, buscando que éste en su tra-

bajo, de formación y capacitación, lo realice con y para las 

comunidades organizadas, cubriendo asi un mayor niimero (IC 

usuarios, particularmente pequeflos y medianos. Con tal 

propósito irnpartió capacitaci6n al personal técnico de los 

cornités enreas sociales, econémicas, técnicas y de dine-

mica de grupos. 

Con ese misnio objetivo promovió en los cornités la cesión a 

asistentes tCcnicos particulares de las labores de trami-

tación y manejo de los créditos de la Ley 5a. para empresa-

rios. Igualmente, patrociné la administración por ci Comité 



del Prograrna DRI, en los departarnentos que lo tienen. Do 

esta manera procuré prograrnas integrales para las comuni-

(lades cafeteras. En esta tarea utilize diferentes estrate-

gias de trabajo tales como: la de grupos de programaclén 

participativa, la de grupos de manejo integral de cuencas, 

la de grupos CADESOC, la de grupos familiares, 	la de gru- 

pos de amistad, etc. Actualmente el Servicio opera con 

2.054 grupos, con cerca de 30 mil socios. 

2. 	Melorarniento de la familia cafetera 

La situaci6n social que vive el pals en general y las 

familias cafeteras en particular, ha lievado a los congre-

SOS cafeteros y a las directivas de la Institucién a rca-

firmar sus polIticas de desarrollo, buscando corno sujeto y 

objeto de ese desarrollo el mejoramiento de la familia ca-

fetera. 

Por esa razén la Divisién promovié labores encaminadas a 

buscar el desarrollo integral de las familias cafeteras, 

asesoréndolas y estimuléndolas en la realizacién de pro-

yectos de carCcter econémico (café, cacao, plCtano, ganade-

na, etc.) y social (salud, educacién, vivienda, recreación, 

etc.). Con la juventud rural se adelanta un programa espe-

cifico para vigorizar las actividades académicas y précticas 

de su formacién, a través de las organizaciones de futuros 

agricultores y jóvenes agricultores, que agrupan cerca de 

33 mil jévenes, con dos propósitos bésicos: 	1) buscar de 

manera inmediata trabajar las familias a través de los jéve-

nes; y, 2) lograr que se establezcan como productores para 

asegurar asl el futuro de la industria, con cafeteros mCs 

tecnificados. AdernCs, siguiendo las politicas instituciona-

les, en estas tareas involucré a otros organismos del sec-

tor rural, tales como: IBCF, SENA, ICA, secretarlas de 

Desarrollo, Agricultura, Salud y EducaciCn. Con estas 



labores el Servicio ha alcanzado un total cercano a 120 mu 

familias. 

Manejo integrado de los recursos naturales 

El Servicio orientó a las familias y comunidades cafe-

teras para que las actividades agropecuarias programadas 

por ellas, a nivel local, se ejecutaran dentro del marco 

del buen manejo de los recursos naturales. Para lograr es-

te propósito el Servicio utilizó mtodos individuales y de 

grupos, reforzando su labor con medios masivos. Dentro de 

estos (iltimos destacamos los 54 progrmas del Profesor Ya-

rumo, por medio de los cuales estamos rebasando el limite 

de las zonas cafeteras, para cubrir otras zonas rurales y 

ai'in el Ambito nacional. 

Racionalización de la producción 

La División procur6 poner al alcance del personal tc-

nico de cada Comit y de los cafeteros los instrumentos 

necesarios para lograr una racionalización de la producción 

de caft. Los mecanismos establecidos rompieron las tenden-

cias registradas durante el i'iltimo quinquenio, las cuales 

se caracterizaron por un marcado descenso en la tecnifica-

ción de cafetales. Estos mecanismos y la mejora en los 

precios internos, registrada a finales del aflo pasado, lo-

graron movilizar a los productores, particularmente peque-

nos y medianos, a tecnificar sus cafetales. 

Las realizaciones en los dos iiltimos años fueron las si-

guientes: en renovación por siembra de cafetales tradicio-

nales se registr5 un total de 32.621 hectreas, o sea un 

54% más que lo realizado en el perfodo inmediatamente ante-

rior y un 18% superior al promedio del iiltimo quinquenio; 



en nuevas siembras se registr6 un total de 6.458 hectreas, 

sea un 40% ms que lo realizado en ei periodo inmediata-

mente anterior y un 6% superior al promedio del iltimo quir-

quenio; en zoqueo de cafetales tecnificados se registró un 

total de 37.113 hectreas, o sea un 81% rns que lo realiza-

do en ci per{odo inmediatamente anterior y un 46% superior 

al promedio del ltimo quinquenio; finalmente, enaplicaciSn 

de fertilizantes se registr6 un total de 389 mil toneladas, 

sea un 4% ms que lo aplicado en el perodo inmediatamen-

te anterior y un 6% superior al promedio del iiltimo quin- 

quenio. 

En materia de beneficjo de cafe la Divisi6n alent6 al pro-

ductor a mantener y observar las normas del buen beneficio. 

En esta campaña integr6 sus recursos con los de ALMACAFE y 

los de las cooperativas de caficultores. 

5. 	Manejo integral de la roya del cafeto 

En esta actividad la División integr6 SUS acciones con 

CENICAFE y con ICA-Sanidad Vegetal, para orientar y capaci-

tar a los productores en ci manejo de la enfermedad. Gra-

cias a esta tarea los cafeteros estn manejando la enferme-

dad en cerca de 114 mil fincas, ubicadas en 401 municipios, 

pertenecientes a 18 departamentos, con un area total de ca- 

fetales afectados cercana a las 500 mil hectreas, 	o sea 

aproximadamente ci 50% del area cafetera del pals. En las 

acciones de control para el perlodo de este informe, se 

han utilizado 9.700 toneladas de oxicloruro de cobre, se 

han vendido cerca de 59 mil aspersoras y se han pagado auxi-

lbs por cerca de $2.975 millones hasta mediados del pre-

sente aho. Adenis, hasta ci presente se han distribuido cer-

ca de 85.175 kilos de semilla de variedad Colombia. 



A nivel internacional se propuso a la JUNAC reorientar sus 

acciones, para dar cabida a la investigación, exclusion y 

capacitaciOn sobre la broca del café, Hipothenemus hampei. 

Esta plaga se ha difundido ampliamente en paises cafeteros 

de Sur y Centro America, razOn por la cual se deben iniciar 

actividades similares a las que se adelantaron, en su mo-

mento, para demorar el ingreso de la roya. 

DiversificaciOn de la producciOn en zonas cafeteras 

Las polIticas trazadas por los (iltimos congresos y las 

directivas de la FederaciOn, unidas a la mayor integraciOn 

de los servicios técnicos locales, asI como la disponibili-

dad de créditos originados en el empréstito del Banco Mun-

dial, han permitido una mejor ejecuciOn de las metas de di-

versificaciOn, las cuales fueron elaboradas a nivel depar-

tamental, con la participaciOn del personal técnico local. 

Actividades de asesoria, capacitaci6n y apoyo 

La tarea del equipo técnico de la DivisiOn de ExtensiOn 

fue fundamentalmente de asesorIa, capacitaciOn y orienta- 

iOn a todos los niveles, de técnicos y de comunidades, pa-

ra habilitarlos en la identificaciOn de sus problemas, en 

la formulaciOn de sus proyectos y soluciones, buscando uti-

lizar bésicamente los recursos locales o de la zona cafete-

ra del departamento. 

Para apoyar estas actividades se dictaron 100 cursos, se 

produjeron seis documentales, se editaron dos sonovisos, se 

mantuvo el uso de medios masivos y se efectuaron 1.750 pro-

yecciones de documentales, en 266 municipios cafeteros. 

Igualmente, se trabajO en la sistematizaciOn de la informa-

ciOn, tanto a nivel regional como nacional, con el propOsito 



de evitar inconsistencias en ella, acelerar su anlisis y 

la retroalimentación de las localidades en donde se origine 

la información. De sus resultados se beneficiarn en pri-

mer trmino el municipio, luego el departamento, y final-

mente, el nivel nacional. 

Adicionalmente, como soporte a las actividades anteriores se 

desarrollaron trabajos en cada uno de los departamentos so-

bre información bsica, mapas de uso de la tierra, cartogra-

f{a, clasificaci6n de suelos, levantamiento de fincas, areas 

afectadas por roya, planos para la localización de redes 

eléctricas, vias, acueductos y teledetecci6n. 

Los detalles de cada una de las actividades enumeradas an-

teriormente, pueden consultarse en los informes de cada De-

partamento, y en los de la Gerencia de Diversificaci6n. 

Estructura Administrativa 

Para el cumplimiento de estas tareas la División dispu-

so del equipo técnico que conforman los departamentos de 

Supervisión, Comunicaciones, Educación y Estudjos y Pro-

yectos Bésicos Cafeteros. Este equipo, debidamente capaci-

tado, trabaj6 en estrecha armona con el personal de otras 

dependencias de la Oficina Central y, particularmente, con 

el de cada Comité Departamental de Cafeteros, asi como con 

el de otros organismos que sirven al sector rural. 

Acciones futuras 

Las condiciones socioeconcmicas que vive el pats y par-

ticularmente por las que atraviesan algunas zonas cafeteras 

lievan a la Divisjón a reiterar, corno vlidas, las sugeren-

cias que formul en el pasado infornie, con algunos ajustes. 

U 



CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES DE CAFE 

ROYA DEL CAFETO 

Importanciia económica 
En el primer aflo de establecimiento de la roya en un cafetal 
sin control quimico, no se afecta la produccin; pero durante 
ci siguiente año se reduce de 5 kg. de cafe cereza/sitio 
a 1 kg. caf cereza/sitio con densidades de 10.000 sitios/ha. 
En densidades de 2.500 sitios/ha, tambin sin control y tam-
bin con abonamientos de 450 gramos por sitio y por un año, 
se han obtenido producciones de 7 kg. de cereza/sitio, durante 
ci primer año. En el segundo año, se observa una reducci6n 
en la producci6n, superior al 60 por ciento. 

Ademis, se han establecido los costos del control, el pocentaje 
de ingesos que le representa al caficultor, las prdidas 
ocasionadas si no se controla y la manera de disminuir los 
costos de aspersion. En aspectos sociales se han estudiado 
las implicaciones que puede tener la roya en una comunidad 
cafetera. 

Biologia del hongo 

El ciclo reproductivo del hongo varia de acuerdo con la altura 
sabre ci nivei del mar. Los ciclos reproductivos del hongo 
son mOs cortos (33 dias) a baja aititud (1050 m.s.n.m.) y 
se prolongan a medida que se asciende altitudinaimente (39 
dias). En consecuencia, los ataques de roya son mayores en 
cafetales ubicados en zonas con temperaturas superlres a 
22°C y inenores en zonas con temperaturas inferiores a 20°C. 

AdemOs de la raza II, se han detectado en Colombia 23 razas fi-
sioi6gicas de la roya, con una capacidad menor de reproducci6n 
a(in en sus piantas diferenciales. 

En plantaciones de la variedad Caturra, se encontr6 que ci 
comportamientodel hongo, en hojas de distinta edad, es diferente, 
y es mayor la inrecciOn en hojas ms viejas. 

Control quimico 

Se recomiendan los fungicidas protectores a base de cobre. 
En la actualidad se estO utilizando el oxicloruro de cobre 
polvo mojabie al 50%, en dosis de 2,5 kg. por hectOrea. 
Los fungicidas cOpricos aplicados en Opocas de floraciOn 
no afectan ci iienado de los granos y por consiguiente tampoco 
la producci6n. 

La concentraciOn de oxicloruro del 507. para diferentes edades 
de cultivos tecnificados y tradicionales,debe caicularse 
con base en un depOsito de 25 miligramos de cobre por metro 
cuadrado de Oerea foliar. Una aplicaciOn correcta del fungicida pro 
t cc tar se obtiene cuando el cubrimiento es nnyor de 50 g o t a s por centimetro 



cuadrado de superficie foliar distribuidas uniformemente. 

El volumen de mezcla adecuado se encuentra entre 10 y 15 cc 
por cafeto durante el primer año de establecimiento, 20 a 
25 cc durante el segundo anD y 50 cc del tercer año en adelante. 

Epocas de aplicación 

El calendario de aplicaci6n de fungicidas protectores para 
el control de la roya es el siguiente: 

- Para zonas donde la cosecha principal ocurre en el segundo 
semestre: 4 aspersiones en el primer semestre en los meses 
de marzo, abril, mayo y junio; 2 aspersiones en el segundo 
semestre a fines de julio. 

- Para zonas donde la cosecha principal ocurre en el primer 
semestre: 2 aspersiones en el primer smestre en los meses 
de febrero y abril; 4 aspersiones en el segundo semestre 
a finales de agosto, septiembre, octubre y noviembre. 

Estudios c1initicos 

Se sabe que las esporas de la roya no germinan si no existe 
una pelicula de agua libre sobre el envés de las hojas del 
cafeto, que permanezca en forma continua por més de 6 horas. 
Se encontr6 que la duraci6n del agua libre sobre la hoja depende 
de la hora de inicio del aguacero: si ocurre por la noche 
permanece por ms tiempo sin evaporarse. 

Se hizo una "Caracterizaciôn del clima de la zona cafetera 
colombiana con respecto a la incidencia de la roya". Para 
determinar el riesgo a la enfermnedad se analizaron las frecuencias 
de las liuvias nocturnas mayores de 3,0 milimetros, en 51 
localidades con datos de lluvia continuos por un perlodo mayor 
de 5 años y nasta 35 afios, y se relacionaron con las series 
hist6ricas de temperaturas minimas mensuales. Se tom6 como 
criterio para definir el riesgo a la enfermnedad, la posibilidad 
mayor o menor de ocurrencia de los fenômenos climéticos ya 
descritos. Del anlisis de la informaciôn se definieron 15 
modelos diferentes climâticamente que determinan el riesgo 
a 	la enfermedad de cada regi6n del pals. Asi, para Cenicaf é- 
Chinchiné se encontr6 una probabilidad anual del 30% de ocurrencia 
de noches favorables para el desarrollo del hongo, en Misiones-
Cundinamarca el 13% y en Pueblo Bello Cesar el 9%. 

Con la asesoria de la firma Inglesa Terry Wiles y Asociados, 
se esté diseñando un nuevo tipo de aspersoras y se esté probando 
una tecnologla para la aplicaciôn de fungicidas con la cual 
se espera definir las précticas 	para controlar la roya en 
Colombia. 



VARIEDAD COLOMBIA 

A partir de materiales introducidos y estudiados desde 1953, 
se ha desarrollado un programa que incluye tres fuentes principales 
de resistencia: l 	- Selecciones silvestres y cultivadas de 
Coffea arabica; 2 - Hibrido de Timor; 3P Otros hibridos interespeci 
ficos, tanto introducidos como sintetizados en Colombia. Se 
ha dado énfasis especial a la segunda fuente de resistencia, 
mientras las restantes se han mantenido como campos complementarios 
de trabajo, en los cuales se labora con menor intensidad. 

El Hibrido de Timor y la variedad caturra fueron escogidos 
como progenitores de los nuevos cruzamientos. El primero aporta 
varios factores de resistencia a la roya y produce descendencias 
fértiles y vigorosas en las generaciones subsiguientes. La 
variedad Caturra fué escogida por su amplia adaptaci6n a las 
regiones cafeteras de Colombia, sus destacadas caracter[sticas 
agron6micas y su porte bajo. 

El resultado de un prolongado trabajo de seleccién de tales 
cruzamientos durante cinco generaciones ha sido la VARIEDAD 
COLOMBIA, compuesta por el inomento 	de 45 progenies escogidas 
entre 269 progenitores estudiados inicialmente. La VARIEDAD 
COLOMBIA combina la alta produccidn y las excelentes caracteristicas 
agron6micas de la variedad Caturra con la resistencia aportada 
por el Hibrido de Timor. Al mismo tiempo se ha incorporado 
a ella una amplia variacién genética de la que se obtendr 
proteccién estable y duradera contra la roya y contra otras 
pestes del cafeto, potencialmente peligrosas. 

El trabajo de mejoramiento se orienta en la actualidad a obtener 
nuevos genes mayores de resistencia, que complementen los 
aportados por el Hibrido de Timor, dentro de un proceso dinémico 
de renovacién y mejoramiento que hace parte de la seleccién 
de la VARIEDAD COLOMBIA. 

CULTIVO DE TEJII)OS 

A partir del segundo semestre de 1983 se iniciô la instalaciôn 
y adecuaci6n del laboratorio de tejidos; a principios de 1984 
se realizaron los primeros ensayos; se han venido desarrollando 
las siguientes labores: 

- Cultivo de meristemas, de microestacas y obtenciôn de embriones 
sornéticos, y cultivo "in vitro" de embriones de café en 

distintos estados de desarrollo del fruto y estudio de las 
caracteristicas anatômicas e histolôgicas. 

- Se realize un estudio morfológico e histol6gico de todas 
las yemas del cormo del pltano y se cultivaron dichas 

yemas "in vitro" hasta ilevarlas a condiciones de campo. 

I 



FERTILIZACION 

En cada una de las cuatro cosechas obtenidas. en un estudio 
sobre la respuesta del cafeto a las aplicaciones de f6sforo, 
la producci6n de cafe fue superior en los cafetos que llevan 
el tratamiento con f6sforo sobre los que nunca se les ha aplicado 
este nutrimento. La diferencia en promedio para las cuatro 
cosechas fue de 13,5 arrobas de cafe pergamino seco por hectrea 
por año, lo que representa un rendimiento aproximado de dos 
pesos por cada peso invertido. 

Al acumular las producciones de cuatro cosechas obtenidas 
en un experimento para comparar fertilizantes nitrogenados 
se concluyô que: con la pulpa de caf 	se obtuvo la ms alta 
nroducci6n, superanco inclusive al fertilizante completo 

Con la urea aplicada superficialmente se obtuvo 
ms alta producci6n que cuando fue incorporada al suelo. 

Se obtuvieron nuevas confirmaciones de que los elementos que 
ms influencia tienen sobe la producci6n de cafe son el nitr6geno 
y el potasio y se fijaron sus cantidades ptimas de aplicaci6n 
alrededor de 240 kilos por ha. en forma elemental en el caso 
del nitr6geno y de K20 en el. caso del potasio. En cuanto a 
los elmentos menores se ha recolectado informaci6n suficiente 
para afirmar qu su aplicacibn unicamente influye sobre la 
produccin cuando se presentan sintomas de su deficiencia. 

Ademâs, la dosificaci6n del fertilizante se debe hacer por 
ha., cuando la densidad de siembra sea igual o mayor a 4.000 
plantas por hectrea. 

DENSIDAD DE SIEMBRA 

Se ha logrado establecer con mucha exactitud la relación enre 
la distancia de siembra y la producciôn y con ella se ha determinado 
que la producci6n fisica alcanza un mximo con la densidad 
de diez mu plantas por ha. La disposici6n de las plantas 
a la densidad de diez mil. por ha., no necesariamente tiene 
que ser 1.00 xl.00 metros al cuadro. 

Por ejemplo, con la distancia de 1.42 x 1.42 con dos plantas 
por sitio se obtienen producciones similares. 

Tambin, cuando en una plantaci6n con una densidad de siembra 
alta, se eliminan plantas, las que quedan reaccionan y alcanzan 
producciones semejantes a las qu hubieran tenido si desde 
el principio se hubieran sembrado a la densidad baja. Este 
resultado es muy importante ya que permite aprovechar las 
ventajas de la densidad alta en los inicios del cultivo y 
luego ralear si las circunstancias lo exigen. 



MANFJO DE PRADERAS 

La producci6n ganadera de la zona cafetera es bastante bala 
si se tiene en cuenta que posee suelos altamente productivos 
y costosos muy cerca de los centros de consumo. En colaboraci6n 
con el CAT se estn realizando numerosos ensayos para seleccionar 
las mejores gramineas y leguminosas para estas zonas. 

Los resulLados obtenidos en las localidades en donde se conducen 
trabajos para la recuperaci6n de potreros, permiten establecer 
que a partir de rastrojos se logra obtener una pradera productiva 
con la aplicaci6n de prcticas que comprenden: el pastoreo 
animal, corte de malezas con guadaña, la resiembra de especies 
promisorias y la fertilizaci6n. Con estas prcticas se consigue 
aumentar la capacidad de carga animal de 1.2 Unidades Gran 
Ganado a 3.8 Unidades Gran Ganado/ha en un periodo de 24 meses. 

Ademis se conducen trabajos de campo con miras a conocer el 
cambio en composici6n botnica de las praderas, con el uso 
de carga animal baja y alta sobre mezclas de Brachiaria decumbens, 
Brachiaria humidicola y Cynodon Nlemfluensis y las legurninosas 
Desmodium ovalifolium, Centrosema pubescens y Pueraria phaseoloides; 
tambin se busca la mejor combinaci6n de graminea y leguminosa 
para ser recomendada. 

CONTROL INTEGRA])O DE MALEZAS 
Se han evaluado las prdidas de suelo por erosi6n en varios 
sistemas de manejo decafetales, la producci6n de stos y los 
costos de los controles integrados de las malezas. Con estos 
mtodos de desyerba de los cafetales se han logrado prdidas 
muy bajas de suelo, obtener producciones altas de cafe por 
ha, propiciar la protecci6n del suelo con la selectividad 
de las oberturas "nobles" que manejadas tcnicamente no interfieren 
en el desarrollo normal de los cafetos. Tambin, se ha logrado 
disminuir significativamente los costos de las desyerbas. 

Se han identificado 182 especies de malezas de importancia 
econômica en cafetales y potreros. El ll de las malezas reconocidas 
en cafetales se pueden considerar como "Coberturas nobles" 
que protegen al suelo contra la erosion. 

El uso de herbicidas como componentes del control integrado 
de malezas no puede generalizarse para todos los suelos ya 
que la poblaciOn de malezas por controlar depende de la temperatura, 
la distribuciOn de las liuvias y la capacidad de retenciOn 
de agua por el suelo, al igual que el sistema del cultivo 
y las condiciones de sol y sombra. 

DIVERSIFICACION 
En el cultivo de p1tano se estableci6 un programa de manejo 



integrado de las dos plagas més importantes del cultivo: el 
picudo negro y el gusano tornillo. 

En la Sigatoka amarilla, se estudia la relaci6n entre las 
condiciones climéticas, el estado de desarrollo de la planta 
y la severidad de la enfermedad, en las distintas regiones 
colombianas. 

Se estudia el efecto del oxicloruro de cobre, en las mismas 
dosis que se emplean para el control de la roya delcafeto, 
sobre el plâtano y la Sigatoka amarilla. 

Se estableci6 un programa de manejo agronémico, para el control 
de la elefantiasis del pltano. 

Para conocer el comportamiento en el campo, del material del 
plétano producido en el laboratorio, se sembr6 una parcela 
en la Hacienda Naranjal. 

Para corregir la deficiencia de magnesio en plâtano, se instal6 
un experimento con la aplicacién de enmiendas al suelo. 

También en plétano, se estudian dif erentes densidades de siembra. 
Se inicié un programa de estudio de adaptación del caucho 
en zona cafetera. 

Se conformé un grupo de estudio sobre investigacién en ctricos 
y aguacates, con el ICA y la Universidad de Caldas. 

BENEFICTO 
Se diseñó, construyé y evaluô un prototipo para medir el contenido 
de humedad del café pergamino que funciona segén el principio 
de destilacién del agua contenida en el grano, mediante un 
proceso simple efectuado en un equipo ri'istico, de costo aproximado 
de diez mil pesos.Los excelentes resultados obtenidos, permitieron 
la continuación de este proyecto, de forma que se estén construyendo 
actualmente 15 determinadores iguales para ser evaluados a 
nivel de campo. 

Secador Intermitente. Se diseñé, construy6 y evaluô un secador 
intermitente para el café pergamino, de flujos concurrentes 
de aire y granos. El secador puede trabajar con temperaturas 
del orden de 90 grados o sea 40 por encima de la temperatura 
recomendada para los secadores actualmente utilizados en Colombia, 
sin deteriorar el grano, disminuyéndose significativamente 
el consumo de combustible. De otro lado, como el aire impulsado 
por el ventilador esté en contacto durante todo el proceso 
del secado con solo el 20% de la masa total del grano, el 
caudal del aire es también significativamente inferior a los 
caudales convencionales, con lo que la potencia del ventilador 
puede ser la tercera parte de la potencia de un ventilador 
utilizado en un secador convencional. Adems todos los granos 
al final del secado presentan un contenido de humedad uniforme, 
como resultado del mismo tratamiento recibido durante el secado. 



Generadores de aire caliente con carbn - Se adelantan proyectos 
de invesigaciôn para desarrollar el generador de aire caliente 
que funcione técnica y econémicamente de la manera més eficiente 
utilizando carbén mineral para ser utilizado por el agricultor, 
sin contaminar el grano. El gaségeno a partir del carbón puede 
ser la solucién ideal para este importante 	cto del beneficio 
del café. 

Se diseflô, construyé y estA evaluando cada una de las etapas 
del Beneficiadero de Experimentacién. Se concluye desde ahora 
que todas las concepciones fueron muy bien previstas, lo que 
a corto plazo se refle1ar en el meloramiento de las operaciones 
del beneficio del café en el pals. 

CONTROL DE LA CONTANINACION AMBIENTAL 

Con el fin de estudiar el tratamiento de aguas residuales 
del benficio del café, se probe a nivel de laboratorio un 
sistema de digestién anaerôbico utilizando un reactor de flujo 
ascendente con buenos resultados. Esta investigacién se esta,  
desarrollando bajo la asesorla de la firma Inglesa Terry Wiles 
y Asociados. 

Inicialmente se construyé un prototipo en el cual se use inéculo 
tomado de biodigestor de excremento de cerdo. En este nuevo 
prototipo se mantuvieron constantes las condiciones de temperatura, 
carga orgénica y tiempo de retencién de las aguas residuales, 
con el fin de mejorar' las mejores condiciones de trabajo para 
los microorganismos responsables del proceso. 

Con esta informacién seré posible el diseño y la construccién 
de prototipos a nivel piloto. El seguimiento del funcionamiento 
de estos reactores piloto y su ajuste a las condiciones de 
campo determinaré el ensayo de esta tecnologla a nivel de 
finca cafetera. 



LABORES DESARROLLADAS EN EL LABORATORIO DE INVESTI.GACIONES 

L I Q C 

ENTRE OCTUBRE DE 1984 Y OCTUB 	E 1986 

En el lapso mencionado el Laboratorio de Investigaciones continué persiguiendo 
los objjetivos que le fijé la Empresa, con un crecimiento importante de sus ac-
tividades. Este crecimiento esté ligado entre otros factores, sobre todo a un 
nérnero mayor de solicitudes de consulta e investigaciôn por parte de dependen-
cias de la empresa. 

Actualmente el Laboratorio cuenta con quince profesionales de planta, cinco a 
nivel del Ph.D y diez a nivel de la Maestrita en Ciencias . Las actividades - 
del Laboratorio utilizan principalmente las siguientes disciplinas: Ingenieria 
Qumica, Ingenieria de Alimentos, Ingenieria Mecénica, Fisica Técnica, Biologia, 
Bioquimica, Biotecnologia, Electrónica, Mateméticas Aplicadas, Quimica Analitti-
ca, Quimica Aplicada. 

Los profesionales anotados dirigeri la realizacién de trabajos de investigacién 
y desarrollo representados por trabajos de tesis del primer grado académico y 
de post-grado de setenta estudiantes de seis Universidades colombianas. 

En el periodo anotado las actividades desarrolladas tienen que ver con la solu-
cién de problemas cientificos a técnicos en las actuales éreas de trabajo del - 
laboratorio o sea: Anélisis y Sintesis Quimica, mejor conocimiento del café y 
de los factores que inciden en la composic.iôn quimica y en la calidad del mismo, 
incluitdos aspectos del beneficio, el almacenamiento y el procesamiento indus - 
trial. Bioquimica Especial, en su componente biolégica centradas las activida - 
des en el cultivo de tejidos, la producciôn de pléntulas de cafeto, pitahaya, - 
citricos libres de virus a estudios sobre posibilidades de realizar fusiones de 
protoplastos de cafetos corno un umbral hacia la Ingenieria Genética del cafeto. 
En la componente bioquimica propiamente dicha, se realizaron estudios sobre la 
produccién de compuestos quimicos de protección contra patégenos por células - 
de cafeto, sobre los mecanismos de acción de iones rnetélicos coma los de cobre 
y manganeso en la germinacién de esporas de royas y sobre nuevos fungicidas de 
rivados del cobre y nuevas técnicas de aplicación por via radicular, (fertili-
zantes, fertilizaciôn) para la proteccién contra la roya. 

En el campo de Ia Fisica Técnica, se realizaron estudios relacionados con la - 
optimización del proceso industrial de fabricacién de cafés solubles liofiliza 
dos, sus parmetros de operacién, la aromatizacién de tales productos, las con 
diciones éptimas de extraccién y torrefaccién convencionales. Se desarrolla - 
ron también actividades relacionadas con la aplicacién de técnicas similares - 
a las empleadas en la fabricacién de cafés solubles para la manufactura de de-
rivados de jugos de frutas. Ademés, se analizaron detalles del secado de café 
verde, para optimizarlo. 



En el campo de la Quimica Aplicada se lievaron a cabo trabajos orientados 
hacia la optimización de la concentración de extractos de café por evapo-
ración. En este caso también se estudió la posibilidad de aplicar tales - 
técnicas a la fabricación de concentrados de jugos de frutas producids - 
en las regiones de influencia de la agroinductria cafetera. Los datos ob 
tenidos en estas investigaciones han servido para iniciar el diseflo y cons 
trucción de pequeflas plantas modernas para la concentración por evapora - 
don bajo vaclo de productos del tipo o similares a los mencionados. Se-
diseñaron y construyeron adems un minitorrefactor de prueba para contro-
lar la calidad del café, basado en el principio de los lechos fluidos y-
plantas semi-autométicas para la preparaciOn y distribuci6n de grandes nii 
meros de tazas de café bebidas en ocasión de demandas pico. Se continua-
ron por otra parte estudios sobre tratamiento de aguas residuales de la - 
agroindustria cafetera. 

La biotecnologfa constituye actualmente una de las areas de investigaciOn 
y desarrollo mas promisorias tanto para los paises industrializados como 
para los paises en via de desarrollo. Desde el punto de vista esencialmen 
te biolOgico el LIQC iniciO actividades en la década de los años setenta, 
(Cultivos de Tejidos y de Células Vegetales). Sin embargo otra componente 
de iinportancia es la Biotecnologia Indusrial, por la cual la Empresa ha - 
mostrado cierto interés. En el año en curso el LIQC ha iniciado la consti 
tuciOn de un grupo de trabajo en Biotecnologia Industrial. 



GERENCIA ADMINISTRATIVA 



DIVISION DE OPACIONE5 

Creada en el año de 1971 con el objeto de hacer més égiles y efi- 
cientos los servicios que la entidad pr: 	a1grernjo en el su- 

ministro de insumos y elementos de provision agricola, ha cobra-
do ahora mayor relievancja a raiz de la presencia de la roya en 
el pals, en razOn de la necesidad de atender oportunamente los 
requerimientos de los caficultores en materia de fungicidas, as-
persoras, etc. 

La DivisiOn, de otra parte, continOn desarrollando a través de 
los Departamentos que la conforman, las actividades inherentes 
al manejo y adminjstraciOn de los inventarios, bienes inmuebles, 
y mercancias adquLridas por la entidad, tanto con recursos pro-
pbs, como del Fondo Nacional del Café. Igualrnente, tiene a su 
cargo las funciones de compra, enajenaclOn, bajas y destruccio-
nes de bienes y elementos diferentes al café ; el transporte,al-
macenamjento y distribuclOn de insumos y elementos de provisiOn 
agricola y de articulos diversos que ésta requiere para su fun-
cionamiento. Adicionalmente, continOa prestando asesoria a los 
CornitOs Departamentales de Cafeteros en comercjo internacjonal 
y ileva a cabo las adquisiciones que la FederaciOn hace en el 
exterior 

ACTIVIDADES Y PROYECTOS ESPECIALES 

A. 	Departamento de Compras 

A comienzos del presente aflo concluyO la sistematizaciOn 
del Registro de Proveedores de la entidad, el cual ha sido 
muy Otil en el proceso de adquisiciones mediante la se - 
lecciOn y registro de oferentes especia1izado y el perma-
nente cotejo de las cotizaciones 

Con la colaboraciOn del Departamento de InformaciOn y Archi-
vo ilevO a cabo el Inventarjo de Muebles de la Oficina Cen-
tral, mediante programa sistematizado, el cual seré de gran 
utilidad en el manejo y control de estos activos, facilita-
ré la realizaclOn de programas de mantenimiento y rposi - 
dOn. Adicionalmente ha presentado ayuda en la logistica 
y planeaciOn del traslado a la nueva sede de la entidad. 

Para mejor ilustraciOn ofrecemos un cuadro resumen de las opera-
ciones y valor de las compras nacionales realizadas por la Enti-
dad ,diferentes a provisiOn agrIcola,durante el perfodo analizado, 
tanto con recursos del Fondo Nacional del Café como de la Federa-
dOn Nacional de Cafeteros 



COMPRAS EFECTLJADAS EN }L PERIODO COMPRENDIDO 

lo. DE OCTUBRE DE 1984 Y 30 DE SEPTIEMBRE DE 1985 

No. Ordenes 
de Compra Recursos Valor 	$ 

1.185 Federacjón Nacional de Cafe- $167 1 174.850.24 
teros 

65 Fondo Nacional del Café 742'928.562.59 

lo. DE OCTUBRE DE 1985 Y 30 DE SEPTIEMBRE DE 1986 

No. Ordenes 
de Compra Recursos Valor 	$ 

1.086 Federacjón Nacional de Cafe- 
teros $2841626.631.58 

105 Fondo Nacional del Café 454'438.022.02 

TOTALES lo.00TUBRE 1984 Y 30 DE SEPTIEMBRE DE 1986 

No. 	Ordenes 
de Compra Recursos Valor 	$ 

2.271 Federacjón Nacional de Cafeteros $451'801.481.82 
170 Fondo Nacional 	del CAfé 1.197'366.584.61 

B. 	Departamento de Inmuebles 

El Departamento de Inmuebles en desarrollo de sus nuevas 
responsabilidades asumió el manejo de los seguros patrimo-
niales de la Entidad, que se encontraba disperso en las 
distintas dependencias 



Lo anterior ha permitido tLjar politicas en la bisqueda de 
una efectiva adrninistraci6n.cle riesgos, como valiosa herra-
mienta de la administracj6n 

En breve iniciaremos la sistemajzacjón de los Inmuebes de 
propiedad de la Federación y debT J-'N4onal del Cafe pa-
ra facilitar y hacer ms racional su adrninistracj6n 

C. 	Departamento de Importaciones 

El Departamento de Importaciones ha tenido a su cargo la 
coordjnacjón y realización de las Licitaciones Nacionales 
e Internacionales y la tramitación de cuantiosas importa-
ciones lievadas a cabo durante el periodo 1985-1986 para 
el abastecimiento al gremio de elementos e insumos de pro-
vision agricola y de fungicidas y equipos para el control 
de la roya 

Adems, este Departamento ha prestado efectiva asesoria y 
soporte en las responsabilidades que la FederaciOn ha te-
nido que asumir en apoyo de regiones y entidades de inte-
rés nacional ante la ocurrencia de siniestros y eventos de 
naturaleza ajena a sus propias actividades, tales como 
coordinaciOn con Resurgir, Incomex, Aduana Nacional y los 
ComitOs afectados 

Por Oltimo, presentamos un resumen, tanto de las importa - 
ciones realizadas durante el periodo 1985-1986, como de 
las Licitaciones abiertas y adjudicadas por la FederaciOn 
Nacional de Cafeteros 

LICITACIONES PUBLICAS NACIONALES B INTERNACIONALES 

VALOR ADJUDICADO EN US$ 

Dn nnTTnmr) 	 1985 
	

TOTAL 

Oxicloruro de cobre 13562.215 15'224.750 28'786.965 73.75 
Urea Agricola 2'040.000 3'233.760 5'273.760 16.04 
Cloruro de Potasio 2'136.000 1.432.975 3'568.975 9.14 
Aspersoras Motorizadas 
Semiestacionarias 1'134.000 - 1.134.000 2.90 
Conmutador TelefOnico - 269.000 269.000 0.7 

TOTAL 18'872.215 20'160.751 39'032.966 100.0 



VALOR IMPORTACIONES REALIZADAS )URANTE EL PERIODO 1985 - 1986 

ANO 	 No. DE PEDIDOS 	 VALOR EN US$ 

1985 	 68 	 36'925.585 

1986 	 75 	 40'538.358 

TOTAL 
	

143 
	

77 ' 463. 943 

Adicionalmente este Departamento tiene a su cargo la coor-
dinación y ejecución de las exportaciones distintas al Ca-
f y en la actualidad gestiona la importaciôn de camperos 
de distintas procedencias para yenta a los productores a 
cornienzos del pr6ximo año 

D. 	Dçpartamento de Provisi6n 	Agrico1a 

1. 	Se encuentra en la fase de prueba y posteriormente de 
implantación el Proyecto "Subsistema Inventario de Mer-
canclas", con el cual se mejorarn los sistemas de con-
trol y manejo de los 10 Centros de Distribucin Regio - 
nal, ubicados estratégicamente en las zonas de mayor 
producción del grano con el objeto de proporcionar a 
los productores adecuado y oportuno abasteciiniento de 
insumos y elementos de provision agricola 

La puesta en marcha de los citados Centros Regionales 
ha permitido a la FederaciOn atender los requerimien - 
tos del gremio en una coyuntura como la actual, carac-
terizada por una mayor capacidad adquisitiva de los 
productores, dados los mayores precios internos del 
grano y la utilizaciOn de los Titulos de Ahorro Cafe-
tero-TAC en la compra de los insumos y elementos de 
ProvisiOn Agricola, situaciOn que se refleja en la yen-
ta record de fertilizantes durante el presente año, que 
se estima en 267.000 TM, cantidad que representa un in-
cremento del 36% en relaciOn con las ventas efectuadas 
en 1985, y de un 47% sobre el aflo de 1984 

Las estadisticas completas de compra y yenta de ferti-
lizantes durante los años citados son las siguientes: 



Urea 
Agricola 

1984 39.932 

1985 39.552 

1986 51.927 

Cornpuestos 	Cloruro 

	

131.737 
	

9.090 

	

147.810 
	

9.345 

	

203.554 
	

12.030 

TOTAL 

180.759 

196.707 

267.511 

Compras (TM) 

Año Urea Compuestos Clruro TOTAL 
Agricola Pot.sio 

1984 34.985 121.000 10.696 166.681 

1985 45.976 180.000 12.600 238.576 

1986 48.000 234.500 12.000 294.500 

Ventas (TM) 

Para el manejo de estos mayores volumenes fue necesarlo 
recurrir a principios de 1985 a utilizar medios de 
transporte hasta entonces no experimentados por la en-
tidad, como el denominado "Combinado" (cabotaje y por-
ción terrestre) desde las fábricas nacionales de ferti-
lizantes, ubicadas en la Costa Atléntica hasta las zo-
nas productoras de café en el occidente colombiano, en 
cantidades de 54.000 TM en 1985 y airededor de 90.000 
TM en 1986 

Con esta modalidad se ha logrado apreciable reducción 
en los costos de transporte, a la vez que se ha conse-
guido el desplazamiento en corto tiempo de grandes vo-
lumenes de insumos para atender oportunamente los re - 
querimientos del gremio en las zonas de mayorproducLi6n. 

Los fletes pagados en la movilización de los fertilizan-
tes registraron en los años analizados, como consecuen-
cia lógica, un gran incremento tal como puede apreciar-
se aquf 



ANO 	 TM 	 -Valoi,.Pagado Fletes 
Mill'nes de Pesos 

1984 	310.537 	 6Y3'O 
1985 	452.111 	 1.088!0 	 4 

1986 * 273.642 	 849 1 ' 

* 	Primer Semestre (se estima en la suma de $1.700' 
moneda corriente el valor de los fletes 1986 para 
560.000 TM) 

Similar comportamiento han tenido las compras, trans-
porte y almacenamiento de los insumos utilizados para 
el control de la roya por la continuada expansion del 
inOculo. Para mayor ilustraciOn señalamos el creci - 
miento registrado en la distribuciOn (consumo) del oxi-
cloruro de cobre 

ANO 	 TM 

1984 	 966 
1985 	2.355 
1986 	6.372 

La DivisiOn adelanta actualmente estudios preliminares 
para determinar la conveniencia de adecuar algunas bo-
degas, de acuerdo a las necesidades presentes y futuras 
de almacenamiento del fungicida, teniendo en cuenta que 
la entidad iniciará su distribuciOn en holsas de polie-
tileno de 2.5 kilos a comienzos de 1987 

De otra parte, en los dos (2) Oltimos aflos el Departa-
mento ha tenido a su cargo el almacenamiento y distri-
buciOn de fuinigadoras, tanto nacionales como importa - 
das, las cuales se venden a los productores con cali - 
dad Optima garantizada, repuestos y precios inferiores 
a los del comercio en 307, aproximadamente 

El siguiente ha sido el volumen de ventas (manuales y 
motorizadas ) 

ANO 
	

No. DE UNIDADES 
	

VALOR VENTA $ 

1984 	 10.901 	 130'812.000 
1985 	 19.213 	 349'676.600 
1986 	 41.131 	 946'013.000 



I 

DIVISION DL RELACICNES INDUSTRIALES 

La empresa frente a su recurso humanc ha conservado su tradicior aT 
politica de tenerlo come el más importan 	y valioso, y como tal, ta 
l)irección Corporativa cada vez avanza 	vigot-i2a 's1s proramas 
tenclierites a su rnás sana adrninistración. 

La naturalez de la funci6r1 de Relaciones Industriales hace ciue  algunas 
die las actividades que la conforrnan, aunque exista organizacionairnente 
una area a] efecto establecida, Sean atendidas por las difererites 
dependenicias aue estructuran la Empresa, natuiralmente dentro de las 
noilticas generales al efecto adoptadas por la Dirección de aquélla. Este 
hecho so traduce en que la labor de asesoria y cooperación de parte de 
Li Division: Departamento de Personal, Bienestar y Prestaciones, 
Asesora Lahoral y Servjcjo Medico, con fines de unidad de criterio, sea 
eerrnanente y oportuna para todas las areas y dependencias de la 
FederaciOn a nivel nacional. 

En cuapto respecta a los dos aos anteriores 84-86, v en aplicación de 
a sefalada orientaciórt y fundamentalmente con el propOsito del 

melorarnento de la satisfacciOn del recurso humano podernos destacar: 

- 	Mantenimiento dci ingreso lahoral: A través de los mecanismos 
administrativos pertinentes dicho ingreso se ha conservado, 
permitiendo en aquél un incremento real adicional. 

En este lapso, no obstante Ia poiltica de estahilidad que limita Ia 
rotaciOn y superaciOn interna de personal, huho una razonable 
dinmica, tanto en empleados vigentes corno en vinculación de 
otros calificados y distinguidos profesionales. 

En el frente de la capacitaciOn, cornplementación v actualizaciOn 
los prograrnas ofrecidos por la ernpresa, a los diferentes niveles 
de la organizaciOn, han sido bien rccibidos y de gran provecho 
para el trabajador y la entidad. 

- 	Bienestar, RecreaciOn y Deporte: 

Además de los programas tradicionales de financiaciOn de 
vivienda a trabajadores (ordinario FederaciOn y plan Ahorros) 
que brindan oportunidad a quienes hayan superado tres años de 
vinculaciOn laboral, los cuales como lo señalában-ios en 
oportunidad anterior han proporcionado solución habitacional a 
algo mas del 60% de los trabajadores con requisitos, la Gerencia 
creó una nueva linea para ernpleados con 7 o más años de 
servicios, plazo de 7 afios e intereses del 27% anual, garantia 
hipotecaria y monto basado en la proyecciOn de cesantla al misnio 
lapso mencionado, sin exceder de 17 salarios ó 7.000 Upacs. Los 
recursos que lo alimentan se toman de las reservas prestacionales. 



La filosofIa de este crédito está enctminada a facilitar al empleado la 
posibilidad de mejorar en esta necsidad y además una pequeña 
consolidación patrimonial hacia el futuro. 

Igualmente y por este mismo fondo se otorg la posibilidad de un crédi 
compiementario y accesorio al de ahorros y.: 	 itrtunidad de 
adquisición de vivienda en adecuadas condiciones a los beneficiarios de 
dicha ilnea. 

La recreación como objetivo de bienestar e integración laboral y familiar 
ha recibido todo el apoyo posibie, y al efecto se han ampliado los 
puntos vacacionales (San Andrés, Cartagena, Santa Marta, 
Fusagasuga), y se encuentra en proceso de construcciôn el Centro 
Vacacional en la Represa de Hidro-Prado Tolima, el cual se espera, con 
la decidida y decisiva colaboracjón recibida del Comité del Tolima, 
ofrecer a finales del presente. 

El Deporte, como medio tendiente al mismo fin, cuenta con el impulso 
necesario y se han realizado certámenes tanto de carácter nacional 
(Caidas y Tolima) como locales, con resultados favorables para el clima 
y armonia en la empresa. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVO-LABORALES 

La planta de personal a nivel nacional es reflejo, en su conformación, 
de la naturaleza y objetivos empresariales; compuesta por 3.659 
trabajadores, de los cuales algo más del 78% vinculados directa y 
esencialmente al desarrollo integral del gremio y la industria y el resto 
igualmente a la misma causa pero en un piano más reiacionado con la 
administración. 

Consideramos de interés señalar que previa conformidad del Honorable 
Comité Nacional de Cafeteros, se adoptó una reglamentación 
adrninistrativa-laboral para la regulación de las relaciones de los 
primeros niveles de la organizaciôn - Gerentes, Asesores, 
Superintendente, Secretario General, Directores Ejecutivos Comités y 
Directores y Subdirectores de Oficina Central, con el sano propósito en 
cuanto a que su manejo obedezca a criterios acordes con sus 
responsabilidades y evaivación, y naturalmente sin pretensiones de 
prerrogativas desbordadas. 

De otra parte y habida cuenta de la conformación del universo total en 
reiación a la situación colectiva, la empresa vigorizó su actuación 
respecto a la administración e iniciativa en materia salarial en cuanto al 
personal no afiliado al ente sindical. 

En el campo de las relaciones colectivas laborales, en el mes de 
marzo/86, la Federación inició el catorceavo proceso de Negociación, el 
cual y por tercera ocasión debió solucionarse mediante la institución legal 



dcl Tribunal de Arbitramento, no por'isf haberlo deseado la Federaciôn 
sino por la naturaleza y exageración dei' pliego petitorio de una parte, y 
de otra, por decision del sindicato. 

El Laudo Arhitral de 5 de septiembre es de"ran ponderaciôn y reso1vi6 
la situaciOn en forma equilibrada y correct. 	onsuuéni6se en una 
providencia que rnarca derrotero en cuanto a lo que debe ser materia 
de un pliego de peticiones, para colocar fuera de la órbita de la 
Negociación aquéllos temas con propósitos más de mndole politica que de 
necesidades de los trabajadores afiliados. 

Es imprescindible destacar la comprensión de los empleados en esta 
importante etapa, asi como, la labor de equipo con los Comités 
Departamentales de Cafeteros y dernás dependencias, y especialmente la 
destacada actuaciOn de las personas integrantes de la cornisión 
negociadora de las empresas. 

La Federación se siente complacida y registra con satisfacción el contar 
con un grupo humano de trabajadores de las condiciones de quienes le 
prestan su concurso para el cumplimiento de sus ohjetivos. 



DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS HUMANOS - OCTUBRE 1986 

FOR DEPENDENCIAS DE TJ FEDERACION 

DEPfl'JDENCIAS # Em-
pleados % DEPENDiJNCIAS 

I 

Cesar y Guaj Ira T 

Em- 	
1 

Dleados 

29 	0.8 OFICINA CENThAL: 
Bogot 816 22.3 Cundinamarca 	I 154 	I 4.2 	 1 
Cenicaf4 363 9.9 Huila 	 I 106 	2.9 	 1 
Liofilizado 337 9.2 Magdalena 	I 19 	0.5 	 1 
Inspecciones 94 2.5 NarifIo 47 	I 1.3 	 1 
Tostadoras 126 Nte. Santander 68 	I 1.8 	 II 

Quindlo 	I 138 	3.8 	 1 
COMITES: Risaralda 	I 137 	I 3.8 	 1 
Aritio9uia 193 5.3 Santander 	I 88 	I 2.4 	 I 
Boyaca 29 0:8 Tolima 	 I 282 	I 7.7 I 
Caldas 288 7.9 Valle 	 I 239 	I 6.5 	 I 
Cauca 	

I 	
97 	1 2.6 10f. Coorinadoras1 	9 I 0.2 

Total 	
J 3.659 1100 

POR AREPSDE OCUPACION LABORAL 
40%

I  

39.2% 

• 	

OFICINA CENTRAL: Bogot 
Inspecciones. Tostadoras 

30% J  Cenicafg. Fca. Liofilizado 

J COMITES DEPARTANEIn2pjS 

21.9% 

20% 1 	I 	I 17,9% 

15.4% 

10% 

5.5% 

Atenci6n a Servjcjos Produccj6n Comercia]j- Mrninistra- 
Productores a la 	AgrIcola zaci6n de cic5n general 

Comunidad Industrial Cafe 



DESARROLLO DEL PERSONAL DE OTCINA CENTRAL 

CAPACITAC ION 

Un 35% de los empleados de la oficina centr'11, en 
promedio, por ano, recibe capacitación En tQ 
organizaron en la Empresa 14 eventos entre 1985 y 	/ 	35% - 
1986 sobre: Computadores y Lenguajes, Act.ualización 
Secretarial, Cornunicaciones, Asesoria Interna, Li-
derazgo, Creatividad Productiva. 

En 133 cursos, seminarios y congresos, organizados 
por distintas instituciones, participaron empleados 
de la oficina central durante los 2 años. 

92 empleados, en promedio mensual, reciben cursos de idiomas orga-
nizados por la Empresa. 

ESTUDI OS 

Un 10% de los empleados de la of.central en pro-
medio por año, estudia por la noche (carreras 
universitarias, post-grado, idiomas, bachillera-
to) con auxilio económico de la Empresa. 

Adems, existen 17 Becas para estudios universitarios diurnos, que 
se otorgan a empleados de todo el pars. 

Actualmente 2 profesionales estan realizando estudios de especializa-
cin en el exterior, y 2 en el pafs. 

248 196 

En los iltimos 10 años se han auxiliado 248 empleados de of.central, 
para que realicen estudios universitarios; de ellos permanecen en la 
Empresa 196. De éstos 196, 54 abandonaron los estudios, 62 estudian 
actualmente y 80 ya terminaron su carrera. De los 80 graduados, 49 
(61.%) estn ubicados profesionalmente (desarrollando tareas relacio 
nadas con las areas de estudio que realizaron, en cargos de nivel 
profesional .) 



AUXILIO EDUCATIVO PARA HIJOS DE TRAbJADORES OFICINA CENTRAL 
NUMERO DE HIJOS BENEFICIRTflc 

1982-1986 

- A 	0 S APROBADOS REPITENTES TOTAL INCREMENTO 
- No. 

1982 988 132 1.920 64 5.7 

1983 1.054 144 1.198 78 7.0 

1984 1.106 127 1.233 35 2.9 

1985 996 120 1.116 (117) (9.5) 

1986 987 115 1.102 ( 	14) (1-3) 

CREDITO UNIVERSITARIO PARA HIJOS DE TRABAJADORES 

1982-1986 

A N 0 S No.Berefi 
No.Pagarés V/r.Pagarés Promedio 

- 
ciarios 

1982 41 129 5.486.978 42.535 

1983 41 154 8.194.000 53.208 

1984 51 152 9.501.000 62,507 

1985 42 150 11.523.000 76.820 

1986 * 45 137 10.952.000 79.942 

Total 220 722 45.659.978 63.237 

* A Septiembre 30 de 1986 
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PRESTAMOS CAJA DE AHORROS - PERIOL) : SEPTIEMBRE/84-SEPTIEMBRE/86 

N 
	

VALOR 

Extraordinario 	 7.869 
	

$ 	1591315.209 9 18 

Calamidad Domstica 	 1.748 
	

$ 	105'460.180 992 

Libre Inversion (R.25) 	 685 
	

$ 	1661642.000900 

Vivienda: Plan - Ahorros 	 298 
	

$ 419'139.247949 

PRESTAMOS FEDERACION - PERIODO:SEPTIEMBRE /84 - SEPTIEMBRE/86 

NQ 	 VALOR 

Vivienda: Plan Ordinario 
FederaciOn, 	 237 	$ 	2941329.910 947 

RESERVACIONES PROGRAMAS VACACIONALES 
PERIODO: SEPTIEMBRE/84-SEPTIEMBRE/86. 

Cartagena 	 202 
Fusagasug 	 338 
Santa Marta 	 73 
San Andrés 	 243 
Total Reservaciones, 	 856 

I 
U 

I- 
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III 

PENSIONES RECONOCIDAS A PERSONAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE 
COLOMBIA VIGENTES A 15 DE OCTUBRE DE 198 

PARTICIPh1ON 	VALOR 
Clase Pensi6n No. 	Federaci6n Almac. F.Ahorros I. S. S. 	T 0 T A L 

LEGALES 	549 23.184.924 14.508 	 3.298.087 26.497.519 

EXTRALEGALES 235 3.627.364 	2.691.518 475.558 6.794.440 

TOTALES..... 784 26.812.288 14.508 2.691.518 3.773.645 33.291.959 

PENS)IONES RECONOCIDAS A PERSONAL DE LA FEDERACION DEL 16 DE OCTUBRE DE 1984 
AL 15 DE OCTUBRE DE 1986 

PARTICIPAC1ON VALOR 

Clase Pensión No. Federaci6n Almac. F.Ahorros 	I. S. S. T 0 T A L 

LEGALES 54 3.790.112 1.025 245.378 4.036.515 

EXTRALEGALES 14 113.302  141.628  254.930 

TOTALES...... 68 3.903.414 1.025 141.628 	245.378 4.291.445 

ILl 



OFCIA DE ASESOPIA L1L\BORAf. 

Li Oficina de Asesoria Lahoral ha venido 	,iJu c.Jf1es en los 
siguierites aspecto 

NEGOCIACION COLECTIVA . - Con la participacir directa del 
Tefe de 1a Oficina, se han negociado los diferentes pliegos de 
peticiones , ci ültimo de los cuales terminé con un Laudo 
Arhitral, de transcendentales repercusiones en cuanto a una 
recuperación del manejo salarial por parte de la empresa; 
aplicacjcy circunscrjta del Laildc) al personal sindicalizado y 
n.egativa a toda pretension de intervenciOn sindical en ci manejo 
de poilticas de empresa,,:;, particularmente en sus relaciones con 
los caficultores. 

ASESORIA.- Esta labor se ha desarroliado en asuntos colectivos 
o individuales, en todas las dependencias de la empresa v aiTh a 
empresas pertenecientes al grupo (Oficina Central, Fáhrica 
Iiofilizado, 	Cenicafé, 	Jnspecciones 	Cafeteras, 	Almacafé, 
FundacjOn Manuel MejIa, Agricolas, etc), a través de conceptos 
verbales v escritos. 

JABOR JUDICiAL.- Se han atendido directamente demandas 
ibraies en Juzgados, Tribunales y Corte Suprerna (recurso de 
casacións). Estos procesos corresponden a todo ci pals, con 
colaboraciOn osporádica do ahoado externos en Cali y MedellIn. 

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVA.- Se han atendido negocios en 
Trihunales Administrativos y ante ci H. Consejo de Estado. 

CESTION ADMINISTRATIVA.- Se ha cumplido ante ci Ministerio 
de Trabajo, mediante la fenciOn de citaciones, investigaciones 
aclnliniStrativas, notificaciones, sustentaciOn de recursos, 
aportaciOn de pruebas, etc. 

CONCILIACIONES EXTRAJUDICIALES.- Se han efectuado 
diversas conciliaciones con enipleados de la entidad, levantando 
las actas correspondientes en Juzgados Laborales e Inspecciones 
de trabajo de todo ci pals. 

LABOR INFORMATIVA.- Regularmente, se ha publicado un 
resumen actualizado de Jurisprudencia, con las más recientes e 
irriportantes decisiones judiciales, para uso exciusivo de las 
dependencias interesadas de la empresa y del grupo. 



DIVISION DE COOPERATIVAS 

Las Cooperativas de Caficultores auspicia'as por la Federacién Nacional 
(IC Cafeteros de Colombia, conforman un ccnjunto de 58 Sociedades d. 
Primer Grado o de base, que tienen, cada una-4- lIan, Pcla Jurl-' 
dica y manejo independiente. El 30 de junro de 1986 poselan 582 Unida-
des de Servicio (Sedes, Sucursales y Agencias), lo que significa una 
extensa cobertura del territorio cafetero. 

Consolidando las cifras respectivas se obtiene, para Ja fecha citada, 
una cifra superior a los 135.000 socios, cuyo aporte era de 1.075 ml-
liones (IC pesos, en calidad de Capital Pagado. 

En los Cuadros estadisticos anexos se resumen las principales activida-
des económicas correspondientes a los años 1984, 1985 y al primer semes-
tre del año 1986. 

Las 58 Cooperativas de Caficultores de primer grado enunciadas, a su 
turno, han conformado ocho organismos de segundo grado y otros dos, 
de carécter regional, se encuentran en proceso de constitucién. 

A las numerosas empresas que han promovido las Cooperativas (de carécter 
Educativo, Centrales de Consumo, etc.) se han sumado, en el periodo 
pque consideramos, varias Trilladoras de Café (cuyo movimiento se rela-
ciona en un cuadro estadistico separado). Otra empresa de gran trascen-
dencia que se constituyó el 30 de abril de 1985, es la Sociedad Exporta-
dora de Café de las Cooperativas de Caficultores, denominada "Expocaf, 
Ltda.", que asocia a la mayor parte de las Cooperativas de Caficultores 
y Organismos Cooperatives integrados por elias. Con un Capital de 135 
millones de pesos, iniciô labores en la segunda mitad del año de 1985. 
Merece resaltarse la gran acogida que ha tenido en el mercado interna-
cional y la comercializaciôn muy amplia que ha cumplido, muchas veces 
en relacién directa con organismos Cooperativos del exterior. 

Expocaf, Ltda., en su conformacién y operaciones, se ha ceñido estric-
tamente a las disposiciones de orden general que en ci pals regulan 
la materia para todos los exportadores. 

Las principales actividades econ6micas cumplidas por las 58 Cooperativas 
de Caficultores se presentan en los cuadros estadisticos aludidos, 
Dc ellas relacionamos las siguientes: Operaciones de Crdito en 1985 
a través de 16.156 préstamos otorgados a los socios, por un valor que 
excedié los 592 millones de pesos. Las ventas de Suministros (que 
comprenden las correspondientes a Insunios -Provisi6n Agricola- y a 
Bienes de Consumo) durante ci año de 1985, alcanzaron un valor cercano 
a los 19.600 millones de pesos, cifra sensiblemente incrementada en 
relacién con los años anteriores. 



La Comercializacjón de Productos diferentes al 
un valor superior a los 495 millones de pesos 
principalmente por cacao y, en menor volumen, 
o fique). 

Cafe, arroj6 en 1985 
(renglones compuestos 
por higuerilla, cabuya 

El Cafe comercializado en 1985 por un total r o a los 	iiillones 
(le kilos comprados (cifra inferior a la de— los 455 millones de kilos 
adquiridos en 1984) y por un valor de 82 mil millones de pesos fue 
superior en 1985 (en raz6n de los precios ms altos) a la cifra de 
55 mil millones de pesos correspondiente al total de compras de 1984. 

Sin incluir las actividades de transporte, bodegaje, procesamiento 
y otras de gran importancia que adelantan las Cooperativas de Caficul-
tores, el Volumen Total de sus Principales Actividades Económicas 
(Crédito, Suministros, Comercialización de Café y otros productos), 
pasô de 71 mil millones de pesos en 1984, a casi 103 mil millones 
de pesos en 1985. 

Parcialmente se han cuantificado algunas de las actividades Sociales, 
Asistenciales y de Seguridad que adelantan las Cooperativas de Caficul-
tores. Merecen mencionarse los 40.608 socios y las 10.758 esposas 
de socios amparados con seguros de vida por una cobertura de 
$2..207'992.500 en 1985, y la realizaciôn de 16.906 eventos de carcter 
educativo en los cuales participaron 64.301 personas. 

Atendiendo recomendaciones del Congreso Cafetero de 1984 y de la Confe-
tencia Cafetera de 1985, las Gerencias de la Federaciôn expidieron 
las disposicionescorrespondientes que establecen mecanismos de finan-
ciaciôn por mil millones de pesos para programas de consumo de las 
Cooperativas de Caficultores (Resoluciôn Nro.049B de julio 31 de 1986); 
la constitucién del Fondo de Financiamiento Cooperativo con un capital 
de 500 millones de pesos (Acuerdo Nro.21 de 1986 del Comité Nacional) 
y la creacién de la Linea de Crdito para la Financiación de Compras 
de Cafes Corrientes (Resoluciones Nros.0066 y 0069 de 1986), que desa-
rrollan un regimen més égil y funcional, en sustituciôn del Fondo 
Rotatorio que existia para este fin y por un monto aproximado de mil 
millones de pesos, también con destino a las Cooperativas de Caficulto-
res. 



$ 3601 894.044 

$ 1.3621 602.232 

$ 3.799'776.789 
$ 1.814.408.000 
$ 1.231'756.000 

$ 496'636.152 

$ 3.197 1 621.750 
$11 .902'800.923 

188' 205.994 

24 ' 969 . 365 

213' 175.359 

$52 . 703 ' 003 . 844 

$ 6.803'938.273 

$59 . 506 ' 942. 117 

COOPERATIVAS DE CAFICULTORES 

INFORMACION ESTADISTICA JUN10 30, 1986 

NUMERO DE COOPERATIVAS (Organismos 
de Primer Grado) 	 - 

NUMERO IJNIDADES DE SERVICIO (Se- 
des, Sucursales, Agencias) 	 582 

NUMERO ORGANISMOS COOPERATIVOS DE 
SEGUNDO CRAW 	 8 

NUMERO DE SOCIOS 	 135.030 

CAPITAL PAGADO 	 $ 1 . 075'180. 153 

PRINCIPAIJES ACTIVIDADES ECONOMICAS 

Sección Crédito 
Nimero de Préstamos 
Valor Préstamos 

Secciôn Suministros 
Ventas Consumo Organismos de Pri- 
mer Grado 
Ventas Consumo Centrales y Organis- 
mos de Segundo Grado: 

C.D.C. Medellin 
Mercafé 
Me rca 1 d as 

Ventas en Drogueria Organismos de 
Primer Grado 
Ventas Provisión Agricola Organis-
mos de Primer Grado 

TOTAL VENTAS SUMINISTROS 

COMERCIALIZACION DE CAFE 
Compras Café T.Federaci6n: Kilos 

Valor 
Compras Café T.Corriente: Kilos 

Valor 
Compras Totales Café: 	Kilos 

Valor 

OMERCIALIZACTON DE OTROS PRODIJCTOS 

-II 

AGROPECUARIOS 

Compras Totales 	 $ 	2841 846.156 

TOTAL VOLUMEN PRINCIAPLES ACTIVI- 
DADES ECONOMICAS 	 $7 2.055'483.240 



COOPERATIVAS DE CAFICULTORES 

INFORMACION ESTADISTICA 1985 

NUMERO DE COOPFLRATIVAS (Organismos 
de Primer Grado) 58 

NUMERO UNIDADES DE SERVICIO (Se- 
des, 	Sucursales, 	Agendas) 582 

NUMERO ORGANISMOS COOPERATIVOS DE 
SEGUNDO GRADO 8 
NUMERO DE SOCIOS 134.889 

CAPITAL PAGADO $ 982'841.316 
PRINCIPALES ATIVIDADES ECONOMICAS 

Sección Crédito 
Nmero de Préstamos 16.156 
Valor Préstamos $ 592?330.532 

Secci6n Suininistros 
Ventas Consumo Organismos de Pri- 
mer Grado $ 2.583'472.259 
Ventas Consumo Centrales y Organis- 
mos de Segundo Grado: 

C.D.C. Medellin $ 6.6591037.517 
Mercafé $ 3.087 1 329.372 
Mercaldas $ 2.1041223..400 

Ventas en Droguer:ta Organismos de 
Primer Grado $ 778'892.449 
Ventas Provisién Agricola Organis- 
mos de Primer Grado $ 4.369'625.981 
TOTAL VENTAS SUMINISTROS $ 19.582'580.978 

COMERCIALIZACION DE CAFE 
Compras Café T. Federacién: Kilos 394'378.341 

Valor $ 75.1721 470.265 
Compras Café T.Corriente: 	Kilos 43'365.906 

Valor $ 7.112'283.700 
Compras Totales Café: 	Kilos 437'744.247 

Valor $ 82.284'753.965 

COMERCIALIZACION DE OTROS PRODUCTOS 
AGROPECUARIOS 

Compras Totales $ 495'420265 

TOTAL VOLUMEN PRINCIPALES ACTIVI- 
DADES ECONOMICAS $102 .955'085.740 

"Ii 

I 



COOPERATIVAS DE CAFICULTORES 

INFORMACION ESTAD1STICA 1984 

NUMERO DE COOPERATIVAS (Organismos 58 
(IC 	Primer 	(,rade) 

NUMERO LINIDADES DE SERVICTO (Se- 
des, 	Sucursalles 	y Agendas) 575 

NUMERO ORGANISMOS COOPERATIVOS DE 
SEGUNDO GRADO 7 
NUMERO DE SOCIOS 134.999 

CAPITAL PAGL&DO $ 847' 526. 115 
PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS 
Sección Crdito 
Nmero de Préstamos 17.002 
Valor Préstamos $ 510'763.650 
Sección5uinjnjstros 
Ventas Consume Organismos de Pri- 
mer Grado $ 2.304'287.240 
Ventas Consume Centrales 	y Organis- 
mos de Segundo Grade: 

C.D.C. 	Medellin $ 5.239'559.589 
Mercafé $ 2.602'785.000 
Mercaldas S 1.630'896.318 

Ventas en Drogueria Organismos de 
Primer Grade $ 725'893.546 
Ventas Provision Agricola Organis- 
mos de Primer Grade $ 2.740'711.229 
TOTAL \ENTAS SUMINISTROS $15. 244'132 .922 

COMERCIALIZACION DE CAFE 
Compras Café I. 	FederaciOn: 	Kilos 411'282.209 

Valor $49.774'709.194 
Compras Café I. 	Corriente: 	Kilos 44'644.559 

Valor $ 5.266'610.473 
Compras Totales Café: 	Kilos 455'926.768 

Valor $55.041'319.667 

COMERCIALIZACION DE OTROS PRODUC- 
TOS AGROPECUARIOS 

Compras Totales S 370'297.207 

TOTAL VOLHMEN PRINCIPALLES ACTIVI- 
DADES ECONOMICAS $71 . 166 	513.446 

I. 
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000PERATIVAS DE CAFICULTORES 

IN FORMACION ESTADISTICA 

ANOS 1984-1985 
PRINCIPLES ACTIVIDADES E Co NOM ICAS 

0.52 0/ 

1984 	/ 3.85 % 
/ / i (V7 0/ 

0.60 % 

/ 4.20 0/ 

1985 
/ 
1-r~o. 	0/ so 'o 

If 

0. 50 0/ 

CREDITO (V/R. PRESTAMOS) 
[000c'oI CONSUMO (V/ R. VENTAS) 

DROOJERIA (V/ R VENTAS) 

tTTTfl PROV.AGRIC.(v/R. VENTAS) 

COMPRAS OTROS FFODUC. AGFU. 
COMPRASIOTALES DE CAFE 

TOTALES 	t 

1984 

510' 763.650 
I 	.777' 528. 147 

725' 893. 546 
2.740' 711 
370' 29 7. 207 

55.041' 319.667 

71.166'513. 446 	102.955.085.740 

1985 

($) 
592.330.532 

14. 44.062.548 

778.892.449 

4369.625.981 
495420.265 

82.284. 753.9 65 

_--_----- 



COOPERATIVAS DE CAFICULThRES 

INFORMACION ESTADISTICA 

CAFE TRILLADO (SACOS DE 70 KILOS 

ORGANISMOS COOPERATIVOS 1981 1982 1983 1984 1985 1986 
(Septb.) 

Cooperativa de Caficulto- 
res de 	Manizales, Ltda. 126.024 133.569 261.797 217.750 296.569 192.259 

Cooperativa de Caficulto- 
res de Calarc, 	Ltda. 26.444 54.054 102.336 103.414 159.762 185.387 

Trillacaf, 	Ltda. -0- 57.821 319.883 426.373 491.573 440.235 

Cooperativa Cafetera 	Cen- 
tral de Santander 	, 	Ltda. -0- -0- 7.941 23.004 -0- -0- 

Socasn Ltda. -0- -0- -0- -0- 50.830 118.596 

Cundicaf, 	Ltda. -0- -0- -0- -0- -0-- 106.723 

TOTAL 152.468 245.444 691.957 770.541 998.734 1'043.200 

0 



EXPOCAFE, LTDA. 

INFORMACION ESTADISTICA 

EXPORTACIONES DE CAFE POR PAISES DE DESTINO 

1985 (SEPTIEMBRE) 1986 -(OCTUBRE) 

PATS SAOS 

ESTADOS UNIDOS 37.105 39.4 
JAPON 17.000 18.0 
HOLANDA 7.099 7.5 
ALEMANIA FEDERAL 7.000 7.4 
DINAMARCA 7.000 7.4 
SUECIA 6.500 6.9 
FINLANDIA 6.250 6.6 
CANADA 2.250 2.4 
ITALIA 1.500 1.6 
NORUEGA 1.250 1.4 
SUIZA 1.250 1.4 

TOTAL 94.204 100.0 



PROGRAMA DE SALUT) PARA ZONAS CAFETERAS 

Las ejecuciones presupuestales del Programa de Salud para las Zonas 
Cafeteras muestran, en los 1timos años, la ten(lencia a fortalecer 
los planes regionales de atenci6n primaria, de acuerdo a lar 
des establecidas en las politicas de saivael pals. 

En las zonas cafeteras se ha dado un mayor impu]so aJ aumento de cober-
tura en la construcción de acueductos, dotaciôn de centros y puestos 
de salud existentes, boticas y farmacias cornunales, dotaciôn de auxilia-
res de enfermerla y promotoras de salud, capacitación del personal 
de Centros de Salud y lideres comunitarios y producci6n de materia' 
di c1 c t i Co. 

Cada vez es proporcionalmente menor ci esfuerzo orientado hacia obras 
de infraestructura por su alto costo y por cuanto, adems, ellas signi-
fican asignar recursos considerables para su funcionamiento, ms aiin 
si se tiene en cuenta la grave crisis financiera por la que atraviesa 
ci Sistema Nacional de Salud de Colombia. 

La asesoria y la coordinaci6n del Programa han cumplido actividades 
tendientes a mantener una relaci6n operativa eficaz entre los Comités 
J)epartamentales de Cafeteros y los Servicios Seccionales de Salud; 
sin embargo, ci Ministerio de Salud ha tenido dificultades para designar 
un funcionario que asuma a nivel nacional las labores de coordinacién 
y asesorla que, por otra parte, se han visto obstaculizadas por la 
circunstancia de que los Jefes del Servicio de Salud estén sometidos 
a una rotación constante y su estabilidad, en promedio, no alcanza 
al 3110 y medio de permariencia en ci Cargo. 

Es oportuno destacar ci Encuentro sobre Avance del Programa, realizado 
en ci mes de junio de 1985, en Bogoté, y que fue presidido por ci señor 
Ministro de Salud, doctor Rafael de Zubiria, y por ci doctor Jorge 
Cérdenas Gutiérrez, Gerente General de la Federacién Nacional de Cafete-
ros de Colombia. En esta reuniôn se analizaron los aciertos y  dificul-
tades del Programa, asi como las posibilidades de apoyar ci Plan de 
Supervivencia y Desarrollo de la Infancia. Fue unénime la conclusién 
sobre la conveniencia de seguir impulsando las acciones del Programa 
de Salud para las Zonas Cafeteras y de incrementar los rocursos finan-
cieros con destino al mismo. 

Un hecho de importancia lo constituyô la distinciôn otorgada en 1985 
ai doctor David Bersh, Jefe de ia Divisiôn de Salud del Comité Departa-
mental de Cafeteros del Quindlo, quien recibió ci premio internacional 
Sasakawa por las realizaciones del Programa de Salud. 

Con ocasiôn de la lamentable tragedia de Armero y  Chinchiné en ci pasado 
año de 1985, merece reiievarse Ia actividad que cumplieron los Cornités 



Departamentales de Cafeteros del Tolima y de Caldas, en el 	resca- 
te de victimas, ayuda a los damnificados y apoyo a los programas de 
rehabilitaci6n; Comits que por su labor muy técnica y humana se coloca-
ron con eficiente desempeño en un primer plano de participación en 
el control de la emergencia. 

PRINCIPALES REALIZACIONES EN CIFRAS ACUMULADAS 

CONCEPTO DICIEMBRE 1984 DICIEMBRE 1985 

HOSPITALES REMODELADOS 0 DOTADOS 157 206 

PUESTOS DE SALUD REMODELADOS 0 
DOTADOS 384 458 

ACUEDUCTOS RURALES 656 900 

BOTICAS 1.120 1.144 

FARMACIAS 272 275 

FILTROS DE AGUA SUMINISTRADOS 10.163 10.163 

TAZAS SANITARIAS INSTALADAS 38.076 46.037 

BATERIAS SANITARIAS INSTALADAS 6.451 6.938 

VEHICULOS AL SERVICIO DEL PROGRAMA 104 106 

CURSOS DE CAPACITACION REALIZADOS 1.317 1.383 

FJJECUCION PRESUPUESTAL: 

APORTES DE LOS COMITES DEPARTA- 
MENTALES (MILLONES $) 2.117 2.369 



DIVISION DE ARQUITECTURA E INGENIERIA 

Actividades de la divisi6n en el periodo 1984-1986. 

ALMACENES DE DEPOS ITO EN PASTO 

En lote adquirido anteriormente se levant la construcción para nuevas 
bodegas de Almacafé, con capacidad para 200.000 sacos de café y un rea 
total de construcción de 4.600 m 2 . 

Esta nueva instalaci6n estaré disponible para finales del presente aflo 
y resuelve en forma definitiva los problemas de almacenarniento del Depar-
tamento de Nariflo. Su construcción ha estado a cargo del Comité y su 
costo final ser de aproximadamente $98'000.000. 

ALMACENES DE DEPOS ITO EN POPAYAN 

En lote de propiedad de Almacafé, en proceso de adquisición a esta 
Entidad, se inició en el mes de Agosto de 1986 la construcci6n de nuevas 
bodegas para Almacafé. El rea construlda es de 6.483.52 m 2 . 

Al finalizar el presente año la obra se halla adelantada en un 30%, 
esperando concluirla en el primer semestre de 1987. Su construcci6n esté 
a cargo del Comité de Cafeteros del Cauca. 

PUERTO SECO EN BUGA 

Como un complemento a la inversién realizada en años anteriores se han 
construldo oficinas en los Almacenes de Dep6sito, con rea de 800 m2  
y un costo estimado de $40'000.000. Se efectuaron también obras de 
cerramiento y of icinas para el funcionamiento de un Depésito Aduanero, 
que permitiré la próxima implantación de exportaciones de café en 
Contenedores desde este sitio. Se ha iniciado la construcci6n de un 
apartadero férreo doble, exclusivainente para el servicio del ilamado 
Tren Cafetero Buga Buenaventura. 

ASILO DE ANCIANOS SANTA TERESITA - POPAYAN 

Con motivo del terremoto que azotó esa ciudad, la Federacién done a la 
Presidencia de la Repblica el proyecto completo de un Asilo de Ancianos 
para la ciudad, proyecto que fué construido por la Corporación para la 
Reconstrucción del Cauca, e inaugurado en Junio de 1986. 

MEDELLIN BODEGA DE FERTILIZANTES 

En lote en la Planta de Silos de Bello, se construye una bodega para 
fertilizantes, patios y vias de acceso y dos apartaderos férreos para 
futuro uso de exportación. El érea de bodega y patios es de 4.920 m2. 



El costo tentativo de estas obras cuya terminaci6n esté prevista para 
Febrero de 1987 es de 180 millones de pesos. 

PJT7ARAMAN(A 

Se adquirió del Parque Industrial de Bucaramanga, un lote de i.uVi m 
en el cual se ha elaborado un proyectocompleto para la construcción 
de Almacenes de Deptsito, obra que proyecta iniciarse a finales del 
presente aflo, para una capacidad estimada de 350.000 sacos de café, 
bodega de fertilizantes y tostadora. 

SOCASAN BUCARAMANGA 

Se elaboró proyecto arquitectónico para la construcción de la trilladora 
de la Sociedad Cafetera y Cacaotera de Santander SOCASAN, obra también 
ubicada en el Parque Industrial de Bucaramanga. 

ADOUISICION DE INMUEBLES 

IBAGUE. Se adquirió una bodega y lote adyacente, contiguos a las insta-
laciones de Almacafé en Ibagué, a la Union de Arroceros S.A. por valor 
de $87'656.700. 

Igualmente se adquiriO por permuta un lote y bodega de 22.500 m 2  en 
Santa Rosa de Cabal, para nuevos Almacenes de DepOsito. 

PROYECTOS VARIOS 

Se proyecto' una nueva instalaciOn para Almacafé en Riosucio, Caldas, 
en lote en proceso de adquisiciOn. Igualmente se adelantan anteproyectos 
para nuevas bodegas en Guayabal (Tolima), Manzanares (Caldas) y Casa 
de La Cultura de La Virginia (Risaralda). 

TI? TT .1 A Tifli? AS 

En conjunto con Almacafé se han dado los pasos tendientes a poner en 
funcionamiento la Trilladora en la Planta de Silos en Bello, con capa-
cidad hasta de 4.000 sacos I dia. Igualmente para instalar en el pais 
6 Trilladoras Piloto para control de trillas. 

CENICAFE. Se adelantaron diversos 
instalaciones de Cenicafé afectadas 
Se iniciarâ proyecto definitivo. 

estudios para el reemplazo de las 
por la avalancha del Rio Chinchin. 

CAJA DE AHORROS. Se ha asistido a los diversos Comités que controlan 
inversiones de la Caja de Ahorros, en especial y con gran intensidad 
en los proyectos Pio XII en Cali y Castillo 73 en Bogota. 



GERENCTA ADMINISTRATIVA 

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y METODOS 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN 1986 

En 1986 el Departamento de Organización y Métodos de la Gerencia Adminis-
trativa prestó asesoria en materia de Organizaci6n Administrativa, en sus 
aspectos de definici6n de estructura, funciones de (lependenctas y cargos, 
simplificación de trámites, procedimientos y normas, diseño y rediseño (IC 

formularios, evaluaciôn de oficios, producciôn y racionalizaci6n (Ic (lOCu-

rnentos y diseño de sistemas de información a las siguientes entidades y 
dependencias: 

I. 	COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS 

Antioquia 
Caldas 
Huila 
Santander 
Cundinamarca 
Boyac 

II. OFICINA CENTRAL 

A. Organización Administrativa 

1. Gerencia Financiera 
I.I. Despacho de la Gerencia 
1.2. Departamento de Tesoreria 
1.3. Departamento de Contabilidad 
1.4. Departamento de Presupuesto 
1.5. Oficina de Evaluaci6n Financiera 
1.6. Unidad de Revisoria Interna 

2. Gerencia Administrativa 
2.1. Division de Operaciones 

Departamento de ProvisiOn Agricola 
Departamento de Compras 
Departamento de Importaciones 
Departamento de Bienes Inmuebles y Seguros 
Departamento de Servicios Generales 

2.2 Departamento de Seguridad 
2.3. Oficina de CoordinaciOn Regional -Otros Territorios- 
2.4. DivisiOn de Relaciones Industriales 

1. SecciOn de CoordinaciOn SIRI 

3. Gerencia de PlaneaciOn 
3.1. DivisiOn de Investigaciones EconOmicas 
3.2. DivisiOn de PlaneaciOn 

4. Superintendencia General de EvaluaciOn y Control 
4.1. DescripciOn de Cargos 
4.2. Anlisis y Propuestas de Esquema General de Control 



Gerencia Comercial 
5.1. Despacho de la Gerencia 
5.2. Unidad de Información y Programación Comercial 
5.3. Divjsic5ri de Comercialización Externa 

Secretaria General 
6.1. Descripción de Cargos 
6.2. Departamento de Información y Archivo 

Gerencia de Desarrollo y Diversificaciôn 

B. Estudios Especiales 

Sistema de Comunicaciones Escritas y Producción de Documentos 

Sistemas de Información 

2.1. SIRI (Manual de Reportes y Manual de Procedimientos In-
ternos) 

2.2. Comercial 

Programa de diseño, rediseño y control de formularios 

Colaboración en actividades relacionadas con el traslado a 
la nueva sede 

Preparación de proyectos de descripción de of icios para crea- 
ción o reclasificación de cargos 

Preparación de proyectos de normas para regular aspectos ad-
ministrativos 

Participación en la elaboraci6n del estudio del Subsistema de 
Inventarios 

Demás estudios propios del Departamento 

III. COOPERATIVAS DE CAFICULTORES 

MERCAFE 

MERCALDAS 

Cooperativa de Caficultores del Quindlo 

Cooperativa de Caficultores del Cesar y La Guajira 

Cooperativa del Magdalena (Trilladora) 

Cooperativde Caficultores de Cundinamarca 

COMERCAFE 

IV. OTRAS ENTIDADES 

ALMACAFE 

EXPOCAFE 

Organización y Métodos 
Octubre, 1986 



10 

11 

GERENCIA FINANCIERA 



La Gerencia Financiera continuó con el desarrollo del objetivo fijado por 
la Gerencia General en 1982, de adelantar un plan quinquenal para rees-
tructurar todo el sistema de información financiera y contable que abarca 
a todas las Dependencias de la Federaci6n, y a todos los Fondos o balan-
ces que requiere la Empresa. 

Durante 1986 se desarrollaron las siguients actividades principales: 

Programas especiales para producir flujos de cala y movimiento diario 
de Tesorerfa, con el fin de mantener oportunamente informada a la 
Gerencia General y al Gobierno Nacional sobre las perspectivas y el 
desarrollo de las operaciones de la Industria Cafetera y el Fondo Na-
cional del Café. 

2 	Se diseñ6 el Subsistema Comercial mediante el cual se pondré a dis- 
posición de la Gerencia Comercial un programa integral para manejo 
sistematizado de la informaciôn de la operaci6n comercial de café 
tanto en el pals como en el exterior, y su enlace con la contabilidad 
general. Este subsistema se encuentra en la fase de revisi6n y prue-
bas finales conjuntamente con la Gerencia Comercial. 

3 	Para el manejo de mercanclas del Fondo Nacional del Café se diseflô, 
programó y documentó el Subsistema de Mercanclas, mediante el cual 
se busca dotar a la Federaciôn de un mecanismo integral y totalinente 
sistematizado a través del cual se facilite la administración, regis-
tro y control de las mercancias entre la Oficina Central y los Comi-
tés Departamentales de Cafeteros. 

4 	Dentro del Subsistema de Relaciones Industriales SIRI se puso en 
marcha la primera fase del proyecto para el manejo de la n6mina y las 
prestaciones sociales de los empleados de la Federación. Se disefló e 
implantó un sistema de informaciôn centralizado mediante el cual se 
puedan manejar en forma integral y sistematizada todas las operaciones 
que genera la relación laboral entre la empresa y sus empleados. 

5 	Se adelant6 un programa de conciliaciôn de cuenta corriente entre los 
Comités Departamentales de Cafeteros y la Oficina Central orientado a 
depurar los registros contables; en consecuencia, se ha establecido un 
flujo de recursos presupuestales oportuno hacia los Comités de Cafete-
ros. 

6 	Se continu6 el programa sistematizado de pago de la cornpensación en 
dinero para aquellos caficultores cuyos predios se encuentran afecta-
dos por la roya, programa que se ha desarrollado a través del Banco 
Cafetero y la Caja de Crédito Agrario en todos aquellos municipios del 
pals en los cuales se ha detectado la presencia de la roya. 

7 	En desarrollo del acuerdo sobre Poiltica Cafetera suscrito entre el Go- 
bierno Nacional y el gremio cafetero a comienzos del presente año, se 
elabor6 la programaci6n para emitir el Tltulo de Ahorro Cafetero TAG 



en coordinacjôn con el Banco Cafetero, Almacafé, Comités Departamen-
tales de Cafeteros y Cooperativas de Caficultores. 

8 En desarrollo del mismo acuerdo con el Gobierno Nacional, se está 
dando cumplimiento al progi-ama para asignar y distribuir los recur-
SOS de la coyuntura cafetera. 

9 En cumplimiento de los compromisos derivados del Contrato entre el 
Gobierno Nacional y la Federación de Cafeteros para el manejo de los 
recursos del Fondo Nacional del Café, la Federación presentó oportu-
namente ante el Gobierno y la Contraloria el Balance del Fondo Nacio-
nal del Café, con un estudio analitico sobre la razonabilidad de su 
contenido, elaborado por la Gerencia Financiera, y que mide el gran 
avance logrado con el nuevo sistema financiero en cuanto a la depu-
radon del balance, y la contabilidad de los procedimientos internos 
que conllevan al registro final de las cifras en los Estados Finan-
cieros del Fondo. 
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INFORME DE LABORES REALIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS 

DURANTE EL PERIODO 1985-1986 

E:iu desarrollo de los objetivos y funcionds que se le han seflalado,durante 

el perlodo en referencia, el Departamento continuô realizando investigacio-

nes y estudios de carácter econ6mico, social, fiscal, monetario y cambia-

rio, asi como recopilando, analizando e interpretando la informaci6n es-

tadistica, con el prop6sito bsico de apoyar a las Gerencias, a la Direc-

ci6n de Investigaciones Económicas y a otras Dependencias de la Entidad, 

en la evaluaci6n de la economla cafetera en sus diferentes aspectos y 

relaciones con la economia general del pals. 

Estos estudios se concretan en dos grandesreas 

I INTERNA 

Se incluyen en esta érea los que se realizan en desarrollo de progra-

mas trazados por la división de Investigaciones Econ6micas, conjunta-

mente con la Gerencia de Planeación, asi como los que se efectan 

para otras Dependencias de la Entidad. 

Entre otros trabajos, vale la pena citar los siguientes 

-"Proyecci6n de la Disponibilidad y Utilización Mundial de Café -Años 

Cosecha 84/85-88/89". 

-"Comportamiento de la Producción Cafetera de Brasil -Años Cosecha 

70/71-84/85 (Quinquenios)". 

-"Brash -Comportamiento del Precio Interno, Cuota de Contribución, 

Precio Minimo de Registro, Tasa de Cambio e Indice de Precios al 

Consumidor -Enero/82---julio/85". 

-"Brasil -Disponibilidad y Utilizaci6n de Café -Marzo/82-julio/86". 

-"Desaparición de Café en los Palses Miembros de la O.I.C. 64/65-83/84". 

-"Precio Indicativo Compuesto del Mercado en Términos Corrientes y 

Constantes -Años Cafeteros 74/75-84/85". 

I- 



-"Colombia -Precios Internos del Café y elCosto de Vida 1977-1985 

por Trimestres". 

-"Poder de Compra de los Ingresos Externos por Café 1981-1985". 

-"Precios Internos del Café y su Capacidad de Adquisición de Productos 

Alimenticios Esenciales 1981-1985". 

-"Precios Internos del Café y su Capacidad de Adquisici6n de Recursos 

Utilizados pra Producirlo 1981-1985". 

-"Anotaciones sobre Cuota Global, su Distribuci6n y la Franja de Pre-

cios para 1985/8611 . 

-"Producción Mundial Exportable, Exportación Mundial y Cambio de In-

ventarjos -Aflos Cafeteros 1979/80-1985/86". 

-"Principales Resultados de la Encuesta "Estructura de la Caficultura 

Tradicional en Colombia y en el Departamento del Valle del Cauca". 

-"Ejercicios sobre la Distibución de las Cuotas de Exportaci6n 1985/86 

(Comentarios)". 

-"Los Precios Externos y la Cuota de Exportación durante el Trimestre 

Julio-septiembre de 1985". 

-"La Federación Nacional de Cafeteros Qué es y Qué hace". 

-"Disponibilidad y Utilización de Café 1984/85 -Miembros O.I.C. con 

Cuota Bsica". 

-"Acciones para Evitar la Suspensión de los Mecanismos Económicos 

del Acuerdo/83 -Junio-septiembre/85". 

-"Negociaciories sobre Cuota Global y Franja de Precios para el Aflo 

Cafetero 1985/86". 

-"Aspectos Econ6micos de las Medidas de Politica Cafetera adoptadas 

por el Instituto Brasileflo del Café en junio 28 de 1985". 

-"La Tributación en el Sector Cafetero". 

-"Objetivos e Instrumentos de la Politica Cafetera Colombiana". 

-"La Cuota de Retención Cafetera". 

-"La Federacjón Naciorial de Cafeteros y el Manejo Institucional del 

Cultivo y Mercadeo del Café". 

-"Estructura de la Caficultura Tradicional en Colombia -Implicaciones 

de la Roya del Cafeto sobre la Economia de los Productores bajo Tecno-

logia Tradicional". 

IT 



-"El Café y el Intercambio Comercial entre Colombia y la Rep(iblica 

Federalde Alemania". 

-"La Politica Cafetera Colombiana -Metas, Objetivos e Instrumentos". 

-"Algunas consideraciones sobre el Papel del Café en la Producción' 

Nacional". 

_!'Los  Acuerdos Internacionales del Café". 

"La Economia Cafetera durante el Periodo Octubre/84-marzo/85 Pers-

pectivas". 

-"Hacia una Politica de Desarrollo Rural en la Zona Cafetera colom-

biana". 

-"Evaluación de la Estadistica Cafetera Mundial". 

-"Los Cambios en la Distribución por Estados de la Producción Cafetera 

de Brasil". 

-"Algunos Aspectos del Titulo de Ahorro Cafetero (TAG)". 

-"Gambios en la Distribución de las Exportaciones Mundiales a Paises 

Miembros de la O.I.C. -Años Cafeteros 71/72-86/87 (Promedios)". 

-"Los Precios en el Mercado Internacional para algunos Productos 

Bésicos 1981-1985". 

-"El Sector Cafetero y el Plan de Estabilización del Brasil". 

-"La nueva participación Colombiana en el mercado de los Paises Miem-

bros de la 0.I.C.". 

-"Posibilidades de Exportación de Café Colombiano 1986/87". 

-"Cuotas de Exportación Mundial y Colombiana de Café 1985/86". 

-"Distribución de las Importaciones Europeas de Café entre Arbicas 

y Robustas -Aflos Civiles 1983 y 1985". 

-"Colombia y el Departamento del Cauca -Principales Indicadores Socio-

Económicos 1980 y 1985". 

-"Proyección de la Disponibilidad y Utilización Mundial de Café por 

paises y tipos de café -Años Cafeteros 85/86-87/88 (Trimestres)". 

-"Anélisis Comparativo de la Producción Exportable y la Exportacién 

Mundial por Grupos y Paises -Promedios 80/81-84/85 y 85/86-87/88". 

-"Proyección de la Disponibilidad y Utilizaci6n Mundial de Café segi.'in 

Grupos y Paises -Aflos Cosecha 85/86-89/901I . 

,"I 
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-"Proyección de la Disponibilidad y Utilización Mundial de Café seg{in 

Grupos y Paises -Años Cafeteros 85/86-86/87 (Trimestres)". 

-"Proyección de la Disponibilidad y Utilización Mundial de Café por 

Trimestres (Colombia, Brash, Centroamérica y Mexico, Otros Arábir-- 

Robustas, Mundo) 1985/86, 1986/87 y L.87/88". 

-"Mexico, El Salvador, Guatemala, Costa Rica, Honduras y Nicaragua 

-Evolución de la disponibilidad y Utilizaci6n de Café -Aflos Cafeteros 

79/80-86/87". 

-"Esfuerzo de Retención -Años Cafeteros 79/80-86/87 (Mundo, Brasil, 

Colombia, Centroamérica, Mexico, Otros Arébicas y Robustas)". 

-"Disponibilidad y Utilización Mundial de Café -Años Cafeteros 85/86 

y Proyecci6n 86/87-89/90". 

-"Colombia -Disponibilidad y Utilización de Café -Años Cafeteros 90/91-

94/95". 

-Comentarios sobre el documento "Alternativas de Desarrollo para el 

Antiguo Caldas" (Informe Final Tomo I). 

-"Algunos Comentarios a la Coyuntura Cafetera Internacional". 

-"La Politica Cafetera y la Concertación". 

-"La Economia Cafetera durante el periodo Octubre/84-marzo/85". 

-"La Economia Cafetera y sus Perspectivas 1984/85". 

-"La Situación Cafetera Internacional durante el Periodo 80/81-85/86 

y sus Perspectivas". 

-"La Economia Cafetera durante el Periodo Octubre/85-septiembre/86". 

-"Principales Indicadores Socio-Econ6micos y Cafeteros de : Costa 

de Marf ii, Cuba, Israel, Costa Rica, RuandayBurundi". 

II EXTERNA 

Las actividades que se desarrollan en esta érea, consisten bésicamente 

en la atención a consultas que sobre aspectos económicos del café 

efecti'ian entidades nacionales e internacionales, interesadas en el 

desarrollo de la industria mundial y colombiana del café. De esta 

manera se ha establecido un contacto permanente con entidades como 

el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, la Comisi6n Eco-

nómica para la America Latina y el Caribe, Banco de la Repiiblica, 



DANE, INCOMEX, Planeación Nacional y FEDESARROLLO, entre otras. 

Otra actividad del Departamento está relacionada con la participación 

en seminarios, conferencias y foros, donde se tratan temas relacio-. 

nados con la economla del pals y en paricu1ar con la economia cafe-

tera. 

fr 



DEPARTAMEN'IO DE INRRMACION CAFERA 

Las realizaciones del Departamento de Informaci6n Cafetera durante los años 

1985 y 1986 se ajustaron a las funciones asignadas. Un resumen de los tr-

bajos efectuados es 61 siguiente: 

Edición del Boletn Semanal Cafetero, con un tiraje de 200 ejemplares. 

Su circulación es restringida. 

Preparación y envio del Informe Mensual para el Banco de la Repiblica 

sobre los principales acontecimientos nacionales e internacionales en 

el campo cafetero. 

Recibo y codificación de la cedulación cafetera nacional para poste-

rior envio al Departamento de Sistemas. 

Envio de informaciones estadisticas sobre exportaciones de café colom-

biano a: DANE, Banco de la Repiiblica, Incomex, Flota Mercante Granco-

lombiana, Asociación Nacional de Exportadores de Café, Embajada de los 

Estados Unidos, kgencia de Noticias Reuter y otros. 

Preparación mensual del Informe para la O.I.C. en Londres, sobre expor-

taciones de café por paises de destino, cambios en el reintegro cafete-

ro, retención cafetera, precio interno del café. Esta comunicacién la 

firma el Gerente General de la Federación 

Información permanente de estadisticas cafeteras nacionales e internacio-

nales a las diferentes areas de la Federación, a entidades particulares 

y al piblico en general. Ademâs prestamos asesoria permanente a estudian-

tes universitarios sobre temas de Economia Cafetera. 

Preparación, edición y distribución del "Boletin de Información Estadis-

tica sobre Café" N(imero 50, con un tiraje de 5.000 ejemplares y 60 pé-

ginas. Se distribuye Nacional e Internacionalmente. 



8. 	Preparación de un vademecum para los principales directivos de la 

Empresa que contiene series de informaciones sobre las principa-

les estadisticas cafeteras como son: producción, exportaciones, 

ventas de café, compra de café, precio interno, retenci6n cafe-

tera, reintegro cafetero, etc. 

Selección y clasificación ,jiaria de las noticias de prensa sobre 

temas cafeteros y econmiicos; estos recortes se archivan inicial-

mente en forma manual y luegose ilevan al computador donde se cia-

sifican: a) For periôdico; b) For autor y c) Por titulo del articulo. 

Freparaciôn, edición y distribución del Boletin Mensual "Economia - 

Cafetera", con un tiraje de 8.000 ejemplares. 



RELACION DE TRABAJOS DEL ASESOR EN ANALISS ECONOMICO 

I1jiir 

- Hiperinflación y Reforrna Monetaria. 

- Documento 	El Cafe Colombiano en la Nueva perspectiva econ6mica de Ar- 

gent ma 

- Evolución de la producción v el mercado mundial del cafe en la dcada 

1975 - 1985. 

- El efecto de Ia revaluaci6n del dólar en el preclo del cafe en Europa. 

- Perspectivas del Caucho natural en Colombia. 

- Breve rese?ia de algunos aspectos de la Economla Cafetera Colombiana. 1975/76- 

19814/85. 

- Las fluctuaciones del dólar y los ciclos del cafe (1970-85). 

- Bonanza Cafetera y Politica Econ6mica. 

- El acuerdo cafetero y la politica monetaria. 

- La I iquidez de la Economla 

- El Café Colombiano en el Mercado  Internacional. 

- La situaciôn actual de la lndustria Cafetera Colombiana. 

- Reseña de la investigación real izada por Fedesarrollo titulada 	La evolu- 

ción del Emp]eo Cafetero en Colombia 1970_1984H. 

- Sintesis del documento 	El Café y los Medios de Pago' 

- Los mérgenes de los tostadores Europeos frente a] dólar de Estados Unidos. 

- La nueva polTtica económica del Brasil. 

- La desvalorizaci5n del dólar y el Café. 

- Inflaciôn, Dinero y Café. 

- Comentarios a la pub] icaci6n EconomTa Cafetera. 

I 



INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL ANALISTA DE INFORMACION 

Perfeccionamiento de la investigación "Los propôsitos de la Industria 
Cafetera Colombiana 1850-1984", con miras a su publicaci6n. 

Redacción del discurso que pronunció el doctor Jorge Cérdenas Cutiérrez 
en Madrid y Nueva York: "El café: un inmigrante pobre que impulso el 
desarrollo económico de Améri'a Latina". 

Amplia selección de extrtos de prensa sobre la Bonanza Cafetera. 

Revisión y anélisis de la tesis de Grado "El café y la economia del pai, 
presentada por dos estudiantes de la Universidad Externado de Colombia. 

Anélisis del documento "La Federaci6n y la politica cafetera", de Mariano 
Arango R. 

Revisión de las Actas del Comité Nacional de Cafeteros y del Congreso 
Nacional de Cafeteros 1935-1985, para detectar las intervenciones de Don 
Leonidas Londoño y de Don Pedro Urie Mejia, con el objeto de elaborar 
un bosquejo briogréfico de estos dos lideres cafeteros. 

Anélisis del proyecto de "Geografla Econômica de Colombia", del doctor 
Alberto Cérdenas Gutiérrez, 
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INFORME DE LABORES 

DIVISION JURIDICA 

Las actividades desarrolladas porAa Division Jurdica durante el año de 

1.986 han sido maltiples dest.cndose principalmente la recuperaciOn de 

cafés perdidos o su equivalente en dinero, mediante el adelantamiento de 

procesos judiciales, y la obtenciOn de pagos por transacciones efectuadas 

con varias Empresas Transportadoras de café. 

Estas recuperaciones se vienen efectuando también respecto de pérdidas de 

café en Puertos de Colombia y Ferrocarriles Nacionales, compensndolas 

con servicios de almacenamiento y transporte, y en arreglos globales que 

se estan perfeccionando. 	- 

La DivisiOn Jurdica ha colaborado con las Gerencias de la FederaciOn en 

la adopciOn de niecanismos juri'dicos, administrativos y de seguros, ten-

dientes a garantizar el transporte y alniacenamiento de café y evitar los 

hurtos que con frecuencia inusitada se presentan. 

En materia de represiOn del contrabando de café, han prestado su concurso 

al Ministerio de Hacienda y a la DirecciOn General de Aduanas en la expe 

diciOn de normas reguladoras del transporte de café de exportaciOn y de 

consumo interno, regimen punitivo y procedimental. 

Responsabilidad principalsima de la DivisiOn Juridica ha sido la de emi 

tir conceptos para velar por la intangibilidad de los instrumentos jurl 

dico-econOmicos de la polltica cafetera que han concertado el Gobierno 

Nacional y la FederaciOn Nacional de Cafeteros. 



Programa de especial atención ha sido el de clarificar la incidencia de 

la normatividad tributaria en los actos jurfdicos y operaciones que rea 

lizan la Federación y las Entidades del Gremio Cafetero con recursos pro 

pios y del Fondo Nacional del Café. 

Misión permanente de la Division Jurdica ha sido la de elaborar contra 

tos y emitir conceptos jurfdicos,n materia de crédito externo e inter 

no, civil, comercial, administ-dtivo, penal, aduanero, de comercio exte 

nor, fiscal y laboral. Se ha actuado como parte actora y/o demandada en 

numerosos procesos en curso ante diferentes junisdicciones e instancias, 

y se ha recopilado toda la legislaciOn cafetera y los conceptos jurfdi-

cos que tienen relaciOn con la FederaciOn Nacional de Cafeteros y las En 

tidades del Gremio. 

La DivisiOn Jurldica ha estudiado los ttulos de vivienda de los trabaja 

dores de la FederaciOn, necesarios para el otorgamiento de préstamos y 

ha procedido a la elaboraciOn de cancelaciOn de hipotecas cuando los prés 

tamos han sido pagados. 

A los Comités Departamentales de Cafeteros se les ha prestado toda la 

asistencia legal, en la contrataciOn de obras y servicios, elaborando los 

poderes y minutas, emitiendo conceptos y, finiquitando los contratos 

Igualmente se han incoado acciones judiciales, y se han contestado las de 

mandas que han surgido de estos contratos. 

Con las Entidades del Gremio Cafetero se han armonizado criterios juridi 

cos en defensa de los intereses comunes y se han dado los conceptos jur 

dicos pertinentes. 

En el émbito nacional e internacional se ha continuado extendiendo la pro 

tecciOn de las Marcas y Patentes que interesan a la FederaciOn, bien actua 

lizando su registro, ora promoviendo su renovaciOn, ya formulando las opo 

siciones a que ha habido lugar. Aslmismo se est6 adelantando un programa 



de sistematización de estas Marcas y Patentes para ejercer una mejor vi 

gilancia sobre las mismas. 

Los recursos de la bonanza cafetera han dado lugar a la celebración de 

numerosos contratos de crdito externo einterno con Entidades Guberna 

mentales y Privadas para cuya celebración ha sido necesario adelantar de 

licadas gestiones previas de carter administrativo. 

Finalmente, la Division Juridica ha sido fiel intrprete de los Estatu-

tos de la FederaciOn Nacional de Cafeteros y de todas las nornias de ca-

rcter interno y reglarnentario que rigen nuestra InstituciOn. 

Son estas en sfntesis, las principales labores que ha cuniplido la Divi-

siOn Jurfdica durante el presente ai90 lectivo. 

Atentarnente, 



CUADRO ESTADISTICO 

Conceptos 	sobre 	el 	Fonda 	Nacional 	del 	Café 	.................... 45 
Revisión 	proyectos 	de 	Estatutos, 	varios 	...................... 20 
Conceptos 	jurfdicos 	varios 	................................... 570 
Informes 	para 	Gerencias 	. . .•-.' 	............................... 90 
Conceptos para la Contralorfa General 	de la Repiblica 25 
Elaboración 	de 	niinutas 	....................................... 140 
Autorizaciones para Directores Ejecutivos y Secretarios de los 
Comités 	Departamentales 	de 	Cafeteros 	......................... 180 
Instrucciones sobre marcas registradas par la Federación en Co 
lombia 	y 	en 	el 	exterior 	..................................... 950 
Estudio de tftulos para préstarnos de Resolución 25/77 80 
Revisién 	de 	cancelaciones 	de 	hipotecas 	...................... 480 
Conceptos sobre consultas formuladas sobre tltulos de Financia 

ción 	de 	Vivienda 	............................................ 35 
Conceptos 	para 	Almacafé 	S.A . 	................................ 45 
Comisiones a Comités Departarnentales de Cafeteros para solucio 

nar 	problemas 	civiles, 	comerciales, 	etc . 	.................... 82 
Asuntos 	con 	Entidades 	Oficiales y 	Particulares 	.............. 210 
Procesos 	judiciales 	en 	curso 	................................. 30 
Procesos 	judiciales 	concludos 	.............................. 50 
Informes 	para 	Oficina 	Central 	............................... 80 

Conceptoscontrabando 	de 	café 	., .............................. 120 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 



DIVISION COMERCIALIZACION INTERNA 



1 - Ventas de café para el consumo nacional. 

Las veni-as de café semitostado con destino a Ia Industria Torrefactora Na-
cional ascendieron a Ia cantidad de 2180.010 sacos de 50 kilogramos 
(2'018.471 sacos de café verde de 60 kilos) en el perrodo comprendido entre 
octubre lo. de 1985 y septiembre 30 de 1986, lo cual represenfa un incre-
mento del 13.7% con relaciôn at ao cafetero 1984-1985. 

Debe anotarse que, teniendo er-cuenta el aumento en Ia demanda por el 
café semitostado originada e''fa coyuntura en los precios Internacionales del 
café, se adoptaron una se',e de meddas restrictivas tendentes a controlar 
las cantidades de café que se suministran a Ia Industria Torrefactora Nacio-
nal, y las que estas despachan para el aprovisionamiento de las diferentes 
zonas del paTs. Entre otras, vale Ia pena mencionar Ia disminución en los 
cupos asignados a las diferentes tostadoras, efectuada a partir del mes de 
abril, Ia limitación de las guTas de tránsto para el transporte de café tos-
tado hacia las zonas periféricas y los controles establecidos a través del 
contrato de Auditoria suscrito con FICITEC. 

Como resultado de las medidas adoptadas, las ventas en el presente año ci-
vil, que hasta abril mostraban un incremento del 17.5% con respecto aI mis-
mo perrodo del ao anterior, al finalizar octubre presentaban un incremeni-o 
de tan solo el 8.6%, anoi-ándose que en el periodo abril-octubre su creci-
miento fué Unicamente del 5%. 

2 - Contrato AuditorTa suscrito con FICITEC. 

Como parte de los controles a Ia Industria Torrefactora Nacional, Ia Federa-
ciOn decidó contratar con Ia FundaciOn para el Fomento de Ia lnvestigaciOn 
CientTfica y TecnolOgica - FICITEC Ia ejecución de un programa de Audito-
na para coni-rolar el desfino que los Tostadores dan al café que les suminis-
tra Ia FederaciOn. 

El programa está diseñado para supervisar 3 aspectos bOsicos de Ia actividad 
que desarrolla esta Industria. 

Que el café que compran en Almacafé efectivamenfe Ilegue a las Ins-
talaciones de cada Industria. 

Que el café que ingresa a dichas instalacones sea procesado en su to-
talidad en las mismas. 

c) 	Que Ia totalidad del café procesado sea vendido a comerciantes debi- 
damente acreditados. 



El programa, por su cosi-o solo tiene un cubrimiento del 90% del café que se vende 

con destinoal consumo inferno, ya que resultaba muy difTcil hacerlo extensivo a 

las peque1as tostadoras ubicadas en poblaciones de pocos habitantes alejadas de 

los grandes centros urbanos. 

El contrato con FICITEC se iniciO a partir dipl, mes de mayo del año en curso y 

iOgicamente ha fenido un periôdo de acc amiento y ha sido necesario hacerles 

algunos ajustes, pero ya se observan ruItados positivos en cuanto a los controles 

que se quieren tener sobre las fostEJras. 

Comité de ComercializaciOn Interna. 

Otros aspecto importante en cuanto ci maneio de las relaciones con Ia Industria 

Torrefactora fué Ia creacón del Comité de ComercializaciOn Inferno, organismo 

encargado de Ia fijación de las polrticas relativas a esfa Industria, tales como 
Ia concesiOn de licencias, el establecimiento de controles, Ia fljaciOn de cupos 

y Ia aplicaciOn de sanciones. Aspectes estos que han merecido una especial 
atención con miras a confrolar el desvro del café de consumo inferno hacia los  

mercados externos por medio del contrabando. 

Centre de Preparaciôn del Café. 

La Federación ha estado empenada en una campai'Ia tendiente a enseñar lo relati-

ve al manejo del café tostado y a Ia preoaraciOn de Ia bebda de café. Para e1lo, 

se ha establecido el Centre de Preparación del Café como unidad dependiente de 
la DivisiOn de Comercializacón inferno y a fravés de éste centro se ha venido 

capacitando a las personas que a nivel institucional fiene Ia responsabilidad de 

Ia preoaraciOn del café. 

El programa incluye cursos de una semana de duración y ha sido dicfado a más de 

400 personas de Ia ciudad de BogotO en el franscurso del presenfe a1o. Proxima-

mente se harO extensive a otras ciudades del pars y el proOsite es el de que a 

corto plazo tenga carácter nacional. 

Tostadoras de La Federación. 

Come es bien sabide, La FederaciOn cuenta con 9 centres de producciOn de café 

semitostado con destine al mercado nacional. Este programa de semitostaciôn del 

café se iniciO en el ae de 1962 y  las Ultimas impertacienes de macuinaria se 

realizaron en 1968, motive per el cual Ia capacidad de producciôn y las cendicie-

nes técnicas y mecânicas de estos eaupos son deficienfes. 

Es necesario, en consecuencia que Ia empresa adopte una poirtica con relación 

a Ia permanencia e nO de dichos centres de procesamiento de café y que se inicie 
un programa bien sea de tecnificacOn y mejoramiente o de desmonte de los mismos. 



Vale Ia pena anotar que estas fostadoras se encuentran trabajando 24 horas diarias 
y no alcanzan a producr Ia cantidad de café que se requiere para el abastecimi-
ento del mercado inferno, circunstancia por Ia cual es necesarlo vender café ver-
de a las fabricas de soluble. 

6. Estudio sobre el consumo de café en el par-. 

Como parte importante del manejoI mercado doméstico de café, Ia División de 
Comercializaci6n Inferna ha ve''do adelanfando conversaciones con el DANE pa-
ra Ia realizaci6n, el pr6ximc iño, de una encuesta a nivel nacional que permita 
conocer los hábitos de compra y de consumo del café procesado. En base a los 
resultados del esfudlo mendonado, Ia Federación podrá determinar en forma mós 
precisa los volumenes de café que es necesario suministrar a Ia Industria Torrefac-
tora Nacional y al msmo tiempo revsar Ia distrbución de los cupos en las difere-
tes zonas, de acuerdo con Ia capacidad de procesamiento de las industrias y su lo- 
cal ización. 



SUPERINTENDENCIA GENERAL DE EVALUACION Y CONTROL 



INFORME DE LABORES DE LA 

SUPERINTENDENCIA GENERAL DE EVALUACION Y CONTROL 

Durante el presente año se ha trabajadc n la organización de la Superinten-
dencia. Con este fin, se ha tenidos'pecial cuidado en concretar sus obje-
tivos y sus funciones y en sele' tionar un personal altamente capacitado 
que cumpla eficazmente sus tare'.I 

Se ha buscado crear conciencia en todo el personal de la Federaciôn sobre 
la importancia y la necesidad de la evaluaciôn y el control internos, cuya 
finalidad está indisolublemente ligada a la eficacia con que la Federaciôn 
representa al gremlo. Eficacia que depende de factores tales como una 
buena organizaciôn, un manejo claro e irreprochable por parte de sus emplea-
dos y el respaldo real de los productores, que solo se consigue en la medida 
en que se alcancen los dos primeros objetivos. 

Fue asi como el 11 de agosto de 1986, se llevO a cabo una reuniOn a la 
cual asistieron todos los Presidentes de los Comitës Departamentales, sus 
Directores Ejecutivos y los Gerentes y Directores de DivisiOn. En tal reu-
niOn el señor Gerente General, quien la clausurO y el señor Sub-Gerente 
General, quien la instalO, destacaron la misiOn de la Superintendencia y soli-
citaron la colaboraciOn de todos para el cumplimiento de sus fines. El sus-
crito Superintendente leyO un estudio que define la razOn de ser de la Su-
perintendencia y describe sus funciones y sus metas. 

En desarrollo de las tareas que le son propias, la Superintendencia ha tra-
bajado en encuestas o investigaciones que le han sido encomendadas por 
el señor Gerente General y sobre las cuales no es pertinente entrar en deta-
lIes, a causa de la reserva que las ampara. 

Tarea inmediata en este momento es la organizaciOn de la Auditoria de 
Sistemas, que serb un control eficaz en un area de tan singular importancia. 
Esta Auditorla estarâ en funcionamiento antes de la finalizaclOn de este 
año. 

No sobra advertir que ya estân en funcionamiento las Asesorlas Legal y 
Operacional. 



ADMINISTRACION OTROS TERRITORIOS 



COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DEL MAGDALENA 

Teniendo en cuenta la situaciôn que se presentó a mediados del presente 

año, la Gerencia Administrativa a través de la Oficina Administración 

Otros Territorios asumió la administrión de los asuntos del Comité 

Departamental. 

Para el efecto el doctor Raimundo Zapata fue designado Coordinador del 

Magdalena a partir del lo. de julio de 1986. 

El propósito de esta determinación ha sido lograr la reorganización 

administrativa del Comité, que le permita conseguir equilibrio 

presupuestal entre los ingresos y los egresos, situación que se habia 

deteriorado en los ültimos años ilegando a su nivel más critico en esta 

vigencia. 

Asimismo, se ha procurado reorientar la actividades del Comité hacia los 

aspectos prioritarios de servicio al gremio cafetero del Departamento. En 

desarrollo del programa de reorganización del Comité, se han 

introducido moclificaciones en la planta de personal, adecuándola de 

acuerdo con la situación presupuestal, asi como la elaboración de un 

inventario de prioridades para la asignación de tareas y selección de 

obras de infraestructura que permitan dar solución adecuada a las 

necesidades de la comunidad. 

Dentro de las actividades principales desarrolladas por el Comité 

tenemos las siguientes: 

El area de ingenieria construyó 14 kilómetros de carretera y ejecutó un 

programa de reparación y mantenimiento en 232 kilómetros de carretera 

con un costo aproximado de $8 millones. Se inició la construcción de 60 

obras de arte y 3 puentes peatonales con un costo aproximado de $10 

millones. 

I 
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Se adelantó un programa de reparación rle escuelas con un costo de $2.7 

millones aproximadamente y se am:i16  la cobertura del programa de 

electrificación rural con una invsi6n de $1.9 millones aproximadamente. 

Dentro del programa de reordenarniento financiero y presupuestal del 

Comité y con el fin de devolverle su capacidad de inversión, se otorgó 

por parte de la Oficina Central un préstamo por valor de $15 millones a 

mediano plazo y tasa de interés favorable de acuerdo con la situación 

financiera del Comité. 

La intervención de la Gerencia Administrativa en la administración del 

Comité, tiene carácter transitorio hasta tanto se logre el reordenamiento 

administrativo y el proceso de saneamiento presupuestal que le permita 

al Comité atender adecuadamente las necesidades de la comunidad. Una 

vez logrados estos objetivos, el Comité Nacional de Cafeteros podrá 

roceder a convocar a los Comités Municipales para la elección de 

Miembros del Comité Departamental. 



OFICINAS COORDINADORAS META, CASANARE Y CAQUETA 

Los servicios que presta la Federación de Cafeteros en estas areas se 
atiende a través de la Oficina Coordinadora del Meta y Casanare con 
sede en Villavicencio y de la Oficina Coordinadora del Caqueta con sede 
en Florencia. 

Para la determinación de los pre-,ramas de inversion se ha tenido en 
cuenta el inventario de necesiades de las areas productoras de café 
elaborado por los respectivos coordinadores regionales, con base en los 
cuales se seleccionan aquellas obras que tengan la mayor cobertura 
posible de la zona cafetera de influencia y por lo tanto un mayor 
niimero de caficultores beneficiados, teniendo en cuenta además la 
participaciOn presupuestal y la disponibilidad de recursos de estas 
regiones cafeteras. 

El programa de inversiOn que se viene ejecutando durante el presente 
año, cubre casi en su totalidad los municipios cafeteros del Meta, 
Casanare y Caquetá con una distribución por clase de obra y monto del 
valor en ejecución asI: 

Obras de Infraestructura: 

Comprende la construcción y mejoramiento de carreteras, obras de arte 
y de drenaje, construcciOn de puentes y alcantarillas, construcciOn, 
mejoramiento y dotación de escuelas. El monto en ejecución para Meta y 
Casanare asciende a $541 397.000.00 y para el Caquetá a $41517.000.00. 

ElectrificaciOn Rural: 

Comprende la ejecuciOn de un programa para 450 fincas cafeteras en el 
Departamento del Meta, de las cuales en el presente año se están 
ejecutando los i'iltimos cuatro proyectos para 130 predios cafeteros. 
El monto en ejecuciOn asciende a $8400.000.00. 

Programa de Salud: 

Comprende la dotaciOn y mejoramiento de Centros y Puestos de Salud 
ubicados en la zona cafetera. Asimismo se han asignado recursos para la 
construcciOn de unidades sanitarias en escuelas y se ha participado en 
la construcción de acueductos veredales. El monto en ejecuciOn para el 
Meta y Casanare asciende a $101200.000.00 y para el Caquetá a 
$i t 100 . 000 . 00. 



DIVISION DE RELACIONES PUBLICAS Y PUBLICIDAD 



DIVISION DE RELACIONES PUBLICAS Y PUBLICIDAD 

Publicidad Internacional 

A nivel internacional se ha continuado la ca'iipaña de publicidad que la Federa-
don Naclonal de Cafeteros de Colomb. ha venido adelantando desde hace 
veinticinco años y que tan excelentes :sultados ha dado al posicionar a! Café 
de Colombia como el de mâs alta 'alidad y en consecuencia de mayor precio. 
Esta campaña se desarrolla priripalmente a través de la televisiOn en los 
Estados Unidos, Canada, Espana, Japon y Argentina. Adems de la televisiOn 
se emplean revistas especializadas orientadas hacia el gremio cafetero inclu-
yendo importadores, tostadores y distribuidores y hacia los directores de super-
mercados y de grandes restaurantes. 

La campaña de publicidad en los Estados Unidos, Canada y Espana la continua 
manejando la misma agenda de publicidad Doyle Dane Bernbach Inc. que re-
cientemente se fusionO y se conoce ahora como DDB Needham Worldwide, 
habiêndose convertido en la segunda corporaciOn de publicidad en el mundo, 
por su volumen de facturaciOn. 

Dicha campafla al café de Colombia ha continuado ganando importantes premios 
por creatividad, por efectividad y por resultados, gracias al acertado manejo 
que le ha dado la agenda de publicidad, en coordinaciOn con la oficina de 
Nueva York. En los Ultimos dos años ha ganado ocho de los mejores premios 
a la publicidad, entre ellos el "Effie", el "Andys", el "Clio", ademés del "Art 
Directors Club". 

La poiTtica de la campafia continua siendo la de apoyar las marcas de café 
100% colombiano que se producen en los distintos palses. Una prueba de 
lo acertado de ella es que hoy existen 32 marcas, de café puro colombiano, 
en los supermercados norteamericanos y ademâs 146 marcas, también de café 
puro colombiano, en el mercado liamado iristitucional de los Estados Unidos, 
que corresponde al que se consume en cafeterTas, restaurantes, hoteles y of!-
cinas. 

PromociOn 

En Europa se han concentrado las actividades de promociOn y se destaca entre 
ellas el programa de ciclismo, hecho a través de un equipo totalmente integrado 
por corredores colombianos, que durante 1986 lievO el nombre de "Café de 
Colombia-Pilas Varta". Aunque no hubo un destacado êxito deportivo en las 
competendias internacionales en que se participO, definitivamente si lo hubo 
en las competencias que se celebraron en Colombia y en lo que a promociOn 
se refiere. El café colombiano se apreclO y se degustO por muchos de los 
18 mi!lones de franceses que presenciaron el "Tour de France" y los 10 millones 
de espafloles que hicieron lo mismo durante la "Vuelta a Espana". 



Se ha montado un equipo completo de promoclOn y degustaclOn, para respaldar 
la presencia del equipo de ciclismo, que ha multiplicado el impacto que tienen 
los ciclistas colombianos cuando participan en competencias internacionales 
y que ha servido para crear una imagen mãs positiva para el nombre del pals 
y para Incrementar el conocimiento que los europeos tienen sobre el café 
de Colombia. 

En 1985 se iniciO una promociOn en 	prestigioso tren de lujo "Venice Sim- 
plon-Orient Express", que consiste e la degustaciOn exciusiva de nuestro café 
en ese tren que cubre la ruta 'indres/Venecia/Londres y que probablemente 
el año entrante tenga una nuevpiruta en Europa. 

A principios del prOximo año se Inaugurarã una cafeteria para degustaciOn 
de café puro colombiano en Praga, la capital de Checoslovaqula, que comple-
menta la actividad de promociOn, en Europa Oriental, con las dos cafeterias 
que ya tenemos en Polonia. 

Adicionalmente, la FederaciOn continua apoyando las cafeterias de Colombia 
en Francia y en Italia. 	Estas cafeterias, pertenecientes a particulares, se 
apoyan mediante un contrato de exciusividad de suministro de café colombiano 
al pUblico y constituyen una forma econOmica y eficiente de permitir la degus-
taclOn de nuestro producto. 

Relaciones PUblicas 

En coordinaciOn con la Oficina de la Federación en Bruselas continQan adelan-
tândose numerosas actividades de relaciones publicas en nuestro primer merca-
do de consumo, la RepUblica Federal de Alemania, por intermedio de la Agencia 
"Relations & Opinion" de Hamburgo. 

Entre los mus importantes programas para 1987 estâ el suministro a escuelas 
de la Republica Federal de Alemania, de un folder con transparencias y textos 
sobre aspectos de Colombia y del café colombiano, que ileve a la juventud 
alemana una informaciOn cuidadosamente seleccionada sobre nuestro pals y 
sobre nuestro café. 

ContinUan realizândose viajes de conocimiento y de familiarizaciOn de clientes 
cafeteros y de periodistas, que visitan a Colombia por perlodos de una semana, 
durante la cual tienen la oportunidad de conocer los aspectos mâs destacados 
y positivos del pals y de la industria cafetera nacional. 

Otras actividades 

La FederaciOn ha participado en numerosas ferias y exposiciones, particular-
mente en las especializadas sobre alimentos, que se celebran en palses euro-
oeos; formO parte la Entidad del Comité de InformaciOn de Colombia en el 
Exterior que, bajo la direcciOn de la Flota Mercante Grancolombiana y con 
ci respaldo de entidades pübiicas y privadas del pals, adelantO distintas activi-
dades orientadas a mejorar la imagen de Colombia, particularmente en los 
Estados Unidos. 



La FederaciOn de Cafeteros tuvo la honra de recibir a Su Santidad el Papa 
Juan Pablo II en las instalaciones de la Fâbrica de Café Liofilizado en Chin-
china, en inolvidable visita. AsI mismo colaborO en un viaje de promociOn 
al nombre del pals y a nuestro café que se ilevO a cabo por las principales 
ciudades de los Estados Unidos a través de la representante colombiana que 
obtuvo el tltulo "Señora Naciones del Mundo". 

Publicidad Nacional 

Durante los dos ültimos años y en oordinaciOn con otras areas de la Federa-
ciOn se han desarrollado importcntes campañas de publicidad sobre aspectos 
varios como "Control de Roya"; "Zoqueo"; "Variedad Colombia"; "RenovaciOn 
de Cafetales"; "ConservaciOn de Aguas y de Suelos"; "Beneficio del Café"; 
"PromociOn al Consumo de Café en el Interior del Pals"; "Certificados Cafete-
teros"; "Titulo de Ahorro Cafetero" y "Elecciones para Comités Municipales 
de Cafeteros". 

Las anteriores campañas fueron desarrolladas en todos los medios de comunica-
ciôn social, con alcance masivo, tales como television, radio, prensa, vallas, 
folletos, afiches, etc. 

Recientemente se iniciO una campaña denominada "El Circulo de la Taza de 
Oro", que tiene por objeto estimular el interés por la buena preparaciOn del 
café en los lugares de consumo masivo como grandes restaurantes, hoteles 
y cafeterIas. 

PromociOn Nacional 

La principal actividad del area de promoción en el interior del pals estâ cen-
trada en el servicio gratuito de degustaciOn de café, que se presta a la mayorla 
de los congresos o reuniones de caracter cientlfico, cultural, deportivo, gremial 
u otros que tienen lugar en el pals. Durante los años 1985/86 se prestaron 
750 servicios de degustaciOn, de los cuales 160 fuera de Bogota. 

Como apoyo complementario y promocional a la campana "Café y Ciclismo-
Orgullo de Colombia" se montaron puestos de degustacion de café en las metas 
de ilegada y de salida de cada una de las nueve carreras en que participaron 
nuestros ciclistas a nivel nacional. 

Nuevamente estuvo presente la FederaciOn en su tradicional pabellOn en la 
XVI Feria Internacional de Bogota en la que se Ilegaron a servir hasta 15,000 
tintos diarios, gracias a un prototipo de méqulna para preparaciOn del café 
que fue diseñado y desarrollado por el Laboratorio de Investigaciones sobre 
la Qulmica del Café "LIQC" y que tiene una capacidad de 4,000 tintos/hora.En 
las oficinas de la FederaciOn en el Aeropuerto se ha continuado prestando 
colaboraciOn a los Miembros del Gremio Cafetero y a los empleados directivos 
de las Empresas del sector y también recibiendo y despidiendo a los numerosos 
visitantes que recibe la FederaciOn en el curso del año. 



ReceDciOn de Visitantes 

Un funcionarlo de la DivisiOn se dedica prioritariamente a la recepciOn y 
coordinaciOn de las visitas de los numerosos clientes y misiones extranjeras 
que Ilegan al pals, para asuntos relacionados con el café, desde la mayorla 
de los palses de Europa, de los Estados Unidos y Canada, asl como del JapOn 
y palses latinoamericanos como Argentina, Chile y Uruguay. 

Cada uno de estos visitantes es atendVo en forma muy personal y se le mues-
tran los aspectos mâs destacados de la industria cafetera, tratândo de comple-
mentar siempre la visita de trcioajo a zonas productoras de café con una 
visiOn turlstica del pals. 

Ademâs de clientes cafeteros también atiende frecuentemente la FederaciOn 
la visita de miembros de la prensa internacional y de los representantes de 
agencias de publicidad que manejan, tanto nuestras propias campañas, como 
las campañas de las firmas extranjeras que compran café de Colombia. 

Actividades Sociales 

Continua la DivisiOn organizando las actividades de tipo social que corresponden 
a una empresa de su tamaño y durante los dos Qitimos años se han ofrecido 
numerosos actos en honor a visitantes y clientes cafeteros, asi como a persona-
lidades nacionales y representantes del gremio cafetero y de las empresas 
vinculadas a éL 

Igualmente, se ha colaborado con otras areas de la Entidad en la coordina-
dOn y desarrollo de actos de relaciones humanas con el personal de empleados 
de la FederaciOn y en ocasiones especiales como el Dia de las Secretarias, 
el Encuentro de AgrOnomos, la premiaciOn de actividades deportivas de la 
FederaciOn, etc. 

ConclusiOn 

Este Informe lo hemos reducido practicamente a la relaciOn de las numerosas 
actividades que desarrolla el personal vinculado a la DivisiOn de Relaciones 
Püblicas y Publicidad, de la FederaciOn Nacional de Cafeteros de Colombia, 
ya que casi todas sus actividades son pfiblicas y por ello han podido ser direc-
tamente apreciadas por los Señores Delegados al Congreso Nacional de Cafe-
teros. 


