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Seffores
DELEGADOS AL XLIV CONGRESQO NACIONAL DE CAFETEROS

Seffores Delegados:

Contforme a lo seflalado en los estatutos, tengo el
agrado de rendir el informe de la gerencia sobre la

evolucién y perspectivas de la industria cafetera.

El informe parte del antecedente del maneijo cafetero en
el anterior «ciclo de precios ocurrido entre 1976 vy
1985. En sequndo lugar, se refiere al importante cambio
experimentado en el mercado cafetero desde el final de
1985 v a la forma como se ha venido adelantando 1la
politica cafetera en los distintos aspectos del frente
externo. Luego se 1informa sobre el proceso de
asimilaci®n del cambio en el seno de 1la 1industria
cafetera colombiana vy sus efectos sobre los precios
internos, la produccién, el ingreso de los
caficultores, la sgsituacién y el papel del Fondo
Nacional del Café y el balance que deja el cumplimiento

de los acuerdos concertados con el gobierno para el
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manejo de la bonanza cafetera.
A lo largo del informe se presenta la perspectiva de

la industria cafetera, tal cual se aprecia ya lueqo de
un afjlo de esta situacién de bonanza, asi{ como algunos
comentarios sobre el papel que puede caberle a Colombia
en la coyuntura préxima y sobre los medios que parecen
mA4s apropiados para lograr hacia el futuro los meiores
rosultados posibles en bien del gremio cafetero y de la

economia nacional.

La ocasién de este Congreso Nacional de Cafeteros =se
constituye en preéambulo de la celebrucién de los
sesenta afos de servicios al productor y a la comunidad
por parte de la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia. A lo largo de un lapso gque ya es importante
en la historia del pais=s, el aremio gque ustedes
representan ha sabido consolidar un lugar destacado
entre las instituciones que sirven los 1intereses de la

Nacién.

Grandes transformaciones han ocurrido en todos los
campos de la sociedad, la economia y la cultura desde
1927 El camino del desarrollo no ha sido ficil ©para
Colombia, vy los avances han sido logrados a base de
durcos esfuerzoa. E1l pafs tiene por delante desaffios adn
mayores, de cuya resolucién acertada podria resultar
que entr&ramos al siglo XXI con una economia sé&lida vy

diversificada, apoyada en mayores fuentes de



exportacién, en una industria moderna y en una
agricultura diversificada. A lo largo de todo ese
camino, sin embargo, cabe relievar ‘justamente el papel

progresista del café.

Los cafeteros han sido lideres en la organizacién de 1a

industria y el comercic del grano, en la conformacién
de su base social y humana, en la 1incorporaclién
oportuna de innovaciones tecnolbaicas, en la
armonizacién de los recursos del café con las

necesidades del mismo sector y del conjunto de la
economia nacional v, en especial, en el desarrollo de
instituciones que han permitido un diglogo permanente vy
positive vy una administracién eficaz de la politica
cafetera. Conviene reconocer gque el gremio ha sido
sabio en avanzar en la misma direccién y en estrecha
integracién con el resto del pais. Por esa razbén, ahora
como antes, el café es sinénimo de lo melor de Colombia

y aspiramos a que lo siga siendo.

Las deliberaciones del Congreso habrin de resultar en
directrices ponderadas gque conformarian las nuevas
respuestas que los productores y el pais esperan de su
organizacién gremial en esta nueva coyuntura cafetera,
tan interesante como compleja. A tal efecto conviene
tener presentes m&s que nunca las grandes lecciones de
la experiencia gque los cafeteros colombianos y sus

instituciones han sabido madurar y aprovechar en el
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pasado.

LAS LECCIONES DEL ANTERIOR CICLO DE PRECIOS DEL CAFE

La experiencia de ese ciclo cafetero cﬁmpleto entre
1375 vy 1985 confirmé mé&s allid de cualquier duda
razonable la extraordinaria capacidad regquladora del
Fondeo Nacional del Café, gque ha proporcionado los
medios para que Colombia tenga una politica cafetera

eficaz v respetada.

En la é&poca de escasez y buenoa precios de loa apfos
1.976 a 1.979 el pais adoptd una posicién prudente en
materia de precios internos vy de produccién, en
especial si se compara con lo sucedido en lia mayoria de
los pajises productores de café, al tiempo que
fortalecia sus instrumentos de estabilizacién y manejlo
del mercado 1nterno. En lo externo, Colombia procurd
por todos los medios que 1os demis paises productores
adoptaran una i1inea de conducta similar, aungue en esto
Gltimo, la wverdad, no se consiguié mucho éxito,
especialmente en lo relacionado con la estabiiidad de
precios,. la defensa de los niveles de consumo vy 1la
aplicacién de una politica de produccién. Esto no se
logré poraue lcs intereses en juedo eran muy grandes y
a muchos de los participantes en el mercado se les
colvida en esos momentos que todo perjiodo de buenos

precios es sequido por uno de caracteristicas opuestas.
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INESTABILIDAD DEL PRECIO AL CAFICULTOR

Principales Pafses Productores

1975 - 1983

Porcentaje de

Pafs inestabilidad*
1. Costa de Marfil 11.2
2. Colombia 16.4
3. Guatemala 22.4
4, Costa Rica 25.5
5. Brasil 35.1
6. Kenia 37.4
7. Repfiblica Dominicana 37.8
8. México 38.5
9. Indonesia 40.8
10. Etiopfa 42.5
11. Honduras 48.9
12. Nicaragua 61.4
13. El Salvador 69.8

Pérdida adquisitiva
desde la bonanza**

26
31
31
53
62
64
62
60
61
73
70
83
85

FUENTE: Céilculos de Federacafé con base en cifras Organizacién Internacio-
nal del Café&, "Boletfn Trimestral de Estadfstica", Octubre-Diciembre 1983.

*  Porcentaje de inestabilidad:es el coeficiente de variaci6bn de los precios

reales al caficultor entre 1975 y 1983.

#* Pgrdida de poder adquisitivo del precio al caficultor para 1983 respecto
del tope alcanzado en la bonanza (en 1976 o 1977 segln el pafs).
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Por eao, cuando vino el perfiodo de produccién
abundante, consumo restringido, acumulacién de
existencias y precios deprimidos de 1.980 a 1.984, la
industria cafetera colombiana pudo atravesarlo con un
menor traumatismo que otras 4reas productoras. En la
superacién de esa época dificil hubo que aplicar un

esfuerzo gradual pero continuo de ajuste y ordenamiento
interno, utilizando las reservas constituidas en los
aMos favorables vy la capacidad de endeudamiento del

Fondo Nacional del Café.

El Fondo Nacional del Café& desempefio un papel
definitivo en la proteccién del ingreso del caficultor,
de su nivel y de su estabilidad: la Federacién pudo asi
asegurar la adquisicién de todas las cosechas en esgos
affos a precios superiores a lo que hubiera sido el caso
sin la intervencién del Fondo. El productor colombiano
se pudo asi defender mejor que el de otros paises, sin
correr ningGn riesgo de comercializacién, a pesar de la

dificil situacién del mercado cafetero.

Asimismo se apoybd la estabilidad del mercado externo:
Colombia debié& realizar un gran esfuerzo de retenciédn
de existencias,llegando a acumular mas de 12 millones
de =sacos, con lo cual contribuyé decisivamente a
mantener el pacto cafetero en condiciones de

funcionamiento relativamente satisfactorias a lo largo




COLOMBIA. — PRODUCCION EXPORTABLE, EXPORTACION TOTAL Y EXISTENCIAS DE CAFE
ANOS CAFETEROS 1974/75-1985/86
(MILLONES S/S 60 KG)

éﬁ?ﬁ PRODUCCION EXPORTABLE EXPORTACION CAMBIO DE EXISTENCIAS EXISTENCIAS ACUMULADAS
74/75 6.7 7.3 -0.8 2.8
75/76 5.9 7.0 -1.1 1.7
76/77 1.7 5.3 +2.4 4.1
77/78 9.1 7.6 +1.5 5.6
78/79 9.9 11.4 -1.5 4.1
79/80 10.8 11.3 -0.7 3.4
80/81 11.6 .0 +2.6 6.0
81/82 11.3 9.0 +2.3 8.3
82/83 11.1 9.2 +1.9 10.2
83/84 11.9 10.0 +1.9 12.1
84/85 8.9 9.6 -0.7 11.4
85/86 9.9 11.5 -1.6 9.8

FUENTE : FEDERACAFE —Gerencia Financiera
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de eate perfiode. La deuda externa del Fondo 1lleqbé a
elevarae hagta USS560 millonea y la deuda interna en
certificados cafeteros alcanzdé loa $25.000 millones
antea de que comenzara a lograrse el equilibrio de

nuevo.

Al renegociarse el Acuerdo Internacional del Café en
1982 para un periodo de seis affos, Colombia comprendié
que se tenfia un piso sequro pero también un marco
inevitablemente restringido de demanda y de precios
eatables pero moderados, al cual tendria gue acomodarse
poco a pboco. En otros pajses ese ajuste se dioc por la
via de una cafida vertical del precio real al productor

y de un deterioro general de las plantaciones.

En Colombia, por el contrario, se comenzé a aplicar una
politica de ordenamiento de la produccién destinada a
alcanzar en el mediano plazo el equilibrio,
protegiendo al mismeo tiempo la productividad vy 1la
capacidad competitiva del café colombiano. Se pusieron
en marcha programas a mediano V¥ largo plazo para
augpiciar la renovacién de los cafetales tecnificados,
sometidos a un proceso natural de envejlecimiento. No
menos importante, se ven{a auspiciando un prodrama de
diversificacién para lograr una mas balanceada
compoaicién de las fuentes de ingreso de los
productores vy una mejor asignacién de recursos en las

zonas cafeteras.




SITUACION DE LA CAFICULTURA PARA 1985

Para el affo de 1.985 la economia cafetera colombiana ya
habfa recuperado un equilibrio aproximado entre su
produccién vy la demanda. También, con el apoyo de la
politica cambiaria en 1985, el Fondo Nacional del Café
habfa consequido corregir los déficit de operacién
originados en el sostenimiento del precio interno vy
habf{a iniciado el proceso de amortizacién de la deuda
acumulada en el perfodo anterior, comenzando por los

pasivos en pesos.

En definitiva, la economia cafetera colombiana salia de
un periodo dificil, de muy complejo manejo. La politica
cafetera concertada y la flexibilidad de los
instrumentos e instituciones cafeteras permitieron 1la
autodisciplina y 1la responsabilidad necesarias para
lograr un ajuste gradual y no traumatico: entonces.
para 1985 ya se habia conseguido una situacién que =i
no era éptima, por lo menos resultaba mis despeiada y
sequra en el frente interno, antes de que llegaran los
primeros informes sobre el impacto de la sequia en las

zonas cafeteras del Brasil.

De haber actuado en otro sentido, con menor prudencia o
visiébn, los resultados en acumulacién de existencias,
en deterioroc del precio al productor y en grave dafo

para la industria cafetera nacional hubiesen sido



enormes. Aqui cabe expresar un testimonio de
reconocimiento a don Arturo Gémez Jaramillo, quien en
la pasada bonanza de los affos setenta vio con claridad
y fortuna esa perspectiva. En su informe al XXXV
Congreso, decia el doctor Gémez Jaramillo hace casi

exactamente diez aroa:

“"Esta serie de ejercicios estadisticos nos parece
que puede servir para apreciar la gran
respongabilidad que tienen los gobiernos de los
paises productores durante estos préximos aflos. La
politica que practican tanto en materia de
precios, como en materia de produccién, tendri
consecuencias de la mayor importancia para los
affoa asubsiguientes... El lapso de tiempo permite
organizar eatructuras para racionalizar la
produccién y proteger los niveles de precio en la
etapa posterior cuando se regrese a un equilibrio
entre produccién y consumo, con una marcada
tendencia, como creemos nosotros, a la
superproduccién. Esa es la tarea a cumplir. O7jalé
no haya ceguedad en el manejo de la politica a
largo plazo."”

Esa fue la tarea que evidentemente el sector cafeterco
colombiano cumplié con acierto en el campo de los
precios, de la produccién, del manejo anticiclico de
largo plazo, de la concertacién con el gobierno y de un
manejo cafetero compatible e integrado con el conjunto

de la politica econémica.

EL GRAN CAMBIO EN EL MERCADO DEL CAFE
El afio cafetero 1984/85 habia transcurrido en medio de
una creciente incertidumbre por la estabilidad del

Acuerdo Internacional del Café. En mi informe del apo



pasado a la Conferencia Cafetera tuve oportunidad de
referirme a espacio sobre los motivos de insatisfaccién
que tenfian los pajfjses conaumidores miembrecs y en
especial los Estados Unidos acerca del funcionamiento
del pacto. La crisis de las ventas a mercados por fuera
del pacto a menor precio, la coincidente manifestacién
de embarques hacia paises miembros a un ritmo muy
inferior al necesario para la comercializacidn fluida vy
ordenada de las cuotas y la falta de avances en la
determinacién de una distribucién de cuotas de
exportacién ma4s adecuada eran los factores aue
amenazaban la indispensablé continuidad del régimen de

cuotas en un mercado de compradores.

La sequia en las zonaa productoras del Braail -cuyos
efectoa fueron conocidos por el mercado en noviembre de
1985- y¢ otros problemas de producién y
comercializacién, de productores africanos
especialmente, conocidos mé&s tarde, precipitaron un
cambio radical en el comportamiento de la demanda. Se
registré entonces una extraordinaria aceleracién de las
compras y una enorme presién especulativa sobre los
mercados de futuros de café& entre noviembre y febrero
pasado, para tratar de anticiparse a la verdadera
situacién de baja disponibilidad fisica del grano que

se daria meses mas tarde.

Las autoridades colombianas advirtieron la




inconveniencia de que esa presién de demanda se
acumulara en exceso. En esta coyuntura de precioa
externos al alza desbocada, ripidamente se podia llegar
a niveles excesivos que por poco que duren atentan
contra el consumo en forma permanente. Asf ocurridé en
la anterior bonanza de los affos setenta, con un
deaplazamiento de muchoe consumidores de café hacia

otras bebidas sustitutos.

Entonces, contra las invitaciones para ejercer
presionea alcistas cuando el precio ICO de loa caféa
"otros suaves'" ya habfia pasado de menos de USs1.35 por

libra en septiembre a m&a de US$2.00 a mediados de

diciembre, Colombia tuvo la previsién de liderar un
movimiento en favor de una prudente estabilidad; ese
mensaje fue asimilado y 1la verdad es que los

productores comenzaron a exportar volamenes amplios, de
modo que mientras estuvo en vigor el régimen de cuotas
no se presentaron asubembarques que dieran motivo de

queja entre los consumidores.

Mie atin, desde finales de 1985, el preaidente Belliaario
Betancur propuso a los gobiernos de los pafses miembros
del acuerdo la suspensiébn anticipada de las cuotas,
posiciébn que compartieron muchos productores Yy
consumidores. Sin embargo, como ha ocurrido también en

el pasado, la expectativa alcista predominante no
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CUOTAS DE EXPORTACION CAFETERA 85/86
(MILLONES S/S 60 KG)

CUOTA BASICA INICIAL
ANGOLA Y ASIGNACIONES ESPECIALES
MIEMBROS SIN CUOTA BASICA

CUOTA GLOBAL INICIAL

AJUSTES*

CUOTA GLOBAL AJUSTADA, FEBRERO 18/86

#* oNov.19/85, 1°0 s/s;>D1c.11/85, 1'0 s/s; Di1e.12/85; 3'0 sis.

MUNDIAL

93.753.0
604.5
3.642.5
58.000.0

5.000.0
63.000.0

COLOMBIA

8.670.3

8.670.3
806.5
9.476.

16.13

15.04



permitié la adopcién de ese correctivo temprano que

hubiera facilitado las cosas para todos mis adelante.

La suspensién del régimen de cuotas sélo ocurrié en
febrero 19, una vez se cumplieron todas 1los eventos
previstos en el pacto y luego de haber aumentado 1la
cuota global en 5 millones de sacos. Pero vya para
entonces el mercado estaba dominado por el &4nimo de los
compradores de adguirir el miximo posible a fin de
constituir reservas, y entonces muchos paises
productores entraron en un proceso de ventas en veces
desordenado, incluso asumiendo compromisos a futuro,
con lo cual algunos de ellos transfirieron buena parte
de su capacidad de manejo a terceros. As{ se originé,
al final del invierno en el hemisferio norte, una
reaccién adversa de los precios que se prolongé hasata

Jjulio en medio de un gran inestabilidad.

LA NECESIDAD DE COORDINACION EN EL MERCADO LIBRE

Entonces, durante buena parte del affo cafetero 1985/86
se dio una situacién paradéjica en la que coincidieron
las expectativas de eacasez para el affo 1986/87 con la

abundancia de oferta inmediata.

Este es un problema bien conocido, que fue
oportunamente advertido por Colombia y algunos otros
productores vy que propicia una mayor influencia de loa

factores especulativosa sobre el movimiento de los



precios. La comercializacién de café =e hace mia
riesgosa, pues en estas situaciones de libertad de
mercado en aque todavia no hay wuna escasez fisica
ostensible se demuestra que la concentracién de los
compradores les permite una mejor organizaciédn frente a

la dispersién y descoordinacién de los productores.

Una consecuencia natural de este fenémeno es la de aue
aumenta sustancialmente el volumen de capitales
vinculado al mercado de futuros vy con ello la
influencia de factores distintos en la formacién de los
precios de los qgue corresponden estrictamente a la
demanda final y a la oferta primaria de café. Entonces
es frecuente observar fluctuaciones en los precios de
10 y 15 centavos de délar por libra dentro de un mismo
dfia vy con mayor razén de un dia para otro, las cuales
representan grandes perijuicios para productores y
consumidores. Este es otro ingrediente de incertidumbre

que pesa sobre el mercado.

Ante estas realidades perjudiciales, la coordinacién se
convierte en una necesidad gue proporciona un mayor
orden en la comercializacién y reduce la volatilidad de
los precios, lo cual beneficia tanto a productores como
a consumidores. Cuando Colombia propone la coordinacién
no sugiere de ninguna manera la creacién de carteles

para manipular el mercado: por el contrario, se trata



de apoyar un flujo regular y ordenado de comercio que
reduzca los niveles de subembargque tanto como los de

aobreembaraue.

Sin embargo, una iniciativa de este tipo auele
enfrentar importantes dificultades cuando se trata de
instrumentar mas allia de breves instancias y con
limitados alcances. Muchos paises productores
encuentran limitaciones financieras para organizar un
fiujo mAas regular de exportaciones de café. En otros
casos, tienen urgencia de realizar los ingresos de
exportacién y entonces predomina el afian por utilizar
las divisas sobre el beneficio de unos mayores y mas
estables 1ingresos a un plazo mayor. Finalmente. con
pocas excepciones, los productores cafeteros carecen de
instrumentos e instituciones que les permitan s&sumir

compromisos a un mediano plazo.

De todas maneras, ante las circunstancias que plantean
un periodo sin cuotas de exportacidn que propicia una
comercializacién erritica, un mercado concentrado en el
lado de los compradores y tostadores, y la perturbadora
influencia de los grandes fondos gque invierten vy
desinvierten en las bolsas, es necesario que los paises
productores tomen conciencia de lo aconsejable que
resulta una coordinacién que introduzca un principio de

orden en las exportacionea y que permita eatablecer



diveraificacién geogrifica de 1la oferta entre losa
distintos mercados, para que coincida con la demanda

real.

Para el affo cafetero 1986/87 la situacién estadfiatica
de disponibilidad es favorable para el mercado cafetero
en su conjunto: no se prevén excedenteas y easte ea un
factor fundamental que, bien manejado, podria llevar la
situacién de buenos ingresos hasta m4s allid del affo
cafetero en curso. Pero esa misma situacib4n, dejada al
azar, podria propiciar en determinado momento una
fuerte cajida de los precios gque hiciera inevitable un

retorno a las cuotas a la vuelta de poco tiempo.

LAS REUNIONES DE PRODUCTORES

A pesar de lag limitaciones ya mencionadas, a lo largo
del affo cafetero 1385/86 fue posible adelantar un
intenso diilogo con Brasil y otros destacados paises
productores a efecto de analizar permanentemente 1la
evolucién del mercado. Con estas 1deas en mente se
realizaron reuniones en Bogot4, Rio de Janeiro, San
Jos& vy Londres. que han sido f4tiles ademis para
analizar los sistemas de comercializacién empleados por
los distintos pafises vy para examinar férmulas

tendientes a fortalecerlos.

En el perjiodo mis dificil, hacia mediados del afo en



curso, g8e llevé a cabo una de estas reuniones de
consulta entre paises productores americanos en Bogoti.
Allf se realizé un completo anilisis de la situacién
eatadiatica del mercado y se llegé a concluir en unas
proyecciones de exportacién cercanas a los 68 millones
de sacos para 1985/86, en una perapectiva de escasez
para 1986/87 y en una coordinacién de medidas de
politica comercial transitoria que permitiera reducir
la influencia de las presiones especulativas que venian

digtorsionando las seffales del mercado.

En efecto, al terminar el afo cafetero 1985/86 el
volumen exportado a todo destino alzanzé 68.1 millones
de sacos, de los cuales 61.2 se colocaron en paises
miembros de la 0IC, que representa la cifra m&4s elevada
desde 1980. Conviene reiterar que en la medida en que
los productores consigan aportar orden y estabilidad al
mercado, la perspectiva favorable se consolidari vy
podria prolongarse un tiempo mayor. Por eso buscaremos

la forma de continuar estas reuniones en 1987.

LA GESTION EN DEFENSA DEL PACTO CAFETERO

Al lédo de la atencién por el desarrollo del mercado,
las autoridades cafetegaa colombianas adelantaron desde
el mismo comienzo del affo cafetero 1985/86 activas vy
numerosas gestiones para asegurar el apoyo politico al
pacto cafetero, especialmente por parte de los Eatadoa

Unidos. Recuérdese gque la delegacién americana habia



votado negativamente el acuerdo de cuotas en geptiembre
de 1985. Hacia febrero de este affo el gobiernoc de ese
pais habfa llegado vya al punto de plantear gue
revigsar{a su participacién en el acuerdo debido a los
motivos de inconformidad gque tenia acerca de su

funcionamiento.

La gestién colombiana se llevé a cabo en todos los
frentes del debate técnico, de las diligencias
diplomiticas con gobiernos de pajises consumidores vy
productores Yy con organismos internacionales,
incluyendo al Banco Mundial, al Fondo Monetario
Internacional y al Banco Interamericano de Desarrollo.
Se hizo énfasis en la presentacién de las razones qgue
justifican 1la continuidad del pacto cafetero ante
distintos niveles de la administraciédn americana y ante
el congreso de de ese pais. Los doctores Augusto
Ramirez, como ministro de Relaciones Exteriores vy
Rodrigo Lloreda y Francisco Posada como embajadores en
Washington, coordinaron con gran eficacia =
inteligencia esa gestién de la diplomacia cafetera a
través de las distintas oportunidades, hasta conseguir

un desenlace favorable.

Luego de la reunién del Consejo Internacional del Café
en abril, en la que se consiguié aprobar la resoluciédn

destinada a facilitar 1la aplicacién efectiva de



controles en la venta a pafises no miembros, la Casa
Blanca decidié finalmente retornar a la posicién

tradicional americana de apoyo al pacto.

Al respecto creo que conviene reproducir la notsa
dirigida por el Presidente de los Estados Unidos al
Presidente de Colombia el 9 de mayo, por su importancia
y por el reconocimiento que alli{ se hace de la gestién

colombiana:

"Seflor presidente:

Degseo informar a usted personalmente, de mi
decisiébn de buscar del Congreso la implementacién
de la legislacién necesaria que permita a los
Estados Unidos participar en el acuerdo
internacional del café a partir del 30 de
septiembre de 1986. La carta que usted me envié
sobre este aspecto contribuyé a mi decisién.
Aprecio el valor que usted le concede al acuerdo y
a la importancia del café en au economia y en la
de otros pajises exportadores.

Estoy seguro de gue usted conoce mis puntos de
viata sobre el mercado libre como el mejor medio
para asegurar un crecimiento econémico eficiente vy
estable, vy un esquema saludable para incrementar
el comercio internacional. Pienso, sin embargo,
que un acuerdo internacional del café
perfeccionado, puede trabajar en forma tal que
beneficie tanto a productores como a consumidores.
Una de las ventajas del acuerdo es su
flexibilidad, que ofrece oportunidades para que
los paises productores y consumidores trabajen
juntos para mejorar la operatividad del acuerdo.
Confio poder trabajar con usted para lograr que el
acuerdo funcione de tal manera que Justifique
plenamente nuestra participacién y apoyo."

Posteriormente, la administracién norteamericana
presenté el proyecto de ley que, de ser aprobado, le
permitiri4d a ese pais continuar en el acuerdo hasta el

30 de septiembre de 1989. El seflor Preaidente Virgilio



Barco ha realizado varias gestiones al m4s alto nivel
para agilizar el triamite de 1la ley, incluyendo
conversaciones con el secretario de estado seffor George
Schultz y con el representante comercial de la Caaa
Blanca(US Trade Representative), embajador Clayton
Yeutter, quien es el funcionario directamente vinculado
con el manejo de lo atinente al pacto cafetero en el

gobierno americano.

Aaji, el proyecto fue aprobado por la C4imara el pasado
mea de octubre, pero no alcanzé a ser aprobado por el
Senado por razones de técnica legal y parlamentaria. No
obstante, el proyecto no ha recibido ninguna objecién y
por eso Se espera 8u aprobacién en el primer trimestre
de 1987. No se conoce de ninguna manifestacidén de
resistencia a esta iniciativa. Por el contrario, la

misma industria torrefactora americana de café se ha

dirigido a los miembros del Congreso haciéndoles
conocer au apoyo al proyecto. Recientemente, el
gobierno colombiano recibié sendas comunicaciones

originadas en la Camara y el Senado de 1los Estados
Unidos en las que se expresan manifestaciones de

acogida al proyecto.

ALCANCE DE LAS NEGOCIACIONES DE LONDRES

Los cambios en la perspectiva de la oferta cafetera

mundial, que desencadenaron la suspensién de las cuotas



después de cinco affos de operacién, coincidieron con el
proceso de cuestionamiento mas serio que haya sufrido
el convenio cafetero en su historia. A medida que
avanzé el affo cafetero se llegbé a concluir en todos loa
sectores del mercado en la improbabilidad de que se
dieran las condiciones de reimplantacién del régimen de

cuotas para 1986/87.

Aa{, ante la falta de urgencia en llegar a una
negociacién de cuota global, distribucién de las cuotas
de exportacién y franja de precios, los distintos
pafises miembros de la 0IC llegaron a las reuniones de
septiembre con el 4nimo de plantear sus posiciones de
principio. en especial en lo relacionado con los

criterios para la fijacibn y distribucién de cuotas.

Como se recordar4, el sistema de distribucién de cuotas
ad hoc en los affos anteriores ha sido el resultado de
una transaccién que ha dejado ingsatisfechos a muchos
productores y consumidores. Esas inquietudes se
manifestaron en la reunién de la Junta del Acuerdo en
junio, en que se discutieron toda clase de férmulas sin

ninguna posibilidad de consenso.

Para las sesiones de septiembre era claro que tampoco
exist{an las condiciones para entablar una negociacién
sobre aplicacién de cuotas b4sicas. Loa extremos

estaban representados, de una parte, por Brasil, que



manifesté su rechazo a cualguier sigtema dcue 1mplicara
una disminuciédn de su participacidn, y de la otra., por
los Estados Unideos vy otros consumidores, que no
aceptarfan nuevamente una cuota ad hoc =imilar a las
anteriores, menos en una perspectiva de escasez de
cafés brasilefos. En tales condiciones forzar una

negociacién hubiese 1mplicado quebrar 1 pacto.

Para evitar un enfrentamiento 1nnecesario, Colombia vy
Brasil lideraron una propuesta de tipo transitorio gue
recibié el apoyo del grupo de producteores en Londres,
consistente en prorrogar por un afo la distribuciédn ad
hoc, con el compromi=gsoc de Brasil de gque =2i =se estuviera
en algan momento ante la inminencia de la
reintroduccién de las cuotas, ese pais declararia una
insuficiencia a ser redistribuida entre los pafses con

capacidad de exportar cantidades adicicnales de café.

Los consumidores rechazaron 1la propuesata y en
consecuencia no hubo acuerdo sobre digtribucién de
cuotas de exportacién para el affo 1986/87. resultado
hasta cierto punto previsible, ante la expectativa de
todos 1los paises de continuar por un tiempo mis en
libertad de mercado. Sin embargo, si se llegh a
convenir gque en caso de que el precilio indicativo
compuesto de la O0IC promedio de 15 dfas llegue a

US$1.45 por libra se convocari de inmediato una reunidén



BALANCE CAFETERO MUNDIAL 1985/86
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de la Junta para calificar la situacién y luego, del
Consejo para negociar las cliusulas econémicas del

pacto cafetero.

Por las posiciones asumidas por los principales pafses

del mercado cafetero a lo largo del presente affo., cueda

la impresidn de agque no se espera una pronta
reconstitucién del réagimen de cuotas. Aparentemente
algunos pajises aspiran a reconstrulr =3Su posicién

estadistica y otros el advenimiento de un cambio franco
en el balance del mercado, antes de estar dispuestos a

retornar al funcionamiento del pacto.

De todas maneras, no conviene a Colombia ni al coniunto
de productores permitir que la actual operacién de un
mercado libre, determinada por condiciones
transitorias, de lugar a la pérdida de interés o al
eagcepticismo hacia el Acuerdo Internacional del Café.
La experiencia de muchos affos le indica a Colombia que
el mercado cafetero es de naturaleza cambiante vy que
los periodos buenos son cortos mientras aue losg lapsos
de contraccién suelen prolongarse. El comercio del catfé
se concentra cada dfia mis en el sector consumidor: el
predominio de loa importadores en las bolsas ae futuros
es incuestionable: el papel de los grandes fondos de
inversiédn en las bolsas,. vy de sus expectativas de

rendimientos a cortisimo plazo es cada vez mayor.



Estas tendencias gravitan a la larga en contra de la
posicién de los paises productores. Por consigquiente,
la intervencién en la oferta a través de la politica de
acuerdos queda como la fnica salvaguardia de las
naciones productoras en el largo plazo. La miama
experiencia, sefMala gue ese manejo sélo puede ser
eficaz ai en &1 participan los gobiernos de productores
y consumidores, para asegurar el cumplimiento de los

compromisos reciprocos.

Como anexo al presente informe, se incluye el memorando
que envié al sefifor Presidente de la Rep@iblica lia
delegacién a las reuniones de septiembre. Allf{ aparece
un informe exhaustivo acerca de estas negociacicones vy

de sus perspectivas.

EL BALANCE DE LA COMERCIALIZACION COLOMBIANA

E1 balance gue deja el aflo cafeterc 1985/86 en materia

de comercializacién es ampliamente satisfactorio. Se
exportaron 11.5 millones de sacos, registro que
representa las exportaciones mis elevadas de la

historia, con un aumento de 1.9 millones de sacos sobre
el ;ﬁo cafetero 1984/85. Al propio tiempo. las
exportaciones colombianas representaron casi e1 17% de
las exportaciones mundiales totales de nafses

productores, con un aumento de participacién de

aproximadamente dos puntos sobre las participaciones
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COLOMBIA -EXPORTACIONES MENSUALES DE CAFE -VOLUMEN Y REINTEGROS
ANOS CAFETEROS 1984/85 Y 1985/86

VOLEMEN XMILES S/f8 60 KG)

1984/85 1985/86%
MESES PARCIAL ACUMULADO PARCIAL ACUMULADO
OCT. 444 444 865 865
NOV, 819 1.263 745 1.610
DIC. 1.120 2.383 1.125 2iy 135
ENE. 656 3,039 988 3.723
FEB. 701 3.740 1.168 4,891
MAR. 1.161 4,901 1.192 6.083
ABR. 877 5.778 587 6.670
MAY. 989 6.767 894 7.564
JUN. 838 74605 852 8.416
JUL. 910 8.515 753 9.169
AGO. 786 9,301 1.035 10.204
SEP. 347 9.648 1:312 11.516

REINTEGROS “UUMTLEEONES: U oS %8

1984/85 1985/86%
MESES PARCIAL ACUMULADO PARCIAL ACUMULADO
OCT. 1359 135.9 112.8 112.8
NOV. 1785 314.2 190.9 3137
DIC. 133 .2 447 .4 147.5 431 .2
ENE. 128.0 575.4 174.5 625.7
FEB. 126.6 702.0 156.4 182.1
MAR. 155 55 857 .5 250.3 1.032.4
ABR. 138.5 996.0 303.2 1.335.6
MAY. 116.8 11328 21043 1.4545.9
JUN. 134.0 1.246.8 151.,9 1,697.8
JUL. 104.9 1:+351.¢ 21355 15911.3
AGO. 9357 1.447 .4 142.7 2.054.0
SEP. 123.8 1.571.2 209.9 2.263.9

¥ Preliminar

FUENTES : FEDERACAFE -Gerencia Comercial
BANCO DE LA REPUBLICA -Balanza Cambiaria.



VARIABLES

COSECHA
ConsuMo INTERNO

ExPorTACIONES M1EMBROS 0.I.C.
ExPorTACIONES No MIEMBROS

EXPORTACION TOTAL

VARIACION DE INVENTARIOS

VALOR FACTURACION

PRECIO PrROM. FACTURACION (TODO DESTINO)
REINTEGROS INDUSTRIA

PRECIO INTERNO PROMEDIO

VALOR COSECHA

MiLL. s/s
MiLL. s/s
MiLL. S/s
MILL. s/s
MiLL. s/s
MiLL. S/s
US$MILLONES
US$/Ls
US$MILLONES
3CARGA
$MILLONES

COMPORTAMIENTO DE LAS PRINCIPALES VARIABLES
DE LA ECONOMIA CAFETERA 1984/85 Y 1985/86

84/85

o

9.6
-0.7
1.781
1-32
1.571
17.709
113.889

85/86

N —a
o o

11.5
-1.6
2.867
1.96
2.264
31.296
223.296



promedio de los Gltimos cinco afloa, incluyendo 1los
mercados de no miembros. Adem&4s de lo que este
resultado significa en as{ miamo, no hay que enfatizar

lo que representa en perspectiva.

E1l buen resultado de las exportaciones permitid
efectuar una reduccién de inventarios de 1.6 millones
de sacos. Se aspira a que las ventas de 1986/87
permitan una reduccién de inventarios adicicnal. Esa
utilizacién de existencilias liberéd toda 1la produccién
nacional para ia exportacién vy, a los precios
favorables de la coyuntura representdé un extraordinario
beneficio de oportunidad. De agui{ se desprenden dos
consecuencias importantes para la politica cafetera
colombiana: se demostréd aque estas existencias si
representaban un factor que podia manejarse
provechosamente como un aporte a la esgstabilidad del
mercado cafetero: y se demostré que siempre era mejor
conducir la politica cafetera externa e interna

teniendo en cuenta criterios de largo plazo.

Los precios 1i1nternacionales del café presentaron
cont{inuas e intensas fluctuaciones a 1o largo de
13985/86. El precio de referencia para el grano de
Colombia llegé a un promedio de US5S£1.96, lo cual
representa un incremento sustancial sobre el promedio
de 1984/85. Como resultado, después de deducir losg

gastos correspondientes a la politica de



COLOMBIA - Ex1STENCIAS DE CAFE VERDE A 30 DE SEPTIEMBRE

Miles de
Sacos

12.500

DE CADA AflO.

ANO

1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986

1

812
1999
601
765
450
978
.289
1230
75
470
834

MILES DE SACOS
_DE 60 k1108 .

12.000 =

11 .000 «

10.000

9.000 w

8.000 o

7.000 =

6.000 o

5.000

4.000 =

3.000 =

2.000

1.000 =

000

1976

77

78

79

80

81

82

83

84

85

1986



comercializacién, lo= gastos financieros, la atenciébn
del pasivo externo vy la rotacién de 1la cartera de
ventas del Fondo Nacional del Café, en el affo cafetero
1985/86 los reintegros por exportaciones de café
llegaron a USS2.263 millones, casi USs700 millcnes mas
que en 1984/85. Aproximadamente la mitad de los
reintegros fueron hechos por los exportadores

particulares.

PERSPECTIVA PROXIMA DEL MERCADO CAFETERO

Seatn seflalé atréas, el affo cafetero anterior se
caracterizédé por una perspectiva de escasez pero también
por una abundancia de oferta fisica 1nmediata. en
egpecial hacia los mercados de paises consumidores
miembros de la 0IC. Si se toma como base de cilculo una
produccién exportable de entre €5 y 66 millonea de
sacos, una exportacién total de 68 millones de sacos y
un consumo en paises importadores estimado en un minimo
conservador de 64 millcones, tenemos que durante 1985/86
pudo haberse dado una desacumulacién de inventarios en
los paises productores y un cierto aumento de
existencias en los pafeses consumidores. Todo esto ersa
aproximadamente previsible después de conocerse la

sequia del Brasil.

Ahora bien, para el affo cafetero 1986/87 diversos

estimativos permiten proyectar una produccién



exportable mundial del orden de los 57 a 7.5 millones
de sacos y una diaponibilidad bruta de caté en poder de
proauctores aque gerfia inferior en 12 millones de sacos
a la de un affo atris. Al descontar el efecto del
llamado ‘“cafeducto", o sea el volumen de café que se
encuentra permanentemente en proceso de tranaformacién
0o transporte, y de la masa de maniobra gque muchos
productores deben conservar para poder exbortar en los
meses en gue no hay recoleccién, tiende a confirmarse
ia inminencia de una escasez relativa en el mercado,
nropaplemente mAs acentuada en el sector de los cafés

de tipo aribica.

Loa consumidores aequramente  tendrin que utilizar
durante ei invierno buena parte de sus inventarios,
ante la limi:tada disponibilidad del arano. Brasil.
Colombia vy la mayorfa de 1los productores, también

rendrian aque desacumular existencias en una cuantfa muy

importante.

Ahora bien, aunque la perspectiva para los amfos 1987/88
v siquientes no estid afin muy clara, pues los
eatimativos gobre la cosecha del Brasi1l vy de otros
productores 36lo se conocerin en diciempbre, no parece
en principio muy probable que se advierta una tendencia
que desborde la normalizacién de la producciédn mundial
4 la lleve a volimenes bilien sguneriores a3 los

1

prevalecienteas antes de la seaqufa de 1985. Al propio
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tiempo, por fortuna no ocurrid en easta coyuntura la
multiplicacién de precios por tres y por cuatro que si
acaecié en la bonanza de 1976-79 y que en ese entonces
provocé una fuerte reaccidn adversa de los niveles de

consumo de café& en todo el mundo.

En sintesis, la situacién estadistica parece positiva

por un perfiodc gque pudiera extenderse por 1985/87 vy

quizis algdn tiempo mas, ai se administra bien. Sin
embargo, también es cierto que el mercado puede
continuar fluctuando intensamente, en parte por
factores’ ajenos al curso normal de los negocios

cafeteros.

Dentro de esta situacién favorable en promedio, hay gque
prever que naturalmente aumenta el riesgo de la
comercializacién por las grandes oscllaciones de los
precios. La politica de comercializacié4n puede ayudar a
reducir los efectos de la inestabilidad del mercado, a
reforzar las posibilidades de una mayor exportacidan Vv
participacién colombiana en este perfodo y a asequrar
un fluloe regular de inagresos cafeteros para el pais.
Pero hay que ser consclientes de gue lograr esto tiene
un costo. Desde luego, en la medida en que se tenga
dxito en la coordinacién con otros productores, los
resultados serian mucho mis previsibles y satisfactorics

y el riesgo seri mAas manejable para todos.



LA ASIGNACION CONCERTADA DE LOS NUEVOS RECURSOS

Ante la nueva situaciédn del mercado, el gobierno y el
qremio buscaron establecer un marco de mediano plazo
para la asignacién de los recursos adicionales gue se
esperaban, siempre dentro del manejo tradicionalmente
concertado de los asuntos cafeteros. Se trataba de
proponer su asignacién en la forma m&s productiva
posible para beneficio de la economia nacional y de la

caficultura.

El primer ejercicio de concertacién lo constituyé el
Acuerdo de la Conferencia Cafetera de hace un anfo. Allf{
se determiné un primer ajuste en el precio al productor
equivalente al 20% en términos reales, para recuperar
el nivel del precio real de 1980. Se dispuso también la
reduccién de la deuda externa del Fondo Nacional del
Café en USs$100 millones. En favor del gremio se convino
un programa inicial de fortalecimiento de la tarea de
la Federacién mediante presupuestos especiales para
obras de los comités departamentales y se asignaron

$6.500 millones a la capitalizacidén del Banco Cafetero.

Adem&4s, como un apoyo extraordinario a las finanzas
pablicas se reinvirtieron £12.000 millones vy se
invirtieron £10.000 millones nuevos en TAN al 1%, vy se
otorgé un crédito al Banco de la Repfiblica equivalente

a USs85 millones para que a su vez el Banco financie a



las empresas de servicios paGblicos en la atencién del
servicio de deuda pGblica externa. Estos recursos
retornarian posteriormente al Fondo Nacional del Café.
Asimismo, se destinaron $1.000 millones a Resurgir vy
$4.000 millones a las obras de rehabilitacién de lad
zonas de desastre afectadas por la erupcién del volcén
del Ruiz, canalizadas a través de los comités de

cafeteros de Tolima y Caldas.

EL ACUERDO CAFETERO DE ENERO 21/86

Al consolidarse la perspectiva favorable del mercado
cafetero, en enero hubo una nueva ronda de concertacién
para prever el manejo de los recursos aun no
comprometidos. El resultado de ese segundo ejercicio
fue el acuerdo de politica cafetera de enero 21 de

1986.

Allf{ se previb, en primer lugar, completar la
recuperacién del precio al caficultor iniciada en
noviembre, hasta 1llegar a un nivel razonable del 35%
real sobre el nivel de 1984/85. Adem4s de las naturales
razones de equidad, este ajuste esti destinado a
proporcionar un estimulo al productor que resulta
ampliamente compatible con la politica de ordenamiento
de la produccién vy preservacién de la capacidad
productiva de la caficultura hacia el mediano plazo.
Como estimulo complementario al ahorro del cafetero se

acordé una bonificacién en TAC, que el productor puede
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utilizar de manera productiva para fertilizantes Y pago

de créditos en el Banco Cafetero.

En segundo lugar, sae dispuso la completa amortizacién

de la deuda externa neta del Fondo Nacional del Café.

Finalmente, 8e convino un mecanismo de asignacién
gradual del excedente que se fuera generando a lo largo
del affo, destinindolo a la capitalizacién del Fondo
Nacional del Café (34% del excedente), a una reserva
para el ahorro cafetero(33%), vy al ahorro nacional a

través del fisco(33%).

Esta asignacién del excedente ase disefé de tal forma
que resultara compatible con la capacidad de absorcién
de la economfa, s8in dar lugar a la creacién de
presiones monetarias inflacionarias ni a retrasos
inconvenientes en el tipo de cambio y constituyendo
todas las reservas y provisiones necesarias para el

futuro.

En el largo plazo, la mayorf{a de los recursos del
excedente habran fortalecido el ahorro nacional, la
generaciétn de empleo, habrin servido para fortalecer
las finanzas pGblicas y el sector externo de la
economia. Asimismo, estarin disponibles para cuando se

reguiera de nuevo aplicarlos en defensa del ingreso vy



la estabilidad de 1la industria del grano y de los
productores. Pero entretanto, servirin eficazmente los
mejores intereses de toda la economfia nacional, seg(n

lo determine el gobierno en su politica econémica.

El diseffo general del acuerdo de politica cafetera ha
sido destacado muy favorablemente en las evaluaciones
gque han realizado distinguidos economistas nacionales y
extranjeros y cuerpos técnicos de la mayor jerarquia,
tales como el Banco Mundial, el Banco de la RepGblica y
Fedesarrollo. Para el seffor Gerente del Banco de 1la
RepGblica, por ejemplo, el acuerdo "refleja una visién
global sobre lo gue debe ser el manejo de la economia
en condiciones de auge y cémo este enfoque general se
relaciona con 1instrumentos concretos de politica

econdmica'.

EXALTACION DE LA CONCERTACION CAFETERA

Al lado de un disefo impecable deade el punto de viata
de la técnica econédémica, el acuerdo de politica
cafetera se caracteriza por el modo como se constituyéb,
con:- base en el m&4s abierto y fructifero ejercicio de

concertacién entre el gobierno y el gremio cafetero.

En realidad, los dos acuerdos recientes han demostrado
una vez mAs las ventajas del caminoc del di4lego. El1

gobierno encontré en el gremio cafetero a un conijunto



de interlocutores experimentados vy positivamente
dispuestos, con gquienes fue posible razonar para
encontrar log elementos que hicieran compatibles los
opietivos generales de la politica econémica con 1los
legitimos intereses de los productores de café,
antendiendo tanto a las metas y restricciones de corto

plazo como a los propédsitos de largo alcance.

Naturalmente, eatas experiencias demostraron la
capacidad institucional de manejo de este tipo de
situaciones, de la cual queda una apreciable leccidn
sobre la flexibilidad que es 1indispensable conservar
para poder administrar vy orientar los recursos
cafeteros en las distintas y cambiantes coyunturas.
Resulta evidente que es mejor poder trabajar sobre la
base de una capacidad de respuesta institucional que
dentro de unos marcos estrechos, rigidos e inflexibles,
como los que a veces se proponen y que parecen olvidar
que el mercado cafetero estid dominado no por 1la

estabilidad sino por las coyunturas y el cambio.

Para poder sortear con sgolvencia las distintas
situaciones del mercado cafetero es indispensable poder
combinar la capacidad financiera, la capacidad
comercial y la capacidad reguladora que estin vigentes
en el actual ordenamiento institucional del sector:
pero ademis, es esencial poder responder con agilidad y

equilibrio, combinacién que nunca han podido conseguir



loa entes eatatales ni los agentes comerciales obrando
por separado. Ahi reside el éxito continuado de 1la
concertacién cafetera colombiana, esquema que el pais
debe preservar y recoger para estudiar su aplicabilidad

en otros sectores de la economia nacional.

El gremio cafeteroc entiende que siempre ea posible
mejorar y perfeccionar sus métodos de trabajo. Por eso,
siempre ha estado abierto al didlogo, al examen de los
resultados cafeteros vy el debate de altura sobre su
manejo. A lo que si debemos oponernos con Jjustificada
energia es al afidn de quitarle flexibilidad,
participacién y anilisis conjunto al manejo de la

politica cafetera.

SUSTANCIAL MEJORIA EN EL PRECIO REAL AL PRODUCTOR

Durante el affo cafetero 1985/86 se registraron seis
alzas que llevaron el precio interno de sustentacién
deade £20.700 hasta $£41.250 por carga en el curso de
doce meses. Esta GGltima cifra incluye el TAC a razén de

$6.000 por carga.

El precio promedio pagado al caficultor a través de 1la
Federacién registrédé un incremento del 35% en términos
reales, es decir, después de descontar la inflacién,
entre 1984/85 y 1985/86. Si se toma ademis el TAC por

su valor de descuento, el alza en el precio real de
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sustentacién equivale al 44%. No obatante, en el
mercado interno los productores frecuentemente han
podido vender au café pergamino al precio total,

incluyendo el TAC por su valor nominal y aGn mis.

Dos grandes criterios se destacan en el manejo de loa
reajustes del precio interno. De un lado, se procurd
restablecer el nivel de ingreso que tenf{an los
caficultores a finales de la década anterior; vy del
otro, con base en detenidos estudios sobre el
comportamiento de la produccién de café y su respuesta
a los incentivos, el reajuste del precio real estuvo
dirigido a fortalecer la politica de ordenamiento de la
produccién, adoptada por el gremio desde hace algunos

arios.

LA PRODUCCION Y SUS TENDENCIAS

La produccién registrada en el affo cafetero 13885/86 fue
de 11.9 millones de sacos, superior en 1.2 millones de
sacos a la del affo cafetero anterior. Cabe recordar
cémo la cosecha de 1984/85 fue sustancialmente afectada
por una meteorologfa adversa, cuando venia de una cifra

récord en 1983/84.

El valor de la cosecha, que constituye el indicador del
ingreso bruto de los productores, pasé de menos de
$114.000 millones en 1984/85 a m4s de $223.000 millones

en 1985/86, incluyendo el TAC. Esto representa un
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incremento del 64% en =1 ingreao bruto del productor en
términos r=ales de un afilo a otro, esg decir, después de
desccontar el deterioro causado por la inflacién, vy se

representa el mayor nivel de ingreso real de la década.

El incentiveo del precic facilita 1i1ndudablemente la
respuesta del caficultor para llevar a cabo un
mantenimiento adecuado de sus cafetales, vy defenderles
as{ la productividad. Un indicador claro de esta
respuesta es, por elemplo, el consumo de fertilizantes
para el cultivo, el cual pasd de 174.000 toneladas en

1984/85 a 265.000 en el (Gltimo afio cafetero.

Varios estudios han sido analizados en la Comisién
Técnica designada por el gobierno y el gremio para
revisar las tendencias de la produccién colombiana de
café en sus distintos aspectos y en relacién con las
perspectivas de la comercializacién externa a mediano y
largo plazo. Se ha confirmado cémo, a través del
tiempo, se destaca el papel de la productividad de los
cafetales en funcién de la edad vy del ritmo de
renovacién a través de las diversas pricticas

culturales y agronbémicas.

De allf que el papel asignado a la politica de
ordenamiento sea fundamental: se trata de mantener una

productividad tal que permita conservar una



rentabilidad razonable para los productores, con el
objetivo de preservar una estructura de produccién

sana, moderna y adecuada a la demanda total.

Entre el censo cafetero de 1980 vy hoy, el Area
tecnificada ha pasado del 30% del 4rea bajo cultivo a
mas del 40%., A medida que aumenta la antigfiedad de los
cafetos tecnificados, adquiere mayor importancia el
énfasis que se de a la renovacién por zoca. De un ritmo
anual de zoqueo de 3.700 hectAireas en 1980/81 se pasé a
13.500 hacia 1983/84 y a 20.700 hectireas para el afio
cafetero 1985/86. Con el estimulo de un precic interno
atractivo que deja mejores recursos y que tiene la
expectativa de <continuar en niveles razonables hacia
adelante, vy con el apoyo complementario del cré@itc Y
la asistencia técnica que vienen de atris, el ritmo de

zogueo debe continuar incrementindose.

Las simulaciones de 1la produccién hacia el futuro,
elaboradas con base en el comportamiento observado de
las renovaciones y zoqueos, &in incluir ningén tipo de
estimulos a siembras en nuevas ireas, sugieren que a
partir de los niveles de precio real actuales, a
mediano plazo se darid un crecimiento relativo de 1la
produccién colombiana de café para la cual existe una

probabilidad razonable de demanda en el mercado.



LA DIVERSIFICACION CAFETERA

De otro lado, la estrategia de diversificacién registré
apreciables avances, con un cumplimiento adecuado de
las metas establecidas en el programa quinquenal
financiado por el Banco Mundial. En los tGltimos dos
affos se han prestado cerca de £5.800 millones para
estos programas en las 4reas de produccién (78%),

comercializacién (12%) y agroindustria (10%).

Esta politica continia teniendo un lugar destacado
entre las prioridades cafeteras, para la generacién de
fuentes complementarias de ingreso a largo plazo vy una
mejor asignacién de los recursos existentes en las
zonas cafeteras y sobre cuyos resultados existe

fundada expectativa.

DISPERSION DE LA ROYA Y COSTOS DEL CONTROL

Hasta el 30 de septiembre pasado, la roya habfa sido
detectada en 419 municipios cafeteroas, afectando el 52%
del Area cultivada en café. El control quimico de la
enfermedad ha venido aplicandose con resultados
gsatisfactorios, por cuanto el hongo no ha llegado a

afectar el nivel de la produccién.

liesde luego, con la progreaiva digpersiébén de la roya,
los costos de ese control han venido elevandose. Los

recursos gque el Fondo Fondo Nacional del Café destind a



DISPERSION DE LA ROYA DEL CAFETO

82/83-85/86

NUMERO MUNICIPIOS AFECTADOS FINCAS AFECTADAS

PARCIAL ACUMULADO PARCIAL ACUMULADO
ANOS %1/ %2/
82/83 I Fd.2 244 244 0.1
83/84 79 86 14.4 11.990 12.234 4.0
84/85 210 296 49.6 52.114 64.348 21.2
85/86 123 419 70.2 56.252 120.600 39.8

1/ Sosre 597 Municipios, SEcUN CENso CAFETErRO 80-81.
2/ SosrRe 302.945 rincaAs, SseEeUN CeEnso CAFETERo 1970.
3/ SosrRe 1'009.600 HECTAREAS, SEGUN CEnso CareTero 80-81.

FUENTE : FEDERACAFE -SuBGERENCIA GENERAL TECNICA.
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COSTO DEL CONTROL DE LA ROYA CON CARGO AL FONDO NAL DEL CAFE
ANOS CAFETEROS 83/84-85/86
(MILLONES $)

VALOR PAGOS
ANOS OXICLORURO COMPENSACION TOTAL
1983/84 - 362 362
1984/85 598.2 1.310 1.908.2
1985/86* 1.952.3 2.010 3.962.3
* ESTIMADO

FUENTE : FEDERACAFE -SuBGERENCIA GENERAL TECNICA.



ese objeto durante el afio cafetero 1985/86 se estiman
en aproxidamente $4.000 millones, de los cuales la
mitad estuvo constituida por los pagos de compensaciébn
a los productores para sufragar el costo de laa
aplicaciones y el resto, por el valor del oxicloruro de

cobre, gque se suministra a tfitulo gratuito.

Para el affo cafetero en cursco se estima que el hongo
pedria llegar a cubrir cerca de 700.000 hectiareas y que

los costos del control pueden duplicarse.

El control quimico de 1la enfermedad garantiza el
mantenimiento de 1la productividad de los cafetales
afectados, y por lo tanto no debe descuidarase en ningan
momento, realizando el nGmeéro de aplicaciones que en
cada caso sea recomendada por el gervicio de extensién.
Si el control dejara d¢ aplicarse oportunamente,
observaciones experimontales seflalan que podria darse
un rapido deterioro dz l2 preoducciédn al cabo de dos
affloa. De alli la preccupacién del gremio pz2ra que los
productores contindsn realizando el mia3 cuidadosao

seguimiento v centrol en todos suse plantio=a.

De otroc lade, el control de 4reas afectadaa a travéa de
la sustitucién con Variedad Colombia cubre vya una
superficie acumulada de S$50.000 hectireas, de las cuales
se sembraron unas 18.500 en 188%/86. FEl1 ritmo de

rencovacién con la wvarieda recistente tiende a



incrementarse en los aflos gque siguen.

RECUPERACION DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE

Una caracterf{stica notable del acuerdo cafetero fue la
de haber proyectado un c4lculo del excedente de
tesorerfia para el affo de 1986 muy cercano a lo gque
ahora se estima, por el orden de los $160.000 millones.
Por su misma definiciébn, el excedente resuita de la
liquidez que le queda al Fondo Nacional del Café
después de atender todos sus compromisos con ia
industria cafetera. seqg(in presupuestos aprobados por el

gobierno y el Comité Nacional de Cafeteros.

Esa liquidez sobrante a septiembre 30 de 1986 liegaba a
$158.630 millones y en cumplimiento del acuerdo
cafetero se habfa asignado a través de tres grandes

cuentas o reservas, tal como se explicé arriba.

Al gobierno le correapondfian £52.348 millonea, que ae
hallaban invertidos en TREC clase B y titulos de
participaciédn especialmente. A la reserva de ahorro
cafetero se destiné otro tanto, invertido en titulos
del Fondo de Garantias como respaldo de los TAC ens
titulos de participacién y en un crédito a la
Federacién de Cafeteros para capitalizacién de empresas
del gremio. La reserva del Fondo llegaba a £53.934

millones y estaba representada en créditos puente a



CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO GOBIERNO-CAFETEROS A SEPTIEMBRE 30/86
(MILLONES DE PESOS)

FONDO PRODUCTOR  GOBIERNO TOTAL

34% 33% 33% 100%
DISTRIBUCION 53.934 52.348 52.348 158.630
APLICACION A :
1)  BETANIA 9.197 9.197
2)  CARBOCOL 10.147 10.147
3)  EMCALI 1.121 1121
4) FONDO DE GARANTIAS 25.300 25.300
5) CREDITO ME. PLAZO PRODUCTOR 300 300
6) FEDEACAFE 1.998 1.998
7)  MASA DE OPERACION 8.584 8.584
8) [ T.R.EL. (B) 22.000 22.000
9) sl.B.lq 3.705 3.705
10) SERVICIO DEUDA PUBLICA (TRANSFERENCIA) 6.278 6.278
11) TITULOS DE PART. 24.885 24.750 20.365 70.000

TOTAL APLICADO 53.934 52.348 52.348 158.630



los proyectos de Betania, Carbocel y Emcali (los cuales
retornaran al Fondo en cuanto esas empresas reciban los
recursos del crédito Jumbo contratado por el gobierno
nacional), en titulos de participacién y en la liquidez

de su masa de operacién.

Con base en los recursos del excedente Y la
amortizacién del pasivo externo neto, el Fondo Nacional
del Café presenta en su balance general un
fortalecimiento muy satisfactorio. Los activos totales
a septiembre 30 de 1986 superaban los $£366.000
millones, de los cuales el 57% estaba representado en
efectivo y cuentas por cobrar de la comercializacién de
café. Los inventarios netos, gque en affos anteriores
habfan 1llegado a participar en mi4s del 60% de los
activos, cuando llegaron a mis de 13 millonee de sacos,
han descendido hasta 9.7 millones de sacos vy ahora

representan menos del 20% de los activos del Fondo.

Del 1lado de los pasivos, cabe destacar la sustancial
reduccién del pasivo exigible, constituido por los
certificados cafeteros Y los anticipos sobre
facturacién externa de café, el cual habia llegado en
affoa anteriores hagta $77.000 millonea de pesoa. A
septiembre 30 de 1986 ese rubro se habfa reducido a
£26.300 millones y se estima terminar el affo con un
registro de alrededor de $13.000 millones. Sin embargo,

por el manejo mismo de la bonanza previsto en el
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ACTIVO
Efect. y Ctas por Cobrar

Inventarios
Inversiones. Préstamos
Activo Fijo

Otros Activos

PASTVO Y PATRIMONIO

Corriente
Largo Plazo

Patrimonio

* SEPTIEMBRE/86.

FUENTE : FEDERACAFE -Gerencia Financiera -Departamento

FONDO NACIONAL DEL CAFE

ESTRUCTURA DEL BALANCE

(MILLONES DE PESOS)

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986*
10.684 17.957 36.890 45.199 59.319 65.191 72.219 85.867 119.067 149.831 222.295 366.111
3.852  5.992 8.696 10.986 19.547 25.099 17.281 19.908 15.929 42.757 79.931 205.618
1.694 4.393 18.745 24,025 27.188 19.950 35.829 47.237 81.753 79.233 110.233 67.162
3.022  5.648 7.856 9.724 11.722 19.155 21.349 14.737 16.648 22.677 27.760 88.670
1.125 1.900 2.042 358 465 554 1.675 1.916 2,407 2715 3.428 4,330
991 24 51 106 397 433 1.085 2,069 2.330 2.449 943 331
10.684 17.957 36.890 45.199 59.319 65.191 72.219 85.867 119.067 149.831 222.295 366.111
4.394 1.645 9.258 15.617 17.506 9.451 27.832 40,365 68.151 76.875 79.032 44,926
1.900 4.530 6.498 7,306 6.981 6.303 6.33% 9.739 11.768 8.407 6.046  26.994
4.390 11.782 21.134 22.276 31.832 49.437 43,053 35.763 39.148 64.549 137.217 294.191

de Presupuesto



acuerdo cafetero, el Fondo tiene ahora otro tipo de
obligaciones como los Titulos de Ahorro Cafetero, gque

alcanzaridn a diciembre m&4s de $£30.000 millones.

En conjunto, la deuda sbélo representa ahora el 20% de
los activos del Fondo y as{ el patrimonio alcanza los
£294.000 millonea, fortalecimiento que representa el
equivalente de unos seis meses de exportaciones de
café. En diciembre de 1980, es decir, antes de tener
que enfrentar la fase adversa del ciclo cafetero, el
Fondo mostraba una composicién de au balance similar a
la actual, gracias a la cual pudo afrontar un largo
periodo de dificultades. Esto implica que laa cifras
cafeteras hay que tomarlas con precaucién para no

deslumbrarse con su magnitud aparente.

INVERSIONES PERMANENTES DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE

Las inversiones de capital del Fondo Nacional del Café
aacendian el 30 de junio del presente affo a 817.565
millones, cifra equivalente al 5% de 1los activos
totales del Fondo. Las inversiones corresponden al
aporte accionario en empresas que tienen como objetivo
comin apoyar el desarrollo del asector cafetero, a
través de la prestacién de servicios a la caficultura

o de la diversificacién.

Bl S90% del valor total de las inversiones de capital



del Fondo estaba conatitutido por los aportes en el
Banco Cafetero, 1la Flota Mercante Grancolombiana, 1la
Caja Agraria, laa Compaffias Agricolas de Seguros y de

Vida y el Ingenio Risaralda.

El incremento de $11.607 millones en dos affos se
origina en nuevos aportes, y en capitalizacién de
utilidades retenidas o de ajustes originados en
diferencia de cambio. Sobresale la capitalizacién hecha
en el Banco Cafetero durante 1985 y 1986 por £9.828
millones, destinada a consolidar patrimonialmente esta
entidad que constituye el principal instrumento de
crédito para los cafeteros, administra fiduciariamente
lag distintas l{ineas de crédito del Fondo, opera de
manera amplisima en las zonas cafeteras y es el centro
de manejo de las transacciones financieras del gremio.
En segundo lugar esti la capitalizacién de utilidades
generadas por la Flota Mercante Grancolombiana en

cuantia de £564 millones.

Las dificultades econémicas enfrentadas por el pafs en
los affos inmediatamente anteriores dejaron su huella en
la situacién empresarial. Los efectos de la recesién,
aunados a problemas egtructurales de baja
capitalizacién y elevado endeudamiento, se manifestaron
con dureza en 1984 y 1985, en especial sobre el sector
financiero. Esta situacién afecté algunas de las

empresas vinculadas al Fondo. En tales casos se



adoptaron loa correctivos apropiadosa, en conaulta con
las autoridades financieras, para lograr el saneamiento
financiero % asegurar la solidez patrimonial

necesarias.

En el curso del afo se registraron algunoca cambios
entre los directivos de las empresas cafeteras. El
doctor Alfonso Vallejo renuncidé a la presidencia de
Concasa para dedicarse a sus actividades particulares,

luego de una meritoria carrera de 17 affos en el Banco

"Cafetero y de 13 affos al frente de Concasa. En su
reemplazo fue designado el doctor Félix Isaza,
superintendente de evaluacién y control de la

Federacién vy persona experimentada en la actividad
financiera. Por motivos personales, renuncié a la
preasidencia del Banco Cafetero el doctor José Vicente
Vargas, quien a lo largo de cuatro affos ejercidé con
responsabilidad, eficacia vy sentido de servicio al

gremio la presidencia del Banco Cafetero.

RECONOCIMIENTO A LOS COMITES DE CAFETEROS

Los Comitéa Departamentaleas de CAfeteroa continuaron
siendo los grandes organismos de desarrollo en las
regiones. A través de sus obras y servicios se han
constituido en verdaderos agentes de cambio. Su labor
ha influido enormemente en los resultados de bienestar

relativo, asi{ como en la situacién de tranquilidad vy



paz que se vive en las zonas cafeteras. Cabe registrar
con satisfaccién cédHmo en los Comités cada dfia hay una
mayor integracién de la base gremial, lo cual ha traide
como consecuencia una mayor participacién del cafetero
en sus actividades, y un apreciable grado de renovacién

en sus cuadros.

En particular, deseoc destacar la activa presencia de
los Comités de Cafeteros en la movilizacién naciocnal
que se dio con ocasién de la tragedia del volcin del
Ruiz el aflo pasado. La vinculacién del gremio a las
posteriores labores de reconstruccién en las distintas
4reas de vias, infraestructura, vivienda y servicios, e
incluso en casos especiales como el apoyo a la Chec,

debe ser reconocida y estimulada.

Con el apoyo decidido de los Comités, las cooperativas
de caficultores han continuado su desarrollo como
instrumentos gremiales descentralizados y eficaces en
el desempeflo de los servicios especializados de la
comercializacién de la cosecha cafetera vy de la
provisiédn agricola. La Federacién ha seguido de cerca
el primer afo de operaciones de la compafia de
exportaciones constituida por las cooperativas, durante
el cual ha ganado una considerable experiencia vy ha
obtenido unos resultados satisfactorios en ese dificil
campo. Ese promisorio easfuerzo continuar§ recibiendo el

mayor respaldo de la organizacién del gremio.



ESTUDIOS ESPECIALES SOBRE LA ACTIVIDAD DEL GREMIO

Durante 1986 el Instituto SER de Investigaciones
adelanté para la Federacién una encuesta sobre las
caracteri{sticas socio—econémicaa de los hogares de 1la
zona cafetera, cuyos resultados van a ser presentados a
este Congreso. La encuesta es una muestra
representativa de los hogares cafeteros del pafs vy
servird para orientar las politicas y actividades
conducentes al desarrollo de las diversas regiones
cafeteras y al bienestar de 1las familias de los

caficultores.

Con el mismo propbésito de evaluar la respuesta de los
cafeteros y de la opinién pGblica acerca de los
servicios y de las funciones que cumple la Federacién,
se llevé a cabo un estudio de la imagen del gremio
cafetero entre distintos sectores de la poblacién. Las
conclusiones, que los delegados al Congreso podrin
examinar en detalle, seffalan cébémo la Federacién
proyecta una 1imagen clara y positiva entre los
caficultores. En general, el productor sabe que cuenta
con el apoyo de la Federacién y piensa gque sus
servicios han sido benéficos para la caficultura. Entre
el resto del pais, la Federacién se identifica como la
entidad responsable del sector mé4s importante de la

economia nacional, y del cual depende su vitalidad,



aunque también se advierte la conveniencia de que sus

actividades y politicas sean mejor conocidas Yy
divulgadas.

»* »* »*
La gerencia desea hacer mencién eapecial del

sentimiento de pesar de toda la familia cafetera por
el fallecimiento de don Leonidas Londoffo Londoffo, quien
durante muchos affos fue el dirigente m4a caracterizado
del gremio y a cuyos servicios vy aportes eminentes
tanto se le debe en 1la industria cafetera. La
Federacién enaltece la figura de don Leonidas, como
ejemplo de tesébn y de caricter ante laa nuevas
generaciones. También registramos con dolor la
desaparicién de doffa Silvia Pinzén de Gbémez, eaposa de
don Arturo Gémez Jaramillo, compafiia y apoyo permanente
de nuestro antiguo gerente, Yy cuya presencia y
solidaridad en loas acontecimientoas gremialeas aprendimoa

a querer por mucho tiempo.

Seffores Delegados:

Perm{tanme expresar en este punto un vivo
reconocimiento personal a todos y cada uno de los
miembroa del Comité Nacional del Cafeteros, a los

actuales y a quienes hicieron parte de &1 hasta agosto,



por sSu consejo Y su apoyo permanentes. A lo largo de
todo este exigente perfiodo desde 1la Conferencia
Cafetera pasada ellos cumplieron con solvencia vy
dedicacién la delicada responsabilidad de aeffalar lasas

pautas de la politica cafetera externa e interna.

De la misma manera, deseo aqradecer a loa sefiores
gerentes, encabezadoa por el seffor Subgerente Genersl,
doctor Hern4n Uribe Arango y al persasonal directivo y a
todos los empleados de la Federaciébn, el apoyo decidido
y el interés con el cual han trabajado para el logro de

los objetivos de la entidad

Muchas gracias.

JORGE CARDENAS GUTIERREZ

Gerente General

Bogot4, noviembre de 1.986
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l. PRODUCCION



DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL MUNDIAL DE CAFE VERDE
ANOS COSECHA 1982/83-1986/87*

(EN MILLONES S/S 60 KG)

CUADRO 1

FUENTES : U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE
FEDERACAFE -Gerencia Financiera

82/83 83/84 84/85 85/86 86/87%
PAISES S/S % S/S % S/S % S/S % S/S 74
TOTAL 79.8 100.0 88.3 100.0 84.7 100.0 93.7 100.0 77.2 100,0
MIEMBROS DE LA 0.I.C. 79.5 99.6 87.8 99.4 84.1 99.3 93.2 99,5 76.6 99,2
SUAVES COLOMBIANOS 15,3 19,2 16.3 18.5 13.2 15.6 14.8 15.9 14.7 19.0
Colombia 12.8 16.0 13.5 15.3 10570 12,6 1390 12,7 12,0 15.5
Kenia 1.5 1.9 2.0 2.3 1.6 1.9 1290 2 1.8 2.3
Tanzania 150 1.3 0.8 0.9 0.9 1.1 1200 1:1 0.9 1.2
OTROS SUAVES 24.8 31.1 22.9 25.9 25.5 30.1 23.9 25.5 25.5 33.0
Costa Rica 2:3 ' 29 2.1 24 255 2,9 1.7 1.8 2.3 3.8
Ecuador 1.8 2.3 1.4 1.6 1.5 1.8 2.0 2.1 2.0 2.6
E1l Salvador 2.8 3.5 24 200 2.8 3.3 2.3 2.4 26" Bk
Guatemala 2e8 3&l 243 2.6 20 3.2 2.8 2uq 2.9 3.7
Honduras 1.5 1.9 I3t RS s 1.7 DS . 154 e R L
India 2,20 2.8 L7 1.9 3.3 3.9 1.9 2.0 2.3 3.0
México 4.5. 5.6 4.5 5. LS Bl 4.5 4.8 4.7 6.1
Nicaragua 1.3 1.6 0.7 0.8 0.8 0.9 0.8 0.9 0.8 1.0
Otros 5.9 7.4 6.5 T3 6.2 7.3 6.9 7.4 6.5 8.4
BRASILEROS Y OTROS
ARABICAS 20.0 25.0 33,1 875 25.1. 29.6 33.1 35.3 14.8 19,2
Brasil 16.2 20,3 29.3 '33.2 22.0 26.0 295, 31.5 11.2 14.5
Etiopia 3.4 4.2 3.3 3.7 2.6 3.1 3l 3.3 3.2 42
Otros 0.4 - 0.4 0.5 0.6 0;5 0.5 0.5 0.5 0.4 0.5
ROBUSTAS 19.4 24.3 15.5 17.6 2023 1240 21..4. 22.8 21.6 28.0
Angola 0.3 0.4 0.3 0.3 0:3 0.4 0.3 10,3 0.3 0.4
Camerin 1.8 2.3 1.0 1. 1.8 2.1 2.0 2.1 1.9 2.5
Costa de Marfil 4.5 5.6 14 1.6 4.6 5.4 4.7 5:0 4.8 6.2
Indonesia 4.8 6,0 55 6.2 5.6 ‘6.6 5.8 6,2 5.8 7.5
Madagascar 1.0 1.2 1zl Mo L2 - 1.4 {[EL VRRR 1.3 1.7
Uganda 3:0° 38 2.7 3.1 2.8 3.3 2.7 2.9 3.0 3.9
Zaire o 1.7 L4 1.6 1.5 1.8 1.5 1.6 16 2.1
Otros 2,60 3.3 2.1 2.4 2.5 3.0 3.1 3.3 2.9 3.7
NO MIEMBROS DE LA 0.I.C. 0.3 0.4 0.5 0.6 0:6 0.7 0:5. 0.5 0.6 0.8
Puerto Rico 0:3" 0.4 0.3 0.3 0.3 0.4 0.2 0.2 0.3 0.4
Malasia - - 0.2 052 0:2 0.2 0.2 0.2 0.2 0,3
Otros = A 0.1, 20 041, + 101 0.1 1181 0.1 0.3
¥  Estimado

- Foreign Agriculture Circular FCOF 2-86.



CUADRO 2

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL EXPORTABLE DE CAFE VERDE
ANOS COSECHA 1982/83-1986/87 *
(EN MILLONES S/S 60 KG)

PAISES 82/83 83/84 84/85 85/86 86/87 #*
S/S 7 S/S yA S/S % 8/s %~ S/8 %
TOTAL 60.1 100.,0 68.6 100.0 64.4 100.0 73.1 100.0 58.0 100.0
MIEMBROS DE LA O.I.C. 60.1 100.0 68.6 100.0 64.1 99.5 72.6 99.3. 579 99.8
SUAVES COLOMBTIANOS 13.6 22.6 14.7 21.4 11.3 1725 . 12586 1752 JZ.5 21.6
Colombia i S | 18.5 11.9 173 8.9 13.8 9.9 13aS 10.0 17.3
Kenia 1.5 2.5 2.0 2.9 1.5 2.3, 1.8 2.5 - 1.7 2.9
Tanzania i ) 1.6 0.8 | [ 0.9 1.4 0.9 1.2 0.8 1.4
OTROS SUAVES 18.6 31.0 171 24,9 19.5 303 17.3 23.7 19.6 33,7
Costa Rica 2L 3.5 1.8 2.6 243 3.6 1.4 1.9 A | 3.6
Ecuador 1.6 2.7 1.0 1.6 1.2 1.8 1.7 e & T 2.9
Fl Salvador 2.6 4.3 2.2 32 2.6 (OISR | 2.9 2.4 4.1
Guatemala 2.2 3.7 2.0 2.9 2:4 BT 2.3 3.2 2.6 L5
Honduras 1.4 23 12 Toait 12 1.9 R L5 142 2l
India 1.2 2.0 0.7 110 2.3 3.6, 0.8 Tl 1s1 1.9
México 2.8 4.7 3.0 4.4 Vs, 3.9 2.8 3.8 3.0 5.2
Nicaragua 1.2 2.0 0.6 0.9 0.7 1ok 0.7 140 = 0.7 L2
Otros 3.5 5.8 4.5 6.6 4.3 6.7 bl 6.0 4.8 8.2
BRASILEROS Y OTROS
ARABICAS 10.9 18.1 23.8 34.7 15.3 23.8 24.0 32.8 6.6 .4
Brasil 8.8 14.6 21.8 31.8 14.4 2254 22,4 30.6 4.9 8.5
Etiopia 1.7 2.8 1.6 2.3 0.6 0.9- 1.2 Li6, | 1.4 2.4
Otros 0.4 0.7 0.4 0.6 0.3 045 . Q.4 0.6 0.3 0.5
ROBUSTAS 17.0 28.3 13.0 19.0 18.0 27.9 18.7 25.6. 19.2 33.1
Angola 0.3 0.5 0;2 0.3 0.2 03 02 0.3 0,2 0.3
Camertin 1.8 3.0 0.9 1.3 1.7 2.6 1.9 2.6 1.8 3.1
Costa de Marfil 4.4 7.3 1.4 A1) 4.5 7400 4B 6.3 4.8 8.3
Indonesia 3.6 6.0 4.4 6.4 4.6 o | 4.8 6.5 4.8 8.3
Madagascar 0.8 1.3 0.9 13 1.0 1.60 1.1 1.5 1.1 1.9
Uganda 3.0 5.0 2.7 3.9 28 4.3 257 Bl 3.0 Sidh
Zaire 1.2 2.0 1.2 1.8 13 2.0 L3 1.8 1.4 2.4
Otros 1.9 3.2 = 2.0 1.9 3.0 2.1 2.9 2.1 3.6
NO MIEMBROS DE LA 0.I.C. - - - - 0.3 0.5 05 0.7 0.1 0.2

* Estimado

FUENTES : U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE -FOREIGN AGRICULTURE CIRCULAR FCOF 2-86
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE
FEDERACAFE -GERENCTA FINANCIERA




CUADRO 3

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE CAFE ENTRE ARABICAS Y ROBUSTAS

Afios cosecha 1960/61 - 1986/87

= ARABICAS ROBUSTAS TOTAL
ANOS COSECHA Millones s/s Indice Millones s/s Indice Millones s/s Indice
60/61 52:3 100 131 100 65.4 100
61/62 64.1 122 11.8 91 75.9 116
62/63 53.5 102 14,3 110 67.8 104
63/64 49.0 94 16.3 125 65.3 100
64/65 38.4 73 14,2 109 52.6 80
65/66 65.6 125 16.5 127 82¢1 126
66/67 47.9 91 15.5 119 63.4 97
67/68 53.0 101 18.1 139 LN 109
68/69 44.8 85 18.4 142 63.2 97
69/70 51.0 97 18.6 143 69.6 106
Promedio 60/61-69/70 52.0 99 1557 121 67.6 103
70/71 41.6 79 17.8 137 59.4 91
71/72 55l 105 18.2 140 73.3 112
72/73 B3 109 19.9 153 7 (% 118
73/74 46.1 88 19.6 51 65.7 100
74/75 63.1 120 19.5 150 82.6 126
75/76 55he 5 106 17.6 135 73.1 132
76/77 42,9 82 18.1 139 61.0 93
77/78 54.4 104 16.3 125 70.7 108
78/79 59.9 114 19.1 147 79.0 121
79/80 62.3 119 19,3 150 81.8 125
Promedio 70/71-79/80 53.8 103 18.6 143 72.4 111
80/81 63.3 121 23.0 177 86.3 132
81/82 He2 144 23.0 177 98.2 150
82/83 57.8 110 22,0 169 79.8 122
83/84 70.9 135 17.4 134 88.3 135
84/85 60.5 115 24.2 186 84,7 130
85/86 70.1 134 23.6 182 93.7 143
86/87 52.9 101 24.3 187 T2 118
Promedio 80/81-86/87 64.4 123 22.5 173 86.9 133
Participacibén (7%):
Promedio 60/61-69/70 T 23 100
Promedio 70/71-79/80 74 26 100
Promedio 80/81-86/87 74 26 100

Variacién promedio anual (%):
60/61 - 69/70

3.
70/71 - 79/80 6.
80/81 - 86/87 -0

00~
b =
=~

.

oW
O o

Fuente: U.S. Department of Agriculture-Foreign Agriculture
Circular FCOF 2-86



Il. EXPORTACION



DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO DESTINO

SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA 0.I.C.
ANOS CAFETEROS 1981/82-1985/86%
(EN MILLONES S/S 60 KG)

CUADRO 4

PAISES 81/82 82/83 83/84 84/85 85/86%*
S/S 4 S/S % S/S £ 5§/5 & BfS %

TOTAL 63.7 100.0 65.8 100.0 70.1 100.0 68.9 100.0 68.1 100.0

SUAVES COLOMBIANOS 1.7 = 1844 11.5 172.5+= 12,4 172,070 12,0 17.4 144 21.1
Colombia 9.0 14.1 9.2 14.0 10.0 14.3 9.6 3.9 11.5 16.9
Kenia 1.7 27 1.4 2.1 145 21 1.6 2.3 2.0 2.9
Tanzania 1.0 1.6 0.9 1.4 8.9 1.3 0.8 1.2 0.9 13

OTROS SUAVES 16.4  25.7 18,5 28.1 18.4 26.2 19.6 28.5 20.8 30.5
Costa Rica 1.6 255 117 2.6 1.8 2.6 2.1 3.0 1.5 2,2
Ecuador 1.4 2l 1.5 2.3 1.4 2.0 1.5 2.2 1.8 2.6
El Salvador 2.2 3.4 2.7 4.1 2.9 (i | 2.5 36 27 4.0
Guatemala 2.4 3.8 2.0 3.0 2.0 2.9 18,7 5.5 2.3 3.4
Honduras 0.9 1.4 1.2 1.8 1:0 1.4 1:3 1.9 Ix5 22
India 1.5 a3 il T i 1.6 13 1.9 1.6 2.3
México 1.8 2.8 3.1 4,7 2.9 7 | 3.0 4.4 3.7 5.4
Nicaragua 0.8 153 Lol 1 4 0.8 L2 0 1.0 046 0.9
Otros 558 6.0 4.1 6.2 4.5 6.4 4] 6.0 5.1 7.5

BRASILEROS Y OTROS

ARABICAS 18.4 28,9 .19.4 ~-29;5 22,0 31.:4 19.8 28.7 .14.4 2
Brasil 16.8: 2644 17.5 26.6 20,1 28.7 18,3 .26.6 12.9 18.9
Etiopia 1.3 2.0 1.5 2.3 1.6 70T || 1.6 12 1.8
Otros 0.3 0.5 0.4 0.6 0.3 0.4 0.3 0.5 03 0.4

ROBUSTAS 17.:2 27.0 16.4 24.9 7.3 24.% 17:5 25.4 18.5 272
Angola 0.8 I.3 0.5 0.8 0.4 0:6 0.3 0.5 G4 0.6
Indonesia o 5.5 3.9 5.9 4.7 65F =5,1 7. 4.7 6.9
OAMCAF 1/ 1.9 124 AT 1 Tl A0S 2 105 7.4 10.9
Uganda 2.8 4.4 2.2 3.3 2.5 3.8 2.5 3.6 2.3 3.4
Zaire j L7 | S 1,7 12 Lol 1.2 | 7 . o | Bl
Otros i bl L=7 1:3 2.0 e L6 L2 .7 1.6 2.3

* Preliminar

1/ Benin, Camer(in, Repliblica Centro Africana, Congo, Gabon, Costa de Marfil,

FUENTES : 0.I.C. -EB 2731/86

DELECAFE -LONDRES Télex 0487, octubre 29/86.

Madagascar y Togo.



EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE -VOLUMENES Y REINTEGROS
ANOS CAFETEROS 1981/82-1985/86

CUADRO 5

VOLUMEN (MILES S/S) REINTEGROS (MILLONES USS$)
FEDERACION PARTICULARES TOTAL FEDERACION PARTICULARES TOTAL
ANOS S/S  INDICE* S/S INDICE* S/S  INDICE* US$  INDICE* US$  INDICE* US$ INDICE#*
81/82 5.241 100.0 3.749 100.0 8.990 100.0 863 100.0 665 100.0 1.528 100.0
82/83 5.110 97.5 4,064 108.4 9.174 102.0 800 92.7 742 111.6 1.542 100.9
83/84 5.752 1109.8 4,214 112.4 9.966 110.9 792 91.8 739 1311 1.531 100.2
84/85 5.562 106.1 4,086 109.0 9.648 107.3 833 96.5 738 111.0 1571 102.8
85/86 1/ 6.785 129.5 4,731 1962 11.516 128.1 1.141 132,72 1.123 168.9 2.264 148.2

* Base 81/82 =100.0

1/ Preliminar

FUENTES : FEDERACAFE —Gerencia comercial -Gerencia Financiera -Divisi6én de Investigaciones Econdmicas.

BANCO DE LA REPUBLICA



CUADRO 6

EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE
A MIEMBROS Y NO MIEMBROS DE LA 0.I.C.
ANOS CAFETEROS 1981/82- 1985/86%*

MUNDIAL COLOMBIA PARTICIPACTION DE COLOMBTA

MILLONES S/S 60 KGS MILLONES S/S 60 KGS %

B A A NO A A NO A A NO
ANOS MIEMBROS ~ MTEMBROS  TOTAL MIEMBROS ~ MIEMBROS  TOTAL MIEMBROS ~ MIEMBROS  TOTAL
81/82 54,7 9.0 63.7 8.0 1.0 9.0 14.6 (1] 14.1
82/83 55.3 10.5 65.8 8.5 0.7 9.2 15.4 6.7 14.0
83/84 60.1 10.0 70.1 9.1 0.8 10.0 153l 8.0 14.3
84/85 57.5 11.4 68.9 8.7 0.9 9.6 5.1 7.9 13.9
85/86%* 61.2 6.9 68.1 10.8 0.7 11.5 17.6 10.1 16.9

* Preliminar

FUENTES : 0.I.C. EB 2654/85
FEDERACAFE ~GERENCIA COMERCIAL
DELECAFE-LONDRES, Télex 0487, octubre 29/86



CUADRO 7

EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PAISES DE DESTINO

(EN MILES S/S 60 KG)

ANOS CAFETEROS 1981/82-1985/86

81/82 82/83 83/84 84/85 85/86%*

PAISES S/8 % S/s % s/s % S/s Z S/S %
TOTAL 8.991 100.0 9.174 100.0 9.966 100,0 9,648 100.0 11.516 100.0

MIEMBROS DE LA 0.I.C. 8.048 B89.5 8.465 92.3 9.130 91.6 8.731 90.5 10.836 94.1
NORTE AMERICA 1.769 19.7 1.941 21.2 2,406 24,1 2,410 25,0 2,655 23.1
Canada 47 1.6 178 2.0 194 1.9 202 2.1 208 1.8
Estados Unidos 1.622 8.1 1.763 192 2,212 22.2 2,208 22,9 2,447 21,3

COMUNIDAD ECONOMICA

EUROPEA 4,807 53.4 4.973 54.2 4.993 50.1 4.696 48.7 6.148 53.4
Bélgica 126 1.4 277 3.0 341 3.4 264 2.7 371 3.2
Dinamarca 139 1.6 122 1.3 0 s | 122 1.3 188 1.6
Espaifia 399 4.4 363 4.0 377 3.8 338 3.5 341 3.0
Francia 195 2.2 207 2.3 170: 1.7 152 1.6 225 2.0
Grecia = = = = = = = = = =
Holanda 721 B0 656 7.2 665 6.7 594 6.1 764 6.6
Italia 129 1.4 156 1.7 141 1.4 153 1.6 207 1.8
Reino Unido 84 0.9 142 . TS5 245 2.4 308 3.2 368 3.2
Rep. Federal Alemana 3.014 33.5 3.050 33.2 2.945 29.6 2,765 28.7 3,683 32.0

ASOCIACION EUROPEA DE

LIBRE COMERCIO 1,030 11.5 1.056 11.5 1.003 11.0 1.092 11.3 1.248 10.8
Austria 103 1.2 107 1.1 81 0.8 95 0.9 144 1.3
Finlandia 310 3.5 301 3.3 314 3.2 334 3.5 289: 2.5
Noruega 8 1.3 145 1.6 166 1.7 153 1.6 184 1.6
Suecia 450 5.0 432 4.7 490 4.9 422 4.4 532 4.6
Suiza 49 0,5 71 0.8 42 0.4 88 0.9 99 0.8

QTROS MIEMBROS 42 4.9 495 5.4 638 6.4 533 5.5 185 6.8
Australia 4 - 4. 0.4 5 84l 5 Bl 8 0.1
Japén 437 4.9 490 5.3 631 6.3 527 5.4 759 6.5
Yugoslavia - - - - - B - - 170 0,2
Otros 1/ 1 1 - 2 - 1 - 1 -

NO MIEMBROS DE LA 0.I.C. 943 10.5 709 7.7 8% 8.4 917 9.5 680 5.9

CONSEJO DE AYUDA ECONO-

MICA MUTUA (COMECON) 592 6.6 446 4.8 176 1.8 261 2.7 399 3.5
Checoslovaquia 47~ 8.5 52 0.6 44 0.4 61 0.6 107 1.0
Hungria 12 0.1 15 Qa2 65 0.7 83 0.9 - -
Polonia 117 2.0 1 - - - - - 92 0.8
Rep. D. Alemana 190 2.1 167 1.8 - - 67 0.7 200 1.7
Rumania 133 1.5 178 1.8 - - 50 0.5 - -
URSS 33 0.4 33 0.4 67 0.7 - - - -

OTROS NO MIEMBROS 351 3.9 263 2.9 660 6.6 656 6.8 281 2.4
Antillas Menores 4 - A 1 | 4 - 5 0.1 4 -
Argentina 206 2.3 181 2.0 3046 3.1 123 1.3 210 1.8
Argelia 88 1.0 50 0.6 283 2.8 383 4.0 - -
Cotea del Sur 31 0.4 17 0.2 58 0.6 90 0.9 26 0.2
Chile 2 - 2 = 3 = 4 _ 4 -
Israel g 0 2 - 1 - 37 0.4 32 0.3
Rep. Sudafricana 3 - 2 - 2 - 2 - - -
Otros - I < | 2 - 5 0.1 12 0.1 5 0.1

NOTA : A las exportaciones a Estados Unidos se le restaron aquellas que tocando puertos
de este pals tenian como destino el Canada.
piiblica Federal Alemana se le restaron aquellas que tocando puertos de este pais tenian

como destino Austria.

¥ Preliminar
1/ Principalmente :
2/ Principalmente :

Irlanda - Nueva Zelandia,
Islandia, Honduras Britadnicas, China Popular y Nacionalista y Turquia.

Asi mismo a las exportaciones a la Re-

FUENTES : FEDERACAFE -Gerencia Comercial y Divisibén de Investigaciones Econdmicas.



CUADRO 8

EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE
ANOS CAFETEROS 1981/82-1985/86%
(EN MILES DE S/S 60 KG)

AEROPUERTO
BARRANQUILLA BUENAVENTURA CARTAGENA STA MARTA EL DORADO TOTAL
ANOS % f 95 T X 7 % 5 2 I |
1981/82 9 0.1 5313 5§91 1.415 15,7 2.110 23,5 144 1.6 8.991 100.0
1982/83 16 0.2 3.021- 60,2 1.872 20.4 1.663 18.1 102 L1 9.174 100.0
1983/84 8 0.1 5.572. 55.9 2.177 21.8 2,179 21.9 30 0.3 9.966 100.0
1984/85 13 0.1 5.246 54.4 2,195 22.8 2.183 ‘22,6 3l 0.1 9.648 100.0
1985/86% 4 - 6.613 57.4 2,116 18.4 2.780 24,2 3 - 11.516 100.0

¥ Preliminar
FUENTE : FEDERACAFE -Gerencia comercial






MIEMBROS DE LA 0.I.C.

CONSUMO _DE CAFE EN LOS PATSES PRODUCTORES
ANOS COSECHA 1982/83-1986/87%*
(EN MILLONES DE SACOS 60 KG DE CAFE VERDE)

82/83

83/84

84/85

85/86

CUADRO 9

86/87*

S/S %

S/S %

S/S %

S/S %

S/S

%

19.7 1000

19.7 100.0

20.3 100.0

20.6 100.0

19.2

100.0

19.4 98.5

19225 07,3

20.0

O
oo
i

20.6 100.0

18.7

97.4

SUAVES COLOMBIANOS

Colombia
Kenia
Tanzania

OTROS SUAVES

Costa Rica
Ecuador

El Salvador
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India
México
Nicaragua
Otros

BRASILEROS Y OTROS ARABICAS

| 8.6

1.6

—

[—

§ 0 8.6

2
P

]

(o B0 o S
. -

I =00 [|\NO

o w o
. e .

I WO |

(2]

.
-

oM M

=0 N
(%)

oo w |O

Lhon o~ ~J

[e> e T ST § 51
G s 15

—
oo o |-

.
L n n jn

(O8]

PO WR RN R

MO~ OOOOOO oy

Ff

Brasil
Etiopia
Otros

ROBUSTAS

Angola
Camerin

Costa de Marfil

Indonesia
Madagascar
Uganda
Zaire
Otros

NO MIEMBROS DE LA O.I.C.

. . .
. . - . .

—

Fal

£

U= dHMNDMRDRDWLWW D

B~ o

- - . .

-

O = OO0 0 O in

=~

2
N | NOOWLTO

|l ooy |0 LU, ULULO OO |

O = ]
O~ &~

]
=~
[y
3%
o

(%]

O—~=~l | MO~~~ OCOOODOCO |
WU W O~ WLO WM WW |
QO |N OO~NUVMOHHFKFH WO
LhOv—= R [N, le Bl e N NE, 1Y, BN |9;]

—

(%]

. .

OoONN O HFOFEFFOODOCOO O
MO0 OHDOMNWMNR WK IO
O~ |00 VOO0 HcHEH = WY
OO W FPUNNOUOYOESCHEO |

—

.
.

O~ 0o DO+ OO0 CO |y
(%)

L « &
Lot I PUWWOoOOoOOo P~ |o

W | RDOODWLITHFFHFHFHF RN

- - -
=D = —
-

—
(%]

- -
— 0w N ~SN = NN W W O

o = O (o

w y
COMN I OO M- O

LF0 N UMD OO OO |~

—

|
=N O
O | CO=in | |

—

oC IN
(@R | N

O =
L -

QOMN | N ] = N
=

HO | O Lhin |

oo
£ =

o
w
(3]
-

(9]

O=0OCOo |
Sl e B = e B

N NMNOHEHH- W
Lol owvwubtiuub jw

o o

[ ]
-

o
(O%]
(2]
w

# Estimado

FUENTES :

S OO0 N
=P~ O OO

Ol o®mULuLuwL =

N NO ==

— O

s~ =

|
It
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CONSUMO* DE CAFE EN LOS PAISES MIEMBROS IMPORTADORES DE LA 0.I.C.

PAISES

TOTAL

ESTADOS UNIDOS

COMUNIDAD ECONOMICA

EUROPEA

Bélgica/Luxembrugo
Dinamarca

Espaia

Francia

Grecia

Holanda

Irlanda

Italia

Portugal

Reino Unido

Rep. Federal Alemana

OTROS MIEMBROS

*

Australia
Austria
Canada
Finlandia
Japén
Noruega
Nueva Zelandia
Suecia
Suiza
Yugoslavia
Otros 2/

ANOS CAFETEROS 1981/82-1985/86 1/
(MILES S/S 60 KG)

CUADRO 10

81/82 82/83 83/84 84/85 85/86 1/

S/S 5 S/S % S/S S/S % 8/8 %
56.023 100.0 56.721 100.0 56.251 100.0 55.899 100.0 57.105 100.0
18.107 32.3 18.129 31.9 18,493 32,9 17.929 32.1 18.040 31.6
26.108 46.6 26.698 47.1 25.559 45.4 26.124 46.7 26.627 46.6
1.357 2.4 1.297 2.3 1,341 2.4 1.156 2.1 1.382 2.4
982 1.8 948 1.7 960 L.7 937 1.7 969 1.7
1,526 257 2575, 3.9 ‘1.828 32 1,852 33 1.960 3.4
3349 9.6 5,39 9.5 5110 91l 5116 9.2 5,041 B.8
443 0.8 450 0.8 452 0.8 D27 0.9 418 0.7
2.180 3.9 2.386 4.2 2.114 3.7 2,265 4.0 2,408 4.2
39 0.1 66 0.1 84 0.1 92 0.2 84 0.2
3.995 7,1 4,034 7.1 3,701 6.6 4,382 7.8 4.667 8.2
232 0.4 329 0.6 322 0.6 330 0.6 349 0.6
24390 - 4.2 2.285 4,0 2,347 4.2 2,403 4.3 2.340 4.1
7,633 13.6 7.332 12.9 7.294 13.0 7.046 12,6 7.049 12.3
11,808 21.1 11,892 21.0 12,199 21,7 11.846 21.2 12,438 21.8
684 1.2 614 1.1 623 1.1 a9l 1.1 595 1.0
980 1.7 1.107 2.0 982 1.7 91t 1.6 936 1.7
1861 3.3 1.759 3.1 1.795% 3.2 1.83¢ 3,3 1,95 3.3
1.046 1.9 1.065 1.9 1.044 1.9 996 1.8 910 1.6
3.565 6.4 3.689 6.5 4.098 7.3 4.044 7.2 4,436 7.8
738 1.3 707 1.2 769 1.4 717 13 748 1.3
100 0.2 118 0.2 110 0.2 109 0.2 97 0.2
1.696 3.0 1.663 2.9 1.656 2.9 1,651 2.9 1,574 2.8
392 1.1 638 1.1 632 - L.l 678 1.2 B3 13
516 0.9 497 0.9 364 0.6 256 - 0.5 349 0.6

31 0.l 36 0.1 129 - Q2 680 0.1 135 0.2

Importacidén total menos
1/ Estimado
2/ Chipre, Fiji y Singapur
FUENTES : 0.I.C. -Boletin Trimestral de Estadistica No.35 seccién IV; No.36 seccibn

EB 2743/86.
FEDERACAFE -Divisidn de Investigaciones Econdmicas.

reexportaciones + cambio de inventarios.

IV.



CUADRO 11

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES -DISTRIBUCION DE LAS IMPORTACIONES ENTRE ARABICAS Y ROBUSTAS

PAISES
TMPORTADORES

ESTADOS UNIDOS
ALEMANTIA R. F.
AUSTRIA
BELGICA/LUXEMB.
DINAMARCA
ESPANA
FINLANDIA
FRANCTA

ITALIA

HOLANDA
NORUEGA

REINO UNIDO
SUECTIA

SUTZA

FUENTE : 0.I.C.

ANOS CIVILES 1980 Y 1985
(MILES DE SACOS DE 60 KG)

1980 1985

ARABICAS ROBUSTAS TOTAL ARABICAS ROBUSTAS TOTAL

S/S 7 S/S % S/S S/S 7% S/s 7% S/s
16.320 82 3.467 18 19.787 16.536 83 3.504 17 20.040
7.214 90 843 10 8.057 8.066 88 1.124 12 9.190
769 90 82 10 851 1.049 94 72 6 1.121
1.509 89 185 11 1.694 1.866 85 321 15 2.187
886 84 166 16 1.052 919 93 64 7l 983
1.211 76 384 24 1.+595 1.331 74 465 26 1.796
1,137 100 2 - 1.139 895 100 2 - 897
2.600 45 3.225 55 5.825 3.106 54 2,605 46 2.711
2,135 57 1.590 43 W 45 2.819 59 1.993 41 4,812
1:825 12 706 28 2,25381 2,232 79 587 21 2.819
662 96 29 4 691 708 99 8 1 716
1.522 69 673 31 2,195 1.916 73 125 27 2.641
1.622 99 12 1 1.634 1.596 100 5 - 1.601
837 80 215 20 1.052 1,031 88 136 {7 1.167



CUADRO 12

CONSUMO* PERCAPITA DE CAFE EN PAISES MIEMBROS IMPORTADORES 0.I.C.
ANOS CIVILES 1981 a 1985
(EN KILOS DE CAFE VERDE)

PAISES 1981 1982 1983 1984 1985

TOTAL 4,40 4.37 4,42 4,31 4.34

ESTADOS UNIDOS 4,80 4,77 4,63 4,71 4.65

COMUNIDAD ECONOMICA

EUROPEA 4,88 4.89 5,03 4.74 4.88
Bélgica/Luxemburgo 5.58 7.16 8.84 7.24 7.62
Dinamarca 11.79 11.46 1115 11.05 11.04
Espaiia 2.76 2007 3.19 2.89 2.73
Francia 6.05 5.91 5.94 5.39 5.49
Grecia 2.63 2.65 2.81 3.00 2,97
Holanda 9.09 8.97 9.58 9.46 9.45
Irlanda 1.10 1.00 1.16 1.47 1.59
Ttalia 3.99 4.33 4,34 3.89 4,94
Portugal 1.48 1.42 1.90 1.95 1.98
Reino Unido 2.55 2.43 2.41 2.51 2.45
Rep. Federal Alemana 7.06 7.34 7.29 7.03 6.82

OTROS MIEMBROS 327 3.18 3.32 3.26 3.20
Australia 2.51 2,62 2.31 2.45 2.14
Austria 6.55 7.92 8.53 Tl 7.35
Canada 4.79 4.33 4.25 4,27 4.45
Chipre 2.95 2.63 6.55 - 4,00
Fiji 0.37 0.18 0.18 0.17 0.09
Finlandia 13,52 12,78 12,93 14.59 10.13
Jap6n 1.68 1.85 1.94 2.01 2.15
Noruega 10.26 10.51 11.36 10.39 10.49
Nueva Zelandia 2,09 1.96 225 2,01 1,97
Singapur - - - 2.36 -
Suecia 12.91 11,73 12,14 11.29 11.57
Suiza 6.49 P 5,92 6.04 6.20
Yugoslavia 2,01 1.05 1251 0.89 0.64

¥ TImportacién Total menos Reexportacién + Cambio de Inventarios

FUENTE : 0.I.C. -Boletin Trimestral de Estadistica No.36 seccién IV.



CUADRO 13

VENTAS DE CAFE SEMIPROCESADO EFECTUADAS POR LA FEDERACION
A LOS TOSTADORES NACIONALES
ANOS CAFETEROS 1981/82-1985/86

i MILES S/S 60 KGS MILES S/S 60 KGS INDICE
ANOS CAFE SEMIPROCESADO CAFE VERDE 81/82 = 100
81/82 1.719 1.592 100.0
82/83 1.823 1.688 106.0
83/84 1.678 1.554 97.6
84/85 1.916 1.774 111.4
85/86 2.180 2.018 126.8

FUENTE : FEDERACAFE -Division de Comercializacién Interna.




IV. EXISTENCIAS




CUADRO 14

COMPORTAMIENTO DE LAS EXISTENCIAS INICIALES DE LOS PAISES PRODUCTORES DE CAFE
SEGUN GRUPOS Y PAISES
ANOS 1980/81-1985/86

BRASIL 1/ COLOMBIA 2/ OTROS ARABICAS* ROBUSTAS* TOTAL*

ANOS MILLONES MILLONES MILLONES MILLONES MILLONES
CAFETEROS S/S 60 KG 7% S/S 60 KG % S/S 60 KG % S/S 60 KG % S/S 60 KG %

81/82 9.3 27.0 6.3 18.3 8.5 24,6 10.4 301 34.5 100.0
82/83 20.0 38.2 10.0 19.1 10.6 20.3 11.7 22.4 52.3 100.0
83/84 13,9 26.8 11.3 21.8 13.7 26.5 12.9 24.9 51.8 100.0
84/85 16.7 30.0 127 22.8 15.5 27.8 10.8 19.4 55.7 100.0
85/86 111 227 12.3 25,1 14.5 29.6 11.1 22.6 49.0 100.0

1/ Existencias en abril 1

2/ Existencias en octubre 1
El total corresponde a las existencias verificadas en abril 1, julio 1, octubre 1 de los afios 1981, 1982,
1983, 1984 y 1985, respectivamente.

FUENTE : 0.I.C. -Boletin Trimestral de Estadistica No.35



V.  PRECIOS




CUADRO 15

PRECIOS INDICATIVOS DEL CAFE SEGUN LOS CUATRO GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE
ANOS CAFETEROS 81/82-85/86

(EN CENTAVOS DE DOLAR POR LIBRA)

Noviem- Diciem-

Septiem-Promedio

SUAVES COLOMBIANOS Octubre bre bre Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio  Agosto  bre anual
1981/82 149.93 156.43 152.67 148.89 156.76 156.61 154.83 149,40 144.78 141.87 143,14 143,26 149.88
1982/83 149.07 148.23 146.30 143.23 142,82 137.85 136.20 137.02 136.15 5.C. S.C. S5.€. 141.87%
1983/84 S.C. 148,10 151.48 150.43 148.45 149.69 151.19 152.34 150.94 147.79 146.14 146.34 149,35
1984/85 141,08 142,21 141.38 146.03 149,00 146.88 144.85 S.C. 148,07 5.6, 8.C., 147.56 145.23*
1985/86 151.94 165.82 202.69 263.77 248.24 252.93 241.95 237.45 215.44 191.36 194.05 211.11 214.73

OTROS SUAVES 1/

1981/82 137.10 144.26 142.17 144,18 154.43 146.04 141.63 137.59 140.63 133.51 132,94 136.27 140.90
1982/83 140.41 138.12 134.85 129,96 126.93 125.04 124.76 128.47 127.33 128.34 129.54 132.31 130.51
1983/84 140.73 144.56 146.66 143.71 145.91 148.32 150.21 150.25 147.30 144.11 145,70 142.23 145.81
1984/85 136.87 140.21 140.80 145.39 144.08 141.88 141.47 142.69 141.89 135,07 133,48 133.48 139,78
1985/86 140,52 155.65 196.96 237.87 228.19 239.60 226.04 211.34 177.08 172.31 173.86 199.50 196.58

BRASTLEROS Y OTROS ARABICAS
1981/82 149,18 158.56 154.21 148.95 153.11 143.70 143.86 141.33 144.42 138.17 142.05 142.92 146.71
1982/83 141.31 141.63 142.69 140.73 142.29 142,02 140.86 141.51 142.81 142.51 138.70 136.65 141.14
1983/84 145,31 146.88 152,76 155.15 155.38 152.82 149.80 145.91 149.45 146.99 150.62 151.55 150.22
1984/85 147.63 144,93 145.59 152.10 157.25 155.56 146.33 143,84 136.71 130.81 133.25 139.03 144.42
1985/86 150.27 174.28 201.70 303.42 276.26 286.68 288.55 280.24 229.10 183.40 190.43 210.36 231.22

ROBUSTAS
1981/82 98.23 104.94 103.10 104.67 114,16 111.97 106.39 103.52 101.64 98.33 101.96 109.28 104.85
1982/83 117.28 122.21 127.81 124.51 121.77 121.23 121.23 123.16 120.25 120,06 120,32 121.91 121.8]1
1983/84 130,30 129.34 132,77 132.93 136.30 '138.04 137.55 146,48 143,56 137.90 140.57 T4)1.4TF 137.27
1984/85 135.11 136.07 126.97 125.53 122.52 122.83 122.56 121.04 120.19 106.29 106.44 104,06 120.80
1985/86 111.33 126.17 152.72 170.17 162.03 168.87 157.41 142.50 125.20 125.92 134.90 163.40 145.05

PRECIO INDICATIVO COMPUESTO
1981/82 117.67 124,60 122.64 124,43 134,30 129.01 124.01 120.56 121.14 115.92 117.45 122.78 122.88
1982/83 128.84 130.17 131.33 127.24 124.35 123.14 123,00 125,82 123.80 124,20 124,93 127.11 126.16
1983/84 135.52 136.95 139.72 138.32 141.11 143.18 143.89 148.36 145.43 141.01 143,13 141.85 141,54
1984/85 135.99 138.14 133.89 135.46 133.30 132.36 132.02 131.87 131.04 120.68 119.96 118.78 130.29
1985/86 125.93 140.91 174.84 204.02 195.11 204.24 191.73 176,92 151.14 149,12 154.38 181.45 170.82

S.C. Sin cotizacién

* No incluye los meses sin cotizacidn

1/ Promedio ponderado de Otros Suaves N.York y Bremen/Hamburgo asi : N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25%

2/ Promedio ponderado de Robustas N.York y Le Havre/Marseilles asi : N.York 60% y Le Havre/Marseilles 403%

3/ Precio compuesto 1979 = Promedio de Otros Suaves y Robustas

FUENTE : 0.1.C.



CUADRO 16

PRECIOS EXTERNOS, INTERNOS, TASA DE CAMBIO E INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

PROMEDTIOS ANOS CIVILES 1981-1986

I N.DEGES 1981 = 1)

PRECIO TASA DE PRECIO PRECIO PRECIO INTERNO

EXTERNO CAMBIO INTERNO PRECIO TASA DE INTERNO PRECIOS AL REAL EN TERMINOS
ANOS ~ US$/LB 1/  $/US$ $/125 KG PERG. EXTERNO CAMBIO  NOMINAL CONSUMIDOR 2/  CONSTANTES DE 1981
1981 1.30 54.49 9.453 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
1982 1.42 64.09 § By 990 57 109.2 117.6 118.2 124.6 94.9
1983 134 78.85 13.010 163.1 144.7 137.6 149.3 92.2
1984 1.46 100.82 15.428 112.3 185.0 163.2 173.1 94.3
1985 1.47 142.31 19.509 g ] 261.2 206.4 21557 95.7
1986#* 2.04 190.16 36.892 3/ 156.9 349.0 390.3 252.4 154.6
¥* Enero-Octubre.
1/ Cotizacidén de los cafés "Otros Suaves" Ex-dock mas US¢2.

Se refiere al
Incluye desde

Indice Nacional de Precios al consumidor para el Nivel 1 (Obreros).

marzo 6, $6.000 por carga en Titulos de Ahorro Cafetero (TAC).

FUENTES : FEDERACAFE
BANCO DE LA REPUBLICA

DANE



GRAFICO 1
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CUADRO 17

CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DEL CAFE PERGAMINO TIPO FEDERACION
Y DE VENTA DEL CAFE SEMIPROCESADO A LOS TOSTADORES NACIONALES

ANOS CIVILES 1982-1985

FECHA VIGENCIA

1982

Enero
Marzo
Agosto
Octubre

1983

Abril
Septiembre
Septiembre 12
Octubre
Diciembre

1984

Marzo

Mayo
Agosto
Septiembre
Noviembre

1985

Marzo
Abril
Mayo
Agosto
Noviembre
Diciembre

1986

FUENTE :

Enero
Marzo
Mayo
Agosto
Octubre

23
12
24
10
23

29
30

21

23
6
2

16

24

PRECIOS COMPRA CAFE PERG.

PRECIO VENTA CAFE

TIPO FEDERACION SEMIPROCESADO*
$1.125 KG $/KTILO $/KILO

10.330 1/ 82.64 1/ 37.50 2/
11.050 88.40

40.00
12.100 96.80
12.800 102.40
13.900 111.20

50.00
14.150 113.20
14.400 115.20
14.800 118.40
15.200 121.60
16.300 130.40

57.00
17.000 136.00
18.100 144,80

63.50
19.350 154.80
20,700 165.60
23.200 185.60
24.375 195.00
30.000 240.00
37.875 3/ 303.00
39.500 3/ 316.00

80.00
41,250 3/ 330.00

Vigente desde nov.6/81; 2/ Vigente desde oct.6/81; 3/ Incluye $6.000 en TAC.
Los precios del café semiprocesado anteriores al 12 de septiembre/83 se re-

fieren a "Mezcla Desnaturalizada'.

den a café "Excelso Semitostado'.

A partir de septiembre 12/83 correspon-

FEDERACAFE -Division de Investigaciones Econdémicas -Divisién de Comer-
cializacién Interna



CUADRQ 18

CAMBIOS EN EL REINTEGRO MINIMO, EL IMPUESTO AD-VALOREM Y I.A CUOTA DE RETENCION CAFETERA
ANOS CIVILES 1982-1986

REINTEGRO MINIMO TMPUESTO PRECIOS DE REFERENCIA
FECHA DE US$/70 KG AD-VALOREM CUOTA DE RETENCION RETENCION EN DINERO S$/KG.
VIGENCIA EXCELSO % % PERGAMINO
EN EN EN DEVOLUCION
ESPECIE DINERO TOTAL EFECTIVO EN T.A.C. TOTAL
1982
Marzo 13 2)7.25 39 = 39
Mayo 24 206.50 35 = 35
Octubre 1 9
1983
Febrero 19 191.00
Septiembre 12 6.5 45 - 45
Octubre 14 195.50 50 - 50
Octubre 31 200.00
Noviembre 30 204.50
Diciembre 9 58 - 58
1984
Febrero 1 62 - 62
Marzo 23 206.00
Marzo 26 66 - 66
Mayo 11 209.00
Mayo 12 68 - 68
Junio 15 40 28 68 133,50 = 18350
Septiembre 13 145.00 - 145.00
Octubre 24 201.40
1985
Enero 25 166.00 - 166.00
Enero 31 206,00
Marzo 8 185.00 - 185.00
Abril 3 200.00 - 200,00
Mayo 2 265.00 - 265.00
Mayo 7 250.00 - 250.00
Junio 13 209.00
Junio 28 295.00 - 295,00
Julio 5 320.00 - 320.00
Agosto 29 204,50
Septiembre 4 290,00 - 290.00
Octubre 16 325.00 - 325,00
Noviembre 14 224,40
Diciembre 16 270.50
Diciembre 17 735.08 - 735.08
Diciembre 23 315.00
1986
Enero 3 350,00 34 34 68 992.00 - 992,00
Enero 8 400,00 1.260,00 - 1.260.00
Enero 29 350.00
Enero 30 880.00 - B80.00
Marzo 6 370.00
Marzo 10 734.25 190.75 925.00
Abril 3 360.00
Abril 7 711.25 190.75 902.00
Mayo 9 350,00 665.85 190.75 856.60
Junio 25 271.33 264 .58 190.75 455,33
Agosto 29 320.10 190.75 510.85
Septiembre 3 294,43
Septiembre 4 471.35 190.75 662.10
Octubre 23 524,25 190.75 715.00

FUENTE : FEDERACAFE -Divisién de Investigaciones Econémicas



CUADRO 19

VENTAS DE FERTILIZANTES REALIZADAS POR LA FEDERACION DE CAFETEROS
ANOS CIVILES 1982-1986%*
(MILES DE TONELADAS)

ABONOS CLORURO DE
ANOS UREA COMPUESTOS POTASIO TOTAL
1982 325 123.7 10,2 166.4
1983 34.5 134.4 7.6 176..5
1984 39.8 130.5 9.2 179.5
1985 39.6 147.8 9.3 196.7
1986% 40.2 162.0 99 212,1

*¥ Enero-Septiembre

CAMBIOS EN LOS PRECIOS DE LOS FERTILIZANTES
ANOS 1982-1986

FECHA DE ABONOS CLORURO DE

VIGENCIA UREA COMPUESTOS POTASIO

1982 18.000%* 17.000%* 12.000%%

1983 Jun.09 19.800 18.700

1984 Sep.03 24,750 22.340 15.000
Oct.16 26.040 25.040 17.020

1985 Mar.02 31.760 27.420 21.460
May.31 38.000 30.600 23.400

* Precios vigentes desde agosto 24/81
*¥%* Corresponde al precio vigente en diciembre 31/82
FUENTE : FEDERACAFE -Departamento de Provisibén Agricola.



MEMORANDUM No. 014

PARA: Dr. Virgilio Barco, Presidente de Colombia

DE: Delegacién Permanente de Colombia ante
la 0IC

ASUNTO: XXXXVI Periodo de Sesiones del Consejo

Internacional del Café, celebrado del
15 al 26 de Septiembre, 1986

FECHA: Londres, Septiembre 29 de 1986.

PRESENTACION

En el afio cafetero que acaba de concluir se registraron
cambios fundamentales en la estructura de la oferta que generaron
un alza significativa de precios e implicaron el regreso a 1la
libertad de mercado después de 5 afios de funcionamiento continuo
del régimen de cuotas. Estas nuevas condiciones de manejo fueron
recibidas con beneplécito por el sector productor, toda vez que,
ademds de la perspectiva de unos mejores ingresos, desaparecfan
las restricciones que imponian Tlas cuotas. En el sector
consumidor, surgié la natural preocupacién por las eventuales
dificultades de abastecimiento y el encarecimiento del café,
pero no ocultaron una cierta satisfacci6n por el levantamiento
de las limitaciones y controles que venian imperando y cuyo rigor
habfa creado ya un clima de desencanto hacia el Convenio.



Este nuevo orden de libre mercado concidié con el proceso
de cuestionamiento mds serio que ha sufrido el Convenio en su
historia. En efecto, Estados Unidos, principal consumidor de
café en el mundo, habfa emprendido una revisién a fondo de su
participacién en el Convenio, que contaba ademds con la simpatfa
de muchos paises europeos que compartian las crfticas al
funcionamiento del Convenio y al manejo de la Organizacién.

Aunque  algunas de las razones que motivaron el
replanteamiento de Tla politica norteamericana se desvanecieron
con la suspensidn de las cuotas y no obstante haber sido presentada
ante el Congreso la Ley de Implementacién, es de prever que su
apoyo a cualquier decisién de fondo y su permanencia en el
Convenio, dependerdn de la aceptacién que obtengan sus tesis.

En el proceso de decisién en Estados Unidos acerca de esta
Ley, ha sido preciso desarrollar una intesa labor de persuasién
frente al Gobierno de ese pais, y no obstante declaraciones
oficiales. de apoyo al Convenio, no hemos visto en esas autoridades
mayor entusiasmo por su defensa en la Gltima fase en que la Ley
se encuentra en trance de ser aprobada. E1 mismo Jefe de 1la
Delegacién Norteamericana, nos manifest6é que la Administracién
no otorgaba ahora importancia al asunto y por consiguiente, no
harfa mayores esfuerzos. Esto nos causé sorpresa, y asf lo recalcé
el Gerente de Ta Federaci6n, méxime cuando ya habfa hecho
manifestaciones publicas de apoyo. De alli que sea necesario
mantener la accién diplomdtica que nos vimos precisados a desplegar
para demostrarle a ese gobierno cuan vital e importante es dicho
instrumento para las economias de los pafses productores de café.



Colombia ha desempefiado un papel preponderante en tales gestiones,
pues la defensa del Convenio constituye pieza esencial de su
polftica cafetera.

FUNCIONAMIENTO CLAUSULAS ECONOMICAS

Uno de los reparos fundamentales que formulan los paises
consumidores al funcionamiento del Convenio se refiere a la falta
de aplicacién de los principios estipulados para la fijacion
y distribucién de cuotas. La responsabilidad de que nunca se
haya logrado establecer los criterios que permitan una composicion
de los cupos de exportacién, con bases mds técnicas y mds acordes
con las disponibilidades de café, se la atribuyen a Tlos paises
productores, indicando que como consecuencia de ello se degeneré
en un sistema de cuotas ad-hoc que no responde a las necesidades
de abastecimiento.

Los paises productores sabemos que la composici6én de cuotas
ad-hoc con que hemos operado en los Ultimos afos adolece de fallas
y que la insatisfaccién de quienes se consideran mal tratados
es palmaria. Sin embargo, ha sido la férmula que nos ha permitido
superar la notoria dificultad de conciliar intereses para
establecer unas referencias generales en la adjudicacién de cuotas.
Precisamente, al replantearse el tema de 1la negociacibén, se
vislumbré que el disentimiento se repetiria puesto que el Brasil
notificé en el Consejo de Abril que no aceptarfa reparto de cuota
alguno en que su participacién fuera disminufda. Esa advertencia
estuvo acompaiiada de declaraciones piblicas de que si ello ocurria
se retirarian del Acuerdo. Estas tesis fueron reiteradas cuando
a comienzos de Julio adelantamos 1los ejercicios preliminares



de analisis estadfistico, y que sirvieron para constatar que no
existfan las condiciones para entablar la negociaci6n, pues ni
habfan puntos de aproximacién, ni los niveles de precios urgian
su bisqueda.

Concientes de los riesgos y de 1la inutilidad del
enfrentamiento mantuvimos el didlogo con el Brasil, pues 1la
experiencia nos ha demostrado la importancia del entendimiento
y coordinacién con ese pafs para la conservacién del Acuerdo.
Lo cual contrasta con los planteamientos académicamente novedosos
del Profesor Bailey del Departamento de Estado Norteamericano,
quién aduce que el Convenio se fortaleceria si el Brasil decidiere
abandonarlo. Por supuesto que el Jefe de la Delegaci6én Americana,
sefior Rosenbaum advirtié que esas eran tesis personales del
Profesor que no hacfan parte de la posicién oficial de su pafs..
Consultados los representantes de 1la industria al respecto, no
dejaron de manifestar su asombro.

Entramos entonces a establecer en asocio del Brasil, las
bases de wuna férmula que evitase el enfrentamiento entre
productores y encontramos que la prérroga del sistema ad-hoc
por un afo, podrfa ser la solucién, porque permitiria la operacién
automidtica de los mecanismos del Acuerdo en caso de una caida
de precios a los niveles de reintroduccién de cuotas. Pero el
funcionamiento de esta férmula sélo serfa factible si el Brasil
declaraba una insuficiencia correspondiente al volumen que no
podrfa exportar, de manera que esa cantidad pudiese ser distribufda
entre los paises con capacidad para exportar cantidades
adicionales a los contingentes actuales. Asi se lo manifestamos
a las autoridades brasileras en su visita a Bogotd de comienzos



de Agosto, pero desde ese momento mostraron recelo en indicar
una cifra en forma anticipada, pues a su manera de ver, la
oportunidad para ello sélo se presentaria ante la inminencia
de la reintroduccién de cuotas. Aceptaron, eso si, que en la
redaccién de una propuesta se dispusiera claramente el
procedimiento para la declaracién.

La idea de mantener el status quo resultaba conveniente
para los paises africanos, pues los problemas de produccién y
exportaciones que han afrontado en 1los dos Gltimos anos 1los
colocaba en una posicidén un tanto fragil. De alli que el Ministro
Bra Kanon de Costa de Marfil, quién preside el grupo de productores
de café de ese Continente, no ocultara su apoyo y simpatia por

esta idea.

En el Grupo de Otros Suaves se respiraba un ambiente
diferente, pues aspiraban a que en esta oportunidad Tles
reconocieran los pedidos de aumento de cuota que de tiempo atrds
vienen reiterando. Ese Grupo habia realizado algunas reuniones
de coordinacién y antes del Consejo convocaron a una reunién
en Costa Rica a la cual invitaron a Brasil y a Colombia. EI
Presidente del IBC, sefior Graciano y el Gerente de la Federacién,
doctor Cdrdenas, decidieron asistir para presentar alli la idea
de la prérroga de la distribucidén ad-hoc. Esta ocasién fue propicia
para instar a estos paises, y particularmente a 1los
Centromaericanos, a ordenar sus politicas comerciales y a colaborar
en unma defensa del mercado. Estos mensajes quedaron claramente
esbozados en 1la carta que envié el Presidente Virgilio Barco
a todos los Presidentes de esas naciones.



Una vez obtenido el apoyo, se discuti6 la propuesta en
el seno del Grupo de Productores en Londres y se acordd su
presentacién a los Consumidores. Como era de imaginarse, este
sector que en forma reiterada habia criticado el sistema ad-
hoc, rechazé de plano la propuesta que se les presenté a nombre
de los productores e hicieron el reclamo de que nos habfamos

negado al didlogo que hubiera permitido una negociacién objetiva.

La realidad es que en las condiciones actuales de precios
y con la posicién estadistica brasilera, era ilusorio pensar
que pudiesemos Tlegar a una definici6n de participacién de mercado
sin la voluntad y empefio del Brasil. Este resultado nos permite
consolidar las impresiones que nos formamos en las sesiones de
trabajo de Julio, en el sentido de que el Brasil s6lo estard
dispuesto a propiciar y participar efectivamente en un ejercicio
de fijacién cuotas, cuando haya reconstruido su posicién
estadistica, vale decir, cuando el tamafo de sus cosechas le
haya permitido restablecer un volumen importante de existencias.
Para ese entonces, de seguro que los niveles de precios ejercerén
la presién que obligue a recurrir a las cuotas.

MANEJO ANO CAFETERO 1986-1987

Los resultados obtenidos por Colombia en el afio que expira
son muy positivos, pues se aprovecharon ampliamente las ventajas
de libertad de mercado y de los buenos precios. Las proyecciones
que hacfamos un afio atrds en funcién de la vigencia del régimen
de cuotas, ubicaban el volumen de exportaciones en no mds de
9.6 millones de sacos que reportarian ingresos del orden de 1.6



billones de dé6lares. E1 balance muestra ahora que 1legaremos
a una exportacién de 11.3 millones de sacos que generan mis de
2.5 billones de délares.

Corresponde ahora planear el manejo del ano cafetero que
se inicia, de manera que pueda obtenerse el mejor partido de
las favorables condiciones que ofrece la coyuntura cafetera. Los
andlisis de oferta y demanda que hemos efectuado nos sefialan
que el volumen de café que serd puesto a disposicién del mercado
se asemejard al del periodo que termina, ésto es entre 65 y 66
millones de sacos. Veamos cudles con los factores que inducen
a esta conclusibén y sus implicaciones:

1.- Las autoridades brasileras han declarado que su volumen
de exportaciones oscilard entre 13 y 14 millones de
sacos, abstraccién hecha del tamafio de la préxima
cosecha, cuya primera estimacién confiable podrd hacerse
en Diciembre.

2.- E1 nivel de precio interno en Brasil, muy superior
al que se registra en las bolsas externas, constituye
un freno adicional a 1la exportacién de un café que
en su quasi-totalidad estd en manos privadas, y ha
dado base a la decisién de importacién de café para
consumo interno.

3.- Los paises centroamericanos han embarcado cantidades
de café muy por encima de los volumenes tradicionales,

y sus existencias son muy precarias. Dado que las



nuevas cosechas solo irrumpen en el mercado en Enero
de 1987, la oferta de estos origenes estaré restringida
en el trimestre Octubre-Diciembre, que es época de
reactivacién de la demanda.

4.- Han comenzado a circular rumores sobre el avance de
una sequia en Costa de Marfil que acarrearfa una
disminucién en su cosecha y cuyo efecto se agravaria
por las bajas existencias.

La suma de estos factores indica que el espacio que deja
el Brasil apenas podria 1llenarse parcialmente. Colombia es- tal
vez el dU(nico pais en capacidad de hacerlo y, 1o que es mas
importante, podrd graduar y determinar las cantidades adicionales
que exportaria, con miras a conservar un nivel de precios externos
atractivo.

No obstante To anterior, consideramos que el buen éxito
del manejo depende de Centroamerica. Ya vimos como, ante 1la
ausencia de instrumentos reguladores, los exportadores de esa
regién incurrieron en una polftica de ventas que propicié la
cafda en los precios. De alli que en unién del Brasil hayamos
1legado a la conclusién de que una coordinacién con esos paises
y un orden minimo en el ritmo de ventas, es definitivo para la
conservacién de buenos precios, evitando asi un regreso prematuro
al sistema de cuotas. Como ya lo indicamos, el perfodo critico
es el trimestre Enero-Marzo 87 y en los contactos que hemos
adelantado en Londres con esos pafses, les hemos subrayado la
importancia y necesidad de encontrar férmulas de control,




disciplina y coordinacién que operen en funcién de un
abastecimiento ordenado. Esta no es una tarea facil y la historia
con esos paises no permite abrigar muchas esperanzas, a no ser
que se disene un mecanismo que muy posiblemente acarreard costos
adicionales si se quiere garantizar su eficacia.

A la ejecucién de este plan contribuye positivamente el
hecho de que en el mundo consumidor hay ambiente favorable para
buscar soluciones a 1los problemas de esa regién y obtener un
clima de estabilidad.

CONCLUSIONES

l.- Con 1la postergacién indefinida del tema de cuotas y ante
la coyuntura que hemos presentado, las decisiones de politica
de manejo no podrdn cubrir periodos de largo plazo y habrd
que estar preparados para introducir los ajustes Yy
variaciones que impongan las condiciones de mercado. E]
mundo cafetero es cambiante y siempre pueden ocurrir hechos
inesperados, pero de mantenerse el cuadro descrito, es
posible prever para Colombia un afo cafetero con buenos
niveles de exportacién y halagiiefios ingresos que facilitardn
el disefio de nuestra politica interna. Si se logra concertar
con los paises centroamericanos la ejecucién de una politica
de ventas ordenada, serd mds viable la obtencién de un
mercado estable.

2.- Los periodos de libertad de mercado con precios remunerativos
generan 1las condiciones para que los paises traten de




defender sus participaciones en el comercio cafetero mediante
la consolidacién y aumento de la produccién.
Desafortunadamente, en la medida en que este fendmeno se
precipita, se contribuye a que el periodo de buenos precios
sea mds corto. A esta situacién nos enfrentamos ahora
y en Colombia deberd estudiarse cuidadosamente 1la politica
a seguir.

Registramos con gran preocupacién la apatia y desinterés
por el Acuerdo tanto en el sector consumidor como en el
productor. La posicién de defensa que Colombia siempre
ha practicado, es hoy dia un tanto solitaria, pero estamos
convencidos de la justificacién de esta politica, pues
el manejo del, comercio de café se concentra cada dia mds
en el sector consumidor, lo cual hace que cobre mis vigencia
y valor la necesidad de un arreglo internacional que proteja
los intereses de los paises productores.

E1 abastecimiento de café hacia los paises no Miembros ha
disminuido sustancialmente como consecuencia de la suspensién
de cuotas, pues las condiciones de precios favorables
desaparecieron. Por ello la ocasién es propicia para renovar
las gestiones orientadas a motivar el ingreso de esos paises
al Acuerdo. En asocio de Estados Unidos hemos tomado 1la
iniciativa de adelantar gestiones en esa direccién y el
Consejo aprob6 una Resolucién con este propésito.

En el frente de las relaciones con los paises consumidores
debemos mantener el didlogo y participar con ellos en el



proceso de revisién que han sugerido respecto al manejo
y administracién de la Organizaci6n. En la medida en que
se obtengan resultados concretos se estard preparando el

camino para la renegociaci6én del Convenio.

6.- En cuanto a las actividades de promocién debe tenerse en
cuenta que en las épocas de altos precios se crea un ambiente
desfavorable al consumo de café, 1o que precisa una accién
constante de relaciones publicas y publicidad,
particularmente en 1los Estados Unidos donde 1los niveles
de consumo muestran una tendencia decreciente.

La Delegacién de Colombia estuvo presidida por el doctor
Jorge Cdrdenas Gutierrez, Gerente General de la Federacidn Nacional
de Cafeteros y formaron parte de ella los doctores Arturo Gémez
Jaramillo, Alfonso Palacio Rudas, Rodrigo Minera Zuloaga, Juan
José Turbay, Herndn Jaramillo Ocampo, Juan Manuel Santos, Gustavo
Rios Ochoa, Néstor Osorio Londono, Emilio Echeverri Mejia, Bernardo
Rueda Osorio, John Naranjo Dousdebés y Diego Pizano Salazar.
Algunos de ellos no firman este informe pues ya se ausentaron
de Londres

" 14}}142k~111—«9

orge é denas Gutierrez

W,E /

o-sq'ez Jar 111[/

1 —

Alfonso Palaecio—Rudas

Emilio Echeverri Me

Y2207 | -

Rodrigo Minera Zuloaga
e

NOL/GB. -



ACUERDO SOBRE POLITICA CAFETERA 1986

(Enero 21)

Los representantes del Gobierno, los miembros cafeteros del Comité Nacional

y el Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,

teniendo en cuenta la nueva situacién creada por el alza en los precios

externos del café han adoptado unas reglas para el manejo de la politica

cafetera en el futuro inmediato, con base en las siguientes consideraciones:

PRIMERA:

SEGUNDA:

TERCERA:

CUARTA:

En desarrollo de la politica de concertacién entre el Gobier-
no y el Gremio Cafetero, deben adoptarse en forma inmedia-
ta todas las medidas que sean necesarias para que el pais

aproveche en la mejor forma la actual coyuntura cafetera.

Los mayores ingresos derivados del incremento en los precios
externos del café, deben favorecer, ante todo, a los produc-
tores de café, cuyo esfuerzo es la razén del mantenimiento

v la prosperidad de la industria.

El Fondo Nacional del Café tiene que fortalecerse, para que
pueda desempefiar su funcién estabilizadora del ingreso real
del cafetero y cumplir, ademds, las finalidades que se
previeron al momento de su creacién en relacién con la
politica interna y externa de Colombia en materia cafetera.
Este fortalecimiento se conseguird mediante la cancelacién de
sus pasivos y la constitucién de unas reservas patrimoniales
adecuadas.

Conviene estudiar la destinacién de recursos suficientes

para el fortalecimiento patrimonial de la Federacién Nacional
de Cafeteros, para que atienda programas estrictamente
gremiales y para la capitalizacién de empresas complementa-
rias de la industria cafetera o para efectuar inversiones en

las mismas.



QUINTA:

SEXTA :

SEPTIMA:

OCTAVA:

Con el propdsito de crear las condiciones bajo las cuales
pueda promoverse el progreso social y econémico de la
industria cafetera, de conformidad con los planes generales
de desarrollo, y contribuir al equilibrio social y econémico
de la poblacién radicada en zonas de influencia cafetera,
parte de los mayores recursos generados por las exportacio-
nes de café se destinard a programas de inversién en
sectores tales como el de los servicios publicos de la salud,
la educacién, la energia eléctrica, los acueductos y alcanta-
rillados y las vias de comunicacién, en tales zonas.

La politica de ingresos cafeteros debe prever unas metas de
produccién acordes con las tendencias de los mercados
internacionales a largo plazo, lo mismo que con las proyec-

ciones del consumo interno.

Es necesario adoptar mecanismos que permitan a los produc-
tores de café capitalizar parte de los mavores recursos

provenientes de las exportaciones.

Las medidas que se dicten para el manejo de los ingresos
del Fondo Nacional del Café y de los productores, deben
tener en cuenta el control de las presiones inflacionarias en
la economia.

Con base en las anteriores consideraciones, se han adoptado

las siguientes reglas para el manejo de la politica cafetera:

Primera: Precio interno del Café

Con el fin de recuperar y mantener en niveles aceptables el
ingreso real de los productores, el precio interno de compra
del café pergamino tipo Federacién se ha fijado en la suma
de treinta mil pesos ($30.000,00) por carga de 125

kilogramos, a partir del dia veintitrés (23) de Enero de



mil novecientos ochenta y seis (1986). Esto representa un
precio de doscientos cuarenta pesos ($240,00) por kilogra-

mo.

En lo que resta del afio cafetero, hasta el 30 de Septiembre
de 1986, se haran reajustes bimestrales, de conformidad con
el aumento del costo de vida, para mantener el ingreso real
en consonancia con el de otros sectores de la economia.
Para estos reajustes se utilizard el indice de precios al

consumidor. El primer reajuste se harid en Marzo.

Segunda: Pago de la deuda del Fondo Nacional del Café

Se fortalecerd el Fondo Nacional del Café, mediante el pago
de su deuda externa, que asciende a trescientos noventa y
un millones de délares de los Estados Unidos de América
(US$ 391'000.000,00), aproximadamente. FEste pago se hara
en ei periodo comprendido entre el dia de hoy v el 31 de
diciembre de 1986.

Tercera: Excedentes

Después de atender a la cancelacién de la deuda externa del
Fondo Nacional del Café y a los demdas egresos previstos en
su presupuesto, entre los cuales se cuentan los compromisos
establecidos en el Acuerdo de Noviembre 27 de 1985, los
excedentes del ingreso cafetero tendrdn la siguiente desti-

nacién:

a) Capitalizaciéon del Fondo Nacional del Café.-

El treinta y cuatro por ciento (34%) de los excedentes
se destinard a la capitalizacién del Fondo Nacional del

Café, mediante 1la constitucién de wunas reservas



b)

patrimoniales que le permitan cumplir sus finalidades,
especialmente la de ser instrumento estabilizador del

ingreso real de los productores.

Estos recursos se invertirdn en la compra de titulos
canjeables por certificados de cambio, o en papeles o
titulos de deuda publica de condiciones v rendimientos
equivalentes. De todos modos, el Gobierno crear4
mecanismos de liquidez para estos papeles, si fuere

necesario para la compra de la cosecha.

Politica de ahorro cafetero, fortalecimiento de entidades

gremiales e inversibn en el Fondo Financiero

Agropecuario.- El treinta y tres por ciento (33%) de

los excedentes, se destinari asi:

1.~ Politica de ahorro para el productor de café.- Pa-

ra hacer posible el ahorro por parte de los
productores de café, se establecerd un Titulo de
Ahorro Cafetero, que serd emitido por la Federa-
cién Nacional de Cafeteros de Colombia, con el
respaldo de los recursos del Fondo Nacional del
Café. Este Titulo tendrd un plazo de tres (3)
afios y un rendimiento del diez y ocho por ciento
(18%) anual. El valor nominal del titulo, que se
determinard por el Comité Nacional de Cafeteros,
serd, inicialmente, de seis mil pesos ($6.000,00)
por carga de 125 kilogramos. Se emitird a partir
del dia 1° de Marzo, siempre y cuando el mercado
estuviere y se hubiere mantenido por encima de
US$ 2,25 por libra, en promedio, durante los
sesenta (60) dias anteriores.



La Federacién determinard los usos o aplicaciones
de estos titulos de ahorro, dentro del sector

cafetero,

De los recursos destinados a respaldar los Titulos
de Ahorro Cafetero, se invertirdn hasta cuarenta
mil millones de pesos ($40.000'000.000,00) en
titulos o bonos emitidos por el Fondo de Garantias
de Instituciones Financieras o por el Banco de la
Republica. Estos titulos o bonos tendrin plazo de
seis (6) anos y rendimientos promedio del seis por
ciento (6%) anual, durante todo el plazo, y si no
se emitieren por el Banco de la Republica, se
emitirdn con su garantia o la de la Nacién. A
partir del vencimiento del segundo afo, se haran
abonos a capital e intereses, en tal forma que el
pago del capital se haga en cinco (5) cuotas

anuales, iguales.

El resto de la contrapartida de los Titulos de
Ahorro Cafetero, se invertird en titulos canjeables
por certificados de cambio, o en papeles o titulos
de deuda publica de condiciones y rendimientos
equivalentes. De todos modos, el Gobierno creara
mecanismos de liquidez para estos papeles, si

fuere necesario para la compra de la cosecha.

Fortalecimiento  patrimonial de 1la Federacién

Nacional de Cafeteros de Colombia. - Se

destinaran recursos, de conformidad con lo
previsto en el contrato sobre administracién del
Fondo Nacional del Café, en cuantia adecuada
para el fortalecimiento de la Federacién Nacional
de Cafeteros de Colombia, a fin de que continte
atendiendo programas estrictamente gremiales,

como los de capitalizacion de las empresas



c)

complementarias de la industria cafetera, estable-
cimiento de oficinas, locales y bodegas y los
demds que tienen que ver con el desarrollo de la

industria cafetera.

Inversiones en el Fondo Financiero Agropecuario.-

Con el propédsito de atender los programas de
crédito para café, necesarios para renovar la
industria, tecnificarla y mejorar la productividad,
se destinard hasta la suma de cinco mil millones
de pesos ($5.000'000.000,00) a la suscripcién de
titulos o bonos del Fondo Financiero Agropecua-
rio. La suscripcién se verificard previo acuerdo
de la Federacién con las autoridades competentes,
para la concesion de créditos cuyas tasas de
interés y condiciones de plazo permitan conseguir
los objetivos mencionados, de conformidad con la
politica de produccién de café. Estos recursos se
invertirdn gradualmente, en la medida en que
sean otorgados los créditos a los productores de

cafe.

Si no se lograren los acuerdos dichos, podran
canalizarse estos recursos a través de la banca de

fomento especializado.

Todos los excedentes que resulten después de
atender lo previsto en los tres numerales anterio-
res, se invertirdn en titulos canjeables por certi-
ficados de cambio, o en papeles o titulos de deuda
publica de condiciones y rendimientos
equivalentes.

Apoyo a los Programas Generales de Desarrollo.

Con cargo al restante treinta y tres por ciento (33%)

de los excedentes, se destinardn recursos hasta por la

cantidad de setenta mil millones de pesos

($70.000'000.000,00), asi:



1.-

La mitad, hasta treinta y cinco mil millones de
pesos  ($35.000'000.000,00), se entregard en
préstamo a la Nacién, o se invertiri en titulos del
Banco de la Reptblica, del Banco Central Hipote-
cario o de la Financiera Eléctrica Nacional (FEN),

en las siguientes condiciones:

El plazo serd de cinco (5) afios ¥y se pactaran
intereses que aseguren un rendimiento promedio
del doce por ciento (12%) anual durante todo el
plazo.

A partir del vencimiento del segundo afio, se
hardn pagos anuales de capital e intereses, con el
fin de hacer el pago total en cuatro (4) cuotas

anuales iguales.

Facultase al Gerente General de la Federacién
Nacional de Cafeteros de Colombia para acordar

todos los términos de esta inversién.

La otra mitad, hasta treinta y cinco mil millones
de pesos ($35.000'000.000,00), se transferird a la
Nacién para la reconstruccién y dotacién del
Palacio de Justicia y para inversiones o servicio
de deuda publica, en sectores tales como los
servicios publicos de salud, educacién, energia
eléctrica, acueductos, alcantarillado, sistemas de
comunicacién y programas de rehabilitacién de
regiones afectadas por 1la violencia. Las
inversiones o el servicio de deuda publica, que
deberan estar incluidos en el Presupuesto Nacional
0 programados por Planeacién Nacional para ser
ejecutados total o parcialmente en 1986, se haran
en zonas de influencia cafetera y con el fin de
atender al fomento y a la proteccién de Ia

industria cafetera y buscar el equilibrio social vy



econémico de la poblacién de tales zonas dentro de
los planes generales de desarrollo. Para el
cumplimiento de este compromiso se celebrard un
acuerdo entre el Gobierno Nacional y Ila
Federacién Nacional de Cafeteros, como adminis-
tradora del Fondo Nacional del Café, en el cual se
relacionardn las inversiones correspondientes.
Estas inversiones se hardn teniendo en cuenta,
en lo posible, la participacién porcentual de las
distintas regiones en la produccién cafetera. Y
para determinar las prioridades se consultard a
los Comités Departamentales, a través de la

Oficina Central de la Federacién.

Distribuecién Mensual. -

La inversién de los excedentes de que se trata se haré
mensualmente, pari passu, a partir del presente mes de

Enero, en la medida en que se presenten.

Cuarta: Vigencia del presente acuerdo.- El presente

acuerdo, tendrd vigencia hasta el 31 de Diciembre de 1986,
pero en cuanto al precio interno serd revisado en el mes de
Septiembre, de conformidad con las condiciones del mercado
externo y la situacién financiera del Fondo Nacional del
Café.

Aprobado en Bogotd, D.E., a los veintitin (21) dias del mes de Enero de mil
novecientos ochenta y seis (1986).
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SUBGERENCIA  GENERAL TECNICA
PRESENTACION

En Tos informes anexos de la Gerencia de Diversificacién, del Centro
Nacional de Investigaciones de Café -Cenicafé-, de 1a Divisién de Ex-
tension y del Laboratorio de Investigaciones de la Quimica del Café
-LIQC-, se resumen las principales actividades de las referidas de-
pendencias, a las cuales haremos algunos comentarios adelante.

Enseguida destacaremos las principales actividades cumplidas durante
el periodo 1985 a 1986:

SUBCOMITE TECNICO

En agosto de 1985 el Comité Nacional reglamenté Tas nuevas funciones
del Subcomité Técnico de la Federaciér, entre las cuales se destacan
el estudio y formulacidén de politicas de produccidén agropecuaria, pro-
gramacién de créditos del Fondo Financiero Agropecuario, programacién
y abastecimiento de insumos, etc.

ESTIMULO A LA TECNIFICACION DEL CULTIVO

Como parte de la politica de producci6én, el Subcomité Técnico recomen-
d6 créditos complementarios ce mediano plazo para café, con recursos
del Fondo Nacional del Café en cuantfa de § 60 mil por hectdrea adi-
cionales a los créditos del Fondo Financierc Agropecuario, en forma
tal que el interés total pagado por el caficultor fuera del 19,6%.

De otra parte, durante el perfodo se capitalizé el Fondo Rotatoric de
Crédito en $ 2.000 millones con destinacién especifica a la tecnifica-
cion de lTos cafetales de pequefios producteores, utilizando la variedad
CCLOMBIA.

Todo 1o anterior contribuyé a aumentar el ritmo de renovacién de 1la
caficultura por siembra y por zoqueo que venfa decreciendo desde 1979/
1980 y que empez6 a recuperarse a partir de 1984/1985, como se obser-
va en el siguiente cuadro:



Area tecnificada
1983/1984 a 1985/1986 .

4

Anos Renova- Nuevas Total Renova- Total &rea Produccién
cafe- cién siem- tecnifi- ciénpr tecnifica- registrada
teros por siem- bras cado zoca da impro-  Millones
bra has, has, has, ductiva sacos de
has., has, 60 kags.
83/84 9,186 2,020 . 11.256. 13,510 24,766 13'5
84/85 14,437 2,495 16,932 16,423 33.355 10'7
85/86 18,184 3.963 22,147 20,689 42,836 1149

En el afio 1984/1985 se registré una situaci6n climatolégica anormal
por exceso de lluvias, que segln estudios ce Cenicafé pudo afectar
la produccién en un 15% aproximacamente, con respecte al afio anterior.

Fondo Financiero Agropecuario:

1985 fué el afio en que histéricamente se colocd el mayor volimen de
crédito para café,

En 1986 Tos recursos para café a mediano plazo del Fondo Financiero

Agropecuario, fueron aportados por el Fondo Nacional del Café, hasta

por la suma de $ 3.500 millones, dentro del Convenio firmado con el

Gobierno a principios del afio, en relacién con el uso de los exceden-
tes cafeteros,

Sin embargo, por las demoras en el trédmite correspondiente, los crédi-
tos con cargo al Fondo Financiero Agropecuaric solamente empezaron a

operar a partir del mes de abril. Por eso las cifras de utilizacidn

en mediano plazo son relativamente bajas, como se muestra en el cua-

dro siguiente:



Recursos utilizados para café
1985 y primer semestre de 1986: '

J SOSTENIMIENTO C.P. RENOVACION M.P. BENEFICIA TOTAL
ANO . $ Mill. HAS. Tradicional Zio ¢ a DEROS M.P § M1
$M11, HAS. $M11l. HAS. $ M1l. )

1985 1.946' 49,794 321" 2.470 1.490' 10.643 218" 3.973"

1986 (¥*) 819' 15,699 113" 707 457' 2.8% 86' 1475

(*) Primer semestre
+M

Venta de fertilizantes:
Para el afio 1984/1985 se registra una disminucién con respecto al afio
anterior, pero para el afo 1985/1986 se observa una reacci6n positi-

va muy importante en el consumo de abonos como se observa en el cua-
dro siguiente:

Toneladas

Anos Compuestos Urea Cloruro de potasio Total
84/85 132,849 33,081 8.098 174,028
85/86 201,841 51,700 12,025 265,566

Fuente: Provisidn Agricola

Roya del Cafeto:

Después de tres afios de la apariciér de la roya del cafeto en Colombia,
(septiembre de 1983 a septiembre de 1986), la enfermedad ha cubierto
525,000 hectéareas, que corresponden al 52% aproximadamente del &rea
cafetera, La enfermedad se ha registrado en 120,600 fincas de 419 mu-
nicipios en 18 departamentos,

Con base en datos experimentales de Cenicafé, cuando un cultivo bien
manejado estd afectado por la roya y no se le hace el tratamiento de
control quimico, reduce su produccion entre el 43% y el 88% al segundo



afio de 1a infeccidn,
1

Afortunadamente los caficultores colombianos, con la ayuda y orieil-
tacién de Ta Federacidn, han podido controlar razonablemente bien 1la
enfermedad, por To cual la produccién del pafs no se ha afectado por
éste concepto,

Las ayudas tanto en fungicida clprico como en dinero para compensar
Tos gastos de aplicacién, 1o mismo que las aspersoras y la semilla de
variedad COLOMBIA distribuidos, se encuentran en el siguiente cuadro:

Roya del cafeto:

Ahos Oxicloruro de Pagos porcompen- Aspersoras Semillas
cobre distri- sacidn distribuf- variedad
buido § Mlls, das COLOMBIA
Ton. V.$MITs. Undes. $M11s, Kgs.

84/85 2,355 598' 1.310" 19,143 249! 25.600

(*)85/86 6,375 1,952 2,010 40,000 640 37,000

(*) estimado

Para 1987 se ha calculado que la ayuda serd del orden de 8,000 tonela-
das de fungicida y de $ 5,400 millones de compensacidn para aplicacién,

Es interesante anotar que acumulando la semilla de variedad COLOMBIA
(con resistencia a l1a roya) distribuida entre 1982 y 1986, 1a super-
ficie sembrada con dicha variedad serfa del orden de 50 mil hectdreas
en el caso de que no hubiera ninguna pérdida.

E1 Subcomité Técnico ordené ampliar la superficie de propagacidén de
la variedad COLOMBIA de 37 hectdreas actualmente a 66 en distintas re-
giones del pafs,

Con base en lo anterior, se calcula que para el afio 1987 1a produccidn
de semilla serd de mds de 45 mil kilogramos; en 1988 cerca de 100 mil

kilogramos y a partir de 1989 es muy posible que se presenten sobran-

tes,



USO DE SATELITES PARA FINES AGRICOLAS

Se suscribi6 con las autoridades francesas de SPOT IMAGE, un conve-
nio para probar el uso de éste satélite en 1a zona cafetera colombia-
na para ver si las imagenes correspondientes dan la precisién sufi-
ciente para utilizar éste sistema en el futuro.

Se espera que durante 1987 se tengan informaciones de progreso sobre
éste ensayo,

DIVERSIFICACION

La utilizacion del crédito del Banco Mundial ha sido superior a lo
calculado inicialmente, En Tos dos Gltimos afios se han prestado

$ 5,762,4 millones, de los cuales el 78% para produccién, el 11,5% pa-
ra comercializacion y el 10% para agroindustria,

Para mejorar la informacién técnica en cultivos de diversificacifn,se
suscribi6é un contrato con el ICA para investigar en frutales, platano,
cacao y otros cultivos, en zona cafetera,

Durante el G1timo afio se unificaron Tos instrumentos de planeacién y
registro de actividades del personal de campo en formas sistematiza-
das, 1o cual permitird conocer y evaluar con mayor eficacia la activi-
dad desarrollada en Tos distintos proyectos agropecuarios (café, di-
versificaci6n y desarrollo social).

CENICAFE

La avalancha del rio Chinchind, en noviembre de 1985, afect6 seriamen-
te las construcciones de la granja de Cenicafé, Fué necesario distri-

buir el personal y las oficinas en distintas localidades de la regién,
pero afortunadamente los trabajos de las subestaciones experimentales

no se afectaron, Se retrasé lo relativo a andlisis de laboratorio pe-

ro ésto ya estd en via de solucién,

Durante 1986 se adelantaron cuidadosos estudios de cardcter geoldgico,
edafoldgico, logistico y de riesgo de una nueva avalancha, para selec-
cionar la ubicacién para las nuevas construcciones del Centro,



Estamos pendientes de una d1tima consulta con el Ministerio de Obrac:

Piblicas, pero todo parece indicar que es perfectamente factible adeJJ
lantar las nuevas construcciones en la parte alta de la granja, cerca
al nuevo beneficiadero para experimentacién,

Durante el perfodo analizado se sistematizé y se organizé el presu-
puesto de Cenicafé por el sistema de programas y proyectos, 1o cual
facilitara 1a administracién y evaluacién de los trabajos experimen-
tales,

Con respecto a las distintas investigaciones mencionadas en el anexo
correspondiente, vale la pena destacar como cosa nueva, el progreso
en Tos trabajos sobre beneficio y calidad del grano que se han obte-
nido en la Seccidn de Ingenierfa Agrfcola y la coordinaci6n con dis-
tintas dependencias e instuciones cafeteras Yy universidades, mediante
el Grupo de Proceso y Control de Calidad, integrado por Cenicafé, Al-
macafé, Unidad de Control de Calidades, LIQC, Universidac Nacional y
algunos comités departamentales,

Con respecto a la roya del cafeto, han avanzado mucho las investiga-
ciones sobre epidemiologfa y control y, finalmente queremos destacar
que el trabajo sobre la variedad COLOMBIA, con resistencia a la roya,
merecié el premio de Ciencias de la Fundacién ALEJANDRO ANGEL ESCORAR,
para los doctores JAIME CASTILLO ZAPATA y GERMAN MORENC RUIZ, fitome-
joradores de Cenicafé,

DIVISION DE EXTENSION

A raiz de la bonanza de 197€, se registré una fuerte tendencia hacia
el fomento, utilizando el personal del Servicio y los recursos credi-
ticios del Fondo Financiero Agropecuario, Esto significé una disminu-
ci6n de la actividad educativa con la comunidad que es el verdadero
objeto del Servicio de Extensién,

Durante el G1timo periodo y con la orientacién de la Gerencia y del
Subcomité Técnico, se volvié a dar énfasis a la actividad educativa
y a través de grupos para multiplicsr la accién, tomandc como base
los antiguos grupos de amistad.



Pctualmente en 11 comités departamentales hay mds de 2,000 grupos op -

rando.

Para reforzar la accién educativa, el Subcomité Técnico autorizé 1la
creacion del Fondo de Asistencia Técnica Particular. Con este meca-
nismo Tos créditos para café del Fondo Financiero Agropecuario seran
atendidos por asistentes técnicos particulares, debidamente actuali-
zados en el cultivo del café, con lo cual se Tibera al personal del
Servicio de Extensifn de los comités para atender la labor educativa
de 1a familia cafetera de los pequefios productores,

AsT mismo, cabe destacar la acci6n de desarrollo social adelantada en

/

lTos distintos comités departamentales por la Unidad de Programas Feme-

ninos Rurales en coordinacién con distintas entidades piblicas y pri-
vadas.

En éste perfodo se cred como é@itidad de Derecho Privado 1a Fundacién
para Ta Juventud Rural -FUNDEJUR-, con el apoyo de la Federacién, la
Sociedad de Agricultores de Colombia y otras entidades gremiales.

FUNDEJUR tiene como objetivo apoyar técnica y financieramente a los
jbvenes de la zona rural que han recibido capacitacién agropecuaria
y desean vincularse como productores,

Finalmente, destacamos que en el presente afio el Servicio de Extensi6n

cumpli6 25 afios de Tabores en beneficio de las familias cafeteras.

LIQC

Ademds de las actividades mencionadas en el informe respectivo, cabe
destacar que durante el perfodo en cuestién se registré una integra-
cibn mds cabal del Laboratorio con las distintas dependencias de 1la
Federacidn y se adelantan investigaciones conjuntas con Cenicafé, Al-
macafé y el Programa de Diversificacién, entre otros,

COSTO DEL AREA TECNICA
Durante los dos d1timos afios los presupuestos para las distintas de-
pendencias técnicas se ven en el siguiente cuadro:



Costos campafias técnicas

Campafa: 1985 1986
$ % $ %
Gerencia de Diversificacién 690 18,0 738! 12,9
Investigacifén y Experimentacién
(Cenicafé 890" 23,2 1.345! 23,6
Servicio de Extensidn, Oficina
Central y comités departamenta-
les de cafeteros 1.353" 35,3 __2.333) 40,9
Educacién Vocacional Agricola,
Oficina Central y Concentracio-
nes rurales agricolas 554! 14,5 836' 14,6
Laboratorio de Investigaciones
de 1a Quimica del Café -LIQC- 119! 3y 1211 2,1
Contrato ICA (Sanidad Vegetal
Roya) g2' 2,1 100! 1,8
Campana Divulgaciéni 144" 3,8 237! 4,2
Roya 75! 1,9 140 2,5
Beneficio café 30! 0,8 30! 0,5
Conservacidn suelos 39' 1ad 67" 1,2
TOTAL ¢« <« 3.832! 100,0 5,710' 100,0

Debemos resaltar la importancia que el gremio cafetero le d& al &rea

técnico-cientffica en materia de recursos, pues el presupuesto para
el afio 1986 de $ 5.710 millones corresponde al 2,787 del valor de 1la

cosecha 1985/1986 calculada en $ 205,499 millones,

En el drea de investigacidn (Cenicafé y LIQC), los recursos correspon-
den al 0,69% del valor de la cosecha, cifra ésta que se acerca a 1o

normalmente utilizado en los pafses desarrollados que es el 1% del

P.B.1.



FONDO DE GARANTIAS PARA EL PEQUENO CAFICULTOR

En desarrollo de 1o dispuesto por la pasada Conferencia Cafetera, 1a’
Gerencia General reglamenté el Fondo de Garantfas para el pequefio ca-
ficultor, por medio de 1a Resolucién No., 71 de 1986,

La reglamentaci6n fué motivo de muchas discusiones pero finaimente se
aclararon todas las dudas y en el momento estd para la firma el Con-
trato de Fideicomiso correspondiente con el Banco Cafetero.

En ésta forma se espera agilizar los créditos para los caficultores
pequefios que carezcan total o parcialmente de garantias reales pero
que a juicic de los técnicos de la Entidad sean buenos sujetos de cré-
dito.

TENDENCIAS DE LA PRODUCCION

La recuperacién de los precios del café en el G1timo ano, ha creado

Ta preocupacién en algunos sectores de que dichos precios puedan esti-
mular nuevas siembras y se generen en el mediano plazo sobrantes de
produccién que puedan pesar negativamente hacia el futuro.

Por el otro lado, la polftica de produccién -sugerida por el pasado
Congreso Cafetero- tendiente a mantener un voldmen global del orden
de 12 millones de sacos por afo, requerfa necesariamente como meta
la renovacién por zoca de 30 a 35 mil hectdreas anuales del drea tec-
nificada.

Sin embargo, el promedio de 1o zoqueado en los Gl1timos tres afios cafe-
teros es apenas el 50% de la meta.

Asi mismo debe considerarse el esfuerzo adicional que tiene que hacer
el productor para efectuar un buen control quimico de la roya del ca-
feto y el necesario para ir sustituyendo gradualmente las variedades
tradicionales por 1a variedad CCLOMBIA resistente a 1a roya.

Ademds el factor climatolégico es fundamental, pues cuando es negati-
vo afecta la produccién como en el afio 1984/1985, segin vimos atrés.
Este factor para el afio 1986/1987, por exceso de 1luvias y alta nubo-



sidad registrados en algunas zonas durante 1986, puede afectar trar-
sitoriamente el voldmen de la produccién. \

|
Para analizar a fondo todos &stos aspectos se cref recientemente una
comisi6n mixta entre el Gobierno y la Federacién para examinar el te-
ma y tratar de formular proyecciones a mediano plazo.



PROGRAMA DE DESARROLLO Y DIVERSIFICACION

]
Continuando con la ejecucién de las politicas trazadas por el gremio cafe-
tero tenaientes a adecuar la produccion de café a las condiciones del mer-
cado mundial y al mejoramiento del nivel de vida de los agricultores, se
viene adelantando el Quinto Plan Quinquenal de Diversificacidén el cual cum-
plio su segundo ano de ejecucién el pasado mes de Septiembre.

Este Plan programado en concertaciéon con los Comités Departamentales de Ca-
feteros los cuales son a la vez responsables de la direccidén y ejecucion
del mismo a nivel regional, se adelanta a través de tres programas basicos:
Produccién, Comercializacién y Agroindustria; ademas cinco subprogramas de
apoyo: Crédito, Asistencia Técnica, Capacitacién, Investigacidén e Informa-
cion de Precios y Mercados.

El arméonico desarrollo de los programas y subprogramas senalados, ha permi-
tido avanzar en el Plan en feorma efectiva; gracias a ello se presentan los
siguientes resultados que comparados con los del bienio 1982-1984 son alta-
mente positivos:

V Plan

Anos Cafeteros Anos Cafeteros

1982-1984 1984-1986
Monto Total del Crédito ($Mlls.) 2.249.6 5.762.4
Crédito para Produccion ($Mlls.) 2.066.4 4.509.4
Crédito para Comercializacion ($Mlls.) 121.2 662.8
Crédito para Agroindustria ($Mlls.) 62.0 590.2
Inversiones en Sociedades Promovidas ($Mlls) 1518 165.9
Hectareas Financiadas 19.895.0 41,485.0
Volimenes Comercializados (Tons.) 60.849.0 82.316.0
Vr. productos Comercializados (§Mlls.) 1.795.0 4.601.0

Los recursos necesarios para efectuar las inversiones del Gltimo bienio
ascendieron a $9.669.6 millones, los cuales se originaron asi:

$Millones
Banco Mundial 2.510.0
Fondo Financiero Agropecuario 2.273:4
Fondo Nal. del Café - Crédito Rural Planeado 979.0
Fondo Nal. del Café - Capitalizaciones 165.9
Aportes de los usuarios 3.741.3

TOTAL 9.669.6



En cuanto a las labores especificas adelantadas en cada una de las 4-eas,
a continuacion se hace una sucinta presentacién de los principales logros:

1. Produccibn

Durante el periodo en mencidén es importante destacar la atencibn dada a to-
dos los departamentos cafeteros permitiendo ejecutar inversiones por $7.518
millones de los cuales el 60% ($4.510 millones) se atendieron con recursos
de crédito, vinculando asi a la produccién 35.055 nuevas hectareas y el sos-
tenimiento de 6.429 hectareas mas, para un total de 41.484 hectéareas.

Dentro de los renglones financiados se destaca la participacién del Proyecto
de Platano con 7.085 has, Cacao 3.143 has, Frutales 4,547, (dentro de este
renglon sobresalen los Citricos con 2.016 has.), Hortalizas 2.160 has, Fri-
jol con 3.413 has. y Maiz 2.868 has; ademds el Proyecto Forestal con 7.232
has. de plantacion.

En la actividad Pecuaria se otorgs¢ entre otros, financiamiento para 52.780
cabezas de ganado, 1.274.000 aves y 16.277 colmenas.

El componente mas importante de estas realizaciones lo constituyen los al-
tos rendimientos obtenidos a través de la Asistencia Técnica y la Transfe-
rencia de Tecnologia, ya que en cultivos como el del Maiz se vienen obte-
niendo productividades de mas de 6ton/ha, frente a un rendimiento promedio
nacional de 1.5 ton/ha, Cacao 1 ton/ha. frente a 0.5 ton/ha, Citricos 45
ton/ha frente a 20 ton/ha, entre otros.

El desarrollo de estas actividades permitié la generacién de mas de 62.000
empleos coadyuvando de esta forma a la ocupacién econbémica y permanente de
mano de obra disponible en la zona cafetera.

2. Comercializacitn

El decidido apoyo brindado por los Comités Departamentales de Cafeteros a
este proyecto ha permitido de una parte el fortalecimiento de las comercia-
lizadoras como Mercafé y Mercaldas, la puesta en marcha de nuevas comercia-
lizadoras como Mercafruver, Mercahuila, la terminacién de los estudios de
factibilidad para el montaje de las de Santander, Norte de Santander, Toli-
ma, Quindio y Cundinamarca y la consolidacién de Comercafé a nivel nacional,
al igual que su penetracién en los mercados internacionales como el de Es-
tados Unidos, Suecia e Inglaterra, paises estos adonde se enviaron productos
por valor de US$85.620 entre los meses de Septiembre y Octubre del presente
afo.

La operacién de comercializacidé dentro del lapso comprendido generd 82.316
tons. a través de la red cafetera por un valor superior a los $4.600 mlls.

Adicionalmente se financieron 23 proyectos de Mercadeo por $662.0 millones,
se organizaron y se pusieron en marcha 130 asociaciones de productores con
un total de créditos de $131.0 millones.



3. Agroindustria

Esta actividad al igual que los proyectos anteriores,mediante el apoyo de
los Comités Departamentales, permitié la formulacién de ocho nuevos plo-
yectos para el procesamiento de Cacao, Lacteos, Pifa, Aceites, y Produc-
cion de pulpas y jugos por un valor superior a los $3.500 millones; estos
proyectos ya se encuentran en su etapa de promocidén para su posterior desa-
rrollo.

De otra parte se dio al apoyo técnico crediticio a 55 proyectos, otorgando
crédito por $590.2 millones, correspondiendo a inversiones de$1.322 mlls.

En lo que respecta a la generacion de empleo es importante sefalar la con-
tratacion de 568 personas por parte de las empresas financiadas en el mis-
mo periodo.

Por su gran contenido social se destaca el Proyecto de Sericultura el cual
se encuentra hoy integrado desde la produccién de la morera hasta la comer-
cializacion de la seda pasando por su proceso agroindustrial a través de la
planta hiladora de seda montada en Timbid, Departamento del Cauca, con un
costo inicial de $42 millones y la generacién de 31 empleos permanentes. A
través de este proyecto se han generado divisas por US$300 mil en productos
exportados a Japén y Corea.

Los anteriores tres proyectos denominados Bésicos, han superado ampliamente
las realizaciones del bienio anterior, gracias a la armonizacién de los es-
fuerzos entre los Comités Departamentales de Cafeteros, el Programa de De-
sarrollo y otras Instituciones regionales y nacionales a través de conve-
nios tales como el de Federacafé-Proexpo que establece un fondo por $200
millones para el financiamiento de las exportaciones que se realicen a tra-
vés de Comercafé como el ente monitor de la red nacional de comercializacién;
con FENALCE para promover clubes de productividad de maiz en zona cafetera,
con el ICA para adelantar programas de investigaci6on en frutales, con el IN-
CORA para el fomento del cultivo del caucho en zona marginal baja, con el
Sector Privado para el fomento del cultivo del Cacao, con CIPAV para utili-
zacion de productos y subproductos de la cana de azlicar en la alimentacibn
animal, con las Fundaciones de Desarrollo Regional de los departamentos del
Quindio, Risaralda, Caldas, Huila, Santander y Norte de Santander para la
identificacion y formulacibén de proyectos. A nivel internacional con la Pri-
mavera Technologies de Israel para el procesamiento de pifia y produccién de
pulpas y jugos, la Mision China para el desarrollo sericicola y la Misién
Ttaliana para la identificacién y formulacibén de proyectos agroindustriales
y de comercializacién.

En lo que respecta a los Subprogramas de Apoyo, tenemos:

a. Crédito

Gracias a la eficiente labor de coordinaciéon entre Prodesarrollo y los Comi-
tés, con el Banco Cafetero, la Caja Agraria y la Corporaci6on Financiera de

Caldas, los usuarios de crédito de diversificacién han recibido los recursos
solicitados. A través de estas entidades se ha canalizado el equivalente a



US$10 mlls. provenientes del crédito que por US$50 mlls. otorgo el BIRF pa-
ra la financiacion del proyecto, ademds la contrapartida con recursos del
Fondo Nacional del Café por $979 mlls y recursos del Fondo Financiero Agro-
pecuario por $2.274 mlls., o sea un total de $5.762.4 mlls.

b. Asistencia Técnica

Este ha sido un elemento basico en el éxito alcanzado en desarrollo del Plan;
las caracteristicas de programacién y concentracién de la produccién han fa-
cilitado una accién de mayor eficiencia por parte de los técnicos de la Fe-
deracion adscritos a los programas de diversificacion, a tiempo que ha per-
mitido el traslado de la asistencia a unidades técnicas particulares por en-
trega de paquetes cuya atencibén se hace hoy rentable para dichas unidades,
estimulando su creacion.

Para las areas de Agroindustria y Mercadeo se continua prestando la aseso-
ria a las comercializadoras y proyectos de inversién donde la Federacion
participa como accionista o concede créditos.

c. Investigacion

Con este programa se busca la validacién de tecnologias existentes con miras
a proporcionar soluciones inmediatas a los problemas técnicos de la produc-
cion; en este campo se adelantan las siguientes actividades: multiplicacion
masiva de la variedad de platano dominico hartén enano para contrarrestar el
efecto de la "Sigatoka Negra", multiplicacién del cardamomo en zona cafetera,
instalacion de viveros de material basico de citricos y aguacate para su a-
daptacion en zona cafetera. En el campo forestal se continfian atendiendo 46
proyectos de investigacion de especies en convenio con CONIF. Adicionalmen—
te en Coordinacion con el Laboratorio de Investigaciones de la Quimica del
Café, se adelanta un proyecto de multiplicacién de pitaya por propagacioén de
tejidos.

De otra parte se han realizado los estudios de conservacién en campo y labo-
ratorio para 28 productos (frutas y verduras) utilizando las condiciones cli-
matologicas del Paramo de Letras para su almacenamiento y conservacion.

d. Capacitacidn

Por considerar que la transferencia de tecnologia es un factor significativo
en el aumento de la productividad, el Programa adelantd entre otras las si-
guientes actividades: se dictaron 32 cursos en Apicultura, Cacao, Banano y
Platano, Frutales, Ganaderia y Tecnologia para el cultivo de Cafia Panelera

y su industrializacién, los cuales beneficiaron a 540 profesionales y 300
agricultores; ademas 44 cursos sobre Conservacién Casera de Alimentos para
516 multiplicadores los cuales dictando 5 cursos al afio segun el Programa
Nacional de Conservacién Casera de Alimentos, capacitaran a 31.000 personas.

Como complemento a las actividades de transferencia de tecnologia se produ-
jeron manuales de produccién para 11 renglones entre Hortalizas y Frutales
con un tiraje de 5.000 ejemplares de cada uno. 4,000 ejemplares del Manual
de Fruticultura Tropical, 230 Microprogramas de Televisién sobre Conserva-
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cion Casera de Alimentos, edicién de 5.000 juegos de folletos sobre Conser-
vacion Casera de Alimentos basados en las recetas transmitidas por televi-
slon, publicacién del Estudio de Zonificacion y Suelos del Quindio y P ;epa-
raciéon del Manual de Costos e Ingresos de Cultivos de Diversificacién.

e. Informacion

Su objetivo es suministrar oportunamente a las comercializadoras, a los téc-
nicos y productores la informacion de precios y mercados; con este fin el
Programa de Desarrollo divulga la informacion de prcios y tendencias en
programas diarios de television con mensajes dirigidos a los consumidores
sobre productos abundantes y precios favorables, y a los agricultores orien-
tandolos hacia los mercados mas atractivos; igualmente se elabora el Boletin
Semanal de Precios, los Comparativos Cuatrimestrales entre Pronésticos y Pre-
cios Reales y el Boletin Anual de Precios. Con el ICBF se elaboraron 1.456

menus con base a productos abundantes, transmitidos por televisién en el pe-
riodo 84/86.

f. Administracién Rural

Este es un servicio de asesoria a los agricultores, educandolos para que dén
un adecuado manejo administrativo y econdmico a sus fincas.

Este programa con apoyo aerofotografico para establecer el area de las fin-
cas y los lotes de cultivo en hectareas y el disefno y desarrollo de siste-
mas computacionales para compilar, almacenar y producir informacién para
técnicos y agricultores, ha permitido vincular 300 fincas en 11 departamen-
tos; los reportes emitidos cubren el movimiento mensual de dinero de cada
finca, su Estado de Pérdidas y Ganancias, el Balance General y su Analisis
Financiero; con estos instrumentos se facilita el proceso de toma de deci-
siones y no se reduce la actividad del agricultor a un proceso de contabi-
lidad.



DIVISION DE EXTENSION

Las actividades de la Divisién durante el periodo 1984/86,
como en anos anteriores estuvieron enmarcadas dentro de las
politicas sefialadas por los congresos cafeteros, por las
orientaciones dadas por el Comité Nacional y las Gerencias,
por el interés particular de cada Comité y por las sugeren-
cias formuladas por los técnicos, tendientes a operacio-

nalizar tales politicas y orientaciones.

Con éstas se buscd la organizacién de las comunidades cafe-
teras, el mejoramiento integral de la familia, el manejo
integrado de los recursos naturales, la racionalizacién

de la produccion de café, el manejo de la roya del cafeto y

la diversificacién de la produccién de la zona cafetera.

1: 5 Organizacién de las comunidades cafeteras

La Division perseverd en la reorientacién del Servicio
de Extensién a nivel regional, buscando que éste en su tra-
bajo, de formacidén y capacitacidén, lo realice con y para las
comunidades organizadas, cubriendo asi un mayor nimero de
usuarios, particularmente pequefos y medianos. Con tal
propésito impartié capacitacién al personal técnico de los
comités en areas sociales, econémicas, técnicas y de dina-

mica de grupos.

Con ese mismo objetivo promovid en los comités la cesidn a
asistentes técnicos particulares de las labores de trami-
tacién y manejo de los créditos de la Ley 5a. para empresa-

rios. Igualmente, patrocindé la administracién por el Comité



del Programa DRI, en los departamentos que lo tienen. De
eésta manera procurd programas integrales para las comuni-
dades cafeteras. En esta tarea utilizé cdiferentes estrate-
gias de trabajo tales como: 1la de grupos de programacion
participativa, 1la de grupos de manejo integral de cuencas,
la de grupos CADESOC, 1la de grupos familiares, 1la de gru-
pos de amistad, etc. Actualmente el Servicio opera con

2.054 grupos, con cerca de 30 mil socios.

2 Me joramiento de la familia cafetera

La situacidén social que vive el pais en general vy las
familias cafeteras en particular, ha llevado a los congre-
sos cafeteros y a las directivas de la Institucidn a rea-
firmar sus politicas de desarrollo, buscando como sujeto vy
objeto de ese desarrollo el mejoramiento de la familia ca-

fetera.

Por esa razén la Divisién promovid labores encaminadas a
buscar el desarrollo integral de las familias cafeteras,
asesorandolas y estimulandolas en la realizacidn de pro-
yectos de cardcter econémico (café, cacao, platano, ganade-
ria, etc.) y social (salud, educacién, vivienda, recreacién,
etc.). Con la juventud rural se adelanta un programa espe-
cifico para vigorizar las actividades académicas y préacticas
de su formacidén, a través de las organizaciones de futuros
agricultores y jovenes agricultores, que agrupan cerca de

33 mil jévenes, con dos propbésitos bdsicos: 1) buscar de
manera inmediata trabajar las familias a través de los jove-
nes; y, 2) 1lograr que se establezcan como productores para
asegurar asi el futuro de la industria, con cafeteros mas
tecnificados. Ademds, siguiendo las politicas instituciona-
les, en estas tareas involucrd a otros organismos del sec-
tor rural, tales como: IBCF, SENA, ICA, secretarias de

Desarrollo, Agricultura, Salud y Educacién. Con estas



labores el Servicio ha alcanzado un total cercano a 120 mil

familias.

3, Manejo integrado de los recursos naturales

El Servicio orientdé a las familias y comunidades cafe-
teras para que las actividades agropecuarias programadas
por ellas, a nivel local, se ejecutaran dentro del marco
del buen manejo de los recursos naturales. Para lograr es-
te propésito el Servicio utilizdé métodos individuales y de
grupos, reforzando su labor con medios masivos. Dentro de
estos Ultimos destacamos los 54 programas del Profesor Ya-
rumo, por medio de los cuales estamos rebasando el limite
de las zonas cafeteras, para cubrir otras zonas rurales vy

ain el Ambito nacional.

4, Racionalizacidén de la produccidn

La Divisidén procurdé poner al alcance del personal téc-
nico de cada Comité y de los cafeteros los instrumentos
necesarios para lograr una racionalizacién de la produccién
de café. Los mecanismos establecidos rompieron las tenden-
cias registradas durante el Gltimo quinquenio, 1las cuales

se caracterizaron por un marcado descenso en la tecnifica-

cién de cafetales. Estos mecanismos y la mejora en 1los
precios internos, registrada a finales del ano pasado, 1lo-
graron movilizar a los productores, particularmente peque-

nos y medianos, a tecnificar sus cafetales.

Las realizaciones en los dos Ultimos anos fueron las si-
guientes: en renovacidén por siembra de cafetales tradicio-
nales se registré un total de 32.621 hectidreas, o sea un
547% mas que lo realizado en el periodo inmediatamente ante-

rior y un 18% superior al promedio del dGltimo quinquenio;



en nuevas siembras se registrd un total de 6.458 hectareas,
o sea un 407 mas que lo realizado en el periodo inmediata-
mente anterior y un 6% superior al promedio del dltimo quirnd-
quenio; en zoqueo de cafetales tecnificados se registrd un
total de 37.113 hectareas, o sea un 81% mds que lo realiza-
do en el periodo inmediatamente anterior y un 46% superior
al promedio del Gltimo quinquenio; finalmente, en aplicacién
de fertilizantes se registré un total de 389 mil toneladas,
0 sea un 4% mds que lo aplicado en el periodo inmediatamen-
te anterior y un 6% superior al promedio del Gltimo quin-

quenio.

En materia de beneficio de café la Divisién alentd al pro-
ductor a mantener y observar las normas del buen beneficio.
En esta campafia integrd sus recursos con los de ALMACAFE y

los de las cooperativas de caficultores.

B Mane jo integral de la roya del cafeto

En esta actividad la Divisién integrd sus acciones con
CENICAFE y con ICA-Sanidad Vegetal, para orientar y capaci-
tar a los productores en el manejo de la enfermedad. Gra-
cias a esta tarea los cafeteros estén mane jando la enferme-
dad en cerca de 114 mil fincas, ubicadas en 401 municipios,
pertenecientes a 18 departamentos, con un Area total de ca-
fetales afectados cercana a las 500 mil hectdreas, o sea
aproximadamente el 507 del 4area cafetera del pafis. En las
acciones de control para el periodo de este informe, se
han utilizado 9.700 toneladas de oxicloruro de cobre, se
han vendido cerca de 59 mil aspersoras y se han pagado auxi-
lios por cerca de $2.975 millones hasta mediados del pre-
sente afo. Ademds, hasta el presente se han distribuido cer-

ca de 85.175 kilos de semilla de variedad Colombia.



A nivel internacional se propuso a la JUNAC reorientar sus
acciones, para dar cabida a la investigacidn, exclusién y

capacitacidén sobre la broca del café, Hipothenemus hampei.’

Esta plaga se ha difundido ampliamente en paises cafeteros
de Sur y Centro América, razén por la cual se deben iniciar
actividades similares a las que se adelantaron, en su mo-

mento, para demorar el ingreso de la roya.

6. Diversificacidén de la produccidén en zonas cafeteras

Las politicas trazadas por los (ltimos congresos y las
directivas de la Federacién, unidas a la mayor integracién
de los servicios técnicos locales, asi como la disponibili-
dad de créditos originados en el empréstito del Banco Mun-
dital, han permitido una mejor ejecucidén de las metas de di-
versificacién, las cuales fueron elaboradas a nivel depar-

tamental, con la participacién del personal técnico local.

749 Actividades de asesoria, capacitacidn y apoyo

La tarea del equipo técnico de la Divisién de Extensién
fue fundamentalmente de asesoria, capacitacidén y orienta-
€¢ién a todos los niveles, de técnicos y de comunidades, pa-
ra habilitarlos en la identificacidén de sus problemas, en
la formulacidén de sus proyectos y soluciones, buscando uti-
lizar basicamente los recursos locales o de la zona cafete-

ra del departamento.

Para apoyar estas actividades se dictaron 100 cursos, se
produjeron seis documentales, se editaron dos sonovisos, se
mantuvo el uso de medios masivos y se efectuaron 1.750 pro-
yecciones de documentales, en 266 municipios cafeteros.
Igualmente, se trabajé en la sistematizacién de la informa-

cion, tanto a nivel regional como nacional, con el propésito



de evitar inconsistencias en ella, acelerar su analisis y
la retroalimentacién de las localidades en donde se origine
la informacién. De sus resultados se beneficiaran en pri-’
mer término el municipio, luego el departamento, y final-

mente, el nivel nacional.

Adicionalmente, como soporte a las actividades anteriores se
desarrollaron trabajos en cada uno de los departamentos so-

bre informacién bdsica, mapas de uso de la tierra, cartogra-
fia, clasificacién de suelos, levantamiento de fincas, areas
afectadas por roya, planos para la localizacién de redes

eléctricas, vias, acueductos y teledeteccién.

Los detalles de cada una de las actividades enumeradas an-
teriormente, pueden consultarse en los informes de cada De-

partamento, y en los de la Gerencia de Diversificacidn.

8. Estructura Administrativa

Para el cumplimiento de estas tareas la Divisién dispu-
so del equipo técnico que conforman los departamentos de
Supervisién, Comunicaciones, Educacidn y Estudios y Pro-
yectos Basicos Cafeteros. Este equipo, debidamente capaci-
tado, trabajé en estrecha armonia con el personal de otras
dependencias de la Oficina Central vy, particularmente, con
el de cada Comité Departamental de Cafeteros, asi como con

el de otros organismos que sirven al sector rural.

9. Acciones futuras

Las condiciones socioeconémicas que vive el pais y par-
ticularmente por las que atraviesan algunas zonas cafeteras
llevan a la Divisidén a reiterar, como validas, las sugeren-

cias que formuldé en el pasado informe, con algunos ajustes.



CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES DE CAFE
ROYA DEL CAFETO

Importancia econoémica

En el primer afno de establecimiento de la roya en un cafetal ,
sin control quimico, no se afecta la produccibdn; pero durante
el siguiente afio se reduce de 5 kg. de café cereza/sitio
a 1 kg. café cereza/sitio con densidades de 10.000 sitios/ha.
En densidades de 2.500 sitios/ha, también sin control y tam-
bién con abonamientos de 450 gramos por sitio vy por un ano,
se han obtenido producciones de 7 kg. de cereza/sitio, durante
el primer ano. En el segundo ano, se observa una reduccibn
en la produccion, superior al 60 por ciento.

Ademas, se han establecido los costos del control, el pocentaje
de ingesos que le vrepresenta al caficultor, las pérdidas
ocasionadas si no se controla y la manera de disminuir los
costos de aspersion. En aspectos sociales se han estudiado
las implicaciones que puede tener la roya en una comunidad
cafetera.

Biologia del hongo

El ciclo reproductivo del hongo varia de acuerdo con la altura
sobre el nivel del mar. Los ciclos reproductivos del Fongo
son mas cortos (33 dias) a baja altitud (1050 m.s.n.m.) y
se prolongan a medida que se asciende altitudinalmente (39
dias). En consecuencia, los ataques de roya son mayores en
cafetales wubicados en 2zonas con temperaturas superiopres a
22°C y menores en zonas con temperaturas inferiores a 20°C.

Ademas de la raza 11, se han detectado en Colombia 23 razas fi-
siologicas de la roya, con una capacidad menor de reproduccibn
aun en sus plantas diferenciales.

En plantaciones de 1la variedad Caturra, se encontrd que el
comportamiento del hongo, en hojas de distinta edad, es diferente
y es mayor la infeccidén en hojas mas viejas.

Control quimico

Se recomiendan los fungicidas protectores a base de cobre.
En la actualidad se estd utilizando el oxicloruro de cobre
polvo mojable al 50%Z, en dosis de 2,5 kg. por hectarea.
Los  fungicidas capricos aplicados en épocas de floracidn
no afectan el llenado de los granos y por consiguiente tampoco
la produccidn.

La concentracion de oxicloruro del 50% para diferentes edades
de cultivos tecnificados y tradicionales,debe calcularse
con base en un deposito de 25 miligramos de cobre por metro
cuadrado de 4erea foliar. Una aplicacién correcta del fungicida pro
tector se obtiene cuando el cubrimiento es mayor de 50 gotas por centimetro



cuadrado de superficie foliar distribuidas uniformemente.

El volumen de mezcla adecuado se encuentra entre 10 y 15 cc
por cafeto durante el primer afio de establecimiento, 20 a
25 cc durante el segundo afio y 50 cc del tercer afio en adelante.

Epocas de aplicacién

El calendario de aplicacién de fungicidas protectores para
el control de la roya es el siguiente:

- Para zonas donde la cosecha principal ocurre en el segundo
semestre: 4 aspersiones en el primer semestre en los meses
de marzo, abril, mayo y junio; 2 aspersiones en el segundo
semestre a fines de julio.

- Para zonas donde 1la cosecha principal ocurre en el primer
semestre: 2 aspersiones en el primer smestre en los meses
de febrero y abril; 4 aspersiones en el segundo semestre
a finales de agosto, septiembre, octubre y noviembre.

Estudios climaticos

Se sabe que las esporas de la roya no germinan si no existe
una pelicula de agua libre sobre el envés de las hojas del
cafeto, que permanezca en forma continua por mas de 6 horas.
Se encontrd que la duracién del agua libre sobre la hoja depende
de la hora de inicio del aguacero: si ocurre por la noche
permanece por mas tiempo sin evaporarse.

Se hizo una '"Caracterizacion del clima de 1la =zona cafetera
colombiana con respecto a la incidencia de 1la roya". Para
determinar el riesgo a la enfermnedad se analizaron las frecuencias
de 1las 1lluvias nocturnas mayores de 3,0 milimetros, en 51
localidades con datos de 1lluvia continuos por un periodo mayor
de 5 anos y nasta 35 afios, y se relacionaron con las series
historicas de temperaturas minimas mensuales. Se tombé como
criterio para definir el riesgo a la enfermnedad, la posibilidad
mayor o menor de ocurrencia de los fenomenos climaticos ya
descritos. Del andlisis de 1la informacién se definieron 15
modelos diferentes climaticamente que determinan el riesgo
a la enfermedad de cada region del pais. Asi, para Cenicafé-
Chinchina se encontrd una probabilidad anual del 30% de ocurrencia
de noches favorables para el desarrollo del hongo, en Misiones-
Cundinamarca el 13% y en Pueblo Bello Cesar el 97%.

Con la asesoria de la firma Inglesa Terry Wiles y Asociados,
se esta disenando un nuevo tipo de aspersoras y se estd probando
una tecnologia para la aplicaciéon de fungicidas con 1la cual
se espera definir las practicas para controlar la roya en
Colombia.



VARTEDAD COLOMBIA

A partir de materiales introducidos vy estudiados desde 1953,
se ha desarrollado un programa que incluye tres fuentes principales
de resistencia: 1° - Selecciones silvestres y cultivadas de
Coffea arabica; 2° - Hibrido de Timor; 32 Otros hibridos interespeci
ficos, tanto introducidos como sintetizados en Colombia. Se
ha dado énfasis especial a 1la segunda fuente de resistencia,
mientras las restantes se han mantenido como campos complementarios
de trabajo, en los cuales se labora con menor intensidad.

El Hibrido de Timor y la variedad caturra fueron escogidos
como progenitores de los nuevos cruzamientos. El primero aporta
varios factores de resistencia a la roya y produce descendencias
fértiles y vigorosas en las generaciones subsiguientes. La
variedad Caturra fué escogida por su amplia adaptacion a las
regiones cafeteras de Colombia, sus destacadas caracteristicas
agrondmicas y su porte bajo.

El resultado de un prolongado trabajo de seleccién de tales
cruzamientos durante cinco generaciones ha sido la VARIEDAD
COLOMBIA, compuesta por el momento de 45 progenies escogidas
entre 269 progenitores estudiados inicialmente. La  VARIEDAD
COLOMBIA combina la alta produccion y las excelentes caracteristicas
agronomicas de la variedad Caturra con la resistencia aportada
por el Hibrido de Timor. Al mismo tiempo se ha incorporado
a ella una amplia variacidon genética de la que se obtendréa
proteccion estable y duradera contra la roya y contra otras
pestes del cafeto, potencialmente peligrosas.

El trabajo de mejoramiento se orienta en la actualidad a obtener
nuevos genes mayores de resistencia, que complementen los
aportados por el Hibrido de Timor, dentro de un proceso dinémico
de renovacion y mejoramiento que hace parte de la seleccidn
de la VARIEDAD COLOMBIA.

CULTIVO DE TEJIDOS

A partir del segundo semestre de 1983 se inici6 la instalaciodn
y adecuacion del laboratorio de tejidos; a principios de 1984
se realizaron los primeros ensayos; se han venido desarrollando
las siguientes labores:

- Cultivo de meristemas, de microestacas y obtencién de embriones
somaticos, y cultivo "in vitro" de embriones de café en
distintos estados de desarrollo del fruto y estudio de las

caracteristicas anatomicas e histolodgicas.

- Se realizd un estudio morfoldégico e histolbégico de todas
las yemas del cormo del platano y se cultivaron dichas
yemas "in vitro" hasta llevarlas a condiciones de campo.



FERTILIZACION

En cada una de las cuatro cosechas obtenidas. en un estudio
sobre la respuesta del cafeto a las aplicaciones de fosforo,
la produccion de café fue superior en los cafetos que llevan
el tratamiento con fésforo sobre los que nunca se les ha aplicado
este nutrimento. La diferencia en promedio para 1las cuatro
cosechas fue de 13,5 arrobas de café pergamino seco por hectarea
por ano, lo que representa un rendimiento aproximado de dos
pesos por cada peso invertido.

Al acumular las producciones de cuatro cosechas obtenidas
eén un experimento para comparar fertilizantes nitrogenados
se concluyé que:con la pulpa de café se obtuvo la mas alta
produccion, superando inclusive al fertilizante completo

Con la wurea aplicada superficialmente se obtuvo
mas alta produccibén que cuando fue incorporada al suelo.

Se obtuvieron nuevas confirmaciones de que los elementos que
mas influencia tienen sobe la produccidén de café son el nitrégeno
y el potasio y se fijaron sus cantidades o6ptimas de aplicacién
alrededor de 240 kilos por ha. en forma elemental en el caso
del nitrbégeno y de K20 en el caso del potasio. En cuanto a
los elmentos menores se ha recolectado informacién suficiente
para afirmar qu su aplicacién unicamente influye sobre 1la
produccion cuando se presentan sintomas de su deficiencia.

Ademds, la dosificacién del fertilizante se debe hacer por
ha., cuando la densidad de siembra sea igual o mayor a 4.000
plantas por hectérea.

DENSIDAD DE STEMBRA

Se ha logrado establecer con mucha exactitud la relacidén enre
la distancia de siembra y la produccién y con ella se ha determinado
que la producciéon fisica alcanza un maximo con la densidad
de diez mil plantas por ha. La disposicién de las plantas
a la densidad de diez mil por ha., no necesariamente tiene
que ser 1.00 x1.00 metros al cuadro.

Por ejemplo, con 1la distancia de 1.42 x 1.42 con dos plantas
por sitio se obtienen producciones similares.

También, cuando en una plantacién con una densidad de siembra
alta, se eliminan plantas, las que quedan reaccionan y alcanzan
producciones semejantes a las qu hubieran tenido si desde
el principio se hubieran sembrado a la densidad baja. Este
resultado es muy importante ya que permite aprovechar las
ventajas de 1la densidad alta en los inicios del cultivo y
luego ralear si las circunstancias lo exigen.



MANEJO DE PRADERAS

La produccion ganadera de 1la zona cafetera es bastante baja
si se tiene en cuenta que posee suelos altamente productivos
y costosos muy cerca de los centros de consumo. En colaboraciédn
con el CIAT se estan realizando numerosos ensayos para seleccionar
las mejores gramineas y leguminosas para estas zonas.

Los resultados obtenidos en las localidades en donde se conducen
trabajos para la recuperacién de potreros, permiten establecer
que a partir de rastrojos se logra obtener una pradera productiva
con la aplicaciéon de practicas que comprenden: el pastoreo
animal, corte de malezas con guadafa, la resiembra de especies
promisorias y la fertilizaciéon. Con estas practicas se consigue
aumentar la capacidad de carga animal de 1.2 Unidades Gran
Ganado a 3.8 Unidades Gran Ganado/ha en un periodo de 24 meses.

Ademas se conducen trabajos de campo con miras a conocer el
cambio en composiciéon boténica de las praderas, con el uso
de carga animal baja y alta sobre mezclas de Brachiaria decumbens,

Brachiaria humidicola y Cynodon Nlemfluensis y las leguminosas
Desmodium ovalifolium, Centrosema pubescens y Pueraria phaseoloides

también se busca la mejor combinacién de graminea y leguminosa
para ser recomendada.

CONTROL. INTEGRADO DE MALEZAS

Se han evaluado las pérdidas de suelo por erosién en varios
sistemas de manejo decafetales, la producciéon de éstos y los
costos de los controles integrados de las malezas. Con estos
métodos de desyerba de los cafetales se han logrado pérdidas
muy bajas de suelo, obtener producciones altas de café por
ha, propiciar 1la proteccién del suelo con 1la selectividad
de las oberturas "nobles" que manejadas técnicamente no interfieren
en el desarrollo normal de los cafetos. También, se ha logrado
disminuir significativamente los costos de las desyerbas.

Se han identificado 182 especies de malezas de importancia
econémica en cafetales y potreros. El 11% de las malezas reconocidas
en cafetales se pueden considerar como '"Coberturas nobles"
que protegen al suelo contra la erosion.

El uso de herbicidas como componentes del control integrado
de malezas no puede generalizarse para todos los suelos ya
que la poblacibon de malezas por controlar depende de la temperatura,
la distribucion de las 1luvias y 1la capacidad de retencién
de agua por el suelo, al igual que el sistema del cultivo
y las condiciones de sol y sombra.

DIVERSIFICACION
En el cultivo de platano se establecié un programa de manejo



integrado de 1las dos plagas mas importantes del cultivo: el
picudo negro y el gusano tornillo.

En la Sigatoka amarilla, se estudia la relacién entre las
condiciones climaticas, el estado de desarrollo de la planta
y la severidad de 1la enfermedad, en las distintas regiones
colombianas.

Se estudia el efecto del oxicloruro de cobre, en las mismas
dosis que se emplean para el control de 1la roya delcafeto,
sobre el platano y la Sigatoka amarilla.

Se estableci6 un programa de manejo agrondmico, para el control
de la elefantiasis del platano.

Para conocer el comportamiento en el campo, del material del
platano producido en el laboratorio, se sembrd una parcela
en la Hacienda Naranjal.

Para corregir la deficiencia de magnesio en platano, se instald
un experimento con la aplicacién de enmiendas al suelo.

También en platano, se estudian diferentes densidades de siembra.
Se 1inici6 wun programa de estudio de adaptacion del caucho
en zona cafetera.

Se conformé un grupo de estudio sobre investigacién en citricos
y aguacates, con el ICA y la Universidad de Caldas.

BENEFICIO

Se disend, construyé y evalué un prototipo para medir el contenido
de humedad del café pergamino que funciona segin el principio
de destilacién del agua contenida en el grano, mediante un
proceso simple efectuado en un equipo ristico, de costo aproximado
de diez mil pesos.Los excelentes resultados obtenidos, permitieron
la continuacion de este proyecto, de forma que se estan construyendo
actualmente 15 determinadores iguales para ser evaluados a
nivel de campo.

Secador Intermitente. Se disefi6, construyb y evalud un secador
intermitente para el café pergamino, de flujos concurrentes
de aire y granos. El secador puede trabajar con temperaturas
del orden de 90 grados o sea 40 por encima de 1la temperatura
recomendada para los secadores actualmente utilizados en Colombia,
sin  deteriorar el grano, disminuyéndose significativamente
el consumo de combustible. De otro lado, como el aire impulsado
por el ventilador estd en contacto durante todo el proceso
del secado con solo el 207 de la masa total del grano, el
caudal del aire es también significativamente inferior a los
caudales convencionales, con lo que la potencia del ventilador
puede ser la tercera parte de la potencia de un ventilador
utilizado en un secador convencional. Ademis todos los granos
al final del secado presentan un contenido de humedad uniforme,
como resultado del mismo tratamiento recibido durante el secado.



Generadores de aire caliente con carbén - Se adelantan proyectos
de invesigacion para desarrollar el generador de aire caliente
que funcione técnica y econdmicamente de la manera mas eficiente
utilizando carbon mineral para ser utilizado por el agricultor,
sin contaminar el grano. El gasbgeno a partir del carbdon puede
ser la soluci6n ideal para este importante #8pecto del beneficio
del cafée.

Se disend, construy6 y estd evaluando cada una de las etapas
del Beneficiadero de Experimentacién. Se concluye desde ahora
que todas las concepciones fueron muy bien previstas, lo que
a corto plazo se reflejara en el mejoramiento de las operaciones
del beneficio del café en el pais.

CONTROL DE LA CONTAMINACION AMBIENTAL

Con el fin de estudiar el tratamiento de aguas residuales
del benficio del café, se probé6 a nivel de laboratorio un
sistema de digestion anaerdbico utilizando un reactor de flujo
ascendente con buenos resultados. Esta investigacién se esta
desarrollando bajo la asesoria de la firma Inglesa Terry Wiles
y Asociados.

Inicialmente se construyd un prototipo en el cual se usbd inbdculo
tomado de biodigestor de excremento de cerdo. FEn este nuevo
prototipo se mantuvieron constantes las condiciones de temperatura,
carga organica y tiempo de retencién de las aguas residuales,
con el fin de mejorar las mejores condiciones de trabajo para
los microorganismos responsables del proceso.

Con esta informacién sera posible el disefio y la construccidn
de prototipos a nivel piloto. El seguimiento del funcionamiento
de estos reactores piloto y su ajuste a las condiciones de
campo determinara el ensayo de esta tecnologia a nivel de
finca cafetera.



LABORES DESARROLLADAS EN EL LABORATORIO DE INVESTIGACIONES

Lis T 0 G ]

ENTRE OCTUBRE DE 1984 Y OCTUBRE™PDE 1986

En el lapso mencionado el Laboratorio de Investigaciones continud persiguiendo
los objetivos que le fijé la Empresa, con un crecimiento importante de sus ac-
tividades. Este crecimiento esta ligado entre otros factores, sobre todo a un
nimero mayor de solicitudes de consulta e investigacibén por parte de dependen-
cias de la empresa.

Actualmente el Laboratorio cuenta con quince profesionales de planta, cinco a
nivel del Ph.D y diez a nivel de la Maestria en Ciencias . Las actividades -
del Laboratorio utilizan principalmente las siguientes disciplinas: Ingenieria
Quimica, Ingenieria de Alimentos, Ingenieria Mecanica, Fisica Técnica, Biologia,
Bioquimica, Biotecnologia, Electrénica, Matematicas Aplicadas, Quimica Analiti-
ca, Quimica Aplicada.

Los profesionales anotados dirigen la realizacibén de trabajos de investigacidn
y desarrollo representados por trabajos de tesis del primer grado académico y
de post-grado de setenta estudiantes de seis Universidades colombianas.

En el periodo anotado las actividades desarrolladas tienen que ver con la solu-
cién de problemas cientificos o técnicos en las actuales areas de trabajo del -
laboratorio o sea: Analisis y Sintesis Quimica, mejor conocimiento del café y
de los factores que inciden en la composicidén quimica y en la calidad del mismo,
incluidos aspectos del beneficio, el almacenamiento y el procesamiento indus -
trial. Bioquimica Especial, en su componente bioldgica centradas las activida -
des en el cultivo de tejidos, la produccién de plantulas de cafeto, pitahaya, -
citricos libres de virus o estudios sobre posibilidades de realizar fusiones de
protoplastos de cafetos como un umbral hacia la Ingenieria Genética del cafeto.
En la componente bioquimica propiamente dicha, se realizaron estudios sobre la
produccién de compuestos quimicos de proteccién contra patdgenos por células -
de cafeto, sobre los mecanismos de accidén de iones metadlicos como los de cobre
y manganeso en la germinacion de esporas de royas y sobre nuevos fungicidas de
rivados del cobre y nuevas técnicas de aplicacién por via radicular, (fertili-
zantes, fertilizacidn) para la proteccidn contra la roya.

En el campo de la Fisica Técnica, se realizaron estudios relacionados con la -
optimizacién del proceso industrial de fabricacién de cafés solubles liofiliza
dos, sus parametros de operaci6én, la aromatizacién de tales productos, las con
diciones o6ptimas de extraccién y torrefaccidén convencionales. Se desarrolla —
ron también actividades relacionadas con la aplicacién de técnicas similares —
a las empleadas en la fabricacién de cafés solubles para la manufactura de de-
L rivados de jugos de frutas. Ademis, se analizaron detalles del secado de café
verde, para optimizarlo.




En el campo de la Quimica Aplicada se llevaron a cabo trabajos orientados
hacia la optimizacién de la concentracién de extractos de café por evapo-
racién. En este caso también se estudié la posibilidad de aplicar tales -
técnicas a la fabricacién de concentrados de jugos de frutas producidds -
en las regiones de influencia de la agroindustria cafetera. Los datos ob
tenidos en estas investigaciones han servido para iniciar el disefo y cons
truccién de pequefias plantas modernas para la concentracién por evapora -
cién bajo vacio de productos del tipo o similares a los mencionados. Se-
disefaron y construyeron ademds un minitorrefactor de prueba para contro-
lar la calidad del café, basado en el principio de los lechos fluidos y-
plantas semi-automiticas para la preparacién y distribucibén de grandes nii
meros de tazas de café bebidas en ocasién de demandas pico. Se continua-
ron por otra parte estudios sobre tratamiento de aguas residuales de la -
agroindustria cafetera.

La biotecnologia constituye actualmente una de las areas de investigacién
y desarrollo mas promisorias tanto para los paises industrializados como
para los paises en via de desarrollo. Desde el punto de vista esencialmen
te biolégico el LIQC inicidé actividades en la década de los anos setenta,
(Cultivos de Tejidos y de Células Vegetales). Sin embargo otra componente
de importancia es la Biotecnologia Indusrial, por la cual la Empresa ha -
mostrado cierto interés. En el afo en curso el LIQC ha iniciado la consti
tucién de un grupo de trabajo en Biotecnologia Industrial.



GERENCIA ADMINISTRATIVA



DIVISION DE OPBRACIONES

Creada en el afio de 1971 con el objeto de hacer mis 4giles y efi-
cientes los servicios que la entidad pF@éﬁE al*gremio en el su-
ministro de insumos y elementos de provisién agricola, ha cobra-
do ahora mayor relievancia a raiz de la presencia de la roya en
el pais, en razén de la necesidad de atender oportunamente los
requerimientos de los caficultores en materia de fungicidas, as-
persoras, etc.

La Divisién, de otra parte, continfia desarrollando a través de
los Departamentos que 1la conforman, las actividades inherentes
al manejo y administracién de los inventarios, bienes inmuebles,
y mercancias adquiridas por 1la entidad, tanto con recursos pro-
pios, como del Fondo Nacional del Café. Igualmente, tiene a su
cargo las funciones de compra, enajenacién, bajas y destruccio-
nes de bienes y elementos diferentes al café ; el transporte,al-
macenamiento y distribucién de insumos y elementos de provisiédn
agricola y de articulos diversos que ésta requiere para su fun-
cionamiento. Adicionalmente, continta prestando asesoria a los
Comités Departamentales de Cafeteros en comercio internacional

y lleva a cabo las adquisiciones que la Federacidbén hace en el
exterior

ACTIVIDADES Y PROYECTOS ESPECIALES

A. Departamento de Compras

A comienzos del presente aio concluyd la sistematizacién
del Registro de Proveedores de 1la entidad, el cual ha sido
muy Gtil en el proceso de adquisiciones mediante la se -
leccidén y registro de oferentes especializados y el perma-
nente cotejo de las cotizaciones .

Con la colaboracién del Departamento de Informacién y Archi-
vo llevd a cabo el Inventario de Muebles de la Oficina Cen-
tral, mediante programa sistematizado, el cual seri de gran
utilidad en el manejo y control de estos activos, facilita-
rda la realizacién de programas de mantenimiento y reposi -
cién. Adicionalmente ha presentado ayuda en la logistica

y planeacién del traslado a la nueva sede de la entidad.

Para mejor ilustracidén ofrecemos un cuadro resumen de las opera-

ciones y valor de las compras nacionales realizadas por la Enti-

dad ,diferentes a provisién agricola,durante el periodo analizado,
tanto con recursos del Fondo Nacional del Café como de la Federa-
cién Nacional de Cafeteros .



COMPRAS EFECTUADAS EN E% PERIODO COMPRENDIDO

lo. DE OCTUBRE DE 1984 Y 30 DE SEPTIEMBRE DE 1985

No.Ordenes
de Compra Recursos Valor $
1.185 Federaci6n Nacional de Cafe- $167'174.850.24
teros
65 Fondo Nacional del Café 7421928 .562.59

lo. DE OCTUBRE DE 1985 Y 30 DE SEPTIEMBRE DE 1986

No.Ordenes
de Compra Recursos Valor $
1.086 Federacién Nacional de Cafe-
teros $284'626.631.58
105 Fondo Nacional del Café 454'438,022.02

TOTALES 10.0CTUBRE 1984 Y 30 DE SEPTIEMBRE DE 1986

No. Ordenes

de Compra Recursos Valor $
24271 Federacién Nacional de Cafeteros| $451'801.481.82
170 Fondo Nacional del CAfé 1.197'366.584.61

B

Departamento de Inmuebles

El Departamento de Inmuebles en desarrollo de sus nuevas
responsabilidades asumi6é el manejo de los seguros patrimo-
niales de la Entidad, que se encontraba disperso en las
distintas dependencias .




.
Lo anterior ha permitido 1§ jar politicas en la blisqueda de
una efectiva administracion\de riesgos, como valiosa herra-
mienta de la administracién

En breve iniciaremos 1la sistemagizacién de los Inmuebies de

propiedad de la Federacién y deli<:mdo=Naedonal del Café pa-
ra facilitar y hacer mads racional su administraciédn

Departamento de Importaciones

E1l Departamento de Importaciones ha tenido a su cargo la
coordinacidén y realizacidén de las Licitaciones Nacionales
e Internacionales y la tramitacién de cuantiosas importa-
ciones llevadas a cabo durante el periodo 1985-1986 para
el abastecimiento al gremio de elementos e insumos de pro-
visidén agricola y de fungicidas y equipos para el control
de la roya .

Ademas, este Departamento ha prestado efectiva asesoria y
soporte en las responsabilidades que la Federacidn ha te-
nido que asumir en apoyo de regiones y entidades de inte-
rés nacional ante la ocurrencia de siniestros y eventos de
naturaleza ajena a sus propias actividades, tales como
coordinacién con Resurgir, Incomex, Aduana Nacional y los
Comités afectados .

Por Gltimo, presentamos un resumen, tanto de las importa -
ciones realizadas durante el periodo 1985-1986, como de

las Licitaciones abiertas y adjudicadas por la Federacién
Nacional de Cafeteros

LICITACIONES PUBLICAS NACIONALES E INTERNACIONALES

VALOR ADJUDICADO EN US$

PRODUCTO 1985 1986 TOTAL %

Oxicloruro de cobre 13'562,215 15'224.750 28'786.965 4375
Urea Agricola 2'040.,000 3'233.760 5'273.760 16.04
Cloruro de Potasio 2'136.000 1.432.975 3'568.975 9.14
Aspersoras Motorizadas

Semiestacionarias 1'134,000 - 2
Conmutador Telefébnico = 269,000 269.000 04

TOTAL

1.134.000

18'872.215 20'160.751  39'032.966 100.0




VALOR IMPORTACIONES REALIZADAS URANTE EL PERIODO 1985 - 1986

\

LY

)

ANO No. DE PEDIDOS'. VALOR EN UY$
1985 68 36'925.585
1986 75 40'538.358
TOTAL 143 77'463.943

Adicionalmente este Departamento tiene a su cargo la coor-
dinacidén y ejecucidén de las exportaciones distintas al ca-
fé y en la actualidad gestiona la importacién de camperos
de distintas procedencias para venta a los productores a
comienzos del prdéximo afo

Departamento de Provisidédn Agricola

L

Se encuentra en la fase de prueba y posteriormente de
implantacién el Proyecto "Subsistema Inventario de Mer-
cancias", con el cual se mejorarin los sistemas de con-
trol y manejo de los 10 Centros de Distribucién Regio -
nal, ubicados estratégicamente en las zonas de mayor
produccidén del grano con el objeto de proporcionar a
los productores adecuado y oportuno abastecimiento de
insumos y elementos de provisidén agricola

La puesta en marcha de los citados Centros Regionales
ha permitido a la Federacién atender los requerimien -
tos del gremio en una coyuntura como la actual, carac-
terizada por una mayor capacidad adquisitiva de los
productores, dados los mayores precios internos del
grano y la utilizacidén de los Titulos de Ahorro Cafe-
tero-TAC en la compra de los insumos y elementos de
Provisi6on Agricola, situacién que se refleja en la ven-
ta record de fertilizantes durante el presente afio, que
se estima en 267.000 TM, cantidad que representa un in-
cremento del 36%Z en relacidén con las ventas efectuadas
en 1985, y de un 47% sobre el afno de 1984

Las estadisticas completas de compra y venta de ferti-
lizantes durante los afios citados son las siguientes:




a. Compras (TM) N
\

Afio Urea Compuestos Cloruro TOTAL
Agricola _Bgﬁgﬁig_

1984 34,985 121.000 10'6ég"' I6é7681

1985 45.976 180.000 12.600 238.576

1986 48.000 234,500 12.000 294.500

b. Ventas (TM)

Ano Urea Compuestos Cloruro TOTAL
Agricola Potasio

1984 38.932 131,437 9.090 180.759

1985 39.552 147.810 9.345 196.707

1986 1 927 203.554 12.030 2067.511

Para el manejo de estos mayores volumenes fue necesario
recurrir a principios de 1985 a utilizar medios de
transporte hasta entonces no experimentados por la en-
tidad, como el denominado "Combinado" (cabotaje y por-
cidén terrestre) desde las fébricas nacionales de ferti-
lizantes, ubicadas en la Costa Atlantica hasta las zo-
nas productoras de café en el occidente colombiano, en
cantidades de 54.000 TM en 1985 y alrededor de 90.000
TM en 1986

Con esta modalidad se ha logrado apreciable reduccién

en los costos de transporte, a la vez que se ha conse-
guido el desplazamiento en corto tiempo de grandes vo-
lumenes de insumos para atender oportunamente los re -
querimientos del gremio en las zonas de mayor produccidn.

Los fletes pagados en la movilizacién de los fertilizan-
tes registraron en los anos analizados, como consecuen-

cia légica, un gran incremento tal como puede apreciar-

se aqui



ANO ™ Valo# Pagado Fletes
Millwnes de Pesos

1984 310,537 69%6'0

1985 452,111 1.0886Y0

1986 * 273.642 849" 32 S5t G

* Primer Semestre (se estima en la suma de $1.700'
moneda corriente el valor de los fletes 1986 para
560.000 TM)

Similar comportamiento han tenido las compras, trans-
porte y almacenamiento de los insumos utilizados para
el control de la roya por la continuada expansién del
in6éculo. Para mayor ilustracién sefialamos el creci -
miento registrado en la distribucién (consumo) del oxi-
cloruro de cobre

ANO ™

1984 966
1985 2855
1986 6.372

La Divisién adelanta actualmente estudios preliminares
para determinar la conveniencia de adecuar algunas bo-
degas, de acuerdo a las necesidades presentes y futuras
de almacenamiento del fungicida, teniendo en cuenta que
la entidad iniciard su distribucién en bolsas de polie-
tileno de 2.5 kilos a comienzos de 1987

De otra parte, en los dos (2) Gltimos afios el Departa-
mento ha tenido a su cargo el almacenamiento y distri-
bucién de fumigadoras, tanto nacionales como importa -
das, las cuales se venden a los productores con cali -
dad 6ptima garantizada, repuestos y precios inferiores
a los del comercio en 307, aproximadamente

El siguiente ha sido el volumen de ventas (manuales y
motorizadas )

ANO No. DE UNIDADES VALOR VENTA $
1984 10.901 130'812.000
1985 19.213 349'676.600

1986 41,131 946'013.000




DIVISION DE RELACI(;T"NE‘,S INDUSTRIALES

La empresa frente a su recurso humanc) ha conservado su tradicioral
politica de tenerlo comc el méis importani» y valioso, y como tal, ta
Direccién Corporativa cada vez avanza £° “vigoriza “‘8§fis programas
tendientes a su mis sana administracién.

La naturaleza de la funcién de Relaciones Industriales hace que algunas
de las actividades que la conforman, aunque exista organizacionalmente
una 4&rea al efecto establecida, sean atendidas por las diferentes
dependencias aue estructuran la Empresa, naturalmente dentro de las
politicas generales al efecto adoptadas por la Direccién de aquélla. Este
hecho se traduce en que la labor de asesoria y cooperacién de parte de
la Divisién: Departamento de Personal, Bienestar y Prestaciones,
Asesoria Laboral v Servicio Médico, con fines de unidad de criterio, sea
permanente y oportuna para todas las A4reas y dependencias de la
Federacién a nivel nacional.

En cuanto respecta a los dos afios anteriores 84-86, v en ablicacién de
la sefhalada orientacién vy fundamentalmente con el propdsito  del
mejoramento de la satisfaccién del recurso humano podemos destacar:

A Mantenimiento de! ingreso laboral: A través de los mecanismos
administrativos pertinentes dicho ingreso se ha conservado,
permitiendo en aquél un incremento real adicional.

= En este lapso, no obstante la politica de estabilidad que limita la
rotacién y superacién interna de personal, hubo una razonable
dindmica, tanto en empleados vigentes como en vinculacién de
otros calificados y distinguidos profesionales.

£ En el frente de la capacitacién, complementacién v actualizacién
los programas ofrecidos por la empresa, a los diferentes niveles
de la organizacién, han sido bien recibidos y de gran provecho
para el trabajador y la entidad.

= Bienestar, Recreacién y Deporte:

Ademas de los programas tradicionales de financiacién de
vivienda a trabajadores (ordinario Federacién v plan Ahorros)
que brindan oportunidad a quienes hayan superado tres afios de
vinculacién laboral, los cuales como lo sefialdbamos en
oportunidad anterior han proporcionado solucién habitacional a
algo méas del 60% de los trabajadores con requisitos, la Gerencia
creé6 una nueva linea para empleados con 7 o més afos de
servicios, plazo de 7 afios e intereses del 27% anual, garantia
hipotecaria y monto basado en la proyeccién de cesantia al mismo
lapso mencionado, sin exceder de 17 salarios & 7.000 Upacs. Los
recursos que lo alimentan se toman de las reservas prestacionales,




La filosofia de este crédito est4 encaminada a facilitar al empleado la
posibilidad de mejorar en esta necesidad y ademis una pequefia
consolidacién patrimonial hacia el futuro.

Igualmente y por este mismo fondo se otorg» la posibilidad de un crédice
complementario y accesorio al de ahorros y. .. urnida:"'opdrtunidad de
adquisicién de vivienda en adecuadas condiciones a los beneficiarios de
dicha linea.

La recreacién como objetivo de bienestar e integracién laboral y familiar
ha recibido todo el apoyo posible, y al efecto se han ampliado los
puntos vacacionales (San Andrés, Cartagena, Santa  Marta,
Fusagasugid), y se encuentra en proceso de construccién el Centro
Vacacional en la Represa de Hidro-Prado Tolima, el cual se espera, con
la decidida y decisiva colaboracién recibida del Comité del Tolima,
ofrecer a finales del presente.

El Deporte, como medio tendiente al mismo fin, cuenta con el impulso
necesario y se han realizado certiamenes tanto de caraicter nacional
(Caldas y Tolima) como locales, con resultados favorables para el clima
y armonia en la empresa.

ASPECTOS ADMINISTRATIVO-LABORALES

La planta de personal a nivel nacional es reflejo, en su conformacién,
de la naturaleza y objetivos empresariales; compuesta por 3.659
trabajadores, de los cuales algo mis del 78% vinculados directa vy
esencialmente al desarrollo integral del gremio y la industria y el resto
igualmente a la misma causa pero en un plano més relacionado con la
administracién.

Consideramos de interés sefialar que previa conformidad del Honorable
Comité Nacional de Cafeteros, se adopté una reglamentacién
administrativa-laboral para la regulacién de las relaciones de los
primeros niveles de la organizacibn -  Gerentes, Asesores,
Superintendente, Secretario General, Directores Ejecutivos Comités vy
Directores y Subdirectores de Oficina Central, con el sano propésito en
cuanto a que su manejo obedezca a criterios acordes con sus
responsabilidades y evaluacién, y naturalmente sin pretensiones de
prerrogativas desbordadas.

De otra parte y habida cuenta de la conformacién del universo total en
relacién a la situacién colectiva, la empresa vigorizé su actuacién
respecto a la administracién e iniciativa en materia salarial en cuanto al
personal no afiliado al ente sindical.

En el campo de las relaciones colectivas laborales, en el mes de
marzo/86, la Federacién inicié el catorceavo proceso de Negociacién, el
cual y por tercera ocasién debidé solucionarse mediante la institucién legal

E———



del Tribunal de Arbitramento, no por asi haberlo deseado la Federacién
sino por la naturaleza y exageracién dei pliego petitorio de una parte, v
de otra, por decisién del sindicato.

El Laudo Arbitral de 5 de septiembre es de ‘~ran ponderacién y resolvidw
la situacién en forma equilibrada vy correcti. ‘Lonstiiuyéndnse en una
providencia que marca derrotero en cuanto a lo que debe ser materia
de un pliego de peticiones, para colocar fuera de la érbita de la
Negociacién aquéllos temas con propésitos mis de indole politica que de
necesidades de los trabajadores afiliados.

Es imprescindible destacar la comprensién de los empleados en esta
importante etapa, asi como, la labor de equipo con los Comités
Departamentales de Cafeteros y deméis dependencias, vy especialmente la
destacada actuacién de las personas integrantes de la comisién
negociadora de las empresas.

La Federacién se siente complacida y registra con satisfaccién el contar
con un grupo humano de trabajadores de las condiciones de quienes le
prestan su concurso para el cumplimiento de sus objetivos.



DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS :HUMANOS - OCTUERE 1986
POR DEPENDENCIAS DE LA FEDERACION

DEPENDENCIAS  |# Em- DEPEND:NCIAS :
pleados % b %Egqus _%
OFICINA CENTRAL: Cesar y Guajira | 29 |o0.8
Bogota 816 22.3 Cw_xdmamama 154 4.2
Cenicafé 363 9.9 Huila 106 2.9
Liofilizado 337 9.2 ﬁjﬁfgie“a &g g.g
%gggzggigzes 12; §'E Nte. Santander 68 1.8
" | Quindio 138 | 3.8
COMITES: Risaralda 137 3.8
Anti i ; San?ander 88 2.4
Boy; o 123 S.g Tolima 282 v
Caldas 288 7.9 | Valle 239 6.5
Cauca 97 2.6 |0of. Coordinadoras 9 0.2
Total 3.659 |100

POR AREASDE OCUPACION LABORAL
40% 39.2%

7] OFICINA CENTRAL: Bogotd
Inspecciones. Tostadoras
Cenicafé. Feca. lLiofilizado

30%
L | COMITES DEPARTAMENTAIES
21.9%
20% 1 17.9%
10% 4
A

Atencidén a Servicios Produccién Comerciali- Administra-
Productores a 1la Agricola  zacién de cidn general
Comunidad Industrial Café



DESARROLLO DEL PERSONAL DE OFTCINA CENTRAL
CAPACITACION

Un 35% de los empleados de la oficina centr.1, en
promedio, por afio, recibe capacitacién.En to-~ "L
organizaron en la Empresa 14 eventos entre 1985 y
1986 sobre: Computadores y Lenguajes, Actualizacién
Secretarial, Comunicaciones, Asesoria Interna, Li-
derazgo, Creatividad Productiva.

En 133 cursos, seminarios y congresos, organizados
por distintas instituciones, participaron empleados
de la oficina central durante los 2 afios.

92 empleados, en promedio mensual, reciben cursos de idiomas orga-
nizados por la Empresa.

ESTUDIOS

Un 10% de los empleados de la of.central en pro-
medio por afo, estudia por la noche (carreras
universitarias, post-grado, idiomas, bachillera-
to) con auxilic econ6mico de la Empresa.

Ademds, existen 17 Becas para estudios universitarios diurnos, que
se otorgan a empleados de todo el pafs.

Actualmente 2 profesionales estan realizando estudios de especializa-
cibn en el exterior, y 2 en el pafs.

248 196

En Jos dl1timos 10 afios se han auxiliado 248 empleados de of.central,
para que realicen estudios universitarios; de ellos permanecen en la
Empresa 196. De &stos 196, 54 abandonaron los estudios, 62 estudian
actualmente y 80 ya terminaron su carrera, De los 80 graduados, 49
(61.%) est&n ubicados profesionalmente (desarrollando tareas relacio

nadas con las dreas de estudio que realizaron, en cargos de nivel
profesional,)



AUXILIO EDUCATIVO PARA HIJOS DE TRAb2JADORES OFICINA CENTRAL
NUMERO DE HIJOS BENEFICyRTOS

-

1982-1986 -~
ANOS APROBADOS REPITENTES TOTAL INCREMENTO
No. b4
1982 988 132 1.920 64 Bl
1983 1,054 144 1.198 78 7.0
1984 1.106 127 1.233 35 259
1985 996 120 1.116 (117) (9.5)
1586 987 115 1.102 ( 14) (1-3)

CREDITO UNIVERSITARIO PARA HIJOS

DE TRABAJADORES

1982-1986
ANOS E?éE?Eifi No.Pagarés V/r.Pagarés Promedio
1982 41 129 5.486.978 42,535
1983 41 154 8.194,000 53.208
1984 51 152 9.501.000 62.507
1985 42 150 11.523.000 76,820
1986 * 45 137 10,952.000 79.942
Total 220 122 45,659,978 63.237

* A Septiembre 30 de 1986




PRESTAMOS CAJA DE AHORROS - PERIOL) : SEPTIEMBRE/84-SEPTIEMBRE/86

-

VALOR

Ne
Extraordinario 7.869 $ 159'315.209,18
Calamidad Doméstica 1.748 $ 105'460.180,92
Libre Inversién (R.25) 685 $ 166'642.,000,00
Vivienda: Plan - Ahorros 298 $ 419'139,247,49

PRESTAMOS FEDERACION - PERIODO:SEPTIEMBRE /84 - SEPTIEMBRE/86

N2 VALOR

Vivienda: Plan Ordinario
Federacién. 237 $ 294'329,910,47

RESERVACIONES PROGRAMAS VACACIONALES
PERTODO: SEPTIEMBRE/84~-SEPTIEMBRE/86.

Cartagena 202
Fusagasugé 338
Santa Marta 73
San Andrés 243

Total Reservaciones. 856

===



PENSIONES RECONOCIDAS A PERSONAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE
COLOMBIA VIGENTES A 15 DE OCTUBRE DE 1965

- e = -
PARTICIPexuION VAL B'R
Clase Pensibn No. Federacién Almac., F.Ahorros I. S. S. 0T AE
LEGALES 549 23,184,924 14.508 3.298.087 26,497,519
EXTRALEGALES 235 3.627.364 2,691,518 475,558 6.794,440

TOTALES..... 784 26,812,288 14.508 2.691.518 3.773.645 33.291.959

PENSTONES RECONOCIDAS A PERSONAL DE LA FEDERACION DEL 16 DE OCTUBRE DE 1984
AL 15 DE OCTUBRE DE 1986

PARTICIPAGLON VAL O R
Clase Pensién No. Federacién Almac. F.Ahorros 1. S. S. T 0Tl
LEGALES 54 3.790,112 1.025 245,378 4,036,515
EXTRALEGALES 14 113:802 141.628 254,930

TOTALES.sseee _68 3.903.414 1,025 141,628 245.378 4,291,445




OFICINA DE ASESORIA LABORAL

La Oficina de Asesoria Laboral ha venido »~“..endu {w.cidiles en los
siguientes aspectos:

2)

3)

4)

6)

7)

—-—

NEGOCIACION COLECTIVA.- Con la participacién directa del

Jefe de Ja Oficina, se han negociado los diferentes pliegos de
peticiones , el udltimo de los cuales terminé con un Laudo
Arbitral, de transcendentales repercusiones en cuanto a una
recuperacion del manejo salarial por parte de la empresa;
aplicaciérni circunscrita del Laudo al personal sindicalizado v
negativa a toda pretensién de intervencién sindical en el manejo
de politicas de empresas, particularmente en sus relaciones con
los caficultores.

ASESORIA.- Esta labor se ha desarrollado en asuntos colectivos
e individuales, en todas las dependencias de la empresa v atn a
empresas pertenecientes al grupo (Oficina Central, F4brica
Liofilizado, Cenicafé, Inspecciones Cafeteras, Almacafé,
Fundacién Manuel Mejia, Agricolas, etc), a través de conceptos
verbales v escritos.

LABOR JUDICIAL.- Se han atendido directamente demandas
laborales en Juzgados, Tribunales v Corte Suprema (recurso de
casaciéns). Estos procesos corresponden a todo el pais, con
colaboracién esporéddica de abogados externos en Cali v Medellin.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVA.- Se han atendido negocios en
Tribunales Administrativos v ante el H. Conseio de Estado.

GESTION ADMINISTRATIVA.- Se ha cumplido ante el Ministerio
de Trabajo, mediante la atencién de citaciones, investigaciones
administrativas, notificaciones, sustentacion de recursos,
aportacién de pruebas, etc.

CONCILIACIONES EXTRAJUDICIALES.- Se  han efectuado
diversas conciliaciones con empleados de la entidad, levantando
las actas correspondientes en Juzgados Laborales e Inspecciones
de trabajo de todo el pais.

LABOR INFORMATIVA.- Regularmente, se ha publicado un

resumen actualizado de Jurisprudencia, con las mas recientes e
importantes decisiones judiciales, para uso exclusivo de las
dependencias  interesadas de la empresa y del grupo.



DIVISION DE COOPERATIVAS

Las Cooperativas de Caficultores auspicia'as por la Federacién Nacional
de Cafeteros de Colombia, conforman un ccenjunto de 58 Sociedades d.

. I

Primer Grado o de base, que tienen, cada una-<o _llzs, Per—_.eria Juri=*

dica y manejo independiente. El 30 de junto de 1986 poseian 582 Unida-
des de Servicio (Sedes, Sucursales y Agencias), lo que significa una
extensa cobertura del territorio cafetero.

Consolidando las cifras respectivas se obtiene, para la fecha citada,
una cifra superior a los 135.000 socios, cuyo aporte era de 1,075 mi-
llones de pesos, en calidad de Capital Pagado.

En los Cuadros estadisticos anexos se resumen las principales activida-
des econdmicas correspondientes a los afios 1984, 1985 y al primer semes—
tre del ano 1986.

Las 58 Cooperativas de Caficultores de primer grado enunciadas, a su
turno, han conformado ocho organismos de segundo grado y otros dos,
de caracter regional, se encuentran en proceso de constitucién.

A las numerosas empresas que han promovido las Cooperativas (de caracter
Educativo, Centrales de Consumo, etc.) se han sumado, en el periodo
que consideramos, varias Trilladoras de Café (cuyo movimiento se rela-
ciona en un cuadro estadistico separado). Otra empresa de gran trascen-
dencia que se constituydé el 30 de abril de 1985, es la Sociedad Exporta-
dora de Café de las Cooperativas de Caficultores, denominada "Expocafé,
Ltda.", que asocia a la mayor parte de las Cooperativas de Caficultores
y Organismos Cooperativos integrados por ellas. Con un Capital de 135
millones de pesos, inici6 labores en la segunda mitad del afio de 1985.
Merece resaltarse la gran acogida que ha tenido en el mercado interna-
cional y la comercializacién muy amplia que ha cumplido, muchas veces
en relacion directa con organismos Cooperativos del exterior.

Expocafé, Ltda., en su conformacién y operaciones, se ha ceiido estric-
tamente a las disposiciones de orden general que en el pais regulan
la materia para todos los exportadores.

Las principales actividades econdmicas cumplidas por las 58 Cooperativas
de Caficultores se presentan en los cuadros estadisticos aludidos.
De ellas relacionamos las siguientes: Operaciones de Crédito en 1985
a través de 16.156 préstamos otorgados a los socios, por un valor que
excedié los 592 millones de pesos. Las ventas de Suministros (que
comprenden las correspondientes a Insumos -Provisién Agricola- y a
Bienes de Consumo) durante el afo de 1985, alcanzaron un valor cercano
a los 19.600 millones de pesos, cifra sensiblemente incrementada en
relacién con los afios anteriores.



La Comercializacién de Productos diferentes al Café, arrojé en 1985
un valor superior a los 495 millones de pesos (renglones compuestos
principalmente por cacao y, en menor volumen, por higuerilla, cabuya
o fique).

El Café comercializado en 1985 por un total r~=-_.o a los .33 -fiillones -

de kilos comprados (cifra inferior a la d& los 455 millones de kilos
adquiridos en 1984) y por un valor de 82 mil millones de pesos fue
superior en 1985 (en razéon de los precios mas altos) a la cifra de
55 mil millones de pesos correspondiente al total de compras de 1984.

Sin incluir las actividades de transporte, bodegaje, procesamiento
y otras de gran importancia que adelantan las Cooperativas de Caficul-
tores, el Volumen Total de sus Principales Actividades FEcondémicas
(Crédito, Suministros, Comercializacién de Café y otros productos),
pas6 de 71 mil millones de pesos en 1984, a casi 103 mil millones
de pesos en 1985.

Parcialmente se han cuantificado algunas de las actividades Sociales,
Asistenciales y de Seguridad que adelantan las Cooperativas de Caficul-
tores. Merecen mencionarse los 40.608 socios y las 10.758 esposas
de socios amparados con seguros de vida por una cobertura de

$2.207'992.500 en 1985, y la realizacién de 16.906 eventos de carécter
educativo en los cuales participaron 64.301 personas.

Atendiendo recomendaciones del Congreso Cafetero de 1984 y de la Confe-
rencia Cafetera de 1985, las Gerencias de la Federacién expidieron
las disposiciones correspondientes que establecen mecanismos de finan-
ciacion por mil millones de pesos para programas de consumo de las
Cooperativas de Caficultores (Resolucién Nro.049B de julio 31 de 1986);
la constitucién del Fondo de Financiamiento Cooperativo con un capital
de 500 millones de pesos (Acuerdo Nro.21 de 1986 del Comité Nacional)
v la creacién de la Linea de Crédito para la Financiacién de Compras
de Cafés Corrientes (Resoluciones Nros.0066 y 0069 de 1986), que desa-
rrollan un régimen mas 4gil y funcional, en sustitucién del Fondo
Rotatorio que existia para este fin y por un monto aproximado de mil
millones de pesos, también con destino a las Cooperativas de Caficulto-
res.

o . —



COOPERATIVAS DE CAFICULTORES

INFORMACION ESTADISTICA JUNIO 30, 1986

NUMERO DE COOPERATIVAS (Organismos

de Primer Grado) P
NUMERO UNIDADES DE SERVICIO (Se-

des, Sucursales, Agencias) 582
NUMERO ORGANISMOS COOPERATIVOS DE

SEGUNDO GRADO 8
NUMERO DE SOCIOS 135.030

CAPITAL PAGADO
PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS
Seccion Crédito

Nimero de Préstamos 8.500
Valor Préstamos

Seccibén Suministros
Ventas Consumo Organismos de Pri-
mer Grado
Ventas Consumo Centrales y Organis-
mos de Segundo Grado:

C.D.C. Medellin

Mercafé

Mercaldas

Ventas en Drogueria Organismos de
Primer Grado

Ventas Provisién Agricola Organis-
mos de Primer Grado

TOTAL VENTAS SUMINISTROS
COMERCTALIZACION DE CAFE

Compras Café T.Federacién: Kilos 188'205.994
Valor
Compras Café T.Corriente: Kilos 24'969.365
Valor
Compras Totales Café: Kilos 213"175.359
Valor
COMERCIALIZACION DE OTROS PRODUCTOS
AGROPECUARIOS

Compras Totales

TOTAL VOLUMEN PRINCIAPLES ACTIVI-
DADES ECONOMICAS

7 €4 5
—

$ 3.
$11.

$52.
$ 6
$59.

$72

.075'180.

360'894.

.362'602.

799" 776.
.814.,408.
231"'756.

496'636.

197'621

902'800.

703'003.

.803'938.

506'942.

284'846.

.055'483.

153

044

232

789
000
000

152

. 750

923

844

273

117

156

240




COOPERATIVAS DE CAFICULTORES

INFORMACION ESTADISTICA 1985

NUMERO DE COOPERATIVAS (Organismos
de Primer Grado)

NUMERO UNIDADES DE SERVICIO (Se-
des, Sucursales, Agencias)

NUMERO ORGANISMOS COOPERATIVOS DE
SEGUNDO GRADO

NUMERO DE SOCIOS
CAPITAL PAGADO
PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS

Seccibdn Crédito
Niimero de Préstamos
Valor Préstamos

Seccidén Suministros
Ventas Consumo Organismos de Pri-
mer Grado
Ventas Consumo Centrales y Organis-
mos de Segundo Grado:

C.D.C. Medellin

Mercafé

Mercaldas

Ventas en Drogueria Organismos de
Primer Grado

Ventas Provisidn Agricola Organis-
mos de Primer Grado

TOTAL VENTAS SUMINISTROS
COMERCTALIZACION DE CAFE

Compras Café T. Federacién: Kilos
Valor
Compras Café T.Corriente: Kilos
Valor
Compras Totales Café: Kilos
Valor

COMERCTALTIZACION DE OTROS PRODUCTOS

AGROPECUARTOS

Compras Totales

TOTAL VOLUMEN PRINCIPALES ACTIVI-
DADES ECONOMICAS

582

8
134.889

16.156

394'378.341
43'365.906

437'744.247

o
MR WOy

$102

982'841.316

592%330.532

.583'472.259

.659'037.517
.087'329.372

.104'223.400

778'892.449

.369'625.981

.582'580.978

.172'470.265

.112'283.700

.284'753.965

495'420.265

.955'085.740




COOPERATIVAS DE CAFICULTORES

INFORMACION ESTADISTICA 1984

NUMERO DE COOPERATIVAS (Organismos
de Primer Grado)

NUMERO UNIDADES DE SERVICIO (Se-
des, Sucursales y Agencias)

NUMERO ORGANISMOS COOPERATIVOS DE
SEGUNDO GRADO

NUMERO DE SOCIOS

CAPITAL PAGADO

PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS

Seccion Crédito
Nimero de Préstamos
Valor Préstamos

Seccidén Suministros
Ventas Consumo Organismos de Pri-
mer Grado
Ventas Consumo Centrales vy Organis-
mos de Segundo Grado:

C.D.C. Medellin

Mercafé

Mercaldas

Ventas en Drogueria Organismos de
Primer Grado

Ventas Provisién Agricola Organis-
mos de Primer Grado

TOTAL VENTAS SUMINISTROS
COMERCTALIZACION DE CAFE

Compras Café T. Federacién: Kilos
Valor
Compras Café T. Corriente: Kilos
Valor
Compras Totales Café: Kilos
Valor

COMERCIALIZACION DE OTROS PRODUC-
TOS AGROPECUARIOS

Compras Totales

TOTAL VOLUMEN PRINCIPALES ACTIVI-
DADES ECONOMICAS

134.999

17.002

411'282.209
44'644 ,559

455'926.768

= Ppan

£

§ 2.
$15.

$49

$ 5.

$55

$71

847'526.

510'763

.304'287.

.239'559,
2.602'785
.630'896,

725'893,

740'711.

244'132

774709,

266'610

.041'319

370'297

.166'513.

.650

.000

<922

473

667

. 207

240

589

318

546

229

194

446




COOPERATIVAS DE CAFICULTORES
INFORMACION ESTADISTICA

ANOS 1984 -1985
PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS

79 90 %

1984 1985

($) (%)
CREDITO (V/R. PRESTAMOS) 510" 763.650 592.330.532
CONSUMO (V/R. VENTAS) 11.777' 528.147 14. 434 062 .548
EESY DROGUERIA (V/ R VENTAS) 725'893.546 778.892.449 ]
B PROVAGRIC.( V/ R. VENTAS) 2740' 711 .22{:) 4 369.625.981 ,
EREN COMPRAS OTROS FRODUC. AGROP. 370'297.207 495.420.265 i
[ COMPRAS TOTALES DE CAFE 55.041' 319.667 82.284.753.965 ?

TOTALES $ 71166'513. 446 $102.955.085. 740




COOPERATIVAS DE CAFICULTORES

INFORMACION ESTADISTICA

CAFE TRILLADO (SACOS DE 70 KILOS)

ORGANISMOS COOPERATIVOS 1981 1982 1983 1984 1985 1986
(Septb.)

Cooperativa de Caficulto-

res de Manizales, Ltda. 126.024 133.569 261.797 217.750 296.569 192.259

Cooperativa de Caficulto-

res de Calarc4, Ltda. 26.444 54.054 102.336 103.414 159.762 185.387

Trillacafé, Ltda. -0- 57821 319.883 426.373 491.573 440,235

Cooperativa Cafetera Cent

tral de Santander , Ltda. -0- -0- 7.941 23.004 -0- -0-

Socaséan Ltda. -0- -0- -0- -0- 50.830 118.596

Cundicafé, Ltda. -0- -0- -0- -0- -0- 106.723

TOTAL 152.468 245.444 691.957 770.541 998.734 | 1'043.200




EXPORTACIONES DE CAFE POR PAISES DE DESTINO

EXPOCAFE, LTDA.

INFORMACION ESTADISTICA

1985 (SEPTIEMBRE) 1986 “1OCTUBRE)

T e

PAIS SACOS 4
ESTADOS UNIDOS 37.105 39.4
JAPON 17.000 18.0
HOLANDA 7.099 743
ALEMANIA FEDERAL 7.000 7.4
DINAMARCA 7.000 7.4
SUECTA 6.500 6.9
FINLANDIA 6.250 6.6
CANADA 2.250 2.4
ITALTIA 1.500 1.5
NORUEGA 1.250 1.4
SUIZA 1.250 1.4
TOTAL 94.204 100.0




PROGRAMA DE SALUD PARA ZONAS CAFETERAS

Las ejecuciones presupuestales del Programa de Salud para las Zonas
Cafeteras muestran, en los (ltimos anos, la tendencia a fortalecer
los planes regionales de atencién primaria, de acuerdo a la- p UG
des establecidas en las politicas de salud-ael pais.

En las zonas cafeteras se ha dado un mayor impulso al aumento de cober-
tura en la construcciéon de acueductos, dotacién de centros y puestos
de salud existentes, boticas y farmacias comunales, dotacién de auxilia-
res de enfermeria y promotoras de salud, capacitacibén del personal
de Centros de Salud y lideres comunitarios y produccién de material
didactico.

Cada vez es proporcionalmente menor el esfuerzo orientado hacia obras
de infraestructura por su alto costo y por cuanto, ademis, ellas signi-
fican asignar recursos considerables para su funcionamiento, mas atn
si se tiene en cuenta la grave crisis financiera por la que atraviesa
el Sistema Nacional de Salud de Colombia.

La asesoria y la coordinacién del Programa han cumplido actividades
tendientes a mantener una relacidén operativa eficaz entre los Comités
Departamentales de Cafeteros y los Servicios Seccionales de Salud;
sin embargo, el Ministerio de Salud ha tenido dificultades para designar
un funcionario que asuma a nivel nacional las labores de coordinacién
y asesoria que, por otra parte, se han visto obstaculizadas por la
circunstancia de que los Jefes del Servicio de Salud estidn sometidos
a una rotacidon constante y su estabilidad, en promedio, no alcanza
al ano y medio de permanencia en el cargo.

Es oportuno destacar el Encuentro sobre Avance del Programa, realizado
en el mes de junio de 1985, en Bogota, y que fue presidido por el sefior
Ministro de Salud, doctor Rafael de Zubiria, y por el doctor Jorge
Cardenas Gutiérrez, Gerente General de la Federacién Nacional de Cafete-
ros de Colombia. En esta reunién se analizaron los aciertos y dificul-
tades del Programa, asi como las posibilidades de apoyar el Plan de
Supervivencia y Desarrollo de la Infancia. Fue unanime la conclusién
sobre la conveniencia de seguir impulsando las acciones del Programa
de Salud para las Zonas Cafeteras y de incrementar los recursos finan-
cieros con destino al mismo.

Un hecho de importancia lo constituyé la distincién otorgada en 1985
al doctor David Bersh, Jefe de la Divisién de Salud del Comité Departa-
mental de Cafeteros del Quindio, quien recibi6é el premio internacional
Sasakawa por las realizaciones del Programa de Salud.

Con ocasién de la lamentable tragedia de Armero y Chinchini en el pasado
ano de 1985, merece relievarse la actividad que cumplieron los Comités



Departamentales de Cafeteros del Tolima y de Caldas, en el resca-
te de victimas, ayuda a los damnificados y apoyo a los programas de
rehabilitacién; Comités que por su labor muy técnica y humana se coloca-
ron con eficiente desempeno en un primer plano de participacién en

el control de la emergencia.

>

PRINCIPALES REALIZACIONES EN CIFRAS ACUMULADAS

CONCEPTO
HOSPITALES REMODELADOS O DOTADOS

PUESTOS DE SALUD REMODELADOS O
DOTADOS

ACUEDUCTOS RURALES

BOTICAS

FARMACTIAS

FILTROS DE AGUA SUMINISTRADOS
TAZAS SANITARIAS INSTALADAS
BATERIAS SANITARIAS INSTALADAS
VEHICULOS AL SERVICIO DEL PROGRAMA
CURSOS DE CAPACITACION REALIZADOS

EJECUCION PRESUPUESTAL:

APORTES DE LOS COMITES DEPARTA-
MENTALES (MILLONES $)

DICIEMBRE 1984

DICIEMBRE 1985

10.
38.

157

384

656

« 120

272
163

076

451

104

317

«117

206

458
900
1.144
275
10.163
46.037
6.938
106

1..383

2.369



DIVISION DE ARQUITECTURA E INGENIERIA

Actividades de la divisidén en el periodo 1984-1986.

ALMACENES DE DEPOSITO EN PASTO

o T L
En lote adquirido anteriormente se levant’: la construccién para nuevas
bodegas de Almacafé, con capacidad para 200.000 sacos de café y un &rea
total de construccién de 4,600 m”.

Esta nueva instalacién estard disponible para finales del presente afno
y resuelve en forma definitiva los problemas de almacenamiento del Depar-
tamento de Narifio. Su construccién ha estado a cargo del Comité y su
costo final serid de aproximadamente $98'000.000,

ALMACENES DE DEPOSITO EN POPAYAN

En lote de propiedad de Almacafé, en proceso de adquisicién a esta
Entidad, se inicid en el mes de Agosto de 1986 la construccién de nuevas
bodegas para Almacafé. El 4rea construida es de 6.483.52 m’.

Al finalizar el presente afio la obra se halla adelantada en un 30%,
esperando concluirla en el primer semestre de 1987. Su construccidén esté
a cargo del Comité de Cafeteros del Cauca.

PUERTO SECO EN BUGA

Como un complemento a la inversién realizada en anos anteriores se han
construido oficinas en los Almacenes de Depbsito, con Aarea de 800 m?
y un costo estimado de $40'000.000. Se efectuaron también obras de
cerramiento y oficinas para el funcionamiento de un Depésito Aduanero,
que permitira la préxima implantacién de exportaciones de café en
Contenedores desde este sitio. Se ha iniciado la construccién de un
apartadero férreo doble, exclusivamente para el servicio del 1lamado
Tren Cafetero Buga Buenaventura.

ASTLO DE ANCIANOS SANTA TERESITA - POPAYAN

Con motivo del terremoto que azoté esa ciudad, la Federacién doné a la
Presidencia de la Repiiblica el proyecto completo de un Asilo de Ancianos
para la ciudad, proyecto que fué construido por la Corporacién para la
Reconstruccién del Cauca, e inaugurado en Junio de 1986.

MEDELLIN BODEGA DE FERTILIZANTES

En lote en la Planta de Silos de Bello, se construye una bodega para
fertilizantes, patios y vias de acceso y dos apartaderos férreos para
futuro uso de exportacibén. El &rea de bodega y patios es de 4.920 m”.



El costo tentativo de estas obras cuya terminacidén estd prevista para
Febrero de 1987 es de 180 millones de pesos.

BUCARAMANGA

Se adquirié del Parque Industrial de Bucaramanga, un lote de 35,000 m
en el cual se ha elaborado un proyecto”completo para la construccién
de Almacenes de Depbsito, obra que proyecta iniciarse a finales del
presente afio, para una capacidad estimada de 350.000 sacos de café,
bodega de fertilizantes y tostadora.

SOCASAN BUCARAMANGA

Se elabord proyecto arquitecténico para la construcciéon de la trilladora
de la Sociedad Cafetera y Cacaotera de Santander SOCASAN, obra también
ubicada en el Parque Industrial de Bucaramanga.

ADQUISICION DE INMUEBLES

IBAGUE. Se adquirié una bodega y lote adyacente, contiguos a las insta-
laciones de Almacafé en Ibagué, a la Unién de Arroceros S.A. por valor
de $87'656.700.

Igualmente se adquirié por permuta un lote y bodega de 22.500 m* en
Santa Rosa de Cabal, para nuevos Almacenes de Depdsito.

PROYECTOS VARIOS

Se proyectd una nueva instalacién para Almacafé en Riosucio, Caldas,
en lote en proceso de adquisicibén. Igualmente se adelantan anteproyectos
para nuevas bodegas en Guayabal (Tolima), Manzanares (Caldas) y Casa
de La Cultura de La Virginia (Risaralda).

TRILLADORAS

En conjunto con Almacafé se han dado los pasos tendientes a poner en
funcionamiento la Trilladora en la Planta de Silos en Bello, con capa-
cidad hasta de 4.000 sacos / dia. Igualmente para instalar en el pais
6 Trilladoras Piloto para control de trillas.

CENICAFE. Se adelantaron diversos estudios para el reemplazo de las
instalaciones de Cenicafé afectadas por la avalancha del Rio Chinchina.
Se iniciara proyecto definitivo.

CAJA DE AHORROS. Se ha asistido a los diversos Comités que controlan
inversiones de la Caja de Ahorros, en especial y con gran intensidad
en los proyectos Pio XII en Cali y Castillo 73 en Bogota.



GERENCTA ADMINISTRATIVA

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y METODOS
ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN 1986

(¥ (T CF A

-

En 1986 el Departamento de Organizacion y Métodos de la Gerencia Adminis-
trativa prestd asesoria en materia de Organizacion Administrativa, en sus
aspectos de definicidén de estructura, funciones de dependencias y cargos,
simplificacién de tramites, procedimientos y normas, disefio y rediseno de
formularios, evaluacion de oficios, produccién y racionalizacién de docu-
mentos y diseno de sistemas de informacidén a las siguientes entidades vy

dependencias:

I. COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS

Antioquia
Caldas

Huila
Santander
Cundinamarca
Boyacé

mMEROoOOW >

IT. OFICINA CENTRAL
A. Organizaciéon Administrativa

1. Gerencia Financiera

1.1. Despacho de la Gerencia

1.2. Departamento de Tesoreria

1.3. Departamento de Contabilidad
1.4. Departamento de Presupuesto

1.5. Oficina de Evaluacién Financiera
1.6. Unidad de Revisoria Interna

2. Gerencia Administrativa
2.1. Divisién de Operaciones
1. Departamento de Provisidn Agricola
2. Departamento de Compras
3. Departamento de Importaciones
4, Departamento de Bienes Inmuebles y Seguros
5. Departamento de Servicios Generales
Departamento de Seguridad
. Oficina de Coordinaci6n Regional -Otros Territorios-
. Division de Relaciones Industriales
1. Seccién de Coordinacién SIRI

[S 2N LS I S
R S S ]

3. Gerencia de Planeacit6n
3.1. Divisién de Investigaciones Econdmicas
3.2. Divisién de Planeacidn

4. Superintendencia General de Evaluacién y Control
4.1. Descripcién de Cargos
4.2. Analisis y Propuestas de Esquema General de Control



4

Gerencia Comercial

5.1. Despacho de la Gerencia

5.2. Unidad de Informacién y Programacibén Comercial
5.3. Divisién de Comercializacién Externa

Secretaria General
6.1. Descripcién de Cargos
6.2. Departamento de Informacidén y Archivo

Gerencia de Desarrollo y Diversificacidn

B. Estudios Especiales

1.

24

8.

Sistema de Comunicaciones Escritas y Produccién de Documentos

Sistemas de Informacién

2.1. SIRI (Manual de Reportes y Manual de Procedimientos In-
ternos)
2.2. Comercial

Programa de disefio, rediseno y control de formularios

Colaboracién en actividades relacionadas con el traslado a
la nueva sede

Preparacion de proyectos de descripcién de oficios para crea-
cidén o reclasificacibén de cargos

Preparacién de proyectos de normas para regular aspectos ad-
ministrativos

Participacion en la elaboracién del estudio del Subsistema de
Inventarios

Demas estudios propios del Departamento

ITI. COOPERATIVAS DE CAFICULTORES

Iv.

~ oUW N
. . . .

MERCAFE

MERCALDAS

Cooperativa de Caficultores del Quindio
Cooperativa de Caficultores del Cesar y La Guajira
. Cooperativa del Magdalena (Trilladora)

Cooperativas de Caficultores de Cundinamarca
COMERCAFE

OTRAS ENTIDADES
1. ALMACAFE
2. EXPOCAFE

Organizacioén y Métodos
Octubre, 1986
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La Gerencia Financiera continué con el desarrollo del objetivo fijado por
la Gerencia General en 1982, de adelantar un plan quinquenal para rees-
tructurar todo el sistema de informacién financiera y contable que abarca
a todas las Dependencias de la Federacién, y a todos los Fondos o balan-
ces que requiere la Empresa.

4
Durante 1986 se desarrollaron las siguientes actividades principales:

1 Programas especiales para producir flujos de caja y movimiento diario
de Tesoreria, con el fin de mantener oportunamente informada a la
Gerencia General y al Gobierno Nacional sobre las perspectivas y el
desarrollo de las operaciones de la Industria Cafetera y el Fondo Na-
cional del Café.

2  Se disend el Subsistema Comercial mediante el cual se pondrd a dis-
posicion de la Gerencia Comercial un programa integral para manejo
sistematizado de la informacidén de la operacibén comercial de café
tanto en el pais como en el exterior, y su enlace con la contabilidad
general. Este subsistema se encuentra en la fase de revisién y prue-
bas finales conjuntamente con la Gerencia Comercial.

3 Para el manejo de mercancias del Fondo Nacional del Café se diseiié,
program6 y documentd el Subsistema de Mercancias, mediante el cual
se busca dotar a la Federacion de un mecanismo integral y totalmente
sistematizado a través del cual se facilite la administracién, regis-
tro y control de las mercancias entre la Oficina Central y los Comi-
tés Departamentales de Cafeteros.

4  Dentro del Subsistema de Relaciones Industriales SIRI se puso en
marcha la primera fase del proyecto para el manejo de la nbémina y las
prestaciones sociales de los empleados de la Federacién. Se disend e
implant6 un sistema de informacién centralizado mediante el cual se
puedan manejar en forma integral y sistematizada todas las operaciones
que genera la relaci6on laboral entre la empresa y sus empleados.

5 Se adelant6 un programa de conciliacién de cuenta corriente entre los
Comités Departamentales de Cafeteros y la Oficina Central orientado a
depurar los registros contables; en consecuencia, se ha establecido un
flujo de recursos presupuestales oportuno hacia los Comités de Cafete-
ros.

6 Se continub el programa sistematizado de pago de la compensacién en
dinero para aquellos caficultores cuyos predios se encuentran afecta-
dos por la roya, programa que se ha desarrollado a través del Banco
Cafetero y la Caja de Crédito Agrario en todos aquellos municipios del
pais en los cuales se ha detectado la presencia de la roya.

7 En desarrollo del acuerdo sobre Politica Cafetera suscrito entre el Go-
bierno Nacional y el gremlo cafetero a comienzos del presente afo, se
elabor6 la programacién para emitir el Titulo de Ahorro Cafetero TAC



en coordinacién con el Banco Cafetero, Almacafé, Comités Departamen-
tales de Cafeteros y Cooperativas de Caficultores.

En desarrollo del mismo acuerdo con el Gobierno Nacional, se esté
dando cumplimiento al programa para asignar y distribuir los recur-,
sos de la coyuntura cafetera. ’ '

En cumplimiento de los compromisos derivados del Contrato entre el
Gobierno Nacional y la Federacién de Cafeteros para el manejo de los
recursos del Fondo Nacional del Café, la Federacién presentd oportu-
namente ante el Gobierno y la Contraloria el Balance del Fondo Nacio-
nal del Café, con un estudio analitico sobre la razonabilidad de su
contenido, elaborado por la Gerencia Financiera, y que mide el gran
avance logrado con el nuevo sistema financiero en cuanto a 1la depu-
racion del balance, y la contabilidad de los procedimientos internos
que conllevan al registro final de las cifras en los Estados Finan-
cieros del Fondo.



DIVISION DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS



INFORME DE LABORES REALIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS
DURANTE EL PERIODO 1985-1986
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En desarrollo de los objetivos y funcionds que se le han sefialado, durante
el periodo en referencia, el Departamento continudé realizando investigacio-
nes y estudios de caracter econbémico, social, fiscal, monetario y cambia-
rio, asi como recopilando, analizando e interpretando la informacibén es-
tadistica, con el propbsito basico de apoyar a las Gerencias, a la Direc-
cion de Investigaciones Econbémicas y a otras Dependencias de la Entidad,
en la evaluacion de la economia cafetera en sus diferentes aspectos y

relaciones con la economia general del pais.

Estos estudios se concretan en dos grandes &reas :

I  INTERNA

Se incluyen en esta area los que se realizan en desarrollo de progra-
mas trazados por la divisi6én de Investigaciones Econémicas, conjunta-
mente con la Gerencia de Planeacidén, asi como los que se efectdan

para otras Dependencias de la Entidad.

Entre otros trabajos, vale la pena citar los siguientes :

-"Proyeccién de la Disponibilidad y Utilizacién Mundial de Café -Afios
Cosecha 84/85-88/89",

-"Comportamiento de la Produccién Cafetera de Brasil -Afios Cosecha
70/71-84/85 (Quinquenios)".

-"Brasil -Comportamiento del Precio Interno, Cuota de Contribucién,
Precio Minimo de Registro, Tasa de Cambio e Indice de Precios al
Consumidor -Enero/82-julio/85".

-"Brasil -Disponibilidad y Utilizacién de Café -Marzo/82-julio/86".

-'"Desaparicibén de Café en los Paises Miembros de la 0.I.C. 64/65-83/84".

-"Precio Indicativo Compuesto del Mercado en Términos Corrientes vy
Constantes -Afos Cafeteros 74/75-84/85".



-"Colombia -Precios Internos del Café y elCosto de Vida 1977-1985
por Trimestres".

-"Poder de Compra de los Ingresos Externos por Café 1981-1985".

-"Precios Internos del Café y su Capacidad de Adquisicién de Productos -
Alimenticios Esenciales 1981-1985", 4

-"Precios Internos del Café y su Capacidad de Adquisicién de Recursos
Utilizados pra Producirlo 1981-1985",

-"Anotaciones sobre Cuota Global, su Distribucidn y la Franja de Pre-
cios para 1985/86".

-"Produccién Mundial Exportable, Exportacién Mundial y Cambio de In-
ventarios -Afios Cafeteros 1979/80-1985/86".

-"Principales Resultados de la Encuesta "Estructura de la Caficultura
Tradicional en Colombia y en el Departamento del Valle del Cauca".

-"Ejercicios sobre la Distibucién de las Cuotas de Exportacién 1985/86
(Comentarios)".

-"Los Precios Externos y la Cuota de Exportacién durante el Trimestre
Julio-septiembre de 1985",

-"La Federacién Nacional de Cafeteros : Qué es y Qué hace".

-"Disponibilidad y Utilizacién de Café 1984/85 -Miembros 0.I.C. con
Cuota Basica".

-"Acciones para Evitar la Suspensién de los Mecanismos Econdmicos
del Acuerdo/83 -Junio-septiembre/85".

-"Negociaciones sobre Cuota Global y Franja de Precios para el Afio
Cafetero 1985/86".

-"Aspectos Econémicos de las Medidas de Politica Cafetera adoptadas
por el Instituto Brasilefio del Café en junio 28 de 1985".

~"La Tributacién en el Sector Cafetero".

-"Objetivos e Instrumentos de la Politica Cafetera Colombiana".

-"La Cuota de Retencién Cafetera".

-"La Federacién Nacional de Cafeteros y el Manejo Institucional del
Cultivo y Mercadeo del Café".

-"Estructura de la Caficultura Tradicional en Colombia -Implicaciones
de la Roya del Cafeto sobre la Economia de los Productores bajo Tecno-

logia Tradicional”.



-"E1 Café y el Intercambio Comercial entre Colombia y la Repliblica
Federalde Alemania".

-"La Politica Cafetera Colombiana -Metas, Objetivos e Instrumentos'.
~-"Algunas consideraciones sobre el Papel del Café en la Produccidn'
Nacional. =

-"Los Acuerdos Internacionales del Café".

-"La Economia Cafetera durante el Periodo Octubre/84-marzo/85 Pers-
pectivas".

-"Hacia una Politica de Desarrollo Rural en la Zona Cafetera colom-
biana".

~-"Evaluacién de la Estadistica Cafetera Mundial".

~-"Los Cambios en la Distribucién por Estados de la Produccién Cafetera
de Brasil".

~-"Algunos Aspectos del Titulo de Ahorro Cafetero (TAC)".

-"Cambios en la Distribucién de las Exportaciones Mundiales a Paises
Miembros de la 0.I.C. -Afios Cafeteros 71/72-86/87 (Promedios)".

-"Los Precios en el Mercado Internacional para algunos Productos
Basicos 1981-1985".

-"El Sector Cafetero y el Plan de Estabilizacién del Brasil".

-"La nueva participacién Colombiana en el mercado de los Paises Miem-
bros de 1la 0.I.C.".

-"Posibilidades de Exportacién de Café Colombiano 1986/87".

-"Cuotas de Exportaci6én Mundial y Colombiana de Café 1985/86".

-"Distribucién de las Importaciones Europeas de Café entre Arébicas
y Robustas -Afios Civiles 1983 y 1985".

-"Colombia y el Departamento del Cauca -Principales Indicadores Socio-
Econémicos 1980 y 1985",

-"Proyeccién de la Disponibilidad y Utilizacién Mundial de Café por
paises y tipos de café -Afos Cafeteros 85/86-87/88 (Trimestres)".

-"Analisis Comparativo de la Produccién Exportable y la Exportacién
Mundial por Grupos y Paises -Promedios 80/81-84/85 y 85/86-87/88".

-"Proyecci6én de la Disponibilidad y Utilizacidén Mundial de Café segiin
Grupos y Paises -Afios Cosecha 85/86-89/90".



IX

-"Proyeccion de la Disponibilidad y Utilizacién Mundial de Café segin
Grupos y Paises -Afios Cafeteros 85/86-86/87 (Trimestres)".

-"Proyeccién de la Disponibilidad y Utilizacién Mundial de Café por
Trimestres (Colombia, Brasil, Centroamérica y México, Otros Arabic--
Robustas, Mundo) 1985/86, 1986/87 y 1987/88".

-"México, El1 Salvador, Guatemala, Costa Rica, Honduras y Nicaragua
-Evolucién de la disponibilidad y Utilizacidén de Café -Anos Cafeteros
79/80-86/87". ,

-"Esfuerzo de Retencién -Afos Cafeteros 79/80-86/87 (Mundo, Brasil,
Colombia, Centroamérica, México, Otros Arabicas y Robustas)".

-"Disponibilidad y Utilizacién Mundial de Café -Afios Cafeteros 85/86
y Proyeccién 86/87-89/90".

-"Colombia -Disponibilidad y Utilizacibén de Café -Afios Cafeteros 90/91-
94/95".

-Comentarios sobre el documento "Alternativas de Desarrollo para el
Antiguo Caldas" (Informe Final Tomo I).

-"Algunos Comentarios a la Coyuntura Cafetera Internacional.

-"La Politica Cafetera y la Concertacién".

-"La Economia Cafetera durante el periodo Octubre/84-marzo/85".

-"La Economia Cafetera y sus Perspectivas 1984/85".

-"La Situacién Cafetera Internacional durante el Periodo 80/81-85/86
y sus Perspectivas".

-"La Economia Cafetera durante el Periodo Octubre/85-septiembre/86".

-"Principales Indicadores Socio-Econdémicos y Cafeteros de : Costa

de Marfil, Cuba, Israel, Costa Rica, Ruanda y Burundi".

EXTERNA

Las actividades que se desarrollan en esta area, consisten béasicamente
en la atencioén a consultas que sobre aspectos econdmicos del café
efectian entidades nacionales e internacionales, interesadas en el
desarrollo de la industria mundial y colombiana del café. De esta
manera se ha establecido un contacto permanente con entidades como
el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, la Comisibén Eco-

noémica para la América Latina y el Caribe, Banco de la Repiliblica,



DANE, INCOMEX, Planeaci6n Nacional y FEDESARROLLO, entre otras.

Otra actividad del Departamento est& relacionada con la participacién
en seminarios, conferencias y foros, donde se tratan temas relacio-.

nados con la economia del pais y en parzicular con la economia cafe-

tera.



DEPARTAMENTO DE INFORMACION CAFETERA

Las realizaciones del Departamento de Informacién Cafetera durante los afios
1985 y 1986 se ajustaron a las funciones asignadas. Un resumen de los tro-

bajos efectuados es el siguiente: ’

1 Edicién del Boletin Semanal Cafetero, con un tiraje de 200 ejemplares.

Su circulacién es restringida.

2 Preparacién y envio del Informe Mensual para el Banco de la Reptiblica
sobre los principales acontecimientos nacionales e internacionales en

el campo cafetero.

3. Recibo y codificacién de la cedulacidén cafetera nacional para poste-

rior envio al Departamento de Sistemas.

4 Envio de informaciones estadisticas sobre exportaciones de café colom-
biano a: DANE, Banco de la Repfiblica, Incomex, Flota Mercante Granco-
lombiana, Asociacién Nacional de Exportadores de Café, Embajada de los

Estados Unidos, Agencia de Noticias Reuter y otros.

By Preparacién mensual del Informe para la 0.I.C. en Londres, sobre expor-
taciones de café por paises de destino, cambios en el reintegro cafete-
ro, retencién cafetera, precio interno del café. Esta comunicacién la

firma el Gerente General de la Federacién

6. Informacién permanente de estadisticas cafeteras nacionales e internacio-
nales a las diferentes 4reas de la Federacién, a entidades particulares
y al pliblico en general. Ademis prestamos asesoria permanente a estudian-

tes universitarios sobre temas de Economia Cafetera.

Ts Preparacion, edicién y distribucién del "Boletin de Informacién Estadis-
tica sobre Café" Nimero 50, con un tiraje de 5.000 ejemplares y 60 pa-

ginas. Se distribuye Nacional e Internacionalmente.



10.

Preparaci6én de un vademecum para los principales directivos de la
Empresa que contiene series de informaciones sobre las principa-
les estadisticas cafeteras como son: produccién, exportaciones,
ventas de café, compra de café, precio interno, retencién cafe-

tera, reintegro cafetero, etc. P

Seleccidn y clasificacién diaria de las noticias de prensa sobre

r / 3 . - -
temas cafeteros y econfmicos; estos recortes se archivan inicial-
mente en forma manual y luegose llevan al computador donde se cla-

sifican: a) Por periédico; b) Por autor y c) Por titulo del articulo.

Preparacién, edicién v distribucién del Boletin Mensual "Economia -

Cafetera', con un tiraje de 8.000 ejemplares.



RELACION DE TRABAJOS DEL ASESOR EN ANALISIS ECONOMICO

1985 - 1986

Hiperinflacién y Reforma Monetaria. 3
Documento ' E1 Café Colombiano en la Nueva perspectiva econémica de Ar-
gentina ''. :

Evolucion de la produccién_yxéi mercado mundial del café en la década

1975 - 1985.

El efecto de la revaluacién del délar en el precio del café en Europa.

"

Perspectivas del Caucho natural en Colombia.

Breve resefa de algunos aspectos de la Economia Cafetera Colombiana. 1975/76-
1984/85.

Las fluctuaciones del délar y los ciclos del café (1970-85).

Bonanza Cafetera y Politica Econdmica.

E1 acuerdo cafetero y la politica monetaria.

La liquidez de 1a Economia

El Café Colombiano en el Mercado Internacional.

La situacion actual de la Industria Cafetera Colombiana.

Resefia de la investigacion realizada por Fedesarrollo titulada " La evolu-
cion del Empleo Cafetero en Colombia 1970-1984",

Sintesis del documento ' E1 Café y los Medios de Pago'

Los margenes de los tostadores Europeos frente al délar de Estados Unidos.
La nueva politica econémica del Brasil.

La desvalorizacion del délar y el Café.

Inflacién, Dinero y Café.

Comentarios a la publicacidon Economia Cafetera.



INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL ANALISTA DE INFORMACION

Perfeccionamiento de la investigacién "Los propésitos de la Industria
Cafetera Colombiana 1850-1984", con miras a su publicacién.

-
Redaccidén del discurso que pronuncid el doctor Jorge Cardenas Gutiérrez
en Madrid y Nueva York: "El café: un inmigrante pobre que impulso el
desarrollo econbémico de Amérlqa Latina".

Amplia seleccidén de extrhctos de prensa sobre la Bonanza Cafetera.

Revisién y anélisis de la tesis de Grado "El café y la economia del pail,
presentada por dos estudiantes de la Universidad Externado de Colombia.

Analisis del documento "La Federacién y la politica cafetera", de Mariano
Arango R.

Revisién de las Actas del Comité Nacional de Cafeteros y del Congreso
Nacional de Cafeteros 1935-1985, para detectar las intervenciones de Don
Leonidas Londofio y de Don Pedro Urie Mejia, con el objeto de elaborar

un bosquejo briogréfico de estos dos lideres cafeteros.

Andlisis del proyecto de "Geografia Econémica de Colombia", del doctor
Alberto Cardenas Gutiérrez,
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INEFORME DECLABORES

DIVISION JURIDICA

Las actividades desarrolladas poryfé Divisi6n Juridica durante el afo de
1.986 han sido mdltiples desticdndose principalmente la recuperacién de
cafés perdidos o su equivalente en dinero, mediante el adelantamiento de
procesos judiciales, y la obtencién de pagos por transacciones efectuadas
con varias Empresas Transportadoras de café.

Estas recuperaciones se vienen efectuando también respecto de pérdidas de
café en Puertos de Colombia y Ferrocarriles Nacionales, compensdndolas
con servicios de almacenamiento y transporte, y en arreglos globales que
se estan perfeccionando.

La Divisi6n Jurfdica ha colaborado con las Gerencias de 1a Federacifn en
la adopci6n de mecanismos juridicos, administrativos y de seguros, ten-
dientes a garantizar el transporte y almacenamiento de café y evitar los
hurtos que con frecuencia inusitada se presentan.

En materia de represifn del contrabando de café, han prestado su concurso
al Ministerio de Hacienda y a 1a Direccién General de Aduanas en la expe
dicibn de normas reguladoras del transporte de café de exportaci6n y de
consumo interno, régimen punitivo y procedimental.

Responsabilidad principalfsima de la Divisién Juridica ha sido la de emi
tir conceptos para velar por la intangibilidad de los instrumentos jurf
dico-econémicos de 1a politica cafetera que han concertado el Gobierno
Nacional y la Federaci6n Nacional de Cafeteros.



Programa de especial atencién ha sido el de clarificar la incidencia de

la normatividad tributaria en los actos jurfdicos y operaciones que rea

Tizan la Federaci6n y las Entidades del Gremio Cafetero con recursos pro
pios y del Fondo Nacional del Café.

Misi6n permanente de la Divisién Jurfdica ha sido 1a de elaborar contra

tos y emitir conceptos jurfdicos,2n materia de crédito externo e inter

no, civil, comercial, administ:dtivo, penal, aduanero, de comercio exte

rior, fiscal y laboral. Se ha actuado como parte actora y/o demandada en
numerosos procesos en curso ante diferentes jurisdicciones e instancias,
y se ha recopilado toda la legislacién cafetera y los conceptos juridi-

cos que tienen relaci6n con la Federaci6n Nacional de Cafeteros y las En
tidades del Gremio.

La Division Jurfdica ha estudiado los titulos de vivienda de Tos trabaja
dores de la Federacifn, necesarios para el otorgamiento de préstamos y

ha procedido a 1a elaboraci6n de cancelacién de hipotecas cuando los prés
tamos han sido pagados.

A los Comités Departamentales de Cafeteros se les ha prestado toda la
asistencia legal, en la contrataci6n de obras y servicios, elaborando los
poderes y minutas, emitiendo conceptos y, finiquitando los contratos .
Igualmente se han incoado acciones judiciales, y se han contestado las de
mandas que han surgido de estos contratos.

Con las Entidades del Gremio Cafetero se han armonizado criterios jurfidi
cos en defensa de los intereses comunes y se han dado los conceptos juri
dicos pertinentes.

En el &mbito nacional e internacional se ha continuado extendiendo la pro
tecci6n de las Marcas y Patentes que interesan a la Federacifn, bien actua
1izando su registro, ora promoviendo su renovacifn, ya formulando las opo
siciones a que ha habido Tugar. Asfmismo se estd adelantando un programa



de sistematizacién de estas Marcas y Patentes para ejercer una mejor vi
gilancia sobre las mismas.

Los recursos de la bonanza cafetera han dado lugar a la celebracidn de
numerosos contratos de crédito externo e_interno con Entidades Guberna
mentales y Privadas para cuya celebracién ha sido necesario adelantar de
Ticadas gestiones previas de carﬁater administrative.

Finalmente, T1a Divisi6n Jurfdica ha sido fiel intérprete de los Estatu-
tos de 1a Federacidon Nacional de Cafeteros y de todas las normas de ca-
rdcter interno y reglamentario que rigen nuestra Institucidn.

Son estas en sintesis, las principales labores que ha cumplido la Divi-
si6n Juridica durante el presente aho lectivo.

Atentamente,
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DIVISION COMERCIALIZACION INTERNA



Ventas de café para el consumo nacional.

Laos ventas de café semitostado con destino a la Industria Torrefactora Na-
cional ascendieron a la cantidad de 2'180.010 sacos de 50 kilogramos
(2'018.471 sacos de café verde de 60 kilos) en el periodo comprendido entre
octubre lo. de 1985 y septiembre 30 de 1986, lo cual representa un incre-
mento del 13.7% con relacién dl afio, chfetero 1984-1985.,

Debe anotarse que, teniendo ercuenta el aumento en la demanda por el
café semitostado originada er“fa coyuntura en los precios Internacionales del
café, se adoptaron una see de medidas restrictivas tendientes a controlar
las cantidades de café que se suministran a la Industria Torrefactora Nacio=
nal, y las que estas despachan para el aprovisionamiento de las diferentes
zonas del pais. Entre otras, vale la pena mencionar la disminucién en los
cupos asignados a las diferentes tostadoras, efectuada a partir del mes de
abril, la limitacién de las guias de trénsito para el transporte de café tos-
tado hacia las zonas periféricas y los controles establecidos a través del
contrato de Auditoria suscrito con FICITEC.

Como resultado de las medidas adoptadas, las ventas en el presente afio ci-
vil, que hasta abril mostraban un incremento del 17.5% zon respecto al mis=
mo periodo del afio anterior, al finalizar octubre presentaban un incremento
de tan solo el 8.6%, anoténdose que en el periodo abril-octubre su creci-

miento fué Onicamente del 5%,

Contrato Auditoria suscrito con FICITEC,

Como parte de los controles a la Industria Torrefactora Nacional, la Federa~
cién decidié contratar con la Fundacién para el Fomento de la Investigacién
Cientifica y Tecnolégica = FICITEC la ejecucién de un programa de Audito-
ria para controlar el destino que los Tostadores dan al café que les suminis-
tra la Federacién,

El programa estéd disefiado para supervisar 3 aspectos basicos de la actividad
que desarrolla esta Industria.

a) Que el café que compran en Almacafé efectivamente llegue a las Ins-
talaciones de cada Industria.

b)  Que el café que ingresa a dichas instalaciones sea procesado en su to-
talidad en las mismas.

c) Que la totalidad del café procesado sea vendido a comerciantes debi-
damente acreditados.
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El programa, por su costo sélo tiene un cubrimiento del 90% del café que se vende
con destino al consumo interno, ya que resultaba muy dificil hacerlo extensivo a
las pequefias tostadoras ubicadas en poblaciones de pocos habitantes alejadas de
los grandes centros urbanos.

El contrato con FICITEC se inicié a partir del mes de mayo del afio en curso y
l6gicamente ha tenido un periédo de acoziamiento y ha sido necesario hacerles
algunos ajustes, pero va se observan résultados positivos en cuanto a los controles
que se quieren tener sobre las to;f);ar’:laras.

Comité de Comercializacion Interna.

Otros aspecto importante en cuanto al maneijo de las relaciones con la Industria
Torrefactora fué la creacion del Comité de Comercializacién Interna, organismo
encargado de la fijacion de las politicas relativas a esta Industria, tales como
la concesién de licencias, el establecimiento de controles, la fijacién de cupos
y la aplicacién de sanciones. Aspectos estos que han merecido una especial
atencién con miras a controlar el desvio del café de consumo interno hacia los
mercados externos por medio del contrabando.

Centro de Preparacisn del Cafe.

La Federaciéon ha estado empefada en una campafia tendiente a ensefiar lo relati-
vo al manejo del café tostodo y o la preparacién de la bebida de café. Para ello,
se ha establecido el Centro de Preparacién del Café como unidad dependiente de
la Divisién de Comercializacién Interna y a través de éste centro se ha venido
capacitando o las personas que a nivel institucional tiene la responsabilidad de

la preparacién del cafée.

El programa incluye cursos de una semana de duracién y ha sido dictado a mas de
400 personas de la ciudaed de Bogoté en el transcurso del presente affio. Proxima-
mente se haré extensivo a otras ciudades del pais y el propésito es el de que a
corto plazo tenga caracter nacional.

Tostadoras de La Federacion.

Como es bien sabido, Lo Federacién cuenta con 9 centros de producciéon de café
semitostado con destino al mercado nacional. Este programa de semitostacién del
café se inicié en el afio de 1962 y las Gltimas importaciones de maquinaria se
realizaron en 1968, motivo por el cual la capacidad de produccién y las condicio-
nes técnicas y mecénicas de estos equipos son deficientes.

Es necesario, en consecuencia que la empresa adopte una politica con relacién
a la permanencia o nd de dichos centros de procesamiento de cafe y que se inicie
un programa bien sea de tecnificacidn y mejoramiento o de desmonte de los mismos.



Vale la pena anotar que estas tostadoras se encuentran trabajando 24 horas diarias
y no alcanzan a producir la cantidad de café que se requiere para el abastecimi-
ento del mercado interno, circunstancia por la cual es necesario vender café ver-
de a las fabricas de soluble.

Estudio sobre el consumo de café en el pat-:
i

Como parte importante del manejo c'¢l mercado doméstico de café, la Divisién de
Comercializacién Interna ha ver./do adelantando conversaciones con el DANE pa-
ra la realizacién, el préxime dfio, de una encuesta a nivel nacional que permita
conocer los hébitos de compra y de consumo del café procesado. En base a los
resultados del estudio mencionado, la Federacién podré determinar en forma més
precisa los volumenes de café que es necesario suministrar a la Industria Torrefac-
tora Nacional y al mismo tiempo revisar la distribucién de los cupos en las diferen-
tes zonas, de acuerdo con la capacidad de procesamiento de las industrias y su lo=
calizacién,
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SUPERINTENDENCIA GENERAL DE EVALUACION Y CONTROL



INFORME DE LABORES DE LA

SUPERINTENDENCIA GENERAL DE EVALUACION Y CONTROL

Durante el presente afo se ha trabajadc €n la organizacién de la Superinten-
dencia. Con este fin, se ha tenido _special cuidado en concretar sus obje-
tivos y sus funciones y en sele;:ij'fonar un personal altamente capacitado
que cumpla eficazmente sus tare-.s.

Se ha buscado crear conciencia en todo el personal de la Federacién sobre
la importancia y la necesidad de la evaluacién y el control internos, cuya
finalidad estd indisolublemente ligada a la eficacia con que la Federacidn
representa al gremio. Eficacia que depende de factores tales como una
buena organizacién, un manejo claro e irreprochable por parte de sus emplea-
dos y el respaldo real de los productores, que sblo se consigue en la medida
en que se alcancen los dos primeros objetivos.

Fue asl como el 11 de agosto de 1986, se llevd a cabo una reunién a la
cual asistieron todos los Presidentes de los Comités Departamentales, sus
Directores Ejecutivos y los Gerentes y Directores de Divisién. En tal reu-
nion el sefor Gerente General, quien la clausur6 y el sefior Sub-Gerente
General, quien la instald, destacaron la misién de la Superintendencia y soli-
citaron la colaboracion de todos para el cumplimiento de sus fines. El sus-
crito Superintendente leyd un estudio que define la razén de ser de la Su-
perintendencia y describe sus funciones y sus metas.

En desarrollo de las tareas que le son propias, la Superintendencia ha tra-
bajado en encuestas o investigaciones que le han sido encomendadas por
el sefior Gerente General y sobre las cuales no es pertinente entrar en deta-
lles, a causa de la reserva que las ampara.

Tarea inmediata en este momento es la organizacion de la Auditoria de
Sistemas, que serd un control eficaz en un &rea de tan singular importancia.
Esta Auditorfa estard en funcionamiento antes de la finalizacién de este
aﬁol

No sobra advertir que ya estdn en funcionamiento las Asesorias Legal y
Operacional.
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COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DEL MAGDALENA

Teniendo en cuenta la situacién que se presenté a mediados del presente
afio, la Gerencia Administrativa a través de la Oficina Administracién
Otros Territorios asumié la administr:Cién de los asuntos del Comité

>

Departamental, o>
Para el efecto el doctor Raimundo Zapata fue designado Coordinador del

Magdalena a partir del lo. de julio de 1986.

El propésito de esta determinacién ha sido lograr la reorganizacién
administrativa del Comité, que le permita conseguir equilibrio
presupuestal entre los ingresos y los egresos, situacién que se habia
deteriorado en los tltimos afios llegando a su nivel més critico en esta

vigencia.

Asimismo, se ha procurado reorientar la actividades del Comité hacia los
aspectos prioritarios de servicio al gremio cafetero del Departamento. En
desarrollo del programa de reorganizacién del Comité, se han
introducido modificaciones en la planta de personal, adecuéindola de
acuerdo con la situacién presupuestal, asi como la elaboracién de un
inventario de prioridades para la asignacién de tareas y seleccién de
obras de infraestructura que permitan dar solucién adecuada a las

necesidades de la comunidad.

Dentro de las actividades principales desarrolladas por el Comité

tenemos las siguientes:

El 4rea de ingenieria construyé 14 kilémetros de carretera y ejecutd un
programa de reparacién y mantenimiento en 232 kilémetros de carretera
con un costo aproximado de $8 millones. Se inicié la construccién de 60
obras de arte y 3 puentes peatonales con un costo aproximado de $10

millones,



Se adelanté un programa de reparacién de escuelas con un costo de $2.7
millones aproximadamente y se am;,ﬁé la cobertura del programa de

electrificacién rural con una inv<#sién de $1.9 millones aproximadamente.

e
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Dentro del programa de reordenamiento financiero y presupuestal del
Comité y con el fin de devolverle su capacidad de inversién, se otorgé
por parte de la Oficina Central un préstamo por valor de $15 millones a
mediano plazo y tasa de interés favorable de acuerdo con la situacién

financiera del Comité.

La intervencién de la Gerencia Administrativa en la administracién del
Comité, tiene caricter transitorio hasta tanto se logre el reordenamiento
administrativo y el proceso de saneamiento presupuestal que le permita
al Comité atender adecuadamente las necesidades de la comunidad. Una
vez logrados estos objetivos, el Comité Nacional de Cafeteros podra
proceder a convocar a los Comités Municipales para la eleccién de

Miembros del Comité Departamental.



OFICINAS COORDINADORAS META, CASANARE Y CAQUETA

Los servicios que presta la Federacién de Cafeteros en estas areas se
atiende a través de la Oficina Coordinadora del Meta y Casanare con
sede en Villavicencio y de la Oficina Coordinadora del Caquetd con sede
en Florencia. -

Para la determinacién de los prcszramas de inversiébn se ha tenido en
cuenta el inventario de necesigddes de las 4areas productoras de café
elaborado por los respectivos coordinadores regionales, con base en los
cuales se seleccionan aquellas obras que tengan la mayor cobertura
posible de la zona cafetera de influencia y por lo tanto un mayor
niimero de caficultores beneficiados, teniendo en cuenta ademis la
participacién presupuestal y la disponibilidad de recursos de estas
regiones cafeteras.

El programa de inversién que se viene ejecutando durante el presente
anno, cubre casi en su totalidad los municipios cafeteros del Meta,
Casanare y Caquetd con una distribucién por clase de obra y monto del
valor en ejecucién asi:

Obras de Infraestructura:

Comprende la construccién y mejoramiento de carreteras, obras de arte
y de drenaje, construccién de puentes y alcantarillas, construccién,
mejoramiento y dotacién de escuelas. El monto en ejecucién para Meta y
Casanare asciende a $54'397.000.00 y para el Caquetd a $4'517.000.00.

Electrificacién Rural:

Comprende la ejecucién de un programa para 450 fincas cafeteras en el
Departamento del Meta, de las cuales en el presente afo se estan
ejecutando los taltimos cuatro proyectos para 130 predios cafeteros.

El monto en ejecucién asciende a $8'400.000.00.

Programa de Salud:

Comprende la dotacién y mejoramiento de Centros y Puestos de Salud
ubicados en la zona cafetera. Asimismo se han asignado recursos para la
construccién de unidades sanitarias en escuelas y se ha participado en
la construccién de acueductos veredales. El monto en ejecucién para el
Meta y Casanare asciende a $10'200.000.00 y para el Caquetd a
$1'100.000.00.
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DIVISION DE RELACIONES PUBLICAS Y PUBLICIDAD

Publicidad Internacional

A nivel internacional se ha continuado la campana de publicidad que la Federa-
cibn Nacional de Cafeteros de Colombi~. ha venido adelantando desde hace
veinticinco afios y que tan excelentes ~esultados ha dado al posicionar al Café
de Colombia como el de mé&s alta calidad y en consecuencia de mayor precio.
Esta campaia se desarrolla pripcipalmente a través de la televisibn en los
Estados Unidos, Canad4, Espana, Japbn y Argentina. Ademé&s de la televisi6n
se emplean revistas especializadas orientadas hacia el gremio cafetero inclu-
yendo importadores, tostadores y distribuidores y hacia los directores de super-
mercados y de grandes restaurantes.

La campafia de publicidad en los Estados Unidos, Canadd y Espana la continGa
manejando la misma agencia de publicidad Doyle Dane Bernbach Inc. que re-
cientemente se fusion6 y se conoce ahora como DDB Needham Worldwide,
habiéndose convertido en la segunda corporacién de publicidad en el mundo,
por su volumen de facturaci6n,

Dicha campana al café de Colombia ha continuado ganando importantes premios
por creatividad, por efectividad y por resultados, gracias al acertado manejo
que le ha dado la agencia de publicidad, en coordinacién con la oficina de
Nueva York. En los Gltimos dos afios ha ganado ocho de los mejores premios
a la publicidad, entre ellos el "Effie", el "Andys", el "Clio", ademfs del "Art
Directors Club",

La polftica de la campafna continGa siendo la de apoyar las marcas de café
100% colombiano que se producen en los distintos pafses. Una prueba de
lo acertado de ella es que hoy existen 32 marcas, de café puro colombiano,
en los supermercados norteamericanos y ademfs 146 marcas , también de café
puro colombiano, en el mercado llamado institucional de los Estados Unidos,
que corresponde al que se consume en cafeterfas, restaurantes, hoteles y ofi-
cinas.

Promocién

En Europa se han concentrado las actividades de promocién y se destaca entre
ellas el programa de ciclismo, hecho a través de un equipo totalmente integrado
por corredores colombianos, que durante 1986 llevd el nombre de "Café de
Colombia-Pilas Varta". Aunque no hubo un destacado &xito deportivo en las
competencias internacionales en que se participd, definitivamente sf lo hubo
en las competencias que se celebraron en Colombia y en lo que a promocidn
se refiere. EIl café colombiano se aprecié y se degustd por muchos de los
18 millones de franceses que presenciaron el "Tour de France" y los 10 millones
de espaifioles que hicieron lo mismo durante la "Vuelta a Espafia".



Se ha montado un equipo completo de promocién y degustacién, para respaldar
la presencia del equipo de ciclismo, que ha multiplicado el impacto que tienen
los ciclistas colombianos cuando participan en competencias internacionales
y que ha servido para crear una imagen m&s positiva para el nombre del pafs
y para incrementar el conocimiento que los europeos tienen sobre el café
de Colombia.

En 1985 se inici6 una promoci6n en e. prestigioso tren de lujo "Venice Sim-
plon-Orient Express", que consiste ex la degustacién exclusiva de nuestro café
en ese tren que cubre la ruta ondres/Venecia/Londres y que probablemente
el afno entrante tenga una nuevs ruta en Europa.

A principios del pr6ximo ano se inaugurarf una cafeterfa para degustaci6n
de café puro colombiano en Praga, la capital de Checoslovaquia, que comple-
menta la actividad de promocién, en Europa Oriental, con las dos cafeterias
que ya tenemos en Polonia.

Adicionalmente, la Federacibn continta apoyando las cafeterfas de Colombia
en Francia y en Italia. Estas cafeterfas, pertenecientes a particulares, se
apoyan mediante un contrato de exclusividad de suministro de café colombiano
al pGblico y constituyen una forma econbmica y eficiente de permitir la degus-
tacion de nuestro producto.

Relaciones Pfiblicas

En coordinacién con la Oficina de la Federacién en Bruselas continGan adelan-
tdndose numerosas actividades de relaciones pGblicas en nuestro primer merca-
do de consumo, la Rep(Gblica Federal de Alemania, por intermedio de la Agencia
"Relations & Opinion" de Hamburgo.

Entre los més importantes programas para 1987 est& el suministro a escuelas
de la Replblica Federal de Alemania, de un folder con transparencias y textos
sobre aspectos de Colombia y del café colombiano, que lleve a la juventud
alemana una informacion cuidadosamente seleccionada sobre nuestro pafs y
sobre nuestro café.

ContinGlan realiz&ndose viajes de conocimiento y de familiarizacién de clientes
cafeteros y de periodistas, que visitan a Colombia por perfodos de una semana,
durante la cual tienen la oportunidad de conocer los aspectos mé&s destacados
y positivos del pafs y de la industria cafetera nacional.

Otras actividades

La Federaci6bn ha participado en numerosas ferias y exposiciones, particular-
mente en las especializadas sobre alimentos, que se celebran en pafses euro-
peos; form6 parte la Entidad del Comité de Informacién de Colombia en el
Exterior que, bajo la direcciobn de la Flota Mercante Grancolombiana y con
el respaldo de entidades pGblicas y privadas del pafs, adelantd distintas activi-
dades orientadas a mejorar la imagen de Colombia, particularmente en los
Estados Unidos.



La Federacion de Cafeteros tuvo la honra de recibir a Su Santidad el Papa
Juan Pablo II en las instalaciones de la Féabrica de Café Liofilizado en Chin-
ching, en inolvidable visita, Asl mismo colabord en un viaje de promocidn
al nombre del pafs y a nuestro café que se llevd a cabo por las principales
ciudades de los Estados Unidos a través de la representante colombiana que
obtuvo el tftulo "Seniora Naciones del Mundo".

Publicidad Nacional

e

Durante los dos filtimos anos y en —oordinacidn con otras &reas de la Federa-
cibn se han desarrollado importchntes campaiias de publicidad sobre aspectos
varios como "Control de Roya"; "Zoqueo"; "Variedad Colombia"; "Renovacion
de Cafetales"; "Conservacion de Aguas y de Suelos"; "Beneficio del Café";
"Promocidén al Consumo de Café en el Interior del Pais"; "Certificados Cafete-
teros"; "Titulo de Ahorro Cafetero" y "Elecciones para Comités Municipales
de Cafeteros".

Las anteriores campanas fueron desarrolladas en todos los medios de comunica-
ciébn social, con alcance masivo, tales como televisidon, radio, prensa, vallas,
folletos, afiches, etc.

Recientemente se inici6 una campana denominada "El Circulo de la Taza de
Oro", que tiene por objeto estimular el interés por la buena preparacién del
café en los lugares de consumo masivo como grandes restaurantes, hoteles
y cafeterfas.

Promocidn Nacional

La principal actividad del &rea de promocién en el interior del pals est& cen-
trada en el servicio gratuito de degustacion de café, que se presta a la mayoria
de los congresos o reuniones de car@cter cientifico, cultural, deportivo, gremial
u otros que tienen lugar en el pafs. Durante los anos 1985/86 se prestaron
750 servicios de degustacidn, de los cuales 160 fuera de Bogota.

Como apoyo complementario y promocional a la campana "Café y Ciclismo-
Orgullo de Colombia" se montaron puestos de degustacién de café en las metas
de llegada y de salida de cada una de las nueve carreras en que participaron
nuestros ciclistas a nivel nacional.

Nuevamente estuvo presente la Federacidn en su tradicional pabellén en la
XVI Feria Internacional de Bogot& en la que se llegaron a servir hasta 15,000
tintos diarios, gracias a un prototipo de méquina para preparacién del café
que fue disefiado y desarrollado por el Laboratorio de Investigaciones sobre
la Quimica del Café "LIQC" y que tiene una capacidad de 4,000 tintos/hora.En
las oficinas de la Federacion en el Aeropuerto se ha continuado prestando
colaboracién a los Miembros del Gremio Cafetero y a los empleados directivos
de las Empresas del sector y también recibiendo y despidiendo a los numerosos
visitantes que recibe la Federacion en el curso del afio.



Recepcidén de Visitantes

Un funcionario de la Divisibn se dedica prioritariamente a la recepcién y
coordinacion de las visitas de los numerosos clientes y misiones extranjeras
que llegan al pafs, para asuntos relacionados con el caf€, desde la mayoria
de los pafses de Europa, de los Estados Unidos y Canad§, asl como del Japdn
y pafses latinoamericanos como Argentina, Chile y Uruguay.

Cada uno de estos visitantes es atendiZo en forma muy personal y se le mues-
tran los aspectos méis destacados de la industria cafetera, tratindo de comple-
mentar siempre la visita de traoajo a zonas productoras de café con una
visién turfstica del pafs.

Ademfs de clientes cafeteros también atiende frecuentemente la Federacion
la visita de miembros de la prensa internacional y de los representantes de
agencias de publicidad que manejan, tanto nuestras propias campafas, como
las campanas de las firmas extranjeras que compran café de Colombia.

Actividades Sociales

Continfia la Divisién organizando las actividades de tipo social que corresponden
a una empresa de su tamano y durante los dos fGltimos afos se han ofrecido
numerosos actos en honor a visitantes y clientes cafeteros, asi como a persona-
lidades nacionales y representantes del gremio cafetero y de las empresas
vinculadas a él.

Igualmente, se ha colaborado con otras &reas de la Entidad en la coordina-
cion y desarrollo de actos de relaciones humanas con el personal de empleados
de la Federaci6bn y en ocasiones especiales como el Dfa de las Secretarias,
el Encuentro de Agrdonomos, la premiacién de actividades deportivas de la
Federacibn, etc.

Conclusidn

Este Informe lo hemos reducido practicamente a la relacién de las numerosas
actividades que desarrolla el personal vinculado a la Division de Relaciones
Ptblicas y Publicidad, de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,
ya que casi todas sus actividades son pfiblicas y por ello han podido ser direc-
tamente apreciadas por los Sefiores Delegados al Congreso Nacional de Cafe-
teros.



