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DIV(SI ON DE INVEST! GAC ONES ECONOMICAS 



BE LABORES REALUABAS POR 11.A EJD1[YISI3 BE 

H1JVESTIACIO[S ECO1IOICAS BURARTE EL PERIOIIO 1983-1984 

Las funciones que curnple esta Division están orientadas fundamentalmente 

a asesorar y dar apoyo a la OrganizaciOn. Actualmente estd conformada 

por los Departamentos de Estudios EconOmicos e InformaciOn Cafetera y 

cuenta adeniâs con un grupo de tres profesionales que desempeñan funciones 

de asesora en EconomTh Internacional, Anälisis EconOmico y Sistemas. 

Los detalles de las actividades mäs imDortantes cumplidas por esta Depen-

dencia durante el periodo a que se refiere este informe se presentan acon 

tinuaciOn 

DEPARTARENTO  BE ES1tUhJllD1IS E!CS 

En desarrollo de los objetivos que se le han señalado, el Departamento 

continuO realizando una serie de estudios e investigaciones de carcter 

econOmico, monetario, cambiario, fiscal y social, orientados a facilitar 

la evaluación permanente de la economa cafetera y de sus relaciones con 

la economia general del pais. 

Estos estudios se concretan en dos grandes areas 	Interna y Externa. 

I. INTERNA 

Se incluyen en esta area los trabajos que se real izan en desarrollo 

de programas trazados por la DivisiOn de Investigaciones EconOmicas, 

conjuntamente con la Gerencia, asi como los que se efectüan para otras 

dependencias de la Entidad. 

Entre estos trabajos vale la pena citar los siguientes 



- "Comportamiento de la Economia Cafetera 1982/83" 

- "Proyección del Inventario Mundial de café segn Federaciôn y el 

Banco Mundial - 1983/84 - 1987/88". 

- "Formaciôn de los precios Indicativos en el Mercado Internacional 

del Café - 1983". 

I 	
- 	' Comportamiento del primer semestre del año cafetero 1982/83 y Pers- 

rectivas para el segundo semestre". 

L 	 - "Anälisis de las existencias mundiales de café - 1981/82 - 1987/88". 

- "Origen, Base Legal y DistribuciOn de los Impuestos y Gravmenes de 

la Industria Cafetera 1979-1984". 

- "Comoortarniento de la ProducciOn Mundial, Total y Exportable de Café 

- aos cafeteros 1962/63 a 1982/83". 

- "Costos de Producción para un saco de 60 kilos de Café Excelso - Corn-

paraciOn entre Colombia y Brasil - Junio/84". 

- "Disponibilidad y Utilización Mundial de Café 1982/83-1988/89". 

- "La poltica de Precios Internos del Café y su incidencia sobre la 

economia de los productores brasileros y colombianos. Marzo/83" 

- "Sintesis estadstica de la Economia Cafetera Colombiana 1958/59 - 

1982/83". 

"Disponibilidad Exportable, Existencias y Tasa de RetenciOn Mundial 

de Café - 1957/58 - 1962/63". 

"Principales Paises y Territorios consumidores No Mienibros de la 

Organización Internacional del Café, Tamaño del Mercado y Origen del 

Café 1977-1981". 

"Perfiles de Mercado de: Arabia Saudita, Egipto, Emiratos Arabes 

Unidos, Iran, Irak, Jordania, Kuwait, Qatar, Siria, Tinez, Repüblica 

Popular China, U.R.S.S., Repblica Sudafricana, China Nacionalista, 

Argelia, Israel, Argentina, Marruecos, Senegal, Oman, RepGblica de 

Corea, Checoslovaquia, Polonia, Hungria, Libano y Repüblica Democra-

tica Alemana". 

- "Algunos comentarios sobre la situaciOn econórnica de los paises cafe-

teros de America Latina 1976/1984". 

- "Comportamiento de los inventarios mundiales y colombianos de café, 

1972/73-1983/84 Proyecciôn 1985/86". 

- "Principales aspectos de la politica cafetera durante el periodo 1980/81 



1983/84 y sus perspectivas hasta 1988/89". 

- 	"Algunos comentarios al documento 'Agricultura Colombiana - Polticas 

Comerciales y Sectoriales para un desarrollo acelerado" Banco Mundial 

1984". 

- 	"La situaciOn cafetera y su futuro inmediato 1983/84". 

- 	"Consumo de Café en Estados Unidos 1962-1982 y proyecciones hasta 1987'. 

- 	"La producciOn cafetera de Colombia durante los ültimos 25 años, 

1959/60 - 1983/84". 

- 	"Anãlisis de las Cuotas de Exportación Mundiales y Colombianas. 

1982/83 - 1983/84 - 1984/85". 

- 	'Estructura de la Caficultura Tradicional en Colombia" - La finalidad 

de este estudio es la de proporcionar a la Entidad información adicional 

sobre este tipo de caf-icultura, particularmente lo relacionado con el 

tamaño de los predios, uso de la tierra, la actitud del caficultor hacia 

el proceso de tecnificación y diversificación, la Roya, el conocimiento 

de la FederaciOn de Cafeteros, el estado general de la plantaciön, los 

servicios de la finca, la asistencia técnica, el crédito, el mercadeo, etc. 

Los resultados de la investigación en sus principales aspectos se presen-

tarän a finales del próximo mes de Noviembre. 

Finalmente, dentro de las actividades que se incluyen en el area interna, 

se continuó el proceso de recolección, cr'itica, manejo e interpretaciOn 

de las es-tadisticas básicas de la economia cafetera nacional e interna-

cional asi como la atención a las consultas que sobre el tema cafetero 

realizan otras dependencias de la Federación. 

II. EXTERNA 

Las actividades del Departamento en esta area consisten bãsicamente en 

la atenciôn a consultas que sobre aspectos económicos del café efectüan 

Entidades Nacionales e Internacionales interesadas en el desarrollo de 

la Industria Mundial y Colombiana del Café. De esta manera se ha esta- 



blecido un contacto permanente con Centros de Estudlo, Entidades como 

el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, Cepal, Banco de la 

Repüblica, Dane, Incomex, Planeaciôn Nacional y Fedesarrollo entre 

otros. 

Otra actividad del Depdrtarnento consiste en la oarticipaciôn en seniina-

ios, conferencias y foros, donde se tratan temas relacionados con la 

economa general del pass y en particular, con la economa cafetera. 

E470 	 FETEA 

De acuerdo con las metas y objetivos fijados para el Departamento de In-

formación Cafetera, para los años 1983 y 1984 y ajustndose a las funcio-

nes que le han sido asignadas, a continuaciôn se harã un resumen de lo 

realizado durante los años citados 

Ediciôn del Boletin Semanal Cafetero, con un tiraje de 200 ejemplares. 

Este boletin es de distribuciOn restringida. 

Preparaciön y envo del Informe Mensual para la Revista del Banco de 

a Repüblica, sobre los Principales Acontecimientos en el Mundo Cafe-

tero, nacionales e internacionales. 

Recibo y codificaciön de la cedulación cafetera nacional que luego 

se renilte al Departaniento de Sistematizaciön. 

Fnvo de informaciones estadsticas sobre exportaciones de café colom-

siano a : DANE, Banco de la Repüblica, Incornex, Flota Mercante Granco-

lombiana, AsociaciOn Nacional de Exportadores de Café, Embajada de los 

Estados Unidos, Agencia de Noticias Reuter y otros. 

Preparación mensual del informe para la O.I.C. en Londres, sobre expor-

taciones de café, cambios en reintegro, retención cafetera y precio in-

terno del café. Esta comunicaciOn la firma el Gerente General de la 

Federaci6n. 

InformaciOn permanente de estadisticas cafeteras nacionales e interna-

cionales a las diferentes areas de la FederaciOn que las solicitan, 

a entidades particulares y al ptblico en general. Ademâs prestamos 



asesoria permanente a estudiantes universitarios sobre temas de Eco-

nomia Cafetera. 

Preparación, edición y distribución del "Boletin de Información Esta-

distica sobre Café" niirnero 49, con un tiraje de 5.000 ejemplares y 60 

pãginas. Es necesario recalcar que este boletn de acuerdo con ins-

trucciones superiores se editará en lo sucesivo cada 5 años. 

PreparaciOn, revision y ediciOn del Boletn mensual Economia Cafetera, 

de 8 pãginas, con un tiraje de 8.000 ejemplares. Además de la publi-

cación de estadisticas de producciOn, exportación, inportaciOn, etc., 

es necesario destacar la publicaciOn de los siguientes estudios espe 

cial es: 

- Incremento porcentual del Indice de Precios al Consuniidor en Mani- 

zales 1980-1984. 

-Fondo Financiero Agropecuario - Actividades Cafeteras 1982 y 1983. 

- Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero - Saldos de Cartera por lIneas 

de Crédito 1981 - 1983. 

- Ventas de fertilizantes en la zona cafetera 1981-1983. 

- ComparaciOn entre los precios internacionales e internos de algunos 

productos bãsicos 1979-1982. 

- El Comité Departamental de Cafeteros y el desarrollo de las zonas 

cafeteras de 	Cauca, Santander, Caldas, Risaralda, Tolima, Magda 

lena, Cesar y Guajira. 

- Estadisticas de importaciones de café verde, volunien de café tos- 

tado, precios al detal y caracteristicas de la industria torrefac 

tora en los Estados Unidos 1980-1982. 

- Productividades de algunos paises productores de café clasificados 

por especies 1962/63 - 1982/83. 

- ParticipaciOn de los cafeteros en los ingresos por exportaciones 

de café 1963 - 1962. 

- Comercio exterior de Colombia con España 1963-1982. 

- Colombia - DevaluaciOn del peso Septiembre/82-Agosto/83 

- Consumo de Café en los Estados Unidos 1960 - 1983 

- Precios paqados a los productores de café en varios palses Miembros 



Exportadores 1977 - 1982. 

- Caja Agraria. Préstamos nuevos para la agricultura y participación 

del café 1982 y 1983. 

- La Roya del café en America y en Colombia. 

- Las Heladas del Brasil y los precios del café 1963-1981 

- Capacidad de compra de los ingresos externos del café. 

- Tasa de interés real para préstamos cafeteros 1973-1984 

- Precios internos del café y su capacidad de adquisición de recursos 

utilizados para producirlo y de alimentos esenciales 1960-1984 

- Equivalencia en jornales y kilos de fertilizante de una carga de 

café 1960 -1984 

- Precios al detal del café tostado en algunas capitales del mundo 

1980 y 1984. 

IIDE 
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Dentro de las funciones propias de sus cargos puede destacarse que: 

El Asesor en Economa Internacional participa en representación de la 

FederaciOn en Conferencias nacionales e internacionales de comercio exte-

rior, donde vigila que los intereses cafeteros del pals queden adecuada-

mente protegidos. Las actividades del Asesor en anlisis económico estan 

orientadas hacia la realizac-jOn de análisis macroeconómicos, entre los 

cuales pueden citarse los siguientes: 

- 	La vigencia de los dOlares cafeteros 

- 	La participación del Café en el PIB Y EL Sector Agropecuario Colombiano. 

- 	La liquidez de la Economia Colombiana 

- 	La coyuntura actual de los medios de pago en Colombia, Junio 1/84 

- 	Estudio sobre las tasas de cambio de los diez principales paises corn- 

pradores de café colombiano. 

- 	El papel del café en el Sector Externo. Estudio de algunos casos. 

- 	Trabajo sobre la djversjfjcacjön de las exportaciones del Brasil. 



- 	Documento sobre "La Politica Cafetera en el periodo Agosto/82 - 

Agosto/84". 

El Asesor en Sisternas como su nombre lo indica apoya los trabajos en su 

especialidad y participa además en el diseño e implernentaciOn de otros 

estud ios especi ales. 

mi 



INFORME CONGRESO CAFETERO 

Las actividades desarrolladas por Ia Division de ComercializaciOn Inferna en 
el periodo octubre 1 de 1983 a septiembre 30 de 1984, se pueden resumir 

en Ia siguiente forma: 

	

1. 	INDUSTRIA TORREFACTORA. 

Cambio de calidad en Ia materia prima. 

De conformidad con el plan presentado en el XLI Congreso Na-

cional de Cafeteros, se puso en marcha Ia yenta de café 100% 
excelso con destino al consumo nacional. Esta calidad ha tenido 

una gran acogida en el consumidor de acuerdo con los sondeos 

de mercado real izados. 

Paralelamente se exigiô a los Tostadores el mejoramiento de los 

empaques que venran utilizando para el café molido y en Ia ac-
tualidad Ia mayoria de las empresas estOn cumpliendo con este 

requisito. 

Precios del café. 

A partir del 7 de septiembre del presente año se efectuó un al-

za en los precios de yenta del café semitostado y en los del 

café molido aI consumidor, asi: el café semitostado pasO de 
$50.00 a $57.00/Kgr., experimentando un aiza del 14%. El 
café molido paso de $50.00 a $60.00/libra, con un alza del 

20%. 

Debe observarse que Ia situaciOn de Ia Industria Torrefactora Na-

cional no escapa a las dificultades que a nivel nacional estOn 
experimenfando otras Industrias. Esta situaciOn se refleja en el 
hecho de que en el (ilfimo año 22 empresas pequeñas han desa-

parecido del mercado. 

	

2. 	CENTRO DE PREPARACON DE CAFE. 

Cumpliendo con una vieja aspiraciOn de esta area y teniendo en 



cuenta las deficiencias observadas con relación a Ia preparadôn del 

café a fivet 	nacional, se decidió el montaje del denominado 	"Cen- 
tro de Preparación de Café", 	ci cuoi desarroilará una campaña de 
promoción al consumo del café y de capacitaciôn a las personas que 
a nivel 	institucional 	y en ci hogar están encargadas de Ia prepara - 
ción de Ia bebida. 

El Centro iniciô actividades en el mes de septiembre del presente año 

y ha reaiizado cursillos para funcionarios de Ia Empresa a distintos ni-

veles. Proximamente, en el térrnino de unos 15 dras, se iniciarán los 
cursos para hoteles, restaurantes, cafeterras, etc. 

VENIAS DE CAFE PARA EL CONSUMO NACIONAL. 

Durante ci año cafetero 1983/84, se vendieron a Ia Industria Torrefac-

tora Nacional, 1'678.557 sacos de café exceiso semitostado de 50 ki-
los, equivalentes a 1 '554.175 sacos de café verde de 60 kilos, cifra 
que significa una reducción del 8% con respecto al volumen vendido 
en ci año cafetero 1982/83 (1'820.000 sacos de 50 Kgrs.). 

Los ingresos por yenta de café semitostado ascendieron a Ia suma de 
$4.208 millones, cifra superior en un 14% a los ingresos del año ca-

fetero anterior, los cuales fueron de $3.706 miflones. 

Por io que se refiere a las ventas en ci año civii, se estima que su 

volumen será de 1685.000 sacos de café semitostado de 50 kilos, 
equivalentes a 1560.142 sacos de café verde de 60 kilos, guarismo 

que señala una disminuciôn del 5% con reiaciôn a las ventas durante 

1983. 

Al respecto conviene anotar que Ia reducción en ci nivei de las ven-
tas a las Tostadoras, aparentemente no obedece a una disminución de 
Ia demanda del mercado inferno, sino posibiemente a Ia utiiizaciôn 
de cafés inferiores por parte de algunos tostadores, habida cuenta Ia 

exceiente calidad que se está entregando con destino al consumo do-

méstico. 

CAMPAfAS PUBLICITARIAS Y PLAN PROMOCIONAL. 

Durante el presente año, se ha iievado a cabo una campana publici-
taria a través de los disfintos medios masvos de comunicación orien-

tada a efectuar ci relanzamiento del café calidad exceiso en ci mer- 



cado nacional. Con tal fin se elaboraron dos comerciales de television 

en los cuales se utilizaron como personajes principales a Juan Valdéz 

y a Ia Señorita Colombia 1983/84, se produjeron diversos mensajes 
para radio, enfatizando en el aspecto regional y se publicaron distin-

tos avisos de prensa en los diferentes medios escritos del pals. Adicio-

nalmente, en los terminales de transporte de algunas ciudades del pars, 

se alquilaron espacios para Ia comunicaciOn del mensaje de Ia campa-
no. 

La partida presupuestal apropiada para Ia presente vigencia ascendiO a 

55 millones de pesos, suma que si bien constituye un aporte importan-
te no es sufidente, dados los altos costos de las tarifos de los medios 
de comunicaciOn. 

Para el presente año se ha previsto el desarrollo de un plan promocio-
no1 basado en el tema de Ia preparaciOn del café, teniendo como base 

el Centro de Preparación de Café. 

El plan promocional consiste básicomente en Ia creaciOn del 11 Clrculo 
de Ia Taza de Or&', al cual pertenecerOn aquellos establecimientos 

que habiendo participado en los cursos de capacitaciOn mantengan un 

alto five1 en Ia preparaciOn de Ia bebida del café. Paralelamente, se 
realizarO un concurso de carOcter nacional con el objeto de diversifi-
car el uso del café y estimular su utilización en Ia elaboraciôn de 
distintos tipos de comidas y bebidas, en el cual podrOn participar amas 

de casa y en general todas las personas que asl lo deseen. 

5. 	PRODUCCION CAFE SEMITOSTADO. 

En las 9 tostadoras de Ia Federación, las cuales disponen de 18 ma-
quinas tostadoras se trabajO en promedio 50 mOquinas-turno/dra, em-

pleando a 96 operarios y ayudantes, obteniéndose como resultado una 
producciOn de 87.6 millones de kilos equivalentes a 1752.000 sacos 
de 50 kilos, en el perlodo considerado. 

Entre las obras ejecutadas en dichas Tostadoras se destacan: 

La instalaciOn en BogotO, de una máquina automOtica para empacar el 
café con destino a los empleados de Ia entidad y a los compromisos de 

Relaciones PbIicas, estimOndose importantes economlas por eliminaciOn 
de Ia operaciOn manual de empaque. 

4 



La obra total incluyendo instalaciôn y reparaciones locativas tuvo un 

costo de $5'143.800.00. 

En las demás tostadoras se efectuaron trabajos de mantenimiento y al-
gunas mejoras en los sistemas eléctricos y de pesaje con una inversion 

de $1'034.000.00 

II 



FABRICA DE CAFE LIOFILIZADO 



FABF1CA DE CAFE LIOFILIZADO 

La ampliación de Ia Fábrica, ouyos estudios se 	iniciaron en 1979, se concluyó en 

Septiembre de 1983, cuado se produjeron los primeros kilos 	de 	café 	liofilizadu 

utilizando 	los nuevos equipos. Con este ensanehe, que significa on incremento en 

La ca7acid3d de produoción de 2.000 toneladas •por ann, prácticamente se duplicó 

Ia produccián, quedsndi co-) una capacidad instalada de 3.803 toneladas métricas 

por aho. 

El costo de los equipas fué de US$15.000.000.00 FOB puerto de embarque 6 ex-

Fibrica para los de fahrica:ión nacional; el valor de estos ültimos eqivale a La 

surTia de U5$1.509.000.00. 

Los eqiipos importados, procedentes de Alernania Fedsral, Holanda y Estados U- 

to 
riido 	 m  , 	 i 	 ia  moderna, 

In cu T1l ha permitido un mejor control de Ia calidad y Ia produccián. 

A pesar de los problernas propios del arranque de unos equipos de esta magnitud 

v complejidad, se ha logrado alcanzar en los 8 primeros meses de este año, una 



rT-  1OR 

producción equivalente ol 92% de in copanidod iristalada con unos costos unita-

rios de fabricacián, inferiores on 25% con respcctn a los costos unitarios de fa-

hricacidn de 1983; este costo unitario in fahricación representa 37% del costo 

de yenta FOB Puerto Colombiano 

Lii este lapso de tiempo se han traido a in F-  dbrica 150.000 sacos de café verde 

de 60 kilos de calidad no exportable, y se han despachados 2.240 toneladas métri-

nos do café liofilizado. 

Sc 	ostinia jue las exportacionos en el presente ann superardn los 	JS$27.000.00, 

siendi on L'aldos, Ia entidni 	pue mds divisas 	gencra para el pals, duplicando en 

in reqidri ins di sos qeneradas por exportacionos di ferentes a! café. 

Los pririnipaics conprndo"es do café liofilizadi en 1984, hon sido Japan con ci 

6 i%, Lotados Unidos y Lariadd con ci 1 5%, ingiaterra con ci 7% 	ci 15% res- 

HiiL- so iii iihuse entre Alemania, Suiza, Austria, Holanda y Suecia. 

Vole in polio resaltar ci incremento en entas a iriglaterra quo paso del 1.5% de 

ins despachos en 1983 a! 7%, en 	ran parte debido a Ia buena :aiidad y acepta- 

I 	 i'iOn 	del 	café li0fd17ado produnido en Chinchind. 

I a Planta de personal se in:rernentó un 15% unicamente en las areas de opera-

rUn, ruant enirniento o control d cal dad, quedanilo ci dma administrativa con 

01 111500 nunero sin empinados quo Lahia 'sites dcl n sancho. Es de ann1  or. quo 

todi ci pnrsnnil qo trahajo en in Fdhrica i; rniunihiario. 



DIVISION DE OPERACIONES 



DIVISION DE OPERACIONES 

La División de Operaciones ha venido prestando sus servicios 

al gremlo cafetero a través de sus Departamentos de Provision 

Agricola, Inmuebles, Irnportaciones y Compras e Inventarios 

DEPARTAMENTOPROVISION AGRICOLA 

Tiene a su cargo la adquisiciOn, almacenamiento y distribuciOn 

de los insumos que requiere el cafetero para el abonamiento y 

fertilizaciOn de sus cultivos ; de los insumos y elementos pa-

ra mecanizar el proceso de beneficio ; de los materiales eléc-

tricos para electrificaciOn rural ; adquisiciOn, almacenamien-

to ydistribuciOn de los insumos requeridos en la campaña con-

tra La Roya del Cafeto ; manelo de todo lo relacionado con el 

registro, impuestos y el mantenimiento de los vehiculos de pro-

piedad de Oficina Central, y otras actividades varias entre las 

iue se encuentra el almacenamiento v distribuciOn de la papele- 

na, insumos para las tostadoras y mercanc{as de la Subgeren - 
	 il  

cia General Técnica, las Cooperativas de Caficultores y la Di- 

vision de Relaciones POblicas 

En la actualidad se ileva a cabo en asoclo del Departarnento de 

Organlzación y Métodos la reestructuraciOn del Departainento de 

Provision Aricola, con miras a optimizar los procedimientos 

para hacerlos más ágiles y racionales. Adicionalmente se ter-

nina la implantaciOn de la sistematizaciOn integral (ft todas 



I  
sus operaciones 

De otra parte, está por concluir Ia implantación del proyecto 

Subsistema Inventario de Mercancias ", diseñado para adecuar 

el area al plan contable de la empresa y facilitar el control 

de los elementos de Provision Agricola ; dicho proyecto con - 

templa el establecimiento de un kardex nacional de mercanclas 

el cual facilitará la racionalizaciOn de las existencias 

Para mayor claridad nos referiremos a tos distintos rubros que 

maneja el Departamento par orden de importancia en razori de,  

cuantia, volumen, etc 

Fertil izantes 

La actual situaciOn que vive el pals en materia de comercio ex-

erior par in poca disponibilidad de divisas, ha traido demo-

mc an in nprobciciori do las licencias do importaciôn de los 

fertilizantes y de las materias primas para su fabricaciOn, de 

una parte, y de otra, las mayores ventas registradas durante 

ci presente año, que superan los niveles de los Oltimos 5 años, 

determinaron momentaneos desabastecimientos al gremio caficul-

tar 

Para una mayor ilustraciOn reflejamos las estadisticas de yen-

Las de fertilizantes registradas durante los años 1982 a 1984, 

en comparaciOn con las compras efectuadas durante ci mismno pc-

dada : ( en toneladas mtricas ) 

044 



IEA COMPUESTOS CLORURO 

fo Compras Ventas Compras Ventas Compras Ventas 

1982 30.500 32.357 59.220 123.612 10.377 9.502 

1983 21.000 34.336 145.000 133.571 10.500 7.741 

1984 35.000 44.989 121.000 142.122 10.000 10.746 

Los requerimientos de los productores en ci prximo año se estiman en 

165.000 TM de fertilizantes compuestos, 48.000 TM de urea y 

12.000 TM de cioruro de potasio. 

Dicho incremento en I Os voi6menes do los ciLados insumos 1mph-

carn pora Ia entL(Iaj on mover eSfuerzo Lilanciero V operative. 

Li I)eparLamenLo pondr en ejecución, a principios del próximo 

ano, un programa especial elaborado par la Gerencia de Pianea-

ción de la Federación y el Departamento de Operaciones de AL - 

MACAFE para ci establecimiento en el pais de seis a siete cen-

tros de almacenanijento y distribución de fertilizantes ; dicho 

proplarna pLrmiLir hacer un oportuno v efectivo aprovisiona - 

nhioritu a lee iriL(L d( \enta y n]ia:aeL, del premio, rnediante 

10 	ritoi;i ize 	de e 	inspoILs \ diIlIOCCIidfllCfltO de los cita - 

(iOe I O5U1fl, riHIu 	ue 	eriirá de manera especial en una co- 

VUOLUL Li Come in presenLe , caracterizada p o r un aumento sustan -

cml en ci volumen v manejo do los diferentes fcrtllizintee 
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Conductor Eléctrico ACSR 

iH Departamento atendió la demanda de los Comités Departamen-

iiac do conductor ACSR, utHizado como contrapartida en el 

Hr \ciCtOIIOi dC t1Li JJCaC.On Dora] PNEP 

I)uritv 1°D3 v ]0$ (Dordililo La Pa ricacLdo 00 	 tar adci 

do este conductor, 	O10 10 coal se utlizaron I •(3o( tonelada 

10 alambrón de a]uminio Lrnportadas por la entidad durante 1981 

Pari atander las necesidades del grernio, durante el anu de 193 

due -e ostiman en 1.020 TM habré que importar 350 toneladas de 

uiarnlrôn do a!unhinio. Con este conductor se espera alcanzar 

Li mota dci PNLFi ca[etero, do !4 3• flfl viviendas electrificadas 

o 1 	n 1i I I z a r a I a u do I 	3 	1) or a an t at a P d e 2.00 . 000 V 1  V iEfl 

dos 	cicctrcticodas cci b e i i e .c to 	la ccrca do 1 •2(PD.UUU habitan - 

oflL 	Doyo 

1)urante el ltimo año cafetero le correspondió al Departamento 

H Tr)vlslon y movilización de gran porte de los insumos utili- 

	

para e 	cort n] do la rova 

0(1(0 €HtL (10(1000 se coorciinó el abastecimienro normal do 

oxicloruro de cobra, previamente adquirido y almacenado, a los 

sitios en donde se present6 Ia enfermadad ; se realizaron seis 

(6) pedidos de fungicida sistémico (Bayleton) por 30.532 Li 

tros y con un costo de $85'965.518.00 ; se efectuaron sets (6) 



pedidos para convertir el oxicioruro de cobre poivo mojable 

en solución concentrada, con lo cual se facilit6 su aspersi6n, 

con un total de 55.180 litros, a un costo de $4'932.934.00 

se colocaron siete (7) pedidos de aspersoras con sus respecti-

vas bombas inyectoras y aspersoras motorizadas, por valor de 

S146'489.000.00, para 11.110 unidades ; un (1) pedido para 

2.000 agui 1. ones verti.cales pur valor,  de $14 t234.000.00 ; 	se 

Cieron noOn ç)  pedidos do repuostog V ac.(--esorics pura fucH 

padoras por valor do $3 8l3. 107.40 ; ademés se coordino ci em-

paque y distribución de los "botiquines de roya", los cuales 

ontre otros articulos contienen 	guadanadoras, carpas, col- 

chonetas y colchones,linternas, combustible, monogafas, overo-

leg, caizado, cachuchas, cariecas plésticas, herramientas, ma-

rhot- es, guantes, pintura c respiradores 

f)EPAJl'.[;-\dENT01)11 	N MIJEBii7S 

Lu 	iusarrj H( dci obctv o prtiiordia I do 	a oependeoca 

so mailLiorlo rictulzado el Luventarlo de inmuehies Jet 

Londo Nrrcionrii Jet LoLl, dc In Luena Lsoec1. ai y Jo Fe-- 

Li i( i c i na I I 	 r 	0 i in i Lcntral v Coma - 

tds De p ortamentales de Caleteros ), con los siguientes 

resuitados en la fecha 

tnmuebles del Fondo Nacionaf del Café 	 73 

Inmuebles de la Cuenta Especial 	 17 

nmuebles de Federacafé, Oficina Central 	 89 

Inmuebles Federacafé, Comités Departamentales 	225 

Total 	 40 



b. 
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Se actualizaron igualmente, los avalüos comerciales de 

aquellos inmuebles que la entidad pretende comercializar, 

y de los dems inmuebles de propiedad de sta, para efec-

tos de seguros 

Con base en tales avait'ios y conceptos se actualizaron los 

valores asegurables de los bienes que el Departamento ma- 

neja. 	Para este año de 1984 y, luego de un muy cuidadoso 

inventario y avaio, se han actualizado los valores asegu-

rabies de los equipos de las tostadoras y triliadoras de 

la Federación 

Se estudia la posibilidad y/o conveniencia de hacer ren-

tables o comercializar algunos inmuebles que la entidad 

posee en Bogot, (Avenida Jiménez No.9-43 y 4 locales ), 

en Barranquilla (Carrera 46 No.34-37) y en Buenaventura 

("Edificlo del Cafe") 

En este orden de ideas Se han venido adelantando conver-

saciones, hasta ahora relativamente exitosas, con arren-

datarios para la elevación de cánones y se contratará 

en un futuro próximo, la administración de los edificios 

en Bogot y Barranquilla a travs de particuJares 

En breve se iniciarn los estudios tendientes a la sis-

tematizaci6n del inventario de inmuebles 

f. 	Se han continuado ejecutando las labores de 



Vigilancia de Ia integrdad fisica y juridica de 	 I 
los inmuebles de Federacafè 

Coordinar Las reiaciones con los arrendadores v 

los arrendatarios do Pederacafe 

Paar impuestos catasraLes 

Pagar contribuciones uor valorización 

Pagar servicios pblicos de agua y energia eléctri- 

ca. 

Pagar primas de seguros 

ReprsenLar a I etdad en conC1omitlas 

A(Irninistrar el citado edificio Federación, de Bogo

tj  

- 

I)LH\LTANLNTU DL LD1PRAS C INVENTARIOS 

(1 Departamento encargado de todos los aspectos relacionados 

un a dirección, supervisiôn y control en la adquisición de 

iuebles, equipo de oficina y suministros, destinados a satisfa-

er las necesidades de la Federación Oficina Central y Oficinas 

p 1 on a I es 

.\ILL:HaIOCHLO, Liene a su cargo la actuaiizacioii du los regis-

Jo iruveedores, de inventarios de maquinaria, muebles y 

equipo de oficina, bsicos para deterininar su estado de conser-

vaciôn y funcionamiento 



Durante ci periodo de ocrubre de 1982 a octubre de 1i84 9  elabo-

ró 2.211 Ordenes de Compra, per un valor total de $409'789.714.40 

moneda corriente 

A principios del presente año se llevô a cabo la actualización 

del registro de proveedores, cuyo nimero a la fecha es de 490. 

Este registro serviré de base para iniciar los estudios para 

implantar la sistematización, con el fin de hacer més ágiles 

sun prDcedimlentos; adems, Ië permit.ir mantener accuaiizados 

los Lnventarios de ion macbias de pr opiedad de la Federaciôn 

en 	las diferentes Hireris, a a cargo de cada uno de los i unctona - 

rios 

Adrcunalmente se esta CsuUlando Ia posibilidad y convenien-

cia be establecer un Almacen Central, con su bodega de Provee-

Jurla, con el fin de racionalizar el suministro de mercanclas 

a alamentos a Ian dii erentcc oI ciis de Ia Oficina Central 

DEiARTAMENTO DE [MPORTACIu:Ls 

EstE bepartamento atiende todos los asuntos relacionados con 

[a 	(hracct6n, coordinaci()ri a conLrol de los trbmiLea be Licita- - 

Clones yb 0 imporLaciones qu: r e a 	L a 1-ederac ion 	igualmente 

presta asesora en m 	erie bc camera J. 	exterior 	Regimen de 

Adueinaa a las (Hoinitbs Detartanienta les , Fábrlca de Café Liof iii- 

redo a algunas empresas del gremio cafetero , cuando asI lo re- 	 H 

quieren 



Durante los años de 1983 y 1984 se realizaron importantes ope-

raciones de compra de fertilizantes simples y urea en el exte-

nor, mediante licitaciones pi'iblicas nacionales e internaciona-

les algunas, otras a través de licitaciones privadas y en oca-

siones, a través de negociaciones directas, como en el caso de 

Las compras a pais(Is soc I astas 

El valor de tales importaciories, en ci lapso analizado alcanzô 

a a uwa de LS5 	)o0.000 

AN() 

UREA 	AGRICOLA 46% CLORURO DE POTASIO 

TM TM 

1983 30.00() 10.500 

1984 16.000 10.500 

Ho 	 iurLrn 	 FbrL:i 	LJ 	[. 

7'iH. jltJ a ta)r iida dc €:qu±a:s. conbusihLL 	i 

componentes para La terrninacidn del programa de crisache de 

la Pianta 

Se gestionô Ia adquisición en ci exterior de vat loses equios 

cara el Laboratorio de Investigaciones sobre Ia Fisica y Ia 

Quimica del Café con ocasión del traslado de éste a su sede 



definitiva, en especial de equipos de alta precisión,necesa- 

rios para la continuación de los experimentos que esta depen- 	
q 

dencia viene adelantando en materia de control de la roya del 

cafeto 

Adicionalmente , se coordino la imortaci6n de di verses elemen-

tos pare otras dependencias en Bogoté, Cenicafd, Tostadoras e 

Inspecciones Cafeteras,entre las cuales merece destacarse 

alambrón de aiuminio, para la elaboración del conductor eléc-

trico ; maquinaria y equipo destinados a la renovación tecnolô-

gica de las Tostadoras existentes en ci pals, v de repuestos 

requeridos para su normal furicienamiento 

Durante la primera initad de este perlodo ci Departamento aseso-

ró v realizó para ALMACAF'E S.A. La importación de bodegas infia-

bLes ara e.t almacenamiento de café, labores que incluyeron so 

nactonalizeciBn y transporte 	sca su destino final 

En desarroflo de la politica de centralizer en el Departamenro 

Lodas las iiiportaciones y licitaciones requeridas dentro de 

C)ficina Central y de asesorar y controlar las actividades que 

en este campo requieran los Comités Departamentales, se ha con-

seguido optimizar ci nivel de coordinaciôn entre ci Departamen-

to y las demés dependencias que realizan en la entidad activi-

dades simtlares o compiementarias, tales coma las Inspecciones 

Cafeteras, la Fébrica de Café LioftLizado y ALMACAFF, esta l- 

LLrna 	con reiac:iBn a ia zorins frances quo existen en la s Adua- 



nas de Call, Barranqutlia y Cicuta, io que ha permitido hacer 

ms efectivas las gestiones que diariamente se realizan ante 

las autoridades cerirales de Ia AduanaNacional, Incomex y la 

banca oficial y cornerciat 

De otra parte, merece destacarse que en breve, en las futuras 

licitaciones se utilizará un modelo con base en un programa 

especifico elaborado por ci area de sistematización de is em-

presa, que [acilitar enormemente el anlisis de las propues - 

as, pLl ra Li turna J€ IecisLoues 

Por 6iLirno , queremos presenLar a usedes un cuadro resumen de 

la canLidad y valot de las importaciones realizadas durante ci 

periodu 1982-1984 y un cuadro resumen de las licitaciones abler-

tas para Ia Federación con sus fechas de apertura, cierre y fir-

ma a Ia cual fue adjudicada ; adems, para rnejor ciaridad pre - 

sentamos un grfico de barras año por año sobre los costos de 

las importaciones, incluldas las adiudicadas por licitación 

(londe se demuestra ci incremento en los años 1982-1983, en lo 

rual tienu especial incidcncia Los iumeritcs espectaculares (IC 

1ü 	COSt OS tie los CItiVtiarrts 	etiduana V routes a Lou l)L0(1UC - 

to s  d 	mportacin 	os Iu 	 , los cuales se6   

our Opan del control de las autoridades encargadas y que reper-

CU€ri eu ul aumento del costo final del equipo o producto para 

in Federaciôn Nacional de Cafeteros 
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RELACIONES INDUSTRIALES (Octubre/82- Septiembre/84) 
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En desarrollo de las disposiciones estatutarias, nos permitimos presentar 

al señor Gerente el informe correspondiente al area de Relaciones Indus-

triales. 

Al XLI Congreso Nacional de Cafeteros, suniinistramos un detallado repor-

te estadstico socio-laboral respecto al quinquenio 78-82. 

Hoy tomaremos algunos de aquellos datos, con fines coinnarativos, pero nos 

concretarernos al lanso septiembre 82-3n. 

La alta Gerencia luego de los estudios del caso, convino efectuar una re-

vis6n a la estructura organizacional corporativa con rniras a dotarla de 

las dependencias jerárquicas convenientes a sus variadas y complejas ac-

tividades; y asi se crearon las Gerencias: Comercial; de Planeación y 

CoordinacTOn de Filiales; de Desarrollo y Diversificación y la Financie-

ra. Asi nismo y con igual nivel, se creó la Superintendencia de Contro 

y Evaluación, dependencia ésta hoy introducida en empresas de magnitud, 

con fines de auditora operative y llarnada a desarrollar funciones de 

singular importancia. 

Las novedades estructurales fueron rrov 4 stas con funcionaro de trayec 

trria y merecrnierto en la eninresa. 

La Federación como ente socio-económico ha vivido, como todos, las cir - 

cunstancias que hen rodeado el curso de la nación en los Qltimos años. 

No obstante Ia complejidad de aquellas y previos los reacomodamientos re-

cesarios, ha mantenido y revitalizado sus orientaciones, que han sido tra 

dicionales, en cuanto a sus recursos humanos; prcticas que cubren 10 

que pudieramos denominar el ciclo vital laboral: sane y cuidadosa poUti-

ca de enqanche; inducci6n; bienestar y seguridad; capacitaciOn y desarro 



ilo; posibilidad de superaciôr: y una muy satisfactoria estabiuidad en con 

diciones normales en la relación laboral (l0,5 aos en promedio). 

En sentienibre/82 la pianta de trabajadores activos era de 3.809 (Oficina 

Central, Con,ités, Cenicafé, Liofilizado, Inspecciones, Tostadoras), ac - 

tualmente aquella está conformada por 3.753 que significa un ligero des-

censo del 1.5%, producto de los programas gerenciales de racionalización 

de las actividades, naturalniente manteniendo la debida atenciôn hacia los 

objetivos de la organización y asT encontramos que dentro de la distribu-

ciOn ocupacional un 79% de los recursos humanos desempenan funciones in-

tinia y directamente relacionadas con el gremio y la producciön y el 21 

con labores de dirección, finanzas y adniinistración. 

Los Thgredientes adrninistrativos laborales que sustentan la satisfacciOn 

en la vida empresarial y que adems se traducen en identificación y mis-

tica, han sido y lo continuarn, corno propOsitos de la Entidad. En los 

informes estadcsticos de los Departamentos que integran la División de 

Relaciones Industriales: Personal, Medico, Servicios y Asesora Laboral 

se aprecian las actividades en programas de capacitación, recreación, v-

vierda, planes vacacionales, financiación vehculos, atención y asesoria 

en asuntos iuridicos-laborales, 

La politica de Federacafé en cuanto a sus ernpleados se ha caracterizado 

por su cobertura integral; Trabajador-Familia y abarca: salud y segurid; 

capacitaciOn y desarrollo; bienestar social y recreaciOn. 

En los años a que nos referimos se financiaron 546 viviendas por $574 

programas Federación y Fondo. Aquel nQmero representa el 10% de trabaja-

dares de Federación (3.753) y Almacafé (1.790), y sumadas a las 2.044 so-

luciones de los 7 años anteriores, significan un cubrimiento del 67% del 

universo laboral con derecho a solicitud, por tener más de tres años de 

servicios. 

En el periodo del presente informe han hecho usa del derecho social de 

11 



pensiOn 118 trabajadores de FederaciOn por valor/mes de $4 1 603.952 9  para 	 q 

un total qeneral de 719 pensionados con rnesada/mes de $191 653.168. 

Los programas vacacionales, en sitios de recreaciOn empresarial han brin 

dado oportunidad a 836 trabajadores y sus familias, hecho demostrativo 

de la bondad y receptividad de aquellos. 

Coincide la fecha del nresente informe con la culminaciOn de otro proce-

so de negociaciOn colectiva con la organizaciOn Sindical (10 de octubre). 

Esta etapa normal en la vida empresarial, que conllevO la atenciOn espe-

cial de las gerencias y toda la organizaciOfl por espacio de siete meses, 

revistiO como caracterstica especial la vinculaciOn directa, y por dernás 

inteligente y eficaz de los Comités DepartamentaleS de Cafeteros, a tra- 

yes de los Directores Ejecutivos de 	Quindo Dr. Hernando Tirado; Santan 

der Dr. Sergio Mantilla S., Cesar Dr. Alfonso Saade Meja y Risaralda Dr. 	 j 

Alberto Mesa Abada, quienes en asocio de los doctores Javier DIaz Bueno 

y Ruben Daro Maya integraron un equipo negociador y conciliador de con- 

diciones excepcionaleS para el buen resultado del proceso de negociaCiOfl. 

Indudablemente a él contribuyO significativafflente el magnficO ambiente 

v dma, producto del ponderado y maduro comportamientO y apoyo de todos 

ins trabajadores de FederaciOn y Almacafé, a quienes sea la oportunidad 

recnnocer y agradecer. 

Tiene la ConvenciOn dos años de vigencia -hasta el 31 de marzo/86- y con-

'leva entre otros aspectos de beneficio para el trabajador y su familia 

ncremento del 14%, para cada uno de los dos años, en su remuneraCiOfl bä 

sica mensual, que adicionada con los factores de prima de antiguedad y 

costo de vida significa un 20%; reajuste semestral , en funciOn del indice 

de costo de vida -DANE- respectivo, en las tarifas médicas y complementa-

rias; $100 para progranlas de vivienda, y monto de préstarTlOS hasta de 

1' y S1'5 para primero y segundo aios respectivameflte Auxilio Educati 

vo para hijos de $1.375/mes; Subsidio Familiar $550.00; préstamoS para 

estudios universitarioS de hijos de trabajadores con remuneraCiOfl básica 

mensual hasta de $18.000.00 en el primer año y $20.000.00 en el segundo 



año, en cuanta hasta de $72.000.00 y $82.000.00 por año. El personal 

le la Division de Relaciones rndustriales queremos reconocer y agradecer 

a todos los trabajadores de la FederaciOn en el pars y sus dependencias 

a decisiva colaboraciOn que siempre nos brindan y destacar que gracias 

a ella henoc nodido atender este elcado y honroso encargo. 

Las activdades de Re7aciones Humanas e Industriales por su naturaleza y 

"41nes, no se concentran en una dependencia, sino que por su esencia cami 

nan, estãn presentes y deben atenderse en todo sitio en donde haya ms 

e una nersora. 
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nFOPTAnT(' PE PERSONAL 

r 

r nistracion e rysorla 

e acuerdn a 'a notca ie austeridad iie Ia Federac'ión, el ingreso de 

rsonalse ha lirnitado a las necesidades imprescindibles de la Empresa, 

nara reemplazar a empleados ret4 rados que no han podido ser sustituidos 

nor nersonal vinculado o para cubrir aiqunos cargos nuevos que el desa- 

rnllo de la ornani7ac 	h "echo necesarios. 

ara estos casos se ha seciuido un proceso de selecciãn compartido ertre 

as areas correspondientes y el Denartaniento de Personal , que incluye 

os aspectos de idoneidad laboral asf coma los de personalidad y demäs 

caracteristicas requeridas. 4ntes de cumpi ir los dos meses del perodo 

de prueba se aplica una evaluacón para definir la vinculación definit 

1 os nuevos  

En aicwnas circunstancias de especial urgencia, se vincula personal tern 

noral o nor contrato a trmino fio nra atender necesidades muy espec 

onentáharnos 	'canertc, se ha anlcado una noIltica de promocán 

nterna, ubicando en lo iosible al personal calificado y con experienca 

L emnresa, en los nuestos de mayor responsabilidad nue quedan vacan 

Se han mantenido los nroramas que promueven el bienestar, la recreaciãn 

y la motivación del personal y que contribuyen al mayor rendirniento labo 

ral, asT corno se han aplicado adecuaciamerite los auxilios y crditos que 

cornolementan la remuneración laboral 

I~p 
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2e actualizaron las tarfas que la empresa reConoce por servicios médi-

cos, ndontolônicos v de sa1u en aeneral. 

En di aspecto de intormaci6n y control de personal se está avanzando en 

l.a sistematización del Banco de Datos sob re personal dentro del progra 

ma trazado para el Sistema de Inforrnacián de Relaciones Industriales SI 

RI, cuyo rnódulo de Nómina es el que está ms avanzado, asT coma se está 

actualizando el de educación y capacitación corno parte de un completo 

inventario de los Recursos Humanos de la empresa. 	
II j 

2. Desarrollo de Personal 

En el carnpo de induccián, entrenarniento y capacitaciôfl del personal, la 

empresa ha continuado sus polticas y programas de profesionalización y 

actualización de sus empleados buscando siempre el rnejor desempeño de 

sus labores y la mayor eficiencia y productividad en los resultados del 

trha i. 

En el nivel de especializaciOn varios aarOnomos cuiminaron o adelantan 

actualrnente el postgrado en Desarr011O Rural en la Universidad Javeria- 

a 	rIvers 'ca 	: 	minaron su especalizaciófl en Estadstica 

Experimental y Tecnologa de la Producción Agrcola, respectivamente, 

dos profesionales. 

En el exterior adelantaron estudios sob re Roya del Café, Ciencias de Ia 

Infcrmación y AdminsYaTiár " Gestiór empresarial otros funcionarios, 

En la actualidad se han reducido estos programas en el exterior y sola-

rnene dos profesionals estn terminando el doctorado, uno en Ci'encias 



C 

y otro en Fjtooloqia. 

ara Ia educación superor, Ia Enpresa, meciante auxilio econämico ha 

seguido colaborando con los empleados que en horaria nocturno adelantar 

sus carreras profesionales y en algunos casos la Especializaciófl a Ma-

custer. En Oficina Central estudian actualrnente 79 empleados en el ni- 

ye1 siperinr.  

1lqunos empleados están terrninando el bachilleratO. Las becas de tiem- 	
p 

pa cornpleto pactadas par Convención Colectiva las están disfrutando em-

pleados de la rnayorIa de las dependencias del pars. Para la inducción 

del personal nuevo se actualizó el Audiovisual sabre la Federaciän y se 

~rn r-`mi 6 nuevarnente el Manual de inducción. 	 •-- 

Los rroqrarnaS de capactacár or-'qani'zados internarnente han hecho énfa 

sic pr varos asoectos coO 

3mputadores y Prograrnaciôn (con la colaboraciófl del Departamento 

e Sistemas). 

- 	 rninistraCi6n Participativa. 

- 	 elaciones -lijnianas v CoTruinicacioneS, 

tros temas han versado sabre laneaciôr estratégica, Segurida iduS - 

trial, Primeros Auxilios y PreparaciOn para la Vida Postlaboral. 

e han organizado en Cicina Central diversos programas que han atendi- 

-c 	uer cuercertae e los eninleado s en el perlodo 3-84. 

TarnLiér se organizô un Serninaric de Corunicaciófl y AdministraciOfl par 

Objetivos para los Directores Ejecutivos de los Comités DepartamentaleS 

se calabord en Seminarios de Cornunicaciófl y Trabajo de Grupo para em- 



pleados de 10 Corts de Pisaralda y Quindo y de la Fbrica de Café 

0f1 zado. 

e provectO el Audiovisual sobre a industra Cafetera, el Grenio 

Thderaciór en reuniones de Cornt 	Municipales, en varios Departamentos 

A cursos de actualización y complementación, Seminarios y Congresos or-

canizados en el nas asistieron 24 funcionarios en el perodo al que 

nrn eferrnos. 

Ce royectaron y cornentaror alqunas pecu1as de temas administrativos 

en 	'ersas denendencs. 

Se realizaron varios estudios sob re la satisfacción y motivación del 

personal con el fin de fortalecer aspectos positivos del clima empresa-

riel y corregir los aspectos negativos. 



DIsTRIEUCIO DL LC.) LECIJRSOS HUtANCS 

Scri I. dependencias de la Lmpr€'sa los tratajadores se '71

ditibuyen de la siguiente rar.era: 

1 	9 	8 	3 1 	9 	8 	4 VARIACICN 

No.fl 
picdcs pleados 

Absolu- 
 to  DLPENDENCIAS 

___________________ 

OFICINA cnm!.L 1.798 7.9 1.819 48.5 23 1.3 

O. Central Eogot 863 23.0 854 22.8 ( 	9 	) (1.0) 

Cenicaf 362 9.7 385 10.3 23 6.4 

tiofilizado 333 9.0 339 9.0 1 0.3 

Inspecciones 93 2.5 95 2.5 2 2.2 

Tostadoras 140 3.7 146 3.9 6 4.3 

OOMITES 1.956 52.1 1.934 51.5 (22) (1.1) 

Ant ioqula i57 4.2 162 4.3 5 	3. 2 

Loyac 34 1.0 34 1.0 - 	- 
Caldas 286 7.6 292 7.8 6 	2.1 

Cauc 103 2.7 98 2.6 ( 	5) 	(4.9) 

Cesar 25 0.7 25 0.7 - 	- 
Cundinarriarca 145 3.9 141 3.8 ( 	4) 	(2.8) 

Huila 105 2.8 108 2.9 3 	2.9 

Magdalena 20 0.5 20 0.5 - 	- 
Nario 42 1.1 45 1.2 3 	7.1 

1orte Santander 68 1.8 68 1.8 - 	- 
Quindio 154 14.1 157 4.2 3 	1.9 

Risaralda 1144 3.8 144 3.8 

Santander 92 2.14 93 2.3  

Tol:Lma 266 7.1 259 6.9 ( 	7 	) 	(2.6) 

VaiJe 300 8.0 273 7.3 (27) 	(9.0) 

Of. CoorinadoraS 15 0.11 15 0.4 - 	- 

TO T ALES 2100.0 3.753 100.0 1 



EDUCACION Y CAPACITACION DL PERSONAL 

NUNERO DL EVENTOS Y PARTICIPANTES 

198 	3 1 	9 	8 F 	P. 0 0 R A N A S 

EEILGS1 ,Pid7I "11 

A. 	PROCRPYAS LSPECIALES 11 274 11 271 

1 26 2 58 
CnrurrFcacin en 	a iaor secret. 2 145 2 37 
Cotacrec y Lnguaes 2 33 3 75 

Y Adrrn por Ob etivcs 2 50 1 34 
Creulos de pct1CiDaciOn 3 72 
PLuicaci&i estr?.tica 1 15 
An4lisis del deserpeo 1 12 
Scuridad lcd. v 	iireros Aux. 1 30 1 35 
Planeaci6n Vida Postla1ral 1 20 

S. 	PROGRAMAS CLEPAL}S 73 165 64 129 

Asistencia a curses, semirarios, 
Si'riposios, Congr'esos organiza- 
dcc por Univ rcidades e Thsti- 
tuciones 73 165 64 129 

C. 	LS'ItJDIOS ESFECIALES 9 6 

Becanioc por Subcomit 	Tcnico 
Ext ericr 3 3 
Co1m~ 4 a: U. Nacional - ICA 2 1 

Jcveriana - Desarroflo Rural 14 2 

U. 	ESThDIOS CECIRALFS 205 224 

Superiores: 
Tcniccs 6 '4 
Tccnolgicos 3 5 

Uivercitaros 614 65 
Porados (Noct) 7 5 

Ocroc: 	Curses cortos 5 
BaThi] lerato 5 
Iclioas 115 122 

E. 	BEcARIo; POP. CONVLNCICN 13 15 



a 

AUX 1110 LDUACT1VU iLLA HIJIOS DL TFJDAJAD0RLS 

C'i::N; CLNTPAX - NUMERO LIJOS PLNLF1CIARIO$ 

- I 
A 	0 5 	I  APX0S RLPIT12TES TOTAL 

_________ 

1.980 	819 104 923 116 14.4 

1.981 	951 105 1.056 133 12.6 

1.982 	988 132 1.120 64 5.7 

1.983 	1.064 144 1.198 78 7.0 

1.984 	1.106 1.27 1.233 35 2.9 

CRE1)1TO UNIVLFITARIO PARA LIJOS DL TRABAJADCEL 

A 	0 S 
lb. Benefi 

ciari 
No. 

ros 	Pagas 
Valor 

Fagars Pr o rn e d 1 o 

1.974 11 11 103.825 9.439 

1.975 23 34 407.190 11.976 

1.976 33 67 904.493 13.500 

1.977 35 92 1.305.661 14.192 

1.978 36 98 1.514.758 15.457 

1.979 41 101 2.185.252 21.636 

1.980 40 96 2.481.015 25.844 

1.981 37 112 4.097.400 36.584 

1.982 41 1.29 5.486.978 42.535 

1.983 41 154 8.194.000 53.208 

*1984 37 123 7.260.000 59.023 

T 0 T A L 375 1.017 33.940.572 33.373 

* A Septiernbre 30, 1984 

NOTA: En la actualidad el cuço anual de crdito por hijo es de 

60.000. 



)1APTA1FNI() DE SELV1CIOS 

PENSIONES RECONOCLDAS A PERSONAL DE LA FEDERACION, VIGENTES A 15 DE OCTU— 	 C 

BRE DE 1984 

Nt21LRU PLS [ONES LEL.ALES: 

a L a r 
nt Had 	 Participación 	 Mensual 

Federacafd 	 490 	 $ 14.7i.1h1 

A[macafé S.A. 	 21 	 $ 	I 

$ 1.658.5J 

VALOR TOTAL MENSPAL.. 	$ 16.383.607 

NUMLR() PINS I ONES EN IPALELALES: 	229 

.\a.Penanea 	 V a L a r 

Ed 	 Part i ci pac I én 	 1ensua1 

adara ité 	 19 	 S 	2.711. 19fl 

Almacaté 5.A. 	 -- 	 $ -- 

londo cle Ahorros 	 229 	 $ 2.217.224  

27 	 S 	276.994 

) Oa 4(H 



RESUMEN DE LA PART1CIPACION DL LAS ENTIDADES EN EL PALO DE LAS PENS 1ONL 

LECALES Y EXTRALEGALES RECONOCIDAS A EXFIJNCIONARIQS DE LA FEDERACION. 

NUMENO TOTAL DE PENSIONES; 	 719 

No.pensiones en V a 	1 	o 	r 
EnLidad ue participa mensual 

Federacaft' i3 A [7.424.351 

Almacafé S.A. 21 $ tt,5Ci 

Fonda de Ahorros 229 2.217.224 

SUBTOTAL FEDERACION V FDO.AHORROS S 19.653.16s 

1. 	. 	S. 5 1.935.847 

GRAS 	FOTAL PENS TONES ERSON Al. 	FEDERAL ON $21. 589. (11 5 

;UCfli, la Fecerac So 	e 	Londo Uc Ahorros participan con ILlS Si 50 lit 
sumas mensuales en ci on 'U 	s icnsi ones concedi dan por ALNACALI 	. A. 
su 	-0< tonc i onir 

- 	A 

71313.523 

 

H S isNL 	iXJRA[[3AI[ 

51 

- 



kiMEN i)i, LA PAPTILIPACION DE LA FEDERACION Y EL FONDO DE AHORROs EN LL 	 C 

PALO MENSUAL DE LAS PENSIONES CONCEDIDAS POE LAS EMPRESAS A EXFUNCIONARIOS 

DE LA FEDERACION Y ALMACAFE S.A. 

iN1 L• i RALL \iH 

I1 	7 -- 

2.040.L9() 	$ 2.950.247 

1S.Lfl.2fl 	$ 2.950.247 

1'LNSDNL DL lAS OFILI N:3 OFF i\1T101 OF, 135 (TJALLS SE CUBREN CON CARLO A 

3 01)1113) IUN 

2 

I  '5 	s.034.93 

11. 4Wu4L.6 I 

I 



-. 	 - 	 - 	 ±_._ 	- 	- 	 III! III 11UI1JIU"U 

PENSIONES RECONOCIDAS POR LA FEDERACION A SR PERSONAL 1)E OCTUBRE 16 1)E 1982 A OCTUBRE 15 1)E 1984: 

Cargo 	 Cargo 	Cargo 

LEGALES : No. 110 

Valor inicial 	 $ 4.547.956 	$ 1.512 

Valor actual 	 $ 4.591.099 	$ 1.512 

EXTRALEGALES; No. 8 

Cargo 
I. S. S. 	 T 0 T A L 

$ 60.751 	 $ 4.610.219 

$ 366.926 	 $ 4.959.537 

Valor Inicial $ 	56.000 $ 	76.190 	$ 11.810 	 $ 	144.000 

Valor Actual $ 	56.00() $ 76.964 	$ 14.211 	 $ 	147.175 

PARTICIPACION DE LA F'EDERAC1ON Y EL RONDO DE AHORROS EN lAS PENSIONES RECONOCIDAS POR ALMACAFE S.A. 	A 
EXFUNCIONARIOS 1)E 1)ICHOS ALMACENES, 	I)EL 	16 DE OCTUBRE DE 1982 	AL 	15 DE OCTUBRE 	1)E 	1984 

LEGALES: No. 35 

Valor inicial 	 $ 12.813 	 $ 	12,813 

Valor actual 	 $ 14.022 	 $ 	14.022 

EXTRALEGALES: No. 1 

Valor inicial 	 $ 10.000 	 $ 	10.000 

Valor actual  



FIN INC IACION VEH1CULOS 

FNSONAL UFICINA CENTRAL - CENICAFE - LIOFILIZADO 

I )1.ADORA 	I INSPECCIONES 

.EPESfANOS 	 VALOR 

Sept. 	a 	Sic. 	) 32 15'1bl.3b5.00 

79 46'7O5.449.00 

054 ( 	Septiembre 	) 42 28'121.000.00 

153 	 $90'007 814 oo 

0 
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PLANES IDE V1VIENDA 

FEDERACION Y FONDO IDE AHORROS 

No. 
ANO 
	

CONCE PTO 
	

IDE PRESTAMOS 	VALOF 

Sep 0/82-Sep,/83 

Oct0 /83 -Sep. / 84 

Plan Federación 

Plan Ahorros 

Sub-Total 

Plan Federaci6n 

Plan Ahorros 

Sub-Total 

	

153 	139'555 Q 269 9 30 

	

178 	183'641.37970 

	

331 	$ 323'19664900 

	

40 	42'000.00000 

	

175 	208'8679975059 

	

215 	$ 250'867975,59 

III 

Total Se ptie rnbre/8 2 a Septie mbre/8 4 	546 	$ 574'0646245 



PLANES DE VIVIENDA 

FEDERACIONY FONDO DE AHORROS 

1Q98283 1.983-84 	 Afios. 

Millones $ 

300 

200 

100 

0 



PRESTAMOS FONDO DE AHORROS 
	 C 

RESOLUCION 25/77 - EXTRAORDINAIUOS - CALAMIDAD DOMESTIC1A 

ANO 	 CONCEPTO 
No 

Dr p\. m7 'T C 
L  

Sep0/82 - Sep/83 R-25/77 
	

384 	76'2770000JO 

Calam.tdad Dom0 	881 	 37t813 455 51 

Extraordinarios 	3.141 	32'268937.97 

Sub-Total 
	

4406 	$ 146'35939648 

Oct/83 - Sep /8.4 R-23/77 
	

5O688Jr0 

CaL1rn1dad Dori.. 	760 	 35'129434L 

	

4082 	 49071i7o: 

Sub-Total 
	

5099 	$ 134'889711J 

Total Septiernbre/ 82 a Septiembre/8 4 
	

9505 	$ 281'24901075A 



PRESTAMO S 	 PRESTAMQS EXTPAORDINARIOS Y 
RESOLUCION 25/77 	 CALAMIDAD DOMESTICA 

rN 

i.sz-i. 	1.933-84 	afios 

Miflones 	$, 

50 

Millones $ 

lID 

50 



PROGRAMAS VACACIONALES 

FONDO DE ARORROS 

ANO 	 PROGRAMA 	 No. PERSONAL 
BENEFICLDO 

Nov /81-Agos 0 /82 	 San Andres 	 64 

Sub-Total 	 64 

Ene /83 -Sept./83 	 Cartagena 	 61 

Ene0/83-Sep. /83 	 Fusagasuga 	 73 

Sep/82-Sept0/83 	 San Andres 	 141 

Sub-Total 	 275 

Oct0/83-Sept0/84 Cartagena 158 

Oct/83-Sept./84 Fusagasuga 200 

Oct/83 -Sept /84 San Andres 121 

jun/84-Sept 0 /84 Santa Marta 18 

Sub-Total 497 

Total Noviembre/81 a Septiembre/84 	 836 



PROGRAMAS VACACIONALES 

FONDO DE AHORROS 

Personal Benefi 
c iado. 

50C 

200 

100 

C 



OFICINA DL I\SESOPJI; LABORAL 

1NFORME DL L1\BORES 

1.982 A 1.98 

Atentamente me permito presentar informe de labores correspondiente a esta 

dependencia por el lapso comprendido entre el lo. de octubre de 1982 y el 

30 cc septiernbre de 1984. 

Las iabcres de la oficina pueden sintetizarse en 5 activicades generales, 

asf: 1) Labor de asesorfa en niateria individual y en fornia verbal o escri 

ta a todas las dependencias de la empresa, incluyendo comits departamenta-

les y algunas empresas del sector cafetero; 2) Gesti6n judicial directa 

en todo el pals para atencián de procesos laborales contra la entidad; 

3) Gestián administrativa ante los diferentes organismos y dependencias 

del Ministerlo de Trabajo; 4) Preparación, atenci6n y asesorfa en materia 

de negociaci6n colectiva; 5) Asesorla e intervención en todo lo que atañe 

a las relaciones colectivas de trabajo y particularmente entre empresa y 

sindicato. 

En desarrollo de esas tunciones se presta labor de asesorfa en forma perrna-

nente a todas las dependencias que asi' lo requieran para lo cual son nece 

sarios frecuentes desplazamientos a las diferentes dependencias (Fábrica de 

Cafe Liofilizado, Cenicafé, Comités), 

La oficina atiende ciirectarnente todos los procesos laborales en contra de 

la entidad y aquellos promovidos por la propia empresa. Esta labor se ha 

ido extendiendo a todo el pals, debido a las solicitudes de los Comits 

para que se les atienda por la oficina sus asuntos judiciales, asf como la 

parte administrativa ante el Ministerlo de Trabajo. Para el cabal cumpli-

miento de esta tarea judicial la Oficina de Asesonfa Laboral, ha contado 

con la eficaz colaboraclén del Dr. Hector Cortés Mancilla. 



Los informes estadisticos que ms adelante sa corisignan, dan una idea de 

lo que viene haciendo la oficina en este aspecto 
	 C 

La porte colectiva y de negociaci6n ha ocupado la atencián preponderante 

de la oficina, por tratarse de una de las labores ms dispendiosas y de 

mayor incidenc-la en la vida de la empresa. La negociaci6n colectiva no 

solo ha tenido una planeaci6n y exigente preparaci6n, sino tambin la in-

tervencián directa del responsable de la oficina en las diferentes etapas 

de negociaci6n, asi como Ia labor de asesoria para la adopci6r de deci-

siones. 

La confianza, €1 Luen juica ' la adopcicr ce pautas definidas y firmes por 

porte de la Gerencia Administrativa y del Director de la Divisián de Rela-

clones Industriales, han sido factores decisivos para que la negociación 

colectiva no haya tenido desbordamientos, ni azarosas implicaciones y sobre-

saltos para la empresa, retomando un camino normal, acorde con la stuaci6n 

económica y social ce Ia cicma 

Otro aspec to 	ne acc. ccrc 	 r 	ac ioris COiCtl vas, es la deci- 

si6n de la empresa de aplicar la ley en materia de descuentos sindicales, 

que venlan siendo regidos por un ilegal acuerdo convencionaL. 

Sc corioiar a continua 	a guous 	ac 	is ui's cus d p te ar 	Ce las acti - 

vicades que cumple esta cficina, 

CO1CLPTGS PE'SILtIS LL LU[ 	It;, .EL 	CS PC;t LI VEPSAS LEPEMOENCIAS 

LiE 	L AH TILcL. 

Octubre lu, a Dicembre 31 ac 	 4 

[nero 10. a Diciembre 31 de 1.983 	 13 

[nero 10. a Septiembre 30 de 1.984 	 26 

TOTAL 	 43 



CONCEPTOS VARIOS, SOLICITADOS POP DIFERENTES DEPENDENCIAS 

Octubre 10. a Diciembre 31 de 1.982 	 8 

Enero 10. a Diciembre 31 de 1.983 	 17 

Enero lo. a Septiembre 30 de 1.984 	 12 

TflTAL 	 37 

VIAJES EFECTLALOS PAPA ATENDER AUDIENCIAS Y ASESORIA DEPENDENCIAS 

FED E P A CA FE 

Octubre lo. a Dicienbre 31 de 1.922 	 19 

Enero 10. a Diciembre 31 de 1.983 	 59 

Enero lo. a Septiembre 30 de 1.984 	 52 

TOTAL 	 130 

PP.00ESUD QUE SE ATIENDEN 	 66 

/FrOLLO. RESULUCIONES PENSION UE JUBILACION 

Octubre 10. a Diciembre 31 de 1982 	 18 

Enero lo. a Diciembre 31 de 1983 	 120 

Enero 10 a Septiembre 30 de 1984 	 39 

177 

AUDIENCIAS ATENUILAS, CORRESPONDIENTES A LOS PROCESOS QUE CURSAN EN 

DESPACHOS JUDICIALES 

Octubre lo. a Diciembre 31 de 1.982 	 33 

Enero 10. a Diciembre 31 de 1.983 	 375 

Enero 10. a Septiembre 30 de 1.924 	 300 

TOTAL 	 708 



DEAfUAS CONTESTfOAS 

Octubre 10. a Diciembre 31 de 1.982 	 1 

Enero lo, a Diciembre 31 de 1.984 	 48 

Enero  lo,, a Septiembre 30 de 1.984 	 16 

TOTi.L 	 65 

DL:I LAS LE LLVAT iEJO SE HERO SIrDIC.AL 	 2 

FLSLSAS LE CAS/\CiO. ASTE LA CORTE 	 4 

LLOCiUS RUE HA TEHINADO EN ESTOS A0S 

Octubre 10. a Diciembre 31 de 1.982 	 3 

Enero 100 a Diciembre 31 de 1.983 	 16 

Enero 10. a Septiernbre 30 de 1.964 	 13 

TOTAL 	 32 

ACAL LE CULCILIACIOL 

OctJLre IC. a DiciemLre 31 ce 1,9u2 	 1 

Enero lo. a Diciembre 31 de 1.983 	 9 

Enero 10. a Septiembre 30 de 1.984 	 12 

TOTAL 	 22 

C 



[)!VSON JE ARQUITECTURA E INGENIERIA 



DIVISION DL ARQUITECTURA E INGENIERIA 

Se resurnen a continuación las principales actividades de la Division, en 

el perodo 1.982 / 1,984. 

ALMACENES DL DEPOSITO EN BUGA 

Sobre un area de 30.000 M2. en el costado sur de las instalaciones exis 

tentes, se construyeron vias de acceso nuevas en pavimento de concrete, 

portera, Oficinas para Fielato y se instalO una bascula electrOnica de 

60 toneladas. Igualmente se construyO un nuevo apartadero férreo y una 

bodega de 2.500 M2. para fertilizantes. 

Todas las obras anteriores constitu'en infraestructura necesaria para mi 

cr un importante programa de exportaciOn en contenedores, que seran des 

pachados directamente al Puerto de Buenaventura, desde estas instacio 

ries, El costo de las obras ascendiO a $ 85'600.000.00. 

LODEGAS EN GIRARDOTA 

Con el fin de solucionar un crftico problema de almacenaniiento en Antio 

uia .  se  importaron dos bodegas inflables de 5.000 M2. cada una, para una 

capaildad total de 500.000 sacos de café de 40 kilos, para cuyo montaje 

s a(IE anto la adecuaciOn de 18.000 M2. de patio en pavimento asfaltico, 

cr r;ni antcs, avimiento de t erra, i lurni naci On y Ofici na para Control 

insLdloconcs que entraron en furciooaniento a principios de 1.984. La ir 

vcr'L aSN cendiO a $ 97500,000.00, 

-[ 	 t! I11111 



SANTA ROSA DE CABAL 

En lote adquirido anterionnente, se efectuó adecuación, movimiento de 

tierra y cerramiento, con el fin de iniciar construcción de bodegas para 

cafe en 1.985. 

PASIC 

oe aclquiriO un lote de 36.142 M2.., se adelantô proyecto arquitectónico y 

se efectuó el movimiento de tierra, todo con el fin de lievar a cabo la 

nueva construcción en 1.985. 

POP AY AN 

Con motivo del terremoto ocurrido en ci Departamento del Cauca, y ante 

la necesidad de retirar del centro de la ciudad las instalaciones existen 

tes, se ha acordado con el Parque Industrial de Popayn, de reciente crea 

ción, la permuta de un lote en este nuevo sector, con area aproximada de 

40.000 M2. entregando en pago parcial un area adquirida anteriormente por 

Almacafé, para la nueva construcción, en zona suburbana, pero que ha veni 

do desarrollândose en vivienda de tipo popular. Existe anteproyecto arqui 

tectãnico para la nueva construcción. En 1.985 se levantara la bodega y 

Cfic; :a de Adrninistraciôn y en una sequnda etapa se acometerâ ci trasia 

dc do 1a Friiladora y Tostadora, instalaciones industriales compiejas y 

quo requieren estudio rnuy cuidadoso en o referente a la impIantacãn de 

nuc-vas tecnologas en el proceso de beneficic. 



RI ICA1M/\Pr/\ 

Igualmente ante la necesidad de retirar los Almacenes de DepOsito de la 

zona central de la ciudad, se evaluaron propuestas y alternativas y se 

autorizó la compra de un lote, en la vfa a Girón; tropezando con algunas 

dificultades de tipo jurdico en la adquisición. Al elaborar este infor-me 

se negocia otro lote similar, con ci Parque Industrial de Santander, en 

el Snimo de poder iniciar, a mediados de 1.985, nueva construcción en esa 

ciudad, con area y capacidad suficientes para las necesidades del Departa 

men to 

EDIFICIOS PARA COMITES 

Se diseñaron Edificios para Sede de Comité Municipal y/o Cooperativa de 

Caficuitores, para los siguientes Municipios 

Guãtica Risaralda 	Viot Supermercado 	Sasaima Cooperativa - Salazar de 

Las Palmas, Norte de Santander, y La Paima, Cundinamarca. 

ADECUACION AREAS PARA OFICINA CENTRAL 

Se remodelaron los pisos 30. y 5o. del Edificio Pedro A. Lopez, Sede de 

la FederaciOn y se construyeron nuevas Oficinas en la bodega de ProvisiOn 

Agrco1a en Bogota. En este mismo inmueble fue necesario reparar cubier 

tas, muros e instalaciones afectados por un incendio ocurrido en el piso 

30. de este Edificio. 



FUNDO DE INFRAESTRUCTURA PARA COOPERATIVAS 

La División supervisa la entrega de dineros para las Cooperativas para 

sus programas de Planta Fcsica, que en este periodo tuvieron un importan 

te incremento. Se autorizaron inversiones por $ 127'041.000.00. 

BUE NA V E NT U RA 

Se adquirió un piso y se dotaron las Oficinas para la Inspección Cafetera 

de Buenaventura, en el nuevo Edificlo El Café, y se efectuó adecuación en 

el Puerto para la Oficina de Repesos, que funcionaba en condiciones muy 

defi cientes. 

COMPNUA AGRICOLA DE INVERSIONES S.A. 

El Director y funcianarios de la Division asisten a los Comités de Obra y 

Administrac-iOn de los programas Nueva Villemar y Bosque de Modelia, en la 

ciudad de Bogota, en donde se construyeron en el perodo cerca de 130 

apartamentos. En el primero de estos progranias se efectQa interventoria 

técnica, atendida par el Jefe de Construcciones, 

igualmente el Jefe de Proyectos ha participado en la proyección y anEfli 

sis de nuevos desarrollos previstos, algunos en ejecuciôn, en las ciuda 

des de Calarc. GarzOn y Bogota, para vivienda de tipo popular. 

EDIFICIOS - PROYECTOS 

Se eiaboró proyecto arquitectOnico conipleto para Edificio Sede de la Car 

poraciOn Financiera del Oriente en CQcuta, con area aproximada de 12.980 

M2. y 17 plantas. 



Por otra parte y a solicituc do la, señora Rosa Elena Alvarez de Betancur, 

y corno una colaboración de la Federac-16-ri al proceso de reconstrucción de 

Popayân, se elaboró proyecto arquitectónico para la construcción del nue 

VU Asilo o Residencia de Ancianos, en lote que ocupaba el Asilo Santa Te 

resita, destrudo por el terremoto. Se trata de una edificación con todos 

los servicios necesarios para el digno alojamiento de 170 personas de am 

bos sexos, construcciór que esta, en nrcceso de iniciación. 

CAJA DE AHORROS 

El Director de la Dv;16n coordina L nniero importante de, programas y 

contratos a trav65 de los cuales Ic Caja se ha vinculado en el ramo de la 

construcción, en diferentes ciudades. Ello implica la asistencia a los 

Comtés Directivos y el estudio de las diversas alternativas que este tipo 

ce programas presentan en cuanto a sus posibilidades de comercialización, 

uso de las tierras, etc. Al presente se ilevan a cabo proyectos para los 

18 meses siguientes, con cerca de 60.000 M2. de construcciôn en aparta 

nentos y oficinas, 

('IC r ~' D(- A 1T 

La Federación ha dac.. CCO\O tcr 	a CccaeratH a oe En'nie 	a 

Federación Nacional cie Tafeteros Lca parc. la censtrucciOn do Un [di fi 

c'o 

 

de 26 apartarnentos er a cudau do Pogot, que serãn adquiridos por 

Sodas que aportaron ahorros disponibles para su cuota inicial. El ro 

yecto se encuentra adelantado en un 40%. 



TRANSPORTES Y PUEPTOS 

Como d0O a las obras e invest1tdcicnes sobre transporte y aimacenamien 

to en Puertos, se construyeron en Barranquilla 4 silos con capacidad en 

tre 20 y 35 toneladas, con el fin de evaluar las condiciones de almacena 

n'iento del grano, bajo distintos parrnetros de ventilación, tiempo de al 

iiiacenamiento, etc. 

T?T 1 i Lnnr;nc: 

Durante el percdo se hu veudc etu aJc er conj unto con Aimacafé, la 

imp1artac6n de escogedura electrónica en las Trilladoras, con el anäli 

sis de equipos nuevos en el mercado, que perinitan el funcionamiento de ho 

rario nocturno con mu,y poca incidencia en costos de personal, aumentando 

par tanto el rendimiento de las instalaciones existentes. 

Igualmente se autorizé la adquisición de dos rnâquinas francesas para bene 

ficio de café y se tramita la importación de una trilladora de novedoso 

diseño (impacto), sabre las cualLs se ilevarän a cabo pruebas y anäiisis 

comparati vos. 

ACTIVINDES VAR A. 

Tanques para almacenarniento de agua. Se promovieron varios dias de campo 

en los Cornité. Departamcrtfle 	Cctnr. ara Ia dernostraciôn de un nue 

vo s stera cc escanours en rnatcr 	 JCG, arcpiados dei r e r a es 

c 41 al 	ara Ci control an L r 'n Er 'cr. 	terc. 



iivienda Rural. Se financió por la Federación, un estudio con los Arqui 

octcs Alberta Saldarriaga y Lorenzo Fonseca, sobre tipologia de la vi 

ver 	rurdi er 4  decartarentos cafeteros. Este estudio se publicar 

cr> mamente. 

Vent?s de inmuebles. A solicituci del señor Gerente Administrativo se ha 

ven o estudiando la factibilidad de desarrollar, vender a adecuar Un n 

mero de inmuebles que no cumpier hay con su finalidad original de almace 

namiento u cficir!as administrativas. 

Contenedores y Transpprte. En forma paralela con las obras en Buga, se ha 

participado con Almacafé y el Departarento de Prograrnaci6n de Exportacio 

nes, en estudio de las diversas modalidades de transporte unitizado, y de 

los adelantos er otros paises., con el fin de mantener en todo momento in 

fornacn suficiente para toa cle Gecislcnes. 

CONCASA. El Director de la Division representa a la FederaciOn en la Jun 

ta flirectiva de Concasa y er su ConitO de CrOdito, labor que requiee con 

ecrcm, vs ites y F. r c. iisis de uroyectos. Esta experiencia a su vez 

trtes elerertcs cie 	cio en el rarno do la construccidr ya 

qu 	a Corporocidr ctorga créditos de todo tipo y en las diferertes reaio 

nes del pass. 



DIVISION DE COOPERATIVAS 



DIVISiON DL COOPERATIVAS 

Las Cooperativas de Caficultores auspiciadas par la Federación Nacional 
(Ic Cafeteros de Colombia conforman un sistema integrado básicamente por 
T18 Cooperativas de primer grado, de las cuales dependen 575 unidades 
de servicio (sedes, sucursales y agencias), que aseguran un amplio cubri-
niento de las principales zonas productoras de café en el pals y asocian 
Ii.00() miemhro, cuyos aportes de capital suman 726 miliones de pesos. 

los cuadros estadisticos anexos recogen las ms significativas cifras 
sobre las principales actividades de las sociedades cooperativas a 
partir de 1972 y particularmente las correspondientes a 1982, 1983 
v el primer semestre de 1984, y permiten observar sus variaciones incre-
centales y su dinémica evolución. 

Las 58 Cooperativas de base o de primer grado, han conformado, a su 
turno, siete organismos de segundo grado. (1) 

En asocio de algunos Comités Departamentales de Cafeteros han constitul-
do, ademés, numerosas empresas de estructura cooperativa con diferentes 
objetivos, tanto para la produccién como para la prestación de servicios. 
(2) 

- Los organismos de segundo grado, del Cooperativismo Caficultor 
son: 

La Fundación Educativa de las Cooperativas de Caficultores de 
Antioquia y la Federaciôn de las Cooperativas de Caficultores 
de Antioquia, en Antioquia; los Mercados Cooperativos Cafeteros de 
Caldas, "Mercaldas", y la Central de Cooperativas de Caficultores 
"Centracafi", en Caldas; la Central de Cooperativas de Caficultores 
del Tolima, Ltda. "Cencotol"; la Central de Cooperativas Agrarias 
"Cencoa" y la Central Cooperativa Cafetera de Nercadeo y Producciôn 
Ltda., "Mercafé", en el Departarnento del Valle. 

- Algunas de las más importantes empresas vinculadas a las Cooperati-
vas de Caficultores son: 

Plast-Café; Transcafé; Lito-Cencoa; Procôn; Sociedad Forestal Ca-
fetera; Trillacafé (Valle); Trilladora de la Cooperativa de Cafi-
cultores de Manizales, Ltda.; Trilladora de la Cooperativa de 
Caficultores de Calarcá, Ltda.; Trilladora de la Cooperativa 
Cafetera Central de Santander,Ltda.; Trilladora de la Cooperativa 
de Caficultores del Magdalena, Ltda.; Radio Robledo, de la Coope-
rativa de Cafetaleros del Nort.e del Valle (Cartago). 



La pluralidad de servicios que es caracteristiCa del sistema organizaCiO-
nal adoptado por las Cooperativas de Caficultores, se refleja en las ci-
fras de las principales actividades económicas que presentamoS a continua- 

C L011 

('P'i) f I  [()• 

En 1983 las Cooprativas hicieron a sus sociOs 17.114 préstamoS por ui 
valor cercano a los 426 millones de pesos y en el primer semestre de 1984 
otorgaron 9.521 créditos por valor de 275 millones de pesos. 

SUMINISTROS: 

Las ventas, tanto en insumos (Provision Agricola) coma en bienes de con-
sumo, fueron del orden de 13.380 millones de pesos, durante ci ado de 1983 

v de 7.129 millones de pesos en el primer semestre de 1984. 

C0NlLRCiAtJZACI0NE OTROS PRODUCTOS AGROPECUARIQP: 

La comercialiZaciOn de productos agropecuariOs diferentes al café (princi-
palmente cacao y, en un rango de menor importancia, higuerilla y cabuya) 
so tradujo en compras superiores a 145 millones de pesos en 1983 y a 162 
millones de pesos en el primer semestre de 1984. Merece destacarse la ex-
1)ortacion de 500 toneladas de cacao a la RepOblica Popular China adelanta- 
3a con el liderazgo de la Cooperativa Cafetera Central de Santander y 	

en 

in esfuerzo conjunto con varias Cooperativas de Caficultores del Norocci-

lente, con muy positivos resultados econOmicoS. 

POMERCIALIZACION DE CAFE: 

domo tradicionalmente ha ocurrido eli las Cooperativas de CafiCLiloOres, 

a comercializaCiOn de café constituyO la actividad rns significativa 
v alcanzO un total de compras prOxirno a 617 millones de kilos de café,tan-
to Tipo Federación como Tipo Corriente, por un valor de 64.663 millo-
tics de pesos, durante el año de 1983, lo que representa el 82% del total 
de las principales actividades econOmicas de las Cooperativas de Caficul--- 
cores, el 95% de participaciOn en la comercializaCiOn de cafe pergamino 
decha por Almacafé y el 60% en la participaciOfl de las Cooperativas de Ca-
ficultores en la comercializaCiOn del total de la cosecha nacional para el 
niismo año de 1983. En el primer semestre de 1984 la intervenciOn de las 
Cooperativas de Caficultores arrojô compras por 196 millones de kilos de 

café por un valor superior a los 21.358 millones de pesos. 

El total de las principales actividades econOmicas (Crédito, Suministros, 
ComercializaCiOn de Café y oros productos) sobrepasO, en 1983, la cifra 

de 78.613 millones de pesos. 

ho anterior sin tener en cuenta otras actividades econômicaS tales coma 

a traosformaciOfl industrial del grano en procesos dc selecciOn m000nica 



y manual, el Lransporte hecho en sistemas propios de las Cooperativas de 
Caficultores (particularmente vigorosos en Antioquia y Valle) y los servi-
CbS de almacenamiento y acopio prestados por ellas. 

las Cooperativas de Caficultores disponen de una capacidad aproximada 
(Ic 2'380.608 sacos de 40 kilos en 208 bodegas propias y de una capacidad 
idicional de 1'178.764 sacos de 40 kilos en 254 bodegas arrendadas, para 
in total de 462 bodegas con capacidad para 3'559.372 sacos de 40 kilos. 

Dada la naturaleza de empresas solidarias, con propósitos sociales, las 
looperativas de Caficultores cumplieron, adems, importantes labores 
on el campo asistencial, de la salud y la educación. A través de la 
Lompaflia Agrcola de Seguros, S.A. se ampararon 42.227 socios y 9.522 espo- 

C 	los ml smos, con una cohertura t:otai por va] or do 51 .909' 236.000. 

H a CIIC ion a to recuinenuado poi el XLI I Cugruso Cafeturo, lo LederaciLn 
\acional de Cafeteros de Colombia, a través del Comité Nacional y Gerencia 
(eneral, integró en el presente año de 1984, el Subcomité Coordinador 
Dc Asuntos Cooperativos con el fin de coadyuvar en forma especializada y 
al més alto nivel, en 1a fijaciôn de poilticas y el manejo del sector coo-
perativo auspiciado por la Federación Nacional de Cafeteros de Colombia. 

Bogot, noviembre 2, 1984 
EDX/irp. 



PROGRAivA DL SALUD EX LUS CAFLTLLAS 

- 	TRODLLC1(.D 

Lste Iriforme presenta en torma resumiaa a ejecuciOn jfliiCierd \ las 

realizaciones del Programa de Salud en Zonas Cafeteras, en los dos 

(iltiiiios ados. 

Li XXXV Conreso Cafetero de 1976, acogió ei Programa de Salud para 
CaficuiLtores, que luego se plasm6 en un Convenio Nacioiial con el ivlinisto_ 
rio de Salud y en contratos entre los Coinités Departamentales de Cafete-
ros v los respectivos Servicios Seccionales de Salud. A partir de 1977 
se han venido lievando a cabo actividades conjuntaS entre el iinisteriO 
de Salud y la Federaciôn Nacional de Cafeteros de Colombia. 

Siguen vig.ntes los propósitos del Convenio inicial en ci sentido de 

raejorar al nivel de salud de la poblaciôn que vive en areas cafeteras 
del pals, inediante el fortalecimiento de acciones de atención b6sica 

de satud, a través de in coordinaciôn con ins inscituciofles que cantor- 

man ci Sisteria Nacional de Salud. 

ii - aSPECTOS L1ANC1EIOS 

an in actualidad ía Federacióii Nacional de Cafeteros de doiombia destna 

24U inillones de pesos anuales al Programa, distribuidos en 15 Co1iités 
departamentales de Cafeteros, de acuerdo a su producción cafetera. 

Do 1977 a diciembre 31 de 193 se habian canalizado a través de es 

1 .5b0 millones, coma se puede observar en ci siguiente cua- 

c a: 

Comité Departamental de Cafeteros 	 Eiecuciôn a 31 cc 
diciembre de 1983 

miles de 5) 

354' 276 
 Antioquia 

170'135 
 Caidas 

240'114 
 Tolina 

267'964 
 \'alle 

232'10S . Quindlo 
104'426 

q. Risaralda 
41'797 

7. Cundinamarca 
141'339 

3. Huila 
70'813 

9. Santander 
74'162 

tO. Cauca 
26'811 tt. Norte de Santander 

2. Nariño 
6'442 

13. Boyacd 
18'679 



i to lJeunrtarnental (In Cfeteros 
	

Pjccución a 31 be 
diciembre de 1983 
(en miles de 

	

4. 	Loser - (unj tm 
	 ô' 58o 

15. Magdalene 

	

It. 	Nieta, Caquet, Otros Territorios 
	

2'763 (*) 

TOT Al............................. 1 . 771'136 

p rosen La , per 1 o tell to, one ejec ur 1611 no 1 113. 5% c o n r e s p e c t o a 1(1 a-

propiado, 10 coal signitica que algunos Comités Departarnentales de Cafe-
teros han destinado recursos propios al Prograi:ia, y evidencia el interés 
y los buenos resultados del mismo a nivel deparcemerital. a octubrc 
he 1984 se estiman ejecutados en un 80% los 240 rniliories apropiados pare 
el ann. 

ot aporLe calculado he los Servicios eccionales de Salud en ci iismo 
cr1000 be 1977 a diciembre de 1983, ascienbe a 1'585 millones, o sea ci 

47% oct total del Programa. 

I - PRINCJP.Li±I LOCROS 

	

I us 	1ili 1i ones he pesos ejecutados per los Comités Departainental es e 

ateteros, nan sido destinados en su mayor parte a gastos de inversion 
'no ci fin de aurnientar y mejorar la infraestructura cornunitaria en 

as zonas cafeteras del pals, lo que ha permitido alcanzar una coberturn 
2 millones de beneficiarios, con servicios de atención bsica o aten-

iOn prirnaria de salud. 

hestinaciOn de los recursos tinancieros: 

In estos Oltimos 3 afios las restricciones tiniincieras del Ministerio de 
halud han frenado la extensiOn de servicios bâsicos ae salud, al limitar 
ci aporte nacional en la suma de 883 millones para todo el pals. Lo 
(Interior llevO al gremio cafetero a buscar alternativas de utilizaciOn 
1e recursos, que siendo aptas para rnejorar los riiveles de salud de la p0-

biLacion , no requirieran cuantiosos recursos adicionales de funcionarnien-
to. Esto ha conducido a hacer un mayor Onfasis sobre las acciones dirigi-
ins a I iied io ambient e. 

(*) - InforrnaciOn a 31 ue diciernbre de 1982. 



Acciones de Atención a las Personas: 

Hi impulso inicial del Prograina estuvo encarninado a mejorar o construr 
Puestos o Centros de Salud y a asegurar su dotaci6n. En diciembre 	de 

1983 se habian remodelado, dotado o construdo 374 Puestos 0 Centros de 

alud v 144 hospitales locates. 

((oIst rucc I ono KeInudelacion 	Dc bre. 192 
	

Dcbre. 1983 	% de 

Nurnero do Pues LOS \ LenLros 

de Salud 	 202 
	

374 

Nmero de tospitales locales 	iDa 
	

144 	 0 

Recentemente la destinación de recursos para mejorar constrUCctulIes 
o remodelar, ha disminuido sustancialmente, debido en parte a la dificul-
tad de los Servicios de Salud para poner los Puestos, Centros de Salud v 
Hospitales en correcto y oportuno funcionaniento. 

Otra actividad a la cual se le sigue dando prioridac en la atenciófl 
a las personas, es la dotación y funcionarniento de boticas a farmacias 
vereaales, cuyo objetivo ha sido el de complementar la atención médica, 
de enferineria a de promotoras, poniendo al alcance del caficultor los me-
(licanientos esenciales. En diciembre 31 de 1983 se tenian en funciona-
niiento 1.337 farmacias o boticas veredales, lo que significa un conside-

rable crecimiento en los ultimos dos años, del orden del 43.8% (en 

H° respec La a boticas).  

iou ic amen Los esenc tales 

ommuro ac bot rcas 

umero de rarmaci as 

Dcbre. 1982 	Dcbre. 1983 	/ de 
\JH cri rn 

048 	 032 	 4i.8 

367 	 405 	 10.4 

(,un ci proposlto de niejorar Ia prestaciôn de servicios de Atencidn 
Dsica de Salud se ha desarroliado la capacitaci6n de personal auxiliar, 
romotoras de salud y lideres comunitarios. En diciembre de 1983 se ha-
an dictado 1.154 cursos, con un promedio de 25 personas cada uno. 

Hor este concepto es notable el incremento en un 70% de estas activida- 

dos entre 19h2 v 1983. 

III 111111 nil 



Canac ltaclón 	 )rhri- 1(-O-C) 
	

Dcbre. 1983 
	

de 
Vir -i ri An 

lrnero de Cursos dictados 	 900 
	

1.154 
	

70 

Los rnedios de transporte, a pesar de la importancia que tienen para 	el 
F'rograiia, han tenido un creciminto niuy noderado a causa de los costos 
incrernentales de funcionamiento en repuestos y coobustible. Para buscar 
su utilizaciôn rns eficiente se ha recurrido en algunos casos a la admi- 
iiLrcion y control de los inismos por las Cooperativ 	de Caticultores. 

	

C transj)orte 	 Dcbre. 1982 	hcbre.1983 	3 de 
Variaciôn 

	

C( U (IC vehícclo5 	 75 	 91 	 20 

\tcivaes Cie tenci6n al Ambiente: 

Ln las acttvdades prioritarias del Prograrna en losiltimos dos ados 
v actualnienre, ha sido un factor preponderante el iinpulso a proyectos do 
UaIea1iieIto oásico, que han comprobado ser las acciones ms aptas parC 
solucionar a corto plazo los problernas de salud de la zona cafetera. 

Jenro del sanaamiento bsico, los programas de disposiciôn de desecnos 

	

Ia instaiación de tazas y baterias sanitarias, han experirnentado 	un 
crecirniento satisfactorio; en diciembre de 1983 se habla contribuido 
a dar solucioiies a 32.215 farnilias con instalación he tazas v a 0.429 
CUt. (1CciOi.Cflos, con baterias sanitarias. 

)(IUU ii ugrainas de sanearniento y que requieren de una alta inversion son, 
por ejeniplo, la construcciOn de acueductos rurales (506 a diciembre 	de 
1983), cuyo otjetivo ha sido el Inejoramiento de la disponibilidad del 
agua y a partir del presente año la cornplernentariedad con instalaciones 
de equipos de tratamiento, para mejorar la calidad del agua. El incre-
rnento en ci nOrnero de acueductos en los Oltimos aflos ha sido del 47% que 
contrasta con ci escaso incrernento de filtros caseros de solo un 4%, 
debido a los cuestionamientos sobre su calidad y a la poiltica actual del 
Ministerio de Salud de hacer tratamientos colectivos de agua en lugar de 
hacerlos en forina individual. Sin embargo, para localidades dispersas, 
ci fiitro sigue siendo una buena alternativa en ci tratamiento del ag ua. 

Sanearriiento BOsico Dcbre.1982 Dcbre.1983 I 	de 
VariaciOn 

Construcción de acueductos 344 506 47 
Bateras sanitarias 5.572 6.429 15 
InstaiaciOn tazas sanitarias 18.887 32.215 71 

coseros 9.536 9.944 4.3 



Los anterioras logros se ban alcanzado especialmente por ci nivel de 
capacitaciôn de los Coordinadores be los Comités y la- asesoria del 
Instituto 5cr de Investigación en la definici6n de acciones prioritarias 

no salud, asi come ía concertaciôn de recursos con los Servicios Seccio-
notes dc Salud. 

I V - OTRAS ACT I V I DADES 

lie: ucut ros de Saiud 

A raiz de encuestas anuales sucesivas formuladas a los Coinités Departa-
nentales de Cafeteros, se ha decidido ernprender nuevas actividades 

fortalecer otras. dna de las necesidades expresadas la constituyó ía 
celebración de eventos que permitieran de una forrna récil ci intercamtao 
(10 xperiencias sobre problemas especificos Ge salue. 

be acueruo con lo anterior, entre 1983 y 1984 se ban realizado tres En-
ueut r)s: 

- ol IIimero sobre "nucaci6i en Solon y Capocitaciôn", real ado 
en Manizales, con la coordinaciôn del Comité Departamental de 
Cafeteros de Calbas, donde se destacô el avance y la experiencia 
que tenian los Comités Departarnentales de Cafeteros y Servicios de 
Salud, tanto en enfoques metodolégicos educativos, como en la pro-
ducción de material educativo. Los resultados de este Encuentro 
recihieron un alto eiogio por parte del inisterio de Salud. 

b) - Li segundo, que se tievô a cabo con la coordinación del Coinité De-
partamental de Cafeteros de Antioquia, en la ciudad de iiedellin, 

fue sobre TiSaneamiento  Bésico en Atención Primaria". Se analizaron 
las experiencias, tanto de abastecimiento de agua, como cc dispo-
sición de nesechos. Se destacé la necesidad de canalizar mayores 
recursos nel Programa de Salud al abastecirniento be agua, con 
sistemas sencillos de potabilización y a la necesidad de investi-
gar rnés a fondo sobre aiternativas de tratamiento al agua contami-
nada, de los beneficiaderos de café. 

C) - El tercer Encuentro, coordinabo por el Cornité Departamental de Ca-
feteros del Huila, se realizó en la ciudad de Neiva y tratô sobre 
"Aspectos ivietodológicos y Conceptuaies de la Participaciôn de la 
Comunidad en Programas de Salud". En éí se concluyó sobre la ne-
cesidad de hacer una investigaci6n mayor en este carnpo e impulsar 
mecanismos ya probados de participaciôn comunitaria para mejorar 
los Programas de Saud do las zonas cafeteras. 

- ilai------------ 	IIii. i• ii -ii.'''' 	ii 	iii 	 - 	:- 	:1 



I1V( t i ac ones: 

so 	si cut i flu! odo ii los Coal ts Debar Lametitales de Cal eteros a tin uc 
que realicen investigaciones sencillas pero de gran contenido practice 
on terias prioritarios de salud. En este aspecto se deben destacar 	los 
csfuerzos de los Comitas Departamentales de Caldas, Quindlo y Risaraida, 
(fl watersias corno el tratamiento y Prevención de Diarreas (que enfatizan 
sobre aspectos de comportarniento y saneainiento ambiental) tratarnientos 
ontra la Leishmaniasis, Educaciôn a Distancia para personal auxiliar 
Diagnóstico de la Situaciôn he Salud en Zonas Cafeteras. 

°or otra parte, ci Instituto "5cr" ha coorhinado con los Cornioés, otras 
uvestigaciones, corno la realizada en 1983 sobre "Practicas de Salud 

on ci Huila", donde se deterininaron los diferentes factores que contritDu-
:en a un [nejor estado de salud; "lndicadores de Participación Cornunits- 

en Santander, Caluas y Huila, donde se analizaron las circunstancias 
ootivaciones que lievan a la participación cornunitaria en saiu y,adc - 

As se curnplió una investigación sobre: "Metodologia para realizar un 
onso sanitario con participacin cornunitaria", que )ermita La estructu-
us full (Ic planes y progrornas de soLid. 

LUSIOII i3Lbliourafica: 

K.oriplementariainente a las actividades anteriores, en forma periódicn so 
esta envianho material bibliografico sobre aspectos basicos de salud so-
leccionabos de la literatura nacional e internacional. Se ha contano eli 
este aspecto con la coiaboraci6n de in Organizaciôn Mundial y  in Organi- 

n Panancricona 
 

de to Salud 

--------------------------- 

Bogotd, novierrihre 2, i98 
EDM/irp. 



000PERATIVASDE CAFICULTORES 

INFORMACION ESTADISTICA 

PRIMER SEMESTRE DE 1984 

NUMERO DE COOPERATIVAS 	Organismos de 
Primer Grado) 

NUMERO DE UNIDADES DE SERVICIO 	(Sedes, 
Sucursales y Agendas) 

NUMERO DE ORGANISMOS COOPERATIVOS DE 
SEGUNDO GRADO (1) 

NUMERO DE SOCIOS 

CAPITAL PAGADO 

PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS 

58 

575 

7 

134.999 

$ 	785392.362 

Seccián Crédito 
Nüñiero de Prisfamos 9.521 
Valor Préstamos $ 	274905.954 

Secci6ri Suministros 
Ventas Consumo Organismos Primer Grado $ 1.097675.720 
Ventas Consumo Centrales y Organismos 
Segundo Grado 	C.D.C. Medellin $ 2.396234.364 

MERCAFE $ 1.208907.947 
MERCALDAS $ 	757870.512 

Ventas Droguerla Organismos Primer Grado $ 	336261.491 
Ventas Provisión Agricola Organismos Pri- 
mer Grado $ 1.331938.390 
TOTAL VENTAS SUMINISTROS $ 7.128888.424 

COMERCIALIZACION DE CAFE 

Compras Café Tipo Federación: 
KILOS 171.345.108 
VALORES $18.549 1 375.775 

Compras Café Tipo Corriente: 
KILOS 24.771.787 
VALORES $ 2.808880.035 

Compras Totales Café: 
KILOS 196.116.895 
VALORES $21.3581255.810 

COMERCIALIZACION OTROS PRODUCTOS 
AGVOPECL!ARIOS 

Compras totales $ 	162299.356 

TOTAL VOLUMEN PRINCIPALES ACTIVIDADES 
$28.924'349.544 [CONOMICAS (2) 

NOTA: 
- 	Fundación Educativa de las Cooperativas de Caficultores de Antioquia.- Federacidn de las Coope-

rativas de Caficultores de Antioquia.- Mercados Cooperativos Cafeteros de Caldas - MERCALDAS.-
Central de Cooperativas de Caficultores CENTRACAFI.- Central de Cooperativas de Caficultores del 
Tolima, Ltda., CENCOTOL.- Central de Cooperativas Agrarias CENCOA.- Central de Cooperativa Cafe-
tera de Mercadeo y Producción Ltda., MERCAFE. 

- 	El volumen de las principales actividades econc$niicas, comprenden la suma de los siguientes valores: 
Préstamos otorgados, Ventas Suministros Consumo, Droguerla, Provision Agricola), compras totales 
café y Compras de otros productos agropecuarios. 

FederaclOn Naclonal de Cafeteros de Colombia 
Divisi6n de Cooperativas 
Bogota, octubre de 1984 
AOM/JLE/i fs 



COOPERATIVAS DE CAFICULTORES 

INFORMACION ESTADISTICA 

AO 1983 

NUMERO DE COOPERATIVAS (Organismos de 
Primer Grado) 	 1 	 57 

NUMERO DE UNIDADES DE SERVICIO (Sedes, 
Sucursales y Agendas) 	 1 	 571 

NUMERO DE ORGANISMOS COOPERATIVOS 
DE SEGUNDO GRADO (1) 7 

NUMERO DE SOCIOS 135.256 

CAPITAL PAGADO $ 	725974.843 

PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS 

Sección de Crédito 
léero de Prstamos 17.114 

Valor de Préstamos $ 	425816.140 

Sección de Suministros 
Vtas de Consumo Organismos de Primer 
Grado. $ 	1.8471 650.885 
Ventas de Consumo Centrales y Organismos 
de Segundo Grado: 	C.D.C. 	Medelln $ 	4.804639.627 

Mercafé $ 	2.051033.068 
Mercaldas $ 	2.099467.838 

Ventas de Droguerlas Organismos Primer 
Grado. $ 	453177.644 

Ventas Provision Agrfcola Organismos de Primer 
Grado. $ 	2.123776.300 

TOTAL VENTAS SUMINISTROS 	 I 	 I 	$ 13.379745.362 

COMERCIALIZACION DE CAFE 

Compras Café Tipo FederaciOn: 	KILOS 	 540980.965 
VALORES 	 $ 56.997713.631 

Compras Café Tipo Corriente: 	KILOS 	 75467.470 
VALORES 	 $ 7.665430.437 

Compras Totales Café: 	 KILOS 	 616448.435 
VALORES 	 $ 64.663144.068 

COMERCIALIZACION OTROS PRODUCTOS AGRO-
PEt UARTOS 

Compras Totales 	 $ 	145006.855 

TOTAL VOLUMEN PRINCIPALES ACTIVIDADES 
ECONOMICAS (2) 	 $ 78.613.712.425 

IOTA: 
- 	FundaciOn Educativa de las Cooperativas de Caficultores de Antioquia.- FederaciOn de las Cooperativas 

de Caficultores de Antioquia.- Mercados Cooperativos Cafeteros de Caldas - MERCALDAS.- Central de Coo-
perativas de Caficultores CENTRACAFI.- Central de Cooperativas de Caficultores del Tolima Ltda. CENCO-
TOL.- Central de Cooperativas Agrarias CENCOA.- Central Cooperativa Cafetera de Mercadeo y ProducciOn 

Ltda., MERCAFE. 

- 	El volumen de las principales actividades económicas, comprende la suma de los siguientes valores: 
Préstamos otorgados, Ventas Suministros (Consumo, Drogueria, provisiOn Agricola), compras totales de 
café y Compras de otros productos agropecuarios. 

fëderaciOn Nacional de Cafeteros de Colombia 
DivisiOn de Cooperativas 
Noviembre de 1984 
AOM/JLE/ifs 



COOPERATIVAS DE CAFICULTORES 

INFORMACION ESTADISTICA 

AFO 1982 

NUMEROS DE COOPERATIVAS (Organismos de 
Primer Grado) 57 

NUMERO DE UNIDADES DE SERVICIO (Sedes, 
Sucursales y Agencias) 551 

NUMERO DE ORGANISMOS COOPERATIVOS DE 
SEGUNDO GRADO 	(1, 7 

NUMERO DE SOCIOS 130.480 

CAPITAL PAGADO $ 	591900.051 

PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS 

Sección Crédito 

Ntmero de Préstamos 16.784 
$ 	359529.858 Valor Préstamos 

Sección Suministros 

Ventas Consumo Organismos Primer Grado $ 	1.587.021.251 

Ventas Consumo Centrales y Organismos 
$ 	3.770208.105 Segundo Grado: 	C.D.C. 	Medellin 
$ 	1.668187.674 MERCAFE 
$ 	898065.350 MERCALDAS 

Ventas Droguerla Organismos Primer Grado $ 	353545.224 

Ventas Provision Agricola Organismos 
$ 	1.971224.584  Primer Grado 

TOTAL VENTAS SUMINISTROS $ 	10.248252.188 

COMERCIALIZACION DE CAFE 

Compras Café Tipo FederaciOn: 
KILOS 429590.835 	(89%) 

VALORES $ 	38.932902.627 

Compras Café Tipo Corriente: 
KILOS 50693.714 	(11%) 

VALORES $ 	4.230678.629 

Compras Totales Café: 
KILOS 480284.549 (100%) 

VALORES $ 	43.163581.256 

COMERCIALIZACION OTROS PRODUCTOS 
ROPECURIOS 

Compras Totales 
$ 	146911.037 

TOTAL VOLUMEN PRINCIPALES ACTIVIDADES 
$ 	53.918274.339 tON0MICAS 	2) 

NOTA: 

- FundaciOn Educativa de las Cooperativas de Caficultores de Antioquia.- FederaciOn de las Coope-
rativas de Caficultores de Antioquia. - Mercados Cooperativos Cafeteros de Caldas- MERCALDAS - 
Central de Cooperativas de Caficultores CENTRACAFI.- Central de Cooperativas de Caficultores del 
Tolima, Ltda. CENCOTOL.- Central de Cooperativas Agrarias CENCOA.- Central de Cooperativa Cafe-
tera de Mercadeo y ProducciOn Ltda., MERCAFE. 

- El volumen de las principales actividades econOmicas, comprende la suma de los siguentes valo-
res: Préstamos otorgados, Ventas Suministros (Consumo, Droguerla, ProvisiOn Agricola. compras to-

tales café y Compras de otros productos agropecuarioS. 

riéeraciOn Nacional de Cafeteros de colombia 
DivisiOn de Cooperativas 
Bogota, octubre de 1984 	

I 
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INFORMACTON ESTADISTICA AOS 1972 - 1983 

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 

42 43 43 43 44 50 52 56 56 56 57 57 Nüsnero de Cooperativas 

Nunero Unidades de Servicio 302 307 314 336 338 355 397 426 470 511 551 571 
N(imero Entidades 2o. Grado 2 2 2 3 5 6 6 7 7 7 7 7 
Socios 82.243 87.314 92.231 94.572 101.061 115.022 119.698 127.300 133.065 132.065 130.480 135.256 
Capital (Millones de pesos) $ 	62 $ 	75 $ 	88 $ 	104 $ 	130 $ 	198 $ 	276 $ 	329 $ 	396 $ 	496 $ 	591 $ 	726 

SECCION DE CREDITO 

NCimero de préstamos 14.006 18.823 19.007 19.902 17.642 16.771 17.707 18.480 18.251 16.721 16.784 17.114 
Valor Préstamos) 
(Millones de pesos) $ 	32 $ 	60 $ 	70 $ 	86 $ 	102 $ 	132 $ 	204 $ 	286 $ 	313 $ 	315 $ 	359 $ 	426 

SECCION SIJMINISTROS (*) 
(Millones de pesos) 

Ventas Consumo $ 	190 $ 	301 $ 	479 $ 	646 $ 	963 $ 	1.754 $ 	2.496 $ 	3.653 $ 	4.175 $ 	6.592 $ 	7.92: $ 10.802 
Droguerla - - - 54 84 110 151 186 198 259 353 453 
Provisión Agricola $ 	101 $ 	161 $ 	232 $ 	276 $ 	422 $ 	907 $ 	920 $ 	963 $ 	2.02E $ 	2.275 $ 	1.971$ 2.124 

TOTAL SUMINISTROS 
(Millones de pesos) $ 	291 $ 	462 $ 	711 $ 	976 $ 	1.469 $ 	2.771 $ 	3.567 $ 	4.802 $ 	6.398 $ 	9.126 $ 	10.247$ 13.379 

COMERCIALIZACION DE CAFE 

Compras Totales: 

KILOS 	(Millones) 173 269 125 156 91 416 444 383 491 603 480 616 
VALORES (Millones de pesos) $ 	2.123 $ 	4.131 $ 	2.205 $ 	3.276 $ 	4.192 $ 23.549 $ 	25.240 $ 22.536 $ 34.170 $ 48.509 $ 	43. 163 $ 64.663 

COMERCIALIZACION OTROS PRODUC- 
TOS AGROPECUARIOS: 

Compras Totales 
(Millones de pesos) - - - 9 18 46 51 56 106 100 146 145 

TOTAL PRINCIPALES OPERACIONES 
ECONOMICAS: 
(Millones de pesos) $ 	2.446 $ 	4.653 $ 	2.986 $ 	4.347 $ 	5.781 $ 26.498 $ 	29.062 $ 27.680 $ 40.987 $ 58.050 $ 	53.915$ 78.613 

(*) - A partir del año 1977 en las Ventas de las Secciones de Consuino se incluyen las de los Organismos de Primero y Segundo Grados. 

División de Cooperativas 
Bogot, octubre 24, 1984 
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DIVISION JURIDICA 
------------------ 

En el ültimo bienio cafetero la Division Jurdica prestO su apoyo a la 

evoluciOn juri'dica de las relaciones contractuales entre el Gobierno Na 

cional y la FederaciOn, en lo concerniente a la administraciOn y manejo 

del Fondo Nacional del Café ; diseñO el marco legal del nuevo Convenio 

que habrä de regir entre los Almacenes Generales de DepOsito de Café S.A. 

"ALMACAFE" y la FederaciOn,para la compra, almacertamiento y movilizaciOn 

del grano en el interior del Pafs; colaborO en la elaboraciOn de los Pro 

gramas y Acuerdos de ExportaciOn de café con los Exportadores Privados 

y finalmente trabajO constantemente en la recuperaciOn del café perdido 

durante el transporte y en Puertos de embarque. 

Cabe relevar los numerosos conceptos que emitiO la DivisiOn Juridica en 

relaciOn con los instrumentos de poiftica cafetera, tales como el impuesto 

ad-valorem, la retenciOn cafetera, y el reintegro correspondiente a las 

exportaciones de café, tanto en el aspecto relativo a la naturaleza juridi 

ca de estos instrumentos como en el que se relaciona con la competencia 

para su rnodificaciOn y/o extinciOn. 

La DivisiOn JurTdica intervino activamente en la elaboraciOn de los Conve 

nios celebrados con la Banca Internacional para obtener recursos de crédi 

to destinados a Programas de Desarrollo y DiversificaciOn. 

PrestO toda la colaboraciOn en el estudio de numerosos asuntos de caracter 

comercial , civil , administrativo, fiscal, tributario, aduanero, penal, la 

boral , derecho econOmico, bien eniitiendo conceptos, ora promoviendo o con 

testando demandas, ya adelantando infinidad de diligencias administrativas 

y judiciales. 

La labor de asesora de la DivisiOn Jurfdica se extendiO adems a la pre 

sentaciOn de numerosos Proyectos de Acuerdo a los Congresos y Confe 

ir• 	- 	_________ 



rencias Cafeteras, a la aplicaciOn e interpretación de los Estatutos, y a 

la elaboracjón de numerosisinias minutas de contratos de empréstito externos 

e internos, conipraventa, suministro, servicios, sociedades, seguros, hipo 

tecas, etc., asi como al estudio de todos los titulos para financiación 

de vivienda. 

En la actualidad se adelantan nunierosas acciones comerciales y penales con 

tra algunas firnias transportadoras de café para obtener las indemnizacio 

nes y sanciones de ley contra los responsables por la pérdida de café. Ha 

sido bastante exitosa la gestión en este sentido pues se ha recuperado mo 

rietariamente gran parte del café perdido. Igualniente se adelantan algunos 

procesos por pérdida de café en puertos de embarque. 

La representacián de la Federación y de los Cornités Departamentales de Ca 

feteros en numerosos procesos de diversa indole ante los Juzgados y Tribu 

nales de Justicia, y en algunos casos de especial relevancia ante la Hono 

rable Corte Suprema de Justicia y el Honorable Consejo de Estado, ha sido 

motivo de permanente ocupación de los Abogados de la Federación. 

Durante este año se emprenderä un programa de coniputación para mantener 

actualizadas todas las rnarcas y patentes que tiene la Federación registra 

das en todos los Paises del mundo para proteger la calidad y el comercio 

internacional del café colornbiano. 

*************************** 



RESUMEN DE LAS LABORES LLEVADAS A CABO POR LA DIVISION JURI 

DICA DURANTE EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 10. DE OCTUBRE 

DE 1982 Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1984. 

- 	Conceptos 	sobre 	el 	Fondo 	Nacional 	del 	Café 	.................. 12  

- 	Proyectos de Acuerdos a los Congresos y Conferencias Cafeteras 10 

- 	Revisión Proyectos 	de 	diferenteS 	Estatutos 	.................. 6  

- 	Conceptos 	Juridicos 	......................................... 
120  

- 	Conceptos 	juridicos 	para 	Gerencias 	........................... 49  

- 	Conceptos para Contralorca General de la RepiThlica y Procurad 

na 	General 	de 	la 	Nación 	..................................... 
25  

- 	Conceptos juridicos sobre Contrabando de Café 	................ 28  

- 	Conceptos sobre diversos aspectos del 	impuesto ad-valorem, cuota 

de retención cafetera, impuesto de pasilla y de ripio, y reinte 

19  
gro 	de 	divisas 	............................................... 

- 	Conceptos sobre acuerdos y decisioneS que se ilevan a cabo con 

todas 	las 	Entidades 	del 	Sector Cafetero 	
..................... 12  

- 	Minutas 	de 	diferentes 	contratos 	............................. 206  

- 	Elaboración prórrogas, adicioneS, otrosc, contratos varioS 	... 95 

AutorizacioneS para Directores EjecutivoS de todos los Comités 

Departamentales 	de 	CafeteroS 	................................. 
122  

- 	InstruccioneS sobre marcas registradas por la Federaciófl en 

Colombia 	y 	en 	el 	Exterior 	.................................. 
150  

- 	[studio de tftulos Financiaciófl Vivienda, Plan Federaciófl y 
360  

PlanFondo 	de 	Ahorros 	....................................... 
- 	Conceptos jurdicos sobre inversiones de la Caja de Ahorros, 

Fondo de 	RecompensaS, 	Pensiones y JubilaciofleS
. 
	
............. 45 



- Revision Escrituras, varias 	 42 

- Cancelaciones de Hipoteca 	..................................290 

- Conceptos juridicos sobre contratos de trabajo y otros para la 

DivisiOn de Relaciones Industriales ..........................20 

- Procesos de diferente naturaleza que se encuentran en trmite 	10 

- Audiencias en diferentes negocios ...........................21 

- Comisiones a Comités Departamentales de Cafeteros, para solu 

cionar diversos problernas 	.................................10 

- Asuntos con Entidades Oficiales y Particulares ............250 

- 	Informes para Oficina Central y el Exterior ...............700 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
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OFICINA OTROS TERRITCROS 



ADMINISTRACION OTROS TERRITORIOS 

A. 	INTRODUCCION 

[1 artculo 47 de los Estatutos de la Feaeración Nacional de Cafeteros, 

cispcne que en aquellas areas cuya produccin de café no alcance al 1% de 

a produccin nacional, la Federacic5r establecerg Oficinas Seccionales - 

que coordinarn los servicios que la Federaci6n preste en sus respectivos 

territorios y cumplirn las funciones que el Comit6 Nacional les seale. 

Estos territorios son: Meta, Casanare, Caquetg y Otros. 

Par a Resoluci6r No.4 de mayo 9 1974 del Comité Nacional de Cafeteros,se 

asignO a la Gerencia Administrativa el manejo y control de las actividades 

que se desarrollan en estos territorios y se creó la primera Oficina Coor-

dinadora Seccional del Cesar y Guajira, atendida como tal haste comienzos 

de 1977, cuando se inició actividades propias como Comité Departamental de 

Cafeteros del Cesar y Guajira. 

t's tarde y por Resoluciân No.6 de marzo 3 1976 de la Gerencia General, se 

creó "El Comité Asesor para la adniinistraci6n de las Oficinas Coordinado - 

ras Seccionales", y se facult ampliamente al Gerente Administrativo para 

que como Presidente de este Comité, oriente los programas para estos tern 

tor:os cafeteros. 

CFICiN COC iiNA[OA P/R 	JA 	C/ARE 

Desde m' 2E 1977 viere tuncionando con sede en Vi]lavicencio, una nueva 

C'icira Cocrdinadora de la Federacién para atender los servicios en el e- 

___________iii•i iii 



ta y Casariare. Para dirigir esta Oficina fue nornbrado un Ingeniero Civil 

como Coordinador - Interventor, quien tiene a su servicjo personal admi- 

nistrativo y tcnjco para las campañas de higiene y cedulaci6n cafetera. 

Desde conlienzos de 1979, vierie funcionando el Progrania de Desarrollo y 

Diversifjcacjón para la zona cafetera del Meta, orientado especialmente ha 
cia crditos para cacao, frutales y pltano con fondos propios del Pro - 
grama y recursos del Fondo Financiero Agropecuaria, bajo la direccic5n 	y 
asistencia tcnica de tres (3) ingenieros agr6nomos con sede en Villavicen 
do, 

Sobre las actividades desarroilacs en 6ste campo se anexa el cuadro coes 
pondiente. 

Adscrita a Ia Oficina Coordinadora, funciona en Tmara (Casanare) una Ofi-
cina, la cual adems de sus funciones propias, colabora en la ejecucj6n de 

peque?as obras de infraestructura y servicios del Plan Salud que adelanta 

Th Federacift en este territorio, las cuales tienen la interventorfa de la 
Federac-ión prestada por el Ingeniero Coordinador y un Top5grafo con sede - 
r' Vavjcepco. 

C. 	 OFICINJ\ COORJNAQp [!EL CIZQUETA 

En narzj 4-09 3  fue creada con sede en Fiorencia esta nueva Oficina Coordj 

nadora, la cual desde entonces viene procurapdo ilevar algunos servicios - 

qe la Federaci6n presta a los cafeteros. Para dirigir esta Oficina fue 

nombrado un ingeniero Civil conic CoordinadoNlnterventor, quien dispone de 

una Oficina organizada, un Auxiliar de Oficina y una Secretarja, dedicados 

especialmente a la ejecucj5n de ohrs. 	mnas de divu1oaci6 y c!uia - 
c6r cafetera. 

PLAN DE 	ERiUNES ' ETADQ DC LAS UBRAS 

EN META - CASANARE Y CAQUETA 

Los recursos distribuf'dos en estos territoros para atenaer: a6ministrac5n 

funcionanijento e inversiones en obras de infraestructura y Programas de Sa 

lud, estn clasifjcadas por obras en el 'Plan de Inversiones acumulado pa 

ra 1977-1983 y 1984 en ejecuci6r, preparado para cada territor, ('icr cia-
dre anexo), 



E. 	GENER.ALIDADES 

I. 	DEPARTAMENTO DEL META 

En este territor-lo los programas considerados como prioritarics por 
Ia Federaciór son: 

(Icrstruccjn vas y puentes 

Plan Salud 

Plan mejoramientc y dotacith-  de escuelas 

Plan ae Acueductos Rurales 

Plan de Electrjfjcacjón Rural 

C) 	Conseracj6n de vias. 

En gener 	la FederaciOr se ha propuesto una poiltica de apoyo al desarro 

ho del Llano, mediante la cofinancjacj5n de otros proyectos importantes, 

ties cOmo: 

Contrato ICA-FEDERACION, suscrito aesde julio de 1971 - por el CL: 

el ICA, mediante ayuda financiera de la Federaci6ri atiende la vigi 

1ancia fitosanitarja de las plantaciones de café ubicadas en zonas 

fronterizas o marginales. Desde septiembre 27 1984, cuando apareci5 

la roya en el Meta, vienen realizando todas las acciones tendientes 

al control de la enferniedad en coordinac-in con la Federación. 

Amplio apoyo de carcter tcricc y financierc a la Cooperativa 	de 

Caficultores del Meta Ltda, con sede en Guamal y cinco (5) almace 

nes ms, para que pueda prestar los servicios de provisi6n agrlcoia 
que el gremio cafetero constantemente solicita. Ademäs en 1983 con 

echo (8) agencias de compras de cafe y de acuerdo a los suministros 

ce fondos de Almacafé, la Cooperativa logr6 comprar 2'925.098 ki - 

os por valor de $328'559.415, lo que equivale al 36% de la oroduc 

cr cafetera del Meta. 

JiI±1T1i 1111FTF171 



Mediante contrato mutuo celebrado en diciembre 1977, la Federa 

ci6n concedi6 a la "Fundacin para el Desarrollo del Llano 	un 

emprstito de $5'000.000. 

Crditos a los cafeteros desde 1980, se consiguió con la Caja - 

Agraria la asignacin de un cupo especial de $4'000.000 en cr-

ditos, destinados al departamento del Meta y orientados a faci-

litar la sustituciön gradual del cultivo del cafe en zonas pla 

nas y que tienen muchas alternativas para cultivos diferentes. 

A su vez el Banco Cafetero mediante cartera ordinaria ha venido 

disponiendo de una lnea de crdito para sosteniniiento de cafe-

tales y con lo cual el caficultor recibe un oportuno beneficic. 

En este momento se encuentra en trmite la creaciôn de un Fondo 

Rotatorio por $51000.000, para atender crditos a pequeños cafi 

cultores en cultivos diferentes a cafe. 

En la Corporaci 	 r ón Forestal se han suscito acciones por la sia 

de $630.000, la cual actualmente se encuentra en proceso de ii-

quidaciór. 

En la Sociedad Lectrificadora del Meta S.A., constituda por - 

Escritura PGblica de diciembre 18 1981, se suscribieron inicial 

rnente acciones por $1'500.000,quedando establecido adems 	que 

los aportes de la Federaci6n para electrificación rural sern - 

capitalizados en acciones de esta Electrificadora. Hasta la fe-

cha (Ncviernbre 1984) se ha entregado Conductor el&trico A.C.S. 

R., por valor de $24'342.521 y realizado un estudio fotogramé - 

trico de la zona cafetera por $500.000, lo cual representa unos 

aportes totales de la Federaci6r de $26'342.521, para electrifi 

car 450 v-iviendas de la zona cafetera, de las cuales ya cuentan 

con servicio 309 viviendas y las 141 restantes estn en trmite 

de aprobación. Desde cuando se constituy6 la Junta Directiva de 

a Electrificadora del Meta, la Federaci6n cuenta con un repr-

scntante corno miembro principal. 

INTENDENCIA NACIONAL DEL CASANARE 

Lfl 1974 este territorio obtuvo Ia separaci6n po1itico-administrativa del - 

,artrnto de Bcyac. v como corsecucncia en 1975 se segreg6 del Comité De 

III1II 	 _--_ 



partamental de Cafeteros de Boyacg por lo que su atenci6n cafetera qued6 

adscrita a la Oficina Central de la Federación. Su manejo y control estg a 

cargo de la Oficina Coordinadora del Meta y Casanare. 

La carretera TablOn de Tmara-Tmara", ha sido la obra prioritaria para la 

zora cafetera del Casanare con una longitud de unos 27 kilómetros. Su cons 

trucci6n fue financiada conjuntamente por Caminos Vecinales, la Intendencia 

y la Federacin; actuando en este mismc orden cada Ertidad, corno responsa-

ble de la ejecuci6n de la obra, hasta cuando en rnarzo 31 1984 la Federa - 

ción logr6 terrninar su construcción con un costo hisi'ico que sobrepasa 

los $50, 000.000. 

En 1979 la zona cafetera de Casanare, empezó a recibir los recursos destina 

dos por la Federaciórt para el Prograrna r4acionai de Salud, el cual se ha he 

cho extensivo a combatir la tuberculosis, la desnutrición y a prestar la - 

atenci5n primaria en la zona cafetera habiéndose construdo seis (6) pues 

tos de salud prefabricados con sus respectivas dotaciones para estos y otr 

Centros de Salud, mediante la ejecuci6n del Plan Salud en asocio con el Ser 

vic 	e.ciorai. 

oLru 	rLe Th Federacir: viene atendiendc U :cr. c:fetr ca T&mara,me 

iante la Campaia de Asistencia Técnica, y la entrega de créditos supervi-

sados por el Fondo Rotatorlo para rerovaci6n y nuevas sienibras de café yla 

Campaña de Cedulación Cafetera para los caficultores del Casanare. 

L Intendencia del Casanare a partir del Censo Cafetero de 1980, sufriO una 

reducción en su participaci5n presupuestal, ccasionando con ello una dismi 

nci61,* er, la magnitud de los programas 	a se hn 'edo desarrollando. 

III. 	DEPARTAMENTO DEL CAQtJETA 

La Federacicn una vez creO en 179 su Oficina Coordinadora, oraniz6 en fi 

nanciación conjunta con otras Entidades Estatales Prograrnas de Infraestruc 

tura para la zona cafetera. 

Se escogieron corno obras prioritarias: vas, puentes cogates, construcción 

de escuelas, interconexión eléctrica de Belén y San José y un pequeño Plan 



cc Salud. Además la Federaciór, ofreci aportes para la creacin de una Cor 

poraci5r, Forestal; auspiciar y asesorar la organizacin de la Cooperativa 

de Caficultores del CaquetS y por fltimo establecer puestos de cornpras de 
Almacaf. En este territorio dado lo reciente de la organizaci6n de la Ofi 

dna Coordinadora y otras dificultades propias de la regi6n, han sido po - 

cas las realizaciones de obras con ci patrocinio de la Federación. Sin em-

bargo de tienipo atrs Ia Oficina Central de la Federacitht por delegaci6n - 

en el Corr.it6 de Cafeteros del Huila, ha realizado algunas obras en el Caque 

t-Regi6n del Pato, tales como la construcción y dotacin de una escuela - 

con restaurante escolar, la ccnstruccin de dos (2) puentes coigantes sobre 

e rio Pato y el mejoraniento de los carninos de herradura, obras por valor 

c $3'242.000. En octubre 1984 el Subcomit aprob6 nuevas obras para la Re 

i6n del Pato, para ejecutar a travs del Corritecafé Huila por valor de - 

$3'605.000. Igualmente se ha logrado la terminaci6n de varios puentes cal 

antes sobre Quebradas de dificil paso entre veredas cafeteras, mediante es 

fuerzo conjunto con el Gobierno Departamental, tambin la construcción de 

un Plan de doce (12) nuevas escuelas rurales con el ICCE, ci montaje de cua 

tro (4) Puestos de Salud prefabricados y ci mejoramiento y dotación de otms 

Puestos y hospitales mediante la ejecuci6n del Plan conjunto de Salud con 

ci Servicio Seccional 	Adems la Cficina Coordinadora en acción conjunta 

con las Juntas de Acci6n Comunal realiza trabajos de mejorarniento y remade 

Thci6r de escuelas que se encuentrar er rruy mal Pstadn, paaIelamente mejo 

rdrco la dotacióri de pupitres para las mismas. 

PP[PAEO: 

kAiiiJDU LA:T C 	iLL)i\ 

supervisor P.dministraci6nrL..' 14 

cct 	D.C. , nov emLrE. 
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RESUMEN DE INVERSIONES EN OBRAS 

I. 	DEPARTAMENTO DEL META 

OBRAS POR CAP ITULOS 
INVERSIONES 	1977-1983 INVERSIONES 	1984 ITOTAL 	INVERSIONES Inversión 

Total Otros 	Federaca? Utros 	jFederacafè Utros 	1FederacatUJ 

Programas de vas y puentes: 
(Contratos con la Gobernación) 

Construcci6n y mejoramiento de Centros 
Educativos: 

Programa de Acueductos Rurales: 

Programa de Electrificación Rural: 

Programa de Conservaci6n de vias: 

Programa Plan Salud 

TOTAL OBRAS DE INFRAESTRUCTURA: $ 

Administración y Funcionamiento: 

TOTALES: 	 $  

35'727.000 34'327.000 

	

5'850.000 	4'250.000 

	

4'950.000 	11 900.000 

	

5'600.000 	6250.000 

71950.000 

11'764.000 12677.000 

63'891.000 67'354.000 

191105.898 
(28.37%) 

	

63'891.000 	86'459 898 

600.000 	5250.000  

3450.000 2'300.000 

15'954.000 151820.000 

6' 300. 000 

2'500.000 3' 183.200 

22'504.000 32'853.200 

8' 090.863 
(24.63%) 

35'727.000 34'327.000 

6'450.000 9'500.000 

8'400.000 4'200.000 

21'554.000 22'070.000 

14' 250 . 000 

14'264.000 15'860.200 

86'395.000 1UUUI.Uu 

27' 196 . 761 
(27.14%)  

70 ' 054 . 000 

15' 950 . 000 

12' 600. 000 

431 624.000 

14' 250.000 

30' 124.200 

1b'bU.UU 

27' 196 761 
(14.56%) 

213 79f3.9b1 22'504.000 	40'944.063 	86'395.000 1Z7403.9b1 

Administraci6n Otros Territorios 
BogotLD.E., Noviembre 1.984 



4'329.976 4329.976 8'659.952 Terminado 
4'997.024 	4'997.024 	9'994.048 	En liquidac. 

9'327.000 9'327.000 18'654.000 

3'150.000 1'750.000 4'900.000 Terminado 

2'450.000 2'450.000 4'900.000 Terminado 

3250.000 31 250.000 6'500.000 En construc. 

900.000 900.000 11 800.000 Terminado 

5'900.000 5'900.000 11'800.000 Temminado 

1'400.000 1'400.000 2'800.000 Terminado 

350.000 350.000 700.000 Temminado 

11 000.000 11 000.000 2'000.000 Sin ejecutar 

15'250.000 151 250.000 30'500.000 

2110.000 2 1 110.000 4'220.000 En construc. 

1'620.000 1'620.000 3'240.000 Traslado a 
Puente Un- 
chare-Topaci o 

11 000.000 11 000.000 2'000.000 En construc. 

270.000 270.000 540.000 En ejecuci6n 

5000.000 5'000.000 10 .000.000 

3'000.000 3000.000 6'000.000 Sin contratar 

35'727.000 34'327.000 70'054.000 

Am 

I. 	DEPARTAMENTO DEL META 

A. 	PROGRAMA DE VIAS Y PUENTES 

Contratos con 	 I INVERSIONES 1977 -1983 	INVERSIONES - 1984 	TOTAL DE INVERSIONES 	Inversión 	Estado 
Departamento 	Nornbre de las Obras 	 rutros 	Federacaf 	Utros 	I 	VederacaTe I (tros 	j Federa ate ITotal 	Ide la Obra 

No.043/76 VIa: 	Guamal-Cubarral 	= 9 knits. 4'329.976 4'329.976 
Via: Medellin -La Esperanza=9 W. 41 997.024 4997.024 

Total: 9327.000 9'327.000 

No.106/80 Terminación Puente Brazo rio 
Guamal: 	L180 metros 3' 150.000 1'750.000 

No.209/78 Via:Puente Guayuriba-San Pablo 
5.5 	knits. 2'450.000 2'450.000 

Puente colgante rio Tonoa=105 mts. 3250.000 3'250.000 

Puente colgante rio azul=60 mts. 900.000 900.000 

Via:El Vergel-Mesa de Fernandez 
= 6 kmtros 5'900.000 5'900.000 

Puente Quebrada Negra-V1'a Monfort 
= 25 metros 1'400.000 1400.000 

Puente Guacavia Chiquito=12 mts. 350.000 350.000 

Via:Puente AbadIa-Monforth=6 knits. 1000.000 11 000.000 

Total: 15'250.000 15250.000 

No.016/83 Vfa:Caño Leche-Cano amarillo- 
San Pedro = 5 knits. 2110.000 2'110.000 

Via:Uni6n Santa Rosa-La Cumbre 
=3.5 knits. 1'620.000 1620.000 

Puente caño Urichare (Lejanias 
=25 metros 	 11 000.000 	11 000.000 

Alcantari ilas via: Guamal-Cuba 
rral. 	 - 	270.000 	270.000 

Total: 	 5'000.000 	5'000.000 

No. 	 Puente rio Aguasclaras=25 mts. 	3'000.000 	3'000.000 

GRAM TOTAL CONTRATOS CON EL 

DEPARTPMENTO: 	$ 	 35'727.000 341 327.000 

Mministraci6fl Otros Territorlos 

Bogota D.E., Noviembre 1984 
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INVERSIONES EN OBRAS DE LOS TERRITORIOS 

NOMBRE DE LAS OBRAS 

	

I. 	DEPARTAMENTO DEL META 

	

B. 	Programa de Construccjón y mejoramjento 
de Centros Educacjonaies Ruraies. 

	

TI~N:VE~RSIONES 	TOTALINVERSION
O 	

EStros 	 tr 	
rsi6n 	Estadoeraca 	Otro 	l  

I  
	

e 	obra

NVERSIONES 1977- 1963 

 

Construccj6n colegio Bto-El Dorado -Cubarral 

Mejoramiento escuela Sta Rosa Aita-Cubarral 

Mejoramiento escuela San Cayetano-Cubarral 

Construccjn aula mltipie colegio Cubarral 

Construccjn escuela Sta Rosa Ba.ja-Cubarral 

Construccj6n escuela rio azul-Cubarral 

Construccjón escuela caio leche-Cubarral 

Total Cubarral: 

Construccin colegio AgrTcoia de Lejanfas 

Mejoramiento escuela La Cabaia-Lejanfas 

Mejoramiento escuela Naranjai-Lejanas 

Construccj6n escuela cafetales-Lejanlas 

Mejoramiento escuela Barcelona-Lejanfas 

Mejoramjeflto escuela Angosturas_Lejanas 

Mejoramiento escuela El Topacio-Lejanias 

Construccjn auia multiple escuela-Lejancas 

Total Lejanias: 

Mejoramiento, escuela Miravalles-El Castillo 

Mejoramiento escuela Buenavjsta-El Castillo 

Mejoramiento escuela Los Aipes-El Castillo 

Total El Castillo: 

Mejoramiento escuela ElDianiante-Mesetas 

Mejoramiento escuela Buenavjsta-Mesetas 

Total MESETAS: 

1. Terminacjón hogar infantil Montecarlo-
Vii iavicencjo. 

GRAM TOTAL PROGRAMA ESCUELA5: 	$  

	

450.000 	450.000 
	

500.000 	400.000 

300.000 

200.000 

	

400.000 	400.000 

200.000 

600.000 

______ 	300.000 

	

850.000 
	

1 '550. 000 
	

500.000 	1'300.000 

	

5000.000 
	

2' 000 . 000 

200.000 

300.000 

	

200.000 
	

100.000 	100.000 

300.000 

300.000 

250.000 

1,000.000 

	

5000.000 	2700.000 
	

100.000 	1950.000 

200.000 

200.000 

300.000 

700.000 

300.000 

500.000 

800.000 

500.000 

	

5850.000 	4250.000 	600.000 	5250.000  

	

950.000 	850.000 	1'800.000 	En ejecuci6n 

	

300.000 	300.000 	Terminada 

	

200.000 	200.000 	Terminada 

	

400.000 	400.000 	800.000 	Terminada 

	

200.000 	200.000 	Terminada 

	

600.000 	600.000 	En ejecuci6n 

	

300.000 	300.000 	En ejecuci6n 

1'350.000 2850.000 4200.000 

	

5'000.000 	21000.000 	7000.000 	En ejecuci6n 

	

200.000 	200.000 	En ejecuci6n 

	

300.000 	300.000 	Terminaclo 

100.000 300.000 400.000 Tenninado 

	

300.000 	300.000 	En ejecuci6n 

	

300.000 	300.000 	En ejecuci6n 

	

250.000 	250.000 	En ejecuci6n 

	

11000.000 	1,000.000 	En ejecuci6n 

5100.000 4'650.000 9'750.000 

	

200.000 	200.000 	Terminado 

	

200.000 	200.000 	En ejecuci6n 

	

300.000 	300.000 	En ejecuci6n 

	

700.000 	700.000 

	

300.000 	300.000 	En ejecuci6n 

	

500.000 	500.000 	En ejecuci6n 

	

800.000 	800.000 

	

500.000 	500.000 	Terininado 

6450.000 9'500.000 15'950.000 

Aóutnlstracj6n Otros Tervlto,-los 



INVERSIONES EN OBRAS PARA LOS TERRITORIOS 

I. 	DEPARTAMENTO DEL META 

C. 	PROGRAMA DE ACUEDUCTOS RURALES 

Vi 

NOMBRE DE LAS OBRAS 

Acbiinistraci6n Otros Territorios 

Bogota D.E., Noviembre 1984 

INVERSIONES 1977 -1983 	INVERSIONES 	1984 	TOTAL INVERSIONES 	Inversj6n 	Estado 
Otro 	Federacafé I Otros 	Federacaf 

t- 
Otros 	J Federacafg  I Total 	de la o 

4'500.000 11000.000 4'500.000 1'000.000 51500.000 Terminado 

1'050.000 750.000 1050.000 750.000 11 800.000 En ejecuci6n 

4'500.000 11 000.000 1'050.000 750.000 5'550.000 1'750.000 7'300.000 

150.000 150.000 300.000 300.000 En ejecuci6n 

300.000 650.000 150.000 650.000 450.000 1.100.000 En ejecuci6n 

700.000 500.000 700.000 500.000 1'200.000 En ejecuci6n 
450.000 1'350.000 800.000 1'350.000 1'250.000 2'600.000 

1'050.000 750.000 1'050.000 750.000 1'800.000 En ejecuci6n 

450.000 450.000 450.000 450.000 900.000 Ejecutado 

4'950.000 11900.000 3'450.000 2'300.000 8'400.000 4'200.000 12'600.000 

ConstrucciOn acueducto la Meseta-El Castillo 

Construcción acueducto Puerto Esperanza-El 
Castillo. 

Total en El Castillo: 

Construcción acueducto La Cabaña-Lejanas 

Construcci6n acueducto Angosturas del 
Guape,La Espaliola y la Cristalina-Lejanfas 

Construccin acueducto trochas 22 y 24 
-Lejancas. 

Total Lejanl'as: 

1. Construcci6n acueducto El Mirador-Alto Cafre 

Betania - Naranjal - Mesetas 

1. Mejoraiiento acueducto Orotoy-Pio XII-

Guamal. 

GRAN TOTAL ACUEDUCTOS: 	$ 



INVERSIONES EN OBRAS PARA LOS TERRITORIOS 

I. 	DEPARTAMENTO DEL META 

D. 	Programa de Electrificaci6n Rural 

NOMBRE DE LAS OBRAS 
INVERSIONES 1977 - 1983 	INVERSIONES EN 1984 	1 TOTAL INVERSIONES 	IInversi6n Estado 	No. 
Otros 	Federacafê 	Otros 	I FederacafLs I Otros 	I FederacafLs 	I Total 	ide la obra I Usuarios 

Guamal-Vereda Santa Barbara 2'400.000 2'400.000 2'400.000 2'400.000 

Guamal-Vereda 	Montecristo 2'000.000 2'000.000 2'000.000 2'000.000 

Guamal-Vereda San Miguel 2'200.000 2'200.000 2'800.000 2'000.000 

Guamal - Vereda El Encanto 2'450.000 2'450.000 2'450.000 2'450.000 

Guamal -Crucetas Orotoy - Pio XII  104.000 100.000 104.000 100.000 

Total Guamal: 2'400.000 2'400.000 6'754.000 6'750.000 9'154.000 9'150.000 

Cubarral-Vereda Brisas del Tonoa 2'200.000 2'200.000 2'200.000 2'200.000 

Cubarral- Vereda Santa Rosa Baja 1'150.000 11150.000 1'150.000 1'150.000 

Cubarral- Vereda Santa Rosa Alta 1'500.000 1'500.000 1'500.000 1'500.000 

Cubarral - Vereda La Cunbre 1'650.000 1'650.000 1'650.000 1'650.000 

Cubarral- Vereda Caflo Leche 850.000 850.000 850.000 850.000 

Cubarral -Vereda 	Marayal 1'250.000 1'250.000 1'250.000 1'250.000 

Total Cubarral: 1'150.000 1'150.000 7450.000 7'450.000 8600.000 8'600.000 

1. 	El Castillo - 	Inspección San Isidro 1'600.000 1'600.000 1'600.000 1'600.000 

1. Acacas - Vereda San Pablo 1'500.000 1'500.000 1'500.000 1'500.000 

1. LejanIas - Vereda Naranjal 450.000 600.000 250.000 120.000 700.000 720.000 

1. Estudio aerofotogramtrico zona cafetera 500.000 500.000 

GRAN TOTAL ELECTRIFICACION: 	$ 5'600.000 6'250.000 15'954.000 15'820.000 21'554.000 22'070.000 

4'800.000 Terminada 37 

4'OOO.00O Terminada 22 

4'400.000 Terminada 31 

4'900.000 Terminada 45 

204.000 Terminada 

18' 304.000 135 

4'400.000 En trniite 30 

21 300.000 Terminada 16 

3'000.000 Terminada 23 

31 300.000 Terminada 28 

1700.000 En trmite 25 

2'500.000 En tr&nite 20 

17'200.000 142 

3'200.000 	Terminada 79 

3,DJO.000 	Terninada 26 

11 420.000 Terminada 	5 

500.000 Terminado 

43'624.000 	 387 

Administracl6fl Otros TarritOrlOS 



JNVEVSIONES 	EN 	OBRAS 	PALO 	Li 1FLLTA 

I. 	DLPTT.P L 	TEL 

L 	 R CW0000 	TE 	[C N S LLVOCLTL TV VIAT: 

ConstrucciOr 	aicantarL I 	la', 	y(JdV ones. 

NOMBRE DE LAS OBR.AS  
f,YRSI0NES 	1977 - 	1983 INVERSIONES EN 1994 TOTAL 	INVERSIONES Estado Ot Otros Federacaf Otros 	Federacaf  

~Invers . 
1de 	Ia obra 

1.Lejanias- 	Via: 	Lejanias - 	Naranjal 500.000 
Lejanias - 	Via: 	Naranjal 	-La CabaVa 

500.000 500.000 Ternunada 

Lejanias- 	Via: 	Naranjal-El 	Dianante 

600.000 600.000 600.000 Tennlnada 

Lejanias- 	Via: 	Naranjal-Cafetales 
600.000 600.000 600.000 Tervninada 

Lejanias -VIa:Central.Trocha Crucero ALto 
600.000 600.000 600.000 En ejecucidn 

Lejanias - 	Via: 	Lejanias - 	San 	Ignacio 
450.000 450.000 450.000 Tern,Inada 

600.000 600.000 600.000 Terminada 
Total 	Lejanias: 1700.000 1650.000 3350.000 3350.000 

Cubarral-Via: 	La 	Central- 	Santa 	Rosa 500.000 
Cubarral 	- 	Via: 	El 	Dorado-La Cbre 500.000 

500.000 500.000 Terminada 

600.000 1100.000 1100.000 En ejec. 
Cubarral 	- 	Via: 	Puente Vanistad-San Cayetano 600.000 
Cubarral- 	Via: 	Central-Vivero- Marayal 50.000 

600.000 600.000 En ejec. 

50.000 50.000 Ternilnado 
Total 	Cubarral 	: 1650.000 600.000 2250.000 2250.000 

El 	Castillo-Viapueblo 	Sanchez 	- 	La Meseta 500.000 600.000 1100.000 1100.000 En ejecuc. 
El 	Castillo- 	Via: 	Yamanes- 	l'Iiravallys 500.000 600.000 1 1 100.000 1100.000 Terinlnadi El 	Castillo -Via: 	Alto 	Cianaral-CaVo Einbarrado 600.000 600.000 1200.000 1200.000 En ejecuc. 

Total 	El 	Castillo: 1600.000 1800.000 3400.000 3400.000 

Mesetas- 	Via: 	Naranjal 	- 	El 	Mirador 600.000 
Mesetas- 	Via: 	Rio 	Lucia-El 	trique 

600.000 600.000 Ternilnada 

600.000 600.000 600.000 En ejecuc. 

Total 	Mesetas: 600.000 600.000 1700.000 12O0.000 

Guamal - 	Via: 	Alto bartolo-CaEcera HLlnadea 350.000 
Guamal -Puente 	3razo rio Guamal-defensas 500.000 

350 000 350.000 Termunada 

Guamal- 	Terniinacj4n Puente vIa: 	Sierra MOrena 250.000 

500.000 500.000 Terininado Gay. 

Guamal- 	Via: 	Central 	- 	Brisas de Orotoy 
250.000 250.000 Tennlnado 

150.000 150.000 150.000 En ejecuc. 
Guamal - Puente CaOo Paujil-Defensas 

600.000 600.000 600.000 TermlnadoGav. 
Total 	Guamal: 1100.000 750.000 1850.000 1850.000 

Acacias 	Via:Acac,itas-San Cristobal 500.000 500.000 1000.000 1,000.003 En ejecuc, 
Acacfas-Via: 	Palnieras-Caho Hondo 500.000 
Acacias-Via:La 	Pradera - 	San Pablo 300.000 

500.000 500.000 Terinlnada 

Total Acacias: 1300,000 500.000 

 300.000 

1800,030 

300.000 TerTnlnada 

1 800.000 

1. 	Vjilavjcyncy: 	La 	Cuncia-La 	Chre 
400.000 430.QQQ 400.000 Tennlnajo 

GRAN TOTAL ALCANTARILLAS 

O 	GAVIONES. 
705.01;' 0'311)0.050 14250.000 14250.000 

Aäninistracjdn Otros Terrjtonios 

BogotV D.C. Novienibre 1984 

I 



INVERSIONES EN OBRAS POVA LOS 	ORRJ TORIOS 

I. 	 DEPARTAMENTCI [ilL ROTA 

F. 	PROGRAMA PLAN SALUD: Contrato 285/79 

NOMBRE DE LAS OBRAS 

INVERSIONES 

'os 

1979 - 1983 JINVERSIONES EN 1984 

Otros 	J_Federacafe 

1 TOTAL INVERSIONES JInversidn J 	Estado 

las obras otros 	jderacaf8 jTotal 

1.1 	Construccidn acueducto-Mesetas 1960.000 1350.000 1960.000 1350.000 3310000 Terminado 

1.2 	Remodalacidn Centro Salud-Mesetas 300.000 600.000 300.000 600.000 900.000 Terminado 

1.3 	Funcionainiento Centro Salud-Mesn.e 900.000 900.000 900.000 TerTnlnado 

1.4 	Construccidn Unidad Sañitaria-MeseV 200.000 60.000 200.000 60.000 260.000 Ejecutado 

1.5 	Const. 	Unidad Sanitaria-V.Naranjal 200.000 60.000 200.000 60.000 260.000 Tenoinado 

1.6 	Dotacidn Puesto Salud La Uribe 112.000 112.000 112.000 Ejecutado 

1.7 	Micropuesto Ver. 	Las PeHas 100.000 100.000 100.000 Ejecutado 

1.8 	Dotacidn Centro Salud de Mesetas 300.000 300.000 300.000 300.000 600.000 Ejecutado 

1.9 	Unidad Sanitaria Concect.Esc.Mes€toe 500.000 300.000 500.000 300.000 800.000 Terminada 

1.9.1 Unidad San. Vereda las PeBas 800.000 800.000 800.000 Terminada 

1.9.2 Dotacidn y equipo odont. 	Cen.Sa1 . 500.000 500.000 500.000 Ejecutado 

1.9.3 Unid. 	Sant. 	Vereda El Mirador  400.000  400.000 400.000 En 	trmite 

TOTAL MUNICIPIO MESETAS: 	$ 5872.000 2670.000 400.000 5872.000 3070.000 8942.000 

2.1 	Dotacion Pto.Salud Mesa de Fer. 90.000 90.000 90.000 Ejecutado 

2.2 	Funcionamiento Pto.Sal.Mesa de Fey. 100.000 100.000 100.000 Ejecutado 

2.3 	Unid. Sant.Esc. Mesa de Fernandez 200.000 60.000 200.000 60.000 260.000 Ejecutado 

2.4 	Dotacidn Hospital de San Juan  75.000 _________ 75.0U0 75.000 Ejecutado 

TOTAL MUNIC. SAN JUAN DE ARAMA: 	$ 390.000 135.000 390.000 135.000 525.000 

3.1 	Dotacidn Centro Salud Lejancas 60.000 112.000 60.000 112.000 172.000 Ejecutado 

3.2 	Funcionamiento Centro Salud Lej. 100.000 100.000 100.000 Ejecutado 

3.3 	Unid. 	San. 	Escuela Naranjal 260.000 260.000 260.000 Ejecutado 

3.4 	Unid. 	San. 	Escuela el Vergel 330.000 330.000 330.000 Ejecutado 

3.5 	Unidad San. 	Escuela La Cabata 330.000 330.000 330.000 Ejecutado 
pasa a Cacayal) 

3.6 	Unidad San. 	Escuela El Diaznante 330.000 330.000 330.000 Ejecutado 

3.7 	Unidad San. 	Escuela El Topacio 400.000 400.000 400.000 Terminada 

3.8 	Unidad. 	San. 	Escuela Cafetales 400.000 400.000 400.000 En trinite 

3.9 	Unidad. 	San. 	Escuela La Albania 400.000 400.000 400.000 En trmite 

3.9.1 Unidad. 	San. 	Escuela San Ignaclo 200.000 200.000 200.000 En trmite 

3.9.2 Acueducto Escuela La Cabana 150.000 150.000 150.000 En trniite 

3.9.3 Unid. 	San. 	Esc. 	La Espanola 450.000 450.000 450.000 En Trniite 

3.9.4 Unid. 	Sanit. 	Escuela Alta Cristalina 450.000 450.000 450.000 En trmite 

3.9.5 Unid, Sanit. 	Escuela Baja Cristalinai 450.000 450.000 450.000 En trniite 

3.9.6 Unidad. 	Sanit. 	Esc. 	Angosturas 
del Guape.  450.000  450.000  450.000 En 	trniite 

TOTAL MUNICIPIO LEJANIAS: 	$ 490.000 1832.000 1800.000 	750000 2290.000 2582.000 4872.000 

4.1 	Unidad Odontoidgica Mdvii 275.000 275.000 275.000 Ejecutado 

4.2 	Dotacidn Hospital Local 150.000 150.000 150.000 Ejecutado 

TOTAL MUNICIPIO DE GRANADA: 	$ 425.000 425.000 425.000 

ContinGa...... 



I. OEPART41ENTO DEL META 

HOJA MUMERO 2/. 
	 F. PROGRPIIA PLAN SALUD- Contrato 285/79 

NOMBRE DE LAS OBRAS 	 [UtroS eueracan 

5.1 	Dotaclón 	Hospital 500.000 

5.2 	Unidad Sanitaria Esc.MiravalleS 260.000 

5.3 	Unidad San. 	Esc. 	Puerto Esperanza 590.000 
(cambio a Puesto Prefabricado) 

5.4 	Micropuesto Inspeccién Miravalles 100.000 

5,5 	Acueducto Miravalles 500.000 	300.000 

5.6 	Unidad Odontolégica N6v11 360.000 

5.7 	PinpliaciOn y dotaciOn Pta. 	S.i4edelllfl 560.000 	70.000 

5.8 	Unidad San. 	Esc. 	Benjamin-Herrera 330.000 
(Camblo para vereda San José) 

5.9 	Unidad San. 	sin definir lugar 330.000 

5.9.1 Unid. 	San. 	Esc. 	Caño Dulce 

5.9.2 Unidad San. 	Esc. 	Caio amarillo 

5.9.3 Unidad San. 	Esc. 	Alta 	Cal. 

5.9.4 Unidad. 	San. 	Esc. 	El 	reflejo 

5.9.5 Unidad San. 	Esc. 	La Meseta 

TOTAL MUNICIPIO EL CASTILI.0: $ 	1490.000 	2400.000 

6.1 Unidad OdontolOgica MOvil 275.000 

6.2 Unidad San. 	esc. 	Santa t3rbara 260.000 

6.3 DotaciOn y remod. 	Hasp. Gumnal 662.000 760.000 

6.4 Unidad San. 	esc. 	Verd.El 	Encanto 330.000 

6.5 Unidad. 	San. esc. 	Vereda Orotoy 330.000 

6.6 Unidad San. 	esc. 	vereda Pio XII 400.000 _________ 

TOTAL MUNICIPIO DE GUAMAL: 	$ 1392.000 1625.000 

7.1 Unidad San. 	esc. 	San Cayetano 260.000 

7.2 Rernodalac.y dotaciOn Pto S.Cubarral 300.000 212.000 

7.3 Dotacidn Puesto Salud El Dorado 100.000 100.000 

7.4 DotaciOn Pto.Salud San Isidro 30.000 

7.5 Unidad San. 	Concent.Esc.El 	Dorado 330.000 

7.6 Unidad San. 	Colj.Cubarral 

7.7 Unidad San. 	esc. 	Santa Rosa Alta 

TOTAL MUNICIPIO DE CUBARRAL: 	$ 400.000 932.000 

8.1 Unidad OdonitolOgica MOv.Hosp.AcacIaS 350.000 

8.2 DotaciOn Unid.Odont. m6vil 200.000 

8.3 DotaciOn Hospital Acacfas 50.000 40.000 

8.4 Unid. 	Sanitaria esc. v.Sta Teresita 260.000 _________ 

TOTAL MUNICIPIO DE ACACIAS: 	$ 310.000 590.000 

9.1 DotaciOn Hospital RegiOn Villavo 	 100.000 

10.1 Unidad San. esc. v. San .Joaqumn 	260.000 

10.2 DotaciOn hospital local 	 60.000 	50.000 

10.3 Botica vereda San JoaquTh 	 _______ - 	30.000 

TOTAL MUNICIPIO CUMARAL: 	$ 	320.000 	80.000 

11.1 DotaciOn Hospital Local Restrepo: 	 40.000 

DISTRIBUCION EN VARIOS MUNICIPIOS 

CapacitaciOn y dotaciOn Promotoras 	450.000 	559.000 

Progrania filtros zona cafetera 	 864.000 

Programa tazas sanit.zona cafetera 	650.000 	75.000 

12. CapacitaciOn y dotaciOn Promotoras 

Boticas veredales varios municip.  

TOTAL PARA VARIOS MUNICIPIOS : 	$ 	1100.000 	1498.000  

0s 	F€38Yca18 	 eoerdCdTe IIul..I 

	

500.100 	500. 000 

	

260.000 	260.000 

	

590.000 	590.000 

	

100.000 	 100.000 

	

500.000 	300.000 	800.000 

	

50.000 	350.000 

	

560.000 	70.000 	630.000 

	

330.000 	 330.000 

	

330.000 	330.000 

	

400.000 	 400.000 	400.000 

	

400.000 	 400.000 	400.000 

	

200.000 	 200.000 	200.000 

	

200.000 	 200.000 	200.000 

450.000 	 450.000 	 450.000 

450.000 1200.000 1940.000 3600.000 5540.00) 

	

275.000 	275.000 

	

260.000 	260.000 

	

662.000 	760.000 	1422.000 

	

330.000 	 330.000 

	

330.000 	330.000 

	

400.000 	400.000 

	

1392.000 	1625.000 	3017.000 

	

260.000 	260.000 

	

300.000 	212.000 	512.000 

	

100.000 	100.000 	200.000 

	

30.000 	30.000 

	

330.000 	330.000 

	

400.000 	 400.000 	400.000 

	

200.000 	200.000 	200.000 

	

600.000 	400.000 	1532.000 	1932.000 

	

350.000 	350.000 

	

200.000 	200.000 

	

50.000 	40.000 	90.000 

	

260.000 	260.000 

	

310.000 	590.000 	900.000 

	

100.000 	100.000 

	

260.000 	 260.000 

	

60.000 	50.000 	110.000 

	

30.000 	30.000 

	

320.000 	80.000 	400.000 

	

40.000 	40.000 

	

450.000 	559.000 	1009.000 

	

864.000 	864.000 

	

650.000 	75.000 	725.000 

250.000 	133.200 	250.000 	133.200 	383.200 

	

100.000 	100.000 	100.000 

250.000 	233.200 	1350.000 	1731.200 	3081.200 

GRAN TOTAL ACUMULADO PLAN SALUD: $ 11764.000 12677.000 	2500.000 	3183.200 	14264.000 	15860.200 	30124.200 

Lj ecut: 
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I. 	DEPARTAMENTO DEL META 

G. 	PROGRAMA DE DESARROLLO Y DIVERSIFICACION 

PROGRN4A 1979 -SEP. 1983

[HectlreaslUsuarios 

OCTUBRE 1983-SEPTIEMBRE 1984 	 TOTAL CREDITOS 
CULTIVOS 	 ect1reas rusuario!  fv/r.Crdito 	f 	Hectreas itisuarios I v/r.Crdito 

-P1tano 63 11 2 1 230.000 180 25 10'160.000 243 36 12'390.000 
Papaya 60 16 7 1 810.000 44 9 5 1 300.000 104 25 131 110.000 
Sorgo 80 5 2 1 400.000 25 1 625.000 105 6 31 025.000 
Cacao 357 37 121 228.000 85.5 14 4'765.000 442.E 51 16 1 993.000 
Yuca 116 7 31 400.000 116 7 3400.000 
Nih 26 3 558.000 26 3 558.000 
FrIjol 6 1 210.000 6 1 210.000 
Arroz 25 1 500.000 25 1 500.000 
SandIa 6 2 300.000 6 2 300.000 
Maracuya 10 5 2 1 050.000 6 2 11 200.000 16 7 31 250.000 
Cftrlcos 144 14 6 1 791.000 95 11 51 660.000 239 25 12'451.000 
Mango 10 1 770.000 10 1 770.000 
Infraestructura 11621.600 1 • 621.400 
Vlveros 11 500.000 1 1 1.000.000 3 2 1 500.000 
Frutales 2 17 4 11 940.000 17 4 11 940.000 
Pastos 8 1 240.000 8 1 240.000 
PIfta 2 1 240.000 2 1 240.000 
Sorgo-.aIz 85 7 2 1 500.000 85 7 2 1 500.000 

---- 

903 105 42 1 368.600 547.5 76 331 630.000 1.450 181 75'998.000 

147 



RESUMEN DE INVERSIONES EN OBRAS 

II. 	INTENDENCIA DEL CASANARE 

I INVERSIONES 1977-1983 JINVERSIONES 1984 TOTAL INVERSIUNES Inversion 

OBRAS POR CAPITULOS lOtros 	1Federaca Otros 1Federacaf Otros Ti-a-e-racafd Total 

Programa de Vias y Puentes: 331 267.000 161 349.500 71 109.000 41 200.000 401 376.000 20 1 549.500 601 925.500 

Construcción y mejorainiento de Centros 118.500 11 070.000 200.000 800.000 318.500 11 870.000 21 188.500 

Educativos; 

Frograma de Plan Salud 61 254.040 41 973.840 347.712 347.712 6'601.152 51 321.552 111 923.304 

0TAL OBRAS DE INFRAESTRUCTURA: 	$ 391 639.540 22 0 393.340 71 656.712 5'347.712 471 296.252 27'741.052 751 037,304 

Mnlnistraciân y Funcionamiento: 7'619.841 
(34.03%) 

21 109.892 
(39.46%) 

91 729.733 
(35.08%) 

9' 729.733 
(12.97%) 

TOTALES: 	 $ 391 639.540 301 013.181 7'656.712 7457.604 471 296.252 371 470.785 841 767.037 

Admlnistración Otros Territorios 

Bogota D.E., Novlembre 1.984 

- 
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INVERSIONES EN OBRAS PARA LOS TERRITORIOS 

II. 	INTENDENCIA DEL CASANARE 

PROGRAMA DE VIAS Y PUENTES 

I INVERSIONES 1977 - 	1983 INVERSIONES EN 1984 TOTAL INVERSIONES Invers1r 
CONTRATOS NOMBRE DE LAS OBRAS 10t0s 1Federacaf 10tros 1Federacafè 10tros 1Federacafê TotaT 

No.431 -109 Via:Rio Pauto-Tabl6n-Thnara 10'000.000 3'000.000 10'000.000 3'000.000 13000.000 

Convenio 
03-79 Via: Rio Pauto-Tablon.-Thnara 21'000.000 11200.000 21000.000 11200.000 32'200.000 

TOTAL VIA: TPIIARA: 	$ 31000.000 14'200.000 31000.000 14200,000 45200.000 

No. Via: Tablon-T&nara:Puente 
Quebrada Honda 3500000 1500.000 3500.000 1500.000 5000.000 

No.335-79 Via: Tocaria-Nunchia 11000.000 1000.000 1000.000 1000.000 2000.000 

No. 331-79 Constreucci6n puente colgante 
Rio Ariporo 56.000 192.000 109.000 743.000 165.000 935.000 1100.000 

Cnpro.niso 1978 Construcción canasta rio Pauto 881.000 187.500 881.000 187.500 1'068.500 	I 

Canpromiso 1984 Cemento-hierro para alcantarillas 
via- Recetor 500.000 500.000 500.000 500.000 1000.000 	B 

Coinproinlso 1984 Construccl6n de 4puentes colgan 
tes(Telslandia-Agua blanca - 
maracaguay Arlporo) 3000.000 1257.000 31000.000 11257.000 4257.000 	B 

Reparacl6n bulldozer y horas 
Poildeportivo. 600.000 200.000 800.000 800.000 

Aportes para varlos puentes colg. 330.000 170.000 330.000 170.000 500.000 	E 
(Guruvita y Magavita Alta)  

TOTAL VIAS Y PLJENTES :$ 33'267.000 16'349.500 7'109.000 4'200.000 40'376.000 20549.500 60925.500 

PROGRAMAS DE EDUCACION 

No.331-79 	Mejoramiento 	escuela Santa 
Helena 118.500 	170.000 118.500 170.000 288.0 	I 

Mejoramlento escuela San Benito 200.000 	200.000 200.000 200.000 400.000 	& 

Dotacldn pupltres 900.000 600.000 1'500.000 1'500.000 	& 

TOTAL EDUCACION: 	$ 118.500 	1'070.000 200.000 	800.000 318.500 1'870.000 2'188.500 

TOTAL OBRAS: 	$ 33'385.500 	17419.500 7'309.000 	51 000.000 40'694.500 22'419.500 63'114.000 

Anln1straci6n Otros Territorlos 

Bogota D.E., Novlembre 1984 



INVERSIONES EN OBRAS PAPA LOL T[RRITORIOS 

	

II. 	INTENDENCIA DEL CASANAPL 

	

C. 	PROGRAMA PLAN SALL'D-Contrato 286/79 

INVERSIONES 1979- 1983 	IINVERSIONES EN 1984 	ITOTAL INVERSIONES 	Inversir 
NOMBRE DE LAS OBRAS 	 Otros 	LFederacaf 	Otros 	1Federaca 6 	10tros 	TTid-e-r`acaf6 ITotal 

1/ 

1.1 Rnodelaci6n y dotaci6n Hospital 

1.2 Construcción y dotaci6n Pto.Salud El Tabl6n 

1.3 Construccin y dotaci6n Pto.Salud Teislandia 

1.4 Construcción y dotaci6n Pto Salud Guayabal 

1.5 linidad odontolgica m6vil-Cent.Sal.Tablon 

1.6 Micropuesto canpana T.B.C. y divulgación 

1.7 Construcci6n y dotaci6n Pto Sal.Barronegro 

TOTAL MUNICIPIO DE TAMARA: 	$ 

2.1 1inpliaci6n y dotaci6n Pto.Sal. Aguazul 

2.2 Construcción y dotaci6n Pto.Sal. Monterralo 

TOTAL MUNICIPIO AGUAZUL : 	$ 

3.1 Construcción y dotaci6n Puesto Sal.Scama 

TOTAL MUNICIPIO LA SACAMA: 	 $ 

4.1 Construcción y dotaci6n Pto.Sal. La Sauna 

TOTAL MUNICIPIO LA SALINA: 	 $ 

5.1 Construcción y dotaci6n Pto Sal. Recetor 

TOTAL MUNICIPIO RECETOR: 	 $ 

6.1 Dotaci6n Puesto Salud NuncMa 

TOTAL MUNICIPIO NUNCHIA: 	 $ 

Capacitacin y dotaci6n Promotoras 

Programa de tazas sanitarias 

Prograina de filtros zona cafetera 

Programa de huertas caseras y nutrición 

TOTAL ACti1ULADO EN PLAN SALUD: $ 

532500 532.300 532.500 532.500 1065.000 

800.000 200.000 800.000 200.000 1000.000 

250.000 193.400 86.928 86.928 	336.928 280.328 617.256 

250.000 193.400 86.928 86.928 	336.928 280.328 617.256 	L 

150.000 350.000 150.000 350.000 500.000 	I 

450.000 450.000 450.000 	I 

500.000 500.000 86928 86.928 	586.928 586.928 1173.856 	In 

2482.500 2419.300 260.784 260.784 	2743.284 2680.084 5423.368 

250.000 200.000 250.000 200.000 450.000 	I 

500.000 500.000 86.928 86.928 	586.928 586.928 1173.856 	Te 

750.000 700.000 86.928 86.928 	836.928 786.928 1623.856 

220.000 182.500 220.000 182.500 402.500 	I 

220.000 182.500 220.000 182.500 402.500 

220.000 182.500 220.000 182.500 402.500 	I 

220.000 182.500 220.000 182.500 402.500 

222.500 167.500 222.500 167.500 390.000 	L 

222.500 167.500 222.500 167.500 390.000 

250.000 250.000 250.000 	£ 

250.000 250.000 250.000 

899.040 399.040 899.040 399.040 1298.080 	Ij 

540.000 140.000 540.000 140.000 680.000 	I 

670.000 570.000 670.000 570.000 1240.000 	E 

213.000 213.000 213.000 	E 

6254.040 4973.840 347.712 347.712 	6601.752 5321.552 11923.304 

Bogota D.E. Noviembre 1984 



RESUMEN DE INVERSIONES EN OBRAS 

III. 	DEPARTAMENTO DEL CAQUETA 

INVERSIONES 1979-1983 	INVERSIONES 1984 	 TOTAL INVERSIONES 	 InversiOn 
OBRAS POR CAPITULOS 	 Utros 	1Tederacatè 	Utros 	Federacatè 	Utros 	J Federacafe 	Total 

Construcci6n Puentes Colgantes 2'936.368 	604.000 

ConstrucciOn y reparaci6n 	3'904.294 	2085.569 
Escuelas 

DotaciOn Escuelas (pupitres) 	 11 100.000 

Programa Plan Salud 	 2'127.702 	2'080.865 

Obras varias regiOn del Pato 	 3242.700 
(ejecutor Ccxnitecaf Huila) 

	

TOTAL OBRAS DE INFRAESTRUCTURA:$ 8968.364 	9113.134 

Administraci6n y FuncionaiMento: 	 81 000.000 

(87.79%) 

Aclninistraci6n Otros Territorios 

Bogota D.E., Noviembre 1984 

1'097.640 	314.900 4034.008 918.900 4952.908 

287.421 3'904.294 2'372.990 6'277.284 

640.000 1'740.000 1740.000 

87.150 	958.765 2'214.852 3'049.630 5264.482 

3'605.050 6'847.750 6'847.750 

11184.790 	5'816.136 10'153.154 14929.270 25082.424 

31535085 11'535.085 11'535.085 

(60.78%) (77.27%) (45.99%) 



INVERSIONES EN OBRAS EN LOS TERRITORIOS 
III- DEPARTAMENTO DEL CAQUETA 

A-PROGRAMA PUENTES 

INVERSIcNES ACUMULADAS 
NOMBRE OBRAS 

1979 -1983 

rNvERSI0NES 

1984 	____ 
F1Dtros cTg.  

TOTAL 

FV ER SION 

1. Puente Colgante Vereda las 
Doradas 	 104.000= [ 

. PuentelgatIe 
Ejecutado conComitd de 
Cafeteros del Huila 	 548.970= 

 
Bro San Pedro Vereda San 
Jose 	 877.194= 
Puente Coig€ësobë El 
Rro Yurayaco Vereda 
Costa Rica 	 948. 720= 

5, Puente Coiganfrd 
La Florida 

. Puente Coiganted 
Jeric6 Alto Sailado Mpio. 
Florencia (,) 	 396,650 	 74.100= 

El Prado Insp. Yurayaco 
Mpio.Beln (.) 	 713,804= 	240. 800= 

1.097. 640= 

104.  °Pi 

548. 970= 

877. 194= 

948,_720= 

1.097.640= 

470. 7s0 

954. 604= 

TOTALES...................I $ 652.970=ft_2.936.3681 $314900=I$__1. 0 97. 0=[.00 l. 878= 

os lentes que aparecen con , es cable donado por la Federacián, para Un 	ograma de 4 Puentes por 

invaior de$ 500.000=.- 
(.) Puentes Colgantes 	ministración Directa 	 /1 ,/ 

Puente en 1C(Uh1 

/ 
JT( 	CSE I 	 JVO SA1?L 	, 

C oordi n / 
1°84  

I lorencia, Novemre u 	 / 

-- 



INVERSIONES EN OBRAS EN LOS TERRITORIOS 
III - DEPARTAMENTO DEL CAQUETA 

B- ESCUE LAS (Admon. Directa) 

NOMBREDE OBRAS  
INVERSIONES 
ii UMU LADAS 
1979 - 1983 
Federacaf 

INVERSIONES 

1984 
Federac af 

TOTAL INVERSION 

1j 1. Escuela VeredaUnidnEl 
Quebrad6ri Mpio. Paujfl 5.010,00 

2 	Escuela Vereda La Gaitana 
Mpio. Montariita 1. 500, oo 

3. Escuela Vereda Villa Rica 
Del Carmen Mpio.Paulfl 17.350,00 

j 4, Escuela Vereda Berlfn 
Mpio. Donceilo 629, 00 1.200, 00 

R Escuela Vereda Buenos 
Aires Mpio. Florencia 29. 080, 00 
Escuela Vereda El Porvenir 
Mpio. 	Puerto Rico 19.000,00 30. 100, oo 

H Escuela Vereda Travesfas -Fcia. 15.730,00 
wr Escuela VeredaJerjcó Mpio, 

Florencia 59. 665, 00 
M Escuela Vereda Las Doradas 

Mpio, 	Florencia 37. 7059  00 
H EscuelaVereda Alto Caidas 

Mpio. 	Florencia 11.940,00 
Escuela Vereda Santa Rosa 103,861,00 
Mpio. 	Montarlita 

'M Escuela VeredaLaEsperanza 
Mpio. Florencia  27,220, 00 

$ 	85. 569, 00 $ 287.421, 00 TOTALES ............... ...... 

H: Reparación 
M: Mejoramiento 
* : Construccióri en ejecución 

5. 010, 00 

1.500,00 

17. 350, 00 

14.829,00 

29. 080, 00 

49. 100, 00 
15.730)  00 

59. 665, 00 

37. 705, 00 

11.940,00 
103. 861, 00 

27,220,00 

$ 	372.990,00 

Tfl 

Florencia, Noviembre 16 de 1984 
	

Co r ma o 	iet 
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INVERSIONES EN OBRAS EN LOS TERRITORI( 
III - DEPARTAMENTO DEL CAQETA 

f3-1 ESCI1E LAS ( Contrato ICCE) 
# 27/79 

NOW BRE 	DE 	OBRAS 
INVERSIONES 
ACUMI LADAS 

1981 	1983 
Federacaf-ICCE 

INVERSIONES 
1984 

Federacaf 
ICCE  

TOTA 	ERSICN 

	

1. 	Escuela Cafetos - Beln 

	

. 	Escuela LaCumbre-Bein 

507.088,65 

445.075365 

507.088,65 

65 

3. 	Escuela Aletones -Beln 508.845,65  508.845, 65 

4, 	Escuela Alto SanJun-Bein 392.475, 65  392,475, 65 

Escuela Gaitania-Montaita 400. 875, 65  400. 875, 65 

Escuela La Sonora - Pauif 517.488, 65  517.488,65 

Escuela Las Nieves-Donceilo 451.075, 65  451.075, 65 

Escuela Aguas Ciaras-Pto.11ico 492.045, 65 ___ 492.045,65 

 462.225,65 
9, 	Escuela Alto Caldas--Florencia 462.225,65 

0. 	Escuela Santa TTelena-Florencia 543. 707, 65 543. 707, 65 

Escuela RroChiquitoBao-FioreflCia 615.1441,01  615. 144, 01 

Escuela Remolirio Alto Crteuaza-Fcia. 568.245,92  568.245,92 

TCTALES........................... $5.904.294,43  $ 	5,904.294,43 

Federacaf.... $ 
ICCE......... 
Dpto. d&I Caqiiet 

2 1 000. 000, 00 

1 1 998. 294,43 
1 1 278.400, 00 

(327. (300. oo 

1, 	CI.- 	......* 

$5'904 294 43
SZ 

 

-- - 	

r-'G.. 	
rAI 

r  



rNVEBSIONES EN OBRAS EN LOS TERRITORIOS 
III - DEPARTAMENTO DEL CAQUETA 

C -DOTACION ESCUE LAS(PUPITRES) 

NOMBRE OIE3RAS 
INVERSION 
ACUMTJLADA 
1982 	1983 

INVERSION 

1984 

INVERSION 

IOTAT 

450 Pupitres entregados 
adiferentes veredas ca 
feteras(Ver anexos) 1'100. 00000 , 11100. 000,00  

200 Pupitres entregados 
adiferentes veredas 
cafeteras (Ver anexos.) 640.000,00 640.000,00 

.$1lIQu.000,00 $ 	640.000 , 00  TOTALES .................... $ 	1.740.000,00 

Zl- 
ING. Jost 	AhL4_2  

C oor, iador Ca et 

Fiorencia, Noviembre 16 de 1984 

/se. - 

I 



INVERSIONES EN OBRAS EN LOS TERRITORIOS 
In- DEPARTAMENTO DEL CAQUETA 
D- PLAN SALUD (Contrato 324 / 79) 

NOMBRE 	OBRAS 
INVERSIONES ACUMULADAS 

1979 - 1983 
INVERSIONES 

 1984 

TOTAL 
INVRSION 

F S C - F S C - F 

200.000, 00 350.000,00  

 C 
Puesto de Salud Guacamayas -San 
Vicente 
Puesto de Salud Santana Ramos 
Mpio. 	Puerto Rico 

Puesto de Salud Par(-FTorencia) 

Puesto de Salud Berllh(Donceflo) 

Puesto de Salud Remolino(Fcia.) 

Puesto de Salud Valdivia(San Jo) 

Promotoras 

Tazas Sanitarias 

Filtros para Agua 

Canpana Educacjonal(Material 
Educativo) 

200.000, 00 

259. 810,70 

252. 749, 80 

372.608,30 

209.416, 50 

100.000,00 

226.928,00 

49. 852, 00 

409. 500, 00 

350.000, 00 

100.000,00 

227. 130,00  

27, 130,00 

27. 130, 00 

100.000,00 

25.000,00 

315.000,00 

_________ 

56.312,50 

_______ 

__________ 

27. 600, 00 

 187. 630, 00 

646. 935, 00 

________ 

106. 600, 00 

- 

- 

________ 

5.600, 00 

55. 500, 00 

26.050, 00 

_______ 

 259 810,70 400.000,00  

280. 349, 80 227 130,00 5. 600, oo 

 372.608,30 27. 130,00 56. 312,50 

397. 046, 50 

646. 93 5, oo 

27. 130, 00 55.500, oo 

 26. 050, 00 

l00.000,00 100.00000 - 
 226. 928, oo 225.000,o 

 49. 852, 00 315. 000, 00 

409. 500, 00 

 106. 600, 00 
Sanitarias Uni6ades 	 con Peque- 

ños Abastos de Agua  
Botiquines Veredas Cafeteras  
Becursos Mdicos (Brigadasdë 
Salud Veredas Cafeteras) k 2'080. 865 F 	FederacidnNacionaldecafet, 
S 	: Servisalud Caquet 

. 390= ___ 56.312,50 ______ 968. 765= 87. 150[3'049. 630,30 '071. 390= 143.462, 5 

Florencia, Novietnbre 16 de 1984 

/ Se. - 

ThG. 

Odom 

C#71n Waq ue t i 

 



DIVISION DE PLANEACION 
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El 	..rea 	de Fl a neaci 0 ri +oe rEes.trUctk..trada dentr o dcl. 

ararna. de Federac ri L orno una oer- enc i a a mcdi aciDs dr: 

i 	8: 	con ci ob iet.o de crear una dc'perrdErtc i a ouc Ic si rvi er Er 

de 	a povo a I. a Gc?renc:i a General en ci oroceso de torna de 

leci si ones 	El 	desarrol lo de esLa +unci On admi ni st.rat.i va s.. 

hi zo imperat. i. vo por 1 a Jrc)oresl v.a comol cii. d a d que han i do 

adui r I endo t odas I 	ac::t 1 Vi dOES C1 L! to d(250'mDe(la F eder :(c 1 On 

sos 	empresas f 1]. i a 1 es 	V nor I. a riecesi dad de ci aborar ur 

RsnueT1a 	dc 	coor cii. nac :r Or vpi arcac:. : Or us I. 	mi sias 	or 	:1 

arcc dcl c::t....Lo 	nat:] i ant:::' 	a t 

I.E 	ui. •fcriiia ci u co ui*..rr' 	a: a.... i. iCi ovicu 1. abor OS 	di.' 	eSta 

Gerenci a, 	esLa 	ci estuc!i o v desarrol b o dci model o do 

p1 anoac iOn ms aprop:i. ado p a r a I. as caracter isti. cas espec 1+1 cas 

ic est a empresa 	our. + I ii SA l s's. 	L:i c::ho model o ser a ci punto de 
pf;:rnc 1 	 OR ci 	traba ic' en ci 	esqLIema de Fl aneac iOn 

Fstratégl ca En erte camcc 1. a Gerenci a ha venido eval uando las 
F:Deri end as ore otr as empresas hart teni do en ci desarrol lo de 

este esC]L(ema. 

Clomo se ciesprende dc las + urc i. ones que t i enc ci area de 

F]. aneac: iOn. una ic sos pri nc I pales responsabll i dades consi s t e 

fl 	
poyar a los oroani smos de dcci si On dentro de 1 a ernpresa 

Este a p o v o se d principalmente a partir de l.a elaboradlOfl a 

discusiOn de documentos V estudios acerca de temas de 

j.mportariri a para ci sec ..or ca+etero. 	En erte campo se han 

desarrol 1 ado trabaj uS Qu0 jersan sc'hr e 

-L a 	croducci or ca±etera 	ci 	j.noreso 	dE' 	
los 

croductores V rio . mpiicac 1 ores: para ci Fcndn Nacional Del 

	

I si a 	rio .1 . 	r r..'rai c: i  er: 	Fondo Naci oral JE?] 

F ordo de A horros 

-El ement Os 	c i rot a oirer T.cr:: ar :. nci. pal c 	do 	p0]. It. i. c a 

::a+ cirera 

-Eases parrk one PDl lt ira ca+s'tera de cort.o a mcdi arra 

p1 azo para ci mane 1 dcl mercado 1 nternac:i onal 

-For MLA I aC. i bF1 de u n a poiltica de repartici.On do 

dlvi dondos 	en ellipriasas cioncis' ci 	F ondo dcl Ce+ ê 	p05CC 

1 nversi ones 



-ExolicaciOn del comportarnineto del cafetero 
individual sabre la base de l.a de-firiición del optima econOmico 
de l.a caficultura y del ôptimo biologico del cafeto. 

-Anlisis de l.a evolución rJc los presuguestos de los 
Comités Dep.artament.ales de Cafeteros. 

-Modlo de predicciOn de l.a cosecha ca-fetera a corto 
J 1 ckZ 0 

-Estudio y análisis de los cambios que se han 
perado en l.a estructur-a de propiedad rural en las zonas 

c.feteras del pals. 

-Estudlo y anlisis de las caracteristicas del 
consumo interno de café. 

Dentro de sus +unciones de apovo a Ia Gerencia General y 
en particular a los orqanismos de decisiOn de l.a empresa 	l.a 
Gerencia de F'laneaciOn ha desarrollada actividades en l.a 
recoleccjOn v análisis de infor-maciOn acerca del sector 
c:a-Fetero. En este campo se han trabajado los siguientes temas: 

-Cr-e.aciOn de una Base de Datos que reunc l.a 
in'forcnacin escencial acerca de las empresas vinculadas al 
sector ca-f etero. Es decir aquellas empresas en donde ci Fonda 
Nacional del Café a ci Fondo de ihorros o los Comités 
Departarnentales ooseen inversiones. 

La Gerencia de FlaneacjOn tambien debe asesorar a l.a 
Gerencia General en ci manejo de asuntos covunturales y de 
evaluaciOn permanente; en estos campos se han adelantado 
trabajos sabre los siauientes ternas: 

-Estudio sabre l.a velocidad de dispersiOn de l.a 
Roya, y l.a estructura de costos de su control. 

-Informes periOdicos al Comité Nacional acerca del 
desempeiio de las empresas del sector ca-Fetero. 

-CoordinaciOn del acuerdo entre l.a empresa de 
aviaciOn "ACES" y sus acreedores. 

-sesor1a acerca del préstamo del Banco Mundial a 
l.a FederaciOn para apoyar l.a diversificaciOn en zonas 
caf eteras. 

V - 	 - i___._____._____•, 	 - 	 - 



-Eiaboracibn del FreSLtLt&StO de Inversiones del 
Fonda Nacional del Ca+è 

-Anáiisis de las oosibies consecuencias de una 
helada en ci Brasil seattn su intensidad. 

El area de olaneación tanibien ha venido colaborando a 
asesorando a otras deendcncias de la FederaciOn a a empresas 
vinculadas al sector cafetero en temas tales como 

-Asesoria a alounas cooperativas en asuntos 
relacioriados con ci manejo de sus +inanzas. 

-Colaboracibn con la Divisián de Cooperativas v la 
Gerencia Financiera en la elaboraciOn del analisis financiero 
requerido oara estimar ci monto de las comisiones v 
bonificaciones que reconoce Federaci on par la cornercial ización 
del café. 

-CoordinaciOn de estudic, de vaioraciOn de la Flota 
frtercante Grancolombiana., para ci neqocia ciue sabre la misma se 
adelanta con los SOClOS eruatarianos. 

CocDrdinaciOn de estudios de pensiones1  actuariales 
v prestacionaies 	con La 8erencia Financiera y la DivisiOn de 
Felaciones Industriales. 

-sesoria al Comitb del Huila en ci manejo de SLLS 

recursos para educ:aciOn primaria rural. 

-sesoria al Carnité de Santander acerca de la 
metodoloqia emnpleada en la mediciOn de necesidades educativas 
en zonas cafeteras. 

-ColaboraciOn con imaca-fé en los estudios de costos 
de trillas, fletes tcrrestres 	y manejo de inventarios de 
ferti 1 izantes. 

En 	ci mane,jo de Frovectos Especi ales encomendados par la 
(3ercncia General al area de Fl.aneaciOn, se han realizado 
actividades dentro del otorqamiento y sequimiento de créditos 
especiales 	de interés para ci sector cafetero a a empresas 
estratéqicas; también dentro de este campo de acciOn se han 
hecho qestiones tendientes a la realizaciOn de neqocios par 
compensaciOn, los cuales estlmL(lan las ventas de ca-fe a paises 
no miembros del Pacto Internacional del Café. Entre las 
act.ividades desarrolladas en esta area se pueden mencionar: 



-Corrdinacibn del neaocio de Trolebuses oara La 
ciudad de Bogota.  

-CoordinacjOn de los neoocios de termoeléctricas. ' 
VI 

del Observatorio Astronómjco oara La (Jniversidad Nacional. 

-Coordinación de neaocios para la dotación Ce 
material educativo al ICCE y al Ministerio de Educación. con 
los aobiernos de La Repbl ica Democrtica Alemana v Hunaria. 

-heguimineto de los oréstan'ios otorados a ENFOCALD(4S 
v a Ferrocarriles Nacionales. 
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FEDERACION NACIONAL DE 
CAFETEROS DE COLOMBIA 

GERENCIA ADMINISTRATIVA 

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y METODOS 

- INFORME DE LABORES - 

I. 	OFICINI\ CENTRAL 

 Estudios de Organización 

 Estudios 	Especiales 

II. 	CUMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS 

 Antioquia 

 Caldas 

 Nariño 

 Norte de Saritander 

 Cundinamarca 

 Tolima 

 Cesar y Guajira 

 Cauca 

111. COOPERATIVAS DE CAFICULTORES 

IV. 	ASESORIA OTRAS ENTIDADES 

I- 

I- 

V. 	ALMACAFE S.A. 

I 



FEDERACION NACIONAL DE 
CAFETEHOS DE COLOMBIA 

DEPARTAMENTO DE ORGANJZACION Y METODOS 

INFORME DE LABORES 1983 - 1984 

1. 	OFICINA CENTRAL 

A. 	ESTUDIOS DE ORGANIZACION 

1. SUBGERENCIA GENERAL TECNIC/-\ 

1.1. DiVISIO\ DE, EXTENSIOt 

Se adelantaron estudios de organizaciór para dos (2) 
Departamentos de esta Division, asi': 

Departamento de Estudios Bâsicos Cafeteros 

Se adelantO un estudio integral de organizaciOn para 
adecuar las actividades del antiguo Departamento de 
Censo Cafetero a sus nuevos objetivos. Se modificO 
su denominacOn, se rediseñaron funciones y planta 
de cargos y se definiO su adscripción a la DivisiOn 
de ExtensiOn. Aprobado por el Subcornité Ejecutivo. 

Departamento de SupervisiOn 

Se diseñO ci cargo de Jefe del Departamento y se a-
justaron las funciones del cargo de Supervisor Na-
cional de ExtensiOn Rural. Aprobado por el Subcomi-
té Ejecutivo. 

1.2. LABOR/TUR10 DE INVESTIGACIONES - LIQC - 

Se revis6 la planta de cargos y algunas descripciones de 
oficios. Aprobado por el Subcomité Ejecutivo. 

1.3, CENICAFE 

Se ha venido estudiancio la posibilidad de aplicar una no-
menclatura especial para el personal que desempeña acti-
vidades de tipo cienUfico en Cenicafé, similar a la adop-
tada para el LIQC. 

o 
H 



FEDERACION NACIONAL DE 
CAFETEItOS DE COLOMBIA 

2. 

Se preparó un proyecto y se entregó para revision par 
la dirección de Cenicaf. 

2. GERENCIS4 ADMlNISTRATIv, 

2.1. DIVISION DE OPERACIONES 

Se ha venido adelantando un estudio integral de la or-
ganizaciOr y funcionamiento de esta Division y sus dis-
tintos Departarnentos, tendiente a darles un esquema or-
ganizacional ms ägil y que utilice mejor los recursos 
hurnanos y rnateriales de la Empresa en los aspectos que 
le competen a la Division. 

Se entreg6 proyecto de organizaciOn y funciones propues-
tas. 

2.2. DIVISION DE RELACIONES INDUSTRIALES 

a 	Departamento de Servicios 

Se adelantO estudio integral de la organizaciOn y 
funcionamiento de este Departamento y se entregO 
al Director de la DivisiOn. 

b. Unidad de Desarrollo Humano 

Se adelantO un estudio de revisiOn de sus activida-
des, sistemas de trabajo y de su estructura organi-
zacional. 

2.3. DIVISION DE COOPERATIVAS 

Se adelantO estudio de revisiOn estructural y funciones 
de la DivisiOn, el cual fue aprabado por el Subconiité 
Ejecuti vo. 

2.4. OFICINAS COORCINADORAS REGIONAL ES 

Se aaelantO estudio de organizaciOn y funciones de es-
tas Oficinas para que puedan atender eficazmente las cam-
pañas contra la roya y la labor de diversificaciOn en sus 
zonas. 

-. 	 r 

I. 

I - 

-10 



FEDERACION NACIONAL DE 
CAFETEROS DE COLOMBIA 

3. 

GERENCIA DE PLANEACION Y COORDINACION DE FILIALES 

DIVISION DE PLANEACION Y ESTUDJOS ESPECL4LES 

Se preparó ci Manual Descriptivo de Oficios y la Planta de 
Cargos para esta Gerencia y su DivisiOn. Aprobado por el 
Subconiité Ejecutivo. 

GERENCIA DE DESARROLLO V DIVERSIFICACION 

Se ha venido colaborando con la Gerencia en el proyecto de 
reorganizaciOn tendiente a definir una nueva estructura or-
ganizacional que facilite el cumplimiento de los nuevos ob-
jetivos de esta Gerencia. 

GERENCIA COMERC1I\L 

5.1. DIVISION DE COMERCIALIZACION INTERNA 

Se preparó proyecto de organizaciOn de esta DivisiOn, 
que reemplazO a la antigua Subdirección de Consumo Na-
cional, en lo relacionado con estructura,Planta de Car-
gos y Manual de Funciones. Incluye las Tostadoras. 

5.2. DIVISION DE COMERCI,ALIZACION EXTERNA 

Departarnento de ProgramaciOri de Exportaciones 

' 	 Sc revisO la organizaciOn de este Departamento y se 
- 	 le adicionaron las funciones de InspecciOn Cafetera 

para atender las exportaciones por ci Aeropuerto El-
Dorado. /probado por el Subcomité Ejecutivo. 

Unidad de Control de Calidad 

Se ha venido adelantando una revisiOn de la organiza-
ciOn de esta Unidad, desde el punto de vista de es-
tructura, planta y funciones de los cargos. 
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FEDERACION NACIONAL DE 
CAFETEROS DE COLOMBIA 

4. 

6. VARIOS 

Se han preparado Descripciones de Oficios para cargos espec-
ficos a solicitud de la Division de Relaciones Industriales, 
las cuales una vez aprobadas por el Subcomité Ejecutivo, se 
han incorporado a los Manuales Descriptivos de Oficios res-
pectivos. 

B. 	ESTUDIOS ESPECIALES - OFICINA CENTRAL - 

Programa de ActuaiizaciOr de Normas 

PreparaciOn de los proyectos de nornias relacionados con: 

- 	Regimen de ContrataciOn 

- 	Regimen de Adquisiciones Oficina Central 

- 	Regimen de Adquisiciones para Cenicafé 

- 	Regimen de ContrataciOn y Adquisiciones de Servicios 
de Publicidad. 

- 	Regimen de Adquisiciones de Servicios Publicitarios en 
el Exterior. 

Estudio dci Subsistema de inventario para los Almacenes de 
ProvisOn Agrcola 

Se ha venido participando en ci Grupo de Trabajo que adelanta 
este estudio. Levantaniiento de la situaciOn actual, anälisis, 
diagnOstico y propuesta de nuevos procedimientos, normas y for-
mul arios. 

Diseño del Procedimierito para ExportaciOn de Café por el Ae-
ropuerto Eldorado. 

Estudio de Procediniientos de facturaciOn, control de cartas 
de crédito y de control de estampillas de la OIC. 



jii. 
FEDERACION NACIONAL DE 
CAFETEROS DE COLOMBIA 

5. 

Diseño de Procedirnientos para el funcionarniento del propuesto 
Departamento de Servicios Generales. 

Estudlo de los antecedentes sobre el proyecto de transporte ur-
bano para el personal de Oficina Central 

ParticipaciOn, como representante de Oficina Central, en la Jun-
ta Central del F.A.S. 

S. Se preparó un proyecto de norma para la creación del Comité de 
Compras del LTQC. 

Prograrna de Control de Formularios en cumplimiento de instruccio-
nes de la Gerencia Adrninistrativa. Diseño y Rediseo de Forrnas. 

Actualizaciön permanente de Organigramas, COdigo General de Ofi-
cios y Curvas de Salarios. 

Actualización del Manual de Relaciones Industriales. 

Emitir coriceptos sobre aspectos organizacionales de la Empresa 
(Estructura, funciones, procedimientos, creación o supresión de 
cargos, etc.), a solicitud de la Division de ReTae46Res Lndus-
triales o de la Gerencia Pdniinistrativa. 

11. 	CIOMITES DEPARTAMENTJLLS DE UAEEiLF<L 

1. 	COMITECAFE ANTIOQUIA 

Asesora en aspectos de organizaciOn, normas y procedimientos. De-
finiciOn de procedimientos de trabajo para las zonas de Ingeniera 
y procedimientos de trärnite de la informaciOn recibida de las zonas 
en las oficinas del Comité en Medellin. 

DefiniciOn de un sistema de informaciOn para facilitar la toma de 
decisiones en las diferentes areas del Corrité. 
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6. 

COMITECAFE CALDAS 

- Asesora en organización de la Colonia Escolar, con motivo de 
la administraciOn mixta con el Gobierno Nacional. 

- Estudio de Procedimientos de Pago. 

- Revisiones y ajustes al Marual de Organización del Comité.  

COMITECAFE NARIrTO 

Revision y actualizaciOn de la organizaciOn adniinistrativa del Co-
mite. Se preparO Manual Descriptive de Oficios, estructura y Plan-
ta de Cargos. Aprobado per ci Subcornité Ejecutivo.  

COMITECAFE NORTE DE SANTANUER 

- Estud]o de Jrmites y Procedinientos de las Zonas de Irigeniera 
y de Almacén. 

- PreparaciOn de proyectos de normas sobre Regimen de Adquisicio-
nes. 

COMITECAFE CUNDINAMARCA 

- RevisiOn de la organizaciOn administrativa. 

-. Estudio de trmites y procedimientos de las areas de Ingenieria. 

- PreparaciOn de nornias de funcionamiento administrativo. 

- Diseño y rediseño de formularios. 

- Asesor1a en la redacciOn del Convenio Prodesarrollo - Comité y 
diseño de los nuevos cargos que surgen con motivo de la inte-
graciOn. 

COMITECAFE TOLIMA 

Asesoria en la redacciOn del Convenio Comit - Prodesarrollo y pre-
paraciOn de proyecto de esquema organizacional para la nueva Dlvi-
siOn Técnica y de IJiversificaciOn. 
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7. 	COMITECAFE CESAR Y GUAJIRA 

Revisión de la organizacióri administrativa y de la Planta de Car-
gos. 

	

8, 	COMITECAFE CAUCJ 

Informe sobre el funcionamiento adrninistratjvo de la Unidad de 
Emergencia y de las areas de Ingenieria y de Extension del Comi-
té. 

III. COOPEPATIVAS DE CAFICULTORES 

Cooperativa de Caficuitores de Pereira Ltda. 

Se iniciO ci estudio integral de organizaciOn de la Cooperativa 
que comprende estructura, funciories de las dependencias y de los 
cargos. Estudios de Trmites y Procedimientos. ElaboraciOn de 
Manuales y Diseño de un sistema salarial. Diseño de un sistema 
de inforrnaciOn gerencial. 

Cooperativa Central de Caficuitores dcl Huila Ltda. - Garzn 

Asesoria en aspectos de organizaciOn administrativa. 

3. 	Cooperativa de Caficultores de Manizales Ltda. 

Se continua la asesora a esta Cooperativa en lo relacionado con 
el sistema de control de socios y sus beneficios. 

IV. 	IASESORIA A OTRAS ENTSDAEJES DEL GREMIO 

1. 	Banco Cafetero 

EvaluaciOn y concepto sobre la organizaciOn y el funcionamiento de 
la DivisiOn de OrganizaciOr y Métodos de la Vicepresidencia de Pla-
neaciOn Estratgica. 
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Corfioriente 

Asesor1a en aspectos de organizaciór administrativa. 

3. 	Corporación para la Reconstrucción y Desarrollo del Cauca 

Participación en los estudios de estructuración de la C.R.C. 
que incluyó aspectos organizacionales, clasificación de car-
gos, Regimen Salarial, etc. 

Procon 

Asesoria en aspectos de orçanizaciOn en el area administra-
tiva. 

5.Contralora General de la RepGblica 

Asesora especial, en la oficina de la O.N.U. en la Contra-
lorla, autorizada por la Gerencia General. Se facilitO un 
Especialista de 0. y M. durante casi seis (6) meses. 

V. 	ALMACAFE S.A. 

A partir de noviembre de 1983 se inició la reorganizaciOn 
administrativa de Almacafé Medellin, que se transformó de 
Sucursal a Regional. Para el efecto, se tornó como base 
la propuesta que se haba presentado a la Gerencia General 
en el mes de febrero de 1983 y que incluyO tanto la Orga-
nización como los procedimientas, 

Complernentariamente, Sc desarroliaron labores de adiestra-
miento para personal de dirección de la Regional, y se pre-
paró un proceso de prograrnación y planeaciOn interinstitu-
cional para atención de cosecha con participación del Comi-
té Departamental de Cafeteros de Antioquia, las Cooperati-
vas y Almacafé, 

EstructuraciOn y Manual descriptivo de cargos para el Cen-
tre de Informaci6n Sistematizada - CIS. 
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Revision del Manual de OrganizaciOn y Descriptivo de Fun-
ciones para la DivisiOn Finariciera. 

PreparaciOn del Manual de Normas Contables, en asocio con 
la Jefatura del Departamento de Contabilidad. Resume, cia-
sifica y actualiza las disposiciones emitidas desde la crea-
ciOn de la Empresa a fin de unificar criterios y procedi- 
mientos. 

RevisiOn del impacto y avance de la sistematizaciOn del area 
contabie en las dependencias de MedellIn y Manizales. 

ParticipaciOn en estudios y anãiisis sobre estructura de cos-
tos de operaciOn en las Sucursaies. 

GERENCIA ADMINISTRATIVA 
OrganizaciOn y Métodos 
Bogota, 30 de octubre de 1984 
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DIVISION DE RELACIONES PUBLICAS Y PUBLICIDAD 

Con el fin de divulgar los asuntos relacionados con el café den 
tro y fuera del pals y de acuerdo con las poilticas fijadas por 
el Comité Nacional, las Gerencias de Federacafé y el Grernio Ca-
fetero, la Division de Relaciones POblicas y Publicidad divide 
sus actividades en cuatro éreas principalmente : Relaciones Pi- 
blicas, Publicidad Internacional, Publicidad Nacional 

y Promo-c 10 n e S. 

A-i Congresos y Conferencia Cafetera 

En colaboracjón con la Secretarfa General, la DivisiOn tie-
ne a su cargo la organizaciOii del Congreso y la Conferencia 
Cafetera que se reune anualmente en Bogot. 

A-2 ColaboraciOn con los ComitOs Departamentales de Cafeteros 

iempre que tenga lugar algOn acto especial en una ciudad 
diferente a Bogoté y que el respectivo Comité Departamen-
tal de Cafeteros asi lo solicite, la DivisiOn de Relacio-
nes POblicas y Publicidad colabora con él en su realiza-
don. Ademés, atiende las indicacjones sobre el empleo y 
utilizaciOn de emisoras, periódicos y revistas de cared-
ter regional para las cainpaflas de divulgaciOn de activi-
dades y para las de publicidad. Igualmente colabora la Di 
visiOn en la divulgaciOn de obras especiales que los Comi-
tés quieran destacar mediante invitaciones a personajes 
de la politica, la industria y opiniOn nacional a dichas 
obras. 

A-3 Relaciones PObljcas Internas 

Mediante la implementaciOn y puesta en marcha de la sede 
social del tercer piso en el edificio Pedro A. LOpez se ha 
logrado una mejor atenciOn y control de las actividades so-
ciales. 

Actualmente son muchos los actos organizados por las Ge-
rencias que se llevan a cabo en estos salones y van desde 
simples almuerzos de trabajo, hasta las reuniones regula-
res del Comité Nacional de Cafeteros cada jueves. 

A-4 CooperaciOn en Obras de Beneficencia 

Como parte de las actividades ordinarias se encuentra la 
tramitaciOn de las muchas soliditudes que por parte de en 
tidades benéficas a de acciOn social ilegan a las Geren-
cias en forma permanente y que tienen relación con calami-
(lades tales comb sisinos, inundaciones etc. 

U 
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Dentro de esta ayuda vale la pena destacar la generosa co-
laboracjón de las esposas de los Directjvos de la Federa-
ción en la celebración del DIa de la Benderita" organiza- 
do anualmente por la Cruz Roja Colombiana. 

A-5 Oficina en el Aeropuerto Eldorado 

La ya tradjcjonal Oficin:i de la Federacjón en el Aeropuer-
to Eldorado de Bogota, ha seguido siendo el primer contac-
to entre nuestros ViSitantes extranjeros y nacionales con 
la Entidad y presta en forma permanente su asesorla y ayu-
da a ejecutivos de las Empresas Cafeteras, Comités Departa- 
mentales, miembros del Gobierno e importantes personalidades 
extranjeras. 

Adems, esta Oficina coordina el puesto permanente de de-
gustación en el muelle internacional y las degustaciones 
que se realizan en todo el pals en congresos, conferencias, 
reuniones internaclonates y nacionales. 

igualmente tiene bajo su cuidado adelantar las 'estiones 
ante las autoridades Aduaneras, de Inmigracjón, DAS y Ex-
tranjerfa para Ja ilegada o salida del pals de misiones co-
merciales que visitan a Federacjón, al igual que la recla-
maclen de equipajes y encomiendas extraviadas, procedentes 
del exterior y otras ciudades dentro del pals. 

A-u kecepcióndeVjsittes del Exterior 

Iarte importante de la activjdad de Relaciones PCbljcas es 
Ia atención permanente que se ofrece a los visitantes y mi-
iones extranjeras que visitan la Federacjón para asuntos 
relacionados con el café. Se incluyen entre ellos represen-
Lantes de los importadores, tostadores y distribuidores de 
'luestro producto en Europa, Asia y los Estados Unidos prin-
cipalmente, quienes ademés de tratar los asuntos comercia-- 
es propiamente dichos con las Gerencias, visitan la zona 

c a f e t e r a. 

r\parte de los representantes comerciales tambjén visitan 
at pals periódicamente miembros de la prensa internacional, 
representantes de las agencias de publicidad que tienen a 
su cargo los presupuestos de publicidad de la Federacjón 
en el exterior y fotógrafos y calnarógrafos de television 
que adelantan programas especificos para la promociOn de 
nuestro grano en sus palses de orfgen. 

Principalmente visitan nuestro pals, invitados por nuestros 
representantes en el exterior, gentes procedentes del Ja-
pón, Escandinavia ll  Alemanja, Estados Unidos, España, Fran-
cia, eec., quienes ademas de apreciar el estado de la in- 



dustria cafetera se familiarizan con los sistemas de pro-
ducción, recolección, secado, trilla, almacenamiento, trans 
porte, etc. del grano. 

F)- 	PUBLICIDAD INTERNACIONAL 

Es labor de la División coordinar con las Gerencias, las 
Oficinas del Exterior y el Comité de Publicidad todas las 
actividades publicitarias, de Relaciones Pblicas y promo-
cionales de la Entidad en el extranjero. 

Para ello y mediante una permanente y estrecha comunicación 
con las 9 Oficinas establecidas en el exterior se lieva un 
seguimiento de todas las actividades y campanas propias y 
de la competencia. Se les suministra en forma regular in-
formaciones de prensa sobre temas cafeteros, económicos y 
de interés general; libros, folletos, material gráfico, 
elementos promocionales y listados actualizados de funcio-
narios de la Federación y de las entidades cafeteras en el 
pals. 

Igualmente, se ileva un control presupuestal de estas acti-
vidades y se presentan a aprobación del Comité de Publi-
cidad los programas nuevos y la ratificación de los conve-
nios promocionales ya existentes que requieran renovación, 
previo concepto favorable de la Gerencia Comercial. 

La campaña publicitaria del café colombiano en Estados Uni-
dos se adelanta par intermedio de la Agenda Doyle Dane 
Bernbach, que la ha tenido a su cargo desde hace 25 años y 
que creó al popular "Juan Valdez" no solamente en el merca-
do americana sino en el mundo entero, para promover flues-
tro café en los mercados internacionales. La supervision 
de su ejecuciOn se liLeva a cabo en forma conjunta entre 
la OFicina de la Entidad en Nueva York y la DivisiOn de 
Relaciones Piiblicas y Publicidad. 

A fin de atender en forma més eficiente las continuas y 
crecientes demandas de los clientes en los Estados Unidos 
y Canadé se creO, dentro de las oficinas de DDB en Nueva 
York, un Departamento de PromociOn que se encarga de faci-
titar permanentemente a clientes material promocional e 
inforrnativo sabre el café colombiano. 

Corno finaiización de un detallado estudio y par conside-
rarlo coma uno de los puntos de mayor afluencia de pObli-
co de altos ingresos, se firmO un contrato entre la Fe-
deraciOn y la OrganizaciOn Disney, consistente en que a 
partir del 1 	de julio de 1984, el café de Colombia Se- 
ré el café oficial del complejo turistico de "Disney 
World" en Orlando, Florida y "Disneyland" en los Angeles, 
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California. 

El contrato comprende la yenta exciusiva de café colombia-
no en los 150 restaurantes, cafeterias, hoteles, etc. que 
existen dentro del complejo y la promoción permanente del 
misino en los restaurantes "Crystal Palace" de Disney World 
y "Plaza Inn" de Disneyland. La Entidad, por intermedio de 
la Oficina de Nueva York y con la coiaboración de la Agen-
cia de Publicidad, tendr a su cargo el control permanente 
de la calidad del café que se expenda y dictar cursos es-
peciales de capacitación para lograr una bebida de las més 
altas especificaciones con calidad permanente y uniforme 
en todo el complejo. Se estima que anualmente visitan es-
te complejo turistico ms de 33 rniliones de personas. 

En el caso europeo, la coordinación de las tabores de pro-
moción se adelantan bésicamente en forma conjunta entre las 
)ficinas de la Entidad en Bruselas, Copenhague, Madrid y 
Roma con la Oficina Central, previa revision y aprobaciOn 
de los diferentes contratos y campañas especificas para 
las inarcas de café 100 colombiano que se producen y mer-
cadean en Europa, especialmente por parte de firmas alema-
a a 5 

Al igual que en los Estados Unidos la FederaciOn surninis-
tra, en forma permanente, materiales promocionales a las 
oficinas y clientes europeos y en octubre del año en cur-
so estableció una oficina de Relaciones Péblicas en Ale-
mania que, bajo la direcciOn y orientaciOn de la Oficina 
en Bruselas y con la coiaboraciOn de los tostadores ale-
manes, tendré a su cargo la permanente difusiOn del café 
colombiano en todos los medios de comunicaclOn. 

En cuanto a la actividad desarrol.iada en ci JapOn vale la 
pena destacar la eficiente distribuciOn obtenida para lo-
grar, con el presupuesto asignado, cubrir los más varia-
dos medios de comunicaciOn. La campaña bésicamente se ha 
desarrollado utilizando las revistas de mayor circulación 
en ci JapOn y los canales de TV. en Tokio, Nagoya y Osaka. 

C- 	PUBLICIDAD NACIONAL 

La DivisiOn de Relaciones POblicas y Publicidad ha tenido 
a su cargo la coordinaciOn y realización de las campaflas 
publicitarias de susreas Técnica, Consumo Interno y Fi-
nanciera para sus productos Roya, Beneficio, Conservación 
de Aguas y Suelos, Consumo de Café y Certificados Cafete-
ros. 

igualmente se ban desarrollado campaflas para la Gerencia 
(IC Desarrollo V Diversificac iOn de Zonas Cafeteras y Elec- 
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Clones Cafeteras 

d. 	Campafiapreveflcióflde la Roya 

Desde el año de 1970 cuando se empezó a hablar de la Roya 
del cafeto en el pals, la campana estuvo basada en el pe-
ligro que ella representaba para la economla del pals y 
los cuidados que se debIan tener para evitar su entrada 
i Colombia 

Jor esta razón toda la publjcjdad se enfocó principaimen_ 
Le 

hacia la enseflanza y prevención de la misma con temas 
Lales como "La Roya puede llegar pero se puede controlar" 
"Avise" y finalmente "Revise y avise". 

(on la aparjción de la Roya en septiembre de 1983, la cam-
pana tuvo que ser replanteada y el tema, a partir de ese 
momento fue "Revise, avise y aprenda a tratarla". 

nueva estraLegia publicitaria se enfocó principalment
e  

a todos los habitantes de las fincas cafeteras en el pals 

para evitar su propagacion, incluldos los propietarios, ad - 
ministradores y 

empleados y, en especial, a los cosecheros 
y recogedores. 

I1 

En esta nueva etapa fue necesario reforzar los esfuerzos 
publjcjtarjos y Solicjtar la colaboracjón de todos y cada 
LiflO 

de los colombianos para "encontrarla", "avisar" y "ayu- 
dar" a evitar su propagacj6n 

Para ello se utjijzaron todos los medjos de comunicación 
ruasiva existentes en el pals tales como radio, prensa, re-
vistas, afiches, folletos y vallas en las zonas cafeteras 

or considerar la radio como el medio de mayor cubrimiento, 
por el uso generaljza 0  del transistor muy especialmente 
ntre el ncleo de cosecheros, se incrementó su uso con 

mensajes especialmente dirigidos a ellos por 55 emisoras a 
Jo largo y ancho del pals. Igualmente, se utilizaron varios 
programas radiales de gran sintonla nacional comb "Caracol 
en la Tierra", "Todelar en el Campo", "La Hacienda" 

y 116 am- 
am". Por su reconocido dubrimiento de las zonas rurales 

fue utiljzada Radio Sutatenza con su cadena de emisoras, 
en forma intensiva mensajes de 30" 

En CUaHLO 
al medio prensa, por tratarse de un medio más se-

lectivo fueron usados 30 diarios en todo el pals, y cerca 
de 30 semanarios, quincenarios y otras publicaciones mensw 
les que se editan regionalmente y que sirvieron de soporte 
publi citari o p a r a Ja campaña. 



Por otra parte, la Division de Relaciones POblicas y Publi 
cidad coma apoyo de los medios convencionales, ordenO avi- 
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SOS en ms de 100 periOdicos y revistas de distinta Indole 
y carácter, de tipo regional en su gran mayorla, que con-
tribuyeron a lievar profusamente y a los lugares más apar-
Lados los rnensajes publicitarios tendientes a lograr la co-
taboraciOn de todos y cada uno de los coloinbianos en la lu-
cha por evitar la propagaciOn de la Roya en todo el pals. 

Aunque la televisiOn ha ganado un puesto de irnportancia en-
tre los medios en Colombia, consideramos que solamente se 
usarla para difundir comunicados de prensa e informaciones 
sobre el tratamiento de la Roya, en lugar de usarla como 
niedio publicitario, ya que por su costo y porque el cubri-
miento no era igual al de la radio, su rendimiento en al-
cance y costo por millar era muy elevado. 

Como medios colaterales y de soporte publicitario fueron 
colocadas vallas en las zonas cafeteras, se imprimieron 
v repartieron intensivamente folletos, afiches y volantes 
en todo el pals y muy especialmente en las zonas cafeteras 
afectadas por la Roya. 

En ci presente año se invitO a tres agencias para presen-
tar ideas publicitarias para esta campaña, siendo asigna-
(10 nuevarnente su rnanejo a Propaganda Sancho quien ha teni-
do a su cargo el desarrollo publicitario desde 1970. 

(AMPANA BENEFICIO 

I)espués de la exitosa y aOn vigente campafla de los "10 con-
sejos para un buen beneficio del café", en ci año de 1983 
e enfatizO en el almacenamiento y utilizaciOn del agua 

para el beneficio bajo el tema "Tiene agua suficiente?". 
Igualmente se enfatizO en secaderos suficientes para de 
este modo garantizar un excelente beneficio del producto. 

iguiendo con estos temas la campaña de 1984 renovO y ac-
uaiizO los "10 consejos" y se mantuvo el tema del aprove-
hamiento del agua, especialmente de las aguas iluvias. 

Debido a las restricciones presupuestales y al incremento 
en las tarifas de los medios, fué necesario utilizar un 
criteria de selecciOn de medios que permitiera el mayor 
cubrimiento con ci menor costo posible. Para ella se uti-
lizaron 17 periOdicos de circulaciOn nacional; 65 emisoras 
de radio, revistas y publicaciones mensuales, quincenales 
o semanales de diverso tipo. 

C. 	CAMPAIA CONSERVACION ACLJAS Y SUELOS 



Dentro del grupo de las campañas técnicas que adelanta la 
Federación a nivel nacional y como un aporte de la entidad 
a las campañas ecológicas que tanto el Estado como entida-
des privadas ilevan a cabo permanentemente, se efectuó una 
campaña educativa para la preservación y conservación de 
la fauna, la flora y las aguas que son parte del patrimo-
nio de todos los colombianos. 

Vale la pena destacar que mediante un acuerdo con Inravi-
sión a partir de 1983, los mensajes de televisión de esta 
campaña empezaron a ser difundidos en las tres cadenas sin 
costo alguno para la Federación, excepción hecha de la pro-
ducción de los mismos. 

d. 	CAMPANA CONSUMO NACIONAL 

Con el fin de crear un ambiente propicio e incrementar el 
consumo de café en los lugares que no han sido tradiciona-
les y liegar con nuestros mensajes publicitarios a todos 
los consumidores actuales y potenciales, especialmente a 
las amas de casa de la clase media y hacia abajo, la Fede-
ración ha venido adelantando una campaña publicitaria que 
se ha dividido en dos etapas : la primera con el concepto 
de que "el café es una bebida que produce bienestar" y la 
segunda para presentar, a manera de lanzamiento a escala 
nacional la "calidad 100% excelso" que se introdujo al mer-
cado en octubre de 1983 y para buscarle al tinto el caréc-
ter de bebida nacional. 

Para ello se utilizaron los medios de comunicación masiva 
existentes en Colombia, principalmente la television y la 
radio usando como medios de apoyo revistas, periOdicos y 
material de punto de yenta como habladores, calcomanias, 
etc. 

En coordinación con la DivisiOn de Comerciaiización Inter-
na y con el Departamento de PromociOn, se lievO a cabo una 
promociOn conjunta con Cine Colombia para el lanzamiento en 
Bogoté de la "FunciOn de Apertura" a la 1:00 p.m., campaña 
que incluyO avisos en los principales diarios de la ciudad, 
volantes, vatlas, afiches, movies y una degustaciOn masiva. 

Debido a que Juan Vadez, sinhoLo del café colombiano en el 
mundo, no se habla usado localmente en las campañas publici-
tarias y para reforzar la idea de que ahora en Colombia to-
do el café que se consume es el mismo que se exporta, se 
preparO un comercial para televisiOn, de tipo testimonial, 
en el que por primera vez Juan Valdez habla y certifica que 
la calidad del producto consumido en Colombia es la "misma" 
que la del producto exportado. 

Igualmente v, aprovechando las declaraciones de Susana Ca1 



das, representante de Colombia en el concurso de Miss Uni-
verso, se preparó otro comercial para television que se 
encuentra en el aire con gran exit0 y aceptaciOn. 

Tanto para la prensa como para revistas se prepararon avi-
SOS que hablan de la calidad 100% excelso del café vendido 
en ci pals. 

Por otra parte, se instalaron fotografIas a color en las 
Lerminales de transporte de Bogoté, Medellmn, Pereira y 
Popayén y se eiaboró on afiche calendario para 1985, con 
el tema de la campaña 	"Café de Colombia, lo excelso aqul 
v en todo el mundo". 

(iAMPANA CERTIFICADOS CAFETEROS 

Continuando el esfuerzo publicitario hecho para la intro-
ducciOn al mercado financiero nacional de los Certifjcados 
Lafeteros emitidos por la FederaciOn garantizan disponibi-
lidad monetaria para la compra de las cosechas cafeteras y 
a manera de sostenimiento de la misma, se continuO la cam-
pada de publicidad destinada a alcanzar como grupo objet:;-
vo hombres y mujeres mayores de 25 aflos comprendidos entre 
as clases soclo econOrnicas media alta y alta localizados 

en las diez ciudades mOs importantes del pals. 

Los principales aspectos mencionados fueron alta rentabili-
dad, iiquidez inmediata, fécil adquisición, negociabilidad, 
liquidez garantizada y principairnente respaldo. 

Para ello se uLlt:Lzaron medios de comunicaciOn masiva, es-
pecialmente television, por su gran cubrimiento y por cum-
plir con los objetivos de ilegar al segmento de poblaciOn 
aL que estaban dirigidos. 

La televisiOn comprendiO la utilizaciOn de programas con 
un alto grado de sintonia, de opiniOn y noticieros. 

En cuanto a la radio, se utilizaron igualmente programas 
de alta sintona (6am-9am) y noticias nacionales y regio-
nales. 

Para prensa se prepararon aviso a color y blanco y negro 
para los principales diarios nacionales, habiendo sido 
destacado por el diario El Espectador de Bogota, el avi-
so "El Mundo del Café", como ci aviso de la quincena en 
ci mes de abril de 1984. 

f. 	CAMPANA ELECCIONES CAFETERAS 

A finales del año 1983, se convocO a elecciones para la 



conformacjón de Comités Municipales en todo el pals. 

Para dar cabal cumplimiento a esta disposición, se autori-
zó y adelantó una campaña publicitaria en todas las regio-
nes cafeteras para lo cual, por su mayor cubrimiento, efec-
tividad y bajo costo, se utillzó la radio, apoyada por vo- 
lantes, afiches y avisos en los diarios de mayor circula-
ción regional. 

CAMPAA TELEVISION INSTITUCIONAL 

Hemos denominado asl la campada de television que desde ha-
ce varios años se ha venido adelantando en los principales 
programas de opiniOn y noticieros de la televisiOn, con 
participaciOn de las Empresas del sector cafetero. 

RESPALDO PUBLICITARIO 

Con recursos propios de la DivisiOn de Relaciones POblicas 
y Publicidad, se han venido ordenando directamente y como 
respaldo a las diferentes campañas de publicidad, avisos 
en rnOs de 200 publicaciones de diferente tipo y que cubren 
desde revistas y periOdicos de temas agrIcolas y econOmi- 
cos, hasta revistas y folletos de temas cientlficos y cul-
turaies. 

Igualinente y, siguiendo ci mismo criterio, se ordenan comer 
ciales en programas especiales de televisiOn y radio, como 
inversiOn complementaria a la efectuada con los presupues- 
tos manejados con las Agendas de Publicidad, para cada 
campaña especlfica. 

La DivisiOn de Relaciones POblicas y Publicidad, en asocio 
(ft la Subgerencia General Técnica y de las Divisiones de 
ComercialjzaciOn Interna y Financiera y del Programa de De-
sarrollo, ha contado con la asesorla y permanente colabora-
ciOn de las agencias de publicidad "Propaganda Sancho", "Pu 
blicidad Toro Ltda." y "LIM Publicidad", quienes con sus 
gerentes, señores Alvaro Arango Correa, Christian Toro Ibier 
y Alonso Mosquera Casas respectivamente, han desarrollado 
exitosamente todas y cada una de las campañas descritas an-
t e r i o r me n t e 

I). 	PROMOCIONES 

La DivisiOn de Relaciones POblicas y Publicidad ha venido 
adelantando varios programas encaminados a obtener que 
en el pals se prepare mejor el café de consumo interno. Pa-
ra ello se han dictado dursos con la participaciOn de pre-
paradores de café vinculados a las Empresas Cafeteras, Em-
presas privadas y piblicas, restaurantes y hoteles. 



Adicionalmente y comoha sido tradicional, el personal del 
grupo de degustaciones ha atendido servicios masivos en 
congresos, seminarios, encuentros, bazares y ferias, en 
los que han estado representados todos los sectores socia-
les, econémicos y profeslonales del pals. 

PROCRAMA DEL GREMIO CAFETERO 

A principios de enero de 1984, iniciamos el programa de instruc-
don sobre preparaciOn de café para las Empresas del Gremio Ca-
fetero, Oficinas Centrales en las ciudades de Bogoté, Call, Bu-
caramanga, Pereira, Manizales y COcuta. Se visitaron 20 empre-
sas con un total de 168 participantes. 

Los objetivos del curso fueron 
Destacar la Importancla de una adecuada preparaciOn. 
Servir una bebida de la mejor calidad posible, y 

. Premiar a las personas que mantuvieron una buena calidad a 
lo largE) del curso. 

La iiieodoIogta utilizada para los cursos de instrucciOn fue la 
siguiente 

OfrecirnienLo del programa a los directivos de cada entidad. 
PresentaciOn ante los funcionarios encargados de la prepara-
c tOn del café. 

PROCRAMA AMER 1 CAN EXPRESS 

Gracias a la colaboraciOn de la tarjeta American Express, se de-
sarrollO un programa dirigido a los principales hoteles y res-
Laurantes afillados a esa tarjeta en la ciudad de Bogota, con el 
[in de promover la imégen del café colombiano en sus clientes 
extranjeros. 

American Express a su juicio, seleccionO algunos de los més pres 
Ligiosos restaurantes y hoteles a quienes se les ofreciO en su 
puesto de trabajo, la instrucción sobre preparaciOn y cuidado 
(101 cafe. 

AdLcionaLrnenLe, se publicarO en Expressions, una comunlcación 
bimensual que liega a todos los tarjetahabientes del area lati-
na y del Caribe, un artIculo sobre el programa en el cual se in-
vitaré a los viajeros a degustar un excelente café en los res-
Laurantes participantes, durante su prOxirna visita a Colombia. 

CUBRIMIENTO DEL PROGRAMA 	 I 	IN 

Se visitaron en total 5 hoteles y 48 restaurantes, con una par- 
ticipaciOn de 63 personas. 	

j 
iii 



PRC)RAMA CON CINE COLOMBIA 

br iniciativa de los señores de Cine Colombia, y de la Division 
le ComercializaciOn Interna de esta Federación, y como apoyo 
promocional al lanzamiento de una nueva funciOn de cine a la 
:OO de la tarde y de la nueva calidad del café "excelso", se 
idelantO un programa conjunto por espacio de dos meses con 
puestos de degustaciOn de café, en los siguientes teatros de la 
ciudad de Bogoté : Unicentro, Avenida de Chile, Chapinero, El 
Cid y Embajador. 

El objetivo dcl programa para Cine Colombia fué obtener un gan-
cho publicitarlo para atraer piblico a la nueva función, ofre-
ciendo completamente gratis una taza de café; para la FederaciOn 
el objetivo fué realizar una serie de encuestas al püblico que 

LI los teatros 

El piograina con Cine Colombia, contemplO asI mismo ayudas publi-
citarias como fueron radio y prensa, volantes, calcomanfas, vi-
trinas, butacas, vidrios, material y pautas seleccionadas por 
el Departamento de Publicidad Nacional de esta FederaciOn y la 
Agnecia Publicidad Toro. 

PROCR AMA DE INSTRUCCION SOBRE PREPARACION DEL CAFE CON ENTIDADES 

PUBLICAS Y PRIVADAS 

Aiternativamente con el programa de instrucciOn sobre prepara- 
iOn del café que se adeiantO para las Empresas del Gremio Cafe-
tero en las priricipales ciudades del pals, se dictO el mismo cur-
so para entidades privadas y particulares. 79 establecimientos 
n total entre ellos 31 hoteles de reconocida categorla y 48 ca- 
Ieter{as y restaurantes, asi como también 	Clubes, Bancos y Cor 

1a 	)IILS participaron en él. 

aJ.l lulL/ales se atendieron 8 establecimientos con un total de 
1.6 participantes; Popayán, 7 establecimientos y 21 participan-
Les; Cali, 7 establecimientos y 18 participantes; Pasto, 13 es--
Lablecimientos y 25 participantes; COcuta, un establecimiento y 
participantes; Pereira, 12 establecimientos y 22 participan - 

tes; Bucaramanga, 17 establecimientos y 33 participantes; Car-
tagena, 15 establecimientos y 102 participantes. 

PROGRAMA CORPORACION NACIONAL DE TURISMO 

A finales del año iniciamos conversaciones con la C.N.T., por 
intermedio de la secciOn de InformaciOn Turistica con el fin de 
plantear la posibilidad de presentar dentro de los cursos de ac-
tualizaciOn, dirigidos a las Gulas TurIsticas de Bogoté, el ma-
terial audiovisual relativo al café, como informaciOn complemen-
taria a dichos cursos. 



k 

La propuesta tuvo muy buena acogida por lo cual se pensó en di- 
señar un programa mucho más estructurado como fué el de conver-
Lir el tema del café en materia obligatoria dentro de la cáte-
dra de Patrimonjo Turistico para todos los estudiantes de Admi-
nistracjc5n Turjstjca en Colombia. 

Para tal efecto, se presentó a la Corporación Nacional de Turis-
mo, un programa tentativo dentro del cual entre otros tópicos 
y actividades se incluyen las siguientes 

Historja del Café 
Cultjvo y Beneficjo del Café 
Preparacjón del Café 

PaIses Productores y Consumjdores 
Organizacioneg Cafeteras Internacionales 
Visita a Finca Cafetera 

Una vez que la Corporación Nacional de Turismo haya aprobado el 
contenido del programa se promocionará entre los Rectores de 
las Universidades y Entidades de Educación Superior que dictan 
la carrera de Administracjón Turistica con el fin de que sea in-
cluldo dentro del. pensum de esa carrera. 

V 

I 



FEDERACION NACIONAL DE CAFETEFOS 

DE COLOMBIA 

ACTIVIDADES DE PUBLICIDAD Y PROMOCION EN 

EL EXTERIOR 
----------------------------------------- 

Las actividades que se adelantan en este pals se resumen 
en la participación en eventos varios de degustación de 
café, eventos culturales y de relaciones püblicas. Para 
1985 se planea adelantar una promoción de café 100% puro 
colombiano con la firma Douwe Egberts, 

LL AMP f A 

Las actividades en este pals se resumen en promociones al 
café de Colombia en los diferentes almacenes, teatros, pis-
cinas, el Metro de Paris, restaurantes de la Tour Eiffel 
t renes 

Adicionalmente se adelanta una pequeña campaña de prensa 
y con la firma SOPAD-NESTLE una promoción de la marca de 
ra[ô 100% colombiano ilamada "CAP COLOMBIA". 

Las diferentes promociones que se adelantan en este pals 
se lievan a cabo a través de la firma SACA. 

Dc particular interés es la promoción que se adelanta con 
Ia firma AIR FRANCE a través de un canje de publicidad po: 
a1é I.i.ofilizado. 

En este pals se ha venido adelantando una promoción consi-
tente en suministrar algunos materiales a las diferentes 
c a f c t e r I a s 

II L CO E SLOV A Q Ti 

En este pals se ha venido adelantando una promoción consis-
tente en suministrar algunos materiales a las difeientes 
( a f e t iii r ii. a s 
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ALEMANIA FEDERAL 

En este pals existen dos grandes promociones por su valor 
e importancia en el mercado alemén; la primera con la fir-
ma TCHIBO que produce la marca "SANA" de café 100% colom-
biano y la segunda con la firma EDUSCHO que produce la mar-
ca "MILDE NATUR" de café tamblén 100% colombiano. Esta 
6itima fué relanzada con gran exit0 al mercado durante 1984. 

AdicionalmenLe en este pals se participa en las diferentes 
Ferias en cornpañla de Proexpo, logrando de esta forma inte-
grar esfuerzos y par lo tanto reducir los costos de parti-
cipación. 

Con la firma Lufthansa se mantiene una campaña de promoción 
a nuestro café a través de un canje de publicidad par 30 
ton. de Café Liofilizado y 70 ton. de café verde anualrnente. 
En los vuelos intercontinentales de esta aeroimnea se pasa 
un anuncio de 30 segundos sabre Colombia y su café; adicio-
nalmente a cada pasajero se le distribuye con cada taza de 
café consumido a bordo del avión, una pequeña tarjeta con 
fotos e imégenes relacionadas con el café y su producción. 

Teniendo en cuenta la importancia que este mercado tiene pa-
ra Colombia, a partir de 1984 la Federación Nacional de Ca-
teteros viene adelantando una campafla de relaciones p(iblicas 
a través de la firma"Relations & Opinion" de Hamburgo. Esta 
firma, siendo en gran parte responsable par el exit0 alcan-
zado en la celebración del "DIa del Café de Colombia". 

ALEMANIA DEMOCRATICA 

En este pals se viene adelantando una campaña de promoción 
en la Torre de Televisjén deBerlmn. 

N C LATER R A 

Teniendo en cuenta el potencial de este mercado, a partir 
de 1985 se piensa adelantar una campaña de relaciones pC-
blicas en este pals. 

S U EC I A 

En este pals se adelanta una campaña a través de la firma 
ICA ROSTERI que produce la marca "LUXUS COLOMBIA" café 100% 
C () I üi h 1 0 11 o 
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En este pals se adelanta una Dromociôn con la firma KESKO 
ciue produce la marca "lOG% COLOMBIA-', tamblén 100% café pu-
ro colombjai-io. 

0 1 J A M A F? f A 

En Copenhague se cuenta con algunos avisos luminosos en 
las principales vias de esta ciudad, diferentes promociones 
en las cafeterias más importantes y con la firma Ferd Ander-
en tiene la promocjón de la marca de café 100% colombjano 
denominada "KARAT KAFFE". 

En los palses Escandjnavos se cuenta con un "Juan Valdez" 
a través de un contrato promocional, quien se dedica en 
[a mayor parte de su tiempo a la promoción personal de 
nuestro café en los diferentes puntos de yenta de toda es- 
La region. 

ES P A N A 

En este pals bésicamente se ha venido adelantando a partir 
de 1984 una campaña de considerable importancia en televi--
i6n, a travOs de la firma TANDEM/DDB S.A. en coordinaciOn 

con la TelevisiOn Espaflola S.A. 

[1 10 de octubre de 1984 se celebrO con gran exit0 en el 
dotel Ritz de la ciudad de Madrid el "Dia del Cafe' de Co 
ombia", contando con la asistencia del Gerente General dc 
a FederaciOn Nacional de Cafeteros y su señora. 

- 	I A 

a 	 pals se adelantan promociones al café de Colombia 
(on las cafeterias "Cafe di Colombia", "L'Eau Vive" de Ro--
a y "La Casa del Cafe di Colombia", a través de la contri 
radon de 385 sacos de café verde. 

En este pals tamblén se celebrO con gran exit0 el "Ma del 
Cafe' de Colombia" en la ciudad de Milano, aprovechando la 
celebracjón del SalOn Internacjonal del Cafe' en esa misrna 
ciudad, para lo cual se contO con la asistencia del doctor 
Arturo GOmez Jaramillo y su señora. 
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Fr1 
este pals se adelanta una campafla de publicidad de im- 

Portancia con la firma HOUEI INTERNATIONAL 
bésicamente, a través de la televisjó0, revistas, perj6d±c05 

tes emjsoras de radio. 	 y diferen_ 

este pals in Entidad cuenta con una planta de torrefac 
y a través de la generac 0 

 de sus propios recursos adelanta una campaña de puhilc 
Li no idad en la televisón argen- 

Adiclonaimente adelanta promociones de la marca de café 
"BOGOTA" existente en ese pals. 

CHILE El mercado de este pals se ha venido observando Cuida_ 
(losamente y para 1985 se Considera el eventual lanzamjento 

la marca del café "BOGOTA", a travé 
j fl en 	 s de un programa de nt rc1llcc 	

ese mercado durante los préxirnos 3 meses 

B R A S I I. 

Co este pals se adelanta una pequena activ]dad de relacjo 
nes pblicas, Consistente en la Contribuclén de la Entidad 
con aigunos recursos para la cele bración 
Lro de la Cojonia Colombian0 	 de un evento den 

ESTADOSU N I DO S 

En este pals la Federacjón ho vendcadelantafldo su mayor 
compromisQpubicIt.lo 

 a través de Ja firma Doyle Dane Born-
bach, DDE- de New York, ci cual Consiste bésicarnente en la 
inversion en televisiOn nacional v local en apoyo de la lrna- 
5on de nuestro café y las diferentes marcas de café 100% pu-Ca 

colombian0 que se producen ese pals. 

A nivel promocional se destaca la participacj 
	de la En- tidad en las promociones a nuestro café en los complejos 

turIsticos de Walt Disney World en la Florida y Disneyland en California. 
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P A TJ A Th A 

En este pals se adelanta bésicamente una campaña publici-
taria a trav&s de la television nacional, muy similar a 
Ia que se adelanta en los Estados Unidos. 


