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DIVISION DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS




IMFORME DE LABORES REALIZADAS POR LA DIVISION DE

INVESTIGACIONES ECOMOMICAS DURANTE EL PERIODO 1983-1984

Las funciones que cumple esta Division estdn orientadas fundamentalmente
a asesorar y dar apoyo a la Organizacion. Actualmente estd conformada
por los Departamentos de Estudios Econémicos e Informacion Cafetera y
cuenta ademds con un grupo de tres profesionales que desempefian funciones
de asesoria en Economia Internacional, Andlisis Econdmico y Sistemas.

Los detalles de las actividades mds importantes cumplidas por esta Depen-

dencia durante el periodo a que se refiere este informe se presentan acon
tinuacion :

DEPARTANENTO DE ESTUDIOS ECONOMICDS

En desarrollo de los objetivos que se le han sefialado, el Departamento
continud realizando una serie de estudios e investigaciones de cardcter
econémico, monetario, cambiario, fiscal y social, orientados a facilitar
la evaluacién permanente de la economia cafetera y de sus relaciones con
la economia general del pais.

Estos estudios se concretan en dos grandes dreas : Interna y Externa.

I. INTERNA

Se incluyen en esta drea los trabajos que se realizan en desarrollo

de programas trazados por la Divisidon de Investigaciones Econdmicas,
conjuntamente con la Gerencia, asi como los que se efectidan para otras
dependencias de la Entidad.

Entre estos trabajos vale la pena citar los siguientes :



"Comportamiento de la Economia Cafetera 1982/83"

"Proyecci6n del Inventario Mundial de café seglin Federaci6n y el
Banco Mundial - 1983/84 - 1987/88".

"Formacion de los precios Indicativos en el Mercado Internaciocnal
del Café - 1983".

"Comportamiento del primer semestre del afio cafetero 1982/83 y Pers-
pectivas para el segundo semestre".

"Andlisis de las existencias mundiales de café - 1981/82 - 1987/88".
"Origen, Base Legal y Distribucion de los Impuestos y Gravadmenes de
la Industria Cafetera 1979-1984".

"Comportamiento de la Produccidon Mundial, Total y Exportable de Café
- anos cafeteros 1962/63 a 1982/83".

"Costos de Produccidon para un saco de 60 kilos de Café Excelso - Com-
paracién entre Colombia y Brasil - Junio/84".

"Disponibilidad y Utilizacién Mundial de Café 1982/83-1988/89".

"La politica de Precios Internos del Café y su incidencia sobre la
economia de los productores brasileros y colombianos. Marzo/83"
"Sintesis estadistica de la Economia Cafetera Colombiana 1958/59 -
1982/83".

"Disponibilidad Exportable, Existencias y Tasa de Retencion Mundial
de Café - 1957/58 - 1962/63".

"Principales Paises y Territorios consumidores No Miembros de la
Organizacion Internacional del Café, Tamafio del Mercado y Origen del
Café 1977-1981".

"Perfiles de Mercado de: Arabia Saudita, Egipto, Emiratos Arabes
Unidos, Irdn, Irak, Jordania, Kuwait, Qatar, Siria, Tinez, Repiblica
Popular China, U.R.S.S., Repiblica Sudafricana, China Nacionalista,
Argelia, Israel, Argentina, Marruecos, Senegal, Oman, Repiblica de
Corea, Checoslovaquia, Polonia, Hungria, Libano y Repiblica Democra-
tica Alemana".

"Algunos comentarios sobre la situacion econdémica de los paises cafe-
teros de América Latina 1976/1984".

"Comportamiento de los inventarios mundiales y colombianos de café,
1972/73-1983/84 Proyeccion 1985/86".

"Principales aspectos de la politica cafetera durante el periodo 1980/81



1983/84 y sus perspectivas hasta 1988/89".

"Algunos comentarios al documento "Aqricultura Colombiana - Politicas
Comerciales y Sectoriales para un desarrollo acelerado” Banco Mundial
1984" .

"La situacion cafetera y su futuro inmediato 1983/84".

"Consumo de Café en Estados Unidos 1962-1982 y proyecciones hasta 1987".
“La produccion cafetera de Colombia durante los dltimos 25 afos,

1959/60 - 1983/84".

"Analisis de las Cuotas de Exportacién Mundiales y Colombianas.

1982/83 - 1983/84 - 1984/85".

“Estructura de la Caficultura Tradicional en Colombia" - La finalidad

de este estudio es la de proporcionar a la Entidad informacidn adicional
sobre este tipo de caficultura, particularmente 1o relacionado con el
tamano de los predios, uso de la tierra, la actitud del caficultor hacia
el proceso de tecnificacién y diversificacién, la Roya, el conocimiento
de la Federacion de Cafeteros, el estado general de la plantacién, los
servicios de la finca, la asistencia técnica, el crédito, el mercadeo, etc.

Los resultados de la investigaci6n en sus principales aspectos se presen-
tardan a finales del proximo mes de Noviembre.

Finalmente, dentro de las actividades que se incluyen en el drea interna,
se continud el proceso de recoleccidon, critica, manejo e interpretacién

de las estadisticas bdsicas de la economia cafetera nacional e interna-
cional asi como la atencién a las consultas que sobre el tema cafetero
realizan otras dependencias de la Federacién.

1. EXTERNA

Las actividades del Departamento en esta drea consisten basicamente en
la atencion a consultas que sobre aspectos econdmicos del café efectidan
Entidades Nacionales e Internacionales interesadas en el desarrollo de
la Industria Mundial y Colombiana del Café. De esta manera se ha esta-




blecido un contacto permanente con Centros de Estudio, Entidades como
el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, Cepal, Banco de la

Repiblica, Dane, Incomex, Planeacion Nacional y Fedesarrollo entre
otros.

Otra actividad del Departamento consiste en la participacion en semina-
rios, conferencias y foros, donde se tratan temas relacionados con la
economia general del pais y en particular, con la economia cafetera.

DEPARTAMENTO DE INFORWMACION CAFETERA

De acuerdo con las metas y objetivos fijados para el Departamento de In-
formacion Cafetera, para los anos 1983 y 1984 y ajustdndose a las funcio-
‘nes que le han sido asignadas, a continuacion se hard un resumen de lo
realizado durante los afios citados :

: 1. Edicion del Boletin Semanal Cafetero, con un tiraje de 200 ejemplares.
Este boletin es de distribucidn restringida.

2. Preparacion y envio del Informe Mensual para la Revista del Banco de
la Repiblica, sobre los Principales Acontecimientos en el Mundo Cafe-
tero, nacionales e internacionales.

3. Recibo y codificacion de la cedulacidén cafetera nacional que luego
se remite al Departamento de Sistematizacion.

. 4. Envio de informaciones estadisticas sobre exportaciones de café colom-

biano a : DANE, Banco de la Repiblica, Incomex, Flota Mercante Granco-
Tombiana, Asociacién Nacional de Exportadores de Café, Embajada de los
Estados Unidos, Agencia de Noticias Reuter y otros.

5. Preparacion mensual del informe para la 0.1.C. en Londres, sobre expor-
taciones de café, cambios en reintegro, retencién cafetera y precio in-
terno del café. Esta comunicacion la firma el Gerente General de la
Federacion.

6. Informacion permanente de estadisticas cafeteras nacionales e interna-

cionales a las diferentes dreas de la Federacién que las solicitan,
a entidades particulares y al piblico en general. Ademds prestamos




asesoria permanente a estudiantes universitarios sobre temas de Eco-
nomia Cafetera.

Preparacion, edicion y distribucion del "Boletin de Informacidn Esta-
distica sobre Café" ndmero 49, con un tiraje de 5.000 ejemplares y 60
paginas. Es necesario recalcar que este boletin de acuerdo con ins-
trucciones superiores se editard en lo sucesivo cada 5 anos.
Preparacion, revision y edicion del Boletin mensual Economia Cafetera,
de 8 paginas, con un tiraje de 8.000 ejemplares. Ademas de la publi-
cacion de estadisticas de produccién, exportacién, inportacion, etc.,
es necesario destacar la publicacion de los siguientes estudios espe
ciales:

Incremento porcentual del Indice de Precios al Consumidor en Mani-
zales 1980-1984.
Fondo Financiero Agropecuario - Actividades Cafeteras 1982 y 1983.

- Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero - Saldos de Cartera por lineas
de Crédito 1981 - 1983.

- Ventas de fertilizantes en la zona cafetera 1981-1983.

- Comparacién entre los precios internacionales e internos de algunos
productos basicos 1979-1982.

- E1 Comité Departamental de Cafeteros y el desarrollo de las zonas
cafeteras de : Cauca, Santander, Caldas, Risaralda, Tolima, Magda
lena, Cesar y Guajira.

- Estadisticas de importaciones de café verde, volumen de café tos-
tado, precios al detal y caracteristicas de la industria torrefac
tora en los Estados Unidos 1980-1982.

- Productividades de algunos paises productores de café clasificados
por especies 1962/63 - 1982/83.

- Participacion de los cafeteros en los ingresos por exportaciones
de café 1963 - 1962.

- Comercio exterior de Colombia con Espafia 1963-1982.

- Colombia - Devaluacidn del peso Septiembre/82-Agosto/83

- Consumo de Café en los Estados Unidos 1960 - 1983

- Precios pagados a los productores de café en varios paises Miembros



Exportadores 1977 - 1982.

- Caja Agraria. Préstamos nuevos para la agricultura y participacién
del café 1982 y 1983.

- La Roya del café en América y en Colombia.

- Las Heladas del Brasil y los precios del café 1963-1981

- Capacidad de compra de los ingresos externos del café.

- Tasa de interés real para préstamos cafeteros 1973-1984

- Precios internos del café y su capacidad de adquisicién de recursos
utilizados para producirlo y de alimentos esenciales 1960-1984

- Equivalencia en jornales y kilos de fertilizante de una carga de
cafée 1960 -1984

- Precios al detal del café tostado en algunas capitales del mundo
1980 y 1984.

ASESORES DIRECCIOW DE
INVESTIGACIONES ECOMOMICAS

Dentro de las funciones propias de sus cargos puede destacarse que:

E1 Asesor en Economia Internacional participa en representacion de la
Federacion en Conferencias nacionales e internacionales de comercio exte-
rior, donde vigila que los intereses cafeteros del pais queden adecuada-
mente protegidos. Las actividades del Asesor en andlisis econdémico estan
orientadas hacia la realizacidn de andlisis macroeconémicos, entre los
cuales pueden citarse los siguientes:

- La vigencia de los délares cafeteros

- La participacion del Café en el PIB Y EL Sector Agropecuario Colombiano.

- La liquidez de 1a Economia Colombiana

- La coyuntura actual de los medios de pago en Colombia, Junio 1/84

- Estudio sobre las tasas de cambio de los diez principales paises com-
pradores de café colombiano.

- E1 papel del café en el Sector Externo. Estudio de algunos casos.

- Trabajo sobre la diversificacién de las exportaciones del Brasil.



- Documento sobre "La Politica Cafetera en el periodo Agosto/82 -
Agosto/84".

E1 Asesor en Sistemas como su nombre 1o indica apoya los trabajos en su
especialidad y participa ademds en el disefio e implementacidn de otros
estudios especiales.



INFORME CONGRESO CAFETERO

Las actividades desarrolladas por la Divisién de Comercializacién Interna en
el perfodo octubre 1 de 1983 a septiembre 30 de 1984, se pueden resumir
en la siguiente forma:

1. INDUSTRIA TORREFACTORA.

a,

Cambio de calidad en la materia prima.

De conformidad con el plan presentado en el XLI Congreso Na-
cional de Cafeteros, se puso en marcha la venta de café 100%
excelso con destino al consumo nacional. Esta calidad ha tenido
una gran acogida en el consumidor de acuerdo con los sondeos
de mercado realizados.

Paralelamente se exigié a los Tostadores el mejoramiento de los
empaques que venfan utilizando para el café molido y en la ac-
tualidad la mayoria de las empresas estén cumpliendo con este
requisito.

Precios del café.

A partir del 7 de septiembre del presente afio se efectué un al-
za en los precios de venta del café semitostado y en los del
café molido al consumidor, asi: el café semitostado pasé de
$50.00 a $57.00/Kgr., experimentando un alza del 14%. El
café molido pasé de $50.00 a $60.00/libra, con un alza del
20%.

Debe observarse que la situacién de la Industria Torrefactora Na-
cional no escapa a las dificultades que a nivel nacional estén
experimentando otras Industrias. Esta situacién se refleja en el
hecho de que en el Gltimo afio 22 empresas pequefias han desa-
parecido del mercado.

2. CENTRO DE PREPARACION DE CAFE.

Cumpliendo con una vieja aspiracién de esta Grea y teniendo en



cuenta las deficiencias observadas con relacién a la preparacién del
café a nivel nacional, se decidié el montaje del denominado "Cen-
tro de Preparacion de Café", el cual desarrollaré una campafia de
promocién al consumo del café y de capacitacién a las personas que
a nivel institucional y en el hogar estén encargadas de la prepara -
cién de la bebida.

El Centro inicié actividades en el mes de septiembre del presente afio
y ha realizado cursillos para funcionarios de la Empresa a distintos ni-
veles. Proximamente, en el término de unos 15 dias, se iniciarén los

cursos para hoteles, restaurantes, cafeterias, etc.

VENTAS DE CAFE PARA EL CONSUMO NACIONAL.

Durante el afio cafetero 1983/84, se vendieron a la Industria Torrefac-
tora Nacional, 1'678.557 sacos de café excelso semitostado de 50 ki-
los, equivalentes a 1'554.175 sacos de café verde de 60 kilos, cifra
que significa una reduccién del 8% con respecto al volumen vendido

en el afio cafetero 1982/83 (1'820.000 sacos de 50 Kgrs.).

Los ingresos por venta de café semitostado ascendieron a la suma de
$4.208 millones, cifra superior en un 14% a los ingresos del afo ca-
fetero anterior, los cuales fueron de $3.706 millones.

Por lo que se refiere o las ventas en el afio civil, se estima que su
volumen serd de 1'685.000 sacos de café semitostado de 50 kilos,
equivalentes a 1'560,142 sacos de café verde de 60 kilos, guarismo
que sefiala una disminucién del 5% con relacién a las ventas durante

1983.

Al respecto conviene anotar que la reduccién en el nivel de las ven-
tas a las Tostadoras, aparentemente no obedece a una disminucién de
la demanda del mercado interno, sino posiblemente a la utilizacién
de cafés inferiores por parte de algunos tostadores, habida cuenta la
excelente calidad que se estd entregando con destino al consumo do-
méstico.

CAMPANAS PUBLICITARIAS Y PLAN PROMOCIONAL,

Durante el presente afio, se ha llevado a cabo una campafia publici-
taria a través de los distintos medios masivos de comunicacién orien-
tada a efectuar el relanzamiento del café calidad excelso en el mer=



cado nacional. Con tal fin se elaboraron dos comerciales de televisién
en los cuales se utilizaron como personajes principales a Juan Valdéz
y a la Seforita Colombia 1983/84, se produjeron diversos mensajes
para radio, enfatizando en el aspecto regional y se publicaron distin-
tos avisos de prensa en los diferentes medios escritos del pais. Adicio-
nalmente, en los terminales de transporte de algunas ciudades del pars,
se alquilaron espacios para la comunicacién del mensaje de la campa-
fa.

La partida presupuestal apropiada para la presente vigencia ascendié a
55 millones de pesos, suma que si bien constituye un aporte importan-
te no es suficiente, dados los altos costos de las tarifas de los medios
de comunicacidn.

Para el presente afio se ha previsto el desarrollo de un plan promocio-
nal basado en el tema de la preparacién del café, teniendo como base
el Centro de Preparacién de Café.

El plan promocional consiste basicamente en la creacién del "Circulo
de la Taza de Oro", al cual pertenecerédn aquellos establecimientos
que habiendo participado en los cursos de capacitacién mantengan un
alto nivel en la preparacién de la bebida del café. Paralelamente, se
realizaréd un concurso de carécter nacional con el objeto de diversifi-
car el uso del café y estimular su utilizacién en la elaboracién de
distintos tipos de comidas y bebidas, en el cual podrén participar amas
de casa y en general todas las personas que asi lo deseen,

PRODUCCION CAFE SEMITOSTADO.

En las 9 tostadoras de la Federacién, las cuales disponen de 18 ma-
quinas tostadoras se trabajé en promedio 50 méquinas-turno/dia, em-
pleando a 96 operarios y ayudantes, obteniéndose como resultado una
produccién de 87.6 millones de kilos equivalentes a 1'752.000 sacos
de 50 kilos, en el periodo considerado.

Entre las obras ejecutadas en dichas Tostadoras se destacan:

La instalacién en Bogotd, de una méquina automética para empacar el
café con destino a los empleados de la entidad y a los compromisos de
Relaciones Piblicas, estiméndose importantes economias por eliminacién
de la operacién manual de empaque.



La obra total incluyendo instalacién y reparaciones locativas tuvo un

costo de $5'143.800.00.

En las demés tostadoras se efectuaron trabajos de mantenimiento y al-
gunas mejoras en los sistemas eléctricos y de pesaje con una inversién

de $1'034.000.00 .



FABRICA DE CAFE LIOFILIZADO




FABRICA DE CAFE LIOFILIZADO

l.a ampliacién de la Fabrica, cuyos estudios se iniciaron en 1979, se concluyé en
Septiembre de 1983, cuando se produjeron los primeros kilos d= café liofilizado
utilizando los nuzvos equipos. Con =ste ensanchz, que significa un incremento en
la capacidad de produccién de 2.000 tonzladas por ann, practicamente se duplicd
la produccién, quadand>s con una capacidad instalada de 3.800 toneladas métricas

por ano.

El costo de los equipas fué de US$15.000.000.00 FOB puerto de embarque ¢ ex-
Fabrica para los de fabricacién nacional; el valor de estos Gltimos equivale a la

suma de 'JS$1.500.000.00.

Los equipos importados, procadsntes de Alemania Fedzral, Holanda y Estados U-
nidos en su gran mayorfa, fueron construidos de acuerdo a la tecnologia moderna,

lo cual ha permitido un mejor control de la calidad y la produccién.

A pesar de los problemas propios del arranque de unos equipos de esta magnitud

y complejidad, se ha logrado alcanzar en los 8 primeros meses de este afio, una
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produccién equivalente al 92% de la capacidad instalada con unos costos unita-
rios de fabricacién, inferiores un 25% con respecto a los costos unitarios de fa-
bricaciéon de 1983; este costo wunitario de fabricacion representa 37% del costo

de venta FOB Puerto Colombiana

En este lapso de tiempo se han traid> a la Fabrica 150.000 sacos de café verde
de 60 kilos de calidad no exportable, y se han despachados 2.240 toneladas métri-

cas de café liofilizado.

Se estima qjue las exportaciones en el presente afo superaran los 'J5$27.000.003,
siendo en Caldas, la entidad que mas divisas genzra para el pals, duplicando en

la regién las divisas generadas por exportaciones diferentes al café.

Los principales compradores de café liofilizado en 1984, han sido Japén con el
63%, Estados Unidos y Canadd con el 15%, Inglaterra con el 7% y el 15% res-

tante se distribuye entre Alemania, Suiza, Austria, Holanda y Suecia. I

Vale la pena resaltar el incremento en ventas a Inglaterra que pasé del 1.5% de '
los despachos en 1983 al 7%, en gran parte debid> a la buena calidad y acepta-

cion del café liofilizado producido en Chinchina. ‘

La Planta de personal se inzrementd un 15% unicamente en las areas de opera-
cién, mantenimiento y control d= calidad, quedando =l area administrativa con
el mismo ndmero de empleados que habia antes del ensanche. Es de anotar, que

todo el personal que trabaja en la Fabrica es colombiano.
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DIVISION DE OPERACIONES
La Divisién de Operaciones ha venido prestando sus servicios
al gremio cafetero a través de sus Departamentos de Provisién

Agricola, Inmuebles, Importaciones y Compras e Inventarios .

DEPARTAMENTO PROVISION AGRICOLA

Tiene a su cargo la adquisicién, almacenamiento y distribucidn
de los insumos que requiere el cafetero para el abonamiento y
fertilizacién de sus cultivos ; de los insumos y elementos pa-
ra mecanizar el proceso de beneficio ; de los materiales eléc-
tricos para electrificacién rural ; adquisicién, almacenamien-
to ysdistribucidén de los insumos requeridos en la campafa con-
tra La Roya del Cafeto ; manejo de todo lo relacionado con el
registro, impuestos y el mantenimiento de los vehiculos de pro-
piedad de Oficina Central, y otras actividades varias entre las
que se encuentra el almacenamiento y distribucién de la papele-
ria, insumos para las tostadoras y mercancias de la Subgeren -
cia General Técnica, las Cooperativas de Caficultores y la Di-

vision de Relaciones Péblicas .

En la actualidad se lleva a cabo en asocio del Departamento de
Organizacidén y Métodos la reestructuracién del Departamento de
Provisién Agricola, con miras a optimizar los procedimientos |,
para hacerlos mds agiles y racionales. Adicionalmente se ter-

mina la implantaci6én de la sistematizacién integral de todas
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sus operaciones .

De otra parte, estd por concluir la implantacién del provecto

L n

Subsistema Inventario de Mercancias ", disefado para adecuar
el d4rea al plan contable de la empresa y facilitar el control
de los elementos de Provisién Agricola ; dicho proyecto con -
templa el establecimiento de un kardex nacional de mercancias

el cual facilitara la racionalizacién de las existencias .

Para mayor claridad nos referiremos a los distintos rubros que
mane ja el Departamento por orden de importancia en razén de

cuantia, volumen, etc |,

Fertilizantes

La actual situacidén que vive el pais en materia de comercio ex-
terior por la poca disponibilidad de divisas, ha traido demo-
ras en la aprobaciéon de las licencias de importacién de los
fertilizantes y de las materias primas para su fabricacidn, de
una parte, vy de otra, las mayores ventas registradas durante

el presente afio, que superan los niveles de los fltimos 5 afnos,
determinaron momentaneos desabastecimientos al gremio caficul-

Eor .

Para una mayor ilustracién reflejamos las estadisticas de ven-
tas de fertilizantes registradas durante los afios 1982 a 1984,
en comparacién con las compras efectuadas durante el mismo pe-

riodo : ( en toneladas métricas )



UREA COMPUESTOS CLORURO
ANO Compras Ventas Compras Ventas Compras Ventas
1982 30.500 32.357 59.220 123.612 10.377 9.502
1983 21.000 34.336 | 145.000 133:571 10,500 7.741
1984 35.000 44.989 | 121.000 142,122 10.000 10.746

Los requerimientos de los productores en el proximo afio se estiman en
165.000 TM de fertilizantes compuestos, 48.000 TM de urea y

12,000 TM de cloruro de potasio.

Dicho incremento en los volimenes de los citados insumos impli-

cardn para la entidad un mayor esfuerzo financiero y operativo.

El Departamento pondrd en ejecucién, a principios del préximo
ano, un programa especial elaborado por la Gerencia de Planea-
cién de la Federacidén y el Departamento de Operaciones de AL -
MACAFE para el establecimiento en el pais de seis o siete cen-
tros de almacenamiento y distribucidén de fertilizantes ; dicho
programa permitird hacer un oportuno y efectivo aprovisiona -
miento a los puntos de venta y almacenes del gremio, mediante
la racionalizacién del transporte y almacenamiento de los cita-
dos insumos, estudio que servira de manera especial en una co-

yuntura como la presente, caracterizada por un aumento sustan-

cial en el volumen y manejo de los diferentes fertilizantes o
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Conductor Eléctrico ACSR

El Departamento atendi6é la demanda de los Comités Departamen-
tales de conductor ACSR, utilizado como contrapartida en el

Plan Nacional de Electrificacién Rural PNER

Durante 1983 y 1984 coordiné la fabricacion de 2,300 toneladas
de este conductor, para lo cual se utilizaron 1.800 toneladas

de alambrén de aluminio importadas por la entidad durante 1981

Para atender las necesidades del gremio, durante el afio de 1985
que se estiman en 1.020 TM habréd que importar 350 toneladas de
alambrén de aluminio. Con este conductor se espera alcanzar

la meta del PNER cafetero, de 43.500 viviendas electrificadas
al finalizar el afio de 1985 , para un total de 200.000 vivien-
das electrificadas en beneficio de cerca de 1.200.000 habitan-

tes

Control Roya

Durante el Gltimo afio cafetero le correspondié al Departamento
la provisién y movilizacién de gran parte de los insumos utili-

zados por la entidad para el control de la roya

Durante este periodo se coordindé el abastecimiento normal de

oxicloruro de cobre, previamente adquirido y almacenado, a los
sitios en donde se presento la enfermedad ; se realizaron seis
(6) pedidos de fungicida sistémico (Bayleton) por 30,532 1i -

tros y con un costo de $85'965.518.00 ; se efectuaron seis (6)




pedidos para convertir el oxicloruro de cobre -polvo mojable
en solucidén concentrada, con lo cual se facilité su aspersién,
con un total de 55.180 litros, a un costo de $4'932.934.00 ;
se colocaron siete (7) pedidos de aspersoras con sus respecti-
vas bombas inyectoras y aspersoras motorizadas, por valor de
$146'489,000,00, para 11.110 unidades ; un (1) pedido para
2.000 aguilones verticales por valor de $14'234.000.00 ; se
hicieron ocho (8) pedidos de repuestos y accesorios para fumi-
gadoras por valor de $5'813.107.40 ; ademas se coordiné el em-
paque y distribucién de los "botiquines de roya", los cuales
entre otros articulos contienen : guadanadoras, carpas, col-
chonetas y colchones,linternas, combustible, monogafas, overo-
les, calzado, cachuchas, canecas plasticas, herramientas, ma-

chetes, guantes, pintura v respiradores .

DEPARTAMENTO DE TNMUEBLES

a. En desarrollo del objetivo primordial de la dependencia’
se mantiene actualizado el inventario de inmuebles del
Fondo Nacional del Café, de la Cuenta Especial y de Fe-
deracién Nacional de Cafeteros (Oficina Central y Comi-
tés Departamentales de Cafeteros ), con los siguientes

resultados en la fecha

Inmuebles del Fondo Nacional del Café 7

Inmuebles de la Cuenta Especial 17
Inmuebles de Federacafé, Oficina Central 89
Inmuebles Federacafé, Comités Departamentales 225

Total 404




Se actualizaron igualmente, los avalios comerciales de
aquellos inmuebles que la entidad pretende comercializar,
y de los demds inmuebles de propiedad de ésta, para efec-

tos de seguros .

Con base en tales avalilos y conceptos se actualizaron los
valores asegurables de los bienes que el Departamento ma-
neja. Para este ano de 1984 y, luego de un muy cuidadoso
inventario y avalio, se han actualizado los valores asegu-
rables de los equipos de las tostadoras y trilladoras de

la Federacidn .

Se estudia la posibilidad y/o conveniencia de hacer ren-
tables o comercializar algunos inmuebles que la entidad
posee en Bogotd, (Avenida Jiménez No.9-43 y 4 locales ),
en Barranquilla (Carrera 46 No.34-37) y en Buenaventura

("Edificio del ICafé™) -

En este orden de ideas se han venido adelantando conver-
saciones, hasta ahora relativamente exitosas, con arren-
datarios para la elevacién de cénones y se contratara ,

en un futuro prbéximo, la administracién de los edificios

en Bogota y Barranquilla a través de particulares .

En breve se iniciaran los estudios tendientes a la sis-

tematizacidén del inventario de inmuebles .

Se han continuado ejecutando las labores de :



1 Vigilancia de la integridad fisica y juridica de

los inmuebles de Federacafé .

2o Coordinar las relaciones con los arrendadores v

los arrendatarios de Federacafé .

3. Pagar impuestos catastrales .
Pagar contribuciones por valorizacién .
Pagar servicios plGblicos de agua y energia eléctri-
ca

Pagar primas de seguros

4, Representar a la entidad en condominios
s Administrar el citado edificio Federacién, de Bogo-
ta

DEPARTAMENTO DE COMPRAS E INVENTARIOS

Es el Departamento encargado de todos los aspectos relacionados
con la direccién, supervisién y control en la adquisicidn de

muebles, equipo de oficina y suministros, destinados a satisfa-
cer las necesidades de la Federacién Oficina Central y Oficinas

Regionales .

Adicionalmente, tiene a su cargo la actualizacién de los regis-
tros de proveedores, de inventarios de maquinaria, muebles 'y
equipo de oficina, basicos para determinar su estado de conser-

vacién y funcionamiento



Durante el periodo de octubre de 1982 a octubre de 1984, elabo-
r6 2,211 Ordenes de Compra, por un valor total de $409'789.714.40

moneda corriente .

A principios del presente afioc se llevé a cabo la actualizacién
del registro de proveedores, cuyo nimero a la fecha es de 490.
Este registro servird de base para iniciar los estudios para
implantar la sistematizacién, con el fin de hacer mis 4giles
sus procedimientos; ademds, le permitird mantener actualizados
los inventarios de los muebles de propiedad de la Federacién

en las diferentes areas, y a cargo de cada uno de los funciona-

rios

Adicionalmente se esta estudiando la posibilidad y convenien-
cia de establecer un Almacen Central, con su bodega de Provee-
duria, con el fin de racionalizar el suministro de mercancias

y elementos a las diferentes oficinas de la Oficina Central

DEPARTAMENTO DE IMPORTACIONES

Este Departamento atiende todos los asuntos relacionados con
la direccién, coordinacién y control de los tramites de Licita-
ciones y/o Importaciones que realiza la Federacibén ; igualmente
presta asesoria en materia de comercio exterior y Regimen de
Aduanas a los Comités Departamentales, Fibrica de Café Liofili-
zado y algunas empresas del gremio cafetero, cuando asi lo re-

quieren .



Durante los anos de 1983 v 1984 se realizaron importantes ope-
raciones de compra de fertilizantes simples y urea en el exte-
rior, mediante licitaciones publicas nacionales e internaciona-
les algunas, otras a través de licitaciones privadas y en oca-
siones, a través de negociaciones directas, como en el caso de

las compras a paises socialistas

El valor de tales importaciones, en el lapso analizado alcanzé

a la suma de US$ 8'966.000 .

UREA AGRICOLA 46% CLORURO DE POTASIO
ANO
™™ ™
19873 30.000 10.500
1984 16.000 10.500

Se atendieron los requerimientos de la Fabrica de Café Liofili-
zado, parala importacidn de equipos., combustibles v repuestos,
v componentes para la terminacién del programa de ensache de

la Planta

Se gestiond la adquisicién en el exterior de valiosos equipos
para el Laboratorio de Investigaciones sobre la Fisica y la

Quimica del Café con ocasidén del traslado de éste a su sede




definitiva, en especial de equipos de alta precisién,necesa-
rios para la continuacién de los experimentos que esta depen-
dencia viene adelantando en materia de control de la rova del

cafeto .

Adicionalmente, se coordind la importacién de diversos elemen-
tos para otras dependencias en Bogotéd, Cenicafé, Tostadoras e
Inspecciones Cafeteras,entre las cuales merece destacarse :
alambrén de aluminio, para la elaboracién del conductor eléc-
trico ; maquinaria y equipo destinados a la renovacion tecnolo-
gica de las Tostadoras existentes en el pais, v de repuestos

requeridos para su normal funcionamiento .

Durante la primera mitad de este periodo el Departamento aseso-
ré y realiz6é para ALMACAFE S.A. la importacion de bodegas infla-
bles para el almacenamiento de café, labores que incluyeron su

nacionalizacidén v transporte hasta su destino final .

En desarrollo de la politica de centralizar en el Departamento
todas las importaciones y licitaciones requeridas dentro de

Oficina Central y de asesorar y controlar las actividades que

en este campo requieran los Comités Departamentales, se ha con-
seguido optimizar el nivel de coordinacién entre el Departamen-
to v las demds dependencias que realizan en la entidad activi-
dades similares o complementarias, tales como las Inspecciones
Cafeteras, la Fabrica de Café Liofilizado y ALMACAFE, esta (l1-

tima » con relacién a la zonas francas que existen en las Adua-



nas de Cali, Barranquilla y Clcuta, lo que ha permitido hacer
més efectivas las gestiones que diariamente se realizan ante
las autoridades centrales de la Aduana Nacional, Incomex y la

banca oficial y comercial .

De otra parte, merece destacarse que en breve, en las futuras
licitaciones se utilizar4d un modelo con base en un programa
especifico elaborado por el 4rea de sistematizaciédn de la em-
presa, que facilitara enormemente el andlisis de las propues -

tas, para la toma de decisiones .

Por 4l1timo, queremos presentar a ustedes un cuadro resumen de
la cantidad y valor de las importaciones realizadas durante el
periodo 1982-1984 y un cuadro resumen de las licitaciones abier-

tas para la Federacién con sus fechas de apertura, cierre y fir-

ma a la cual fue adjudicada ; ademds, para mejor claridad pre -
sentamos un grafico de barras afio por afo sobre los costos de
las importaciones, incluidas las adiudicadas por licitacién |,
donde se demuestra el incremento en los afios 1982-1983, en lo
cual tiene especial incidencia los aumentos espectaculares de
los costos de los gravdmenes de aduana vy costos a los produc -
tos de importacién en los puertos colombianos , los cuales se
escapan del control de las autoridades encargadas vy que reper-—

cuten en el aumento del costo final del equipo o producto para

la Federacién Nacional de Cafeteros .



VALOR EN MILLONES

500 _

400

3004

2004

1004

LICITACIONES REALIZADAS DURANTE EL

PERIODO 1982 -

1984

. -
. - -
- 3
i L3
- LA
. * .
e e
] TR P 4
.l
. . .
a 3 . wt
2 L L T
K A ‘e
A . o
., X . .-
.
i ¥ i
azt . « 8o
- o R 4 4 .
- s
e .
- L ..
e ® .
% = R
. - L,
. Ll .
Nt T P
PG A SN TY . .

TR ———

1982/83

1983 /84



4,000 -

3.000 _

2.000 =

1. 000 _}

1982 - 1984

“r
v e
S
5 »
. -
.-
- &)
. .
-
.
Halale
. Late 2
. Nt
s - .t
AL L)
" e e
‘ .
.
T
EL s sk

1982/83

1983 /84

ADAS DURANTE EL




PERIODO 1982 - 1983

CANTIDAD DE

PEDIDOS
100 -

90 A
80 -
W P il LT
L S B
PR DR I P
‘o I'- - 0 . “ .
. R R s .3 - - e
70 -~ AT I e L LR s
Lo i T O T
- -t . .
e e T e
4 Aty gie
60 Ao e SERERE ;
- R TN S S L
PSS L st .
- .
+ it
% ’ . 4 SO
et e, . . -
LS : e * an b - .
50 - S Soniicta Uy $ sl SR
v AR ¥ YT e, T T
o as o5 . . e
£V L P * e,
it 3 < ‘“- . . - .l
i e - PR L H
40 - ORI
- o P NN 8w .‘
A T LI L T
R I " b S S R i B
- e Wt Y. w F
. LA ) » -
30 - d e by
a0t . . ST Ry 3
ey . . *
. . LAl
T . L} 3
T e )
Mgy e A Sk e
20 4 Gl e NS IoEE e
. ',.'.- o, = ¥ A aen g e
i .‘-"' LRt el BT R
el = . A g i
- > :
LY »
10 - yahels oy
0 T
.'.-.- .
L e TR N s
AT x el e
Pl Pt L )
0 . e . 2 ] Lo
. A

1982/83 1983/84



i
?

DIVISION DE RELACIONES INDUSTRIALES




RELACIONES INDUSTRIALES (Octubre/82- Septiembre/84)

En desarrollo de las disposiciones estatutarias, nos permitimos presentar
al sefior Gerente el informe correspondiente al &rea de Relaciones Indus-
triales.

A1 XLI Congreso Nacional de Cafeteros, suministramos un detallado repor-
te estadistico socio-laboral respecto al quinquenio 78-82.

Hoy tomaremos algunos de aquellos datos, con fines comparativos, pero nos
concretaremos al lapso septiembre 82-84,

La alta Gerencia luego de los estudios del caso, convino efectuar una re-
visi6n a la estructura organizacional corporativa con miras a dotarla de
las dependencias jerdrquicas convenientes a sus variadas y complejas ac-
tividades; y asf se crearon las Gerencias: Comercial; de Planeacién y
Coordinacién de Filiales; de Desarrollo y Diversificacién y la Financie-
ra. Asi mismo y con igual nivel, se creé la Superintendencia de Control
y Evaluacién, dependencia ésta hoy introducida en empresas de magnitud,
con fines de auditoria operativa y 1lamada a desarrollar funciones de -
singular importancia.

Las novedades estructurales fueron provistas con funcionarios de trayec-
toria y merecimiento en la empresa.

La Federacién como ente socio-econémico ha vivido, como todos, las cir -
cunstancias que han rodeado el curso de 1a nacién en los dltimos afos.

No obstante la complejidad de aquellas y previos los reacomodamientos ne-
cesarios, ha mantenido y revitalizado sus orientaciones, que han sido tra
dicionales, en cuanto a sus recursos humanos; prédcticas que cubren 1o

que pudieramos denominar el ciclo vital laboral: sana y cuidadosa politi-
ca de enganche; induccién; bienestar y seguridad; capacitacién y desarro



110; posibilidad de superacién y una muy satisfactoria estabilidad en con
diciones normales en la relacién laboral (10.5 afios en promedio).

En septiembre/82 1a planta de trabajadores activos era de 3.809 (Oficina
Central, Comités, Cenicafé, Liofilizado, Inspecciones, Tostadoras), ac -
tualmente aquella estd conformada por 3.753 que significa un ligero des-
censo del 1.5%, producto de los programas gerenciales de racionalizacidn
de las actividades, naturalmente manteniendo la debida atencién hacia los
objetivos de 1a organizacidn y asi encontramos que dentro de la distribu-
cién ocupacional un 79% de los recursos humanos desempefian funciones in-
tima y directamente relacionadas con el gremio y la produccién y el 21%
con labores de direccién, finanzas y administracion.

Los ingredientes administrativos laborales que sustentan la satisfaccién
en la vida empresarial y que ademds se traducen en identificacién y mis-
tica, han sido y lo continuardn, como prop6sitos de la Entidad. En los
informes estadisticos de los Departamentos que integran la Divisién de
Relaciones Industriales: Personal, Médico, Servicios y Asesoria Laboral,
se aprecian las actividades en programas de capacitacién, recreacién, vi-
vienda, planes vacacionales, financiacién vehiculos, atencién y asesoria
en asuntos juridicos-laborales.

La politica de Federacafé en cuanto a sus empleados se ha caracterizado
por su cobertura integral; Trabajador-Familia y abarca: salud y segurida;
capacitacién y desarrollo; bienestar social y recreacidn.

En los afios a que nos referimos se financiaron 546 viviendas por $574'
programas Federacién y Fondo. Aquel ndmero representa el 10% de trabaja-
dores de Federacién (3.753) y Almacafé (1.790), y sumadas a las 2.044 so-
luciones de los 7 afios anteriores, significan un cubrimiento del 67% del
universo laboral con derecho a solicitud, por tener mds de tres afos de

servicios,

En el periodo del presente informe han hecho uso del derecho social de



pensién 118 trabajadores de Federacién por valor/mes de $4'603.952, para
un total general de 719 pensionados con mesada/mes de $19'653.168.

Los programas vacacionales, en sitios de recreacion empresarial han brin
dado oportunidad a 836 trabajadores y sus familias, hecho demostrativo
de 1a bondad y receptividad de aquellos.

Coincide 1a fecha del presente informe con la culminacién de otro proce-
so de negociacién colectiva con 1a organizacién Sindical (10 de octubre).
Fsta etapa normal en la vida empresarial, que conllevd la atencifén espe-
cial de las gerencias y toda la organizacién por espacio de siete meses,
revisti6 como caracteristica especial la vinculacién directa, y por demds
inteligente y eficaz de los Comités Departamentales de Cafeteros, a tra-
vés de los Directores Ejecutivos de : Quindfo Dr. Hernando Tirado; Santan
der Dr. Sergio Mantilla S., Cesar Dr. Alfonso Saade Mejfa y Risaralda Dr.
Alberto Mesa Abadia, quienes en asocio de los doctores Javier Diaz Bueno
y Rubén Dario Maya integraron un equipo negociador y conciliador de con-
diciones excepcionales para el buen resultado del proceso de negociacién.
Indudablemente a &1 contribuyé significativamente el magnifico ambiente

y clima, producto del ponderado y maduro comportamiento y apoyo de todos
los trabajadores de Federacién y Almacafé, a quienes sea la oportunidad
de reconocer y agradecer.

Tiene 1a Convencién dos afos de vigencia -hasta el 31 de marzo/86- y con-
1leva entre otros aspectos de beneficio para el trabajador y su familia
incremento del 14%, para cada uno de los dos afos, en su remuneracion ba
sica mensual, que adicionada con los factores de prima de antiguedad y
costo de vida significa un 20%; reajuste semestral, en funcién del indice
de costo de vida -DANE- respectivo, en las tarifas médicas y complementa-
rias; $100' para programas de vivienda, y monto de préstamos hasta de
$1'4 y $1'5 para primero y segundo anos respectivamente; Auxilio Educati
vo para hijos de $1.375/mes; Subsidio Familiar $550.00; préstamos para
estudios universitarios de hijos de trabajadores con remuneracién bésica
mensual hasta de $18.000.00 en el primer afio y $20.000.00 en el segundo



ano, en cuantia hasta de $72.000.00 y $82.000.00 por afio. EI personal
de 1a Divisi6n de Relaciones Industriales queremos reconocer y agradecer
a todos los trabajadores de la Federacién en el pafs Yy sus dependencias
la decisiva colaboracién que siempre nos brindan y destacar que gracias
a ella hemos podido atender este delicado y honroso encargo.

Las actividades de Relaciones Humanas e Industriales por su naturaleza y
fines, no se concentran en una dependencia, sino que por su esencia cami
nan, estdn presentes y deben atenderse en todo sitio en donde haya més
de una persona.




DE COLOMBIA

EDERACION

NACIONAL DE

CAFETEROS

CONGRESO CAFETERO

CONFERENCIA CAFETERA l

COMITE NACIONAL

SE—

5 | F——
r—----__________,__._ i (M(&MMI“I
[ wome] [ s T

Tk e |

AR e e e

SLEGE RE MCIA GEMERAL | SUBGERE wlia GEMERALS
TECHICA
e e L)
—




DEPARTAMENTO DE PERSONAL

1. Administracifén de Personal

Ne acuerdn a la politica de austeridad de la Federacién, el ingreso de
nersonalse ha limitado a las necesidades imprescindibles de la Empresa,
para reemplazar a empleados retirados que no han podido ser sustituidos
nor personal vinculado o para cubrir algunos cargos nuevos que el desa-
rrollo de la organizacién ha hecho necesarios.

Para estos casos se ha sequido un proceso de seleccidn compartido entre
las dreas correspondientes y el Departamento de Personal, que incluye
los aspectos de idoneidad laboral asi como los de personalidad y deméds
caracteristicas requeridas. Antes de cumplir los dos meses del periodo
de prueba se aplica una evaluacién para definir la vinculacién definiti
va de los nuevos empleados.

Fn alaunas circunstancias de especial urgencia, se vincula personal tem
noral o por contrato a término fijo para atender necesidades muy especi
ficas.

Como comentdbamos inicialmente, se ha aplicado una politica de promocidn
interna, ubicando en lo rosible al personal calificado y con experiencia
en la empresa, en los puestos de mayor responsabilidad que quedan vacan
tes.

Se han mantenido los programas que promueven el bienestar, la recreacién
y 1a motivacién del personal y que contribuyen al mayor rendimiento labo
ral, asi como se han aplicado adecuadamente los auxilios y créditos que
complementan la remuneracién laboral.



Se actualizaron las tarifas que la empresa reconoce por servicios médi-
cos, odontolégicos y de salud en general,

En el aspecto de informacién y control de personal se estd avanzando en
la sistematizacién del Banco de Datos sob re personal dentro del progra
ma trazado para el Sistema de Informacién de Relaciones Industriales SI
RI, cuyo médulo de Némina es el que estd mds avanzado, asi como se estd
actualizando el de educacién y capacitacién como parte de un completo
inventario de los Recursos Humanos de la empresa.

2. Desarrollo de Personal

En el campo de induccién, entrenamiento y capacitacién del personal, la
empresa ha continuado sus politicas y programas de profesionalizacién y
actualizacién de sus empleados buscando siempre el mejor desempefio de
sus labores y la mayor eficiencia y productividad en los resultados del
trabajo.

En el nivel de especializacién varios aarénomos culminaron o adelantan
actualmente el postgrado en Desarrollo Rural en la Universidad Javeria-
na.

En 1a Universidad Nacional terminaron su especializacidn en Estadistica
Experimental y Tecnologia de la Produccién Agricola, respectivamente,
dos profesionales.

En el exterior adelantaron estudios sob re Roya del Café, Ciencias de 1la
Informacién y Administracién y Gestién empresarial otros funcionarios.

En 1a actualidad se han reducido estos programas en el exterior y sola-
mente dos profesionales estdn terminando el doctorado, uno en Ciencias



y otro en Fitopatologfa.

Para la educacién superior, la Empresa, mediante auxilio econémico ha
sequido colaborando con los empleados que en horario nocturno adelantan
sus carreras profesionales y en algunos casos la Especializacién o Ma-
gister. En Oficina Central estudian actuaimente 79 empleados en el ni-
vel superior.

Algqunos empleados estdn terminando el bachillerato. Las becas de tiem-
po completo pactadas por Convencién Colectiva las estdn disfrutando em-
pleados de 1a mayoria de las dependencias del pafs. Para la induccién
del personal nuevo se actualizé el Audiovisual sobre la Federacidn y se
imprimié nuevamente el Manual de Induccion.

Los programas de capacitacidn organizades internamente han hecho énfa -
sis en varios aspectos como :

- Computadores y Programacién (con la colaboracién del Departamento
de Sistemas).

- Administracifn Participativa.

- Relaciones Humanas y Comunicaciones.

Otros temas han versado sobre Planeacidn estratégica, Seguridad Indus -
trial, Primeros Auxilios y Preparaci6n para la Vida Postlaboral.

Se han organizado en Oficina Central diversos programas que han atendi-
do a un buen porcentaje de los empleados en el periodo 83-84.

También se organiz6é un Seminario de Comunicacién y Administracién por
Objetivos para los Directores Ejecutivos de los Comités Departamentales
y se colabord en Seminarios de Comunicacidén y Trabajo de Grupo para em-



pleados de los Comités de Risaralda y Quindio y de la Fdbrica de Café
Liofilizado.

Se proyect6 el Audiovisual sobre la Industria Cafetera, el Gremio y la
Federacidn en reuniones de Comités Municipales, en varios Departamentos.

A cursos de actualizacién y complementacién, Seminarios y Congresos or-
ganizados en el pafs asistieron 294 funcionarios en el periodo al que
nos referimos.

Se proyectaron y comentaron algunas peliculas de temas administrativos
en diversas dependencias.

Se realizaron varios estudios sob re la satisfaccién y motivacién del
personal con el fin de fortalecer aspectos positivos del clima empresa-
rial y corregir los aspectos negativos.



DISTRIBUCION DE

L.OS

RECURSCS HUMANCS

Seglin las dependencias de la Empresa los trarajadores se

distribuyen de le eiguiente manera:

198 3 1 9 €4 VARTACICN
DEPENDENCIAS NO'F.“_F % No. Em- % Absolu- %
pleados pleacos to
OFICINA CENTRAL 1.786 47.8 | 1.819 48.5 23 1.3
0f. Central Fogotd 863 23.0 g54 22.8 (9) (1.0)
Cenicafé 362 9.7 385 10.3 23 6.u
liofilizado 338 9.0 339 .0 1 0.3
Inspecciones 93 2.5 95 .8 2.2
Tostadoras 140 3.7 146 -9 6 4.3
COMITES 1.956 §2.1 |[1.934 51.5 (22) {1.1)
Antioquia 157 .2 | 182 | 4.3 5 3.2
Loyaca 3y 1.0 3y 1.0 - -
Caldas 286 7.6 292 7.8 6 25l
Cauca 103 2.7 g8 2.6 (5) (4.9)
Cesar 25 0.7 25 0.7 - -
Cundinamarca 145 3.9 141 3.8 (W) (2.8)
Huila 105 2.8 108 2.9 3 2.9
Magdalera 20 - 0.5 20 0.5 - -
Narifio 4z 1.3 45 4.2 3 ToX
Norte Santaender 66 1.8 68 1.8 - -
Quindio 154 4.1 157 4.2 3 1.9
Risaralda 4y 3.8 144 3.8 - -
Santander g2 2.4 93 2.3 i 1.2
Tolima 2686 7.1 259 €.9 7 | (2.6)
Valle 300 8.0 273 T3 (27) (9.0)
0f. Coordinadoras 18 0.4 15 0.4 - -
TOTALES 3.752 100.0 [3.753 |100.0 1




EDUCACION Y CAPACITACION DE PERSONAL
WUMERC DE EVENTOS Y PARTICIPANTES
PROGRAMAS 1 983 1984
EVENTOS | PARTICIPANTLS | EVENTGS | PARTICIPANTES

A. PROGRAMAS LSFECIALES 11 274 11 271
Comunicacicnes-Relac. Fumanas 1 26 2 58
Comunicacién en la lator secret. 2 L5 2 a3
Computadores v lenguaies 2 35 3 75
Con. Y Admdn por Objetivos 2 50 i 3y
Circulos de participacidn 3 72
Plancacién estratégica 1 15
Andlisis del desempefio 1 12
Sepurddad Ind. v Primeros Aux. 1 30 1 35
Planeacién Vida Postlaloral 1 20
B. PROGRAMAS GENERALES 73 165 BU 129
Asistencia a cursos, seminarios,
Simposios, Congresos organiza-
dos por Universidades e Insti-
tuciones 73 165 Bh 129
C. ESTUDIOS ESFECIALES 9 B
Becarios por Subcomité Técnico
Exterior 3 3
Colombia: U. Nacional - ICA 2 1
Javerianz - Desarrollo Rural ) 2
D. ESTUDIOS GENEZRALES 205 224
Superiores:

Técnicos 2 L

Tecnolépicos 2 5

Universitarios e 65

Posgrados (loct) 7 5
Otros: Curses cortos 5

Bachillerato 5 8

Idianes 115 122
E. BECARIOS POR CUNVENCION 13 15




AUXILIO
OFICINA CENTRAL =

EDUACTIVO PARA HIJOS DE TRABAJADORES
NUMERO HIJOS BENEFICIARIOS

18980 - 1884
I ; : INCREMENTO
AROS APROBADOS | REPITENTEE | TOTAL Yo T
1.880 819 104 923 116 4.4
1.981 951 105 1.056 133 12.6
1.982 588 132 1.120 Eu 5.7
1.983 1.084 14y 1.198 78 7.9
1.984 1.106 127 1.233 35 2.9

CREDITO UNIVEREITARIO PARA HIJOS DE TRABAJADCKRES

AROS Noc?z?i;i Faggz;és .“Zgla.tc:ré‘s Promedio
1.874 11 1 103.625 9.435%
1.975 23 34 407.190 11.976
1.976 33 67 904.493 13.500
1.977 35 g2 1.305.661 14.192
1.978 36 98 1.514.758 15.457
1.879 41 101 2.185.252 21.636
1.980 Lo 215 2.481.015 25.84Y4
1.981 37 112 4.087.400 36.58U
1.982 41 129 5.4B86.978 42.535
1.9863 41 154 8.194.000 53.208

1,984 37 123 7.260.000 59.023

I S O 375 1.017 23.940.572 33.373

* A Septiembre 30, 1984

NOTA:

¢ 60.000.

Fn la actualidad el cupo anual de crédito por hijo es de




DEPARTAMENTO DE SERVICIOS

BRE DE 1984 :

NUMERO PENSIONES LEGALES:

Ent idad

Federacafe
Almacafé S.A.

BSSu: S

NUMERO PENSIONES EXTRALEGALES:

490

No.pensiones
Participaciodn

490
21

122

VALOR TOTAL MENSUAL..

Entidad

Federacafé
Almacaté S.A.
Fondo de Ahorros
SN Ss S,

No.Pensiones
Participacidn

149

229

25

SUMA'..II'III.‘.C.-.

PENSTONES RECONOCIDAS A PERSONAL DE LA FEDERACION, VIGENTES A 15 DE OCTU-

Valor

Mensual

5

14,713,161
11,593
$ 1.658.853

(7.

16.383.607

L

Vg il e

Mensual

2,711,190

2.217.224
276.994

e B - LA

§ 5.205.408




RESUMEN DE LA PARTICIPACION DE LAS ENTIDADES EN EL PAGO DE LAS PENSIONES
LEGALES Y EXTRALEGALES RECONOCIDAS A EXFUNCIONARIOS DE LA FEDERACION.

NUMERO TOTAL DE PENSIONES: 719

No.pensiones en

Entidad que participa
Federacafé 639
Almacafé S,A. 21
Fondo de Ahorros 229

SUBTOTAL FEDERACION Y FDO.AHORROS

mas L. S Ss

GRAN TOTAL PENSIONES PERSONAL FEDERACION.....

Valor

mensual

$ 17.424,351
11.593
2,217,224

$
$
$ 19.653.168
$ 1.935.847

$ 21,589.015

Ademis, la Federacién v el Fondo de Ahorros participan con las siguientes
sumas mensuales en el pago de las pensiones concedidas por ALMACAFE S. A,

a sus exfuncionarios:

T O TAE

8 800.914

$. 1.068.023

Federacién Fdo.Ahorros
PENSIONES LEGALES 5 800,914 $ —
PENSIONES EXTRALEGALES : $ 335.000 $ 733.023
BN & B oeierenies o uisa s $ 1.135.914 $ 733.023

$ 1.868.937



RESUMEN DE LA PARTICIPACION DE LA FEDERACION Y EL FONDO DE AHORROS EN EL
PAGO MENSUAL DE LAS PENSIONES CONCEDIDAS POR LAS EMPRESAS A EXFUNCIONARIOS
DE LA FEDERACION Y ALMACAFE S.A.

Federacidn Fdo.Ahorros MONEAN
PENSTIONES LEGALES $ 15.514.075 § -- $ 15.514.075
PENSIONES EXTRALEGALES $ 3.046.190 § 2.950.247 $ 5.996.437
GRUSM. N 28, osieia besie o $ 18.560,265 $ 2.950.247 $ 21,510.512

PENSIONES DE LAS OFICINAS DEL EXTERIOR, LAS CUALES SE CUBREN CON CARGO A
LA FEDERACION :

Oficina No. Vo ANLZOL R

NUEVA YORK

I

uss 3.035.49

MADRID 1 US$ 2.434.95

BRUSELAS 1 FB. 40.040.63




PENSTONES RECONOCIDAS POR LA FEDERACION A SU PERSONAL DE OCTUBRE 16 DE 1982 A OCTUBRE 15 DE 1984:

Cargo Cargo Cargo Cargo

Federacion Almacafé F.Ahorros o Sehan TOTAL
LEGALES : No. 110
Valor inicial $ 4.547.956 $ 1.512 $ 60.751 $ 4,610,219
Valor actual $ 4.591,099 $ 1.512 $ 366.926 $ 4,959,537
EXTRALEGALES: No. 8
Valor Inicial $ 56.000 $ 76.190 $ 11.810 g 144,000
Valor Actual $ 56,000 $ 76.964 $ 145211 $ 147,175

PARTICIPACION DE LA FEDERACION Y EL FONDO DE AHORROS EN LAS PENSIONES RECONOCIDAS POR ALMACAFE S.A. A
EXFUNCIONARIOS DE DICHOS ALMACENES, DEL 16 DE OCTUBRE DE 1982 AL 15 DE OCTUBRE DE 1984 :

Federacion I'do.Ahorros o I ] L
LEGALES: No. 35
Valor inicial $ 12.813 3 12893
Valor actual $ 14,022 $ 14,022
EXTRALEGALES: No. |
Valor inicial $ 10,000 $ 10,000

Valor actual $ 10,000 $ 10,000



FINANCIACION VEHICULOS

PERSONAL OFICINA CENTRAL - CENICAFE - LIOFILIZADO

TOSTADORAS E INSPECCIONES

ANO No. DE PRESTAMOS VALOR
L9872 ( Septs & Bie, ) 32 $15'181.365.00
1983 79 46'705.449 .00
1984 ( Septiembre ) 42 28'121.000,00
TOTALES $90'007.814.00

| )
I W
[&5]




FINANCIACION VERICULOS

VARTACIONES DEL TOPE

DENCTIA

TEN

MILES $

*ONVNIA

NOIDVIONVNIJAAY

NOIDVIONVNIJAHAY X NOTIOVIONVNIAL

NOTIOVIONVNIJAEY X NOIOVIONVNIJL

NOIDVIONVNIAHY X NOIOVIONVNIJI

FECHAS

16-08-83 (08-02-84

06-05-82 21-02-83

/

BN ety e L N L e

600 —- - =« - - -

500

400 —

300 —
200 —
100 —




ANO

Sep./82-Sep./83

Oct./83-Sep./84

PLANES DE VIVIENDA

CONCEPTO

Plan Federacibn

Plan Ahorros

Sub-Total

Plan Federacibén

Plan Ahorros

Sub-Total

Total Septiembre/82 a Septiembre/84

FEDERACION Y FONDO DE AHORROS

No.
DE PRESTAMOS

153

178

331 $

40

175

215 $

VALOR

139'555.269.30
183'641.379.70

323'196.649.00

42'000.000.00
208'867,975.59

250'867,975.59

574'064,624.59




PLANES DE VIVIENDA
FEDERACION Y FONDO DE AHORROS

Millones §$.7%
323.
300
250.
200
100
No. 331 No. 215 .
1,982-83 1.983-84 Afios .



PRESTAMOS FONDO DE AHORROS

RESOLUCION 25/77 - EXTRAORDINARIOS - CALAMIDAD DOMESTICA

ANO CONCEPTO

Sep./82 - Sep./83 R-25/77
Calamidad Dom.,

Extraordinarios

Sub~Total

Oct./83 - Sep./84 R-25/77
Calamidad Dom.

Extraordinarios

Sub-Total

Total Septiembre/82 a Septiembre/84

No.

DE PRESTAMOS

384
881
3.141

4,406

257
760

4,082

5,099

$

$

$

VALOR

76'277.000.00
37'813.458.51
32'268,937.97

146'359.396.48

50'688.800.00
35'129,434,59
49'071.476,.51

134'889.711.10

281'249,.107,58




PRESTAMOS PRESTAMOS EXTRAORDINARIOS Y

RESOLUCION 25/77 CALAMIDAD DOMESTICA

)
Millones §$. ¢ Millones $.
100

100 |

84’
76"
70"
50
50
50"
No.384 No, 257 No.4.022 |No.4.842

1.982-83  1.983-84 afios” 1.982-83 1.983-84 S0E



PROGRAMAS VACACIONALES
FONDO DE AHORROS

ANO PROGRAMA No. PERSONAL
BENEFICIADO
Nov./81-Agos./82 San Andres 64
Sub-Total 64
Ene./83-Sept./83 Cartagena 61
Ene./83-Sep. /83 Fusagasuga 73
Sep./82-Sept./83 San Andres 141
Sub=Total 275
Oct./83-Sept./84 Cartagena 158
Oct./83-Sept./84 Fusagasuga 200
Oct./83-Sept./84 San Andres 121
Jun. /84-Sept./84 Santa Marta 18
Sub-Total 497

Total Noviembre/81 a Septiembre/84 836




Personal Benefi

ciado.

500

400

300

200

100

PROGRAMAS VACACIONALES

FONDO DE AHORROS

64

275

497

1,981-82

1.982.-83 1.983-84

Afios.



OFICINA DE ASESORIA LABORAL
INFORME DE LABORES

1.982 A 1.984

Atentamente me permito presentar informe de labores correspondiente a esta
dependencia por el lapso comprendido entre el lo, de octubre de 1982 y el
30 ce septiembre de 1984.

Las labores de la oficina pueden sintetizarse en 5 actividades generales,
asi: 1) Labor de asesorfa en materia individual y en forma verbal o escri-
ta a todas las dependencias de la empresa, incluyendo comités departamenta-
les y algunas empresas del sector cafetero; 2) Gestidn judicial directa

en todo el pais para atencidn de procesos laborales contra la entidad;

3) Gestidn administrativa ante los diferentes organismos y dependencias

del Ministerio de Trabajo; 4) Preparacidn, atencidn y asesoria en materia
de negociacidn colectiva; 5) Asesoria e intervencidn en todo lo que atafie
a las relaciones colectivas de trabajo y particularmente entre empresa y
sindicato,

En desarrollo de esas funciones se presta labor de asesoria en forma perma-
nente a todas las dependencias que asi 1o requieran para lo cual son nece-
sarios frecuentes desplazamientos a las diferentes dependencias (Fébrica de
Café Liofilizado, Cenicafé, Comités),

La oficina atiende directamente todos los procesos laborales en contra de
la entidad y aquellos promovidos por la propia empresa. Esta labor se ha
ido extendiendo a todo el pais, debido a las solicitudes de los Comités
para que se les atienda por la oficina sus asuntos judiciales, asi como la
parte administrativa ante el Ministerio de Trabajo. Para el cabal cumpli-
miento de esta tarea judicial la Oficina de Asesoria Laboral, ha contado
con la eficaz colaboracidn del Dr, Hector Cortés Mancilla.



Los informes estadisticos que mds adelante se consignan, dan una idea de
lo que viene haciendo 1a oficina en este aspecto.

La parte colectiva y de negociacidn ha ocupado 1a atencidn preponderante
de Ta oficina, por tratarse de una de las labores mds dispendiosas y de
mayor incidencia en la vida de la empresa. La negociacién colectiva no
solo ha tenido una planeacidn y exigente preparacidn, sino también la in-
tervencion directa del responsable de la oficina en las diferentes etapas
de negociacidn, asi como la labor de asesoria para la adopcién de deci-
siones.

Le confianza, el buen juicio y la adopcidn de pautas definidas y firmes por
parte de la Gerencia Administrativa y del Director de la Divisién de Rela-
ciones Industriales, han sido factores decisivos para que la negociacidn
colectiva no haya tenido desbordamientos, ni azarosas implicaciones y sobre-
saltos para la empresa, retomando un camino normal, acorde con la situacién
econdmica y social de la misma,

Otro aspecto que merece destacarse en las relaciones colectivas, es la deci-
sion de la empresa de aplicar la Tey en materia de descuentos sindicales,
gue venian siendo regidos por un ilegal acuerdo convencional,

Se consignan a continuacidn algunos datos estadfsticos de parte de las acti-

vidades que cumple esta oficina.

CONCEPTOS PENSIONES DE JUBILACION, REQUERIDOS POR DIVERSAS DEPENDENCIAS
DE LA ENTIDAD

Octubre lo, a Diciembre 31 de 1.982 4
Enero lo. a Diciembre 31 de 1.983 13
Enero lo., a Septiembre 30 de 1,984 26

ToTAL 43



CONCEPTOS VARIOS, SOLICITADOS POR DIFERENTES DEPENDENCIAS

Octubre lo, a Diciembre 31 de 1,982 8
Enero lo, a Diciembre 31 de 1,983 17
Enero lo. a Septiembre 30 de 1,984 12

TOTAL 37

VIAJES EFECTUADOS PARA ATENDER AUDIENCIAS Y ASESORIA DEPENDENCIAS

FEDERACAFE

Octubre lo, a Diciembre 31 de 1,982 19

Enero lo, a Diciembre 31 de 1.983 59

Enero lo, a Septiembre 30 de 1,984 52
TOTAL 130

PROCESOS QUE SE ATIENDEN 66

APROBACION RESOLUCIONES PENSION DE JUBILACION

Octubre lo, a Diciembre 31 de 1982 18
Enero lo, a Diciembre 31 de 1983 120
Enero lo. a Septiembre 30 de 1984 39

| TOT AL 177

AUDIENCIAS ATENDIDAS, CORRESPONDIENTES A LOS PROCESOS QUE CURSAN EN
DESPACHOS JUDICIALES

Octubre lo. a Diciembre 31 de 1,982 33
Enero lo. a Diciembre 31 de 1,983 375
Enero lo, & Septiembre 30 de 1,984 300

TOTA.L 708




DEMANDAS CONTESTADAS

Octubre lo. a Diciembre 31 de 1,982
Enero lo, a Diciembre 31 de 1,984
Enero lo. a Septiembre 30 de 1,984

PO TAL

DEMANDAS DE LEVANTAMIENTO DE FUERO SINDICAL

RECURSOS DE CASACION ANTE LA CORTE

NEGOCIOS QUE HAN TERMINADO EN ESTOS ARNOS

Octubre lo. a Diciembre 31 de 1,982
Enero lo. a Diciembre 31 de 1,983
Enero lo, a Septiembre 30 de 1,984

TOTAL

ACTAS DE CONCILIACION

Octubre lo. a Diciembre 31 de 1.982
Enero lo, a Diciembre 31 de 1.983
Enero lo. a Septiembre 30 de 1.984

TOTAL

48
16

65

16
13

32

12

22



DIVISION DE ARQUITECTURA E INGENIERIA
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DIVISION DE ARQUITECTURA E INGENIERIA

Se resumen a continuacidn las principales actividades de la Divisidn, en

el periodo 1.982 / 1,984,

ALMACENES DE DEPOSITO EN BUGA

Sobre un drea de 30.000 M2, en el costado sur de las instalaciones exis_
tentes, se construyeron vias de acceso nuevas en pavimento de concreto,
porteria, Oficinas para Fielato y se instald una bascula electrénica de
60 toneladas. Igualmente se construyd un nuevo apartadero férreo y una

bodega de 2.500 M2. para fertilizantes.

Todas las obras anteriores constituyen infraestructura necesaria para ini
ciar un importante programa de exportacidon en contenedores, que seran des
pachados directamente al Puerto de Buenaventura, desde estas instalacio_

nes. E1 costo de las obras ascendid a $ 85'600,000.00.

BODEGAS EN GIRARDOTA

Con el fin de solucionar un critico problema de almacenamiento en Antio_
gquia, se importaron dos bodegas inflables de 5.000 M2. cada una, para una
capacidad total de 500.000 sacos de café de 40 kilos, para cuyo montaje
se adelantd la adecuacidon de 18.000 M2. de patio en pavimento asfaltico,
cerramientos, movimiento de tierra, iluminacidn y Oficina para Control,
instalaciones que entraron en funcionamiento a principios de 1.984. La in

version ascendié a $ 97'500.000.00.



SANTA ROSA DE CABAL

En lote adquirido anteriormente, se efectud adecuacién, movimiento de
tierra y cerramiento, con el fin de iniciar construccién de bodegas para

café en 1,985,
PASTO

Se adquirid un lote de 36.142 M2., se adelantd proyecto arquitectdnico y
se efectud el movimiento de tierra, todo con el fin de 1levar a cabo la

nueva construccidn en 1.985.
POPAYAN

Con motivo del terremoto ocurrido en el Departamento del Cauca, y ante

la necesidad de retirar del centro de la ciudad las instalaciones existen
tes, se ha acordado con el Parque Industrial de Popayan, de reciente crea
cion, la permuta de un lote en este nuevo sector, con drea aproximada de
40.000 M2. entregando en pago parcial un area adquirida anteriormente por
Almacafé, para la nueva construccidn, en zona suburbana, pero que ha veni
do desarrolléndose en vivienda de tipo popular. Existe anteproyecto arqui
tectdnico para la nueva construccidon. En 1.985 se levantarda la bodega y
Oficinas de Administracidn y en una segunda etapa se acometerd el trasla
do de la Trilladora y Tostadora, instalaciones industriales complejas y
que requieren estudio muy cuidadoso en lo referente a la implantacidn de

nuevas tecnologias en el proceso de beneficio.



BUCARAMANGA

Igualmente ante la necesidad de retirar los Almacenes de Depfsito de la
zona central de la ciudad, se evaluaron propuestas y alternativas y se
autorizé la compra de un lote, en la via a Girén; tropezando con algunas
dificultades de tipo jurfdico en la adquisicion. Al elaborar este informe
se negocia otro lote similar, con el Parque Industrial de Santander, en
el animo de poder iniciar, a mediados de 1.985, nueva construccién en esa
ciudad, con area y capacidad suficientes para las necesidades del Departa

mento.

EDIFICIOS PARA COMITES

Se disenaron Edificios para Sede de Comité Municipal y/o Cooperativa de

Caficultores, para los siguientes Municipios :

Guatica Risaralda - Viotd Supermercado - Sasaima Cooperativa - Salazar de

Las Palmas, Norte de Santander, y La Palma, Cundinamarca.

ADECUACION AREAS PARA OFICINA CENTRAL

Se remodelaron los pisos 3o. y 50. del Edificio Pedro A. Ldpez, Sede de

la Federacidn y se construyeron nuevas Oficinas en la bodega de Provisidn
Agricola en Bogota. En este mismo inmueble fue necesario reparar cubier
tas, muros e instalaciones afectados por un incendio ocurrido en el piso

30. de este Edificio.



FONDO DE INFRAESTRUCTURA PARA COOPERATIVAS

La Divisidn supervisa la entrega de dineras para las Cooperativas para
sus programas de Planta Fisica, que en este perfodo tuvieron un importan

te incremento. Se autorizaron inversiones por $ 127'041.000.00.

BUENAVENTURA

Se adquiridé un piso y se dotaron las Oficinas para la Inspeccidon Cafetera
de Buenaventura, en el nuevo Edificio E1 Café, y se efectud adecuacién en
el Puerto para la Oficina de Repesos, que funcionaba en condiciones muy

deficientes.

COMPANIA AGRICOLA DE INVERSIONES S.A.

E1 Director y funcionarios de la Divisi6n asisten a los Comités de Obra y
Administracién de los programas Nueva Villemar y Bosque de Modelia, en la
ciudad de Bogotd, en donde se construyeron en el periodo cerca de 130
apartamentos. En el primero de estos programas se efectda interventoria

técnica, atendida por el Jefe de Construcciones.

Igualmente el Jefe de Proyectos ha participado en la proyeccion y andli_
sis de nuevos desarrollos previstos, algunos en ejecucién, en las ciuda_

des de Calarca. Garzon y Bogot&, para vivienda de tipo popular.

EDIFICIOS - PROYECTOS

Se elabord proyecto arquitectdnico completo para Edificio Sede de la Cor
poracion Financiera del Oriente en Cdcuta, con &rea aproximada de 12.980

M2. y 17 plantas.



Por otra parte y a solicitud de la sefiora Rosa Elena Alvarez de Betancur,
y como una colaboracidn de la Federacién al proceso de reconstruccidn de
Popayan, se elabord proyecto arguitecténico para la construccién del nue
vo Asilo o Residencia de Ancianos, en lote que ocupaba el Asilo Santa Te
resita, destruido por el terremoto. Se trata de una edificacién con todos
los servicios necesarios para el digno alojamiento de 170 personas de am

bos sexos, construccidn que estd en proceso de iniciacién.

CAJA DE AHORROS

E1 Director de la Divisidn coordina un nlmero importante de programas y
contratos a través de los cuales la Caja se ha vinculado en el ramo de la
construccidn, en diferentes ciudades. E17o implica l1a asistencia a los
Comités Directivos y el estudio de las diversas alternativas que este tipo
de programas presentan en cuanto a sus posibilidades de comercializacién,
uso de las tierras, etc. Al presente se 1levan a cabo proyectos para los
18 meses siguientes, con cerca de 60.000 M2. de construccidn en aparta_

mentos y oficinas.
COOPERCAFE

La Federacidn ha dado apoyo técnico a la Cooperativa de Empleados de la
Federacidon Nacional de Cafeteros Ltda. para la construcci6n de un Edifi_
cio de 26 apartamentos en la ciudad de Bogotd, que serdn adquiridos por
Socios que aportaron ahorros disponibles para su cuota inicial. E1 pro_

yecto se encuentra adelantado en un 40%.



TRANSPORTES Y PUERTOS

Como apoyo a las obras e investigaciones sobre transporte y almacenamien
to en Puertos, se construyeron en Barranquilla 4 silos con capacidad en_
tre 20 y 35 toneladas, con el fin de evaluar las condiciones de almacena_
miento del grano, bajo distintos pardmetros de ventilacién, tiempo de al_

macenamiento, etc.
TRILLADORAS

Durante el perfodo se ha venido estudiando en conjunto con Almacafé, la
implantacién de escogeduria electrénica en las Trilladoras, con el andli
sis de equipos nuevos en el mercado, que permitan el funcionamiento de ho
rario nocturno con muy poca incidencia en costos de personal, aumentando

por tanto el rendimiento de las instalaciones existentes.

Iguaimente se autorizé la adquisicidn de dos maquinas francesas para bene
ficio de café y se tramita la importacidn de una trilladora de novedoso
disefo (impacto), sobre las cuales se llevardn a cabo pruebas y andlisis

comparativos.

ACTIVIDADES VARIAS

Tanques para almacenamiento cde agua. Se promovieron varios dfas de campo

en los Comités Departamentales de Cafeteros para la demostracidn de un nue
vo sistema de estanques en material sintético, apropiados de manera espe

cial para el control de la roya en zona cafetera.



Vivienda Rural. Se financid por la Federacidn, un estudio con los Arqui

tectos Alberto Saldarriaga y Lorenzo Fonseca, sobre tipologia de la vi_
vienda rural, en 4 departamentos cafeteros. Este estudio se publicard

préximamente.

Ventas de Inmuebles. A solicitud del sefor Gerente Administrativo se ha

venido estudiando la factibilidad de desarrollar, vender o adecuar un nd_
mero de inmuebles que no cumplen hoy con su finalidad original de almace_

namiento u oficinas administrativas.

Contenedores y Transporte. En forma paralela con las obras en Buga, se ha

participado con Almacafé y el Departamento de Programaci6n de Exportacio
nes, en estudio de las diversas modalidades de transporte unitizado, y de
los adelantos en otros paises, con el fin de mantener en todo momento in_

formacidn suficiente para toma de decisiones.

CONCASA. EIT Director de la Divisi6n representa a la Federacién en la Jun
ta Directiva de Concasa y en su Comité de Crédito, labor que requiere con
frecuencia, visitas y analisis de proyectos. Esta experiencia a su vez
aporta importantes elementos de juicio en el ramo de la construccidn ya
que la Corporacién otorga créditos de todo tipo y en las diferentes regio

nes del pais.



DIVISION DE COOPERATIVAS



DIVISION DE COOPERATIVAS

Las Cooperativas de Caficultores auspiciadas por la Federacibén Nacional
de Cafeteros de Colombia conforman un sistema integrado basicamente por
58 Cooperativas de primer grado, de las cuales dependen 575 unidades
de servicio (sedes, sucursales y agencias), que aseguran un amplio cubri-
miento de las principales zonas productoras de café en el pais y asocian
135.000 miembros, cuyos aportes de capital suman 726 millones de pesos.

Los cuadros estadisticos anexos recogen las mas significativas cifras

sobre

las principales actividades de las sociedades cooperativas a

partir de 1972 y particularmente las correspondientes a 1982, 1983
y el primer semestre de 1984, y permiten observar sus variaciones incre-
mentales y su dindmica evolucidn.

Las 58 Cooperativas de base o de primer grado, han conformado, a su

turno,

siete organismos de segundo grado. (1)

En asocio de algunos Comités Departamentales de Cafeteros han constitui-
do, ademis, numerosas empresas de estructura cooperativa con diferentes
objetivos, tanto para la produccién como para la prestacién de servicios.

(2)

(k) =

(2 =

Los organismos de segundo grado, del Cooperativismo Caficultor
son:

La Fundacién FEducativa de las Cooperativas de Caficultores de

Antioquia y la Federacidén de las Cooperativas de Caficultores

de Antioquia, en Antioquia; los Mercados Cooperativos Cafeteros de

Caldas, "Mercaldas", y la Central de Cooperativas de Caficultores

"Centracafi", en Caldas; la Central de Cooperativas de Caficultores
del Tolima, Ltda. "Cencotol"; la Central de Cooperativas Agrarias

"Cencoa" y la Central Cooperativa Cafetera de Mercadeo y Producci6n
Ltda., "Mercafé", en el Departamento del Valle.

Algunas de las mis importantes empresas vinculadas a las Cooperati-
vas de Caficultores son:

Plast-Café; Transcafé; Lito-Cencoa; Procén; Sociedad Forestal Ca-
fetera; Trillacafé (Valle); Trilladora de la Cooperativa de Cafi-

cultores de Manizales, Ltda.; Trilladora de la Cooperativa de
Caficultores de Calarca, Ltda.; Trilladora de 1la Cooperativa
Cafetera Central de Santander,Ltda.; Trilladora de la Cooperativa

de Caficultores del Magdalena, Ltda.; Radio Robledo, de la Coope-

rativa de Cafetaleros del Norte del Valle (Cartago).



La pluralidad de servicios que es caracteristica del sistema organizacio-

nal adoptado por las Cooperativas de Caficultores, se refleja en las ci-

fras de las principales actividades econdémicas que presentamos a continua-
» £

cion:

CREDITO:

En 1983 las Cooprativas hicieron a sus socios 17.114 préstamos por un
valor cercano a los 426 millones de pesos y en el primer semestre de 1984
otorgaron 9.521 créditos por valor de 275 millones de pesos.

SUMINISTROS :

Las ventas, tanto en insumos (Provisi6én Agricola) como en bienes de con-
sumo, fueron del orden de 13.380 millones de pesos, durante el ano de 1983
y de 7.129 millones de pesos en el primer semestre de 1984,

COMERCIALIZACION DE OTROS PRODUCTOS AGROPECUARIOS :

La comercializacién de productos agropecuarios diferentes al café (princi-
palmente cacao y, en un rango de menor importancia, higuerilla y cabuya)
se tradujo en compras superiores a 145 millones de pesos en 1983 y a 162
millones de pesos en el primer semestre de 1984. Merece destacarse la ex-
portacibén de 500 toneladas de cacao a la Repiiblica Popular China adelanta-
da con el liderazgo de la Cooperativa Cafetera Central de Santander y en
un esfuerzo conjunto con varias Cooperativas de Caficultores del Norocci-
dente, con muy positivos resultados econémicos.

COMERCIALIZACION DE CAFE:

Como tradicionalmente ha ocurrido en las Cooperativas de Caficultores,
la comercializacién de café constituyé la actividad més significativa
y alcanzd un total de compras préximo a 617 millones de kilos de café,tan-
to Tipo Federacién como Tipo Corriente, por un valor de 64.663 millo-
nes de pesos, durante el ano de 1983, lo que representa el 827% del total
de las principales actividades econdémicas de las Cooperativas de Caficul-
tores, el 95% de participacién en la comercializacién de cafe pergamino
hecha por Almacafé y el 60% en la participacién de las Cooperativas de Ca-
ficultores en la comercializacién del total de la cosecha nacional para el
mismo afio de 1983. En el primer semestre de 1984 la intervenci6n de las
Cooperativas de Caficultores arrojé compras por 196 millones de kilos de
café por un valor superior a los 21.358 millones de pesos.

El total de las principales actividades econbémicas (Crédito, Suministros,
Comercializacién de Café y otros productos) sobrepasé, en 1983, la cifra
de 78.613 millones de pesos.

Lo anterior sin tener en cuenta otras actividades econbmicas tales como
la transformacién industrial del grano en procesos de seleccidn mecanica




y manual, el transporte hecho en sistemas propios de las Cooperativas de
Caficultores (particularmente vigorosos en Antioquia y Valle) y los servi-
cios de almacenamiento y acopio prestados por ellas.

Las Cooperativas de Caficultores disponen de una capacidad aproximada
de 2'380.608 sacos de 40 kilos en 208 bodegas propias y de una capacidad
adicional de 1'178.764 sacos de 40 kilos en 254 bodegas arrendadas, para
un total de 462 bodegas con capacidad para 3'559.372 sacos de 40 kilos.

Dada la naturaleza de empresas solidarias, con propésitos sociales, las
Cooperativas de Caficultores cumplieron, ademds, importantes labores
en el campo asistencial, de la salud y la educacién. A través de la
Compania Agricola de Seguros, S.A. se ampararon 42.227 socios y 9.522 espo-
sas de los mismos, con una cobertura total por valor de $1.909'236.000.

En atencién a lo recomendado por el XLII Congreso Cafetero, la Federacién
Nacional de Cafeteros de Colombia, a través del Comité Nacional y Gerencia
General, integré en el presente afio de 1984, el Subcomité Coordinador
de Asuntos Cooperativos con el fin de coadyuvar en forma especializada y
al mis alto nivel, en ‘la fijacibén de politicas y el manejo del sector coo-
perativo auspiciado por la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia.

Bogot4, noviembre 2, 1984
EDM/irp.



PROGRAMA DE SALUD EN ZONAS CAFETERAS

1 - INTRODUCCION

Este informe presenta en forma resumida la ejecucién fincnciera y las
realizaciones del Programa de Salud en Zonas Cafeterzs, en los dos
tultimos anos.

£l XXXV Congreso Cafetero de 1976, acogibé el Programa de Salud para

Caficultores, que luego se plasmbé en un Convenio Nacional con el Ministe-
rio de Salud y en contratos entre los Comités Departamentales de Cafete-

ros y los respectivos Servicios Seccionales de Salud. A partir de 1977

se han venido llevando a cabo actividades conjuntas entre el Ministerio

de Salud y la Federacibén Nacional de Cafeteros de Colombia.

Siguen vigentes los propésitos del Convenio inicial en el sentido de
me jorar ¢l nivel de salud de la poblacién que vive en areas cafeteras
dei pais, mediante el fortalecimiento de acciones de atencibén basica
de salud, a través de la coordinacién con las instituciones que confor-

man el Sistema Nacional de Salud.

[I - ASPECTOS FINANCIEROS

tn la actualidad la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia destina
240 millones de pesos anuales al Programa, distribuidos en 15 Coaités
vepertamentales de Cafeteros, de acuerdo a su produccion cafetera.
De 1977 a diciembre 31 de 1983 se habian canalizado a través de esce
Programa 1.560 millones, como se puede observar en el siguiente cua-
dro:

Comité Departamental de Cafeteros Ejecucidén a 31 de
diciembre de 1983
(en miles de $)

1. Antioquia 354'276
2. Caldas 170'135
3. Tolima 240'114
4, Valle 267'964
5. Quindio 232'10S
6. Risaralda 104'426
7. Cundinamarca 41'797 (%)
8. Huila 141"339
9. Santander 70'813
10. Cauca 741162
11. Norte de Santander 20'681 (¥*)
12. Narino 0'442

13. Boyacé 18'679



Counité Departamental de Cafeteros Ejecucién a 31 de
diciembre de 1983
(en miles de $)

l4, Cesar - Guajira 8'580

15. Magdalen 10'650 (*)

16. Meta, Caquetd, Otros Territorios 2'763 (%)
BOTAT L ova foreiatel slslisne 5% e D stasietaieis Slalalals L7l 136

Se presenta, por lo tanto, una ejecucion del 113.5% con respecto a io a-
propiado, lo cual significa que algunos Comités Departamentales de Cafe-
teros han destinado recursos propios al Programa, y evidencia el interés
y los buenos resultados del mismo a nivel departamental. & octubre
de 1984 se estiman ejecutados en un 80% los 240 miliones apropiados para
el ano.

i1 aporte calcuiado de los Servicios Seccionales de Salud en el wismo

verioco de 1977 a diciembre de 1983, asciende a 1'585 millones, o sea el
47% del total del Programa.

‘11T - PRINCIPALES LOGROS

Cobertura:

Los 1'771 millones de pesos ejecutados por los Comités Departamentales de
Cateteros, han sido destinados en su mayor parte a gastos de inversion
con el fin de aumentar y mejorar la infraestructura comunitaria en
las zonas cafeteras del pais, lo que ha permitido alcanzar una cobertura
de 2 millones de beneficiarios, con servicios de atencién basica o aten-
cibén primaria de salud,

Destinacibén de los recursos financieros:

En estos (ltimos 3 anos las restricciones financieras del Ministerio de

Salud han frenado la extensién de servicios basicos ae salud, al limitar

el aporte nacional en la suma de 883 millones para todo el pais. Lo

anterior llevd al gremio cafetero a buscar alternativas de utilizacidn

de recursos, que siendo aptas para mejorar los niveles de salud de la po-
blacién , no requirieran cuantiosos recursos adicionales de funcionamien-
to. Esto ha conducido a hacer un mayor énfasis sobre las acciones dirigi-
das al medio ambiente.

(*) - Informacidén a 31 de diciembre de 1982.



Acciones de Atencidén a las Personas:

Fl impulso inicial del Programa estuvo encaminado a mejorar o construir
Puestos o Centros de Salud y a asegurar su dotaciéon. En diciembre de
1983 se habian remodelado, dotado o construido 374 Puestos o Centros de
Salud y 144 hospitales locales.

Construccion o Remodelacidn Dcbre. 1982 Dcbre. 1983 % de
Variacion

Nimero de Puestos y Centros
de Salud 292 374 28

Nimero de hospitales locales 136 144 )

Recientemente la destinacién de recursos para mejorar construcciones

o remodelar, ha disminuido sustancialmente, debido en parte a la dificul-
tad de los Servicios de Salud para poner los Puestos, Centros de Salud vy

Hospitales en correcto y oportuno funcionamiento.

Otra actividad a la cual se le sigue dando prioridec en la atencibn
a las personas, es la dotacién y funcionamiento de boticas o farmacias
veredales, cuyo objetivo ha sido el de complementar la atencién médica,
de enfermeria o de promotoras, poniendo al alcance del caficultor los me-
dicamentos esenciales. En diciembre 31 de 1983 se tenian en funciona-
miento 1.337 farmacias o boticas veredales, lo que significa un conside-
rable crecimiento en los f(ltimos dos anos, del orden del 43.8% (en
lo que respecta a boticas).

Medicamentos esenciales Dcbre. 1932 Dcbre. 1983 % de
Variacion

wimero de boticas 648 932 43.8

Nimero de farmacias 367 405 10.4

Con el propbsito de mejorar la prestacién de servicios de Atencién
Bisica de Salud se ha desarrollado la capacitacién de personal auxiliar,
promotoras de salud y lideres comunitarios. En diciembre de 1983 se ha-
bian dictado 1.154 cursos, con un promedio de 25 personas cada uno.
Por este concepto es notable el incremento en un 70% de estas activida-
des entre 1982 y 1983.



Capacitacién Dcbre. 1982 Dcbre.1983 % de
Variacio6n

Nimero de Cursos dictados 900 1.154 70

Los medios de transporte, a pesar de la importancia que tienen para el
Prograwa, han tenido un crecimiento muy moderado a causa de los costos
incrementales de funcionamiento en repuestos y combustible. Parz buscar
su utilizacién mas eficiente se ha recurrido en algunos casos & la admi-
nistracién y control de los mismos por las Cooperativus de Caficultores.

Medio de transporte Dcbre. 1982 Ucbre. 1983 % de
Variacién
wanero de vehicuios 75 91 20

Agciones de Atencidn al Ambiente:

En las actividades prioritarias del Programa en los Gltimos dos aiio
y actualmente, na sido un factor preponderante el impulso a proyectos de
saneemiento oadsico, que han comprobado ser las acciones mas aptas para

solucionar a corto plazo los problemas de salud de la zona cafetera.

Dentro del saneamiento bésico, los programas de disposicibén de desechos
v la instalacién de tazas y baterias sanitarias, han experimentado un
crecimiento satisfactorio; en diciembre de 1983 se habia contribuido
a der soluciones a 32,215 familias con instalacién de tazas y a 6.429
estaplecimientos, con baterias sanitarias.

Jiros programas de saneamiento y que requieren de una alta inversibn son,
por ejeuplo, la construccibén de acueductos rurales (506 a diciembre de
1983), cuyo objetivo ha sido el mejoramiento de la disponibilidad del
agua y a partir del presente ano la complementariedad con instalaciones
de equipos de tratamiento, para mejorar la calidad del agua. El incre-
mento en el nimero de acueductos en los (ltimos afos ha sido del 47% que
contrasta con el escaso incremento de filtros caseros de solo un 4%,
debido a los cuestionamientos sobre su calidad y a la politica actual del
Ministerio de Salud de hacer tratamientos colectivos de agua en lugar de
hacerlos en forma individual. Sin embargo, para localidades dispersas,
el filtro sigue siendo una buena alternativa en el tratamiento del agua.

Saneamiento Basico Dcbre. 1982 Dcbre. 1983 % de
Variacién
Construccién de acueductos 344 506 47
Baterias sanitarias 5.572 6.429 15
Instalacién tazas sanitarias 18.887 32.215 71

Filtros caseros 9.536 9.944 4.3



Los anteriores logros se han alcanzado especialmente por el nivel de
capacitacién de los Coordinadores de los Comités y la asesoria del
Instituto Ser de Investigacidédn en la definicibén de acciones prioritarias
Ge salud, asi comc ia concertzcién de recursos con los Servicios Seccio-
nales de Salud,

IV - OTRAS ACTiVIDADES

kncuentros de Saiud

A raiz de encuestas anuaies sucesivas formuladas a los Comités Departa-
mentales de Cafeteros, se ha decidido emprender nuevas actividades
y fortzlecer otras. ina de las necesidades expresadas la constituyé la
celebracién de eventos que permitieran de una forme facil el intercambio
de gxperiencias sobre problemas especificos ae salua.

De zcuerdo con lo anterior, entre 1983 y 1984 se han realizado tres £n-
cuentros:

A) - £l primero sobre "Hducacién en Salud y Capacitacién", realizado
en Manizales, con la coordinacién del Comité Departamental de
Cafeteros de Caldas, donde se destacé el avance y la experiencia
que tenian los Comités Departamentales de Cafeteros y Servicios de
Salud, tento en enfoques metodolégicos educativos, como en la pro-
duccién de material educativo. Los resultados de este Encuentro
recibieron un alto elogio por parte del Ministerio de Salud.

B) - El segundo, que se llevd a cabo con la coordinacién cel Comité De-
partamental de Cafeteros de Antioquia, en la ciudad de vedellin,
fue sobre "Saneamiento Basico en Atencién Primariz". Se analizaron
las experiencias, tanto de abastecimiento de agua, como de dispo-
sicibén de cesechos. Se destacd la necesidad de canalizar mayores
recursos ael Programa de Salud al abastecimiento de agua, con
sistemas sencillos de potabilizacibén y a la necesidad de investi-
gar mis a fondo sobre zlternativas de tratamiento al agua contami-
nada, de los beneficiaderos de café.

C) - El tercer Encuentro, coordinado por el Comité Departamental de Ca-
feteros del Huila, se realizd en la ciudad de Neiva y tratd sobre
"Aspectos Metodolégicos y Conceptuales de la Participacion de la
Comunidad en Programas de Salud". En é1 se concluyé sobre la ne-
cesidad de hacer una investigacidén mayor en este campo e impulsar
mecanismos ya probados de participacién comunitaria para mejorar
los Programas de Salud de las zonas cafeteras.



Investigaciones:

Se ha estimulado a los Comités Departamentales de Cafeteros a fin de
que realicen investigaciones sencillas pero de gran contenido practico
en temas prioritarios de salud. In este aspecto se deben destacar los
esfuerzos de los Comités Departamentales de Caldas, Quindio y Risaralda,
en materias como el tratamiento y Prevencién de Diarreas (que enfatizan
sobre aspectos de comportamiento y saneamiento ambiental) tratamientos

contra la Leisnmaniasis, Educacién a Uistancia para perscnal auxiliar
v Diagnoéstico de la Situacién ae Salud en Zonas Cafeteras.

Por otra parte, el Instituto "Ser" ha coordinado con los Comités, otras
investigaciones, como la realizada en 1983 sobre "Practicas de Salud
en el Huila", donde se determinaron los diferentes factores que contribu-
yen a un mejor estado de salud; "Indicadores de Participacién Comunite-
ria" en Santander, Calaas y Huila, donde se analizaron las circunstancias
y motivaciones que llevan a la participacib6n comunitaria en szlud y,ade-
mas, se cumplibé una investigacibén sobre: "Metodologia para realizar un
censo sanitario con participacién comunitaria", que permita la estructu-
racion de planes y programas de salud.

Difusién Bibliogréafica:

Complementariamente a las actividades anteriores, en forma peribdica se
estd enviando material bibliografico sobre aspectos béasicos de szlud se-
leccionados de la literatura nacional e internacional. Se ha contaao en
este aspecto con la colaboracidén de la Organizacibén Mundial y la Organi-
zacibn Panamericana de la Salud.

Bogota, noviembre 2, 1984
EDM/irp.




COOPERATIVAS DE CAFICULTORES

INFORMACION ESTADISTICA

PRIMER SEMESTRE DE 1984

NUMERO DE COOPERATIVAS Crganismos de
Primer Grado) 58
NUMERO DE UNIDADES DE SERVICIO (Sedes,
Sucursales y Agencias) 575
NUMERO DE ORGANISMOS COOPERATIVOS DE
SEGUNDO GRADO (1) 7
NUMERO DE SOCIOS 134.999
CAPITAL PAGADO $ 785'392.362
PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS
Seccion Crédito
Nimero de Prestamos 9.521
Valor Préstamos $ 274'905.954
Seccidén Suministros
Ventas Consumo Organismos Primer Grado $ 1.097'675.720
Ventas Consumo Centrales y Organismos
Segundo Grado C.D.C. Medellin $ 2.396'234.364
MERCAFE $ 1.208'907.947
MERCALDAS $ 757'870.512
Ventas Drogueria Organismos Primer Grado $ 336'261.491
Ventas Provision Agricola Organismos Pri-
mer Grado $ 1.331'938.390
TOTAL VENTAS SUMINISTROS $ 7.128'888.424
COMERCIALIZACION DE CAFE
Compras Café Tipo Federacidn:
KILOS 171.345.108
VALORES $18.549'375.775
Compras Café Tipo Corriente:
KILOS 24.771.787
VALORES $ 2.808'880.035
Compras Totales Café:
KILOS 196.116.895
VALORES $21.358'255,810
1 COMERCIALIZACION OTROS PRODUCTOS
RGROPECUARTOS
Compras totales $ 162'299.356
TOTAL VOLUMEN PRINCIPALES ACTIVIDADES
ECONOMICAS (2) $28.924'349,544
NOTA:
(1) - Fundacidn Educativa de las Cooperativas de Caficultores de Antioguia.- Federacidn de las Coope-
rativas de Caficultores de Antioquia.- Mercados Cooperativos Cafeteros de Caldas - MERCALDAS.-
Central de Cooperativas de Caficultores CENTRACAFI.- Central de Cooperativas de Caficultores del
Tolima, Ltda., CENCOTOL.- Central de Cooperativas Agrarias CENCOA.- Central de Cooperativa Cafe-
tera de Mercadeo y Produccidn Ltda., MERCAFE.
(2) - E1 volumen de las principales actividades econdmicas, comprenden la suma de los siguientes valores:

Prégtamos otorgados, Ventas Suministros (Consumo, Drogueria, Provisién Agricola), compras totales
café y Compras de otros productos agropecuarios.

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
Divisidn de Cooperativas

Bogotd, octubre de 1984

AOM/JLE/ifs




COOPERATIVAS DE CAFICULTORES

INFORMACION ESTADISTICA

AND 1983
NUMERD DE COOPERATIVAS (Organismos de
Primer Grado) 57
NUMERO DE UNIDADES DE SERVICIO (Sedes,
Sucursales y Agencias) 571
NUMERO DE ORGANISMOS COOPERATIVOS
DE SEGUNDO GRADO (1) 7
NUMERO DE SOCIOS 135.256
CAPITAL PAGADO 3 725'974.843
PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS
Seccidn de Crédito
Wimero de Préstamos 17.114
Valor de Préstamos $ 425'816.140
Seccidn de Suministros
Ventas de Consumo Organismos de Primer
Grado. § 1.847'650.885
Ventas de Consumo Centrales y Organismos
de Segundo Grado: C.D.C. Medellin $ 4.804'639.627
Mercafé $ 2.051'033.068
Mercaldas $ 2.099'467.838
Ventas de Droguerias Organismos Primer
Grado. $ 453'177.644
Ventas Provisidn Agricola Organismos de Primer
Grado. $ 2.123'776.300
TOTAL VENTAS SUMINISTROS $ 13.379'745.362
COMERCIALIZACION DE CAFE
Compras Café Tipo Federacidn: KILOS 540'980.965
VALORES $ 56.997'713.631
Compras Café Tipo Corriente: KILOS 75'467.470
VALORES $ 7.665'430.437
Compras Totales Café: KILOS 616'448.435
VALORES $ 64.663'144.068
| COMERCIALIZACION OTROS PRODUCTOS AGRO-
| PECUARTOS
| Compras Totales $ 145'006.855
I TOTAL VOLUMEN PRINCIPALES ACTIVIDADES
ECONOMICAS (2) $ 78.613.712.425
NOTA:
(1) - Fundacidn Educativa de las Cooperativas de Caficultores de Antioquia.- Federacidn de las Cooperativas

de Caficultores de Antioquia.- Mercados Cooperativos Cafeteros de Caldas - MERCALDAS.- Central de Coo-
perativas de Caficultores CENTRACAFI.- Central de Cooperativas de Caficultores del Tolima Ltda. CENCO-
TOL.- Central de Cooperativas Agrarias CENCOA.- Central Cooperativa Cafetera de Mercadeo y Produccidn
Ltda., MERCAFE.

(2) - E1 volumen de las principales actividades econdmicas, comprende la suma de los siguientes valores:
Préstamos otorgados, Ventas Suministros (Consumo, Drogueria, provisidn Agricola), compras totales de
café y Compras de otros productos agropecuarios.

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
Divisidn de Cooperativas

Noviembre de 1984

AOM/JLE/ifs



COOPERATIVAS DE CAFICULTORES

INFORMACION ESTADISTICA

ARO_1982
NUMEROS DE COOPERATIVAS (Organismos de
Primer Grado) 57
NUMERD DE UNIDADES DE SERVICIO (Sedes,
Sucursales y Agencias) 551
NUMERO DE ORGANISMOS COOPERATIVOS DE
SEGUNDO GRADD (1. 7
NUMERO DE SOCIOS 130.480
| CAPITAL PAGADO $  591'900.051
\
‘ PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS
Seccidn Crédito
Nimero de Préstamos 16.784
Valor Préstamos s 359'529.858
Seccidn Suministros
Ventas Consumo Organismos Primer Grado $ 1,587.021.251
Ventas Consumo Centrales y Organismos
Segundo Grado: C.D.C. Medellfin $ 3.770'208.105
MERCAFE $ 1.668'187.674
MERCALDAS $ 898'065.350
Ventas Drogueria Organismos Primer Grado $ 353'545.224
Ventas Provisidn Agricola Organismos
Primer Grado $ 1.971'224.584
TOTAL VENTAS SUMINISTROS $ 10.248'252.188
COMERCIALIZACION DE CAFE .
Compras Café Tipo Federacidn:
KILOS 429'590,835 (89%)
VALORES $ 38.932'902.627
Compras Café Tipo Corriente:
KILOS 50'693.714 (11%)
VALORES $ 4.230'678.629
Compras Totales Café:
KILOS 480'284.549 (100%)
VALORES $ 43.163'581.256
COMERCIALIZACION OTROS PRODUCTOS
Compras Totales $ 146'911.037
TOTAL VOLUMEN PRINCIPALES ACTIVIDADES
ECONOMICAS _2) $ 53.918'274.339

NOTA:

(1) - Fundacidn Educativa de las Cooperativas de Caficultores de Antioguia.- Federacion de las Coope-
rativas de Caficultores de Antioquia.- Mercados Cooperativos Cafeteros de Caldas- MERCALDAS -
Central de Cooperativas de Caficultores CENTRACAFI.- Central de Cooperativas de Caficultores del
Tolima, Ltda. CENCOTOL.- Central de Cooperativas Agrarias CENCOA.- Central de Cooperativa Cafe-
tera de Mercadeo y Produccidn Ltda., MERCAFE.

(2) - E1 volumen de las principales actividades econdmicas, comprende la suma de los siguientes valo-
res: Préstamos otorgados, Ventas Suministros (Consumo, Drogueria, Provisidn Agricola  compras to-
tales café y Compras de otros productos agropecuarios.

Tederacion Nacional de Cateteros de Colombia
Division de Cooperativas

Bogotd, octubre de 1984
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Divisién de Cooperativas
Bogoté, octubre 24, 1984

arasly

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983

Nimero de Cooperativas 42 43 43 43 44 50 52 56 56 56 57 57

Nimero Unidades de Servicio 302 307 314 336 338 355 397 426 470 511 551 571

Nimero Entidades 20. Grado 2 2 2 3 5 6 6 7 7 7 7 7

Socios 82.243 87.314 92.231| 94,572 | 101.061 115.022| 119.698 | 127.300 | 133.065 | 132.065 | 130.480 | 135.256

Capital (Millones de pesos) $ 62| % 75| § B8|$ 104(% 130 |% 198|% 276 |% 329 [ $ 396|% 496 | % 591|$ 726

SECCION DE CREDITO

Nimero de préstamos 14.006 18.823 19.007 19.902 17.642 16.771 17.707 18.480 18.251 16.721 16.784 | 17.114

Valor Préstamos)

(Millones de pesos) $ 32| % 60| § 70(% 86| % 102 | § 132 | $ 204 |$ 286 | $ 313 |$ 315 | § 359 |$ 426

SECCION SUMINISTROS (*)

(Millones de pesos)

Ventas Consumo $ 190 | $ 301 % 479 % 646 |$ 963 | $ 1.754|% 2.496]/% 3.653| $ 4.1790% 6.592| § 7.923% 10.802
Drogueria - - - 54 84 110 151 186 19§ 259 353 453
Provisibn Agricola $§ 101|$ 161|8% 232(8 276 |$ 422 |$ 907 |% 9201% 963| § 2.025(% 2.275| % 1.971% 2.124

TOTAL SUMINISTROS

(Millones de pesos) $§ 201 |8 462]S 711 ($ 976 |$ 1.469 [$ 2.771|% 3.567|$% 4.802| $ 6.398/$ 09.126| $ 10.247|$ 13.379

COMERCIALIZACION DE CAFE

Compras Totales:

KILOS (Millones) 173 269 125 156 91 416 4hd 383 491 603 480 616
VALORES (Millones de pesos) $ 2,123 ($ 4.131|$ 2.205|$ 3.276 |$ 4.192 | $23.549 |$ 25.240|% 22.536| $ 34.170($ 48.509| $ 43.163($ 64.663

COMERCIALIZACION OTROS PRODUC-

TOS AGROPECUARTOS:

Compras Totales

(Millones de pesos) - - - 9 18 46 51 56 106 100 146 145

TOTAL PRINCIPALES OPERACIONES

ECONOMICAS:

(Millones de pesos) $ 2,446 | $ 4.653|§ 2.986($ 4.347 [$ 5.781 |$26.498 (§ 29.062|$% 27.680 | § 40.987|% 58.050|$ 53.915[$ 78.613

(*) — A partir del afio 1977 en las Ventas de las Secciones de Consumo se incluyen las de los Organismos de Primero y Segundo Grados.




COOPERATIVAS DE CAFICULTORES

INFORMACION ESTADISTICA

ANOS 1977 -1983
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COOPERATIVAS DE CAF ICULTORES
INFORMACION ESTADISTICA
ANOS 1977 -1983
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COOPERATIVAS DE CAFICULTORES
INFORMACION ESTADISTICA

ANOS 1977 -1983
SECCION DE CREDITO
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Millones de Pesos

" INFORMACION
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SECCION DE SUMINISTROS
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SECCION DE MERCADEO DE OTROS PRODUCTOS AGROPECUARIOS
COMPRAS TOTALES (MILLONES DE PESQOS)

Millones de Pesos
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ERATIVAS DE CAF ICULTORE S
INFORMACION ESTADISTICA
ANOS 1977 -1983

Compras de café (TIPOS FEDERACION Y CORRIENTE)

Millones de Kilos
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ERATIVAS DE CAFICULTORES
INFORMACION ESTADISTICA
ANOS 1978 -1980

PRINCIPALES ACTIVIDADES ECTONOMICAS

02.%
1978 Ol % 1979 [ 359
L | 07 %
e
(2]
3 Q
7 © 10%
—aﬁoo GDD‘G
a 9132%2
P
'0050 C?OD o Qo
0/0 o 150 "ﬂ
Bl.4 % 83 .4
1978 1979
CREDITO (V/R. PRESTAMOS) 204'884.188 286'388.218
CONSUMO (V/ R. VENTAS) 2496'085.712 3652'629.653
DROGUERIA (V/R. VENTAS) 151'102.434 1 85'998.408
PROV.AGRIC. ( V/R. VENTAS) 920'746.510 963'485 053
COMPRAS OTROS PRODC.AGROP 50836. 740 56' 030. 369

COMPRAS TOTALES DE CAFE 25.240605. 13 4

22488762 .52 |

1980

%

1980

312'892.770
4 174' 533.329
201'663.974

1.968'650.825
105'922.305

34.049'440.68 |

TO T K ICE S 29.064'260.7 18

27633'294222

40.813'103.884




CAFICULTORE S

INFORMACION ESTADISTICA

ANOS

1981 -1983

PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS
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COMPRAS TOTALES DE CAFE

Il EEE

o & L E'S

1982

314'770.814
6.591'587 640
259' 169.251

2.275'001.599
99' 939.851
48.508'921.787

359'529.858
7923'482.380
353'545. 224

1.971'224.584
146'911.037

43.163'581. 256

8230 %

425'816.140
10.802'791.418

453' 177. 644

2.123776.300
145'006.855
64.663'144 068

58.049'390912

53.918'274 . 3 39
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DIVISION JURIDICA

En el dltimo bienio &afetero la Divisidn Juridica presté su apoyo a la
evolucidn juridica de las relaciones contractuales entre el Gobierno Na
cional y la Federacidn, en lo concerniente a 1a administracién y manejo
del Fondo Nacional del Café ; disefi6 el marco legal del nuevo Convenio
que habrd de regir entre los Almacenes Generales de Depdsito de Café S.A.
"ALMACAFE" y 1a Federaci6n,para la compra, almacenamiento y movilizacién
del grano en el interior del Pafs; colaboré en la elaboraci6n de los Pro
gramas y Acuerdos de Exportacidon de café con los Exportadores Privados ;
y finalmente trabajé constantemente en la recuperacién del café perdido
durante el transporte y en Puertos de embarque.

Cabe relevar los numerosos conceptos que emitié la Divisién Juridica en
relacién con los instrumentos de politica cafetera, tales como el impuesto
ad-valorem, la retencidn cafetera, y el reintegro correspondiente a las
exportaciones de café, tanto en el aspecto relativo a la naturaleza juridi
ca de estos instrumentos como en el que se relaciona con la competencia
para su modificacién y/o extincidn.

La Divisi6n Jurfdica intervino activamente en la elaboracidn de los Conve
nios celebrados con la Banca Internacional para obtener recursos de crédi
to destinados a Programas de Desarrollo y Diversificacidn.

Prestd toda Ta colaboracidn en el estudio de numerosos asuntos de caracter
comercial, civil, administrativo, fiscal, tributario, aduanero, penal, la
boral, derecho econdémico, bien emitiendo conceptos, ora promoviendo o con
testando demandas, ya adelantando infinidad de diligencias administrativas
y judiciales.

La labor de asesorfa de la Divisidn Juridica se extendi6 ademds a 1a pre
sentacién de numerosos Proyectos de Acuerdo a los Congresos y Confe



rencias Cafeteras, a 1a aplicacién e interpretacién de los Estatutos, y a
la elaboracion de numerosisimas minutas de contratos de empréstito externos
e internos, compraventa, suministro, servicios, sociedades, seguros, hipo
tecas, etc., asf como al estudio de todos los titulos para financiacién

de vivienda.

En la actualidad se adelantan numerosas acciones comerciales y penales con
tra algunas firmas transportadoras de café para obtener las indemnizacio
nes y sanciones de ley contra los responsables por la pérdida de café. Ha
sido bastante exitosa Ta gesti6n en este sentido pues se ha recuperado mo
netariamente gran parte del café perdido. Igualmente se adelantan algunos
procesos por pérdida de café en puertos de embarque.

La representacidn de la Federacidn y de Tos Comités Departamentales de Ca
feteros en numerosos procesos de diversa indole ante los Juzgados y Tribu
nales de Justicia, y en algunos casos de especial relevancia ante la Hono
rable Corte Suprema de Justicia y el Honorable Consejo de Estado, ha sido
motivo de permanente ocupacidén de los Abogados de la Federacidn.

Durante este afio se emprenderd un programa de computacién para mantener
actualizadas todas las marcas y patentes que tiene la Federacidn registra
das en todos los Paises del mundo para proteger la calidad y el comercio
internacional del café colombiano.
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RESUMEN DE LAS LABORES LLEVADAS A CABO POR LA DIVISION JURI
DICA DURANTE EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL lo. DE OCTUBRE
DE 1982 Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1984.

- e e S SN S G S S N em N A S S

- Conceptos sobre el Fondo Nacional del Cafd e svenanvssosssns 12
- Proyectos de Acuerdos a los Congresos y Conferencias Cafeteras 10
- Revisi6n Proyectos de diferentes Estatutos .......ceeceececes 6
- Conceptos JUrfdicoS ...ceeeesessaccecannroonrnnnnnanensoenses 120
- Conceptos jurfdicos para GErencias ......coceceeracences ieie 00 49
- Conceptos para Contraloria General de la Repiblica y Procuradu

rfa General de 1a Nacidn .....ceceeeeennennranennacnnnrnnnnees 25
- Conceptos juridicos sobre Contrabando de Café ......cocvvenunns 28

- Conceptos sobre diversos aspectos del impuesto ad-valorem, cuota
de retencién cafetera, impuesto de pasilla y de ripio, ¥ reinte

gro de divisas c..cceseccacisanicctossionnacennrannneenenons 19
- Conceptos sobre acuerdos y decisiones que se 1levan a cabo con
todas las Entidades del Sector Cafetero .........cecoceeecces 12
| - Minutas de diferentes contratos ......cecevserennneenneneces 206

- Elaboracién prdrrogas, adiciones, otrosi, contratos varios ... 95
- Autorizaciones para Directores Ejecutivos de todos los Comités

Departamentales de Cafeteros .........cccoceeorruennenonreennes 122
- Instrucciones sobre marcas registradas por 1a Federacidn en

Colombia y en el EXterior ..c.ceeecccecsseenncnonnnnernenres 150
- Estudio de tftulos Financiacidn Vivienda, Plan Federacifn y

Plan Fondo de AROrrOS ...eccceeccesscssssasconsnncscnssnssoss 360

- Conceptos juridicos sobre inversiones de la Caja de Ahorros,
Fondo de Recompensas, Pensiones y Jubilaciones ...eeeeescees 45




RevisiOn Escrituras, VArIas . csescsscssessoiainnsssassessaaes

Cancelaciones de Hipoteca . ....ievierervnnensrnccnccnncennns
Conceptos juridicos sobre contratos de trabajo y otros para la
Divisidn de Relaciones Industriales .......cceviivenecnncnnnns
Procesos de diferente naturaleza que se encuentran en tramite
Audiencias en diferentes negoCins .vvevveesensorenccasnssnnns
Comisiones a Comités Departamentales de Cafeteros, para solu
cionar diversos problemas ........ccccviiinaniirrresarisnaaaas
Asuntos con Entidades Oficiales y Particulares ............
Informes para Oficina Central y el Exterior ...............

hkhkhkhhkhkhkhhikhkhkhkkkhkkkkkhk*k
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ADMINISTRACION OTROS TERRITORIOS

A. INTRODUCCION

E1 artfculo 47 de los Estatutos de 1a Federaci6n Nacional de Cafeteros,
dispene que en aquellas dreas cuya produccién de café no alcance al 1% de
la produccibn nacional, 1la Federacifr establecerd Oficinas Seccionales -
que coordinardn los servicios que la Federacifn preste en sus respectivos
territorios y cumplirdn las funciones que el Comité Nacional les sefiale.
Estos territorios son: Meta, Casanare, Caquetd y Otros.

Por l1a Resoclucién No.4 de mayo 9 1974 del Comité Nacional de Cafeteros,se
asign6 a la Gerencia Administrativa el manejo y control de las actividades
que se desarrollan en estos territorios y se cre6 la primera Oficina Coor-
dinadora Seccional del Cesar y Guajira, atendida como tal hasta comienzos
de 1977, cuando se inici6 actividades propias como Comité Departamental de
Cafeteros del Cesar y Guajira.

M&s tarae y por Resolucién No.6 de marzo 3 1976 de la Gerencia General, se
cre6 "E1 Comité Asesor para la administracién de las Oficinas Coordinado -
ras Seccionales", y se faculté ampliamente al Gerente Administrativo para
que como Presidente de este Comité, oriente los programas para estos terri
torios cafeteros. '

B. CFICINA COORDINADORA PARA META Y CASANARE

Desde mavo 25 1977 viene funcionando con sede en Villavicencio, una nueva
Oficina Coordinadora de la Federaci6n para atender los servicios en el Me-



ta y Casanare. Para dirigir esta Oficina fue nombrado un Ingeniero Civil
como Coordinador - Interventor, quien tiene a su servicio personal admi-
nistrativo y técnico para las campaias de higiene y cedulacién cafetera.

Desde comienzos de 1972, viene funcionando el Programa de Desarrollo y -
Diversificaci6n para la zona cafetera del Meta, orientado especialmente ha
cia créditos para cacao, frutales y pldtano con fondos propios del Pro -
grama y recursos del Fondo Financiero Agropecuario, bajo la direccién y
asistencia té&cnica de tres (3) ingenieros agrénomos con sede en Villavice
cio.

Sobre las actividades desarrolladas en &ste campo se anexa el cuadro corres
pondiente.

Adscrita a la Oficina Coordinadora, funciona en T&mara (Casanare) una 0fi-
cina, la cual ademds de sus funciones propias, colabora en la ejecucibn de
pequefias obras de infraestructura y servicios del Plan Salud que adelanta
la Federaci6n en este territorio, las cuales tienen la interventorfa de la
Federaci6n prestada por el Ingeniero Coordinador y un Top6grafo con sede -
en Villavicencio.

C. OFICINA COORDINADORA DEL CAQUETA

En marzo 2/79, fue creada con sede en Florencia esta nueva Oficina Coordi-
nadora, la cual desde entonces viene procurando Tlevar algunos servicios -
que la Federaci6n presta a los cafeterocs. Para dirigir esta Oficina fue
nombrado un Ingeniero Civil como Coordinador-Interventor, quien dispone de
una Oficina organizada, un Auxiliar de Oficina y una Secretaria, dedicados
especialmente a la ejecucidn de obras, camparias de divulgacién Yy cedula -
cién cafetera.

D. PLAN DE INVERSIONES Y ESTADO DE LAS OBRAS
EN META - CASANARE Y CAQUETA

Los recursos distribufdos en estos territorios para atender: administracidn
funcionamiento e inversiones en obras de infraestructura y Programas de Sa
lud, estén clasificadas por obras en el "Plan de Inversiones acumulado pa-

ra 1977-1983 y 1984 en ejecucién, preparado para cada territorio.(Ver cua-
dre anexo).



GENERALIDADES

I, DEPARTAMENTO DEL META

En este territorio los programas considerados como prioritarios por
la Federaci6r son:

1) Construccién vfas y puentes

2) Plan Salud

3) Plan mejoramiento y dotaci6n de escuelas
4) Plan de Acueductos Rurales

5) Plan de Electrificaci6n Rural

6) Conservacidn de vfas.

En general la Federaci6n se ha propuesto una polftica de apoyo al desarro-
11o del Llano, mediante la cofinanciacién de otros proyectos importantes,
tales como:

1)

2)

Contrato ICA-FEDERACION, suscrito desde julio de 1971 - por el cual
el ICA, mediante ayuda financiera de la Federaci6n atiende la vigi
lancia fitosanitaria de las plantaciones de café ubicadas en zonas
fronterizas o marginales. Desde septiembre 27 1984, cuando aparecié
la roya en el Meta, vienen realizando todas las acciones tendientes
al control de 1a enfermedad en coordinacién con la Federacion.

Amplio apoyo de carécter técnico y financierc a la Cooperativa de
Caficultores del Meta Ltda, con sede en Guamal y cinco (5) almace-
nes mds, para que pueda prestar los servicios de provisién agrficola
que el gremio cafetero constantemente solicita. Ademds en 1983 con
ocho (8) agencias de compras de café y de acuerdo a los suministros
de fondos de Almacafé, la Cooperativa logré comprar 2'925.098 ki -
los por valor de $328'559.415, 1o que equivale al 36% de la produc-
cifn cafetera del Meta.



3) Mediante contrato mutuo celebrado en diciembre 1977, la Federa
cibn concedid a la "Fundaci6n para el Desarrollo del Llano" un
empréstito de $5'000.000.

4) Créditos a los cafeteros desde 198C, se consiguié con la Caja -
Agraria la asignacidn de un cupo especial de $4'000.000 en cré-
ditos, destinados al departamento del Meta y orientados a faci-
Titar la sustituci6n gradual del cultivo del café en zonas pla
nas y que tienen muchas alternativas para cultivos diferentes.
A su vez el Banco Cafetero mediante cartera ordinaria ha venido
disponiendo de una 1fnea de crédito para sostenimiento de cafe-
tales y con To cual el caficultor recibe un oportuno beneficio.
En este momento se encuentra en trédmite la creaci6n de un Fondo
Rotatorio por $5'000.000, para atender créditos a pequefios cafi
cultores en cultivos diferentes a café.

5) En Ta Corporacién Forestal se han suscrito acciones por la suma
de $630.000, la cual actualmente se encuentra en proceso de 1i-
quidacion.

En la Sociedad Electrificadora del Meta S.A., constitufda por -
Escritura PGblica de diciembre 18 1981, se suscribieron inicial
mente acciones por $51'500.000,quedando establecido ademds que
los aportes de la Federaci6n para electrificacién rural serédn -
capitalizados en acciones de esta Electrificadora. Hasta la fe-
cha (Noviembre 1984) se ha entregado Conductor eléctrico A.C.S.
R., por valor de $24'342,.521 y realizado un estudio fotogramé -
trico de la zona cafetera por $500.000, 1o cual representa unos
aportes totales de la Federacifn de $26'342.521, para electrifi
car 450 viviendas de la zona cafetera, de las cuales ya cuentan
con servicio 309 viviendas y las 141 restantes estdn en tréamite
de aprobacifn. Desde cuando se constituy6 la Junta Directiva de
la Electrificadora del Meta, 1a Federaci6n cuenta con un repre-
sentante como miembro principal.

I1. INTENDENCIA NACIONAL DEL CASANARE
En 1974 este territorio obtuvo la separacién polftico-administrativa del -
departamento de Boyacd, y como consecuencia en 1975 se segreg6 del Comité De
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partamental de Cafeteros de Boyac& por 1o que su atencidn cafetera qued6
adscrita a la Oficina Central de la Federacién. Su manejo y control estd a
cargo de la Oficina Coordinadora del Meta y Casanare.

La carretera "Tabl6n de Tamara-T&mara", ha sido la obra prioritaria para la
zora cafetera del Casanare con una longitud de unos 27 kil6metros. Su cons
truccién fue financiada conjuntamente por Caminos Vecinales, 1a Intendencia
y la Federacifn; actuando en este mismc orden cada Entidad, como responsa-
ble de la ejecuci6n de la obra, hasta cuando en marzo 31 1984 la Federa -
cibn logré terminar su construcci6én con un costo histérico que sobrepasa
los $50'000.000.

En 1979 Ta zona cafetera de Casanare, empez6 a recibir los recursos destina
dos por la Federaci6n para el Programa Nacional de Salud, el cual se ha he
cho extensivo & combatir la tuberculosis, la desnutricifn y a prestar la -
atenci6n primaria en la zona cafetera habiéndose construfdo seis (6) pues-
tos de salud prefabricados con sus respectivas dotaciocnes para estos y otras
Centros de Salud, mediante la ejecucién del Plan Salud en asocio con el Ser
vicic Seccional. '

De otra parte la Federacibn viene atendiendo la zona cafetera de Tdmara,me
diante la Campafia de Asistencia Técnica, y la entrega de créditos supervi-
sados por el Fondo Rotatorio para renovaci6n y nuevas siembras de café y la
Campana de Cedulacifén Cafetera para los caficultores del Casanare.

La Intendencia del Casanare a partir del Censo Cafetero de 1980, sufrid una
reducci6n en su participacifn presupuestal, ccasionando con ello una dismi
nucidén en la magnitud de los programas que se han venido desarrollando.

III. DEPARTAMENTO DEL CAQUETA

La Federaci6n una vez cre6 en 1979 su Oficina Coordinadora, organiz6 en fi
nanciaci6n conjunta con otras Entidades Estatales Programas de Infraestruc
tura para la zona cafetecra.

Se escogieron como obras prioritarias: vfas, puentes colgantes, construccibn
de escuelas, interconexifn eléctrica de Belén y San José y un pequefio Plan



de Salud. Ademds Ta Federacifn ofreci6 aportes para la creaci6n de una Cor
poraci6n Forestal; auspiciar y asesorar la organizacién de la Cooperativa
de Caficultores del Caquetd y por @1timo establecer puestos de compras de
Almacafé. En este territorio dado lo reciente de la organizaci6n de la 0fi
cina Coordinadora y otras dificultades propias de la regién, han sido po -
cas las realizaciones de obras con el patrocinio de la Federaci6n. Sin em-
bargo de tiempo atréds 1a Oficina Central de la Federacién por delegaci6n -
en el Comité de Cafeteros del Huila, ha realizado algunas obras en el Caque_
td-Regién del Pato, tales como la construccién y dotacidn de una escuela -
con restaurante escolar, la construccién de dos (2) puentes colgantes sobre
el ric Pato y el mejoramiento de los caminos de herradura, obras por valor
ce $3'242.000. En octubre 1584 el Subcomité aprob6 nuevas obras para la Re
gién del Pato, para ejecutar & través del Comitecafé Huila por valor de -
$3'605.000. Igualmente se ha logrado 1la terminacién de varios puentes col
gantes sobre Quebradas de dificil paso entre veredas cafeteras, mediante es
fuerzo conjunto con el Gobierno Departamental, también la construccién de
un Plan de doce (12) nuevas escuelas rurales con el ICCE, el montaje de cua
tro (4) Puestos de Salud prefabricados y el mejoramiento y dotaci6n de otros
Puestos y hospitales mediante la ejecucién del Plan conjunto de Salud con
el Servicio Seccional . Ademds la (ficina Coordinadora en acci6n conjunta
con las Juntas de Accién Comunal realiza trabajos de mejoramiento y remode
lacibn de escuelas que se encuentran en muy mal estado, paralelamente mejo
rando la dotaci6n de pupitres para las mismas.

PREPARO:

RAIMUNDO ZAPATA CASTRILLON
Supervisor Administracibn Territorios

Bogotd D.E., noviembre 15 1964



RESUMEN DE INVERSIONES EN OBRAS

I.

DEPARTAMENTO DEL META

INVERSIONES 1977-1983 INVERSIONES 1984 TOTAL INVERSIONES Inversidn

OBRAS POR CAPITULOS Utros lFederacate Utros Federacafﬁ Utros Federacafé Total
A. Programas de vias y puentes: 35'727.000 34'327.000 35'727.000 34'327.000 70'054.000

(Contratos con la Gobernaci6n)
B. Construccidn y mejoramiento de Centros 5'850.000 4'250.000 600.000 5'250.,000 6'450.000 9'500.000 15'950.000
Educativos:
C. Programa de Acueductos Rurales: 4'950.000 1'900.000 3'450.000 2'300.000 8'400.000 4'200.000 12'600.000
D. Programa de Electrificacifn Rural: 5'600.000 6'250.000 15'954.000 15'820.000 21'554.000 22'070.000 43'624.000
E. Programa de Conservacifn de vfas: 7'950.000 6'300.000 14'250.000 14'250.000
F. Programa Plan Salud: 11'764.000 12'677.000 2'500.000 3'183.200 14'264.000 15'860.200 30'124.200
TOTAL OBRAS DE INFRAESTRUCTURA: § 63'891.000 67'354.000 22'504.000 32'853.200 86'395.000 100'207.200 186'602.200
Administracifn y Funcionamiento: 19'105.898 8'090.863 27'196.761 27'196 761
(28.37%) (24.63%) (27.14%) (14.56%)

TOTALES: $ 63'891.000 86'459.898 22'504.000 40'944.063 86'395.000 127'403.961 213'798.961

Administraci6n Otros Territorios
Bogot4.D.E., Noviembre 1.984




PROGRAMA DE VIAS Y PUENTES

*!
Contratos con INVERSIONES 1977 -1983 INVERSIONES - 1984 TOTAL DE INVERSIONES Inversi6n Estado
Departamento Nombre de las Obras 3 Total de la Obra
No.043/76 Via: Guamal-Cubarral = 9 kmts. 4'329.976 4'329.976 4'329.976 4'329.976 8'659.952  Terminado
Vfa: Medel1fn -La Esperanza=9 km. 4'997.024 4'997.024 4'997.024 4'997.024 9'994.048 En liquidac.
Total: 9'327.000 9'327.000 8'327.000 9'327.000 18'654.000
No.106/80 Temminacifn Puente Brazo rfo
Guamal: L=180 metros 3'150.000 1'750.000 3'150.000 1'750.000 4'900.000 Terminado
No.209/78 Via:Puente Guayuriba-San Pablo
=5.5 kmts. 2'450.000 2'450.000 2'450.000 2'450.000 4'900.000 Terminado
Puente colgante rfo Tonoa=105 mts. 3'250.000 3'250.000 3'250.000 3'250.000 6'500.000 En construc.
Puente colgante rfo azul=60 mts. 900.000 900.000 900.000 900.000 1'800.000 Terminado
Via:E1 Vergel-Mesa de Ferndndez
= 6 kmtros 5'900.000 5'900.000 5'900.000 5'900.000 11'800.000 Terminado
Puente Quebrada Negra-Vfa Monfort
= 25 metros 1'400.000 1'400.000 1'400.000 1'400.000 2'800.000 Terminado
Puente Guacavfa Chiquito=12 mts. 350.000 350.000 350.000 350,000 700.000 Terminado
Vfa:Puente Abadfa-Monforth=6 kmts. 1'000.000 1'000.000 1'000.000 1'000.000 2'000.000 Sin ejecutar
Total: 15'250.000 15'250.000 15'250.000 15'250,000 30'500.000
No.016/83 Vfa:Cafio Leche-Cafo amarillo-
San Pedro = 5 kmts. 2'110.000 2'110.000 2'110.000 2'110.000 4'220.000 En construc.
Vfa:Uni6én Santa Rosa-lLa Cumbre
=3.5 kmts. 1'620.000 1'620.000 1'620.000 1'620.000 3'240.000 Traslado a
Puente Uri-
chare-Topacio
Puente cafio Urichare (Lejanfas
=25 metros 1'000.000 1'000.000 1'000.000 1'000.000 2'000.000 En construc.
Alcantarillas vfa:Guamal-Cuba
rral. 270.000 270.000 270.000 270.000 540.000 En ejecucibn
Total: 5'000.000 5'000.000 5'000.000 5'000.000 10'000.000
No. Puente rfo Aguasclaras=25 mts. 3'000.000 3'000.000 3'000.000 3'000.000 6'000.000 Sin contratar
GRAN TOTAL CONTRATOS CON EL
DEPARTAMENTO: $ 35'727.000 34'327.000 35'727.000 34'327.000 70'054.000

Administraci6n Otros Territorios
Bogot& D.E., Noviembre 1984



INVERSIONES EN OBRAS DE LOS TERRITORIODS

&5 DEPARTAMENTO DEL META

B. Programa de Construccién Yy mejoramiento
de Centros Educacionales Rurales.

INVERSIONES 1977- 1963 INVERSIONES EN 1984 TOTAL INVERSIONES Inversién Estado
NOMBRE DE LAS OBRAS Otros Federacafé | Otros Federacafé | Otros [ Federacafé | Total de Ta obra
1. Construccidn colegio Bto-E1 Dorado =Cubarral 450.000 450.000 500.000 400.000 950,000 850.000 1'800.000 En ejecuci6n
2. Mejoramiento escuela Sta Rosa Alta-Cubarral 300.000 300.000 300.000 Terminada
3. Mejoramiento escuela San Cayetano-Cubarral 200.000 200.000 200.000 Terminada
4. Construccidn aula mdltiple colegio Cubarral 400.000 400.000 400.000 400.000 800.000  Terminada
5. Construcci6n escuela Sta Rosa Baja-Cubarral 200.000 200.000 200.000 Terminada
6. Construccifn escuela rfo azul-Cubarral 600.000 600.000 600.000 En ejecucién
7. Construcci6n escuela cafio Teche-Cubarral 300.000 300.000 300.000 En ejecucién
Total Cubarral: 850.000 1'550.000 500.000 1'300.000 1'350.000 2'B50.000 4'200.000
1. Construcci6n colegio Agrfcola de Lejanfas 5'000.000 2'000.000 5'000.000 2'000.000 7'000.000 En ejecuci6n
2. Mejoramiento escuela La Cabafia-Lejanfas 200.000 200.000 200.000 En ejecucifin
3. Mejoramiento escuela Naranjal-Lejanfas 300.000 300.000 300.000 Terminado
4. Construcci6n escuela cafetales-Lejanfas 200,000 100.000 100.000 100.000 300.000 400.000 Terminado
5. Mejoramiento escuela Barcelona-Lejanfas 300.000 300.000 300.000 En ejecucién
6. Mejoramieato escuela Angosturas-lLejanfas 300.000 300.000 300.000 En ejecucidn
7. Mejoramiento escuela El Topacio-Lejanfas 250.000 250.000 250.000 En ejecucién
8. Construccibn aula miltiple escuela =lejanfas 1'000.000 1'000.000 1'000.000 En ejecucién
Total Lejanfas: 5'000.000 2'700.000 100. 000 1'950.000 5'100.000 4'650.000 9'750.000
1. Mejoramiento escuela Miravalles-El Castillo 200.000 200.000 200.000 Terminado
2, Mejoramiento escuela Buenavista-El Castillo 200.000 200.000 200.000 En ejecucifn
3. Mejoramiento escuela Los Alpes-E1 Castillo 300.000 300.000 300.000 En ejecucién
Total E1 Castillo: 700.000 700.000 700.000
1. Mejoramiento escuela E1Diamante-Mesetas 300.000 300.000 300.000 En ejecucidn
2. Mejoramiento escuela Buenavista-Mesetas 500.000 500.000 500.000 En ejecucifn
Total MESETAS: 800.000 800.000 800.000
1. Terminaci6n hogar infantil Montecarlo-
Villavicencio. 500.000 500.000 500.000 Terminado
GRAN TOTAL PROGRAMA ESCUELAS: $ 5'850.000 4'250.000 600.000 5'250.000 6'450.000 9'500.000 15'950.000




INVERSIONES EN OBRAS PARA LOS TERRITORIOS

I. DEPARTAMENTO DEL META
C. PROGRAMA DE ACUEDUCTOS RURALES
INVERSIONES 1977 -1983 INVERSIONES 1984 TOTAL INVERSIONES Inversidn Estado
NOMBRE DE LAS OBRAS Otro [ Federacafé Otros Federacafé Otros [ Federacafé | Total de 1a obr
1. Construccidn acueducto la Meseta-El1 Castillo 4'500.000 1'000.000 4'500.000 1'000.000 5'500.000 Terminado
2. Construcci6n acueducto Puerto Esperanza-El
Castillo. 1'050.000 750.000 1'050.,000 750.000 1'800.000 En ejecucién
Total en E1 Castillo: 4'500.000 1'000.000 1'050.000 750.000 5'5650.000 1'750.000 7'300.000
1. Construccibn acueducto La Cabafia-Lejanfas 150. 000 150.000 300.000 300.000 En ejecucién
2. Construccién acueducto Angosturas del
Guape,lLa Espafiola y la Cristalina-Lejanfas 300.000 650.000 150.000 650.000 450.000 1'100.000 En ejecucién
3. Construccifn acueducto trochas 22 y 24
-Lejanfas. 700.000 500.000 700.000 500.000 1'200.000 En ejecucién
Total Lejanfas: 450.000 1'350.000 800.000 1'350.000 1'250.000 2'600.000

1. Construcci6n acueducto E1 Mirador-Alto Cafre
Betania - Naranjal - Mesetas 1'050.000 750.000 1'050.000 750.000 1'800.000 En ejecucifn

1. Mejoramiento acueducto Orotoy-Pio XII-
Guamal. 450.000 450,000 450.000 450.000 900.000 Ejecutado

GRAN TOTAL ACUEDUCTOS: $ 4'950.000 1'900.000 3'450.000 2'300.000 8'400.000 4'200.000 12'600.000

Administracidn Otros Territorios

Bogotd D.E., Noviembre 1984




INVERSIONES EN OBRAS PARA LOS TERRITORIOS

) €5 DEPARTAMENTO DEL META
D. Programa de Electrificacifn Rural
INVERSIONES 1977 - 1983 | INVERSIONES EN 1984 TOTAL INVERSIONES Inversi6n |Estado No.

NOMBRE DE LAS OBRAS tros l rederacafe Otros Federacafé Otros L Federacafé Total de la obra | Usuarios
1. Guamal-Vereda Santa Bdrbara 2'400.000 2'400.000 2'400.000 2'400.000 4'800.000 Terminada 37
2. Guamal-Vereda Montecristo 2'000.000 2'000.000 2'000.000 2'000.000 4'000.000 Terminada 22
3. Guamal-Vereda San Miguel 2'800.000 2'200.000 2'200.000 2'200.000 4'400.000 Terminada 31
4. Guamal - Vereda E1 Encanto 2'450.000 2'450.000 2'450,000 2'450.000 4'900.000 Terminada 45
5. Guamal -Crucetas Orotoy - Pio XII 104.000 100.000 104.000 100.000 204.000 Terminada

Total Guamal: 2'400.000 2'400.000 6'754.000 6'750.000 9'154.000 9'150.000 18'304.000 135
1. Cubarral-Vereda Brisas del Tonoa 2'200.000 2'200.000 2'200.000 2'200.000 4'400.000 En trdmite 30
2. Cubarral- Vereda Santa Rosa Baja 1'150.000 1'150.000 1'150.000 1'150.000 2'300.000 Terminada 16
3. Cubarral- Vereda Santa Rosa Alta 1'500.000 1'500.000 1'500.000 1'500.000 3'000.000 Terminada 23
4. Cubarral - Vereda La Cumbre 1'650.000 1'650.000 1'650.000 1'650.000 3'300.000 Terminada 28
5. Cubarral- Vereda Cafio Leche 850.000 850.000 850.000 850.000 1'700.000 En trémite 25
6. Cubarral -Vereda Marayal 1'250.000 1'250.000 1'250.000 1'250.000 2'500.000 En trémite 20

Total Cubarral: 1'150.000 1'150.000 7'450.000 7'450.000 8'600.000 8'600.000 17'200.000 HIIE_
1. ET1 Castillo - Inspeccién San Isidro 1'600.000 1'600.000 1'600.000 1'600.000 3'200.000 Terminada 79
1. Acacfas - Vereda San Pablo 1'500,000 1'500.000 1'500.000 1'500.000 3p00.000 Terminada 26
1. lejanfas - Vereda Naranjal 450.000 600.000 250.000 120.000 700.000 720.000 1'420.000 Terminada 5
1. Estudio aerofotogramétrico zona cafetera 500.000 500.000 500.000 Terminado

1

GRAN TOTAL ELECTRIFICACION: $  5'600.000 6'250.000 15'954.000 15'820.000 21'554.000 22'070.000 43'624.000




INVERSIONES EN DBRAS

PARA LOS TERRITORIDS

1+ DEPARTAMENTO DEL META

E. PROGRAMA

DE CONSERVACTION DE VIAS:

Construccifn alcantarillas y gaviones.

INVERSIONES 1977 - 1983 | INVERSIONES EN 1984 TOTAL IMVERSIONES Invers. [Estado
NOMBRE DE LAS OBRAS TOS eraca ros eraca ros raca Total e 1a obra
!
l.LejanTas- Vfa: Lejanfas - Naranjal 500,000 500.000 500.000 Terminada
2. Lejanfas - Vfa: Maranja) -ia Cabaia 600.000 600.000 600.000 Terminada
3. Lejanfas- Vfa: Waranjal-El Diamante 600.000 £00.000 £00.000 Terminada
4. Lejanfas- Vfa: Naranjal-Cafetales 600.000 600.000 600.000 En ejecucidn
5. Lejanfas -Vfa:Central«Trocha Crucero ALto 450.000 450.000 450.000 Terminada
6. Lejanfas - Vfa: Lejanfas - San lgnacio 600.000 600.000 600.000 Terminada
Total Lejanfas: 1'700.000 1'650.000 3'350.000 3'350.000
1. Cubarral-Vfa: La Central- Santa Rosa 500.000 500.000 500.000 Terminada
2. Cubarral - ¥fa: E] Dorado-La Cumbre 500. 000 600,000 1'100.000 1'100.000 En ejec.
3. Cubarra) - Vfa: Puente Amistad-San Cayetano 600,000 600.000 600.000 En ejec.
4. Cubarral- Vfa: Central-Vivero- Marayal 50.000 50.000 50.000 Iemilmh
—_— P AR o)
Total Cubarral : 1650. 000 600, 000 2'250.000 2'250.000
1. E1 Castillo-Vfa:Pueblo Sanchez - La Meseta 500.000 600. 000 1'100.000 1'100.000 En efecuc.
2. E1 Castille- Vfa: Yamanes- Miravalles 500. 000 600.000 1'100.000 1'100.000 Terminada
3. E Castillo -¥fa: Alto Cumaral-Cafo Embarrado 600.000 600.000 1'200.000 1'200.000 En ejecuc.
Total E1 Castillo: 1'600. 000 1'800. 000 3'400.000 3'400.000
1. Mesetas- Vfa: Maranjal - E1 Mirador 600,000 600.000 600.000 Terminada
2. Mesetas- VTa: Rio Lucfa-E) trigue 600.000 600,000 600.000 En ejecuc.
Total Mesetas: 600.000 600.000 1'200.000 1'200.000
1. Guamal - Vfa: Alto Bartolo-Cabecera Humadea 350.000 350.000 350.000 Terminada
2. Guamal -Puente Brazo rfo Guamal-defensas £00.000 500.000 500.000 Terminado Gaws
3. Guamal- Terminacifin Puente vfa: Sierra MOrena 250.000 250,000 250.000 Terminado
4. Guamal- Vfa: Central - Prisas de Orotoy 150.000 150.000 150.000 En ejecuc.
5. Guamal - Puente Cafio Paujil-Defensas 600. 000 600,000 600.000 Terminado Gav.
Total Guamal: 1'100. 000 750.000 1'850.000 1" 850.000
1. Acacfas= Vfa:Acaciites-San Cristobal 500.000 500. 000 1°000.000 1'000.000 En ejecuc.
2. Acacfas-Vfa: Palmeras-Cafio Hondo 500,000 500.000 500.000 Terminada
3. Acacfas-Vfa:la Pradera - 5San Pablo 300.000 300.000 300.000 Terminada
Total Acacfas: 1'300.000 500.000 1'800.000 1'800.000
1. Villavicencio-Vfa: La Cuncia-la Cumbre 400.000 400.000 400.000 Terminado
GRAN TOTAL ALCANTARILLAS
Y GAVIONES: '] 7'550.000 6'300.000 14'250. 000 14'250.000

Adninistraci6n Otros Territorios
Bogot§ D.E., Noviembre 1984




INVERSIONES EN OBRAS PARA LOS TERRITORIDS

DEPARTAMENTO DEL META

Fe PROGRAMA PLAN SALUD: Contrato 285/79
llWEHSIIJNES 1979 - 1983 INVERSIONES EN 1984 TOTAL INVERSIONES Inversidn Estado |
NOMBRE DE LAS OBRAS lﬂ_tms Irmrmfe Otros ]Federacafé Otros | Federacafe |Total de las obras
1.1 Construccifn acueducto-Mesetas 1'960.000 1'350.000 1'960.000 1'350.000 3'310.000 Terminado
1.2 Remodalacidn Centro Salud-Mesetas 300.000 600.000 300. 000 £00.000 900.000 Terminado
1.3 Funcionamiento Centro Salud-MeseTas 900.000 900.000 900.000 Terminado
1.4 Construccifn Unidad Sanitaria-Mese®s 200.000 60.000 200.000 60.000 260.000 Ejecutado
1.5 Const. Unidad Sanitaria-V.MNaranjal 200.000 60,000 200.000 60.000 260,000 Terminado
1.6 Dotacidn Puesto Salud La Uribe 112.000 112.000 112.000 Ejecutado
1.7 Micropuesto Ver. Las Pefias 100.000 100.000 100.000 Ejecutado
1.8 Dotacifin Centro Salud de Mesetas 300.000 300,000 300,000 300.000 §00.000 Ejecutado
1.9 Unidad Sanitaria Concect.Esc.Mesetas  500.000 300,000 500.000 300.000 800.000 Terminada
1.9.1 Unidad San. Vereda las Pefas 800,000 800.000 800.000 Terminada
1.9.2 Dotacidn y equipo odont. Cent.5al.  500.000 500.000 500.000 Ejecutado
1.9.3 Unid. Sant. Vereda E1 Mirador 400.000 400.000 400.000 En trémite
TOTAL MUNICIPIO MESETAS: $ 5'872.000 2'670.000 400.000 5'872.000 3'070.000 8'942.000
2.1 Dotacion Pto.Salud Mesa de Fer. 90.000 90.000 90.000 Ejecutado
2.2 Funcionamiento Pto.5al.HMesa de Fer. 100.000 100.000 100.000 Ejecutado
2.3 Unid. Sant.Esc. Mesa de Fernandez 200,000 60.000 200.000 60.000 260,000 Ejecutado
2.4 Dotacidn Hospital de San Juan 75.000 75.000 75.000 Ejecutado
TOTAL MUNIC. SAN JUAN DE ARAMA: § 390.000 135,000 390.000 135.000 525.000
3.1 Dotacifn Centro Salud Lejanfas 60.000 112.000 60.000 112.000 172.000 Ejecutado
3.2 Funcionamiento Centro Salud Lej. 100. 000 100.000 100.000 Ejecutado
3.3 Unid. San. Escuela Naranjal 260.000 260.000 260.000 Ejecutado
3.4 Unid. San. Escuela el Vergel 330.000 330.000 330.000 Ejecutado
3.5 Uﬂigﬂéug.:ﬁmi, La Cabafa 330.000 330.000 330.000 Ejecutado
3.6 Unidad San. Escuela E1 Diamante 330.000 330.000 330.000 Ejecutado
3.7 Unidad San. Escuela E1 Topacio 400,000 400.000 400.000 Terminada
3.8 Unidad. San. Escuela Cafetales 400.000 400.000 400,000 En trémite
3.9 Unidad. San., Escuela La Albania 400.000 400.000 400.000 En trimite
3.9.1 Unidad. San. Escuela San Ignacio 200. 000 200.000 200.000 En trémite
3.9.2 Acuveducto Escuela La Cabafa 150.000 150.000 150. 000 En trimite
3.9.3 Unid. San. Esc. La Espafiola 450,000 450.000 450.000 En Trémite
3.9.4 Unid. Sanit. Escuela Alta Cristaline 450.000 450.000 450.000 En trémite
3.9.5 Unid, Sanfit. Escuela Baja Cristalise 450.000 450.000 450.000 En trémite
3.9.6 Unidad. Sanit. Esc. Angosturas
del Guape. 450.000 450.000 450.000 En trimite
TOTAL MUNICIPIO LEJANIAS: § 490.000 1'832.000 1'800.000 750. 000 2'290,000 2'582.000 4'872.000
4.1 Unidad OdontolBgica Mdvil 275.000 275.000 275.000 Ejecutado
4.2 Dotacifn Hospital Local 150.000 150.000 150.000 Ejecutado
TOTAL MUNICIPIO DE GRANADA: $ 425.000 425.000 425.000
Continda...




HOJA NUMERO 2/.

1. DEPARTAMENTO DEL META
F. PROGRAMA PLAN SALUD- Contrato 285/79.

INVERSIONES 1672- 1983 INVERSIONES EN 1984 TOTAL INVERSIONES Inversidn
NOMBRE DE LAS OBRAS TECATE [TOLAT
5.1 Dotacifn Hospital 500. 000 500.000 500.000
5.2 Unidad Sanitaria Esc.Miravalles 260,000 260,000 260,000
5.3 Un1da? San. Esc. Puerto Esperanza 590.000 590.000 §90.000
cambio a Puesto Prefabricado)
5.4 Micropuesto Inspeccifn Miravalles 100.000 100.000 100.000
5,5 Acueducto Miravalles 500.000 300.000 500.000 300.000 800.000
5.6 Unidad Odontolfgica Mdvil 350.000 350.000 380.000
5,7 Ampliaci6n y dotacifn Fto. S.Mede11fn 560,000 70.000 560.000 70.000 £30.000
5.8 Unidad San. Esc. Benjamin-Herrera 330.000 330.000 330.000
(Cambio para vereda San José)
5.9 Unidad San. sin definir lugar 330.000 330.000 330.000
5.9.1 Unid. San. Esc. Cafio Dulce 400.000 400.000 400.000
5.0.2 Unidad San. Esc. Cafio amarillo 400.000 400,000 400.000
5.9.3 Unidad San. Esc. Alta Cal. 200.000 200.000 200,000
5.9.4 Unidad. San. Esc. E1 reflejo 200.000 200,000 200.000
5.9.5 Unidad San. Esc. La Meseta 450.000 450,000 450,000
TOTAL MUNICIPIO EL CASTILLO: § 1'490.000 2'400.000 450,000 1'200.000 1'940.000 3' 600,000 5'540.000
6.1 Unidad Odontol6gica Mévil 275.000 275.000 275.000
6.2 Unidad San. esc. Santa Bdrbara 260.000 260.000 260.000
6.3 Dotacifn y remod. Hosp. Guamal 662.000 760,000 662.000 760.000 1'422.000
6.4 Unidad San. esc. Verd.El Encanto 330.000 330.000 330.000
6.5 Unidad, San. esc. Vereda Orotoy 330.000 330.000 330.000
6.6 Unidad San. esc. vereda Pio XII 400.000 400.000 400.000
TOTAL MUNICIPIO DE GUAMAL: $ 1'392.000 1'625.000 1'392.000 1'625.000 3'017.000
7.1 Unidad San. esc. San Cayetano 260.000 260.000 260.000
7.2 Remodalac.y dotaci6n Pto S.Cubarral 300.000 212,000 300. 000 212.000 512.000
7.3 Dotacién Puesto Salud E1 Dorado 100.000 100.000 100.000 100.000 200.000
7.4 Dotacifn Pto.Salud San Isidro 30.000 30.000 30.000
7.5 Unidad San. Concent.Esc.El Dorado 330.000 330.000 330,000
7.6 Unidad San. Ccl'lg,r:uberrﬂ 400.000 400,000 400.000
7.7 Unidad San. esc. Santa Rosa Alta 200.000 200.000 200.000
TOTAL MUNICIPIO DE CUBARRAL: § 400.000 932,000 600.000 400.000 1'532.000 1'932.000
8.1 Unidad Odontolfgica M6v.Hosp.Acacfas 350,000 350.000 350,000
8.2 Dotacidn Unid.Odont. mbvil 200.000 200.000 200.000
£.3 Dotacidn Hospital Acacfas 50.000 40,000 50.000 40.000 90,000
8.4 Unid. Sanitaria esc. v.Sta Teresita 260.000 260.000 260.000
TOTAL MUNICIPIO DE ACACIAS: $ 310,000 590.000 310,000 590,000 900,000
9.1 Dotaci6n Hospital Regifn Villavo 100.000 100.000 100.000
10.1 Unidad San. esc. v. San Joagufn 260.000 260.000 260.000
10,2 Dotacién hospital local 60.000 50.000 60,000 50.000 110.000
10.3 Botica vereda San Joagufn 30.000 30.000 30.000
TOTAL MUNICIPIO CUMARAL: $ 320.000 80.000 320.000 80.000 400. 000
11.1 Dotacifin Hospital Local Restrepo: 40.000 40.000 40.000
DISTRIBUCION EN VARIOS MUNICIPLOS
12. Capacitacidn y dotaci6n Promotoras 450.000 559.000 450,000 559,000 1'009,000
13. Programa filtros zona cafetera B64.000 864.000 B64.000
14. Programa tazas sanit.zona cafetera 650,000 75.000 650.000 75.000 725.000
12. Capacitacifn y dotacidn Promotoras 250.000 133.200 250.000 133.200 383.200
15. Boticas veredales varios municip. 100.000 100.000 100. 000
TOTAL PARA VARIOS MUNICIPIOS : § 1'100.000 1'488.000 250.000 233,200 1'350.000 1'731.200 3'081.200
GRAN TOTAL ACUMULADO PLAN SALUD: § 11'764.000 12'677.000 2'500.000 3'183.200 14'264.000 15'860.200 30'124.200




I. DEPARTAMENTO DEL META

6. PROGRAMA DE DESARROLLO Y DIVERSIFICACION

PROGRAMA 1979 -SEP. 1983 OCTUBRE 1983-SEPTIEMBRE 1984 TOTAL CREDITOS
CULTIVOS Hectdreas IUsuarios [v!r.l‘.‘r(dito Hectaraasl Usuarios [ v/r.Crédito| Hect&reas | Usuarios [v/r.Credito
=-Plétano 63 11 2'230.000 180 25 10'160.000 243 36 12'390.000
Papaya 60 16 7'810.000 44 9 5'300.000 104 25 13'110.000
Sorge 80 5 2'400.000 25 1 625.000 105 6 ,3'025.000
Cacao 357 37 12'228.000 85.5 14 4'765.000 442.% 51 16'993.000
Yuca 116 7 3'400.000 116 7 3'400.000
Nafz 26 3 558.000 26 3 558.000
Frijol 6 1 210.000 6 1 210.000
Arroz 25 1 500.000 25 1 500.000
Sandfa 6 2 300.000 6 2 300.000
Maracuya 10 5 2'050.000 6 2 1'200.000 16 7 3'250.000
Citricos 144 14 6'791.000 95 11 5'660.000 239 25 12'451.000
Mango 10 1 770.000 10 770.000
Infraestructura 1'621.800 1'621.600
Viveros 1'500.000 1 i 1'000.000 3 2'500.000
Frutales 2 17 4 1'940.000 17 4 1'940.000
Pastos 8 1 240.000 8 1 240.000
Pifa 2 1 240.000 2 1 240.000
Sorgo-mafz 85 7 2'500.000 85 7 2'500.000

903 105 42'368.600 547.5 ;E_ 33'630.000 1.450 181 75'998.000




RESUMEN DE INVERSIONES EN OBRAS

11 17 INTENDENCIA DEL CASANARE
1 S S - INVERSIONES 1984 TOTAL INVERSIONES Inversidn
OBRAS POR CAPITULOS tros IFederacafE Dtros Eederacafé’ Otros Federacafé Total

A. Programa de Vfas y Puentes: 33'267.000 16'349.500 7'109.000 4'200.000 40'376.000 20'549.500 60'925.500

B. Construccifn y mejoramiento de Centros 118.500 1'070.000 200.000 800.000 318.500 1'870.000 2'188.500
Educativos:

C. Frograma de Plan Salud 6'254.040 4'973.840 347.712 347.712 6'601.752 5'321.552 11'923.304

TOTAL OBRAS DE INFRAESTRUCTURA: $ 39'639.540 22'393.340 7'656.712 5'347.712 47'296.252 27'741.052 75'037.304

Administracifn y Funcionamiento: 7'619.841 2'109.892 9'729.733 9'729.733

(34.03%) (39.46%) (35.08%) (12.97%)
TOTALES: $ 39'639.540 30'013.181 7'656.712 7'457.604 47'296.252 37'470.785 84'767.037

Administracién Otros Territorios
Bogotd D.E., Noviembre 1.984



INVERSIONES EN OBRAS PARA LOS TERRITORIOS

1I.

A.

INTENDENCIA DEL CASANARE

PROGRAMA DE VIAS Y PUENTES

INVERSIONES 1977 - 1983 | INVERSIONES EN 1984 TOTAL INVERSIONES

CONTRATOS NOMBRE DE LAS OBRAS Utros ]Federacafi Utros Federacafé |Otros Federacaf®
No.431 -109 Via:RTo Pauto-TablOn-Témara 10'000.000  3'000.000 10'000.000 3'000.000
Convenio
03-79 Via: Rfo Pauto-Tablon-Témara 21'000.000 11'200.000 21'000.000 11'200.000

TOTAL VIA: TAMARA: $ 31'000.000 14'200.000 31'000.000 14'200.000
No. Vfa: Tablon-T&mara:Puente

Quebrada Honda isoopou 1'500.000 3'500.000 1'500.000
No.335-79 Vfa: Tocarfa-Nunchfa 1'000.000  1'000.000 1'000.000 1'000.000
No. 331-79 Constreuccidn puente colgante

Rfo Ariporo 56.000 192.000 109.000 743.000 165.000 935.000
Compromiso 1978 Construccidn canasta rfo Pauto 881,000 187.500 881.000 187.500
Compromiso 1984 Cemento-hierro para alcantarillas

vfa- Recetor §00.000 500.000 500.000 500.000
Compromiso 1984 Construccidn de 4 puentes colgan

tes(Teislandia-Agua blanca -

maracagua y Ariporo) 3'000.000  1'257.000 3'000.000 1'257.000

aracifn bulldozer y horas
Polideportivo. 600.000 200.000 800.000
Aportes para varios puentes colg. 330.000 170.000 330.000 170.000
(Guruvita y Magavita Alta)
TOTAL VIAS Y PUENTES :§ 33'267.000 16'349.500 7'109.000  4'200.000  40'376.000 20%49.500
B. PROGRAMAS DE EDUCACION

No.331-79 Mejoramiento escuela Santa

Helena 118.500 170.000 118.500 170.000

Mejoramiento escuela San Benito 200.000 200.000 200.000 200.000

Dotacidn pupitres 900.000 600.000 1'500.000

TOTAL EDUCACION: § 118.500  1'070.000 200.000 800.000 318.500 1'870.000 2'188.500

TOTAL OBRAS: $ 33'385.500 17'419.500 7'309.000 5'000.000  40'694.500 22'419.500  63'114,000
|

Administracifn Otros Territorios
Bogotd D.E., Noviembre 1984




INVERSIONES EN OBRAS PARA LOS TERRITORIOS

Il. INTENDENCIA DEL CASANARE
C- PROGRAMA PLAN SALUD-Contrato 286/79
INVERSIONES 1979~ 1983 INVERSIONES EN 1984 TOTAL INVERSIONES
NOMBRE DE LAS OBRAS Otros Federacafé |Otros Federacafé [Otros Federacafé |
1.1 Remodelacifn y dotacifn Hospital 532.500 532.300 532.800 532.800
1.2 Construccifn y dotaci6n Pto.Salud E1 TablGn B00.000 200,000 B00.000 200.000
1.3 Construccifn y dotacién Pto.Salud Teislandia 250.000 193.400 B6.928 B6.928 336.928 280.328
1.4 Construccifn y dotacifn Pto Salud Guayabal 250.000 193.400 B6.928 86.928 336.928 280.328
1.5 Unidad odontol6gica mdvil-Cent,5al.Tablon 150.000 350.000 150.000 350.000
1.6 Micropuesto campafia T.B.C. y divulgacifn 450.000 450.000
1.7 Construccifn y dotacién Pto Sal.Barronegro 500. 000 500.000 86.928 86.928 586.928 586.928
TOTAL MUNICIPIO DE TAMARA: $ 2'482.500 2'419,300 260.784 260.784 2'743.284 2'680.084
2.1 Ampliacibn y dotacifn Pto.Sal. Aguazul 250.000 200.000 250.000 200.000
2.2 Construccifn y dotaci6n Pto.Sal. Monterralo 500.000 500,000 86.928 86.928 586.928 586.928 f
TOTAL MUNICIPIO AGUAZUL : $ 750.000 700.000 B6.928 B6.928 B836.928 786.928 1'523.8“_—_;
3.1 Construcci6n y dotacifn Puesto Sal.S&cama 220.000 182,500 220.000 182,500 lﬂzﬂ ]
TOTAL MUNICIPIO LA SACAMA: 220.000 182.500 220.000 182.500 402,500
4.1 Construccidn y dotacifn Pto.Sal. La Salina 220.000 182.500 220.000 182.500 402.500 |
TOTAL MUNICIPIO LA SALINA: 220.000 182,500 220.000 182.500 mﬁ
5.1 Construcci6n y dotacién Pto Sal. Recetor 222.500 167.500 __222.500  _ 167.500 _ 390.000
TOTAL MUNICIPIO RECETOR: 222,500 167.500 222.500 167.500 390.000
6.1 Dotaci6n Puesto Salud Nunchfa __250.000 __250.000 250.000 &
TOTAL MUNICIPIO NUNCHIA: 250,000 250.000 250,000
7. Capacitaci6n y dotacifn Promotoras 899,040 399,040 899.040 399,040 1'298.080
8. Programa de tazas sanitarias 540.000 140.000 540.000 140.000 680,000 |
9. Programa de filtros zona cafetera 670.000 570.000 670.000 570.000 1'240.000 |
10. Programa de huertas caseras y nutricifn 213,000 213.000 213.000 |
TOTAL ACUMULADO EN PLAN SALUD: § 6'254.040 4'973.840 347.712 347.712 6'601.752 5'321.552 11'923.304

Bogotd D.E., Noviembre 1984




RESUMEN DE INVERSIONES EN OBRAS

I11. DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
INVERSIONES 1979-1983 INVERSIONES 1984 TOTAL INVERSIONES Inversidn
OBRAS POR CAPITULOS Utros _rm_eracaf! Utros lr?u'e_rﬁifé_-"ﬂtﬁ'é‘—‘rmm_ Total
A. Construcci6n Puentes Colgantes 2'936.368 604.000 1'097.640 314.900 4'034.008 918.900 4'952.908
B. Construccifn y reparacién 3'904.294  2'085.569 287.421 3'904.294 2'372.990 6'277.284
Escuelas
C. Dotacidn Escuelas (pupitres) 1'100.000 640.000 1'740.000 1'740.000
D. Programa Plan Salud 2'127.702  2'080.865 87.150 958.765 2'214.852 3'049.630 5'264.482
E. Obras varias regifn del Pato 3'242.700 3'605.050 6'847.750 6'847.750
(ejecutor Comitecafé Huila) _—
TOTAL OBRAS DE INFRAESTRUCTURA:$ 8'968.364  9'113.134 1'184.790 5'816.136 10'153.154 14'929.270 25'082.424
Administraci6n y Funcionamiento: 8'000.000 3'535.085 11'535.085 11'535.085
(87.79%) (60.78%) (77.27%) (45.99%)

Administracifn Otros Territorios
Bogotd D.E., Noviembre 1984




INVERSIONES EN OBRAS EN LOS TERRITORIOS
II1- DEPARTAMENTO DEL CAQUETA

A- PROGRAMA PUENTES
= INVERSIONES ACUMULADAS INVERSIONES TOTAL |
NOMBRE OBRAS
1979-1983 1984 INV ERSION
- Federacafé Otros Org. Federacafé _ Otros Og.

1, Puente Colgante Vereda Ias
Doradas 104.000=
2. Puente Colgante Alto Rto TR
Ejecutado con Comité de
Cafeteros del Huila 548, 970= 548, 970=
3. Puente Colgante Sobre EI ~ | T DA
Rfo San Pedro Vereda San
José K 877.194= 877.194=
4, Puente Colgante sobre Kl I
Rfo Yurayaco Vereda

104.000=

FEDERACION NACIONAL DE
CAFETERQOS DF

Costa Rica o 948, 720= 948, 720=
. Puente Colgante Vereda St '
La Florida ‘ I . 1,097, 640= | 1,097.640=

6. Puente Colganfte Vereda
Jericé Alto Salado Mpio.

+ Ilorencia (,) ) 396, 650= 74, 100= 470, 750=
7. Puente Colgante Vereda S L | e
E1 Prado Insp. Yurayaco
Mpio.Belén () { | 713,804= |  240.800= 954, 604 =
TOTALES. oo o siaere ois veven...d % 652,970= [$ 2,936,368= | § 314.900= |$ 1.097,640= $| 5.001,878=
Tf.os Rentes que aparecen con *, es cable donado por la I'ederacién, para un Frograma de 4 Puentes por

un valor de $ 500,000=, - mmmay
(.) Puentes Colgantes Alministracién Directa 2 .
+ Puente en Iljecucién

['lorencia, Noviembre 16 de 1984



INVERSIONES EN OBRAS EN 1LOS TERRITORIOS

III - DEPARTAMENTO DEL CAQUETA

B- ESCUELAS (Admon. Directa)

INVERSIONES INVERSIONES
NOMBRE DE OBRAS A UMULADAS TOTAL INVIERSION
1979 - 1983 1984
Federacafé Federacafé
1. Escuela Vereda UniénE1
Quebradén Mpio. Paujfl 5.010, oo 5.010, oo
2! Escuela Vereda La Gaitana
Mpio. Montafita 1,500, oo 1,500, oo
3. Escuela Vereda Villa Rica
Del Carmen Mpio, Pauijfl 17.350, oo 17,350, oo
4, Escuela Vereda Berlih
Mpio, Doncello 13, 629, oo 1.200, oo 14, 829, oo
5. Escuela Vereda Buenos
Aires Mpio, Florencia 29,080, oo 29, 080, oo
6. Escuela Vereda El Porvenir
Mpio, Puerto Rico 19,000, oo 30. 100, oo 49,100, oo
7. Escuela Vereda Travesfas -Fcia. 15,730, oo 15,730, oo
8, Escuela VeredaJericé Mpio,
Florencia 59. 665, oo 59, 665, oo
9. Escuela Vereda LLas Doradas
Mpio, Florencia 37.705, oo 37.705, oo
10, Escuela Vereda Alto Caldas
Mpio, Florencia 11,940, oo 11, 940, oo
11, Escuela Vereda Santa Rosa 103, 861, oo 103. 861, oo
Mpio. Montafita
12, Escuela Vereda l.aEsperanza
Mpio, Florencia 27,220, oo 27,220, oo
TOTALES,..... - i g T B . $ 85.569, oo $ 287.421, oo $ 372,990, oo
R: Reparacién o
M: Mejoramiento S ~

Florencia, Noviembre 16 de 1984

Construccién en ejecucién
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INVERSIONES EN OBRAS EN LOS TERRITORICS

E III - DEPARTAMENTO DEL CAQTETA
B-1 ESCUELAS ( Contrato ICCE)
# 27/79
INVERSIONES INVERSIONES
B NOM BRE DE OBRAS ACUMI' LLADAS 1984 TOTA W ERSICN
Z 1981 - 1983 Federacafé
Feder acafé-1CCE ICCE
1. Escuela Cafetos - Belén 507,088, 65 507.088, 65
2. Escuela L.aCumbre-Belén 445,075, 65 445,075, 65
3. Escuela Aletones -Belén 508. 845, 65 508, 845, 65
4, Escuela Alto San Judn-Belén 392,475, 65 392,475, 65
5. Hscuela Gaitania-Montanita 400, 875, 65 400, 875, 65
6. Escuela T.a Sonora-Pauifl 517,488, 65 517,488, 65
7. Escuela Las Nieves-Doncello 451,075, 65 451,075, 65
8 Iiscuela Aguas Claras-Pto.Rico 492,045, 65 492, 045, 65
9., Escuela Alto Caldas-I'lorencia 462,225, 65 462,225, 65
10. Escuela Santa [lelena-Florencia 543,707, 66 543,707, 65
11. Escuela RfoChiquito Bajo-I'lorencia 615, 144,01 615, 144, 01
12. Escuela Remolino Alto Orteguaza-Fcia, 568,245, 92 568,245, 92
BROERE RIS o bl ot s A $5.904.294, 43 $ 5,904,294, 43
Federacafé.... $ 2'000.000, oo -
ICEEE, k% 4 as 1'998,294, 43

Dpto. del Caquetd 1'278.400, oo
M pio, Florencia 627, 600, oo




INVERSIONES EN OBRAS EN EOS TERRITORIOS
111 - DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
C-DOTACION ESCUELAS(PUPITRES)

§ R INVE RSION INV ERSION INV ERSION

NOMBRE OBRAS ACUMULADA
1982 - 1983 1084 TOTAI

450 Pupitresentregados
adiferentes veredas ca
feteras(Ver anexos) 1'100, 000, oo 1'100. 000, oo
200 Pupitres entregados
adiferentes veredas
cafeteras (Ver anexos.) 640. 000, oo 64u, 000, oo
TOTALES,  ve v R S R $1'100. 000, oo $ 640.000, oo $ 1,740,000, oo

Florencia, Noviembre 16 de 1984



FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS DE COLOMBIA

INVERSIONES EN OBRAS EN LOS TERRITORIOS
ll- DE PARTAMENTO DEL CAQUETA

D- PLAN SALUD (Contrato 324/79)

TOTAL
INVERSIONES ACUMULADAS INVERSIONES INVERSION
NOMBRE OBRAS 1979 - 1983 1984
F S C F S Cc F S C
Puesto de Salud Guacamayas-San
Vicente 200. 000, oo 350, 000, oo 200. 000, 00(350. 000, co
Puesto de Salud Santana Ramos L
Mpio., Puerto Rico 259, 810, 70 400, 000, co 259, 810, 70 [400. 000, oo
Puesto de Salud Par4tFlorencia) [252. 749, 80 [227. 130, oo 27, 600, oo 5. 600, 00|280, 349, 80[227.130, 00| 5, 600, oo
Puesto de Salud Berlth(Doncello) |372, 608, 30 p27, 130, oo | 56. 312, 50 372,608, 30 b!?. 130, oo | 56. 312, 50
Puesto de Salud Remolino(Feia, ) 209.4186, 50 P27, 130, oo 187. 630, oo 55.500, 00[397, 046, 50 227, 130, oo | 55. 500, oo
Puesto de Salud Valdivia(San Jodé) 646. 835, oo 26.050, oo 646, 935, oo 26, 050, oo
Hospital San Roque(Belén) 100. 000, oo [100, 000, 0o 100, 000, oo {100, 000, co
Capacitacion y Dolacidn
Promotoras 226, 928, oo 25, 000, co 226. 928, 00 25,000, oo
Tazas Sanitarias 49, 852, oo B15, 000, oo 49, 852, oo Lilﬁ. 000, oo
Filtros para Agua 409, 500, oo 409, 500, oo
Campafia Educacional{Material
Educativo) 106, 600, oo 106. 600, oo
Uniflades Sanitarias con Peque-
fos Abastos de Agua
Botiquines Veredas Cafeleras
Recursos Médicos (Brigadas de
Salud Veredas Cafeteras)
2'080, L o2 .390=|56,312, 50| 968, 765= 87.150= |3'049. 630, 30R'071, 300= 3. i
F : Federacién Nacional de Cafet-l_ B0 80D 07t 500 0 I_ﬁ_&‘_‘ 071.390- J143, 462, 5(
— ==

S : Servisalud Caquet4
C : Comunidad

Florencia, Noviembre 16 de 1984
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DIVISION DE PLANEACION




AREA DE FLANEACION

El area de Flaneacion +ue reestructurada dentro del
nroaniarama de Federacion como una gerencla a meclli ados de

1983. con el cbieto de crear una dependencia oue le si1rviera
de apove a la Gerencia General en el oroceso de toma de
decisiones. i desarrollo de esta funcion administrativa se
hizo imperativo por la proar&eslva compleiidad aque han 1do
adouiriendo todas las actividaages oue desempefa Federacion v
sus empresas filiales, v  poar la necesidad de elaborar un
esouema de coordinacion v planeac)on e las mismas. en =]

marco del cortao. mediano v lardo plazo.

De tal forma qgue entre las principales | abores de esta

Gerencia. easlta el estudio v desarrollo del modelo de
planeacidn mas apropiado para las caracteristicas especificas
de esta empresa v sus filizxles. Dicho modelo sera el punto de

Feferencia para el rrabalo en &1 esguema de Flaneacion
Estratégica. En este camoc la Gerencia ha venido evaluando las
experilencias gue otras empresas han tenido en el desarrollo de
este esqguema.

Coma Sse desprende de las funciones gue tiene el area de
Planeacidn. wna de sus principales responsabilidades consiste
en  apovar & los oroanismos de decision dentro de la empresa.
Este apoyvo se dA principalmente a partir de la elaboracion Vv
discusion de documentos v estudios acerca de temas de
importancia para ] sector catetero. En este campo se han
desarraollado trabajos aue versan sobtre:

—L.a producci dn  catetera. el 1nareso de los
nroductores v sus impllcaciones para el Fondo Nacional del
Cafe.

—~Analisis de las i1nversiones del Fondo Nacional del
Café v Fondo de Ahorros.

—Elementos e instrumentos principales de politica
catetera.

—Hases para una politica catetera de corto v mediano
plazo, para el maneio del mercadao internacional.

—Formulaciéon de una politica de reparticidn de
dividendos en empresas donde el Fondo del Cafe posee

1NVversliones.



—Explicacidan del comportamineto del cafetero
individual sobre la base de la definicién del éptimo econdmico
de la caficultura y del éptimo bioldaico del cafeto.

—Andlisis de la evolucidn de los presupuestos de los
Comités Departamentales de Cafeteros.

-Modelo de prediccién de la cosecha cafetera a corto
plazo.

-Estudio vy andlisis de los cambios que se han
operado en la estructura de propiedad rural en las zonas
cateteras del pais.

—-Estudio v analisis de las caracteristicas del
consumo interno de café.

Dentro de sus funciones de apovo a la BGerencia General v
en particular a los organismos de decision de la empresa., la
Gerencia de Flaneacidn ha desarrollado actividades en la
recoleccion v analisis de informacidn acerca del sector
cafetero. En este campo se han trabajado los siguientes temas:

~Creacidn de una Base de Datos que reune la
informacidon escencial acerca de las empresas vinculadas al
sector cafetero. Es decir aquellas empresas en donde el Fondo

Nacional del Café o el Fondo de Ahorros o los Comités
Departamentales poseen inversiones.

La Gerencia de Flaneacién tambien debe asesorar a la
Gerencia General en el manejo de asuntos covunturales v de
evaluacion permanente; en estos campos se han adelantado
trabajos sobre los siguientes temas:

—-Estudio sobre 1la velocidad de dispersién de 1la
Roya, v la estructura de costos de su control.

—Informes periddicos al Comité Nacional acerca del
desempefio de las empresas del sector cafetero.

—Coordinacién del acuerdo entre 1la empresa de
aviacidn "ACES" v sus acreedores.

-Asesoria acerca del préstamo del Banco Mundial a
la Federacién para apoyar la diversificacién en zonas
cafeteras.



—Elaboracion del Fresupuesto de Inversiones del
Fondo Nacional del Café.

—Analisis de las posibles consecuencias de una
helada en el Brasil sealn su intensidad.

El &area de planeacidn tambien ha venido colaborando o
asesorando a otras dependencias de la Federacidén o a empresas
vinculadas al sector cafeteroc en temas tales como:

—Asesoria a alaunas cooperativas en asuntos
relacionados con el manejo de sus finanzas.

—Colaboracidn con la Divisidn de Cooperativas v la
Gerencia Financiera en la elaboracidn del analisis financiero
requerido para estimar el monto de las comisiones v
bonificaciones gue reconoce Federacidn por la comercializacioén
del cafe,

—Coordinacion de estudio de valoracidén de la Flota
Mercante Grancolombiana., para el negocio gue sobre la misma se
adelanta con los socios ecuatorianos.

—~Coordinacion de estudios de pensiones, actuariales
v prestacionales, con la Berencia Financiera vy la Divisidn de
Relaciones Industriales.

—-fsesoria al Comité del Huila en el manejo de sus
recursos patra educacidn primaria rural.

—-fsesoria al Comité de Santander acerca de la
metodologia empleada en la medicion de necesidades educativas
en zonas cafeteras.

—Colaboracidn con Almacaté en los estudios de costos
de trillas. fletes terrestres. vy manejo de inventarios de
fertilizantes.

En el manejo de Frovectos Especiales encomendados por la
Gerencia General al &rea de Flaneacidn, se han realizado
actividades dentro del otorgamiento y seguimiento de creditos
especiales de interés para el sector cafetero o a empresas
estratégicas; también dentro de este campo de accidn se han
hecho gestiones tendientes a la realizacidn de negocios por
compensacitn, los cuales estimulan las ventas de cafe a paises
no miembros del Pacto Internacional del Café. Entre las
actividades desarrolladas en esta area se pueden mencionar:



—Corrdinacidn del negocio de Trolebuses para la
ciudad de Bogota.

—Coordinacién de los necocios de termoel éctricas., v
del Observatorio Astronémico para la Universidad Nacional.

—Coordinacién de neaocios para la dotacion de
material educativo al ICCE v al Ministerio de Educacién. con
los aobiernos de la Republica Democratica Alemana v Hungria.

—Seguimineto de los préstamos otorgados a EMFOCALDAS
v a Ferrocarriles Nacionales.
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DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y METODOS

INFORME DE LABORES 1983 - 1984

0 OFICINA CENTRAL

A. ESTUDIOS DE ORGANIZACION
1. SUBGERENCIA GENERAL TECNICA
1.1. DIVISION DE EXTENSION

Se adelantaron estudios de organizacién para dos (2)
Departamentos de esta Divisidn, asf:

a. Departamento de Estudios Bdsicos Cafeteros

Se adelanté un estudio integral de organizacién para
adecuar las actividades del antiguo Departamento de
Censo Cafetero a sus nuevos objetivos. Se modificé
su denominacién, se redisefiaron funciones y planta
de cargos y se definié su adscripcién a la Divisidn
de Extensién. Aprobado por el Subcomité Ejecutivo.

b. Departamento de Supervisién

Se disefid el cargo de Jefe del Departamento y se a-
justaron las funciones del cargo de Supervisor Na-
cional de Extensidn Rural. Aprobado por el Subcomi-
té Ejecutivo.

1.2. LABORATORIO DE INVESTIGACIONES - LIQC -

Se revisé la planta de cargos y algunas descripciones de
oficios. Aprobado por el Subcomité Ejecutivo.

1.3. CENICAFE

Se ha venido estudiando la posibilidad de aplicar una no-
menclatura especial para el personal que desempefia acti-
vidades de tipo cientifico en Cenicafé, similar a la adop-
tada para el LIQC.
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Se prepar6 un proyecto y se entregbé para revisién por
la direccidn de Cenicafé.

2. GERENCIA ADMINISTRATIVA

i

2.2.

2.3,

2.4.

DIVISION DE OPERACIONES

Se ha venido adelantando un estudio integral de la or-

ganizacion y funcionamiento de esta Divisién y sus dis-
tintos Departamentos, tendiente a darles un esquema or-
ganizacional mds dgil y que utilice mejor los recursos

humanos y materiales de la Empresa en los aspectos que

le competen a la Divisién.

Se entreg6 proyecto de organizacién y funciones propues-
tas.
DIVISION DE RELACIONES INDUSTRIALES
a. Departamento de Servicios
Se adelanté estudio integral de la organizacién y
funcionamiento de este Departamento y se entregb
al Director de la Divisién.
b. Unidad de Desarrollo Humano
Se adelant6 un estudio de revisién de sus activida-
des, sistemas de trabajo y de su estructura organi-
zacional.
DIVISION DE COOPERATIVAS
Se adelant6 estudio de revisién estructural y funciones
de Ta Divisi6n, el cual fue aprobado por el Subcomité
Ejecutivo.
OFICINAS COORDINADORAS REGIONALES
Se adelant6 estudio de organizacién y funciones de es-
tas Oficinas para que puedan atender eficazmente las cam-

pafias contra la roya y la labor de diversificaci6n en sus
zonas.
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GERENCIA DE PLANEACION Y COORDINACION DE FILIALES
DIVISION DE PLANEACION Y ESTUDIOS ESPECIALES

Se prepar6 el Manual Descriptivo de Oficios y la Planta de
Cargos para esta Gerencia y su Divisién. Aprobado por el
Subcomité Ejecutivo.

GERENCIA DE DESARROLLO Y DIVERSIFICACION

Se ha venido colaborando con la Gerencia en el proyecto de
reorganizacidn tendiente a definir una nueva estructura or-
ganizacional que facilite el cumplimiento de 1os nuevos ob-
Jjetivos de esta Gerencia.

GERENCIA COMERCIAL
5.1. DIVISION DE COMERCIALIZACION INTERNA
Se preparé proyecto de organizacién de esta Divisién,
que reemplaz6 a la antigua Subdireccién de Consumo Na-
cional, en To relacionado con estructura,Planta de Car-
gos y Manual de Funciones. Incluye las Tostadoras.
5.2, DIVISION DE COMERCIALIZACION EXTERNA
a. Departamento de Programaci6n de Exportaciones
Se revis6 la organizacién de este Departamento y se
le adicionaron las funciones de Inspeccién Cafetera
para atender las exportaciones por el Aeropuerto El-
Dorado. Aprobado por el Subcomité Ejecutivo.
b. Unidad de Control de Calidad
Se ha venido adelantando una revisién de la organiza-

cion de esta Unidad, desde el punto de vista de es-
tructura, planta y funciones de los cargos.
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6. VARIOS
Se han preparado Descripciones de Oficios para cargos especf-
ficos a solicitud de la Divisién de Relaciones Industriales,
las cuales una vez aprobadas por el Subcomité Ejecutivo, se

han incorporado a los Manuales Descriptivos de Oficios res-
pectivos.

B.  ESTUDIOS ESPECIALES - OFICINA CENTRAL -

1. Programa de Actualizacién de Normas
Preparaci6n de los proyectos de normas relacionados con:
- Régimen de Contrataci6n
- Régimen de Adquisiciones Oficina Central
- Régimen de Adquisiciones para Cenicafé

- Régimen de Contratacién y Adquisiciones de Servicios
de Publicidad.

- Régimen de Adquisiciones de Servicios Publicitarios en
el Exterior.

2. Estudio del Subsistema de Inventario para los Almacenes de
Provisién Agricola

Se ha venido participando en el Grupo de Trabajo que adelanta
este estudio. Levantamiento de la situacién actual, andlisis,
diagnéstico y propuesta de nuevos procedimientos, normas y for-
mularios.

3. Disefio del Procedimiento para Exportacién de Café por el Ae-
ropuerto Eldorado.

4, Estudio de Procedimientos de facturaci6n, control de cartas
de crédito y de control de estampillas de 1a OIC.
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10,

11,

12,
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Disefio de Procedimientos para el funcionamiento del propuesto
Departamento de Servicios Generales.

Estudio de los antecedentes sobre el proyecto de transporte ur-
bano para el personal de Oficina Central.

Participacién, como representante de Oficina Central, en la Jun-
ta Central del F.A.S.

Se preparé un proyecto de norma para la creacién del Comité de
Compras del LIQC.

Programa de Control de Formularios en cumplimiento de instruccio-
nes de la Gerencia Administrativa. Disefio y Redisefio de Formas.

Actualizacién permanente de Organigramas, C6digo General de Ofi-
cios y Curvas de Salarios.

Actualizacién del Manual de Relaciones Industriales.

Emitir conceptos sobre aspectos organizacionales de la Empresa
(Estructura, funciones, procedimientos, creacidn o supresifn de
cargos, etc.), a solicitud de 1a Divisién de Retactones Indus-
triales o de la Gerencia Administrativa.

II. COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS

1. COMITECAFE ANTIOQUIA

Asesorfa en aspectos de organizacién, normas y procedimientos. De-
finicién de procedimientos de trabajo para las zonas de Ingenierfa
y procedimientos de tramite de la informacién recibida de las zonas
en las oficinas del Comité en Medellin.

Definicién de un sistema de informacién para facilitar la toma de
decisiones en las diferentes dreas del Comité.
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COMITECAFE CALDAS

- Asesorfa en organizacién de la Colonia Escolar, con motivo de
la administracién mixta con el Gobierno Nacional.

- Estudio de Procedimientos de Pago.

- Revisiones y ajustes al Manual de Organizacién del Comité.

COMITECAFE NARIRNO

Revisibn y actualizaci6n de 1a organizacién administrativa del Co-
mité. Se preparé Manual Descriptivo de Oficios, estructura y Plan-
ta de Cargos. Aprobado por el Subcomité Ejecutivo.

COMITECAFE NORTE DE SANTANDER

- Estudio de Tramites y Procedimientos de las Zonas de Ingenieria
y de Almacén.

- Preparacién de proyectos de normas sobre Régimen de Adquisicio-
nes.

COMITECAFE CUNDINAMARCA

1

Revision de Ta organizacién administrativa.

- Estudio de tramites y procedimientos de las dreas de Ingenierfa.

- Preparacion de normas de funcionamiento administrativo.

- Disefo y redisefio de formularios.

- Asesorfa en Ta redaccion del Convenio Prodesarrollo - Comité y
disefio de Tos nuevos cargos que surgen con motivo de la inte-
gracién.

COMITECAFE TOLIMA

Asesorfa en la redaccién del Convenio Comité - Prodesarrollo y pre-

paraci6n de proyecto de esquema organizacional para la nueva Divi-
sibn Técnica y de Diversificacion.
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7. COMITECAFE CESAR Y GUAJIRA
Revisién de la organizacién administrativa y de la Planta de Car-
gos.

8. COMITECAFE CAUCA

Informe sobre el funcionamiento administrativo de la Unidad de
Emergencia y de las dreas de Ingenieria y de Extensidn del Comi-
té.

IIT. COOPERATIVAS DE CAFICULTORES

1. Cooperativa de Caficultores de Pereira Ltda.
Se inici6 el estudio integral de organizacién de la Cooperativa
que comprende estructura, funciones de las dependencias y de los
cargos. Estudios de Trdmites y Procedimientos. Elaboraci6n de
Manuales y Disefio de un sistema salarial. Disefio de un sistema
de informacidn gerencial.

2. Cooperativa Central de Caficultores del Huila Ltda. - Garzen

Asesoria en aspectos de organizaci6n administrativa.

3. Cooperativa de Caficultores de Manizales Ltda.

Se continu6é la asesoria a esta Cooperativa en 1o relacionado con
el sistema de control de socios y sus beneficios.

IV.  ASESORIA A OTRAS ENTIDADES DEL GREMIO
1. Banco Cafetero
Evaluacibn y concepto sobre la organizacién y el funcionamiento de

la Divisidn de Organizacién y Métodos de la Vicepresidencia de Pla-
neacidn Estratégica.
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8.
2y Corfioriente
Asesorfa en aspectos de organizacién administrativa.
3s Corporacidn para la Reconstrucci6n y Desarrollo del Cauca

Participaci6n en los estudios de estructuracién de la C.R.C.
que incluy6 aspectos organizacionales, clasificacién de car-
gos, Régimen Salarial, etc.

4. Procon

Asesoria en aspectos de organizaci6n en el drea administra-
tiva.

5. Contraloria General de la Repiblica

Asesoria especial, en la oficina de 1a 0.N.U. en la Contra-
loria, autorizada por la Gerencia General. Se facilité un
Especialista de 0. y M. durante casi seis (6) meses.

ALMACAFE S.A.

1, A partir de noviembre de 1983 se inicié la reorganizacién
administrativa de Almacafé Medellin, que se transformé de
Sucursal a Regional. Para el efecto, se tomé como base
la propuesta que se habia presentado a la Gerencia General
en el mes de febrero de 1983 y que incluy6é tanto la Orga-
nizacién como los procedimientos.

Complementariamente, se desarrollaron labores de adiestra-
miento para personal de direccidn de la Regional, y se pre-
paré un proceso de programacion y planeacidn interinstitu-
cional para atencidn de cosecha con participacién del Comi-
té Departamental de Cafeteros de Antioquia, las Cooperati-
vas y Almacafé.

2, Estructuracién y Manual descriptivo de cargos para el Cen-
troc de Informacién Sistematizada - CIS.
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9.

33 Revision del Manual de Organizacién y Descriptivo de Fun-
ciones para la Divisién Financiera.

4. Preparaci6n del Manual de Normas Contables, en asocio con

la Jefatura del Departamento de Contabilidad. Resume, cla-
sifica y actualiza las disposiciones emitidas desde la crea-
ci6n de la Empresa a fin de unificar criterios Yy procedi-
mientos.

5, Revisidn del impacto y avance de la sistematizacién del &rea
contable en las dependencias de Medellin y Manizales.

6. Participacidn en estudios y andlisis sobre estructura de cos-
tos de operacidn en las Sucursales.

GERENCIA ADMINISTRATIVA
Organizacidon y Métodos
Bogotd, 30 de octubre de 1984
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DIVISION DE RELACIONES PUBLICAS Y PUBLICIDAD

Con el fin de divulgar los asuntos relacionados con el café den
tro y fuera del pais y de acuerdo con las politicas fijadas por
el Comité Nacional, las Gerencias de Federacafé y el Gremio Ca-
fetero, la Divisién de Relaciones Piblicas y Publicidad divide
Sus actividades en cuatro 4reas Principalmente : Relaciones Pfi-
blicas, Publicidad Internacional, Publicidad Nacional y Promo-
ciones.

A-1 Congresos vy Conferencia Cafetera

En colaboracién con 1la Secretaria General, la Divisién tie-
Neé a su cargo la organizacién del Congreso y la Conferencia
Cafetera que se reune anualmente en Bogota.

A-2 (Colaboracién con los Comités Departamentales de Cateteros

Siempre que tenga lugar algln acto especial en una ciudad
diferente a Bogot4 y que el respectivo Comité Departamen-
tal de Cafeteros asi lo solicite, la Divisién de Relacio-
nes Pliblicas y Publicidad colabora con é1 en su realiza-
cidn. Ademds, atiende las indicaciones sobre el empleo y
utilizacién de emisoras, periédicos y revistas de carfc-
ter regional para las caimpanas de divulgacién de activi-
dades y para las de publicidad. Igualmente colabora la Di
visidén en la divulgacién de obras especiales que los Comi-
tés quieran destacar mediante invitaciones a persona jes
de la politica, la industria y opinién nacional a dichas
obras.

A-3 Relaciones PGblicas Internas

Mediante la implementacién y puesta en marcha de la sede

social del tercer piso en el edificio Pedro A. Lépez se ha
logrado una mejor atencién y control de las actividades so-
ciales.

Actualmente son muchos los actos organizados por las Ge-
rencias que se llevan a cabo en estos salones y van desde
simples almuerzos de trabajo, hasta las reuniones regula-
res del Comité Nacional de Cafeteros cada jueves.

A-4 Cooperacién en Obras de Beneficencia

cias en forma permanente Yy que tienen relacibén con calami-
dades tales como sismos, inundaciones, etc.



Dentro de esta ayuda vale la pena destacar la generosa co-
laboracién de las esposas de los Directivos de la Federa-
ci6én en la celebracién del "Dia de 1la Benderita" organiza-
do anualmente por la Cruz Roja Colombiana.

Oficina en el Aeropuerto Eldorado

La ya tradicional Oficina de la Federacién en el Aeropuer-
to Eldorado de Bogot4a, ha seguido siendo el primer contac-
LO entre nuestros visitantes extranjeros y nacionales con

la Entidad y presta en forma permanente su asesoria y ayu-
da a ejecutivos de las Empresas Cafeteras, Comités Departa-
mentales, miembros del Gobierno e importantes personalidades
extranjeras.

Ademads, esta Oficina coordina el puesto permanente de de-
gustacién en el muelle internacional y las degustaciones
que se realizan en todo el pais en congresos, conferencias,
reuniones internacionales y nacionales,

Igualmente tiene bajo su cuidado adelantar las gestiones
ante las autoridades Aduaneras, de Inmigracién, DAS y Ex-
tranjeria para la llegada o salida del pais de misiones co-
merciales que visitan la Federacién, al igual que la recla-
macidén de equipajes y encomiendas extraviadas, procedentes
del exterior y otras ciudades dentro del pais,

Recepcibén de Visitantes del Exterior

Parte importante de la actividad de Relaciones Pfiblicas es
la atencién permanente que se ofrece a los visitantes y mi-
Siones extranjeras que visitan la Federacién para asuntos
relacionados con el café. Se incluyen entre ellos represen-
tantes de los importadores, tostadores y distribuidores de
nuestro producto en Europa, Asia y los Estados Unidos prin-
cipalmente, quienes ademas de tratar los asuntos comercia-
les propiamente dichos con las Gerencias, visitan la zona
cafetera.

Aparte de los representantes comerciales también visitan

al pais periédicamente miembros de la prensa internacional,
representantes de las agencias de publicidad que tienen a
Su cargo los presupuestos de publicidad de la Federacién

en el exterior vy fotbgrafos y camarografos de televisidn
qQue adelantan programas especificos para la promocidén de
nuestro grano en sus paises de origen.

Principalmente visitan nuestro pais, invitados por nuestros
representantes en el exterior, gentes procedentes del Ja-
pon, Escandinavia, Alemania, Estados Unidos, Espana, Fran-
Cia, etc., quienes ademis de apreciar el estado de la in-




dustria cafetera se familiarizan con los sistemas de pro-
duccidén, recoleccibén, secado, trilla, almacenamiento, trans
porte, etc. del grano.

PUBLICIDAD INTERNACIONAL

Es labor de la Divisién coordinar con las Gerencias, las
Oficinas del Exterior y el Comité de Publicidad todas las
actividades publicitarias, de Relaciones Publicas y promo-
cionales de la Entidad en el extranjero.

Para ello y mediante una permanente y estrecha comunicacién
con las 9 Oficinas establecidas en el exterior se lleva un
seguimiento de todas las actividades y campanas propias y
de la competencia. Se les suministra en forma regular in-
formaciones de prensa sobre temas cafeteros, econdémicos y
de interés general; libros, folletos, material gréafico,
elementos promocionales y listados actualizados de funcio-
narios de la Federacidén y de las entidades cafeteras en el
pais.

Igualmente, se lleva un control presupuestal de estas acti-
vidades y se presentan a aprobacién del Comité de Publi-
cidad los programas nuevos y la ratificacién de los conve-
nios promocionales ya existentes que requieran renovacién,
previo concepto favorable de la Gerencia Comercial.

La campana publicitaria del café colombiano en Estados Uni-
dos se adelanta por intermedio de la Agencia Doyle Dane
Bernbach, que la ha tenido a su cargo desde hace 25 anos y
que creb al popular "Juan Valdez" no solamente en el merca-
do americano sino en el mundo entero, para promover nues-
tro café en los mercados internacionales. La supervisién

de su ejecucibén se lleva a cabo en forma conjunta entre

la OFicina de la Entidad en Nueva York y la Divisidon de
Relaciones Piblicas y Publicidad.

A fin de atender en forma méds eficiente las continuas y
crecientes demandas de los clientes en los Estados Unidos
y Canadd se cred, dentro de las oficinas de DDB en Nueva
York, un Departamento de Promocidén que se encarga de faci-
litar permanentemente a clientes material promocional e
informativo sobre el café colombiano.

Como finalizacidén de un detallado estudio y por conside-
rarlo como uno de los puntos de mayor afluencia de pibli-
co de altos ingresos, se firm6é un contrato entre la Fe-
deracién y la Organizacidén Disney, consistente en que a
partir del 12 de julio de 1984, el café de Colombia se-
rd el café oficial del complejo turistico de "Disney
World" en Orlando, Florida y "Disneyland" en los Angeles,



California.

El contrato comprende la venta exclusiva de café colombia-
no en los 150 restaurantes, cafeterias, hoteles, etc. que
existen dentro del complejo y la promocidén permanente del
mismo en los restaurantes "Crystal Palace" de Disney World
y "Plaza Inn" de Disneyland. La Entidad, por intermedio de
la Oficina de Nueva York y con la colaboracién de la Agen-
cia de Publicidad, tendréd a su cargo el control permanente
de la calidad del café que se expenda y dictard cursos es-
peciales de capacitacién para lograr una bebida de las méas
altas especificaciones con calidad permanente y uniforme
en todo el complejo. Se estima que anualmente visitan es-
te complejo turistico mds de 33 millones de personas.

En el caso europeo, la coordinacién de las labores de pro-
mocién se adelantan bésicamente en forma conjunta entre las
Oficinas de la Entidad en Bruselas, Copenhague, Madrid y
Roma con la Oficina Central, previa revisidén y aprobacién
de los diferentes contratos y campafias especificas para
las marcas de café 1007 colombiano que se producen y mer-
cadean en Europa, especialmente por parte de firmas alema-
nas.

Al igual que en los Estados Unidos la Federacién suminis-
tra, en forma permanente, materiales promocionales a las
oficinas y clientes europeos y en octubre del ano en cur-
so establecidé una oficina de Relaciones Piblicas en Ale-
mania que, bajo la direccidn y orientacién de la Oficina
en Bruselas y con la colaboracién de los tostadores ale-
manes, tendrd a su cargo la permanente difusién del café
colombiano en todos los medios de comunicacién.

En cuanto a la actividad desarrollada en el Japén vale la
pena destacar la eficiente distribucibén obtenida para lo-
grar, con el presupuesto asignado, cubrir los mds varia-
dos medios de comunicacidén. La campana bédsicamente se ha
desarrollado utilizando las revistas de mayor circulacién
en el Japén y los canales de TV. en Tokio, Nagoya y Osaka.

PUBLICIDAD NACIONAL

La Divisidén de Relaciones Pliblicas y Publicidad ha tenido
a su cargo la coordinacién y realizacidén de las campaias
publicitarias de sus areas Técnica, Consumo Interno y Fi-
nanciera para sus productos Roya, Beneficio, Conservacién
de Aguas y Suelos, Consumo de Café y Certificados Cafete-
ros.

Igualmente se han desarrollado campafias para la Gerencia
de Desarrollo y Diversificacién de Zonas Cafeteras y Elec-



ciones Cafeteras.

Campafna Prevencién de la Roya

Desde el aifio de 1970 cuando se empezbé a hablar de la Roya
del cafeto en el pais, 1la campana estuvo basada en el pe-
ligro que ella representaba para la economia del pais y
los cuidados que se debian tener para evitar Su entrada

a Colombia.

Por esta razén toda la publicidad se enfocé principalmen-
te hacia la ensefianza Yy pPrevencién de la misma con temas
tales como "La Roya puede llegar pero se puede controlar"
"Avise" y finalmente "Revise y avise",

Con la aparicién de 1la Roya en septiembre de 1983, la cam-
pana tuvo que ser replanteada y el tema, a partir de ese
momento fue "Revise, avise y aprenda a tratarla".

a todos los habitantes de las fincas cafeteras en el pais
para evitar su propagacién, incluidos los propietarios, ad -
ministradores vy empleados y, en especial, a los cosecheros

y recogedores.

En esta nueva etapa fue necesario reforzar los esfuerzos
publicitarios y solicitar 1a colaboraciﬁp de todos y cada
uno de los colombianos para "encontrarla’ "avisar" y "ayu-

dar" a evitar su propagacidn.

Para ello se utilizaron todos los medios de comunicacién
masiva existentes en el pais tales como radio, prensa, re-
vistas, afiches, folletos y vallas en las zonas cafeteras.

mensajes especialmente dirigidos a ellos por 55 emisoras a
lo largo y ancho del pais. Igualmente, se utilizaron varios
Programas radiales de gran sintonia nacional como "Caracol
en la Tierra", "Todelar en el Campo", "La Hacienda" y "6 am-
9 am". Por su reconocido cubrimiento de las zonas rurales
fue utilizada Radio Sutatenza con sSu cadena de emisoras,
radiando en forma intensiva mensajes de 30" .

En cuanto al medio prensa, por tratarse de un medio méds se-
lectivo fueron usados 30 diarios en todo el pais, Yy cerca
de 30 semanarios, qQuincenarios y otras publicaciones menswa
les que se editan regionalmente y que sirvieron de soporte
publicitario para la camparna,



Por otra parte, la Divisién de Relaciones Pliblicas y Publi
cidad como apoyo de los medios convencionales, ordené avi-
sos en mas de 100 periddicos y revistas de distinta indole
y caracter, de tipo regional en su gran mayoria, que con-
tribuyeron a llevar profusamente y a los lugares mis apar-
tados los mensajes publicitarios tendientes a lograr la co-
laboracién de todos y cada uno de los colombianos en la lu-
cha por evitar la propagacién de la Roya en todo el pais.

Aunque la televisién ha ganado un puesto de importancia en-
tre los medios en Colombia, consideramos que solamente se
usaria para difundir comunicados de prensa e informaciones
sobre el tratamiento de la Roya, en lugar de usarla como
medio publicitario, ya que por su costo y porque el cubri-
miento no era igual al de la radio, su rendimiento en al-
cance y costo por millar era muy elevado.

Como medios colaterales y de soporte publicitario fueron
colocadas vallas en las zonas cafeteras, se imprimieron

y repartieron intensivamente folletos, afiches y volantes
en todo el pais y muy especialmente en las zonas cafeteras
afectadas por la Roya.

En el presente afio se invitb a tres agencias para presen-

tar ideas publicitarias para esta campafia, siendo asigna-

do nuevamente su manejo a Propaganda Sancho quien ha teni-
do a su cargo el desarrollo publicitario desde 1970.

CAMPANA BENEFICIO

Después de la exitosa y aln vigente campana de los "10 con-
sejos para un buen beneficio del café", en el afio de 1983
se enfatizé en el almacenamiento y utilizacién del agua
para el beneficio bajo el tema "Tiene agua suficiente?".
Igualmente se enfatiz6 en secaderos suficientes para de
este modo garantizar un excelente beneficio del producto.

Siguiendo con estos temas la campaia de 1984 renovd y ac-—
tualizé los "10 consejos" y se mantuvo el tema del aprove-
chamiento del agua, especialmente de las aguas lluvias.

Debido a las restricciones presupuestales y al incremento
en las tarifas de los medios, fué necesario utilizar un
criterio de selecci6n de medios que permitiera el mayor
cubrimiento con el menor costo posible. Para ello se uti-
lizaron 17 peribédicos de circulacién nacional; 65 emisoras
de radio, revistas y publicaciones mensuales, quincenales
o semanales de diverso tipo.

CAMPANA CONSERVACION AGUAS Y SUELOS




Dentro del grupo de las campanas técnicas que adelanta la
Federacién a nivel nacional y como un aporte de la entidad
a las campanas ecoldgicas que tanto el Estado como entida-
des privadas llevan a cabo permanentemente, se efectud una
campana educativa para la preservacidén y conservacién de
la fauna, la flora y las aguas que son parte del patrimo-
nio de todos los colombianos.

Vale la pena destacar que mediante un acuerdo con Inravi-
sién a partir de 1983, los mensajes de televisién de esta
campafa empezaron a ser difundidos en las tres cadenas sin
costo alguno para la Federacidn, excepcidén hecha de la pro-
duccién de los mismos.

CAMPANA CONSUMO NACIONAL

Con el fin de crear un ambiente propicio e incrementar el
consumo de café en los lugares que no han sido tradiciona-
les y llegar con nuestros mensajes publicitarios a todos
los consumidores actuales y potenciales, especialmente a
las amas de casa de la clase media y hacia abajo, la Fede-
racién ha venido adelantando una campana publicitaria que
se ha dividido en dos etapas : la primera con el concepto
de que "el café es una bebida que produce bienestar" y la
segunda para presentar, a manera de lanzamiento a escala
nacional la "calidad 100% excelso" que se introdujo al mer-
cado en octubre de 1983 y para buscarle al tinto el caréac-
ter de bebida nacional.

Para ello se utilizaron los medios de comunicacib6n masiva
existentes en Colombia, principalmente la televisidn y la
radio usando como medios de apoyo revistas, periddicos y
material de punto de venta como habladores, calcomanias,
etc.

En coordinacién con la Divisién de Comercializacidn Inter-
na y con el Departamento de Promocién, se llevé a cabo una
promocio6on conjunta con Cine Colombia para el lanzamiento en
Bogotd de la "Funcién de Apertura" a la 1:00 p.m., campaia
que incluydé avisos en los principales diarios de la ciudad,
volantes, vallas, afiches, moviles y una degustacidén masiva.

Debido a que Juan Valdez, simbolo del café colombiano en el
mundo, no se habia usado localmente en las campanas publici-
tarias y para reforzar la idea de que ahora en Colombia to-
do el café que se consume es el mismo que se exporta, se
preparé un comercial para televisibén, de tipo testimonial,
en el que por primera vez Juan Valdez habla y certifica que
la calidad del producto consumido en Colombia es la "misma"
que la del producto exportado.

Igualmente y, aprovechando las declaraciones de Susana Cal-



das, representante de Colombia en el concurso de Miss Uni-
verso, se prepard otro comercial para televisidn que se
encuentra en el aire con gran éxito y aceptacién.

Tanto para la prensa como para revistas se prepararon avi-
sos que hablan de la calidad 100% excelso del café vendido
en el pais.

Por otra parte, se instalaron fotografias a color en las
terminales de transporte de Bogot4d, Medellin, Pereira y
Popayan y se elaboré un afiche calendario para 1985, con
el tema de la campaia : "Café de Colombia, lo excelso aqui
y en todo el mundo".

CAMPANA CERTIFICADOS CAFETEROS

Continuando el esfuerzo publicitario hecho para la intro-

duccidén al mercado financiero nacional de los Certificados
Cafeteros emitidos por la Federacibn garantizan disponibi-
lidad monetaria para la compra de las cosechas cafeteras vy
a manera de sostenimiento de la misma, se continud la cam-
pana de publicidad destinada a alcanzar como grupo objeti-
vo hombres y mujeres mayores de 25 afios comprendidos entre
las clases socio econémicas media alta y alta localizados

en las diez ciudades mis importantes del pais.

Los principales aspectos mencionados fueron alta rentabili-
dad, liquidez inmediata, fdcil adquisicién, negociabilidad,
liquidez garantizada y principalmente respaldo.

Para ello se utilizaron medios de comunicacién masiva, es-
pecialmente televisidén, por su gran cubrimiento y por cum-
plir con los objetivos de llegar al segmento de poblacién
al que estaban dirigidos.

La televisién comprendié la utilizacién de programas con
un alto grado de sintonia, de opinibén y noticieros.

En cuanto a la radio, se utilizaron igualmente programas
de alta sintonia (6am-9am) y noticias nacionales y regio-
nales.

Para prensa se prepararon aviso a color y blanco y negro
para los principales diarios nacionales, habiendo sido
destacado por el diario El Espectador de Bogota, el avi-
so "E1l Mundo del Café", como el aviso de la quincena en
el mes de abril de 1984,

CAMPANA ELECCIONES CAFETERAS

A finales del ano 1983, se convocd a elecciones para la



conformacién de Comités Municipales en todo el pais.

Para dar cabal cumplimiento a esta disposicién, se autori-
26 y adelanté una campafia publicitaria en todas las regio-
nes cafeteras para lo cual, por su mayor cubrimiento, efec-
tividad y bajo costo, se utilizé la radio, apoyada por vo-
lantes, afiches y avisos en los diarios de mayor circula-
cidén regional.

CAMPANA TELEVISION INSTITUCIONAL

Hemos denominado asi la campafia de televisién que desde ha-
ce varios anos se ha venido adelantando en los principales
programas de opinién y noticieros de la televisién, con
participacién de las Empresas del sector cafetero.

RESPALDO PUBLICITARIO

Con recursos propios de la Divisién de Relaciones Péiblicas
y Publicidad, se han venido ordenando directamente y como
respaldo a las diferentes campafias de publicidad, avisos
en mfs de 200 publicaciones de diferente tipo y que cubren
desde revistas y periddicos de temas agricolas y econémi-
cos, hasta revistas y folletos de temas cientificos y cul-
turales.

Igualmente y, siguiendo el mismo criterio, se ordenan comer
ciales en programas especiales de televisién y radio, como
inversi6n complementaria a la efectuada con los presupues-—
tos mane jados con las Agencias de Publicidad, para cada
campana especifica.

La Divisién de Relaciones Pfiblicas y Publicidad, en asocio
de la Subgerencia General Técnica y de las Divisiones de
Comercializacién Interna y Financiera y del Programa de De-
sarrollo, ha contado con la asesoria y permanente colabora-
cion de las agencias de publicidad "Propaganda Sancho", "Pu
blicidad Toro Ltda." y "LIM Publicidad", quienes con sus
gerentes, senores Alvaro Arango Correa, Christian Toro Ibler
y Alonso Mosquera Casas respectivamente, han desarrollado
exitosamente todas y cada una de las campanas descritas an-
teriormente.

PROMOCIONES

La Divisidén de Relaciones Pablicas y Publicidad ha venido
adelantando varios programas encaminados a obtener que

en el pais se prepare mejor el café de consumo interno. Pa-
ra ello se han dictado cursos con la participacién de pre-
paradores de café vinculados a las Empresas Cafeteras, Em-
presas privadas y pliblicas, restaurantes y hoteles.



Adicionalmente y como ha sido tradicional, el personal del
grupo de degustaciones ha atendido servicios masivos en
congresos, seminarios, encuentros, bazares y ferias, en
los que han estado representados todos los sectores socia-
les, econémicos y profesionales del pais.

PROGRAMA DEL GREMIO CAFETERO

A principios de enero de 1984, iniciamos el programa de instruc-
cién sobre preparacién de café para las Empresas del Gremio Ca-
fetero, Oficinas Centrales en las ciudades de Bogota, Cali, Bu-
caramanga, Pereira, Manizales y Clcuta. Se visitaron 20 empre-
sas con un total de 168 participantes.

Los objetivos del curso fueron

1. Destacar la importancia de una adecuada preparacién.

2. Servir una bebida de la mejor calidad posible, y

3. Premiar a las personas que mantuvieron una buena calidad a
lo largo del curso.

La metodologia utilizada para los cursos de instruccién fue la
siguiente

l. Ofrecimiento del programa a los directivos de cada entidad.
2. Presentacién ante los funcionarios encargados de la prepara-

cién del café.

PROGRAMA AMERICAN EXPRESS

Gracias a la colaboracién de la tarjeta American Express, se de-
sarrollé un programa dirigido a los principales hoteles y res-
taurantes afiliados a esa tarjeta en la ciudad de Bogot4, con el
fin de promover la imagen del café colombiano en sus clientes
extranjeros.

American Express a su juicio, seleccioné algunos de los mas pres
tigiosos restaurantes y hoteles a quienes se les ofrecié en su
puesto de trabajo, la instruccién sobre preparacién y cuidado
del café.

Adicionalmente, se publicard en Expressions, una comunicacién
bimensual que llega a todos los tarjetahabientes del Area lati-
na y del Caribe, un articulo sobre el programa en el cual se in-
vitara a los viajeros a degustar un excelente café en los res-
taurantes participantes, durante su préxima visita a Colombia.

CUBRIMIENTO DEL PROGRAMA

Se visitaron en total 5 hoteles y 48 restaurantes, con una par-
ticipacibén de 63 personas.



PROGRAMA CON CINE COLOMBIA

Por iniciativa de los sefiores de Cine Colombia, y de la Divisibn
de Comercializacién Interna de esta Federacién, y como apoyo
promocional al lanzamiento de una nueva funcién de cine a la
1:00 de la tarde y de la nueva calidad del café "excelso", se
adelanté un programa conjunto por espacio de dos meses con
puestos de degustacién de café, en los siguientes teatros de la
ciudad de Bogot4d : Unicentro, Avenida de Chile, Chapinero, El
Cid y Embajador.

El objetivo del programa para Cine Colombia fué obtener un gan-
cho publicitario para atraer péblico a la nueva funciébn, ofre-
ciendo completamente gratis una taza de café; para la Federacibn
el objetivo fué realizar una serie de encuestas al piblico que
asiste a los teatros.

El programa con Cine Colombia, contemplé asi mismo ayudas publi-
citarias como fueron radio y prensa, volantes, calcomanias, vi-
trinas, butacas, vidrios, material y pautas seleccionadas por

el Departamento de Publicidad Nacional de esta Federacién y la
Agnecia Publicidad Toro.

PROGRAMA DE INSTRUCCION SOBRE PREPARACION DEL CAFE_CON ENTIDADES
PUBLICAS Y PRIVADAS

Alternativamente con el programa de instruccidn sobre prepara-
cién del café que se adelantd para las Empresas del Gremio Cafe-
tero en las principales ciudades del pais, se dictd el mismo cur-
so para entidades privadas y particulares. 79 establecimientos

en total entre ellos 31 hoteles de reconocida categoria y 48 ca-
feterias y restaurantes, asi como también Clubes, Bancos y Cor
poraciones participaron en é1.

En Manizales se atendieron 8 establecimientos con un total de
16 participantes; Popaydn, 7 establecimientos y 21 participan-
tes; Cali, 7 establecimientos y 18 participantes; Pasto, 13 es-
tablecimientos y 25 participantes; Clicuta, un establecimiento y
4 participantes; Pereira, 12 establecimientos y 22 participan -
tes; Bucaramanga, 17 establecimientos y 33 participantes; Car-
tagena, 15 establecimientos y 102 participantes.

PROGRAMA CORPORACION NACIONAL DE TURISMO

A finales del afio iniciamos conversaciones con la C.N.T., por
intermedio de la seccién de Informacién Turistica con el fin de
plantear la posibilidad de presentar dentro de los cursos de ac-
tualizacién, dirigidos a las Guias Turisticas de Bogot4, el ma-
terial audiovisual relativo al café, como informaciédn complemen-
taria a dichos cursos.



La propuesta tuvo muy buena acogida por lo cual se pensé en di-
sefiar un programa mucho mis estructurado como fué el de conver-
tir el tema del café en materia obligatoria dentro de la céite-
dra de Patrimonio Turistico para todos los estudiantes de Admi-
nistracién Turistica en Colombia.

Para tal efecto, se presentd a la Corporacién Nacional de Turis-
Mo, un programa tentativo dentro del cual entre otros tépicos
y actividades se incluyen las siguientes :

. Historia del Café

Cultivo y Beneficio del Café

Preparacién del Café

Paises Productores y Consumidores
Organizaciones Cafeteras Internacionales
Visita a Finca Cafetera
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Una vez que la Corporacién Nacional de Turismo haya aprobado el
contenido del programa se promocionara entre los Rectores de

las Universidades y Entidades de Educacidn Superior que dictan
la carrera de Administracién Turistica con el fin de que sea in-
cluido dentro del pensum de esa carrera.
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ACTIVIDADES DE PUBLICIDAD Y PROMOCION EN

. EL EXTERIOR

BELGICA

Las actividades que se adelantan en este pais se resumen
en la participacién en eventos varios de degustacién de
café, eventos culturales y de relaciones pGblicas. Para
1985 se planea adelantar una promocién de café 100% puro
colombiano con la firma Douwe Egberts,

FRANCIA

Las actividades en este pais se resumen en promociones al
café de Colombia en los diferentes almacenes, teatros, pis-
cinas, el Metro de Paris, restaurantes de la Tour Eiffel y
trenes.

Adicionalmente se adelanta una pequefia campafia de prensa
y con la firma SOPAD-NESTLE una promocibén de la marca de
café 100%Z colombiano llamada "CAP COLOMBIA".

Las diferentes promociones que se adelantan en este pais
se llevan a cabo a través de la firma SACA.

De particular interés es la promocidén que se adelanta con
la firma AIR FRANCE a través de un canje de publicidad por
Café Liofilizado.

POLONTA

En este pais se ha venido adelantando una promocidén consis-

tente en suministrar algunos materiales a las diferentes
cafeterias.

CHECOESLOVAQUIA

En este pais se ha venido adelantando una promocidn consis-
tente en suministrar algunos materiales a las diferentes
cafeterias.
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ALEMANTA FEDERAL

En este pais existen dos grandes promociones por su valor

e importancia en el mercado alemdn; la primera con la fir-
ma TCHIBO que produce la marca "SANA" de café 100% colom-
biano y la segunda con la firma EDUSCHO que produce la mar-
ca "MILDE NATUR" de café también 100% colombiano. Esta
Gltima fué relanzada con gran éxito al mercado durante 1984,

Adicionalmente en este pais se participa en las diferentes
Ferias en compafiia de Proexpo, logrando de esta forma inte-
grar esfuerzos y por lo tanto reducir los costos de parti-
cipacién.

Con la firma Lufthansa se mantiene una campafia de promocién
a nuestro café a través de un canje de publicidad por 30
ton. de Café Liofilizado y 70 ton. de café verde anualmente.
En los vuelos intercontinentales de esta aerolinea se pasa
un anuncio de 30 segundos sobre Colombia Yy su café; adicio-
nalmente a cada pasajero se le distribuye con cada taza de
café consumido a bordo del avién, una pequefa tarjeta con
fotos e imagenes relacionadas con el café y su produccién,

Teniendo en cuenta la importancia que este mercado tiene pa-
ra Colombia, a partir de 1984 la Federacién Nacional de Ca-
feteros viene adelantando una campaiia de relaciones publicas
a través de la firma"Relations & Opinion" de Hamburgo. Esta
firma, siendo en gran parte responsable por el éxito alcan-
zado en la celebracién del "Dia del Café de Colombia™.

ALEMANTA DEMOCRATICA

En este pais se viene adelantando una campana de promocidn
en la Torre de Televisién deBerlin.

INGLATERRA

Teniendo en cuenta el potencial de este mercado, a partir
de 1985 se piensa adelantar una campafia de relaciones pla-
blicas en este pais.

SUECIA
En este pais se adelanta una campafa a través de la firma

ICA ROSTERI que produce la marca "LUXUS COLOMBIA" café 100%
colombiano.
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FINLANDIA

En este pais se adelanta una promocién con la firma KESKO
que produce la marca "100% COLOMBIA-", también 100% café pu-
ro colombiano.

DINAMARCA

En Copenhague se cuenta con algunos avisos luminosos en

las principales vias de esta ciudad, diferentes promociones
en las cafeterias mids importantes y con la firma Ferd Ander-
sen tiene la promocién de la marca de café 100% colombiano
denominada "KARAT KAFFE".

En los paises Escandinavos se cuenta con un "Juan Valdez"

a través de un contrato promocional, quien se dedica en

la mayor parte de su tiempo a la promocién personal de
nuestro café en los diferentes puntos de venta de toda es-
ta regidn.

ESPANA

En este pais bésicamente se ha venido adelantando a partir
de 1984 una campafa de considerable importancia en televi-
sién, a través de la firma TANDEM/DDB S.A. en coordinacién
con la Televisién Espafiola S.A.

El 10 de octubre de 1984 se celebrd con gran éxito en el
Hotel Ritz de la ciudad de Madrid el "Dia del Café de Co-
lombia", contando con la asistencia del Gerente General de
la Federacién Nacional de Cafeteros y su sefiora.

ITALIA

En este pais se adelantan promociones al café de Colombia
con las cafeterias "Cafe di Colombia", "L'Eau Vive" de Ro-
ma y "La Casa del Cafe di Colombia", a través de la contri-

bucién de 385 sacos de café verde.

En este pais también se celebré con gran éxito el "Dia del
Café de Colombia" en la ciudad de Milano, aprovechando la

celebracién del Salén Internacional del Café en esa misma

ciudad, para lo cual se contd con la asistencia del doctor
Arturo Gémez Jaramillo y su senora.
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pPortancia con la firmg HOUEI INTERNATIONAL badsicamente, a
través de 1la televisién, revistas, periédicos y diferen-
tés emisoras de radio,

ARGENTINA

Adicionalmente adelanta Promociones de 1ga marca de café
"BOGOTA", eéxistente en ese pais,

de la marca del café "BOGOTA", a través de un programa de
introduccién en €se mercado durante los préximos 3 meses,

BRASTL

En este pais se adelanta una Pequena actividad de relacio-
nes piablicas, consistente en 1lga contribucién de 1a Entidad
con algunos recursos para la celebracién de un evento den-
tro de la colonia colombiana .

ESTADOS UNIDOS

En este pais 1la Federacién ha venidoadelantando sy mayor
compromisopublicitario g través de la firma Doyle Dane Bernp-
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CANADA

En este pais se adelanta bdsicamente una campafia publici-
taria a través de la televisién nacional, muy similar a
la que se adelanta en los Estados Unidos.



