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PRESENTACION

Presento a ustedes, sefiores delegados al XLII Congreso Nacional, mi primer in-
forme anual de actividades como Gerente General de la Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia, consciente de la importancia que este documento ha te-
nido a lo largo de la historia para la formulacién de la politica cafetera del -
pafs, especialmente durante los 25 afios que estuvo dirigida la Federacién por el
doctor Arturo Gémez Jaramillo . El doctor Gémez mantuvo y acrecenté la heren
cia recibida de sus antecesores, todos ellos genuinos representantes y verdaderos

defensores de los intereses de los cafeteros colombianos.

La coyuntura por la que atraviesa en la actualidad la industria cafetera, los in
terrogantes que suscitan las noticias sobre la aparicién de la roya en la zona ca
fetera central del pafs, la situacién financiera del Fondo Nacional del Café y

la superproduccién de grano, entre otros factores, dan un especial significado al

balance de las actividades recientes del sector cafetero y brindan una oportuni -



dad para discutir las perspectivas que se vislumbran,

Después de recordar someramente el papel de la Federacién Nacional de Cafete
ros, sus objetivos y politicas, asi como las funciones del Fondo Nacional del Ca
fé, en este informe se incluye un recuento de_ los principales acontecimientos en
los mercados externo e interno durante el pasado afio cafetero y de las posibili-
dades que ofrecen a corto plazo. En la Oltima parte se hace especial mencién
de aspectos tales como la diversificacién cafetera, la industrializacién y la re-

ciente reorganizacién administrativa de la Federacién.

Deseo resaltar en esta oportunidad la brillante actividad del Comité Nacional de
Cafeteros y el permanente respaldo que me ha prestado durante este afio de la- .
bor. Al Comité y a cada uno de sus miembros, presento mi sincero agradecimien
to. lgualmente encomiable es la tarea realizada por los comités departamenta -
les, que se mantienen en contacto permanente con los productores en las distin_

tas regiones de la patria y que atienden eficazmente sus necesidades y reclamos.

Doy la bienvenido al doctor José Vicente Vargas Salgado quien, como Gerente
General del Banco Cafetero, se vinculé al servicio de los caficultores colombia
nos. Me satisface también reconocer la permanencia del doctor Rodrigo Minera
Zuluaga al servicio de nuestro gremio como miembro principal del Comité Nacio
nal, en representacién del Valle del Cauca y en reemplazo del doctor Carlos

Ospina Delgado, quien durante més de dos décadas sirvié eficientemente a los



cafeteros colombianos, en el Comité Nacional y en las reuniones internaciona-

les de Londres.

También presento mi saludo y reconocimiento a los funcionarios y empleados de
la Federacién quienes, con su frabajo inteligente y leal, han hecho posible toda

la labor realizada en beneficio del gremio cafetero colombiano.

JORGE CARDENAS GUTIERREZ
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I. LA FEDERACION: OBJETIVOS Y POLITICAS

OBJETIVOS GENERALES

Los fundadores de la Federacidn Nacional de Cafeteros la crearon hace

56 afios con dos propdsitos fundamentales, que son:

- Obtener el maximo ingreso posible para los caficultores, de tal

manera que su actividad sea estable y remunerativa; y

- La obtencidn del mayor valor posible de divisas como producto de
la exportacidén de café que es el principal objetivo de la produc-

cion y comercio del grano.

En verdad se trata de metas complementarias, porque un mayor ingreso
de divisas, proveniente de las ventas del grano, hace posible garan-

tizar mejores precios de los caficultores.



POLITICAS CAFETERAS

El

logro cada vez mas eficiente de los dos objetivos mencionados ha

inspirado la accidn y las politicas aplicadas por la Federacidn des

de sus comienzos; hacia ellos ha orientado el manejo de los princi=

paies instrumentos de la economia cafetera, dentro y fuera del pafls,

en estrecha colaboracidn con el gobierno.

i

E] Acuerdo Internacional del Café

En el ambito internacional, la politica cafetera que ha venido
defendiendo e impulsando Colombia, pretende alcanzar y conser-
var niveles de precios externos que garanticen estabilidad y
produzcan un mayor ingreso de divisas en el largo plazo, median
te un adecuado manejo de la cantidad de café que se pone a dis-
posicitn del mercado mundial. Con este propdsito el pals, ejer-
ciendo un liderazgo reconocido ampliamente, ha insistido en la
politica de '""Acuerdos Internacionales' y ha contribuido con éxi-
to a su consolidacidon y perfeccionamiento como dnico instrumen-
to adecuado para lograr la regulacién del mercado y su estabili-

zacidn en niveles Optimos de precios y cantidad.

Los responsables de defender la politica cafetera colombiana en



los Acuerdos Internacionales no se han dejado llevar por situa-

ciones temporales de precios altos, como las que ocurrieron des-
pués de la helada del Brasil en 1975, ni por volimenes excesivos
de exportacidn, que desestabilizan el mercado y desencadenan una
baja en las cotizaciones. El control de estos fendmenos ha sido
para Colombia meta importante de su politica, con la certeza de
que la atenuacidn de los ciclos y la bisqueda de tasas de creci-
miento que se ajusten a las tendencias de mediano y largo plazo,
proporcionan mejores rendimientos en divisas y hacen menos com-

nrlejo el manejo de la politica econdmica interna.

Simultdneamente, no se ha descuidado el esfuerzo permanente para
introducir el café colombiano en todos los mercados en condicio-
nes de venta y comercializacion que aseguren un negocio estable

y remunerativo para el pafs.

Politicas internas

Para que la estrategia empleada por Colombia en su politica de
Convenios Internacionales produzca mayores ingresos y bienestar
para los caficultores y acelere el crecimiento de la economia,
es indispensable aplicar politicas internas coherentes que ajus-

ten la produccidn de café a sus posibilidades de colocacidn in-



terna v externa y hagan mas eficiente el cultivo.

En forma esquemdtica son tres los aspectos que ha cubierto la

Federacion al formular sus politicas a nivel interno:

- El ingreso y bienestar del caficultor.
- El cultivoy la comercializacion del grano, vy

- Las finanzas del Fondo Nacional del Café.

Los tres aspectos guardan una estrecha relacidn entre si. Parti-
cularmente el primero y mds importante, el ingreso del caficul-
tor, dadas unas condiciones en el mercado internacional, depende
de la solidez de las finanzas del Fondo y del éxito de la polT-

ticas aplicadas para hacer mas eficiente la produccidon de café.

Se debe resaltar la gran importancia que otorga la Federacidn a
su politica social, complemento insustituible de las politicas

de produccidn y de ingreso. Los programas de salud y educacidn,
de carreteras y electrificacion son ejemplo de su continua preo-
cupacidén por el bienestar y el progreso de los habitantes de las
regiones cafeteras, accidn que con eficacia desarrollan los Co-

mités Departamentales de Cafeteros.



Instrumentos de Politica

Para el logro de los objetivos de la politica cafetera, el Gobier

no y la Federacidn cuentan con los siguientes instrumentos:

- El nivel de reintegro por saco exportado.

- El impuestc ad-valorem.

- La cuota de retencion.

- La capacidad financiera del Fondo Nacional del Café.

- E) precio para el consumo interno.

- Los convenios de comercializacion externa.

- Fl crédito interno y la asistencia técnica a los caficultores.
- Los programas de diversificacién.

- Los programas de infraestructura fisica y social de las zonas

cafeteras.

La Federacién, a lo largo de su historia, ha procurado combinar

de la manera mas acertada posible, los instrumentos mencionados.

Precio interno, ingreso del caficultor y oferta futura

El precio que se paga al productor constituye un instrumento cri-

tico de politica cafetera; sus niveles deben ser compatibles con



las metas de racionalizaci6on de la oferta y de maximizacién del
ingreso en divisas, sin permitir que el ingreso del caficultor

y su bienestar se vean lesionados. Se puede garantizar un mayor
precio interno para que el ingreso del productor alcance su maxi
mo nivel cuando las cosechas son iguales a la demanda total y no
hay exceso de produccidén. Cada saco de café sobrante que el ca-
ficultor tiene que entregar en forma de retencidén para defender
los niveles del precio externo y maximizar el valor de las ven-
tas de café en el exterior, es un costo que se debe financiar
con el producto de esas ventas y que reduce los excedentes que
se le trasladan al cafetero como parte del precio de su cosecha.
En otras palabras, parte del mayor ingreso de divisas, que se lo
gra con la politica de Acuerdos Internacionales, hay que emplear-
lo en cubrir los excedentes de preduccidn, cuando podria desti-=

narse a mejorar el ingreso del caficultor.

Politica cafetera, modelo de concertacién

El Gobierno y la Federacidon, no solamente por mandato contractual
sino por el espiritu que los anima, utilizande al Comité Nacional
de Cafeteros como foro, siempre han analizado en forma conjunta
el manejo de todos y cada uno de los instrumentos de politica ca-

fetera, teniendo en mente tanto la estrategia econdmica global



del pais, como los intereses particulares de nuestro gremio.

Este modelo de concertacidn ha demostrado ser eficiente en el lo-
gro de beneficios mutuos y en la armonizacidn de intereses con-

trarios cuando éstos se presentan.

Tode ello le da al gremio cafetero colombiano y a su organiza-
cién, caracteristicas que no tienen parangdn en otros paises pro
ductores. Un rdpido examen de las instituciones de esos paises
destaca la experiencia colombiana como caso Gnico en la industria

cafetera mundial.

En algunos paises el estado ejerce un monopolio absoluto sobre
los mercados externos e internos y el gremio de los caficultores
queda exclusivamente a merced de intereses gubernamentales cam-

biantes.

En otros pafses, el productor de café debe asumir todos los ries
gos que caracterizan el cultivo vy comercializacidn del grano,
especialmente los que sobrevienen con las fluctuaciones ciclicas
del precio externo; en esos paises la cosecha es comprada a me-
dida que se va exportando o se efectlan avances que se consoli-

dan cuando terminan las exportaciones y se liquida la operacion.



También existen organizaciones nacionales que brindan protec-
cidn parcial a los caficultores: primero ofrecen créditos e-
quivalentes a un porcentaje del valor de sus cosechas para que
ellos mismos emprendan la actividad comercializadora, y segun-
do, compran parte del café sobrante que se debe retener. AsT,
la carga de la financiacién y de la retencidn cae parcialmente

sobre el cafetero.

El modelo colombiano, distante de los extremos de estatizacidn
o de desamparo absoluto y sin las limitaciones de una inter-
vencidn que reduce el cubrimiento de los riesgos, ha logrado
una cobertura y un servicio a las personas vinculadas al sec-

tor cafetero que no ha sidc igualado en ningln otro pafs.

LAS INSTITUCIONES CAFETERAS

Nuestras instituciones han brillado siempre por la calidad de su
servicio. La Federacion, el Banco Cafetero, Almacdfé, Concasa, la
Flota Mercante Grancolombiana y las compaffas agricolas de seguros,

para no mencionar sino las mds importantes, constituyen un modelc



de organizacion del que todos los colombianos y en especial los

vinculados al café podemos enorgullecernos.



li. EL FONDO NACIONAL DEL CAFE

OBJETIVOS

Segun claras y precisas disposiciones de la legislacion y de los contratos vigen=-
tes entre el Gobierno Nacional y la Federacién Nacional de Cafeteros, el Fon
do Nacional del Café debe cumplir un conjunto de propésitos vinculados con la
regulacion del mercado cafetero interno y externo, la puesta en ejecucion de

los pactos internacionales del café, la defensa de la industria cafetera colom -

biana y el bienestar de la poblacion de las zonas cafeteras.

Ha sido un instrumento fundamental para llevar a cabo una politica cafetera sa-
na para los productores y el pais. La existencia de este Fondo ha permitido mantener
el Gnico precio de sustentacion generalizado que ha existido durante varios lustros
para la adquisicién de los productos agropecuarios; asi, la Federacion ha adguirido

siempre, de contado, toda la produccién disponible, a un precio anunciado piblica-




s

mente con anticipacion.

Por sus caracteristicas de cultivo permanente, existe un considerable resago entre el
estimulo del precio hacia las nuevas siembras y el momento de la maxima produccién;
éste y otros factores hacen que las variaciones de los inventarios mundiales y de los
precios sean ciclicas, con periodos que han sido estimados hasta en veinticinco afios.
Sélo un Fondo con las caracteristicas del que opera en Colombia puede absorber los
efectos de estas variaciones ciclicas; de otra manera éstas serian trasladadas a  los

productores con los nefastos efectos econdémicos y sociales que conllevan.

Lo que ha operado como politica de precios internos reales, es una tendencia -

de mediano plazo libre de fluctuaciones bruscas.

MECANISMOS DE FINANCIACION

Para poder llevar a cabo tanto la politica de precio de sustentacién como laque
se refiere a los servicios para la produccién y comercializacion del café y otros pro
ductos asociados y el bienestar de los productores, ha sido necesario recurrir a dife
rentes mecanismos de financiacion, entre los cuales vale la pena destacar:

- la retencién de café

1

la parte del impuesto ad-valorem destinado al Fondo Nacional del Café
- las inversiones de excedentes del Fondo

- la financiacién con el Banco de la Replblica; sinembargo, los Gltimos saldos



por este concepto fueron cancelados en 1976

= la financiacién interna en el mercado de capitales

= la financiacion externa, basicamente mediante préstamos de corto plazo co
mo las lineas de prefinanciacion de exportaciones

- mecanismos temporales, como el reintegro anticipado,de reciente aplicacién

Deben mencionarse otros factores que, sin ser instrumentos de financiacién del Fon-
do, afectan en forma indirecta sus finanzas; en primer lugar, el movimiento de lata-
sa de cambio, ya que cuando hay sobrevaluacion del peso, actia en contrade las
finanzas del Fondo, y cuando la devaluacién se acelera tiende a aliviarlas; de igual
manera, el efecto anticiclico de la politica de precios interna, permite beneficios
cuando la relacion entre el precio externo y el precio interno es alta y es una carga

cuando la situacién es contraria.

LA RETENCION CAFETERA Y EL FINANCIAMIENTO DEL FONDO NACIONAL

DEL CAFE

| . Desarrollo histérico del concepto de la retencidn

A través de los afios, la retencidn cafetera ha sido el instrumento por excelen-
cia para el manejo financiero del Fondo Nacional del Café. Ha sido el meca
nismo que le ha permitido desempefiar su papel estabilizador de la economia ca

fetera, que traslada recursos de las épocas de buenos precios a lasépocas de me



13.

nores precios, permitiendo en todo momento la vigencia de un precio de susten

tacion para los caficultores.

En un principio el concepto de retencién estuvo asociado exclusivamente al al-
macenamiento permanente de aquellos excedentes de produccion no exportables;
sinembargo, muy rapidamente el concepto de retencién evoluciond hasta conver

tirse en el instrumento regulador del mercado cafetero.

Desde el punto de vista de la legislacién, el Decreto 0080 de 1958, sefiald que
el objetivo de la retencién era el de "promover la defensa de los precios del
café en el exterior y en el interior del pais". Luego, la Ley la. de 1959 y el
Decreto legislativo 2322 de 1965, sefialaron la importancia de la retencién en
la estabilidad de los precios del café y la necesidad de que su ajuste fuese mas
dindmico y siguiera mas de cerca los movimientos de la cotizacion externa del
grano. Finalmente, el Decreto ley 444 de 1967, consolido el sentido amplio

de la retencién al definirla como un instrumento destinado a "regular el mer-

cado cafetero", lo cual ha permitido utilizarla en un sentido mucho masextenso.

Evolucién reciente de la retencion

- Periodo 1975 - 1980
Durante los afios de la denominada "bonanza cafetera”, los volUmenes de
exportacion del pais y los precios externos vigentes, permitieron unos in-

gresos globales al sector cafetero que hicieron posible adquirir la cosecha
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cafetera en el interior basicamente con recursos propios, lograndose ademas
una importante capitalizacién del Fondo Nacional del Café. Durante estos
afios, la retencion estuvo por encima de las necesidades del Fondo, ya que

se presentd incluso una importante disminucidn, a finales del afio cafetero

1979/80, de las existencias de café.

Periodo 1980 - 1983

Sinembargo, a mediados de 1980 era claro que se presentaban signos de que
la produccion cafetera mundial era superior a la demanda y que Brasil se
habia recuperado de las consecuencias de la heloda de 1975. En estas con
diciones, los paises productores de café consideraron prudente llegar a un

acuerdo con los consumidores para restablecer el acuerdo de cuotasdel Pac
to Internacional del Café, que permitiera una estabilidad en los precios ex
ternos y un flujo normal del café hacia los centros de consumo. Por otra

parte, en el frente interno, los precios del café habian sufrido un deterio-
ro importante en términos reales y existia malestar entre los caficultores, lo

cual se reflejaba en presiones para incrementar el precio interno.

En estascondiciones y restablecido en septiembre de 1980 el pacto de cuo-
tas, se hacia necesario fijar los parametros para el nuevo afio cafetero. La
nueva situacion, implicaba menores volimenes de exportacién, a precios

inferiores a los vigentes durante el periodo 1975-1980. Estas condiciones
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requerian de una cuota de retencion relativamente alta; sinembargo, habi
da cuenta de los recursos liquidos que habia acumulado el Fondo Nacional
del Café hasta septiembre de 1980, del deterioro de los precios internos y
de la decision de que el sector privado exportador participase en las expor
taciones, fué necesario disminuir la cuota de retencion al 15%. A partir
de esa fecha, y teniendo en cuenta los mayores volUmenes de produccidn,
la acumulacion de inventarios, los necesarios incrementos en el precio in-
terno y el manejo de los costos asociados a la retencién, ésta ha estado si
tuada por debajo del nivel necesario para un manejo equilibrado del Fondo.
Lo anterior ha traido como consecuencia la aplicacion de los recursos li-
quidos con que contaba el Fondo en septiembre de 1980, a la constitucion
de inventarios, asi como un incremento en el endeudamiento interno para

suplir los recursos que la cuota de retencion no ha cubierto.

A viade ejemplo, en las condiciones previstas para el afio cafetero 1983/
84, con una produccién de 13 millones de sacos, una cuota de 8.4 millo-
nes, la retencidn requerida para un manejo equilibrado del Fondo se sitda
alrededor del 45%. Esto, teniendo en cuenta, que la retencidon debe cu-
brir no solo la acumulacion de inventarios, sino otros costos asociados a la
misma, como el costo del subsidio al consumo interno, los costos de comer
cializacién en el exterior y la carga financiera, para sefialar los mas -

importantes.
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Conscientes de esta situacion y con el propdsito de controlar el cre

ciente endeudamiento del Fondo Nacional del Café, tanto el gobierno
nacional como la Federacién, han venido efectuando ajustes a la cuo-
ta de retencion en la medida en que la composicién de las variables -
de precio externo, precio interno, tasa de cambio e impuesto ad-valo-
rem vigentes, lo han permitido. En desarrollo de lo anterior, la reten
cion cafetera que durante 1981 fué en promedio del 27%, se elevé du
rante 1982 al 35% y recientemente gracias a la evolucién favorable -
del precio externo, de la tasa de cambio, asi’ como de las modificacio
nes del impuesto ad-valorem hechas por el gobierno nacional, ha sido

posible, ademas de reconocer unos justos incrementos en los precios al

productor, llevar la retencién a un nivel més adecuado a las necesida

des del Fondo.

LA EVALUACION DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE

La evaluacion del desempeno del Fondo debe hacerse sobre sus objetivos bésicos,
es decir, el mantenimiento del precio interno de sustentacién generalizado, el
cumplimiento de los acuerdos y pactos o en su defecto la oportuna y eficaz in-
tervencion para lograr las mejores condiciones para nuestro café en los mercados
externos y el mejoramiento de la calided de la vida de los trabajadores vincula

dos con dicho cultivo.
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Al mismo tiempo se contribuye a la optimizacidn de los ingresos netos de divi-
sas, al mejoramiento de la estructura de produccién, a la creacién de una red
de transporte, comercializacién, industrializacién y servicios ligados con el ca-

fé y los demas productos de la zona cafetera.

No hay que efectuar un analisis exhaustivo de cada uno de los aspectos antes
mencionados para demostrar el efecto benéfico de este incomparable instrumento

de la politica cafetera.

De todas maneras el productor ha recibido el beneficio directo de la operacion
del Fondo al asegurar la compra de la cosecha a precios remunerativos, libres
de las fluctuaciones ciclicas del mercado y de las variaciones de la tasa de in

terés e independientemente de inventarios existentes en un determinado momento.
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I1l, EL MERCADO EXTERNO

. COMPORTAMIENTO DEL MERCADO MUNDIAL DURANTE LOS ULTIMOS ARNOS

El mercado mundial del café se encontraba muy préximo a un equilibrio entre la o=
ferta y la demanda, durante los meses que precedieron a la gran helada del Brasil

en 1975, como consecuencia del descenso que se habfa registrado en las existercios
mundiales del grano, provocado por las heladas anteriores, la disminucién de la pro
duccién en algunas naciones africanas causada por problemas polfticos, y los prime
ros intentos deliberados de unos pocos paises para controlar su produccién e instaurar

programas de diversificacién.

Este era el escenario de ofern y de demanda, con un mercado absolutamente libre y
sin cuotas, cuando ocurrié la gran helada brasilefia de 1975, fenémeno que estimub
los precios hasta alcanzar, el Indicativo Compuesto, un promedio de US$2 .30 duren

te el afio cafetero 1976/77.
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Este nivel de precios constituyo un gran estimulo para que en la mayoria de los
paises productores del grano se efectuaran nuevas siembras, las que unidas a la
recuperacion de la caficultura brasilefa, aumentaron considerablemente la ofer-
ta de café exportable a partir de 1980, provocando la reduccién de los precios
en el mercado internacional hasta alcanzar niveles cercanos a US$1.00 lalibra

en septiembre de ese mismo afo.

Ante estas circunstancias y luego de haber estado suspendidos los mecanismos de
las cuotas y las franjas de precios del Convenio durante un periodo de ocho a
fios, tanto los paises productores como los consumidores adoptaron la decisidn po
litica de reactivar las clausulas econdmicas del Acuerdo Internacional del Café,
y en consecuencia establecieron cuotas ad-hoc de exportacién, para los afios ca
feteros de 1980/81 y 1981/82. Este procedimiento permitié el ordenamiento del
mercado, evitd el deterioro de los precios, facilité su recuperacion y puso en

evidencia el problema de la superproduccion de grano.

En el resto de la economia mundial, el crecimiento de la produccién, que se
venia desacelerando desde los primeros afios de la década de los afos setenta,
cedié el paso a una profunda recesidon a partir de 1980, con el consiguiente es
tancamiento del comercio mundial y el deterioro de los precios de los principa-
les productos basicos. (Véase grafico 1). Dentro de este panorama, el precio

del café tuvo un comportamiento diferente y positivo, si se le compara con los
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de los otros productos bésicos, especialmente los de origen tropical. Este hecho no
fue futo del azar sino el resultado benéfico de la aplicacién de los mecanismos del

Acuerdo Internacional del Café.

La reactivacién del sistema de cuotas y controles favorecié a los pafses productores,
grantizéndoles un mejor precio para su producto bésico de exportacién y permitién

doles planificar el desarrollo de sus economias sobre bases ciertas.

Durante el periodo de régimen de libertad en el mercado mundial del café, entre
1972 y 1980, Colombia aumenté sustancial mente su particinacién en dicho mercadg,
al pasar de un promedio del 12%, durante el decenio de los sesenta, al 16.25% en

el afo cafetero 1982/83, que acaba de terminar (véase cucdro 1).

Este incrementode la participacién colombiana en el mercado mundial, se hizo
posible por el hecho de que nuestro pafs atendié sus ventas hasta 1977 con disminucio
nes de sus inventarios de café, hasta rebajarlos a un minimo de 1.8 millones de sa -
cos de 60 kilos. A partir de ese afo, cuando surgen los primeros efectos de las sien
bras que fueron estimuladas por los buenos precios de la bonanza, las ventas fueron

atendidas con las nuevas producciones.

Durante el afo cafetero 1980/81, las ventas de Colombia, o todo destino, alcanza-

ron un precio promedio de USS$1.22 por libra, las cuales representaron ingresos anua
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les para el pais del orden de los 1.500 millones, debido al aumento del volumen ex

portado y al hecho de que el sistema de cuotas impidié un descenso adn mayor de los
precios. La estabilidad de las cotizaciones facilité el manejo de la politica cafete
ra inferna, cuyo objetivo bésico ha sido la defensa de los ingresos reales del pafs y

de los cafeteros colombianos.

EL ANO CAFETERO 1982/83

El Acuerdo Internacional que fué firmado en 1976 tenia vigencia hasta el 30 de sep.
tiembre de 1982, pero ante la necesidad de negociar un nuevo instrumento que regu
lara el mercado y de disponer del tiempo suficiente para su gprobacién por parte de
los gobiernos y de los parlamentos de los paises miembros de la Organizacién Inter -
nacional del Café, los representantes de éstos decidieron prorrogar su vigencia hasta
el 30 de septiembre de 1983, Por esta razén, el afio cafetero 1982/83 constituyd n
periodo de fransicién entre el Acuerdo de 1976 y el IV Acuerdo entre paises produc
fores y consumidores denominado "Convenio Internacional de Café de 1983 ", que

tendra@ una vigencia de seis afios a partir del 1o. de octubre de 1.983.

1. Las cuotas del nuevo Acuerdo

Para el periodo comprendido entre el To. de octubre de 1982 y el 30 de septiem

bre de 1983, el Consejo Internacional del Café establecié una cuota



CUADRO No.1

CUOTA CAFETERA PARA EL PERIODO 1982/83
Miles S/s 60 Kg.

Mundial
Cuota basica mundial (Oct.1/82)%/ 51.785.4
Parte condicional (Nov.15/82)lj + 500.0
Reduccion salida Hungria e Israel
del Pacto (Abril-Jdunio/83) - 500.0

Compensacion déficit declarado
Rep.Dominicana 81/82 + 4.2

Reintegro anticipo cuota en 81/82

India, Uganda y OAMCAF - 298.7

Cuota basica ajustada 51.490.9

Distribucidon de 150.000 S/s
(Reduccidon Angola)

Parte restitucion tercer recorte
cuota 81/82 transferida a cuota

82/83 427 .2
Cuota anual miembros con cuota
basica 51.912.1
Miembros exentos cuota basica Oct.1/82 3.214.6

Cupo adicional 89.0¢ 3.303.6
CUOTA Global ajustada 55.215.7

Colombiana

8.274.2
+ 80.7

- 80.7

8.274.2

24.2

164.0

8.462.4°

1/ De la cuota basica inicial 52.785.440 S/s (Colombia 8.435.554) se re-
tuvo 1.0 millén (Colombia 161.336) y se liberaron 500.000 S/s (Colom-
bia 80.668) al superar el pramedio movil de 15 dias del Precio Compues
to US£127.5/1ibra el 16 de Diciembre/82. La segunda liberacidn de
500.000 S/s no se efectud porque el precio compuesto no alcanzé US£125

/1ibra en el periodo Febrero 15 - Marzo 30.

2/ Incrementos para Jamaica, Liberia, Panama, Sri Lanka, Tailandia y
Zimbabue al alcanzar el precio compuesto, US$1.32/1ibra en Febrero 16/83
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global de exportacion de 56.0 millones de sacos, de los cuales 52.8 millo
nes fueron asignados a paises con derecho a cuota basica y 3.2 millones a
paises que tradicionalmente habian exportado menos de 400.000 sacos por
afio, a los cuales no se les asignd cuota basica de exportacion. La parti
cipacién inicial de Colombia para el afio 1982/83 fue de 8'436.000 de

Sacos.

El mecanismo de ajuste de cuotas en funcion de los precios, que las au-
menta cuando los precios suben y las recorta cuando los precios bajan, se
orientd a mantener las cotizaciones dentro de una franja comprendida entre
USS1.20 y USS$i.40 por libra, para el precio indicativo compuesto. El cua
dro 1 registra la evolucién de las cuotas, tanto mundial como colombiana,
y en €l se observa que no fue necesario utilizar el mecenismo de ajustes

ascendentes y descendentes en funcion de los precios, porque la cuota re=

sultd cenida a las necesidades del mercado.

Las modificaciones que implicaron restricciones a las cuotas iniciales se
produjeron como consecuencia de la no liberacion de la parte condicional
prevista para el trimestre enero-marzo de 1983, el retiro de Hungria e Is

rael como miembros importadores del pacto y el reintegio de exportaciones

efectuadas en exceso durante el afio 1981/82, por India, Uganday OAMCAF.

En cuanto a los aumentos, el mas importante correspondio @ la restijucion de
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parte del tercer recorte efectuado a la cuota del afio 1981/82, 1a cual
Fue transferida a la del 1982/83, para aquellos paises que no alcanza-
ron a embarcar el grano en ese afio cafetero. Teniendo en cuenta esos
ajustes, la cuota bdsica mundial se redujo de 52'785.400 a 51'912.100
sacos, mientras que la de Colombia aumentd de 8'274.200 a 8'465.000

sacos. (Cuadro 1),

Los Precios

El grafico 2 y el cuadro 17-A registran el comportamiento de los pre-
cios de los cafés Otros Suaves, Robustas y el Indicativo Compuesto,

E! promedic mensual de la cotizacidn por libra de esta Gltima serie
estadistica fluctud entre un minimo de USS$1.22 y un mdximo de uss1.32,
y registré un promedio de USS$1.27, durante el afio cafetero 1982/83,

lo que sianifica que el precio compuesto evoluciond dentro de la fran
ia de USS1.20 y USS1.40 establecida para el afo 1982/83. De lo ante-
rior se concluye que la cucta de exportacidn resultd adecuada para las

necesidades del mercado.

Corn respecto al diferencial entre Otros Suaves vy Robustas, vale la
pena observar en el gréafico 2, que al iniciarse el afio cafeterc re-
ferido, dicho diferencial era de USS 0.27 la libra, lo cual! reai-
mente era una distorsion del mercado, ya que inducia & los tosta-
dores a comprar mds Robustas cue cafés de mejores calidades. Dicho

diferencial se redujo considerablemente en enerc de 1983, vy lue-
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go se amplié ligeramente al finalizar el afio cafetero, hasta alcanzar US$0.10
por libra, con lo cual se normalizaron las decisiones de compra por parte de los

tostadores.

C. ALGUNOS SUCESOS IMPORTANTES DEL ANO CAFETERO 1982/83

1. Exportaciones a paises no miembros

Durante los Gltimos afios, las exportaciones a los paises no miembros del

Acuerdo han aumentado considerablemente hasta alcanzar 10.3 millones de
sacos. El mercado de los no miembros es limitado y en él los paises productares
tratan de colocar la mayor cantidad posible de sus excedentes, lo que obliga a
que las transacciones se |leven a cabo a precios inferiores a los pactados en el

Acuerdo.

Dentro de este marco de referencia le correspondié a Colombia ejercer una la=
bor de ventas muy especial, ya que el pais no podia negociar su café como lo
hacian otros productores, pero a la vez debia mantener una participacion en
ese mercado. El Brasil, por su parte, siguié una politica similar, lo que evitd

que se presentara una anarquia total en el mercado de los no miembros.

Ademas, frente a una situacién en la cual la estabilidad del Acuerdo podria
verse seriamente comprometida, Colombia y Brasil iniciaron una accién para

controlar las exportaciones a los no miembros, la cual fue respaldada vy



27.

compartida por todos los demas paises productores y recibié finalmente el a
poyo politico de los paises consumidores miembros del Acuerdo. Este esfuer
zo se tradujo en varias disposiciones como: la Decision de Manila, la Reso-
lucion de Controles de Abril de 1983 y, finalmente, la Resolucién del Con
sejo Directivo de la Organizacién Internacional del Café, odoptada en el
mes de septiembre de 1983, y por medio de la cual se obliga a los paises

exportadores miembros a comprobar los envios de café a paises consumidares
no miembros, dentro de un plazo determinado. Cuando el pais exportador -
miembro no puede comprobar dicha exportacién, éste sufrird una reduccién

de su cuota equivalente a la cantidad exportada y no demostrada.

El establecimiento por primera vez de sanciones tan severas como las acor-
dadas por una decisién politica de todos los miembros del Acuerdo, ha cors
tituido un paso importante hacia el perfeccionamiento de los mecanismos -

que le dan seriedad y disciplina al mercado cafetero internacional.

Enun esfuerzo mas para preservar la eficacia del Convenio como instrumentode
defensa de los precios, dos misiones de naciones productoras visitaron varios
paises no miembros, por encargo del Consejo Internacional del Café, durante
los meses de julio y agosto de 1983, con el fin de invitarlos a participar en el
Acuerdo Internacional del Café y contribuir asi’ a la estabilizacion del merca-

do mundial del grano.
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La primera misidn, integrada por representantes de Miéjico, Tanzania, Zaire vy
Colombia, presidida por el Gerente General de la Federacién Nacional de Ca
feteros de Colombia, visito la Repiblica Democratica Alemana, Checoslova -

quia y Hungria.

La segunda mision, integrada por representantes de Guatemala, Indonesia, Ke
nia y OAMCAF, con la presidencia del sefior Yona Kanyomozy, Ministro de
Cooperativas y Mercadeo de Uganda y el doctor Octavio Rainho, Presidente -
del Instituto Brasilero del Café, visité Marruecos, Arabia Saudita, Argelia y

Jordania.

Las autoridades gubernamentales y comerciales de los paises visitados manifesta
ron que por motivos estrictamente econémicos, principalmente escasez de divi-
sas, sus paises se mantendrian porfuera del Acuerdo pero que estaban dispuestos
a colaborar con los miembros de la Organizacién Intemacional, facilitando la
informacion estadistica necesaria para que se pueda efectuar un control de las
exportaciones a esos paises y evitar asi cualquier practica comercial indebida

que atente contra el Convenio.

La politica de mercadeo seguida por los paises Centroamericanos

Para Centroamérica, el café constituye no solamente una de las principales -
fuentes de divisas sino la principal actividad generadora de empleo. Seestima

que en el afio 1982/83 el ingreso por concepto de las exportaciones cafeteras
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de Costa Rica, Honduras, Guatemala, El Salvedor y Nicaragua alcanzaré

US$1.100 millones, lo que equivale a un tercio del ingreso total de esos

paises por exportaciones. Desde 1980 la situacién econdmica, politica y

social de Centroamérica se ha venido deteriorando como consecuencia, en

fre otras razones, de las condiciones desfavorables del comercio mundial y

de la disminucion de las cotizaciones internacionales del café, lo que ha

conducido a los paises de esa region a una situacidn de insuficiencia de di

visas, ausencia de crédito externo y crecientes déficits fiscales, que a su

vez los ha llevado a adoptar las siguientes medidas de comercializacién del
grano:

a. Han aumentado las exportaciones de café, aln a mercados no miembrs,
donde el grano lo colocan a precios 50% por debajo de los negociodcs
en el Acuerdo.

b. Han acelerado las ventas para embarque futuro con el fin de conseguir
un adelanto de divisas, que reciben con un descuento.

c. Han puesto a disposicion del mercado voldmenes de café con mucha antici
pacion, consignandolos en puertos libres, con el fin de obtener asi’  tam-

bién algunas divisas por odelantado.

Este comportamiento de los paises centroamericanos ha influido sobre los
precios intemacionales, perjudicando no solamente las economias de esas na -

ciones, sino las de los demas paises productores, y la de Colombiaen particular,



porque el .recio del café centroamericano es uno de los indicativos que
se toma para determinar las cotizaciones de otros fipos de cafés.
La normalizacién de la situacién cafetera de Centrocmérica es fundamental pa

ra la estabilidad de la economia mundial del grano, y por esa razén se ha em
prendido una accidn dirigida a facilitar el ordenamiento del mercado interno

y externo de esa regién. En efecto, tanto el Presidente Belisario Betancur co
mo el Embajodor Alvaro Gémez, han elevado solicitudes concretas a la Comi-
sion Kissinger y a las autoridades del gobiernc nortecmericano, para que den-
tro de los planes de ayuda econémica a la América Central, se suministren re-

cursos para financiar en la regién la compra de la cosecha y el almacenamien

to de los excedentes que no pueda absorber el mercaco mundial.

Racionalizacién de la produccién

Colombia, en compafiia de otro grupo de paises productores, con la complacen
cia de los palses consumidores y dentro del espiritu de los objetivos del Conve
nio, abogé durante las reuniones del Consejo Internocional del Cifé por una

politica de produccidn que ataque la raiz del problema, estabilizando —en el
largo plazo— la oferta del grano y equilibrando el meicado cafetero internacio
nal. Nuestro pais indicé que un Acuerdo de Cuotas sin una politica de produc
cién no deja de ser un mero paliativo y contiene su propio germen de destruc
cién, al estimular la produccién por la via de los mejores precios, y exponer

asi a los paises a gastos crecientes para financiar la ccumulacién de inventa -
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rios, situacién que puede tornarse insoportable de no introducirse los correcti-

vos propuestos.

La delegacién colombiana sugirié que una politica de produccion debia basarse

en el hecho de que cada miembro mantenga una disponibilidad de café suficien

te para satisfacer:

a. La cuota anual del Acuerdo

b. Un porcentaje de la cuota anual para destinarlo a mercados de paises no
miembros

c. El consumo interno, y

d. El mantenimiento de unos inventarios de maniobra, suficientes para afen=

der las ventas y cubrir los riesgos durante un periodo razonable.

Los excedentes que, por una u ofra causa, aparecieren en algln pais productor,
aln después de aplicar el anterior esquema, deberdn ser puestos a disposicion
de la Organizacién sin costo alguno para ella. Asi se podran atender eventua
les faltantes en el mercado dentro de un sistema que desestimule y ejerza, a la
vez, un rigido control al crecimiento de inventarios y evite que el café se con

vierta en factor de perturbacién.

Colombia ha considerado que este tema esta necesariamente ligado a la aplica
cién misma del Convenio, pues no tendria sentido adoptar una politica de pro=

duccién de largo plazo que no tenga un soporte legal permanente.
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Siendo consistente con esta linea de pensamiento, er la Gltima reunién del Con
sejo Internacional del Café, la delegacién colombiara solicité la creacién de
un grupo de trabajo que proyecte las bases y criterios para desarrollar una poli-
tica de produccién a nivel mundial. La iniciativa tuvo el respaldo de producto

res y consumidores y en consecuencia se aprobé la creacién del mencionado gru

po.

Promocion de las ventas de café

Sin duda alguna, el tema de la promocién es uno de s puntos del Acuerdo que
debe fortalecerse para incrementar el consumo del gi .no en todo el mundo.
Con este proposito y con la colaboracidn de la Asoci =ién Nacional del Café
de Estados Unidos, se inicié un programa para promo: =r el consumo del caféen
el mercado americano, durante el periodo 1982/85, «onuna inversién de US$D

millones que constituye la primera accién concreta er este campo.

Ratificacion del 1V Convenio Internacional de! Café

Finalmente, cabe destacar la diligencia que mostraror y el apoyo politico que
brindaron los gobiernos de los paises miembros para le pronta ratificacidn y apro
bacion del Convenio Internacional del Café de 1983, que entrd en vigencia el

lo. de octubre de este afio.

En esta oportunidad, no solamente los principales productores como Colombia,

Brasil, Costa de Marfil e Indonesia, sino también los principales consumidores
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como Estados Unidos, la RepGblica Federal de Alemania, Holanda y Francia, -
ratificaron oportunamente el Convenio y mantuvieron los instrumentos legales
que garantizaran la adecuada aplicacién de los mecanismos de control, especial
mente en lo que hace referencia a la intervencion de las aduanas de sus respec
tivos paises. (Véase en el anexo la lista de todos los paises productores y con-

sumidores que han ratificado el Convenio de 1983).



IV. EL MERCADO INTERNO

BALANCE DEL CAFE COLOMBIANO

Con el fin de analizar la situacién cafetera colombiana, a continuacién se pre-
sentan las cifras sobre disponib:lidad y utilizacién del café durante los afos ca-

feteros 1981/82 y 1982/83; siendo preliminares las mas recientes:

Millones de sacos de 60 kilos

1981/82 1982/83
Existencias iniciales 6.0 8.3
Produccién total 12.9 .8
Consumo interno -1.6 =[.7
Produccién exportable 11.3 bl
Disponibilidad 17.3 19.4
Exportacién:
- a miembros -8.1 -8.5
- a no miembros -0,9 -9.0 -0.7 -9.2
Existencias finales 8.3 10.2
Aumento de existencias
= en términos absolutos
en términ tual “0d 1.9
= Os porcen .
P vales 38.3 22



Produccién

Cifras preliminares indican que lo produccién de café colombiano alcanzé
el volumen de 12.8 millones de sacos de 60 kilos durante el afo de 1982/83,

lo que significa que se mantuvo practicamente al mismo nivel del afio inmedia-
tamente anterior, cuando se habian producido 12.9 millones de sacos. Del vo-
lumen anotado, la Federacién compré el 58.1% por conducto de las Cooperati-
vas de Caficultores y Almacafé y los exportadores particulares adquirieron el

4] .9% restante.

Exportacién

Durante el afo de 1982/83, el pais exporté 8' 465.000 sacos a los mercados de

cuota y 709.000 sacos a los mercados de los paises no miembros, para un gran
total de 9" 174.000 sacos, de los cuales la Federacién exporté el 55.7% y los
particulares el 44.3% (Véanse Cuadros 7 y 10). Debe anotarse que la parti-
cipacion de la Federacion en los mercados no sujetos a cuotas fué del 99%, en
cumplimiento de uno de sus objetivos, cual es el de abrir y mantener nuevos
mercados, accidén que el sector privade no desarrolla, porque sélo opera en

aquellos mercados donde los precios permiten cubrir los costos de produccién y

comercializacién del café,

El andlisis por paises de destino (Cuadro 9), sefiala que los principales merca-

dos para el café colombiano fueron, en su orden:
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-  Alemania Occidental 34.1%
-  Estados Unidos 19.4%
- Holanda 7.1%
- Japén 5.3%
-  Svecia 4.7%
-  Espafia 4.0%

74.6%

Los reintegros por exportaciones de café alcanzaron, en el Jltimo afio agricola,
la suma de US$1.542 millones 1/, 0.9% mas que los reintegros de 1981/82, -

que fueron de US$1.528 millones 1/.

MEDIDAS DE POLITICA CAFETERA

Precios
El siguiente cuadro registra el comportamiento de los precios promedios del café,

externos e internos, durante los dos Gltimos afos cafeteros:

R EC G 1981,/82 1982/83 Variac. %
Externo - otros suaves (US$/libra) 1.41 1.31 ~ 7 2
|l nt erno ($/carga) 10.549 12.460 18.1

Cabe observar que durante el afio 1982,/83 se logré efectuar un incremento del

recio interno del 18.1% ve fué del mismo orden del aumento de la inflacidn
p Y9

<

2/

Debido al retraso existente entre la exportacién del grano y su reintegro, de los
valores reintegrados en los afos 1981,/82 y 1982/83, aproximadamente unos US$
85 millones por afio no son atribuibles a los volimenes exportados en esos afos.

Si se consideran las ventas a paises no miembros, la caida es un poco mayor por
el hecho antes sefialado de que el desorden de estos mercados condujo a una re -
duccion importante de precios.
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nacional, en ese periodo. Este gran esfuerzo para preservar el poder adquisiti-
vo de los cafeteros, a pesar de haber descendido las cotizaciones del grano en
los mercados internacionales, fue posible gracias al sacrificio fiscal y al empleo

de los diversos instrumentos econdmicos de la politica cafetera.

Durante el afio de 1982/83, el precio intemo se reajusto tres veces desde
$11.050 por carga de 125 kilos de pergamino, a $12.200 en octuore, a $12.800

en abril y a $13.900 en septiembre.

Aungue no corresponde exactamente al periodo que se resefia, si vale la pena
resaltar que a partir del 29 de octubre de 1983, el precio interno fue ajustado

nuevamente a $14.150 por carga.

Impuesto ad-valorem, cuota de retencién y reintegro minimo cafetero

Las modificaciones introducidas a la retencion y al reintegro fueron posibles -
gracics a la disminucion de cinco y medio puntos del impuesto ad-valorem

y a la aceleracion de la devaluacidn del peso colombiano frente al délar.

La cuota de retencién constituye el ingreso mdas importante del Fondo Na -
cional del Café, con cuyos recursos se atiende la compra, movilizacién vy
almacenamiento de la cosecha y su comercializacion externa. Desde hace
varios afios, el recaudo por concepto de la retencién ha sido inferior a los
costos del mercadeo interno y externo en que incurre el Fondo, con el fin

de poder elevarle el precio interno a los productores del grano.
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Durante el afio de 1982/83, el porcentaje de la retencién se aumenté 10 pun -
tos, el lo. de octubre de 35% a 40%,y posteriormente al 45% al finali
zar el afo caofetero 1/. En cuanto al reintegro minimo el 19 de febrero de
1983 se rebajé desde US$206.50 por saco de 70 kilos hasta US$191 .00, con

el fin de ajustarlo a la realidad del mercado.

EL CONSUMO INTERNO

Las ventas de café semiprocesado a los tostadores nacionales alcanzaron 1.9 mi-
llones de sacos de 50 kilos, cantidad equivalente a 1.7 millones de sacos de 60
kilos de café verde, cumpliéndose asi la meta que habia sido establecida para el
ano. El valor de esas ventas fue de $3.665 millones, con un aumento del 11.8%
respecto del afio inmediatamente anterior. Debe anotarse que desde el 12 de sep-
tiempre de 1983 la Federacién Nacional de Cafeteros decidié sustituir la mezcla
semitostada de cafés de consumo y pasilla, que venfa entregando para el merca-
do interno, por café excelso semitostado . El precio para los tostadores nacio-

nales se elevé de $40/kilo a $50/kilo.

I/ En lo franscurrido del afio cafetero 1983/84 se han efectuado los siguientes
cambios, Octubre 15/83: reintegro US$195.50/saco 70 k. y retencién 50%;
octubre 29/83: precio interno $14.150/carga 125 k. pergamino; octubre 31/
83: reintegro US$200/saco 70 K.



B.

82,

EVALUACION FINAL

La economia cafetera colombiana tuvo un buen desempefo gracias al funciona-

miento eficdz del Acuerdo Internacional del Café y de los instrumentos de po -
Iftica cafetera con que cuenta el pafs, particularmente del Fondo Nacional del
Café, que cumplié con los objetivos establecidos. El pais pudo aumentar el vo
lumen y el valor de sus exportaciones cafeteras, en un momento de superpro-
duccién mundial de café y profunda recesién econdémica en los principales pai-
ses consumidores, atendié oportunamente la compra de la cosecha y continGo

los programas de mejoramiento social de los productores que adelantan los Comi

tés Departamentales de Cafeteros.

los precios internos registraron un aumento importante, el cual seguramente con
tribuird o la expansidén de ofros sectores de la actividad econdmica e im

pulsaré el crecimiento econdémico y sociol del paofs.

Durante el afio cafetero de 1982/83 el Gobierno Nacional dejé en manos de
los cafeteros una suma de dinero que puede ser estimada en unos $3.600 millo-
nes de pesos, al haber tomado la decisién de reducir el impuesto ad-valorem

en cinco y medio puntos.

Todo esto no hubiera sido posible de nc haber contado con la necesaria e indis
pensable comprensién por parte de los miembros cafeteros del Comité Nacional vy

de los representantes del gobierno, y en forma muy especial del sedo Ministro
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de Hacienda, doctor Edgar Gutiérrez Castro y del sefior P residente de

la RepUblica, doctor Belisario Betancur Cuartas.
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V. PERSPECTIVAS 1983/84

EL MERCADO INTERNACIONAL

Durante el afo 1983/84 entra en vigencia el nuevo acuerdo de cuotas dentro del
Convenio Internacional del Café. Se considera que el volumen de la cuota total pa
ra este afo se ajustard a las necesidades del mercado. Este hecho y lo 1ecuperacion
de la economia mundial permiten prever que el nivel de precios estara clrededor de
lo media de la franja pactada en Londres. Lo que implica que la cotizacion del ca-

fé colombiano estaria en los niveles de US$1.40 por libra.

Los nuevos sistemas de control para las exportaciones a los paises no miembros del
Convenio, haran mas reales las ventas en estos mercados y probablemente a mejor

precio que el registrado durante el afio anterior.

Varias tareas tendrén prioridad inmediata para los paises miembros de la O IC:

la estructuracién de una campafia masiva de recuperacion y ampliacion de los merca
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dos cafeteros; la formulacion de un plan de regulacion de la produccién que
asegure el suministro del grano, con niveles de inventarios basados en los vold
menes que hagan manejable la comercializacion; finalmente, el disefio de unsis

tema que permita lograr facilmente acuerdos sobre la distribucién de la cuota.

EL AMBITO NACIONAL

En las actuales circunstancias, la preocupacion por el ingreso de los producto -
res cobra preponderancia y por ello el manejo de los recursos y las nuevas inver
siones requerira un analisis exhaustivo para optimizar su asignacién. Dentro de
este contexto, se plantean las siguientes perspectivas, sobre los principales fend

menos de politica cafetera.

1. La Produccion

Debido a los niveles del precio interno, la estructura productiva colombia-
na presenta actualmente la casi anulacion de las nuevas siembras y una re-
duccion drastica de las renovaciones; la practica del soqueo se ha retarda-
do como consecuencia de la situacion actual de los precios y la iliquidez

de los productores; sin embargo, la inercia del aparato productivo cafetero
hace prever que para este afio la cosecha sera sensiblemente igual a la que

se registro durante 1982/83.

Dos fendmenos requieren la atencion prioritario de los productores y de la
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Federacion de Cafeteros:

= En primer lugar, un incremento en la practica del soqueo que cumpla
con las expectativas del mercado en el mediano plazo, mantenga ope-
rante la estructura productiva y evite un mayor deterioro de los ingre-
sos de los productores.

- La aparicion de la roya: la preparacién que habia tenido el pais para
responder a este hecho, asi’ como la larga tradicién de investigacién y
la solidez de la organizacién productiva y de asistencia técnica, per-
miten prever que la enfermedad serd reducida a nicleos minimos muy
bien aislados que impidan una diseminacién importante de la enferme -
dad. Sin embargo, factores sobre los cuales se tiene poco o ningln
control como los vientos, las migraciones laborales estacionales, los flu-
jos de los productos agropecuarios, mercancias y vehiculos, hacen pensar
en la posibilidad de una diseminacién de la enfermedad; este evento,
aunque controlable, elevaria los costos y por ello vale la penaevaluar
su magnitud. Se ha calculado que este control representaria menos del
2% del valor de la produccién para-los afios 1983/84 a 1985/86; pos-
teriormente, pudiera llegar a ser apfecicble, pero antes del final de la

década no llegaria a representar mas del 8% del valor de la cosecha.

La Federacién se encuentra preparada para dar asistencia técnica y so-

porte financiero para el control de la enfermedad. Se dard especial



atencion a los pequefios y medianos productores, para evitar que la a-
paricion de este hongo pueda ocasionarles condiciones especialmente

desfavorables.

Estos aspectos y otros de igual interés seran discutidos extensamente en un

documento que se pondra a consideracidon y estudio del Congreso Cafetero.

La Diversificacion

Como se desprende de un capitulo posterior sobre este tema, este afio sera
decisivo para la definicion y puesta en marcha del Plan Quinquenal de Di-
versificacion. Se hara especial énfasis en las actividades complementarias

de la produccion como la seleccion, empaque y comercializacion de lospro

ductos, para hacer mas factible la realizacion de este propdsito.

El Fondo Nacional del Café

Indudcblemente el propdsito del Gobierno Nacional y de la Gerencia Ge-
neral de la Federacion es el de lograr en el corto plazo un manejo equilibrado
del Fondo. Este objetivo se lograra en la medida en que se mantenga la estibi
lidad de los precios externos, se haga un manejo prudente de los precios inter-
nos, se encuentren soluciones a la alta carga financiera y se capitalice una par
te del incremento de la tasa de cambio. Como solucién de mediano plazo, la
estabilizacion y disminucion de la produccion cafetera del pais jugara un

papel preponderante en el objetivo de lograr un manejo equilibrado del



Fondo, entendiéndose por tal, aquel en el cual los pasivos del Fondo no

continlen creciendo y tiendan a disminuir.
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Vi. LA DIVERSIFICACION CAFETERA

LAS REALIZACIONES

Durante el afio de 1983 este programg,basico dentro del conjunto de la politica ca
fetera colombiang, cumple sus primeros 20 afios. Nacid en Caldas como el resultado
de la madurez de los lideres cafeteros de esa region del pais, que vieron la necesi-
dad ante una expectativa de baja de ingresos proveniente de la caficultura, dada
como una resultante de la superproduccién, como una de las alternativas practi
cas para racionalizar la produccion de café y mejorar los ingresos de los cafete

ros con otras explotaciones agropecuarias dentro de su finca.

Los hechos mas sobresalientes durante estos 20 afios se pueden sintetizar asi:
1. Cobertura total dentro de la zona cafetera colombiana y no solamente en el
area de Caldas;

2. Inversiones realizadas, en términos corrientes, por cerca de $4.300 millonss;
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3. Lo atencion directa a 16.000 agricultores;
4. La generacion de produccion, en términos corrientes por cerca de $23.000

millones.

Estas realizaciones han sido posibles debido al apoyo y concertacion logrados tanto
con los Comités Departamentales de Cafeteros, como con los propios caficultores y
otras entidades del sector agropecuario, como la Caja Agraria, el Banco Cofetero y

el Fondo Financiero Agropecuario.

LCS PLANES PARA EL FUTURO

Para el futuro inmediato el programa de diversificacion constituye pieza fundamen -
tal de la politica colombiana para racionalizar su produccién de café. Los caficul-
tores no racionalizaran el area de sus fincas asignadas al grano, si no tienen para la
superficie que se libera opciones de uso que por lo menos le den un ingreso adicional
igual al que dejan de recibir por el cafe. En eso radica el gran desafio del progra-
ma de diversificacion. Este desafio se vuelve mas critico e interesante con la apa-

ricion de la roya dentro de nuestra caficultura; de otro lado, durante el presente o-
Ao la Federacién, en desarrollo de las politicas trazadas por el gobierno nacional vy
por el XL Congreso Nacional de Cafeteros, se ha lanzado a la preparacion y finan-
ciamiento de un nuevo Plan de Desarrollo y Diversificacion, que constituye el V -

Plan Quinquenal en esta materia, el cual esta hoy a la consideracion del Departc -
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mento Nacional de Planeacién y del Banco Mundial, quienes lo han recibido con

beneplacito y cuyos principales objetivos son los siguientes:

1. Vinculacion de 20.000 agricultores, con 112.400 hectareas a la produccion
agropecuaria;

2. Plantacion de 28.100 hectareas de bosques;

3. Financiacion de 100 formas asociativas, 34 centros de acopio y 37 supermer
cados cafeteros (secciones de frutas y verduras);

4. Financiacion de 60 proyectos agroindustriales.

El Plan, cuyo costo asciende a $20.851 millones, se estima que dara empleo aproxi=-
madamente a 79.000 personas y generara una produccion anual de 337.000 tonela -

das de frutales, 4.800 de cacao, 265.000 de hortalizas y 51.000 de carne vacuna.
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VIl. LA INDUSTRIALIZACION DEL CAFE

A finales del decenio de los afios sesenta, la Federacidn inicié el proyecto pa-
ra la construccion de una fabrica de café soluble y lo culminé en 1973, cuando

enfro en operacion la Fabrica de Café Liofilizado, situada en Chinching, Caldas.

En la medida en que el personal técnico y de operacion, en su totalidad colombiano
iba adquiriendo experiencia y conocimiento de los equipos, se incrementd la produc
cion desde 833 toneladas metricas en 1974 a 2.016 toneladas métricas en 1981, can-
tidad superior a la capacidad originalmente disefiada que era de 1.800 toneladas de

produccion ai ano.

De la misma manera se mejord la calidad, lograndose en la Feria Primaveral de Leip
zig de 1982 una medalla de oro por la alta calidad del café liofilizado exportado por

la Federacion.

Con base en estudios internacionales sobre el mercado mundial del café soluble, del
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tipo corriente, asi como de café soluble liofilizado, donde se establecia que debido
a la mayor calidad del soluble liofilizado, los solubles corrientes estaban perdiendo

terreno, la Federacion aprobo en 1979 la ampliacién de la fébrica para incrementar
su produccion en 2.000 toneladas anuales, a partir del afio 1983, virtualmente dupli

cando su produccion algo mas de 4.000 toneladas anuales.

El disefio de los equipos y su montaje se inicié en 1979, utilizando personal colom=
biano. Los primeros lotes de café liofilizado procesados con los nuevos equipos se
produjeron el 8 de septiembre de 1983, lograndose en tres semanas una produccion
normal con una calidad igual a la que habia merecido una distincién en la Feria de

Leipzig.

Los equipos se adquirieron mediante licitaciones pdblicasnacionales e internacio
nales con una inversion de US$15.000.000 Fob puerto de embarque, o en fabri

ca para los de fabricacion nacional; el valor de estos Gltimos equivale a la su-

ma de USS$1.500.000 aproximadamente.

Los equipos se importaron principalmente de Alemania Federal, Holanda y Esta-
dos Unidos. Los disefios arquitectonicos fueron proporcionados por la Divisiénde
Arquitectura de la Federacidn. Los célculos estructurales, las construcciones ci
viles, el montaje electromecanico y las obras conexas fueron ejecutadas por fir-

mas colombianas de ingenieria.
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La Fabrica de Café Liofilizado de Chinching, que con esta ampliacion se con-
virtié en una de las mas grandes plantas de su género en el mundo, tendraunas

ventas anuales del orden de los US$35 millones, a los precios actuales de exporta=

cion.

Es de anotar que para la operacién de la Fébrica se tiene un personal de 350

empleados, totalmente colombiano.
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VIIT., LA REORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Con el objeto de mejorar la eficiencia de la organizacién y adecuarla a las
nuevas necesidades, se sometié a la consideracién del Comité Nacional de Ca-
feteros una serie de propuestas para reestructurar la Gerencia General y sus -

principales dependencias.

Estas modificaciones fueron aprobadas por el Comité Nacional de Cafeteros du-
rante el mes de diciembre de 1982 y consistieron en lo siguiente:
I La transformacién de las Gerencias Auxiliar y Técnica en dos Subgerencias
Generales, a saber:
= La Subgerencia General, Primera Gerencia Auxiliar, encargoda de as-
pectos administrativos, finanzas, investigaciones econdémicas, relaciones
publicas y la Secretaria General de la institucidn.
- La Subgerencia General Técnica, a cuyo cargo esté lo relacionado con

la investigacidn, la extensidn y el censo cafetero, asi’ como las activida-
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des de desarrollo y diversificacion de zonas cafeteras, cuya direccién

se eleva a la categoria de Gerencia.

2. Como Segunda Gerencia Auxiliar continla la Gerencia Administrativa, con=

servando sus funciones y su jerarquia.

3. La creacion de dos nuevas Gerencias, asi:
- La Gerencia Comercial, paro atender los asuntos inherentes adicha ac-
tividad y el Programa de Solubles; y
- Lo Gerencia de Planeacién y de Coordinacion de Filiales encargada de
atender entre otros, los estudios de planeacién global y la coordinacién

necesaria entre ésta y las demas empresas del gremio cafetero.

Las nuevas posiciones directivas fueron provistas con personas vinculadas por mu-

chos afios al servicio de la Federacion.

Para el cargo de Subgerente General, Primer Gerente Auxiliar, se designo al
doctor Hernan Uribe Arango, quien era el Director de la Oficina de la entidad
en Bruselas y Representante de la Federacion en Europg; para la Subgerencic Ge
neral Tecnica, al doctor German Valenzuela Samper; en el cargo de Gerente -
Comercial a don Gustavo De los Rios Gartner; para la Gerencia de Planeacion
y de Coordinacion de Filiales, al doctor Alvaro Villegas Villegas y para el car

go de Gerente de Desarrollo y Diversificacion al doctor Hugo Valdés Sanchez.
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Esta politica de promocién interna del personal obedece al conocimiento que se
tiene del talento, la habilided, la preparacién, la iniciativa y la dedicacién -

del grupo de directores de la Federacion y de sus colaboradores.

De ofra parte, debo mencionar con tristeza el retiro del doctor José Arquimedes
De Angulo, quien desafortunadamente ha tenido que alejarse, ojala transitoria =
mente, de su cargo de Gerente Administrativo, para cumplir ineludibles compro
misos contraidos con el Departamento del Cauca y con el sefor Presidente de la

Republica.

Iguaimente y después de unc brillante actuacién defendiendo en el campo de las
negociaciones internacionales los intereses de los caficultores colombianos, eldoc
tor Juan Manuel Santos se ha retirado para vincularse a la casa editorial de El

Tiempo. Para reemplazarlo fué promovido el doctor Néstor Csorio.

Debemos registrar con complacencia, lo liegada o la Federacion del doctor John
Naranjo, quien después de trabajar con éxito, tanto en el gobierno como enel
sector bancario colombiano, haempezado o colaborarnos como Jefe de nuestra ©)
ficina en Bruselas, encargada de la comercializacion del grano en varios paises

europeos.

Antes de terminar este informe, me permito exhortar al Congreso para que pense en

politicas de mediano y largo plazo, ademads de las soluciones inmediatas a los pro -



55

blemas que han dado motivo para la convocacién de esta reunién extraordinaria.

Con el objeto de ayudar a la reflexién de la problemética cafetera, la Federacién
ha preparado y puesto a la disposicién de los delegados, documentos que examinan
diversos aspectos de esa problemética, y que sin duda serdn enriquecidos significati-

vamente por ustedes.

Hago votos para que las deliberaciones de este Congreso sean tan fructiferas como
las de los anteriores y para que se |legue a resultados que fortalezcan y consoliden a

la industria cafetera nacional, para bien del gremio y del pals.

Mil gracias

Bogotd, diciembre de 1983
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CUADRO No.1

CUOTA CAFETERA PARA EL PERIODO 1982/83
Miles S/s 60 Kg.

Mundial Colombiana

Cuota basica mundial (Oct.1/82)Y/ 51.785.4 8.274.2
Parte condicional (Nov.15/82)Y/ + 500.0 + 80.7
Reduccidn salida Hungria e Israel
del Pacto (Abril-Jdunio/83) - 500.0 - 80.7
Compensacion déficit declarado
Rep. Dominicana 81/82 + 4.2 -
Reintegro anticipo cuota en 81/82
India, Uganda y OAMCAF - 298.7 -
Cuota basica ajustada 51.490.9 8.274.2
Parte restitucidon tercer recorte
cuota 81/82 transferida a cuota
82/83 421.2 164.0
Cuota anual miembros con cuota
basica 51.912.1 8.438.2
Miembros exentos cuota basica
Octubre 1/82 3.214.6

Cupo adicional 89.0%/ 3.303.6
Cuota Global ajustada 55,2157

1/ De Ta cuota basica inicial 52.785.440 S/s (Colombia 8.435.554) se re-
tuvo 1.0 mi116n (Colombia 161.336) y se liberaron 500.000 S/s (Colom-
bia 80.668) al superar el promedio mévil de 15 dias del Precio Compues
to US¢127.5/1ibra el 16 de Diciembre/82. La seqgunda liberacion de
500.000 S/s no se efectud porque el precio compuesto no alcanzd US¢125
/1ibra en el periodo Febrero 15-Marzo 30.

2/ Incrementos para Jamaica, Liberia, Panamd, Sri Lanka, Tailandia y
Zimbabue al alcanzar el precio compuesto, US$1.32/1ibra en Febrero 16/83



CUADRO No.?2

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCIOM MUNDIAL TOTAL DE CAFE VERDE

Afios Cafeteros 1972/73-1982/83

En Millones de Sacos 60 Kg.

Década 1977/73-1981/82

MAX IMO* MINIMO* PROMEDIO Afio
81/82 76/77 72/73-81/82 82/83
PAISES S/s % S/s % S/s % S/s %
MIEMBROS DE 0.I.C. 96.9 99.3 56.8 98 74.7 98.7 80.3 99.1
SUAVES COLOMBIANQOS 15.5 15.9 11.5 19.9 12.4 16.4 L2 8]
Colombia j2. 9% 1352 SR Ea(s .0 13.3 128" FRlIRAR
Kenia 1.5 1.6 i 2.9 1.4 1.9 B8 1.8
Tanzania 1.3 1.1 0.8 1.4 0.9 12 0.9 1.1
O0TROS SUAVES 2370 2858 19.3 33,3 20.8 27.5 23.9 29.5
Costa Rica 1.9 1.9 1.3 2 1.6 2l 2.3 2.8
Ecuador 1.8 1.8 1.7 2.9 1.4 1.9 1.8 202
E1 Salvador 2.6 2.7 3.0 5.2 2.8 Sl 2.9 3.5
Guatemala 2.7 2.8 2.2 3.8 2.5 33 2.5 3.1
Honduras 1.2 1.2 0.7 2 1.0 1.3 1.5 1.9
India 2.5 2.6 1.8 3.1 1.9 2.5 22 2.6
Méx i co 4.1 4.2 353 BT 3.7 4.9 4.1 5.0
Nicaragua 1.0 1.0 0.9 1.6 0.8 1.1 i 95| 1.4
Otros 5.9 6.1 4.4 7.6 5.1 6.7 5.6 6.9
BRASILEROS Y OTROS ARBICAS 37.3 38.2 8.9 15.4 23.4 30.9 PAISTERE a
Brasil 8.7 2455 6.0 10.4 0.4 2529 17.8 22.0
Etiopia 3.2 353 2.8 4.8 2.8 3.7 3.4 4.2
Otros 0.4 0.4 0.1 0.2 0.2 0.3 0.4 0.5
ROBUSTAS 20.4 20.9 17408 29.5 i8.1 23.9 19.6 24.2
Angola 0.4 0.4 i [ 1.9 1.5 2.0 0.5 0.6
Camerdin 2.0 2ok s 22 1.6 2. 1.9 20
Costa de Marfil 4.1 4.2 4.9 8.5 4.5 5.9 3.8 4.7
Indonesia 5.8 5.9 3.2 5.5 3.9 5.2 5.3 6.5
Mad agascar 153 1 1.0 17 1.3 1.5 1,2 19
Uganda 2.9 3.0 2.7 4.7 2.6 3.4 3.4 4.0
Zaire 1.4 1.4 1.4 2.4 e 1y 1.5 1.9
Otros 2.5 2.6 1.5 2.6 1.6 2.1 2.2 2
NO MIEMBROS DE 0.I.C. 0.7 0.7 1.7 1.9 1.0 13 0.7 0.9
Cuba 0.4 0.4 055 0.9 0.4 =5 0.4 0.5
Puerto Rico 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2 B3 0.2 033
Otros 0.1 0.1 0.5 0.9 0.4 0.5 0.1 B
TOTAL 97.6™ 100.0 57.9* 100.0 75.7 100.0 81.0 100.0
x Del total mundial

FUENTES : U.S. DEPARTMENT AGRICULTURE - Foreign Agriculture Circular

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE - Anuario Estadistico
FEDERACAFE - Division Financiera



CUADRO No.3

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL EXPORTARLE DE CAFE VERDE
Anos Cafeteros 1972/73-1982/83

En Millones de Sacos 60 Kg.

Década 1972/73-1981/82

Maximo* Minimo* Promedio Ano
81/82 76/77 72/73-81/82 82/83
PAISES S/s % S/s % ‘é?é % S/s 2
MIEMBROS DE LA 0.1.C. 76.4 99.6 40.6 99.5 57.5 99.7 60.4 99.8
SUAVES COLOMBIANOS I3s8 8L 10,1 208 10.9 18.9 13.4° 220
Colombia TR AT pon g g Sl el NEME e
Kenia 14 1.8 1.6 3.9 1468 2.2 1.4 2523
Tanzania 1.4 115 0.8 2.0 0.9 1.6 0.9 1.5
OTROS SUAVES 179N 233 14.9 36.5 15:8 274 18528 3051
Costa Rica 1.6 ek T 2.7 138 2.4 2ol 355
Ecuador 1.6 2l 15 3.7 1.2 2.1 1.6 2.6
E1 Salvador 2.4 ] 208 6.9 2.6 4.5 2.7 4.5
Guatemala 2.3 3.0 1.9 4.6 2.2 3.8 2l b
Honduras el 1.4 0.6 1.5 0.8 1.4 1.3 2.1
India 1.6 2] 0.9 2L 2 1 1.9 L 2.0
México 2.5 3.2 2l 5ed 223 4.0 24 4.0
Nicaraqua 0.9 T2 0.8 2.0 (0177 1.2 180 1.6
tros 3.9 5.1 32 7.8 3.5 6.1 3.8 6.3
BRASILEROS OTROS ARABICAS 27.1 35.3 § i 200 14 .8 25.7 1390 3957
Brasil 25.2 1328 0 0 135 2802 9.8 Ib6:2
Etiopia 1.6 2l 1.0 2.5 13 23 1.7 2.8
Otros 0.3 0.4 0.1 (o7 0.1 0.2 0.4 0.7
ROBUSTAS 17565 230 14,5 +138.5 1602 16.9 27.9
Angola 0.4 0.5 0.3 0.7 B 22 0.5 0.8
Camerin 1.9 2:5 1.3 Sl 1.6 2.8 1.8 3.0
Costa de Marfil 4.0 5.2 4.8 l.7 4.4 Fis) 37 61
Indonesia 4.6 6.0 g7 5.4 2.9 5.0 4.1 6.8
Madagascar Tiaed 1.4 0.9 N 1.0 1L A7 120 157
Uganda 2.8 F.7 2.6 6.4 2.5 4.4 3.2 5ed
Zaire 152 1.6 1.3 R 152 2.1 1%:3 2.1
Otros 1.6 | Tk 27 1.0 3 T 1.3 2500
NO MIEMBROS DE LA 0.I.C. 058 0.4 0.2 @5 0.2 0.3 0.1 0.2
Cuba - - - - - - - -
Puerto Rico - - - - = = = =
Otros 0.3 0.4 02 0.5 0.2 0.3 0.1 0.2
TOTAL 16.7% 100.0 40.8* 100.0 577 10050 60.5 100.0
¢ Del total mundial
FUENTES : U.S. DEPARTMENT AGRICULTURE - Foreign Agriculture Circular

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE - Anuario Estadistico
FEDERACAFE - Division Financiera - Consumo Nacional



CAMBIOS EN LA PRODUCCION EXPORTAB.: MUNDIAL DE CAFE VERDE

Afios Cafeteros 1972/73 y 1982/83

Paises
1. Colombia
2. Brasil
3. Indonesia
4. Costa de Marfil
5. Uganda
6. E1 Salvador
7. México
8. Costa Rica
9. Guatemala
10. Camerin
Otros

NOTA - E1 orden de los paises corresponde a la situacion 82/83

CUADRO No.4

Millones S/s 60 Kg.

1972/73
S/s %
7.8 1229
18.0° 29.7
1.7 2.8
5.0 8.2
3.3 519
1.9 3.1
&k 3.4
: 2.0
2.0 3.3
) 2.5
16.1 - 26.6
60.6 100.0

1982/83
S/s %
il 18.3

9.8 16.2

4.1 6.8

B 6.1

3.2 5%3

2 4.4

2.4 4.0

2.1 350

2al 34D

1.8 3.0
Wioh WesY
60.5 100.0

Diferencia
82/83 respec
to de 72/73
S/s %
+ 3.3 +ibeh
- 8.2 -13.5
+2.4 +4.0
=:1:3 =i 252
- 0.1 -0.2
# 0.8 " S
+ 0.3 +0:5
¥ 0.9 %15
+ 0.1 +0.2
+.0.3 +10.9
+1.4 + 2.3
= 0.1 =02

FUENTES : U.S. Department Agriculture- Foreign Agriculture Circular

INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE - Anuario Estadistico
FEDERACAFE



CUADRD No.5

COLOMBIA - VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION CAFETERA REGISTRADA
PRECIOS CORRIENTES Y CONSTANTES

Anos Cafeteros 1972/73 - 1982/83

INDICES 72/73 = 100

VOLUMEN VALOR DE PRODUCCION Mills $ VALOR
Miles Cargas Precios Precios

125 Kg. Precios Constantes Precios Constantes
ANOS CAFETEROS Pergamino Corrientes de 72/73 Volumen Corrientes de 72/73
F2/13 4.946 9.172 9.172 100.0 100.0 100.0
73/74 4.343 8.997 7.215 87.8 98.1 78.7
74/75 4.802 12.423 7.923 97.1 135.4 86.5
75/76 4.361 20.908 11.289 88.2 225.0 1231
76/77 5.422 39.022 15.754 109.6 425.4 171.8
77/78 6.295 45.951 15.487 127.3 501.0 168.9
78/79 6.941 49.685 13.756 140.3 541.7 150.0
79/80 7.529 63.070 13.666 152.2 687 .6 149.0
80/81 7.822 71251 12.058 158.1 776.8 13125
81/82 7.736 81.607 11.038 156.4 889.7 120.3
PROMEDIO 72/73-81/82 6.020 40.209 11.737
82/83 7.686 95.795 10.640 155.4 1.044 .4 116.0

FUENTE : FEDERACAFE - Division Financiera y Division de Investgaciones Econdmicas



COLOMBIA— VOLUMEN Y VALOR ESTIMADO DE LA PRODUCCION CAFETERA REGISTRADA
PRECIOS CORRIENTES Y CONSTANTES
ANOS CAFETEROS 1972/73 — 1982 /83
INDICE : 1972/73 = 100

INDICE
180

160 § __ VOLUMEN

140

120

100

100

80

T2/73 73/74 74/75 75/76

76/77 77/78 78/79 79/80 80/8! 8l /02 Lo
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CUADRO No.6

DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO[ESTINO

SEGUN LOS GRUPQS ESTABLECIDOS POR LA 0.I.C.

Anos Cafeteros 1972/73-1982/83*

En Millones S/s 60 Kg.

Década 72/73-81/82

Maximo/ Minimor/ Promedio Afio
81/82 77/78 72/73-81/82 82/83*
Grupos y Paises Sys'¢ % S/s % S/s % S/s %
SUAVES COLOMBIANOS 117 185 9.9 19.5 10.4 18.0 1125 175
Colombia 9.0 14.2 7.6 14.9 8.2 14.1 9.2 14.0
Kenia 1.7 Zaf 1.4 © 2.8 3.3 =23 1.4 2.1
Tanzania 00 Bl L6 0.9 1.8 0.9 1.6 0.9 1.4
OTROS SUAVES 16,1 256.8 15.8 31.0 15.7 27.0 18.6 8.3
Costa Rica el 225 3 T 2uh 1.4 2.4 T 2.6
Ecuador 1.2 82 1.6 3.1 1.2 o] 15 2.3
E1 Salvador 22 eSS 2.5 a0 2.7 4.6 2.8 4.3
Guatemala 2500 L3.9 2.2 4.3 2.1 8.5 2.0 350
Honduras 0.9 1.4 0.9 1.8 0.8 1.4 15 2.0
India 1.5 2.8 1.0 2.0 [ O TR, Il j
México 1.3 2.8 14 3.3 2.2 3.8 3 5.0
Nicaragua 1.0, L6 0.9 1.8 .0.8 1.4 1.2 1.8
Otros 3.3, 5.2 Sy I 3.4 5.5 3T 5.6
BRASILEROS Y OTROS ARABICAS 18.4 29.0 10.7 21.0 16.8, 2]:5 19.3 29.4
Brasil 16.8 26.5 9.3 18.3 14.6 25.1 1705 206i6
Etiopia 1.3 £.40 Y2 23 AR ! 1.5 2.3
Otros 0.3 0.5 0.2 0.4 0.2 0.3 0.3 0.5
ROBUSTAS 1720 271 14.5 " 28.5 ¥6.0: 27.5 16.3 24.8
Angola .8 1.3 1720 2.8 1.7 2.9 0.7 1.1
Indonesia 3529 9D D e 2.7 4.6 3.8 5.8
OAMCAF 2/ 8.0 12.6 6.4 12.6 7l 122 7.3 " 3k.d
Uganda 2.8 4.4 1.3 3.3 2.6 4.5 222 33
Zaire 118 sk oo 2.4 1.1 - 9.9 | 1.7
Otros 1.0 1.6 0.8 1.5 0.8 1.4 1.2 1.8
TOTAL 63.4¥100.0 50.93100.0 58.1 100.0 65.7 100.0
1/ Del total mundial
2/ Benin, Camerdn, Repdblica Centro Africana, Congo, Gabon, Costa de Marfil, Ma-
dagascar y Togo
§ Estimado
FUENTES : 0.1.C.

FEDERACAFE - Division Comercial
Divisidn de Investigaciones Econtmicas



CUADRO No.7

EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE A MIEMBROS Y NO MIEMBROS DE LA 0.I.C.
Anos Cafeteros 1977/78 - 1982/83

MUNDIAL . COLOMBIA PARTICIPACION DE COLOMBIA
_ Mills.S/s 60 Kgs. Mills.S/s 60 Kgs. %

Anos A A No A A No A A No
Cafeteros Miembros Miembros* Total Miembros Miembros* Total Miembros Miembros* Total
1977/78 45.9 5.0 50.9 72 n.4 7.6 15.7 8.0 14.9
1978/79 57.3 6.1 63.4 10.7 0.7 11.4 18.7 11.5 18.0
1979/80 54.3 6.0 60.3 10.6 0.9 11.5 19.5 15.0 19.1
1980/81 51.5 7.6 59.1 8.3 0.7 9.0 16.1 9.2 15.2
1981/82 54.4 9.0 63.4 8.0 1.0 9.0 14.7 ilil =1k 14.2
Promedio

77/78-81/82 52.7 6.7 59.4 9.0 0.7 9.7 17=1 10.5 16.3
1982/83 ¥ 55.2 0.5 BE.F 8.5 0.7 9.2 15.4 65 140
X Incluye las exportaciones a Hungria e Israel, paises que dejaron de pertenecer a la 0.1.C. en 1982/83

1/ Estimado
Durante los afos 77/78-79/80 no operd el sistema de cuotas ni los mecanismos de control.

FUENTES : 0.I.C.
FEDERACAFE - Division Comercial

Division Investigaciones Economicas



CUADRO No.8

EXPORTACIONES DE LOS MIEMBROS EXPORTADORES DE LA 0.1.C. A LOS PAISES NO MIEMBROS SEGUN DESTINO - PARTICIPACION DE COLOMRIA

PAISES NO MIEMBROS

IMPORTADORES

LATINOAMER ICA

rgentina
Chile
Otros 1/

EUROPA

Checoslovaquia

Hungria

Polonia

Rep.Democratica de Alemania
Rumania

Rusia

Otros 2/

AFRICA
Argelia

Egipto

Libia

Marruecos

Repiiblica de Sudédfrica
Senegal

Sudén

Tiinez

Otros 3/

ASIA

Arabia Saudita
HonaKona

Israel

Jordania

Libano

Repiiblica de Corea
Siria

Turquia

Otros 4/

OTROS NO MIEMBROS

Cuba

Puerto Rico

Rep. Popular China
Rep. de China
Otros 5/

TOTAL

Afios Civiles 1977-1982

En Miles de S/s 60 Kg.

QUINQUENIO 1977-1981

MAXIMO (1981) MINIMO (1977) PROMEDIO (1977-1981) Afio 1982
Total Colombia Total Colombia Total Colombia Total Colombia
S/s S/s % S/s 5/s 2 S/s S/s % S/s S/s %
7.744 622 8.0 4.158 387 9.3 5.798 635 6.3 8.558 969 11.3
705 215  30.5 297 103 34.6 547 167  30.5 700 169 24.1
566 202 357 243 g3 353 79 156 36.4 527 160 304
102 [ 3.9 32 1 3:1 87 3 3.4 125 2 1.6
37 9 24.3 22 9 40.9 31 8 25.8 a3 7 14.6
3.982 207 5.2 2.275 277 12.2 3.129 297 9.5 4.088 605 14.8
573 . B 97 77 ZIE 322 27 84 725 35 4.8
528 5 0.9 338 1 0.3 472 2 0.4 382 18 4.7
541 (*) - 387 88  22.7 577 104 18.0 258 177 68.6
1.182 124 10.5 668 122 18.3 765 113 14.8 1.475 190 12.9
302 33 10.9 133 35 26.3 231 39 16.9 279 150 53.7
726 - - 592 1 0.2 686 10 1.5 818 33 4.0
130 4 31 60 3 5.0 76 2 2.6 151 Z 13
1.971 180 9.1 1.108 S S 1.419 152  10.7 1.890 92 4.9
1.272 175 13.8 6 - - 9 150 15.1 88 10.6
117 1 0.9 48 - - 63 (*) - 134 - -

60 - - 30 - - 43 - - 31 - -
150 - - 48 - - 83 - - 267 1 0.4
116 3 2.6 87 1 1.1 85 1 15 91 3 333

53 - - 52 - - 47 - - 39 - -

31 - - 57 - - 35 - - 134 - -

35 - - 10 - - 30 - - 99 - -
137 1 0.5 10 1 1.6 40 1 e 268 - -

1.086 209 g 478 L B 50 703 19 2.7 1.880 33 1.8
195 = S 98 - - 149 - - 429 - =
13 - - 102 - - 34 - - 66 -
131 10 7.6 68 3 4.4 119 9 7.6 180 6 3.3
135 - - 20 - - 58 - - 261 - -
230 - - 23 - - 104 - - 198 - -
128 10 7.8 8 2 25.0 61 10 16.4 219 27 123

96 - - 3 - - 57 - 118 -

14 - 81 - - 22 - - 57 - -
144 - - 75 - - ag - - 352 -
502 a1 002 328 - - 275 1 0.4 619 s .8
104 - - 12T - - 58 - - a7 - -
106 - - 85 - - 101 - - 78 - -
147 - - 93 - - 66 - - 290 5 1.7

22 1 4.5 - - - 10 1 10.0 74 -

123 - - 23 - - 40 - - 135 - -
8.246 623 7.6 4,486 387 8.6 6.073 636 10.5 9.177%* 74 10.6

El1 Maximo y el Minimo se refieren a la exportacion total.

*
*k

1/
2/
7

5/

Menos de 500 sacos
Estimado

Antillas Menores; Honduras Britanica, Uruguay, Guyana, Grenada, Surinam y otros

Bulgaria, Islandia, Malta y otros

Alto Volta, Botswana, Libia, Lesotho, Mali, Niger, Somalia, Swaziland y otros
Rep. Popular Democrdtica de Corea, Unidn de Emiratos Arabes y otros

Malasia y otros

FUENTES : 0.I.C.

FEDERACAFE - Divisidn Comercial

[



EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO POR PAISES DESTINO

Afios cafeteros 1972/73-1982/83
Década 72/73-81/82

CUADRO No.9

Miles S/s 60 Kg.

Max imo* Minimo* Promedio Afo
79/80 16/77 -

Paises de Destino 5/s % S/s % S/s S/s b4

MIEMBROS DE LA 0.I.C. 10.678 92.5 4.885 92.3 7.626 92.9 8.465 92.3

NORTE AMERICA 3.432 29.7 1.897 35.8 2.690 32.8 1.941 21.2
Canada 200 2.2 183 2.7 167 2.0 160 1.8
Estados Unidos 3.182 27.5 1754 331 2.523 30.8 1.781 19.4

COMUNIDAD ECONOMICA

EUROPEA 4.740 41.1 1.845 34.9 3.364 41.0 4.686 51.1
Bé&Tgica B b 59 151 120 s 3.0
Dinamarca 144 1.2 50 0.9 109 1.3 122 1.3
Francia 181 L7 11722 174 2.1 2Ll 23
Grecia 2 - i 4 - - -
Holanda 1.032 8.9 326 6.2 669 8.2 653 7.1
Italia 162 wil4 20 0.4 83 5l:0 156 1.7
Reino Unido 18 0.2 23 = Qdeb 34 0.4 142 1.6
Repiblica Fed.Alemana 3.059 26.5 1.245 23.5 2. 1711 2655 3.126 34.1

ASOCIACION EUROPEA DE

LIBRE COMERCIO 1.298 11.2 604 11.4 890 10.8 980 10.7
Austria [ - - - 3 - 3L 0.3
Finlandia #4332 3.8 266 5.0 03 br A SOLaES
Noruega 174, el 5 38 0.7 97 152 A 1
Suecia 628 5.4 279 5.3 437 5.3 432 4.7
Suiza 62, S5 21 0:4 36 0.4 71 0.8

OTROS MIEMBROS 0.I.C. 1.208 10.5 539 10.2 682 8.3 858 9.3
Australia AR T 1 5051 4 .
Espafa 692 6.0 181 3.4 335 4.1 364 4.0
Japon 452 3.9 319 ‘610 2870 3.5 489 5.3
Yugoslavia e 0.5 2 S e 46 0.5 - -
Otros 2/ 1 - 1 - 10 0.1 1 -

NO MIEMBROS DE LA 0.I.C. Be2 7.5 d07e TR7 581 7.1 709 7.7

CONSEJO DE AYUDA ECONOMI-

CA MUTUA (COMECON) 332 2.9 264 5.0 283 3.5 269 2.9
Checoslovaquia 2o e 33 0.6 271 0023 53 0.6
Hungria 3 - 2 0.1 SRR 150 0.2
Polonia 143 1.2 66 1;2 115 1.4 1 -
Rep.Democr.Alemana 148 “1.3 105 el ) ) [l 167 1.8
URSS 36 2052 47220 0.8 26 0.3 33 03

OTROS NO MIEMBROS DE LA OIC 530 4.6 143 LR 298 3.6 440 4.8
Antillas Menores S0 4 0.1 3 - 70l
Argentina 223 9 105 2.0 147 1.8 181 2.0
Argelia 227 2.0 - - 84 1.0 500 0.5
Corea del sur 16 =01 2 - g 0.1 17 0:2
Israel 130 0.1 4 0l 74 skl 7 -
Rumania - - - - 30 0.4 178 =139
Otros 3/ 44 0.4 28 0.5 ¥ B2 5. 0

TOTAL 11.540100.0 5.292%100.0 8.207 100.0 9.174 100.0

De la exportacion total

s *

Preliminar; 2/ Bolivia, Brasil, Nueva Zelandia, Panama , Portugal , Singapur;
Alto Volta, Bulgaria, Bostswava, Chile, China Nacionalista, Egipto, Grenada,

Gibraltar, Honduras Britanica, Islandia, Libano, Lesotho, Niger, Malta, Marrue
cos, Mali, Rep.Popular de China, Rep.de Sudafrica, Surinan, Somalia, Zambia-

Rodhesia.
FUENTE : FEDERACAFE - Divisién Comercial



CUADRO No.10

VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE

Afos Cafeteros 1972/73-1982/83 1/

VOLUMEN ( Miles S/s ) REINTEGRO (Millones US$)

FEDERACION PARTICULARES TOTAL FEDERACION PARTICULARES TOTAL
Afios Cafeteros S/s  Indice* S/s  Indice* S/s_ ‘Indice* US$ Indice* US$ Indice* US$  Indice*
72/73 2.589 100.0 3.665 100.0 6.254 100.0 229 100.0 277 100.9 506 100.0
73/74 3.226 124.6 4.182 114.1 7.408 118.5 188 82.1 354 127:8 542 107.1
74/15 3.028 117.0 4514 -123.2 7.542 120.6 204 89.1 362 130.7 566 111.9
75/76 1.489 VA% 5.534 151.0 7.923. 112.3 133 58.1 676  244.0 869 « 159:9
76/77 1.742 67.3 3.550 96.9 5292 84.6 354 154.6 1.009 364.3 1.363 269.4
77/78 4.786 184.9 2. 012 75.6 7.558  120.9 790 345.0 687 248.0 1.477 291.9
78/79 8.838 341.4 2.593 708 , 11.431, 182.8 1.314 573.8 481 173.7 1.795 354.7
79/80 11.357 438.7 183 5.0 11.540 184.5 2.047 893.9 48 ¥7.3 2.095 414.0
80/81 6.106 235.8 2925 79.8 9.031 144.4 1.072 461.1 481 173.6 1.553 306.9
81/82 5.241 202.4 3.749 102.3 8.990 143.8 863 376.9 665 240.1 1.528 302.0
Prom.72/73-81/82 4.840 3.367 8.207 720 504 1.224
82/83 1/ 5110 197:4 4.064 110.9 9.174 146.7 800 349.3 742 267.8 1.542 304.7

51 Base 72/73 = 100
1/ Preliminar

FUENTES : FEDERACAFE - Division Comercial
BANCO DE LA REPUBLICA



EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE

CUADRO No.1l

Anos Cafeteros 1972/73-1982/83

Década 72/73 - 81/82

En Miles S/s 60 Ka

Maximo*
79/80

Puertos de Embarque S/s %
BARRANQUILLA 14 0.1
BUENAVENTURA 6.697 58.0
CARTAGENA 2.148 18.6
SANTA MARTA 2.630 22.8
AEROPUERTO ELDORADO 51 0.5
TOTAL 11.540* 100.0
% De 1a exportacion total
1/ Preliminar

FUENTE : FEDERACAFE - Division Comercial

Minimo*
76/77
S/s %
19 0.4
3.909 73.9
106 2.0
1.256 23.7
2 ol
5.292* 100.0

Promedio
72/73-81/82
S/s %

12 0.2

5.220 63.6
921 11.2
2.030 24.7
24 =3
8.207 100.0

Ano

82/83 1/

S/s %
16 0.2
5.521  60.2
1.872  20.4
1.663 18.1
102 1.1
9.174  100.0
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CUADRO No.12

CONSUMO * DE CAFE EN PAISES MIEMBROS IMPORTADORES DE LA 0.I.C.

PAISES

Afios Cafeteros Promedio 1971/72-1980/81 y 1981/82

Década 71/72-80/81

En Miles S/s 60 Kg.

ESTADOS UNIDOS

COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

0TROS

Bélgica/Luxemburgo
Dinamarca

Francia

Grecia

Holanda

Irlanda

Italia

Reino Unido
Rep.Federal Alemana

MIEMBROS IMPORTADORES

TOTAL

*

1/
2/

Australia
Austria
Canada
Espafia
Finlandia
Japon
Noruega
Portugal
Suecia
Suiza
Yugoslavia
Otros 2/

Maximo Y Minimo 1/ Promedio Ao
80/81 77778 71/72-80/81 81/82

575 A 575 A 5/s A 575 A
17.926 32.4 16.461 35.9 19.293 37.3 18.106 32.4
23.765 42.9 19.248 41.9 20.704 40.0 24.199 43.3
1.464 2.6 1A35 2.5 1.235 2.4 1.401 2.5
989 1.8 920 2.0 998 1.9 982 1.8
5.609 10.1 4.732  10.3 4.808 9.3 5.349 9.6
431 0.8 255 0.5 323 0.6 443 0.8
1.986 3.6 1.5805 3.3 1.824 3.5 1.982 3.5
63 0.1 41 0.1 49 0.1 By L
3.793 6.8 3.085 6.7 3.395 6.6 3.995 7.1
2.190 4.0 1.496 3.3 2.032 3.9 2.356 4.2
7.240 13.1 6.079 13.2 6.080 11.7 7.632 13.7
13.690 24.7 10.214 22.2 11.746 22.7 13.555 24.3
572 1.0 351 0.8 453 0.9 684 1.2
818 1.5 569 1.2 Bl 1.2 979 1.8
1.961 3.5 1528 3.3 1.680° | 3.2 1.879 3.4
1785 - 34 1310 29 1.493 2.9 1.528: 2.7
992 1.8 924 2.0 988 1.9 1.046 1.9
3,365 1 6.1 1.830 4.0 2.396 4.6 3.565 6.4
691 . 1.2 646 1.4 656. 1.3 738 1.3
189 0.3 182 0.4 269 0.5 232 0.4
1653 . 3.0 141" 32 1.712° 3.3 1.696 3.0
701 ' 12 550 - 152 B3t 0.2 592 1.1
785 1.4 701 1.5 765 1.5 489 0.9
178 0.3 143 0.3 122 0.2 1303002
55.3811/100.0 45.9231/100.0 51.744 100.0 55.860 100.0

Importaciones netas + cambio de inventarios

Del total

Nueva Zelanda, Chipre, Fiji y Singapur

FUENTE 37 0.1.Cx




CUADRO No.13

CDNSUM01¢ER—CAPITA DE CAFE EN LOS PAISES MIEMBROS IMPORTADORES DE AL LGS
Afios Cafeteros 1972/73 a 1981/82

En Kilos de Café Verde

MIEMBROS IMPORTADORES 1972/73 1973/74 1974/75 1975/76 1976/77 1977/78 1978/79 1979/80  1980/81 1981/82
TOTAL 4.28 4.34 4.22 4.42 3.81 3.67 4.34 4.13 4.34 4.35
U.S.A. 17 6.08 5.41 5.80 4.57 4.44 5.13 4.59 4.68 4.68
COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA  4.36 4.43 4.50 4.87 .33 4.29 4.99 4.87 3.84 5.36
Bélgica/Luxemburgo 1-25 6.80 7.21 7.99 6.13 6.68 8.05 6.94 8.61 8.24
Dinamarca 12.43 12.44 13.13 12.80 10.55 10.82 10.54 11.07 11.64 11.55
Francia 5.06 5.08 5.56 5.63 5.13 5.33 5.75 5.67 6.23 592
Grecia 1.96 1.71 2.16 2.20 1.71 1.63 2.38 2.53 2.67 2.74
Holanda 7.58 8.17 7.78 9.43 7545 6.50 8.53 7.86 8.33 8.32
Irlanda 0.75 0.70 0.69 1.16 0.82 0.75 1.18 1.06 1.11 1.01
Italia 3.50 3.77 3.52 3.74 3.43 3.26 3.82 3.94 3.98 4.26
Reino Unido 23D 2.48 1.79 2.38 1.88 1.61 2.56 2.24 2.35 2.53
Repiblica Fed.Alemana 5.07 4.93 5,57 5.92 5.82 5495 6.46 6.45 7.04 7.43
0TROS MIEMBROS 2.57 2.75 2.90 2.85 2.62 2.37 2.98 2.97 3.10 3.04
Australia 1.91 1.84 1.87 1.96 2.00 1.47 2.20 2.24 2.30 2.70
Austria 4.12 3.58 4.73 4.90 4.56 4.55 5.66 6.55 6.54 7.73
Canada ~4.09 4.23 4.14 4.64 3.69 3.90 4.54 4.28 4.84 4.58
Espana 2.24 2.58 2.69 2.60 2.28 2.14 2.79 2.48 2.84 2.41
Finlandia 11.66 13.97 13.37 14.59 11.13 31.55 13.11 12.41 12.40 13.08
Japon 0.89 111 1.24 1.26 1.39 0.96 1.56 1.70 1.72 1.81
Noruega 9.53 9.65 8.96 10.71 9.26 9.45 9.95 9.78 10.11 10.80
Portugal 2.40 2.13 1.97 2.00 1.48 121 1.32 1.13 1.15 1.38
Suecia 13.56 13.20 1372 13.83 10.37 10.63 11.91 1232 11.95 12.26
Suiza 6.26 5.79 732 6.22 5.56 5.32 5.27 5.88 6.47 5.46
Yugoslavia 1.96 2.32 271 1.31 2.42 1.91 . 2.52 2.17 2.09 1.29
Otros* 0.96 0.92 1.10 1.01 0.91 1.28 1.10 1.28 1:59 1:d1
1 Importaciones Netas + Cambio de Inventarios
g Nueva Zelandia, Chipre, Fiji, Singapur

FUENTES : O.I.C.
Fondo Monetario Internacional



CUADRO No.14

VENTAS DE CAFE SEMIPROCESADO EFECTUADAS POR LA FEDERACION

A LAS TOSTADORAS NACIONALES

Afios Cafeteros 1972/73-1982/83

Miles S/s 60 Kg Miles S/s 60 Kg Indice
Afios Café Semiprocesado Café Verde: 1972/73=100
72473 1.130 1.046 100.0
73/74 15352 1,252 120.0
74/75 1.381 1.279 122.3
75/76 1.479 1.369 130.9
76/77 1.409 1.305 124.8
717/78 1.534 1.420 135.8
78/79 1.769 1.638 156.6
79/80 1.866 1.728 165.2
80/81 1.596 1.478 141.3
81/82 1.719 1.592 152.2
Promedio 72/73-82/83 1.524 1.411
82/83 1.831 1.695 162.0

FUENTE : FEDERACAFE - Subdireccién Comercial - Consumo Nacional



100
EL SUBSIDIO AL CONSUMO INTERNO DE CAFE Y LA PARTICIPACION
4% DEL CONSUMO INTERNO EN LA PRODUCCION
T O AL
Anos Cateteros 1973/74—1982/83
80
° ._-——.

70 / s

SUBSIDIO AL

CONSUMO INTERNO %
60

1 / <8 A

40

30

20

—

\/\ ﬂﬂzmwmm TOTAL %

73/74 74/75  75/76  76/TT  77/78  78/79  79/80 , BO/8I 8l/82  82/83
A N O s C. & F EST E (R OFS



IV- EXISTEWNCIAS




CUADRO No.15

COMPORTAMIENTO DE LAS EXISTENCIAS INICIALES DE CAFE
Afos Cosecha 1972/73-1982/83

En Millones de S/s 60Kg.

Década 72/73-81/83

Maximo * Minimo * Promedio

72/73 76/77 72/73-81/82 Anos 82/831/
GRUPOS Y PAISES L Sfs.bg S/s % S/s %
BRASIL 8128 8.6 12.5 6.7 19.7 50.5 12.9 28.2
COLOMBIA ING 6.6 1.8 6.7 4.1 10.5 10.0 21.9
OTROS ARABICAS 7.0 12.9 4.1 15.3 5.7 14.6 11.3 24 .7
ROBUSTAS 11.9 21.9 8.4 31.3 9.5 24 .4 11.5 25.2
TOTAL 54.3* 100.0 26.8* 100.0 39.0 100.0 45.7 100.0
* Del total mundi al
1/ Preliminar

FUENTE S Q005



CUADRO No.16

COMPORTAMIENTO DE LAS EXISTENCIAS* MUNDIALES DE CAFE CON Y SIN BRASIL
Afos Cosecha 1973/74-1982/831/

EXISTENCIAS TOTALES EXISTENCIAS SIN BRASIL
Participacidn Participacidn
Mills.S/s Indice de Colombia Mills.S/s Indice “de Colombia

Afios 60 Kg. 73/74=100 % 60 Kg. 73/74=100 %
73/74 43.1 100.0 11 G0 § 19.9 100.0 24.1
74/75 48.1 111.6 6.7 19.8 99.5 16.2
75/76 48.7 113.0 4.9 14.3 71.9 16.8
76/77 26.8 62.2 6.7 21.5 108.0 8.4
77/78 31.5 73.1 13.3 17.5 87.9 24.0
78/79 32.3 74.9 17.3 17.7 88.9 31.6
79/80 31.6 73.3 15.5 15.2 76.4 32.2
80/81 26.9 62.4 14.1 17.6 88.4 21.6
81/82 47.0 109.1 13.4 27.0 135.7 23.3
g2/83 1/ 45.7 106.0 21.9 32.8 164.8 30.5

* Iniciales

1/ Preliminar
FUENTE : 0.I.C.



v - PRECIOS



CUADRO No.17
PRECIOS MENSUALES DEL CAFE EN EL MERCADO INTERNACIONAL SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE

Afios Cafeteros 1978/79-1982/83

U.S.Centavos/Libra

Noviem  Diciem Septiem  Promedio

Octubre bre bre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto bre Anual
SUAVES COLOM-
BIANOS
1978/79 173.67 172.72 172.21 166.47 136.87 134.88 141.88 153.22 197.32 210.50 208.54 221.08 174.11
1979/80 214.39 211.26 204 .47 184.25 184.20 205.19 192.54 202.12 192.17 180.32 185.00 187.27 195.27
1980/81 152.24 147.00 133.53 53 S;Ex Si.Ca 140.75 139.38 129.45 142.34 153.86 143.19 142.42 1/
1981/82 149.93 156.42 152.67 148.89 156.76 156.61 154.83 149.40 144.78 141.87 143.14 143.26 149.88
1982/83 149.07 148.22 146.30 143.23 142.97 137.85 136.20 137.02 136.15 S.C. 5.6 5.6 141.89 1/
BRASILEROS Y OTROS
ARABICAS
1978/79 153.57 150.97 143.30 136.80 128.89 138.41 145.13 154.23 189.10 202.81 198.01 209.84 162.59
1979/80 211.28 213.67 213.42 213.07 197.25 204.12 208.17 215.21 208.62 207 .32 208.93 211.27 209.36
1980/81 210.43 208.19 212.88 221,72 Sl 218.58 218.50 S0 224.76 169.43 143.05 137.50 196.50 2/
1981/82 149.18 158.56 154.21 148.95 153.11 143.70 143.86 141.32 144 .42 138.17 142.05 142.92 146.70
1982/83 141.31 141.63 142.69 140.73 142.29 142.02 140.86 141.51 142.81 142.51 138.70 136.65 141.14
OTROS SUAVES 3/
1978/79 156.85 148.98 132.80 130.27 124 .47 131.48 140.05 151.84 195.64 207.66 201.25 209.47 160.90
1979/80 210.79 207 .97 197.19 172.72 168.27 186.76 183.83 191.93 183.72 159.50 140.62 129.54 177.74
1980/81 128.70 117.87 123.25 131.06 129.35 129.61 131.03 128.50 113.87 121.05 126.19 127.18 125.64
1981/82 137.10 144.26 142.17 144.18 154.43 146.04 141.63 137.59 140.63 133.51 132.94 136.27 140.90
1982/83 140.41 138.12 134.85 129.96 126.93 125.04 124.76 128.47 127.33 128.34 129.54 132:31 130.51
ROBUSTAS 4/
1978/79 152.85 144 .13 131.94 134.19 132.28 135.90 142.03 145.64 187.67 194.05 180.71 189.10 155.87
1979/80 182.45 176.83 175.02 161.99 161.12 168.85 165.39 176.18 170.61 148.82 133.79 125.04 162.17
1980/81 123 .57 114.23 115.69 119.22 112.88 112.14 111.66 106.49 84.29 87.80 89.75 89.37 105.59
1981/82 98.23 104.94 103.10 104.67 114.16 111.97 106.39 103.52 101.64 98.33 101.96 109.28 104 .85
1982/83 117.28 122.21 127.81 124 .51 121.77 121.23 121.23 123.16 120.25 120.06 120.32 121.91 121.81
PRECIO INDICATIVO
COMPUESTO 5/
1978/79 154.85 146.56 132.38 132.24 128.37 133.69 141.04 148.74 191.66 200.86 190.98 199.29 158.39
1979/80 196.63 192.40 186.10 167.36 164.70 177.80 174.62 184.06 177.16 154.16 137.21 127.29 169.96
1980/81 126.14 116.05 119.47 125.14 12342 120.88 121.34 117.50 99.08 104.43 107 .97 108.28 115.62
1981/82 117.67 124.60 122.64 124.43 134.30 129.01 124.01 120.56 121.13 115.92 117.45 122.78 122.88
1982/83 128.84 130.17 131.33 127.24 124.35 123.14 123.00 125.82 123.79 124.20 124 .93 (b g 126.16
S.C. : Sin cotizacidn
1/ Promedio de nueve meses . 2/ Promedio de diez meses.
3/ Promedio ponderado de Otros Suaves N.York y Bremen/Hamburgo asi : N.York 75% y Bremen/Hamburgo 25%
4/ Promedio ponderado de Robustas N.York y Le Havre/Marseilles asi : N.York 60% y Le Havre/Marseilles 40%
5/ Precio Compuesto 1979 = Promedio de Otros Suaves y Robustas

FUENTE : 0.1.C.



CUADRO No.17A

PRECIOS INDICADORES DE "OTROS SUAVES", "ROBUSTAS" Y PRECIO COMPUESTO 1979

Promedios moviles de 15 dias finalizando cada jueves

1982

1983

Octubre
Octubre
Octubre
Octubre

Noviembre
Noviembre
Noviembre
Noviembre

Diciembre
Diciembre
Diciembre
Diciembre
Diciembre

Enero
Enero
Enero
Enero

Febrero
Febrero
Febrero
Febrero

Marzo
Marzo
Marzo
Marzo
Marzo

Abril
Abril
Abril
Abril

Mayo
Mayo
Mayo
Mayo

Junio
Junio
Junio
Junio
Junio

Julio
Julio
Julio
Julio

Agosto
Agosto
Agosto
Agosto

Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre

FUENTE : 0.I.C.

7
14
21
28

4
11
18
25

2
9
16
23
30

6
13
20
27

3
10
17
24

3
10
17
24
31

7
14
21
28

5
12
19
26

2
9
16
23
30

7
14
21
28

4
11
18
25

1
8
15
22
29

Octubre/82 - Septiembre/83

En USg/Lb.
OTROS SUAVES ROBUSTAS DIFERENCIAL PRECIO INDIC. COMP.
1979
(1) (2) (3)=(1)-(2) (4)
139.75 In3ze 26.53 126.49
141.05 115.72 2HL33 128.39
140.75 117.00 23.75 128.88
140.01 117.66 22.35 128.83
139.17 117.80 21.37 128.47
138.28 117.84 20.44 128.06
137.98 119.18 18.80 128.58
Festivo
138.46 125.05 13.41 131.76
137.74 127.26 10.48 132.50
136.40 127.99 8.41 132.20
134.93 128.00 6.93 131.46
134.08 127.86 6.22 130.97
133.47 127.68 5.79 130.57
132.60 126.61 5.99 129.61
131.41 125.21 6.20 128.31
129.62 123.92 5.70 126.77
127.99 123.02 4.77 125.41
127.10 122.83 4.27 124.97
126.94 122.47 4.47 124.70
127,28 122.25 5.03 124.77
126.68 121.02 5.66 123.85
125.88 119.84 6.04 122.86
125.04 120.11 4.93 122.58
124.95 121.48 3.47 123.21
124.91 122.34 FAy 123.63
124.59 122.05 2.54 123.32
124.11 121.41 2.70 122.76
124.14 120.81 3.33 122.48
125.07 121.21 3.86 123.15
126.24 122.04 4.20 124.14
126.43 122.68 3575 124 .56
127.25 122.91 4.34 125.08
128.39 122.97 5.42 125.69
129.37 122.73 6.64 126.06
129.22 121.83 7.39 125.53
128.55 121.00 7055 124.78
127.46 120.37 7.09 123.92
127.15 120.41 6.74 123.78
127.12 120.32 6.80 123.72
127.64 120.15 7.49 123.87
128.20 120.04 8.16 124.12
128.59 120.11 8.48 124 .35
128.12 119.83 8.29 123.98
128.04 119.34 8.70 123.69
128.26 119.43 8.83 123.85
129.69 120.39 9.30 125.04
130.69 12027 9.42 125.98
131.18 121.41 9.77 126.30
131.24 121.04 10.20 126.14
131.69 121.29 10.40 126.49
132.57 122.08 10.49 127.33



CUADRO No.18

EVOLUCION DE LOS PRECIOS INTERNOS Y EXTERNOS DEL CAFE; LOS INDICES NACIONALES
DE LOS PRECIOS AL CONSUMIDOR Y LAS TASAS DE CAMBIO
Afio Cafetero 1982/83

Promedio Precio Bromedic: Brecio INDICES OCTUBRE/82=100 PROMEDIO TASA CAMBIO

Interno Federacidn Externo 1/ PRECIOS CAFE COSTO DE VIDA Indice
MESES $/125 Kg.Pergamino US$/Lb.” Internos Externos Empleados Obreros $/US$ Octubre/82=100
Octubre 12.100 1.30 100.0 100.0 100.0 100.0 66.99 100.0
Noviembre 12.100 1:.27 100.0 97.7 101.3 101.2 68.34 102.0
Diciembre 12.100 19233 100.0 102.3 103.0 101.7 69.59 103.9
Enero 12.100 1.27 100.0 97.7 104.3 102.7 70.89 105.8
Febrero 12.100 1.22 100.0 93.9 105.6 103.9 72.06 107 .6
Marzo 12.100 1.17 100.0 90.0 108.3 106.1 73.48 109.7
Abril 12.637 1.18 104.4 90.8 111.0 109.6 74.89 111.8
Mayo 12.800 1.17 105.8 90.0 112.9 112.7 76.36 114.0
Junio 12.800 1.2 105.8 86.2 113.2 113.7 77.74 116.1
Julio 12.800 1.19 105.8 91.5 114.1 114.6 79.22 118.3
Agosto 12.800 1.19 105.8 91.5 114.5 114.3 80.88 120.7
Septiembre 13.570 1.04 112.2 80.0 115.7 115.1 82.52 123.2
Promedio 12.501 1.20 74 .41
1/ Precio Promedio de venta a todo destino

FUENTES : FEDERACAFE; DANE; BANCO DE LA REPUBLICA



CUADRO No.19

CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DE
CAFE PERGAMINO TIPO FEDERACION Y DE VENTA DE
CAFE SEMIPROCESADO A LOS TOSTADORES NACIONALES

Afios Civiles 1979 - 1983

Precio Venta

Precios compra Café Per Café Semipro
gamino tipo Federacidn cesado 1/
Fecha de Vigencia $/125 Kg. $/Kilo $/Kilo
1979
Febrero 27 6.400 51.20
Mayo 1 28.80
Mayo 6.600 52.80
Junio 5 7.000 56.00
Julio 19 7.340 58.72
Agosto 1 33.50
Septiembre 11 7.900 63.20
Noviembre 6 8.100 64.80
Diciembre 14 8.300 66.40
1980
Marzo 28 8.732.50 69.86
Julio 21 34.50
Octubre 6 37.50
Diciembre B 9.200 73.60
1981
Sentiembre 18 9.800 78.40
Noviembre 6 10.330 82.64
1982
Marzo 12 11.050 88.40
Agosto 2 40.00
Octubre 1 12.100 96.80
Abril 8 12.800 102.40
Septiembre 10 13.900 130220)
Septiembre 12 50.00
Octubre 29 14.150 113.20

1/ Los precios del café semiprocesado anteriores al 12 de Septiembre/83
se refieren a "Mezcla Desnaturalizada".A partir de Septiembre 12/83 corres
norden a café "Excelso Semitostado".

FUENTE : FEDERACAFE - Divisién Investigaciones Econdmicas
Subdireccién Comercial - Consumo Nacional.



GRAFICO No.§
—

g 2
EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO POR BLOQUES Y PAISES
DE DESTINO

PROMEDIO ANOS CAFETEROQOS -72/73—81/82

(8207 Ml S/5)

C.E.E.= COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA AELC = ASOCIACION EUROPEA DE LIBRE COﬁRCﬂ
COMECON= CONSEJO DE AYUDA MUTUA ECONOMICA

ANO CAFETEROQO - 1982 /83

(9’174 Mil S/S)




WI- - OTRAS ESTADISTICAS




EL IMPUESTO AD-VALOREM Y LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA

CAMBIOS EN EL REINTEGRO MINIMO CAFETERO

Fecha de Vigencia

1979

1980

Enero
Febrero
Febrero
Febrero
Abril
Mayo
Junio

1981

Mayo
Octubre
Diciembre
Diciembre
Diciembre

1982

Abril

Septiembre
Septiembre

\oviembre
Diciembre

Marzo
Mayo
Octubre

1983

1/
FUEN

Febrero

Septiembre

Octubre
Octubre

Vigente desde Enero 1/78
TE : FEDERACAFE - Division Investigaciones Economicas

25
1
22
27
19
5
)

—
— O W WwWw

24
18
14

13
24

19
12
14
31

243.
217.

Afios Civiles 1979 - 1983

Reintegro

Minimo
US$/70 Kg
Excelso

00
00

188.40

202
251
287
201
181

186.

201

206.

e,
.50

206

191

185
200.

.00
216.
.00

00

32
.00

.95

55

.90

50

25

.00

50
00

Impuesto
Ad-Valorem

%

16 1/

13

12

CUADRO No.20

Cuota de
Retencibn
of

fo

45

55
58

62
25

15

25
30
35

39
35
40

45
50



CUADRO No.21

VALOR DE LAS CONTRIBUCIONES INTERNAS DE LA INDUSTRIA CAFETERA Y SU DISTRIBUCION

Afios Civiles 1979 - 1983 L/

Impuestos y Gravamenes

(Millones de Pesos) Distribucién

En especie En dinero %
Cuota de Pasilla y Descuento Impuesto Fondo Nal. Comites Gobierno
Anos Retencion Ripio Cert.Cambio Ad-Valorem Total del Café Deptales Nacional Total
1979 29.846 4 5.036 12.342 47.228 69 1 30 100
1980 31.116 4 4.068 15.025 50.213 68 2 30 100
1981 9.597 4 - 11.468 21.069 59 3 38 100
1982 23.531 5 - 10.607 34.143 84 2 14 100
19831/ 26.842 5 : 8.168  35.015 86 2 12 100
1/ Enero-Septiembre Cifras reales; Octubre-Diciembre estimado

FUENTE : FEDERACAFE - Division Financiera - Divisién Investigaciones Econémicas



CUADRO No.22

PARTICIPACION ESTIMADA DE LA CUOTA DE RETENCION
EN LOS INGRESOS DEL SECTOR CAFETERO*

Afios Civiles 1979-1983%/

Participacion
Afios Ingresos totales* Valor Retencidn Cuota de Retencidn
Millones $ Millones $ %
1979 78.183 29.846 38.2
1980 96.826 3,116 32.1
1981 88.193 9.597 10.9
1982 99.974 23.531 2355
1983 Y/ 112.113 26.842 23.9

* Reintegros + ventas para Consumo Interno
1/ Enero-Septiembre cifras reales; Octubre-Diciembre estimado
FUENTES : FEDERACAFE

BANCO DE LA REPUBLICA



CUADRO No.23

PARTICIPACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA FEDERACION EN LOS INGRESOS DEL SECTOR CAFETERO

Anos Civiles 1980-1982

Presupuesto Ejecutado

Comites
Ingresos del Sector* Oficina Central Departamentales Total
Anos R 0 M T S Mills.$ . 3 Mills.$ % Mills.$ %
1980 96.826 1.609 1.7 1.921 2.0 3.530 357
1981 88.193 2.059 2.3 2.263 2.6 4.322 4.9
1982 99.974 2.654 2.6 2.476 205 5.130 5.1

e Reintegros + cuentas para consumo interno

FUENTE : FEDERACAFF - Division de Investigaciones Econbmicas
Nivision Financiera
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PAISES MIEMBROS DE LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE

EN NOVIEMBRE DE 1983

MIEMBROS EXPORTADORES (48)

Angola Guatemala Papua Nueva Guinea
Benin * Guinea Paraguay

Bolivia Guinea Ecuatorial Perd

Brasil Haiti’ Rep. Centroafricana *
Burundi Honduras Rep. Dominicana
Camerin * India Ruanda

Colombia Indonesia Sierra Leona
Congo * Jamaica Sri Lanka

Costa de Marfil * Kenia Tailandia

Costa Rica Liberia Tanzania

Ecuador Madagascar * Togo *

El Salvador Malawi Trinidad y Tobago
Etiopia México Uganda

Filipinas Nicaragua Venezuela

Gabon * Nigeria Zaire

Ghana Panama Zimbabue
MIEMBROS IMPORTADORES (25)

Alemania (Rep. Federal) Fiji Nueva Zenlandia
Australia Finlandia Paises Bajos
Austria Francia Portugal
Belgica/Luxemburgo Grecia Reino Unido
Canaoda Irlanda Singapur

Chipre Italia Suecia

Dinamarca Japon Suiza

Espafia Noruega Yugoslavia

Estados Unidos de América

Comunidad Ecénomica Europea

*  Paises miembros de la OAMCAF



ANEXO



MEMORANDIM No. 016

PARA : Dr. Belisario Betancur
Presidente de Colombia
DE : Delegacién de Colombia ante la
0IC.
ASUNTO : XL Periodo de Sesiones del Consejo

Internacional del Café, celebrado
del 19 al 30 de septiembre de 1983.

FECHA : Londres, octubre 4 de 1983

El consejo del café que acaba de celebrarse marca la termina-
cién de la vigencia del Convenio de 1976 y el inicio del nuevo pacto
que regird por 6 afios a partir del lo. de octubre de 1983. Con el fin
de mostrar la forma en que oper6 la transicién nos parece conveniente

explicar los origenes de la situacién que hoy vivimos.

ANTECEDENTES

El convenio de 1976 inici6é su existencia cuando ya pesaban
sobre el mmndo cafetero los efectos de la gran helada del 75 en el Bra
sil, lo cual imposibilité el funcionamiento de los mecanismos econdmi-
coa previstos. Solo a partir de 1980 cuando la oferta volvié a ser a -

bundante y los precios se deterioraron sustancialmente fué necesario
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cambiar el sistema de libertad del mercado por el de regulaci6n de
cwtas, pues los mecanismos que habiamos creado los productores pa-

ra el manejo del régimen de libertad eran ya insuficientes y a jui
cio de las autoridades de Colombia y Brasil ya no servian para cumplir
con el objeto de defensa de precios. Al tratar de precisar lo estipu-
lado en el Pacto se constaté la obsolescencia de las cldusulas econé -
micas del Convenio, lo cual condujo a establecer una solucién de ca -
rdcter ad-hoc en los afios 80/81l y 81/82. En junio de 1982 cuando en
forma simulténea al proceso de renegociacién del Acuerdo, se entré a
discutir la cuota para 1982683, el Brasil tal vez por problemas poli-
ticos internos, decidié romper el sistema de colaboracién con Colombia
y form6 con otros productores lo que se llamd el grupo de los 18, de
donde surgié una férmula que disminuia notablemente nuestra participa-
ci6n en la cuota con relacién a la de los dos afios enteriores. Surgié
el impasse, los consumidores rechazaron la propuesta, pues no la con-
sideraban equitativa ni satisfactoria a sus necesidades de suministro,
y la negociaci6én debié interrumpirse hasta una nueva reunién del Conse

jo en septiembre de 1982.

Colombia desplegé irmediatamente una labor diplomitica
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con los consumidores para fortalecer el apoyo a nuestra posicién, y
wma labor politica de acercamiento con Brasil, cuyas autoridades ca
feteras fueron invitadas por el Presidente Betancur a los actos de

posesién el 7 de agosto. A este nivel se entablé el didlogo, se ex-
plicaron las tesis colombianas y se sentaron las bases que permitie-

ron llegar a un acuerdo en septiembre.

La nueva férmula de distribucién de cuotas tomaba en
cuenta los hechos contundentes de la realidad cafetera colombiana y
aunque no era la ideal, satisfacfa en buena parte nuestras aspira -
ciones, pues se nos reconocia una participacién del 16.287 en la cuo

ta global contra 14.03% que se nos habia ofrecido en junmio.

Al quedar acordada la distribucién de cuotas se intenté
fijar su vigencia por tres afios, de tal manera que se obtuviera esta-
bilidad en el perfiodo de transicién y consolidacién del nuevo Acuerdo,
evitando asi las dificultades, incertidumbres y sobresaltos que se crean
cada vez que se distribuyen los contingentes. Sin embargo , hubo un mal
entendido con el Brasil sobre el tratamiento que se daria al afio 1984/85

pues ellos partian de la base de que alli se volveria a utilizar el famo-
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so documento de los 18, lo cual era inaceptable para Colombia, aque
entendfa como convenido que la participacién en los afios 82/85y 83/84 se
ria la base inicial para fijar la cuota bédsica en los afios siguien-

tes. Nos parece que la consideracién de esta discrepancia de inter -
pretaciones es fundamental y debe tenerse en cuenta cuando se inicie

el proceso de negociacién de cuota 84/85.

DESARROLLO ANO CAFETERO 1982 / 83.

El afio cafetero 1982/83 se inicié bajo el auspicio de

dos hechos muy importantes :

1) Se contaba con una distribucién de cuota que se apli

caria durante dos anos cafeteros.

2) Se habfa logrado conluir la negociacién de un nuevo
Convenio que regiria desde el lo. de octubre de 1983
y cuyo primer afio de vigencia nos ofrecia incertidumbre,

en cuanto a las cuwotas se refiere.

Asi pues, con plena claridad sobre los instrumentos de ma-
nejo a corto y largo plazo, era previsible que el mercado entrard, como
en efecto ocurrié, en una fase de ordenamiento y estabilidad. El afio ca-

fetero se cierra con balance positivo y con un nivel de ingresos satis -
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factorio.

Como durante algtn lapso se constaté un gran desorden en
las exportaciones a paises no Miembros , surgié la necesidad de consti
tuir un frente organizado para buscar unos mayores controles a tales ex-
portaciones que se habfan traducido para ciertos paises en férmula de a-
livio del peso de las existencias ( pero a costos enormes para sus eco -
nomias ) . La competencia generada los llevé a rebajar precios en forma
exorbitante. Este fenémeno se ha convertido en una amenaza para el Con-
venio y fué una de las causas que motivaron el retiro de dos paises con -

sunidores.

Los primeros intentos de introduccién de controles a dichas

exportaciones se vieron frustrados por errores de presentacién.

Vino luego la decisién de Manila por la cual los productores
se comprometieron a aportar pruebas sobre las exportaciones a no Miembros,
pero los consunidores tan solo accedieron a una colaboracién de caréacter
marginal y voluntario. Ese compromiso de productores tuvo un nuevo desa -
rrollo en el Consejo de abril pasado cuando se dispuso la supervisién de

las importaciones de los no Miembros por parte de wna firma especializada.
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Como accién politica se organizaron misiones a los princi-
pales consumidores no Miembros en el afea Socialista y en el afea éarabe,
con el fin de invitarlos a considerar el ingreso al Acuerdo Cafetero.
Colombia participé activamente en este proceso y el Gerente de la Federa-
cién, doctor Jorge Cirdenas Gutierrez encabezdé una delegacién de varios
paises productores que visito Checoslovaqufa, Reptblica Democrética de A-
lemania y Hungria.

Aunque consideramos que esas visitas fueron provechosas
en el plano de las relaciones bilaterales es muy improbable que mientras
subsistan las condiciones de mercados desiguales, puedan tener algin in-

terés en adherir al Convenio.

Por ello fué necesario continuar en la bGsqueda de meca-
nismos de control correctivos de las anomalfas que ese mercado registra
y fué asf como el trémite de un Proyecto de Resolucién que implica san-
ciones de recorte de cuotas al pais exportador que no pruebe el ingreso
del café vendido a pais no miembro, se convirti6 en el tema central de

negociacién de este Consejo.

Los paises productores presentaron un frente unido que
merece destacarse. Muchos de los estados que han sido actores en estas ver

tas de bazar ( los centroamericanos y México principalmente ), comienzan
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ya a darse cuenta de las cuantiosas pérdidas resultantes de esa politica.

En los paises consumidores la diferencia de criterio era am-
plia, atm en el seno de la Commidad EconSmica Europea. En efecto, Alema-
nia, Belgica y Holanda mantuvieron su ya conocida linea de opositores a
un sistema de controles que significase limitaciones a sus comerciantes o
apareciese en conflicto con las caracteristicas de los puertos libres (
una parte importante y creciente de las ventas a los no Miembros, hoy el
45%, se hace a través de puertos libres y con la participacién de comer-
ciantes europeos que juegan el papel de intermediarios y que frecuente -
mente tienen el respaldo financiero de los organismos oficiales ).,
Estados Unidos, por el contrario desempefio un papel muy afirmativo y de
especial cooperacién con los productores que a la postre fué factor de -
cisivo en la adopcién de las nuevas medidas de control .Canada, Francia
y los Paises Escandinavos, contribuyeron igualmente a este paso de mejo-
ramiento en los controles que esperamos dé lugar a una mayor seriedad y

orden en las ventas a los paises no Miembros.

Colombia considera que, aunque esto no resuelve por com -
pleto el probleam, es un avance importante hacia la organizacién del mer

cado de no Miembros, para el cual no descartamos en el futuro la posibi-
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lidad de encuadrarlo en un régimen de cuotas, aunque estos paises no

pertenezcan al Acuerdo.

CLOTA GLOBAL Y PRECIOS :

La fijacién de la cuota para el afio 83/84 y los niveles de
precios para el funcionamiento del sistema, no ofrecid mayores dificul-
tades. Después de un afio de estabilidad en el mercado y de correcta ope-
racién de los mecanismos, era diffcil que alguién pretendiera introducir
variaciones sustanciales. Los consumidores reconocieron las razones po -
liticas y econdmicas que les presentaron los productores para tratar de
mantener los precios a niveles remmerativos.

Tanto la actitud americana como la francesa fueron muy positivas para man
tener el nivel de ingresos que han venido recibiendo los productores en el

(ltimo afio.

La cuota global se fij6 en 56.2 millones de sacos correspndién
dole a Colombia un volumén de 8'4€8.791, que equivalen al 16.28% del cotal
después de deducir la porcién de paises excentos de cuota bdsica y aquellos

o

casos excepcionales negociados en el afio anterior para este periodo.
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POLITICA DE PRODUCCION

Durante el proceso de negociaciones del muevo Convenio,
Colombia presenté una propuesta encaminada a la fijaci6én de unas metas
de produccién y se confi6 al Consejo la tarea de establecer los crite-
rios de esa politica y concretar su adopcién. En esta oportunidad, re-
novamos nuestras preocupaciones y repetimos el anilisis sobre aumento
progresivo de producci6én mundial y acumulacién excesiva de inventarios
con las naturales consecuencias negativas para el nivel de ingresos de
los pafses productores. En declaracién que formulamos ante el Consejo y
que aqui le acompafiamos solicitamos la creacién de un grupo de trabajo
que proyecte la s bases y creiterios para desarrollar una politica de
produccién acorde con las necesidades de abastecimientos y manejo de in-
ventarios. La iniciativa obtuvo el respaldo de productores y consumido-
res y a partir del préximo mes se iniciarén los trabajos. Este grupo es-
t4 abiero a todos los paises pero para aegurar la eficacia de su labor
los Miembros de la Junta constituyen su ntcleo principal. La Delegacién
Colonbiana en Londres se preocupard por impulsar los trabajos del Gurpo
y mantener permanente contacto con el Director Ejecutivo para buscar la

mejor orientacién.
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PROMOCION

En este campo podemos registrar finalmente el convencimiento
de la generalidad de los productores acerca de la necesidad de una de-
cidida actividad de promocién. Esperamos que los aportes financieros de
los paises mantengan e intensifiquen en el largo plazo y que el Director
Ejecutivo se resuelva a darle a la promocién la organizacién técnica y

administrativa adecuadas.

En el campo cientifico y tecnolégico, el Director Ejecutivo
ha ofrecido permanecer alerta a nuevos hechos y evoluciones y nosotros

deberemos colaborar para que esa 4rea sea atendida en forma provechosa.

CONCIUSIONES Y PERSPECTIVAS

Consideramos que los resultados de estas negociaciones han
sido muy positivos y después de un ano de estabilidad y comportamien-
to favorable del mercado contamos de nuevo con un instrumento de manejo
que ha demostrado eficacia y di claridad tanto a los productores como
a los consumidores. En el largo plazo el horizonte estd depejado en cuan-
to al foro y marco de accién y nos corresponde ahora organizar el trabajo

de corto plazo y sentar las bases de negociacién para la cuota que deberi
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acordarse en 1984. Hay que tener en cuenta que el proceso que acaba de
culminar, no fué muy diffcil merced al buen funcionamiento del Convenio
en el Gltimo afio, pues habria sido ilégico cambiar algo que estaba fun-
cionando eficazmente para productores y consumidores. Pero ya para el
sistema que habrd de operar de 1984 en adelante la situacibn serd distin
ta. Este serd un proceso delicado y no exento de dificultades,ocurran o
no fenémenos climiticos que afecten la produccién brasilera. Colombia de
ber4 mantener un estrecho contacto con las autoridades de los principales
paises consumidores, sobre todo Estados Unidos y la Commidad Econémica
Europea. En el campo productor como siempre es esencial tratar de orga -
nizar en asocio del Brasil, los términos de referencia y los objetivos.
Asi mismo, hemos iniciado contactos con Costa de Marfil y en reunién que
sostuvimos con el Ministro Bra Kanon nos manifesté su interés y disposi -
ci6n a participar activamente en el didlogo. Esto sin perjuicio de conservar
las relaciones v contactos que hemos venido adelantando con México y los

of

paises centroamericanos.

Casi nos atrevemos a decir que la negociacién ya comenzé y que es menester
seguir impulsindola sin tregua ni descanso ya que la experiencia nos ense-
fla que esperar el periodo final del Consejo en Septiembre del ano entran-
te, puede crearnos incertidumbre que nos lleva a adoptar posiciones muy
rigidas de Gltima hora que comprometen la propia credibilidad en la bon -
dad del Convenio. Al mercado mismo hay que ofrecerle seguridades v descar-

tar toda expectativa que aprovecha la especulacién montada sobre la posib#
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lidad de quiebra del Convenio.

La Delegacién Colombiana estuvo presidida por el doctor Jorge
CArdenas Gutierrez, Gerente General de la Federaci6én Nacional de Cafe-
teros e integrada por el doctor Arturo Gémez Jaramillo, los doctores
Alfonso Palacios Rudas y Rodrigo Mtmera, Miembros del Comité Nacional
de Cafeteros, el doctor Hern4n Jaramillo Ocampo, el doctor Diego Pizano
Salazar, doctor Ricardo Avellaneda Cortés y los doctores Néstor Osorio
londofio y Emilio Echeverry Mejia, Representantes Permanentes de Colombia
ante la Organizaci6n Internacional del Café. Asf mismo se acredito como
observador al doctor Milciades Zuluaga, miembro del Comité Nacional quién
por esa época se encontraba en Londres. Algunos de éllos no firman el pre-

sente memorandum por haberse ausentado ya de esta ciudad.
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