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Señores 

Delegados al XLI Congreso NacionaJ de Cafeteros 
Presente 

Señores Delegados: 

En cumpi imiento de las disposiciones estatutarias de 
Ia Federación se 

elabora el presente informe para el XLI Congreso Cafetero, convocado, 

en Ia forma prevista, por el Comité Nacional. Como 
de costumbre se ha- 

un exémen de los principales acontecimientos, 
en materia cafetera, 

que han ocurrtdo durante el año de 1982, tanto 
en el orden interno co- 

mo en el internacjonal 

ACUERDO INTERNACIONAL DEL CAFE 

Nos parece que el tema de mayor interés es el relacionado con el Acuer-

do Internacional del Café y en particular la negociacj6n que terminô en 

septienibre pasado. El autor de este informe tiene algunas inquietudes 

relacionadas con las razones que han Justificado, a su entender, Ia 
p0-

1tica de acuerdos durante los Gltimos 25 años y ha ilegado a la con-

clusión de que quizs es conveniente hacer un repaso de ellas. 

En ocasiones, quienes estn encargados de Ia administraj 	de una po- 

Utica, consideran que todo el mundo se encuentra al corriente de todo 

lo relacionado con ella y piensan que hay aspectos que son tan elemen- 

I[H]irinr 
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tales que no justifican el que se les recuerde o se les mencione. A-

parténdonos de este criterio, vamos a volver a analizar, en la forma 

més simple que sea posible, el conjunto que ha respaldado Ia politica 

de los acuerdos. 

PRODUCC ION Y CONSUMO 

El café, como tantos otros productos, se cultiva y se beneficia para 

ser consumido. Y no para ser consumido en los paTses productores, si-

no esencialmente en otros, que se han liamado los consumidores. 

En estos paises consumidores los precios se determinan por el volumen 

de la oferta y por la capacidad de la demanda. Cuando aquella es su-

perior a ésta, esos precios registran inmediatamente una tendencia a 

la baja y el fenómeno inverso se presenta cuando ocurre lo contrarlo. 

En café se ha venido presentando los Gltimos años una acentuada tenden-

cia a producir més de lo que se consume. No solo de lo que se consume 

en los paises liamados consumidores, sino tamblén de lo que se consume 

en los palses productores. Es decir, que la producciôn sobrepasa las 

necesidades del consumo. Este fenómeno se puede controlar de dos mane- 

ras: 

A. 	Dejando el mercado en total libertad para que a la postre sólo 
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permanezcan como productores quienes tienen condiciones para pro-

ducir a mâs bajos precios. 0 sea, que se eliminan, por el ejerci 

do de La ley de la oferta y Ia demanda, todos los productores 

que son incapaces de competir. 

B. 	Por medlo de regulaciones artificiales para controlar Ia oferta. 

Tal es ci caso de los acuerdos internacionales. 

El panorama descrjto es realmente elemental y no se requiere formación 

académica alguna para saber que eso es exactamente lo que ocurre en 

los mercados. 

PRECIOS 

Hemos mencionado que el preclo se determina en razón de Ia oferta y la 

demanda. Si hay iibertad éI registraré una tendencia a Ia baja hasta 

el momento en que la oferta haya disminuldo a un nivel tal que se igua 

le précticamente con la demanda. Este perlodo puede ser més o menos 

largo. Las estadisticas cafeteras muestran que es més largo de lo que 

se piensa. 

Si no hay 1 ibertad entonces el fen6meno de superproducci6n sufre un 

control en los precios mediante Ia api icaciôn de los instrumentos que 

se hayan acordado para regular la oferta. Se 1 imita este artificial- 
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mente, con instrumentos como el de cuotas. Y en este caso un precio 

que deberTa registrar baja, resulta, o estabil izado o con tendencia a 

una fluctuaciôn de aizas y bajas muy limitadas. 

BENEFICIOS 

Los principJes beneficios que se derivan de la politica de acuerdos 

internacionales son, a nuestro entender, los siguientes: 

El mercado entra en un perlodo de equilibrio y tranquilidad en el 

cual las fluctuaciones de los precios no son violentas y ello per-

mite, tanto a productores como a consumidores, organizar sus acti-

vidades sabre unas bases probables. Es decir, se descarta casi 

por completo el factor de inestabilidad que suele ser tan perjudi-

cial para la organización de los consumos. 

Con una oferta controlada por las cuotas y un mecanismo de precios 

que regule el volumen de las cuotas, como es el caso en el café, 

los paises productores pueden hacer una planeaci6n de su politica 

de ingresos por exportaciones de café y con ella tomar las medidas 

para el manejo del precio interno durante el respectivoaño. 

Se menciona aquT a los parses y no a los productores individualmente. 

V esto es interesante en el caso del café ya que poiTticamente la gran 

justificación de los acuerdos es precisamente la de que defiende el 
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ingreso de divisas de los paises. Cuando se depende del café en una 

forma tan marcada como es el caso colombiano, o como es el caso en o-

tros parses de Latinoamérjca y del Africa, con dependencias que Va-

nan del 35 al 70, se comprende claramente Ia importancia. 

Por ejemplo, en el caso colombiano, se puede estimar que con Ia expor-

taciôn y yenta de la cuota, ms unos 800.000 sacos a mercados no miern-

bros, se obtenga un ingreso neto en dólares de mâs de 1.Lt50 millones 

en el año cafetero. En cambio sin acuerdo en funcionamjento y con una 

exportacj6n de 11 millones de sacos, el ingreso probablenjente serâ de 

800 millones o menos. Es una diferencia de mâs de 500 millones de do- 

1 ares. 

Sobre esa probabilidad las autoridades pueden proceder a hacer una o-

peraciOn muy simple que es Ia siguiente: Estimar el ingreso en dOla-

res, estimar e] cambio promedlo probable del d6lar durante el año Ca-

fetero, estimar el nGmero de cargas de producciOn en ese año y hacer 

]a operaciOn anitmética correspondiente para saber que preclo interno 

se puede pagar. Ello indica que Ia total idad de la cosecha se paga e-

fectivamente y que lo que se llama retenciôn, no es un café que se ha-

ya entregado gratuitamene por el productor, sino que en el precio que 

recibe se le est pagando Ia totalidad de su producciOn. 

- 



ALTERNATIVAS DE INGRESOS POR EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE 

A0 CAFETERO 1982/83 

VolGmen de Precio ex- Reintegros 
exportaciôn terno neto por expor- 
(Millones (US$/libra) taciones 
S/s 60 kg) 2/ (Millones 

de 	LJs$) 

Situaciôn estimada 	dentro del 
Pacto de Cuotas 	1/ 9.3 1.30 1.521.9 

Alternativas 	hipotéticas 	en un 
mercado 	1 ibre: 

Precio estimado alto y yen 
ta 	de toda 	la producción 
exportable 11.1+ 0.80 1.206.1+ 

Precio estimado media y 	- 
yenta del 	volumen necesario 
para generar 	los mismos 
reintegros 	del 	caso A 	(I- 
rrealizable) 16.1+ 0.70 1.521.9 

Precio estimado bajo y yen- 
ta del 	volcimen necesario pa 
ra generar 	los mismos 	rein- 
tegros 	del 	caso A. 19.2 0.60 1.521.9 

1/ Incluye ventas a no miembros por 900.000 sacos a US$ 0.65 por libra 

2/ Precio externo neto, descontados los gastos externos de exportación 

FUENTE: Federación Nacional de Cafeteros 
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Estos aspectos permiten una poiltica interna y una organización 

del mercadeo, como se ha hecho en los ltimos 20 años en Colom-

bia. Es conveniente recordar que antes de 1958  Ia Federaciôn no 

adquirla el compromiso de compra de Ia cosecha y que era muy fre-

cuente el caso de productores que sacaban su café y por no encon-

trar compradores, tenran que dejarlo en cualquier depósito. Hoy 

no ocurre tal cosa. Pero sin el funcionamiento del Acuerdo In-

ternacional, dada la magnitud de La cosecha Colombiana, resulta-

na hoy muy dificil el manejo de una politica de garantla como La 

establecida. 

De manera que estos aspectos benéficos de la poirtica de Acuerdo 

Internacional, lo son tanto para el pals como para los producto-

res y para beneficio proplo vamos a hacer un exmen del proceso 

de precios en el exterior. 

Si hoy se examina cul es el nivel de los precios de los princi-

pales articulos que la humanidad requiere para su subsistencia, 

se encontrara el siguiente cuadro: 

- 



PRECIOS DL ALGUNOS PRODUCTOS BASICOS 

-I 

US$ / Tm 

Precio pro- Precio pro- Precio pro- Precio 
medio Agos- medio Abr.- medio Ene.- Spot 

to 1982 Jun./82 Ago./82 
(us$ 	/ TM) (us$ 	/ TM) (us$ / TM) 

1! 

Cacao 	2/ 1546.00 1670.00 1795.00 1584.00 12/ 
AzGcar 	3/ 1149.00 180.00 211.00 127.60 TOi 
Trigo 	147 137.80 134.20 139.50 146.00 TT7 
Came 	5/ 22142.00 2399.00 2351.00 2068.00 17/ 
Soya 	67 234.00 262.70 255.20 200.65 11! 
MaTz 	1-6/ 102.30 116.90 113.80 94.00 11! 
Lana 	7/ 3609.00 4227.00 4190.00 51400.00 iTt 
Algodón 	8/ 1528.00 1436.00 1443.00 1510.00 11/ 
Café 	13/ 3151.00 3300.00 3297.00 2855.20 17-/ 
Té 	9/ 1781.00 1856.00 18914.00 2200.00 15! 

1/ Fuente: Commodity Price Data - 9/20/82 
2/ Precio diana Nueva York-Londres, 3 meses més cercanos 
3/ Precio diario Organizaciôn Internacional del AzLicar, FOB Pto.Cari- 

beño 
14/ Precio US No. 1, soft red winter, entrega Puerto Golfo embarque 

pronto 130 dcas 
5/ Precio US -congelada, sin hueso importada, 85 sin cebo, FOB Pto. 

en t rada 
6/ En grano - Precio USA, CIF Rotterdam 
7/ Tipo Crossbred, 56s, limpia CIF OK. Promedio en periodo rnenor al 

indicado 
8/ Precio US, Middling 32 (1"), Orleans/Texas, CIF N. Europe 
9/ Precio promedio todo tipo subasta Londres 
10/ Azcar cruda. FOB Pto. Canibe - 10/21/82 
11/ U.S. entrega Pto. Golfo. 10/21/82. Fuente: Cargil 1, Scholtz y otros 

I mportadores 
12/ Cacao Afnicano, exdock Nueva York. 10/22/82 Fuente: Gill & Dufus 
13/ Café colombiano, indicator ICO, MANS, ex-dock N. York, embarque - 

pronto 
14/ Precio Compuesto ICO 1976. 10/22/82 
15/ Te Sri Lanka, Ceylan, ex-dock N. York. Sprague & Rhodes Commodity 

Corp. 	10/22/82 
16/ No. 2 amarillo, FOB Ptos. Golfo U.S. 
17/ U.S. 	Fob Chicago - C. Itoh. 	10/22/82 
IT/ Tipo Austra] iano, Fob Pto. Australia -C. Itoh- 10/22/82 



Como se ye todos estos precios con excepciôn de los de la lana, son in-

feriores a los precios del café. Por que' razón ? A nuestro entender, 

debido a l.a poiltica de los acuerdos internacionales. Al manejo del 

precio del café en forma artificial por razones politicas y ello mdi-

ca que los productores de café han sabido manejar mejor que los demás 

el mercado correspondiente. 

Es interesante observar también que, dado el nivel de precio del café, 

su consumo estã limitado a las poblaciones que tienen ingreso suficien-

te para pagarlo. El lo expi ica en buena parte el por que-  el café no se 

consume en muchos palses productores y por que' otros, que no lo son, 

tampoco lo consumen porque carecen de los recursos para el lo. 

Un ejemplo casero ilustra esta tésis. 	En l.a actual idad en Colombia u- 

na 1 ibra de café vale $0,50. La misma 1 ibra en Estados Unidos vale 

hoy en promedio US$2,40 o sea unos 160 pesos colombianos. Cuántos Se-

rTan los colombianos que consumirlan a este precio Ia misma cantidad 

de café ?. Creenios que la disminución serla violenta y en este mismo 

informe se muestra cómo los aumentos de precio interno al consumidor 

colombiano, que han sido minimos, se han reflejado desfavorablemente 

en el consumo. 
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PARTICIPACION DE LOS PAISES CONSUMIDORES 

Se observará por algunos que es aceptable la tésis de los acuerdos in-

ternacionales y la iimitaciôn de la oferta, pero que ello debe hacerse 

exciusivamente por los productores y sin participaciôn de los paises 

consumidores. Hemos visto a varios airados voceros, paisanos nuestros, 

reclamar para que se api ique esta tésis. 

Olvidan el los, con cuanta buena fé, todo el proceso cumpi Ida por Bra-

sii y por Colombia para defender los precios del producto cuando qule-

ra que el Acuerdo Internacional ha dejado de funcionar. Se han hecho 

los ilamados Grupo de Ginebra en el año 1972, después el Acuerdo de 

Punta Arenas y ms tarde Pancafé. Ello para no mencionar otros acuer-

dos regionales que no fueron cumpl idos. 

En todas esas experiencias Brasil y Colombia han sido los "paganinis". 

Los Gnicos que cumpi ieron los compromisos de retención. Los Gnicos 

que 1 imitaron sus exportaciones y los 6nicos que impusieron una pal iti-

ca de precios. Los dems, penoso es decirlo, no solo no cumpi heron, 

sino que practicaron una poiTtica de precio a Ia baja. 

Es necesario repetir hoy, una vez mâs, que solamente tres palses pro-

ductores de café tienen organización para el manejo de su pal Itica Ca- 

- - -- --_-- 



fetera. Ellos son Brash, Colombia y Costa de Marfil. Los demâs no la 

tienen. Y no la han querido crear porque en Ia gran mayorTa la influen 

cia de los productores en la politica interna no le ha ermitido a los 

gobiernos organizarse. 

Esa situación es la que lieva a la necesidad de tener a los consumido-

res dentro del acuerdo pare que hagan la p01 icia y establezcan Ia dis-

dpi ma. Eso es triste mencionarlo, pero es un hecho que estâ sobre 

la mesa y en materias econômicas no cuentan ni los buenos propósitos, 

ni las buenas intenciones, ni las buenas palabras. Cuentan los hechos. 

Pero adems tenemos que agregar que losconsumidores han dado a los pal-

ses productores el respaldo politico para el acuerdo y han convenido 

instrumentos pare el manejo de los precios. Si estos no han registra-

do una mejor evoluciôn, no es por razón distinta a la falta de organi-

zaciôn de los productores. Si Ia tuvieran esos precios habrian perma-

necido en la parte superior de la franja pactada y no en la parte in-

fer.  br. 

Reconocemos que se ha hecho progreso entre los productores pero no po-

demos menos que señalar la falla de sus politicas con toda claridad. 

Ademâs, los palses consumidores han mostrado permanentemente un gran 

inters en que el mercado se distribuya con equidad, en que se proceda 
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con un criterlo pragmtico y en que se tengan en cuenta las situaciones 

coyunturales del mercado. Su participación en las discusiones ha sido 

esencial y sin su apoyo el acuerdo serla imposible. 

El autor de este informe ye con inquietud que sectores politicos de la 

opini6n colombiana no se hayan detenido a examinar este aspecto de Ia 

poiitica, tanto por parte de Estados Unidos como por parte del Mercado 

CornGn Europeo y de los paises escandinavos. El primero de ellos pro-

piciô el Grupo de Estudios que a partir de 1958 preparô el terreno pa-

ra el Acuerdo de 1962. Y fué en este año precisamente donde se dió a-

plicaciôn a lo pactado en Punta del Este en relación con la polItica 

para productos de base. Los acuerdos se consideraron desde entonces 

como uno de los instrumentos de ayuda a los palses en proceso de desa-

rrollo. Y en esto ha sido consecuente la politica norteamericana. No-

sotros lo señalamos en esa forma al terminar la negociación en septiem-

bre pasado y entendemos que lo hicimos con el beneplcito de la mayorTa 

de los productores de café que participaron en esas reuniones. Hoy lo 

repetimos porque nos parece que tiene importancia hacerlo y creemos que 

es de actual idad, si se considera la situaciôn económica que predomina 

en los principales palses consumidores de café. Ellos tienen hoy una 

serie de problernas económicos que no han logrado ni superar, ni contro-

lar, y sobre cuya evoluciôn son bien contradictorias las opiniones de 

la mayorla de quienes se consideran expertos en la materia. Se regis- 
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tra un nivel 	de descmpleo en promedlo superior al 	10 	de 	la fuerza 	la- 

boral. En 	total entre 32 y 33 millones de desocupados. 

Ademés, en varios de esos paises consumidores, uno de los instrumentos 

con que han querido controlar la inflaciôn, es ci liamado control de 

precios. Coma es natural, esto opera tamblén para el preclo del café. 

Y el precio de este producto en varios de ellos, se encuentra afectado 

por el proceso de devaluación. Casi todas las monedas europeas han su 

frido una devaluaciôn en relaciôn con el dôlar durante los Gltimos 24 

meses. 

Dada esa coyuntura que confrontan en el interior nuestros principales 

consumidores, vale la pena reflexionar un poco sobre ci valor politi-

co que tiene la decisiôn de ellos de darnos una cooperaciôn para esta-

bilizar los precios del café. V para permitirnos que ello ocurra en 

una franja que va de $1.15 a $1.40, en promedio. 

Pensamos que ello no tiene antecedentes y que debe ser reconocido por 

los paises productores. Si se compara el caso del café, en la forma 

descrita en este informe, con los otros productos ya mencionados, se 

podr apreciar mejor ci significado de Ia politica que actualmente se 

practica a través del Acuerdo Internacional del Café. 

Es posible que, ademés de las razones anteriores, tenga gran importan- 
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cia en la actual idad el recordar que el consumo de café en algunos de 

los principales mercados, como es el caso de los Estados Unidos, está 

sufriendo un retroceso muy importante. El consumo per cpita ha descen 

dido de 2.57 tazas por dia a 1.90 entre 1970 y 1982. Este factor del 

consumo no ha sido examinado suficientemente por los productores y nos 

parece que es esencial que se haga. Pero para permanecer en el terre-

no que venlamos tratando, para nosotros es muy claro que una defensa 

de los precios por parte de los consumidores, tiene mayor significado 

en la actual idad que en un proceso de incremento del consumo. 

NEGOCIACIONES ACUERDO 1982 

El acuerdo al cual nos venimos refiriendo, que se llamará Acuerdo 1982, 

tuvo un proceso de negociaciones que durô virtualmente dos años y en 

ellos pudimos observar los siguientes aspectos que tienen interés por 

varias razones. 

A. 	En los paises productores se registra hoy una mayor conciencia de 

la importancia del Acuerdo y hay el convencimiento de que sin él 

los precios del café estarian probablemente a la mitad de lo que 

estn actualmente. 	Inclus lye quienes se consideran maltratados 

por la cuota que les ha sido asignada, parece que permanecern co 

mo miembros del Acuerdo y que gestionarn una modificaciôn de su 

si tuación. 



15. 

Este es un hecho de excepcional importancia pues anteriormente se 

asistla a un proceso de protesta por Ia mayorIa de los palses pro 

ductores y de crrtica a la polTtica de Brasil y de Colombia. Es-

ta etapa parece superada y si estamos en lo cierto, ella podrâ 

traducirse en una organización ms positiva en el futuro. 

B. 	La cooperaci6n de los consumidores fue mucho ms activa que en 

las otras negociaciones y se observó también un mayor interés po-

litico en que el instrumento se conservara y se negociara en tér-

minos equitativos. Este es otro aspecto que nos dã lugar a pen-

sar en que debe intensificarse el dilogo con los consumidores, 

no solo en Londres sino también a nivel bilateral para robuste-

cer el instrumento y dane el carácter que debe tener como esen-

cial ôrgano en el manejo de la economla del sector cafetero. 

En cuanto a la duraciôn del acuerdo es conveniente hacer algunas preci-

siones. En cuanto a la cuota, se convino un sistema que se api icó al 

Gltimo año del Acuerdo Cafetero de 1976, que es el año 82/83 y que se 

api icar al primero del nuevo acuerdo, o sea al año 83/84. 

Por otro lado, Ia vigencia del acuerdo es de 5 años. Pero si se tiene 

en cuenta el sistema de cuota para los dos años, que acaba de indicar-

Se, se podr aprecian que el instrumento tiene val idez realmente por 

6 años. 



BRASIL - COLOMBIA 

Durante los dos años de negociaciôn que hemos mencionado el contacto 

entre Brasil y Colombia ha sido particularmente intenso y fructuoso. 

En un principio los dos palses convinieron en que el manejo del mer-

cado no podia hacerse con Pancafé debido al fenômeno de superproduc-

don ya mencionado y que era necesario pedir la aplicaciOn del siste-

ma de cuotas. Y se llegO a Ia conclusiOn por todos los miembros, de 

que era necesario proceder con unas cuotas ad-hoc. Asr se han maneja 

do los años 80/81 y 81/82. 

Simult4neamente se restableci6 el sistema de controles y se abri6 el 

dilogo para la renegociaciOn. Como es lOgico, cada pals tiene sus 

intereses y busca defenderlos de la mejor manera posible. Ello ileva 

a situaciones que reg istran posiciones divergentes en algunos aspec-

tos, como ha ocurrido entre Brasil y Colombia, pero el convencimiento 

de las autoridades de ambos paises de que el acuerdo es un instrumen-

to muy val ioso, los 1 levO a soluciones de coinpromiso que impi ican sa-

crificlo y esfuerzos para cada uno de ellos. Esto en los mejores tér-

minos, con toda claridad y cordial idad y con el convencimiento de que 

el buen entendimiento entre ellos es quizés la dave de una buena po-

iltica cafetera en el mundo. 
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Deseamos señalar expresamente, como lo hicimos al terminar las seslo-

nes del Consejo en Londres en septiembre, los aspectos siguientes: 

La fiexibilidad del Bras ii al aceptar que en los años 80/81 y 

81/82 se api icara un sistenia de cuotas ad-hoc, fue esencial para 

ese proceso y cre6 el clima para renegociar el acuerdo. 

La flexibil idad demostrada por el BrasH en las negociaciones de 

septiembre hicieron posible el acuerdo final. Una vez ms se ha 

confirmado Ia apreciación que la poirtica cafetera es posible so- 

lo 	el Brash, 

ADMINISTRACION DEL ACUERDO 

Para nosotros el Acuerdo Internacional es algo asi como las Constitu-

clones de los paTses. Todo depende de su apiicaciôn y administración. 

En el caso del cafe esa administraciôn debe hacerse anualmente y el 

éxito que se obtenga depende de lo acertada que sea la linea de conduc 

ta que escojan los rniembros cada año. 0 sea, que el Acuerdo por si 

mismo no soluciona los problemas y que él requiere una atención perma-

nente sobre todo de los principales productores. 

La experiencia que se tiene desde el año 1962 para acg ha enseñado mu-

chas cosas. Algunas de el las se olvidan con facil idad y, sobretodo, 
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se olvidan 	cuando por circunstancias provenientes de 	los efectos de 

las 	heladas en el Brasil 	los 	precios se disparan. Ojalâ esa experien- 

cia 	sirva y no se cometan los mismos errores en el futuro. 	Nos 	referi 

mos a 	la 	falta de realismo que se ha manifestado en los palses produc- 

tores 	cuando quiera que se presente ese fenómeno en el 	Bras ii. 	Se 	ha 

procedido a 	una 	politica de esturnulo a] 	alza 	de 	los precios, 	facilitan 

do 	]a 	1 ibertad 	del mercado que tanto les gusta 	a 	los negociantes de 

cafe, y abandonando los instrumentos de control que tan penosa y difr-

cilmente se han perfeccionado en el Acuerdo Internacional. Lo sensatr) 

es util izar el Acuerdo a fondo en esa emergencia y ponerle un control 

al fenômeno para que no se presenten las situaciones que hoy estamos 

viendo, precisamente porque no se atendieron los planteamientos colom-

bianos a raIz de la helada del 75, cuando las autoridades colombianas 

invitaron a una politica en materia de precios y fueron desatendidas 

por todos, productores y consumidores. 

POLTICA INTERNA 

Es obvio que la situación cafetera internacional, que hace necesario 

un acuerdo coma el que venimos comentando, impi ica restricciones en Co-

lamb ha. Nuestra producciôn puede obl igar a] pals a una retención del 

orden de 2 millones de sacos anuales, que estarn cubiertos por la me-

cnica de precios que ya se anal izô atrs, pero que tendrân como con- 
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secuencia el 1 imitar al sector cafetero a las posibilidades que ofrez-

ca el mercado de acuerdo con la aplicaci6n de Ia poiltica de precios 

pactada en Londres. Es necesario tener conciencia clara de este fenô-

meno y ver en que' forma se logra estabilizar la producciór,, como se 

hizo entre los años 1958 y 1967, a fin de que la acumulación de exis-

tencias tienda a disminujr en los próximos años. 

Si se hace un exmen de las cifras de la producci6n de café y del con-

sumo del mismo en el mundo, tanto en los paises productores como en 

palses consumidores, se observar5 inmediatamente que el mundo est en 

un perodo de superproducción. Desconocer este hecho tiene -graves 

consecuencias econômicas, porque aumenta el factor negativo para los 

precios del café, hace ms dificil el manejo de la poiltica interna y 

externa y significa la mala utilización de recursos que podrian emplear 

se mejor en otros menesteres. El caso colombiano merece una particu-

ar atencjôn de los Comités Departamentales y nos md inamos a pensar 

que es conveniente informar muy minuciosamente a todo el gremio, pues 

os damos cuenta de que en varios sectores se sigue pensando que la 

eapa que se vive es transitoria y que es conveniente sembrar ms ca- 

fé. 	En nuestra opinion, tanto para el paTs como para los productores, 

lo que serla conveniente es la estabilizaciOn de la producciOn. 

El manejo de la poiltica cafetera en Colombia se ha caracterizado por 
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un dilogo permanente entre el Gobierno y las autoridades cafeteras y 

nosotros recomendamos vivamente el mantenimiento del sistema y ojalâ 

que 61 se fortalezca en el futuro. 

En la actualidad la politica cafetera se administra en la forma bien 

conoc Ida, dndole api icación a los estatutos de la Federación y al A-

cuerdo celebrado entre ésta y el Gobierno Nacional. Son pocos los 

que en el pals se han manifestado adversos a este sistema de manejo y 

quienes Jo han hecho han partido del supuesto de que es posible obte-

ner un mejor precio para el producto rompiendo relaciones con el Go-

bierno y declarândole un estado de guerra permanente. Esta visi6n del 

manejo posible nos parece totalmente improbable ya que la experiencia 

muestra côcno el sistema ha sido benéfico en su conjunto. Baste para 

el lo recordar, como lo queremos hacer hoy, Jo que ha ocurrido en los 

Ciltimos 25 años y a Jo cual hacemos referenda en el Informe que se 

rinció en el xxx ix Congreso Cafetero y que hoy sintetizarnos en la si-

quiente forma: 

Principalesaspectos del Sector Cafetero durante los 61timos 25 años 

En el informe que tuve el agrado de presentar al XXXIX Congreso Nacio-

nal de Cafeteros en diciembre de 1980, bajo este titulo y corno parte 

de una información estadIstica condensada sobre Ia evolución de Ja in- 
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dustria cafetera mundial y colombiana en el perfodo 1955/56 a 1979/80, 

señalaba que 25 años atrs, cuando tuve la honrosa designación como 

Gerente General de la Institución, estimé conveniente proponer a las 

autoridades cafeteras algunos cambios en el comportamiento instituclo-

nal de la Federación; que aquellos cambios fueron acogidos y a partir 

de entonces se habia venido desarrollando un proceso ininterrumpido de 

reorganización de la estructura y funciones de la entidad con miras 

iundamer'talmente a los siguientes objetivos: 

Atender en la mejor fornia las crecientes necesidades de los cafi-

cultores, el mercadeo interno del grano, las exportaciones y el 

cumplimiento de los compromisos internacionales. 

Descentral izar la acciôn de la Of icina Central, dando mâs fuerza 

tanto administrativa como financiera a los Comités Departamenta-

les para que éstos respondieran en primera instancia de las nece-

sidades a nivel regional. 

Crear un equipo de trabajo de tal manera que la actividad geren-

cial de la Federaciôn no fuera de tipo unipersonal y a la vez se 

facilitara la formaciôn integral de funcionarios, en pro de una 

mayor eficiencia. 

Que gracias a ello la organ izaciôn ha estado en lo general en capaci- 
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dad de cumpi ir a cabal idad su función, tanto en beneficlo del gremio 

caficultor, como del paTs e indicaba como ilustrativas las siguientes 

c if ra s: 

Producciôn 	 : Pasó de 5.5 millones de sacos a 12.7 millones, 

es decir, con un aumento del 130 (12'9 aumen-

to del 135) 

Ep ones 	 Pasaron de 5 millones a 11.4 millones, con au- 

mento del 128°. 	(9'0 aumento del 80) * 

Reintegros 	 : Pasaron de US$413 millones a US$2.000 millones 

con aumento del 384. 	(US$1.530', aumento del 

27O°/) 

Presupuesto de los Co-: Pasaron de $12 millones a $1 .070 millones, con 
mits Departamentales 

aumento de 173  veces mis. 	($3.339', aumento 

de 278 veces) 

Sitios para compra de : De 254 a 477 con aumento del 90°. 	(611 aumen- 
café 

to del 141°/s) 

Cargas de café compra-: Pasaron de 320.000 a 6 1 517.000, ms de veinte 
das directamente 

veces. (4'536 aumento de 14 veces) 

Porcentaje de la cose-: Paso del 9.5° al 93.8°/s. 	(58.6°/s) 
cha administrada por - 
Federac i On 

çjcidad para alma- : PasO de 3.8 millones de sacos a 12.2 millones 
cenam len to 

o sea tres veces mis. (13'9  aumento de 3,6 

veces) 

() VariaciOn 1981/82 sobre año inicial 1955/56 
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Destacaba que en materla de comercializacjón del café, la Federación 

no tenTa 25 años atrs la obl igaci6n de comprar el café que se le o-

freclese por parte de los caficultor-es y que el que compraba tenTa 

tres clasificaciones: pergamino corriente, pergamino limplo y café p1 

lado, sistema que permitia que al caficultor se le comprase el café 

como si fuese siempre de la calidad ms baja, hecho que llevó a Ia Ge-

rencia a cambiar Ia norma para que la Federaciôn y sus Agentes solo 

compraran cafés pergamino tipo Federación, permitiendo al caficultor 

una defensa real del precio de su cosecha y un mejor manejo adminis-

ttrativo y financiero de los almacenes y existencias del Fondo Nacional 

del Café. 

Liamaba la atenciôn al desarrollo que se le habia dada al movimiento 

cooperativo caficultor y a la politica, apoyada por el Comité Nacional, 

de descentral izar la acción de la Federación y fortalecer los Comités 

Departamentales; a que en ese cuarto de siglo los recursos asignados 

por el gremlo a Ia investigación cientifica se hablan incrementado en 

ms de 350 veces y a que los resultados de dicha investigaciôn y un a-

decuado servicio de extensión habTan permitido que los caficultores se 

mantuviesen dentro de los niveles fitosanitarios manejables, con volG-

menes crecientes de producci6n y productividad, a la vez que con nor-

mas adecuadas para el control ecol6gico de la zona cafetera. 
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Dentro del aspecto institucional, señalaba como el gremlo cafetero ha-

bla continuado vigorizando las empresas creadas par él para el servi-

do de la econornia nacional tales como la Flota !'lercante Grancolonibia-

na, el Banco Cafetero, las Compañfas Agricolas de Seguros y estableci-

do nuevas empresas filiales para satisfacer necesidades especTficas 

del sector cafetero, tales como Almacafé S.A., encargada de administrar 

Ia politica interna de comercial izaciones de la cornpra del grano, su 

almacenamiento y beneficio para la exportaciôn o el consurno interno; 

Cafe Colombia S.A. , establec Ida en la RepGbl ica Argentina, como una 

ernpresa industrial para la torrefacción del grano y su comercializa-

don en ese pals; la Corporación Cafetera de Ahorro y Vivienda -Conca-

sa- para que las zonas cafeteras no perdieran Ia oportunidad de aho-

rrar dentro de este sistema y beneficiar la industria de la construc-

dOn en la provincia y prornovido las Corporaciones Financieras regio-

nales con miras a impulsar los procesos de diversificaci6n econOmica 

de las principales zonas cafeteras del pals. 

Este recuento de lo que se ha hecho durante estos 25 años muestra, a 

nuestro entender, muy a las claras en que' forma se ha administrado Ia 

politica cafetera, el beneficlo para el pals y con un gran benefcio 

para los productores. 
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ANO CAFETERO 1981/1982 

LEn lo externo 

Al igual que el año cafetero 1980/81, el mercado internacional del 

café fue administrado con base en un regimen de cuotas de exporta-

don dentro del Acuerdo 76 entre palses productores y consumidores. 

En Septiembre de 1981 el Consejo Internacional del CafC, luego de 

un larqo proceso de negociaciones,estableciO para el perTodo corn-

prendido entre Octubre 1/81 y Septiembre 30/82 una cuota global 

de 56.0 millones de sacos, de los cuales 53.2 millones correspon-

d i eron a paises sujetos a cuota bâsica y 2.8 millones a palses ex-

portadores de menos de 400.000 sacos. AsT mismo, el Consejo esta-

bleciO un mecanismo de ajustes en la cuota en funci6n de los pre-

dos, orientado hacia el fortalecimiento de una franja de precios 

entre US$1.20 y US$i.4O por libra. 

La participaciOn de Colombia en la cuota bsica fue del 16.09 e-

quivalente a 8.6 millones de sacos, 400.000 sacos mâs que la cuo-

ta final 1980/81. 

El Cuadro 1 resume la evoIuciôn de las cuotas mundial y colombia- 

na que se iniciaron con 56.0 y 8.7 millones de sacos, y terminaron 



CUADRO No. 1 

CUOTA DE EXPORTACION CAFETERA MUNDIAL Y COLOMBIANA 

1981/82 

26. 

Cuota bsica inicial (Oct.1/81) 

Parte condicional (Feb24/82) 

Cuota básica total 

Miembros sin cuota bsica 

Cuota anual global 

AJUSTES A CU'TA BASICA 
DL Sc END ENTES 

Mayo 25/82 

JUl10 7/82 

3 	gosto 4/82 

ön Sept. 16/82 

Ajusre Miembros sin cuota 
báyi :a 

Cuot. ãsica austada 

Membros sin cuota básica 

Cuota qiobal ajustada 

M U N D 0 
	

COLOMBIA 

Miulones S/s 60 Kg. 	Millones S/s 60 Kg. 	% 

	

53.206 	 8.563 	 16.09 

	

+672 	 +108 

	

53.878 	 8.671 	16.09 

	

2.800 	 - 

	

56.678 	 8.671 

	

- 1.000 	 - 232 

	

- 1.000 	 - 215 

	

- 1.000 	 - 164 

	

+ 1,000 	 + 164 

+ 550 

	

51.878 	 8.224 
	

15.85 I 

	

+3.350 	 - 

	

55.228 	 8.224 
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con 55.2 y 8.2 miflones de sacos respectivamente, de acuerdo con 

los mecanismos previstos en el Acuerdo. 

Evol uciónde los precios: 

El Grfico I rnuestra claramente las dos tendencias que se presen-

taron en los precios internacionales durante el año 1981/82. En 

el primer semestre los precios se inclinaron hacia el aiza y en el 

sequndo hacia la baja. 

Primer_semestre (Octubre/81 -Marzo/82): 

Durante este periodo las cotizaciones de todos los tipos de café 

se fortalecieron y el Preclo Compuesto paso de un promedio de 

US$1.11 por libra en los comienzos de Octubre a US$1.36 a comienzos 

de t'larzo. El preclo de los "Otros Suaves'1  se incrementó desde US$ 

1.30 hasta US$1.55 por libra durante el mismo perlodo. Dos facto-

res contribuyeron bsicamente a este comportamiento: 

En el mes de Septiembre de 1981 concluyeron en Londres las ne- 

gociaciones entre los paises productores y consumidores, con 

el establecimiento de una cuota de exportaciOn y mecanismos 

de ajuste y control que garantizaban un manejo ordenado del 

mercado durante 1981/82. 

El aumento de la demanda frente a una cuota de exportaci6n que 

segn los anal istas resultaba muy ajustada al consumo generO 

el aiza de los precios. 
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La expectativa sobre el resultado de las negociaciones en Londres 

hizo que los tostadores redujeran sus compras y los inventarios 

en Estados Unidos a finales de Septienibre de 1981, 1.5 millones de 

sacos, representaron apenas la mitad de los inventarios en Septiem 

bre de 1980. 

Por otro lado, la oferta del trimestre Octubre/81-Diciembre/82 re-

sultô bastante ajustada a las necesidades del consumo, no solamen-

te porque el Consejo Internacional del Caf€ dec Id 16 que la cuota 

del trimestre se redujera desde 14.0 a 13.0  millones de sacos para 

dar asi mayor firmeza al piso de la franja de precios, US$1.20 por 

1 ibra, sino por los compromisos de yenta previamente adquiridos 

por los productores. 

Segundo Semestre (Abril-Septiembre/82): 

Desde finales del mes de Marzo se iniciô un proceso de baja en las 

cotizaciones y el Precio Compuesto llegó a registrar en Agosto un 

promedio inferior a US$1.15 por 1 ibra, con una disminución del 

15.5 respecto del promedio de comienzos de Marzo, US$1.36 por Ii-

bra. 

Los"Otros Suaves' tuvieron una reducción del 14.8°/s  al bajar desde 

un promedio de US$1.55 hasta un promedio de US$1.32 por libra. 

Var los Fueron los factores que contribuyeron a la decl macion de 

los precios entre ellos, el aumento de la disponibilidad de cafe 
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en el mes de Abril por las mayores cosechas especialmente las de 

Centroamérica, la incertidumbre poirtica, la finalizaciôn de las 

reuniones del Consejo Internacional del Café en Junia, sin ilegar 

un acuerdo sabre distribuciôn de cuotas y la perspectiva de un 

perTodo sin Convenia. Estos factores determinaron que los tosta-

dores api icaran una pal itica de compras diarias esperando un ma-

yor deterioro en los precios. 

Adicionalmente, a partir del mes de Jul io, por efecto del verano 

dsiminuyô ci ritmo de compras mientras que los productores trata-

ron de colocar no solamente la cuota del trimestre Jul io-Septiem-

bre, jItima del año cafetero, sino los remanentes de trirnestres 

anteriores. Para este periodo se calcula que Ia oferta excedió a 

la dernanda en ms de 2.0 millones de sacos. 

uses de la cuota en función de los precios: 

°ara cantrarrestar la baja en los precios y de acuerdo con los me-

canismas previstos por el Convenio para este tipo de situaciones, 

durante el trimestre Julia-Septiembre se efectuaron tres ajustes 

descendentes en la cuota por un millón de sacos cada uno, de los 

cuales el ciltimo fue restituido. 

El primer recorte se causó el 25 de Mayo, cuando el promedlo móvil 

de 15 dias del Precio Compuesto alcanzó US$ 119.95 por 1 ibra. 	Pa 
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ra esa fecha el Director Ejecutivo de la O.I.C. ya habla I iberado 

las estampillas de exportación correspondientes a la segunda ml-

tad del trimestre y por lo mismo el recorte de cuota no se pudo 

hacer efectivo en el trimestre Abril-Junio. 

Los recortes segundo y tercero se causaron en Jul io 7 y Agosto 1+, 

cuando el Preclo Compuesto alcanzô US119.99 y US01 14.98 por I ibra 

respect ivamente. 

La evoiución de las negociaciones en Londres durante el mes de Sep-

tiembre, dio firmeza a] mercado y el Preclo Compuesto registró un 

promedio de US120.11 el 16 de Septiembre, dando origen a la res-

tituciôn del recorte de Agosto 14•  

Ante la inminente final izaciôn del año cafetero, se autorizô a los 

paises productores para exportar durante ci periodo Octubre-Diciem 

bre/82 el millôn de sacos restituldo, previa notificación a la OIC 

de la yenta del café antes del 25 de Septiembre/82. 

Finalmente, durante el año cafetero la franja de precios para el 

indicativo Compuesto (promedio entre cafés Suaves y Robustas) fiuc 

tuô entre un minima de US$1.11 y un maxima de US$1.36 con un pro- 

medio de US$1.23 por libra, US$0.07 rnenos de Ia 	inicialmente es- 

perado, US$1.30 por 1 ibra. 
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2, 	En 10 Interno 

Producc ion: 

Ld producciOn registrada a Septiembre 30 de 1982 fue de 12.9 millo-

nes de sacos de 60 kg., equivalentes a 7.7 millones de cargas de ca 

fé pergamino, de las cuales Ia Federación adquiriO cerca del 60°/s. 
A Jos precios pagados por Ia Federaci6n, el valor de la cosecha fue 

de $81 .607 millones. 

Consumo Interno: 

Se contHuO la poittica de disminuir Ia diferencia entre el precio 

de sustentacjOn y el precio del café semiprocesado, mediante ajus- 

tes 	graduales 	para hacer menos oneroso el subsidio que actualmente 

se d5 al 	consumidor colocnbiano con cargo al 	Fondo Nacional 	del 	Ca- 

fé. El precio del café semitostado se elevO durante el año cafete-

ro desde $37.50 por kilo hasta $140.00 y el precio del café molido 

pra ci ptblico desde $72.00 hasta $81.14o por kilo. 

P rec i as 

['urante el año cafetero 1981/82, el precio de yenta del café colom- 

biano en el exterior promediô US$1.27 por libra y el precio interno 

pagado por Ia Federacit5n $10.5148 por carga de 125 kilos de Perga-

in n C. 

El precio interno se reajustO desde $9.800 por carga al comenzar el 

ano, hasta $10.330 en Noviembre 6 y $11.050 en Marzo 11. 

A parUr de Octubre 1/82, ci precio pagado por la FederaciOn es de 

$12.100 por carga de 125 kg. de Pergamino. 
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CENSO CAFETERO 

El XXXV Congreso Cafetero Nacional ordenô, por Resolucic5n No. 6 de no-

viembre 26 de 1976, Ia realizacj6n del cuarto Censo Cafetero Nacional, 

con una clara definiciôn de sus objetivos. La Conferencja Cafetera, ce 

lebrada el 8 de dicienibre de 1977, acogió las técnicas fotogramétricas 

y de fotointerpretacjón para la realizaciôn del Censo. 

Para cumpi ir con lo ordenado, la Gerencia General de la Federación asig 

no este trabajo a la Divisián de Investigaciones Econ6micas, dependen-

cia que creO el Departamento Censo Cafetero, al cual se le e.ncargó Ia 

planeaci6n, el control y el desarrollo de los trabajos del Censo. 

El Censo Cafetero Nacional, tuvo como finalidad la determinaci6n de las 

5reas cultivadas con cafetales, el tipo de caficultura, el nmero de 

cafetos y el c1culo de la producciOn a nivel municipal, departamental 

iac lana I 

Se utilizaron las fotograflas aéreas como los documentos ms adecuados 

para & reconocimiento de la caficultura colombiana, api icando las téc-

nicas mâs modernas de fotogrametria y fotointerpretaci6n, labor que es-

tuvo a cargo de un grupo multidisciplinario de profesionales y técnicos 

colombianos altamente calificados. 
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Para lograr los objetivos propuestos, se desarrollaron las actividades 

S iguientes: 

i. 	Planeacióndel Proyecto 

Para el desarrollo del proyecto fue necesarlo investigar y desarro-

liar la metodologra a aplicar con sus respectivas especificaciones 

tcnicas, organizar y programar las actividades, determinar los re 

querimientos de personal y equipo para cada una de las partes del 

proceso; calcular los costos del proyecto y controlar permanente-

mente las labores ejecutadas de acuerdo a lo programado. 

Toma de fotograftas aéreas 

Las tomas aerofotogrficas se realizaron sobre 8.5 millones de hec-

tãreas, durante el periodo comprendido entre Jun10 de 1978 y Diciern 

bre de 1980, para lo cual se util izaron doce avionetas monomotor y 

dos helicópteros. 

Fotointerpretación cafetera 

La interpretaciôn cafetera se real izó teniendo en cuenta los tipos 

de cafetales y sus respectivas densidades, mediante el anlisis 

sistemtico y correlacionado entre los elementos fotogrMicos y 

las areas sembradas con cafetales. 
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S interpretaron aproximadamente 75.000 fotografIas aéreas y se 

lel inearon más de 37.000 unidades cafeteras. En esta etapa del 

proceso intervinieron 117 fotolectores para Ia delineación y co-

dificaci6n y 18 fotointérpretes para la revisi6n y control del 

proceso. El trabajo fue real izado por profesionales colombianos 

de ingenierla forestal, agroiôgica, catastral, geográfica, agro-

ri&nica e ingeniera civil, 

El trabJo co:itó con su respectiva verificaciôn de campo y fueron 

srrnads rodas las fotograffas aéreas por los ingenieros agrôno-

mos representantes de los Comités de Cafeteros. 

14, 	TransferencL cafetera 

Lis unidades cafeteras interpretadas, se trasladaron sobre mapas. 

topogrãficos elaborados por el Inst ituto GeográfIco Agustin Coda-

zzi a escala 1:10.000, por rnedio de instrumentos especiales adqui 

ridos por la Federación. 

Fueron transferidas mãs de 50.000 fotografIas aéreas, con 348.000 

unidades cafeteras a 3.465 planchas en escala 1:10.000. En esta 

etapa trabajaron 206 profesionales y estudiantes de uI ltimos semes- 

.I 	

tres de ingenierla, en cuatro turnos de seis horas cada uno, du- 

rnte un año. 
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Digitalización 

La mediciôn de las areas cafeteras se real 1z6 con equipos de digi-

tal izaciôn, adqui ridos especialmente para este trabajo. Se calcu-

]aron las greas de ms de 3148.000 unidades cafeteras. 

Se hicieron en total ms de un mu lón de lecturas y se establecie-

ron controles automticos en el equipo de digitalización que garan 

tizaron la optima cal idad de la informac iOn. 

En esta actividad trabajaron 24 operadores de digital izaciOn en dos 

turnos diarios de trabajo de siete horas cada uno. 

COmputo Electrônico 

El Censo Cafetero 1980, se procesO con el computador IBM 370 de la 

FederaciOn, mediante la elaboraciOn de 60 programas de computador, 

con Ia colaboraciOn del personal. del Departamento de Sistemas de la 

Federac iOn. 

7 	Anlisisy presentaciOn de resultados 

Todos los informes del computador elaborados en la etapa anterior, 

fueron sometidos a cuidadosos anl isis de las inconsistencias que 
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podrTan presentarse, garantizando un alto grado de precisi6n en 

los resultados obtenidos. 

El XXXVI Congreso Nacional de Cafeteros comisionó al Comité Nacio-

nal la determinación de los indices de productividad. Después de 

numerosas reuniones, éste definió los indices y las participacio-

nes presupuestales, segtn el Acuerdo No. 10 del 27 de Mayo de 

1982, asi coma tamblén la aprobaci6n de la metodologia util izada. 

8. 	Conclusiones 

El aumento de Ia producciôn de café en Colombia en la década de 

los 80 se debiô primordialmente, a la tecnificación de gran par-

te del area cafetera. 

Se resalta también que el sector tecnificado presenta mas o menos 

el 50 del area cafetera bajo sombrio. 

A continuaciôn presentamos un cuadro de los resultados del Censo 

Cafetero Nacional 1980. 



RESULTADOS DEFINITIVOS DEL CENSO CAFETERO 1980 

APROBADO POR ACUERDO No. 10 DE MAYO 27/82 

Hectâreas en cafetales tradicionales 	 665.849 
Hectreas en cafetales tecnificados al so] 	 175.711 
Hectreas en cafetales tecnifjcados a la sombra 	 168.019 
Total de hectreas sembradas en cafe 	 1 '009.579 

N6mero de cafetales tradicona]es 

N6mero de cafetales tecnificados al so] 

N6mero de cafetales tecnificados a la sombre 
N6mero total de 5rboles de cafe 

1 .204'502.127 
793 1 416.629 
662 ,860.029 

2. 660 ' 778. 785 

ME 

Depar tamento 

Ant ioqu i a 

Caldas 

To] ima 
Va 1 1 e 

Qu I nd ro 
R i sara] da 

Cund I name rca 
Hul Ia 

San tander 

1a u ca 

Norte de Santander 
Na r I no 
Boy ac 

Mete 

Cesa r 

Magda lena 

;a qu e t 

La Guajira 

Casana re 
Chocô 

Pu tumayo 

Bo1 Tvar 

Ar a u ca 

ordoba 

Total Nacional 

Producciôn 

1.627.158 
1.117.488 
1.071.763 

893.152 
798. 308 
675.869 
674.172 
450.638 
437.154 
347.490 
304. 177 
119.045 
102.969 
88.682 
82.965 
72.785 
29.114 
22. 059 
8.930 
3.394 
1.698 
1 . 1 61 

357 
89 

8.930.617 

18. 220 
12. 513 
12.001 
10.001 
8.939 
7.568 
7.549 
5.046 
4.895 
3.891 
3.406 
1.333 
1.153 

.993 

.929 

.815 

.326 

.247 

.100 

.038 

.019 

.013 
004 
001 

Carqas de 125 kilos de café pergamino seco 
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Soo queremos destacar en este particular que el esfuerzo real izado por 

a Federaciôn es excepcional y que ese censo le dâ un conjunto de infor 

maciones a los Comités Departamentales que les permite muy bien desarro 

ar politicas con bases ciertas. Nos parece conveniente prornover una 

divu1gac6n muy completa a nivel departamental para que el instrumento 

	

ea ut 	zado en la mejor forma y por los ms distintos grupos en cada 

iear tamento. 

	

ON 	EN EL EXTERiOR 

La Federación tiene en la actualidad varias oficinas en el exterior del 

pars a través de las cuales mantiene sus contactos con el mercado cafe-

tero y con las entidades politicas que, en los diversos palses, se ocu-

pan de la ilamada politica cafetera. Gracias a esta organizaciôn ha 

ileqado a tener la Federaciôn un conocimiento excepcional de la situa-

rn que se confronta en cada mercado y ha podido registrar, con oportu-

ndad, las tendencias que predominan en los distintos palses. 

L3 acenciôn a la administración de la poirtica internacional embarga en 

Ia prcrica hoy dia la casi total idad del tiempo de la Gerencia General, 

va que debe estar atenta a la evolución de lo que ocurre en la Junta E-

jecutiva en Londres y de las gestiones que constantemente deben efectuar 

se ante consumidores y ante productores. Es una tarea delicada y que 
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ex ige ded icación y tiempo sin cons ideraciôn a horarios. 

Por otro lado, la evoluci6n del mercado cafetero, que varra con tanta 

velocidad y a veces tan sorpresivamente, oblige igualmente a la Geren-

cia General a un estudio permanente de este tema. 

En estas act ividades las of icinas del exterior juegan un papel impor-

tantTsimo y cumplen un cometido que no es siempre bien apreciado en el 

interior del pals, porque no se tienen conocimientos de la manera cômo 

opera el mercado cafetero. A este respecto vale la pena comentar una 

inquietud y una preocupaci6n que permanentemente hemos tenido. Es in-

quietante ver que en el pals hay tan poco conocimiento sobre el merca-

do externo. Y es preocupante observar la forma tan inexacta como a ye 

ces se le considera. 

El precio del cafe no lo determinan ni las medidas del Gobierno del Bra 

sil, ni las medidas del gobierno colombiano, ni las medidas del gobier- 

no marfileño, ni el conjunto de medidas de estos tres gobiernos. 	El 

precio del café lo determine el movimiento de las bo]sas de New York y 

de Londres. 	Es en estos terminales en donde finalmente se estâ fijando 

el precio. 	En ninguna pubi icaciôn colonibiana se hace mención de este 

hecho. Cuando se habla de mercado de futuros el tema se trata a la ii- 

gera sin profundizarlo. 	Nosotros insistimos en que ello debe ser objeto 



de mejor atenciôn a fin de que el pars comprenda en forma cabal cómo 

opera el mercado mundial de café. Y no hay que olvidar que el precio 

interno es simplemente la consecuencia del preclo externo. 

Gracias a esas oficinas en el exterior, la Gerencia ha contado con los 

elementos de juicio que le han permitido permanentemente atender a los 

distintos problemas en forma inmediata. 	Si ellos no han sido solucio- 

nados en muchisimas ocasiones, la explicaci6n se encuentra en que ellos 

se originan, no en un pals sino en varios palses y que el concurso de 

voluntades poilticas generalmente no se logra sino después de largas 

negoc iac iones. 

El material producido en las distintas oficinas del exterior sobre los 

temas polIticos y de mercado que estamos mencionando, solamente se al-

canza a util izar en parte por los organismos de información de la Fede 

radon. 	Pero ese es un material que est a Ia disposiciOn de quienes 

tengan curios idad de examinarlo mãs detalladamente. 

CONSUMO Y PROMOCION 

El Acuerdo Internacional del Café ha tenido una gravisima falla y es la 

de que se ha mostrado incapaz de organ izar la promociOn del café. Los 

distintos ensayos que se han efectuado en Londres no han podido cris- 
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tal izarse en nada concreto. Y hoy Ia Organización Internacional no 

tiene ni el conocimiento necesario de los mercados, ni el personal ad-

ministrativo c?pacitado para manejar la promociôn y las relaciones pG- 

bi icas, ni el respaldo politico para adelantar esta tarea. 	Ha sido un 

ejerciclo en frustraciôn a] cual han contribuido factores de muy diver 

so orden que deseamos mencionar suscintamente. 

La Organizaciôn tiene un car.cter central izado que nos parece contra- 

rio a] interés de Ia promociôn y de las relaciones pblicas. 	Nosotros 

entendemos que estas actividades requieren personal directo en los mer-

cados en donde se desarrollan. 

I 	
La informaciôn a los parses miembros ha sido precaria. Las reuniones 

del organ ismo encargado de la promociôn han sido minimas. Hay años en 

los cuales no se ha reunido dos veces. 

El conocimiento que actualmente se tiene, por parte de los palses pro-

ductores, de todas las campañas que se estân desarrollando por el Comi-

té de Promociôn es muy superficial y escaso. Ello se debe precisamen-

te a la falta de organizaciôn y a la carencia de personal que se ocupe 

permanentemente del tema. Ademés, los tipos de canipañas que se estn 

desarrollando en varios paises son objeto de comentarios muy desfavora-

bles por parte de los tostadores de cafe y no e.xiste hoy dia ninguna 
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comunicación entre la Organizaciôn y éstos, que permita conocer oportu-

namente cu1 es el criterio que se tiene al respecto. 

Los palses productores en su mayorra se sienten desencantados con lo 

actual y quisieran tener un mejor conocimiento del tema. 

La Delegaciôn Colombiana en las iltimas reuniones del Consejo, en una 

Junta del Grupo de Productores, planteó la conveniencia de que se haga 

un estudlo por los principales productores y por el Director Ejecutivo 

con el 6nimo de elaborar un plan que se le presentarla a ese Grupo de 

Productores, a fn de buscar el apoyo polrtico y económico para mante-

ner una act ividad de promoci6n y de relaciones pGbl icas como merece el 

cafe. 	En esto se est5 trabajando actualmente. 

CC)MITE NACIONAL 

e corresponde a este Congreso hacer la elecciôn del ruevc Conit Na- 

cional conforme a los estatutos de la Federación. 	El autor de este in- 

rrne Jesea aprovechar esta oportunidad para d a r las gracias rns efusi -

a todos y cada uno de los miembros del Comit por la cooperaciôn y 

apovo que le han brindado a él y a sus colaboradores en el periodo que 

termina v para señalar que la labor de este Comité ha sido excepcional-

niente fructuosa, ya que ha logrado martener un di1ogo rnuy constante 
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con las autoridades y ha conservado Ia politica de entendimiento con 

los resultados y frutos bien conocidos del grernio. 

DELEGACION LONDRES 

El suscrito desea destacar la excelente cooperaci6n que ha recibido 

durante estos dos 61timos años por parte de los miembros que han corn-

puesto La Delegaciôn Colombiana a las negociaciones en el Acuerdo In- 

ernaciondl del Café. 

Se hace la menciôn de los dos 61timos años porque en realidad la nego-

caci6n que culminó en septiembre pasado tomô ese tiempo para su madu- 

ación final. 	Efectivamente elLa se iniclé en el momento en que el 

Presidente del Instituto Brasilero del Café, señor Octavio Rainho y el 

suscrito, cons deraron a mediados de 1,1980 que el mejor sistema para el 

soeo de la poitica cafetera internacional era el restablecimiento 

cs 	llec3nisrnos e con ornicos respectivis. 

LOS 	iembros de esa Delegacián fueron los doctores Carlos Ospina Del- 

cado ' 	1fonso Ralacic Rudas por parte del Comité Nacional y el doctor 

juan José Turbay en representaciôn del señor Presidente de la Repbl 1- 

a. 	Y en sept iembre pasado, adems, los doctores Hernãn Jaramillo 0- 

campo y  Rafael Gama Quijano. 
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Para todos ellos queremos dejar aqui un reconocimiento muy especial por 

la labor real izada en dichas negociaciones. 

Adems, el suscrito tiene una deuda de gratitud muy especial con los 

funcionarios de la Federaciôn que atendieron ese frente en el periodo 

ndcado, doctores Juan Manuel Santos, Delegado Alterno, Néstor Osorio, 

Seguncic Delegado Alterno y Diego Pizano, Director de Investigaciones E-

conömcas de la Federaciôn, quienes con singular dedicaciôn y eficacia 

tuvierori a su cargo una parte muy sustancial en dicho proceso. 

MIMMOWAIINFAW 

Me es particularmente grato consignar aqur mi prof undo reconocimiento 

para con el personal de la Federaciôn, tanto el que labora en la Of ici-

na Central como fuera de ella, por la excelente cooperación prestada pa-

-a el buen desarroilo de las distintas actividades a las cuales atiende 

el servicio de esta Entidad. 	Ha sido posible adelantar una gestión ad- 

rninistrativa sin mayores contratiempos, gracias a la buena voluntad y 

ealtad de dicho personal. 

ARTURO GOMEZ JARAMILLO 



A P E N 0 I CE 1. 

FONDO NACIONAL DEL CAFE 1975 - 1982. 

Para una cabal comprensjón de la posición financier-a del 

Fondo Nacional del Café, es importante destacar Ia evolu-

ción de algunas variables cafeteras que tienen decisiva 

importanca en el comportamiento financjero del Fondo. Es-

tas variables son producción cafetera, costo de la cosecha, 

valor de los reintegros y comportamiento de las existencias. 

Se hace pues, un breve resumen de la evolución de dichas 

variables en el periodo señalado. 

Producc 16n 

Apartir de la helada de 1975, Ia producción cafetera colom-

biana al igual que la de otras partes del mundo, recibe un 

significaivo estImulo debido a los mejores precios yen el 

caso particular de Colombia influye también la activación 

de mecanismos de crédito orientados hacia Ia producción. 

La producción cafetera colombiana que se movIa a niveles de 

8 mu Jones de sacos en promedio para los años cafeteros an-

teriores al año 1974- 1975, crece en for-ma acelerada pasan-

do de una producci5n registrada de 8 1 003 sacos en el año 

cafetero 1974 -1975 a 7'268 en el 75/76, 9'036 en el 76/77, 
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101491 en el 77/78, 11'578 en el 7 8 / 7 9, 12548 en el 79/80, 

13'037 en ci 80/81 y un 1 igero descenso en ci 81/82 para 

ilegar a 12 1 893. Se observa pues un crecimiento en volumen 

de un 62% en un perlodo de siete años. (Ver cuadro nimero 

1). 

Costo de la Cosecha: 

Los mayores precios externos, producto de la mencionada 

helada del 75 y de la escasez mundial de café que rigió 

a partir de dicha fecha, se tradujeron obviamente en mejo-

res precios internos en Colombia. El producto combinado 

de un mayor vol umen de produccidn y un mejor precio inter-

no, significó para el pals el que el costo de la cosecha 

cafetera tuviera un crecimiento geométrico al pasar el Va-

br de la cosecha en el ano 7 4 / 7 5 de $12.423' millones de 

pesos a un valor para el año cafetero 81/82 de $81.607' 

millones. Dicho crecimiento para el pertodo de sieteaños, 

/ 

	

	representa un incremento del 557 con relación al año base 

1974 / 1 975. (Ver cuadro nmero 1). 

Exportaciones y Reintegros: 
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Los 	reintegros 	cafeteros 	que 	antes 	de 	Ia 	helada 	en 	el 	anode 

1974 	presentaron 	un 	volumen 	de 	US$543', 	crecieron 	también 

con 	los 	mejores 	precios 	externos. 	Es 	asT 	como 	para 	el 	año 

- 

de 	1975 	los 	reintegros 	cafeteros 	fueron 	de 	US$598', 	en 	1976 

de 	US$1.007' , 	en 	1977 	de 	US$1.489 1 , 	en 	1978 	de 	US$1.715' 

en 	1979 	de 	USS1.779' , 	en 	1980 	de 	US$1 .980', 	en 	1981 	de 

US$1.558 	. 	(Ver 	cuadro 	nGmero 	2). 

Debe 	anotarse 	que 	estos 	reintegros 	en 	los 	primeros 	años 	de 

Ia 	helada, 	básicamente 	en 	el 	perrodo 	1975/1978, 	correspon- 

den 	a 	voImenes 	de 	exportación 	relativamente 	bajos 	con 	al- 

- tos 	precios 	externos 	y 	durante 	los 	años 	1979 	y 	1980 	los 	a]-- 

tos 	niveles 	de 	reintegros 	se 	produjeron 	en 	base 	a 	altos 	vo- 

lOmenes 	de 	exportación 	y 	precios 	inferiores 	a 	los 	que 	rigie 

ron 	en 	los 	primeros 	años. 	(Ver 	cuadro 	nmero 	2). 

Comportamiento 	de 	los 	Inventarios: 

H

cierre 	del 	año 	cafetero 	7 4 / 7 5 	el 	pals 	contaba 	con 	214 

icos 	de 	60 	kilos. 	Al 	presentarse 	las 	consecuencias 	de 	la 

elada, 	estas 	existencias 	disminuyeron 	r.pidamente. 	Poste- 

r:ormenre 	tuvieron 	incrementos 	importantes, 	cerrndose 	el 

cafetero 	77/78, 	con 	un 	vo 	umen 	de 	56 	sacos; 	los 	años 

_ 
'Ii 
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1979 y 1980 fueron de gran volumen en las exportaciones y 

a Septiembre 30 de 1980, se lleg6 a un nivel de 3'8 millo-

nes de sacos de 60 kilos. Entrado en vigencia el regimen de 

cuotas, el pals vió incrementar rpidamente sus inventarios, 

cerrando el año 80/81 con 6'3 millones y el 81/82 con 8'3 

millones. (Ver cuadro nmero 3). 

En relaciónal valor de los inventarios decafé, los mismos 

han i-nostrado tendencia creciente desde la helada, salvo la 

baja presentada al final del año cafetero 79/80. (Ver cua-

ro nGmero 3) 

entrc del marco de referenda con formado por las cuatro Va-

riables anteriores, queda definido el entomb en el cual se 

ha desarrollado la actividad financiera del Fondo Nacional 

del Café, a partir de 1975.  Se presentan dos etapas muy cia-

ras en este periodo: la primera que abarca desde 1975 hasta 

sept lembre de 1980; la segunda ocurre a partir de 1980. 

Perlodo 1975 - 1980: 

Presentado el fen6meno de rnayores precios externos a partir 

de julio de 1975, el Fondo Nacional del Café v16 fortaleci- 



da en forma notable su posición de Tesoreria. Dicho forta-

lecimiento permiti6, en este primer perlodo, que el Fondo 

desarrollase las siguientes politicas: 

Cancelaci6n de los pasivos corrientes que tenra el Fon- 

da; 	los mismos pasaron de $ 14.0i8' en diciembre 3 1 / 7 5 a 

$1.159 en diciembre 31/76. 

Incremento en el preciO interno del café a los produc-

tores; dicho valor pasó de $2.500  por carga de 125 ki-

los en enero 1 de 1975, a $3.250 a principios de 1976; 

durante este año experiment6 alzas sucesivas, cerran-

do el año 1976,  con S7.000/Carga. Durante el año 19 77 , 

se incrementó el precio a $7.300,  valor que rigió du-

rante todo 19 78 ; al cerrar el año cafetero 79/80, el 

precio vigente era de $8.300. El traslado a los produc-

tores de los mayores ingresos por preclo externo y par 

voumen en las exportaciones, se observa claramente 

en el crecirniento de los cos tos de la cosecha. (Ver 

cuadro nmero 1) 

Capitalizaci6n de las entidades del Sector Cafetero; 

en el Congreso Cafetero reunido en 1976, se convino 

ertre el Gobierno Nacional y el Gremio Cafetero, el 
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desarrollo de una poiltica de capitalizaci6n de las 

distintas instituciones e instrumentos del sector Ca-

fetero cuyo desarrollo se sintetiza en los siguientes 

pun tos 

Capitalizaci6n del Banco Cafetero. 

Catalizaci6n del Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero. 

Lsignación de un Presupuesto Extraordinario para los 

Comtés Departamentales de Cafeteros. 

Capital ización de Ia Caja de Crédito Agrarlo, Indus - 

tral y  Minero. 

apitalización de las corporaciones financieras regio-

ral es 

Iniciación del Programa de Salud para los caficultores, 

financiado por el r e n d i m i e n t o de la inversi6n perma - 

nente del producido del impuesto Ad-valorem del año 

d e 	1977. 

Descritas las poiTticas anteriores, conviene mencionar la 

existencia de algunos instrumentos que fueron utilizados 

durante este perlodo: 

1. TTtulos de Ahorro CaftEro 

F.  
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Los Titulos de Ahorro Cafetero fueron creados con el ob-

etc de estimular el ahorro por parte de los productores 

de café y evitar el desbordamiento monetario que podian 

crear los mejores precios internos y los mayores volG - 

nenes de cosecha. Dichos Titulos se entregaban como par-

te de precic interno del café, a un plazo de 3 años, 

con Hteres. Se emitieron en cuantTa de 9mM millones 

de pesos; fueron suspendidos en 1979 y han sido recogi-

cos prcticamente en su total idad a la fecha, por parte 

del Fondo Nacional del Café, existiendo pequeños saldos 

a6r; s in redimir. Estos Titulos fueron utilizados alter- 

natvamente en Ia compra de fertilizantes por parte de 

caficultores y coadyuvaron tamblén en el proceso de 

coombHfliZaCiófl de la banca. 

2. Certificados de Camblo: 

'urante este periodo, Ia industria cafetera en general 

/ el Fondo Nacional del Café en particular, debieron 

asurnir el menor inreso producido por el descuento en 

la I iquidaciór de los C ertificados de Cambio que se 

recibian en pago de las exportaciones de café.. Este 

aravarnen real para la industria cafetera representó 

ms de $6.000' durante los años 1977, 1978, 1979 y 1980. 



3. Titulos Canjeables por Certificados de Cambio: 

Durante los periodos temporales de lfquidez, de comcin 

acuerdo con el Gobierno Nacional, el Fondo Nacional del 

Café congeló sus excedentes estacionales de Tesorerla 

en papeles del Banco de la Repblica, fundamentalmente 

Titulos Canjeables por Certificados de Camblo. El mayor 

sdo que los mismos alcanzaron fué de US$266 en abril 

de 1977. 

PerIodo 1980 - 1982: 

A partir del inicio del año cafetero 80/81, la posición 

financiera del Fondo Nacional del Café experimenta impor-

tantes modificaciones atribuibles a los siguientes factors: 

a) Crecimiento contmnuo en la producción colombiana, la 

cual para el año cafetero 80/81 llegó a un nivel de 13' 

millones de sacos. 

L... 'urnento de las existencias en los paIses productores. 

Entrada en vigencia de las cuotas de exportaci6n en 

desarrollo del Acuerdo Internacional del Café y desac-

tivaci6n del Fondo de Estabilizaci6n Cafetera (FEC). 

Menores precios externos. 
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Incremento en el precio interno del café colombiano, el 

cual yenTa estabil izado desde hacTa algn tiempo y exis-

tian grandes presiones por parte de los productores de 

café para lograr un incremento. 

Disminuciôn en el impuesto de retenci6n cafetera al 

15 originado en Ia necesidad de satisfacer el incre - 

mento de preclo a los productores y de permitir la ope 

ración del sector privado exportador. 

La operaci6n del Fondo durante estos dos ltimos años, se 

ha caracterizado por ser deficitaria, debiendo acudirse a 

là utilización de las reservas llquidas con que contaba el 

Fondo a septiembre 30 de 1980. AsT mismo, la retención ca-

fetera que llegó a un nivel mTnimo de 15. ha estado por 

debajo de los niveles rntnimos requeridos. Como es idgico, 

dado el incremento en los costos de producción, se han 

efect.uado también incrementos en los precios internos del 

café pergamino. Durante el año cafetero 80/81, los inven-

tarios en poder del Fondo, se incrementaron en 2'5millo-

nes de sacos de 60 kilos de café verde y para el año ca-

fetero 81/82 dicho incremento fué de 2' millones de sacos. 

Como factores que han coadyuvando a equilibrar la posici6n 
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financiera del Fondo, deben mencionarse la dismfnución del 

impuesto Ad-valorem que grava las exportaciones de café (pa-

s6 del 16 al 12 en diciembre de 1980 y del 12? al 9°' en 

septiembre de 1982) y el incremento en la retenci6n cafetera, 

ue no ostante ser an deficitaria, llegó a finales de sep-

tiembre de 192 al 40. 

rtifcados C afeteros: 

El financiarniento de la compra de la cosecha cafetera, a 

artir del momento en que se comprometieron los excedentes 

e liqLidez del Fondo, se ha real izado fundamentalmente efec 

uando anticipos sabre las ventas de café en el exterior y 

mediante la captaci6n de recursos provenfentes del ahorro 

rrivado a través de los Certificados Cafeteros; este papel 

e 	entrá en el mercado f i n a n c i e r o colombiano en Agosto de 

THI. a contado con la confianza de los ahorradores y la 

eceracór, a] utilizar e s t e instrumento, ha contribuTdo a 

:ue no e incrementeel media circulante en el pals. Para la 

secha 7 2/33 Se espera que el saldo de dichos papeles en 

circulación, Ilegue temporalmente hasta 15.000', para dismi -

nuir hecia finales del año cafetero a niveles de $10.000'. 
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Perspectivas para el Año Cafetero 198211983: 

El año cafetero 82/83 se inicia con unas perspectivas de 

producci6n del orden de 13'  millones de sacos, una cuota 

pare Colombia de 8'600 sacos y unas espectativas de expor-

taci6n a los palses no miembros de 900.000 sacos, para una 

exportacin total de 9'500 sacos y un consumo interno de 

1667 sacos. De acuerdo a estas variables, se espera para 

este año cafetero un incremento de los inventarios del or-

den de 2' mu lones de sacos, un costo de cosecha total al 

precio interno vigente de $93.21 8' y unos reintegros de 

US$1.600' 

Dentro de estas variables y teniendo en cuenta los efectos 

ositivos de las recientes medidas cafeteras (septiembre/ 

Se espera una operación muy ajustada del Fondo Nacio-

ai del af, per lo cual es conveniente tener en cuenta 

as sicujentes recomendaciones: 

a) La ederaci6r continuar5 adelantando una polTtica en el 

control de qastos y nuevas inversiones, tanto en el pre-

supuesto interno de Ia Federaci6n como en el del Fondo 

del Café. Pare el efecto, se han cancelado o 

apiazado prograrnas, se han Jimitado las nuevas inver - 
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siones y se ha, präcticamente,congelado el crecimiento 

administrativo para lograr que a manera de ejemplo, el 

presupuesto interno de la Federación se mueva a niveles 

de crecimiento del orden del 21° . 

La retención cafetera, quizäs el instrumento de mayor 

importancia para el manejo financiero del Fondo, debe 

situarse a niveles minimos necesarfos para la operaci6n 

del Fondo. En la actual idad, dicha contribución está 

par debajo de las necesidades reales del Fondo y par lo 

tanto es deseable que el mayor crecimiento que exista 

en la tasa de cambio, se destine primordialmente al 

fortalecimiento de la retenci6n cafetera. 

Deben tomarse las medidas del caso que permitan una 

disminución répida del subsidlo al consumo interno, el 

cual en la actual idad representa una erogación cuantio-

sa para el Fonda Nacional del Café. Esta pal Itica debe 

adelantarse en forma cuidadosa evitando la disminuci6n 

en los voitmenes de consumo. 

Se debe cont inuar con una polTtica agresiva en los mer- 

cados de paTses no miembros, que permita Ia colocaci6n 

de voiGmenes diferentes a las de cuota. 
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Esta polTtica requiere el apoyo decisivo del Gobierno 

Nacional y para el desarrollo de la misma ser5 necesa-

rio implementar mecanismos que permitan el incremento 

del comercio reciproco con tales palses. 

e) Finalmente, se deben considerar alternativas que permi-

tan acomodar la producción cafetera a los niveles rea - 

les de las exportaciones y del consumo interno con el 

objeto de aliviar la carga que representa para el Fond: 

Nacional el comprar y almacenar excedentes de produc - 

don con un costo financiero alto. 
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GESTION FISCALIZADORAAL FONDO NACIOr4AL DEL CAFE 

En cumplimiento de preceptos constitucionales y disposiciones de ley, 

la Contralori'a General de la Repblica ha continuado auditando todos 

los actos relacionados con el manejo de los recursos del Fondo Nacio-

nal del Café. La misión fiscalizadora no solo se ha circunscrito al 

control previo y perceptivo ejercido por la Auditora Especial, sino al 

auditaje externo adelantado por grupos esoecializados de la Contraloria, 

practicando exmen posterior de cuentas y anâlisis a los distintos 

conceptos del Balance del Fondo Nacional del Café. 

Con relación a este tltirno punto, la Federación ha cumplido con el corn-

prorniso contractual de presentar oportunarnente al Gobierno Nacional 

los Balances y Estados Financieros del Fondo, debidamente auditados 

por la Contra1ora y con dictrnen favorable sobre la razonabilidad de 

éstos. 



CUIADRO No. 1 

COMFORTAMIENTO PROD UCCION CAFETERIA 

VOLUMENES Y VALORES 

Ao Cafetero Froducciôn Registrada 	Valor Cosecha Crecimi ento 
Miles de Sacos de 	 $' Producciôn Registrada 

60 Kgs.  Año 1974-1975 = 100 

1974 - 1975 8'003 12.423' 100 

1975 - 1976 7'268 20.908' 91 

1976 - 1977 9'036 39.022' 113 

1977 - 1978 10'491 45.951' 131 

1978 - 1979 11'568 49.685' 145 

1979 - 1980 12'548 63.070' 157 

1980 - 1981 13' 037 71.2511  163 

1981 - 1982 121 893 81.6071  161 

1982 - 1983* 13'000 93.248' 162 

Cr'ec im iento 
Valor Cosecha 

Ao 1974-1975=100 

100 

168 

314 

370 

400 

508 

573 

657 

751 

* Froyecciôn estimada a precio interno vigente. 



CUADRO No. 2 

OMFORTAMIENTO EXFORTACIONES Y REINTEGROS 

Año Civil Exportaciones Crecimiento Crecirriento 

Miles de sacos de Valor Reintegros* Exportaciones Valor Reintegros 

60 Kgs. US$' 1975 	100 1975 = 100 

1975 81 175 598' 100 100 

1976 61 289 1.0071  77 166 

1977 5'323 1 .489' 65 249 

1978 91034 1.715' 110 287 

1979 111 131 1.779' 136 297 

1980 111 104 1.980' 136 331 

1981 9'058 1.558' 111 260 

1982 91 238 1.560' 113 249 

1983 ** 9'336 1.616' 114 270 

* Fuente: Federacafé. [)t\/istôn Financiera 

** Estirnado 
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COMPORTAMIENTO EXISTENCIAS 

Año Cafetero 	Existencias Finales Valor Existencias 
Millones de sacos 

60 Kgs. (1) 	Finales (2)  

	

Crecirniento 	Crecimiento 
Existencias Finales Valor Existencias 

	

Año 1974/75=100 	AFo 1974/75 - 100 

1974 - 1975 214 4.378' 100 100 

1975 - 1976 118 7.179' 75 164 

1976 - 1977 42 18.641' 175 426 

1977 - 1978 5'6 24.855' 233 568 

1978 - 1979 4'9 23.536' 204 538 

1979 - 1980 3'8 20.176' 158 461 

1980 - 	1981 6'3 37.538' 262 857 

1981 - 1982 83 54.369' 346 1.242 

1982 - 1983* 10'3 73.881' 429 1.688 

A Septiembre 30 de cada año. No incluye cafes en trnsito. 

A precios de cafe pergamino vigente al cierre. 

* EstimadO 

-- 

- 
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INFORME SOBRE EL CONTRATO DE ADMINISTRAC0N DEL FONDO 

n'entario e identificaciôn de bienes - 

H cntrato celebrado entre el Gobierno Nacional y Ia Federacián Nacio-

oH de Cafeteros de Colombia el dla 20 de Diciembre de 1978,  sobre pres 

aciôn de servicios y administración y manejo del Fondo Nacional del Ca 

[A, dispuso en sus clusulas Décimotercera y Décimoquinta, que el Go-

jCIflO y la Federaciôn real izarlan los estudios necesarios para la cla-

ra cieterrninaciôn de los activos y pasivos de la Federaci6n y del Fondo 

oara las vigencias anteriores al referido contrato, e identificarlan 

los bienes y valores que pudieran haberse acurnulado por razôn del impues 

to a as oxportaciones y del impuesto a los giros de exportaciAn, crea-

dos nor lOS Leyes 76 de 1927 y 21 de 1935, en ambos casos con interven-

clAn de ia Contraloria General de Ia Repblica. 

En cu:opiimiento de este cometido, se reuniA una Comis5n integrada por 

representantes del Ministerio de Hacienda y de la Federación Nacional 

doCafeteros, la cual adelantA los estudios y anél isis pertinentes. Ca- 

destacar que para ilevar a efecto este trabajo, fue necesario recons 

triir las histcrias contables de la Federaciôn desde 1927, labor de por 

Si arduay dispencliosa. 
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En 	eniodo comprend Ida entre 19277 1948 1 	myers lanes rea I zadas 

p o r lrFedaacidn se h i c leroo 	icmrnte en L.ee:s inmueoles, construc 

clones y mejoras. 	Solo a partir de 1948 se hicleron inversiones en Va 

ores mobil iarios, titulos y otros distintos de bienes inmuebles. 	Es- 

tas inversiones y movimientos fueron discriminados desde entonces en 

forma adecuada y certificados por las entidades encargadas del control 

fiscal, primero la Superintendencia Bancaria y luego la Contralorla Ge-

7: la Rep6bl ica, 

Par tal razéri, tanto las inverciones como las movinilentos aparecen ple-

namente identificados y reflelados en los estados fnancieros del Fonda 

Naclonal del Café y Ia Federación Naclonal de Cafeteros de Colombia a 

Diciembre 31 de 1978. 

Concentradas las tareas exciusivamente a a identificaciôn de los inmue-

bles, se hizo su seguimiento a través de las historias contables y juri-

Jicas do cada uno de ellos. 

el origen de los recursos con que se adquirieron a construye- 

i cad 	jno de los inmuebles identificados, y la tradiciôn legal de los 

ml roos 	1 conan 1 as c lementcH rundamen tel e- clue c tuv loran en cuenta pa- 

uo 	los en 	 baa 	d  	del Café a    

do icc 	racôn Nocional do Cofeteros c do 10 Coonra Espoc o 
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3. 

en a c1usula Dcimoquinta del contrato aludido. 

Respecto a Ia determinaciôn del origen de los recursos para inversL5s 

se. p.ocedio de la siguiente manera: 

Pare ci per iodo anterior a la existenc Ia del 	onJo eaeLna eel 

(1927-Abril 19)41), se reconstruyeron los flujos de fondos anua-

los, y se definieron como recursos de origen pGblico, aquellos pro 

venientes del impuesto a las exportaciones y del impuesto a los gi 

ros de exportaciôn, creados por las Leyes 76 de 1927 y 21 de 1935 

y como recursos de origen privado, aquellos provenientes de dona-

clones, aportes, créditos y utilidades que la Federación hubiera 

obtenido en este lapso. 

h. 	A partir de Ia creacián del Fonda Nacional del Ca 	(Mayo de 19'41 

Diciembre de 1978), se estableciô el origen de los ecureos do e 

cuerdo con quien hubiese efectuado los desemboisos pare reeca: 

as 1 nve.rsiories, segn se pudoprecisar mediante 1, a 	stone con 

table y la tradiciôn legal de los inmuebles identificados. 

Adicionalmente, se tuvieron en cuenta los siguientes crteros pare ia 

identiflcaciôn y ubicaciôn contable de los bienes inmuehles 

a. 	En general, los valores asignados en cada inmueble corresponden a 

consignedos en los reistros contables o en las escriturc 	or 

11 

- LI 
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decir, sobre una base hIstórica. 

Se han tornado en consideraciôn 6nicamente las propiedades raices 

.:xistentes a Diciembre 31 de 1978,  con las areas y caracteristi-

's que tenian en esa fecha. 

Para aquellas propiedades que durante el perlodo considerado fue-

ron enajenadas parcialmente, se incluyó 6nicamente el 5rea remanen 

te a Diciembre 31 de 1978, pero se consignaron los valores inicia-

les (antes de la enajenaci6n parcial) de adquisición de terreno y 

de construcciôn. 

En los casos en que un mismo bien inmueble constituye una unidad 

econórnica y hubiere concurrido en la inversion més de una institu-

dOn, se ubicO dicho bien en el balance de la entidad que hubiese 

adquirido el lote, con prirnacla sobre aquella otra entidad con 

participaciOn en la construcciOn, a Ia cual se le reconoce el cré 

dto por el valor histOrico de su inversiOn. 

dE Ca:ié LiC)filizada de Chinchin 	e c 	b ontnHiza coma un Lien 

cr ol Fc1ance dH Fonda Nacional oel Cafe, par trnarre cc nra 

:r.pec 	, suan 	 dafca con 	d 	 L 	 oa  

i ndependiente. 

I 

rn cuan La a a Fundaciôn Manue' Mej 1a cicada por Acuerdo rumero 4 cc 
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Julio 28 de 19609  del Comité Nacional de Cafeteros, ocupa hoy parte de 

los terrenos los inmuebles, Hacienda Naranjal y Hacienda La Romel Ia. 

Finalmente, respecto a los inmuebles en cabeza de los Cornités Departa-

mentales de Cafeteros, no se ha completado en forma exhaustiva, el tra-

bajo correspondiente de identificaciôn, ni el de deterrninación del on-

cen de los recursos con que pudieron haber sido adquiridos. 

No obstante lo anterior, este trabajo contint:ia ejecutndose y se encuen 

tra próximo a concluir. 

Cabe anotar si al margen de lo anterior, que estos bienes en cabeza de 

los Comités Departamentales de Cafeteros han sido adquiridos con recur-

sos propios, toda vez que las alicuotas correspondientes del impuesto 

ad-valorem e impuesto de pasilla, han sido invertidas en su total idad 

en Ia ejecuciôn de las campañas de sanidad rural, educación, extension 

nfraestructura, dada la destinaciOn especifica de dichos impuestos. 

.uadodei trabajo d e s c r i t o anterormentc, ccrece 1 n Hcuen- 
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MILLONES DE PESOS 

ACTV0 PAS!VO 

No. 	de Cuenta a favor de 
nmue- Espe- 	Fonda Naclo- 

bios cial 	nal 	del 	Cafe Federacaf€ 

L 	717 	f, O22 	'fl 

Lb 162.5LL581.63  

cional 	de 	Cafe 
- 41 26.869.126.01 -- 	8.257.530.06 -- 

TOTAL 124 197.324.875.01 -- 	12.975.063.06 5.313.624.73 

Of cia nOmero 0500 de fecha AqasLo 0 de 1 08  

v CrAdito P6biicoy el señor Gerente Auxiliar de la FederaciLn 

Je Cafeteros de Colombia, enviaron al señor Contra br General 

a Rep6bl ica, para su examen y aprobación, el trabajo a que se ha he 

ho rnenciôn, las evaluaciones respectivas y los cuadros anexos corres-

len tes 
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EXEQUBLIDAD DE LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA 

ntencia de la Honorable Corte. Suorama dc. Justftia 

LH cuota de retencjôn cafetera fue establecida por el Decreto Legisla-

tvo 080 del 26 de mayo de 1958 y posteriormente ratificada por el Ar-

tTcuio 6 dcl Dec reto-Ley 44i de ma rac 2? de 967 que disouso: 

Con el objeto de regular e] mercado cafetero seguirá vigente Ia 

retenci6n de una parte de Ia producción nacional de ese grano. 

Esta retenciôn se llevar6 a cabo por medlo de la obligación im-

puesta a todo exportador y a favor del Estado, representado por 

ci Fondo Nacional del Café, de traspasar sin compensaciôn a di-

cho Fondo y entregarle en los Almacenes de Depôsito de 1a Fede-

ración Nacional de Cafeteros de Colombia una cantidad de café 

pergamino equivalente a] porcentaje que señale el Gobierno, of-

do el concepto del Comité Nacional de Cafeteros, del café excel-

so que se proyecte exportar, de la calidad y tipo que acuel la en 

tidad señale. 	En consecuencia, los registros de exportación de 

café no podrn expedirse sin la previa comprobaciôn de haberse 

lievado a cabo la retenciôn en la forma indicada. 

El cafe retenido quedaré automticamente bajo el regimen previs-

to en las disposiciones vigentes y en los contratos celebrados 

entre la Naciôn y la Federaciôn Nacional de Cafeteros de Colom- 

-'I 

Desde su establecimiento ha sido un instrumento enderezado a ordenar el 

I 
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mercado externo e interno del café y a asegurar el cumpliniiento de los 

conpromisos internacionales adquiridos por el pars en defensa de mejo-

res precios para el productor, permit iendo en época de aizas de las Co 

tizaciones internacionales una adecuada capitalizaciôn del Fondo Nacio 

Cafe y en las de hajas de ellas una nroteccdn ai innreso del 

roducor 

I sales de 1980 un grupo de destacados abogados prcaentd, ante ia H. 

Corte Cuprema de Just ida, una demanda para que se declarara la inexe-

quibil Had del Articulo 63 del Decreto Ley 444 alegando: 

1. 	La existencia previa de la retenci6n se debe a Ia obi igación de 

no exportar, adquirida por Colombia en los Convenios tnternacio- 

sales. 	En la préctica se obliga al productor a asurnir los gas- 

tos del café novendido, costo este resuitante de,  a ccnercialH 

zaciôn de las cant idades quo so pueder c 	eras :5 ci eercado, 

55 	uOtO de rerenc i dr como ob 	do expor tdr ue entreqar, 

Hr comoensacldn alguna. at Fondo Naciona] del Café fue inicial-

mente fijada en un porcentaje del grano a exportar; posteriormen 

to se estableciô la facuitad demodificarlo. 

[-a icy de facultades extraorunar1ds no autorizó al Gohierno a 

raulficar, aumentar o transformar la retención cafetera, la ie 

tr sq i ô las facu 1 t.ades en 	r 	rafetera a In cuto 	-, a(-- , 	i 
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para que se transformara el diFerencial 	hario en otro, que co- 

oque los giros provenientes de las exportaciones cafeteras en H 

gualdad frente a los generados por otras exportacones 	a que& 

implanten medidas que permitan dar cumplimiento a los convenios 

nternacionales sin recurrir a emisiones inflacionarias, aspectos 

estos que no facultan para modificar o regular el impuesto de me-

tenciôn cafetera. 

La la hipôtesis de que fuera posibe, en usc de ias facultades 

exraordinarias otorgadas por la Ley 6a. de 1967  al Gohierno, mo-

dificar la retenciôn cafetera, ci Articulo 63 del Decreto Ley 14 1414  

es violatorio de la Constituciôn y de la Le' de facultades por 

cuanto no vinculó las medidas sobre retenciôn a los convenios Ca 

feteros. 

La norma acusada, faculta al Gobierno, sin limte de tiempo, para 

fijar el porcentaje de retenciôn, por lo que viola ci limite de 

tiempo señalado para el usa de las facultades pro tempore. 

En la norma acusada el Gobierno viola las disposiciones constitu-

cionales que señalan al Congreso la competencia para fijar tribu-

ts y que ci Ejecutivo no podra abrogarse tal como Ic hace en el 

Articulo 63 del Decreto Ley 141414  de 1967,  con lo cual adernás inter 

v lene en a go que no es cc su compc:enc ía, viol ando Ja norma que 

dena la separaciôn de las rs 	poder pbHco. 
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El XXXIX Congreso Nacional de Cafeteros, reunido en el mes de Dicim- 

08, eidH ..n 	H 	 H cual rechazó "por inconve- 	

4 
HEn y del gremlo, Ia acción 

dc cuienes pretenden el iminar la retención, un recurso quc poc 

dc 	•aos se ha dedicado exciusivamente a] beneficlo de In 

y del sector cafetero y que ha sido administrado por sus representan-

tns, con objetividad y consultando siempre las mejores conveniencias 

de la economia nacional". 

El Congreso respaldó la determinaciôn del Coniité Nacional de Cafeteros 

de impugnar, par la Federaci6n coma mxima entidad gremial, la demanda 

contra el Articulo 63 del Decreto Ley 444 de 1967 y la Gerencia confió 

esta tarea a los doctores Carlos Holguin Holgurn y Alberta Fernandez 

Mora quienes presentaron un juicioso y documentado alegato en ci cual 

exarcinaron todas las caracteristicas juridicas y econôrnicas de la re -

tcnciE:n v ins facult:ades del Ejecutivo en relación con eHa. 

H doctor Milciades Zuluaga Herrern, miembro del ComiteNaconal 

Cafeteros y autorizado jurista, coadyuvô tal impuqnaciôn y sostuvo 

H 	tesis 	de que 	la cuota de retención no constituye un impuesto y que 

Eiecutivo, 	investido pare] Congreso de facultades extraordinarias, 

cnte paca dictar normas en relación con la retención tan In- 

con in pnlrtina c:•niHinH nH pcIs 	con lO 	c'n 
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5. 

nios internacionales suscritos por 61 sobre 

L.a controversia fue desatada por la Honorable Corte Suprema de Justi- 

n sentencia del 8 de abril de 1981, en Ia cual so 	 H 

H exequibilidadde la disposiciônacuaJa. 
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FONDO DE ESTABILIZACION CAFETERA F. E. C. 6 

PANCAFE - PRODUCTQRES DE CAFE ASOCIADOS S. A. 

Coomba 	continuO en su poli'tica cafetera con los parses centroameri- 

canos, Brasil, Mexico y Venezuela, buscando la estabilizacjón de los pre-

cios externos del café. 

Denro de esta poitica integracionista apoyó vigorosarnente a la sociedad 

PANCAFE, PRODUCTQRES DE CAFE ASOCIADOS S.A. antes F.E.C., hasta que por 

razones de politica externa se abocé a su desmonte gradual. 

En la actualidad se ha concluido el proceso de yenta de los inventarios 

de café, en los Estados Unidos y Europa; este café ha sido facturado y 

cobrado en su totalidad. 

La acciân positiva del F.E.C.- PANCAFE en la sustentación de los precios 

exterros del café se sintetiza, durante su perlodo óptimo de operaciones 
enero de 1979 a agosto de 1980 de la siguiente manera: 

El precio promedio para los ICOS suaves fué de US$ 1.72 por libra para 

los 20 meses comprendidos entre enero/79 y agosto/80 y Colombia durante 

dicho periodo exporté 19 millones de sacos. La Gerencia considera que 

de no haberse presentado la acción efectiva del F.E.C.- PANCAFE en este 

rerIodo, ei precio por libra no hubiera logrado colocarse por encima 

de US$ 1.30 por libra. Teniendo en cuenta este aspecto se calcula que 

ci ingreso adicional para Colombia, geierado por la actuación positiva 

del F.E.C.- PANCAFE fué de US$ 0.45 más por libra, o aproximadamente 

US3 62.0 més por saco exportado. 

inversiOn del Fondo Nacional del Café en ei Fondo Estabilizador del 

Café -PANCAFE-PRODUCTQRES DE CAFE ASOCIADOS S.A., ascendió a US$ 133'3 

ml 1 lanes con 1os cuales Colombia obtssc heneficios, gee los tCcnicos de 



la Federacián han calculado en aproximadarnente US$1.203'0 miflones, 

como consecuencia de la intervención de esta Sociedad en la sustenta-

cón de precios externos. 

S- I Se analiza a Pancafé S.A. desde el punto de vista institucional, es 

la primera experiencia positiva de parses cultivadores de productos 

bäsicos renovables y de la forma en que estos cieben asociarse y organi-

zarse para actuar en defensa de sus intereses. 

Dc otro lado, polticarnente, el F.E.C. Pancafé indujo a los principales 

consurridores de café del mundo a llegar a un acuerdo sobre precios y 

cuotas con los parses productores. 
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ESTADISTICAS CAFETERAS 

Se incluyen en este informe como anexos una serie de cuadros y grãficos 

que muestran el comportamiento de la producciôn, exportación, importa-

don, existencias, precios del cafe, ¶ndices de costo de vida, impues-

tos y contribuciones del sector cafetero durante el perIodo 1977/78-

1981/82. De su anlisis destacamos lo siguiente 

Rroduccion (Cuadros Nos. 2, 3 y Grãfico No.2) 

a) 	La producciOn Total mundial aumentO un 24% desde 77.4 millones de 

sacos promedio del perodo 77/78-80/81, 	a 	96.0 millones de sa- 

cos en el año 81/82. En el mismo perlodo la producción Exportable 

rundia1 se incrementO 30.81) desde 391) 	772 riflcHes de sa- 

cos. 

n) 	La 	producciOn Total 	de Colombia creciO 8.4% desde un promedio de 

11.9 millones de sacos en ci 	77/78-80/81 	a 12.9 millones 	en 

'1 	81/82. La producciOn Exportable se incrementO en 9.7% desde 

1) 	a 11.3 	ciii o Se 	sacos 	a 	ci m i snic 	perodo. 

1)1 valor de la producciOn registrada de Colombia a orecios corrien 

tes creciO un 426j/)' desde S57.489 promedio 77 /78-80/81 	a 	$81.607 

Hilones en 1981/82. A Precios Constantes del 77/73 el valor dis- 

rinuyo 	desde $40672 	a 	1)1)1)743 millonec 



Exportacón (Cuadros Nos. 4 a $ y Cráfico No..') 

d) 	Las exportaciones mundiales de caf5 se iis :smntcron er ui 23 

al 	pasar de 56.4 	1 11 -1 110 nes 	de 	sacos proiIeuo de los 	años /7/78- 

80/31 	a 61.8 millones de sacos en el 	año 81/82. Durante el 	mis- 

ia perIodo la exportación a passes Miembros de la O.I.C. aumentó 

2.8% desde 52.8 a 54.3 millones de sacos. La exportaciOn a No 

1iembros credo un 33.9% desde 5.6 	a 	7.5 millones de sacos 

en ci misino perodo (Cuadros Nos, 4 y 5). 

a; 	La participaciân colombiana en las exportaciones inundiales a todo 

destino disminuyO desde un promedio del 17% en los años 77/78- 

80/81 	a 	un 14.6% en el 81/82. Durante el mismo perodo la 

participaciOn porcentual en las exportaciones a paises Miembros 

de la O.I.C. bajó desde un 17.4% al 14.9% y las exportaciones a 

No 1iernbros aumentO desde 11 62 ci 12° Cuadros Nos 2 y 5). 

En este punto debe recordarse que durante el perIodo 72/73 a 79/80 

(8 anos) no operO ci sistema de cuotas de exportaciOn ni los me-

canismos de control 

LI Cuadro No.6 y ci Gráiico No3 señalan los canbios en la disiri 

buciOn por areas y palses de las exportaciones cafeteras colombia 

nas. En proniedio durante los años 77/78-80/81 el 29.50,/' de las 

nismas se dirigla a Nortearnérica; el 43.5110 a la Comunidad EconO-

mica Europea, ci 11% a la AsociaciOn Europea de Libre Comercio; 

el 	2 	 d 	 e7% a los pa i s e s   	Avuda Mutuc Ecor6ca flCME 

- -- 	
Ji 



I.CI. oa Jecs paises. Ln ci año 81/82 Ia •sihc6n 

ar areas fué la siguiente 

orteamérica 19.7%; C.E.E. 50%; A.E.L.C. 10.5%; COMECON 5.1 

otros paises 14.7%. 

C nivel de passes los principales importadores de café colombia- 

o en el año 81/82 fueron en su orden : 	Repiblica Federal de 

mania 34.61/,,; Estados Unidos 18.2%; Holanda 8%; Suecia 5%; 

acCn 4 . 8C, y Espal9a 4.4. 

os cuadros Nos. 7 y 8 se relacionan con e1 volumen y vaor ue 

as exportaciones de café colombiano y las exportaciones por puer 

as de embarque. De esta inforniación vale la pena destacar que 

H nivT1 Pr reintegros tJ$1,530 millones fué sensibleniente igual 

HH cu ifl! :aiatannte anterior. uS$1 53 miliones.. 

P 	e ci 	uutu or visra aH 	 oP ido t2tl 	lu r 1. cc dcc a- 

.ariciön de café en los passes Miembros de la 0.I.C., el Cuadro 

9 muestra en general un aumento en todos los passes. El con-

total crece un 6.4% desde un promedio de 52.8 millones de 

05 	los aos 77/7180/81 a 56.2 millones de sacos en el 

cur On cr• 	IEnL 	arañode 5.2%. 

H riuHo pE-r.tC.. 	 .rs de mayor incrornento en H 

spoil, i H cesdo HP 	. 	uis cc sacos. 

:ipmanja (R.F. ) 10.6? desde 6.6 a 7.3 millones de sacos. 



Reino Unido 10% desde 2.0 

España 9.9% desde 1.6 	a 

Italia 9.5% desde 3.6 	a 

Holanda 9.2 desde 1.8 	a 

a 	2.2 millones de sacos. 

1.8 millones de sacos. 

3.9 millones de sacos. 

2.0 millones de sacos. 

Existencias (Cuadro No.10) 

Las existencias mundiales aumentaron un 10.2% desde un promedio 

de 31.3 millones de sacos en el perodo 77/ 78-80/81 	a 	34.5 

millones de sacos en el año 81/82. En el mismo periodo, Brash 

baja de 14.4 a 9.3 millones de sacos (-35.4%) y su participaciOn 

en el total mundial se reduce del 46% al 27%. Colombia aumenta 

de 4.6 a 6.3 millones de sacos (371%) y su participaciOn del 14.7% 

al 18.3%. 	Otros Arbicas aumentan inventarios desde 4.6 	a 

8.5 millones de sacos (84.7%) y la participación sube del 14.7 

al 24.6%. 

Los Robustas incrementan existencias desde 7.7 	a 	10.4 millo- 

nes de sacos (35.10',) y su participación en las existencias mun- 

diales desde el 246 	al 	el 301%. 

Los precios internacioriales de todos los tipos de café se reduje-

ron. El Precio Cornpuesto (Prornedio de los cafés "Otros Suaves" 

y Robustas" disminuyO en 185:' desde un prornedio de USS1.50 por 



ibra 	S$ 1.23 par 	b 	i el  

Th l/fl? (CuJrc 	I 

iecio de vena ueicae COLUIUUiaEiO 	nciuyendQ i c 	XpOridCiO- 

ies a pases No Miembros se redujo en un 16.4% desde un promedio 

.ie US$1.52 par libra en el año 	1.978 	a 	US$1.27 en el 82 

articipación del productor en los ingresnc generados por la 

de caf  

0 Hi 	 H 

del café pagados par la Federación con los 

oces de precios externos, los precios al consumidor y la tasa 

1e cambio desde 1978 	a 	1982 (Enero-Julio). 

Se observa que el Indice de precios internos se incrementó en todo 

el perodo en un 48.1%, mientras que el precio externo disminuyó 

JH 16.42. 	Igualmente que,  ci ctc•de vda subid 12.6 nara En 

jiudoc  

rH 	 H 

)WU LLJiH) 	IHI LU JU' 	u 	MU'  

.o estadstico los Cuadros Nos. 14 a 17 relativos a las ventas de caf1 

ara el consurno interno, los cambios en los precios internos, el rein-

vqro rnnirno cafetero, el impuesto Ad-valorem, la Cuota de Retenc'hlo 



T endnc 	de 	dioon i b i lidad y utilizaci6ndecafé. 81-/82-87!88 

n el Cuadro No.18 y el Grãfico No.6 se anaflza ci eventuai desarroulo 

Je la producción, el consumo y las existencias para un perodo de ocho 

nos, 81/82-87/88. 

Las cfras alli consignacias señaian que sa'vo acontecimientos nuprevis- 

tos, el mercado mundial continuará en una etapa de superproducción y 

aumento creciente de los inventarios en poder de los passes productores, 

los cuales a partir del 83/84 se incrernentarán a razóe de 75 rillones 

de sacos por año. Señala además que la distribucidn de las exist3ncias 

será la siquiente 

0 tro s 

Colombia Brash 1 Arãhicas Robustffi Total 

Mills Mills Mills MHl' iiS 

Años S/s 3 S/s 3 S/s S Sj's 

81/82 8.6 17 19.0 38 10.1 20 12.2 25 49.9 100 

32/83 10.6 23 11.4 24 11.1 24 13.7 29 46.8 100 

33/84 12.5 24 13.0 24 12.1 23 15.2 29 52.8 100 

84/85 13.0 21 18.2 30 14.0 23 15.9 26 61.1 100 

85/86 13.7 20 22.4 32 15.9 23 16.9 25 68.9 100 

36/87 14.6 19 26.0 34 17.6 23 180 24 71 6 	2 106 

87/82 15.5 19 29.2 35 19.2 22 23 H 

Im 



I.- PRODUCCIO 



1981/82 

Mills 
S/s 

60 Kg 

15.6 
12.9 
1.8 
0.9 

22.9 
1.9 
1.7 
2.4 
2.7 
1.2 
2.5 
3.9 
1.0 

37.4 
33.7 
3,3 

20.1 
0.4 
1.5 
4.6 
5.2 
1.3 
24 

01 
/0 

16.2 
13.4 
1.9 
0.9 

23.9 
2.0 
1.8 
2.5 
2.8 
1.3 
2.6 
4.1 
1.0 

39.0 
35.1 
3.4 

20.9 
0.4 
1.6 
4.8 
5.4 
1.4 
2.5 

i R r'. r f\ p. I - 

DISTRIBUCIUN DE LA PRODUCCION TUTAL V EXP0R.ABLE 

DE CAFE SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECfCCC P02 LA 0. C. 

HOS Cafeteros Prom. 1977/78i9C0/L1 :' 198 /82 

PRODUCCION TOTAL 
	

PRODUCCION EXPORTABLE 

GRUPOS V PAISES 

SUAVES COLOMBIANOS 
Colombia 
Ken i a 
Tanzania 

OTROS SUAVES 
Costa Rica 
Ecuador 
El Salvador 
Guatemal a 
Ho nd u ra S 

India 
Mexico 
N i ca ragu a 

ARABICAS NO LAVADOS 
Brasil 
Etiopa 

RO3USTAS 
Angola 
Camer6n 
Costa de Marfil 
Indonesia 
1adagascar 
U g and a 
Là 

Prom. 1977 / 78 
-1980/8 1 

Mills 
S/s 

60 Kg 

14.3 18.5 
11.9 15.4 
1.5 1.9 
0.9 1.2 

22.4 28.9 
1.7 2.2 
1.5 1.9 
3.1 4.0 
2.7 3.5 
1.1 1.4 
2.1 2.7 
3.7 4.8 
1.0 1.3 

22.3 28.8 
18.9 24.4 
3.2 4.1 

18.4 23.8 
0.6 0.8 
1.7 2.2 
4.5 5.8 
4.7 6.1 
1.1 1.4 
2.0 2.6 

Prom . 1977 / 78 
-1980/81 1981/82 

Mills Mills 
S/s S/s 

60 Kg % 60 Kg % 

12.6 21.4 14.0 18.1 
10.3 17.5 11.3 14.6 
1.4 2.4 1.7 2.2 
0.9 1.5 1.0 1.3 

17.5 29.7 17.3 22.4 
1.5 2.5 1.7 2.2 
1.3 2.2 1.5 1.9 
2.9 4.9 2.2 2.8 
2.4 4.1 2.4 3.1 
1.0 1.7 1.1 1.4 
1.2 2.0 1.6 2.1 
2.4 4.1 2.3 3.0 
0.9 1.5 0.9 1.2 

13.6 23.0 28.4 36.8 
11.9 20.2 26.4 34.2 
1.5 2.5 1.7 2.2 

15.3 25.9 17.5 22.7 
1.0 0.4 0.5 

1.6 2.7 1.5 1.9 
4.4 7.5 4.5 5.8 
3.5 5.9 4.6 6.0 
1.1 1.9 1.1 1.4 
1.9 3.2 2.4 3.1 

C 1.3 1.7 

TOTCL 1301) 	77.2 100.0 

FUENTES 	U.S. Department of Agriculture Foreiq Agrcu ture Circular 
INSTITUTO BRASILERO DEL CAFE - Revista do Comercio de Café 
FEDERACAFE - Division Financi' 



C0LOME1A - VCLUMEN Y VALUk DE LA PRODUCCION LMFETERA REGISTRADA 

2RECIOS CORRIENTES Y CONSTANTES 

Años Cafeterog 1977/78-1981/82 

Vor de 	d Produccklr Indices 1971/78 = 100 
?11ones en Millones $ 

v 	1 a o r 
/argas Precios Precios 

Anos 125 	Kg. Precios Constantes Precios Constantes 
Cafeteros Pergamino Corrientes de 1977/78 Volumen Corrientes de 1977/78 

1977/73 6.3 45.951 45.951 100.0 100.0 100.0 

1978/79 6.9 49.685 40.409 110.3 108.1 87.9 

1979/80 7.5 63.070 40.560 119.6 137.3 88.3 

130/81 7.8 71.251 35.769 124.3 155.1 77.8 

Prom.77/78 

-80/31 7.1 57.489 40.672 - - - 

1981/2? 7.7 21607 32 742  77.6 71.3 

FUENTES : FEDERACIAFE - DivisiOn Financiera 

DivisiOn Investiqaciones EconOmicas 
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GRAFICO No.2 

COLOMBIA - VOL UMEN V VALOR ESTIMADO DE LA PRODUCCK)N CA FE TERA RE6'7R404 

PREC/OS CORRIENTES CONS lAN TES 

A/VOS CAFE TEROS /977/78-1981/82 

INDI CE: /977/78=100 

VOLUMEN 

- 'Ititib 'I0p 
Pre  

• Const iintes  
• 

rr',' ra 	 rjr ts/ ry 	 ri rul ou 	 1980,'8I 	 1981/82 
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DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO DESTINO 

SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA O.I.C. 

Años Cafeteros Prom.1977/78-1980/81 y 1981/8211  

Prom.1977/78-1980/81 1981/82-' 

Millones de Millones de 
GRUPOS Y PAISES S/s 60 Kg % S/s 60 Kg 

SUAVES COLOMBIANOS 12.1 20.7 11.3 18.3 
Colombia 9.9 17.0 9.0 14.6 Kenia 1.3 2.2 1.4 2.3 
Tanzania 0.9 1.5 0.9 1.4 

OTROS SUAVES 16.6 28.4 14.0 22.6 
Costa Rica 1T4 2.4 1.5 2.4 
Ecuador 1.3 2.2 1.0 1.6 
El 	Salvador 2.7 4.6 2.2 3.6 
Guatemala 2.2 3.8 1.8 2.9 
Honduras 1.0 1.7 1.0 1.6 
India 1.2 2.1 1.6 2.6 
Mexico 2.3 3.9 1.8 2.9 
Nicaragua 0.9 1.5 0.8 1.3 

ARABICAS NO LAVADOS 14.6 25.0 20.5 33.2 
Bra s i 1 13.1 22.4 18.0 29.1 
Etiopia 1.3 2.2 1.5 2.4 

RO3USTAS 15.1 25.9 16.0 25.9 
Angola 1.0 1.7 1.0 1.6 
Cameron 1.5 2.6 1.5 2.4 
Costa de Marfil 3.8 6.5 5.0 8.1 
Indonesia 3.6 6.2 2.3 3.7 
1adagascar 1.0 1.7 0.9 1.5 
qanda 2.1 3.6 2.3 3.7 

Zair 10 1.7 1.1 1 	8 

IOTIAL 53.4 100C 00.0 

Estirnado 
FUETEC 	0.I.C. 

FEPEPACAFE - Division Cornercial 
DivisiOn Investiqaciunes EconOmicas 



PARTICIPACION BE COLOMBIA 

A ANo 
Miembros Miembros Total 

15.5 8.9 14.9 

18.5 12.5 18.0 

19.5 15.1 19.1 

15.9 10.0 15.2 

	

17.4 	11.6 	17.0 

	

14,9 	12.0 	14.6 

CUADPO ro,5 

EXPORTACIONES MUNDIALES V COLOMBIANAS BE CAFE 

Años Cafeteros 1977 /781981/821" 

MUNDIAL 

Mills.S/s 60 Kgs. 

Años A ANo 
Cafeteros Miembros Miembros Total 

1977/78 46.4 4.5 50.9 

1978/79 57.8 5.6 63.4 

1979/80 55.0 5.3 60.3 

1980/81 52.2 7.0 59.2 

Prorn.77/78-80/81 52.8 5.6 58.4 

1981/82 54.3 7.5 61.8 

COLOMBIA 

Mills.S/s 	60 	Kgs. 

A ANo 
Miembros Miembros Total 

7.2 0.4 7.6 

10.7 0.7 11.4 

10.7 0.8 11.5 

8.3 0.7 9.0 

	

9.2 	0.7 	9.9 

	

8.1 	0.9 	9.0 

Durante los años 77/78-79/80 no operó el sistema de cuotas ni los mecanismos de control. 

1/ 	Estimado 

FUENTES : O.I.C. 
FEDERACAFE - Division Comercial 

Dlvi siOn Investigaciones EconOmicas 



CUADRO No.6 

LXPCRTCION 	CE 	CAFE COLOMBIANO 	P0k BLOQUES 	ECONOMICOS 

Años Cafeteros Promedio 1977/78-1980/81 y 1981/82* 

Promedio 1977/78-1980/81 1981/82* 

]ggues y passes Miles S/s 60 Kgs % 	Miles S/s 60 Kgs % 
NORTEAMERICA 2.920 29.5 1.771 19.7 

C a nadá 202 2.0 135 1.5 
LstadOS Unidos 2.718 27.5 1.636 18.2 

(OMlidDAD ECONOMICA EUROPEA 4.297 43.5 4.493 50.0 
BBlgica 154 1.5 125 1.4 
Cinamarca 136 1.4 137 1.5 
Francia 175 1.8 196 2.2 
recia 2 - - - 

Holanda 869 8.8 717 8.0 
[talia 118 1.2 129 1.4 
Reino Unido 25 0.3 84 0.9 
epblica 	ederal 	Alemana 2.818 28.5 3.105 34.6 

ADUC1ACION EUROPEA DE 
LIBRE COMERCIO 1.090 11.0 941 10.5 

Austria 4 - 0.1 
Finlandia 357 3.6 313 3.5 
(slandia 2 - 1 - 
:oruega 144 1.5 118 1.3 

uecia 535 5.4 450 5.0 
'a 48 0.5 50 0.6 

C 	JU CE AYLJDA 	ECONOMICA 
264 2.7 460 5.1 

'hecoslovaquia 24 0.3 47 0.5 
ingria 2 - 12 0.1 
lonia 114 1.2 178 2.0 

apublica Democrtica Alemana 	111 1.1 190 2.1 
H 	ion de Rep.Socialistas Soviet. 	13 0.1 33 0.4 

(}PH 	PAISES 1.319 13.3 1.325 14.7 
1 	qent i na 160 
C :paña 437 4.4 399 4.4 

OOfl 372 3.8 436 4.8 
agoslavia 83 0.8 - - 
mania 36 0.4 133 1.5 

:inOs 	passes 231 2.3 150 1.7 

9.890 100.0 8.990 	100.0 

ri 	fl rrar 

fir Volta, Antillas Menores, Australia, Bolivia, Corea del Sur, Chile, China Na-
onalista, Honduras BritOnica, Israel, Nueva Zelandia, PanamO, Repblica de SudO 

inca, Uruguay y otros. 

AD! 	las exportaciones a Estados Unidos se le restaron aquellas que tocando puertos 
Jr autO J)clls terrian coma destino CanadO. 

FFlfD1[ 	LrDERJ\FE - CivislAn Cornercial 
MBAJADI [EL CANADA 
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VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE 

Años Cafeteros 1977 /78_1981/82* 

V 0 L U M E N 

FEDERACION 
	

PARTICULARES 

Miles Indice Miles 
Años S/s 1977/78 S/s 
Cafeteros 60 Kgs. = 100 60 Kgs. 

1977/78 4.784 100.0 2.774 

1978/79 8.838 185.0 2.593 

1979/80 11.356 237.4 184 

1980/81 6.106 128.0 2.925 

1981/82* 5.241 110.0 3.749 

* 	Preliminar 

1/ 	Balanza Cambiaria 

I FUENTES 	FEDERACAFE - Division Comercial 
BANCO DE LA REPUBLICA 

R E I N T E G R 0 S 

FEDERAC ION 
	

PARTICULARES 	TOTAL 

Indice Indice Indice Indice 
1977/78 Mills. 1977/78 Mills. 1977/78 Mills. 1977/78 
=100 de US$ = 100 de US$ = 100 de US$ = 100 

100.0 792 100.0 685 100.0 1.477 100.0 

151.2 1.320 167.0 475 69.3 1.795 122.0 

153.0 2.046 258.3 49 7.2 2.095 142.0 

120.0 1.056 133.3 497 73.0 1.553 105.2 

119.0 864 109.1 666 97.2 1.530 104.0 

TOTAL 

	

Indice 	Miles 
1977/78 	S/s 

	

= 100 	60 Kgs.  

	

100.0 	7.558 

	

94.0 	11.431 

	

7.0 	11.540 

	

105.4 	9.031 

	

135.2 	8.990 



I 
I 

CLIADRO No, 8 

EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO SEGUN PUERTOS DE EMBARQUE 

Uc, r. Cafeteros Promedio 1977 /7 8-1980/81 y 1981/82 1/ 

Puertos de 	
Prornedio 1977/78-1980/81 

Embargue 	 Miles S/s de 60 Kgs.  

Buenaventura 	 5.900 	 59.7 

Santa Marta 	 2.446 	 24.7 

Cartagena 	 1.513 	 15.3 

Barranquilla 	 9 	 0.1 

Otros* 	 22 	 0.2 

TOTAL, 	 9.890 	 100.0 

1981/821" 
Miles S/s de 60 Kgs.  

	

5.313 	 59.1 

	

2.109 	 23.5 

	

1.415 	 15.7 

	

9 	 0.1 

	

144 	 1.6 

	

8.990 	 100.0 

FJENTL 	 )ivisión Cornercial 
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I:UADRO No.9 

L)ESAPARICION*DE CAFE EN PAISES MIEMBROS IMPORTADORES 

Anos Cafeteros Promedio 1977/78-1980/81 ' 1981/82 1/ 

Promedio 
1977/78-1980/81 
	

198 1/82/ 

Miles de sacos 
60 Kgs. ____ 

17.761 33.6 

21.848 41.4 
1.287 2.4 
937 1.8 

5.135 9.7 
6.638 12.6 

367 0.7 
58 0.1 

3.562 6.7 
1.832 3.5 
2.032 3.9 

13.233 25.0 
2.879 5.4 
1.748 3.3 
1.593 3.0 
1.612 3.0 
990 1.9 
729 1.4 
671 1.3 
806 1.5 
612 1.2 

1.593 3.0 

52.842 	100.0  

Miles de sacos 
60 Kys. 

17.900 

23.700 
1.400 
1.000 
5.400 
7.300 
400 
60 

3.900 
2.000 
2.240 

14.600 
3.400 
1.900 
1.750 
1.700 
1.050 
900 
700 
800 
650 

1.750 

56.200 

ESTAUU UNIDUS 

COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA 
Bél gica/Luxemburgo 
Dinamarca 
Francia 
Nepblica Federal Alemana 
3recia 
Irlanda 
Ital ia 
Holanda 
D emo Unido 

OTROS MIEMBROS IMPORThDORES 
Japón 
Canada 
spana 

Suec ia 
Tjnlandja 
A us tr I a 
Noruega 

u go s 1 a V I a 
uiza 

Dtros* * 

TCTA L 

0' 

42.2 
2.5 
1.8 
9.6 
13.0 
0.7 
0.1 
6.9 
3.6 
4.0 

26.0 
6.1 
3.4 
3.1 
3.0 
1.9 
1.6 
1.2 
1.4 
1.2 
3.1 

100.0 

* 	
Importaciones de café en todas sus formas + variaciOn de los inventarios. 

1/ 	Estimado 

** 	
Australia, Hungra, Portugal, Israel, Nueva Zelandia, Chipre, Hong Kong 
v Singapur. 

FIJEFITE : O.I.C. 



IV..- EXISTEZC]IAS 



CUADRO No.10 

COMPORTAIIIENTO DE LAS EXISTENCIAS INICIALEs* DE CAFE 

Años Cafeteros 1977 / 78-1981/82 

BRASIL 	-- 

Años Millones 
Cafeteros S/s 60 j % 

1977/78 12.5 42.4 

1978/79 14.0 42.9 

1979/80 14.6 48.0 

1980/81 16.5 50.6 

Prorn.77/78-80/81 14.4 46.0 

1981/82 9.3 27.0 

COLOMBIA 

Millones 
S/s 6OKg % 

4.2 14.2 

5.6 17.2 

4.9 16.1 

3.8 11.6 

	

4.6 	14.7 

	

6.3 	18.3  

OTROS ARABICAS 

Millones 
S/s 60 Kq 

3.9 13.2 

4.9 15.0 

4.0 13.2 

5.5 16.9 

	

4.6 	14.7 

	

8.5 	24.6  

ROBUST/AS 

Millones 

S/s ±QK 

8.9 30.2 

8.1 24.9 

6.9 22.7 

6.8 20.9 

	

7.7 	24,6 

	

10.4 	30.1  

TOTAL 

Millones 
S/s 6OKg % 

29.5 100.0 

32.6 100.0 

30.4 100.0 

32.6 100.0 

	

31.3 	100.0 

	

34.5 	100.0 

* 	
Existencias totales en Abril 1, Julio 1 y Octubre 1 de 1977, 78, 79, 80 y 81 

FUENTE : O.I.C. 



T-- PRECUOS 



Octubre Novbre. Dicbre 

SUAVES COLOMBIANOS 
1977/78 181.60 204.45 207.51 
1978/79 173.67 172.73 172.21 
1979/80 214.39 211.26 204.47 
1980/81 152.24 147.00 133.53 
1981/82 149.93 156.43 152.67 

OTROS SUAVES 
1977/78 171.02 197.55 202.82 
1978/79 153.65 146.16 131.07 
1979/80 209.59 206.62 194.28 
1980/81 126.09 114.86 121.21 
1981/82 136.41 143.79 141.67 

ARABICAS NO LAVADOS 
1977/78 315.00 318.16 230.14 
1978/79 153.57 150.98 143.30 
1979/80 211.28 213.67 213.42 
1980/81 210.43 208.19 212.88 
1981/82 149.18 158.56 154.21 

R OB US TA S 
1977/78 173.93 166.71 168.57 
1978/79 150.12 144.26 132.08 
1979/80 184.34 177.75 176.97 
1980/81 125.49 116.36 118.54 
1981/82 98.51 106.33 104.52 

PRECIO INDICATIVO 
COMPUESTO 1/ 
1977/78 172.48 182.13 185.70 
1978/79 151.89 145.21 131.58 
1979/80 196.97 192.19 185.63 
1980/81 125.79 115.61 119.88 
1981/82 117.67 124.60 122.64 

PRECIOS MENSUALES DEL CAFE EN EL MERCADO DE NUEVA YORK SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE CUADRO No.11  

Años Cafeteros 1977/78-1981/82 

USCtvs ./Libra 

Promedio 
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sepbre. Anual 

206.59 199.10 185.61 193.85 192.18 192.67 174.93 177.35 181.38 191.44 
166.47 136.87 134.88 141.88 153.22 197.32 210.50 208.54 221.08 174.11 
184.25 184.20 205,19 192,54 202,12 1C2.17 180.32 185.00 187.25 195.27 
S.P. S.P. S.P. 140.75 139.38 129.45 142.34 153.86 143.19 142.42 
148.89 156.76 156.61 154.83 149.40 144.78 141.87 143.14 143.26 149.88 

206.16 197.59 175.10 178.57 169.63 168.50 133.80 138.22 155.33 174.52 
128.59 123.01 130.31 138.63 149.79 193.18 203.16 197.45 207.20 158.56 
168.68 164.83 184.38 180,81 190.54 181.41 155.67 135.99 125.88 174.89 
127.98 125.11 125.93 128.20 125.93 111.94 120.01 124.09 126.02 123.11 
143.90 155.00 144.83 141.14 137.00 141.02 133.11 132.83 136.73 140.62 

216.90 201.56 166.04 169.90 157.92 177.73 148.18 144.57 152.80 199.91 
136.80 128.89 138.41 145.13 154.23 189.10 202.81 198.01 209.84 162.59 
213.07 197.25 204.12 208.17 215.21 208.62 207.32 208.93 211.27 209.36 
221.63 S.P. 218.58 218.50 S.P. 224.76 169.43 143.05 137.50 196.50 
148.95 153.11 143.70 143.86 141.33 144.42 138.17 142.05 142.92 146.71 

177.13 174.56 157.64 144.80 136.09 151.14 126.54 128.45 146.90 154.37 
133.25 132.50 135.20 141.80 147.68 188.79 195.90 181.94 189.51 156.09 
162.56 162.00 169.89 162.90 174.06 169.01 147.94 132.05 124.96 162.04 
121.88 115.23 113.92 112.93 108.38 85.23 88.25 90.39 88.88 107.12 
106.01 115.63 112.83 106.67 102.96 102.85 99.67 103.79 112.00 105.98 

191.65 186.08 166.37 161.69 152.86 159.82 130.17 133.34 151.12 164.45 
130.92 127.76 132.76 140.22 148.74 190.99 199.78 189.70 198.36 157.33 
165.62 163.42 177.14 171.86 182.30 175.21 151.81 134.02 125.42 168.47 
124.93 120.17 119.93 120.57 117.15 98.59 104.13 107.24 107.45 115.12 
124.43 134.30 129.01 124.01 120.56 121.14 115.92 117.45 122.78 122.88 

S.P. 	Sin Precio 

1/ 	1977/78-1980/81 : Precio Indicativo compuesto 1976 (Promedio precios Exdock N.York de "Otros Suaves" y "Robustas") 

1981/82 : Precio Indicativo Compuesto 1979 (Promedio precios Exdock de "Otros Suaves' y "Robustas" en N.York, Bremen-Hamburgo y 
Le Havre-Marseilles) 

FUENTE : O.I.C. 



CUADRO No.12 

PARTICIPACIQN ESTIMADA DEL PT0DUCT0R EN EL INGRESO GENERADO POR LA EXPORTACION DE UN SACO DE CAFE 

(70 KG. EXCELSO) 

Años Civiles 1978198211  

Vlr.90 Kgs 
Preclo Pergamjno 

Promedio Promedio Interno para obte- Partici- 
cotización Vir. 	FOB Promedio ner 70 Kg. paciOn del 

Valor Prom.FOB dOlar oficial 70Kg.Excelso Federación Excelso Productor 

Años US$/Lb. US$/Kg. $11 US$ $ $/Kg.Pergarn $ % 	- 
Civiles (1) (2) (3) (4) 	=(2)X(3) (5) (6) (7) 	=(6)/(4) 

1978 1.52 233.32 39.10 9.123 58.40 5.256 57.6 
1979 1.52 233.32 42.55 9.928 58.16 5.234 52.7 
1980 1.72 264.02 47.28 12.483 69.30 6.237 50.0 
1981 1.23 188.81 54.49 10.288 75.62 6.806 66.2 

Prom.78-81 1.50 230.25 45.85 10.557 65.37 5.883 55.3 

1982 Y 1.27' 194.95 63.52 12.383 89.37 8.043 65.0 

70 Kg. = 153.5 libras americanas 

1/ 	Estiniado (Enero-Julio) 

FUENTES : BANCO DE LA REPUBLICA 
FEDERACAFE - Division Investigaciones EconOrnicas 

DivisiOn Financiera 
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GRAFICO No.4 

PART/CIPAC/ON EST/MADA DEL PRODUCTOR EN EL INGRESO GENERADO POR LA EXPORTAC/ON 

DE UN SACO DE CAFE (70 Kg. EXCELSO) 

ANOS CIVILES 1978-1982 
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VL- OTRAS ESTMHST1ICS 



Prom. Precio 
Interno Fe- 
derac ion 

$/125 Kg. 
Años Pergamino 

1978 7.300 

1979 7.270 

1980 8.663 

1981 9.453 

1982* 10.808 

CUADRO No.13 

EVOLUCTON DE LOS PRECIOS INTERNOS V EXTERNOS DEL CAFE; LOS INDICES 

NACIONI\LES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR V LAS TASAS DE CAMBIO 

Años Civiles 1978_1982* 

Prom.Precio 
externo 1/ Indices 	1978 = 	100 Prom. 	tasa de cambio 

US$/Lb. Precios Café Costo de vida Indice 

Internos Externos Ew.pleados Obreros $/US$ 1978 = 100 

1.52 100.0 100.0 100.0 100.0 39.10 100.0 

L52 100.0 100.0 123.8 124.9 42.55 108.8 

1.72 118.7 113.2 154.7 158.8 42.28 120.9 

1.23 129.5 80.9 194.9 203.4 54.49 139.4 

1.27 148.1 83.6 232.6 242.2 61.85 158.2 

* 	Estimado [nero- Julio 

1/ 	Precio prom. de yenta a todo destino 
2/ 	Desde Octubre 1/82 el precio interno pagado por Federación es $12.100/125 Kg. Pergarnino 

FUENTES : FEDERACAFE - DANE - BANREPUBLICA 

- 	=-------- - 
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GRAFICO No.5 

EVOLUC/ON DE LOS PREC/OS /NTERNOS Y EXTERNOS DEL CAFE, LOS INDICES 

NACIONALES DE t°REC/OS AL CONSIIM/DOR Y LAS TASAS DE CAMB/O 

AiVOS 	/978-/982ii 
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CUADRO No. 14 

VENTAS DE CAFE SEMIPROCESADO EFECTUADAS POR 

LA F[DERACJON A LOS TOSTADORES NACIONALES 

Años Cafeteros 1977/78 	1981/82 

Miles S/s 50 Kg. 	Miles S/s 60 Kg. 
de café de Indice 

Años Cafeteros Serniprocesado Café Verde 1977/78 = 100.0 

1977/78 1.534 1.420 100.0 
1978/79 1.769 1.638 115.3 
1979/80 1.866 1.728 121.7 
1980/81 1.596 1.478 104.1 
181/82 1.719 1.592 112.1 

FUENTE : FEDERACAFE - Subdirección Comercial - Consumo Nacional 

rITrir --.-- 	 -- 
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i)E CAFE PERGAMINO TIPO FEDERACION 

(7. 

Bri 	P e S 0 S 

Fed;' jJ Carga 	125  Kilos 

eor'o 27 6.400 
I-tyo 5 6.600 

Junio 5 7.000 
Julio 19 7.340 
Sept. 11 7.900 
Nov. 6 8.100 
Dic 

1980 
Marzo 28 8.732.50 
Dic. 5 9.200 

Sept. 18 9.800 
Nov. 6 10.330 

Marzo 12 11.050 
--4 1/) 

Arroba 	(12 	Kilos) Kilo 

640 51.20 
660 52.80 
700 56.00 
734 58.72 
790 63.20 
810 64.80 
830 66.40 

873.25 	 69.86 
920 	 73.60 

980 	 78.40 

	

1.033 	 82.64 

	

1.105 	 88.40 
1 

- 	,---------•;.•' 
	 -• 	---. 	•' 	•------------- .•--- - .•- 	- 



CUADRO No. 16 

CAMBIOS EN EL REINTEGRO MINIMO CAFETERO 

EL 1!'PUEST0 AD-VALOREM Y LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA 

Años Civiles 1978-1981 

Reintegro Impuesto Cuota de hi 	ue 	vigencia Mnirno Ad-valorem Retención 

US$/70 Kg  

Enero 1 16 
/\br1 8 290.00 
.JUfl1() 17 275.00 
iulio 12 259.00 

/ 0 

[nero 25 243.00 
ebrero 1 217.00 
Febrero 22 188.40 
Febrero 27 45 
/\bril 19 202.00 
layo 5 216.00 55 
Junio 5 251.00 58 

1986 

Mayo 9 287.32 62 
:ctuhre 3 201.00 25 
Dciemhre 9 13 
'iciembre 10 181.95 
cierbre 11 15 

24 186.55 20 
ptiembre 1 12 

:optiembre 18 25 
Noviembre 6 201.90 30 
7 iciernbre 14 206.50 35 

rzo 13 217.25 39 
'ayo 24 206.50 35 

ctijhrp 1 9 40 

[DEACAFE 	DivisiOn Investigaciones EconOmicas 



CUADRO N0.17  

VALOR DE LAS CONTRTBUCIONES INTERNAS DE LA INDUSTRIA CAFETERA Y SU DISTRIBUCION 

Años Civiles 1978-1982 

IMPUESTOS Y GRAVAMENES DISTRIBUCION 
(Millones de Pesos) % 

En Especie En Dinero 

Cuota de Pasilla y 	Descuento 	Impuesto Fondo Nal. Cornités Gobierno 
Años Retención Ripio 	Cert.Cambio 	Ad-valorern Total del 	Café Deptales. Nacional Total 

1978 29.707 10 	 5.397 	10.878 45.992 69 1 30 100.0 

1979 29.846 4 	 5.036 	12.342 47.228 68 1 30 100.0 

1980 31.116 4 	 4.068 	15.025 50.213 68 2 30 100.0 

1981 9.597 4 	 - 	 11.468 21.069 59 3 38 100.0 

1982 1/ 9.671 2 	 - 	 4.710 14.383 76 2 22 100.0 

I 1/ Enero-Junio 

FUENTE : FEDERACAFE - Division Financiera 

DivisiOn Investigaciones Económicas 

- - 	 - 	- 	 --- ---: --- - 	- 	 ---- 	- 	 - 



VL 	 CA DE LA EMSPil- 

LIIIIiJAD Y UTILIZACION DE 

CAFE, 81/82 - 87/88 



CUADRO No. 18 

DISPONIBILIDAD Y UTILILACION MUNDIAL DE CAFE 

Años Cafoteros 31/82-87/88 

En Nlillones S/s 60 Kg. 

Pr 0 y e C C i 	6 	n 

82 82/83 4 84/85 85/86 86/87 87/88 

Exst.inic. 
bruta s 

Mundo 	 34.5 49.9 46.8 52.8 61.1 68.9 76.2 
Brasil 	 9.3 19.0 11.4 13.0 18.2 22.4 26.0 
Colombia 	6.3 8.6 10.6 12.5 13.0 13.7 14.6 

Produc.Exportable 
Mundo 	 77.2 60.4 69.5 72.3 72.3 72.3 72.3 
Brasil 	 26.4 10.4 19.6 22.4 22.4 22.4 22.4 
Colombia 	11.3 11.4 11.3 11.3 11.3 11.3 11.3 

Disponibilidad 
(1)+(2) 

Mundo 	 111.7 110.3 116.3 125.1 133.4 141.2 148.5 
Brasil 	 35.7 29.4 31.0 35.4 40.6 44.8 48.4 
Colombia 	17.6 20.0 21.9 23.8 24.3 25.0 25.9 

Export.a Miembros 
Mundo 	 54.3 56.0 56.0 56.5 57.0 57.5 58.0 
Brasil 	 15.1 16.0 16.0 15.2 16.2 16.8 17.2 
Colombia 	8.1 8.4 8.4 9.8 9.5 9.3 9.3 

Export. 	a 
No Miembros 

Mundo 	 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 
Brasil 	 1.6 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 
Colombia 	0.9 1.0 1.0 1.0 1.1 1.1 1.1 

Export. 	total 
(4)4 (5) 

Mundo 	 61.8 63.5 63.5 64.0 64.5 65.0 65.5 
Brasil 	 16.7 18.0 18.0 17.2 18.2 18.8 19.2 
Colombia 	9.0 9.4 9.4 10.8 10.6 10.4 10.4 

Exist.finäles 
brutas 
(3)-(6) 

Mundo 	 49.9 46.8 52.8 61.1 68.9 76.2 83.0 
Brasil 	 19.0 11.4 13.0 18.2 22.4 26.0 29.2 
Colombia 	8.6 10.6 12.5 13.0 13.7 14.6 15.5 

A 	ootr del 84/0 la parte fija de la cuota corresponde al 	70% de la 
exportaciona paises Miembros prom. 82/83-83/84 y la parte variable al 30% de la parti- 
cipaciOn en las existencias de ca a año. La parte fija de Colombia serIa 11.19% y la de 
Brasil 	21.19%. 	La 	exportación a paises Miembros se incrementa a] 	1%/ado. 	Las exporta 
ciones a No Miembros se estabilizan en 7.5 millones de sacos. 
No se considera 	la 	posibilidad de helada en Brasil 

FUENTES 	O.I.C. 	- 	BoletIn triniestral 	de Estadstica, Vol.5 Nos. 	1-2 
Revista Do Comercio de Café 
FEDERACAFE - Divisiones Financiera, 	Comercial, Investigaciones Económicas 
U.S. 	Department 	of Ar ice 	turO -- 	Foreign Agriculture Circular 
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COMPARACJON ENTRE LAS CUOTAS DE 192/83 Y 1981f82 
Miles de sacos de 60 kilos 

CUOTA INICIAL 	 CUOTA FINAL PAISES MIEMBROS 	
1982/83 	 1981/82 	 DIFERENCIA 

EXPORTADORES  
Sacos 	 0/0 	 Sacos 	o/o 	Sacos 	olo 

Suaves Colombianos 10.426 19.75 10.324 19.75 102 - 
Colombia 8.436 15.98 8.224 15.73 212 0.25 
Kenia 1.285 2.43 1.328 2.54 - 43 -0.11 
Tanzania 705 1.34 772 1.48 - 67 -0.14 

OtrosSuaves 12.103 22.94 12.512 23.94 -409 -1.00 
Costa Rica 1.119 2.12 1.246 2.38 - 127 -0.26 
Repüblica Dominicana 492 0.93 575 1.10 - 83 -0.17 
Ecuador 1.124 2.13 1.076 2.06 48 0.07 
ElSalvador 2.321 4.40 2.205 4.22 116 0.18 
Guatemala 1.798 3.41 1.787 3.42 11 -0.01 
Honduras 772 1.46 910 1.74 - 138 -0.28 
India 643 1.22 916 1.75 - 273 -0.53 
Mexico 1.891 3.58 1.811 3.46 80 0.12 
Nicaragua 663 1.26 662 1.27 1 -0.01 
Papua - Nueva Guinea 601 1.14 579 1.11 22 0.03 
Peru 679 1.29 745 I 	1.43 - 66 -0.14 

Arãbicas no lavados 17.333 32.83 16.658 31.86 675 	I 0.97 
Brasil 15.975 30.26 15.425 29.50 550 0.76 
Etiopla 1.358 2.57 1.233 2.36 125 0.21 

Robustas 12.924 24.48 12.754 24.45 140 0.03 
Angola 500 0.95 431 0.82 69 0.13 
Indonesia 2.358 4.46 2.182 4.17 176 0.29 
0.A.M.C.A.F. 6.197 11.74 6.165 11.79 32 -0.05 
FiUpinas 470 0.89 400 0.77 70 0.12 
Uganda 2.301 4.36 2.468 4.72 - 167 -0.36 
Zre 1.098 2.08 1.138 2.18 - 40 -0.10 

Tota 	1'rnbros con derecho a 
Cuota Bésica 52.786 100.00 52.278 100.00 508 

L embras exentos de Cuota Bisica 3.214 2.936 278 
TOTALES 56.000 55.214 786 

1:. rte: 	0..!. C. - Documentos ED-1083/82 dejri.lio 12/82yICC-38-7 de septiernbre 28182 

N ESTE NUMERO : Comp3rJ66n prp la 	cuotas de 1982/83 y 1981/82 	• 	Organizacion Internacional dcl Café - Decision del Consijo n'ernacional dcl Café acerca de las ctjua3 ta exportación para el alto cafetero 1982/83 	• 	Colombia: volumen y valor de Is produccibn cdtetera ragistrada, precios int.ri1os 	otu de 	ida y devaluac'ón, cumpras de café efectuadas-por Ia Federación, principales mercados pare of colambiano, vcnt3s de cdt 	sempi oiado efectiadas par Ia Federación a los tostadores nacionales, cambios en of precio interno, ci Reline- 
la Retencjá,, Catetera, 	• 	Estadisticas de exportaciones y precios. 	S 	Gráficos. 

i - UinsobeinC 



ORGANIZACION INrERNACIONAL DEL CAFE 

El siguiente cuadro muc 	ccic aurnanta a d.:ninuye la cuota mundial yla de Colombia, si los preciossuben a baan de acuerdo con Ia esta - 

iL.cio par el Convenio Internacional de Café. 

PROM ED 10 
IC 0/79 

U.S.$/L,bra 

CUOTA MUNO1AL ANUAL CUOTA ANIJAL COLOMBIANA 

miles de sacos miles de sacos 

59.000 + 1.000 = 60.000 8.919 + 161 = 9.080 
58.000 + 1.000 = 59.000 8.758 + 161 = 8.919 

57.000 + 1.000= 58.000 8.597 + 161 = 8.758 
56.000 + 1.000 = 57.000 8.436 + 161 = 8.597 

1.35 

Paises con 
52.785 derecho a 

00 5 6. 0 	 cuota báslca 

3215 Paises exentos 
de cuota bäslca 

8.436-1 (15.980/0 sobre 
a cuota basica 

L20 	-..--. 	-.---- tr  
Lj z 56.000 - 1.000 = 55.000 8.436 - 232 = 8.204 
0 

55.000 - 1.000 = 54.000 8.204 - 208 = 7.996 

54.000 - 1.000 = 53.000 7.996 - 161 = 7.835 
53.000 - 1.000 = 52.000 7.835 - 161 = 7.674 

DECISION DEL CONSEJO ACERCA DE LAS CUOTAS DE EXPORTACION 

PARA EL AO CAFETERO 1982/83 

FIJac!cn de la cuota annal g!oai para ci año cafetero 1982j'83 

1 	La cuota anual global inicial para el año cafetero 1982/83, 
tijada de corformidad con las disposiciones del artIculo 34 del Con-
venn seri de 56 millones de sacos. Dicha cuota se distribuirá entre 
los 	seq, se tspectf!t-.a en ia presente decisián. 

cHn 8rtICUO 31 

I 	..dS cuotas anuales de los Miembros exentos de cuota básica 
J de lo estipulado en el artIculo 31 se ciirarán en 3.2 millones 

d Sc 

':1 	H 	 hoica 

3. 	La cuota anual inicial de los Miembros exportadores con derecho 
h4sica se cifrard en 52.8 millones de sacos y será distribu Ida en-

JCd en ci cuadro dc Ic pctna pnnera. 

1 	La cuota anual inicial de Angola para el ao cafetero 1982/83 
ere de 500000 sacos y podra incrementarse hasta Ilegar a 600.000 
sacos. La diferencia entre la cuantIa de Ia cuota inicial y el cupo de 
exportaciôn anual de Aiigi calculado de conformidad con las dispo- 
:.ion dn os artIculos 30 	35 	del Convenio ha sido distribu Ida eatro 
os restantes Miembros exportalores con detecho a cuota bàsica, a 

cepciôn de BniI. 

Cuota anual de brasil 

La cuota anual inicial de Brasil para of aflo cafetero 1982/83 
serã de 15.974.700 sacos. La diferencia entre esa cantidad de café y 
el cupo de exportación anual de Brasil calculado de conformidad con 
las disposiciones de los articulos 30 y 35 del Convenio ha sido distri-
buida entre los restantes Miembros exportadores con derecho a cuota 
oásica, a excepción do Angola. 

Exenciones 

Angola quedaré exenta de las reducciones e incrementos de 
cuota quo se practiquen en virtud de Ic dispuesto en los párrafos 10 
y 12.Brasil quedará exento de las reducciones de cuota quo se apliquen 
on virtud de las disposicones del pãrrafo 10, hasta Ia cuantIa de 500.000 
cacos. 

Medidas especiales para los Miembros exentas de cuota básica 

Si el promedio móvil de quince dias del preciq indicativo corn-
puesto fuere igual a superior a 132 centavos de dálar de Estadas Unidos 
par libra, las siguientes Miembros exentas de cuota bésica en virtud de 
las disposiciones del art(culo 31 podrán incrementar sus cuotas de ex-
portaciôn anuales para el aiio cafetero 1982/83 en las cuantias que 
seguidamente se indican: 

Liberia 	15.000 sacos 
Panama 	10.103 sacos 
Sri Lanka 	18.000 sacos 
Tailandia 	23.875 sacos 
Zimbabwe 	16.000 sacos 

TOTAL 	82.978 sacos 



Asignactán de cuotas trimestrales 

La cuota de 	:'r: anu 	ru i: us Miembros exporta- 
dores con derecho a cuota bsica, quo asciende a 52.8 millones do sacos, 
sCI) distribuirla en partes iguales do 13.2 millones do sacos entre los cua-
tro trimestres del año cafetero 1982183. En cada uno de los dos prime-
ras mmestres esa cantidad so dividirá en las dos partes siguientes: 

a) 	12.1 millones de sacos, que se distribuirán al comienzo do cada 
trimestre; 

500.000 sacos quo serán liberados en el primer trimestre Si el 
promedio móvil de 15 dias del precio indicativo compuesto.es, 
oilS do noviembre de 1982 o después de esa fecha, igual o supe-
rior a 12750 centavos de dólar do Estados Unidos por libra y 

00000 sacos que serán liberados en el segundo trimestre si el 
promedio móvil de 15 dias del precio indicativo compuesto es, 
& 16 do febrero de 1983 o después do esa fecha, igual o superior 

25 centavos do dôiar do Estados Unidos por libra. 

A menos uue Ia Junta Ejecutiva decida otra cosa, si el promedio móvii 
do 15 dias del precio indicativo compuesto es, el 15 de noviembre de 
1982 o después de esa fecha, inferior a 127.50 centavos de dôlar do 
Estados Unidos, no serã iiberada en el primer trimestre Ia porción do 
500.000 sacos, y si el promedio mávil do 15 dias del precio indicativo 
coropuesto es, el 15 de febrero do 1933 o después de esa-fecha, infe-
oar a 125 centavos de dólar do Estados Unidos por libra, no será libe-
rada en el segundo trimestre Ia porción do 500.000 sacos. No se aplicará 

cuarto ajuste descendente do las cuotas estipulado en el apartado d) 
del párrafo 10, a menos que hayan SkID liberadas ambas porciones de 
500.000 sacos. 

Condiciones aplicables a 13S cuotas de los Membros exentos de cuota 

básica. 

Las cuotas de los Miembros (;ue exportan entre 100.000 y 
400.000 sacos, a igualmente las de Fluanda y Burundi, no están sujetas 
a los incrementos o reducciones de las cuotas anuales y trimestrales 
oue se proven en Ia presente decision. Los Miembros en cuestiOn podrán 

portar la totalidad de su cupo para cada trimestre, una vez que hayan 
riasentado at Director Ejecutivo prueba aceptable do quo disponen do 
:antidaci suficiente de café para Ia exportaciOn. Los Miembros quo ex-
portan menos de 100.000 sacos no están sujetos a los incrementos o 
'ducciones de la cuotas anuales quo se prevén en Ia presento decision y 

tán exentos de cuotas trimestrales do conformidad con las disposiclo 
ns del ordinal 6) del artIculo 31, pudier.do  exportar Ia totalidad de su 
unta en cualquier memento del año cafetero, tras haber presentado 

Director Ejecutivo prueba aceptable do que disponen do cantidad 
iliclente de café para Ia exportaciOn. 

Ause decpndeni cic las ruotas en e) ePa cafetero 1982/83 

Si ei 	oóvrl CL.  lb dias ccl precia indicativo corn- 
uuesto these igual o inferior a 120 centavos de dôlar do 
Estados Unidos per libra, las cuotas de exportaciOn sufri-
an una reducciOn de un millón do sacos. La reducción se 

aqlicará a prorrata a las cuotas anuales de los Miembros 
exportadores con derecho a cuota básica; 

El 	Si, no menos de 15 d(as de mercado después de Ia reduc- 
don do euotas a quo se ref ioro ci apartado a), el promedio 

Ovil do 15 dIas del preco indicativo compuesto es igual 
inferior a 120 centavos do dOlar do Estados Unidos por 

bra, las cuotas do expoilaciOn sufrirén una ulterior reduc-
in de un miliOn do sacos., La raducción so aplicará a pro-
ata a las cuotas anuales do los miembros oxportadores con 
recho a cuota básica; 

Si, no menos do 15 dias do mercado después de Ia reduc-
dan do cuotas a que so ref iere at apartado b) el promedio 
rnOvil do 15 dias del precio indicativo compuesto es igual o 
inferior a 115 centavos do dOlar do Estados Unidos par 
libra, las cuotas do exportaciOn experimentarán una ulterior 
reducciOn do un millOn de sacos. La reducciôn so aplicará 
a prorrata a las cuotas anuales do los Miembros exportado-
res con derecho a cuota básica: 

Si. no menos de 15 dias de mercado después do Is reduc-
ciOn do cuotas a quo so ref iere el apartado c), at promedio 
mOvil de 15 dIas del precio indicativo compuesto es igual o 
inferior a 115 centavos do dólar de Estados Unidos por 
libra, las cuotas do exportaciOn experimentarán una ulte-
rior reducciOn do un millOn do sacos. La reducciónse apli-
care a prorrata a las cuotas anuales do los Miembros expor-
tadores con derecho a cuota h.ásica. 

	

11. 	La Junta Ejecutiva so reunirá a Ia mayor brevedad posible des- 
pués do Ia aplicaciOn do las reducciones mencionadas en los 
apartades b), c) y d) del párrafo 10, con objeto do anatizar Ia 
situación del mercado y at funcionamiento del sistema do cuotas 
y controlos. 

Ajuste ascendente de las cuotas en el aiio cafetero 1982/83 

	

12. 	a) 	Si el promedio mOvil do quince dias del precio indicativo 
compuesto es igual o superior a 140 centavos de dólar do 
Estados Unidos per libra, las cuotas de exportación experi-
rnentarán un incremento de un miltOn de sacos, que so 
ap)icará a prorrata a ts cuotas anuales de los Miembros 
exportadores con derecho a cuota básica; 

Si, no menos de quince dias de mercado después del incre-
mento de cuota a quo se ref iere el apartado a), at promedio 
rnóvil do quince dias del precio indicativo compuesto es 
igual a superior a 140 centavos de dOlar de Estados Unidos 
per libra, las cuotas do exportaciOn experimentarán un ulte-
rior incremento de un millOn do sacos, quo so aplicará a 
prorrata a las cuotas anuales do los Miembros exportadores 
con derecho a cuota básica; 

Si, no menos do quince dies do mercado después del in-
cremento a quo se ref iere el apartado b), el promedio 
mOvil do quince dias del precio indicativo compuesto as 
igual o superior a 145 centavos de dOlar de Estados Unidos 
por libra, las cuotas de exportaciOn experimentarán un 
ulterior incremonto de un miilOn do sacos, quo se aplicarã 
a prorrata a las cuotas anuales do los Miembros exportado-
res con derecho a ci ca osorr; 

Si no menos do quince dias do mercado después del incre-
mento a que so rofiere el apartado c), at promedio mOvil 
de quince dias del precio indicativo compuesto es igual a 
superior a 145 centavos do dOlar do Estados Unidos par 
libra, las cuotas do exportaciOn experimentarán un ulterior 
incremento de un miltOn do sacos, quo se aplicerá a prorrata 
a las cuotas anuales do los Miembros exportadores con 
derecho a cuota básica. 

	

13. 	La Junta Ejecutiva so reunirá a Is mayor brevedad posible des- 
pués do Is aplicación do los incrn.mntos a quo so ref icren los apartados 
b), c) y d) del pCrrafo 12, con objeto do analizar Is situaci6n y determi-
nar los criterios quo hobrán do regir Is distribuciOn de los deficits quo 
pudieren resultar del incremento. 

3 



Aplicaciôn de los incrementos y reducciones de cuota en el año cafetero 

19 2/83 

4. 	T0 	 de a Lucia anua gobai que se 
Pi~ct6e en virtud de os dispostciones de os pérrafos 10 y 1 2 se aplicará 

a nedida de lo posbie n el mismo trimestre en que tuviere lugar. 
tio no obst-ante, en caso de reducción, si hubieren sido liberadas ya 
odas las estampillas de exportación de café correspondierites a Ia cuota 
dl trimestre, podrán ser utilizadas dichas estampillas de conformidad 
con & Reglamento y Ia reducción se hard efectiva en el trimestre Si. 
guiente, a menos que Ia 	E jecutiva decida otra cosa, 

	

se ..........'-.'r 	mos de do reducciones o incrementos 
ui 	r,u trmc; y 

Li 	 :2.r:, 	•Uuo.co do cuota en a! 61timo 
atit a1eiero. 

Restjtuciori 	de 	uucconas c inc,emaiitos do cuota en el año 

cat etero 1932183 

15. 	a) 	La rcducción de las cuotas de exportación anuales a que se 
refiere & apartedo dl d& pérrafo 10 será restitu(da si el 
promedio m6y11 de 15 dfas del precio indicative compuesto 
es igual a superior 	120 centavos de dôlar de Estados Uni- 
dos psr tbr 

La reductiOn 3 JU SC ref ore el apartado c) del párrafo 10 
será restitu Ida si el promedio móvil de 15 dias del precio 
indicative compuesto es igual a superior a 120 centavos de 
dóiar de Estados Unidos por libra. Esta restitución no ten-
drá lugar mientras no hayan transcurrido 15 dIas de merca-
do desde Ia fecha de cualquier restitución que haya sido 
practicada en virtud de !o dispuesto en el apartado a) del 
presente párrafo 

'. reduccián a que se refiere el apartado hI aerparrafo 10 
será restituIda si el promedio m6y11 de 15 d(as del precio 
Lidic3tivO compuesto es igual o superior a 130 centavos 
e Mar de Estados Unidos por libra. Esta restituciôn no 

'endrlugar mientras no hayan transcurrido 15 dfas de 
roercado desde la fecha de cualquier restitución que haya 
sido prectceda en virtud de Ia dispuesto en el apartado b) 

rso 	rs'r 

dl 	u 	.. 	 . 	 a Cier, ti eparteac a) del párrafa 10 
sure restRu Ida 	el premed a mOvil de 15 dfas del precio 
ndicativo compuesto es Iguall o superior a 130 centavos de 
riblar do Estados Unidos por libra. Esta restitución no 
tartdrà lugar mientras no hayan transcurrido 15 dias de 
nercado desde Ia fecha de cualquier restitución que haya 
sido practicada on virtud de to dispuesto en el apartado c) 
d e i 	ri 

1E 	a 	H nci emeutU de ias cuotas tie exportación anuales a que 
se refiere el apartado dl del pérrafo 12 sera retirado si el 
aromedlo mOvil de 15 dias del precio indicative compuesto 
es igual o infeHor a 140 centavos de dólar de Estados Uni- 

bi 	E I 	 oe i ref'ere ci apartado c) dcl párrafo 12 
etá retirado si el promedio rnb vii de 15 dias del precio 

,,idica!ivc citiipuesto es /(;lia/ o inferior 8 140 centavos de 

dótar tie Estados Unidos por libra. Esta retirada no tendrá 
lugar mientras no hayan transcurrido 15 dias de mercado 
desde Ia fecha de cualquier retirada que haya sido practice-
da en vrtud de to dispuesto en el apartado a) del presente 
pãrrafo; 

c) 	El incremento a que refiere el apartado b) del pãrrafo 12 
será retirado si el promedio móvil de 15 dfas del precio 
indicativo compuesto es igual o inferior a 130 centavos 
de dOlar de Estados Unidos por libra. Esta retirada no 
tendrá lugar mientras no hayan transcurrido 15 dias de 
mercado desde La fecha de cualquier retirada que haya 
sido practicada en virtud de to dispuesto en el apartado 
b) del presente párrafo; 

d) 	El incremento a que refiere el apartado a) del párrafo 12 
sera retirado si el promedio m6y11 de 15 dias del precio 
udicativo compuesto es igual a inferior a 130 centavos 
de dOlar de Estados Unities por libra. Esta retirada no 
tendrá lugar mientras no hayan transcurrido 15 dfas de 
mercado desde Ia fecha de cualquier retirada que haya 
sido practicada en virtud de to dispuesto en el apartado 
c) del presente párrafo. 

Suspension de cuotas en el aflo cafetero 1982183 

Si después del cuarto incremento de las cuotas de exportaciOn 
anuales a que se refiere el apartado 12, el promedio mOvil de 15 dfas del 
precio indicative compuesto se mantiene a nivel igual o superior a 150 
centavos de dOlar de Estados Unidos por libra durante dos periodos con-
secutivos de 15 dIas de mercado, se suspenderán las cuotas a menos que 
a Junta Ejecutiva decida otra cosa. 

Restablecimiento de las cuotas en el eo cafetero 1982183 

Si las cuotas tueren suspendidas en el alia cafetero 1982/83 
con arreglo a Ia dispuesto en el párraf a 17,serán restablecidas, siguiendo 
el procedimiento que se indica en el ordinal 6) del artIculo 33 del Con-
VCflIO Si el promedio mOvit de 15 dias del precio indicative compuesto 
es igual o inferior a 135 centavos de dOlar do Estados Unidos por libra. 

Liberación de estampillas 

El Director Ejecutivo liberaré diez dfas antes del comienzo de 
cada trimestre, estampillas tie exportaciOn de café equivalentes a Ia cuo-
ta del trimestre de que se trate menos La cuantia méxima de las reduc-
ciones potenciates. Con sujeciOn a las disposiciones del párrafo 20, el 
Director Ejecutivo liberará el decimoquinto dia del segundo mes del 
trimestre estampillas de exportación de café equivalentes a Ia cuantIa de 
una reducciOn de las cuotas, a menos que Ia Junta Ejecutiva decida 
otra cosa y siempre que no haya tenido lugar reducción alguna de cuo-
tas durante el trimestre. El resta de las estampillas do exportación de 
café retenidas en virtud de las dispoiciones del presente párrafo sen 
liberado por el Director Ejecutivo el decimoquinto cJIa del tercer mes 
del trimestre, a menos que Ia Junta Ejecutiva decida otra cosa. 

A pesar de to dispuesto en el pérrafo 19, El Director Ejecutivo 
Iiberará inmediatamente a favor de los Miembros exportadores con 
derecho a cuota básica las estampillas do exportaciOn de café corres-
pondientes a los incrementos, restituciones, o transferencias de cuotas 
a que se hace referencia en Ia presente decisiOn. 

Do conformidad con lo dispuesto en ci pérrato 9, se liberarán 
estampillas de exportación de café a favor de los Miembrosexportado-
res exentos de cuota bâsica, una vez que éstos hayan prose ntado at Oi-
jector Ejecutivo pruebas aceptables do que tienen suficIente cantidad 

de café disjonthIe,oara export3n. 	 ,/ J 



INDICE DE CUADROS ESTADISTICOS 

H- 	0RODUCCIQN 

Cuadro No.? 	
Distribucjón de la produccj6n total y 
exportable de café segijn los grupos 
establecjdos par la O.I.C. 
Años Cafeteros prom. 77 / 78-80/81 y 
81/82. 

	

Ctdro No.3 	
Colombia - Volumen y valor de la pro- 

ducción cafetera registrada a precios 
corrjentes y constantes del 77/78. 
Años Cafeteros 77/78-81/82. 
Gräfico No. 2 

if-- fHPORTCI0N 

	

Cuadro No.1 	
Cuota de exportacjOn cafetera mundial 
y colombjana 1981/82. 

	

rJ(jrQ No.4 	
Disrjbucjôn d2 la exportacjón mundial 
de café a todo destino segin los gru-
pas establecidos par la O.I.C. 
Años cafeteros prom. 7 7/ 78-80/81 y 
81/82. 

	

ufro N0.5 	
Exportaciones mundiales y Colombjanas 
de café 

Años Cafeteros 77/78-81/82 

uadro o6 	 Exportacjón de café colombiano par 
bloques econOmicos. 

Años Cafeteros prom. 77/78-80/81 y 
81/82. 

Gráfico '-fo. 



INDICE DE CUADROS ESTADISTICOS 

PRODUCC ION 

Cuadro No.2 	 Distribución de la producción total y 
exportable de café segin los grupos 
establecidos por la O.I.C. 
Años Cafeteros prom. 77/78-80/81 y 
81/82. 

Cuadro No.3 	 Colombia - Volumen y valor de la pro- 

ducción cafetera registrada a precios 
corrientes y constantes del 77/78. 
Años Cafeteros 77/78-81/82. 
Graifico No. 2 

EXPORTACION 

Cuadro No.1 	 Cuota de exportación cafetera mundial 
y colombiana 1981/82. 

Luadro No.4 	 Distribuciön d? la exportación mundial 
de café a todo destino segn los gru-
pos establecidos por la 0.I.C. 
Años cafeteros prom. 77/78-80/81 y 
81/82. 

Cuadro No.5 	 Exportciones mundiales y Colombjanas 
de café 
Años Cafeteros 77 / 78-81/82 

luadro 'o.6 	 Exportación de café colombiano por 
bloques econOmicos. 

Años Cafeteros prom. 77/78-80/81 y 
81/82. 

Gráfico No. 3 

-II 



Cuadro No.7 	 Volumen y valor de las exportaciones 
colombianas de café. 
Años Cafeteros 77/78-81/82. 

Cuadro No.8 	 Exportación de café colombiano segün 

puertos de embarque. 
Años cafeteros prom.77/78-80/81 y 
81/82. 

III.- CONSUMO 

Cuadro No.9 	 Desaparición de café en paises 111embros 
Importadores. 
Años Cafeteros prom.77/78-80/81 y 

81/82. 

IV. - EXISTENCIAS 

Cuadro No.10 	 Comportamiento de las existencias mi- - 

dales de café. 
Años Cafeteros 77/78-81/82. 

V.- 	PRECIOS 

Gráfico No.1 	 Precios Indicadores de los cafés "Otros 
Suaves' y "Robustas" y Preclo Compuesto 
-7. 	Promedio mOvil 15 dIas, 

Cuadro No.11 	 Precios tiensuales del café en e mer- 
cado de Nueva York segtTh los grupos 
establecidos por Ia O.I.C. 
Años Cafeteros 77/78-81/82. 

Cuadro No.12 	 EvoluciOn de los precios internos y ex 
ternos del café, los ¶ndicesnaciona-
les de precios al consumidor y las ta-
sas de carnbio. 

1978-1932(Enero-Jul io) 

Gráfico No.4 



Vh- OTRAS ESTADISTICAS 

	

uadro No.13 	 Participación estimada del productor 
en el ingreso generado por la exporta-
ción de café. 
Años civiles 78/82. 

Grfico No.5 

	

Cuadro No.14 	 Ventas de café serniprocesado efectuadas 
or la Federación a los tostadores na-

cional es. 
Años Cafetero 77 7-81/92. 

	

uadro No.15 	 Cambios en los precios internos de corn 
pra de café Pergamino tipo Federación. 
Febrero 27/79-Octubre 1/82. 

	

Cuadro No.16 	 Cambios en el Reintegro Minimo Cafete- 
ro, el Irnpuesto Ad-Valorem y la Cuota 
de Retención Cafetera. 

Enero 1/78-Octubre 1/82. 

	

Cuadro No.17 	 Valor de las contribuciones internas 
de la industria cafetera y su distri-
bución. 
Años Civiles 1978-1982 

:NDENC1A DL LA DISPOIiI -
BILIDAD V UTILIZACION DE 
CAFE, 81/82-87/33 

Cuadro No.18 - 

Hcn :'o 



i'm 



INFORME DEL G 	1EREN E GENERAL 
4\L XLI (()NGRF:() NACIONAI, I)F CAFETEROS 

V A RIO S 

:\i\LX() 1 

1 	. i\.O\i!. !RRJ 1)F I.94.2 



Como es tradLclonal en 105 Congresos Nacionales de Cafeteros 

celebrados dentro del trmino que señalan los estatutos, pre - 

sentamos a la consideración de los honor'ables delegados al XLI 

Congreso Nacional de Cafeteros, el Informe detaflado de las ta 

reas cumplidas en el curso de los dos Ciltimos años, 1981 y 1982, 

por las distintas dependencias de la Federaciôn. 

Se ha hecho un esfuerzo significativo en todos los campos de ac-

tividad de la Federaciôn con miras a logr'ar una mejor efectividad, 

oportunidad y eficacia en la pr'estaciôn de los servicios y en el 

cumplimiento de las misiones especficas que le ha encomendado 

el gr'emio para el buen suceso de la industria cafetera nacional y, 

especialmente, de quienes estn vinculados en forma directa a 

ella. 

En tal sentido queremos ilamar la atenci6n sobre el proyecto de 

flH. (:rn[2;iCJ0n du la infor'macLon para la gest6n financiera y actua 

zacón de procedirnientos en Ia Federaciôn de Cafeteros, de cuya 

iI;.ndn \/ 	 a on rionc na en pe:rnns grandes beneicios para 

JORCE. C ARDCNS GUTIERR 
Cerente Auxiliar 
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PROYECTO DE fIODERNIZACION DE LA INFORMACION PARA LA GESTION 

FJNANCIERA, Y ACTUALIZACION DE PROCEDIMIENTOS EN LA FEDERA-

CIONDE CAFETERQS. 

GENERAL I DADES 

La Federacin de Cafeteros ha emprendido un amplio proyecto tendiente a 

modernizar los mecanismos de informacjón para la gestiön financiera y 

3ctualizar los procedimientos de la Enoresa que en una u otra forma, 

afecten su resultado económico. 

Para desarrollar este proyecto, la Federacjón adelantO sus fases preli-

minares de defjnjcjOn de objetivos y alcance, diagnosis, inventarjo de 

rocedirijentos vigentes y pautas para simplificacjón de éstos. 

El proyecto contempla la elaboracjón de manuales internos que describan 

claramente los nuevos procedimientos, las responsabilidades de los iefes 

de area, las funciones de cada ejecutante y los niecanismos de control 

para una adecuacia auditor-ía interna por parte de la Federación y de la 

Contralorja General de la Repblica. 

El proyecto se ha dividido en dos etapas; en su prirnera etapa se ha con-

centrado la actividad en modernizar la gestión financiera; para ello se 

be dado énfasis a todos aquellos procedirnientos que afectan directamente 

contabilidad, para obtener estados financieros oportunos y confiables 

el sistema de causación. 

a contabilidad serã la fuente oficial para el suministro de inforrnaciOn 

nanciera, y el detalle de ésta serA suministrado por las areas que ma- 

ajan subsistemas de la contabilidad, tales como Inversiones, Bancos, 

Cohrrr7as, Nâmina. 
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sta prilnera etapa se ha iniciado con la puesta en marcha del nuevo sis-

ema en paralelo durante los dos tiltimos meses del presente año; se es-

era realizar los ajustes y pruebas necesarios que permitan evaluar su 

efectividad y poder iniciar el sisterna contable integrado a partir del 

1 de enero de 1983. 

RESUMEN DE PAUTAS V CONCEPTOS OFICIALES 

1. 	Contabilidad 

- Elirninacjón de los registros extracontables 

Toda la información contable serã surninistrada par el Departa- 

niento de Contabilidad, ya sea a través de los subsistemas a 	
lI_ 

auxiliares manejados par areas de la Empresa, a de informes de 

orgen contable producidos en el Departamento de Contabilidad. 

En consecuencia, se elirninan todos los registros extracontables 

que actualmente suplen a la inforrnaciôn contable oficial. 

i. 

	

ioc:sc contabia descentral 	cc, 	 H.rcnH 'Sdd C; 

pocescj cc inorcaciãn conCabie se sara a través de subsis-

amas auxiliares de la contatilidad, en las areas directamente 

csonsab]es de la inforniacj& 

Los suosstemas contables incluirbn la informacjOn contable bá-

sica y la información adicional que requiera cada area. Los 

datos contables que no sean procesados par ningn subsisterna 

cran procesados por el Departainerito de Contabilidad. Con rela-

ãn al proceso de los registros contabies, el origen de éstos 

sera en las areas que realicen las operaciones a través de la 

emisiãn del docurnento contable y la digitación de la infornia- 

	

ción sera realizada par las 	 a saber, coda uno 



de los subsisteinas y el Departamento de Contabilidad a través 

de un centro de grabación de registros contables que no estén 

vinculados a ningtn subsistema. 

-- Proceso Diario 

El proceso de los datos contables: grabaciön, validación y actua-

lización ser diario. 

- La revjón contable independiente al nrocesc contabie 

La revisiOn de los docurnentos contables que realiza ci Departa-

mento de Contabilidad ser independiente del proceso contable en 

el computador, pero se har6 en forma inmediata a este proceso o 

después de éi en algunos casos. 

- Proceso contable y procedimientos unificados 

Los procedimientos de manejo y reporte de informaciOn contable 

y el proceso de la informaciOn en ci computador, se harã en for-

ma unificada para cada uno de los Fondos, a saber Fondo Nacional 

del Café, FederaciOn y Caja de Ahorros, no asi la afectaciOn de 

cuentas, pues existirn manuales de usa de cuentas independien-

tes a cada Fonda. 

Codificacidn en la fuente 

Los centros de responsabilidad y las dreas que originen los do-

cornentos contables y su informaciOn, codificarán los documentos 

contables en ci momento de la eiaboraciOn de los mismos. Las 

instrucciones para dicha codificaciOn serãn suminstradas por el 

Departamento de Contabilidad en fornia de Manual. 



- EstandarL aciOn de formuiarios contables 

Se estandarizan los dOCUmentos contables y su uso para todas las 

denendencias de Federacafé. 

- Registro contabie con base en t1ex 

Con ci fin de tenr la contabilidad actualizada y al dia, aquellas 

dependencias que por su ubicación geográfica respecto a la Oficina 

Central no permitan el preceso diario oportuno con sus soportes, 

enviarn peri6dicamente mensajes va telex, a través de los cua-

ies transrnitirn toda la información coritabie a la fecha, para 

ser procesada en ci Departamento de Contabilidad. Posteriorrnen-

te, dichas dependencies enviarn por correo todos los documentos 

contables y sus soportes para la revision en Contablildad y su 

archivo final. 

2. 	Tesoreria 

- Proceso de los documentos de pa'o en Tesoreria 

Tesoreria recibirg de cada centro de responsabilidad la documen-

taciOn para ci pago debidamente codificada, firmada y con sus 

soportes. Tesorera har ia revision de acuerdo a las normas 

y requisitos fijados para ci pago; esto implica la eiiminaciOn 

de la revisiOn de facturas y dernãs docunientos para pago en la 

Unidad de Control Interno. 

- EliminaciOn de cartas para iros y transferencias bancarias 

Se elirnina al rnximo la utilizaciOn de dicha carta y se sustitu-

ye por la elaboraciOn de un comprobante de pago y ci respectivo 

cheque, para permitir asI su contahilizaciOn immediate y evitar 
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- Estand.arizaciôn de formuiario contaoies 

Se estandarizan los documento contabies y su uso oara todas las 

decendencias de Federacafé. 

- Re'iistro contable con base en tCic>. 

Con el fin de tenar la contdbiiidad actualizdda y al ala, aquellas 

dependencias ciue por su ubicación geogrfica respecto a la Oficina 

Central no perniitan el proceso diario oportuno con sus soportes, 

enviarn periödicamente mensajes va telex, a través de los cua-

les transrnitirn toda la inforrnación contable a la fecha, para 

ser procesada en el Departamento de Contabilidad. Posteriormen-

te, dichas dependencias enviarn por correo todos los documentos 

contables y sus soportes para la revision en Contabilidad y su 

archivo final. 

2. 	Tesoreria 

- Proceso de los docLr1enios 

Tesoreria recibirá de cada contra do responseii da la documen-

taciOn para el pago debidamente codificada, firmada y con sus 

soportes. Tesorerla harO la revisiOn de acuerdo a las normas 

y requisitos fijados para el pago; esto implica la eliminaciOn 

de la revisiOn de facturas y dernás documentos para pago en la 

Unidad de Control Interno. 

- El iriinacidn de cartasere 	 )flCdCS 

be elirnina al niximo la utizacion Oe dicha carta y se sustitu-

ye por la elaoraciOn do on comprobante de pago .y el respectivo 

cheque, uara perniiti 	u;T 	 in:neiata y  evitar 



1 a deinora en ci envTo de las notas bancarias por parte de la 

Tesorera a Contabilidad, como consecuencia del normal retraso 

en las remisiones de notas por parte de los bancos. 

- Hirninación de los pagos oor correc 

Se ehniina a] rnâximo esta forma de pago y en su lugar se utili-

zarn giros bancarios. 

- Lit 	zacón de cuentas en tránsito 

Los pagos por telex, las transferencias a los Comités Departamen-

tales se registrarn a través de cuentas en trnsito, de acuerdo 

.,,on las necesidades y conveniencias, permitiendo asi su contabi-

zaciôn inmediata, 

- ElaboraciCn del coniprobante de pago 

El docurnento contable denominado orden de pago que se viene ela-

horando en la Unidad de Control Interno, se elaborará en el De-

artarnento de Tesoerera, por tratarse de una responsabilidad 

ropia de este Departamento. 

on as L'resuuuesto 

ri el nuevo sisterna, la preparación del presupuesto anual se mi- 

ia con la fijación por parte del Subcornité Ejecutivo de las poli-

ticas y metas que todos los Jefes de Centros de Responsabilidad 

seben tener en cuenta para su e]aboraciân. 

- Lentro dc Responsahilidad y Centros de Surna 



Centros de Responsabilidad - Corresponde a una dependencia de la 

organización a cuyo cargo est un Jefe con la resrrnnsabilidad de 

proriosticar los gastos de su Centro,de acuerdo con las facultades 

qu le asigne la reglarnentación orgár,ica del Presupuestp de la 

Empresa. 

Igualmente le corresponde al Jefe de cada Centro de Responsabili-

dad mantener un adecuado equilibria entre los gastas y las parti-

das aproadas en su presupuesto, informando par escrito al supe-

rior inmediato las variaciones impartantes que se reflejen en los 

informes de ejecución presupuestal. 

Centros de Suna - Corresponde a un nivel superior de la organi-

zación (Division o Gerencia), en el cual se agrupan los presu-

puestos de los Centros de Responsabilidad que la conforman segtn 

el organigrama de la Empresa. 

El Gerente a Director de cada Centro de Suma tendr bajo su res-

ponsabilidad el anlisis de la ejecuciOn del presupuesto de los 

Centros de Responsabilidad que lo conforman, par lo cual tarnbién 

informar par escrito a la Gerencia sabre las variaciones inipor-

tantes que se reflejen en la ejecuciOn presupuestal. 

- Certificaciones de Disponibilidad Presupuestal 

Se elimina la elabaraciOn de las certificacianes, pues no se 

justifican dentro del enfoque del nuevo sistema de Presupuesto. 

Cada Jefe de Centro de Responsabilidad, es responsable de lo que 

va gastando y coma tal, conoce si lo ejecutado corresponde a lo 

autorizado par él. 

- Préstamas a Cornités Departamentales 



Se elirnina el informe manual del estado de los préstarnos a los 

Comités Departarnentales y se sustituye por un informe elaborado 

en el computador, como subproducto de la contabilidad. 

- Reserva presupuestal 

Se eliminan los procedimientos que sobre reserva presupuestal se 

llevan actualrnente en la Unidad de Control Interno. Dentro del 

nuevo sistema, no existe el concepto de Reserva Presupuestal, 

éste es sustitudo por el control directo de cada Jefe de Centro 

de Responsabiljdad con base en el informe mensual de ejecución 

presupuestal que se le enva. 

- Ejecuciön Presupuestal 

Se elimina el informe manual que actualmente prepara la Unidad 

de Control Interno y ser reemplazado por los Informes de Ejecu-

cián que se preparn mensualmente en el Departamento de Sistemas 

para cada Cent.ro de Responsabilidad y de Suma. 

4. 	Control Interno 

- Eliminacjôn del Control Previo y creaciãn del Control Posterior 

Las funciones del area de Control Interno que se trasladan o se 

suprimen, a saber: control numérico legal previo a] pago, regis-

tros presupuestales y elaboración de órdenes de pago, serán su-

plidas Dor el diseño de controles posteriores al proceso de pago. 

- Alcance de la Auditorla Interna 

Las nuevas funciones estarãn eninarcadas dentro del diseño de 

prograrnas de auditorfa interna que previamente se definirán; 



éstos estarn enfocados hac-la controles operatjvos financieros 

y contables en funcióri de la activ-idad desarrollada. Igualmente 

se rnantendr una actividact permanente dirigida al an1isis y 

evaluacjón de los procedirnientos y sus mecanismos de control. 

ii huh 	hII'ii 



DIVISiON DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS 



DITISIOR !flE 114YESTISACIORIES ECOOIICAS 

Con el propósito de prestar zlin mejor serviclo tanto a la Gerencia Gene-

ral , como a los dernãs organismos de la Federación y del grnio cafetero, 

la Dirección de Investigaciones Econômicas fu6 reestructurada a partir 

del mes de Enero de 1978. 

La División está actualmen-te integrada par tres departamento 	Estudios 

Económicos, Censo Cafetero e Información Cafetera y cuenta a lavez con 

tres asesores, uno en sistemis, otro en comercio internacional y otro en 

anfl isis económico 

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS ECOJOMICOS 

De acuerdo con los objetivosy funciones que se le han señalado, el De-

partamento ha venido realizaido investigaciones y estudios de carcter 

cambiario, monetarlo, fiscal y social, con el propósito básico de apoyar 

a las Gerencias, a la Dirección de Investigaciones Económicas y a otras 

deoendencjas de la Entidad en el anãlisjs y evaluaciOn de la economa ca 

fetera en sus diferentes aspectos, asi coma sus relaciones con otros sec 

tores de la economia. 

En general estos estudios se refieren a dos areas 
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1. 	interna, 	Se incluyen en esta area los trabajos que se realizan a 

nivel de la Federacjón y comprenden 

Los que se efectQan para las gerencias y otras dependencias 

de la entidad. 

12 	Los que se realizan en desarrollo de programas trazados por 

la Division de Investigaciones EconOmicas, conjuntamente con 

la Gerencja General. 

Entre los trabajos real izados por el Departarnento a partir de 1975 

i;ueden citarse los siguientes 

- 	
Pianeacjón y puesta en marcha del estudio de aigurtas carac 

tersticas del consumo de café en 15 ciudades colombianasif  

- 1975 

- 	
Principales caracteristjcas e informaciones básica de la 

econornia cafetera en los principales paises productores y 

consurnidores del grano 	- 1975-1976 

- 	
Estudio econOmico de la vereda San Miguel, municipio de 

ciudad Bolvar, Departaniento de Antioquia " - 1976 

Derechos de aduana e inipuestos internos que gravan al cafe 

en los principales passes consumidores H - 1977 

- 	
Perfj1 de consumo de alimentos en la zona cafetera colorn- 

biana 	- 1977-1978. 

Se trata de un estudio de caräcter social y econärnico orien- 
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tado FundaIrentalmente hacia el cumplimiento de los siguientes 

objetivos 

A) Determjnar la estructura del consumo de alimentos en la 

zona cafetera, es decir, identifjcar los articulos compo 

nentes de la canasta alirnen-t-icia, el nmero de consumido 

res y las cantidades consumidas, las participaciones den 

tro del gasto total en alimentos y la frecuencia del con 

sumo. 

3) Determinar los sit-los de compra y su importancja en la 

distr-jbucjOn de los alimentos. 

C) Establecer una metodologia que facilite futuros análisis 

de precios para esos productos. 

fl 

Tenencia y comercjaijzacjön de tierras en la zona cafetera 

- 1978 

Mediante el registro y anãlis-is de todas las transacciones de 

tierras real izadas en la zona rural cafetera de seis munici-

Dios del departameno de Caldas se identificó 

Los cambios en la tenenc-la de la tierra cafetera 

Las causas o razones de esos cambios 

Las relac-jones entre los cambios en la tenencia de la tie 

rra y los n-iveles de vida del productor cafetero. 

- 	 1 
 Serv -ic -ios gremiales que reciben los productores pequeños 
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A través de la investigac -iOn se determiru5 el nirnero de "Pe-

queños productores de café", considerados como tales los pro 

pietarios de una o más fincas, con una superficie total que 

no exceda 3 hectreas y deribaran la mayor parte de sus ingre 

SOS del café producido en esas fincas. Igualmente se trataba 

de conocer los diferentes aspectos de carcter social y econö 

mico que inciden en la calidad de vida del pequeño productor 

cafetero. 

Aigunos aspectos del cultivo del frjol en Colombia 

1980-1981 

El anãlisjs del proceso inflacjonarjo en Colombia permite Con 

cluir que las aizas en los precios no son necesariamente un 

probiema de crecimiento de los medios de pago, sino que tie-

nen coma causa fundamental el hecho de que para algunos de los 

productos alimentjcjos bsicos dentro de la dieta de los co-

lonb -ianos, como la came de res, el maiz y el frjol, la dis-

ponibilidad par persona ha disminuido o los aumentos han Ca- 

rrespondjdo a Ia mayor capacidad de compra de los consumido-

res. 

El objetivo principal del estudio fuê el de identificar las 

limitaciones As importantes para aumentar la producciOn de 

frijol, particularrnente en las areas tecnificadas. 

Evoluciön de la población colombiana " — 1980 

II— 
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Los cambios en la poblacjón colombjan.a tanto en su crecimjen 

to, como en la distrjbucjón urbano-rural son muy significatj 

vos. Estos cambios y su incidencja sobre la calidad de vida 

de los Colombianos, es decir, sobre la cobertura de servicjos 

de salud, educacjón, energia eléctrica, acueductos, comunjca-

Ciones, etc., justjfjc Ia realizacjOn de un estudjo para es-

tablecer las princ -ipales causas de estos cambios comparando 

la distrjbucj.On inicja1 de la poblacjón colombjana con las 

expectatjvas actuales y comparar la relaciOn ingreso por per- 

sona y distrjbuciOn urbano-rural en Colombia con la de algunos 

otros paises. 

Comportamiento de los precios para los principales artculos 

del grupo Alimentos en las ciudades de Bogota, Cali, Maniza- 

les, Armenia y Pereira 	- 1980 

H 

 Perfjles de mercado de los paises importadores No Mienibros 

de la Organizacjön Internacional del Café H 
- 1981-1982 

on base en inforrnacjOn de publicacjones especializadas se 

usca suministrar una serie de informacjones que contribuyen 

a la evaluacjón de las posibiljdades de acceso del café co- 

lombiano a esos mercados. 	 JIL 

- 	
Implementacjón de un sistema de informacjOn sobre aspectos 

ásicos de la economia cafetera interna y externa, utiljza•ndo 

una terminal de Computador. 
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Externa. A través del Departamento se atienden las consultas que 

sobre aspectos econórnicos del café efectüan personas interesadas 

en la industria cafetera mundial y colombiana, estableciéndose asi 

un contacto permanente con Universidades, Centros de Estudios, en-

tidades como el Banco de la Repblica, el Instituto Colombiano de 

Comercio Esterior, el Departamento Adniinistrativo Nacional de Esta 

distica 	y Planeac -ión Nacional , entre otros. 



DEPARTAMENTO DE INFORMACION CAFETERA 

El Departamento de Informaci6n Cafetera, dependencia directa 

de la Divisi6n de Investigaciones Econ6micas, se inició como 

ta.l en julio de 1977, y le fueron asignadas las siguientes funcio 

nes especilicas: 

1. 	Preparaci6n, revisic5n y edicián del Boletfn Mensual de 

Economra Cafetera que en un principio tenfa un tiraje de 

5.000 ejemplares y que boy es de 8.000 

Edici6n semanal del Bo1etin Semanal Cafetero con tiraje 

inicial de 100 ejemplares, boy de 200 

Preparaci6n del informe mensual para el Banco de la Re 

pdblica sobre los Principales Acontecimientos Cafeteros 

Nacionales e Internacjonales. 

Recibo y codifjcacjc5n de la cedulacj6n cafetera nacional 

que luego se remite al Deparlamento de Sistematizaci6n. 

Envio de Informacjones Estadfistjcas sobre exportaciones 

mensuales de cafe a: DANE, Banco de la Repdblica, Irico 

mex, Flota Mercante Grancolombiana, Asociaci6n Nacional 

de Exportadores de Cafe, Embajada de los Estados Unidos,, 

Reuter y otros. 

Preparación de la info rmaci6n para Londres sobre exporta 

jones de cafe y cambios en reintegro, retenci6n cafetera 

precio interno del cafe. Esta comunicaci6n va firmada 



nor el eñor Gerente Gene rj. 

Inormac16n perrnanente de estadfsjcas cafeeras nacionales 

e internacionales a las diferentes ar eas de Ia Federacj6n 
.jue las solicitan, a las entidades particulares y al pdblico 

tr1 general. 	En este punto es necesario recalcar que a 

diana recibjrnos cartas y visjtas personales solicitando in 

orrnacjon en esta area. 

u 	fos 198i y F~ 8L ci f)epartamento ha cumplido extric 
a' 	 is tuncion0 asgnadas. 

ale Ia pena destacar que en el año 1978, con motivo de los 50 

de ia Federaci6n Nacional de Cafeteros, se editó el "Bole 

Anud cie Info rrnaciin Estadrstjca sabre Caf 	que tuvo carc 
CS x:i.o ) rJIrr1(, oc1a \: z qtie fue de 184 Oagjflas 

uderanios necesanic hacer notar que aparte de las estadisti 

'ttdJ(S sobre ci cafe, tanto a nivel nacional e internacia 

n, exportaci6n, importacjón, estencjas, cuotas, 

05 	 thu dde ic's 	guientes trabajos especi ales: 

WViflJCflt() de ta CuenLa Especial de Carnbjos 

odonesia: Info rmacjOnes bsicas y su economra cafe tera 

LI consumo de cafe en los Estados Unidos 

dl Fonda Nacional del Cafe 

Informacjones bsicas para los principales parses latinoame 	
II 

s productorps de cafe. 
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ORM 

Crdios para cai del Fondo Financiero Agropecuario du 

rarite 1980 y 1981 

Comercjo de algunos productos agrrcolas diferentes al cafe 

durante 1980 

Amrjca Latina - Balanza de bienes de los paises produc 
')res de cafe 

Comparacjdn de la distribucjdn del producto de la yenta de 

n saco de 70 kilos de caf€ verde en Nueva York. Julio/77 

Mdrzo/81 y Enero 81/ - Enero/82 

Desarrc)jJ() del movimlento cooperahvo caijcultor en Cundina 

ma rca 

:porte directo del sector caietero por concepto del Impues 

to Ad-Valorem a los ingresos corrientes del Presupuesto 

Nacjo na 

Colombia - Evolucicn de la tasa de cambio ajustada 

Comparacj6n de la inversión y el empleo entre el sector 

manufacturero y el Programa de Desarrollo 

E1 papel de la diversjfjcaci6n en la Economra Cafetera 

Tios de cambo Dara Colombia y los principales parses 

OnrDraoores u cafe colombjano 

recjo externo del cafe y valor de un saco de 60 kilos en 

a moneda de cada uno de los principales Daises importado 

d 	a€ colombjano 

1)()eHn soecja1 sobre Almacaf 

Yoietin especial sobre las Compaas Agricola de Seguros 

Agricola de Seguros de Vida S.A. 

L3oletfn especial sobre las Cooperativas de Caficultores 

Koletin HsDeclal sobre la Flota Mercante Grancolombiana S. A. 

1 



- 	Boletin especial sobre el comercio cafetero con la Repibli 

Ca Federal de Alemanja 

- 	Boletin especial sobre el Comii Departamnaj. de Cafeteros 

de Antioquia 



ASESORES DE LA DIRECCION DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS 

Tal comD su nombre lo indica, la tarea de estos funcionarios es la de 

asesorar al Director de la Divisi6n de Investigaciones Econ6micas en 

los trabajos que las Gerencias ordenen a la Div±sin. 

Dentro de estos trabajos vale la pena destacar los siguientes: 

- Parhcipaci6n activa en la organizaci6n jurrdica del Fondo de Estabi-

iizacj6n Gale tera y de la Empresa Pancaf. 

- Presentacjc5n de varios documentos sobre la situaci6n cafetera inter-

nacional ( Indonesia, Estados Unidos, Gran Bretafia, etc.). 

- Realjzacjdn de estucijos sobre las relaciones corn erciales con varios 

paises, principalmente socialistas de Europa Oriental y paises con 

los cuales se henen convenios especiales de comercio. Entre ellos, 

sobresalen la Repiblica Democrtica Alemana, Yugueslavia, U. R.. S. S 

Polonia, Espafla y Finlandia. 

Participaci6n en la preparaci6n y desarrollo de las comisiones Mixtas 

que trataron temas cafeteros, tanto en Colombia como en el exterior. 

Se presentaron estudios y memorandos sobre temas especilicos como 

Ia- negociaciones del GATT y la UNCTAD, las desgravaciones arance-

rnas y los obstculos al comercio del cafe en varios paises y bloques, 

e tc 

Participaci6n, en representacj6n de la Federacicn en reuniones ante 

idades tales como Incomex, Proexpo, Ministerio de Relaciones Ex- 

erlore 	Mnisrei-io oe 	sarro1]c 	iiJo d }. Repiblica, etc. 
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- Publicacjón del libro Medios de Pago y Base Monetaria en Colombia. 

La investigacic5n cubri6 un periodo de cincuenta y cinco aftos y estuvo 

destjnada a exarninar la incidencia del sector cafetero en los voltmenes 

de dinero del pars y por consiguiente su peso y campo de influencia en 

las decisiones de politica monetaria y cambiaria. 

- Los Reintegros de cafe y su impacto en los medios cit pago, con certifi-

cados de cambio y sin ellos. 

- Breve ensayo acerca del dinero, precios e inflacián. 

- Eiaboraci6n del documento El Salario Integral y el Sector Cafetero. 

- Comentarios al documento Incidencia de la Polilica Econ6rruca sobre ci 

desarrollo del Sector Agropecuario. 

Breve ensayo acerca de una nota econ6rnica publicada en El Tiempo, de-

nominada la Liquidez de la Econornra. 

Comentarjo acerca del documento Estudio preliminar de la Inversi6n y 

el ahorro durante el periodo de Bonanza Cafe tera. 

- Cornentarios al documento El Corn ercio Exterior Colombia.no. En parti-

cu[ar, un arttcuio sobre la Teor(a de la Paridad del Poder Adquisitivo 

Con stante (P. P. A) en el caso colornbjano. 

- En la actualidad se trabaja en un ambicioso plan de estudios destinado 

a establecer un sisterna Macroecon6rnico Contabie para el sector Cafe-

tero Colornbjano, de vigencia permanerite y act:ualizado mediante repor-

tes periódicos. 

El objetivo rnas general buscado con este sistema, es ci de organizar el 

gran nimero de operaciones, agentes y uniddes económicas en ciertas 



categorras fundamentales y diseflar todo un sistena de cuadros y cuentas 

que reflejen en forma simplificada, pero real, la estructura econ6mica 

de la industria y el sector caftero. 

La necesidad de establecer un cuadro general, l6gico, dentro del cual 

puedan ser encontrados los principales hechos econ6micos de la polfhca 

cafetera en forma coherente, comparables y ligados entre dos gracias 

a definiciones y nomenclaturas comunes, constituye la principal herramien 

ta de una gesti6n econ6mica eficaz y sirve de contrapeso a los anlisis eco-

n6micos tradicionales, orientados generalmente a mostrar los efectos di - 

rectos e inmediatos de algunas variables principales pero inadecuados para 

describi.r la propagaci6n de sus efectos en el resto del sector. 

lJn instrumento de medici6n y anlisis como ci sugerido es susceptible de 

penetrar en la estructura de la economia cafetera, con el prop6sito de que 

cada uno sepa donde y como se integra dentro de un complejo conjunto del 

cual es en parte responsable: regi6n, sector econ$mico, industria, etc. 

As1 los responsables de la industria cafetera (empresarios, politicos, fun.. 

cionarios estatales,. .. ) sabran que parte representa la actividad cafetera 

dentro del total nacional, cu1es y en que cuanti'a los sectores conque esta  

ligada esta actividad, cuales Eerian las repercusiones de una decisi6n en 

materia cafetera sobre las otras ramas de la economr'a, sobre la economra 

de la regi6n, etc. Sc puede en fin, apreciar los efectos sobre la misma ac-

tividad cafetera de medidas tomadas por el gobierno, por los cli entes o por 

Ia competencia, asegurandose de esta forma la armonra de las medidas to-

rradas. 



DEPARTAfrENTO CENSO CAFETERO 

INTRODUCC ION 

Las t&nicas de Sensores Remotos juegan un papel primordial en las 

investigaciones actuales y futuras de nuestros recursos naturales. 

Por Sensores Remotos designamos al instrumental y técnicas  usadas 
para obtener med idas e info,-mación de objetos distantes, sin necesidad 

de un contacto directo con los mismos. 

El Sensor Remoto de uso ms general izado es Ia câmara aérea, dando 

como resultado la fotografia aérea. 

La Federacjón Nacional ce Cafeteros conciente de Ia necesidad de 

conocer cada vez mâs a fondo, tanto cual itativa como cuantitativarnente 

el recurso cafetero, decidió real izar el Censo Cafetero Nacional util I-

zando las técnicas de fotogrametria y fotointerpretacion, segn resolu-

Hon No. 6 de noviembre 26 de 1.976 del XXXV Congreso Nacional de Cafe- 

eros, rat ificando lo ordenado por la Conferencia Cafetera real izada el 

de diciembre de 1 977. 

Para tal fin Ia FederaciOn Nacional de Cafeteros a través de Ia 

[)ivs16n de Investigaciones EconOmicas creO el Departamento Censo Cafe- 

tero, dependencia encargada de Ia ejecuciOn, control y desarrollo del 

5mo. 



OBJET I VOS 

Los objet ivos del Censo Cafetero fueron orientados hacia Ia actua- 

lización de las estadisticas cafeteras de todas 	las superficies culti- 

vadas en el pals, su local ización y su clasificación. Con el acoplo de 

esta información debidamente procesada y codificada se determinara Ia 

producción de cafe en el pals, discriminada a nivel municipal y Departa-

mental . 

La determinación precisa de las areas cultivadas con cafetales, su 

clasificación por variedades, densidades de siembra y Ia productividad 

de las diferentes regiones geograficas requirió de una secuencia de ac-

tividades indispensables para lograr el objetivo propuesto que compren-

dió en términos generales las siguientes actividades: 

PIaneación del proyecto. 

Toma y proceso de fotograflas aéreas en blanco y negro (pancromâti-

cas) en escala aproximada 1:10.000. 

Fotointerpretaciôn cafetera y verificación de campo. 

Transferencia de los cafetales del imitados sobre las fotograflas aé-

reas a mapas base. 

Digital izac ión de las unidades cafeteras transferidas, es decir, me-

Hción de areas. 

H; s y presentaciôn de resultados. 

PLANEACJON DEL PROYECTO 

Pdra cumpi i r con el objetivo del Censo Cafetero fué necesario desa-

rroi ar la programaciôn detal lada en todas sus etapas, con especificaclo-

ries técnicas muy precisas, determinaciôn de tiempos necesarios para cada 

una de las actividades, requirimientos de personal, equipos, caiculo de 

los costos para cada una de las actividades y el costo total del pro-

yecto. 
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A partir de esta progrrnación se estableció con claridad el desa-

rrol lo del proyecto y se ej rc 16 un control perrnanente, tanto en Ia ca-

lidad de los trabajos como n el manejo de la inversion y cumplimento 

de los plazos estab]ecidos. 

TOMA DE FOTOGRAFIAS AEREAS 

Real izadas d iversas invest igaciones con fotografiâs aéreas, a co-

lor, pancromâtcas e infrarcojo bianco y negro en diferentes escalas, se 

opt6 por trbajar con fotogafIas aéreas pancromOticas blanco y negro en 

escala aproximada 1:10.000, peiTcula y escala que permitieron el conteo 

de los cafetos individualrnente consicierados; su delimitaciôn y clasifi-

caciOn precisa de los cafetales. 

Las tomas aerofotogrOfcas se real izaron sobre 8,5 millones de hec-

treas, demarcadas por los omités Departamentales de Cafeteros. Se to-

inaron 607 rol los de peiIculi area para un total de 100.000 fotografias. 

Este trabajo se hizo contra:ando cinco empresas nacionales. 	Cuatro de 

el las con cratadas por admin stración delegada y un contrato con Hel icol 

por administración directa. 

En tota] 	e util izaron 12 avIonetasHpo Cessna 180 y 206, mâs 2 

óteros tipo Bell 206 3. La técnica desarrol lada para la util iza-

ián del nel icóptero en la coma de fotoqrafias aéreas verticales apro-

echd la versatil idad de esLe aparato para lograr el cubrimiento foto-

rfico de reas que presen:an condIciones ci imãticas no faorables y 

tanto eran de dHfci I toma con avioneta. 

Ei Departamento Censo Cafetero fijó las especificaciones técnicas y 

erHá el control y vigiiancia de cada uno de los procesos. Esta etapa 

1 n Ic ic en i un 1 o de 1 . 978 
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DELIMITACION DE LA ZONA CAFETERA POR DEPARTAMENTOS 

La Division Técnjca de cada uno de los Cornités Departamentales de 

Cafeteros señaló su respect iva zona cafetera, sobre planchas cartogrfi-

cas DANE a escala 1:100.000. Inicialmente esta del imitaciOn arrojO un 

rea aproxjmada de 6200.000 hect5reas. Luego en el transcurso del Censo 

Cafetero, las diferentes areas fueron incrementadas por los respectivos 

Comités en 2300000 hectareas, para obtener un area definitiva total de 

8.500.000 hectareas aproximadamente 

AREAS V ROLLOS FOTOGRAFICOS TOMADOS POR 

DE PARTAMENTO 

Departameno 
Area 

Demarcada 
toniada en 

Avioneta 
hectreas 

Hel icOptero 
Rollos tomados 

Aviont. Hel icop. Total 

Antioquia 1 .852.393 1.364.787 487.606 94 31 125 Bolrvar-cordoba 13.040 - 13.040 - 1 1 Boyaca 263.630 186.465 77.165 16 5 21 Caldas 249.978 185.904 64.074 15 3 18 Caqueta-Putumayo 131.081 58.983 72.098 3 2 5 Cauca 820.660 625.766 194.894 27 11 38 Cesar 

ChocO 
396.759 204.056 192.703 15 10 25 
12.062 5.732 6.330 1 1 Cundinamarca 528.815 380.550 148.265 33 9 42 Guaj ira 130.692 75.411 55.281 6 3 9 Huila 823.100 603.298 219.802 51 14 65 Maqdalena 112.915 63.398 49.517 5 3 8 Meta -Casanare_Arauca24q 210 170.547 78.672 12 3 15 Narjño 156.229 119.500 36.729 12 2 14 Norte de 	Santander 460.828 260.428 200.400 29 13 42 3uindo 95.359 84.546 10.813 7 1 8 isara1da 152.288 130.331 21.957 10 2 12 antander 796.74 1 550.398 246.33 51 15 0l ima 782.052 507.612 274.440 34 15 49 

510.420 428.418 82.002 36 7 43 

'La i 9.5821 ,Co6. 	1 C 2.32. 	131 456 151 607 

II 
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RENDIMIENTOS Y COSTOS EN LA TOMA DE 

FOTOGRAFIAS AEREAS 

Labor 

Real izada Avioneta Hel icóptero Totales 

. 	Hectâreas 6.006.130 70 2.532.131 30 8.538.261 100 
tomada s 

Dfs de dispo- 5.043 95 265 5 5.308 100 
nibilidad 

Horas de 7.500 88 1.059 12 8.559 100 
vuelo 

. 	Nmero de ro- 456 75 151 25 607 100 
lbs 	tomados 

Rendimjentos 1.190 9.555 
dia Ha/dia Ha/dra 

Costos $21.00/ha $12.00/ha 

'rro!NTERPRETAC ION CAFETERA 

-or medlo de Ia fotointerpretación cafetera y sabre las fotograflas 

se consignó la información cual itativa y cunatitativa del. terreno, 

relativa a la ubicaciôn y del imitación de los cultivos del cafe, la iden-

n de 1a diferentes variedades y su densidad de siembra. 

esta actividad, el Departamento Censo Cafetero desarrolló una 

de investigación previa, para establecer la correlación existente 

'ntre Ia interpretación de las fotograflas aéreas y el terreno fotoin-

terpretado. De igual manera este Departamento elaboró el Manual de Foto-

r1 trflyetaci6n Cafetera, el cual fGe aprobado par la Gerencia Técnica. 
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En esta etapa se dictaron 6 cursos para 150 Agrônomos de los Comi-

tés Departamentales y 4 cursos para 120 profesionales contratistas en-

carqados de la elaboraciôn de este trabajo. 

La fotointerpretac ion cafetera se real izO en Ia sede de los Comi-

[)epartamentales y Municipales, con Ia presencia permanente de los 

grônomos y Prcticos Agricolas de los Comités, que tenian coma funclo-

nes especIficas la de ejercer la interventorTa y control de Ia inforrna- 

TiOn registrada. 

A La par con la fotointerpretacj6n preliminar, en las sedes asigna-

das par los Comités, se real izaron las verificaciones de campo, que con-

sistlan en comprobar en el terreno las clasificaciones asignadas a las 

un'dades cafeteras. 

Este trabajo se hizo siempre con Ia participación de los funciona-

rios del Servicio de ExtensiOn de cada uno de los Comités Departamenta- 

les 

Una vez terminada esta labor, se efectuO la revision final par par-

de los AgrOnomos de los Comités de Cafeteros quienes revisaban en 

una de las fotograflas la informaciOn contenida en ellas. La acep-

tc6n final del trabajo Ia hicieron los AgrOnomos, consignando al res-

paldo de las fotografTas aéreas sus firmas y sellos autorizados, a la 

vez que se dii igenciaba el formulario de verificaciOn de campo; cop las 

ne estos formularios fueron remitidos a] Departamento Censo Cafetero 

to con las aerofotografias trabajadas y aceptadas. 

TRASF[RENC IA 

Las unidades cafeteras registradas en las etapas anteriores setras-

!adaron sabre mapas (topogrficos) elaborados por el IGAC a escala 

1:10.000 a partir de fotografIas aéreas. En estos rnapas los accidentes o 
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caracteristcas fIsicas del terreno que se encuetren en una dma, ladera 

o depresión son representados sobre el piano por medlo de una proyecciôn 

ortogonal, el imando las deformaciones geométricas, el desplazarnjento de-

bido al rel leve y a la mci inación de las fotografIas. 

El paso de esta inforrnacjôn al mapa base se hizo por medio del Zoom 

Transfer Scope, mediante la coincidencia de puntos hornolôgos sobre el 

mapa y Ia imgen fotogrâfjca, con la cual se igualaron las escalas y se 

dió Ia verdadera forma y orientacjôn a las unidades cafeteras. 

Fueron transferidas 47.000 fotograflas aéreas a 3.465 planchas en 

escala 1:10.000 y 347.408 unidades cafeteras. En esta etapa trabajaron 

por contrato aproximadamente 206 profes ionales y estud lantes de Gl t irnos 

semestres de carreras de ingenierTa, en 4 turnos de 6 horas cada uno. 

DIGITALIZAC ION 

La digitalizacjn es decir, Ia medición de las areas cafeteras, se 

real izó con tres equipos electrônicos de la mas moderna tecnoiogia, espe-

cialmente importado por Ia Federación para este prop6sito y consisti6 

en calcular las areas de 347.408 unidades cafeteras. 

Esta informacjón se grabô en diskets especiales que fueron leldos y 

procesados por el coniputado,- IBM-370130 de la Federaci6n. 

Se hicieron en total mâs de un milión de lecturas y se estab1ecier, 

controles automaticos en el equipo de digital izaciôn que garantizaron la 

Optima calidad de Ia información. 

En esta actividad trabajaron 24 operadores de digitalización en 2 

turnos diarios de trabajo de 7 horas cada uno. 
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COMPUTO ELECTRON i Co 

El Censo Cafetero Nacional se proces6 con el computador I8M-370 de 
la Federación, mediante Ia elaboraci6n de 60 programas de computador y 

la rarticipación muy val iosa del Departamento de Sistematizacj6n de Da-

tO). 

ANALISIS V PRESENTACOW DE RESULTADOS 

Todos los infornes del computador elaborados en la etapa anterior 

fueron sometidos a cudadosos anHsis de las inconsistencias que podan 

presentarser, garantizando un alto grado de precision en los resuitados 

obtenidos. Estas cifras por disposici6n del Comité Nacional de fecha 7 

de Mayo de 1.981, se entregaron a los Comités Departarnentales de Cafete-

ros para su anal isis y revisiones correspond ientes. 

Al respecto se atendieron las so] icitudes que en este sentido for-

mularon los Comités Departamentales, llegándose hasta los niveles de 

regresar nuevamente el campo para hacer algunas confrontaciones sobre el 

terreno 

i.e as revisiones anteriores se encontró que los niveles de preci- 

iOn del Censo Cafetero son altamente significativos y garantizan Ia Ca-

ildad del mismo. 

El Censo Cafetero Nacional tuvo un costo de $143.00 por hectrea, 

;ncluyendo todas las etapas descritas anteriormente, costo este reduci- 

o si se compara con trabajos fotogramétricos real izados en nuestro pa-

S. 



AREAS PLANT4DAS CON CAFETALES 

SSTEMA TRADCIONAL V TECNIFICADO 

1.980 

DIVISION CAFE CAFE TECNIFICADO 

'DMINISTRATIVA 
TRADICIONAL 

TOTALES 
flAL SOL ALA SOMBRA 

Hectreas Hectãreas Hectreas Hectreas 
Antioquia - 9.558.8 44 . 343 .8 54.367.7 18.270.3 
Boilvar 52.8 o.4 2.0 +55.2 
Boyacj 16.260.9 447.3 2.257.5 18.965.7 
adas 61.57,1 25.818.5 12.276.8 99.669; 
auca 57.10.8 3.218.9 5.771.4 66.095.1 

Hesar 12.679.2 1.182,3 1.80o.4 15.661.9 
Córdoba 1.6 5.4 - 20.0 
Cundinamarca 68.593,3 7.841,7 12.146,7 88.581.7 
Chocó 181.2 151.0 66.4 398.6 
ui1a 34.175,2 12.323,0 6,465.2 52.963,4 

La 	Guajira 5.598.8 169.8 427.6 6.196,2 
gdaIena 13.016.5 368.0 84m 14.224,6 

Meta 12.556,2 818.6 1.779,0 15.153.8 
Narjño 6.813,9 2.002,3 4.227.6 13.043.8 

I

Norte de 	Santande 30.182,9 3.633,4 9.687,8 43.504. 1 

.
Quindlo 	 I 33.059.3 16.565,4 12,325.6 61,950.3 
Risaralda 43.051,9 17.830,1 4.805,1 65.687,1 
Santander 40.289,0 3.034,9 12 .909.5 56,233.4 
Tolima 92,231.2 21.375,5 13.498,1 127,104.8 
Vale 81.155,9 13.910,9 1 2,073.1 107.139.9 
Arajca 113.6 2.8 3.5 119.9 

'Caq.uetg 4.171,5 543.3 226.8 4.941,6 
Casanare 2,867.2 74.8 15.6 2.957,5 
Putumayo 146.5 49.4 45.6 241.5 

168,019.0 	1.009.579.8 
TOTALES 665.849,3 175,711.5 



NUMERO DE CAFETOS PLANIADOS 

SLTEMA TrDCIONAL V TECNIFJCADO 

Im 
DIVISION CAFE 	1 	CAFE TECNIFICADO 

ADMINISTRATIVA TRADICIONAL 	AL_SOL 	A_LA_SOMBRA TOTALES 
Nmero NCimero Nmero Nmero 

de cafetos de cafetos de cafetos de cafetos 

Antioqula 77.167.865 180.978.892 209.412.651 1+67.559.408 
Bojivar 1473.361 1.120 5.356 479.837 
Boyac 31.736.461 1 .667.994 8 .339.128 41.743.583 
Caldas 1 05.357.409 134.568.015 47.774.503 287.699.927 
Cauca 84.570.564 14.030.604 20.555.830 119.156.998 
Cesar 26.127.827 4 .285.603 6 .128.377 36.541.807 
Córdoba 19,416 18.241 - 37.657 
Cundinamarca 130.356.699 33.468.655 48.281.009 212.106.363 
Chocó 275.103 553.060 234.515 1.062.678 
Huila 58.761.827 53.313.041 24.552.334 136.627.202 
La 	Guajira 12.076.212 622.514 1.429.602 14.128.32 
Magdalena 23.058.057 1.407.550 3.129.527 27.595.131+ 
Meta 22.595.296 2.128.971j 4 .792.698 29.516.965 
Nariño 12.970.605 9.781.302 17.482.082 40.233.989 
Norte de Santander 104. 1446.188 15.546.952 40.977.086 160.970.226 
Quindlo 45.686.225 87.403.602 53.960.819 187.050.646 
Risaralda 68.161.158 89.224.574 21.496.867 178.882.599 
Santander 131.673.489 1 3.929.494 58.263.775 203.866.758 
Tolima 	 .150,797.480 91.991.274 50.825.298 293.614.052 
Valle 107.672.976 56.514.186 44.306.100 208.493.262 
Arauca 154.444 5.590 7.779 167.813 
Caquet6 5.564.618 1.598.660 715.914 7.879.192 
Casanare 4.586.765 224.258 42.155 4.853.178 
Putumayo 212.082 152,477 146.624 511.183 
TOTALES 	 1 . 204.502.127793.416,629 662.860.029 2.660.778.785 



-24— 

El Censo Cafetero 1.980, fué dirigido y orientado por personal Co-

lombiano vinculado a la Federación de Cafeteros, de la ms alta cal idad 

tanto técnica coma profesional. 	lmplicó grandes esfuerzos para vencer 

los obstcu1os que se presentaban, resolver oportunamente los problernas 

técnicos a de otro orden y cumpl ir a cabal idad con los plazos estipula-

dos par el Congreso Cafetero. 

La cobertura aerofotogrfica de la zona cafetera colombiana es un 

aporte que hace el gremlo cafetero al desarrollo del pals. Las fotogra-

fTas aéreas tomadas se han util izado en diferentes discipi inas, podemos 

citar entre otras aplicaciones las siguientes: 	Estudios arqueológicos, 

desarrol los energticos, detección de minerales, detección de carbon, 

estudios socioeconômicos, de suelos, etc. y muchas mâs sern las aplica-

clones de estos materiales en el futuro. 

El Departamento Censo Cafetero ha desarrollado en los años 1.981 y 

1.982 los siguientes trabajos: 

'Prayectosde integraciOn de recursos fisicos y humanos de la zona 

cafetera; , cons iste este trabajo en la del imitaciOn, sabre fotografias 

areas, de todas las fincas cafeteras, del usa actual de la tierra y en-

cuestas socloeconOmicas que recolectan informaciones bsicas sobre los 

aspectos siguientes 

dent if icac iOn. 

Cond iciOn juridica, tenencia de Ia tierra, etc. 

Demog ra f Ia. 

Condiciones higlénicas. 

ondiciones de salud. 

Instalaciones de las fincas. 

lnventario de construcciones. 

Inventario de maquinarla y equipo. 
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Se ha comprobado que las informaciones recolectadas en las 1.201 

fincas cafeteras trabajadas hasta la fecha, han permitido crear un ban-

co de datos, cuantificar con precision las areas de los predios y deca-

da uno de los usos de la tierra, conocer las condiciones juridicas y de 

titulaciOn de los predios. Tambiên conocer las condiciones de las zonas 

objeto de estudio y dar elementos pare tomar decisiones que se ajustan 

ms a las real idades de campo. En el municipio de Ansermanuevo, Val le; 

este trabajo permit 16 rectificar el trazado de un acueducto y reducir en 

Jds de 4 millones de pesos su construccián. 

Este trabajo se ha adelantado en los municipios de Ansermanuevo, 

Restrepo y Caicedonia, Valle; Andes, Antioquia; Pereira, Risaralda; Gi-

gante, Huila. Otros Conités de Cafeteros han manifestado su interés en 

la elaboraciOn de estos trabajos y han solicitado nuestra colaboraciOn, 

podemos rnencionar a los Comités de Cafeteros de Santander, Quindlo, Cal-

das y Tolima. 

El uso de las fotograffas aéreas, han permitido a los Comités de 

Cafeteros, conocer ms en detalle las real idades del terreno, programar 

y planear con mayor eficacia los proyectos de salud y los sit los mâs 

adecuados par, 'cc ccuec 

cc 	 ic 	fccu- cc han nhc;rraJo cc-- 

derables sumas de dinero, tanto en el prediseño, diseño, trazado 

lstruCcjón de las obras de infraestructura, haciendo estas actividades 

:10 	oc)cra 	asreas 

Departamento Censc Cafetero eiaboro por solicitud del Comité de 

c:oros de Cundinamarca un proyecto aerofotogrãfico para la ubicac iOn 

leterminac iOn del nümero total de viviendas en la zone cafetera, y las 

estructuras eléctricas construidas pare 96 veredas en los municipios de 

)uipile, Cambao, Rionegro, La Palma, Topaipi, Paime, El Peñón, Villa 

Y: p1 



-26— 

A contjnuacjón indicamos en forma resumida, Ia metodologia util iza-

zada, y las ventajas del sistemas 

PROyECTO ELECTRIFICACION RURAL 

ESTUDIOS BASICOs 

Planificación 

Preparación fotografas aéreas y cartografra. 

Preparacjón 5rea Gtil fotografias areas. 

Fotoint er p re tac I on 

Viviendas existentes 

IraaJs de campo  

Ubicación redes existentes. 

ldentjficaciOn viviendas a electrjfjcar.  

Transferenc Ia 

Redes el&trjcas. 

Vivjendas 

• 

Revision final 

Entrega al Comité 

Cartografla con redes eléctricas y viviendas. 

FotografTas aéreas fotOinterpretadas 

Predjseño eléctrIco 

Memorjas técnjcas. 

Entrega a ICEL. 
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Se presenta a continuación una comparaciôn entre los levantamjentos 

de las viviendas y redes eléctricas por el sistema de topografla y por 

el de fotogrametria. 

1. 	Levantamiento topográfico 

ZONA RIONEGRO 

7.560 viviendas - 8 comisiones topografIa = 4,6 meses 

Costa $1.515 / vivienda x 7.560 = $11'1453.400 

Longitud de la red = 120 km. 

ZONA CAMBAO 

5.378 viviendas - 8 comisiones topografra = 3,14 meses 

Costa S1.515 / vivienda x 5.378 = S 8 1147.670 
Lonqitud de Ia red = 132 km. 

TOTAL RIONEGRO Y CAMBAO 

Para 12.938 viviendas se hubieran necesitado 8 comisiones topogrâfi-

cas durante 8 meses y su Costa hubiera sido de $19601.070. 

Levantamienta fotogramétrico 

12.938 viviendas = zona Rtonegro y Cambao 

20 dlas - 8 fotointérpretes 	$ 160.000 

12 dTas - 2 supervisares Comités 	60.000 

Fotografias aéreas 	 100.000 

Costa Comité 	 S 320.000 

140 dias - 5 profesionajes 

Depto. Censo Cafetero 	 S 600. 000 

Costa total 	 S 920.000 

Costa por vivienda 	 $ 71.00 

Como se observa los costas por el sistema fotogramtrjco es muchas 

veces inferior al Costa par topografla. 
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'1 
ALCANCES V VENTAJAS DEL SISTEMA FOTOGRAMETRICO 

EN LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 

1. 	Economize tiempo y dinero. 

Da una vision de conjunto de toda Ia zona y oermite tomar decisio-

nes ms acertadas. 

Es auxil iar importante en Ia planeac iOn de los proyectos de elec-

trificaciOn rural, carreteras, acueductos, etc. 

aciiita Ia ubicacjOn de los usuarios potenciales y el Inventario 

de las obras construidas. 

Da un inventarlo completo de las viviendas existentes. 

Fec ii ita Ia e]aboracjOn de los prediseños y los cicuIos de las re- 

des eléctricas, dando mayor precisiOn en las cantidades de obras 	 • 

a ejecutar y en las cant idades de materiales a util izar. 

Permite hacer prediseños con posibil idades de futures ampl iaciones. 

Requier-e menos personal que el 	empeado par el sistema tradiclo- 

Material de gran ayuda en Ia interventorIa de los contratos. 

IiDe gran ayuda en a •:onstrucc ion de obras. 	 ____ 
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Actualmente estarnos 	iniciando un proyecto para determinar las vi- 

viendas y las estructuras e1ctrtcas construidas en los municipios de 

Acaclas, Guamal y el Castillo en el Departamento del Meta. 

Las técnicas de fotointerpretación requieren de adiestramientos 

previos a la elaboración de los trabaios, para Jo anterior, hernos dicta- 

do 5 cursos sobre 	las fotografias aéreas y algunas api icaciones en In- 

genieria para 80 Ingenieros Civi1es Eléctricos, Sanitarios y Topógra-

de los Comités de Cafeteros. 

Siete cursos denominados 'lntegración de recursos fisicos y humano' 

de la zona cafetera, para un total de 120 ingenieros Age6nomos y Prcti-

cos de los Comités de Cafeteros. 

Un curso sobre 'Api icaciôn de las fotografias aéreas en la sanidad 

vegetal' para 20 ingenieros Agrônomos del ICA. 

Pare los Comités de Caidas y Tol ima hemos adelantado estudios hi-

droiógicos y ci imatoiógicos en Ia cuenca hidrogrf ice del Rio Redo, mu-

nicipio del Ubano, To] ima y para el acueducto de Campoalegr Ito en el 

Departamento de Caldas. 

Se eiaborá el estudio 'Preeiecciôn de alternatives para Ia cons - 

trución de une via férre 	en ci Oriente del Departamento Norte de San- 

tender 

Se han elaborado levantamientos fotogramétricos de varies fincas y 

granjas de la Federación para determiner sus éreas, usos y planear su 

util izaciôn més adecuada. El resultado es un piano fotogramétrico de a]-

ta precisión que contiene curves de nivel , coordenadas, redes de drenaje, 

rea por lotes y area total . Hemos también elaborado 40 pianos fotogra-

métricos con destino al programa de Administraciób rural de Ia Federación. 
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Se elaboró el mapa cafetero de Colombia 1.980 haciendo, la selec-

Lion de colores y trasladando en reducciones sucesivas las manchas a-

teteras de los mapas escala 1:10.000 del Censo Cafetero 1.980 a un mapa 

en escala 1:1.500.000; se hizo el control de calidad en el proceso de 

mnresiOn de los 10.000 ejemplares del mapa. 

Se elaboraron lasmemorias del 	Censo Cafetero 1.980'' que estn en 

rr)cesc, de impresiOn. 

Se 'niciO iaelaboraciOndel mapa de ''Areas apta,, Para el Cu'v 

Jo 	en Colombia". 

se fld necho toda la coordinaciOn con el Departamento de Sistemas 

ara el proceso de las encuestas por el computador de la FederaciOn. 

Se 	nan 	atendido 	todas las sol icitudes de 	los Comits 	de 	Cafeteros, 

en 	el 	suministro 	permanente de otoqrafias aéreas y 	mapas. 



FABRICA DE CAFE LIOF1LIZADO 



INFORME DE LA FABRICA DE CAFE LIOFILIZADO 

A1OS 1981-1982 

1. HISTORIA 

La Fábrica de Cafe Loflizado nici6 oper'aclones de pr'oduc - 

iiôn en marzo de 1973, con capacdad instalada par-a pducir 

1 .8CC toneladas métr-cas de cafe soluble liofilizado nor a%o, 

eLJL/aIentes a 101 .6CC sacos de 6( kilos de cafe trillado. 

a InIcacôn de operacones de produccj6n experimentô diver-

ao pr'oblemas que impidieron que la produccjón alcanzara los 

noieles de dseo. No obstante se logr6 una recuperacj6n sa 

tisfactoria a par-tir de 1978, luego de haber adquirido la per-i 

t 	 sufcente en el manejo de una industria de tan alta tec 

og (a. 

-ntre las dversas causas que impidleron la consolidacj6n de 

i- 	.peraciôn de 	la planta cabe mencionar las siguientes: 

a 	El insuficiente acceso durante las etapas del estudia, a la 

tecnolog'fa disponible en este campo por la poca o ninguna 

colaboraciôn de las compañ!as que pose1an esta tecnolog!a. 

1 

La escasa experlencia en la seleccjón de equipos adecuados 

I 



I 
para procesaml.ento de café por el sistema do congelación. 

La carenca de personal debidamente preparado para aten 

aen los dversos frentes de la producciôn ( puesta en mar 

operaci6n, control,programacjn, cahdad, manteni --

miento 

a recuente rotacôn de personal dnectiuy)peratjVo  

e 	La poca 0 nnguna asistencia técnica calificada en proceso, 

mantenmiento y mejora de la calidad, lo cual incide en 

los niveles de producci.6n. 

f)  Los cambos sustanciales en la maquinaria y equipos de 

produco 6n con re iac iôn a su d seño LflC ial 

g: La carenc de repuestos en cantidad y calidad adecuada. 	
Aia 

 

Las cifras de producci6n de liofilizdo, desde el inicio dela 

pianta, SOn: 

Ao 

1973 (marzo) 

1974 

1975 

Froduccjôn 
Toneladas Mtrjcas 

150 

833 

1.047 

4 
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Año Produccjôn 
Tone ladas Métricas -- 	-- 	-- 	-- 

1976 1.305 

i77 1.155 

1978 1.548 

1979 1.64C 

198C 1.8C-6 

1981 2.C16 

1982 * 
1 .CCC 	(estimado) 

2. PROYECC1ONES DE MERCADO Y VENTAS. 

Estudios reahzadcs por- la Feaeracjôn en el ao 1978, par-a el 

mer-cado Ic ca soluble en general, mostraron que hay un 

rnencotable en el consumo de cafe soluole Lofilizado a ex 

censa uc una neducc6n en ci Soluble convencional 
( secado 

spc;i6n - ; esta tendenc a es cxpNcable por la mejor ca 

hdad del hofUizado obtendo con los nuevos procedjmentos de 

iHzac6n 	Los datos del estudjo del mercado de café solu 

n todo y del Ltofilizado en particular Son: 

este ao, la planta estuvo par-ada 5 meses debido a la- 

de construcciôn civil e interconexjôn de equipos requert-

or-s par-a el ensanche cc la planta. 
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Consume Total 
Ao 	de Soluble 

Ton eladas 

1976 	220.000 

1985 	282.000 

Equivalente Consumo Equivalente 
sacos verde Liofilizado sacos verde Liof, 
trillado Toneladas 

11 	millones 67.000 3.3 millnes 30,45 

14 millones 133.400 6.7 millones 47.30 

Las ientas de cafe liofilizado realizadas por la Entidad a los diferentes 

mer'cados mundiales, presentan el siguiente comportam iento: 

Año Tone ladas 
Mtricas 

1975 224 

1976 1.438 

1977 2.059 

1978 1.225 

1979 2.026 

1980 1.491 

1981 1.659 

1982* 1.600 

Valor F.C.B. Puerto 
colombjano 	us$ ccc 1000 , 

1.049 

9.781 

27.991 

11.424 

19.391 

15.223 

14.520 

13.120 

mo Se ye por las Tablas anteriores, Ia participaciôn del pa!s en el 

-dc mundal de liofilizado es baja y si consideramos que para el 

1 96 e estimado del rneroado de liofilizado serâ de 100.000 

timadc a di.ciembre 31 de 1982 
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toneladas métricas, esta participact6n alcanzar'á al 1 .6% del to 

tat ; pero existe justificado optimismo en que aury-entará cuando 

se tenga una mayor posibilidad de oferta y mejor calidad, como 

resultado del ensanche de la planta, que se conclujr en forma 

total prôxjmarnente 

3. AUMENTO DE CAFACIDAD. 

Cuando se diseñô la Fbrica de Café Liofjljzado en 1970/1971 

se dejaron prev.si.ones de area dentro de las tnstalaciones para 

que cuando asf se considerara preciso, fuera posibl.e aumentar 

equpos de proceso e incremeritar la producciôn en aproximada-

mente 600 toneladas métricas de producto las 1 . SOC toneladas 

nstaladas. 

Los estudtos del mercado y su desarrollo, atrás mencionados, 

pusieron de presente que aumentar en 60C toneladas la produc-

ctôn era muy poco para las aspiraciones futuras y el costo adi 

cional por tonelada de incremento era r'elativamente alto; ade - 

más, el desar'rotlo tecnol6gco de la industria hab!a sido notable 

en la Cjlti.ma década y se hac!a necesarjo consjderar estos nue - 

vos avances para involucrarlos a la operacjôn de la planta y at 
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'enerai. Se p 	entonces por dar n paso hacta el fu 

estudanon anias otras al.ternatia Jo aumento de 

rJ 	ón, Uegndose fnaimente a determinar on incremento 

roneladas por ao, para dsponer asf de una capacidac 

OüC roneadas nor ao de café toftLLzaao equtvalen- 

.5CC oacoe cc 	kilog de cafe verde 

E Comité Nacional de Cafeteros autorizô, en so reuniôn del. 15 

de noviemore de 197951  mediante el Acuer'do No. 11, l.a inversiôn 

de I 	mUlones de pesos para l.a ejecuci6n del programa de 

ensanche de la planta, suma que se i.ncrementô hasta 1 .650 mtllo 

nes por Cecreto 1.041 del. 4 de marzo de 1982, emanado del. Mt 

nsteric de Hacienda y Crédito F6bltco, ante l.a solicitud elevada 

par /-ouerdo del. 4 de rnarzo de 1982 del Con-ité Nactonal de Ca 

feteros. Este aumento se hizo necesar'io para cubr'ir las aizas 	 'I  

en los fletes, seguros, tarifas pontuanias y mayor cantidad de 

obra CiVji. 

En 1979 se inici6 	l.a adquisictôn de los equipos, para to cual se 

abrieron 14 licitaciones, 	5 de ellas nacionales; además, se ad 	- 
quirieron otros equipos y maqui.nar'ia mediante compr-'a dir'ecta, por 	 il 

tratarse de proveedor-'es nicos y por existir equipos iguales en la 

Fbr'ica. Los equipos adquinidos provienen de diversos parses 

I 
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tJruidos Suecia, Japôn, Holanda y Colombia,  de los 

caLe.s el mayor surnni.str'o correspondiô a Alemania Federal.. 

Li ic t(:)ta. de los equipos, materiales de montaje y repues-

t: a::nz los,  17 mijiones de d6lares. 

Las or; dc adecuaciôn de los edi±cLos existentes y los edifi-

re;c ruer'on pr-oyectadas por la Divisiôn de Arquitectura 

e ;:TnLerta de Ia Federaci6n y constru(das por la firma Eze - 

qiieJ 	'EL.- Asociados. Las labores de interventora general 

ad 	proyecto estAn a cargo de la firma Toro & C!a Ltda, Inge - 

I
nieros. 

I I 	 Las labores Ce construcc5n y montaje deben term mar a fines de 

1982 para iniciar pruebas de equipos y puesta en marcha en 1983. 

e51err. cutmtnar todo ei proyecto y tener la planta en opera - 

en mayo de 1983. Cuando ésto ocurra, la Fábrica de Café 

Lhado de C hinchjn, ser la más grande del mundo bajo un 

m, - c cE.cho y deberá seguir pduciendo el mejor ca liofilizado, 

fcc -c00000jd.o por Las autoridades de la Feria de la Fri 

:zg que otorgaron e - primer pre- 

c 	lcuLlizado de la Feria, at producjdo por 

.doraciôn en la planta de Chinchiná. 



DIVISION DE OFERACIONES 



Dm11 	IfliE 	 C1L© 
-----—-----------—---------------- 

I 	

La Divisicn de Cperaciones ha venido prestando sus servicios al gre 

rnio cafetero a traves de sus Departamento de P rovisin Agri'co1a isr - 

rtt. .LOfle, Corupras e Lnventario e Lnxnue 

1 	 .DEPAR'A ET. DI PDvU1 	ACTRICCLA 

upartarnuiiu. .e P;u biori 	 : acionad:: cur! 

ul:!itre de aqaello 	uI 	aicu para el cutvc dcl cafe que per 

su costo v voli:en derrandan alta 1nversion 	u 	ta y abwuantes 	
r 

espaiu para e aJj:accnan iuntu ie LU r:isno 	En esta categori'a 

estn comprendidos especialrnente los fertilizantes, el conductor de 

pararrayos, transformadores, contadores y dems elemen-

?ara los planes de e1ectrificacjn rural, el oxicloruro de Cobre y 
lop 

los equipos de aspersin para Ia campafla de prevencin contra la roya 

I ua:to, los mtores eictricos y de gasolina rara el beneficio del 

ca, los arietes hidruiico5 , lminas de cobre oara despuadoras 
, 

linas d• ::inc para beneficiaderos v vivienda campesina, ambre de 

ara construc;in en diferentes calibres etc. 

7  
.ktes: 

Por u volumen e lxlilportancia en ci cultivo del cafe, los fertilizantes 



r1iencin especial y algunos comentarios parculares; 

rs energea iniciada con el alza de los precios del petrleo al 

a ccada de Los 73 tuvo sus repercusjones inmedjatas en 

de los fertilizantes que aicanzaron niveles exhorbitantes en - 

.rca.uos 1nternaconaies. La po1ftica prudente de la Federacin 

ren- jL. Ortear Ia r1sis con un adecuado nivel de existen - 

:s que 6c tradujo en los aflos subsiguientes en un suininistro adecu.a-

do y a unos precios, que si bien tu.vieron incrementos considerables, 

han perrnanecicio en un prornedio de un 2576 por debajo de los que rigen 

actu.almente en el mercado domstico para los utilizados en los otros 

cultivo s. 

Dc acuerdo con las proyeccjones del mercado internacjonal de znateriae 

prin- as, los precios de los fertilizantes tenderan a estabilizarse en el 

futuro irirnediato en ese mercado. Esta circunstancia tiene incidericia 

threcta en los precios de la irea ara iob caiicultores, en razn de que 

ci 100% de la misma debe ser iniportada por no existir produccin na - 

tonal, o ser esta rnuy poco sinificativa. En este caso, solo la tasa 

carnbio afectar ci precio de este insurno al cons'umidor cafetero. 

Con los fertilizantes compuestos no sucede lo niisrno, puss ademas de 

la tasa de carnbjo para las materias primas importadas, que constituyen 



el 40% del costo final, Ia industria debe soportar los idices de infla 

':aSn interna para el cornDonente nacional que lo conforman principal - 

ios costos de rnano de oora, energia, gas de proceso, costos Li- 

nciercs, rer)uestos v aLuna ruaterias rirnas. 

eduracjn ha venido haciendo an gran es iierzo conjuntamente con 

tc 	fbricas y el Goherrc \ 	ic.c: t:l Ct 	€ 	1 efl 10 oosib1 

aLa que 	 por los factores anotados. 

1e)1d0 a estas iniciativas, actualrnente se estudian or el Gobierno al-

mas iredidas que pe; tir r::' ayor estabilidad de los acbales 

niveles de ?recios C inclusive una 	Inucion de los rnismos, 

itre dichas medicias se ian 	elado como factibles las siguientes: 

supresin ciel depsito previo a la naciona1izacitn de las ma-

crias primas. 

La inclusion flU 	nent: t 	 rtilizantes y sus Inaterias pri- 

irias en Ia lista de escueiitos de >onos de prenda en el Banco de 

Ia ReptbIica, con ta3a6 en 	 las jue esten acen 

e :ara otros productos 

La conge1acin, durante un perrodo razonable, de las tarifas de 

Puertos de Colombia ara los muelles privados de las fbricas 

nacionales de fertilizantes. 
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La clirinacion, o ai menos la reduccin del crecimiento men - 

sual del precic de la eiiergia suministrada a la Industria de ferti-

lizante s. 

La congelacin de los precios del gas natural utilizado para la 

fabricaciSn de fertilLantes. 

- 

	

	La creacin de una iiea de crdito en i6lares que Qerrnita a la 

industria obtener crtditos externos para capital de trabajo, corn-

pra de bienes de capital, reiuestos y materias primas, aprove - 

chaiido las actuaies circunstancias del inercado internacional del 

(line ro. 

7. -) 	El aumento dc los prtstamos en especie que efecbia la Caja Agra- 

na 	'La reduccin de los intereses de los mismos, con el fin de - 

reactivar ci consurxio a nivel nacional, que ha venido a menos en 

Cl uitar u año, 

oder levar a ao estas medidas, que han sido ampliamente expues- 

ta 	al Minis terio de Agricuitura, ci gremio cafetero puede mirar con - 

ttcro 	lus recios de los fertilizantes, por lo menos en 

Lcc 

611  

lo cluc v. cur ridu (iCi. año ([C 1P75 	' oViunDru dc l5c la Federa 



-42- 

vundiciu a 10 c fa1turea 4L. 	7 toiac1as de fertiliaantes 

un;.Lstu5 V 	 a realizado irortaoiones :or ZU. 500 toneladas en 

snu 3eriudo. 

	

aanto a a ure,vendido 	000 LoIie.iaaas , do 	ces o10 

	

h irnortado 73. 000 toneladas. 	sJdo Ic ha adquirido a la industria 

clonal, que actualmente comercializa este irLsumo. 

dn aanto al Cloruro de Potasio, se ian vendido en el eriTodo 31. 600 

Lonu[aaas, in-iortadas en su totalidad, or no 7Droducirse tste en ci 

Cono .uede apreciarse iDor las cifrs anteriores, ci cafe se ha coloca-

do on iOCOS aflos, en el iRrimer cultivo consumidor de fertilizantes en 

Co1oniia v de afliIa necesidad de coordinar nuy estrechamente con el 

Ou0icrno I\acional y con las fL)ricaa la olitica do jrecios y suministros. 

Pifica de recios y abastecirnientcs: 

Cr io 1timos l moses as materias rtmas ara Ia fabricacin de 

terniaantes conpuestos han venidu 	ando do nrecio en los inercados 

LerrnLcionales, debidu nas quo todo a Ia recesion mundial; sin em - 

7recio al consuniidor colombiano se ha incrementado en ci pe-

rfodc 1975 -198, en un 25V, para ci cafetero y en un 350para los de- 0

ns cultivadores. 
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DEPARTAENTC DE IMUEBLES 

El Departamento de Inrnuebles quo tiene cornu udjetivos :rimordiales 

la actua1jzacjn Derrrlanente de los inventarios y de os avaltos de los 

nusmos y de sus sezuros, asi' como la vigilancia de su integridad juri' 

uca, y de sus relaciones con as autoridades iunicipa1es :ara efectos 

del na,,o de .Lmpuestos Catastrales, ontrluciones por valorizacion y 

servicios publicos, adems de las que se relacionan con sus inquilinos 

ocupantes, I'Levo a cTio durante los Iltirnos afios una importante labor 

fl5LtonLc 	tdentificacin de los bienes inmuebles de propiedad de 

	

in do Cafetero cono nticlad oc eru o c1c 	'rIva(. ur ur 

.JartL ' dl Fonda 	ciunal d6l CafS or otra, 	ra fcctos del cumpli 

ioiento d0 las clusula dlcirna-tercera y dcima-quinta del contrato 

:adu untro ul o urn 	ciuna 	 tci 

1'37 	(au 	 d Lao it 1LiOi , 	 iLr 	Lui 

de iu 	otru Lritu urdicu, 

01i 1 	tusteriu ac 	 oirliori 	eieri ac La 'euuDlica, 

I~A cop u Ia disono I ccntr to n 	on 

Coma consecuencia ac tal esadio 	aoo deL ta.iiLs verilicacion de 

q Ils riras do .tdquliciSa, e idot1fiL 	00:0 	Jades ci•eb 



inntc 'onfornadas, cierL,, trece (113) inmuebles, de los cuales ci.n- 

aaeve 	59) 	ertenuccn 	Fondo 	acional del Cafe; treinta y sie- 

a Ia iederaciSii - uiecisiete I7) a Ia denonnnada Cuenta  Espe-

:ial, quc so refiero a aqucilos iue fueron adquiridos hasta el aflo de 

I 	CIa 	Sb 	. 	c:DL'vi(rO 	e1teb Io Lrrwuestos de exporta- 

itC 	J1)UeSt 	O;rc 1rob du exortacion. 

cSLudlc c raiI o Ia I e racua 	Ci trmino previsto en el Contra- 

luego dc cs anaiis.b y 	utes correspondientes se suscribi el Ac-. 

ta fina' entru ci Iii steno 	Hacienda y ia Entidad el d'a 30 de Junio 

I 9 	1 

i-d teriunientc a cstos iiucou 	. idL!ero de 113 inrnuebles arriba ano- 

ac1c 	 two cnta' 	I cc i'oLuLic1oncs efectuadas por el Fondo 

	

a 	Caf ; 	'edcracin asi': para el primero siete (7) in - 

IiofiUocdo 	.ra a sequnda cuatro 4). 

idcnti±icacion y ciasificacion dc e5tos inmueoles fue una labor ardua 

LLJU 	ccid de rcrnontarse a Ia fundacin de Ia 

etadiar ara :ada inrnueale en los libros de Lontabilidad 

oriocn dc Los fondos con que fueron adquiridos cada uno de ellos. 
I 

Iota laLor ioor poner en claro la existencia de un oatrimonio privado 	 0,4 
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propio de la Federacin de Cafeteros, afecto solo a aquellos fines que 

disponen sus Estatutos. 

En cuanto a los bienes inmuebles de los Comits Departamentales, pa-

ra la fecha, se han inventariado los siguientes: 

ANTICQUIA 14 

BOYACA 4 

CALDAS 63 

CAUCA 3 

CESAR 1 

CTJTNDLINAMARCA 18 

I-TJILA 6 

NARINC 2 

NORTE DE SANTANDER 12 

QUINDIC 28 

RISARALDA 23 

SANTANDER 5 

TOLIMA 23 

VALLE DEL CAUCA 8 

Total I±miuebles Comits 212 

Total Inmuebles del Fondo 64 

-- 



II Total Immuebles Federacaf 
(Oficina Central) .......... 41 

Total Inmuebles Cuenta Es- 

pecial.................... 17 

GRAI\ TOTAL ...... 	336 

DEPARTAMENTC. DE IMPCRTACIONES 

Pa-e1 rnuy importante en los ?rOyectos y servicios de la Federacin de-

sempefla ci Departamento de Importaciones, el cual debe atender todo 

10 relacionado con las actividades de cornercio exterior de la Empresa 

/ 
iferentes de las de cafe, asi como las Licitaciones Nacionales e Inter-

nacionales para compra o yenta de productos, maquinaria y equipos. 

El Departamento de Irnportaciones tiene a su cargo el manejo integral 

dcl proceso de las importaciones, que va desde la coiocacin de los pe-

didos en ci exterior, hasta la nacionalizacin y el transporte de la mer-

cancia al lugar de destino. En este proceso Ic corr•esponde el manejo 

oH 	rulacionado con cartas de crdito, seguros, trmites ante el 

iarjco cie Ia Aepulolica, la Flota Mercante Grancolombiana, 

maridma v Portuari,Puertos e Colorn3ia, Aduanas, ins- 

JflC3 caLcteras , etc. 
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En los iltimos siete años su labor ha sido intensa debido sobre todo a 

los programas de ampliacin de la fa'brica de cafe liofilizado, la dota-

cion del Laboratorio para la fisica y la qui.mica del cafe y el centro na-

cional de investigaciones del cafe, el programa de bodegas inflables de 

Alrnacaf y el plan nacional de electrificacjn rural, adems de la aten- 
OP 

cin que en su ramo le presta a los Cornits Departamentales de Cafe-

teros que cada vez con mayor frecuencia requieren de sus servicios. 

En desarrollo de lo anterior se puede informar que en el perCodo ariali-

zado se han abierto 47 Licitaciones piblicas y se han efectuado 734 pe-

didosde importacin por un valor de US$581285. 000, con un alto 6idice 

de eficiencia operativa, tanto en la agilidad de los trarnites como en el 
.11 

resultado econcmjco de la gestin. 

DEPARTAMENTO DE COMPRAS 

te Departamento tiene a su cargo lo relacionado con la organizaciccn, 

L.Jordinacin y threccin de las actividades de compras y la preparacin 

de la documentacin requerida por las normas administrati.vas y fisca - 

es para la aprobacin de las mismas segin los distintos niveles de de-

cisin, que van desde el Subcornit Ejecutivo hasta las atribuciones per 

sonales, pasando por el Comite de Compras de la Empresa, que es el 

eje del sistema y el foro mas ampho, analitico y rnetothco de que dis- 
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oone la administracin, 

organizacin y los pro.cedirnientos para efectu.ar  las compras as le 
i - 

mo el registro nara la inscricin de proveedores y la papelerI'a espe-

ci.alizada parLt solicitar las cotizaciones y efectuar los pedidos, fruto de 

:uchos años de observacin v experiencia, le han valido el reconocimi-

to de los Cornits De'artarnentales de Cafeteros y de las otras einpreaas 

del gremio, que han encontrado en este sistema, el modelo para sus pro-

pias organizaciones de compras. 

Por otra carte, corresponde al Departamento de Compras la actualiza-

cicn perrnanente de los inventarios de maquinaria, muebles y equipo de 

o.icina con el fin de deterrninar su estado de conservacin y servicio y 

ci funcionamiento a cuyo cargo se encuentran. 

Actualmente se adelanta la reestructuracin del A1rnacn de Proveedu- 

01 

na para dane un mejor funcionarniento y ejercer un control ma's eficaz 

sobre todos los elernentos que ilegan a la Zmpresa y que luego deben - 

ser distribui'dos a las dependencias que los solicitan. 



DIVISiON DE RELACIONES INDUSTRIALES 

In 



DIVISION DE RELACIONES INDUSTRIALES 

Con mucho gusto nos penmitimos pr'esentar al seFor Gerente el in-
forme relacionado con las actividades de la Division de Relaciones 
Tndustr-iales, er-i cuanto respecta a los Cltimos cinco años. 

La realidad de las Relaciones Industr'iales es que las varias face-
tas que la onforman, por su misma natur'aleza y complejidad, no 
estén concentradas en una sola érea, sino que, por su i ndole, de-
ben adelantarse y aplicarse en todas y cada una de las dependen - 
cias que confor'rnan la Empresa. Desde este punto de vista, debe-
mDs declarar-nos r'econoctdos y agradecidos pare con los response-
bles y colaboradores de todos los sectores en que organizacional - 
mente se encuentra estructur-ada la Feder-acjOn. 

El clime labor-al ernpresarial, que tiene coma causa eficiente la sa-
tisfacci6n, es pr-oducto de las orientaciones que en rnateria de par-
ti.cipac iOn, corn uniceciones, posibilidad de super-ac iOn, capacitaciôn, 
bienestar social entre otros, se tracen e implernenten los ernplea-
dor'es par-a con sus recursos humanos. 

Hacia estos propOsitos, los cuales han side debida y diestrarnente 
concebidos y or'ientados por nuestras Gerencias, esté encaminada la 
actividad de Relaciones Industriales cuya estructu'-a en la Entidad 
esté conformada por los Departamentos de Pe-sonal, Servicios, Or-
ganizaciOn y Métodos, Laborai y Médioc, al frente de los cuales se 
encuentran per-'sonas de condicioneg y calidades que los acreditan pa-
r tal, asI como, colaboradores de sealados valor-es. 

Todo trabajador-' debe saber y conocer qué papel desempeña en el en 
granaje empresarial y qué actividades conforma ci cargo que va a 
cupar, asf como, disponer de clsr'o conc;cirniento de las lineas de 

autoridad y canales de cornunicaciOn, 	ademés, de procedimientos 
y sisternas que Hogan funcional y expedito su trabajo en is organize-
dOn. Fa"a este objetivo primordial nos hemjg trazado, nuevos pro-
qmes de inducciOn par-a los recién vinculados y actualizaciOn para 
personal en eJercicio. En cuanto a conocimento estructural, acti-
vidades de los dife -'entes car-gas que componen la plants de personal, 
sistemeg y procedimientos y su perma-ente actualizaciOn, - coma fe 
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flOi1EflC social qua es el ernpressra 1- , para proporcionar su ade- 
ouaci.ôn a las cambiantes circunstanciag y avances de la técnica 
adrninistrativa, nuestro Departamento de Or'ganizaci6n y Métodos 
ha venido atento y prestado asesoria a la casi totalidad de Comi - 
ts Departamentales, Dependencias de Oficina Central y otras Or-
qanizaciones que forman parte del Gremic Cafetero, como: Coo - 
oerativas, .Corpor'aciones FRegionales, grcola de Seguros, Alma- 
af 'Verinfor-'rre especffico Organizac6n y Mtods. 

:Jacón al mportante aspecto de la salu(j, IC Entidad, no obs- 
ante el elevado apor-te anual al IS 	($ 91 .000.000), viene facili - 

tando, simultneamente con este Instituto, los servicios medicos, 
dontolôgicos, de hospitalizaciôn, drogas y complementariog a to-
os sus empleados, a cuyo efecto y con elpr-opôsito de racionali- 

T ar los , se introdujo el sistema de adscripciôn de profesionales corn-
inado con el tarifario, reconociéndose el 75% del valor de tarifas 

pana Fi1ados al TEE. 

Desde el Departarnento Mdico de Oficna Central se presta todo el 
concurso necesario a los Cornitês y dems Dependencias para cuan-
dD sus empleados reguienan tratamentos especiales en Bogot. 

Lus programas de Capacitación, actualizaciôn y complementaci6n, 

como supuesto esencial de la superación, han merecido especial a-
'enciôn, no sólo frente al trabajador, sino tarnhiên, con relaciôn a 

hijos. Los prograrnas se han adelantado mediante su realiza-
c6n tnterna, facilitando la asistencia a cusos en centros de reco-
nocida seriedad en el paIs y en el exterior; 

destacar,  qua en astos ultnos cinc sno 90 unconaros 
an obtenido sus tftulos profesionales y de post-g-ado, patrocinados 

con la Federaci6n y adicionalmente 21 Ingenieros 4gron6rncs-  en 
esarrollo Rural 	en la Universidad Javeriana, mediante convenio 

0 auLl tics d ssssrnolio de pssonai no ha podido tener, en Cu 
talidsd, su corn olernento qua es la de reubicaciôn, no por caren-
a de nimo annpresarial, sino sencillamente por la aplicaci6n de 

Lra polit-ica, a nuestro iucio p  otta'ia y tradicional en la Fede-
scion, que es la de la estabilidad, y 3dems, por la solidez de la 

nutructura ocupacional de las emprasas, C -H astabilidsd arroja 

1I. 
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Jfl nr'orredo de 	- 

El Lien-star y le 5egunidd, corno elementos esenciales de la natu-
raleza del hombr-e, han sido objeto de especial atenciôn desde cc-
mienzos de la Federaciôn, Quien ha diseado planes y prograrras 

cue cubren a sus empleados y familisres, no solamente durante su 

ciclo labor'ai sino tambèn para aquelios cue luego son o sern sus 
extrabajadores pensionados (hay 621 en Federación y 365 en alma-
café 

En esta matere, adems de to seSalado snteniormente, is errpr'e- 
sa ra dado particular consideraciór 	la humenlzaclôn de sus 

cas de relaciôn con sus recur'sos hurranos y desarrollado progra-
ras muy positivos pars acuellos, y cuyo cubr'inniento, podriarnos 
severar, es integral, tanto pars el trabajsdor corno para su fami- 

Ha: stención médica pars el empleado, esposa e hijos, recreación 
pars los misrros, planes de vivienda, educaciôn pars hijos de aaue 

!T 	 deportivas. 

tencon rrecics 1- *srr hares se hace a tr'svés del FE, orcanis-
mc que se aliments con aportes de is Empress y empleados en pro- 
ponc'ó -  Jel 	 is nryin mensusi, 	spectivmente, 

:v ends 	 ssn osac en si benests de Lsfsnliis hs sido 
objeto de prioridad y en los Cltimos cinco a6os se ha dado soluciôn 
a 1 .406 empleados por valor de $ 705.000.000. 	is fecha, de los 
5.641 que integran la planta de Federaciôn y lmacafé (3.809 y 
.537 en su orden, podemos afirmar, que con contadfsirras excep-

clones, los trabaisdores de diezo meg a6os (2.044) que represen - 
Tan ci 36% del total, dan sido beneficianips de los progrcmas Plan 
1rdincro Federación y Plan Fondo de horros; entre siete y diez 

.21 7 un 35% 416 ha recibido Flnenctación, y con menos 
ie oete y meg de tres aSos [1 .377 un 10% ('137) han sido fsvore- 

LF 	( 9 

ene 	nos irdce cue el 56% de empleacos con n. Cs de tres 
os, tampo Cste cue dé derecho a concurser, ha recibido financia-

cion. Los niveles de crédito luego de revisiones periôdicas, tienen 
n tone actual de 	1 .000.000 por solución, el cual es corrplemen - 

sn : 	: 5, shorros y otros recursos del beneficiario. 

I 
	

I entr-o as los proanamas y actividades de recreación y deportivas, 	 1104 demn is las s - inn 	ce1hrsas a nisSi e dependenciss, con- 
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sideramos irnpontante mencionar el plan vacacional aue se viene 
ejecutando con el Fondo de Ahorros mediante is adquisiciôn de pe-
queFos apartamentos en varios sitios del pafs, los cuales se adju-
dican para perfodos de vacaciones a los empleados, conforme a is 

neglamentaciôn aprobada por is Junta y conocida por aqullos. Es-
ns program as tienen tanifas reducidas y financiaciôn de parte de 

costo por el mismo Fondo. 

Los nter-cambios deportivos, regionaies y a nivel de dependenca, 
han venido recibiendo impulso y la empress los considers como un 
lnstrumento eficaz de integraciôn. Estos han tenido feliz y exitosa 
realización en el Valle, Tolima, Cundinamarca, Antiguo Caldas y 
otnos, en todos con particiaciôn de Oficina Central. 

RC 	HUMANO 	LA SIT UACIOI\ LABOPAL 

Dentro de los factores y elementos de is producciôn, el de trascen-
dental significado es el trabajo, porque éste constituye is proyecci6n 
fundamental del hombre. 

La Federaciôr ha tenido y cuenta con unos recursos humanos de con-
diciones muy Qositivas y de gran identiñcación con su empress y 

sus objetivos. Eara el logro de 6stos, is plants de personal a es 
cala nacional, en el lapso Que nos ocupa ha variado de 3.540 (1 .977) 
funcionanios a 3.809 (J .932), es decir un I incremento del 7.5% en 
el quinquenio, y Cuya distribuciôn por profesionales y dependencias, 
aparece en cuadro anexo, pudiéndose apreciar aue 75% est consti 

por-  personal con actividad agropecuania y de desarrollo inte - 
sl ie la familia y is zona productora del grano. 

De otra parte, y en r-elación al desanrollo y estado de Is cuestiôn 
labor-al, Cr- el Ouinaueno aludido ha sido y es satisfactonia, menced 
a las poltcas empresanales de super-scion, ienester y humaniza - 

cOn en las nelaciones, Que se traducen en el merecido y justo alto 
grado en ue la Federación tiene al protagonista de la gran faena 
emnresav-'1a1: el horrbne. 

En el rea colectiva iaborai, se han nealizado dos pnocesos de ne-
gociaciOn con Sintrafec quien cuenta con 1.068 aiiliados de la Fe-
deracOn los cuales hn cuiminado satisfactoriamente en las Etapas 
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de Concihación. Los actos ju'Idicos finalizadores de dichos pro-
cesos, han estado enmarcados dentro de las tendencias generales, 
que en sus oportundades, r'einaban en el pars, y particularmente 
en Federaci6n y lmacafê, por las or'entaciones tradicionales de 
mejorarriento de sus r'ecursos humanos, sus familias y la bCisque-
da del cabal cumplimiento de sus objetivos. En mater'ia de remu-
neraciôn labor'al bsica mensual, en el Contrato Colectivo del aFio 
40, se convi.no  un incremer-ito del 25% para cada uno de los aFos 
de vigencia y en el, de 1 .982, - fir'mado el 15 de julio del 22.5%, 
adems de apor'tes sustanciales par'a los programas de vivienda pa 
a ernpleados $ 100.000.000 y $ 135.000.000 durante el lapso de 

cada contr'at 

4so arrnónicc 	qc!tlOs esultadc. - pet-a ernpeados y empre- 
as 	son corolanic de la oportuna y eficaz direcciôn ger-encial, cc- 
aboraci6n y apoyo de los Corniths Depar'tamentales, inteligente y 

cuidadoso manejo de los negocidores y conciliadores de las Em - 
pr'esas y Sintrafec, y por sobretodo al grado de comprensiôn, ma-
durez, confianza y solidaridad de todo el personal de la Feder'aciôn 
v Almacafé, quienes son acreedores del mayor reconocimiento y ad-
mir'aciôn. 

Consideramos importante destacar que muchos de los resultados de 
Las politicas empresariales en rnateria de relacones industniales 
eon intangibles, y come tar, se refleja.- tan solo en el clima orga-
nizacional. Desde este ngulo, podemos informar que el ambiente 
rinante en la Federaciôn es amable y desprovisto de recelos. 

nfor'mes especficos de cada uno de los Depar'tamentos de la Divi-
p€--  Creentan a ccntlnuacjon. 

I 
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DEP,AT4MFNTc CE PERSONAL Y UNID.AD  CE 

DES,ARRCLLC HUM,ANQ - INFCRME CE L.ABCE5 

4RO DE 1.982 

• 	RVJJ 	MDICC Y' CCNTCLCGIOOS 

Desde el año de 1 .978 se reorganizô Is prestaciôn de los ser-
vicog medicos v odontol6jcos de is empresa, daptándose el 
sistema de adscri.pc6n de medicos y entidades Ga ser-vicio asf 
coma el reglamento medico de is empresa y las tanifas mêdi-
cas con las siguientes caracterIsticag: 

lo. Ee estabiecieron muv clar-arnante ba daber'es, der-echos y 
reSoonsacilidades de los usuar os del servjcc medico. 
Foma de utiUzaric, es I  como, las reia•clones de 000raina-
ción aon el personal medico v pars-medico adscrito. 

. Se lograron suostanciaies economlas en is prestacón de 
os SCr-VICiOS 	traoajarse con descuentos y tar-ifas de me- 
'CiflS de grupc. 

barr 	sstema za manaic aaibe ' predecible. 	 I 

e lucc our imne un slatarna e nonejo desoentralizado 
rr-o con flo -'mra comuneg oars todas las dependenciag da 

Feaeraci6n. 

naLm ante, hov La Fecoracbn Nacional de Oaeteros de Co- 
mba a nivel nacionai cuenta con un dst:ingudo cuerpo de 

aersonai medic y entidadeg de servico adscrito al servj -  
cto de La erroresa que se caracterza por su alta calidad 
è.cnica y cientffica. 

I Hagta is fecha no ha existido ninauna 
queja d? personal de is empresa sabre la prestacôn de es- 
tos servcios, lo cual no ocurrIa hasta el año de 1 .978, en 
flue se 	olantc cdo :tr 	obnado co- esze tema. 
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B. _S:ISTEMA DE INFORMACION DE RELACIONES INDUSTRIA-
EE POR CCMUTADOR uSlR1t .  

I3esde finales del año de 1 .920 se viene trabajando en el desa-
rrollo de un programa integral de administractôn de personal 
nor computador con la colaboracôn del departamento de Sis-
ternatjzacjôn de Datos de la DivisiLn Financiera. 

3ste prograrna tiene como meta final el montaie de un siste -
r-r de informaciôn nor medjo del cual todos los datos relacio-

nados con las personag aue trabajan en la empresa, puedan ser 
:rocesados pot- oomputador con base en m6ltioles programas 

ie procesamiento de datos que permitan anlisis de tipo adrni-
n istrativo, financero, estadfstico, salariales, ocupacionales, de 
capacitacjôn, etc.; es decir la representacjón del panorama la-
boral de Id empresa a través de una serie de algonitmos que 
-3Lmulen el mundo real, instaurando y definiendo todos los pa-
râmetrog con los cuales sea susceptible medir, inducir y pro-
vectar la fuerza laboral de ie empresa en SUS aspectos de cos- 
:cs, manejo admni.str-azvo, paçs y finalments, en su dimen-
aión humana. 

te trabajo se ha aasarrollado en dtferentes etapas o môdulos, 
saber 

to3 pensonie5 de los tracsjadoes 
3. Datos familiares de los trabaiadores 

Registro y control del personal 

Desarroilo de los contratos de trabajo 
Desarrollo de las hoias de vida del personal 
Estructura salaral 
Estructura ocupecjoral 

-. 	aaOS y I'l-quidaciones de obliaaciones laborales (nómina, 
nenslonacos, prestacones social.es, vacaclones, cesantIas, 
etc. ) 
Manejo ae IS cartera:de las coligacioneg contraidas por los 
:rabajadores con la empresa. 
Capacitacjôn y desarr-ollo de personal 
Valoración del desernpeño de personal 

I . Ausentismo. 



C. SISTEMA DE AUTOLIQIJIDACION DE APORTES AL SEGURO 
SOCIAL ALAU 

El Goberno Nac.onal, por medio del Decreto 1465 del 27 de 
mayo de 1 .982, estableciô el sistema de Autoliquidaciôn de 
Aportes al Seguro Social. 

l Departamento de Personal, con la coiaboraoión del Depar-
amento de Sistematizacôn de Datos, desarrcllô el nuevo sts-
ema definiendo todos los pasos necesariog y pr'oduciendo todas 
as instrtjccones nternas para cue las distintas dependencias 

de la Federación oudjenan proceder a su irmr-ipciôn at nuevo 
a nan 	Ce ms de atierr.cr-s aol ore3enra ac•. 
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.-UP5C - UMNCS 

-r Nümeroda ernpleaaos 

- seQtlemhre del or-eser-Le añc los recur-sos humdnos vtr-
culados a Ia empresa sumaban 3.809. El 55.2% de ellos 
oertenece a los Corrutés Departamentales y el resto a la 
Oficina Central, Cenicafé, Fâbrica de Café Ljofilizdc;. 
Inspecciones Cafeter'ag y Tostadoras. 

Evaluac.nje Ic PIcr - c de -sccaL 	. - .: - .- ..- .-- ---------- 
4ño 	No.de tra- 1 	 Diferencja 

bajadores 	No. 

1.978 3.699 
i979 3.817 118 319 
1.920 1 	3.921 104 2.72 
1.981 3.885 36 -0.92 
1.982* 3.809 76 -1.98 	- 

Septiembre 30 

mocrtcnte observar at crecnnIento Je 	nt-innerj de tra- 
bajador-es hasta 1 .980 y Ia tendenc.a subsiguiente a Ia re- 

cc'on de las plantas de personal a los niveles de 1 	979, 

1Q5_ 



C 	lstrirDu:cr 	i 	c 

eguri 	Lce 	L J iE 	ifl t(cL)aJC 
distribuyen de Ta siauiente maner,  

EPENCIA3 

CF JO JN 	CENTR 8 77 40.2 
Cf.Centr'& Bogot 	811 	- 208 e2TTiTf 
Cenicafe 	 1 	350 9.0 350 9.2 

I 	Liofdizado 	 312 8.1 306 8.0  (1.9) 
Jnsoecciones 	 98 2.5 91 2.4  (7.1) 
Tostador-as 	 131 3.4 137 3.6 6 4.6 

COMJTE5 	 2.183 56.2 2.103 55.2 (80) (3.7) 
Antioquia 	 156, 4.1 1 	160 

- - 
4.2 2 

- 
1.3 11 8oyac 	 41 1 • 1 38 1.0  '73) Caldas 306 7.9 294 7.7 (12)  (3.9) 

Cauca 126 3.2 122 3.2 4) (3.2) 
Cesar 26 0.7 24 0.6 (2) (7.8) 
Cundinamar-ca 175 4.5 168 4.4 (7) (4.0) 
Huila 	 113 2.9 111 2.9 (2) (1.8) 
Magdalena 	 1 	28 0.7 24 	I 0.6  (11.3) 
Nar'iño 	 43 1.1 42 1.1 (1) (2.3) 
Nor-te Santander 	70 1 .8 73 1.9 3 4.2 
Cuindic 	 166 4.3 159 4.2 1 	(7) (4.2) 

149 3.8 150 3.9 1 (0.6) 
Santander 	

I
93 2,4 95 25 2 2.1 

Tolima 	 i 	305 7.8 284 7.5 (2 1) (6.9) 
Valle 370 9.5 346 9.1 (24) (6.5) 
O.7'oodinadoras 14 0.4 3i 2.3 (1) (7.1) 

TCT/-' L 3.885 	Jo _L .0 H 
d 	OcupaciondeogrecursosHumano 

51 examen de Tog recur-sos umaog d3 Ta empresa, 	reve- 
Ta que el 55. 5% del personal se ocupa de actividades de ser- 
vico a Tos Productores y a Ta cornunidad cafeter'a, el 168% - 	Ta 	proauocón 	industria'. 	y agrIccla; el 5.9% a la corner- 
cializacibn de café v el 21 .6% a labores de dirección, 	fi - 
- 	 a a anzas y 	drn:nistrción de tog 	'ecursos hurnanos. 
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Ct AcF!CAC!ON DEL PERSONAL POP PROFE5TQNs 

SEPT!EMBRE 1.982 

p'I;T 
LFS 

' '2 vJ 

VI T 

in 

F 
fTotat Toth! TothI Total 

DEPEN- 
5 2 

g rore- 

DENc!,s • SIO1yuxl- Bisico do 
ltareg 

---------- 
O'icna Central y 

F'rcrisarro1lo 20 6 4 3 33 2 3 17  34 3 5 11 42 3 5 2 2 7 17 269 427 126 822 lnspccctuns 
te-as 
Yosta'1ors 1 

1 3 4 65 22 91 

Fj'tca 	1dtbJo 1 12 1 1 3 
1 11 125 137 

Cemcafe 41 1 1 2 2 2 
18 
49 

116 
144 

172 

157 
306 
350 Eubtothl 21 97 4 3 35 2 3 1 7 39 3 5 11 56 6 5 2 3 10 19 341 763 602 1o6 

Coniits Deperth 
rnen1es 10 166 1 6 1 8 18 34 19 1 1 18 312 1424 367 2,103 Anttoqota 

Po,ac 
1 1 7 

4 
1 
1 

1 1 2 1 3 27 117 16 160 

Calrios 3 39 1 2 
1 

6 2 2 1 4 
6 29 3 39 

9 1 
60 163 71 294 

Csar 1 
1 

11 83 28 122 

Cundtnrnarca 7 2 2 3 3 2. 1 
4 18 2 24 

pUlla 12 2 
20 118 30 168 

Majdalena 2 
14 88 9 111 

Nartño 7 2 16 8 24 

Norte Sntar1d,- b 1 
7 32 3 42 

Ourdio 1 16 1 2 2 1 1 
1 0 56 9 73 

Rtsarelde 3 11 2 3 2 4 
25 108 26 159 

Santander 14 1 2 1 
3 28 92 30 150 

Tolirna 1 17 3 5 4 2 
2 30 65 7 95 

Vafle 23 1 1 2 7 5 
1 33 195 58 284 

Ctros 	Territorog 346  3 44 233 69 
Caquera 

1 
Guaira 1 I 

1 1 -- 2 
Meta -Casarar 1 2 2 

5 

TOTA 
2197 069 3909 

----- 	
-- - - 

-I. 
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DL .KOLLC DL LONAL 

Pare compiementar el proceso de Induccion e eIeccr: u 

diovisual sobre la Industria del Caff, el Grernio Cafetero y la 
Federaciôn corno Empresa, que tiene una duraci6n de 45 minu-
tos v 240 fotografIas. 

	

e colabor'ó con cinco depar'tamentos an Las reuniones de Los 	 I 
miembros de Comit&s Municipales de Caficultor'es, presentan- 
io el audiovisual y realizando una mesa redonda sobre el pa- 	 I  
eL de los Comits Municipales y su influjo en la zona cafete- 

-a. 

ooJtica de capacitactôn y desarrollo de los ernpleados s 
nrostgulô e impulsó an sus diversos programas: Adiestrarnen-
o, Programas Especiales, Programas Generates, Estudios Es-
oeciales y Estudios Generates, Tanto el nimero de eventos co-
ma de part1ciDentes e ntor'men en et cuadro edjunto, 

Dntre ls proarem 	aeiantaaos se puede destacar el Curso de 
Magister en Extension Dare el DesarrolEo Rural en el que se 
1raauaron 22 ingenieros AgronOmos de la Federación en la Uni-
iersidad Javeriana en 1982 y  en su segunda ediciôn participan 

ftncionros .e Ic empresa. 

Tarroién hen LCC 'fficortenteg as Duros Taller sobre Domuni 
* aciOn Generative con asistencia de 240 funcionarios y el con-

;enio con la Corooración de Fomento Cultural "Corfornento" que 
-,la dirigido en los dos Oltimos años 15 cursos de temas adrni- 	

4 fl3 V .1 V nenae-og. 

ras ctv1Caaes es ran reelizada nternamente por dependen-
as y uncionani.os de distintas areas participaron en congre 

-as, semnarios y cursos, organizados por diversas institucio- 

amos Lo eruerzos de OapacLacon cia La emnpreaa en ma-
eria de peparación de profesionales de la Oficina Central. 

Desde 1.975 ha prepar'ado 90 pr'ofesionales de los cuales están 
D serviclo de la Emresa 67 que reoresentan el 25% de los 
)roslon;cls cctucinenre vinculd 	 ficn; 	enc[ 

ia oc. 	ear secos, is er raas 	aOor:'s n La 



CAPACIrACION DEL rERSONAL 

ES1ADTSTLCAS DE PAflTCPACION 
1.981 y 1.9E2 

NUMEPO ULFARTLCjFAN'ILSY1 
DE EVENTOc 

FORMAS DE CAPACITI*C1CN I 	. 

rEvtT parT7 EventosJruct- 

3GLi\MAS E PECIALS. B g 10 _ZZ. 
Semtnerto Corn.nkcLo' 
Gene'-attva 3 123 2 75 

-Curso F-crrnci1n pars Tra-j 
bajo c-n Grupo 2 45 1 23 

- Curso Adrrunoti-ación por- 
objeivos -- 2 46 
Curso Pelactones Humnas - -- 2 41 

- Cursos Var-Los: AnUSLS 
Financter-o, 	Gerencia Ft- 
nanctera, 	Evaluaciôn de 
Prvyectos, Car-tao de O-e- 
di, Tftulos Vah-es, Nue 
vo C&dioo Penal. 3 106 3 92 

[PROPMA_GE5NERALES _____ 123 - 86 - Cur-sos, 	serninartos, 	SttYr 
posios etc. dirtgdos por 
or-ganismos dF cpc!ta - 
ción en los oue partict - 
par-on funcionaros de Fe- 
deraciôn de Careteros. - 123 -- 86 

C. 	STUflOSESPECiALES 32  34 
- Eectrios Eubcorntté Téc- 

nico (1) 
- En uroversidades del 

exte-tor- 7 6 
En universdses color-rr- 
btanss: -- 
U.Nscionat - rCA 2 3 
U.Jver- ana I -- 

Program3 Untverskdad 
a Dtstsnca -- 
F'ostgrado U.Ja'-,ertana 21 25 

Q5TurlOGENrRAL F5 _____ 232 217 
Sup-sro'es: Técrucos 11 18 

tecnotdgicos 10 7 
Untversitario 63 63 
Postgrado -- 5 

Bachttterito 3 4 
Idlornas 134 107 

11  

(1) Elcartos actu1e 	Octubro 192 
En at 	tecr 	 4 
Untversidai Nctc-n't - ICA 	2 
U.Jvertana-  AN Du;tanca 	4 

1 



ii 

-63- 

tormaot6n univer-sitaria de 93 traajadores qua suspendieron los 
estudios en el lapso de ocho aos y en la de los 64 actuales 
estud tantes 

TRAAJADCRS DE OFICINA CENTRAL 

AUXI LJC PARA ESTUDICE SUPERICRES 

11 y 1.982 

2AP.RERAS 	j 
No.de esH 	Valor $ INo.de  es - f Valo 	$ 
tuiantes tudiantes 

H 
,Admón. de Empres 7 1 	130.876 8 201.931 
4aroicga 4 92.839 3 83.286 
Arquitectura 1  2 1 	19,260 2 30.169 

ibliotecoiogIa 1 32.390 1 	1 43.460 
Corner-cia 	Inter-nal, 	i 7 143433 6 159.802 

jContaauri.a 13 227.878 13 342.592 
Derecno 11 188,603 11 315.962 
Econornia 8 168.365 1 	7 166.635 
ingenierIa ,Alimentos 	1 1 20.000 
ingenerfa Civil 	1 1 19•530 -- 

Nng. de Sisternas 3 46.990 7 120.718 
Ing. 	Industrial 4 77.978 5 119.653 
OdonoioIa 
Tecnológicas 

1 52,049 
10 158.742 7 148,830 

Especiahzación: 
Adrninistracjôn -- --o--  2 122.50c 
Finanzas --o-- 2 77 0 000 
Der'echo - o---  1 31 .503 

73 1.378983 75 1.964.Q4 



CAPACITACION DEL PERSONAL - OFICIN, CENTRAL 
TUDI 32PEIORE5: TECNICOSTEONOLOGEOS-LNI\iBSITA- 

RICE EPSONAL BENEFICIADO 

1975 - 1982 

I No.de  es-ITerminaron Carrea Suspendieron estudc 

H- 
tudiantes en 

- 
el año l  Acunu[a.io 

1975 73 10 	1 	10 1 	4 	1 4 
1.976 64 10 	1 	20 9 13 • 
1.977 31 9 29 

I 

12 25 
1 .978 33 	1 24 53 17 42 
i979 66 11 	 64 8 50 
1 .980 65 8 	 72  1 	20 70 
1,981 ( 	73 	I 

I 	81 11 81 
'1.932 75 1 	 90 15 96 

Rrmer semescr3 .98 

RCCREACJON \/ 9EEIPORTES 

Centre e Los cLans ecreativos y deportvog se llevaron a ca 
bo los ye tradicionales campeonatos depor'ti.vos de Baloncesto, 

Ajedrez, Ealomie, Volleybol, Bolos y las reuniones de pren-ta-
don con participaciôn de la cast totailidad de los ernpleados de 
a Feder'ac6n y .jn ouen grupo de Almacaf, Compañas Agrfco-

' is cu Eaguros v Comit de Cundinamarca, 

Regionatm ante se han tenido tnter'camc's deportivos en el Vie-
jo Caldas y en at Tolirna con particioaciOn de sets Comités De-
artamentales, la Fbrica de Liofilzado?  Cenicafê y Oficina Cen- 

Entre otras actvidades culturajes ,' -'ecr'e3tivas se patrocina un 
arupo musical y nuaimente se organiza la fiesta infantil navide-
8a pare hilos de los empleados, 

11 
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E AUXILIC EDUC4T!VC PARA F-41J05 DE LOS 7R ,4 8,8JADORES 
OFJCINA CENTRAL. 

partir de julio de 1 .962, el auxiic. es de 	1 .000 Dor ma - 
:rfcula y 	1 .00C rnengL)aIeg per- ensiôn. 

Th Ia oficina central el auxilic tiene un costo anual de 
1 .594.000 y en La actualicad beneñcia a 1.120 hijos de tr'. 

:ajadores. Par-a el total de La empresa se estima el caste ce 
subvencon er- c-- 'r)Cue,-')ta r-nillones je aesos anuates. 

UXILIC 	LUCTIVC HIJOS DE TRABAJADORES OFICINA 
CENTRAL - NUMRC HUGS BENEFICIARICe 

1.978 - 1.932 

A ños I 4 p ro bacts1PfteeS 	To ta 1 In-.remento 

I No. 

1.978 1 	619 50 669 
1 .979 725 82 807 138 20,6 
1.980 819 104 923 116 14,4 
1 .981 951 105 1 .056 133 	1 12,6 
1.982 988 	1 132 	j112O54 

1 
5.7 

DISTPIEUCICN POR NIVELES DE ESTUDJO 
CFICIN.A CENTRAL 

1 .982 

,--.r--y---,-, -y-- 

:::::::: 	r-reesccar-'= 49 
..-Y-u-,-, ... 

c_- 1n-- ar1a = 369 
Eachilerato = 507 

Corner-a Inter-media = 52 

5 T 	 T3 

I 



S. 

H CEDITC EDUCATIVO , HIJC DE TPAB/JADORES 

El ccmportamtento de esta forma de cr'édito para estudiog urii-
versitarjos de los hijos de trabajadores r'evela la acogida del 
servico por parte de los FUnCiOnariOS de Ia empresa. 

- _No . berefi- No . pega-T-ve, lor pa - Prom edic, 	j 
carios r'ês garés $ 

74 1 11 103,825 9.439 
.975 23 34 	

1 407.1901 11.976 
1.976 33 67 	I 904.493f 13.500 

.977 35 92 1 .305.661 14.192 
1.978 36 98 1,514.759 15457 

.979 41 	j 101 2.185.252 21.636 
1.980 40 96 2.481.015 25.844 
1.981 37 112 4.097.400 36.5.94 

TOTAL:J 256 611 12,999,594 21.276 

Th la actu3ljdad el cupo anual de crêco pr 	es 
50.300. Par'a l pr'óximo aFo sera de $ 60,000, 
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DLPARTAMENTO TJE SERVICIOS 

Las actividades del Departamento de Servicios incluyen entre otras las 
siguientes l!neas de crédito que la FederaciOn y el Fondo de Ahorros oto 
gan a sus trabajadores as!: 

Federaciôn: 	Financiacián vivienda Plan Federación y FinanciaciOn 
vehfculos. 

Fondo de Ahorros: Financiaciôn vivienda Plan Ahorros, Resoluciôn 25/ 
77, Extraordinarios y Calamidad Doméstica. 

Los cuadros anexos reflejan el movimiento de éstas l!neas de crédito en 
los Ultimos :inco (5) años señalando el monto de los préstamos otorga-
dos y el nürnero de soluciones dadas. 

Planes de Vivienda. 

Como se puede observar en el cuadro correspondiente a los planes de vi 
vienda Federacjôn y Fondo de Ahorros el valor de los créditos desde el 
año 1 .977 hasta el año 1 . 981 es creciente, no obstante de Enero hasta A 
gosto/82 dicho valor presenta una notable reducciôn teniendo en cuenta-
que en la actualidad se vienen tramitando préstamos aprobados por el Fon 
do de Ahorros por valor de $ 90' millones aproximadamente y por el Plan-
Federaciôn se estã adelantando el estudio de las solicitudes para el re - 
parto de éste año cuyos recursos a distribuir ascienden a $ 153' millones 
suma que incluye la partida de $ 85' millones asignada en el reciente con 
:rato colectivo y las recuperaciones de cartera de aproximadamente $ 681-
millones. 

Otros préstamos del Fondo de Ahorros. 

El cuadro relacionado con los préstamos que otorga el Fondo de Ahorros,-
Resolucj.ón 25/77 (libre inversion), Extraordinarios y Calamidad Domésti 
ca presenta una tendencia creciente no' sOlo en su cuant!a sino también - 
en el nümero de préstamos otorgados. 

Este incremento se ha originado no sOlo por el aumento en el nümero de 
soluciones sino también por las modificaciones en los topes de éstas If 
neas de crédito. 

Financiación Vehiculos. 

En el cuadro relacionado con los préstamos que otorga la FederaciOn pa 
ra la adquisicin de vehfculo se puede observar una tendencia decrecien 
te entre los años 1.977 a 1.980. 

1 



partir del año I . bi y a raiz de Ia creaciôn dcl fondo Roatorio a fina-
les del año l98O se observe ci impiiiso dado a éstas financiaciones por 
ci Comité de Vehfculos. 

Las cifras estadfsticas aquf inclufdas corresponden a préstamos otorga-
:Ios por ci (',omit6 de Vehfci]os a funconarios de Oficina Central. 

Oenaone 

ctualmente se aueride al pago de Olo pon1orDs de jlaoilaciôn, de las 
cuales 389 son legales y 225 extralegales. El Instituto de Seguros So-
cialos parucra., en ol paoo do 01 de ellos en cuantfa de $ 524.442.57. 

valor qai anre Ia ode ia6n dnacai 	ci iondo de Ahorros se el 
a a $ 1i'727.448.00 mensual. De éste valor la FederaciOn paga 	$. 

.0666.988.50, Almacafé S.A. $ 384.349.39 y el Fondo de Ahorros $. 1 '676 . 110. 04, 

Dentro de los i1tirnos 7 ono, se observa ci aumento de las pensiones - 
legales y la disminución de las extralegales, especialrnente en lo que - 
vA corrido del presente año. 

stas pensiones son las que se atienden a través de éste Departamento 
y corresponden a personal que prestó servicios a la Federación. 

flabe aclarar que Almacafé S. A. manej a independiont€ monte las pensio- 
.1 	tto 1 	nnm 	vt OflflOj 	noporjrj 	 sonal. 

I 

	 ii 
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PLANES DE VIVIENDA 

FEDERACION Y FONDO DE AHORROS 

PRESTAMOS 'Jo.DE PRESTAMOS 	VALOR 

1.977 Plan FederaciOn 69 161268.397.38 
Plan Ahorros 134 38'447.981.77 

203 $ 54916.379.15 

i.978 Plan Federación 42 10'756.649.36 
Plan Ahorros 183 56'655.549195 

225 $ 67'412.199.I 

1.979 PlanpederaciOn 97, 37'051.514,66 
Plan Ahorros 131 57'245,203,21 

228 $ 94'296.717.87 

1980 Plan Federación 71 29'574.915.35 
Plan Ahorros 189 105'849,752,40 

260 $ 135'424,66775 

1.981 Plan Federación 182 123'942.637.10 
Plan Ahorros 147 102'394,673,18 

329 $ 226'337, 310.28 

1.982(Ags) Plan .Federación 29 19'700.297.98 
Plan Ahorros 132 105'851.911.35 

161 $ 125'552.209.33 

Total aflos 1.977 - 1.982(Agos.) 1.406 	$ 703939.483.69 
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PLANES DE VIVIENDA 

FEDERACION Y FONDO DE AHORROS 

\ 7alores 
I'l J1on 

IL I 

22 ' 

8 	1.979 	1.980 	1.981 	1.982 	Años. 
(Agosto) 



- 
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PRESTAMOS FONDO DE AHORROS 

RESOLUCION 25/77 - DTRAORDINARIOS Y CAIAMIDAD DO NESTICA 

AO PRESTAMOS No, DE PRESTAMOS VALOR 

1.977 R-25/77 153 11'149.450.00 
Calamidad Dom. 189 2'237.901.62 
Extraordinarjos 387 4'001.485,19 

729 $ 17'388.836.1 

t R-25/77 347 30h173.200.00 
Calamidad Dom. 114 1'526,374,13 
Extraordjnarjos 419 5'007,038.34 

880 $ 36106.612,47 

1.979 R-25/77 371 39'884.400.00 
Calamidad Dom. 209 3'364.310.66 
E1raordinarjos 2.380 91089, 897. 13 

2.960 $ 52'338.607.79 

1980 R-25/77 417 54'528.700.00 
Calamidad Dom. 263 51 664.598.00 
Extraordinarjos 1.066 91668.138.28 

1.746 $ 691 861.436,28 

181 R-25/77 236 41'818.500.00 
Calamidad Dom. 315 10'624.036.13 
Extraordjnarjos 2.121 241 666 .753.13 

2.672 $ 771 109.289.26 

Oi R-25/77 418 79b282.000 .00 
Calamidad Dom. 371 141 769.236.04 
Extraordinarios 1.095 15'410.534,12 

1,884 $109'461.770,16 

i:otal anos L977 - 1.982(Agos.) 10.871 	$362'866.552.77 



1.980 	1.981 	1.982 	Años. 
(Agosto) 
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PRESTAMOS FONDO DE AHORROS 

ESOLUCION 25/77 - EXTRAORDINARIOS Y GALAMIDAD DOMESTIA 

dores en 
\iillones 
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FINANCIACION VEHICULOS 

PERSONAL OFICINA CENTRAL 

No.DL PRESTAMOS 
	

VALOR 

981 

982 (Agosto) 

Tr- T 

U 

65 

62 

37 

66 

54 

338 

$ 	14'126.273.51 

20'751.455 .88 

16'733.286 .26 

10'943.052 .00 

27'987.363.00 

24'056J71 .52 

$ 114t597,602.17 
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FINANCIACION VEHICULOS 

OFICINA CENTRM - CENICAFE - LIOFILIZADO 

Vci! 
Miih 

30 

 

11 

9 

1.977 	1.978 	1.979 	1.980 	1.981 	1.982 	Años. 
(Agosto) 



FONDO DE 	kIiUj3 

EXTIALEGALs 

Ntero V a 1 o 

11 74386. 

11 74.996.: 

11 9G.324. 

6 53.9OL.: 

9 8€3.923. 

4 40.000.- 

8 80.000.= 

3 30.000= 

TOTAL 

N(ero 	 Va 1 or 

25 197.828.-C 

30 279.945.: 

29 366270.z 

30 327.631. 

28 391.621.= 

31 649.712= 

58 1.455.804= 

68 1.946.279.- 

PENSIONES REcONOCIL)AS A iJ1 I NJIuS E 	 4A. LUNAI 
DE CAFETEROS DE COLONBL i-)!:L 10. DE ENERO DE 1975 A OCTUB 1: 
DE 1.982 

A 	io 

L E G A L E S 

Nero V a 1 o r 

1975 14 123.442 

1976 19 204.949 

1977 18 269.946. 

1978 24 273.723. 

1979 19 302.698. 

1980 27 609.712.= 

1981 50 1.375.804.= 

1982(Hagta Oct.15) 65 1.916.279.= 



I 

PENSIONES LECALES Y EXTRALEGALES 

Valores en 
Miles de$ 

1•'o 	 1.,tju i.i 1.982 	Años 
(Agosto) 
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NUMERO PENSIONES LEGALES Y EXTRALEGALES 

N ümero 

r Legales 
70  

L I Era11 

IL 

i•jIF £.(O iZjfj J..fljU 1:Jtj1 1.982 	Afios 
(Agosto) 



..'SIONES 	i)5ALE 

eaeracaf 
ALacaf 
Fondo Ahorros 
L. 

4 

225 
27 

VALOR TOTAL MENSUAL..,.. 

tidad 

-11  

DZRACAFE 

iACAFE 

ONDG DE AHORS 

I. S. S. 

No . pens iones 
Participa 

538 

28 

225 

81 

GR.AL TOTAL 

mm 

PENS IONES LEGALE: 	389 

tidad 

Federacaf 
Al r ac af 

. S. 

No. Pens jones 
?rt ic ipa 

389 
24 
54 

VALOR TOTAL MENSUAL 

Valor 

7.898.176.89 
358 .776 .80 
389.595.44 

8.646.549.3.3 

.SULEN OS LA ?ARTICI?ACION OS LAS ENTIDADES 

1.768.811.61 
25.572.59 

1.676.110,04 
134.847.3.3 

3.605.341.37 

VALOR 

9.666.988.50 

384,34939 

1.676.110.04 

524.442 .57 
$ 12.251.890.50 

I 
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SID:3 OFICAS DEL EXTflDR 

E'ICLN NV 7 'L- 

eo 
	

V A L C R 

US L244.86 

US$ 1 790.63 

rAi. :!ENS UAL 
	

tJS$ 3.035.49 

1 	 F.B. 40040.63 

VZILCY [)TAL 	NSLAL... 	F.B. 40.040.63 



ACTJVJDiDEc DE ASESCRIA 

DEPAPTAMFNTC DE CRGANIZACIONJ 

En este aspecto la Divisón, pon medjo de su Departar-nento de Or-
ganzación y Mêtodos, ha venido desarrollando una arnplia labor de 
asesorca en elrea de la organizacjón y de la gestiôn adrninistra--
tiva en las diferentes dependencias de la Federación, tanto en Cfi --
cina Central como en los Comités Departamentales de Cafeteros 
de Almacafe S.A. 	 , , 	de las Coo per'atives de Caficultor'es y de algu- 
nas otr'as entidades vinculadas a! Gremjo Cafetero. 

Se ha revisado constantemente la estructura organizacional, de las 
dependencias (sus funciones"sus plantas de cargos y sus norrnas de 
fUnCionamiento) con el objeto de ajustarla a los nuevos requeri - 
mientos que le presentan los diferentes Campos en que se desarro-
ha la actividad de la Emp-'esa de acuerdo con las polIticag traza-
das por los Congresos Cafeteros, el Comité Nacional y las Ger'en- cias. 

Hs por- ehlo que durante este perodo se han creado, modificado o 
sprimido unidades, se han preparado o actualizado Manuales Des-
criptivos de Cargos, de Normas y Procedimientos, etc. y se han 
revjsado los trrrites y procedjmjentos para simpljfjcarlos o ajus-
tar'los a las nuevas necesidades de la Empresa buscando siernpre un eficiente cumplimiento de sus respongabihidades frente at Grem-jo. 

A contnuación relacionamos, muy esquemtjcame 	las activida- 
des desarrolladas en este aspecto: 

A. DEPENDENCLAS Y ENTID,ADES IASESORADAS 	 1,1  

1 	OFICINA CENTRAL 

11 	Gerenca Auxjljar 

Divisjôn de Relaciones Pübljcas 
Secr'etara General 



F 
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c. Divisjôn Oomerctl 
d 	Divjsj6n Financier'a 
e. Investigaciones Econ6micas 

1 .2 	Ger'enoja Tcnica 

Divisjdn de Extension 

Divisi6n de Investigaciones y Experimentaj on 
Cenicafé - 

C. Laboratorio de Investigacjon5 	LIOC - 

1.3 Programa de Solubles 	

4 
1 .4 Froram de DegdrroUc 

1.5 	erenc 	dministraya 

a. Despacho del Gerente (Oficinas Coordinadoras 
Seccionales 

b. DivisiOn de Petaciones Thdustrjaleg 
C. DivisiOn de Operaciones 

Oficjna Juridjca 
DivisiOn de CooperSativas 

'4 

COMfT DEAPFAMNTLEC.: 

2.2 Boyac 
2.3 Caldas 
2.4 Cauc. 
2.5 Cesar- 	C-uaj:na 
2.6 Cundinarnarca 
2.7 Huila 
2.8 Nariñc 
2.9 Norte de Santandr 
2.10 Quindc 
2ll \/aile 

3. COOPEP4TJ\j,c CE CAFICUTORPC, 

3.1 Centrai Cooperatjva Cafetera de Mercadeo y Produc— 



don 	Mercafé - Cali 
3.2 Mercadog Cafeteros de Caldas - Mercaldas Mani-

zales 
3.3 Cooperativa de Caficultores de Manizales Ltda. 
3.4 Cooperativas de Caficultores del Huila - Neiva y Gar-

z6 

3.5 Cooperativa de Caficultores del Cesar y la Guajira 
3.6 Cooperativa de Caficultores del Tolima 
3.7 Cooperativa Cafetera Central de Distribuciôn y Con-

sumo - CDC - Medellmn. 

ALMACAFE S.A. 

CTRAS ENTID,ADES DEL GRUPO 

5.1 Corpo"-'acjOn Financiera del Oriente 
5.2 Compañfa 1Agrfcola de Seguros S.A. 
5.3 Compañia 4grccola de Inver'siones 
5.4 Corpor-aciôn para el Desarrollo de Caldas 
5.5 Avifusa 
5.6 Comercafé 	 I 	 A 

F. 	SESORIa DES,ARROLLADA EN OFICIN,A CENTRAL 

Estudios de Organizaci6n 

Estructura or'ganLzaclonal, cargas de trabajo, elaboraciOn 
o actualizaciôn Menuales Descriptivos y de EvaluaciOn de 
Oficios, creaciôn, modificaciOn a supresi6n de depender 
cias y de cargos, 

- 	Estudios Especiales 

ElaboractOn o actualización de Manuales de: Relaciones 
Industriales, Normas Administrativas Internas, Norrnas 
de Correspondencia, etc. 

Estudios sob -'e trémites de Correspondencia, Contratos, 
Pagos, Transporte Café de Exportación, Distribución de 



Publicaciones, Funcionam iento Interno de Inspecafé 
Buenaventur'a. iI 
Etudog sob -e eguridad Industrial, utilizacón de té-
lex y fotocopiadoras. 

Estudios sobre distribucilôn fsica, simplificación de 
trâmites y pocedimientos, dtseFc y rediseo de for 
mu arios. 

Preparacôn sistema salarial integral para Ia Fbrica 
de Café Liofjljzado. 

Preparacón y anlisig de informacjón para Convenco-
nes Colectivas. 

Prepar-'aciôn Pr'oyectos de Normas sobre uncionarriien- 
to adrninistr'atjvo del LIQC, tr'amitacjôn de contr'atos, 
Reglamento de Becarios y Huéspedes. 

iActual-tzaciones permanentes de organigrarna, Côdigo de 
Qfjcjog y Curvag de Salariog de la Errpresa. 

C. iSEQpJA DESARRCLLADIA EN COMITES DEP,ARTAMENT,A- 

Lstudios de estr-'uctura or'ganizacionl 

-- 	Revision y adecuaci6n continua de Ia or'ganización de las 
depend enc lag. 

Estudios de Car'gas de Tr-abajo 

Elabor'aciôn Manuales Descriptivos de Cargos 

- Evaluaciôn y ubicación de cargos en las curvas salariales 

.Ajustes Plantas de Cargos 

Estudios de Trâmjtes y Procedjmjentos 



Liser./  RediseñcJe Formjlaniog 

Crqan:zcnr de --eoenes  

reorganzacion admnistrtjv2 de la Granja Blonay del Co-
mite de Nor-'te de Santanden 

Ii5CC' de Sisternas de dminjstracôn de Salaros 

ao ion Manuales de valuacj6n 

labonacló-) pr'oyectos de no -'mg y reglamentacj5 espe-
cales ara mejorar el funcionamjento admjnjstrativo 

en Ia m 	 de io estudns 

N L, 
1 OP 	

CC.CPEATTVA DE CA- 
P Cu LEC 

Diseo, r'evslOn 	 de la Etr'ctu 	Crganzacioni 

Andlis 	cie carcp 

rvnuaies Descr 	:eZ 

I; Elaboracion Sistemas Sale -dales, ciculos de curvas, ta 
bias, escalas salaniales y grupos de cargos. 

Manuale de EvaluacjOn de Oficos 

c - er 

roantaon de 
	semes SaitaeS 

Eveluacion de la cgare cnn 	Ia estion comercial 

AsesorO pane lmpantaei6r, de log sistemas salariales 

Estudio, diseño e implantacjôn de trmites y procedtrnien-tos, 
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Diseño de Formula'-'ios 

Estudio sobre sisLem, de informacjôn 

Estudo sobre sisternag espeojales de auditor'Ia para la 
gestiôn COmercial 

- 	,Asesor- a en [a amp[iacôn de SCr'VCjOS de comercjaljza - 
ciôn de café y de almacenes de ConSurno. 

E. \SESCRJ C 	RROLLAD, EN /LMCAFE S.A. 

Drecci6n, coordinacjôn y supervisj6n de los funcioriartos asig-
nados por Almacafé para el anélisis de la organizacjón, de las 
operaclones bésicas y elaboraciôn de propuesta de estructura. 

Elaboracjón y revision de Manuales Descriptivos de Cargos de 
las distintas dependencias de Oficina Central y las Sucursales 
de Medelln, Ibagué y Buga. 

i4sesorfa en la implantacn de log estudjos, 

H ACESCR1A .A OTRAS ENTJD,DES DEL GRUPO 

Sc ha colaborado en el diseño de esquemas organizacjore, 
Sisternas Salariales y aspectos de funcionarniento admjnistra-
tivo y comencial. ElaboraciOn de Manuales Descriptivos de 
Cargos. 
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(JFICN1 	SLSRi, LABURAL 

INFORME DE LABORES 

1.G78 ' 1.932 

urante el periodc comprendido entre el lo. de Enere c 1.978 y el 30 
oe Septiembre de 1.982, Ia Oficina de Asesorfa Laboral ha realizado las 

activioades que se detailan a continuaci6n, aclarando que entre el lo. 
ce Enero .y el 15 de Noviembre ae 1.978 el despacho estuvo a cargo del 

-actor onzaio arcia utirrez y que hubo un perlodo de acefalla en el 

msmo entre el IE de Noviemtre de 1.978 y el 30 de Julio de 1.979, fecha 

esta ltima a partir de la cual la Oficina ha estado a cargo del actual 

titular Javier Cfaz Bue. 

üesce e 	O de Juio ae 1.979, la f1c 	ca Asesorfa LLoral ha asumido 

la atencián ce todos los procesos laborales que cursan en los despachos 

judiciaes, por lo cual la actividad no se ha liniitado a la simple labor 
de asesori'a sinc tarnbin de gesti6n judicial ante autoridades adminis-

trativas del traajo, (Ministerlo de Trabajo y Seguridad Social), Juzga- 

cis, iribunales v Ccrte Suprema cc T Stia, 

OuaS estas runcones se han necho 	uaen 	&xns1vas a otras ernpre- 
sas ce grupo cafetero cuando se ha rquerid la colaboraci6n en aspec- 
TC  

Tamir St 	ienn I;uno5 rccescs fera e la ciuciad de Bogota, en 

Lojos aquellos casos en que los Comits, el Centro Nacional de Investi-
aciones de Cafe CENICAFE y la Fbrica de Cafe Liofilizado han solid-

ado a intervencjc.- le la Cficina ':p Asescrfa Labora'4, 

hi 
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Durante el lapso a que hace alusi6nel inforrne se han celebrado tres 

convenciones colectivas con la participaci6n directa corno negociadores 

de los titulares de la Oficina de Asesoria Laboral, 

En la Convencj6n Colectiva correspondiente al año de 1.978 particip6 
corno negociador en arreglo directo el Doctor Gonzalo Garcia Guti&rrez y 
en las restantes convenciones de 1.980 y 1.982, el actual titular del 
cargo Javier Dfaz Buenos  Estas convenciones han implicado no solo la 
participaci6n directa corno negociador del titular de la Oficina, sino la 
asesoria de todo el proceso de negociaci6n 

Las siguientes son en sintesis las otras actividades adicionales reali-
zadas por la Oficina de Asesoria Laboral 

CONCEPTOS PENSIONES DE JUBILACION, REQUERIDOS POR DIVERSAS DEPENDENCIAS 

DE LA ENTIDAD 

Enero 10. a Diciernbre 31 de 1978 	 15 	 4 Enero lo. a Diciernbre 31 de 1.979 	 17 
Enero 10. a Diciernbre 31 de 1980 	 19 
Enero 10. a Diciembre 31 de 1.981 	 3 
Enero ic. a Septienibre3Ode 1.982 

TOTAL 	 89 
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CONCEPTOS VARIOS, SOLICITADOS POR DIFERENTES DEPENDENCIAS 

Enero 10, a Diciembre 31 de 1.978 17 
Enero 10. a Diciernbre 31 de 1.979 16 
Enero 10, a Dicienbre 31 de 1.989 29 
Enero 10. a Dicieinbre 31 de 1,981 23 
Enero 10. a Sept iembre3Ode 1.982 10 

TOTAL 95 

VIAJES EFECTUADOS PARA ATENDER AUDIENCIAS V ASESORIA DEPENDENCIAS FEDE-

RACAFE 

Estas labores corresponden a la atencián de audiencias fuera de Bogot 

y funciones de asesorfa requeridos pør los Comits. Cenicaf y Fbrir.a 

de Cafe Liofilizado, en diversos asuntos colectivos e individuales. 

Enero  lo. a Diciernbre 31 de 1978 	 6 
Enero lo, a Diciernbre 31 de 1.979 	 3 
Enero lo, a Diciernbre 31 de 1.980 

	
24 

Enero 10. a Diciernbre 31 de 1981 
	

43 
Enero 10 a Septienthre30de 1.982 

	
33 

TOTAL 

PROCESOS QUE SE ATIENDEN 40 



LI 
I 	 ,ESOLUcIONES PENSION DE JUBILACION 

	

Diciembre 31 de 19978 
	

59 

	

Inero lo. a Diciembre 31 de 1.979 	 23 

	

.nero 10. a Diciembre 31 de 1.980 	 55 

	

ero 10. a Diciembre 31 de 1,981 	 96 

	

ero 10. a Septiexnbre3cide 1.982 
	

78 
- - 

TOTAL 
	

)11 

iE$ 	EiIAS, CORRESPONDIENTES A LOS PROCESOS QUE CURSAN EN DES- 

PACHOS JUDICIALES 

Enero a Diciembre 1.979 33 
Enero a Diciembre 1.980 162 
Enero a Diciembre 1.981 191 
Enero a Septiembre 1.982 208 

TOTAL 594 

flFffl5 CONTESTALAS 

Enero a Diciembre 	 1.979 	 17 
Enero a Diciembre 	 1.980 	 14 
Enero a Diciembre 	 1.981 	 15 
Enero a Septiernbre 	1.982 	 15 

 

-  - 

TOTAL 	 61 
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NDAS DE LEVSANTAMIENTO DE FUERO SINDICAL 

Lriero a Diciembre 	 1.979 	 1 
Enero a Diciembre 	 1.980 	 1 
Thero a Diciembre 	 1.981 	 1 

Enero Septienthre 	 1.982 	 1 

	

TOTAL 	 4 

: \EC;•VENC1LJN 	 1 

EOURSOS DE CASACION ANTE LA CORTE 	 10 

H. TER:IrA[)O EN ESTOS AzOS 	 30 

/CTAS DE CONCILIACION 	
.411 

Enero 10. a Diciembre 31 de 1978 1 
Enero lo. a Diciembre 31 de 1.979 2 
Enero io. a Diciembre 31 de 1.980 11 
Enero 10. a Diciembre 31 de 1.981 5 
Enero 10. a Septiembre3Ode 1.962 5 

TOTAL 24 

I 
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DIVISION DE ARQUITECTURA E INGENIERIA 

Lc prrnnera parte de este informe resume las actividades de la 

Ditsi6n desde 975•  Luégo se detallan las actividades en 1981 

REODC 975 - 

En este percodo se han diseñado y construido, instalacioneb 

para almacenamiento, edificios para uso mltiple de Comi 

ts y Coopenativas, e instalaciones industrial.es, para la 

ederación, asI: 

8noyectos y dieños parc edfficos con r'ea 

aprox.mada de 44 .600 tvl2. 

- 	7o5Eruccion de 4 ectficos y bodegas con area de 

I 
4.76G M7/ costa d $45P650.000.00. 

Co nucc6n de 77 casas para la Cornpañra Agrco 	 lLL 
a de inversiones $.A. y la Caja de Ahor'ros de la 

ed enact 6n. 

I 
-- 



4 	9iseño y construcotén de administración, taller ' 

arnpltacibn de la Pébrica de Café Liofilizado, en 

e 

	

sctivaJ5 ante nones dotaron a Ls 	nO st\/ 	de lafi culto 

ue,a 	JL: L 	an 	u5 evS 	 aa cUco, 

JL 	r.asnan- entc ,  55 

Ii 

i 1 	 •1

- • 	 r555 de Caé L_ oL iaae 

j 	ne ac 'd$C soore p[anos producjdog 

1. 
e cdudc a in firma Pinskj v 

-55O5L5ds t.aa, 	co:rncc pare ocr 	cvles de 

La canoe, par et sisterna de prectos unitarios. Se 

ejecuté la supervisin deL Pceso de construccjón 

Ii por-  medo de la asisteroja a 45 Juntas de Obra y 39 
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c' 	 por parce e personai de Ia 

rectbi6formalmer-e 

epti 	 82, estandc. précticarnente ten 

as obras de montaje de equipos y puesta 

oor a firma ingenieros Toro y Cia. Ltda. 

Durante el pr'oceso se reformaron ademéL; las ;cas 

de taller, subestactén, recibo, se construy6 una edt 

ficacién independtente para servicios y se montô en 

forma provisional una bodega para equipos de impor 

LaCLC. El CO' to tat:sH de -ns contratc fu cia 

L_aacratcrL tie vsE aars soare la Quimica 
dcl Café L.i.CC. 

en 	978 y en lote dn 	M2 se Uevé a c a b o la re 

modeiacin pars ecssr ' acondictonar las depen 

dermcas  del L. 



Mediante estrecha col.aboración con el Labo 

se logr6 con Un presupuesto relativamente r 

dar a esta dependencia una sede adecuada y 

a ta vez de excel.ente presentacj6n. La contr 

n iao pun administraci6r deleqada con la f 

Rubo MedLna Herr-era Ltda. 

Lnacene de Depsto de uga 

Con el fin de i.niciar el proceso de desconge 

Puerto de Suenaventura, se iniciaron en Buc 

tendientes a l.a adecuaci6n de un patio para C 

res, apartadero férreo, báscula, zonas de parquec. 

etc. con un presupuesto tentativo de 40 mil.loneg. 

Csa obra permiuré iniciar exportacione desde esta 

ciudad, en forma dir'ecta a los buques. 

rYyECTO3 

3e acelantaron diseños completos para dos Edificios dcl 

Café en Risaralda, y se proyect6 un complejo de •almace 
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mento y beneficto para la Cooperativa de Caficultores de  

1 
Santa Rosa de Cabal. 

e dseñ6 i.gualmente un Centro de Acopio para las Coopera 

tiv 	Je Caficuitores de Antioquta, constcción que no ha 

	

odtao Uevarse a cabo 	LmitacLOne 	u financiaci6n 

	

-ent seCta' 	nOeCC) 	 sede de a 

dEL JiC 	 ' A T 	 epra'yec: 

o quL elabor'ar. la Divisi6n y cuyo costa por elaboración de 

dtbujc ',' pianos técncos serä cubierto por la Entidad propie 

aria. 

OCRDINACICN ASE5CRLA 

i3 1 VLSLO atiende as sLgulentes actividades 

7sdoC,  onroi de JCUCLOn en Lautuzacon be Los 

ecrsos del Fonda de lnfnaestructura para Coopera 

tiva, que nasta 1 a feca na rThanciado cenca de 57 

edifcios para a'imacenamtento. 

R 
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4•2 	Asesorfa a La Compañia Agr'fcola de inver'siones en 

iosCornts deOhm de los sigutentes prograrra 

cia v v'ier'dn 

-parLan 	tos an 'Aa L.LS cor1sLruicio 

Oarcaec 	:OXL 	c:r nOnsruccion 

4.- Apartametoc en oqoc. 	Hter'vertonfa 

CL - .CLC - 	: 	 . 	nrCruc.on 

Je .. a 	ruccLons 	da. 	-rCON de Cait, e 

Junta Dtrecttva parcicipa ci Director de Ia Dtvisión, 

para conscrucci6r-- , iiquidación de aportes, finan 

ciaci6n C-  :erminacj6n dci Lidtftcjo El Cafe en Buena 

ventura, 	par'a Ia remodelact6n del Hotel Estaciôn, 

aors. Iienr -  tnnd - 

' 	St(JtO tCCfliC . asasanfn. la CaJa de Anomros pama 

su cc Cu.....C- 

cton en e Cats; enproceac Ce iritciaci6n y desarr'olo. 

CstoE programas oontam: inn diferentes asoctacto-es 

pars.. La cons crucc.or- 	LrcC n 	OG apamtamentcs 
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y casas e el pal's. 

CCMRA:I AGPlCLj EE_INVERSIONES S.A. 

de l 	 de Ia. edeacIbn, e:DWE  

Jeberrpeñ dura :C. 

Inversone. I.A Hmnresa 

aca se. oqrarc poner en marcr 	lno nrogram i 

OnUCC1O sa Hogoca, ManzaLes 	que no presen 

an per's pear Lvas muy interesantes. Lo anterior produjo des 

Lo V recargc de las cargas de trabajo en agunos 

iemas LnteqrCr'ts de is DivLsión, para ls atenci6n de 

las activLdadeg r'optas de Ia Empr'esa. 

'A 	OOMRNA DE iN1ECAMBIO 5.4, 
UCCLJNTEP 

-'or 	aSreona VflCUl5COr. CO: 5. ompata AgrccHt 

iverstones S.A. en 1980, e.l Director-  de i Djyj-

mi5 además la Gerencia de Ia Cornpañ1a Solombiana de H 

tercarnbjos 	A. COLlNTEp car'qo c'ue aün conserva, e 



esper'a de definición sobre futuras actividades de esta Em 

prasa. 

v'I 	ALMACENAMIENTO "P'  TRANSPORTEs 

odeas. 

Zor el fL do atender requertmientos urgentes para 

198Z y 1983; se estudiaron para Almacafé 7 siste 

mas difer-entes de bodegas de tipo no tradicional 

nflaoles, rfgidas, metáhcas ) encontrando que las 

de ti.po tnflable conservan an, para grandes areas, 

las 'entajas de costo y suministro que en años ante 

r'iores aconsejaron su adqutsición. 

Sobne esta base se autorizé Ia adquisición de dos 

unidades de 5.000 M2 cada una, que serán colocadas 

er Lo• alrededores de Medellf. 

Z 	Otros Sistemas - Vacfo 

Con ta firma Cart6n de Colombia se inici6 un expe 

r'i.rnento de almacenamiento, que durará dos años 

para la conservación de café en bolsas plásticas, al 
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vaco y co-, la resencia de gases inertes, empaca 

das en cajas de cartón, susceptibles de almacena - 

eto ext er-ion, con escasa protecci6n. Thdo cUb 

on oLjet be bus car sistenTas mas econ6mico -. 

que - c requler-an cr-andes i-ver'sones en nsta1.acic 

ne HJas• 

Ron otra pante se participó en varas discusiones 

téc 	r- Lcas tedientes a evaluar un sistema mas tecni 

ficado de vacfo y par-a empaques de aproximadamente 

un metro cbico C 700 kilos ), que ha venido ensayan 

do ALrnacalé en Fr'ancia. 

ransportes ' Puertos 

LCs obras er- proceso en Buga y un proyecto que se 

adelanta e Buenaventura, buscar-  la mecanizacion 

gradual dei proceso de transpor-te ' exportaciôn, be 

se indispensable par-a logr'ar dismtnución impor'cante 

en l.os costos de fletes, bodegajes y marejo de car-ga. 



DIViSION DE 000FERAT1VAE 



XLI CONGRESO NACTONAL DE CAFETEROS 

DIVISION DE 000PER1A7IVAS 

a =ederaci6n Nacional de Cafeeros de Colombia, en desarr'oflo 

de ic dispuestc en el arttculo 2o, de sus Estatutos, desde hace 

mds de 20 aios, ha impulsado la creaci6n y el funcionamientO de 

Coopenativas de Caficultones, 

auciedades cc pr'oductores se ocupan fundamentalmente de 

mercislc6r del grano, en su condici6n de agentes de Al-

:deanta iss ctivicJades complemertar'ias de transpor-

e, :ransforrnación o beneficlo de cafe y almacenamiento del mis-

mo; umplen, adems, otras funciones de carcter econ6mico a 

:r'avés de sus servi.cios de crédito, y suministros de bienes de 

consumo e insumos. Dada su natural.eza de empresas solidarias, 

nr 	ropós Luc soc Lales, presar amhién servLc ios asistenciales, 

ic 	gunidac ) educaciófl a uS aOCLOS. 

En lOS cuadros estadrsticos y particularmente en las series his—

t6rtcas que acompañan el presente informe, se pueden observar 

la dnámica evoluciôn y el desenvolvimieflto de las Cooperativas 
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pr'omovidas por la Feder'aci6n Nacional de Cafeteros de Colombia, 

que conforman un sistema constiu(do en la actualidad por 57 Coo-

perativas, que prácticamente cubren todo el territorio cafetero na-

cional. Las sedes de dichas sociedades, sumadas a las sucursa-

les y agencias, arr'ojan un conjunto de 550 unidades, a través de 

:s cuales se resta, at menos, el servicio de mer'cadeo de ca- 

a• nespectivas zonas productor'as. 

.t - 	oopenaivas, como soc.edades de base o de primer grado, 

nan asoctado para conscituir siete organismos de los denomina-

it: seguncic gr'acc:, o sea, entidades integradas ya no por per 

na nacuraL 	sine per ooperativas, 	d iinalizar ei primer 

emesre ded presence aro afiliahan a 134.273 socios y Us cifra 

aaaa JE. 3U apial pagado era, en Us misma fecha, deL or- 

nr 522'932. 1 B 8 	Su parimonio social, at cierre del e- 

a: se 981, ascend(a a 2.4271 249.377, 

V 

rn6ttiples acUvidades econámicas, oaee deataars 

:nnporarea, constiLuidas por operaciones de rédito neali-

zadas en 16.721 pr'éstamos, que por un valor de $314'770.814, 

hicer'on a sus socios en el año de 1981 y el otorgamiento de 
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9.547 prstamos, durante el primer semestr'e de 1982, por un 

valor de $2021435,416. 

Como consecuencia de l.a dinámica que han ida cobrando las Sec-

crones de Suminisros y, particularmente, de los incentivos adop-

tados par l.a Federaci6n mediante [a Resol.uci6n Nr'o08 de 1977, 

jue estableció un mecanismo de crédito para l.a linea de consumo, 

las Cooperativas de Caficultores y los organismos de Segundo gra-

do conformados per ellas, vendier'on, a trav6s de sus supermer-

cados, almacenes y tiendas, bienes de consumo, drogas e insu- 

mos 	principaLmene fertilizantes) por un valor de $9. 125'758.460 

er, 	1981 	y de $4.893'521,506 en el primer semesr'e de 1982. 

Pese a l.a crecienLe importancia adquirida por las Secciones de 

cumtntstros, el renglón ms importante del desempeño económico 

de las Cooperativas de Caficulres lo sigue constftuyendo l.a co-

rnercializaci6n de café que, Lanto en volumen como en valores, 

a reflejado un noLable incremenLo en las compras de café "Tipo 

Federaci6n", que en el año de 1981 fueron de 5421 170.066 kilos 

por un valor de $43.9751 638587 y en las compras de cafe "Tipo 

Corriente", que alcanzaron un vol.umen de 61'271.876 kilos, por 
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fl valor de $4.533'283.2Co, nara Lfl gran total en las dos calt-

a(i, je 6U44 .942 kLlosV pon un valor de $48.508'921 .787. 

a trLHpacr 	e La5 Cooperatjvas en la comercaljzacj6n de 

er'garn inc heona por Almacaf6 en 1981, fue de un orden 

1 

n -. nnirne seme:tre de 1 982, as compras de café "Tipo Fede- 

nac 	ae;ujeron a 195'933.746 kilos por' un valor de 

$16.772'563,958 y las compras de café "Tipo Corriente" fueron 

de 25'210099 kilos, por un valor de $2.0711068,749, para un 

volumen total de compras de 221'143,845 kilos y por valor de 

$18.843'632.707, 

naue estg pendiente de presentarse la cosecha principal en Va-

Las zonas densamente productoras, es probable que al consoli-

Jarse las cifras para todo el ato de 1982, se registre una dis- 

rn1nuci6n dcl volumen de la inervenci6n debida, particularmen-

una producciôn menor, 

ompLemenLarjamente a la labor de comercializacjón de café, las 
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Cooperatjvas de Caficultores realjzan operaciones 
de Procesamten 

to del grano en algunas de las etapas de su benerjcjo (especial-

mente selecci6n y limpieza), de transpore (para lo cual varjas 

de ellas se han dotado de equipos adecuados), as( 
como activith-

des de bodegaje y at macenamiento. Para 
6sto tlimo y con par- 

te de- 	bonificacj6n otorgada por la Federacjón y destjnac o- 

nhLcatOrLLI 
-:ne a alirnent:ar un rondo con el prop6sfto de mejorar 

[a LflfraestrJctura fisica de 
las Cooperatjs, eilas han ejecudo 

ms de 60 programas de construccjón de bodega.s de acopio que, 

sumadas a las instalacioneg que poselan con anteriortdad, 
arr- 

jan ufla capactdad aproxjrnada de almacenamiento de cuatro y me-

dio millones de sacos. 

A to anterior se suma, para 1981, la comercializaci6n hecha 

por las 000perativas de productos agropecurjos diferentes at 

café (cacao, cabuya e higuerjll.a) por $991 939.851 y para el pri- 

men semestre de 1982 por $841 721.012, to que ar'roja un gran 

total en el valor de las más importantes actividacies 
econ6mjcas 

de $58.049'390.912 para ci año de 1981 y de $24.024'310.1 

para el primer semestre de 1982. 
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Dada su naturaleza de empresas solidarias, las Cooperattvas han 

amparado con segur'os de vida,en el pasado a?io de 1981,a 49.393 

SOCLOS y a 7.155 esposas de los mismos, por una cobertura to-

ta'i de $1.0001 020.170.00, y adel.antado prograrnas de asisbencia 

socal, en ccrdnaci6n con los Pr'ogr'amas de Salud de la Fede- 

r'aciôn Naciorial de afeteros de Colombia 	Tambin han realiza- 

do importantes campaas de educación con el pr'op6sito de capaci-

tar funcionanxis, adiestrar cooperativamente a los socios y difun-

dir ci sistema cooperative en la comunidad rural. 

Divisi6n de Cooperativas 
Bogot., noviembre de 1982 
EDM/ir'p. 

IPI*1IL.. 
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C©Firuv 	IflE ©FJEcuJIL1rs 

INFORMACION ESTADISTICA 

AfO 1981 

NUMERO DE COOPERATIvAS (Organismos de 
Primer Grado 56 
NUMERO DE UNIDADES DE SERVICIO 511 
NUMERO DE ORGANISMOS COOPERATIVOS DE 
SEGUNDO GRADO (1) 7 

NUMERO DE SOCIOS 132.695 

CAPITAL PAGADO 
PATRIMONTO SOCIAL 

ACTIVOS TOTALES (2) 

IRINCI PALES ACT IV! DA DES ECONOMICAS 

SECCION CREDITO: 
NCmero de PrsLamos 16.721 
Valor de Prstamos 

SECCION SUMINISTROS: 
Ventas Consumo Organismos de Primer Grado 
Ventas Consumo Centrates y Organismos Segun- 
do Grado: 

C.D.C. Medelltn 
MERCAFE 
MERCALDAS 

Ventas Droguer (a Organismos Primer Grado 
Ventas Provisi6n Agr(cota Organismos Primer 
Grado 

Total Ventas Suministros 

COMERCIALIZACION DE CAFE: 
Compras Café Tipo Federaci6n: 

Kilos 5421 170.066 (90%) 
Vkres 

Compras Café Tipo Corriente: 
Kilos 611271.676 (10%) 
Valores 

Compras Totales Café: 
Kilos 6031441.942 (100%) 
Valores 

COMERCIALIZACION OTROS PRODUCTOS A- 
GROPEC UARIOS 
Compras Totales 

TOTAL VOLUMEN PRINCIPALES ACTIVIDADES 
ECONCMICAS (3) 

$ 	495515.175 
$ 2.427'249.377 

$ 4.914'347.523 

$ 	314'770.814 

$ 1.591'335.763 

$ 2.9931057.390 
$ 1.362'756.663 
$ 	644437.824 

$ 	259'169.261 

$ 2.2751001.559 

$ 9.1251758.460 

$ 43.975'638.587 

$ 	4. 533'283. 200 

$ 48.508'921.787 

$ 	99939.851 

$ 58.049'390.912 

(1) - Fundaciôn Educativa de las Cooperativas cia Caficultores de Antioquia 
Federac16n de las Cooperativas de Caficultores; de Antioquia 
Mercados Cooperativos Cafeteros de Caldas, Ltda. -MERCALDAS-- 
-entral de Cooperativas de Caficultores, Ltda. - CENTRACAFI- 
Central de Cooperativas de Caficultores del Tolima, Ltda. -CENCOTOL- 
Central de Cooperativas Agrarias, Ltda. -CENCOA- 
Central Cooperat[va Cafetera de Mercadeo y Produccién, Ltda. -MERCAFE- 

val 	I 	°ctivoo Totales no incluye las existencias de café adquiridas con recursos 
del Fondo Nacional del Café. 

-- Nil volurnen de las principates actividades econ6micas comprende la suma de los siguientes 
valor-es: Préstornos otorgados, Ventas de Suministros (Consumo, Droguerta, Provisi6n AgrI-

cl) Compras Totales de Café y Compras de Otros Producbos Agropecuarios. 

Federación Nacional de Cafeteros de Colombia 
DLvislón de Cooperativas 
Bogoté, octubre 28 de 1982 
AOM/ I rp. 
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(c COPE RAIr UVAS DE c 

INFORMACION ESTAI 

Primer Semestre 1 

NUMERO DE 000PERATIVAS (Organismos de Pri-
mer Grado) 

NUMERO DE UNIDADES DE SERVICJO (Sedes, Su-
cursales y Agendas) 
NUMERO DE ORGANISMOS COOPERATI\5 DE SE-
GUNDO GRADO (1) 

NUMERO DE SOCIOS 

CAPITAL PAGADO 

PR! NCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS 

SECCION CREDITO: 
Ncjmero de prst:amos 
Valor de Prstamos 

SECCION SUMINISTROS: 
Ventas Consumo Organismos de Primer Grado 
Ventas Consumo Centrales y Organismos Segun- 
do Grado: 

C.D.C. Medellfn 
MERCAFE 
MERCALDAS 

Ventas Droguerfa Organismos Primer Grado 
Ventas Provisi6n Agrtcola Organismos Primer 
Grado 

Total Ventas Suminjatros 

COMERCIALIZACION DE CAFE: 
Compras Café Tipo Federactôn 

Kilos 
Valores 

Compras Café Tipo Corriente: 
Kilos 
Valores 

Compras Totales Café: 
Kilos 
Valores 

COMERCIALIZACION OTROS PRODUCTOS A-
GROPEC UARI OS 
Compras Totales 

TOTAL VOLUMEN PR! NCIPALE5 ACTIVIDA-
DES ECONOMICAS (2) 

I 

:ufldadI6fl Educativa de las Cooperatives de Caficultores de Antioquia 
ederaci6n de las 000perativas de Caficultores de Antioquia 

flercados Cooperativos Cafeteros de Caldas, Ltda. -MERCALDAS- 
enD-al de Cooperatives de Caficultores, Ltda. - CENTRACAFI- 
entral de Cooperatives de Ceficultores del Tolima, Ltda. -CENCOTOL- 
;entral de Cooperativas Agrarias, Ltda. - CENCOA- 
entral 000perattva Cafetera de Mercadeo y Producci6n, Ltda., -MERCAFE- 

1 volumen de las principales actividades econ6micas comprende Ia suma de los siguientes 
valores: Prést amos otorqados, Ventas de Suministros (Consumo, Droguerra, Prov[si6n AgrI-

orripnas de otros productos agropecuarios. 

'tsi6n de Cooper'ativas 
;otá, octubre 29 de 1982 
M/ I rp. 
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C;,\FETEFA_DE PAEFC,\L)EO 

Y_PRODUCCION, LTDA. "MERCAFE" 

VENTAS 1976 - 1981 

	

641E349.121 	 -0--- 

	

368'558.356 	 39.15 

	

469'094.976 	 27.28 

	

769'504.209 	 64.04 

	

855'490.483 	 11.17 

	

362'756.663 	 59.29 

DEvEsi6n de 000peraUvas 
Bogota, octubre 27 de 1982 
A OM/ L rp. 
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MERCADOS COOPERATIVOS CAFETEROS DE CALDAS. "MERCALDAStt 

VENTAS SUPERMERCADOS 1977 - 1981 

AOS 
VENTAS 

$ 
INCREMENTO EN 

VENTAS 
NUMERO DE 

SUPERMERCADOS 

1977 17'070.212. 0 1 

1978 172'128.219 9.08 veces 3 

1979 285'161.427 65.6 	% 5 

1980 426'112.148 49.4 	% 7 

1981 644'437.824 51.2 	% 13 

Divisi6n de CooperaLivas 
Bogota, octubre 27 de 1982 
AOM/irp. 

0 
(0 



FTE_I Q 

(jiposFederacj6n y Corrien) 

ANO KILOS ARROE3AS 
1977 416'205.195 33'296.415 

1978 444'471.018 35557,681 

1979 383435. 158 30'674.812 

1980 492'037.604 39'363.008 

1981 603'441.942 48'275.355 

ENTREGAS DE CAFE TIPO FEDERACION A ALMACAFE 

AO 	 KILOS 	 ARROBAS 
1977 420'638.841 33'651 	107 

1978 390?758.396 31'260.672 

1979 345'367.476 27629.398 

1980 434'186..665 34'734.930 

1981 573'821.040 45t905.683 

------------------------ 
Dtvis[6n de Cooperauvas 
Bogotá, ocLubre 27 de 1982 
AOM/irp. 
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INFORMACION ESTADISTICA 

Seguridad Social 

Nmero de Personas Aseguradas por la Compañfa Agrrcoia de Seguros de Vida 

An os Soctos Valor CoberLura Esposas de 
SocLos Valor 	Cober'tura 

1976 40.468 4751856.760 3.900 301402.900 

1977 42.058 5811205.520 4.277 371667.780 

1978 48.721 6281547.741 4.964 421476.600 

1979 59.515 7921834.976 5.527 501191.000 

1980 58.503 9301780.156 6.303 58' 182.500 

1981 49.393 9291797.670 7.155 701252.500 

Divisi6n de CooperaUvas 
Bogota, octubre 27 de 1982 
AOM/Lrp. 
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1NFORMACIQNJ ESTADISTICA 

Servicios y Auxilios de Solidarjdaci 

NRC. DE PERSONAS 
ATENDIDAS VALORES 

1976 130.665 8'833.763 

1977 119.116 9937.733 

1970 119.693 12'878..208 

1979 132.011 16'382.184 

(*) 	1980 72.735 17'696.210 

(*) 	1981 86.943 24'607.030 

(*) - No se incl.uyen las personas beneficiadas con las primas 
de Seguro de Vida pagadas por la 000peraUva. 

Divisi6n de Cooperativas 
Bogot, octubr'e 27 de 1982 
AOM/irp. 



INFORMACION ESTADISTICA 

ANOS 960- 1981 

M I L E S 

50. 

	

8001 	No. UNIDADES DE SERVICIO 

	

I 	(SEDES SUCURSALES YA3ENCIAS 

600 

511 

470 (111 

426 

397 11111 400j 	

336 	
355 
fl1 mHi 

50 

200 

p980 85 70 75 75 77 75 79 80 $1 

A0S 
t96065 70 75 78 77 78 79 8081 

ARO $ 1960 65 70 75 76 77 78 79 80 81 

ANOS 



MILES 
2 

20 

'5 

f6O 65 70 75 76 77 78 79 80 81 

ANOS 

65 70 75 76 77 78 79 10 8 

ANOS 

MLLONES DE PESOS 
40( 

me 

200 

30 

1I! 1!i iVIDIUiUUUU!I 	 t.  

N FORMACION ESTADISTICA 

ANOS 1960 - 1981 

SECCION DE CREDITO 
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IN FORMACION ESTADISYICA 

ANOS 1960 - 1981 

CAPITAL PAGADO 

Millones de Pesos 

'' 	Ii1b 	1977 	1978 	1979 	1980 	1981 



981 

979 

978 

1977 

1976 

(975 

(970 

(965 

1960 

I 98( 

-
--. r..-____ 	 - 	'4*11rrrtT-J--, 	 - •-- - 

u > ME  

IN FORMACION E STA DISTIC A 
ANOS 1960 - 980 

VENTAS. SECCION DE SUMINISTROS (VENTAS CONSUMO DROGUERIA Y PROVISION RIC0LA) 



21 

5( 

3( 

2C 

hop____ 	- 

ANC)S 	196C) - 	981 

Corn pras de cof 	( HFOS FEDERACiON Y CORRIENTE) 

r 

1960 	65 	70 	75 	76 	77 	78 	79 	80 	81 

AOS 



MILLONES DE PESOS 

120' 

Me 

80' 

60' 

4d 

20' 

- 

- 	 - 

ANOS 975-1981 

SECCION DE MERCADEO DE OTROS PRODUCTOS A3ROPECUARKDS 

COMPRAS TOTALES (MILLONES DE PESOS) 

1975 	 76 	 77 	 78 	 79 	 80 	 81 

4 to s 



0 

0.2 % 	 0.2 % 

86. % 

CJF->EF - A T!'Jn. S 	IDE 	 f1 	I..J L.. -r c 
IN F 0 RMAC ION E STA DISTICA 

PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMIC AS 

CREDITO (V/R. PRESTAMOS) 

CQNSIJMO (V/ R. V EN TAS) 

XX\1 DROGUERIA (V/R.VENTAS) 
PROV.AGRIC.(V/R. VENTAS) 

OMPRAS OTROS PRODC. AGROP. 

I COMPRAS TOTALES DE CAFE 

TOTA L ES 

204'884.I88 

I.854'862.9 17 

I 51'$02.434 
92d746. 5 10 

sd 836. 740 

22e10'605 I 34 

28.4 23'037 92 3 

2861 388.2 18 

2.597' 9654.017 

I 85'998.408 
963'485. 053 
56' 0-3  369 

2 2.488'7 6 2. 5 2 I 

26.5781628. 586 

1980 

312' 892.770 

2.885' 150. 113 

2 0 1 ' 663.974 
I.968'650.82 5 

I 05'922.305 

34.0 49440.68 I 

39.52 3 '720.668 



b..;.. 	 '. 	
S. 

- 	 ___ 

COOPERATIVAS DECAFICULTORES 

INFO RMACION ESTADISTICA 

1981 

PRINCIPALE S ACTIVIDADES ECONOMIC AS 

0.18 % 

  

11 CREDITO 

J'1 CONSUMO 

DROGUERiA 

EJ PROVISION AGRICOLA 

COMPRAS OTROS PR. AGRO. 

U COMPRAS TOTALES DE CAFE 

TO TAL 

$ 

314' 770.814 

6.59 I' 587.640 

259 1 169.251  

2 .275'00I .559 

99'939. 851 

48.508'9 2 1.787 

58.04 9'390.9 I 2 
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PROGRAMA DE SALUD EN LAS ZONAS CAFETER,AS 

ORIGEN Y ANTECEDENTES 

Los anecedentes ms imporanes en el desarrollo del Programa 

de Salud, se pueden relac[onar en ci siguiente orden: 

1 . 	E_n 	oct:ubr'e de 	1976, consultando las experiencias adquft'idas 

por algunos Comités Departamentales de Cafeteros , la Ge- 

rencia presenta a consideraci6n de los Dir'ectores Ejecutivos 

de los Corn its Departarnentales de Cafeteros el estudio pre-

parado por el Instituto SER de Investigaci6n. 

En noviembre de 1976, ci X><XV Congreso Cafetero dentro 

de varias alternativas acoge ci. 	Program a de Salud par'a 

Ca1icu1.tores", como programa oficial de la Federaci6n, re-

glamenta los mecanismos ftnancieros y determina las bases 

que aseguren su funcionarniento. 

Como uno de los actos conmemorativos de los 50 años de 

existencia de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colom- 
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bia, se firma ci 22 de abr'ii de 1977 entre ésta y el Minis-

tero de Salud, el Convenio Nacional que fija las pautas ge-

nerales del Prograrna y aut:oriza a los Cornités Deparamen-

tales de Cafeteros i a los Servicios Seccionales de Salud 

nana celehnar sus respectivos contrat:os. 

4. •d finalizar ci aF90 de 1977, quince Comités iDepartamenta- 

les ds C afetenos y los Tennitonios de Casanane y Caqueté 

naCn I 

LC.-br-L:tdo los cornespondientes ccntratos con el 	fin 

de asegurar que los senvicios de atenci6n pnimania de la sa-

lud cubniesen la Lotalidad de la poblaci6n cafetera, 

:13 	El 29 de abnil de 1990 se pnormga hasta el 22 de agosto 

de 1952, ci Convenic de Salud entre ci M[nistenio de Salud 

y la Federacián Naconal de Cafeteros de Colombia. 

3. El 27 de oct:ubre de 1981, se realiza en Eogot ci II Encuen-

:ro de Salud con representaci6n de los Comités Departamen-

tales de Cafeteros con el fin de evaluar el Programa y pre- 

sentar ponencias por parte de los Comités sobre exper'ien- 	 I  

cias e investigaciones en salud. 



I 

QSJETIVOS flEL PROGRAMA 

bos objetivos fundamentales del Programa son: 

\poyar el Plan Nacional de Salud para llevar en forma ma- 

siva a la poblaci6n cafetera, por lo menos, los servicios 

hsicos de la aenc6n pr'irnaria de la salud en un plazo no 

mayor de cinco aos. 

Comp1.emenar la acción del mencionado Plan, medianLe la 

construcción de puestos de salud, hospitales locales, acue-

ductos veredales y la dotaciôn de equipos y suministros me-

dicos a los centros hospitalariOs, seleccionados de comCin 

acuerdo por los Servicios Seccionales de Salud y los Comi-

tés Departamentales de Cafeteros. 

DESARROLLO 

Las realizaciones más importantes del Programa hasta mediados 

del presente año de 1982, es decir, en los primeros cinco aos 

de ejecuci6n, se pueden resumir ast: 
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Cobertura de servicios: 

Seg(n los informes de los Comits Departamental.es  de Cafe-

ter'os, prcticamente la totalidad de la poblaci6n cafetera de 

escasos recursos econ6micos ha sido beneficiada por los ser-

vicios de la atenciôn primaria y, lo que es más impor'tante, 

en algunos Departamentos cafeteros se han adelantado progra-

mas especfficos, dentro de este nivel de atenci6n; programas 

que han sido destacados en E:ncuentros nacionales e interna-

c[onales sobre planes de salud. 

2. Inversiones: 

Cl Programa ha contado con un pr'esupuesto acumulado en 

estos cinco aos, de aproximadamente $1.1001 000.000, es de-

cr, a r'az6n de $216'000.000 por año. De este gran total, 

1a mayor(a de los Comits Departamentales de Cafeteros han 

ejecutado acciones en salud por la totalidad de sus recursos 

as ignados y algunos lo han incrementado sustantivarnente con 

recursos propios. 

0 
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Las ejecuciones han sido orientadas en más del 90% hacia 

Los proyectos de tnversi6n. La acumulaci6n de las principa-

Les real.izacjones hasLa mediados del presente ao de 1982 

perm±e dLstinguir las siguienes acciones: 

- AccLofles a nivel de Centros Hospitalarios.. 

Se concluyeron obras de construcci6n, remodelaci6n o 

dotaci6n en 810 puestos de sal.ud, 	310 hospitales locales 

y 45 hospitales regionales. El mayor inter's en los 

programas de inversi6n ha sido Ia dolaci6n de equipos 

e implementos mdicos y odontol6gicos a los puestos de 

sal.ud y hospitales. Se han hecho cerca de 600 dotacio-

nes, 350 remodelaciones, y las construcciones nuevas 

(pnincipalmente puestos de salud) sobnepasan Ia cifra 

de 300, para un gr'an total de inversión, por este con-

cepto, de $3801 000.000. 

b; - Realizaciones en el campo del saneamiento básico rura]. 

Hasta mediados del presente año se han suministr'ado 

I 
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9.000 unidades sanitarias, cerca de 6.000 filtr-os case-

r'os y 4.000 tazas sanitarias; en lo que respecta a hi-

gienización de escuelas se han proporcionado 120 bate-

r(as sanitariasy se han consr'u(do, sin contar con los 

ejecutados por los Comibés Departamentales de Caffete-

ros con sus popios recursos, más de 450 acueductas 

rurales. 

En las anteriores realizaciones y en otras no menos im-

portantes (como las de tratamiento de aguas y los pro-

gr'amas de inmunizaci6n), se han aplicado cerca de 

$25 0'OOO. 000. 

C) - Pr'ogramas de capacitaci6n y otras inver'siones: 

'or el objeto de Ilevar ms eficientemente los servicios 

de la salud a la pobl.ación caficultora, los Comités Han 

adquirido un total de 46 ambulancias y 110 cabalgadu- 	
I 

ras para promotoras; además, se ha par'ticipado en la 

oanizaci6n de más de 200 cursos para promotoras y 

auxiliares de enffermer't'a. 

I 
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For otra parte, se ha colaborado con los servicios de 

salud en la realizaci6n de encuentros del personal de 

dichos servicios con las promotoras de salud que coor-

dma el Programa de Salud en los Departamentos Cafe-

Leros. Las inversiones ejecutadas por los Comités en 

esta 6rea y en campos como la salud oral y las i nves-

tigaciones espec(ficas, ascienden a $2601000.000, para 

un gran total de inversiones de $8901000.000. Los gas-

Los de funcionamiento acumulado en los cinco años tan 

solo alcanzan la cifra de los ciento diez millones de pe- 

SOS. 

- Programa.s de investigaci6n: 

La investigaci6n aplicada en los distintos aspectos de 

la salud, ha sido una de las actividades que progresi-

vamente ha despertado gran interés en a'Lgunos Comi-

ts. Se han adelantado, por par'te de los Comités, 

trabajos de investigaci6n en las areas de: diagn6stico 

de las condiciones de salud, educaci6n a distancia para 

promotor'as, desnutrici6n escolar, impacto del Progra- 
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ma de Salud en los hogares rurales, caracter(sticas 

socio-econômjcas de los recolectores de cafe y otras 

de significativa trascendencia. El Instituto SER de 

Investigaci6n y la Olicina de Planeaci6n de la Federa-

ciôn Nacional de Cafeteros, han participado en la acti-

vidad de colaborar directamente con algunos Comités 

en el desarrollo de tales investigaciones. 

I 

PERS PECTIVAS 

aciLa el futur'o y como plan a corto plazo, el Program a de Sa-

ud se propone intensificar los servicios bsicos de la atenci6n 

41 
MH 

pr-' imaria, con prioridad en el campo del saneamiento rural, ast 

comu la dotaci6n de los centros hospitalarios, que ha sido uno 

de los mayores escoJos  en el desarrollo del sistema nacional de 

salujj. 	as investigaciones en los aspectos de atenci6n primaria 

educaci6n para la salud dirigida a la familia campesina, cons- 

tituen tamién objetts prioritarios. 	 t 

Se proyecta, además, fortalecer los programas de participación 

de la comunidad a través de mayores servicios ofr'ecidos por las 
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000perafivas de Caricultoreg, los Clubes de Amistad y las 

Junas Venedales de Salud0 Las 000peraUvas han prestado su 

concunso en las acciones de salud con muy buen gxito y es de 

esperar que puedan incremerar su participaciôri particularmente 

en los programas de capacitaci6n, organizaci6n de boUcas vere-

dales y disribuci6n y suministro adecuados de dr'ogas. 

 

 

1 

---------------------------- 

Coordinación Nacional del Fr'ogr'ama de Salud en las Zonas Ca- 
reeras. 
División de Cooperativas 
BogoLá, noviembre de 1982 

EDM/irp0 
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PLAN DE SALUD 

TITULO 	 DESCRIPOION 

No. E3OT. 	Nmero de botiquines adquiridos. 

No. VAR. 	Nmero de Farmacias venedales en funcior.amiento. 

11 No. PS. 	Nmero puestos de salud construjdos 0 remodela- 
dos. 

No. H. 	 Nmero de hospitales construIdos o mejorados. 

No. PER. 	Nimero de per'sonas atendidas en puestos de salud 
/ hospitales desde la inicjacj6n del Plan de Salud. 

No. VER. Nimero de veredas que han atendido. 

No. AC. Nmero de acueductos construcdos. 

No. NAC. 	Nmero de personas benejcjadas con los acueduc- 

MD 	Nmero de mdcos participanleg en el Plan. 

PD 	Nimer'o de odont6logos participantes en el Plan. 

OTRO 	N6mer-o de promotoras, enFermeras, par'teras, y 
auxiliares de cualquier tipo participanteg en el Plan. 

POSTO 	Tot:al acumulado destinado al Plan de Salud tanto 
EN 	por el Comite como por los servicios seccionales 

PESOS de Salud. 

NVH Nmero de vehculos (ambulanctas, jeeps, etc) 
con que cuenta el Plan de Salud. 

N F L- Nmero de riltros adquiridos. 

NBS Numero de bat:er 
,
as sanitar'ias adquir'idas. 

NTZ Nimero de tazas sanitarias adquiridas. 
NOC Nmero de cursos de capacitacjn dictados. 

-- 



No 
BOT 

0 

3 

23 

0 

0 

0 

2 

20 

18 

15 

510 

0 

0 

55 

156 

0 
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Federac6n Nacional de Cafeteros 
de Colombia 

COMITE 

 Antioquja 

 Boyac 

 Caldas 

 Cauca 

 Cesar'-Guajira 

 Cundiriamarca 

 Huila 

 Magdalena 

 Narjño 

 Nopte de Santander 

 Quind(o 

 Risaralda 

 Santander 

 Tolima 

 VaNe 

 Otros Territorios 

TOTAL 

Noviernbre de 1982 

G R/mem c 

COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS 

1fLrI9 D1 	LLJUJEID - 	1JllF 	ff-©j© 
11ESEflE 1177 

No No No No No No No 	PERSONAL COSTOEN 	 OBSERVACIONES 
FAR PS H PER VER AC PAC MD OD OTRO PESOS NVH NFL NBS NTZ NCC 

0 	48 	52 	- 	- 	152 	- 	195 	88 	356 	$230.104. 192 	0 	0 	0 9.653 	0 
0 	9 	0 	155.000 	204 	2 	1.106 	0 	0 	0 	$ 10.272.454 	0 	0 	9 	500 	0 

61 52 2 308.922 618 	0 	0 34 5 356 $185.873.867 15 2.856 2.133 3.936 81 

0 0 0 0 0 $67.331.929 0 0 0 0 0 

0 	23 	2 	- 	127 	7 	1.410 	22 	4 	54 	$ 12.387.643 	2 	0 	0 	0 	900 

	

203 52 24 906.433 259 38 12.175 59 16 98 $116.320.323 0 	0 430 	0 	15 

0 12 8 440.449 346 	5 1.965 32 20 278 $130.237.674 7 4.570 216 1.432 36 

2 	5 	2 	13.554 	26 	1 	1.000 	4 	2 	27 	$23440723 	2 	0 	0 	35 	8 

4 	1 	3 165.523 	157 	3 1.384 	11 	5 	86 $ 5.350.787 	10 	0 	0 	721 	72 

23 	11 	6 	195.658 	441 	4 	16.170 	13 	2 	103 	$ 26.880.991 	8 	0 	0 	0 	5 

24 18 11 431.744 217 	5 78.000 166 43 716 $194.109.000 12 1.480 	0 1.000 	36 

39 11 14 112.053 341 	3 37.000 43 19 307 $178.299.122 5 630 	0 808 	37 

1 	12 	7 	- 	- 	0 	0 	0 	0 	0 	$ 44.928.000 	5 	0 2.667 	0 	0 

0 35 31 	- 	- 113 21.164 0 0 	0 $133.094.700 6 	0 117 	0 355 

16 18 7 124.760 136 25 19.109 60 34 157 $211.853.000 18 	0 	0 1.877 	18 

0 	20 	11 	- 	 - 	2 	4.600 	- 	- 	- 	$ 34.760.000 	0 	304 	27 	700 	12 

	

373 328 183 2'854.096 2.872 360 195.083 	639 238 2.538 $1.605.244.405 90 9.840 5.599 20.662 1.575 

- 



DIVISION JURIDICA 



C?ME PAPA LA GERENCIA GENERAL BE LAS LABORES EFECTUADAS POR 

LA DIVJION JURIDICA DURANTE LOS .AFOS 1981 Y 1982 eajiI 

s ct.iaades de la Division Jurdica han sido nitiples, desta-

cãndose especialmente las atinentes al desarrollo de las relacio-

nes contractuales con el Gobierno Nacional, en lo concerniente a 

1 adrinistracjOn y manejo del Fondo Nacional del Café, con los 

Tinccnes Generales de Depösito de Café S.A. 	"ALMACAFE, en lo - 

d a compra, lmacenarniento y movilizaciOn del café en el 

'rltpriflr el oas y con los Exportadores Privados en cuanto a los 

rogramas y acuerdos de exoortaciOn. 

Dentro de este orden de ideas, cabe relevar los numerosos concep-

tos cu ha emitido la DivisiOn Juridica dentro del marco del con-

trato suscrito con ci Gobierno Nacional; las reguiaciones estable-

cidas oara la cornercializacjOn interna y externa del café, y los 

cntratos ilevados a efecto con los Exportadores Privados para el 

: c14 :rm1erto de los Acuerdos Internacionales. 

2 sido rnateria de numerosos anãiisis jurdicos el imnuesto ad-va-

iorer•, la retenciOn cafetera y el reintegro, tanto en el aspecto 

reiatiyo a la naturaleza jurdica de cada uno de estos instrumen-

tos como ci que se relaciona con las competencias nara su modifi- 

I 

caciOn. 
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impuesto ad-valorem a las exportaciones del café y la retención 

cafetera fueron objeto de decisiones de la Honorable Corte Suprema 

e •Jsticja, en rnemorables sentencias de fechas 24 de octubre de 

969 y 3 de abril de 1981, en cuyos procesos participô decidida- 

3 Division Jurdica. 

En estos failos la Honorable Corte Suprema de Justicia declarã 

exequibles las normas pertinentes del Decreto 444 de 1967 y reco-

ncció al Gohierno Nacional la facultad de fi,jar el imnuesto ad-

v la cuota de retenciôn cafetera. 

La .ivisión Juridica ha intervenido activarriente en la elaboración 

de los convenios y contratos celebrados con el Gobierno Nacional 

oara adelantar los orograrnas nacionales de electrificaciôn rural 

y salud nüblica. 

El dia 23 de febrero de 1982, la FederaciOn suscribió con los Al-

macenes Generales de DepOsito de Café UALMACAFEI  el contrato - 

relativo a las compras, transporte y almacenamiento del café en 

todo el territorio nacional, y fijó las norrnas a que debe some-

terse cada uno de estos procesos. 

Con los Exportadores Privados la Federación ha celebrado numero-

sos convenios oara el ordenamiento del mercado externo e interno 

del café. 
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Fuera de esto, la Division Jurdica ha prestado toda su colabora-

ción en el estudlo de nurnerosos asuntos de carácter comercial, ci-

vil, administrativo, fiscal, tributario, aduanero, laboral y nenal, 

emitiendo conceptos, prornovido y/o contestado acciones, y adelan-

tado infinidad de dilinencias administrativas y judiciales. 

La labor de asesoria juridica se ha extendido además a la oresenta-

ciôn de Proyectos  de Acuerdos a los Congresos y Conferencias Cafe-

teras, a la aplicaciôn e interpretación de los Estatutos, y a la 

elahoraciôn de multiples minutas de contratos de compra-venta, - 

suministro, servicios, hiootecas, sociedades, seguros, etc., asI 

como al estudio de ttulos para financiaciOn de vivienda de los - 

trabajadores. 

En la actualidad la DivisiOn Juridica adelanta numerosas acciones 

renales y conierciales contra algunas firmas transportadoras de ca-

para obtener las sanciones penales correspondientes, por per-

didas de café, y las indemnizaciones de los perjuicios a que haya 

lugar. 	 * 

La evaluaciOn y análisis del Pliego de Peticiones y la negociaciOn 

de la ConvenciOn Colectiva de Trabajo viqente, ocuparon buena par-

te del trabajo de asesora que prestO la DivisiOn Juridica a las 

Gerencias. 
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Finalmente cabe mencionar que la Division JurIdica representO a la - 

Federación y a los Cornités Departanientales de Cafeteros en numerosos 

procesos de diversa Tndole ante los Juzgados y Tribunales de Justicia, 

y en algunos casos de especial relevancia ante la Honorable Carte Su-

prema de Justicia y en el Consejo de Estado. 

Para el año or'Oximo se emprenderâ un programa de computaciOn para man-

tener actualizadas las rnarcas y patentes que tiene la FederaciOn re-

c1stradas en todos los paTses del mundo y proteger la calidad y el - 

comercio internacional del café colombiano. 
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LABORES COMITES DEPARTAMENTALES 
	 141 

La Federaci6n, en coordtnaci6n con lo Comits Departamenta-

les, ha venido adelantando un censo de obras de inrraestructura. 

En desarrollo de este programa se han procesado par cornputador 

las obras hist6rjcas de infraestructur-'a de los Comitg Depar--

mentales de Sa ntande r, Magdalena, Quind(o, Huila, Cesa r-Gua - 

ra, Cauca, Norte de Santander y Risaralda. El r'esumen de es-

tos r'esultados a nvel departamental se presenta en el cuadr'o si-

guente, anocando que se t:ienen datos y relaci6n de variables F(-

sicas y econ6micas para cada municipio. Actualmente se trami- 

I:an esos mismos resultados para los Comits de Boyac, Valle 	
• 

del Cauca y Tolima. 

Se espera a cubrir los restantes Comits Departamentales du-

rante el año de 1983. 

cvernbre de 1982. 

CR/memo 



RESUMEN SISTEMATIZACION OBRAS DL INFRAESTRUCTURA POR COMPUTADOR 

Comtte 
Sector Santander Magdalena Quind(o Huila Cesar-Guajira Cauca 

Norte de 
Santander Risaralda Total 

1. ACUEbUCTOS 
N6merode acueductos 177 10 27 110 21 106 73 71 595 
Habitantesbeneliciados 38.850 3.588 61.720 45.973 6.332 21.490 18.923 72.211 269.092 
Costo de las obras $ 	63.415.226 $ 2.155.035 $ 86.833.262 $ 46.536.069 $ 	4.757.380 $ 39.127.607 $ 	24.647.171 $ 	85.974.519 $ 	353.446.269 
Costo actual $222.000.000 $29.900.000 $339.460.000 $258.598.125 $35,617.500 $150.430.000 $ 118.300.000 $496.450.625 $1.650.756.250 
Prorre dio habit. /acued. 219 358 2.285 417 302 202 259 1.017 452 

2. ESCUELAS 
Nmerode escuelas 413 23 201 297 84 351 298 317 1.984 
N6mero de aulas 764 53 313 424 176 312 388 534 3.969 
Ntmero de, alumnos 26.975 1.875 35.548 16.650 6.665 28.630 9.402 18.439 144.184 
Costo de la s obras $ 	61.194.860 $ 2.534.610 $106.720.061 $ 27.338.053 $ 	6.272.283 $ 42.824.830 $ 	26.659.258 $ 	62.677.615 $ 	336.221.570 
Costo actual $ 496.600.000 $10.600.000 $409.000.000 $190.800.000 $ 79.200.000 $341 .040.000 $ 252.200.000 $ 320.400.000 $2.099.840.000 

F. Promedio aluronos aula 35 35 43 39 38 35 24 34 36 

3. ELECTRIFICACION RURAL 
Ntimerodeviviendas 3.759 560 7.807 8.672 610 2.107 524 17.395 41.434 
Costo de lasobras $ 	98.491.691 $ 	35.148 $171,351,113 $160.919.919 $ 	1.700.668 $ 37.531.500 $ 	23.648.202 $ 148.476.029 $ 	642.154.270 
Costo actual $281 .925.000 $56.000.000 $312.280.000 $429.350.000 $61 .000.000 $147.490.000 $ 	62.880.000 $ 521 .850.000 $1 .872.775.000 

4. VIAS DL COMUNICACION 
Kmts. constru(dos 464,680 111,000 212,300 536,700 296,500 155,500 63,500 32,400 1.872,580 
Sucosto $ 	39.958.210 $43.745.863 $ 39.163.635 $141 .888.000 $ 37.191.867 $ 37.349.000 - $ 	15.733.595 $ 	3.774.646 $ 	358.804.816 
Costo actual $ 162.638,000 $199.800.000 $159.225.750 $214.680.000 $148.250.000 $233.250.000 $ 	25.400.000 $ 	48.600.000 $1 .191.843.750 
Kmts. mejorados 528,510 127,000 366,550 832,500 1.721,800 37,100 35,000 3.499,200 7.147,660 
Cu costo $ 	32.425.116 $ 4.917.172 $ 68.729.972 $ 62.901.100 $ 	12.505.167 $ 	2.813.000 $ 	3.984.296 $ 	87.437.361 $ 	275.713.184 

5. PUENTES 
a. Pars veh(culos (No.) 62 6 29 69 9 7 2 18 202 
b. Costo real $ 	13.467.137 $ 	1.100.141 $ 	3.968.902 $ 33.449.000 $ 	3.448.175 $ 	3.359.207 $ 	1.425.966 $ 	3.729.289 $ 	63.947.817 
c. Longitud(mts.) 744.60 69.50 417.00 761.00 42.00 67.00 30.00 151.20 2.282.30 
d. Costo actual $ 74.460.000 $ 5.560.000 $ 50.040.000 $ 68.490.000 $ 	4.200.000 $ 	7.370.000 $ 	3.000.000 $ 	13.608.000 $ 	226.728.000 
e. Pars Peatones (No.) 29 3 0 21 4 23 209 19 308 
F. Costo real $ 	3.506.486 $ 	92.623 0 $ 	5.797.000 $ 	802.013 $ 	2.377.333 $ 	23.229.704 $ 	1.924.284 $ 	37.729.443 

Longitud(mts.) 478.00 33.00 0 572.00 66.00 197.00 3.808.00 397.00 5.551,00 
Costo actual $ 	9.560.000 $ 	330.000 0 $ 11.440.000 $ 	1.320.000 $ 	4.925.000 $ 152.320.000 $ 	5.955.000 $ 	185.850.000 

GR/ Octubre 1982 



ADMINISTRACION OTROS TERRITORIOS 



ADMINISTRACION OTROS TERRITORIOS 

A. 	INTRODUCCION; 

El. Artculo 47 de los Estatutos de la Federaci6n de Cafeteros, dis 

pone que en aquellas areas cuya producciôn de café no alcance al 

I 	de la producciôn nacional, la Federaciôn establecerã Oficinas 

Seccionales que coordinaran los servicios que la F'ederaciôn pres-

te en sus respectivos territorios y cumplirán las funciones que el 

Comité Nacional les se?iale. 

Segün los Censos Cafeteros de 1970 y 1980 estos territorios son: 

Terrjtorjo 	1970 	1980 	Territorio 1970 	1980 
% 

Cesar 	 0.905 	0.929 	Guajira 0.502 	0.247 

Meta 	 0. 700 	0. 993 	Casanare 0.236 	0.100 

Caciuet.á 	 0.224 	0. 326 	Otros 0.083 	0.073 

Por la resoluciôn No.4 de mayo 9/74 del Comité Nacional de Cafe 

a rcs, 	:e asigna a la Gerencia Administrativa el manejo y control 

de las actividades que se desarrollan en estos territorios y se crea 

la prii-nera oficina 	Coordinadora Seccional 	del Cesar y la Guaji- 

ra, at:endida como tal hasta comienzos de 1977 cuando iniciô activi 

dacies propias como Comité 	Departamental de Cafeteros del Cesar 
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y la Guajira. 

Más tarde y por resoluciôn No. 6 de marzo 3/76, de la Gerencia Ad-

ministrativa se crea 'El Comité Asesor para la Administración de 

las Oficinas Coordinadoras Seccionales" y se faculta ampliamente al 

Gerente Administ rativo para que como Presidente de este Comité, 

orlente los programas para estos territorios cafeteros. 	 1 	' 

B. 	OFICINA COORDINADORA PA 
META Y CASANARE. 

Desde mayo 25 de 1977 viene funcionando con sede en Villavicencio, 

una nueva oficina coordinadora de la Federación para atender los - 

servicios en el Meta y Casanare. Para dirigir esta oficina fuê nom-

brado un Ingeniero Civil como Coordinador Interventor, quien tiene 

a su servicio personal administrativo y técnico para las campaflas 

de higiene y cedulaci6n cafetera. 

Desde comienzos de 1979 viene funcionando el Programa de Desarro 

11n, y Diversificaciôn para la zona cafetera del departamento del Me 	 1 

ta, orientado especialmente hacia créditos para cacao y frutales con 

fondos propios del Programa, dirigido y supervisado par dos (2) In 

genie ros Agrônomos con sede en Vilavicencio. Sobre las activida - 

des desarrolladas en este campo se anexa el cuadro correspondien- 
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te. 

Aclscrita a la Oficina Coordinadora, funciona en Tmara-Casa: 

una oficina, la cual además de sus funciones propias, colabora en 

Ia 'j('CUC1Ofl de pequeflas obras de infraestructura y servicios del 

Plan Saud que adelanta la Federaciôn en este territorio, las cua-

les tienen la interventorla de la Federaciôn prestada por el Ingenie 

ro Coordinador y un (1) topôgrafo con sede en Vilavicencio. 

C. 	OFICINA. COORDINADORA. DEL CAQUETA.. 

En rnarzo 2 / 79, fuê creada con sede en Florencia esta nueva ofici-

na coordinadora, la cual desde entonces viene procurando llevar al 

urose rvicios que la Federaciôn presta a los Cafeteros. Para di 

ri±' esta oficina fuê nombrado un Ingeniero Civil como Coordinador 

rv entor quien dispone de una oficina organizada y secretaria - 

.I±.iar cspecialmente para la campana de divulgaciôn y cedui.aciôn 

it-i 

c 

I).PLAN DE INVERSIONES Y ESTADO DE LAS 
0 BRAS E N ME TA - CA.SANARE Y CAQ UE TA. 

Los recursos distribudos en estos territorios para atender: Admi-

ni s trac iOn, func iona miento e inve r s io ne s en obra s de Infra e struc tu 

ra y Programas de Salud, son los contenidos en el "Plan de Inver- 

--.. 

iL_IT rr 
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siones 1977-1980 y 1981_1982Tt, preparado para cada territorio y del 

cual se muestra el estado acumulado de inversiones en obras a - 

1982 en dichos Lerritorios. (Ver cuadros anexos). 

E. 	GENERALIDADES: 

I. 	DEPARTAMENTO DEL META 

L.n e ste territorio, los prograrnas considerados corno prioritarios 

por la Federaciôn son: 

Construcciôn vIas y puentes 
Plan Salud 

Plan mejoramiento y dotaciôn de escuelas 
Plan de Acueductos rurales 
Plan de electrificacjôn rural 
Conservacjôn de vias 

Tn eneral la Federaciôn se ha propuesto una poHtica de apoyo aide 

sarroflo del Liano, mediante la cofinanciaciôn de otros proyectos 

importantes, tales como: 

Contrato ICA,-FEDERACION, suscrito desde julio 

de 1971 y nor la cual el 1CA rriediante ayuda finan-

ciera de la }'ecieraciôn at±ende la vigilancia fitosa 

nitaria de las plantaciones de cafe ubicadas en zo 

nas fronterizas o marginales. 

Amplio apoyo de carácter tcnico y financiero a la 

Cooperativa de Caficultores del Meta Ltda, con - 
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sede en Guamal (Meta), para que pueda prestar 

lo s s e rvic io s que el gre mio cafe te ro cons tante men 

te solicita. 

Desdo sep. / 75, la Agrcoia de Inversionct Se tso 

ciô a Calizas del Meta Ltda 'CALIME tnntc 

ci aporte de $1' 000. 000 equivalente al 9. t. del 

capital suscrito. 

Mediante contrato mutuo celebrado en Dic. /77 la 

Federaciôn concediô a la "Fundaciôn para el Desa 

rrollo del Liano" un empréstito de $5'000. 000. 

Créditos a los cafeteros, desde 1980 se consiguiô 

con la Caja Agraria la asignaciôn de an cupo espe 

cial de $4T000.  000 en créditos, destinados aiDe -

partamento del Meta y orientados a faciitar la sus 

tituciôn gradual del cultivo del café en zonas pla-

nas y que tienen muchas alternativas para cultivos 

dife rente S. 

A su vez, ci Banco Cafetero mediante cartera or 

dinaria ha venido clisponiendo de una linea de crê 

dito para sostenimiento de cafetales y con lo cual 

ci Caliculte r e 	e tn epa rtuno benefic 10. 

t 
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En la Corporaciôn Forestal se han suscrito accio 

nes por la suma de $630. 000. 

En la Sociedad Electrificadora del Meta S.A., - 

constitu1da por Escritura Püblica de Dic. 18/81, 

se suscribieron inicialmente acciones por la su 

ma de $1)500. 000, quedando establecido ademâs 

que los aportes de la Federaciôn para electrifica-

ciôn rural serán capitalizados er acciones de esta 

Electrificadora. 

II. 	INTENDENCIA NACIONAL DEL CASANARE 

En 1974 este territorio obtuvo la separaciôn poiltico-administrativa. 

del departamento de Boyacá y como consecuencia en 1975 se segre-

go del Comith Departamental de Cafeteros de Boyacá, por lo que su 

atenci.On cafetera quedO adscri.ta a la Oficina Central de la Federa - 

ci r •  Su manejo y control esti a cargo de la Oficina Coordinadora 	 I 

del Meta y Casanare. 

La carretera "TablOn de Tâmara-Támara', es la obra prioritaria 

para la zona más cafetera del Casanare y con una longitud de unos 

27 kilometros, su construcciOn es financiada conjuntamente por la 

FederaciOn, Caminos Vecinales y la Intendencia, actuando está - 
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iltima coma responsable de la ejecuciôn de la obra. 

En 1979 la zona cafetera de Casanare empezô a recibir los recur-

SOS destinados por la Federaciôn para el Programa Nacional de Sa- 

- lud, el cual se ha hecho extensivo 	a combatir la tuberculosis, la it 

de snutrición y a pre star la atenciôn primaria en la zona cafetera. 4  
De otra parte, la Federaciôn viene atendiendo la zona cafetera de - 

Tâmara, mediante la Campaña de Asistencia Técnica y la entrega 

de crêditos supervisados por ci Fonda Rotatorio para renovaciôn y 

nuevas siembras de café y la campafla de cedulaciôn cafetera para 

los caficultores del Casanare. 

Ill. 	DEPARTANTODELCAQUETA 

4.. 
1IIL 

A 
La Federaciôn una vez creô su oficina coordinadora organizô en fi 

III 

nanciaciôn conjunta con otras entidades estatales, Programas de - 

lnfracstrucra para la zona cafetera. 

Sc escagieron coma obras prioritarias vas, puentes colgantes, 
1 

construcciôn de escuelas, interconexiôn eléctrica de Belén y San 
ip, 11, H 

José y un pequeño Plan de Salud. Ademâs 	la Federaciôn ofreciô 

aportes para la creaciôn de una Corporaciôn Forestal; auspiciar 

la organizaciôn de la Cooperativa de Caficultores del Caquetá y por 

ültimo establecer puestos de compras de A.lmacafê. En este territo 

r: 	I 
ii 	 - 



-139— 

rio, dado lo reciente de la organizaciôn de la oficina coordinadora 

y otras dificultades propias de la region han sido pocas las realiza 

clones de obras con el patrocinio de la YederaciOn. Sin embargo de 

tiempo atrás la Oficina Central de la FederaciOn par delegaciOn en 

ci Comité de Cafeteros del Huila ha realizado algunas obras en el 

Caquetâ, regiOn del 'Alto y Medio Pato", tales como las construc-

dOn y dotaciOn de una escuela con restaurante escolar, la construc 

don de dos (2) puentes colgantes sobre el ro Pato y el mejoramien 

to de los caminos de herradura. Recientemente se logrô la termi 

naciOn de un (1) puente colgante sobre la Quebrada las lJoradas, mu 

nicipio de Florencia en esfuerzo conjunto con el Gobierno Intenden 

cial, la terminacin del Plan de doce (12) escuelas rurales, el - 

montaje de tres (3) puestos de Salud y el mejoramento y dotaciOn 

de otros puestos y hospitales. 

P RE PA RO: 

RAIMUNDO ZAPATA CASTRILLON 
Supervisor AdministraciOn Territorios 

Bogota DE. Octubre 27 1982 
RZC/alba. 
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W 

META 

1977 1978 1979 1980 

700.000 11 100.000 11 300.000 11 950.000 

1981 

31050. 000 

1982 	 TOTA.LES 

41 520 000 	121620. 000 
Sin Prodesarrollo 

CASANARE 

1977 	1978 	 1979 	 1980 	 1981 

350.000 	550.000 	700.000 	11 050.000 	21 050.000 

CAQUETA. 

1977 	1978 	 1979 	 1980 	 1981 

11 5001 000 	21 000.000 	2 7 20000() 

Administraciôn Otros Territorios 

1982 	 TOTALES 

11 850. 000 	61 500. 000 

1.982 	 TOTALES 

21300. 000 	81000. 000 

Bogota D.E. Noviembre 1982 



DEPARTAMENTO DEL META 

RESUMEN GENERAL 

APORTES 1977- 1980 APORTES 1981-1982 TOTAL ACUMULADO 
977 	- 	1982 - 

Otros Aportes Otros 	Aportes Otros 	Aportes Recursos totales 
Aportes Federacafê Aportes 	Federacaf6 Aportes 	Federacafê  

161 677. 000 15' 177. 000 271 900.000 29'750. 000 44577. 000 441 927. 000 891 504. 000 

51 172.000 41 812.000 51 463.600 	5'712.000 10'635.600 	101 524.000 211159.000 

51 050.000 71 570. 000 12' 620. 000 121 620. 000 

21' 849. 000 25' 039. 000 331 363. 600 431032.  000 55' 212.600 681 071. 000 123' 283. 600 

OBRAS POR CAPITULOS 

1. 

INFRAESTRUCT URA 

 

PLAN SALUD 

 

ADM1NISTRACION Y FUNGDNAMIENTO 

TOTALES: 



uiiII II 	IIMIUiIUiIIi_- Utm!IUDiuIU!!U• 

ESTADO DE LAS OBRAS EN LOS TERRITORIOS CAFETEROS 

I. 	DEPARTAMENTO DEL META 

A. 	PROGRAMA DE VIAS Y PUENTES 

APORTES 1977-1980 	AFORTES 1981-1982 	Total Acumulado 
1977 - 	1982. 

	

Longitud 	Otros 	Aportes 	Otros 	Aportes 	Otros 	Aportes 	Recursos tota 	Estado de la 

	

Obras 	Aportes 	Federaca 	Aportes 	Federaca 	Aportes 	Federaca 	les acumulados 	Obra 
fé 	 fé 

 CONTRATO 043/76 
VIAS: V/r. $161 654. 000 

1.1 Via: Cuamal-Cubarral 
1.2 Via: Medeflin-La Espe 

ranza 

 CONTRATO 106/80 
PUENTE:V/r. $41 400. 000 

Z. 1. Terminación Puente Gua 
mal 

 CONTRATO 209/78 
VIAS Y PUENTES 
V/r, $221 500. 000 

3.1 Via Puente Guayuriba - 
San Pablo 

3.2 Puente Colgante rio 
Tonoa - Yeep 

3.3 Puente Colgante rio 
Azul -peatonal 

3.4 Via: El Vergel-mesa 
de Fernández 

3.5 Puente Quebrada Negra 
Via Monlorth 

3.6 Puente Guacaia 
Chiquito 

 Contrato Tercer 
Programa de Vias y 
Puentes; V/r.$10'OOOJX)O 

(en tramite) 

71 427.000 7'427.000 900.000 900.000 81 327.000 81 327.000 161 654.000 
9 Kmts. 3'713, 500 3'713. 500 616.476 616.476 41 329. 976 41 329. 976 8'659. 953 

9 Kmts 3'713.500 3'713.500 283.524 283.524 31997024 31 997.024 7'994.048 

180 	hits 2250. 000 750. 000 900. 000 500. 000 3150.000 1250. 000 4'400. 000 

7'000.000 7000.000 4250.000 4'250.000 11250,000 11250.000 221500.000 

5Kmts 2'000. 000 2'000. 000 450.000 450.000 21 450.000 21 450.000 4'900. 000 

85 Mts. l'250, 000 1'250. 000 500.000 500.000 11750, 000 1'750. 000 Y500. 000 

60 Mts. 600.000 600.000 300.000 300.000 900.000 900.000 11 800.000 

OKmts. 11 900.000 11 900.000 2'500. 000 V 500. 000 41 400.000 41 400.000 81800. 000 

25 Mntros 900.000 900.000 500.000 500.000 11 400.000 P400. 000 2'800, 000 

12 Mts. 350.000 350.000 350.000 350.000 700.000 

5'000, 000 5'000 000 	5'000. 000 51 000 000 	10' 000. 000 

Via terminada 

En Liquidaciôn 

Obra en termina 
C ion 

En construcciOn 

En construcciOn 

Terminado 

En construcciOn 

En construcciOn 

T e rminado 
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2QRTE5 H77-1980 	AIORTES 1981-1982 	Total Acumujadq 
- 	 ________________________ 1977- 198. Longitud 	Otros 	Aportes 	Otros 	Aportes 	Ot6 r 	 Recursos totale3 	Estado de la Obras 	Aport. s 	FederacafO Aportes 	Federacafé Aportes 	FederacafO 	Acurnulados 	OOra 

1 Construccjón vIa Cafo 
Leche-.Caño Amarillo- 

4.2 
San Pedro 
VIa-Union Santa Rosa- 

3.0 Krnts 2'llO.00O 2'liO.00O 2'llO.000 2'IlO.00O 41220.000 Contrato en trite 

4.3 
La Cumbre 
ConstrucejOn Puente C 

. 5 Kmts P620. 000 1'620, 000 i(ZQ. 000 l'620. 000 3'240. 000 Contrato en trámjte 
no Uricr 	(janIas) 0 Mt. 

4.4 Ampliac ion Alcantariljas 
P 000 , 000 00 10, u00 P 000. 000 P 000. 000 21000. 000 Contrato en trámite 

via Guarrial- Montec risto 
Cubarral 

270.000 270, 000 270.000 270.000 540.000 Contrato en trámite 
V. Cuarto Programa de Vias 

y Puentes (Contrato en 
trámite) 

1 ConstruccjOn Puente sobre 
rio Aguas Claras 25 Mts. 31 000. 000 31 000. 000 31 000. 000 31 000. 000 61 000. 000 En trámite -Contrato 

VI 	Construcci6n y mejora - 
miento de centros educa 
cionales rurales. 

6.1 ConstrucciOn Colegio 
Bchto El Dorado 

2 Mejoramiento escuela 
Santa Rosa Alta 

450.000 450.000 450.000 450.000 900.000 Por tramitar 

6.3 Mejoramiento Escuela 150. 000 150. 000 150.000 150.000 300.000 Por tramitar 
Naranjal en Lejanias 

6. 4. ConstrucciOn aula multiple 
150.000 150.000 150. 000 150. 000 300. 000 Por tramitar 

Colegio Cubarral 
6. 5 Construcc iOn colegio Ag ri  

400. 000 400. 000 400, 000 400. 000 800.000 Por trarriitar 
cola Lejanlas 

6.6 Mejoramiento escuela 
2' 000. 000 2' 000. 000 2' 000. 000 2' 000. 000 41000. 000 Por tramitar 

San Cayetano 
100.000 100.000 100.000 100.000 200.000 Por tramitar 

Gran Total Centros Educa 
cionales Rurales 

31 250.000 31 250.000 31 250.000 31 250.000 61 500.000 

0 
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APORTES 1977- 1980 	AFORTES 1981 - 1982 Total Acumulado 
1977 - 1982 

Longitud 	Otros 	Aportes 	Otros 	Aportes 	Otros 	Aportes 	Recursos tota Estado de la 
Obra 	Aportes 	Federacafé 	Aportes 	Federacafé Aportes 	Federacafé 	les acumulados Obra 

PROGRAMA DE ACUE 
DUCTOS RURALES 
(En trámite) 

	

7.1 	Construccibn acueducto 
La Meseta-Pueblo Sanchez 

	

7.2 	Mejoramiento Acueducto 
Orotoy-Pio XII-Santa Bar 
ba ra 

Total Acueductos rurales: 

PROGRAMA ELECTRIFI 
CACION RURAL 

	

8.1 	Electrificación Vereda 
Santa Barbara 

OBRAS EJECUTADAS POR 
ADMINISTRACION II RECTA 

Construcciôn alcantarillas Alto 
Bartolo-cabecera Hurnadea 
Construcción alcantarillas 
Alto Acaciitas-Sn Cristobal 

Obras para ejecutar por 
Administración directa. 

11.1 Construcción alcantarillas 
Lejanla s -Naranjal 

11.2 Construcción alcantarillas 
La Central-Santa Rosa 

11.3 Construcci6n alcantarillas 
Pueblo Sanchez-La Meseta 

11.4 Construcción alcantarillas 
Yamanes - Miravalles 

ii. 5 Construcciôn alcantarillas 
El Dorado-La Cumbre 

11.6 Construcciôn alcantarillas 
Palme ra s - CafloHondo 
Total Obras a ejecutar por 
Adrninistraciôn dire eta: 

11 000.000 	11 000.000 11 000.000 	11 000. 000 	2' 000. 000 	En Trámite 

350.000 	 350.000 	350.000 Terrninado 

500. 000 	 500.000 	500.000 	En ejecuci6n 

500.000 500.000 500.000 En trámite 

500.000 500.000 500.000 En trtmite 

500.000 500.000 500.000 En trámite 

500.000 500.000 500.000 En trârnite 

500.000 500.000 500.000 En trárzite 

500.000 500.000 500.000 En trámite 

31 000.000 31000. 000 31000. 000 

	

4' 500. 000 	11 000.000 41 500.000 	11 000.000 	51500. 000 	Contrato en trámite 

	

100. 000 	100.000 	100. 000 	100. 000 	200.000 	Contrato en trámite 

	

41 600.000 1, 100.000 4'600.000 11 100.000 	51700.000 

1 
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APORTES 1977-1980 	AIORTES 1981- 1982 Total Acumulado 
1977- 19 

Longitud 	Otros 	Aportes 	Otros 	Aportes 	Otros 	Aportes 	Recursos tota 	Estado de la 

Obra 	Aportes 	Federacafé 	Aportes 	Federacafé Aportes 	Federacafé 	les acumulados. 	Obra. 

12. 	ADICION AL CONTRATO 
209/78 (para tramitar con 
la Gobernaciôn) 

12. 1 Terminaciôn carretera 
El Vergel-mesa de Fernán 
de Z. 

2 Terminaciôn Puente Colgan 
te rio Tonoa 
Total Adiciôn Contrato 209/78: 

Acueductos para selecciôn 
posterior con Departamento 
del Meta 

Liquidaciôn Via Medellin del 
Ariarl Contrato 043/76 

Dotaci&n locales escolares 
rurale s (pupitre s) 

TOTAL OBRAS Y CONTRA 
TOS EN EL META: 

1'500. 000 	11 500. 000 11 500.000 	11 500. 000 
	

3' 000. 000 

11 500.000 11500.000 11 500.000 11 500.000 

	

31 000.000 31 000.000 31 000.000 31 000.000 
	

61 000.000 

	

21 000.000 21 000.000 21 000.000 21 000.000 
	

41 000.000 

	

11 000. 000 	 11 000.000 	1, 000. 000 

	

900.000 	 900.000 	900.000 

161 677.000 151 177.000 	271 900.000 29750.000 441 577.000 441 927.000 	891 504.000 

Para Otrosi #8 

Para Otrosi #8. 

Para nuevo Con 
trato 

En trárnite de liqui 
dac ibn 

En ejecuci6n 

do 
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B. 	PLAN SALUD DEL META 

CONTRATO No.285/79 

AITO 1979. 

PERIODO 1977- 1980 	PERIODO 1981- 1982 	TOTAL ACUMULADO 
1977 - 1982 

Otros 	Aportes 	Otros 	Aportes 	Otros 	Aportes 	R&cursos tota 	Estado de la 

Aportes 	Federacafé 	Aportes 	Federacafé Aportes 	Federacafé 	les acumulados 	Obra 

1. Municipio de San Juan de 
Ar ama: 

1. 1 Acueducto Mesetas 11 960.000 P350. 000 11960. 000 P350. 000 31 310.000 Obra terminada 

1.2 Remodelaciôn Puesto de 
300, 000 600.000 300.000 600. 000 900. 000 Obra terminada 

Salud Mesetas 
1.3 Funciorlaniento Puesto 

900. 000 900. 000 Ejecutada 
de Salud Mesetas 900.000 

1.4 Dotaciôn Puesto Salud 
60. 000 60. 000 Ejecutada 

Lejanas 60.000 

1. 5 Funcionamiento Puesto 
100. 000 100. 000 Ejecutada  

d e Salud Lejaxdas 100. 000 

1.6 Dotaciôn Puesto Salud 90.000 90.000 ecutada 
Mesa de Fernandez 90. 000 

1. 7 Funcionamiento Puesto 
100.000 100.000 c taa 

Salud Mesa de Fernandez 100.000 
275.000 275.000 Eiuctada 

8 Unidad Odontolôgica Môvil 275.000 

Total San Juan de Arama: 31 510. 000 21 225. 000 -' 5lL 0' 	S. 000  

 Municipio de El Castillo: 

2. 1 Dotaciôn Hospital El Castilo 500.000 500.000 500.000 Ejecutada 

3, Municipio de Guamal: 

3. 1 Unidad Odontolôgica Môvil 275. 000 275.000 .075. 000 E ecutada 

4. Capacitaciôn y dotaciôn de 
50. 000 oJO, 000 Ejecutada 

Promotoras 50. 000 200. 000 - 

TOTAS AO 1979: 31  56( 	000 31200. 000 3' 560. 000 31 200.000 1' 760. 	jO 

I 
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AO 	1980. 	 PERIODO 1977-1980 

	
PERIODO 1981-1982 	TOTAL ACUMI.JLADO 

1977 - 1982 
Servisa Federaca Servisa 	Federaca 	Servisa Federaca Recursos tota Estado de la 
salud cafe lud 	- 	fé 	 salud fê les acumulados Obra 

1. Municipio de San Juan de Arama: 

1.1 Const. Unidad Sanitaria Escuela 
Naranjal (Lejanins) 200.000 200.000 200.000 Ejecutada 

1.2 Const. U. S. Esc. Naranjal 
(Mesetas) 200.000 200.000 200.000 En ejecución 

1.3 Const. U.S. Esc. Mesa de Fer- 
nández 200.000 200.000 200.000 Ejecutada 

1.4 Dotaciôn Puesto Salud Lejanas 112.000 112.000 112.000 Ejecutada 
5 Dotaciôn Puesto Salud La Uribe 112.000 112.000 112.000 Ejecutada 

1.6 Const. U. Sanitaria Mesetas 200.000 200.000 200.000 En ejecuciôn 
1.7 Micropuesto Las Pefias 100.000  100.000  100.000 Ejecutada 

Total San Juan de Arama: 812.000 312.000 812.000 312. 000 11 124.000 

 Municipio El Castillo: 

2. 1 Const. U. Sanitaria Miravalles 200.000 200.000 200.000 Ejecutada 
2.2 Const. U. Sanitaria La Esperanza 200.000 200.000 200.000 Sin ejecutar 
2.3 Micropuesto Miravalles 100.000  100.000  100.000 Ejecutada 

Total El Castillo: 100.000 400.000 100.000 400.000 500.000 

3. Municipio de Guamal: 

3. 1 Const. U. S. Esc. Santa Barbara 200.000 200.000 200.000 Ejecutada 

4. Municipio de Cumaral: 

4. 1 COnst. U. S. Esc. San Joaquln 200.000 200.000 200.000 En ejecuciôn 

5. Municipio de Cubarral: 
5. 1 Const. U. S. San Cayetano 200.000 200.000 200.000 Ejecutada 
5.2 DotaciônPto. Salud Cubarral 100.000 100.000 100.000 Ejecutada 
5.3 Dotaciôn Pto. Salud El Dorado - 100.000  100.000  100.000 Ejecutada 

Total Cubarral: 100.000 300.000 100.000 300.000 400.000 
6. Programa Filtros Zona Cafetera 200. 000 200.000 200.000 Ejecutado 
7. Programa Tazas Zona Cafetera 200. 000 200. 000 200.000 En ejecuci6n 
8. Dotaciôn 2 Unidades Odontolôgicas 200.000 200.000 200.000 Ejecutado 
9. Acaclas Unidad Sanitaria Santa 

Teresita 200.000  200.000  200.000 

TOTALES Aio 1980: 11 612.000 11 612. 000 11 612.000 11612. 000 31224.000 
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AfO 1981 

PIRLI.DC 1077-1980 PERIODO 1981= 1982 TOTAL ACUMU1\DC 

1977- 1982 
Servisa 	Federa Servisa Federa Servi sa Federa 17ecursOS tota Estado de la 

Lid 	café salud café lud café iesacumuiads Obra  

1. Municipio San Juan de Ararna: 

1. 1 U. Sanitaria Es. Naranjal Lejanlas 0. 000 60. 000 60.000 Ejecutado 
1.2 U. Sanitaria Esc. Naranjal i4esetas 60.000 60. 000 60. 000 En ejecuciSr. 
1. 3 U.S. Es, Mesa de Fernández 60.000 60.000 60. 000 Ejecutado 
1. 4 Dotación Puesto Salud Mesetas 300.000 300.000 300. 000 300.000 600. 000 Ejecutado 

5 U. Sanitaria Mesetas 60.000  60.000 60. 000 n ejecuciôxi 
Total San Juan de Araina: 480.000 360. Ofl 480.000 - 	

__ 
360.000 840.000 

 Municipio El Castiflo: 

2. 1 U. Sanitaria Miravalles .0. 000 60.000 60. 000 Ejecutado 
Z. 2 Acueducto Miravalles 500.000 300. 000 500.000 300.000 800. 000 Ejecutado 
2,3 Compra Unidad Odontolôgica 

El Castilo 700.000 700.000 700. 000 Ejecutado 
2,4 AmpliaciSn y dotaciôn Puesto Sa 

lud MedelHn 560.000 70.000 560.000 70.000 630.000 Sin ejecutar 
2.5 U. S. Esc. La Esperanza  60.000  60.000 60. 000 Sin ejecutar 

Total El Castilo: 1'060. 000 11 190.000 i'060.000 11 190. 000 21 250. 000 

3. Municipio de Cubarral: 

3. 1 U. Sanitaria 	Esc. San Cayetano 60.000 60. 000 60. 000 Ejecutado 
3. 2 DotaciSn Puesto Salud Cubarral 62 000 62. 000 62.000 Ejecutado 
3. 3 DotaciSn y remodelaciôn Puesto 

Salud El Dorado 100.000 100. 000 100. 000 En ejecuci6n 
3.4 Dotaciôn Puesto Salud San Isidro 30.000 30. 000 3o.000 Ejecutado 

Total Cubarral: 252. 000 252.000 252.000 
4. Municipio de 	Guamal: 

4. 1 U. Sanitaria Esc. Santa Barbara 60. 000 60.000 60. 000 Ejecutado 
4.2 DotaciSn y remodel. Hospital 

Guamal 662.000 660.000 662.000 660.000 11 322. 000 Parcialmente 
Ejecutado 

Total Guamal: 662.000 720.000 662.000 720.000 1'382. 000 

5. Municipio de Acacias: 
5. 1 Dotaciôn Hospital Acacias 40.000 40.000 40.000 Ejecutado 
5.2 U. Sanitaria Santa Teresita 60.000  60.000 _6o. 000 Ejecutado 

Total Acacias: 60.000 40j 000 60.000 40.000 100.000 

6. Municipio de Cumaral: 
6. 1 U. Sanitaria San Joaqun 60.000 60.000 60. 000 En ejecuciôn 
7. Programa Filtros Zona Cafetera 250.000 250.000 250.000 En ejecuciôn 
8. Programa Tazas sanitarias 250. 000 250.000 250. 000 En ejecuciôn 
9. Dotaciôn y capacitaciôn Promo 

toras de Salud 200.000 200. 000 200. 000 200.000 400. 000 En ejecuci6n 

TOTALAO 1981: 2'772.000 31 012.000 2'772.000 31012 	000 51 784.000 

1 
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ATO 1982. 
PERIODO 1977-1980 PERIODO 1981- 1982 TOTAL ACUMULADO 

1977 	1 198?. 
Servisa 	Federaca Servisa Federaca Servisa Federaca Recursos tcta Estado de Ia 

lud, 	 fé lud. fé lud. fé les acumuths Obra. 	- 

1. Municipio San Juan de Arama: 

1 Construcciôn U.S. Esc. El Vergel 330. 000 330.000 330. 000 En trán-iite 
1.2 Const. U. Sanitaria Esc. La Cabafia 330.000 330.000 330.000 Sin ejecutar 
1.3 Const. U. Sanitaria Esc. Lejanias 330,000 330.000 330.000 Sin ejecutar 
1.4 Dotaciôn Hospital San Juan de Ara- 

ma.  75.000  75.000 75.000 En trmite 
Total San Juan de Arama: 330.000 735.000 330.000 735.000 1065. 000 

 Municipio El CastiUo: 

2.1 Const. U. S. Esc. Benjamin Herre 
ra. 330.000 330.000 330.000 Sin ejecutar 

2.2 Cokist. Puesto Salud Puerto Espe - 
ranza. 330.000 330.000 330.000 Sin ejecutar 

2.3 Const. U. S. (identificaciôn poste- 
rior).  330.000  330.000 330.000 Sin ejecutar 
Total El Castilo: 330.000 660.000 330.000 660. 000 990.000 

 Municipio de Cubarral: 
3.1 Const. U. S. Cone. El Dorado 330. 000 330.000 330.000 Terminado 
3.2 Dotaciôn Hospital de Cubarral 50.000 50.000 50.000 En Trárnite 

Total Cubarral: 380.000 380.000 380.000 

 Municipio de Guamal: 

4.1 Const. U. S. Esc, Vereda El 
Encanto 330.000 330.000 330.000 En trãmite 

4.2 Const. U. S. Esc. Vereda Orotoy  330.000  330.000 330.000 En construcdôn 
Total Guamal: 330.000 330.000 330.000 330.000 660.000 

 Municipio de Acacias: 
5.1 Dotaciôn Hospital Local 50.000 50.000 50.000 Sin ejecutar 

 Municipio de Cumaral: 
6.1 Dotaci6n Hospital Local 60.000 50.000 60.000 50.000 110.000 En trárnite 
6.2 Botica Varedal San Joaquin  30.000  30.000 30.000 En trámite 

Total Cumaral 60.00 80.000 60.000 80.000 140.000 
 Municipio de Granada: 

7. 1 Dotaciôn Hospital local 150.000 150.000 150.000 En trámite 
 Programa Tazas sanitarias 200.000 75.000 200.000 75.000 275.000 En ejecuciôn 
 Programa Filtros 281.600 281.600 281.600 En ejecuciôn 

 Dotaciôn promotoras 200.000 9.000 200. 000 9.000 209.000 En ejecuciôn 
TOTAL AN0 1982: 11 500.000 21 700.600 P500. 000 21 700.600 41 200. 600 

NOTA: El Servicio de Salud del Meta aportará en efectivo otra suma igual a $11 l9. 600 para igualar el aporte de Federacafé ($21 700. 600) para un Programa 
Total de 	$51 401. 200, 
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RE S U ME N 

TOTAL ACUMULADO 

PERIODO 1977-1980 	PERIODO 1981-1982 	1977 - 1982 

Otros 	Aportes 	Otros 	Aportes 	Otros 	Aportes 	Recirsos totales 

Aportes 	Federacaf6 	Aportes Federacafê Aportes Federacafé 	Acumulados. 

RECURSOS TOTALES PARA 
EL PLAN SALUD DEL META: 

1970 3'560. 000 	3'200. 000 3'560. 000 31 200.000 6'760. 000 

AfO 	1980 11 612. 000 	11 612.000 11 612.000 11612.000 31224. 000 

1981 2'772.000 	31 012.000 2'772.000 31 012.000 5'784.000 

AJO 	198,11, 11500.000 	2'700.000 11500.000 2'700.000 4'200.600 

ADIGIONAI,/1982 11 191.600 11 191.600 11 191.600 

TOTALES GENERALES: 51172.000 	41 812.000 	51 463.600 	5'712. 000 10' 635. 600 101 524.000 21' 160. 200 



DELL mir. 

REALIZACIONES OCTUBRE 10/81 - JUN10 30/82 

RENGLON 	FEDERACAFE-pRODES. 	LEY 5a. 	 TOTAL 

HAS. 	$ 	 HAS. $ 	 HAS. 	$ 

Pastos 30 	285.000 	30 285.000 
Cacao 29 900.000 29 900.000 
Plátano 10.5 400.000 10.5 400.000 
MaTz 13 550.000 13 550.000 
Frrjol 6 210.000 6 210.000 
Frut.semiperm. 13 1'460.000 13 1'460.000 
Vivero frutales 1 700.000 1 700.000 

TOTAL 71.5 4'220.000 30 	285.000 	101.5 4505.000 

REALIZACIONES ACUMULADAS A JUN10 30/82 

RENGLON 	 HAS. 	 $ 

Cacao (S) 109 4'900.000 
Cacao (1) 237 5'900.000 
Plátano (5) 60.5 2'224.000 
Frutales permanentes 37 2178.000 
Frutales semiperman. 40 4'010.000 
Cultvos semestrales 389 7'295.000 
Viveros 1 1 '200.000 

TOTAL 873.5 27707.000 

Bogota, noviembre 2 de 1982 
LA BO/gevb 
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INTENDENCIA DLCASANARE 

RESUMEN GENERAL 

TOTAL ACUMULADO 

APORTES 1977-1980 	APORTES 1981-1982 	1977 - 1982 

Obras por Capitulos 	Otros 	A.portes 	Otros 	Aportes 	Otros 	Aportes 

Aportes 	Federacaf Aportes Federacaf6 Aportes Federacaf 

Recursos 
Totales 

 
11NkAi61ktUCLURA z8uui. 956 14/5. 850 

 
PLANSALUD 	 21 515.000 11735.000 

"IC 
A.DMON Y FUNCIO 
NAMIENTO 	 21 650.000 

TOTALES: 	 301516.956 181660.850 

r 	 rr/ 	 OO 
P 200. 000 	jo. 	o 	' ui, ju 	ou. oo 

	

1'759. 040 11 645.840 	41274.040 31 380.840 

	

31 900.000 	 61550.000 

21 959. 040 131 074. 040 33'475 996 311 735. 228 

itrn 	'2lA 
.J i U U U. J r 

71 654.880 

61550.000 

651211.224 

Administraciôn Otros Territorios 

Bogota D.E. Noviembre 1982 



	

38. 474. 10 	89.772. 90 

	

82,473.60 	192.438,40 

1.156.140.25 

	

38. 474. 10 	89. 772. 90 	128.247 	Terminado 

	

128. 538.48 	82. 473.60 	320. 976. 88 	403. 450.48 Sin contratar 

	

1.000.000.00 	 2.156.140.25 	2.156J43. 25 

881. 009.61 	187.500 881. 009.61 187.500 1. 068. 509. 61 Ejecutado 

600. 000 600. 000 600. 000 En ejecuci6n 

800.000 800.000 800.000 800.000 1. 600. 000 Sin ejecutar 

100.000 100.000 100.000 Sin ejecutar 

500.000 500.000 500.000 Sin ejecutar 

400.000 500.000 400.000 500.000 900.000 En ejecuci6n 

28.001. 956. 	11.625. 850. 1.200. 000 3.628. 538.40 29.201. 956 15.254.388 44.456. 344. 
2.650.000 Gastos Adm6n. y Func. 1977-1982  3.900.000 6.550.000 6. 550. 000 

28. 001. 956 	14.275. 850 1.200. 000 7.528.538.40 29,201. 956 21. 804. 388 51.006.344 

10. 000. 000 3.D00. 000 

16. 000. 000 6.000.000 
26. 000. 000 9.000.000 

1.000.000 1.000.000 

Invertido hasta 

	

10, 000. 000 	3, 000. 000 	13. 000.000 	K14 pot Contrato 
anterior 

	

16. 000, 000 	6. 000. 000 	22. 000.000 	En con8truccjn 

	

26. 000. 000 	9.000.000 	35. 000. 000 

1.000.000 	1.000.000 	2.000.000 	Invertidos 

ESTADO DE LAS 0 7P1AS EN LOS TERRIT0RIOS CAFETEROS 

11. INTENDENCIA OLL CASANARE 

A. OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 

Nombre del Contrato y 	 Aportes 1977 - 1980 	1 Aportes 181 -1982 	 TotaiacuaHvoi977-19g2 	Total 	Estado de la 
Obras Coinprendidas 	 Otrosortes Federacaf 	Otros aportes Federacaf 	Otros apor Faderacaf 	acumulado 	Obra 

Contrato 431-109 Yra Tmara 
Vr, $13. 000. 000 

1.1 Convenio03-79 vta Tmara 
Vr. $22.000. 000 -27 Kms.  

TOTAL 

Nota: Cavecinales en Junta de 
Oct. 14-80 aprob6 una 
partida adicional de 
$3. 000. 000 para vI'a Ta-
bl6n-Tmara. 

Contrato 335-79 Was -Vr. $2. 000. 000 
2.1 vfa Tocarl'a-Nunchra -10 Kms. 

Nota: Cavecinales en Junta de 
Oct. 14-80 aprob6 una par-
tida adicional de $2. 000. 000 
para v(a Tocarra -Nunchl'a 

Contrato 331-79 -Obras varias 
Vr. $403.159 

3. 1 Mejorarniento escuela Sta. Helena 
3.2 Construcci6n puente colgante 

rto Ariporo 

4, 	Contrato 142-77 Bulldozer 
Vr. invertido $1.156. 140.25 
(gastos operaci6n vta Trnara) 

Acuerdo 1978 con Intendeneja 
Vr. $1. 068. 509.61 

5.1 Construcci6n canasta rro Pauto 

Servicios de educaci6n (pupitres) 

Centros educacionales rurales Plan ICCE 

Acueducto La Chaparrera 

Contratacj6n horas bulldozer v(a Tmara 

Surninistro materiales varios puentes 
colgantes 
TOTAL OBRAS INFRAESTRITCTURA 
19 77-1982 

TOTALES: 

V1  llavicencio, octubre 2 7/82 



150,000 193.400 150.000 193.400 343.400 En trmite 

150.000 193.400 150.000 193.400 343.400 En trmite 

200. 000 200. 000 200.000 Stri ejecutar 

350.000 350.000 350.000 Ejecutado 

150.000 150.000 150.000 En trrnite 

200.000 200.000 200. 000 Ejecutado 

100.000 100.000 100.000 Sin ejecutar 

109.040 9.040 109.040 9.040 118.080 Sin ejebutar 

250. 000 250. 000 250.000 En trrnite 

	

859,040 	1,195.840 	859.040 	1.1'3)u64U 	c.uD'*. 

	

250.000 	 250.000 	 250.000 	Sin ejecu tar 

0.00 	100.000 	En trmite 

Federacaf 	 3. 380. 840 

Servisalud: 	 4,274,040 
Recursos totales salud 7.654. 880 

L!'''IJUI•iI 	 ___iiuuii• - 	_,_.____ ___ j _____._=.j__iJuI 

1.1 R C) C) R A. r..4 A 	I) E 	S A L. U I) 	C AS A 74 AR IE 	- C C) I'T Ir R A. r C' Z 86/79 - 

A IR O 197 Aportes 197-1980 Aportes 1981-1982 t.1 acarn . tal Estado actual 	- 

:erviaa1ud Federacaf 	Servisalud 	FederacaIJ_rvisa1ujI0educafJ. Acun-iulado de la Obra 

1. 	Municipio de Trr 
1.1 	Remodci. y d' 

'a: 
c. Hoep. Tmara 500, 000 500. 000 500.000 50). 000 1.000.000 Se remode 	el hospital 

1.2 Capactaci6n omotora.' 20U 000 200.00 200.000 Ejecutado 

400.000 400. 000 400. 000 Parcialmente ejecutado 
1. 3 
1.4 

Tazas y filtrc 
Constr, Duestk dc) 	i Tabl6n 200.000 200.000 200.000 20 	30 400.000 Terminado 

1.5 Amp1iacn Pu to salud Aguazul 250. 000 200. 000 250. 000 200. '330 450. 000 Sin ejecutar 

1.6 Constr. puest dud Recetor 0 9(c 000 135.000 190.000 135. 003 325.000 Terrninado 

1.7 Constc, ,'-iest alud Sccna 187.500 150.000 187.500 150.000 337.500 Terminado 

1.8  Constr, puest ealud La cflna 187.500 150.000 187.500 150.000 337.500 Terrninado 

ToTAl AO 1979-   2,115. 000 	1.335.000 	 2.115.000 	1.335.000 	3.450. 000 

AtO 1 9 8 0: 

Dotaci6n de promo)oras zona cafetera 
Programatazas sitarias zona ca'eter 
Prograrna filtros ona cafetera 

TOTAL ANO 1980: 

AillO 1981: 

Municipio de Tmara -dotacin 
Municipio de Recetor -dotaci6n 
Municipio de Scama ..dotaci6n 
Municipio La SaUna -dotaci6n 
Capacitaci6n y dotaci6n promotoras 
Programa filtros zona cafetera 	 - 
TOTAL ANO 1981: 

AfOO 1982: 

Municipio de Thmara: 
1.1 Constr. puesto salud Teislandia 
1.2 Constr. puesto salud Guayabal 
1.3 Dotac. p. salud Teislandia y Guayabal 
1.4 Compra u.odonto1gica m6vil 
1.5 Dotaci6n u. odontol6gica m6vil 
1.6 Compra microscopio campaSa TBC 
1.7 Compra filtros veredas Támara 
1.8 Capacitaci6n y dotaci6n promotoras 

1.9 Capacitaci6n y promoci6n TBC 	- 

Total Thmara 

Municipio de Nunchra: 
2.1 Dotaci6n puesto salud Nuncha 

Veredas zona cafetera: filtros 
TOTAL ANO 1982: 

GRAN TOTAL ACUMULADO 19771982: 

140.000 140.000 140.000 140.000 280.000 Ejecutado 

130.000 130.000 130.000 130.000 260.000 Ejecutado 

130.000 - 	13000 130.000 _260..QOO Parcialmente ejecutado 

400.000 : 

32.500 32.500 32.500 32.500 65.000 Entrmite 

32.500 32.500 32.500 32.500 65.000 Ejecutado 

32.500 32.500 32.500 32.500 65.000 Ejecutado 

32.500 32.500 32.500 32.500 65.000 Ejecutado 

350.000 150.000 350. 000 150. 000 500.000 Ejecutado 
En trmite 

- 

Villavicencio, octubre 27 de 1982 
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AO 197 Acrtes 1977-1980 Aportes 1981-1982 	''talacumul, 1JJ _j 
- Estadoaetaai 

$erviealud Federacaf Servisalud 	I 	Federaca 	Servisalu ederacaJ Acumulado de la Obra  
1. 	Municipio de Tin- 'a: 

1.1 Remodel. y d c. lbs0. Tmara 500.000 500.000 500.000 500. 000 1.000.000 Se remodeS el hoBpital 
1.2 Capacttecin 'ornotore 2.00,000 200. coo zoo. 000 Ejecutado 
1. 3 Tazas y filtro 400.000 400. 000 400.000 Parcialmente ejecutado 

1.4 Constr, 	suestC aiu', 	OabJ6n 2.00.000 200.000 200.000 202, 	00 400.000 Terminado 
1.5 Ampliaci6n Pu to salud Aguazul 250. 000 200.000 250.000 200. 000 450.000 Sin ejecutar 
1.6 Constr. puest - alud Recetor 1.9;, 000 135.000 190.000 135. 003 325.000 Terminado 
1.7 Constr. 	'lest -alud Scema 187.500 150.000 187. 500 1 50. 000 337. 500 Terminado 
1.8 Constr, puest ealud La c,Jina 187.500 150.000 187. 500 150. 000 337.500 Terminado 

TOTAL AO 1079: 2,115.000 1.335.000 2.115.000 1.335.000 3.450. 000 

A1SIO 	1980: 

1. 	Dotaci6n de promeeras zona cafetera 140.000 	140.000 140. 000 140.000 280.000 Ejecutado 
Z. 	Programa tazas s 	;itarias zona ca';etera 130.000 	130.000 130.000 130.000 260. 000 Ejecutado 
3. 	Programa filtros 	ona cafetera 130.000 	130.000 130.000 130.000 260.000 Parcialmente ejecutado 

TOTAL ANO 1980: 400.000 	400.000 400.000 400.000 800.000 

AfO 	1 9 8 1 : 

1. 	Municipio de Tâmara -dotaci6n 32.500 32.500 32.500 32.500 65.000 £ntrmite 
2, 	Municipio de Recetor -dotaci6n 32.500 32. 500 32.500 32. 500 65.000 Ejecutado 
3. 	Municipio de Scama -dotaci6n 32.500 32.500 32.500 32.500 65.000 Ejecutado 
4, 	Municipio La Sauna 	-dotaci6n 32.500 32. 500 32. 500 32.500 65.000 Ejecutado 
5. 	Capacitaci6n y dotaci6n promotoras 350.000 150.000 350. 000 150. 000 500.000 Ejecutado 
6, 	Programa filtros zona cafetera 120 000 120.000 120.000 120.000 240.000 En trmite 

TOTAL AO 1981: 600.000 400.000 600. 000 400.000 1.000.000 

AfO 	1982: 

1. 	Municipio de Tmara: 
1 	Constr. puesto salud lel slandia 150.000 193.400 150.000 193.400 343.400 En trmite 

1.2. 	Constr. puesto salud Guayabal 150.000 193.400 150.000 193.400 343.400 En trmite 
1,3 	Dotac. p. salud Teislandia y Guayabal 200.000 200. 000 200.000 Sin ejecutar 
1.4 	Compra u.odonto1gica m6vil 350.000 350.000 350.000 Ejecutado 
1.5 	Dotaci6n u,odontol6gica m6vil 150.000 150.000 150.000 En trmite 
1.6 	Cornpramicroscopio campai'ia TBC 200.000 200.000 200.000 Ejecutado 
1.7 Compra filtros veredas Tmara 100.000 100.000 100.000 Sin ejecutar 
1.8 	Capacitaci6n y dotaci6n promotoras 109.040 9.040 109.040 9.040 118.080 Sin ejedutar 
1.9 Capacitaci6n y promoci6n TBC 250.000 250.000 250. 000 En trmite 

Total Tmara : 859.040 1.195.840 tt5', 040 1, 195. 840 2.054.880 

2, 	Municipio de Nunchra: 
2.1 	Dotaci6n puesto salud Nunchfa 250.000 2.50.000 250.000 Sin ejeai tar 

3. 	Veredas zona cafetera: 	filtros 50.000 50.000 50.000 50. QUo 100.000 En trmite 

TOTAL A1O 1982: 1.159.040 1,245. 840 1.159.040 1,245, 840 2,404. 880 

GRAN TOTAL ACIJMULADO 1977-1982: Federacaf: 3. 380. 840 
Servisalud: 4.274. 040 
Recursos totales salud 7.654. 880 

Villavicencio, octubre 27 de 1982 



DE PA RTAMENTO DEL CAQ UE TA 

RESUMEN GENERAL 

APORTES 1979- 1982 
OBRAS POR CAPITULOS Otros Aportes 

Aportes Federacaf€ 

1. 
INFRAESTRUCTUpA 51 360. 000 21730. 000 

I. 3. 	Escuelas 31 860. 000 21000. 000 
I. 2 	Puentes Colgantes 11 500. 000 500. 000 
I. 3 	Dotacjôn escuelas 230. 000 

II. 
PLAN SALUD 31 047. 760 2' 897. 760 

In. 
ADMINISTRACION 81 000.000 

TOTALES: 81 407.760 131 627.760 

Administraciôn Otros Territorios 

Bogota D. E. Noviembre 1982 

Totale S 

Acurnulado S 

81 090.000 

51 860. 000 

21 000.000 
230.000 

51 945 W  520 

81 000. 000 

22' 035. 520 



INVERSIONES EN OBRAS EJECLITADAS MO 1982 

Dotaci6n Promotores de Salud 	 $ 	75. 000, 00 

Escuela Riochiquito Bajo (dos aulas) 	 615. 144, 01 

Puente sobre Rio Yurayaco 	 948. 720, 00 

Puesto de Salud Saritana Ramos 	 659.8100 70 

Suministro de Pupitres 	 230. 000, 00 

Total...... 	$ 2'528.674,71 

OBRAS EN EJECIJCIONANO 1982 
(Invertido hasta la fecha) 

Puesto de Salud Berlrn (Mpio. Doncello) 	$ 	296. 978, 94 

Puesto de Salud Pars (Mpio. Florencia) 	316. 831, 94 

Total....... $ 613.8100 88 

PROGRAMA OBRAS POR EJECUTAR ARO 1982 

Puesto de Salud Remolino-Alto Orteguaza $ 	900.000,00 

Escuela de Remolino -Alto Orteguaz a (1 aula) 	609. 728, 85 

Total....... $ 1.509.728,85 - 

PROGRAMA TRES PTJENTESCOLGANTES 

Puente sobre Rio San Pedro - vereda San 
Jose (Alto) 

Puente sobre Rio San Pedro- vereda Rio 
chiquito 

Puente sobre quebrada La Sole dad-vere - 
das Riochiquito y Doradas 

Valor total programa puentes.. $ 1'051. 280, 00 

1 

Florencia, octubre 20/82 



_UL 	 jJLL_ 

PRESUPUESTC) DEL PROGRA1V[A i)E ISCUELAS - CONTRATO No. 27/ 79 

Aportes la. Adición 
XII-14-79 Vll-13-81 

I C C Ij $ 	1200000. $ 	754. 0000 
Federacaf6 1.500.000. 500.000. 
Intendericia 	Caquet 1.000.0000 -78.400. 
Municipio Florencia 500.000, 127,600, 
TOT A L 4200000 .iinnnn 

LOCALI]JAD (MUNICIPIO) CAFETERO Ejecutado En ejecuci6n Por ejecutar 
Fecha 

entrega 

Escuela 	Cafetos 	- Be1n 507.088,65 Febrero /81 

Escuela La Cumbre-Bein 445.075,65 Enero /81 

Escuela Aletones - Be1n 508. 845, 65  Diciembre/80 

Escuela Alto San Juan- Bein 392.475, 65 Octubre /80 

Escuela 	Gaitania - Montañita 400. 875, 65 Septiembre/80 

Escuela La Sonora - Paujil 517.488, 65  - Noviembre/8 

Escuela Las Nieves- Doncello 451. 075, 65 Noviernbre/80 

Escuela Aguas Claras- Puerto Rico 492.045,65 Febrero /81 

Escuela Alto Caldas - Florencia 462.225, 65 Septiembre/80 

Escuela Santa Helena- Florencia 543. 707, 65 Abril 	/ 81 

Escuela Riochiquito Bajo- Florencia 615. 144, 01 Septietnbre /82 

Escuela Rernolino Alto OliEguaza-Florencia 609. 728, 85 
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PRESUPUiSTC DEL PROGRAMA DL PUENTES COLGANTES - CONTR.ATO 
No. 167 I 81 - CLLEBRADO ENTRL FEDERACAFE - DPTO DEL CAQUETA 

Aportes 

Dpto. del Caquet 
	

$ 1.500.000. 
Federacaf 
	

500. 000. 

T0 T A L . • . . • 	$ 2.000. 000. 

LOCALIDAD ( MUNICIPIO) CAFETERO: EJJUTADO 	POR EJECUTAR 

Vereda Costa Rica- Puente sobre el Rio 
Yurayaco 

Vereda San Jose Alto- Puente sobre el RLo 
San Pedro 

Vereda Riochiquito- Puente sobre el Rro 
San Pedro 

Vereda R.iochiquito -Las Doradas- Puen-
te sobre el Rfo (quebrada) La Soled ad 

Valor total puentes por ejecutar 

TOTA L E S . . . . • .... .. . . .. .. . . 

$ 948.720. 

$ 1'051.280. 

$ 948.720. 	$ 1t511280 
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PRESUPUESTOS DEL PROGRAMA DE SALUD POR ANOS 

CONTRATO No. 324 I 79 

LCALIDAD ( MUNICIPIO ) FETERO 

Puesto de Salud Remolino ( Florencia 

Puesto de Salud Par 	(Florencia) 

Puesto de Salud Berhn (Doncello) 

Puesto de Salud Santana Ramos (Pto. Rico) 

Puesto de Salud Guacamayas (San Vicente) 

Hospital San Roque (Beln) 

Capacitación y dotación PrOmotoras 

I'azas Sanitarias 

Unidades sanitarias ccn pequefios abasto 
de agua para Escuelas Rurales 

Filtros para agua 

1 	9 	7 	9 1 	9 	8 	0 1 	9 	8 	! 1932(ler.Semest) 1982 (2 2  Semestre) 

Servisal. 
cta # 1 

Pederaca
Res.#32 

,Servisal 
ct.#ly3 

Federac 
Res.32-4 

Servisal. 
Acta #9/1C 

Federac. 
Res.#35 

Servisal. 
tta#l2Rs.#65 

Federac. Servisalud Federac 
Res.#84 

200.000 

100.000 

200.000 

100.000 

1F0.000. 150.000 

200.000 200.000 100,000 100.0001.50.000.  50.000 

200.000. 200.000 100.000 100.000 100.000 100.000 

200.000, 

100. 000, 

200.000 

100.000 

100.000 100.000 

50.000 50.000 150.000 
150.000 

50.000 
100.000  

100.000 100.000 

150.000 150.000 75.000 75.000 

50.000 50.000 80.000 300.000 200.000 

187.760 187.760 

50.000 50.000 80.000. 105.00( 205.000 

550.000 550.000 11350.000. 17200. 000 480.000. 480.000 375.000 275.000 292.760. 392.760 



PRESUPUESTO TOTAL DEL PROGRAMA DE SALUD 

1 9 7 9- 1 9 82 

CONTRATO 	No. 324 	/ 79 PROGRAMADO EJECTJTADO EN EJECUCION FOR EJECTJTAR 

LU CALIDAD (MUNICIPI(J) CAFETERO Servisalud ET'e  deracafé Servisalud Federacaf6 Servisalud FederacaB6 Servisalud e de racaf 

Puesto de Salud Berlin ( Doncello ) 400. 000. 400. 000. 127. 30],9 169. 677. 272. 6980( 230. 323. 

Puesto de Salud Remolino ( Florencia ) 450.000. 450.000. 133.820,  316.179,06 450.000. 

Duesto de Salud Pará 	( Florencia ) 350. 000, 350. 000. 156W 914,9 159. 917. 193.085, 03 190. 083. 

uesto de Salud Santana Ramos (Pto.Rico) 400.000. 400.000. 400.000. 259.810. 

uesto de Salud Guacamayas (San Vicente) 350. 000. 200. 000. 350. 000. 200. 000. 

Jospital San Roque 	(Be1n) 100.000. 100.000. 100.000. 100.000. 

apacitacidnydotación Promotoras 225.000. 225.000. 225.000. 226.928. 

L'azas 	Sanitarias 430,000. 250.000. 315.000. 49.852.  

Filtros para Agua 155.000. 335,000.  

TJni.dades sanitarias 	con pequeños 
abastos de agua para Escuelas Rurales 187. 760. 187, 760. 

T 0 T A L E S 

PARTICIPACION PORCENTTJAL 

781.962.18 870.406. 3'047, 760. 

51 % 

2 1 897. 760. 

49 % 

1.390.000. 836,590.7 418.037.82 329.594. 

GRANDES 	TOTALES 5'945. 520. 2.226.590,70 747.6315 82 1.652.368,18 
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INFORME DE LABORES DE LA DIVISION DE REIJ\CIONES PUBLICAS Y PU - 

BJJCIDAD 

La División labora dentro de las directrices propuestas por las directi - 

vas del gremio cafetero y las gerencias de Ia Federación Nacional de C 

feteros de Colombia, en cumplimiento de su misión de promocionar Los , 

suntos del café y de Federacafé dentro y fuera de Colombia y a propender 

uo el conocimiento de Ia labor que se desarrolla en pro del caficultor y 

de Ia idustria cafetera nacional.. 

Sus lu bores principale S incl.uyen: 

Relaciones PtbIjcas 

Promociones 

Publicidad 

LI presente iriforme resume las actividades de 1975 a 1982 y en particu - 

Icr se refiere a las de los 2 iILimos años. 

- REJJ\CIONES PUBLICAS 

Incluye: 1. Congresos y Conferencias Cafeteras. 2. Celebración - 

dcl Cincuentenario an 1.977. 3. Colaboración con los Comités De- 

rtamentales de Cafeteros. 4. Relaciones PtbLicas Internas. 5.- 

Ccperación en Obras de Beneficencia. 6. Oficina en el Aeropuer - 

E 1 oredo. 7. Recepci6n de Visitantes del Exterior. 

CONGJPSOS_Y CONFERENCL4S CAFETERAS 
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La Division, en colaboración con Ia Secretarra General, atendió Ia orga 

nización y coordinación de los siguientes Congresos y Conferencias Ca-

fetera s: 

1975 	 Abril 17 

Octubre 20 

1976 	 Abril 8-9 

Noviembre 23 

1977 	 Marzo 1 

Diciembre 8-9 

1978 	 Diciembre 4-7 

979 	 Marzo 21 

Agosto 28-30 

Diciembre 3-4 

Diciembre 1-4 

198L 	 Noviembre 30 

Conferencia Cafetera 

Conferencia Cafetera 

XXXIV Congreso Nacional de Cafe-
teros 

XXXV Congreso Nacional de Cafete 
ros 

Conferencia Cafetera 

Conferencia Cafetera 

XXXVI Congreso Nacional de Cafe-
teros 

XXXVII Congreso Nacional de Cafe-
teros 

XXXVIII Congreso Nacional de Cafe 
teros (se declaró en receso) 

XXXVIII Congreso Nacional de Cafe 
teros, segundo perrodo de sesiones. 

XXXIX Congreso Nacional de Cafete 
ros. 

XL Congreso Nacional de Cafeteros 

Tambièn se atendieron Las Conferencias Cafetera s Latinoamericana s , rea 

lizadas en Bogota en agosto de 1978 y en noviembre de 1979, con repre 

sentantes de Brasil, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,Hon 

duras. Méxicn v VAnzuI v nhs -vRc1rrPs -h (r'ct rip MrFi1 
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Los mencionados parses conformaron el Ilamado 'tGrupo de Bogota" y a-

nalizaron Ia situacjón cafetera mundial y acordaron las politicas a se - 

guir. 

A2 CELEBRACION DEL CINCIJENTENARIO EN 1977 	
Tjj 

La actividad más importante, desde que la Jefatura de Relaciones Pb1I 

cas La ocupa el actual Director, ha sido el Cincuentenario de Ia Funda-

ción de La Federación. Los actos principales so realizaron en Medelliri, 

donde fué fundada en 1927. 

El Cincuentenarjo permitió hacer conocer del pars las actividades que - 

desarrolla Ia Federacj.ón en beneficio de los caficultores, de los campe 

sinos y en general de todos los colombianos. Los principales actos fue 

ron: 

Expii6n "Federacafé Primeros 50 Años" (Abarcó 6.000 metros cuadra 

dos . Audiovisual sobre 12 pantallas simultáneas. Material informati-

vo: Folletos y plegables. Material para Ia prensa y revistas. Actos - 

conmernorativos: Banquete en Medellfn, Concentración de Caficultores 

en Bolombolo, Antioquja, Almuerzo del Gremio ofrecido por el Cornité - 

JpartamentaI de Cafeteros de Antioquia. Actos en las Oficinas en el. - 

Exterior y en varias ciudades y poblaciones de Colombia. Exposiciones 

en Agroexpo 77, Bogota y Feria de Manizales, Enero de 1978. Campana 

Cincuentenarjo. 

A3 Golaborpcjón con 1os Comités Departamentales de CafeterQS 
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La Division de Relaciones Ptiblicas y Publlcidad colabora con los men-

cionados Comités, conforme a sus soLtcitudes para Ia implementación 

de eventos regionales y locales; además, se atienden sus indlcaciones 

para el empleo de las radloemisoras, perlOdlcos y publicaclones regio-

nales y locales como medios de las campañas de publicidad. 

A los Comités se les consulta para inclurr sus propuestas en las campa-

ñas publicitarias y promocionales. 

For solicitud del Comité Departamental de Cafeteros de Caldas, en 1980 

se colaborO con el Seminario sobre Poiftica Cafetera que organizO Ia U 

ruversidad AutOnorna de Manizales y como homenaje a los 50 años de vj 

da pblica del Doctor Carlos Lieras Restrepo, en este evento se lanzO-

el libro 'PoLitica Cafetera" cuyo autor es el expresidente Lleras Restre 

En 1981 los Consejeros de Estado vi.sitaron a Ia ciudad de MedelI(n y a 

Ia region del sur-oeste antioqueño, con el propósito de apreciar aspec-

tos de interés cafetero; esta visita Ia realizaron como invitados especia 

les. 

A 4. - Relaciones Piib1ica s Iriterna s 

e ha venido organizando en los salones del tercer piso del Edlflcio P 

dro A. Lopez una sede social con el objeto de atender recepciones con 

un mejor control por parte nuestra. 
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Actos sociales, almuerzos de trabajo, cocteles, comidas y comités, - 

fueron organizados a nombre de las gerencias y del personal auxiliar 

de Ia Federaciôn. 

Se cnIabr6 con Ia Unidad de Desarrollo Hurnano, en distintas activi - 

dades coi el personal, tales como reuniories de trabajo, competencias 
	 I 

deportivas y culturales y presentaciones en el Salon del Comité Nacio-

nal, suministro de boletas para distintos actos cultural.es , obsequio de 

trofeos para competeacias de distinta fndole, etc. 

AS. Cooperación en Obras de Beneficencia 

La División de Relaciones P1b1icas y Publicidad colaborO con los trmi-

es para atender solicitudes de obsequio de café para los damnificados 

de los sismos, inundaciones y otras calamidades que han afectado al - 

pars. Igualmente ha colaboradD con numerosos eventos de beneficen - 

cia mediante ci obsequio de canastas do productos cafeteros, 

Ab.- Oficina en el Aeropuerto Eldorado 

Desarrolla su actividad en Ia atenciOn de visitantes del exterior y en - 	 s 

Ia ilegada y despedida de ejecutivos de Ia FederaciOn y del gremio ca-

feero y en Ia coordinaciOn de los servicios de degustaciOn de café. - 

Las personas atendidas anualmente sobrepasan las 3.000. 

Tiene bajo su cuidado las gestiones ante las autoridades de Aduana e In 
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mlgración, Das y Extranjerfa de Ia llegada o salida del pals de misiones 

comerciales que visitan Ia Federacjón, at igual que Ia reclamacjón de e 

quipajes y encomiendas extraviadas, procedentes del exterior y de otras 

ciudades colombjanas. 

	

Se encarga del suministro del café que Ia entidad se ha r'mprometido a 	 I 

entregar mediante contratos. 

Tamblén coordina entregas de café para los visitantes extranjeros, soli-

citudes especiales de La Presidencia de Ia Repciblica entidades de bieñ 

comt.n y para las Fuerzas Militares. 

El personal de preparadores de café, en forma simultánea, atiendeel man 

tenimiento y reparacjón de grecas y parte del equipo destinado a las prQ 

mociones, y, at arreglo de las grecas de otras dependenejas de Ia Fede 

ración. 

A7.- Recepcjon de Visitantes del Exterior 

Durante los años de que trata este informe, se han 	Jiio importantes 

	

visitantes extranjeros. Estos incluyeri principalmente: Representantes - 	 1 

de .firmas importadoras o compradoras del grano, firmas que a Ia vez pu 

den o no ser tostadoras y distribuidoras at consumidor; estos visitantes 

vienen expresamente a tratar asuntos de negocios con !is gereecias y Ia 

DivisiOn Comercial de Ia FederaciOn. 

Gererites de firmas tostadoras de café colombjano y distribuidores at corisu 
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midor, con posibilidades e interesados en aumentar el vo1imen de yen-

tas, bien sea en el porceritaje de mezcla a para un tipo de 100% colom-

biano. Estos visitantes son invitados a las zonas cafeteras y sitios de 
inter-es nacional y cafetero; 

Periodistas redactores y fotógrafos de periódicos y revistas especiali-

zadas, interesados en aspectos sabre el cafe; 

Personal enviado por agencj.as  de publicidad empleadas por las firmas 

tostadoras y distribuidoras o de las que realizan [a publicidad de [a - 

Federacjón en el exterior. 

Cabe destacar que los Comités Departamentales de Cafeteros facilitan 

las visitas a las zonas cafeteras y tambien Ia colaboracjôn recibida de 

las Inspecciones Cafetaras, Ia Fábrica de 	fé Liofilizado y Cenicafé; 

Durante 1981 y 1982 se recibjeron numerosos visitantes procedentes en-

tre otros parses del Japón, Escandinavia, Alemania, Estados Unidos, - 

spaña, Brasil, Costa de Marfil, Rusia, Holanda, Francia, Corea, Hun 

gria, 1rgentina, Uruguay y Bélgica; 

Los visitantes del año 1981 incluyeron at Presidante del BrasH en vlsi-

:a oficial a Colombia; 

Con ncasión de Ia posesión dcl. Presidente de Ia Repbiica doctor Bali-

S aria Beta ncur se atendieron a d.stinguidos invitados del proplo Presi-

dante de Ia Rep6blica, particularmente a Ia numerosa delegacion de Es 

wa 



pana y de los parses cafeteros, especialmente del Brasil y Costa de - 

Marfhl; además, se colaboró en actos cuyo propósito primordial fue Ia 

celebraclón de conversaciones sobre asuntos cafe teros internacionales. 

I - 	_______-.------ 
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B 	PROMO ClONES 

lncluye: 1. Promociones en Certmenes y Eventos Internacionales. - 

2. Promociones at Consumo Nacional. 3. Promociones de Material - 

Divuigativo v Educativo. 4. Distribucj6n de Publicacjones Especia-

les. 5. Ensenanza sobre La Preparación del Cafe. 

Principalmente Nan consistido en el contacto con el pblico a travs 

de eventos en ci exterior y en el pals y con degustaciones y obsequios 

de muestras de cafe y materiales divulgativos y educativos. 

Bi Promociones en Certmenes y Eventos Internacjoriales 

Por gestiôn de las oficinas de la Federaciôn en el exterior y con la - 

eolaboracjón de Proexpo y Ia Corporación Nacionaj de Turismo, la - 

Federacjón ha estado en varias ferias en el Pabeil6n de Colombia y 

aarticujarmente durante 1977 y 1978 en las de la Primavera de Leip-

zig, en la Internacional de Lausana, en Ia Muestra Iberoamericanas 

de Se villa, en [a del Cafe en Nagoya y en la de las Naciones en Mia-

ml, en la Primera Ferfa de las Amricas en Miami. 

e suminlstraron 5. 000 libras de cafe a la Flota Mercante y Compa-

ra Real Holandesa de Vapores para promoción con sus clientes en - 

Furopa con motivo del fIn de ario. 
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Durante 1979 y 1980, estuvimos preserites en: La Feria Internacio-

nat de Tokyo, Ia Feria de Ia Primavera de Leipzig, Ia Feria de Anu-

ga en Colonia, Ia Feria de Muestras Iberoamericana de Sevilla, Ia - 

Feria de Pozman en Varsovia, [a Feria Internacional del Transpor-

te 'IVA t  en Hamburgo, el Salon Internacional de Ia AlimentaciOn 

Ia Agricultura en Montreal, Ia Caravana Tur(stica de Colombia - 	 a 

en Earoua, Ia Semana Cultural en Mosc, la ExposiciOn del Museo - 

Tel Oro en Nueva York, Ia ExhibiciOn de Arte Colonial Colombiano 

en Tueva York, Ia Feria de las Americas en Miami y el Mercado - 

Mundial de SubcontrataciOn \AT-80 en Utrech, l-Iolanda. 

Durante 1981 y 1982 se asistlo a los siguientes certamenes y even-

los internacionales: La Feria de la Primavera en Leipzig, Ia Feria 

de Muestras [heroamericanas en Sevilla, Ia ExposiciOn del i\luseo - 

-id (cc en ics Angeles USA, Ottawa Canada v \/iena Austria, Ta Fe-

ria de Socios del Progreso en Berlcn Alemania Federal, Feria de - 
I 

Ba r((lOfla, Ferias de Portopia y Kobe en el JapOn, Sitra 82 en Co-

Se oresto Ia colaboraciOn a los cruceros del Buque Escuela ARC 

v del Submarino 
tIpjjtJ  de Ia Armada Nacional, con elemen- 

los nara degustaciOn de café. 

11")2 Promociones 01 Consumo Nacional. 



7 77 7, 
J1 
74 

- 171 - 

La Divisi6n de Relaciones Pblicas y Publicidad maneja los obse-

qalos de café a personalidades y entidacles y de la pasilla que se en-

trega a las entidades de beneficencia. 

La escasez de café en 1978 motivô a [a industria torrefactora pri-

vada a disminuir su participacién en [as campanas cooperativas de 

degusraciones: En 1980 se reanudó ésta promociôn, destacéndose den-

tro de ella los programas con los principales tostadores nacionales. 

L22Promociones de Degustaci6n Permanentes. 

En los éitimos meses de 1975 el servicio de cafeterca al pblico en 

ci :\eropuerto Eldorado fué suspendido por [a Administraci6n del - 

Departarnento idministrativo de [a Aeronéutica Civil. 

Durante 1976 v 1978 en los aeropuertos de Bogoté y IVledellmn se sir-

\ieron 7. 000 tazas de café al di'a en promedio. Se suministraron al 

mes 300 libras a la Aeronutica Civil y 9. 775 libras de café a Luf- 	 4 

thansa v Air France, por canje de publicidad. 

El centro de degustaciôn en el rnue[le internacional de Eldorado de 

Bogota, cuya fina[idad es la de mantener y desarrollar la imgen - 

propia de nuestro café, entre los turistas v pasajeros en tránsito, 

atiende airededor de 3000 pasajeros en més de 30 vuelos interna- 

I= 	--- 	 111101111101119~ - - 
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cionales diarjamente. 

Para comodidad de los pasajeros se tienen dos puestos ubicados - 

uno, frente a los salones de espera y el otro en la sala de aforo de 

[a. aduana. 

Adems de los viajeros, tambin se benefician con este centro, - 

los funcionarios que trabajan en las diferentes dependencias en el - 

aeropuerto y que se estiman en unas 1.500 personas. 

Este servicio se complemente con la entrega de café a empresas y - 

entidades tales como la Aeronutjca Civil, Avianca - Sala de Pilotos 

y el Comando de la Aduana Interior de Bogota ' T Capitanfa Aeropuert&'. 

(Ver Cuadro I) 

B2b Promociones de IJegustaciones Multitudinarias. 

De las ferias y exposiciones nacionales en las que se participô duran-

te 1975 y 1976, cabe destacar la Feria Internacional de la Frontera 

en Cicuta y la Feria de Camacol en Medell(n. 

Durante 1977 v 1978 se participô. entre otras, en la Feria Interna-

cional de Bogota, Agroexpo/77, en 38 Ferias lndustrjales, Artesa-

nales, Agropecuarias de diversas ciuclades del pacs. Resaltamos es- 

Im 	 - 
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pecialrnente Ia Exposici6n tFederacafé  50 años" celebrada en Me-

dellfn, con ocasiôn del Cincuentenario de Ia Entidad. El total de ta-

zas de naf asccndfo a 41 956. 500 para on consumo de 49. 565 libras. 

Entre 1979 y 1980 se atendieron 117 degustaciones en Ferias Agro-

pecuarias, Arlesanales, Industriales, en diversas ciudades del pafs; 

el total Ins tazas de cafe servidas ascendió a 1'750. 000. A esta cifra 

szurnamos 1'000. 000 distribuidas en Is XIII Feria Internacional de Bo-

goty grocxpo/79, Dia de Ia Banderita, Dfa de Nuestra Señora de - 

las Mercedes, ci Concurso de Pesebres realizado en la Feria Expo-

siciôn en diciemlre, Feria de Integración Colombo Ecuatoriana ce-

lebrada en Pasto, Campeonato Suramericano de Baloncesto, Campeo-

nato Ilundia1 de Ski Acutico, Exposición 'lundial de OrquideologIa, 

Carnpeonato Mundial de Patinaje, Concurso Mundial de Hfpica-Escue-

In de Caballerra, Feria Nacional del Curso v DIa del Corazoncito. 

En 1981 y 1982 se atendieron frecuentes solicitudes de los artesa-

aDs quienes preparan difereates ferias a lo largo v ancho del pafs, 

ID mismo que las ferias agropecuarias regionales, y las ferias de 

muestras que se organizan en Ia capital de la Repcthiica, corno Ex-

poconfort/81, Ia II Feria Agroindustria[/81, v Ia 15°  Feria Interna-

cional de Rogot en 1982. En total se atendieron 73 everitos multi- 

I 

Ii 



- 174 - 

tudinarios en Bogota y 53 en otras ciudades del pars (Ver cuadro II). 

B2c Promociones de Degustaci6n en eventos. 

En el per(odo 1977 y 1978 se atendieron 556 servicios de cafeterra - 

con una dislribución de 1'879. 800 tazas de cafe. 

Durante ci lapso cornprendiclo entre 1979 y  1980 los servicios de Ca-

feterra atendieron 190. 050 asistentes a 1. 090 eventos, en los cuales 

Ia distribuciôn de tazas de cafe fue de 3'680. 800. De estos eventos - 

se atendieron en Bogota 734 y en otras ciudades 356. 

En ci curso de 1981 y 1982 se prestaron 517 servicios en Bogot y - 

236 en otras ciudades del pals, en ellos se atendieron cerca de - 

250. 000 asistentes. Estos eventos constituyen un medio efectivo de 

eornunicación con la comunidad a quien se Ic presta ci servicio. Se 

logra para1el2mte afianzar la imagen de servicio de Federacaf 

a la vez se busca influir en los hbitos de consumo del cafe. 

Las degustaciones que se solicitan con mayor frecuericia provienen 

de los organizadores de Congresos y Simposios, en su mayorfa de - 

carcter internacional y cuya asistencia promedio no es inferior a 300 

participantes y con una duraciôn aproximada de tres dfas. (Ver cus- 

4 
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ENTkEGAS DE CAFE A DIFERENTES EMPRESAS 1981 - 1982 
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DEGUSTACIONES MULTITUI)INARIAS 1981 - 1982 

--------------------------------------------------------------------------------- 

CLUDAD 	 CiLase 	/t 	Asistentes 	 C 0 N S U M 0 T 0 T A L 

Caf6 	Vasos Portavasos 

Bucaramanga, Popa- 

yn, Armenia. 	Artesanales 5 

Bucaramanga, Popa- Agropecua- 

yin, Armenia. 	rias. 	 3 
Bucaramanga, Popa- Ganaderas 

yn, Armenia y Ca- 
1arc. 	 4 

BogoL (Expoconfort) Muestras 
Bogot, C(cuta. 	Internacio- 

nales. 	2 

5.000 4.000 54.000 4.800 

3.000 1.200 32.400 2.880 

4.000 2.400 43.200 3.840 

3.000 6.000 240.000 9.600 

6.000 10.200 408.000 9.600 

Diferentes eventos 	 I 
Cartagena, Cali, - 

Pereira, etc. 	 111 	22.000 	2.040 	105.600 	9.600 
---------------------------------------------------------- 

T 0 T A L 	 126 	43.000 	25.840 	883.200 	40.320 



CIADRO Li. I 

SERVICIOS lIE D1:Gus'rAcloN EN EVENTOS 1931 - 1982 

II de Servi- 	// de Asis- 	II de Servi.cios 	C 0 N S U M 0 T 0 T A L 
CIUDAD 	cios atencli- tentes 	parcialniente - 	Caf'e 	Vasos 	Portavasos 

dos 	 atendidos 	(Lbs) 
----------------------------------------------------------------------------------------------- 

Bogota 517 103.400 100 10.340 413.600 41.360 
CZ1i 38 13.630 5 750 54.520 5.452 
tede11n 14 2.500 2 280 10.000 1.000 
Cartagena 18 10.420 15 360 41.680 4.168 

ucararnanga 26 5.160 5 520 20.640 2.064 
Popayn 16 3.170 3 320 12.680 1.268 
Yniza1es 15 2.620 300 10.480 1.048 
C rl cuta 13 3.300 1 250 13.200 1.320 
Santa Marta 12 9.220 240 36.880 3.688 
Pereira 12 1.850 3 260 7.400 740 
Armenia 10 5.500 200 22.000 2.200 
En otras 	ciudades 62 62.000 
---------------------------------------------------------------------------------------------- 

12 12.406 248.000 24.800 

T 0 T A L 	753 	249.770 	146 26.226 	891.080 	89.108 

 

'-I 
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s:3 	Distribuci6n de Material Divulgativo y Educativo 

Se contiriuó el reparto de folleteri'a sobre la Federación, canastas - 

con productos cafeteros, pequeas cantidades de ternos contramar-

cados "Cafe de Colombia', costalitos de fique en miniatura, afiches, 

etc. 

Se ha mantenido el prograrna de la yenta de ternos para cafe al - 

PUbIIC0. 

Evaluado el exito del folleto sobre la FederacL6n editado con motivo 

de su Cincuentenario se procedio a reeditarlo en 1979. Igualmerite - 

en 1979 se publicô un folleto sobre la industria cafetera dirigido a la 

pohlaciôn infantil, escrito por el doctor Jose Chalarca. 

La Division continuO atendiendo las solicitudes que sobre material 

informativo y divulgativo le ilegan de todas las r'egiones del pacs y 

del exterior, a las que d curso gracias a Ia colahoraciOn de la TJni- 

dad d Publicaciones y de la Gerencia Tcnica. 	 4 

P4 	DistribuciOn de Publicaciones Especiales. 

La DivisiOn de Investigaciones EconOmicas presentO a la Conferen-

cia Cafetera de 1975, el Atlas Catetero de Colombia, el Comit - 

Nacional encargO al Departamento de Relaciones PbIicas de la dis- 
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ftibución v yenta lo que se hace al travs de, 8 librerfas: 4 en Bo- 

t-, ota v las otras en 	edeilcn, Cali, \lanizules y Pereira. 

J'i NXXVJII Congreso Nacional de Cafeteros 2utoriz6 la publicaci6n 

de ia Cartilla "Escribo Pinto v Leo"; la irnurcsiôn se contrato con 

'-]torial Andes. En 1980 se distribuveron los 230. 000 ejemplares - 

f: ci 4411,,'0 proporcional a la producc[on cafet era iepartamental, el 

44% para atender las solicitudes de los Corn it6s a raz6n de $5. 00 

el e,iemplar y con ci objeto de crear un fondo rotatorio para esta - 

clase de campañas y, el 12% restante para solicitudes de Ia Oficiria 

t cal. 

En colaboraci6n con el Fondo Cultural Cafetero v Fedesarrollo se 

edit6 tarnhin en 1980 el libro "Economfa Cafetera Colombiana". 

H5 Enseflanza Sobre la Preparacióri del Cafe. 

!D;rante ci periodo 1975-1982 se ha Iflantenido el progrania de ense- 

ñanza de preparación del cafe caliente v helaclo en ernpresas y en 	 it - 

tirlades de Bogota y en las ciudades del pa(s, a doride los preparado-

res de cafe dehen desplazarse jiara atender servicios de degustacin 

de conformidad con las solicitudc:s reHuidas. 

En 178 se realiz6 en San ndrs un nuoo curso sobre técnicas - 



de la preparaciôn del cafe y manejo de grecas para 98 hoteles. Es-

ta labor se extiende más cada dca en las ciudades del pafs. Se ha 

encontrado a travs de éstos cursos, que existen problemas de pre- 

araci6n debido a la deficiencia en los equipos y falta de capacta-

ción en el personal que lo prepara; igualmente existen problemas - 

con almacenamiento del cafe, la frecuencia de adquisiciôn del mis-

mo v su baja calidad; finalmente problemas relativos a los hâbitos 

rnisrnos de preparacin que son inadecuados, y frecuentemente es - 

dificil modificar. 

En 1982 se inicfo un estudio sobre preparaciôfl del cafe con la Sub-

direcci6n Comercial de Consumo Nacional para un programa ms - 

ambicioso en este sentido y para atender las necesidades del incre-

mento del consumo interno. 
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C. 	PUBLICIDAD 

Incluye : 1. Publicidad y Oficinas en el Exterior y 2. Pub1cidad 

Nacional 

PUBLICIDAD Y OFICINAS EN EL EXTERIOR 

La Divis.ián de Relaciones Piiblicas y Publicidad coordina con el 

Comité de Puhlicidacl y las Gerencias el desarrollo de cualquier 

camparia publicitaria y prornocional fuera del pails 

La Division mantiene comunicaciOn con las 9 oficinas de Ia Fede-

raciOn en el exterior y les suministra recortes de prensa sobre 

temas cafeteros , econOrnicos y de interés general ; libros ; ma-

terial de inforrnaciáo ; fotograffas ; elementos promocona1es 

También les envfa regularmente la actualizaciOri de los directorios 

de las oficinas y directivos de la FederaciOn 

Se realizO el canje de café por publicidad con distintas aerolfneas 

para su preparacián a bordo y reparto a los viajeros ; particular-

mente con Avianca , Air France , Braniff y Lufthansa , las cuales 

lo destacaron en sus mems y revistas de a hordo 

Durante 1979 se mantuvo el contrato de canje con Air France 

I 

- 
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Lufthansa y Braniff para iue en 3u3 vuelos internacionales ofrecie-

ran café colombiano , a excepcidri de 103 vuelos que se originaban 

0 concluian en el Brasil . Durante 1980 este contrato se ren\-6 

solarnente con Braniff International 

Durante 1981 y 1982 se llegó a IM acuerdo on la aerolinea Luft- 

han 	para la promoción del café coIornbaao en todos sus vuelos, 

contrato que incluye la elaboracián de 7 millones de cartones anua-

les para adjuritar con 103 cubiertos usados en los aviones en todas 

sus rutas , inclusión en todos los mernis de primera clase y busi- 

ness class de la mención u  Café Colombiano 	y la publicacián de 

un artfculo sobre Colombia en su revista 	•Log Book 	qua tiene 

una circulacióa de 210.000 ejemplares 

Se estima un vohimen arìual de pasajeros de 14 millones en toda 

sus rutas de Tos 	cuales , 	1 millón tiene acceso a los menCk de 

p'irnera clase y business class , mientras que la clase econámica 

utiliza anualmente 7 millones de cubierto:s . El contrato firmado 

tiene una duración inicial de 2 aos p -'orfogables y exclusividai de 

uso del café colombianD 

La carnpaa publicitaria del café en los Estados Unidos se aJelan- 

U 
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to baja la supe"visi6ri de la FederaciOn en New Yok alrededor 

de Jun Valdéz , el ya familiar personaje del café colombiano 

Esta camparia es considerada como la más eficaz adelantada por 

un pais productor 

Po" media de convenios directivos que orienta , coordina y super-

visa la oficina de la Federacián en Bruselas , en Europa las cam-

panas se realizaron en farina cooperativa , de mner'a que cada 

1 	clieiite la a:ielanta par condaoto de su p"opia agencia de publicidad 

y su inariciaciOn corre par  cuenta de ambas partes 	Varias de 

las actividades desarrolladaB hacia los clientes europeos han sido 

de relaciories pib1icas y el suministro de material informativo y 

elernentos promocionales 

Se incrementO el programa de degustaciones con Jun Valdéz en 

los pafses escandinavos y en el ines de Octub'e de 1980 se lan- 

zO el nuevo café Karat " 100% colombiano en Dinamarca 

En este mismo aria se iniciaron los trárnites para el estabiecimien- 

to de cafeterras y centros de degustaciOn en Polonia 	En el Ja- 

pan se iniciaron actividades publicitarias al café colombiano , uti- 



lizando la televisión J. 
la prensa  y las revistas japoiesas ; Con 

este objeto se desarrollaron visitas de periodistas japoneses a 

Colombia 

PUBLICIDAD EN EL EXTE?IOR EN 	1931 	Y 1932. 

Ante la necesidad de promover e incrementar el consurno de café 

colombiano en los mercados internacionales y de acuerdo con las 

nuevas prilrticas de promocián para nuestro granD en el exte-'io 

expresada en las palabras del Gerente General en sus discursos 

de Boca Ratón , Guaruy4 y La Haya en 1931 y 1932 , la Federa- 

cón iniciá en los dos ültimos aios 	con ci visto bueno del Comité 

Nacional , una ofensiva publicitaria en diferentes mercados de es - 

1 	pecial inteies para nuestras politicas cornerciales 

ES TADOS UNIDOS 

Coordinada po la oficina en New York y sobre las popuestas de-

bidarnente "azonadas de la Agencia Doyle Dane Bernbach , la Fe-

deraión intensificó la publicidad en los Estados Unidos , lo cual 

representó un aumento en los pesupue.stos , los que desde 1975 

no se habi'an incrementado , como consecuencia de lo cual nuestro 

1 	producto habfa tenido una muyl.imitada p''esencia en los medios 
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publicitarios , con una eno'me y muy marcada desventaja frente 

a Dtros productos de consumo masivo tales como cervezas 
J. gase-

osas , etc. 

El incremento presupuestal permitió que nuestro café tuviera una 

mayor presencia en los diferentes medios , especialmente y por 

primera vez eci los ifltimos aios , en avisos en revistas al consu-

midor - solamente y en fo'ma limitada se habfan usado revistas 

especializadas - lo cual ofrece nuevas perspectivas al café colorn- 

bia[io en el mercado americano 

Durante el iiltimo. año se desarcolló e implen-iento un nuevo lo- 

gotipo que servirá de identificación al café 100% colombiano , den-

tro de Ia poirtica de intensificar el apoyo a las marcas 1007o  co- 

lombianas 	El logotipo , ha sido promovido ampliameute po 

parte riuestra y ha tenido enorme aceptacián entre los tostadores 

americanos , quienes ya han empezado a USarlo en sus eI-npaques 

de 100% colombiano , de acuerdo con los nuevos contratos promo-

cionales para estas marcas 

Durante ci aflo 1981 y parte del ario 1932 , se utilizd un programa 

adicional de televisión en espariol que complementaba la carnpaa 
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de television en caderias , liegando con ella a an muv importante 

segmento de la poblaciOn constiturdo por los latinos residenteg en 

los Estados Unidos . 	Por razone.s presupuestales , se suspen - 

did e3ta participacidn en 1982. 

La ampana ha despertado enorme aceptacidn entre el pi5blico arne-

riCario por la calidad y originalida'i de la misma ayudando a pro - 

mover la imágen de calidad y traclicidn de nuestro café en e.ste 

me'cado. 

EU ROPA 

El mercado europeo se ha 2aracterizado po' ser ai5n más exigente 

que el Noteamericano . Po- esta razón y co.-1 motivo del surgi-

miento de inarcas de café 103 % colornbiano en varios mercados 

europeos, y dentro de las nuevis polfticas publicitarias , la Fe-

deracidn tuvo que intensificar su participaoión en ampañas publici-

tarias y prornocionales en varios pafses duran.te el perrodo 81 - 82. 

ESCANDINA VIA 

Después de estudiar ampliamente el mercado , la firma Ferd An-

derseri de Dinamarca que tiene el 207o de participacidn en el meca- 

do danés de café 
J. lanzO a fines de 1980 su marca 	Karat 	103% 
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colombiano , para lo cual se hizo un gran despliegue publlcitario 

de apyo 	El material fotogrfico usado en 1a exposicion para 

el lanzamiento de Karat , se ha seguida usando en Escandinavia 

deritro de los progarnas pomocionaies pa'a el café colombiano 

Karat 103% colombiano hasido e resultado de un andlisis 	del 

mere ado poteaial existente entre un crecido nilmero d e corisumi-

(,:)res de altos ingresos per capita y que pueden pagar un p-oduc-

to de alta ealidad 

\unque las p -'oyecciones de Ia firma Ferd Andersen para su mar-

ca Karat 10376 colombiano no pudieron alcarizarse en el primer 

1 	aio , los esfuerzos pub[icitarios para ella se han coritinuado ya que 

el potencial de consurno existente es grande y Karat 100 01'c, colombiano 

alcanza'á sus metas 

La camparia se lanza principalmente en aViSOS colocacbs en reviS-

tas de reconocida circuiacián , afiches pard puato de vecita y de-

gustaciones en supermercados como soportes proTiocioaales 

Esta ha sido la primera vez que se laria en Dinamarca un café 

100% colombiano y que se ileva a cabo una campana publicitaria 

y p''ornocional de respaldo a la misrna , ya que anteriormente 

LI 
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solament e se habran adeianta10 campañas genéricas de p'Ornocián 

al c afé colombiano 

ALEMANIA 

Alernania se ha convertido en el primer pars importada- de ca[é 

colombiano y por ello el Cornité Nacional , basado en las po1itica 

de mayor apoyo a las marcas 100% colombiano , adoptó la deci-

sidn de incrementar su participacián uhlicitaria en dicho pais. 

Por esta razón y considerando que la marca SANA , de la firma 

Tchibo , representa el 20% de las ventas de dicha firma en Ale-

mania , se aceptó participar en la campata publicitaria para pro-

moverla 

La campana comprende 8 cornerciales de 30 3egundos para teleTi 

sián que se cambian a medida que entran las estaciones , tenien-

do 2 en Primavera • 2 al principio de Verano • 2 en pleno Ve'a-

no y 2 en el Otorio 

Como complemento de la campafla par television se han publicado 

avisos en periódicos que , como " Bildzeitung 	con una circul a- 

dOn de 5. 1 millones de ejemplares , aseguran un cubrimiento to- 
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tal y hacei-i que su costo por millar sea reducido 

Igualmente se han publicado avisos a todo color en las ms im-

portantes revistas alernanas , garantizando con ello un buén y 

efectivo cub'iniiento publicitario para la marca SANA en Alerna- 

nia 

FRANCIA 

Durante los dos ültimos años se renovaron e im.ementaron flue-

vos coritratos promocionales para n'iestro café en Francia , de 

los cuales se destacan principalmerite los Drugstores Publicis 

la campaña Wagons-Lits para los .trenes de gran velocidad (T.G.V.) 

en Francia 
J. la direccida hotelera que administra los bares Orly 
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Sur, Cafeterias de Colombia ., Nestlé Francia, etc. 

igualmente y con la colaboración de la Embajada de Colombia en 

F-ancia y la 'Renault se llevá a cabo en Parfs , Niza , Burdeos 

Nancy y Lyon , una exposición de fotografi'as de Felix Tisnés, con 

temas cafeteros como apoyo promocional al café colombiano en Fran-

cia - La muestra recibiá un amplio despliegue periodfstico y fué 

visitada por miles de person as en las ciudades en las que se ex - 

hibió 

ESPANA 

Con motivo del Campeonato Mundial de Fiitbol 	Esparia 82 ' y for- 

mando parte de la gran campaa piblicitaria y promocional 	- - 

" Colombia 86 	en España , para promover el café colombiano 

se elaboraron avisos de prensa , rerjstas , corn erciales para te-

levisión , vallas , afiches y en especial las siguientes pv'ornociones: 

I. 	BURGUER KING : El Mundial d e España dió orrgen a diferentes 

actividades y negocios que tendrán una duración mayor que el even-

to rnisrno. 

Uno de ellos fué el establecimiento Je 17 cafeterias de la caderia 
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Burgue" King en las princip ales ciudades en las que se llevó a 

cabo el mundial 

En todas ellas la pomoción al café colombiano estuvo presente 

en serrilletas , vasos , individuales , bolsas plásticas , transpa-

renias , etc. Adernds el café colombiano fué la bebida ofrecida 

en estos establecimientos en forma exciusiva 

Esta participacidn también fué respaldada con av-isos de pensa 

y comerciales de radio 

II. GALERIAS PRECIADOS : Igualmente y gracias a las gestio-

nes adelantadas por la oficina de la entidad en Madrid , se llegd 

a un acuerdo con la prestigiosa cadena de almacenes !Galerias  

Preciads " para repartir en las cafeterfas de sus 17 almacenes 

en forma gratuita con la comida , una taza de café colombiano 

Esta prornoción fué'espaldada con avisos de prensa y radio a ni-

vel nacional • comerciales por los altavoces de los almacenes 

afiches del café colombiano en las entradas de las= cafete'fas 

mención del café colombiano e1i los menus y en los manteles de 

papel ( individuales ) usados en todas las cafeterfas de la firma 
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lIT. 	EL CORTE 1NGLES Este es 	tal vez 	el grupo de distribu- 

cián ns grande que tiene Ta mejor irn.gen de ca]idad 	en 	Es- 

p.ana . Con ei se lográ la introducción de una marca de café 

103% colombiano en los superme"cados de sus almacenes y en 

4 supermercados independientes 

Adern II s , en el 	Club del Gourmet ' que funciona en el alma- 

cén pincipa1 en Madrid , se vcnde ahoa en forma exciusiva 

café 100% colornbiano , especialmerite empacado para este es-

tablecimiento 

Para apoyar estos ianzamiei. tos se usaron meos rnasiv-os co-

mo prensa , radio y revistas de gran circulacián en Fspaña en 

las que esta firma anuncia con regularidad . 	Pcr- ota parte 

se fle -aron a cabo degustacicincs duranLe ci perIcHc de ianza 

triento y se entregaron pequeas tarjetas sobre riuestro café 

en todas las cajas 



Como actividades coJitera1es y (jurante ci tiempo del Mundial de 

Ftbol , se mrituvIeron piestos fijos y móviles de degustación en 

difereites lugares claves de Madrid 	Igualmente la Federación 

ina16 puestos 1e degutacián en a Torre de Television y en 

otros sitios destinados a la prensa de todo el mundo , los que 

fueon objeto de grandes elogios or parte de las autoridades es-

panolas y de los peridistas acreditados para cubrir este eveito 

ING LATERRA 

Se llevó a cabo una promocián ei este pars , consistente en la 

decoracián de las vitrinas del almacé1i Fortnum & Mason , uno 

de los rnás famosos de Londres con rnotivos cafeteros , para lo 

cual se enviaron materiales decorativos y fotografras con temas 

eafeteros , 	Igualmente se montó un puesto de degustacion den- 

tro del almacén y se puhlicá un aviso en la revista ' Vogue que 

dedicó un niirnero al desavuno destacando el uso del café coornbia-

rio 

I TA LI A 

Aunque la promoción y publicidad al café colombiano no ha sido 

rnuy activa en Italia , se logrO ilevar a cabo una promociOn con- 
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junta con la firma Itaca , consistente en la decoración de las vi-

trinas de los 44 almacenes de esta firma en el Norte de Italia , 

la cual tuvo un buéci resultada de ventas para la marca 	Tolima 

mercadeacia por dicha firma 

Teniendo en cuenta el buéiresultado de la p'imera promoción , du 

rarite 1932 se llevó a cabo una segunda , la cual no solarnente in-

cluvó la lecoracián de los 44 almaceries sino el camoio de nornb'e 

de los establecimientos de " Brasilia 	par "Casa del Caé de Co- 

lombia T 	logrando de este modo una, mayor pesencia de riuestro 

grario en el mercado de café en Italia 

POLONIA 

Tambiéri durante los 0133 ditirnos aPlos se llev6 a feliz término la 

idea -i.e rnontar cafeterias para el expendio cle café colombiano en 

Polonia , una en Varsovia y otra e1-i Gdansk , para las que fuero:i 

enviadas fotografi'as con temas cafeteros , materiales decorativos 

artesanales y reproducciories del Museo del Oro 

J APON 

Considerando que ci Japán tiene un gran mercado para rrjestro gra-

rio , se decidiá con el Visto Bueno del Comité Nac:ioiai y bajo la 
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coordinacidn y supervisión de la Oficina de la Entidad en Tokyo 

ilevar a cabo una campaña publicitaria usando medios de coxnüii 

cación masivos tales como televisián , peric5dicos y evistas , los 

que tienen gram cubrimiento en el Japón 

Para ello se han utilizado los pincipales canales de television en 

Tokyo , Nagoya y Osaka , con comerciales de 30 segundos espe-

cia].mente p'eparados para el mercadD japonés par una agencia de 

publicidad japonesa 

Los periódicos y revistas en el Ja7On tienen enorme circulaciOn 

muchas de ellas imprimen más de un millOn de ejemplares par 

ediciOn , lo que ha3e que su costo por millar sea realmente rnuy 

bajo 

Adicionalmente a la camparia masiva de pulicidad se participd eci 

Ferias tan impotante.s como Kobe I 81 , 	Osaka y Corea(Sitra 82). 
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C2 	PUBLICIDAD NA CIONA L 

La Division de Relaciones P.Thlicas y Publicidad maneja permnente-

merit dos camparias piiLiicitarias  dentro del pals: 

Control y prevenciOn de plagas, dedicada a [a roya. 

PromociOn al consumo irit3rno del cafe 

Duranie el lapso de 19*77 a 1978 e adicionaron [as siguient:s earn 

panas: 

Carnpaña de Desarr:jllo y DiversificacOn 

Camana de Bonos Cafeteros 

Campana de TItulos de Ahorri Cafetero, TAC 

La camparia pulicitaria de los Bonos rindiO resultados satisfactorios 

; desarroila en coincidenca con. 13 cosecha cafetera. Se colocarori 

Bonos hasta el 30 de septiernc de 1976 P r una surna de $1. 00 rnillo 

nes. 

La Carn:  na de los Ti'tul.os de .Ahorr:j Cafeter -TA C se iniciO m n 

u. inHnciOn didctica: a medida que el Gobierju v las dir-ctivas 

del gr:.rnio  dictaron normas sobre el uso de los ttulos, ia carnpaña 

iba indicano su 	ilizaci6ri. 

A part r de 19 l .e incrmentaron notab1rneiite [as rlacioies con 

los rndios de comu:lcacior1 social ledo a que el cafe fu.t,  noticia 

frecuente de primera plana y capt on fjrrn perrnnente Ia atenci6ri 

de los colombianos. 
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Estl circunstncia requirió de los seriores gerentes frcuntes in-

t.rvenciones p( 1-JIicas liles comf) conferencias, entrvistas para la 

prense, la rdio y la television, en cuya prrparaci6n v coordiriaciOn 

intervno la DivisiOn. 

Lo anterior se realizO sin mnoscabo de la act ivida ci ordur na de 

divu1 gaciOn como es la distribuciOn de folletos, impresos, Htogr'a-

fI'as, elaboraciOn de artfculos jobre tamas cafeteros para eeri6di-

cos y revistas, radioemisoras y HievisiOn v pra investigadores, 

estuiantes u.riiversitarios, bachillers y hasta alum us de enscnan-

za elemental. 

Las campañats de p::Jicidad durant los años de 1977 y 1978 fu'ron: 

PrevenciOn contra la Roya. 

ConservaciOn del Agua y los Suelos. 

Programas de Desarrollo y DiversificaciOn. 

Elecciones de los Miembros de los Comits Municipales. 

Bonus Cafeteros. 

Tftuios de Ihorro Cafetero. 

Ciricuentenario de la Federaci6n. 

Alg'i:i;-s de las camparias Se manejaron directamenre y otras con 

la colahoracion de las agencias Propaganda Sancho v Publicidad 

T oro. 
Durant los años de 1978 y 1980 la DivsiOn de Relaciones Pühlicas 

y Publicidad ejecutO las campanas de pubii.cidad de: 
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Prevenciôn de Ia Roya. 

Conservación de iguas y Suelos. 

Desarrolto y Diversificaciôn de Zonas Cafeteras. 

Consumo Nacional. 

Elecciôn de Comits Municipates 

Con Ia colaboración de los medios de comunicación y Ia aseso.nIa de 

las agencias Propaganda Sancho y Publicidad Toro, s' elahoraron 

avisos para los diarios nacionales y las revistas de circulacion n&cio 

nal e intrnacional, comerciales para television v radio, afichs, Ca-

lenciarios, vllas ' otras ayuclas publicitarias. 

Ante Ia presencia de la roya del cafto en pacses cercanos como Pe 

r, 	Bolivia y Nicaragua, Ia Gerncia Técnica v Ia DivisiOn, 	en cola- 

huraciOn con el ICA y los Comits Departamentales 	interesidos, ade- 

lant-ron Ufl:. intans campña de informaciOn y prevención contra Ia 

roya del cafeto, en los Departamentos de Narño y Norte de Santander. 

Las campañas p L::licitarias de los Bonos Cafeteros 	os Tftulos de 

Ahorrc Cafetero (TA C) se susf)enclieron cuarido las uutDridades del 

gremio consideraron que hahi'an cumplido su •:omtido. Los nedios 

de comunicaciOn utilizados para Ia pul)licidad en estas earnpanas, fu 

ron 33 diarios n eionales, 88 emisoras radiales, 2 canales de tolevi- 

siOn, 165 revistas y 27 vallas. 
De conformidad con las normas sobre pt*iicidad nacionel, a prrlcipios 



- 199 - 

de 1980 se liev5 a cabo Ia Iicitacióri para Ia adju -1icaci6n de Ia cam-

pañ. publicitaria de consumo nacional. Esta fu adjudicada a Pubi ici-

dad Toro Limitada. Asf, después de 4 arios, se reiniciô Ia campanc 

de tipo masivo, dirigida a amas de cast y j6venes; incluyô avisos pa-

ra los priricipales diarios y su revistas, revistas de circulaci6n na-

cional, comerciales para televisiôn y radio, vallas v otras avucias pu 

blicitarias que no se habfan utilizado ant:s pur Ia Federaciàn, tales 

come "habladores" en los punt us de vent a. 

Como resultado de una contrataci6n conju: del gren-uo cafetero se 

Iogrô a partir de agosto de 1979, una negociaciôn directa con las 

programadoras de televisión para espacios de opiniôn V nuticieros, 

Ia cuil represent6 un sustancial descuento sobre las tirifas brutas 

de los comerciales. Esta contrataciôn ha contado para su ejecución 

con [a colaboraciôn de [a Compañ(a i\grccola de inversiones. 

Se iniciô en ci seguruio semestre de 1989)  una crnpafl*. enfocada a 

presuntar en forma de noticia, especialmente en tlevisi6n, las rca-

lizaciones de Ia Federación Nacional de Cafeteros de Colombia y de 

las empresas del gremio cafetero. 

Durant los años de 1981 y 1982 la Divst6ri de Releciones Pbiicas 

I i Publicidad en coordinación con las riiferentes areas técnicas y co-

merciales de la entidad, [Ievó a cabo las sigiientes campañas publi-

citarias a nivel nacional 

a. Prevención de la Roya 
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fue,  necesario reforzar los esfuerzos publicitarios para mantener en 

la men- de los colombianos el peligri que ella representa para la 

economfa del pals y aunar esfuerzos con organismos del Estido tales 

como ci ICA para prevenir la Ilegada de la Roya at terrtorio Nacio-

n 1. 

Ha sido necesario usar todos los medios de cornunicaciôn rnasiva eis 

tentes en el pals, 00mw son Radio, Prenso, Revstas, Televsiôn, Afi 

ches, Foiletos v Vallas. 

Dada la importancia y cubrimiento de la radio, se usaron en esta cam 

paria duranL los t1timos 24 meses, 52 emisoras distribufdas a todo lo 

largo v ancho de Colombia, aseguranclo con ello un cubrimiento total 

de las zonas cafeteras y frontrizas con nuistros rnensajes. Adicional 

mente y por considerarlos de enorme sintoni'a, mantuvi mos mensales 

radiales en programas tales como 'Todelar en ei Camp&' 'Caracol en 

la Tierra 	y "La Hacienda que se transmiten en cadene por Todelar, 

Car acol y Super. Igualmente se 	utilizó Radio Sutatenza, cuvo cubri- 

miento en ci sector agrrio es reconocido. Para radio se usaron co-

merciales de 30". 

La circulacin de los principales diarios colombianos sirviô como 

fundarnento para la selecci6n de los mismos. Teniendo como base 

este criterio se usaron 30 diarios de todo ci pals, más WIUS 28 sema 

narios, quincen-rios o publicaciones mensuales editadas regionalmen 

te, las que sirvieron como respaldo a Ia campana nacional y para re 

forzar el cubrimento regional de esta campane de inLers nacional. 
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Igualmente y con el mismo criterio utilizado en 1a selecciôn de me - 

dios, se ordenaron avisos en 100 revistas de distinta fndole, editadas 

en forma regional y alguni*s con cubrimi.ento nacional. Ellas at igual 

que los periôdicos regiorn les, sirvieron para Ilevar el mensaje a dife 

rentes estratos socio-economicos y a diversos aectores de la economfa 

nacional interesados en colaborar con la camaria de prevc'nciôn contra 

la roya. 

La televisi6n en Colombia ha ganado un puesto de gran importancia y 

penetraciôn dent:ro de los medios audiovisuales. Por esta razón se ha 

venido usando para Ilevar a todo el pars mensajes de 30 segir :los que 

se hn preparado como parte intgranL de la campana publicitaria 

que nos ocupa. 

Se esti.ma  que en ci momento hay un total de 3. 179. 000 hogares con 

televisiôn y se calculan f personas por aparat), o sea que la televi-

sión nos dá un cubriniento de 19. 101. 000 personas. 

Los programas eleccionaidos bisicamente han sido espacios de opi-

nión y nuticieros por coniderar que elms aon los que mayor audien-

ci.a ofrecen, grantizando asf la perietraciôn de los mensajes. 

Como medios colaterales y de soporte ublicitario se colocaron 8 'atias, 

de 12X4 metros cada una a la salida de los aeropuertos de Barranquilla, 

Bogota, Cali, Ciiicuta, Leticia, Ipiales, Maicao y Medellfn v se impri-

mieron y repartieron en todo ci pafs folletos v autoadhesivos wn ci 

tema "No traiga material vegetal a Colomhia. 
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La Campafia efectuada con el menor costo posible, pero con el mayor 

cubrimiento que se podi'a lograr con el presupuesto apropiado, ha lo-

grado mantener vivo en la mente de los colombianos el peligro que la 

roya constituye para nuestra economra. 

b. Cmpana de Beneficio: 

La calidad del cafe que colocamos en los mercados internacionales de 

pende en gran parte del buen beneficio que se d at granD. 

Por esta razôn La Federaci6n adelantô dos camparias encaminadas a 

crear entre los productores la conciencia de heneficiar bien el produc 

to y para ello los mensajes usados han sido en 1981: t10  consejos para 

el buen beneficio" y en 1982: "Un grano podrido dana todo el t)ulto". 

Igual que para la campafla de Roya, el criterio para seleccLón de me-

dios fu6 el de Ilegar at mayor n(imero de personas con el menor cos-

to; para ello se usaron 17 periódicos de circulaci6n nacional, 65 erni-- 

soras de radio, programas de opinión y noticieros de televisi6n para 

los comerciales y revistas y publicaciones mensuales, quincenales o 

semanales de diversa cndote como medios de apoyo publicitario. 
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C - Campaña Conservaciôn Aguas y Suelos 

Como parte de las liamadas campañas tcnicas v un aporte de la enti-

dad a las camparias ecolôgicas que se han venido adelantando por par-

te del Estado y entidades privadas, se llev6 a cabo una iritensa campa 

na a nivel nacional encarninada a mantener los recursos naturales que 

forman parte del patrimonio nacional ya que el pals tiene ec000mfa agr 

cola. 

Para ello, y con la ayuda de los medios de comunicación masiva. ic 

Ievisión, radio, prensa, revistas, - se han heeho ilegar mensajes pu 

blicitarios con érifasis en la conservación de las aguas, arborización, 

sistemas de siembra, etc. a través de 16 diarios de circulación nacio 

rial regional, entre ellos El Campesino, 67 emirosas con cubrirnien 

to de todas las areas rurales, y programas de opinion y not icieros de 

tele vis iOn. 

d. - Campana de Consumo Nacional 

Una de las mayores preocupaciones de la FederaciOn ha sido Ia de in 

crementar el consumo de café en el pals, ademOs de los sitios tradi- 

cionales en que se ha consumido, para ubicarlo en lugares que hasa 

ahora no han sido tradicionalmente expendedores de café, tales corno 

universidades, estadios, sitios de recreo, etc. 

Igualmente se ha iniciado una ofensiva para que Los usos del café en 

la cocilia colombiana no se lirniten al desayuno -café con leche-, a la 
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oficina -tinto- y a ciertos establecimientos especializados que por año-

han vendido este producto, tales como los ya conocidos "cafés". Para 

ello y mediante un recetario, se han sugerido nuevos usos v aphcacio-

nes - helados, tortas, flanes, postres, café helado, etc - que pueden 

contrihufr at aumento y divers ificaciôn del consumo del café en Coorn 

b i a. 

Para lograr las metas de aumento propuestas se llevô a cabo una cam 

11 

pata publicitaria bajo el tema "El tinto es energia" en [a que el café 

está presente en diversas actividacles de construcción, estudios, depor 

tes, agropecuariaS, etc. 

Los mensajes fueron divulgados primordialmente por televisi6n.,medio 

que como ya se dijo anteriormerite, Ilega sin discriminaci6n de clases 

socio-econômiCaS ni edades, a un gran segmento de Ia pobiaci6n colom 

biana,asegurafldO un bueri cubrimiento puhlicitario para cualqui.er  pro- 

ducto. 

Adicionalmente y como medios de respaldo publicitario lueron USadOS 

radio, revistas, periôdicos. y vallas en las prnncipales ciudades. 

Como refuerzo se propuso una campana didctica para enseiiar [a 

I
correcta preparación del café a nivet instituciorial - restaurantes, ho - 

1 	teles, cafeterfas, etc. - a nivel de hcgar. Desatortunadamente v por 

limitaciones de presupuesto y tiempo, no se pudo Ilevar a cabo esta 

fase de Ia campaña durante el pre:ente año. 

L 



-205- 

e. Campaña Certificados Cafeteros 

En curnpiimiento de lo dispuesto por el Comit6 Nacional de Cafeteros 

segin ci I\cuerdo No. 8 del 9 de julio de 1981, aprobado par ci Decre-

to 2022 del 21 de julio de 1981, y para respaldar el lanzamicnto de los 

Certificados Cafeteros, se inició en el segundo semestre de 1981 una 

intensa camparia publicitarta que presentara ci nuevo papel •v avLldara 

en su colocaciôn. Para ello se utilizaron los medios de mayor alcan-

ce V peneracion, particLdarmente Ia televisiôn,respaldada por radio, 

prensa y revistas de tipo econ6mico. 

Con mnsajes claros y concisos se presentaron at inversionista las 

entajas que el Certificado Cafetero ofrece, los cuales podfan ser cap 

tados con facilidad tanto por especialistas financieros como por inver 

sionistas corrientes. 

Corno cornplemento a los mensajes publicitarios para uso en las ofici 

nas del Banco Cafetero en todo ci pafs, se elaboraror dispensadores 

para fotletos, varios tipos de fotletos, y un audiovisual que recorrió 

Las principales ciudades y fue presentado a coiredores de Bolsa, per 

sonat del Banco Cafetero, posihies inversionistas, etc. 

El Exito de la campafla se reflej6 en [a gran captaci6n de recur'sos 

que por i.ntermedio de los Certificados Cafeteros hizo La Federación, 

asegurando parte de los fondos necesarios para La compra de las co- 

I 	 sechas de los años cafeteros 1981/1982. 
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1. Carnpana Elecciones Cafeteras 

finales del año 1981 y en c;umplimiento de las disposiciones vigentes 

en tall sentido, se convoc a Eleccones pare la coniormaciôn de los 

Comits Municipales de Cafeteros en todo ci pals. 

Pae informer sobre este hechr) fue autorizada una campana publicita-

ma quc debla ilegar a las zones cafeteras en forrna rpida y precise. 

El medio principal utilizado, por SU gran cubrimiento v acarice en zu 

nas rurales, fu ci radio, apeyado por volante, afiches y avisos en los 

periôdicos regionales. 

g. Camparia de Television del Gremio Cafetero 

Dado ci xito alcanzado por las negociaciones para la compra de espa 

eis en los programas de opiniOn y noticieros en forma conjunta y con 

la participaciOn de las Empresas Cafeteras, durante los aos 81 v 82 

Se continuO con este programa, 10 cual ha representado pare ci grernio 

an irnportante ahorro en ci costo totai de la compra sobre ci valor bra 

to establecido por las diferentes programadoras. 

Ello, adems del ahorro que ha reresentado. he permitido una perme 

nente presencia de todas y cada una de las Ern.resas Cafeteras en los 

ms importantes prograrnas de la televisiOn colombiana, cindonos asl 

mismo Ia oportunidad de inserter notes sobre las actividades del gre-

mio en ci pals y en ci ecterior. 
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Federacaf igualmente ha patrocinado con un mensaje sobre preven-

ción deia roya, Ia tNt Econórnica t ' dentro de Ia Cine Revista que Pro-

ducciones Casablanca present a en los 135 teatros de Cine Columbia en 

todo ci pals y con un cubrimiento aproximado de 100. 000 personas por 

r n-i is ion. 

- Soporte Puhiicitarto 

Coma (omplernento a las campaas de pub licidad y usando ci mismo ma 

terral de ellas, por intermedio de Ia Division de Relaciones POblicas v 

Publicidad se ordenan directamente avisos en cerca de 200 publicacio 

nes de diferente Orden y que cubren desde revistas de temas agri'colas 

econOmicos, hasta publicaci ones de temas cientlficos. 

Igualmente y dentro dci mismo criterio, se contratan comerciales pa-

ra programas especiales de radio y television, los que son complemen-

tarios de los presupuestos y camparias que manejan las agencias de pu- 

h Ii cidad. 

Para 1-a creaciOn, ejecuciOn y desarrollo de las distintas campanas 

publicitarias, promocionales y de informaciOn mencionadas arriba Ia 

DivisiOn de Relaciones Phlicas y Publicidad de in FederaciOn Nacio-

nal de Cafeteros de Colombia ha contado con Ia permanente colaboraciOn 

de las agencias de publicidad "Propaganda Sancho", "Publicidad Toro Ltda' 

v 'Lirn Publicidad". 



La Division desea destacar eL profesionalismo v [a atericiOn que siem- 

pro 	recibido de dichas agericias y todos sus directivos v funcionarios 

oritre los cuales destaca a Don AIvaro Arango de Propaganda Sancho; 

a Don Guillermo Toro (q. e. p. d.) recientemente fallecido, de Puhiicdad 

Two Ltda. y a Don Alonso Mosquera de Lim Publicidad', eada uno de 

Jos cuales ha pasado durante los distintos años muchas horas en las ofi-

cinas de-Ia FederaciOn contribuvendo a Ia creaciOn v desarrollo de pro- 

gramas de interOs y beneficio para ci gremio cafetero colombiano, pa- 	 - 

ra Ia FederaciOn Y sus empresas asociadas asf coma para nu?stro cafe. 
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PUBLICIDAD NACIONAL 

Methos por campaa . 	1981 - 1982 ( promedio por año 

Camparia 	 Radio # Periódicos Revis.tas Vallas 
Ernisoras # Avisos 

Roya 	 52 30 144 12 

Beieficio 	 65 17 30 - 

Coriservacidn 	67 16 30 - 

Consumo Nal. 	28 - 100 8 

C ertific a:ios 
Cafeteros 	 16 14 36 - 

Elecciones 
Cornités Deptales 	53 9 - 

Diversificación 	- - - 11 

TELEVISION: 	En 1981 la Federación estuvo preserite en 21 	pro- 

gramas de la primera cadena y 7 de la segunda 

cadecia , 	para un total de 950 comerciales en las dos cadenas 6 

sea un prornedio de 79 curias/mes 6 	2.6 curias dfa 

En 1982 , por razones presupuestales , se redujo el ntimero de 

programas a 12 ei-1 la p- 'imera caderia y a 6 en la segurida cadena, 

para un total de 678 comerciales en las dos cadenas 6 sea Un pro-

medio de 56.5 cuñas/mes 6 1.8 cuñas / dra 

II 	 - 


