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GERENCIA TECNICA

INTRODUCCION

El informe de la Gerencia Técnica, como Anexo 2 al informe del
sefior Gerente General al XLI Congreso Nacional de Cafeteros, in-
cluye ademds de la informacién sobre la Divisi6én de Extensién y la
Divisién de Investigaciones -CENICAFE-, el informe correspon-
diente al Laboratorio de Investigaciones de la Quimica del Café
(LIQC), que por disposicién del Subcomité Ejecutivo fue adscrito a

la (Gerencia Técnica a partir de septiembre de 1982.

Los informes detallados de las referidas dependencias muestran la
evolucién de los programas y los progresos alcanzados durante los

ahos 1981 y 1982,

En el informe de CENICAFE conviene destacar el apéndice "El sec-

tor privado y la investigacién agropecuaria: El casodela Federacién



Nacional de Cafeteros de Colombia ', documento preparado para el
Primer Seminario sobre Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en
el Sector Agropecuario Colombiano, realizado en el CIAT (Palmi-

ra), en abril de 1982,

En dicho documento se resume la labor adelantada por CENICAFE
a partir del afio de 1960 hasta el presente y se analiza el resultado
de la inversién en investigacién sobre el desarrollo econémico de

la zona cafetera en todos sus aspectos,

Esta labor fue posible gracias al apoyo de la Gerencia General y de
los organismos cafeteros que garantizaron recursos crecientes en
valor constante a las campafias técnicas, particularmente a la in-

vestigacién.

De la misma manera en el informe de la Divisién de Extensién se re-
sume la labor adelantada a partir del afio de 1960, que también ha
contado con el creciente apoyo de los comités departamentales de
cafeteros y de la oficina central, gracias a lo cual se pueden mos-
trar los resultados conocidos por todos en la zona cafetera, en tec-

nificacién del cultivo,



Igualmente se destaca la reorientacién programética que gradual-
mente se le estd dando al Servicio de Extensién, a raiz del infor-
me del doctor Peter Oakley de la Misién Britdnica, quien sefial6

la conveniencia de modificar el enfoque de ''tecnificacién de cafeta-
les" por uno més amplio y de caricter social, en vista de que los
niveles alcanzados en la produccién de café sobrepasan la meta pa-

ra atender el mercado.,

En cuanto al LIQC, que originalmente estaba adscrito al Programa
de Solubles, la Gerencia Administrativa adelant6 un excelente y
juicioso estudio de reorganizacién del mismo, que contempla una
integracién adecuada dentro de la Federacién y establece los meca-
nismos para una correcta coordinacién con CENICAFE, en las 4dreas
afines y también con la F4brica de Café Liofilizado en los aspectos

industriales.

Debemos reiterar los agradecimientos al Gobierno de la Repdblica
Federal de Alemania por la colaboracién prestada a través de la

Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica (G.T.Z. ) en el proyecto
Roya, cuyos aportes tanto en metodologia como en capacitacién de

personal cientifico y en equipo de laboratorio, fue muy valiosa para



la Federaci6n y para el pais.

Adicionalmente a dichos informes presentaremos algunos comenta-

rios b&sicos sobre los aspectos técnicos durante el periodo,

SITUACION DE LA CAFICULTURA

Durante el periodo se concluyé el censo cafetero nacional que per-
mitié actualizar por medio de la aerofotogrametria la informacién
sobre el uso de la tierra en la zona cafetera colombiana, detallando
las superficies con cafetales tradicionales y con cafetales tecnifica-
dos tanto al sol como a la sombra, en los distintos departamentos

productores y territorios nacionales,

La informacién de este censo corresponde en la préctica del afio
cafetero 1980/1981 y sirve de marco de referencia para acompafiar

la evolucién de la industria cafetera al iniciarse la década de los 80.

Dicho censo di6 una superficie total de cafetales de 1'009.579 hec-

tdreas en el pais.



Asi mismo, sefialé una capacidad potencial de produccién de café

de 14, 8 millones de sacos de 60 kilos de café de exportacién, que

equivalen a 8,9 millones de cargas de café pergamino.

Sin embargo, la produccién real registrada en el afio cafetero

1980/1981 fue de 13 millones de sacos de 60 kilos de café de expor-

tacién, que corresponden a 7, 8 millones de cargas de café pergami-

no,

Partiendo de los datos del nuevo censo, pero ajustdndolos a la pro-
duccién real registrada del afio 1980/1981, tenemos en la tabla
No, 1, un resumen de la produccién de café y su productividad por

tipo de cafetales para los distintos departamentos productores,

Debemos destacar que cerca del 57% de la cosecha nacional provino
del 4rea tecnificada que corresponde al 34% del 4rea total (incluyen-
do una proporcién importante de café joven improductivo ), como se

registra en el siguiente cuadro:



PRODUCCION REAL REGISTRADA Y SU DISTRIBUCION POR TIPO DE CAFETALES DE ACUERDO

TABLA No. 1

CON EL CENSO DE

1980/1981

TRADICIONAL TECNIFICADO E o el
P ARTARERTOS proouc - AL sSOL A LA SOMBRA
HAS P XHAS PRODUC PRODUC PRODUC 7 SACOS |% DE PART.
CARGAS EANEAS HAS. |PxHAs e HAS. |PXHAS Cﬂ“é HAS. |P XHaS CARGAS | DE 60 KLS |ENLA PROD
CARGAS CARGAS CARGAS c.v. _|ewsoso/m1
ANTIOQUIA 49.558.81 | 5,45 | 270.260 | 44.343.83 | 13,07 579.435 | 54.367.74 | 10,59 575.729 | 148.270.38 | 9,61 | 1.425.424| 2.375.706| 18,220
BOYACA 16.260.92 | 3,78 61.411 447.29 | 12,16 5.439 | 2.257.52 | 10,34 23.354 18.965.73 | 4,76 90.204 150.340| 1,153
CALDAS 61.574.05 | 6,77 | 416.638 | 25.818.48 | 15,69 430,930 | 12.276.77 | 10,70 131.374 99.669.30 | 9,82 978.942| 1.631.570( 12,513
CAUCA 57.104.78 | 3,52 | 201.032 | 3.218.91 | 14,22 45,783 | s5.771.40 | 9,98 57.594 66.095.09 | 4,61 304,409 507.348| 3,891
CESAR 12.679.16 | 3,35 42,517 | 1.182.30 | 11,45 13.540 | 1.800.41 | 10,39 16.622 15.661.87 | 4,64 72.679 121.132| 0,929
CUNDINAMARCA 68.593.27 | 5,05 | 346.203 | 7.841.72 | 13,93 109.200 | 12.146.69 | 11,13 135.186 88.581.68 | 6,67 590,588 984.314| 7,549
GUAJIRA 5.598,76 | 2,38 13,318 169.78 | 11,90 2.021 427.56 | 9,32 3.985 6.196.10 | 3,12 19.324 32.206| 0,247
HUTLA 34.175.16 | 4,58 | 156.368 | 12.322.97 | 13,86 170.856 | 6.465.20 | 10,45 67.545 52.963.33 | 7,45 394,769 657,948 5,046
MAGDALENA 13.016.49 | 3,87 50.390 368.01 | 12,49 4.597 840.08 | 10,44 8.774 14.224.58 | 4,48 63.761 106.268| 0,815
NARIRO 6.813.92 | 3,44 23.454 | 2.002.33 | 15,93 31.891 | 4.227.57 | 11,58 48,941 13.043.82 | 8,00 104.286 173.810| 1,333
N.DE SANTANDER | 30.182.87 | 3,35 | 101.044 | 3.633.41 | 13,9 50.708 | 9.687.80 | 11,84 114.713 43.504.08 | 6,13 266,465 444.108| 13,408
QUINDIO 33.059.26 | 7,96 263.159 | 16.565.42 17,21 285.049 | 12.325.61 | 12,26 151,126 61,950,29 | 11,29 699.334| 1.165.556| 8,939
RISARALDA 43,051.87 | 5,60 | 241.034 | 17.830.12 | 16,31 290.886 | 4.805.07 | 12,52 60.155 65.687.06 | 9,01 592.075 986.792| 7,568
SANTANDER 40.288.96 | 4,33 | 174.321 | 3.034.94 | 14,98 45.457 | 12.909.46 | 12,64 163.177 56.233.36 | 6,81 382,955 638.259| 4,895
TOLIMA 92.231,19 | 5,06 | 466.439 | 21.375.46 | 14,99 320.441 | 13.498.14 | 11,26 152.006 | 127.104.79 | 7,39 93s.e86| 1.564.810| 12,001
VALLE 81.155.89 | 5,77 | 468.668 | 12.910.85 | 13,48 187,546 | 12.073.07 | 10,45 126.204 | 107.139.81 | 7,30 782.418| 1.304.030( 10,001
.
SUB-TOTAL 645.345.36 | 5,1I13.296.256 [174.065.82 | 14,79 | 2.573.779 | 165.880.09 [ 11,08 | 1.836.485 | 985.291.27 | 7,82 | 7.706.519 12.844.197| 98,506
OTROS 20.503.64 | 4,15 85.008 | 1.645.55| 9,26 15.235 | 2.138.73| 7,78 16.635 24.287.92 | 4,81 116.880 192.803| 1,494
TOTALES |[665.849.00 | 5,08 [3.381.264 [175.711.37 | 14,73 | 2.589.014 | 168.018.82 | 11,03 | 1.853.120|1.009.579.19 [ 7,75 | 7.823.399| 13.037.000| 100,000

XLI Congreso Nacional de Cafeteros. Noviembre de 1982 . gp
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TABLA No.

2

DISTRIBUCION DE LAS AREAS CAFETERAS - ANO CAFETERO 1981/82

CENSO 1980/81 = HAS.

AREAS EN 1981/82 -HAS.

y T TRADI TECNI TRADT TECNT

CIONAL FIcapo | T OTAL cronal, | rrcapo | TOTAI
ANTIOQUIA 49.559 98,712 | 148,271 46.054 | 102.784 | 148.83¢
BOYACA 16.261 2.705 18.966 16.155 2.954 19.10¢
CALDAS 61.574 38.095 99.669 60.119 39,806 99,92¢
CAUCA 57.105 8.990 66.095 56,432 9.763 66.20:
CESAR 12,679 2,982 15.661 12.455 3.208 15.66:
CUNDINAMARCA 68.593 19.989 88.582 67.507 21.224 88,73F
GUAJIRA 5.599 597 6.196 5.556 640 6.19¢
HUILA 34,175 18.788 52.963 33.175 20,547 53,727
MAGDALENA 13.016 1.208 14.224 12,986 1.288 14,27
NARINO 6.814 6.230 13.044 6.448 6.672 13.12(
N.DE SANTANDER 30,183 13.321 43,504 29,213 14,345 43 .55¢
QUINDIO 33,059 28.891 61,950 32.350 29.846 62.19¢
RISARALDA 43.052 22.635 65,687 42,277 23.624 65.90.
SANTANDER 40,289 15.944 56.233 39.333 17.336 56,66
TOLIMA 92.231 34.874 127.105 90.459 37,307 127.76¢
VALLE 81.156 25.984 107,140 80.187 27.351 107,53¢
SUB~TOTAL 645,345 339,945 985.290 630,713 358.695 989, 40t
OTROS 20.503 3.783 24.286 20.503 3.783 24,284
TOTAL 665 .848 343.728 |1'009.576 651.216 362.478 P

1'013.69:

XLI Congreso Nacional de Cafeteros. Noviembre de 1982-GT.

AUH/xol



Distribucién de la produccién registrada entre dreas tradicionales

v tecnificadas - Afio 1980/1981

Hectdreas Produccién
Tipo Miles de car-
de Miles To gas de 125 kgs. %
cafetal pergamino
Tradicional 665, 8 66 3.381.2 43,2
Tecnificado 343, 7 34 4,442,1 56. 8
Total 1.009.5 100 7.823.3 100. 0

Tomando como base la situacién en 1980/1981 y adiciondndole la in-
formacién del Servicio de Extensién, correspondiente a las dreas
tecnificadas en el afio cafetero 1981/1982 ( ver tabla No. 2 ), ve-
mos que al terminar este afio cafetero los cafetales tradicionales se
habrian reducido a cerca de 651, 000 hectdreas, los cafetales tecni-
ficados habrian aumentado a 362, 000 hectdreas aproximadamente y

se habrian efectuado méds de 4. 000 hectdreas de nuevas siembras,

a pesar de la restriccién crediticia.

Tendencias de la produccién

Durante los dos dltimos afios cafeteros la comparacién de los pro-



nésticos de produccién hechos por el Servicio de Extensién con

la produccién real registrada se muestra en el siguiente cua-

dro:

Produccién en sacos de 60 kilos de café

Afio Cafetero de exportacién - miles

Pronéstico Registrada
1980/1981 13'870 13'037
14'574 12'800

1981/1982

Las diferencias se explican b4dsicamente por razones climatol6gi-

cas,

ta del consumo de fertilizantes,

afectado la produccién global.

Con respecto a los fertilizantes, la situacién comparativa durante

los dltimos afios cafeteros se muestra en el siguiente cuadro:

incremento en los costos de produccién y disminucién absolu-

aspectos que indudablemente han
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Utilizacién de fertilizantes en dreas tecnificadas.

Fertilizantes Areas de café Aplicacién Aplicacién
vendidos tecnificadas porHa, de deseable
toneladas hectdreas cafetaltec- minima
Afio nificado
Ton, Ton,
Miles Indice Miles Indice Tone- por totales|
ladas Ha, imiles
1979/80 176 100 338 100 0. 52 1 338
1980/81 176 100 344 102 0.51 1 344
1981/82 151 86 362 107 0. 42 1 362

Vemos que durante los dltimos tres afios cafeteros, el drea tecnifi-

cada se ha aumentado en un 7% y en cambio la venta de fertilizantes

quimicos ha disminuido en un 14% en términos absolutos.

Ademds, si se hubieran aplicado los fertilizantes de acuerdo con las

recomendaciones técnicas (aplicacién deseable), los consumos de

abono habrian sido el doble de los registrados, con el consecuente

aumento en la produccién.
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A titulo informativo incluimos el siguiente cuadro:

Venta de fertilizantes por afio cafetero y grados.

Com- Clorurode
Afio puestos Otros Urea potasio Total
ton. ton. ton. ton. ton.
1980/81 131,725 409 36. 943 6. 782 175. 859
1981/82 111. 952 200 30.013 9. 029 151, 194

El tema del manejo de los cafetales tecnificados y la fertilizacién
quimica es muy delicado. Si el manejo de los cafetales al sol se ha-
ce técnicamente, es indudable que los niveles de produccién global
de café se recuperarén y sobrepasarédn la capacidad potencial dada
por el Censo, con los consecuentes problemas en el mercado inter-

nacional,

Si por el contrario, los cafetales al sol no se fertilizan ni se atien-

den técnicamente, la produccién no se incrementard pero los pro-
ductores tendrén dificultades para atender sus obligaciones crediti-

cias y se afectaria su ingreso real
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Sobre este tema presentaremos en el capitulo de racionalizacién de
la caficultura algunas ideas ya parcialmente acogidas y derivadas
de los planteamientos hechos por el XL Congreso Nacional de Cafe-

teros, en noviembre de 1981,

Otra de las causas que afectaron la produccién del afio 1981/1982
fue el exceso de precipitacién pluvial presentado en 1982 por fuera
de lo normal, que afect6 las florescencias de principios de afio, e
incidié en la cosecha de fin de afio que actualmente se estd recogien-

do.

Adem4s, el invierno causé dafios en la infraestructura de la zona

cafetera,

Las zonas m&s afectadas en produccién fueron aparentemente las
correspondientes al viejo Caldas, Tolima, Valle y los santanderes.
En cambio en otros departamentos parece que se beneficié la pro-

duccibn,

El estimativo de la cosecha de fines del afio de 1982, comparado

con la produccién registrada del semestre correspondiente del afio
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1980/1981, indicé para el pai’s una disminucién probable del 10%

que para la zona del viejo Caldas seria del 20% aproximadamente.

Esto ocasioné una dificultad en la atencién oportuna de la cartera
cafetera., Por solicitud de varios comités departamentales ante el
Comité Nacional, se presentaron al Gobierno las recomendaciones
pertinentes para aliviar la situacién de la cartera cafetera que se

agudizar4 a principios del afio préximo.

En sihtesis, la caficultura atraviesa una época dificil, que requiere
andlisis objetivos tendientes a racionalizar la produccién y mejorar
el ingreso de los productores, con actividades complementarias al

cultivo del café.

CREDITO DEL FONDO FINANCIERO AGROPECUARIO PARA CAFE

Desde 1978 se suspendi6 el crédito para nuevas siembras y se

orienté el crédito para renovacién de plantaciones tradicionales ha-
cia los pequefios y medianos productores, El crédito para renovacién
por soca y el de beneficiaderos se mantuvo abierto sin tope de capi-

tal,
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En la tabla No. 3, se observa la evolucién del crédito para café a

mediano plazo, por Ley 5a., desde 1980.

En 1980 se observé gran demanda de crédito para renovacién ''tra-
dicional'' y para beneficiaderos y se empez6 a utilizar el nuevo

rubro de ' renovacién por soca''.

En 1981 hubo demanda normal por los dos rubros de renovacién y
empez6 a declinar la linea de beneficiaderos, pues aparentemente
ya se estd adecuando la capacidad instalada a las nuevas produccio-

nes.

En 1982 los datos hasta septiembre, aunque son provisionales, in-

dican una bajisima utilizacién de crédito para renovaciones tradi-

cionales y una creciente demanda por la linea de renovacién por so-

ca. El crédito para beneficiaderos también muestra disminucién.

Se hizo una encuesta con las divisiones técnicas sobre la baja utili-
zacién del crédito para renovacién de cafetales tradicionales, y se
obtuvo como respuesta las dificultades de garantia, el papeleo, el

tope de patrimonio de $ 3 millones, des&nimo del caficultor, altos



TABLA No. 3

FONDO FINANCIERO AGROPECUARIO (LEY 5a/73)

PRESUPUESTO APROBADO Y RECURSOS UTILIZADOS PARA CAFE

RENOVACION
BENEFICIADEROS T O T A L

afos TRADICIONAL SOCA

PRESUP. PRESUP. PRESUP' PRESUP.,

APROBA UTILIZADO APROB& UTILIZADO APROB& UTILIZADO AP‘ROB.& UTILIZADO

$ DO Valors$ % $ DO Valors$ % S DO Valors$ % $ DO Valors$ %

1980 300" 314' 104,7 100" 64" 64,0 500" 490" 98,0 900" 867" 96,3
1981 375 320° 85,3 125 97! 71,6 654" 389' 59,5 1.154" 805" 69,8
1982 (210" * g81°' 38,5 | (2)290" |*174" 60,0 650" *229°" 35,3 1.150" *484' 42,1

valor en millones de pesos
* Enero / Sepbre de 1982 (cifras provisionales)

(1) El presupuesto original para renovacién de "tradicional” fué $360 millones,pero por falta de demanda
a mitad de afio se disminuyd en $150 millones, quedando en $210 millones.

(2) El presupuesto oriainal para renovacién por soca fué de $140 millones, pero se adicioné en $150 millo-
nes, quedando finalmente en $290 millones.

¥LI Congreso Nacional de Cafeteros - Noviembre de 1982 - G.T.

0NB/rol
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Los créditos de esta linea hasta septiembre corresponden a 1. 010

hectireas de cafetales tradicionales renovados. Sin embargo, los
registros del Servicio de Extensién para esa fecha indican la reno-
vacién de 14, 000 hectdreas tradicionales, que tuvieron que hacerse

con recursos propios del agricultor.

Esto indica que la tecnificacién, a través de la renovacién, ya es

una practica adoptada por el cafetero colombiano, y seguird dise-

minidndose como '"mancha de aceite'', asi no cuente con recursos

crediticios.

MISION BRITANICA

Durante el perfodo se cumplié el programa de visitas de especialis-

tas propuesto desde 1979, asi:

- J, C, Caygill para procesamiento y beneficio del
- café
- A, C, Arnold para programa aspersién quimica
- Mec. Culloch sobre hidrologia
- Dr, Brake para técnicas de laboratorio para and-

lisis foliares y de suelos

J. Scott lecheria
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- W, Hadfield cacao

- J. M. Waller Roya del cafeto

- Robert Wakee Comunicaciones agricolas
- Peter Oakley Servicio de Extensién.

Adem4s y dentro del programa de cooperacién, una Misién Técnica
Colombiana visité los organismos técnicos cafeteros de Kenya en el

Africa Oriental.

Esta asesoria ha sido muy ttil para la Federad 6n y la mayoria de
las recomendaciones se han empezado a poner en prdctica con dis-

tinta intensidad, teniendo en cuenta las limitaciones locales.

Reiteramos los agradecimientos para el Gobierno del Reino Unido, por

la cooperacién técnica prestada a la Federacién a través de especia-

listas de muy alto nivel, encabezados por el doctor J. B. Robinson,

REORIENTACION DEL SERVICIO DE EXTENSION

Queremos destacar, dentro de esta asesoria, la relativa al Servicio
de Extensién por parte del doctor Oakley, cuyas conclusiones y

recomendaciones en el sentido de cambiar el objetivo casi exclusivo



17

de tecnificacién de cafetales por otro de mayor amplitud social y
participativo de la comunidad, fue puesto en conocimiento tanto del
personal técnico como de las directivas de los comités departamen-

tales.

En cuanto a la Divisién de Extensién en la oficina central, se ha
avanzado en la nueva concepcién y en el readiestramiento de los
funcionarios con el apoyo de los cursos de la Universidad Javeriana,
en los cuales también hubo una gran participacién de técnicos de los

comités departamentales,

Sin embargo, los afios 1981 y 1982 por razén del censo cafetero,
continuaron bajo la presién de la tecnificacién del cultivo por parte
de las directivas departamentales, para obtener una mayor partici-

pacién presupuestal.

Este hecho hizo que la intensidad y la accién de los supervisores

de Extensién en los distintos comités, en cuanto al cambio de orien-
tacién, no fuera muy intensa, a pesar de lo cual ha habido actitud
positiva para el cambio de enfoque del Servicio hacia aspectos so-

ciales y de diversificacién,
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BENEFICIO DEL CAFE

A raiz de los problemas de calidad presentados desde hace algin
tiempo en algunos mercados internacionales, se intensific6 durante
el perfodo la accibén coordinada de las distintas dependencias de la

Federacién, para darles solucién,

Divulgacién

En la campafia divulgativa por los distintos medios de comunicacién,
se modificaron los mensajes, destacando el problema de la mala fer-
mentacién, el mal secado y el uso de aguas recirculadas en el bene-
ficio, como causantes principales de los rechazos en el exterior

(café "stinker'").

Capacitacién.

Se demand6 una mayor accién del Servicio de Extensién en la etapa
del beneficio y se impartieron cursos en los distintos comités con
participacién de CENICAFE, Divisién Comercial, ALMACAFE y las
cooperativas, en los cuiles se aclararon las razones de exigencia
de calidad por parte de ALMACAFE y de la Unidad de Calidades. Se

analizaron los problemas de las cooperativas y, se obtuvo la coope-



c:19 = "=4 1983

racién de las distintas dependencias para trabajar conjuntamente

hacia el objetivo b4sico de mejorar la calidad del grano.

Diagnéstico de los problemas de beneficio en fincas

Aceptando que el aumento de la productividad en las fincas altamen-
te tecnificadas, ocasioné problemas de calidad en el beneficio, por
desajuste entre la capacidad instalada y la produccién, se disefié
una encuesta especial para conocer objetivamente la realidad del

problema,

Se seleccionaron en cada departamento los municipios que segin el
censo aportaban en conjunto m4s del 50% de la cosecha departamen-
tal. En dichos municipios se seleccionaron al azar las fincas tec-
nificadas con m4s de 20 hectdireas, que en conjunto aportaran més

del 50% de la produccién municipal.

Las encuestas, previo el entrenamiento del personal técnico res-
ponsable en CENICAFE, se diligenciaron en las épocas de cosecha
principal en los diferentes departamentos en el afio 1981/1982, vy,

se sacaron muestras de café pergamino para ser analizadas por
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ALMACAFE (pergamino) y por la Unidad de Calidades (taza y ap-

titud para exportacién).

El andlisis de la encuesta permitird correlacionar la produccién de
la finca, con la capacidad de los respectivos beneficiaderos, sus
equipos, su manejo, la calidad y cantidad de agua disponible, vy,
finalmente, con la calidad del grano producido con miras a la expor-

tacién,

En esta forma se detectardn los problemas a nivel de finca, y el
personal técnico podr4 actuar sobre bases concretas ante los pro-
pietarios, para inducir las correcciones de las fallas del proceso

que estdn afectando la calidad del grano,

Esperamos concluir el andlisis y tabulacién de las encuestas y los
andlisis de las muestras a principios de 1983, lo cual aclarard mu-
chas dudas y permitird una accién bien programada para dar una

adecuada asistencia técnica en materia de beneficio de café,

Investigacién

Siguiendo las sugerencias de la Misién Britdnica, estd programado
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para 1983 un beneficiadero experimental para CENICAFE, indepen-
diente del comercial, para poder estudiar y medir cuidadosamente
la influencia de las distintas fases del beneficio en la calidad del
grano, e investigar sobre los procesos para tratamiento de aguas

de desecho y de la pulpa para seleccionar los més adecuados,

Ademds, durante el periodo, CENICAFE hizo una revisién general
de la bibliografia sobre el tema, y adelanté ensayos de carédcter
expl oratorio sobre tratamientos de aguas y secados solares de café

en colaboracién con distintas instituciones,

Igualmente se establecieron contactos con firmas extranjeras, para
que estudiaran también el aspecto de tratamiento de aguas de dese-

cho,

VARIEDAD COLOMBIA

Es muy satisfactorio para la Federacién anunciarle al pais que,

después de mds de 20 afios de investigacién en CENICAFE, se inicié
a fines de 1982 en la Granja Maracay, departamento del Quindio, la
produccién comercial de semilla de esta variedad, que es resistente

a la roya del cafeto,
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Los criterios b4dsicos de seleccién permitieron obtener las siguien-

tes caracteristicas:

- Resistencia a la enfermedad Hemileia vastatrix, conocida

vulgarmente como Roya del Cafeto.

- Porte bajo del arbusto, para hacer mds eficiente la utiliza-

cién de la luz solar y del terreno,

- Mantener la calidad de la bebida que caracteriza al café

suave colombiano,

- Comportamiento agronémico semejante a la variedad Caturra.

- Amplia adaptacién a las diferentes condiciones ambientales

de la zona cafetera.

En la cosecha de fines de 1982 se obtendr4n 3. 000 kilos de semilla,
que se distribuirdn entre los distintos comités departamentales de
cafeteros, con instrucciones precisas sobre su manejo y también
sobre el registro cuidadoso de su comportamiento en las distintas

regiones,
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Para el afio de 1983 se aumentar4 el volumen de producciény se
aspira que, a partir de 1985 habr4 suficiente cantidad para atender
los programas normales de renovacién de cafetales del Servicio de

Extensi6n,

Para el procesamiento o beneficio de esta semilla fue necesario
construir un beneficiadero especial en la Granja de Maracay, con
un sistema de secado también especial, a fin de poder procesar por
separado las distintas progenies y garantizar un alto poder germi-

nativo de la semilla.

Dejamos constancia de la gratitud con el Centro Internacional de las
Royas del Cafeto en Oeiras (Portugal), cuya permanente colaboracién
en la prueba del material genético colombiano fue factor determi-

nante para la obtencién de la variedad "' COLOMBIA "',

El caréicter de cultivar compuesto de la variedad COLOMBIA impli-
ca un cambio en la forma acostumbrada hasta ahora por el agricul-
tor para surtirse de semilla. Siempre que se hagan nuevas siembras
con la variedad COLOMBIA se debe utilizar la semilla producida por

la Federacién Nad onal de Cafeteros y evitar el empleo de semilla
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produccién en fincas particulares, por las siguientes razones:

a. Elmaterial suministrado por la Federacién Nacional de Ca-
feteros es una mezcla de semillas provenientes de numero-
sas progenies seleccionadas, con el fin de mantener una
gran diversidad en la resistencia a la roya, para proteger
la variedad contra la aparicién de nuevas razas. Si se toma
semilla de plantaciones comerciales se corre el riesgo de

reducir dristicamente la diversidad buscada.

Cada vez que se seleccionen nuevos y mejores materiales
resistentes, o se mejoren las caracteristicas de los obteni-
dos hasta el momento, se incluirdn en la variedad COLOM-
BIA, para enriquecerla. Es obvio que no puede aprovechar-
se estas ventajas si la semilla proviene de cafetales comer-

ciales.

Cuando se presenten razas de roya capaces de atacar algin
componente de la variedad COLOMBIA, este componente se
retirar4 de la mezcla de la variedad y serd reemplazado por

otro que sea resistente. Asila semilla producida por la
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Federacién Nacional de Cafeteros se mantendrd '' actualiza-

da' por su resistencia a la roya,

POLITICA PARA RACIONALIZAR LA CAFICULTURA

Durante el periodo y, principalmente a raiz del XL Congreso Cafe-
tero de 1981, se procuré y en cierta forma se obtuvo, una mejor

conciencia por parte del personal técnico del Servicio de Extensién
en cuanto a la realidad de la industria cafetera mundial y nacional y

la inconveniencia de continuar aumentando la produccién de café.

De las conclusiones del estudio efectuado por el personal técnico,
fueron acogidas por el Subcomité Ejecutivo de la Federacién en el

presente afio, las siguientes, a guisa de nuevos objetivos:

Il Desestifmulo a las nuevas siembras de café.

Z. Buen sostenimiento de los cafetales tecnificados para mante-

ner los niveles de produccién,

35 Idear mecanismos para que los comités departamentales cum-
plan una politica de produccién que evite los incrementos de

la misma.
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4, Intensificar la accién del Servicio de Extensién hacia el me-

joramiento integral de la familia cafetera.

B Intensificar la diversificacién tanto en cultivos alimenticios
como en cultivos comerciales, garantizando un buen mer-

cado.
6. Intensificar los programas de mejoramiento del beneficio del

café y de la calidad del grano,

Todo lo anterior, enmarcado obviamente dentro del gran objetivo de

la conservacién de los recursos naturales renovables, a nivel de

cuenca hidrogréfica.

Sin embargo, para poder cumplir normalmente los anteriores obje-
tivos, se considera necesario prolongar en el tiempo las proporcio-
nes de participacién presupuestal de los comités departamentales,

derivadas del dltimo censo cafetero, o modificar el sistema de par-
ticipacién presupuestal en forma tal que las actividades de diversi-
ficacién dentro de la zona cafetera, en vez de disminuir la partici-

pacién presupuestal la conserven o la aumenten mediante equivalen-

cias convenidas en la produccién.



27

Mientras este aspecto no se aclare, consideramos que continuard
el interés por la tecnificacién del café por parte de los comités de-
partamentales para mejorar su asignacién presupuestal y, ésto di-
ficultard efectuar el cambio en el Servicio de Extensién propuesto
por la Misién Britdnica y compartido por el personal técnico de la

Institucién.

Sombrio v fertilizacién quimica

Es un hecho comprobado la marcada influencia que tiene la préctica
de la fertilizacién quimica en el aumento de la produccién de café
en los cultivos al sol y con alta densidad de siembra (sistema inten-

sivo).

También estd comprobado que el sombrio permanente, técnicamente
utilizado, es un regulador de la produccién y de la calidad del grano
y ademés disminuye la exigencia de fertilizante quimico, mantenien-

do niveles razonables de productividad.

Igualmente estd probado que mediante la tecnologia del cultivo inten-
sivo del café obtenida por la Federacifén, es posible inducir en poco

tiempo (2 afios) un aumento rdpidode produccién en los cultivos al
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sol.

De otra parte, la propia experiencia de la Federacién nos indica
que no es ficil conseguir la aplicacién por parte del caficultor, de
Resoluciones Normativas, sobre densidad de siembra, uso de som-

brio, etc., tendientes a racionalizar la caficultura.

Ademds, es un hecho que la disminucién relativa del consumo mun-
dial del café, de una parte y, la tendencia de sobreproduccién del
grano a escala mundial y nacional de la otra, hacen necesario esta-

bilizar o graduar la produccién de café,

Si no se previene oportunamente la estabilizacién gradual de la pro-
duccién en armonia con el consumo, vendrd, indefectiblemente una
baja en los precios con la consecuente crisis de cardcter social y

econémico para el pais.

Por todo lo anterior consideramos conveniente buscar los mecanis-

mos tendientes a inducir el cambio del:

Sistema intensivo (altas densidades de siembra, plena exposicién



29

solar y alto consumo de fertilizantes, grandes
requerimientos de capital y altas productivida-

des), por un:

Sistema racional (Mediana densidad de siembra, sombrio perma-
nente regularizado, mediano o pbajo consumo de
fertilizantes quimicos, con menor requerimiento
de capital y productividad aceptable durante un

mayor nimero de afios).

En esta forma la productividad por hectdrea se disminuye pero a ni-
veles razonables y la produccién global tenderd a estabilizarse., El
pequefio cafetero ha sentido la necesidad de este cambio y en buena

proporcién est£ utilizando el sombrio en sus cultivos tecnificados.

Para tal efecto seria necesario un pronunciamiento de las autorida-
des cafeteras sobre el uso del sombrio como parte de la politica de
produccién, que se ejecutaria mediante una intensa campafia educa-
tiva del Servicio de Extensién y el condicionamiento del crédito de
fomento a la utilizacién obligatoria del sombrio permanente, com-
plementado con la utilizacién racional de fertilizantes quimicos a

precios reales,
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Aqui también se requeriria una claridad sobre el problema de la
participacién presupuestal de los comités, con base en la produc-
cién de café para evitar la '"carrera armamentista'' que en un mo-
mento dado contribuyé positivamente para aumentar rdpidamente

la produccién del pai’s para atender el vacio en el mercado mundial
debido a la disminucién de la produccién brasilefia por la helada de
1975, pero que hoy continda actuando como acelerador de la produc-
cién, cuando las condiciones del mercado aconsejan la estabilizacién

de la produccibn.

Es conveniente aclarar que un cafetal tecnificado con sombrio per-
manente y una productividad dada, puede en corto tiempo ( 1 afio )
aumentar su productividad mediante el descumbre fuerte del sombrio
y la intensificacién correspondiente de la aplicacién de fertilizantes
quimicos. Asi mismo, al dejarle nuevamente el sombrio, reduce

la demanda de fertilizante y también su productividad.

COLABORACION CON DISTINTAS ENTIDADES

La Gerencia Técnica ha representado a la Federacién en los si-

guientes organismos relacionados con el sector agropecuario:
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Consejo Asesor de la Politica Agropecuaria. Ministerio de
Agricultura,

Junta Directiva del Instituto Colombiano Agropecuario-ICA-
Instituto Colombiano de Normas Técnicas -ICONTEC-

Junta Directiva de la Sociedad de Agricultores de Colombia
-SAC-

Programa Nacional de Capacitacién Agropecuaria - PNCA-
Comisién Nacional de la Sigatoka Negra.

Primer Congreso Nacional de Cuencas Hidrogréficas -Mede-
1lin, marzo de 1982,

Comité Nacional del Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero.
Comisién Intersectorial de Concertacién del Sector Agrope-
cuario, diciembre de 1981,

Primer Seminario sobre Investigacién de Desarrollo Tecno-
16gico en el Sector Agropecuario Colombiano - CIAT, Pal-
mira, abril de 1982.

Subcomité de Café de la International Organization for
Standardization -ISO-

Comité Técnico Andino de la Ro;ra del Cafeto,

Comités internos de la Federacién,
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COSTO DE LAS CAMPANAS TECNICAS

Como registro de la evolucién presupuestal, de los recursos asig-
nados a las Campafias T écnicas coordinadas por la Gerencia T écni-

ca, tenemos el siguiente cuadro:

1981 1982
Campafias T écnicas Millones % Millones Yo
de pesos de pesos

Investigacién y Experi-

mentacién CENICAFE 285! 25, 18 314! 21, 30
Servicio de Extensi6n

(Comités departamen-

tales) 479! 42, 31 764! 51, 83
Educacién Vocacional

Agricola (15 concentra-

ciones rurales agrico-

las de los comités de-

partamentales 140' 12,37 139! 9. 43
Laboratorio de Investi-

gaciones de la Quimica

del Café (LIQC) 39' 3.44 441 2.99
Contrato ICA: Sanidad

Vegetal (Roya) 35! 3. 09 48' 3. 26
Campafias divulgacién:

Roya 87 7. 69 96' 6.51
Beneficiaderos 28! 2. 48 28! 1. 90
Conservacién Suelos 39! 3. 44 41' 2. 78

TOTAL : 1. 132! 100. 0 1,474' 100.0
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El incremento global entre los dos afios del periodo fue del 30%,

que estd dentro de los rangos normales,

La disminucién en Educacién Vocacional Agricola, se explica por-
que en 1981, existian 16 concentraciones rurales agricolas admi-
nistradas directamente por la Entidad y en 1982 el presupuesto
corresponde a 15 planteles, pues el de Pueblo Bello se cedi6 por

convenio al Ministerio de Educacién,

Al respecto, es bueno anotar que ademds de los 15 planteles, exis-
ten adicionalmente 20 Concentraciones de Desarrollo Rural en zona
Cafetera, establecidas por concertacién entre la Federacién (comi-
tés) y el Ministerio de Educacién, en las cuales la infraestructura
estimada en $ 100 millones, fue aportada por los comités en el cur-
so de los dltimos afios, y el costo de sostenimiento anual, con cargo
al Ministerio de Educacién se estima en $ 84 millones. Estas cifras

no estdn incluidas en el cuadro,

Si se compara el valor de la cosecha de café en el periodo, con la in-
versién hecha en las campafias técnicas, se ve que ésta corresponde

al 1% aproximadamente del valor de aquélla,
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SUBCOMITE TECNICO Y COMITES DEPARTAMENTALES

La colaboracién del Subcomité T écnico ha sido esencial para el
an4lisis de los distintos problemas y ha contribuido significativa-
mente para la mejor coordinacién entre las actividades correspon-

dientes a la Gerencia Técnica y al Programa de Diversificacién.

En este campo, por ejemplo, la revisi6én del Programa de Investi-
gacién de CENICAFE efectuada en la Granja La Enea en marzo de
1982, conté con la activa participacién, tanto del personal de CENI-
CAFE, como del Servicio de Extensién y el Programa de Diversifi-
cacién, con resultados muy satisfactorios, cuyos reflejos se verdn

en el futuro.

En cuanto a la Experimentacién Regional, se actualiz6 la Reglamen-
tacién vigente desde 1971 y se expidi6 la Resolucién No. 1 del Subco-
mité T écnico de noviembre 3 de 1982, en la cual se actualizaron los
mecanismos, se incluyé el concepto de diversificacién y se aclararon
los aspectos relativos a la participacién de la produccién de los cam-
pos experimentales entre CENICAFE y los comités departamentales,

que colaboran con terrenos e infraestructura en el programa.
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Dentro de la politica tradicional de capacitacién cientifica, durante
el perifodo el Subcomité autorizé los estudios de post-grado de 9

funcionarios de CENICAFE en distintas disciplinas, Algunos en la
Universidad Nacional y otros en universidades del exterior (Brasil,
Francia, Estados Unidos y Alemania), Cuatro de los profesionales

ya terminaron sus estudios y se reincorporaron al Centro.

En el campo de Extensién se adelant6 el programa de especializacién
en Desarrollo Rural para 22 funcionarios de los comités departamen-

tales y de la oficina central.

Igualmente, y con la colaboracién de la Sociedad Alemana de Asis-
tencia Técnica, varios funcionarios del LIQC hicieron cursos de es-

pecializacién,

Astf mismo, se continué la politica de participacién de los funciona-

rios de la Entidad en reuniones cientificas nacionales e internaciona-

les.

La colaboracién de los comités departamentales de cafeteros, ha

sido fundamental para el desarrollo de los programas del Servicio
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de Extensién, y ya varios de ellos como Santander, Huila, Quindio,
Risaralda, entre otros, han iniciado los trabajos de investigacién
social en las zonas cafeteras como parte del nuevo enfoque del Ser-
vicio, d4ndoles una mayor atencién a los problemas de la familia

rural en forma integrada.

Toda la labor mencionada en este informe, se debe a la mistica e
interés de todos los funcionarios del 4rea técnica de la Federacién,
a quienes les presentamos los agradecimientos por la labor cumpli-

da para alcanzar

Mejorar el nivel de vida de las fami-

lias cafeter

GERMAN VA
Gerente T écnij
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DIVISION DE EXTENSION

I. INTRODUCCION

La Divisién de Extensién, como dependencia asesora del personal
del Servicio de Extensién de los comités departamentales de cafete-
ros, planeé las actividades por cumplir durante el periodo a que
corresponden los informes de los departamentos que la integran,
ajustando sus programas a las necesidades sefialadas por los comi-
tés y enmarcando la colaboracién dentro de las normas técnicas del
Subcomité, las politicas de los congresos y los anhelos de los pro-

ductores.

Para la ejecucién de sus actividades cont6 con 24 profesionales que
integran la Divisién, asi como con la colaboracién de otras depen-
dencias de la Federacién y fuera de ella que trabajan en programas

de desarrollo rural, oficiales o privadas.



38

Para precisar la tarea adelantada durante el periodo 1979/80 vy
1980/81 sugerimos la lectura de los informes de cada departamento.
En lo que respecta a la Divisién, para el XXXIX Congreso Nacional
de Cafeteros, presenté un informe en el cual analiz6 las actividades
cumplidas por el Servicio de Extensién de la Federacién Nacional

de Cafeteros de Colombia, en los dos dltimos quinquenios,

Para el XLI Congreso Nacional de Cafeteros hemos considerado
conveniente referir el informe de la Divisién a las acciones cumpli-
das durante el tiempo de vida del Servicio de Extensién, vale decir,
desde el comienzo de la década de los 60 hasta la iniciacién de la
década de los 80, en razén de la tarea cumplida por el Servicio,
de los cambios culturales y socioeconémicos registrados por los
productores, de la transformacién de la infraestructura de las re-
giones cafeteras, de las modificaciones a las politicas sefialadas
por los congresos nacionales de cafeteros y de las orientaciones del
Comité Nacional y dé las directivas de la entidad que recibié la Di-
visi6én y que, légicamente, trasladé a la administracién y a las ac-

tividades del Servicio,
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II. DECADA DE LOS 60 - ORIGEN Y

DESARROLLO

Al iniciarse la década de los 60, la industria cafetera y los producto-
res vivian una dificil situacién social y econémica. En efecto, se
registraba en el mercado mundial una oferta del grang superior a la
demanda y las existencias en el pais llegaban prdcticamente a igualar
una cosecha. Simultdneamente, la produccién de otros bienes de
consumo, productos alimenticios, que habian sido corrientes en las
zonas cafeteras del pais prdcticamente habfan desaparecido. Ante
esta situacién el XXI Congreso Nacional de Cafeteros decidié buscar
una transformacién radical, tendiente a desestimular las siembras

de café, aumentar la diversificacién y propiciar programas sociales.

Para el efecto, el XXI Congreso Nacional de Cafeteros creé el Servi-
cio de Extensi6n y autorizé una reorientacién total a las acciones que
venian realizando las campafias técnicas de la Federacién hasta 1960,
para darles un enfoque social y econémico, de capacitacién y desarro-
llo del productor y su familia, También determiné el XXI Congreso
Nacional de Cafeteros que el Servicio de Extensién se encargara de
dirigir y orientar el programa de educacién formal, que impartia en

las concentraciones rurales, a la juventud cafetera.
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La implementacién de estas politicas demand6é en su momento un
gran esfuerzo, pues ademds de cancelar todas las actividades que
venian desarrollando las campafias existentes, fue necesario explicar
y conseguir el apoyo de los comités para ordenar e iniciar la ejecu-
cién de los nuevos enfoques. Esta labor se comenz6 con la capacita-
cién de los recursos humanos de las antiguas campafias en la filoso-
fia, los principios y las metodologias de extensién rural y con la or-
ganizacién administrativa del Servicio de Extensién, a nivel nacional,

departamental y municipal.

Cumplidas esas etapas y determinadas las zonas de trabajo se proce-
dié al reconocimiento de la realidad rural, la cual sirvié de base pa-
ra adelantar la planificacién y programacién de las actividades del
Servicio de Extensién, a largo, mediano y corto plazo, con la formu-
lacién de proyectos especificos resultantes de la priorizacién de los
problemas, segin la magnitud de los mismos, sus posibles solucio-
nes y sus limitaciones. Estos documentos permitieron establecer
las metas y los planes anuales, en cuya formulacién participaron la

comunidad y los productores individuales,

La evolucién del pais, particularmente de su sector rural y cafetero,
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fue acompafiada por los ajustes que a las politicas trazadas por el
XXI Congreso Nacional de Cafeteros hicieron los congresos poste-
riores, Igualmente fue acompafiada por las adaptaciones que se in-

trodujeron al Servicio para acoger e implementar tales politicas.

Los hechos m4s relevantes operados por el Servicio durante la dé-

cada de los 60 fueron los siguientes:

11 Cambié el enfoque de los servicios que prestaban los comi-
tés departamentales al productor y a las comunidades cafe-

teras.

Vi Capacit6 los recursos humanos de las campafias y estructuré

adeministrativamente el Servicio.

3 Programé y planific6 las actividades a cumplir por el Servicio,

4, Promovié la descentralizacién administrativa del Servicio,

5 Particip6 en la formulacién y ejecucién de los programas

originados por el CIDA,

6. Promovié y colaboré en la estructuracién de sistémas de cré-

dito para el cafetero: Fondo Rotatorio y Cafetero Planeado.
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11,

12,

13:

14.
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Promovié e introdujo en las acciones del Servicio la planifica-

cién de créditos para sus usuarios,

Promovié e introdujo en las actividades del Servicio el con-

cepto de liderazgo y el sistema de trabajo con grupos,

Propicié e introdujo en la zona rural cafetera la co-educacién

a nivel de secundaria,

Promovié e introdujo en la comunidad rural cafetera, el con-

cepto de planificacién familiar.

Propici6 e introdujo en los programas del Servicio un enfoque

social de esta actividad.

Promovié e introdujo en la caficultura colombiana una nueva

variedad de café, el caturra,

Promovié e introdujo el uso de los fertilizantes en la caficul-

tura colombiana,

Estructuré e introdujo en los programas del Servicio un siste-

ma de pronésticos de cosecha,
























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































