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Sefiores
Delegados al XXXIX Congreso Nacional de Cafeteros

Presente

Sefiores Delegados:

De acuerdo con las disposiciones estatutarias se reune en el presente
afio el XXXIX Congreso Nacional de Cafeteros y nos es grato presen-
tarles un Informe de Labores que comprende en primer término lo
sucedido durante el afio cafetero 1979/1980 y en una forma un poco
m&s amplia, las labores y desarrollo de las principales variables ca-

feteras internas y externas durante los filtimos 25 afios.

ANO CAFETERO 1979/1980

1 Polftica internacional

En el campo internacional, el afio cafetero 1979/80 se caracte-
riz6 durante sus primeros diez meses por un manejo del mer-
cado con base en un sistema de libertad en donde las cotiza-
ciones del grano dependieron en forma importante de las accio-
nes del Grupo de Bogoti.

Las cotizaciones entre octubre y diciembre fueron un poco su-
periores a los US$ 2 por libra para los cafés centrales, para

luego declinar a niveles de US$ 1.70 para el perfodo enero-ju-



nio. Despuls de junio y en la medida en que se iba agotando
el tiempo dentro del cual era posible la ocurrencia de una hela-
da en el Brasil, los precios iniciaron un proceso de baja, des-
cendiendo de US$ 1.68 que era la cotizacibn para julio lo. de
1980 a US$ 1.23 que fue la cotizacibn para el Gltimo dfa de mer
cado del mes de Septiembre del mismo afo.

Durante los dos f{iltimos meses del afio cafetero el mercado no
reaccionb en forma favorable fundamentalmente por la no ocu-
rrencia de la helada en el Brasil, lo cual en términos de mer-
cado implica que la expectativa en cuanto a la disponibilidad de
café, es decir, los inventarios mis la futura cosecha, excedie-
ra a la demanda efectiva por el grano. Ante esta circunstan-
cia de desequilibrio entre la oferta y la demanda, los principa-
les pafses productores de café consideraron oportuno para evi-
ar una desastrosa guerra de precios, modificar su polftica ex-
terna por una nueva en la cual , el principal mecanismo pra el
manejo del mercado deberfa ser el regreso a un sistema de
cuotas, dentro del marco jurf{dico dado por el actual Convenio
Internacional del Café, Las razones para esta decisibn se ba-
san, en la ya vivida experiencia, de que uno o un grupo de

paises en un esfuerzo aislado logran proteger los precios, pero



los m&s beneficiados son los no miembros de ese grupo, que a
la larga, debido al aliciente de los buenos precios y sin ningfin
esfuerzo, aumentan su produccibn en tal forma que generan en
el plazo mediato un problema mis grande que el que inicialmen
te trataba de solucionar el pafs o grupo de pafses, a través de
una accibn unilateral.

El sistema de cuotas por el contrario, trata de defender los
precios haciendo que  oferta real coincida con la demanda
efectiva, por medio de la no venta del excedente que cada pafs
productor tenga. Es dedr, el sacrificio del sistema es paga-
do por todos.

Ademis de las razones anteriormente indicadas, los principa-
les pafses productores de café ante la inminente normaliza-
cibn de la produccibn del Brasil a niveles de 24 millones de
sacos 0 méas, consideraron que se regresaba a una &poca de
superproduccibn, la cual requiere para su manejo adecuado una
disciplina colectiva, comportamiento que solo se puede lograr
dentro del régimen de cuotas.

As{ las cosas, podrfamos decir que en el &mbito internacio-
nal cafetero el hecho méas sobresaliente dentro del afio, fue

el haber obtenido un acuerdo entre productores y consumido-



res, para que el afio cafetero 1980/81 se maneje dentro del
sistema de cuotas.
En el Anexo No. 1 se hace una evaluacibén del convenio de

cuotas para el afio cafetero 1980/81.

L] . . . .
Politica Colombiana de comercializacién externa

Dentro de las condiciones del mercado internacional que se
han descrito, la accién colombiana se mantuvo como en el
pasado dentro de un espiritu realista, es decir operando en
un mercado libre, vendiendo los volimenes de café compati
ble con la nueva realidad de produccibén nacional y a precios
competitivos. Con esta politica Colombia colocd en el mer
cado mundial el mayor volimen en su historia, alcanzando
11'542.000 sacos y a la vez registrando la mayor participa
ciébn de mercado de los {ltimos diez afos, con un 19%. Ajuf
cabe anotar que las exportaciones totales de los paises pro
ductores para este afio cafetero fueron tres millones de sa-
cos menos que las del afio inmediatamente anterior, lo cual
quiere decir que la caida de los precios en los Gltimos meses
del afio cafetero, no obedeci6 a una exagerada colocacibn de

café en el mundo.
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No esti por demis dejar registrada la siguiente reflexién, que
es fundamental para entender el comportamiento de los precios
en los mercados: "El nivel de los precios no depende de lo

que ya pasb, sino que refleja las expectativas de lo que va a
ocurrir a corto plazo',

El volumen de exportacibn y de participacibn de mercado logra-
do por Colombia, demuestran que tan acertada es la politica de
comercializaci®n adoptada por las autoridades colombianas y el

Comité Nacional.

Afio 1979/1980 - En lo Interno

La produccidn registrada para este afio cafetero indica que he-
mos alcanzado un nivel del orden de 12'700,000 sacos de 60 k.
de café verde, equivalentes a 7'600,.000 cargas de café pergami-
no tipo Federacién. Este volimen es un 9.5% superior al re-
gistrado en el afio cafetero inmediatamente anterior y refleja el
proceso de tecnificacibn que se viene registrando en nuestra ca-
ficultura durante los Gltimos afios.

Con este nivel de produccibn creemos que se esti llegando a

lo que Colombia puede manejar dentro de la actual coyuntura

mundial.



Consumo Nacional

En materia de consumo interno se ha continuado con la politica
de ir disminuyendo la diferencia entre el precio de sustentacibn
y el precio de café semi-tostado, mediante ajustes graduales
que hagan menos honeroso para el Fondo Nacional del Café el
subsidio que actualmente se otorga a los consumidores colom-
bianos, Durante el afio cafetero que terminb el 30 de septiem-
bre de 1980, el precio del café semi-tostado se modific6 desde
$33.50 por kilo hasta $34.50. Desde octubre 6 de 1980 el pre-

cio es de $37.50 por kilo,

Precio Interno

Desafortunadamente no se logrd un acuerdo entre el sector ca-
fetero y el gobierno para determinar un mecanismo o reglas

de juego tendientes a facilitar la fijacidn del precio interno. Pa
ralelamente, la baja en las cotizaciones externas, de una parte
y el alza del costo de la vida y por ende, los costos de produc
cibn por la otra, han dificultado durante las fltimas semanas el
manejo de este tema,

El gobierno decidibd al finalizar el afio cafetero, eliminar el des
cuento o la maduracibn diferida de los certificados de cambio

provenientes de los reintegros cafeteros, eliminando as{ una



carga financiera que recafa sobre el Fondo Nacional del Café.

Es obvio que en este Congreso Cafetero, al igual que en otros, el
tema del precio interno del grano seri el punto central de las dis-
cusiones entre el gremio y el gobierno, Es evidente que la renta-
bilidad de la industria, debido al proceso inflacionario, ha venido
disminuyendo,

El proceso de tecnificacibn o modernizacién de la caficultura ha he-
cho que Colombia tenga hoy, segfin nuestros estimativos, un poco méis
del 60% de la produccibén generada por =ste secter moderno, en el
cual los insumos del sector industrial como los abonos qufmicos y
los combustibles, son fundamentales para su mantenimiento,

De otra parte, vale la pena recordar que la mano de obra directa
continfia siendo el factorm&is importante en la produccibn del café y
que su remuneracibn no puede ser rebajada.

Haciendo una simplificacién se podrfa decir que los tres insumos va-
riables en la produccidn del café en el sector tecnificado: abonos qui
micos, combustibles y mano de obra, continflan su proceso de au-
mento mientras que el precio del grano no mantiene un ritmo para-
lelo. As{ podrfamos decir que la rentabilidad esti disminuyendo a
un punto tal que afectari la cantidad de insumos requeridos para el
adecuado mantenimiento de los cafetales, hecho que repercutiri ne-

gativamente en la produccibn futura,



PRINCIPALES ASPECTOS DEL SECTOR CAFETERO DURANTE LOS

ULTIMOS VEINTICINCO ANOS

Hemos crefdo conveniente presentar al gremio cafetero y al pafs en
general una informacibn estad{stica condensada sobre la evolucibn de
la industria cafetera mundial y colombiana durante el perfodo 1955/56

1979/80.

ASPECTOS INSTITUCIONALES

Hace 25 afios, cuando después de haber sido Gerente Financiero tuve
la honrosa designacibn como Gerente General de la Institucibn, cref
conveniente proponer a las autoridades cafeteras algunos cambios en
el comportamiento institucional de la Federacibn., Dichas propuestas
fueron acogidas en su oportunidad y durante este tiempo se ha venido
desarrollando un proceso ininterrumpido de reorganizacibn de la es-

tructura y funciones de la entidad con miras fundamentalmente a:

La Atender en mejor forma las crecientes necesidades de los ca-
ficultores, el mercadeo interno del grano, las exportaciones y
el cumplimiento de los compromisos inter nacionales.

2. Descentralizar la accibn de la Oficina Central dindole més

fuerza tanto administrativa como financiera a los Comités De-



partamentales, haciendo que 8&stos crezcan y sean realmente los
que respondan en primera instancia de las necesidades a nivel
regional,

3. Crear un equipo de trabajo de tal manera que la actividad geren
cial de la Federacibn no sea de tipo unipersonal y que a la vez
se facilite la formacibn integral de funcionarios lo cual redunda

en una mayor eficiencia.

Tal vez por esas decisiones tomadas en esa época, nuestra organiza-
cibn ha estado en lo general en capacidad de cumplir a cabalidad su
funcibn tanto en beneficio del gremio caficultor, como del pafs en ge-

neral, Las siguientes cifras pueden ser ilustrativas de lo dicho:

Produccibn : Pasb de 5.5 millones de sacos a 12,7 mi-
llones, es decir, con un aumento del 130%.,

Exportaciones : Pasb de 5 millones a 11,4 millones, con

aumento del 1287,
Reintegros : Pasbd de US$ 413 millones a US$ 2.000 mi-
llones, con aumento del 384%,

Presupuesto de los Co- Pasb de $ 12 millones a $2,079 millones, con
mites Departamentales

aumento de 173 veces méas.

Sitios para compras
de café : De 254 a 477 con aumento del 90%.
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Cargas de café com- : Pasb de 320,000 a 6'517,000 m&s de veinte
prado directamente
veces,
Porcentaje de la cose=-
cha administrada por
Federacibn : Pasb del 9.5% al 93,8%.,
Capacidad para alma-
cenamiento : Pasbd de 3.8 millones de sacos a 12.2 mi-

llones o sea tres veces més.

A lo anterior hay que agreg r que hace 25 afios, en cuanto a la co-
mercializacibn del café, la Federacibn no tenfa la obligacin de com-
prar el café que se le ofreciese por parte de los caficultores y el
que compraba tenfa tres clasificaciones: pergamino corriente, perga-
mino limpio y café pilado. Esta fue una de las mayores preocupa-
ciones de la Gerencia, ya que existfa la posibilidad de que al cafi-
cultor se le comprase el café como si fuese siempre de la calidad
mis inferior, [Esta norma fue cambiada para que la Federacibn y
sus Agentes sblo compraran café pergamino tipo Federacibn, homoge
neizindose asi las calidades, para permitirle al caficultor una de-
fensa real del precio de su cosecha y un mejor manejo administrati-
vo y financiero de los almacenes y existencias del Fondo Nacional
del Café. En este campo de la comercializacibén interna, vale la
pena sefalar el desarrollo que se le ha dado al movimiento coopera-

tivo caficultor. En 1955 existfa en el pais una sola cooperativa de
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caficultores, mientras que hoy el movimiento cuenta ya con 56 coope-

rativas y un nlimero superior a los 125,000 socios.

Quisiera hacer una mencibn muy especial de la polftica que ha tenido
la Gerencia con el apoyo del Comité Nacional para descentralizar la
accibn de la Federacibn y fortalecer los Comités Departamentales.

Al iniciar el perfodo que estamos comentando, los Comités maneja-
ban el 25.5% del presupuesto total de la Institucibén y el resto era ad-
ministrado por la Oficina Central. En la presente vigencia, €stos ma
nejan el 53% de los recursos de la Federacibn o sea que han mis que

doblado su participacibn rlativa.

En este cuarto de siglo los recursos que el gremio ha asignado a la
investigacibn cientffica se han aumentado en méas de 350 veces, al pa-
sar de $800.000 a $ 350 millones y de un 4% del total de los recur-
sos que gasta la entidad, al 9%. Los resultados de esta investiga-
cibn cientifica y un adecuado servicio de extensibn, han permitido que
nuestra caficultura se mantenga dentro de niveles fitosanitarios mane-
jables y con volimenes crecientes de produccidn y productividad y

con normas adecuadas para el control ecolbgico de la zona cafetera,

Dentro del aspecto institucional, el gremio cafetero continub vigori-

zando las empresas que ha creado para el servicio de la economia
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nacional y as{ tenemos que, durante los Gltimos 25 afios:

Flota Mercante Grancolombiana :

- Pasb de 19 buques propios con una capacidad de carga de 96,105
toneladas en 1956 a 25 buques con una capacidad de 320,473 to-
neladas en 1980, lo cual representa un aumento del 233,5% en
la capacidad de transporte., Ademis el café colombiano man-

tiene el flete internacional maias favorable.

Banco Cafetero

Los préstamos vigentes a los cafeteros pasaron de $16,0 millo-
nes en Junio de 1956 a $5.117 millones en Junio de 1980,

El nmero de oficinas y sucursales pasé de 28 a 288,

El capital y reserva que en Junio /56 alcanzaba la cifra de $79.2

millones, en Junio /80 se situd en $2.783 millones.

Grupo Agricola de Seguros:

El valor de riesgos amparados pas® de $200 millones en 1956 a

$52.968 millones en 1979.

Durante este perfodo se crearon nuevas empresas filiales, que han
venido a satisfacer necesidades especfficas del sector cafetero. Asf{

en 1965 se fundd Almacafé S.A., con el propbsito especifico de ad-
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ministrar la polftica interna de comercializacibn desde la compra del
grano, su almacenamiento y beneficio para la exportacibn o el consu-

mo interno,

En 1965 se creb en la Repfiblica Argentina nuestra filial Café Colom
bia S,A., como una empresa industrial , para la tonefaccibn del gra-
no y su comercializacibn en ese pafs. Con ese instrumento el café

colombiano garantizé su permanencia en este mercado,

Durante la década de los afios sesenta y setenta se promociond y pa-
trocind la creacibn de corporaciones financieras regionales, con mi-
ras a facilitar los procesos de diversificaciébn econbmica de las prin-
cipales zonas cafeteras del pafs., Dentro de ellas, se encuentran la

de Caldas, la de Risaralda, la del Tolima, la de Oriente, entre otras.

En 1973 se patrocinb la creacibn de la Corporacibn Cafetera de Aho-
rro v Vivienda -CONCASA- para que las zonas cafeteras no perdie-
ran la oportunidad de ahorrar dentro de este sistema y beneficiar la
industria de la construccibn en la provincia., Concasa actualmente es
dentro de las instituciones de su género la que méas recursos coloca

fuera de la capital de la repfiblica.
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PRODUCCION

Durante los Gltimos 25 afios la produccibn cafetera mundial ha tenido
grandes fluctuaciones, como consecuencia principalmente, de los cam
bios en la produccibn brasilefia que alcanzd extremos de 37.7 millc
nes de sacos de 60 kilos en el afio cafetero 1965/66 y 9.8 millones
de sacos en el afio cafetero 1970/71. Estos cambios 18gicamente han
incidido en las existencias y en las exportaciones de ese pafs y del

mundo en general (Cuadros Nos. 1 y 18).

Durante el mismo perfodo que se comenta, la posicién colombiana no
solamente logrd consolidarse, sino que, en los Gltimos afios, tanto
desde el punto de vista de produccibn total, como de la produccibn
exportable especialmente, se ha logrado aumentar la participacibn

en el mercado mundial de un 13.2% como promedio de 1955/56 a
1974/75 hasta el 17.7% como promedio de 1975/76 a 1980/81 (Cuadro
No. 2, Gréafico 1). En este punto, es conveniente seflalar el cada
vez mayor crecimiento de la produccibn respecto del consumo. Los
Cuadros Nos. 1 y 2 confirman nuestras observaciones en pasados
Informes en el sentido de que al presentarse fallas en la produccibn
de algln pafs, otras 4reas estarfan en condiciones de atender ese

vacfo y que la recuperacibn de la produccibn, adicionada con los
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aumentos en las otras 4reas, podria colocar al mundo nueva =

mente en situacibn de superproduccibn.

Hacia el afic 1960, el 70% cie la disponibilidad mundial de
café, es decir la suma de las existencias y la produccibn ex=
portable, estaba en manos de Brasil y el 30% en poder de o=
tros paises productores. Hoy, las proporciones se han in=
vertido y Brasil, sin recuperarse en su produccibn, tiene el
30% de la disponibilidad, mientras que los otros pafses pro=
ductores tienen el 70%. Esto indica que en el futuro, se va

a depender menos del Brasi .

Es claro que a pesar de las dificultades y complejidades del
mercado cafetero internacional, Colombia ha logrado mejorar
sustancialmente su posicién, con prudencia pero con firmeza
tanto en el campo de la produccibn como en el de las expor=

taciones. Parece importante resaltar que esta recuperacibn y
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consolidaci8n de la participacién colombiana en la produccibn y ex-
portaci8n de café en los Gltimos dnco afos, se produce después de
un largo perfodo de tres lustros cuando nuestra participacibén estu-

vo muy cerca del 12%.

Vale la pena anotar igualmente que el aumento de la participacifn
colombiana solo se ha visto superado por el aumento de los otros
arfbicas que desde hace mis de diez afos conforman el grupo con

mayor produccibn,

PRODUCCION POR GRUPOS DE CAFE

£n el mismo sentido de lo anterior, es interesante presentar cbmo
se ha modificado durante estos 25 afios que comentamos, la estruo-
tura de la produccibn total de café verde, segln los grupos esta-

blecidos por la Organizacibn Internacional del Caié (Cuadros Nos.3,

4 y Grafico 2).

En 1955 mAs del 50% de la produccibén total de café correspondfa
a la de Arfbicas no lavados, es decir a la del Brasil y Etiopfa.
Esta situacibn se ha ido modificando paulatinamente, con el correr
de los afios, hasta encontrarnos, hoy en dfa, con una distribucibn

m%s equilibrada de la produccibn por grupos y repartida asf:
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1980/1981 %o

(miles de sacos) =

Suaves colombianos 14.7 18.6
Otros suaves 20.9 26,5
Aribicas no lavados 23.3 29.6
Robustas | i 2252
Otros 2.4 3.1
Total 78.8 100.0

Si se comparan las cifras anteriores con las que arroja la produc=
cibn exportable de caf€ verde seglin los grupos, se ve que esta ten
dencia se confirma, es decir, que los Ardbicas No Lavados dejan

de constitufr el 50% del total, e igualmente en los Gltimos afios la
distribucibén estd mis repartida en los diferentes grupos de café.

Se advierten sinembargo, significativas diferencias como son la ba=-
ja m8s acentuada de los Arfbicas No Lavados que pasan paulatina-
mente del 49,9% al 23,9%, por los grandes aumentos en los consu-
mos internos del Brasil y por las sucesivas heladas que han afec=

tado su produccibn.

También es de notar el gran aumento en la participacibn de los Ro-

bustas, que en el mismo perfodo pasa del 18.8% al 26.6%, puesto
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que su produccién ha crecido méis rapidamente que su consumo in=

terno.

Durante estos 25 afios la produccidén de los Suaves Colombianos pa=
s6 de 7'318,000 sacos en 1955/56 a 12'913 en 1980/81, es decir,

del 15.1% al 21.5% del total exportable.

PRODUCCION COLOMBIAN

ittt | i

En el campo estrictamente interno entre 1955/56 y 1979,/80 la pro-
duccibn pasd de 3'4 a 7'6 de cargas de 125 kilos de café pergami=
no o en términos de café verde de 5.5 a 12.6 millones de sacos.
Es decir, creci6 méis del doble en el periodo que se comenta, co
mo consecuencia de las politicas de precio interno y de tecnifica=
cién de los cultivos, adelantada principalmente en los ltimos cin
co afios. En este punto es importante sefialar que el Censo Cafe=
tero de 1970 detectd que mas del 509 del &rea caketera tradicional
tenfa mas de 25 afios, lo que hacfa presumir la declinacibn de su
productividad por tener hoy en dia mas de 35 afios de sembrada.
Necesariamente esta situacibén resultaria en una pérdida de parti=
cipacibn en el mercado. Asi mismo, debe recordarse que la pro=
duccidén colombiana estuvo estabilizada alrededor de los 7.7 millo=

nes de sacos por mas de 20 afios.
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Este gran aumento de la produccibn se realizbd sin incrementar sige-
nificativamente el 4rea sembrada y con recursos propios del sector

cafetero,

As{ mismo, este incremento en la produccibn pudo ser manejado
por el Fondo Nacional del Café, que de comprar 3,4 millones de
cargas de Pergamino por $1.037 millones en 1955, ha pasado a
comprar 7.6 millones de cargas por $64.456 millones (Cuadro No,5,

Gréafico 3),
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EXPORTACIONES

Durante los veinticinco afios cafeteros que comentamos, las exporta-
ciones mundiales de café subieron un 56,9%, al pasar de 38,296 mi-
les de sacos en 1955/56 a 60,067 miles de sacos en 1979/80 (Cuadro

No. 6).

Teniendo en cuenta los Grupos de Café se advierter notables aumen-
tos en las exportaciones de Otros Suaves y de Robustas, a costa de
los Aribicas No Lavados, mientras que los Suaves Colombianos man
tienen su participaci®n porcentual en las exportaciones totales, has-
ta el afio cafetero 1979/80, cuando presentan una recuperac{dn im-
portante con un 22,87% del total exportado, de lo que en 19.2% co-

rresponde a Colombia,

La anterior situacibn era 1l6gica, como  nsecuencia de las modifi-
caciones significativas en la estructura de produccibn seglin los di-

ferentes tipos de café,

Para el afio cafetero 1979/80 los Otros Suaves fueron el primer
grupo exportador, seguido en su orden por los Arfbicas No Lava-

dos, los Robustas y los Suaves Colombianos.



Principales Pafses Exportadores

Pero si en la produccibén y en la distribucién de las exportaciones
por grupos de café, se han producido modificaciones importantes
en estos veinticinco afios analizados, todavia son mas profundos
los cambios que aparecen en la importancia de los paises expors=
tadores de café. Se puede decir que los proveedores ya no son
los mismos porque han aparecido nuevos paises que antes no te=
” . . o . & - .

nian significacidn y -desaparecido, por el contrario, otros que te=
” . 3 . . # .

nfan importante participacidn en las exportaciones. Igualmente,
el orden de los paises exportadores ha variado sustancialmente

en el transcurso de estos veinticinco afos.

Algunos de los hechos més importantes son los siguientes: El

Brasil sigue siendo, con mucho, 2! principal pais exportador,
aunque su participacién ha ido descendiendo paulatinamente. Co=
lombia, por su parte, continGa como segundo exportador mundial

con una sblida posicidn.

Las modificaciones fundamentales se observan en algunos expors=
tadores africanos como Costa de Marfil, que era tradicionalmens=
te el tercer exportador mundial, ha sido desplazado al cuarto

lugar, sin que sus exportaciones muestren especial dinamismo.
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Pero los casos m&s dramiticos los constituyen Uganda y Angola.
El primero, de ser el cuarto exportador mundial en 1955 ha pasa-
do al s&ptimo lugar en 1979/80, con una participacibn decreciente
en las exportaciones totales. Y Angola que era el cuarto expor-
tador mundial en 1967, hoy ni siquiera aparece entre los quince

principales exportadores,

La anterior situacibn ha sido aprovechada por otros pafses, pero
muy especialmente por Indonesia, extenso e importante archipiéla-
go de Sudeste de Asia que hoy es el tercer exportador mundial y
que presenta un importantfsimo aumento en su produccibn. El ca
so de Indonesia deberf ser estudiado con detenimiento por Colom-

bia.

En el continente Latinoamericano es notable el caso de El Salva-
dor que ha ascendido lenta, pero seguramente, hasta situarse en

el quinto lugar entre los pafses exportadores (Cuadro No. 7),

Exportaciones Colombianas

En el campo extrictamente colombiano la participacién porcentual
de las exportaciones nacionales representaron un promedio del

13.3% sobre el total de las exportaciones mundiales en el largo
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perfodo que va de 1954 a 1979, Sinembargo, es bueno anotar que
en los Gltimos afios esta participacibn ha ido aumentando y fue par
ticularmente importante en el afio cafetero 1979/80, cuando alcan-
zaron el 19.2% del total de las exportaciones mundiales, Los da-
tos anteriores reflejan, en general, la estructura de la produc-

cibn mundial y la participacién de Colombia en &sta y, por consi-

guiente, en las exportaciones (Cuadro No, 8 y Gréfico 4),

Donde se han producido modificaciones fundamentales es en las 4-
reas de destino de nuestras exportaciones cafeteras., Hasta 1959

Norteamé@rica era la regibén a donde se dirigfa casi el 857% del ca-
f€ colombiano, seguido muy de lejos por los pafses de la Comuni-
dad Econbmica Europea con el 11% y luego los dem&s pafses y re

giones con participaciones de menor importancia.

El esfuerzo se ha dirigido a no descuidar estos mercados tradi=-
cionales, pero sobre todo a ampliar la distribucibén del destino de
nuestras exportaciones para no depender de un solo mercado com-

prador.

As{, en el transcurso de los {ltimos quince afios, se ha logrado
ampliar grandemente nuestras exportaciones en la Comunidad Eco-

némica Europea y en otros paises y regiones econbmicas, mante-
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niendo una importante participacién en el mercado de Norteamérica

(Cuadro No., 9 y Grafico 5).

En el afio cafetero 1979/80 la distribucién de las exportaciones co=

lombianas por dreas econdmicas fue la siguiente:

Miles de sacos

_de 60 kilos

Norteamérica 3.434

Gl . 50 4,739
Asociacién Europea de Libre

Comercio 864

COMECOM 365

Otros paises 2.141

Total 11,543

Desde el punto de vista de los paises individualmente

B

18.5

100.0

considerados,

vale la pena resaltar la participacién de la Replblica Federal de

Alemania, que pasd de representar el 7.0% en el periodo 1955/59

hasta el 25.5% en el periodo 1975/80 siendo nuestro segundo com-

prador, después de los Estados Unidos. Siguen en su orden Holan-

da, Espafla y Suecia como principales importadores de café co-

lombiano en este Qltimo afio cafetero.
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Deseo resaltar la presencia de Argelia y de la Repfiblica Argentina

entre los diez principales compradores de café colombiano lo que
es consecuencia del esfuerzo que hemos hecho por diversificar
realmente la distribucién geogrifica de nuestras exportaciones co=

mo lo demuestra el Cuadro estadistico No. 10.

En los altimos afios, forzados por las circunstancias especiales,
la Federacién ha tomado la responsabilidad de exportar la mavyor
parte del café colombiano, a diferencia de los afios anteriores,
cuando los exportadores particulares exportaban la mayoria del
grano (Cuadro No. 11 y Grafico 6). Para los Gltimos afios ca-=

lendario, la distribucién de la participacién ha sido la siguiente:

__FEDERACION PARTICULARES

Miles de sacos % Miles de sacos %
1979 9.693 87,1 1.438 12.9
1980 (1) 8,701 97.9 185 21

(1) Enero Septiembre (Preliminar)

situacibén que es inversa a la que existia hace veinte o veinticin=

co afios.
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En relacibn con los Puertos de Embarque del Caf€, Buenaventura
aparece como el principal centro de exportacibn del grano. Es
muy importante anotar, sinembargo, que Santa Marta se ha conver-
tido en el segundo puerto cafetero de Colombia y el primero en la
Costa Atlintica, como  nsecuencia de ser terminal fé€rreo, con el
25% del total de las exportaciones de café desde 1969 (Cuadro No,

12 y Gréafico 7).

Participacién de Café en los reintegros

La dependencia colombiana de las exportaciones de café para la
obtencibn de divisas extranjeras a través de los reintegros ha dis=
minufdo en estos afios como consecuencia del aumento de las ex=
portaciones nuevas y no tradicionales; aunque los reintegros cafe-
teros han crecido notablemente como se puede apreciar en el cua=

dro No, 13.
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IMPORTACIONES

Desde el punto de vista de las importaciones, hemos crefdo conve=
niente analizar en este informe el comportamiento y participacibn
colombiana en los mercados de Estados Unidos, Comunidad Econ8-

mica Europea y Escandinavia.

Estados Unidos

De un total de 23 millones de 60 kg. para el promedio quinquenio
1960-1964, €stas se vieron reducidas a un promedio de 18 millo-

nes para el perfodo 1975-1979,

Durante el perfodo 1955-1959 el 70% de las importaciones de Esta
dos Unidos provenfa de Brasil con un 42%, de Colombia con un
22% y de Mejico con un 5%. Durante los Gltimos veinticinco afios
la tendencia en los Estados Unidos ha sido lh de disminuir esta
concentracidn de importaciones de unos pocos pafses. En el pe-
rfodo 1975/1979 el 70% del café importado provenfa de 10 pafses
tal como se ve en el Cuadro No.l14 en lugar de los tres indicados
inicialmente, En este proceso la participacibén de Colombia pasb

del 21,6% en 1955/59 a 15.9% en 1975/79 y la del Brasil baj8 de
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42,4% a 15% en los mismos perfodos (Cuadro No., 13),

Comunidad Econbmica Europea

Las importaciones totales de la Comunidad Econ®mica Europea pa=
saron de 8.5 millones de sacos de 60 kg. en 1955 a 22.5 millones
en 1979. Aproximadamente el 60% de las importaciones de la CEE
provienen de los pafses de OAMCAF, de Colombia y Brasil y de
los pafses de Africa Oriental (Kenia, Uganda y Tanzania), La par=
ticipacién de Colombia ha crecido continuamente desde el 7% en

1955 al 17.5% en 1979,

Para Colombia, son especialmente importantes en este grupo, las
importaciones de Alemania Federal donde hemos llegado al primer
lugar con un 29% de las importaciones en el quinquenio 1975-1979,
cuando en 1955~1959 llegﬁbamos {inicamente a un 149% (Cuadros Nos,

15 v 163,

Pafses Escandinavos

En los pafses escandinavos Colombia ha pasado de representar un
8.1% en 1955-59 a un 24.2% en 1975/79, mientras que Brasil ha

bajado en el mismo perfodo de un 77% a un 40% de las importa-
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ciones totales.

También se nota en estos palses una diversificacibn de los pafses
de donde se importa, similar a la de los Estados Unidos, siendo
los principales ganadores Gu temala, El Salvador y los pafses de

Africa Oriental (Cuadro No, 17).
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EXISTENCIAS

Nos parece de la mayor importancia ocuparnos a continuacibn de las
existencias, variable que a nuestro entender constituye el aspecto
fundamental del problema mundial cafetero. En un mercado como
el del café tradicionalmente sobre-abastecido, con un crecimiento
muy lento del consumo, con una cada vez mayor concentracibn del
mismo en pocos compradores y con un aumento permanente de la
competencia entre productores, los consumidores reducen sus exis=
tencias y transfieren el riesgo del mercado a los productores. Aho
ra, cuando el mercado no es libre y dispone de un mecanismo re=
gulador, o ante la perspectiva de un equilibrio relativo, los consu-
midores adoptan la polftica de aumentar sus existencias para en-
frentar mis adelante un perfodo donde el mercado es de ''vendedo-
res',

En los Cuadros No. 18, 19, 20 y Gréifico 8, se presenta la evolu=
ci8n de los inventarios en poder tanto de pafses productores como

de pafses consumidores y sus efectos sobre los precios.

De manera particular en el Cuadro No. 8 se analiza ademis la
disponibilidad y consumo de café para el mundo, Brasil, Colombia,
Otros Aribicas y Robustas, De otra parte, este mismo cuadro

condensa las cifras presentadas en capftulos anteriores sobre pro-
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duccibn y exportacién.

Conforme a estas cifras al inicio del afio cafetero 1955/56, el mun=
do tenfa unas existencias de 11.2 millones de sacos y la produccibn
total se calculé en 50.4 millones de sacos para una disponibilidad
de 61.6 millones de sacos. En cuanto al consumo total, alcanzb
44.9 millones de sacos de los cuales 6,6 millones correspondieron
a paises productores y 38.3 millones a paises consumidores. Al
final del ejercicio el inventario era de 16.7 millones con un incre=
mento del 49% respecto del inventario inicial y se distribufa asf:

Otros Aribicas 47%, Brasil 41%, Robustas 9% y Colombia 3%.

Al afio 1965/66 corresponde el mayor nivel de existencias tanto
iniciales como finales del periodo analizado. En efecto, se inicia
con 69.7 millones de sacos que adicionados a una produccidn total
de 81.6 millones, resultando en una disponibilidad de 151.3 millones,
mientras que el consumo interno méis las exportaciones apenas al=
canz6 62.0 millones. Cabe sefialar en este punto que Brasil logrd
en ese afio quizd la mayor producciédn de su historia -37.7 millo-

nes de sacos- .

Las existencias finales sumaron 89,3 millones de sacos de los cua-
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les el 80% correspondib a Brasil, 10% a Robustas, 5% a Colombia y

5% a Otros Arfbicas.

Al finalizar el afio cafetero 1979/80, es decir en Septiembre 30/80
y utilizando el mismo método, el nivel mundial de existencias se
ha reducido hasta cerca de 33.0 millones de sacos por efecto de
los Convenios Internacionales entre productores y consumidores pa=-
ra ordenar la oferta y dar al mercado el abastecimiento adecuado
y por los peribdicos fenbmenos clinm t616gicos en Brasil que fueron
ajustando la disponibilidad a las necesidades del consumo. De esos
33.0 millones de sacos el 44% corresponde a Brasil, 29% a Robus~

tas, 13% a Otros Arfbicas y 13% a Colombia,

Existencias en pafses consumidores

Las exis.tencias en poder de los palses consumidores se presentan
a ffn de los afios civiles, exceptuando 1970, 1975 y 1980, afos a=
fectados por las heladas en el Brasil o por lo menos por la expec-
tativa de helada, se sitllan alrededor de 5,0 millones de sacos de
los cuales 43% estaba en los Estados Unidos y el 17% en Europa

(Cuadroe No, 19),
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PRECIOS

En la historia econfmica del café, son muy pocos los perfodos o si-
tuaciones de equilibrio entre la produccibn y el consumo, acompafia=-
da de precios remunerativos y estables y mé&s frecuentes las alz as
episbdicas en los mismos. Estas situaciones de alzas no se conso=-
lidaron debido a que los fenbmenos que las originaban se superaron
ripidamente o porque los grandes inventarios se utilizaron para cu=-
brir el déficit entre produccibn y consumo. Sinembargo, esas al-
zas han estimulado sin duda alguna el cultivo del café y ese estimu-
lo ha generado m&is produccibn en perfodos relativamente cortos y

con ello la quiebra de los precios por tiernpo prolongado,

Lo anterior se ilustra con el Cuadro No. .l que registra el com=
portamiento de los precios indicativos de la tendencia para los gru-
pos de caf establecidos por la Organizacibn Internzcional del Café

durante el perfodo 1954/55 - 1979,530.

El anflisis conjunto de la disponibilidad, el consumo y los precios
sefala la conveniencia de administrar la politica cafetera interna-

cional con base en Acuerdos entre paises productores y consumido=-



res, la experiencia confirma este plantamiento.

Para complementar la informacién sobre el tema precios, se in=
cluyen los Cuadros Nos. 22 a 25 y Graifico 9, relacionados con

el comportamiento del diferencial de precios entre los cafés Co=
lombianos y Centrales; los precios internos y externos del café

colombiano en términos corrientes y constantes; los cambios en

los precios internos de compra del café pergamino tipo Federa=
cibn y la comparacién entre el comportamiento de los precios

externos e internos del café colombiano, los indices de costo de

vida y la tasa de cambio.

OTRAS ESTADISTICAS

Ademéis de los cuadros estadisticos antes analizados, se incluyen
los Cuadros os, 26 a 30 y Graficos Nos. 10 v 11, relacionados
con la participacién del productor cafetero en los ingresos por
reintegros méas ventas para consumo interno; comportamiento de
las tasas de cambio para las exportaciones cafeteras y otras ex=
portaciones colombianas; cambios en el reintegro minimo cafetero;
valores estimados de las contribuciones internas de la industria ca=

fetera, evolucibén de la cuota de retencién cafetera, que considera=

mos de la mayor utilidad para el analisis de la economia cafetera.

34.
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POLITICA DE EXPORTACION DE SOLUBLES

En fecha reciente el Gobierno Nacional promulgé varias normas en
el orden cambiario y fiscal, tendientes a favorecer el desarrollo de

la industria de produccién de café soluble para la exportacibn.

Se trata de un paso muy importante en el desarrollo de un sector
de la industria cafetera, que no habia recibido ningln estimulo efi-
caz. Este sector, debido a las nuevas condiciones de produccibn
y a la mayor disponibilidad de café, permitird un aumento de la

participacién colombiana en el mercado mundial de café Soluble.

El impulso a la produccién de café soluble con destino a la expor-
tacién, es el resultado de un largo andlisis sobre la disponibilidad
de las calidades de café precisadas, el conocimiento de las tecno-
logfas y el interés de varias empresas nacionales y extranjeras por
invertir en este sector, Mediante la exportacién de café Soluble,
se lograri un aumento del valor agregado incorporado por el pafs

en sus ventas de café,.

Pensamos que las normas fijadas por el Gobierno Nacional a que
hemos hecho referencia, son claras y estables y garantia suficien-
te como para comprometer importantes sectores del capital en es-

ta industria.
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CONTRATO CON EL GOBIERNO NACIONAL

Con fecha 20 de diciembre de 1978, se suscribié el Contrato de
prestacién de servicios y actualizacibén del manejo y administra-
cibn del Fondo Nacional del Café entre el Gobierno Nacional y la

Federacibn.

Este nuevo Contrato constituye un avence muy importante en el
orden de las relaciones del Gobierno y la Federacibn, para la
administracién de unos recursos que estin vinculados de manera

permanente al desarrollo de la industria.

Los términos del nuevo Contrato son fruto de un largo y cuidado-
so estudio entre las autoridades cafeteras y el Gobierno Nacional.
Debemos agradecer, particularmente la colaboracién de la Comi
si6bn designada para su estudio por el gobierno del entonces Pre-
sidente doctor Alfonso Lbépez Michelsen e integrada por los doc-
tores Antonio Alvarez Restrepo, Carlos Sanz de Santamaria, Pe-
dro Manuel Arenas, Ramén Eduardo Madrififn de La Torre, Ariel
Armel Arenas, Monsefior Dario Castrillén Hoyos, don Leonidas
Londofio Londofio, Rafael Parga Cortés y Carlos Ospina Delgado,
estos tres Gltimos en representaci6n de los cafeteros. Los estu-

dios elaborados por la Comisibén, el actual gobierno y la Contra-
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loria General de la Repfiblica, fueron parte fundamental y contribu-
yeron definitivamente a darle al contrato su forma final, a encua-

drarlo mejor dentro del proceso de politica concertada que ha dis-

tinguido las relaciones entre el Gobierno y el Gremio Cafetero y

correspondiera a los intereses de la nacifn.

COMITE NACIONAL

Durante estos dos Gltimos afios la Gerencia ha contado con el per-
manente consejo y colaboracibén del Comité Nacional de Cafeteros y
gracias a ellos se han podido solucionar los multiples problemas,

vinculados con la politica cafetera y que durante el periodo que nos

ocupa han sido especialmente dificiles.

El Comité Nacional de Cafeteros ha cumplido una tarea muy impor-
tante que en ningin momento ha sido facil ni simple. Ha sido un
defensor constante de los intereses del gremio y ha procurado que
la Federacién cumpla a cabalidad con los objetivos que le sefialan

las necesidades de la industria.

Al concluir sus labores, la Gerencia quiere agradecer a todos y
cada uno de los Miembros del Comité Nacional de Cafeteros la
permanente atencibn que prestaron al estudio de las diferentes
iniciativas sometidas a éllos y el més profundo reconocimiento

por el apoyo que en todo momento le prestaron a la Gerencia.
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ORGANISMOS CAFETEROS

Como ya tuvimos oportunidad de consignarlo en mi informe anterior,
no habria sido posible alcanzar los éxitos logrados hoy en el campo
de la comercializacidén, almacenamiento, transporte, financiacién
de las ventas de café y promocién del comercio del grano, sin el
apoyo y colaboracién recibidos de 10; organismos como el Banco
Cafetero, la Flota Mercante Grancolombiana, Almacafé y la Compa-

fifa Agricola de Seguros.

Todas estas empresas, vinculadas al gremio cafetero, han tenido
que hacer un esfuerzo adicional y muy valioso dentro de sus res-
pectivos campos de accibn, para poder atender a los nuevos reque-
rimientos de una industria cafetera en permanente desarrollo, A
todos sus funcionarios, y muy especial a sus Gerentes, deben las

directivas de la Federacibén un reconocimiento.

COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS

No queremos terminar este informe sin hacer un piiblico reconoci-
miento del apoyo que hemos recibido siempre de los Comités De-
partamentales de Cafeteros. Ellos han respondido sin vacilacién

a las iniciativas de la Gerencia y ha sido gracias a su colabora-
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cibn como hemos podido cumplir con las muy delicadas responsabi-
lidades que se nos han encomendado. No obstante las dificiles de-
terminaciones que se deben tomar a diario, los Comités, con un
alto sentido de comprensién del futuro de la industria, nos han brin-

dado siempre su respaldo,

PERSONAL

Sin querer individualizar la tarea de cada uno, debemos manifes
tar nuestros agradecimientos a los sefiores Gerentes y a los Di -
rectores de las distintas 4dreas y a todo el personal por la forma
como se han esmerado para que la Institucién cumpla con las me-
tas sefialadas y supere los innumerables problemas que se han
presentado durante estos dos afios, con motivo del gran cambio
que se ha registrado en la produccidn cafetera nacional vy en la

comercializacibn de las cosechas.

ARTURO GOMEZ JARAMILLO



MEHORANDUH Nb
T rrr
; #@ -
Pr. Julio Césam 'nn'bai'
Prasidente de cusombig

| ,‘Ii.l [- il

DE; Dejegacifn de Cglrmb1a auti. g 1503 }
Organizacién Internacional de th‘ .-"

ASUNTO Reunién de) 1121? Conitj lﬂbgfnlcioull el

del Café, celsbrada o 1 nq¢sc;tilnhri:
al ‘3" die Qctubre 1 '3

" -fj -. -L|1 l
FECHA: - Londrcs, Octuhrl 3 dt 1930 gant

i

A tin de situar la negocilnion que lctkl de uftc--ﬁ
tusrse an esta reunidn dal ensajn Cafaﬁerq. haé!ncl 3 cqm
tinuacibn un andlisis que corrcnaonda ) 105 hgﬂ?nl Rfinc1v 0
pnlas @ partir de 1972. -

42" *"- B R

ANTECEOENTES

!

. oBm 1972473 sa arodujo Ta- Qova1ua~1q» dgl ¢ﬁ1ar.

'moneda en la cual se cotiza @) caf! en $1 pundg.  Ello .
origind los esfuerzos de los produ;:ora? pgr; gaajpstar.ﬁ.,'

1z frapds de precios y compensar Ja pindidg eo valor reall
La consstuencia fué el rompimienta’con ios nen*umtdpfas
por diferencia mfnima de un centave. Se ur!g!nlron Tas
siguitptes acciones ds pafses productorks:

| -“ ey fa‘lhabra -".::{- : ‘;‘ u«.-' } it ‘_:
ot sma, draps g8 5“‘"‘? ogeof 'Mmmto fane

/ l'J ‘*1{ fL i*nt t-}‘

i
et = o z Qi '
. | -{.




ENBAJADA DE COLONMEIA

DELEGACION PERMANENTE ANTE LA
ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE

PRINCES HOUSE, 2ND FLOOR
190 PICCADILLY, LONDON, W.1

MEMORANDUM No. 009

PARA: Dr. Julio César Turbay Ayala
Presidente de Colombia

DE: Delegaci6n de Colombia ante la
Organizacién Internacional del Café

ASUNTO: Reunién del XXXIV Consejo Internacional
del Café, celebrada del 15 de Septiembre
al 3 de Octubre de 1980.

FECHA: Londres, Octubre 3 de 1980

A fin de situar la negociacién que acaba de efec-
tuarse en esta reunidén del Consejo Cafetero, haremos a con-
tinuacién un andlisis que corresponda a los hechos princi-
pales a partir de 1972,

ANTECEDENTES

En 1972/73 se produjo la devaluacién del délar,
moneda en la cual se cotiza el café en el mundo. Ello
originé los esfuerzos de los productores para reajustar
la franja de precios y compensar la pérdida en valor real.
La consecuencia fué el rompimiento con los consumidores
por diferencia minima de un centavo. Se originaron las
siguientes acciones de paises productores:

1) Grupo Ginebra

E1 1lamado Grupo de Ginebra que fué el intento para
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manejar el mercado y que sGlamente sobrevivid unos pocos
meses.

‘2) Punta Arenas

La organizacién de Punta Arenas con activa inter-
vencién de bolsa y con un sistema de retencidén tuvo muy pre-
caria accién por el incumplimiento de todos los paises con
excepcién de Brasil y de Colombia y cuya accidén se termind
en Febrero de 1975.

3) Helada Brasileifia

Se presenté la helada de 1975 que facilitd el alza
de los precios, hasta el momento én que éstos 1legaron a
fines de 1976 al nivel de US$S2.00, y dié origen a una accion
colombiana para detener el alza.

4) Grupo de Bogotéd

En 1978, en Agosto, se reunid en DBogotd un grupo de
paises que formé la asociacidn que 1leva el nombre de esa
ciudad y con la cual se manejé el mercado hasta hace tres
meses.

Estos antecedentes de la accidén de los productores
nos ensefiaron que es muy diffcil la disciplina entre ellos
y que el proceso de produccidn se acelera en una proporcién
equivalente, o superior, al nivel de precios que se obtiene.
De manera que cada vez se haria en el tiempo un ejercicio
mas dificil y costoso.

DECISION BRASILERNA

E1 Brasil 1legé a la conclusion, después de un in-
tenso debate interno, de que a largo plazo es preferibie el
manejo de la politica cafetera por medio del Acuerdo Inter-
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nacional con los consumidores, al manejo de ella a través
de Pancafé, Grupo de Bogotd.

Esa conclusidon se la presentd a las autoridades
colombianas y éstas concordaron en hacer el ejercicio, con
no poco esceptisismo, y se procedié a los contactos en
‘'lashington para aclarar los siguientes puntos:

a) La voluntad politica americana de poner en
operacidn el Acuerdo.

b) La capacidad juridica de aplicar los controles

c) La decisidén de tener una politica de precios.

Las respuestas fueron, en términos generales, afir-
mativas.

CASO COLOMBIANO

E1 esceptisismo colombiano se originaba en el pro-
blema planteado por el aumento de la propia produccidn, de
8 millones a 12.5 millones, y el aumento de exportaciones
de 7.5 millones, en promedio alto, a 11.4 millones en los
G1timos dos afios.

Este fen6meno se registrdé también, con mayor inten-
sidad en Indonesia y Honduras, y en menor grado en unos 8
paises mds.

Por ello se consideraba dificil 1legar a un acuerdo
con funcionamiento absoluto del régimen juridico previsto
en el Convenio Internacional, y asi se les expresd a las
autoridades brasilefias, indicdndoles que s6lo seria posi-
ble si se 1legaba a la aplicacién de una cuota ad-hoc.

CONSEJO DEL CAFE

En el Consejo del Café, hicimos la presentacidn que
estd contenida en el documento No.ICC-34-2 que se adjunta
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al presente informe y que en sintesis contiene estos puntos:

a) Que Colombia siempre ha sido partidaria de la
aplicacion del Acuerdo.

b) Que es necesario registrar el cambio de pro-
duccidon en varias areas.

¢) Que es necesario registrar el cambio de provee-
dores.

d) QJue era necesario conocer la evolucign de los
consumidores en precios, y finalmente

e) AQue si no se reconocian estos hechos habrian
muchas dificultades en la negociacidn.

PROCESO DE NEGOCIACION

La Delegacidén Colombiana adopté la posicibn de
espectadora en el proceso inicial y advirtié al Director
Ejecutivo y al Jefe de la Delegacidén Brasilefa, sefior %cta-
vio Rainho, que Colombia tendria que recibir una cuota co-
rrespondiente a su nueva proauccion.

La evolucidn 1levé a estos dos caballeros a llamar
a Colombia, diez dias despuds de iniciado el Consejo para
preguntarle por una cifra, y se les indicé que como minimo
seria la de 9.7 millones de sacos.

Se produjeron, mientras tanto, varios intentos para
1legar a una tabla de cuotas, y nosotros nunca la discutimos.
Y se procedid a examinar con los consumidores, en un Grupo
de Contacto, los aspectos relacionados con precios y contro-
les.

La negociacién progresd hasta un punto muerto en
cuotas y algunos puntos de conflicto en franja de precios.
Se presenté un impasse de fondo porque la tabla de cuotas
que se proponia, dejaba a Colombia en 9.7 millones pero a
varios otros paises no les daba satisfaccidn. En ese nivel
solicitaron nuestra intervencidon y les propusimos abandonar
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los criterios rigidos y arreglar los casos criticos y jus-
tos, uno por uno.

Ante todo solicitamos ajustar satisfactoriamente a
los paises de América Latina que nos habian acompafiado en
el ejercicio de Pancafé, tales como Costa Rica, El1 Salvador
y Guatemala. Aceptado ésto, se negocié con cada uno y lue-
go se aplicé un sistema similar con el Africa, hasta tener el
nimero de votos necesario para adoptar el conjunto de medidas.

Ya en este nivel se did luz verde a los negociadores
para acordar las formulas de precios, que situan la franja
entre 1.15 ddlares y 1.55 d6lares. Hay un informe separado

sobre este particular.

PISO DE LOS PRECIOS

Nuestra gran preocupacidén, totalmente compartida
por el Brasil y los Centroamericanos, era la de darle al
piso de la franja mucha solidez, porque tenfamos el pleno
convencimiento de que el mercado llevaria a i90s precios por
debajo de un délar en pocas semanas, debido a que no existe
ningin freno y la oferta seria excesiva.

Ese punto se logrd y tenemos la esperanza de que
efectivamente se ha contenido la baja y de que se lograra
una estabilizacidn en los precios.

En este problema de precios nosotros tuvimos siem-
pre en cuenta las consecuencias e implicaciones internas,
ya que con un nivel de cierta solidez en el exterior es
mucho mds viable un buen manejo interno, y ello nos impli-
caria evitar una difidilisima situacion que de otra manera
se nos presentaria para Febrero de 1981, ]

E1 nivel de cuota pactado se encuentra, muy probable-
mente, favorable a los intereses de los consumidores, pero
el hecho de iniciar el ejercicio con un recorte del 2.4%
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parece que le dara al mercado la direccién que deseamos
ya que no le da juego a la baja y s6lo lo tendrd si los
precios fluctdan entre 1.25 y 1.35.

Colombia queda con una participacidon del 16.9% y
anteriormente tenifa 11.80% an la cuota basica. Esto es
interesante para las futuras negociaciones.

PANCAFE

Se acordd con la Delecacidn de Estados Unidos 1la
desactivacidon de las operaciones comerciales de Pancafé,
an la forma que estd contenida en el documento anexo, que
en sintesis significa:

a) QNue las operaciones de bolsa deben desactivarse
en seis meses.

b) Que Tas de café fisico tienen plazo hasta el
30 de Septiembre de 1981, a menos que se pre-
sente una suspensidn de cuotas por alza de
precios por encima de 1.55, caso en el cual
deberemos proceder en el término de 90 dias
a liquidarla.

Ademds, se debe reportar al Director Cjecutivo el
proceso correspondiente y éste lo trasmitird a la Junta
tjecutiva de la Organizacidn.

Es bien conocida la presidn ejercida por Estados
Unidos y la condicion que puso para tramitar la ley de im-
plementacién que es esencial para los controles y en ese
sentido la declaracidn del representante americano en el
Consejo fue perentoria, como se puede ver en el texto ad-
junto. -

Todo ésto fue acordado en una Asamblea de Pancafé
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donde se analizd el problema y se decidiéd proceder en esa
forma.

CONCLUSIONES

La experiencia de los Gltimos 25 afios en café in-
dica que el sistema menos inadecuado para manejar la poli-
tica cafetgra mundial, y nacional, es a través del Acuerdo
Internacional del Café. Después del ejercicio que dejamos
descrito al principio de este Memorandum, nos parece que
haber encontrado férmulas para revivir su aplicacidn en
estos momentos es de una excepcional importancia, por 1o
siguiente:

Tanto el Zrasil como nosotros y los Centroamericanos
coincidimos en que dentro de un afio el proceso de superpro-
duccidén se hard sentir, salvo helada en el Brasil, en una
forma muy acentuada, y que si no lograbamos ahora el enten-

imiento, entrariamos en un mercado desordenado, con precios
bajos, y no habria tranquilidad para analizar la renegocia-
cién del Acuerdo.

Con el Acuerdo en funcionamiento, los paises podrdn
vender ordenadamente y tendrdn la oportunidad de sentarse
a estudiar con tranquilidad la situacién y a considerar en
qué forma podrdn negociar los términos para el manejo futu-
ro. Esto es urgente y tiene prioridad sobre todo lo demds
en politica cafetera. No vemos como sea posible manejar
esa superproduccidn si de ahora a 0Octubre del aho entrante
no se ha progresado en este particular.

En los términos anteriores dejamos sintetizados los
principales aspectos de la negociacidén que acaba de ter-
minar.
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La Delegacidén Colombiana estuvo compuesta por los
doctores Arturo Gémez Jaramillo, Juan José Turbay, Alfon-
so Palacio Rudas, Carlos Ospina Delgado, Herndn Uribe,
Ricardo Avellaneda y Néstor Osorio Londofio.

Anexos: los anunciados

AGRJ/GB. -



" LIQUIDACION DE LAS OPERACIONES DE MERCADO DE PANCAFE" !

1. Posiciores de fisicos: Las posiciones de fisicos en todos
los mercados deberdn estar liquidadas el 30 de Septiembre de

1981.
(a)

(c)

Si el precio indicativo compuesto fuese durante
20 dias consecutivos de mercado superior al limite
miximo de la franja de precios acordada (1.15 a
1.55), las posiciones de fisicos y las existencias
serdn liquidadas dentro de los 90 dias siguientes.

La liquidacién deberd ser efectuada segln las prac-
ticas normales de comercio.
Si Pancafé 1lo considera apropiado podra liquidar

sus existencias de café fisico a precios inferiores
a los sefialados en el literal (a).

2 Posiciones de Futuros: Todas las posiciones de futuros

serdn liquidadas dentro de los seis meses siguientes a 1a fe-

cha de entrada en vigor del sistema de cuotas de la CIC.

(a) Todas las transacciones deberédn tener como efecto
una reduccidn de las posiciones tanto general como
individualmente.

(b) La reduccidn general e individual de las posiciones
deberd hacerse sobre bases mensuales.

< Supervisidn.
(a) E1 cumplimiento de lo dispuesto en 1o0s numerales
1 y 2 serd informado por Pancafé al Director Ejecutivo

de la Organizacidn Internacional del Café al final de

cada mes, en manera tal que le sea posible informar a

los Miembros sobre aquel cumplimiento, sin revelar nin-

guna

informacidén a la cual sea sensible el mercado.



(b) Dentro de los 30 dfas siguientes a la ejecucidn de
las acciones a que se refieren los numerales 1 y 2
Pancafé deberd transmitir al Director Ejecutivo de
la 0IC toda la informacidén que €1 considere necesa-
ria y le permita garantizarle a los Miembros que
tales acciones se han efectuado.

4, La aceptacion de estas condiciones deberd estar contenida
en una Resolucién aprobada por la Asamblea General de Pancafé

y copia del acta en la cual se registre esa Resolucién debera
entregarse al Director Ejecutivo de la 0IC. Los Representantes
ante la 0IC podrdn obtener, previa solicitud por escrito, copia
del mencionado documento.



DECLARACION FORMULADA ANTE EL CONSEJO POR EL SR. ARTURO GOMEZ JARAMILLO,
JEFE DE LA DELECACION DE COLOMBIA, EL LUNES 15 DE SEPTIEMBRE DE 1980

Gracias, senor Presidente

Escuche con mucha atencion la exposicion del Director Ejecutivo y me
parece que ha hecho un esfuerzo importante para esclarecer algunos puntos

- - -t - - -
que tienen interes para todos los paises, y he creido que no debemos dejar
terminar la tarde y esperar a que el nos distribuya el documento para hacer

algunos comentarios de tipo general, si usted me lo permite, Sr. Presidente.

Recordara usted, y probablemente otros delegados, que mi pals, todos los
anos, ha solicitado la aplicacian del acuerdo internacional. Nosotros tuvimos
la tesis, cuando los precios subian despues del ano 75, de que en ese momento
era mas necesario que nunca aplicar el Acuerdo, y tan pronto como se presento
la primera coyuntura, a fines del 76, cuando los precios empezaban a subir
aceleradamente entre noviembre y diciembre de ése ano planteamos, primero al
principal productor y luego por decisidn de este a la Organizacion Internacional
del Cafe, la conveniencia de aplicar el Acuerdo para evitar que los precios
subieran en exceso y ofrecimos alguna serie de sugestiones que creiamos le
permitirian a la Organizacion aplicar el Acuerdo y mantener los precios en
niveles prenegociados. Estas iniciativas colombianas, como las que se hicieron
en anos posteriores, 1978 y 1979, no tuvieron exito, principalmente por una
posicion quizas poco acogedora, por decir lo menos, de parte de los palses
consumidores, que no veian ningln afan ni ningin interes en que se aplicara el
Acuerdo. Nosotros en Colombia observabamos el desarrollo de los acontecli-
mientos y lamentabamos que los palses productores no estuvieran obligados a

la disciplina del Acuerdo, porque ello generaba una situacion que




posteriormente seria muy dificil de controlar. De manera que esta falta

de cooperacion impidio que ese deseo nuestro pudiera cristalizarse.

Observamos tambien nosotros que hay un cambic estructural de mucha importancia
en el mundo cafetero. Ese cambio estructural se observa claramente en los
documentos del Director Ejecutivo cuando se ven los volumenes de produccion
que han alcanzado algunas areas y cuando se registra que, no obstante las
predicciones que estan contenidas en los documentos circulados aqui en la
Organizacion, predicciones hechas en los anos 1974 y 1975, de que algunas
areas irian a crecer su nivel de produccion a cifras muy superiores a las que
entonces tenian, hoy se registra que en esas areas ha ocurrido lo contrario

y que la produccion o ha permanecido estacionaria o ha tenido niveles infe-
riores a los anteriores a 1975. Al mismo tiempo puede observarse que otras
areas, en varios continentes, en donde no se esperaba un crecimiento de
produccion especial, han registrado y registran actualmente un aumento
sustancial, Tambien observamos que eun los ultimos anos se ha registrado umn
cambio de proveedores que tiene muchisima importancia en el mercado del cafe,
y que los palses consumidores han tenido un abastecimiento constante y regular
de areas de las cuales anteriormente no recibian el mismo abastecimiento.

Ese es un hecho nuevo tambien en la estructura mundial de café. Hay otro
aspecto al cual no se ha referido el Director Ejecutivo, con muchisima prudencia,
pero yo por mi parte lo exonero de la prudeucia para el futuro al respecto, y
es que durante los ultimos anos un grupo de productores ha hecho un esfuerzo
por ordenar el mercado y por defender los precios. Eso tiene importancia,

eso esta sobre la mesa, eso ha tenido consecuencias y eso hace parte de la

historia cafetera. Por comsiguiente, la Organizacion no lo puede ignorar.




Hay otro punto que es fundamental para poder avanzar en el proceso que
nos senala el Dircctor Ejecutivo, y es el siguiente: cual es la mentalidad
que los principales consumidores tienen respecto al problema de los precios.
Llevamos 20 anos mas o menos de ejercicio en acuerdos internacionales de
cafe. La filosofia de los paises consumidores ha sido una filosofia, para
decir lo menos, imprecisa. No han querido en ningun momento tomar compromisos
en el nivel de los precios que en su opinion deberian prevalecer. Han sido
unos abogados permanentes, y eficaces desde luego, de que sea el mercado quien
en definitiva senale los niveles de los precios y lo han obtenido a traves
del senalamiento de cuotas que fueron, casi sin excepcion, superiores a los
niveles de consumo previstos para cada ano. Nosotros siempre tuvimos que
aceptar esa posicion porque nunca los consumidores quisieron ir mas alla,
nunca quisieron tomar un compromiso claro y firme para hacer una politica de
precios. Nos fue posible aceptar esa filosofia cuando el mundo se encontraba
en una etapa en la cual la evolucion de la economia mundial era relativamente
tranquila y bastante dindmica; no se registraban los problemas que se vienen
registrando en la actualidad. Del 72/73 para aca la principal moneda en la
cual se cotiza el cafe en todos los mercados entro en un periodo de devaluacion.
Simultancamente vino el proceso de aumento en los precios del petroleo y se
ha generalizado, casi sin excepcion en el mundo, el fenomeno de la inflacionm.
Todos estos factores afectan en una forma directa y dramatica a la mayoria de
los paises productores de café, y mal nos podriamos sentar aqul a hablar de
precios en los wismos termminos vagos ¢ imprecisos en que lo hicimos en otras
ocasiones. Yo tengo la esperanza, ojala no infundada, de que los principales

consumidores hayan madurado tambien en este tema y esten dispuestos ¥y




resueltos a entrar en una negociacion concreta al respecto. Su posicion
sobre precios eventualmente podria facilitar los acuerdos y las decisiones

entre paises productores.

Senor Presidente, nos parece a nosotros que la aplicacion del Acuerdo
actual en una forma rigurosa, sin reconocer el cambio de la estructura
mundial de produccion dificilmente sera viable. Los problemas que encontra-
remos en el camino seran muchos y, como decia algun politico experimentado,
los hechos son tozudos y nosotros estamos aqul frente a unos hechos en la
estructura cafetera mundial que no podemos ignorar y que no podemos distorsiorar
Estas breves reflexiones simplemente le senalas a usted, en los seis puntos que
he mencionado, nuestra posicion general frente a estas reuniones del Consejo,
y quiero rogarle al senor Director Ljecutivo que de instrucciones para que Se

recoja el texto de esta exposicion.
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Cuadro N* 1.

DISPONIBILIDAD Y EXPORTACION

Afios Cafeteros 1955/56 =

MUNDIAL

DE CAFE

1980/81 1/

Disponibilidad ( Existencias Brutas + Prod.Exportable) Exportacitn
Afios CON BRASIL SIN BRASIL } [ CON BRASIL SIN BRASIL
Cafeteros Mills s/s Indice Mills s/s Indice % Mills s8/s Indice Mills s/s Indice %
1 2 3 4 5=3/1 6 7 8 9 10=8/6
1955/56 55.0 100.0 26.6 100.0 48.4 38.3 100.0 21.2 100.0 55.4
1960/61 113.7 206.7 33.4 125.6 29.4 4 2 115.4 27.3 128.8 61.8
1965/66 136.8 248.7 34,5 129.7 25.2 47.5 124.0 32,2 151.9 67.8
1970/71 99.3 180.5 41.7 156.8 42.0 50.1 130.8 34.5 162.7 68.9
1975/76 101.4 184.4 45.5 171.1 44.9 56.6 147.8 43,6 205.7 77.0
1979/80 92.9 168,9 50.4 189.5 5443 60.1 156.9 46,0 217.0 76.5
1980/81 1/ 91.8 166.9 64.4 242.1 70.2 60.7 158.5 44,2 208.5 72.8

1/ Estimado - Brasil Produccifn Exportable 13.0 millones de sacos ;

Fuentes: U.S.D.A.
PANACAFE

OCIOCO

FEDERACAFE

exportacitén 16,5 millones de sacos.



Cuadro K® 2.

PRODUCCION ¥ EXPORTACION MUNDIAL ©DE - CAFE - PARTICIPACION DE COLOMBIA. AROS CAFETEROS 1955/56-1980/81 1/

En millones de sacos de 60 Kgs.

Afios PRODUCCION TOTAL PRODUCCION EXPORTABLE EXPORTACION
Cafeteros
* Mundial Colombia % Mundial Colombia 1 Hundial Colombia %
1955/56 50.3 6.8 13.5 43.6 6.1 14.0 38.3 5.9 15.4
1956/57 45.4 6.5 14,3 34.6 5.8 16.6 36.2 4.5 12.4
1957/58 55.0 7.8 14.2 46.2 7.0 15.1 37.3 5.3 14.1
1958/59 61.7 1.7 12.5 52.0 6.9 13.3 39.0 6.4 16.5
1959/60 78.9 8.0 10.1 66.4 7.0 10.5 2.4 5.7 13.3
Prom,1955/56-1959/60 58.3 7.4 12.7 48.6 6.6 13.6 38.6 5.6 14.5
1969/61 65.8 7.7 11.7 52.8 7.0 13.3 &4.2 6.0 13,6
1961/62 72.0 7.8 11.8 58.3 6.8 11.7 45.4 6.5 14.4
1962/63 67.4 7.5 11.1 53.4 6.5 12,2 45.8 6.1 13.2
1963/64 71.0 8.2 11.5 56.9 7.2 12.7 47.9 6.3 13.2
1964/65 50.6 1.6 15.0 35.9 6.5 18.1 41.2 5.7 13.9
Prom. 1960/61-1964/65 65.4 7.8 11.9 51.5 6.8 %] &4.9 6.1 13.6
1965/66 81.6 8.2 10.0 66.2 7.0 10.6 50.2 5.9 T
1966/67 60.6 7.6 12,5 &4 .4 6.4 14.3 47.7 5.6 11.8
1967/68 68.6 8.0 11.7 51.7 6.7 13.0 53.4 6.6 12.4
1968/69 6l.1 7.9 12.9 43.4 6.6 3.1 51.8 6.5 12.6
1969/70 66.4 8.5 12.7 48.1 7.1 14.7 53.9 6.9 12.8
Prom. 1965/66-1969/70 67.7 8.0 11.8 50.8 6.8 13.4 51.4 6.3 12.3
1970/71 58.3 7.8 13.4 40,2 6.4 15.9 53.1 6.3 11.9
1971/72 71.8 7.2 10.0 53.1 5.8 10.8 58.3 6.5 11.1
1972/73 76.6 8.0 10.4 57.3 7.4 13.0 60.0 6.3 10.4
1973/74 62.5 7.8 12.5 43,7 6.3 14.3 57.4 7.4 12.9
1974/75 81.7 9.0 11.0 62.9 1.4 11.8 56,5 7.3 13.3
Prom, 1979/71-1974/75 70.2 10.0 14,2 51.4 6.7 13.0 57.1 6.8 11.9
1975/76 70.3 8.0 11.4 53.1 6.7 12.6 56.6 7.0 12.4
1976/77 58.2 9.3 16.0 4l.4 7.9 19.1 52.1 5.3 10.2
1977/78 70.2 10.8 15.4 51.7 9.3 18.0 50.5 7.6 14.9
1978/79 76.9 12.0 15.6 58.8 10.3 17.5 62.9 11.4 18.2
1979/80 78.2 12.7 16.2 59.8 11.0 18.4 60.1 11.5 19.2
Prom, 1975/76-1979/80 70.8 10.6 15.0 53.0 9.0 17.0 56.4 8.6 15.2
1980/81 78.8 12.6 16.0 60.0 10.9 18.2 60.7 10.5 17.3
Variacitn 3
1980/81 Mundial Colombia Mundial Colombia Mundisl Colombia
respecto de:
Prom.1955/56-195%/60 35.2% 70.3% 23.5% 65.2% 57.3 87.5
Prom.1960/61-1964/65 20.5% 61,51 16.5% 60.3% 35.2 72.1
Prom.1965/66-1969/70 16.4% 57.5% 18.1% 60.3% 18.1 66.7
Prom.1970/71-1974/75 12.3% 26.0% 16.71 62.7/ 6.3 54.4
Prom,1975/76-1979/80 11.3% 18.9% 13.22 21.1% 7.6 22:1

1/ Estimado.

Fuente: USDA - Foreign Agriculure Circular
FRNRRACAFR
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Ancs Cafeteros

DISTRIBUCION ESTIMADA DE LA PRODUCCION TOTAL DE CAFE VERDE SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECI
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NOTA: Las cifras se modificaron de acuerdo con ajustes efectuados en Brasil y Colombia asi:
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Cuadro K* 4.

DISTRIBUCION ESTIMADA DE LA PRODUCCLON EXPORTABLE DE CAFE VERDE SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE

Afos Cafeteros 1955/56 y 1980/81 1/ Promedios Quinquenales
Variscién 1980/81
respecto del Prom.
1/ 1955/56-1959/60
- 1955/56-1959/60 1960/61-1964/65 1965/66-1969/70 1970/71-1974/75 1975/76 - 1979/80 1980/81
Gtupes: 7 Frincipsles Wiles sfs % Wiles s/s 7 Miles s/s %  Hiles o/s % Wiles 8/5 % Hiles s/s %
Palses de 60 Kg de 60 Kg de 60 Kg de 60 Kg de 60 Kg de 60 ¥g
SUAVES COLOMBIANOS 7.318 15.1 7.89% 15.3 8.360 16.4 8.541 16.6 11,208 21.2 12,913 21.5 76.5
Colombia 6,550 13.5 6. 800 13.2 6.740 13.3 6.644 12.9 9.040 17.1 10.900 18.2 66.4
OTROS SUAVES 7.343 15.1 9.595 18.7 10.598 20.9 13.363 26.0 15,147 28.6 15.669 26.1 113.4
Costa Rica 658 1.4 937 1.8 1.110 2.2 1,216 2.4 1.269 2.4 1.660 2.8 152.3
El Salvador 1.327 2,7 1.702 3.3 1.976 1.9 2,345 4.6 2.534 4.8 1.600 2.7 20.6
Guatemala 1.158 2.4 1.500 2.9 1,823 1.6 1.921 3.7 2,131 4,0 2,376 4,0 105.2
Henduras 262 0.5 308 0.6 362 0.7 619 1.2 843 1.6 1.200 2.0 358.0
Nicaragua 334 0.7 446 0.9 462 0.9 554 1.1 813 1.5 890 1.5 166.5
Meéxico 1.369 2.8 1.521 1.0 1.525 3.0 1.892 3.7 2.387 4.5 2.420 4.0 76.8
ARABICAS NO LAVADOS 264,244 49.9  20.054 19.0 16.446 32.4 12.820 24.9 11,146 1.0 14,383 23.9 - 40,7
srasil 23.360 48.1 18.840 36.6 15.039 29.6 11,444 22.3 9,820 18.5 13.000 21.6 - 443
Etiopla 840 1.7 1.152 2.2 1.346 2.7 1,281 2.5 1.177 2.2 1.250 2.1 48.8
ROBUSTAS 9.125 18.8 13.505 26.2 15,116 29.8 16.545 32.2 14,478 27.3 15.952 26.6 74.8
Costa de Marfil 2.191 4.5 3.135 6.1 3,795 7 3 4.197 8.2 4,333 8.2 4.106 6.8 87.4
Angola 1.427 2.9 2.859 5.6 3.112 6.1 3,269 6.4 738 1.4 415 0.7 - 70.9
Uganda 1.450 3.0 2.417 4.7 2.872 5.7 3,095 6.0 2.084 3.9 2.470 4.1 70.3
Indonesia 1.120 2.3 1.676 3.3 1.598 3.1 1.583 3.1 3.044 5.7 4.399 3 292.8
TOTAL PAISES MIEMBROS 48.030 98,9  51.048 99.2 50.520 99.5 51.269 99.7 51.979 98.1 58.917 98.1 22.7
TOTAL PAISES HO MIEMBROS 552 1s1 409 0.8 262 0.5 343 0.3 988 1.9 1.130 1.9 104.7
TOTAL MUNDIAL 48,582 100. 51,457  100.0 50,782 100.0 51,412  100.0 52.967 100.0 60,047 100.0 23.6

1/ Estimativo
Fuente: U,5. Department of Agriculture - Forelgn Agriculture Circular

NOTA: Las cifras se modificaron de acuerdo con ajustes efectuados en Brasil y Colombia, asi:

BRASIL: 15.0 ; 1.8 ; 10.0 y 14.0 millones de sacos segln USDA para 1975/76 ; 1976/77 ; 1977/78 y 1979/80, se redujeron hasta 14.2 ; 0.0, 9.9 y 13.0 respactivamente.
COLOMBIA: 7.1 ; 9.5 ; 11,0 ; 10.5 y 10.6 millones de sacos segln USDA pars 1975/76 ; 1977/78 ; 1978/79 ; 1979/80 y 1980/81, se ajustaron hasta 6.7 ; 9.3 ; 10.3 ; 11.0

y 10.9 respectivamente.
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Cuadro N® 5.

COLOMBIA

AROS CAFETEROS 1955/56, 1960/61, 1965/66, 1970/71, 1975/76 y 1979/80

= VOLUMEN Y VALOR ESTIMADO DE LA PRODUCCION CAFETERA REGISTRADA

PRECIOS CORRIENTES Y CONSTANTES

I N D I CE S

VOLUMEN PRECIOS PROMEDIO DE MERCADO zl VALOR ESTIMADO DE LA PRODUCCION 1955/56 = 100

Afios Millones de cargas EN $/ 125 XGS. EN MILLONES DE _§ VOLUMEN VALORES DE LA PRODUCCION

Cafeteros 1/ de 125 Kgs. de Corrientes Constantes Corrientes Constantes Corrientes Constantes
café pergamino de 1962 de 1962

1955 / 56 3.4 305 533 1.037 1.812 100.0 100.0 100.0
1960/ 61 3.8 462 488 1.756 1,854 111.8 169.3 102.3
1965 / 66 4,9 747 412 3.660 2,019 144.1 352.9 111.4
1970 / 71 4,6 1.260 471 5.796 2,167 135.3 558.9 119.6
1975 / 76 4.7 5,145 761 24,182 3.577 138.2 2.331.9 197.4
1979 / 80 7.6 8.481 504 64.456 3.830 223,5 6.215.6 211.4

1/ Octubre lo. de cada afio a Septiembre 30 del afic siguiente

2/ Corresponde al mayor precio pagado por Federacidm o por Exportadores Particulares

Fuentes: FEDERACAFE - Boletin de Informacibn Estadistica sobre Café Nos. 35/57 y 48/78

Informe del Gerente General. 1974

pivisitn de Investigaciones Econfmicas
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Cuadro N° 6.
DISTRIBUCION DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE A TODO DESTINO SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION INTERNACIONRAL
DEL CAFE
Aflos Cafeteros 1955/56 - 1979/80 1/
1955/56 1960/61 1965/66 1970/71 1975/76 1979780 &/
Grupos y Principales Miles de s/s % Miles de s/s % Miles de 8/s % Miles de s/s8 T Miles de s/s % Miles de s/s A
Paises 60 Kgs. 60 Kgs. 60 Kgs. 60 FKgs. 60 Kgs. 60 Kgs.
SUAVES COLOMBIAROS 6.770 i 7.296 16.5 7.616 15.2 7.944 15.0 9.357 16.5 13.721 22.8
Colombia 5.894 15.4 6.038 13.6 5.865 11.7 6.331 11.9 7.023 12.4 11.543 19.2
OTROS SUAVES 7.276 19.0 10,404 23.5 10.258 20.4 10,798 20.3 15.408 272 16.566 27.6
Costa Rica 383 1.0 929 2.1 904 1.8 1.020 1.9 1.017 1.8 1.296 2.2
El Salvador 1. 111 2.9 1.592 3.6 1.596 3.2 1.621 3.1 2.368 4.2 2.582 4,3
Guatemsala 1.034 2.7 1.371 3.1 2,030 4.0 1.563 2.9 1.901 3.4 2.075 3.5
Honduras 191 0.5 221 0.5 383 0.8 379 0.7 632 1.1 1.003 1.7
Micaragua 268 0.7 398 0.9 463 0.9 473 0.9 753 1.3 865 1.4
México 1.264 3.3 1.636 3.7 1.591 3.2 1.511 2.8 2.883 51 2.441 4.1
ARABICAS NO LAVADOS - 17.561 45.9 18.062 40.9 18.744 37.4 19.467 36.6 14.295 25.3 15.471  25.8
Brasil 17.063 44,6 16.971 38.4 17.613 35.1 18.068 34.0 13.014 23.0 14,123  23.5
Etiopia 498 1.3 1.061 2.4 1.076 2.2 1.332 255 1.196 0 | 1.308 2
ROBUSTAS 6.689 17.4 8.458 19.1 13.568 27.0 14.925 28.1 17.522 31.0 14.309 2
Costa de Marfil 2.221 5.8 1.592 3.6 2.972 5.9 3.337 6.3 5.539 9.8 3.026 5
Angola 1.379 3.6 2.167 4.9 2.311 4.6 3.069 5.8 2.258 4.0 887 1
Uganda 1.800 4.7 1.990 4.5 2,850 5,7 3.032 5.7 2.431 4.3 2.339 3
Indonesia 957 5.5 1.194 2.7 2,017 4.0 1.302 2.5 2.165 3.8 3.627 6
TOTAL 38.296 100.0 44,220 100.0 50.186 100.0 53.134 100.0 56.582 100.0 60.067 100
1/ Estimado

Fuentes: PANACAFE - Anuario Estadistico Cafetero
0.1.C. = Varios Documentos




Cuadro N°® 7.
DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES DE CAFE A TODO DESTINO

Afios Cafeteros 1955/56,1967/68 y 1979/80 1/

1955 / 56 1967 / 68 1979 / 80 &/
No., de Miles s/s % Miles s/s % Miles s8/s %

Orden Pais 68 Kgs. Pais 60 Kgs. Pais 60 Kgs.
1 Brasil 17.063 44,6 Brasil 18.296 34.3 Brasil 14,123 23.5
2 Colombia 5.894 15.4 Colombia 6.595 12.4 Colombia 11,543 19.2
3 Costa de Marfil 2.221 5.8 Costa de Marfil 3.334 6.3 Indonesia 3.627 6.0
4. Uganda 1.800 4.7 Angola 3.007 5.6 Costa de Marfil 3.026 5.0
5. Angola 1.379 3.6 Uganda 2,767 5.2 El Salvador 2,582 4.3
6. México 1.264 3.3 El Salvador 1,983 3.7 México 2,441 4,1
T El Salvador 1111 2.9 Guatemala Y5726 3.2 Uganda 2,339 3.9
8. Guatemala 1.034 2.7 México 1.444 2.7 Guatemala 2.075 %, i
9. Indonesia 957 2.5 Etiopia 1.298 2.4 Camerln 1.542 2.6
10. Madagascar 798 2.1 Indonesia 1.237 2.3 Kenia 1.453 2.4
1L Zaire 790 251 Costa Rica 1;231 2.3 Ecuador L1317 2ed
12, Etiopla 498 1.2 CamerGn 1.209 2.3 Etiopia 1.308 2.2
13. Kenia 460 1.2 Zaire 1.139 2.1 Costa Rica 1.296 24
14, Haiti 419 1.1 Ecuador 858 1.6 India 1.079 1.8
15. Rep. Dominicana 402 1.0 PerG 847 1.6 Madagascar 1.047 1.7
Demfis paises 2,206 5.8 Demfs paises 6.418 12.0 Dem&s paises 9.269 15.4
T 0 T A L 38.29¢ 100.0 TOTAL 53.387 100.0 TOTAL 60.067 100.0

1/ Estimado

Fuentes: FEDERACAFE - Boletin de Informacitn Estadistica sobre Café
pivisidn Comercial
INSTITUTO BRASILENO DEL CAFE - Anuario Estadistico 1971
0.1.C. Documento EB 1813/ 80
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MUNDIAL

EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE

Afics Cafeteros 1954/55 - 1979/80 1/

COLOMBIA

INDICE

1954/55 = 100

PARTICIPACION COLOMBIANA

Afios Miles s/s INDICE es 8/s
60 Kgs 1954/55 = 100 g
1954/55 29,219 100.0 5.151
1955/56 38.296 131.1 5.894
1956/57 36.203 123.9 4.493
1957/58 37.340 127.8 5.277
1958/59 38,977 133.4 6.432
Promedio
1954/55-1958/59 36.007 123.2 5449
1959/60 42.351 144.9 5.671
1960/61 44,220 151.3 6.038
1961/62 45,361 155.2 6.526
1962/63 45,812 156.8 6.056
1963/64 47,888 163.9 6.310
Promedio
1959/60-1963/64 45,126 154.4 6.120
1964/65 41,204 141.0 5.743
1965/66 50.186 171.8 5.865
1966/67 47.716 163.3 5.634
1967/68 53,387 182.7 6.595
1968/69 51,751 177.1 6.534
Promedio
1964/ 65-1969/69 48,848 167.2 2-3;2
1969/70 53,868 184.4 6. 331
1970/71 53,134 181.9 6437
1971/72 58.330 199.6 . 255
1972/73 60.012 205.4 7. 408
1973/74 57.377 196.4 .
Promedio
1969/70-1973/74 56.544 193.5 6.671
1974/75 56.537 193.4 7.542
1975/76 56.582 193.6 7.023
1976/77 52.085 178.3 5.292
1977/78 50.523 172.9 7.558
1978/79 62,933 215.4 11.431
Promedio
1974/75-1978/79 55.731 190.7 7.769
1979/80 1/ 60.067 205.6 11,543
1/ Estimado

Fuente: PANACAFE - Anuario EstadisticoCafetero

0. I, C. - Varios documentos
FEDERACAFE Divisi6n Comercial

100.0
114.4

87.2
102.4
124.9

105.8
110.1
117.2
126.7
117.5
122.5

118.8
111.4
113.8
109.3
128.0
126.8

117.9
133.4
122.9
125.9
121.4
143.8

129.5
146.4
136.3
102.7
146.7
221.9

150.8
224.1

% INDICE
1954/55 = 100

17.6 100.0
15.4 87.5
12.4 70.5
14,1 80.1
16.5 93.8
15.1 85.8
13.3 75.6
13.6 77.3
14.4 81.8
13.2 75.0
13.2 75.0
13.6 77.3
13.9 79.0
11.7 66.5
11.8 67.0
12.4 70.5
12.6 71l.0
12.4 70.3
12.8 72,7
11.9 67.6
11.1 63.1
10.4 59.1
12.9 73.3
11.8 67.0
13.3 75.6
12.4 70.5
10,2 58.0
14.9 84,7
18.2 103.4
13.9 79.0
19.2 109.1




Grafico 4. EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE A TODO DESTINO
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Cuadro N* 9.

EXPORTACION

CAFE

TOTAL DE

COLOMBIAND

POR BLOQUES

Afios Cafateros 1954/55-1979/80 1/ Promedics Quinquensles

ECONOMICOS

PROMEDIO PROMED1O PROMEDLO PROMEDLO PROMEDLO iy
BLOQUES DE 1954/55 - 1958/59 1959/60 - 1963/64 1964/65 - 1968/69 1969/70 - 1973/74 1974/75 - 1978/79 1979/80
PAISES Hiles de s/s % Miles de 8/s 2 Miles de a/s % Miles de s/s T Milas de s/s i Hiles des 8/»
60 xgs 60 Kgs 60 Kgs 60 Kgs 60 Xgs __60 Kgs
NORTEAMERICA 4,457 B4.0 4,121 68.2 3.014 49.6 2,838 42.5 2.724 35.1 3.434 29.7
Canada 237 by 222 3.7 152 2.5 132 2.0 178 2.3 220 1.9
Estados Unidos 4,220 79.5 3.899 b4.5 2.862 47.1 2,706 40.5 2.546 32.8 3.214 27.8
COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA 591 11.1 1,184 19.6 1.654 27.2 2,221 33.3 3.1 40.0 4,739 4l1.1
Alemania ( R. F. ) in 7.0 729 12.1 1.017 16.7 1,385 20.8 1.957 25.2 3.059 26.5
Btlgica 60 o § 83 1.4 143 2.3 107 1.6 142 1.8 132 1.1
Dinamarca 16 0.3 31 0.5 56 0.9 87 1.3 9% 1.2 144 1.3
Francia 23 0.4 30 0.5 &7 0.8 121 1.8 171 2.2 191 1.7
Holanda 75 1.4 172 2.8 296 4.9 414 6.2 662 8.5 1.0%2 8.9
ltalia 37 0.7 62 1.0 53 0.9 62 0.9 59 0.8 162 1.4
Reino Unido 9 0.2 17 1.3 42 0.7 45 0.7 26 0.3 9 0.2
ASOCIACION EUROPEA DE LIBRE COMERCIO 152 2.9 299 4.9 363 6.0 399 6.0 550 21 864 1.3
Austria 1 - - - - - - - - » & F
Noruega 5 0.1 27 0.4 41 0.7 57 0.9 82 1.1 170 1.5
Suecia 135 2.6 216 3.6 298 4.9 316 4.7 437 5.6 628 5.5
Suiza 11 0.2 56 0.9 24 0.4 26 0.4 31 0.4 62 0.5
CONSEJO DE AYUDA ECONOMICA MUTUA
Ccomecon y 15 0.3 98 1.6 295 4.9 219 4.2 2% 3.7 365 3.2
Alemania Oriental 2 - 34 0.6 121 2.0 B4 1.3 91 1.2 147 1.3
Bulgaria = = 10 0.2 3 - 2 - - - - -
Checos lovaquia 4 0.1 31 0.5 28 0.5 24 0.4 23 0.3 22 0.2
Hungria - = 10 0.1 18 0.3 9 0.1 3 - 3 -
Polonia - - 11 0.2 71 1.2 73 L1 122 1.6 143 1.2
Rumania - = 1 = 12 0.2 13 0.2 6 0.3 33 0.3
Unifin Soviética 9 0.2 1 - 42 0.7 T4 1.1 25 0.3 17 0.2
OTROS PAISES 92 1.7 343 5.7 748 12.3 934 14.0 1.09 16.1 2.141 18.5
Argentina - - 9 0.2 67 1.1 112 1.7 116 1.3 223 1.9
Espafa 43 0.8 146 2.4 345 5.7 340 3.1 259 3.2 692 6.0
Finlandia 3o 0.6 95 1.6 199 3.3 257 3.9 31 4.0 432 - 3.7
Japbn 12 0.2 49 0.8 79 1.3 111 1.6 263 3.4 452 3.9
Yugoslavia - - 29 0.5 44 0.7 68 1.0 48 0.6 56 0.5
Demfis palses 7 0.1 15 0.2 14 0.2 46 0.7 97 1.3 286 2.5
T O0OT AL 5.307 100.0 6.045 100.0 6,074 100.0 6.671 100.0 7.769 100.0 11,543 100.0

1/ Preliminar

NOTAS: 1.

Las cifras correspondientes a los anos 1954/55-1961/62 se refleren a periodos comprendidos entre Julio lo. y Junio 30.

|
|
|
[

2. A las exportaciones s Estados Unidos se le restaron aquellos que tocando puertos de este pais tenlan como destino El Canads.

Fuente: FEDERACAFE -

Divisifn Comercial.



Grafico 5.

EXPORTACION TOTAL DE CAFE COLOMBIANO

POR BLOQUES ECONOMICOS
AROS CAFETER O S 1954/86—1979/80

PROMEDIOS QUINQUENALES

1954/55—1958/59 1959/60 —1963/64

Z DTROE PAISES
‘ E EUROPEA W
| ASOCIACION 25 O3 CONSEJO DE AYUDA
| EVROPEA DE LIBRE COMERCK/ '\ _ECONOMICA MUTUA
EXPORTACION TOTAL - 5.3 Mils 5/8 0kyg. EXPORTACION TOTAL: 6,0Mills 5/ 60kg.
1964/65 —1968/69 1969/70 —1973/74

AD OTROS PAISES
ECONOMICA

EUROPEA
N he )

E grRos mises

\— ECONOMICA ] 12,3
EUROPEA

ASOCIACKMN
EUROPEA DE LIBRE COMERCIO

CONSEJO DE AYUDA
ECONOMICA MUTUA ASOCIACION
EUROPEA DE LIBRE COMERCKO

EXPORTACION TOTAL: 6,/ Mills 5/5 80kg. EXPORTACION TOTAL: 6,7 Mills 5/5 60 My,

1974/75 — |978/T9 1979/80

CONSEJC DE AYUDA

EXPORTAC/ION TOTAL : 7,8 Mils S/8 #0 kg. EXPORTACION TOTAL : 1,5 Mils S5 @by




Cuadro H* 10.

PRINCIPALES

PALSES

AROS CIVILES

COMPRADORES

DE

CAFE

1955 - 1980 1/ PROMEDIOS QUINQUENALES

COLOMBIAND

1955 - 1959 1960 - 1964 1965 - 1969 1970 - 1974 1975 - 1979 1950 L/
EaAe Miles de _ % Milssds __ — Milesde % Hiles de =% " Miles de % Miles de _
sacos Parcial Acumulade  sacos Parcial Acusuladc  sacos Parcial Acumulade  Aacos Parcial Acumulado  sacos Parcial Acumulado sacos Parcial Acumuls
60 Kgs. 60 Kgs. 60 Kgs. = 60 Kgs. 60 Kgs. 60 Kgs.
1. Alemanis Occidental 422 1.7 7.7 748 12,2 12.2 1.038 17.1 17.1 1.384 20.8 20.8 2,008 25.1 25.1 2,438 27.4 27.4
2. Estados Unidos 4,313 78.1 85.8 3.894 63.4 75.6 2.791 45.9 63.0 2.673 40.2 61.0 2.632 32.9 58.0 2,264 25.5 52.9
3. Holanda 95 1.7 87.5 167 2.7 78.3 300 4.9 67.9 428 6.4 67.4 664 8.3 66.3 867 9.7 62.6
4. Espafa 51 0.9 88.4 165 2.7 81.0 343 5.6 3.5 330 5.0 72.4 291 .7 10.0 535 6.0 68.6
5. Suecia 145 2.6 91.0 220 3.6 B4.6 302 5.0 78.5 316 4.7 7.1 468 5.9 75.9 399 4.5 73.1
6. Japbn 15 0.3 91.3 51 0.9 85.5 B84 1.4 79.9 106 1.6 76.8 276 3.5 9.4 n 4,2 77.3
7. Finlandia 35 0.6 91.9 100 1.6 87.1 217 3.6 83.5 76 4.1 82.8 306 3.8 83.2 286 3.2 80.5
8. Argelis - - - - - - - - - - - - 34 0.4 83.6 228 .7 83,2
9. Canadd 237 4.3 96.2 222 3.6 90.7 152 2.5 86.0 132 2.0 84.8 181 2.3 85.9 200 2,2 B5.4
10. Argentina - - - 11 0.2 90.9 68 1.1 87.1 114 1.7 B6.5 121 1.5 B7.4 176 2.0 87.4
Otros 210 3.8 100.0 561 9.1 100.0 781 12.9 100.0 897 13.5 100.0 1.010 12.6 100.0 1.116 12.6 100.0
TOTAL 5.523 100.0 6.139 100.0 6.076 100.0 6.656 100.0 7.991 100.0 B.886 100.0
1/ Enerc - Septiembre - Preliminar

Fusnte:

FEDERACAFE - Divisifn Comercial

NOTA:1)El orden de los patses corresponde a la situacifn Enero - Septiembre / B0

2) A las exportacionss de Estados Unidos se le restaron aquellas que tocando puertos de este pals t

enian como destino El Canadf.



Cuadro N* 11.

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE A TODO DESTINO - DISTRIBUCION ENTRE FEDERACION Y EXPORTADORES PARTICULARES

Afios Civiles 1954 -

FEDERACION PARTICULARES
Afios Miles de Sacos % Miles de Sacos %
de 60 Kgs de 60 Kge

1954 476 8.3 5.278 91.7
1955 810 13.8 5.057 86.2
1956 48B4 9.5 4,586 90.5
1957 171 3.5 4,653 96.5
1958 1.013 18.6 4,428 8l.4
Promedio 1954-1958 591 11.0 4.800 89.0
1959 1.508 23.5 4,905 76.5
1960 1.890 3l.8 4,048 68.2
1961 1.895 33.5 3,756 66.5
1962 1.677 25.6 4,884 T4.4
1963 1.538 25.1 4,596 76.9
Promedio 1959-1963 1.702 27.7 4,437 72.3
1964 1.598 24.9 4,814 75.1
1965 1.785 31.6 3.866 68.4
1966 1.976 35.5 .3.590 64.5
1967 2,042 33.5 4.052 66.5
1968 2.388 36.3 4,200 63.7
Promedio 1964-1968 1.958 32.3 4,104 67.7
1969 2.655 41.0 3.823 59.0
1970 2.857 43.9 3.652 56.1
1971 2,565 39.0 4,004 61.0
1972 2.433 37.3 4,095 62.7
1973 2.823 41.7 3.943 28.3
Promedio 1969-1973 2.667 40.6 3.903 59.4
1974 2,868 41.5 4,038 58.5
1975 2,935 35.9 5.240 64,1
1976 1.314 20.9 4,976 9.1
1977 2.388 44,9 2,935 551
1978 5.672 62.8 3,362 37.2
Promedio 1974-1978 3.036 42.5 4,110 375
1979 9.693 87.1 1.438 12,9
1980 1/ 8.701 97.9 185 2.1

1/ Enero - Septiembre preliminar

Fuente: FEDERACAFE - Divisién Comercial

TOTAL
Miles de Saccs
de 60 Kgs
5.754 100.0
5.867 100.0
5.070 100.0
4,824 100.0
5.441 100.0
5.391 100.0
6.413 100.0
5.938 100.0
5.651 100.0
6.561 100.0
6,134 100.0
6.139 100.0
6.412 100.0
5.651 100.0
5.566 100.0
6.094 100.0
6.588 100.0
6.062 100.0
6.478 100.0
6.509 100.0
6.369 100.0
6.528 100.0
6.766 100.0
6.570 100.0
6.906 100.0
8.175 100.0
6.290 100.0
5.323 100.0
9.034 100.0
7.146 100.0
11.131 100.0
8.886 100.0
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EXPORTACIONES

DE C

AFE COLOMBIANDO POR PUERTOS DE E M B AR Q U E
Afios Cafeteros 1954/ 55 - 1979 / 80 1/
PUERTOS DE EMBARQUE
BUENAVENTURA_ SANTA MARTA CARTAGENA B OTROS (%) TOTAL
AROS Miles s/ % Miles 8/s ] Miles s/s % Miles s/s 1 Miles s/s % Miles 8/s %
de 60 Kg de 60 Kg de 60 Kg de 60 Kg de 60 Kg de 60 Kg
1954 / 55 3.670 75.4 11 0.3 470 9.7 664 13.6 50 1.0 4,865 100.0
1955 / 56 4.583 73.4 24 0.4 1.005 16.1 463 7.4 170 2.7 6.247 100.0
1956 / 57 3.467 81.3 1 - 379 8.9 406 9.5 11 0.3 4.264 100.0
1957 / 58 4,022 80.6 8 0.1 348 7.0 585 11.7 28 0.6 4,991 100.0
1958 / 59 5.370 87.1 28 0.4 364 6.0 369 6.0 35 0.5 6.166 100.0
Promedio 1954/55-1958/59 5,223 79.6 14 0.3 513 9.7 498 9.4 59 1.0 5.307 100.0
1959 / 69 5.324 88.4 8 0.1 428 T2 251 4.2 9 0.1 6.020 100.0
1960 / 61 5.356 87.2 2 - 569 9.3 209 3.4 7 0.1 6.143 100.0
1961 / 62 4,979 87.4 49 0.9 536 9.4 133 2:3 - - 5,697 100.0
1962 / 63 4,904 B1.0 143 2.4 844 13,9 165 2.7 - - 6.056 100.0
1963 / 64 4,888 77.5 227 3.6 1.031 16.3 164 2.6 - - 6.310 100.0
Promedio 1959/60 - 1963/54 5.090 B4.2 86 1.4 682 11,3 184 3.1 3 - 6.045 100.0
1964 / 65 4.339 75.6 466 8.1 930 16.2 8 0.1 - - 5.743 100.0
1965 / 66 4,259 72.6 974 16.6 . 631 10.8 1 - - » 5.865 100.0
1966 | 67 4.221 764.9 954 16.9 458 8.2 1 - - - 5.634 100.0
1967 / 68 4,688 71.1 1.568 23.8 339 Sl - - - - 6.595 100.0
1968 / 69 4.521 69.2 1.618 24,8 395 6.0 - - - 6.534 100.0
Promedio 1964/65 - 1968/69 4.405 72.5 1.116 18.4 551 9.1 2 - - - 6.074 100.0
1969 / 70 4.737 68.9 1.775 25.8 362 5.3 - - - - 6.874 100.0
1970 / 71 4.733 74.7 1.302 20.6 296 4.7 - - - - 6.331 100.0
1971 / 72 4,547 70.2 1.753 27.0 184 2.8 3 - - - 6.487 100.0
1972 / 73 4.401 70.4 1.636 26,2 215 3.4 3 2 - - 6.255 100.0
1973 / 74 4.755 64.2 2.250 30.4 388 5.2 15 0.2 - 7.408 100.0
Promedio 1969/70 - 1973/74 4.635 69.5 1.743 26.1 289 4.3 4 0.1 - - 6671 100.0
1974 / 75 4,967 65.9 1.779 23.6 779 10.3 17 0.2 - 7.542 100.0
1975 / 76 5.253 74.8 1.481 21.1 269 3.8 20 0.3 - 7.023 100.0
1976 / 77 3.909 73.9 1.256 23.7 106 2.0 19 0.4 2 - 5,292 100.0
1977 / 78 4,626 61.2 2.263 29,9 662 8.8 6 0.1 3 - 7.558 100.0
1978 / 79 6.839 59.8 2.770 24,3 1.817 15.9 3 - 2 - 11.431 100.0
Promedio 1974/75 - 1978/79 5.118 65.8 1.910 24.6 727 9.4 13 0.2 5 - 7.769 100.0
1979 / 80 1/ 6.699 58.0 2.630 22.8 2.149 18.6 14 0.1 51 0.5 11,543 100.0

1/ Preliminar
(*) CBcuta hasta 1957
Tumaco hasta 1966

ABropuerto ElDorado a partir de 1977

NOTA: Las cifras correspondientes a los afios

Fuente: FEDERACAFE - Divisifn Comercial

1954/55 - 1961/62

se refieren a pericdos comprendidos entre Juliolo. y Jumio 30



Grafico 7.
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Cuadro N°® 13.

COLOMBIA - PARTICIPACION DEL CAFE EN LOS REINTEGROS POR EXPORTACIONES
TOTALES

Afios Civiles 1954 - 1979

REINTEGROS Participacibn del Café
Afios Millones de US$ %
Totales 1/ café

1954 659 524 79.5
1955 545 463 85.0
1956 452 386 85.4
1957 520 425 81.7
1958 494 351 71.1

Promedio

1954 - 1958 534 430 80.5
1959 534 371 69.5
1960 459 326 71.0
1961 481 327 68.0
1962 354 300 84.8
1963 358 313 87.4

Promedio

1959 - 1963 437 327 74,8
1964 513 440 85.8
1965 446 347 77.8
1966 398 302 759
1967 436 319 73.2
1968 493 314 63.7

Promedio

1964 - 1968 457 344 75.3
1969 540 333 61.7
1970 643 406 63.1
1971 656 - 359 54,7
1972 841 434 51.6
1973 1.009 535 53.0

Promedio

1969 - 1973 738 413 56.0
1974 1.215 543 44,7
1975 1.414 635 44,9
1976 1.652 918 59.6
1977 2.243 1.448 64.6
1978 2.569 1.703 66.3

Promedio

1974 - 1975 1.819 1.049 577

1979 3,044 1.769 58.1

1/ Por productos.

Fuente: BANCO DE LA REPUBLICA. Informe anual del Gerente General, varios.
Revista Mensual. Varias.




" »

Cuadro §* 1&.
ESTADOS UNIDOS - DISTRIEUCION PORCENTUAL DE 1LOS PRINCIPALES PAISES  PROVEEDORES ~ DE CAFE - AROS CIVILES 1955-1980 1/
PROMEDIOS  QUINQUENALES
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
PAISES .. 1955 - 1959 1960 - 1964 1965 - 1969 1970 - 1974 1975 - 1979 1980 1/
% z = a 5 x
Parcial Acumulado Parcial Acumulado Parcial Acumulado Parcial Acumulado Parcial Acumulado Parcial Acumulado
1. Colombia 21.6 21.6 17.6 17.6 13.3 13.3 13.4 13.4 15.9 15.9 20.5 20.5
2. Brasil 42.4 64.0 37.5 55.1 29.5 42,8 23.3 36.7 15.0 30.9 17.9 38.4
3. HMéxico 5.4 69.4 5.3 60.4 5.1 47.9 6.0 42.7 8.9 39.8 8.1 46.5
4. Indonesia 0.2 69.6 1% { 61.5 4.2 52.1 3.9 46.6 5.7 45.5 2T . 53.7
5. El Salvador 3.3 72.9 ) 2.9 644 3.0 55.1 3.6 50.2 5.2 50.7 6.4 60.1
6. Guatemala 4.1 71.0 4.0 68.4 3.8 58 9 4.3 54,5 5.1 55.8 5.6 65.7
7. Uganda - 77.0 0.8 69.2 L5 64.0 G4 58.9 4.0 59.8 .9 69.6
8. Etiopia 1.9 78.9 3.1 72.3 4.5 68.5 4.6 63.5 2.7 62.5 2.7 72.3
9. Costa de Marfil - 78.9 1.0 73.3 4.2 727 5.1 68.6 5.0 67.5 2.6 74.9
10. Pert 0.7 79.6 1.9 75.2 2.1 76.8 3.2 70.8 3.3 70.8 2.5 77.4
11. Honduras 0.7 80.3 0.9 76.1 1.2 76.0 1.0 71.8 2.2 73.0 2.3 79.7
12, Ecuador 1.3 81.6 1.2 77.3 2.0 78.0 2.4 74.2 3.9 76.9 2.2 81.9
13, Madagascar 0.7 82.3 0.6 77.9 1.6 79.6 1.7 75.9 1.7 78.6 2.0 83.9
14. Ruands 2.5 84.8 2.4 80.3 1.8 8l.4 1.3 77.2 1.3 79.9 1.4 85.3
15. Costa Rica 0.9 85.7 1.4 81.7 1.3 82.7 145 78.7 1.6 81.5 1.3 86.6
Otros 14.3 100.0 18.3 100.0 17.3 100.0 21.3 100.0 18.5 100.0 13.4 100.0
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Importacitn Total
(miles 8/s 60 Kg) 21.040 23,178 22.072 20.638 18.483 12,598

1/ Enero - Agosto
ROTA: EL orden de los Palses corresponde a la situscibn Enero - Agosto i/ B0

Fuentes: PANACAFE - Anuaric Estadistico Cafeterc
G.GORDOM PATON - Complete Coffee Coverage



Palses de 1'% 505 1960 1965 19790 179705 LTS
Origen 1 % i b f %
Parcial Acusulado Parcial Acumulado Parcial Acumulado Parcial Acumulado Parcial Acumulado Parcial Acumulado

1. OAMCAF 1/ 23.0 23.0 26,0 26.0 18,2 18.2 19.1 19.1 21.1 21.1 17.5 17.5
2, Colombia 7.0 30.0 8.1 34.1 10.7 28.9 11.2 30.3 13.7 34.8 17.5 35.0
3. Brasil 30.3 60.3 27.6 61.7 23.8 52.3 30.6 60.9 23.0 57.8 12.9 47.9
4, Africa Oriental 2/ B.4 68.7 7.4 .69.1 9.3 62.0 7.4 68.3 B.4 66.2 10.5 58.4
5. El Salvador 3.2 71.9 5.4 4.5 6.4 68,4 5.4 73.7 6.1 72.3 6.8 65.2
6. Indonesia-Malasia

Singapur. 3.3 75.2 2.4 76.9 2.7 71.1 2.3 76.0 3.1 75.4 6.4 71.6
7. Zaire 3/ 4.2 79.4 4.4 Bl.3 - - 4.8 80.8 3.6 79.0 4.6 76.2
8. Guatemala 0.9 B0.3 2.9 84.2 3.1 74.2 2.6 83.4 3.3 82.3 3.3 79.5
9, HNicaragua 0.9 81.2 0.9 85.1 1.4 75.6 1.5 B4.9 2.0 B4.3 2.3 B1.8
10. Costa Rica 3.5 B4.7 3. 88.2 2.5 78.1 2.1 87.0 2.1 B86.4 2.1 83.9
11. México 1.9 B6.6 1.3 89.5 1.1 79.2 1.1 88.1 1.2 87.6 1.6 85.5
12, Etiopia 1.1 87.7 0.9 90.4 0.7 79.9 0.8 88,9 0.5 88.1 1.4 86.9
13, Ruanda-Burundi &/ - 87.7 - 90.4 3.7 B83.6 - 88.9 1.4 89.5 1.3 88.2
14, MHonduras - 87.7 0.5 90.9 0.6 B4.2 0.6 89.5 1.2 90.7 1.1 89.3
15. Haicl 2.4 90.1 2.4 93.3 2.0 86.2 0.9 90.4 0.9 91.6 0.9 90.2
16. Ecuador 0.8 90.9 1.1 94.4 1.4 87.6 0.7 91.1 0.7 92.3 0.8 91.0
17, India 1.2 92.1 0.5 94.9 0.5 88.1 0.2 91.3 0.5 92.8 0.4 91.4
18. Angola 1.9 94.0 3.4 98.3 6.6 94.7 4.6 95.9 1.6 94 .4 0.4 91.8

Otros 6.0 100.0 1.7 100.0 l5.3 100.0 4.1 100.0 5.6 100.0 8.2 100.0

TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Importacitn total CEE
( miles s/o 60 Kga. ) B.5 12,095 14.475 17.191 20.066 22,678

HOTA:

Incluye:
Incluye:
Incluye:

Incluye:

Ruanda y Burundi em 1970

El Congo ( Brazzaville ) en 1965

El orden de los paises corresponde a la situacifn de 1979

Fuente: JACQUES LOULS DELAMARE S.A. - Coffee Report.

Kenia, Uganda, Tanzania, Sierra Leonas, Ghana, Nigeria y Liberia.

Costa de Marfil, Camer@n, Madagascar, Repfiblica Centrcafricana, Congo ( Brarzaville )-

Excepto en 1965- Gabbn, Benin y Togo.




DISTRIBUCION PORCENTUAL DE  LOS  PRINCIPALES PROVEEDORES DE CAFE

Afios Civiles 1955 - 1980 1/ Promedios Quinquenales
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO i/
Paises 1955 - 1959 1960 - 1964 1965 - 1969 1970 - 1974 1975 - 1979 1980 —
% = % % % %

Parcial Acumulado Parcial Acumulado Parcial Acumulado Parcial Acumulado Parcial Acumulado Parcial Acumuladl

Colombia 14.3 14.3 19.7 19.7 20.2 20.2 24.4 24.3 29.1 29,1 35.3 35.3
Africa Oriental 2/ 11.0 25,3 9.9 29.6 10.2 30.4 10.2 34.6 12.9 42.0 13.8 49.1
El Salvador 16.0 41.3 17.6 47.2 18.3 48.7 14.3 48.9 12.4 54,4 10.9 60.0
Guatemala 4.7 46.0 7.5 54,7 7.5 56.2 7.0 59.9 7.1 61.5 55 65.7
OAMCAF 3/ 0.1 46.1 0.9 55.6 4.5 60.7 7.7 63.6 5.8 67.3 5.3 71.0
Brasil 26.1 72.2 21.8 77.4 16.1 76.8 12.8 76.4 6.5 73.8 5.3 76.3
Costa Rica 10.8 83.0 8.2 85.6 4.9 81.7 3.4 79.8 3.6 77.4 3.8 80.1
Nicaragua 2.0 85.0 2,3 87.9 2,6 84.3 3.4 83.2 4.2 81.6 3.5 83.6
Honduras 0.3 85.3 1.3 89.2 2.3 86.6 2.7 85.9 30 84.6 2.8 86.4
México 5.6 90.9 3.5 92.7 2.4 89.0 2.5 88.4 2.5 87.1 2.1 88.5
Indonesia, Malasia .

y Singapur. 0.6 91.5 0.3 93.0 0.3 89.3 0.4 88.8 1.4 88.5 1.8 90.3
Otros 8.5 100.0 7.0 100.0 10.7 100.0 11.2 100.0 11.5 100.0 9.7 100.0
T O°T A L 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Importacibn total
de Alemania R.F. 2,517 3.799 4,801 5.452 6.186 . 3.905
(Mls.s/s 60 Kgs.)

1/ Enero - Julio
2/ 1Incluye: Kenia, Tanzania, Uganda, Nigeria y Liberia
3/ 1Incluye: CamerGmn, Costa de Marfil, Togo, Madagascar, Replblica Centroafricana, Congo ( Brazzaville ), Benin y Gabbn

NOTA: El orden de los palses corresponde a la situacibn Enero - Julio / 80

Fuentes: FEDERACAFE - Boletin de Informaci6tn Estadistica sobre café
JACQUES LOUIS DELAMARE S.A. Coffee Report

G.GORDON PATON - Complete Coffee Coverage



Cuadro N* 17.

PAISES ESCANDINAVOS - DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS PRINCIPALES
PAISES PROVEEDORES DE' EAFRE
Afios Civiles 1955-1980 1/ Prowedios Quinquenales
o PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
Paises de 19551959 1960-1964 1965-1969 1970-1974% 19751979 1980 1/
oo Parcial  Acumulado Parcial  Acumulado Parcial  Acumulado Parcial Acumulado Parcial Acumulado Parcial Acumulado
Brasil 77.0 77.0 70.1 70.1 62.8 62.8 52.4 52.4 39.9 39.9 36.1 36.1
Colombia 8.1 85.1 113 8l.4 15.6 78.4 17.5 69.9 24,2 64.1 30.8 66.9
Guatemala B 86.8 1.9 83.3 2.8 81.2 4.2 74.1 5.7 69.8 7.9 74.8
Costa Rica 0.5 87.3 1.3 84.6 3.4 84.6 5.9 80.0 7.2 77.0 6.4 81.2
Africa Oriental 2/ 1.0 88.3 2.8 87.4 5.5 90.1 8.4 88.4 7.1 84.1 6.0 87.2
Indonesia-Malasia y
Singapur. 3.1 91.4 3.1 90.5 3.2 93.3 3.5 91.9 4.0 88.1 3.2 90.4
El Salvador 0.6 92.0 1.3 91.8 0.9 94.2 1.4 93.3 1.6 89.7 1.4 91.8
Otros 8.0 100.0 8.2 100.0 5.8 100.0 6.7 100.0 10.3 100.0 8.2 100.0
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Importacifn total-
Paises Escandinavos
( miles s/s 60 Kgs) 2,481 3.326 3.951 4,278 4.223 2,256

)/ Enero - Junio

2/ 1Incluye Kenia, Tanzania, Uganda, Sierra Leona, Ghana, Nigeria y Liberia.

NOTA: El orden de los paises corresponde a la situacibn Enero - Jumio / 80.

Fuentes:

JACQUES LOUIS DELAMARE - Coffee Report

FEDERACAFE - Representacibn en Dinamarca



Produccitn Total
Dleponibilidad

gxistencias Finales ( Septiembre 30/56 )
o precios indicativos 0.1.C. US$/Lb.

“Existencias Iniciales ( Octubre 1/60 )
Produccitn Total

pisponibilidad
Menos:
Consumo Internc
Exportaciones

Existencias Finales (Septiembre 30/61)
sedic precios indicativos 0.1.C. US$/Lb.

~fxistoncias Iniciales ( Octubra 1/65 )
Produccifn Total

Disponibilidad
Henos:
Consumo Internc
Exportaciones

Existencias Finales ( Septiembre 30/66 )
osedio precios indicativos 0.1,C., US$/Lb.
1970/71

Existencias Iniciales ( Octubre 1/70)
Produccifin Total

tlaponibilidad
Menos:
Consumo Internc
Exportaciones

Existencias Finales ( Octubre 30/71 )
dio precios imdicativos 0.1.C. US$/Lb.
8715/76

Existencias Inicisles (Octubre 1/75)
Produccidn total

Disponibilidad
MWenos:
Consumo Interno
Exportacionas

Existencias Finales ( Septiembre 30/76 )
dio prec:ss indicativos 0.1.C. uUss§/Lb.

80
Existencias Iniciales ( Octubre 1/79 )
Produccifn Total

Disponibilidad
Henos:
Consumo Internmo
Exportaciones
. Existencias Finales (Septiembre 30/80 )
dic precios indicativos 0,1.C. US$/Lb.

1 Promedic de Otros Ardbicas y Robustas.

DISPONIBILIDAD ¥ UTILIZACION

CAFE

Afos Cafeteros 1955/56-1979/80

MUNDIAL DE

En mills. s/s 60 kg.

BRASIL COLOMBIA OTROS ROBUSTAS TOTAL
ARABICAS
2.7 0.1 7.3 L1 11.2
23,5 6.8 11.9 8.2 50.4
26.2 6.9 19,2 9.3 61,6
2.2 0.5 3.3 0.6 6.6
17,1 59 8,0 7.3 38.3
6.9 0.5 7.9 1.4 16.7
0.57 0.72 0.69 0.37 0.53 1/
44.3 0.9 14,0 1.7 60.9
29.0 1.1 15.3 13,5 65.5
73.3 8.6 29,3 15,2 126.4
7.0 0.7 4.b 0.6 12,7
16.9 6.0 12.8 8.5 Lb,2
49,4 L9 12.1 6.1 69.5
0.37 0.44 0.39 0.20 0.30 1/
57.1 3.5 2.9 6.2 69.7
31.17 8.2 19.1 16.6 81.6
94.8 11.7 22.0 22.8 151.3
7.5 1.2 5.0 0.8 14.5
15.3 5.9 12.9 13.4 47.5
72.0 4.6 4.1 8.6 89.3
0.41 0.48 0.44 0.34 0,39 1/
39.5 5.6 4o 9.7 59,2
9.8 1.8 22,5 18.2 58,3
49.3 13.4 26.9 27.9 117.5
8.3 1.4 6.9 1.6 18.2
15.6 6.3 13.6 14.6 50.1
25.4 5.7 6.4 .7 49.2
0,49 0.50 0.46 0.42 0.44 1/
28.1 2.4 7.1 11.6 49.2
20.8 8.0 24.6 16.8 70.2
48.9 10.4 31,7 28.4 119.4
7.0 1.4 1.9 1.7 18.0
13.0 1.0 19.1 17.5 56.6
28.9 2.0 4.7 9.2 44.8
1.27 1.32 1.16 1.01 1.09 1/
15.5 4.9 5.3 7.4 33.1
20.0 12.7 217.6 17.9 78.2
35.5 17.6 32,9 25.3 111.3
7.0 L7 8.3 1.4 18.4
14,1 11.5 20.2 14.3 60.1
14.4 4.d 4.4 9.6 32.8
2.09 1,95 1.75 1.62 1.69

nte: 0,1.C. WP Council No.8 (c) Ag/71 ; WP Board 87 (¢) Feb/73; EB 1339/75; EB 1813/80 (E) Sept./80

By




Cuadro N* 19,

COMPORTAMIENTO DE LAS EXISTENCIAS INICIALES DE CAFE EN PAISES
PRODUCTORES

Afios Cafeteros 1955/56 - 1980/81 1/
En millones de s/s 60 Kgs

~ Afos Brasil Colombia Total _Participacibn 7%
Productores Brasil Colombia
1955/56 2.7 0.1 11.2 24,1 0.9
1960/61 44,3 0.9 60.9 72.7 1.5
1965/66 57.1 3.5 69.7 81.9 5.0
1970/71 39.5 5.6 59.2 66.7 9.5
1975/76 28,1 2.4 49,2 57.1 4.9
1976/77 23.0 1.8 38.5 59.7 4,7
1977/178 12.7 4,2 31.8 39.9 13.2
1978/79 15.0 5.6 34.6 43.4 16.2
1979/80 15,5 4,9 33.1 46.8 14.8
1980/81 1/ 14.4 3.6 31.8 45,3 11.3

1/ Estimado

Fuentes: FEDERACAFE - Divisi6n de Investigaciones Econbmicas

0.1.C. Varios documentos




Grafico B.

PARTICIPACION PORCENTUAL DE BRASIL Y COLOMBIA
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Cuadro N* 20.

INVENTARIOS DE CAFE VERDE EN LOS PAISES MIEMBROS IMPORTADORES DE ORGANIZACION INTERNACIOMAL DEL
CAFE
Afios 1960-1980
. ESTADOS E ) R 0 } OTROS T 0T AL
Fecha UNIDOS Comunidad Econbmica Otros Total PAISES
Europea

Miles de s/s % Miles de 8/s % Miles de s/s % Miles de s8/s % Miles de s/s % Miles de s/e %

60 Kgs. 60 Kgs. 60 Kgs. 60 Kgs. 60 Kgs. 60 Kgs.
Dic.31 de 1960 3.440 52.0 2.098 31.7 588 8.9 2,686 40.6 485 7.4 6.611 100.0
Dic.31 de 1965 3.143 54.5 1.609 27.9 924 16.0 2,533 43.9 92 1.6 5.766 100.0
Dic.31 de 1970 2,593 32.3 2,533 31:5 2.067 25.8 4.600 57.3 832 10.4 8.025 100.0
Dic.31 de 1975 3.300 47.8 1.803 26.1 1.062 15.3 2.865 41.4 764 10.8 6.909 100.0
Dic.31 de 1976 2.805 45.7 1.472 24.0 848 13.8 2,320 37.8 1.016 16.5 6.141 100.0
Dic.31 de 1977 1,684 29.9 1.467 26.0 1.286 22.8 2.753 48.8 1.203 21.3 5.640 100.0
Dic.31 de 1978 2.347 39.2 1.534 25.6 1.206 20.1 2.740 45.7 908 15.1 5.995 100.0
Dic.31 de 1979 2.521 38.5 1.824 27.8 1.145 17.5 2.969 45.3 1.061 16.2 6.551 100.0
Jun.30 de 1980 2.907 40.4 1.802 25.0 1.624 22.6 3.426 47.6 863 12.0 7.196 100.0
Fuente: O.I.C,



Cuadro N* 21

PRECIOS PROMEDIO DEL CAFE EN EL MERCADO DE NUEVA YORK SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS
POR LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE

Afios Cafeteros 1954/55-1979/80

En u.S. Ctvs/Lb.

Afios Suaves Otros Arfibicas no Robustas 0.1.c. - 76 1/

Cafeteros Colombianos Suaves Lavados
1954 [ 55 66,04 61.81 60.81 44,83 53.32
1955 / 56 72.30 68.88 56.63 36.58 52.73
1956 / 57 68.24 63.77 58,29 37.04 50.41
1957 / 58 54,50 52.23 51,31 39.55 45,89
1958 / 59 46,18 43,58 38,79 31.70 37.64
Promedio

1954/55-1958/59 61.45 58.05 53.17 37.94 48.00
1959 / 60 44,98 41.74 36.49 23,81 32,78
1960 / 61 43.96 38.88 36.60 19.74 29.31
1961 / 62 41,54 36.01 34,11 20.44 28,22
1962 / 63 39.66 35.10 33.35 25.51 30.31
1963 / 64 46,28 44,38 44,19 36,39 40,39
Promedio

1959/60-1963/64 43.28 39.22 36.95 25.18 32,20
1964 / 65 48,31 45,69 44,78 29,59 37.64
1965 / 66 48,64 43.71 41,34 34.31 39.01
1966 / 67 42,564 39,52 38.46 33.23 36.38
1967 / 68 42,23 39.46 37.14 34,05 36,76
1968 / 69 41,36 37.57 38.08 31.90 34,74
Promadio

1964/65-1968/69 44,56 41.19 39.96 32.62 36.91
1969 / 70 56,77 51.96 53,43 40,37 46.17
1970 / 71 50.13 45,73 48,54 42,24 43,99
1971 / 72 53.68 47.87 48.67 43,85 45,86
1972 [/ 73 70.18 59.98 65.35 48,49 54,23
1973 / 74 76.35 67.13 74,18 58,11 62.62
Promedio

1969/70-1973/74 61,42 54.53 58,03 46,61 50.57
1974 [/ 75 77.82 59.89 76.24 56.65 58.27
1975 / 76 132.06 115,89 126.99 101.48 108,69
1976 / 77 239.10 234.00 282.52 225.66 229.83
1977 [/ 78 191.44 174,52 199.91 154,37 164. 44
1978 / 79 174.11 158.56 162.59 156.09 157.33
Promedio

1974/75-1978/79 162.91 148,57 169.65 138.85 143,71
1979 / 80 195.27 174,89 209.36 162.04 168.47

1/ Promedio: Otros Suaves y Robustas

Fuentes: FEDERACAFE - Boletin de Informacién Estadistica scbre Café
0. 1. C,




1959 / 60
11960 / 61

1964 / 65

- 1965 / 66
1966 / 67
1967 / 68
1968 / 69
Promedio
1964/65-1968/69

1969 / 70
1970 / 71
1971 / 72
1972 / 73
1973 / 74
- Promedio
969/70-1973/74

0e1.C,

CENTRALES
1954/55 =~ 1979/80
Suaves Centrales
Colombianos
vUs¢ / Lb. us¢ / Lb.
66.04 61.81
72.30 68.88
68.24 63.77
54,50 52.23
46.18 43,58
61.45 58,05
44,98 41.74
43,96 38.88
41,54 36.01
39.66 35.10
46,28 44,38
43,28 39,22
48,31 45.69
48,44 43,71
42 .44 39.52
42,23 39.46
41,36 37.57
44,56 41,19
56.77 51.96
50.13 45,73
53.68 47.87
70.18 59,98
76,35 67.13
61.42 54.53
77.82 59.89
132.06 115.89
239.10 234.00
191.44 174,52
174.11 158.56
162,91 148.57
195,27 174,89

Diferencial

uUs¢ / Lb. %

4.23 6
3.42 4
4,47 6
2,27 4
2,60 5

3.40 5.5

3.24 7
5.08 11
5.33 13
4,56 11
1.90 4

4.06 9

3.37 ¢/

4.81
4,40
5,81 1
10.20 1
9.22 1

6.89 11,2

17.93 23.
1

3
16.17 2
5.10 - 2
16.92 8
15.55 8

14.34 8.8

20,38 10.4

FEDERACAFE - Boletin de Informacidn Estadistica sobre Café



INTO DE LOS PRECIOS EXTERNOS E INTERNOS DEL CAFE COLOMBIANO EN  TERMINOS CORRIENTES Y CONSTANTES

DE 1962

CORRIENTES CONSTANTES
TO8 Externos Interncs Externos Internos

us¢ / Libra 1/ $ / 125 Kgs. 2/ UsS¢/ Libra § / 125 Kgs.
55 63.81 323 69.59 587
56 70.88 305 73.99 533
57 65.77 447 66.84 686
58 54.23 490 54,94 646
59 45,58 389 45,35 473
0 60.05 391 61.91 583
59 / 60 43.74 417 43,52 479
60 / 61 40.88 462 40.88 488
61 | 62 38.01 480 38.01 487
62 / 63 37.10 534 37.14 451
63 / 64 46.38 676 46,20 461
41,22 514 41,14 471
o | 65 47.69 723 46.89 464
| 66 45.71 747 43.99 412
66 | 67 41.52 745 39.36 375
7/ 68 41.46 860 38.35 402
68 / 69 39.57 915 35,39 402
wedio 43.19 798 40.67 408
6 / 70 53.96 1.273 46.52 520
4 / 71 47.73 1.260 39.68 471
1/ 72 49,87 1.404 40,09 460
| 73 61.98 1.852 46.67 507
| 7 69.13 2,117 42.62 466
dio 56.53 1.581 43.12 483
y4 | 15 61.89 2.519 34,21 441
915 | 76 117.89 5.145 61.24 761
16 | 77 236.00 7.190 114.73 796
917 | 78 176.52 7.300 79.95 675
8/ 79 160.56 7.084 64.40 537
dio 150.57 5.848 71.77 643
9 | 80 176.89 8.481 61.81 504
i6n porcentual

78 | 80 respecto de:
1954 / 55 177.2 2.525.7 - 11.2 - 14,1
1959 / 60 304.4 1.933.8 42.0 5.2
1964 / 65 270.9 1.073.0 31.8 8.6
1969 / 70 227.8 566.2 32,9 = 3.1
1974 / 75 185.8 236.7 80.7 14.3

| Precio de los Cafés " Otros Suaves " + usg 2
Corresponde al mayor precio pagado por Federacidn o por Exportadores Particulares a partir de 1975/76.

tes; BANCO DE LA REFUBLICA
DANE
FEDERACAFE
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Crafico.  COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS EXTERNOS E INTERNOS DEL CAFE COLOMBIANO
; EN TERMINOS CONSTANTES DE 1962
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Cuadro N°® 24.
CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DE CAFE PERGAMINO TIPO FEDERACION

Afios 1955 - 1980

Pesos por carga de 125 Kgs,

Feecha de Vigencia Precio Fecha de Vigencia Precio
~ 1955 Febrero 7 315.00 1969  Abril 18 880.00
Febrero 21 305.00 Agosto 30 942.50
Septiembre 11 967.50
1956 Noviembre 21 400,00 Septiembre 19 1,020.00
Diciembre 14 425,00 Octubre 3 1.100.00
y Octubre 22 1.190,00
- 1957 Febrero 21 435,00 Octubre 29 1.230.00
Junio 18 550.00
Agosto 21 570,00 1970 Enero 28 1.260,00
Septiembre 28 500,00 Marzo 25 1.320.00
- 1958 Enero 15 520,00 1971 Febrero 13 1.225,00
Abril 11 490,00 Noviembre 27 1.325.00
Julio 21 440,00
Octubre 3 425,00 1972 Marzo &4 1.372.50
Noviembre 28 380,00 Marzo 24 1.400.00
Mayo 27 1.450.00
1959 Septiembre 12 405,00 Junio 24 1.490,00
7 Julio 11 1,555.00
1960 Mayo 14 437,00 Julio 25 1.610.00
Mayo 16 437,50 Octubre 21 1,655.00
Noviembre 10 465,00
1973  Enero 4 1.705.00
1961 Octubre 28 500,00 Enero 30 1.775.00
. Marzo 9 1.917.50
1962  Abril 6 465.00 Marzo 23 1.985.00
Hoviembre 24 500.00
1974  Abril 10 2.262,50
1963 Febrero 22 565.00 Noviembre 28 2,445.00
Diciembre 7 2.500.00
1964  Enero 11 655,00
Marzo 7 735,00 1975 Abril 18 2,.350.00
Julio 22 3.000.00
1965 HMarzo 12 712,50 Octubre 23 3.250.00
1966 Enero 27 762,50 1976 Enero 14 3,700,00
Diciembre 1 737.50 Febrero 19 4,120,00
Marzo 31 4,495,000
1967 Enero 23 715.00 Junio 71/ 6,560.00
Mayo 2 736,25 Noviembre 27 2/ 7.000.00
Mayo 15 737.50
Mayo 24 745,00 1977 Mayo 27 2/ 7.300.00
Junio 6 750,00
Junio 13 760.00 1979 Febrero 27 6.400.00
Junio 24 767.50 Mayo 5 6.600.00
Septiembre 26 785,00 Junio 5 7.000.00
Octubre 19 800.00 Julio 19 7.340,00
Noviembre 14 827.50 Septiembre 11 7.900,00
Noviembre 6 8,.100,00
1968 Febrero 22 847,50 Diciembre 14 8.300,00
Marszo 12 872,501
Mayo 3 890.00 1980 Marzo 28 8.732,50
Julie 20 905,00
Septiembre 18 920,00
Octubre 18 928.75

1/ El precio incluye los Titulos de Ahorro Cafetero ( TAC ) $ 1.000.00/125 Kgs.
2/ El precio incluye los Titulos de Ahorro Cafetero ( TAC ) § 500.00/125 Kgs.

Pwente: FEDERACAFE - Boletin de Informacifn Estadistica sobre Café



EVOLUCTON DE 1LOS PRECIOS

CONSUMIDOR Y LAS

Afios Civiles

INTERNOS Y EXTERNOS DEL  CAFE,

TASAS DE

1956-1980 1/

CAMBIO

-

Precios Internos Precios externos I b 1 C E 5§ 1956 = 100 TASA OFICIAL DE CAMBIO
Afios Promedio de Mexcado 2/ promedio 3/ Precios Precios Costo de vida Costo de vida Indice
$/125 kilos Us¢/ 1b. internos externos empleados Obreros $/ 1 uss 1956 = 100
pergaming

1956 317 11,75 100.0 100.0 100.0 100.0 2.51 100.0
1957 484 62.30 152.7 86.8 115.4 116.3 5.06 201.6
1958 467 51.90 147.3 12.3 130.8 130.6 5.79 230.7
1959 388 44,82 122.4 62,5 142.3 142.9 6.41 255.4
1960 429 43,49 135.3 60.6 150.0 151.0 6.64 264.5
1961 471 39.55 148.6 551 161.5 163.3 6.70 266.9
1962 478 37.86 150.8 52.8 171.2 169.4 6.78 270.1
1963 555 37.47 175.1 5252 213.5 216.3 9.00 358.6
1964 718 49,17 226.5 68.5 240.4 255.1 9.00 358.6
1965 717 47.31 226.2 65.9 267.3 273.5 9.56 380.9
1966 7157 44,12 238.8 61.5 313.5 318.4 11.25 448.2
1967 759 41,20 239.4 57.4 340.4 344.9 14.74 587.3
1968 889 41,33 280.4 57.6 367.3 369.4 16.29 649.0.
1969 982 41,78 309.8 58,2 392.3 395.9 17.32 690.0
1970 1.304 54,01 411.4 75.3 421.2 422.4 18.45 735.1
1971 1.246 46.99 393.1 65.5 467.3 471.4 19.94 794.4
1972 1.500 52.33 473,2 72,9 . 528.8 536.7 21.87 8713
1973 1.937 64.30 611.0 89.6 632.7 655.1 23.64 941.8
1974 2,207 '67.84 696.2 94.6 778.8 820.4 26.06 1.038.2
1975 2,833 67.41 893.7 93.9 951.9 1.014.3 30.93 1.232.3
1976 5.823 144,75 1.836.9 201.7 1.146.2 1.216.3 34.70 1.382.5
1977 7.321 236.67 2,309.5 329.9 1.505.8 1.638.8 36.78 1.465.3
1978 7.300 164.82 2,302.8 229.7 1.790.4 1.912.2 39.10 1.557.8
1979 1277 175.53 2.295.6 244.6 2.217.3 2.387.8 42,55 1.695.2
1980 1/ 8.618 167.35 2.718.6 233:2 2.696.2 2.951.0 46.40 1.848.6

1/ Emuero - Septiembre

zl Corresponde al mayor precio pagado por Federacidm o por Exportadores Particulares a par
3/ Corresponde al precio de los cafés

Fuentet: FEDERACAFE
DANE

BANCO REPUBLICA

" Otros Suaves " + US¢

2

tir de 1975,



)

AROS CIVILES 1955 - 1980 *

Promedio Promedic Promedio Promedio valor 89 Kgs.
Afos Valor FOB Cotizacifn Valor FOB Precio internoc de mercado pergamino Participacitn
Civiles US$ oficial para 70 Kgs. excelso productor °
Us$/ 70 xgs. 1Us§g = § $/ 70 Kgs. $ / kilo Pergaminc o
(1) (2) (3)= (1)x(2) (4) (5) (&) = (5)/(3)

1955 92.11 2.5 231.20 2.48 220.72 95.5
1956 108.14 2,51 271.43 2.53 225.17 83.0
1957 93.63 5.06 473,77 3.88 345.32 72.9
1958 77.67 379 449.71 3.74 332.86 74.0
1959 66.80 6.41 428.19 3.10 275.90 64.4
Promedio

1955-59 87.67 4.46 391.01 3.15 280.35 71.7
1960 64.76 6.64 363.61 3.44 306.16 84.2
1961 58.71 6.70 393,36 3.77 335,53 85.3
1962 56,12 6.78 380.49 3.82 339.98 89.4
1963 55,52 9.00 499.68 4.44 395.16 79.1
1964 73.48 9.00 661.32 5.75 511.75 77.4
Promedio

1960-64 61,72 7.62 470.31 4.24 377.36 80.3
1965 70.62 9.56 675.13 5.74 510.86 75.7
1966 65.72 11,25 739.35 6.06 539.34 72.9
1967 61.24 14,74 902.68 6.07 540.23 59.8
1968 60.09 16.29 978.87 7.11 632.79 64.6
1969 60.78 17.32 1.052.71 7.86 699.54 66.5
Promedio

1965-69 63.69 13.83 880.83 6.57 584,73 66.4
1970 79.56 18.45 1.467.88 10.43 928,27 63,2
1971 68.13 19.94 1.358.51 9.97 887.33 65.3
1972 76.33 21.87 1.669.34 12.00 1.068.00 64.0
1973 94,70 23.64 2.238.71 15.50 1.379.50 61.6
1974 98.13 26.06 2.557.27 17.65 1.570.85 bl.4
Promedio

1970-74 83,37 21,99 1.833.31 13.11 1.166.79 63.6
1975 97.47 30.93 3.014.75 22.66 2.016.74 64.5
1976 215.87 34,70 7.490.69 46.58 4.145,62 55.3
1977 356.29 36.78 13.104.35 58,57 5.212.73 39.8
1978 244.57 39.10 9.562,69 58.40 5.197.60 54.4
1979 159.63 42,55 11.047.26 58.22 5.181.58 46.9
Promedio

1975-79 234,77 36.81 B.641,88 48,89 4.351.21 50.4
1980 * 239.34 46.69 11,174.78 69.04 6.144,.56 55.0

(*) Enero - Octubre

(1) Promedio ICO Centrales + US¢ 2 - Gastos FOB - Ex-dock.

(4) E1 mayor precio pagado por Federacifn o por Exportadores Particulares a partir de 1975.

Fuentes:

FEDERACAFE - Divisifn de Investigaciones Econfmicas
BANCO DE LA REPUBLICA




PARTICIPACION ESTIMADA DEL PRODUCTOR EN EL PRECIO

EXTERNO DEL CAFE COLOMBIANO

ANOS CIVILES 1955—/980
Indice 1955=100

4 PRECIC EXTERNO




Cuadro N* 27.

COMPORTAMIENTO DE LAS TASAS DE CAMBIO PARA LAS EXPORTACIONES CAFETERAS Y PARA OTRAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS. 1956-1980

Pesos por dblar

Afios Otras Exportaciones 1/ 2/ Exportaciones Cafeteras 2/ 3/ Diferencia
$ %
1956 2,51 2.50 0.01 0.4
1957 3.49 3.49 - -
1958 5.45 5.15 0.30 5.5
1959 5.44 5.19 0.25 4.6
1960 5.64 5,42 0.22 3.9
1961 6.10 5.92 0.18 2.9
1962 6.78 6.55 0.23 3.4
1963 9.00 7.10 1.90 21.1
1964 9.00 7.30 1.70 18.9
1965 9.67 7.80 1.87 19.3
1966 11.25 9.09 2.16 19,2
1967 14.74 11.06 3.68 25.0
1968 16.29 12.71 3.58 22.0
1969 17,32 13,86 3.46 20.0
1970 18.44 14,75 3.69 20.0
1971 19.93 15.94 3.99 20.0
1972 21.87 17.50 4.37 20.0
1973 23,63 18.90 4,73 20.0
1974 26.06 20,85 5.21 20.0
1975 30.92 25,05 5.87 19.0
1976 34,69 28.45 6.24 18.0
1977 36,78 27,76 9.02 24,5
1978 39.10 30.28 8.82 22.6
1979 42,55 33.27 9.28 21.8
1980 Enero - Septiembre 46,40 36,69 9.71 20,9
Octubre 49.23 41.35 7.88 16.0
1/ No incluye, incentivos fiscales, sistemas especiales de Exportaci6tn e Importacifm, ni facilidades especiales de crédito.
2/ Entre 1957 y 1961 los cflculos incluyen el Impuesto a los Giros ( Decreto Legislativo 107 de Junio 17/57 )«
3/ Los talculos consideran el Impuesto Ad-Valorem a partir de 1967 y el Descuento del Certificado de Cambio a partir de

Mayo / 77.
Fuente: BANCO DE LA REPUBLICA
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=
1956 — 1980 S ~
Y
o:..."
hQ.v'O 40
v2 Y uld
o«* &
T,
0.
& & )
% Q’;’ !
30 = 30
L g
L DIFERENCIA % |
25 : " 25
LY
1 ! -"-.‘
20 ! \ 20
-4 [ ] ® |
-4 % |
| vl
I ¥
s 15
10 -0
|
I |
5 gl il [} 1
' - L1 y |
’ e =
f
0 Mt ' : -0
11 12 BT 58 -3 ] 1980 L 1] 82 a3 [ L] 1988 (1] T as an 1970 Tl T2 T3 T4 1978 T T 78 T9 ENE-CPFT OCT
192980
A N 0 S




Guadro N® 28.

B
: CAMBIOS EN EL REINTEGRO MINIMO
CAFETERDO

1955-19 80
En US$ por sacc de 70 Kgs.

Fecha de Reintegro Fecha de Reintegro
vigencia : Minimo : vigencia Minimo
1955 Febrero 8 95.00 1973 Febrero 1 102,00
1956 Diciembre 15 105.00 Marzo 9 108.00
- 1957 Junio 18 100.00 Septiembre 19 104.00
1958 Marzo 27 85.00 ]
Julio 17 81.00 1974  Abril 10 114,00

g Agosto 22 78.00 Septiembre 3 107.00

_ Diciembre 2 75.00 Octubre 10 100.00

1959 Septiembre 12 69.50 Noviembre 28 107.50

1961 Octubre 28 66.50 1975 Marzo 14 100.00
Abril 21 95,50
1962  Abril 6 61.00 Julio 22 117.00
Diciembre 21 59,00
1963 - - -

- 1964  Enero 10 63.00 1976 Enero 15 130,00
Marzo 7 74.00 Febrero 20 143,00
Noviembre 13 73.00 Abril 1 153.50

1965 Febrero 17 71,50 Abril 7 170.00
Mayo 19 70.00 Abril 12 193.00

B Septiembre 7 71.50 Mayo 7 207.00
1966 Enero 27 72,25 Mayo 18 231.00

; Octubre 21 68.00 Mayo 28 245.00
Diciembre 1 65.25 Junio 8 259.25
Noviembre 27 284.65

piciembre 28 307.60

1967 Enero 13 63,50 1977 Febrero 11 331.00
Febrero 1 63.00 Febrero 17 354.00

Mayo 3 61.50 Febrero 24 376.50
Septiembre 27 60.00 Febrero 28 423.00
Noviembre 16 61.70 Marzo 9 440,00

1968  Abril 4 62,70 Marzo 23 457,00
Diciembre 4 61.50 Abril 14 477.00

1969 Marzo 21 60.25 Mayo 26 466,00

: Abril 18 58.70 Junio 16 415,00
Agosto 23 60.25 Julio 12 376.50
Septiembre 4 61.80 Julio 16 361.00
Septiembre 1l 64,00 Agosto 18 313.75
Septiembre 19 65.60
Octubre 3 73.50 1978 Abril 8 290,00
Octubre 23 77.00 Junio 17 - 275,00
Octubre 29 80.00 Julio 12 259.00
Noviembre 7 83,60 1979 gnero 25 243,00

1970 Enerc 29 85.00 Febrero 1 217.00
Noviembra 26 80.00 Febrero 22 188.40
piciembre 4 76.00 Abril 19 202.00

1971 Febrero 13 73.060 Mayo 5 216.00
Abril 7 71.20 Junio 5 251,00
Junic 25 69.00
Noviembre 29 72.00 1980 Mayo 9 287.32

1972 Marzo 9 73.50 Octubre 3 201.00
Marzo 24 74,50
Junio 1 76.20
Julio 13 80.40
Julio 28 94,25
Septiembre 9 91,20

Fuente: FEDERACAFE - Boletin de Informacifn Estadistica sobre Café.




uadro N 29.
VALORES ESTIMADOS DE LAS CONTRIBUCIONES INTERNAS

DE LA INDUSTRIA CAFETERA

1955 - 1979
(En millones de pesos)
EN ESPECIE EN DINE RO
Cuota de Pasilla y Impuesto de Impueste
retencibn ripio exportacibn ad-valorem
15
1 1 4
1 1 149
114 1 1 341
222 1 1 347
212 1 1 331
205 1 1 186
281 1 1 76
120 1 1 576
138 1 1 670
243 1 1 641
391 1 1 I 072
533 1 1 1.149
878 1 1 871
898 1 1 939
1,275 1 1 1,563
1,260 1 1 1,392
1,631 1 1 1.807
2.425 I - 2,684
3,319 A - 2.744
3,587 2 - 3,403
10.071 1 - 6,156
20.545 4 - 8.964
29.207 10 - 10,878
29.846 4 - 12.342

FUENTE: Divisibn de Investigaciones Econbmicas
Divisidn Financiera

La retencibén recibida en especie se monetiza una vez que el
café se haya exportado y cobrado por parte de la Federacibn



Cuadro N° 30.

EVOLUCION DE LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA

1958=1980

Medida Legal Fecha de la medida legal Porcentaje
Decreto Legislativo 80 Marzo 26 |/ 58 10
Ley la. Articulo 24 Enero 16 / 59 15
Decreto 2591 Noviembre 9 / 60 9
Decreto 2918 Diciembre 22 |/ 60 15
Decreto 2682 Octubre 27 / 61 4
Decreto 2682 Octubre 27 | 61 15
Decreto 419 Marzo 1/ 63 5
Decreto 553 Marzo Y1y 65 8
Decreto Legislativo 2322 (Art. 37 ) Septiembre 2 / 65 20
Decreto 2373 Septiembre 6 / 65 16
Decreto 155 Enero 27 | 66 15
Decreto 2897 Noviembre 30 / 66 19
Decreto 2392 Septiembre 16 / 68 20
Decreto 544 Abril 16 / 69 23
Decreto 1746 Octubre 22 / 69 25
Decreto 457 Marzo 24 | 70 25.5
Decreto 1144 Julio 5472 23
Decreto 1274 Julio 21 [ 72 25
Decreto 1322 Julio 31/ 72 27.0

kilos por
saco de
70 kilos
Decreto 1639-bis Septiembre 8.7 712 22.5
kilos por
saco de
70 kilos
Decreto 1939 Octubre 20 f 72 30
Decreto 152 Enero 31 [ 713 31.64
Decreto 356 Marzo 8 /73 37.16
Decreto 498 Marzo 29 / 73 35
Decreto 2126 Octubre 19. f 73 39
Decreto 2159 Octubre 9 [/ 74 30
Decreto 732 Abril 17 1. 15 35
Decreto 2247 Octubre 2351595 30
Decreto 699 Abril 9/ 76 46,5
Decreto 853 Mayo 6 / 76 57.0
Decreto 1168 Junio 71/ 76 85.0
Decreto 2483 Noviembre 26 / 76 80.0
Decreto 430 Febrero 26 / 79 45.0
Decreto 963 Mayo & /79 55.0
Decreto 1302 Junio 4 ;] 79 58.0
Decreto 1060 Mayo 8 / 80 62.0
Decreto 2589 Octubre 2 [/ 80 25.0
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n este anexo del Informe del Gerente General al XXXIX Congreso Na
‘: \

ional de Cafeteros, presentamos un resumen de las actividades cum-—

i

plidas en las distintas &reas y dependencias que hacen parte de la Ofi

Central de la Federacibn, en desarrollo de las tareas que son

sponsabilidad de la organizacién central de la Institucidn.

es de presentar la informacidén pertinente de cada uno de los secto
, queremos destacar algunos puntos referentes a la preocupacion

- ;'nanente, por mejorar al maximo la eficiencia en la prestacidn de
.se.r‘vicios, especialmente en estos Gltimos afios durante los cuales
se han incrementado las funciones y las responsabilidades consecuen—
tes, debido al crecimiento de la industria yal hecho de que la Federa-
se ha visto obligada a asumir nuevas funciones, particularmente

1 el campo de la comercializacidn externa del café, todo ello en bene



ficio de la industria cafetera.

Se ha hecho un esfuerzo grande para mejorar los servicios de admi -
nistracién, a fin de que estos se presten en términos de la mayor efi
cacia, sin que se incrementen por ello los costos ni la planta de per—
sonal y con el &nimo de que la Institucidn no se convierta en una gra-
ve carga para el Gremio por los altos costos operacionales, y que, si
llega el momento de que haya la necesidad de reducir parte de los

programas que se vienen adelantando, no se presenten mayores pro—

blemas.

Queremos destacar, igualmente, la tarea cumplida en los campos de

planeacibén y evaluacidn de programas, con cubrimiento nacional y que
se presta no solo a las dependencias de la Federacibn a nivel nacional,
sino también a cada uno de los Comités Departamentales de Cafeteros
a fin de que su accibn responda a un cuadro de prioridades en la aten—

cidn de las necesidades del gremio.

En tercer lugar queremos destacar el interés de la Institucidén en man
tener los programas de preparacidén de personal en el sentido de habi
litarlo y capacitarlo cada vez mejor, con el propbsito de que siempre
esté en condiciones de responder adecuadamente a las responsabil ida

des que se le asignen.



En el campo de las relaciones laborales, particularmente en las colec
tivas, se logrd un satisfactorio acuerdo convencional, el cual se plas-—
mb en el acto juridico firmado en etapa de Concil iacién el 27 de Agos—

to Gltimo, con vigencia cronoldgica de dos afios ( Abril /8C - Mayo de

/82 ).

Merced a la planacién y al eficaz y oportuno concurso de los Comités
Departamentales y deméas dependencias de la Federacibn, asi como,

a la sensatez y serenidad de los empleados y Sintrafec, el proceso de
negociacién estuvo rodeado de la mayor cordialidad y ponderacibn que
se tradujo en completa tranquilidad y normal desarrollo de las activi-

dades empresariales.

Consideramos que los términos del acuerdo estan enmarcados por la
equidad y por la tradicional politica empresarial de positivo beneficio
integral para sus empleados y ademas, por la tendencia reinante en
el pais en materia de negociacidn colectiva. Los aspectos socio—eco
némicos de la Convencidén, si bien conllevan un significativo esfuerzo
de la empresa, se orientaron a la satisfaccion de las inquietudes de
mayor apremio para los trabajadores: remunerac idn laboral mensual;
salud, capacitacién y educacion para empleados y sus hijos; vivienda,

recreacidn, transporte, seguridad familiar, entre otros.




FONDO NACIONAL DEL CAFE

Aspectos Financieros

Como resultado del manejo de la polftica acordada entre el Go-
bierno Nacional y el gremio, durante los Gltimos cinco afos, el
Fondo Nacional del Café ha tenido un fortalecimiento financiero
que ha permitido la adopcidn de planes para su capitalizacibn,

los cuales se han desarrollado dentro de los siguientes objetivos:

1. Awutosuficiencia para poder intervenir en la adquisicidn de

las cosechas cafeteras.

En este Gltimo guinguenio el Fondo Nacional del Café no ha
tenido que acudir a emisiones primarias efectuadas por el
Banco de la Replblica para financiar a corto plazo parte de
la compra de la cosecha; de otro lado, se ha buscado la for-
sa de mejorar la liquidez del Fondo Nacional del Café de

tal manera que pueda mantener la capacidad de intervencidn

en el mercado interno con recursos propios.
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En el cuadro No. 1 se presenta el monto que ha significado
para el Fondo Nacional del Café la compra de la cosecha,

la evolucidn de su capital de trabajo y el comportamiento de
los inventarios; como se puede observar, los niveles de exis-—
tencias han requerido un importante esfuerzo por parte del

Fondo Nacional del Café para su financiacidn.

Capitalizacién de lfneas de crédito especfficas para el apoyoy

fomento de la industria cafetera.

En el cuadro No. 2 se presentan las principales lineas de
crédito y su capitalizacidn; sobre algunas de ellas podemos

comentar:

- Las lfneas del crédito rural planeado se han enfocado en
dos modalidades a saber, Ley 5 - Diversificacidn y Fede-
racafé-Prodesarrollo; estos créditos estdn orientados hacia
el fomento del mercadeo de productos perecederos, esti-

mulo a la agroindustria local, y lineas agropecuarias.

- El Fondo de Compensacibdn ha sido un efectivo mecanismo

de crédito para fomentar indirectamente las exportaciones
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de café mediante intercambioc comercial con pafses con los
cuales existen convenios de compensacién, particularmente
con los pafses socialistas. Por otra parte, estos recursos
se han destinado a financiar al sector importador para la

adquisicién de bienes de capital, materias primas y bienes

de consumo.

- El Fondo Rotatorio destinado a las Cooperativas de Caficul-
tores para intervenir en el mercado de cafés tipo corriente
ha contribufdo en forma notable a prestarle a los caficul—
tores otro canal adicional para la comercializacidn de aque-
llos cafés que requieren un proceso de beneficio adicional
para que finalmente obtengan las calidades requeridas por

la Federacidn.

- El Comité Nacional cred una linea especial destinada a
otorgar créditos en zonas cafeteras para la reconstruccibn
de hospitales, escuelas, viviendas de caficultores y obras
de infraestructura de los Comités Departamentales, que se

vieron afectados por los terremotos del ano pasado.

3. Capitalizacidn de los principales organismos directamente vin=




culados al servicio de la industria cafetera.

En el cuadro No.3 se presentan las capitalizaciones efectua—

das en las entidades del grupo cafetero.

Destinacibén de los recursos para actividades de diversifica—

cibn y promocibén del desarrollo regional.

En el cuadro No. 4 se muestra la distribucibén de recursos
destinados a la diversificacidn cafetera, capitalizacidn de las
Corporaciones Financieras regionales y Corporaciones Fores—

tales.

Inversiones directas asociadas con la operacibn y manejo del

café.

En el cuadro No.5 se presentan las principales inversiones
realizadas por el Fondo Nacional del Café para mejorar su
capacidad operativa y manejo del café, especialmente en am-—
pliacién de la capacidad de almacenaje en bodegas de Alma-
café, en trilladoras y en el ensanche de la Fébrica de Carfé

Liofilizado para incrementar la exportacidn de cafés solubles.
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6. Inversiones en obras para adecuar la infraestructura a las

necesidades de la comercializacidén del café.

El Fondo Nacional del Café ha contribuido financieramente
para mejorar la infraestructura bisica del transporte y ex-
portacibn del café; cabe destacar la refinanciacibn y nuevos
créditos a los Ferrocarriles Nacionales para aumentar su
capacidad de carga y locomocidn; igualnmente se otorgd un
crédito a la Empresa Puertos de Colombia para las obras de
dragado en el Puerto de Buenaventura, por donde se estd ex-—

portando cerca del 60% del café.

De otro lado el Fondo Nacional del Café participd en la finan-
ciacibén a las Cooperativas de Antioquia y Valle para mejorar
su red de transporte de café desde las 4reas de produccidn

hasta los sitios de mercadeo.

II Comercializacidn EXxterna

En los (ltimos cinco anos, como consecuencia de la no vigencia
de las clausulas econbmicas del Convenio Internacional del Café

la Federacidén se vié en la necesidad de disefar nuevamente una
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polftica propia de comercializacién externa; como fruto de su
aplicacidn, se incrementaron las ventas externas en forma apre-—
ciable; estas polfticas de comercializacién y la concentracién de
las exportaciones en la Federacibén conllevaron una serie de
reestructuraciones en el &rea financiera y comercial para aten—
der a sus requerimientos. En los aspectos filnancieros cabe se-
malar el establecimiento de procedimientos &giles montados con-
juntamente con bancos internacionales para atender oportunamente
los gastos de comercializacién; de otro lado se requirid actuali-
zar la organizacibn interna para manejar casi la totalidad de las

exportaciones, facturacidn, cobranzas y los controles que el sis—

tema demanda.

Cperaciones Inte rnacionales

Dentro de su tradicional polftica de cooperacibén, Colombia buscd
la integracidn de los organismos cafeteros de los pafses centro-
americanos, Brasil, Méjico y Venezuela con el fin de crear meca-—
nismos para la estabilizacidn de los precios externos del café, y
buscar que estos se mantuvieran dentro de una franja remunera-
tiva para los productores y de adecuado abastecimiento para los

consumidores.
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La participacién de Colombia en el Fondo de Estabilizacién Ca-
fetera representd aportes por US$ 80'0 millones y créditos por
cerca de US$ 50'0 millones para el desarrollo normal de las

actividades del Fondo.

Dentro del volumen de operaciones internacionales gque ha repre-—
sentado para el Fondo Nacional del Café su intervencidn en el
mercado externo, cabe destacar el papel gue ha desempenado el
Banco Cafetero-Panamé tanto en la consecucidn de recursos &
corto plazo para intervenir en épocas de cosecha, como para
coordinar las actividades financieras del Grupo de Bogotéd que &

Colombia le correspondieron cormo gestor financiero y bancario.

Se recapitalizé, también, el lberoamerica Bank de Bremen,
Alemania, banco internacional especializado en operaciones de
café, en el que el Fondo Nacional del Café tiene aportes de ca-
pital y con el cual se realiza un importante volumen de recaudos

de cartera en Europa.

Tftulos y Papeles Cficiales

Dentro de los programas para capitalizar el Fondo Nacional del
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Café se convino entre el Gobierno Nacional y el gremio cafetero
destinar unas sumas para la adquisicidn de papeles respaldados
por el Gobierno, y colocar los excedentes de liguidez en la com-
pra de Tf{tulos Canjeables por Certificados de Cambio, papeles

de inmediata liquidez emitidos por el Banco de la Replblica.

Con relacién a los primeros, el Fondo Nacionald el Café adqui-
rié Bonos de Desarrollo Econdmico clase "G" hoy ya redimidos
en su totalidad; Tf{tulos Financieros Agroindustriales, y Bonos
de Fomento Eléctrico cuya finalidad fué financiar inversiones en
proyectos del sector eléctrico, y con el producido de sus intere-=
ses desarrollar un programa nacional de salud en zonas cafete—

ras a través de los Comités Departamentales.

En cuanto a los excedentes de liquidez, el Fondo Nacional del
Café ha mantenido congelados dichos recursos en el Banco de la
Replblica y los ha utilizado en la medida en que éstos han sido
regueridos para adquirir la cosecha cafetera; por tratarse de
excedentes de Tesorerfa los saldos no han tenido un comporta-
miento estable, asi por ejemplo en épocas de baja cosecha el
Fondo llegd a tener més de US$ 250 millones en Titulos Canjea-

bles, mientras gque en las de mucha intervencién nc hubo saldo
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en dichos Tftulos. En el cuadro No. 6 se presenta el monto de

estas inversiones,

- Esperamos haber presentado con el anterior resumen un conocimien—
 to general de las principales actividades de fomento y apoyo al sector
cafetero realizadas por el Fondo Nacional del Café, y sus implicacio-

nes financieras en los Ultimos cinco afos.



valor compras FNC

CUADRO

No.

i

Capital de Trabajo
Millones de $ (1)

Inventarios
en miles de ss/60 K.(2)

valor Inventario
Millones de $(1)

ANo Millones de $
1975 2.364'3
1976 3.041'5
1977 24.966'0
1978 32.044'0
1979 46.939'0
1980 38.845'0 (3)

) Fuente:

(2) Fuente:

(3) A septiembre/80

RBalances Fondo Nacional del Café

1.154'0

8.740'0

18.183'0

19.394'0

29.229'0

41.980'0 (4)

Investigaciones Econbniicas, Federacafé

(4) A julio/80

25 2T
1.590
5.715
6.671
6.320

4.126 (4)

2.166'3
5.641'4
28. 7676
31.230'6
37.091'6

26.872'4 (4)



CUADRO No. 2

Perfodo 1975-1980
Cifras en millones de $

Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero
Pequefios y Medianos Caficultores

Crédito Rural Planeado
Fondo de Compensacidn Cafetera

Fondo Rotatoric de Crédito — Coopera-—
tivas de Consumo

Fondo Rotatorio de Crédito—-Damnifica-
dos

Fondo Rotatorio para Compras de Cafés
Corrientes

Fondo para Renovacidn, Nuevas Siembras
y Cultivos de Pan-coger

14

445'2

359'9

485'0

146'0

108'5

300'0

596'5



CUADRO No. 3
Cifras en millones & $

Periodo 1975-1980

Banco Cafetero $ 1.165'2
Flota Mercante Grancolombiana $ 1.275'0
Caja de Crédito Agrar:.o $ 650'0
Corrpanfas Agricolas $ 62'8
Concasa $ 30'0

Café Colomoia-Buenos Alres $ 93'7
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G UABRO No. 4
Cifras en millones de $

Periodo 1975-1980

Ingenio Azucarero del Risaralda $ 376'2
Promotora Ingenio del Zulia $ 18'4
Corporacidén Financiera de Occidente $ 14'3
Corporacidn Financiera de Caldas $ o3'7
Corporacidn Financiera del Tolima $ 16'4
Corporacibn Financiera del Norte $ 18'3
Corporacidn Financiera de Santander $ 24'4
Mercafé — Mercaldas ( préstamo ) $ 29'1
Ingenio Panelero de la Hoya del Rfo Sudrez $ 20'0
Fondo Rotatorio Prodesarrollo- Care - $ 12'0

Corporaciones Forestales Regionales $ 20'8




CUADRO No. 5

Inversiones en el perfodo 1975-1 980
Cifras en millones de $

Fabrica de Café Liofilizado—Ampliacidn

Ampliacidn, remodelacibn y construc—
cibn de Bodegas Convencionales

Bodegas Inflables

Modernizacidn y remodelacién trilla-
doras

$

110'0

113'0

27'0

13'0

7
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CuUADRO No.6
Cifras en millones de $

Periodo 1975-1980

- T{tulos Financieros Agroindustriales
sin destinacibn especffica $ 11.100'0

- Tftulos Financieros Agroindustriales
Plan Salud $ 442'0

- Bonos de Fomento Eléctrico Plan
Salud $ 710'0

- Fondo de Salud $ 721'0
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: DIVISION DE COOPERATIVAS

Al finalizar el primer semestre de 1980 el nGmero de productores de

café afiliados a las 56 Cooperativas de Caficultores auspiciadas por

la Federacibn Nacional de Cafeteros de Colombia era de 130.484.

Dichas Sociedades contaban con 431 unidades de servicio (sedes, su-

cursales y agencias) ubicadas en las més importantes zonas cafete—

ras del pafs. El Capital social, suma de las aportaciones hechas en

su mayor parte por pequenos caficultores, ascendfa a 30 de junio de

1980 a $358'744.261.00.

PRINCIPALES ACT IVIDADES ECONOMICAS

De acuerdo con la estructura de serviclos mUltiples que caracteriza

a las Cooperativas de Caficultores, éstas realizaron sus principales

actividades a través de las Secclones de Crédito, Suministros ¥y @

mercializacién de Café y otros productos agropecuarios.

Crédito; En 1979 otorgaron a los afiliados 18.480 préstamos por

valor de $286'000,000.00 y en gl primer semestre de 1980 hicieron

10.758 préstamos por valor de $168'5665.887.00.
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Suministros:; Las ventas de artfculos de consumo, droguerfa y provi-

sibn agrfcola en 1979 sumaron $3,747'000.000.00 y en el primer se-

mestre de 1980 fueron del orden de $2,569'865.957.00.

Mercadeoc de Café y de otros Productos ﬁgr‘opecuar'ios: Las compras

totales de café (Tipos Federacibn y Corriente) en 1979 fueron de
383'435.158.0 kilos por valor de $22,536'000,000 y de 136'642.235 ki-

los por valor de $9,307'000.000 en el primer semestre de 1980.
Cabe destacar la comercializacibébn de otros productos agropecuarios
(cacao, cabuya, higuerilla) que en 1979 alcanz6 la cifra de $56'000. 00C

en compras y en el primer semestre de 1980 ascendié a $29'597 .320.

ACTIVIDADES DE CARACTER EDUCATIVO Y ASISTENCIAL:

Las Cooperativas de Caficultores adelantan, ademés, labores de educas
cibn formal hacia tres sectores claramente diferenciados: socios, ne
socios (comunidad en general vy socios potenciales) Yy funcionarios y

empleados de las Cooperativas.
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rurales y se han instalado cerca de 9.000 unidades sanitarias y mé&s
10.000 familias cafeteras han adquirido filtros de agua caseros.

total de la inversibén en este campo es de $156'410,000.00.

. | monto de los dineros aplicados por la Federacién Nacional de Ca-
de Colombia para el desarrollo del Programa de Salud en los
de 1979 y 1980 sobrepasa la cifra de $558'000.000,00, benefi-
do con los servicios de atencién primaria a cerca de 1'500.000
yersonas, O sea, un 75% del total de la poblacibn cafetera.
este Programa se encuentran adscritos 215 médicos, 418 auxiliares
de enfermerfa y 1.265 promotoras de salud.

En desarrollo de la autorizacién impartida por el XXXVIII Congreso

Cafeero, se prorrogb el Convenio con el Ministerio de Salud a partir

del 22 de abril de 1980.

Divisibn de Cooperativas
.'_"_;o 12 de noviembre de 1980
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“OMITES DEFARTAMENTALES DE CAFETEROS

'n desarrollo de la politica de descentralizacibn trazada por el Comi-

té Nacional y la Gerencia, los Comités Departamentales de Cafeteros
han continuado en la ejecucidn de programas orientados a la atencidn
directa del caficultor en los frentes ya tradicionales.

T

Para el afo de 1979 la inversibon histérica acumulada en cada uno de
ellos es la siguiente:
f:a) | Acueductos y alcantarillados rurales:
2,106 obras construidas.
815,299 habitantes beneficiados.
b) Electrificacidon rural:
99.301 fincas electrificadas.
<) Educacidn rural:
14.C89 aulas construidas
4,098 viviendas escolares
460 Restaurantes escolares

4.565 baterlas sanitarias

6.241 kildmetros construidos

7.385 kildmetros mejorados
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Para el afio de 1973, los Comités Departamentales de Cafeteros, rea

lizaron una inversion total de $3.C97 millones que se discriminan asi:

Saneamiento basico rural: $ 191 millones 8CC mil.
Electrificacion rural: $ 172 millones 9C0O mil.

Vias de comunicacion: $ 628 millones 100mil.

Flan de Salud: $ 369 millones 90C mil, gue fueron aportados
asi:

1) Comités Departamentales de Cafeteros: $244 millones 30C

mil .

I 2) Servicios Seccionales de salud: $ 125 millones 60C mil,

t-\'En desarrollo de la campana técnica se invirtieron un total de $4.448
{millones. De esta cifra $ 3.757 millones se destinaron a café y

- $691 millones a otros proyectos.

F_Dentr'o de las labores ejecutadas se atendieron 115.058 agricultores
en una extensidn de 693.14C hectareas. Igualmente se conformaron
:é.278 grupos de base con 25.266 socios. A junio 3C de 1979 habia
,:'36.261 créditos vigentes por un valor de $3.441 millones.

o
En lo que hace a renovacidon y nuevas slembras, en el curso de 1979
‘se renovaron 24,465 hectareas ce cafetales y se efectud la siembra

‘de 16.019 hectareas.
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ANTA DE LIOFILIZADO

Con el fin de contar con una nueva herramienta para el mercadeo del

café suave colombiano, la Federacidn Nacional de Cafeteros inicid en

50 estudios para montar una planta con capac idad de 1.8CC T/m. /aho

d4e café soluble liofilizado; a finales de la década de los 8C se escogid

el proceso conocido como liofilizacidén y se iniciaron los estudios en in—

nierfa y adjudicacién de contratos de fabricacibn de los equipos. Méas

tarde estudios de alternativas de ubicacibn determinaron a Chinchina

como sede de la planta.

La produccidn se inicid en 1973 y tuvo algunos tropiezos para la puesta

h marcha de los equipos y el entrenamiento de personal, ya que el 8C%

aquellos tuvo gue ser importado y de otra parte, en razdn de que su

tecnologia de manejo era practicamente desconocida para los operarios

colombiancs.

Durante los Gltimos afos, la Fabrica ha alcanzado su capacidad de pro-

Buccidon anual de café liofilizado equivalente a 1C2.CLC sacos de 6C kgs.

& café verde trillado, calidad consumo nacional.

El personal técnico y de operacion adquirid una capacitacidrn que permi-

fe situar la calidad del café liofilizado colomblanc en un nivel competi-

'" en el mercaao internacional. El valor actual de las exportaciones

ales socbrepasa los US$ 20 millones.
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La Fabrica genera empleo directo a 288 personas e indirecta a un NG -

nero igual, por cuanto se ha impulsado el desarrollo de varias indus -

trias de .a zona, especialmente en el Area de mantenimiento.

En 1977 y ante la tendencia de expansidn del consumo del café soluble,

inicid el estudio para un proyecto de ensanche de la Fabrica, consi
derandose como primera alternativa un incremento del 3C% en la pro -

uccibn. Sin embargo, debido al continuo crecim iento del mercado de

solubles, se decidid contemplar una ampliacién equivalente al doble de

la produccidn actual. El ensanche se inici®é en 1979 con la compra de

los equipos mediante licitacidn plblica. Se espera concluirlo a media

‘dos de 1982 con una inversidn final estimada en US$ 25 millones.

El ensanche ademéas de las ventajas econdmicas que trae para el pais,

- significa una generacidn de empleoc para personal altamente calificaco

iy trabajo indirecto para proveecores & industriales nacionales en las

ramas de suministro y servicios.

En esta etapa, como en la inicial, la generacidn de empleo directo sera

para personal colombiano, el cual es capacitado ampliamente dentro de
la Fabrica, mediante la ensefianza permanente.

Por su alta tecnologia y desarrollc los equlpos adquiridos representan

un significativo avance técnico que sithan a esta como lider en el pais

y serd a su vez la planta productora de café liofilizado mas grande del

‘mundo bajo un mismo techo.
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entrar en produccibn el ensanche citado, la capacidad de procesamien

0 anual en café verde sera de 204 .CCC sacos de café de 6C kilos, cantidac

cionales de safé Soluble, representari el 3% del volumen de la cosecha
del pais, estimada en 12' 5 millones de sacos, porcentaje que seria desea
ble incrementar para obtener una participacidén en el mercado de solubles,

equivalente al que tiene el pafs con el café verde.
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PROGRAMA DE SALUD EN LAS ZONAS CAFETERAS

B

| Programa de Salud convenido a nivel nacional con el Ministerio de

£

Salud y que los distintos Comités Departamentales de Cafeteros vienen

desarrollando conjuntamente con los Servicios Seccionales de Salud, ha

tenido positivos resultados en los afos de 1979 y 1980.

A nivel de Puestos de Salud se realizaron 126 construcciones nuevas,

100 remodelaciones y 120 dotaciones. Se construyeron 4 nuevos Centros

Hospitalarios; se dotaron o remodelaron cerca de 20 hospitales regiona-

les para un gran total de inversiones por este concepto de $302'634.,000.

Para la capacitaciébn de Promotoras se han organizado aproximadamente

120 cursos de adiestramiento, complementéndose esta labor con el esta-

plecimiento de 70 boticas veredales vy la adquisicién de 20 ambulancias

un gran total de $89'500,000,00.

3 ;- desarrollo de los objetivos del Plan de Salud, una de las mayores
i

sreocupaciones de los Comités Departamentales de Cafeteros, en los

L
ps Cltimos afios, ha sido la de orientar sus programas hacia el sanea-

_ to ambiental. Se han construido aproximadamente 200 acueductos



28

in 1979 se registraron 6,150 eventos educativos (cursos, seminarios,
onferencias, jornadas de estudio, giras y dfas de campo) para 37.120
i0Cclos, con una intensidad de 27.158 horas. En el primer semestre

€ 1980 se registrd un total de 3,742 eventos para 32,665 participante:

y una intensidad de 13.512 horas.

tstencia Social: En cumplimiento de sus objetivos de empresas so-
arias, las Cooperativas de Caficultores prestaron asistencia a sus
Socios a través de distintos servicios: consulta médica, cirugfa, exco-
joncias, profilaxis y tratamiento, subvencibén para drogas, auxilios
lamidad , gastos de defuncién, maternidad y becas a estudiantes)

¢t ayudas a la comunidad. En el primer semestre de 1980 estas acti-
vidades se tradujeron en atencibn a 38.633 personas por un valor de

_.c_74o_ 019.00.

El seguro de vida gratuito o parcialmente subvencionado para los so-
;¥ en ocasiones para sus cbnyuges, ofrecido a través de la Com-

affa Agrfcola de Seguros de Vida, S.A. ampara en la actualidad
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DIVISION FINANCIERA

-]

medida en que las funciones de la Federacibn Nacional de Ca-

_‘ros se han hecho més complejas y con base en los reguerimientos
del nuevo contrato en cuanto a rendicibdn de informes continuos y per-
.'entes al Gobierno, la Divisién Financiera entre 1979 y 1980 ha
arsificado sus actividades para as{ prestarle un mejor apoyo & la
ncia. En desarrollo de esta polftica reestructurd el area de
resupuesto y l:a Oficina de Planeacibn comoc unidades administrativas
tro de la Divisibn, las cuales existfan como grupos de trabajo
bendientes de la Subdireccidn.

-

En cada uro de los departamentos y unidades de la Divisidn se han
asentado desarrollos gue reflejan estas nuevas condiciones las cua-

les se detallan a continuacibn.

OFICINA DE EVALUACION FINANCIERA

emis de las funciones ordinarias de esta Oficina relacionadas cor
el control, mejoramiento y cumplimiento de las normas fiscales ad—

‘ministrativas, tributarias y otras cque le sean pertinentes a la Fede—
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esta Oficina coordina, asesora, ana-

y a sus entidades filiales,

iza y evalla las actividades necesarias para garantizar un adecuado

anejo de los recursos financieros de la Federacibn, Fondo Nacionai

del Café y Fondo de AhOrros.

épecial la Oficina ha hecho el manejo contable y ha dado un sSopor-

la gestibn financiera del Grupo Bogoté.

omo los gastos externos de comercializacibn han llegado a representa
in monto significativo para el Fondo Nacional del Café, se hicieron arc

iis detallados de los gastos de comercializacibn en el exterior con €.

ropdsito de tener mejores elementos de juicio para evaluar su compor-

miento y prestar apoyo & otra serie de estudios relacionados con el

La Oficina también contribuy® en el desarrollo de la metodologfa para

4lisis del Flujo de Caja y las proyecciones de produccibn cafeters

yacional, se han desarrollado también diferentes métodos para el célcu-

, andlisis financiero de actividades tales como la produccibn del ca

la industria torrefactora nacional, pr'oduccién de solubles, el sis—

cooperativo cafetero, provisibn agricola, etc.
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be destacar también la continuacibn del anélisis de los estados finan-
ros de la Federacibn, Fondo Nacional del Café y Fondo de Ahorros

3 el &nimo de mejorar el andlisis de las diferentes cuentas.

» (iitimo con la colaboracibn de consultores externos se adelanta un
judio para adicionar los procedimientos internos de la Empresa a las

gesidades actuales y mejorar los controles correspondientes.

nalmente la Oficina de Evaluacibn Financiera est& coordinando inter-
mente y con la Contralorfa los asuntos relativos a la elaboracién e
lantacién del nuevo Manual Fiscal para la Federacibn de Cafeteros

Fondo Nacional del Café.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

on el propbsito de adecuar el manejo de la contabilidad en forma
sortuna a los volimenes y complejidad de las operaciones contables
: y para asegurar la produccibn de los informes que se deben
endir con cierta periodicidad, se reestructurb administrativamente
Departamento de Contabilidad para poder cumplir adecuadamente

‘1a5 funciones anotadas y para facilitar la conﬁguracifan de las
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lidades del Fondo Nacional del Café, Federacibn y Caja de

re 1979 y 1980 se asesord a los Comités de Santander, Nairfio,
-ena y Huila ademés de Cenicafé, en la automatizacibn de sus
~tivas contabilizaciones. También se prest6 asesorfa a las Ins-
ciones Cafeteras en la automatizacibn de los informes de movi-

'_::':.}1!3.. de Café.

DEPARTAMENTC DE PRESUPUESTO

acuerdo a las condiciones exigidas por el contrato vigente entre el
erno Nacional y la Federacién Nacional de Cafeteros, el Departa—
ento de Presupuesto desarrolld el disefo y elaboracibn del presupues-
> del Fondo Nacional del Café y los mecanismos para producir los

formes de ejecucidn y control del mismo.

\dem&s, se adelanta con el Departamento de Sistematizacibn la pro-

acibn de la ejecucidn presupuestal y el presupuesto financiero del

ondo Nacional del Café,
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OFICINA DE PLANEACION

En enero de 1980 se estructurd la Oficina de Planeacibn como depen-—

dencia de la Divisibn Financiera, formalizando as{ la unidad operativa

que venfa funcionando desde 1972.

En el perfodo 1979-1980 la Unidad de Proyectos de esta Oficina con-—

tinub analizando los diferentes proyectos de inversibn en el campo

industrial, y se evaluaron las inversiones del Fondo Nacional del Ca-

fé6 y del Fondo de Empleados con el objeto de identificar aquellas in—

versiones de mayor rendimiento y menor riesgo. Se presentaron

informes al Comité Nacional de Cafeteros sobre 1a evolucibn de todas

n las cuales tiene participacibn el Fondo Nacional

aguellas empresas €

La Unidad de infraestructura continub en su labor de asesorfa a los

Comités Departamentales en la estructuracién de planes de inversibn

de las obras de infraestructura., Entre 1979 y 1980 se entregaron los

s de Huila y Santander

informes correspondientes & los Departamento

Esta Unidad también

;'."é-_ se iniciaron los de Antioquia Yy Boyacé.
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asesorb a los Comités Departamentales en aquellos proyectos especfficos

donde esta ayuda le fué solicitada.

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

Durante el perfodo en consideracibn el Departamento de Tesorerfa con—

tinué con sus operaciones ordinarias como son: consecucidon de recur-

sos y transferencia de los mismos a las sucursales de Almacafé para

compras de café, cobranzas y reintegros por venta de café y control y

‘descuento de la cartera de café con el propbsito de generar los recur—

sos necesarios de Tesoreria.

Debido a que durante este perfodo la Federacidn Nacional de Cafeteros

précticamente fué la Gnica Entidad exportadora de café, se produjo un

considerable aumento de las actividades financieras de la comercializa-

del café.

o del esfuerzo de racionalizar el funcionamiento de esta Oficina,

se separb la parte operativa y de control de inversiones del Fondo

Jacional del Café, Federacion de Cafeteros y el Fondo de Ahorros.
hién dentro de este mismo esfuerzo se logré cambiar el procedi-

ento en el flujo de informacibn de Tesorerfa a Contabilidad, que
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permitiré la produccibén de estados financieros en forma més oportuna.

DEFARTAMENTO DE SISTEMATIZACION DE DATOS

En desarrollo de la polftica establecida por la Divisidn se adelantaron

reformas en las areas administrativa y técnica de este Departamento.

" En el Area administrativa se estudid e implantd un sistema de tarifas

" a los usuarios del Departamento. Se diseRd un sistema para contro-

‘las las actividades de trabajo de los funcionarios del Departamento y

el sistema de control y evaluacidbn correspondiente, lo cual permitid

conseguir importantes ahorros en las horas extras de trabajo.

En el campo técnico se inicid el desarrollo de un sistema de informa-

cibn para el &rea comercial, el cual estd en proceso de instalacién

para utilizacidn de las Gerencias.

Adicionalmente, se estan desarrollando aplicaciones del computador

en las areas de NOomina de Personal, Control de Préstamos, FAS,

Prodesarrollo, Censo Cafetero y Flujo de Caja del Fondo Nacional
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Se implantd el sistema de microfichas en el Departamento de Contabi-

Préximamente se extenderé este sistema al Censo Cafetero y a los
Comités Departamentales. Actualmente se adelantan los estudios para
la instalacién de terminales remotas del computador en los Comités
Departamentales, Fébrica de Café Liofilizado y principales puertos del

pafs que justifiquen econbmicamente tales instalaciones.



DIVIS ION DE INVESTIGAC IONES ECONOMICAS




37

DIVISIOM DE INYESTIGACIONES ECONOMICAS

.

INFORME DE LABORES 1978 - 1980

ante este periodo y de acuerdo con las funciones que se le han asignado,
Division de Investigaciones Econdmicas a través de los Departamentos de
os Economicos, Censo Cafetero, Informacidn Cafetera y de los Asesores
temas, Analisis Econdmico y Economia Internacional ha continuado de-
rrollando una serie de proyectos, programas y actividades orientadas fun-

entalmente a dar un apoyo eficaz a la Organizacidn .

s detalles de las actividades mas importantes cumplidas por la Division
rante el periodo 1978 - 1980 se presentan a nivel de cada uno de los de-

entos que la integran .

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS ECONONICOS

| desarrollo de los objetivos que se le han sefialado, el Departamento con-
inGa realizando una serie de estudios e investigaciones de caracter mone-
tario, cambiario, fiscal y social, tendientes a facilitar la evaluacidn per
nente del desarrollo de la economia del café y de sus relaciones con la

onomia general del pais .

tos estudios pueden concretarse en dos areas

. INTERNA
|

' Se trata de aquellos trabajos que se realizan a nivel de la Federacion
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y comprenden

1.1:

2.

Los que se efectdan para las gerencias y otras dependencias de

la entidad

Las que se realizan en cumplimiento de programas trazados por
la Divisién de Investigaciones Econdmicas, conjuntamente con

la Gerencia General

Entre estos trabajos vale la pena citar los siguientes

" Servicios Gremiales que reciben los pequefios productores de

Café " E]l objeto de la investigacidn consistid en determi-
nar el niamero de ' pequefios productores de café ", considerados
como tales aquellos propietarios de una o mas fincas cuya cabi-
da superficiaria total no excediera 3 hectdreas y derivaran la

mayor parte de sus ingresos del café producido en esas fincas.

Asi mismo, se buscd conocer los diferentes aspectos de caréacter
social y econdmico que inciden en la calidad de la vida del pe-

quefio productor cafetero .

La finalidad del estudio es la de proporcionar a las institucio=
nes responsables de manera particular a la Gerencia Técnica y
a los Comités Departamentales de Cafeteros, alguna informacidn

adicional sobre este tipo de productores .
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Los resultados del estudio en sus principales aspectos se pre-
sentan en el Informe 1979 de los Comités Departamentales de Cafete-

ros .

"' Algunos aspectos del cultivo del frijol en Colombia " El

andlisis del proceso inflacionario en Colombia permite concluir
que las alzas en los precios no son necesariamente un problema
de crecimiento de medios de pago, sino que tienen como causa
fundamental el hecho de que para algunos de los productos bisi-
cos de la dieta alimenticia de los calombianos como lo son la
carne de res, el maiz y el frijol,la disponibilidad por persona
ha disminuido o sus aumentos no han correspondido a la mayor ca-

pacidad de compra de los consumidores.

En el caso del frijol, la produccién no registra el incremento
necesario para atender la demanda interna Y por esa razoén el ob-
jetivo principal del estudio es el de identificar las limitacio=
nes mas importantes para consequir el aumento de la produccion,

de manera particular en las areas tecnificadas.

En la actualidad el estudio se encuentra en su etapa de presen-

tacion final al tiempo que se ha iniciado una labor de trabajo
integrado con algunos productores del Departamento del Huila,
para profundizar en aspectos de costos de produccidn y comercia-

lizacion del producto .
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" Evolucidn de la poblacidén colombiana '' Los cambios que se

observan en la poblacidn colombiana tanto en su crecimiento co-
mo en la distribucidn urbano-rural pueden calificarse como de
los mas notables en el mundo. Estos cambios y su incidencia
sobre la calidad de la vida del habitante colombiano es decir
sobre la cobertura de servicios, tales como salud, educacidn ,
energia eléctrica, acueductos, comunicaciones, etc., justificé
la realizacion de un estudio orientado a establecer las princi-
pales causas de estos cambios, a comparar las proporciones ini-
ciales de la poblacidén colombiana con las expectativas actuales
y a comparar la relacion ingreso-percapita y distribucién urba-

no-rural en Colombia con la de algunos otros paises.

Los principales aspectos de estos estudios se consignaron en el

volumen 10 No. 6 de ""Economia Cafetera''.

'"" Comportamiento de los precios para los principales articulos

del grupo ''alimentos', en las ciudades de Bogotd, Cali, Maniza-

les, Armenia y Pereira ''" Como el titulo lo indica, el estudio

establece una comparacion entre el comportamiento de los precios
de los alimentos en las ciudades de Bogotd, Cali, Manizales, Ar-

menia y Pereira

En la actualidad, el estudio se encuentra en la etapa de su pu-

blicacion .
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EXTERNA

A través del Departamento se atienden las consultas que sobre aspec-

tos econdmicos del café efectlan personas interesadas en la industria
cafetera mundial y colombiana, estableciéndose asi un contacto perma-
nente con Universidades, Centros de Estudios, entidades como el Banco
de la Repiblica, el Instituto Colombiano de Comercio Exterior, el De-
partamento Administrativo Nacional de Estadistica y Planeacidn Nacio-

nal, entre otros .

DEPARTANENTO CENSO CAFETERO

INTRODUCC | ON

E1l XXXV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS mediante la Resolucidn No. 6
de fecha 26 de Noviembre de 1976, ordend la realizacién de un nuevo
Censo Cafetero Nacional con dos objetivos muy claros, determinar la su-
perficie cafetera y la produccidon unitaria de café para cada municipio

productor del grano .

Se esta realizando este trabajo con la aplicacion de los sistemas Fo-

togramétricos y de Fotointerpretaciodn

Estas técnicas que han tenido gran desarrollo en nuestro pais como en
varios pafses productores del grano, presentan rapidas soluciones a

los diferentes problemas del desarrollo econémico y social. Se podria
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afirmar que la realizacion del Censo Cafetero va a dar al pails un gran
aporte en la obtencidn de estadisticas actualizadas del Sector Cafetero

Colombiano asi como en las areas agricolas anexas.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos del Censo Cafetero estdn orientados hacia la obtencidn
de las estadisticas cafeteras actualizadas de todas las superficies
cultivadas con café en el pafis, el estudios de los diferentes aspec-

tos que presenta la caficultura, su localizacién y su clasificacién .

Con el acopio de la informacion debidamente procesada y clasificada
se podrd determinar la produccidn de café en el pafis, discriminada pa-

ra todos los municipios productores de café .

APORTES DEL PROYECTO

Los objetivos del Proyecto van a constituir elementos muy valiosos pa-
ra poder obtener las imagenes reales, los registros numéricos y grafi-

cos de la Caficultura Colombiana .

El sistema propuesto va a suministrar documentos aerofotograficos y
cartograficos de gran utilidad tanto en el Proyecto que estamos consi-
derando como en la actualizacion permanente de las informaciones que

son indispensables en los afos futuros .

Las fotografias aéreas y los mapas que se estan elaborando podran ser
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!
utilizados en otros programas que adelanta la Federacién de Cafeteros,

‘entre los que podemos citar

.na. La Cartografia de las regiones cafeteras en escalas grandes.
b Los estudios de suelos y los estudios de zonificacidon .
e, Inventario de obras de infraestructura y futuras planeaciones.
d. Los programas fitosanitarios .
e. El registro de todos los productores de café
e Los programas de salud y bienestar de los caficultores, obte-

niéndole el inventario de las viviendas cafeteras.

qg. Los estudios sobre la poblacion cafetera.

h. El fotocatastro cafetero, etc., etc.

METODOLOGIA GENERAL

Para la realizacidén del Censo Cafetero, se aprobé la utilizacion de
los sistemas fotogramétricos y de fotointerpretacidon que garantizan
una alta calidad de los resultados, alta eficiencia y un costo razona-

Ihle g

La determinacidn precisa de las areas cultivadas con café, su clasi-
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ficacion por variedades, densidades de siembra, la produccidén de café
y la productividad de las diferentes regiones geograficas, etc., re-
quiere de una secuencia de actividades indispensables para lograr los

objetivos que se persiguen

A continuacidn se detallan todas las actividades basicas e indispensa-
bles, cada una de las cuales se definié con precisién y se han orien-

tado hacia los fines que se buscan .

SECUENCIA DE ACTIVIDADES-DESCRIPCION DE LAS ETAPAS

L) Planeacion del Proyecto :

Para cumplir con los objetivos del Censo Cafetero, fue necesario
desarrollar una programacion detallada de todas las etapas, con
sus especificaciones muy precisas, determinar los tiempos nece-
sarios para cada actividad, determinar los requerimientos de per-
sonal y equipos, calcular los costos de cada una de las activi-

dades y calcular el costo total del Proyecto .

A partir de la programacion se establecid con claridad el desarro
I1o del Censo Cafetero, su ejecucién y el control permanente tan-

to de la inversion como de los plazos establecidos

5.2 Toma de fotografias aéreas, vuelos fotograficos

Toda la zona cafetera colombiana (8'500.000 hectdreas), se ha fo-

tografiado en escala de 1:10.000 .
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Las fotografias aéreas estan siendo tomadas con pelicula pancromatica
blanco y negro, con camaras aéreas cartograficas (con certificado de

calibracién reciente) de formato 23 x 23 cms.

Se utilizaron 14 avionetas y se estdn utilizando 2 helicbpteros espe-
cialmente equipados y acondicionados para la toma de fotografias aé-
reas verticales con la respectiva licencia de funcionamiento por par-
te de la Aeronautica Civil, Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi, Mi-

nisterio de Defensa, etc.

Para el desarrollo de esta etapa fue necesario adelantar la financia-
cién del equipo aerondutico (avionetas, camaras, lentes de navegacion,
etc.), necesarios para la toma de fotografias aéreas, a través del
fondo creado por la Federacidn y manejado por el Banco Cafetero., Ade-
més se convinieron con las empresas nacionales los términos contractua-
les y las especificaciones técnicas para 19 contratos de toma de Ilas

fotografias aéreas .

Nuestro Departamento ha ejercido la interventoria y el control de ca-

lidad de las tomas aerofotograficas en forma permanente .

Debido a diferentes factores, ocasionados en su mayor parte por las
condiciones climatoldgicas adversas en algunas regiones del pais, la
toma aerofotografica realizada por las empresas contratistas no logrd

la cobertura total deseada .
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Teniendo en cuenta la necesidad de fotografiar las zonas cafeteras fal-
tantes, se optd por la posibilidad de utilizar un aparato mas versatil
que las avionetas (empleadas inicialmente) y que cumpliera ademas con
las especificaciones requeridas para obtener fotograffas aéreas confia-
bles que satisfacieran las necesidades de la fotointerpretacion cafe-
tera y de restitucién para los fines del Censo Cafetero. Se 1legd a

la conclusidn que este aparato podria ser un helicéptero, con adapta-

ciones especiales para la toma de aerofotograffias

La Gerencia de HELICOL - HELICOPTEROS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. aca-
td positivamente nuestra idea e inicié conjuntamente con la Federacion
de Cafeteros, el proceso de acoplamiento de un helicéptero Bell 206 B
Ranger |1l para realizar inicialmente las investigaciones del caso ,
que no tenian antecedentes en nuestro pais, obteniéndose de estas in-
vestigaciones resultados altamente positivos en las pruebas aerofoto-
graficas realizadas sobre la zona cafetera del Departamento de Antio-
quia. Las fotografias aéreas tomadas permiten la elaboracion de mapas
fotogramétricos y la fotointerpretacion cafetera, de acuerdo a las cer-
tificaciones expedidas por el Instituto Geografico Agustin Codazzi Yy

el Centro Interamericano de Fotointerpretacion .

5.3 Revelado y copiado en el laboratorio

De cada fotografia tomada se hace una copia de contacto para su
correspondiente evaluacién y de cada fotografia aceptada se ha-

ce una copia de contacto adicional. Estas dos copias seran uti-
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lizadas posteriormente para las actividades de fotointerpreta-

cion y fotocontrol

Evaluacion de los vuelos

Cada uno de los rollos de fotografias tomados en la zona cafe-
tera, ha sido evaluado tanto en la calidad de las imagenes co-
mo en su aspecto geométrico, comparandolo con las especificacio-
nes técnicas que para el caso se fijaron y de all7, dando acep-
tacién a las fotografias o rechazandolas para que la respectiva
misidén de vuelo repita la parte o el vuelo que haya sido recha-

zado.

Se estima un porcentaje de rechazo de las fotografias que pue-
de variar entre 40 y 50%, dadas las dificultades meteoroldgicas
colombianas, turbulencias, nubes, vientos, calina, etc., por el
relieve accidentado y por la carencia de cartografia actuali-

zada

Preparacidn del area atil

A cada una de las fotograffas aéreas aceptadas se les delimita
su area Gtil , es decir el area central, para facilitar el tra-
bajo de campo y eliminar los errores originados por las defor-
maciones del terreno vy las lentes de las camaras aéreas. Sobre

esta area se hace la fotointerpretacion de campo .
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Fotointerpretacion cafetera

Sobre las fotografias aéreas aceptadas se ha desarrollado la ac-
tividad relacionada con la obtencién de la informacién cualita-
tiva del terreno, relativa a la ubicacidn y delimitacidén de los
cultivos de café, la identificacién de las diferentes varieda-

des de café, la edad de los cafetales, la densidad de las siem-

bras y el sistema de cultivo .

En esta actividad fue necesaria una etapa de preparacion e in-
vestigacidn para establecer la correlacidn entre la interpreta-
cidon de las fotografias y el terreno fotointerpretado, la de
preparaci6én de un manual técnico-practico de fotointerpretacion
cafetera, basado en los resultados del trabajo previo, la eje-
cucidn de la fotointerpretacidn en toda la zona cafetera colom-
biana y la verificacién de campo por muestreo. Este trabajo se
ha desarrollado en las distintas sedes de los Comités Departa-
mentales de Cafeteros con la participacion permanente de sus
Ingenieros Agronomos y sus Practicos Agricolas. Ademds, se han
empleado aproximadamente 100 profesionales expertos en esta ma-
teria. La fotointerpretacidn cafetera ha sido aceptada median-
te la firma y el sello de cada una de las fotografias por el

Jefe de la Seccional correspondiente

Previamente este Departamento dictdé cursos de Fotointerpretacion
Cafetera para los Ingenieros Agrénomos de los Comités Departa-

mentales
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Transferencia Cafetera :

En este proceso, basicamente se convierte toda la informacién
registrada fotogramétricamente, en mapas de escala 1:10,000,su-
ministrados por el Instituto Geografico Agustin Codazzi, median-
te el uso de 9 instrumentos importados por la Federacién, 1lama-
dos Zoom Transfer Scope, este sistema ha sido aprobado tanto por

IGAC como por el CIAF .

Dibujo y revision :

E1 manuscrito de la transferencia deberd entintarse Lara desta-
car los mas importantes detalles del terreno, coloeandc la in-
formacion marginal, la nomenclatura geografica y las coordena-
das en cada una de las planchas. Cada una de las etapas de la
Transferencia son revisadas cuidadosamente para garantizar la

calidad.

Calculo de las areas cafeteras :

La forma mas precisa para el cdlculo de las areas, se estd obte-
niendo mediante el uso de sistemas electrénicos digitales. Ac-
tualmente contamos con tres mesas digitalizadoras que mediante
programas especiales graban diskets gue son a su vez grabados en
cintas magnéticas del computador de la Federacidn. La informa-
cion referente al perimetro de las dreas cafeteras, las coordena-
das de los cafetales,la clase de calé, etc. son procesados me-

diante programas de computador.
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Cilculo de la produccidn de café :

A partir de la informacion obtenida en la fotointerpretacidn, de
la verificacién sobre el terreno, de todas las condiciones que

presente el cultivo y de la informacidn proveniente de la foto-
grametria, se obtendrd la produccién de café a niveles municipa-

les, departamentales y el Resumen Nacional.

El calculo de la produccidn de café lo determinarad la comision

nombrada por el XXXVI Congreso Nacional de Cafeteros.
Presentacidén de los resultados

Las informaciones que resultan de las diferentes etapas del Cen-
so Cafetero, estan siendo procesadas mediante 32 programas en el
computador IBM 370 de la Federacidn, con la colaboracion del De-
partamento de Sistemas. Los informes de salida ya estan diseda-

dos y se presentaran a nivel municipal
Control de calidad en todas las etapas del Proyecto :

Permanentemente se ha controlado la calidad de las diferentes
etapas del proyecto, para garantizar el correcto cumplimiento

de los objetivos del Censo Cafetero .

programacidn inicial del Censo Cafetero fue hecha con base en 6'000.000

hectareas, producto de la suma de las ireas de la Zona Cafetera delimi-
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tadas por cada uno de los Comités Departamentales de Cafeteros. Durante
el desarrollo del trabajo, se han adicionado 2'500.000 hectdreas, para to-
talizar 8'500.000 hectdreas a cubrir con fotografias aéreas. Teniendo en
cuenta lo anterior, la presentacidn de los resultados del Censo Cafetero

estd prevista para el segundo trimestre de 1981 .

Paralelamente a las actividades del Censo Cafetero, este Departamento ha
atendido las solicitudes de los Comités Departamentales de Cafeteros en el
desarrollo de otras aplicaciones de las fotograffas aéreas en usos diferen-
‘Ls al Censo Cafetero. Entre otras podemos mencionar el trazado de vias,
de 17neas eléctricas, de acueductos, perforacién de aguas subterraneas, in-
ventario de recursos fisicos y humanos, etc. También se han dictado varios

ﬂf?sos de Fotointerpretacién para Ingenieros y Pricticos Agricolas de los

Lomités de Cafeteros .
= Colaboracidon en la conversién del Censo Cafetero 1970 a Sistema IBM 370.

= Preparacidn, analisis y disefio de los informes de salida de los registros

sobre renovaciones, nuevas siembras y registros sobre compras de café por

~ ALMACAFE.

= Preparacidn, andlisis, correccién de inconsistencias en los Comités De-
partamentales de Cafeteros, disefio de los informes de salida y envio de

los listados de Cedulacién Cafetera a los Comités Departamentales
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ESTADO ACTUAL DEL CENSO CAFETERO

2 %
EJECUTADO POR EJECUTAR

de fotografias aéreas 99,0 1,0
boratorio 97,0 3,0
Evaluacidn de los vuelos 97,0 3,0
reparacion Area Util 90,0 10,0
‘otointerpretacion Cafetera 80,0 20,0
Transferencia 55,0 45.0

Digitalizacion 42,0 58,0
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DEPARTAMENTO DE INFORMACION CAFETERA

En cumplimiento de las funciones asiganadas al Departamento , du-

rante el periodo 1979 - 1980 se ejecutaron las siguientes labores

1. Preparacidn y edicién del Boletin Mensual ""Economia Cafetera'', que du-

rante el presente afio aumenté su tiraje a 8.000 ejemplares .

Merece destacar que aparte de las estadisticas y estudios sobre el ca-
fé tanto a nivel nacional como internacional (produccidn, exportacién,
importacidn, existencias, precios, etc.) se han publicado los siguien-

tes trabajos especiales

sl b Politica crediticia del Fondo Financiero Agropecuario en el

Sector Cafetero durante 1979 .

152 Crédito cafetero a pequefios productores en el Departamento de

Risaralda .
)3 La Fundacién Manuel Mejia .

1.4 Precios de los fertilizantes , precios internos del café y va-

lor de los jornales en la zona cafetera.

1.5 Incremento de los precios entre el productor y el consumidor

final de algunos productos agricolas de la zona cafetera .
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Participacién de los caficultores en los ingresos totales por

concepto de reintegros mds ventas de café para consumo interno.

Evolucién y elementos del costo para exportar 1 saco de 70 kilos

de café verde.

Valores de las importaciones colombianas segin registros apro-

bados.

Los reintegros cafeteros y su impacto en los medios de pago .

Préstamos nuevos del Banco Cafeermen los departamentos cafeteros

para la agricultura, la ganaderia y el café .

Centro de Servicios para el trabajador cafetero en el Quindio .

Reservas internacionales expresadas en meses de importacidn y
tasas de inflacidén para los paises altamente industrializados,

paises cafeteros y otros paises

Caracteristicas actuales de la caficultura colombiana

Intercambio comercial de Colombia con la Comunidad Econdmica

Europea y los paises Escandinavos

Rendimiento real de la UPAC y del certificado de cambio por ex-

portaciones cafeteras
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Dinero, precios e inflacidn .

Comportamiento del ahorro en UPAC y los préstamos del Banco de

la Repiblica (FAVI) para este sector .

Aporte directo del sector cafetero por concepto del impuesto

Ad-Valorem pagado al Gobierno Nacional .

Devaluacién anual del peso .

Declaracion formulada por el Doctor Arturo Gémez J. , Jefe de

la Delegacion de Colombia ante el Consejo Internacional del Ca-

fe .

El cultivo del cacao en Colombia .

Intercambio comercial de Colombia con el Japén .

Estimado de los requerimientos de mano de obra e insumos para
la instalacion de wuna hectdrea de cafetal con una densidad de

5.000 cafetos.

Algunas caracteristicas de los pequefios productores de café.

Alemania Occidental : importaciones y consumo de café .

El programa de salud en la zona cafetera de Colombia .
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Edicidn del ' Boletin Semanal Cafetero
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Valor del movimiento comercial entre Colombia y Espafa .

Participacibén relativa de los Reintegros Cafeteros en las Re-

servas Internacionales netas del pais

Comparacidn de los precios de algunos alimentos en Bogotd vy

Washington D.C.

Comportamiento de las tasas de cambio para las exportaciones

cafeteras y para otras exportaciones colombianas

Movimiento de la Cuenta Especial de Cambios .

Obras de infraestructura realizadas por los Comités Departamen=

tales de Cafeteros durante los dltimos 25 afos .

El café, la bebida favorita en la Repiiblica Federal Alemana .

Envio mensual al Banco de la Repiblica del Informe sobre los principa-

les acontecimientos cafeteros a nivel nacional e internacional

Edicidon del " Boletin de Informacién Estadistica sobre Café No. 48 ' .

4.1

Publicacién extraordinaria , 186 paginas, conmemorativa de los

50 afios de la Federacién Nacional de Cafeteros
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Registro nacional de la Cedulacién Cafetera. Hasta el momento se
han expedido, en los diferentes Departamentos, un total de 110.849

cédulas cafeteras .

Suministro permanente de las estadisticas cafeteras nacionales e in-
ternacionales a las oficinas de la Federacidn que lo solicitan, a las

entidades particulares y al plblico en general
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DIVISION DE RELACIONES INDUSTRIALES

48

dustriales correspondiente al lapso Septiembre/78-Agosto/80.

actividad primordial de este Sector Organizacional de Empresa

a orientada hacia su materia prima : LOS RECURSOS HUMA -

es familiares, Ademés, como tarea presupuestal a la activi -
d mencionada corresponde a esta dependencia, la per‘man‘ante a-
encibn y vigilancia de la estructura administrativa de la entidad

procurarle su adecuada organizacibén, conforme a los objeti~
os y fines propios de la misma. Igualmente incumbe al frea a -
tender lo referente a las relaciones laborales, tanto de tipo indi —

vidual como colectivo,

pestantes 4reas de la Fedesracibn y la colaboracibn oportuna de
_‘IComités Departamentales, consideramos gue hemos satisfecho

n lo posible los objetivos sefialados.

1
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ra el cumplimiento de sus funciones, ésta Divisibn adscrita a

"Ia_ Gerencia Administrativa, esta integrada por los Departamentos
Médico, de Personal, Servicios, Organizacibn y Métodos y la Ase
sorfa Laboral, al frente de los cuales se encuentran personas de
muy buenas calidades y cualidades y dotadas de gran entusiasmo

Y mfstica y quienes a su turno disponen de un distinguido grupo

de colaboradores,

En lo susceptible de cuantificacién presentamos algunos cuadros

gue indican la actividad zjecutada en tan sensible como importan=
te aspecto de la vida empresarial, y decimos que en lo suscepti~
ble, por que en alta proporcibn la labor es incuantificable, y co~
mo lo anotamos atrfs, se traduce en ambiente organizacional, de
sarrollo integral, salud espiritual y material del personal de co ~

laboradores,

Guardando fidelidad a las polfticas de Gerencia y a la tradicional

orientacibén empresarial se prest® especial atencibn a la capacita-

cibn y actualizacibn de los empleados; prioritario cuidado a fin

de que la seguridad y asistencia social fuese oportuna y adecuada;
particular importancia a los planes de vivienda, y oportuna cola-

boracibn a2 los Comités Departamentales y otras entidades del Gru
po Cafetero en materia de asesorfa organizacional, laboral y de-

més tbpicos caracterfsticos del &rea,
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omo instrumento de gran valor para el manejo de todos estos as

ctos , se realizb un cuidadoso estudio y actualizacibén del "Ma -
nual de Relaciones Industriales'., En los dos afios de gque nos ocu-~
pamos y en cuanto a planta nacional de personal, la Federacibn ha
tenido una rotacibn del 5,6%, es decir, de 3,670 en septiembre/78
pasamos a 3,876 en agosto/80. La polftica de astabilidad se refle

ja en el promedio de antiguedad gue es de 10,5 anhos,

SITUACION Y RELACIONES LABORALES,- Merced al propbsito
empresarial de unidad de criterio en el manejo de las relaciones,
a la satisfactoria receptividad al mismo vy a la decisiva participa—
cibn de todas las dependencias de la Federacibn, el desarrollo y
estado actual del frente laboral ha sido y es satisfactorio, asf{ a
nivel individual como colectivo, Factor fundamental para el logro
de este clima ha sido =l de la permanente comunicacidn y coordi~

nacibén en las distintas direcciones de la entidad y sus dependen—

cias.,

Luego de cinco meses de negociacibn y en la etapa de concilia —
cibn se firmd el 26 de agosto Gltimo, la Convencién Colectiva de

Trabajo que regulard las relaciones laborales hasta el 31 de mar

L}

zo de 1982,

No obstante la complejidad del pliego de peticiones presentado
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por Sintrafec, se concluyb la negociacibn con un equitativo arre-
glo, orientado hacia la satisfaccibn de las necesidades e inquietu—
des de mayor apremio para la generalidad de los empleados y sus
familias ( entre otros: incremento del 25% en las remuneraciones
laborales bésicas mensuales a partir del 1o, de agosto/80, y otro
25% en el segundo afio de vigencia convencional; aporte de $100 mi-
llones para plan ordinario vivienda; actualizacibn tarifas médicas;
preajuste en auxilios: educativo para hijos empleados, de materni-
dad, calamidad doméstica, transporte; mejora en las bases de los
seguros por muerte y accidente, As{ mismo, se introdujo la ac -
tualizacidn automitica para la remuneracibn mfnima de enganche
'y el precio del kilometraje, en funcién de parametros preestable—
cidos ), y en todo caso enmarcado por la justicia y la tendencia

nacional sobre la materia,

Merece especial mencibn el ambiente de serenidad, armonfa vy
comprensibn qus rodeb esta etapa de la vida laboral de la empre-
sa, el cual, sin lugar a dudas, fue producto de la acertada direc—
¢cibn gerencial y atinado manejo de los negociadores y conciliado~
tanto de la empresa como de la organizacibn sindical, y a la
no menos ponderacidn de todos los funcionarios de la entidad, sfm-

bolo del grado de madurez alcanzado,

A
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?SARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS DE LA EMPRESA

Para recibir e integrar en la Federacifn a los nuevos trabajadores, se
reparS una carpeta de Induccién con la informacién bisica sobre la in-
ustria cafetera, el gremio y la empresa, que es ampliada a través de
varias conferencias.

Dentro de los programas de capacitacién y desarrollo para mejorar los
aspectos técnicos, la motivacidn y el ambiente laboral, merecen ser
jestacados en este periodo los siguientes esfuerzos de la Federacidn:
Estudiantes de Postgrado en el exterior 10 trabajadores

Estudiantes de Post-grado en el pais 27 i

Becarios para estudios universitarios
(Convencionales) 8 ?

Asistentes a cursos, seminarios y congresos 267 4

12 Cursos organizados en la empresa con
participacibn de 286 4

Financiacidén de estudios secundarios 12 5

Financiacidn de estudios universitarios
nocturnos 79 1"

Auxilio para especializacibn Post-grado
en carreras nocturnas 8 !

Financiaci6n estudios idiomas (Inglés, I'rancés) 115 i

5¢ atendieron otros aspectos de bienestar y desarrollo a través de acti-
idades deportivas, culturales y recreacionales en las cuales participa~
on, en Oficina Central, el 95% de los trabajadores. También se realiza-
m varios intercambios regionales.

NOTA: Estos datos no abaycan la totalidad de los programas de la Empresa
ya que la informacifn sobre otras actividades la suministrari de-
pendencias como Gerencia Técnica, Programa de Desarrollo y Diversi-
ficacién, y Comités Departamentales.



;UXILIO EDUCATIVO A HIJOS DE TRABAJADORES EN 1978 Y 1979

| Nimexro Valor Afio
OFICINA CENTRAL Y e B
'PROGRAMA DESARROLLO 749 4,098.875
INSP. BUENAVENTURA 58 253.200
CARTAGENA 24 144,650
SANTA MARTA 11 62.150
CENICAFE 650 3.049,000
'FCA.CAFE LIOFILIZADO 186 1.015.325
‘TOST. BARRANQUILLA 69 347,325
BOGOTA 48 265.375
BUCARAMANGA 17 93.268

BUGA 25 128,125
CUCUTA 28 153.725
CHINCHINA 27 140,250
IBAGUE 28 155,650
MEDELLIN 43 270,050

} POPAYAN 7 17.800
COMITE ANTIOQUIA 165 905.190
BOYACA 52 285.272

CALDAS 355 1.947.530

CAUCA 211 1,157.546

CUND INAMARCA 155 850,330

HUTLA 121 627.775
MAGDALENA 50 274.300
NARINO 48 252,850

NORTE SANTANDER 79 433,394
QUINDIO 138 717.200
RTSARALDA 191 995.775
SANTANDER 91 499.226

TOLIMA 424 2.449,700

VALLE 324 1.822.700

OTALES 4,371 23.413.556

.1
BREDITO UNIVERSITARIO A HIJOS DE FUNCIONARIOS

3¢ han concedido 522 préstamos, beneficidndose con ellos 211 estudiantes
or un valor de $9.240.233 consolidados a septiembre de 1980
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CAJA DE AHORROS, FONDO DE RECOMPENSAS, PENSIONES Y JUBILACIONES.

111

VIVIENDA.

Préstamos otorgados:
De Sep./78 a Agos./80 # 364

Cartera Actual: # 830

RESOLUCION 25/77

Préstamos otorgados:
De Sep./78 a Agos./80 #1.204

Cartera Actual:

PRESTAMOS EXTRAORDINARIOS .

Préstamos otorgados.
De Sep./78 a Agos./80 #3.381

Cartera Actual:

PRESTAMOS CALAMIDAD DOMEST ICA

Préstamos otorgados.

De Sep./78 a Agos./80 # 425

Cartera Actual.

por v/r.

Aprox.

por v/r.

aprox.

por v/r.

aprox.

por v/r.

aprox.

$ 162'957.444,20

$ 160'564.622.20

$ 112'029.500.00

$ 86'218,604.00

$
$

$

$

16'686.925.39

7'243,501.00

7'768.408,27

1'944,050.00
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VIVIENDA PLAN FEDERACION.

Préstamos otorgados:

De Sep./78 a Agos./80 # 179

Cartera Actual: ¥ 274

AUXILIOS POR CALAMIDAD DOMESTICA.

Oficina Central e Inspeccicn
Santa Marca.

AUXILIOS POR MATERNIDAD,

Oficina Central, Inspecciones
y Tostadoras

SUBSIDIO FAMILIAR.

# de Hijos Valor

34.008 $ 4'913.553.00

per valor $ 69'884.715.12

$ 59'634,358.00

$

$

191.983.50

254.700.00

87
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PARTICIPACION EN EL PAGO MENSUAL
Clase No. Federacidn Almacafé F.Ahorros I.S.S. Total
LEGALES 249 3.266.313.20 4,041 .00 100.945.12 3.371.299,32
EXTRALEGALES 281 L 272702535 264,606 .41 1.557.805.40 131.104.60 3.226.218.76
TOTALES : 530 4,539, 015.55 268.647.41 1.557.805.40 232.049,72 6.597.518.08
—— ——
EN EL EXTERIOR:

En estos totales se encuentran incluidas las 57 pensiones concedidas entre el lo. de septiembre/78

y el 31 de agosto/80, asi como las 2 del exterior.



Clase

LEGAILES

EXTRALEGALES

TOTALES :

EN EL EXTERIOR:

[ ]

8 Y EL 31 DE AGOSTO DE 1980.

PARTICIPACION MENSUAL EN EL PAGO
Federacidn Almacafé F. Ahorros ¥.S.S.
840.268.31 370.95 12.927.06

8,.547.45 103.496.58 14.723.92
848.815.76 370.95 103.496.58 27.650.98
|Somess=IOoO3 =_= ST et — ——————
US$ 2.862.19

Total

835,566 .32

126.767.95

962.334.27

=

US$ 2.862.19

69
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ESTADISTICAS SEGUROS DEPARTAMENTO DE SERVICIOS

SEGUROS VIDA O DE GRUPO TRABAJADORES FEDERACION

lo.Septiembre /78 a 31 Agosto/80 $19'212,074.37

SEGUROS APC.ACCIDENTES PERSONALES
TRABAJADORES FEDERACION

lo.Septiembre /78 a 31 Agosto/80 $ 2'925.176.54

SEGUROS VIDA O DE GRUPO
TRABAJADORES OFICINAS EXTERIOR

lo.Septiembre /78 a 31 Agosto/80 $  991.686.44

SEGUROS APC.ACCIDENTES PERSONALES
TRABAJADORES OFICINAS EXTERIOR

lo.Septiembre /78 a 31 Agosto/80 S 85.649.11

SEGUROS VIDA O DE GRUPO
PERSONAL DIRECTIVO

lo.Septiembre /78 a 31 Agosto/80 $ 415.776.50

SEGUROS APC.ACCIDENTES PERSONALES
PERSONAL DIRECTIVO

lo.Septiembre /78 a 31 Agosto/80 $ 81.900.00

SEGUROS VIDA MIEMBROS COMITES
NACIONAL Y DEPARTAMENTALES

lo.Septiembre /78 a 31 Agosto/80 $ 2'600.895.9%
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SEGUROS VIDA FINANCIACION VEHICULOS

lo.Septiembre/78 a 31 Agosto/80 $ 419.343.60

SEGUROS MEDICOS VOLUNTARIOS
MIEMBROS COMITES NACIONAL Y DEPARTAMENTALES

lo.Septiembre /78 a 31 Agosto/80 $ 836.360.00

SEGUROS VEHICULOS TRABAJADORES FEDERACION

lo.Septiembre /78 a 31 Agosto /80 $14'347.521.62

SEGURO TRANSPORTE VALORES

lo.Septiembre /78 a 31 Agosto/80 $ 56.821.00

SEGUROS MANEJO Y CUMPLIMIENTO

lo.Septiembre/78 a 31 Agosto/80 $ 137.039.00

II SEGUROS CONTRA INCENDIO
INMUEBLES TRABAJADORES FEDERACION

lo.Septiembre /78 a 31 Agosto /80 $ 728.710.00

SEGUROS INCENDIO-MUEBLES Y ENSERES
TRABAJADORES FEDERACION

lo.Septiembre /78 a 31 Agosto/80 $ 66.635 .00

SEGUROS CUMPLIMIENTO BECARIOS FEDERACION

lo.Septiembre /78 a 31 Agosto/80 $ 327.315.00
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DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y MEJODQOS

INFORME DE LABORES 1978 - 1980

COMITES D=EPARTAMENTALES DE CAFETEROS
- Definicibén d= Estructura
-  Preparacibén de Manuales Descriptivos de Empleo
-  Estudios de Tré&mites y Procedimientos
-  Ajuste a organizaciones administrativas existentes
-  Redistribucibn de funciones, y
- Estudios Especiales, a los siguientes Comités Departa -
mentales de Cafeteros: Caldas
Cauca
Cundinamarca
Cesar y la Guajira
Magdalena
Quindfo
VValle del Cauca
COOPERATIVAS DE CAFICULTORES
Se les ha prestado asesorfa en aspsctos de .
-~  Defincibn de Estructura y Manuales de Oficios
- Disefio de Sistemas Salariales
-  Cd&lculo de Tablas de Salarios
= DisefAo de Normas de Funcionamiento
-  Simplificacién de Trémites y Procedimientos.

-  Distribucién Ffsica y Organizacién General de Supermer—

cados
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= Estudios Especiales, a las siguientes Cooperativas de Ca-
ficultores: Mercaldas
Mercafé
De caficultores de Manizales
Del Cesar y la Guajira

Del Tolima

1II, OFICINA CENTRAL
A. Estudios de Organizacién Administrativa de las siguien—
tes dependencias:h
; (8 Divisibn Financiera
1.1, Oficina de Planeacién
1.2, Departamento de Presupuesto
1.3, Departamento de Contabilidad
1.4, Unidad de Control Interno
2., Divisibn de Operaciones
2.1, Departamento de Provisibn Agrfcola
2,2, Departamento de Corﬁpras e Inventarios
2.3, Departamento de Inmubles

2.4, Unidad de Importaciones

24 Divisibn Comercial
3.1. Unidad de Control Comercial

3.2, Unidad de Comercializacibn de Solubles
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3.3, Subdireccién Comercial - Exportaciones
a, Departamento de Control de Ventas

b, Unidad de Contratos con Exportadores Pri
vados.,

3.4, Subdireccibn Comercial = Consumo Nacional
Secretarfa General

Divisibn de Relaciones PUblicas

Programa de Desarrollo

F4brica de Café Liofilizado

Oficinas Coordinadoras Seccionales

Otras Depandencias

Estudios de Trémites y Procedimientos ¥ Especiales

1.

Revisibn y Actualizacién Manual de Relaciones In—
dustriales con relacidn 2 las normas convenciona~
les y legales de 1976, 1977, 1978 y 1979
Trémite de Contratos

Manual de Normas de Correspondencia

Disefn, revisibn y codificacién de papelerfa
Estudios de simplificacidén de Tréamites y Proce~
dimientos, organigramas.

Actualizacibn del Cédigo General de Oficios

Actualizacidn Tablas de Salarios
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8. Dem&s trabajos rutinarios propios del Departamen—

to,

'C. Estudio de Procedimientos Financieros, en coordinacibn

con Paul Harthorne Associates.

., OTRAS DEPENDENCIAS DEL GRUPO

~ Se ha prestado asesorfa en aspectos organizacionales a :
= Almacafé S.A.

- Compafifa Agricola de Inversiones

- Comparifa Agricola de Seguros

- Corporacibn Financiera de Oriente

= F.A.S.
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OFICINA DE ASESORIA LABORAL

e permito consignar a continuacién el Informe de Labores de la
ficina de Asesorfa Laboral.

, Las funciones principales se cumplen mediante la asesorfa per—
manente a la Divisién de Relaciones Industriales en toda clase
de asuntos laborales y en forma especial en materia de ejecu—
cibn y terminacibn de contratos de trabajo; asuntos colectivos
e individuales; asistencia ante las autoridades administrativas
del trabajo; revisién de reconocimientos de cesantfa, pensiones
de jubilacibén y otras prestaciones.

Esta asesorfa se cumple no solamente en el 4rea de Relaciones
Industriales sino a nivel de Comités Departamentales y otras

dependencias de la empresa,

La Oficina de Asesorfa Laboral ha asumido todo lo relacionado
con la atencién y representacibén directa de la empresa en todos
los asuntos judiciales y en consecuencia atiende todos los proce~

sos judiciales que en materia laboral se cumplen en Bogotd ante
los Juzgados Laborales, Tribunal Superior y Corte Suprema de

Justicia, con excepcibn de aquellos que con anterioridad venfna
atendiendo profesionales ajenos a la empresa.
Igualmente ejerce la orientacibn, supervisibn y coordinacibn de

los demis procesos laborales instaurados en el resto del pafs.



DIVISION DE COOPERATIVAS
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DIVISION DE COOPERATIVAS

Las 56 Cooperativas de Caficultores asistidas por la Federacién
IC:ic:.-na\l de Cafeteros de Colombia al terminar el primer semes-—
de 1980 atendieron a los 130.484 socios que conformaban su
social, a través de 431 unidades de servicio que agru-
tanto las sedes como las sucursales y agencias y se encuen—

ubicadas en los sectores de més densa produccién cafetera

del pafs.

Ademés de cooperativas de primer grado, funcionaron 7 entidades

de segundo grado, o sea organismos constitufdos por cooperativas

je base.

l capital social, suma de las aportaciones hechas, en su mayor
e, por pequefios caficultores, ascendla a $358'744.261.00 en
inio de 1980. Consolidando las cifras respectivas, al terminar
% de 1979 su patrimonio social era de un orden de -
4. 513'706.398.00. El total de "Activos" sumé en 1979 -
1 039'236.305.00, lo que en relacién con la cifra de 1978, que

e de $4.944.706.645, representa una disminucibn del 18% causada
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por un descenso en el Fordo para Compras de Café superiar a

loes mil millones de pesos, ya que pasb de $1.911'000.000.00 en

1978 a $902'000.000.00 en 1979. Los "Activos Fijos", por el

nentdndose en un 52% y, dentro del "Pasivo", el "Externo a
Corto y Largo Plazo" descendié6 en un 33%, al pasar de -

$3,710'000.000.00 a $2.502'000.000.00.

Uno de los factores que explica el considerable crecimiento de
"Activos Fijos" es el estfmulo dado a través del "Fondo
para el Desarrollo de Infraestructura Ffsica", creado por la Fe-
deracién en el afo de 1978 y que posteriormente fue incrementa-
Hacia la mitad del afio de 1980 representa una asignacibén de
proximadamente $80'000.000.00 generados a través del mecanis-
mo de reconocimiento de bonificaciones por comercializacibn de
café, recursos que estdn comprometidos en la ejecucitn de pro-
yectos, cuyo presupuesto para construccion de bodegas o refaccibn
de las mismas es de un monto superior a $140'000.000.00.

:

A estos valores de inversibén se agregan los de otros proyectos
de construcciones, tales como los emprendidos principalmente

las Cooperativas de Caficultores de Antioquia y del Valle,
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Centro de Servicios Cooperativos de la Cooperativa de Caficul-
res de Pereira, Ltda. y las inversiones en trilladoras de las
ooperativas de Caficultores de Manizales, Ltda. (en Chinching),
larcd, Ltda., Pereira, Ltda. y Sur del Tolima, Ltda. (Chapa-
pal) y los proyectos de inversibn conjunta de las Cooperativas

s Caficultores de Santander.

RI NCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS.

entro de la estructura de servicios m(ltiples que caracteriza a
s Cooperativas de Caficultores, las Secciones de Crédito de las
lismas, en 1979 otorgaron a sus socios un total de 18.480 prés-

por un valor de $286'000.000.00, y 10.758 préstamos, por

UMO:

as ventas en los servicios de Consumo (supermercados, auto-

rvicios, almacenes, tiendas veredales) fueron en 1979 de un
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orden de $2.598'000.000.00, a lo cual hay que agregar las ventas
de Droguerfa por $186'000.000.00 y Provisién Agrfcola por valor
'-_5963'000.000.00, para un total de ventas de Suministros de
§3,747'000.000.00, comparable con el valor por el mismo concep-
o que fue de $2.926'000.000.00 en el afio de 1978. Consideran—
4o (nicamente el primer semestre de 1980, dichas ventas fueron
je $1.629'237.021.00 en Consumo, $107'034.103.00 en Droguerfas
; $833'594.833.00 en Provisién Agrfcola, para un total de ventas
n Suministros de $2.569'865.957.00.

"

el andlisis de las cifras anteriores se puede concluir gue una
de las mé&s dindmicas evoluciones es la que se operd en la acti-
jdad de Consumo. Parcialmente se explica este crecimiento

r la contribucién de la lfnea de crédito para Consumo creada

clalmente $75'000.000,00 y con posterioridad, en el ano de

880, los $75'000.000.00 restantes) con el propbsito de fortale-
? los Servicios de Suministro de bienes de Consumo, en un
ingreso real de la poblacién caficultora

Uerzo por proteger el

de contrarrestar el proceso de alza en los precios de los pro-
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ductos bésicos para su subsistencia.

COMERCIALIZACION DE CAFE:

La comercializacién de Café "Corriente" en 1979 fue de -
86'895.242 kilos (con una participacién del 10.0% en el total),
notablemente inferior, como puede observarse en el cuadro res-—
pectivo, a las intervenciones de 1977-1978. EIl volumen de Café
Tipo "Federacién" comercializado en 1979 fue de 346'539.916
kilos (o sea el 90% del total) observéndose una disminucibn en

relacién con el afio de 1978, en términos absolutos.

compras totales (Café Tipo Federacién y Tipo Corriente)
fueron de un orden de 383'435.158 kilos para el afo de 1979 y
de 397'212.680 kilos para el Afo Cafetero 1978-1979, lo que re-
resenta una participacibn del 63.7% en las compras totales de
Almacafé, para el mismo perfodo. En el primer semestre de
1980 las compras totales fueron de una magnitud de 136'642.236
_}'_i‘ Los valores de la comercializacibn de café alcanzaron
0s niveles de 25,240 millones de pesos en 1978, de 22.536 y

3,307 millones de pesos en 1979 y en el primer semestre ~-



82

de 1980, respectivamente.

IL
A lo anterior, cabe agregar el valor de la comercializacién de

productos agropecuarios (cacao, cabuya, higuerilla) distintos
al café gque fue de $56'000,000,00, suma que en sf no es de

an significacién, pero que evidencia el propésito de diversifi-
car las actividades de las Cooperativas.

n

OTRAS OPERACIONES ECONOMICAS:

Dentro de las operaciones econbémicas referidas, es necesario
mencionar las concernientes a bodegaje, transporte y transforma-

cibn gque, pese a su importancia, no est&n cuantificadas.

r-L’a mayor parte de la informacién que hemos presentado a ni-
vel nacional en los comentarios que anteceden, puede consultar-—
se en forma discriminada, por Departamentos, en los cuadros
_'r‘espectivos que se anexan o con referencia a los afios inmedia—

tamente anteriores,
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- ACTIVIDADE S DE CARACTER EDUCATIVO Y ASISTENCIAL:

&
Las Cooperativas adelantan, ademés, labores de educacién no
formal, orientadas hacia tres sectores claramente diferenciados:
el de los socios, no socios (comunidad en general y socios po-
tenciales) y funcionarios y empleados de las Cooperativas. Es
decir que, ademés de la capacitacién de estos Gltimos, el conte-
nido de la educacibén tiene el objetivo de servir como promocién
_cultural de los socios y de habilitacién para su participacién en
la empresa cooperativa y como promocién de solidaridad en los

grupos sociales de la zona de influencia de cada Cooperativa

(Ver cuadro anexo).
)

3

Las actividades educativas durante el afio de 1979, registraron
27.158 horas de actividades adelantadas en 6.150 evertos (cur—
sos, seminarios, conferencias, jornadas de estudio, giras y dflas
de campo). ‘ale la pena destacar el incremento que se obser—
va en las horas (21.4%) como en el de eventos (89.5%) con

relacién al afo inmediatamente anterior.

En el mismo perfodo de 1979 recibieron educacibn cooperativa
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.120 socios, cubrimiento que se considera significativo si se
tiene en cuenta la condicién de dispersién geogréfica que es con-—
natural a organismos tan eminentemente regionales como las

Jooperativas de Caficultores. Del dato consignado se infiere

ltores, se establece que en 1979, en contraste con los dos a-
anteriores, los socios aumentaron su participacién en rela-
cibn con los no socios. Esta circunstancia permite prever ma-

yor vinculacién de los afiliados en las actividades de las empre-

8as cooperativas.

labor promocional de los mecanismos de la economfa solida-
rla se hizo llegar a 22.444 personas Yy Sus resultados inmediatos
osden medirse relacionéndola con la cifra de ingresos de nuevos

miembros durante el afio de 1979, que fue de 9.422 socios.

Se pone de presente la acentuada preocupacién por adiestrar al
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rsonal de funcionarios y empleados, que en el afio de 1979 se

anifiesta por el hecho de que 3.775 de ellos recibieron capacita—

‘_'_oope rativas de Caficultores cumplen los objetivos que se
prenden de su naturaleza de empresas solidarias al prestar
ia a través de diversos servicios a los socios: consulta
dica, cirugfa, vacunaciones, hospitalizaciones, consultas odon—
)gicas, exodoncias, profilaxis y tratamiento y subvencibn para

gas, auxilios (calamidad, gastos de defuncién, maternidad y
L.
as a estudiantes) y ayudas a la comunidad; actividades gue en

rimer semestre de 1980 se tradujeron en atencién a 38.633
g

Sonas por un valor de los servicios de $8'740.019.00 (ver

lros anexos). Las Cooperativas ofrecieron, ademés, seguro
r

vida gratuito o parcialmente subvencionado para los socios Yy,

)casiones, para sus cbnyuges.
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al de funcionarios y empleados, que en el ano de 1979 se

anifiesta por el hecho de que 3,775 de ellos recibieron capacita-

ra el primer semestre de 1980 se registré un total de 3.742
entos, con una intensidad de 13.512 horas y un nGmero total
82.665 participantes.

4,

ENCIA SOCIAL :

as Coope rativas de Caficultores cumplen los objetivos que se
den de su naturaleza de empresas solidarias al prestar
ncia a través de diversos servicios a los socios: consulta
__a, cirugfa, vacunaciones, hospitalizaciones, consultas odon-
cas, exodoncias, profilaxis y tratamiento y subvencibén para
, auxilios (calamidad, gastos de defuncién, maternidad y
as a estudiantes) y ayudas a la comunidad; actividades que en

er semestre de 1980 se tradujeron en atencién a 38.633

vida gratuito o parcialmente subvencionado para los socios vy,

iones, para sus cbnyuges.



La Comparifa Agrfcola de Seguros, S.A., vinculada a la Federa-
cibn Nacional de Cafeteros de Colombia, ha desarrollado un pro-
grama de Seguro de Vida para socios que ampara en la actuali-

dad a 62.213 personas, con una cobertura total de 855.4 millones
de pesos. Este servicio ano por afio cobra trascedencia, como

lo revela el hecho de que ya se encuentra asegurado el 48.9% de
los socios. El costo de la asistencia social se asume fundamen—
talmente con la aplicacién de los diferentes recursos que alimen—
tan los Fondos de Solidaridad, por destinacién legal o voluntaria,

ide parte de los resultados econdmicos generados en cada empre-

La asistencia social en cierta forma obedece a un criterio de
retorno cooperativo y a este propbsito se aplicaron en el ano
1979 $22'193.906.00. El nGmero de personas atendidas en
| citado afio disminuyb, probablemente por cuanto en algunos
Departamentos las Cooperativas restringieron el servicio médi-
eo directamente suministrado por ellas, dada la ampliacién de
sobertura del Programa Cafetero de Salud, auspiciado por la

Federaci6én Nacional de Cafeteros de Colombia.
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PROGRAMA DE SALUD EN LAS ZONAS CAFETERAS:

El Programa de Salud convenido a nivel nacional con el Ministe-
pio de Salud y gque los distintos Comités Departamentales de Ca-
vienen desarrollando conjuntam=znte con los Servicios Sec—
cionales de Salud, ha tenido positivos resultados en los afos de

1979 y 1980, destacé&ndose las siguientes actividades principales:

Construcciones, remodelaciones y dotaciones:

A nivel de Puestos de Salud, se realizaron 126 construccio—
nes nue\;as, 100 remodelaciones v 120 dotaciones. En lo que
respecta a hospitales locales, se construyeron 4 nuevos cen—
tros hospitalarios, se hicieron 66 remodelaciones y méas de
100 dotaciones. Por otra parte, se dotaron o remodelaron
cerca de 20 hospitales regionales, para un gran total de in-

versién, por este concepto, de $302'634,000.00.

Capacitacibén de Promotoras, Boticas veredales, ambulancias:

Es importante mencionar el esfuerzo del gremio cafetero en
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la puesta en marcha de nuevos sistemas organizativos que

han permitido llevar més eficientemente la salud a las fami-
lias cafeteras a través de una mejor capacitacién de las Pro-
motoras de Salud y una buena organizacién de boticas vereda-
les. Se han organizado aproximadanente 120 cursos de adies-
tramiento a Promotoras y ayudantes de enfermerfa, se han
establecido 70 boticas veredales y se han adquirido cerca de

20 ambulancias, por un gran total de $59'500.000.00.

Saneamientc ambiental:

En desarrollo de los objetivos del Plan de Salud Rural, la
medicina preventiva ha sido una de las mayores preocupacio—
nes por parte de los Comités Departamentales de Cafeteros

en los dos (ltimos afios. El esfuerzo por mejorar las condi-
ciones ambientales de la vivienda campesina,en lo que respec-—
ta a suministro y tratamiento de aguas, :ali.minacién de excre-
tas, higienizacién de escuelas y otras importantes acciones,
es de la mayor significacién y el que més acogida ha tenido

en los Comités Departamertales de Cafeteros. Se han cons-—

trufdo , en los dos (ltimos afios, aproximadamente 200 acue-
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ductos rurales; se han instalado cerca de 9.000 unidades sa-
Inttarias y més de 10.000 familias cafeteras han adquirido re-
cientemente los filtros de agua caseros. EIl total de la inver-

sibn en este campo es de $156'410.000.00.

El monto de los dineros invertidos por la Federaciébn Nacio—

_‘nal de Cafeteros de Colombia para el desarrollo del Programa

'Lde Salud en el afic de 1979 y lo que va corrido del presente
afio de 1980, asciende a $5618'744.000.00 gue, sumados a

' $49'736.000.00 que se han gastado en funcionamiento, sobre-
‘pasa la cifra de los 558 millones de pesos.

&)

Cobertura:

El Programa de Salud se esti ejecutando en 2383 municiplos
cafeteros y beneficia al menos con los servicios de atencibén
primaria, a cerca de 1'500.000 personas, O sea, un 75% del

total de la poblacién cafetera.

1

" También es importante hacer resaltar que en los 15 Departa-

mentos Cafeteros y en los "Territorios Nacionales" que en



oC

la organizacibén cafetera incluyen al Meta, Caquetd y Casana-
p&e, Se encuentran adscritos al Servicio de las zonas cafete-
‘as 215 médicos, 418 auxiliares de enfermerfa y 1.265 promo-

toras de salud,

‘desarrollo de la autorizacibn impartida por el XXXVII Congre-
Cafetero, se prorrogé el Convenio con el Ministerio de Salud

-': dos afos méas a partir del 22 de abril de 1980, Durante este
8vo perflodo, aspira la Federacibn a ampliar la cobertura de los
rvicios de salud a la totalidad de las zonas cafeteras, contando
ra ello en la programacién y ejecucién de las actividades con

a mayor participacién de los Comités Departamentales de Cafe-

ros y las Cooperativas de Caficultores,

visibn de Cooperativas
ot4, octubre 1 de 1980



1975 1976 1977 1978 1979

Nro. de Cooperativas 43 B 50 52 56

Nro. de Unidades de Servicio 336 338 355 397 426

MNro. de Entidades de Segundo Grado a 5 6 6 ir 4

Socios 94,572 101.061 115.022 119.698 127.300

Capital (Millones de Pesos) 104 130 % 198 276 329

SECCION CREDITO:

Nro. de Préstamos 19.902 17.642 16.771 17.707 18.480

Valor de Préstamos (Millones de Pesos) 86 102 % 132 204 286

SECCION SUMINISTROS:

Ventas Consumo 646 963 $ 1.368 1.855 2.598
Drogueria 54 B4 110 151 186
Provisibn Agricola 276 422 07 920 963

TOTAL SUMINISTROS (Millones de Pesos) 976 1.469 $ 2.385 2.926 3.747

COMERCIALIZACION CAFE:

Compras Totales:

KILOS (Millones) 156 91 416 444 383
VALORES (Millones de Pesos) 3.276 4,192 $ 23.549 25.240 22.536

COMERCIALIZACION OTROS PRODUC-

TOS AGROPECUARIOS:

Compras Totales: (Millones de Pesos) 9 18 % 46 51 56

Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
Divisién de Cooperativas

Bogota, septiembre 24, 1980

AOM/idk.
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NRO. DE COOPERATIVAS
NRO. DE UNIDADES DE SERVICIO
NRO. DE ENTIDADES DE SEGUNDO GRADO

SOCI0S
CAPITAL
SECCION DE CREDITO.

NOmero de Préstamos
Valor de Préstamos

SECCION DE SUMINISTROS.
Ventas Consumo
Drogueria
Provisiébn Agricola
valor Total Ventas Suministros en el Semestre/80

COMERCIALIZACION CAFE.
Compras Totales;
Kilos
Valores

COMERCIALIZACION OTROS PRODUCTOS AGROP.
Compras Totales

TOTAL VOLUMEN PRINCIPALES OPERACIONES
ECONOMICAS EN EL PRIMER SEMESTRE/80.

130,484

10.758

136'642,285

$ 358'744.261

$ 1.629'237.021
107'034, 103
833'594,833

$ 168'565.887

$ 2.569'865.957

$ 9.307'826,764

$ 29'597,320

$12.075'855.928

Federacidbn Nacional de Cafeteros de Colombia
Divisibn de Cooperativas

Bogoté, septiembre 30, 1980

AOM/idt.



INFORMACION E STADISTICA

ANOS 1975 — 1979
60 450T
N° DE COOPERATIVAS - N° DE UNIDADES DE SERVICIO 426
- ( SEDES SUCURSALES Y AGENCIAS) e
400+ '39 7
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INFORMACION ESTADISTICA

Compras de Café (Tipos Federacibn y Corriente)

% CAFE TIPO CAFE TIPO COMPRAS TO-
ARNO FEDERACION % CORRIENTE % TALES %
(KILOS) KILOS) KILOS)

1975 115'013.946 73.6 41'334.177 26.4 r 156'348.123 100
1976 58'273.460 64.0 32'703.925 36.0 F 90'977.385 100
1977 283'342 , 966 68,0 132'862 .229 32.0 416'205.195 100
1978 389'455.607 87.6 55'015.411 12.4 444'471.018 100
1979 346'539.916 90.0 36'895.242 10.0 383'435. 158 100

Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia
Divisién de Cooperativas
Bogoté, septiembre 24/80

AOM/idt.
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0.3 %

1977
CREDITO (V/R. PRESTAMOS) 132'134.347
CONSUMO (V/R. VENTAS) 1368'290.354
DROGUERIA (V/R. VENTAS) 1 10378.957
PROV. AGRIC.(V/R. VENTAS) 906'434.278
COMPRAS OTROS PRODC. AGROP. 46'490.75 8

COMPRAS TOTALES DE CAFE 23549087. 32 6

VOLUMEN DE LAS PRINCIPALES OPERAGIONES ECONOMICAS

0.2 %

1978

204'884.188
1854'862.917
151'102.434
920746.510
50 836.740
2524060 5. 134

1979

286'388.218
2597'964.017
185' 998.40 8
963 485.053
56 030.369
22488'762.52 |

TOTAL E S $26112'816.020

28423037.923

26.578'628.5 8 6

201



INFORMACION ESTADISTICA POR DEPARTAMENTOS

Divisién de Cooperstivas

Bogota, 25 de septiembre de 1980

AOM/idt,

ANO 1979
Nro. de SECCION CRECITO SECCION DE MERCADEO DE SECCGION DE_SUMINISTROS Secc. Merca-
DEPARTAMENTOS | ©oops. Ang: ge Capital Nro. de Valor CAFE Veria Vertas Ventas Prov, |de0 otros pro-
ler. Socies Pagado Prést. Préstamos Compras Totales Café Cacatinee Droquert: la " | ductos agrop.
Grado (€3] ($) KiTos Valores ($) &3) < A% i Comp. Totales
ANTIOQUIA [ 40,462 82'366.348 4.439 (51268, 5006 123'293.716 | 7.295'831 781 1.674'679.010|" 441'466, 363
BOYACA 2 541 527.635 79 1'439.433 1'044.016 61'549., 067 181.787
CALDAS & 19.152 70'482, 448 3,133 30'443,203 42'907.319 | 2.532'831.770 42'292.543| 26'769.226 668'876.075 3'205.342
CASANARE () 1 588 3'096,031 610 4'219.307 618.772 32'636.787 4'953, 652
CAUCA 1 4,348 2'398, 147 242 1'993.202 §'709.538 H16'529. 548 29'024.244 35'300.513
CESAR 1 509 135.275 6'102.220 381'728.043 33'061,354
CUNDINAMARGA & 3.A62 4'456.994 11'341.229 663'442.822 1'416.829 18'431.717
HUILA 4 4.232 8*336.879 136 1'527,120 14595, 487 B37'944,225 10'082,9%0 919,708 63'020. 650
PMAGDALENA 1 1.130 113E7 . 067 112 3'044,036 21663, 589 162'387 ., 364 140'580.529 1'585. 438
META 1 249 104,959 10 36.511 158,281 8'944,241 3'352.699 4'561.511
NARINO 2 1,552 2'793. 135 100 1'214,436 4'030.052 231'059.011 5'7686.245 4'847,818
NORTE SANTANDER 4 894 895. 133 3'386,069 15?'415.309 3'550. 109 3'647.555
QUINDIO 4 7171 8'554,900 237 3'232.900 26'971.532 | 1,592'076.383 221'511,494 1'317,119 1'611.564 16'729.400
RISARALDA 2 6.235 6'813. 159 371 5'262,801 36'741.787 | 2.260'790.721 100'055,617 348.660 105' 196,539
SANTANDER a 3,021 3'068,220 123 26'827.412 19'680.370| 1.148'360.168 5'486.,259 16'055. 100 24'054,801
TOLIMA & 7.978 18'200.345 1.529 18257 .024 44'507.694 | 2,539'160, 120 279'266.641 2'842,944 96'796.490 6'496,811
VALLE & 25,375 115'564, 584 7.359 | 123'602.267 39'683,488 | 2.263'420,990 46'116.431| 153'800,751 103"114,746 982,504
TOTALES ijianasaas 56 127,299 | 329'183.285 18.480 | 286'388.218 | 383'435, 158 | 22,536'400,326 | 2.597'964.017| 185'998.408 | 963'485.053 56'030, 369
(*) = Intendencia.
Federacifn Nacional de Cafeteros de Colombia 5




OPERATIVAS DE__CAFICULTORES

INFORMACION ESTADISTICA

ACTIVIDADES EDUCATIVAS

‘Incremento
1977 1978 1979 sobre 1978
%
NGmero de Eventos 2.257 3.245 6.150 89.5
NGmero de Horas 26,002 22 368 27.158 21.4
PARTICIPANTES::

Socios 26,252 33.810 37.120 9.8
No Socios 29.355 41.167 22,444 (45.5)
Empleados 1.8316 2.810 3.775 34.3
TOTAL DE PARTICIPANTES: 56.923 77.787 63.339 (18.6)

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
Divisién de Cooperativas

Bogota, 29 de septiembre de 1980

FOC /gdr.

2ot
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INFORMACION ESTADISTICA

Primer Semestre 1980

EDUCACION COOPERATIVA

PARTICIPANTES
INTENSIDAD
NUMERO DE Directores, Em-
EVENTOS Nro. de Horas pleados, Socios
y no Socios
CURSOS 273 7.168 6.788
SEMINARIOS 46 290 1.179
CONFERENCIAS 392 839 10.159
MESAS REDONDAS 566 973 4,325
GIRAS, DIAS DE CAMPO
Y OTROS 2.465 4.242 10.214
B S L I o i) R A T RO, 3.742 18.512 32 .665

Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia

Divisibn de Cooperativas
Bogot&, septiembre 30, 1980
AOM/idt.
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COOPERATIVAS DE CAFICULTO RES

INFORMACION ESTADISTICA

ASISTENCIA SOCIAL

N@77 Na78 1973

Personas 5l Personas /al Persanas Val
Atendidas er Atendidas awon Atendidas 2o

Servicios de Solidaridad a

Socios 75.106 $£5'715.366 71.975 $7'005.243 63.884 $£10'855.297

Auxilios a Socios 3.212 1'541 .425 2,355 2'413.174 2.645 3'207.469

Auxilios a la Comunidad 1'138.480 1'565.588 5'776.384

Seguro de Vida (asegurados

y valor de primas) (%) 40.798 1'542 . 635 31.256 1'795.242 65.485 2'264.756

T MANLESS s onsa e lan 119.116 $9'937 .906 105.586 $12'779.247 132.014 $22'193.906

(») — A diciembre 31 de 1979 los socios asegurados surmaban

Foderacion Nacional de Cafeteros de Colombia

s . * .
Division de Cooperativas

Bogotd, 29 de septiembre de 1980

FOC /gdr.

62.213 y la cobertura ascendia a 855.4 millones de pesos.

poL



INFORMACION ESTADISTICA

Primer Semestre 1980

ASISTENCIA SOCIAL

NUMERO DE PER

VALOR DE LOS

SONAS ATENDIDAS SERVICIOS

SERVICIOS DE SALUD . (Médicos, Odon-
tolégicos, hospitalizacién y Drogas 37 .355 $ 5'745.425
AUXILIOS Y AYUDAS A LA COMUNIDAD 1.278 2'994,594
38.633 $ 8'740.019

TOTAI—E:S- ----- L T I LI R R I I I I

Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
Divisibn de Cooperativas

Bogot&, septiembre 30, 1980

AOM/idt,

jeiol!



LABORATORIO DE INVESTIGACIONES
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l!“iFORME BIANUAL 1979-1980 DE LAS LABORES DEL LABORATORIO -
L

DE INVESTIGACIONES SOBRE LA QUIMICA DEL CAFE Y DE LOS
PRODUCTOS NATURALES DE LA FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS DE COLOMBIA,

LiQcC.

M. Quijano=-Rico

s 1979 y 1980 las labores del LIQC han estado mar-

cadas principalmente por la relativa falta de espacio. Para la so-
lucién de este problema lo mismo que para la disposicién y disefio
de las instalaciones de la sede propia para el laboratorio se ha de-
‘dicado especial atencién. Hoy parece que el laboratorio podria en=
contrarse funcionando en sus nuevas instalaciones hacia mediados del
afio proximo. En estas condiciones se facilita el desarrollo de los
srogramas de investigacién, especialmente los relacionados con el
rama colombo-aleméan de investigaciones sobre bioquimica (roya

el cafeto).

" Durante los afo

Ubicacién en la estructura de la empresa y producitividad en

1979-1980.

En la gréfica de la figura 1 se compara la evolucién del nomero de
personas vinculadas y del nomero de informes y publicaciones en el

LIQC desde que se comenzd a discutir su creacién (1970) hasta

. Esta grafica ilustra bien sobre la actividad, tendencias y mo-

do de operacién del laboratorio.

n una planta modesta de personal
investigacién (hoy 16 personas)
de becas Colciencias-Federa=

Lo producfividud considerable co
directamente involucrado con la
a sido posible gracias al programa
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cién y al desarrollo de trabajos de tesis de primer grado por huéspedes,
studiantes de diferentes disciplinas de varias universidodes colombianas.

la figura 1 se pueden hacer las siguientes observaciones:

La estabilidad obtenida de lo dependencia de hecho de la Geren-
cia Administrativa al determinar una atmésfera de seguridad, una
buena motivacién del equipo humano y la marcha sin tropiezos
extraordinarios, ha hecho posible el despegue franco de las labo-
res del LIQC, despegue que se inicié en el afic de 1977 y se co-
racteriza por el crecimiento exponencial de las actividades pro-
pias del LIQC sin altibajosen la curva de la produccién cientifi-
ca y técnica, lo cual no era el caso anteriormente.

Lo productividad promedio del pemonal cientifico de planta fija
del LIQC es notable y se aproxima a la observada internacional-
mente, del orden de las cuatro publicaciones por investigador y
por afio. En el LIQC 7 Asistentes Cientificos y fres Directores
de Grupo, o sea, diez investigadores, produjercn en 1979,29
informes y publicaciones y en lo corrido del afio 1980, 44 infor-
mes y publicaciones con la colaboracién del personal téenico, be~
carios y huéspedes, sobre temas de interés para la Federacién y
para el gremio. Aungque buena parte de estos informes no es de
nivel publicable en nuestra opinién la calidad y la solidez se es-
tén incrementando de manera satisfactoria a medida que se consoli
dan los programas y las instalaciones. i

Al anotar que las labores de investigacién tropiezan en el caso

del LIQC con varias dificultades inherentes al medio y con otras
como la falta de espacio y de agilidad en la adquisicién de ele-
mentos menores, se deduce que el personal del Laboratorio tiene
en general buena motivacién, dedicacién y eficiencia aceptable.

El nimero considerable de jévenes de ambos sexos que se interesan
por el tipo y temas de las investigaciones del LIQC muestra que
el Laboratorio ademds de ser unia necesidad empresarial en Ciencia
y Tecnologia para el gremio cafetero, conjuge caracteristicas de
Ciencia y Tecnologia en el contexto local para el desasrollo,que
hacen que a través de &l,la empresa juegue un papel de primer
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plano a nivel nacional, al ofrecer a jévenes con vocacién para

la Ciencia la oportunidad de entrenarse en la metodologia de la
investigacién cientifica sobre temas de interds nacional con medios
y técnicas de actualidad.

Por el mismo hecho de su aciividad investigativa creciente, el per-
sonal cientifico y técnico del LIQC se ve obligado a mantenerse
bien informado en sus &reas de trabajo. Se ha constituido un gru-
po de consultoria de alto nivel que resuelve hoy las mds variadas
consultas (incluso sobre temas que no son de su campo) en pri-
mer lugar a diferentes secciones de la empresa, pero también a
ofras empresas e instifuciones nacionales e incluso extranjeras . Es-
tos servicios al lado de las labores habituales han sido aun mas
frecuentes en los dos Gltimos afios y van desde la toma de espec-
tros de masas para empresas como Ecopetrol, la Empresa de Acue-
ducto y Alcantarillado de Bogotd y varias universidades naciona-
les a la congelacién rapida de moras para el Programa de Desa-
rrollo y Diversificacién o al estudio de contaminaciones de cafés
por productos quimicos y el seguimiento de las caracteristicas del
café verde ligadas o la calidad durante el almacenamiento para
Almacafé hasta la puesta a punfo de técnicas asociadas al culti-
vo de células de cafetos in vitro para la propagacion vegetativa
de cafetos que interesan también a CENICAFE.

Ademds de la dependencia de hecho del Laboratorio de la Geren-
cia Administrativa, otro factor favorable ha sido el desarrollo del
proyecto colombo-aleman (grupo de Bioquimica Especial) sobre la
denominada roya del cafeto. Por varias razones, entre otras: ma-
yor agilidad, en ol desarrollo de investigaciones en el extranjero,
en la invitacién de cientificos y técnicos del exterior al LIQC,
en lo adquisicién de elementos y libros, en la asistencia a reu-
niones cientificas. Muy importante ha sido el hecho que gracias
al contacto con bidlogos, bioquimicos, fitopatélogos del proyec-
to, el conjunto de los investigadores del LIQC se ha familiarizo-
do con el cafeto y la problemética de la industria cafetera. En
este sentido se ha logrado uno de los objetivos implicitos mas im=
portantes del proyecto: establecer un vinculo cientifico de inves-
tigadores que realizan labores similares a las de sus colegas del
extranjero, parfiendo del grano de café verde, con la bioquimica,
la boténica,el cultivo del cafeto, lo cual es esencial en un pais
productor y raro en un pais consumidor,
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2. La organizacién interna del LIQC en 1979 y 1980 y los progra-
mas de investigacidn.

Durante el afic de 1979 ocurrieron dos cambios importantes en la orga-
nizacién del LIQC: en Enero se vinculé al laboratorio la Seforita Sil-
ke Sievers, Bioguimica, Doctor en Ciencias de la Universidad Libre de
Berlin, Alemania, R.F., por medio de la Sociedad Alemana de Coope-
racién Téenica, GTZ, quien tomé o su cargo el Grupo de Bioquimica
Especial, el cua! estaba temporalmente, hasta esa fecha, a cargo del
Grupo de Quimica Analitica. En marzo del mismo afio entré a formar
parte del personal de plonta del LIQC el Sefor Edgard Moreno G.,
Doctor en Ciencias del Instituto Nacional Politécnico de Lorena, Nan
cy (Francia). Hacia finales del afio 1979 se constituyeron el Grupo de
Stntesis y Andlisis Quimico del cual quedé encargado el Doctor Moreno
y el Grupo de Quimica Aplicada, que quedé a cargo del Director del
Laboratorio, quien venia dirijiendo al Grupo de Quimica Analitica. Es-
tos nuevos grupos son el resultado de la subdivisién del primer  grupo
de trabajo del LUQC, o sea, el de Quimica Analftica. Actualmente
funcionan en el LIQC cuairo grupos de trabajo a saber: Quimica Apli-
cada, Sintesis y Andlisis Quimico, Bioguimica Especial y Fisica Técni-
ca. Durante los dos 0Oltimos afios estos grupos produjeron varios traba-
jos por si mismos o en colaboracién entre grupos, que por los informes
y publicaciones a que dieron lugar se distribuyen asf, tabla 1:

Nomero de Informes y Publicaciones
1979 1980
Quimica Aplicada, Q.A. 18 22
Sintesis y Anélisis, S.A. 3 14
Bioquimica Especial, B.E. 6 11
‘Fisica Técnica, F.T. 5 15

Tabla 1: Nomero de Informes y Publicaciones en el LIQC por grupos
durante los dos Gltimos afios.

L

Se debe anotar que el nimero de informes y publicaciones del grupo de
Quimica Aplicada en 1979 se refiere al antiguo grupo de Quimica Ana-
Iftica, excepto para aquellos trabajos en que participa el Dr. Moreno.



En la tabla 2 se dan los titulos de los informes y publicaciones de
trabajos realizados en 1979 y 1980, sus autores y el grupo o grupos
a que pertenecen. El grupo de Sintesis y Andlisis Quimico, que es
esencialmente un grupo para el conjunto del LIQC refleja en las
tablos 1 y 2 su vocacién de servicio y su dinamismo. Creado hacia
finales de 1979 pasa de 3 informes y publicaciones hechas en las pos
trimerfas de tal afo a 14 hasta la fecha de este informe. Sus temas
tienen que ver con el apoyo analitico para los demés grupos, princi-
palmente para el Grupo de Fisica Técnica (colaboracién con la plan-
ta de Café Liofilizado), Bioquimica Especial y Quimica Aplicada. En
la cooperacién intergrupos se debe mencionar también el Grupo de
Quimica Aplicada por: trabajos en conjunto con el grupo de Bioqui-
mica Especial, principalmente sobre distribucién de Bioelementos y
Genética en el cafeto y efectos de iones y compuesfos quimicos sobre
esporas de la roya del clavel, utilizada como modelo de la roya del
cafeto. Este grupo ademés de temas que tienen a la cafeina como
centro (por ejemplo, planta mévil para la produccién de cafeina a
partir del ripio, planta y proceso de concepcién nacional, previstos
para operar en 1981) trabaja sobre temas de interés para la planta

de Café Liofilizado: extraccién, recuperacién, distribucién de aromas
de café, aromatizacién de cafés solubles, extraccién de café, torre-
faccién, descafeinacién. Los grupos mas dedicados a un érea deter-
minada son el de Bioquimica Especial (proyecto colombo-alemén sobre
la roya del cafeto) y Fisica Técnica (apoyo a la planta de Café Lio-
filizado de Chinchind). Este apoyo, de acuerdo con la Superinten-
dencia de la planta, ha sido en estos dos Gltimos anos eficaz y 0fil
para la Fébrica. Los tablas 2, 3 y 4 ilustran sobre los actividades
del LIQC durantes estos dos afos.

3. Trabajos realizados por miembros del LIQC en el pais y en
extranjero.

Con la realizacién del proyecto colombo-alemén de investigaciones so
bre la roya del cafeto se ha intensificado considerablemente el favo-
rable intercambio para el LIQC, fanfo a nivel empresarial (CENICA-
FE) y nacional (ICA, Universidades Colombianas) como internacional.
Durante los dos Gltimos afios se adelantaron estudios en colaboracién
principalmente con:



nstituto Max Planck para la Quimica, Mainz, Alemania, R.F. (F.
Chaparro y E. Posada, determinacion del contenido en bioelementos
en hojas de cafetos por activacién con neutrones térmicos).

Instituto de Fisica Atémica y Molecular, FOM, Amsterdam, Holanda
(E. Bautista, V. Zamudio, posibilidades de la pirdlisis - espectrometria
de masas para el establecimiento de correlaciones genética - quimica
esporas de Hemileia vastatrix y en el cafeto, y para el estudio de

la interaccién planta-parésito).

stituto Biolégico de Sao Paulo, Brasil (S. Sievers, estudio sobre dis-
tribuciones enziméaticas en variedades resistentes y susceptibles).

FAO, Roma, ltalia (P. Gast de Pachetti, resistencia a la roya del
cafeto) .
Firma Leybold, Colonia, Alemania, R.F. (M. Quijano, posibilidades

del analizador de micro-regiones, LAMMA, para el estudio de la mi-
erodistribucién del cobre y otros elementos quimicos).

Para varios de estos trabajos la eficaz colaboracién del Dr. Carlos J.
‘Rodrigues, CIFC, Oeiras, Portugal, fue esencial.

En relacién con la colaboracién en Colombia, ésta ha tenido lugar
con: Cenicafé y la Fébrica de Café Liofilizado, ICA, Universidad

Nacional Bogoté y Universidad Javeriana, principalmente.

Formacién de j6venes investigadores colombianos por intermedio del
del LIQC en el extranjero.

Desde el afio de 1979 hosta la fecha se han conseguido becas de pai-
s extranjeros para los siguientes antiguos becarios del LIQC, ver

las 3 y 4.

da descripcién de las actividades del LIQC du-

1980 dé una idea del estado de desarrollo que
torio el

Esperamos que esta resumi
rante los afios de 1979 y
e ha alcanzado. Para mayores detalles se tiene en el labora

folleto:
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stigacidn Fundamental y Aplicada en el LIQC desde su creacidn
ta hoy, el cual contiene los tftulos y resimenes de los informes
blicaciones producidos en el LIQC hasta la fecha.

Ch
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PUBLICACIONES DE

——

© TITULOS DE LOS INFORMES Y

o =it

SUS AUTORES Y EL GRUPO O GRUPOS A QUE PERTENECEN.

rymt " 3
TRABAJOS REALIZADOS EN 1979

-

Y 1980,

=\utor (es) Ao Titulo Informe o Publicacién

Grupo (s) autor (es)

/ .Zamudio 1979 Andlisis numérico y tratamiento automético de datos
para el establecimiento de perfiles caracteristicos y
de correlaciones.

Sintesis y Anélisis Quimico

:. Bautista, J.Haverkamp* 1979 Posibilidades de la pirblisis espectrometria de masas Sintesis y Anélisis Quimico
3 Witten* para el establecimiento de correlaciones genética

*FOM, Amsterdam, Holanda) vs. quimica en hongos y cafetos.

2.de Pachetti, L. Chiarappa* 1979 Resistencia a la roya del cafeto. Bioquimica Especial

‘FAO, Roma, ltalia)

5. Sievers, W.C.Moraes* 1979 Peroxidasa en hojas de café susceptibles y resistentes
(*Instituto Biolégico de Sao Paulo, a la roya.
Sao Paulo, Brasil).

Bioquimica Especial

iE . Asensio 1979 Comparacién de isoenzimas de la peroxidasa de ho-
jas de cafetos de diferentes especies y variedades

Bioquimica Especial

Ll



Flvarion torn et nes

=M. Gurcf’a; M. Quijano=-Rico

Desarrollo de un método y sistema para marcar café
verde.

Quimica Aplicada

BM .Quijano-Rico, M. de Pinilla

1979

Absorcién de agua en el café verde y torrefactado a
diferentes temperaturas.

Quimica Aplicada

=M. Quijano-Rico, M. de Pinilla

1979

Extraccién discontinua y continua de café verde.

Quimica Aplicada

"M .Quijano-Rico, M. de Pinilla

1979

Determinacién de curbas de solubilidad y rendimien-
tos de extraccién de cafés tratados diferentemente.

Quimica Aplicada

"M .Quijano-Rico, M. de Pinilla,
*M.T. Acero

1979

Descafeinacién de café verde con agua en condicio
nes de no equilibrio,

Quimica Aplicada

M. Quijano-Rico

1979

Acople de la investigacién cientifica sobre el café
con las ideas y tendencias actuales sobre la cien-
cia y la tecnologia para el desarrollo.

Quimica Aplicada

J. Gutiérrez, M. Quijano-Rico

1979

Determinacién del contenido de bioelementos en ho-
jas de diferentes especies y variedades de cafetos por
espectroscopia de emisién Sptica con fuente de plasma

Bioquimica Especial,

Quimica Aplicada

SLi



(*Instituto Max Planck para la Qup- de cafefos de diferentes especies y variedades.
mica, Mainz, Alemania,R.F.)

F. Chaparro, E. Posada, B. Spettel* 1979 Anélisis multielemental por activacién con neutrones  Quimica Apli
J. Gutiérrez, M.Quijano-Rico térmicos y espectroscopia de emisién Sptica de hojas —

cada, Fisica
rca, Bioquimica Espe-
cial.

T """;_'_I_

V. Zamudio 1979 Programa para la interpretacién de datos multidimen-
sionales, reduciéndolas a 2 dimensiones.

Sintesis y Anélisis Quimico

C.R. Giraldo, M. Quijano-Rico 1979 Aprovechamiento de la pulpa y mucilago de café pa-
ra la industria conservera.

Quimica Aplicada

M. Quijano-Rico 1979 Investigacién orientada sobre el café con objetivos a
plazos escalonados.

Quimica Aplicada

C.Velandia, C.R.Giraldo, J.S.Dy- 1979 Extraccién de compuestos no polares de café con sol- Quimica Aplicada

ran, M.Quijano~Rico ventes atéxicos de bajo punto de ebullicién.

M.Garcia, M. Quijano-Rico 1979 Extraccién discontinua a presién atmosférica de café  Quimica Aplicada
torrefactado.

M. de Pinilla, M. Quijano-Rico 1979 Estudio de la extraccién continua de café con un ex- Quimica Aplicada

tractor disefiado y construido en el LIQC.

oLl



M.T. Acero, R. Ramirez, S. Durin 1979

M. Quijano=Rico

ettt o e W e s e . ol i s e
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- Sistema y méftodo para el estudio de la separacién de Quimica Aplicada

cafeina de té y café en corrientes gaseosas.

C.Piedrahita, J. Mayorga, M. Qui 1979
jano~Rico

Estudio sobre la desublimacién y recuperacién de ca-
feina a partir de corrientes gaseosas.

Quimica Aplicada

Planta de laboratorio para la separacién y recupera-
cién de cafeina

Quimica Aplicada

E. de Leguizamén, M. Quijano- 1979
Rico
E. Bautista 1979

Posibilidades de la pirdlisis-espectrometria de masas
para el establecimiento de correlaciones genética
vs. quimica en hongos y cafetos.

Sintesis y Anélisis Quimico

I. de Samiento, M. Quijano~Rico 1979

Electrodos selectivos y espectrofotometria de absor-
cién atémica para el estudio in vivo de la dind-
mica del sistema Cu'"~hoja en el cafeto.

———

Bioquimica Especial, Qui-
mica Aplicada

J.1. Jaramillo, E. Bautista, E. Ablcfl_ 1979
que, F. Chaparro

Desarrollo de un sistema y método para el estableci-
miento de perfiles de voldtiles de café.

Fisica Técnica, Quimica A-
plicada, Sintesis y Andlisis
Quimico.

0| o X



para el esfobiecimlenho de perf'!es carucierfshms y
de correlaciones.

E. Posada 1979 Investigacién en el LIQC y asistencia técnica indus Fisica Técnica
trial.

C.E. Riano, E. Posada 1979 Disefio y construccién de un sistema de concentra- Fisica Técnica
cién por congelacién para extractos de café.

S.Becker* 1979 La situacién actual de la roya del cafeto en América Bioquimica Especial

(*Sociedad Alemana de Cooperacién Latina.

Técnica, GTZ, LIQC,Bogotd)

|. de Sammiento, M. Quijano-Rico 1980 Toma de cobre soluble por plantas y hojas de C. Bioquimica Especial,
arabica var. caturra rojo. Quimica Aplicada.

M.Wettler*, V. Zamudio 1980 Proyecto de investigacién preliminar sobre el andli- Sintesis y Andlisis Quimico

(*huésped LIQC, Universidad de Ber sis de la percepcién de aroma de café.

na, Suiza)

M.Quijano-Rico, C.E.Riafio,R.Rami- 1980 Miniplanta para la separacién y recuperacién de Quimica Aplicada

rez, M.de Pinilla, S. Duran cafeina por el proceso Quijano-Rico.

M.Quijano-Rico, C.E.Riafio, M. de 1980 Planta mévil para la produccién de cafeina por el Quimica Aplicada

Pinilla, H. Ocampo

proceso Quijano=-Rico

8l




de una roya.

s !oQUficos del ion Cu™™ en esporas

=, =t |

Anélisis Quimico.

E. Posada, J.l. Jaramillo, E. Bau- 1980
tista

Estudio de la pérdida de aroma durante la liofi-
lizacién de extractos de café.

Fisica Técnica, Sintesis y
Andlisis Quimico.

J.1. Jaramillo, A. Ortiz, E. Posada 1980

J.l. Jaramillo, A. Ortiz, E. Posada 1980

A. Ortiz 1980

Estudio de las variaciones de la constante dielécirica

de extractos de café durante la congelacién y la lio-

filizacién.

Fisica Técnica

Medidor electrénico de flujo

Fisica Técnica

Desarrollo de sistemas de regulacién y medicién de
g
presién y temperatura para uso industrial.

V. Zomudio, J. Gutiérrez, F. Cha 1980
parro, E.Posada, B. Spettel* 2
(*Instituto Max Planck para la Quimi-

ca, Mainz, Alemania,R.F.)

Fisica Técnica

Representacién bidimensional de los contenidos en e-
lementos trazas de hojas de cafetos de diferentes es-
pecies y variedades.

Sintesis y Analisis Quimi-
co, Bioquimica Especial,

Quimica Aplicada, Fisica
Técnica.

E. Moreno, E. Ablanque, E. Bautis 1980
ta, S. Sievers

Compuestos volatiles de hojas de cafetos y su papel
en la interaccién con patégenos.

Sintesis y Andlisis Quimico,
Bioquimica Especial.

E.Bautista, F. Chaparro, E. Moreno 1980

Identificacién de algunos volétiles de extractos de

café y determinacién de las condiciones para su cuan
tificacién.

Sintesis y Anélisis Quimico,
Quimica Aplicada.

©



La ciencia y la tecnologia para el pais productor.

]

Quimica Aplicada

M. Quijano-Rico 1980

M.Quijano-Rico, F. Chaparro, V. 1980 Fisicoquimica de la torrefaccién del café Quimica Aplicada, Sinte-
Zamudio, M.L. Rojas, M. de Pi- sis y Anélisis Quimico,
nilla. Bioquimica Especial.
M.Quijano-Rico, M. T. Acero, 1980 Sistema automético para la separacién de cafeina de Quimica Aplicada

S. Durén muestras sélidas para su determinacién.

S.Sievers, M.L. Rojas, E. Bautista, 19CC Relaciones genética-quiinica en plantas de coffea y Bioquimica Especial, Sin-

E.Moreno, E.Ablanque, V.Zamudio, hongos y guimica-quimica entre cafefos y royas.
M.de Peia, F.Chaparro, E.Posada,

J.Haverkamp*, B.Spettel**, M.Qui

jano-Rico, J.Gutiérrez ’

(* FOM, Amsterdam, Holanda, * *Institu-

to Max Planck, Mainz, Alemania,R.F.)

tesis y Andlisis Quimico,
Quimica Aplicada, Fisica
Técnica.

M.Quijano-Rico, C.E.Riafio, M.T. 1980 Produccién de cafeina a partir de granos de desperdi Quimica Aplicada
Aceo, R.Ramirez, M. de Pinilla cio de la agro industria del café.
M.Quijano-Rico 1980 Rentabilidad de la planta piloto mévil para la recupe  Quimica Aplicada
racién de cafeina a partir de desperdicios agricolas.
M.Quijano-Rico, M. de Pefia 1980 Perspectivas de la competencia a la produccién agricola  Quimica Aplicada, Bioqui-

clésica del café por biomasa de café obtenida por proce-
sos biotecnolégicos.

mica Especial.

-



Trabajos efectuados por el LIQC dentro del programa
de apoyo a la Fca. de Café Liofilizado.

E.Posada, F. Chaparro 1980 Andlisis del aroma de café en extractos industriales Fisica Técnica, Quimica
Aplicada.
E.Posada 1980 Relacién entre la estructura y el color del grano Fisica Técnica
de café liofilizado
V.Zamudio, C.J.Rodrigues*, J. 1980 Estudio por pirdlisis-espectrometria de masas de ure-  Sintesis y Andlisis Quimico
Haverkamp** dosporas de Hemileia vastatrix (roya del cafeto) y
(*Centro de Investigaciones sobre de su efecto sobre hojas de cafetos.
la Roya del Cafeto, Oeiras, Por-
tugal, **FOM, Amsterdam, Holanda)
M .Quijano-Rico, M.Rozo, |.Bra- 1980 Sistema para el monitoreo continuo de la toma de Quimica Aplicada, Bioqui-
vo compuestos quimicos y/o iones y su efecto sobre la mica Especial.
actividad respiratoria, por ejemplo por/de esporas
(Uromyces dianthi)
|.Rodriguez, M.T. Acero, N.Diaz, 1980 Método para la determinacién gravimétrica de ca- Quimica Aplicada
M.Quijano-Rico feina.
C.A.Ocampo, M. Quijano-Rico 1980 Toxicidad y toma de fungicidas organo-cipricos en Bioquimica Especial, Qui-
uredosporas de la roya del clavel Uromyces dianthi mica Aplicada
M .Quijano~Rico 1980 La ciencia y la tecnologia del café para el pais pro- Quimica Aplicada

lch
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Titulo Tesis

Becario

=Estudio de los cambios quimicos que ocurren en
el envejecimiento de café verde y extractos de
café torrefactado.

~Estudio de la congelacién y liofilizacién de ex
tractos de café.

=Deteccién de aromas durante la liofilizacién de
extractos de café.

Jorge Riveros

Jaime Castano

César Castellanos

Estudio de las variables que influyen en los pro
cesos de espumacién, congelacién y trituracién
de extractos de café.

Armando Cortés

Conservacién de extractos industriales de café

Joime Mayorga

Universidad Director en el LIQC
Nacional de Bogota E.Moreno G.
Nacional de Bogoté E. Posada F.
Nacional de Bogotéa E. Posada F.
Nacional de Bogota E. Posada F.
Nacional de Bogotd E. Moreno G.

Estudio de la factibilidad técnico-econémica de
la extraccién de aromas de café con fluidos no
polares de alta volatilidad.

Consuelo Piedrahita

Nacional de Bogota

M.Quijano-Rico

ccl



Trtulo Tesis

Becario

Universidad

Director en el LIQC

Estudio de un proceso para la produccién de ca

fé descafeinado como parte del beneficio del ca
Fé' =

Martha de Pinilla

De América

M.Quijano-Rico

Cultivo de anteras de coffea arabica para la ob
tencién de haploides

Identificacién y localizacién de enzimas involu-
cradas en la formacién de lignina en hojas de
café.

Respuesta a heridas y elicitores/pagégenos de ca
fé -

Estudio de la accién del Cu sobre esporas deU.
dianthi y H. vastatrix en presencia de diferen-
tes iones.

Patricia de Pachetti

De los Andes

M. de Pefia, M. Gonzé-

lez.

Patricia Restrepo

Nacional de Bogotéd

S. Sievers

Patricia Martinez

Isabel Bravo

Nacional de Bogoté

-S. Sievers

Nacional de Bogoté

M. Quijano-Rico

ecl



TABLA 3B

TRABAJOS DE TESIS DE BECARIOS DEL LIQC EN EL EXTRANJERO

Titulo Tesis Becario Universidad, Director

Aislamiento de micotoxinas lvonne D. de Sarmiento Mainz, Alemania, R.F., Institu-
to de Bioquimica, Prof. K. Dose

Micotoxinas y su efecto sobre cloroplastos Eucaris Asensio Mainz, Alemania, R.F., Institu-
to de Bioquimica, Prof. K. Dose

Aplicaciones de la desorcién programada para la carac- E. M. de Leguizamén Erlangen-Nuerenberg, Alemania,
terizacién de catalizadores R.F., Prof. H. Hofmann.
Relaciones de la calidad del café verde con el tipo de  Constanza Velandia Hamburgo, Alemania, R.F.yDeut
beneficio sche Extrakt Kaffee, Hamburgo,

Prof. J. Wurziger.

Microscopia de fluorescencia para observar el proceso de Carlos A. Ocampo Escuela Superior de Renania-West-

infeccién en hojas de café por H. vastatrix falia, Aachen, Alemania, R.F.
Dr. H.J. Grambow, Prof. H.
Reisener.

Entrenamiento sobre manejo de informacién y documenta- Bertha |. Ramirez Instituto “Federal de Biologia, Ber-

cién. Iin, Alemania, R.F., Dr. W.
Laux.

pcl
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Titulo Tesis

Becario

Universidad, Director

Distribucién de bioelementos y genética en cafetos

Martha L. Garcia

Lyon, Instituto de Microquimi-
ca, Francia, Prof. B. Lamotte,

Tesis de Doctorado en Fitopatologia

Jairo Leguizamdn
(Cenicafé)

Escuela Nacional Superior de
Agronomia e Instituto Francés
del Café y el Cacao, Montpe!
lier, Francia, Dr. Prof. R.A.
Muller

Retencién de aromas durante el secado

Ciro Bonilla Vidales

Instituto de Tecnologia de Ali-
mentos, Universidad de Karls-
ruhe, Alemania, R.F., Prof.

Dr. M. Loncin.

Polifenoles de la pulpa del café

Jaime Zuluaga

Neuchatel, Suiza, Prof. R. Ta-
bacchi.

Scl



TABLA 4

TRABAJOS DE TESIS DE HUESPEDES REALIZADOS EN EL LIQC, 1980

Titulo Tesis Huésped

Universidad

Director en el LIQC

Concentracién de soluciones de cafefna por evaporacién Nancy Diaz e
y separacién de cafeina por cristalizacién. Ignacio Rodriguez

Nacional de Bogoté

M. Quijano-Rico

{

| Estudio de factibilidad técnica para la produccién en Co Gladys Ayala y
lombia de algunos compuestos orgénicos de metales de Gustavo Javier Tabima
transicién para el control de royas.

Nacional de Bogota

M. Quijano-Rico

Aromatizacién de extractos acuosos de café Manvel Jiménez

Nacional de Bogoté

E. Moreno G.

Identificacién de extraccién y purificacién de usitina en Helena Veléasquez
variedades de papa

Nacional de Bogotd

E. Moreno G., y
M. de Peda

Aspersién de un aceite esencial sobre café soluble Orlando Ramirez y
Ferndndo Suérez

Nacional de Bogoté

F. Chaparro

Desarrollo de un proceso continuo para extraer y recupe- Nohemy Santos
rar cafeina de café verde y disefio de un sistema para su
puesta en obra.

Industrial de San-
tander.

M. Quijano-Rico

ot



Huésped Universidad Director en el LIQC

“Titulo Tesis
Estudio de la evolucién de calidad de café verde empa- Andrés Benitez Nacional de Bogotéd E. Moreno G.
cado bajo vacio
Estudio de la toma y efectos simultdneos de compuestos  Manuel Rozo De los Andes M. Quijano-Rico

quimicos en un sistema de multicomponentes por/en es-
poras de Uromyces dianthi usando un procedimiento de
monitoreo continuo.

Lgl
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INFORME PARA LA GERENCIA GENERAL DE LAS LABORES
EFECTUADAS POR LA DIVISION JURIDICA DURANTE EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 30 DE OCTUBRE DE
1.978 Y EL 30 DE OCTUBRE DE 1.980.

Lo actividad fundamental de la Divisidn Juridica en estos dos Gltimos afos ha
sido la de prestar toda su colaboracion en el estudio de miltinles asuntos de
caracter comercial, civil, administrativo, fiscal, tributario, aduanero, laboral

'y penal, bien absolviendo consultas escritas y verbales a diversas dreas de la

La Division Juridica ha prestado asesoria en la presentacién de proyectos de

Acuerdos a los Congresos y Conferencias Cafeteras; ha conceptuado sobre los

de los Estatutos ; ha elaborado minutas de contratos con el Gobierno Nacional;
ha adelantado y obtenido aprobaciones a las reformas de los Estatutos de la Fe

deracion, y finalmente ha recopilado y analizado toda la legislgcién cafetera.

En relacion con los negocios cafeteros y comerciales, cabe destacar la asesoria
srestada en las operaciones de venta de café al exterior, mediante la elabora

cion de los respectivos contratos, el estudio y concepto de las gerantias.
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1 materias civiles, correspondié a la Divisién Juridica atender varios procesos

del ramo como parte actora y como demandada; elabord todas las minutas de
g°
praventa, suministro, arrendamiento, propaganda, servicios , construccion,

otecas, fianzas, seguros, sociedades, préstamos, etc. y asimismo estudié to

los titulos para financiacién de vivienda a los trabajadores.

lo que dice relacién con negocios administrativos, la Divisién Juridica aten

varios procesos ante la Rama Ejecutiva, Tribunales Administrativos y Consejo

. Ha atendido también numerosos casos de impuestos, concesiones y asuntos

duaneros.

in materia penal, los Funcionarios de la Divisién Juridica adelantaron numero
procesos por contrabando de café, hurto y robo del grano durante su alma

er miento y transporte, e intervinieron en casos de accidentes y hechos culpo

El aspecto laboral ocupd buena parte de las funciones realizadas por la Divisid
dica, ya que se elaboraron numerosos modelos de contratos de trabajo, se
lvieron mdltiples consultas sobre contratacién laboral, y se emitieron con

os e instrucciones de cardcter general para las distintas dependencias de la
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ederacion. Se llevd la representacién de la Federacidn ante el Ministerio de

rabajo, la Corte Suprema de Justicia, Tribunales Superiores y Juzgados, en
untos sindicales; se hizo el estudio global del pliego de peticiones, y se emi
.~ numerosos conceptos sobre aplicacion e interpretacién de las Convencio

s Colectivas.

Ademds la Division Juridica conceptud sobre numerosas minutas, pdlizas, con

tos y documentos que llegaron para suscripcion por parte de la Federacién,

ncep tos sobre el Fondo Nacional del Café ......covvvvven.nn. 15

B8 LIUrTaiCns VOFIOS.  ou s menenes onmenemens ossms oeisionien s 180
s
BRIOrmes PAra GEreNCitS v evseeosssoocionssanssnnsessceseesnsons 30
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Boboracion minutas de compraventa y Varias ....ceeeccoscesssess 120
Autorizaciones para Directores Ejecutivos y Secretarios de todos los
Comités Departamentales de Cafeteros — .....c.cevciearicaraeenns 80

:"""' de COI"I‘TG?OS VGI’iOS RO e A A S BB IR B IR S FEE e 260

y en el Exterior ......cccvveveiiiainnens G o ey 400
dio de titulos de Financiacién, Refinanciacion Vivienda -
Federacion y Plan Fondo de AhOIros .i..ceveees cuvennns 700
visién de cancelaciones de hipofecas ...vivesecns sovsanes 720
Conceptos juridicos sobre confratos de trabajo y otros para la

Division de Relaciones Industriales ..... 48

eptos sobre consultas formuladas sobre titulos de Financia

6ion de Vivienda ...ccecicesisiiiisisetsssestaneasenans 45
eptos parc  Almacafé S.A. .. iiieiiiiiiiiiiiiiiien 35

Juicios Ordinarios Laborales que se estan tramitando , c.e... 10

Audiencias |levadas a cabo durante los dos Gltimos afos  ..... 80
isiones a Comités Departamentales de Cafeteros para solu

fonur problemas laborales, sindicales y ofros ....oueues 60

Asuntos con Entidades Oficiales y Particulares ............ 160

Informes para Oficina Central y el Exterior .....ceevoe.e. 300
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DIVISION DE ARQUITECTURA E INGENIERIA

En el perfodo 1978 - 1980 la Divisibén adelantd los siguientes
programas de construccién y disefio :

CONSTRUCCIONES TERMINADAS

7 con un Area de 20.473 M2 y un valor de $112'091,000.00

CONSTRUCCIONES PROYECTADAS

14 con un area tentativa de 26.680 M2.

PROGRAMA DE ALMACENAMIENTO

La construccidn de este programa se cumplié en tiempo muy
corto, permitié aumentar en cerca de 1.000.000 de sacos de
pergamino la capacidad de almacenamiento de Almacafé.

En respuesta a la necesidad de dotar a esta Entidad de una es_
tructura méas adecuada al incremento de la produccién, se
construyeron las siguientes instalaciones :

Medellin

Bodega anexa a la Planta de Silos, vias y apartadero férreo,
con un costo total de $ 58'338.792.00 y area de 9.000 M2.

Contratista : CONINSA LTDA.
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Armenia

Construccién de la Bodega No. 3, ampliacién de la existente,
vias y patios.

Area Total : 4.087 M2.
Costo $ 20'553.707.00

Contratista : COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS

Quimbaya

Bodega en lote de la Cooperativa de Caficultores de Quimbaya.
Area: 1.000 M2,

Costo: $ 5'709.805.00

Contratista : COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS

Neiva

Bodega No. 2 anexa a Almacafé
Area : 3.200 M2,

Costo: $ 18'821.428.00

Contratista : COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS

Bolivar

—_—

Bodega de 825 M2 y adecuacibén de patio existente.
Costo: $ 2'101.412.00

;-.('Jor\tr‘atista : COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS
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Pitalito

Construccién de bodega en lote de la Cooperativa de Caficultores
Area : 1.000 M2. gue comprenden patios y oficinas.
Costo: $ 3'579.726.00

Contratista : COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS

BODEGAS INFLABLES

Se adecuaron lotes en Manizales y Pereira, en los cuales Alma
café instalé a principios de 1979, las dos bodegas importadas de
los Estados Unidos, con capacidad de 230.000 sacos de 40 kilos.

NUEVOS MATERIALES

Se utilizaron en estas construcciones, por primera vez en insta
laciones propias, cubiertas de aluminio y ldmina galvanizada re
vestida en Poliuretano. Estos materiales han demostrado excelen
tes cualidades de aislamiento térmico que conllevan considerable
disminucién de mermas por peso y perdidas por altas temperatu
ras en el almacenamiento. £

PROYECTOS DE EDIFICIOS

Para algunos Comités Departamentales de Cafeteros y Cooperati_
vas de Caficultores, se elaboraron los siguientes proyectos con
~destino a Oficinas, Bodegas y Supermercadoes.

San Gil (Santander ) Comité 599,13 M2.

Socorro ( Santander ) Comité 891.54 M2,
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Guamal ( Meta ) Cooperativa 1.613.830 M2.

Santa Rosa de Cabal ( Risaralda ) Cooperativa 7.188.00 M2.
Gualiva ( Cundinamarca ) Cooperativa 1.100 M2.

La Celia (Risaralda) Comité 937.68 M2.

Santuario ( Risaralda ) Comité 1.,121,50 M2.

FABRICA DE CAFE LIOFILIZADO

Para la nueva ampliacién de la Fabrica, la Divisién ha ejecutado
las siguientes actividades :

a. Elaboracién del proyecto arquitectdnico, para amplia
cién del Cuarto Frio - Bodega - Zona de Recibo - Blo
que de Servicios - Taller y Almacén, con area de -
5.740 M2.

b. Licitacién para Pilotaje de la ampliacién, adjudicada a
la firma E.T. A. Ltda. de Bucaramanga, en la suma
de $ 14'729.069.54.

G Pliegos de Cargos y Licitacién para las Obras Civiles,
g en proceso.

d. Compra y colocacién de bodega para almacenamiento de
mercancias de importacibén y maquinaria, en proceso de
montaje.

La Licitacién para Obras Civiles, se adjudicard antes del 15 de
Noviembre de 1980 con el fin de que la totalidad de éstas se entre
guen al servicio antes de finalizar el ano de 1981.

b
| =
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LABORATORIO DE INVESTIGACIONES L.I.Q.C.

Se gestiond la adquisicién de una propiedad en la ciudad de
Bogotd y se elabord el proyecto de reforma de la misma para
trasladar el Laboratorio.

Contratista : RUBIO MEDINA HERRERA LTDA.

Obra en proceso de iniciacién. Plazo : 10 meses

COOPERCAFE

~ Se construyb para la Cooperativa de Empleados, un conjunto de
~ dos bodegas y locales comerciales, con area de 1.361.00 M2.

Yy costo de $ 6'887.376.00.

- Contratista : ARQUITECTO JOSE GILBERTO NARVAEZ B.

\L FONDO INFRAESTRUCTURA - COOPERATIVAS
.

La Divisidén participé en forma activa en la implantacién de este
Fondo que busca el dotar a las Cooperativas de Caficultores, de
Areas suficientes para el mercadeo de su café. Hasta el presente
se han aprobado 14 solicitudes, con un costo tentativo del orden de
$ 138'251.188.00

Para las Cooperativas de Caficultores de Antioquia, se coordind la
‘adquisicibén y financiacién de 6 estructuras para Andes -~ Betania -
Pueblo Rico - Caiasgordas - Abejorral y Amalfi, con Area total de

- 8.740 M2,

BOMPANIA AGRICOLA DE INVERSIONES S.A.

La Divisidén ha coordinado la contratacién y el adelanto de 1mpor'tan
tes programas de vivienda que adelanta la Compafia, asf :



Urbanizacién Nueva Villemar en Fontibdn

=

'|Inter~ventor~fa y control en la construccién de 42 apartamentos

F<:0:>r1 la firma CONSTRUCTORA GERCOL LTDA.

_:C'osto : $ 47'800.000.00
P

v

Terminacién Primera Etapa : Noviembre de 1980

Manizales

' Asesoria en control y gestién para la construccidn y venta de
60 apartamentos. Actualmente se adelanta la segunda etapa,
con la firma CONSTRUIMOS LTDA.

Bosque de Modelia

Programa de 216 apartamentos en Primera Etapa, en proceso
de iniciacidén. El Director de la Divisién y el Jefe de Proyectos,
asesoran y forman parte del Comité Directivo de este proyecto.

PROMOTORA CAFETERA DE CONSTRUCCIONES LTDA.

El Director de la Divisibn, preside la Junta Directiva de esta
Empresa, que adelanta importantes obras en el Valle del Cauca,
entre ellas, el Edificio E1 Cafe en Buenaventura, Banco Cafetero
en Cali y Restrepo, y Mercafé en Cali.

1 Director y el Jefe de Proyectos sirvieron de Jurados en Concur
abiertos por PROCON para Urbanizaciones de Vivienda Media
Caicedonia y Sevilla, obras que se hallan en proceso de inicia
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'CAJA DE AHORROS

5 . . e . - £ e
La Divisién, ademés de supervisar la concesidén de créditos
para reparacién y construccién de vivienda para afiliados a

participacién en diferentes negocios de construccibén y de in
rsién en varias ciudades del pais.

Bogotd, Octubre de 1980
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DIVISION DE RELACIONES PUBLICAS Y PUBLICIDAD

Este doble objetivo se consiguié a través de las actividades que

describiremos a continuacidn.

II CONGRESO CAFETERO

4'Bituacibn coyuntural que se presentd a nivel internacional para
(i)ﬁercializacién del café y su incidencia en el mercado interno
Para cumplir con la Resolucién 17 del 7 de diciembre de 1978
é.nterior Congreso en la que se recomendaba el estudio de la
ma del artfculo 20 de los estatutos, motivaron la convocacibén

de este Congreso para el dfa 21 de marzo de 1979 que tuvo carac-

er ﬁle extraordinario.

,a Divisibn estuvo presente atendiendo todos los detalles de la or-
janizacidn, coordinacidén y desarrollo del Congreso y de los actos

)eiales que con este motivo se cumplieron.
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XVIII CONGRESO CAFETE RO

Inici6 sus sesiones el 28 de agosto de 1979 y su finalidad, como lo
expresaron los Comités Departamentales al solicitar su convocato-
fué la de estudiar la reforma estatutaria, la situacidn crediti-
-:;. que vivia el caficultor y el deseo de continuar el didlogo con el

pbierno frente a la grave situacidn econdbmica que afrontaba el

Luego de insistir en un justo precio interno, los delegados al
{XXVIII Congreso aprobaron un receso y constituyeron una comisibén

para continuar el didlogo con el Gobierno.

Se reanudaron las sesiones del XXXVIII Congreso el 3 de diciembre
ante ellas se solucionaron los puntos que estaban en estudio

habfan quedado pendientes durante la primera parte de este Con-

Esta Divisiébn, al igual que durante el XXXVII Congreso, y en cola-
poracion con la Secretaria General, estuvo al frente de su organi-
para que los sefiores Delegados encontraran la mejor atmbs-

ira para sus deliberaciones.
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-ﬁl ONFERENCIA CAFETERA LATINOAMERICANA

Nuevamente los pafses que conforman el llamado ''Grupo de Bogot&'
Se reunieron entre el 6 y el 10 de noviembre de 1979 en la capital

'é la Repfiblica para analizar la situacién cafetera mundial y acor-

dar las polfticas a seguir. Fué labor de los Funcionarios de la Di
2 v
visiébn de Relaciones Pablicas y Publicidad contribuir en forma efi

al buen desarrollo de la Conferencia.

A\ ella asistieron 25 personas entre Delegados y Observadores ex-
tranjeros venidos de Brasil, Costa de Marfil, Costa Rica, El Sal-

yador, Guatemala, Honduras, México y Venezuela.
]

)1 grupo adelant6 una completa revisidn de las actividades del Fon-
do de Estabilizacién de Precios y concluyé ratificando su contribu-
.-’:"- al desarrollo ordenado del Mercado Cafetero y a la estabilidad
el mismo, a precios equitativos para los consumidores y remune-
rativos para los productores.

CAMPANAS PUBLICITARIAS INTERNACIONALES

n el propbdsito de aumentar el consumo de café en el exterior, la

‘ederaci6n intensificd durante los Giltimos afnos sus campanas de publi

-
oL

2idad y promocibdn con la supervisién de la Divisién de Relaciones Ph-

- 13

licas y Publicidad y de cada una de las Oficinas de la Federacibén en
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el exterior a cuyo cargo se encuentran los proyectos especificos.

ESTADOS UNIDOS

Uno de los principales mercados para el café colombiano lo ha consti-

)
tufdo Estados Unidos y por esta razdn desde hace ya varios afios se han

llevado a cabo campanas publicitarias destinadas a lograr un mayor co-
nocimiento de nuestro café, para lo cual se ha girado alrededor de Juan
haldez, figura que hoy tiene un reconocimiento y aceptacién dentro del
mercado americano, segan lo demostrd una reciente investigacidén que
obre penetracidén de la publicidad y conocimiento de nuestro café se
;};--e en el afo de 1979,

hL
Con el ffn de renovar los comerciales que se encontraban en €l aire en

la televisién de los Estados Unidos desde hace ya varios anos, se reali-
zaron en el presente ano tres nuevos comerciales, en los que la figura

.

jetorias. Esta campaia ha demostrado ser eficaz y de gran aceptacion.

Jon la efectiva supervisidn y coordinacidén & la Oficina de la Federa-
¢ibn en Bruselas, se ha continuado con el programa de publicidad y
promocioén en Europa, otro importante mercado para nuestro café,
programa se ha desarrollado sobre la base de publicidad coope-

ativa con los tostadores.
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La renovaci6n de los contratos con los Drugstores Publicis, las Cafe-

terfas de Colombia y Coffea en Francia.

[gualmente, durante los iltimos afos se ha incrementado el '"Programa
Juan Valdez' en los pafses escandinavos y en el mes de octubre del pre-
sente ano se llevd a cabo el lanzamiento del nuevo café '"Karat' 100 %

café colombiano en Dinamarca.

33" iniciaron los tramites para el posible lanzamiento de una marca de
café decafeinado 100 % café colombiano con la firma HAG de Alemania
Ife'l establecimiento de cafeterias y centros de degustacién en Polonia,
i‘;:'-_';: incrementen el consumo de nuestro café en estos pafses, en un

futuro inmediato.

'RAS ACTIVIDADES INTERNACIONALES

it

-

0 el Japon se han iniciado actividades publicitarias y promocionales al
fé colombiano, utilizando medios tales como la Televisién, la Prensa
las Revistas japonesas; con este objeto se han programado visitas de

eriodistas especializados a Colombia.
].

i8 importante destacar la coorditacidén que ha tenido esta Divisibén de
ydas v cada una de las campadas de publicidad y promocidn que se lle-

an a cabo en el exterior.
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OFICINAS EN EL EXTERIOR

El tradicional servicio prestado por esta Division a las Oficinas en
el exterior se continud ofreciendo; se atendieron sus solicitudes, se
_'5--' despacharon todos los elementos requeridos y se les mantuvo

informados de los principales acontecimientos cafeteros a nivel na-
cional mediante el envio de recortes de prensa, comunicaciones, pu

e ] 3
)licaciones y otras informaciones.

CONTRATOS PROMOCIONALES CON AIR FRANCE Y BRANIFF

Jurante 1979 se mantuvo el contrato con estas dos aerolineas para
e en todos sus vuelos internacionales ofrecieran café colombiano,
“excepcién de los vuelos que se originaban o conclufan en el Bra-

3il. Durante 1980 este contrato se renovd solamente con Braniff

nivel internacional dejando muy en alto el nombre de Colombia y
LY

"’-.,‘i su principal producto de exportacidn, el café.
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S principales eventos en los que estuvimos presentes fueron :

.a Feria Internacional de Tokyo, la Feria de la Primavera en
'ipzig, la Feria de Anuga en Colonia, la Feria de Muestras Ibe-
:I'nericana de Sevilla, la Feria del Campo en Madrid, la Feria

e Poznan en Varsovia, la Feria Internacional del Transporte "IVA"
L'I;!amburgo, el Salon Internacional de la Alimentacién y la Agri-
jultura en Montreal, la Caravana Turistica de Colombia en Europa,
Semana Cultural en Mosci, la Inauguraci6én de la Exposicién del
useo del Oro en la sede del Museo de Historia Natural en Nueva
fork, la Exhibicidon de Arte Colonial Colombiano en Nueva York,
Feria de las Américas en Miami y el Mercado Mundial de Subcon

ratacibn VAT-80 en Utrech, Holanda.

RIAL INFORMATIVO

pnocido el éxito y acogida que se le did al folleto que sobre la Fe-
@racién Nacional de Cafeteros se prepard con motivo de su cincuen

pario y con la colaboracién del Jefe de la Unidad de Publicaciones

e prepard su reedicidn, al igual que la publicacién de un nuevo fo-

d colaboracidn con el Fondo Cultural Cafetero y Fedesarrollo se
it el libro ""Economfa Cafetera' el cual fué muy bien recibido

or todos los entendidos en la materia.
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La Divisién continué atendiendo las solicitudes que sobre material
informativo y divulgativo le llegan de todas las regiones del pais
a las que puede dar curso gracias a la colaboracibén que recibe
ademis de la Unidad de Publicaciones, de la Divisidn de Investi-
gaciones Econbmicas y de la Gerencia Técnica.

[

Esta campana de divulgacidén e informacibébn se complementd con
las campafas institucionales de imigen que se organizaron con el

Departamento de Publicidad de esta Division.

CARTILLA "ESCRIBO PINTO Y LEO"

De acuerdo con las instrucciones del XXXVIII Congreso Cafetero
mediante la Resolucidon 5 del 3 de diciembre de 1979 autorizd la
impresién de dicha cartilla, se contratd su ediciébn con Editorial
Andes y se distribuyeron los 230.000 ejemplares asf : el 44 %
roporcionalmente a la produccidén cafetera departamental, el 44 %
disponible para atender las solicitudes de los Comités a razbdn de
,%,oo el ejemplar con el objeto de crear un pequeino fondo rota-
orio para realizar esta clase de campadas y, el 12 % restante,
sara atender las solicitudes y compromisos propios de la Oficina

_:::_; B eal
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1‘aciones Pablicas y Publicidad atendid los 175 visitantes y tosta-
dores procedentes del Japbébn, Alemania, Suiza, Finlandia, Holanda,
namarca, Inglaterra, Canadi, Estados Unidos y misiones especia
les de la India, Honduras, Japbn, Alemania, Arabia y visitas con

el cuerpo diplomético de Bélgica, Rusia y Canada. Ellos vinieron
_F.'olombla para entrevistarse con los sefores Gerentes, la Divisibén
Comercial y otras areas de la Entidad. Igualmente y ea colaboracidn

el Incomex y la Cancillerfa de la Nacidn, se atendieron otros vi-

jitantes invitados por el Gobierno Nacional y que han recibido de no-

ar algunos actos sociales en su honor. Ademé&s, se atendieron

eriodistas belgas, argentinos, chinos y americanos.

OLABORACION COMITES DEPARTAMENTALES

8ta Divisidbn continuando la labor adelantada en otros afios con los

Comités Departamentales les ofrecié su colaboracién para la organi-
A

yaciébn de recepciones, actos sociales, e inauguraciones; consultd a

p8 Comités y luego procurd involucrar sus inquietudes y sugeren-

[as publicitarias dentro del gran plan nacional.
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- A su vez, los Comités Departamentales en forma desinteresada de-
- mostraron su gran voluntad de colaboracidon al facilitar las visitas
que por la zona cafetera de sus departamentos realizaron los visi-
tantes extranjeros de la Federacidn Nacional de Cafeteros, perso-
nalidades del Gobierno y del Cuerpo Consular acreditado ante la Can

cilleria colombiana.

Cabe destacar la permanente asistencia que en este aspecto nos brin-
‘daron las Inspecciones Cafeteras, la Féabrica de Café Linfilizado y

Cenicafé.

éEMINARIO SOBRE POLITICA CAFETERA

Atendiendo la solicitud del Comité Departamental de Cafeteros de
I5'(|'Z._T‘aldas, esta Divisidbn colaboré ampliamente en el desarrollo del
?eminario que sobre Politica Cafetera organizd la '"Universidad
Autdbnoma de Manizales'' como homenaje a los 50 afos de vida pfi-
]'lerica del Doctor Carlos Lleras Restrepo. Durante este certidmen

e lanz6 el libro ''Politica Cafetera'' cuyo autor es el Expresidente

Carlos Lleras.
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DEPARTAMENTO DE PUBLICIDAD

CAMPANAS PUBLICITARIAS NACIONALES

Ha sido la funcibén primordial de la Divisién de Relaciones Pfblicas
Yy Publicidad la preparacién, coordinacién y ejecuciébn de las diver-
I'aas campanas de publicidad que la Federacién Nacional de Cafete-

ros de Colombia ha llevado a cabo con el fin de informar al pais,

‘mediante el uso de todos los medios de comunicacidn disponibles

a nivel nacional, sobre los programas que, en materia de Preven-
-;-Eién de la Roya, Conservacién de Aguas y Suelos, Desarrollo y

!

Diversificaciébn de Zonas Cafeteras, Consumo Nacional y Eleccidn
".e“Comités Municipales, se adelantan en todas las regiones del
ais. Para ello, y contando con la eficaz colaboracién de los me-
i

.:;- de comunicacién y la experta asesorfa de las agencias de pu-

blicidad Propaganda Sancho y Publicidad Toro se elaboraron avisos

ara publicacibn en los diarios nacionales y las revistas de circu-

Ante la presencia de la Roya del Cafeto en pafses cercanos al nues
tro como Perfi, Bolivia y Nicaragua la Federacién Nacional de Ca-

leteros a través de su Gerencia Técnica, y en colaboracién con el
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ICA, los Comités Departamentales interesados y esta Divisién, ade-

lantaron una gran campafa de informacién y prevencién contra la Roya
del Cafeto. Estas campanas se adelantaron en los Departamentos

de Narifio y Norte de Santander cubriendo los siguientes aspectos :

1.- Divulgativo y educativo

l2.- Cuarentenas nacionales e internacionales

1_3.- Adiestramiento de Técnicos v de Caficultores

;I:Q.- Investigacién agrondmica

L

5.- Renovacién de la Caficultura y

6,- Cooperacidn internacional.

Las campafas publicitarias que para la promocién de los Bonos
Cafeteros y los Titulos de Ahorro Cafetero (TAC), se desarrolla-

ron, demostraron haber llegado al n@cleo de interés, al lograr un

ahorro captado, fué necesario suspenderlas.

Los medios de comunicacidén social utilizados regularmente para
luestras campanas son 33 diarios nacionales, 88 emisoras radia-

les , programas de televisibn, 165 revistas y 27 vallas.

Dé contormidad con lo establecido en la Resolucién 23 de junio 21
de 1979, por la que se dictaron normas sobre la publicidad nacio-

nal, a principios del afio 1980 se llevé a cabo la licitacién para la
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adjudicacibn de la campana publicitaria de Consumo Nacional. Tras
un detallado anilisis de todas y cada una de las propuestas presenta-
das por los participantes en la licitacidn, le fué adjudicada a la

‘Agencia Publicidad Toro Ltda.

.’e esta manera después de una interrupcidén de cuatro anos, se reini
‘ciaba la campana. Siendo su alcance de tipo masivo, especialmente

dirigida a amas de casa y jovenes, se prepararon avisos para ser
‘revistas de circulacibn nacional; comerciales para televisidon y ra-
dio; vallas; y, otras ayudas publicitarias nunca antes usadas por la

Federacion, tales como, ''habladores' y puntos de venta.

CAMPANA DE TELEVISION DEL GRUPO CAFETERO

Por primera vez y como resultado de una contratacién conjunta con
lds Empresas del grupo cafetero, se logrd, a partir de agosto de
1979, una excelente negociacién con las programadoras de televisidn,
sropietarias de los espacios de opinién yv noticieros, negociacidon

_;:-;" representd un descuento del 45 % sobre las tarifas brutas esta-
blecidas por las programadoras, permitiendo una mejor utilizacién

del medio con un notable ahorro en dinero.

Bsta campana ha contado para su realizacién y efectiva ejecucidn
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la direccibn de la Presidencia de la Compafifa Agricola de In-

rsiones,

AMPANA INSTITUCIONAL DE IMAGEN

gualmente se inicid durante el segundo semestre de 1980 una cam-
paia de "iméagen', principalmente enfocada a presentar en forma de
c_:ia, especialmente en televisi6n, las mfltiples y diferentes rea-
lizaciones de la Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia en
€ampos tales como electrificacién, educacién, salud, vias de pene-
deportes y otras obras en las jue se¢ encuentra estrechamente
pculada alguna de las empresas del grupo, creando a través de

a8 una mejor imagende este importante grupo. Este programa se
;j,gmentaré en los anos siguientes haciéndolo extensivo a informacio

W en los otros medios de comunicacibn,

fmuy importante tener en cuenta que en los Gltimos afos los cos-
de la publicidad se han incrementado en méas de un 100 % debido
ieipalmente a las contfnuas alzas de los espacios de television, el
nento en los precios del papel, las tintas, los materiales foto-

icos y los elementos que para esta labor se requieren.
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DEPARTAMENTO DE PKROMOCIONES

:3 desarrollo de los objetivos de mantener y promocionar la imagen
de la Entidad y del café, se ha procurado el contacto permanente con
el pablico de todos los sectores de la actividad nacional e internacio-
pal a través del programa de degustaciones, el obsequio de muestras

|

‘de café, la vinculacidén a eventos de beneficencia, cientificos, artis-

iticos, etc,

Las promociones o degustaciones, en forma ya tradicional, pueden

clasificarse en la siguiente forma :

DE RELACIONES PUBLICAS

_-Iicamos en éstas los servicios de cafeteria atendidos para 190.050

iatentes a 1.090 eventos como Seminarios, Simposios, Congresos,
B . . A

Foros, etc, de carécter nacional e internacional en los cuales la

:ﬁ
|

ibucibn de tazas de café fué de 3.680,800, De estos servicios

€ atendieron en Bogotd 734 y en otras ciudades 356.

7 degustaciones se atendieron en Ferias Agropecuarias, Artesa-

jales, Industriales, realizadas en diversas ciudades del pafs, en
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 las cuales el total de tazas de café servidas ascendidé a 1.750, 000.
- A esta cifra sumamos 1.000.000 distribuidas en la XIII Feria Inter-

nacional de Bogotd y Agroexpo 79, Dia de la Banderita en los dos

|

: anos anotados, Dia de Nuestra Senora de las Mercedes, el Concur-
S0 de Pesebres realizado en las instalaciones de la Feria Exposi-
. cibn en el mes de Diciembre, Feria de Integracién Colombo Ecua-

! toriana celebrada en la ciudad de Pasto, Campeonato Suramericano

de Baloncesto, Campeonato Mundial de Sky, Exposicién Mundial de

. Orquideologfa, Campeomato Mundial de Patinaje, Concu.so Mundial

-—

an ']

1 de Hfpica-Escuela de Caballerfa, Feria Nacional del Cuero y Dia

| . del Corazoncito.

. SERVICIOS PERMANENTES

Prestados desde las cafeterias sostenidas en el a eropuerto Interna-
cional "Eldorado'' de Bogota, con un reparto diario promedio de

7.000 tazas de café para un total de 3.048.000 en 24 meses.

Estos servicios se complementan con la entrega de café a empre-
" sas y entidades tales como la Aeroniutica Civil (8. 394 libras),
_Lufthansa (3. 806 libras), Avianca - Sala de Pilotos (252 libras)
Yy €l Comando Aduana Interior de Bogot4 ''Capitania Aeropue rto

(1. 056 libras).
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'PROMOCIONES INDIRECTAS

je atendidé durante 15 dias un puesto de degustacién en la Feria de

s Américas en Miami, para el cual se destinaron 4 sacos de café
verde excelso. Igualmente, se prestd la colaboracidn a ires cruceros
de entrenamiento del Buque Escuela ARC'Gloria" y del Submarino
jao de la Armada Nacional con un totalde 2,100 libras de café

narca ''Sello Dorado' y 240 frascos de café liofilizado.

OTRAS ACTIVIDADES

1.- Ensenanza Preparacidn Café

En forma sisteméatica se ha mantenido el programa de ensenanza de
preparacién del café caliente y helado en empresas y entidades de

Bogotd y en las ciudades del pafs a donde los preparadores de café

1=
deben desplazarse para atender servicios de degustacidon. Para esta

e

actividad se destinaron 600 libras de cuic,

B

Bsta labor se complementd con el adiesi. ..lento sobre el manejo

decuado de las grecas y del equipo de preparacién de café.
2

.- Campana Cooperativa con la Industria Torrefactora Privada

uego del receso de estas labores ocasionado por la escasez de ca-
» en los afios de 1976 y 1977 en el presente se ha reanudado este

ipo de promociones, destacindose dentro de ellas los programas
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llevados a cabo en cooperacibn con Industria Colombiana de Café-

Colcafé, Café Puro Morasurco de Pasto y otras firmas.

3.- Vinculacidén en Actividades de Beneficencia

El Departamento ha colaborado con los tramites necesarios para aten
der las solicitudes de obsequio de café para los damnificados de los
8ismos, inundaciones y otras calamidades que han afectado al pafs.
Igualmente, se ha colaborado en numerosos eventos de beneficencia

mediante el obsequio de canastas de productos cafeteros.

4,- Otros Servicios

‘A través de la Oficina de "Eldorado’ se despacharon todos los en-
v'.Ios de elementos necesarios para atender las solicitudes de las ofi-
Cinas en el exterior, de los Comités Departamentales v de otras ofici
nas de la Federacibdn.

Por deseo expreso de la Gerencia se ha venido organizando en los
Salones del lercer piso una sede social con el objeto de atender al-
as recepciones cuyas caracteristicas permiten una mejor organi-
ibn y supervisidn por parte nuestra.

[ramita este Departamento ante el Almacén de Provision Agricola
€l suministro de elementos para la atencidén delos servicios de de-

stacidn, coordinando su posterior remisién a los sitios donde se

jrestan estos servicios promocionales.
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OFICINA ELDORADO

Esta dependencia tiene bajo su cuidado las gestiones necesarias
ante las autoridades de Aduana e inmigracién, Das y Extranjeria,
la llegada o salida del pafs de misiones comerciales que visitan la
- Federacibén, Ejecutivos de la Entidad y del grupo cafetern. Al igual
que la reclamacidn de equipajes y encomiendas extraviadas, proce-
dentes del exterior y de otras ciudades colombianas. EIl total de
personas atendidas fué de 895 personas durante 1979 y 500 dura.nté

1980,

MANTENIMIENTO EQUIPO

El personal de Preparadores de Café en forma simultinea atiende
el mantenimiento y reparacién de las grecas, v parte del equipo
destinado a las promociones y al arreglo de las grecas de otras

dependencias de la Federacibn.

Ademéas desde que el Programa de Desarrollo inicid, dentro de sus
_royectos de Diversificacién de industrias menores, la iraida al pafs
= Ilos huevos de gusano de seda, procedentes del Japdn, en forma
isteméatica han sido recibidas por el personal de degustacién del
aeropuerto el cual ademés hace todos los tramites de legalizacidn

para nacionalizarlos v remitirlos a la seccional del Programa de
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Desarrollo en Manizales.

]

or Giltimo deseamos ratificar que consideramos como funcidén bAsi-
ca, prestar al senor Director de la Divisién y al personal que la con

forma, toda la colaboracibn que sea necesaria para las actividades que

nos encomiendad.



OTROS TERRITORIOS
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ADMINISTRACION OTROS TERRITORIOS

Informe de Labores 1977 - 1980

INTRODUCCION :

El Articulo 47 de los Estatutos de la Federacitn de Cafete
ros, dispone que en aquellas 4reas cuya produccibén de ca -
fe no alcance al 1% de la produccidén nacional, la Federa -
cidn establecerad Oficinas Seccionales que coordinardn los
servicios que la Federacidén presenfe en sus respectivos terri
torios y cumpliran las funciones que el Comité Nacional les
sefiale .

Seglin el Censo Cafetero de 1979 estos territorios son! @

Cesar = 0. 905 % Guajira = 0.502 %
Meta = 0.700 % Casanare = 0.236 %
Caqueté = 0.224 % Otros = 0.083 %

Por la resolucidn ntmero 4 de mayo 9/74 del Comité Na -
cional de Cafeteros, se asigna a la Gerencia Administrati-
va el manejo y control de las actividades que se desarro =
llan es estos territorios y se crea la primera oficina "Coor
dinadora Seccional'' del Cesar y la Guajira, atendida como
tal hasta comienzos de 1977 cuando inicié actividades pro-

pias como Comité Departamental de Cafeteros del Cesar y
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la Guajira.

Més tarde y por Resolucibn nimero 6 de marzo 3/76 de la
Gerencia Genral, se crea '"El Comité Asesor para la Admi
nistraciéon de las Oficinas Coordinadoras Seccionales' y se
faculta ampliamente al Gerente Administrativo para que co_
mo Presidente de este Comité, oriente los programas para

estos territorios caifeteros.

OFICINA COORDINADORA PARA META Y CASANAERE
Desde Mayo 25 de 1977 viene funcionando con sede en Villa
vicencio, una nueva oficina coordinadora de la Federacidn
para atender los servicios en el Meta y Casanare. Para di
rigir esta oficina fué nombrado como Coordinador-Interven
tor, el Ingeniero Civil Gilberto Zuluaga Diaz, quien tiene a
su servicio personal administrativo y técnico para las cam
pafias de higiene y Cedulacidn cafetera,

Desde comienzos de 1979 viene funcionando el Programa de
Desarrollo y Diversificacibn para la zona cafetera del Mata,
orientado especialmente hacia crédito para cacao con fondos
propios del Programa,dirigido y supervisado por un Ingenie
ro Agrdonomo con sede en Villavicencio,

Adscrita a la Coordinadora, funciona en T&mara-Casanare,
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una oficina del Servicio de Extensién atendida por un Préac-
tico Cafetero, la cual ademés de sus funciones propias, co
labora en la ejecucién de pequefias obras de infraestructura
que adelanta la Federacién en este territorio, las cuales

tienen la interventoria de la Federacidn prestada por un In

geniero Civil con sede en Yopal.

OFICINA COORDINADORA DEL CAQUETA

En Marzo 2 de 1979, fué creada con sede en Florencia es-
ta nueva oficina Coordinadora, la cual desde entonces viene
procurando llevar algunos servicios que la Federacién pres
ta a los cafeteros., Para dirigir esta oficina fué nombrado
Coordinador-Interventor el Ingeniero Civil José del Carmen
Montana Monsalve, quien dispone de una oficina organizada
y personal auxiliar especialmente para la campana de divul

gacibn y cedulacibn caietera,

PLAN DE INVERSIONES Y ESTADO DE LAS OBRAS EN
META - CASANARE Y CAQUETA

Los recursos distribuidos en estos territorios para atender :
Administracién, funcionamiento e inversiones en obras de
infraestructura y programas de salud, son los contenidos

en el "Plan de Inversiones 1977 - 1980", preparado para
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cada territorio y del cual se muestra el estado general de
ejecucidn de obras a 1980 en dicho territorios. (Ver cua -

dros anexos).

GENERALIDADES :
I. Departamento del Meta
En este territorio, los programas considerados como
prioritarios por la Federacién son :
1. Construccidén de vias y puentes
2. Plan salud
En general, la Federacién se ha propuesto una politica
de apoyo al desarrollo del Llano, mediante la cofinan-
ciacibn de otros proyectos importantes, tales como :
1. Contrato ICA-FEDERACION, suscrito desde Julio de
1971 y por la cual el ICA mediante ayuda financiera
de la Federacibn atiende la vigilancia fitosanitaria
de las plantanciones de café ubicadas en zonas fron
terizas o marginales,
2, Amplio apoyo de caracter técnico y financiero a la
Cooperativa de Caficultores del Meta Limitada, con
sede en Guamal, para que pueda prestar los servi-

cios que el gremio cafetero constantemente solicita,
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3. Desde Septiembre de 1975, la Agricola de Inversio-
nes se asocid a Calizas del Meta Limitada "CALI -
ME" mediante el aporte de un millén de pesos equi
valentes al 9.6% del capital suscrito.

4. Mediante contrato mutuo celebrado en Diciembre de
1977, la Federacidtn concedi6 a la " Fundacién para
el Desarrollo de los Llanos' un empréstito de cinco
millones,

5. Creditos a los cafeteros : En 1980, se consiguio
con la Caja Agraria la asignacién de un cupo especial
de $ 4'000.000 en créditos, destinados al Departamen
to del Meta y orientado a facilitar la sustitucibn gra
dual del cultivo del café en zonas planas y que tie-
nen muchas alternativas para cultivos diferentes. A
su vez, el Banco Cafeterc m=diante cartera ordina-
ria ha venido disponiendo de una linea de crédito
para sostenimiento de cafetales y con lo cual el cafi
cultor recibe un oportuno beneficio,

II. Intendencia Nacional del Casanare.

En 1974 este territorio obtuvo la separaci6bn politico-

administrativa del Departamento de Boyaci y como col

secuencia en 1975 se segregd del Comité Departamen-




164
tal de Cafeteros de Boyacd por lo que su atencibn ca
fetera quedé adscrita a la Oficina Central de la Federa
cibn. Su manejo y control esti a cargo de la Oficina
Coordinadora del Meta y Casanare,
La carretera '""Tablén de Témara-Tédmara'', es la obra
prioritaria para la Zona méis cafetera del Casanare con
una longitud de unos 27 Kms. Su construccibn es fi -
nanciada conjuntamente por el municipio de T&mara, la
Federaci6bn, Caminos Vecinales y la Intendencia, ac -
tuando este Gltimo como el responsable de la ejecucién
de la obra.
En 1979 la zona cafetera del Casanare empezb a reci-
bir los recursos destinados por la Federacién para un
Programa Nacional de Salud.
De otra parte la Federacién viene atendiendo la zona ca
fetera de Tdmara, mediante la Campafia de Asistencia
Técnica y la entrega de créditos supervisados del Fon-
do Rotatorio para renovacibn y nuevas siembras de ca-
fé y la Campafia de Cedulacién Cafetera para los cafi-
cultores del Casanare
También la Federacién a solicitud del Comité Municipal

de Cafeteros de Tédmara ha venido apoyando financiera-
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mente a la Cooperativa de Caficultores de Tdmara Limi-
tada, la cual ha llegado a convertirse en el centro princi
pal de mercadeo y distribuidora de insumos para los cafe
teros del Casanare.

Intendencia Nacional del Caquetzi

La Federacién una vez cred su oficina coordinadora orga
nizd en financiacidn conjunta con otras entidades estata-
les programas de infraestructura para la zona cafetera,
Se escogieron como obras prioritarias vias, puentes col-
gantes, construccidén de escuelas, interconexién eléctri-
ca a Belén y San José, y un pequefio plan de salud., Ade-
més la Federacibn ofrecid aportes para la creacién de u-
na Corporacién Forestal; auspiciar y asesorar la organi-
zacibn de la Cooperativa de Caficultores del Caqueta y por
ltimo establecer puestos de compra de Almacafé

En este territorio, dado lo reciente de su vinculacién le-
gal al gremio cafetero han sido pocas las realizaciones

de obras con el patrocinio de la Federacibn.
Sinembargo de tiempo atréds la Oficina Central de la Fe
deracidn, por delegacién en el Comité de Cafeteros del
Huila, ha hecho posible la realizacién de algunas obras

en el Ca.quetaf, regidn del " Altopato ", tales como la
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construccibn y dotacidn de una escuela con restaurante es
colar, y la construccidn de un puente colgante sobre el

rio del Fato.

Recientemente se logrd la terminacién de un puente colgante
sobre la Quebrada Las Doradas, Municipio de Florencia

en esfuerzo conjunto con el Gobierno Intendencial y el plan
de doce ( 12 ) escuelas, parece ser posible de terminar

en este ano de 198C.



Territorios

Meta

Casanare

Caqueta

GRAN TOTAL:

Aportes
Federacafé
24.279. 025, 00

15. 010. 026, 55

16. 523, 925, 34

55.812. 976, 89

(44.93%)

Bogota, 22 de septiembre de 1980

RZ/memc

PROGRAMAS:

ADMINISTRA CION OTROS TERRITORIOS

RESUMEN DE INVERSIONES

1977-1980

Otros
AEortes
21.849, 000, 00

28,516,957, 11

18. 050. 000, 00

68.415.957, 11

(55. 07%)

Total

46.128. 025, 00

43.526. 983, 86

34.573. 925, 34

124, 228. 934, 20

(100%)

91



i Entnraties

Federaciébn Nacional de Cafcteros
de Colombia

Nombre del Contrato

Contrato 043-76, Programa
Vial Cafetero Meta,

Contrato Ampliacibn
Puente sobre rio Guamal.

Administraciébn y Funcio-
namiento Of. Coordinadora.

Contrato 209-78. Programa
vial cafetero Meta.

Contrato 285-79
Plan Salud Cafetero. Meta

Contratos en Meta:

Aporte pupitres:

GRAN TOTAL META:

ADMINISTRACION OTROS TERRITORIOS

PROGRAMAS:

1977-1980

PLAN DE INVERSIONES EN EL DEPARTAMENTO DEL META

Aportes

Federacaft

7.427.000

750. 000
4, 000. 000
7.000. 000

4.812. 000

23.989. 000

290, 025

24.279.025
(52.63%)

Bogotd, 22 de septiembre de 1980

RZ/memc

Otros
AE rtes

7.427.000

2,250. 000

7.000. 000

5.172. 000

21.849, 000

21, 849, 000
(47. 37%)

Total
Recursos

14, 854. 000
3. 000. 000
4. 000. 000

14, 000. 000

9. 984. 000

45. 838. 000

290. 025

46.128.025
(100%)

No. de
Cuenta Banco Ciudad
3797-6 Cafetero Vcencio,
4131-0 Cafetero Vcencio,
4281-3 Cafetero Vcencio.
4282-1 Cafetero Veencio,
o
@
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de Colombia

Programas

1. Contrato 043-76 de vias
2. Contrato 209-78 de vias
3. Contrato 285-79 de Salud
4. Compra pupitres

5. Administracién y Fun-
cionamiento.

6. Contrato Amplia -
cibn puente rfo Guamal.

TOTAL META:

PROGRAMAS DE LA FEDERACION PARA LOS TERRITORIOS CAFETEROS

1. DEPARTAMENTO DEL META

Aportes Aportes Aportes Aportes
Federacién Gobernacibn Cavecinales Salud
7.427.000 7.427.000 - -
7.000. 000 7.000, 000 - =
4. 812. 000 - - 5.172. 000
290. 025 - - -
4, 000. 000 B - -
750,000 1.000. 000 1.000. 000 -
24,279,025 15.427. 000 1. 000. 000 5.172.000
(52. 64%) (33.44%) (2. 17%) (11.21%)

Bogotd, 22 de septiembre de 1980

RZ/memc

Aportes

Comunidad

250. 000

250.000

(0. 54%)

Total
AE rtes

14, 854, 000
14. 000. 000
9.984, 000

290. 025

4.000. 000

3. 000. 000

46. 128. 025

(100%)

691



Contratos y Obras

Contrato 043-76: Vias
1.1 Vfa Guamal-Montecristo Cubarral
1.2 Via Medellin del Ariari-La E sperama

Contrato 209-78: Vias

2.1 Via El1 Vergel-Mesa de Fernandez
2.2 Via Sardinata-San Pablo

2.3 Puente Quebrada Negra-via Monfort
2.4 Puente Quebrada Negra-via Sn.Joaquin
2.5 Puente rio Tonoa. colgante para Yeep
2.6 Puente rio azul. Colgante mular

Contrato 285-79. Salud

3.1 Ampliacién puesto Salud de Mesetas

5.2 Compra dos equipos odontolbgicos
para zonas de Guamal-El Castillo y
San Juan.

Dotac. fotocolorimetro H. Cumaral
Construccién y dotacién H, El Castillo
Mejoramiento dotaciébn promotoras
Mejoramiento y dotac. P.S.Cubarral

W W W ww
=] O N s W

3.8 Higienizacién de 10 escuelas cafeteras

3.9 Dotacibn general de seis puestos de
salud,
3.9.1 Programa de tazas y filtros
3. 9.2 Dotacibn para dos equipos
odontolbgicos.

Contrato Puente Guamal
4.1 Ampliacibn puente sobre brazo del
Guamal.

Dotac. roperfa y silla ruedas H.Re strepo

I. DEPARTAMENTO DEL META
Obra Explanacién Puentes y Ejecucidon
Programada Estudios _y Cunetas Afirmados Obras de Arte General Observaciones
9 Kms 100% 100% 80% 100% 93% Prbéxima entrega
9 Kms 100% 80% 80% 40% 67% Trabajando
5.5 Kms 100% 70% - 10% 27% Trabajando
3.5 Kms 100% - - - - Contratado
25 Mts, 100% No No 10% 10% Contratado
12 Mts, - - - - - Sin localizar
80 Mts 100% No No 10% 10% Iniciado
40 Mts 100% No No 10% 10% Iniciado
- - - - - - Contratado
= = - - - 100% Comprado
- - - - - 100% Comprado
» - - = *5 100% Comprado
= < - - - 100% Ejecutado
- = = — - 100% Ejecutado
" = % " - 100% Ejecutado

Bogotd, 22 de septiembre de 1980

RZ/memc

En tramite de
contratacibn,

En inventario
necesidades,

Enest. de organizac,

En cotizaciones

Contrato en etapa
de legalizaci6n.

e e L. R ARSI, =



Nombre del Contrato

Administracidén y Fun-
cionamiento Of, Extensibn

Contrato 331-79.
Obras delegadas en

Cooperativa.

Convenio 003-79
Via: Tablén-Tamara.

Contrato 335-79
Via:Tocarfa-Nunchia.

Contrato 286-79

Plan Salud Cafetero
Casanare.

Contratos en Casanare:
Aportes pupitres:

Aportes para canasta
rio Pauto.

Operacibén bulldozer.

Total otros aportes:

GRAN TOTAL CASANARE:

Aportes
Federacafe

1. 500. 000, 00

282.211, 30

9. 000. 000, 00

1. 000. 000, 00

1.735.000, 00

13.617.21X1, 30

149, 175, 00

187.500, 00

1. 156, 140, 25

1. 492. 815, 25

15. 010. 026, 55
(34. 48%)

Bogotd, 22 de septiembre de 1980

- RZ/memc

Otros
Aportes

120, 947, 70

24. 000. 000, 00

1. 000. 000, 00

2. 515, 000, 00

27. 635,947, 70

881. 009, 61

881. 009, 61

28.516.957, 11
(65. 52%)

Total
Aportes

1. 500. 000, 00

403. 159, 00

33. 000. 000, 00

2. 000. 000, 00

4.250. 000, 00

41.153. 159, 00

149, 175, 00

1, 068.509, 61

1. 156. 140, 25

2.373. 824, 86

43.526.983, 86
(100%)

Ciudad

Tamara

Tamara

Yopal

Yopal

Yopal

LLt



Programas

A, Carretera: Tablén-Tamara

1. Contrato 431-109
2. Contrato 03-79

Total Carretera:

PROGRAMAS Ll LA FEDERACION PARA LOS TERRITORIOS

Aportes
Federacibn

3.000. 000, 00
6.000. 000, 00

1I. INTENDENCIA

Aportes
Intendencia

1.200. 000, 00
4. 000. 000, 00

Aportes
Cavecinales

6. 800. 000, 00
6. 000, 000, 00

DEL CASANARE

CAFETEROS
Aportes Aportes
Salud Mcipio Tamara

4.000. 000, 00

Total
Aportes

11.000. 000, 00
22.000. 000, 00

9.000, 000, 00

7.200. 000, 00

12.800. 000, 00

4. 000. 000, 00

33. 000. 000, 00

B. Contrato 335-79. : Via
Tocarfa-Nunchia. 1, 000. 000, 00 1.000. 000, 00 - - - 2.000. 000, 00
C. Contrato 286-79. Salud 1. 735, 000, 00 - - 2.515, 000, 00 - 4,250, 000, 00
D. Otros:
1. Puente colgante Ariporo 192. 438, 40 - - - 82.473, 60 274.912, 00
2. Mejoramiento escucla
Santa Elena. 89.772, 90 - - - 38.474, 10 128,247, 00
Total Otros: 282.211, 30 - - - 120. 947, 70 403. 159, 00
E. Compra pupitres 149,175, 00 - - - - 149,175, 00
F. Canasta rio Pauto 187. 500, 00 881. 009, 61 - = - 1. 068. 509, 61
G. Operacién Bulldozer 1. 156, 140, 25 - - - = 1.156. 140, 25
H. Admbn.y Funcionamiento 1. 500. 000, 00 - - - - 1. 500. 000, 00
Total Casanare: 15.010. 026, 55 9. 081. 009, 61 12. 800. 000, 00 2.515. 000, 00 4.120.947,70 43.526. 983, 86
(34. 48%) (20. 86%) (29. 41%) (5.78%) (9. 47%) (100%)
Bogota, 22 de septiembre de 1980

RZ/memec
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Contratos y Obras

Contrato 331-79
1. 1. Remodelacibn escuela Sta.Elena
1.2. Puente Colgante rio Ariporo

Convenio 03-79
2.1. Via: Tablén-T&mara

Contrato 335-79
3.1, Via:Tocaria -Nunchia

Contrato 286-79: Salud
4.1. Remodelac, hospital Tdmara

4.2, Construccibdn puesto Salud
en Tablén.
3. Ampliac. puesto salud Aguazul
4. Construcc. puesto Salud en Recetor
. 5. Construcc. puesto Salud en Sdcama
6. Construcc, puesto Salud en Salina
7. Programa de dotac. Promotoras
8. Programa dotacibn tazas y filtros

5. Construccibén canasta rio Pauto

L e

A_mmnsrncxon OTROS TERRITORIOS

PROGRAMAS: 1977-1980

ESTADO GENERAL DE EJECUCION DE OBRAS

II. INTENDENCIA DEL CASANARE

Obra Explanacién
Programada Estudios y Cunetas Afirmados Obras de Arte

General Observaciones

Bogotd, 22 de septiembre de 1980
RZ/memc

27 Kms 100% 60%

5 Kms 100% 100%

100 mts. 100% =

Terminada
En localizacibn

Trabajando

Trabajando

En tramite de
contratar.

En estudio de
planos.

En est.de planos
En compra mbdulo
En compra mbdulo
En compra mbdulo
E jecutado

En estudio de
organizacibn.

Parcialmente en
servicio.

eL1



Nombre del Contrato Aportes Otros Total No. de

Federacafé Aportes Recursos Cuenta Banco Ciudad
Contrato 308-79,
Viaj Donceloo-Berlin. 7.000, 000, DO 8. 000, 000, 00 15, 000. Q00, 00 312-03290-7 Bogota Florencia
Contrato 324-79.
Plan Salud cafetero
Caquets . 1.750. 000, 0O 1. 750, 000, 0O 3. 500, 000, 00 312-03291-5 Bogota Florencia

Contrato 27-79
Plan escuelas, 1.500, 000, 00 2.700, 000, 00 4,200,000, 00 620-03012-2 Popular Florencia
Cuenta ICCE

Contrato No.
Plan Electrificacibn. 1.500. 000, 00 4, 500, 000, 00 6. 000,000, 00 - - Florencia

Administracibn y Fun-

cionamiento Of, Coord, 1.500, 000, DO = 1.500. 000, 00 312-03289-9 Bogota Florencia
Contratos en Caqueta: 13.250. 000, 00 16. 950, 000, 00O 30. 200. 000, 00

Pupitres y enseres

escuelas del Pato. 143, 692, 34 - 143,692, 34

Aportes Via Puerto Caldas. 100. 000, 00 100. 000, 00 200, 000, 00O

Aportes para puentes

colgantes. 500. 000, 00 500. 000, 00 1. 000. 000, 00

Constituciébn Corporacibn

forestal. 1.500. 000, 00 500. 000, 00 2. 000, 000, 0O

Escuela y puente colgante

construidosen «f Fa7b, 1.030.233, 00 - 1. 030,233, 00

Total Otros: 3.273.925, 34 1. 100, 000, 00O 4,373,925, 34

GRAN TOTAL CAQUETA: 16, 523. 925, 34 18. 050. 000, 00 34,573,925, 34 =
(47.79%) (52.21%) (100%) o

Bogota, 22 de septiembre de 1980.



NOTA:

Programas.

Carreteras

1. Doncello-San Pedro-

Berlin Contrato 308-79

2. Puerto Caldas
Electrificacibn

Salud. Contrato 324-79
Escuelas, Contrato 27-79
Puentes Colgantes

Pupitres y enseres
escuelas del Pato

Constitucién de una
Corporacibon Forestal

. Admbn,y Funcionamiento

Totales:
Obras realizadas:

1. Esc.del Alto Pato-T76
2. Puente colg. " -79

Totales finales:

' RO Y
PROGMMAS DE LA FEDERACION PARA LOS TERRITORIOS CAFETEROS

11I. INTENDENCIA NACIONAL DEL CAQUETA

Lay  f

~

Aportes Aportes Aportes Aportes Aportes
Federacibn Elcctro Aportes Municipios y Aportes Dainco Servicio
de Cafetcros Caqucté 1CCE Comunidad Intendencia 1. ventas de Salud Total Aportes
7.000. 000 - - 5. 000. 000 3. 000. 000 - - 15, 000. 000
100. 000 = 100. 000 - = - 200. 000
1.500. 000 2.000. 000 - - 500. 000 2. 000. 000 - 6. 000. 000
1,750. 000 - - - B - 1. 750. 000 3.500. 000
1.500. 000 - 1.200.000 500. 000 1. 000. 000 - - 4.200.000
500. 000 - - 250. 000 250. 000 - - 1. 000. 000
143. 692 - - - - - - 143.692
1. 500, 000 - - - 500, 000 = - 2.000. 000
1.500. 000 - - - - - - 1. 500. 000
15,493, 692 2.000. 000 1.200.000 5. 850. 000 5.250. 000 2.000. 000 1. 000. 000 29. 900, 000
481.263 - - - - - - 481.263
548.970 - - - - - - 548.970
16.523. 925 2. 000. 000 1.200.000 5. 850. 000 5.250. 000 2.000. 000 1.750. 000 34.573. 925
(47. 79%) (5.79%) (3.47%) (16.92%) (15.18%) (5. 79%) (5. 06%) (100%)

Bogotd, 22 de septiembre de 1980
RZ/memc

Estos programas adquirieron vigencia desde octubre-79,
suscritas en Florencia, por el Gerente Administrativo en su viaje entre el 4 y 7 de octubre de 1979.

en razbn a las cartas de intencidn

GLL



O GENERAL DE EJECUCION DE OBRAS

oI, INTENDENCIA DEL CAQUETA

Explanacibn Puentes y Ejecucibn
Contratos y Obras Programada Estudios y Cunetas Afirmados Obras deArte General Observaciones
1. Contrato 308-79
Via: Doncello - Berlin, 10 Kms. 100% = - - - En etapa licitac.
2. Contrato 324-79-Salud.
2.1 Construcc. puesto salud en Belén - - - - - - En compra mbdub
2.2 Construcc. puesto salud en Remolino - - - - - - " compra mbdulo
2.3 Construcc, puesto salud en Para - - - - - - " compra mbdulo
2,4 Remodelac. puesto salud Sta.Ana Ramos - - - - - - Tramite contratar
2.5 Mejoramiento y dotacidn puesto
salud de Guacamayas, - - - - - 100% Ejecutado
2.6 Dotacidn hospital San Roque - - - - - - Tramite cotizac.
2.7 Dotacibn promotoras de Salud - - - - - 100% Ejecutado
2.8 Programa de tazas y filtros - - - - - - En estudio de
organizacibn.
3. Contrato 27-79: Escuelas,
3.1 Plan construir doce escuelas 12 escuelas 100% - - - 20% Contratadas
nueve escuelas.,
4. Contrato Electrificacién.
4.1 Interconexibn a Belén y San José 18 Kms 100% - - - - Sin celebrar el
contrato.
5. Contrato
5.1 Via: A Puerto Caldas 2 Kms - - - - - Sin celebrar &Cat.
6., Puentes Colgantes:Peatonales 5 Puentes 50% - - 40% 40% Ejecutados dos.,
resto en estudio.
: = = =2 = 3 Sin celebrar
7. Contrato. Corporacibn Forestal -
Contrato.
8. Ampliaciébn y dotacibn escuelas, Una - - = - 100% ﬁj:utada en el
ato.

Bogota, 22 de septiembre de 1980

RZ /memc
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GERENCIA TECNICA
%

INTRODUCCION

Estela.nexo del informe del sefior Gerente General al XXXIX

Congreso Nacional de Cafeteros, agrupa bajo la denominacién
de CAMPANAS TECNICAS las actividades coordinadas por la
Gerencia Técnica a través de la Divisién de Extensién y de la
Divisién de Investigacién (CENICAFE), en estrecha armonia
con los comités departamentales de cafeteros durante el pe-

riodo de 1979 y 1980,
Los informes en extenso de las referidas dependencias permi-
ten medir, en forma detallada, los progresos alcanzados en

el periodo.

Adicionalmente inclufmos a continuacién algunos comentarios

~ de car4cter general sobre la labor cumplida.




MODERNIZACION DE LA CAFICULTURA

El censo cafetero de 1980 dard oportunamente informacién ac-
tualizada sobre la situacién de la caficultura colombiana con

respecto al pasado censo de 1970.

Para efectos comparativos hemos creido oportuno registrar
en este informe los datos acumulados sobre tecnificacién de la
caficultura a partir del censo pasado, con base en la labor in-
formada periédicamente por el Servicio de Extensién en los

distintos departamentos cafeteros, ( Ver cuadro No., 1 ).

Del total tecnificado el 63 por ciento corresponde a renovacio-
nes de plantaciones viejas y el 37 por ciento a nuevas siembras,
es decir incorporacién de nuevas tierras al cultivo del café.
Con base en la superficie total cafetera del censo de 1970 el
volumen de nuevas siembras corresponde aproximadamente a

un crecimiento del 10 por ciento del drea cafetera colombiana,

Es interesante observar que de las 300 mil hectdreas tecnifi-
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Cuadro No. 1.

AREAS TECNIFICADAS
Desde 1970/71 Hasta 1978/ 79

DEPARTAMENTOS s s oo S%{\sm S
HAS. HAS . HAS. %
ANTIOQUIA 32.420.6 14.797.0 | 47.217.6 | 15.7
BOYACA 2.315.9 2.092.6 4.408.5 1.5
CALDAS 29.979.4 12.960.1 | 42.939.5 | 14.3
CAUCA 4.724.2 2.699.5 7.423.7 2.4
CESAR 1.093.3 1.006.5 2.099.8 0.7
CUNDINAMARCA 10.177.5 5.183.0 | 15.360.5 5.1
GUAJIRA 329.9 178.3 508.2 0.2
HUILA 8.888.2 9.118.6 | 18.006.8 6.0
MAGDALENA 460.2 1.152.5 1.612.7 0.5
NARINO 2.508.6 2.512.8 5.021.4 1.7
N. DE SANTANDER 5.951.5 2.528.8 8.480.3 2.8
QUINDIO 18.957.4 5.576.0 | 24.533.4 8.2
RISARALDA 22.108.0 8.345.7 30.453.7 | 10.1
SANTANDER 7.691.9 7.784.9 | 15.476.8 5.2
TOLIMA 17.812.5 20.982.7 | 38.795.2 12.9
VALLE 24.845.8 13.243.6 | 38.089.4 | 12.7
TOTAL PAIS 190.264.9 | 110.162.6 | 300.427.5 | 100.0
Renovacién 63%

Nuevas siembras 37%




cadas en los nueve afios, el 48 por ciento aproximadamente se
hizo en los primeros seis afios hasta 1975/1976. En ese afio se
aprobé el crédito de fomento a nivel empresarial ordenado por
el Congreso de 1976, lo cual impulsé a partir de entonces, la
tecnificacién, dando como resultado que en tres afios se tecnifi-

cara el 52 por ciento del total del perfodo.

Tendencia de la produccién

Durante la década de los afios '"60 ", el promedio de produccién

del pais fue de 7, 8 millones de sacos de exportacién,

En la década de los '"'70 ""el promedio subié a 9 millones de sa-
cos, con un incremento del 63 por ciento entre el afio 1970/1971

( 7,8 millones de sacos )y 1979/1980 ( 12,7 millones de sacos ),

Para la década de los '"80 '"que se inicié, se puede esperar un

promedio de 11,5 millones de sacos.




Pronéstico de cosechas

La metodologia adoptada desde hace varios afios y la apreciacién
del personal técnico en cada regién y en cada afio, han servido
para presentar a la Gerencia, con cinco o seis meses de antici-
pacién, los pronésticos de cosecha para cada afio cafetero, que
han resultado bastante acertados en términos generales durante
los dltimos siete afios, de acuerdo con el cuadro No. 2 que apa-

rece en la pdgina siguiente.

Evolucién de la tecnificacién

A partir de los datos del censo de 1970 y con base en los regis-
tros del Servicio de Extensién, hemos llevado una especie de

""cuenta corriente " de la zona cafeter.a., clasificdndola en culti-
vo tradicional y cultivo tecnificado que incluye las renovaciones
y las nuevas siembras. Consideramos que lo tecnificado en los
dos dltimos afios es improductivo ( cafetales en crecimiento )y

el resto es productivo ( plena produccién ),

Esta clasificacién cuantitativa deberd ser confirmada o corre-



Cuadro No, 2

Prondéstico de cosechas

Pronsatica sar Produccién registrada
Afios cos 60 ks. ca- |Sacos de 60 ks.| % discre-
fé trillado café trillado pancia (%)
No. No. %o
1973/1974 71531 7'364 - 2,21
1974/1975 8'211 81302 + 1,10
1975/1976 8902 7'835 - 11,98
1976/1977 9'851 81879 - 9,86
1977/1978 10'350 10'765 + 4,00
1978/1979 11'964 11'568 - 3,30
1979/1980 12'760 12'712 = 0,37
Totalas - 69'569 67425 - 3,08
) V =
(¥ g iR i PRl 1100
Donde: D = % de discrepancia, VR = Valor registradoy
V = Valor pronosticado
pr

Vemos que el sistema de cdlculo es razonablemente bueno, pues
el porcentaje de discrepancia en el periodo es de 3% solamente.



gida por el censo con base en la fotointerpretacién actualizada,
Se es'pera que la discrepancia con los registros del Servicio de
Extensién sea muy pequefia para las 4reas tecnificadas. En
cambio es muy posible que las diferencias con las 4reas tradi-
cionales sean mayores. Esto porque en el censo de 1970 ( que
sirvié para iniciar los registros de la 'cuenta corriente ' del
Servicio ) no se contaba con aerofotografias de toda la zona %

la fotointerpretacién no podia ser tan perfecta,

Para medir el impacto del 4rea tecnificada dentro del aumento
de la produccién, presentamos el cuadro No, 3, que aparece en

la padgina siguiente,

Para el ejercicio presentado en el cuadro suponemos que toda
el drea tradicional ha mantenido el promedio de productividad
por hectdrea ( 4, 33 cargas ) que arrojé el censo de 1970, en
virtud de un mejor manejo ( resiembras, descope de sombrio,

algo de fertilizante, etc, )



Cuadro No. 3

Distribucién de la produccién entre {reas tradicionales

y dreas tecnificadas

( Acumulado hasta el primer semestre del afio 1979/1980 )

Tipo Fectdreas Produccién por Produccién

de ca- hectdreas

fetal

e . s/60
No. 7 Cgs. | s/60k. Cgs. koc. b

Tradic.| 860,760 73,2( 4, 33 7,18 | 3'727,091 | 6'186.971

T ecnif.
produc. 223,743 | 19,0(17, 49 29,16 | 3'915,017 | 6'525. 029

T ecnif,
improd, 91.099 75 8= = . a

Sub, tal .
tecnif, (314,842)(26, 8)|(12, 43) (20, 72)[(3'915,017) (6'525. 029)(51 3)

Total 1'175,547 (100. 0[( 6, 50) (10, 81) | 7'642.109 [12'712.000(100,0 |




Esto nos d4 para toda el 4rea tecnificada ( productiva e impro-
ductiva ) un promedio de produccién de 12, 3 cargas por hect4-
rea y de 17, 4 cargas/hectdrea para el 4rea tecnificada produc-

tiva.

Del cuadro se desprende que el 4rea tecnificada en plena pro-
duccién es del 19 por ciento y responde por el 51 por ciento de
la cosecha nacional. En cambio, el 4rea tradicional seria del
73 por ciento y su produccién corresponde al 49 por ciento de la

produccién total,

Si inclufmos el 4rea improductiva tendrfamos que el 27 por
ciento del drea tecnificada, produce mds de la mitad de la co-
secha total, Esto nos induce a pensar en la necesidad de refi-
nar la politica de tecnificacién con el fin de ajustarla, teniendo
en cuenta el aspecto social ( tenencia de la tierra ), las necesi-
dades del mercado internacional y la conservacién de los re-

cursos naturales.

Es posible que al observar el cuadro anterior alguien piense en
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la necesidad de disminuir drdsticamente los programas de re-
novacién de cafetales tradicionales. Por ello es bueno exami-

nar otros aspectos del programa,

En primer lugar, la necesidad de aumentar la productividad de
las zonas tradicionales, para mejorar su ingreso y prepararlas
para atender eventualmente sobre costos por control quimico
( roya ). En segundo término, hay que considerar el efecto en
la produccién, de las 4reas tecnificadas durante su etapa im-

productiva,

El pafs en promedio estf convirtiendo 30 mil hectdreas de cul-

tivo tradicional en sistema moderno ( renovacién ). El sistema

moderno a plena exposicién solar implica necesariamente una
renovacién por soca ( de segundo ciclo ) cada diez afios (a la
séptima u octava cosecha ), cuando el rendimiento empieza a

decrecer.

En el presente afio ya se inicié en forma rutinaria principal-

mente en la cordillera central, la renovacién por soca en las
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dreas renovadas en el afio 1970/1971. Podemos decir que si
mantenemos el promedio de renovacién de cafetales tradiciona-
les en 30 mil hect4reas por afio de aqui’ en adelante, también
serd necesario renovar ""por soca ' los cafetales renovados an-
teriormente a razén de 30 mil hect4reas por afio, Estos signi-
fica que anualmente se sustraerdn de la produccién 60 mil hec-

tdreas durante dos anos.

Suponiendo que los cafetales tradicionales por renovar tengan
un rendimiento de 3 cargas/hect{rea y los de "'renovacién por
soca '" lo tengan de 6 cargas/hectérea, tendriamos la siguiente

disminucién de produccién por concepto de la tecnificacién:

Area tradicional: 30, 000 H X 3 cgs. X 2 afios = 300, 000 s,60 kls,
Area moderna
(renovacién por

soca ): 30. 000 H X 6 cgs. X 2 afios =600, 000 s. 60 kls,

Total dejado de producir durante dos afios : 900, 000 sacos,

Es decir, que al renovar anualmente 60.000 hectdreas dejaremos

de producir 450. 000 sacos por ano, durante dos afios.
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Estos datos deben ser analizados cuidadosamente para estable-
cer el ritmo de tecnificacién hacia el futuro y justifican plena-

mente la decisi6n de suspender el fomento a las nuevas siem-

bras ( incorporacién de nuevas tierras al cultivo ) y concretar
la accién en la renovacién de las zonas tradicionales, dando

preferencia a los pequefios y medianos productores.

Al finalizar el afio cafetero 1977,/1978, la situacién era la si-

guiente:

Produccién registrada: 10, 7 millones de sacos de exportacién,
Area tecnificada en elafio: 63, 600 hectdreas, de las cuales

31. 000 fueron nuevas siembras ( cifra récord en la década ).
Area tecnificada acumulada: 260. 000 hectdreas, de las cuales

115, 000 no habian entrado en produccién todavia,

Esta situacién mostraba claramente que sin necesidad de incor-
porar nuevas &reas al cultivo ya estaba incubada una tendencia
creciente de produccién hacia el futuro, Ademds el crédito de

fomento empresarial aprobado a fines de 1976 habia mostrado
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una respuesta bastante positiva que se tradujo en un aumento

substancial de las nuevas siembras en los dos afios subsiguien-

tes ( 53,200 hectdreas ).

Crédito de fomento de Ley 5a.

Lo anterior produjo un cambio en la politica crediticia aprobado
por el XXXVI Congreso Nacional de Cafeteros en diciembre de

1978 que consistié en suspender el crédito para nuevas siembras,

quedando solamente crédito para renovacién de plantaciones
tradicionales por Ley 5a. ( Fondo Financiero Agropecuario ).
Ademds, recomendd que dichos créditos para 1979 se orienta-
ran preferencialmente hacia los pequenios y medianos producto-
res. Para tal efecto se fijaron los siguientes requisitos para

los créditos de café en 1979:

Cuantia financiable por hectdrea $ 50 mil
Cuantia méxima financiable por usuario $ 100 mil ( 2 Has, )
Tope por patrimonio bruto del usuario $ 1 millén

Cupo otorgado por el Fondo Financiero
Agropecuario para renovacién de cafetales $ 300 millones
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En cambio para beneficiaderos de café se mantuvieron condi-
ciones de crédito que fueron accesibles a todos los productores
de café, pues era necesario dar facilidades de beneficio para

no deteriorar la calidad del grano,

En 1979 el crédito para renovacién fue muy poco utilizado: 42
por ciento del cupo aprobado por el Fondo Financiero Agrope-
cuario. Al estudiar las causas se vig que en concepto del agri-
cultor, no valia la pena adelantar los trémites de garantfa por
sumas tan pequefias, y ademé4s el tope de patrimonio limitaba

el uso del crédito.

1980

—_—

Por lo anterior, fue necesario modificar las condiciones del
- rédito para renovacién de cafetales tradicionales, que para

1980 quedaron asi:
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Cuantia financiable por hectdrea $ 70 mil
Cuantfa mdxima financiable por usuario $ 350 mil (5 Has. )
Tope por patrimonio bruto del usuario $ 3 millones

Cupo otorgado por el Fondo Financiero

Agropecuario $ 300 millones

Ademds, se introdujo como nueva linea de crédito la ""renova-
cién por soca'' para los cafetales tecnificados ocho o diez afios

atrds, con las siguientes condiciones:

Cuantia financiable por hect4rea $ 50 mil
Monto méximo por crédito $ 500 mil (10 Has,)
Patrimonio bruto por usuario $ sin tope

Cupo de crédito asignado por el Fondo

Financiero Agropecuario $ 100 millones

En el cuadro adjunto ( No. 4 ), se observa lo relativo a la
utilizacién de los créditos de Ley 5a. para café en los dos dl-

timos afios,




Iondo Financiero

Agropecuario

- Cupos solicitados v aprobados para café -

Cuadro No, 4

Renovacién tradicional

Renovacién por soca

Beneficiaderos

Tatal
Solici- Cupo Soli- Cupo Soli- Cupo Soli- Cupo
Afios tado Aprob.utilizado cit., |Aprob.| Utilizado cit, |Aprob. Utilizado cit. |Aprob, Utilizado

: $ | S 5 5 | 9 7 3 0 § g B B
: 000 000 VOO [STST9] VOO (UTaLe) 000 [SXO1E] QOO VOO (e]6]e) 000
%1979 1.800 | 300 126 42,0 - - - - 1.500 300 463 (154, 3 [3,300 | 600 589 98, 2
1980 960 [ 300 321 |107.0 | 100 100 60 60,0 690 500 | 497 99.4 [1.750 } 900 878 97.6
—

_r:']‘[_
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+a columna ''solicitado ' comprende el pedido hecho ante el
Consejo Asesor de Politica Agropecuaria, La segunda columna
corresponde al cupo aprobado para el afio por la Junta Moneta-
ria, En la columna "utilizado "' est4 la cifra ejecutada y el

porcentaje sobre el cupo aprobado,

En el cuadro se refleja lo dicho atrds en la linea de ' renova-

ci6én de cafetales tradicionales ', para 1979,

En el rubro de beneficiaderos la demanda fue muy superior al
cupo aprobado y se obtuvo oportunamente el traslado del cupo
no utilizado en renovacién para el de beneficiaderos, con lo
cual para esta linea se utilizaron finalmente $ 463 millones que
corresponden a un 154 por ciento del cupo originalmente apro-

bado.

Para 1980, debido al cambio de condiciones para el crédito de
renovacién de cafetales tradicionales, hubo una gran demanda
de crédito, por lo cual a mediados del afio ( agosto ) se excedié

el cupo aprobado, habiéndose utilizado $ 32lmillones, lo que
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significé la suspensién de este crédito para el resto del afio.

El rubro de renovacién por soca hasta el mes de septiembre se
habfia utilizado en un 60 por ciento y el de beneficiaderos en la

misma fecha estaba pricticamente copado.

El total de los rubros para café por Ley 5a. en 1980 se habia
utilizado hasta el mes de septiembre en cerca del 100 por cien-

to.

Cabe observar que en 1979 los créditos de Ley 5a. para café
tueron canalizados en un 60 por ciento a través del Banco Cafe-
tero, un 36 por ciento por la Caja Agraria y el 4 por ciento res-

tante por bancos privados,

: ertilizantes quimicos

En los dos dltimos afios y con base en resultados experimenta-
les de CENICAFE, se logré definir un criterio m4s claro sobre

la fertilizacién quimica de los cafetales por sistema moderno.
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En efecto, se vié que para densidades de siembra entre 2,500 y
10. 000 plantas por hectdrea se debe aplicar 1, 4 toneladas de
grado 17-6-18 por hectdrea o su equivalente en fertilizantes sim-
ples, distribuyéndolas entre el ndmero de plantas que tenga la
hectdrea, Esto significa un cambio radical pues anteriormente
se acostumbraba hablar en gramos por mata en vez de kilogra-

mos por hectdrea, independientemente de la densidad de siembra,

De otra parte, se confirmé que la fertilizacién debfa fraccionar-

se en dos aplicaciones durante el afio.

En cuanto al consumo de fertilizantes en zona cafetera, en el
informe de la Divisién de Extensién se cita el fertilizante apli-
cado para los dltimos afios cafeteros segin el registro de Ex-

tensidén,

Adicionalmente consideramos dtil examinar la evolucién de
ventas de fertilizantes en la dltima década agrupando los datos
en abonos compuestos, drea, cloruro de potasio y otros ( ver

cuadro No, 5 ),




Eggg CUADRO No. 5
g VENTA DE FERTILIZANTES POR ARNOS ¥ GRADOS
~ SUB-TOTAL SUB-TOTAT, CLORURO DE
%g afios COMPUESTOS OTROS U b POTASTO TOTAL GENERAL
% TON % TON % TON 3 TON % TON Y
8% 1970 39.056.2 | 85.8 499.4 | 1.1 5.992.1 | 13.1 - = 45.547.7 | Base
EE 1971 50.572.6 | 73.7 832.5 [ 1.2 |17.259.1 25.1 = " 68.664.2 | 150.8
r'q »
ég 1972 65.581.4 | 77.1 | 1.638.5 | 1.9 |17.842.0 | 21.0 - H 85.061.9 | 186.8
1973 79.669.5 | 76.1 | 1.687.4 | 1.6 | 23.363.7 | 22.3 . = 104.720.6 | 229.9
1974 71.252.7 | 78.7 | 1.038.0 | 1.2 {18.196.0 20.1 - - 90.486.7 | 198.7
1975 46.473.3 | 85.3 433.2 | 0.8 | 7.580.6 | 13.9 A - 54.487.9 | 119.6 !
D
1976 79.730.5 | 76.2 B - | 24.844.1 | o3.8 e - 104.574.6 | 229.6 | |
1977 130.667.8 | 74.2 844.7 | 0.5 | 44.552.0 | 25.3 - - 176.064.5 | 386.5
1978 107.776.7 | 73.2 374.8 | 0.3 | 30.699.1 20.9 18.342.6 | 5.6 | 147.193.2 | 323.»
1979 99.378.7 | 67.9 438.7 | 0.3 | 37.390.1 25.6 |9.138.8 | 6.2 | 146.346.3 | 321.3
1980 * 75.176.0 | 76.6 134.7 1 0.1 119.519.4 | 19.9 |3.372.6 | 3.4 98.202.7 | 143.0

* 1980 hasta junio

Bogot&, D. E. 6 de noviembre de 1980

OOB/rol
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Se observa que no existe una tendencia uniforme en cuanto al
volumen de ventas, pero si un aumento de m4s del 300 por cien-
to en la década. Sin embargo, al comparar estas cifras con las
dreas tecnificadas y los consumos minimos deseables técnica-
mente ( una tonelada por hectdrea ), se puede estimar un déficit

técnico anual del orden de 100 mil toneladas aproximadamente,

Sostenimiento de cafetales en produccién

El cultivo de café por sistema moderno es muy exigente de ma-
nera especial en el uso de fertilizante quimico y en el aspecto

administrativo, Al fallar estos aspectos se nota en forma rela-
tivamente rdpida el efecto negativo tanto en la calidad del grano

como en el volumen de produccién,

Por solicitud de la Gerencia General se hizo un estudio compa -
rativo de los costos de produccién y el crédito de sostenimiento
a corto plazo entre el afio 1975 ( antes de la helada del Brasil )
y el afio de 1980, teniendo en cuenta también las correspondien-

tes rentabilidades,
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En sintesis, se concluyé que en los afios 1976 /1977 y parte de
1978, la rentabilidad del cultivo fue muy buena y daba para

atender al sostenimiento sin necesidad de mucho crédito,

En 1979, a pesar de los fuertes incrementos en los costos de
produccién, hubo aumentos graduales del precio interno y la
rentabilidad del cultivo permitié atender razonablemente bien al
sostenimiento de las plantaciones, con poco crédito a corto pla-

Z0.

En cambio para 1980, la rentabilidad no permitia atender al
sostenimiento de los cultivos y adicionalmente la extensidn de
las dreas tecnificadas era muy superior. Se analizé la disponi-
bilidad de crédito a corto plazo para sostenimiento, y se encon-

tré insuficiente, frente al 4rea tecnificada,

Por lo anterior, el Comité Nacional, después de analizar el
estudio, acordé solicitar a las autoridades pertinentes el incre-
mento de los créditos a corto plazo para café el afio de 1981,

para atender al sostenimiento de la tercera parte por lo menos
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de la actual 4rea tecnificada, por un valor total de $ 6.615 mi-

llones distribuidos asi:

Caja Agraria, recursos propios........ $ 2.500 millones
Banco Cafetero, cartera ordinaria, prés-

ERENOE NUVOS., . . wiviv vola 4 sais Lo s e iseed! 15921000 milicnes
Fondo Financiero Agropecuario, Ley 5a.

€orto pla®e, ., . .oive . cishieivesnesansss 3 1.500 millones

Cartas de crédito para fertilizantes...... $ 615 millones

Igualmente se solicit§ incrementar el uso de las cartas de cré-
dito para adquisicién de fertilizantes y la modificacién del plazo
de dichos documentos pasdndolo de cuatro a seis meses, con el
objeto de que se puedan financiar las dos fertilizaciones quimi-

cas anuales,

ESPECIALIZACION DE PERSONAL TECNICO

Es politica de la Federacién facilitar el perfeccionamiento de
conocimientos de los profesionales, principalmente en el 4rea

técnica.
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Durante el periodo se revisé y actualizé la reglamentacién del
Subcomité Técnico para estudios de especializacién a nivel de

postgrado, tanto en el pais como en el exterior,

En esta revisién ( Resolucién No, 1 de 1980, junio 19 ), se in-

cluyen dos modificaciones substanciales. En primer término
se reglamenta lo relativo a estudios a nivel de doctorado (Ph, D)
que no existia anteriormente y en segundo término se reglamen-
ta la llamada ''Universidad a Distancia '"para adelantar estudios

de postgrado sin desvinculacién del trabajo.

Esta modalidad se disefié para atender a la especializacién de
los profesionales de campo de la Federacién, La idea surgié

de los contactos con la Misién Britdnica y fue propuesta a dis-
tintas universidades colombianas, habiéndose encontrado res-

puesta positiva solamente de la Universidad Javeriana.

El sistema contempla ciclos trimestrales en la Universidad
para la parte teérica alternados con ciclos en la zona de trabajo

del respectivo funcionario para la parte aplicada. Los trimestres
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académicos en la Universidad coinciden con las épocas de reco-
leccién de café, lo cual facilita el retiro temporal de los funcio-

narios de su zona de trabajo.

Se otorga el postgrado en desarrollo rural con tres dreas b4si-

cas: Sociologia, Comunicaciones y Administracién Rural,

El costo del programa para 25 profesionales durante dos afios
es de $ 5,65 millones, mediante contrato de la Federacién con

la Universidad Javeriana.

En esta forma esperamos que los profesionales de campo puedan
utilizar sus conocimientos en los aspectos socioeconémicos para
poder hacer frente a los nuevos desafios de carfcter social que

trae consigo la moderna tecnologia del cultivo del café,

El curso se inici6 en septiembre de 1980 con la participacién de
funcionarios de extensién de 13 comités departamentales de ca-
feteros y funcionarios de la Divisién de Extensién de la Oficina

Central,
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En cuanto a especializacién de funcionarios de Investigacién
( CENICAFE) se ha continuado el pPrograma normalmente y de
47 profesionales del Centro el 45 por ciento tiene ya titulo de

postgrado,

Igualmente sigue opera;hdo el programa de becas PEG- Universi-
dad Nacional, para profesionales no vinculados a la Federacién,
con el fin de preparar gente a nivel de postgrado en freas que

Puedan ser de interés para la Entidad en el campo agronémico,

Actualmente est4n los siguientes profesionales adelantando es-

tudios:

Ingresados en 1979

Rosmira Rivera Cruz Fitopatologia

Manuel A, Herndndez Fitomejoramiento

Ingresados en 1980

Maria Vera Astrid Mondragén Entomologia

Edgar Santacruz de la Rosa Fitopatologia.
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De los egresados en afios anteriores y previa una seleccidn

cuidadosa, se han vinculado a la Federacién los doctores Gil-

berto Zamora ( MS. en Produccién de cultivos ) al Comité De-

partamental de Cafeteros del Tolima y Diégenes Villalba (MS,

en Sanidad Vegetal ) a CENICAFE,

ASISTENCIA TECNICA BRITANICA

En desarrollo de lo aprobado por el Comité Nacional, vino la

Misién Técnica Britdnica durante el primer trimestre de 1979,

integrada por:

Doctor J, B, D. Robinson

Doctor P, QOakley

Doctor G. W, Gwyer

Doctor J. C. Claygil

Doctor Derek A. Holland

Doctor G, K. Maliphant

Jefe de Misidn,

Especialista en extensién y desa-
rrollo rural.

Economista agricola

Especialista en prevencién de la
contaminacién por desechos agricolas,
Especialista en Biometria.
Especialista en cacao y en adminis-

tracién de investigacién,
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El informe rendido a principios de julio fue conocido por el Co-
mité Técnico y remitido a todas las divisiones técnicas de los
comités departamentales y a las dependencias técnicas de Ofici-
na Central ( Divisién de Extensién y Programa de Diversifica-

cién) para su estudio y comentarios,

Dicho informe ha servido para examinar nuevas orientaciones
tanto en el campo de investigacién como en los de extensién

agricola y diversificacién.

Se ha continuado con la asesoria de expertos ingleses de corta
duracién en distintas dreas, la cual se continuari el afio entran-

te.

Asi mismo y con la colaboracién del Gobierno Britdnico -Eu;e _
suministré los pasajes internacionales-, se envié a g%ég/i%:
el mes de septiembre una Misién Técnica Colombiana integrada
por los doctores Silvio Echeverri, Octavio Ferndndez, Alfonso
Uribe, Bime Castillo y Fernando Arcila, de CENICAFE y Alfre-

do Cardona del Comité Departamental de Cafeteros de Caldas,
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para visitar los organismos técnicos de dicho pais, Se dié

~ énfasis a la organizacién de la investigacién agrondémica, as-

pectos de enfermedades del café ( Royay C. B, D, )y beneficio
del grano ( procesamiento, clasificacién por calidad y tratamien-

to de desechos y de aguas de beneficio ).

Esta Misién acaba de regresar y préximamente rendird su in-

forme.

- Conviene destacar la excelente cooperacién britdnica que ha re-

cibido la Federacidén en sus servicios técnicos.

COSTO DE LAS CAMPANAS TECNICAS

Los presupuestos aprobados para las campafias técnicas durante

~ los dos dltimos afios fueron los siguientes:
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1979 1980

Campafias técnicas -
P mllns. $ mllns, $

Investigacién y Experimentacién .
CENICAFE,....... 144, 6 190,6 =8

Servicio de Extensién (comités
departamentales )........... el 276,7 341,2

Educacién Vocacional Agricola
(32 concentraciones rurales agri-

colasiYos o i me 86,5 107, 3

Contrato ICA

Sanidad Vegetal (Roya)....... 5 1S 24,0

Campafias Divulgacién:

BROYRs e o emais s R0 S e £ Sseis s e 16, 8 42,3 -
Conservacién Suelos, .. ......... 4,9 2307
Beneficiaderos,....... 0 it B Ot - 10, 0
TRt 18m o & T R il iy ol S 545, 2 739,1

Con excepcidén del rubro de Educacidén Vocacional, en el cual
hubo un aumento real de planteles ( ver informe del Departamen-
to de Educacién ), y en el contrato de Sanidad Vegetal con el ICA,

en el cual también se aumentaron algunos funcionarios para aten-




- 3] <

der nuevas dreas, en los demé&s rubros el incremento de un afio
para otro corresponde aproximadamente al mismo volumen de

trabajo y se debe a la inflacién,

Destacamos el desmedido incremento de los costos publicitarios
de las campafias divulgativas a pesar de que, gracias a la ini-
ciativa de la Gerencia de la Federacién, se coordind el grupo
de entidades cafeteras para que por volumen se obtuviera un

importante descuento en las tarifas publicitarias.

De otra parte, si se tiene en cuenta que el valor de la cosecha
de café en este afio fue del orden de $ 66. 000 millones, la inver-
sién en las campafias técnicas fue del 1,1 por ciento de dicho

valor solamente.

ROYA DEL CAFETO

En el aspecto internacional, durante el periodo la enfermedad

fue constatada en el Perd en febrero de 1979 y en El Salvador

a ( Centro Ameérica ) a fines del mismo afio.
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La Junta del Acuerdo de Cartagena le di6 mayor entidad al pro_-g;
blema de la roya por medio de la DECISION No. 135 de la Co-
misién del Acuerdo de Cartagena de enero de 1979, Allf se es-
tipula que el Programa Andino de la Roya tendr4 una duracién
de tres afios y se concentrard en los aspectos de Sanidad Vege-

tal, dejando lo relativo al fomento del cultivo a cada pafs,

A Colombia le corresponde atender el 50 por ciento del presu-

puesto del Programa Andino.

Gracias a dicho Programa se ha intensificado la labor divulga-
tiva, cuarentenaria y de capacitacién en los paises miembros,
principalmente en Ecuador y Venezuela que atn estdn exentos

de la enfermedad.

Colombia ha recibido ayuda financiera del Programa para fe-
forzar los puestos fronterizos en el aspecto cuarentenario

( US$ 12, 400. 00 ) y también varias becas para que técnicos co-
lombié.nos adelanten cursos sobre Sanidad Vegetal y enfermeda-

des de café, en el Brasil. Recientemente Y por cuenta del
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Programa se envié un técnico colombiano de la Federacién al
Brasil para adelantar durante ocho meses trabajos experimen-
tales en presencia de la enfermedad y en topografia accidentada
para probar los equipos de aspersién de espalda disefiados en

Colombia,

Estos significa un aporte del Grupo Andino del orden de

US$ 20.000. 0o y una colaboracién institucional del Instituto

Brasilefio del Café,

Variedad ""COLOMBIA "

El trabajo de mejoramiento genético para obtener variedades
con buenas caracteristicas comerciales y resistencia a la roya,
adelantado por CENICAFE desde hace m4s de 15 afios, dié como
resultado un material con caracteristicas muy promisorias,

En cuanto a produccién es comparable a las variedades comer-
ciales. Ha pasado las pruebas de resistencia a la roya efectua-
das en el Laboratorio de Qeiras ( Portugal ). En cuanto a cali-

dad en taza, fue sometido a pruebas de catacién en mercados
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\
exigentes junto con variedades comerciales y no presenté dife-

rencias significativas con relacién a éstas.

Este material fue denominado por el Subcomité Técnico, en ma-
yo de 1979, variedad ''COLOM BIA ""para diferenciarla de los o

materiales semejantes producidos en Brasil Yy en otros paises,

Se trata de una variedad compuesta por numerosas progenies
con diferente tipo de resistencia a las distintas razas de la roya,

lo cual da por resultado una resistencia estable a la enfermedad.

La metodologia y el trabajo de seleccién y cruzamiento para ob-
tener esta variedad fueron analizados en reuniones internaciona-
les de genética (FAO ROMA 1979 ) y en el Centro de Qeiras en

Portugal con muy buenos conceptos.

Algunas de las progenies de esta variedad se distribuyeron en
1977 en distintas regiones del pafs para estudiar su comporta-
miento agronémico, adem4s de las observaciones efectuadas en

las subestaciones de CENICAFE., EI material, que ya estd{ en
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su quinta generacién (F.5) estd actualmente en proceso de mul-
tiplicacién de semillas bajo la responsabilidad del Centro y se
estima que hacia 1983 se podr4 distribuir semilla en cantidades

suficientes para los programas normales de renovacién.

Plan de accién para cuando se presente la roya en Colombia

En casi todos los paises donde se ha presentado le enfermedad
se ha pensado inicialmente en la erradicacién de la misma y se
han presentado problemas muy serios antes de definir los proce-

dimientos de accién por falta de preparacién previa.

Por ello, el Comité Nacional después de analizar los estudios
técnicos pertinentes acordé un plan de accién frente a un posible
brote de la enfermedad, que estd contemplado en el memorando
5-0253 de febrero 26 de 1980 y que sirvié de base para impartir
instrucciones precisas a todo el personal técnico de la Federa-

cién y del ICA, mediante la circular GT-012 de mayo 6 de 1980.

En sintesis, la primera accién es enviar una Misién Técnica al
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sitio afectado para que conceptie ante las autoridades cafeteras J
sobre la posibilidad de intentar una erradicacién o de sugerir de
una vez la convivencia con la enfermedad. En caso de que las
autoridades decidan intentar la erradicacién, ésta se haria por

t

medio de una ''renovacidén sanitaria ''"o de la sustitucién del cul-
tivo segin el caso, con créditos especiales para los afectados,
garantia de asistencia técnica y de los insumos necesarios por
parte de las autoridades cafeteras. Se aclara que en ningin

caso se utilizard el fuego en los cafetales afectados ni habr4

indemnizacién para sus propietarios.

Asi mismo y en concordancia con el mejor conocimiento que se
tiene sobre el problema, los mensajes de la campafia divulgativa
y las instrucciones ail personal técnico han Ide llevar tranquilidad
al agricultor indicdndole que el problema es técnicamente ma-
nejable siempre y cuando que la productividad del cultivo sea

buena,

BENEFICIO Y CALIDAD DEL GRANO

El incremento de la productividad y de la produccién global del
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café no fue acompafiado de la adecuacién correspondiente de la
capacidad de beneficio para atender las nuevas producciones,
que requerian de una parte mayores cantidades de agua y mayo-
res instalaciones de procesamiento y secado del grano. La Fe-
deracién solicité oportunamente los recursos crediticios nece-
.sarios para aumentar la capacidad de beneficio pero solo fueron

autorizados recursos insuficientes.

Todo esto ocasiond durante el periodo serios problemas en la
calidad del grano. En muchas zonas por insuficiencia de agua
se utilizé inadecuadamente la recirculacién de la misma en el
lavado, con el consecuente deterioro de la calidad, De otra
parte las fallas en el secado del grano por falta de equipos me-

cdnicos adecuados también afectd la calidad del mismo.

Ademds, durante casi todo el perfodo la comercializacién fue
efectuada exclusivamente por la Federacién a través de las
cooperativas, con gran congestién de los sitios de compra y la
dificultad consecuente para calificar y rechazar calidades infe-

riores,



= o =

Este fenémeno derifado del aumento de la produccién, ha inci-
dido también en el problema de la contaminacién de las aguas
por los desechos del beneficio del café, Sobre este particular
se divulgé entre todo el personal técnico la informacién dispo-
nible sobre el problema y se adoptaron medidas coercitivas a
través del crédito para beneficio, tendientes a evitar la conta-
minacién de las aguas, establecer la obligatoriedad del uso de

la pulpa para abono y la infiltracién de las aguas de lavado, :

Sin embargo, en algunas regiones se presentaron problemas de
cardcter legal debido a la aplicacién del Cédigo de Recursos Na-

turales de 1974,

Todo lo anterior indujo a la Gerencia a establecer una intensa

—

campafna divulgativa y educativa sobre el buen beneficio de café
que se basS en los diez puntos criticos, desde el despulpado
hasta el secado. Esta campana utilizé los distintos medios de
comunicacién y ha creado conciencia en el productor para pre-

parar mejor su café en la propia finca,
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Racionalizacién de la caficultura

Al examinar objetivamente el incremento de la tecnificacién a
rajz de la helada del Brasil de 1975, tiene que admitirse que

hubo siembras por fuera de las condiciones ecolégicas Sptimas
para el cultivo. Tanto en zonas bajas y planas con lluvia insu-

ficiente, como en regiones excesivamente pendientes y altas.

De otra parte ya se demostré que el aumento de la produccién
de café es posible mediante la renovacién de los cafetales tradi-
cionales y sin necesidad de incorporacién de nuevas freas de

cultivo,

Ya vimos que el 27 por ciento del 4rea cafetera que estd tecnifi-
cada ( 315 mil hectdreas ), produce cerca de 6,5 millones de
sacos de exportacién, es decir un pc')co més de la mitad de la

produccién nacional,

También se observa, que la tendencia del mercado mundial y la

reciente negociacién del Convenio de la O. L C,, hacen prever
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algunas dificultades para la comercializacién de toda la produc
cién colombiana que en promedio se estima entre 11 y 12 millo-

nes de sacos,

Ademds, el problema potencial de la roya del cafeto -con deli-
cada repercusidn social- y el de la erosién, aconsejan concen-
trar los esfuerzos de tecnificacién en las mejores zonas desde
el punto de vista ecolégico y de menor pendiente, ddndole pre-

ferencia a los caficultores mis vulnerables econémicamente,

Finalmente, ya estd prdcticamente concluido el censo de 1980,
lo cual constituye una circunstancia favorable para calmar du-
rante otra década por lo menos, los deseos departamentales de
mejorias de cardcter presupuestal.

Por todo lo anterior, creemos propicia la ocasién para que el

Congreso reflexione sobre la politica futura de tecnificacién.
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Subcomité Técnico y comités departamentales

Queremos agradecer la colaboracién del Subcomité Técnico vy
de los comités departamentales de cafeteros en la orientacién

y direcci6én de los servicios técnicos de extensidn agricola,

En este aspecto debemos destacar que durante el perfodo y pre-
vio el andlisis del Subcomité Técnico y de los planteamientos de
los diferentes comités se acord§ un sistema de coordinacidn
entre el Servicio de Extensién y el Programa de Diversifica-
cién, mediante el cual dentro de'l cinturén cafetero correspon-
de al personal de Extensién adelantar también los programas

de Diversificacién y en las zonas altas y bajas cafeteras conti-
nuaréd el Programa de Diversificacién, con los proyectos es-

pecificos,

Asi mismo, se acordé delegar la administracién de los progra-
mas de diversificacién en los comités de Caldas, Quindio y Ri-

saralda durante el presente periodo.
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Finalmente, queremos presentar los agradecimientos a todo

gacién ( CENICAFE ), por la labor cumplida en el empefio de
ayudarle al cafetero colombiano a mejorar su productividad y

su nivel de vida.

-
s

e

£ Yo 7
S e,

o
GERMAN VALENZUELA SAMPER
Gerente Técnico

-
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DIVISION DE EXTENSION
—_— =

Como puede deducirse de los informes de los departamentos
que la integran, la Divisién planed las actividades por cumplir
durante el periodo a que corresponde el presente informe. De
otra parte, como dependencia asesora del personal del Servicio
de Extensién de los comités departamentales de cafeteros, los
consulté previamente para ajustar sus programas a las necesi-
dades sefialadas por ellos, enmarcando su colaboracién dentro
de las normas técnicas del Subcomité Técnico, las politicas
trazadas por los congresos y/o las directivas de la Federacién

y los anhelos de los productores.

Para la ejecucién de los programas establecidos contd con los
funcionarios de los departamentos que integran la Divisién, asf
como de la colaboracién del personal de otras dependencias de

- la Federacién y de las que trabajan para el sector rural, ofi-

ciales o privadas,
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Para precisar la tarea adelantada durante el periodo 1977/78

y 1978/79, sucerimos la lectura de los informes de cada
departamento. En lo que respecta a la Divisién, hemos consj-
derado mds dGtil hacer algunos comentarios sobre la tarea
cumplida en la década de los setentas, por la Divisién y por
el Servicio de Extensién de los comités. Para facilitar la pre-
sentacidén de estos comentarios los mencionaremos de manera

independiente cada uno asf:

I SUPERVISION

Durante la década de los setentas, la Divisién reali-
26 la tarea de supervisién, como un trabajo de asesoria y ca-
pacitacién en servicio al personal técnico de los comités, para
facilitarles la ejecucién de las labores tendientes a lograr el
desarrollo integral de la familia cafetera, La supervisién fue
planeada, afio a ano, dentro del marco de las politicas, las nor-

mas y las aspiraciones que antes se mencionaron,

Para realizar el trabajo de supervisién la Divisién utilizé los
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recursos técnicos de cada uno de los departamentos y de otras
dependencias u organismos, con diferente intensidad, segin el

periodo.

En efecto, durante el primer quinquenio la mayor actividad de
asesoria y adiestramiento se cumplié sobre temas socizles,
tales como identificacién, organizacién y manejo de grupos;
organizacién y manejo de clubes de amas de casa; promocién
de actividades comunitarias en las concentraciones rurales;
utilizacién de los medios de comunicacién; metodologia de la
extensién; dindmica de grupos, etc. Dentro de los temas téc-
nicos las labores fueron variadas, pues se ofrecié orientacién
en proyectos diferentes al café, tales como pldtano, cultivos

de pan coger, industria animal, etc.

En sintesis las actividades de supervisién durante el primer
quinquenio tuvieron un marco muy amplio y general, encamina-
das todas ellas a reforzar las labores educativas del Servicio,
que constituyeron la principal actividad del personal de campo

durante dicho periodo. Una corroboracién de lo anterior se
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tiene al analizar el ndimero de grupos, de clubes de amas de

casa o juveniles, el nimero de socios de estas organizaciones
de base, asi como el monto de las labores educativas, ( Ver

cuadro No, 1 ),

En el segundo quinquenio de la década se demand$ una supervi-
sién muy especifica, particularmente en 4reas técnicas del
cultivo del cafeto y en el drea de crédito. En efecto, en este
periodo se presentaron las heladas en el Brasil que conllevaron
a una modificacién en las politicas cafeteras, sefialadas por los
congresos anteriores al XXXVI y por las directivas de la Fede-
racién, que se tradujeron en una accidn especifica para el per-

sonal del Servicio de Extensidn,

Esta acci6n fue bdsicamente un intenso pPrograma de tecnifica-
cién de plantaciones tradicionales de café, por renovacién o por
nuevas siembras, el cual se vié favorecido por la asignacién de
recursos financieros amplios y de f4cil tramitacién, por el au-
mento significativo en la planta de profesionales del Servicio,

por el soporte politico del programa en razén de la reorienta-

cién de la campafia contra la roya del cafeto vy, sustancialmente,
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por razén de la rentabilidad del cultivo, que se mantuvo hasta

finales del afio 1978,

Por todo lo anterior la supervisién y adiestramiento en servicio
se realizé en dreas como planificacién de metas de café, actua-
lizacién de costos de produccién de café, formulacién de planes
individuales de crédito para café, estudio y zonificacién de las
dreas cafeteras, técnicas de promocién de créditos para café,

ete:

Todo esto condujo a que las labores educativas comunitarias o
de grupo se redujeran o desaparecieran, pues el personal del
Servicio encontré en estas tareas una m4s rédpida y es;pectacular
respuesta a sus esfuerzos., Sin embargo, al finalizar la década,
en razén del volumen de produccién total del pafs, de las si-
tuaciones creadas en las zonas cafeteras por el desarrollo tec-
nolégico y, de las posibilidades del mercado internacional del
grano, pareci6 conveniente una revisién de los programas del
Servicio para acomodarlos a las nuevas circunstancias, ddndole

un enfoque social a los planes de tecnificacidn.
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Federacién, a través de la formacidn de un equipo de profesio-
nales del Servicio en el programa de graduados, de la Univer-

sidad Javeriana,

2, CAPACITACION FORMAL

Dentro de las labores de apoyo que la Divisién presté
al personal de campo, de los comités departamentales de cafe-
teros y de otras dependencias o instituciones, merece destacar-
se el de la capacitacién formal, a través de cursos, seminarios,
grupos de trabajo, talleres o conferencias, los cuales se reali-
zaron en diferentes condiciones y con variable participacién de

instructores y cursillistas,

Algunas de estas actividades tuvieron techo universitario, otras
se realizaron en instituciones especializadas, otras en predios
del grupo cafetero o de la Federacién Yy, generalmente, cubrieron
a personal de la propia Divisién, de las divisiones técnicas de

los comités, del Programa de Diversificacién, del Instituto
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Colombiano Agropecuario, del Servicio Nacional de Aprendiza-
je, del Banco Cafetero, de la Caja Agraria, etc,, a nivel de

profesionales o subprofesionales.

Al igual que la supervisién, la capacitacién formal durante el
primer quinquenio de los setentas tuvo 1ina marcada orientacién
hacia los temas sociales, v en ella participaron como instruc-
tores el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas; el
IICA-CIRA; las universidades; vy, el propio Departamento de
Comunicaciones y Adiestramiento, en el tratamiento de Areas
como las comunicaciones para el desarrollo, la metodolo.gi’a. de
extensién, las caracteristicas sociales de las comunidades ca-
feteras, etc. Igualmente, en los temas técnicos, el personal
participé en cursos sobre cacao, pldtano, cafia, fique, cultivos
anuales como frijol, maiz, etc., dictados por el ICA, el CIAT,

la LUKER, etc,

En el segundo quinquenio la capacitacién formal se concentrd en
dependencias de la Federacién, siendo impartida casi exclusi-

vamente por funcionarios de CENICAFE y especificamente sobre
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el cultivo del cafeto. La formacién en otras dreas, como el'r_

crédito, fue impartida por la Divisidn,

3 DESARROLLO DE LA FAMILIA CAFETERA

El apoyo ofrecido por la Divisién al personal de cam
po, a través de la supervisién y de la capacitacién formal, tuvo.
como objetivo dltimo el desarrollo integral de la familia c:a..fetei-l
ra. Sin embargo, por los cambios de politica ya comentados y,
por la variacién de las condiciones socioeconémicas en las zo-
nas cafeteras, durante el periodo de la década, existi6 una va-
riacién de matices e intensidad en las acciones cumplidas para
el desarrollo de la familia cafetera, asi como en los métodos o

mecanismos utilizados para alcanzarlos,

En efecto, durante el primer quinquenio las actividades tuvieron
cardcter eminentemente educativo, por lo cual se utilizaron
fundamentalmente metodologias de extensién y técnicas sociales,
para servir a la familia a través de los grupos de base existen-

tes en las comunidades cafeteras,
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En el segundo quinquenio, como ya se anotd, la actividad se
orienté bdsicamente a la atencién individual de la familia, me-
diante el mecanismo de crédito, para inducir y promover su
desarrollo, a través del programa de renovacién y nuevas
siembras de café, labores éstas que por sus caracteristicas

demandaron una atencién individual.

4, LABORES DIVULGATIVAS

Para apoyar las acciones del personal de campo la
Divisién, a través del Departamento de Comunicaciones, pro-
dujo y utilizé un variado conjunto de medios de comunicacidn,
que fueron desde los masivos como la radio, la prensa, la te-
levisién, etc., hasta los interpersonales como las cartas cir-
culares, las visitas a fincas, hogares, etc. Adem$s produjo
boletines, plegables, sonovisos, documentales, vallas, afiches,

etc.

Los mensajes llevados a la familia cafetera y al pais, a través

de estos medios fueron diversos, destacdndose dentro de ellos
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durante el primer quinquenio los temas sociales y, en los téc=

nicos, los mensajes sobre diversificacién, sanidad vegetal y

cuarentenas. Durante el segunco quinquenio se destacaron los
L

temas de café crédito, sanidad vegetal, conservacién de sue~

los v beneficio de café,

Al iniciarse l. cdlécada de los ochentas vuelven a insinuarse los |

L
mensajes sobrc temas sociales adem4s de los técnicos. Para
tratarlos se ensayan nuevos enfoques en el cine y en los audio-

visuales y se busca una mejor utilizacién de los materiales

producidos, por parte del técnico y de los usuarios.

j CAMPANAS NACIONALES

u

TR Rova del Cafeto

Durante la década de los setentas hizo su aparicién
en los cafetales del Brasil la rova del cafeto., En razén de las
caracteristicas de la enfermedad y de la caficultura colombiana,
el Gobierno y la Federaci6n estructuraron una campafia educa- ]

tiva, para los colombianos en general y para los cafeteros en
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particular, tendiente a prevenir la entrada de la enfermedad
al pafs y a reconocerla y denunciarla inmediatamente, para

intentar su erradicacidn,

A través de esta campafia el pais logré avances en la legisla-
cién sanitaria y en los sistemas cuarentenarios y la Federacién
experiencia en el manejo de los medios masivos de comunica-
cién, A lo largo de la década los mensajes fueron variando,
para acomodarlos a la evolucién de la enfermedad en el conti-
nente, al desarrollo tecnolégico de la caficultura y a las situa-
ciones del mercado cafetero, partiendo como ya se anoté de los
relacionados con los sintomas y signos de la enfermedad, la
revisién de los cafetales y la prohibicién de traer material ve-

getal del exterior,

Durante el segundo quinquenio los mensajes de la campafia bus-
caron ademé&s la capacitacién del cafetero, para familiarizarlo
con el control quimico de la enfermedad y consecuencialmente

hacia la tecnificacién de sus cafetales, para facilitar el control

y para hacerlo econémicamente factible,
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Desde luego los mensajes bdsicos sobre revisién y medidas
cuarentenarias, asi como todos los programas de investiga-
cién en CENICAFE relacionados con el tema contindan vigen-
tes, Ademds, en razén del Acuerdo Subregional Andino, las

experiencias adquiridas pueden probarse en otros paises,

B 2 Conservacidén de suelos

La 1ntenéi£icacién de los programas de tecnificacién
de cafetales durante el segundo quinquenio de los setentas, dié
lugar a que el manejo de los suelos v las aguas, por la desapa-
ricién del sombrio en zrandes extensiones, por la falta de ca- |
pacitacién y orientacién a los usuarios y por la aparicién y uso

de los herbicidas, hiciera crisis.

Tal situacién desembocé en la creacién de una campafia nacio-
nal y especifica, la de conservacién de suelos, que tiene como
objetivo despertar en el cafetero la necesidad de manejar los
recursos naturales, aguas y suelos, dentro de un modelo con-

. i
servacionista, que haciendo posible una tecnificacién de las
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explotaciones agropecuarias, no los afecte,

B, Ben_eficio de caté

Al final de la década, como consecuencia de diversas
situaciones va comentadas, surgieron problemas en el beneficio
del grano, para cuya atencién y manejo se decidié montar una
campana masiva a nivel nacional para apoyar las acciones que,
a nivel local v regional, realiza el personal técnico de los co-

mités departamentales de cafeteros.

6. LABORES DE APLICACION

Comio en los informes a los congresos anteriores,

éstas las dividimos en tres grandes 4dreas, asi:

(o3 5 Tecnificacién de cafetales

En ésta nos referimos a la renovacién de cafetales
tradicionales v a las nuevas siembras de café realizadas du-

rante la década. ( Ver cuadro No. 2 ).



= 56 «

- 304 ) Area total tecnificada de 1970 a 1980 (marzo 31/80)

Segtn los registros del Servicio de Extensién, pre-
sentados en los informes a los diferentes congresos, el mon-
to total de cafetales tecnificados durante los 9 afios y medio
ascendi6 a 314. 844 hectdreas, lo que d4 un promedio anual de
33.000 hectdrcas tecnificadas por afio, aproximadamente, Es
curioso registrar c6mo el porcentaje de participacién por de-
partamento sobre el total tecnificado sigue, en términos ge-
nerales, el porcentaje de participacién en la produccién en

1970.

De la superficie anterior se estima que el 37 por ciento se tec-
nificé en el primer quinquenio, y que de la tecnificacién reali-
zada en el segundo quinquenio hasta octubre estdn improductivas
73.482 hectdreas. En consecuencia en produccién se encuentran
256,476 hectdreas, o sea una cuarta parte aproximadamente de
la superficie cafetera del pais, la cual estaria suministrando
aproximadamente un 58 por ciento de la produccién total del

pais, segin estimativos de la Divisién de Investigaciones Econé-
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micas, presentados en la Revista Economia Cafetera, en el

volumen 9, No. 7.

6.1, 2. Manejo del drea tecnificada

Segin normas técnicas, basadas en los resultados
experimentales de investigaciones adelantadas por CENICAFE,
en 6 departamentos diferentes, el manejo de cafetales tecnifica-
dos con altas densidades por unidad de superficie debe obedecer
a ciclos cortos de produccién, si se desea obtener una produc-
cién eficiente, en cantidad y calidad. Tal manejo implica su
renovacién periédica por soqueo, en ciclos que varfan entre la
quinta y la séptima cosecha, vale decir, entre los 7 y los 9

afios a partir ce la fecha de siembra,

Si se aplica este criterio para el manejo del 4rea tecnificada
del pai's, se tendrd que las 4reas improductivas para cada afio
estardn integradas por el monto de las renovaciones de los dos
dltimos afios, m&4s el 12. 5 por ciento, aproximadamente, del

drea tecnificada en produccién en los dos afios anteriores,
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excepto para ¢l afio en que se inicie el plan, ( Ver cuadro 3 ).

b. 2 Beneficiaderos de café

En e¢sta 4rea nos referimos a la adecuacién de la ca-
pacidad instalada del pais para beneficiar café, a fin de atender

el procesamiento de las nuevas producciones.

Un andlisis retrosp.ectivo sobre este aspecto, permite afirmar

que, durante el primer quinquenio de los setentas, la industria
tuvo pocos problemas, en razén de: a) el monto total del 4rea 1
tecnificada ascendié a 119, 000 hectdreas aproximadamente, de

las cuales solo la mitad entré en produccién; b) las hectdreas
tecnificadas provenian de renovacién de plantaciones tradiciona-
les y no de nuevas siembras; y, c¢) adicionalmente esas hectd-
reas renovadas se distribuyeron en un gran ndmero de pequefios

y medianos productores. FEn tales circunstancias los beneficia-

deros existentes pudieron atender las nuevas producciones,

Sin embargo, en el segundo quinquenio el panorama anterior
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cambié totalmente. En efecto, los programas fueron de tipo
empresarial, tanto en las renovaciones como en las nuevas
siembras de caié, desbordando la capacidad instalada de los
beneficiaderos. Adicionalmente el volumen total del 4rea

tecniiicada fue el doble de la registrada en el primer quin-

quenio,

El problema cdel beneficio se agravd en razén de otros factores
tales como la carencia de una informacién tecnolégica avanza-
da, la ausencia de normas técnicas, la falta de técnicos espe-
cialistas en la materia, para orientar y dirigir la ampliacién y
adecuacién de la capacidad instalada del pais para el beneficio
del café, todo lo cual condujo a un desarrollo desordenado y
no siempre técnico de las ampliaciones y nuevas construccio-

nes.

Simultdneamente con este fenémeno se agudizaron las limita-
ciones de aguas en zona cafetera, por cantidad y calidad, en

razén del mal manejo de los recursos naturales y del mal

manejo de los efluentes y desechos producidos en los benefi-
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ciaderos, Todo esto sefialé la necesidad de adelantar una ma-

yor investigacién en estas 4reas, para lo cual se buscé la ase-

soria del gobierno brit4nico,

Las acciones sobre los beneficiaderos y el beneficio son hoy
mds urgentes que en el pasado, por la estructura de produccién
del pais, la cual como se anoté proviene y provendr4 hacia el

futuro en mayor grado de plantaciones tecnificadas.

6.3, Diversificacién

Finalmente, en esta d4rea nos referimos a las activi-
dades agricolas (cafia, pldtano, maiz, frijol, etc. ), en pe-
quenias unidades, y a las actividades en industria animal ( ga-
naderfa, avicultura, cunicultura) en pequefias unidades. Las

de tipo empresarial fueron registradas por el Programa de Di-

versificacién.,

Los programas de diversificacién durante la década de los se-

sentas, al igual que los del café, recibieron del Servicio de
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Extensién una atencién variable en intensidad segdn la curva

de interés por el programa de tecnificacién de cafetales.

En efecto, durante el primer quinquenio fueron m4s intensas y
variadas las labores en diversificacién que durante el segundo
quinquenio. En este dltimo el personal técnico de los comités,
siguiendo las orientaciones de estos organismos, b&sicamente

suspendié actividades en diversificacién.

Esto trajo, entre otras consecuencias, la desaparicién de muchos
productos alimenticios de la zona cafetera y la necesidad de
importarlos de 4reas vecinas, lo cual se reflej6 en el costo de
vida para toda la poblacién, segln estudios hechos por la Divi-
sién de Investigaciones Econémicas, presentados en Economia
Cafetera, en el volumen 9, No. 8. Ante la situacién creada las
directivas de la Federacién recomendaron una reestructuracién
de las acciones en diversificacién, buscando nuevamente la
participacién del Servicio de Extensién de los comités, para
restablecer la produccién de alimentos para consumo local y

de excedentes para otras 4reas en el pais.
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s OTROS PROBLEMAS TECNICOS EN ZONA CAFE-

TERA

Dentro de las actividades que paralelamente con la
transformacién de cafetales tradicionales debe adelantar el
servicio técnico de los comités. para desarrollar las politicas

mencionadas e encuentran:

il Seleccién de zonas para la tecnificacidn de cafetales

La tecnificacién de cafetales debe restringirse a zo-
nas ecolégicas adecuadas, con topografia que permita la apli-
cacién de prdcticas intensivas y que ademd&s disponga de una

buena infraestructura, en materia de agua, energia y vias,

En este orden de ideas la Divisién recomendé a los técnicos

del Servicio adelantar, a nivel de municipio, la ubicacién ecolé-
gica de los usuarios atendidos y potenciales, para precisar las
dreas de tecnificacién de cafetales y las indicadas para los
programas de diversificacién, Este trabajo que simultdneamente

permite evaluar las realizaciones y determinar los factores que
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las favorecieron o las limitaron, ha sido terminado en algu-
nos departamentos. Con base en él se han formulado nuevos

programas quinquenales y metas anuales de aplicacién.

B Manejo y conservacién de aguas

Una limitacién actual de algunas zonas cafeteras es
la carencia de aguas superficiales. Este problema que en oca-
siones afecta no solo las explotaciones agropecuarias sino el
servicio a las comunidades, crecerid hacia el futuro a menos
de que se suspenda la deforestacién de las zonas altas y se ini-
cie la recuperacién de muchas de esas 4reas con programas

intensivos de reforestacién.

Como solucién inmediata al problema, aunque no definitiva,
se recomendd iniciar el programa de ''cosechar agua '\ Para
asesorar al personal técnico en esta actividad se requiere

de la colaboracién de especialistas britdnicos en la materia,
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Tt Manejo y conservacién de suelos

Parte integral del manejo del agua es el manejo del
suelo, Por tal razén se establecié que todo proyecto de inver-
sién agropecuaria, en zonas cafeteras, debe supeditarse al uso
de prdcticas conservacionistas. El personal de campo debe

vigilar el cumplimiento de esta norma.

El plan conservacionista debe partir de una adecuada distribu-
cién de los cultivos en la finca, incluir el manejo y el tratamien-
to de cada predio segin su capacidad y sus necesidades, asi co-
mo la proteccién de las hoyas y cafiadas existentes en la finca

motivo de la inversidn,

Para lograr el cumplimiento de estos propésitos la Divisién

propicié cursos para todos los profesionales del Servicio, con
base en el Manual de Conservacién de Suelos de Ladera, docu-
mento que recogié las investigaciones y experiencias de la Fe-

deracién en el manejo de los suelos de la zona cafetera.
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7. 4. Estudio de mercadeo y distribucién de productos

Sin desconocer la importancia de otros problemas,
puede afirmarse que uno de los mayores cuellos de botella con
que tropez6 el Programa de Diversificacién fue el del mercadeo

y distribucién de los productos promovidos,

Por lo anterior se recomienda que el Programa intensifique

las investigaciones en estas d4reas y que, dada la infraestructu-
ra que poslee ALMACATE y las cooperativas de caficultores,
considere su posible intervencién en el mercadeo de los produc-
tos no perecederos (maiz, frijol, cacao, etc. ) que promueva
el personal del Servicio de Extensién de los comités, asi como
en otros que complementan la industria, como el fique, dentro

de un esquema previamente estructurado.

By Fertilizantes

El uso de fertilizantes por el cafetero para los pro-
gramas de tecnificacién de cafetales fue siempre deficitario, a

través de toda la década.
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Esta situacién que se registré ya desde el primer quinquenio
se hizo critica en el segundo, si comparamos el total de to-
neladas aplicadas con el total de hectdreas de cafetal tecnifi-

cadas. ( Ver cuadro No., 3 ).

Las consecuencias de una nutricién deficiente del cafeteo, par=
ticularmente de las plantaciones que estdn a plena exposicién
solar, son muy variadas e importantes todas ellas, pues van
desde una pobre cosecha en cantidad y calidad hasta el paloteo,;-

muerte del cafeto,

Adicionalmente, hay mdés suscrptibilidad a los problemas fito-
sanitarios asi como a los climatolégicos, todo lo cual genera
problemas de calidad, que el productor tiene que afrontar en el

momento de vender su cosecha.

Frente a esta situacién y al precio futuro de este insumo, el
Servicio deberd analizar, localmente, las condiciones especifi=

cas de cada cafetero atendido para determinar sus posibilida

y sus limitaciones para manejar plantaciones tecnificadas
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- plena exposicién solar.

Las razones que el cafetero adujo para no utilizar los fertili-
zantes en la cantidad y grados recomendados por el Servicio

fueron variadas y van desde la falta de fertilizantes en el mo-
mento y sitio adecuados hasta la del precio del café y falta de

crédito,

Para corregir alguna de estas causas la Federacién y los co-
mités reestructuraron la distribucién de los fertilizantes, a fin
de ubicarlos en zonas m&s accesibles al productor, montaron
camparias divulgativas a nivel nacional y regional tendientes a
promover el uso de fertilizantes, establecieron subsidios en

especie o en precio y, finalmente, la Federacién creé sistemas
de financiacién, tales como titulos de ahorro cafetero ( TAC ) y

cartas de crédito,

7,6, Sanidad Vegetal v variedad Colombia

Como resultado de la campafia contra la roya del ca-
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feto el personal técnico de los comités recibié una amplia ca.
pacitacién en sanidad vegetal, no solo para café sino para ot
cultivos propios de zona cafetera. En efecto, a pesar de qu'.:
los problemas fitosanitarios son de carédcter estacional y casi}‘.
siempre no revisten cardcter econémico, el Servicio se fa.mi"_i.:
liariz6 con las técnicas de coﬁtrol integrado, de formulacién de

plaguicidas y con el uso y manejo de los equipos de aspersién,

Pese a lo anterior el cafetero y el Servicio esperan con interés
el material de la variedad Colombia, para los programas de
renovacién de cafetetales, particularmente de los pequefios y

medianos productores.,

8. CREDITO

Durante la década de los setentas la disponibilidad de
crédito para el productor cafetero tuvo grandes variaciones.

( Ver cuadro No. 4 ).

En efecto, durante el primer quinquenio el gremio cafetero dis-

puso de recursos del Fondo Financiero, a través de la Ley 26 y

de la Ley 5a.; de recursos propios del Banco Cafetero; de la
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Caja Agraria; v, de la Federacion de Cafeteros, en cuantias
variables a través de los afios, pero siempre limitados. Es
asi como la cartera por nuevos contratos crecié durante el pe-
riodo en 400 millones de pesos, aproximadamente. De otra
parte, del monto total de los contratos vigentes en junio de 1975
cerca del 19.1 por ciento se destiné a los programas de diver-

sificacién, orientados por el Servicio,

Para el segundc quinquenio el monto total de los contratos vi-
gentes en junio de 1980 era de 4, 33¢ millones de pesos. De
esta suma 3, 203 millones fueron para café y 210 millones para
diversificacién. Esto significé un aumento del 510 por ciento en
los contratos para el proyecto café y del 30 por ciento en con-
tratos para diversificacién, cifras que corroboran la dedicacién
casi exclusiva el Servicio a los programas de tecnificacién de

cafetales.

De otra parte destacamos que el crédito otorgado no alcanzé a

cubrir el 20 por ciento de las inversiones totales, en ningdn
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afio de la década. Sin embargo, constituyé una especie de ca-
talizador que promovié y generd recursos de otras fuentes,

generalmente del propio inversionista, particularmente si la
rentabilidad de las actividades agroPecuar;'.as era atractiva en

el momento.

Esta rentabilidad durante la década ofrecidé situaciones cambian-
tes, especialmente en cuanto al café se refiere. En efecto, se-
gdn estudio de la Divisién de Investigaciones Econémicas, pre-
sentado en el volumen 9, No. 7 de Economia Cafetera, el pre-
cio de café tipo Federacién por carta de 125 kilos, a precios
constantes de 1962, fue de $ 525,79 en 1970, de $ 449.24 en

1971, de $814.95 en 1976 y de $ 520.24 en 1979.

Finalmente, sefialamos que a pesos constantes de 1962, los
recursos de crédito disponibles para el sector cafetero dismi-
nuyeron durante la década de los setentas y no guardaron pro-
porcién con el monto de realizaciones efectuadas, hecho que
destaca el esfuerzo de los productores por el mejoramiento de

la industria.
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9. MANO DE OBRA

Durante la década se incrementé la emigracién de
la poblacién de las zonas cafeteras hacia las zonas urbanas,
Esta tendencia que durante el primer quinquenio tuvo apenas
un ieve incremento vegetativo adquirié mayor magnitud en el
segundo quinquenio, como resultado de los procesos de urba-
nizacién y del alcance y penetracién de los medios de comuni-

cacién, durante el periodo.

1

En efecto, los mensajes en los medios de comunicacién con
trastaron de manera dramdtica la ciudad y el campo, en as-
-pectos tales como servicios, salarios y otras oportunidades.
Todo esto unido a las fluctuaciones en la rentabilidad de las
actividades agropecuarias y a la falta de una politica defini-
da de estimulos para ellas aceleré el proceso de emigra-

cién,

Este fenémeno, como lo sefialamos en el informe al XXXVI
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Congreso Nacional de Cafeteros, fue favorecido en parte por
el proceso de tecnificacién ya realizado, o 'revolucién verde "
a que se refirié la misién brit4nica en su informe a la Federa-

cién en el afio de 1979.

10. ~ COORDINACION CON OTRAS INSTITUCIONES

Como se destacd en otra parte del informe, el monto
de labores realizadas durante la década, directamente por el
personal de la Divisién o a través del Servicio de Fxiensidn de
los comités, fue posible alcanzarlo gracias a la coordinacién
e actividades con otras dependencias de la Federacién o de
otros organismos del sector agropecuario, oficiales o priva-

dos.

308 0 [ -Centro Nacional de Investigaciones de Café

La Divisién procuré durante la década que su perso-
nal y el del Servicio de Extensién de los comités, se convirtiera
en puente entre el Servicio de Experimentacién y los cafeteros,

Con tal fin propici6 una amplia interaccién del personal, a través
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de reuniones conjuntas de los directores de Divisién Técnica,
responsables del Servicio a nivel departamental, con los téc-
nicos de CENICAFE. Adicionalmente, todo el personal de
campo recibié directamente de los técnicos de CENICAFE ca-
pacitacién en café, cafia de azdcar, cacao y pldtano, durante
el primer quinquenio de la década vy, sobre café, beneficio,
conservacién de suelos y sanidad vegetal, durante el segundo

quinquenio,

Para complementar estas acciones la Divisién promovié con-
juntamente con la Direccién de CENICAFE el establecimiento
de una publicacién periédica, los avances técnicos, que puso
las innovaciones resultantes de la experimentacién en las ma-
nos del personal de campo, para que éste las entregara al pro-
ductor y su familia. Igualmente, adelant§ la revisién del Ma-
nual del Cafetero Colombiano y ordend la cuarta edicién, Estos
materiales sirvieron de apoyo a las labores educativas que ade-

lantaron los funcionarios del Servicio sobre el cultivo del cafeto.,
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10, 2 Programa de Diversificacién

A través de la década la coordinacién establecida por
la Divisién con el Programa de Diversificacién fue permanente,
En este sentido la Divisién procuré y alent6 en el personal del
Servicio de Extensién la necesidad y conveniencia de tecnificar,
paralelamente con el café, los cultivos propios de la zona cafe-

tera, existentes en las fincas atendidas.

Sin embargo, este propdsito se vié limitado por el interés es-
pecifico de los comités por el café, por lo menos durante el pe-
riodo del segundo quinquenio. En otras actividades tales como
capacitacién técnica, capacitacién en crédito y participacién en
el proyecto sobre administracién rural de fincas cafeteras, se
realizaron de manera integrada con funcionarios del Programa

de Diversificacién y generalmente a nivel departamental,

10%:3, Instituto Colombiano Agropecuario, Sanidad Vegetal

Con el Instituto Colombiano Agropecuario se mantuvo

durante la década una doble relacién. En efecto, se recibié de
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€l orientacién técnica para el personal del Servicio en activi-
dades agropecuarias distintas al café y se establecié la mec4-
nica para ejercer la supervisién de la asistencia técnica, en

los créditos de Ley 5a. de 1973.

Por otra parte, en el drea de sanidad vegetal, como consecuen-
cia de la aparicién de la roya del café en el Brasil, se suscribié
un contrato para procurar la vigilancia sanitaria y la sustitucién
de las plantaciones de café en zonas marginales, de los territo-

rios nacionales y departamentales.

10, 4, Servicio Nacional de Aprendizaje

Con el SENA se procuré utilizar sus recursos técni-
cos para la capacitacién de la poblacién cafetera ( adultos,
amas de casa y jévenes ), generalmente en cursos ofrecidos
en las concentraciones rurales, en las veredas y, ocasional-

mente en los centros de formacién del propio SENA,

Las 4reas de interés para el sector femenino fueron esencial-
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mente las de costura, sastreria, huertas, conservacién de

alimentos, construccién de utensilios domésticos y mejora-
¢

miento de vivienda; para los adultos bdsicamente la de manejo

Yy mantenimiento de equipos de aspersién; y, para los jévenes

I
generalmente las dreas ya sefialadas segln sexo. Todas estas
relaciones de coordinacién obedecieron a convenios locales

suscritos entre el Comité de Cafeteros con la respectiva Regio-

nal del SENA,

1.0y 5, Fundacién Manuel Mejia

A través de la década la Divisién procuré ofrecer a
la Fundacién el apoyo técnico requerido para la orientacién de
los cursos que ella ofrece, a fin de armonizarlos con las téc-
nicas que el Servicio de Extensién promueve en la zona cafete-
ra del pafs. Con este propésito propicié varias reuniones con
el personal del Departamento de Supervisién y de las divisiones
técnicas con los funcionarios de la Fundacién y de CENICAFE,
Adicionalmente, promovié la revisidn de los materiales escri-

tos que utiliza la Fundacidén y acogié y estimulé la creacién del
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Subcomité Técnico para asesorar la Direccién de la Fundacién.

10. 6, Ministerio de Educacién

Durante la década se alcanzd una estrecha coordina-
cién con el Ministerio de Educacién en los programas de revi-
sién, supervisién e integracién de los centros de capacitacién
de la juventud rural de las zonas cafeteras, concentraciones
rurales o concentraciones de desarrollo rural, en los cuales
se ofrecié formacién académica y educacién vocacional agrico-

la o de promocién social,

Adicionalmente. se logré la revisién de los programas curricu-
lares y se establecieron los mecanismos para adelantar la su-
pervisién de tales establecimientos. Finalmente, se crearon
varias concentraciones de desarrollo rural, que siendo admi-
nistradas y manejadas directamente por el Ministerio reciben
el apoyo de los comités de cafeteros, en las actividades extra-

escolares en la comunidad en donde estdn ubicadas.
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L0 Cuerpos de Paz

A través de la década, el personal de este organis-
mo colaboré en programas del Servicio de Extensién de los
comités, por convenios suscritos especificamente entre el
Comité interesado y la Direccién de los Cuerpos de Paz en Co-
lombia. Segidn tales convenios los funcionarios de los Cuerpos
de Paz cumplieron actividades dentro de las normas de trabajo
del respectivo Comité, sin costo alguno en materia salarial pa-
ra la Federacién. Esta solo reconocié vidticos y transportes
cuando en cumplimiento de las funciones de trabajo, previamen-
te autorizadas, los funcionarios debieron desplazarse fuera de
su sede de trabajo, Situaciones internas obligaron al Gobierno
Americano a suspender esta colaboracién, la cual desaparece=

rd en forma definitiva en 1981.

10. 8. Banco Cafetero

Las relaciones de coordinacién con el Banco Cafete-

ro, a través de toda la década, fueron cordiales y permanentes,

pues por su naturaleza, origen y administracién, constituyé el
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intermediario financiero m&s socorrido por los técnicos del
Servicio de Extensién, para los servicios de crédito requeridos

por el productor,

A través del Banco Cafetero durante la década, se manejaron
los recursos del Fondo Financiero Agropecuario, Ley 26 y Ley
5a., los recursos del Fondo Rotatorio de Crédito, los TAC y
las cartas de crédito, e igualmente se utilizaron los recursos
propios del Banco en cartera ordinaria a corto, mediano y largo

plazo para el productor.

10.9. Caja de Crédito Agrario

Por su naturaleza, ndmero de agencias y tradicién
en el sector rural, la Caja de Crédito Agrario se constituyé en
otro intermediario financiero muy utilizado por el personal del
Servicio de Extensién, para atender a las necesidades de cré-

dito de las familias cafeteras.

A través de la década la familia cafetera recibié créditos por
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distintas modalidades, tales como Ley 26 y Ley 5a., del Fondo
Financiero, créditos del convenio Caja- Comité, créditos del
BIRT y créditos de otras instituciones que administra la Caja
como el INCORA, el DRI, el PAN, etc., asi como recursos

propios de la Caja en su modalidad de cartera ordinaria,

Para buscar la médxima coordinacién y agilidad en la tramita-
cién de los planes, en las diversas modalidades de crédito, se
adelantaron durante la década varios cursos conjuntos con el
personal del Servicio de Extensién, a nivel regional y se cele-

braron reuniones de evaluacién periédicamente.

1 Mo g Otros organismos

Aparte de los organismos expresamente sefialados
en este informe, con los cuales la Divisién o el Servicio de Ex-
tensién mantuvieron relacién directa y m4s o menos permanen-
te, uno y otro se coordinaron esporddicamente con instituciones
tales como CIAT, HIMA'I',' INCORA, INDERENA, CVC, fondos

ganaderos, compafiias de chocolates, etc.
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113 PERSONAL

Como podrd verificarse, a través de los informes de
la Divisién a los diferentes congresos nacionales de cafeteros,
durante la década de los setentas se registré un cambio sustan-
cial dentro del personal del Servicio de Extensién y de la Divi-
si6én. La anterior afirmacién puede corroborarse en el cuadro

No. 5.

En efecto, a tftulo informativo, sefialamos que al iniciar la dé-
cada el Servicio de Extensién contaba con el siguiente personal:
81 ingenieros agrénomos; 12 médicos veterinarios; 330 prédc-
ticos agricolas; 46 mecédnicos cafeteros; 14 mejoradoras de
hogar; 80 otros. Y en marzo de 1980 el personal era el si-
guiente: 158 ingenieros agrénomos; 10 médicos veterinarios;
451 prdcticos agricolas; 64 mecédnicos cafeteros; 17 mejorado-

ras de hogar; 161 otros,

Esto significa que el nimero global del personal del Servicio de

Extensién aumenté en un 53 por ciento en la década, registrdn-
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dose el mayor aumento en el segundo quinquenio, segdn lo des-
tacamos en el informe al XXXVI Congreso Nacional de Cafete-

ros.

En cuanto al personal de la Divisién también sufrié algunas va'.'-

riaciones, las cuales registramos asi:

a. Al iniciar la década de los setentas la Divisién contaba
con 18 funcionarios distribuidos asi: 2 en la Direccién; 5 en el
Departamento de Supervisién; 8 en el Departamento de Comuni-
caciones; 2 en el Departamento de Educacién; y, 1 en la Unida

de Programas Femeninos.,

b. Al finalizar la década la Divisién contaba con 30 fun-
cionarios distribuidos asi: 2 en .1a. Direccién; 7 en el Departa-
mento de Supervisién; 12 en el Departamento de Comunicacio-
nes; 5 en el Departamento de Educacién; y, 4 en la Unidad de
Programas Femeninos.

Como puede desprenderse de este informe, todo el personal de
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la Divisién cumplié con su trabajo operando como equipo tanto
de lo interno como en sus asesorias hacia el personal de los

comités y otras instituciones. Este hecho unido a la planifica -
cién de talas sus actividades permitié lograr las realizaciones

presentadas en pdginas anteriores.

12. PROYECCIONES

Frente al estadoactual de la caficultura colombiana
considera la Divisién conveniente reiterar algunas de las tesis
planteadas en el informe al XXXVI Congreso Nacional de Cafete-

ros, relacionadas con:

A Tecnificacién de cafetales

El Congreso Na.cioné.l de Cafeteros, al analizar la
problemdtica cafetera, seguramente fijard los criterios que per-
mitan la transformacién paulatina y ordenada de las plantaciones
tradicionales existentes en el pais, que por ubicacién ecolégica
sean susceptibles de tecnificarse, sin desbordar los niveles de

produccién y buscando resolver problemas actuales y futuros
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de cardcter social, ya mencionados en numerales anteriores,

12,2, Diversificacién de actividades agropecuarias

Comu se sefialé en otra parte del informe, resulta
también imperativo un acuerdo del Congreso Nacional de Ca.fe?--._l
teros para impulsar las actividades de diversificacién, en las
zonas cafeteras, a fin de facilitar un manejo arménico y técnico
de las fincas, amén de resolver problemas de mano de obra y

alimentos en la zona cafetera y en el pafs.

125 34 Conservacién de suelos y aguas

Como complemento de las politicas anteriores se del:'q';
buscar una accién nacional sobre la reforestacién de las zonas
altas del cinturén cafetero y dentro del mismo cinturén, lugares
en donde generalmente nacen las corrientes de agua que alimen;‘;

tan las zonas cafeteras y las bajas y planas del pafs.

Paralelamente con estas actividades deberd capacitarse al agri-

cultor y al ganadero para mejorar sus actividades agropecuaria
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utilizando las prédcticas conservacionistas que sefialan los téc-

nicos, incluyendo el manejo y conservacién de hoyas y cafiadas,

12, 4, Ajustes en los procesos de tecnificacién

La Nivisién buscard con el personal técnico de cam-
po que los calcteros realicen los ajustes necesarios en la tec-
nificacién de =us cafetales y de sus otras explotaciones agro-
pecuarias, que sean del interés a nivel regional y/o nacional,
Dentro de las dreas que deberdn recibir tales ajustes se en-
cuentran el soqueo oportuno de las plantaciones tecnificadas,
el uso de fertilizantes en tales plantaciones o el establecimien-
to de sombra regulada, el beneficio de caié, el control de sue-
los y aguas, el control de plagas y enfermedades, la diversifi-
cacién de cultivos y la administracién rural, en las fincas

atendidas por el Servicio.

1 B Estudios ecolégicos

Como se sefial6 en otra parte i este informe este

estudio, de ubicacién y zonificacién de luos cafeteros atendidos
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y no atendidos, se viene realizando por las divisiones técnicas,
Este trabajo serd estimulado por la Divisién de Extensién,
pues consideramos que facilitard la programacién futura de
las actividades de los comités, en materia de desarrollo agro-

pecuario en cada uno de los departamentos,.

12.6. Investigaciones sociales

La Divisién confia que esta actividad se incrementa-
rd en el futuro en razén de los trabajos y tesis que adelantardn
los participantes en el curso de postgrado, de la Universidad
Javeriana., Esto permitird un mejor conocimiento de la pro-
blemdética social y por consiguiente una accién més eficaz y

de mayor envergadura por parte del Servicio de Extensidn.

N2t Sistematizacidén de los informes de labores

La Divisi6én procurard alcanzar, en un futuro inme-
diato, que la informacién del Servicio de Extensién sea siste-

matizada a través de computadores, a fin de lograr una mds
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amplia y &gil inter-relacién de los registros, el suministro
més oportuno de los informes y analizar otras alternativas hoy

muy limitadas,

12. 8. Misién Britdnica

Como se senald en diferentes oportunidades en el
informe, la Divisién considera necesaria la asesoria de técni-
cos de la misién britdnica que visité al pais, en 4reas relativas
al manejo de las aguas, del beneficio del café, de la tecnologia
de aplicacién cde plaguicidas y en el soporte al Programa de

Postgrado.



DEMOSTRACIONES REUNIONES GIRAS DIAS DE VISITAS
DEPARTAMENTOS PERIODOS CORTOS DE METODO CAMPO A FINCAS HOGARES RECIBIDAS
Ho. No. No. No. Ho. No. No. EN OFICINA
No.
Octubre/70 - Sept./ 75 ( 5 ahos ) 691 20.300 8,868 298 11 90.468 60 67,893
ANTIOQUIA Octubre/75 - Marzo/ 80 (4 1/2 afios) 266 16.116 4.610 97 17 113.159 = 125,390
TOTAL ANTIOQUIA ( 9 1/2 afios ) 957 36.416 13.478 395 28 203,627 60 193,283
Octubre/70 - Sept./ 75 ( 5 afios ) 15 5.437 1.597 255 B 27.233 47 19,550
BOYACA Octubre/75 - Marzo/ 80 (4 1/2 afios) 170 2.383 1.070 46 3 24.557 408 38.567
TOTAL BOYACA ( 9 1/2 afios) 185 7.820 2.667 301 8 51,790 455 58,117
Octubre/70 - Sept./ 75 ( 5 ahos ) 481 35.239 15,939 963 66 117.482 906 110.677
CALDAS Octubre/75 - Marzo/ 80 (4 1/2 afios) 849 17.437 5.690 376 49 126,571 347 189.082
TOTAL CALDAS ( 9 1/2 afios) 1.330 52.676 21.629 1.339 115 244,053 1,253 299,759
Octubre/70 - Sept./ 75 [ 5 afos ) 68 5.867 4.193 207 3 35,951 44 37.909
CAUCA Octubre/75 - Marzo/ 80 (4 1/2 afios) 199 9.652 6.335 162 4 67.926 620 103,774
TOTAL CAUCA (9 1/2 afios) 267 19.519 10.528 369 7 103.877 664 141.683
Octubre/70 - Sept./ 75 ( 5 afos ) B 666 285 19 = 932 = ~1.458 |
CESAR (1) Octubre/75 - Marzo/ 80 ( 4 1/2 afios) 64 1.384 539 9 = 2.788 - 6.287
TOTAL CESAR __ ( 9 1/2 afios) 72 2.050 824 28 - 3.720 - 7.745
Octubre/70 - Sept./75 (5 afios ) 106 13.584 5.840 339 = 28.529 620 34.246 |
CUNDINAMARCA Octubre/75 - Marzo/ 80 (4 1/2 afios) 468 10.822 7.336 311 31 55.300 2.312 96.368
TOTAL CUNDINAMARCA (9 1/2 afios) 574 24.406 13.176 650 31 83.829 2.932 130.614
Octubre/70 - Sept./75 (5 afos ) 1 156 105 = - 2.126 = 1.156
GUAJIRA (1) Octubre/75 - Marzo/ 80 (4 1/2 afios) 10 392 223 4 - 4.390 = 3.277
TOTAL GUAJIRA ( 9 1/2 afios ) 11 548 328 4 - 6.516 - 4.433
Octubre/70 - Sept./75 ( 5 afios ) 448 21.525 10.529 327 8 35.321 2.676 34.002
HUILA Octubre/75 - Marzo/ 80 (4 1/2 afios) 327 16.701 11.727 539 13 69,100 5.569 96.439
TOTAL HUILA ( 9 1/2 afios ) 775 38.226 22.256 866 21 104.421 B.245 130.441
Octubre/70 - Sept./75 ( 5 afios ) 3 2.728 362 5 1 4.029 = 1.947
MAGDALENA Octubre/75 - Marzo/ 80 (4 1/2 afios) 29 2.300 61 2 = 1.955 = 383
TOTAL MAGDALENA (9 1/2 afios) 32 5.028 423 7 1 5.984 - 2.330
Octubre/70 - Sept./J5 ( 5 afios ) 12 4.154 2.676 64 = 31.433 253 48,742
NARIfO Octubre/75 - Marzo/ 80 (4 1/2 afios) 152 4,189 3.311 91 4 35.209 1.093 81.434
TOTAL NARINO (9 1/2 afios) 164 8.343 5.987 155 4 66.642 1.346 130.176
Octubre/70 - Sept,/75 ( 5 afios ) 362 8.133 3.232 305 9 45,349 12 53.692
NORTE DE SANTANDER Octubre/75 - Marzo/80 (4 1/2 afios) 720 6,498 3.338 177 18 46.575 - 89.026
TOTAL N. DE SANTANDER (9 1/2 afios) 1.082 14.631 6,570 482 27 91,924 12 142.718 |
Octubre/70 - Sept./ 75 ( 5 afios ) 83 8.237 1.393 353 3 69.668 = 38.672
QUINDIO Octubre/75 - Marzo/80 (4 1/2 afios) 208 5.618 849 218 20 59.712 = 48,120
TOTAL QUINDIO (9 1/2 afios) 29] 13.855 2.242 571 23 129,380 = 86.792
Octubre,/70 - Sept./ 75 ( 5 afos ) 128 B.783 5.862 546 2 101.630 2.701 87.138
RISARALDA Octubre/75 - Marzo/80 (4 1/2 afios) 155 2.376 2.286 168 18 92,978 66 105.842
TOTAL RISARALDA (9 1/2 afios) 283 11.159 8.148 714 20 194.608 2.767 192.980
Octubre/70 - Sept./ 75 (5 afios ) 109 9,333 1.900 203 3 32.614 = 64.326
SANTANDER Octubre/75 - Marzo/BO (4 1/2 afios) 244 8.476 2.421 188 12 44,940 = 111.201
TOTAL SANTANDER (9 1/2 afios) 353 17.809 4,321 391 18 77.554 - 175.527
Octubre/70 - Sept./ 75 (5 afios ) 1.524 30.330 16.810 603 222 56.938 93 83,802
TOLIMA Octubre/75 - Marzo/80 (4 1/2 afios) 2.465 22.589 17.607 1.082 378 85,360 384 186,871
TOTAL TOLIMA (9 1/2 afios) 3.989 52.919 34.417 1.685 600 142,298 477 270.673
Octubre/70 - Sept./ 75 ( 5 afios ) 280 16.884 9.430 1.180 205 101.210 1.160 86.092
VALLE Octubre/75 - Marzo/80 (4 1/2 afios) 473 12,400 9.883 612 79 118,958 5.340 119.775
TOTAL VALLE (9 1/2 afios) 753 31.284 19,313 1.792 284 220,168 6.500 205.867
Octubre/70 - Sept./ 75 ( 5 afios ) 4.319 197.356 89.021 5.667 541 780.913 8.572 771.302
TOTAL PAIS Octubre/75 - Marzo/80 (4 1/2 afios) 6.799 139,333 77.286 4,082 646 949,478 16,139 1.401.836
_GRAN TOTAL ( 9 1/2 afios ) 11.118 336.689 166.307 9.749 1.187 1.730.391 24.711 2.173.138

(1) Labores aflos 1970/71, 1971/72 y 1972/73 incluidos en Magdalena

AUH/rol
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_ [ ToTAT [FROMEDTO | PROMEDIO | PROMEDIO
1970 Ho. - POR POR HAS . POR S POR FOR
ING. AGR. | PRACTICO (2) PRACTICO - ING . AGR. | PRACTICO
1970,/71 50.219 5.497 19.0 687 153 29,281 B13
ANTIOQUIA 1974/75 11.524 15.9 1.441 245 72.620 1.545 20.551 2.569 437
1979/80 20.027 16.7 1,821 392 114.671 2.248 49,490 4.499 970
1970,/71 20.227 740 2.6 247 53 2.115 151 - - =
BOYACA 1974/75 1.887 2.6 629 145 4.380 337 1.962 654 151
1979 /80 2.949 2.6 983 268 7.269 s 661 4.560 1.520 415
1570/71 22.622 4.762 16.5 529 116 32.667 3 797 = = =
CALDAS 1974/75 11.459 15.8 1.042 212 68,798 & 1.274 21.740 1.976 403
1979,/80 15.602 13.0 780 355 91,085 2.070 44.948 2.247 1.022
197071 41.761 534 1.9 267 36 5.001 333 = = =
CAUCA 1974,/75 2.859 3.9 715 114 7.197 288 2.147 537 86
1979,/80 4.959 4.2 620 160 15.494 500 8.036 1.005 259
1970/71 1.931 = - = p 5.589 = = - - =
CESAR 1974,/75 a7l 0.5 371 93 6.214 1.554 560 560 140
1979,/80 693 0.6 693 116 9.091 1.515 2.301 2.301 384
1970/71 41.330 2.344 8.1 586 123 17.327 912 - = =
CUNDINAMARCA 1974/75 4.563 6.3 652 147 19,650 634 6.154 879 199
1979,/80 8.744 7:3 1.093 199 34,717 789 16.348 2.044 372
1970/71 557 = = = = = = D - =
GUAJIRA (4) 1974,/75 220 0.3 220 73 1.705 0.4 568 122 122 41
1979,/80 382 0.3 191 382 3,428 0.5 3.428 515 258 515
1970,/71 T13.503 1.260 4.4 420 79 5,009 2.3 319 = = =
HUTILA 1974/75 4,293 5.9 1.073 153 14.482 3.4 517 5.439 1.360 194
1979,/80 8.845 7.4 1.106 253 31.883 4.5 911 19.234 2.404 550
1970,/71 B38 116 0.4 116 17 2.439 1.1 348 - - -
MAGDALENA 1974/75 542 0.8 542 181 8.660 2.0 2.887 480 480 160
1979/80 618 0.5 618 155 11.059 1.5 2.765 1.659 1.659 415
1970/71 IT. 759 202 0.7 101 16 2.666 1.2 205 = = -
NARI RO 1974/75 1.755 2.4 878 135 3.711 0.9 290 1.795 898 138
1979/80 3.872 3.2 968 215 8.897 1.3 494 5.220 1.305 290
1970,/71 9,334 470 1.6 157 26 2.203 1.0 122 - - -
N,.DE SANTANDER 1974/75 2.945 4.1 736 164 12.561 2.9 698 2.138 535 119
1979/80 4.969 4.2 1.242 199 23.316 <k 933 8.874 2.219 355
1970/71 8.772 3.398 11.8 680 189 28.001 137 1.556 - - -
QUINDIO 1974/75 3.840 5.3 549 183 49,354 1155 2.350 10.427 1.490 497
1979/80 4.594 3.8 287 287 57.308 8.1 3.582 25.537 1.596 1.596
1970/71 14,051 4.168 14.4 834 198 22.479 10.2 1.070 - - =
RISARALDA 1974/75 6.787 9.4 1.357 251 41,215 9.6 1.526 15.27 3.054 566
1979/80 9,205 T 1.151 329 67.022 9.5 2.394 31,389 3.924 1.121
1970/71 18.608 543 2.2 161 16 B.558 3.9 611 = = =
SANTANDER 1974/75 3.551 4.9 592 169 16.721 3.9 796 4.916 819 234
1979,/80 5.674 4.7 630 270 26.516 3T 1.263 15.941 1,771 759
1970/71 23,801 2.402 8.3 267 62 18,438 8.4 473 - - =
TOLIMA 1974/75 10.214 14.0 1.021 193 52.636 2.3 993 13.474 1.347 254
1979/80 16.790 14.0 1.119 262 96,388 13.6 1.506 41.013 2.734 641
1970/71 17,116 2.336 8.1 292 40 43,835 19.9 743 - = =
VALLE 1974/75 5.720 7.9 520 104 49,059 11.4 892 11.318 1.029 206
1979/80 11,758 9.8 653 226 110.115 15.5 2.118 39,779 2.210 765
1970/71 296,839 28,872 100.0 437 87 220,109 | 100.0 667 - - -
TOTALES 1974/75 72.530 100.0 853 174 429.023 | 100.0 1.031 118.494 1.394 285
1979/80 119,681 100.0 880 265 708.259 | 100.0 1.570 314.844 2.315 698

(1)
(2)
(3)
(4)

En septiembre de 1971, en septiembre de 1975 y en marzo de 1980

Incluye Area tecnif icada hasta marzo de 1980

Renovaciones y Nuevas Siembras acumuladas desde 1970 hasta marzo de 1980
Datos de 1970 para estos departamentos estin incluidos en Magdalena
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caMpo (1) TONELADAS ATENDIDA - HECTAREAS PROMEDIOS
DEPARTAMENTOS DE
FERTILIZANTE
ING. PRACT. POR POR POR
AGR. AGR, TOTAL TECNIFICADA HECTAREA ING. PRACTICO
TECNIFICADA | AGRONOMD AGRICOLA
ANZIOQUIA 11 51 166.763 114,671 49.490 3.4 15.160.3 3.,269.9
BOYACA 3 11 5.493 7.269 4.560 1.2 1.831.0 499.4
CALDAS 20 44 156.581 91.085 44,948 3.5 7.829.0 3.558.7
CAUCA 8 31 g.808 15.494 B8.036 1.1 1.101.0 284.1
CESAR 1 6 B86 9,091 2.301 0.4 886.0 147,7
CUNDINAMARCA 8 44 33.324 34,717 16,348 2,0 4.165.5 757.4
GUAJIRA 2 1 152 3.428 515 0.3 76.0 152.0
HUILA 8 35 39.006 31.883 19,234 2.0 4.875.8 1.114.5
MAGDALENA 1 4 2,062 11.059 1.659 1.2 2.,062.0 515.5
NARINO o 18 7.100 8,897 5.220 1.4 1.775.0 394.4
NORTE DE SANTANDER e 25 6.467 23,316 8.874 0.7 1.616.8 258.7
QUINDIO 16 16 106.600 57.308 25.537 4.2 6.662,.5 6.662.5
RISARALDA 8 28 134,084 67.022 31.389 4.3 16.760.5 4.788.7
SANTANDER 9 21 12,996 26,516 15.941 0.8 1.444.0 618.9
TOLIMA 15 64 74.303 96,388 41.013 1.8 4,953.5 1.161.0
VALLE 18 52 62,074 110.115 39.779 1.6 3.448.6 1.193.7
[FOTALES 136 451 816.699 708,259 314 .844 2.6 6.005.1 1.810.9

(1) .~ En Marzo de 1980. No incluye directores de Divisién Técnica.

_06_



VALOR DE LOS CONTRATOS VIGENTES POR PROYECTOS

MEJORAM.

aNos CAFE DIVERSIFIC, | INDUSTRIA OTROS TOTAL
ANIMAL HOGAR

1970 /71 175,480 28.256 167.681 39.097 410.514

1974 /75 534,754 34.115 128.289 117.738 814,895

1979 /80 3.263.066 75.314 134,457 59,877 803.762 4.336.476

0OO0B /rol
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MITES ARos : OF ICINAS MUNICIPIOS

[ INGENIEROS MEDICOS PRACTICOS | MEJORADORAS | MECANICOS OTROS o m A SECCTONALES ATENDIDOS

AGRONOMOS VETERINARIOS AGRICOLAS DE HOGAR CAFETEROS (2)

1970771 | ] - e B - 50 8 39
ANTIOQUIA 1974/75 9 - 47 - 3 13 72 8 77
1979/80 12 - 51 - 3 11 77 11 80
1970,/71 4 - 14 - - - 18 3 15
BOYACA 1974/75 4 - 13 - - 4 21 3 22
1979/80 4 - 11 - - 5 20 4 23
1970771 10 3 a1 - 11 - 65 9 22
CALDAS 1974/75 12 3 54 - 13 12 94 11 23
1979/80 22 3 44 - 18 14 101 12 24
1970771 3 = 15 - 3 = 21 3 16
CAUCA 1974/75 5 1 25 - 3 5 39 - 22
1979/80 9 1 31 - 4 10 55 7 25
1970/71 - B = = - - = = =
CESAR (3) 1974/75 1 - 4 - - 1 6 1 4
1979/80 1 - 6 - - i 9 1 5
1970/71 5 = 19 1 = = 25 a 24
CUNDINAMARCA 1974/75 8 - 31 1 5 24 69 6 47
1979/80 10 - 44 1 [ 19 80 8 43
1970/71 - - . = = - = = =
GUAJIRA (3) 1974/75 1 - 3 - - 1 5 1 s
1979/80 2 - 1 - - 1 4 3 2
1970/71 4 - 1% 3 3 - 26 ] 17
HUILA 1974 /75 5 - 28 5 3 8 49 4 31
1979/80 10 - 35 5 3 13 66 8 35
1970/71 < g = i p - - 10 2 E)
MAGDALENA 1974/75 2 - 3 - - 2 7 1 2
1979,/80 2 4 - - 2 8 1 2
1970771 3 - 13 - - - 16 2 11
NARI o 1974/75 <3 - 13 - - 4 20 2 15
1979/80 5 - 18 - = 4 27 5 19
1970/71 3 1 18 - 4 — 27 5 17
NORTE DE SANTANDER 1974 /75 5 1 18 - 2 5 31 4 17
1979 /80 5 1 25 - 2 5 38 4 18
1970/71 [ 1 18 - (] - 33 5 11
QUINDIO 1974/75 8 1 21 - 6 8 44 7 12
1979/80 18 - 16 - 5 12 51 11 12
1970/71 6 2 21 1 7 - 37 5 14
RISARALDA 1974/75 5 2 27 = 2 9 46 6 13
197980 9 2 28 - = 14 53 8 14
1970/71 5 1 14 - 3 — 23 4 12
SANTANDER 1974 /75 7 1 21 - 5 7 41 5 45
» 1979 /80 11 1 21 - 5 8 46 5 46
1970/71 10 2 39 - = = 51 9 31
TOLIMA 1974 /75 11 2 53 - 17 17 100 a 29
1979 /80 17 2 64 - 17 20 120 15 34
1970771 9 2 59 9 2 - 81 9 29
VALLE 1974 /75 12 2 55 5 = 21 a5 11 a3
1979,/80 21 - 52 11 1 27 112 20 39
1970,/71 81 12 330 14 a6 - 483 12 267
TOTALES 1974,/75 99 13 416 11 59 141 739 83 397
1979 /80 158 10 451 17 64 166 867 121 421

(1) En septiembre 30 de 1971, de 1975 y en marzo 31/80
{2) Revisores de Obras, Apicultores, Aux. Industria Animal, Secretaria, etc.
(3) Los datos de 1970/71 estan incluidos en Magdalena

_26_
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DEPARTAMINTO DE SUPERVISION

Los fuacionarios del Departamento visitaron todos y cada uno de
los comités departamentales de caieteros, en cumplimiento de
sus actividades de asesoria y supervisién al personal técnico de

tales comités,

A pesar del reducido ndmero de supervisores y del gran ndmero
de personal técnico del Servicio de Extensién, la labor pudo
cumplirse de manera satisfacioria gracias a la planificacién
acordada con los comités departamentales y con sus respectivas

divisiones técnicas.

Durante el periodo correspondiente al presente informe, octubre
lo, /77 a marzo 31/80, el Departamento conté con 6 superviso-
res nacionales de programas agricolas y su accién se cumplié,
a través de visitas, a 120 oficinas seccionales que operaron en
promedio durante estos dos anos, en los 15 comités departamen-

tales de cafeteros.
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Para una presentacién ordenada de las principales acciones
adelantadas por el Departamento, a continuacién las relaciona-

mos por dreas de trabajo, asi:

1. LABORES ADMINISTRATIVAS

Tl Seleccién y evaluacién de funcionarios del Servicio

Durante el lapso a que hace referencia este informe el
ndmero de técnicos ( ingenieros agrénomos, médicos veterina-
rios, prédcticos agricolas, mecénicos cafeteros, mejoradoras de
hogar y otros ) no cambié sensiblemente, pero si se renové en un

porcentaje significativo,

Para la seleccién de personal que debia vincularse al Servicio
en los comités, o para el traslado y promocién de algunos de los
funcionarios a él vinculados, las divisiones técnicas solicitaron
siempre la colaboracién del Departamento de Supervisién. Este,
para adelantar su tarea, buscé la asesoria de la Unidad de Desa-
rrollo Jumano, de la Oficina Central, alcanzdndose de esta ma-

nera que el personal ingresado al Servicio, fuera idéneo y de
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buenas caracteristicas personales,

El ndmero de funcionarios en el Servicio de Extensién, en mar-
zo 31/80, era el siguien‘e: 158 ingenieros agrénomos; 10 mé-
dicos veterinarios; 452 prdcticos agricolas; 17 mejoradoras
de hogar; vy, 64 mecédnicos, los cuales estaban atendiendo en esa

fecha 421 municipios cafetéros,

Los detalles por departamento de los guarismos anteriores se

presentan en el cuadro No, 1,

2. Planificacién y programacién

Por formacién, disciplina y reglamentacién todas las
actividades del Servicio de Extensién se planifican y programan,
en planes y metas concretas para cada afio elaborados por
quienes de ellas son sus principales protagonistas, vale decir,

los cafeteros v los técnicos,

Los planes y metas han permitido cuantificar las necesidades
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de crédito a nivel departamental, municipal y de distrito; ha

permitido una utilizacién més eficiente, sistemdtica y orden'___
de los recursos técnicos; ha permitido cuantificar las necesida-
des de fertilizantes y precisar sus grados; y, ha permitido coor-
dinar las actividades del Servicio con otras dependencias de
Federacién o con otros organismos del grupo cafetero o del se

tor oficial.

La asesoria en el drea de planificacién y programacién se cum-
plié en todos los niveles, vale decir, a nivel de profesionales,
de subprofesionales y de los cafeieros. Para estos dltimos las
labores de programacién se cumplieron bidsicamente con los

grupos de amistad o de cualquiera otra denominacién, sin perder

su caracteristica de grupo primario o de base.

Se destaca que durante el periodo a que corresponde el prese nte

informe el Departamento canalizé gran parte de sus esfuerzos
hacia renovar la organizacién de las comunidades cafeteras, pa-
ra facilitar un mayor cubrimiento de usuarios sin aumentar la

planta de personal del Servicio de Extensién.
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2 LABORES TECNICAS

Como para afios anteriores éstas las dividimos en

3 sub-4reas asi:

2ol lLabores educativas con adultos

Los funcionarios del Departamento buscaron con su
accién darle una mayor identidad educativa a las labores del
Servicic de Extensién, que en razén de sus actividades en el
drea crediticia disminuyd su trabajo de capacitacién al cafete-

ro y su familia,

Pese a la disminucién de la labor educativa, como en otros
afnios, los iuncionarios del Servicio utilizaron diversos medios
de comunicacién y variados métodos de extensién, para trans-
ferirle tecnologia a los adultos de manera informal en la ma-
yoria de los casos y, ocasionalmente, formal en las instalacio-
nes que poseen los comités, en las concentraciones rurales o

en subestaciones regionales de experimentacién.
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De las labores educativas cumplidas durante el periodo desta-

camos las siguientes:

i bl Cursos cortos

Durante el afio cafetero 1977/78, a nivel na.ciona.l,
realizaron 1. 802 cursos cortos a los cuales asistieron 27.268
personas. Para el aﬁﬁ cafetero 1978/79, a nivel nacional, s-"‘

T
realizaron 2. 187 cursos cortos a los cuales asistieron 29, 73’.':.-.
.
personas, Finalmente, durante el primer semestre del afio ca-

fetero 1979/80, a nivel nacional, se realizaron 863 cursos cor-

tos a los cuales asistieron 12, 069 personas,

2 2l Demostraciones de Método

Durante el afio cafetero 1977/78, a nivel nacional,
realizaron 28. 475 demostraciones de método en las cuales par-
ticiparon 191. 524 personas. Para el afio cafetero 1978/79, a
nivel nacional, se realizaron 26.171 demostraciones de método
en las cuales participaron 178. 905 personas. Finalmente, du-

rante el primer semestre del afio cafetero 1979/80, a nivel
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nacional, se realizaron 11. 084 demostraciones de método en las

cuales participaron 82. 858 personas.

2 3, Reuniones

Durante el afio cafetero 1977/78, a nivel nacional, se
realizaron 15. 555 reuniones a las cuales asistieron 238,471
personas. Durante el afio cafetero 1978/79, a nivel nacional, se
realizaron 16. 479 reuniones a las cuales asistieron 254, 560 per-
sonas. Finalmente, durante el primer semestre del afio cafete-
ro 1979/80, a nivel nacional, se realizaron 7. 808 reuniones a

las cuales asistieron 122, 129 personas,

2.1.4; Giras

Durante el afio cafetero 1977/78, a nivel nacional, se
realizaron 815 giras en las cuales participaron 12, 124 personas.
Para el afio cafetero 1978/79, a nivel nacional, se realizaron
1. 024 giras, en las cuales participaron 13, 444 personas. Fi-
nalmente, duranf:e el primer semestre del afio cafetero 1979/80,

a nivel nacional, se realizaron 459 giras en las cuales participaron
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5. 883 personas.

2, 1.5, Dias de campo

Durante el afio cafetero 1977/78, a nivel nacional,

se realizaron 173 dias de campo en los cuales participaron
7.298 personas, Para el afio cafetero 1978/79, a nivel nacional,
se realizaron 117 dias de campo en los (I;uales participaron

5. 958 personas. Finalmen‘e, durante el primer semestre del
afio cafetero 1979/80, a nivel nacional, se realizaron 42 dias de

campo en los cuales participaron 1,514 personas,

TR b5 Visitas a fincas

Durante el afio cafetero 1977/78, a nivel nacional,
se realizaron 208,419 visitas a fincas. Para el afio cafetero
1978/79, a nivel nacional, se realizaron 190.280 visitas a
fincas. Finalmente, dpra.nte el primer semestre del afio cafe-

tero 1979/80, a nivel nacional, se realizaron 83.504 visitas a

fincas.
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B T Visitas a hogares

Durante el afio cafetero 1977/78, a nivel nacional, se
realizaron 3,417 visitas a hogares. Para el afio cafetero
1978/79, a nivel nacional, se realizaron 5,254 visitas a hoga-
res. Finalmen‘e, durante el primer semestre de!l afio cafetero

1979/80, a nivel nacional, se realizaron 1, 827 visitas a hogares.

Zallnslh Visitas recibidas en la oficina

Durante el a%io cafetero 1977/78, a nivel nacional, se
recibieron en la oficina 343, 461 visitas, Para el afio cafetero
1978/79, a nivel nacional, se recibieron en la oficina 314, 203
x;'isitas. Finalmente, durante el primer semestre del afio cafe-
tero 1979/80, a nivel nacional, se recibieron en la oficina

141, 627 visitas.

Los detalles por departamento para estas actividades aparecen

en los cuadros 2 y 3,
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25ds Labores educativas con jévenes

Debemos registrar, como en el informe presentado
al XXXVI Congreso Nacional de Cafeteros en diciembre de
1978, que las actividades cumplidas por el Departamento de
Supervisién y por el personal del Servicio de Extensién en esta
&rea no fueron satisfactorias. En efecto, solo ocasionalmente
los j6venes participaron en los grupos de amistad que operan
con adultos, generalmente ¢rn ! mismo grupo en el cual parti.

cipa el padre.

de educacién vocacional agricola, que orienta el Departamento
de Educaciéh de la Gerencia Técnica, en las concentraciones

rurales de los comités.

Las razones que explican esta situacién son muy variadas y

ellas fueron presentadas en el informe al XXXVI Congreso
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Nacional de Cafeteros a que hicimos referencia anteriormente.

253] Labores de Aplicacién

Como para los informes anteriores éstas se presen-
tan por proyectos asi: café, diversificacién cultivos y diversi-
ficacién industria animal. Para todos ellos puede sefialarse
que el volumen total, a nivel nacional, alcanzé su m&ximo en
el afio 1977/7€ y que en los afios posteriores ha declinado,
conservando de todas maneras un ritmo superior al promedio

anual de los afios comentados en el informe anterior.

La disminucién registrada para el afio 1978/79 y primer se-
mestre del afio 1979/80 puede explicarse por la limitacién en
los recursos crediticios; el alto costo financiero de estos re-
cursos; el costo de los insumos agroquimicos; el costo y la
limitacién de la mano de obra; y, finalmente, el precio de los
distintos productos agropecuarios, inclufdo el café, que no

resulté muy atractivo para el productor.
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23113 Proyecto café

Durante el afio cafetero 1977/78 se efectuaron inver:
siones en este proyecto por valor de 3.223 millones de pesos,
aproximadamente, las cuales representan un 84, 4 por ciento
de las inversiones totales orientadas por el Servicio de Exten-
sién en ese afio. Para el afio cafetero 1978/79 las inversiones
en el proyecto café ascendieron a 3. 757 millones de pesos,
aproximadamente, las cuales representan un 84, 5 por ciento
de las inversiones totales orientadas por el Servicio en dicho
ano. FIinalmente, durante el primer semestre del afio cafetero
1979/80 las inversiones en el proyecto café ascendieron a
2.014 millones de pesos, aproximadamente, las cuales repre-
sentan un 87. 1 por ciento de las inversiones orientadas por el

Servicio en el semestre.

Los valores anteriores muestran un aumento absoluto en las
inversiones en café comparadas con las de los afios inmediata-
mente anteriores, que no guarda estricta correspondencia con el
drea tecnificada en razén del aumento de los costos por unidad

de superficie. Este comentario es v4lido para las inversiones
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en diversificacién cultivos y en diversificacién industria animal,

Los detalles por departamento de estos guarismos se presentan

en el cuadro No, 4.

En términos de superficies y nimero de plantas dentro del pro-

yecto café se tienen las siguientes cifras:

Durante el afio cafetero 1977/78, a nivel nacional se renovaron

32,718 hectdreas en las cuales se plantaroa 138 millones de ca-

. fetos, o sea un promedio de 4.218 cafetos por hectdrea, En ese

mismo afio se establecieron 30, 962 hectdreas de nuevas siem-
bras de café, en las cuales se plantaron 129 millones de cafetos,

o0 sea un promedio de 4,171 cafetos por hectdrea,

Durante el afio cafetero 1978/79, a nivel nacional, se renovaron
24.455 hectdreas en las cuales se plantaron 99 millones de cafe-
tos, o sea un promedio de 4, 047 cafetos por hectdrea, En el
mismo. afio se establecieron 16. 019 hectdreas de nuevas siembras

de café, en las cuales se plaataron 55 millones de cafetos, o sea
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un promedio de 4,058 cafetos por hectédrea.

Finalmente, durante el primer semestre del afio cafetero
1979/80, a nivel nacional, se renovaroa 9, 197 hectireas, en
cuales se plantaron 39 millones de cafetos, o sea un promedi 0
de 4.24] cafetos por hectdrea, En ese mismo semestre se es:
tablecieron 5.219 hectdreas de nuevas siembras de café, en ---':‘
cuales se plantaron 22 millones de cafetos, o sea un sromedio de

4.215 cafetos por hectdrea,

Los detalles por departamento de estas actividades se presentan

en el cuadro ndmero 5.

2. 3.2, Diversificacién cultivos

Las inversiones en proyectos agricolas distintos al
café durante el afio cafetero 1977/78, a nivel nacional, ascen-
dieron a 151 millones de pesos aproximadamente, valor que re-
presenta un 3. 9 por ciento de la inversién total orientada por el

Servicio en ese mismo afio. Para el afio cafetero 1978/79, a
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nivel nacional, las inversiones en estos proyectos ascendieron
a2 150 millones de pesos, aproximadamente, que representan un
3.4 por ciento de las inversiones totales orientadas por el Ser-

vicio en ese mismo afio.

Finalmente, durante el primer semestre del afio cafetero 1979/80,
a nivel nacional, las inversiones en estos proyectos ascendieron

a 74 millones de pesos, aproximadamente, que representan un
3.2 por ciento de las inversiones totales orientadas por el Servi-

cio en el semestre,

Destacamos que las actividades de diversificacién de cultivos
que se sefialan en el presente informe corresponden bdsicamente
a cultivos de subsistencia y pan coger, ya que las labores a ni-
vel empresarial son orientadas fundamentalmente por los fuacio-

narios del Programa de Diversificacidn,

Los detalles sobre estas actividades por departamento, y rubros

se presentan en los cuadros nimeros 4, 6, 7y 8.
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2.3, 3, Diversificacién en industria animal

Las inversiones en proyectos de industria animal du-

rante el afio cafetero 1977/78, a nivel nacional, ascendieron a
255 millones de pesos. aproximadamente, valor que represe‘n‘
el 6.7 por ciento de las inversiones to‘ales orientadas por el

Servicio de Extensién en ese mismo ano.

Para el afio cafetero 1978/78, a nivel nacional, las inversiones
en proyectos de industria animal ascendieron a 291 millones d_q:
pesos, aproximadamente, lo cual representa un 6.5 por ciento
de las inversiones totales orientadas por el Servicio de Extens

en ese mismo afio,

Finalmente, durante el primer semestre del afio cafetero 1979/_'
a nivel nacional, las inversiones en >royectos de industria ani-
mal asceadieron a 100 millones de pesos lo cual representa un
4, 3 por ciento de las inversiones totales orientadas por el Servi-

cio de Extensién en el semestre.

Los detalles de las actividades cumplidas a nivel departamenta|
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aparecen en los cuadros 4, 9 y 10,

% INSUMOS AGRICOLAS

Sl Fertilizantes

En el informe al XXXVI Congreso Nacional de Cafete-
ros se sefialé que el volumen utilizado de este insumo por parte
de los cafeteros fue muy limitado. En efecto, no guardé una
adecuada relacién con el volumen de 4reas tecnificadas, segin
la reclomendaclén técnica del Servicio de Extensién. Esta si-
tuacién se agravé durante los afios 1977/1978 y 1978/1979, por
la desaparicion de los titulos de ahorro cafetero ( TAC ), que en
su momento fueron convertibles de manera inmediata y al valor

nominal por fertilizantes.
Lo anterior unido a la escasez de recursos crediticios llevd a la
Federaci6n a crear las cartas de crédito, como a2 medio para

facilitar la adquisicién de fertilizantes por el cafetero.

Los detalles sobre aplicacién de fertilizantes por departamento,
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aparecen en el cuadro No. 11,

S 25 Insecticidas y fungicidas

Durante el perfodo a que corresponde el presente in-
forme, los supervisores buscaron en el personal del Servicio d
Extensiéa el cumplimieato de las normas técnicas, sefialadas !
por el Subcomité Técnico, en el sentido de solo utilizar el con-
trol quimico como medida extrema. Igualmente buscaron que ea

la formulacién y dosificaciéa de estos productos participara

siempre el profesional y no el préctico agricola,

Con el propésito de complementar el cumplimiento de esta nor-
ma se dictaron cursos sobre sanidad vegetal, formulacién y

aplicacién de plaguicidas, en cada uno de los comités departa-

mentales de cafeteros, bajo 'a orientacién de los especialistas

de CENICAFE.

Dentro de esta misma 4drea coaviene resaltar el reforzamiento

dado al programa de capacitacién COMITE-SENA, establecido
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desde hace algunos afios, el cual fue evaluaco y reorientado con
base en las recomendaciones formuladas en la reunién celebra-

da en Popaydn, en 1979.

o, Equipos

Como complemento de la actividad mencionada en el
numeral anterior, el Servicio de Extensién directamente y con
el equipo SENA-COMITE, adelant§ cursos sobre manejo y man-
tenimiento de equipos, utilizando para estos cursos los dltimos
equipos ordenados por la Federaciéa. Sobre el particular, con-
viene recordar que CENICAFE continda investigando sobre las
caracieristicas que deben tener los equipos de aspersién en el
pais, dadas las caracteristicas topogrédficas de nuestras zonas

cafeteras.

4, LABORES CREDITICIAS

Duranate los dos afios a que corresponde el presente
informe el personal técnico de los comités adelant§ una limitada

labor de planificacién y tramitacién de créditos, por las lineas
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del Fondo Financiero Agropecuario, Fondo Rotatorio de Crédi

y coavenio CAJA-COMITE,

En efecto, en el afio civil 1979 el uso de recursos del Fondo Fi-

g
nanciero Agropecuario para renovacién de plantaciones tradicio-
nales fue muy reducido, hecho que llevé a la Gerencia Técnica
propiciar una serie de reuniones del personal del Servicio con

personal de los intermediarios financieros, las cuales se reali-

zaron en el presente afo.

De otra parte, durante el periodo se adelantaron alguaas inves-
tigaciones regionales destinadas a precisar el grado de mejora-
mienfo alcanzado por los cafeteros tecnificados, el nimero de |
usuarios atendidos, el drea tecnificada y su distribucién por te-
nencia y tamafio, Tam%ién se contempld, en algunas de las
evaluaciones, el nivel de conocimientos de los usuarios sobre el‘.

cultivo del cafeto y su capacidad para tomar decisiones de carde-

ter técnico. ( Ver cuadros 12 y 13 ).
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4,1, Banco Cafetero

Para el desarrollo de las actividades crediticias los
cafeteros y el Servicio contaron con la colaboracién del Banco

Cafetero, en las lineas de Ley 5a. y Fondo Rotatorio de Crédito.

A pesar de los seminarios y cursos que sobre el crédito agricola
recibieron en afios anteriores los funcionarios del Banco, debe
seflalarse que existia desconocimiento de algunas normas rela-
tivas a la planificacién y tramitacién de créditos de Ley 5a.,

en determinadas sucursales, hecho que se explica por la rota-

~ cién e ingreso de nuevo personal.

4,2, Caja de Crédito Agrario

Las limitaciones financieras de la Caja llevaron a es-
ta Institucién a descontinuar el ritmo de acciones dentro de los
programas convenio Caja- Comité, Igualmente, el desconoci-

~ miento de las normas de la Ley 5a., por parte de algunos di-
- rectores, redujo la utilizacién de los recursos del Fondo Fi-

- nanciero, en los programas coordinados con el Servicio de
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Extensién de los comités. Estos hechos, al igual que en el
Banco Cafetero, llevaron a la Gerencia a propiciar una serie
de reuniones del personal de la Caja con el de los comités de-

partamentales de cafeteros.

4, 3, Fondo Rotatorio de Crédito

En virtud de la tendencia de los funcionarios del Ser-
vicio de Extensién de los comités departamentales de cafeter-
ros, a darle una mdxima utilizacién a los recursos del Fondo
Rotatorio, por ser més expedita su tramitacién, éstos fueron
rédpidamente agotados y en algunos casos sobre-excedidos, vale
decir, que existen solicitudes pendientes de atender, para lo
cual se espera lograr el recaudo de algunos préstamos o nue-

vas apropiaciones al Fondo.

By COORDINACION CON OTRAS ENTIDADES 1

Para el cumplimiento de sus labores el personal del
Departamento buscé la coordinacién establecida con otras enti-

dades, oficiales o privadas, dentro o fuera del grupo cafetero.
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De las instituciones con las cuales mantuvo permanente coor-

dinacién merecen destacarse las siguientes:

5ol Programa de Desarrollo y Diversificacién de Zonas

Cafeteras

Con el propésito de complementar las determinacio-
nes del XXXVII Congreso Cafetero y del Subcomité Técnico,
~ en el sentido de coordinar las labores de campo de los funcio-
narios del Programa y del Servicio, los supervisores propi-
ciaron esta politica y buscaron su implementacién en cada uno

de los comités departamentales de cafeteros.

5.2, Centro Naciggal de Investigaciones de Café

Continuando la politica de intercambio de experien-
cias entre las dos divisiones, Extensién y Experimentacién,
los supervisores visitaron las subestaciones de experimentacién
regional y, ademds, coordinaron los cursos que sobre sanidad
vegetal impartié el personal técnico de CENICAFE, a los fun-

cionarios del Servicio de Extensién durante el periodo a que
LY
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corresponde el presente informe,

2. 3 Instituto Colombiano Agropecuario

El personal.del Departamento colaboré intensamente
en las campafias que sobre divulgacién sobre la roya del ca.fei:{:i._’-I
se realizaron en Narifio y Norte de Santander, a través de las
cuales se reforzé la integracién del personal del contrato
ICA-FEDERACION, con los funcionarios del Servicio de Exten-

si6n y del Departamento de Supervisién,

5. 4, Servicio Nacional de Aprendizaje

Como ya se menciond en otros numerales de este
informe, el personal del Departamento buscé una mejor utili-
zacién de los recursos técnicos del SENA, para el desarrollo

de las actividades del Servicio de Extensién de los comités.

Las principales 4reas de coordinacién fueron las relativas a los
programas familiares, (cursos de formacién de multiplicado-
ras o de grupos de amas de casa ), y cursos de capacitacién

de cafeteros ( adultos y jévenes ) en el mantenimiento y manejo
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de equipos de aspersidn. Adicionalmente, deben mencionarse
los cursos hechos sobre mejoramiento de vivienda y sobre me-

cdnica cafetera,

6. SUPERVISION Y EVALUACION

A estas dos 4reas el personal del Departamento le dié
particular importancia, dejando recomendaciones especificas a
cada Divisién Técnica, las cuales quedaron consignadas en
memorandos que obedecen a las pautas trazadas en seminarios
y conferencias anteriores, que sirven de punto de apoyo en la
tarea de capacitacién y adiestramiento en servicio, funcién b4-

sica de los supervisores.




1977778 12 = 55 - 2 12 81 11 80
ANTIOQUIA 1978/79 12 - 52 - 2 10 76 11 80
1979/80 12 - 51 = 3 11 77 11 80
1977778 s - 11 - . 3 22 4 23
BOYACA 1978/79 4 - 12 - - 5 21 4 23
1979/80 4 - 11 - - 5 20 4 23
1977/78 21 3 48 - 15 20 107 12 24
CALDAS 1978/79 22 3 44 - 18 14 101 12 24
1979/80 22 3 44 - 18 14 101 12 24
1977/78 10 1 30 - 3 8 52 7 24
CAUCA 1978/79 10 1 30 - 4 10 55 7 24
1979/80 9 1 31 - 4 10 55 7 25
1977778 1 - 4 - - 1 6 1 4
CESAR 1978/79 a1 - 6 - - 1 8 I 5
1975/80 1 - 7 - - 1 9 1 5
1977/78 9 - 42 1 5 26 CE) 8 43
CUNDINAMARCA 1978/79 10 - 42 1 6 19 78 8 43
1979/80 10 ~ 44 1 6 19 80 8 43
1977/78 1 = 3 = - 1 5 1 3
GUAJIRA 1978/79 1 = I - - 1 3 1 3
1979/80 2 - 1 - - 1 4 1 2
1977/78 10 - 38 5 3 13 69 8 34
HUILA 1978/79 10 - 35 5 3 12 65 8 34
1979/80 10 - 35 5 3 13 66 8 35
1977/78 2 - 3 - - 2 7 1 2
MAGDALENA 1978/79 2 - 4 - - 2 8 1 2
1979/30 2 - 4 - - 2 8 1 2
1977/78 5 - 16 - - 4 25 5 19
NARIRO 1978/79 5 - X7 - - 4 26 5 19
1979/80 5 - 18 - - 4 27 5 19
1977/78 6 1 29 - 1 5 42 4 19
NORTE DE SANTANDER 1978/79 5 1 26 - 2 6 40 4 20
1979/80 5 1 25 - 2 5 38 4 18
1977778 16 - 19 - 5 10 50 9 12
QUINDIO 1978/79 15 - 17 - 5 12 49 9 12
1979/80 18 - 16 - 5 12 51 11 12
1977/78 9 2 29 - - 16 56 8 14
RISARALDA 1978/79 9 2 27 - - 18 56 8 14
1979/80 9 2 28 - - 14 53 8 14
1977/78 11 1 21 - 6 8 47 5 46
SANTANDER 1978/79 11 1 21 - 5 8 46 5 48
1979/80 11 1 21 - 5 8 46 5 46
1977/78 17 2 62 - 15 22 118 15 34
TOLIMA 1978/79 17 2 63 - 17 20 119 15 34
1979/80 17 2 64 - 17 20 120 15 34
1977/78 23 5 50 9 1 29 117 20 39
VALLE 1978/79 22 - 51 10 1 27 111 20 39
1979/80 21 - 52 11 1 27 112 20 39
1977/78 158 15 460 15 56 183 887 119 420
TOTALES 1978/79 156 10 448 16 63 169 862 119 424
1979/80 158 10 452 17 64 166 867 121 421

* En septiembre 30 de cada afio.

Para 1979/80 en marzo/80

** Secretarias, Revisores de Obra, Apicultores, etc.

= 8IT -



1977/78 - - - = = = 96 1.257
ANTICQUTA 1978/79 - - - - - - 67 868
1979/80 = - - = = = - =
1977/78 - - - - 15 151 1s 151
BOYACA 1978/79 - - - - 15 151 43 443
1979/80 - - - - 15 151 43 443
1977778 2 27 3 38 3 Bl 148 1.746
CALDAS 1978/79 2 27 3 38 6 81 144 1.651
1979/180 2 27 4 50 4 55 124 1,359
1977/78 = - - p 11 147 178 1.862
CAUCA 1978/79 - - - - - - 180 1.847
1979/80 - = - - - - 168 1.661
1977/78 = = - - - = T 20
CESAR 1978/79 - - - - - - 1 20
1979/80 - - - - - - 1 20
1977/78 1 7 - - 39 820 448 4,603
CUNDINAMARCA 1978779 2 22 - - 42 810 295 3,295
1979/80 2 22 - - 40 788 311 3.481
1977778 = - " = = o B8 79
GUAJIRA 1978/79 - - - - - - 8 79
1979/80 - - - - - - 2] 79
1977/78 - - = - 34 368 262 2.565
HUILA 1978/79 - - - - 31 343 214 2,025
1979,/80 - - - - 43 469 232 2.213
1977/78 = = - = - - - -
MAGDALENA 1978/79 - - - - - - - s
1979/80 - - - - - - - -
1977778 2 30 = - 3 52 144 1.908
NARINO 1978/79 1 15 - - 7 153 136 1,815
1979/80 1 15 = - 8 163 136 1.861
1877,/78 3 24 - - 3 66 131 1,524
HNORTE DE SANTANDER 1978/79 3 24 - - 3 63 130 1.579
1979/80 3 24 - - 3 63 137 1.639
1977/78 - = = = = - = =
QUINDIO 1978/79 = - - - - - -- -
1979/80 - B - - - - - -
19?1‘/‘?8 1 15 - - - - 60 915
RISARALDA 1978/79 1 15 - - - - 61 930
1979/30 1 15 - - - - 40 549
1977/78 1 18 = - = - a7 1,215
SANTANDER 1978/79 1 lé - - 1 12 106 1.541
1979/80 1 16 - - 2 23 135 1,746
1977778 3 77 = = = = 719 7.001
TOLIMA 1978/79 3 22 - = 1 23 750 7.254
1979/30 3 26 1 15 1 23 723 7.150
1977778 1 12 - = 57 1.356 100 1.256
VALLE 1978/79 1 12 - - 58 1,253 143 1,919
1979/80 3 48 - - 36 670 165 2,109
1977778 17 710 3 38 111 1.685 2,397 26.102
TOTALES 1978/79 14 153 3 38 158 2.889 2.278 25,266
1979/80 15 193 4 65 152 2.405 2,223 24,310

* En Septiembre de cada afio, Para 1979/80 en marzo/H0
ep
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5 FOLLETOS n A n
ARoSs = FINCAS HOGARES | OFICINA
Mo. |Asistent.| Mo, Asistent.| MNo. Asistemt. ¥o. |Asistent.| Mo. |Asi ¥o. No. ¥o. No.
1977/78 86 | 1.383 2.930 12,887 [  15% 10.770 16 202 17 150 5.194 23,626 - 37.359 ﬁ
ANTIOQUTA 1978/79 70 1.146 3.311 17.260 1.169 22,016 42 400 - - 7.123 23,815 - 27.730
1979/80 16 363 1.126 6.258 504 8.116 10 67 - - 1.854 10.105 - 11,793
1977/78 68 1.394 588 5.433 367 5.596 7 133 - - 5.015 5.929 112 9.910
BOYACA 1978/79 54 918 565 4.164 326 5,973 9 83 1 60 2.299 5.762 161 11.058
1979/80 14 170 216 1.563 134 2,220 13 112 - - 604 3.161 62 5.445 |
1977/78 196 2,887 3,734 17.215 1,118 11,519 74 761 27 127 9,045 26.469 86 43,335
CALDAS 1978/79 199 4,288 3.302 13,863 902 9,766 66 553 1 50 1,665 23,565 70 43,579
1979/80 64 945 1.207 4.849 360 4.487 33 267 = - 1.606 9.197 25 15,797
1977/78 71 1,171 2.508 17.676 1.375 20.309 26 602 - = 2.870 16.585 133 25.526
CAUCA 1978/79 69 208 1.670 12,029 1,834 29.634 36 663 2 100 2.192 16.513 487 26,939
1979/80 12 253 738 4.934 682 10.045 12 215 1 110 2.161 7.729 - 12.185
1977 /78 10 138 97 €13 83 3.362 - - = = 504 477 B 1,107
CESAR 1978/79 26 409 245 1,287 66 954 1 8 - - 1.232 580 ~ 2.074
1979/80 8 60 s 183 1.043 37 46l - - - 750 485 - 1,241
1977/78 126 2.477 1.756 16.413 1.49% 25.790 62 1.169 11 369 4.982 13,826 855 23,752
CUNDINAMARCA 1978/79 138 1.902 2,098 20.210 1.584 24,587 s8 812 7 111 2.692 11.450 779 23,357
1979/80 64 876 1.039 9.524 751 10.158 44 740 ~ - 1.011 61066 192 12.034
1977/78 - = 94 502 37 523 = - - - - 832 - a0
GUAJIRA 1978/79 4 76 39 235 30 463 - - - - - 566 - 420
1979/80 1 8 13 84 15 147 - - - - 120 283 - 512
1977778 59 1.131 3,293 20,002 2.575 26,706 85 1.743 2 85 | 3.666 16,395 1.179 24.818
HOTLA 1978/79 70 1.064 2.986 18,200 2.143 22.347 99 1,263 1 80 2.568 11,595 1,015 19,677
1979/80 54 1.025 1,453 9.068 1.138 11.089 70 910 3 29 1.836 5,375 914 11,526 |
1977/78 10 239 517 1,232 16 1.849 1 7 = - 1.240 267 - 98
MAGDALENA 1978/79 11 176 368 784 17 141 1 4 = - 139 449 - 86
1979/80 6 83 126 288 7 88 = - - - 267 246 - 88
1977778 9 210 1,073 10.282 761 9,997 14 223 = = 4.501 6.698 218 19.666
NARIFD 1978/79 71 977 634 7.849 887 16,071 18 351 4 126 9,002 6.446 215 19,160
1979/80 65 816 114 906 255 3,390 4 126 = - 103 2.502 149 6.941
1977/78 229 3,090 1.518 12.724 734 10.647 37 510 i 80 5.537 10,609 - 19,698
N. DE SANTANDER 1978/79 230 2.833 1.130 8.870 652 8.418 52 643 1 65 3.857 9.378 - 19,576
1979/80 55 572 669 11.520 700 18.543 5 91 = - 13.627 2.824 = 7.464
1977/78 62 763 1.238 5.282 192 1.827 31 276 15 118 3.651 13.083 = 11,992
QUINDTO 1978/79 18 249 647 3,097 182 1.799 58 391 2 60 6.825 11,785 - 9,465
1979 /80 T 146 173 872 59 535 15 100 - - 1.214 4.441 - 4.222
1977/78 52 756 432 2.864 540 | 9.105 28 333 T B0 5.568 % T 66 24,097 |
RISARALDA 1978/79 76 984 360 2.944 618 11.329 47 537 8 640 4.564 18.646 - 24,067
1979 /80 16 251 234 1.853 305 5.717 16 163 2 63 822 8.007 - 10.996
1977/78 a3 739 1.459 8.404 350 5.555 38 867 - = 2.560 10.428 - 25,943
SANTANDER 1978/79 90 1.738 2.262 12.813 755 11.368 66 1.161 2 31 2.871 B8.487 - 21.814
1979/80 33 561 613 5.206 324 4,935 26 597 10 100 784 3.428 - 8.710
1977 /78 672 9.233 5.106 41,648 4.142 81,848 324 4.458 91 6.068 17.346 21.115 69 49,686
TOLIMA 1978/79 732 10.584 4,663 37.045 4,054 73.330 358 4,968 82 4.500 8.928 16.737 199 42.133
1979/80 407 5.049 2.328 17.822 1,930 34.436 166 1.938 19 917 2.432 8.067 60 20,235
1977778 109 1.657 2.132 18,347 1.015 13,068 72 839 8 221 = 24,395 999 25.866
VALLE 1978/79 129 2.183 1,891 18,255 1.260 16.364 113 1,607 6 135 2.297 24,506 2,328 23,068
1979/80 41 891 852 7.068 607 7.762 45 557 7 295 1.277 11.588 425 12,438
1977/78 1.802 27.268 28,475 191,524 15,556 238,471 815 12.124 173 7.298 71.679 | 208,419 3,417 343,461
TOTALES 1978/79 2.187 29,735 26.171 178,905 16.479 254,560 1.024 13,444 117 5,958 58,254 190,280 5.254 314,203
1979/80 863 12.069 11.084 | 82.858 7.808 122.129 459 5.883 42 1.514 30.468 83.504 1,827 141,627

* Afio 1979/80 corresponde fGnicamente primer semestre

AUH/rol
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i IGTIME, MEORANIENE) WG TOT AT
DEPART AMENTO S Aflos s s . s . s $ % L s =
En Miles |Deptal, Nal, En Miles eptal En Miles En Miles | Deptal, Nal, En Miles | Nal,
1977778 511.918 98,5 15.9 5.379 1.0 3.6 = 2.673 0.5 1.5 519,970 13.6
ANTIOQUTA 1978/79 758,888 99,0 20.2 6.652 0.9 4.4 - 1.303 0.1 0.5 766,843 17.2
1979/80 342,569 98.2 17.0 2.969 0.8 4,0 - 3.387 1.0 2.7 348.925 15,1
1977/78 ~ 25,771 T 0.8 4,595 12,8 3.1 = 5.557 15,5 2.9 ~ 35,923 0.9
BOYACA 1978/79 36,410 68,7 1.0 6.353 12,0 4.2 - 10.253 19,3 4.1 53.016 1.2
1979/80 23,250 71,9 1.2 4.140 12.8 5.6 ~ 4,957 15,3 4.0 32,347 1.4
1977/78 531,503 83,1 16.5 28,970 4.5 19.2 62,490 16,730 2.6 8.9 639,693 16.8
CALDAS 1978/79 512.511 79.5 13.6 28,983 4.5 19.4 81,195 21,658 3.4 8.6 644,347 14.5
1979/80 305.739 86.6 15.2 12,830 3.6 17.3 25.152 9.327 2117 7.5 353,048 15.3
1577778 72,452 67.8 2.2 12.757 12.0 8.5 19.270 2,345 2.2 1.2 106.824 2.8
CAUCA 1978/79 79.241 62.5 2.1 14,415 11.4 9.6 27,565 5,452 4.3 2.2 126,673 2.9
1979/80 47.467 70.9 2.4 9,278 13.9 12.6 6,885 3,335 4.9 Z37 66,965 2.9
1977/78 12,511 97,3 0.4 341 2.6 0.2 - 8 0.1 - 12.860 0.3
CESAR 1978/79 23,976 85.6 0.6 3.761 13.4 2.5 - 270 1.0 0.1 28,007 0.6
1979/80 12,059 73.4 0.6 3.261 19.9 4.4 = 1,097 6.7 0.9 16.417 0.7
1977/78 135,185 93.4 4.2 840 0.6 0.6 - 8,740 6.0 4.6 144,765 3.8
CUNDINAMARCA 197a8/79 160,142 95,2 4.3 658 0.4 0.4 43 7.332 4.4 2.9 168,175 3.8
1979/80 90,816 95.1 4.5 250 0.3 0.3 ~ 4.437 4.6 3.6 95,503 4.1
1977/78 1,801 63.8 0.1 868 30.7 0.6 B 156 5.5 0.1 2.825 0.1
GUAJIRA 1978/79 3.826 88.8 0.1 330 7.7 0.2 - 150 3.5 0.1 4,306 0.1
1979/80 1,015 97,4 0.1 5 0.5 - - 22 2.1 = 1,042 0.1
1977/78 173,118 92,9 5.4 4,725 2.5 3.1 - 8.492 4.6 4.5 186.335 3.9
HUILA 1978/79 214,108 93,2 5.7 5.225 2.3 3.5 - 10.476 4.5 4.2 229,809 5.2
1979/80 148,922 94.4 7.4 2.364 1.5 3.2 - 6.507 4.1 5.2 157,793 6.8
1977778 T7.658 | 75.4 0.4 952 5.2 0.6 148 3.364 18.6 1.8 18,122 0.5
MAGDALENA 1978/79 16.707 64,6 0.4 1,900 7.3 1.9 702 6.577 25.4 2.6 25,886 0.6
1979/80 2.918 59,4 0.1 427 8.7 0.5 156 1.413 28,7 1,1 4.914 0.2
1977778 30,457 95,2 1.2 1,799 4.2 1.2 - 259 0.6 0.1 42,515 1.1
NARIfD 1978/79 40,592 97.4 1.3 755 1.8 0.5 100 223 0.5 0.1 41.670 0.9
1979/80 15,967 97.8 0.8 48 0.3 0.1 - 316 1.9 0.2 16.331 0.7
1977/78 73.916 79.5 2.3 §.443 5.9 3.6 13,011 5% | 0.6 0.3 97,960 =l
N. DE SANTANDER 1978/79 74.147 81,5 2.0 5.860 6.4 3.9 10,939 79 0.1 - 91,025 2.0
1979/80 29,450 90.1 1,5 1.651 5.1 2.2 1.443 133 0.4 0.1 32,677 Vi
1977/78 375,973 89,1 11,7 11.354 2.7 7.6 - 34,512 8.2 18,3 421,839 11,
QUINDIO 1978/79 442,773 85,2 11.8 26,683 5.1 17.8 - 50,446 9,7 20,1 519,902 11.7
1979/80 263.649 88.0 13.0 8.865 3.0 12,0 - 27,175 3.0 21.8 299,689 13.0
1977/78 362,191 67.7 11.2 21,839 4.1 14,5 104,048 5 40,9 46,552 8.7 24.7 534,630 14.0
RISARALDA 1978/79 470,671 66,3 12.5 20.330 2.9 13,6 137.493 4 47.3 81,394 11.4 32,5 709,888 16.0
1979/80 231.526 69.1 11.5 11.085 3.3 15.0 56.086 7 55,9 36.399 10.9 29.2 335,096 14.5
1977/78 139,415 89,9 4.3 11.143 Va2 7.4 3,605 E] 1.4 971 0.6 0.5 155,134 3.1
SANTANDER 1978/79 137,828 95,1 < 6.005 4.1 4.0 537 4 0.2 498 0.4 0.2 144,868 3.3
1979/80 49.518 96.0 2.4 1.788 3.5 2.4 7 - 280 0.5 0.2 51,593 2.2
1977/78 440.624 81.0 13.7 15.714 2.9 0.4 46,522 6 18.3 40.805 7.5 21.6 543,665 14,2
TOLIMA 1978/79 473,157 86,2 12.6 12,949 2.4 8.7 31,760 8 10.9 31.215 5.6 12,5 549,081 12,3
1979 241,611 86.5 12.0 11.648 4,2 5.8 9,251 3 9,2 16.774 6.0 13.5 279,284 12.0
1977/78 312,620 87,1 9.7 23.864 6.6 5.8 5.466 5 10,9 17.087 4.8 9.0 359,037 9.4
VALLE 1978/79 311,567 90,4 8.3 8.900 2.6 6.0 526 2 0.2 23,445 6.8 9.3 344.438 7.7
1979/80 207.286 93.8 10.3 3,397 1.5 4.6 1.325 6 1.3 9.076 4.1 7.3 221,084 9.6
1977/78 3,223,113 - 84.4 150,583 - 3.9 254.560 6.7 188,841 - 5.0 3,817,097 | 100.0
TOTALES 1978/79 3,756,544 - 84.5 149,759 - 3.4 290,860 6.5 250,771 - 5.6 4.447.934 | 100.0
1979/80 2.013,762 - 87.1 74,006 - 3.2 100.305 4.3 124.635 - 5.4 2,312,708 | 100.0
* Affio 1979/80 corr de dnd te primer semestre.

{

-[er -




DEPARTAMENTOS f AREA AREA
e TRADT TECHT i No. No. No. No. Ho. No. No. ¥o. No.
CTONAL FICADA RECTAREAR AGRYCUL COLINOS USUARTIOS HECTAREAS PLANTAS USUARTIOS HECTAREAS | PLANTAS |UsuarIOs
P *na ATENDIDAS TORES (MILES) (MILES) (MILES)
19?7{78 57.696 40,593 98,289 15,873 28.529 4,989 4.260 16.271 3.729 3.956 15.566 2.391
ANTIOQUIA 1978/79 63.178 47.218 110.3% 19,106 23.639 4.878 4.188 15.936 3.815 2.436 9.437 1.689
1979/80 65.181 49,490 114.671 20.027 11.160 2,000 1.618 6.183 1.301 654 2.517 537
1971/78 2.421 3.796 6.217 2.496 2.535 811 223 756 289 ~ 499 1.577 331
BOYACA 1978,/79 2.596 4.408 7.004 2.846 2.100 773 305 208 273 308 941 483
1979/80 2.710 4.559 7.269 2.949 1.361 667 64 182 50 87 280 C 64
1977,/78 45.967 35.072 ~85.039 14,311 39,982 4,361 4.508 23.797 2.876 2.933 16.262 1.393 |
CALDAS 1978/79 46.237 42.940 89.177 15.213 17.671 2.628 2.867 14.594 2.219 1.000 5.349 702
1979/80 46.136 44.949 91.085 15.602 8.684 1.390 1.533 B.114 930 476 2.350 324
1977,/78 6.297 6.047 12.344 4.046 10.457 1.601 928 3.531 1.054 1.158 4.887 626
CADCA 1978/79 6.622 T.424 14.046 4.576 6.310 1.266 819 3.155 949 558 2.372 321
1979/80 7.458 8.036 15.494 4.959 3.795 771 335 1.275 398 277 1.323 190
1977778 6.004 1.558 7.652 542 2.000 170 272 925 71 75 235 26
CESAR 1978,/79 6.482 2.100 8.582 636 1.553 108 374 1.278 128 168 568 44
1979/80 6.790 2.301 9.091 693 441 37 115 402 29 B6 282 32
1977/78 18.059 12.993 31.052 7.453 14,337 3.625 1.805 6.974 2.115 1.345 5.554 1.488 |
CUNDINAMARCA 1978/79 18,320 15.360 33.680 B.247 9.920 2.746 1.489 6,010 1.725 878 3,574 1.019
1979/80 18,370 16,347 34.717 B8.744 6.207 1.800 595 2.354 B44 392 1.642 496
1977778 2.903 383 3.286 ~ 368 281 a8 39 133 27 23 76 20
GUAJIRA 1978/79 2.918 508 3.426 382 248 50 98 ils 56 27 86 25
1979/80 2.913 515 3.428 382 64 14 7 19 3 - - -
1377/78 11.756 15.129 26.885 7.821 20.712 3.985 1.662 6.889 1.588 3.155 13.978 2.408 |
HUILA 1978/79 12.352 18.007 30,359 8.550 12.382 2.372 1.573 6.710 1.353 1.304 5.805 1.055 |°*
1979/80 12.649 19.234 31.883 8.845 5.010 1.045 578 2,449 529 649 2.791 545 ';,'
1977778 9.431 1.299 10.730 592 1.351 a7 161 566 i5 308 927 €6 | ™
MAGDALENA 1978/79 9.398 1.613 11.011 612 908 53 101 342 11 212 588 51 :
1979/80 9,400 1.659 11.059 618 214 22 2 ] i & 44 139 12
1977/78 3,551 4.314 7.865 3,078 3.982 1.222 409 1.460 496 ~ 797 2.618 819
NARIRO 1978 /79 3.759 5.021 B,780 3.463 3,379 991 270 1.059 54 437 1.670 502
1979/80 3.677 5.220 8.897 3.872 1.528 349 110 441 135 89 354 114
1977/78 13.593 6.809 20,402 4.244 §.699 2.267 1.233 - £ 598 1.189 3.596 1.036
N. DE SANTANDER 1978/79 14.217 8.480 22.697 4,783 5.040 1.456 1.376 4.207 1.210 295 904 282
1979,/80 14.442 8.874 23.316 4.969 1.975 573 394 1.225 364 - - -
1977778 33,466 22.170 55.636 7.306 24.309 1.184 4.014 20.951 1.427 1.162 5,882 45
QUINDIO 1978/79 31.572 24.533 56.105 4.465 10.739 T04 1.858 9.061 850 505 2.573 252
1979/80 31.771 25,537 57.308 4.594 7.823 423 762 3,964 344 242 1=223 108
1977778 38.762 27.651 66,413 B.413 19,141 1.755 3.166 13.659 1.678 1,369 6.264 610
RISARALDA * * + * 1978/79 37.860 30.454 68,314 B8.789 10,258 1.206 2.050 B8.848 1.067 753 3.128 3
1979/80 35.633 31,389 67.022 9.205 5.506 5_§2 766 3.526 3iso _!.__6_9 690 86
1977/78 12.442 13.165 25.607 5.055 14.506 2.359 1.273 4,908 941 2.451 10.085 | 2.003
SANTANDER * % * # 1978/79 12.879 15.477 28,356 5.778 8.825 2.064 8939 3.322 768 1.413 5.763 1.242
1979/80 10.575 15.941 26.516 5.674 3.638 854 231 989 217 233 984 ZIL
1977,78 51.444 32.636 84.080 14.722 36,311 6.652 3.080 11.383 2.524 6.236 24,299 4.130
TOLIMA 1978/79 55.019 38,795 93.814 16.284 23.141 5.190 2,538 9.391 2.249 3.622 13.877 3.049
1979/80 55.375 41.013 96.388 16.790 12.956 3.027 1.048 3,912 964 1.170 4.698 993
1977/78 66.666 32,326 98.992 10.386 33.064 3.516 5.685 21.991 2.867 4.306 16.759 | 2.168
VALLE 1978/79 §9.296 38.089 107.385 11.324 16.018 2.168 3.660 13,639 2.248 2.103 8.260 1.281
1979/80 70.336 39,779 110.115 11.758 7.456 1.131 1.039 3.743 794 §§l 2.5123 408
1977778 380.548 259,941 640,489 103. 706 261,106 38,592 32.718 138,029 22.695 30,962 128.565 19,965
TOTALES 1978/79 392.705 300,427 693.132 115.054 152.131 28,653 24 .465 98.778 19.273 16.019 64.895 12.372
1979/80 393.416 314.843 708.259 119.681 77.818 14.665 9,197 38,786 7.283 5.219 21.655 4.124

" En Septiembre 30 de cada afio.

Para 1979/80 en marzo/B0

**  Incluye frea tradicional con mis de B cargas de produccién/Ha.

#+* Comprende acumuladas Ginicamente renovaciones y nuevas siembras efectuadas a partir de 1970/71

*#*% Actualizaron datos de Areas y agricultores atendidos en 1979/80



A

DEPART AMENTOS Aflos ——
$ ) * $ ® = $ * B $ * * $ . s $ L
Miles | Deptal NAL Miles [Deptal Nal Miles |Deptal Nal Miles | Deptal Hal Miles |Deptal| Nal Miles |Deptal
1977/78 4.295 | 79.8 T 956 | 18.5 4.4 6| 0.1 0.4 - = = 1s - = - -
ANTTIOQUTA 1978/79 6.578 98.9 11.1 36 0.5 0.3 3 - 0,2 ~ - - - B - - -
1979/80 2.969 100.0 13.1 = - - - - - - - - - - - - -
1977/78 1,187 25.8 2.0 3,034 | 66.0 13.5 - = = = - - - B B - -
BOYACA 1978/79 1.862 29,3 3.2 4,173 | 65.7 28,3 - - - - - - - - - - -
1979/80 855 20.7 3.8 3.255 | 78.6 28.2 -~ - - - - - - - - - -
1977/78 6.974 24.1 11.6 6.480 | 22.4 28.8 639 2.2 40.8 - - - - - 3.466 | 12.0
CALDAS 1978/79 5.536 19,1 9.4 5,227 | 18,0 35.5 176 0.6 11.8 270 0.9 84.4 67 0.2 5,9 3,659 | 12,6
1979/80 1.559 12.2 6.9 2.024 | 15.8 17.5 109 0.8 5.6 - - 12 0.1 8.3 1,981 | 15.4
1577/78 3,657 28,7 6.1 3,127 | 24.5 13,8 34 0.3 2.2 - - B - - - 2,133 | 16.7
CAUCA 1978/79 4.573 1.7 7.7 1,036 7.2 7.0 - - - - - - - - - 1,456 | 10,1
1979/80 2.247 24.2 10.0 264 2.8 2.3 - - = B - - - - - 2,001 | 21.6
1977/78 256 75.1 0.4 - - = = = - - - - - - - =z
CESAR 1978/79 1,252 33.3 2.1 350 9.3 2.4 10 0.3 0.7 - - - - - - 606 | 16.1
1979/80 1,119 34,3 5.0 570 | 17.5 4,9 240 7.4 12.4 - - - - - - 60 1.8
1977/78 340—[ 100.0 1.4 - - - - - - = - - - - - -
CUNDINAMARCA 1978/79 658 | 100.0 1.1 5 - - - - - = - - - - - = -
1979/80 250 | 100.0 1.1 - = - - - - - - - - - - - -
1977/78 204 23.5 0.3 60 6.9 0.3 = ¥ = 180 | 20.7 97.3 - = B 5 0.6
GUAJIRA 1978/79 238 72.1 0.4 - = - o - - - - - - - -
1979/80 5 | 100.0 = < - - - = - = - - -~ = - - =
1977/78 4,660 9B.6 7.8 15 0.3 0.1 S0 1.1 3,2 - - B - - -— - -
HUILA 1978/79 5,108 97.8 8.6 30 0.6 0.2 87 1.6 5.9 - = - - - - - -
1979/80 2,340 99.0 10.4 - - - 24 1.0 1.3 - - - - - - - -
1977/78 567 59.6 0.9 105 | 11.0 0.5 12 1.2 0.8 N - - 268 | 28.2 [100.0 B -
MAGDALENA 1978/79 742 39,1 1.3 116 6.1 0.8 126 6.6 8.5 - - - 760 | 40.0 | 67.1 - -
1979/80 256 60.0 1.1 7 1.6 0.1 - - - - - - 132 | 30.9 | 91.7 - -
1977/78 112 6.2 0.2 1,392 | 77.4 6.1 - - - = - - - - 52 2.9 0.3
NART O 1978/79 177 23.4 0.3 390 | 51,7 2.7 - - - = - - - - - 188 | 24,9 1.3
1979/80 23 47.9 0.1 - -~ - - -~ - - - - - - - 25 | s2,1 0.3
1977/78 4,164 76.5 6.9 1,030 | 18,9 4.6 = = - - - - — - 249 4.6 1.4
N. DE SANTANDER | 1978/79 5.214 89,0 8,8 284 4.9 1.9 119 2,0 8.0 - - - - - - 243 4.1 1.7
1979/80 1.576 95.5 7.0 30 1.8 0.3 45 2.7 2.4 ~ - - - - - - - -
1977/78 5.395 47.5 9.0 = = = = = = = = = B = = 253 2.2 1.4
QUINDIO 1978/79 6,375 24.0 10.8 - - - - - - - - - 300 1.1 26.5 336 1.2 2,3
1979/80 1,796 20.3 8.0 - - - 66 0.7 3.4 - - - ~ - - 1.429 | 16.1 17.4
1977/78 7.102 32.5 11.8 1,947 8.9 8.6 63 0.3 4,0 - - - - - - 3,042 | 13,9 17.4
RTSARALDA 1978/79 6.294 31.0 10.7 1,532 7.5 10.4 60 0.3 4,0 50 0.2 15.6 B - - 3,416 | 16,8 23.8
1979/80 1.926 17.4 8.5 412 3.7 3.6 50 0.5 2.6 - - - - - 927 8.4 11.3
1977/78 10.696 96.0 17.8 150 123 0.7 297 2.7 19.0 = - = - B - - - -
SANTANDER 1978/79 5.918 98.6 10.0 - - ~ 87 1.4 5.9 - - - - - - - - -
1979/80 1,788 | 100.0 7.9 -~ 5 - - - - - - - - B - L s -
1977/78 5.047 32,1 8.4 4.179 | 26.6 18,6 435 2.8 27.8 5 - 227 B = - 3.953 | 25.2 .6
TOLIMA 1978/79 5,210 40,2 8.8 1.550 | 12.0 10.5 783 6.0 52,6 - - - - - - 2.236 | 17.3 .6
1979 /80 2.875 24,7 12.7 4.972 | 42.7 43,0 1.327 | 11.4 68,7 = ~ - - - - 1,171 | 10.0 .3
1977/78 4,985 20,9 8,3 3 - - 29 | 0.1 1.8 - - = - - - 4,300 | 18,0 .6
VALLE 1978/79 3,354 &y iy | 5.7 - - - 36 0.4 2.4 - - - 5 0.1 0.5 2,217 | 24.9 .4
1979/80 1.004 29.5 4.4 30 0.9 0.3 70 2.1 3.6 - - - = - - 604 | 17.8 4
1977/78 60,141 - 39,9 | 22,521 = 15,0 1.565 - 1.0 185 - 0.1 268 - 0.2 | 17.453 = .6
TOTALES 1978/79 59,089 - 39.5 | 14.724 - 9.8 1.487 - 1.0 320 - 0.2 1.132 - 0.8 | 14,357 - 6
1979/80 22.588 - 30.5 | 11,564 - 15.6 1,931 - 2.6 - - - 144 - 0.2 8,198 - 1

* Afio 1979/80 corresponde (inicamente primer semestre

**  Unificado

4 DIV Sy
. — e - I — R - - o el e I



- per -

4 1 TOMATE y OTROS INVERSIONES
s = g TOTALES
iF % - -
$ * % $ % ® s % % $ ® % $ ® LY $
Miles | Deptal Nal Miles | Deptal Nal Miles |Deptal Nal Miles |Deptal Nal Miles | Deptal Nal Miles

1977/78 - - - 6 0.1 0.1 - - - 46 0.9 0.4 30 0.6 0.5 5.379 3.6
ANTIOQUIA 1978/79 - - - 19 0.3 0.1 - - - - - - 16 0.3 0.3 6.652 4.4
1979/80 - - ~ - - - - - - - - - - - - 2.969 4.0

1977/78 374 8,2 1.6 - - - - - - - - - - - - 4,595 3.1

BOYACA 1978/79 318 5.0 252 - - - - - - - - - - - - 6.353 4,2
1979/80 - - - - - - - - - - - - 30 0.7 2.5 4,140 5.6

1977/78 6,704 23,1 28,8 1,859 6.4 25,6 - - - 2.545 8.8 22,2 303 1.0 4,8 28,970 19.2

CALDAS 1973/79 7.819 27.0 54,8 1.864 6.4 7.5 - - - 3,269 11.3 24,4 1.096 3,9 18.6 28,983 19.4
1979/80 4,283 33.4 46,1 1.186 9,2 10.9 - - - 1,040 B.1 12,9 636 5.0 53,3 12,830 173

1977/78 1,340 10,5 5.8 1,927 15,1 26,5 110 0.2 [lo0,0 257 2.0 2.2 172 1.3 227 12,757 8.5
CAUCA 1978/79 2.613 18,1 18,3 4,327 30,0 17.5 - - - 241 1.7 1.8 169 1.2 2.9 14,415 9.6
1979,/80 2,853 30,8 30.5 986 10.6 9,1 165 1.8 |100.0 534 M 4 6.6 228 2.5 19.1 9,278 1235

1977/78 50 14,7 0.2 35 10,2 0.5 - - - - - - - - - 341 0.2

CESAR 1978/79 204 5.4 1.4 899 23,9 3.6 280 7.4 82,4 - - - 160 4.3 2.7 3,761 2,5
1979/80 65 2.0 0.7 875 26,8 8.1 - - - 120 3.7 1,5 212 6.5 17.8 3.261 4.4
1977/78 - - - - - - - - - - - - - - - 840 0.6
CUNDINAMARCA 1978/79 - - - - - - - - - - - - - - - 658 0.4
1979/80 - - = - - - - - - - - - — - - 250 0.3

1977/78 81 9.3 0.3 171 19,7 2.4 - - - - - - 167 19,3 2,6 B68 0.6

GUAJIRA 1978/79 30 9.1 0,2 60 18,2 0.2 - - - - - - 2 0,6 - 330 0,2

1979/80 - - - - o - ” = - - = = >, o 5 =

1977/78 = - = - = - = - = - - - = = = 4,725 3.1

HUTLA 1978/79 - - - - - - = - = - — = = = - 5,225 3,5
1979/80 - - - - - - - - B - - - - - - 2,364 3.2

1977/78 - - - - - - - - - - - - - - - 952 0.6

MAGDALENA 1978/79 66 3.5 0.5 - - - - - - - - - 920 4,7 1.5 1.900 1.3
1979/80 32 7.5 0.3 - - - - - ~ - - - - - - 427 0.6

1977/78 - - - 156 8,7 2.1 - - - 87 4.8 0.8 - - - 1,799 1.2

NARIfO 1978/79 - - - - - - - - - - - - - - - 755 0.5
1979/80 = - = - = - - — - = - - - - - 48 0.1
1977,/78 - - ~ - - - - - - - - - - - = 5.443 3.6
N,DE SANTANDER 1978/79 - - - - - - - - - - - - - - - 5,860 3.9
1979/80 - - - - - - - - - - - - - - - 1,651 242

1977/78 117 1.0 0.5 1,434 12,6 19,7 - - - 162 1.4 1.4 3,993 35,2 63,2 11,354 7.6

QUINDIO 1978/79 43 0,2 0.3 14.810 55.5 59.9 - - - 2,036 7.6 15,2 2,783 10,4 47.2 26,683 17.8
1979/80 12 0.1 01 5.130 57.9 47.2 - - - 432 4.9 5.4 - - - 8,865 12.0

1977/78 1.480 6.8 6.4 374 .7 Sal - - - 7.820 35.8 68,3 11 0.1 0.2 21,839 14,5
RISARALDA 1978/79 1,178 5.8 8.3 570 2.8 o 60 0.3 17.6 7.152 35,2 53.4 18 0,1 0.3 20,330 13,6
1979/80 931 8.4 10.0 1,152 10.4 10.6 - - - 5.627 50.7 69.8 60 0,5 5.0 11,085 15,0
1977/78 - = - - - - - - - - - - - - - 11,143 7.4

SANTANDER 1978/79 - - - - - - - - - - - - - - - 6.005 4,0
1979/80 - - - - - - - - - - - - - - - 1,788 2.4

1977/78 354 223 s U 586 2.7 8.1 - - - 239 1.5 2.1 916 5B 14,5 15,714 10.4
TOLIMA 1978/79 1.319 10,2 9,2 546 4.2 262 - - - 100 0.8 0.7 1,205 9,3 20.5 12,949 8.7
1979/80 896 Ta? 9.6 407 2,5 3,7 - - - - - - - - - 11.648 15.7
1977/78 12,804 53.7 54,9 718 3.0 9.9 - - - 296 1.3 2.6 726 3.0 1155 23,864 15.8
VALLE 1978/79 685 TeT 4,8 1.648 18,5 6.7 - - - 602 6.7 4,5 353 4.0 6.0 8,900 6.0
1979/80 225 6.6 2.4 1.126 33,2 10.4 - - - 310 9,1 3.8 28 0.8 253 3,397 4.6

1977/78 23,304 - 15,5 7.266 - 4.8 110 - 0.1 11,452 - 7.6 6,318 - 4,2 150,583 100,0

TOTALES 1978/79 14,275 - 9.5 24,743 - 16,5 340 - 0.2 13.400 - 8.9 5.892 - 4.0 149,759 100,0
1979 /80 9.297 - 12,6 10.862 - 14.7 165 - 0.2 8,063 - 10,9 1.194 - 1.6 74.006 100,0

* Afio 1979/80 corresponde Gnicamente primer semestre



TONNTE

DEPARTAMENTOS aflos PLATANO ** CABRA ACAO CITRICOS FRIJOL MAIZ YOCaA CEBOLLA
19777786 2.390 54 - = - = 1 = -
ANTIOQUIA 1978/79 2.505 1 1 = - - o | - -
1979/80 1.004 - - - - - - 3 -
1977778 291 194 - - - ~92 - = -
BOYACA 1978/79 386 182 - - - 53 - - =
1979/80 110 57 = - - - - = -
1971778 2.330 183 19 - 398 1.358 229 = 8 |
CALDAS 1978/79 1.381 88 3 13 427 1.005 237 - 95
1979/80 415 24 6 1 296 405 95 - 38
1377/78 907 160 11 = 276 178 209 11 11
CADCA 1978/79 892 45 - - 120 249 350 - 10
1979,/80 315 4 - - 142 307 74 16 11
1977778 77 - - = - 5 4 - -
CESAR 1978,/79 213 7 4 - 56 20 78 - =
1979 /80 166 - - - - - - - -
1977/78 569 - - - - - - = -
CUNDINAMARCA 1978/79 347 - - - = = = - —
1979/80 130 - - - e = = = -
1977778 92 = - = 1 13 13 = -
GUAJIRA 1978/79 86 - - - - 3 6 - -
1979/80 - - - = A = = = -
1977 /78 2.661 - 10 = - - - - -
HUILA 1978/79 1.793 - 7 - - = = - B
1979/80 833 - 8 - - - - - -
1977778 177 - 2 5 - - - = =
MAGDALENA 1978/79 192 = 17 14 - 20 - - -
1979/80 61 1 - 1 - 7 - - -
1977778 145 B6 - - 5 - 16 - 8
NARIRO 1978/79 160 20 - - 17 - - - =
1979/80 15 - - - 5 - - - =
19771778 1.327 42 - = 83 = - s -
NORTE DE SANTANDER 1978/79 990 11 17 - 81 - - - =
1979/80 293 - a - - - - - =
1977778 2,359 - - - 51 33 156 - 7
QUINDIO 1978/79 1.111 - - - 79 25 1.523 - 41
1979/80 331 - 8 = 2 2 374 ~ 7
1977 1.510 116 23 = 535 282 (5% = 103
RISARALDA 1978/79 995 26 4 - - 216 76 4 =
1979,/80 253 B 6 - 102 108 72 - 46
1977/78 1.434 - 33 - = s - = -
SANTANDER 1978/79 690 = - - - - - - &=
1979/80 187 - - - - - - - =
1577/78 2.058 198 49 = T30 33 ' - 6
TOLIMA 1978/79 2.013 36 30 - 404 66 83 - 2
1979/80 1.144 142 115 - 152 106 52 - IFEC.
19771/78 1.570 = 12 = 747 234 K = 8
VALLE 1978/79 871 - 6 - - 112 154 - 18
1979/80 316 2 19 - 96 29 110 -~ 14
1577778 19.897 1.034 165 3 2.930 2.229 831 i1 217
TOTALES 1978/79 14.625 416 89 27 1.184 1.769 2.508 4 166
1979/80 5.573 230 171 2 795 964 777 16 116

* Afio 1979/80 corresponde f(inicamente primer semestre

** Unificado

=gZli=



DEPART AMERTOS

Aflos

1977/78
1978/79
1979/80

BOYACA

1977778
1978/79
1979/80

CALDAS

1977/78
1978/79
1979/80

CRAUCA

1977/78
1978/79
1979 /80

1977/78
1978/79
1979/80

CUNDINAMARC A

1977/78
1978/79
1979 /80

GUAJIRA

1977/78
1978/79
1979/80

1977 /78
1978/79
1979/80

MAGDALENA

1977/78
1978/79
1979/80

702
156

NARIfo

1977/78
1978/79
1979/80

NORTE DE SDER.

1977/78
1978/79
1979/80

12.762
10.522
1.443

13,011
10.939
1.443

QUINDIO

1977/78
1978/79
1979 /80

RISARALDA

1977778
1978/79
1979/80

47.558
79.383
24.438

38.096
47.369
30.338

104.048
137,493

56.086

SANTANDER

1977 /78
1978/79
1979/80

3.605
537
-

3.605
537
B

TOLIMA

1977/78
1978/79
1979/80

8.481
644
378

1.168

16

31.081
26,046
5,644

6.679
2.908
2.506

46,522
31.760
9,251

VALLE

1977/78
1978/79

l979£30

154

520
475

5.312

800

5.466
526
1.325

TOTALES

1977/78
1978/79
1979/80

40,526
29.800
9.425

23,208
14,126
1.472

137.684
183,845
50,967

46,255
53,229
34.310

254.560
290.860
100,305

* Afio 1979/80 corresponde (inicamente primer semestre
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ANTIOQUIA

1977/78
1978/79
1979/80

1977/78
1978/79
1979/80

CALDAS

1971778
1978/79
1979/80

170
39

CADCA

1977/78
1978/79
1979/80

156

140

228

CESAR

1977/78
1978/79
197¢ /80

CUNDINAMARCA

1977/78
1978/79
1979/80

GUAJIRA

1977/78
1978/79
1979/80

HUILA

1977/78
1978/79
1979/80

MAGDALENA

1977/78
1978/79
1979/80

NARIRO

1977 /78
1978/79
1979/80

N.DE SANTANDER

1977/78
1978/79
1979/80

I =l

QUINDIO

1977/78
1978/79
1979/80

RISARALDA

1977,/78
1978/79
1979/80

L3 3 |

SANTANDER

1977778
1978/79
1979/80

TOLIMA

1977778
1978/79
1979/80

48°253
6.700
14.100

VALLE

1977/18
1978/79
1979/80

P = unlg

40.000

TOTALES

1977/78
1978/79
1979/80

2.755
1.585
160

513.953
476.315
293,910

2.838
2,620
923

* Aflo 1979/80 corresponde
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DIVERSIFICACION

DEPART AMENTOS aAflos FERTTILIZANTE
CRECIMIENTO PRODUCCTON = gﬂ:ﬂ“ a CULTIVOS PASTOS Y POTREROS APLICADO
1077/78 4,102 24,556 26.658 31 - 28.689
ANTTOQUIA 1978/79 2.962 32,546 35,508 19 - 35,547
1979/80 799 12,991 13.890 25 = 13,915
1977/78 176 E1A 694 91 = 785
BOYACA 1978/79 229 745 974 79 - 1.053
1979/30 30 320 350 44 - 394
1977778 3,788 31,955 75,743 162 T 25.977
CALDAS 1973/79 1.994 24,566 26,550 92 a 26,650
1979/80 1.221 12,556 13,777 27 5 13,809
1977/79 572 1,513 2.085 96 4 2.185
CAUCA 1978/79 412 1.717 2.129 a8 11 2.228
1979/80 73 676 749 21 - 770
1977/78 61 192 253 - - 253
CESAR 1978/79 40 161 201 - - 201
1979/80 14 33 47 - - 47
1977778 923 3,829 4,752 5 - 4,757
CUNDTHAMARCA 1978/79 747 5,329 6,076 2 - 6,078
1979/50 193 2.570 2,763 1 - 2,764
1977778 - 25 25 - - 25
GUAJIRA 1978/79 1 56 57 — - 57
1979/50 - 2 2 - - 2
1977/78 1.331 6.640 7.971 59 = 8,030
HUILA 1978/79 951 8,161 9,112 65 - 9,177
1979 /80 275 5,634 5,909 27 - 5.936
1977778 &7 165 232 5 - 237
MAGDALENA 1978/79 72 182 254 8 = 262
1979/80 7 53 60 3 - 63
1977778 392 1.223 1.615 11 - 1.626
NARIRO 1978/79 185 1,362 1,547 8 - 1,855
1979/70 71 474 545 - - 545
1977/78 462 757 1.219 14 = 1.233
HORTE DE SANTANDER 1978/79 521 1.029 1.550 7 = 1,557
1979/80 129 540 669 1 = 670
1977778 2.025 15,189 17.214 77 = 17.291
QUINDIO 1978/79 4,738 15,994 20,732 63 - 20,795
1979/90 356 8,268 8,624 9 = 8,633
1977/78 1.926 18,695 20,621 241 10 20,872
RISARALDA 1978/79 1.550 20,406 21,956 185 1 22,142
1979/80 550 9,714 10.264 91 - 10,355
1977/78 868 1,844 2.712 112 - 2,824
SANTANDER 1978/79 408 2,212 2.620 58 - 2.678
1979/80 92 831 923 12 - 935
1977/78 3,638 13,160 16,798 61 - 16,859
TOLIMA 1978/79 1,977 15,765 17,742 38 - 17.780
1979/80 739 6,823 7.562 26 - 7.588
1977778 1,317 7,088 8,405 18 - 8.423
VALLE 1978/79 770 8,209 8,979 32 9,011
1979/80 250 4,518 4,768 3 - 4.776
1977/78 21.648 117.349 138,997 ~ 983 BE 140,066
TOTALES 1978/79 17.547 138,440 155,987 764 20 156,771
1979/80 4,899 66,003 70.902 295 5 71,202

* Affo 1979/R0 corresponde finicamente primer semestre
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1977778 14.336 50.6 167 1.4 - - = - 3 Ta. ] - 77
CREDITO CAFETERO PLANEADO 1978,/79 10.600 %8.9 120 1.k - - - - - - 10.720 0.3
1979/80 6.175 100.0 - - - - - - - = 6.175 0.2
1977778 S.613 100.0 - = - P = - - - 5.613 0.2
LEY 26 DE 1959 1978/79 5.613 100.0 - - - = - - - - 5,613 0.2
1579 ,/80 = = - = = = = — — - = =
1977/78 200.489 62.3 17.101 5.3 38.793 12.1 - - 16-5.440 20.3 321.829 10.8
CREDITO CONVENIO CAJA COMITE 1978/79 194.633 54.3 14.394 4.0 31.888 8.9 7.787 2.2 109.831 30.6 358.533 10.4
1979,/80 184,315 47,7 13,487 3.5 41,241 10.7 18,213 4.7 129,562 33.4 386,818 8.9
1977778 9.334 97.2 - - - - - - 269 2.8 9.603 0.3
CAFE ORDINARICQ 1978,/79 69.350 72.4 63 - 103 0.1 15 - 26.343 27.5 95.914 2.8
1979 /80 92 .788 57,2 Ei 0.2 109 - 15 - 68,918 42.6 162,207 Fad
CREGITO PARA MINIFUNDISTA 1977 /78 51.244 76.9 335 0.5 664 1.0 - - 1‘.4-51 21.6 b6.644 2.3
(Fertilizacién, pequefic cafetero, 1978/79 69,646 95.9 169 0.2 469 0.7 1.056 1:5 .263 1.7 72.603 2.1
Rehab. Econdmica, Comité, Otros ). 1979 /80 190.484 94,1 232 0.1 628 0.3 3,592 1.8 7.483 3.7 202.419 4.7
1977,/78 226 31.8 - E 466 65.6 - = 18 2.6 710 -
PINRA 1978,/79 - - - - 478 96.4 - - 18 3.6 496 -
1979,/80 2 = - - 487 100.0 = = = = 487 =
1977 /78 9.001 12.3 31.735 43.5 27.122 37.2 - - 5.078 7.0 72.936 2=
CREDITO RURAL PLANEADO 1978/79 4.358 9.0 28,790 58l 13.603 28.0 - - 1.905 3.9 48,654 1.4
1979,/80 3.566 6.7 30,405 57.7 16,979 32.0 - - 2.167 4.1 53,117 1.2
1977 /78 156,524 80.4 12.586 1.3 41.212 4.4 - - 130.577 13.9 940.899 31.7
BANCO CAFETERC 1978/79 B61.786 76.6 17.169 1.5 45.759 4.1 16.069 1.4 184,875 16.4 1.125.658 32.7
1979,/80 1.154.259 71.4 14.300 0.9 57.841 3.6 18,047 1.1 373.355 23.0 1.617.802 37.3
1977,/78 418,639 B5.5 1.817 0.4 12.080 2.5 - - 57.176 11.6 389,712 16.5
CAJA AGRARIA 1978,/79 434.212 75.0 11.889 2.0 14.173 2.5 3.432 0.6 115.446 19.9 579.152 16.8
197930 591,884 72.7 12.447 1.5 15.641 1.9 11.984 1.5 182.539 22.4 814.495 18.8
1577/78 150 13.7 600 54.8 335 31.5 - = - = 1.095 -
BANCO GANADERO 1978,/79 150 13,7 600 54.8 345 31.5 - - - - 1,095
1979,/80 650 56.6 - = 345 30.1 - - 153 13.3 1.148
1977778 420 100.0 - - = = = = = ~ 330
BANCO PANAMERICANO 197879 420 100.0 - - - - - - - - 420
LEY 5a. : 1979 /80 420 100.0 - - - = - = = B 420
R 1977,/78 400 16.2 = = = = - = 2.063 B3.8 2.463
g:m;ﬁﬁSTRlﬁL 1978,/79 400 16.2 - - - - - - 2.063 83.8 2.463
1979/80 800 25.7 - - - - 150 4.8 2.163 69.5 3.113
1977778 - - - - - - - - - - -
BANCO DEL ESTADO 1978/79 130 11.5 - - - - - - 1.000 Ba.5 1.130
1979,/80 1.130 47.9 483 20.5 = = = = 748 31.6 2.361
1977,/718 = = = = = = = = e = o
BANCOQUIA 1978,/72 - - - - - - - - - - -
1979,/80 220 52.4 50 11.9 - - - = 150 35,7 420
1977/78 = = = = = = = = = - =
BANCO DE BOGOTA 1978/79 - - - - - - - - - = -
1979 /80 - - - - - = - - 500 100.0 500
1977/78 311,272 100.0 - - - = = = - - 311.272
FONDO ROTATORIO PARA RENOVACION 1978/79 380,374 100.0 - - - - - - - - 380.374
1979,/80 385.929 100.0 = = = = = - - - 385.929
1677/78 = = = = ~ = = = = - -
FONDO ROTATORIO DANNIFICADOS 1978/79 - - - - - - - - - - -
1979/80 4.573 100.0 - - - - - - - - 4,573
1977/78 722.569 99.5 3.664 0.5 = = - = 120 = 726.353
FONDO DE CREDITO CAFETERO PARA 1978,/79 584,224 99.5 3.200 0.5 - - - - 15 - 687,439
RENOVACION Y NUEVAS SIEMBRAS 1979/80 645.048 99.1 3.473 0.5 - - - - 2.211 0.4 650.732
1677,/78 = = = = - - - - 4.646 100.0 4.646
CREDITOS BIRF 1978,/79 40,240 56.0 235 0.3 189 0.6 3.324 4.6 27.682 38.5 71.870 .
1979/80 825 1.9 50 0.1 1.186 2.7 7.876 18.0 33.813 77.3 43,760
1977,/78 2.500.217 84,2 68.005 23D 120.682 4.1 - = 279.794 9.4 7.968.698
GRAN TOTAL 1978/79 2.756,174 80.1 76.629 2.2 107.207 3.1 31.683 0.9 470.441 13.7 3.442.134
1979,/80 3,263,066 75.3 75.314 1.7 134.457 3.1 59.877 1.4 803.762 18.5 4.336.476

* Miles

NOTA: Caldas y Quindio informan globalmente pero no discriminan las lineas de crédito.

F.R. (RENOVACION) se toma el dato de la forma 6-51 BANCAFETERO




ELABORADOS INICIADOS VIGENTES
COMITES AROS -
No, VALOR * No. VALOR * No. VAILOR =
1977778 3.879 461.352 2.986 360,562 2.348 326.573
ANTIOQUTA 1978/79 4.184 566.071 3.078 403.714 2.519 370.223
1979/80 6.032 822,352 4.322 577.258 3.381 516.236
1977,/78 4.259 87.966 1.895 77.652 363 23.698
BOYACA 1978,79 1.006 53,571 752 39,903 480 331,933
1979 /80 920 74.790 658 55,098 608 52,359
1977/78 1.168 195.148 1.168 199.148 1.168 198. 762
CALOAS * * 1978/79 2,169 296.642 2.169 296.642 2.169 296.111
1979,/80 1.412 242,973 1,412 242.973 1.412 242.441
1977/78 3.147 136.760 2.465 102.897 1.091 88,158
CAUCA 1978/79 2,610 181.926 1.732 117.550 1.555 111.297
1979 /80 3,610 233,901 2.332 154.865 1.847 128,372
1977,78 3 1.083 5 B67 5 867
CASANARE *+ * * 1978/79 g - = = = -
1979/80 - = - - - -
1977/78 152 .66 93 16.896 92 16.885
CESAR 1978/79 152 31,029 92 17.259 65 14.806
1979 /80 195 38,075 146 26.584 136 26.223
1977,78 5.267 203.621 4.606 141.395 B66 111.363
CUNDINAMARCA 1978/79 1.695 195.757 1.282 142,751 527 126.505
1979/80 1.816 232,971 1.411 156.174 777 145.407
1977778 45 6. 740 22 3.160 22 3.160
GUAJIRA 1978/79 24 3.703 24 3,703 24 1,703
1979 /80 53 7.382 53 7.382 53 7.374
1977/78 3.437 235.110 3.355 232.862 2.621 203.258
HUILA 1978 /79 2.702 216.185 2.702 216.185 2.308 197.093
1979 /80 4.302 313.269 4,302 313.269 3.550 281.932
1977/78 3.125 87.221 2.492 74.992 33 11.841
MAGDALENA 1978/79 56 17.826 35 12.774 3s 12.772
1979/80 58 18,071 36 13.388 16 13.388
1977,/78 2.882 70,302 2717 58.288 53 39.146
MARIfiO 1978/79 940 57.257 828 49.547 717 44.789
1979/80 1.058 68.480 828 50.168 770 48,817
1977/78 2.340 131.665 1.617 82.633 942 72,588
NORTE DE SANTANDER 1978/79 2.528 165.241 1,702 105.925 1.152 94,028
1979/80 3.042 203,580 2.104 128,353 1.339 103.625
1977778 2.666 400.140 2.666 400.140 2.666 399853
QUINDIO 1978/79 3.167 493,455 3.167 493,455 3.167 493,144
1979/80 4.190 628,220 4.190 682.220 4.190 681.831
1977/78 22.569 840,285 20,496 697.741 16.641 621.120
RISARALDA 1978/79 24.495 1.021.199 22.115 822.540 13.011 648,330
1979/80 26.773 1.324.759 24.116 1.050.346 12,967 826.833
1577/78 3.189 308,474 2.429 215.260 1.875 194,404
SANTANDER 1978/79 3.382 331.879 2,498 232.742 1.658 200.485
1979/80 3.784 494.893 2.724 325.735 2.409 299,159
19771,/78 9.615 $22.398 8.121 403.605 3.835 274.946
TOLIMA 1978/79 8.235 628,671 6.103 439.538 4.259 342.159
1979/80 9.681 760,270 7.278 476.516 4.620 397.904
1977778 6.473 638.792 5.426 493.813 2.355 382.067
VALLE 1978/79 4.545 703.956 3.627 522,280 2.615 452.756
1979/80 5.472 883,162 4.204 630.805 3.184 564.575
1977/78 74.219 4.361.743 64.558 3.561.911 37.576 ~ 2.968.698 |
TOTALES 1978/79 61.890 4.964.368 51.906 3.916.508 36.261 3,442,134
1979/80 72,398 6.347.148 60.116 4.891.134 41.279 4.336.476
* Miles
#%+ Se registra el movimiento anual, no es acumulado
*#** No hubo informacién para los afios 1978/79 y 1979/80
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES
%

Y ADIESTRAMIENTO
—_——————————

El Departamento de Comunicaciones y Adiestramiento es una
unidad fundamental de la Divisién de Extensién, vy tiene como
funciones principales asesorar a los comités en aspectos
técnico-educativos, implementar o desarrollar nuevos métodos
o técnicas de trabajo y producir materiales que necesitan los

comités, para su labor en pro del cafetero colombiano,

Durante el periodo del informe se impulsé decididamente el

drea de investigacién social, para lo cual se nombré un socié-
logo especializado en desarrollo rural. En esta 4rea se pre-
paré un programa de investigacién a largo plazo que permite

sugerir temas prioritarios, tanto a los estudiantes universita-
rios como a aquellos funcionarios de la Federacién que lo de-
seen y que se encuentran en el programa de postgrado, en Ex-

tensién para el Desarrollo Rural, en la Universidad Javeriana.
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Varios comités departamentales de cafeteros han acogido con
mucho entusiasmo la investigacién social y se han venido or-
ganizando 'unidades de investigacién ', que buscan conocer
la realidad de las zonas para proyectar eficazmente la accién
del Servicio de Extensién. Se terminaros dos estudios, uno

en Risaralda y otro en el Huila,

En la actualidad se adelantan varios, aprovechando las mismas
actividades cotidianas del trabajo para después analizar las
observaciones reunidas y sacar conclusiones, que lleven a em-

prender con mds dinamismo la accién de Extensidn,

Para la accién eficiente del Servicio de Extensidn es indispen-
sable una buena capacitacién de los funcionarios. Para conocer
esta realidad se inici6 un registro de la capacitacién recibida
por todos los funcionarios del Servicio de Extensién, encon-
trdndose unos resultados muy dispersos. Hay funcionarios que
han recibido 20 o m4s cursos y otros que solamente tienen uno,
a pesar de llevar 5 o mds afios con la Entidad., EIl 4rea de

Extensién no ha recibido el énfasis necesario, ya que muchos
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funcionarios solo recibieron el curso hace méds de 15 afios,
Por esta razén, los cursos de Extensién que se ofrecian a ni-
vel nacional se suprimieron y se reemplazaron por seminarios
a nivel departamental, los cuales se aprovechan para elaborar

planes de accién a mediano y corto plazo.

El Departamento de Comunicaciones y Adiestramiento es
consciente de la necesidad de revivir y reforzar el trabajo de
Extensién Rural. Para ello, estd promoviendo entre funciona-
rios de Oficina Central y directores de las divisiones técnicas
de los comités, la metodologia interdisciplinaria de cibernética
social. Como extensionistas estamos conduciendo una serie
de procesos y fenémenos sociales que esperamos ayuden al
bienestar del cafetero. La cibernética social como ciencia de
la conduccién de procesos y fenémenos sociales, se ha visto
como una contribucién a la labor que se desarrolla, porque
ademds del contenido o marco de referencia que presenta es
interesante la metodologia, la dindmica que origina, las inquie-
tudes de mejoramiento personal que crea, las ideas para ampliar

la cobertura del Servicio de Extensién y para conocer en forma
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sistemdtica las zonas de trabajo, con la posibilidad de desa-

rrollar nuevas estrategias para la accién del Servicio de Ex-

tensién., Por estas razones se estd sometiendo al anélisis de
las personas que tienen que ver directamente con el problema

del desarrollo de las zonas cafeteras.

Respecto a la produccién de material escrito, durante el pe-
riodo del informe, después de sacar la 4a. edicién del Manual
del Cafetero Colombiano, con un tiraje de 50. 000 ejemplares,
la edicién de dos boletines y la reimpresién de un boletin y un
plegable, se ha tenido un receso en la produccién de otro ma-
terial escrito, esperando la utilizacién del manual y de los
boletines. Es asi, como de la cartilla de suelos para el
agricultor colombiano ' los suelos, su uso y manejo ', que
se produjo conjuntamente con el Instituto Geogréfico Agustinh
Codazzi y que est4 para la venta a $ 16. oo ejemplar, se estd

asesorando e impulsando su utilizacién.

Para la produccién de documentales por primera vez se hizo

un estudio sobre la percepcién y comprensién de los cafeteros
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antes de producir el material, Tanto el estudio como el ma-
terial se contraté con ICODES y ya se tiene el documental

'"surcos en travesfa ' y un sonoviso sobre el mismo tema.

Las campafias nacionales sobre conservacién de suelos y sobre
la roya del cafeto, recibieron la dedicacién que ellas requieren,
En el caso de la campafia contra la roya, se adelantaron dos
regionales para alcanzar a todos los estamentos de la poblacién,
una en Narifio y la otra en Norte de Santander, con resultados
muy positivos. En el caso de la campafia de conservacién de
suelos, por primera vez se hizo un pre-test de los mensajes
radiales antes de emitirlos, para analizar su estructura y
contenido. Asi se prepararon unos mensajes con m4s efectivi-

dad y utilizando elementos autéctonos.

El Departamento colaboré en la orientacién y disefio de la cam-
pafia divulgativa sobre beneficio del café, que es un problema
serio en el pais y de grandes repercusiones, sino se logra

controlarlo a tiempo.
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Al programa de cine rural se le dié una nueva orientacién que
lo ha hecho m4s eficiente y de mayor acogida por los funciona-
rios del Servicio de Extensién, quienes lo estdn encontrando
como un recurso invaluable para sus acciones en pro de los
cafeteros, También se revisaron y repararon todos los pro-
yectores de sonovisos que tienen los comités y a los funciona-
rios se les entrené en su manejo. Este tipo de proyector no es

el méds indicado, por lo cual, se recomienda el tipo carrusel.

El Departamento de Comunicaciones y Adiestramiento apoyd
decididamente las acciones de los demds departamentos de la
Divisién, porque estd consciente que solo trabajando en equipo
es posible alcanzar ¢l bienestar de los cafeteros. Es asi como
a los jévenes los considera bdsicos para el desarrollo del pais
y para resaltar este concepto apoyé la actividad del Departa-
mento de Educacién Agricola, produciendo el documental ''se-
millas para el desarrollo de Colombia '", que presenta la filo-
sofia de la organizacién ''futuros agricultores de Colombia i
y las actividades que los j6venes hacen tanto en los planteles

educativos comc en las convenciones nacionales.
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Con el programa de cine rural se le da un apoyo irrestricto a
los programas con la juventud y al mismo tiempo les crea in-
quietudes, al presentar los documentales en todas las escuelas

de la zona cafetera por donde pasa la unidad.

Al trabajo con la mujer le estd dando todo el apoyo posible, no
solo en los seminarios de Extensién, en donde se hace énfasis
en la necesidad de trabajar integralmente con la familia, sino
también con las unidades de cine y otras acciones, El Servicio
de Extensién debe trabajar con todos los miembros de la familia

cafetera,

El Departamento participé activamente en todo el proceso que
dié origen al contrato con la Universidad Javeriana para la ela-
boracién de un programa de post-grado en Extensién para el
Desarrollo Rural., Se hizo un trabajo con mucha armonia con
la Universidad, analizando todos los contenidos para que fueran
més aplicables a la realidad de la zona cafetera. En este pro-
grama participan 25 funcionarios de los comités departamenta-

les y de la Oficina Central de la Federacién incluyendo dos
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funcionarios del Departamento, doctores Jorge Cortés y Gil-
berto de la Pefia, Al programa se le considera pionero en

Colombia y América Latina, Con él la Federacién dié y estd
dando un aporte a la universidad colombiana y al pais, y ten-
drd mds importancia cuando la Universidad Javeriana lo abra

a otras entidades nacionales e internacionales.

Se realizaron actividades necesarias para alcanzar los objeti-
vos o realizar las funciones propias del Departamento, tales
como colaboracién y contactos con otras entidades, preparacién

de estantes, sonovisos para conferencias, visitas, etc.

El Departamento de Comunicaciones y Adiestramiento laboré y
desarroll§ sus funciones bdsicas con 5 secciones: Investiga-

cién Social, Adiestramiento, Comunicaciones Agricolas, Cam-

pafia Roya, Conservacién de Suelos, y ademds, con el Programa

de Cine Rural.

Los informes correspondientes a estas secciones en forma es-

pecifica se presentan a continuacién:
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1. INVESTIGACION SOCIAL

Una de las actividades fundamentales para el logro
de los objetivos del Departamento de Comunicaciones y Adies-

tramiento es la investigacién social.

Los grupos de cafeteros tienen diferentes intereses y posibili-
dades para la adopcién de innovaciones tecnolégicas o sociales,
por lo cual dentro de una visién dindmica de la sociedad, se

requiere estudiar y explicar las relaciones mutuas e interde-

pendientes entre los niveles tecnolégicos, econémicos y socia-
les, para poder establecer relaciones de impacto socio-econé-
mico entre la situacién concreta de los diferentes subsectores

cafeteros y el Servicio de Extensién.

T b Actividades de la Seccién

En dos dreas se han dividido las actividades de la

Seccién:

Aquellas dirigidas a realizar, orientar y/o asesorar
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investigaciones de cardcter socioeconémico en el

drea cafetera, vy

- Colaborar con el adiestramiento del personal a tra-
vés de conferencias, cursos, seminarios y publica-
ciones, tanto del Servicio de Extensién de los comi-

tés como de otros programas de la Federacién.

1.2, Unidades de Investigacién Social

Para un mejor cubrimiento de la accién de la Seccién
y con miras a utilizar la potencialidad investigativa de los co-
mités departamentales, se han organizado unidades de investi-
gacién social, coordinadas por las divisiones técnicas de los
comités en Santander, Huila, Tolima. Risaralda, Quindio,

Narifio y Cauca ( 1980 ), buscando los siguientes objetivos:

- Vincular al personal de campo al proceso investiga-
tivo con un adiestramiento especifico en técnicas

bdsicas de investigacién social.
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Responder a las inquietudes de los comités con in-

vestigaciones acordes a la problemdtica local.

Canalizar la toma de informacién de los estudios

considerados como prioritarios por la Empresa, las
tesis de los estudiantes de postgrado y otras entida-
des interesadas en el conocimiento y andlisis de las

dreas cafeteras.

Mejorar en el personal del Servicio de Extensién la
capacidad para aprovechar su experiencia y la de
otras entidades, con técnicas de observacidn siste-
matizada. Los resultados de estas unidades se
verdn una vez se incrementen las investigaciones,
se logre un mejor adiestramiento en investigacién
social y se fortalezcan con el personal egresado del
programa de especializacién de la Universidad Ja-

veriana,
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58 Investigaciones de responsabilidad directa

Son aquellos estudios realizados a iniciativa del
partamento de Comunicaciones y Adiestramiento o por peticit
de la Gerencia Técnica o de algdn comité en especial, con res-:
ponsabilidad directa de la Seccién en cada una de las etapas
del proceso investigativo. Algunas de las que se enumeran a

continuacién estdn en proceso de revisién y publicacién.

3 3.l Algunos factores de evaluacidén en la planeacién y or-

ganizacién de la campafia especial contra la roya del

cafeto en Narifio

Se llevé a cabo un sondeo de opinién con todos los
técnicos que participaron en la campafa especial contra la roya
del cafeto,realizada en julio de 1979 en Narifio, con el fin de
determinar algunos factores que pudieron tener influencia en
la mé&xima eficiencia del desarrollo de la campafia, en relacién
con: las entidades participantes, los medios y métodos de ex-
tensién utilizados y algunas caracteristicas socioeconémicas de

la regién,
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1530 2% Estudio socioeconémico sobre los socios de la Cooo-

perativa de Caficultores del Sur del Huila

Este estudio se realizé conjuntamente con la Unidad
de Programas Femeninos. Con este estudio se determinaron
algunas caracteristicas sociales y econémicas de los socios de
la Cooperativa de Caficultores del Sur del Huila, que permitid
categorizarlos y poder conocer asi su ubicacién dentro del con-
texto poblacional a que pertenecen. Ademds, se conocieron

las actitudes y aspiraciones de los socios hacia la Cooperativa,

1532 3, Evaluacién de la Campaifia Divulgativa contra la Roya

del Cafeto en Narifio

Se disei6 esta investigacién para poder determinar
los niveles actuales de conocimiento de los diferentes elementos
que componen la familia cafetera narifiense, sobre los sintomas.,
signos y medios de dispersién de la roya y sobre la prédctica de
revisién de cafetales, sus actitudes con respecto a una eventual
presencia de la enfermedad, el uso de los diferentes medios

utilizados en la campafia y el papel desempefiado por los comités
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permanentes de revisién de cafetales.

1, 3.4, Inventario sobre grupos de amistad

Se estd realizando un inventario sobre grupos de
amistad, para obtener informacién a nivel seccional, departa-
mental y nacional sobre aspectos tales como: nimero de gru-
pos organizados, en funcionamiento, descontinuados y libera-
dos desde la iniciacién del sistema hasta la fecha, lo mismo

que sobre algunos aspectos de movilidad.

Como la investigacién social es un proceso continuo, se estd
programando con los comités estudios de casos relacionados
con los efectos econémicos y sociales del uso del método de
grupos de amistad y aspectos relacionados con la satisfaccifén
de necesidades de los miembros, la integracién de la familia
al trabajo en grupo, las campafias, el cambio de actitudes de
los miembros, la cohesién y participacién social, la capacita-
cién de los técnicos para el trabajo con grupos y otros factores

que influyen para su aprovechamiento.
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165035255 Evaluacién de las concentraciones rurales del To-

lima

Este estudio comprende un an4lisis de las caracte-
risticas personales de los estudiantes, su nivel de aspiracio-
nes, la actitud ante el 4rea rural y otras variables que permi-
tan comparar la situacién de los egresados, su vinculacién al
campo, ocupacién, actitud ante las concentraciones y papel

que estdn cumpliendo en la sociedad,

1.:3.16: Registro de capacitacién recibida por funcionarios

del Servicio de Extensidén

Este estudio busca determinar la intensidad y clase
de capacitacién recibida por los funcionarios, con el fin de fi-

jar nuevas politicas respecto a la capacitacién.

1, 4. Asesoria y colaboracién en investigaciones

Son estudios en los cuales a solicitud de los respon-

sables o de los comités se colabora en su disefic y a veces en
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andlisis.

Tais 1 Estudio bdsico sobre agricultores atendidos y no

atendidos por el Servicio de Extensién en Risaralda

Se presté asesoria permanente en todas las etapas
de realizacién del estudio, al personal técnico del Servicio de

Extensién del Comité Departamental de Cafeteros de Risaralda,

El objetivo general del estudio fue determinar algunas causas,
factores y situaciones que estuvieren incidiendo en el hecho de
que un grupo de cafeteros esté atendido y otro no lo esté, para
lograr unos mecanismos de accién que permitan aumentar la

cobertura del Servicio,

1.4.2. Impacto de crédito para pequefios productores de

café en el Huila

En este estudio también se prest§ asesoria perma-
nente y en €l se determinaron algunos factores sociales y eco-

némicos que han sido modificados por accién del crédito recibido
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lo mismo que las actitudes de los usuarios de esta linea, es-
pecialmente creada por el Comité Departamental de Cafeteros
del Huila, con recursos del Fondo Rotatorio y para favorecer

a los pequefios productores del grano del departamento,

1,4, 3, Estudio del programa de multiplicadoras de la Fe-

deracién Nacional de Cafeteros de Colombia

Es un estudio que estd realizando la Asociacién
Colombiana para el Estudio de la Poblacién, con el fin de eva-
luar el sistema de trabajo con las multiplicadoras en el sector
femenino, d¢ la zona rural cafetera, en los comités de Cauca

y Cundinamarca.

1,4, 4, Algunas técnicas para el manejo de grupos de amis-

tad

Una investigacién realizada por estudiantes de si-
cologia de la Universidad Javeriana, en el Comité de Narifio,
donde se probaron diferentes técnicas y métodos para buscar

cudles cstdn mds .cordes con el trabajo con grupos y permiten
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un mayor desarrollo de la vida grupal.

Lo B Condiciones de liderazgo en los grupos de amistad

Se ha prestado la asesoria a un grupo de estudiantes |
de la Universidad Externado de Colombia, para analizar el pa-
pel de liderazgo de los coordinadores de los grupos haciendo
dnfasis en los lideres ocultos, cuya dificil detectacién por per-
sonas ajenas a la comunidad hace que ;e.e ignore el papel im-

portante que desempefian en la conduccién del grupo.

1.4.6. Diagnéstico exploratorio de la familia cafetera

santandereana

Con participacién del personal del Servicio de Ex-

tensién se ha explorado con el método de observacién-partici-
}

pante sistematizada y el juicio de expertos un estudio sobre la

familia cafetera de Santander, logrando resultados interesan-

tes sobre la cultura dentro del ndcleo familiar.

Se ha observado que en cada una de las zonas del departamento
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se desarrollan de diferente manera los papeles inter-familiares.
Este estudio serd de gran utilidad para el trabajo integral con

la familia cafetera y para aprovechar el método de toma de da-
tos piloto en otros comités, que estén interesados en conocer
mejor la unidad bdsica de la sociedad. Se pudo detectar que la
cultura interna de la familia cafetera en Santander tiene un

comportamiento diferente al cominmente aceptado.

1.4.7. Estudio b&sico del 4rea cafetera de Santander

Con base en fuentes secundarias la Unidad de Inves-
tigacién Social de Santander recibié un adiestramiento sobre la
metodologia para los estudios diagnésticos,con base en fuentes

secundarias que buscaba:

- Caracterizar en forma cuantitativa y descriptiva el

departamento en las variables fisicas, socio-cultu-

rales, institucionales y econdémicas,

- Examinar la relacién existente entre las variables
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con el fin de obtener un concepto méds claro de la

estructura social, econémica e institucional y la

relativa importancia de estos aspectos en dicha es-

tructura.

Determinar cuédles variables no son factibles de
medir con los datos secundarios existentes con el

fin de buscar informacién primaria,

Tener bases reales para la programacién de activi-
dades que permitan una posterior evaluacién y re-

programacién.

los canales de comunicacién en los grupos de amis-

tad de Santander

Utilizando la metodologia de observacién participan-

Las formas naturales de comunicacién en los grupos.
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- Los mensajes.
- La comunicacién por simbolos y gestos.
- La comunicacién de los lideres y otras variables

sobre el tema,

Este estudio permitird al Servicio de Extensién un mejor cono-
cimiento del papel que desempefia la comunicacién en la toma de
decisiones del grupo de amistad y los canales m&s adecuados

para la transferencia de innovaciones tecnolégicas y sociales,

1.4, 9, Andlisis de la incidencia socioeconémica en la tec-

nificacién de los cafeteros de Cundinamarca

Estudio que estd adelantando un funcionario del Co-
mité de Cafeteros de Cundinamarca y que trata de investigar la
influencia de las variables econémicas y sociales en el estado

actual de tecnificacidén,

El estudio que servird de tesis para la especializacién del fun-

cionario, forma parte de una serie de investigaciones sobre



~ 152 =

este tema que preocupa a la Empresa, ya que ha sido conside-

rado prioritario por varios comités departamentales.

1.4.10. Estudio piloto sobre renovacién y nuevas siembras

de cafetales en la Seccional de Circasia, Quindio

La tecnificacién del café como proceso indispensa-
ble para el aumento de la produccién y productividad, es un
factor esencial para el mejoramiento del nivel de vida del ca-

ficultor y su familia,

Por ser la investigacién social una disciplina cuyos resultados

permiten conocer las diferentes tendencias que se presentan en

una sociedad, la Divisién Técnica del Comité de Cafeteros del

Quindio ha considerado necesario realizar un estudio piloto en

la Seccional de Circasia, para que en un universo menor se co-

nozca la realidad referente a renovacién y nuevas siembras de
.

café, se solucionen las limitaciones metodolégicas y pueda ser-

vir de modelo para una investigacién a nivel departamental,
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La investigacién que se encuentra en sus dltimas etapas bus-

ca:

- Conocer el estado en que se encuentran los cafete-
ros de Circasia con relacién a renovacién y nuevas
siembras y cudl ha sidola incidencia de los facto-

res econémicos y sociales.

- Realizar comparaciones entre indices aproximativos

del nivel tecnolégico, econémico y social,

- Conocer la relacién propietarios-administradores y

su posible incidencia en el problema investigado.

- Analizar la relacién Servicio de Extensién - renova-
cién y nuevas siembras, para recomendar estrate-
gias acordes con el manejo de las variables influ-

yentes para una accién de mayor impacto, y

- Elaborar un marco conceptual y metodolégico bdsico
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que permita intensificar investigaciones socialesg

sobre estos aspectos a nivel departamental,

1.4.11. Incidencia socio-econémica de las diferentes lineas

de crédito en la familia cafetera del municipio del

Fresno, Tolima

Se ha venidoasesorando un estudio que servird de
tesis de grado a estudiantes de agronomia, de la Universidad
del Tolima, que se encuentra en la etapa de anélisis de la in-

formacién,

Se espera con esta investigacién:

- Profundizar en el conocimiento de los cafeteros del

municipio del Fresno.

- Analizar el papel que ha desempefiado el crédito, en
sus diferentes lineas, en la calidad de vida de los

cafeteros.
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- Estudiar el papel desempefiado por la unidad fami-

liar en la toma de decisiones referentes al crédito,

- La movilidad social, salud, organizacién y partici-

pacién social y otras variables sociales y su influen-

cia en la actitud y uso del crédito agropecuario.

1.4.12. El papel de los elementos de la familia en la empre-

sa cafetera en la Seccional de Barbosa, Santander

Investigacién que se estd desarrollando en el Comité
de Cafeteros de Santander y que serd requisito parcial para
optar el titulo de ingeniero agrénomo de dos estudiantes de la
Universidad Nacional. En el momento del informe se ha ela-
borado el proyecto, probado las herramientas metodolégicas y

consignado una serie de datos para disefiar la muestra.

Este estudio permitird conocer la forma en que se desarrolld
la empresa familiar cafetera y las implicaciones de la movili-

dad social, migracién y otras variables relacionadas con la fa-
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milia,

Adiestramiento

La Seccién de Investigacién tiene como funcién co:
laborar en el adiestramiento del personal del Servicio de
sién y de otros funcionarios de la Empresa, que propicie la

rencia Técnica, el Departamento de Comunicaciones y Adie

miento o que soliciten los comités,

En el tiempo a que hace referencia este informe se han dictado

los siguientes cursos y seminarios:

= Se colaboré en los dos cursos de Extensién Rural,

- Se participé en los seminarios de extensién de los
comités de Santander, Norte de Santander, Risaral-
da, Cauca y Narifio, en los cuales se trataron los
temas relacionados con el proceso histérico de la

situacién actual del agricultor colombiano, la fami-
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lia como nidcleo de la sociedad y empresa familiar,
la capacitacién para el trabajo con grupos familiares
y de amistad y un marco bédsico de investigacién

para la accidn,

= Se colaboré con una serie de conferencias sobre re-
laciones humanas del trabajo, en el curso para se-
cretarias de las concentraciones de desarrollo rural

dictado en Trujillo ( Valle ),

- Seminario de tres dias sobre la familia colombiana

para funcionarios del Comité del Huila,

- Seminario para los ingenieros agrénomos del Toli-

ma sobre investigacién social y la familia cafetera.

Fe'b Avyudas didédcticas

La Seccién de Investigacién Social inicié la publi-

cacién de material diddctico para el personal del Servicio en
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una forma esquemdtica, para referencia durante los estudios

que inicien, sobre los siguientes temas:

- Serie No. 1, Investigacién Social; Con temas rela-

cionados con elaboracién de proyectos, elaboracién
de diagnésticos de la realidad cafetera, formas de
elaborar estudios basados en fuentes secundarias y

notas de investigacién.

- Serie No, 2, La familia cafetera colombiana: con

temas sobre la familia como unidad, la configuracién
y estructura de la familia colombiana, el papel de la
mujer en la cultura india e hispana y el proceso de

desarrollo histérico de la mujer.

= Serie No., 3, Métodos de Extensién: donde se hace

énfasis en lo relacionado con grupos de amistad y la

extensién como supervisién,
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2 ADIESTRAMIENTO

Durante el periodo del presente informe en la Sec-
cién se prepararon, coordinaron y desarrollaron una serie de
actividades de capacitacién cuyo objetivo fundamental fue elevar
el nivel cultural, educativo y técnico de los funcionarios del
Servicio de Extensién, a fin de incrementar la eficiencia en

el desarrollo de sus funciones.

Debido a que el Servicio de Extensién ha empleado sisteméitica-
mente lideres rurales masculinos y femeninos, como factor
multiplicador en el desarrollo de sus programas, para ellos
también se preparé y ejecuté un plan de capacitacién especial,
tendiente a facilitar su activa participacién en el proceso de

desarrollo, de la zona cafetera, de manera integral,

Para dar cumplimiento adecuado a los objetivos de la capacita-
cién que se impartié, se establecieron distintos programas vy
contenidos de acuerdo con las necesidades reales de adiestra-

miento, el nivel de los participantes y las 4reas especificas de
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capacitacién,

Como actividad complementaria se coordiné con entidades,

oficiales y privadas, del sector agropecuario, el desarrollo de
programas conjuntos de capacitacién para personal profesional

v subprofesional,

Se dié asesoria a los comités departamentales de cafeteros en
la preparacién y ejecucién de los programas de capacitacién,

que a nivel departamental se adelantan,

Se coordiné con instituciones especializadas la participacién
de profesionales y técnicos de la Entidad en cursos de actuali-

zacién y complementacién,
Se particip6 en reuniones y seminarios auspiciados por la Fe-
deracién y por otras entidades del sector agropecuario rela-

cionados con dreas de interés para la Empresa.

Se prepararon, coordinaron y realizaron cursos formales para
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profesionales y subprofesionales no vinculados a la Federacién,
para satisfacer las necesidades futuras de los comités depar-
tamentales de cafeteros, y adem4s para tener personal capaci-
tado que eventualmente apoye los programas que adelanta el

Servicio de Extensidn.

Se asesor6 otras dependencias de la Entidad en la preparacién

y desarrollo de programas de capacitacién, en las &reas de

su interés,

2l Areas de capacitacidén

La programacién de adiestramiento para el periodo
1976-1980, incluyé actividades de capacitacién, complementa-
cién y actualizacién del personal técnico del Servicio de Ex-
tensién en todos sus niveles, en 16 4reas distintas ( cuadros
I, 2y 3 ). Delas dreas en cuestién consideramos importante

resaltar las siguientes:
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Zanlnls Seminario sobre Extensién Rural

Con el objetivo de efectuar un andlisis de las acti-
vidades que viene desarrollando el Servicio de Extensién, es-
pecialmente en el 4rea educativa, se efectuaron 7 seminarios a

nivel departamental sobre el tema.

Como resultados importantes de esta actividad se lograron for-
mular planes quinquenales de actividades,a fin de dar un nuevo
enfoque al Servicio de Extensién, en cuanto a la labor educativa

requerida por los usuarios del mismo.

En estas actividades participaron 78 ingenieros agrénomos Yy

176 précticos agricolas.

el Conservacién de suelos

Sobre esta materia se efectu’un total de 12 cursos,
con la participacién de 154 ingenieros agrénomos y 225 précticos
agricolas. Estas actividades tuvieron una orientacién y desarro-

llo eminentemente prédcticos, a fin de que los asistentes com-
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prendieran la magnitud e importancia del problema de la ero-
sién en Colombia, tomaran conciencia sobre la responsabilidad
de velar por la conservacién de las aguas y los suelos de la
zona cafetera, y sobre la necesidad de apoyar decididamente
las campafias que sobre el particular se adelantan a nivel na-

cional,

2. 1.3, Fotointerpretacién cafetera

En coordinacién con la Divisién de Investigaciones
Econémicas, se programaron y realizaron 5 cursos sobre la
materia, en los cuales participaron 110 ingenieros agrénomos

y 3 ingenieros civiles.

Estas actividades tuvieron como objetivo adiestrar a los jefes
seccionales de los distintos comités, en la interpretacién y
andlisis de fotografias aéreas de zona cafetera, Este adiestra-
miento les permitié colaborar oportunamente durante el proceso
del censo cafetero y hacer la interventoria de la fotointerpre-
tacién hecha por el personal de las compafifas encargadas de

esta actividad.
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2.1.4. Sanidad Vegetal

Con el fin de continuar la actualizacién del personal
técnico de los comités de cafeteros, se efectuaron tres cursos
mds sobre el tema, a los cuales asistieron 22 ingenieros agré-

nomos y 77 prédcticos agricolas.

Estas actividades se desarrollaron a nivel departamental, con
el fin de analizar de manera especifica los problemas de orden
fitosanitario que afectan la zona cafetera en cada departamento,
y determinar los aspectos relacionados con su prevencién y

control,

B e Adiestramiento de lideres

Teniendo en cuenta que para el cumplimiento de sus
objetivos el Servicio de Extensién debe continuar apoydndose
en los lideres rurales, y que éstos para estar en capacidad de
ofrecer oportuna y eficaz colaboracién deben capacitarse con-

venientemente, dentro del plan general de adiestramiento se
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incluyeron varios cursos, destacdndose dos dreas fundamenta-

les.

2w sl Organizacién y dindmica del trabajo con grupos

Sobre estos aspectos se capacitaron 60 lideres ru-
rales en dos cursos desarrollados. Los adiestrados quedaron
capacitados para dirigir y orientar m4s eficientemente los
planes y programas de sus respectivos grupos, constituyén-
dose en esta forma en una valiosa ayuda, en la labor educa-
tiva que desarrollan los funcionarios, del Servicio de Exten-

sidén,

2o 2. Educacién fundamental, metodologia de Extensién,

costura bdsica y mejoramiento de hogar

En coordinacién con la Unidad de Programas Feme-
ninos se efectuaron 4 cursos para formar multiplicadoras rura-
les. Participaron en este adiestramiento 123 lideres femeninos

y j6venes seleccionados por sus propias comunidades,
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25 3 Actividades efectuadas

Con la participacién directa, programacién y/o
coordinacién por parte de la Seccién de Adiestramiento, se dic-
té un total de 68 cursos, durante el periodo de julio 1978 a junio

1980 ( cuadro 4 ),

Del total de actividades efectuadas, durante el periodo de' 1in-
forme, el personal técnico (e la Federacidén participé en 60
cursos, lo cual corresponde al 88.2 por ciento de dichas activi-

dades.

Los lideres rurales participaron en el 11, 8 por ciento restante,
correspondiente a 8 cursos, para los cuales se seleccioné con
especial interés a coordinadores de grupos de amistad y multi-
plicadoras rurales, debido 2 la valiosa labor como agentes

multiplicadores y de apoyo a las actividades del Servicio de Ex-

tensién ( cuadro No. 4 ),

No se incluyd en la programacién cursos especificos para per-
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sonal técnico de otras entidades. Sin embargo, numerosos
funcionarios de entidades que prestan sus servicios en zona
cafetera, participaron activamente en el adiestramiento ofre-
cido a personal de la Federacién. Esta participacién propicié
un intercambio de experiencias del mayor interés, a la vez
que estimulé una mayor coordinacién, tanto a nivel nacional
como local, para el cumplimiento de programas conjuntos de

atencién integral a la familia cafetera,

2.4, Personal capacitado

El nimero de personas capacitadas durante el pe-
riodo del presente informe fue de 1. 784, correspondiendo el
mayor nimero a técnicos medios ( 847 ) y profesionales (462 )

que prestan sus servicios a la entidad ( cuadro No. 5 ).

Del total de personas a las cuales se proporcioné capacitacién,
el 86,8 por ciento estd vinculado a la Federacién y el 13. 2 por
ciento son agricultores y mujeres campesinas, que colaboran

estrechamente en los programas del Servicio de Extensién, a
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nivel veredal. Los anteriores porcentajes corresponden res-
pectivamente a 1, 548 funcionarios y 236 lideres y multiplica-

doras rurales ( cuadro No, 4 ).

En el cuadro No. 5 se presenta una relacién del personal que
participé en el adiestramiento ofrecido, de acuerdo con sus
distintos niveles. Dada la importancia que concedieron lus
comités de cafeteros a la capacitacién de su personal de campo,
éste tuvo la oportunidad de recibir adiestramiento en por lo
menos tres dreas distintas, como es posible inferir del cuadro

en mencién.

&5, Intensidad del adiestramiento

A la labor de adiestramiento se dedicaron 709 dias
hébiles, lo cual implicé la necesidad de desarrollar varios
cursos simultdneamente, en distintas zonas del pais, a fin de
cumplir con la programacién establecida y a la vez satisfacer
en «lto porcentaje las numerosas solicitudes de capacitacién,

formuladas por los distintos comités departamentales de cafe-

teros.
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El adiestramiento de los lideres y multiplicadoras rurales
demand$ el 37. 4 por ciento del tiempo total dedicado a !a labor
de capacitacién, o sea 265 dias, El 62.6 por ciento correspon-
diente a 444 dias, se dedicé al adiestramiento de funcionarios

de la Entidad ( cuadro No, 4 ),

2.6, Actividades interinstitucionales

Adicional al plan de capacitacién organizado y ofre-
cido directamente por la Gerencia Técnica, consideramos im-
portante registrar la participacién de 140 profesionales del Ser-
vicio de Extensién en 7 actividades de capacitacién interinstitu-
cionales, una de las cuales tuvo carédcter internacional ( cuadro

No. 6 ).

Aun cuando las mencionadas actividades fueron todas de interés
para la Empresa dada la trascendencia de los temas desarrollados
y el nivel de los conferencistas,deseamos destacar de manera
especial el '"Seminario Internacional de Desarrollo de la Comu-

nidad '!
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El seminario en cuestién se celebrd en Bogotd, entre el 20y el
25 de agosto de 1979, bajo los auspicios de la Direccién General
de Integracién y Desarrollo de la Comunidad, DIGIDEC, del -
M'}nisterio de Gobierno de Colombia y el Programa de las Na-

ciones Unidas para el Desarrollo - PNUD,

Al certamen concurrieron representantes de numerosos paises .
de América, Europa, Asia y Africa, Debido a esta circunstan-
cia el debate estuvo enriquecido por la fecunda controversia

entre diversos modelos y experiencias que tuvo lugar en las co-

misiones de trabajo y en las sesiones plenarias del Seminario.

Al certamen fueron presentadas cerca de 40 ponencias sobre
aspectos especificos de programas de desarrollo de la comuni-
dad y otros de cardcter general, los cuales constituyeron puntos
de referencia fundamental para el proceso de discusién y an{lisis

dentro del Seminario.

Es importante destacar que al institucionalizarse este tipo de

seminarios se incrementard el intercambio de informacién entre
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paises, lo cual permitird adecuar técnicas y unificar criterios
para el tratamiento de los problemas del desarrollo comunita-

rio,

Eo s Coordinacién con otras entidades

Como es ya tradicional, para el cumplimiento de los
planes anuales de capacitacién fue indispensable la estrecha
coordinacién de actividades con varias entidades del sector ru-

ral,

En este aspecto es importante destacar la valiosa y oportuna co-
laboracién de los profesionales y técnicos de las siguientes ins-

tituciones:

- SENA: Divisién de Formacién de Personal.

- ICA: Divisién de Educacién. Programa Nacio-
nal de Entrenamiento.

- CAJA AGRARIA; Oficina de Capacitacién y Depar-

tamento de Crédito.
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: BANCO CAFETERO: Departamento de Crédito,
- INSTITUTOC DE BIENESTAR FAMILIAR.

- INDERENA: Departamento de Divulgacién.

- CUERPOS DE PAZ: Oficina Coordinadora de

Programas Agropecuarios.,

- CHOCOLATERIA LUKER,

- IICA-CIRA: Programa Nacional de Capacitacién

Agropecuaria.

2. 18% Coordinacién interna

El desarrollo de los programas de capacitacién }
requerido igualmente de la estrecha colaboracién de otras de-
pendencias de la Entidad. Es asi como durante el perfodo del
informe se coordinaron actividades, especialmente para el de
sarrollo de las 4reas técnicas, con las siguientes dependencia:
Programa de Desarrollo y Diversificacién de Zonas Cafeteras
CENICAFE; Departamento de Censo Cafetero; Divisién de

perativas; y, Unidad de Desarrollo Humano.

Igualmente, debe destacarse una vez més, el significativo
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aporte de todas las dependencias de la Gerencia Técnica, en el

desarrollo de los programas de capacitacién,

2.9, Grupos de Amistad

Como resultado de la capacitacién impartida al per-
sonal técnico de los comités, el trabajo sistemético con los
grupos de amistad ha continuado incrementando la calidad del
trabajo efectuado por los caficultores en sus fincas, principal-

mente en cuanto a renovacién de cafetales se refiere.

La actividad desarrollada a través de este valioso sistema de

trabajo, se puede sintetizar en los 1. 979 grupos de amistad en
funcionamiento, en la zona cafetera en diciembre de 1979. De
estos grupos formaban parte 22. 161 agricultores, lo cual d4

como promedio 11. 1 agricultores por grupo ( cuadro No. 7 ),

La causa del descenso drdstico en el nimero de grupos, en re-
lacién con los afios anteriores, se debié en parte al énfasis que
se di6 durante dichos afios a la labor de fomento al cultivo del

café, habiéndose descuidado como consecuencia la labor
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eminentemente educativa, objetivo de nuestro Servicio de

Extensidn.

Sin embargo, a pesar de la poca atencién desde el punto de vis-
ta educativo de que fueron objeto los grupos de amistad, por la

razén mencionada, actualmente se observa en dichos grupos

un gran interés por continuar desarrollando programas a través
de su organizacién, interés que igualmente se est{ motivando en
el personal técnico del Servicio de Extensién, fundamentalmente

a través del programa de capacitacién,

3. COMUNICACIONES AGRICOLAS

Después de terminar estudios de postgrado en comu-
nicaciones para el desarrollo en la Universidad de Brasilia,
Brasil, el Jefe de la Seccién se reintegré a su cargo el lo, de
noviembre de 1978, Desde ese momento y hasta la fecha se

han adelantado las siguientes actividades:

3, 1 Seminarios

Una vez terminé la llamada bonanza cafetera, fue
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necesario adelantar actividades tendientes a volver los ojos
del personal del Servicio hacia el pequenio y mediano caficultor,
Fue asi como se propuso, en coordinacién con otras dependen-
cias del Departamento y de la Divisién, adelantar unos semi-
narios que cubrieron algunos aspectos tedricos para entender
el desarrollo como un proceso global; las comunicaciones co-
mo un elemento dinamizador del mismo; la familia como cen-
tro o ndcleo de toda sociedad, fin dltimo de un programa de

accién social,

Con tales criterios bdsicos se participé en la planeacién, de-
sarrollo y presentacién de informes de tal actividad en los co-
mités del Huila, Quindio, Santander, Norte de Santander, Ri-

saralda, Narifio y Cauca.

A los anteriores seminarios asistié todo el personal del Servicio
de Extensién de cada comité, tanto ingenieros agrénomos como
précticos agricolas. En algunos casos el ndmero de asistentes
se incrementé con el personal ciel Programa de Desarrollo en

cada departamento,



- 176 -

Parece que se han alcanzado los objetivos propuestos en tales

seminarios. Sin embargo, por la carga normal del trabajo, la

Seccién u otras del Departamento no han podido prestar asesoria
en campo sobre el tema, en especial para aquellos comités que

lo han solicitado tales como el Huila y Santander,

302y Campafias especiales Roya del Cafeto

Con motivo de la aparicién de la roya del cafeto en el
Perd, el grupo primario de la Divisién recomend§ a la Gerencia.-_.
Técnica adelantar campafias especificas e intensivas sobre el
tema, en especial en los departamentos fronterizos de nuestro

pais.

Tales campafias tenian como objetivos bdsicos el concientizar
a todos los estamentos de la comunidad departamental sobre la
i
inminencia del problema y su responsabilidad ante el mismo;
intensificar actividades tendientes a refinar los conocimientos. !

sobre la enfermedad; cémo proceder en caso de encontrarla y

necesidad de renovar la caficultura.
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Hasta la fecha se ha colaborado en las campafias de Narifio y

Norte de Santander.

Es importante observar el respaldo que tales eventos han reci-
bido de autoridades y ciudadania en general, concluyendo as{i

en que los objetivos propuestos se han logrado a satisfaccidn,

Cada campafia ha arrojado experiencias para mejorar la si-
guiente. Asi por ejemplo, en Norte de Santander se logré 1la
cooperacién en campo de todas las instituciones del sector agro-
pecuario y de la poblacién escolar, aspectos que no se abarcaron
en Narifio. Asi mismo, en Narifio no se sistematizé la creacién
de comités de revisién permanente ( municipales y veredales ).
Este aspecto se programé mé4s detalladamente en Norte de San-
tander, al punto que en la fecha se efectdan reuniones cada tres
meses con dichos comités., Asi se establecié un canal m4s
fuerte de comunicacién sobre la roya desde la finca a la vereda,
de ésta a la cabecera y de ésta 21 técnico agricola o a las autori-

dades locales.
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La Seccién también colabord en la estructuracién de un pro-
yecto de campaifia sobre la roya en el departamento de Antio-
quia. A la fecha de este informe el respectivo comité no ha

decidido sobre su realizacién.

Tanto de las dos campafias como del proyecto se elaboraron

los respectivos documentos, los cuales reposan en los comités

y en la Oficina Central,

£y Documentales

Para respaldar las campafias educativas de los co-
mités, mediante el programa de cine rural, la Seccién planed,
dirigié la filmacién y los procesos de laboratorio correspon-
dientes a dos documentales educativos ''equipos de aspersién "

y '"soqueo ',

Ambos documentales, a color y en 16 mm. tienen una duracién
aproximada de 15 minutos., El primer documental llama la

atencidén sobre la necesidad de equipos para controles fitosani-
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tarios presentes y futuros, motiva hacia los equipos m4s ade-
cuados, su manejo, sus reparaciones y hacia el cuidado en el

uso y en la aplicacién de plaguicidas,

El segundo informe del soqueo como una préctica adecuada pa-

ra la renovacién de algunos tipos de cafetales, las herramien-

tas necesarias para efectuarlo, segin el tipo de agricultor,

3. 4. Otras actividades

- Mediante invitacién del Programa Andino de la Roya,
la Seccién colaboré con el Programa del Café del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador.
Bdsicamente se colaboré en la estructuracién de una

campafia educativa contra la roya en dicho pais,

- Se participé en una conferencia sobre campaifias edu-
cativas a nivel rural, evento realizado en San Antonio
de T4dchira, con participacién del personal de Sanidad

Vegetal de Venezuela,
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- Se colaboré en la investigacién sobre agricultores
atendidos y no atendidos en el Comité de Cafeteros

de Risaralda.

- Se colabord en otras actividades de capacitacién

programadas por el Departamento de Comunicaciones

y Adiestramiento.

4, CAMPANA DE PREVENCION DE LA ROYA DEL

CAFETO

En 1980 la Campafia de Prevencién de la Roya del
Cafeto cumple 10 afios de actividades, iniciadas en 1970, a raiz

de la aparicién de la roya en el Brasil,

En estos 10 afios, el logro méds importante de la Campafia lo
constituye sin duda alguna, la necesidad creada de que el pais
tenga un verdadero servicio de Sanidad Vegetal acorde con la
riqueza agricola de Colombia y con la formacién de una verda-

dera conciencia fitosanitaria.
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La Campaifia ha permitido ante todo reunir los esfuerzos del
gobierno con los de la empresa privada y la solidaridad de la
poblacién, no solo para conocer bastante bien y evitar esta en-
fermedad que amenaza la economia nacional, sino para preve-
nir otras que siendo todavia exéticas al pais representa un

riesgo para nuestros cultivos.,

Todos estos esfuerzos y la ayuda de la Providencia han permi-
tido que Colombia, a pesar de reunir las m4s altas posibilida-
des de registrar la roya en su territorio después del Brasil,
todavia hoy siga libre de tan grave problema. Otros paises co-
mo Argentina, Paraguay, Nicaragua, Bolivia, Perd y El Salva-

dor, se le han adelantado en su registro.

De la revisién efectuada sobre la Campafia de Prevencién de la

Roya del Cafeto ( Hemileia vastatrix - Berk & Br. ) adelantada

durante los dltimos diez afios,se concluye que Colombia ha lo-
grado una experiencia importante para manejar el problema,
Hay conciencia sobre el mismo en los distintos sectores de la

poblacién; se tiene informacién y elementos para el control
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quimico; se ha avanzado en la obtencidn de variedades con
resistencia; se han tecnificado cerca de 300. 000 hectdreas; la
poblacién estd enterada de los aspectos bdsicos de la enferme-
dad y hoy es posible actuar con mayor seguridad en caso de la

aparicién de un foco de roya en el pais.

La campafia de inspeccién, prevencién y vigilancia para cvitar

la introduccién de la enfermedad ha sido muy positiva y se prevé- i

que en Colombia se detecte en su etapa incipiente., 5

Ademds, la experiencia obtenida en algunos palses americanos
afectados por la roya, indica que su expansién en condiciones
naturales, sin la intervencién del hombre,es lenta Yy que con
ciertas precauciones puede demorarse mss. Adicionalmente
permiti6 disefiar un sistema para intentar erradicar un foco de
roya por medio de desecantes quimicos, sin destruir o incinerar
el cafetal. Simplemente después del tratamiento quimico se
adelantaria una renovacién que se ha llamado ' sanitaria ' y se

vigilaria y controlarfa la zona por medio de una cuarentena,
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Con esta accién se podria intentar la erradicacién de la enfer-
medad con altas probabilidades de éxito y se espera demorar

por bastante tiempo su expansién a otras regiones.

A pesar de la intensa campafia divulgativa tendiente a preparar
al caficultor para que bajo su responsabilidad esté en condicio-
nes de convivir con la enfermedad en caso necesario, se re-
quiere hacer més conciencia sobre el particular, insistir en
que no se van a incinerar los cafetales, que no se va a indem-
nizar a los afectados y que ni el Gobierno ni la Federacién se
encargardn directamente del control de la enfermedad, sino que
aportardn todo el crédito y la asistencia técnica necesaria para
que el cafetero pueda adelantar esta labor que entonces se cons-

tituird en una mds, pero necesaria, en la produccién de café.

La campania estd empefiada en cambiar en los cafeteros la ima-
gen de temor que aparentemente tienen ante la roya y conven-
cerlos de que es una enfermedad controlable si se estd prepa-

rado para ello.
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El plan de accién para alcanzar estos objetivos se basa en una
amplia labor divulgativa-educativa dirigida a técnicos, agri-
cultores, viajeros y pdblico en general, la cooperacién con el
Instituto Colombiano Ag ropecuario en asuntos de sanidad vege-

tal y la cooperacién internacional.

4.1, Campafia Divulgativa

La Campafia Divulgativa emplea en forma combina-
|

da los principales medios de comunicacién masivos, de grupos

e interpersonales como afiches, boletines, calendarios, alma-

naques murales, volantes, plegables, vallas, vifietas, calco-
manias, transparencias, radio, prensa, televisién, conferencias,

cursos y reuniones,

4.1.1, Afiches

En la conviccién de que el afiche es uno de los me-
dios divulgativos m4s adecuados para llegar al cafetero, en

1980 se produjo uno nuevo, en ndmero de 9. 500 ejemplares, cu-

yas frases iniciales '"La roya puede llegar pero se puede contro-
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lar. Para el control de la roya usted necesita. . . '"", sirve

como marco actual a la Camparna,

El afiche describe cinco aspectos b4sicos importantes en el
control de la roya haciendo notar que simplemente la aplica-
cién de todo el paquete tecnolégico para el cultivo del cafeto,
conocido por el Servicio de Extensién, constituye en si gran

parte de la preparacién de la caficultura nacional ante una

eventual presencia de la enfermedad en nuestro pafs.

Los otros aspectos, mé4s especificos desde el punto de vista
fitosanitario, estdn relacionados con la disponibilidad de agua
en los cafetales y con el manejo de los fungicidas y de los

equipos de aspersién,

El afiche absuelve muchos de los interrogantes que surgen en
las reuniones que sobre la roya del cafeto se hacen frecuente-

mente a todos los niveles en el pafs.
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4,1, 2, Boletines

Se hizo una segunda edicién de 150, 000 ejemplares
i

del boletin producido en 1978 '"La roya puede llegar a Colom-

bia pero se puede controlar ; Prepdrese !

El boletin lleva tranquilidad a los agricultores frente a la roy’ﬁ_ﬁ
y los invita a prepararse para afrontarla con la tecnificacién
de los cafetales, el manejo adecuado de los equipos de asper- |
sién y de los plaguicidas, la disponibilidad de agua en los ca-

fetales y la conservacién del ambiente,

4,1, 3. Calendarios

Para los afios de 1979 y 1980 se produjeron 800, 000

calendarios de bolsillo, distribuidos asi:

- Para 1979: 400,000 de a 100, 000 para cada uno de
los siguientes titulos: Beneficie bien su café; con-

serve las aguas y proteja las cafiadas; sefior cafe-

tero, diversifique; la roya del cafeto puede llegar
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(ilustrado con la escena de aspersién de un alm&ci-

go de café ),

Para 1980: 400.000 de a 100, 000 para cada uno de
los siguientes titulos: seque bien su café; diversi-
fique ! no solo de café debe vivir el cafetero; con-
sulte al técnico. No deje que la erosién destruya su
finca; prepdrese ! la roya puede llegar ( ilustrado

con hojas de café mostrando sintomas de roya ).

Almanaque mural

En 1979 se produjo un almanaque mural con el pa-

trocinio del Banco Cafetero, en ndmero de 212,000 ejempla-

res, distribuidos asi: 71. 000 sobre el tema la roya; 71.000

sobre suelos; y, 70,000 sobre beneficio del café.

El tema de la roya promovié la necesidad de renovar los cafe-

tales en curvas a nivel, dejando calles amplias; la necesidad

de comprar y aprender a manejar los equipos de aspersién; la
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necesidad de conservar las aguas y de revisar los cafetales.

En 1980 no fue posible producir el almanaque debido a razone

de fuerza mayor,.

4, 1.5, Hojas volantes

En 1979 se produjo una hoja volante, 100, 000 ejem.%’
plares, con motivo de la campafia educativa sobre la roya del |
cafeto en Narifio, dirigida a los viajeros, transportadores,
comerciantes y destinada a informarles sobre las precaucione
que deben observar y los requisitos que deben llenar al ingre-;;

sar al pais o al importar mercancias.

En 1980 se produjeron 100. 000 ejemplares de una hoja volante,
similar a la de Narifio, para ser distribuida durante la campa-

fia en Norte de Santander.

4 40..6, Carteles

Durante las campaifias educativas en Narifio y en
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Norte de Santander, en 1979 y 1980, respectivamente, se
produjeron 30. 000 ejemplares de un cartel destinado a regis-
trar, mes por mes, la revisién que el cafetero debe hacer de

sus plantaciones,

Este cartel debe fijarse en un lugar en donde deba ser visto
fdcilmente por el agricultor, para que recuerde que debe revi-

sar su cafetal,

i ST Plegables

La campaifia de prevencién de la roya del cafeto, ante
todo es una camparna de Sanidad Vegetal, Por tanto y ante la

diseminacién de la ''broca de la cereza del café ( Hypothenemus

hampei Ferr. ), a nuevos paises de Centroamérica y del Caribe,
se considerd necesario llevar més informacién al cafetero sobre
esta plaga del café adn no existente en Colombia, Por esta ra-
z6n se hizo una nueva edicién de 200. 000 ejemplares del plega-

ble '""La broca de la cereza del café ',
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4,1, 8, Vallas

Se continda atendiendo lo relacionado con el arren-
damiento y mantenimiento de 8 vallas gigantes, instaladas en
cercanias de los principales aeropuertos y en las zonas fronte:

rizas de Cdcuta e Ipiales.

Se adelantaron los trdmites necesarios para reinstalar las VQ
llas de los aeropuertos Eldorado en Bogotd y Sesquicentenario

de San Andrés, Islas,

Con los comités departamentales de cafeteros, se han hecho
también contactos para la refaccién de las vallas camineras,

con cargo a la Oficina Central,

4, 1.9, Vifietas

Se hizo una nueva edicién de 500, 000 ejemplares de
la vifieta utilizada en la correspondencia al exterior, boletos

de avién y equipajes de los viajeros,
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4,1,10, Calcomanias

En 1979 se imprimieron 125, 000 ejemplares de una
calcomania para pegar en los equipos de los viajeros, con

los mensajes sobre riesgos y requisitos fitosanitarios.

La calcomania corresponde en su disefio al aviso luminoso

producido en 1978 para los aeropuertos del pais.

< R IR Transparencias

Se produjeron 120 juegos de 15 diapositivas cada uno
sobre la roya del cafeto, su expansién por el mundo, sintomas
y prevencién, como contenido b&sico de las campafias a desa-
rrollar en 1979 y 1980 en Narifio y Norte de Santander, res-

pectivamente,

Ademds, en colaboracién con CENICAFE se produjeron 40 jue-
gos de 32 diapositivas cada uno sobre enfermedades del café y
40 juegos mds, de 60 diapositivas cada uno, sobre plagas y en-
fermedades del café y del plﬁt;ano. Este material se distribuyé

al Servicio de Extensién,
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4,1.12. Prensa

Ademi4s de las noticias que frecuentemente acoge la
prensa sobre la actualidad de la roya en América y su p::'eve_lll,(--'-j
cién en Colombia, cada mes los principales diarios del pais
publicaron avisos de 30 X 8 o 30 X 6 coles sobre aspectos
prédcticos de preparacién de la caficultura ante la roya y sobre‘_él
las precauciones que deben observar los viajeros. En tales |

periédicos se incluyen dos de San Andrés, Islas, para alcanzar

en total, unos 200 avisos por afio.

En las campafias especiales de Narifio y Norte de Santander,
hubo un periodista contratado especialmente para la ocasién y
se emitieron frecuentes crénicas, a manera de noticias, sobre .

el desarrollo de las campaifias,

el I 1257, Radio

En 1979 se emitieron durante 6 meses, 6 cufias dia-
rias, de 30 segundos cada una, a través de 50 emisoras en todo

el pais. En 1980, la intensidad se redujo a 3 cufias diarias, de
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30 segundos cada una, en los horariosde6 a 8 a.m., 12 a 2

p.m, y 6 a 8 p.m.,

Los temas de las cufias estdn relacionados con la posibilidad
de que en la finca del cafetero pueda estar la roya, con la
solidaridad que debe reinar entre los vecinos para denunciarla

con el procedimiento a seguir si la encuentra,

En 1980 y de acuerdo con las politicas del Comité Nacional de
Cafeteros, las cufias de radio se han centrado en la necesidad
de dar aviso oportuno al técnico sobre la presencia de la roya
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