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Señores Delegados al 

XXXVI Congreso Nacional de Cafeteros 

Presentes. 

Señores Delegados: 

De acuerdo con las disposiciones estatutarias se reune en 

el presente año el XXXVI Congreso Nacional de Cafeteros y 

nos es grato presentarles un informe de labores que corn - 

prende principalmente el año cafetero 77/78. Hemos consi-

derado que puede ser de utilidad para quienes se preocu - 

pan por los temas cafeteros, el hacer un recuento de las 

distintas circunstancias en las cuales se ha desarrollado 

toda la actividad cafetera internacional desde mayo de 

1977.   

Regimen de Libertad: 

Antes de hacer el recuento mencionado, es oportuno seña - 

lar, con toda claridad, que el mercado de café desde el 

año 72/73 ha venido operando en un regimen de completa li-

bertad. No ha funcionado en ningin mornento el mecanismo 

de cuotas. No han funcionado ninguno de los instrumentos 

econémicos del Acuerdo Internacional del Café. Ha impera-

do el regimen de la oferta y demanda. Y si recordamos es-

te hecho fundamental, es porque hemos vista y oldo muy re-

petidamente, que comentaristas de los temas económicos 

hacen referenda a la situaciCn cafetera con un olvido to 

tal o parcial de esa circunstancia. Y hablan de cuotas, de 

controles y de franjas de precios, coma si ellos estuvie-

ran operando. Esto naturalmente confunde a muchIsima gen-

te. Dentro de ese regimen de libertad los palses produc - 



-2- 

tores han realizado varios esfuerzos para organizar la ofer-

ta, pero todos ellos dentro del marco de libertad y sin res-

tricciones de oferta. 

Y2_de 1977: 

Solo a finales de mayo de 1977 comenzaron a darse cuenta 

las autoridades cafeteras de los varios palses productores 

de un hecho muy importante, originado en el exceso de ex - 

portaciones, que buen nilImero de éllos efectuaron entre octu-

bre del 76 y marzo del 77. Vendieron y  exportaron entre 3 

y 4 millones de sacos en exceso de las necesidades máximas 

del mercado. Con ello transfirieron su manejo a los pafses 

consumidores. 

Esta situación comenzô a registrarse en las cotizaciones 

que marcaron una sostenida tendencia a la baja y que se 

reflejó, además, en una reducción muy apreciable en el vo-

lumen de las transacciones. 

El análisis que se hizo entonces en Bogota, llevó a las 

autoridades a principios de julio del 77, a la conclusion 

de que habIa cambiado radicalmente el panorama cafetero 

y de que era conveniente examinar el futuro en asocio de 

los principales paIses productores de café. Se procediO 

entonces a adelantar un contacto con las autoridades bra-

sileñas y se realizaron en Brasilia una serie de confe - 

rencias al más alto nivel, en las cuales se presentaron 

las conclusiones colombianas y se promoviO el examen del 

tema. 

En la reuniOn del Consejo Internacional del Café en sep- 
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tiembre de 1977 en Londres, la Delegación Colombiana hizo 

una presentación general sobre sus apreciaciones acerca de 

la coyuntura cafetera y trató de conseguir la cooperación 

de otros productores para que se hiciera un exarnen de con-

junto y se coordinara una poiltica que perinitiera su ma - 

nejo sin mayores sobresaltos. Esto no se logró. 

A fines de octubre las autoridades brasileñas ilegaron a 

conclusiones similares a las nuestras y se procediô a la 

liamada Reunion de Manaos, en donde se acordO un plan de 

acciOn cuyo primer desarrollo fuO el de efectuar una reu - 

niOn de productores en Londres, señalarles las conclusio-

nes nuestras y pedirles apoyo para adelantar con los con-

sumidores, en el seno de la Junta Ejecutiva, una acciOn 

encaminada a precipitar el estudio para ilegar a algunas 

negociaciones en materia del disparador de cuotas. Asi se 

procediO y se obtuvo en Londres la creaciOn de un grupo 

que se ocupara de la materia. 

Paralelamente las autoridades colombianas procedieron a 

realizar contactos directos con los gobiernos de los prin-

cipales palses consumidores y mientras el Grupo de Traba-

jo examinaba el problema en Londres, se adelantaron gestio-

nes muy precisas en todas esas capitales. Se ilegO enton-

ces a la reuniOn de Londres en febrero de 1978, con esos 

antecedentes y se debatiO ampliamente todo lo relacionado 

con el ilamado Disparador de Cuotas y los precios en gene-

ral. No fuO posible liegar a una conclusiOn, porque el 

principal pals consumidor indicO que no estaba preparado, 

señalO que realizaba unos estudios economOtricos sobre 

manejo del problema cafetero con diferentes variantes, y 

que más tarde indicarla los resultados a fIn de ver cüando 

I 
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se podrian realizar nuevos contactoS. 

Ante esa situación los paises productores no contaron con 

ninguna otra alternativa que la de tratar entre éllos de 

persuadir a sus autoridades de que la tendencia del merca-

do era a la baja, y que asi continuarIa, a menos de que 

se presentara una helada entre junio y agosto en el Brasil. 

La velocidad de los acontecimientos en el mercado llevôa 

los paises productores a promover una fuerte acción en la 

reunion de la Junta Ejecutiva en Londres, en la primera 

semana de agosto, a fin de abrir la discusiOn directa, no 

solo sobre el disparador de cuotas, sino tainbiOn sobre la 

aplicaciOn ininediata del regimen de dichas cuotas. 

Es interesante observar que el indicativo de precios de 

Otros Suaves descendiO entre marzo y julio de US$1.75 a 

US$1.33, y hubo dias en que el indicativo llegO a niveles 

inferiores a US$1.20. 

En dicha reuniOn la presiOn de los palses productores 

llevO a los consumidores a aceptar la inclusiOn del tema 

de cuotas en el Orden del dIa del Consejo Internacional 

del Café que se reuniria en el mes de septiembre. 

ReuniOn de Bogot: 

Paralelamente se desarrollO una activisima gestiOn a nivel 

de paises latinoamericanos, que diO por resultado la 

ReuniOn de Bogota en agosto pasado, y en la cual se acor-

daron las siguientes conclusiones: 



Los representantes de Brasil, Colombia, Costa Rica, El 

Salvador, Guatemala, Honduras, Mexico y Venezuela, y el 

de Costa de Marfil en calidad de observador, a invitaciófl 

de los gobiernos de Brasil y Colombia, se reunieron los 

dIas 22 y 23 de agosto, en la ciudad de Bogota, para in-

tercambiar puntos de vista sobre la situación del mercado 

mundial del café y para unificar criterios sobre la pues-

ta en vigor de las cláusulas económicas del Convenio Inter-

nacional del Café de 1976. 

Los delegados analizaron la situación estadIstica del mer-

cado a la luz de la información, presentada por el Jefe de 

la Delegación del Brasil, sobre los efectos que la recien-

te helada ocasioné en las principales areas cafeteras de ese 

pals. 

En virtud de las reuniones de la Organizaciófl InternaciO 

nal del Café que se realizarlan en septiembre préximo en 

la ciudad de Londres, los delegados acordaron y recomen-

daron a los otros miembros productores de café, con el 

fin de ilevar una posición unificada para negociar con 

los miembros consumidores, un mecanismo para estabilizar 

los precios con el objetivo de asegurar a los palses pro-

ductores precios remunerativos que contribuyan al desa - 

rrollo de sus economlas y a los palses consumidores un 

adecuado abastecimiento. 

Además, acordaron intensificar sus esfuerzos en el Comité 

de Promoción de la Organización Internacional del Café, 

a fin de poner en marcha campaflas publicitarias que pre-

serven e incrementen el consumo del café y la calidad del 

mismo. 

_ I 
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Gest ionesDiplomáticas: 

Simultáneamente con las actividades promovidas por Colombia 

ante los productores, y a las cuales estamos haciendo re-

ferencia, se efectuaron permanentemente contactos y ges - 

tiones de carácter diplomático ante los principales paises 

consumidores. La Cancilleria Colombiana dió instrucciones 

en forma constante a los Agentes Diplomáticos a fin de 

presentar las tesis colombianas y promover su anãlisis y 

estudio. Además, se realizaron contactos personales a muy 

alto nivel durante las ceremonias del cambio de gobierno 

en Colombia y se efectuaron visitas a los funcionarios de 

los principales paIses consumidores, antes de las reunio-

nes de Londres, en busca de acuerdos y entendimientos. 

Esta acción colombiana fué puesta en conocimiento de los 

principales paIses productores y un grupo muy importante 

de éllos, en forma individual, realizó igualmente gestiones 

diplomáticas en la misma dirección. 

De manera que las reuniones de la Junta de Grupos de 

Trabajo, de la Junta y del Consejo, estuvieron siempre 

antecedidos por una intensa gestiôn en todos los casos. 

Nosotros entendemos que las gestiones enumeradas hasta 

este momento tuvieron por resultado el contener la baja 

de los precios que era muy acentuada y el de reagrupar a 

los principales productores para desarrollar una acción 

ante los consumidores, ya que con una situaciôn menos 

angustiosa, debido a la helada que se presentó en el 

Brasil el 14 de agosto, los precios comenzaron a reac 

cionar y se han sostenido a un nivel de US$1.50. No te- 

II 	 - 
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nernos duda alguna sabre el hecho de que a nuestro enten - 

der, es bien difIcil de encontrar un periodo durante el 

cual el manejo de mercado haya sido tan complejo coma el 

que estamos analizando. En realidad no se ha contado con 

ningün instrumento y el esfuerzo de los palses produc - 

tores ha tenido que cumplirse en condiciones un tanto pre- 
4i. 	

carias, ya que con excepción de muy pacos paIses, los 

gobiernos no cuentan con instrumentos adecuados y la ley 

de oferta y demanda impera en forma irrestricta. Tenemos 

además la impresión de que en muchos sectores, incluyendo 

el de los productores, se mantiene el sentimiento de que 

la situacjón cafetera es muy favorable, de que el manejo 

de los precios no tiene problema y de que el mercado está 

dominado par los vendedores. No se recuerda toda esta serie 

de acontecimientos a que hemos hecho breve referencia, y 

de que en realidad sitüan la coyuntura en términos mucho 

más objetivos, y mientras no se ilegue a un acuerdo con 

los consumidores, el mercado muy probablemente continuar 

afectado par toda suerte de rumores. 

çpodelCafe: 

A partir del 13 de septiembre y en desarrollo de lo can-

venido en las reuniones de agasto, se iniciaran en Londres 

las de Junta Ejecutiva y del Consejo, con el tema prin - 

cipal de la reintraduccjón del sistema de cuatas. 

Se procediô a un examen muy cuidadoso y se trataran dos 
temas principales: 



-8- 

El liamado disparador de cuotas, el cual se en-

cuentra en 0.77,44 de délar por libra y que en 

opinion de los productores deberia modificarse. 

Se llama disparador de cuotas, porque conforme a 

las normas vigentes, si el precio compuesto baja 

a dicho nivel, se establecen inmediatamente las 

cuotas; y 

La aplicaciOn del regimen de cuotas. La discu - 

siOn se centralizO en lo relacionado con el ré-

gimen de cuotas. Transcurrieron varios dIas du-

rante los cuales los paises productores expusie-

ron las razones que, a su entender, los justifi-

can ampliamente. Recordaron cmo los palses con-

sumidores exigieron, cuando se negociO el actual 

Acuerdo, que en caso de aiza de precios, las cuo-

tas se suspenderIan y el mercado quedarla en li-

bertad. La teorla fué la de que la libertad res-

tablecerla un nivel normal de precios. Los pro-

ductores alegaron que la experiencia de los años 

76 y 77 demostrO todo lo contrario y que la inica 

manera de volver a la normalidad, se encuentra en 

el restablecimiento de las cuotas y los controles. 

Ofrecieron adquirir el compromiso de colocar sus 

producciones exportables y el café disponible a 

la Orden del mercado, dentro de la franja que 

eventualmente se negociara. 

Los palses consumidores fueron irreductibles. Manifestaron 

que de ninguna manera éllos podrIan, en el actual nivel 

de precios, entrar a aplicar un regimen de cuotas y que 
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les parecla que era preferible conservar el mercado libre 

durante los próximos meses. Esto lo hicieron en una forma 

indirecta y cuando los productores protocolizaron la situa-

ción, se aceptó tácitamente que asI era. 

Se procediô enseguida a estudiar el problema de disparador 

y se creó un grupo de ocho paIses, del cual fueron miem - 

bros Estados Unidos, Francia, la Repüblica Federal de 

Alemania y Finlandia, por parte de los consumidores; y 

Brasil, Colombia, Oamcaf y El Salvador por parte de los 

productores. En ese grupo se presentô con toda franqueza 

por parte de los paIses consumidores, la siguiente situa-

ción: 

Expresaron sus voceros que éllos se encontraban divididos. 

Que no existla acuerdo alguno en cuanto al precio que de-

berla establecerse como nuevo disparador de cuotas y que 

por tal razón no les era posible presentar una propuesta 

como grupo, pero que los paIses miembros de ese pequeño 

grupo negociador sI iban a exponer cada uno su posición. 

Y al entrar a hacerlo, nos encontramos con la siguiente 

escala de precios: 0.95 de dólar, 1.05 y 1.15 Y con la 

advertencia de un importante grupo consumidor, de que si 

se lievaba a votación una cifra diferente a 1.05, enton-

ces los miembros probablemente votarlan en contra. En 

cuanto al pals que propuso 0.95, con la indicación de que 

estaban dispuestos a ilegar hasta 1 dálar, pero con dos 

condiciones: 

A.- 	Que serla sujeto a consulta con sus autoridades; 

V 
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B.- 	Que si al implantarse las cuotas, porque los pre- 

cios hubieran descendido a US$1.00, se liegara a 

presentar una reacción de éstos, que los colocara 

nuevamente por encima del dólar, se establecerla 

la norma de que las cuotas se aumentaran automáti-

camente en un 20%,a fIn de que los precios per-

manecieran por debajo del dólar. 

Tal situación hizo tota1rrnte imposible ilegar a una nego-

ciaciôn respecto al nuevo disparador de cuotas y dejó cia-

ramente establecida la mentalidad de los principales con - 

sumidores, de que cualquier precio por encima del dólar se 

cons idera inaceptable. 

Eliollevó a los paIses productores a la conciusión de que 

sélo quedaba la alternativa que se habla tratado con el 

Director Ejecutivo, señor Alexander Beltrao, y que fué acep-

tada finalmente y aprobada por el Consejo mediante la Reso-

lución No.302. 

Esta consiste en lo siguiente: 

Tomar un promedio de precios compuestos, correspondientes  

a los ültimos veinte dIas del año cafetero 77/78 que 

terminé el 30 de septiembre y los primeros veinte dias 

del año 78/7 9. Y Si COfl base en dicho promedio, los pre-

cios suben más de un 1510, la Junta se reunirá para ver 

que medidas adopta a fin de evitar una escalada de pre-

cios. Y en cambio, si  bajan un 15%, la Junta se reunirá 

para '-er la aplicacion del CapItulo 70. que es el rela - 

cionado con el regimen de cuotas. De acuerdo con dicha 

I 



Resolución, la situaciôn es la siguiente 

A.- 	El promedio del precio indicativo compues- 

to durante los ültimos 20 dias del año Ca- 

fetero 77/78 y los primeros 20 dias del 

año 78/79 es de...........................US$1.51,51 

Precio inferior en un 15% al promedio in- 

dicado en el punto A.....................US$1.28,78; 

V 

C.- 	Precio superior en un 15% al promedio men- 

cionado en el punto A....................US$1.74,24  

De manera que en cualquiera de las dos alternativas, automá - 

ticamente entrará a operar la Junta, a fin de tomar medidas 

para evitar un alza mayor al 15%, o unabaja superior a dicho 

porcentaje, con base de US$1.51,51. Es una fôrmuia que fué 

aceptada por los consumidores en vista de que ella significa 

la aplicación de un sistema, y deja en libertad al mercado 

para fluctuar en más o menos 0.40 de dólar. En caso de ocu-

rrir el fenômeno a la baja, ya no tendrán los productores 

que hacer los tremendos esfuerzos que se relataron en la par-

te primera de este informe, sino que se entrará automática-

mente a aplicar la disposiciôn mencionada y se procederá a 

la negociación respectiva. A nuestro entender es un instru-

mento muy valioso y de gran utilidad. 

Efectos de los Altos Precios: 

Es un lugar comin, on materias cafeteras, hablar del efecto 
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desfavorable al consumo que produjeron los altos precios 

del café. TodavIa no es posible hacer una apreciaciôn en 

cifras. En los anexos estadsticos de este informe se in-

cluye una serie de cuadros sobre vollulmenes de importación 

de los palses consumidores que registran un fuerte descen-

so en 1977. Pero las cifras de consumo todavIa no se 

tienen, porque si es cierto que cayeron las importaciones, 

no lo es menos que las existencias de los consumidores 

eran altas y fueron en parte utilizadas. Sinembargo nos 

inclinamos a aceptar que en conjunto el consumo puede ha-

ber descendido entre un 10 y un 12%, cifra que para noso-

tros es muy importante y que constituye un fenômeno que 

debe merecer la total atención de todos los palses pro - 

ductores de café. Y al respecto comentarernos a espacio 

el problema de la promoción en el capItulo respectivo. 

El alza de precios, a:mds, produjo una situaciôn muy 

traumática en el ánimo de muchos grandes tostadores, ya 

que algunos de êllos se encontraron con grandes existen-

cias, cuando se iniciô el descenso de los precios y lógi-

camente registraron pérdidas de mucha consideración. 

Desde entonces la polItica de mantener existencias se 

ha visto sustituIda en parte importante por la de un sis -

tema de compras espaciadas, el cual se ha visto refor - 

zado en los periodos de baja de precios por el temor de 

nuevas pérdidas. Ello indica con claridad que el sector 

industrial también tiene un interés grande en una poll-

tica de estabilidad de precios. 

Promoción: 

Es bien sabido que en Londres funciona un Comité de 
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Promoción y que él cuenta con fondos apreciables, cerca 

de 16 inillones de dólares. También es conocido el hecho 

de que durante los aflos 76, 77 y 78, no ha hahido acción 

de promociôn importante. Se acumularon los fondos con las 

contribuciones de los palses productores y éstos solo se 

utilizaron para ser depositados en bancos, naturalmente 

a interés. 

La situaciOn anterior les pareciO siempre equivocada a 

las autoridades colombianas y por ello promovieron en 

forma permanente y de una manera bastante incisiva la 

tesis de que era necesario hacer promociones y relacio-

nes püblicas. Nos encontramos con la sorpresa de que los 

principales palses productores consideraron que erainne-

cesario. Asi como crelan en que los precios ilegarian 

inevitablemente a US$4.00 por liba, tambiOn crelan que 

el aiza de los precios no hat a q e explicarla y que las 

relaciones piblicas eran innecesarias. Arrogancia rayana 

en la incomprensiOn de los fenOmenos que gobiernan el 

mundo de los consuos. Hubo el apoyo de palses como Costa 

de Marfil o Costa Rica a las tesis colombianas. Se pre-

sentO tambiOn algün interOs por parte de algunos consumi-

dores. Pero la OrganizaciOn permaneciO iinpasible, no 

tomO ninguna iniciativa, ni organizO el Departamento de 

PromociOn y el tiempo transcurriO y mientras tanto la 

imagen del café sufriO f erte dEterioro. Para nosotros 

fué un fenOmeno totalniene incompiensible, y que todavia 

no logramos explicarnos. Quienes trajinan con mercados 

internacionales, conocen muy bien como todas las grandes 

empresas en momentos de alzas de precios proceden a 

campanas publicitarias y de relaciones püblicas,. con 
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presupuestos redoblados para explicar a los consumido - 

res lo que puede estar ocurriendo en materia de precios. 

Consideran que es un esfuerzo necesario y saben que los 

consumidores tienen derecho a conocer con objetividad, que' 

es lo que está ocurriendo. Los palses productores de café 

tuvieron otra concepción del fenómeno y solo ahora, duran-

te las reuniones de septiembre pasado aceptaron de nuevo 

volver a activar la promoción y las relaciones ptiblicas 

Ojalá que la lección resulte provechosa y que sea posible 

recuperar, si né todo, al menos parte del consumo y del 

prestigio para el café. Es necesario tener en cuenta que 

un solo pals, como es el caso de Colombia, no está en 

condiciones de hacer una promoción institucional para el 

café en general y que sclo corresponde realizarla para 

su propio producto, lo cual siempre ha hecho, en todas las 

coyunturas. 

Poiltica Internacional: 

Es interesante examinar, asi sea brevemente, la posición 

que ha mantenido Colombia en materia de poiltica interna-

cional a partir del año 57. Desde entonces se iniciaron 

los contactos para tratar de coordinar la acción de los 

palses productores de café a nivel latinoamericano, luego 

se organize el grupo de estudio del café y mientras tanto 

se celebraron acuerdos de productores, incluyendo a los 

africanos y más tarde se 'Jegó al acuerdo con los con - 

sumidores del año 62. Vinieron luego los acuerdos del 

68 y 76. Consideramos que esta poiltica de acuerdos ha 

sido benéfica para productores y consumidores y seguimos 

pensando que a largo plazo la mejor alternativa para ma- 
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nejar la economla cafetera, es la de un acuerdo entre 

productores y consumidores y que en todas las coyuntu-

ras, de aiza o de baja de precios, es preferible con-

tar con la aplicaciôn de un instrumento internacional a 

estar sujetos a un regimen de libertad sin control al-

guno. 

Esta posición colonbiana no ha sido compartida por otros 

productores y menos por los consumidores. A partir del 

año 75 la helada brasilefla trajo una mentalidad a muchos 

sectores productores de que el café escasearia durante 

varios años y que era absolutamente innecesario el ma - 

nejo de la economla cafetera mediante la aplicación de 

un acuerdo con instrumentos econômicos. Y de parte de 

los consumidores se pensô que el regimen de libertad trae-

na como consecuencia un control directo de los precios. 

Ocurrió todo lo contrario. Los precios registraron tre-

menda escalada y a ello contribuyeronambos sectores. Se 

produjo una perturbaciôn general que afectó los consumos 

y todavIa hoy no se ha restablecido la normalidad. 

El Presidente de Colombia traté, a principios del año 77 

de ponerle coto al aiza de precios cuando ilegaron a 

US$2.00 por libra. Su esfuerzo no mereció atenciôn ni de 

productores ni de consumidores. Ni siquiera se quiso es-

tudiar el problema, y se perdiô una oportunidad excepcio-

nal para ensayar una mejor cooperaciôn entre productores 

y consumidores. 

Todas las reuniones a las que se refiere el presente in-

forme dan testimonio de las dificuliades que se han con-

frontado y comprueban la persistencia de Colombia en 
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tratar de llegar a una soluciôn en la cual participen 

por igual productores y consumidores. 

La experiencia del autor de este inforine es la de que Si 

es cierto que los acuerdos han sido inuy convenientes y 

benéficos en general, no lo es menos que para el futuro 

serd muy necesario el tratar de precisar con mayor vigor 

y claridad la posición de los productores y consurnidores 

frente a problemas cafeteros cuya magnitud es incuestio-

nable v sin cuya soluciôn la estructura de los acuerdos 

internacionales resulta frágil, como lo ha comprobado el 

reciente pasado. Aspectos tan importantes como los rela-

cionados con precios, producción y existencias, no deberian 

ser objeto de grupos de trabajo que elaboran a paso de 

tortuga v que nunca sacan conclusiones precisas. La dinámica 

de los acontecimientos en esos tres frentes nos indica cla-

ramente que se requieren polIticas a largo plazo, muy bien 

instrumentadas, si se espera lograr una manejo estable 

y duradero de la poiltica internacional del café. 

Todo ello es particularmente importante para nuestro pals, 

dada la dependencia que ain tiene en materia de comercio 

internacional de los ingresos provenientes de ventas de 

café, v desde luego, por el significado que tiene la in-

dustria cafetera en la economla interna, pués a ella están 

vinculados millones de colombianos y de su bienestar de-

pende, en grado principal, buena parte de la industria del 

pals. 

PolItica Interna: 

En materia de poiltica interna hay aspecros sobre los cua- 
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les vale la pena reflexionar un poco y a ello nos refe-

rimos a continuación: 

Desde mayo del afio 77 como puede observarse en los cua - 

dros 24 y 25, no se ha alterado el precio de conipra inter-

na del café. Se ha mantenido a $7.300.00 la carga, inclu-

yendo los titulos de ahorro cafetero a razôn de $500.00 

por carga. En el mismo lapso de tiempo el diferencial en-

tre Suaves Colombianos y Suaves Centrales ha registrado 

un cambio de 0.06 de dólar por libra a 0.25. Y la cotiza-

ciOn de los colombianos pasa de US$2.91  a US$1.72 y la 

de los Centrales 1e US$2.85  a US$1.53. Paralelamente el 

reintegro cafetero como se observa en el cuadro 33A, pasé 

de US$466.50 por saco de 70 kilos a US$259.00. La simple 

mención de las cifras anteriores pone de presente el in-

menso esfuerzo realizado por las autoridades colombianas 

para mantener el precio interno sin variación alguna, ya 

que él hubiera debido afectarse por el movimiento de los 

precios y del reintegro. 

Ese esfuerzo se ha traducido, como es ôbvio, en un au-

mento de los costos para el Fondo Nacional del Café y ha 

significado el que en perlodos más o menos prolongados, 

el comprador casi ünico en el interior del pals haya sido 

la Federación. Esto también se refleja en los cuadros de 

existencias y al efecto vale la pena mirar los cuadros 

Nos. 4 y 5 y sus gráficos. 

La atenciôn de la Federaci.ón en el frente de las compras 

internas se ha cumplido no sin pocas dificultades, ya que 

los recursos con que ha contado han sido casi exclusiva - 

I'll 
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mente los provenientes de sus ventas y exportaciones y 

es bien sabida la politica de las autoridades inonetarias, 

sustituyendo la compra de délares de reintegro en pesos 

por la compra de éllos con certificados de cambio que han 

tenido maduración de 90 y 120 dlas, y que se han tenido 

que negociar con descuento originando pérdidas cuantiosIsi-

mas para el Fondo Nacional del Café. 

En muchas oportunidades la Federación ha tenido en sus 

manos certificados que representan varios millones de 

dólares, pero no ha contado con los pesos, porque el mer-

cado de los certificados ha sido estrecho y ello explica 

la tardanza en giros para compras a muchas plazas del pals. 

Esto es un problema que se estã analizando en estos mo - 

mentos, pués la Gerencia de la Federación considera incon-

veniente que subsista un equlvoco sobre la buena voluntad 

que tiene en comprar el café tipo Federación y en el hecho 

de que sus recursos actuales estén limitados. 

Cuando se miran los cuadros relacionados con producción, 

particularmente el No.1, se puede apreciar la magnitud 

del problema que se confronta, ya que Colombia de una pro-

ducción promedia alrededor de 8 millones de sacos, pasó en 

el año 77/78 a una producción de 10 1 600. sacos, y todo in-

dica que el aflo en curso registrará una producciôn mayor. 

Sobre este tema llamamos la atención, pués nos parece evi-

dente que no es del interés del pals ni de los producto-

res del café, continuar ampliando la producción nacional. 

A mediano y largo plazo será muy dificil obtener la poll-

tica de precios Si no hay un control de producción que 

funcione adecuadamente. No habrá capacidad interna para 

manejarlo y el manejo de la politica internacional se 
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vera muy seriamente afectado. 

EstadIstica: 

La Division de Investigaciones EconOmicas de la Federa-

ciOn ha preparado la serie de cuadros estadIsticos que 

acompañan este informe, con el criterio de presentar obje-

tivamente todo lo relacionado con producciOn, existen - 

cias, exportaciones, importaciones y temas varios. Tenemos 

la certidumbre de que las personas que se interesan en el 

estudio del problema cafetero van a encontrar alli un ma-

terial de gran utilidad y sin duda alguna muy ilustrativo. 

Nos limitamos a hacer algunos comentarios de tipo general 

sobre cada uno de los temas mencionados. 

ProdücciOn: La ProducciOn total y exportable que se re, 

gistra en el cuadro No.1, indica que en años 

en los cuales no ocurre helada, el mundo puede contar con 

una producciOn total entre 69 y 75 millones de sacos. Es 

de observar la tendencia al aumento de la producciOn en 

areas tan importantes como la colombiana y a este respec-

to el cuadro No.3 contiene el porcentaje que en promedio 

se registrO en la producciOn colombiana por mes. 

Existencias: En el cuadro No.4 se analizan las existencias 

mundiales y colombianas de café verde durante 

los iiltimos cinco años cafeteros. Nos parece que el análisis 

de esas cifras confirma varias de las afirmaciones que han 

hecho las autoridades colombianas sobre la situaciOn del 

abastecimiento del mercado en los tiltimos años. Es nece - 

sario destacar la mayor participaciOn de Colombia, por - 

- ------ _____- 
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centualmente en esas existencias, ya que en el evento de 

la aplicación de un sistema de cuotas, éstas en un 30% 

deberán ser adjudicadas en relación proporcional a la 

participación del pals en las existencias mundiales. 

En el cuadro No.5 se presenta nuevamente el comporta - 

miento de las existencias en poder de la Federacián a par-

tir de octubre del año 75, en donde se confirma claramen-

te la imposibilidad en que estaba ella de abastecer el 

mercado a principios del aflo 77, pués la mayor masa de 

maniobra colombiana se encontraba en poder de los pro - 

ductores y de los exportadores. 

Exportaciones Mundiales y Colombianas: En el cuadro No.6 

se ye cémo las ex-

portaciones mundiales bajaron de 56.5 millones de sacos de 

60 kilos a 50 millones. Una disminución en ni:imeros redondos 

del 12%. Los especialistas en términos de intercambio en-

contrarán de alguna utilidad el cuadro No.7 sobre valores 

totales, volflmenes y valores unitarios de exportación en 

términos corrientes y constantes. En el cuadro No.8 está 

el promedio durante los iiltimos cinco años de la partici-

pación de los principales palses productores de café en 

el mercado mundial. 

El cuadro No.11 muestra ctial ha sido la exportación co - 

lombiana en los principales mercados mundiales. 

Importaciones: - En el cuadro No.14 se puede analizar la 

participación de Colombia en los princi-

pales mercados consumidores de café. 

I 
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En el cuadro No.19 se puede observar lo ocurrido con los 

precios al detal del café tostado en los principales palses 

importadores a partir de 1975. AllI se encuentra la expli-

cación de una de las causas para la disminución del consu-

mo que se comenta en otra parte de este informe. 

Precios : 	En la serie de cuadros y de grficos sobre 

precios se hacen distintos ejercicios, entre 

ellos el del cuadro No.22, con precios externos del café 

colombiano en términos corrientes y constantes y que mues-

tran claramente la validez de los argurnentos de los paIses 

productores respecto al poder adquisitivo de las monedas 

en las cuales se negocia el café. 

El cuadro No.26 analiza los aspectos relacionados con la 

evoluciôn de los precios internos y externos, Indices na-

cionales de precios al consumidor y tasas de cambio. 

En relación con los cuadros anteriores es conveniente des-

tacar que casi todos ellos abarcan cifras correspondientes 

a un periodo de cinco años. Nosotros entendernos que uno 

de los problernas mayores para apreciar una situaciôn de 

mercado internacional, es la importancia que tiene el 

exámen de un perlodo suficientemente representativo. Las 

fuertes fluctuaciones de los precios y de la demanda, asI 
U 	 como las de oferta, en perlodos cortos, ilevan a muchos 

comentaristas a conclusiones totalmente desenfocadas. 

Cuando se analiza solo un perlodo de seis meses o de un 

año en un mercado mundial, se está cometiendo el error 

de aplicarle a éste el tratamiento que se le dá a un 

mercado de tenderos. 
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V a r i o s: Bajo el tItulo de Varios hay una serie de 

cuadros de interés general que mencionamos 

- 	 en la siguiente forma: 

El No.30, muestra las contribuciones internas de la indus-

tria cafetera en retenciones, impuestos ad-valorern, ripio 

y pasilla, y en el 31 está la distribución que esas contri-

buciones han tenido. 

En los cuadros Nos.35, 36 y 37 hay una serie de informa-

ciones estadIsticas que consideramos de gran interés para 

quienes han querido analizar con seriedad el liamado fenó-

meno de la bonanza cafetera, y que indican cômo ella sI se 

encuentra en todos los sectores de la economla colombiana. 

Finalmente hay un cuadro que ileva el No.39, donde se hace 

un estimativo de la capacidad de compra de las exportacio-

nes coloinbianas. 

El Programa deSalud: 

En respuesta a mo de los propósitos más importantes del 

gremio cafetero, de ilevar salud a la totalidad de las 

personas que trabajan en el area cafetera, se espera que 

al finalizar el presente año, en desarrollo del Convenio 

suscrito con el Gobierno Nacional, cerca de 1 1 300.000 

personas estarán recibiendo al menos, los servicios de 

atención primaria. Para prestar los servicios de salud 

a estas personas, los servicios Seccionales de Salud, 

mediante contratos especiales con los Comités Departa - 

mentales de Cafeteros, han incorporado al area cafetera, 

116 medicos rurales, 362 auxiliares de enfermeria y 1.135 
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promotoras de salud. 

Los recursos económicos que se han presupuestado para aten-

der las necesidades de salud en la totalidad de los Departa-

mentos Cafeteros ascienden a 374 millones durante 1978, de 

los cuales, 205 millones (54.8%) provienen de los Comités 

Departamentales de Cafeteros y los restantes, 169 millones 

(45.2%) de los Servicios Seccionales de Salud y de los cua-

les el 90% de los aportes de los Comités se destinarán a 

programas de inversion, mientras los Servicios cubren prac-

ticamente la totalidad de los gastos de funcionamiento. 

Las cifras anteriores, la aceptaciOn que entre la pobla - 

dOn cafetera ha tenido el Programa de Salud y la colabo-

raciOn entre los sectores comprometidos en su promociOn, 

permiten concluIr que sus resultados son ampliamente sa-

tisfactorios y que, asegurada su continuidad, se cumplirán 

las metas previstas en un término no superior a los tres 

aflos. 

Es oportuno destacar que este plan, elaborado por el Mi-

nisterio de Salud y acogido por el sector cafetero, se ade-

lanta con la más estrecha colaboraciOn de todos los orga - 

nismos seccionales vinculados al Ministerio de Salud y que 

periOdicamente se hace una evaluaciOn del funcionarniento 

del rriismo, en un Comité presidido por el Señor Ministro 

de Salud. 

Comité Nacional: 

Durante estos dos ültimos años le ha correspondido al 
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Comité Nacional de Cafeteros estudiar y resolver una 

serie de aspectos de la politica dentro del marco de 

la coyuntura que se ha descrito en este informe. Su 

tarea no ha sido fácil, ni cômoda. Ha logrado mantener 

una acción de la mayor importancia en todos los frentes 

cafeteros y superar las dificultades en forma muy satis-

factoria. La Gerencia no tiene sino motivos de agrade-

cimiento para el Comité por la permanente atenciôn que 

le prestá a los problemas sometidos a su estudio y deci- 

sión. 

Organismos Cafeteros: 

Durante los ültimos meses, con motivo de la intensifica-

ción de las actividades en el frente de las compras, trans-

porte, ventas, embarques y almacenamiento, todos los or-

ganismos cafeteros, como Flota Mercante, Almacafé, Banco 

y AgrIcola de Seguros, se han visto confrontados a situa-

clones casi de eTnergencia y gracias a la decidida acción 

de sus Gerentes y de su personal, ha sido posible para la 

Federaclén dane una organizaciôn al ciclo de producciôn 

en que nos encontramos, sin mayores traum.atismos. Por ello 

deseamos consignar en este informe los agradecimientos 

mãs cordiales para todos y cada uno de los funcionarios 

que nos han prestado tan valiosa cooperación. Y en cuanto 

al personal de la Federación, el suscrito desea consig-

nar, una vez más, su especial reconocimiento por la ma-

nera como ha venido cumpliendo sus tareas y porque sin 

su concurso, ninguna de las actividades pudieran haberse 

desarrollado con el éxito que han tenido. 

ARTURO GOMEZ JARAMILLO. 
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Cuadro No. 1 

PRODUCCION TOTAL Y EXPORTABLE DE CAFE VERDE 

En millones de s/s de 60 Kgs. 

Aflos PRODUCCION 	TOTAL PRODUCCION EXPORTABLE 
Cafeteros Mundini - Colombia 7 MurAdial Colombia 7. 

1974 I 75 80.0 8.5 10.6 62.7 7.7 12.3 

1975 / 76 70.5 8.0 11.3 54.3 6.7 12.3 

1976 / 	77 57.5 9.3 16.2 42.3 7.9 18.7 

1977 / 78 69.4 10.8 15.6 52.2 9.3 17.8 

1978 I 79 1/ 	72.4 12.0 16.6 56.3 10.4 18.5 

1/ Estimativo 

Fuentes : U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Circular 
G. GORDON PATON - Coffee Intelligence 

Nota : Las cifras se modificaron de acuerdo con ajustes efectuados en Brasil y Colombia, asi 

BRASIL - ProducciOn total 	23,0 ; 9,3 ; 17,5 y 20,0 millones de sacos segcrn USDA para 1975/76 
1976/77 , 1977/78 y 1978/79 se redujeron hasta 20,8 ; 6,0 ; 17,4 y 16,0 respectivamente. 

La producciOn exportable se ajustO desde 15,0 ; 2,3 ; 10,0 y 12,0 millones de sacos hasta 
14,2 ; 0 ; 9,9 y 10,0 para el mismo periodo. 

COLOMBIA - ProducciOn total : 920 ; 8,5 ; 0; 9,8 y 10,1 millones de sacos sejcin USDA para 1974/75 , 
1975/76 , 1977/78 y 1978/79 se austaron hasta 8,5 ; 8,0 ; 10,8 y 12,,G respectivamente. 

La produCCiOfl exportable se ajustO de 7,4 ; 7,1 ; 8,3 y 8,6 hasta 7,7 ; 6,7 ; 9,3 y 

10,4 respectivamente para el mismo periodo. 
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Cwdro No. 2 	 - 	 - 

DISTRIBUCION EST1MADA DE LA FRODUCCION WTAL Y EXPORTABLE DE CAFE VERDE SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS FOR LA 

ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE 

Aflos Cafteros Promedio 	1974 1 75- 1977 1 78 Aflo 	1978 / 79 

PRODUCC ION 	TOTAL PRODUCC ION 	EXPORTABLE 
Promedio Promedio 

Grupo de Cafés. - 	1974/75-1977/78 	7. 	1978/79 	1/ 7. 1974/75-1977/78 	7, 1978/ 79 1/ 7. 
000 s/s 60 Kg 000 s/s 60 Kg 

Suaves Colonibianos 	 11.239 	16.2 	14.150 19.5 9.942 	18.8 12.498 22.2 
Otros Suaves 	 19.968 	28.8 	20.582 28.4 14.924 	28.2 16.052 28.5 
Arbicas No Lavados 	 20.008 	28.8 	18.035 24.9 12.212 	23.1 11.231 20.0 
Robustas 	 17.374 	25.1 	18.937 26.2 15,698 	29.7 16.473 29.2 

Total Palses Miembroe 	68.589 	98.9 	71,704 99.0 52776 	99.8 56.254 99.9 

Patses no Miembros 	 751 	1.1 	698 1.0 107 	0.2 49 0.1 

Total Mindial 	 69,340 	100.0 	72.402 100.0 52.883 	100.0 56.303 100.0 

1/ Estimativo 

Fuentes : U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Circular 
G.GORDON PATON - Coffee Intelligence 

Nota : 	Las cifras se modificaron de acuerdo con ajustes efectuados en Brasil y Colombia, asi : 

BRASIL - ProducciOn Total 	23,0 ; 	9,3 ; 	17,5 ; 	20,0 mullones de sacos seg(in USDA pare 1975/76, 1976/77 
1977/78 y 1978/79 no redujeron hasta 20,8 ; 	6,0 ; 	17,4 ; y 16) 0 respectivuminte. 
La producc iOn exportable 80 ajustO deade 15,0 ; 2,3 ; 	10,0 y 12,0 niillone-s de sacos hasta 14,2 	; 
9,9 ; y 10,0 pare el mismo periodo. 

COLOMBIA - Producción Total : 	9,0 ; 8,5 ; 	9,8 y 10,1 mullones de sacos segün USDA pare 1974/75 ; 1975/76 ; 
1977/78 y 1978/79 se ajustaron hasta 8,5 ; 8,0 ; 10,8 y 12,0 respectivamente. 
La producción exportable se ajuatO cia 7,4 ; 	7 9 1 ; 	8,3 y 8,6 hasta 7,7 ; 	6,7 ; 9,3 y 10,4 raspec- 
tivamente para el mismo perlodo. 
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Cuadro No. 3 

IA - DISTRIBUCION POR MESES DE LA PRODUCCION CAFETERA 

REGISTRADA 

W. 
Parcial Acumulado 

10.5 10.5 

10.6 21.1 

15.8 36.9 

7.2 44.1 

8.3 52.4 

8.0 60.4 

6.8 67.2 

9.9 77.1 

7.3 84.4 

6.0 90.4 

4.5 94.9 

5.1 100.0 

Me S 

Octubre 

Novi cmbr e 

Di ci emb r e 

Ene r o 

Febrero 

Mar zo 

Octubre - Marzo 

Abril 

Mayo 

Junio 

Julio 

Ago s to 

Septiernbre 

Abril - Septiembre 

Octubre - Septiembre 

39.6 

100.0 .  

Fuente 	FEbERACAFE - Division Investigaciones EconOtnicas 
DiviBiOn Fthanciera 

fli 



EXISTENCIAS 



CuadroNo. 4 

EXiSTENCI1iiCS MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE VERDE 

Aios Cafeteros 1974/75-1978/79 

Aftos 	 }1 U N D I A LE S 	 C 0 L OM B I A N A S 	PARTICIPAC ION DE COLOMBIA 

Cafeteros 	Miles de sacos 	Indice 	Milesde sacos 	Indice 	 Indice 

de 60 Kgs 	1974/75 = 100 de 60 Kgs 	1974/75 	100 	 1974/75 	100 

1974 / 75 48.241 100.0 3.240 100.0 6 2,7 100.0 

1975 / 76 48.730 101.0 2.400 741 4,9 73.1 

1976 / 77 25,828 53.5 1.812 55.9 7.0 104.5 

1977 / 78 28.277 58.6 3.999 123.4 14.1 210.4 

1978 I 79 	1/ 31.100 64.5 5.287 163.2 17.0 253.7 

Promedio 	36.435 	 75.5 	 3.348 	 103.3 	92 
1974/75-78/79 

1/ Estimado 

Fuentes : FEDERACAFE = Divisiôn Financiera 
O.I.C. EB 1644/78 

137.3 



EXISTENCIAS INICIALES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE VERDE 

INDIcE 
260 -' Aflo3 Cofeteros 1974/75-1978/79 

PARTICIPACION 

00000 DE COLOMBIA 

000,000 

'S 

/ / 	 'COLOMBIANAS 

/ 
,• 0 

I-,. 	 / 
100 

200 

WE 

 

0% ftft afte 05ft 
0:~ftftmft 

MUNDIALES 

50 

0_.Jt___ 	
I- 	 I 	 I 	 I 

1974/75 	 1975/76 	 1976/77 	 1977/78 	 1978/79 

AROS 



Cuadro No. 5 

COMPORTAMIENTO DE EXISTENCIAS EN PODER DE FEDERACION 

Para 	Existencias - 	 Diferencia respecto 

F e c h a 	Consumo 	Exportables 	Total 	del 	trirnestre 
Interno 	 anterior 

Octubre 1/75 690 1.462 2.152 

Diciembre 31/75 690 1.437 2.127 25 

Marzo 31/76 690 1.138 1.828 - 299 

Junio 30/76 690 800 1.490 338 

Octubre 1/76 690 616 1.306 - 184 

Diciembre 31/76 690 900 1.590 + 284 

Marzo 31/77 690 473 1.163 - 427 

Junio 30/77 690 1.363 2.053 + 890 

Octubre 1/77 690 3.049 3.739 + 1.686 

Diciembre 31/77 690 5.025 5.715 + 1.976 

Marzo 31/78 775 5.583 6.358 + 643 

Junio 30/78 775 5.833 6.608 + 250 

Septicrnbre 30/78 775 4.108 5.183 1.425 

Fuente : FEDERACAFE 



COMPORTIAM!ENTO DE EXISTENCIAS EN PODER DE FEDERACION 
1NDICE OCTLJBRE /75 tOO 

INOIC E 

400  
1 

r000lol 

_ 	 /- 

/ / 
-______ 
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WE 

200 
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EXPORTACIONES 



Cuadro No. 6 

EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE VERDE 

Aflos Cafeteros 194/75-1977/78 

Afi08 
Cafeteros 

M U N D I 
Miles de s/s 

de 60 Kgs 

A L E S 
Itdice 

1974/75=100 
Miles de s/s 
de 60 Kgs 

COLOMBIA 
Iudice 

1974/7 5=100 

PARTICIPACIONDECOLOMB], 
Indice 

1974/75=100 

1974 / 75 56.537 100.0 7.542 100.0 13,3 100.0 

1975 / 76 56.548 100.0 7.023 93.1 1214 93.2 

1976 / 77 52.060 92.1 5.292 70,2 101 2 769 7 

1977 / 78 1/ 50.000 88.4 7.558 100.2 152 1 113,5 

jJ Estiiiiado 

entes 	FEDERACAFE - División Cciiercia1 

OI.C. 	SB/13 Junio 15/78 



EXPORTACONES MUNDIALES Y COLOM3$ANAS DE CAFE VERDE 

ANOS CAFETEROS 	1 9 74 / 7 5 - 1 9 7 7 / 78 
INDIC 

120 

I IS 

110 

105 

100 

95 

90 

as 

so 

75 

70 

0 

'974/75 
	

1975/76 	 1976/77 
	

1977/78 

A N 0 S 

PA RTIC IPA C ION 
DE COLOMBIA 

OLOM BIA 

M UN DI AL ES 



Cuadro No. 7 

VALORES TOTALES, VOLUXENES Y VALORES IINITARIOS DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES 

DE CAFE VERDE EN TERMINOS CORRIENTES Y CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 1977 

Aftos 1970 - 1977 

Afto 

VALORES TOTALES voi UNENEs VALOR 	UNITARIO 	DE 
EXPORTACION 

Corrientes_ Constantes 	IL_ Miles de s/s Indice USCtvs/Lb Indice 
Mills US$ pills de Indice de 60 Kgs 1977100 de 1977 1977 = 100 

US$ 1977=100 

1970 3.014 6.151 50.0 52.722 113.4 88.20 44.1 

1971 2.672 5.042 41.0 53.489 115.1 71.26 35.6 

1972 3.207 5.727 46.6 57.866 124.5 74.82 37.4 

1973 4.276 6.479 52.7 62.588 134.6 78.26 39.1 

1974 4.181 5.226 42.5 54.784 117.9 72.12 36.1 

1975 4.180 4.644 37.8 57,866 124.5 60.67 30.3 

197 8.139 9.043 73.5 58.462 125.8 116.94 58.5 

1977 12.052 12.298 100.0 46.484 100.0 200.01 100.0 

if Naciones Unidas - Indice de Valor Uuitario -De exportaci6ri de productos iiianufac-
turados de los paises desarrollados 

Fuente 	C. GORDON PATON - Conplete Coffee Coverage 

K 

_. 



Cuadro No. 8. 

DISTRI BUCION DE LAS EXPORTACIONES MTJNDIALES DE CAFE VERDE - 

PROMEDIO - AF0S CAFETEROS 1972/73-1976/77 

P 	A 	I 	S 	E 	S Miles de sacos 
de 60 Kgs. 

pp 
Parcial Acuinuado 

 Brasil 15.252 27,0 27,0 
 Colombia 6.704 11,9 381,9 
 Costa de Marfil 4.353 71 7 4626 
 Uganda 2927 59 2 511,8 
 El Salvador 2.711 4,8 56,6 
 Angola 2.499 414 6120 
 Mêjico 2.274 410 65,0 
 Guatemala 2.033 3,6 68,6 
 Indonesia 1.966 3,5 72,1 
 CamarCin 1.489 2,6 74,7 
 Costa Rica 1.289 2 3,3 77 90 
 Kenia 1.257 212 791,2 
 Zaire 1.186 22 1 8193 
 Ecuador 1.120 2,0 83,3 
 Etiopia 1.041 1,8 859 1 
 Madagascar 1.026 118 86,9 
 India 910 116 88,5 
 Tanzania 866 195 90,0 
 Peru 711 193 91,3 
 Nicaragua 692 1,2 9225 
 Papüa y Nueva Guinea 658 1,2 932 7 
 Horduras 656 19 2 943,9 
 RepCiblica Dorninicana 567 110 951 9 

Otros 2.300 4,1 10020 

T 	0 	T 	A 	L 56.507 10020 

Fuente : O.I.C. - Varios docuinentos 	
I 

II 



Cuadro 	No. 9 

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE 	C A F E 	V E R D E 

Aftos Cafeteroa 

197 4/ 7 5 	1977/78 

VOLUME N 	E S REINTEGROS Jj 

AfIOS - 
FEDERACION PARTICULARES T 0 T A L FEDERACION - 2ARTICUL\iRS T 0 T A L 

Miles de a/s Indice Miles de s/s Indice Miles de s/a 	Indice Millones Indice k'iillones Indice Millonea Indice 

de 60 Kg 1974/75100 de 60 Kg 1974/75,100 de 60 Kg 	1974/75"100 de US$ 1974/7 5'100 4e US$ 1974/75"100 deiJS$ 1974/7510- 

1974/75 3.028 100.0 4.514 100.0 7.542 	100.0 200.4 130.0 365,7 100.0 566.1 100.0 

1975/76 1.489 49.2 5.534 122.6 7.023 	93.1 140.5 70.1 668.9 182.9 809.4 143.0 

1976/77 1.741 57.5 3.551 78.7 5.292 	70.2 368.7 184.0 994.2 271.9 1.362,9 240.8 

1971/78 2/ 	4.798 158.5 2.760 61.1 7.551S 	100.2 791.7 395.1 700.4 191,.5 1.492,1 263.6 

1/ Balanza Cambiaria 

2/ Estimativ08 

Fuentes 	FEDERACAFE - Division Comercial 

BANCO DE LA REPUBL1CA 



Cuodro No. 10 

EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO FOR BLOQUES ECOOKLC0S AFOS CAFETEROS PROMZDIO 1972/73 - 1976/7 

y 	- 
En 	CD5 	60 KilOs 

BLOJES DE PAISES 

Norteanrica 
Canadi 
Estados Unidos 

Comunidad Económica Europes 
A1eania (R.F.) 
&êlgica 
Di na.rna rca 
Franc ia 
Holanda 
I ta 1 is 
Reino Unido 

Asociaciôn Europea da Libre Comercio 

Aus t r i a 
Noruega 
Portugal 
Suecia 
Suiza 

Consejo de Ayuda EconOniica Mutua 

( COMECON  ) 
Alemania Oriental 
Bulgaria 
Checos lovaquia 
Hungria 
Polonia 
Ruvania 
Union Sovitica 

r'd 
Saco 

2.689.750 40.1 
53.571 0.8 

2.63.172 39.3 

2.387.710 35.6 
1,46.916 21.9 

91.954 1.4 
81.86 1.2 
170.721; 2.5 
498.835 7.4 
44.874 0.7 
32.492 0.5 

434.529 6.5 

100 0.8 
55.496 0.8 

355.595 5.3 
23.338 0.4 

1977 	/ 	78 	1/ 
Sncos 

2.370.059 31.4 
50.406 0.7 

2.319.653 30.7 

3.3r2.91 44.5 
2.113.221 28.0 

203.048 2.7 
99.730 1.3 
157.840 2.1 
69,002 9.2 
63.034 0.9 
23.811 0.3 

58'686 7.7 

119.932 1.6 
119.932 1.6 

436.332 5.8 
28.622 0.3 

277.782 4.1 247.897 3.3 
92.293 1.4 40.993 0.5 
1.667 - - - 

26.143 0.4 15.245 0.2 
4.144 0.1 - - 

103.253 1.5 158.327 2.1 
14.166 0.2 33.332 0.5 
36.116 0.5 - - 

Otros Pates 914.169 13.7 992.701 13.1 
Argentina 125.401 1.9 63.001 0.8 
Espaia 240.717 3.6 274.094 3.6 
Finiandia 285.837 4.3 299.495 3.9 
JapOn 189.428 2.8 193.935 2.6 
Yugo1avia 26.121 0.4 49.999 0.7 
Des paie8 46.665 0.7 112.177 1.5 

T 0 T A L 6.703.940 100.0 7.558.234 100.0 

1/ Prelixninar 

Fuente : FEDERCAFE - DivisiOn Corercial 

4111 



EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBNO FOR BLOQtJES ECONOMICOS 

(en sacoi d3 60 kilos) 

PROMED1O--AOS CAFETEROS 1972/73-1976/77 

NORTE AMERICA 

40, 

\ 

0/ 

COMUNIDAD 	 OTROS PAISE' 
ECONOMICA 	 \\ 37% 

EUROPEA 	
\ 
\\ 

35,6% 

CONSEJO CE AYUDA ECONOMICA MUTUA 

COMECON 	 4,1 % 

ASOCIACION EUROPEA DE LIBRE COMERCIO 

EFTA 	 6,5% 

AO CAFETERO - 1977/78 

NORTE AMERICA 

314 0/ 

COMUNIDAD 

ECONOMIC A 

EUROPEA k0-1 0 ASES 
4450/

I3I/ 

EJO DE AYUDA EC0?I0MICA MUTU 
COMECON- -3,3% 

ASOCIACION EUROPEA DE LIBRE COMERCIO 

E F T A 	_7,7 % 



Cuadro No. ii 

P R I N C I P A L E S PAISES COMPRADORES DE C A F E COLOMBIANO 

Exportaciones de Café Verde 

MoB Cafeteros Promedio 1972/73 - 1976/77 y 1977/78 1/ 

En sacos de 60 kilos 

P A I S E S 

PROMEDIO 1972/73 - 	1976/77 1977 / 78_ 1/ 

Sacos 7, Sacos 7. 
Parcial Acumulado Parcial Acurnulado 

2.636.179 39.3 3903 2.319.653 30.7 30.7 
1.466.916 21.9 61.2 2.113.221 28.0 58.7 

498.885 7,4 68,6 699.002 9.2 67.9 
355,595 5,3 734.9 436,332 5,8 734.7 
285.837 4.3 78.2 299.495 3.9 77.6 
240.717 3,6 81.8 274,094 3.6 81.2 
170.723 2.5 84.3 157.840 2.1 83.3 
125,401 1.9 86.2 63.001 0.8 84.1 
103.253 1.5 87.7 158,327 2.1 86.2 

92.293 1.4 89.1 40.993 0.5 86.7 

728.141 10.9 100.0 996.276 13.3 100.0 

6.703.940 100.0 7.558.234 100.0 

Estados Unidos 
Alemania (R.F.) 
ilolanda 
Suecia 
Finlandia 
Espafla 
Francia 
Argentina 
Polonia 
Alernania Oriental 

Otros 

TOTAL 

1/ Preliminar 

Fuente FEDERACAFE - Divisiôn Cotnercial 



Cuadro No. 1.2 

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE POR PUERTOS DE EMBARQUE 

Pronedio Arlos Cafeteros 1972/73-1976/77 y 1977/78 

Promedio 

Puertoade 	1 9 7 2 / 7 3 - 1 9 7 6 / 7 7 
	

1 9 7 7 / 7 8 ±1 
Einba rque 

Buenaventura 

Santa Marta 

Cartagena 

Bar ran qu ii la 

Sacos de 60 	Kgs. 7. S.tcos 	de 60 	Kga 7. 

4.656.683 69.5 4.623.431 61.2 

1.680.377 25.1 2.264.927 30.0 

351.504 5.2 660.379 8.7 

15.382 0.2 9.497 0.1 

T 0 T A L 	 6.703.946 	 100.0 	 7.558.234 	 100.0 

_i/ Preliminar 

Fuento : FEDERACAFE - Division Comercial 



IMPORTACIONES 



2u, 13 

IMPORTACIONES ESTI1'ADAS DE CAFE VERDE - PROMEDIO 1972 	76 y 	1977 

PARTICIPACION 	DE COLOMBIA 

PROMEDIO 1972 - 	1976 1 	9 	7 7 
J.J)UES DE PAISES MilesdeSacoS 7. Miles de sacos 7, 

de 	60 Kc,s Colombia 60 Kgs _de Colombia 
NORTEAMER1CA 1..L9J_ 15.950 _l1,2 

Canada 1.324 4.5 1.142 3,3 
Estados Unidos 20.393 13.5 14.808 11.8 

COMITNIDAD ECONOMICA EUROPEA 19.807 12.5 18.280 12.7 
Alemania Occidental 5.557 27.2 5.846 24.8 
&lgica 1.271 8.0 1.059 8.9 
)inamarca 993 9.0 793 7.9 
Francia 4.624 3.7 4.306 3,0 
Holauda 2.355 21.6 1.48 17.9 
inglaterra 1.694 2.1 1.303 1.5 
italia 3.308 1.5 3.025 0.6 

AS3IACI0N EUROPEA DE LIBRE COMERCIO 	4.261 10.7 3.141 11.1 
Austria 455 - 392 - 
noruega 626 9.4 494 11.5 
Portugal 310 - 206 - 
Suecia 1.831 20.4 1149 23.8 
Suiza 1.039 2.3 900 2.2 

FU 	OTTAL 	2/ 2.938 _8.7 1.890 14.4 

7,821 12.0 10.739 7.7 

ustra1ia 437 0.7 449 1.1 
Espafia 1.238 22.0 1.260 14.4 
jjnlandia 1.081 26.2 799 34.9 
Hong Kong 175 - 211 
Israel 136 3.7 201 1.5 
iapón 1.879 8.5 2.231 13.0 
Yugoslavia 745 5.9 832 2.6 

2.130 1.8 4.756 1/ 0.5 

U T E L 56524 	12 2 3 	50.000 1/ 	10.6 

1/ Estimativo 
2/ Alemania Oriental,Bulgaria,Checoslovaquia,Hungria,POlOflia,Rumaflia, Ruaia. 
Fuentes 	FEDERACAFE - DivisiOn Coercia.1 

JACQUES LOUIS DELA>ARE - Coffee Report - Varios 
C. GORDON PATON - Complete Cofece Coverage - Varios 



CuadrO Nt.14 

PRINCIPALES PAISES 1MPORTADORES DE CAFE VERDE - PARTICIPACION DE COLOMPdA 

AfoS Civiles - promedio 1972 - 1976 	y 	1977 

IMPORTADOR 

PROMEDIO 	1 9 7 

de 60 Kg 	parcial AcumuladO 

2 - 1 9 7 6 

Co1oubia 	7. 	de 60 Kgs Parcial 

1 	9 	7 	7 

Acumulado Colonibia 	7. 

EstadoS Unidoa 

Aletnania Occidental 

Francia 

italia 

FIolanda 

Japan 

Suecia 

B. Inglaterra 

20.393 

5.557 

4.624 

3.308 

2.355 

1.879 

1.831 

1.694 

36.1 

9.8 

8.2 

5.9 

4.2 

3.3 

3.2 

3.0 

36.1 

45.9 

54.1 

60.0 

64.2 

67.5 

70.7 

73.7 

13.5 

27.2 

3.7 

1.5 

21.6 

8.5 

20.4 

2.1 

14.808 

5.846 

4.306 

3,025 

1,948 

2.231 

1.149 

1.303 

29.6 

11.7 

8.6 

6.1 

3.9 

4.5 

2.3 

2.6 

29.6 

41.3 

49.9 

56.0 

59,9 

6.4 

66.7 

69.3 

11,8 

24.8 

3.0 

0.6 

17.9 

13.0 

23.8 

1.5 

CanadA 

BAlgica 

1.324 

1.271 

2.3 

2.3 

76.0 

78.3 

4.5 

8.0 

1.142 

1.059 

2.3 

2.1 

71,6 

73.7 

3.3 

8.9 

Otros 

TOTAL 

12.288 

56.524 

21.7 

100.0 

100.0 

- 
- 
12.3 50.000 L/ 100.0 - 

- 
10.6 

1/ EBtinuItiVO 

Fuentes 	FEDERACAFE - Division Coinercial 
JACQUES LOUIS DELAMARE - Coffee Report -Varios 

G.GORDON PJTON 	Cmp1ete Cofee Coverage - Vrio& 



Cuadro No. 15 

ESTADOS UNIDOS 	DISTRUUCI0N FCP.CT1JAL DE LOS PRINCIPALES PAISES 

POVEEDORES DE CAFE 

1975 - 1978 

1 9 7 5 1 9 7 6 1 9 7 	7 Enero-JufliO 1978 '-I 
cn 

PAlS ES 
110 7.  7 . 7. 7, 7. 7 

AcuidO Acumulado_ lad0 Acu1ado 

 Brasi1 18,5 18,5 15,6 15 9 6 
29 2 2 

16,6 
13,2 

16,6 
29,8 

14 2 3 
12,3 

14 9 3 
26,6 

 Colombia 16,8 
81 2 

35,3 
43 9 5 

13,6 
9,4 38,6 91,5 39,3 6,7 33 9 3 

3, 
4,, 

ixico 
indonesia 3,8 471 3 5,5 44,1 

479 
5,8 
5,6 

h5,1 
50,7 

6,1 
5 9 6 

39,4 
451 0 

tj 

5. Guatemala 4,3 
4,7 

51,6 
563,3 

3,3 
4, 8 52,7 61 5 571 2 4,7 491,7 

6. 
- 

Uganda 
2.0 583 1,6 54 $  1,5 58,7 4,7 541 4 

/ 	fiL.'4L 	 - 	 - 

8. 	Ecuador 	 3,4 	61,7 	3,9 	58,2 	3,4 	62,1 	4 0 2 

	

, 	Zaire 	 1,5 	63,2 	1,1 	59,3 	2,1 	64,2 	4,2 	62,8 

	

o. 	Cosca de Marfil 	 4,8 	689 0 	6,7 	66,0 	4,5 	68,7 	4,0 	66,8 

RepCiblica Dominicana 	1,7 	699 7 	2,8 	68,8   

Rep1b1ica Nalgache 	1,6 	71,3 	2,0 	70,8 	1,4 	74,0 	3,3 	74,4 
3,9 	72,6 	3,8 	70,6 

PerCi 	 2,6 	73,9 	21 2 	73 9 0 	3,1 	77,1 	3,2 	77,6 	,... 

, 	El Salvador 	 51 0 	781 9 	5,3 	78,3 	7,0 	849 1 	 2,9 	 80,5 

Etiopia 	 2,6 	 810 5 	 3,6 	 819 9 	 11 9 	 869 0 	 2,5 	 83,0 

Tanzania 	 1,4 	 82,9 	 12 1 	 83,0 	 11 5 	 87 1,5 	 2 9 2 	 859 2 

	

7, 	Costa Rica 	 019 	83,8 	0,9 	83,9 	12 8 	89,3 	1,9 	87,1 

	

8. 	Ruanda 	 1,7 	85,5 	11 9 	85,8 	0,8 	90,1 	1,5 	88,6 

9, 	Angola 	 5,9 	919 4 	4,4 	90.2 	0,3 	90,4 	11 2 	8918 

0. 	Venezuela 	 0,9 	92,3 	1,5 	91,7 	1,0 	9114 	12 0 	90,8 

i. 	India 	 1,3 	 93,6 	 1,0 	 92,7 	 1,1 	 92 9 5 	 0,8 	 91,6 

Papa -Nueva Guinea 	02 9 	94,5 	1,2 	93, 	1,1 	93,6 	0,6 	92,2 9  

3, 	Knia 	 1,1 	95 9 6 	112 	95,1 	1,4 	9510 	0,5 	92 9 7 

Otros 	 4 2 4 	100,0 	4,9 	100,0 	510 	100,0 	7,3 	100,0 

T 0 T A L 	 100,0 	 100 9 0 	 1009 0 	 100,0 

LM 

cm 

0- '1 
0 

0 

Fuente 	c.GORDCN PATON - Complete Coffee Coverage 



Cuadro No. 16 
	 llI 

COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA - DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS PRINCIPALES 

PAISES PROVEEDORES DE CAFE. 1975 - 1977 

P A I S E S 	- 1975 
7. 

Acuwulado 

1976 
.1. 

Acutnulado ° 

1977 

7. 
Acumulado 

. 0A1CAF 21,1 21.1 23.5 23.5 21.1 21.1 

 Brasil 23.0 44.1 15.2 38.7 17.3 38.4 
 Comunidad Africana 
 Orierital.- 8.4 52.5 10.0 48.7 11.1 49.5 

• Colombia 13.7 66.2 11.9 60.6 10.3 59.8 

6. El Salvador 6.1 72.3 6.0 66.6 6.4 66.2 
7 Zaire 3.6 75.9 5.6 72.2 5.7 71.9 

 Indonesia- Malasia - 
 Singapur 3.1 79.0 3.4 75.6 4,8 76.7 

 Guatetra1a 3,4 82,4 3,7 79,3 3,8 80.5 
 Nicaragua 2.0 84.4 2.0 81.3 2.7 83.2 
 Costa Rica 2.2 86.6 1.7 83.0 2.1 85.3 
 Nxico 1.2 87.8 3,1 86,1 1.8 87.1 
 Ruanda - Burundi 1.4 89.2 1.2 87.3 1.2 88.3 
 Honduras 1.1 90.3 1.1 88,4 1.0 89.3 
 Haiti 0.9 91.2 1.1 89.5 0.9 90.2 
 Ecuador 0.7 91.9 0.8 90.3 0.8 91.0 

18, Etiopia 0.5 92.4 0.8 91.1 0.8 91.8 
 India 0.5 92.9 0.7 91.8 0.5 92.3 
 PerCi 0.2 93.1 0.3 92.1 0.3 92.6 
 Angola 1.6 94.7 1.4 93.5 0.3 92.9 
 Venezuela 0.1 94.8 0.2 93.7 0,2 93.1 

Otros 5.2 100.0 6.3 100.0 6,9 100.0 

Fuente 	JACQUES LOUIS DELANARE - Coffee Report. 
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GRUPOS ESIADOS UNIDOS 
ALEMAMIA 
OCCIDENTAL FRANCIA IFALIA HOLANDA JAPON SUECIA REINO uiioo - 	CANADA BEL&;SCA 

DR 
Vntd.d.s Prowd10 

1977 
Prouedto 

1971 
Protnedjo 

19fl 
Pronedjo 

1977 Pcce.ediOm pronedjo 
1977 

Protiedjo 
19/7 Proredjo Pron- ±d10 'rot-ei10 

CAFES 1972- 	76 1972- 76 1972- 	76 1972- 	76 1912- 	76 172- 	76 1972- 	76 1972- 	76 1977 
1972- 	76 

1917 
1972 	16 

1971 

D T A L (000)0/. 20.393 14.808 5.557 5.846 4.624 4.306 3.308 3.025 2.325 1.948 1.879 2.231 1.831 1.149 1.69 1.303 1.324 1.142 1.271 1.019 

loebianop 7. 16,5 16,1 35,0 34,7 3,9 4,6 3,2 7,5 28,1 25,5 10,7 14,0 32,6 33,3 13,3 28,6 15,0 15,9 10,5 38.2 

rol Su.v.s 7. 31,6 42,6 39,2 44,6 8,3 11,4 0,3 8,2 20,6 28,0 19,7 22,2 12,1 17,3 5,0 6,6 28,1 38,3 25,3 23,8 

4Llcai 
L.avados 7. 23,8 18,7 10,7 9,9 19,9 15,6 51,2 38,0 19,3 11,9 24,3 30,9 50,6 45,0 26,0 9,9 15,7 10,8 14,7 11,0 

Iota I 
&bLcas 7. 71,9 77,4 84,9 89,0 32,1 31.6 62,7 53,7 68,0 65,4 54,7 67,1 95.3 91,6 44,3 43,1 58,8 65,0 50,5 711,0 

ust.. 7. 26,0 22,3 13,6 10,6 61,1 67,6 21,7 46,0 29,7 30,7 41,4 29,0 ..5 4,0 47,1. 45,4 16,3 6,3 12,5 2/,0 

tro. 	1/ 7. 2,1 0,3 1,5 0,2 0,8 0,8 9,6 0,3 2,3 3,9 3,9 3,3 0,2 0,4 8,6 9,5 22,9 28,1 31,0 - 

I A 1 7. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0 103,0 100,0 100,0 100,0 ICo,0 100,0 COO 100,0 100,0 100,0 100,0 

tic IP.CIOO di 
cnbis an is 
',I'iCCICn 	total 
Ar&b15. 7. 15,4 23,4 15,4 23,4 15,4 23,4 15,4 23,4 15,4 23,4 15,4 3,4 1 	1, 13,9 15,4 23,4 15,4 23,4 15,4 23,4 

ttcIpacSon di 
ornbj5  an  1.5 
rtfon.s To 	

I a. di Ar*bica. 7. 	 18,8 	14,5 	32,. 	27,9 	11,5 	9,5 	2,4 	1,1 	31,8 	27,3 	15,5 	19,6 	11,4 	.14,9 	4,7 	3,3 	7,7 	5,1 	15,8 	9,7 

ticIpactôn di 
on 1.. 	

I ottiejon.s dii 
a. 	 7. 	 13,5 	11,2 	27,2 	24,8 	3,7 	3,0 	1,3 	0,6 	21,3 	17,9 	8,5 	13,0 	20,4 	23,8 	2,1 	1,5 	4,5 	3,3 	8,0 	8,9 

V EXport.dor.. No Mfebroa di O.I.C. a leportadore. MLebro. 4. O.I.C. 

iOtiS I FEDERACAV9 - Division Coiercial 
iACQUES LOUiS DELAMARE - Coffee Report - Varios 
G.GORDOW PAT4 - Cop19t. Coffee Cover.. - Vsrio. V. 



PP.LC1105 DI ADUANA I 1PJL'TO 	ri'o QUE GRAVA AL CA 	 LOS 'S( Al. 	PAIShS iPORTADORb 

PALS 1MPORTADOR8 
OLK 3C 

V.,4. 

1iO 	Dk AD 

To.tsdo 

1JAA1 
- Z14PUEbTOS 	IZ'TERHOS 

1portic1.rt prorr.cdlo 
_j72 - 136 
00') ./.60 kg 

1.630 

paIx4CLPAULS lAL.L6 AlTLCOU..S 

Colombia ( 25.216 ) 	11 Salvador 	(ii, 2% 

Soluble 

9,8 Al.menLa Ccc 1d.ntsL 3% 13% 18% DM 3.60/kg I 5.5% 1upu..ti si 	valor 
smadido,  brasil ( 9.616 

hglca y Luaemburgo 316 1316 16% Impu..to al valor a(ladldo 6% Blgtcs 1.272 2.2 Holafl& ( 23,9 	Brasil ( 14,6%) 
y 10% Luxamburgo. COI)nbIA ( 7.8% 

Dtnamarcs 5% 13% 18% Impui.to sI valor aradtdo 	13% 99$ 1,7 Dr. Qll ( 62.0116); lndon..L* (14.1%) 
Colombia ( 9. 6 % ) 

Francis 3% 1S% 18% Inipue.to al vloI i.1adldo 7% jal concu- 4.623 8.0 Coet* do )Aar(iI ( )1.3%) 	Bra.i1 (19,1%); 
mo on bar.. restaurant.s y hotel.. Camprur, 	( ., 716 ) 	Colombia  ( 3. 2% ) 
17,6% 

}lo1ad 5% 15% 19% 1npu..to 	valor ,dt4o 4% 2. 333 4,1 Colotr.tla ( 21, 1%) 	Brasil 	( If. 3%) 
Li b 	va4r  

ItsIta 5% 13% 18% Impu..to .1 valor afladido 6% i grays - 3.327 5,8 D.•L1 C 	50.2 	) 3 	7&ire 	14.1 	) 
m.n ..l.cttvo 4. 500 ltbrae per kilo Couta d. 	.arIlL 	3.7) 

R.Lno Iioldo 5% 15% 18% No r.gI.trs barr,rao no tarUarts. 1.700 3.0 Uganda ( 21;, 2% ) 	Dra.lI 	( 25. 8% 
Kenla ( 8,4 %) 	Colombia ( 2.1%) 

Istsd. Ua1400 1tbr. 20.373 33,4 Bra.0 (1., 8%) 	ColombIa (14.6%) 
Mx1co ( 7. 4% ) 

Ltbr. 1, 85Marcoa D.r.cbos tnt.mno. d.1 12, 416 1,001 1,7 ColombIa ( 	9, 7% ) 1 	Braull 	( 22, 2% ) 
1k 8  Co.ta Rica ( 15,3 %) 

LIbr. 20% Z06 Grsvaub.n IMerso ..L.cttvo del 5% 1.908 3.3 Dri.sL1 	( 	20.7 	) 	Uganda 	( 	13.1 	) 

Horu.gs LIbr. . SOCra. Grav&n.a,. ist.rnos 4.1 zo% 6U 1 	1 Brs.Ll 	( 57. tT. ) 	; 	Colombia ( 	9, aT. ) , 
1kg 	/ Guatemala 	( 51  2%) 

Su.cIs . ZOCra. 25 Crei lsnpu..to at valor .J1s414o 	15% 1.831 3.2 Brash ( 49. 	%) 	Colombia ( 21.2%) 
/kg z/ AS  / Ke1L5 ( 	7,8%) 

j( P..p.to 4. total mundal 

/ Costig.nia do tmportacLa 

Dogoti mayo 10/77 
AACH/bpl. -. 



Cuadro No. 19 

PRECIOS AL DETAL DEL CAFE TOSTADO EN LOS PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES 
1975, 1976 y 1977 

n US Ctv/ ljbrae.rnericana 

Variacin 	7. 	1977 
P 	A 	I 	S - 1 9 7 5 	1 976 1 9 7 	7 !pecto 	da 	1975 

Estados Unidos 1.33 1.87 3.47 160.9 

Cotunidad Económica Europea 
Blgica 2.07 2.53 3.53 70.5 
Dinamarca 2.33 2.95 4.79 105.5 
Alemania Occidental 3.10 3.61 5.41 74.5 
Francia 1.84 2.46 4.41 139.7 
Italia 2.19 2.41 4.30 96.3 
Ilolanda 1.70 2.32 4.13 142.9 
Reino Unido 3.55 3.78 7.67 116.0 

Australia 4.50 5.63 8.79 95.3 
Austria 1/ 1.09 1.04 2,08 90.8 

3.33 5.25 6.30 86.2 
Canada 1.29 1.98 3.65 182.9 
Chipre 	1/ 1.36 1.47 2.86 110.3 

1.55 1.73 3.06 97.4 
Finlandia 1.70 2.48 4,54 167.1 
Hong Kong 1/ 0.77 0.76 2.26 193.5 

1.02 2.72 4.09 301.0 
Irae1 1.42 2.08 - 
apón 2.86 6.38 6.53 128.2 
ueva Zelandia 1.48 1.87 2.94 98,6 

Noruega 1.67 2.48 4.23 153.3 
Portugal 1.48 1.94 4.05 173.6 
:spafia 1.41 1.62 4.00 183.7 

1.68 2.47 4.25 153.0 
Suiza 2.30 2.56 3.93 70.9 
Yugoslavia 3.71 4.54 - 

Precio de Mercado 
Promedio precio indicador de 
Otros Suaves y Robust&s 	 0.63 	1435 	2.29 	263.5 

Valor Unitario dc 
1portaci6n (c.i.f.) 	 0.63 	1.05 	2.09 	231.7 

1/ Lj1es inferior y superior de todos los 	y oiidad 

FUENTE : 0. I. C. 
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Cuadro No. 20 

EVOLUC1ON DE LA IMPORTACION PER-CAPITA DE CAFE EN LOS PRINCIPALES 

PAISES CONSUNIDORES 

1975 - 1916 y 1977 

En libras de café verde /persoaaai o  

1975 1976 

27.67 21.77 
29.14 26.15 
22.59 19.92 
24.10 25.50 
29.80 31.88 
21.15 20.68 
12.26 12.87 
13.30 11.98 
12,51 12.20 
10.93 8.64 

7.97 7.60 
2.12 2.85 

P A I S 

Finlandia 
Dinamar ca 
Suiza 
Ho land a 
Suecia 
No rue ga 
Alemania Occidental 
Franc ia 
Estados Jnidos 
Austria 
Canada 

19 7 7 

22.25 
20.66 
18.60 
18.54 
18.43 
16.13 
12.57 
10.73 
9.13 
6.91 
6.48 
2.59 

Fuentc 	1) 	'Tui 	Coff'c Intei1igc 

MA 

SM-23 

I 
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PRECIOS M E N S U A L E S DEL C A F E EN EL MERCADO DR N U E V A YORK POR CRUPOS 

1973/74-1977/78 

En USCtvS. / libra americana 

meses Octubre Noviembre Dicienibre Enero Febrero arzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Proitedi 

Grupo afos Anual 

SUAVE S 
COLO' 	IANOS 

1973 / 74 71.16 70.83 71.03 75.24 80.17 79.35 81.23 82.35 82.18 78.15 73.73 70.78 76.35 
1974 / 75 72.18 76.87 81.47 78.78 76.08 69.38 66.80 65.57 72.60 83.02 100.38 90.73 77.82 
1975 / 76 90.30 88.03 94.00 100.70 106.26 106.46 133.19 156.11 183.60 160.89 183.98 181.17 132.06 
1976 / 77 183.95 186.49 209.79 221.35 246.57 313.04 320.78 291.71 268.73 228.74 204.76 193.10 239.10 
1977 I 78 181.60 204.45 207.51 206.59 199.18 185.61 193.85 192.18 192.67 174.93 177.35 181.38 191.44 

OTROS SUAVES 
1973 / 74 62.50 63.19 64.57 69.42 74.69 71.46 70.30 71.02 72.11 69.09 62.55 54.61 67.13 
1914 / 75 56.78 59.28 58.78 55.84 53.47 50.05 47.64 50.85 55.93 65.67 83.48 80.88 59.89 
1975 / 76 80.39 77.52 83.25 92.85 99.22 99.60 122.48 135.46 149.58 137.21 153.73 159.31 115.88 
1976 / 77 173.34 182.99 207.11 218.96 245.48 304.17 317.68 285.26 262.09 221.52 199.40 190.05 234.00 
1977 / 78 171.02 197.55 202.82 206.16 197.59 175.10 178.57 169.63 168.50 133.80 138.22 155.33 174.52 

ARABICAS NO 
LAVADOS 
1973 I 74 73.34 74.48 73.50 70.69 74.36 78.00 78.86 80.00 75.54 72.60 69.50 69.28 74.18 
1974 / 75 69.71 69.97 71.59 73.25 76.22 72.76 72.34 75.15 75.40 - 96.49 95.50 76.94 
1973 / 76 95.36 -94.00 97.85 109.00 119.08 116.11 133.81 149.35 151.08 151.57 151.50 155.07 126.99 
1976 / 77 163.05 182.84 211.12 247.26 261.21 359.09 369.00 329.81 320.00 316.84 315.00 315.00 282.52 
1977 / 78 315.00 318.16 230.14 216.90 201.56 166.04 169.90 157.92 177.73 148.18 144.57 152.80 199.91 

ROBUSTPLS 
1973 / 74 52.00 52.97 53.95 55.65 60.55 62.72 64.03 64.53 61.80 59.13 56.01 53.92 58.11 
1974 / 75 59.94 55.66 55.18 54.32 52.39 49.64 49,03 47.52 49.34 58.68 77.05 76.10 56.65 
1975 / 76 73.07 71.41 74.03 79.13 82.66 82.37 107.79 121.64 130.06 126.29 132.26 137.06 101.48 
1976 / 77 151.90 176.26 203.96 216.26 243.17 306.09 312.24 269.56 224.02 196.49 203.33 210.50 226.15 
1977 / 78 173.93 166.71 168.57 177.13 174.56 157.64 144.80 136.09 151.14 126.54 128.45 146.90 154.37 

rflM'NTrfl 

64.05 64.82 65.09 66.22 70.78 72.04 72.89 73.74 71.49 68.45 64.55 61.97 68.01 
63.04 64.57 65.63 64.96 63.80 60.71 59.53 60.29 63.00 - 88.49 85.80 67.48 
84.59 82.73 86.84 94.97 101.49 100.50 123.15 138.93 149.24 142.34 150.87 154.12 117.48 
164.53 181.28 207.85 227.89 250.20 324.59 233.49 295.95 269.81 246.15 240.17 236.02 248.24 
221.70 228.51 201.15 200.11 191.31 167.67 166.78 158.40 169.82 143.14 143.77 155.93 179.02 

57.25 58.08 59.26 62.54 67.62 67.09 67.17 67.78 66.96 64.11 59.28 54.27 62.62 
58.36 57.47 56.98 55.08 52.93 49.85 48.34 49.19 52.64 62.18 80.27 78.49 58.27 
76.73 74.47 78.64 85.99 90.94 90.99 115.14 128.55 139.82 131.75 143.00 148.19 108.68 
162.62 179,63 205.54 217.61 244.33 305.13 314.96 277.41 243.06 209.01 201.37 200.28 230.08 
172.48 182.13 185.70 191.65 186.08 166.37 161.69 152.86 159.82 130.17 133.34 151.12 164.45 

1973 / 74 
1974 / 75 
1975 / 76 
1976 I 77 
1977 / 78 

PRECIO COMPUESTO 
I C 0 - 76 1/ 
- 1973 7 74 

1974 / 75 
1975 I 76 
1976 / 77 
1977 / 78 

1/ promedio Otros Suavas y Robustaa 



&JAVE S 
C LO M 0 I A PlO ' 

TROS 5UAV 
RABICOS NO L 
01iSTAS 

mvr  PRECIOS MENSUALES DEL CAFE EN EL MERCADO DE NUEVA YORK POR GRUPOS 

1973/74 - 1977/78 

rTr-----i- i -r i i -i 	rr—i i i i rii r— r—r r r i 1 i 1 1 i 1 r i I r 	1TT 1 1 1 1 I 	 I 

0 pia £ F N AN J J A S 0 N 0 £ F MA U J J A S 0 MD £ F MA UJ a A S 0 N 0£ FM A N a J A 8 ON 0 E F NAN a J A S 

I 	— 1973/14— 	 1974/75 	4 	1975/76 	1 	1976/77----------1977/78 

- 	------ 	 -- =--- 
--- - --- ---- __,_:____ 



PREC1OS EXTERNOS DEL CAFE COLOMBIANO EN TERMINOS CORRIENTES Y CONSTANTES 

Protnedio Afics Cafeteros 
1973/74 - 1977/78 

Precio requerido 	Diferencia entre el 

Aflos 	Corrientes 	Constantea 	para conseguir 	precio requerido y 

Cafeteros 	USØ/ Libra 	Junio/78 	 el poder 	el precio pagado 

US/ Libra 	
adquisitivo de 

Junio/ 78 
US/ Libra 	US/Libra 	7. 

I LI 

1973 / 74 769 35 103,46 1419 28 - 	640 93 - 469 0 

1974 / 	75 77,82 949 56 1571,56 - 	79,74 - 50,6 

1975 / 	76 1329 06 150,75 167,70 35 9 64 - 2113 

1976 / 77 2399 10 255,18 1799 38 + 	599 72 + 331,3 

1977 / 	78 1911,44 191,44 1911,44 - 

Fut:-s 	FEDFRACAFE - DivisiOn de 1nvestigccionts Econ6icas 
FONDO MONETARIO INThPNAC1ONAL 
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V 0 C U C J 0 N 	U E, L. 	 [) 1 i F k IL N t. I A 1. 	E N T 	Z 	C 0 S 	P N £ C 1 0 S 	iCO.  

Y 	CEN1I(ALPS 	1 973/74-1971/78 

tlSj / 	Lira 

Maos 1 9 7 3 / 	7 4 1914/7 S 1975/76 1976/17 3977/7 a 

Su.vca Suave a S Aves ve. S&.vt' 
4.S Colonhianea Ccntralea Difer.incjal Coic b1no. CenLralem Difereticial. Color.bianoa Centa1eIL L)1fereIal_Coloo.bian. CtalCC UilI!rereial_ColctC1at.o. Crntr.j1. 31i.r1 

Octubre 71.14 62.50 8,64 72,18 5.18 15.40 90.30 80,19 9.91 183,95 173.3. 10.61 181,60 171.02 10.58 

$ovl,./br. 70.83 63.19 7.64 76.87 5.28 17.59 88.03 77.52 10.51 166.49 382,99 3,50 204.45 197,55 6.90 

Dicie.ibr. 71.03 64.57 6.46 81.47 58.78 22,69 94.00 83.25 10.73 209.19 201.11 2.68 207.51 202.82 4,69 

Ktisro 75.26 69.42 5.82 78.78 55.84 22.94 100./0 92.85 7.85 221.35 218,96 2.3/ 206.59 206.16 0..3 

Fabtero 80.17 74.69 5.48 76.08 53.47 22.61 106.26 99.22 7.04 246.57 245,48 1,011 199.18 17.9 1,59 

79.35 71.48 7.89 69.38 50.05 19.33 106.46 99.60 6.3t, 311.04 304.11 8.8 1 163.61 L;5.10 10.51 

Abrtl 81.23 70.30 10.93 66.80 47.64 19.16 133.19 122./.8 10.11 320.18 1i,s 3. 16 193.83 1n.5/ 15.28 

Mayo 82.35 71.02 11.33 63.57 50,85 14.72 156.11 L35.4 20.t.3 291.71 2.5.1b 6.43 192.18 169.8 3 22.55 

Junia 82.18 72.11 10.07 72.60 55.93 16.67 183.80 149.58 34.u2 268./3 62.09 6,64 192.67 168.50 24.17 

Julio 78.15 69.09 9,06 83.02 65.67 17.35 160,89 137.21 23.68 228.74 221.52 7.22 114.93 133.80 41.13 

Ao.to 73,73 62.55 11.18 100.38 83,48 16.90 183,911 153.73 30,25 204.76 299.60 5.3t 377,33 10,.22 39..3 

S.?ti.br. 70,78 54,61 16.11 90,73 80.88 9.85 181.17 139,31 21,6 1'3.10 190.05 3,03 161.38 135.33 23.05 

76,35 67.13 9.22 77.82 59.89 17.93 132.06 115.86 16.18 239.10 254,00 5,10 191.44 174.52 16,92 



Cuadro No. 24 

PRECIOS INTERNOS DE COMPEA DE CAFE PERGAXINO TIPO FEDERACION 

.Junio/76 - Octubre/78 

En pesos pot crga de 125 kilos 

F E D E R A C I 0 N 	EXPORTADORES PARTICtTLARES 

Con 	TAC Con TAC desontado 
Nominal Indice $ Indice 

$ $ Junio/76=100 Junio/76 - 100 

1976 
Junio 6.078 6.078 100.0 6.695 100.0 
Julio 6.560 6.560 107.9 6.221 92.9 
Agosto 6.560 6.560 107.9 6.283 93.8 
Septiembre 6.560 6.560 107.9 6.271 93.7 
Octubre 6.560 6.560 107.9 6.225 93.0 
Noviembre 6.560 6.321 104.0 6.479 9b.8 
Diciembre 7.000 6.876 113.1 7.189 107.4 

1977 
Enero 7.000 6.899 113.5 7.445 111.2 
Febrero 7.000 6.941 114.2 7.371 110.1 
Marzo 7.000 6.934 114.1 7.541 112.6 
Abril 7.000 6.932 114.1 7.291 108.9 
Mayo 7.000 6.946 114.3 6.589 98.4 
Junio 7.300 7.238 119.1 6.524 97.4 
Julio 7.300 7.249 119.3 6.560 98.0 
Agosto 7.300 7.248 119.2 6.828 102.0 
Septiembre 7.300 7.233 119.0 6.869 102.6 

tubre 7.300 7.237 119.1 6.645 99.3 
Noviembre 7.300 7.240 119.1 6.839 102.2 
Diciembre 7.300 7.240 119.1 6.848 102.3 

1978 
Enero 7.300 7.234 119.0 7.007 104.7 
Febrero 7.300 7.224 118.9 7.001 104.6 
Marzo 7.300 7.224 118.9 6.921 103.4 
Abril 7.300 7.194 118.4 6.992 104.4 
Mayo 7.300 7.207 118.6 6.922 103.4 
Junio 7.300 7.200 118.5 6.938 103.6 
Julio 7.300 7.226 118.9 6.906 103.2 
Agosto 7.300 7.239 119.1 7.009 104.7 
Septiembre 7.300 7.250 119.3 7.072 105.6 
Octubre 7.300 7.190 118.3 6.960 104.0 

Desde Junio 8 hasta Noviembre 26 de 1976, el precio de Federación incluye$1.000 
en Titulos de Ahorro Cafetero ( TAC  ) a partir de Noviembre 47176  ci precio 
incluye $500.00 en TAC. 

Fuentee : FEDERACAFE 
ALMACAFE 
B/REPUBLICA 

:il 
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Cuadro No. 25 

CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DE CAFE PERGAMINO 

TIPO FEDERACION 

EN FE S 0 S 
Fecha de vigencia 	

Carga de 125 	Arroba 	Kilo 
kilos 	12,5 kilos 

1974 Diciembre 7 2.500.00 250.00 20.00 

1975 Abril 18 2.350.00 235.00 18.80 

Julio 22 3.000.00 300.00 24.00 

Octubre 23 3.250.00 325.00 26.00 

1976 Enero 14 3.700.00 370.00 29,60 

Fbrero 19 4.120.00 412.00 32.96 

31 4.495.00 449.50 35.96 

Junio 7 iJ 6.560,00 656.00 52.48 

Novieinbre 27 7.000.00 700.00 56.00 

977 Mayo 27 2/ 7.300.00 730.00 58.40 

1/ El precio incluye los Titulos de Ahorro Cafetero ( TAC  ) 
$1.000,00/125 Kgs ; $100,00/12,5 Kgs ; $8,00 / Kg de pergamirto 

2/ El precio incluye los Titulos de Ahorro Cafetero ( TAC  ) 
$ 500.00/125 Kgs ; $50,00/12,5 Kgs ; $ 4.00/ Kg. de pergarninO 

Fuente 	FEDERACAFE - DiviSj6n de InvestigacioneS Econ6nicaS 



OW  to No. 26 
EVOLUCION DE LOS PRECIOS INTER2OS Y EXTERNOS DEL CAFE, LOS iNDICES NACIONALES DE PREC1OS AL CONSIJMIDOR Y LAS TASAS DE CA2'BI0 

Precios 1orerris Precios Excerts 
Pro'edio 	Proedio 

$ / 125 Kgs. 	USO 	Libra 
ses 	Peramioio 

	

I 	N 	D 	I 	C 	E 	S 	Enero/ 75 	100 

	

Precios 	Precios 	Co3to de Vida 	Costo de VLd 

	

Irorer000s 	Externos 	ec-plea5os 	Obreros 

- 	T A S A DE CAiT 
$ I IJ S $ 	 Indice 

Enero /75 	:1 
78,78 100.0 100.0 100.0 100.0 26,91 100,0 
76.08 100.0 96.6 101.7 101.7 29.32 101.3 
69.38 100.0 88.1 104.4 104.5 29.68 102.6 
66.80 97.4 84.8 106.6 107.3 30.09 104.0 
65.57 94.0 83.2 1.38.4 109.3 30.48 105.3 
72.60 94.0 92.2 109.3 110.1 30.86 106.7 
83.02 102.4 105.4 110.3 110.6 31.24 107.9 

100.38 1.20.0 127.4 110.7 110.4 31.56 109.1 
90.73 120.0 115.2 112.2 111.9 31.90 110.2 
90.20 137.0 11.4.6 113.3 113.0 32.23 11.1.4 
88.03 138.0 111.7 114.0 113.6 32.57 112,5 
94.00 157.0 119.3 1.1.4.9 114.3 32.89 1.13.6 
81.31 113.3 103.2 108.8 108.9 30.98 107.0 

100.70 166.0 127.6 117,5 116.9 33.16 114.6 
106.26 181.1 134.9 1.20.3 119.6 33.55 115.9 
106.46 1.77.2 135.1 123.1 1.22.0 33.85 
133.19 208.0 169.1 125.2 124.3 34.16 116.0 
156.11 240.2 198.2 126.5 1.26.0 34,52 119.3 
183.60 264.9 233.1 129.4 129.3 34.70 119.9 
160.69 243.6 204.2 132.9 132,6 34.95 120.8 
183.98 261.6 233.5 134.9 134.5 35.26 121.6 
181,1.7 250.9 230.0 137.4 1.36.7 35.31 122.0 
183.95 249.5 233.s 139.4 139.0 35.47 122.6 
186.49 259.8 235.7 1.42.4 1.42.6 35.87 123.9 
209.79 290.4 266.3 144.1 1.43.9 36.23 1.25.2 
157.72 232.9 200.2 131.1 130.6 34.75 120.1 

221.35 296.8 281.0 147.2 147.1 36.42 125.8 
246.57 293.8 313.0 1s2.0 133.2 36.44 121.9 
313.04 300.5 397.4 157.9 159.4 36.52 126.2 
320.76 290.1 407.2 167.4 171.5 36.56 126.3 
291.71 287.0 370.3 173.6 179.5 36,42 125.8 
268.73 292.0 341.1 178.0 185.5 36.31 125.5 
228.74 292.0 290.4 179.7 187.4 35.53 122.8 
204.96 292.0 260.2 180.3 186,3 34.68 11.9.8 
193.10 292.0 245.1 181.6 186.1 34.87 120.5 
181.60 292.0 230.5 1.81.9 165.3 33.43 122.5 
204.45 292.0 2s9,5 182.5 165.4 37.52 129.6 
207.51 292.0 263.4 183.6 186.1 37.92 131.0 
240.21 292.8 304.9 172,2 176.1 36.22 125.2 

205.59 292.0 262.2 186.1 187.8 38.03 131.4 
199.16 292.0 2)2.8 1.89.3 190.4 38.14 131.6 
18.61 292.0 233.6 195.2 196.5 .38.32 132.4 
193.85 292.0 246.1 198.1 1.99.9 38.49 133.0 
192.18 292.0 243.9 202.4 204.6 38.66 133.6 : 

192.67 292.0 244.6 207.3 209.9 38.81 134.1 
174.93 292.0 222.0 207.7 203.9 38.95 134.6 
177.35 
1.61.38 

292.0 
292.0 

223.1 
230.2 

208.8 
210.1 

208.8 
209.5 

39.11 
39.45 

135.1 
136.3 

• 

130.2 	 192,0 	130.2 	110.1 	 109.5 	 36.3 	 36.3 

2.500 
2.500 
2.500 

2.350 
2.350 
2.560 
3.000 
3.000 
3.425 

re 	3.450 
ore 	3.926 
MUM 
	

2.833 

4.200 
4.523 
4.430 
5.200 
6.005 
6.622 
6.089 
6.541 
6.273 
6.237 

OC 
	 6.494 

re 	7.260 
1976 	5.823 

7.420 
7.395 
7.513 
7.252 
7.175 
.300 

7.300 
7.300 
7.300 
7.300 
7.300 

re 	7.300 
19] 
	 7.321 

7.300 
7.300 
7.300 
7.300 
7.300 
7.300 
7.300 
7.300 

mtrs 	7.300 

Into 1 
1975 a 
abre 1978 	192.0 

S FEDERACAFE 
D A N E 

RANCO REPU8LICA 
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EVOLUCION DE LOS PRECIOS INTERNOS V EXTERNOS DEL CAFE 

LOS INDICES NAC1ONALES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR V TASAS DE CAMBIO 

ENERO 1975- SEPTIEM8RE -1978 

INDICE 
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Cuadro No. 27 

EVOLUCION DEL INGRESO RECIBIDO POR EL PRODUCTOR CAFETERO 

Aflos Cafeteros 1975/ 76 -1977/78 

VALOR DE LA PRODUCCI ON 
Aos Producción C 0 RI E N T E S 

Cafeteros millones de cargas Variación 
de Pergainino - Mills j  Mills $ 	7. 

1975/76 4.4 22.418 - 	- 

1976/77 5.4 38.296 15.878 	70.8 

1977/78 6.3 45.990 7.696 	20.1 

CONSTANTES DE 1962 
Variación 

Mills $ 	Mills $ 	7. 

	

3.301 	 - 	 - 

	

4.219 	 918 	27.8 

	

4.232 	 13 	0.3 

Variaciôn 
1977/78 respecto 
de 1975/76 	1.9 

	
23.572 
	

931 
(43.27. ) 
	

(105.17. ) 
	

(28.27.) 

Fuentes : FEDERACAFE - DivisiOn de Investigaciones EconOmicas 
DANE 



Cuadro No. 28 

MAYORES INGRESOS DE DIVISAS GENERADOS POR EL ALZA 
DE PRECIOS EXTERNOS DEL CAFE 

Reinegros por exportaci6n Mayor reint gro respecto 
A ü o s 	 de Caf& 	 del prornedlo 1971-74 

Millones de US$ 	 Miliones de US$ 
-t 

1970 	 405.5 

1971 	 358.6 

1972 	 433.6 

1973 	 535.4 

1974 	 543.2 

p rome dio 
1971-74 455.3 

1975 634.5 179.2 

1976 917.7 462.4 

1977 1,447.5 992.2 

TOTAL 1.633.8 

Fuenle BANCO DE LA REPUBLICA 



V A R I 0 S 



Cuot.r de ReciGit 
AfR L. 	 C tz fct:. 

19 7 zi  

1975 

1976 

1977 

1978 	/ 

3.319 

,587 

10.071 

20,545 

i irr 
Li • '4 o) 

Cuadro No. 29 

FOUOS F.STIMADOS )E LAS cOTflIEUcIoS WTERNAS DE LA INDUSTRIA 

cLFnTi:lA. 1974 - 1978 	1/ 

}fl j1iQn& 

irtpucto ptti11 	y 
fd- Vlcrci Ripio 

2.744 1 

3.403 2 

6.156 1 

8.964 4 

4.550 1 

d e 	Pcrc 

Total 

6.064 

6.992 

16.226 

29.513 

16.076 

I 	t -IL 4b 	LL,:o - juaiv 

Fuete FEDERACAFE 	División Financiera 
Divisiôn de Investigaciones EconOmicas 



Aflo5 
	To1 	 y 

Conrouc ior.c 

Mi113.$ 7 

1974 6.064 100.0 

1975 6.992 103.0 

1976 16.223 100.0 

1977 29.513 100.0 

197831 16.076 100.0 

Fcmdo 	cionz1 Cozit.c 
CiE. 1/ Dpvtt1cs 	2/ 

uh15 $ 7. 	
- 

!11 	$ 7.  

3.812 62. 111 1. 2.141 35.3 

4.160 5.5 145 2.1 2.C87 38.4 

11.165 £8.8 275 1- .7 '.78 2.5 

22.232 75.3 42 1.5 6355 23.2 

12.403 7.2 231 1.4 3.442 21.4 

r JJ][IJ Jil 	UI! 	UUL 

1;- 

- C) 

LI 

. r 

Cuadro No.30 

PRODUCTO Y DISIRIBUCION D LS CCcTuLucIcIEs INTIIAS DE LÀ I DJSRIA CAFELZr.A 

1/ Retencida y 3.27. del Irputo Ad-Vlocc 

2/ Pasilla y Rpo 0.67. d1 Iuto Ad-V1ore 

3/ Enero - Junio 

Fuente: FEDERACAFE - Division Financiera 
DivisiOn Investigacionea EconOmicas 

_1I 	 flr-T 	 '1_ 



Cuadro No.31 

APORTE DIRECTO DEL SECTOR CAFETERO POR CONCEPTO DE IMPUESTO AD-VALOREM 

A LOS INGRESOS CORRIENTES DEL ESTADO 

1973 - 1978 

En'.i1).ones d 

IngTrcsos lwpuesto 
Aft a CorrienteS Café 

1973 23.947,8 1.994.0 8.3 

1974 32.615.1 1,982.0 6.1 

1975 42,629.8 2.369,0 5.6 

1976 55.591.0 4.257,0 7.7 

1977 62 0 533.0 	1 6.604.0 10.6 

1978 2/ 36.528,0 	1/ 3.443,0 9.4 

1/ Preliininar 

2/ Enero - Junio 

Fuentes 	CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUJ3LICA 
BANCO DE LA REPUBLICA 
FEDERACAFE 
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Cuadro No._ 

EVOLUC1ON DE LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA Y EL IMPUESTO 

AD - VALOREM 

1973 - 197 

Fecha de Vigencia 
	 RetenciOn 

	 Ad-Valoretn 
70 
	

7, 

1973 Octubre 19 39,00 20 9 0 

1974 Octubre 9 30 9 00 200 

1975 Abril 19 35,00 19,0 

Octubre 24 30,00 199 0 

1976 Abril 12 46,50 18,0 

Mayo 7 57,00 181 0 

Jun10 8 859 00 18 2 0 

Novietnbre 26 801,00 180 0 

1977 Enero 1 801 00 17 0 0 

1978 Enero 1 80,00 16,0 

NOTA 	Desde 1976 Noviembre 26 el porcentaje de Retenciôn nominal 
ce del 80,00 7, 

El Decreto 2374 de Octubre 31 de 1974 dispuso una disminuciôn 
gradual del ittpuesto Ad-Valorem (207) a raz.On de Un punto por 

afo a p1trtir de Enro lo. de 1975. 



Cuadro No. 33_ 

VOLUNEN DE VENTAS DE CAFE SENIPROCESADO EFECTIJADAS POR LA FEDERACION 

A LOS TOSTADORES NACIONALES 

1974 - 1978 1/ 

Sacos de 50 Kilos Sacos de 60 kilos Disponibilidad de café 
Aos de 	café de 	café verde verde-kilos por 

seniiprocesado persona 

1974 1.341.600 1.242.187 31 2 

1975 1.418.375 1.313.273 39 3 

1976 1.446.175 1.339.013 31 3 

1977 1.510.000 1.398.109 31,4 

1978 	1/ 1.669.727 1.546.000 3,6 

1t/ EstimtivO 

Fuentes 	FEDERACAFE - Suhdirecciófl Comercial Consumo Nacional 
DANE 

I 



Cuadro No. 33-A- 

CAMBI0 S EN EL 	REINTEGRO CAFETERO 

1974 	- 1978 

11 E I NT E CPO N IN1 	0 ICO 	C0L0?1AN0 
Fecha US$ / Saco 	de Equ1v1encin Prowedio de 3 dlas de 
de 70 	Kgs del 	rtirtcgro en mercado 

Vigencia US 	I Libri anter1c'rs a Ia fecha 
decb Lfb 

1974 
Abtil 10 114.00 7 Z 80 
Scpt1embr. 3 107.00 74 76 
Octubre 10 100.00 69 72 
NOViE:ini)rS 28 107.50 74 80 

I15_ 
Mrzo 14 10011100 69 70 
Abril 21 9.50 6<1  67 
Julio 22 117.00 80 83 

1976 
Enro 15 130,00 89 102 
Fbrero 20 143.00 97 107 
Abril 1 153.50 104 112 

r Abril 7 170.00 115 122 - 

Abrii 12 193.00 130 128 
7 207.00 119 143 

231.00 155 159 
Nyo 28 245.00 104 167 
JUfliO 8 259.75 173 176 
Novieihre 27 24.65 190 189 
Diclec±te 28 307.60 205 224 

}ebro ii 331.. 00 220 234 
Febrr 17 354.00 .35 242 
Felrero 24 37t. 50 250 257 

23 423.00 275 
9 4t()0() 291 305 

23 45/.05 302 318 
Arii 14 477.0 310 329 

1 26 460,50 309 306 
Jun10 16 415.00 215 251 

12 376.50 250 257 
julto 16 361.00 240 242 

13 313.75 209 211 

8 290.0 194 192 
17 275.00 185 193 H 

Julio 12 259.06 175 186 

El t'cr' 	ei 	t 	Octubre 	1978 	dt 	lo& 	Sux.:-. 	Coi 	.Si..nes 
ti 	el rt'tr.do de Nevd loik [uc de 	173,70 U / 	1.ibii. 

Fuc!t: 	;DL,'FE Tvk10ti 	Trvestt, iovs 	Eco6cs 
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Cuadro No. -14 

V E N T A S DE AGUARDIENTE,ELECTRODONESTICOS Y 	VEHICULOS 

En algunon Departamentos Citfeteroa 
INDICE 1973 	1 0 0 

ANTIOQUXA V A L L E TOLIMA C A L D A S 

/foti Murdiente Electro- Vehiculos Aguardiente Electro- Vehiculos Aguardiente Electro- Vehiculos Aguardiente Electro- Vehiculos 
doni±sticoa domsticoa dotnsticos doméaticos 

1973 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

1974 111,4 15104 128,9 97,1 171,0 143,9 111,6 105,2 127,7 91,0 133,9 100,5 

1975 121,0 168,9 106,1 114,6 33,7 127110 129,0 1921-4 109,6 115,0 168,9 76,2 

1916 134,9 240,9 136,2 130,1 315,5 136,5 111,9 281,0 123,2 116,9 208,0 105,9 

1977 156,2 311,8 178,8 126,4 382,7 160,7 14810 8 342,2 138,7 124,4 221,8 105,8 

- Fuente : FEDERACAFE 	Diviein de Investigaciones Ecoiiômica 
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Cuadro No. 35 

ESTRUCTURA POR PRODUCTOS DEL 	 H 
CONSUMO DE ALIMENTOS 

Composición de la 	 Proporci6n del gasto en Alimentos 
Canasta 

Parcial 	Acumulado 

 Came de res 29.4 29.4 
 Panela 9.4 38.8 
 Arroz 5.8 446 
 Papa 4.8 49.4 
 FrIjo1 seco 3.9 53. 3 
 Macz 	trillado 3.7 57.0 
 Chocolate 3. 7 60.7 
 Pan 2.3 63.0 
 Mai'z pergamino 2.3 65.3 
 Manteca vegetal 2.1 67.4 
 Pastas 2.0 69.4 
 Azicar 1.6 71.0 
 Aceite 1.3 72.3 

 Huevos 1.3 73.6 
 Leche natural 1.0 74.6 
 Ali?ios 0.9 75.5 
 Tomate 0.9 76.4 
 Sal 0.8 77.2 
 Yuca 0.8 78.0 
 C a f e"  molido 0.8 78.8 
 Repollo 0.6 79.4 
 Cebolla rama 0.6 80.0 

Otros 20,0 100.0 

T 	o 	t 	a 	1 	: 100.0 

Fuente FEDERACAFE - Division Irivestigaciones EconOmicas - 	" Perfil del consumo 
de alimentos en Zona Cafetera 

F 
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Cuadro No. 36 

I?cP'r'::C1t 	L;rJVA DE LOS 10 PI?WROi 	AF1 	 CCS'TLO 	P0 EL CA'ZTi2C DS 70 	1L 

GSTO JE, AL1EN03 - 	COT/2AC1ON CON EL 1TEJLE° 

1rn)ortaflca 	rciativa 	para re1ztiv3 	pra 
Difeenci 1/ 

Art1u1o5  el cfeLero ci 	I 	tate uruao 
- - 

Pl 	ACtJtTU1 	a C1 Paril P.irci.L  

 Carnc de res 29.4 	 29.4 22.1 22.1 7.3 

 Paxiela 9.4 	 38.8 5.1 	* 27.2 + 4.3 

 Aro '.8 	 44.6 0.8 * 36.0 - 3.0 

 Papa 4.8 	 1,9.1, 6.4 42.1. - 1.6  

 I'r1jl 	SCCO 3.9 	 3.3 1.9 	4 .3 f 2.0 

 tIz 	tri11do 3.7 	/7 0  4.2 4.5 - 0.5 

 ChOculUc 3.7 2.7 1.2 f 

 Came de ccrdo 3.2 	 6S.9 1.3 52.5 1.9 

 p 2.3 	 66.2 6.0 39.3 - 4.5 

 p3lz perg&riuo 2.3 	 68.5 	.' 0.6 59.9 + 1.7 

Otro 31.5 	100.0 40.1 100.0 - 

G(U)36 A111r,ntoB 100.0 	 - 100.0 

(*) CorcSoiidtfl a 	le suma 	de 	iai, 	difereL'te& 	cR1id,de.. 	y 	tit con;idcrado 	por el 	L)ANE 

1/ Le dtercnciui con signo + indicj 	quc el £rttculo 	mS iirpQrL 	te 	prii 	ci cjcter0. E 

io - 	indicR quc eL artcu10 es 916 	ii:nporlantc 	p.r& 	ci tr,it.iutc 	UITbM1O. 

Fuente : FEDERACAFE - DivisiOn Inveatigaciones Econ6nica8 - u Perfil del como,,imo de alimer.tos en 

Zona Cafetera 



Cundto_No.,Z 

1EE1A Y CC_i.LIZAC1ONtE TERS 	EN 	LA 	ZCNA 	RIRAL 	CAIETIRA 	DEL 	PEPAR.AYTTITO 	D E 	CUDAS 

flCD1CS h1S1'AL Ck ES DF L)3 	SCCIOS ro CcRA VETA Y ?ETA 	CV:AAS F.N LOS 	1CIPIOS DE 	11LES, 

-ifi 	 cr 

!VOLUCION 	BE 	L A S 	raASACCt0NES 

jtes de La 	eIa 	en 	el Deapu1 de 	la Helad* 	en 	41 
iaLao c 

ErasjlJU It 	75 14cc tir ea a 
T 0 	a 	1 	a P 	c. 	r 	a T o_ 	_Por !. 	e 

)en.oreS de 	3 54 9 194 7 

Be 	3 	a 	10 119 20 613 22 

DelOa 	20 34 6 177 6 

yorea 	de2O 25 4 186 7 

I L L 232 - 39 1.170 42 

LkZ"E5 rEi)ClPALS t 	LAS TRANSi.CC1UiES COPtADCR2S BE OCUPACION 	AIrER1OR 	DE 	LOS COMPRADORES 

P?EtflOS MENLRYS 	uC 	3 	}t1CTACAS 

PA,ZO!S 7. ACTIVDADtS 7. 

29.2 1. AdthisradorProPietdri0 30.0 
 Para 1nerar minifundtot 

 Inc?ió 	1a labGrea dcl ccpo o 
2. Adin1gtradOr 16,7 

.e vivi 	cn 6].. 13,3 

3. tt1iddes de pago 3 
11.7  

10.0 3. jorn.alero 13.0 
, S 	Is vendierct bzata 

8.3 4. Cnaerciantc 14.2 
5, oi 	bLcgt5n 

6. C's inverai6r. de phrrs 7.3 9,2  5, }oar 

7. rraattc 5.0 

5.0 6. Ep1e4o 7.5 
B. Park caca de recreo 

 Fr& ayudar a fs.r4].iarea 4.2 
7 	• profc,sional tniveraitario 3.3 

 icr 	negc.cio 3.3 

1.7 8. Estudiante 1.7 
11. Pta 	eotar ingrc5oa 

0.8 0toa 	if 2,4 
Ottas. 

100.0 T 	0 	1 	A 	1. 10010 
1 	0 	1 	A 	1. 

-.---- 

/ 	CC br, ecntco 

k.c1c 	 ts 	de TrvCstiErciOn' 	Ec3n5ttC&! 	' 'tencu.c't y Cc crctsliLció' 	e ticctZiS en sofli cafcCta A  

I.ccctO, B tutC 24/71 



Cuadro No. 33_ 

ESTINATIVO DE LA CAPACIDAD DE COMPRA DE LAS 
	E.FOTLCI0L1ES 
	

C0LOB1 ANAS 

entc 	los pr 	iosdela 	r acons Cob 
baa 	prc 	nte 	de 

Auzuento de precios entre 

P 	A 	I 	 1971 y 1978 ( Primer Se 
estre ) 	7. 

1 

Deva1uci6n del d61r 
respecto de las monedas 
nacionales. - 	% 	- 
Dic/71 	- Oct 27 /78 

2 

yoxva1ordeias 
inpor tac1oneB Colom 
bianas por inflaciôn 
y devaluaciOn 	del 

dôiar 	7. 
3 	1 + 2 

icTZinde1os 
diferentes paises en 

las importaciones 
ColbianaS 	7. 

4 

CoeicierLte 	de 
partic!pcifl en ci 
nayor valor de las 
importacione& Colotn 

bianas 
5 	3 	x 	4 

0 93 61.2 56.9 EstadOs Unidos y su zon.a de 
influencia monetaria. 	 93 

Alemania Occidental 	 33 86 119 9.6 11.4 

53 58 111 7.9 8.8 
Japôn 

Reino Unido 	 183 - 	18 165 4.2 6.9 

S. Francia 	 81 29 187 3.9 7.3 

6. Espaia 	 102 - 	8 . 	94 3.7 3.5 

1. Suiza 	 28 161 189 2.8 5.3 

B. Italia 	 192 - 	25 167 2.3 3.8 

9. Holanda 	 58 70 128 1.9 2.4 

0. Suecj5 	 97 17 114 1.8 2.1 

1. B&lgica 	 54 62 116 0.8 0.9 

Cefjcjente de ajuste para detertninar 109.3  
15 Capacidad de compra real. 

EStS coeficiente quiere decir, que el precio miniino que el caf& colorcbiano podria tener por libra deberia ijer hoy, 109.37, mayor que cl que cenia 

3tite8 de la devaluaciôn del dôlar americano. 

Si aplicamos este coeficiente al precio del. trienio 1955 - 57 , US$ 0.6749 por libra, el precio 'beria ser hoy US$ 1.4125 por libra, sin qua 

eate precio implicara mejoramient:o en los trrainoa de intercambio para Colombia. 

8Ogotl, Octubre 17 d3 1978 
JCRIbp1._. 
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Por circunstancias que son bien conocidas por el gremio 

cafetero, las actividades cumplidas por la Federaciôn, a 

través de los Comités Departamentales de Cafeteros y de 

las distintas areas administrativas que componen su organi-

zaciOn, se han incrementado considerablemente en estos (ii-

timos aflos, 

Ha sido necesario responder administrativamente a un ines- 

perado crecimiento en todos los campos. En desarrollo de 	 :1 
acuerdos suscritos con el Gobierno se invirtiO parte de los 

mayores ingresos originados por el aiza de los precios ex- 

ternos del café, en el fortalecimiento de servicios y orga- 

nismos que son inthspensables para el desarrollo de la In- 

dustria Cafetera. 
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Asi mismo, se incrementaron los programas de inversiOn en 

la construcciOn de obras de infraestructura, particularmente 

en los campos de electrificaciôn rural, acueductos, escuelas 

y vias. 

Para responder adecuadamente a la realizaciOn de estas in-

versiones y lograr que las mismas se realizaran con eficien-

cia, fué necesario hacer un grande esfuerzo de administra-

ciOn y control. De ahi que en la sintesis de la tarea cum-

plida por cada una de las dependencias y que se consigna en 

este informe, se sefiala como incremento la labor sin que 

esto significara un aumento de importancia en las plantas de 

personal y en los gastos administrativos. 

Todas las dependencias en conjunto han cumplido una tarea 

importante y fué gracias al concurso y la cooperaciOn de to-

dos que se logrO impulsar la actividad de beneficio que pa-

ra el gremio cumple la FederaciOn. 

FONDO NACIC 

A partir de la 

tuado en Novi 

do Nacional d 

en los aspectc 

café y en el 

tado Congreso 

Sin lugar a dL 

efectuadas P01 

riodo analizac 

toda la histor 

aflo de 1927. .1 

Después de lc 

de finca ocur: 

vertiginosa al 

los cuales ile 

to una oferta 

deraciOn, vie 

que habia ca 

recursos hab, 
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FONDO NACIONAL DEL CAFE. 

A partir de la realizaciOn del XXXV Congreso Cafetero efec-

tuado en Noviembre de 1976, la actividad financiera del Fon-

do Nacional del Café ha estado concentrada fu.ndamentalmente 

en los aspectos relativos a la intervenciOn en la compra de 

café y en el desarrollo de los programas acordados en el ci-

tado Congreso. 

Sin lugar a dudas puede sefialarse que las compras de café 

efectuadas por la FederaciOn Nacional de Cafeteros en el pe-

riodo analizado, constituyen la intervenciOn más grande en 

toda la historia desde la creaciOn de la FederaciOn en el 

aio de 1927. 

Después de los fenOmenos de almacenamiento de café a nivel 

de finca ocurridos a comienzos de 1977 y originados por la 

vertiginosa aiza de los precios en el mercado internacional, 

los cuales ilegaron a niveles de US$3.  20 la lthra, se presen-

tO u.na oferta muy grande de café a los almacenes de la Fe-

deraciOn, viéndose la entidad obligada a utilizar los recursos 

que habla capitalizado con destino a las compras. Dichos 

recursos habian llegado a un total de US$266'  en Titulos 

s de inversiOn en 

particularmente 

eductos, escuelas 

i6n de estas in-

zaran con eficien-

) de administra-

e la tarea cum-

ie se consigna en 

ik labor sin que 

ien las plantas de 

I 
iplido una tarea 

ooperaciOn de to-

!beneficio que pa- 

I 

 "I 
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Canjeables el 20 de Abril. A partir del 10. de Mayo y has-

ta el 15 de Noviembre de 1977, los giros para las compras 

de café ilegaron a $23. 188,  con los cuales se adquirieron 

aproximadamente 41 500.000 sacos de 60 kilos de café verde. 

El (iltimo año cafetero, comprendido entre el lo. de octubre 

de 1977 y el 30 de septiembre de 1978, se ha caracterizado 

también por una gran intervenciôn de la Federaciôn en la 

compra de la cosecha, habiéndose regularizado en los tlti-

mos meses el ritmo de oferta de café y no presentândose la 

gran congestiOn en los puntos de compra que caracterizO el 

perlodo de mayo a noviembre del aflo 	1977. 

El valor de los giros para compras de café efectuado duran-

te el (iltimo año cafetero (Octubre/1977-Septiernbre/1978) fué 

de $29.8501 . Dicho valor puede compararse con el volumen 

de cosecha registrada que fué de 10, 491. 000 sacos de 60 ki-

los, cuyo valor en pesos (sin incluir el valor del TAC) fué 

de $43. 3741 pudiéndose observar el alto porcentaje que del 

valor de la cosecha del pals representan los giros efectua-

dos por la Federaciôn de Cafeteros. 

El esfuerzo financiero realizado en los doce meses que cul- 

minaron el 30 de Septiembre se ha efectuado en su gran ma- 

yorla utiiiza 

de café. De 

ciOn de la cc 

rpido para 

F ede rac iOn, 

Los ingresos 

ten en pesos 

los Certificac 

para el perio 

mgresos imp 

el de Retenci 

originados p0 

talizaron $1. 

r iormente, 1-

cosecha del a 

el incremento 

Bonos Cafeter 

en el perlodo 

US$501  en Tit 

con IJS$54' en 

han servido n 
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yorla utilizando coma fuente el producto de las exportaciones 

de café. De ahl la importancia que ha tenido para la adquisi-

dOn de la cosecha actual, el contar con un mecanismo âgil y 

rápido para el cobro y descuento de la cartera a favor de la 

FederaciOn, originada por las ventas de café en el exterior. 

Los ingresos producto de las exportaciones de café se convier-

ten en pesos al vender la Federaciôn en el mercado financiero 

los Certificados de Cambio. Dichos ingresos sumaron $23. 526' 

para el periodo Octubre lo. /1977-Septiembre 30/1978. Otros 

ingresos importantes para la compra de la cosecha han sido 

de Mayo y has-

-ara las compraS 

e adquirierofl 

s de café verde. 

l lo, de octubre 

ha caracterizado 

leraciôn en la 

ado en los cilti-

presentândose la 

caracterizô el 

el de RetenciOn Cafetera por un valor de $4. 475; los ingresos 

efectuado duran- 

Iembre/ 1978) fué 

con el volumen 

I sacos de 60 ki- 

del TAC) fué 

centaje que del 

giros efectua- 

i,  
meses que cul-

en su gran ma- 

originados por los 3. 2 puntos del Impuesto Ad-valorem que to- 

talizaron 	$1. 311'. Ademãs de los recursos mencionados ante- 

r iormente, han exist ido otros recursos para la compra de la 

cosecha del año cafetero 77 / 78, coma son los originados en 

el incremento de colocaciOn en el mercado colombiano de los 

Bonos Cafeteros, los cuales generaron recursos por $1. 200' 

en el periodo analizado 	Asi mismo, la FederaciOn contô con 

US$50' en Titulos Canjeables al iniciarse el aflo cafetero y 

con US$54' en Certificados de Camhio. Todos estos recursos 

han servido no solo para financiar la compra de la cosecha 
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que es el principal rubro de egresos del Fondo Nacional del 

Café • sino para pagar los demás servicios que con cargo al 

Fondo Nacional del Café e inherentes al manejo del grano 

efectUa la Federaciôn Como son almacenamiento, trilla, trans- 

porte, empaque, etc. 

Adicionalmente, con cargo al Fondo Nacional del Café se apro-

piaron recursos por $320' en el año 78 para el Presupuesto 

Exraordinario con destino a las obras de infraestructura que 

adelantan los Comités Departamentales 	Cafeteros; recursos 

por $180' para los programas de diversjfjcaciôn cafetera y se 

H 	 efectuô asi mismo la capitalizacjôn de la Caja Agraria por 

valor de $650' inversion efectuada en gran parte mediante el 

endoso de Bonos de Desarrollo Econômico Clase G que p0-

sela el Fondo Nacional del Café. 

ciOn en el me: 

MANEJO DEL CERTWICADO DE CAMBIO•  

Uno de los aspectos más complejos en la mecânica fmanciera 

: 

	

	 del Fondo Nacional del Café ha sido el de lograr colocar en 

la forma menos costosa para los intereses del Fondo Nacio-

nal del Café los Certificados de Cambio originados en las ex-

portaciones. A este respecto, debe sealarse que en el lti- 

TITULOS DE 

flTiU dIiLi cafeter 

del mncrcado ui 

cibn se efectue 

Si se ti.ene en 

cafetero 7/78 

rarnente que Ice  

Caft Jurinte e 

Las Ldr.inas m 

mentar el desc 

con anteriorid 

dias para la r 

como consecuc 

ficado en el n: 

el Fondo Naci- 

Desde su crea 

ron corno un i 

finalizar el aii 

desde la crea( 
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ma año cafetero la FederaciOn colocô en los diversos canales 

del mercado una suma aproximada de US$6511. Dicha coloca-

ciôn se efectuô a un promedia de aproximadamente $36. 14, 

Si se tiene en cuenta que el promedio de cambio para el aflo 

cafetero 77/78 puede situarse airededor de $38.50 se ye cia-

rarnente que la pérdida financiera para el Fondo Nacional del 

Café durante el presente aflo cafetero sobrepasa los $1.. 5001. 

Las iltirnas medidas adoptadas por la Junta Monetaria al au-

mentar el descuento del Certificado al 90/o cuando se liquida 

con anterioridad al plazo establecido y el aumento de 90 a 120 

dias para la redenciôn del mencionado documento, han traldo 

coma consecuencia una disminuciôn de la cotizaciôn del Certi-

ficado en el mercado financiero aumentando la pérdida para 

el Fonda Nacional del Café y haciendo mâs dificil su coloca- 

io Nacional del 

ue con cargo al 

jo del grano 

to., trilla, trans- 

del Café se apro-

1 Presupuesto 

aestructura que 

teros; recursos 

)n cafetera y se 

Agraria por 

;e mediante el 

se G que pa- 

Ion Ofl ci rnercado, 

rIrii Lu. DL AIJOBRO CAFETERO. 

aica financiera 

r colocar en 

ondo Nacio-

Jos en las ex-

ue en el (ilti- 

Desde su creaciOn los Titulos de Ahorro Cafetero se concibie- 

cc 	ui mecansmo de ahorro ara los 	 AT 

tmuzar C.i ano cafetero 7 i / 18, el total de I Itulos euu 

desde Ia creaeibn del docurnento, liegaba a $7, 550'. Par los 

 



diferentes conceptos que existian, se habian redimido Titulos 

de Ahorro Cafetero por valor de $4. 6071 , existiendo un total 

de TAC en circulaciôn por valor de $2. 9401 . Como puede ob-

servarse mâs de un 60'2o de los TAC emitidos, habian sido 

redimidos antes del plazo teOrico de 3 años, constituyêndose 

el documento prâcticamente en un pasivo exigible para el Fon-

do Nacional del Café, agravando por consiguiente la situaciôn 

de tesorerla de la FederaciOn y la disponibilidad de recursos 

para la compra de la cosecha. Por estas razones el Comité 

Nacional de Cafeteros y la Junta Monetaria, tomaron la deci-

siOn de suspender las distintas utilizaciones que el titulo tenia, 

con el propOsito de mejorar la liquidez de la FederaciOn y 

convertir el documento realmente en un mecanismo de ahorro 

remmerado para los caficultores. 

puede observarse 

que se han utiliz-

cha c.afetera. 

FONDO DE SALU 

El Fondo Nacionaw  

Bonos de Desarr' 

tereses que gene: 

deros por sernes 

el plan de salud 

tamentales de Ca 

BONOS CAFETEROS. 

El mecanismo de Bonos Cafeteros ha sidq como se mencionO 

anteriormente, un instrumento financiero de gran importancia 

para la FederaciOn en la consecuciôn de recursos para la corn-

pra de la cosecha cafetera. A 28 de Septiembre de 1977, el 

mnto de Bonos en circulaciOn liegaba a 83. 519 1 , cifra que se 

incrementô a 84, 734' al iniciarse el año cafetero 78/79. Como 
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I 

redimido Titulos 

xistiendo un total 

Como puede ob-

s, hablan sido 

constituyéndose 

igible para el Fon-

iiente la situaciôn 

lidad de recursos 

'azones el Comité 

tomaron la deci-

que el titulo tenia, 

a FederaciOn y 

anismo de ahorro 

omo se mencionô 

gran importancia 

ursos para la corn- 

rnbre de 1977, el 

519 1 , cifra que se 

etero 78/79. Como 

puede observarse, este mecanismo generô más de $1. 200' 

que se han utilizado fundamentalmente en la compra de cose-

cha cafetera. 

FONI)O DESALUD. 

El Fondo Nacional del Café adquiriO durante el aflo de 1977, 

Bonos de Desarrollo Eléctrico por valor de $1. 150 1 . Los in-

tereses que generaron estos recursos, al 18% anual y paga-

deros por semestres vencidos, son la fuente financiera para 

el plan de salud que actualmente adelantan los Comités Depar-

tamentales de Cafeteros a través del sistema cooperativo. 

A 



El continuo crecimiorito en ol area de 3istemas en lo que a is deinan-

da de servicios se reiiere ha hecho quo o actual computador con que 

se cuenta se presente insuficiente para satisfacer las necesidades de 

ls. mis rn a $ situaciOn que ha lievado a la Federación a emprender 

los estudios relacionados con is adquisicion en arrenda.miento y con 

opciOn de compra de un computador de âltima tecnologfa como el IBM 

Sistema 370 Modelo 138, escogido para atender las necesidades y vo-

iümenes de procesamiento de datos de las entidades del Grupo Cafe- 

tero. 

- igualmente con is oportuna entroga de los estados financieros se es-

tan suministrando los medios adecuados con miras a proporcionar 

mejores elementos do juicio para la toma de decisiones; sobre el 

mismo objetivo se viene colaborando en algunos Comités Deartamen- 

tales. 

I 

p 
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Cafetero. 
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

La Division Financiora COnSecnente con is i , olftic2 de la Gerencia viene 

desarrollando una serie de programas que li han permitido apoyar efi-

cazrnente a la organizacióri. 
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(U 11 U5 \ U' (aciones 	steadas en los estados finae- 
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dos financieros se es- 

. 	dl compicto est 	 eudio en lo referent a la capita lizaciOn de las Cor- 
niras a proporcionar 
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s ComitOs Dc pa rtamen- 	 I 
efeero. 
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El seguimiento periódico a las empresas en las cuales tanto la Fe-

deraciôn como ci Fondo Nacional del Café contribuyen en su estruc - 

tura de capital. 

Colaboraciôn con los Comités Departamentales en lo que hace re-

ferencia a la elaboraciôn do proyectos industriales y agroindustria-

les promovidos por éstos. 

Anélisis permanente al portafolio de inversiones del Fondo Nacional 

del Café y Fondo de Ahorros y sus respectivas proyecciones. 

En lo que hace referenda a la Unidad de Infraestructura se prepararon 

conuntamente con la administraciôn de los Comités Departamentales 

los programas de Norte de Santander, Cundinamarca, Quindlo, Narino 

y Risaralda, y se encuentran en elaboraciôn Huila y Santander, en los 

cuatro sectores básicos: Acueductos, Educaciôn Rural, Eiectrificación 

y VIas de Comunicaciôn. 

a. Acueductos y Alcantariliados: En ci cuadro siguientes se presenta 

un resumen del alcance de los programas que fueron identificados 

en cada uno de los Comités mencionados anteriormente, para de-

sarrollar en los prôximos años. 

N. de uitander 
C undinamar ca 
Quindlo 
Nariño 
Risaralda 

13 cobertur2 
Situación al 

Lno de los prog 

nejo de los reck 

y otros departa 

sumo a los usu 

disminuido los 

monte ci funci 

evitando amp1i 

b. Electrificaciôn 

Evaluaciôn de 

Comités del 

nes en los Cor 

- Evaluación 

-d 



1 Fonda Naciorial 

recciones. 

a se prepararon 

nejo de los recursos de a.gua es el que se ha adelantado en Risaralda 

y otros departamentos, y que consiste en instalar medidores de con- 

sumo a los usuarios. La implanta.ciôn de este sistema de cobro ha 
Im 
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habts.a Costo C o b e r t u r a 
benef.por aproxim. Antes Después 

(om1L programa (millones) çiel plan del plan 

N. de Santander 18.762 14 14.0%* 23.3% 
Cundinamarca 48.900 51 7.5% 20.0% 
C2uindfo 14.285 10 - 63.7%* 
Nariño 5.250. 17 87.0% - 
Risaralda 13.200 27 55.0% 62.0% 

us stuLa us riauor tenl(ndo en counts los acuecluctos individuales 
Situación al culminar el programa propuesto en 1973. 

1es tanto la Fe-

yen en su estruc- 

,o que hace re-

y agroindustria- 

Lno de los programas de mas interés desde el punto de vista del ma- 

partamentale S 
	 disminuido los desperdicios y de esta manera ha mejorado notable- 

Quindlo, Narino 
	 mente el funcionamiento de lcs a cueductos en donde se ha aplicado, 

ntander, en los 
	 evitando ampliaciones en algunas ocasiones. 

1, Electrificación 	
b. Electrificaciôn Rural: En este sector de infraestructura se efectuô la 

Evaluación de los Planes Cuatrienales que se desarrollaron en los  

es se presenta 

identificados 

nte, para de- 

0 

I 

Comités del Quindlo, Risaralda y Huila, y se establea.eronnuevos pla-

nes en los Comités de Norte de Santander, Cundmamarca y Nariño. 

- Evaluaciôn de los Planes Cuatrienales Ejecutados: 
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Porcentaje de Fincas Cafeteras Electrificadas 

Quindfo 	 En 1972 11.3% 
En 1978 100.0% 

R.isaralda 	 En 1973 25.7% 
En 1978 : 	 79.0% 

Huila 	 En 1974 : 	 5. 8% 
En 1978 46.3% 

N. antnd&r 
Cundinamarc 
(uin dfo 
Nariño 
Hisaralcia 

Zona caiC 

- Alcance de los Nucvo Programas: 

Se encontrô la cobertura de Fincas Cafeteras Electrificadas, y 

se estructuraron planes trienales en estos Comités, los cuales se 

sintetizan en el siguiente cuadro: 

Alcance 
Situac. 	del nuevo 	Costo 
actual 	 programa 	($ 000) 

Norte de Santander 	4. 0% 	 28.0 	 80.000 
Cundina.marca 	 16.9% 	 29.0 	 100.000 
Nariño 	 31.3% 	 60.0 	 45.000 

Asimismo se siguiô colaborando con los Comités de Santander y Hui-

la en los Planes T.ntegrados que en la actualidad se adelantan. 

c. Vfas de Comunicación: El siguiente cuadro muestra la situaciOn vial 

de los departamentos a la fecha del estudio (1977-1978). Se encuen-

tra en ejecución el correspondiente al departamento del Huila. 

En Risarada 

1)7i, 	cual 

vial dapartan 

teristicas de' 

una evaluaciô 

sarrollo nota 

ns de cubrin 

del pai. 

Merece desta 

to de vias har 

mismas, mec 

d. EducaciOn Ru 

realizados en 
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rh(l vial deptal. 

1ongitud Long. sin Cubrimiento 
total afirmado mts. 1km? 

\.3antandei 2.483km 963 125 

(undinamarca 2.519km - 286 

(uindfo 1.559km 194 844 

Nariño 3.209km 996 103 
1 5Hkm 136 3913 

1 Zona eaetera unicamente. 
Para el programa propuesto. 

as 

11.3% 

100. 0% 

25.7% 
79. 0% 

5. 8% 
46. 3% 

ctrificadas, y 

és, los cuales se 

Costo 
($000) 

80.000 
100.000 

45.000 

Santander y Hui-

ad.e lantan. 

a la situación vial 

978). Se encuen- 

myers jones 
requeridas 

90 
225 

74 
96 

L1ri Risaralda se realizó una evaluación del Programaelaborado en 

17:3, vi cunl -LVri vvz Uevado a vaho permitió incrementar la red 

vial d jartancntal en un 25% y mejorar sustancialmente las carac-

teristicas dv ins vIas existentes. En el Quiridlo también se hizo 

unn eva ivaclon dvi Pro4r ama propuesto en 1973, el cual tuvo un de-

sariollo riotaule, que coloca al dapartamento en excelentes condicio-

vs de cubrirniento envfas de comunicación con relaciôn al resto 

1 1 nafs. 

\Ireee destavaise H hecho de que las prioridades pam meo atnien-

to iv vms han sido asignadas tomando cii cuenta ci trnsito en las 

mismas, niedianto canteos sistemticos. 

d. EducaciOn Rural: Durante 1976-1978 se presentaron los estudios 

o del Ifuila. 	
I 	 realizados en los departamentos de Norte de Santander, Cundina- 
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marca, Nariño y Quindfo. En los dos (iltimos se complerrientó el 

trabajo con análisis socio-econôrnjcos y estudios de los bachillera-

tos rurales. 

Actualmente se contin(ia cooperando con los Comités ya visitados, 

especialmente el de Caldas en su Divjsjón Técnica. 

Con la inlciaciôn del programa de salud, esta Oficina se vinculó co-

mo colaboradora de la Division de Cooperativas para atender espe-

cialmente los aspectos iniciales de organizacion e informacjón re-

queridos para una mejor implantacjOn del programa. 

DIVISION 

Con el prop6s ito de 

como a los derns oi 

Divisi6n de Investig 

de Enero d 1978. 

La Divsi6n est. act 

tudJos Econ6micos, 

la vez, cuenta con U. 

en Anlisis Macroec 

DEPARTAMENTO 11 

En desarrollo de ks 

liz6 una serie de es 

rio, fiscal y sociaL 

arrollo de la econor 

del pars. 

Los estudios en me, 
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DIVISION DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS 

Con el propsito de prestar un mejor servicio, tanto a la Gerencia General, 

como a los dem.s organismos de la Federaci6n y del gremio cafetero, la 

Divisin de Investigaciones Econ6micas fue reestructurada a partir del mes 

de Enero de 1978. 

La Divisi6n estg. actualmente integrada por tres Departamentos : el de Es-

tudios Econ6micos, el de Censo Cafetero y el de Informaci6n Cafetera, y a 

la vez, cuenta con un Asesor en An.lisis Matemg.tico y de Sistemas y otro 

enAn.1isis Macroecon6mico. 

1T'T A Tm A A Ar'.Tm 

En desarrollo de ks objetivos que se le han seflalado, el Departamento rea-

liz6 una serie de estudios e investigaciones de carácter monetario, cambia-

rio, fiscal y social, tendientes a facilitar la evaluaci6n permanente del des-

arrollo de la economra del cafe y de sus relaciones con la economca general 

del pacs. 

Los estudios en menci6n pueden concretarse en dos reas 

complementô el 

s de los bachillera- 

IIités ya visitados, 

ica. 

-ficina se vincutó Co-

para atender espe-

n e información re-

r'ama. 
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I- INTERNA 

Se inc1uyen esta rea aquellos trabajos que se real izan a nivel de la 

Federacin y comprenden 

Determi: 

bucion 

Estable( 

precios 

I. Los que se efectan para las gerencias y otras dependencias de la 

entidad. 

2. 	Las que se reali zan en cumplimiento de programas trazados por 

la Divisi6n de Investigaciones Econ6micas, conjuntamente con la 

Gerencia General. En este punto vale la pena citar los siguientes 

estudios 

'Derechos de Aduana e Impuestos Internos que gravan el caf en 

los principales pafses consumidores '. 

_uPerfil de consumo de alimentos en la zona cafeter&'. Se trata de 

un estudio de car.cter social y econ6mico, orientado fundamental-

mente hacia el cumplimiento de los siguientes objetivos 

a) ljeterminar la estructura del consumo de alimentos en la zona 

cafetera, es decir indentificar los artccuios componentes de la 

canasta alimenticia, el ncimero de consumidores, las cantida-

des consumidas, las proporcinnes dentro del gasto total en ali-

mentos, la frecuencia del consumo y la clasificaci6n del mis-

mo seg(in se trate de bienes comprados, de bienes producidos 

en la finca o de bienes que reimnan ambas condiciones. 

Adicionaim 

reiacionad1 

fetera, tal€ 

dos para cc 

En general 

sables y de 

Cafeteros y 

adi c io nal, 

sector cafe 

tores, a ti 

mismos. 

Los result 

ponentes b 

a la irnpor 

los gastos: 

no, se con 
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IDeterminar los sitios de compra y su importancia en la distri- 

- buci6n de los artrculos alimenticios. 

se real izan a nivel de la 

Establecer una metodologi'a que permita futuros anlisis de 

precios para esos productos. 

otras dependencias de la 

Adicionalmente se inciuy6 en la encuesta una serie de preguntas 

relacionadas con la calidad de la vida del habitante de la zona ca- 

rogramas trazados por 
fetera, tales como servicios de la vivienda, combustibles utiliza- 

s, conjuntamente con la 
dos 	cocinar y dotaci6n de electrodomsticOs. para 

pena citar los siguientes 

En general, el trabajo pretende ofrecer a las instituciones respon- 

I 
sables y de manera particular a los Comits Departamentales de 

os 	que gravan el caf 	en 
Cateros y a las Cooperativas de Caficultores alguna inlormaci6n 

I adicional, tanto de la demanda potencial de articulos por parte del 

ona cafetera)'. 	Se trata de I 	 sector cafetero, como de la oferta que las Cooperativas de Caficul- 

o, orientado fundamental- 
tores, a travs de sus secciones de consumo, deben brindar a los 

ientes objetivos : mismos. 

;lo de alimentos 	la en 	zona 
Los resultados a nivel nacional del estudio, en lo referente a corn-' 

ponentes bsicos de la dieta del habitante de la zona rural cafetera, 
trcuios componentes de la 

rnsumidores, las cantida- 
a la importancia relativa de los diez prirneros articulos dentro de 

los gastos en alirnentos y de su cornparaci6n con el habitante urba- 
intro del gasto total en au- 

la clasificaci6n del mis- 
no, se consignaron en el Volurnen 8 No. 6 de "Economa CafeteraTM. 

os, de bienes producidos 

nbas condiciones. 

I. 
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DEPAR TAME 
."Tenencia y Comercializaci6n de tierras en la zona cafetera". 

Departamento de Caldas.- A travs del registro y anlisis de to-

das las transacciones de tierras efectuadas en la zona rural cafe-

tera de 6 municipios del Departamento de Caldas, se pretende 

1. Conocer los cambios en la tenencia de la tie rra cafetera. 

2, Identificar las causas o razones de esos cambios. 

3. Investigar las relaciones existentes entre los cambios de la 

tenencia de la tierra y los niveles de vida del pw ductor cafe-

tero. 

Los resultados de esta investigaci6n se encuentra en la etapa de 

publlcaci6n. 

U EXTERNA 

A travs del Departamento se atienden las consultas que sobre aspec-

tos econ6micos del caf efectfan personas interesadas en la industria 

cafetera mundial y colombiana, establecindose asc un contacto perma-

nente con Universidades, Centros de Estudios, entidades como el Ban - 

co de la Rep.blica, el Instituto Colombiano de Comercio Exterior, el 

Departamento Administrativo Nacional de Estadl'stica y Planeaci6n Na-

cional, entre otros. 

IDe acuerdo cc 

el presente af 

cutado las sig 

Preparac 

Es neces 

esta pubi 

ros a pa 

Prepara 

buye a la 

Prepara 

tecimien 

la revist 

Prepara 

que actu 

te el me 

Registrc 

por los 

6. Perman 
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en la zona cafetera U. 	 DEPATAMENTO DE INFORMA CION CAFETERA 

egistro y an1isis de to- 

; en la zona rural cafe- 	 De acuerdo con las funciones asignadas, las metas y objetivos fijados para 

aldas, se pretende : 	 el presente año de 1978, el Departamento de Inlormaci6n Cafetera ha eje- 

cutado las siguientes labores 

la tie r ra cafete ra. 

1. 	Preparacin y edici6n del Bolet(n Mensual 'Economfa Ca.fetera. 

)S cambios. 

Es necesario hacer notar que debido a la gran acogida que ha tenido 

tre los carnbios de la 
esta publicaci6n, hubo necesidad de aumentar el tiraje en 500 nime- 

ida del pw ductor cafe- 
ros a partir del mes de junlo, para un total de 4000. 

Z. 	Preparacin y publicaciSn del Boletcn Semanal Cafetero, que se distri- 

icuentra en la etapa de 	
buye a la Prensa y radio; as( como tambin entre el sector econ6mico. 

3. 	Preparacin y envco del Informe Mensual sobre los "Principales acon- 

tecimientos cafeteros nacionales e internacionales'T, que se publica en 

la revista del Banco de la Repb1ica. 

Preparacian del boletin anual sobre Ttlnformaci6n  Estad(stica sobre CaftT, 

que actualmente se encuentra en la imprenta, para ser distribucdo duran.. 

te el mes de diciembre de 1978. 	 Ad  
Begistro, a nivel municipal, de la cedulaci6n cafetera Ilevada a cabo 

por los difertes Comits Departamentales. 

,ultas que sobre aspec-

-resadas en la industria 

-. as( un contacto perma-

entidades como el Ban - 

omercio Exterior, ci 

1(stica y Planeaci6n Na- 

6. 	Permanente colaboraci6n con las diferentes oficinas de la Federaci6n 
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DEPARTAMENTO CENSO CAFETERO 

cas sobre cafe, tan- 
Con el fin de atender lo dispuesto por el XKKV Congreso Cafetero Nacio- 

onales. 
nal y por la Conferencia Cafetera Nacional, celebrada en Noviembre del 

año anterior, pare la realizaciôn del Censo Cafetero Nacional se creô el 
tudiantes, que lie- 

Departamento Censo Cafetero, adscrito a la Divisi6n 	de Investigaciones 
del caf. 

Econômicas, compuesto por catorce funcionarios, de los cuales ocho son 

a nivel profesional y seis a nivel têcnico. 	Este Departamento iniciO sus 

labores en el mes de Marzo del presente año. 

A continuaciôn presentamos los aspectos ms sobresalientes de las acti- 

vidades que se han desarrollado: 

• PlaneaciOn, progra maciOn, direcciôny control de las actividades del 

Censo Cafetero. 

SelecciOn del material cartogrfico, delimitaciOn, revisiOn y verifica- 

ciOn de las areas de la zona cafetera, de comün acuerdo con los 	Co- 

mith s Departamentales de Cafeteros. 

PrecalificaciOn de las Empresas AerofotogramOtricas Nacionales, que 

cumplieran con los requisitos 	mnimos exigidos para su contrataciOn 

en la tome de fotograflas aêreas, fotointerpretaci6n, restituciOn 	y 

transferencia. 

ElaboraciOn de los contratos pare la tome de fotografas aêreas, 
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DISTRIBUCION DE AREAS Y ZONAS POR CONTTISTAS 

CONTRATISTA 	ZONA 	CONTRZ\TO DEPARTAMENTO AREA DEL DIAS DE 	OBSER- 
CONTBATO DISPONI- 	VACIONES 

(En_hectáreas)BILIDAD 

RALLT]DA. 	1 	199 Antioquia Oeste 493.950 
Chocó 3.710 226 

3 	205 Caldas 253.760 
Risaralda 136.710 
Quindlo 93.080 220 

5 	223 Cauca 850.370 387 

EROFOTO- 2 220 Antioquia Central 628.100 285 
GRMETRIA 7 196 Tolima 775.410 352 
NDINA 9 211 Santander 665.910 303 

:NFALTDA. 5A Nariño 115.720 53 
10 219 Norte Santander 365.070 

Arauca 6.040 169 
12 Meta 417.410 

Casanare 136.440 

S:DEC S.A. 2A 207 Antloquia Oriental 733.820 334 
4 197 Valley Chocô 482.000 219 

(S. 	José p.) 
j j 

6 203 Putumayo 9.970 
Caqueth 56.070 398 
Huila 808.960 

8 218 Cundinamarca 448,460 360 
BoyacA 343.985 

11 Magdalena, 
Cesar-Guajira,  
Bollvar-Córdoba 418.440 190 

TOTAL 14 81 243.385 

:Il 
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ElaboraCiôn de la metodologa y de las especificaciones tcnicas re-

queridas para la toma de fotografias aéreas, la fotointerpretaciOn, la 

restituciOri y la transferencia, el control geodêsico y la digitalizaci6n. 

Interventorfa a las Empresas contratadas que se encuentran tomando 

fotograflas aéreas y elaboraciOn de los cuadros Gantt de control de 

los contratos. 

Elaboraciôn del Manual de Fotointerpretación cafetera. 

Reaiizaciôn de siete cursos de FotointerpretaciOn para 160 profesiona-

les de los Comitês Departamentales. 

Patronarniento en campo de las fotograflas aêreas de los siguientes mu-

nicipios cafeteros: Bochalena -Norte de Santa nder, Chinchiná -Caida s, 

S evilla-Valle, Libano-Tolima, Armenia y Montenegro-Quindio, Pereira - 

Ris ara ida y Garzón-Giga nte -Huila, 

Elaboraciôn del Contrato para la adquisici6n de tres equipos de digita-

iizaciôn, 

EiaboraciOn de los programas y diMogos de operaciôn necesarios para 

la digitalizaciOn, 

Determinaciôn de las variables y de los pasos que se deben tener en 

cuenta para el proceso entre la digitalizaciôn de los mapas del Censo 

Cafetero y el COmputo eiectrOnico, 

RealizaciOn de los estudios siguientes: 

13.1. Comportamiento del brillo solar entre 1.970 y 1.977 para las 

zonas cafeteras abarcadas por 24 estaciones meteorolôgicas. 

Datos suministrados por Cenicaf, 
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13.2. Compilaciôn de datos sobre renovaclôn y nuevas slembras, 

segCin iriformes de la Gerencia Thcnica y sobre compras de 

cafe segQn Almacafé. 

13.3. Elaboraciôn de los cuadros de control para recibo y despacho 

de materiales. 

13.4. Descripcjón y determinación de tiempos para cada una de las 

actividades del Censo C-afetero en la toma de fotograffas 

aêreas, fotointerpretacjôn e importaciôn de los Equipos ne-

cesarios. La programaciOn y el control de estas actividades 

se lievan a traves del sistema PERT, utilizando el computador. 

14. ElaboraciOn de un contrato con el Instituto Geogrfico "Agustin Coda-

zzi", para la ampliaciôn de la cartografla de la zona cafetera. 

ii 
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CUADRO NO2. 	 PROYECTO CENSO CAFETERO 

AVANCE DE LOS CONTRATOS PARA LA TOMA DE FOTOGRAFIAS AEREAS 

CONTRA- FECHA INICIA CONTRATO DISPO N°ORDEN FOTOS TOMADAS 
M U N I C I P I 0 S uSIA CION TOMA DE ZONA NIBI1 DEPARTAMENTO DE CON DISPONIBIL. 	SIN DISPONIBIL. 

FOTOS. N AREA-HAS DIAS. TRABAJO FOTOS 	I AREA Ha.1 FOTOS 	AREA Ha.  

SADEC 26-09-78 203 875.000 6 398 Pitumayo 19-20-21-26- 
202 36.290 

Florencia - Mocoa 
Orteguaza - Doncello - 

Caquet 
Huila 

27-28- 
Varias 1.436 186.200 Neiva_S.Marca-TellO-BaraYa-GarZOfl 

SADEC 11-08-78 197 482.000 4 219 Valle 15-16-19 779 79.601 
623 92.160 

Yaguará-Iquira-PaleriiiO- 
Vumbo-La Cumbre_Restrepo_VijeS-BUga-GUaca 

1-2-5-8-21- 
7-10-11-12-26 rc_Yotoco_Zarzal-Candelaria-SeVi 1 la-La Vic 

toria-Obando-Cai cedoni a-Agui la-Anserma-Nue 
vo Versalles-Toro-Argelia- 

SADEC 08-11-78 218 792.445 8 360 C/niarca-Boy. 1 150 17.000 GachetS Gama Juncn. 

ANDINA 06-09-78 196 775.410 7 352 Tolima 3-8-9 
4-8-14 

129 
89 

19.146 
13.350 

Armero. 
Bucaramanga 

ANDINA 06-10-78 211 665.910 9 303 Santander 

ARAL 21-08-78 199 497.660 1 226 Antioquia 9-10-11-13 1.382 204.936 Frontino-Cañas Gordas-Abriaquf-Altaillira-
Urrao_Betulia_HiSpaflia_AfldeS_Salgarbarso 

Chocó 14-15-17-18 
Jeri có-Jarclin- 

ARAL 21-08-78 205 483.550 3 220 Caldas 2-3-4-7-8- 
251.896 

Anserma-Bela1cazar-ChiflChifl-
Palestina-Risaralda-ViterbO- Quindo 10-11-12-13- 1.702 

Risaralda 14 
baya_Pereira_Apa-Ba1bOa-Beléflde Humbria- 
Guti ca-La Vi rgi ni a-Marsel 1 a-Qui nchia-Sta. 
Rosa - Santurario - 

INFA 09-10-78 219 371.110 10 169 N.Santander 1-2-3- 251 37.148 Ocaña 

Arauca  

TOTAL 4.943.085 15.918 809.277 825 128.450 

Area Total a fotografiar en la zona cafetera = 8.243.385 Ha. 	
937.727 Ha. fotografiadas = 11.4% del total. 

Actualizado a noviembre 14 de 1978. 

/nidv. 
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FEDERAC ION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA 

Fábrica de Cafe Liofilizado 

INFORME DE LABORES 

For considerar de la mayor importancia el aspecto social y la vinculaci6n 

de la Fábrica al medio, se inicia este infor'me de actividades con lo que se 

denominar. el Balance Social del AFio y se incluirán en l algunas cifras 

representatiVas de la actividad. Para un mejor entendimiento se dtscri- 

minan las distintas partidas. 

1. 	BALANCE SOCIAL 

Se adjunta cuadro discriminadO por los distintos conceptos especi-

ficando su valor, nmero de tr-abajadoreS beneficiadoS y otra infor- 

macion estad1stica. 

Si bien es cierto que la gran mayora de estos rubros estn elevados 

a norma convencional, tambiOn es cierto que constituye un aporte de 

onigen pnimanio-emPreSanlal para los trabajadoreS y como tal debe 

de destacarse su cuanta. 

2. 	FRODUCC ION 

En el ao se produjerOn 1 .550 toneladas de cafe liofilizado contra 

un presupuestO de 1 .500 toneladas, es decir se cubriO a calidad 



. 
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el programa de producci6n. Los repr-ocesos que se habian fijado 

en 8% de la producciôn, apenas alcanzaron aT 4% de la misma. 

El tiempo de operaciôn en las bandas de congelaciôn fue del 87. 3% 

del tiempo total disponible, porcentaje este superior aT de los aos 

anteriores. En este porcentaje estân includas las pér'didas de tiempo 

ocasionadas por factores internos y externos de la planta e incluye las 

pérdidas ocasionadas por el suministro de energfa eléctrica. 

Si bien es cierto que las cifras aCm no corresponden a la expecta-

tiva inicial de diseo de la planta, sf son éstas las mejores obtenidas 

desde su iniciaciôn y debe darse crédito por este resultado a todo el 

personal de la planta y a quienes han dirigido esta labor a través del 

Comit de Solubles. 

Para 1979 se espera producr 1 .750 T.M. y mejorar las cifras actuales 

de reprocesos y eficiencia de bandas de congelaciôn. 

3. 	ENSANCHE DE LA FABRICA 

El Comité de Solubles aprobô a mediados del aio 1978 la solicitud 

presentada por el Director del Programa con relaciôn a la iniciación 

de estudios tendientes a ampliar la capacidad de producci6n de la 

planta. 	 - 	 -- 

Fara taT fin 
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Para tal fin se contratô la asesorIa de la firma Ingenieros Toro & C1:a. 

e hablan fijado 
Ltda., para que, en asocio del personal del Programa de Solubles, 

.e la misma. 
se hicieran los estudios de ingenierla básica y se elaboraron pliegos 

Dn fue del 87. 3°/ 	 de licitaci6n a escala nacional e internacional para el suministro de 

r a1. de los aos 	 materiales y equipos y aumentar la producciôn de la planta en 2.000 

pérdidas de tiempo 	 toneladas par aio de café liofilizado. 

planta e incluye las 
Simultáneamente el personal del Programa de Solubles está haciendo 

elêctrca. 
las mejors requeridas para aumentar la capacidad de la planta exis- 

n a la expecta- 	 tente hasta 2.000 toneladas por año totalizando asi en 1981, 4.000 T.M. 

mejores obtenidas 	 de café soluble liofilizado, equivalente a 220.000 sacos de café verde. 

esultado a todo el 
Se estima en US$ 14.000,000.00 el valor total de estas inversiones. 

labor a través del 

No obstante que el mercado de café soluble liofilizado ha mostrada un 

crecimiento lento en los aFSos 1977-1978, se espera una recuperaciôn 
ar las cifras actuales 

notable a partir de 1979-1980. 

De acuerdo con los estudios realizados par entidades que siguen de 

cerca el desarrollo del mercado del café, se estima que para 1985 

el consumo de café soluble en todas sus modalidades será de 282.000 
	

I 

1978 la solicitud 	 toneladas (14.000.000 de sacos de café verde) y de éstos el 47.3% 

i6n a la iniciación 	 serán de solubles liofilizado, es decir 133.400 toneladas (6.700.000 

'oducción de la 	 de sacos de café verde). En 1976 el consumo de café liofilizado fue 

de 67.000 toneladas (3.300.000 de café verde). 
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BALANCE SOCIAL - ARO 1978 

Valor 
No. 	C ONCE PTO 	 miles de 	No. Trabajadores 	No. Familiares 	Horas-Hombr 

pesos 	- 	B enefic tad os 	B enefic iad os 

SALARIOS Y PRES1IONES: 
- Salarios 9.587. 280 
- Devengados Extras 1.663. 
- Prima de Carestfa 21.781. 
- Prima de Antiguedad 2. 103. 
- Prima de Servicios (Legal) 2.789. 
- Primas Extralegales 8.367. 
- Prima de, Vacaciones 2.231. 

TOTAL 	........................... 48.521. 280 

2 	PRESTAMOS: 
-Vivienda 2.945. 9 - Calamidad Domstica 184. 17 
- Extraordinarios 172. 15 - Libre Inversiôn 3.369. 40 

TOTAL 	........................... 6.670. 

3 	OTROS AUXILIOS: - Subsidio Familiar Extralegal 735. 138 	 246 - Subsidio Familiar Legal (Cajacom) 1.774. 130 	 259 - Aportes Sena 887. 6 - Aportes 155 2.018. 280 
- Auxilio de Calamidad Domstica 175. 12 
- Auxilio de Maternidad 97. 50 
- AuxiliodeAnteojos 62. 42 
- Auxilio Medico y Odontol6gico 396. 280 
- Auxilio de Educaciôn 570. 60 	 161 - Auxilios Funerarios 12. 1 

TOTAL 	........................... 6.726. 



4 	PROGRAMAS VARIOS: 
- Recreativos 2. 

- Culturales 20. 280 

- Navidad 106. 280 

- Deportivos 170. 280 

- Atenciones Especiales 32. 60 

- Dotaciôn Overoles y Zapatos 539. 216 
TOTAL............................ 869. 

5 	CAFACITACION: 
- Cursos para trabajadores 500. 205 

- Instructor'es i Coordinaci6n 
-Visitas 10 

- Fr'ogramas autoformaciôn 146 

6 	SEIGURIDAD El HIGIENE: 
- Implementos de Frotecciôn 580. 180 

- Frotección Industrial 179. 

30 

700 
100 

6C 

10.907 
1.500 

- 	 ---------- 	------ 

2 

Valor 

No. 	CO NC El PTO 	 miles de 	 No. Trabajadores 	No. Familiares 	Horas-Hombr'e 
pesos 	 Beneficiados 	Beneficiados 

NOTA: Los Indices de Seguridad comparativos son los siguientes: 

FROMEDIO INDUSTRIA 
DE ALIMENTOS (1977) 

INDICE DE FRECUENCIA 	 64 
INDICE DE SEVERIDAD 	 1.201 

* Tercer lugar en iridice ms bajo para Industria Alimenticia. 

FABRICA DE CAFE 	FORCENTAJE 
LIOFILIZADO 	DIFERENCIA 

	

*22 	 65% 

	

298 	 75%, 

- .----- 	 --;. -.. .----- 	-. --==.--- -- i 	•--- 	 ---- - 	 - - 	 T- 	-. ,-- 	 _____ 

	

- -----'-------- 	 - -- - 	- 	 -- --- 	 - 	_ 
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INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL 

LABORATORJO DE INVESTIGACIONES 

DURANTE LOS AFOS 1977 Y 1978 

En este periodo las actividades propias del LIQC, tuvieron un desarrollo satisfacto-

rio. 

Pese a las 	limitaciones con que tropeza a 	Investigaci6n Cientrfica y Técnica en 

nuestro medio, durante estos dos años y en particular en 	1978, 	el 	laboratorio se a- 

proximô proqresivamente a 	Jo que podrra ser su productividad de 	'crucero". 

La productividad de un 1,boratorio está Celacionada con jG disponibilidad del per-

sonal idôneo y de una infraestructura apropiada. 

Hasta el año de 1977 y desde que se comenzaron los trabajos de investgaci6n en 

1974, las actividades del laboratorio se orientaron principalmente hacia Ia conse-

cuciôn y Ia formaciôn e información del personal cientrfico y técnico en areas de 

Ia Ciencia y Ia Tecnologra del café, relevantes para el pars. 

El año de 1977 puede ser considerado como el de Ia transición del perrodo de for-
macion y de inforrnaciOn predominantes al perrodo de generaciOn predominante de 
nformaciones y aportes de interés cientrfico apreciable y/o de importancia prácti- 	I  

ca, incluso a breve plazo. 

anOlisis del n6mero de trabajos publicados y publicables producidos desde el co- 

mienzo de las labores de investiga1 	del LIQC da una idea de esta evoluciOn. 

Trabajos publicados y publicables produciaos en el LIQC de 1974 a 1978: 

Año 	 1974 	 1975 	 1976 	 1977 	 1978 

No.traba- 	3 	 5 	 4 	 15 	 22 

'Os. 

e ohservarO en los anexos I, H, HI, IV y V, sobre los trabajos y publkaciones del 
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LIQC que estas investigaciones tienen que ver con diferentes temas de particular 
interés para Ia industria cafetera. 

Debemos destacarel hecho que ,antes de Ia creaciôn del LIQC, Ia investigaciôn en 
estas areas no se hacra en Colombia y  se desarrollaba exciusivamente en los par-. 
ses importadores de café, sobre todo por los grandes fabrkantes de cafés indus-
triales. 

El LIQC es actualmente el primer y  inico laboratorio en ocuparse de manera co-
ordinada y con medios modernos de este tipo de investigaciones, en los parses pro-
ductores de café. Algunas realizaciones del laboratorio en 6reas de aplicación 
inmediata, tales como Ia descafeinación, el diseño y construcciôn de equipos y 
otras en el campo cientifico,permiten considerar con optimismo su potencial de 
servicio. 

Durante esfos dos años el laboratorio sigui6 consolidando su renombre cientrfico y 

técnico tanfo en Colombia como en el extranjero. 

El LIQC ho>': 

Las actividades del LIQC tienen dos componenfes: 

obtención de conocimientos sobre el café y  exploración de posibilidades. 

puesta en prcctica de los conocimientos adquiridos. 

Estas actividades son realizadas por un equipo constituido por: 4 directores de gru-
pa al nivel del doctorado en ciencias, 5 asistentes cientrficos al nivel de Ia maes-
trra en ciencias y  4 asistentes técnicos. 

Los investigadores y 
p0 de especialistas 

rio de una empresa 
ma razón de ser, el 
titura un grave vact 
tando asr al Iabbrat 
vestigodores con el 

En los anexos at pre 

frabajos realizados e 

La formaciôn e info 

Poro un laboratorio 
zado y entrenado al 
sición para Ia inves 
laboratorio. 

Esta Ultima puede te 
estadra en cafldad c 
ciencia, se les aytx 
estudios o entrenami 
Ia requiere, tornado 

Desde comienzos de esl-e año los ocho miembros cientrficos encuadran a 10 becarios 	 Quienes han pasado 
del Fondo Federación - Colciencias y  a 10 estudiantes huéspedes, quienes realizan 	 tes, reciben un sóIi 
trabajos de investigaciôn y  desarrollo directamente relacionados con los programas 	 presa en otras deper 
del LIQC. 

El conjunto de los investigadores está repartido en 4 grupos de trabajo a saber: 

1) QuTmica Aplicada 

Desde el primer trin 
4 becarios en Bioqu 
del café en las cua 

Por otra porte actua 
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-e 	particular Frs;ca Técnica 

Fisiologia Molecular,  
estigación en 

en los par- Boqurnca 	Especa! 
afés indus- 

L 	re 	 y rec 	cs 	•e 	iku 	en eso 	LUUflO qfupos cisrItuyen Un equi 

po 	de especialistas que hoy ya se complementan mutuamente. 	Para un laborato- 
e manera co- rio de una empreso tan ligada a lo biológico como es Ia Federación, 	por su mis- 
los parses pro- ma razón de ser, el café, 	Jo ausenca de Jo BioquFmca en sus actividades, 	cons- 
aplicación titura un grave vacro. 	El grupo de Bioquimica Especial debe Ilenarlo, compiemen 

=ie equipos y tando asr al laboratorio y poniendo en estrecho contacto cientmco a todos los in- 
Dtencial de vestigadores con el sujeto de su interés, 	el cafeto. 

: los anexos 01 presente informe se enumeran los temas de los cuales tratan los 
cientrfico y 	 rrabajos realizados en 1977 y 1978,o cuya investigación está todavra en morcha. 

La formación e información en el LIQC: 

I Pare un laboralorio de 	investigociones es importante el poder mantener actuali- 
I 	 zado y entrenado at personal cientrfico fijo y taTiblén formar a jóvenes con dispo- 

Sición para Ia investigación, para constiturr en primer lugar una reserva para el 
*osibilidades. 	 I 	Jaboratorlo. 

H 	 Esta ciltima puede tener interés para Ia Federaci6n. A aquéllos que durante su 

estadra en calidad de becarios o estudiantes muestran particular dedicaci6n y efi- 
rectores de gru- 	 ciencia, se les ayudo para conseguir becas de parses extranleros, en donde hacen 
vel de Ia maes- 	 estudos o entrenamientos especializados. A su regreso, Ia Federoción puede, si 

Ic requiere, tomartos a su servico. 

in a tO becarios 	 Quienes han pasado por ci LQC er-I coidad de inves-igodores becarios a estudian- 
luienes realizan 	 i-es, reciben un sólido entrenamiento sobre el café, el cual puede utilizar Ia Em- 

los programas 	 presa en otras dependencias, por ejemplo, para sus plantas industriales. 

Desde el primer trimestre de este año se comenzó Jo formoci6n e información de 
zijo a saber: 	 4 becarios en Bioqurmica Vegetal en óreas importantes de Ia Ciencia y Tecnologra 

del café en Las cuales existra onteriormenfe un notable vacro en Colombia. 

Por otra pci-fe actualmente un grupo de jóvenes colombianos trabaja y se forma so- 
'ml 
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bre problemas relacionados con temas de interés para los programas del LIQC en 

instituciones renombradas de Alemania, Holanda, Inglaterra y Suiza (véase anexo 
IV), con becas de estos paFses, consegudas a través del LIQC. 

El programa colombo-alemán sobre aspectos de (a Bioquimica del cafeto: 

El laboratorlo preparó en el año de 1977 un proyecto concreto sobre investigacio-
nes que puede desarrollar en buena parte en Bogotó y con la colaboración de Ce-

nicafé en Chinchiná, y que tienen que ver con la Biogurmica del cafeto, en parti-
cular desde el punto de Vista de sus relaciones con enfermedades como 10 roya del 

cafeto, la cual constituye un riesgo potencial para (a industria cafetera colombia-

na. El proyecto se diseñ6 de modo a que las informaciones recogidas puedan ser 
itiles para otros fines, por ejemplo, para Ia relacionado con los cafés industriales. 

Con elfin de analizar el proyecto del LIQC se realizó en Paipa del 15 al 22 de 
Octubre de 1977, un seminario-mesa redonda infernacional, financiado por el go-

bierno de la RepOblica Federal de Alemania, sobre el tema: Análisis Cientifico 

de (a Sifuacjón actual y las Posibilidades de lnvesi-igaciôn para el Control de En-
fermedades del Cafeto, en especial (a Roya del Cafeto'1, al cual asistieron nume-
rosos especialistas de Colombki y de 11 paises mós. El seminario en cuestión con-
cluyó considerando razonable el proyecto y recomendando su realización. El Comi-

té Nacional de Cafeteros aprobó el desarrollo,en conjunto y con la ayuda de la 
Repblica Federal de Alemania,en su sesión del 23 de Febrero de 1978, de este 
proyecto. 

Desde el mes de marzo de 1978 se inició la vinculacjón de 4 becarfas al LIQC pa-
ra realizar investigaciones relacionadas con el proyecto, los temas de las cuales a- 

parecen en el anexo III con otros temas del LIQC desarrollados por becarios y hues-
pedes. 

Dentro del marco del citado proyecto se entrenô a una investigadora sobre cultivo 
de tejidos vegetales en los Estados Unidos, con fondos del gobierno alemán. Actual 

mente se encuentran en crecimiento los primeros cultivos de tejidos de café del 
LIQC con buenos resultados. 

Esta es una técnica de gran interés para 	la investigación del cafeto y especialmente 
para el estudio y desarrollo de variedades resistentes. 	Constituye un ejemplo del po- tencial de la colaboración LIQC-Cenicafé y de 	las posibilidades de establecer un puente entre dos actividades diferentes pero complemenfarias: 	la investigaciôn cientr- 
fica con fines industriajes y la 	investigaci6n agronómica 

No se pudo conseguir durante el año de 1978 un bioquimico especializado en Bioqul-

mica Vegetal para dirigir este grupo de trabajo, la mayor porte de estas funciones 

han sdo ejecutadas pr,  

A partir del primero d 

qurmico Vegetal para 
colombiano. 

El programa avanza,de 
especial, la falta de E 

En Jo que va corrido c. 

de Alemania, dentro c 
el LIQC, por una sum 

El programa se Hcva c-

y extranjeras: Cenica 

Asuntos Nucleares, Cc-
cés del Café y del Ccr 
otras. 

Actualmente se consid€ 

del Cacao más estrech 

vienen del buen conoc 
patógenos de importan 

son el Hemileic coffei 

Apoyo del LIQC a la 

De acuerdo con el pre 

cabo diversos trabajos 4  
que intervienen en la 

más preciso de las cor 

perimentos permitan ur 
mayor estabilidad en 1. 

Se han hecho medicior 

ci6n y las c6maras de 
color durante los difer 

y construrr equipos on 
torio mediciones de ut 
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nas del LIQC en 
uiza (véase anexo 

el cafeto: 

sobre investigacio-
;olaboraciôn de Ce-
del cafeto, en parti-
es como Ia roya del 

—i cafetera colombia-
cogidas puedan ser 
os cafés industriales. 

pa del 	15 al 22 de 
nanciado par el go- 
An6Usis Cientrfico 
a el Control de En- 

:ual 	asistieron nume- 
ario en cuestión con- 
realización. El Comi- 

-con Ia ayuda de 	Ia 

—) de 1978, 	de este 

becarias al LIQC pa-
utemas de las cuales a-
os par becarios y hues- 

igadora sobre cultivo 
bierno alemán. Actual 
ejidos de café del 

cafeto y especialmente 

ituye un ejemplo del po-
ides de establecer un 

Ia investigaciôn cientr- 

especializado en Bioqur-
rte de estas funciones  

han sdo ejecutadas provisoriamente par el director del Grupo de Qurmica Aplkada. 

A partr del primero de Enero próximo vendrá,a cargo del gobierno alemán,un Bio-
urmico Vegetal para dirigir inicicimente al grupo de trabajo y enfrenar al personal 

coombcno. 

progran avanza,dehdo a ésto y  a otras dfcuiades, con aprea 
peciaI, Ia falta de espacio ha ltegado a constiturr el problema critico. 

H Jo que va corrido del año se han recbido del gobierno de Ia RepUblica Federal 
d. Alemania, dentro del mencionado programa, servicios, elementos y equipos para 
eUQC, por una suma del orden de los cinco millones de pesos. 

Ell programa se Ileva a cabo con Ia colaboración de varias instituciones nacionales 
y extranjeras: CenicafC, Universidad Nacional, Universdad Javeriana, Instituto de 
Asuntos Nucleares, Coltabáco, Instituto Max Planck para ía Qurmica, Instituto Fran 
cés del Café y del Cacao, Instituto Biológico de Sao Paulo, Centro de Oeiras y 
otras. 

Actualmente se considera ía posibilidad de vincular al Instituto Fiancés del Café y 
del Cacao más estrechamente a Ia ejecuciôn. Las ventajas que se obtendrán pro-
vienen del buen conocirniento que tienen especialistas de este instituto sobre otros 
patôgenos de importancia potencial especial para Ia cafeicultura colombiana como 
son ci Hemi eri coff&coa y ! 	 coffeanum 

Apoyu de L2(. 	cic de cofc' 	ofiiado: 

De acuerdo con el programa preestablecido el personal del Jaboratorio ha Ilevado a 
cabo diversos trabajos encaminados a Jograr una mejor comprensión de los procesos 
que intervienen en Ia preparaciôn del café tiofilizado y  a lograr un conocimiento 
más preciso de las condiciones de operación de los equipos. Se espera que esos cx-
perimentos permitan un melor  control de las caracterrsticas del producto final y una 
mayor estabitidod en Ia producción. 

Se han hecho mediciones de temperatura en las espumadoras, las bandas de congela-
ción y las cómaras de liofitización Jo mismo que, determinaciones de los cambios de 
color durante los diferentes procesos. Para esos trabajos ha sido necesario diseñar 
y construrr equipos originales. Paralelamente se est6n ilevando a cabo en ci Jabora-
torio mediciones de utilidad inmediata para Ia Fábrica: temperaturas de congelación 

I 

'1 

BI 
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PUP 

color especrfico y conductibilidad térmica de extractos de café de diferentes con- 
centraciones. 	 M. Quijano-Rico: 

Existen indicios de que el apoyo del laboratorlo a Ia planta ha sido Citil. 

LABORATORJO DE JNVESTIGACIONES 

C. 	Bon i Ha V.: 

Marco Quijano Rico 	 ] 
Director 

Bogota, 3 de Noviembre de 1978 E. Bautisfa R. y 
F. Chaparro B.: 

M. Quijano-Rico, 
C. Bonilla V. y 

R. Ramrrez M.: 

E. Posada F.: 

J.l. Jaramillo R.: 

E. Posada F.: 

Bautista R.: 

Chaparro B.: 



PUBLICACIONES DEL PERSONAL DEL LIQC 

1977 - 1978 

de diferentes con- 

sido Citil. 

INVESTIGAC 10 NES 

ano Rico 
ctor 

M. Quilano-Rico: 	New trends in research for the protection of the coffee 
plant against coffee rust, presentado durante Jo Semana 
de Estudlo sobre los Productos Ncturales y Ia Protección 
de las Plantas, 18 - 23 de Octubre, 1976, Academia 
Vaticana de las Ciencias. 

C. Bonilla V.: 	Estudio de un procedimiento para Jo producdón de café 
descafeinado y Ia recuperación de Ia caferna y otros pro 
ductos. Factibilidades técnicas y económicas para Ia pro 
ducción a escala industrial de este tipo de café y de los 
subproductos en Colombia. (tesis dirigida par M. Quila-
rio-Rico). 

Bautsta R. y 	Trayectoria de partrculas cargadas en sectores de campo 
Chaparro B.: 	electromagnético. Aproximación de ler. orden. Revis-

ta Colombiana de Frsca, Vol. XI!, Nos. 1 2 3 y 4, 
1976, publicada en 1977. 

M. Quijano-Rico, 	Solicitudes de patente para: 
C. Bonilla V. y 

R. Ramrrez M.: 	Proceso de separación de caferna a partir de productos que 
Ia contienen, y 

Proceso para Jo torrefacción de café verde subdividido. 

E. Posada F.: 	Secado de productos naturales. Coloquio sobre Vacro y su 
Aplicacion a Ia Industria, Bogota 1 y 2 de Septembre de 
1977. 

J.I. Jaramillo R.: 	Pelrculas delgadas. Coloquio sobre Vacro y su Aplicación 
a Ia Industria, Bogota, 1 y 2 de Septiembre, 1977. 

E. Posada F.: 	Aplicaciones prácticas de las bajas temperaturas. VII Congre- 
so Nacional de Frsica, Universidad de Cartagena, 4 - 8 de 
Octubre, 1977. 

Bautista R.: 	Optica de iones de un especfrómetro de masas de alto resolu-
ción. VII Congreso Nacional de FFsica, Universidad de Car-
tagena, 4 - 8 de Octubre, 1977. 

Chaparro B.: 	Aplicacion de Ia espectrometrra de masas de alto resolución 
al estudio de Ia torrefacción del café. VII Congreso Nacio-
nal de Frsica, Cartagena, 4-8 de Octubre, 1977. 

'I 



- 	 J.I. Jaramillo R. y 
G. Fritsch: 

M. Quijano-Rico y 
Spette l:* 

M .Quijano-Rico, 
M.T.Acero, E. 
M. de Leguiza-
món y C. Piedra-
hi ta: 

M. Quijano-Rico: 

M. Quijano-Rico: 

Ocampo V.: 

E.Bautista R. y 
F.Chaparro B.: 

M .Quijano-Rico: 

M. P. de Pena: 

* 	Instituto Max Planck  

ANEXOI-2. 

Diseño para un sistema para Ia producción de pelrcu-
las delgadas por pulverización cat6dica. VII Congre-
so NcionaI de Frsica, Cartagena, 4-8 de Octubre, 
1977. 

Trace elements in coffee science and technology. 80. 
Coloquo Cientrfico Internacional sobre el Café de Ia 
Asociaci6n Cientrfica Internacional del Café en Abid-
jan, Costa de Marfil, 28 de Noviembre at 4 de Diciem-
bre de 1977. 

Algunos métodos para el estudio del contenido en cafer-
na de muestras varadas en diferentes condiciones. 80. 
Coloquio Cientifico Internacional sobre el Café de Ia 
ASIC en Abidjan, Costa de Marfil, 28 de Noviembre al 
4 de Diciembre, 1977. 

La Realización del Prcyecto de lnvestigación Cientrfica 
del LIQC sobre Ia Denominada Roya del Cafeto. Esbo-
zo de temas de estudio y de un programa de trabajo. 
Bogota y Mainz, 1976 - 1977. 

El ataque multidisciplinario para Ia realizaciôn del pro-
yecto del LIQC sobre Ia roya del cafeto, trabajo presen-
tado en el Serninario/Mesa Redonda sobre Ia Roya del 
Cafeto, Paipa,del 16 a! 22 de Octubre, 1977. 

Observación de uredosporas de Ia roya del geranio (pucci-
nia pelargoni zonalis) y de Ia roya del clavel (Uromyces 
dianthi) en el microscopio electrónico de barrido. Octu-
bre, 1978. 

Caracterrsticas ópticas de campo electromagnético con si-
mefrTa ciltndrca. Próximo nCmero de Ia Revista Colom-
biana de Frsica, 1978. 

Las actividades del LIQC dentro del marco de una polrti-
ca cientrfica y técnica nacional y del estado actual de Ia 
Ciencia y Ia Tecnologra del café (por publicar en Ia Re-
vista Cafetera), 1978. 

La técnica del cultivo de tejidos del cafeto en el LIQC, 
31 de Octubre de 1978. 

para to Qurmica, Mainz, Repblica Federal de Alemania. 



ANEXO Il-i. 

TRABAJOS DE INVESTIGADORES DEL LIQC 

REALIZADO3 EN 1977/78 o EN CURSO 

M .Quijano-Rico, 	Volumetric determination of microgram quantities of caf- 

M. T. Acero F., 	feine by iodometry for the analysis of coffee and other 

C. Bonilla V.: 	 products, 1976 - 1977 (por publicar). 

M.Quilanomico, 	Diseño y construcdôn de una planta de laboratorio para 

C. Bonilla V., 	 separaci6n de caferna de café y su recuperación, 1976 - 

S. Durán 0.: 	 1977. 

M. Quijano-Rico, 	Diseño y construcciôn de un extractor contrnuo de labora- 
C.E. Riaño L., 	 torio, Junio, 1977. 

C.Bonilla V., 

S. Durán 0.: 

E. Posada F., 	 Diseno y construcdôn de un sistema de Iiofilizaciôn de 
M.Franco J., 	 laboratorfo, Juno, 1977. 

J.l. Jaramillo R.: 

A. O-tiz P.: 	 Diseño y construcción de un espectrômetro de masas para 
el monitoreo de Ia presión parcial del vapor de agua y de 
aigunos compuestos volátiles durante Ia Iiofilizaci6n, 1977. 

E. Ablanque R., 	Efectos del ion Cu++  sobre el olor, sabor y perfiles gas 
V. Zamudio G., 	cromatográficos de infusiones de café, 1977. 

M .Quijano-Rico: 

A. Rother T., 	 Estudio de identificación del "material insoluble" depositado 
M.T.Acero F.: 	 en tartques de extracto de (a Fcc. de Café Lioftizado, 

Diciembre, 1977. 

J.l. Jaramillo R., 	Diseno y construcción de un sisfema de medida de flujos, 

A. Ortz P.: 	 1977 - 1978. 

E. Posada F. 	 Control de los medidores de vaclo de las cámaras de liofi- 

M.Franco J.: 	 lizaci6n de Ia Fca. de Café Liofilizado, Abril, 1978. 

A. Rother 1., 	 Esl-ructuraciôn de un panel y un método de evaluaci6n del 

V. Zamudio G.: 	café bebida suficientemente perfeccionado, para realizar 

estudios de correlaci6n entre composición y sensaciones al 

nivel del gusto y el olfato, inicos de 1978. 
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H. Kruse*,  V. 	 Estudio de huellas de distribucones de elementos tra- 
Zamudio,J. Gu- 	zas en el café por computador y su relación genética, 

tiérrez,I. de 	 Abril, 1978. 

Sarmiento: 

M. Quijano-Rico, 	Puesta a punto de un método auiomático para la deter- 

M.T.Acero F., 	 minación del contenido en caferna de muestras de café, 

J.S. Durán 0.: 	Abril, 1978. 

E.Ablanque R.: 	 Estudio comparativo de perflles gas cromatogróficos de a- 
rornas de cafés y de extractos de cafés, Abril, 1978. 

E. Posada F. 	 Perfies de temperatura en las bandas de congeiaciôn de la 

M. Franco J,, 	 Fca. de Café LioffUzado, 21 de Junio, 1978. 

C.A. Cadc?vid**, 

A. Ortiz P.. 

E.Posada F., 	 Variación de Ia temperatura del producto entre el cuarto 

J.l. Jaramillo R., 	frro y Ia cámara de liofilizaciôn, 21 de Junio, 1978. 

M. Franco 1,: 

A. Ortiz P.: 	 Oscilador para el equipo generador de ultrasonidos, para 

ahuyentar ratas en Ia Fca. de Café Liofilizado, 21 de 
Junio, 1978. 

Ji. Jaramillo R., 

M.Franco J., 
E.Posada F.: 

E.Posada F., M. 

Franco J., A.Ortiz, 
J.l.Jaramillo, C.E. 
Riaño L.: 

E.Posada F., M. 
Franco J.: 

Estudio de Ia congelaciôn de extractos de café de dife-
rentes concentraciones, 7 de Julio, 1978. 

Mediciones efectuadas en las cámaras de liofiflzación de 
Ia Fca. de Café Lofilizado, 7 de Julio de 1978. 

Control de los Medidores de Vacro de las Cámaras de Lio-
filización, 17 de Julio de 1978. (II) 

* 	Instituto Max Planck para Ia Quimica en Mainz, Al emania, R.F., en calidad de 
huésped del LIQC. 

** Fábrica de Café Liofflizado, Chinchiné, Ccdas, 

0 '.0 
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E. Posada F., 	 Mediciones en las cámaras de lioflhización (II), 

M.Franco J., 	 26 de Julio de 1978. 

A. Ortiz P: 

F.Chaparro B.: 	 Diseño y construcción de un sistema de inOisis ïéí- 
mico Diferencial para el estudlo de Ia torrefacción 

del café, desde JuUo, 1978 

A.Ortiz P., 	 Diseño y construcción de un skterna para el rnontoreo 

M.Franco J.,, 	 del color de extractos de café en cámaras industriales 

E. Posada F,: 	 de Iiofilizaciôn. 

E.Posada F., 	 Diseño y construcciôn cle sondas para Ia medda de 10 

M0Franco J.: 	 temperatura de extractos de café durante el secado in- 

dustrial por Iiofilización, 1978. 

E. Posada F., 	 Diseño y construcción de un sistema para el monitoreo 

A Ortiz P.: 	 contrnuo y el control de Ia densidad de extractos in- 

dustriales espumados de café, 1978. 

E. de Leguizamôn, Diseño y construcción de un sistema para el monitoreo 

A. Ortiz 	P., contrnuo del contenido en caferna de corrientes gaseo- 

M. Quijano Rico: sas, 	1978. 

A. Ortiz 	P.: Diseño y construcción de un programador de temperatura 

para 	las placas calefactoras de un 	liofilizador, 	1978. 

A. 	Ortiz P., Diseño y construcciôn de un sistema para el monitoreo del 

M.Franco J., color y de 	Ia temperatura duranfe Ia espumación de extrac 

E. 	Posada 	F.: tos 	industriales de café, 	1978. - 

E.Ablanque 	R.: Puesta a punto de un método para Ia toma de muestras 

de espacios de cabeza de infusiones de 	cafés, 	1978. 

Posada F., J. I. 	Diseño y construcción de un sistema de medida de Ia cons 

Jaramillo R., 	 tante 	dieléctrica para el monitoreo de Ia marcha de I 

A. Ortiz P.: 	 congelaci6n y de Ia Uofilización, 1978. 

M. Franco J.: 	 Sstema de control electrdnico para un crioconcentrador ex 
perimental, 1978. 

V.Zamudio G.: 	 Diseño de un programa de computador para el estudio de 
perfiles gas cromatográficos de aromas de infusones de 

café, 1978. 
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A.Rother T.: 	 Estudio bibliogrófco sobre el tópico "Acido Clorogénico, 
Clorogenato de Caferna y Otros Complejos de La Caferna", 

Agosto 1, 1978. 

A. Rother T.: 	 Determinocôn del Acido Cloognco > 	a Caferna por 

Cromatografra en Capa Delgada. Estudio Bibliográfico y 
propiesta de un procedimiento de laboratorlo, 18 de Agos-

to, 1978. 

M,Quijano--Rico, 	Estudio sobre las posibilidades de preparación de extractos 

M. de Pinilla, 	 secos instantáneos con el olor, saber y color del café to- 

M.T.Acero F., 	 rrefactado, Noviembre de 1978. 

M.Garcra, R. 

Ramrrez: 

F.Chaparro B., 	 Quirnica y Fisicoquirnica de la phóLiss del café y de pro- 

M.Quijano-Rico: 	ductos de café, Noviembre, 1978. 

E.Ablanque R., 	 Determinación y evaluación de perffles gas cromatográficos 

V.Zamudio G., 	 (aromatogramas) de infusiones de café utilizarido cromatogra- 

E.Bautista R., 	
fra de gases y espectrometrra de masas de alta resoluci6n, 

J.l.Jaramillo R.: 	Noviembre, 1978. 

E.Posada F. 	 Diseno y construcción de un sistema de laboratorio para La 

M. France J.: 	 congelación de extractos de café, 1977. 

E,Posada F., 	 Diseño y construcción de un equipo para La congelaciôn y Ia 

M.Franco J.: 	 Iiofilizaciôn de extractos de café bale microscopio,l977. 

M.Quijano-Rico, 	Estudio de La Fisicoqurmica de Ia separación,en fase gaseosa,de 

M.T.Acero F.: 	 La cafeFna de productos que Ia contienen y de La posibilidad 

de utilizar activadores especiales para acelerarla, 1978. 

M.Quijano-Rico, 	Diseno y montaje de un sistema para el estudio de propiedades 

M.T.Acero F.: 	
quFmicas y fisicoqurrnicas de Ia caferna en el café: per sepa- 

ración en fase gaseosa,en Itnea con espectrofotornetrra UV 

con cubeta de flujo, Marzo de 1978. 



ANEXO IH - I. 

TRABAJOS EN CURSO EN EL LIQC 

Personal de Becaros y Huéspedes 

C. Velanda C.: Estudio sabre 	Ia descafeinación de café y productos 
de café con gas carbônko supercrrtico (dirige M. 
Qujano-Rco). 

J.l.Jaramillo 	R.: Estudio de 	los aspectos frsicos de 	Ia 	liofiflzación y 

su aplicación a 	Ia 	producción de 	café soluble 	(di- 

rige 	E. 	Posada 	F.) 

C.E. 	Riaño 	L.: Estudio de 	la 	crioconcentracón y su aplicación a 

Ia fabricaciôn de café soluble. 	Determinación de 

algunas de 	las caracterrsticas ftsicas del 	café solu- 

Eie 	(dirige 	E. 	Posada 	F.). 

E.Morales de 	Le Desarrallo 	y 	diseño de 	una 	panta semi-industrial 

guizamón: 	- para separaciôn, 	en fase gaseosa, 	y recuperación 

de caferna de café y otros productos (dirige M. 

Quijano-Rico). 

I.Delgadillo 	de Estudio de ll 	contenido y distribución 	de 	cobre en ho- 

Sarmieno: las y frutos de cafetos de varias especies y varieda- 

des cultivados en condiciones 	idénticas antes y des- 

pués de 	tratamiento con fungicidas cOpricos. 	(diri- 

ge M. 	QuiianoRico). 

E. 	Asensio M.: Estudio del 	contenido 	y distribución de 	enzimas selec- 

cionadas, 	en hojas y frutos de cafetos de varias espe- 

cies y variedades, 	en diferentes condiciones. 	(dirige 

!\. 	Pther 	T.) 

J.Gutiérrez 	E.: Estudio 	del 	contenido 	y distribución 	de 	bloelementos 

en hojas y frutos de cafetos de varias especies y vane- 

dades, 	en diferentes condiciones 	(dirige M. 	Quijano- 

Rico) 

M. Pacheco de 	Puesta a puno de técnicas de cutivo de 	cdos de café 	 r 
Peña: 	 para el estudio de caracterrsticas bioqurmicas y genéti- 

cas (dirige M. Perea D.). 
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C.R. Giraklo G.: Estudio sobre Ia extracción de aromas de café con gas 
carbónico supercrrtico (dirige M. Quijano-Rico). 

C.Piedrahita y J. 	Estudio de Ia recuperación de Ia cafetna a partir de co- 

Mayorga P.: 	rrientes gaseosas y diseño de un sistema de recuperación 
(dirige M. Quijano-Rico). 

M.Garcra G.: 	Estudio de Ia extracción de cafés con agua en sistemas 
estacionarios con agitación y con ultrasonación (dirige 
M. Quijano-Rico). 

M.Acosta de Pi- 	Estudio de Ia extraccón de cafés en contracorriente con 

nub: 	 agua y diseño de un extractor contrnuo (dirige M. Quija- 

no-Rico). 

A. Cortés y J.A. 	Diseño y construcci6n de un tiofilizador contrnuo de Ia- 

Benrtez: 	 boratorio (dirige E. Posada F.) 

E.Gómez P.: 	Estudio de Ia concentraciôn de extractos de café por eva- 
poración. Estudio y optimización del proceso, con énfa-
sis en Ia influencia de las condiciones de trabajo sobre Ia 
pérdida de aromas. Comparaci6n con extractos obtenidos 
por crioconcentración (dirige E. Posada F.) 

E. I-lodson de 	Caracterización de las proternas foliares de diferentes va- 

Jaramillo: 	 riedades de cafeto. 

Estudios de resistenca bioqurmica mediante utilizoción de 

mode los. 



ANEXO IV 

TRABAJOS DE INTERES PARA EL LIQC 

EN EJECUCION EN EL EXTRANJERO 

C. Bonilla V.: 	[studio comparativo del secado de extractos de café por 
liofilización, atomización y fluidización. Tesis para Ia 
obtención del Dploma de Ingeniero (M.S.), dirige: Prof. 	 "H 

Dr. M. Loncin en Ia Universidad Técnka de Karisruhe, 	 : 1 

RepCiblica Federal de Alemanfa (Beca de Ia R.FIA.) 

J.Zuluaga V.: 	Estudlo sobre Ia composici6n qurmica de Ia pulpa del ca- 
fé. Tesis para Ia obtenciôn del Doctorado en Ciencias, 

dirige Prof. Dr. Tabacchi, Universidad de Neuchatel, 

Suiza (Beca de Suiza) 

L. Pacheco: 	Posibilidades del uso de subproductos del café, especial- 

mente residuos de extracciôn, para Ia producción de car-
bôn activado. Trabajo en Ia Universidad de New Castle 

upon Tyne, Inglaterra, bajo Ia direcciôn del Dr. H. 

Marsh (Beca de Inglaterra) 

E. Bautista R.: 	[studio de las posibifldades de Ia pirólisis - espectrometrra 

de mesas para Ia caracterizacôn de esporas de H. vastatrix 

de diferentes razas y de cafetos de diferentes especies y Va-
riedades, realize en eI lnstituto FOM para Frsica Atómica 

y Molecular, Amsterdam, Holanda, bajo Ia dirección del 

Dr. Haverkamp (Beca de Ia R.F.A.) 	 " 
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TRABAJOS DE PRUEBA PRESENTADOS POR CANDIDATOS 

A BECAS EN EL LIQC PARA LOS PERIODOS 1977 Y 1978 

Qurmica y fisicoqurmica de Ia extracción del café torrefactado y molido con a-
gua. Myriam Rosenthal (tema propuesto por M Quijano-Rico). 

La técnica de cultivo de tejidos. Myriam P. de Pena (tema propuesto por M. 
Quijano-Rico) 

Papel de las mernbrnas desde el punto de vista fisicoqurmico en Ic interccción 
parásito huésped durante Ia infecci6n de plantas superiores por hongos. Eucaris 
Aserisio M. (tema propuesto por M. Quijano-Rico). 

Cambios en las enzimas del huésped y del pat6geno durante Ia infecci6n por hon-
gos, con énfasis en cuanto posible en Ia infecci6n por Ia roya del cafeto. Marta 
Lucra Carrasquilla (tema propuesto por M. Quijano-Rico). 

Cálculo de un turbocompresor de varias etapas. Constanza Velandici C. (tema pro-
puesto por M. Quilano-Rico). 

Composición y mecanisrnos de acciôn de fungicidas inorg6ncos y orgánicos para 
Ia protección contra hongos, en especial,de las plantas. Ivonne D. de Sarmien-
to (tema propuesto por M. Quijano-Rico). 

Métodos pare la determinaciôn instrumental del ácido clorogenico en muestras ye-
getales, en especial café. Luisa de Ramrrez (tema propuesto por M. Quijano-Ri-
co). 

Los bioelementos ysu papel en las funciones vita les en los seres vivos, en espe-
cial las plantas. Juana Gutérrez E. (tema propuesto por M. Quijano-Rico). 

FiscoquFmica del olfato. Marra del Rosario Polanra (tema propuesto por A.Rother 
1.) 

La taxonomra qurmica, sobre todo desde el punto de vista de las relaciones entre 
Ia composiciôn qurmica y Ia genéflca, en especial del cafeto. Patricia Gast (te-
ma propuesto por M. Quijano-Rco). 
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DIVISION DE RELACIONES PUBLICAS 
Y PUBLICU)AD 

La labor desarrollada por la DivisiOn de Relaciones Ptthlicas y 

Publicidad de la FederaciOn Nacional de Cafeteros de Colombia, 

durante los iltimos 2 aflos estuvo encaminada a seguir cumplien 

do con su objetivo fundamental de mantener la excelente imagen 

de que goza la FederaciOn a nivel nacional e interriacional y de 

adelantar una serie de actividades que trataremos de describir 

a continuaciOn. 

CINCUENTENARIO DE LA FEDERAC ION 

Sin duda la actividad mäs importante desarrollada desde el ülti 

mo Congreso Nacional de Cafeteros; definitivamente el mäs gran 

de esfuerzo y el mayor programa que se ha manejado desde que 

la Jefatura de Relaciones PiThlicas y Publicidad la ocupa el ac-

tual Director, ha sido la programaciOn, preparaciOn y ejecuciOn 

de los actos conmemorativos del Cincuentenario de la FundaciOn 

de la FederaciOn, que tuvieron lugar el 24 de Junio de 1977. 

For decisiOn del XXXV Congreso Nacional de Cafeteros y para 

atender is solicitud del Comité Departamental de Cafeteros de 
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Antioquia, los actos principales con motivo del Cincuentenario se 

ilevaron a cabo en Medellin, ya que all fué fundada la FederaciOn, 

durante el II Congreso Nacional de Cafeteros, el 24 de Junio de 

1927. 

Es bien conocida la tradicional poiftica de la FederaciOn de no ha 

cer méritos sabre sus actividades, sus programas ni sus obras, 

a pesar de que adelanta valiosas campanas de publicidad y promo 

ciOn sobre programas especificos como la prevenciOn de la roya 

y la promociOn al consumo del cafe, por ello se decidiO aprove-

char el Cincuentenario de FundaciOn de la FederaciOn para hacer 

conocer del pars el gran ntmero de actividades que la Empresa 

desarrolla en beneficio de los caficultores, de los campesinos y 

en general de todos los colombianos. 

Los principales actos organizados con motivo del Cincuentenario 

fueron una ExposiciOn de la obra adelantada durante los tiltimos 

50 arias par la FederaciOn; un Audiovisual gigantesco; material 

informativo y divulgativo; actos sociales en Colombia y en el 

exterior y celebraciones regionales en distintos lugares del 

pars. 

Con el fin de lievar a cabo la programaciOn y ejecuciOn de los 

actos conmemorativos del Cincuentenario, el Comité Nacional de 

Cafeteros designo varios Comités que quedaron integrados asr: 

In 
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Comité Organizador 

Hernän Toro Uribe 

Rafael Parga Cortés 

Arturo GOmez Jaramillo 

Jorge Càrdenas Gutiérrez 

Comité Coordinador 

José Arquimedes de Angulo 

Eduardo David Morales 

Darro Restrepo Jaramillo 

Pedro Felipe Valencia 

Pedro Niño Rodrtguez 

Asesores con Dedicac iOn Prioritaria 

Luis Child Vélez 

Jatme Sarmiento Cruz 

José Chalarca Atehortüa 

Asesores con DedicaciOn Parcial 

Aivaro Rodriguez Grandas 

Francisco Gaitn Fossy 

Alberto Ararat Chavez 

Bienvenido GOrnez Paba 

Neily Guzmn de Garcia 

Fernando Swtz del B'usto 

German Ramtrez Véiez 

Juan Vicente Saucedo BerOn 

Lazaro Pardo Silva 

Guillermo Gonzalez V. 

Manuel Francisco Baquero 

Director Ljecutivo 

Pedro Felipe Valencia 

Generosamente ci Comité Nacional de Cafeteros nombrO al Direc 

tor de Relaciones Piiblicas como Director Ejecutivo de los Actos 

conrnemorativos del Ctncuentenario y éste desea aprovechar esta 
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oportunidad para agradecer profundamente al Comité por esta 

distinciOn e igualmente para destacar ante el gremio cafetero 

los nombres de los funcionarios de la Empresa que por su dedi-

caciOn especial, entusiasmo e infatigable labor permitieron Ce-

lebrar dignamente este aniversario: los Doctores Arturo GOmez 

Jaramillo y Jorge Cärdenas Gutiérrez dedicaron muchas horas 

de los meses previos a atender consultas y tomar decisiones so-

bre este tema. La colaboracjOn invaluable de los Doctores José 

Arquimedes de Angulo, Darro Restrepo Jaramillo, Luis Child ye 

lez, Jaime Sarmiento Cruz, Francisco Gaitän Fossy y José Cha-

larca Atehortta, sin duda fué ms alld del compromiso normal 

a que pudieran estar obligados coma funcionarios de la Entidad, 

pues dedicaron muchas horas de su tiempo normal de descanso 

a coordinar los miles de detalles que actos como los programa-

dos requieren, para desarrollarse satisfactoriamente. 

EXPOSICION FEDERACAFE PRIMEROS 50 ANOS' t  

Se le diO este tftulo con el fin de lievar la imagen de que estos 

fueron sOlo los primeros 50 aflos de la Empresa y que hay rru-

chos ms por venir. La ExposiciOn abarcO 4000 metros cuadra-

dos cubiertos y 2000 al aire libre en el 1t palacio de las Exposi-

ciones' T  de la ciudad de Medelirn. En ella se presentaron a tra- 
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nité por esta yes de ampliaciones fotogrficas, transparencias iluminadas y 

nio cafetero todos los recursos tradicionales que se emplean en este tipo de 

e por su dedi- eventos, 	las rnuchas tareas que is Entidad desarrolla en activi- 

)ermitieron Ce- dades de asistencia social, técnica, tecnolOgica y de desarroflo, 

Arturo GOmez todas ellas encaminadas a melorar el nivel de vida del caficultor 

muchas horas colornhiano y a contribufr al desarrollo general del pats. 

decisiones SO- 

En dicha Exposicián se presentaron las principales Dependericias 

Doctores José 
de la FederaciOn como la Gerencia Técnica, a través de sus Di- 

, Luis Child V 
visiones de ExtensiOn y de InvestigaciOn ( Cenicafé ); la DivisiOn 

ssy y José Cha- 
Comercial, a través de las Subdirecciones de Exportaciones y 

omiso normal 
Consumo Nacional y del Departamento de Calidades; el Progra- 

de la Entidad, 
ma de Desarrollo y DiversificaciOn de Zonas Cafeteras; la Divi 

l de descanso - 
siOn de Operaciones, a través del Departamento de ProvisiOn 

los programs- 
Ar- Agrtcola; la DivisiOn de Investigaciones EconOmicas; is de 

ente. 
quitectura e Ingenierfa; de Cooperativas; el Laboratorio de Inves 

tigaciones sobre la Qufmica del Café y  los Productos Naturales; 

las actividades de Publicidad y PromociOn que coordina la Divi- 

- de que estos 
siOn de Relaciones PiThlicas y Publicidad de la Oficina Central y 

y que hay flu- 

varias otras dependencias de la Empresa. 
etros cuadra- 

Además las otras Empresas Cafeteras también se presentaron 
—de las Exposi- 

en esta ExposiciOn oon excelentes muestras de sus principales 
entsron a tm- 

I 

actividades y realizaciones. Estuvieron allt la Flota Mercante 
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Grancolombiana; el Banco Cafetero; las Companas Agrtcolas de 

Seguros e Inversiones; los Almacenes Generales de DepOsito de 

Café y la CorporaciOn Cafetera de Ahorro y Vivienda. 

En la realizaciOn de esta Exposición fué vital e insustituible la 

colaboraciOn recibida de la firma Righetti de Colombia, especia 

lizada en este tipo de trabajo, que dedicO su mejor personal, en 

cabezado por su Director el señor Heinz Righefti y por su Geren 

te en Colombia el señor Rafael Fuentes, a realizar con exclusivi 

dad esta ExposiciOn. 

Gracias a las labores de investigaciOri que llevO a cabo el Doctor 

José Chalarca Atehortia, fué posible presentar en Medellln am- 

pliaciones fotogrficas de cOmo los diarios registraron la crea- 

W, ciOn de la FederaciOn hace 51 años. También se exhibieron los 

libros originales en que aparecen, escritas a mano, las Actas 

de las Sesiones del II Congreso Nacional de Cafeteros, lo mismo 

que los Acuerdos y recomendaciones del mismo 

La Exposición fué inaugurada por el Señor Presidente de la Re- 

'. pblica, Doctor Alfonso LOpez Michelsen, a quien acompanaban 

su señora esposa y varios Ministros, incluyendo a aquellos que 

forman pane del Comité Nacional de Cafeteros. El Señor Presi 

dente Lopez estuvo presente durante la totalidad de los actos ce 

lebrados en M 

ciO en la corn.: 

hizo trascend 
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lebrados en Medellln los dias 24 y 25 de Junio de 1977 y pronun-

ciO en la comida ofrecida el dfa 24 un discurso de fondo en el que 

hizo trascendentales planteamientos sobre la labor desarroilada 

y la que se espera que desarrolle la FederaciOn en el futuro. 

La L)irecciön de la CorporaciOn de Ferias y Exposiciones de Bo 

got, ouc as Ia encargada de realizar hi Feria ExposiciOn Inter-

nacionai de esta ciudad cada 2 años y la DirecciOn del Palacio 

de Exposiciones de lVTedellfn, nos hicieron ilegar gentiles mani-

festaciones de felicitaciön por la calidad de la ExposiciOn del Cm 

cuentenarlo que consideraron ser una de las mejores celebradas 

hasta la feaha en el pars, por lo completa, lo didctica, la ampli 

tud de 105 temas y el tamano en sf. 

AUDIOV ISUAL 

La firma Righetti Internacional, en su sede de la ciudad de Méxi 

co, reaiizO un extraordinario audiovisual de 20 minutos de dura-

dOn presentando la labor de la FederaciOn. Este audiovisual se 

proyectO en un salOn especial acondicionado en el mismo edificio 

del Palaclo de his T iPoSiciofleS de MedeilIn, sobre 12 pantalias 

simultnearnente, que cubrian un area de 4 I'vltS. de ancho por 3 

Mts. de alto. 

Por prirnera vez se presentO en ci pafs un audiovisual de las Ca 

ñtas Agricolas de 

s de DepOsito de 

zie nd a. 

insustituible la 

olombia, especia 

jor personal, en 

ti y por su Geren 

izar con exclusivi 

5 a cabo el Doctor 

en Medellfn am-

istraron la crea-

e exhibieron los 

iano, las Actas 

.'eteros, lo mismo 

-sidente de la Re-

len acompanaban 

to a aquellos que 

. El Señor Presi 

d de los actos ce 
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ractertsticas mencionadas que creemos causO un gran impacto 	 A la prensa y revi 

entre quienes tuvieron la oportunidad de verb, ademäs de Mede 	 terial informativo 

llin, en todas las capitales de los Departamentos cafeteros. 	 origen y desarroll 

TJna versión menor de dicho audiovisual, para proyectar simul-

tneamente sobre 4 pantallas de un metro cuadrado cada una, fué 

adquirido por la Entidad y se ha presentado en distintas reunio-

nes. 

MATERIAL INFCRMATWO 

Se prepararon y distribuyeron numerosos folletos y plegables so 

bre las variadas labores de la Gerencia Técnica; Cenicafe; el 

Programa de Desarrollo; la Planta de Café Liofilizado, etc. 

Se preparO y se entregO con motivo de la ExposiciOn un folleto so 

bre la FederaciOn Nacional de Cafeteros de Colombia en el cual 

en forma resumida pero clara se presentan sus mtfltiples progra 

mas y realizaciones. Este folleto estd en proceso de reimpresion 

y sin duda prestard grandes servicios como elemento divulgativo 

de las actividades de la Empresa. 

Con diaeno original suministrado por funcionarios de la Entidad 

se editO un afiche que sirviO como logotipo bäsico de la Exposi-

ciOn y como motivo de calcomanas conmemorativas. 

el costo y la proye 

Departamentales d 

sarrollo de la indu 

COLABORAC ION( 

La totalidad de los 

raron activa, gene 

que se les solicitO 

Audiovisual. 

Con admirable ent 

tivas que permitie 

se puede consider 

Gracias a dicha cc 

informaciones y 

dOn que eran desc 

han estudiado esto 

ACTOS SOCJALES 

En la noche del 24 
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I 

gran impacto 	 A la prensa y  revistas del pars se les suministrO abundante ma 	 f j  - 

ademäs de Mede 	 terial informativo y grfico, particularmente sobre la historia, 

- cafeteros. 	 origen y desarrollo de la FederaciOn y acerca de la naturaleza, 

el costo y la proyecciOn de las obras realizadas por los Comités 

royectar sirnul- 
Departamentales de Cafeteros en beneficio del caficultor y del de 

ado cada una, fuë 
sarrollo de la industria cafetera nacional. 

listi.ntas reunio 

COLABORACION COMITESDEPARTAMENTALES 

I 	

La totalidad de los Comités Departamentales de Cafeteros colabo 

raron activa, generosa y eficazmente en todos los aspectos en 

os y plegables s 
que se les solicitO, para la realizaciOn de la ExposiciOn y del 

a; Cenicafe; el 
Audiovisual. 

fllizado, etc. 

Con admirable entusiasmo ofrecieron ideas, arttculos e inicia- 
iciOn un folleto so 

tivas que permitieron realizar una ExposiciOn que hasta la fecha 

lombia en el cual 
se puede considerar como iftnica en la historia cafetera del pars. 

; mtdtiples progra 

so de represiOn 	 Gracias a dicha colaboraciOn, fuë posible presentar en Medellfn 

mento dilgativo 	 informa clones y lementos vinculados a la historia de la Federa 

ciOn que eran desconocidos aUn para muchas de las personas que 

han estudiado estos aspectos. 

ios de la Entidaci 
ACTOSSOCLES 

;ico de la ExpoSi- 

ativas. 	 En la noche del 24 de Junio y despues de inaugurar la ExposiciOn 

I 
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"Federacafé Primeros Cincuenta Años" se ofreciO un banquete 

en los salones del Club UniOn de lVIedelltn que contO con la hon- gen la Entidad. 

rosa presencia del Señor Presidente de la Reptthlica, Señora de P 

LOpez Michelsen, Ministros de Estado y la totalidad de las auto Durante el mi& 

ridades civiles, militares y ecleciästicas del Departamento de Alfonso Lopez 

Antioquia, asf coma con la asistencia de los Miembros del Comi zo plant eamier 

té Nacional de Cafeteros, de los Comites Departamentales de Ca bieron el aplai. 

feteros, de los Directores Ejecutivos, de Funcionarios Directi- 

vos de la FederaciOn, de todas las Empresas Cafeteras y de una Al dfa siguien 

amplia representaciOn de la vida econOmica y social de Medelln. nor President 

caficultores e 

Este banquete, el mäs grande servido hasta la fecha en el men- presentes mâ.E- 

cionado Club, tuvo una asistencia de 1. 210 personas y desgracia 
- A mediodta el 

damente este volttmen de asistentes causO algunas dificultades y 
muerzo en el 

lentitud en el servicio que se ofreciO a los participantes. 
recibieron la 

Mérito Cafete 

Durante dicho acto se otorgO la Gran Cruz de Antioquia al Doc- 
dirigentes. 

tor Arturo GOmez Jaramillo, que le fué impuesta par el Gober- 

nador de ese Departamento, Doctor Jaime Sierra Garcia. Agra- 
J 

deciO esta condecoraciOn el Doctor GOmez Jaramillo en extraor 
- Algunos dfas 

dinario discurso en que resumiO la labor adelantada por la Fede 
- ExposiciOn p 

raciOn en el medio siglo de vida y detallO las poifticas que din- 
dades Cafete: 

en su honor 



gen la Entidad. 

Durante el mismo acto pronunciO un amplio discurso el Doctor 

Aifonso LOpez Michelsen, Presidente de la Repüblica, quien hi-

zo planteamientos muy positivos sobre la FederaciOn, que reci 

bieron el aplauzo entusiasta de todo el gremio alit presente. 

Al dta siguiente, 25 de Junio, en las hor a de la mañana, ci Sn-

nor Prsidente de la Rep'iblica asistiO a una reuniOn macwa con 

caficultores en la poblaciOn de Bolombolo, en la cual se hicieron 

presentes m.s de 5. 000 campesinos de zona cafetera. 

A mediodta el Comité de Cafeteros de Antioquia ofreciO un al-

muerzo en ci Jardtn Botänico de Medeiltn y durante dicho acto 

recibieron la maxima condecorac iOn del gremio, la t 'Medalla al 

Ménito Cafetero Manuel Mejta", un grupo de sus mäs distinguidos 

dinigentes. 

Aigunos dtas después, ci 2 de Julio, se organizO una visita a la 

Exposic iOn para los funcionarios de la FederaciOn y de las Enti 

dades Cafeteras que no habtan podido asistir al acto inaugural y 

en su honor se ofreciO un alnmuerzo en Medelltn. 
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S dificuitades y 

ipantes. 

:tioqUia al Doc- 

3. 	ci Gober- 

-a Garcia. Agra- 

illo en extraor 

ada por la Fede 

,tticas que din- 



P2 

48 	 1 

OTRAS CELEBRAC JONES 	 Medellfn y 

For instrucciones del Comité Nacional de Cafeteros, se lievaron 	 te del Audi 

a cabo distintos actos sociales en todas las Oficinas de la Fede- 	 café. 

Ei radOn en el exterior, a los cuales asistieron los principales di 

rigentes cafeteros del mundo y con ello se diO un alcance inter- 	 FERIA DE 

nacional a las celebracjones del Cincuentenarjo. 

También aqw  

V arias entidades vinculadas a la FederaciOn como clientes de Ca 	 llfn durante 

fe, bancos y casas financieras hicieron liegar a la Empresa ob- 	 en los priiTh 

sequios diversos con motivo de esta celebraci.On e innume rabies 	 se present 

organismos y personas enviaron mensajes de congratulacion. 	 mostrO el P- 

Dentro del pa:ts se llevaron a cabo distintas celebraciones en Va- 	 - 
CArS' N PA A 

rios Departamentos cafeteros y en numerosas poblaciones. En 

muchas de ellas se hicieron presentes Miembros del Comité Na 	 Se adelantO 

cional y Ejecutivos de la Entidad. 	 sentar al P 

a cabo por 

AGROEXPO / 77 	 sentaron es- 

tructura y 

Creemos qi. 

C incuenten 

Aprovechando el material preparado para la ExposiciOn en Me-

dellin se participO en Agroexpo/77, la cual tuvo lugar en la Se-

de de la Feria Internacional de Bogota. Se ocuparon alrededor 

de 600 Metros cuadrados con una reducc iOn de la ExposiciOn de 
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Medellfn y en areas vecinas se ofreciO la presentaciOn permanen 

te del Audiovisual de 12 pantallas y un puesto de degustaciOn de 

café. 

FERIA DE ANIZALES 

También aquf se presentO un resumen de la ExposiciOn de I1ede-

llfn durante el periodo en que se celebra la Feria de Manizales, 

en los primeros dias del mes de Enero de 1978. Esta ExposiciOn 

se presentO en el Teatro Los Fundadores y simultäneamente se 

mostrO el Audiovisual grande. 

CA1vPiNA CINCUENTENARIO 

Se adelantO una corta pero intensa campana publicitaria para pre 

sentar al pafs las realizaciones de los Ultimos 50 años, llevadas 

a cabo por el gremio cafetero, con sus propios recursos, Se pre 

sentaron estadsticas resumidas de las principales obras de infraes 

tructura y desarrollo en la zona cafetera. 

RESUMEN CINCUENTENARIO 

Creemos que los distintos actos llevados a cabo con motivo del 

Cincuentenario cumplieron su cometido satisfactoriamente, es 
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decir, permitieron que el pars entero se enterara de la enorme 
Aprobada 

obra liedaba a cabo por la FederaciOn en sus variados campos de 	
(ic m i 1j. flOV 

construccjOn y dotaciOn de escuelas; construcciOn, dotaciOn y ad 

ministraciOn de concentraciones rurales agrtcolas; higiene rural; 
1.!. TRE3L 

mejoramiento del hogar; construcciOn de vras de penetraciOn, puen 

tes y acueductos; programas de elect rif icac iOn; de salud rural y 

tantos otros que se han creado a lo largo de la vida de la Entidad 

y que han sido desarrollados por los Comités Departamentales en 

este primer siglo de vida. 

PROPOSIC ION DEL COMITE NACIONAL 

Conferenp 

pRoposIcIoN NUMERO 7 DE 1977 
(Julio7) 

Debido a 

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS 	 I 	 vocO una 

\l. igual q 
Deja constancia de su complacencia por la forma brillante y aus 

t(ndlend 
tera coma se realizaron, en la ciudad de Medelirn, los actos con 

- 	 Uesarrc 
memoratjvos de los 50 años de la fundacj6n de la FEDERACION 

iflOtiVO S€ 

NACIONAL DE CAFETERCS DE COLOMBIA y se permite expre 

sar a la Gerencia de la FederaciOn y al Departamento de Relacio 
- 	 Conferer 

nes Ptthlicas y Publicidad de la Oficina Central su vaz de aplauso 

por la excelente programaciOn y organizacion que les dieron. 
El 8 y 9 c 



Aprobada an Bogot, D. F. • a los siete (7) dfas del mes de Julio 

de ITI ii noveajentos setenta y siete ( 1977 ). 

LL PRE3ILL)L1TL, EL SECRETARIO, 

50 bis 

de la enorme 

-ados campos de 

, dotaciOn y ad 

s; higiene rural; 

?enetraciOn, puen 

e salud rural y 

la de la Entidad 

artamentales en 

r 	 e n z Fetv 
	 José Fernando Jararnillo H. 

RLLIONES CAFETEHAS 

Conferencia Cafetera Nac tonal Extraordinaria 

Debido a la situaciOn riaciorial e internacional del grano se con 

vocö una Conferencia Extraordinaria para el 10  de Mayo de 1977. 

Al igual que en reuniones similares, la DivisiOn estuvo presente 

atendiendo a todos los detalles de la organizaciOn, coordinaciOn 

y desarrollo de la Conferencia y de los actos sociales que con ese 

motivo se organizaron. 

Conferencia Cafetera Nacional Crdinaria 

El 8 y 9 de Diciembre de 1977 se reuniO la Conferencia corres- 

ROS 

brillante y aus 

n, los actos con 

FEDERACIOf' 

permite expre 

iento de Relacio 

voz de aplauso 

e les dieron. 
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pondiente al mismO año en la que, ademáS de los temas ordina- 

lisiS 
de la labor desarrollada por la Federa 

rios, se hizo un an  

ciOn durante sus primeroS 50 años. Nuevamente la DivisiOn 
es-

tuvo presente colaborafldo en todos los aspectoS de la misma. 

' -renc i 	 Latinoamericana 
( nf  

Entre los das 22 y 24 de Agosto de 1978 se ilevO a cabo cc 

dad de Bogota una cumbre cafetera l
atinoamer1ca, con el fin 

de estudiar la situaciOn internaCional del grano. I\sistieroc 
repr 

sentanteS de Brasil, Mexico, El Salvador, Guatemala, Honduras, 

Costa Rica, Venezuela y Colombia, ast como un observador de 

Costa de Marfil. A pesar de que fué convocada con muy pocos 

14 	1riflPS PblicaS contri 
dfas de anticipaciOn, ia ulvislol' 	 - 

buyO eficazmente al buen suceso de la Conferencia y asf lo reco 

nocieron la totalidad de los delegados de los pafses productores 

ens visitaron en esas fechas. 

(JTRAS IS[TAS 

HmnS continuado recibiendo la visita CA a tostadoreS y clientes 	 1 1 

qu 	
ienefl Colombia para entrevistarse con los Señores Ge- 

	 I 
meteS, n DivisiOn Comercial y otras areas de la Entidad, as i  

-- 	iig-  - *idfli 
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I 
como también algunas personalidades, invitadas por el Gobierno 	 i:ina !as us 

Nacional que han recibido la tradicional colaboraciOn de la Fede 	 ejenal de CafetE 

raciOn para visitar zonas cafeteras y para actos sociales. En es 	 dOn L.s Ernp 

te aspecto queremos agradecer la colaboraciOn que siempre he- 	 rnisnaS oficma 

mos recibido del Instituto Colombiano de Comercio Exterior. 

mF?r\ [NILE 
Se han atendido aproximadamente 756 visitantes procedentes de 

Estados lJnidos y Centro America; 263 de Europa y 185 de Amé- 	 Atenderido 

rica del Sur y otras procedencias. Todos ellos fueron recibidos 	 tenor,  y gener 

desde su ilegada al pars por la Oficina de RecepciOn que la Fede 	 la FederaciOfl 

raciOn tiene en el Aeropuerto Eldorado, bajo depend encia de es- 	 ha existido un 

ta DivisiOn, y muchos de ellos recibieron atenciones complemen 	 pnimavera de 

tarias como obsequios de flores, frutas, etc. o almuerzos en su 	 T\/iuestras Ibei 

honor. 	 v en a de La 

I 
OFICINAS DEL EXTERIOR 	 CA1PANASI 

La DivisiOn ha mantenido permanente contacto con las 9 Oficinas 	 u campana 

propias que la FederaciOn mantiene en el exterior y les ha sumi 	 café colombi 

nistrado permanentemente elementos como recodes de prensa 	 ültimos 2 añ' 

sobre temas cafeteros, econOmicos, o de interés general; libros; 	 en Nueva Yo 

material de informaciOn especia] fotograffas; elementos promo 	 el ya famili 

cionales, etc. También se ha suministrado regularmente a dichas 	 cnmpaña sic 
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iists actualizadas de los Miembros del Cornité Na-

Cteras, de los principales Ejecutivos de la Federa- 

(iOn 

	

	Em presas Cafeteras y las direcciones al dia de esas 

o1(nas Y SUS Drectivos. 

ACIOALES 

a eiiiendo ugerenc1as de las Cficmab de IC F ederaciOn en el cx 

tenor y gene ralmente con la excelente colaborac iOn de Proexpo, 

la FederaciOn ha estado presente en muchas de las ferias en que 

ha existido un pabellOn de Colombia y pathculamente en las de 

Pravera de Leipzig, en la thternacionai de Lausana, en la de 

Muestras Iberoamericanas de Sevilla, en la Del Café en Nagoya, 

y en la de Las Naciones en Miami. 

CAM PANAS INTERNACIONALES 

9 Oticiaias 	 La campana publicitaria de la FederaciOn para la promoc iOn del 

s ha sURI L 	 café colombiano en los Estados Unidos se adelantO durante los 

- prensa 	 iltimos 2 aflos bao la supervisiOn de la Oficina de la FederaciOn 

ral; libros; 	 en Nueva York, siempre airededor de la figura de Juan Valdéz, 

I c 
os promo ci ya familiar y legendario personaje del café colombiano. Esta 

te a dichas 	 campaña sigue siendo considerada como la ms eficaz adelants- 

I 
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da hasta la fecha por pals productor. 	 rac 

La DivisiOn tiene a su cargo la coordinaciOn con los Miembros  

del Comité de Publjcjdad y con las Gerencias, sobre el desarro- 	
)iviS16fl y parc oi,,  

C,  S -I r-- Ilo de ésta y de cualquier otra campana publicitaria y promocional 	
rrrn 

que se adelante fuera del pals. 

En los palses europeos las campanas se han continuado principal  

mente bajo la forma llamada cooperativa, en el sentido de que ca 	
rr ral $ 

da cliente la pueda adelantar por conducto de su propia agencia de 	 p 	 °1979. 

publicidad y la campana es financiada por ambas partes. Muchas 	
rospee 

de las actividades desarrolladas hacia los clientes europeos han 	 rante los prOxi.mC 

sido de relaciones ptlblicas, de sumjnjstro de material inforrnatj 	 irriba y posiblen 

vo y elementos promocionales. 	 café cuando se cc 

vez que se haya a 

CAMPAAS PUBLICITARIAS NACIONALES 	 parc ci consumid 

bando. 

La DivisiOn coordinO las campanas publicitarias que se han ade- 

lantado durante los iiitimos 2 años sobre una serie de aspectos 	 Para cualquier p 

de interés para la empresa como: Prevenciôn contra la Roya; Con 	 ciOn los incremer 

servaciOn del Agua y los Suelos; Programas de Desarrolbo y Di- 	 que se adelanta l 

versificaciOn; Elecciones de Miembros de los Comités Municipa 	 de ms del 100%. 

les; Bonos Cafeteros; Tftubos de Ahorro Cafetero; Cincuentena- 



rio de la FederaciOn. 

5tj 6 

n los Miembros 	 Algunas de estas campanas se han manejado directamente por la 

sobre ci desarro- 	
DivisiOn y para otras se ha contado con la excelente c5laboraci6n 

aria y promocioniti 	 I 	
de las firmas especializadas Propaganda Sancho y Publicidad To- 

ro. 

tinuado principal 	
De acuerdo con instrucciones recibidas de la Auditorfa de la Con 

sentido de que ca 	
tralorta General de la FederaciOn, se proyecta invitar a princi- 

i propia agencia de 	
pios del año 1979 a las principales agencias publicitarias del pars 

S partes. Muchas 	
para que prospecten campaflas que la Entidad pudiera realizar du 

tes europeos han 	
rante los prOximos aflos sobre algunos de los temas mencionados 

aterial informati 	
arriba y posiblemente sobre la promociOn al consumo interno del 

- 	 café cuando se considere conveniente volver a dicha campana, una 

vez que se haya arreglado la actual situaciOn del precio interno 

para ci consumidor colombiano, que est6 fomentando el contra- 

bando. 

que se han ade- 

'ie de aspectos 	 Para cualquier programa futuro se deberän tomar en considera- 

ntra la Roya; Con 	 ciOn los incrementos que han tenido la totalidad de los medios en 

)esarrollo y Di- 	 que se adelanta la publicidad y que en los 2 anos pasados son ya 

)rnités Municipa 	 de ms del 100%. 

o; Cincuentena- 
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DEPARTAMENTO DE PROMOCIONES 

Presentamos un breve informe sobre las principales labores 

desarrolladas por el Depar-tamento de Promociones, antes Sec-

dOn, durante los años de 1977 y 1978, actividades que han sido 

cada dfa mäs complejas ante el crecimiento de la Empresa, las 

circunstancias especiales por las cuales ha atravesado la indus-

tria cafetera y la creciente demanda para la atenciOn de servi-

cios motivada por dos factores especificos: primero la concien-

cia, el vasto conocimiento y la buena imagen que tiene el pats 

del aporte de nuestros programas; y segundo, la escasez de ca 

fé que motivO a la industria torrefactora privada a disminurr su 

part icipaciOn en las Campanas Cooperativas de Degustaciones 

que ventamos haciendo en forma habitual desde hace algunos 

años. 

Del mes de Noviembre de 1976 al 31 de Octubre del presente ano, 

la campana de promociones ha mantenido una polttica de continui 

dad, dentro de la cual hacemos la siguiente clasificaciOn de sus 

programas: 

1. - Promociones de Relaciones Ptthlicas. De este tipo se aten 

dieron 556 servicios de cafeterta en eventos internacionales y 

fl ('i11i1(S, COfl 

2. 	VI ult itud in 

ciOfle :L.tendidas 

77, en el palaci 

lizac iOn del Cin 

triales, artesan 

efecto en divers 

zas de café sers 

49.365 libras d 

En este tipo de, 

prestados durai 

de is Banderita 

gotä. 

3. - 	Servicio 

ubicadas en lo 

tiene un repart 

suministro me 

trega de 9. 775 

perfodo a que 9 
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H 
nacionales, con una distribuciOn de it  879. 800 tazas de café. 

Multitudinarias. Se destacan dentro de ellas las degusta- 

les labores 
ciones atendidas en la Feria Internacional de Bogota, Agroexpo/ 

s, antes See- 
7r7 en el Paiacio de las Exposiciones de Medellin durante la rea 

5 que ban sido 
lizac iOn del. Cincuentenario de la FederaciOn en 38 ferias indus- 

Empresa, las 
triaies, artesanales, agropecuarias, equinas, etc., ilevadas a 

esado la indus- 	 I? 

efecto en diversas ciudades del pars, en las cuales el total de ta 

i6n de servi- 
zas de café servidas ascendiO a 41956.500,  para un cansumo de 

ro la conCiefl 
49. 565 libras de café. 

tiene el pafs 

escasez de ca 	 En este tipo de promociones ubicamos, adem1s los servicios 

a disminurr Su 	 prestados durante la realizaciOn de eventos depothvos, el Da 

egustaciones 	 de la Band erita, y el dfa de Las Mercedes en las Crceles de Ba 

ace algunos 	 got. 

I 
del presente año, 

- Servicios Permanentes. Nos referimos a las cafeterIas 
.ftica de continui 

ubicadas en los aeropuertos de Bogota y Medellin, donse se mar 
LficaciOn de sus 

I
iere un reparto diario de 7. 000 tazas de café en promedio. Li 

s uininistro mensual de 300 libras a la Aeronutica Civil v la en 

?ste tipo se aten 	 trega de 9.775 libras de café a Lufhtansa y Air France, en el 

rnacionales y 	 perfodo a que se refiere el presente lnforme. 

I 	 iI 
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- Promociones Indirectas. Se considera el suministro de ca 

fé para servicios en eventos donde por falta de personal y equipos 

no prestamos el servicio de degustaciOn. Para este programa se 

destinaron 1. 348 libras de café tostado y molido. 

- Promociones Especiales. Suministro de 5. 000 libras de ca 

fé a la Flota Mercante y Compafila Real Holandesa de Vapores 

para promoc iOn con sus clientes en Europa con motivo del fin de 

año; colaboraciOn al Buque Escuela ARC "Gloria' para sus cru-

ceros anuales de entrenamiento, con el aporte de pocillos y ca-

fé para preparaciOn y propaganda en los puertos de escala; par 

ticipaciOn en la Primera Feria de Las Americas en Miami, en 

la cual se repartieron 50. 000 tazas de tinto. 

OTRAS ACTIVIDAIDES 

- 
1. - Enseñanza PreparaciOn del Café, además de la realiza-

ciOn en San Andrés de un nuevo curso sobre Técnicas de la Pre 

paraciOn del Café y manejo dc grecas para 98 hoteles. Esta la-

bor se extiende cada dta a las empresas, entidades, clubes, etc. 

que nos lo solicitan, no solamente en Bogota, sino en todas las 

ciudades del pafs, donde nuestro personal debe desplazarse pa 



inistro de ca 
- 

ri ia atexciOri de serviclos de cafeterIa. 	Para el programa de en 

sonal y equipos senanza hemos utilizado 727 libras de café tostado y molido. 

programa se 

1a reparac iOn total de los equipos de promociofles K gre- 

I ) cia siendo atendida por el personal licuadoras 	etc, 	ontin , 

3 libras de ca 
- dc Prepradores de Cafe, 

de Vapores 

Jvo del fin de 
- 	 (iIra de 	Lidorado 	- Lsta Dependercit tiene 	su cul - 

ara sus c- - dadc; Ia atencOn pare Is iiegaaa y sada de las 	iisoues Corner 

ocillos y ca- ceiles que nos visitan, 	elecutivoS de la FederaciOn y del Grupo 

escala; par 
- Cafetero, 	realizando pare ello gestiones necesar!aS ante las au 

Miami, en toridades aduaneras de inmigraciOn, 	etc., 	con los siientes re 

ulteuos: 

Total personas atendidas por esta Cficina  

Cestiones edelantadas ante Fxtranerfa 	 13 	 H 

I fl(OflU(flCi 	c;C]0031e5 e internaciorikm en-- 
viadas 	47 

la realiza- 

as de la Pre 
- - 	 Se he mantenido el p rog rama de is vents  de ternos para 

es. Esta la- (sl5l nhlico encargndose el DepaamefltO de todos los tr 	- 

clubes, etc. mites pars tel 	in, 

entodas las 

~lazarse pa 
- 1u6 rnuy grato pars nosotroS prestar toda nuestra voluntad Ie 
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servicio para colaborar con la DirecciOn de la DivisiOn en la rea 

lizaciOn de los actos conmernorativos del Cincuentenario de la En 

tidad, ilevacla a cabo en la ciudad de 1'vledellln del 22 de Junio al 

3 de Julio de 1977, e igualmente en todas las actividades espec-

ficas de Relaciones PiThlicas. 

RELACIONES PUBLICAS INTERNAS 

OrganizociOn y Met 

c,tuCLO sabre las a 

Relaciones Pb1ico—

la conc1'si6n de qu 

goric de DivisIOn. 

raciOn y a partir d 

hO en DivisiOn. 

Numerosos actos sociales, ahnuerzos de trabajo, cocteles, co-

midas, comitës, etc. fueron organizados durante los ültimos 2 

años, tanto a nombre de las Gerencias, como del personal auxi-

liar de la FederaciOn. 

Igualmente se colaborO estrechamente con la Unidad de Desarro-

llo Humano para ilevar a cabo distintas actividades con el personal 

que trabaja en la Empresa, tales como reuniones de trabajo, com 

petencias deportivas y culturales, coordinaciOn de actos recrea-

ti.vos v culturales con el personal de la Empresa y mediante pre-

sentaciones, en el SalOn dcl Comité Nacional, de grandes espec-

tcubos, suministro de boletas para distintos actos culturales, ob 

sequio de trofeos para competencias de distinta rndole, etc.  

ST REE RUCTURACION ADM.INISTRATIVA 

A continuac 100 preS 

dencia, inciuyendo R 

tintos cargos direct 

jorar ci funcionarni 

prestar ns a fliejo 

Entidad, n los Com 

clones (:fcte1 LI s. 

;\provechaiuos la op 

superable colaborac 

mente de los Miemb 

ruentales dc Cafeter 

tial 	les reiteramo 

rae iOn de cida uno 

Por solicitud de la Jefatura de la DivisiOn, el Departamento de 	 fl (:S Phi) lie s y Pub ii 
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:isiOn en la rea 	 C)rganizaciOn IvJétodos de la FecieracOn adelantO un completo 

;enario de la En 	 aatudn cobra las acti 

	

Th 	

vidades que desarrolla el Depaarnento de 

	

22 de Junio al 	 imla: :ne ?lic:s 	Public1dad cL: la Oficina Central y liegO a 

	

idades espec - 	 cone 	 one ste se dehe reestructurar y dane la cate- 

gor a dc A d.i.aIör EI duec em d A ecutivo aorobö 1a reestructu- 

i 	racicn y a partir de Marzo de 1978 este IDepartemento se convir 

tiö en DivsOn, 

cocteles, co- 

A contirlu a o 0 preS€nimfl!Oc el eJ:VC CXctIll 	L1: a Ia Deperi 

~Os tiltimos 2 

dec di, iic Iu coda los nomb nec Dc cuienes dc cern on aan ins dic 
personal auxi- 

tintos cargos directivos. Con estas modifcacionas se espera am 

loran ci funcionarnie nb micron (Ic la. Division v ade.ms  noder 

p.resta ne nicen cencIe 	ma 	as Dc modcnciac dc ic 
d de Desarro- 

- 	 Lntidad, a los Cornités Denartarnenta]es v a las otras organize- 
Is con el personal 

- 	 ciones 

e trabajo, corn 

	

actos recrea- 	 .05 	 cc arcThc c Heeramente 	lii 

r 
mediante pre- srmmbic- colahoreciOn qu 	odo. 	cilcos see A•mJo, aspa ci- 

	

randes espec - 	 mente de los Miembros y Funcionanios de bc Comites L;ep.trta 

culturales, ob 	 ncentales de Cafeteros, asi corno de los colegas de la Oficina Cen 

ole, etc. 	 tral y les reiterarnos la permanente voluntad de servicio y coope 

rac iOn de cada uno de los funcionarios de la DivisiOn de Relacio 

	

rtamento de 	 I 	 nes PiThlicas y Publicidad. 



11 

62 

Antes de terminar, reiteramos nuestras excusas por las inevita 

bles fallas que se han presentado durante los años çsados debi 

do posiblemente al voiCimen de programas que fuë necesario de-

sarrollar con motivo del Cincuentenario y que no permitiO aten-

der particularmente todos y cada uno de los detalles, lo cual pu 

do ocasionar algunos tropiezos que somos los prirneros en lamen 

tar y que trataremos de evitar dedicando ai.in mayor empeno a to 

das las actividades que se nos encomienden. 

I-B  0 
 DEGUER 

AUX DE MANTENIMI 

EQUIPOS DEGUSTA 

AYUDANTES DE 

U ES US TAC ION 
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DUVIISHON DE OECllO% 

La Divisiôn de Operacones con sus Departamentos de Provision Agrrcola, 

Inmuebles y Compras e Invenfarios, ha continuado desarrollando sus labores 

orientadas a organizar el trabajo en una forma eficiente, con el ftn de 
prestar Técnka, Oportuna y Económicamente el mejor servkio a los Comi-
tés Departamentales de Cafeteros y a los programas generales de Ia Ofidna 
Cenfral, con Ia Fábrica de Café Liofilizado, Cenicafé y Laboratorio de 

nvestigacones para Ia Qurmka del Café. 

En estrecha colaboración con Ia Gerencia Administrativa, Ia Division Finan 
cera y (a Auditoria de (a Contraloria General de (a Repüblica se estable-
cieron normas y procedimientos sobre Regimen de Adquisiciones, lmportaco-

nes y Licitaciones Pblicas Nacionales e lnternacionales. 

EPAEW4IT170 DE II(UJEll.E% 

El Departamento de (rimuebles continuó su labor de actualización de Inventarios 

de las propiedades del Fondo Nacional del Café y de (a Federación Nacional 
de Cafeteros, en estrecha colaboración con el Grupo de Estudlo creado para 

tal fm. 

Actualmente se adelanta una minuciosa revisión de los Balances de Ia Federación 

desde su creación con el fin de reconstruir Ia historia contable de cada inmueble, 

con sus anexidades y mejoras. Este esfudio servirá de base para una adecuada 

separación patrimonial entre (a Entidad y el Fondo Nacional del Café. 

Asm msmo, se estó colaborando en (a adquisición de bienes por parte de los Comi-
tés Departamentales de Cundinamarca, Norte de Santander, Quindro y Caldas y 
se ha seguido desarrollando de una manera eficaz (a administración y conservación 

de los inmuebles a cargo de este Departamento. 
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DEPARTAMENTO fflE PIRC\Y/Il$llCN IGEHCOL 

El Departamento de Provision Agrrcola ha continuado con su labor de iAlrnace-

namiento y Distribución de Abonos y Fertilizantes con destino a los diferentes 
Comités Departamentales; dentro de este con junto sobresale Ia compra en el 

año de 1.977 por autorización del Subcomité Ejecutivo de 2.600 toneladas de 
Oxicloruro de Cobre y de 8,500 Aspersoras y Fumigadoras Manuales y de Mo-

tor, con el objeto de ser utflizadas dentro de Ia Campoca de Prevención contra 

Ia Roya que adelarta la FederadOn. 

Dentro de Ia polTtica trazada por el anterior Congreso Cafetero de poner a 

disposkión de los Caficultores Fertilizantes Simples para ellos elaborar sus pro 

pias mezclas, por recomendación de Ia Gerencia Técnica fueron compradas 
20.000 toneladas de Cloruro de Potasio de las cuales 14.000 se hallan actual 
mente en poder de los Comités Departamentales, siendo su función Ia de ser 
utilizadas de acuerdo a necesidades muy especrficas del suelo de cada region. 

Asr mismo, durante este perTodo se han distriburdo 180 vehTculos de dobb trac-

ciOn de diferentes marcas y precios, de conformidad con las solicitudes recbi-

das de los Comités Departamentales de Cafeteros, y a las necesidades presenta 

das por los Técnicos del Programa de Desarrollo y Gerencia Técnica, para el 

adecuado desempeño de sus labores en el campo. 

Dentro de Ia Politica de Proveer mercancras a los Comités Departamentales de 
una manera económica y  oportuna, se han seguklo comprando motores, hierro, 

alambres, lOminas y en especial elementos y aparafos eléctricos como Alambrón 
de jAluminio y Alambre de Acero Galvanizado, para Ia elaboraciOn de conduc-
tor eléctrico el cual ha sido distriburdo a los Comités Departamentales para que 
sean utilizados dentro de las Campanas de Electrificación Rural que adelantan 

en sus diferenfes Departamentos. 

Fer til izanfes Qurmicos 

Las ventas efectuadas durante este perFodo fueron las siguienfes: 
Tone I adas 

1.977 1.978 

estimado 

Fertilizantes Quimicos Compuestos 	 130.667.8 138.850,33 

Urea 	 44.552.0 45.385.90 

Total 	 175.219,8 184.236.23 



ANO 	ABO 

COMPU 

1fli' 
IJ/u J. 	- 

1971 50.57 
1972 65.58 
1973 79.66 
1974 71.2 
1975 46.47 
1976 79.73 
1917 130.66, 
1978 138.85s 

/ FfbERAC,iFE 	D1 

1.977 1.978 
Preciopor toneloda 

$ 	830. $1.500. 
$1.100. $2.200. 
$1.150. $1.750. 

Barranquiulo - Medelirn 
Barranquiula - Bogota 
Barranquiula - CaU 

'I 

Tarifas de Transpori-e y  de Lnspeccón de Fertiuizantes 

Los fletes pora Ia moviuizoción de los fertiuizantes a los diferentes Comités 
Deportamentales desde las cliidades de Barranquiula y Cartagena han lenido 
un considerable incremento que ha Ilegado en este per iodo basic un 82% en 
promedio, como se puede aprec icr a con I'inuac ion: 

Por autorizaciOn del Subcomité Ejecutivo fué reajustada La tarifa del Insti-
tuto de lnvestigociones Tecnológicas, pare Jo inspecciOn de cal idod de los 
ferfll I zanies de $12. a $18. pot tonelada, lo que corresponde a un incremen 
iodeISO%. 	 - 

De acuerdo a lo anterior y pese a los FenOmenos Mundiales que han afectado 
Ia Comercialización de estos productos, Ia FederaciOn ha seguklo abastecien 
do norrnalmente los necesidodes de los Comes Departamen tales; asr misrno, 
se cuenfa con las reservas y estudios necesarios pare prestar un abasfecimien-
10 normal y oportuno on los, años siguientes. 

AclemOs, en estrecha coloboraciOn con La Gerenca Tica, se ha abierto Ia 
LicitaciOn Pübl ice Nacional e Internacional 07/78 pci-a Ia compra de 5.000 
a 20.000 toneladas de Fertiuizante Quimico Compuesto de grade 18-6-18-2, 
con el fTn de suministrar a los Caficultores un fes-tiuizante de acuercb a los 
nuevos requerimientos de La iécnico pare una mayor producciOn de so cul tivo. 

A continuación present-amos un resumen de las ventas totales de Abonos y Corn 
puesto y Urea a los Comités Departomentales, dizante ci perFodo 1 .970-1.978 
y Ia CompcwaciOn del Precio de los Fertilizantes y de Ia Urea con respecto ci 
precio inferno de compra de, Café Pergamino, pagoda pot Ia FederaciOn: 

FERT 
(Sac 

n Jun. 
1970 

ruente: [Di vi6n 



b 

es que han acectado 
seguido abastecien 

en tales; asr mismo, 
,or on abastecimien- 

cc, se ha abierto to 
Ia compra de 5.000 
ie grado 18-6-18-2, 

de acuerdo a los 
.jcción de so cultivo. 

I 	
YENIAS TOTALES DE ABONOS COMPUESTOS V UREA 

A LOS COMITES DEPARIT&MENTALES 1970 - 1978 

INDIC 

TO N LLAI)AS 

APJO 	ABONOS 	UREA 	
700 

rflMPI I . 	.., 	. ., 	i 	.'" 600 

&co 

1970 39.056,2 5.99211 
1971 50.5721 6 

4Q0 

17.2591 1 
1972 65.5811 4 17.8421 0 	300 

1973 79.669,6 23.3631 7 
1974 71.2521 7 18.16610 	

200 

1975 46.4731 3 7.58016 	100 
1976 79.730,5 24.8441 
1977 130.667,8 44.5.52,0 	0 

1978 138.850, 33 45.385, 90 Etimado 
Fi: FfOERAC4f E 	1)iu6n de Operacianes 

(()\1P.\RACj DEL PRECIO DE LOS FEI{TIL1ZATES I 1)E L\ UIth\ COi\ 
H ESPECTO AL PRECIO INTERNO DE CO\IPRA DE CAFE PERGAMHO 

PAGADO FOR LA FEDEL{ACION 

0/0 

PRECI.ARR0BA CAFE PERGAM1NO 
100 

UREA (Saco 50 KUos) 

e r t II ZL 0 11 1 

4ferentes Comtés 
tagena han tenidc 
o hasta on 82% en 

1.97 
por toneladri  

$1 .50., 

$1,750. 

a tar ifa del lnst 
de cat idod de los 
nde n 'in ncremen 

I 

iles de Abonos y Corn 
periodo 1.970-1.978 

Urea con respecto at 
Ia Federoción: 

60 

20 T 

En. Jun. Dic. Jun. Qic. Jun. Dic. Jun. Dic. Jun. Dic. Jun. Dic. Jun. Dic. Jun. Oic 	Jur 
1970 	1971 	1972 	1973 	1974 	1975 	1976 	1977 	1978 

	

Fuente:DiviiónInvestigociones Economicas 	 'I 
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SECCIION DIE llOFT.Cfl©E4JES 

Las labores desarrolladas por esta Sección durante el perrodo 1 .976-1 .978 presen-
tan un notorio incremento en las importaciones realizadas. Dentro de este conjun 
to general el mayor volumen está representado por las importaciones de Ia Fábrica 
de Café Liofilizado, donde sobresale Ia importación de un Equipo de Crioconcen - 

tración por valor de US$11000.000 y por equipos de alta precision y técnca, im - 
lnvestigaciones sobre Ia Qurmica del Café y Ceni portados para el Laboratorio de  

café. 

Las importaciones se han incrementado en un 37% con respecto at perrodo anterior 

y suman 213 para un valor total de US$8'020730.26 F. 0. B. 

Igualmente se han realizado 19 Licitaciones Püblicas Nacionales e lnternaconales, 
entre las cuales podemos señalar de gran importancia las realizadas para Ia compra 
de Fertilizantes Simples y Urea; asr mismo, las de AlambrOn de Aluminio y A lam-
bre de Acero Galvanizado para Ia elciboración de Conducto Eléctrico, el cual Se-
rO utilizado por los dferentes Comités Departamentales en sus Obras de Electrifica 
dOn rural. El valor total de las 19 Licitaciones supera los US$10'000.000 para su 

compra en cordicones F. 0. B. 

Actualmente se adeianfan Jos preparalivos para efectuar las Licitaciones necesarias 
para adquirir los equipos que demandará Ia ampliación de Ia FObrica de Café Liofi 
lizado, las cuales se estiman en aproxmadamente 20 InternacionaleS y 10 Naciona 

les, por un valor global de USS10'000.000. 

IMPORTACIONES REALIZADAS 

DURANTE 1.977- 1978 

977 



RaE llOTFCll©E 

c 

Fôbrica de Café Liofflizado NUmero de Pedidos 	Valor USS 

Reembolsables 81 	 295.041.68 

No reembolsables - 	 - 

Laboratorlo de Investigaciones 

a. 	Reembolsables 11 	 27.847.88 

b. 	No reembolsables - 	 - 

Oficina Central 

a. 	Reembolsables 12 	 2726.346.85 

b. 	No reembolsables 1 	 5.422.00 

TOT,AL 105 	 3'054.658.41 

fi 

Fôbrica de Café Liofilizado 	 NCimero de Pedidos 	ValorUSS 

a. 	Reembolsables 	 61 	 150.068.36 

Laboratorio de Investigaciories 

a. 	Reembolsables 	 18 	 80.060. 60 

h. 	No reembolsables 	 6 	 25.688.86 

Oficina Central 	 - 
a. Reembolsables 	 23 	 4710.254.03 

TOTAL 	 108 	 4'966.071 .85 

TOTAL IMPORTACIONES AGS 1.977-1.978 	213 

VALOR FOB EN USS 	 8'020.730.26 

Bogotó 20.10.78 
ABG/oaf 



tllcnrccllcrEs ARG  

06/77 	15.000 ton/rn Cloruro 

de Potasio 

5.000 ton/rn Sulfato de 

Potasio 

FECHA 	FECHA 	VALIDEZ 	 OBSERVACIONES 

APERTURJ4 	CIERRE 	 OFERT1AS 

Enero 3/77 Enero 24/77 Febrero 21/77 Adjudicada a Ia firma Basf Qurmica 

Colombiana S1A. 

Enero 5/77 Enero 31/77 Febrero 28/77 Adjudicada a Ia firma Colinagro 

Enero 5/77 Enero 31/77 Febrero 28/77 Adjudicada a Ia firma Fumigadoras 

Tr un fo 

Febrero Marzo 14/77 Abril 4/77 Adjudicada a Ia firma Rojas 

28/77 Trasteos Limitada 

Marzo 1 1/77 Marzo 22/77 ,Abril 1/77 Adjudicada a Ia firma Monómeros 

Colombo-Venezolanos S .A. 

Marzo 14/77 Abril 4/77 Mayo 6/77 Adjudicada a las firmas: 25.000 a 

Monómeros CoIombo Venezolanos y 

25.000 a Abocol 

Marzo 21/77 Abril 11/77 	Abril 29/77 	Adjudicada a Ia firma Petrofert 

Colombiana Limitada en 20.000 t/m 

Declarada desierta por alto costo 

del producto 

[IC IT1AC ION 
	

CONCEPTO 

No. 

01/77 
	

600 toneladas métricas 
de Oxkloruro de Cobre 

02/77 
	

2.000 Aspersoras de 
Espalda Manuales 

2.500 Aspersoras de 
Espalda Manuales 

03/77 
	

Transporte de cargo 
urbano 

04/77 
	

30.000 ton/rn. de Urea 

agrTcola 46% N 

05/77 
	

50.000 ton/rn. de 

Fertil izantes compuestos 



LIC ITAC ION No. 	CONCEPTO FEC HA FECHA VALIDEZ OBSERVACIONES 
APERTURA CIERRE  OFERTAS  

07/77 500 ton/rn dolomita Marzo Abril 25/77 Mayo 13/77 Declarada desierta 

300 ton/rn superfosfato 28/77 
50 ton/rn fertilizanfe 

boratado en forma de 

cristales del 65% 

08/77 2.000 ton/rn Oxkloruro Mayo Junlo 27/77 Julio 29/77 Adjudicada a Ia Firma Basf 

de Cobre 30/77 Qurmica Colombiana S.A. 

09/77 3000 ton/rn superfosfato Junio 20fl7 Julio 15/77 Agosto 16/77 Declarada desierta 

triple 

10/77 Transporte carga urbano Octubre Octubre 31/77 Noviembre 18/77 Adjudicada a Ia Firma Rojas 

en Barranquilla 10/77 Trasteos Limitada. 

11/77 Conmutador telefônico Octubre Noviembre 14/77 Diciembre 2/77 Adjudicada a Ia Firma Erickson 

autornótico 17/77 

12/77 10.000 - 15000 ton/rn Diciembre Enero 2/78 Enero 4/78 Declarada desierta. 

de Urea AgrFcola 46% N 26/77 

Bogotó, 20.10.78 

A BG/oaf 



0- IPClI1CII0INJ!S *RO 11 .97 

OBSERVAC tONES 

Declara desierta. 

Adjudicada a Ia firma Colven Limi-
tada 438.0 Ton/rn. 

Adjudicada a Ia Firma Emcocables 
por 222.0 ton/rn. 

Adjudicada a las firrnas CEAT Gene 
ral de Colombia 2.218 Kms conduc-
tor #4  AWG; FADALTEC 1.800 Kms 
conductor #4  AWG; FACOMEC 
2.450 Kms conductor #2  IAWG. 

	

05/78 	Planta Diesel Edificio 	Abril 10/78 	Mayo 2/78 	Junio 12/78 	Industrias Ivor. 
Santa Marta 

	

06/78 	Transporte Intermuni- 	Agosto 30/78 Septiembre 	Octubre 6/78 	Declarada desierta. 
cipal de café Almaca 	 18/78 
fé-Buga Almacafé-Cali 

	

07/78 	5.000-20.000 ton Fer- Octubre 25/7 Noviembre 27/78 Diciembre 15/78 En proceso. 
tilizante Qurmico Corn 
puesto 18-6-18-2 	- 

Bogot6, Noviembre de 1 .978 

A BG/oaf 

- 

	

- 	___ - 	- -;- 	---,: 	 ---------- 	- 

LICITAC ION 
No. 

CONCEPTO FECF1A 
APERTURA 

FECHA 
CIERRE 

VALIDEZ 
OFERTAS 

01/78 15.000 ton/, Urea Enero 9/78 Enero 23/78 Enero 27/78 
1Agrrcola 46% N 

02/78 343.0 ton/rn 14lambr6n Enero 13/78 Febrero 13/78 Marzo 13/78 
de Aluminio 

03/78 176.0 ton/rn Alambre Enero 13/78 Febrero 14/78 Marzo 13/78 
de Acero galvanizado 

04/78 Elaboración Conductor Abril 10/78 Abril 24/78 Mayo 19/78 
Eléctrico de aluminio 
tipo ACSR 
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Cn C(Ji 	 La 	 esar 

i. 1nfc' rr cixa 

nforme a los Estatutos debe rendirse a su rnximo Or"ganismo. 

La DivicL: de Relaciones Industriales adscrita dentro de la estructura 

adrnini.strativa de la Empresa a la Gerencia Adminstrativa, desempea 

una labor cornpleja en razôn a la naturaleza de las actividades que le 

competen: Atenciôn integral a los empleados; desarr'ollo or'gariizacional; 

relaciones sindicales; reclutamiento, selecciôn y vinculaciôn de personal; 

actualizaciôn de la. organizaciôn y estructura adrninistrativa de la Empre 

sa y colaboraci6n y asesora en este campo a las entidades vinculadas at 

sector cafete ro0  

Para el cumplirniento de nuestr'as funciones, las cuales tienen corno orien-

taciôn la poiftica Gerencial de : BCsqueda de equilibrio correcto entre las 

posibilidades de la empresa y las necesidades de sus recursos hurnanos, 

cuenta la Divisiôn con cinbo Departamentos: 	 It 

a) Fersonal, b) Servicios, C) Organizaciôn y Métodos, d) Asesorl:a 

Laboral y c ) Adico.. 
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En el. 1.apso Octubre/76 a Septiembr'e /78, la labor que presentarnos se 

adelantô gracias a la decisiva y oportuna ori.entaci6n y apoyo de las 

Gerencias, y a la colaboraciôn de los Comités Departamentales de Ca-

feteros, y además, al no menos importante concurso y cornprensiôn del 

calificado grupo humano constituido par los ernpleados de la Federaci6n 	
t 

Consideramos que uno de los aspectos en que mayor énfasis procuramos, 	 'I 

lo constituyô el de los seicios a los empleados : Mdicos, Capacitaciôn, 

Habitaciôn, asesoria a las distintas Areas de la Federaciôn en sectores 

organizacionales y laborales, 

El presente Informe aspiramos a que fuere lo mas condensado posible y 

su orden corresponde al seFialado anteriormente respecto a la composiciôn 

de la Divisiôn, 
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EVOLUCION PLANTA DE PERSONAL DE LA F[DERACION DE CAFLTEROS 1976 - 1978 

1976 

DEPENDENCIAS 	
NUMERO DE 
TRABAL1ADORES 

OFICINA CENTRAL 	 1.438 

COMITES DEPARTAMENTALES 	1.897 

T 0 T A L E S 	3.335  

1977 

NUMERO DE DIFERENCIA 
TRABAJADORES No. 

	

1.465 	27 	2 

	

2.125 	228 	12  

1978 

NUMERO DE 	DIFERENCIA 
1RABAJADORES 	No. 	% 

	

1.534 	69 	5 

	

2.136 	11 	1  

1976-1978 

DIFERENCIA 

	

No. 	% 

	

96 	7 

	

239 	13 

335 10 3.590 	255 	8 	 3.670 	80 	2 

Bogota, Noviembre 6,1978 

Unidad de Desarrollo Humano 

JAH/ bfd 
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1 DEPART,AMENTO DEPERSONAL 

Con el prop6sito de prestar un mejor y ms cahhoado eficienEe ser-
vicio mdico a los empl.eados, aunque buena parte de los rnismos se 
encuentr'a afiliado al ISS, pero son varias sus limitaciofles, se estruc-
tur6 un sistema que conllev6 incr'emento tarifario y que segun la expe-

riencia flog ha reportado satisfactorios resultados desde el. angulo M-
dico ( integral ) y porque no decir'1.o, desde el econ6mico : tanto par'a 
los empleados como para la Empr'esa. Este sistema es el de adscrip - 
cin de Profesionales calificados en las distintas especialidades, con 
quienes se conviene , bajo tarifas pr'eestablecidas, sus servicios pro-
fesionales independientes. 

1.1. MLiCO 	Y ODONFCbOCCO H-;OSPiTiRIGS Y DROGAS 

MEIS 1.977 	 1.978 1.977 1.978 

Enero 190,873.13 121.098,65 115,346.80 7.840.67 

Febr'er'o 260.959.49 221,798.09 140.493.18 12.856,20 

Marzo 433.378,70 314,477.71 212,060.90 17.040.86 

/\bril 339.130.33 391,060.90 127.227.69 242.211,19 

Mayo 272,927.47 318.440,16 173.940,42 137,807.84 

Junio 509.784.76 479.832,17 89.937.43 48.032,09 

Julio 441.401 .46 498.861 .41 242,276.11 264,037.94 

2.448.455.34 2.345.569.10 1.101.282.53 729.826.78 --------------------------------------------------------- 

DI FERENCi' 
	 102,886,24 

	 - 371,455.75 

TOTAL DISMINUCION 00510 



- 

I 	e 	b&:.a 

Iii 	I 

I i' C ION DE CAFtT ROS 1976/ ~ 97 8 

A' 

• 

• 

I * 
•• 

I 

-- 

uu 
H 
liii 
Mu 
ii 	i 

II 	I 
U I 

i 

1 
I 

I 

I 

I 

1i1i 

liii 
IIU 

iuni•ii 
11111111 
IiIIiIII 
Ilillili 

Ii 

il 
UI 

nil 

liii 
LIII 

I 
I 
I 
U 

i 
II II 
UI 
ii 

Ii 
II 

Ill 

ill 

un 
Hill 
iii 

Hill 
.iu 

HIll 
lUll 

i 
I 
I 
I 
I 

I 
U 
II 

-- - 

- 

___-__ 

MuI1I u.n.uusinsx 

I 

I I 

I III 

III 

__= 

-- 

I., 1 • 

- ---=-----_---._.--_- =------- .-. -- 	 - ---- 
__: 	 -_ --- --- ---- - 

--- ---- --..-- 
_- 	 --------------- -h---- . --- 	 ---- 	 .---------- -- 	 -- 	 -,- ---- ----- --- 



H1! 
- 81 - 

1. 2. NUMERO DL TRABAJADORES POR D EPENDENC lAS 

DEPENDENCIAS 	
1 

1977 1978 
(octubre) 

INCRD4EWFO 

7NUMERO 

Oficina Guaj ire 	 8 9 1 12.5 

Comité Cesar 	 21 21 0 0 

Coaité Magdalena 	 21 20 -1 - 4.76 

cit6 Boyacl 	 44 47 3 6.81 

Coalté Nario 	 45 41 -4 - 8.89 

lipeccione8 Cafetera8 	62 64 2 3.23 

Coait6 Nte. Santander 	67 67 0 0 

Comit6 Santanderl 	 92 92 0 -3.26 

Comitg Huila 	 114 118 4 3.51 

Toetadoras 	 115 121 6 5.22 

Comité Cauca 	 117 120 3 2.56 

Coalté Quindlo 	 118 133 15 12.71 

Coalté Risaralda 	 141 13 2 1.42 

Programa Desarrollo 	150 149 -1 - 0.67 

Comité Antioquia 	 167 169 2 1.20 
Comité Cundinamarca 	187 187 0 0 

Fábrica Café Liofilizado 	269 291 22 8.18 

Coalté Caldas 	 287 295 8 2.78 

Comité To1a 	 312 318 6 1.92 

Cennicafé 	 322 332 10 3.11 

Comité Valle 	 384 356 -28 - 7.29 

Oficina Central 	 547 577 30 5.48 

TOTALES 

-- 

3.590 3.670 

I 	- 

80 2.23 

UNIDAD DE DESARROLLC) KIJMANO 

Bogota, octubre 31, 1978 

JM/ides. 

---------=-- - i - I 	ifl 



i. 3. DISTRIBUCION DE TRABAJADORES POR TIEMPO DE SERVICIOS ADICIEMBRE bE 1977 

INTERVALOS NUMERO 

ACUMULADO 

NUMERO 

Menos de I afio 439 12.23 439 12.23 

1 a 2 aios 255 7.10 694 19.33 

2 a 3 aflos 171 4.76 865 24.09 

3 a 4 años 290 8.08 1.155 32.17 

4 a 5 aflos 359 10.00 1.514 42,17 

5 a 10 aflos 897 24.99 2.411 67.16 

10 a 15 años 332 9.25 2.743 76.41 

15 a 20 aflos 675 18.80 3.418 95.21 

20 a 25 aflos 126 3.51 3.544 98.72 

25 o más 46 1.28 3.590 100.00 

TOTALES 3.590 100.00 

UNIDAD DE DESARROLLO HW4ANQ 

Bogota, octubre 31, 1978 

/inedes. 

1-I 



DISTRIBUCION BE TRBAJAD0RES POR TIE1PO BE SERVICIOI A 31 BE DICIEMBRE BE 1977 

Trabäj adores 

1-2 	2-3 	3-4 	4-5 	5-10 	0-15 	15-2()  

fli 5 

____ 	 • 	•;--_- - 	 i__ 	 --- 	 ------ 	- ---____ 

- 	- 	-------- 	 - - •- •-•-•.-. 	- 	 -• -------- 	 - 	 ------- - 
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1.4. AUXILIO EDUCATIVO A TRABAJADORES POR PROFESIONES 

CARRERAS 	 No. ESTUDIANTES 	 VALOR 

C0NTADURIA 12 26 84.100 

ADMON. EMPRESAS 8 18 5.457 

ECONOMIA 6 13 37.200 

INGENIERIA INDUSTRIAL 4 9 23.600 

DERECHO 2 4 12.718 

INGENIERIA SISTEMAS 2 4 10.450 

COMERCIO INTERNACIONAL 2 4 10.000 

AGROLOGIA 1 2 11.400 

MERCADOTECNIA 1 2 8.000 

ECONOMIA AGRARIA 1 2 7.700 

SICOLOGIA INFANTIL 1 2 7.000 

INGENIERIA ALIMENTOS 1 2 6.270 

INGENIERIA CIVIL 1 2 6.190 

SOCIOLOGIA 1 2 5.280 

MAGISTER EN ECONOMIA 2 4 28.000 

MAGISTER EN ADMON. 1 2 20.000 

MAGISTER EN CI.ENCIAS CONTAB. 1 2 20.000 

UFALES 47  100 354365 

BAcftLLEr:ro 	 10. 

INGLES 	 1 	 2.000 

FRANCES 	 6 	 12.500 

CONTABILIDAD 	 2 	 4.560 

CARRERAS INT ERMED LAS 	 3 	 13.800 

TOTALES 	 17 	4 3.800 

- 	
1111111E1F11 iii 



1.5. AUXILIO EDUCATIVO A HIJOS DE TRABAJADORES 1977 

DEPENDENCLAS HIJOS VALC)R 

Comité Nariño 36 142,120 

Comité Boyacá 51 188.475 

Comité Magdalena 58 221.375 

Comité Cesar y Guajira 58 229.250 
217.700 Norte de Santander 62 

91 350.175 Inspecciones Cafeteras 
95 360.765 Comité Santander 

122 448.000 Comité Huila 
Comité Quindlo 122 451.030 

Fébrica Café LiofilizadO 141 526.400 

Comité Cauca 176 670.520 

Cornité Cundinamarca 179 673.850 

CoTnité Antioquia 182 698.950 

Coinité Risaralda 190 713.125 

TostadoraS 290 1.076.820 

Comité Valle 353 1.348.200 

Cornité Caldas 395 1.473.305 

Comité Tolima 397 1.470.100 

Oficina Central 601 2.232.595 

Cenicafé 712 2.651.075 

T 0 T A L E S 4.311 16.143.830 

UNIDAD DE DESARROLLO HUMANO 

Bogota, octubre 31, 1978 

JAR/medes. 

Ji 

- 	t ,r 
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{IJOS TRABAJADORES 

AOS 	A PRESTAI'IOS DURANTE ANOS VALOR 

1974 	 11 5 538.760 

1975 	 23 4 1.160.675 

1976 	 22 3 754.566 

1977 	 22 2 583.530 

1978 	 31 1 490.990 

SUBTOTAL 	109 3.528.521 

IIJOS DE PENSIONADOS 

1976 	 11 2 264.036 

1977 	 13 2 341.370 

1978 	 5 1 82.000 

SUBTOTAL 	29 686.406 

TOTALES 	138 4.215.927 

Ii 

1. 6. PRESTAMOS UNIVERSITARIOS 

IIM i••ii 	HI I 	IIii: :::.::::. 



Año 1976/77 	Almacafé 29 
Federación 145 

'74 

Año 1977/78 	Almacafé 16 
Federación 98 

114 

Total 288 

Préstamos 
Plan 
Ahorros 

2. 1. PRESTAMOS OTORGADOS PARA COMPPVA DE VIVtENDA 

Septembre/76 a Agosto/78 

Año 1976/77 	Almacafé 	24 
Federadón 	87 

ill 

P réstamos 
Plan : 	Año 1977/78 	Almacafé 	42 
Federación 	 Federación 	157 

'99 

Total 	310 

RE SU ME N 
TOTAL ALMIACAFE 	Ill 
TOTAL FEDERIACION 	487 

GRIAN TOTAL 	598  

3'656.706,88 
13' 383, 310. 82 

17'040. 017.70 

13'251 .289.62 
52'875.337,13 

66'126 .626 75 

83'166.644.45 

5831.619.88 
39'659.609,38 

45'491 .229.26 

5'430. 735. 12 
39788.330.68 

44'219.065.80 

89710.295.06 

28'170.351 .50 
145.706.588,01 

172'876.939. 51 



2.2. PRESTAMOS RESOLUCIONJ 15/72 HOY RESOLUCION 25/77 

AIO 	1977 	 1I149450.00 

AIO 	1978 	14'338000.00 

TOTAL 	: 	 25487450oo 

PRESTAMOS EXTRAORDINARIOS 

AJO 	1977 91 516122oo 

AO 	1978 31760Q684.00 

TOTAL 	: 13276.806.00 

PRESTAMOS CALAMEDAD DOMESTICA 

1ANO 	1977 1'697.85500 

AO 	1978 472012.00 

TOTAL 	: 2'169867.00 

PRESTAMOS AHORROS LEBRES 

AO 	1977 	36'454.280oo 

AFO 	1978 	15'494641 00 

TOTAL 	: 	 51'948921oo 
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2.3. kECOMPENSAS QUINCUENALES 

A1O 1977 	5548.609.00 

AO 1978 	2'848.099.00 

TOTAL : 	 81 396.708.00 

2.4. BONIFICACIONES PQR RETIR 

A1O 1977 	5125641200 

AfO 1978 	31 610.739oo 

TOTAL 81867.151.00 

2.5. DEVOLUC ION AHORROS POR PERSEVERANCIA 

Dstribucón entre 4830 trabaladoresde Federación y Almacafé S.A. 

AtO 	 1977 	37487000oo 

1ANO 	 1978 	47'500000oo 

TOTAL 	 84l987.00000 



R$C GN€C I LAS P€R IMF, 	 ]:>M AHQQS 

2.61 OCTUBRE DE 1.976 	A SEPTI4BRZ DE 	1.977 

P1RTICIPAC ION 	EN 	EL 	PAGO 	M.ENSUAL 
CONCEDIDAS. No. FEDERACION AIMACAFE FDO.AHORROS I.S.S. TOTAL 

A trabajadores de Ia 
Federaci6n. 10 $ 14.312.39 $ 64,765.16 $2.337.47 $ 	81.415,02 

A trabaj adores de Al 
macaf 	S.A. 6 781.73 $ 20.110.91 27.229.65  48,122.29 
TOTALES0... ......... 16 $ 15,094.12 $ 20.110,91 $ 91.994,81 $2.337.47 $ 129.537.31 

REAJUSTADAS 
(LEY 4/76) 

	

ko 1.976 	 200 	$ 80.241,64 	$ 5.878.55 	$ 87,540.59 	 $ 173.660.78 

	

AO 1.977 	 219 	$ 81168.78 	9.989,82 	90,726.21 	- 	 181.884.81 
TOTALES.......... ... 

	

	$161.410.42 	$ 15,868.37 	$178.266.80 	 $ 355.545,59 
------------ ------ -- 	 ==== 

NOTA: De las pensiones reajustadas, 64 se cubren actualmente por intermedio de ALMACAFE S.A. 

De acuerdo con este movimierito, el No. y valor de las pensiones extralegales concedidas por el Fo 
do de Ahorros queda as1: 

No. : 280 

PARTICIPACION. PAGO MENSUAL: 
Federacaf. ............... 
j1macafé S.A............... 
Fondo de Ahorros.......... 
i: .c.s.s. . - ........ . e . . . - 

$ 561.753,89 
$ 127.242.83 
$ 790,743.92 
$ 	2.337.47 
$ 1.482.078.11 
========== === 

Vr.anual incliida la pensi6n adicional de Dicinbre..................$ 19.267.015.43 
Bogot, Novtembre 6 de 1978 
ATL/mra. 
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RECONOCIDAS POR EL FONDO DE AHORROS 

2.6.2OCTUBRE DE 1.977 A SEPTIEMBRE DE 1.978 

CONCEDIDAS : No. P ARTICIPACION 	EN EL 	PAGO 	MENSUAL 

FEDERAC ION ALMACAFE FDO . AHORROS I • S . S, TOTAL 

A trabaj adores de la 
FederaCiófl. 5 $ 29.603.10 $ 13,660.72 $ 2.808.96 $ 46,072.78 

A trabajadores de Al 
macafé S.A 7 959.64 $ 37.831,76 19.928,27 1.968.05 60.688.42 

TOTALES ......... .... 12 $ 30.562,74 $ 37,831.76 $ 33.588.99 $ 4,777.01 $106.721.20 
= === =================== ==== == ==== ========== = === 

REAJUSTES 
(Ley 4a./76) 
A partir 10. Enero/78 237 172.281.95 $ 30.630.46 $117.547.57 $10,408.83 330,868.81 

=== = 

ESTADO ACTUAL 
FederaCafé.......... 203 $697393.97 $696.861.12 $30,634.11 $1.424.889.2 

Almacafé S.A....... _ 156.453.66 $193.277.73 306,972.14 51.294.03 707,952.5 

Valor Mensual ....... 292 $853.847.63 $193.277.73 1.003.788.26 $81,928.14 $2.132.841.7 

Vr.Total anual, inclui 
da prima adicional de 
Dicieiithre 	........... 292 11.100.019.19 2.512.610.49 13.049.247.38 1.065.065.82 	27.726.942. 

Bogota, Novimbre 6 de 1.978 

ATL/mra. 

- 	--- 	- - - 	- - 	- - nq - ' 	- 

- 	---  
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2. 7 RUMEN 	Da MOVLMIN'I'0 DE PENSIONES LEGALES DE JUBILACJ0N 

2 7. 1. OCTUBRE DE 1976 A SEPTI24BRE DE 1977 

N C E D I D A S 	NUMERQ RTICIPAC ION MENSUAL 	EN 	EL PA2 
CO 

FEDERAC ION ALMACAFE 	I, S • 

A trabaj adores de la Fed 
$ 230.294.31 $ 414.82 	$ 11.370.09  

raci6n. 16 

PartiCipaCi6fl de la Fede 
raci6n en el pago de pe 
siones reconocidas por Al 
macafe S.A. a sus trabaj, 
dores. 	 13 	 9.245.09  

TOTAL.. .................. 	 $ 239539.40 	$ 414.82 	$ 11.370.09 

RE AJ US TA DA S 
(LEY 4/76) 

ANO DE 1976 
Af;o DE 1977 

Participaciófl de la Fede- 
aci6fl ee1 reajuste efec 

tuado por AlmaCafe S.A. a 
pensiones concedidas a StE 

trabaj adores: 
AO DE 1976 
ANO DE 1977 

	

146 
	

$ 120.620.50 

	

158 
	

$ 130.603.98 

	

21 	 $ 21.312.35 

	

32 	 21.925.91 
$ 294.462.74 

.1. 

-- ---------------•--------_-_-_----_ 	 ----- 
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De acuerdo con este movimiento en la actualidad el n&uero de pensiones a cuyo pago 
atiende la FDERACION se reune as1: 

Pensiones atendidas totalmente por la ernpresa 

Participaci6n de la Federaci6n en las otorgadas 
por A1macaf S.A.: 

Valor Total mensual ........ .................... 

	

194 	 $ 1.243.185.97 

	

82 	 $ 171.682.04 

$ 1.414.868.01 
=========== 

Valor anual, incluida la pensi6n adicional de 
Diciabre, a cargo de la FederaCi6fl 

	 $ 18.393.284.13 

Bogota, Noviembre 3 de 1.978 

ATL/inra. 

	

---- 	- 	- ----- 	 - 
- 

.- 

	

__________ - -. 	 ---. 

-- 	,-. 	- 	 MINI-" - -----..-,---i 



RESUMEN DL W)VIILITO DR PENS IONES LGAL DE JUBILAC ION 
2.7.2. OCTUBRE DE 1977 A SEPTI4BRE DE 1978 

C 0 N C E D I D A S 	NUMERO 	 PIRTICIPAC ION MENSUAL EN EL PQ 

	

FEDERACION JLMACAFE 	I, S. S. 

A trabajadores de la Fed 
raci6n. 	 15 	 $ 221.194.13 	$ 176.72 	$ 5.954.91 

Participaci6fl de la Fed 
raci6n en las reconocidas 
por AlmacafeO a sus traba- 
jadores. 	 27 	 $ 20.653.76  
TOTAL...... ............. 	 $ 241.847.89 	$ 176.72 	$ 5.954.91 

============ 	 ======= 

R E A J U S T E S 

3er. reajuste ordenado - 
por la Ley 4a./76, a par-
tir del lo. de Enero/78 

Pensionea a cargo de la 
Federaci6fl. 	 178 	 $ 359.051.87 

Participaci6n de la Fede-
raci6fl en el reajuste efe 
tuado por A1macaf S.A. a 
las pensiones concedidas a 
extrabajadores de esos Al 
macenes, segn acuerdo de 
sustituci6n Patronal. 	72 	 52.503 9 29 

$ 411.555.1.6 

---- 

- 



_- _uiu,JI.j, 

- 2 - 

De acuerdo con este movimiento on la actualidad la FederaCi6fl atiende al pago de 

PeflsiOfles LEGALES de Jubilaci6fl. a81: 

Pensiofles totalinente a cargo de la Em 
presa (Valor pagado por la Federaci6fl 
exciusivamente). 

participaci6fl en las otorgadas por Al 
acafé S.A. #  segn el Acuerdo de Sus- 

tituCiOfl PatL)flal. 

NUMZQ 	 VALOR MINSUAL 

209 	 $ 1.823.431.97 

109 	 244.839.0 

$ 2,068.271.06 

Valor anual a cargo de la Empresas, in 
cluida la pensi6fl adicional de Dicie 
bre. ................................ $ 26.887.523.78 

Bogota, Noviembre 3 de 1.978 

__ 

- 	 - 	----- 	- 	-.- - 	 - 	 - 
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4 SUACTON LABORAL.- 

Se encuentran las Empresas Federaci6n y Almacafé en la implementaci6n 

del Contrato Colectivo de Trabajo firmado el 27 de julio ltimo. El pro - 

ceso de negociaciôn se iniciô el primro de abril en r'azôn a que el plazo 

de vigencia de la Convenciôn/76 lo era hasta el Cdtimo de Marzo. 

Los aspectos conceptuales del Fliego de Peticiones, no obstante el pro - 

p6sito y esfuerzo de las empresas y su Comisi6n Negociadora, no facili 

taron el acto jurfdico finalizador de la negociaci6n en Arreglo Dir'ecto, 	 H 

aqul se produjo en la segunda etapa : Conciliaci6n. 

1 



Las circunstancias que rodearon el proceso fueron diferentes a las an-

teriores, llegndose a presentar situaciories de hecho, como un paro de 

una hora el 22 de Mayo, el cual, como era de esperar, no tuvo la acogida 

total de los empleados, quienes, en su gran rnayorfa y merced a la sen-

satez y responsabilidad no compartieron la actuaciôn. No obstante, este 

proceder recibi6 del Ministerio del Trabajo -Resoluci6n 2511 de Julio 5 

de 1978- la censura respectiva, por violatorio de La ley. 

La Convenciôn firmada tiene las siguientes caracterIstLcas: 

- 	Vigencia cronol6gica de dos aFos contados a partir del lo. de abril 

de 1978, hasta 31 de marzo de 1980. 

- 	En cuanto a remuneraci6n laboral su aplicacin lo fu para salarios 

hasta de $10 0 000.00 bsicos mensuaLes El incremento remuneracio 

nal convencional que fue de $600.00 bsicos/mss, para el caso de 

Federacibn, representh un reajuste de 1681 0/, y conjuntamente con 

Almacaf 17.78%. 

- 	Se consider6 prioritaniamente el aspecto socio-econômico de los 

empleados y aT efecto sa modificanon los topes de auxilios para educa 

ción a hijos trabajadones; calamidad doméstica; maternidad; familiar; 

de transporte, y la seguridad de los trabajadores. 

- 	En cuanto a planes de vienda para empleados por ci sistema Ordina 

rio Federaciôn, el Fondo respectivo se incrementará en $42.000.000, 

$21 .000.000 primer ao y $21 .000.000 segundo. 

/. 



-Asf mismo se auxilia al Sindicato con algunas partidas par'a :Biblio-

tecas, Escuelas, Deportes y sede. 

Es conveniente informar al XXXVI Congr'eso Cafetero que en esta ocasiôn, 

pr'esentaron renuncia a los beneficios de la Convenci6n a que nos refer 

mos los señores: Gerentes, Directores Ejecutivos de Comités Departa 

mentales y Jefes de Divisi6n de la Oficina Central, asil como los Negocia 

dores y Conciliadores que actjaron por las Empresas. 

Queremos dejar testimonjo de reconocimjenth y gratitud para con los 

señores Gerentes y Cornttés Departarnentales de Cafeteros, Negocia(i-

res y Conciliadores por su decisiva orientaciôn y apoyo a los primer'os, 

y acertado manejo que dieron los segundos, al pr'oceso de negociacjôn 



tidas para :Biblio- 

INFORME DE CA DIVISiON DC COOFERATIVAS 

que en esta ocasiôn, 

a que nos referi- 

Sajo los auspicios de la Federac[ón Naci.onai de Cafeercs de 
Comités Departa - 

Colombia, al terminar el primer sernesLre de 1975, funciona- 
(como los Negocia- 

ban 51 CooperaUvas de CaficuCores con coberura, a trav6s 

de una vasta red de 395 unidades de servicio (Sedes, Sucur- 

tud para con los 	 sales y Agendas), de la cast totalidad del terriorio cafetero 

teros, Negociad- 	 nacional, 

,'o a los primeros, 

o de negociaciôn, 	 Esas Cooperahvas 	nin.rdas en la rnencionad.a fecha, or 	 4 

123.000 socios, han operado bajo la onienaci6n permanente 	
f 

y con la asisencia financiera, écnica v adrninisraCva de la 

ederacL6n Nacor 	he I,1eLercn in ColombLa, quen de es- 

fja manera asegur'a su desanroilo, incentiva la participación 

de los productores Ho café v onopende per so hienestar, 

El Capital Social apado per sus afiliados ascendi6 a 31 

de diciembre de 1977 a $198T307428 y a 30 de junio de 197d 

a $2391652.587, 

11 
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El Parimonio Social conformado por los r'ubros de Capital 

Social, Reservas y Excedentes Cooperativos por Distrihuir, 

era de $7941705598 a 31 de diciernbr'e ce 1977 y, consolida-

dos a Ia rnisrna fecha Los Activos de las Cooperativas de Ca-

ficufl:ores, ascendieron a $4.6531082,366, incluyendo los re-

cursos del Pcndo Nacional del Caf4 destinados a las compras 

del grano, j a $2.0831763.565 sin incluir estos recursos. 

E1 crecimLento que se registra, prircipalmenLe en los dos 61-

Limos afos, se debe at incremento operacional de las Coope-

rativas que contin6an su proceso de consolidaci6n y expansi6ri 

y al hecho de que se han establecido nuevas sociedades, par—

ticularmente en los Departamentos de Cundinamarca, Nariño 

y Santander dcl Sur e  

A las cifras suministradas sobre las Cooperativas de primer 

grado anteriormente referidas, habr(a que agregar las co---

rrespondientes a las Organizaciones Cooperativas de Segundo 

Grado que tienen su radio de acci6n en los Departamentos de 

Antioquia y Valle y en el antiguo Departamento de Caldas 

(Fundaci6n Educativa de las Cooperativas de Caficultores de 

Antioquia, Cencoa, Mercafé, Mercaldas, Centracafi)0 Es pro- 



441 

d 
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cedente mencionar que vanios proyectos de empresas regiona-

les están a punto de inician acividades en los Departamenos 

de Santander del Sun y del To1Lma 

Dada su naturaleza de organizacLones de servLcos muLtiples, 

las Cooperativas de Caficul.tores operan, en cumplimiento de 

sus objetivos econ6micos y sociales, a través de difer'ertes 

Secciones, como las de Crdtto a los Socios , Suministros 

(yenta de art:(cuios de Consumo, DroguerCa y Provisión Agr(-

cola), Mercadeo de productos agrf'colas divensos y, fundamen-

talmente, Ia de Servicio de Cmercia1izaci6n de Café. 

No se regist:ran esLadisticamente ni estn diferencialmente 

cuantificadas las operaciones cornplementarias de transporte, 

almacenamiento, 	ccL6n de café (beneficio o 1.impieza del 

mismo), niJas actividades de producci6n agroindustrial y a-

gropecuania que empiezan a cobrar especial fuerza en los De-

par'l:amentos del Valle, Antioquia, Tolima y Norte de Santan-

der. 

Esta estructura empresanial de clara Cndole económica est 

arrnonizada con las acciones cooperativas que se ejecutan en 



los aspecLos de educaci6n, salud, asisLencia y sohdaridad, 

adeo 
La evoluci6n de las opecaciones econ6micas básicas es posi- 

490 i58. 
bl.e observarse en las cifras que se pr'esentan en los cuadros 

do fl 
anexos. 

roa 
Se destacan a continuaci6n sus movimientos más irnportantes: 

.\JOlU 

Crédito: En el a?o de 1977 las Cooperativas otorgaron a sus 	
aera 

Aj  

socios 16.771 créditos, por una suma global de $1321134.347, 	
H gra 

suma que arroja un promedio de $7,879. poe obligaci6n. El 	
prt& de Cafe 

92 
Crédito en las Cooperativas Liene la caracterfstica de see 	

01 	poe 

muy cigil, de rápida tramitaci6n y, obviamente es suplemen- 

ario del que en diferentes lrneas de crédito está a disposi-- 	
le 

ción del caficultor, 

caf 

Suministros: Las ventas en las Secciones de Consumo alcan- 

zaron un valor de $1 .3681290.354  en 1977, a las cuales es ne-
,ii  ad 

cesario agregar las ventas de Droguerla Poe $1101378,957 y 	
de is actiV 

de Provisión Agr(cola que fueron de un orden de $9061434,278 	 educc6fl C 

(con un incremento superior del 100% con relaci6n at año an- 	 L)[bu que 

tenor), para un total de $23851 103,589 poe ventas de Sumi- 	 HC 	en el 

nisteos, 	 I 	
n de las C 

CXOILCC func 
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El Mercadeo de otros Productos Agropecuarios fue de 

$461490.558. (lo que implica un aumento del. 153.50% sobre 

el per'iodo inmediatamente precedente). 

lidaridad. 

as es posi-

los cuadros 

imporantes: 

garon a sus 

132' 134.347, 

gaci6n. El 

a de ser 

4 suplemen-

a disposi-- 

La comercializaci6n de café reflej6 para el mismo aFo de 

1977 un volumen de compras de 2831342.966 kilos de Café 

Tipo Federación, o sea el 68.08% de l.a Comercialización 

total del grano, por un valor de $16.2021158.432. Las corn-

pras de Café Tipo Corriente fueron de 1321862.229 kilos (el 

31 .92%)  por un valor de $7.3461928.894. El total comprado 

en el referido año de 1977 fue de 4161205.195 kilos, por un 

valor de $23.5491087.326, cifras record en l.a historia de l.a 

i.ntervenci6n de las Cooperativas de Caficultores en el mer-

cado de café. 

trsumo alcan-

cuales es ne-

)1378 957 y 

$9061434.278 

n al año an-

tas de Sum i- 

I 
i 

En los cuadros anexos pUede apreciarse l.a intensificaci6n 

de las actividades asistenciales, de seguridad social y de 

educaci6n cooperati.va, que expresan en forma elocuente el 

impulso que, junto a los logros de Indole econ6mica, se ob-

ser'va en el sentido social y el propósito de promoci6n hurna-

na de las Cooperativas de Caficultores, cuyo desarroiJo se 

explica fundamentalmente por la dinámica de su estruct:ura 
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ra at 

asociativa y por el decidido apoyo que en todos los 6rdenes 

les presta la Federación Nacional de Cafeteros de Colombia. 

- PRcRAMA DE SALUD EN LAS ZONAS CAFETERAS- 

El desarrollo del Programa de Salud en las zonas cafeteras 

en su primer a?o de labores ha sido altamente satisfactorio. 

Este logro ha sido posible, gracias at apoyo decidido y fran-

co que le han pr'estado los Comités Departamentales de Cafe-

ter'os y los Ser'vicios Seccionales de Salud, quienes rredian-

te una adecuada coordinaci6n de labores han 1.ogrado, por u-

na parte, identificar las necesidades más apremiantes que 

en materia de salud padece la poblaci6n cafetera y, por o--

tra, responder a esas necesidade.s con un programa de ac--

ción que cubre la totalidad de los Departamentos Cafeteros, 

y cuyos resultados rnás significativos se presentan a continua-

ci6n: 

1 - COBERTURA 

Se estima, que at final.izar el presente año, cerca de 



Ii' 

FETERAS— 

-1C7- 

'300.O00 pensonas estarn recibiendo, al menos, los 

	

servcios de aenci6n pnimania, lo que sLgnflca que a-- 	 Hi 
proximadarnene et 701/c de la pobtaci6n que rabaja en 

el area cafeera estara cubierto con los servicos rn1n- 

moo de satud. Dentro de este criterio, los municipios 

ncorporados at programa de satud durante et presente 

ao sobrepasan la cifra de los 250, es decir, aproxima- 

damente et 45% del total de los Municnios Cfeteros 

Las veredas beneñciadas serlan 2711, o sea ms de,,  

15% del total de veredas cafeteras. 

j 

Como nesuttado de la pot rtica de coordi nac6n de recur-

sos humanos con too servicLos Cecconates de Salud, 

se cuenta con ms de 116 medicos rurates adscrLtos at 

rea cafetea, 362 auxfltares de enfermeria y 1135 pro- 

motc'as do 	lud que prestan So servco y atenciOn - 

prLmara a 

 

la pobtación cafetera0  

2 - R EC URSOS FTNA NCIEROS: 

Los recursos económicos que se han presupuestado pa-

ra atender las necesidades de satud en la totalidad de 

los 6rdenes 

de Colombia. 

,as cafeeraS 

saisfactort0. 

mo,cidido y fran-

tales de Cafe-

ienes rredian-

rado, por U-

nianLeS que 

a y, por 0-- 

de ac--

DS CafeerOS, 

htan a cont nua- 

.-, cerca de 
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han eject. 

equivaler 

jecutado 

las cifra 

pohiaci6r 

te de la 

mas de 

los Depart:amentos Cafeteros, ascienden a $3741000,000 

durante 1978. De éstos, $2051 000.000 provienen de los 

Comités Departamentales de Cafeteros (54.8%) y los res- 

j 

	

	

anes $1691000,000 (45.2%) de los Servicios Seccionales 

d e Salud. De los aportes de los Comités, $1851000,000 

(90%) se destinarn a programas de inversi6n y los - 

$201000.000 restantes a cubrir gastos de funcionamiento, 

decir', u 

Los aportes de los Servicios Seccionales de Salud, de 

acuerdo con las pautas del Convenio Nacional, han dado 

prelaci6n a los gastos de operaci6n y as(, de los - 

$169'000.000 (que es el monto total) $1091000.000 (65%)5  

se de.stinarán a cubrir gastos de funcionamiento, siendo 

su mayor partida $791000.000, destinada a pagar sueldos 

del personal medico y para-médico. 

Sumando los aportes provenientes de los Comités Departa-

mentales de Cafeteros y los Servicios Seccionales de Sa-

lud que ascienden a $3741000,000, se tiene que, para pro-

gramas de inversi6n se han destinado $2441000.000, o sea 

Divisi6n de 
Bogot., no,  
EDM/irp0 

r 

el 65%, y $1291000.000 para gastos de funcionamiento (es 

decir, el 35%).  Del total programado para inversi6n se 
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han ejecuado hasa medados del presenLe ao $62'000.000 

enuivalenLes al 250'C, mienLras en funcionarniento se han e-

jecuLado $39'000000, o sea el 30% de Io asignado. Dc 

1.as cifras anterior'es y, teniendo en cuenLa el LoLal de la 

pobaci6n caficutora, se desprende que, por cada habitan-

te de la zona cafetera, se han dest:inado $129 para progra-

mas de inversión y $68 para gastos de ft.incionamiento, es 

decir, un Lota de $197 por persona año. 

------------------------ 

Divisi6n de Cooperativas 
Bogot., noviembre 1978 
E DM,/ i rp0 



INFORMACIUN F57ADINTI- 	 APADA 

196 - 1277 

i'1J1 	1177 AI7SIC 	fl'7P7 (*) 

44 50 
NUMERO GE 000PERA7IVAS 
NUMERO DE UNIDADES DE SERVICIC 338 355 

NUMERO DE ENT1D.DES GE SEGUNDO 
GRADO 3 

101061 
6  

115.022 13.3 
NUMERO DE socios 
CAP!TAL $ 	129'537..203 $ 	198'307.428 53.0 

ACTIVIDADES ECC1NOMIOAS: 

Sección de Crédto- 
Nrnero de iréstarr'os 17.642 16.771 4.9 

rtamos Valor de R 	r $ 	1011559.162 $ 	1321134.347 30.1 

Valor Prornedio de Pr'éstamos $ 	 5,757 $ 	 7.879 36.9 

SurnLrustr'os: 
$ 	9631079,982 $ 	1.369'290.354 42.1 

Ventas Consmo 
Ventas Drog.er(a $ 	84'263.605 $ 	110'378.957 31.0 

Ventas Provts6n Agricola $ 	4221215.631 $ 	9061 434.279 114.7 

Total $ 1.469553.218 $ 	2.385'103.589 62,3 

Correrc I at z ac 6n: 

MercaOeo de Café 
Cornoras Café Tioo Eederaclón: 

Kjlos 58'273.460 293'342.966 386.3  

Valores $ 2,6741 556.809 $ 	16.202'158.432 

Compras Café Tipo Cor'rente 
Kilos 321703.925 1321862.229 306.3 

Vaores $ 	1.5171 123.992 $ 	7,346'928.894 

Coropras Totates de Café 
90'977.385 415'205. 195 357,5 

Vstores $ 41911 660.801 S 23.549'087.326 

Me rcadeo otro5 Productcs -\c rcoecua- 

$ 	181339.973 $ 	46'430.758 153,5 rloS: 
Oompras Totales 

Total_Cornerciaiizaciôn: $ 42101 020, 774 $ 23.595'578.084 

ACTIVIDADES AS1STENC1ALES; 

Valor Total de los 5vcuS_de Salt- 

$ 	4'494.438 $ 	61225.513  63.0 
daridad, Auxt1o5 v syudaa a ta OcmL 
nidad. 

dadSrcial 
40.468 42.056 4,0 

Nmero do Soctos Assgurados 8.9 
Valor Gober'tara $ 	475'856.760 $ 	5113t205.520 

EDUCAC ION 000PERAT1V4, 

N6mero de Eventos 	Cursos, Semtna- 
riDs, ConfererlClaS, Mesas Nedondsa, 

2.270 10.1  
etc. 2.061 

21.493 26.056 21.3 
Intensidad 	n6mero de boras) 

97,015 19.0 
ParicipanteS 72.061 

NCTA: 	No estn tnCLLadaS L aS ..------ 

cuyas ventas do aLaLoa do C ao 	.o asaea ca an 977  a 53€ 8 78.355. 

( 	- lncrernero o 	arnjnac6n porea 	al del a-7c de -77 or rei5c 6r,  car at aOc de 1976. 

Fedora6n J:ca-r i do Ceo-t r-:c de 
Dt\aa6r de CocpeaNvaS 
Bocot6, ccNbre 30, 1978 

AO\/trp. 

I 



1NFORtvACI3N ESTA:;ISTICA CO.MR 

PRIMER. SEMESTP5 1977 - PRIMEREE\iESTRLT 197 5 

PRIMER SEMSTRE 	FR.IMER SEMESTRE 
1977 	 1%7c1 

NUME-O [SE GOOPLRAT:1A5 u 

N'MER.0 [SIT J UNJDA[SES [SE 	5EViEIO 555 395  

(Sede, 	3ucraie. 	y Agcr.u, 
NUMERO [SE EsiT1srDEs [SEbEGUNDO GRADO 5 6 

NUJ'/ERO [SE SOCIOS 10535 123.005 

(SAnJTAL $ 	162t606.949 I 	
259'32..567 

ACTIVISADES ECONOV[SAS 

9 
104' 35. 500 

Nrnero dt PC6 ,mos 	 0721 

du I-, u[tr nos  

V5or rcrnor0o PLamo 	
7574 '  

Sjninstros (Veras ae Art(c5os ce Con- 

surno, Droguer(i y Pr'ovsi6n Agr(cola) 	 $ 	9321765.447 

ComcrLIt5S 

Com rs S ae [Sf 

KOos 	 1 5160.6 40 

Pr5cpaci6n porculuat Tipo Ecic:ract6ri 	 S ES 

Valores 	 $ 7545,74S,339 

MrcoOS_Prductos_AqropEcuu 

Cornpriu Tolu 	 $ 	23i5 

L-- 

FederucL6n i'ackona1 di,Caf5 us a Co5uuba 
Divisi6n de Coopr&tivas 
BogoL, octuhre 30, 175 

-,-- -_- 

1,409341.405 

169'510.105 

$ 9 e 534'926053 

6172.586 



FUENTE: Federocián Naclonal de Cafeteros de Coombio 

Divisidn de Cooperotivas 

BogotdDE.Octubre /78 

SOCIOS Y CAPITAL 

DE LAS 000PERATIVAS DE CAFICULTORES 

1973- 1977 Valor del capital 
En Millones de pesos 

. o. 

973 	 1974 	 1975 	 1976 

Socic 
115.( 

I.j 

50 



SECCION DE CREDITO 

NUMERO Y VALOR DE LOS PRESTAMOS OTORGADOS 

1973 - 1977 
Valor Prestamos 

Millones de Pesos 
137.0 

82.5 

55.0 

27. 

973 	 1974 	 1975 

Valor Prestamos Otorgados 

N Petcmo MR 

FUENTEFederaco'n Nacionol de Cofeteros de Colombia 

Divisidn de Cooperativas 

Bogotd, D. E. Octubre /78 



IQ 

EVOLUCION DE LAS COMPRAS DE CAFE 

TIPO FEDERACION Y TIPO CORRIENTE 

1960 - 1978 

S (MILLONES) 

1 

4 

1.' 

u,78 

Junio30/78 

1960 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 Iz r6 (4 (0 (b 

ANOS 

FUENTE Federocion NcionaI de Cafeteros de Colombia 
Divisio'n de Cooperativac 
Bo9otd,D.E. Octubre /78 



las Totales 

sumoy Droguer ia 

)VISIOfl AgrIcoto 

Valor Ventas 
Millones de Pesos 

2625 

2.250 

1500 

.875 

.125 

75( 

371 

SECCION DE CONSUMO Y PROVISION AGRICOLA 

VENTAS I 

1973 	 1974 	 1975 	 1976 	 1977 

FUENTE: Federocidn Nacional de Cofeteros de Colombia 

Division de Cooperativas 

Bogota, D.E. Octubre /78 
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Millones 	$ 
132' 

1.368' 

110' 

906' 

LIII 
23549' 

47' 

26.112' 

000PERATIVAS DE CAF1CULTORES 

INFORMAC ION ESTADISTICA COMPARADA 

VOLUMEN DE LAS PRINCIFLES OPERACIONES 

)0 2 

+L5+2 3 

90.19 
19 

1976 

CON yE N ClONES 

Millones 	$ 

102' 

963' 

84' 

431' 

Lull 4.1 91 

8 

5.7 89' 

'975 

SECCI ON 
Millones 	$ 

CREDITO Li 86' 

CONSUMO 646' 

DROGUERIA 
54 

PROVISKJN AGRICOLi 
276' 

COMPRAS TOTALES DE CAFE LI 1 
3.276 

COMPRAS OTROS PRODUCTOS AGRIC. ______ 9' 

TOTALES 4.347 

t 	

FUENTE Federacidn Nacionol de CateteroS de Colombia 

Div isio'n de CooperotivoS 

BoqOU U E 0cubre / 78 
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000PERATIVAS DE CAFICULTORES 

INFORMACION ESTADISTICA 

ACTIVIDADES 	ASISTENCIALES 

VALOR DE LOS SERVICIOS 

$ 	_______________________ 
r6 000 

NUMERO DE PERSONAS ATENDIDAS 

70 

I50 

,130 

1 UO 

100 

-80 

.70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

1975 	 1976 	 1977 

Años 

Servicios Medicos,OdontologicOS y de Drogas 

Auilios de So I idoridad (Maternidad, pare viudas,  
defunción. Otras calamidades) 

Auxilios Educacionales ( Becas a estudiantes subven 
cián a Maestros 

4yudas a la Comunidud. Dotacióri Escuelas,Res 
taurantes escolores etC. 

4
1 	.•..•. 

2' 

975 	 1976 

Años 

FUENTE Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia 

Oivi,idn de Cooperatives 

Bogohi, D.E. Octubre /78 
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EDUCACION COOPERATIVA 

NUMERO DE EVENTOS 	 NUMERO DE PARTICIPANTES 	 INTENSIDD-(HOR,4S) 
-- 

1975 	 1976 	 1977 	 1975 	 1976 	 1977 	 1975 	 1976 	 1977 

CON VENCIONE S 

- 	 [TrIlLu Cursos 

Seminorios 

	

FUENTE Federocion Nciconul de Cofetero, de Co'ombia 	 Conferenc,os 

Divs6n di Cooperafivas 	 [\\\I' M.sos Redondos 

Bogota, D . E. Octubre /78 	 L-1J Giros y Otros 

- 

- - 	 - 
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DIVISION DE ARQUJTECTURA E INGENIERIA 

Dur'ante el periodo 1976 - 1978 se cumplieron las siguientes 

actividades cuyo detalle se dtscrimina ms adelante. 

CONSTRUCCIONES TERMINADAS 

2 por valor de $ 50'813.024.00 

CONSTRUCCIONES EN PROCESO 

10 por valor de $991 350.000.00 

EDIFICIOS PROYECTADOS 

32 con area aproximada de 86.000 M2. y costo tentativo de 

$3 121 000 . 000. oo 

IMPORTACION DE DOS BODEGASINFLABLES 

Area de 5.000 M2. 	Costo Aproximado $91 300.000.00 

CONSTRUCCIONES 

Fábrica de Café Liofilizado - Ampliación Oficinas y Talleres 

Contratista: Viulegas y Vél.ez Ltda. 

Costo: $16'021 .649.00 	Terniiraci6n: Mayo de 1978 
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EDIFICIC DEL CAFE EN SANTA MARTA 

Banco Cafetero - Comit Departamental - InspecCi6fl Cafetera 

ContratiSta: Tribn Ziñiga & Salcedo Ltda. 

Altura: 10 plantas Costo: $ 34'791 ,375.oO 

TermiflaCiôn Octubre de 1978 

CONSTRUCCIONES EN PROCESO 

Durante el curso del año de 1978, se inici.6 con celeridad el Pro 

grama de Almacenamieflto, proyectado en 1974, en los siguientes 

sitios 

Manizales. - InstalaciofleS para ALCAFE S.A. Primera Etapa 

Area bodega 4.838 M2 - Vas y patioS 13.425 M2. 

ContratiStas: Diprocal Ingeriier'a Ltda. CondecO Limi.tada, y 

Ed6var Guintero. 

Costo contratOS :$ 25'807.000.00 

Iniciación: Julio 3 de 1978 	
TerrninaCi6n Enero de 1979 

Medellfn. - Bodega Anexa a la Planta de Silos 

Area Bodega: 9.000 M2 Patios y v(as: 7.200 M2. 

ContratiSta: ConinSa Ltda. Valor contrato: $311548.034.00 

Iniciaciôn: Septiembre 1978 TermiflaCión FebrerO de 1979 

uIT1U T 
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Neiva.- Ampliación Bodega ALMACAFE S.A. - Patios. 

Area: 3.200 M2. Valor:$10 T 189.550.00 

Suministro Estructura y Cubierta: Industrias Anc6n Ltda. 

Contrato Obra Civil: Ingeniero Fabio German Dfaz 

Dirección en Neiva: Comit Departamental de Cafeter'os 

Armenia - Buga-Bol(var(Ant.), Pitalito, Quimbaya. 

Los respectivos Comités de Cafeteros adelantan el montaje de 

estructurs metálicas con area total de 7.400 M2., en las dos 

ciltimas ciudade.s en lotes de las Cooperativas de Caficultores. 

Costo Aproximado: $1 9'950. 000.00 

BODEGAS INFLJABLES 

Con el fin de atender picos de cosecha en diferertes lugares del 

pars, se visitaron en el exterior instalaciones de tipo irfLable, 

habindose. escocido las producidas por la firma AIR TECH 

INDUBTFJE'S INC. de N.. bn Junto de 1978 se adquirieron dos 

unidades de 2.000 y 3.000 M2. respectivamerte, las cuales ser'.n 

montadas en Pereira y Manizales antes de finalizar el aFo. Se es 

pera adquirir experiencia importante en el funcionamiento de estas 

unidades, de uso en todo el mundo. 

F' 

/ * / 
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PLAN DE ALMACENAMIENTO 

Se adelanta estudio para a selección de sitios óptimos para 

almacenamiento de cafe teniendo en cuenta los factores clim 

ticos, de distancia, vi'as e infraestructur'a de servicios, 

PROYECTOS DE EDIFICICS 

pares del 

flable, 

E C H 

ron dos 

sales serán 

ño. Se es 

ito de e.stas 

Se elaboraron los siguientes proyectos para Edificios de Comi 

tes Dcpar'tarncntaleS de Cafeteros, Cooper'au\/as 	Cahcultores 

y otros 

Valledupar (Cesar) 

San Gil (Santander) 

Socorro (Santander) 

Sandoná (Nario) 

La Uni6n (Nariño) 

Fr'esno (Tolima) 

Planadas (Tolima) 

Cunday (Tolima) 

La Mesa (Cundinamarca)  

Miranda (Cauca) 

Boli'var (Antioquia) 

Cartagena (Bolf'var) 

Santa Marta (Magdalena) 
(Coope rativa) 

Q.uimbaya (Guindi'o) 

Medellin (Antioquia) 
(Centro de Acopio) 

Medellfn (Antioquia) 
(Oficinas Comit) 

Bogota (Cundinamarca) 
(Coope rcaf) 

La Romelia (Caldas) 
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FROGRAt'AA 

Ca 

Ca 

As 

ASESORIAS AENTIDADES 

CompaFt(a Agrico1.a de Inversones S.A. 

Programa U rbanizaci6n en Manizales 

Plan Muttifarniliar en Fontibón 

Flota Mercante Grancolombiana 

Proyecto ampliaci6n Edificio en Buenaventura 

Jurado Concurso Edificio en Guayaquil 

Banco Cafetero 

Jurado Ccncurso Edificio en Manizales 

Frograrna de Desarrollo 

Colaboraci6n en proyectos para Quinyucal (Armenia) 

Plarta Proceso Cera en Ibagué Tolima) 

Cel.esa en Armenia (Qindio) 

Ingenio Risarada (Zona Adrninistraci6n) 

Corma d€ 

CrorriOt6r 

F 

Programa 

Adecuaciór 

Antep roye 

/ 

Cogot, 
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PROGRANAA CALLE 100 - BOGOTA 

CompanaAgcola de Inversiones S.A. 

Caja de Ahorros Federacafé 

Aociaci6n Cristiana de Jévenes 

Se ha iniciado un Programa Residencial v Comer'cial en la 

CaIle 1Uü y Cerrera 38 en la ciudad de Bogota. 

ra 

Arrnenia) 

ACTIVIDADES VARIAS 

Oil 

Proyecto y dirección Exposición 50 Años Federacafé 

Reforma dependencias Oficina Central 

Promoctén Edificio del Café en Buenaventura 

Asesorfo Planta de Concentrados en Blonay 

Erograma transporte de café en contenedores 

Adecuacion lote en Buga para manejo de estos 

Anteproyecto para Bodegas de Almadelco en Cali 

k 

Bogota, 7 de Noviembre de 1978 
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Bogota, D.E. 3 de Noviembre de 1978 

A.J.G. -010- 

Señor Doctor 
JOSE P4RQUTMEDES DE ANGULO 
Gerente Administrativo Federacafe 	Ref: Su circular GA-020 de septiembre 
Preseiite. 	 28de 1978 

Atendierido 	
silicitud contenida en su circular de la referenia, u..e permito 

relacionar las labores desarrolladaS por el suscrito corno Director de la Corn
- 

cdico de la Gerencia durante los años 1977/78. 
pilaci6n Cafetera y Asistente jur  

lo. 	
Concepto sobre facultad de la Federaciôfl para fijar el precio de yenta de 

rtadores de café soluble SprayDr1ed; 
café de retenciôn a los expo  

2o. 	
Estudlo de la Resoluciôn No. 25/77 de la Junta Monetaria relativa a cer 

tificados de cambio; 

a sobre la naturaleza y propiedad de los fondos 
3o. 	Concepto a la Contralorf  

que administra la FederaCiôfl; 

40. 	
Concepto al Ministerlo de \gricu1tura sobre el proyecto de ley relativo 

a "Fondo de Productos AgropecUarioS" 

5o. 	
Conceptos varios sobre multas de "Incornex" a exportadores de café por 

incumplimieflto de la obligaciôn de exportar; 

60, 	
Concepto sobre aorización legal al Gobierno para celebrar contratos con 

FederaCiôfl; 

7o. 	
ColaboraCi6fl a los doctores Diego Moreno Jararnillo y Jorge RarnireZ 0- 
campo en los estudios preparados para la Cornisi6n de acusaciofleS de la 
Câmara de RepresentanteS en la investigaciôfl de los contratos celebrados 

por el segundo y por el doctor Felipe Lopez Caballero COfl la, FederaciOfl; 

F"'. I•I 	 - ii•i • ii 
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1.1  

80. 	Colaboraciôn a los doctores Rodrigo Noguera Laborde y Carlos Restrepo 
Piedrahita en la contestaciôn a las demandas propuestas contra las leyes 

11/72 y 35/76. 

Año 1978.- 

lo. 	Secretarfa y coordinación de la Comisión que estudiô los contratos Go- 

biernoFederaCi6fl; 

2o, 	Concepto sobre la modalidañ y alcance de la fiscalizaciôn que por parte 
de la Contralorfa General de la Repliblica le es aplicable al Banco Cafe- 

tero; 

3o. 	Estudios sobre la Caja de Ahorros y el Fondo de Recompeas, Pensio- 

nes y Jubilaciones de la Federaciôn y concepto sobre incompetenCia de la 

Contralorfa para fiscalizarlos; 

40. 	Estudio al "Proyecto de Ley No, 26/78 por el cual se separa el Fondo 
Nacional del Cafe de la Federación Nacional de Cafeteros y se democrati 

za la representaciôn de los cafeteros". 	
TA 

Muy Atentamente, 

/'•'\\ 

MIICLD ZULUGA HERRER 
(AsistenteJurfdioo Gerencia 

cdr. 

11 ii.ii. 11 IFW I 1111111P 	 1 - 
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INFORME PARA LA GERENCIA GENERAL DE LAS LABORES 

EFECTUADAS POR LA OFICINA JURIDICA DTJRANTE EL PE 

RIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 

1. 977 Y EL 30 DE OCTUBRE DE 1. 978 

La actividad fundamental de la Oficina Juridica en este liltimo ano 

se centr6 en prestar toda su colaboraci6n en multiples y diferentes 

asuntos de carâcter comercial, civil, administrativO, fiscal, adua 

nero, laboral y penal. 

Al respecto, absolvió consultas tanto verbales como escritas a la 

Oficina Central, a los Comités DepartamentaleS de Cafeteros, y a 

las Oficinas del interior y del exterior. 

En relación con los negocios cafeteros y comerciales, cabe desta 

car la asesorfa prestada en las operaciones de ventas de café, me 

diante la elaboración de los respectivos contratos, estudio y con 

cepto de garantias. 

También se facilitó la asesorla en la presentaci6n de proyectos de 

Acuerdos a los Congresos Cafeteros, el estudio de los Acuerdos 

promulgados; conceptos sobre interpretaciôn y aplicación de Esta 

tutos; elaboración de minutas para contratos con el Gobierno Na 

cional; recopilación y anisis de normas cafeteras. 

j" 
En materias civiles, correspondió a la Oficina Juridica atender 

L 
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variados procesos del ramo, elaborar las minutas de compraventa, 

suministro, arr enciamiento, propaganda, construcciôn, hipotecas, 

fianzas, seguros, sociedades, y revisar los titulos para viviida 

de los trabajadores de la Empresa y los contratos de préstamo. 

For lo que dice relación a los negocios administrativoS, se aten 

dieron varios procesos administrativos, registros de marcas, norn 

bres comerciales y patentes, impuestos, concesioneS y asuntos 

aduaneros. 

En cuanto a negocios penales, se atendieron numerosos casos en 

los cuales la FederaciOn resultó afectada, negocios de contrabando, 

accidentes y hechos culposos. 

El aspecto laboral ocup6 buena parte de las funciones realizadas 

par la Oficina Jurfdica, ya que se elaboraron numerasos modelos 

de contratos de trabajo, se absolvieron mi1tip1es consultas sobre 

contrataciOn laboral, y se emitieron conceptos e instrucciones de 

carâcter general para las distintas dependencias de la Federación. 

Se llevô la representación de la Federaciôn ante las Jnspecciones, 

Juzgados y Tribunales de Trabajo y de Arbitramento; se ocupO de 

asuntos sindicales y Convenciones Colectivas; se encargO del es 

tudio general y global de los pliegos de peticiones, y finalmente 

se emitieron conceptos varios sobre aplicaci6n e interpretaciOn de 

las Convenciones Colectivas. 

Ademâs, a la Oficina Jurfdica, liegaron minutas, pólizas, contra 

11 	 101111U 	IIIIIIIHDI 1 HIM IMF77— - 
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RevisiOn ResolUci 

pensiOfleS de Jubi 

Revision de cancE 

ConceptOS sobre 

ConceptOs jurfdic 

para la DjviSjOfl 

ConceptOS sobre 

FinanciaCi6n de 

Elaboraci6n de 

JuicioS Ordinari 

Audiencias Ueva 

ComiSiOfles a C 

tos, escrituras y documentos, etc., los cuales una vez estudiados 

fueron devueltos con conceptos, modificaciones e mstrucciones, Por 

01tirno, la Oficina Jurfdica ha ventilado algunos asuntos de especial 

relevancia ante la Corte Suprema de Justicia, el Consejo de Estado, 

los Ministerios y las Superintendencias Bancaria y de Sociedades 

AnOnimas. 

Un resumen de las labores llevadas a cabo por la Oficina Jurfdica 

en ci filtimc 	 precirse en el sicuient.e  onadro estadrstico: 

del Café 	 .. 	9 

LOvanios ... .,.. 	 5 

.....................................................93 

Informes 	a 
	

22 

Conceptos para 'draIorfa General de la Repfiblica y la 

Superintendencia Bancaria 	 15 

ElaboraciOn minutas de compraventa y varias 
	

80 

Autorizaciones para Directores Ejecutivos y Secretarios 

de todos los Comités Departamentales de Cafeteros 
	

45 

E12.boración dc contraton vanios ....................... 	105 

Insr1:ccv)ry a: 	marcas registradas por la Federaci6n 

en Colombia y on e idxeror 
	

92 

Estudic de tftulos de Financiación Vivienda - Plan de Fe 

deración y Plan Fondo de Ahorros 
	

345 

Revision de Resoluciones de Gerencia sobre Pensiones 

de JubilaciOn 

para solucioflar 

AsuntOS con En 

InformeS para 

Bogot(, I). E. 

JBJ/ r'Sr. 
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una vez estudiados 

e instrucciones, Por 

asuntos de especial 

el Consejo de Estado, 

ia y de Sociedades 

r la Oficina Jurfdica 

te cuadro estadistico: 

9 

5 

1 	............. 93 

22  

ib!ica y 	la 

15 

80 

cretarios 

,eros 	..... 45 

105 

Federación 

92 

lan de Fe 

345 

ensiones 

4c.  

Revisión Resoluciones de la Junta de Ahorros sobre 

Pensiones de Jubilación .......................... 42  

Resi6n de cancelaciones de hipotecas ............. 200  

Conceptos sobre pensiones de jubilación ............. 57  

Conceptos jurfdicos sobre contratos de trabajo y otros 

para la DivisiOn de Relaciones Industriales 	 35 

Conceptos sobre consultas formuladas sobre titulos de 

Financiaciôn de Vivienda ........................... 52  

Elaboraci6n de Actas de Conciliaci6n .............. 9  

Juicios Ordinarios Laborales que se esthn tramitando 	45 

Audiencias ilevadas a cabo durante el presente año 	 21 

Comisiones a Comités Departamentales de Cafeteros 

para solucionar problemas laborales, sindicales y otros 	56 

Auntos con Entidades Oficiales y Particulares ...... 230 

Informes para Oficina Central y ci Exterior ........ 800 

Bogoti, D. E. Octubre 31 de 1.978 

1>1  

JAIME BUITRAGO JARAMILLO 
Jefe Oficina Jurfdica 

JBJ/rsr. 

1 
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LABORES DESAOLLADAS POR LOS COMITES I 

Entre las actividades de mayor importancia en el contextO social y eco- 

nómico, los Comits DepartamentaleS de CafeterOs realizan una activa 

labor en la provision de la infraestrUctUra basica para las zonas cafe - 

teras. 

Las obras totales efectuadas mediante los aportes de los Comits du- 

rante el afio de 1977 ascienden a 910 millones de pesos. 

En lo referente a SaneamientO Ambiental se terminarOn 146 acueductoS 

y el valor total invertido en el aflo citado llega a $85 millones, 	de los 

cuales los Comités aportaron $48 millones. 	Las obras adelantadas bene- 

fician a un total de 39. 298 habitantes. 

Con respecto a Educacion Rural, los Comites han continuado en su em-

peño de dotar de locales escolares adecuados a las zonas cafeteraS, a la 

vez que se han emprendiH otr)s programaS que buscan mejorar la ca-

lidad de la educaci6n. Las 296 escuelas y 575 aulas terminadas en 1977 

atestiguan la magnitud del esfuerzO realizado cuyo costo total ascendi6 

a l3l millones. Los Comits contribuyerofl con $85 millones a esta ac- 

tividad. 

ficaciOfl Rural, se llev este servicio a 13.960 En el sector de Electri  

fincas cafeteras, y la inversin lleg a $269 millones. El cubrimientO 

y la calidad del servicio han mejorado sustanclalmente, y en algunos - 
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departamentoS ya se ha logrado llegar a la casi totalidad de las 	vivi - 

endas cafeteras 'uera de la comodidad que representa, la electricidad 

es cada vez ms utilizada 	para los diferentes procesos de beneficio del 

cafe, 	tales como el despulpado y el secado, 	y otras actividades que 	- 

constituyefl fuentes de ingresos adcionale.3 para la zona. 

Las vi'as de cornurlicaciOn siempre han tenido especial relevancia en las 

inversioeS de los Comités, pues 	constitUyefl el primer paso al desarrollO 

de una region, y por tanto al mejoramientO en el nivel de vi.da de sus 	- 

habitante s. 

En 1977 se construyer'ori 655 kms. de nuevas vras, y se mejorarOfl, do- 

tándolas de afirmados y obras de arte adecuadas 673 kms. para Un total 

de 1.328 kms. que recibieron atenciOn por parte de los Comités 	Por 

otra parte, se construyeron 76 puentes para veh(culos y 111 puentes pea 

tonales. 

La ejecuciOn de las obras correspondientes requiriO de Un total de $425 

millones para los dos Frentes anotados, 	de los cuales los Comités 

aportarOn $295 millones. 

En los cuadros siguientes se pueden ver en detalle las diferentes obras 

que se llevaron a cabo en cada uno de los sectores de tnfraestrUCtUra 

anotados. 



Comité 

Antioquia 

Boyacá 

H  Caldas 

Cauca 

Cesar y Guajira 

Cundinamarca 

Huila 

Magdalena 

Nariño 

N. de Santander 

.QuindIo 

Risaralda 

Santander 

Tolima 

Valle 

TOTAL 

(ioni 
unidades sanitar 
111(1 5 (TaicCs 

kiti: 	ri ti C 

o9ra más import 
A rnunicipio de 
2. 000 }1tart(S 

N ui'tt 00 Cani 
rucciOn de1aue 

425 habitantes 

4/ 	Quiii(iiO 	tJSta( 

iue atiende ochc 

5/ Itisara1da: Dest 

construcCiofl de 

dazitanuol Des 
nunicipiO de Sa 
TO SO POcU(fltr3. 

1) sta 
pulso dado a Ia 
obra, el acuedu 

Ihano. 

/\t 0th 

2/ 

3/ 

4/ 

5' 

6/ 

7/ 
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SANEA MIENTC BASICO_RURAL 

Acueductos v A1ritrR1ad.os 

Informe de actividades de los Comitês Dejiartanientaics do CaL Lrn 1977 

\ ( ) T 

Inversion Aporte Otros Acud. Boat, 
Total Comité aportes nue vos se rv. 

10.054.578 6.432.390 3.622.188 49 4.206 

735.077 147.007 588.026 5 532 

14.606. 548 7. 342.440 7.264. 108 4 1. 128 

5.896.226 4.481.132 1.415.094 5 3.382 

260.000 130.000 130.000 2 220 

764.400 301.700 462.700 3 464 

9.533. 788 2.874.848 6.658.940 4.598 

3.212.476 824.988 2.387.488 3 1.938 

3.315.766 1.298.186 2.017.580 3 3.234 

5.705.910 4.891.680 814.230 3.022 

1. 072. 727 992. 727 80.000 5 320 

8.728.402 7.419. 142 1.309.260 22 5.632 

6.379.901 3.709.526 2.670.375 34 7.090 

15.110.000 7.555.000 7.555.000 11 3.538 

35.375.755 48.400.766 36.974.989 39.298 



—135- 

1/ Caids: 	(jiiijt 	dtaca H aporte pta H construcción de 1. 416 

unidades sanitarias, programa que se realiza con el Servicio de Sa- 

luci de Caldas. 

2/ iluila: 	H ci campo de Saneamiento Ambiental destaca como su 

obra més importante la construcción del acueducto de Palestina en 
ci municipio de Pitalito, que beneficia una población superior a los 

2. 000 habitantes. 

3/ Norte de Santander: 	Destaca como su obra más importante la cons- 

trucción dehrueducto de Bucarasica que beneficia una poblaciôn de 

1.425 habitantes. 

4/ Quindfo: 	Destaca la construcción del acueducto regional de Filandia 

que atiende ocho veredas con una poblaciôn de 2.430 habitantes. 

5/ Risaralda: 	Destaca como oura más importante la iniciación de la 

construcción del acueducto de Peñas Blancas. 

6/ Santander: 	Destaca la construcciôn del a cueducto de Santa Inés en ci 

municipio de San Vicente que beneficia a 320 familias. 	Este acueduc- 

to se encuentra en ejecución por etapas. 

7/ Tolima: 	Dstaca dentro de sus programas de infraestructura el un- 

pulso dado a la construcción de acueductos rurales colectivos y como 

obra, el acueducto de la vereda El Paraiso en el municipio del 
LIbano. 
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OTROS TERRITORIOS CAFETEROS 

Informe de Labores 1977-1978 

A. INTRODUCCION 

El ArtIculo 47 de los Estatutos de la Federaciôn de Ca-

feteros, dispone que en aquellas areas cuya producciôn 

de café no alcance al 11/o de la producciôn nacional, la 

Federaciôn establecerâ Oficinas Seccionales que coordi-

narán los servicios que la Federaciôn preste en sus res-

pectivos territorios y cumplirân las funciones que el 

Comité Nacional les seflale. 

Seg(in el Censo Cafetero de 1970 estos territorios son: 

Cesar 	= 	0. 905% 	Guajira 	= 	0. 502% 

Meta 	= 	0. 700% 	Casanare = 	0. 236% 

Caquetâ = 	0. 224% 	Otros 	= 	0. 083% 

Por la Resoluciôn nCimero 4 de mayo 9-74 del Comité Nacio-

nal de Cafeteros, se asigna a la Gerencia Administrativa el 

manejo y control de las actividades que se desarrollan en es-

tos territorios y se crea la primera Oficina "Coordinadora 

Seccionalu del Cesar y la Guajira, atendida como tal hasta 
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comienzos de 1977 cuando iniciô actividades propias co- 

mo Comité Departamental de Cafeteros del Cesar y la 

Guaj ira. 

Màs tarde y por ResoluciOfl n1mero 6 de marzo 3-76 de 

!a Gerencia General, se crea tiEl Comitê  Asesor para 

Ia AdministraCiôfl de las Oficinas Coordinadoras Seccio-

nales' y se faculta ampliamente al Gerente Administra 

tivo para que como Presidente de este Comité, oriente 

los programas para estos territorioS cafeteros. 

OFICINA COORIJINADORA PARA META Y CASANARE 

Desde mayo 26 de 1977 viene funcionando con sede en 

VilaviceflCiQ 	una nueva Oficina Coordinadora de la Fe- 

deraciOn para atender los serviciOS en el Meta y Casa-

nare Para dirigir esta Oficina, fuê nombrado como 

CoordinadOrinterventox', el IngenierO Civil Gilberto Zu- 

luaga DIaz, quien tiene a su serviciO el personal admi- 

nistrativo y técnico para las CampafiaS de Higiene y 

Etensi6fl, 

Adserita a la CoorclinadOra funciona en TâmaraCaSa.fla 

re, una Oficina del Servicio de Extension atendida por 
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dos Prâcticos Cafeteros la cual ademâs de sus funcio-

nes propias, colabora en la ejecuciôn de pequeflas obras 

de infraestructura que adelanta la Federaciôn en este 

	

C, 	 JP1 	'O PROG AiVI AS P.ARA META Y C L3AN\R E 

Los egresos o recursos distrthufdos en estos territorios 

pr aLnder: Administraciôn, Funcionarniento e Inver 

siones en obias de LaLraestructura y Prograrnas de Sa-

lud. han Fido los siguientes: 

1976 	1977 	1978 

lApartamento deJ 
Meta 	2. 000. 800 3, 700, 029 	15, 652, 491 

Intendencia del 
Casanare 	4. 495. 463 4. 783, 066 	6. 238. 735 

Totales Anuales: 	6. 496, 263 8. 483. 095 	21. 891. 226 

Los programas que Se vienen eecutando en cada uno de 

estos territorios Son: 

	

C. 	1, Departamento del Meta: 

El programa considerado por la FederaciOn como 
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rioritario pars las Zonas Cafeteras de estos tern-

torios, es la construcciôn de vias y puentes. En el 

Mets se han suscrito Contratos con la Gobernaciôn 

y con aportes tguales, hasta por un valor conjunto 

de veinte mdlones de pesos. Integran este Progra-

ma la construcciOn de las vias: 1. "Guamal-Monte-

cristo-Cubarral", con 9 kms, 2. "Medellin del Aria-

ri-La Esperanza", con 9 kms. 3. "El Vergel-Mesa 

de Fernández', con 7 kms. 4. "Puente-Guayurtha-

Vereda San Pablo', con 10 kms., para una longitud 

total proyectada de 35 kms., incluyendo seis puen-

tes en estas vias y cuatro en otras diferentes, pa-

ra un total aproximado de 474 mts. de puentes. 

Dc la primera parte de este Programa, suscrito 

mediante el Contrato 043-76 por valor de $12004. 

000. 00, se ha ejecutado obra por unos cinco rn]Jo-

nes equivalentes al 42s de lo programaclo. 

La segunda parte del Programa Vias y Puentes por 

valor de $8000. 000. 00 se scabs de suscnibir en el 

Contrato 209-78, ci cual estcl. en su etapa fnai de 

legalizaciôn. 



Con el fin de identificar la poblaciOn cafetera del 

Meta y Casanare, se viene adelantando la Campana 

de CedulaciOn, paralela a la prestaciôn de la orien-

taciOn requerida sobre sanidad vegetal y control fi-

tosanitario especialmente. 

En general, la Federaciôn se ha propuesto una poll-

tica de apoyo al desarrollo del Liano, mediante la 

cofinanciaciOn de otros proyectos importantes, tales 

como: 1. Contrato ICA-FEDERACION, suscrito des-

de julio de 1971 y por el cual el ICA mediante ayu 

da financiera de Ia Federaciôn atiende la vigilancia 

fitosanitaria de las plantacion.es  de café cbicc.a-

zonas fronterizas o rnargmaies. 2. Ampiio apoyo de 

carácter técnico y financiero a la Cooperativa de Ca-

ficultores del Meta Ltda., con sede en Guamal, para 

que pueda prestar, los servicic.s que el grenia cc-

fetero constantemente solicita, 3. iDesde septiernbre 

de 1975 la Agricola de Inversiones se asocléc Ccli- 

zas del Meta Ltda, CALIM 	mediante Ci cjorte 

de un milOn de pesos equivalentes al 9. 6% del capi-

tal suscrito. 4. Mediante Contrato mutuo celebrado 

en diciembre de 1977, Ia FederaciOn concediô a la 

I 
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FundaciOn para el Des arrollo de los Llanos tf un 

empréstito de chico millones. 5. Créditos a los Ca-

feteros: En 1978 se consiguiO con la Caja Agraria 

la asignaciôn de un cupo especial de $4 millones en 

créditos, destinados al Departamento del Meta y 

orientado a facilitar la sustituciOn gradual del culti-

vo del café en Zonas planas y que tienen muchas al-

ternativas para cuitivos diferentes. A su vez el Ban-

co Cafetero mediante cartera ordinaria ha venido 

disponiento de una ]Jnea de crédito para sostenirnien-

to de cafetales y con lo cual el caficultor recthe un 

oportuno beneficio. 

C. 	2,, 	Intendencia Nacional del Casanare: 

En 1974 este territorio obtuvo Ia separaciOn pcUt-

co-administrativa del Departamento de Boyac y ca-

mo consecuencia en 1975 se segregO del Cans ité IDe-

partamental de C afeteros de Boyacâ por lo que 

atenciôn cafetera quedô adscrita a Is Oficins Central 

de la FederaciOn. Su manejo y control estâ a cargo 

de la Oficina Coordinadora del Meta y Casanare. 

De su presupuesto total para 1978, que tiene un Va- 
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or de ao 	7 iL. iC a pads de haaer las reservas 

para: AdrnfflisLlac IOn-h rnpasas da Lrt ens Or e Iii-

giene y Programa de Salud, 1e correspondib para ci 

Prograrna de Vias y Puentes la surna de $4'632. 438. 

00 de lo cual cuatro millones son para la VIa Ta  - 

blôn de T rnara Târnara  que con $1 miilOn de la 

vigancia pasada, in Feueraciôri conipleta un aporte 

de $5 milones para esta Via. La Carretera TabiOn 

de Támara T mara I ., es la obra prioritaria para la 

Zona más cafetera del Casanare con una longitud de 

unos 27 kms. Su construcciôn es financiada conjun-

tamente por la Intendencia, la Federaciôn y Cami-

nos Vecinales, actuando este ültimo como el ejecu-

tor de la obra a través de la firma INDECON LTDA. 

De otra parte la Federaciôn viene atendiendo la Zo-

na Cafetera de Tâmara, mediante la Campana de 

Asistencia Técnica y la entrega de créditos supervi-

sados del Fondo Rotatorio para renovaciôn y nuevas 

siernhras de cafe. 

En ci perlodo 1977-1978 ci Fondo llotatorio ha tm-

mitado créditos para esta Zona por un valor supe- 

IN 
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nor a $1. 2 milones distribuidos en unos cmcuenta 

usuarios. 1 ; 

También la FederaciOn a solicitud del Comité Muni 41 - 
cipal de Ceteros de Támara ha vido apoyando 

financieramente a la Cooperativa de Caficultores de 

Tâmara Limitada, la cual ha Ilegado a convertirse 

en el Centro prthcipal de mercadeo y distrthuidora 

de thsurnos para los cafeteros del Casanare. 

INTENDENCIA NACIONAL DEL CAQJETA 

La Oficina Central de la FederaciOn deiegô en el Comi-

té de Cafeteros del Huila, la construcciOn de aigunas 

obras en la Zona Cafetera de esta Intendencia. 

Es asi como se terminO la construcciOn y dotaciOn de 

una Escuela y restaurante en la regiôn del "Alto Pato' 

por un valor de $481. 263 19. 

Para esta misma regiOn y sobre ci rio Pato, la Fede-

rac iOn de la vigencia 1978 contratO con este Comité la 

construcciOn de un Puente con un costo de $548.. 970, 00, 
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PRESENTACION 

El per'(odo que cubr'e este informe (Julio 76 a Junio 78), corres-
ponde aT de la gran bonanza en los precios del caf6, despu6s de 
la helada de 1975, en el Brasil. 

Este hecho es interesante porque como consecuencia de 61, el 
XXXV Congreso Nacional de Cafeteros asi.gn6 en 1976 para los 
programas de dive rsificaci6n, la mayor suma que se tenga no-
ticia (950 millones de pesos), çle To cual reci.bimos $ 299 millo-
nes hasta la fecha (Ver Cuadro). 

Coma se v6, es tambi6n este el ejercicto dur'ante el cual ha si-
do más dif(cil el arbitramento de los recursos para los pr'ogra-
mas de diversificaci6n, coma resultado, en un pr'incipio de las 
decisiones adoptadas par el Gobierno en materia de pol(tica mo-
netania y posteriormente de la determinaci6n tomada de dedicar 
los recursos del Fondo Nacional del Caf6 pnionitariamente aT 
manejo de la case cha. 

,Ante esta sttuaci6n, se tratô de financian los proyectos a trav6s 
del Fonda Financiero Agropecuarto, y se hizo en alguna parte 
hasta cuando r6pidamente este fonda tamhi6n se agot6. 

A pesar de tan clara limitaciôn, el pen(odo reseado se destaca 
par un apreciable volumen de realizaciones f(sicas y financieras, 
par unos logros de mucha significaci6n en los campos de la pro-
ducciôn y el empleo, y sabre todo, podn(a decir'se que es 6ste 
un per'(odo muy significativo en cuanto a la consolidaci6n institu-
cional de la diversificaci6n. 

La polftica de desarr'ollo y diversificaci6n no ha sido f6cil, es 
compleja de entender y requiere el establecimiento de normnas 
clanas y procedimientos efectivas que tengan suficiente atracti-
vo para las instituciones participantes y para los agricultores 
as( coma que hagan rentables las inver'siones y menos coritingen-
tes los proyectos. 
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ASIGNACIONES Y DESEMBOLSOS FONDO NACIONAL DEL CAFE 
PAR,A DIVERSIFIC,ACION 

Per(odo 1976 - 1978 (Nov.) 

A si. gnaciones 
	Desem balsa S 

$000 
	

$000 

Capitalizaci6n Ingenio Risaralda 
(Acuerdo No.1-76-Decr'etO 332-76) 

Pr'ograrnaS Reforestaci6n 
(Plan Capitalizaci6n y Manejo Fi-
nanciero Fonda Nacional Caf-76 
XXXV Congreso Nacional Cafetero) 

Realizaci6n P r'oyectos Desarrollo 
Agroindustrial 
(Plan Capitalizaci6n y Manejo Fi-
nancierO Fonda Nacional Caf-76 
XXXV Congresa Nacional Cafetera 

Capitalizaci6n L(nea Crdito de 
MercadeO 
(Acuerdo No. 4-77 - Decreto 967-77) 

TOTAL 

100.000 
	

100.000 

r[sI.W.IiI] 
	16.667 

EsIiWiIIiJ 
	

149.100 * 

50.000 33.000 

950.000 
======== 

298.767 
======== 

100% 31.5% 

* Incluye $21417.000.00 de perIodos anterioreS. 
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INVERSIONES EFECTUADAS CON RECURSOS F.N.C. 

(MiLES DE PESOS) 

PR0(ECTOS ESPFCIFICOS 1971-75 197678 Sub-Tota' 1978 (adicioflal Total 

(Junio) a Noviere_. 
TrtRisaralda 26.500 200.000 226.500 - 226.500 

1Agrozulia 3.200 1.200 18.400 - 18.400 

Mercaf'e 2.400 0.000 11.400 11.400 

Fondo Rotatorio CARE 2.000 5.000 7.000 5.000 12.000 

Cadena de Fr'(o - 700 700 700 

CELESA - 500 500 500 

QUINYUCAR 500 500 500 

Promotora Panelera Rio Surez - 200 200 200 

Agr(colasHawai 3.000 - 3.000 3.000 

SUBTOTAL 37.100 231.100 268.200 5.000 273.200 

En Corporaciones Forestales 4.833 4.167 9.000 12.500 21.500 

SUBTOTAL 

En Cr6dito Rural Planeado 
(Apor'tes Netos ) 

SUBTOTAL 

En Investigaci6n y Mercadeo 

TOTAL 

	

41.933 
	235.267 
	277.200 
	 17.500 
	

294.700 

	

148.093 
	

it*W!J!I! 
	

166.093 
	 28.000 
	

194.093 

	

190.026 
	253.267 
	

443.293 
	 45.500 
	

488.793 

	

7.631 
	 7.631 

	 7.631 

	

197.657 	253.267 	450.924 
	 45.500 	496.424 
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En este sentido vale la pena destacar los siguientes logros obtenidos 
mediante gestiones del Programa y la cooperaciôn de las Gerencias 
de la Federaciôn y del Banco de la Rep6blica. 

Enel campo forestal: 

- Establecimiento de una clara politica para el financiamiento fo-
restal con plazas, intereses, garantcas y cuantIas adecuadas para la 
actividad, mediante Resoluciones 27 y 67 expedidas por la Junta Mane-
taria en 1977, lo cual ha hecho que 1978 haya sido el nico y primer 
aFo en el cual se han agotado los recursos disponibles en el Fondo Fi-
nanciero .Agropecuario0 

- Establecimiento del Fondo Financiero Forestal, mediante Ley 26 
de 1977, como un instrumento destinado a captar ahorros nacionales y 
recursos p6blicos para la capitalizaciôn y fortalecimiento de las car-
poraciones forestal.es  y el fomento de los bosques a travs de la emi-
stôn de Bonos. Tiene la virtud adicionat esta iniciativa, de que crea 
una Junta Directiva para la fijaciôn de pofl'ticas de crdito y de desa-
rrollo en materia forestal, que servir de apoyo at Gobier'no y de de- 
fensa de los intereses del Sector, y de que no requiere el estableci- 	 ti 

miento de hing6n otro aparato burocrático pare la administraciôn, la 
cual se confia al. Banco de la Reublica a travs del Fondo Financiero 
Agropecu aria. 

Se promueve ia capitalizaci6n del Fonda Financiero Forestal 
mediante la vinculaci6n de un porcentaje de las utilidades del Fondo 
Financiero Agropecuario en cada ejercicio, pare ser suscrito en 
Bonos de la Clase A (Decreto 2725/77). 

- Reglamentaciôn parcial de la Ley 26 con respecto a las clases 
y caracterlsticas de los Bonos, formas de colocaclôn, administraciôn, 
convertj.bjlidad (Decreto 1533/78) y definiciôn de las condiciones pare 
administraciôn del Fonda Financiero Forestal, entre el Gobierno Na-
cional y el Banco de la Repiiblica (Contrato de Administraciôn de Julio 
de l978) 

e) 	Creaciôn de ACOFORE como un ente institucional de tipo gremial 
de carácter privado, que agrupa a las corporaciones forestales y re-
for'estad ares particulares, para el análisis de la situ aciôn y perspec-
tivas del sector que formaliza su participaciôn en la administraciôri 
del Fonda Financiero Forestal, y como ôrgano de negociaci6n y de 
curulta co las jnstituciones oficiales y entidades financieras; Ia 

I 



creacjbn de la Asocjacjôn Colornbjana de FReforestadores ocurnjd 
el dIa 30 de agosto de 1978, y la Personer!a Juridica le fue COflCe--

dida por Resoluci6n 5050 del Ministenlo de Justicia en Agosto del 
corrjente año. 

En el campo del mercadeo cc pr'od( os perecedenos er c  La cit - 
mentac16n, conviene sealar,  

- La creaciôn por parte ccioct Nacionat Ue n foruc pnr 
$50 millones para el financiamiento de proyectos de mercadeo 
travs de Cooperativas, precooperativas, asociaciones de produ to-
res, para capital fijo y de trabajo, con garantla de preci, fjacin 
de normas de calidad, etc. Este aspecto es importante por cuantc 
tiende a resolver dos de los más graves problemas del mer'cadec 
agropecuar'to, como son la dispersion de la oferta y los costos de 
transporte, as! mismo porque hace participes a los productores en 
el proceso de comer'cializaciOr. Cede decir'ae qua los recursos que-
daron cast agotados. 

- Estabiecimiento de una Linea para financiar proyectos agroin-
dustriales y la aceptaci6n de la agroindustria como politica de diver-
sificaciOn, con el propOsito de crear mecanismos seguros para Ia 
absorci6n y precios de los productos agricolas, para agregar valor 
a las producciones e inducir la fijacin del campesino a los centro5 
de producciôn. Esto se ha concretado tanto en proyectos grandes y 
medianos como en pequeños desarrollos agroindustriales, a travs 
del Fondo Prodesarrollo-Care. Lamentablemente la falta de liquidez 
no permjtj6 el fjnancjamiento de los proyectos evatuados, los cuales 
por su naturaleza y magnitud, no acceden a las lineas cornientes. 

- Realizaciones_Agroindustriales 

- InauguraciOn y puesta en mar-ma del rnai grande proyecto d:. diver--
sificaciOn y de agroindustria en el mundo cafetero, como es el Inge-
nio de Risaralda que incorpora cerca de 10.000 hectáreas que bien 
pudieran estar sembradas de cafe; crea 2.500 ocupaciones directas 
y añade cerca de 75.000 toneiadas-ao a la producciOn azucarera del 
pais. 

- Se crea la Sociedad Agroindustrial Zulia-Ureña C, L',  como ente 
multinacional, para la realizaci6n del Complejo Agroindustrial Colombo-
Venezolano y un efectivo mecanismo de integraciOn, to cual concreta 
la terminaci6n de los estudios de factibilidad sobre los que se producirr 
las definiciones de los socios y las autorizaciones de los gobiernos an-
tes de termjnar 1978. 
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—)c, inrernacional: 

- Mediante gestiones adelantadas, el Gobier'no de la Gran Breta-
Fa acepta financiar el estudio econômico del empleo de fertilizantes 
en las zonas cafeteras de Colombia, con base en los resultados ex-
perimentales de Cenicaf y una encuesta a nive'L de 600 fincas efectua-
da en 1976, 

- Se r'eaLiza una visita por parte de la misiôn técnica de la Federa-
16n a institucjones unjversjtarjas y tcnjcas de Gran BretaPca, con el 
ropôsito de ampliar la cooperaciôn entre los dos palses para moder-

njzacjôn de los ser'vicios tcnicos de la Federaci6n,, 

- Se identifica la existencia del Fondo Internacional para el Desa- 
rollo Agrlcola de las Naciones Unidas y la experiencia y condiciones 

de los préstamos para pa(ses en desarrollo; ademâs, la posibilidad 
de que a travs de este Fondo se pueda obtener un financiamiento para 
los programas de diversificaciôn en Colombia. 

En ci ámbito nacional, no hay duda de que las directivas del gremio 
cafetero a ms alto nivel han reiterado su convencimiento de que la 
Jiversificaci6n es en si misma parte de la poiltica cafetera y que se 
nace cada vez ms necesar'ia para reducir las contingencias deriva - 
las de la alta dependencia de un solo producto cuyas condiciones de 
precios y mercado son en gran medida ajenas al manejo del pals. 
Igualmente, se ha obtenido la creciente aceptaciOn y resporisabilidad 
de los Comits Departamentales de Cafeteros, bien por el inter&s de 
algunos de ellos de participar más directamente en la administraci6n 
del Programa, y por otros, para contribuir en la bsqueda de formas 
para el financiamiento del programa tanto como de aportar personal 
para un mayor cubrimiento de la zona. 

En lo que hace relaci6n a los logros ms significativos obtenidos en 
este perfodo, se pueden reseFSar los siguientes: 

INFORMACION ESTADISTICA DEL CREDITO RURAL PLANEADO 
LINEAS AGROPECUARIAS- AGROINDUSTRIA- MERCADEO 

A Jun.78 A Jun.76 Variaci6n Incremento 

$ 000 $ 000 $ 000 

Realizaciones 1.528.014 920,767 607.247 65.9 
Estadodecarter'a 680.935 372,779 308.156 82.7 

Carteravencida 8.564 9.465 ( 	901  ) 	(9.5) 
Vol6men operacio 
nes (N.) 10,904 8.793 2.111 24.0 
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El año de L/8 es tarnbtn ci ultirno de la ejecucion del 'ian (uLr-
quenal de Diversjficaciôn 1974-1978, pr'esentado a las autoridadec 
cafeteras en noviembre de 1973 

A esta altura se puede hacer u Lalance globai del tmpacLo que cI 

Plan Quinquenal ha tenido sobre la economla cafetera y ccl onal aol: 

- Se crearon 37.560 empleos directos en el campo con una remu-
neraciôn superior a los 1.200 miUones de pesos, adems de cerca de 
80000 empleos indirectos, 

- Se generô una producciÔn deL orden de $4,203 milLo:es mediante 
la inversiôn de crdito por valor de $926.5 mi.ilones o sea $4.53 de pro-
ducciôn por peso prestado. 

F, 	
c) - El cacao producido durante ci perlodo, 493 toneladas, represen- 
ta un ahorro de divisas del orden de US$ 1.715.000 y la producciôn de 
miel (600 toneladas), a precios de exportaciôn representaron para el 

I 	pals US$480.000. 

d) - La producciôn de alimentos generada por el Frograma, equiva- 
le al abastecimiento de cerca del 20% de la poblactôn, , 1f 	 Al iniciar un nuevo perlodo en estas labores, y tomando en cuenta que 
la capacidad instiada para la producciôn de cafe en Colombia se expan-
diô significativamente en los Ciltimos años, y que lo que conviene aho- 

1 	 ra es el mantenimiento y tecnificaciôn de lo que ya existe, considero 
pertinente proponer los siguientes puntos: 

concurso de los duecT' 
pudiera hacerse a tray 
de precio de mercado 
Cajas de Compensaci 
de los medios mas ex 
ci consumidor. 

J) 	F:ortatecirnientc 
las asociaciones de pr 
mercados, con los Cc 
administraciOn se va 

4) - Or-,,,.jani 	y 
cados en orlgen en la 
To demanden, con par 
cafeteros y de los or 
deber&n estar dotados 
gan viable, de las fac 
tribuciOn de la inform 
de las facilidades par 

- En materia de f 
na crOdito e inversiOr 
es o mediante un acu 

adecuada y efectiva p: 
e un financiamiento 
's del Banco Interan 

o ic pvOqamaS. 

- Que en la zona optima cafetera sean los Servicios de ExtensiOn 
que administran los ComitOs de Cafeteros, los que directamente se 
encarguen de los programas de diversificaciOn a nivel de finca, con 
lo cual se podr hacer una mejor utilizaciOn del tiempo de todos los 
profesionales. Para mayor garantla se darn los cursos necesarios 
en actividades de diversificaci6n a los tOcnicos de ExtensiOn, y los espe 
cialistas de diversificaciOn continuarn actuando como asesores para as-
pectos especlficos. 

LLdliuerte, es oport 

acional y la Gerenci 
tales, el Banco Cafet 
us obvio no serla pos 
Thucon, rilstica e ir 

- El personal especializado de diversificaciOn concentrar sus es-
fuerzos en las areas adyacentes al cinturOn extrictamente cafetero para 
los desarrollos de proyectos especificos en materia forestal, de cacao, 
de industria animal, de producciOn de alimentos (frutas y hortalizas), 
establecimiento de plantas de procesamiento, etc. En esto buscar el 

3ogotá, Diciembre de 
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del Plan Quin 	
concurso de los dueños de tierras, de otras instituciones y ojala 
pudiera hacerse a travs de los contratos de producciôn con garantIa 

=las autoridade de precio de mercado que pueda concretarse conjuntamente con las 
Cajas de Compensaciôn y cadenas de supermercados, que son uno 
de los medios mas expeditos para mutuos beneficios al productor y 

9-ra 
mpacto que ci 	 al consumidor. 

y nacional a: 

- Fortalecimiento de los programas de mercadeo par media de 
mpo con una remu--- las asociaciones de productores y de las cadenas de tiendas y super- 
dems de cerca d(- 

mercados, con los Comités de Cafeteros y las Cooperativas, en cuya 
administraciôn se va teniendo ya buena experiencia. 

)3 miLL 	1L 	;jjanLe 
- Organizaciôn y establecimiento de Ics centros de acopio y mer- 

es o see. 	 p cados en orfgen en las zonas de producciôn cuyas caractercsticas as 
I lo demanden, con participaciôn de los agricultores, de los comités de 

cafeteros y de los organismos del Estado pertinentes. Estos centros 
toneladas, represet debern estar dotados, en la medida en que las condiciones asf 10 ha- 
JO y la producciOn ci gan viable, de las facilidades de telecomunicaci6n para recibo y dis- 
Drerr L 	 - tribuciôn de la informaciôn sabre cosechas y precios, coma tbién 

de las facilidades para empaque y/o proceso de productos. 

- Pc - 	En materia de financiaciôn, convendrca que los presupuestas pa- 
iôr. ra crêdito e inversion estuviesen disponibles par asignaciones mensua- 

les a mediante un acuerdo de gastos, de manera que pueda hacerse una 
EmandO 	r (-uenLa que adecuada y efectiva programaciOn. Asf mismo, el que pueda obtener- 

Colombia se expan- 
se un financiamiento externo, de la misma manera que se hizo a tra - 

lo que conviene vs del Banco Interamericano, que permita dar un adecuado impulso 
a CAi3t 	- ansHerO 

a los programas. 

Finalmente, es oportuno destacar el apoyo y cooperaciOn del Comité 
victos de bxtersor Nacional y la Gerencia de la FederaciOn, de los Comités Departamen- 

ie directamente se tales, el Banco Cafetero y la Caja de Crédito Agrario, sin los cuales 
nivel de finca, con es obvio no ser11  fa posible destacar el hechc corno tampoco sin la de- 

tiempo de todos los 
dicaciôn, mIstica e inteligencia de todos los colaboradores. 

cursOs necesarioS 
je ExtensiOn, y los espe 
coma asasareS para a- 

Ly  HUGO VAJDES ANCHEZ 
On corntrana sus us-- Direcr Ejeutivo 
ictamente cafetero par 

/ eria forestal, de cacao, 
(frutas y hortalizas), Bogot, Diciembre de 1978 
c. 	En 	u:ni-ar'a 
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L,A PRODUCCION Y DEL CAFETERO pr'oducción en r 
ejecuciôn se ye 
recursos humar 

4 finales del primer semestre de 1978 se cumplen 15 años Se realizar en la r'r 
campaas de 	Dtversificaci6n Cafetera en el pa(s. Este lapse 
no ha transcurrido en vano y hoy es posible mostr'ar realizacio- Aslcon la important 
nes concretas. Cerca de mU quinientos millones de pesos se Depar'tamentaleS de 
han irnigado en cr'dito de producci6n para diferentes especies de las Coonc 
animales y vegetales, con los consiguientes beneficios para la 

1' 

nicas y 
rr'ollo, se ha podido , economla del pais y de los usuanios de los servicios en particu- 
6ltimos aos, donde 

lan. 
por el DeparamentC 

El ciitimo perodo bianual, 1976B a 19784, se caracteriza por 
de lo realizado en 1 

vantos aspectos imporvtantes a saber': 

- 	La denominada ' bonanza cafetera', motivada por las hela--- 
das en el Br-'asil (julio 1975), produce en el pa(s sensible 
incr'emento de las siembr'as y mejonamiento de los cafeta-
les, con la consiguiente ocupaci6n de los agricultor'es en 
estas labor'es. 

- 	Los costos de producci6n de las difetentes actividades ro- 
pecuanias sufren importantes aumentos por el alza en los 
insumos y en particular,  de la mano de obra. 

- 

	

	Se amplian las actividades de producciôn en diversificaci6n 
a la mayori'a de los departamentos cafeteros del pai's. 

- 	4lgunos Comits Departamentales de Cafeteros asumen la 
administraci6n de los programas de diver'sificaci6n. 

- 	Los recunsos propios para crdito a los agricuitores se yen 
disminudos en razón a la pnioridad de atender las cosechas 
de cafe. Eli Programa hace intensas gestiones para utilizar 

. 	 los recur'sos del Fondo Financiero 4gropecuario, con la co- 
iabonaci6n del Banco Cafetero y de la Caja 4grania, pero 
no alcanza el volumen 

- 	Se pone en 'peraci6n el Ingenio Risaralda (julio 78), la ms 
impontante realizaci6n agroindustnial de diversificaci6n en 
el mundo cafetero. 
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- 	Pr.cticamente se tent-nina de ejecutar ci Plan C)uinquenal 
de Divensificación 74 -78, per'(odo durante el cual se ha-
cen las mg.s importantes y significativas actividades de 
producción en reiaci6n al per'(odo histórico. El Plan en su 
ejecuci6n se ye afectado por'que la implementaci6n de los 
recursos humanos y financienos prograrnados no se pudo 
realizar en la misma medida. 

con la irnpor'tante y decidida colaboración de los Comits 
Depar'tamentales de Cafeteros a tr'avs de sus Divisiones Tc-
nicas y de las Coordinadoras Regionales del Programa de Desa-
rrollo, se ha podido cumplir con el sector cafeterO en estos dos 
6ltimos aos, donde las neaiizaciones de prducci6n onientadas 
par el Departarnento Tcnico, son alga rn.s de la tercera parte 
de 10 reaiizado en 15 años de diversificaci6n. 
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DEPARTMENTO TEONICO 

OOMFRCION DE LS INVER 	FINANCIDS POR 

RES DE AOTIVIDD DURANTE EL PERI000 HISTORICO 

Y LOS DOS ULTIMOS AOS 

PERIODOS 1963 B - 1978A * 	1976B - 1978** 	% -- 
ARE,AS 

Ganader(a 665.677.599 188.133.615 28.3 

gricultura 580.381.318 246.697.549 42.5 

Especies Menores 128.022.386 52.357.728 40.9 

Instalaci6n y MaquinariaS 56.566 .044 39.571 .607 70.0 

Bosques 55.360.779 38.481 .018 69.5 

TOT,AL (pesos) 1.486.008.126 565 .241 .517 38.0 

0/ 	 100.0 	 38.0 
/0 

* 	Periodo HistóricO 

** Dos 6ltimos aFos 

- 	Se han obtenido avances significativOS en el campo de la coordina- 
ci6n interinstitUCional, con el fin de progr'amar planes nacionales 
de investigaCi6fl con responsabilidades delirnitadas entre ellas. 
Esta acci6n afecta en particular al cacao, la caña, la yuca, el plá- 

tano y el banana. 



B O SQUES 	I NSTALAC)ONES Y ESPECIES MENORES 	/MUJLI UPIM 

MAQUINARIA 

PeTIOdO Histdrico(1963B-1978A) 	FZ2 Ultirno Pertodo (19768-19784) 

DEPARTAMENTO T ECNICO 
COIAPARACION DE LAS INVERSONES FINANCDAS POR AREAS DE ACTMDAD DURANTE EL PERI000 HSTORICO 

Y LOS DOS ULTIMOS ANOS 
MilloneG de Pesos 
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DEF,ARTAMENTO TECNICO 

DISTRIBUCION DEL FINNCJMIENTO POR PROYECTO 

PERIODOS 	1963 B - 1978 # 	1976 B - 1978 1A 

PROYECTOS 	 $ 	 $ 	 % 

Ganader(a 677.994.378 45.6 198.136.356 35.1 

Caña y Tuberosas 211 .415.907 14.2 94.943.184 16.8 

Hortali.zas, Flor'es y 
Frutales 139.930.604 9,4 76.031 .759 13.4 

Especies Menores 128.022.386 8.6 52.357.728 9.3 

Cacao y Pl.tano 112.142.158 7.6 49.123.507 8.7 

77.610.927 5.2 -0-- - 

Instalaciones y 
Maquinarias 56.566.044 3.9 39.571 .607 7.0 

For'estales 55.360.779 3.7 38.481 .018 6.8 

Otros 26.964.943 1.8 16.596,358 2.9 

TOT,ALES 1.486.008.126 100.0 565.241 .517 100.0 

* No se financia desde 1971 

- La utiJizaciôn pr.ctica de las series de precios históricos ha sido par-
ticularmente 6til para la pr'ograrnaci6n de las siembras hort(cola cOn 
miras a obtener mejores precios. 

14 
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DISTRIBUCION D E L FINANCIAMIENTO POR PROYECTO 
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PERIODO HISTORICO 

	 1J ULTIMO PERIODO 

1963 8- 1972 A 
	 19768-1978A 	

-- 



DEPARTAMENTC 	TECNft C 

UTLIZACION 	DE 	L A S 	MODALDADES D.E CREDITO 

EN EL PERtODO 	19768 -1978A 

LEY 54 

FEERACAFE 

L E y 5A 	 PRODEARROLL? 

RACAFE

roloil 

10" 

BAN C 0 

C A F E T E RO 

C AJ A 

A G R A R I A 

0/ '0 

9 	 56.9 

L. 	43:.1 	 - 
6 	100.0 

.6 	100.0 

0 	 50 
	

00 	 150 	 200 	 250 

MILLONES DE PESOS 



17 

DEPARTAMENT0 TECNICO 

EALIZACI0NES FISICAS FINANC1ALS 

AGRICTUA Y BOSQUES 

1976B - 1978A 

NGS UNIDES 70 

Agricolas Hectáre!!. 

4,241.0 22.2 
Bosques 

3,748.5 19.6 
Cafia 

2,204.0 11.5 
Yuca 

2.051.5 10.7 
Pastos 

Hortalizas * 2.035.4 10.6 

Plátano 1.782,5 9.3 

1.610,3 8.4 
Otros 	A 

915.5 4.8 
Cacao 

Frutales * 511.6 2.7 

31.1 0.2 
Flores 

19.131.4 100.0 
TO TAL 

* 	Incluye: 831.5 Has. de arracacha 

Incluye Naiz, frIjol, sorgo y fique 

*** 	Incluye: 49.5 Has. de pifia; 	166.0 Has. de cf.tricos y 

63.7 Has. de aguacate. 



0 	 1.000 	 2.000 	 3.000 	 4.000 

)SQUES 

0 	 ___ 	rd T 0 	 . 

REALI Z ACIONES 	F I S I C A S 	F I N A N C I A D A S 

AGRICULTURA V BOSOUES 19'6B-1978 A 

1000 	 2. 000 	 3.000 	 4.000 

HE CT A R E A S 

INcLuVE: 831.5 Has. DE ARRACACHA 

* 	IMCLUYE MAIZ, FRIJ0LSORGO V FIQUE. 

.*INCLUYE :49.5 Has. DE PINA 1  166.0 Has, DE CITRICOS V 63.7 Has. DE 	AGUACATE. 

I 
-- 

rjfliLT  
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4 

DEPARTAMENTO TECNICO 

REALIZACIONES FISICAS FINANCIADAS 

GANADERIA Y ESPECIES MENORES 

1976B - 1978A 

RENGLONES 	 UNIDADES 	 % 	 'I 

Ganader(a 	 Cabezas 

GanadeNadeCr'La 	 17.409 	 71.0 
Ganader(a de Ceba 	 4.657 	 19.0 
Ganader(a de Leche 	 2.448 	 10,0 

TOTAL 	 24.514 	 100.0 

Ayes 	 .Animales 

Avi.cultura Ponedoras 	400.095 	 79.8 
Avicultura Carne 	 101.200 	 20.2 

TOTAL 	 501.295 	 100.0 

Varios 

Colmenas 	 10.318 	 Colonias 
Porcicultura 	 1.698 	 Cabezas 
Instalaciones y Maquinarias 	1.098 	 Unidades 
Conejos 	 75 	 Anirnal.es  

- 19.386 colonias de abejas instaladas en la zona cafetera, 	 H 
equivalen aproximadamente al 30% de las colonias tecnifica-
das existentes en el pa(s. 

- A pesar de la consistente asistencia tcnica y de los recursos 
financieros irrigados, el desarr'ollo tecnol6gico y productivo 
de la ganader(a no alcanza niveles satisfactorios en la zona 

, 	 S 

donde el tradicionalismo ejer'ce sensible peso, .mal endmico 
de la ganader(a nacional. 	

S 

,1 
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Ag ricu itu ra 

Ganade rt
/a 

Bosques 

Eispecies Menores 

InstalaciOnes y Maquina-
rias 

124.543.093 38.7 

154.126.580 47.8 

13.258.961 4.1 

23.051.508 7.2 

7.096.666 	2.2 

246.697.549 43.6 

188.133.615 33.3 

38.481.018 6.8 

52.357.728 9.3 

39.571.607 	7.0 
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DEPARTAMENTO TECN ICC 

COMPARACION DE LAS INVERSIONES FINANCIADAS POR AREAS DE 

ACTIVIDADES DURANTE LOS DOS ULTIMOS PERIODOS 

1974B- 1976A V.5. 1976B - 1978A 

PERIODOS 
AREAS 	 1974B - 1976A 	1976B - 1978A 

0/ 
/0 	 /0 

TOTAL 	 322.076.808 100.0 	565.241 .517 	100.0 

- 	El rea reorestada par acci6n de la diver'sificaci6n cafetera, es el 

55% del total realizado n el pars. 

- 	Coma r'esultado de la evaluaci6n de los ndices de infestaci6n de la 
plaga Diatraea en la caña, se han iniciado programaS de control bio-

lôgi.co  con la colaboraciôn de ingenios del Valle del Cauca. 

- 	El sistema de cultivo del pltano en barreras a lineas intercaladas 
con el cultivo del caf, ha racionalizado su explotaci6n 5  contri.bu(do 

a la producci6n de alimentos adicionales y su expansion, con a sin 
participaciOn directa, es notable. 
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DEP ARTAMENTO T EC N IC 0 

COMP*RION CE LAS INVERCNES FPIANCIADAS POR AREAS DE ACTIVIDAD DURANTE LOS DOS ULTIMOS 

PERIODOS 974 B -1976 B vs. 1976 B -1978 A 

Millones de pesos 

AREAS DE ACTIVIDAD 

Ultirno periodo 	 7A penuitimoperiodo 

1976B- 19784 	 19748 -19764 

nj 

HE 

	

$1I 

L__ "P 	 - 	L• 	r— -' 



DEPA RTANENTO TECNICO 

EVALUACION DE LAS METAS PROGRAMAIS PARA EL PERIODO 

1976B - 1978A 

CULTIVOS Y BOSQUES 

METAS REALIZACIONES % CUMPLIMIENTO CON RES 

PLQYECT0 
REALIZACIONES TOTALES 1976B - 1978A 1976B - 	1978A PECTO A LAS METAS 

76B - 78A  

HECTA REA S HECTA REM $ 
 ______ 

HECTA REA S 
___________ 

$ RECTA REA S $ 

Cacao 
P1tano 

3,291.0 
11.519.0 

56.324.941 
55.817.217 

1.443.5 
1.041.5 

33.237.500 
18.495.000 

915.5 
1.782.5 

24.238.515 
24.884.992 

63.4 
171.2 

72.9 
134.6 

Caa 
Yuca 

13.364.3 
6,676.0 

161.683.094 
49.732.813 

3.980.0 
1.460.0 

57.268.200 
11.580.000 

3.748.5 
2.204.0 

74,748.104 
20.195.080 

94.2 
151.0 

130.5 
174.4 

834.0 
432.5 
20.0 
71.0 

555.0 

29.795.800 
16.150.000 

7.200.000 
4.485.000 
5.750.000 

1.203.9 
462.1 
31.1 
49.5 

831.5 

38.130.462 
22.397.499 
3.861.300 
3.189.600 
8.452.900 

144.4 
106.8 
155.5 
69.7 

149.8 

128.0 
138.7 

53.6 
71.1 

147.0 

Hortalizas 
Frutales * 
Flores 
Pifia 
Arracacha 

2,518.0 
1.222.2 

93.7 
402.0 

2.163.5 

64.165.825 
34.262.382 
10.725.921 
14.196.901 
16.579.575 

Forestal 7.915.0 55.360.779 3.826.5 38.515.000 4.241.0 38.481.018 110.8 99.9 

Otros ** 4,865.4 26.964.943 - - l.610.3 16.596.358 - - 

* 	Incluye: citricos y aguacates 

lncluye: rnaiz, frijol, sorgo y fique 

(A) 



DEPARTAMENTO TECNICO 

EVALUACI ON DE LAS META S PROC RAMA f S PARA EL PERIODO 

1976B - 1978A 

INDUSTRIA ANIMAL 

META S REALIZACIONE s 	- CUMPLIMIENTO 

REALIZACIONTS TOTALE 1976 B - 1978 A 1976B- 1978A 9
CON 	

B8A PROYECTO 
ANIMALES $ ANIMALES ANIMALES $ ANIMALES 	$ 

Ganaderla Ceba 105.458 172.618.449 3.512 18.916.500 4.657 19.682.080 132.6 104.0 

Ganaderla CrIa 64.199 382.475.217 18.215 160.095.000 17.409 138.958.292 95.6 86.8 

Ganaderla Leche 23.451 108.983.933 4.290 54.600.000 2.448 27.893.243 57.1 51.1 

Equinos de crIa 20 1.600.000 - - 20 1.600.000 - - 
Pastos 	(Has.) 2.605 12.316.779 1.673 11.420.000 2.051.5 10.002.741 122.6 87.6 

Avicultura Ponedoras 11.370.295 72.414.553 205.750 22.352.500 400.095 25.109.734 194.5 112.3 

Avicultura Came 244.050 6.178.630 308.000 8.725.000 101.200 2.517.890 32.9 28.9 

Porcicultura 13.240 23.121.612 767 2.942.500 1.698 7.799.140 221.4 265.0 

Cunicultura 395 774.882 - - 75 301.420 - - 
Apicultura (Colonias) 12.688 23.607.500 10.318 16.629.544 81.3 70.4 



DEPARTAMENTO TECNICO 

PLANTA DE PERSONAL PROVISTA FOR LA OFICINA CENTRAL Y LOS 

COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS PARA PROYECTOS DE 

DIVERSIFICACION A JUN10 30 DE 1978 

I 

cos 
OFICINA 
CENTRAL 

COMITES 	* 

DEPARTAMENTALES 
TOTAL 

Hefe de DepartamentO 1 1 
30 

IngenierOS Agrônomos 29 

IngenierOS ForestaleS 4 
29 

Medicos VeteriflariOS 14 	 15 
I ZootecuistaS 

Prácticos AgropeCuariOs 65  41 	 24 

SecretariaS 
Obreros 

95 	 40 135 

PLANTA DIRECTA DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETERDS 

QUE 1ABORAN EN DIVERSIFICACION 

*DEPARTAMENTOS M.VETERINAR. I.AGRONOMOS PRACTICOS 

Caldas 	 3 - 2 

Cauca  

Huila  

Narifo 	 - 1 - 
N. Santander 	 1 - 2 

Quindio 	 - - - 
Risaralda 	 2 - 3 

Santander 	 1 - 4 

Tolima 	 3 - 3 

Valle 	 4 	(1) - 9 

15 1 24 

(1) Incluye un Biologo 

lit 



DEPARTAMENTO TECNICC 

PLAN1 A DO PERSONAL PROVISTA A JUN10 30 DL 1973 

1 -Jefe Depar'tamefltO I 	1 2-Sec retarnas 

CACAO '-1'_ELATANO - - 

1 Jefe Proyecto 8ogot 

1 Asistente Antioquia 

3 PrácticOS Antioquia 

1 Asistente Caldas 

1 Prctico Caldas 

1 Asistente Quindlo 

2 Prcticos Quindto 

1 Asistente Santander 

1 Asistente Tolima 

1 Fráctico Tolima 

1 'Jefe Proyecto j Bogota 
2 Asistentes Aptioquia 

1 	Practico 1Atioquia 

2 Asistentes Caldas 

1 	Práctico Caldas 

1 Asistente Risaralda 

1 Asistente C/ma rca. 
1 	PrácticO C/marca. 

1 	Asistente 	- Narño 

1 Asistente Quindfo 

1 Asistente Tolima 

3 Prácticos Tolima 

2 Asistentes Valle 
2 Prcticos Valle 

HORTALIZAS Y FRUTALES  

I Jefe Proyecto Bogota 

1 Prctico Antioquia 

1 Asistente Boyac 

1 Asistente Caldas 

1 Prctico Caldas 

1 Prctico Risaralda 

1 Asistente Cauca 
1 Asistente C/marca. 

3 Prácticos C/marca. 

1 Asistente Tolima 
2 pr'ácticos Tolima 
2 Asistentes ValE 
2 Pr'áctiCOS VaUte 

I 	FIBRAS 	I 

1 Asistente Bogoth 

1 Asistente ~ Risara'LJE 

1 	Práctico Risaralda 

3 Qbreros Risaralda 

I FORESTAL J 
1 Jefe Proyecto Bogota 

1 Asistente Antioquia 

1 Asistente Risaralda 
1 Asistente Valle 

GANADERIA Y FASTQ 

1 Jefe Proyecto Bogota 

3 Asistentes Antioquia 

5 Prácticos Antioquia 

1 Asistente Caldas 

2 Prácticos Caldas 

I Asistente Cauca 
2 Asistentes C/marca. 

I Prctico C/marca. 

1 Asistente Huila 

1 Asistente Quind(o 

1 Fractico Quind(o 

2 Asistentes Tolima 

2 Fracticos Tolima 

1 Asistente Valle 

1 Practico Valle 

ESPEC IE SMENORES 

1 Jefe Proyecto Bogota 

1 	Práctico Antioquia 

1 	practico C/marca. 

1 	Frácttco Quind(o 
1 Asistente Valle 

I INVESTIGACION PINA I 

1 Jefe Proyecto I Caldas 
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DEPARTAMENT0 TEON 100 

REL010N ENTRE COSTOS Y FINANCIAMIENTOPARA EL PERIODO 

1976B - 19781A 

$ 

1 . 	Valor crditos comprOmetidoS 	 565.241 .517 

Costos estimados DepartamentO Tcnico 	48.495.000 

Valor ingresos financierOS netos 	 41 .972.000 

/ 
Valor ingresos por asistencia tecnica 	5.454.000 

76B- 78A 	74B - 76A 

Relaci6n crdito comprometido-c0St0(1/2) 1:11 .6 	1:7.71 - 

Relaci6n ingresos financieros-CostO (3/2) 1: 0.86 	1:0.96 

Relaci6n asistencia tcnica-coStO 	(4/2) 1: 0.11 	1:0.13 

Relaci6n ingresos totales-costo (3 + 4/2 ) 	1: 0.97 	1: 1 .09 

Las relactones expresadas permiten concluir: 

El DepartamentO TcnicO cubri"o en un 97.8% sus costos con los in-
gresos financierOs del crdtto rural planeado y el cobro de la asis- 

tencia tcnica. 

Los ingresos por asistencia tcnica equivalen al 11 .25% del costo. 

La relaci6n de ingresos por asistencia tcnica y costos, se ye dis-
minu(da en raz6n de haber eliminado su cobrO en los proyectos tra-
mitados con la Caja graria y en los tramitados para cultivos de 
pan-coger con el Banco Cafetero. 
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B - EVIALU.ACION DEL PLAN QUINQUENIAL DE DIVERSIFICACION 

1974-1 9781A 

EFECTOS SOBRE LA ECONOMIA 

- 	Las realizaci.ones f(sicas en los 4.5 aos considerados en la 
evaluaci6n, implicaron la generaci6n de 37.560 empleos di - 
rectos , cuya remuneraci6n se estima en algo ms de 1 .200 
mi.11ones de pesos. El plan quinquenal estim6 en 25.000 la ge-
neración de empleo directo, un 33.4% menos. 

- 	El valor total de la remuneraci6n del empleo generado presen- 
ta considerable aumento en pesos corrientes. El plan quinque - 
nal estim6 jornal a $39 .00 diarios, mientras que los jornales 
variaron en los 4.5 aos de $39.00 a $ 140.00 dianios, con un 
promedlo de $86.00. 

- 	El empleo generado por hectrea en agricultura y bosques es 
en promedlo 0.86 homhre/ha. For renglones la relaci6n es as(: 

RENGLON 	 HOMBRE/HA. 

Flores 6.8 
Pina 1.73 
Caa 1.70 
Cacao 1.0 
Frutales 0.81 
Pltano 0.76 
Hortalizas 0.59 
Tuberosas 0.48 
Bosques 0.42 
Pastos 0.20 

- 	El valor total de la producci6n generada ($4  .202.895.310), en 
relacj6n al valor total de los salarios ($1  .205.679.300) indica 
que este insumo es el 28.7% del valor de la producci6n y que Ca-
da peso invertido en mano de obra generó $3.48 de producci6n. 

- 	Cada peso otorgado en crdito ($926.447.730) generó ingresos 
($4.202.895.310) brutos de $ 4.53. 

MJ 



29 

VERSIFICACION
- 	El cacao pr'oducido durante el per(odo (493 ton.) significan 

un ahorro de divisas del orden de U.S.$ 11715.096.00 

I I  
equivalente al 28% de lo proyectado hasta 1983. 

- 	De la producci6n total de miel de abejas se estima una ex - 

nsiderados en la 	 portaci6n de 200 toneladas. Las 400 toneladas restantes fue- 

560 empleos di - 	 ron consumidas en el mercado nacional donde se observa un 

go mg.s de 1 .200 	 significativo aumento del consumo per-c.pita. El ingreso de 

46 en 25.000 la ge- 	 divisas por este concepto es del orden de U.S.$ 160.000.00. 

s . 
- 	Los productos alimenticioS derivados de los programaS de 

o generado presen- 	 diversificaci6n, con base en el consumo pere.pita de cada 

-. El plan quinque - 	 uno de ellos, abastecie ron las necesidades de unos 5.15 ml- 

S que los jor'nales 	 ilones de colombianos cada ao 6 23 millones en los 4.5 

00 diarios, cOn un 	 aos. De acuerdo a lo programado en el plan quinquenal, se 
abasteci6 igual nCimero de poblaci6n. 

tur'a y bosques es 
s la relaci6n es as( 

- E/H0A. 

.2 02 . 895. 310), en 
-05.679.300) indica 
producción y que ca-

3.48 de producción. 

0) generó ingresos 



PROGRANA DE DESARROLLO Y DIVERSIFICACION DE ZONAS CAFETERAS 

DEPARTAMENTO TECNICO 

PRODUCCION Y VALOR DE LA PRODUCCION GENEPADA POR EL PLAN QUINQUENAL 

1974 - 1978A 

AGRICULTURA, GANADERIA Y ESPECIES MENORES 

PRODUCCION GENERAGA VALOR DE LA PRODUCCION 
RENGLON TONELADAS $000 

Cacao 492.9 37.033.55 

plátano 65.497.0 378.739.05 

Panela 116.156.0 1.240.472.60 

Yuca 103.670.0 504,471.10 

Hortalizas* 79.344.1 481.219.80 

Frutales 10.074.0 64.908.91 

pifta 21.420.0 110,760.00 

Flores 2.123.167 ** 41.815.60 

TOTAL AGRICULTURA 396.654.0 Tons. $ 2.859.420.61 

Eases para Venta 63.017 animales *** 604,089.96 

Leche 73.904.9 462.196.06 

Came de polIo 938.2 43.722.72 

HuevOs 12.805.6 213.204.91 

Came de Ce-do 129.5 5.14.48 

Came de Conejo 0.6 1L 77 

Miel de Abejas 606.2 15.064.b 

TOTAL INDI'STRIA ANIMAL 100.988.4Tcrs. 1.343.474.70 

GRAN TOTAL 497.642.4 Tois. 4.202.895.31 

* 	Incluye arm ^acha, maIz y frijol. 
** Docenas de flores y ramos. 
*** Este nCenQr) de animales generarJfl 12,603.4 Tons. de came en canal. 

30 
PLE0S DIRECTOF Y VALOR TOTAL DEL EMPLEO GENERADO POR EL PLAN QUINQUE'AL 

1974 - 1978A 

AGRICULTURA, BOUES, GAMAOERIA Y ESPECIES NENORES 

NUMERO DE EMPLEOS DIRECTOS VALOR TOTAL DEL EMPLEO 
RENGLON GENERADOS GENERADO 	$000 

1.954 60.242.78 
Cacao 

1.841 62.96616 
PlAtano 

12.344 380.104.25 
Cafla Paneema 

2.505 59.085.30 
Yuca 

3.463 95.843.57 
HortalizaS 

612 19.023.58 
Frutales 

279 6,133.95 
Pifla 

553 16.714.84 
Flores 

2.587 85.232.26 
Bosques 

475 14973.60 
Pastos 

TOTAL AGRICULTURA 26.613 E.Directos 800.320.29 

Ganademia 9.111 345.611.20 

Avicultura 907 23.059.89 
Apicultura 918 36.381,38 

porcicultura 10 277.34 

CunicultUra 1 29.20 

TOTAL INDUSTRIA ANIMAL 10.947 E.Directos 405.359.01 

GRAN TOTAL 37.560 E.Directos 1.205.679.30 

BogotA, D.E. octubre de 1978 
JJCu/cac. Ii 
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DEPARTAMNTG TEON ICC 

FOBLACION ABASTECIDA CON LA pRODUCCION GENERADA FOR EL 

PLAN QUINUENAL 1974 - 1978A 

pducci6n Generada 	ConsumO Fer-Cpita Pobiaci6n 
RENGLON 	 Kgs. Abastecida 

ToneladaS 

1.2 410.750 
492.9 Cacao 20.9 5.557.703 5 557.703  

Panela 	 116.156.0 
30.0 335.800 

FrutaleS 	 10.074.0 
12.5 6.347.528 

HortaliZaS 	 79344.1 
6.8 3.150.000 

Pina 	 21 .420.0 
160.0 409.356 

FitanO 	 65.497.0 
70.0 1 .481 .000 

Yuca 	 103 .670.0 
4.0 3.201 .391 

HuevOs 	 12.805.6 
2.9 323.517 

Came de Folio 	 938.2 
3.7 35.000  

Came de Ceo 	 129. 5 
24.4 516.533 

Came de Res 	12.603.4 
53.2 1 .389.190 

Leche 	 73 .904.9 	
** 20 grs.  25.000.000  

Miel de Abejas 	
606.2* 

* 	 de esta pducCi6fl se exportarOfl 200 toneladaS de 
Se estima que 
miel, lo cual repmesenta, aproximadamente , el 50% de las expO 

tacioneS totales del pars. 

** 	Como efecto de la producCi6fl de miel de abejaS en Colombia, 
el 

pas6 de 10 a 20 Grs. consumo per-cpita 



DEPARTAMENTO TECNICO 

VALOR DE LAS INVERSIONES FINANCIADS EN LOS DEPARTANENTOS CAFETEROS 

1963B - 1978A vs. 1976B - 1978A 

PERIODOS, 

DEPARTAMENT- 

1963B- 
1978A 

7 1976B 
1978A 

7 7* 	j 1974B 
1976A 

Antioquia 	(3) 221.587.355 	14.9 	122.097.720 21.6 55.1 50.773.820 

Boyacá 	(4) 2.699.9001 	0.2 	1 	
2521.060 0.4 93.4 178.840 

Ca1s 	(1) 308.298.4741 20.7 	69.153.724 12.3 22.4 54.774.082 

Cauca 	 (4) 42.218.4411 	2.8 	39.768.653 7.0 94.2 2.449.788 

CundinarnarCa 	(3) 88.869.379 I 	6.0 	l 	44.693.238 7.9 50.3 29.244.976 

Huila 	 (4) 7.184.580 	0.5 	6.234.880 1.1 86.8 949.700 

Naririo 	(4) 4.514.106 	0.3 	3.420.930 0.6 75.8 1.093.176 

N. de Santander 	(4) 1.688.2501 	0.1 	
1.614.000 0.3 95.6 74.250 

Quindlo 	(1) 1 	167.299.914 1 	11.3 	53.047.920 9.4 31.7 26.172.890 

Risaralda 	(1) 153.356.029 1 	10.3 	51.912.162 9.2 33.8 18.615.067 

Santander 	(4) 11.928.985 	0.8 	11.928.985 2.1 100.0 - 

Tolinia 	(2) 204.101.3841 	13.7 	63.576.577 11.2 31.1 56.342.350 

Valle 	 (1) j 	272.261.329 1 	18.4 	95.271.668 16.9 35.0 81.407.869 

TOTAL 	(Pesos) 	11.436.008.126 100.0 322.076.808 

* Porcentaje con respecto al perlodo histôrico. 

Se iniciaron operaciones en el año 1963 
Se iniciaron operaciones en el afio 1965 
Se iniciaron operaciones en el año 1971 
Se iniciaron operaciones en el año 1976 

32 
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Penultimo Periodo 
1974 B - 1976 A 

Periodo HuflxiCo 

\jfflJ 1963 8-1978A 

Ultimo Piodo 

\Li 1976 B - 1978A 

D E PARTAMENTOS CA t I tNU 
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DEPARTAMENTO TEC NIC 0 

'.LOR DE LAS INVERSIONES FINNICIADAS EN LOS DEPARFA1ENTCS CAFETEROS: 
1963 B - 978A s 97 B-I978Av.sI9B - 1976A 

Millones de pesos 

.uIIII 	I II 	Il-Il 



34 

DEPARTAMENTO TEC NIC 0 

VALOR DE LAS INVERSIONES FINANCIADAS EN LOS DEPARTAMENTOS CAFE TER OS 

Iq3—B—I978-A V.S. 976B— 1978A V.5. 19748-1976A 
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DEPARTAMENTOS CAFETEROS 	
1 

PEIODOS HI$TOIC03 	 ULTMO pIODO 	
P€NULTIMO PODO 
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VALOR DE LAS INVERSIONES FINANCIADAS EN LOS DEPARTAMENTOS CAFETERQS 

19638- 1978.A V.S. 1976.8-1978 A V.S. 19743-1916* 

DEPARTAMENTOS CAFETEROS 

.0 

iJ 

5.0 

0.0 

III 

DEPARTAMENTO TECNtCO 

5 

PERIODO HISTORICO 	 ULTIMO PERI000 	 PENULTIMO PERI000 

1963 8- 1978A 	~fl 97B-1978A 	A 1974B 	976 A 
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PROGRANA DE DESARROLLO Y DXVERSIFICACION DE ZONAS CAPETERAS 

DEPANIAMENTO TECNICO 

I17rvD 1W1 PTAN (HTTEMJKNAL 74 - 78 A 

IT EMS 

IRENGLON 
REALIZACIONES 

1963-1973 

METAS GLOBALE S REALIZACIONES 
QUIUES 

1974-1978 A PLAN QUINQUENAI 
 

REALIZACION 
METAS AJUST&S 

REALIZACIONES 
TOTALES 

1963-1978 A 
REALIZACIONES 

AJUSTAIS 

AGRICULTURA Y B0UES 
HECTAREA S 

CACAO 1.354.5 7.000 4.248.5 1.936.5 45.6 3.291 58.8 

PLATANO 9.092 4.500 2.871.5 2.417 85.8 11.509 21 

CA9A 6.107.5 12.400 9.433 7.236.8 76.7 13.344.3 54.2 

YUCA 1.492.5 3.185 2.914.5 5.183.5 177.9 6.676 77.6 

HOREALIZAS 540.2 3.040 1.804 1.976.8 109.6 2.517 76.5 

FLORES 13.5 71.75 51.5 81 157.3 94.5 85.7 

FRUTALES 461.8 1.895 1.109.5 756.4 68.2 1.218.2 62.1 

PINA 240.5 2.265 591 161.5 27.3 42 40.2 

ARRACACHA 334.5 0 780 1.829 234.5 2.163.5 84.5 

OTROS * 2.462 0 855.5 2.402.3 280.8 4.864.3 49.4 

PASTOS 0 42.490 11.168 2.375 21.3 2.375 100 

BOSQUES 1.622 15.500 7.976.5 6.133 76.9 7.755 79.1 

TOTALES (HAS.) - 23.721 92.346.75 43.803.5 32.488.8 74.2 56.209.8 57.8 

INDUSTRIA ANIMAL 
ANIMALE S 

GANADERIA DE CRIA 23.187 63.735 43.840 41.012 93.5 64.199 63.9 

GANADERIA DE LECHE 

GANADERIA DE CEBA 

17.065 

96.787 

0 

0 

8.623 

6.177 

5.386 

9.671 

74 

156.6 

23.451 

106.458 

27.2 

9.1 

97.3 194.108 29.4 
TOTAL (ANIMALES) 137.039 63.735 58.640 57.069 

ESPECIES MENORES 
ANIMALE S 

AVICULTURA PONEDORAS 

AVICULTURA CARNE 

CUNICULTURA 

PORCINOS 

APICULTURA (GOLONEAS) 

736.160 

39.250 

0 

10.880 

2.415 

739.500 

607.500 

0 

0 

33.300 

480.450 

603.500 

240 

772 

19.337 

633.655 

172.400 

395 

2.360 

16.971 

132.5 

28.6 

164.6 

305.7 

87.8 

1.369.815 

211.650 

395 

13.240 

19.386 

46.2 

81.4 

100 

17.8 

87.5 

* Incluye principalmente maiz y fr'jol. 

BogotI, D.E. octubre de 1978 

FGF/cac. 

: 	- 	- . 	--------- 	- 	 - - 
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COMPARATIVO DE LA DI STRIBUCION Y PIANTA DE PERSONAL REQUERIDA PARA REALIZAR EL PLAN QUIUENAL CON RESPECTO 

A IA PLAWTA REAU(ENTE DOTkI. PARA EL MISMO PERLODO 1974 - 1978A 

AROS 1974 1975 1976 1977 1978 PROMEDIO 7. 

P.P. P.P. P.D. 7. P.P. P.D. 7. P.P. P.O. 7. P.P. P.O. 7. P.D. P.T 
PROYRCIOS 

A 11 6 54.5 12 6 50.0 13 7 53.8 1.3 5 38.4 13 6 46.1 48.6 
40.1 

CACAO Y PLATANO 
P 21 10 47.6 24 9 37.5 28 R 28.6 34 P 23.5 34 7 20.6 31.6 

A 12 8 66.7 12 9 75.0 12 12 100.0 13 12 92.3 13 12 92.3 85.3 
62.4 

CARP. Y TUBEROSAS 
P 21 11 52.4 2' ii 50.0 26 11 42.3 30 9 30.0 35 8 22.8 39.5 

A 8 6 75.0 9 6 66.7 10 8 80.0 12 9 • 75.0 12 8 66.7 72.7 
53.8 

FRUTALES Y HORTALIZAS p 1'+ 6 42.8 17 6 35.3 22 8 36.4 26 8 30.7 20 IC 50.0 35.0 

A 2 1 50.0 2 2 100.0 i 3 100.0 4 3 75.0 4 4 100,0 85.0 

FORESTAL 9 - - 9 - - 9 - .. 9 - - - 

A 12 ii. 91.7 12 11 91.7 13 12 2.3 16 14 87.5 15 15 100.0 92.6 
74.4 

INDUS2RIA ANIMAL p 23 11 47.8 23 17 73.9 28 18 64.3 34 18 52.9 35 1.5 42.8 56.3 

A 
INVESTICACION PlEA 

p - 1. - - I - - 2 

A 
FIBRA S 

p - 1 - - 3 - - 5 - - 5 - - 4 - 

P.P. 	PI.anta Programada 
	 P.O. = P1ana Dotada 	 A = Asistente 	 P - PrActico 	 P.T. = Planta Total 

Bogota, D.E. octubre de 1978 
JJC1I/cac. 

-- 

I 
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OPERACIONES Y RECURSCS FINANCIEROS 

Los aspectos de integraCiôn y coordinaciôn de Oñcina Central 
y Programa de DesarrollO y la gestiôn financiera, bancaria y 
administratiVa, contin6an siendo las actividades fundamentales 
del DepartentO de Crdito. 

En materia financiera las actividades para diversiñcaciôn se 
han visto afectadas por las disposiciofles que adoptó el Comité 
Nacional de Cafeteros en s se.si6n del 28 de julio de 1977, en 
la cual se determin6 que la totalidad de recursos a captarse por 
el Fondo Nacional del Café, debIa aplicarse para atender las 
compras del grano. Esta situaciôn solo se modificó en el cur-
so del presente mes de septiembre, al autorizar el citado Co-
mite la descongelación de recursos por $ 75 millones, de ellos 
$ 30 millones para el Fondo de CapitalizaCi6n Forestal y el res-
to para aportes en CorporaciOneS Forestales, el Fondo Federa-
cafe- Prodesarrollo Care y la Unea de Credto para Mercadeo. 

De esta manera quedó sin vigencia lo pactado entre el XX> 
Congreso Nacional de Cafeteros y el Gobierno, al destinar has-
ta la suma de $ 400 millones para la realizacién de proyectos 
de desarrollo agindustrial que calificaran dentro de los pro-
gramas de diversificaCi6n. Aplicaciôn que solo pudo hacerse 
parcialmente por $ 253 millones ,de ellos $ 200 millones para 

Ingenio Risaralda. 

En tal sentido, la 6ltirna asignaci6fl global de recursos para 
diversificaciôn por un total de $ 294.3 millones se completó 
en 1975, llevéndose a cabo mediante los Acuerdos de Cesi6n 
y Transferencia entre el Fondo de Diversificaci6n para la 
OIC y la Rep6blica de Colombia como Prestataria" y la Fe- 	 H. 

deraci6n de Cafeteros como "OrganismO Ejecutor" al asignar 
y transferir el Fondo y aceptar y asumir la Federaciôfl, to- 
dos los derechos, deberes, responsabilidades y obligacioneS 
que el Fondo habta adquirido o hab(a de adquirir, segn lo 
establecido en los Contratos de Préstamos previamente cons- 
titufdos a la liquidaciôn del Fondo de Diversificación de la 

OIC. 

En lo pertinente a inversiones efectuadas, lo ejecado en los 
dos ulti.mos anos cafeteros signñcaba el orden del 56% de lo 

'1 
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asignado para tal efecto desde la creaciôn del Fondo de Desa-
rrollo y Diversificaciôn de Zonas Cafeteras en junto de 1963. 
Las inversiofles globales totalizaban al cierre del tercer tn-
mestre de 1976 $ 451 millones, correspondiendo $ 277 millo-
nes a inversiones en proyectos especfficos de diversificaciôn, 
$ 166 millones a capitalización del Crdito Rural Planeado-
solo $ 18 millones en los dos u"Itimos años cafetes- y $ 8 
millones a investigaciones para promociôn de nuevas Uneas o 
actividades de diversificaciôn, especialmente en mercadeo de 

perecederos y sericultura. 

INVERSIONES EFECTUADAS CON RECURSOS 

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA 

En proyectos especfficos Jul/76-Sep/78 Acumulado 
$000 $000 

Ingenio Risaralda 200.000 226.500 

Agrozulia 15.200 18.400 

Mercafé 9.000 11.400 

Corporaciones Forestales 4.167 9.000 

Fondo Rotatorio Care 5.000 7.000 

Cadena de Frco 700 700 

Celesa 500 '1 500 

Quinyucar 500 500 

Prom otora Panelera Ro Suérez 	200 200 

Agrfcolas Hawai - 3.000 	 $ IH 

SUBTOTAL 235.267 277.200 

En Crédito Rural Planeado 
(Aportes Netos F.N.C.) 18.000 166.093 

SUBTOTAL 253.267 443.293 

Mercadeo e Investtgaciôn 7.631 

TOTAL 253.267 450.924 

En lo concerni ente al Crédito Rural Planeado la utilizaci6n de 
recursos del Fondo Financiero Agropecuario (F.F.A) a través 
de la modalidad Ley 5a. Diversificaciôn, constituye uno de los 
aspectos más imortantes en su capitalizaciôn. Al diseiarse 
la programaciôn de desembolsos por las modalidades Agrop- 
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cuarias, de Mercadeo y Agroindustnia para el percodo anali-
zado, se previô una participaciôn financiera del 65% para la 
Federaciôn, con recursos provenientes de la reinversiôn de 
recuperaciones de cartera, intereses y comisiones y de flue-
vas asignaciones de capital, y un complemento del 35% a car-
go de los intermediarios financieros, bsicamente por redes-
cuento de obligaciones en -I ctdo Fondc, 

Estos ciculos se hicieron teniendo en cuenta los resultados 
obtenidos en perodos anteriores j  la necesidad de promover 
ciertos renglones considerados como fundamentales para el 
fortalecimiento de las economfas regionales dentro de las cam-
pañas de diversificaciôn a nivel nacional. Dichos renglones ca-
recfar de adecuados tr'minas de financiaci6n por el Fondo Fi-
nanciero Agropecuario, segin los parámetros establecidos en 
nuestros estudios tcnicos, para promover la introducci6n de 
innovaciones en materia de insumos y tecnclog(a y en concor-
dancia con planes definidos de comercializaci6n de la produc-
ciôn a obtenerse, busc.ndose en una fase posterior su mejor 
aprovechamiento en desarrollo de ibicneos orogramas de 
mercadeo y de agr'oindustr'i. 

Por otra parte, t carializerse en ne'on numro de prstamos 
con cargo a los recursos de la Federaci6n, se buscaban mayo-
res facilidades en el trmite bancario respectivo y por consi-
guiente más oportuna y eficiente atenci6n a los beneficiarios 
del crédito, a través de las 322 oficinas que operan con estas 
modalidades crediticias, obteniéndose as( una amplia cobertu-
ra de las diferentes regiones cafeteras y de influencia cafeter'a. 

En la préctica, las limitantes financieras ya citadas, deterrrn-
naron que un gran volumen de préstamos se orientará por Ley 
5a. Diversificación, incrementéndose su participaciôn del 35% 
programado al 50% efectivo en el pertodo comprendido entro 
junio 30/78 y junio 30/76, redescuentos éstos por un valor del 
orden de los $ 300 mitlones. Cabe anotar que en este perfodo, 
las entidades bancarias experimentaban serios problemas de 
liquidez, complicéndose a6n més 	poeid dede do deetnen 

recursos pro.o 

Durante los dos Ltimos años anajizados, las aprobaciones de 
Crédito Rural Planeado fueron del orden de los $ 607 mum-
nes, que equivalen al 40% de las efectuadas hasta mediadoc 
del presente año y desde la iniciaciôn de actividades del ° -'o- 
rama en 1963, En este lance se nresent6 un incremento 

oproximado del 78% € 
Cafotero, y del 400/. ON 

La cartera global se 
nificaron un increrner 
iniciarse el perfodo)  

millones y $ 23 miU 
MercadeO respectivan 
valor total de $ 681 
terceras par'tes de l-
Banco Cafetero y el 
35 de Crédito Agrani 

En cuanto a partcpE-
al Cdtimo cierre sem 
gaciones a nombre d 
cursos de los interm 
redescuentos en FonC 

Las gestioneS de coc 
calificaciôn de la asi 
Va vigulancia del cré< 
cuanti'a de $ 8.6 miT 
is cartera total y m 
encontréndose vencd 
la mitad de dicha cc 
cepto de cartera en 
derarse como insign 

Para facilidad de co 
gunos valores absalL 
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aproximado del 780/, en las operaciones tram itadas con Banco 

Cafetero, y del 40% en aquellas con Caja de Crédito Agrarto. 

La cartera global se incremento en $ 308 millones, que sig-
nificaron un incremento del 83% en r'elaciôn con los datos al 
iniciarse el perfodo, que inclufa contabilizaciones por $ 29 
millones y $ 23 millones para las Lfneas de Agroindustria y 
Mercadeo respectivamente, recientemente creadas. Sabre un 
valor total de $ 681 millones a junio/78, airededor de las dos 
terceras partes de la cartera correspondia a préstamos por 
Banco Cafetero y el saldo restante, a operaciones con la Ca-
ja de Crédito Agrario. 

En cuanto a participacién financiera en el valor de la cartera, 
aliltimo cierre semestral, ci 531/. estaba constitufdo por obli-

gaciones a nombre de la Federaci6n y el 47% restante por re-
cursos de los intermediarios financieros, principalmente por 
redescuentos en Fondo Financiero Agropecuario. 

Las gestiones de coordinaciôn con entidades bancarias y la 
calificaciôn de la asistencia técnica, han permitido una efecti-
va vigilancia del crédito. A junia 30/78 la cartera vencida en 
cuantca de $ 8.6 millones, significaba solamente el 1 .2% de 
la cartera total y menos del 11/. de las entregas efectuadas, 

encontréndose vencida por menos de 60 dfas, alrededor de 
la mitad de dicha cuant(a. Las cifras y porcentajes por con-
cepto de cartera en trémite de dudoso recaudo pod(an consi-
derarse coma insignificantes. 

Para facilidad de consulta, a continuacién se relacionan al-
gunos valores absolutos y relativos en términos comparativos 
sabre las actividades crediticias del perfodo analizado 
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INFORMACION ESTADISTICA DEL CREDITO RURAL PNEADO 

LINEAS AGROPECUARIAS - AGROINDUSTRIA_MERCADEC 

(Datos comparativOS junto 1978 vs. 	junto 	1976) 

A junto/78 A junio/76 VariaciOnes 	IncremefltO 

$000 $000 $000 

(1) (2) (3) 	3/2 

APROBAC iON ES 
560.050 435.607 	77.8 

Cafetero *Banco 	 995.657 
532.357 360.717 171 .640 	47.6 

Caja Agraria 

TOTAL 1.528.014 920.767 607.247 	65.9 

ENTREGAS 
*Banco Cafetero 867.269 485.715 381 .554 78.6 

Caja Agraria 469.158 309.784 159.374 51 .5 

TOTAL 1.336.427 795.499 540.928 68.0 

* Incluye $ 29.001 .557 Lfnea AgrofldUStrial y 

$ 13.004.502 Lfnea MercadeO. 

A jut/78 A junio/76 VariaCiOfleS IncrementO 

$000 $000 $000 % 

(1) (2) (3) 3/2 

ESTADO CARTERA 
478.668 209.070 269.598 128.9 

Banco Cafetero 
Caja Agraria 202.267 163.709 38.558 23.5 

TOTAL 680.935 372.779 308.156 82.7 

PARTIC IPAC ION 
FEDERACION EN 1L 
CREDITO RURAL 
PNEADO 
Banco Cafetero 229.711 106.039 123.672 116.6 

Caja Agraria 131 .196 134.737 (3.541) (  2.6) 

TOTAL 360.907 240786 120.121 49.9 

kil

- 
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Junio/78 Cartera Dud. Rec. Cartera Dud. Rec. 
Cartera C. R. P. 	Entregas C.R.P. 
Jun/78 Jun/76 Jun/78 Jun/76 

CARTERA DUDO-
SO RECAUDO 
Banco - Cafetero 	 - 
Caja Agraria 	 263 

TOTAL 	 263 

- 	1.04 	- 	0.45 

0.12 	0.22 	0.06 	0.12 

	

0.06 	0.22 

Cartera Vencida Cartera Vencida 

Cartera C .R. P. Entregas C.R.P. 

CARTERA VENCIDA 
Banco Cafetero 1.868 0.40 	0.85 0.21 037 

Caja Agraria 6.696 3.31 	4.70 1.43 2.48 

TOTAL 8.564 1.25 	2,54 0.64 1.19 

A 60 d'as De 60 a 180 d(as Más de 180 Total 

$000 $ 000 $ 000 $000 

CARTERA VENCIDA 
FOR PERIODOS 
(A junto 30/78) 

920 375 573 1 .868 
Banco Cafetero 
Caja Agraria 2.914 802 2.980 6.696 

TOTAL 2,834 1,177 3,553 8,564 

A junio/78 A junio/76 Compra Cart. Recuperac6fl 
(Datos junio/78-junio/76) 

% $000 

PARTIC IPAC ION 
FEDERACION EN 
CREDITO RURAL 
PLANEADO 
Banco Cafetero 	 48.0 

Caja Agraria 	 64.9 

TOTAL 	 53.0 

50.4 194,236 
82,3 80.346 

64.6 274.562 

71 ,735 
91 .368 

63.103 



Para complementar la asistencia técnica-creditiCia facihtada 
por el Programa a través de las Lneas Agropecuarias, se 
ha dado especial énfasis a la tndustrializaciôn del campo me-
diante la Lcnea crediticia para Agrondustria. Esta lfnea per-
sigue la transformaci6n, el procesamiento, la conservaci6n 
y el mercadeo de los productos del agro para rengl.ones ta-
les como las frutas, las hortaltzas y las fibras, el aprovecha-
miento de los recursos forestales, la elaboraciôn de sales mi--
nerales, de concentrados de animales y de artfcul.os de cuero, 
y la manufactura de confecciones a nivel rural, entre otros, 
registrndose al ftnalizar ci prirre r semestre operac tones del 

orden de los $ 60 millones. 

Por otra parte, con destino a pequeos productos agroindus-
triales de tipo comunitarto a través del Fondo RotatorlO Fe—
deracaf- Prodesarrollo- Care,durante el per(odo en estudio 
se otorgaron cr'ditos por un valor superior a los $ 13 millo-
nes para trapiches, aprovechamiento de frutas, pasteurizaCiôn 
de la leche, apicultura y madera, entre otros, localizados en 
diferentes regiones cafeteras. 

Para participar activamente en el Plan Nacional de Alimentos 
y para incrementar la oferta de alimentos básicos y mejorar 
la dicta alimenticia de las regiones cafeteras, se dseF y 
se puso en práctica una icnea de cr1ito para la financiación 
de proyectos de mercadeo de productos alimenticios de origen 
agropecuariO, medtante ci fortalecimientO de los mecanismos 
existentes de tipo cooperativO. En tal sentido, al cterr'e se-
mestral se r'egistraban operaciones superiores a los $ 35 mi- 

hones. 

En materia de soluciôn a los problemas de reforestaciôn y 
agotamiento de las fuentes de aguas, imprescindibies para la 
vida y el desarrollo de la industria cafetera, se han hogrado 
importantes avances en ci campo gremial y nacional en lo 
per'tinente al diseño y puesta en marcha de una nueva estruc-
turaci6n para ci desarrohlo y financiaciôn de estas actividades. 
Entre otros, adems de la creaciôn del Fondo Financiero Fo-
restal por Ley 26 del 18 de octubre de 1977, cabe destacar la 
constituci6n de la Asociaciôn Cohombiana de CorporacioneS y 
Empresarios Forest.ahe.s !TACOFORE? ', patrocinada por la Fe- 

deraciôn. 

ii 
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El Progr'ama de DesarrollO y DtversificaCiôfl de Zonas Cafe-
teras, conttn6a presentando ante la Federación de Cafeteros y 
el grern to en general, real tzaciones curnplidas y planes acor-
des con las realidades presentes, plenamente identificados 
con la Progr'amaCiôn Nacional para tal efecto. Sinembargo, sus 
inquietudes en materia agropecuania, agnoindustrial, comunita-
na, de mercadeo y forestal, para citar unas cuantas- cuyo 

trámite administratiVo  y financiero se ha realizado dentro de 

las normas vigentes- peligran por las limitaciones de recur-

sos, citadas con anterioridad. 

Por consiguiente, en nuestra confianza, que sin desconocer los 
requerirnientos que impone la capitaliZaC1ôn del Fondo Nacional 
del Cafe, se estudien y otorguen con car.cter pronitanio estas 

financiaciones. 

De esta manera, al atenderse los programas de capitalizaCiôn 
propuestos y al continuanSe la promOciôn regional, en asocio 
con los Comits de Cafeteros y las entidades financiadOraS 
part icipantes, pueden mantenerse y fortalecerse aCn ms los 
recursos hurnanos y monetanios asignados para alcanzar las 
metes de diversificaciôn en concordancia con las poifticas y 

objetivos de la Federaciôn de Cafeteros. 

9 

ii 
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A - DEPART4J\AENTO DE MERCADEC 

INFCRME CE ACTI\/IDADES 

PERIODO BIANUAL JULIO/76 - JUNIO/78 

El presente informe resume las principales actividades desa-
rrolladas por el Departamento de Mercadeo en Bogot, y en 
sus Regionales en las areas cafeteras de Antioquia, Caldas, 
QuindIo, Risaralda, Valle, Tolima y Cundinamarca. 

El Depar'tamento de Mercadeo cubre cinco areas de trabajo, 
tales como Acopio y Distribuciôn, investigaciôn, Planeaci6n 
y Precios, Agroindustria, Tecnologa de Alimentos y una coor-
dinaciôn de Asociaciones de Productores. 

Las labores desarroiladas constituyen la semilia para promo-
ver polos de desanrollo con los programas de diversificaci6n 
en cada regiôn cafetera, donde el Programa tiene sus activi-
dades, contribu'endo en forma efic.ente al sector agr'opecua- 

rio. 

Las actividades de acopio y distribuciôn se encaminaron en ci 
presente bienio a la formaci6n de empresas de comeroializa-
ción, tales como Asociaciones de Productores, Cooperativas y 
Supermercados; se introdujo con eUo un elemento competitivo 
y de seicio en ci area cafetera, tendiendo a lograr equita-
tivos precios al produc.or y al consumidor. 

Con la informaci6n de prectos y de mer'cados, se tiende a dan 
	

Ir 

una onientaciôn lo más exacta posible del reñejo de los dis - 
tintos mercados; con ello se ofrece una imagen fiel a los agri-
cultores del rea cafetera de las diferentes transacciones en las 
ciudades de consumo, penitiendo además una buena planifica-
ciôn de sus siembras. Se realizaron además estudios socio-
económicos de mercados, transportes, evaluaciôn de proyectos 
y anlisis financieros de Las empresas en que tiene parUcipa-
ci6n la Federaciôn Nacional de Cafeteros por intermedio del 
Programa de Desarroilo. 

4. 



Los proyectos agrotndustna Lea. ausnaa  adame del mercadeo 

en fresco, la creaci6n de polos de desarrollo, los cuales 
crean utilización de mano de obra v bienestar en la regi6n. B 	SECC ION DE 

Las activtdades de tecnoloaa Jo aUmento: con lan seccones 
de Acopto y Agrotndustria, ortentan a los agricultores y amas 
de case del rea cafetera, hacia la conservaciôn de alimen-
tos, transformact6n y manejo de los productos de pan-coger 
en el area cafetera, asesora también el montaje y  procesos 

ag ro industrial es que se van a. ñ arnar  en: La zone Jo nfIuen-

cia del Progr'ama. 

Las labores de promociôn an osocnconas da pncductores, 

estan encaminadas a asesorar los grupos de agricultores n-
teresados en formar empresas de comercalizaci6n de pr'oduc-
tos perecederos, con ci ffn de concentrar la oferta par'a ad-
quirir un mayor poder de negocact6n en ci area y en los 
centros de consumo, coadyuvando a que los intermediar'os 
sean mas eficientes y justos en ci proceso de la comerciamu-

zaciôn. 

El perfodc del prasente nonme so ha caracturzadc. por ci 
fomento de las empresas de comercializaci6n, tales coma 
asociaciones de pr'oductcres, cooperativas, supermercados, 
cuyos resultados han dado valiosas experiencias al personal 
del Departamento y aCn más, hen benefictado al agricuitor j 
consumidores cafeter'os. Una acción que hizo posible este fo-
mento fue la creaciôn de la Llnea de Crédito de Mercadeo, 
cuyo nömero de solicitudes aprobadas a junio de 1978 ascien-
de a 17 nor un valor de $ 37.7 millones, en un primer ann 
de iniciaci6n del cr'adito; si a lo anterior sumamos los cra-
ditos otorga.dos en agroindustria nor valor de $ 31.132.057 y 
$ 11 .390.630 por Fonda Prodesarrollo- Care, puede afirmar-
se que la Federaciôn Nacional de Cafeteros a travas del Pro-
grama de Desarroilo, Departamento de Mercadeo, ofrece al 
gremio cafetero una herramienta basica para ci desarrollo o 

las regiones y acnLd: 	c-n 	caz 
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B - SECCION DE ACOPIC Y DISTRIBUC ION 

El presente inforrne hace referencia a las principales activi-
dades de acopto y distrbuci6n, desarrolladas durante el pe-
rfodojulio lo. de 1976 a junio 30 de 1978. Este biento se 
car-acteriza por la conformación de asociacones de produc-
tores, cooperativas y tiendas veredales, que con la asesor'ia 
del Programa de Desarrollo movilizaron 41 .820 toneladas, 
de las cuales 10.902 toneladas fueron cornercializa.das direc-
tamente por los grupos antes mencionados y 30 .91 8 toneladas 
directamente por agricultores no asociados a ninguna agrem'La-
ción, pero que con la asesorca y ayuda del Programa de De-
sarrollo colocaron los productos en los diferentes centros de 
consumo de. Medellfn, Bogot, Calt, Armenia, Manizales, Iba-
gué, Costa Atlántica y Cticuta. 

Las operaciones de este per(odo, comparado con ci bienio an-
terior (junio/74- juno 30/76), se incrementaron en un 247%, 
12.022 toneladas contra 41 .820 toneladas; la razôn de este in-
cremento se debe al impulso de las asoctactones de producto- 

res, as( 

BienioI974-1976 	Biento 1976-1978 

Asociaciones 	 8 	 25 

Cooperatives 	 2 	 4 

Tiendas veredales 	 6 	 9 

	

16 	 38 

En el Cuadro No. 1, se observa que las compras directas de 	 H 

las asociaciones de productores en el periodo 1976-1977 con 
respecto a 1977- 1978, se incrernentaron en 1 874 toneladas, 
equivalente a un 41 %, mientr'as que los vol6menes de corner-
cializaciôn indirecta se mantuvieron cast constantes. 

En el pertodo 1976- 1977, se realizó una exportaciôn de pla-
tano al vecino pafs de Venezuela, asegurando a los productores 
un precto rernunerativo e incentivandolos hacia la diversiftca-
ción e incremento de las areas de cultivo. 
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CUADRO No. 1 

ACOPTO "r' DTTPTP.!CION - INFORME BIANUAL CONSOLIDADO 

JULIO 1976 - JUN10 1978 

(Pot-' toneladas y valores) 

en miles 

Regionales 
JULIO 1976 	A 	JUIJO 1977 JULIO 1977 	A 	JUN10 1978 

- TOTALES DIRECTO 
_________ 

INDIRECTO 
___ __ 

DIRECTO 
______________ 

INDIRECTO  
Tons. Tons. $ - Tons $ Tons. $ Tons. 	$ 

Antiguo Cds. 2.787 10.557 10.149 38.537 3.896 21.365 8.646 52.487 25.478 	122.946 
Antioquia 262 2.392 153 366 403 4 • 473 65 158 883 	7.389 
Valle 375 2 • 073 416 3.809 596 4.471 1.387 	10.357 
Tolima 169 447 2.957 15.105 461 2.084 4.495 21.143 8.082 	38.779 

Cundinamarca 921 5.937 1.843 9.752 1.212 7.132 2.014 15.197 5.990 	38.018 

TOTALES 4.514 21.406 15.102 63.760 6.388 38863 15.816 93.456 41.820 217.485 

01 
0 

-- •- 	 - 	--- "- 	 ______ 

- 

I 
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En los Cuadros Nos. 1A y 18, se presenta un resumen de 
la exportaciôfl del producto desmanado, tratado, clasficado 
y transportado a granel en tractornulas de 10 a 25 toneladas. 

PRECIC PROMEDIC POR KILOGMC RECIBIDO POR 
LOS AGRICULTORES 

Comparando los orecios netos recibidos por kilo vendido por 

el agricultor, entre el perfodo de 1 976- 1978, encontrarnoS un 
incremento sustanctal en los precios de un año a otro y entre 

el bienio 1974-1976 COfl el bienio 1976-1978. En el Cuadro N0.2 

se presentan los 7 principal 	productos cornercialzad0s en el 

rea cafetera, con gus respectivoS porcentajes de cornparaCiôfl. 

El aurnento prnedio de los precios recWidos entre el per(odo 
1974-1976 y 1 976-1 978 es del orden de 119%, lo que se atribu-
ye a la cosecha cafetera del presente bienw y a la bonanza de 

los precios del café. 	
corno suhi6 el precio jnternacional, 

fue incrernentnd0Se en el érea cafetera el costo de la mano 
de obra, el transporte y los distintos servicios, reflejéndose 
en forma directa en et incrernento de los precios de los dife-

rentes pductos que acornpaafl al café. 

Tarnbtén puede medirse el aurnento con el tonelaje y valor co-
mercializado entre el btenw 1974-1976 y 1976-1978, as( : 

Btenio 1974-1976 	 Btenio 1976-1978 

Toneladas 	Valor 	 Toneladas 	Valor 

12.022 	$28.534.896 	 41.820 	$217.489.273 

Prornedio tons. 	2.373 	Prornedio tons. = 5.200 

Diferencia = 11 91/. de incremento. 

A continuactén se aprecia en los grficos de barras, los 005-  

tos de producciôfl tecnificados y no tecnificados, tentendo en 
cuenta los ctos de corn encialiZactén con yenta en Bogota yb 
en centros de acopio, donde se puede deducir que en los Ca- 

A
T  

sos de la naranja, yuca y pltano, los costos de producCiôn 

son rnás bajos sin tecnificaciôn. Sinernbao, los rendirnien-
tos de producCiôn son menores, incidiendo notoriamente en los 

ingresos netos del agricultor. 



EXPORTACION A VENEZUELA 
	

Cudro Nr'o. 1A 

pRODUCTO: PLATANO 

FORMA DE ENTREGA = DESMANADO CARGLTE A GRANEL 

Fecha 

1.97 

Agos. 20 

Agos. 	27 

Sept. 	3 

4 

Sen. 	10 

Sept. -11 

Vo1urnn 
Neto en 

TOnS. 

21 

20 

30 
-___.__ 

20.22.150 

Niimero 
de 

Racimos 

2.242 

2.193 

3.827 

2-1-621 

Valor 	Venta 
Por 

RaCiiVS 	Total 

4596.750 

45 	100.890 

42 	92.106 

42 	160.734 

Gatos de 

CornerciaiiZaCi6fl 

4.680 101,430 

3.930 

3.685% 

7.864 

5.644 

V/r.Venta 
Druta 
Total 

qu'mero de 

)espaChOS 

104.820 
02 

95.791 
03 

----Sept. 

168.598 

96.700 

04 
--------- 

42 91.056 
05 Sept. 	25j 20 

TOTAL 
	 111.2 12.580 

	 541.536 
	

25.803 
	567.339 



CUADRO No. 1  B 

ANALISIS DE LA EXPORTACION 

No. de racirnos compr'ados = 12.580 	Peso bruto 

Desnanados 'y sin vstaqo. Peso neto por racirnos 

Peso br'uto por racimo comprado 

Peso neto del racimo desmanada utili zabl- en exportaci6n 

% utilizable par'a exportaci6n 

Utilidad de la operaci6n 

150.960 Kgs, 

111.200 Kgs. 

12 Kilos 

8.83 kilos 

7 3 % 

$1 16.8761 00 



CUADRO No. 2 

PRECIOS PROMEDIOS COMPARATIVOS 

DE COMPRA POR KILOGRAMO RECIBIDO POR LOS AGRICULTORES 
ATENDIDOS POR EL PROGRAMA 

Pr'oducto 
Precio pr'ornedi.o de 

kilo 	en 	$ 
cornpr'a por Incremento 

 1977 vs.1976 

% 

Incremento 
1978 vs.1976 

Incremento 
1978 vs,1977 

1976 1977 	1cr, semes 
tre 	1978  

- __-- 

Pliano 2.21 4.75 5.95 115 + 169 + 25 + 

Yuca 2.03 2.63 6.47 30 + 219 + 146 + 

Tomate 5.25 9.73 5,50 85 + 24 + 33 - 

Nar'anja 2.35 2.94 4.63 25 + 97 + 57 + 

Habichuela 3.10 8.15 14.20 163 + 358 + 74 + 

Mor'a 6.00 10.22 14.30 70 + 138 + 40 + 

Arracacha 2.56 5.60 6.40 119 + 150 + 14 + 
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En el caso de mora y tomate chonto, los costos de produc- 
	 MIA 

ción no tecnificados son mayores que los tecnificados, por la 
gran difer-'encia existente en los r'endimientos por hectrea en 
más de un 1 50% que los no tecnificados. (Ver grficas de ba-
r'ras). 

LINEA DE CREDITO PARA MERCADEC 

El Depar'tamento de Mer'cadeo a travs de la Lfnea de Cr'édi-
to para Mer'cadeo de pr'oductos alimenticios agropecuar'ios, 
otorg6 entre septiembre de 1977 a junio de 1 978, 17 créditos 
para mercadeo, para capital de trabajo, transporte y equipos 
fijos; 8 se desembolsar'on para asociaciones de productores y 
9 a cooper'ativas y precooperativas, por un valor de $36182.418, 
beneficiando a 678 agricultores directamente y 1 .440 indirecta-
mente, ya que la intervenciôn en el mercado de los primeros, 
incidiô en ada uno de los proyectos como un arma reguladora 
de los precios ante los intermediarios. 

ri 
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COSTOS DE PRODUCCK)N CON Y SIN TECNIFICACION, COSTOS DE COMERCIALIZACION, 

INGRESOS NETOS RECIBIDOS POR EL AGRICULTOR.VENDIENDO EN BOGOTA V EN CENTRO 

DE AWPIO REGIONAL(Por Kilo) 

TOMATE CHONTO MARSELLA (Risaralda) 

Ventas en Bogof !Calidod Piaza 
$ Por Kilo 

8 	7.eo 
Ventas en Centro de Acopio Regional 

7. 	1.88 
MARS ELLA 	

/ 
6.42 	- 

6 	5.92.____: 	 1.48  
5.50 T77T 

  
1.132 5.02 --____ 

- ------ 	 - 0,92  

4 0 	 410 —:—:—— - 	 - 

- / 

	

4.10 	 4.10:  

/ 

............,.. 	.... 	 ,. 	'I 

Semestr. 	976 

AH1AACKA AMARILLA PLAYARRICA (Tolirna) 

$ Pr Kilo 	 / 
Ventas en Bogota 

6.40 
6- 

2.20 	 Ventas en Centro de Acopio Regional 

5 
. 	 PLAYARFkICA  

0.5 20 	- 	
4 33 	 4. 

:-:-:--: 	 0S7 	 376 --L-- 
-4- 

 

3.46 	
3.20 

	

-:-:-:-: 	 _27 
3 2.90 	 2.o.  

\" 'l 

\ ,- \71  

Ono___ 
 

2 Semestre 1978 

Producci6n por hectdrea con Asistencia Tecnica 

Pro duccio'n por hecta'rea sin Asstencia Tecnica 

Costo de CornerciuIizaCin 

[ ] Utilidod. 
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COSTOS DE PRODUCCION CON Y SIN TECNIFICACION, COSTOS DE COMERCIALIZACION, 

INGRESOS NETOS RECIBIDOS POR EL AGRICULTOR. VENDIENDO EN BOGOTA Y EN CENTRO 

DE ACOPIO REGIONAL ( Por Kilo) 

NARANJA DE PACHO (CundinamarCa) 

Par 	Kilo 

77 Venta en Bogoth Plaza 

6 Gao Vento en Centro de Acopio Regional 

PACHO ( Cund.

4.63 

 

45 1.29 

; 3.92 

2.78 2.78 

278 2 	8 	 I 33 

- 
9 	SmestC 	I S 78 

YUCA CH'ROSA (Amenic) 

H 
$Por 	:o 

6 
Vento en BoQoi 3 PIZQ 

6.47 yenta an Centro de Acopio Regional 

5 H 
AFMENi 

324 77 

3 
i6 

• 2.v 	 H 

2— 
l7o i' 

1.70 
7o :r'i 	

1 :: 
I I  70 70 1 

12 	Seneste 	19 78  

ET 	Produccón por hectdrea con A3IsenCio Tecnca 

ProducCk 	p' hectrea sin Asistencia Tecnicc 

______ 	
Costo de ComercialiZaCldn 

Utilldcla 

I 	 -- 



Ventos an CenfrD de Acopio Regional 
SIL.VANIA 

14.32( 	—1w  

9,02 

COSTOS DE PRODUCCION CON Y SIN TECNIFICACION, COSTOS DE COMERCIALIZACION, 
INGRESOS NETOS RECIBIDOS POR EL AGRICULTOR. VENDIENDO EN BOGOTA V EN CENTRO 

DE ACOPIO REGIONAL(PorKilo) 

MORA DE CAST ILL A SILVANIA(Cundinamarca) 

$ Por Kilo 	
Ventas en Bogofd Plaza 
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[Ji 	Produccion por hectdrea con Asistencia Tecnica 

Produccion por hect6rea sin Asistencia Tecnica 

Costa de Comercializacidn 
L ] Utilidad 

0jr 



59 

COSTOS DE PRODUCCION CON ',' SIN TECNIFICACION, COSTOS DE COMERCIALIZACION, 

INGRESOS NETOS RECIBIDOS POR EL AGRICULTOR. VENDIENDO EN BOGOTA V EN CENTRO 

DE ACOPIO REGIONAL( Por Kilo) 

PLATNO DOMINICO HRTON(Quindio) 

Rr Kilo 

8 	Ventas en Bogota Supermercado 

7.20 

4.10 	Ventas en Bogota Plaza 

6 - 	 - - 	 Vento en Centre de Acopio Regional 
ARMENLA 

2.87 	 4.58 	4.58 	/ 

4 - 

2.35 
3.10 	 1 	 299 

:-: i€ —: :- 	 _____ 
2 - 	-:-:-:-:- 	 2.23 	039" 7' 

.84 .:: 	.84 .'-' 
_- / 

..i 1.20  
..1B4.. 	•.j 

3 	 J 

2 Semestre 1 978 

BANANO GROS-MICHEL MELGAR (Tolirno) 

For Kilo 

1 	Ventas en Begot6 Superrercado 

6 6.007__/ 

3.60 

4 	 Ventas en Bogof 6 Flo 

3.40 - - 	 Ventus en Centre de Acopio Regional 

0.99 	 MELGAR  

I 2.. —K 	2.40 	 2.4.0 
2- 	-:-:—;—:-—:- 	2.00 

—_OAO 	-- 	 0.66 

141 ___ 	 141 ___  
1.15 

l Semestre 1978 

1.1 	Producción por hectrea con Asistencla Tecnica 

Producci6n per hectdrea sin Asistencia Tecnica 

Costa de Cornercialtzacidn 
L -1 Utilidad 
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L1NEA DE CREDITO PAPA MERCADEO 
	 CUADRO No. 6 

En miles de $ 

Proyecto 
Agricultores beneficiados Miles de $ 

Directamente Indirectamente credito otorgado 

Centro acopio 120 250 635. veh(culo y cap.T. 

Acopio y Dist. 36 150 555. veh(culo y cap.T. 

Centro acopio 20 70 471. vehfculo y cap.T. 

Acopio y Dist. 33 120 65. Cap. de trabajo 

Acopio y Dist. 16 65 40. Cap. de trabajo 

Acopio y Dist. 26 80 65. Cap. de trabajo 

Distribucibn 8.093. Cap. de trabajo 

Distribuciôn Soc.yárea P. 350 3.771. 	Cap. de trabajo 

Distribuci6n Soc.11 	coop. Area infl, 6.800. Cap. de trabajo 

Acopio y Dist. 180 Area infi. 9.766. Cap, de trabajo 

Acopio y Dist. 18 Area infJ. I 	3.541. 	Cap. 	de trabajo 

Acopio Cacao 65 120 1 .000. Cap. de trabajo 

Aconin y Dist. 65 75 176. Cap. de trabajo 

Acopio y Dist. 12 30 195. Cap. de trabajo 

Acopio y Dist. 28 30 722. Cap. de trabajo 

Acopio y Dist. 25 25 450. Veh(culo 

Empaque 

678 1.440 36.365. 

Nombre del usuario 	 I 	MunicipO 

Coop. Agraria Ccc. Tolima 	Playorrica (ToT.) 

Asoc.AgriC. Tres Esquinas 	Cunday (Tolima) 

Asoc.Empcesarial Agrfc.Pi16 	Ortega (Tolima) 

Asoc. de Productores La Luisa 	Ortega (Tolima) 

Asociaci6n de Ambica, 	 Dolores (Tolima) 

Asoc. de Produc. de Frutas 	Ortega (Tolima) 



L!NEA DE CREDITO PARA MERCADEC DE PRODUCTOS ALIMENTIC1OS - AGROPECUAROS 

0 B J E TIVO: 
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C - SECCION INVESTIGACION FLANEACION Y PRECIOS 

La funciôn básica de la Secciôn es atender todos los asuntos 
nelacionados con la planeacin y ejecuciôn de estudios e in-
vestigaciones de carácter econômico y financiero y con la in-
formaciôn sobre precios y mer'cados de los productos que co-
mercializa el Departamento de Mercadeo. 

Para alcanzar el cumplimientO de la funciôn descnita anterior-
mente, hemos desarrollado las siguientes labores de carác-

ter permanente: 

- Con miras a una adecuada orientaciôn a las areas de Asis-
tencia Tcnica Agronômica, se han realizado estudios de tipo 
estad(stico -matemático ilamados de Variactones Estacionales 
(arlisis de series cronolôgicas) para una selecci6n de quince 
(15) productos agrccolas perecederos. Tales análisis tienen co-
mo objetivo detectar las êpocas de precios altos y de precios 
bajos dentro de un percodo de un ao. 

Conocidas las fluctuaciones periôdicas de los precios mas otros 
factores tales como la curva de iluvias, el perodo vegetativo de 
los productos, etc, se cuenta como un eficaz instrumento para 

la plani.ficaciôn de los cultivos. 

Con el fin de establecer una pauta acorde con la realidad que 
oriente la oper'aciôn de acopio de los productos, se diseô un for-
mulario encuesta que permita conocer la situaciôn actual de la 
producciôn por regiones, para la siguiente selecciôn de produc-
tos: banano, cebolla bulbo, (blanca y roja), habichuela, frjol, 

naranjas, tomate y yuca.  

Actualmente se encuentra tabulada la informaciôn correspondien-
te al banano, cuya recopilaci6n a nivel de zona central cafetera 
se real iz6 durante el mes de abril de 1978. 

Sobre informaciôn de precios se contin6a con la recopila-
ciôn peri6dica por semana de los niveles de los precios de yenta 
del productor en finca y de yenta del mayorista en plaza, en 
la forma siguiente: 
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a) - Ni.vel de Precios de Venta del Productor: 
Se recopila una vez por semana dir'ectameflte en las 
fincas y dentro de los siguientes departamentoS: 

Antioquta, Caldas, Risaralda, Quind(o, Tolima, Valle, 

CundinarflarCa 

El diseio del for'mato de recoleccibfl es el siguiente: 

PROGRAMA DE DESARROLLO Y DIVERSIFICACION DE ZONAS 
CAFET ERAS 

DEPARTAMENTO DE MERCADEO 

Informaciôfl de Precios 

Depar'tamefltO 
	 1vl unto i pi 0: 

Semana dOt 	al 	Mes 
	 de 197 

Producto Preoto producto 
it cosechado" en 
finca 

Empaque 
(Unidad 00- 

mercial) tra-
dicional uttliz 

Equivalencia en 
Kilos -empaque 

Ar 

-- -- I_ 	 - I i.i I. 	III 



b) - El Nivel de Precios de Venta del mayorista: 

65. 

Se recopila en los principales centros de consumo del 
pa(s, a saber: Bogota, Cali, Medell(n, Ibagué, otros, 
dos veces por semana directamente en las plazas mayo-
ristas >' en las horas flamadas "pico", es decir en las 
que se presentan las mayores operactones de cornpra y 
yenta de pr'oductos. 

La informaciôn se recopila por funcionarios de Prodesa-
rroUo en un formato cuyo disñeo nos permitimos inser-
tar a continuaciôn 

PROGRAMA DE DESARROLLO Y DIVERSIFICACION DE ZONAS 
CAFET ERAS 

SECCION INVESTIGACION Y PLANEACION DE PRECIOS 

"RECOPILACION DE PRECIOS A NIVEL MAYORISTA EN PLAZA" 

Ciudad 
	

D(a 	Mes 	Año 

Côdigo Producto Empaque Peso 
en 

Precio 

kilos  

Precio Precio Tenden 
cia 

101 aguacate bulto  

104 banano 	racimo  

109 curuba caja  

116 guineo racimo  

120 limôn agr. bulto  

'l i i,  



C) - Divulgaciôn de la Informaciôn de Precios: 

Se realiza desde dos puntos de vista: 

- para funcionarios de Prodesar'roUo 

- para usuarios parti.culares y entidades 

Para funcionarios de Prodesarrollo se tiene especial 
inters en la rapidez de la informaciôn, para cuyo lo-
gro se cuenta con telex y telfono y una frecuencia de 
dos veces par semana, de acuerdo con la siguiente pre-

sentaciôn: 

TELEX 

RECIO VENTA MAYORISTA EN LOS MERCADOS DE BOGOTA-
CALl - MEDELLIN - IBAGUE 

Pesos precio real semana: 
Pesos precio pronstico: 

Côdigc Producto 
que 
Empa  

Bogota Cali Medellcn Ibagu 

Precio 
real.pron. 

Precio 
Real 	pron. 

Precio 
Real Pron. 

Precio 
Real Pron. 

101 aguacate Sto. 

104 banana racimo 

109 curuba aja 

116 guineo racimo 

120 .imôn ag. bulto 

66. 
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Para funcionarios, usuarios (particulares y entidades): 

A - Semanalmente se elabora un bo1etn en el que se relaciona 
el precio de 22 productos, as: 

- Para la semana cor'respondiente del año anterior 
- para la semana anterior 
- para la semana presente 
- pr'onôstico para la prôxima semana 
- además se compare el aumento porcentual de la semana 

presente con la misma del año anterior, con la semana 
anterior y con el pronôstico. 

B - Anualmente se elabora el boletIn llamado "Series de Precios 
de Productos Agrccolas Perecederos" y "Pronôsticos", en 
el cual se grafica el comportamiento de los precios, se ana-
lizan y se comentan. A la fecha se encuentra publicado y 
distribu(do el boleti'n correspondiente al año 1978. 

OTR.,AS PUBLICACIONES 

Por primera vez en el pa(s se elabor y se publicô un manual sen-
cillo relativo a "Normas de Calidad", para una selecciôn de pro - 
ductos agrfcolas perecederos. Esta publicaciôn se refiere a nor - 
mas preliminares de primer'a calidad y los productos inclufdos con 
sus respectivas fotografas son: arracacha, cebolla bulbo, (blanca, 
roja y junca), naranja (comn y ombligona), tomate (Milano, Chon-
to, Roma y San Marzano), banano, guayaba, papaya, yuca, habi-
chuela, pimentôn y panel.a. 

ASESCRIA FINANCIERA (Estudios de carcter econômico y finan-
ciero). 

A partir del mes de marzo del año 1978, las funciones a cumplir 
por la Secci6n de lnvestigaci.ôn Planeaciôn y Precios se incremen-
taron con una labor de supervisi6n y asesora financiera directa 
a todas las entidades (sociedades, cooperativas, corporaciones, 
etc), en las que el programa participa, bien sea por aportes de 
capital a lnea de crdito. 



Las entidades susceptibles de asesora financiera por sus vnculos 
con Prodesarrollo, a la fecha son: 

Corporaciôn Forestal: 

 Caldas 
 Huila 
 Cundinamarca 
 Cauca 
 Tolima 
 Cafetalera del Valle 
 Risaralda 
 Quindfo 

Frigor(ficos: 

1 .- Frigoibagu 
2.- Frigoper (Pereira) 

000perativas de Mercadeo: 

1 . Mercaf 

2.- 000perativa Agropecuart e del Cauca Lácteos Puracé 

Realizaciones en asesorta financiera: 

En el momento de elaborar este infonme, la Secciôn habi'a analiza-
do balances y estados financieros pare las siguientes enzidades: 

.- fv\ercaf 
2.- Coopenativa Agropecuaria del Cauca 
S . - Corporaciôn Forestal de Caldas 

Corporacion Forestal y Cafetalera del Valle 
Frigoibagué. 

GRUPOS DE TP.ABAJO CON OTRAS ENTID,ADES: 

El Departamento de Mercadeo, a travs de la Secciôn de Investi-
gaciôn Planeaciôn y Precios, es miembro de los siguientes grupos 
y/o Comits: 

- Grupo de informaciôn de precios y mercados -INCOMEX- Grupo 
Subregional del Facto Andino, seg6n los trminos del liamado "Acuen 
do de Cartagena" 	 - 

- Comité Nactonal. ds 

- Grupo de Informaci 
cional de Mercadeo, d 

JNFORMES A LA DIF 

Se realizan estudios 
que el Departamento ç-
registrados en el mer,  
te corresponden a lo$ 

For solicitud de la Di' 
selecciôn de art(culo! 
analiza el precto (Ser 
de producciôn, proyet 
el documento base pa 
Garantfa". (Ver anex 

Este precto de garant 
como el minimo recoç 
sa intervenga directa 
colas perecederos pr,  
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iera por sus vi'nculos IC 
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- 	Comi.té Nacional de Mercadeo del Ministerio de Agricultura 

- Grupo de Informaciôn de Prectos y Mercados del Comité Na- 
cional de Mercadeo, del Minister'io de Agricultura. 

INFORMES A LA DIRECCION 

Se realizan estudios compar'ativos entre los ?tPrecios  Pronôsticos", 
que el Departamento publica al iniciar el ao y los precios reales 4; 
registrados en el mercado (Ver los anexos 1 y 2 que respectivamen- 
te corresponden a los años 1977 y 1978). 

Por solicitud de la Direcciôn, se han r'ealizado estudios para una 
seleccin de ar't(culos del gr'upo de alimentos, en los cuales se 
analiza el precio (Series Cronolôgicas), se hacen proyecciones 
de producciôn, proyecciones de consumo, etc, que constituyen 
el documento base para la fijaciôn del 	denominado " Precio de 
GarantIa". (Ver anexo 	3). 

Este precio de garanta es un nivel establecido por Frodesarrollo 
uca 	Lacteos Pu race - como el minimo reconocido al productor, en caso de que la empre- 

sa intervenga directamente en el mercadeo de los productos agri'- 
colas perecederos procedentes de zona cafetera. 

ecciôn habfa analiza- 
ientes cnidades: 

I 

Ouca 

del VaLe 

ES: 

Secciôn de Irvesti- 
os siguientes grupos 

6 -INCOMEX- Grupo 
nos del ilamado "Acuer 

I, 
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1Anexo 1 

PANELA: 

DURANTE ESTE PERIODO DEL ANO EL PRODUCTO VIENE REGISTRANDO 

MAYORES FLUCTUACIONES QUE EN AiOS ANTERIORES. 

EN CUANTO A TENDENCIA Y NIVELES DE PRECIOS, LOS MERCADOS DE 

BOGOTA Y MEDELLIN REGISTRAN APRECIABLE ACIERTO EN LOS PRO-

NOSTICOS. EL MERCADO DE CALl, POR SU PARTE, PRESENTA UN COM-

PORTAMIENTO BASTANTE DIFERENTE Y CON NIVELES DE PRECIOS MUCHO 

MAS BAJOS QUE EL REAL RESPECTO DEL PRONOSTICO. 

0 
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Anexo 2. 	 II 
NIVELES DE PRECIOS - M.AYORISTA 

Primer Semestre 1978 

COMENTARIOS: 

En el aparte sobre informes a la Direcciôn, hemos anotado que s 
presentan estudios comparativoS entre los "Precios Pron6sticos 
publicados al iniciar el ao y los "Fr'ecios Reales" 6stos 61timOs 
r'egi.strados en los mercados mayoristas de los pr'incipales centr'os 
de consumo del pais. Sobre el trabajo correspondiente al primer 
semestre de 1978, nos permitimos hacer las sigutentes obser'va - 

ciones generales a saber': 

ARRACACHA: 

En el mercado de Bogot encontramoS que los precios reales fue-
ron bastante menores que el precio pronôstico con diferencias pro-
medios del orden de 50% en enero y del 1000/. en marzo y abril, 

creemos que lo anterior lo ocasionô un importante incremento en 

los vol6menes de producciôn. 

En Gait, encontramos relativo acterto en ci pronôstico, aunque ci 
precio real se registra con tendencia al alza, sta ha sido menor 
que la pronosticada, anotamos que mieritras en enero no existe di-
ferencia entre el precio pronôstico y ci precio real, ya en el mes 
de junto el precio real es menor en un 26%. 

En Medelln, se pronosticô tendencia al alza para este producto 
desde $6.5 kilo en enero hasta $10.00 en Junio. Sin embargo, ci 
precio real se viene comportando en forma totaimente diferente con 
tendencia a la baja desde $11.00 kilo en febrero hasta $7.30 kilo 

en junio. 

ARVEJA VERDE: 

En Bogot y Medelit'n, encontrarnos que ci pronôstico es prctica-
mente similar al precio real. Unicamente en mayo la desviaci6n 
del precio real respecto de pronôstico fu del orden de un 100/. su- 	 I  

perior en Bogota 
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En Medellcn, en abnil y mayo la desviaciôn de precio real es del 
orden de 36% sobre el pronôstico. 

En Cali, existe acierto durante enero, febrero, marzo, abril a-
mayo y junio, los precios reales sufren una aiza impresionante que 
coloca los niveles en un 220% por encima de los pronôsticos. En 
cifras absolutas: precio pronstico pare junio $24.00 y el precio 
real fu de $73.00. 

BANANO. 

Para este producto el comportamiento de las cotizaciones reales 
es muy similar a los niveles pronosticados, especialmente en 
los mercados de Bogota y Medelln. 

El mercado de Cali, registrô durante el primer semestre unas 
cotizaciones menores a las pronosticadas, con desviaciones del 
orden de: 20910 en mayo y 25% en junio. 

CEBOLLA BULEO POJA 

En Bogota. Para este producto se pronostic6 tendencia penmanen-
te al aiza desde $15.00 kilo en enero haste $19.00 en junio. Los 
precios reales registraron una tendencia al aiza mas acelerada 
desde $15. oo kilo en enero haste $31 .00 kilo en junio, o sea, que 
Ia diferencia en tar'rnirios parcentuales en el rnes de junio es del 
orden de un 63% por encima de nuestro prcnôstico. 

Para los mercados de Cali y Medelli'n. El producto en estos mer-
cados presentô un pannama de precios en el primer semestre 
de 1978 bastante similar ad reistrado en Bogota en cuanto a ten-
dencia se refiere, pero con unos niveles de precios del orden 
de $5.00 kilo por encima. 

HABICHUELA: 

Para los tres mercados motivo de nuestro estudio (Bogota-Cali-
Medellcn), encontramos que las cotizaciones reales de este pro-
ducto en los mercados mayoristas no corresponde a los pronôs-
ticos realizados por el Departamento, ye que en todos los merca-
dos fueron inferiores. Las cotizaciones se comportan con gran 
inestabilidad, lo cual refleja desorden en los vol6menes ofreci-
dos en las plazas mayoristas. 

NARANJA COMUN: 

El comportamiento de 
gota se acercaron en 
ticos realizada por el 
res diferencias son ap 
brero y finales de abr,  

Mercado de Cali: Enc 
pronosticado y el prec 
junio nuestro pronostii.  
vemos que el precio r 
rada. 

Mercado de Medellin: 
nôstico corresponde 
cuanto a niveles los pr 
mente superiores a lo4 
desviaciôn en los mes 
lutos corresponde a $ 
a un 2% de desviaciôn 

PANE LA: 

El comportamiento de 
ne registrando en los 
altamente influenciada 
cia ha colocado los pr 
especialmente en los r 
mayor diferencia par 
un 17% por debajo del 

I
primer semestre, tel 

En el mercado de Med 
a los volcmenes ofrec 
tuaciones en el precio-
ducto. 

PAPA PASTUSA: 

Encontramos aceptabi 
pronosticados y los ni 
mer semestre de 1978 
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NAR,ANJA COMUN: 

El comportamientO de los precios reales en el mercado de Ba-
gotá se acercaron en forma bastante precisa a la curva de pronôs-
ticos realizada par el DepartamentO, encontrndose que las mayo-
res diferencias son apenas de $0.50 par kilo en los meses de fe-

brero y finales de abril. 

Mercado de Cali: EncontramOS desviaciôn mfnima entre el prec 
pronosticado y el precio real para los meses de enero y mayo; er 

junio nuestro pronôstico indicaba tendencia acelerada a la baja 
vemos que el precio real si está bajando pero en forma ms mode- 

rada. 

Mercado de Medellcn: En cuanto a tendencia se refiere nuestro pro-
nôstico corresponde a las cotizaciones reales, sin embargo, en 
cuanto a niveles los precios registrados en plaza han sido ligera-
mente superiores a los pronosticados, encontrndose la mayor 
desviaciôn en los meses de mayo y junio, la cual en términos abso-
lutos corresponde a $1.00 por kilogramo y en trminos relativos 

a un 2% de desviacibn. 

PANE LA: 

El comporta.mieflto de los precios para este producto, que se vie-
ne registrando en los diferentes mercados del pa(s, se encuentran 
altamente tnfluenciadas par los precios del az6car. Esta influen-
cia ha colocado los precios a niveles inferiores a los pronosticados, 
especialmente en los mercados de Bogot y Cali, encontrndose la 
mayor diferencia para ci primero en el mes de mayo del orden de 
un 17% par debajo del pronôstico y para el segundo a To largo del 
primer semestre, tal diferencia alcanza a un 91/1.. 

En el mercado de Medelln. La situaciôn indica desorden en cuanto 
a los volmenes ofrecidos en plaza, To cual angina grandes fluc - 
tuaciones en el precio que dificultan la comercializaciôn del pro- 

ducto. 

PAPA PASTUSA: 

EncantramaS aceptable correspondencia entre nuestros niveles 
pronosticados y los niveles registrados en plaza a travis del pri- 

mer semestre de 1978. 

 

o estudio (8ogot-Cali 
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responde a los pronôs- 
que en todos los merca-

se comportan con gran 
- los volmeneS ofreci- 

I 
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En Bogota, las cotizaci.ones reales han sido ligeramente infer'iores 
a las proyectadas con una diferencia promedia en trminos abso - 
lutos de $l.00 por kilogramo. 

En Cli, durante enro, febrero y marzo, el acercamiento entre pre-
cio real y precio pr'onôstico, es aceptable y ya para abril, mayo y 
jun10, aunque en términos de tendencia, vemos acierto, ya en tér-
minos de niveles de precios, notamos que el real ha bajado en forma 
mas acelerada que el pronosticado, ilegando a una desviaciôn en el 
mes de jun10 del orden de un 45%. 

En Medelll'n, aunque en los meses de abril y jun10 se presentaron 
algunas fluctuaciones al aiza y a la baja hasta de $2.50 por kilogra-
ma, encontram os que nuestro pronôstico es bastante acertad a. 

PLATANO DOMINICO HARTON QUIrJDIO: 

Los pronsticos realizados para este producto y durante el primer 
emestre de 1978, han corr'espondido a los registros de los precios 

en los mercados rrayonistas estudLados. Para el mercado de Bogota, 
la cctizaciôn real ha sido ligeramente superior al pronôstico, mien-
tras que en Medellin ha sido ligerarnente inferior al mismo con ci 
mayor alejamiento en ci rnes de jun10 del orden de $1. 00 por kilo-

qramo. El pronôstico que se viene realizando para este producto es 
bastante acepLable. 

F?.EPOLLO E3bANCO: 

Los pron6sticos realizados para este producto, seleccionado como 
rnuestra del grupo de hortaltz.as  de hoja, se ha acercado a la reaii-
cad en ci mercado de Boeot; para ics rnercedos de Call y Medellln, 
se registran desviacionos ya que la tendencia pronosticada fué al al- 
a hasta ci mes de abril y posterior desoenso de 100 proc Los; y el 

precio real se ha comportado en forma bastante estable a través del 
cemestre. 

TOMATE CHONTO: 

Encontramos que los precios reales que para este producto se han re-
oistrado en los mercados de Bogot y Call, se alejan en forma consi-
derable de los pronôsticos. Las cotizaciones han sufrido bajas mayo-
res que las esperadas, influenciadas seguramente por importantes vo-
l6menes de algunas zonas nuevas de producciôn, como las del Huila. 

El mercado de Me 
de las zonas produ 
comportamiento bE- 

YUCA CHIROS,A A 

Este producto vier 
tizaciones a nivel 
realizadas en el c 

En los tres merca 
y en los niveles pr 
zo y mayo en Med4 
precios en el prirr 
pron6stico y en el 
tico hasta de $3.5 
de los precios en 
funciôn oferta. 
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El mercado de Medellcn, cuyo mayor abastecimienta proviene 
de las zonas productoras del mismo Departamento, registra 
corn portami ento bastante similar al esp erad a. 

YUCA CHIROSA ARMENIA 

Este producto viene registrando un comportamiento en las co-
tizaciones a nivel mayorista de acuerdo con las perspectivas 
realizadas en el cornienzo del ao 

En los tres mercados estudiados, la tendencia ha sido el aiza 
y en los niveles pronosticados a excepcin de los meses de mar-
zo y mayo en Medell(n en los cuales se presentaron cafdas de 
precios en ci primero, del orden de $3.50 por kilo respecto al 
pronôstico y en ci segundo (mayo), aizas por encima del pronôs-
tico hasta de $3 .50 por kilograrno también. El comportamienta 
de los precios en el mercado de Medeilin indica desorden en la 
funciôn oferta. 
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ANEXO No. 3 

COSTO F,ARJA PRODUCIR UN KILO 

PLATANO 	$ 1.67 - 10% 	= 1 .84 Precio GarantCa 

Fuente: Registros de iAdmnistraci6n Rural. Prodesarrollo, Pro-
media de 5 fincas Departamento del C'uindco. Carte de 
racirnos realizado en el primer trimestre 1978. 

YUCIA 	: 	$ 1 .84 Incluye fertilizaci6n, recolec- 
ci6n y empaque... 	 2.02 

$ 1 .62 Sin fertilizaci6n con recolec- 
ci6n y empaque... 	 1.78 

Fuente: ?! Anlisis de los cam bios relativos entre costos y pre - 
CbS en el perCodo 1976 y 1978. 

PANELA: 	 $ 6.63 + 10% 	= 7.29 Precio Garant(a 

Fuente: Registros de ,Administracj6n Rural - Prodesarrollo. 
Promedjo 4 fincas: Risaraida, Caldas, lbagu,Quindi'o. 
Marzo 1978. 

TOM,ATE: 	 $ 5.96 + 10% 	= 6.56 Precio Garant(a 

Fuente: Registros de Admnistraci6n Rural - Prodesarrollo. 
Promedic fincas zona cafetera central. Marzo 1978. 

MIAIZ 	 IA 4.30 + 10% 	= 4.73 Precio Garant(a 

Fuente: Registros de ,Administraci6n Rural - Prodesarrollo. 
Promedjo de tres fincas Departamento del Valle - 
Caicedonia, Recoiecci6n realizada en ci segundo se - 
mestre de 1977. 

FEDERJ 
PROGRAMA ' 

L.)ISPQN I91 

PItano 

FRIJOL : 	 $ 20.70 + 10% = 22.77 Precio Garant(a 	 FUENTE : MINAG 

Fuente: IDEM1A. 
	 HNN/manc. 	E 
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ANXO No. 3 

KILO 

44 Precio GarantCa 

Pr-'odesar'roUo, Pro-
1 Cuind(o. Carte de 
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i6n, reco'Lec- 
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1.78 

5 entr'e costos y pre - 

9 Precio Garant(a 

- Prodesar'rollo. 
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6 Precio Garantia 
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- tral. M,arzo 1978. 

3 Precio Garantra 
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Anexo No.4 

FEDERACIO NACIONAL DE CAFTEkOS )E COLOMBIA 
PROGRAMA UE L)ESARROLLO V L)IVERSIFICACIQN i)E ZONAS CAFETERAS 

0ISPONIB1LRA0 UE IOL)UCCION NACIONAL PCR PERSONAS 

hceccIon do 192 

icilos- Mo. 

- (Caña) Maiz 
Plôtano Yuca }'anela Torr.-ate 	Arroz Trillado Frijol apa 

Rojo 

1975 75 85 34 - 	68 30 3 55 

1976 74 79 34 - 	64 36 3 62 

1977 74 00 33 - 	53 30 3 64 

1978 86 94 35 64 33 3 79 

1979 96 104 37 - 	55 35 4 104 

1980 99 105 37 - 	53 35 4 110 

1981 101 106 37 - 	51 35 5 116 

1982 103 110 37 - 	49 35 5 121 

77 Precio Garant(a 	 FUENTE: MLNAGRICULTURA 

I HNN/manc. 
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C - SECCION AGR.OINDUSTRIA 

Las labores de esta Secciôn durante el peri'odo julio 1976 a junta 
de 1978 fueron orientadas hacia la utilizaciôn adecuada de las he-
rramtentas para la rrtenializaci6n y ejecuciôn de proyectos agro-
industriales en la zona cafetera del paIs. Mediante la tdentificaciôn, 
promociôn y evaluaciôn oportuna de proyectos agroindustriales y 
con la suficiente disponibilidad de crdito en el Fonda Rotatorio 
Federacaf -Frodesarrollo-Care y en la Lfnea de Crdito Agroin-
dustrial Prodesarrollo -B nco Cafetero, se di6 un impuiso grande 
al fomento y realizaciôn de la agroindustria nacional. 	 4 
Las actividades desarrolladas par la Secciôn pueden ser resumi-
das dentro de la utiiizaciôn que se ha hecha del Fonda Rotatoria 
y la L(nea de Crédito en menciôn. 

Actividad dentra del 'Fondo Prodesarrollo-Care": Iniciô labares 
en marzo de 1975 con $4 millones de pesos, par aportes iguales 
de las dos entidades que conforman el Fonda. Durante el perI'odo 
Julio 1976 a Junta 1978 los apartes al Fonda aumentaron en $11.5 
millones para un total de apartes a junta 30 de 1978 de $15.5 millo- 
nes, lo cual demuestra la actividad desarrollada durante el biento. 
En el Cuadro Nra. 1 se presentan los proyectos evaluados durante 
el percodo, con el valor respectiva del prayecto y el crédito otorga- 
do. En el bienio se financiaran 19 proyectos par un valor de $9.333.630. 

En cuanta a la situaciôn de los proyectos se adelantaron evaluacio-
nes técntcas, administrativas y financieras para corregir aigunos 
probiemas presentadas. Esta actividad se ha caordinado con otras 
entidades tales como SENA y la Cooperativa Central en Santander. 
Dentro de los aspectos técnicos se realizaran supervisiones en ci 
montaje de trapiches y piantas de harina de yuca para recomendar 
los equipos ms adecuados. 

La generaciôn de empieo directo de los proyectos ejecutados fué 
de 220 personas. En cuanto a empleos indirectos generados se es-
tima que en To relacionado a trapiches se alcanz6 a vincular hasta 
150 fami.iias promedia. 

La L(nea de Crédito Agroindustrial 11Prodesarralla_Banca Cafete-
rate naciô en marzo de 1977 ante la necesidad que a finales de 1976 
sintiô la Direcctôn del Programa de Desarrollo de suplir con dine-
ros del Fonda Nacional del Café y administraciôn de recursos del 
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Banco Cafetero, la ftnanciaciôn de proyectos agroindustriales 
que por su monto y caractercsticas quedaban por fuera de las 

neas establecidas por la Ley 5a. En el Cuadro Nro. 2 se pre-
senta un organigrama sobre las modalidades de la Lcnea Agro-
industrial. Los proyectos evaluados en el bienio se presentan 
en el Cuadro Nro. 3. Se aprobaron 21 proyectoS por valor de 	

H 

$66.712.974, sobresaliendo créditos para plantas de concen- 
trados por valor de $16.763.057 (25%), créditos para proceSa- 	 H 

miento de madera por $14.618.500 (22%) y crditos para plan-
tas procesadoras de leche por $10.000.000 (15%). 

oil 

11 



CUADRO No. 1 

FONDO ROTATORIO 11 FEDERACAFE - PRODESARROLLO - CARE. 

PROYECTOS FINANCIADOS A JULIO DE 1978 

$. E N 	M I L E S 

PRO YE CT 0 LOCALIZACION ACT! VI DAD Vr.TOTAL DEL 
PROYECTO. 

Corporaci6n Forestal del 	Cauca Popay6n Procesamiento de maderas 2.308. 

Trapiche Comunal Santa Teresa San Gfl Stder. Trapiche 516. 

Corporaci6n Forestal del 	Tolima lbagué Maderas 6.604. 

Central de Leches del Quindro 	'CELESA' Armenia Leche 1.500. 

Corporación Forestal 	del 	Huila Neiva Madera 3.874. 

Empresa Asociativa Trapiche Comunal 	Las Camelias Honda-Tolima Trapiche 736. 

Trapiche Comunal 	Las Monjas Oiba-Santander Trapiche 724. 

Grupo Precooperativo Trapiche 	Cornt.,nal 	El 	Diviso Rosas-Cauca Trapiche 479. 

Trapiche Comunal 	Barro Blanco Olba-Santander Trapiche 270. 

Asociaciôn Cañicultores de San Miguel Arbehiez-C.marca Trapiche 428. 

Asociaci6n Empresarial Agrrcola Hoyo Negro FMan-Tolima Trapiche 510. 

Asociad6n Empresarial Agrrcola Calarma Ortega-Tolima Trapiche 354. 

Coop.lntegral Moreros de Costa Rica Ginebra-Valle Pulpa de Mora 556. 

Trapiche 	Comunal 	El 	Hatillo Ocamonte-Stder. Trapiche 699. 

QUINYUCAR Armenia Harina de Yuca 4.978. 

Trapiche Comunal de Tubugi Mogotes-Stder. Trapiche 834. 

Grupo Precoopercfivo El 	Palmar Curitr-Nt.Stder. Trapiche 1.198. 

Trapiche 	Precoopmrati vo Yungui I las Cauca Trapiche 692. 

Extractora de Miel 	Chaparral Tolima Miel de abejas 200. 

CAN TI DAD 
FINANCIADIA 

800. 

100. 

800. 

800. 

800. 

400. 

450. 

350. 

500. 

250. 

300. 

300. 

334. 

500. 

800. 

500. 

800. 

450. 

100. 

$9. 333. 
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CUADRO No. 3 

LINEA DE CREDITO AGROINDUSTRT.AL  PRODESARROLLO - BANCO CAFETERO 

Nombre del Usuario Proyecto Localizaci6n 	Valor Aprobado 
(Miles de Pesos) 

InversiOnes y Ser'vicio CARSO Enruladora de t Sasaima-C/marca 200.0 

Calima - Harina Harina de Pittano Restr'epo -Valle 330.5 

Concentrados de ,Alfredo Hoyos Concentrados animales Cartago - Valle 8.478.0 

FRIMSA S.A. Frigorfico Medell(n 2.775.0 

Corporaci6n Forestal de Caldas Madera Manizales 3.477.5 

Corporaci6n Forestal del Valle Madera Cali 3.041.0 

Trapiche de Totor6 Trapiche Sevilla -Valle 7.968.3 

Trapiche Cooperativa del Darien Trapiche Valle 4.124.5 

Fhrica Quesera Valpara(so Lcteos Antioquia 1.400.0 

Planta Concentrados p . animals Concentrados animaTes La Mesa-C/marca 5.000.0 

DESCOL Deshidratadora de vegetales Facatativ-C/marca 1.200.0 

PROCECOLSA Maderas Medell(n 6.650.0 

Lcteos Purac(Coop .Agropc- 
cuania Cauca) Leche Popayn 7.000.0 

Fonda Ganadero de Antioquia Sales Minerales Medell(n 2.720.0 

Nutrientes Contegral Concentrados AnimaTes Medell(n 3.285.0 

Porcicultura del Valle ,Alimentos concentrados Candela na 2.334.5 

HilandenIas del Fonce Desfibradora Bucaramanga 888.0 

Grupo Coop .Cuchilla del Salado Taller costura rural Manizales 1.986.5 
00 

Conporaci6n Forestal del Huila Procesamento de maderas Neiva 1.450.0 

Enoductos L.cteos de Silvia Lcteos Silvia -Cauca 1.600.0 

Curtia-nbres Mar(n Cuntiemhres Circasia -Quind(o 804.0 

TOTAL 66.713.0 



E - SECCION TEONOLOGIA DE ALIMENTOS 

Desde julio de 1976 a junio de 1978, la Secci6n de Tecnologca 
de Alimentos ha realizado asesor(as, investigaciones, monta-
jes, estudios, evaluaciones y el desarrollo del "Plan de Ali-
mentos". 

Siguiendo los delineamientos del Programa de Desarr'ollo, la 
Secci6n siempre se ha orientado a resolver los problemas que 
se ocasionan en los Comits Departamentales, con relaciôn a 
TecnologI'a de Alimentos, en cuanto se refiere a montaje de 
plantas, procesos, equipos y mtodos de operaciôn. 

En el 6ltimo aFio se ha dado un énfasis especial en el Plan de 
Alimentos de zona cafetera, estableciendo as( nuevos pr&me-
tros para analizar la problemática de la alimentaciôn y de la 
desnutriciôn en Colombia. 

Dicho plan contempla la utilizaciôn de los pr'oductos de las huer-
tas que se pierden y los excedentes de cosecha que por su esta-
ctonaltdad no tienen uso inmediato y por su perecibilidad son 
de diffcil conservaciôn. 

Par'a lievar a cabo dicho plan, se ha utilizado tecnolog(a apro-
piada e intermedia, con la cual se capacita personal de los Co-
mits, para que stos a su vez hagan de multiplicadores a ni-
vel rural, utilizando las tcnicas de conservaciôn de alimentos 
en frascos. 

Siguiendo una lfnea consecuente con el desarrollo del programa, 
se espera lograr como objetivos principales: 

1 .- Mejoramiento de la nutrictôn campesina. 
2 . - Nivelaciôn o standarizaciôn en los gastos de ta canasta fa-

miliar. 
3.- Sentar bases sôlidas para una ve:'dadera agroindustria 

alimenticia. 
4 . - Aprovechar los excedentes agrccolas. 
5.- Normalizar la producciôn y los consumos. 
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conservan bien, 

REALIZACIONES. sas de polietilen 

1.- Celesa. medad relativa c 

Se recogieron las cotizaciones para el equipo de few, se 
7.- Plan de alir 

supervisô y revisô el montaje de êstos; se evaluaron los 
/ equipos existentes en la planta y se di.o asesoria en el pro- Se ha estrt.0 

sino con el ceso. 
de conserv 

2.- Laboratorio en el LIT joe nive't nu4  
una mejora 

Se consiguio el Laboratorio para el Programa de Desarro- ensear un 

lb 	en el Instituto de Investigaciones Tecnolôgicas. Se ad- 
e pios  d 	la a 

quirieron los equipos de Corabastos y Se han hecho ensa- 
yos de conservacion de alimentos (arveja, habichuela, za- B.- ASESORIfl 

nahoria, remolacha, tomate, colifbor, naranja, guayaba, 
1. 

/ 
Pppayan (P morayfresa.) 

5e hicieron los ensayos de transporte de yuca desde elrea 
del Quindo, para Lo cual se cont 	con la colaboracin de 
Carton de Colombia y e CIA{. Cali (Plante  

3.- Ahumado de aimejas. Evaluaciôn   

\prcvechandu ura Lnvi 	un Jul Gobierno lngls, se hizo 
en Londres un ensayo de ahumado de almejas provenientes 
del Tolima, dando como resultado on producto palatable. 

 Vizcaya-Pts 

4.- Manual sobre conservaciôn de alimentos. 
 Manjar pa 

Sc concluyô ci Ubr c quo se uti 	ar 	de manual en los cur- 
sos de aLimentos; dicho Ubro se encuentra en la imprenta.  Enlatador 

5.- Jormas de caLiaao.  ElPino 

5e colaborô en la recoleccibn de datos y estructuraci6n del  Planta p1. 

manual. 
 Froyectos 

6.- Ensayo en el Nevado del R.uiz. 
10 Ensayos 

Se han ilevado a cabo ensayos en el Nevado del Ruiz sobre 
conservacion de alimentos, entre los productos ensayados 11 Ensayopr, 

estn: cebolla de huevo, frfjol, maiz, naranja, panela, 
12 Disenota= ra criolla. tomate, yuca y zanahoria. Los produccos an. 
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1 coflservafl bien, siempre y cuando esth empacados en bol- 

sas de poLieti.leno, temperatura promedio de 3.4°C y hu- 

medad relativa del 90%. 

7.- Plan de alimentos. 
ipo de frio, se 
evaluaron los 	 I  Se ha estructurado un plan de enseanza a nivel campe- 

sf0 con el que se piensa lievar a cabo la preparaciôfl 
de conservas alimenticiaS, con el fin de obtener un me- 

esori.a en el pro- 

nutricional dentro de la poblaciôn campesina, y jor nivel 
una mejora sustancial en su poder adquisitivo; as( mismo, 
ensear un nuevo oficto que puede ser uno de los princi- 

ama de Desarro- pios de la agroindustria. 
olôgicas. Se ad- 
an hecho ensa- ASESORLAS 
habichuela, za- 

ranja, guayaba, 
 Fppayán (Furacê) 	 Procesos 

equipos 
créditos  

gyuca desde el area 
olaboracin de 

 Call (Planta de pulpa) 	 Proceso 
I  

 Evaluaciôfl de proyectoS 	 maiz 
yuca - 
huevoS  

Ingls, se hizo guayaba-pulpa  
ejas provenientes 

ducto palatable. 
 Vizcaya-PrOCeSO 	 Leche-CaparraP 

 Manjar payans 

-)anual en los cur- 
 Enlatadora de ChamPiOfleS  

en la imprenta. 

 El Pino 

lestructuracio'n 
 Planta piloto 

del 

 ProyectoS deshidratadOS_CaU0a_Va lle 

10 EnsayoS pulpa de mora y guayaba 

do del Ruiz sobre 
11 Ensayo proteuriZaCiOfl panela  

ductos ensa'ados 
ranja, panela, 

12 Dig eño tapas y cauchos.  
Los produccos 
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Especificaciones ollas a presiôn 

Evaluaciôn Ilcex (Mntera). 

Evaluaci.6n secador'e5 de cafe Shivvers. 

C. REALIZACIONES PLAN DE ALIMENTOS 

En el desarroUo de este pr'ograma se han lievado a cabo cursos 
de entrenamiento a los miembr'os de los Comités Departamenta-
les de Cafetenos: Valle, Cauca, PJsaralda, Caldas, Tolima y 
Cundinamarca; también se han dictado cursos a institutos des-
centralizados como el ICBF y CAR.E, Universidad de Caldas, en 
la cual se estn realizando cursos per'iôdicos para entidades ta-
les como Servicio de Salud, Sena, Digidec, ICBF sede Maniza-
les, etc. También se han ofrecido cursos a diferentes grupos de 
seFioras, esposas de funcionarios de la Federaciôn de Cafeteros. 

Departamento del Valle. 

Nmero de personas: 	 22 
Lugar: 	 Seviula 
Entidades representadas: 	 Comitecafé-Cider--- 

S ena-Cencoa 
Multiplioaciôn 	 25 

Departamento del Cauca: 

N6mer'o de personas: 	 25 
Lugar 	 Granja Cafetera 

Jose 1Va.Obando. 
Entidades representadas: 	 Comitecafé-Cuerpos 

de Paz. 

Departamento del Risaralda: 

N6mero de personas 	 17 
Lugar: 	 Centro Pedro Uribe 

Mei'a 
Entidades representadas: 	 Comitecafé. 
Multiplicaciôn 	 60 

V 	T 
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vado a cabo cursos 
ités Departamenta-
aidas, Tolirna y 
a institutos des-

-idad de Caldas, en 
para entidades ta-

ICBF sede Maniza-
iferentes grupos de 
aciôn de Cafeteros. 

gh 

evilla 
omitecafé-Cider--
ena-Ce no oa 

25 

ranja Cafetera 
Jose Ma.Obando. 
om itecafé-Cu erpos 

Paz. 

'7 
entro Pedro Uribe 

v'ejfa 
torn itec af. 

Departarnento de Caldas: 

NCirnero de personas 	 13,231151 15 
Lugar 	 Pedro Uribe 
Entidades representadas 	 Cornttecaf- 

Sena-Arnas de 
casa, Universidad 
de Caldas. 

Departarnento del Tolima 

Niirnero de personas 	 20 
Lugar 	 Lbano 
Entidades representadas 	 ComitecaféS na. 

de Salud-Sena-
Ica. 

Multiplicaciôn 	 25 

ii 

Departamento de Cundinarnarca: 

N6rnero de personas 	 25 
Lugar 	 Tibacuy 
Entidades representadas 	 Cuerpos de Paz 

Corn itecafé. 

Instituto Colombiano de Bienestar Fliar. 

Niirnero de personas 	 15, 10, 10. 

CARE 

Nrnerodepersonas 	 9 

$1  

IF 
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En el per(odo julio-76 - junio-78, el. Programa de Desarrollo y 
Diversificaci6n de Zonas Cafeteras, a travs de su Departamen-
to de Mercadeo, ha puesto especial enfasis en la organizaci6n 
y permanente asesora tcnica y administrativa de asociaciones 
de productores, distribu(das a la largo y ancho de la zona cen - 
tral cafetera del pa(s, que comercializan productos perecederos, 
tales coma banana, yuca, pltano, arracacha, naranja, tomate, 
habichuela, mora, panela, etc. 

Las asociaciones de productores son agrupaciones de personas 
naturales a jur(dicas dedicadas a la producciôn agr(cola o gana-
der'a que, sin nimo de lucro persiguen objetivos encaminados a 
lograr el proceso de desarrollo agropecuario, mejor'ando den - 
tro de la organización los mtodos de la comercializaci6n, me-
diante normas de calidad y empaque, estableciendo los medios 
necesarios para la comerciali.zación y/o elaboraci6n de produc-
tos. 

La arganizaci6n de productores presenta las siguientes ventajas 
fundam entales: 

Concentr'aciones de la oferta: 

Acercamienta deL pr'oductor aT consumidar, disminuyendo el n6-
mero de intermedianios, aseguna prectos nazonables al productan. 

Paralelamente el Pragnama de Desarrollo se ha caractenizado 
par labarar Can asociaciones de productores, trabajo que can - 
siste pnincipalmente en: 

Bnindar asesanI'a tcnica en la promoci.6n, arganizaci6n y 
puesta en marcha de las asociaciones. 

Frestar asesonI'a en la elabonación de documentas y trmite 
de la PersonenIa Jur(dica. 

Organizar las labares de acopia, selecci6n, empaque y trans-
porte. 

Bnindar asesor(a en la consecuci6n de canales para la camer—
cializaci6n a nivel de centras de distnibuci6n para los praduc-
tos acopiados. 

Realizaci6n y E 

cansecuci.6n de 

Brindar asesor 

En el perodo an& 
de Mercadeo orga 
agnupaciones entr 
dales, las cuales 
tos comercializad 
- julio-76). 

BIENId 

Asociacianes 	IF 

Cooperati. vas 
Tiendas veredaleE 

En el perfado ana 
el incremento de 
tentes y famentan 
ci6n de las L(nea 
puede neflejar en 
sus prayectos de 

hL 
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Realizaci6n y evaluación de estudios de factibilidad para la 
consecuci6n de prstamos agroindustriales y de mercadeo. 

Brindar asesor(a contable y administrativa. 

En el per'(odo analizado, julio-76 - junio-78, el Depar'tamento 
de Mercadeo organiz6 dentro de su radio de operaciones a 40 
agrupaciones entre cooperativas, asociaciones y tiendas vere-
dales, las cuales ayudaron a incr'ementar el tonelaje de pr'oduc-
tos comercializados en un 247%, cOn relaci6n al bienio (junio-74 
- julio-76). 

BIENIO 1974-1976 
	

BIENIO 1976 -1 978 

.as siguientes ventajas 

Asociaciones 	8 Ton. 
000perativas 	2 10.022 
Tiendas veredales 6 

23 Ton. 
4 41.820 

13 

16 
	

ON 

dismnuyendo el n6- 
razonables al productor. 

se ha caracterizado 
es, trabajo que con - 

., ion, organzaciOn y 

-documentos y trmite 

ci6n, empaque y tr'ans- 

canales para la corner- 
buci6n para los produc- 

En el per(odo analizado del pi'esente informs, podemos observar 
el incremento de los grupos asociativos conso1idndose los exis-
tentes y fomentando otros, sirviendo como incentivo la implanta-
ci6n de las L(neas de Crdito de Mercadeo, cuyo beneficio se 
puede reflejar en 13 asociaciones que han r'ecibido crdito para 
sus proyectos de acopto y distribuci6n. 
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ASOCIACIONES PRODUCTORES Julio 1976-Junio 1978 

DepartamntO 	Municipio 	No. deProductos 	Areade 	- 	ObservacioneS 
Socios acopiados influencia 

CundinamarCa 	1 Fusagasuq 17 huevos 

2.Fusagasugi 8 hortalizas 

3.Venecia 25 mora 

4.Silvania 28 mor'a 

5.Pacho 34 c(tricos 

6. Penon 25 citricos 

Tolima 	7.Ortega 26 frutas 

8.Ortega 30 panela 

9.San ,Antonio 120 arracacha 

10.Malgar 39 banano 

11 .Cunday 36 pltano 

12 .Villarrica 33 banano 
13.Dolor'es 16 naranja 

rn andarina 

14.Icononzo 60 banano 
15.Pto. Lieras 26 pltano 

16.Mriquita 20 panela 

Sumapaz Proyecto Planta Concentrados 

Sumapaz 
Ca brera 
\/enecia 
S ilvania 
F usagasug 
Zona 
Rionegro 

El Vergel 
Pil U,, 	Cuenta con trapiche cornunal por Ta 

Lcnea de Crdito Care-ProdesarrO- 
iTo. 

Piaya Rica Cooperativa 
Zona Alta 
Tres Esquinas 
Los Aipes 
Ambica 

Paticuinde 
Pto. Lieras 
Mariquita Trapiche Cornnal financiadO por Ta 

L(nea de Crdito Care-ProdeSarrOl.l0. 

-- 	 - - 	 4- 	 --- - 	- 



DepartamentO 	Municipto No. 	de 
Socios 

Productos 
acopiados 

Area de 
influencia 

0 b s e r v a c i o n e s 

Quind(o 	1 7.Circasia 12 hortalizas Circasia Grupo Precooperativo supervisi6n 
SEN A. 

Valle 	 18.Sevilla 19 panela Sevilla Trapiche Comunal financiado por Go- 
mitecaf 	-Valle 

19. El Dovio 18 hortalizas Roldanill.o 
El Dovto 

200  Darien 22 hortalizas El Calima Cooperativa coordinaci6n CFNCOIA 

21 .Ginebra 68 mora Costa Rica Cooperativa Coordinaci5nCLNC0 

Risaralda. 	22.Marsella 42 tomate Marsella 

23.Sta.Rosa 62 pl.tano El Espaol Consumo y comercial.produCtOS 

24.Sta.Rosa 13 pltano La Florida Consumo y comercial.productos 

Sta . Rosa 17 pltano San Andr's Consumo y comercial . productos 

Pereira 24 hortalizas 	Las Colonias Consumo y comercial .productos 

27.Pereira 22 - Sta. Rita 	Consumo (Tienda Veredal) 

28.Pereira 16 - El Choc6 	Consumo (Tienda Veredal) 

29.Pereira 54 - Altagracia Consumo ( Tienda Veredal) 

30.Pereira 40 - Tejares 	Asociaci6n (Tienda Veredal) 

31 .Beln de U. 14 pltano Travesfas 	Tienda Veredal y comercializaci6n 
perecederos. 

32.Beln de U. 15 pltano 'Aguacatd1 	Tienda Veredal y comercial.Perec. 

33. Beln de U. 1.4 pltaro sirguca 	Tienda Veredal y comercial . Perec. 

34.Beln de U. 30 pltano Piales 	Asociaci6n 

35.0, uinch(a 20 panela Sahaneta 	Trapiche Comjnal en estudio 

Caldas 	 Chinchin. 10 pltano Bajo Espaol Tienda Veredal y Perecederos 

Chinchina 34 - El Trebol 	Tienda Veredal 

Chinchin 34 - La EstrellaTienda Veredal 

,Asociaciones 23 (Mer'cadel, Comercializaci6n de perecederos 

Cooperativas 4 (Producci6n y Mercadeo) 
Asociaciones 	8 (Consumo y Mercadeo) 

Asociaciones 5 (Consumo ) 
Total 40 Asociaciones y Cooperativas 

No. de Soctos 	1 .215 
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DEPARTAMENTO DE INVESTIGAC1ON Y PRCGRAMACION 

El Departamento como unidad encar'gada de la elaboraciôn de 
estudios básicos que requiere el Pr'ogr'ama, ha continuado a 
través de sus dos Secciones: Agrologfa y Econom(a, con los 
estudios de zonificaciôn y  uso potencial del suelo y con la 
pr'epar'aciôn de proyectos y evaluacionesagroeconômicas. Las 
labores de las Secciones mencionadas se r'esumen a continua- 
COfl 

A. SECCION DE AGROLOGIA 

t 
La Secciôn ha venido adelantando estudios sistemáticos 

de clasificaci6n de suelos en los departamentos cafeteros, con 
el objetivo principal de determinar la capacidad potencial o 
vocaci6n de uso de los suelos, que constituye la pnimer'a eta-
pa dentro de la pr'ogramaciôn para la diver'sificaci6n agr(cola 
de la zona cafetera colombiana y areas de influencia de la mis-
ma. Para dichos estudios se han tenido en cuenta una serie de 
criterios técnico-económicos que definen unidades de explota - 
ciôn caracterizadas por el material de origen de los suelos, 
el clima, la topografca y factores socio-econômicos inherentes 
a las explotaciones agr'fcolas, aspectos éstos que reflejan la p0-

tencialidad o marginalidad de las zonas a uno o varios renglo-
nes de explotación. 

Las labores realizadas por la Secciôn se detallan a continua-
ciôn: 

1 	Estudios Preliminares 

En los departamentos de Caldas, Risaralda, Huila y Quin-
d(o, con el ffn de conocer la zona y solicitar la cartografta 
respectiva. En el departamento de NariFio se hizo el estudio 
pr'eliminar de la regi6n de Leiva con el ffn de establecer su 
potencial cafetero. 

I 	1111 11111111 	1111011 	II 	kh 
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2, Estudios de Zoniñ.caciôn 

Se encuentran terminados los trabajos de campo en los 
departamentos de Santander y Boyacá y la elaboración de los 
informes se encuentra en su rase final. 

3. Estudios Publicados 

Se han entregado a los respectivos Comités de Cafeter'os 
los estudios de zonificaci6n de Cesar, Guajira, Norte de San-
tander y Cauca, los cuales cubrieron 21.980, 64,620 y 259.400 
hectáreas respectivamente, para un total de 346.000 hectár'eas 

estudiadas. 	 H 

Los usos potenciales para renglones de dtversificaciôn, reco-
mendados en los estudios de zonificaciôn para estos departa-
mentos son los siguientes : 

CAUCA 

Bosques, caña, pastos, frutales (tomate de rbol, mora y 
manzana) y hortalizas. 

CESAR- GUAJIRA: 

Pastos, cftnicos, oosques, caña y apcultura. 

NORTE DE SANTANDER: 

Caa, cacao, pastos, bosques y frutales (citricos) 

En los departamentos de Boyacá y  Santander, cuyos informes 
se encuentran en edictôn, los usos potenc tales adecuados para 
diversiftcaciôn son los sigu'Lentes 

BOYACA 

CaFa, pastos, bosques (pr'oteccionistas e industriales) y fru-
tales (mora, cftricos y manzana). 



SANTANDER 
	 6. Cursos Re 

CaFia, cacao, pastos, bosques (pr'oteccionistas e tndustniales) 
frttales y apicultura, 

Estudios Especiales 

- Reconocirniento del Pie de Monte Lianero, con rnras a 
eyaluar su potencial para desarrllEr prognarnas de caña pane-
lera. 

- Estud.o de la hacienda La Selva (Norte de Santander), 
cn el f(n de determinar su potencial agrfcola y  establecer una 
gr'anja de experirnentaciôn por par'te de la Federaciôn. 

- Reconocirniento de la regtôn de Nar'anja (Valle del Cauca')  
con el objeto de definir posibilidades para ci establecirniento de 
un tr'apiche panelero. 

- Estudio de la hacienda La Isla (Sasairna- Cundinarnarca), 
para analizar su potencial de desarr'ollo agricola y  establecer 
pruebas regionales. 

Cursos Dictados 

- Para el per'sonal de pr'ácticos del. Ser%iicio de Extensiôn 
de los Cornits Departarnentales de Cafeteros en los departa-
mentos de Antioquia Boyac, Cauca, Valle, NariPo, Risaral-
da, Cundinarnarca y Norte de Santander (180 participantes). 

- Colaboración en el cur'so de Conservaciôn de Suelos, 
para profesionales de los Cornités de Santander, Norte de 
Santander y Boyac. 

- Curso de dl.asificaciôn de suelos para 30 profesionales 
de Prodesarrollo en los Corn ités Depart am entales de Na rio, 
Cauca y Valle del Cauca, dictado en Popayén, y otro para los 
profesionales del Prograrna de Desarrollo y del Cornité de 
Cafet eros de Caldas, d ictado en Man izal.es  (25 participantes). 

- Curso ml 
la Organizaciôr 
rael y el HIMA 

- Curso d 
fun cionario). 

- Curso de 
co Agust(n Cod 

7. Publicacior 

- Los estu 
en los departar 

- Se publi 
texto "Suelos C 
yo autor es el 

11 ciôn de Agrolo 
rnación del Pr 

B. SECCION 

La Secci6r 
ciôn de proec 
rr'ollo de las C 

1 . Preparaciö 

Se realiza 
de crédito, cor 
adernés solicit 
a aprobaci6n d 
cuantfa del pr 
soria a las Co 
pr'oyectos para 
madera. 
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istas e industr'iales) 

Janero, con miras a 
bgr'amas de caFa pane- 

sairna- Cundinamarca), 
iagrfcola ' establecer 

Cursos Recibidos 

- Cur'so Internacional de Agroclimatolagfa, auspiciado por 
la Organización Mundia.l de Meteorologfa, el Gobierno de Is-
rael y el HIMAT (2 funcionarios). 

- Curso de FotointerpretaCi6n, dictado par el CIAF (1 

fun cionario). 

- Curso de Taxonom(a de Suelos en el Instituto Geográfi-

co Agustfn Codazzi. 

Publicaciones 

- Los estudios de zonificactón y usa potencial del suelo 
en los departamentos de Norte de Santander y Cauca. 

- Se public6 par parte del Fonda Cultural Cafetero el 
texto "Suelos de la Zona Cafetera- Clas'ficaci6fl y Uso', cu-
yo autor es el Dr. Alfonso Grisales Garc(a, Jefe de la Sec-
ci6n de Agrologa del Departamento de investigaciôn y Progra-
maciôn del Programa de Desarrollo. 

orte de Santander), 
cola y establecer una 

ta Federaciôn. 

ranja (Valle del Cauca 
a ci establecimiento de 

B. SECCION DE ECONOMIA 

ara 30 profesionales 
arnentales de Nario, 
payn, y otro para los 
la y del ComitO de 
les (25 participantes). 

I 	 La Secci6n, coma se anotó, tiene a su cargo la prepara- 

ci6n de proyectos y evaluaciones agro-econOmicas, en desa-
rrollo de las cuales ha efectuado los siguientes trabajos 

1 	Preparaci6n de Proyectos Agrccolas y/o Agroindustr.aleS: 

Se realizan los anitsis y evaluaciones tanto de sohcitudes 
de crOdito, como de posibilid1es de inversiOn; se preparan 
adems solicitudes especfficas de crOdito para ser sometidas 
a aprobaci6n del Fonda Financiera Agr'opecuario, cuando la 
cuantfa del préstamo as lo indica; igualmente se presta ase-
sorfa a las Carporaciones Forestales en la preparaciOn de 
proyectos para plantaciones de bosques y transformaciOn de 

madera. 

Servicio de Extension 
teros en los departa-
-lle, Nariño, Risaral-
(1 80 participantes). 

ervaciOn de Suelos, 
antander, Norte de 
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2. 	Estudjos Econômicos 
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El Programa requier'e de estudios soOr 
des de explotac6n de algunasreas especificas, los cuales 
elabora la Secci6n con la colahoración de tcnicos de las dis-
tintas disciplinas. Adems se efecta toda clase de estudios 
econômicos solicttados por la Direcciôn, y cue airven oomo 
pauta para la fijaciôn de poifticas dentro del Sector Agr'ope-
cuario por parte del Gobierno Nacional, conno es el caso de 
las diferentes alternativas para is financiaciôn de bosques in-
dustniales, la cual di6 origen a is Resoluci6n 27 de 1977 de 
la Junta Monetaria, y las bases econômicas del Proyecto de 
Ley para incentivos tributarios a la reforestaciôn, el cual se 
presentô al Ministerto de Agnicultura para s; anr 
fines perttnentes. 

Administraci6n Rural 

Continuando con el interês de que los agricultcres hagan 
de su ñnca una ernpresa, se ha intensificado la labor de Ad-
rninistraciôn Rural, la cual inciuye la implantación de regtstros 
a nivel de finca, la evaluaci6n de resultados y seminanios a los 
tcnicos del Programa de Desarrollo y del Servicio de Exten-
siôn, sobre los sistemas de registro y aniisiC C i 

producciôn. 

Otras Actividades 

Adicionalmente la Secciôn presta colaboraciôn a aLrs dc-
pendencias de la Federaci6n y a entidades p6blicas y privadas 
para la elaboraciôn de trabajos espectificos. 

En los cuadros siguientes se resumen los trabajos elaborados 
durante los años cafeteros 76/77 y 77/78. 

C. ASESCRIAS ESPECIALES DEL DEPARTAMENTO 

Dentro de la polItica del Departamanto para prestar su 
colaboractôn a la Direcciôn del Programa, a otras dependen-
cias de la Federación y a entidades en las cuales ésta parti-
cipa con carácter de promotora y/o inversionista, se han pres-
tado las asesorfas que se descniben en el cuadro anexo 

ACTI VI DAD 

II 
	

Egtudlos de factibilidad y colaboracj6n 
en Proyectos Agroindustriales 

Evaluación de Proyectos Agro1ndustria1ee 

Estudios Económicos 
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ACTIVIDADES REALIZ.ADAS - M0SCFETER0S 1976/77 - 1977/78 

ACTIVIDAD 	 REALIZACION 

1. 	Estudios de factibilidad y colaboracidn 	- Avicuitura Industrial S.A. por $12.0 millones para produc- 
en Proyectos Agroindustriales 	 ción 17.6 millones de huevos/aflo 

- Dila Plantica: producción de piantas ornainentales para 
exportaclón con un crédito de $54.0 millones 

- Cotnpaflfa Forestal del Cauca: proyecto para reforestacidn 
800 has. 

- Corporacicn Forestal 	del Hulla: solicitud préstamo 
por valor de $1400.000 

- Curtltnbres Mann: solicitud préstatno por valor de 
$800 .000 

- Planta Tratamiento Maderas Bosquinsa: factibilidad de in-
versidn de $6 000,000 y solicitud de crédito por $2'500.000 

[00 

sobre iaa pcaLbiUda-
ec fficas, los cuales s

t 11 

cnicos de las dis-
da clase de estudios 

y que sir'ien como 
del Sector Agr'ope-

corno es el caso de 
iaci6n de bo5ques in-

luci6n 27 de 1977 de 
cas del Proyecto de 

;restacion, el cual se 
Lra Lu aornhacin y 

DEPARTAMENTO 

Cund inamarca 

Cund inamarca 

Cauca 

Hui la 

Qul rid lo 

Qu india 

los agricu1Lcra5 hagan 
icado la labor de Ad-
nplantaci6n de registros 
:ados y seminarios a los 
el Servicio de Exten-
n,lisis dc costas de 

olaboracôn :1 

1es p6blice y privadas 
oS. 

ps trabajc 	± 	LJC 

PARTAM 0 

Evaluacidn de Prayectos Agroindustriales 	- Procesadora de Malz: proyecto para procesar 21.000 tone- 
ladas de tnalz/allo con uris inveraidn de $113.000.000 

- Trapiche panelero Naranjal: evaluacidn técnico-econótnica 
para 500 has. 

- Procecolsa: productora de pulpa y papel. Solicitud de 
Crédito por $60.0 millones 

- Plants de Concentradoa Tuluni: capacidad de plants 3.600 
tons /mea 

- FiBs: instalaclones de plants procesadora en el Quindlo 
- Coichampitlones: análisis de los coatos de produccldn y 

rendimlentos 
- Seleccldn de éreas para Calls de Aztcsr 
- Ingenio Panelero del Rio Suárez: interventorIs 
- FRIMSA: estudio solicitud préstano por valor de 

$2 775 .000 

Estudios Econdinicos 	 - Perspectivas de la Agroquimica en Colonibia cotno recurso 
energét ico 

- Anélisis de la oferta y demsnda nacional, con proyecciones 
hasta 1985 de los principales productos de diversifics - 
c ion 

- Hacienda Las Mercedes: alternativas de produccidn 
- Dlstribución de los gastos e ingresos del cafetero mini-

fund is ta 
- Precios de eustentaciOn para algunos productos de diver-

elf icaclOn 
- Análiais de resultados del Proyecto de Sericultura 
- Estudio sabre ci uso potencial de is regiOn del Darien 
- Aiternativas de FinanciaciOn para Plantacidn de Bosques 

Industriales 

Tolima 

Valle 

Ant ioquis 

To I ma 
Qul nd fo 

Cauca 
Cund inainarca 
BoyacC - Santander 

Ant ioquia 

Caldas 

Valie del Cauca 

enta para prear su 
a, a otras dependen-

las cuales sta parti-
-prstonista, se han pr-es-
el cuadro anexo, 
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ACTIVIDADES REAL I ZACION DEPARTAMENO 

4.- 	Admjnjstracjón Rural 

- 	Visitas, 	asesoria e infonnes so- Risaralda, 	Cuodinamarca, 	Caldai, 	Tolim, 	Quindfo, Vslie del 
bre los Programas de Diversifi - Cauca y Cauca 
cacidn en los 8iguientes depar - 
tamentos 

- 	Estudios T6cnico-econ6micos - Anáiisis dc grupo para fincas avicolas, 	paneleras, 	tomate- 
ras y ganederas Zone Cafetera 

- Análisis econdmico sobre costos de producción de leche be- 
jo sisteinas tradicionales y tecoificados en is Meseta 	de 
Popayán Cauca 

- Análisis de los ceabios relatives entre costos y precios 
de diferentes renglones agropecuerios an ci perfodo febrero 
1976 y ITebrero 1978 	Actue1izac6n de costos pars rengio- 
ties de cliversificacidn Zone Cafetera 

- Costos de Infreestructura para el Café y Avicuitura 

- 	Evaluaciones realizadas - Se realiz6 un tota.t de 124 evaluaciones de resultados para 
cafie panelere, 	genaderla, hortalizas y frutales, 	avicuiturg 
plátano, cacao, otros 

0.- 	Cursos - Curso sobre Admirtistrecidn Rural para Veterinarios del 
Programa de Desarrollo Saneander 

- Curso sobre Adwinistreci6n Rural para los Jefes Secciona- 
lea del Comité de Cafeercs del Vaile Veils del Cauca 

- Curso de evaluacionea tdcnico-econdinicas de proyectos de 
cacao y plétano para los tdcnicos de estee disciplines Quindfo 

E,- 	Otras actividades - Forniularios para evaluacidn técnico-econdmicas de proyec- 
tos de diversificación 

- Instructivos para evaluar proyectos genaderoa y paneleros 
- Manual de Administracidn Rural para ci Empresario Agrfcola 
- Propesta para la Creacidn de Distritos de Desarrollo Rural 

por Induccidn Tecnoldgica de carácter Empresarial 
- Proyecto de Administracidn Rural para los Comitds Departa- 

mentales 

5.- 	Colaboracionea a otras Dependencies de - Solicitud de Crédito para la Cooperativa de Caficuitores 
FEDERACAFE y otras Entidades Piiblices y de Pereira. 	Divisi6n de Cooperatives 
Privadas - Integracidn grupo de estudio para Costos de Produccidn de 

Productos Agropecuarios - Banco de la Repiblica 
- Estudio de empleo de fertilizantes en las zones cafeteras 

del peis-Misidn Inglesa I.C.I. 
- Colaborac16n con anéllsis de Costos sobre yuca y sericultura 

TATE and LYLE 
- Manual para Evaivaciones de Proyectos Agroindustriales en zo- 

nes cafeteres - Departamentos Técnico y Mercadeo 
- Preparacidn mate'ial exposicidn Cincuentenario FEDERACAFE, 

Agroexpo 77 y Lxpoaicidn FEDERACAFE Manizales 
- Evaluacidn de Proyectos financiados con recursos del 

Banco de la Rep6b1ica-Fondo Financiero Agropecuario (Ley 
5a.) 

- Plan de accidri Reforestacidn del Quindlo-Bosquinsa 
- Preparacidn de informacidn, boletin de economfa cafetera- 

Investigaciones Econdmicas FEDERACAFE 
- Informe sobre actividades Programa de Desarrolio para 

Publicacidn del Banco de la Reptblica. 
- Análisis del proyecto para la construcc16n del Instituto 

Tecnoldgico Agricola en Salamina, Caldas. 



D EPA RTAM EN TO D E I NV ESTI GACI ON Y PROGRAMACI ON 

ASESORIAS ESPECIALES 
AOS CAFETEROS 76/77- 77/78 

PROYECTO 

1 • 	Sociedad Promotora del Ingenio Panelero 
de Ta Hoya del Rio Suár'ez 

Ingenio Risaralda S.A. 

Agrozulia S.A. 

Azurca C.A.  

Se ha desempeñado Ta Secretar(a Gene-
ral. 

Análisis de Costos y Proyecciones Fi-
nancjeras con la colaboraci6n de tcni-
cos del Ingenio, 1Ff y Cofiagro. 

Participación con funcionarios de Ta Em-
presa, IFT y Cofiagro en Ta actualizaci6n 
de las cifras del Proyecto Agricola del 
Complejo Agroindustrial Zulia- Ureña. 

Reunión con los representantes de Ta Cor-
poración Andina de Fomento y el Banco 
Interamericano de Desarrollo, para pre-
parar las bases de una posible financia-
ci6n del Proyecto. 
Participación en el Comit Tcnico con 
CENAZUCA (Entidad Venezolana), 1Ff y 
Cofiagro en el análisis del proyecto y 
estudios presentados por las firmas Ta- 	5 
te and Lyle y Arthur D'Little. 



Continuaci on 

5. 

7. 

PROYECTO 

Comit Nacional Agroindustrial 

Grupo Agroindustrial (Ministerios de Agri-
cuitura, y Desarrollo, Cofagr'o, Federaca-
f e Incomex). 

Proyecto Nacional de Adrninistraci6n Rural 

Anteproyecto para ci Plan de Desarrollo 
Agroindustrial en la Zona Cafetera Colom-
biana. 

ACTIVIDA D 

Con el Ministerio de Agricultura, Minis-
terio de Desarrollo, Incornex, Cofiagro 
y ,Adi, en la preparaci6n de dicho Co-
mith, y los lineamientos del Plan Nacio-
nal Agroindustrial. 

Asesorfa al Departamento de Desarrollo 
Agropecuario de la Junta del Acuerdo de 
Cartagena para el Plan Andino Agroindus-
trial. 

Con la asesorfa de la FAG, se participó 
con OPSA (Minagricultura), ICA, Incora, 
Banco de la RepCiblica (Fondo Financiero 
Agropecuario, Departamento de Crdito de 
Fomento), Caja Agrar'ia, Banco Ganadero, 
en la preparaciôn y análisis de dicho pro-
yecto. 

Plan para ser ejecutado por el Programa 
de Desarrollo con la colaboración de los 
Comits de Cafeteros. 

Proyecto de Desarrollo Ganadero 	 Con el Comit de Cafeter'os del Valle, 
Prodesarrollo y Fonda Ganadero del Valle. 



ContinUaci6n 

FROYECTO 	 ACTIVIDAD 

Asociaci6n Colombiana de Corporaciones y 
Em presa rios Forestales "AC OFORE" 

Viáticos, tarifas hoteleras y financiaci6n 
de vehfculos 

participaci6n en la creaciôn de la Aso-
ciaci6n y su constituciôn como persona 
jur(dica. 

Trabajo preparado para Gerencia Admi-
nistrativa con la colaboraci6n de otras 
dependencias de Federaci6n. 

--5------ 

0 
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PRCYECTCS ESPECIFICO S 

INGENIC RISARALDA 

En julio de 1978 se realiz6 la ceremonia de inauguraciôn del Inge-
nio, que constituyô la mayor y m.s importante realización agroin-
dustrial de las Ciltimas dcadas y que fue posible, fundamentalmen-
te merced a la visi6n y decisi6n de la Federaciôn de lievar a cabo 
el proyecto para lo cual le diô durante 8 aPios su total respaldo p0-

iftico, institucional y financiero, aportando finalmente del orden de 

$ 226.5 millones para un capital total de $ 412 millones, que está 

incrementndose a $ 600 millones. 

Con el establecimiento de esta Empresa se esti creando un gran 
centro de diversificaciôn agrcola y econ6mica y un polo de desa-
rrollo agroindustrial intensivo, con altos ingresos y generaciôn de 

empleo. La zona de influencia- en la cual se produce el 31% de la 
cosecha cafetera nacional- se convierte, adems, en plataforma de 
desarrollo integrado mediante la utiizaci6n de los productos de la 

caFa y de los forestales. 

A plena operaci6n, se aicanzar una capacidad de molienda de 3.000 
toneladas caña/ dfa y una producciôn anual de azCcar de 70.000 to-
neladas, que significarfa un incremento del 8% en la producci6n na-
cional y que a un valor promedio de $ 9.200 tonelada segCn precios 
actuales, representaria ingresos de $ 644 millones anuales. 

AGROZU LIA 

El Programs propuso a las autoridades nacionales y a Proexpo, la 
creaciôn de una bonificaciôn del orden del 9 al 12% para la expor-
taci6n de caña, con el nimo de interesar y hacer ms atractiva 
la inversión de los dueos de tierras en la regi6n del Zulia. Proex-
po aprobó una bonificación del 9% para taT efecto. 

El Programa igualmente propuso al Ministerio de Agricultura y al 
Incora el establecimiento de una empress de segundo grado en is 
concentraci6n de parceleros localizada en los terrenos que cubre ci 

Iff 
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distrito del Zulta. Una vez constitufda participar6 como accionis-
ta de Agrozulia aportando sus tierras y de esta manera podr pro-
gramarse mejor la siembra de caia al tratar con una sola entidad, 
en vez de hacerlo con 200 parceleros en pequeas unidades. 

Finalmente el Programa tambin propuso al Gobierno por interme-
dio del Ministerio de Agricultura, que en la liquidación de la So-
ciedad Oleaginosa Risaralda se 1.legue a un acuerdo con Cofiagro y 
Banco Ganadero, para que igualmente participen como accionistas 
de Agrozulia, aportando las tierras que les correspondan en dicha 

Sociedad. 

INGENIC DEL RIO SUAREZ 

La Sociedad Fromotora aprobô el estudio de factibilidad para su 
creación. Se concluyô que el proyecto es viable en trminos econô-
micos y tcnicos. Adems de la importancia que tiene para el de-
sarrollo regional, cabe destacar el inters de los agricultores en 
vi.ncular sus tierras para la siembra de caa. 

En la actualidad estn definindose los trminos de adquisici6n, 
construcci6n y montaje de los equipos adecuados, asf como tam-
bin se avanza en los tr'mites jurIdicos y financieros para la cons-

titución de la Sociedad Ingenio del Rfo Suárez. 

INDUSTRIALIZ1ACICN DE LA PTA 

Se concluyeron los estudios de investigaciôn y experimentaci6fl eco-
nômica y de finca, con la cooperaci6n de La Rosa y la asesorfa de 
Libbys. A6ncuando se obtuvo una tasa interna de retorno del proyec-
to del orden del 11 %, no hubo suficiente inters por parte de las em-
presas extranjeras para su r'ealizaci6n, dada la inversi6n de capital 
requerida. ginembargo, a juicio de las entidades ñ.nanciadoras in-
ternacionales la tasa obtenida as considerada como viable para el 

desarrollo del proyecto. 

PRODUCCION DE SEDA NATURAL 

Al estudiar el informe de la visita realizada a las explotaciones S 

instalaciones del Proyecto de Sericultura en las cercanfas de la 

ciudad de Pereira, por los expertos japoneses señores K. Nebashi 

4 
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y T. Miyasawa, cabe destacar las siguientes conclusiones que ellos 
expresaron 

La Federaciô 	
destruyen 900.000F 

n ha alcanzado un grado relativamente alto de ca- 	 I 	
explotaciones ir 

pacitaciôn en estas mater'ias, o sea que la etapa experimental 	
por 
blaci6n forestal ape 

puede darse por satisfactoria. 	
estimado coma nec 
blecimiento de bosq 

La zona cafetera presenta condiciones muy favorables para es- 	
I 	 reas, lo cual arroj 

te tipo de actividades. 	
ha calculado coma i 

Los resultados obtenidos a nivel de finca en Colombia, son me- 

	

	
cifra aproximada de 
tinada a la producci 4 jres que los registrados en Paraguay ' Brasil. 	
ta un valor apraxir-r 

Hay buenas perspectivas en el mercado internacional. Durante 	
Finalmente, cabe d 

el perfodo 1967- 1978 el Japón ha reducido al 50% su produc- 	
presente ao de la 

ciôn interna de capullos secos de gusano de seda y en cambio 	
Empresarios Forest 

su importaciôn ha aumentado de 88 a 3.400 toneladas en el mis- 	
raci6n y que se ore 

ma lapso. 	
y proposiciôn de la 
ra la plantaci6n, col  Personalmente ofrecier-on en nombre de MITSUI precios mini- 	
ción de bosques ind 

mos de sustentaciôn de US$ 15 por kilo de capulla seca FOB 	 el desarrolla de la 
y garantfa de mercado hasta por 100 toneladas /año, equiva- 	

cursos Naturales R 
lentes a la producciôn de 500 hectreas de cultivo de more- 	 Gobierno. 
ra. 

Adicionalmente los citados expertos expresaron que en la me- 	
INDUSTRIALIZACJO 

dida en que los cultivos de morera puedan expandirse y mejo-
re la producci6n nacional, estarn en capacidad de transferir 
equipos especi.ahzados, para su adecuada industrializacion en 	

Con el anmo de br 

el pais 
tara, acordes con . 
ras, esta dandose rr 
la desnutrjcj6n calôr 
la ni6ez. En tal sen 

DESARROLLO FORESTAL 	 a nivel regional en 
lado y aceptación po 

La Federación por intermedic del Programa se ha convertido en 	 cillas y fciles de a 
la abanderada de la reforestaci6n en su area de acciôn y en la in- 	 seros y en colabora 
fluencia cafetera En los (iltirnos a6os ha promovido la creaciôn de 	 te dos plantas pilate 
9 Corporaciones o Sociedades Forestales, con inversiones de capi- 	 duras. Simultneam 
taT del ôrden de los $ 21 .5 millones y financiaciones de crdito pa- 	 ción de la leche, co 
ra más de 8.000 hectreas por valores superiores a los $ 55 mi- 	

I 	
gadas, la preservac 

llones. 	 con financiación dcl 
programas similares 

Estas realizaciones sinembargo no son de gran magnitud frente a 	 I  
los problemas existentes Seg6n info rmes técnicos, en la actualidad se 
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s conclusiones que ellos 

dstruyen 900.000 hectreas para el desarrollo de colonizaciones, 
ativamente alto de Ca- 	

por explotaciones inadecuadas de bosques, y el ritmo de repo - 
la etapa experimental 	

blaciôn forestal apenas liega a 5.000 hectáreas por año. Se ha 
estimado como necesidades para los prôximos 15 años el 

1 	
esta- 

blecimiento de bosques en un total acumulado de 660.000 hectá- 
y favorables para es- 

	

	
reas, lo cual arroja un promedio anual de 44.000 hectreas. Se 
ha calculado como requerimientos de importacin para 1995 una 
cifra aproximada de 475.000 toneladas de pulpa de fibre larga des- 

en Colombia, son me- 	 tinada a la producci6n de papeles y cartones, cifra que represen- 
Brasil. 	 ta un valor aproximado de US$ 162 millones. 

nternacional. Durante 	
Finalmente, cabe destacar la constituci6n a finales de agosto del 

do al 50% su produc- 	
presente ao de la Asociaciôn Colombiana de Corporaciones y 

de seda 	en cambic 	
Empresarios Forestales "ACOFORE't, patrocinada por la Fede- 

00 toneladas en el mis- 	
raci6n y que se creó para ser un adecuado foro para el examen 
y proposiciôn de la pol(tica que se requiere poner en marcha pa-
ra la plantaci6n, conservaciôn, industrializaciôn y corre rciaiiza- 

MITSUI precios mni- 	
ci6n de bosques industriaies y en general para la participaciôn en 

de capullo seco FOB 	 el desarrollo de la nueva polftica que a travs del Côdigo de Re- 
eladas /año, equiva- 	 cursos Naturales Renovabies se le ha propuesto ci pa(s por el 
de cultivo de more- 	 Gobierno. 

esaron que en la me- 	
INDUSTRJALJZACJON Y CONSERVACION DE ALIMENTOS 

an expandirse y mejo- 
pacidad de transferr 	

Con el 6nimo de brindar mayor es beneficios de carcter comuni- 
a industrializaciôn en 	

tario, acordes con el creciente interés de los Comités de Cafete- 

I 
la desnutrici6n calôrtca, prote(nica y vitamfnica, especialmte de 
ros, est dándose més enfasts a la atenct6n de los problemas de 

la niñez. En tel sentido, a través de més de 30 cursos dictados 
a nivel regional en los 6ltimos meses, está promoviéndose el tras-
lado y aceptaci6n por parte de la comunidad, de técnicas muy sen- 

	

se ha conver'tido en 	 cillas y  féciles de asimilar para la conservactôn de alimentos ca- 
ea de accién y en la in- 	 seros y en colaboración con CARE van a establecerse inicialmen- 
jromovido la creaciôn de 	 te dos plantas piloto fijas para el procesamiento de frutas y yen- 
con inversiones de capi- 	 duras. Simulténeamente se avanza a otros niveles en la pasteurize- 
nciaciones de crédito pa- 	 ciôn de la leche, con cerca de $ 11 millones en financiacioneg otor- 
Deriores a los $ 55 mi- 	 gadas, la preservaci6n do aiimentos a través de la cadena de fr(o 

con financiaciôn del orden de los $ 3 millones y otros planes y 
programas similares 

gran magnttud frente a 
cnicos, en la actualidad se 


