KXKUI
GONGRESO
NACIONAL DE

GAFETEROS

BOGOTA DICIEMBRE 1978

INFORIMIE

DEL GERENTE GENERAL

NS

FEDERACION NACIONAL DE
» CAFETEROS DE COLOMBIA



INFORME DEL GERENTE GENERAL

AL XXXVI CONGRESO

NACIONAL DE CAFETEROS

BOGOTA, D.E., DICIEMBRE DE 1.978



I NDICE

Régimen de Libertad

Mayo de 1977

Reunidén de Bogota

Gestiones Diplomdticas

Consejo del Café

Efectos de los Altos Precios
Promocidn

Politica Internacional
Politica Interna

Estadistica

Produccidn

Existencias

Exportaciones Mundiales y Colombianas
Importaciones

Precios

Varios

El Programa de Salud

Comité Nacional

Organismos Cafeteros

Indice de Cuadros Estadisticos

Cuadros Estadisticos

Pagina

1
12
14
16
19
19
19
20
20
21
22
22
23
24
25
30



Sefiores Delegados al
XXXVI Congreso Nacional de Cafeteros
Presentes.

Sefiores Delegados:

De acuerdo con las disposiciones estatutarias se reune en
el presente afio el XXXVI Congreso Nacional de Cafeteros y
nos es grato presentarles un informe de labores que com -
prende principalmente el afio cafetero 77/78. Hemos consi-
derado que puede ser de utilidad para quienes se preocu -
pan por los temas cafeteros, el hacer un recuento de las
distintas circunstancias en las cuales se ha desarrollado
toda la actividad cafetera internacional desde mayo de
1977,

-

Regimen de Libertad:

Antes de hacer el recuento mencionado, es oportuno sefia -
lar, con toda claridad, que el mercado de café desde el
afio 72/73 ha venido operando en un régimen de completa 1i-
bertad. No ha funcionado en ningdn momento el mecanismo

de cuotas. No han funcionado ninguno de los instrumentos
econdmicos del Acuerdo Internacional del Café. Ha impera-
do el régimen de la oferta y demanda. Y si recordamos es-
te hecho fundamental, es porque hemos visto y ofdo muy re-
petidamente, que comentaristas de los temas econémicos
hacen referencia a la situacién cafetera con un olvido to-
tal o parcial de esa circunstancia. Y hablan de cuotas, de
controles y de franjas de precios, como si ellos estuvie-

ran operando. Esto naturalmente confunde a muchisima gen-
te. Dentro de ese régimen de libertad los paises produc -



tores han realizado varios esfuerzos para organizar la ofer-
ta, pero todos ellos dentro del marco de libertad y sin res-

tricciones de oferta.

Mayo de 1977:

Solo a finales de mayo de 1977 comenzaron a darse cuenta
las autoridades cafeteras de los varios paises productores
de un hecho muy importante, originado en el exceso de ex -
portaciones, que buen nGmero de éllos efectuaron entre octu-
bre del 76 y marzo del 77. Vendieron y exportaron entre 3
y 4 millones de sacos en exceso de las necesidades maximas
del mercado. Con ello transfirieron su manejo a los paises
consumidores.

Esta situacidn comenzd a registrarse en las cotizaciones
que marcaron una sostenida tendencia a la baja y que se
reflejé, ademds, en una reduccidén muy apreciable en el vo-

lumen de las transacciones.

El anédlisis que se hizo entonces en Bogotid, llevé a las
autoridades a principios de julio del 77, a la conclusién
de que habia cambiado radicalmente el panorama cafetero
y de que era conveniente examinar el futuro en asocio de
los principales paises productores de café. Se procedi6
entonces a adelantar un contacto con las autoridades bra-
sileflas y se realizaron en Brasilia una serie de confe -
rencias al mds alto nivel, en las cuales se presentaron
las conclusiones colombianas y se promovid el examen del

tema.

En la reunidn del Consejo Internacional del Café en sep-



tiembre de 1977 en Londres, la Delegacidén Colombiana hizo
una presentacién general sobre sus apreciaciones acerca de
la coyuntura cafetera y tratd de conseguir la cooperacion
de otros productores para que se hiciera un examen de con-
junto y se coordinara una politica que permitiera su ma -

nejo sin mayores sobresaltos. Esto no se logrd.

A fines de octubre las autoridades brasilefias llegaron a
conclusiones similares a las nuestras y se procedid a la
llamada Reunidn de Manaos, en donde se acordd un plan de
accién cuyo primer desarrollo fué el de efectuar una reu -
nién de productores en Londres, sefialarles las conclusio-
nes nuestras y pedirles apoyo para adelantar con los con-
sumidores, en el seno de la Junta Ejecutiva, una accidn
encaminada a precipitar el estudio para llegar a algunas
negociaciones en materia del disparador de cuotas. Asi se
procedid y se obtuvo en Londres la creacién de un grupo
que se ocupara de la materia.

Paralelamente las autoridades colombianas procedieron a
realizar contactos directos con los gobiernos de los prin-
cipales paises consumidores y mientras el Grupo de Traba-
jo examinaba el problema en Londres, se adelantaron gestio-
nes muy precisas en todas esas capitales. Se llegd enton-
ces a la reunidn de Londres en febrero de 1978, con esos
antecedentes y se debatid ampliamente todo lo relacionado
con el llamado Disparador de Cuotas y los precios en gene-
ral. No fué posible llegar a una conclusién, porque el
principal pais consumidor indicd que no estaba preparado,
sefialé que realizaba unos estudios econométricos sobre
manejo del problema cafetero con diferentes variantes, y
que mids tarde indicaria los resultados a fin de ver ctiando



se podrian realizar nuevos contactos.

Ante esa situacidén los paises productores no contaron con
ninguna otra alternativa que la de tratar entre éllos de
persuadir a sus autoridades de que la tendencia del merca-
do era a la baja, y que asi continuaria, a menos de que

se presentara una helada entre junio y agosto en el Brasil.

La velocidad de los acontecimientos en el mercado llevé.a
los paises productores a promover una fuerte accidén en la
reunién de la Junta Ejecutiva en Londres, en la primera
semana de agosto, a fin de abrir la discusion directa, no
solo sobre el disparador de cuotas, sino también sobre la
aplicacién inmediata del régimen de dichas cuotas.

Es interesante observar que el indicativo de precios de
Otros Suaves descendid entre marzo y julio de US$1.75 a
US$1.33, y hubo dias en que el indicativo 1legd a niveles
inferiores a US$1.20.

En dicha reunién la presién de los paises productores
llevé a los consumidores a aceptar la inclusidn del tema
de cuotas en el érden del dia del Consejo Internacional
del Café que se reuniria en el mes de septiembre.

Reunidén de Bogoté:

Paralelamente se desarrolld una activisima gestién a nivel
de paises latinoamericanos, que dié por resultado la
Reunidn de Bogotd en agosto pasado, y en la cual se acor-

daron las siguientes conclusiones:



Los representantes de Brasil, Colombia, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, México y Venezuela, y el

de Costa de Marfil en calidad de observador, a invitacidn
de los gobiernos de Brasil y Colombia, se reunieron los
dias 22 y 23 de agosto, en la ciudad de Rogotd, para in-
tercambiar puntos de vista sobre 1la situacién del mercado
mundial del café y para unificar criterios sobre la pues-
ta en vigor de las cldusulas econdmicas del Convenio Inter-
nacional del Café de 1976.

Los delegados analizaron la situaciodn estadistica del mer-
cado a la luz de la informacidén, presentada por el Jefe de
la Delegacidén del Brasil, sobre los efectos que la recien-
te helada ocasiond en las principales dreas cafeteras de ese

pais.

En virtud de las reuniones de la Organizacién Internacio-
nal del Café que se realizarian en septiembre proximo en
la ciudad de Londres, los delegados acordaron y recomen-
daron a los otros miembros productores de café, con el
fin de llevar una posicién unificada para negociar con
los miembros consumidores, un mecanismo para estabilizar
los precios con el objetivo de asegurar a los paises pro-
ductores precios remunerativos que contribuyan al desa -
rrollo de sus economias y a los paises consumidores un

adecuado abastecimiento.

Ademas, acordaron intensificar sus esfuerzos en el Comité
de Promocién de la Organizacién Internacional del Café,

a fin de poner en marcha campafias publicitarias que pre-
serven e incrementen el consumo del café y la calidad del

mismo.



Gestiones Diplomédticas:

Simultdneamente con las actividades promovidas por Colombia
ante los productores, y a las cuales estamos haciendo re-
ferencia, se efectuaron permanentemente contactos y ges -
tiones de cardcter diplomdtico ante los principales paises
consumidores. La Cancilleria Colombiana did instrucciones
en forma constante a los Agentes Diplomdticos a fin de
presentar las tesis colombianas y promover su andlisis y
estudio. Ademds, se realizaron contactos personales a muy
alto nivel durante las ceremonias del cambio de gobierno
en Colombia y se efectuaron visitas a los funcionarios de
los principales paises consumidores, antes de las reunio-
nes de Londres, en busca de acuerdos y entendimientos.
Esta accidén colombiana fué puesta en conocimiento de 1los
principales paises productores y un grupo muy importante
de €llos, en forma individual, realizd igualmente gestiones

diplomidticas en la misma direccidn.

De manera que las reuniones de la Junta de Grupos de
Trabajo, de la Junta y del Consejo, estuvieron siempre

antecedidos por una intensa gestidén en todos los casos.

Nosotros entendemos que las gestiones enumeradas hasta
este momento tuvieron por resultado el contener la baja
de los precios que era muy acentuada y el de reagrupar a
los principales productores para desarrollar una accidn
ante los consumidores, ya que con una situacibén menos
angustiosa, debido a la helada que se presentd en el
Brasil el 14 de agosto, los precios comenzaron a reac-

cionar y se han sostenido a un nivel de US$§1.50. No te-



nemos duda alguna sobre el hecho de que a nuestro enten -
der, es bien dificil de encontrar un periodo durante el
cual el manejo de mercado haya sido tan complejo como el
que estamos analizando. En realidad no se ha contado con
ningln instrumento y el esfuerzo de los paises produc -
tores ha tenido que cumplirse en condiciones un tanto pre-
carias, ya que con excepcidn de muy pocos paises. los
gobiernos no cuentan con instrumentos adecuados y la ley
de oferta y demanda impera en forma irrestricta. Tenemos
ademds la impresién de que en muchos sectores, incluyendo
el de los productores, se mantiene el sentimiento de que
la situacibn cafetera es muy favorable, de que el manejo
de los precios no tiene problema y de que el mercado esti
dominado por los vendedores. No se recuerda toda esta serie
de acontecimientos a que hemos hecho breve referencia, y
de que en realidad sitdan la coyuntura en términos mucho
mds objetivos, y mientras no se llegue a un acuerdo con
los consumidores, el mercado muy probablemente continuari
afectado por toda suerte de rumores.

Consejo del Café:

A partir del 13 de septiembre y en desarrollo de lo con-
venido en las reuniones de agosto, se iniciaron en Londres
las de Junta Ejecutiva y del Consejo, con el tema prin -
cipal de la reintroduccién del sistema de cuotas.

Se procedid a un examen muy cuidadoso y se trataron dos
temas principales:



a).-

b=

El 1lamado disparador de cuotas, el cual se en-
cuentra en 0.77,44 de dbdlar por libra y que en
opinidn de los productores deberia modificarse.
Se llama disparador de cuotas, porque conforme a
las normas vigentes, si el precio compuesto baja
a dicho nivel, se establecen inmediatamente las

cuotas; y

La aplicacidon del régimen de cuotas. La discu -
sidn se centralizd en lo relacionado con el ré-
gimen de cuotas. Transcurrieron varios dias du-
rante los cuales los paises productores expusie-
ron las razones que, a su entender, los justifi-
can ampliamente. Recordaron como los paises con-
sumidores exigieron, cuando se negocid el actual
Acuerdo, que en caso de alza de precios, las cuo-
tas se suspenderian y el mercado quedaria en 1i-
bertad. La teoria fué la de que la libertad res-
tableceria un nivel normal de precios. Los pro-
ductores alegaron que la experiencia de los afios
76 y 77 demostrd todo lo contrario y que la Gnica
manera de volver a la normalidad, se encuentra en
el restablecimiento de las cuotas y los controles.
Ofrecieron adquirir el compromiso de colocar sus
producciones exportables y el café disponible a
la 6rden del mercado, dentro de la franja que

eventualmente se negociara.

Los paises consumidores fueron irreductibles. Manifestaron

que de ninguna manera €llos podrian, en el actual nivel

de precios, entrar a aplicar un régimen de cuotas y que



les parecia que era preferible conservar el mercado libre
durante los prdéximos meses. Esto lo hicieron en una forma
indirecta y cuando los productores protocolizaron la situa-

cidén, se aceptd tdcitamente que asi era.

Se procedid enseguida a estudiar el problema de disparador
y se cred un grupo de ocho paises, del cual fueron miem -
bros Estados Unidos, Francia, la Reptblica Federal de
Alemania y Finlandia, por parte de los consumidores; Yy
Brasil, Colombia, Oamcaf y El1 Salvador por parte de los
productores. En ese grupo se presentd con toda franqueza
por parte de los paises consumidores, la siguiente situa-

c1on:

Expresaron sus voceros que &llos se encontraban divididos.
Que no existia acuerdo alguno en cuanto al precio que de-
beria establecerse como nuevo disparador de cuotas y que
por tal razdén no les era posible presentar una propuesta
como grupo, pero que los paises miembros de ese pequefio
grupo negociador si iban a exponer cada uno su posicidn.
Y al entrar a hacerlo, nos encontramos con la siguiente
escala de precios: 0.95 de délar, 1.05 y 1.15 Y con la
advertencia de un importante grupo consumidor, de que si
se llevaba a votacidn una cifra diferente a 1.05, enton-
ces los miembros probablemente votarian en contra. En
cuanto al pais que propuso 0.95, con la indicacidn de que
estaban dispuestos a llegar hasta 1 délar, pero con dos

condiciones:

A.- Que seria sujeto a consulta con sus autoridades;



B. - Que si al implantarse las cuotas, porque los pre-
cios hubieran descendido a US$§1.00, se llegara a
presentar una reaccidn de éstos, que los colocara
nuevamente por encima del ddlar, se estableceria
la norma de que las cuotas se aumentaran automiti-
camente en un 20%,a fin de que los precios per-
manecieran por debajo del ddlar.

Tal situacidn hizo totalmente imposible llegar a una nego-
ciacidn respecto al nuevo disparador de cuotas y dejd cla-
ramente establecida la mentalidad de los principales con -
sumidores, de que cualquier precio por encima del ddlar se

considera inaceptable.

Ellollevdé a los paises productores a la conclusidén de que
s6lo quedaba la alternativa que se habia tratado con el
Director Ejecutivo, sefior Alexander Beltrao, y que fué acep-
tada finalmente y aprobada por el Consejo mediante la Reso-

lucidn No.302.

Esta consiste en lo siguiente:

Tomar un promedio de precios compuestos, correspondientes
a los Gltimos veinte dias del afio cafetero 77/78 que
termind el 30 de septiembre y los primeros veinte dias
del afio 78/79. Y si con base en dicho promedio, los pre-
cios suben mas de un 15%, la Junta se reunird para ver
qué medidas adopta a fin de evitar una escalada de pre-
cios. Y en cambio, si bajan un 15%, la Junta se reunira
para ver la aplicacion del Capitulo 70. que es el rela -

cionado con el régimen de cuotas. De acuerdo con dicha



Resolucidn, la situacidn es la siguiente:

A. - El promedio del precio indicativo compues-
to durante los Giltimos 20 dias del ano ca-

fetero 77/78 y los primeros 20 dias del

afio TBITG B8 A€k ics arivs v setowies & Basenlag s uss1.51,51
B. - Precio inferior en un 15% al promedio in-
dicado en el punto A....... s i Y SR UsS$1.28.78;
)
C.= Precio superior en un 15% al promedio men-
cionado en el punto A..c.ceeeecacncsocncces US$1.74,24

De manera que en cualquiera de las dos alternativas, automa -
ticamente entrarad a operar la Junta, a fin de tomar medidas
para evitar un alza mayor al 15%, o unabaja superior a dicho
porcentaje, con base de US$1.51,51. Es una férmula que fué
aceptada por los consumidores en vista de que €¢lla significa
la aplicacidén de un sistema, y deja en libertad al mercado
para fluctuar en mids o menos 0.40 de délar. En caso de ocu-
rrir el fendmeno a la baja, ya no tendrdn los productores

que hacer los tremendos esfuerzos que se relataron en la par-
te primera de este informe, sino que se entrard automatica-
mente a aplicar la disposicidn mencionada y se procedera a

la negociacidn respectiva. A nuestro entender es un instru-

mento muy valioso y de gran utilidad.

Efectos de los Altos Precios:

Es un lugar comin, en materias cafeteras, hablar del efecto



desfavorable al consumo que produjeron los altos precios
del café. Todavia no es posible hacer una apreciacidén en
cifras. En los anexos estadisticos de este informe se in-
cluye una serie de cuadros sobre volGmenes de importacidn
de los paises consumidores que registran un fuerte descen-
so en 1977. Pero las cifras de consumo todavia no se
tienen, porque si es cierto que cayeron las importaciones,
no lo es menos que las existencias de los consumidores
eran altas y fueron en parte utilizadas. Sinembargo nos
inclinamos a aceptar que en conjunto el consumo puede ha-
ber descendido entre un 10 y un 12%, cifra que para noso-
tros es muy importante y que constituye un fendémeno que
debe merecer la total atencidn de todos los paises pro -
ductores de café. Y al respecto comentaremos a espacio

el problema de la promocidén en el capitulo respectivo.

El alza de precios, accmds, produjo una situacidén muy
traumdtica en el dnimo de muchos grandes tostadores, ya
que algunos de éllos se encontraron con grandes existen-
cias, cuando se inicid el descenso de los precios y 16gi-
camente registraron pérdidas de mucha consideracidn.
Desde entonces la politica de mantener existencias se

ha visto sustituida en parte importante por la de un sis-
tema de compras espaciadas, el cual se ha visto refor -
zado en los periodos de baja de precios por el temor de
nuevas pérdidas. Ello indica con claridad que el sector
industrial también tiene un interés grande en una poli-
tica de estabilidad de precios.

Promocidén:

Es bien sabido que en Londres funciona un Comité de



Promocidn y que &1l cuenta con fondos apreciables, cerca
de 16 millones de dbélares. También es conocido el hecho
de que durante los afios 76, 77 y 78, no ha habido accidn
de promocidén importante. Se acumularon los fondos con las
contribuciones de los paises productores y éstos sdlo se
utilizaron para ser depositados en bancos, naturalmente

a interés.

La situacidn anterior les parecid siempre equivocada a
las autoridades colombianas y por ello promovieron en
forma permanente y de una manera bastante incisiva la
tesis de que era necesario hacer promociones y relacio-
nes pablicas. Nos encontramos con la sorpresa de que 1los
principales paises productores consideraron que erainne-
cesario. Asi como creian en que los precios llegarian
inevitablemente a US$4.00 por lib~a, también creian que
el alza de los precios no hat a q e explicarla y que las
relaciones ptiblicas eran innecesarias. Arrogancia rayana
en la incomprensidén de los fendmenos que gobiernan el
mundo de los consumos. Hubo el apoyo de paises como Costa
de Marfil o Costa Rica a las tesis colombianas. Se pre-
sentd también algln interés por parte de algunos consumi-
dores. Pero la Organizacidén permanecid impasible, no

tomd ninguna iniciativa, ni organizd el Departamento de
Promocidén y el tiempo transcurrid y mientras tanto la
imagen del café sufrid f erte deterioro. Para nosotros
fué un fendmeno totalmen_.e incompiensible, y que todavia
no logramos explicarnos. Quienes trajinan con mercados
internacionales, conocen muy bien como todas las grandes
empresas en momentos de alzas de precios proceden a

campafas publicitarias y de relaciones pGblicas, con



presupuestos redoblados para explicar a los consumido -
res lo que puede estar ocurriendo en materia de precios.
Consideran que es un esfuerzo necesario y saben que los
consumidores tienen derecho a conocer con objetividad, qué
es lo que estd ocurriendo. Los paises productores de café
tuvieron otra concepcidén del fendmeno y solo ahora, duran-
te las reuniones de septiembre pasado aceptaron de nuevo
volver a activar la promocidén y las relaciones pablicas
Ojald que la leccidn resulte provechosa y que sea posible
recuperar, si nd todo, al menos parte del consumo y del
prestigio para el café. Es necesario tener en cuenta que
un solo pais, como es el caso de Colombia, no estd en
condiciones de hacer una promocidén institucional para el
café en general y que sc¢lo corresponde realizarla para

su propio producto, lo cual siempre ha hecho, en todas 1las

coyunturas.

Politica Internacional:

Es interesante examinar, asi sea brevemente, la posicidn
que ha mantenido Colombia en materia de politica interna-
cional a partir del afio 57. Desde entonces se iniciaron
los contactos para tratar de coordinar la accidén de 1los
paises productores de café a nivel latinoamericano, luego
se organizd el grupo de estudio del café y mientras tanto
se celebraron acuerdos de productores, incluyendo a 1los
africanos y mads tarde se 'legd al acuerdo con los con -
sumidores del afno 62. Vinieron luego los acuerdos del

68 y 76. Consideramos que esta politica de acuerdos ha
sido benéfica para productores y consumidores y seguimos
pensando que a largo plazo la mejor alternativa para ma-



nejar la economia cafetera, es la de un acuerdo entre
productores y consumidores y que en todas las coyuntu-
ras, de alza o de baja de precios, es preferible con-
tar con la aplicacién de un instrumento internacional a
estar sujetos a un régimen de libertad sin control al-

guno.

Esta posicidn colombiana no ha sido compartida por otros
productores y menos por los consumidores. A partir del
afio 75 la helada brasilefia trajo una mentalidad a muchos
sectores productores de que el café escasearia durante
varios afios y que era absolutamente innecesario el ma -
nejo de la economia cafetera mediante la aplicacidn de
un acuerdo con instrumentos econdmicos. Y de parte de
los consumidores se pensd que el régimen de libertad trae-
ria como consecuencia un control directo de los precios.
Ocurrid todo lo contrario. Los precios registraron tre-
menda escalada y a ello contribuyeron ambos sectores. Se
produjo una perturbacidn general que afectd los consumos

y todavia hoy no se ha restablecido la normalidad.

El Presidente de Colombia traté, a principios del afio 77
de ponerle coto al alza de precios cuando llegaron a

US$2.00 por libra. Su esfuerzo no merecidé atencidn ni de
productores ni de consumidores. Ni siquiera se quiso es-
tudiar el problema, y se perdid una oportunidad excepcio-
nal para ensayar una mejor cooperacidn entre productores

y consumidores.

Todas las reuniones a las que se refiere el presente in-
forme dan testimonio de las dificuliades que se han con-

frontado y comprueban la persistencia de Colombia en



tratar de llegar a una solucidén en la cual participen

por igual productores y consumidores.

La experiencia del autor de este informe es la de que si

es cierto que los acuerdos han sido muy convenientes y
benéficos en general, no lo es menos que para el futuro
serd muy necesario el tratar de precisar con mayor vigor

v claridad la posicién de los productores y consumidores
frente a problemas cafeteros cuya magnitud es incuestio-
nable y sin cuya solucién la estructura de los acuerdos
internacionales resulta frdgil, como lo ha comprobado el
reciente pasado. Aspectos tan importantes como los rela-
cionados con precios, produccidén y existencias, no deberian
ser objeto de grupos de trabajo que elaboran a paso de
tortuga y que nunca sacan conclusiones precisas. La dinamica
de los acontecimientos en esos tres frentes nos indica cla-
ramente que se requieren politicas a largo plazo, muy bien
instrumentadas, si se espera lograr una manejo estable

y duradero de la politica internacional del café.

Todo ello es particularmente importante para nuestro pais,
dada la dependencia que aGn tiene en materia de comercio
internacional de los ingresos provenientes de ventas de
café, v desde luego, por el significado que tiene la in-
dustria cafetera en la economia interna, pués a ella estan
vinculados millones de colombianos y de su bienestar de-
pende, en grado principal, buena parte de la industria del

pais.

Politica Interna:

En materia de politica interna hay aspectos sobre los cua-



les vale la pena reflexionar un poco y a ello nos refe-

rimos a continuacidn:

Desde mayo del afio 77 como puede observarse en los cua -
dros 24 y 25, no se ha alterado el precio de compra inter-
na del café. Se ha mantenido a $7.300.00 la carga, inclu-
yendo los titulos de ahorro cafetero a razdén de $500.00
por carga. En el mismo lapso de tiempo el diferencial en-
tre Suaves Colombianos y Suaves Centrales ha registrado
un cambio de 0.06 de dbélar por libra a 0.25. Y la cotiza-
cién de los colombianos pasa de US$2.91 a US$1.72 y 1la

de los Centrales le US$2.85 a US$1.53. Paralelamente el
reintegro cafetero como se observa en el cuadro 33A, pasd
de US$466.50 por saco de 70 kilos a US$259.00. La simple
mencidn de las cifras anteriores pone de presente el in-
menso esfuerzo realizado por las autoridades colombianas
para mantener el precio interno sin variacidén alguna, ya
que &l hubiera debido afectarse por el movimiento de 1los

precios y del reintegro.

Ese esfuerzo se ha traducido, como es dbvio, en un au-
mento de los costos para el Fondo Nacional del Café y ha
significado el que en periodos mds o menos prolongados,
el comprador casi fGnico en el interior del pais haya sido
la Federacidn. Esto también se refleja en los cuadros de
existencias y al efecto vale la pena mirar los cuadros

-

Nos. 4 y 5 y sus graficos.

La atencidn de la Federacidn en el frente de las compras
internas se ha cumplido no sin pocas dificultades, ya que

los recursos con que ha contado han sido casi exclusiva -



mente los provenientes de sus ventas y exportaciones y

es bien sabida la politica de las autoridades monetarias,
sustituyendo la compra de ddlares de reintegro en pesos

por la compra de éllos con certificados de cambio que han
tenido maduracidén de 90 y 120 dias, y que se han tenido

que negociar con descuento originando pérdidas cuantiosisi-
mas para el Fondo Nacional del Café.

En muchas oportunidades la Federacidn ha tenido en sus
manos certificados que representan varios millones de
délares, pero no ha contado con los pesos, porque el mer-
cado de los certificados ha sido estrecho y ello explica

la tardanza en giros para compras a muchas plazas del pais.
Esto es un problema que se estd analizando en estos mo -
mentos, pués la Gerencia de la Federacidn considera incon-
veniente que subsista un equivoco sobre la buena voluntad
que tiene en comprar el café tipo Federacidn y en el hecho

de que sus recursos actuales estén limitados.

Cuando se miran los cuadros relacionados con produccidn,
particularmente el No.1, se puede apreciar la magnitud

del problema que se confronta, ya que Colombia de una pro-
duccién promedia alrededor de 8 millones de sacos, pasd en
el afio 77/78 a una produccién de 10'600. sacos, y todo in-
dica que el afio en curso registrarad una produccidn mayor.
Sobre este tema llamamos la atencién, pués nos parece evi-
dente que no es del interés del pais ni de los producto-
res del café, continuar ampliando la produccidn nacional.
A mediano y largo plazo serd muy dificil obtener la poli-
tica de precios si no hay un control de produccidn que
funcione adecuadamente. No habrid capacidad interna para

manejarlo y el manejo de la politica internacional se



verd muy seriamente afectado.

Estadistica:

La Divisién de Investigaciones Econdmicas de la Federa-
cién ha preparado la serie de cuadros estadisticos que
acompafian este informe, con el criterio de presentar obje-
tivamente todo lo relacionado con produccidén, existen -
cias, exportaciones, importaciones y temas varios. Tenemos
la certidumbre de que las personas que se interesan en el
estudio del problema cafetero van a encontrar alli un ma-
terial de gran utilidad y sin duda alguna muy ilustrativo.
Nos limitamos a hacer algunos comentarios de tipo general

sobre cada uno de los temas mencionados.

Produccidén: La Produccidén total y exportable que se re,

gistra en el cuadro No.1, indica que en anos
en los cuales no ocurre helada, el mundo puede contar con
una produccidén total entre 69 y 75 millones de sacos. Es
de observar la tendencia al aumento de la produccidn en
dreas tan importantes como la colombiana y a este respec-
to el cuadro No.3 contiene el porcentaje que en promedio

se registrd en la produccidén colombiana por mes.

Existencias: En el cuadro No.4 se analizan las existencias

mundiales y colombianas de café verde durante
los Gltimos cinco afios cafeteros. Nos parece que el andlisis
de esas cifras confirma varias de las afirmaciones que han
hecho las autoridades colombianas sobre la situacién del
abastecimiento del mercado en los Gltimos afos. Es nece -

sario destacar la mayor participacién de Colombia, por -
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centualmente en esas existencias, ya que en el evento de
la aplicacidn de un sistema de cuotas, éstas en un 30%
deberdn ser adjudicadas en relacidn proporcional a la
participacidn del pais en las existencias mundiales.

En el cuadro No.5 se presenta nuevamente el comporta -
miento de las existencias en poder de la Federacibn a par-
tir de octubre del ano 75, en donde se confirma claramen-
te la imposibilidad en que estaba élla de abastecer el
mercado a principios del afo 77, pués la mayor masa de
maniobra colombiana se encontraba en poder de los pro -

ductores y de los exportadores.

Exportaciones Mundiales y Colombianas: En el cuadro No.6

se vé cdomo las ex-
portaciones mundiales bajaron de 56.5 millones de sacos de
60 kilos a 50 millones. Una disminucidén en nimeros redondos
del 12%. Los especialistas en términos de intercambio en-
contrardn de alguna utilidad el cuadro No.7 sobre valores
totales, voltmenes y valores unitarios de exportacidn en
términos corrientes y constantes. En el cuadro No.8 esta
el promedio durante los Gltimos cinco afios de la partici-
pacidn de los principales paises productores de café en
el mercado mundial.

El cuadro No.11 muestra cfial ha sido la exportacidn co -

lombiana en los principales mercados mundiales.

Importaciones: En el cuadro No.14 se puede analizar la

participacidén de Colombia en los princi-

pales mercados consumidores de café.



En el cuadro No.19 se puede observar lo ocurrido con los
precios al detal del café tostado en los principales paises
importadores a partir de 1975. Alli se encuentra la expli-
cacidén de una de las causas para la disminucién del consu-

mo que se comenta en otra parte de este informe.

Frecios : En la serie de cuadros y de graficos sobre
precios se hacen distintos ejercicios, entre
ellos el del cuadro No.22, con precios externos del café
colombiano en términos corrientes y constantes y que mues-
tran claramente la validez de los argumentos de los paises
productores respecto al poder adquisitivo de las monedas

en las cuales se negocia el café.

El cuadro No.26 analiza los aspectos relacionados con la
evolucidén de los precios internos y externos, indices na-

cionales de precios al consumidor y tasas de cambio.

En relacidn con los cuadros anteriores es conveniente des-
tacar que casi todos ellos abarcan cifras correspondientes
a un periodo de cinco anos. Nosotros entendemos que uno

de los problemas mayores para apreciar una situacidn de
mercado internacional, es la importancia que tiene el
exdmen de un periodo suficientemente representativo. Las
fuertes fluctuaciones de los precios y de la demanda, asi
como las de oferta, en periodos cortos, llevan a muchos
comentaristas a conclusiones totalmente desenfocadas.
Cuando se analiza solo un periodo de seis meses o de un
afio en un mercado mundial, se estd cometiendo el error

de aplicarle a éste el tratamiento que se le dia a un

mercado de tenderos.



Varios: Bajoel titulo de Varios hay una serie de

cuadros de interés general que mencionamos
en la siguiente forma:

E1 No.30, muestra las contribuciones internas de la indus-
tria cafetera en retenciones, impuestos ad-valorem, ripio

y pasilla, y en el 31 estid la distribucidn que esas contri-
buciones han tenido.

En los cuadros Nos.35, 36 y 37 hay una serie de informa-
ciones estadisticas que consideramos de gran interés para
quienes han querido analizar con seriedad el 1llamado fend-
meno de la bonanza cafetera, y que indican cdmo ella si se
encuentra en todos los sectores de la economia colombiana.
Finalmente hay un cuadro que lleva el No.39, donde se hace
un estimativo de la capacidad de compra de las exportacio-
nes colombianas.

El Programa de Salud:

En respuesta a uno de los propdsitos mds importantes del
gremio cafetero, de llevar salud a la totalidad de las
personas que trabajan en el &rea cafetera, se espera que
al finalizar el presente afio, en desarrollo del Convenio
suscrito con el Gobierno Nacional, cerca de 1'300.000
personas estaran recibiendo al menos, los servicios de
atencién primaria. Para prestar los servicios de salud

a estas personas, los servicios Seccionales de Salud,
mediante contratos especiales con los Comités Departa -
mentales de Cafeteros, han incorporado al drea cafetera,

116 médicos rurales, 362 auxiliares de enfermeria y 1.135



promotoras de salud.

Los recursos econdmicos que se han presupuestado para aten-
der las necesidades de salud en la totalidad de los Departa-
mentos Cafeteros ascienden a 374 millones durante 1978, de
los cuales, 205 millones (54.8%) provienen de los Comités
Departamentales de Cafeteros y los restantes, 169 millones
(45.2%) de los Servicios Seccionales de Salud y de los cua-
les el 90% de los aportes de los Comités se destinarédn a
programas de inversidn, mientras los Servicios cubren prac-

ticamente la totalidad de los gastos de funcionamiento.

Las cifras anteriores, la aceptacidén que entre la pobla -
cién cafetera ha tenido el Programa de Salud y' la colabo-
racién entre los sectores comprometidos en su promocidn,
permiten concluir que sus resultados son ampliamente sa-
tisfactorios y que, asegurada su continuidad, se cumplirédn
las metas previstas en un término no superior a los tres

anos.

Es oportuno destacar que este plan, elaborado por el Mi-
nisterio de Salud y acogido por el sector cafetero, se ade-
lanta con la mis estrecha colaboracidén de todos los orga -
nismos seccionales vinculados al Ministerio de Salud y que
peridédicamente se hace una evaluacidn del funcionamiento
del mismo, en un Comité presidido por el Sefior Ministro

de Salud.

Comité Nacional:

Durante estos dos iltimos afios le ha correspondido al



= AN

Comité Nacional de Cafeteros estudiar y resolver una
serie de aspectos de la politica dentro del marco de

la coyuntura que se ha descrito en este informe. Su
tarea no ha sido facil, ni cdémoda. Ha logrado mantener
una accidén de la mayor importancia en todos los frentes
cafeteros y superar las dificultades en forma muy satis-
factoria. La Gerencia no tiene sino motivos de agrade-
cimiento para el Comité por la permanente atencidn que
le presté a los problemas sometidos a su estudio y deci-
sidn.

Organismos Cafeteros:

Durante los filtimos meses, con motivo de la intensifica-
cién de las actividades en el frente de las compras, trans-
porte, ventas, embarques Yy almacenamiento, todos los or-
ganismos cafeteros, como Flota Mercante, Almacafé, Banco

y Agricola de Seguros, se han visto confrontados a situa-
ciones casi de emergencia y gracias a la decidida accidn
de sus Gerentes y de su personal, ha sido posible para la
Federacidén darle una organizacidén al ciclo de produccidn
en que nos encontramos, Sin mayores traumatismos. Por ello
deseamos consignar en este informe los agradecimientos
mis cordiales para todos y cada uno de los funcionarios
que nos han prestado tan valiosa cooperacidén. Y en cuanto
al personal de la Federacidn, el suscrito desea consig-
nar, una vez mis, su especial reconocimiento por la ma-
nera como ha venido cumpliendo sus tareas y porque sin

su concurso, ninguna de las actividades pudieran haberse

desarrollado con el é&xito que han tenido.

ARTURO GOMEZ JARAMILLO.
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Cuadro No. 1

PRODUCCION TOTAL ¢ EXPORTABLE DE CAFE VERDE

En millones de s/s de 50 Kgs.

Afios PRODUCCION  TOTAL PRODUCCION EXPORTABLE
Cafeteros Mundial Colombia A Mundial Colombia v
1974 [ 75 80.0 8.5 10,6 62.7 7.7 123
1975 / 76 70.5 8.0 11.3 : 54.3 6.7 12.3
1976 / 77 5745 9.3 16,2 42,3 7.9 18.7
1977 / 78 69.4 10.8 15.6 52.2 9.3 17.8
1978 / 79 1/ 12,4 12.0 16.6 56.3 10.4 18.5

1/ Estimativo

Fuentes : U.S, Department of Agriculture - Foreign Agriculture Circular
G. GORDON PATON - Coffee Intelligence

Nota : Las cifras se modificaron de acuerdo con ajustes efectuados en Brasil y Colombtia, asi :

BRASIL - Producci6n total : 23,0 ; 9,3 ; 17,5 y 20,0 millones de sacos segln USDA para 1975/76 ,
1976/77 , 1977/78 y 1978/79 se redujeron hasta 20,8 ; 6,0 ; 17,4 y 16,0 respectivamente.

H
La produccibn exportable se ajustd desde 15,0 ; 2,3 ; 10,0 y 12,0 millones de sacos hasta
14,2 ; 0 ; 9,9 y 10,0 para el mismo periodo.

COLOMBIA - Produccién total : 9,0 ; 8,5 ; 0; 9,8 y 10,1 millones de sacos segGn USDA para 1974/75 ,
1975/76 , 1977/78 y 1978/79 se ajustaron hasta 8,5 ; 8,0 ; 10,8 y 12,0 respectivamente.

La producci6n exportable se ajustd de 7,4 ; 7,1 ; 8,3 y 8,6 hasta 7,7 ; 6,7 ; 9,3 y
10,4 respectivamente para el mismo periodo.
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DISTRIBUCION ESTIMADA DE LA PRODUCCION TOTAL Y EXPORTABLE DE CAFE VERDE SEGUN LOS GRUPOS ESTABLECIDOS POR LA
ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE

Afios Caf:oteros Promedio 1974 [ 75 - 1977 / 78 Afio 1978 / 79

PRODUCCION TOTAL PRODUCCION EXPORTABLE
Promedio Promedio
Grupo de Cafés.- 1974/75-1977/78 y 1978/79 1/ % 1974/75-1977/78 i - 1978/79 }/ Z
000 s8/s 60 Kg 000 s/s 60 Kg
Suaves Colombianos 11.239 16,2 14.150 19.5 9,942 18.8 12.498 22.2
Otros Suaves 19,968 28.8 20,582 28.4 14.924 28.2 16.052 28.5
Arfibicas No Lavados 20,008 28.8 18,035 24.9 12,212 23.1 11s231 20.0
Robustas 17.374 25.1 18,937 26.2 15,698 29.7 16.473 29.2
Total Paises Miembros 68.589 98.9 71.704 89.0 52,776 99.8 56.254 99.9
Paises no Miembros 751 ey 693 I 0 107 0.2 49 (645
Total Mundial 69.340 100.0 72,402 100.0 52.883 100.0 56.303 100.0

1/ Estimativo

Fuentes : U.S, Department of Agriculture - Foreign Agriculture Circular
G.GORDON PATON - Coffee Intelligence

Nota : Las cifras se modificaron de acuerdo con ajustes efectuados en Brasil y Colombia, asi :

BRASIL - Produccibn Total : 23,0 ; 9,3 ; 17,5 ; 20,0 millones de sacos segln USDA para 1975/76, 1976/77 ,

1977/78 y 1978/79 se redujexon hasta 20,8 ; 6,0 ; 17,4 ; y 16,0 respectivamente,
La produccibn exportable se ajustd desde 15,0 ; 2,3 ; 10,0 y 12,0 millones de sacos hasta 14,2
9,9 ; ¥y 10,0 pexra el mismo perilodo.

COLOMBIA - Produccibn Total : 9,0 ; 8,5 ; 9,8 y 10,1 millones de sacos segln USDA para 1974/75 ; 1975/76
1977/78 y 1978/79 se ajustaron hasta 8,5 ; 8,0 ; 10,8 y 12,0 respectivamente.
La produccibn exportabla se ajustd de 7,4 ; 7,1 ; 8,3 y 8,6 hasta 7,7 ; 6,7 ; 9,3 y 10,4 respec-
tivamente para el mismo periodo.

.
»




Cuadro No. 3

DISTRIBUCION POR MESES DE LA PRODUCCION CAFETERA

REGISTRADA
e G | Parcial : Acumulado
Octubre 1055 10.5
Noviembre 10.6 21.1
Diciembre 15.8 36.9
Enero 7.2 44,1
Febrero 8.3 52.4
Marze 8.0 60, 4
Octubre - Marzo Y 60.4
Abril 6.8 67.2
Mayo 9. 77,1
Junio Ted 84,4
Julio 6.0 90.4
Agosto 4,5 94.9
Septiembre | 100.0
Abril - Septiembre 39.6
Octubre - Septiemibre 100.0°

Fuente : FEDERACAFE - Divisi6bn Investigaciones Econbémicas
Divisién Financiera
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Cuadro No. &

EXISTENCIAS INICLALES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE VERDE

Atios Cafeteros 1974/75-1978/79

Afos MUNDIALES COLOMBIANAS PARTICIPACION DE COLOMBIA
Cafeteros Miles de sacos Indice Miles de sacos Indice 5 Indice

de 60 Kgs 1974/75 = 100 de 60 Kgs 1974/75 = 100 1974/75 = 100
1974 [ 75 48,241 100.0 3.240 100.0 6,7 100.0
1975 / 76 48.730 _ 101.0 2.400 74.1 4,9 73.1
1976 / 77 25,828 53.5 1.812 55.9 7.0 104.5
1977 [/ 78 28,277 58.6 3.999 123.4 161 210.4
1978 / 719 1/ 31.100 64.5 5.287 163.2 17.0 253.7
EEomec 2 36.435 75.5 3.348 103.3 9.2 137.3

1974/75-78/79

1/ Estimado

Fuentes : FEDERACAFE = Divisi®n Financiera
0.1.C. EB 1644/78
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gygﬂro No, 5

COMPORTAMIENTO DE EXISTENCIAS EN PODER DE FEDERACION

Para Existencias Diferencia respecto |
Fecha Consumo Exportables Total del trimestre
Interno anterior
Octubre 1/75 690 1,462 2,152
Diciembre 31/75 690 1,437 2.127 - /45

Marzo 31/76 6390 1.136 1.828 - 299
Junio 30/76 690 800 1.490 - 338
Octubre 1/76 690 616 1.306 - 184
Diciembre 31/76 690 900 1.590 - 284
Marzo 31/77 690 473 1.163 - 427
Junio 30/77 690 1.363 2,053 * 890
Dctubre 1/77 690 3.049 3.739 + 1,686
Diciembre 31/77 690 5.025 5.715 + 1,976
Marzo 31/78 775 5.583 6,358 + 643

Junio 30/78 775 5.833 6.608 + 250

Septicmbre 30/78 775 4,108 5.183 1,425

Fuente : FEDERACAFE
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Cuadro No., 6

EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE VERDE

Afios Cafeteros 1974/75-1977/78

MUNDTIALES COLOMBIA PARTICIPACION DE COLOMRB],
Miles de s/s Indice Miles de s/s Indice ” Indice
de 60 Kgs 1974/75=100 de 60 Kgs 1974/75=100 1974/75=100
56.537 100.0 7,542 100.0 13,3 100.0
56,548 100.0 7.023 93.1 12,4 93.2
52,060 02.1 5.292 70,2 10,2 76,7
977 / 78 1/ 50,000 88.4 7.558 100,2 15,1 113,5

| Estimado

intes : FEDERACAFE - Divisién Comercial

0.I.C. SB/13 Junio 15/78



INDICE
120 =

100 =

100 iy —

85 o

2P0 =-

EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE VERDE
ANOS CAFETEROS 1974/75—- 1977/ 78

PARTICIPACION
DE COLOMBIA

/Y:oum BIA
St oA
¢ T ™= = MUNDIALES

BO o \ /

T8 - .v-

A e == == | = o i 1

1974/75 1975/76 1976/77 1977/78
A N 0 s



Cuadro No, 7

VALORES TOTALES, VOLUMENES Y VALORES UNITARIOS DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES
DE CAFE VERDE EN TERMINOS CORRIENTES Y CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 1977

Afios 1970 - 1977

VALOR UNITARIO DE

VALORES TOTALES VOLUMENES EXPORTACION
o
pe Corrientes Constantes 1/ Miles de s/s Indice USCtvs/Lb Indice
Mills USS Mills de Indice de 60 Kgs 1977=100 de 1977 1977 = 100
Uss$ 1977=100

1970 3.014 6.151 50.0 52,722 113.4 88.20 44,1
1971 2.672 5,042 41,0 53.489 115.1 71.26 35.6
1972 3.207 5,727 46.6 57.866 124.5 74,82 37.4
1973 4,276 6.479 52.7 62,588 134.6 78.26 39,1
1974 4,181 5.226 42,5 54,784 11759 72,12 36.1
1975 4.180 4.644 37.8 57.866 124,5 60.67 30.3
1976 8.139 9.043 73.5 58.462 125.8 116.94 58.5
1977 12,052 12.298 100.0 46,484 100.0 200.01 100.0

1/ Naciones Unidas - Indice de Valor Uunitario -De exportacitm de productos manufac-
turados de los paises desarrollados

Fuente : G, GORDON PATON - Complete Coffee Coverage



Cuadro No. §.

DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES DE CAFE VERDE-

PROMEDIO - ANOS CAFETEROS 1972/73-1976/77 °

Miles de sacos PARTICIPACION %

4 AL BeE, S de 60 Kgs. Parcial Acumulado
L Brasil 15,252 27,0 27,0
2. Colombia 6,704 11,9 38,9
< 8 Costa de Marfil 4,353 o/ 46,6
4, Uganda 2,927 Sy 51,8
5. El Salvador 2,711 4,8 56,6
6. Angola 2.499 4,4 61,0
7. Méjico 2.274 4,0 65,0
8. Guatemala 2.033 3,6 68,6
9. Indonesia 1.966 3,5 72,1
10. CamarGn 1.489 2,6 74,7
11. Costa Rica 1.289 2.3 77,0
12 Kenia L.257 2,2 79,2
13. Zaire 1.186 24 81,3
14, Ecuador 1.120 2,0 83,3
35, Etiopia 1,041 1,8 85,1
16, Madagascar 1,026 1,8 86,9
17. India 910 1,6 88,5
18. Tanzania 866 1,5 90,0
19, Pert 711 153 21,3
20, Nicaragua 692 152 92,5
21, PapGa y Nueva Guinea 658 1,2 93,7
2. Honduras 656 1.2 94,9
23. ReptGblica Dominicana 587 1,0 95,9
Otros 2,300 4,1 1C0, 0

® 0% L 56.507 100,0

Fuente ; 0,1.C, - Varios documentos




Cuadro No. 9

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE VERDE

Afios Cafeteros
1974/75 - 1977/78

v 0O L U M B N E S R EI NT E G R O § _y
AflOS
FEDERACION PARTICULARES TOTAL FEDERACION PARTICULARES TOT AL

Miles de 8f/8 Indice Miles de sf/s Indice Miles de 8/s Indice Millones Indice Millones Indice Millones  Indice

de 60 Kg 1974/75=100 de 60 Kg 1974/75=100 de 60 Kg 1974/75=100| de U3$ 1974/75=100 de USS 197#}?5-100 de USS$ 1974/75=10C-
1974/75 3.028 100.0 4.514 100.,0 7.542 100.0 200.4 130.0 365.7 100.0 566.1 100.0
1975/76 1.489 49,2 5.534 122.6 7.023 93,1 140.5 70.1 668,9 182.% 809.4 143.0
1976/77 1.741 57.5 3.551 78.7 5.292 70.2 368.7 184.0 994.2 271.9 1.362.9 240.8
1977/78 _y 4.798 158.5 2.760 61.1 7.558 100.2 791.7 395.1 700 .4 191.5 1.492,1 263.6

1/ Balanza Cambiaria

2/ Estimativos

Fuentes : FEDERACAFE - Divisi6n Comercial

BANCO DE LA REPUBLICA



Cuadro No. 10

EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO POR BLOQUES ECOHOMICOS - ANOS CAFETEROS PROMEDIO 1972/73 - 1976/7

Y 1917 | 718
__En sacos de 60 kilos
BLOQUES DE PAISES Promedio 1972/73-1976/77 1977 / 78 1/
T Sacos % Sacos ol B
Norteamérica 2.689.750 40.1 2.370.059 31.4
Canadi 53,571 0.8 50.406 0.7
Estados Unidos 2.636.172 39,3 2,319.653 30.7
Comunidad Econbmica Europea 2.387.710 35.6 3.362.691 44,5
Alemania (R.F.) 1.466.916 21.9 s D sy 28.0
Bélgica 91.954 1.4 203.0%8 2.7
Dinamarca 81,866 1e2 99.730 1.3
Francia 170,723 Lad 157.840 el
Holanda 498,835 7.4 659.002 92
Italia 44,874 0.7 6,034 0.9
Reino Unido 32,492 0.5 23.811 0.3
Asociacibn Europea dz Libre Comercio 434,529 6.5 584,686 7.7
Austria 100 0.8 119.932 1.6
Noruega 55.496 0.8 119.932 1.6
Portugal T - - -
Suecia 355.595 543 436,332 5.8
Suiza 23.338 0.4 28,622 0.3
Consejo de Ayuda Econbmica Mutua
( COMECON ) 277.782 4.1 247,897 3.3
Alemania Oriental 92.293 1.4 40.993 0.5
Bulgaria 1.667 - - -
Checoslovaquia 26,142 0.4 15.245 0.2
Hungria 4,144 0.1 - -
Polonia 103.253 1.5 158.327 2l
Rumania . 14,166 0.2 33,332 0.5
Unién Soviética 36.116 0.5 - -
Otros Paises 914.16% 13.7 992,701 13.1
Argentina 125,401 1:9 63.001 0.8
Espana 240,717 3.6 274,094 36
Finlandia 285.837 4.3 299.495 3.9
Japbn 189.428 2.8 193.535 2.6
Yugoslavia 26.121 0.4 49,999 0.7
Demfs paises 46,665 0.7 112,177 1.5
TOTAL 6.703.940 100.0 7.558.234 100.0

1/ Preliminar

Fuente : FEDERCAFE - Divisién Comercial



EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO POR BLOQUES ECONCMICOS
( en sacos de SO kilos)
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Cuadro No. 11

PRINCIPALES PAISES COMPRADORES DE CAFE COLOMBIANDO
Exportaciones de Café Verde

Afos Cafeteros Promedio 1972/73 - 1976/77 y 1977/78 1/

En sacos de 60 kilos

PROMEDIO 1972/73 - 1976/77 1977 / 78 1)
Pl oh-eTasSieE 'S Sacos YA Sacos %
Parcial Acumulado Parcial Acumulado
1. Estados Unidos 2.636.179 39.3 39.3 2,319,653 30,7 30.7
2. Alemania (R.F.) 1.466.916 21.9 61.2 2. 133.22) 28.0 58.7
3. Holanda 498,885 7.4 68.6 699.002 9.2 67.9
4, Suecia 355.595 5 73.9 436,332 5,8 73.7
5. Finlandia 285.837 4,3 78.2 299.495 3.9 77.6
6. Espafla 240,717 3.6 81.8 274,094 3.6 81.2
7. Francia 170.723 ) 84.3 157.8490 23 83.3
8. Argentina 125,401 1.9 86,2 63.001 0.8 84.1
9, Polonia 103,253 1.5 87.7 158,327 2211 86,2
10, Alemania Oriental 92,293 1.4 89,1 40,993 0.5 86.7
Otros 728,141 10.9 100,0 996,276 133 100.0
TOT &L 6.703.940 100,0 7.558,234 100.0

1/ Preliminar

Fuente : FEDERACAFE - Divisibn Comercial
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Cuadro No. 12

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE POR PUERTOS DE EMBARQUE

Promedio Afios Cafeteros 1972/73-1976/77 y 1977/78

Promedio
Puertos de 1972/73-1976/1717 1972778 1
Embarque
Sacos de 60 Kgs. % Sacos de 60 Kgs %

Buenaventura 4,656,683 69.5 4,623.431 61.2
Santa Marta 1.680,377 25.1 2.264.927 30.0
Cartagena 351.504 5 el 660.37% 8.7
Barranquilla 15.382 0.2 9.497 0.1

TOTAL 6.703.946 100.0 7.558.234 100.0

1/ Preliminar

Fuente : FEDERACAFE - Divisién Comercial
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Cuadro No, 13

IMPORTACIONES ESTIMADAS DE CAFE VERDE - PROMEDIO 1972 - 76 y 1977
PARTICIPACION DE COLOMBIA
PROMEDIO 1972 - 1976 9 @ b

BLOQUES DE PAISES Miles de sacos % Miles de sacos %
de 60 Kes Colombia de 60 Kgs Colombia
RORTEAMERICA & BRI i 13.0 15,950 11,2
Canad& 1.324 455 1.142 3.3
Estados Unidos 20,393 1305 14.808 11.8
COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA 19.807 12.5 18,280 12.7
Alemania Occidental 5557 3 %) 5,846 24,8
BélgiCa 1.2?1 8.0 11059 8.9
Dinamarca 998 9.0 793 D
Francia 4,624 Fid 4,306 3.0
Holanda 2.355 21,6 1.548 17.9
Inglaterra 1.694 25K 1.303 1.5
Italiz 3.308 b LS 3.025 0.6
!ﬁgpIACION EUROPEA DE LIRRE COMERCIO 4,261 10.7 3.141 11.1
B Austria 455 - 392 -
Noruega 626 9.4 494 11,5
Portugal 310 - 206 -
Suecia 1.831 20.4 1.149 23.8
Suiza 1.03¢% 2.3 900 252
OPA ORIENTAL 2/ 2,938 8.7 1.890 14.4
OTROS PAISES _71.821 12.0 10.739 Ta7_
Australia 437 0.7 449 ) 15 |
Espafia 1.238 22,0 1.260 14.4
Finlandia 1.081 26.2 799 34.9
Hong Kong 175 - 211 -
Israel 136 3.7 201 LS
Japbn 1.878 8.5 2.231 13.0
Yugoslavia 745 5,9 832 2,6
Demfis paises 2,130 1.8 4.756 1/ 0.5
B0 T A L 56.524 12,3 50,000 1/ 10.6

/ Estimativo

| Alemaniz Oriental,Bulgaria,Checoslovaquia,Hungria,Polonia,Rumania, Rusia,
yentes : FEDERACAFE - Divisién Comercisl

JACQUES LOUIS DELAMARE - Coffee Report - Varios
G. GORDON PATON - Complete Cofeee Coverage =- Varios



Cuadro Ni. 14

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE CAFE VERDE - PARTICIPACION DE COLOMBIA

Afios Civiles - promedio 1972 - 1976 y 1977

PROMEDIO 1972-1976 TR SIRNTA]
IHngiiDOR Miles de 8/8 % Participacifn de Miles de s8/s % _ Participacidn

de 60 Kgs parcial Acumulado Colombia % de 60 Kgs Parcial Acumulado Colombia
1. Estados Unidos 20,393 36.1 36.1 1355 14,808 29.6 29.6 11.8
2. Alemania Occidental I 9.8 45.9 27.2 5.846 11.7 41,3 24.8
3. Francia 4,624 8.2 54.1 3.7 4.306 8.6 49.9 3.0
4, Italia 3.308 5.9 60.0 1.5 3.025 6.1 56.0 0.6
5. Holanda 2.355 4.2 64.2 21.6 1.948 3.9 59.9 17.9
6. Japbn 1.879 3.3 67.5 8.5 2,231 4,5 64.4 13.0
7. Suecia 1,831 3.2 70.7 20.4 1.149 2.3 66.7 23.8
8. Inglaterra 1.694 3.0 73.7 2l 1.303 2.6 69.3 15
9. Canadh 1.324 2.3 76.0 4.5 1.142 2.3 71.6 3.3
10. Bélgica 1.271 2.3 78.3 8.0 1.059 2.1 13.7 8.9

Otros 12,288 21.7 100.0 - 13,183 1/ 26.3 100.0 -
TOTAL 56,524 100.0 - 12.3 50,000 1/ 100.0 - 10.6

1/ Estimativo

Fuentes : FEDERACAFE - Divisidn Comerxcial
JACQUES LOUIS DELAMARE - Coffee Report -Varios
G.GORDON BATON - Complete Cofee Coverage - Varios
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Cuadro WNo. 15

ESTADOS UNIDOS - DISTRIGUCION PCRCENTUAL DE LOS PRINCIPALES PAISES

PROVEEDORES DE CAFE

1975 - 1978
5
1975 1976 1977 Enero-Junio 19?3'{;
ok atad % % % % % % % R
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado E
r
1. .Brasil 18,5 18,5 15,6 15,6 16,6 16,6 14,3 14,3 E
2, Colombia 16,8 5543 13,6 29,2 13,2 29,8 12,3 26,6
3, Héxico 8,2 43,5 9,4 38,6 9,5 39,3 6,7 33.3
4. Indonesia 3,8 47,3 5,0 44,1 5,8 45,1 6,1 39,4 o
5. Guatemala 4,3 51,6 3,8 47,9 5,6 50,7 5,6 45,0
6. Uganda 4,7 56,3 4,8 52,7 6,5 57,2 4,7 49,7
7. Honduras 2,0 58,3 1,6 54,3 135 S35 4,7 54,4
8. Ecuador 3,4 61,7 3,9 58,2 3,4 62,1 4,2 58,6
9. Zaire 1.5 63,2 Ay 59,3 o 64,2 4,2 62,8
5. Costa de Marfil 4,8 63,0 6,7 66,0 4,5 68,7 4,0 66,8
1. RepGblica Dominicana 0 69,7 2,8 68,8 3,9 72,6 3,8 70,6
5. RepGblica Malgache 1,6 71,3 2,0 70,8 1,4 74,0 3,8 14,4
3, Per@ 2,6 73,9 2,2 73,0 3,1 171 22 77,6
3. £l Salvador 5,0 78,9 5,3 78,3 750 84,1 2,9 80,5
5. Etiopia 2,6 81,5 3,6 81,9 1,9 86,0 2,5 83,0
6. Tanzania 1,4 82,9 1,1 83,0 1,5 87,5 2,2 85,2
7. Costa Rica 0,9 83,8 0,9 83,9 1,8 89,3 1.9 87,1
3. Ruanda 1.7 85,5 1,9 85,8 0,8 90,1 1,5 88,6
3. Angola 5,9 91,4 4,4 90.2 0,3 90,4 1,2 89,8
0. Venezuela 0,9 92,3 1.5 91,7 1,0 91,4 1,0 90,8
1. India 1,3 93,6 1,0 92,7 1,1 92,5 0,8 91,6
9. Papfia -Nueva Guinea 0,9 94,5 1312 93,9 g (5 93,6 0,6 92,2
3. ¥enia 3k 95,6 1,2 95,1 1,4 95,0 0,5 92,7
Otros 4, b 100,0 4,9 100,0 5,0 100,0 7.3 100,0
TIOME A E 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente : G.GORDON PATON - Complete Coffee Coverage



Cuadro No. 16

COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA - DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS PRINCIPALES

PAISES PROVEEDORES DE CAFE. 1975 - 1977

PAISES 1975 1976 1977
% % . % ” %
Acumulado Acumulado Acumulado

OAMCAF 21,1 21,1 23,5 235D 215k 21.1
Brasil 23.0 44,1 15.2 38.7 17.3 38.4
Comunidad Africana

Oriental,- 8.4 525 10,0 48,7 11,1 49.5
Colombie 1357 66,2 11,9 60.6 10.3 59.8
El Salvador 6.1 72.3 6.0 66,6 6.4 66,2
Zeire 3.6 75.9 5.6 72.2 5.7 71.9
Indonesia- Malasia -

Singapur 3.1 79.0 3.4 75.6 4,8 76.7
Guatemala 3.4 82.4 3.7 79.3 3.8 80.5
Nicaregua 2,0 84,4 2.0 81.3 297 83.2
Costa Rica 2.2 86.6 1.7 83,0 241 85.3
MExico 1.2 7.5 3.1 86.1 1.8 87.1
Puznda - Burundi )1 89.2 ) ) 87.3 1.2 88.3
Honduras 3 ) 20.3 J el 88.4 1.0 89.3
Haiti 0.9 91.2 1.1 89,5 0.9 90.2
BEcuador Q.7 91.9 0.8 90.3 0.8 91.0
Etiopia 0.5 92.4 0.8 91.1 0.8 g91.8
India 0.5 92.9 0.7 91.6 0.5 92.3
Pert 0.2 93,1 0.3 92.1 0.3 92.6
Angola 1.6 94.7 1.4 93.5 0.3 2.9
Venezuela 0.1 94.8 0.2 93.7 0.2 9351
Otros he 100.0 6.3 100.0 6.9 100.0

Fuente : JACQUES LOUIS DELAMARE - Coffee Report,




DX LAS TIMPORTACIONES DE CAFE BECUN LOS CRUPOS ESTABLECIDOS POR LA 0. 1.C. -PARTICIPACION DE COLOKXES A
ESTADOS UNIDOS pANIA FRANCIA ITALIA HOLANDA JAPON SUECIA REINO UNIDO CANADA BELGICA
OCC1DENTAL
Unidades Prowedlo Promed Lo Promedio Promedio Prowedio Pfrooedio Prouwedio Promedio Promedio ! Frovedlo .
wra-ie W aemoge YT Gep- e M7 dsitde T o as Y Gore- g6 M7 gra- e WD Gorze 3 WU Gomige  Mnn GRSl gy
(000)a/s  20.393 14,508 5,557 5.846 4.624 4,306  3.308 3.025 2,325 1.948 1.879 2,231 1.531 1. 149 1.694  1.303 1.324 1.142 1.271 1.0:9
i 16,5 16,1 35,0 34,7 1,9 4,6 3,2 125 28,1 25,5 10,7 14,0 32,6 33,3 13,3 23,6 15,0 15,9 10,5 34,2
% 31,6 42,6 39,2 [ 6,3 11,4 8,3 8,2 20,6 28,0 15,7 22,2 12,1 17,3 5,0 6,6 28,1 38,3 25,3 23,8
b4 23,8 18,7 10,7 9,9 19,9 15,6 51,2 38,0 19,2 11,9 14,3 30,9 50,6 45,0 26,0 9,9 15,7 10,8 14,7 11,0
;! 71,9 77,64 84,9 89,0 32,1 31,6 62,7 53,7 68,0 65,4 54,7 67,1 ¥5,3 95,6 46,3 45,1 58,8 65,0 50,5 73,0
1 26,0 22,3 13,6 10,6 67,1 67,6 21,7 46,0 29,7 30,7 41,4 29,6 “,5 4,0 47,1 45,4 18,3 6,3 12,5 27,0
k4 2,1 0,3 1,5 0,2 0,8 0,86 9,6 0,3 2,3 3,9 3,9 3,3 0,2 G, 4 8.6 9,5 22,9 28,7 37,0 B
T 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0 100,0 100, 0 100,0 106,0 160,0 100,90 100,0 100,0 160,0 00,0
ifticipacitn de
1a
wduceitn total
z 15,4 23,4 15,4 23,4 15,4 23,4 15,4 23,4 15,4 23,4 15,4 43,4 15,4 23,4 15,4 23,4 15,4 23,4 15,4 23,4
| Participacion de
s lowbia en las
Mportac lones To
‘m.. de Ardblicas X 18,8 14,5 32,8 27,9 11,5 9,5 2,4 e | 31,8 27,3 13,3 19,4 11,4 24,9 4,7 3,3 7.7 5,1 15,8 L A
#iticipaciOn de
| Celoabia on las
[ ,ll’nrucianu del
Pate, ¢ 4 13,5 11,2 27,2 24,8 3,7 3,0 1,3 0,6 1,9 17,9 8,5 13,0 20,4 23,8 2,1 1,5 4,5 3,3 8,0 B,v

Fusates ; FEDERACATE - Divisi6n Cowercial

JACQUES LOUIS DELAMARE - Coffee Report - Varios
G.CORDON PATOM - Complete Coffes Coverage - Varioa



DERECHOS DX ADUANA K IMPUESTOS INTERNOS QUE GRAVAN AL CAFE EN LOS PRINCIPALLES PAISES IMPORTADORES

=i DERECHOS DE ADUA NA“ i -impurucl&: promedlo & i =i
PALSES DAPORTADORKES - . IMPUKESTOS INTEANOS 1972 _- 1976 PRINCIPALLS PALSES ABAETECKDORLS
Yerde | Tostsdo (Boluble 007 s/a b0 kg | %}
IAlemania Ocecldental 5% 15% 18% DM ), 60/1:] 1 5.5% lmpuesto al valor B. 630 9,8 Colombla ( 25.2% ) ; Kl Salvador (13,2% ),
afiadido , Brasll (9,6% )
Péigica y Luxemburgo % 15% 16% Impussto al valar afadide 6% Belglca 1,272 2,2 Holanda ( 25, 9% ) : Brasll { 14,6% ) ;
y 10% Luxemburgo. Colonbla (7,8%)
Dinamarca 5% 15% 18% Impuesto &l valor afadide 13% 998 1,7 Braoll ( 62,0%); Indonesla ( 14,1% ) ;
Colombla ( 9.6 %)
Francla % 15% 18% Impuesto al valos anadido 7% al consu- 4. 623 8,0 Costa do Marfil ( 31,3% ) ; Braell (19,1% ):
mo en bares, restaurantse y hotsles Camerin (4, 7% ) Colombia ( 3,2%)
17,6 %
Holanda 5% 15% 18% Impuewto al valor anadido 4% 2.3%% 4,1 Colovabla ( 2i,1% ) ; Braslli (15,3%)
El Sulvador (4, 1% )
Dislla 5% 1% 18% Imipussto al valor anadido 6% | grava - 3, 327 5.8 Drasll ( 50.2 ) 3 Zaire | 6.1 )
3 men selactivo de 500 llbras por kile Costa de Marfil ( 3.7
Relso Unido 5% 15% 18% No reglatra barreras no tarllarias 1, 700 3,0 Uganda ( 25,2% )1 Brasti (25.8%)
Kenia (8,4% ) 1 Colombla ( 2,1%)
Estados Unldos Libre 20, 373 35,4 Braall ( 19,8% ) ; Colombla { 14,6% ) ;
Méxlco ( T,4% )
7 alandla Libre I.85Marcos Derachos Interncs del 12, 4% 1,001 3,7 Colombla ( 29,7% )1 Brasil (22, 2% )
/vg 2/ Costa Rica ( 15,3 %)
Japin Libre 7% 20% Gravamen loterno selectivo del 5% 1.908 3.3 Braasil ( 20,7 ) y Uganda ( 13.1 ) ;
Noruega Libre .50Cras QOravimenes lnternce del 20% 626 1,1 Brasll (57.€% ) | Colombla ( 9.2% ) 3
/g zf Guatemals { 5,2% )
Buacla .20Cras |,25 Cras Impusato al valor afadldo 15% 1,631 3,2 Brasil ( 49,:% )3 Colombia (21,2%)
/vg 2/ |/xg 2/ Kenla ( 7,8%)

1/ Respecto ds' total mundal
2/ Coaligents de lmportacisa

Bo'u;:, tnlru 10/717



Cuadro No. 19

PRECIOS AL DETAL DEL CAFE TOSTADO EN LOS PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES
1975, 1976 y 1977

_EBn US Ctvs /libra esmericana

Variacién % 1977

P - 3. S 1975 1.9 76 19 7 7 respectc de 1975

Comunidad Econémica Europea

~ Bélgica 2,07 2.53 3.53 70.5
Dinamarca 2,33 2,95 4.79 105.5
Alemania Occidental 3.10 3.61 5.41 74.5
Francia 1.84 2,46 4.41 139.7
1:8118 2019 2.41 4.30 96.3

- Holanda 1.70 2.32 4,13 142.9
Reino Unido 3455 3.78 7.67 116.0
Australia 4,50 5.63 8.79 95.3
Austria 1/ 1.09 1.04 2,08 90.8

“ra 3.33 5.25 6.30 80,2
Canad8 1.29 1.98 3.65 182.9
Chipre 1/ 1.36 1.47 2.86 110.3

1,55 1.73 3.06 . 97.4
Finlandia 1.70 2,48 4,54 167.1
Hong Kong 1/ 0,77 0.76 2,26 193.5
1.02 2,32 4,09 301.0

Israel 1.42 2.08 - -
Japbn 2,86 %.38 6,53 128.2
Nueva Zelsndia 1.48 1.87 2.94 98.6
Noruega 1.67 2.48 4,23 153.3
Portugal 1.48 1.94 4,05 173.6
Espafia 1.41 1.62 4,00 183.7
Suecia 1.68 2.47 4,25 153.0
Slliza 2030 2.56 3-93 7009
Yugoslavia 3471 4,54 - -

Precio de Mercado

tomedio precio indicador de

Otros Suaves y Robustsas 0.63 1.35 2,29 263.5

Valor Unitario de

Importacién (c.i.f.) 0.63 1.05 2,09 231.7

L
;-

1/ Limites inferior y superior de todos los fipos y calidades

" FUENTE : O. I. C.
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Cuadro_ No. 20

EVOLUCION DE LA IMPORTACION PER-CAPITA DE CAFE EN LOS PRINCIPALES

B AT 3

PAISES CONSUMIDORES

1975 - 1976 y 1977

En libras de café verde/persona-afio

Finlandia
Dinamar ca
Suiza

Holanda

Suecia

Noruega
Alemania Occidental
Francia
Estados Unidos
Austria

Canada

Japbn

; 1 O O 1. 9 7.6 e UMY (Y
27.67 21,77 22,25
29.14 26.15 20.66
22,59 19,92 18,60
24.10 25.50 18.54
29.80 31.88 18.43
21.15 20.68 16,13
12.26 12,87 12,57
13,30 11,98 10.73
12,51 12,20 9.13
10.93 8.64 6.91

7.97 7.60 6.48
2,12 2.85 2.59

G. GORDON PATON - Coffee Intelligence






PRBEC XO8 MENSUALES DEL CAFE EN EL MERCADO DE NUEVA YORK POR GRUPOS
1°9' 73 o % =19 T ) T8
En USCtvs, / libra americana

meses Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero llarzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Promedi
Grupo afios Anual
SUAVES
COLOBIANOS
1973 / 74 71.14 70.83 71.03 75.24 80.17 79.35 81.23 82.35 82.18 78.15 73.73 70,78 76.35
1974 [/ 75 72.18 76.87 81.47 78.78 76.08 69.38 66.80 65.57 72,60 83.02 100.38 90.73 77.82
1975 / 76 90.30 88,03 94,00 100.70 106.26 106,46 133.19 156,11 183,60 160.89 183,98 181.17 132.06
1976 | 77 183.95 186.49 209.79 221.35 246.57 313.04 320.78 291,71 268.73 228.74 204.76 193.10 239.10
1977 | 178 181.60 204.45 207.51 206.59 199.18 185,61 193.85 192,18 192.67 174.93 177.35 181.38 191.44
OTROS SUAVES
1973 / 74 62.50 63.19 64.57 69.42 74.69 71.46 70.30 71.02 72.11 69.09 62.55 54,61 67.13
1974 | 75 56.78 59.28 58.78 55.84 53.47 50.05 47.64 50.85 55.93 65.67 83.48 80.88 59.89
1975 [ 76 80.39 77.52 83.25 92.85 99.22 99,60 122.48 135.46 149,58 137.21 153.73 159.31 115.88
1976 [ 77 173.34 182.99 207.11 218.96 245.48 304,17 317.68 285.26 262.09 221.52 199.40 190.05 234.00
1977 / 78 171.02 197.55 202.82 206.16 197.59 175,10 178.57 169.63 168,50 133.80 138.22 155.33 174,52
ARABICAS NO
LAVADOS
1973 [/ 74 73.34 74,48 73.50 70.69 74.36 78.00 78.86 80.00 75.54 72.60 69.50 69.28 74.18
1974 1 75 69.71 69.97 71.59 73.25 74.22 72.76 72,34 75.15 75.40 - 96.49 95.50 76.94
1975 / 76 95.36 -94.00 97.85 109.00 119.08 116,11 133,81 149.35 151,08 151.57 151.50 155.07 126.98
1976 [/ 77 163.05 182.84 211.12 247.26 261.21 359.09 369.00 329.81 320.00 316.84 315,00 315.00 282,52
1977 | 78 315.00 318.16 230.14 216.90 201.56 166.04 169.90 157,92 177.73 148,18 144,57 152.80 199.91
ROBUSTAS
1973 / 74 52.00 52,97 53.55 55.65 60.55 62.72 64.03 64.53 61.80 59.13 56.01 53.92 58.11
1974 [ 75 59.94 55.66 55.18 54.32 52.39 49.64 49.03 47.52 49.34 58.68 77.05 76.10 56.65
1975 / 76 73.07 71.41 74.03 79.13 82.66 82.37 107.79 121.64 130.06 126.29 132.26 137.06 101.48
1976 / 77 151.90 176.26 203.96 216.26 243.17 306.09 312,24 269.56 224.02 196.49 203.33 210.50 226.15
1977 / 78 173.93 166.71 168.57 177.13 174.56 157.64 144,80 136,09 151.14 126,54  128.45 146.90 154.37
COMPUESTO
1973 / 74 64.05 64,82 65.09 66,22 70,78 72.04 72.89 73.74 71.49 68,45 64.55 61.97 68.01
1974 [ 75 63.04 64.57 65.63 64.96 63.80 60.71 59.53 60.29 63.00 - 88.49 85.80 67.48
1975 [/ 76 84,59 82.73 86.84 94.97 101.49 100,50 123,15 138.93 149.24 142.34 150,87 154.12 117,48
1976 [ 77 164.53 181.28 207.85 227.89 250.20 324,59 233,49 295.95 269.81 246.15 240.17 236,02 248.24
1977 | 78 221.70 228.51 201.15 200.11 191.31 167,67 166.78 158.40 169.82 143,14 143,77 155.93 179.02

PRECIO COMPUESTO
1Cc0-76 1/

1973 ] 74 57.25 58.08 59.26 62,54 67.62 67.09 67.17 67.78 66,96 64,11 59.28 54.27 62,62
1974 [ 75 58.36 57.47 56.98 55.08 52,93 49.85 48.3 49.19 52,64 62.18 80.27 78.49 58.27
1975 [/ 76 76.73 74.47 78.64 85.99 90.94 80.9% 115.14 128.55 139.82 131.75 143.00 148.19 108,68
1976 [/ 77 162.62 179,63 205.54 217.61 244,33 305.13 314.96 277.41 243.06 209.01 201.37 200.28 230.08
1977 / 78 172.48 182,13 185.70 191.65 186.08 166.37 161.69 152,86 159,82 130.17 133,34 151.12 164.45

1/ Promedic Otros Suaves y Robustas




1973/ T4 —

1977/ 78

s £
0 T
04—
)0
i0 =5 i e =
20 — .
SUAYE S
¥, COLOMBIANO®
'3.‘ OTROS SUAVE!
4 JARABICOS NO L
0 S lRGBUSTAS
\‘-_,.-'
0 = —
e .
""'.... —-— "‘.-—""'-. ..Oq /
g TS S L TP e
io — .'--. = | ‘.,_.__;_L._:.ﬂa\ [ —
Im_ | i Gl e RIS | R | == | ] L] L] L L L L} L] L] T L 1 L] Ll L ) L] L T L) T 1 L] 1 L] L] I [} I 1 1 1 | [] i | i I ¥ 1
ONDEF M AM J JA 8 0ONDTETFMAMGJGJATSONDTETFMAMUJIJASOMNDETFMAMGJIJIABOMNDTETFMAMIJIAS
+————1973 /T4 t 1974/75 + 1975/76 ! 1976 /77 + 19T/ 18—~
- o ——— — e = —



PRECIOS EXTERNOS DEL CAFE COLOMBIANO EN TERMINOS CORRIENTES Y CONSTANTES

Promedio Afics Cafeteros
1973/74 - 1977/78

Precio requerido Diferencia entre el

AfOS Corrientds ' Copgtantes para conseguir precio r?querido y
Cafeteros US¢/ Libra Junio/78 d el poder d el precio pagado
US¢/ Libra adquisitivo de

Junio/ 78

US¢/ Libra US¢/Libra %
1973 i 74 76,35 103, 46 141,28 - 64,93 - 46,0
1974 / 75 77,82 94,56 157,56 - 79,74 - 50,6
1975 / 76 132,06 150,75 167,70 - 35,66 - 21,3
1976 fi27 239,10 255,18 179,38 S 59 720 +3303
1977 | 78 191,44 191, 44 191,44 - -

Fuentes : FEDERACAFE - Divisibén de Investigaciones Econbmicas
FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

B L e mm—emme—




EVOLUCION DEL DIFERENCIAL ENTRE LOS PRECIOS |.C.0. COLOMBIANOS Y CENTRALES I

1973/74——1977/78

U.S ¢ LIBRA
370
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EVOLUCION

DEL OI1IFERENCIAL ENTREZ LOS PREC1O0S 1.C.0. COLOKBIANDGS
Y CENTRALES iy 7T 3 Te-1977 )76
usg / Livrs
i L9735 8 1974 /75 1975/76 1976777 1977/7%
Suaves Suaves - Suaves Suaves Susves e
Hew Colowbianos Centrales Difersnciel Colombianos Centrales Difercucisl Colosbianos Centrales Diferencial Colowblanue Centvaler Diterencial Colowliavos Centrales Dileicncia
Octubre .14 62,50 8.64 72.18 56,78 15,40 90.30 80,39 9.¥1 183,95 173.3¢ 10.61 181.60 171.02 10.%8
Noviewbre 70.83 63,19 7.64 76.87 59.28 17.59 88.03 7752 10,51 166,49 182.99 3.50 204 .45 197.55 .90
Diciesbre 71.03 64,57 6.46 61.47 SA.78 22.69 94.00 83,25 10.75 2069.79 207.11 2,64 207.51 202.82 4,69
Rueco 75.24 69.42 5.82 78.78 55.84 22.94 100.70 92.85 7.85 221.35 218,96 2.4 206.59 206.1¢ 0,43
Febrero 80,17 74.69 5.48 76.08 53.47 22.61 106.26 99.22 7.04 246.517 245,48 1.09 199.18 197.59 1.59
Marzo 79.35 71,46 7.89 69.38 50.0% 19.33 106.48 99,60 6,06 313.04 LT 8.87 18%.61 1is. e 10,51
Abril 81.23 70,30 10.93 66,80 47.64 19,16 135.149% 112,48 16./1 320,78 i e 3.10 1%3.85 k78.3512 15.28
Hayo 82.35 71.02 11.33 65.57 50.85 14.72 156,11 135.40 20.065 9171 285,46 b.4Y iuz.18 19,63 22.5%
Juaiao B82.18 72.11 10.07 712,60 55.93 16,67 183,60 144,58 34,02 206,73 144,09 G-JI"a 192.67 165.50 24,17
Julie 78.15 69.09 9.08 83.02 65.67 17.35 160.89 137.21 23.68 2i8.74 221.52 7.2 174.93 133,60 41,13
Agcate 73.72 62.55 11.18 100,38 63,48 16,90 183,98 153.73 30,25 04,76 199,49 5.3 177.15 115,42 39,104
Septismbrae 70.78 54,61 16.17 50,73 80.88 9.85 181.17 159.31 21, 886 193.10 196.us 3.0% 161.35 153233 25.05%
PROMEDTO 76.35 67.13 9.22 17.81 59.89 17.93 132,06 115.88 16.18 23%.10 134,00 5.10 191.44 174,52 16,92




Cuadro No.

24

PRECIOS INTERNOS DE COMPRA

DE CAFE

PERGAMINO

Junio/76 - Octubre/78

_En pesos por carga de 125 kilos

TIPO FEDERACION

FEDERACION EXPORTADORES PARTICULARES
Afio ¥ Mes
Con TAC Con TAC descontado
Nominal Indice Indice
(] $ Junio/76=100 Junio/76 = 100
1976
Junio 6.078 6.078 100,0 6.695 100.0
Julio 6.560 6.560 107.9 6.221 92.9
Agosto 6.560 6.560 107.9 6,283 93.8
Septiembre 6.560 6.560 107.9 6.271 93.7
Octubre 6.560 6.560 107.9 6.225 93.0
Hoviembre 6.560 6.321 104.0 6.479 90,8
Diciembre 7.000 6,876 113.1 7.189 107.4
1977
Enero 7.000 6.899 113.5 7.445 111.2
Febrero 7.000 6.941 114,2 7.371 110.1
Marzo 7.000 6.934 114.1 7.541 112.6
Abril 7.000 6.932 114,1 7.291 108.9
Mayo 7.000 6,946 114.3 6.589 98.4
Junio 7.300 7.238 119.1 6.524 97.4
Julio 7.300 7.249 119.3 6.560 98.0
Agosto 7.300 7.248 119.2 6.828 102.0
Septiembre 7.300 7.233 119.0 6.869 102.6
Ocztubre 7.300 Te237 119.1 6.645 99.3
Noviembre 7.300 7.240 119.1 6,839 102.2
Diciembre 7.300 - 7.240 119.1 6.848 102.3
1978
Enero 7.300 7.234 119.0 7.007 104.7
Febrero 7.300 7.224 118.9 7.001 104.6
Marzo 7.300 7.224 118.9 6.921 103.4
Abril 7.300 7.194 118.4 6.992 104.4
Mayo 7.300 7.207 118.6 6.922 103.4
Junio 7.300 7.200 118.5 6.938 103.6
Julio 7.300 7.226 118.9 6.906 103.2
Agosto 7.300 7.239 119,1 7.009 104,.7
Septiembre 7.300 7.250 119.3 7.072 105.6
Octubre 7.300 7.190 118.3 6.960 104.0

Desde Junio 8 hasta Noviembre 26 de 1976, el precio de Federacifém incluye$1l,000
en Titulos de Ahorro Cafetero ( TAC ) a partir de Noviembre &7/76 el precio

incluye $500.00 en TAC.

Fuentes

.
.

FEDERACAFE
ALMACAFE
B/REPUBLICA
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Cuadro No., 25

CAMBIOS EN LOS PRECIOS INTERNOS DE COMPRA DE CAFE PERGAMINO

TIPO FEDERACION

E N P S E 5 SR O S

Fecha de vigencia

_barga de 125 Arroba Kilo
kilos 12,5 kilos
1974 Diciembre 7 2.500.00 250,00 20.00
1975 Abril 18 2.350.00 235.00 18,80
Julio 22 3.000.00 300,00 24,00
Octubre 23 3.250.00 325.00 26,00
1976 Enero 14 3.700.00 370.00 29,60
Febrero 19 4.120,00 412,00 32.96
Marzo 31 4.495.00 449,50 35.96
Junio 7 1/ 6.560.00 656.00 52.48
Noviembre 27 2/ 7.000.00 700.00 56.00
1977 Mayo 27 2/ 7.300.00 730.00 58.40

1/ E1 precio incluye los Titulos de Ahorro Cafetero ( TAC )
$1,000,00/125 Kgs ; $100,00/12,5 Kgs ; $8,00 /! Kg de pergamino

2/ EL precio incluye los Titulos de Ahorro Cafetero ( TAC )
$ 500.00/125 Kgs ; $50,00/12,5 Kgs ; $ 4.00/ Kg. de pergamino

Fuente : FEDERACAFE - Divisién de Investigaciones Econbmicas



EVOLUCION DE LOS PRECIOS INTERNOS Y EXTERNMOS DEL CAFE, LOS INDICES MACIONALES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR Y LAS TASAS DE CAMBIO

Precios Internos

Precios Externcs

T A S A DE CAMBI

1

DAMNE
BANCO REPUBLICA

Serae ity SRR I ¥ oD I c E S : Enero / 75 = 100 e T
§$/ 125 Kgs. us¢ / Liocra Precios Precios Costo de Vida Costo de Vida T
Pergamine Internos Externcs ezpleados Obrercs

2.500 78,78 100.0 100.0 100.0 100.0 26,94 100.0
2,500 76.08 100.0 96.6 101.7 101.7 29,32 101.3
2,500 69,38 100.0 88.1 104.4 104.5 29.68 102.6
2,425 66.80 97.4 8L.8 106.6 107.3 30.09 104.0
2,350 65.57 94.0 83.2 108.4 109.3 30.48 105.3
2.350 72.60 94.0 92.2 109.3 110.1 20.88 106.7
2,560 83.02 102.4 105.4 110.3 110.6 31.24 107.9
3.000 100.38 120.0 127.4 11C.7 110.4 31.5¢6 105.1
3.000 90.73 120.0 115.2 112.2 111.9 31.90 110.2
3.425 90.30 137.0 114.8 113.3 113.0 32.23 111.4
3.450 88,03 138.0 111.7 114.0 113.6 32.57 112.5
3.926 94.00 157.0 119.3 114.9 114.3 32.83 113.6
2.833 Bl,31 113.3 103.2 108.8 108.9 30.96 107.0
4.200 100,70 168.0 127.2 117.5 116.9 33.16 114.6
4,528 106.26 181.1 134.9 120.3 119.6 33,55 115.9
4.430 106.46 177.2 135.1 123.1 122.0 33.85 117.0
5.200 133.19 208.0 169.1 j 31 124.3 34.16 11€.0
6.005 156,11 240.2 198.2 126.5 126.0 34,52 119.3
6.622 183.60 264.9 233.1 129.4 129.3 34.70 119.9
6.089 160.89 243,86 204.2 132.9 132.6 34.95 120.8
6.541 183.98 261.6 233.5 134.9 134.5 35.26 121.8
6.273 181.17 250.9 230.0 137.4 156.7 35,31 122.0
6.237 183,95 249,35 233.5 139.4 139.0 35.47 122,86
6.494 186.49 259.8 235.7 162.4 142.6 35.87 123.9
7.260 209.79 290.4 266.3 44,1 143.9 36.23 125.2
5.823 157.72 232.9 200.2 131.1 130.6 34.75 120.1
7.420 221.35 296.8 281.0 147.2 147.2 36.42 125.8
7.395 246,57 295.8 313.0 132.0 153.2 36.44 125.9
7.513 J13.04 300.5 397.4 157.9 139.4 36.52 126.2
7.252 320.78 290.1 407.2 167.4 171.5 36.56 126.3
7.175 291,71 287.0 370.3 173.6 179.5 36,42 125.8
7.300 268.73 292.0 341,1 178.0 185.5 36.31 125.5
7.300 226.74 292.0 290.4 179.7 187.4 35.55 122.8
7.300 204,96 292.0 260.2 180.3 186.3 34,68 119.86
7.300 193.10 252.0 245.1 181.6 186.1 34,87 120.5
1.300 181.60 2592.0 230.5 181.9 165.3 35.43 122.5
7.300 204 .45 292.0 239.5 182.5 185.4 37.52 129.¢6
7.300 207.51 292.0 263.4 183.6 186.1 37.92 131.0
7.321 240,21 292.8 304.9 172.2 176.1 36,22 125.2
7.300 206.59 292.0 262 ,2 186.1 137.8 38.03 131.4
7.300 199.16 292.0 252.8 1839.3 190.4 38.14 131.8
7.300 185,61 292.0 235.6 195.2 156.5 . 38,32 132.4
7.300 193.85 292.0 246.1 198.1 199.9 36,49 133.0
7.300 192.18 292.0 243.9 202.4 204.6 38,66 133.6
7.300 192.67 292.0 244,6 207.3 209.9 38,81 134.1
7.300 174.93 292.0 222.6G 207.7 205.9 38.95 134.6
7.300 177.35 292.0 225.1 208,.8 208.8 39.11 135.1
1.300 161.38 292.0 230.2 210.1 209.5 39,45 136.3
1

8915 a

e 1978 192.0 130.2 192.0 130.2 110.1 109.5 36.3 36.3

- FEDERACAFE



EVOLUCION DE LOS PRECIOS INTERNOS Y EXTERNOS DEL CAFE
LOS INDICES NACIONALES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR Y TASAS DE CAMBIO

ENERO 1975~ SEPTIEMBRE -1978
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Cuadro No. 27

EVOLUCION DEL INGRESO RECIBIDO POR EL PRODUCTOR CAFETERO

Afios Cafeteros 1975/76 -1977/78

VALOR DE LA PRODUCCI ON

Afios Produccibn CORIENTES CONSTANTES DE 1982

Cafeteros millones de cargas Variacidn Variacidén
de Pergamino Mills § Mills § % Mills § Mills § %

1975/76 4.4 22,418 - - 3.301 - -

1976/77 5.4 38.296 15.878 70.8 4.219 918 27.8

1977/78 6.3 45.990 7.696 20.1 4,232 13 0.3

Variacidn

1977/78 respecto

de 1975/76 1.9 23.572 931

’ (43.27 ) (105.17% ) (28.2%)

Fuentes : FEDERACAFE - Divisit6n de Investigaciones Econfmicas
DANE



Cuadro No, 28

MAYORES INGRESOS DE DIVISAS GENERADOS POR EL ALZA
DE PRECICS EXTERNOS DEL CAFE

Reintegros por exportacién Mayor reint:gro respecto

Afos de Café del promedio 1971-74
Millones de US$S Millones de US$
1970 405.5
1971 358.6
1972 433.6
1973 535.4
1974 543,2
promedio
1971-74 455,3
1975 634,5 179.2
1976 917:7 462.4
1977 1.447.5 992.2
TOTAL 1.633.8

Fuente : BANCO DE LA REPUBLICA
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Cuadro No, 29_

MOHIOS PESTIMADOS DE LAS CONTRIBUCIONES INTERKAS DE LA INDUSTRIA

CAFETLVA. 19764 - 1978 1/

En 311l onaeaes d e Perocr

Cuots de Retencidn Tmpucste Pasilla y

Afoe Cafetere Ad-Valoren Ripio Total -
1974 3.31¢% 2,744 1 6.0€4
1975 3,587 3.403 2 6.592
1676 10.071 5.156 1 16,228
1977 29:5&5 8.%64 4 29.313
19728 1/ 11,485 4,550 1 16,076

1/ DlLstinmstivos Eucve = Junie

Fuente : FEDERACAFE < pivisi6tn Financiera
Divisién de Investigaciones Econbmicas



Cuadro No. 30

PRODUCTO Y DISTRIEUCION DX LAS CONTRILUCICLES IKTZRNAS DE LA INDUSITRIA CAFNTZR

s et B et i bepetiimontales g/ O°Pierao Nocismal
Mills.$ = % Mills § % Mills § % Wille 3 7
1974 6.064 1C6.0 3.812 62.9 111 1.8 2.141 25.3
1575 6.992 109.0 4.160  5%.5 145 3.1 2.€87 38.4
1576 16.228 100.0 11.165  £8.8 275 1.7 4.728 25.5
1977 29.513 1€0.0 22,232 75.3 426 1.5 6.855 23.2
19783/ 16.076 100.0 12,403  37.2 231 1.4 3,442 21.4

1/ Retenciba y 3.27 del Impuesto fd-Valorenm

2/ Pasilla y Kipio 0.567% del Impueeto Ad-Valorem
3/ Enero - Junio

Fuente: FEDERACAFE - Divisi6n Financiera
Divisién Investigaciones Econbémicas



Cuadro No, 31

APORTE DIRECTO DEL SECTOR CAFETERO POR CONCEPTO DE IMPUESTO AD-VALOREM

A LOS INGRESOS CORRIENTES DEL ESTADO

1973 - 1978
En millones de §
Afios Ingresos Impuesto v
Corrientes café
1973 23.947.8 1,994.0 8.3
1974 32,615.1 1,982.0 6.1
1975 42,629.8 2.369.0 5.6
1976 55.591.0 4.257.0 1.7
1977 62,533.0 1/ 6.604.0 10.6
1978 2/ 36.528.0 1/ 3.443.0 9.4

1/ Preliminar
2/ Enero - Junio
Fuentes : CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

BANCO DE LA REPUBLICA
FEDERACAFE



Cuadro No, 32

EVOLUCION DE LA CUOTA DE RETENCION CAFETERA Y EL IMPUESTO

AD - VALOREM

1973 - 1978
Fecha de Vigencia Retencidn Ad-Valorem
% %
1973  Octubre 19 39,00 20,0
1974 Octubre 9 30,00 20,0
1975  Abril 19 35,00 19,0
Octubre 24 30,00 19,0
1976  Abril 12 46,50 18,0
Mayo 7 57,00 18,0
Junio 8 85,00 18,0
Noviembre 26 80,00 18,0
1977 Enero 1 80,00 17,0
1978  Enero 1 80,00 16,0

NOTA : Desde 1976 Noviembre 26 el porcentaje de Retencibn nominal
ee del 80,00 7%

El Decreto 2374 de Octubre 31 de 1974 dispuso una disminucibn
gradual del impuesto Ad-Valorem (20%) a razén de un punto por
afio a8 partir de Enro lo, de 1975,



Cuadro

No. 33

VOLUMEN DE VENTAS DE CAFE SEMIPROCESADO EFECTUADAS POR LA FEDERACION

A LOS TOSTADORES NACIONALES

1974

Sacos de 50 Kilos Sacos de 60 kilos

1978 1/

Disponibilidad de café

Afios de café de café verde verde-kilos por
semiprocesado persona
1974 1.341.600 1,242,187 3,2
1975 1,418.375 1.313.273 3,3
1976 1,446,175 1.339,013 353
1977 1.510.000 1.398.109 3,4
1978 1/ 1.669.727 1.546.000 3,0

1/ Estimativo

Fuentes

DANE

FEDERACAFE - Subdireccibtn Comercial Consumo Nacional



Cuadro No. 33-A-

CAMBIOS EN EL REINTEGRDO CAFETERO
1974 - 1978

REINTECERC Ml N1 WO 1COo COLOMBIARD

Fecha US$ / Saco ce Equivalencia Prowvedio de 1 dias de
de 70 Kgs del raintecgre en mercado
Vigencia ust [/ Libra antericres a la fecha
L N _de cawbio-U3¢ [Libra
1574
Abvil 10 114,00 78 g0
Septiembre 3 107.03 74 76
Octubre 10 100,00 69 72
Noviemore 28 107.50 74 80
1975
Marzo 14 100, 00 69 70
Abril 21 85,50 65 67
Julio 22 117.00 EC 83
1976
Enero 15 13¢, 00 B9 102
Fcbrero 20 143,00 97 107
Abril 1 153.50 104 112
Abril 7 170.C0 115 122
Abri) 12 193.00 130 128
Maye 1 207.00 139 143
Mayso 18 231.09 155 159
Mayo 28 245.00 164 167
Junio 8 259,25 173 176
Novieambre 27 284,65 190 189
Dicierbre 28 307,60 205 224
1377
Febrero 1] 331.09 220 234
Febrerc 17 354.00 235 262
Febrero zh 376.50 250 257
Febrero 28 423,00 230 275
Marza G 440.00 291 305
Marzo 23 457.C0 302 318
Abril 14 §77.C6H e 329
eyo 2o 400,50 3ng 306
Junio 16 415.00 275 251
Julio 12 376.59 250 257
Julio 16 361.00 240 242
Agostu 16 ) B 209 211
157¢
Abrii & 290,040 194 192
Junio 17 275.00 185 193
Julio 1z 255,00 175 166

ROTA : FEI provecio pere el nes de Octubre deo 1978 de los Supvers Coliadianes
en el rercado de Nueva York fue de 173,70 US¢ / Libra,

Fuente: FEDERACAFE - Divisiln d¢ Investigcocioues Econlmicas



Cuadro No. 24

VENTAS DE AGUARDIENTE, ELECTRODOMESTICOS Y VEHICULOS
En algunos Departamentos Cafeteros
INDICE 1973 = 100
ANTIOQUTIA YALLE TOLIMA CALDAS

Aflos Aguardiente Electro- Vehlculos|Aguardiente Electro- Vehiculos|Aguardiente Electro- Vehiculos| Aguardiente Electro- Vehiculos

dortsticos domfisticos domésticos domésticos
1973 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1974 111,4 151, 4 128,9 97,1 171,0 143,9 111,6 105,12 1277 97,0 133,9 100,5
1975 121,0 168,9 106,1 114,6 233,7 127,0 129,0 192,4 109,6 115,0 168,9 76,2
1976 134,9 240,9 136,2 130,1 315,5 136,5 111,9 281,0 123,2 114,9 208,0 105,9
1977 156,2 311,8 178,8 126,4 382,7 160,7 148, 8 342,2 138,7 124, 4 221,8 105,8
Fuente : FEDERACAFE =~ Divieifn de Investigaciones Econfmicas



Cuadro No. 35

ESTRUCTURA POR PRODUCTOS DEL

Composicién de la

Canasta

CONSUMO DE ALIMENTOS

Proporcién del gasto en Alimentos

%o

00 -~ O Un b WV —

—
o 0

11,
125
X3,
14,

15;
16.
15
18.
19.
20.
21,
22

Carne de res

. Panela

Arroz

Papa

Frijol seco
Maiz trillado
Chocolate
Pan

. Maiz pergamino

Manteca vegetal
Pastas
Azicar
Aceite
Huevos

Leche natural
Alifios
Tomate

Sal

Yuca

Café molido
Repollo
Cebolla rama

Otros

T ok a I ¢

Parcial

- .

O O 0O OO0 0O H H— — HDNIDNIMNIN WW W B WD -0
OO~ 00 00 00 0 0 O W b O O — W ) =)0 00 00 b s

20.0
100.0

Acumulado

29,
38.
44,
49,
83,
N
60.
b3,
65.
67.
69.
1.0
Filn 3
73.6
74.6
5. 5
76.4
Tila2
18.0
78.8
79. 4
80.0

B B O = O W s O 0

100. 0

Fuente : FEDERACAFE - Divisi6n Investigaciones Econbmicas - " Perfil del consumo.

de alimentos en Zona Cafetera "



Cuadro No. 36

1MPCRTANCIA RELATIVA DE LOS 10 PRIMEROS AETICIIOS CORGUMIDOS POR EL CASETZRG DEUT20 DEL

GASTO JOE ALIMEKIOS

imnortancia relativa para

COMPARACION CON E). LALITANTE

inAl0

Icpertsncia relativa para
el habitsnte urvano

Difereacia 1/

Arti-ulog el cafetero
~A- -1- A- B
Parcial Acumulado rarzial anmulydo Parciel
1. Carnce de res 29.4 29.4 22.1 % 271 + 73
2. Fenela a.4 38.8 5.1 * 2752 + 4.3
3. Arroz Lveit) 44,6 §.8 * 36.0 - 3.0
b Papa i €) 49.4 6.4 % £2.4 w5908
5. Fr{jcl seco 3.9 @3@3.3 Jooii i 4603 + 2.0
6. Malz trillado a7 7571 .0 4.2 455 - 0.5
ds ‘Choculate 3.7 (§(} 27 Sl 2 r 1.0
8. Carne de cerdo 3.2 6'.9‘3 55 S215: - 1.9
9. Pan 253 66.7% 6.8 5914 - 4.5
10. Palz pergmnino 2.3 68.5 0.6 59.9 3 [ oNtoR
Otros o RS 100.0 # 40.1 100.0 - 8.6
100.0 &7 100.0

(*) Cor-esponden a la suma de las diferentes calidades y ci

1/ 1la diferencia con signo + indica que al articulo es m&s iwportante psra el cafetero. El

Fuente : FEDERACAFE - Divisi6n Investigaciones Econbmicas -
Zona Cafetera

Grupos Aliwentos

s considerados por el DALE

signo - indica que el articulo es mhs importante pora el hacitante urbanc.

" perfil del consumo de alimentos en



Cuadro No. ¥

TENENZIA Y COMIRUTALIZACION Pz TIEARAS EN LA ITHA RURAL  CAFETERA  DEL DEPARIAMENTO  DE CALDAS

MED10S RENSUALES DF  LAS TRANSACCIONTS FOR COMPRA - VENTA Y PESKITA EFECTUATAS  EN  LOS  MUNICIPIOS DE MANIZALES,
CITINCATNA , PILADILTIA, FALEGCITA, Beirh T VIL:2-WTiA, BURATLL  Ins  FEuiGoas  EniL-JUNL ALtes ce La Helada
= T T L R S OCiLTRL [ /8

EVOLUCION DE LAS TRANSACCLONES
POR MES
Tacalo en Antes de la Helsca en el Desputs de la Helads en el
Hecthress grasil - Julio [ 75 Erasil - Julio/75-Octubre/78
Totales!|Por Mes Totales Por Mes
¥enores de 3 54 9 154 7
De 3 a 10 119 20 613 2
De 10 a 20 34 ] 177 6
Meyores de20 25 & 186 7
TOTAL 232 39 1.170 42

| ) BAZONES PRINCIPALES DI LAS TRANSACCIONES COMFRADCRES DE OCUPACION  ANTERIOR DE 1LOS COMPRADORES
PREDIOS MENORES DE 3 HECTAREAS
oty SRR R 8 % ACTTITV¥IDADES %
Para iptegrar minifundios 29.2 1. Adzinistrador-propietario 30.0
(2, 1Inclloacibsz por las labores del cazpo ©
s desios de vivir co &L, 13,3 2. Adsinistrador 16,7
Facilidades de pago 11.7
S¢ la vendieron barata 10.0 32, Jornalero 15.0
Poxr ublcecibn B.3 4, Comerciente 15.2
Co=o inversibn de shorros 7.3
5, Hogar 9.2
Permutas 5.0
Pars cesa de recreo 5.0 6. Explesdo 2.5
Pors ayudar a fauiliares 4.2
7 . Profesional uaiversitario 3.3
frr negocio 3.3
Pira melorsr fogreses 1.7 8. Estudiante 1.7
oLras. 0.8 occos 1/ 2,4
T 07T AL 100.0 T 0T AL 100,0

Craductor, mechnico

ate : FELERACAFE - Divisifa de Investigrciones Econdmicas = " Tencosia y Cemerelalizecldn de Licrzes en xona calctera *

§, Dutubre 24/78



Cuadro No, 38

ESTIMATIVO DE

LA  CAPACIDAD

DE COMPRA DE

LAS EXPORTACICNES

COLOMBIANAS

Tiento de los precios de las importaciones Colom Devaluaci6tn del dblar Mayox valor de las |Participacifn de los Coeficiente de
bianas procedentes de : respecto de las monedas| importacicnes Colom |diferentes palses en participacitn en el
Aumento de precios entre|nacionales, - % - bianas por inflacidn las importaciones mayor valor de las
P A1 S 1971 y 1978 ( Primer Se [Dic/71 - Oet 27 /78 y devaluacibén del Colombienas % importaciones Colom
mestxe ) % dblar % bianas
1 2 3= 1+ 2 4 5= 3 x 4
08 Unidos y su zona de
ncia monetaria. 93 0 93 61.2 56.9
nia Occidental 33 86 119 9.6 11.4
53 58 111 1.9 8.8
Unido 183 - 18 165 4,2 6.9
81 29 187 3.9 7.3
102 - 8 9% 3.7 3¢5
28 161 189 2.8 5.3
192 - 25 167 2.3 3.8
58 70 128 1.9 2.4
97 17 114 1.8 2.3
54 62 116 0.8 0.9
ciente de ajuste para determinar

€apacidad de compra real. 109.3

Ste coeficiente quiere decir, que el precio minimo que el café colombiano podria tener por libra deb

ites de la devaluacibn del dblar americano.

‘8plicamos este coeficiente al precio del trienmic 1955 - 57 ,

8te precio implicara mejoramiento en los términos de intercambio para Colombia,

J0t8, Octubre 17 d3 1978
.Ib?lo-t

eria ser hoy 109.3% mayor que el que tenia

Us$ 0.6749 por libra, el precio “cberia ser hoy US$ 1.4125 por libra, sin que
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Por circunstancias que son bien conocidas por el gremio
cafetero, las actividades cumplidas por la Federacibn, a
través de los Comités Departamentales de Cafeteros y de
las distintas 4reas administrativas que componen su organi-
zacibn, se han incrementado considerablemente en estos Gl-

timos afos.

Ha sido necesario responder administrativamente a un ines-
perado crecimiento en todos los campos, En desarrollo de
acuerdos suscritos con el Gobierno se invirti6 parte de los
mayores ingresos originados por el alza de los precios ex-
ternos del café, en el fortalecimiento de servicios y orga-
nismos que son indispensables para el desarrollo de la In-

dustria Cafetera.



Asi mismo, se incrementaron los programas de inversibn en
la construccién de obras de infraestructura, particularmente
en los campos de electrificacién rural, acueductos, escuelas

y vias,

Para responder adecuadamente a la realizacién de estas in-
versiones y lograr que las mismas se realizaran con eficien-
cia, fué necesario hacer un grande esfuerzo de administra-
cidn y control, De ahi que en la sintesis de la tarea cum-
plida por cada una de las dependencias Y que se consigna en
este informe, se sefiala como incremento la labor sin que
esto significara un aumento de importancia en las plantas de

personal y en los gastos administrativos.,

Todas las dependencias en conjunto han cumplido una tarea
Importante y fué gracias al concurso y la cooperacién de to-
dos que se logr6 impulsar la actividad de beneficio que pa-

ra el gremio cumple la Federacién,



FONDO NACIONAL DEL CAFE,

A partir de la realizacibn del XXXV Congreso Cafetero efec-
tuado en Noviembre de 1976, la actividad financiera del Fon-
do Nacional del Café ha estado concentrada fundamentalmente
en los aspectos relativos a la intervencidtn en la compra de

café y en el desarrollo de los programas acordados en el ci-

tado Congreso.

Sin lugar a dudas puede sefialarse que las compras de café
efectuadas por la Federacibn Nacional de Cafeteros en el pe-
riodo analizado, constituyen la intervenciébn més grande en
toda la historia desde la creacién de la Federacidn en el

afio de 1927.

Después de los fendbmenos de almacenamiento de café a nivel
de finca ocurridos a comienzos de 1977 y originados por la
vertiginosa alza de los precios en el mercado internacional,
los cuales llegaron a niveles de US$3. 20 la libra, se presen-
td una oferta muy grande de café a los almacenes de la Fe-
deracibn, viéndose la entidad obligada a utilizar los recursos
que habfa capitalizado con destino a las compras. Dichos

recursos habfan llegado a un total de US$266' en Titulos



Canjeables el 20 de Abril. A partir del lo. de Mayo y has-
ta el 15 de Noviembre de 1977, los giros para las compras
de café llegaron a $23, 188' con los cuales se adquirieron
aproximadamente 4'500. 000 sacos de 60 kilos de café verde.
El Gltimo ano cafetero, comprendido entre el lo. de octubre
de 1977 y el 30 de septiembre de 1978, se ha caracterizado
también por una gran intervencibn de la Federacién en la
compra de la cosecha, habiéndose regularizado en los alti-
mos meses el ritmo de oferta de café y no presentindose la
gran congestion en los puntos de compra que caracterizbd el

perfodo de mayo a noviembre del afio 1977.

El valor de los giros para compras de café efectuado duran-
te el Gltimo ano cafetero (Octubre/1977-Septiembre/1978) fué
de $29.850'. Dicho valor puede compararse con el volumen
de cosecha registrada que fué de 10,491, 000 sacos de 60 ki-
los, cuyo valor en pesos (sin incluir el valor del TAC) fué
de $43. 374' pudiéndose observar el alto porcentaje que del
valor de la cosecha del pafs representan los giros efectua-

dos por la Federacibn de Cafeteros.

El esfuerzo financiero realizado en los doce meses que cul-

minaron el 30 de Septiembre se ha efectuado en su gran ma-



yorfa utilizando como fuente el producto de las exportaciones
de café, De ahf la importancia que ha tenido para la adquisi-
cion de la cosecha actual, el contar con un mecanismo agil y
rapido para el cobro y descuento de la cartera a favor de la

Federacién, originada por las ventas de café en el exterior.

Los ingresos producto de las exportaciones de café se convier-
ten en pesos al vender la Federaciétn en el mercado financiero
los Certificados de Cambio. Dichos ingresos sumaron $23, 526!
para el perfodo Octubre lo, /1977-Septiembre 30/1978. Otros
ingresos importantes para la compra de la cosecha han sido
el de Retencitn Cafetera por un valor de $4.475'; los ingresos
originados por los 3.2 puntos del Impuesto Ad-valorem que to-
talizaron $1.311'. Ademé&s de los recursos mencionados ante-
r iormente , han existido otros recursos para la compra de la
cosecha del ano cafetero 77/78, como son los originados en

el incremento de colocacibn en el mercado colombiano de los
Bonos Cafeteros, los cuales generaron recursos por $1. 200!
en el perfodo analizado. Asi mismo, la Federacién contd con
US$50"' en Titulos Canjeables al iniciarse el afio cafetero y
con US$54' en Certificados de Cambio. Todos estos recursos

han servido no solo para financiar la compra de la cosecha



que es el principal rubro de egresos del Fondo Nacional del
Café , sino para pagar los deméis servicios que con cargo al
Fondo Nacional del Café e inherentes al manejo del grano
efectGa la Federacidn como son almacenamiento, trilla, trans-

porte, empaque, etc,

Adicionalmente, con cargo al Fondo Nacional del Café se apro-
piaron recursos por $320' en el afio 7& para el Presupuesto
Extraordinario con destino a las obras de infraestructura que
adelantan los Comités Departamentales d¢ Cafeteros; recursos
por $180' para los programas de diversificaciébn cafetera y se
efectud asf{ mismo la capitalizacién de la Caja Agraria por
valor de $650' inversibn efectuada en gran parte mediante el
endoso de Bonos de Desarrollo Econbmico Clase G que po-

sefa el Fondo Nacional del Cafe,

MANEJO DEL CERTIFICADO DE CAMBIO,

Uno de los aspectos mé4s complejos en la mecénica financiera
del Fondo Nacional del Café ha sido el de lograr colocar en
la forma menos costosa para los intereses del Fondo Nacio-
nal del Café los Certificados de Cambio originados en las ex-

portaciones. A este respecto, debe sefialarse que en el alti-



mo afio cafetero la Federacidbn coloctd en los diversos canales
del mercado una suma aproximada de US$651'. Dicha coloca-
cibn se efectud a un promedio de aproximadamente $36. 14.

Si se tiene en cuenta que el promedio de cambio para el afio
cafetero 77/78 puede situarse alrededor de $38.50 se ve cla-
ramente que la pérdida financiera para el Fondo Nacional del

Café durante el presente afio cafetero sobrepasa los $1.500'.

Las Gltimas medidas adoptadas por la Junta Monetaria al au-
mentar el descuento del Certificado al 9% cuando se liquida
con anterioridad al plazo establecido y el aumento de 90 a 120
dfas para la redenciétn del mencionado documento, han trafdo
como consecuencia una disminucibn de la cotizacibén del Certi-
ficado en el mercado financiero aumentando la pérdida para
el Fondo Nacional del Café y haciendo més diffcil su coloca-

cibn en el mercado,

TITULOS DE AHORRO CAFETERO.

Desde su creacibn los Titulos de Ahorro Cafetero se concibie-
ron como un mecanismo de ahorro para los caficultores, Al
finalizar el afno cafetero 77/78, el total de Titulos emitidos

desde la creacibtn del documento, llegaba a $7.550'. Por los



diferentes conceptos que existfan, se habian redimido Titulos
de Ahorro Cafetero por valor de $4.607', existiendo un total
de TAC en circulacién por valor de $2,940'. Como puede ob-
servarse méas de un 60% de los TAC emitidos, habfan sido
redimidos antes del plazo tebrico de 3 afios, constituyéndose
el documento practicamente en un pasivo exigible para el Fon-
do Nacional del Café, agravando por consiguiente la situacitn
de tesoreria de la Federacitn y la disponibilidad de recursos
para la compra de la cosecha. Por estas razones el Comité
Nacional de Cafeteros y la Junta Monetaria, tomaron la deci-
sibn de suspender las distintas utilizaciones que el titulo tenia,
con el propésito de mejorar la liquidez de la Federacibn y
convertir el documento realmente en un mecanismo de ahorro

remanerado para los caficultores.

BONOS CAFETEROS.

El mecanismo de Bonos Cafeteros ha sidg como se menciond
anteriormente, un instrumento financiero de gran importancia
para la Federacidtn en la consecucidn de recursos para la com-
pra de la cosecha cafetera. A 28 de Septiembre de 1977, el
monto de Bonos en circulacién llegaba a $3.519', cifra que se

incrementd a $4,734' al iniciarse el afno cafetero 78/79. Como



- '

puede observarse, este mecanismo generd méas de $1.200'
que se han utilizado fundamentalmente en la compra de cose-

cha cafetera,

FONDO DE SALUD,

El Fondo Nacional del Café adquirid durante el afio de 1977,
Bonos de Desarrollo Eléctrico por valor de $1. 150', Los in-
tereses que generaron estos recursos, al 18% anual y paga-
deros por semestres vencidos, son la fuente financiera para
el plan de salud que actualmente adelantan los Comités Depar -

tamentales de Cafeteros a través del sistema cooperativo,
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La Divisién Financiera conseaiente con la politica de la Gerencia viene
desarrollando una serie de programas que le han permitido apoyar efi-

cazmente a la organizacién.

- El continuo crecimiento en el area de Sistemas en lo que a la deman-
da de servicios se refiere ha hecho que el actual computador con que
Se cuenta se presente insuficiente para satisfacer las necesidades de
lamisma , situacién que ha llevado a la Federacién a emprender
los estudios relacionados con la adquisicion en arrendamiento y con
opcidn de compra de un computador de Gltima tecnologia como el IBM
Sistema 370 Modelo 138, escogido para atender las necesidades y vo-
limenes de procesamiento de datos de las entidades del Grupo Cafe-

tero.

- Igualmente con la oportuna entrega de los estados financieros S5e es-
tan suministrando los medios adecuados con miras a proporcionar
mejores elementos de juicio para la toma de decisiones; sobre el
mismo objetivo se viene colaborando en algunos Comités Derartamen-

tales.



El examen de cucntas y operaciones registradas en los estados finan-
cieros del Fondo Nacional del Café, Federacidon y Fondo de Ahorros,
viene practicdndolo la Oficina de Control, Analisis y Evaluacién Fi-
nanciera. También realiza estudios hacia la agilizacién en el trémite
de cuentas que generen egresos buscando los niveles de control mas
adecuados v simplificados, y adaptando los procedimientos a las exi-
gencias de la Contraloria ¢n cuanto al rendimiento de cuentas para su

examen y fenecimiento.

Oficina de Plancacién: lL.a labor primordial de esta Oficina ha estado
enfocada a colaborar con los Comités Departamental es de Cafeteros
en los camos de evaluacion de proyectos de inversién y de progra-
macion de las obras de infraestructura. La Unidad de Evaluacién de
Proyectos continta participando conjuntamente con otras areas de la
empresa en estudios promovidos por la institucién, y aquellos en los
cuales se ha invitedo a la Federacidn. Igualmente, se han comple-

mentado las siguientes actividades:

. El completo estudio en lo referente a la capitalizacién de las Cor-
poraciones Financieras segun lo acordado en el XXXV Congreso

Cafetero.
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El seguimiento periédico a las empresas en las cuales tanto la Fe-
deracion como el Fondo Nacional del Café contribuyen en su estruc -

tura de capital.

Colaboracién con los Comités Departamentales en lo que hace re-
ferencia a la elaboracién de proyectos industriales y agroindustria-

les promovidos por éstos.

Anélisis permanente al portafolio de inversiones del Fondo Nacional

del Café y Fondo de Ahorros y sus respectivas proyecciones.

En lo que hace referencia a la Unidad de Infraestructura se prepararon
conjuntamente con la administracién de los Comités Departamentales

los programas de Norte de Santander, Cundinamarca, Quindio, Narifio
y Risaralda, y se encuentran en elaboracién Huila y Santander, en los
cuatro sectores bésicos: Acueductos, Educacién Rural, Electrificacién

y Vias de Comunicacién.

a. Acueductos y Alcantarillados: En el cuadro siguientes se presenta

un resumen del alcance de los programas que fueron identificados
en cada uno de los Comités mencionados anteriormente, para de-

sarrollar en los préximos anos:
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# habts.a Costo Cobertura

benef. por aproxim. Antes Después
Comité programa (millones) del plan del plan
N. de Santander 18.762 14 14. 0%* 23.3%
Cundinamarca 48.900 51 7. 5% 20. 0%
Quindio 14.285 10 - 63. T%%*
Narifo 5.250. 17 87.0% -
Risaralda 13.200 27 55. 0% 62, 0%**
* T.a cobertura es mayor teniendo en cuenta los acueductos individuales

% Situacién al culminar el programa propuesto en 1973.

Uno de los programas de mas interés desde el punto de vista del ma-
nejo de los recursos de agua es el que se ha adelantado en Risaralda
y otros departamentos, y que consiste en instalar medidores de con-
sumo a los usuarios. La implantacién de este sistema de cobro ha
disminuido los desperdicios y de esta manera ha mejorado notable-

mente el funcionamiento de 1l acueductos en donde se ha aplicado,

evitando ampliaciones en algunas ocasiones.

. Electrificacion Rural: En este sector de infraestructura se efectud la

Evaluacién de los Planes Cuatrienales que se desarrollaron en los
Comités del Quindio, Risaralda y Huila, y se establederon nuevos pla-

nes en los Comités de Norte de Santander, Cundinamarca y Narifo.

- Evaluacién de los Planes Cuatrienales Ejecutados:
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Porcentaje de Fincas Cafeteras Electrificadas

Quindio En 1972 : 11.3%
En 1978 : 100. 0%
Risaralda En 1973 : 25.7%
En 1978 s 79. 0%
Huila En 1974 : 5.8%
En 1978 2 46, 3%

- Alcance de los Nuevos Programas:
Se encontré la cobertura de Fincas Cafeteras Electrificadas, y
Se estructuraron planes trienales en estos Comités, los cuales se

sintetizan en el siguiente cuadro:

Alcance
Situac. del nuevo Costo
actual programa ($ 000)
Norte de Santander 4. 0% 28.0 80. 000
Cundinamarca 16. 9% 29.0 100. 000
Narifio 31.3% 60.0 45,000

Asimismo se siguié colaborando con los Comités de Santander y Hui-

la en los Planes Integrados que en la actualidad se adelantan.

. Vias de Comunicacién: El siguiente cuadro muestra la situacién vial

de los departamentos a la fecha del estudio (1977-1978). Se encuen-

tra en ejecucion el correspondiente al departamento del Huila.



Red vial deptal.

Longitud Long. sin Cubrimiento Inversiones
total afirmado mts. /km? requeridas
N.Santander 2.483km 963 125 90
Cundinamarca 2,519km * - 286 225
Quindio 1.559km 194 844 74
Narifo 5.209km 996 103 96
Risaralda 1,567km 136 396 3l

#* Zona cafetera unicamente.

#% Para el programa propuesto,

En Risaralda se realizé una evaluacién del Programaelaborado en
1973, el cual una vez llevado a cabo permitié incrementar la red
vial departamental en un 25% y mejo;ar sustancialmente las carac-
teristicas de las vias existentes. En el Quindio también se hizo

una evaluacion del Programa propuesto en 1973, el cual tuvo un de-
sarrollo notable, que coloca al departamento en excelentes condicio-

nes de cubrimiento en vias de comunicacidén con relacidén al resto

del pais.

Merece destacarse el hecho de que las prioridades para mejoramien-
to de vias han sido asignadas tomando en cuenta el transito en las

mismas, mediante conteos sisteméticos.

Educacion Rural: Durante 1976-1978 se presentaron los estudios

realizados en los departamentos de Norte de Santander, Cundina-
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marca, Narifio y Quindio. En los dos altimos se complement6 el
trabajo con an4lisis socio-econémicos y estudios de los bachillera-

tos rurales.

Actualmente se continda cooperando con los Comités ya visitados,

especialmente el de Caldas en su Divisién Técnica.

Con la iniciacién del programa de salud, esta Oficina se vinculé co-
mo colaboradora de la Divisién de Cooperativas para atender espe-
cialmente los aspectos iniciales de organizacibén e informacién re-

queridos para una mejor implantacién del programa,
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DIVISION DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS

Con el propbsito de prestar un mejor servicio, tanto a la Gerencia General,
como a los demis organismos de la Federacidn y del gremio cafetero, la
Divisidn de Investigaciones Econdmicas fue reestructurada a partir del mes

de Enero de 1978.

La Divisidn estid actualmente integrada por tres Departamentos : el de Es~
tudios Econdmicos, el de Censo Cafetero y el de Informacidn Cafetera, y a
la vez, cuenta con un Asesor en Andlisis Matemé&tico y de Sistemas y otro

en Anilisis Macroecondmico.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS .

En desarrollo de os objetivos que se le han sefialado, el Departamento rea-

lizb una serie de estudios e investigaciones de caricter monetario, cambia~-
rio, fiscal y social, tendientes a facilitar la evaluacibn permanente del des~-
arrollo de la economia del café y de sus relaciones con la economfia general

del pafs.

Los estudios en mencidn pueden concretarse en dos 4reas :
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INTERNA

Se incluyenen esta drea aquellos trabajos que se real izan a nivel de la

.~
Federacidon y comprenden :

1. Los que se efectlian para las gerencias y otras dependencias de la

entidad,

2. Las que se realizan en cumplimiento de programas trazados por
la Divisidn de Investigaciones Econdémicas, conjuntamente con la
Gerencia General. En este punto vale la pena citar los siguientes

estudios :

~'"Derechos de Aduana e Impuestos Internos que gravan el café en

los principales paises consumidores ',

~""Perfil de consumo de alimentos en la zona cafetera'!', Se trata de

un estudio de caricter social y econdmico, orientado fundamental-

mente hacia el cumplimiento de los siguientes objetivos :

a) Determinar la estructura del consumo de alimentos en la zona
cafetera, es decir indentificar los artfculos componentes de la
canasta alimenticia, el niimero de consumidores, las cantida=-
des consumidas, las proporcinnes dentro del gasto total en ali-
mentos, la frecuencia del consumo y la clasificacidn del mis-
mo seglin se trate de bienes comprados, de bienes producidos

en la finca o de bienes que refinan ambas condiciones.
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b) Determinar los sitios de compra y su importancia en la distri-

bucidn de los artfculos alimenticios.

c) Establecer una metodologifa que permita futuros anilisis de

precios para esos productos.

Adicionalmente se incluyd en la encuesta una serie de preguntas
relacionadas con la calidad de la vida del habitante de la zona ca-
fetera, tales como servicios de la vivienda, combustibles utiliza=-

dos para cocinary dotacién de electrodomésticos.

En general, el trabajo pretende ofrecer a las instituciones respon-
sables y de manera particular a los Comités Departamentales de
Cafeteros y a las Cooperativas de Caficultores alguna informacibn
adicional, tanto de la demanda potencial de articulos por parte del
sector cafetero, como de la oferta que las Cooperativas de Caficul-
tores, a través de sus secciones de consumo, deben brindar a los

mismos.

Los resultados a nivel nacional del estudio, en lo referente a com~
ponentes bisicos de la dieta del habitante de la zona rural cafetera,
a la importancia relativa de los diez primeros artfculos dentro de

los gastos en alimentos y de su comparacidn con el habitante urba-

no, se consignaron en el Volumen 8 No. 6 de "Economfa Cafetera''.
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-"Tenencia y Comercializacibn de tierras en la zona cafetera''.

Departamento de Caldas.- A través del registro y anflisis de to-

das las transacciones de tierras efectuadas en la zona rural cafe-

tera de 6 municipios del Departamento de Caldas, se pretende :

1. Conocer los cambios en la tenencia de la tierra cafetera.

2. Identificar las causas o razones de esos cambios,

3. Investigar las relaciones existentes entre los cambios de la
tenencia de la tierra y los niveles de vida del pmo ductor cafe-

tero.

Los resultados de esta investigacibn se encuentra en la etapa de

publicacidn.

II -« EXTERNA

A través del Departamento se atienden las consultas que sobre aspec-
tos econdmicos del café efectlian personas interesadas en la industria
cafetera mundial y colombiana, estableciéndose as{ un contacto perma=
nente con Universidades, Centros de Estudios, entidades como el Ban -
co de la Repliblica, el Instituto Colombiano de Comercio Exterior, el
Departamento Administrativo Nacional de Estadfstica y Planeacién Na-

cional, entre otros.
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DEPARTAMENTO DE INFORMA CION CAFETERA .

De acuerdo con las funciones asignadas, las metas y objetivos fijados para
el presente afio de 1978, el Departamento de Informacibn Cafetera ha eje~-

cutado las siguientes labores :

1. Preparacidn vy edicidn del Boletfn Mensual "Economfa Cafetera',

Es necesario hacer notar que debido a la gran acogida que ha tenido
esta publicacidn, hubo necesidad de aumentar el tiraje en 500 niime-

ros a partir del mes de junio, para un total de 4,000.

2. Preparacidn y publicacidn del Boletin Semanal Cafetero, que se distri-

buye a la Prensa y radio; as{ como también entre el sector econémico.

3. Preparacidn y envio del Informe Mensual sobre los "Principales acon-
tecimientos cafeteros nacionales e internacionales', que se publica en

la revista del Banco de la Repfiblica.

4, Preparacidn del boletin anual sobre "Informacidén Estadistica sobre Café',
que actualmente se encuentra en la imprenta, para ser distribufdo duran-

te el mes de diciembre de 1978,

5. Registro, a nivel municipal, de la cedulacibén cafetera llevada a cabo

por los diferentes Comités Departamentales.

6. Permanente colaboracidn con las diferentes oficinas de la Federacidn
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que la han solicitado.

Suministro permanente de informaciones estadfsticas sobre café, tan-

to a las entidades nacionales como a las internacionales.

Atencidn permanente al pliblico, especialmente estudiantes, que lle=-

gan en solicitud de informaciones sobre economfa del café,
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DEPARTAMENTO CENSO CAFETERO

Con el fin de atender lo dispuesto por el XXXV Congreso Cafetero Nacio-

nal y por la Conferencia Cafetera Nacional, celebrada en Noviembre del

ano anterior, para la realizacién del Censo Cafetero Nacional se creb el

Departamento Censo Cafetero, adscrito a la Divisiébn de Investigaciones

Econbmicas, compuesto por catorce funcionarios, de los cuales ocho son

a nivel profesional y seis a nivel técnico. Este Departamento inicid sus

labores en el mes de Marzo del presente afio.

A continuacibdn presentamos los aspectos mé&s sobresalientes de las acti-

vidades que se han desarrollado:

1'

Planeacibn, programacibn, direccibny control de las actividades del
Censo Cafetero.

Seleccibn del material cartogrdfico, delimitacibén, revisidn y verifica-
cibn de las &reas de la zona cafetera, de comlin acuerdo con los Co-
mités Departamentales de Cafeteros.

Precalificacibn de las Empresas Aerofotogramétricas Nacionales, que
cumplieran con los requisitos mfnimos exigidos para su contratacibn
en la toma de fotograffas aéreas, fotointerpretacidn, restitucibn vy
transferencia.

Elaboracidn de los contratos para la toma de fotograffas aéreas.
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CUADRO _No. 1

DISTRIBUCION DE AREAS Y ZONAS POR CONTRATISTAS

jNTRATISTA ZONA CONTRATO DEPARTAMENTO AREA DEL DIAS DE OBSER-
CONTRATO DISPONI- VACIONES
(En hectdreas) BILIDAD

LTDA. 1 199 Antioquia Oeste 493.950
Chocd 3..710 226
3 205 Caldas 253,760
Risaralda 136.710
Quindio 93.080 220
5 223 Cauca 850.370 387
EROFOTO- 2 220 Antioquia Central 628.100 285
7 196 Tolima 775.410 352
\ 9 Z1) Santander 665.910 303
NFA LTDA. S5A Narifo 115..720 53
10 219 Norte Santander 365.070
Arauca 6.040 169
12 Meta 417.410
Casanare 136.440
WDEC S.A. 2A 207 Antioquia Oriental 733.820 334
4 197 Valle y Chocd 482,000 219
(S. Jos& P.)
6 203 Putumayo 9.970
Caguetd 56,070 398
Huila 808.960
8 218 Cundinamarca 448, 460 360
Boyacé 343.985
11 Magdalena ,
Cesar-Guajira,
Bolfvar-Cbrdoba 418.440 190

14 8'243.385
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Elaboracibén de la metodologfa y de las especificaciones técnicas re-

queridas para la toma de fotograffas aéreas, la fotointerpretacidn, la

restitucibn y la transferencia, el c_ontrol geodésico y la digitalizacién.

Interventorfa a las Empresas contratadas que se encuentran tomando

fotograffas aéreas y elaboracién de los cuadros Gantt de control de

los contratos.

Elaboracién del Manual de Fotointerpretacién cafetera.

Realizacibén de siete cursos de Fotointerpretacién para 160 profesiona-

les de los Comités Departamentales.

Patronamiento en campo de las fotograffas aéreas de los siguientes mu-

nicipios cafeteros: Bochalena-Norte de Santander, Chinchin&d-Caldas,

Sevilla=Valle, Lfbano-Tolima, Armenia y Montenegro-Quindio, Pereira-

Risaralda y Garzbn-Gigante-Huila.

Elaboracidén del Contrato para la adquisicién de tres equipos de digita-

lizacibn,

Elaboracibn de los programas y didlogos de operacién necesarios para

la digitalizacién.

Determinacibn de las variables y de los pasos que se deben tener en

cuenta para el proceso entre la digitalizacidén de los mapas del Censo

Cafetero y el Cbmputo electrédnico.

Realizacidn de los estudios siguientes:

13.1. Comportamiento del brillo solar entre 1.970 y 1.977 para las
zonas cafeteras abarcadas por 24 estaciones meteorolégicas.

Datos suministrados por Cenicafé.
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13.2. Compilacién de datos sobre renovacién y nuevas siembras,
segln informes de la Gerencia Técnica y sobre compras de
café segln Almacafé.

13.3. Elaboracidn de los cuadros de control para recibo y despacho
de materiales.

13.4. Descripcibn y determinaciébn de tiempos para cada una de las
actividades del Censo C-afetero en la toma de fotograffas
aéreas, fotointerpretacién e importacién de los equipos ne=
cesarios. La programaciébn y el control de estas actividades

se llevan a través del sistema PERT, utilizando el computador.

Elaboracién de un contrato con el Instituto Geografico "Agustfn Coda~-

zzi", para la ampliacién de la cartograffa de la zona cafetera.



CUADRO N°2. PROYECTO CENSO CAFETERO
AVANCE DE LOS CONTRATOS PARA LA TOMA DE FOTOGRAFIAS AEREAS
CONTRA-| FECHA INICIAl  CONTRATO | sy, DISPO N°ORDEN FOTOS TOMADAS
FOTOS Ne AREA-HAS NIBILJDEPARTAMENTO |DE CON DISPONIBIL. SIN DISPONIBIL. N UENTECIEREI QNS
> ! DIAS, TRABAJO FOTOS | AREA Ha.| FOTOS | AREA Ha.
SADEC |26-09-78 203 | 875.000 | 6 398 |Piumayo 19-20-21-26- Florencia - Mocoa
Caquetd 27-28- 202 36.290 Orteguaza - Doncello -
Huila Varias 1.436 | 186.200 Neiva-S.Maria-Tello-Baraya-Garzon-
SADEC | 11-08-78 197 | 482.000 | 4 219 |valle 15-16-19 779 79.601 Yaguard-Iquira-Palermo-
1-2-5-8-21- 623 92.160 Yumbo-La Cumbre-Restrepo-Vijes-Buga-Guaca-
7-10-11-12-26 ri-Yotocd-Zarzal-Candelaria-Sevilla-La Vic
toria-Obando-Caicedonia-Aguila-Anserma-Nue
vo Versalles-Toro-Argelia-
SADEC | 08-11-78 218| 792.445 | 8 360 |C/marca-Boy. |1 150 17.000 Gachetd Gama Junin.
ANDINA | 06-09-78 196 | 775.410 | 7 352 |Tolima 3-8-9 129 19.146 Armero.
ANDINA | 06-10-78 211 665.910 | 9 303 |Santander 4-8-14 89 13.350 Bucaramanga
ARAL 21-08-78 199 | 497.660 | 1 226 |Antioquia 9-18-11-13 1.382 | 204.936 Frontino-Cafias Gordas-Abriaqui-Altamira-
Chocd 14-15-17-18 Urrao-Betulia-Hispania-Andes-Salgar-Tarso
Jericé-Jardin-
ARAL 21-08-78 205 | 483.550| 3 220 |Caldas 2-3-4-7-8- Anserma-Belalcazar-Chinchind-
Quindio 10-11-12-13- |1.702 | 251.896 Palestina-Risaralda-Viterbo-
Risaralda 14 Filadelfia-Armenia-Tebaida-Montenegro-Quim-
baya-Pereira-Apfa-Balboa-Belén-de Humbrfa-
Guitica-La Virginia-Marsella-Quinchia-Sta.
Rosa - Santurario -
INFA 09-10-78 219| 371.110| 10 |[169 |N.Santander |[1-2-3- 251 37.148 Ocafia
Arauca
TOTAL 4.,943.085 5.918 | 809.277 | 825 128.450
Area Total a fotografiar en la zona cafetera = 8.243.385 Ha.
937.727 Ha. fotografiadas = 11.4% del total.

Actualizado a noviembre 14 de 1978.

Jfmdv.
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FEDERAC ION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA

Fébrica de Café Liofilizado

INFORME DE LABORES

Por considerar de la mayor importancia el aspecto social y la vinculacién
de la Fabrica al medio, se inicia este informe de actividades con lo que se
denominara el Balance Social del Afo y se incluirén en él algunas cifras
representativas de la actividad. Para un mejor entendimiento se discri-

minan las distintas partidas.

ks BALANCE SOCIAL

Se adjunta cuadro discriminado por los distintos conceptos especi-
ficando su valor, nGmero de trabajadores beneficiados y otra infor—

macibén estadistica.

Si bien es cierto que la gran mayoria de estos rubros estan elevados
a norma convencional, también es cierto que constituye un aporte de
origen pr‘imario—empr‘esar‘ial para los trabajadores y como tal debe

de destacarse su cuantia.

2. FPRODUCCION

En el afio se produjeron 1.550 toneladas de café liofilizado contra

un presupuesto de 1 .500 toneladas, es decir se cubribé a cabalidad
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el programa de produccibén. Los reprocesos que se habfan fijado

en 8% de la produccidn, apenas alcanzaron al 4% de la misma.

El tiempo de operacién en las bandas de congelacién fue del 87,3%
del tiempo total disponible, porcentaje este superior al de los afos
anteriores. En este porcentaje estan incluidas las pérdidas de tiempo
ocasionadas por factores internos y externos de la planta e incluye las

pérdidas ocasionadas por el suministro de energfa eléctrica,

Sibien es cierto que las cifras aln no corresponden a la expecta-
tiva inicial de disefio de la planta, sf son éstas las mejores obtenidas
desde su iniciacidn y debe darse crédito por este resultado a todo el
personal de la planta y a quienes han dirigido esta labor a través del

Comité de Solubles.

Fara 1979 se espera producir 1.75C T.M. Y mejorar las cifras actuales

de reprocesos y eficiencia de bandas de congelacibén,

ENSANCHE DE LA FABRICA

El Comité de Solubles aprobbé a mediados del afio 1978 la solicitud
presentada por el Director del Programa con relacién a la iniciacién

de estudios tendientes a ampliar la capacidad de produccidn de la

planta.
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Para tal fin se contratd la asesorf{a de la firma Ingenieros Toro & Cfa.
Ltda., para que, en asocio del personal del Programa de Solubles,

se hicieran los estudios de ingenierfa bésica y se elaboraron pliegos
de licitacidén a escala nacional e internacional para el suministro de
materiales y equipos y aumentar la produccidn de la planta en 2,000

toneladas por afo de café liofilizado.

Simultaneamente el personal del Programa de Solubles esti haciendo
las mejoras requeridas para aumentar la capacidad de la planta exis-—
tente hasta 2.000 toneladas por afo totalizando asf en 1981, 4,000 T.M.

de café soluble liofilizado, equivalente a 220,000 sacos de café verde.

Se estima en US$ 14.000,000,00 el valor total de estas inversiones.

No obstante que el mercado de café soluble liofilizado ha mostrado un
crecimiento lento en los afios 1977-1978, se espera una recuperacidn
notable a partir de 1979-1980.

De acuerdo con los estudios realizados por entidades que siguen de
cerca el desarrollo del mercado del café, se estima que para 1985

el consumo de café soluble en todas sus modalidades seré de 282,000
toneladas (14.000.000 de sacos de café verde) y de éstos el 47.3%
serén de solubles liofilizado, es decir 133.400 toneladas (6.700.000

de sacos de café verde). En 1976 el consumo de café liofilizado fue

de 67 .000 toneladas (3.300.000 de café verde).
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Como se ve de las cifras anteriores, habréi un repunte notable en

el consumo de solubles liofilizados, basado en la superior calidad

de este producto sobre los deméas solubles. EIl Programa de Solubles
estd contemplando esta situacién para 1385 y ha elaborado un estudio

tentativo de aumentos progresivos de capacidad para poder participar

adecuadamente en el mercado,



BEALANCE soOCIAL - ARO 1978 " I

Valor
No. CONCEPTO miles de No. Trabajadores No. Familiares Horas—Hombt
pesos Reneficiados Beneficiados
1 SALARIOS Y PRES ™&E&IONES:
- Salarios 9,587 280
— Devengados Extras 1.663.
- Prima de Carestfa 21.781.
- Prima de Antiguedad 2:108.
= Prima de Servicios (Legal) 2.789.
- Primas Extralegales 8.367.
— Prima de \Vacaciones 2.231.
TR TR R e i AU S & BN i & 48.521. 280
2 PRESTAMOS:
- Vivienda 2.945. 9
— Calamidad Doméstica 184. 17
— Extraordinarios j i 15
- Libre Inversidn 3.369. 40
AN S s srsisnae fnetn v miass & StaraTs sreiale 8 6. 6704
3 OTROS AUXILIOS:
— Subsidio Familiar Extralegal 735. 138 246
— Subsidio Familiar Legal (Cajacom) 1.774. 130 259
- Aportes Sena 887 . 6
- Aportes ISS 2.018. 280
— Auxilio de Calamidad Doméstica 175. 12
— Auxilio de Maternidad a7. 50
- Auxilio de Anteojos 62. 42
= Auxilio Médico y Odontolbgico 396. 280
— Auxilio de Educacibn 570. 60 161
- Auxilios Funerarios 12. 1

TOFEAL Fre <% GO A0 40) XA AN 1L D 6.726.



Valor

No. CONCE PO miles de No. Trabajadores No. Familiares Horas—Hombre
pesos f Beneficiados Beneficiados
4 PROGRAMAS VARIOS:
— Recreativos 2. 30
— Culturales 20. 280
- Navidad 106. 280 700
— Deportivos 170, 280 100
- Atenciones Especiales 32. 60 60
— Dotacibn Overoles y Zapatos 539. 216
TREYAALE & srevas wumimn % secore (Sassns STaueis & eidve o8 869.

5 CAPACITACION:

—- Cursos para trabajadores 500 205
- Instructores y Coordinacibn

- Visitas 10
- Programas autoformacién 146

6 SEGURIDAD E HIGIENE:
- Implementos de Proteccidn 580. 180
- Proteccidn Industrial 179.

NOTA: Los indices de Seguridad comparativos son los siguientes:

FROMEDIO INDUSTRIA
DE ALIMENTOS (1977)

INDICE DE FRECUENCIA 64
INDICE DE SEVERIDAD 1 <2061

¥ Tercer lugar en indice més bajo para Industria Alimenticia.

FABRICA DE CAFE

LIOFILIZADO

* oo
208

10.907
1.500

PORCENTAJE
DIFERENCIA

65%
75%



INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL
LABORATORIO DE INVESTIGACIONES

DURANTE LOS ANOS 1977 Y 1978

En este periodo las actividades propias del LIQC, tuvieron un desarrollo satisfacto-
rio.

Pese o las limitaciones con que tropieza la Investigacién Cientifica y Técnica en
nuestro medio, durante estos dos afos y en particular en 1978, el laboratorio se a-
proximé progresivamente a lo que podria ser su productividad de "crucero".

la productividad de un luboratorio esté relacionada con la disponibilidad del per-
sonal idéneo y de una infraestructura apropiada.

Hasta el afio de 1977 y desde que se comenzaron los trabajos de investigacién en
1974, las actividades del laboratorio se orientaron principalmente hacia la conse-
cucién y la formacién e informacién del personal cientifico y técnico en Greas de
la Ciencia y la Tecnologia del café, relevantes para el pais.

El afio de 1977 puede ser considerado como el de la transicién del periodo de for-
macién y de informacién predominantes al periodo de generacién predominante de
informaciones y aportes de interés cientifico apreciable y/o de importancia précti-
ca, incluso a breve plazo.

El anélisis del nimero de trabajos publicados y publicables producidos desde el co-
mienzo de las labores de investigacién del LIQC da una idea de esta evolucién.

Trabajos publicados y publicables producidos en el LIQC de 1974 a 1978:

Afo 1974 1975 1976 1977 1978
No.traba=- 3 5 4 15 22
jos.

Se observaré en los anexos I, Il, Ill, IV y V, sobre los trabajos y publicaciones del



LIQC que estas investigaciones tienen que ver con diferentes temas de particular
interés para la industria cafetera.

Debemos destacarel hecho que ,antes de la creacién del LIQC,la investigacién en
estas dreas no se hacia en Colombia y se desarrollaba exclusivamente en los pai-
ses imporfadores de café, sobre todo por los grandes fabricantes de cafés indus-
triales.

El LIQC es actualmente el primer y Gnico laboratorio en ocuparse de manera co-
ordinada y con medios modernos de este tipo de investigaciones, en los paises pro-
ductores de café. Algunas realizaciones del laboratorio en éreas de aplicacién
inmediata, tales como la descafeinacién, el disefio y construccién de equipos y
otras en el campo cientifico, permiten considerar con optimismo su potencial de
servicio.

Durante estos dos afos el laboratorio siguié consolidando su renombre cientifico y
técnico tanto en Colombia como en el extranjero.

El LIQC hoy:

Las actividades del LIQC tienen dos componentes:

1) obtencién de conocimientos sobre el café y exploracién de posibilidades.

2) puesta en préctica de los conocimientos adquiridos.

Estas actividades son realizadas por un equipo constituido por: 4 directores de gru-
po al nivel del doctorado en ciencias, 5 asistentes cientificos al nivel de la maes-
tria en ciencias y 4 asistentes técnicos.

Desde comienzos de este afio los ocho miembros cientificos encuadran a 10 becarios
del Fondo Federacién - Colciencias y a 10 estudiantes huéspedes, quienes realizan
trabajos de investigacién y desarrollo directamente relacionados con los programas

del LIQC.

El conjunto de los investigadores esté repartido en 4 grupos de trabajo a saber:

1) Quimica Aplicada
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2) Fisica Técnica
3) Fisiologia Molecular
4) Bioquimica Especial

Los investigadores y técnicos repartidos en estos cuatro grupos constituyen un equi

po de especialistas que hoy ya se complementan mutuamente. Para un laborato-
rio de una empresa fan ligada a lo biolégico como es la Federacién, por su mis-

ma razén de ser, el café, la ausencia de la Bioquimica en sus actividades, cons-
fituia un grave vacio. El grupo de Bioquimica Especial debe llenarlo, complemen
tando asi al laboratorio y poniendo en estrecho contacto cientifico a todos los in=
vestigadores con el sujefo de su interés, el cafeto.

En los anexos db presente informe se enumeran los temas de los cuales tratan los
trabajos realizados en 1977 y 1978,0 cuya investigacién esté todavia en marcha.

la formacién e informacién en el LIQC:

Para un laboratorio de investigaciones es importante el poder mantener actuali-
zado y entrenado al personal cientifico fijo y también formar a jévenes con dispo-
sicién para la investigacién, para constituir en primer lugar una reserva para el
laboratorio.

Esta Gltima puede tener interés para la Federacién. A aquéllos que durante su

estadia en calidad de becarios o estudiantes muestran particular dedicacién y efi-
ciencia, se les ayuda para conseguir becas de paises exiranjeros, en donde hacen
estudios o entrenamientos especializados. A su regreso, la Federacién puede, si

lo requiere, tomarlos a su servicio.

Quienes han pasado por el LIQC en calidad de investigadores becarios o estudian-
tes, reciben un sélido entrenamiento sobre el café, el cual puede utilizar la Em-
presa en otras dependencias, por ejemplo, para sus plantas industriales.

Desde el primer trimestre de este afio se comenzé la formacién e informacién de
4 becarios en Bioquimica Vegetal en éreas importantes de la Ciencia y Tecnologia

del café en las cuales existia anteriormente un notable vacio en Colombia.

Por otra parte actualmente un grupo de jévenes colombianos trabaja y se forma so-
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bre problemas relacionados con temas de interés para los programas del LIQC en
instituciones renombradas de Alemania, Holanda, Inglaterra y Suiza (véase anexo
IV), con becas de estos paises, conseguidas a través del LIQC.

El programa colombo-alemén sobre aspectos de la Bioquimica del cafeto:

El laboratorio preparé en el afio de 1977 un proyecto concreto sobre investigacio-
nes que puede desarrollar en buena parte en Bogoté y con la colaboracién de Ce-
nicafé en Chinching, y que tienen que ver con la Bioquimica del cafeto, en parti-
cular desde el punto de vista de sus relaciones con enfermedades como la roya del
cafeto, la cual constituye un riesgo potencial para la industria cafetera colombia-
nd. El proyecto se disefié de modo a que las informaciones recogidas puedan ser
Utiles para otros fines, por ejemplo, para lo relacionado con los cafés industriales.

Con el fin de analizar el proyecto del LIQC se realizé en Paipa del 15 al 22 de
Octubre de 1977, un seminario-mesa redonda internacional, financiado por el go-
bierno de la Repiblica Federal de Alemania, sobre el tema: "Anélisis Cientifico

de la Situacién actual y las Posibilidades de Investigacién para el Control de En-
fermedades del Cafeto, en especial la Roya del Cafeto", al cual asistieron nume-
rosos especialistas de Colombia y de 11 paises mas. El seminario en cuestién con-
cluyé considerando razonable el proyecto y recomendando su realizacién. El Comi-
t& Nacional de Cafeteros aprobé el desarrollo,en conjunto y con la ayuda de la
Repiblica Federal de Alemania,en su sesién del 23 de Febrero de 1978, de este
proyecto.

Desde el mes de marzo de 1978 se inicié la vinculacién de 4 becarias al LIQC pa=
ra realizar investigaciones relacionadas con el proyecto, los temas de las cuales a-
parecen en el anexo |l con otros temas del LIQC desarrollados por becarios y hués-
pedes.

Dentro del marco del citado proyecto se entrené a una investigadora sobre cultivo
de tejidos vegetales en los Estados Unidos, con fondos del gobierno alemén. Actual
mente se encuentran en crecimiento los primeros cultivos de fejidos de café del
LIQC con buenos resultados.

Esta es una técnica de gran interés para la investigacién del cafeto y especialmente
para el estudio y desarrollo de variedades resistentes. Constituye un ejemplo del po-
tencial de la colaboracién LIQC-Cenicafé y de las posibilidades de establecer un
puente entre dos actividades diferentes pero complementarias: la investigacién cienti-
fica con fines industriales y la investigacién agronémica .

No se pudo conseguir durante el afio de 1978 un bioquimico especializado en Bioqui-
mica Vegetal para dirigir este grupo de trabajo, la mayor parte de estas funciones
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han sido ejecutadas provisoriamente por el director del Grupo de Quimica Aplicada.

A partir del primero de Enero préximo  vendrd,a cargo del gobierno alemén, un Bio-
quimico Vegetal para dirigir iniciclmente al grupo de trabajo y entrenar al personal
colombiano.

El programa avanza,debido a &stas y a otras dificultades, con apreciable lentitud,en
especial, la falta de espacio ha llegado a constituir el problema critico.

En lo que va corrido del afio se han recibido del gobierno de la Reptblica Federal
de Alemania, dentro del mencionado programa, servicios, elementos y equipos para
el LIQC, por una suma del orden de los cinco millones de pesos.

El programa se lleva a cabo con la colaboracién de varias instituciones nacionales
y extranjeras: Cenicafé, Universidad Nacional, Universidad Javeriana, Instituto de
Asuntos Nucleares, Coltabéco, Instituto Max Planck para la Quimica, Instituto Fran
cés del Café y del Cacao, Instituto Biolégico de Sao Paulo, Centro de Qeiras y
ofras.

Actualmente se considera la posibilidad de vincular al Instituto Francés del Café y
del Cacao més estrechamente a la ejecucién. Las ventajas que se obtendran pro-
vienen del buen conocimiento que tienen especialistas de este instituto sobre otros
patégenos de importancia potencial especial para la cafeicultura colombiana como
son el Hemileia coffeicola y el Colletotrichum coffeanum.

Apoyo del LIQC a la planta de café liofilizado:

De acuerdo con el programa preestablecido el personal del laboratorio ha llevado a
cabo diversos trabajos encaminados a lograr una mejor comprensién de los procesos
que intervienen en la preparacién del café liofilizado y a lograr un conocimiento
més preciso de las condiciones de operacién de los equipos. Se espera que esos ex-
perimenfos permitan un mejor control de las caracteristicas del producto final y una
mayor estabilidad en la produccién.

Se han hecho mediciones de temperatura en las espumadoras, las bandas de congela-
cién y las cdmaras de liofilizacién lo mismo que, determinaciones de los cambios de
color durante los diferentes procesos. Para esos trabajos ha sido necesario disefar

y construir equipos originales. Paralelamente se estén llevando a cabo en el labora-
forio mediciones de utilidad inmediata para la Fabrica: temperaturas de congelacién
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calor especifico y conductibilidad térmica de extractos de café de diferentes con-
centraciones.

Existen indicios de que el apoyo del laboratorio a la planta ha sido Otil.

LABORATORIO DE INVESTIGACIONES
<)

Marco Quijano Rico
Director

—

Bogotd, 3 de Noviembre de 1978



PUBLICACIONES DEL PERSONAL DEL LIQC

M. Quijano-Rico:

C. Bonilla V.:

E. Bautista R. y

F. Chaparro B.:

M. Quijano-Rico,
C. Bonilla V. y

R. Ramirez M.:

E. Posada F.:

J.l. Jaramillo R.:

E. Posada F.:

E. Bautista R.:

F. Chaparro B.:

1977 - 1978

New trends in research for the protection of the coffee
plant against coffee rust, presentado durante la Semana
de Estudio sobre los Productos Naturales y la Proteccién
de las Plantas, 18 - 23 de Octubre, 1976, Academia
Vaticana de las Ciencias.

Estudio de un procedimiento para la produccién de café
descafeinado y la recuperacién de la cafeina y otros pro
ductos. Factibilidades técnicas y econémicas para la pro
duccidén a escala industrial de este tipo de café y de los
subproductos en Colombia. (tesis dirigida por M. Quijo-
no-Rico).

Trayectoria de particulas cargadas en sectores de campo
electromagnético. Aproximacién de ler. orden. Revis-
ta Colombiana de Fisica, Vol. XII, Nos. 12 3y 4,
1976, publicada en 1977.

Solicitudes de patente para:

Proceso de separacién de cafeina a partir de productos que
la contienen, y

Proceso para la torrefaccién de café verde subdividido.

Secado de productos naturales. Coloquio sobre Vacio y su
Aplicacién a la Industria, Bogoté 1 y 2 de Septiembre de
19775

Peliculas delgadas. Coloquio sobre Vacio y su Aplicacién
a la Industria, Bogotd, 1 y 2 de Septiembre, 1977.

Aplicaciones précticas de las bajas temperaturas. VIl Congre-
so Nacional de Fisica, Universidad de Cartagena, 4 - 8 de
Octubre, 1977.

Optica de iones de un espectrémetro de masas de alta resolu-
cién. VIl Congreso Nacional de Fisica, Universidad de Car-
tagena, 4 - 8 de Octubre, 1977.

Aplicacién de la espectrometria de masas de alta resolucién
al estudio de la torrefaccién del café. VII Congreso Nacio-
nal de Fisica, Cartagena, 4-8 de Octubre, 1977.



Jol, Jaramillo R. y
G. Fritsch:

M. Quijano=-Rico y
B. Spettel:*

M.Quijano=-Rico,
M.T.Acero, E.

M. de Leguiza-
mén y C. Piedra-
hita:

M. Quijano-Rico:

M. Quijano-Rico:

C. Ocampo V.:

E.Bautista R. y
F.Chaparro B.:

M.Quijano-Rico:

M. P. de Pena:

ANEXO | - 2.

Disefio para un sistema para la produccién de pelicu-
las delgadas por pulverizacién catédica. VII Congre-
so Nacional de Fisica, Cartagena, 4-8 de Octubre,
1977.

Trace elements in coffee science and technology. 8o.
Coloquio Cientifico Internacional sobre el Café de la
Asociacién Cientifica Internacional del Café en Abid-
jan, Costa de Marfil, 28 de Noviembre al 4 de Diciem-
bre de 1977.

Algunos métodos para el estudio del contenido en cafei-
na de muestras variadas en diferentes condiciones. 8o.
Coloquio Cientifico Internacional sobre el Café de la
ASIC en Abidjan, Costa de Marfil, 28 de Noviembre al
4 de Diciembre, 1977.

La Realizacién del Proyecto de Investigacién Cientifica
del LIQC sobre la Denominada Roya del Cafeto. Esbo-
zo de temas de estudio y de un programa de trabajo.
Bogotéd y Mainz, 1976 - 1977.

El ataque multidisciplinario para la realizacién del pro-
yecto del LIQC sobre la roya del cafeto, trabajo presen-
tado en el Seminario/Mesa Redonda sobre la Roya del
Caofeto, Paipa,del 16 al 22 de Octubre, 1977.

Observacién de uredosporas de la roya del geranio (pucci-
nia pelargoni zonalis) y de la roya del clavel (Uromyces
dianthi) en el microscopio electrénico de barrido. Octu-

bre, 1978.

Caracteristicas épticas de campo electromagnético con si-
metria cilindrica. Préximo nimero de la Revista Colom-
biana de Fisica, 1978.

Las actividades del LIQC dentro del marco de una politi-
ca cientifica y técnica nacional y del estado actual de la
Ciencia y la Tecnologia del café (por publicar en la Re-
vista Cafetera), 1978.

La técnica del cultivo de tejidos del cafeto en el LIQC,
31 de Octubre de 1978.

* |nstituto Max Planck para la Quimica, Mainz, Repiblica Federal de Alemania.



ANEXO II-1.

TRABAJOS DE INVESTIGADORES DEL LIQC

REALIZADOS EN 1977/78 6 EN CURSO

M.Quijano-Rico,
M. T. Acero F.,
C. Bonilla V.:

M.Quijano-Rico,
C. Bonilla V.,
S. Durén O.:

M. Quijano-Rico,
E.F. Riano L.,
C.Bonilla V.,

S. Durén O.:

E. Posada F.,
M.Franco J.,
J.1. Jaramillo R.:

A. OI‘HZ P-:

E. Ablanque R.,
V. Zamudio G.,
M.Quijano-Rico:

A. Rother T.,
M.T.Acero F.:

J.1. Jaramillo R.,

A. Ortiz P.:

E. Posada F.,
M.Franco J.:

A. Rother T.,
V. Zamudio G.:

Volumetric determination of microgram quantities of caf-
feine by iodometry for the analysis of coffee and other

products, 1976 - 1977 (por publicar).

Disefio y construccién de una planta de laboratorio para
separacién de cafeina de café y su recuperacién, 1976 -
1977.

Disefio y construccién de un extractor continuo de labora-
torio, Junio, 1977.

Disefio y construccidén de un sistema de liofilizacién de
laboratorio, Junio, 1977.

Disefio y construccién de un espectrémetro de masas para
el monitoreo de la presién parcial del vapor de agua y de
algunos compuestos volétiles durante la liofilizacién, 1977.

Efectos del ion Cu'™" sobre el olor, sabor y perfiles gas
cromatogréficos de infusiones de café, 1977.

Estudio de identificacién del "material insoluble" depositado
en tanques de extracto de la Fca. de Café Liofilizado,
Diciembre, 1977.

Disefio y construccién de un sistema de medida de flujos,
1977 - 1978.

Control de los medidores de vacio de las camaras de liofi-
lizacién de la Feca. de Café Liofilizado, Abril, 1978.

Estructuracién de un panel y un método de evaluacién del
café bebida suficientemente perfeccionado, para realizar
estudios de correlacién entre composicién y sensaciones al
nivel del gusto y el olfato, inicios de 1978.



H. Kruse*, V.
Zamudio, J. Gu-
tiérrez, . de
Sarmiento:

M. Quijano-Rico,
M.T.Acero F.,
J.S. Durén O.:

E.Ablanque R.:

E. Posada F.,
M.Franco J.,
C.A. Cadavid**,
A. Ortiz P.:

E.Posada F.,
J.l. Jaramillo R.,
M. Franco J.:

A. Ortiz P.:

J.l. Jaramillo R.,
M.Franco J.,
E.Posada F.:

E.Posada F., M.
Franco J., A.Ortiz,
J.l.Jaramillo, C.E.
Riafio L.:

E.Posada F., M.
Franco J.:

ANEXO 11-2.

Estudio de huellas de distribuciones de elementos tra-
zas en el café por computador y su relacién genética,

Abril, 1978.

Puesta a punto de un método automético para la deter-
minacién del contenido en cafeina de muestras de café,

Abril, 1978.

Estudio comparativo de perfiles gas cromatogréficos de a-
romas de cafés y de extractos de cafés, Abril, 1978.

Perfiles de temperatura en las bandas de congelacién de la
Fca. de Café Liofilizado, 21 de Junio, 1978.

Variacién de la temperatura del producto entre el cuarto
frio y la cdmara de liofilizacién, 21 de Junio, 1978.

Oscilador para el equipo generador de ultrasonidos, para

ahuyentar ratas en la Fca. de Café Liofilizado, 21 de
Junio, 1978.

Estudio de la congelacién de extractos de café de dife-
renfes concentraciones, 7 de Julio, 1978.

Mediciones efectuadas en las camaras de liofilizacién de
la Fca. de Café Liofilizado, 7 de Julio de 1978.

Control de los Medidores de Vacio de las Cémaras de Lio-
filizacién, 17 de Julio de 1978. (II)

Instituto Max Planck para la Quimica en Mainz, Alemania, R.F., en calidad de

huésped del LIQC.

**Fabrica de Café Liofilizado, Chinchind, Caldas.



E.Posada F.,
M.Franco J.,
A. Ortiz P.:

F.Chaparro B.:

A.Ortiz P.,
M.Franco J.,

E. Posada F.:
E.Posada F.,
M.Franco J.:

E.Posada F.,
A. Ortiz P.:

E. de Leguizamén,
A. Ortiz P.,

M. Quijano Rico:
An Ofﬁz P.:

A. Ortiz P.,
M.Franco J.,

E. Posada F.:
E.Ablanque R.:
Posada F., J.I.
Jaramillo R.,

A. Ortiz P.:

M. Franco J.:

V.Zamudio G.:

ANEXO

Mediciones en las cdmaras de liofilizacién (lI),

26 de Julio de 1978.

Disefio y construccién de un sistema de Andlisis Tér-
mico Diferencial para el estudio de la torrefaccién
del café, desde Julio, 1978.

Disefio y construccién de un sistema para el monitoreo
del color de extractos de café en cémaras industriales
de liofilizacién,

Disefio y construccién de sondas para la medida de la
temperatura de extractos de café durante el secado in-
dustrial por liofilizacién, 1978.

Disefio y construccién de un sistema para el monitoreo
continuo y el control de la densidad de extractos in-
dustriales espumados de café, 1978.

Disefio y construccién de un sistema para el monitoreo
continuo del contenido en cafeina de corrientes gaseo-
sas, 1978.

Disefio y construccién de un programador de temperatura
para las placas calefactoras de un liofilizador, 1978.

Disefio y construccién de un sistema para el monitoreo del

1-3.

color y de la temperatura durante la espumacién de extrac

tos industriales de café, 1978.

Puesta a punto de un método para la toma de muestras
de espacios de cabeza de infusiones de cafés, 1978.

Disefio y construccién de un sistema de medida de lacons
tante  dieléctrica para el monitoreo de la marcha de la

congelacién y de la liofilizacién, 1978.

Sistema de control electrénico para un crioconcentrador ex-

perimental, 1978.

Disefio de un programa de computador para el estudio de
perfiles gas cromatogréficos de aromas de infusiones de

café, 1978.



A.Rother T.:

A. Rother T.:

M.Quijano-Rico,
M. de Pinilla,
M.T.Acero F.,
M. Garcia, R.
Ramirez:

F.Chaparro B.,
M.Quijano=Rico:

E.Ablanque R.,
V.Zamudio G.,
E.Bautista R.,

J.1.Jaramillo R.:

E.Posada F.,
M. Franco J.:

E.Posada F.,
M. Franco J.:

M.Quijano-Rico,

M.T.Acero F.:

M.Quijano-Rico,
M.T.Acero F.:

ANEXO li-4.

Estudio bibliogréfico sobre el tépico "Acido Clorogénico,
Clorogenato de Cafeina y Otros Complejos de la Cafeina",
Agosto 1, 1978.

Determinacién del Acido Clorogénico y de la Cafeina por
Cromatografia en Capa Delgada. Estudio Bibliogréfico y

propuesta de un procedimiento de laboratorio, 18 de Agos-
to, 1978.

Estudio sobre las posibilidades de preparacién de extractos
secos instantdneos con el olor, sabor y color del café to-
rrefactado, Noviembre de 1978.

Quimica y Fisicoquimica de la pirdlisis del café y de pro-
ductos de café, Noviembre, 1978.

Determinacién y evaluacién de perfiles gas cromatogréficos
(aromatogramas) de infusiones de café utilizando cromatogra-
fla de gases y especirometria de masas de alta resolucién,
Noviembre, 1978.

Disefio y construccién de un sistema de laboratorio para la
congelacién de extractos de café, 1977.

Disefio y construccién de un equipo para la congelacién y la
liofilizacién de extractos de café bajo microscopio, 1977.

Estudio de la Fisicoquimica de la separacién,en fase gaseosa,de
la cafeina de productos que la contienen y de la posibilidad
de utilizar activadores especiales para acelerarla, 1978.

Disefioc y montaje de un sistema para el estudio de propiedades
quimicas y fisicoquimicas de la cafeina en el café: por sepa-
racién en fase gaseosa,en linea con espectrofotometria UV

con cubeta de flujo, Marzo de 1978.




ANEXO I - 1.

TRABAJOS EN CURSO EN EL LIQC

Personal de Becarios y Huéspedes

C. Velandia C.: Estudio sobre la descafeinacién de café y productos
de café con gas carbénico supercritico (dirige M.
Quijano-Rico).

J.1.Jaramillo R.:  Estudio de los aspectos fisicos de la liofilizacién y
su aplicacién a la produccién de café soluble (di-
rige E. Posada F.)

C.E. Riafo L.: Estudio de la crioconcentracién y su aplicacién a
la fabricacién de café soluble. Determinacién de
algunas de las caracteristicas fisicas del café solu-
ble (dirige E. Posada F.).

E.Morales de Le Desarrollo y disefio de una planta semi-industrial

guizamén: il para separacién, en fase gaseosa, y recuperacién
de cafeina de café y otros productos (dirige M.
Quijano-Rico).

|.Delgadillo de Estudio del contenido y distribucién de cobre en ho-

Sarmiento: jas y frutos de cafetos de varias especies y varieda-
des culfivados en condiciones idénticas antes y des-
pués de tratamiento con fungicidas clpricos. (diri-
ge M. Quijano-Rico).

E. Asensio M.: Estudio del contenido y distribucién de enzimas selec-
cionadas, en hojas y frutos de cafetos de varias espe-
cies y variedades, en diferentes condiciones. (dirige
A. Rother T.)

J.Gutiérrez E.: Estudio del contenido y distribucién de bioelementos
en hojas y frutos de cafetos de varias especies y varie-
dades, en diferentes condiciones (dirige M. Quijano-

Rico).
M.Pacheco de Puesta a punto de técnicas de cultivo de tejidos de café
Pefia: para el estudio de caracteristicas bioquimicas y genéti-

cas (dirige M. Perea D.).
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Estudio sobre la extraccién de aromas de café con gas
carbénico supercritico (dirige M. Quijano-Rico).

Estudio de la recuperacién de la cafeina a partir de co-
rrientes gaseosas y disefio de un sistema de recuperacion
(dirige M. Quijano-Rico).

Estudio de la extraccién de cafés con agua en sistemas
estacionarios con agitacién y con ultrasonacién (dirige

M. Quijano-Rico).

Estudio de la extraccién de cafés en contracorriente con
agua y disefio de un extractor continuo (dirige M. Quija-
nO"'RiCO)-

Disefio y construccién de un liofilizador continuo de la-
boratorio (dirige E. Posada F.)

Estudio de la concentracién de extractos de café por eva-
poracién. Estudio y optimizacién del proceso, con énfa-
sis en la influencia de las condiciones de trabajo sobre la
pérdida de aromas. Comparacién con extractos obtenidos
por crioconcentracién (dirige E. Posada F.)

Caracterizacién de las proteinas foliares de diferentes va-
riedades de cafeto.

Estudios de resistencia bioquimica mediante utilizacién de
modelos.

-2,



ANEXO [V

TRABAJOS DE INTERES PARA EL LIQC

EN EJECUCION EN EL EXTRANJERO

C. Bonilla V.: Estudio comparativo del secado de extractos de café por
liofilizacién, atomizacién y fluidizacién. Tesis para la
obtencién del Diploma de Ingeniero (M.S.), dirige: Prof.
Dr. M. Lloncin en la Universidad Técnica de Karlsruhe,
Reptblica Federal de Alemania (Beca de la R.F.A.)

J.Zuluaga V.: Estudio sobre la composicién quimica de la pulpa del ca-
fé. Tesis para la obtencién del Doctorado en Ciencias,
dirige Prof. Dr. Tabacchi, Universidad de Neuchatel,
Suiza (Beca de Suiza)

L. Pacheco: Posibilidades del uso de subproductos del café, especial-
mente residuos de extraccién, para la produccién de car-
bén activado. Trabajo en la Universidad de New Castle
upon Tyne, Inglaterra, bajo la direccién del Dr. H.
Marsh (Beca de Inglaterra)

E. Bautista R.: Estudio de las posibilidades de la pirélisis - espectrometria
de masas para la caracterizacién de esporas de H. vastatrix
de diferentes razas y de cafetos de diferentes especies y va-
riedades, realiza en el Instituto FOM para Fisica Atémica
y Molecular, Amsterdam, Holanda, bajo la direccién del
Dr. Haverkamp (Beca de la R.F.A.)




ANEXO V

TRABAJOS DE PRUEBA PRESENTADOS POR CANDIDATOS

A BECAS EN EL LIQC PARA LOS PERIODOS 1977 Y 1978

Quimica y fisicoquimica de la extraccién del café torrefactado y molido con a-
gua. Myriam Rosenthal (tema propuesto por M. Quijano=Rico).

La técnica de cultivo de tejidos. Myriam P. de Pefia (tema propuesto por M.
Quijano=Rico).

Papel de las membranas desde el punto de vista fisicoquimico en la interaccién
parésito huésped durante la infeccién de plantas superiores por hongos. Eucaris
Asensio M. (tema propuesto por M. Quijano-Rico).

Cambios en las enzimas del huésped y del patégeno durante la infeccién por hon-
gos, con énfasis en cuanto posible en la infeccién por la roya del cafeto. Maria
Lucfa Carrasquilla (tema propuesto por M. Quijano-Rico).

Célculo de un turbocompresor de varias etapas. Constanza Velandia C. (tema pro-
puesto por M. Quijano-Rico).

Composicién y mecanismos de accién de fungicidas inorgénicos y orgénicos para
la proteccién contra hongos, en especial,de las plantas. Ivonne D. de Sarmien-
to (tema propuesto por M. Quijano-Rico).

Métodos para la determinacién instrumental del Gcido clorogénico en muestras ve-
getales, en especial café. Luisa de Ramirez (tema propuesto por M. Quijano-Ri-
co).

Los bioelementos ysu papel en las funciones vitales en los seres vivos, en espe-
cial las plantas. Juana Gutiérrez E. (tema propuesto por M. Quijano-Rico).

Fiscoquimica del olfatoc. Maria del Rosario Polania (tema propuesto por A.Rother
T‘)

La taxonomia quimica, sobre todo desde el punto de vista de las relaciones entre
la composicién quimica y la genética, en especial del cafeto. Patricia Gast (te-
ma propuesto por M. Quijano-Rico).
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DIVISION DE RELACIONES PUBLICAS
Y PUBLICIDAD

La labor desarrollada por la Divisién de Relaciones Publicas y
Publicidad de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,
durante los tltimos 2 afios estuvo encaminada a seguir cumplien
do con su objetivo fundamental de mantener la excelente imagen
de que goza la Federacién a nivel nacional e internacional y de
adelantar una serie de actividades que trataremos de describir

a continuacién.

CINCUENTENARIO DE LA FEDERACION

Sin duda la actividad m4s importante desarrollada desde el ulti
mo Congreso Nacional de Cafeteros; definitivamente el mds gran
de esfuerzo y el mayor programa que se ha manejado desde que
la Jefatura de Relaciones Publicas y Publicidad la ocupa el ac-
tual Director, ha sido la programacion, preparacién y ejecucién
de los actos conmemorativos del Cincuentenario de la Fundacién

de 1a Federacion, que tuvieron lugar el 24 de Junio de 1977.

Por decisién del XXXV Congreso Nacional de Cafeteros y para

atender la solicitud del Comité Departamental de Cafeteros de
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Antioquia, los actos principales con motivo del Cincuentenario se
llevaron a cabo en Medellin, ya que alli fué fundada la Federacién,
durante el II Congreso Nacional de Cafeteros, el 24 de Junio de
1927,

Es bien conocida la tradicional politica de la Federacién de no ha
cer méritos sobre sus actividades, sus programas ni sus obras,
a pesar de que adelanta valiosas campafas de publicidad y promo
cién sobre programas especificos -como la prevencién de la roya
y la promocién al consumo del café, por ello se decidié aprove-
char el Cincuentenario de Fundacién de la Federacién para hacer
conocer del pais el gran nimero de actividades que la Empresa
desarrolla en beneficio de los caficultores, de los campesinos y

en general de todos los colombianos.

Los principales actos organizados con motivo del Cincuentenario
fueron una Exposicién de la obra adelantada durante los dltimos
50 afnos por la Federacién; un Audiovisual gigantesco; material
informativo y divulgativo; actos sociales en Colombia y en el
exterior y celebraciones regionales en distintos lugares del
pais.

Con el fin de llevar a cabo la programacién y ejecucién de los
actos conmemorativos del Cincuentenario, el Comité Nacional de

Cafeteros designé varios Comités que quedaron integrados asi:
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Comité Organizador Comité Coordinador
Herndn Toro Uribe José Arquimedes de Angulo
Rafael Parga Cortés Eduardo David Morales
Arturo Gémez Jaramillo Dario Restrepo Jaramillo
Jorge Cdrdenas Gutiérrez Pedro Felipe Valencia

Pedro Nifio Rodriguez

Asesores con Dedicacién Prioritaria

Luis Child Vélez

Jaime Sarmiento Cruz

José Chalarca Atehortda

Asesores con Dedicacién Parcial

Alvaro Rodriguez Grandas Juan Vicente Saucedo Berén
Francisco Gaitdn Fossy Ldazaro Pardo Silva

Alberto Ararat Chavez Guillermo Gonzélez V.
Bienvenido Gémez Paba Manuel Francisco Baquero

Nelly Guzmdn de Garcia

Fernando Saiz del Busto Director Ejecutivo

Germdn Ramirez Vélez Pedro Felipe Valencia

Generosamente el Comité Nacional de Cafeteros nombroé al Direg
tor de Relaciones Publicas como Director Ejecutivo de los Actos

conmemorativos del Cincuentenario y éste desea aprovechar esta
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oportunidad para agradecer profundamente al Comité por esta
distincién e igualmente para destacar ante el gremio cafetero
los nombres de los funcionarios de la Empresa que por su dedi-
cacion especial, entusiasmo e infatigable labor permitieron ce-
lebrar dignamente este aniversario: los Doctores Arturo Gémez
Jaramillo y Jorge Cardenas Gutiérrez dedicaron muchas horas
de los meses previos a atender consultas y tomar decisiones so-
bre este tema. La colaboracién invaluable de los Doctores José
Arquimedes de Angulo, Dario Restrepo Jaramillo, Luis Child ve
lez, Jaime Sarmiento Cruz, Francisco Gaitdn Fossy y José Cha-
larca Atehortta, sin duda fué mas alld del compromiso normal

a que pudieran estar obligados como funcionarios de la Entidad,
pues dedicaron muchas horas de su tiempo normal de descanso

a coordinar los miles de detalles que actos como los programa-

dos requieren, para desarrollarse satisfactoriamente,

EXPOSICION " FEDERACAFE PRIMEROS 50 ANOS'"

Se le di6 este titulo con el fin de llevar la imagen de que estos
fueron so6lo los primeros 50 afios de la Empresa y que hay mu-
chos mds por venir. La Exposicién abarcé 4000 metros cuadra-
dos cubiertos y 2000 al aire libre en el ""Palacio de las Exposi-

ciones'' de la ciudad de Medellin, En ella se presentaron a tra-
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vés de ampliaciones fotogrdficas, transparencias iluminadas y
todos los recursos tradicionales que se emplean en este tipo de
eventos, las muchas tareas que la Entidad desarrolla en activi-
dades de asistencia social, técnica, tecnolégica y de desarrollo,
todas ellas encaminadas a mejorar el nivel de vida del caficultor

colombiano y a contribuir al desarrollo general del pais.

En dicha Exposicién se presentaron las principales Dependencias
de la Federacién como la Gerencia Técnica, a través de sus Di-
visiones de Extension y de Investigacién ( Cenicafé ); la Division
Comercial, a través de las Subdirecciones de Exportaciones y
Consumo Nacional y del Departamento de Calidades; el Progra-
ma de Desarrollo y Diversificacién de Zonas Cafeteras; la Divi
sién de Operaciones, a través del Departamento de Provisién
Agricola; la Divisién de Investigaciones Econémicas; la de Ar-
quitectura e Ingenieria; de Cooperativas; el Laboratorio de Inves
tigaciones sobre la Quimica del Café y los Productos Naturales;
las actividades de Publicidad y Promocién que coordina la Divi-
sién de Relaciones Ptblicas y Publicidad de la Oficina Central y
varias otras dependencias de la Empresa.

Adem4ds las otras Empresas Cafeteras también se presentaron
en esta Exposicién con excelentes muestras de sus principales

actividades y realizaciones. Estuvieron allf la Flota Mercante
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Grancolombiana; el Banco Cafetero; las Compafifas Agricolas de
Seguros e Inversiones; los Almacenes Generales de Depésito de

Café y la Corporacién Cafetera de Ahorro y Vivienda.

En la realizacién de esta Exposicién fué vital e insustituible la

colaboracién recibida de la firma Righetti de Colombia, especia
lizada en este tipo de trabajo, que dedicé su mejor personal, en
cabezado por su Director el sefior Heinz Righetti y por su Geren
te en Colombia el sefior Rafael Fuentes, a realizar con exclusivi

dad esta Exposicién.

Gracias a las labores de investigacién que llevé a cabo el Doctor
José Chalarca Atehortda, fué posible presentar en Medellin am-
pliaciones fotogrdficas de cémo los diarios registraron la crea-
cién de la Federacién hace 51 afios. También se exhibieron los
libros originales en que aparecen, escritas a mano, las Actas
de las Sesiones del II Congreso Nacional de Cafeteros, lo mismo

que los Acuerdos y recomendaciones del mismo

La Exposicién fué inaugurada por el Sefior Presidente de la Re-
ptblica, Doctor Alfonso Lépez Michelsen, a quien acompafiaban
su sefiora esposa y varios Ministros, incluyendo a aquellos que
forman parte del Comité Nacional de Cafeteros. El Sefior Presi

dente Lépez estuvo presente durante la totalidad de los actos ce
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lebrados en Medellin los dias 24 y 25 de Junio de 1977 y pronun-
ci6 en la comida ofrecida el dfa 24 un discurso de fondo en el que
hizo trascendentales planteamientos sobre la labor desarrollada

y la que se espera que desarrolle la Federacién en el futuro.

ILa Direccién de la Corporacién de Ferias y Exposiciones de Bo
gotd, gue es la encargada de realizar la Feria Exposicién Inter-
nacional de esta ciudad cada 2 afios y la Direccién del Palacio
de Exposiciones de Medellin, nos hicieron llegar gentiles mani-
festaciones de felicitacién por la calidad de la Exposicién del Cin
cuentenario que consideraron ser una de las mejores celebradas
hasta la fecha en el pais, por lo completa, lo did4ctica, la ampli

tud de los temas y el tamafio en si,

AUDIOVISUAL

La firma Righetti Internacional, en su sede de la ciudad de Méxi
co, realizé un extraordinario audiovisual de 20 minutos de dura-
cién presentando la labor de la Federacion., Este audiovisual se
proyecté en un salén especial acondicionado en el mismo edificio
del Palacio de las Exposiciones de Medellin, sobre 12 pantallas
simultdneamente, que cubrian un drea de 4 Mts. de ancho por 3
Nits. de alto.

Por primera vez se present6 en el pais un audiovisual de las ca
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racteristicas mencionadas que creemos causé un gran impacto
entre quienes tuvieron la oportunidad de verlo, ademds de Mede

11fn, en todas las capitales de los Departamentos cafeteros,

Una versién menor de dicho audiovisual, para proyectar simul-
tdneamente sobre 4 pantallas de un metro cuadrado cada una, fué
adquirido por la Entidad y se ha presentado en distintas reunio-

nes.

MATERIAL INFCRMATIVO

Se prepararon y distribuyeron numerosos folletos y plegables so
bre las variadas labores de la Gerencia Técnica; Cenicafé; el

Programa de Desarrollo; la Planta de Café Liofilizado, etc.

Se prepar6 y se entregé con motivo de la Exposicién un folleto so
bre la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia en el cual

en forma resumida pero clara se presentan sus mdltiples progra
mas y realizaciones, Este folleto estd en proceso de reimpresién
y sin duda prestard grandes servicios como elemento divulgativo

de las actividades de la Empresa,

Con diseno original suministrado por funcionarios de la Entidad
se edité un afiche que sirvié como logotipo bdsico de la Exposi-

cién y como motivo de calcomanias conmemorativas.



45

A la prenesa y revistas del pafs se les suministré abundante ma-
terial informativo y grdfico, particularmente sobre la historia,
origen y desarrollo de la Federacién y acerca de la naturaleza,
el costo y la proyeccién de las obras realizadas por los Comités
Departamentales de Cafeteros en beneficio del caficultor y del de

sarrollo de la industria cafetera nacional.

COLABORACION COMITES DEPARTAMENTALES

La totalidad de los Comités Departamentales de Cafeteros colabo
raron activa, generosa y eficazmente en todos los aspectos en
que se les solicits, para la realizacién de la Exposicién y del

Audiovisual.

Con admirable entusiasmo ofrecieron ideas, articulos e inicia-
tivas que permitieron realizar una Exposicién que hasta la fecha

se puede considerar como dnica en la historia cafetera del pais.

Gracias a dicha colaboracién, fué posible presentar en Medellin
informaciones y «lementos vinculados a la historia de la Federa
cién que eran desconocidos aun para muchas de las personas que
han estudiado estos aspectos.

ACTOS SOCIALES

En la noche del 24 de Junio y después de inaugurar la Exposicién
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"Federacafé Primeros Cincuenta Afios' se ofrecié un banquete
en los salones del Club Unién de Medellin que conté con la hon-
rosa presencia del Sefior Presidente de la Republica, Sefiora de
Loépez Michelsen, Ministros de Estado y la totalidad de las auto
ridades civiles, militares y eclecidsticas del Departamento de
Antioquia, asi como con la asistencia de los Miembros del Comi
té Nacional de Cafeteros, de los Comités Departamentales de Ca
feteros, de los Directores Ejecutivos, de Funcionarios Directi-
vos de la Federacién, de todas las Empresas Cafeteras y de una

amplia representacién de la vida econémica y social de Medellin,

Este banquete, el mds grande servido hasta la fecha en el men-
cionado Club, tuvo una asistencia de 1,210 personas y desgracia
damente este voliumen de asistentes causé algunas dificultades y

lentitud en el servicio que se ofrecié a los participantes.

Durante dicho acto se otorgé la Gran Cruz de Antioquia al Doc-

tor Arturo Gémez Jaramillo, que le fué impuesta por el Gober-
nador de ese Departamento, Doctor Jaime Sierra Garcia, Agra-
deci6 esta condecoracién el Doctor Gémez Jaramillo en extraor
dinario discurso en que resumié la labor adelantada por la Fede

racién en el medio siglo de vida y detallé las politicas que diri-
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gen la Entidad.

Durante el mismo acto pronuncié un amplio discurso el Doctor
Alfonso Lépez Michelsen, Presidente de la Republica, quien hi-
zo planteamientos muy positivos sobre la Federacién, que reci

bieron el aplauzo entusiasta de todo el gremio alli presente.

Al dfa siguiente, 25 de Junio, en las horas de la mafiana, el Se-
fior Presidente de la Republica asisti6 a una reunién masiva con
caficultores en la poblacién de Bolombolo, en la cual se hicieron

presentes mds de 5.000 campesinos de zona cafetera.

A mediodia el Comité de Cafeteros de Antioquia ofreci6 un al-
muerzo en el Jardin Botdnico de Medellin y durante dicho acto
recibieron la maxima condecoracion del gremio, la ''Medalla al
Meérito Cafetero Manuel Mejia'', un grupo de sus mds distinguidos

dirigentes.

Algunos dfas después, el 2 de Julio, se organizé una visita a la
Exposicién para los funcionarios de la Federaciony de las Enti
dades Cafeteras que no habfan podido asistir al acto inauguraly

en su honor se ofrecié un almuerzo en Medellin.
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OTRAS CELEBRACIONES

Por instrucciones del Comité Nacional de Cafeteros, se llevaron
a cabo distintos actos sociales en todas las Oficinas de la Fede-
racion en el exterior, a los cuales asistieron los principales di
rigentes cafeteros del mundo y con ello se dié un alcance inter-

nacional a las celebraciones del Cincuentenario.

Varias entidades vinculadas a la Federacién como clientes de ca
fé, bancos y casas financieras hicieron llegar a la Empresa ob-
sequios diversos con motivo de esta celebracién e innumerables

organismos y personas enviaron mensajes de congratulacién.

Dentro del pais se llevaron a cabo distintas celebraciones en va-
rios Departamentos cafeteros y en numerosas poblaciones. En
muchas de ellas se hicieron presentes Miembros del Comité Na

cional y Ejecutivos de la Entidad.

AGROEXPO [/ 77

Aprovechando el material preparado para la Exposicién en Me-
dellin se particip6é en Agroexpo/77, la cual tuvo lugar en la se-
de de la Feria Internacional de Bogotd. Se ocuparon alrededor

de 600 Metros cuadrados con una reduccién de la Exposicién de
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Medellin y en dreas vecinas se ofrecié la presentacién permanen
te del Audiovisual de 12 pantallas y un puesto de degustacién de

café,

FERIA DE MANIZALES

También aqui se presenté un resumen de la Exposicién de Mede-
11in durante el periodo en que se celebra la Feria de Manizales,
en los primeros dias del mes de Enero de 1978. Esta Exposicién
se present6 en el Teatro Los Fundadores y simultdneamente se

mostré el Audiovisual grande,

CAMPANA CINCUENTENARIO

Se adelant6 una corta pero intensa campafia publicitaria para pre
sentar al pais las realizaciones de los dltimos 50 afios, llevadas
a cabo por el gremio cafetero, con sus propios recursos, Se pre
sentaron estadisticas resumidas de las principales obras de infraes

tructura y desarrollo en la zona cafetera.

RESUMEN CINCUENTENARIO

Creemos que los distintos actos llevados a cabo con motivo del

Cincuentenario cumplieron su cometido satisfactoriamente, es
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decir, permitieron que el pais entero se enterara de la enorme
obra lledaba a cabo por la Federacién en sus variados campos de
construccién y dotacion de escuelas; construccién, dotacién y ad
ministraciéon de concentraciones rurales agricolas; higiene rural;
mejoramiento del hogar; construccién de vias de penetracioén, puen
tes y acueductos; programas de electrificacién; de salud rural y
tantos otros que se han creado a lo largo de la vida de 1la Entidad
Yy que han sido desarrollados por los Comités Departamentales en

este primer siglo de vida,

PROPCOSICION DEL COMITE NACIONAL

"PROPCSICION NUMERO 7 DE 1977
( Julie 7.)

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

Deja constancia de su complacencia por la forma brillante y aus
tera como se realizaron, en la ciudad de Medellin, los actos con
memorativos de los 50 afios de la fundacién de la FEDERACION
NACIONAL DE CAFETERCS DE COLOMBIA y se permite expre
sar a la Gerencia de la Federacién y al Departamento de Relacio
nes Publicas y Publicidad de la Oficina Central su voz de aplauso

por la excelente programacién y organizacién que les dieron,
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Aprobada en Bogotd, D.E., a los siete (7) dias del mes de Julio

de mil novecientos setenta y siete ( 1977 ).

EL PRESIDENTE, EL SECRETARIO,

Francisco Sdenz Fety José Fernando Jaramillo H. "

REUNIONES CAFETERAS

Conferencia Cafetera Nacional Extraordinaria

Debido a la situacién nacional e internacional del grano se con-
vocé una Conferencia Extraordinaria para el 1°de Mayo de 1877.
Al igual que en reuniones similares, la Divisién estuvo presente
atendiendo a todos los detalles de la organizacién, coordinacién

y desarrollo de la Conferencia y de los actos sociales que con ese

motivo se organizaron.

Conferencia Cafetera Nacional Crdinaria

El1 8 y 9 de Diciembre de 1977 se reuni6é la Conferencia corres-
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pondiente al mismo afio en la que, ademads de los temas ordina-
rios, se hizo un andlisis de la labor desarrollada por la Federa
cién durante sus primeros 50 afios. Nuevamente la Divisidén es-

tuvo presente colaborando en todos los aspectos de 1a misma.

Conferencia Cafetera Latinoame ricana

Entre los dias 22 y 24 de Agosto de 1978 se llevé a cabo en la ciu
dad de Bogotd una cumbre cafetera latinoamericana, con el fin
de estudiar la situacién internacional del grano. Asistieron repre
sentantes de Brasil, Meéxico, E1 Salvador, Guatemala, Honduras,
Costa Rica, Venezuelay Colombia, asi como un observador de
Costa de Marfil. A pesar de que fué convocada con muy PpoOCOS
dias de anticipaci6n, la Division de Relaciones Pablicas contri-
buyé eficazmente al buen suceso de la Conferencia y asi lo reco
nocieron la totalidad de los delegados de los palses productores

que nos visitaron en esas fechas.

OTRAS VISITAS

Hemos continuado recibiendo la visita a2 tostadores Yy clientes
que vienen a Colombia para entrevistarse con los Senores Ge-

rentes, la Division Comercial y otras dreas de la Entidad, asi
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como también algunas personalidades, invitadas por el Gobierno
Nacional que han recibido la tradicional colaboracién de la Fede
racién para visitar zonas cafeteras y para actos sociales. En es
te aspecto queremos agradecer la colaboracién que siempre he-

mos recibido del Instituto Colombiano de Comercio Exterior.

Se han atendido aproximadamente 756 visitantes procedentes de

Estados Unidos y Centro América; 263 de Europa y 185 de Amé-
rica del Sur y otras procedencias. Todos ellos fueron recibidos

desde su llegada al pais por la Oficina de Recepcidén que la Fede
racién tiene en el Aeropuerto Eldorado, bajo dependencia de es-
ta Divisién, y muchos de ellos recibieron atenciones complemen
tarias como obsequios de flores, frutas, etc. o almuerzos en su

honor.

OFICINAS DEL EXTERIOR

La Divisién ha mantenido permanente contacto con las 9 Oficinas
propias que la Federacién mantiene en el exterior y les ha sumi
nistrado permanentemente elementos como recortes de prensa
sobre temas cafeteros, econémicos, o de interés general; libros;
material de informacién especial; fotografias; elementos promo

cionales, etc. También se ha suministrado regularmente a dichas

I —
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Oficinas las listas actualizadas de los Miembros del Comité Na-
cional de Cafeteros, de los principales Ejecutivos de la Federa-
cién y las Empresas Cafeteras y las direcciones al dia de esas

mismas oficinas y sus Directivos.

FERIAS INTERNACIONALES

Atendiendo sugerencias de las Oficinas de la Federaci6n en el ex
terior y generalmente con la excelente colaboracién de Proexpo,
la Federacién ha estado presente en muchas de las ferias en que
ha existido un pabelléon de Colombia y particularmente en las de
Primavera de Leipzig, en la Internacional de Lausana, en la de
Muestras Iberoamericanas de Sevilla, en la Del Café en Nagoya,

y en la de Las Naciones en Miami,

CAMPANAS INTERNACIONALES

La campafa publicitaria de la Federacion para la promocién del
café colombiano en los Estados Unidos se adelanté durante los
dltimos 2 anos bajo la supervisién de la Oficina de la Federacidn
en Nueva York, siempre alrededor de la figura de Juan Valdéz,
el ya familiar y legendario personaje del cafée colombiano. Esta

campafia sigue siendo considerada como la mds eficaz adelanta-
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da hasta la fecha por pais productor.

La Division tiene a su cargo la coordinacién con los Miembros
del Comité de Publicidad y con las Gerencias, sobre el desarro-
llo de ésta y de cualquier otra campafia publicitaria y promocional

que se adelante fuera del pafs,

En los paifses europeos las campafas se han continuado principal
mente bajo la forma llamada cooperativa, en el sentido de que ca
da cliente la pueda adelantar oor conducto de su propia agencia de
publicidad y la campana es financiada por ambas partes. Muchas
de las actividades desarrolladas hacia los clientes europeos han
sido de relaciones publicas, de suministro de material informati

vo y elementos promocionales,

CAMPANAS PUBLICITARIAS NAC IONALES

La Divisién coordiné las campafias publicitarias que se han ade-
lantado durante los dltimos 2 afios sobre una serie de aspectos
de interés para la émpresa como: Prevencién contra la Roya; Con
servacion del Agua y los Suelos; Programas de Desarrollo y Di-
versificacion; Elecciones de Miembros de los Comités Municipg

les; Bonos Cafeteros; Titulos de Ahorro Cafetero; Cincuentena-
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rio de la Federacidn.

Algunas de estas campafias se han manejado directamente por la
Divisién y para otras se ha contado con la excelente colaboracion
de las firmas especializadas Propaganda Sancho y Publicidad To-

ro.

De acuerdo con instrucciones recibidas de la Auditoria de la Con
traloria General de la Federacién, se proyecta invitar a princi-
pios del afio 1979 a las principales agencias publicitarias del pais
para que prospecten campafias que la Entidad pudiera realizar du
rante los préximos anos sobre algunos de los temas mencionados
arriba y posiblemente sobre la promocién al consumo interno del
café cuando se considere conveniente volver a dicha campafa, una
vez que se haya arreglado la actual situacién del precio interno
para el consumidor colombiano, que esta fomentando el contra-

bando.

Para cualquier programa futuro se deberan tomar en considera-
cién los incrementos que han tenido la totalidad de los medios en
que se adelanta la publicidad y que en los 2 afios pasados son ya

de mds del 100%.
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DEPARTAMENTO DE PROMOCIONES

Presentamos un breve informe sobre las principales labores
desarrolladas por el Departamento de Promociones, antes Sec-
ci6n, durante los anos de 1977 y 1978, actividades que han sido
cada dia mds complejas ante el crecimiento de la Empresa, las
circunstancias especiales por las cuales ha atravesado la indus-
tria cafetera y la creciente demanda para la atencién de servi-
cios motivada por dos factores especificos: primero la concien-
cia, el vasto conocimiento y la buena imagen que tiene el pais
del aporte de nuestros programas; y segundo, la escasez de ca
fé que motivé a la industria torrefactora privada a disminuir su
participacién en las Campafas Cooperativas de Degustaciones
que veniamos haciendo en forma habitual desde hace algunos

afnos.

Del mes de Noviembre de 1976 al 31 de Octubre del presente afio,
la campana de promociones ha mantenido una politica de continui
dad, dentro de la cual hacemos la siguiente clasificacién de sus

programas:

1. - Promociones de Relaciones Publicas. De este tipo se aten

dieron 556 servicios de cafeteria en eventos internacionales y
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nacionales, con una distribucién de 1'879. 800 tazas de café.

2, - Multitudinarias. Se destacan dentro de ellas las degusta-

ciones atendidas en la Feria Internacional de Bogotd, Agroexpo/
77, en el Palacio de las Exposiciones de Medellin durante la rea
lizacién del Cincuentenario de la Federacién; en 38 ferias indus-
triales, artesanales, agropecuarias, equinas, etc., llevadas a

efecto en diversas ciudades del pais, en las cuales el total de ta
zas de café servidas ascendi6 a 4'956.500, para un consumo de

49,565 libras de café.

En este tipo de promociones ubicamos, ademds los servicios
prestados durante la realizacién de eventos deportivos, el Dia
de la Banderita, y el dia de Las Mercedes en las Carceles de Bo

gotd.

3.- Servicios Permanentes. Nos referimos a las cafeterias

ubicadas en los aeropuertos de Bogotd y Medellin, donse se man
tiene un reparto diario de 7. 000 tazas de café en promedio., EIl
suministro mensual de 300 libras a la Aerondutica Civil y la en
trega de 9. 775 libras de café a Lufhtansa y Air France, en el

periodo a que se refiere el presente Informe.
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4, - Promociones Indirectas. Se considera el suministro de ca

fé para servicios en eventos donde por falta de personal y equipos
no prestamos el servicio de degustacién. Para este programa se

destinaron 1. 348 libras de café tostado y molido.

5. - Promociones Especiales. Suministro de 5. 000 libras de ca

fé a la Flota Mercante y Compafila Real Holandesa de Vapores
para promocién con sus clientes en Europa con motivo del fin de
afio; colaboracién al Buque Escuela ARC ""Gloria' para sus cru-
ceros anuales de entrenamiento, con el aporte de pocillos y ca-
fé para preparacién y propaganda en los puertos de escala; par
ticipacién en la Primera Feria de Las Américas en Miami, en

la cual se repartieron 50, 000 tazas de tinto.

OTRAS ACTIVIDADES

1.- Ensefanza Preparacién del Café, ademds de la realiza-
ci6n en San Andrés de un nuevo curso sobre Técnicas de la Pre
paracién del Café y manejo de grecas para 98 hoteles. Esta la-
bor se extiende cada dia a las empresas, entidades, clubes, etc.
gue nos lo solicitan, no solamente en Bogotd, sino en todas las

ciudades del pais, donde nuestro personal debe desplazarse pa



ra la atencion de servicios de cafeterfa. Para el programa de en

sefianza hemos utilizado 727 libras de café tostado y molido.

9.- La reparacion total de los equipos de promociones ( gre-
cas, licuadoras, etc.) continda siendo atendida por el personal

de Preparadores de Café.

3. -  Oficina de ''Eldorado’' - Esta Dependencia tiene a su cui-
dado la atencién para la llegada y salida de las Misiones Comer
ciales que nos visitan, ejecutivos de la Federacién y del Grupo
Cafetero, realizando para ello gestiones necesarias ante las au

toridades aduaneras de inmigracién, etc.,, con los siguientes re

sultados:
Total personas atendidas por esta Oficina 2.540
Gestiones adelantadas ante Extranjeria 13

Encomiendas nacionales e internacionales en-
viadas 47

4.- Se ha mantenido el programa de la venta de ternos para
café al publico encargandose el Departamento de todos los tra-

mites para tal fin.

Fué muy grato para nosotros prestar toda nuestra voluntad de
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servicio para colaborar con la Direccién de la Divisién en la rea
lizacién de los actos conmemorativos del Cincuentenario de la En
tidad, llevada a cabo en la ciudad de Medellin del 22 de Junio al
3 de Julio de 1977, e igualmente en todas las actividades especi-

ficas de Relaciones Publicas.

RELACIONES PUBLICAS INTERNAS

Numerosos actos sociales, almuerzos de trabajo, cocteles, co-
midas, comités, etc. fueron organizados durante los dltimos 2
afios, tanto a nombre de las Gerencias, como del personal auxi-

liar de la Federacidn.

I[gualmente se colaboré estrechamente con la Unidad de Desarro-
1lo Humano para llevar a cabo distintas actividades con el personal
que trabaja en la Empresa, tales como reuniones de trabajo, com
petencias deportivas y culturales, coordinacién de actos recrea-
tivos y culturales con el personal de la Empresa y mediante pre-
sentaciones, en el Salén del Comité Nacional, de grandes espec-
tdculos, suministro de boletas para distintos actos culturales, ob
sequio de trofeos para competencias de distinta indole, etc.

REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA

Por solicitud de la Jefatura de la Divisién, el Departamento de



61

Organizacién y Métodos de la Federacion adelanté un completo

estudio sobre las actividades que desarrolla el Departamento de
Relaciones Publicas y Publicidad de la Oficina Central y llego a
la conclusién de que éste se debia reestructurar y darle la cate-
gorfa de Divisién. El Subcomité Ejecutivo aprob¢ la reestructu-
racién y a partir de Marzo de 1978 este Departamento se convir

ti6 en Divisidén.

A continuacién presentamos el nuevo organigrama de la Depen-
dencia, incluyendo los nombres de quienes desempefian los dis-
tintos cargos directivos. Con estas modificaciones se espera me
jorar el funcionamiento interno de la Divisién y ademds poder
prestar mas y mejores servicios a todas las Dependencias de la
Entidad, a los Comités Departamentales y a las otras organiza-

ciones cafeteras.

Aprovechamos la oportunidad para agradecer sinceramente la in
superable colaboracién que de todos hemos recibido, especial-
mente de los Miembros y Funcionarios de los Comités Departa-
mentales de Cafeteros, asi como de los colegas de la Oficina Cen
tral y les reiteramos la permanente voluntad de servicio y coope
racién de cada uno de los funcionarios de la Divisién de Relacio

nes Publicas y Publicidad.
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Antes de terminar, reiteramos nuestras excusas por las inevita
bles fallas que se han presentado durante los afios pa sados debi
do posiblemente al volimen de programas que fué necesario de-
sarrollar con motivo del Cincuentenario y que no permitio aten-
der particularmente todos y cada uno de los detalles, lo cual pu
do ocasionar algunos tropiezos que somos los primeros en lamen
tar y que trataremos de evitar dedicando atin mayor empefio a to

das las actividades que se nos encomienden.
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DIVISION DE OPERACIONES

La Divisién de Operaciones con sus Departamentos de Provisién Agricola,
Inmuebles y Compras e Inventarios, ha continuado desarrollando sus labores
orientadas a organizar el trabajo en una forma eficiente, con el fin de
prestar Técnica, Oportuna y Econémicamente el mejor servicio a los Comi-
tés Departamentales de Cafeteros y a los programas generales de la Oficina
Central, con la Fébrica de Café Liofilizado, Cenicafé y Laboratorio de
Investigaciones para la Quimica del Café.

En estrecha colaboracién con la Gerencia Administrativa, la Divisién Finan
ciera y la Auditoria de la Contraloria General de la Repdblica se estable~
cieron normas y procedimientos sobre Régimen de Adquisiciones, Importacio=
nes y Licitaciones PUblicas Nacionales e Internacionales.

DEPARTAMENTO DE INMUEBLES

El Departamento de Inmuebles continué su labor de actualizacién de Inventarios
de las propiedades del Fondo Nacional del Café y de la Federacién Nacional
de Cafeteros, en estrecha colaboracién con el Grupo de Estudio creado para

tal fin,

Actualmente se adelanta una minuciosa revisién de los Balances de la Federacién
desde su creacién con el fin de reconstruir la historia contable de cada inmueble,
con sus anexidades y mejoras. Este estudio servird de base para una adecuada
separacién patrimonial entre la Entidad y el Fondo Nacional del Café.

Asi mismo, se estd colaborando en la adquisicién de bienes por parte de los Comi-
tés Departamentales de Cundinamarca, Norte de Santander, Quindio y Caldas y
se ha seguido desarrollando de una manera eficaz la administracién y conservacion
de los inmuebles a cargo de este Departamento.



DEPARTAMENTO DE PROWVISION AGRICOLA

El Departamento de Provisién Agricola ha continuado con su labor de Almace-
namiento y Distribucién de Abonos y Fertilizantes con destino o los diferentes
Comités Departamentales; dentro de este conjunto sobresale la compra en el
afio de 1.977 por autorizacién del Subcomité Ejecutivo de 2.600 toneladas de
Oxicloruro de Cobre y d= 8.500 Aspersoras y Fumigadoras Manuales y de Mo-
tor, con el objeto de ser utilizadas dentro de la Campafia de Prevencién contra
la Roya que adelanta la Federacién.

Dentro de la politica trazada por el anterior Congreso Cafetero de poner a

disposicién de los Caficultores Fertilizantes Simples para ellos elaborar sus pro
pias mezclas, por recomendacidn de la Gerencia Técnica fueron compradas 2
20.000 toneladas de Cloruro de Potasio de las cuales 14.000 se hallan actual
mente en poder de los Comités Departamentales, siendo su funcién la de ser —
utilizadas de acuerdo a necesidades muy especificas del suelo de cada regién.

Asi mismo, durante este periodo se han distribuido 180 vehiculos de dobke trac-
cién de diferentes marcas y precios, de conformidad con las solicitudes recibi-
das de los Comités Departamentales de Cafeteros, y a las necesidades presenta
das por los Técnicos del Programa de Desarrollo y Gerencia Técnica, para el
adecuado desempefio de sus labores en el campo.

Dentro de la Politica de Proveer mercancias a los Comités Departamentales de
una manera econdémica y oportuna, se han seguido comprando motores, hierro,
alambres, laminas y en especial elementos y aparatos eléctricos como Alambrén
de Aluminio y Alambre de Acero Galvanizado, para la elaboracién de conduc-
tor eléctrico el cual ha sido distribuido a los Comités Departamentales para que
sean utilizados dentro de las Campafias de Electrificacién Rural que adelantan
en sus diferentes Departamentos.

Fertilizantes Quimicos

Las ventas efectuadas durante este periodo fueron las siguientes:
Toneladas

1.977 1.978
estimado

Fertilizantes Quimicos Compuestos 130.667.8 138.850.33
Urea 44,552 .0 45,385.90

Total 175.219.8 184.236.23
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Tarifas de Transporte y de Inspeccién de Fertilizantes

Los fletes para la movilizacién de los fertilizantes a los diferentes Comités
Departamentales desde las ciudades de Barranquilla y Cartagena han tenido
un considerable incremento que ha llegado en este periodo hasta un 82% en
promedio, como se puede aprecior a continuacidn:

1.977 1.978

Precio por tonelada
Barranquilla - Medellin $ 830. $1.500.
Barranquilla - Bogoté $1.100. $2.200.
Barranquilla - Cali $1.150. $1.750.

Por autorizacion del Subcomité Ejecutivo fué reajustada lo tarifa del Insti-
tuto de Investigaciones Tecnolégicas, para la inspeccién de calidad de los
fertilizantes de $12. a $18. por tonelada, lo que corresponde a un incremen
to del 50%. b

De acuerdo a lo anterior y pese a los Fenémenos Mundiales que han afectado
la Comercializacién de estos productos, |a Federacién ha seguido abastecien
do normalmente los necesidades de los Comités Departamentales; asi mismo,
se cuenta con las reservas y estudios necesarios para prestar un abastecimien-
to normal y oportuno en los afios siguientes.

Ademas, en estrecha colaboracién con la Gerencia Téenica, se ha abierto la
Licitacién PGblica Nacional e Internacional 07/78 para la compra de 5.000
a 20.000 toneladas de Fertilizante Quimico Compuesto de grado 18-6~18-2,
con el fin de suministrar a los Caficultores un fertilizante de acuerdo a los
nuevos requerimientos de la técnico para una mayor produccién de su cultivo.

A continuacién presentamos un resumen de las ventas totales de Abonos y Com
puesto y Urea a los Comités Departamentales, durante el periodo 1.970~1,978
y la Comparacién del Precio de los Fertilizantes y de la Urea con respecio al
precio interno de compra de Café Pergamino, pagado por la Federacién:



YENTAS TOTALES DE ABONKOS COMPUESTOS Y UREA
A LOS COMITES DEPARTAMENTALES 1970 - 1978

INDICE
TONELADAS
ARO ABONOS UREA = 1970=100
COMPUESTQS 600
500
1970 39.056,2 5.992,1 400
1971 50.572,6 17.259,1
1972 65.581,4 17.842,0 300 -
1973 79.669,6 23.363,7
1974 71.252.7 18.166,0 e
1975 46.473,3 7.580,6 100P
1976 79.730,5 24,844, 1
1977 130.667,8 44,552,0 B Vg R T T
1978 138.850, 33 45.385, 90 Estimadodd B, 7 5 i Elicnien, o Chal vae 4 &

Fuente: FEDERACAFE

Divisién de Operaciones

COMPARACION DEL PRECIO DE LOS FERTILIZANTES Y DE LA UREA CON
RESPECTO AL PRECIO INTERNO DE COMPRA DE CAFE PERGAMINO
PAGADO POR LA FEDERACION
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SECCION DE IMPORTACIONES

Las labores desarrolladas por esta Seccién durante el periodo 1,976-1.978 presen-
tan un notorio incremento en las importaciones realizadas. Dentro de este conjun

to general el mayor volumen esté representado por las importaciones de la Fébrica
de Café Liofilizado, donde sobresale la importacién de un Equipo de Crioconcen =
tracién por valor de US$1'000,000 y por equipos de alta precisién y técnica, im =
portados para el Laboratorio de Investigaciones sobre la Quimica del Café y Ceni

café, B

Las importaciones se han incrementado en un 37% con respecto al periodo anterior
y suman 213 para un valor total de US $8'020.730.26 F. O, B,

Igualmente se han realizado 19 Licitaciones Publicas Nacionales e Internacionales,
entre las cuales podemos sefialar de gran importancia |as realizadas para la compra
de Fertilizantes Simples y Urea; asi mismo, las de Alambrén de Aluminio y Alam~

bre de Acero Galvanizado para la elaboracién de Conductof Eléctrico, el cual se-
ré utilizado por los diferentes Comités Departamentales en sus Obras de Electrifica
cién rural, El valor total de las 19 Licitaciones supera los US $10'000.000 para su
compra en condiciones F, O, B.

Actualmente se adelantan los preparativos para efectuar las Licitaciones necesarias
para adquirir los equipes que demandaréd la ampliacién de la Fébrica de Café Liofi-
lizado, las cuales se estiman en aproximadamente 20 Internacionales y 10 Naciona
les, por un valor global de US$10'000.000. N

IMPORTACIONES REALIZADAS
DURANTE 1977- 1978

Millones de US $ FO.B.
4

4

LAY

Lo 197

@
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RESWMEN DE IMPORTACIONIE

ANO 1.977
Fabrica de Café Liofilizado Nﬁme_rg__cie__lieii_@gf Valor 2.545_
a. Reembolsables 81 295.041,68
b. No reembolsables - -
Loboratorio de Investigaciones
a. Reembolsables 11 27.847.88
b. No reembolsables - -
Oficing Central
a. Reembolsabl es 12 2'726.346.85
b. No reembolsables 1 5.422.00
TOTAL 105 3'054.658.41
ANC 1 .978
Fabrica de Café Liofilizado NOmero de Pedidos \_/_Elor Uuss
a. Reembolsables 61 150.068.36
Laboratorio de Investigaciones
a. Reembolsables 18 80.060.60
b. No reembolsables 6 25.688,86
Oficina Central = =
a. Reembolsables 23 4'710.254.03
TOTAL 108 4'966,071.85

TOTAL IMPORTACIONES ANQOS 1,977-1.978
VALOR FOB EN USS

Bogotd 20.10.78
ABG /oaf

213
8'020.730.26



LICITACICNES ANO 1.%977

LICITACION CONCEPTO FECHA FECHA VALIDEZ OBSERVACIONES
No. APERTURA  CIERRE OFERTAS

01/77 600 toneladas métricas Enero 3/77  Enero 24/77 Febrero 21 /77 Adjudicada a la firma Basf Quimica
de Oxicloruro de Cobre Colombiana S A,

02/77 2.000 Aspersoras de Enero 5/77 Enero 31/77 Febrero 28/77 Adjudicada a la firma Colinagro
Espalda Manuales
2.500 Aspersoras de Enero 5/77  Enero 31/77 Febrero 28/77 Adjudicada a la firma Fumigadoras
Espalda Manuales Triunfo

03/77 Transporte de carga Febrero Marzo 14/77  Abril 4/77 Adjudicada a la firma Rojas
urbano 28/77 Trasteos Limitada

04/77

05/77

06/77

30.000 ton/m. de Urea
agricola 46% N

50.000 ton/m. de

Fertilizantes compuestos

15.000 ton/m Cloruro
de Potasio

5.000 ton/m Sulfato de
Potasio

Marzo 11/77 Marzo 22/77

Marzo 14/77 Abril 4/77

Marzo 21/77 Abril 11/77

Abril 1/77

Mayo 6/77

Abril 29/77

Adjudicada a la firma Monomeros
Colombo-Venezolanos S ,A.

Adjudicada a las firmas: 25,000 a
Monémeros Colombo--Venezolanos y
25.000 a Abocol

Adjudicada a la firma Petrofert
Colombiana Limitada en 20.000 t/m

Declarada desierta por alto costo
del producto



LICITACION No. CONCEPTO FECHA FECHA VALIDEZ OBSERVACIONES
APERTURA CIERRE OFERTAS .
07/77 500 ton/m dolomita Marzo Abril 25/77 Mayo 13/77 Declarada desierta

300 ton/m superfosfato ~ 28/77
50 ton/m fertilizante

boratado en forma de

cristales del 65%

08/77 2.000 ton/m Oxicloruro  Mayo Junio 27/77 Julio 29/77 Adjudicada a la firma Bosf
) de Cobre 30/77 Quimica Colombiana S.A,

09/77 3,000 ton/m superfosfato Junio 20/77 Julio 15/77 Agosto 16/77 Declarada desierta
triple

10/77 Transporte carga urbano  Octubre  Octubre 31/77  Noviembre 18/77 Adjudicada a la Firma Rojos
en Barranquilla 10/77 Trasteos Limitada.

1/77 Conmutador telefénico  Octubre  Noviembre 14/77 Diciembre 2/77  Adjudicada a la Firma Erickson
automatico 17/77

12/77 10.000 - 15,000 ton/m  Diciembre Enero 2/78 Enero 4/78 Declarada desierta.

de Urea Agricola 46% N 26/77

Bogotd, 20.10.78

ABG /oaf
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LICITACIONES ANO 1.978

LICITACION CONCEPTO FECHA FECHA VALIDEZ OBSERVAC IONES
No. APERTURA C IERRE OFERTAS

01/78 15.000 ton/, Urea Enero 9/78 Enero 23/78 Enero 27/78 Declara desierta.
Agricola 46% N

02/78 343.0 ton/m Alambrén Enero 13/78  Febrero 13/78 Marzo 13/78 Adjudicada a la firma Colven Limi~
de Aluminio tada 438.0 Ton/m.

03/78 176.0 ton/m Alambre  Enero 13/78  Febrero 14/78 Marzo 13/78 Adjudicada a la Firma Emcocables
de Acero galvanizado por 222.0 ton/m.

04/78 Elaboracién Conductor Abril 10/78  Abril 24/78 Mayo 19/78 Adjudicada a las firmas CEAT Gene
Eléctrico de aluminio ral de Colombia 2.218 Kms condue-
tipo ACSR tor ¥4 AWG; FADALTEC 1.800 Kms

conductor ¥4 AWG; FACOMEC
2.450 Kms conductor 2 AWG.
05/78 Planta Diesel Edificio  Abril 10/78  Mayo 2/78 Junio 12/78 Industrias Ivor.
Santa Marta

06/78 Transporte Intermuni-  Agosto 30/78 Septiembre Octubre 6/78 Declarada desierta.
cipal de café Almaca 18/78
fé-Buga Almacafé-Cali

07/78 5.000-20.000 ton Fer- Octubre 25/7 Noviembre 27/78 Diciembre 15/78 En proceso.

tilizante Quimico Com
puesto 18-6-18-2

Bogotd, Noviembre de 1.978

ABG/oaf
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INF ORME

| DIVISION DE RELACIONES INDUSTRIALES

OCTUBRE/76 =SEPTIEMBRE /78

Con todo gusto presentamos al sefior Gerente y a la Entidad, represen—
tada por su XXXXVI Congreso Nacional de Cafeteros, el Informe bianual

que conforme a los Estatutos debe rendirse a su méaximo Organismo.

La Divisidn de Relaciones Industriales adscrita dentro de la estructura
administrativa de la Empresa a la Gerencia Admin’strativa, desempefa
una labor compleja en razén a la naturaleza de las actividades que le
competen: Atencibn integral a los empleados; desarrollo organizacional;
relaciones sindicales; reclutamiento, seleccién y vinculacidn de personal;
actualizacidn de la organizacibén y estructura administrativa de la Empre=
sa y colaboracidon y asesoria en este campo a las entidades vinculadas al
sector cafetero,

Para el cumplimiento de nuestras funciones, las cuales tienen como orien=—
tacion la polftica Gerencial de : Blsqueda de equilibrio correcto entre las
posibilidades de la empresa y las necesidades de sus recursos humanos,
cuenta la Divisidén con cinco Departamentos:

a) Personal, b) Servicios, c¢) Organizacién y Métodos, d) Asesoria

Laboraly ¢ ) Médico.
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En el lapso Octubre/76 a Septiembre /78, la labor que presentamos se
adelantd gracias a la decisiva y oportuna orientacidn y apoyo de las
Gerencias, y a la colaboracién de los Comités Departamentales de Ca-
feteros, y ademéas, al no menos importante concurso y comprensidn del
calificado grupo humano constitufdo por los empleados de la Federacion,
Consideramos que uno de los aspectos en que mayor énfasis procuramos,
lo constituyd el de los servicios a los empleados : Médicos, Capacitacion,
Habitacién, asesoria a las distintas Areas de la Federacién en sectores

organizacionales y laborales,

El presente Informe aspiramos a que fuere lo mas condensado posible Yy
su orden corresponde al sefialado anteriormente respecto a la composicidn

de la Divisién,
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DEPENDENCIAS

OFICINA CENTRAL

EVOLUCION PLANTA DE PERSONAL DE LA FEDERACION DE CAFETEROS 1976 - 1978

1976
NUMERO DE

TRABAJADORES

1.438

COMITES DEPARTAMENTALES  1.897

TOTALES

3.335

Bogotd, Noviembre 6,1978

Unidad de Desarrollo Humano

JAH/bfd

Y |- TRy S/
NUMERO DE DIFERENCIA
TRABAJADORES  No. %
1.465 27 2
2,125 228 12
3.590 255 8

19 # 8
NUMERO DE DIFERENCIA
TRABAJADORES No. %
1.534 69 5
2.136 11 1
3.670 80 2

1976-1978
DIFERENCIA
No. %
96 7
239 13
335 10
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1.

- TG -

DEPARTAMENTO DE PERSONAL

-

Con el propdsito de prestar un mejor y més calificado y eficiente ser-
vicio médico a los empleados, aunque buena parte de los mismos se
encuentra afiliado al ISS, pero son varias sus limitaciones, se estruc=
turd un sisterma que conllevd incremento tarifario y que segun la expe-
riencia nos ha reportado satisfactorios resultados desde el angulo Mé-
dico ( integral ) y porque no decirlo, desde el econdmico : tanto para
los empleados como para la Empresa. Este sistema es el de adscrip -
cidn de Profesionales calificados en las distintas especialidades, con
quienes se conviene , bajo tarifas preestablecidas, sus servicios pro-
fesionales independientes.

1.1. MEDICOS Y ODONTOLOGICOS

HOSPITALARIOS Y DROGAS

MES 1,977 1,978 1,977 1,978
Enero 190,873.13 121,098,65 115.346.80 7.840.67
Febrero 260,959. 49 001,798,009 140,493.18 12.856.20
Marzo 433.378.70 314,477 .71 212,060,990 17.,040,86
Abril 339,130,33 391.060,90 107.027.69 242,211,119
Mayo 072,927.,47 318.440.16 173.940.42 137,807.84
Junio 509.784.76 479.832.17 89.937.43 48,032,09
Julio 441,401.46 498.861.41 040,276.11 264.037.94

$ 2,448.455.34 2,345,569,10 1.101.282.53 729.826.78
DI FERENCIA - 102,886.24 - 371,455.75

TOTAL DISMINUCION COSTO

- -

$ 474.341,99
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{.2. NUMERO DE TRABAJADORES POR DEPENDENCIAS

DEPENDENCIAS INCREMENTO
1977 , 1978
(octubre)

NUMERO %
Oficina Guajira 8 9 1 12.5
Comité Cesar 21 21 0 0
Comité Magdalena 21 20 -1 - 4.76
COmité& Boyacé 44 47 3 6.81
Comité Nariiio 45 41 -4 - 8.89
Inspecciones Cafeteras 62 64 2 3.28
Comité Nte. Santander 67 67 0 0
Comité Samtanderl 92 92 0 -8.26
Comité Huila 114 118 4 3.51
Tostadoras 115 121 6 5.22
Comité Cauca 117 120 3 2.56
Comité Quindfo 118 133 15 12.71
Comité Risaralda 141 143 2 1.42
Programa Desarrollo 150 149 -1 - 0.67
Comité Antioquia 167 169 2 1.20
Comité Cundinamarca 187 187 0 0
Fibrica Café Liofilizado 269 291 22 8.18
Comité Caldas 287 295 8 2.78
Comité Tolia 312 318 6 1.92
Cennicafé 322 332 10 311
Comité Valle 384 356 -28 - 7.29
Oficina Central 5417 577 30 5.48
TOTALES 3.590 3.670 80 2.238

UNIDAD DE DESARROLLO HUMANO

Bogotd, octubre 31, 1978

JAH/medes.
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{.3. DISTRIBUCION DE TRABAJADORES POR TIEMPO DE SERVICIOS A DICIEMBRE DE 1977

ACUMULADO
INTERVALOS NUMERO % [ NuMERO %

Menos de 1 afio 439 12.23 439 12.23
1 a 2 afios 255 710 694 19.33
2 a 3 afos 171 4.76 865 24.09
3 a 4 afios 290 8.08 1.155 32.17
4 a 5 afos 359 10.00 1.514 42.17
5 a 10 afios 897 24.99 2.411 67.16
10 a 15 afios 332 9.25 2.743 76.41
15 a 20 afios 675 18.80 3.418 95.21
20 a 25 afios 126 3.51 3.544 98.72
25 o mis 46 1.28 3.590 100.00
TOTALES 3.590 100.00

UNIDAD DE DESARROLLO HUMANO

Bogotd, octubre 31, 1978

/medes.
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1.4. AUXILIO EDUCATIVO A TRABAJADORES POR PROFESIONES

CARRERAS No. ESTUDIANTES % VALOR
CONTADURIA 12 26 84,100
ADMON. EMPRESAS 8 18 56.457
ECONOMIA 6 13 37.200
INGENIERIA INDUSTRIAL 4 9 23.600
DERECHO 2 4 12.718
INGENIERIA SISTEMAS 2 E 10.450
COMERCIO INTERNACIONAL ® & 10.000
AGROLOGIA 1 2 11.400
MERCADOTECNIA 1 2 8.000
ECONOMIA AGRARIA 1 2 7.700
SICOLOGIA INFANTIL 1 2 7.000
INGENIERIA ALIMENTOS 1 2 6.270
INGENIERIA CIVIL 1 2 6.190
SOCIOLOGIA 1 2 5.280
MAGISTER EN ECONOMIA 2 i 28.000
MAGISTER EN ADMON. 1 2 20.000
MAGISTER EN CIENCIAS CONTAB. 1 2 20.000
TOTALES 47 100 354.365
BACHILLERATO 5 10.940
INGLES 1 2.000
FRANCES 6 12.500
CONTABILIDAD 2 4.560
CARRERAS INTERMEDIAS 3 13.800

TOTALES 17 43.800
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AUXILIO EDUCATIVO A HIJOS DE TRABAJADORES 1977

DEPENDENCIAS HIJOS VALOR
Comité Narifio 36 142.120
Comité Boyacé 51 188.475
Comité Magdalena 58 221.375
Comité Cesar y Guajira 58 229.250
Norte de Santander 62 217.700
Inspecciones Cafeteras 91 350,175
Comité Santander 95 360.765
Comité Huila 122 448,000
Comité Quindio 122 451.030
Fébrica Café Liofilizado 141 526,400
Comité Cauca 176 670,520
Comité Cundinamarca 179 673.850
Comité Antioquia 182 698.950
Comité Risaralda 190 718.125
Tostadoras 290 1.076.820
Comité Valle 353 1.348.200
Comité Caldas 395 1.473.305
Comité Tolima 397 1.470.100
Oficina Central 601 2.282.595
Cenicafé 712 2.651,075
T0TALES 4,311 16.143.830

UNIDAD DE DESARROLLO HUMANO
Bogotd, octubre 31, 1978

JAH /medes.
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1. 6. PRESTAMOS UNIVERSITARIOS

HIJOS TRABAJADORES

ANOS . PRESTAMOS DURANTE ANOS VALOR

1974 11 5 538.760
1975 23 4 1.160.675
1976 22 3 754.566
1977 22 2 583,530
1978 31 1 490.990
SUBTOTAL 109 3.528.521

HIJOS DE PENSIONADOS

1976 11 2 264.036
1977 13 2 341.370
1978 S 1 82.000
SUBTOTAL 29 686.406

TOTALES 138 4,215.927
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2.1. PRESTAMOS OTORGADOQOS PARA COMPRA DE VIVIENDA

Préstamos
Plan
Federacion

Préstamos
Plan
Ahorros

RESUMEN :

2

Ao 1976/77

Afio 1977/78

Ao 1976/77

Aro 1977/78

Almacafé
Federacidén

Almacafé
Federacion

Total :

Al macafé
Federacion

Almacafé
Federacion

Total

TOTAL ALMACAFE
TOTAL FEDERACION

GRAN TOTAL

Septiembre/76 a Agosto/78

24
87

487

598

3'656.706,88
13'383,3/0.82

|7'040,017.70

13'25].289,62
52'875.337.13

66'126.626.75

83'166.644.45

5'831.619.88
39'659,609.38

45'491.229.26

5'430,735.12
39'788,330,68

44'219,065.80

89'710.295.06

28'170,351.50
145,706,588, 0

172'876,939. 5l
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2.2. PRESTAMOS RESOLUCION 15/72 HOY RESOLUCION 25/77

A['\_Jo 1977 [1'149.450.00
ANO 1978 |4'338,000,00
TOTAL : 25'487,450.00

PRESTAMOS EXTRAORDINARIOS

ANO 977 9'516.122.00
ANO 1978 3'760,684 .00
TOTAL : 13'276,806 .00

PRESTAMOS CALAMIDAD DOMESTICA

Al_\"jo 1977 1'697.855.00
ANO 1978 472,012, oo
TOTAL : 2'169,.867 .00

PRESTAMOS AHORROS LIBRES

ANO 1977 36'454,280.00
ANO 1978 [5'494 ,64]. oo

TOTAL : 51'948,92]. oo




2.3 RECOMPENSAS QUINQUENALES

ANO 1977 5'548,609 .00
ANO 1978 2'848,099 .00
TOTAL : 8'396,708.00

2.4. 3ONIFICACIONES POR RETIRO

ANO 1977 5'256,412.00
ARO 1978 3'610,739.00
TOTAL : 8'867.151.00

2.5. DEVOLUCION AHORROS P OR PERSEVERANCIA
Distribucién entre 4.830 trabajadores de Federacion y Almacafée S.A.

ANO 1977 37'487,000,00
ANO 1978 47'500,000.00

TOTAL - 84'987,000.00




2.6.1
CONCEDIDAS

A trabajadores de la
Federacidn,

A trabajadores de Al
macafé S.A.
TOTALES: » « -

REAJUSTADAS
(LEY 4/76)

aNo 1.976
aNo 1.977

............

.........

OCTU E A SEPTIEMBRE DE 1.977

TOTAL

$2.337.47 § 81.415.02

48.122.29

gﬁRTICIPACION PAGO MENSUAL:
Federacafé. .
Almacafé S.A..
Fondo de Ahorros.
L.CsS:Ss

Vr.anual incluida la pensidn adicional de Diciembre.
Bogota, Noviembre 6 de 1978
ATL/mra,

$ 15.868,37

PARTICIPACION EN EL PAGO MENSUAL
No. FEDERACION _ALMACAFE FDO, AHORROS 1.S.S.
10 $ 14.312.39 $ 64.765,16
6 $ 20.110.91 27.229.65
16 $ 15.094.12 $ 20.110.91 $ 91.994.81
200 $ 80.241.64 $ 5.878.55 $ 87.540.59
219 S 81,168.78 9.989.82 90,.726.21
$161.410.42

$178.266.80

$ 173.660.78

181.884.81

561.753.89
127.242.83
790.743.92

2,337.47

L Ha A0 0

1.482.078.11

ccecsces eee$ 19.267.015.43

$ 355.545.59

De las pensiones reajustadas, 64 se cubren actualmente por intermedio de ALMACAFE S.A.

De acuerdo con este movimiento, el No. y valor de las pensiones extralegales concedidas por el Fon
do de ahorros gqueda asi:



P RECONOCIDAS POR EL FONDO DE AHORROS

2 6.2 OCTUBRE DE 1.977 A SEPTIEMBRE DE 1.978

CONCEDIDAS : No. P ARTICIPACION EN EL PAGO MENSUAL
FEDERACION ALMACAFE FDO . AHORROS I1,S.S, TOTAL

A trabajadores de la
Federacidn. 5 $ 29.603.10 $ 13.660.72 $ 2.808.96 $ 46.072.78
A trabajadores de Al
macafé S.A 7 959.64 $ 37.831.76 19.928.27 1.968.05 60.688.42
TOTALES. ceeecvu--s SR b 5 $ 30.562,74 S 37.831.7 $ 33.588.99 $ 4.777.01 $106.721.20
REAJUSTES

(Ley 4a./76)
A partir lo. Enero/78 237 $172.281.95 $ 30.630.46 $117.547.57 $10.408.83 330.868.81

=== ====== —========== = ======== === ========== ===

ESTADO ACTUAL
Federacaf@....e....0 203 $697.393.97 $696.861.12 $30.634.11 $1.424.889.2
Almacafé S.Rce.ce--es 89 156.453.66 $193.277.73 306.972.14 51.294.03 707.952.5
Valor Mensual....... 292 $853.847.63 $193.277.73 1.003.788.26 $81.928.14 $2.132.841.7
Vr.Total anual,inclui
da prima adicional de
Diciembre.ccscsssssoe 292 2.512.610.49 13.049.247.38

11.100.019.19

1.065.065.82 27.726.942

Bogota, Noviembre 6 de 1.978

ATL/mra.

——
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CONCEDIDAS

A trabajadores de la Fede
racidn.

Participacién de la Fede
racién en el pago de pen
siones reconocidas por Al
macafe S.A. a sus trabaja
dores.

REAJUSTADAS

(LEY 4/76)

ANO DE 1976
ANO DE 1977

Participacidén de la Fede-
racidén ern el reajuste efec
tuado por Almacafé S.A. a
pensiones concedidas a s
trabajadores:

aNO DE 1976

ANO DE 1977

16

13

146
158

21
32

1T ENTO DE PENSIONES LEGALES DE JUBILACION
ggzgggg DE 1976 A SEPTIEMBRE DE 1977

TICIPACION MENSU EN
FEDERACION ALMACAFE
$ 230.294.31 $ 414.82
S 9,245.09
$ 239.539.40 S 414.82

$ 120.620.50
$ 130.603.98

$ 21.312.35

$ 21.925.91

$ 294.462.74

EL

I. S. S.

$ 11.370.09

$ 11.370.09



De acuerdo con este movimiento en la actualidad el nimero de pensiones a cuyo pago
atiende la FEDERACION se reune asi:

Pensiones atendidas totalmente por la empresa : 194 $ 1.243.185.97
Participacién de la Federacidén en las otorgadas

por Almacafé S.A.: 82 $ 171.682,04
valor Total mensual......... e A e $ 1.414.868.01

valor anual, incluida la pensidén adicional de
Diciembre, a cargo de la Federacidn: $ 18.393.284.13

Bogota, Noviembre 3 de 1.978

ATL/mra.



RESUMEN DEL MOVIMIENTO DE PENSIONES LEGALES DE JUBILACION
2.7 2. QCTUBRE DE 1977 A SEPTIEMBERE DE 1978

CONCEDIDRAS NUMERO PARTICIPACION MENSU EN EL P
FEDERACION ALMACAFE I, S. S.

A trabajadores de la Fede
racidn. 15 $ 221.194.13 $ 176.72 $ 5.954.91

pParticipacidén de la Fede
racién en las reconocidas
por Almacafé a sus traba-

jadores. 27 $ 20.653.76
ToTAL..-.-...-...t.‘.l-a. $ 241.847.89 $ 176.72 $ 5.954.91

REAJUSTES

3er. reajuste ordenado -
por la Ley 4a./76, a par-
tir del lo. de Enero/78 :

Pensiones a cargo de la
Federacién. 178 $ 359.051.87

Participacidén de la Fede-

racién en el reajuste efec

tuado por Almacafé S.A. a

las pensiones concedidas a

extrabajadores de esos Al

macenes, segin acuerdo de

Sustitucién Patronal. 72 $ 52.503,29
$ 411.555.16




Il.......................l.l...llllllIllIlllllIIElI-l--.g.-..-;-._-._.::—______________________:::-..I

De acuerdo con este movimiento en la actualidad la Federacién atiende al pago de
pensiones LEGALES de Jubilacién, asi:

NUMERO VALOR MENSUAL
pensiones totalmente a cargo de la Em
presa (Valor pagado por la Federacidn
exclusivamente) . 209 $ 1.823.431.97
participacién en las otorgadas por Al
macafé S.A., segin el Acuerdo de Sus-
titucidén Patronal. 109 $ 244.839.09

$ 2.068.271.06

valor anual a cargo de la Empresa, in
cluida la pensién adicional de Diciem
BL@siciicidei & weiamjan & = wiaiesiaie e v siowme e . $ 26.887.523.78

Bogoti, Noviembre 3 de 1.978
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SITUACION LABORAL ,-

Se encuentran las Empresas Federacion y Almacafé en la implementacion
del Contrato Colectivo de Trabajo firmado el 27 de julio Gltimo. El pro =
ceso de negociacidn se inicio el primesro de abril en razdn a que el plazo

de vigencia de la Convencidn /76 lo era hasta el Ultimo de Marzo,

L_os aspectos conceptuales del Pliego de Peticiones, no obstante el pro —
pbsito y esfuerzo de las empresas y su Comisidn Negociadora, no facili—
taron el acto juridico finalizador de la negociacién en Arreglo Directo,

aquél se produjo en la segunda etapa : Conciliacion,

B/.



Las circunstancias que rodearon el proceso fueron diferentes a las an~
teriores, llegandose a presentar situaciones de hecho, como un paro de
una hora el 22 de Mayo, el cual, como era de esperar, no tuvo la acogida
total de los empleados, gquienes, en su gran mayoria y merced a la sen—
satez y responsabilidad no compartieron la actuacién, No obstante, este
proceder recibidé del Ministerio del Trabajo -Resolucidn 2511 de Julio 5

de 1978- la censura respectiva, por violatorio de la ley,

La Convencidn firmada tiene las siguientes caracteristicas:

-~ Vigencia cronolégica de dos afios contados a partir del 10, de abril
de 1978, hasta 31 de marzo de 1980,

-  En cuanto a remuneracidn laboral su aplicacidn lo fué para salarios
hasta de $10.000.00 basicos mensuales, El incremento remuneracio=
nal convencional que fué de $600,00 basicos/mes, para el caso de
Federacidn, representd un reajuste de 16,81% y conjuntamente con
Almacafé 17,78%.

= Se considerd prioritariamente el aspecto socio~econdmico de los
empleados y al efecto se modificaron los topes de auxilios para educa—
cidén a hijos trabajadores; calamidad doméstica; maternidad; familiar;
de transporte, y la seguridad de los trabajadores.

= En cuanto a planes de vivienda para empleados por el sistema Ordina~
rio Federacidn, el Fondo respectivo se incrementaréa en $42,000,000,

$21,000,000 primer afio y $21,000,000 segundo.

./.
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=  Asf{ mismo se auxilia al Sindicate con algunas partidas para :Biblio—

tecas, Escuelas, Deportes VY sede,

Es conveniente informar al X>XX\VI Congreso Cafetero que en esta ocasibn,
presentaron renuncia a los beneficios de la Convencidn a que nos referi-
mos los sefiores: Gerentes, Directores Ejecutivos de Comités Departa -

mentales y Jefes de Divisidn de la Oficina Central, asf como los Negocia~

dores y Conciliadores que actuaron por las Empresas,

Queremos dejar testimonio de reconocimiento y gratitud para con los
sefiores Gerentes y Comités Departamentales de Cafeteros, Negociado—
res y Conciliadores por su decisiva orientacién y apoyo a los primeros,

Yy acertado manejo que dieron los segundos, al proceso de negociacién,
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XXXVI CONGRESO CAFETERO

INFORME DE LA DIVISION DE COOPERATIVAS

Bajo los auspicios de la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia, al terminar el primer semestre de 1978, funciona-
ban 51 Cooperativas de Caficultores con cobertura, a través

de una vasta red de 395 unidades de servicio (Sedes, Sucur-
sales y Agencias), de la casi totalidad del territorio cafetero

nacional,

Estas Cooperativas constitufdas, en la mencionada fecha, por
123,000 socios, han operado bajo la orientacién permanente
y con la asistencia financiera, técnica y administrativa de la
Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, quien de es-
ta manera asegura su desarrollo, incentiva la participacibn

de los productores de café y propende por su bienestar,

El Capital Social aportado por sus afiliados ascendi6 a 31
de diciembre de 1977 a $198'307.428 y a 30 de junio de 1973

a $239'652,587,
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El Patrimonio Social conformado por los rubros de Capital
Social, Reservas y Excedentes Cooperativos por Distribuir,
era de $794'705,598 a 31 de diciembre de 1977 y, consolida-
dos a la misma fecha los Activos de las Cooperativas de Ca-
ficultores, ascendieron a $4.653'082,366, incluyendo los re-
cursos del Fondo Nacional del Café destinados a las compras

del grano, y a $2,083'763,565 sin incluir estos recursos,

El crecimiento que se registra, principalmente en los dos G-
timos afios, se debe al incremento operacional de las Coope—
rativas que continGan su proceso de consolidacibn y expansibn
y al hecho de que se han establecido nuevas sociedades, par—
ticularmente en los Departamentos de Cundinamarca, Narifio

y Santander del Sur,

A las cifras suministradas sobre las Cooperativas de primer
grado anteriormente referidas, habrfa que agregar las co——
rrespondientes a las Organizaciones Cooperativas de Segundo
Grado que tienen su radio de accibén en los Departamentos de
Antioquia y Valle y en el antiguo Departamento de Caldas
(Fundacién Educativa de las Cooperativas de Caficultores de

Antioquia, Cencoa, Mercafé, Mercaldas, Centracafi). Es pro-
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cedente mencionar que varios proyectos de empresas regiona-
les estdn a punto de iniciar actividades en los Departamentos

de Santander del Sur y del Tolima.

Dada su naturaleza de organizaciones de servicios mdltiples,
las Cooperativas de Caficultores operan, en cumplimiento de
sus objetivos econbmicos Yy sociales, a través de diferertes
Secciones, como las de Crédito a los Socios , Suministros
(venta de artfculos de Consumo, Droguerfa y Provisibn Agri-
cola), Viercadeo de productos agricolas diversos y, fundamen—

talmente, la de Servicio de Comercializacién de Café,

No se registran estadlsticamente ni estén diferencialmente
cuantificadas las operaciones complementarias de transporte,
almacenamiento, seleccib6n de café (beneficio o limpieza del
mismo), ni‘las actividades de produccibén agroindustrial y a-
gropecuaria que empiezan a cobrar especial fuerza en los De-
partamentos del Valle, Antioquia, Tolima y Norte de Santan-

der,

Esta estructura empresarial de clara [hdole econbmica esté

armonizada con las acciones cooperativas que se ejecutan en
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los aspectos de educacibén, salud, asistencia y solidaridad.
La evolucibn de las operaciones econémicas bésicas es posi-
ble observarse en las cifras que se presentan en los cuadros

anexos,

Se destacan a continuacibén sus movimientos mé&s importantes:

Crédito; En el afo de 1977 las Cooperativas otorgaron a sus
socios 16,771 créditos, por una suma global de $132'134,347,
suma que arroja un promedio de $7.879. por obligacién., El
Crédito en las Cooperativas tiene la caracterfstica de ser

muy &gil, de répida tramitaciébn y, obviamente es suplemen—
tario del que en diferentes llneas de crédito estd a disposi——

ciébn del caficultor,

Suministros: Las ventas en las Secciones de Consumo alcan—

zaron un valor de $1.368'290,354 en 1977, a las cuales es ne-
cesario agregar las ventas de Droguerfa por $110'378,957 vy
de Provisién Agrlcola que fueron de un orden de $906'434,278
(con un incremento superior del 100% con relacibén al afio an—
terior), para un total de $2.385'103,589. por ventas de Sumi-

nistros,
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El Mercadeo de otros Productos Agropecuarios fue de

$46'490,558, (lo que implica un aumento del 153,50% sobre

el perfodo inmediatamente precedente),

La comercializacibén de café reflej6 para el mismo afo de

1977 un volumen de compras de 283'342,966 kilos de Café
Tipo Federacién, o sea el 68,08% de la Comercializacién
total del grano, por un valor de $16,202'158,432, Las com-
pras de Café Tipo Corriente fueron de 132'862,229 kilos (el
31,92%) por un valor de $7.346'928,894, El total comprado
en el referido afo de 1977 fue de 416'205, 195 kilos, por un
valor de $23.549'087,326, cifras record en la historia de la
intervencién de las Cooperativas de Caficultores en el mer—

cado de café,

En los cuadros anexos puede apreciarse la intensificacién

de las actividades asistenciales, de seguridad social y de
educacién cooperativa, que expresan en forma elocuente el
impulso que, junto a los logros de fndole econbmica, se ob-
serva en el sentido social y el propbésito de promocién huma-
na de las Cooperativas de Caficultores, cuyo desarrollo se

explica fundamentalmente por la dindmica de su estructura



asociativa y por el decidido apoyo que en todos los 6rdenes

les presta la Federacibn Nacional de Cafeteros de Colombia,

- PROGRAMA DE SALUD EN LAS ZONAS CAFETERAS-

El desarrollo del Programa de Salud en las zonas cafeteras
en su primer ano de labores ha sido altamente satisfactorio,
Este logro ha sido posible, gracias al apoyo decidido y fran—
co que le han prestado los Comités Departamentales de Cafe—
teros y los Servicios Seccionales de Salud, quienes median—
te una adecuada coordinacién de labores han logrado, por u-
na parte, identificar las necesidades més apremiantes que
en materia de salud padece la poblacibén cafetera y, por o—-
tra, responder a esas necesidades con un programa de ac—-
cibn que cubre la totalidad de los Departamentos Cafeteros,
y cuyos resultados maés significativos se presentan a continua-

cidén:

1 — COBERTURA :

Se estima, que al finalizar el presente afo, cerca de
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11300, 000 personas estaran recibiendo, al menos, los
servicios de atencién primaria, lo que significa que a--
proximadamente el 70% de la poblacién que trabaja en
el &rea cafetera estaré cubierto con los servicios mni-
mos de salud, Dentro de este criterio, los municipios
incorporados al programa de salud durante el presente
afio sobrepasan la cifra de los 250, es decir, aproxima-
damente el 45% del total de los Municipios Cafeteros.,
Las veredas beneficiadas serfan 2,711, o sea més del

15% del total de veredas cafeteras.

Como resultado de la polftica de coordinacién de recur-
sos humanos con los servicios Seccionales de Salud,

se cuenta con més de 116 médicos rurales adscritos al
4rea cafetera, 362 auxiliares de enfermerfa y 1,135 pro-
motoras de salud que prestan su servicio y atencibn -

primaria a la poblacién cafetera,

RECURSOS FINANCIEROS :

Los recursos econdmicos que se han presupuestado pa-

ra atender las necesidades de salud en la totalidad de
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los Departamentos Cafeteros, ascienden a $374'000,000
durante 1978, De éstos, $205'000,000 provienen de los
Comités Departamentales de Cafeteros (54,8%) y los res-
tantes $169'000.000 (45.2%) de los Servicios Seccionales
de Salud. De los aportes de los Comités, $185'000,000
(90%) se destinarédn a programas de inversién y los -

$20'000,000 restantes a cubrir gastos de funcionamiento,

Los aportes de los Servicios Seccionales de Salud, de

acuerdo con las pautas del Convenio Nacional, han dado
prelacién a los gastos de operacién y asf, de los -
$169'000,000 (que es el monto total) $109'000,000 (65%),
se destinarédn a cubrir gastos de funcionamiento, siendo
su mayor partida $79'000.000, destinada a pagar sueldos

del personal médico y para—-médico.

Sumando los aportes provenientes de los Comités Departa-
mentales de Cafeteros y los Servicios Seccionales de Sa-
lud que ascienden a $374'000,000, se tiene que, para pro-—
gramas de inversién se han destinado $244'000,000, o sea
el 65%, y $129'000,000 para gastos de funcionamiento (es

decir, el 35%). Del total programado para inversién se
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han ejecutado hasta mediados del presente afio $62'000, 000
equivalentes al 25%, mientras en funcionamiento se han e-
jecutado $39'000.,000, o sea el 30% de lo asignado. De

las cifras anteriores y, teniendo en cuenta el total de la
poblacién caficultora, se desprende que, por cada habitan-
te de la zona cafetera, se han destinado $129 para progra-—
mas de inversi6n y $68 para gastos de funcionamiento, es

decir, un total de $197 por persona afo.

Divisiébn de Cooperativas
Bogoté, noviembre 1978
EDM/irp.



COOPERATIVAS _DE

INFORMAGION ESTADISTICA COMPARADA

CTAFITUL TOCRES

A R L
ARQ NI7E ANO 977 % (%)
NUMERO DE COOFPERATIVAS 44 50
NMUMERQO DE UNIDADES DE SERVICIC 338 385
NUMERQ DOE ENTICADES DE SEGUNDO
GRADOC 3 8
NUMERQ DE SOCIOS 101,061 115,022 13.9
CAPITAL 3 129'537,203 3 198'307,428 53,0
ACTIVIDADES ECONOMICAS:
Seccibn de Crédito:
Nimero de Fréstamos 17 .6842 16,771 -4,39
Valor de Préstamos 3% 101'§59, 162 % 132'134,347 30,1
valor Promedio de Fréstarnos $ 5,757 £ 7.879 36,9
Suministros:
Ventas Consumo ] 963'073,.982 ¢ 1,368'290,354 42.1
Ventas Droguerfa 3 84'263,505 £ 110'378,957 31.0
‘Ventas Provisibn Agricola $ 422'215,631 $ 506'434,278 114,7
Total 4 1,469'553,218 $ 2,385'103,589 62.3
Corrercializacibn:
Mercadeo de Carfé:
Cormpras Café Tipo Federacibn:
Kilos 58'273,460 283'342, 966 386.3
\alores 4 2,.874'556,809 $ 16,202'158,432
Compras Café Tipo Corriente:
Kilas 32'703,925 132'862,229 306.3
Valores $ 1,517'123,992 4 7.345'928,894
Compras Totales de Café:
iles 90'S77.385 418'205,195 357.5
Valores $ 4,191'680,801 $ 23,549'087,326
Mercadec otros Productos Agrcpecua—
ros:
Compras Totales % 18'339,973 s 46'480,758 153.,5
Total Comerciaiizacién : $ 4,210'020,774 € 23,595'578.084
ACTIVIDADES ASISTENCIALES:
valor Total de los Servicios de Soli-
daridad, Auxilios y ayudas = la Comu—
nidad, £ 41454, 438 % B8'225,513 63,7
Sequridad Sectal
NGmero ce Sccios Asagurados 40,468 42,058 4,0
Valor Cobertura - 475'856,760 % 518'208,520 8.9
EDUCACION COOPERATIVA:
NGmero de Eventos: Cursos, Semina-
rios, Conferencias, Mesas Redondas,
etc, 2,061 2.270 By
Intensidad (nGmero de horas) 21,428 26,058 21,3
Participantes 73,081 87,015 19,0
NCTA: No estan inciu{das las operacicres Ze Croanismos Cocpe rativos ce_:-_Sc'gundo Gradc como MERCAFE,

cuyas ventas de artfculos de Consumo ascenc.ercn en

™) -

P Incremerto o Disminucidn porcertual del a%c de

Federacibn lacioral de Cafeterss de Coiomiia
Divisitrn de Cocperativas

Bogoté, cctubre 30, 1978

ACHiro.

'O

i

a $3687=58,355,

1977 en relac.6n cor el afio de 1976,




INFORMACION ESTADISTICA COMPARACA

PRIMER SEMESTRE 1977 — PRIMER SEMESTRE

1978

NUMERC DE CCOPERATIVAS
NIUMERC DE UNIDADES DE =
(Sedes, Sucurszles y Agencias)

NUMERO DE ENTICDADES DE SZGUNDO GRADO
NUMERO DE 50CLOS

CARPITAIL

ACTIVICADES ECONOMITAS:

Crédito.

NGmero de Préstomos
Vaior de Prdstarnos

Valor Fromedio Poéstamo

Suministros (Ventas de Artfculos ce Con—
sumo, Droguerfa y Provisitn Agrfcola)

Cormerdcializacion

Compras lotales Café
<ilos

Participacitn porcentual Tlpo Federacibn
Valores
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SECCION DE CREDITO
NUMERO Y VALOR DE LOS PRESTAMOS OTORGADOS

1973 = 1977
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FUENTE :Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
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EVOLUCION DE LAS COMPRAS DE CAFE
TIPO FEDERACION Y TIPO CORRIENTE
1960 — 1978
5 (MILLONES)
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FUENTE - Fad.rgcio’n Nacional de Cafeteros de Colombia
Division de Cooperativas

Junio 30/ 78
Bogota, D.E. Octubre / 78
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SECCION DE CONSUMO Y PROVISION AGRICOLA
VENTAS

1973 = 1977

Ventas Totales
/

/
/
/

/ Consumo y Drogueria

Provision Agricola
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FUENTE: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
Division de Cooperativas
Bogota, D.E. Octubre /78



COOPERATIVAS DE CAFICULTORES

INFORMACION ESTADISTICA COMPARADA
VOLUMEN DE LAS PRINCIPALES OPERACIONES

i 1976 1977
CONVENCIONES
SECCION
Millones $ Miliones Millones $
CREDITO 86' 102" 132
CONSUMO [‘_T_"‘j 646 Eﬂ 963 @ 1368'
DROGUERIA m 54" m 84 m 110
PROVISION AGRICOLA e 276 A% 7% B =1} o 906

COMPRAS TOTALES DE CAFE

COMPRAS OTROS PRODUCTOS AGRIC.

TOTALES

[:] 3276
B

4347

FUENTE :Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia

Division de Cooperativas
Bogofa, D E. Octubre /78
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COOPERATIVAS DE CAFICULTORES

INFORMACION ESTADISTICA
ACTIVIDADES  ASISTENCIALES
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Servicios Medicos,Odontologicos y de Drogas

Auxilios de Solidoridad (Maternidad, para viudas, E
defuncion. Otras calamidodes )

Auxilios Educocionales ( Becas o estudiantes subven \\\\ N
cion a Maestros h

Ayudas a la Comunidad. Dotacién Escuelas,Res -
tourontes escolares etc.

FUENTE: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
Division de Cooperativas
Bogota, D.E. Octubre /78
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DIVISION DE ARQUITECTURA E INGENIERIA

Durante el periodo 1976 - 1978 se cumplieron las siguientes

actividades cuyo detalle se discrimina mas adelante.

CONSTRUCCIONES TERMINADAS

2 por valor de $ 50'813.024., 00

CONSTRUCCIONES EN PROCESO

10 por valor de $99'350.000.00

EDIFICIOS PROYECTADQOS

32 con &rea aproximada de 86.000 M2. y costo tentativo de

$312'000, 000.00

IMPORTACION DE DOS BODEGAS INFLABLES

Area de 5.000 M2. Costo Aproximado $9'300.000.00

CONSTRUCCIONES

Fébrica de Café Liofilizado - Ampliacién Cficinas y Talleres
Contratista: Villegas y VVélez L.tda.

Costo : $16'021.649.00 Terminacién: Mayo de 1978
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EDIFICIO DEL CAFE EN SANTA MARTA

Banco Cafetero — Comité Departamental - Inspeccibn Cafetera
Contratista : Tribin ZGfiga & Salcedo Ltda.
Altura : 10 plantas Costo : $ 384'791.875.00

Terminacién : Octubre de 1978

CONSTRUCCIONES EN PROCESO

Durante el curso del afio de 1978, se inicibé con celeridad el Pro
grama de Almacenamiento, proyectado en 1974, en los siguientes

sitios :

Manizales .- Instalaciones para ALMACAFE S.A. Primera Etapa

Area bodega 4.838 M2 - Vias y patios 13.425 M2.
Contratistas : Diprocal Ingenieria Ltda. Condeco Limitada, vy
EdlGvar Quintero.

Costo contratos :$ 25'807.000.00

Iniciacién : Julio 3 de 1978 Terminacién : Enero de 1979

Medellin.— Bodega Anexa a la Planta de Silos

Aprea Bodega : 9.000 M2. Patios y vias : 7.200 M2.
Contratista ;: Coninsa Ltda. Vvalor contrato ; $31'548.034.00

Iniciacién: Septiembre 1978 Terminacién : Febrero de 1979
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Neiva.-  Ampliacién Bodega ALMACAFE S,A, - Patios.
Area: 3.200 M2, Valor : $10'189.550.00

Suministro Estructura y Cubierta: Industrias Ancdn Ltda.
Contrato Obra Civil : Ingeniero Fabio Germéan Diaz

Direccién en Neiva: Comité Departamental de Cafeteros

Armenia - Buga - Bolivar (Ant.), Pitalito, Quimbaya.

Los respectivos Comités de Cafeteros adelantan el montaje de
estructuras metélicas con &rea total de 7.400 M2., en las dos
Gltimas ciudades eh lotes de las Cooperativas de Caficultores.

Costo Aproximado : $19'950,000.00

BODEGAS INF LABLES

Con el fin de atender picos de cosecha en diferentes lugares del
pais, se visitaron en el exterior instalaciones de tipo irflable,
habiéndose escogido las producidas por la firma AIR TECH
INDUSTRIES INC. de N.J. En Junio de 1978 se adquirieron dos
unidades de 2.000 y 3.000 M2. respectivamente, las cuales seréan
montadas en Pereira y Manizales antes de finalizar el afio. Se es_
pera adquirir experiencia importante en el funcionamiento de estas

unidades, de uso en todo el mundo.
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PLAN DE ALMACENAMIENTO

Se adelanta estudio para la seleccién de sitios éptimos para
almacenamiento de café teniendo en cuenta los factores climé

ticos, de distancia, vias e infraestructura de servicios.

PROYECTOS DE EDIFICIOS

Se elaboraron los siguientes proyectos para Edificios de Comi

tés Departamentales de Cafeteros, Cooperativas de Caficultores

y otros :

Valledupar (Cesar)
San Gil (Santander)
Socorro (Santander)

Sandoné (Narifo)

La Unidn (Narifo)

Fresno (Tolima)

Planadas (Tolima)

Cunday (Tolima)

La Mesa (Cundinamarca)

Miranda (Cauca)
Bolivar (Antioquia)
Cartagena (Bolivar)

Santa Marta (Magdalena)
(Cooperativa)

Quimbaya (Quindio)

Medellin (Antioquia)
(Centro de Acopio)

Medellin (Antioguia)
(Oficinas Comité)

Bogoté (Cundinamarca)
‘(Coopercafé)

La Romelia (Caldas)



_124._.

ASESORIAS A ENTIDADES

Compadifa Agricola de Inversiones S.A.

Programa Urbanizacién en Manizales

Plan Multifamiliar en Fontibén

Flota Mercante Grancolombiana

Proyecto ampliacién Edificio en Buenaventura

Jurado Concurso Edificio en Guayaquil

Banco Cafetero

Jurado Concurso Edificio en Manizales

Programa de Desarrollo

Colaboracién en proyectos para Quinyucal (Armenia)
Planta Proceso Cera en Ibagué (Tolima)
Celesa en Armenia (Quindio)

Ingenio Risaralda ( Zona Administracién)
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PROGRAMA CALLE 100 - BOGOTA

Compafia Agricola de Inversiones S.A.
Caja de Ahorros Federacafé

Asociacién Cristiana de Jévenes

Se ha iniciado un Programa Residencial y Comercial en la

Calle 100 y Carrera 38 en la ciudad de Bogoté.

ACTIVIDADES VARIAS

Proyecto y direccién Exposicidn 50 Afos Federacafé
Reforma dependencias Oficina Central

Promocidén Edificio del Café en Buenaventura
Asesoria Planta de Concentrados en Blonay
Programa transporte de café en contenedores
Adecuacidn lote en Buga para manejo de éstos

Anteproyecto para Bodegas de Almadelco en Cali

Bogotd, 7 de Noviembre de 1978
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Bogotd, D,E, 3 de Noviembre de 1978

A.J.G, ~010-
Serior Doctor
JOSE ARQUIMEDES DE ANGUIO
Gerente Administrativo Federacafé
Presente, Ref: Su circular GA=020 de Septiembre
28de 1978

Atendiendo la solicitud contenida en su circular de la referencia, me permito
relacionar las labores desarrolladas por el suscrito como Director de la Com-
pilacién Cafetera y Asistente Jur{dico de la Gerencia durante los afos 1977/178.

Ao 1977 .=

lo,
20‘.
30.
40,
50,
60,

T0.

Concepto sobre facultad de la Federacién para fijar el precio de venta de
café de retencion a los exportadores de café soluble Spray=Dried;

Estudio de la Resolucidn No, 25/77 de la Junta Monetaria relativa a cer=
tificados de cambio;

Concepto a la Contralorfa sobre la naturaleza y propiedad de los fondos
que administra la Federacion;

Concepto al Ministerio de Agricultura sobre el proyecto de ley relativo
a "Fondo de Productos Agropecuarios'’;

Conceptos varios sobre multas de 'Incomex' a exportadores de café por
incumplimiento de la obligacién de exportar;

Concepto sobre autorizacién legal al Gobierno para celebrar contratos con
Federacion;

Colaboracién a los doctores Diego Moreno Jaramillo y Jorge Ramirez O-
campo en los estudios preparados para la Comisidén de acusaciones de la
Camara de Representantes en la investigacion de los contratos celebrados
por el segundo y por el doctor Felipe Lopez Caballero con la Federacion;
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8o. Colaboracidén a los doctores Rodrigo Noguera Laborde y Carlos Restrepo
Piedrahita en la contestacion a las demandas propuestas contra las leyes
11/72 y 35/76.

Afio 1978, =

lo. Secretaria y coordinacion de la Comisién que estudid los contratos Go-
bierno=~Federacion;

20, Concepto sobre la modalidad y aleance de la fiscalizacion que por parte
de la Contralorfa General de la Repiblica le es aplicable al Banco Cafe-
tero;

3o, Estudios sobre la Caja de Ahorros y el Fondo de Recompensas, Pensio-

nes y Jubilaciones de la Federacion y concepto sobre incompetencia de la
Contralorfa para fiscalizarlos;

4o, Estudio al "Proyecto de Ley No. 26/78 por el cual se separa el Fondo
Nacional del Café de la Federacidén Nacional de Cafeteros y se democrati=
za la representacidon de los cafeteros'.

Muy Atentamente,

/ \*‘" !

I .‘ \ : % \ .
MIJCIADBS ZULUBGA HERRER4

Asistente Juz:fdioo Gerencia
e el A

cdr,
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INFORME PARA LA GERENCIA GENERAL DE LAS LABORES
EFECTUADAS POR LA OFICINA JURIDICA DURANTE EL PE
RIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 30 DE SEPTIEMBRE DE

1.977 Y EL 30 DE OCTUBRE DE 1.978 . -

La actividad fundamental de la Oficina Juridica en este (ltimo ano
se centrd en prestar toda su colaboracién en mdltiples y diferentes
asuntos de caricter comercial, civil, administrativo, fiscal, adua

nero, laboral y penal.

Al respecto, absolvié consultas tanto verbales como escritas a la
Oficina Central, a los Comités Departamentales de Cafeteros, y a

las Oficinas del interior y del exterior.

En relacién con los negocios cafeteros y comerciales, cabe desta
car la asesorfa prestada en las operaciones de ventas de café, me
diante la elaboracién de los respectivos contratos, estudio y con

cepto de garantfas.

También se facilité la asesorfa en la presentacién de proyectos de
Acuerdos a los Congresos Cafeteros, el estudio de los Acuerdos
promulgados; conceptos sobre interpretacién y aplicaciébn de Esta
tutos; elaboracién de minutas para contratos con el Gobierno Na

cional; recopilacién y anélisis de normas cafeteras.

En materias civiles, correspondié a la Oficina Jurfdica atender
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variados procesos del ramo, elaborar las minutas de compravents,
suministro, arrendamiento, propaganda, construccién, hipotecas,
fianzas, seguros, sociedades, y revisar los titulos para vivienda

de los trabajadores de la Empresa y los contratos de préstamo.

Por lo que dice relacién a los negocios administrativos, se aten
dieron varios procesos administrativos, registros de marcas, nom
bres comerciales y patentes, impuestos, concesiones y asuntos

aduaneros.

En cuanto a negocios penales, se atendieron numerosos casos en
los cuales la Federacién resulté afectada, negocios de contrabando,

accidentes y hechos culposos.

El aspecto laboral ocupbé buena parte de las funciones realizadas

por la Oficina Juridica, ya que se elaboraron numerosos modelos
de contratos de trabajo, se absolvieron mfltiples consultas sobre
contratacién laboral, y se emitieron conceptos e instrucciones de
carfcter general para las distintas dependencias de la Federacién.
Se 1llevé la representacién de la Federaciébn ante las Inspecciones,
Juzgados y Tribunales de Trabajo y de Arbitramento; se ocupdb de
asuntos sindicales y Convenciones Colectivas; se encargb del es

tudio general y global de los pliegos de peticiones, Yy finalmente

se emitieron conceptos varios sobre aplicacién e interpretacién de

las Convenciones Colectivas.

AdemA4s, a la Oficina Jurfdica, llegaron minutas, pblizas, contra
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tos, escrituras y documentos, etc., los cuales una vez estudiados
fueron devueltos con conceptos, modificaciones e’instr'ucciones, Por
Gltimo, la Oficina Juridica ha ventilado algunos asuntos de especial
relevancia ante la Corte Suprema de Justicia, el Consejo de Estado,
los Ministerios y las Superintendencias Bancaria y de Sociedades

Anbnimas.

Un resumen de las labores llevadas a cabo por la Oficina Juridica

en el @ltimo ano puede apreciarse en el siguiente cuadro estadistico:

Conceptos sobre el Fondo Nacional del Café ..... RTIED HTT 9
Revisibn Proyectos de Estatutos; varios ... cvesseececssioe 5
Conceptof JUrldicos VARIOE .. .vves s@ivovsl oo sasnafsve g dvaiios
Informes para Gerencias Fd) SIeTEe e TenE Brakiens e TN e Dl e 22

Conceptos para Contralorfa General de la Reptiblica y la

Superintendencia Bancaria .....e0c000000. PR A ey S 15

Elaboraci6bn minutas de compraventa y varias ......... 80

Autorizaciones para Directores Ejecutivos y Secretarios

de todos los Comités Departamentales de Cafeteros .... 45
Elaboracibébn de contratos varios .....veeeeees o7 BRI S 105
Instrucciones sobre marcas registradas por la Federacibn

en Colombia y en el Exterior ..... AR ERGR P B 92
Estudio de tftulos de Financiacién Vivienda - Plan de Fe
derzcion y Plan Fondg de AROTTOSE s sais swws b vlain s o 345
Revisibn de Resoluciones de Gerencia sobre Pensiones

de Jubilacibn ...... ey 4 BT T et JURpp L S AN 49
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Revisién Resoluciones de la Junta de Ahorros sobre

Pensiones de Jubilacibn .......... S S rio) mimsan o
Revisiébn de cancelaciones de hipotecas .......ec0unv.
Conceptos sobre pensiones de jubilacibn .......... wah

Conceptos jurfdicos sobre contratos de trabajo y otros
para la Divisién de Relaciones Industriales .ececeoeen
Conceptos sobre consultas formuladas sobre tftulos de
Financiacidén de Vivienda .......e0vvveenn oals 0o Raa
Elaboracién de Actas de Conciliacibn ........cc.0ne
Juicios Ordinarios Laborales que se est&n tramitando
Audiencias llevadas a cabo durante el presente afio
Comisiones a Comités Departamentales de Cafeteros
para solucionar problemas laborales, sindicales y otros
Asuntos con Entidades Oficiales y Particulares .....

Informes para Oficina Central y el Exterior ..... SO

Bogot4, D.E. Octubre 31 de 1.978

-

)

’-x,//- &l g l.})”-ﬂz—“'

42
200

57

35

230

800

JAIME BUITRAGO JARAMILLO
Jefe Oficina Juridica

JBJ/rsr.

h,?,_z//’iw )
|
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LABORES DESA RROLLADAS POR LOS COMITES
DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS EN LOS
DIFERENTES SECTORES DE INFRAESTRUCTURA

Entre las actividades de mayor importancia en el contexto social y eco-
némico, los Comités Depariamentales de Cafeteros realizan una activa
labor en la provision de la infraestructura basica para las zonas cafe-
teras.

Las obras totales efectuadas mediante los aportes de los Comités du-
rante el afio de 1977 ascienden a 910 millones de pesos.

En lo referente a Saneamiento Ambiental se terminaron 146 acueductos
y el valor total invertido en el afo citado llega a $85 millones, de los
cuales los Comités aportaron $48 millones. Las obras adelantadas bene-
fician a un total de 39.298 habitantes.

Con respecto a Educacién Rural, los Comités han continuado en su em-=
pefio de dotar de locales escolares adecuados a las zonas cafeteras, a la
vez que se han emprendiilo oirds programas que buscan mejorar la ca-
lidad de la educacién. Las 296 escuelas y 575 aulas terminadas en 1977
atestiguan la magnitud del esfuerzo realizado, cuyo costo total ascendio
a2 $131 millones. Los Comités contribuyeron con $85 millones a esta ac-
tividad.

En el sector de Electrificacion Rural, se llévé este servicio a 13.960
fincas cafeteras, y la inversién llegd a $269 millones. El cubrimiento

y la calidad del servicio han mejorado sustancialmente, y en algunos -

o s
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departamentos ya se ha logrado llegar a la casi totalidad de las vivi-
endas cafeteras. Fuera de la comodidad que representa, la electricidad
es cada vez mas utilizada para los diferentes procesos de beneficio del
café, tales como el despulpado y el secado, y otras actividades que -
constituyen fuentes de ingresos adicionales para la zona.

Las vias de comunicacion siempre han tenido especial relevancia en las
inversiones de los Comités, pues constituyen el primer paso al desarrollo
de una regién, y por tanto al mejoramiento en el nivel de vida de sus -
habitantes.

En 1977 se construyeron 635 kms. de nuevas vias, y se mejoraron, do-
tdndolas de afirmados y obras de arte adecuadas 673 kms. para un total
de 1.328 kms. que recibieron atencion por parte de los Comités . Por
otra parte, se construyeron 76 puentes para vehiculos y 111 puentes pea-
tonales .

La ejecucion de las obras correspondientes requirié de un total de $425
millones para los dos Frentes anotados, de los cuales los Comités -
aportaron $295 millones.

En los cuadros siguientes se pueden ver en detalle las diferentes obras
que se llevaron a cabo en cada uno de los sectores de infraestructura

anotados.
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SANEAMIENTO BASICO RURAL

Acueductos y Alcantarillados

Informe de actividades de los Comités Departamentales de Cafeteros 1977

Pobl.

Inversion Aporte Otros Acued.

Comité Total Comité aportes nuevos serv. Nota
Antioquia 10.054.578 6.432.390 3.622,188 49 4,200
Boyacé 735.037 147.007 588.026 5 532

Caldas 14.606.548  7.342.440 7.264.108 4 1.128 1/
Cauca , 5.896.226  4.481.132 1.415, 094 5 3.382
Cesar y Guajira 260.000 130. 000 130. 000 | 2 220
Cundinamarca 764, 400 301.700 462. 700 3 464
Huila 9.533.788 2.874.848 6.658. 940 4.598 2/
Magdalena - - - - 5

.Narifo 3.212.476 824.988 2,387.488 3 1.938
N. de Santander 3.315. 766 1.298.186 2.017.580 3 3.234 3/
_Qg_indio 5.705.910 4.891.680 814.230 3.022 4/
Risa ral.da 1.072. 727 992. 727 80. 000 5 320 5/
Santander 8.728.402 7.419.142 1.309.260 22 5.632 6/
Tolima : 6.379.901 3.709.526  2.670.375 34 7.090 T
Valle 15.110.000 7.555.000° 7.555.000 11 3.538 2

TOTAL 85.375.755 48.400.766 36.974.989 39.298
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NOTAS:

Caldas: [11 Comité destaca el aporte para la construccién de 1.416

unidades sanitarias, programa que se realiza con el Servicio de Sa-
lud de Caldas.

Huila: En el campo de Saneamiento Ambiental destaca como su
obra méas importante la construcciéon del acueducto de Palestina en
el municipio de Pitalito, que benericia una poblacibén superior a los
2.000 habitantes.

Norte de Santander: Destaca como su obra méas importante la cons -

truccioén del=xueducto de Bucarasica que beneficia una poblacién de
1. 425 habitantes.

Quindio: Destaca la construccién del acueducto regional de Filandia
que atiende ocho veredas con una poblacién de 2.430 habitantes.

Risaralda: Destaca como obra més importante la iniciacién de la
construccién del acueducto de Penias Blancas.

Santander: Destaca la construccion del acueducto de Santa Inés en el
municipio de San Vicente que beneficia a 320 familias. Este acueduc-
to se encuentra en ejecucibébn por etapas.

Tolima: Destaca dentro de sus programas de infraestructura el im-
pulso dado a la construccion de acueductos rurales colectivos y como

obra, el acueducto de la vereda El Paraiso en el municipio del
I.ibano.
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ELECTRIFICACION RURAL

INVERSION TOTAL REALIZADA EN 1977

COMITE FINCAS CAFETERAS OTRAS INVERSIONES
ELECTRIFICADAS REALIZADAS
e azeeieAg } $ (000)
# Inversion
$ (000)
Antioquia 1.930 35. 642 20.000
Boyacd 403 6.354 =
Caldas 1:275 27,561 1.453
Cauca > = =
(Cesar-Guajira * = -
Cundinamarca 1.007 29,757 5.105
Huila 549 6. 607 S
Magdalena - 5 =
Narifo 1,812 15,101 B
Norte de Santander 80 4, 742 -
Quindio 1.166 24,029 2, 800
Risaralda 1.590 13.098 -
Santander 9117 14, 731 -
Tolima 2.436 41, 847 2,000
Valle 7195 18.200 L=
TOTAL 13.960 237.6689 31.358




COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS
INFORME DE LABORES EN EL SECTOR DE VIAS DE COMUNICACION

ANO DE 1977

GRS R "R BB R A S PU BT RS o
£ o Kms. construidos Kms. mejorados Total kms. Vehiculares Peatonales Total Inversion Aporte
Puentes Total Comité
Puentes vy
= — (‘arreteras
63.5 61.0 124.5 13 32 45 91.470.000 | 55. 800.000
17.5 15.5 33,0 1 3 4 2.385. 227 2.165.041
5.3 - 6.1 2 3 5 48.576.095 | 25, 332. 845
28.4 16.0 44,4 3 - 3 17.657.007 5.719.048
uaj. 14. 8 23. 4 38.2 1 - 1 6.897.335 | 6.897.335
1arca 36.5 71.0 107. 5 8 5 13 24.732.910 | 19.534.433
330 65.0 98.0 8 9 17 19.668.885 | 17.577. 700
9.1 22.0 31,1 - - - 9.230. 683 4.252.283
56. 0k - 56.0 2 - 2 5.050.000| 5. 050.000
de Sant. 6.5 £ 6. B3 4 30 34 9.295, 793 5.293. 806
0 - 126.0 126.0 3 - 3 19.331.472 | 16.193.1858
20.0 16,0 36.0 1 5 6 6.060. 531 5.760, 531
37.9 27.8 65..7 14 5 19 13.085.503 | 13.085.503
146. 0 154.0 300.0 T 17 24 72.678.499 | 72.678. 499
PLOSS 75. 4 185..7T 9 2 11 79.007. 000 | 39.503. 500
DTATI, 654 6 673.1 1, 327. 7 76 111 187 ’ 425.126. 940 P94, 843 709

‘mas 45kms. de (‘aminos de herradura (Peconst. )
‘mas 746kms. de (Caminos de herradura (Reconst. )
El Comite ha contribuido a la conservacién de una gran cantidad de vias

El Comité hace la explanacion con sus équipos

]



COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS

INFORME DE LA LABOR REALIZADA EN EDUCACION RURAL
ANO de 1977

T —]~— ————<|- - e \ —--—--——]———-— — S

Escuelas Anlas Viviendas Restaurantes Baterias Acueductos Puestos Pupitres Total Aporte
completas maestros escolares sanitarias escolares salud | bipersonales inversion Comite
e
e e ——— | 5 i N i — Lis
B b . S0 ) 190 ' | OO — 8 I SRRl - 1 5. .°00 43.500.000 | 20.126.820
i - 34 1 1 6 - - 480 3.103. 352 2.201.780
55 — 22 46 1w - 9 24 3 | - | 7oz | 14.383.482| 12.166.839
B - 5 1 | T | 10 | |~ | 1.685.000 1.205.000
arca 16 b T - . i S L. - 665 | 4.838.600 | 4.838.600
% . 1 | : 3 [ - 1 2 1| 30 | 5.600.64] 4.862.375
% ' 1 | - | « 1 T - 1 100 T 600.271 | 600.271
) 8 15 8 1 - - - R R 2.452,500 1. 843. 500
de Sant. - a T 5 | T T[T TWE | Z.4mn| 1.pemsel
| e - 50 I R - 10 B 3 —|- -%#% | 1.050 T 21.369.000 | 13.301.000
lda + —47 54 37 = 7 - Tl HE 850 9.114.9028 | 9.014.928
e 1 - N - - — - 17126 | 4.796.258 | 4.076.819
iy e A B 1 R 1 356 |  6.898.328 | 3.614.143

. o | S| it T Do M=t e 5
11 36 11 1 14 11 — | 576 b 10,2 6. 000 5.118. 000

—— e gme 55— 1o 186 8 3 9.387  131.022.734  84.858.336

¥ construyeron también 2 Institutos \ericolas
2 hicieron 2 olicinas de Admon de Fscuelas v la casa de cultura Salento
bgar del Anciano en |elen



RO RA MA DR S A el H

NETTVIDA DTS DESA RROLIANIDAS EN 1977

A e e B e e e e S e S SR e e o
Pnestos salud mversion en | Clursos de \ehiculos _‘! Veredas | Nuniero Nime ro inversion total
L e hospitales i Capacitacion atendidas l consultas consultas en 1977
& medicas odonto Aporte (‘oniite
e e I —L_ S A s N logicas
f Valor | ff \alor # Valor
e R R e o d ) ————— Jr e S BERE s ST R T — L - o e, S [ = .l — e
2 45.494 083. 4904 1 1 1087 - 28 2,232,902
o S 69. 712 ! 2 !250.000 } ! 319. 712
L 6 | 2.327.007 S, D. | 11 1386.000 | 5 |1.405.502 980 I T6.875 1. 96% 6. 304. 022
-(naj | | ‘. =
amarca | [ i : [
T it 99, 3506 l ; | 3 895.620 52 26. 644 5. 899 1. 230 =52
lena | ' | ; | 11 239.300 - 2:39. 300
) 360. 000 [ [ i 60 517. 009
g de Sant. - < 2 ! f =y '
i | 6 | 467.945 | 3.079.100 g leos 626 | <=0 - $. 1D 56.474 5. 850 4.013. 846
2 ' 300.000 ! 1.820.000 ' R S ) B | L.96T.322 114 T, 098 18. 739 . 189 322
5 1.030. 000 ! 1.050. 000 ! 1 [120.000 2 i 1.200. 000 56 i 8D S. DL 7.362.500
- | - 1 ! ! - 181.600
122.T00 | | 4 i245.700 12 ]3.5u4.000 127 ; 4. 979 1.908 | 9. 612. 400
B o s i T se 95 Toas a7 90 T.BiLO4h 1417 2A2.0i 35,958 39,803,336

I ederacion hizo un preéstamo por $20.000.000 a la Secretaria de Salud. El1 Comite actua como interventor
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OTROS TERRITORIOS CAFETEROS

Informe de Labores 1977-1978

A, INTRODUCCION
El Artfculo 47 de los Estatutos de la Federacidn de Ca-
feteros, dispone que en aquellas &reas cuya produccibn
de café no alcance al 1% de la produccibn nacional, la
Federacibn estableceri Oficinas Seccionales que coordi-
narin los servicios que la Federacidn preste en sus res-
pectivos territorios y cumpliran las funciones que el

Comité Nacional les sefiale.

Segfin el Censo Cafetero de 1970 estos territorios son:

Cesar = 0. 905% Guajira = 0. 502%
Meta = 0. 700% Casanare = 0. 236%
Caquetd = 0. 224% Otros = 0. 083%

Por la Resolucibn ntmero 4 de mayo 9-74 del Comité Nacio-
nal de Cafeteros, se asigna a la Gerencia Administrativa el
manejo y control de las actividades que se desarrollan en es-
tos territorios y se crea la primera Oficina ''Coordinadora

Seccional" del Cesar y la Guajira, atendida como tal hasta
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comienzos de 1977 cuando inicid actividades propias co-
mo Comité Departamental de Cafeteros del Cesar y la

Guajira.

Mas tarde y por Resolucidn n@mero 6 de marzo 3-76 de
la Gerencia General, se crea "El Comité Asesor para

la Administracién de las Oficinas Coordinadoras Seccio-
nales'' y se faculta ampliamente al Gerente Administra-
tivo para que como Presidente de este Comité, oriente

los programas para estos territorios cafeteros.

OFICINA COORDINADORA PARA META Y CASANARE

Desde mayo 26 de 1977 viene funcionando con sede en
Villavicencio, una nueva Oficina Coordinadora de la Fe-
deracibn para atender los servicios en el Meta y Casa-
nare. Para dirigir esta Oficina, fué nombrado como
Coordinador-Interventor, el Ingeniero Civil Gilberto Zu-
luaga Dfaz, quien tiene a su servicio el personal admi-
nistrativo y técnico para las Campanas de Higiene y

Extensibn.,

Adscrita a la Coordinadora funciona en Tamara-Casana-

re, una Oficina del Servicio de Extensibn atendida por
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dos Pré&cticos Cafeteros, la cual ademAas de sus funcio-
nes propias, colabora en la ejecucidn de pequefias obras
de infraestructura que adelanta la Federacibn en este

Territorio,

PRESUPUESTO Y PROGRAMAS PARA META Y CASANARE

Los egresos o recursos distribuidos en estos territorios
para atender: Administracién, Funcionamiento e Inver -
siones en obras de Infraestructura y Programas de Sa-

lud, han sido los siguientes:

1976 1977 1978
Departamento del
Meta 2,000,800 3,700,029 15, 652, 491
Intendencia del
Casanare 4,495, 463 4,783, 066 6. 238, 735
Totales Anuales: 6. 496, 263 8. 483, 095 21. 891, 226

Los programas que se vienen ejecutando en cada uno de

estos territorios son:

1. Departamento del Meta:

El programa considerado por la Federaciétn como
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prioritario para las Zonas Cafeteras de estos terri-
torios, es la construccibtn de vias y puentes. En el
Meta se han suscrito Contratos con la Gobernacibn
y con aportes iguales, hasta por un valor conjunto
de veinte millones de pesos. Integran este Progra-
ma la construccidén de las vias: 1. '"Guamal-Monte-
cristo-Cubarral', con 9 kms. 2. '"Medellin del Aria-
ri-La Esperanza', con 9 kms. 3. "El Vergel-Mesa
de Fernandez', con 7 kms, 4, ''Puente-Guayuriba-
Vereda San Pablo', con 10 kms., para una longitud
total proyectada de 35 kms., incluyendo seis puen-

tes en estas vias y cuatro en otras diferentes, pa-

ra un total aproximado de 474 mts. de puentes.

De la primera parte de este Programa, suscrito
mediante el Contrato 043-76 por valor de $12'004.
000. oo, se ha ejecutado obra por unos cinco millo-

nes equivalentes al 42% de lo programado.

I.a segunda parte del Programa Vias y Puentes por
valor de $8'000. 000, oo se acaba de suscribir en el
Contrato 209-78, el cual est4d en su etapa final de

legalizacibn.



= 72

Con el fin de identificar la poblacién cafetera del

Meta y Casanare, se viene adelantando la Campafia
de Cedulacibn, paralela a la prestacibn de la orien-
tacibn requerida sobre sanidad vegetal y control fi-

tosanitario especialmente.

En general, la Federacibtn se ha propuesto una poli-
tica de apoyo al desarrollo del Llano, mediante la
cofinanciacién de otros proyectos importantes, tales
como: 1. Contrato ICA-FEDERACION, suscrito des-
de julio de 1971 y por el cual el ICA mediante ayu-
da financiera de la Federacibdn atiende la vigilancia
fitosanitaria de las plantaciones de café ubicadas en
zonas fronterizas o marginales. 2. Amplio apoyo de
carécter técnico y financiero a la Cooperativa de Ca-
ficultores del Meta Ltda,, con sede en Guamal, para
que pueda prestar los servicios que el gremio ca-
fetero constantemente solicita, 3. Desde septiembre
de 1975 la Agricola de Inversiones se asocid a Cali-
zas del Meta Ltda. '"CALIME' mediante el aporte

de un millén de pesos equivalentes al 9. 6% del capi-
tal suscrito. 4. Mediante Contrato mutuo celebrado

en diciembre de 1977, la Federacibn concedid a la
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"Fundacién para el Desarrollo de los Llanos'' un
empréstito de cinco millones. 5. Créditos a los ca-
feteros: En 1978 se consiguid con la Caja Agraria

la asignacibtn de un cupo especial de $4 millones en
créditos, destinados al Departamento del Meta y
orientado a facilitar la sustitucidbn gradual del culti-
vo del café en Zonas planas y que tienen muchas al-
ternativas para cultivos diferentes. A su vez el Ban-
co Cafetero mediante cartera ordinaria ha venido
disponiento de una linea de crédito para sostenimien-
to de cafetales y con lo cual el caficultor recibe un

oportuno beneficio,

Intendencia Nacional del Casanare:

En 1974 este territorio obtuvo la separacibn politi-
co-administrativa del Departamento de Boyaca y co-
mo consecuencia en 1975 se segregb del Comité De-
partamental de C afeteros de Boyac& por lo que su
atencibn cafetera quedd adscrita a la Oficina Central
de la Federacidn, Su manejo y control estéd a cargo

de la Oficina Coordinadora del Meta y Casanare.

De su presupuesto total para 1978, que tiene un va-
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lor de $6'238, 735. 00 después de hacer las reservas
para: Administracibn-Campafias de Extensitn e Hi-
giene y Programa de Salud, le correspondidt para el
Programa de Vias y Puentes la suma de $4'632, 438.
oo de lo cual cuatro millones son para la Via "Ta-
blén de TAmara-Tamara' que con $1 millén de la
vigencia pasada, la Federacibn completa un aporte
de $5 millones para esta Via, La Carretera '"Tablén
de Tamara-TAmara', es la obra prioritaria para la
Zona méas cafetera del Casanare con una longitud de
unos 27 kms. Su construccidn es financiada conjun-
tamente por la Intendencia, la Federacién y Cami-
nos Vecinales, actuando este Gltimo como el ejecu-

tor de la obra a través de la firma INDECON LTDA.

De otra parte la Federacitn viene atendiendo la Zo-
na Cafetera de T4dmara, mediante la Campafia de

Asistencia Técnica y la entrega de créditos supervi-
sados del Fondo Rotatorio para renovacibn y nuevas

siembras de café.

En el perfodo 1977-1978 el Fondo Rotatorio ha tra-

mitado créditos para esta Zona por un valor supe-
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rior a $1.2 millones distribuidos en unos cincuenta

usuarios.

También la Federacitn a solicitud del Comité Muni-
cipal de Cafeteros de Tamara ha venido apoyando

financieramente a la Cooperativa de Caficultores de
Tamara Limitada, la cual ha llegado a convertirse
en el Centro principal de mercadeo y distribuidora

de insumos para los cafeteros del Casanare.

INTENDENCIA NACIONAL DEL CAQUETA

La Oficina Central de la Federacibn delegb en el Comi-
té de Cafeteros del Huila, la construccidén de algunas

obras en la Zona Cafetera de esta Intendencia. .

Es asf{ como se termind la construccién y dotacidn de
una Escuela y restaurante en la regitn del "Alto Pato''

por un valor de $481.263. 19.

Para esta misma regibn y sobre el rio Pato, la Fede-
racion de la vigencia 1978 contratd con este Comité la

construccién de un Puente con un costo de $548, 970, oo,
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PRESENTACION

El perfodo que cubre este informe (Julio 76 a Junio 78), corres-
ponde al de la gran bonanza en los precios del café, después de
la helada de 1975, en el Brasil.

Este hecho es interesante porque como consecuencia de él, el
XXXV Congreso Nacional de Cafeteros asignd® en 1976 para los
programas de diversificacibdn, la mayor suma que se tenga no-
ticia (950 millones de pesos), de lo cual recibimos $ 299 millo-
nes hasta la fecha (VVer Cuadro).

Como se v&, es también éste el ejercicio durante el cual ha si-
do més dificil el arbitramento de los recursos para los progra-
mas de diversificacibn, como resultado, en un principio de las
decisiones adoptadas por el Gobierno en materia de polftica mo-
netaria y posteriormente de la determinacibn tomada de dedicar
los recursos del Fondo Nacional del Café prioritariamente al
manejo de la cosecha.,

Ante esta situacibén, se tratd de financiar los proyectos a través
del Fondo Financiero Agropecuario, y se hizo en alguna parte ,
hasta cuando rédpidamente este fondo también se agotb.

A pesar de tan clara limitacidn, el perfodo resedado se destaca
por un apreciable volumen de realizaciones fisicas y financieras,
por unos logros de mucha significacidn en los campos de la pro-
duccibén y el empleo, y sobre todo, podrfa decirse que es éste

un perfodo muy significativo en cuanto a la consolidacibén institu-
cional de la diversificacibn.

La politica de desarrollo y diversificacidn no ha sido ficil, es
compleja de entender y requiere el establecimiento de normas
claras y procedimientos efectivos que tengan suficiente atracti-
vo para las instituciones participantes y para los agricultores ,
as{ como que hagan rentables las inversiones y menos contingen-
tes los proyectos.



ASIGNACIONES Y DESEMBOLS0S FONDO NACIONAL DEL CAFE

PARA DIVERSIFICACION

Perfodo 1976 — 1978 (Nov.)

Asignaciones Desembolsos
$000 $000

Capitalizacidén Ingenio Risaralda 100.000 100,000
(Acuerdo No.1-76-Decreto 332-76)
Programas Reforestacibén 400,000 16.667
(Plan Capitalizacibén y Manejo Fi-
nanciero Fondo Nacional Café-76
XXXV Congreso Nacional Cafetero)
Realizacién Proyectos Desarrollo
Agroindustrial 400.000 149.100 *
(Plan Capitalizacién y Manejo Fi-
nanciero Fondo Nacional Café-76
XXXV Congreso Nacional Cafetero
Capitalizacién Linea Crédito de
Mercadeo 50.000 33.000
(Acuerdo No. 4 =77 — Decreto B67-77)

TOTAL 950.000 298,767

100% 31.5%

* Incluye $2'417.000.00 de perfodos anteriores




INVERSIONES EFECTUADAS CON RECURSOS F.N.C.
(MILES DE PESOS)

PROYECTOS ESPECIFICOS 1971-75 1976-78 Sub-Total 1978 (adiCional Total
(Junio) a_Noviembre)
Ingenio Risaralda 26.500 200.000 226 .500 - 226.500
Agrozulia 3.200 15.200 18.400 - 18.400
Mearcafé 2.400 4 .000 11.400 = 11.400
Fondo Rotatorio CARE 2.000 5.000 7 .000 5.000 12 .000
Cadena de Frfo = 700 700 700
CELESA = 500 500 500
QUINYUCAR = 500 500 500
Promotora Panelera R{o Suérez = 200 200 200
Agricolas Hawai 3.000 = 3.000 3.000
SUBTOTAL 37.100 231.100 268.200 5.000 273.200
En Corporaciones Forestales 4,833 4.167 9.000 12,500 21.500
SUBTOTAL 41,933 235 .267 277 .200 17-:500 294,700
En Crédito Rurai Planeado 148.093 18.000 166 .093 28.000 194,093
( Aportes Netos )
SUBTOTAL 190.026 253.267 443 .2983 45,500 488.793
En Investigacibn y Mercadeo 7.631 - 7.631 - 7 .631
TOTAL 197.657 253.267 450.924 45,500 496,424




En este sentido vale la pena destacar los siguientes logros obtenidos
mediante gestiones del Programa y la cooperacidén de las Gerencias
de la Federacidn y del Banco de la Replblica.

En el campo forestal:

a) - Establecimiento de una clara politica para el financiamiento fo-
restal con plazos, intereses, garantias y cuantias adecuadas para la
actividad, mediante Resoluciones 27 y 67 expedidas por la Junta Mone-
taria en 1977, lo cual ha hecho que 1978 haya sido el Gnico y primer
afio en el cual se han agotado los recursos disponibles en el Fondo Fi-
nanciero Agropecuario.

b) - Establecimiento del Fondo Financiero Forestal, mediante Ley 26
de 1977, como un instrumento destinado a captar ahorros nacionales y
recursos piblicos para la capitalizacidn y fortalecimiento de las cor-
poraciones forestales y el fomento de los bosques a través de la emi-
siébn de Bonos. Tiene la virtud adicional esta iniciativa, de que crea
una Junta Directiva para la fijacidn de polfticas de crédito y de desa-
rrollo en materia forestal, que servira de apoyo al Gobierno y de de-
fensa de los intereses del Sector, y de que no requiere el estableci-
miento de Aingln otro aparato burocrético para la administracion, la
cual se confia al Banco de la Republica a través del Fondo Financiero
Agropecuario,

c) - Se promueve la capitalizacion del Fondo Financiero Forestal
mediante la vinculacidén de un porcentaje de las utilidades del Fondo
Financiero Agropecuario en cada ejercicio, para ser suscrito en
Bonos de la Clase A (Decreto 2725/77).

d) - Reglamentacidn parcial de la Ley 26 con respecto a las clases

y caracter{sticas de los Bonos, formas de colocacién, administracion,
convertibilidad (Decreto 1533/78) y definicidn de las condiciones para
administracidn del Fondo Financiero Forestal, entre el Gobierno Na-
cional y el Banco de la Replblica (Contrato de Administracidn de Julio
de 1978).

e) - Creacidbn de ACOFORE como un ente institucional de tipo gremial
de caracter privado, que agrupa a las corporaciones forestales y re-
forestadores particulares, para el andlisis de la situacién y perspec-
tivas del sector que formaliza su participacion en la administracion
del Fondo Financiero Forestal, y como dérgano de negociacidn y de
consulta con las instituciones oficiales y entidades financieras; la



creacidn de la Asociacidén Colombiana de Reforestadores ocurrid
el dfa 30 de agosto de 1978, y la Personerfa Juridica le fué conce-
dida por Resolucidn 5050 del Ministerio de Justicia en Agosto del
corriente afo.

En el campo del mercadeo de productos perecederos para la ali -
mentacidn, conviene sefalars

a) - La creacidn por parte del Comité Nacional de un fondo por
$50 millones para el financiamiento de proyectos de mercadeo a
través de Cooperativas, precooperativas, asociaciones de producto-
res, para capital fijo y de trabajo, con garantia de precios, fijacidn
de normas de calidad, etc. Este aspecto es importante por cuanto
tiende a resolver dos de los méas graves problemas del mercadec
agropecuario, como son la dispersidon de la oferta y los costos de
transporte, as{ mismo porque hace participes a los productores en
el proceso de comercializacidn. Debe decirse que los recursos que-
daron casi agotados.

b) - Establecimiento de una linea para financiar proyectos agroin-
dustriales y la aceptacidn de la agroindustria como polftica de diver-
sificacién, ‘con el propbdsito de crear mecanismos seguros para la
absorcidn y precios de los productos agricolas, para agregar valor
a las producciones e inducir la fijacipn del campesino a los centros
de produccidn. Esto se ha concretado tanto en proyectos grandes y
medianos como en pequefios desarrollos agroindustriales, a través
del Fondo Prodesarrollo-Care. Lamentablemente la falta de liquidez
no permitid el financiamiento de los proyectos evaluados, los cuales
por su naturaleza y magnitud , no acceden a las lineas corrientes.

c) - Realizaciones Agroindustriales:

- Inauguracidn y puesta en marcha del méas grande proyecto de diver-
sificacidon y de agroindustria en el mundo cafetero, como es el Inge-
nio de Risaralda que incorpora cerca de 10.000 hectareas gue bien
pudieran estar sembradas de café; crea 2.500 ocupaciones directas

y anade cerca de 75.000 toneladas—-afo a la produccidn azucarera del
pais.

- Se crea la Sociedad Agroindustrial Zulia-Urefia C. %, como ente
multinacional, para la realizacidn del Complejo Agroindustrial Colombo-
Venezolano y un efectivo mecanismo de integracién, lo cual concreta

la terminacidn de los estudios de factibilidad sobre los que se producirén
las definiciones de los socios y las autorizaciones de los gobiernos an-
tes de terminar 1978.



Cooperacion internacional:

a) - Mediante gestiones adelantadas, el Gobierno de la Gran Breta-
Aa acepta financiar el estudio econdmico del empleo de fertilizantes
en las zonas cafeteras de Colombia, con base en los resultados ex-
perimentales de Cenicafé y una encuesta a nivel de 600 fincas efectua-
da en 1976.

b) - Se realiza una visita por parte de la misidn técnica de la Federa-
cidn a instituciones universitarias y técnicas de Gran Bretafa, con el
proposito de ampliar la cooperacidn entre los dos pafses para moder-
nizacidn de los servicios técnicos de la Federacidn.

c) - Se identifica la existencia del Fondo Internacional para el Desa-
rrollo Agricola de las Naciones Unidas y la experiencia y condiciones
de los préstamos para pafses en desarrollo; ademéas, la posibilidad
de que a través de este Fondo se pueda obtener un financiamiento para
los programas de diversificacion en Colombia.

En el ambito nacional, no hay duda de que las directivas del gremio
cafetero a mas alto nivel han reiterado su convencimiento de que la
diversificacidén es en s{ misma parte de la politica cafetera y que se
hace cada vez més necesaria para reducir las contingencias deriva -
das de la alta dependencia de un sdlo producto cuyas condiciones de
precios y mercado son en gran medida ajenas al manejo del pais.
Igualmente, se ha obtenido la creciente aceptacidén y responsabilidad
de los Comités Departamentales de Cafeteros, bien por el interés de
algunos de ellos de participar mas directamente en la administracidn
del Programa, y por otros, para contribuir en la bGsqueda de formas
para el financiamiento del programa tanto como de aportar personal
para un mayor cubrimiento de la zona.

En lo gue hace relacidn a los logros més significativos obtenidos en
este periodo, se pueden resefiar los siguientes:

INFORMACION ESTADISTICA DEL CREDITO RURAL PLANEADO
LINEAS AGROPECUARIAS- AGROINDUSTRIA- MERCADEO

A Jun.78 A Jun.76 Variaciéon Incremento

$ 000 $ 000 $ 000 %
Realizaciones 1.528.014 920,767 607,247 65.9
Estado de cartera 680.935 372.779 308, 156 82.7
Cartera vencida 8.564 9.465 ( 901 ) (9.5

VolGmen operacio
nes (N.) 10.904 8.793 2.111 24.0



El afio de 1978 es también el Gltimo de la ejecucidn del Plan Quin-
quenal de Diversificacion 1974-1978, presentado a las autoridades
cafeteras en noviembre de 1973.

A esta altura se puede hacer un balance global del impacto que el
Plan Quinguenal ha tenido sobre la economfa cafetera y nacional asf:

a) - Se crearon 37.560 empleos directos en el campo con una remu-
neracidn superior a los 1.200 millones de pesos, ademéas de cerca de
80.000 empleos indirectos.

b) - Se generd una produccidn del orden de $4.203 millones mediante
la inversidn de crédito por valor de $926.5 millones o sea $4.53 de pro-
duccidn por peso prestado.

c) - El cacao producido durante el periodo, 493 toneladas, represen-
ta un ahorro de divisas del orden de US$ 1.715.000 y la produccidn de
miel (600 toneladas), a precios de exportacion representaron para el
pafs US$480.000,

d) - La produccidn de alimentos generada por el Programa, equiva-
le al abastecimiento de cerca del 20% de la poblacién.

Al iniciar un nuevo perfodo en estas labores, y tomando en cuenta que
la capacidad instlada para la produccidn de café en Colombia se expan-
didé significativamente en los Gltimos afios, y que lo gque conviene aho-
ra es el mantenimiento y tecnificacién de lo que ya existe, considero
pertinente proponer los siguientes puntos:

1) - Que en la zona dptima cafetera sean los Servicios de Extension
gue administran los Comités de Cafeteros, los que directamente se
encarguen de los programas de diversificacion a nivel de finca, con

lo cual se podré hacer una mejor utilizacién del tiempo de todos los
profesionales. Para mayor garantia se daran los cursos necesarios

en actividades de diversificacidén a los técnicos de Extensidn, y los espe
cialistas de diversificacidn continuaran actuando como asesores para as=-
pectos especificos.

2) - EIl personal especializado de diversificacidn concentrara sus es-
fuerzos en las areas adyacentes al cinturdn extrictamente cafetero para
los desarrollos de proyectos especificos en materia forestal, de cacao,
de industria animal, de produccidn de alimentos (frutas y hortalizas),
establecimiento de plantas de procesamiento, etc. En esto buscara el




concurso de los duefios de tierras, de otras instituciones y ojala
pudiera hacerse a través de los contratos de produccidn con garantia
de precio de mercado que pueda concretarse conjuntamente con las
Cajas de Compensacidn y cadenas de supermercados, que Son uno
de los medios mas expeditos para mutuos beneficios al productor y
al consumidor.,

38) - Fortalecimiento de los programas de mercadeo por medio de
las asociaciones de productores y de las cadenas de tiendas y super-
mercados, con los Comités de Cafeteros y las Cooperativas, en cuya
administracidn se va teniendo ya buena experiencia.

4) - Organizacidn y establecimiento de lcs centros de acopio y mer-
cados en or{gen en las zonas de produccidén cuyas caracteristicas asf
lo demanden, con participacién de los agricultores, de los comités de
cafeteros y de los organismos del Estado pertinentes. Estos centros
deberén estar dotados, en la medida en que las condiciones asf lo ha-
gan viable, de las facilidades de telecomunicacidn para recibo y dis-
tribucidn de la informacidn sobre cosechas y precios, como también
de las facilidades para empaque y/o proceso de productos.

5) - En materia de financiacién, convendria que los presupuestos pa-
ra crédito e inversidn estuviesen disponibles por asignaciones mensua-
les o mediante un acuerdo de gastos, de manera gue pueda hacerse una
adecuada y efectiva programacidn. Asi mismo, el que pueda obtener-
se un financiamiento externo, de la misma manera que se hizo a tra -
vés del Banco Interamericano, que permita dar un adecuado impulso

a los programas.

Finalmente, es oportuno destacar el apoyo y cooperacidon del Comité
Nacional y la Gerencia de la Federacidn, de los Comités Departamen-
tales, el Banco Cafetero y la Caja de Crédito Agrario, sin los cuales
es obvio no seria posible destacar el hechg, como tampoco sin la de-
dicacidn, mistica e inteligencia de todos los colaboradores.

HUGO VALDES SANCHEZ
Direcipr Ejegutivo

Bogota, Diciembre de 1978



LA ASISTENCIA TECNICA Y EL CREDITO AL SERVICIO DE

LA PRODUCCION Y DEL CAFETERO

A finales del primer semestre de 1978 se cumplen 15 afios de
campafas de Diversificacidn Cafetera en el pafs, Este lapso
no ha transcurrido en vano y hoy es posible mostrar realizacio-
nes concretas. Cerca de mil quinientos millones de pesos se
han irrigado en crédito de produccibén para diferentes especies
animales y vegetales, con los consiguientes beneficios para la
economfa del pafs y de los usuarios de los servicios en particu-
lar.

El Gltimo perfodo bianual, 19768 a 1978A, se caracteriza por
varios aspectos importantes a saber:

- La denominada '""bonanza cafetera", motivada por las hela-
das en el Brasil (julio 1975), produce en el pafs sensible
incremento de las siembras y mejoramiento de los cafeta~
les, con la consiguiente ocupacibén de los agricultores en
estas labores,

- Los costos de produccibn de las difetentes actividades agro-
pecuarias sufren importantes aumentos por el alza en los
insumos y en particular de la mano de obra.

- Se amplian las actividades de produccidn en diversificacién
a la mayoria de los departamentos cafeteros del pafs.

-  Algunos Comités Departamentales de Cafeteros asumen la
administracidén de los programas de diversificacién.

= Los recursos propios para crédito a los agricultores se ven
disminuidos en razbn a la prioridad de atender las cosechas
de café., E1 Programa hace intensas gestiones para utilizar
los recursos del Fondo Financiero Agropecuario, con la co-
laboracibn del Banco Cafetero y de la Caja Agraria, pero
no alcanza el volumen necesario.

- Se pone en operacibén el Ingenio Risaralda (julio 78), la més
importante realizacibn agroindustrial de diversificacién en
el mundo cafetero,
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- Préacticamente se termina de ejecutar el Plan Quinquenal
de Diversificaciédn 74 -78, perfodo durante el cual se ha-
cen las més importantes y significativas actividades de
produccibn en relacibén al perfodo histérico. E1Plan en su
ejecucibdn se ve afectado porque la implemantacidén de los
recursos humanos y financieros programados no se pudo
realizar en la misma meadida.

Asf, con la importante y decidida colaboracién de los Comités
Departamentales de Cafeteros a través de sus Divisiones Téc-
nicas y de las Coordinadoras Regionales del Programa de Desa-
rrollo, se ha podido cumplir con el sector cafetero en estos dos
Gltimos afios, donde las realizaciones de produccibn orientadas
por el Departamento Técnico, son algo més de la tercera parte
de lo realizadc en 15 afios de diversificacibn.
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DEPARTAMENTO TECNICO
COMPARACION DE LAS INVERSIONES FINANCIADAS POR
AREAS DE ACTIVIDAD DURANTE EL PERIODO HISTORICO

v LOS DOS ULTIMOS ANOS

PERIODOS 1gs3m - 1978A* 19768 - 1978** %

AREAS

Ganader{a 665.677 .599 188.133.615 28.3
Agricultura 580.381.318 246,697 .549 42,5
Especies Menores 128.022 .386 52.,857.728 40.9
Instalacibn y Maquinarias 56 .566 .044 39.571.607 70.0
Bosques 55.360.779 38.481.018 69.5
TOTAL (pesos) .486.008.126 565.241.517 38.0

%

100.0

38.0

Perfodo Histbrico

** Dos GQltimos afos

- Se han obtenido avances significativos en el campo de la coordina-
cidn interinstitucional, con el fin de programar planes nacionales
de investigacibn con responsabilidades delimitadas entre ellas.
Esta accibn afecta en particular al cacao, 1a cafa, la yuca, el pla-
tano y el banano.



I DE LAS INVERSIONES FINANCIADAS POR AREAS DE ACTIVIDAD DURANTE EL PERIODO HISTORICO
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DISTRIBUCION DEL FINANCIAMIENT O POR PROYECTO

DEPARTAMENTO TECNICO
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PERIODOS 1963 B - 1978 A 1976 B - 1978 A
PROYECTOS $ % $ %
Ganaderfa 677 .994,378 45 .6 198.136.356 35.1
Cana y Tuberosas 211.415,907 14.2 94.943.184 16.8
Hortalizas, Flores y
Frutales 139.930.604 9.4 76.031,759 13.4
Especies Menores 128,022,386 8.6 52.357.728 9.3
Cacao y Platano 112,142,158 7.6 49,123,507 8.7
Café* 77.610.927 52 -0- -
Instalaciones vy
Magquinarias 56 .566.044 3.9 39.571.607 7.0
Forestales 55.360.779 BT 38.481.018 6.8
Otros 26.964.943 1.8 16.596.358 2.9
TOTALES 1.486.008.126 10Q0.0 565.241 .517 100.0

* No se financia desde 1971

- La utilizacién préctica de las series de precios histéricos ha sido par -
ticularmente Gtil para la programacidn de las siembras horticolas con
miras a obtener mejores precios.



15

DEPARTAMENTO TECNICO

DISTRIBUCION DEL FINANCIAMIENTO POR PROYECTO
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DEPARTAMENTO TECNICO

UTILIZACION DE LAS MODALIDADES DE CREDITO

EN EL PERIODO 19768 — 1978 A

FEDERACAFE -

PRODE%RROLLJ“

%

BANCO 223.9 56.9
CAFETERO FEDERACAFE — PRODESARROLLO 169 .7 43.1
393.6 100.0

CAJA -FED. PRODESARROLLO 97.6 569
AGRARI A 74.0 41|
171 .6 100.0

0 50 100 150 200 250

MILLONES DE PESOS



DEPARTAMENTO TECNICO

REALIZACIONES FISICAS FINANCIADAS
AGRICULTURA Y BOSQUES

19768 - 1978A

RENGLONES UNIDADES %
Agricolas Hectédreas

Bosques 4,241,0 22,2
Cafia 3.748.5 19.6
Yuca 2.204.0 11.5
Pastos 2,051.5 10.7
Hortalizas * 2,035.4 10.6
Platano 1.782.5 9.3
Otros ** 1,610.3 8.4
Cacao 915.5 4.8
Frutales ¥**% 511.6 y 25 §
Flores 31.1 0.2
TOTAL 19.131.4 100.0
* Incluye: 831.5 Has. de arracacha

-

Incluye: Mafz, frijol, sorgo y fique

ok Incluye: 49.5 Has. de pifia; 166.0 Has. de citricos ¥y
63.7 Has. de aguacate.
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DEPARTAMENTO TECNICO
REALIZACIONES FISICAS FINANCIADAS

GANADERIA Y ESPECIES MENORES
19768 - 1978A

RENGLONES UNIDADES %
Ganaderia Cabezas
Ganaderfa de Cria 17.409 71.0
Ganaderia de Ceba 4,657 19.0
Ganader{a de Leche 2,448 10.0
TOTAL 24,514 100.0
Aves Animales
Avicultura Ponedoras 400,095 79.8
Avicultura Carne 101 .200 20.2
TOTAL 501,295 100.,0
Varios
Colmenas 10.318 Colonias
Porcicultura 1.698 Cabezas
Instalaciones y Maqguinarias 1.098 Unidades
Conejos 75 Animales

- 19.386 colonias de abejas instaladas en la zona cafetera,
equivalen aproximadamente al 30% de las colonias tecnifica-
das existentes en el pafs.

- A pesar de la consistente asistencia técnica y de los recursos
financieros irrigados, el desarrollo tecnolbgico y productivo
de la ganaderfa no alcanza niveles satisfactorios en la zona ,
donde el tradicionalismo ejerce sensible peso, mal endémico
de la ganaderfa nacional.
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DEPARTAMENTO TECNICO

COMPARACION DE LAS INVERSIONES FINANCIADAS POR AREAS DE

ACTIVIDADES DURANTE LOS DOS ULTIMOS PERIODOS
1974B - 1976A V.S. 1976B - 1978A

PERIODOS
AREAS 19748 - 1976A 1976B - 1978A
$ %o $ %

Agricultura 124,543,093 38.7 246,697 .549 43.6
Ganader{a 154,126.580 47.8 188.133.615 33.3
Bosques 13.258.961 4.1 38.481.018 6.8
Especies Menores 23.051.508 T 52:.857.728 9.3
Instalaciones y Maquina-

rias 7 .096 .666 2.2 39.571.607 7.0
TOTAL 322.076.808 100.0 565.241.517 100.0

- E1 4rea reforestada por accidn de la diversificacibn cafetera, es el
55% del total realizado en el pafs.

- Como resultado de la evaluacién de los {ndices de infestacién de la
plaga Diatraea en la cafa, se han iniciado programas de control bio-
l6gico con la colaboracibn de ingenios del Valle del Cauca.

—  El sistema de cultivo del platano en barreras o lineas interca ladas
con el cultivo del café, ha racionalizado su explotacibn, contribuido
a la produccidn de alimentos adicionales y su expansibn, con o sin
participacién directa, es notable.
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DEPARTAMENTO TECNICO

COMPARACION CE LAS INVERSIONES FINANCIADAS POR AREAS DE ACTIVIDAD DURANTE LOS DOS ULTIMOS
PERIODOS 1974 B -1976 B vs. 1976B-1978 A

Millones de pesos
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DEPA RTAMENTO TECNICO

EVALUACION DE LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL PERIODO

19768 - 1978A
CULTIVOS Y BOSQUES

REALIZACLONES TOTALES METAS REALIZACIONES % CUMPLIMIENTO CON RES
PROYECTO 19768 : 1978A 1976B - 1978A P%EEO_A?%kS METAS
HECTAREAS $ HECTAREA $ || HECTAREAS $ l HECTAREAS $
Cacao 3.291.0 56.324.941 .443.5] 33.237.500 915.5 | 24.238.515 63.4 72.9
Pldtano 11.519.0 55.817.217 | 1.041.5| 18.495.000 || 1.782.5 | 24.884.992 171.2 134.6
Caila 13.364.3 161.683.094 | 3.980.0| 57.268.200 || 3.748.5 | 74.748.104 94.2 130.5
Yuca 6.676.0 49.732.813 | 1.460.0] 11.580.000 | 2.204.0 | 20.195.080 151.0 174 .4
Hortalizas 2.518.0 64,165,825 834.0] 29.795.800 ) 1.203.9 | 38.130.462 l 144 .4 128.0
Frutales * 1.,222,2 34.262.382 432.,5] 16.150.000 462.1 | 22.397.499 106.8 138.7
Flores 93.7 10.725.921 20.0| 7.200.000 31.1 3.861.300 155.5 53.6
Pifia 402.0 14.196.901 71.0| 4.485.000 49.5 3.189.600 69.7 71.1
Arracacha 2.163.5 16.579.575 555.0 5.750.000 831.5 8.452.900 149.8 147.0
Forestal 7.915.0 55.360.779 | 3.826.5| 38.515.000| 4.241.0 | 38.481.018 110.8 99.9
Otros ** 4.865.4 26.964.943 - - h 1.610.3 | 16.596.358 - -
* Incluye: citricos y aguacates
o Incluye: mafz, frijol, sorgo y fique

€2




DEPARTAMENTO TECNICO

EVALUACION DE LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL PERIODO

1976B - 1978A

INDUSTRIA ANIMAL

; § - : METAS REALIZACIONES % CUMELIMILEMES

PROYECTO REALIZACIONES TOTALE§ 1976 B - 1978 A 1976B- 1978A N ke Tono78A

ANIMALES S NIMALES § ANIMALES $ ANIMALES $
Ganaderfa Ceba 105.458 | 172.618.449| 3.512 13.916.5001 4,657 19.682.080f 132.6 [104.0
Ganaderfa Cria 64.199 | 382.475.217| 18.215 |160.095.000 | 17.409 [138,958.292 95.6 86.8
Ganaderfa Leche 23.451 | 108.983.933| 4.290 54.600.000 | 2.448 | 27.893.243 57.1 51.1
Equinos de cria 20 1.600.000 - - 20 1.600.000 - -
Pastos (Has.) 2.605 12,316.779| 1.673 11.420.000 | 2.051.5| 10.002.741}f 122.6 87.6
Avicultura Ponedoras 1.370.295 72 .414.553 |205.750 | 22.352.500 | 400.095 | 25.109.734f 194.5 |112.3
Avicultura Carne 244,050 6.178.630 |308.000 8.725.000 | 101.200 2.517.890 32.9 | 28.9
Porcicultura 13.240 23.121.612 767 2.942.500 1.698 7.799.140f 221.4 |265.0
Cunicultura 395 774 .882 - - 75 301.420 - -
Apicultura (Colonias) 19.386 25,532,709 | 12,688 23.607.500 | 10.318 16.629.544 81.3 70.4

e



DEPARTAMENTO TECNICO

PLANTA DE PERSONAL PROVISTA POR LA OFICINA CENTRAL Y LOS
COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS PARA PROYECTOS DE

DIVERSIFICACION A JUNIO 30 DE 1978

OFICINA COMITES *

ChlGas CENTRAL DEPARTAMENTALES TORRL
Jefe de Departamento 1 - 1
Ingenieros Agrénomos 29 30
Ingenieros Forestales 4 - 4
Médicos Veterinarios 14 ES 29
Zootecnistas 1 - 1
Practicos Agropecuarios 41 24 65
Secretarias ‘ 2 @ 2
Obreros l 3 - 3

‘ 95 40 135
|

PLANTA DIRECTA DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS

QUE LABORAN EN DIVERSIFICACION

*DEPARTAMENTOS M .VETERINAR.| I .AGRONOMOS PRACTICOS
Caldas 3 - 2
Cauca 1 | - =
Huila = - 1
Narifio - -
N. Santander 1 2
Quindio - - -
Risaralda 2 - 3
Santander 1 - 4
Tolima 3 - 3
Valle 4 (1) - 9

15 1L 24

(1) Incluye un Biologo




P—————-——t

DEPARTAMENTO TECNICO

PLANTA DE PERSONAL PROVISTA A JUNIO 30 DE 1978

1=Jefe Departamento

2-Secretarias

CACAQ Y PLATANO

1

S0 ke O e = G)es

- Jefe Proyecto
Asistente
Préacticos
Asistente
Préctico
Asistente
Préacticos
Asistente
Asistente
Practico

Bogotéa
Antioguia
Antioquia
Caldas
Caldas
Quindf{o
Quindfo
Santander
Tolima
Tolima

HORTALIZAS Y FRUTALE

CANA Y TUBEROSAS

PN G = == === N~

Jefe Proyecto
Asistentes
Préctico
Asistentes
Préctico
Asistente
Asistente
Practico
Asistente
Asistente
Asistente
Practicos
Asistentes
Préacticos

Bogoté
Antioquia
Antioguia
Caldas
Caldas
Risaralda
C/marca.
C/marca.
Narifio
Quindfo
Tolima
Tolima
valle
valle

GANADERIA Y PASTOS
1 Jefe Proyecto| Bogoté

3 Asistentes Antioquia
5 Précticos Antioguia
1 Asistente Caldas

2 Préacticos Caldas

1 Asistente Cauca

2 Asistentes C/marca.
1 Practico C/marca.
1 Asistente Huila

1 Asistente Quindfo

1 Préctico Quindfo
2 Asistentes Tolima

2 Pré&cticos Tolima

1 Asistente Vvalle

1 Préctico valle

1 Jefe Proyecto |Bogoté
1 Préctico Antioguia
1 Asistente Boyacéa
1 Asistente Caldas
1 Préactico Caldas
1 Practico Risaralda
1 Asistente Cauca
1 Asistente C/marca.
3 Préacticos C/marca.
1 Asistente Tolima
2 Précticos Tolima
2 Asistentes Valle
o Préacticos valle
FIBRAS
1 Asistente Bogoté
1 Asistente Risaralde
1 Préactico Risaralda |
3 Qbreros Risaralda

ESPECIES MENORES

FORESTAL

—_ ek o =k -k

Jefe Proyecto Bogota

Asistente

1
1 Asistente
1
1 Asistente

Antioguia
Risaralda
valle

Jefe Proyecto
Préactico
Pré&ctico
Practico
Asistente

Bogoté
Antioquia
C/marca,
Quindfo
valle

INVESTIGACION PINA

1 Jefe Proyecto

Caldas

9e
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DEPARTAMENTO TECNICO

RELACION ENTRE COSTOS Y FINANCIAMIENTO PARA EL PERIODO

Las

i)

2)

3)

1976B - 1978A
$

Valor créditos comprometidos 565.241.517
Costos estimados Departamento Técnico ~ 48.495.000
Valor ingresos financieros netos 41,972.000

Valor ingresos por asistencia técnica 5.454.000

76B- 78A 74B - 76A

Relacibén crédito comprometido-costo(1/2) 1:11.6 1:7.71
Relacibn ingresos financieros-costo (8/2) 1: 0.86 1:0,96
Relacibn asistencia técnica-costo (4/2) 1: 0.1 1:0.13
Relacibén ingresos totales-costo (8 + 4/2 ) 1: 0.97 1:1.09

relaciones expresadas permiten conclufr:

E1 Departamento Técnico cubri® en un 97.8% sus costos con los in-
gresos financieros del crédito rural planeado y el cobro de la asis-
tencia técnica,

Los ingresos por asistencia técnica equivalen al 11.25% del costo.

La relacién de ingresos por asistencia técnica y costos, se ve dis-
minufda en razén de haber eliminado su cobro en los proyectos tra-
mitados con la Caja Agraria y en los tramitados para cultivos de
pan—coger con el Banco Cafetero.
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EVALUACION DEL PLAN QUINQUENAL DE DIVERSIFICACION

1974-1978A
EFECTOS SOBRE LA ECONOMIA

- Las realizaciones fisicas en los 4.5 afos considerados en la
evaluacibn, implicaron la generacién de 37.560 empleos di -
rectos , cuya remuneracidn se estima en algo més de 1.200
millones de pesos, E1l plan quinquenal estimb en 25,000 la ge-
neracibn de empleo directo, un 33.4% menos.

- E1l valor total de la remuneracidn del empleo generado presen-
ta considerable aumento en pesos corrientes. E1 plan quingue -
nal estimd jornal a $39.00 diarios, mientras que los jornales
variaron en los 4.5 afios de $39.00 a $ 140.00 diarios, con un
promedio de $86.00,

- El empleo generado por hectérea en agricultura y bosques es
en promeadio 0.86 hombre/ha. Por renglones la relacibén es asf:

RENGLON HOMBRE/HA .
Flores 6.8
Pifa 1.73
Cana 1. 78
Cacao 140
Frutales 0.81
Platano 0.76
Hortalizas 0.59
Tuberosas 0.48
Bosques 0.42
Pastos 0.20

= El valor total de la produccidén generada ($4.202.895.310), en
relacidn al valor total de los salarios ($1.205.679.300) indica
que este insumo es el 28.7% del valor de la produccibn y que ca-
da peso invertido en mano de obra generd $3.48 de produccibn.

- Cada peso otorgado en crédito ($926.447.730) generd ingresos
($4.202.895.310) brutos de $ 4.53,
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E1 cacao producido durante el perfodo (493 ton.) significan
un ahorro de divisas del orden de U.S.$ 1'715.096.00 ,
equivalente al 28% de 1o proyectado hasta 1983.

De la produccibn total de miel de abejas se estima una ex -

portacién de 200 toneladas. Las 400 toneladas restantes fue—
ron consumidas en el mercado nacional donde se observa un
significativo aumento del consumo per—cépita. El ingreso de
divisas por este concepto es del orden de U.S.$ 160.000.00.

Los productos alimenticios derivados de los programas de
diversificacibén, con base en el consumo pereépita de cada
uno de ellos, abastecieron las necesidades de unos 5.15 mt-
llones de colombianos cada afio 6 23 millones en los 4.5
afos. De acuerdo a lo programado en el plan guinguenal , se
abastecid igual nlmaro de poblacidn.
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PROGRAMA DE DESARROLLO Y DIVERSIFICACION DE ZONAS CAFETERAS

DEPARTAMENTO TECNICC

PRODUCCION Y VALOR DE LA PRODUCCION GENERADA POR EL PLAN QUINQUENAL

1974 - 1978A

AGRICULTURA, GANADERIA Y ESPECIES MENORES

RENGLON

PRODUCCION GENERADA

VALOR DE 1A PRODUCCION
$000

TONELADAS
Cacao 492.9 37.033.55
Plétano 65.497.0 378.739.05
Panela 116.156.0 1.240.472.60
Yuca 103.670.0 504.471.10
Hortalizas * 79.344.1 481.219.80
Frutales 10.074.0 64.908,91
Pifia 21.420.0 110.760,00
Flores 2.123,167 ** 41,815.60

TOTAL AGRICULTURA

396.654.0 Tons.

$ 2.859.420,61

Resas para Venta
Leche

Carne de Pollo
Huevos

carne de Cevdo
Carne de Conejo
Miel de Abejas

63.017 animales ¥k
73.904.9
938.2
12.805.6
129.5
0.6
606.2

604.089.96
462.196.06
43.722.72
213,204.91
5.194 48

5 W)
15.064 .60

TOTAL INDI'STRIA ANIMAL

100.988.4 Tons

1.343.474.70

GRAN TOTAL

497.642.4 Tons.

4.202.895.31

* Incluye arr -acha, mafz y frijol.

%% Docenas de flores y ramos.

w#% Este nimero de animales generarun 12,603.4 Tons. de carne en canal.
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BMPLEOS DIRECTOf Y VALOR TOTAL DEL EMPLEO GENERADO POR EL PLAN QUINQUEWAL

1974 - 1978A

AGRICULTURA, BOSQUES, GAKADERIA Y ESPECIES MENORES

NUMERO DE EMPLEOS DIRECTOS

VALOR TOTAL DEL EMPLEC

whgaLol GENERADOS GENERADO $000
Cacao 1.954 60.242.78
Plétano 1.841 62.966.16
Cafia Pane.era 12.344 380.104.25
Yuca 2.505 59,085.30
Hortalizas 3,463 95.843.57
Frutales 612 19.023.58
Pifla 279 6.133.95
Flores 553 16.714.84
Bosques 2.587 85.232.26
Pastos 475 14,973.60
TOTAL AGRICULTURA 26.613 E.Directos 800.320.29
Ganader{a 9.111 345.611.20
Avicultura 907 23.059.89
Apicultura 918 36.381.38
Porcicultura 10 277.34
Cuniculturas 1 29.20
TOTAL INDUSTRIA ANIMAL 10.%47 E.Directos 405.359.01

GRAK TOTAL

37.560 E.Directos

1.205.679.30

Bogoté, D.E. octubre de 1978
JICH/cac.
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DEPARTAMENTO TECNICO

POBLACION ABASTECIDA CON LA PRODUCCION GENERADA POR EL

PLAN QUINOUENAL 1974 - 1978A

RENGLON Produccidn Generada  Consumo Per-Cépita Poblacibn
Toneladas Kgs. Abastecida
Cacao 492 .9 1.2 410.750
Panela 116.156.0 20.9 5.557.708
Frutales 10.074.0 30.0 335.800
Hortalizas 79.344 .1 12.5 6.347.528
Pifa 21.420.0 6.8 3.150.000
Pl&tano 65.497.0 160.0 409 .356
Yuca 108.670.0 70.0 1,481,000
Huevos 12.805.6 4.0 3.201.391
Carne de Pollo 938.2 2.9 323,517
Carne de Cerdo 129.5 S 35.000
Carne de Res 12,603.4 24 .4 516.533
Leche 73.,904.9 53.2 1.389.190
Miel de Abejas 606 ,2* 20 grs.** 25.000 .000

miel, lo cual represent

taciones totales del pafs.

Como efecto de la prod
consumo per-cépita pasd de 10 a 20 Grs.

Se estima que de esta produccidn se exportaron 200 toneladas de
a, aproximadamente , el 50% de las expor—

uccidn de miel de abejas en Colombia, el
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VALOR DE LAS INVERSIONES FINANCIADAS EN LOS DEPARTAMENTOS CAFETEROS

19638 - 1978A Vs. 1976B - 1978A

PERIODOS 1963B- 7 19768 7 7% 19748
DEPARTAMENTOS 19784 19784 1976A
Antioquia (3) | 221.587.355| 14.9 | 122.097.720| 21.6 | 55.1 | 50.773.820
Boyacé (4) 2.699.900| 0.2 2.521.060| 0.4 | 93.4 178.840)
Caldas 1) | 308.298.474| 20.7 | 69.153.724| 12.3 | 22.4 | 54.774.082
Cauca (4) 42.218.441! 2.8 | 39.768.653| 7.0 | 9.2 | 2.449.788
Cundinamarca (3) 88.869.3?9i 6.0 | 44.693.238) 7.9 | 50.3 | 29.244.976
Huila (4) 7.184.580| 0.5 | 6.234.880| 1.1 | 86.8 949,700
Narifio (%) | 4.514.106 | 0.3 | 3.420.930| 0.6 | 75.8 | 1.093.176
N. de Santander (4) 1.688 zsoi 0.1 | 1.614.000| 0.3 | 95.6 74 .250)
Quindio ay | 15?.299.9141 11.3 | 53.047.920{ 9.4 | 31.7 | 26.172.890
Risaralda (1) 153.356.0291 10.3 | s1.912.162 9.2 | 33.8 | 18.615.067
santander (4) 11.928.985% 0.8 11.928.985I 2.1 [100.0 -
Tolima (2) 204.101.384! 13.7 | 63.576.577{ 11.2 | 31.1| 56.342.350
valle ) ; 2?2.261.329? 18.4 | 95.271.668| 16.9 | 35.0 | 81.407.869
TOTAL (Pesos) 1.436.008.126 |100.0 § 565.241.517|100.0 | - | 322.076.808

* Porcentaje con respecto al perfodo histdrico.

(1)
2)
(3)
()

Se
Se
Se
Se

iniciaron
iniciaron
iniciaron
iniciaron

operaciones
operaciones
operaciones
operaciones

en
en
en
en

el afio 1963
el afio 1965
el afio 1971
el afio 1976
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DEPARTAMENTO TECNICO

VALOR DE LAS INVERSIONES FINANCIADAS EN LOS DEPARTAMENTOS CAFETEROS :
19638 - 1978A ws IST6B-I9TBAvsI9MB - ISTBA
Millones de pesos
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DEPARTAMENTO TECNICO

VALOR DE LAS INVERSIONES FINANCIADAS EN LOS DEPARTAMENTOS CAFETEROS
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DEPARTAMENTO TECNICO

VALOR DE LAS INVERSIONES FINANCIADAS EN LOS DEPARTAMENTOS CAFETEROS
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PROGRAMA DE DESARROLLO Y DIVERSIFICACION DE ZONAS CAFETERAS

DEPARTAMENTO TECNICO

ANALISIS EVALUATIVO DEL PLAN QUINQUENAL 74 - 78 A

ITEMS METAS GLOBALES REALIZACIONES % REALIZACIONES %
RENGLON nr;;;.:'irl:g?:ss PLAN QUINQUENAL AJUSTADAS Qﬁﬁ%? m%ﬂgﬁﬂm wergﬂﬁg A Rﬂ;ﬁﬁgrggs
1974-1978 A 1974-1978 & SOBRE TOTAL

AGRICULTURA Y BOSQUES

HECTAREAS
CACAD 1.354.5 7.000 4.248.5 1.936.5 45.6 3.291 58.8
PLATANO 9,092 4.500 2.871.5 2.417 85.8 11.509 21
CARA 6.107.5 12.400 9.433 7.236.8 76.7 13.344.3 54.2
YUCA 1.492.5 3.185 2,914.5 5.183.5 177.9 6.67% 77.6
HORTALIZAS 540.2 3.040 1.804 1.976.8 109.6 2.517 76.5
FLORES 13.5 71.75 51.5 81 157.3 94.5 85.7
FRUTALES 461.8 1.895 1.109.5 756 .4 68.2 1.218.2 62.1
PISA 240.5 2.265 591 161.5 27.3 402 40.2
ARRACACHA 334.5 0 780 1.829 234.5 2.163.5 84.5
OTROS * 2,462 0 855.5 2.402.3 280.8 4.864.3 49,4
PASTOS 0 42.430 11.168 2.375 21.3 2,375 100
BOSQUES 1.622 15.500 7.976.5 6.133 76.9 7.75 79.1
TOTALES (HAS.) 23.721 92.346.75 43.803.5 32.488.8 74.2 56.,209.8 57.8
INDUSTRIA ANIMAL

ANTMALES
GANADERIA DE CRIA 23.187 63,735 43.860 41,012 93.5 64.199 63.9
GANADERIA DE LECHE 17.065 0 8.623 5.386 74 23.451 27.2
GANADERIA DE CEBA 96.787 0 6.177 9.671 156.6 106°.458 9.1
TOTAL (ANIMALES) 137.039 63.735 58.640 57.069 97.3 194.108 29.4
ESPECIES MENORES
ANIMALES

AVICULTURA PONEDORAS 736.160 739.500 480.450 633.655 132.5 1.369.815 46.2
AVICULTURA CARNE 39.250 607.500 603.500 172.400 28.6 211.650 8.4
CUNICULTURA 0 0 240 395 164.6 395 100
PORCINOS 10.880 0 772 2,360 305.7 13.240 17.8
APICULTURA (COLONIAS) 2.415 33,300 19.337 16.971 87.8 19.386 87.5

* Incluye principalmente mafz y frfjol.

Bogotd, D.E, octubre de 1978

FGF/cac.




COMPARATIVO DE LA DISTRIBUCION Y PLANTA DE PERSONAL REQUERIDA PARA REALIZAR EL PLAN QUINQ

UBFARLAMENIU LEUNLLU

A LA PLANTA REALMENTE DOTADA PARA EL MISMO PERIODO 1974 - 1978A

UERAL CON RESPECTO

ARDS 1974 1975 1976 1977 1978 “ PROMEDIO %
PROYECTOS P.P, P.D. 1 P.P. P.D. % Eak s P.D. T P.E. P.D. % P.P. P.D, * u P.D. P.T
A 11 6 54.5 12 6 50.0 13 7 53.8 13 5 38.4 13 6 46.1 48.6
CACAO Y PLATANO 40.1
P 21 10 47.6 24 9 37.5 28 ] 28.6 34 R 23.5 34 7 20.6 31.6
A 12 8 66.7 12 9 75.0 12 12 100.0 13 12 92.3 13 12 92.3 83.3
CARA Y TUBEROSAS 62.4
P 21 11 52.4 22 11 50.0 -] 11 42.3 30 9 30.0 35 8 22.8 39.5
A ] 6 75.0 9 6 66.7 10 8 80.0 12 ] 75.0 12 8 66.7 72.7
FRUTALES Y HORTALIZAS d 53.8
P 14 6 42.8 17 [ 35.3 22 8 36.4 26 8 30.7 20 10 50.0 35.0
A 2 1 50.0 2 2 100.0 : 3 100.0 4 3 75.0 3 4 100.0 85.0
FORESTAL
P 4 - - 9 - - 9 - - 9 - - 9 = - -
A 12 11 91.7 12 11 91.7 13 12 $2.3 16 14 87.5 15 15 100.0 92.6
INDUSTRIA ANIMAL 74.4
P 23 11 47.8 23 17 73.9 28 18 64.3 34 18 52.9 35 15 42.8 56.3
A - 1 - - 1 - - 1 - - - - - - -
INVESTIGACION PIRA
P - 1 - - 1 - - 2 - - 1 - - - -
A - 1 - - 1 - - 1 - - 1 - - 1 -
FIBFAS
P - 1 - - 3 - - 5 - - 5 - - 4 -
P.P. = Planta Programada P.D. = Planca Dotada A = Asistente P = Prdctico P.T. = Planta Total

Bogotd, D.E. octubre de 1978
JJICH/cac.

ie
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OPERACIONES Y RECURSOS FINANCIEROS

Los aspectos de integracién y coordinacidn de Oficina Central
y Programa de Desarrollo y la gestidén financiera, bancariay
administrativa, continGan siendo las actividades fundamentales
del Departamento de Crédito,

En materia financiera las actividades para diversificacién se
han visto afectadas por las disposiciones que adoptd el Comité
Nacional de Cafeteros en su sesibn del 28 de julio de 1977, en
la cual se determind que la totalidad de recursos a captarse por
el Fondo Nacional del Café, debfa aplicarse para atender las
compras del grano. Esta situacidn solo se modificd en el cur-
so del presente mes de septiembre, al autorizar el citado Co-
mité la descongelacién de recursos por $ 75 millones, de ellos
$ 30 millones para el Fondo de Capitalizacién Forestal y el res-
to para aportes en Corporaciones Forestales, el Fondo Federa-—
café- Prodesarrollo- Care y la lfnea de Crédito para Mercadeo.

De esta manera quedd sin vigencia lo pactado entre el XXXV
Congreso Nacional de Cafeteros y el Gobierno, al destinar has—
ta la suma de $ 400 millones para la realizacidén de proyectos
de desarrollo agroindustrial que calificaran dentro de los pro-
gramas de diversificacidn. Aplicacién que solo pudo hacerse
parcialmente por $ 253 millones ,de ellos $ 200 millones para
Ingenio Risaralda,

En tal sentido, la Gltima asignacidn global de recursos para
diversificacidn por un total de $ 294.C millones se completd
en 1975, llevandose a cabo mediante los Acuerdos de Cesidn
y Transferencia entre el Fondo de Diversificacion para la
OIC y la Repiblica de Colombia como "Prestataria" y la Fe-
deracidn de Cafeteros como '"Organismo Ejecutor' al asignar
y transferir el Fondo y aceptar y asumir la Federacibn, to-
dos los derechos, deberes, responsabilidades y obligaciones
que el Fondo habfa adquirido o habfa de adquirir, segln lo
establecido en los Contratos de Préstamos previamente cons-
titufdos a la liquidacién del Fondo de Diversificacidn de la

@) (e

En lo pertinente a inversiones efectuadas, lo ejecutado en los
dos Gltimos afos cafeteros significaba el orden del 56% de lo
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asignado para tal efecto desde la creacidén del Fondo de Desa-
rrollo y Diversificacién de Zonas Cafeteras en junio de 1963,
Las inversiones globales totalizaban al cierre del tercer tni-
mestre de 1978 $ 451 millones, correspondiendo $ 277 millo-
nes a inversiones en proyectos especificos de diversificacidn,
$ 166 millones a capitalizacidén del Crédito Rural Planeado-
solo $ 18 millones en los dos (Gltimos afios cafeteros—- y $ 8
millones a investigaciones para promocitn de nuevas l{fneas o
actividades de diversificacidn, especialmente en mercadeo de
perecederos y sericultura,

INVERSIONES EFECTUADAS CON RECURSOS
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA

En proyectos especificos Jul/76-Sep/78 Acumulado
$ 000 $ 000
Ingenio Risaralda 200, 000 226,500
Agrozulia 15,200 18,400
Mercafé 9,000 11,400
Corporaciones Forestales 4,167 9,000
Fondo Rotatoric Care 5.000 7,000
Cadena de Frio 700 700
Celesa 500 500
Quinyucar 500 500
Promotora Panelera Rio Suéarez 200 200
Agricolas Hawai - 3,000
SUBTOTAL 235,267 277 .200
En Crédito Rural Plansado
(Aportes Netos F.N.C,) 18,000 166, 093
SUBTOTAL 252,267 443,293
Mercadeo e Investigacibén 7.631
TOTAL 253,267 450,924

En lo concerniente al Crédito Rural Planeado la utilizacién de
recursos del Fondo Financiero Agropecuario (F.F.,A) a través
de la modalidad Ley 5a. Diversificacién, constituye uno de los
aspectos més importantes en su capitalizacibn. Al disefarse

la programacién de desembolsos por las modalidades Agrops-



40,

cuarias, de Mercadeo y Agroindustria para el periodo anali-
zado, se previd una participacion financiera del 65% para la
Federacién, con recursos provenientes de la reinversién de
recuperaciones de cartera, intereses y comisiones y de nue-
vas asignaciones de capital, y un complemento del 35% a car-
go de los intermediarios financieros, bésicamente por redes-
cuento de obligaciones en el citado Fondo,

Estos célculos se hicieron teniendo en cuenta los resultados
obtenidos en periodos anteriores y la necesidad de promover
ciertos renglones considerados como fundamentales para el
fortalecimiento de las economfias regionales dentro de las cam-—
pafas de diversificacién a nivel nacional, Dichos renglones ca-
recfan de adecuados términos de financiacién por el Fondo Fi-
nanciero Agropecuario, segin los par@metros establecidos en
nuestros estudios técnicos, para promover la introduccidn de
innovaciones en materia de insumos y tecnologia y en concor-
dancia con planes definidos de comercializacion de la produc-
cibn a obtenerse, buscandose en una fase posterior su mejor
aprovechamiento en desarrollo de ambiciosos programas de
mercadeo y de agroindustria,

Por otra parte, al canalizarse un mayor nUmero de préstamos
con cargo a los recursos de la Federacidbn, se buscaban mayo-
res facilidades en el tr&dmite bancario respectivo y por consi-
guiente més oportuna y eficiente atencién a los beneficiarios
del crédito, a través de las 322 oficinas que operan con estas
modalidades crediticias, obteniéndose as{ una amplia cobertu-
ra de las diferentes regiones cafeteras y de influencia cafetera,

En la préactica, las limitantes financieras ya citadas, determi-
naron que un gran volumen de préstamos se orientaré& por Ley
5a, Diversificacién, incrementéndose su participacidn del 35%
programado al 50% efectivo en el perfodo comprendido entre
junio 30/78 y junio 30/76, redescuentos éstos por un valor del
orden de los $ 300 millones, Cabe anotar que en este perfodo,
las entidades bancarias experimentaban serios problemas de
liquidez, complicidndose alin més sus posibilidades de destinar
recursos propios para estos fines,

Durante los dos (ltimos afios analizados, las aprobaciones del
Crédito Rural Planeado fueron del orden de los $ 607 millo-
nes, que equivalen al 40% de las efectuadas hasta mediados
del presente afio y desde la iniciacién de actividades del Pro-
grama en 1963, En este lapso se presentb un incremento
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aproximado del 78% en las operaciones tramitadas con Banco
Cafetero, y del 40% en aquellas con Caja de Crédito Agrario.

La cartera global se incrementd en $ 308 millones, que sig-
nificaron un incremento del 83% en relacidn con los datos al
iniciarse el perfodo, que inclufa contabilizaciones por $ 29
millones y $ 28 millones para las Lfneas de Agroindustria y
Mercadeo respectivamente, recientemente creadas. Sobre un
valor total de $ 681 millones a junio/78, alrededor de las dos
terceras partes de la cartera correspondfa a préstamos por
Banco Cafetero y el saldo restante, a operaciones con la Ca-
ja de Crédito Agrario.

En cuanto a participacién financiera en el valor de la cartera,
al Gltimo cierre semestral, el 53% estaba constitufdo por obli-
gaciones a nombre de la Federacibén y el 47% restante por re-
cursos de los intermediarios financieros, principalmente por
redescuentos en Fondo Financiero Agropecuanrio,

Las gestiones de coordinacién con entidades bancarias y la
calificacién de la asistencia técnica, han permitido una efecti-
va vigilancia del crédito. A junio 30/78 la cartera vencida en
cuantfa de $ 8.6 millones, significaba solamente el 1.2% de
la cartera total y menos del 1% de las entregas efectuadas,
encontrédndose vencida por menos de 60 dfas, alrededor de

la mitad de dicha cuantfa, Las cifras y porcentajes por con-
cepto de cartera en trémite de dudoso recaudo podfan consi-
derarse como insignificantes,

Para facilidad de consulta, a continuacién se relacionan al-
gunos valores absolutos y relativos en términos comparativos
sobre las actividades crediticias del periodo analizado :
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INFORMACION ESTADISTICA DEL CREDITO RURAL PLANEADO
LINEAS AGROPECUARIAS - AGROINDUSTRIA-MERCADEO

(Datos comparativos junio 1978 vs, junio 1976 )

A junio/78 A junio/76 Variaciones Incremento

$000 $000 $000 %
(1) @) €S)] 3/2

APROBACIONES
* Banco Cafetero 995,657 560, 050 435,607 77 .8
Caja Agraria 532,357 360,717 171,640 47 .6
TOTAL 1.528.014 920,767 607 .247 65,9

ENTREGAS

* Banco Cafetero 867 .269 485,715 381 .554 78.6
Caja Agraria 469,158 309,784 150,374 51.5
TO TAL 1.336.427 795,499 540,928 68,0

* Incluye $ 29.001,557 Linea Agroindustrial y
$ 13,004,502 Lfnea Mercadeo.

A junio/78 A junio/76 variaciones Incremento

$000 $000 $000 %
(1) @) @) 3/2

ESTADO CARTERA
Banco Cafetero 478,668 209,070 269 .598 128.,9
Caja Agraria 202,267 163,709 38,558 23.5

TOTAL 680,935 372,779 308,156 82,7
PARTICIPACION
FEDERACION EN
CREDITO RURAL
PLANEADO
Banco Cafetero 229,711 106,039 123.672 116 .6
Caja Agraria 181,196 134,737 (3.541) ( 2.8)

TOTAL 360,907 240,786 120,121 49 .9



43,

A junio/78 Cartera Dud,Rec., Cartera Dud.Rec.

Cartera C.R.P. Entregas C.R.P.
Jun/78  Jun/76 Jun/78 Jun/76
% % % %
CARTERA DUDO-
SO RECAUDO
Banco Cafetero - - 1.04 - 0.45
Caja Agraria 263 0.18 0.22 0,06 0,12
TETALL 263 0.04 0.68 0508 0.832
Cartera \Vencida Cartera VVencida
Cartera C,.R,P, Entregas C.R.P.
CARTERA VENCIDA
Banco Cafetero 1,868 0.40 0.85 0.21 0.37
Caja Agraria 6.696 3,31 4,70 1.43 2,48
TOTAL 8.564 1.25 2.54 0.64 1,19

A B0 dfas De 60 a 180 dfas Més de 180 Total

$000 $ 000 % 000 $000
CARTERA VENCIDA
POR PERIODOS
(A junio 30/78)
Banco Cafetero 920 375 573 1,868
Caja Agraria 2,914 802 2,980 6.696
AL 3.834 ot g 3.553 8,564

A junio/78 A junio/76 Compra Cart, Recuperacidn
(Datos junio/78-junio/76)

% % $ 000
PARTICIPACION
FEDERACION EN
CREDITO RURAL
PLANEADO
Banco Cafetero 48,0 50.4 194,236 T LT85

Caja Agraria 64,9 82,3 80,346 91,368

TOTAL 53.0 64 .6 274,582 163,103
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Para complementar la asistencia téenica—crediticia facilitada
por el Programa a través de las Lineas Agropecuarias, se

ha dado especial énfasis a la industrializacién del campo me=
diante la Lfnea crediticia para Agroindustria. Esta linea per-
sigue la transformacidén, el procesamiento, la conservacidn

y el mercadeo de los productos del agro para renglones ta-
les como las frutas, las hortalizas y las fibras, el aprovecha-
miento de los recursos forestales, la elaboracidén de sales mi-
nerales, de concentrados de animales Yy de articulos de cuero,
y la manufactura de confecciones a nivel rural, entre otros,
registrdndose al finalizar el primer semestre operaciones del
orden de los $ 60 millones,

Por otra parte, con destino a pequefios productos agroindus-
triales de tipo comunitario a través del Fondo Rotatorio Fe-
deracafé- Prodesarrollo- Care,durante el periodo en estudio
se otorgaron créditos por un valor superior a los $ 13 millo-
nes para trapiches, aprovechamiento de frutas, pasteurizacibn
de la leche, apicultura y madera, entre otros, localizados en
diferentes regiones cafeteras,

Para participar activamente en el Plan Nacional de Alimentos
y para incrementar la oferta de alimentos bésicos y mejorar
la dieta alimenticia de las regiones cafeteras, se disefié vy
se puso en préctica una linea de crédito para la financiacién
de proyectos de mercadeo de productos alimenticios de origen
agropecuario, mediante el fortalecimiento de los mecanismos
existentes de tipo cooperativo. En tal sentido, al cierre se-
mestral se registraban operaciones superiores a los $ 35 mi-
llones,

En materia de solucibén a los problemas de reforestacidn y
agotamiento de las fuentes de aguas, imprescindibles para la
vida y el desarrollo de la industria cafetera, se han logrado
importantes avances en el campo gremial y nacional en lo
pertinente al disefio y puesta en marcha de una nueva estruc-
turacidén para el desarrollo y financiacién de estas actividades,
Entre otros, ademés de la creacidon del Fondo Financiero Fo-
restal por Ley 26 del 18 de octubre de 1977, cabe destacar la
constitucién de la Asociacién Colombiana de Corporaciones y
Empresarios Forestales "ACOFORE" , patrocinada por la Fe-
deracibn,



45,

El Programa de Desarrollo y Diversificacién de Zonas Cafe-
teras, continba presentando ante la Federacibén de Cafeteros y
el gremio en general, realizaciones cumplidas y planes acor-—
des con las realidades presentes, plenamente identificados

con la Programacidn Nacional para tal efecto, Sinembargo, sus
inquietudes en materia agropecuaria, agroindustrial, comunita-
ria, de mercadeo y forestal, para citar unas cuantas— cuyo
trdmite administrativo y financiero se ha realizado dentro de
las normas vigentes— peligran por las limitaciones de recur—
sos, citadas con anterioridad,

Por consiguiente, en nuestra confianza, gue sin desconocer los
requerimientos gue impone la capitalizacidén del Fondo Nacional
del Café, se estudien y otorguen con carlcter prioritario estas
financiaciones,

De esta manera, al atenderse los programas de capitalizacién
propuestos y al continuarse la promocién regional, en asocio
con los Comités de Cafeteros y las entidades financiadoras
part icipantes, pueden mantenerse y fortalecerse aln méas los
recursos humanos y monetarios asignados para alcanzar las
metas de diversificacién en concordancia con las polfticas y
objetivos de la Federacién de Cafeteros,



CREDITO RURAL PLANEADO— CRECIMIENTO DE CARTERA

DE PESOS
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N
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A DEPARTAMENTO DE MERCADEO

INFORME DE ACTIVIDADES
PERIODO BIANUAL JULIO/76 - JUNIO/78

El presente informe resume las principales actividades desa-
rrolladas por el Departamento de Mercadeo en Bogotd, y en
sus Regionales en las &reas cafeteras de Antioquia, Caldas,

Quindfo, Risaralda, \valle, Tolima y Cundinamarca,

El Departamento de Mercadeo cubre cinco areas de trabajo,
tales como : Acopio y Distribucién, Investigacién, Planeacidn
y Precios, Agroindustria, Tecrologfa de Alimentos y una coor-
dinacién de Asociaciones de Productores,

Las labores desarrolladas constituyen la semilla para promo-
ver polos de desarrollo con los programas de diversificacidén
en cada regién cafetera, donde el Programa tiene sus activi-
dades, contribuyendo en forma eficiente al sector agropecua-=
rio,

Las actividades de acopio y distribucidn se encaminaron en el
presente bienio a la formacidén de empresas de comercializa-

cidn, tales como Asociaciones de Productores, Cooperativas y
Supermercados; se introdujo con ello un elemento competitivo
y de servicio en el &rea cafetera, tendiendo a lograr equita-

tivos precios al productor y al consumidor,

Con la informacién de precios y de mercados, se tiende a dar
una orientacidn lo més exacta posible del reflejo de los dis -
tintos mercados; con ello se ofrece una imagen: fiel a los agri-
cultores del &rea cafetera de las diferentes transacciones en las
ciudades de consumo, permitiendo ademés una buena planifica-
cidn de sus siembras, Se realizaron ademés estudios socio-
econdmicos de mercados, transportes, evaluacion de proyectos
y anélisis financieros de las empresas en que tiene participa-
cidn la Federacidn Nacional de Cafeteros por intermedio del
Programa de Desarrollo,
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Los proyectos agroindustriales buscan ademéas del mercadeo
en fresco, la creacién de polos de desarrollo, los cuales
crean utilizacibén de mano de obra v bienestar en la regibn,
Las actividades de tecnologia de alimentus con las secciones
de Acopio y Agroindustria, orientan a los agricultores y amas
de casa del &rea cafetera, hacia la conservacidn de alimen-
tos, transformacién y manejo de los productos de pan-coger
en el &rea cafetera, asesora también el montaje y procesos
agroindustriales que se van a financiar en la zona de influen=
cia del Programa,

Las labores de promocién de asociaciones de productores,
estin encaminadas a asesorar los grupos de agricultores in-
teresados en formar empresas de comercializacidén de produc-
tos perecederos, con el fin de concentrar la oferta para ad-
quirir un mayor poder de negociacidn en el area y en los
centros de consumo, coadyuvando a gue los intermediarios
sean méas eficientes y justos en el proceso de la comerciali-
zacibn,

El perfodo del presente informe se ha caracterizado por el
fomento de las empresas de comercializacibén, tales como
asociaciones de productores, cooperativas, supermercados,
cuyos resultados han dado valiosas experiencias al personal
del Departamento y aln méas, han beneficiado al agricultor y
consumidores cafeteros. Una accidn que hizo posible este fo-
mento fue la creacién de la Lfnea de Crédito de Mercadeo,
cuyo nUmero de solicitudes aprobadas a junio de 1978 ascien-—
de a 17 por un valor de $ 37.7 millones, en un primer ano
de iniciacién del crédito; si a lo anterior sumamos los cré-
ditos otorgados en agroindustria por valor de $ 31,182,057 y
$ 11,290,630 por Fondo Prodesarrollo- Care, puede afirmar-
se que la Federacién Nacional de Cafeteros a través del Pro-
grama de Desarrollo, Departamento de Mercadeo, ofrece al
gremio cafetero una herramienta bésica para el desarrollo de
las regiones y contribuye en forma eficaz al progreso del sec-
tor agropecuario,
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g - SECCION DE ACOPIO Y DISTRIBUCION

El presente informe hace referencia a las principales activi-
dades de acopio y distribucién, desarrolladas durante el pe-
rfodo julio 1o, de 1976 a junio 30 de 1978, Este bienio se
caracteriza por la conformacidén de asociaciones de produc-
tores, cooperativas y tiendas veredales, que con la asesorfa
del Programa de Desarrollo movilizaron 41 .B820 toneladas,

de las cuales 10.902 toneladas fueron comercializadas direc-
tamente por los grupos antes mencionados y 30,918 toneladas
directamente por agricultores no asociados a ninguna agremia-
cién, pero que con la asesorfa y ayuda del Programa de De-
sarrollo colocaron los productos en los diferentes centros de
consumo de. Medellin, Bogotd, Cali, Armenia, Manizales, I[ba-
gué, Costa Atléntica y Clcuta.

Las operaciones de estz perfodo, comparado con el bienio an-
terior (junio/74- junio 30/76), se incrementaron en un 247%,
12,022 toneladas contra 41,820 toneladas; la razéon de este in-
cremento se debe al impulso de las asoclaciones de producto-
res, asf :

Bienio 1974-1976 Bienio 1976-1978

Asoclaciones 8 25
Cooperativas 2 4
Tiendas veredales 6 9

16 38
En el Cuadro No. 1, se observa que las compras directas de

las asociaciones de productores en el perfodo 1976-1977 con
respecto a 1977- 1978, se incrementaron en 1,874 toneladas,
equivalente a un 41%, mientras que los volUmenes de comer-
cializacidn indirecta se mantuvieron casi constantes,

En el perfodo 1976- 1977, se realizd una exportacién de pla-
tano al vecino pafs de Venezuela, asegurando a los productores
un precio remunerativo e incentivéndolos hacia la diversifica=
cidn e incremento de las areas de cultivo,



ACOPIO Y DISTRIBLUCION -

JULIO

1976

— JUNIO 1978

(Por toneladas y valores)

$ en miles

CUADRO No, 1

INFORME BIANUAL CONSOLIDADO

JUH-ICQ 1976 A

Regionales JUILTO" 1977 SJULIO 1977 A JUNIO 1978 AL
RPIREGTC: INDIREC TO DIRECTO INDIRECTO

Tons, $ Tons, = Tons, $ Tons. $ Tons. $
Antiguo Cds, 2,787 10 557 10,149 138,537 |3.896 21,365 8.646 |52 .,487 |25.478 | 122,946
Antioquia 262 2.392 153 366 403 4,473 65 158 883 7,389
Valle 375 2,078 416 3. 809 596 4.471 1.387 10,357
Tolima 169 447 2.957 | 15,105 461 2.084 4.495 21,143 8.082 38.779
Cundinamarca 921 5.937 1.843 9,752 IR 7,132 2.014 |15,197 5.990 38,018
TOTALES 4.514 21,406 15,102 | 63,760 388 38,863 15,816 |93.456 |41 .820 | 217,485
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En los Cuadros Nos, 1A y 1B, se presenta un resumen de
la exportacidn del producto desmanado, tratado, clasificado
y transportado a granel en tractomulas de 10 a 25 toneladas.

PRECIO PROMEDIO POR KILOGRAMO RECIBIDO POR
LOS AGRICULTORES

Comparando los precios netos recibidos por kilo vendido por

el agricultor, entre el perfodo de 1976- 1978, encontramos un
incremento sustancial en los precios de un ano a otro y entre
el bienio 1974-1976 con el bienio 1076-1978. En el Cuadro No.2
se presentan los 7 principales productos comercializados en el
Area cafetera, con suUS respectivos porcentajes de comparacién.

El aumento promedio de los precios recibidos entre el periodo
1974-1976 y 1976-1978 es del orden de 119%, lo gue se atribu-
ye a la cosecha cafetera del presente bienio y a la bonanza de
los precios del café. As{ como subid el precio internacional,
fue incrementéndose en el 4rea cafetera el costo de la mano
de obra, el transporte y los distintos servicios, reflejandose
en forma directa en el incremento de los precios de los dife—
rentes productos que acompafian al café,

También puede medirse el aumento con el tonelaje y valor co-
meprcializado entre el bienio 1974-1976 y 1976-1978, asf :

Bienio 1974-1976 Bienio 1976-1978
Toneladas Valor Toneladas \Valor
12,022 $ 28,534,896 41,820 $ 217,489,273
Promedio tons, = 2,373 Promedic tons, = 5,200
Diferencia = 119% de incremento ,

A continuacidn se aprecia en los gréficos de barras, los cos-
tos de produccibén tecnificados y no tecnificados, teniendo en
cuenta los costos de com ercializacibn con venta en Bogoté y/o
en centros de acopio, donde se puede deducir que en los ca-
sos de la naranja, yuca y platano, los costos de produccibén
son més bajos sin tecnificacidn, Sinembargo, los rendimien—
tos de pmduccién son menores, incidiendo notoriamente en los
ingresos netos del agricultor.



EXPORTACION A VENEZUELA
PRODUCTO:

PLATANO

Cuadro Nro.

FORMA DE ENTREGA = DESMANADO CARGUE A GRANEL

1A

e i o e e e —_— " 20y
Namero de| Fecha Volumen [Nimero | Valor Venta Gatos de V/r.Venta
Neto en de Por Bruta
nespachos| 1.976 | qone. |Racimos [Racimos | Total |Comercializacién| Total
Agos. 20
0l Agos. %l = 29.2J %LISQ_ ei_m_ __QQLESO - 4.6%2____ 101.430
02 Agos. 27 21 2.242 45 100.890 3.930 104.820
Sept. 3
03 20 2.193 42 92.106 3.685 95.791
St 4 L b e o 3
Sen. 10
04 30 3.827 42 160,734 7.864 168.598
Septl_ll Wi i
05 Sept. 25 20 2.168| 42 91.056 5.644 96.700
TOTAL 111.2| 12.580 541 .536 25.803 567.339




ANALISIS DE LA EXPORTACION

No. de racimos comprados = 12,580 Peso bruto
Desmanados y sin vastago. Peso neto por racimos
Peso bruto por racimo comprado

Peso neto del racimo desmanada utilizable en exportacién

% utilizable para exportacidn

Utilidad de la operacibn

CUADRQO No, 18

150,960 Kgs.
111 .200 Kgs.
12 Kilos

8.82 kilos

S O
3 9

$116.876, oo

‘€S



CUADRO No, 2

PRECIOS PROMEDIOS COMPARATIVOS

DE COMPRA POR KILOGRAMO RECIBIDO POR LOS AGRICULTORES
ATENDIDOS POR EL PROGRAMA

ERaiats Precio promedio de compra por Incremento Incremento |Incremento
kilo en % 1977 vs.1976| 1978 vs.1976| 1978 vs , 1977
= 7 ler, £

1976 1977 I_ i‘e Tg;n:i o% o %

Platano 2.21 4.75 5.95 118 RE R 169 + 25 +

Yuca 2,03 2,63 | 6.47 30 + 219 + 146 +

Tomate 5.2 9,73 . 6.50 85 + 24 + 338 —

Naranja 2.385 2.94 4 .63 25 4+ S -+ L5 5 =

Habichuela o0 Lo 8.15 14,20 163 + 358 + 74 +

Mora 6,00 10.22 14,30 70 + 138 + 40 +

Arracacha 2.56 5,60 6.40 119 + 150 = 14 +




25

En el caso de mora y tomate chonto, los costos de produc-
ciébn no tecnificados son mayores que los tecnificados, por la
gran diferencia existente en los rendimientos por hectérea en
més de un 150% gque los no tecnificados. (Ver gréficas de ba-
rras),

LINEA DE CREDITO PARA MERCADEO

El Departamento de Mercadeo a través de la Linea de Crédi-

to para Mercadeo de productos alimenticios agropecuarios,

otorgd entre septiembre de 1977 a junio de 1978, 17 créditos
para mercadeo, para capital de trabajo, transporte y equipos
fijos; 8 se desembolsaron para asociaciones de productores y

9 a cooperativas y precooperativas, por un valor de $36,182,418,
beneficiando a 678 agricultores directamente y 1.440 indirecta-
mente, ya que la intervencidén en el mercado de los primeros,
incidi® en tada uno de los proyectos como un arma reguladora
de los precios ante los intermediarios,
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COSTOS DE PRODUCCION CON Y SIN TECNIFICACION, COSTOS DE COMERCIALIZACION,
INGRESOS NETOS RECIBIDOS POR EL AGRICULTOR.VENDIENDO EN BOGOTA Y EN CENTRO
DE ACOPIO REGIONAL(Por Kilo)

TOMATE CHONTO MARSELLA (Risaralda)
Ventas en Bogofd 12 Calidad Plaza

$ Por Kile
8 _I 7.80
T Ventas en Centro de Acopio Regional
7 - o MARSELLA
6.50 e32
64 592 P -
o e 4 550
5= (=182 -1 -] 5.02 ‘/:
1 -l ";/'/
4 - 4,10 =3 I.".‘..::
3 AR O
oz TERE
et [ g &
& |

5

|2 Semestre 1978

ARRACACHA AMARILLA PLAYARRICA ( Tolima)

$ Por Kilo :
Ventas en Bogota
G
1 640
6 -
: 2.20 Ventas en Centro de Acopio Regional
5 PLAYARRICA
1 4
420 - 433 4 33
44 SR i 087 057
=130 = |- £ 3.76 frawwrwf -
o K R I 3460 7;4 l - 056~
- =05E == 20f= == = <
3-‘ 2.90 F~ a:—O""-“-__.' s ’_:.J
- i I ] /I_‘\T - "J
; - s -
T e
2 = L s 71
: : N | Se8-% Ly
1 =0, =
pe= N o :
l = :-I" \ ‘\_ “/
i ./f'\._'(-} F

12 Semestre 978

Produccion por hectdrea con Asistencia Tecnica
Produccion por hectdrea sin Asistencia Tecnica
Costo de Comerciglizacidn

1 utilidod.
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COSTOS DE PRODUCCION CON Y SIN TECNIFICACION, COSTOS DE COMERCIALIZACION,
INGRESOS NETOS RECIBIDOS POR EL AGRICULTOR. VENDIENDO EN BOGOTA Y EN CENTRO
DE ACOPIO REGIONAL ( Por Kilo)
NARANJA DE PACHO (Cundinamarca)
$ Por Kilo
[ Venta en Bogota Plaza
6 6.0 Venta en Centro de Acopio Regional
A PACHO ( Cund. )
5= 2.08
- 4. 63 463
4 3o ':.-:':"_f.‘ff x
N s I
| 278 e .f:fl 2.78 prerony
2 ol . : .. . 3 89 - -
- ‘I 27605} [l278 i | 133'::‘,'),5:'-_,;7/!
| = i o =00 7 | |
| i A i '53 r |
- Safat i) | - 11 - }
i | i s\ |
{2 Semestre 1978 %
1
YUCA CHIROSA (Armenia) |
$ Por ililo

ARMENIA

]
]
6
+ B Z
AT . Jenta en Centro de Acopio Regional
5 ‘
| |

Produccion por hectdrea con Asistencia Tecnica
sl . i

Produccion por hectarea sin Asistencia Tecnica
—-- Costo de Comercializacion

1 utilidad
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COSTOS DE PRODUCCION CON Y SIN TECNIFICACION, COSTCS DE COMERCIALIZACION,
INGRESOS NETOS RECIBIDOS POR EL AGRICULTOR. VENDIENDO EN BOGOTA Y EN CENTRO

DE ACOPIO REGIONAL(Por Kilo)

MORA DE CASTILLA SILVANIA(Cundinamarca)

Ventas en Bogoh:f Plaza
$ Por Kilo

|64 I600

|5 = Ventas en Centro de Acopio Regional
SILVANIA

14_. !432'@ 1432

11.8% ] ] l

1 |
o | |
|

1037

(o))

O

IS

P rno
M o e e 1V
3
»
SR 1 ] i
e ¥
-~ (AN}
o
1

o

|12 Semestre 1978

Produccion por hectdrea con Asstencia Tecnica
Produccion por hectdrea sin Asistencia Tecnica
E==] Costo de Comercializacion

Utilidad

[
|

/
=




COSTOS DE PRODUCCION CON Y SIN TECNIFICACION, COSTOS DE COMERCIALIZACION,
INGRESOS NETOS RECBIDOS POR EL AGRICULTOR. VENDIENDO EN BOGOTA Y EN CENTRO
DE ACOPIO REGIONAL ( Por Kilo)

PLATANO DOMINICO HARTON (Quindio)

$ Por Kilo
8 - Ventas en Bogotd Supermercado
7

7 20

. 410 Ventas en Bogota Plaza
S W1 ey Venta en Centro de Acopio Regional

R ARMENIA
5 —

4 287 4.58 458
4 —

l - 2.35
! Bl — e 299

| I e s :

"""" 2.23 jmwr o O

anll | L e e - 039 o 17/

2 | 8a|———" |. B4 fm—rm—m—m |
20 "y .59

| ; | 1 : i & l2o -q_-'-sg-"-'" "l
s YT 0 ey Bac ST el

_’ i | et A B I :’xZI.Z‘ JATE 0%

4 ey 1/ ERTERR AtV

hl Naota s T o T B e x| A s Loy F o ~

|2 Semestire 1978

BANANO GROS - MICHEL MELGAR (Tolima)

$ Por Kilo
(s Ventas en Bogotd Supermercado
6 41 600
5
i 3160
4 - | Ventos en Bogota Flaza
P
BraQ f—me e - ' Ventas en Centro de Acopic Regional
3 Y MELGAR
g g-T---'-':' j 2 40
o g 4:_4 ---------- - g::% i ) /
PR L. 0.5 _=]=7 .74 feeearet]
[ 41 o .41 ! : | B g
5 ey ==
= _I\f-, _‘,: \}_‘
C 150 2N
S WS [ e (P
......... NN \(%’

12 Semestre 1978

Produccién por hectdrea con Asistencia Tecnica
Produccion por hectdrea sin Asistencia Tecnica
Costo de Comercializacion

Utilidad




LINEA DE CREDITO PARA MERCADEO

En miles de %

CUADRO No. 6

Nombre del usuario Municipio Proyecto Agricultores Deneficlados palles de §
Directamente | Indirectamente crédito otorgado
Coop. Agraria Ocg. Tolima Playarrica (Tol.) Centro acopio 120 250 635, wvehfculo y cap.T.
Asoc,Agric, Tres Esquinas Cunday (Tolima) Acopio y Dist, 36 150 555, vehfculo y cap.T.
Asoc , Empresarial Agric, Pil0 Ortega (Tolima) Centro acopio 20 70 471, vehiculo y cap.T.
Asoc, de Productores La Luisa Ortega (Tolima) Acopio y Dist, 33 120 65, Cap. de trabajo
Asociacién de Ambicé Dolores (Tolima) Acopio y Dist, 16 65 40, Cap. de trabajo
Asoc. de Produc, de Frutas Ortega (Tolima) Acopio y Dist, 26 80 65.. Cap. de trabajo
Coop. Cafetera de [bagué Ibagué (Tolima) Distribucibn 8.093, Cap. de trabajo
Coop. de Pereira Pereira (Ris.) Distribucidn Soc,y &rea P. 350 3.771. Cap. de trabajo
Coop., de Antiogquia 20 municipios Distribucidn Soc,.11 coop. Area infl. 6.800, Cap. de trabajo
Mercafé Cali (valle) Acopio y Dist, 180 Area infl, 9.766, Cap. de trabajo
Mercaldas 3 municip.(Cds.) Acopio y Dist, 18 Area inf], 3,541, Cap. de trabajo
Coop.Agric,S. Vte . Chucuri S.Vte, (Stder.,) Acopio Cacao 65 120 1.000, Cap. de trabajo
Coop. de Moreros Costa Rica Palmira Acopio y Dist, 65 75 176. Cap. de trabajo
Grupo Precoop.Agric,Darién Darién (Vvalle) Acopio y Dist, 12 30 195, Cap. de trabajo
Asoc, Produc, Agric, Silvania Silvania(Cund.) Acopio y Dist, 28 30 722, Cap. de trabajo
Asoc. Agricultores de Venecia Venecia (Cund.) Acopio y Dist, 25 25 450, Vehiculo
Asoagripa Pacho (Cund.) Empaque 34 75 20. Empaque
678 1.440 36,365,

‘08
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LINEA DE CREDITO PARA MERCADEO DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS ~ AGROPECUARIOS

OBJETIVO:

Fih.ANCII‘C ON—PROGRAMAS I}F MER(‘AD‘EO
UCTOS ALIVENTICIOS AGROPECUAR
PRODE%IDOS

ZOMA CAFETERA O DE NFLUENCIA GEOECONOMICA CAFETERA

A4
CARACTERISTICAS_DEL CREDITO DESCRIFCION DE_RESPONSABILIDADES
_ ADFLANTAR CAVIPATIAS DE CAPROITACION | | . COOPERATIVAS YASDOAOCHES
¥ EXTENSION S
APROTACIN = ~MANTENER SEGLRMENTD DE LOS - PAGER - PREDS DE GAAANTIA
c;g‘?‘lrz l DESTINACION % A PERIODO :;ﬁﬁ:l\hm‘.i el Tﬂf';'mxw como minime)
LOM A - oy @ los progromes {14
DEPARTANE BCNE AR DE LOS e d i Z0s OE GARANTIAS PrOVOVERCREACIN e {SCERATIAS Y | -LLEVIR 105 REGSTRCS
DE Mmc.nneo CREDITOS GRACIA & £S FSTLRLECD0S (O ST
1Y ORGANTGADS COOMLRATIVOS DE 20 GRADOY 'RODESAFFOLLDS
-DESIGNAR LOS REPFESENTANTES
g A", COMITE DE MERCADEQ DU O CROLERCS RGO
1 ] 2
] |Toommmn CAPITAL cAmTAL '
NACIONAL | smooeswoone M DE | oe B3 % Ao | Bll
DEL T CAFICULTORES TRABAJO e mamuo PEL. fi3
cAE gl el TR R i "2 Anos” COMITE | ©
@ ; [Asocncion | | ——— e ¥
.‘;4 © COMITE F} 1 DE ACTIVOS ACTIVOS Fijps: ‘._*; [
= —m_:wzm\ PRODUCTORES FWos ¥ FII05 ¥ oo 0 Mes  ° L HIPOTECARIA
% loe cnrnm e SEWIFLIS SEMIFLIOS | ooppron Fron S .
FETY | omas L 32000077 pistal s s’ | | [Bvison € | [ prosmua
- | |76 200NES —_— e COOPERATIVAS DE
DIVISION {ODOPERATIVAS TRANSPORTE TIRANSPORTE 211 (FEDERACAFE)| | DESARROLLD
{ DE fSOCIOMESy M *veniclLo® (COMPRA) £ [{Bancania GOMITE: EoERACATE) | 'O Wit
COOMERATIVAS $450. 0002 fuagi "6 Atos” a e PaRTANENTA | Dafo Foman .,,Wm ORGANISMOS
) |[Trersona ] = contables L PARTICIPANTES
e HaTURAL | | Contdades supenores =0 CAFETERDS IFijor Normos de )
|| CooPERATIVAS a las anteriores neceston PERSONAL ] -Dar Asslenco | |Cahdad,
] NIVEL ,1 PEHSONA @ probocicn dol Sub- Comite Ejecutivo OTAAS Tecnico lfswgm: Coxierd
REGIONAL 1 de Producodn
G JURIDICA \ ‘1£spacw.£s coperaliva. | (88 e T
nca on Mercnden

‘19



PRINCIPALES CENTROS DiE D1STRIBUCION
Y VENTA PARA LOS PRODUCTOS DI
DIVERSIFICACION DEI AREA CATETERA EN
QUE OPERA EL PROGRA''A DE DESARROLLO

SISTEMA DE INFORMACION
DE

“| PRECIOS Y MERCADOS

:_ RED DE

|
| INTERCOMUNICACIONES
| Y DISTRIBUCION
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- SECCION INVESTIGACION PLANEACION Y PRECIOS

La funcién bésica de la Seccidn es atender todos los asuntos
relacionados con la planeacidn y ejecucidn de estudios e in-
vestigaciones de carécter econdmico y financiero y con la in-
formacibn sobre precios y mercados de los productos que co-
mercializa el Departamento de Mercadeo.

Para alcanzar el cumplimiento de la funcidn descrita anterior-
mente, hemos desarrollado las siguientes labores de caréac-
ter permanente:

l.- Con miras a una adecuada orientacién a las areas de Asis-
tencia Técnica Agrondmica, se han realizado estudios de tipo
estad{stico -matemético llamados de Variaciones Estacionales
(analisis de series cronolbgicas) para una seleccidn de quince
(15) productos agricolas perecederos. Tales analisis tienen co-
mo objetivo detectar las épocas de precios altos y de precios
bajos dentro de un periodo de un afo.

Conocidas las fluctuaciones peribdicas de los precios méas otros
factores tales como la curva de lluvias, el periodo vegetativo de
los productos, etc, se cuenta como un eficaz instrumento para
la planificacidn de los cultivos.

5.~ Con el fin de establecer una pauta acorde con la realidad que
oriente la operacidén de acopio de los productos, se disefid un for-
mulario encuesta que permita conocer la situacibn actual de la
produccién por regiones, para la siguiente seleccidon de produc-
tos: banano, cebolla bulbo, (blanca y roja), habichuela, frijol,
naranjas, tomate y yuca.

Actualmente se encuentra tabulada la informacidn correspondien—
te al banano, cuya recopilaciéon a nivel de zona central cafetera
se real izd durante el mes de abril de 1978.

3.- Sobre informacidn de precios se continGa con la recopila-
cidén peribdica por semana de los niveles de los precios de venta
del productor en finca y de venta del mayorista en plaza, en

la forma siguiente:



64,

a) - Nivel de Precios de Venta del Productor:

Se recopila una vez por semana directamente en las
fincas y dentro de los siguientes departamentos:

Antioquia, Caldas, Risaralda, Quind{o, Tolima, Valle,

Cundinamarca.

El diseRo del formato de recoleccidn es el siguiente:

PROGRAMA DE DESARROLLO Y DIVERSIFICACION DE ZONAS
CAFETERAS

Departameanto

DEPARTAMENTO DE MERCADEO

[nformacibn de Precios

Municipio:

Semana del

al Me

de 197

S
e

Producto

Precio producto
"cosechado" en
finca

Empague Fqguivalencia en
(Unidad co- kilos —empaque
mercial) tra—
dicional utiliz
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El Nivel de Precios de Venta del mayorista:

Se recopila en los principales centros de consumo del
pafs, a saber: Bogot4, Cali, Medellfn, Ibagué, otros,
dos veces por semana directamente en las plazas mayo-
ristas y en las horas llamadas "pico", es decir en las
que se presentan las mayores operaciones de compra y
venta de productos.

La informacidn se recopila por funcionarios de Prodesa-
rrollo en un formato cuyo disfieo nos permitimos inser-
tar a continuacidon

PROGRAMA DE DESARROLLO Y DIVERSIFICACION DE ZONAS

CAFETERAS

SECCION INVESTIGACION Y PLANEACION DE PRECIOS

"RECOPILACION DE PRECIOS A NIVEL MAYORISTA EN PLAZA"

Ciudad Dfa Mes ARO
Coédigo | Producto Empaque |Peso |Precio|Precio|Precio [Tenden
en cia
kilos

101 aguacate bulto

104 banano racimo

108 curuba caja

116 guineo racimo

120 limdn agr. bulto

J ! b

|
|
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c) - Diwulgacibn de la Informacidn de Precios:

Se realiza desde dos puntos de vista:

- para funcionarios de Prodesarrollo

- para usuarios particulares y entidades

Para funcionarios de Prodesarrollo se tiene especial
interés en la rapidez de la informacion, para cuyo lo-
gro se cuenta con telex y teléfono y una frecuencia de
dos veces por semana, de acuerdo con la siguiente pre-
sentacion:

TeEkERS

PRECIO VENTA MAYORISTA EN LOS MERCADOS DE BOGOT A~
CALI - MEDELLIN - IBAGUE

Pesos precio real semana:
Pesos precio pronbstico:

! Bogota Cali Medellin [bagué
Cobdigq Producto| Empa_
que Precio Precio Precio Precio
real.pron. Real pron.|Real Pron. Real Pron.
101 aguacate |Bto.
104 banano racimo : 1
| | | |
|
109 curuba caja l | L |
~ v ~ v
116 guineo racimo
120 [imdn ag. [bulto
! ! '
| I |
| l I
¥ N
|
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Para funcionarios, usuarios (particulares y entidades):

A - Semanalmente se elabora un boletin en el gque se relaciona
el precio de 22 productos, asf:

- Para la semana correspondiente del afo anterior

- para la semana anterior

- para la semana presente

- pronbstico para la proxima semana

- ademés se compara el aumento porcentual de la semana
presente con la misma del afo anterior, con la semana
anterior y con el pronbstico.

B - Anualmente se elabora el boletin llamado "Series de Precios
de Productos Agricolas Perecederos' y "Pronbsticos", en
el cual se grafica el comportamiento de los precios, se ana-
lizan y se comentan. A la fecha se encuentra publicado y
distribuido el boletin correspondiente al afio 1978.

OTRAS PUBLICACIONES

Por primera vez en el pafs se elabord y se publicd un manual sen-
cillo relativo a "Normas de Calidad", para una seleccidon de pro -
ductos agricolas perecederos. Esta publicacidn se refiere a nor -
mas preliminares de primera calidad y los productos incluidos con
sus respectivas fotograffas son: arracacha, cebolla bulbo, (blanca,
roja y junca), naranja (comin y ombligona), tomate (Milano, Chon-
to, Roma y San Marzano), banano, guayaba, papaya, yuca, habi-
chuela, pimentdn y panela.

ASESORIA FINANCIERA (Estudios de carécter econdmico y finan-
ciero).

A partir del mes de marzo del afo 1978, las funciones a cumplir
por la Seccidn de Investigacidén Planeacidn y Precios se incremen-
taron con una labor de supervisién y asesoria financiera directa

a todas las entidades (sociedades, cooperativas, corporaciones,
etc), en las que el programa participa, bien sea por aportes de
capital o linea de crédito.
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Las entidades susceptibles de asesoria financiera por sus vinculos
con Prodesarrollo, a la fecha son:

Corporacidn Forestal:

Caldas

Huila
Cundinamarca
Cauca

.~ Tolima

.— Cafetalera del Vvalle
.~ Risaralda

.~ Quindio

O~~~ OO~
I

I

Frigorificos:

1.- Frigoibagué
2.- Frigoper (Pereira)

Cooperativas de Mercadeo:

1.~ Mercafé
2.~ Cooperativa Agropecuariadel Cauca [_Acteos Puracé

Realizaciones en asesorfia financiera:

En el momento de elaborar este informe, la Seccidn hab{a analiza—
do balances y estados financieros para las siguientes entidades:

.— Mercafé

.— Cooperative Agropecuaria del Cauca

.— Corporacidn Forestal de Caldas

.— Corporacion Forestal y Cafetalera del \Valle
.— Frigoibagué, '

O B O =

CRUPOS DE TRABAJO CON OTRAS ENTIDADES:

El Departamento de Mercadeo, a través de la Seccibdn de Investi-
gacidon Planeacidn y Precios, es miembro de los siguientes grupos
y/0 Comités:

= Grupo de informacidon de precios y mercados -INCOMEX~ Grupo
Subregional del Pacto Andino, seg(n los términos del llamado "Acuer
do de Cartagena" i
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- Comité Nacional de Mercadeo del Ministerio de Agricultura

-~ Grupo de Informacidn de Precios y Mercados del Comité Na-
cional de Mercadeo, del Ministerio de Agricultura.

INFORMES A LA DIRECCION

Se realizan estudios comparativos entre los ""Precios Pronbsticos",
que el Departamento publica al iniciar el afio y los precios reales
registrados en el mercado (\Ver los anexos |l y 2 que respectivamen-
te corresponden a los afios 1977 y 1978).

Por solicitud de la Direccidn, se han realizado estudios para una
seleccidn de articulos del grupo de alimentos, en los cuales se
analiza el precio (Series Cronolbgicas), se hacen proyecciones
de produccidn, proyecciones de consumo, etc, gque constituyen
el documento base para la fijacién del denominado "Precio de
Garantfa". (Ver anexc 3).

Este precio de garantfa es un nivel establecido por Prodesarrollo
como el minimo reconocido al productor, en caso de que la empre-
sa intervenga directamente en el mercadeo de los productos agri-
colas perecederos procedentes de zona cafetera.



Anexo 1

PANELA:
DURANTE ESTE PERIODO DEL ANO EL PRODUCTO VIENE REGISTRANDO

MAYORES FLUCTUACIONES QUE EN ANOS ANTERIORES.

EN CUANTO A TENDENCIA Y NIVELES DE PRECIOS, LOS MERCADOS DE
BOGOTA Y MEDELLIN REGISTRAN APRECIABLE ACIERTO EN LOS PRO-
NOSTICOS. EL MERCADO DE CALI, POR SU PARTE, PRESENTA UN COM-
PORTAMIENTO BASTANTE DIFERENTE Y CON NIVELES DE PRECIOS MUCHO

MAS BAJOS QUE EL REAL RESPECTO DEL PRONOSTICO.

(0¥
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Anexo 2.

NIVELES DE PRECIOS - MAYORISTA
Primer Semestre 1978
COMENT ARIOS:

En el aparte sobre informes a la Direccidén, hemos anotado que se
presentan estudios comparativos entre los "Precios Pronbsticos"
publicados al iniciar el afio y los "Precios Reales'" éstos Gltimos
registrados en los mercados mayoristas de los principales centros
de consumo del pafs. Sobre el trabajo correspondiente al primer
semestre de 1978, nos permitimos hacer las siguientes observa -
ciones generales a saber:

ARRACACHA:

En el mercado de Bogoté encontramos que los precios reales fue-
ron bastante menores gue el precio pronbstico con diferencias pro-
medios del orden de 50% en enero y del 100% en marzo y abril,
creemos que lo anterior lo ocasiond un importante incremento en
los vollmenes de produccidon.

En Cali, encontramos relativo acierto en el pronbstico, aungue el
precio real se registra con tendencia al alza, ésta ha sido menor
que la pronosticada, anotamos que mientras en enero no existe di-
ferencia entre el precio pronbstico y el precio real, ya en el mes
de junio el precio real es menor en un 26%.

En Medellin, se pronosticd tendencia al alza para este producto
desde $6.5 kilo en enero hasta $10.00 en Junio. Sin embargo, el
precio real se viene comportando en forma totalmente diferente con
tendencia a la baja desde $11.00 kilo en febrero hasta $7.30 kilo

en junio,

ARVEJA VERDE:

En Bogotad y Medellin, encontramos que el pronbstico es préctica-
mente similar al precio real. Unicamente en mayo la desviacidn
del precio real respecto de pronbstico fué del orden de un 10% su-—
perior en Bogotéa
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En Medellin, en abril y mayo la desviacidn de precio real es del
orden de 36% sobre el pronbstico.

En Cali, existe acierto durante enero, febrero, marzo, abril; &
mayo y junio, los precios reales sufren una alza impresionante gue
coloca los niveles en un 220% por encima de los pronbsticos. En
cifras absolutas: precio prondstico para junio $24.00 y el precio
real fué de $73.00.

BANANO.

Para este producto el comportamiento de las cotizaciones reales
es muy similar a los niveles pronosticados, especialmente en
los mercados de Bogotd y Medellin,

El mercado de Cali, registrd durante el primer semestre unas
cotizaciones menores a las pronosticadas, con desviaciones del
orden de: 20% en mayo y 25% en junio.

CEBOLLA BULBO ROJA

En Bogotd. Para este producto se pronostico tendencia permanen-
te al alza desde $15.00 kilo en enero hasta $19.00 en junio. Los
precios reales registraron una tendencia al alza més acelerada
desde $15.00 kilo en enero hasta $3l1.00 kilo en junio, o sea, que
la diferencia en términos porcentuales en el mes de junio es del
orden de un 63% por encima de nuestro prondstico.

Para los mercados de Cali y Medellin. El producto en estos mer-
cados presentd un panorama de precios en el primer semestre

de 1978 bastante similar al registrado en Bogoté en cuanto a ten-
dencia se refiere, pero con unos niveles de precios del orden

de $5.00 kilo por encima.

HABICHUELA:

Para los tres mercados motivo de nuestro estudio (3ogota-Cali-
Medellin), encontramos que las cotizaciones reales de este pro-
ducto en los mercados mayoristas no corresponde a los pronds-
ticos realizados por el Departamento, ya gue en todos los merca-
dos fueron inferiores. Las cotizaciones se comportan con gran
inestabilidad, lo cual refleja desorden en los volimenes ofreci-
dos en las plazas mayoristas.
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NARANJA COMUN:

El comportamiento de los precios reales en el mercado de Bo-
goté se acercaron en forma bastante precisa a la curva de pronos-—
ticos realizada por el Departamento, encontrandose que las mayo-
res diferencias son apenas de $0.50 por kilo en los meses de fe-
brero y finales de abril.

Mercado de Cali: Encontramos desviacion minima entre el precic
pronosticado y el precio real para los meses de enero y mayo; er
junio nuestro pronbstico indicaba tendencia acelerada a la baja vy
vemos que el precio real si estéd bajando pero en forma més mode-
rada.

Mercado de Medellin: En cuanto a tendencia se refiere nuestro pro-
nbstico corresponde a las cotizaciones reales, sin embargo, en
cuanto a niveles los precios registrados en plaza han sido ligera-
mente superiores a los pronosticados, encontréndose la mayor
desviacidn en los meses de mayo y junio, la cual en términos abso-
lutos corresponde a $l.00 por kilogramo y en términos relativos

a un 2% de desviacidn.

PANE LA:

El comportamiento de los precios para este producto, que se vie-
ne registrando en los diferentes mercados del pafs, se encuentran
altamente influenciadas por los precios del az(icar. Esta influen-
cia ha colocado los precios a niveles inferiores a los pronosticados,
especialmente en los mercados de Bogota y Cali, encontrandose la
mayor diferencia para el primero en el mes de mayo del orden de
un 17% por debajo del prondstico y para el segundo a lo largo del
primer semestre, tal diferencia alcanza a un 9%.

En el mercado de Medellin. La situacidon indica desorden en cuanto
a los volGmenes ofrecidos en plaza, lo cual origina grandes fluc -
tuaciones en el precio que dificultan la comercializacidon del pro-
ducto.

PAPA PASTUSA:
Encontramos aceptable correspondencia entre nuestros niveles

pronosticados y los niveles registrados en plaza a través del pri-
mer semestre de 1978.
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En Bogota, las cotizaciones reales han sido ligeramente inferiores
a las proyectadas con una diferencia promedia en términos abso -
lutos de $1.00 por kilogramo.

En Celi, durante enro, febrero y marzo, el acercamiento entre pre-
cio real y precio prondstico, es aceptable y ya para abril, mayo y
junio, aungue en términos de tendencia, vemos acierto, ya en tér-
minos de niveles de precios, notamos que el real ha bajado en forma
mas acelerada que el pronosticado, llegando a una desviacidn en el
mes de junio del orden de un 45%.

En Medellin, aunque en los meses de abril y junio se presentaron
algunas fluctuaciones al alza y a la baja hasta de $2.50 por kilogra-
mo, encontramos que nuestro prondstico es bastante acertado.

PLATANO DOMINICO HARTON - QUINDIO:

l.os pronbsticos realizados para este producto y durante el primer
semestre de 1878, han correspondido a los registros de los precios
en los mercados mayoristas estudiados. Para el mercado de Bogoté,
la cotizacidon real ha sido ligeramente superior al pronbstico, mien-
tras que en Medellin ha sido ligeramente inferior al mismo con el
mayor alejamiento en el mes de junio del orden de $1.00 por kilo-
gramo. El prondstico que se viene realizando para este producto es
bastante aceptable.

REPOLLO BLANCO:

l.os prondsticos realizados para este producto, seleccionado como
rmuestra del grupo de hortalizas de hoja, se ha acercado a la reali-
cad en el mercado de Bogoté; para los mercados de Cali y Medellin,
se registran desviaciones ya que la tendencia pronosticada fué al al-
za hasta el mes de abril y posterior descenso de los precios; y el
precio real se ha comportado en forma bastante estable a través del
semestre,

TOMATE CHONTO:

Encontramos que los precios reales gue para este producto se han re-
gistrado en los mercados de Bogotd y Cali, se alejan en forma consi-

derable de los pronbsticos. Las cotizaciones han sufrido bajas mayo-

res que las esperadas, influenciadas seguramente por importantes vo-
limenes de algunas zonas nuevas de produccién, como las del Huila,
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El mercado de Medellin, cuyo mayor abastecimiento proviene
de las zonas productoras del mismo Departamento, registra
comportamiento bastante similar al esperado.

YUCA CHIROSA ARMENIA

Este producto viene registrando un comportamiento en las co-
tizaciones a nivel mayorista de acuerdo con las perspectivas
realizadas en el comienzo del ano.

En los tres mercados estudiados, la tendencia ha sido el alza

y en los niveles pronosticados a excepcidn de los meses de mar-
zo y mayo en Medellin en los cuales se presentaron caidas de
precios en el primero, del orden de $3.50 por kilo respecto al
prondstico y en el segundo (mayo), alzas por encima del pronds-
tico hasta de $3.50 por kilogramo también. El comportamiento
de los precios en el mercado de Medellin indica desorden en la
funcidn oferta.
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ANEXO No, 3

COSTO PARA PRODUCIR UN KILO
PLATANO: $1.67 + 10% = 1.84 Precio Garantfa
Fuente: Registros de Administracién Rural. Prodesarrollo, Pro-
madio de 5 fincas Departamento del Quindfo. Corte de
racimos realizado en el primer trimastre 1978,
YUCA : $ 1.84 Incluye fertilizacibn, recolec-
cibn y empaque. . . 2.02
$ 1.62 Sin fertilizacibén con recolec -

cibn y empaque. . . 1.78

Fuente: " Anélisis de los cambios relativos entre costos Yy pre -
cios en el perfodo 1976 y 1978,

PANELA: $6.63 + 10% = 7.29 Precio Garant{a

Fuente: Registros de Administracién Rural - Prodesarrollo.
Promedio 4 fincast Risaralda, Caldas, Ibagué, Quindio.
Marzo 1978,

TOMATE: $5.96 + 10% = 6.56 Precio Garantfa

Fuente: Registros de Administracibn Rural — Prodesarrollo.
Promesdio fincas zona cafetera central. Marzo 1978,

MAIZ $4.30 + 10% = 4.73 Precio Garantfa

Fuente: Registros de Administracién Rural - Prodesarrollo,
Promedio de tres fincas Departamento del VValle -

Caicedonia, Recoleccidn realizada en el segundo se -
mestre de 1977,

FRIJOL : $ 20,70+ 10% = 22.77 Precio Garantia

Fuente: IDEMA ,
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Anexo No.4

FEDERACIOi{ NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA
PROGRAMA bt LESARROLLO Y LIVERSIFICACION DE ZONAS CAFETERAS

DISPONIBILIDAD VE PRODUCCION NACIONAL PCR PERSONAS

Fioyecclon de 19&2

KII“- Aﬂo.
Cada) Naiz
Plétano Yuca Panela Tomate Aroz Trillado Frijol Papa
Rojo
1975 75 85 34 - 68 30 3 55
1976 74 79 34 - 64 36 3 62
1977 74 ce 33 - 53 30 3 ¢4
1978 86 94 35 - b4 33 3 79
1979 96 104 37 - 55 35 4 104
1980 29 105 37 - 53 35 4 110
1931 101 106 37 - 51 35 5 116
1962 103 110 37 - 49 35 5 121

FUENTE : MINAGRICULTURA.

HINN/manc,
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D - SECCION AGROINDUSTRIA

Las labores de esta Seccidn durante el periodo julio 1976 a junio

de 1978 fueron orientadas hacia la utilizacidn adecuada de las he-
rramientas para la materializacidén y ejecucidon de proyectos agro-
industriales en la zona cafetera del pafs. Mediante la identificacion,
promocidn y evaluacidn oportuna de proyectos agroindustriales y
con la suficiente disponibilidad de crédito en el Fondo Rotatorio
Federacafé -Prodesarrollo-Care y en la Linea de Crédito Agroin-
dustrial Prodesarrollo -B nco Cafetero, se did un impulso grande
al fomento y realizacidon de la agroindustria nacional.

Las actividades desarrolladas por la Seccidn pueden ser resumi-
das dentro de la utilizacidn que se ha hecho del Fondo Rotatorio
y la Linea de Crédito en mencidn.

Actividad dentro del '"Fondo Prodesarrollo-Care': Inicid labores

en marzo de 1975 con $4 millones de pesos, por aportes iguales

de las dos entidades que conforman el Fondo. Durante el periodo

Julio 1976 a Junio 1978 los aportes al Fondo aumentaron en $11.5
millones para un total de aportes a junio 30 de 1978 de $15.5 millo-
nes, lo cual demuestra la actividad desarrollada durante el bienio.

En el Cuadro Nro. | se presentan los proyectos evaluados durante

el perfodo, con el valor respectivo del proyecto y el crédito otorga-

do. En el bienio se financiaron 19 proyectos por un valor de $9.333.630.

En cuanto a la situacibén de los proyectos se adelantaron evaluacio-
nes técnicas, administrativas y financieras para corregir algunos
problemas presentados. Esta actividad se ha coordinado con otras
entidades tales como SENA y la Cooperativa Central en Santander.
Dentro de los aspectos técnicos se realizaron supervisiones en el
montaje de trapiches y plantas de harina de yuca para recomendar
los equipos més adecuados.

La generacidn de empleo directo de los proyectos ejecutados fuée
de 220 personas. En cuanto a empleos indirectos generados se es-
tima que en lo relacionado a trapiches se alcanz® a vincular hasta
150 familias promedio.

La Linea de Crédito Agroindustrial "Prodesarrollo-Banco Cafete-
ro" nacid en marzo de 1977 ante la necesidad que a finales de 1976
sintid la Direccidn del Programa de Desarrollo de suplir con dine-
ros del Fondo Nacional del Café y administracidn de recursos del
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Banco Cafetero, la financiacidn de proyectos agroindustriales
qQue por su monto y caracter{sticas quedaban por fuera de las
I{neas establecidas por la Ley 5a. En el Cuadro Nro. 2 se pre—
senta un organigrama sobre las modalidades de la Linea Agro-
industrial. Los proyectos evaluados en el bienio se presentan
en el Cuadro Nro. 3. Se aprobaron 21 proyectos por valor de
$66.712.974, sobresaliendo créditos para plantas de concen-—
trados por valor de $16.763.057 (25%), créditos para procesa-
miento de madera por $14.618.500 (22%) ¥ créditos para plan—
tas procesadoras de leche por $10 .000.000 (15%).




CUADRO No. 1

FONDO ROTATORIO " FEDERACAFE - PRODESARROLLO - CARE.
PROYECTOS FINANCIADOS A JULIO DE 1978
$. EN  MILES
PROYECTO LOCALIZACION ACTIVIDAD Vr.TOTAL DEL CANTIDAD
PROYECTO. FINANCIADA

Corporacién Forestal del Cauca Popayan Procesamiento de maderas 2.308. 800.
Trapiche Comunal Santa Teresa San Gil Stder. Trapiche 516. 100.
Corporacion Forestal del Tolima Ibagué Maderas 6.604. 800.
Central de Leches del Quindio "CELESA" Armenia Leche 1.500. 800.
Corporacién Forestal del Huila Neiva Madera 3.874. 800. .
Empresa Asociativa Trapiche Comunal Las Camelias Honda-Tolima Trapiche 736. 400.
Trapiche Comunal Las Monjas Qiba-Santander Trapiche 724. 450.
Grupo Precooperativo Trapiche Comunal El Diviso  Rosas=Cauca Trapiche 479. 350.
Trapiche Comunal Barro Blanco Oiba-Santander Trapiche 270. 500.
Asociacién Cadicultores de San Miguel Arbelaez-C.marca Trapiche 428, 250.
Asociacién Empresarial Agricola Hoyo Negro Falan-Tolima Trapiche 510. 300.
Asociacién Empresarial Agricola Calarma Ortega-Tolima Trapiche 354, 300.
Coop.lIntegral Moreros de Costa Rica Ginebra-Valle Pulpa de Mora 556. 334.
Trapiche Comunal El Hatillo Ocamonte-Stder. Trapiche 699. 500.
QUINYUCAR Armenia Harina de Yuca 4.978. 800.
Trapiche Comunal de Tubugd Mogotes-Stder. Trapiche 834. 500.
Grupo Precooperctivo El Palmar Curiti-Nt.Stder. Trapiche 1.198. 800. @
Trapiche Precooperativo Yunguillas Cauca Trapiche 692. 450.
Extractora de Miel Chaparral Tolima Miel de abejas 200. 100.

$9.333.
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CUADRO No. 3

LINEA DE CREDITO AGROINDUSTRIAL PRODESARROLLO - BANCO CAFETERO

Nombre del Usuario

Inversiones y Servicio CARSO
Calima — Harina

Concentrados de Alfredo Hoyos
FRIMSA S A,

Corporacidn Forestal de Caldas
Corporacidn Forestal del Valle
Trapiche de Totord

T rapiche Cooperativa del Darien
FAbrica Quesera Valparaiso
Planta Concentrados p.animalms
DESCE@L

PROCECOLSA

LActeos Puracé&(Coop.Agrope-
cuaria Cauca)

Fondo Ganadero de Antioquia
Nutrientes Contegral
Porcicultura del VValle
Hilanderias del Fonce

Grupo Coop.Cuchilla del Salado
Corporacibn Forestal del Huila
Productos LActeos de Silvia
Curtianbres Mar{n

Proyecto

Enruladora de té
Harina de Platano
Concentrados animales
Frigorifico

Madera

Madera

Trapiche

Trapiche

[Acteos

Concentrados animales
Deshidratadora de vegetales
Maderas

Leche

Sales Minerales
Concentrados Animales
Alimentos concentrados
Desfibradora

Taller costura rural
Procesamiento de maderas
[LActeos

Curtiembres

Localizacibén

Sasaima-C/marca
Restrepo -Valle
Cartago - Valle
Medellin
Manizales

Cali

Sevilla -\VValle
Valle

Antioquia

La Mesa-C/marca

Facatativa-C/marca

Medellin

Popayan

Mzdellin

Medell{n
Candelaria
Bucaramanga
Manizales

Neiva

Silvia —Cauca
Circasia —Quindfio
TOTAL

Valor Aprobado

(Miles de Pesos)
200.0
330.5

8.478.0

2 sl .0

3.477.5

3.041.0

7.968.3

4.124.5

1.400.0

5.000.0

1.200.0

6.650.0

7.000.0
2.720.0
3.285.0
2.334.5

888.0
1.986.5
1.450.0
1.600.0

804.0

66.713.0

98
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E - SECCION TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

Desde julio de 1976 a junio de 1978, la Seccidn de Tecnologfa
de Alimentos ha realizado asesor{as, investigaciones, monta-
jes, estudios, evaluaciones y el desarrollo del "Plan de Ali-
mentos" .

Siguiendo los delineamientos del Programa de Desarrollo, la
Seccidn siempre se ha orientado a resolver los problemas que
se ocasionan en los Comités Departamentales, con relacidon a
Tecnologia de Alimentos, en cuanto se refiere a montaje de
plantas, procesos, equipos y métodos de operacidn.

En el (ltimo afio se ha dado un énfasis especial en el Plan de
Alimentos de zona cafetera, estableciendo as{ nuevos parame-
tros para analizar la problemética de la alimentacion y de la
desnutricidn en Colombia.

Dicho plan contempla la utilizacidn de los productos de las huer-
tas que se pierden y los excedentes de cosecha que por su esta-
cionalidad no tienen uso inmediato y por su perecibilidad son

de diffcil conservacion.

Para llevar a cabo dicho plan, se ha utilizado tecnologia apro-
piada e intermedia, con la cual se capacita personal de los Co-
mités, para que éstos a su vez hagan de multiplicadores a ni-
vel rural, utilizando las técnicas de conservacidn de alimentos
en frascos.

Siguiendo una linea consecuente con el desarrollo del programa,
se espera lograr como objetivos principales:

1.- Mejoramiento de la nutricidn campesina.

2.- Nivelacidén o standarizacidn en los gastos de la canasta fa-
miliar,

3.- Sentar bases sblidas para una verdadera agroindustria
alimenticia.

4,- Aprovechar los excedentes agricolas.

5.- Normalizar la produccidn y los consumos.
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REALIZACIONES.

10'—'

Celesa.

Se recogieron las cotizaciones para el equipo de frio, se
supervisd y revisd el montaje de éstos; se evaluaron los
equipos existentes en la planta y se did asesoria en el pro-
ceso,

L_aboratorio en el [IT

Se consiguid el Laboratorio para el Programa de Desarro-
llo en el Instituto de Investigaciones Tecnolbgicas. Se ad-
quirieron los equipos de Corabastos y se han hecho ensa-
yos de conservacidn de alimentos (arveja, habichuela, za-
nahoria, remolacha, tomate, coliflor, naranja, guayaba,
mora y fresa.)

Se hicieron los ensayos de transporte de yuca desde el area
del Quind{o, para lo cual se contd con la colaboracidn de
Cartdn de Colombia y el CIAT.

Ahumado de almejas.

Aprovechando una invitacidn del Gobierno Inglés, se hizo
en Londres un ensayo de ahumado de almejas provenientes
del Tolima, dando como resultado un producto palatable.

Manual sobre conservacidon de alimentos.

P . . . -~
Se concluyd el libro que se utilizaréd de manual en los cur-
sos de alimentos; dicho libro se encuentra en la imprenta.

INormas de calidad.

Se colabord en la recoleccidon de datos y estructuracion del
manual.

Ensayo en el Nevado del Ruiz,

Se han llevado a cabo ensayos en el Nevado del Ruiz sobre
conservacion de alimentos,‘ entre los productos ensayados
estan: cebolla de huevo, frijol, maiz, naranja, panela,

para criolla, tomate, yuca y zanahoria,. LLos productos se
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conservan bien, siempre y cuando esté empacados en bol-
sas de polietileno, temperatura promedio de 3.4°C y hu-
medad relativa del 90%.
7 .- Plan de alimentos.
Se ha estructurado un plan de ensefianza a nivel campe-
sino con el que se piensa llevar a cabo la preparacidn
de conservas alimenticias, con el fin de obtener un me-
jor nivel nutricional dentro de la poblacidn campesina, ¥y
una mejora sustancial en su poder adquisitivo; as{ mismo,
ensefar un nuevo oficio que puede ser uno de los princi-
pios de la agroindustria.
B.- ASESORIAS
1. Pppayén (Puracé) Procesos
equipos
créditos
2, Cali (Planta de pulpa) Proceso
3, Evaluacibn de proyectos maiz
yuca
huevos
guayaba-pulpa
4, \izcaya-Proceso Leche-Caparrapi
5. Manjar payanés
6. Enlatadora de Champifones
7. El Pino
8. Planta piloto
9. Proyectos deshidratados-Cauca-Valle
10 Ensayos pulpa de mora y guayaba

11 Ensayo proteurizacidon panela

12 Disefo tapas y cauchos.
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18. Especificaciones ollas a presidn

14. Evaluacidn Ilcex (Monter{a).

15. Evaluacidn secadores de café Shiwwers.
C. REALIZACIONES PLAN DE ALIMENTOS

En el desarrollo de este programa se han llevado a cabo cursos
de entrenamiento a los miembros de los Comités Departamenta-
les de Cafeteros: VValle, Cauca, Risaralda, Caldas, Tolima Y
Cundinamarca; también se han dictado cursos a institutos des-
centralizados como el ICBF y CARE, Universidad de Caldas, en
la cual se estén realizando cursos peribdicos para entidades ta-
les como Servicio de Salud, Sena, Digidec, ICBF sede Maniza-
les, etc. También se han ofrecido cursos a diferentes grupos de
seforas, esposas de funcionarios de la Federacidn de Cafeteros.

Departamento del Valle,

Nimero de personas: o2

Lugar: Sevilla

Entidades representadas: Comitecafé-Cider-
Sena-Cencoa

Multiplicacibn 25

Departamento del Cauca:

NGmero de personas: 25

Lugar Granja Cafetera
Jose Na.Obando.

Entidades representadas: Comitecafé-Cuerpos

de Paz.

Departamento del Risaralda:

NUmero de personas i 7

Lugar: Centro Pedro Uribe
Mejla

Entidades representadas: Comitecafé.,

Multiplicacidn 60



Departamento de Caldas:
NGmero de personas

Lugar
Entidades representadas

Departamento del Tolima
NGmero de personas

Lugar

Entidades representadas
Multiplicacidn

Departamento de Cundinamarca:
Nimero de personas

Lugar

Entidades representadas
Instituto Colombianc de Bienestar Fliar.
NGmero de personas

CARE

Nimero de personas

ol

3852385 15515
Pedro Uribe
Comitecafé-
Sena-Amas de
casa, Universidad
de Caldas.

20

Libano
Comitecafé=Sria.
de Salud-Sena-
Ica.
25

25

Tibacuy
Cuerpos de Paz
Comitecafé.

15,10, 10.
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ASOCIACIONES DE PRODUCTORES

En el perfodo julio-76 - junio-78, el Programa de Desarrollo y
Diversificacibén de Zonas Cafeteras, a través de su Departamen-
to de Mercadeo, ha puesto especial énfasis en la organizacibn

y permanente asesoria técnica y administrativa de asociaciones
de productores, distribuidas a lo largo y ancho de la zona cen -
tral cafetera del pafs, que comercializan productos perecederos,
tales como banano, yuca, platano, arracacha, naranja, tomate,
habichuela, mora, panela, etc.

Las asociaciones de productores son agrupaciones de personas
naturales o jur{dicas dedicadas a la produccién agrfcola o gana-
dera que, sin &nimo de lucro persiguen objetivos encaminados a
lograr el proceso de desarrollo agropecuario, majorando den -
tro de la organizacidén los métodos de la comercializacibn, me-
diante normas de calidad y empaque, estableciendo los medios
necesarios para la comearcializacién y/o elaboracibén de produc-
tos.

La organizacibn de productores presenta las siguientes ventajas
fundamzntales:

Concentraciones de la oferta:

Acercamiento del productor al consumidor, disminuyendo el nG-
mero de intermediarios, asegura precios razonables al productor.

Paralelamente el Programa de Desarrollo se ha caracterizado
por laborar con asociaciones de productores, trabajo que con -
siste principalmente en:

a. Brindar asesorfa técnica en la promocidn, Or‘gamzacmn v
puesta en marcha de las asociaciones.

b. Prestar asesoria en la elaboracidén de documeantos y trédmite
de la Personeria Juridica,

c. Organizar las labores de acopio, seleccibn, empaque y trans—
porte.

d. Brindar asesoria en la consecucidén de canales para la comer—
cializacibén a nivel de centros de distribucibn para los produc-
tos acopiados.,
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e. Realizacibn y evaluacién de estudios de factibilidad para la
consecucidn de préstamos agroindustriales y de mercadeo.

f. Brindar asesoria contable y administrativa.

En el perfodo analizado, julio-76 - junio-78, el Departamento
de Mercadeo organizd dentro de su radio de operaciones a 40
agrupaciones entre cooperativas, asociaciones y tiendas vere-
dales, las cuales ayudaron a incrementar el tonelaje de produc-
tos comercializados en un 247%, con relacidn al bienio (junio-74
= julio=76).

BIENIO 1974-1976 BIENIO 1976 -1978
Asociaciones 8 Ton. 28 Tort.
Cooperativas 2 10.022 4 41,820
Tiendas veredales 6 18

16 40

En el perfodo analizado del presente informz, podemos observar
el incremento de los grupos asociativos consolidandose los exis-
tentes y fomentando otros, sirviendo como incentivo la implanta-
cibn de las Lineas de Crédito de Mercadeo, cuyo beneficio se
puede reflejar en 13 asociaciones que han recibido crédito para
sus proyectos de acopio y distribucidn.



ASOCIACIONES PRODUCTORES Julio 1976-Junio 1978

Departamanto Municipio No. Productos Area de Observaciones
Socios acopiados influencia
Cundinamarca 1.Fusagasuga 17 huevos Sumapaz Proyecto Planta Concentrados
2 .Fusagasuga 8 hortalizas Sumapaz
3.Venecia 25 mora Cabrera
Venecia
4 .Silvania 28 mora Silvania
Fusagasuga
5.Pacho 34 citricos Zona
6 .Pefidn 25 citricos Rionegro
Tolima 7 .Ortega 26 frutas El Vergel
8.0rtega 30 panela PilG Cuenta con trapiche comunal por la
L{nea de Crédito Care-Prodesarro-
llo.
9.5an Antonio 120 arracacha Playa Rica Cooperativa
10.M=lgar 39 banano Zona Alta
11.Cunday - 36 plétano Tres Esquinas
12.Villarrica 33 banano Los Alpes
13.Dolores 16 naranja Ambica
mandarina
14 .Icononzo 60 banano Paticuinde
15.Pto. Lleras 26 platano Pto. Lleras
16 .Mariquita 20 panela Mariquita Trapiche Comunal financiado por la

L{nea de Crédito Care-Prodesarrollo.

v6



Departamento Municipio No. de Productos Area de Observaciones
Socios acopiados influencia
Quind{o 17.Circasia 12 hortalizas Circasia Grupo Precooperativo supervision
SENA.
Valle 18.Sevilla 19 panela Sevilla Trapiche Comunal financiado por Co-
mitecafé —\valle
19.E1 Dovio 18 hortalizas Roldanillo
E1 Dovio
20,Darien 22 hortalizas El Calima Cooperativa coordinaciédn CENCOA
21 .Ginebra 68 mora Costa Rica Cooperativa Coordinaciéon CE=NCOA
Risaralda 22 .Marsella 42 tomate Marsella
23,Sta.Rosa 62 platano El Espafiol Consumo y comearcial.productos
24 ,Sta.Rosa 13 platano La Florida Consumo y comearcial,.productos
25.Sta.Rosa 17 platano San Andrés Consumo y comearcial,productos
26 .Pereira 24 hortalizas l_as Colonias Consumo y comercial.productos
27 .Pereira 22 - Sta. Rita Consumo ( Tienda Veredal)
28.Pereira 16 - El Chocd Consumo ( Tienda Veredal)
29.Pereira 54 -~ Altagracia Consumo ( Tienda Veredal)
30.Pereira 40 - Tejares Asociacidbn ( Tienda Veredal)
31.Belén de U. 14 platano Travesfas Tienda Veredal y comarcializacidn
perecederos.
32.Belén de U. 15 platano "Aguacatd' Tienda VVeredal y comercial.Perec.
33.Belén de U. 14 platano Sirgufa Tienda Veredal y comercial.Perec.
34 .Belén de U. 30 platano Pifales Asociacidn
35.Quinchia 20 panela Sabaneta Trapiche Comunal en estudio
Caldas Chinchina 10 platano Bajo Espafol Tienda Veredal y Perecederos
Chinchina 34 - El Trébol Tienda Veredal
Chinchina 34 - LLa EstrellaTienda Veredal

Asociaciones 23 (Marcadel, Comercializacidn de perecederos
Cooperativas 4 (Produccidn y Mercadeo)

Asociaciones
Asociaciones

Total

No. de Socios

8 (Consumo y Mercadeo)
5 (Consumo )

40 Asociaciones y Cooperativas

o 215

G6
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DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION Y PROGRAMACION

El Departamento como unidad encargada de la elaboracidn de
estudios bésicos que requiere el Programa, ha continuado a
través de sus dos Secciones: Agrologfa y Economfa, con los
estudios de zonificacidn y uso potencial del suelo y con la
preparacién de proyectos y evaluaciones agroecondmicas, Las
labores de las Secciones mencionadas se resumen a continua-

cibén

A, SECCION DE AGROLOGIA

La Seccibn ha venido adelantando estudios sisteméticos
de clasificacibén de suelos en los departamentos cafeteros, con
el objetivo principal de determinar la capacidad potencial o
vocacidn de uso de los suelos, que constituye la primera =zta-
pa dentro de la programacién para la diversificacién agricola
de la zona cafetera colombiana y &reas de influencia de la mis—
ma, Para dichos estudios se han tenido en cuenta una serie de
criterios técnico-econdmicos que definen unidades de explota -
cidn caracterizadas por el material de origen de los suelos,
el clima, la topograffa y factores socio—econdbmicos inherentes
a las explotaciones agricolas, aspectos éstos que reflejan la po-
tencialidad o marginalidad de las zonas a uno o varios renglo-
nes de explotacidn,

Las labores realizadas por la Seccibdn se detallan a continua-
s 2
cidn

i . Estudios Preliminares

En los departamentos de Caldas, Risaralda, Huila y Quin-
dfo, con el fin de conocer la zona y solicitar la cartografia
respectiva, En el departamento de Narifio se hizo el estudio
preliminar de la regidn de Leiva con el fin de establecer su
potencial cafetero,
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2. Estudios de Zonificacidn

Se encuentran terminados los trabajos de campo en los
departamentos de Santander y Boyacd y la elaboracidén de los
informes se encuentra en su fase final,

3, Estudios Publicados

Se han entregado a los respectivos Comités de Cafeteros
los estudios de zonificacién de Cesar, Guajira, Norte de San-
tander y Cauca, los cuales cubrieron 21,980, 64,620 y 259,400
hectdreas respectivamente, para un total de 346,000 hectareas
estudiadas,

Los usaos potenciales para renglones de diversificacidén, reco-

mendados en los estudios de zonificacidn para estos departa-
mentos son los siguientes :

CAUCA :

Bosques, cana, pastos, frutales (tomate de arbol, mora y
manzana) y hortalizas,

CESAR- GUAJIRA :

Pastos, cfitricos, bosques, cana y apicultura.

NORTE DE SANTANDER:

Cafa, cacao, pastos, bosques y frutales (citricos)

En los departamentos de Boyacad y Santander, cuyos informes
se encuentran en edicidn, los usos potenciales adecuados para
diversificacibn son los siguientes :

BOYACA :

Cafa, pastos, bosques (proteccionistas e industriales) y fru-
tales (mora, cftricos y manzana).
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SANTANDER :

Cana, cacao, pastos, bosques (proteccionistas e industriales) ,
frutales y apicultura,

4. Estudios Especiales

— Reconocimiento del Pie de Monte [lanero, con miras a
eyaluar su potencial para desarrollar programas de cafa pane-
lera,

- Estudio de la hacienda La Selva (Norte de Santander),
con el fin de determinar su potencial agricola y establecer una
granja de experimentacidn por parte de la Federacidn.

~ Reconocimiento de la regidn de Naranja (\Valle del Cauca)
con el objeto de definir posibilidades para sl establecimiento de
un trapiche panelero,

- Estudio de la hacienda La Isla (Sasaima- Cundinamarca),

para analizar su potencial de desarrollo agricola y establecer
pruebas regionales,

5. Cursos Dictados

- Para el personal de précticos del Servicio de Extensidn
de los Comités Departamentales de Cafeteros en los departa-
mentos de Antioquia, Boyacad, Cauca, Valle, Narifio, Risaral-
da, Cundinamarca y Norte de Santander (180 participantes),

- Colaboracidn en el curso de Conservacidén de Suelos,
para profesionales de los Cornités de Santander, Norte de
Santander y Boyacé,

- Curso de clasificacidén de suelos para 30 profesionales
de Prodesarrollo en los Comités Departamentales de Narifo,
Cauca y Valle del Cauca, dictado en .Popayén, y otro para los
profesionales del Programa de Desarrollo y del Comité de
Cafeteros de Caldas, dictado en Manizales (25 participantes),
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6. Cursos Recibidos

— Curso Internacional de Agroclimatologifa, auspiciado por
la Organizacibn Mundial de Meteorologf{a, el Gobierno de Is-—
rael y el HIMAT (2 funcionarios).

- Cuprso de Fotointerpretacidn, dictado por el CIAF (1
funcionario).

- Curso de Taxonomfa de Suelos en el Instituto Geogréfi-
co Agustin Codazzi,

7. Publicaciones

- Los estudios de zonificacién y uso potencial del suelo
en los departamentos de Norte de Santander y Cauca,

- Se publicd por parte del Fondo Cultural Cafetero el
texto "Suelos de la Zona Cafetera- Clasificacién y Uso", cu-
yo autor es el Dr, Alfonso Crisales Garcfa, Jefe de la Sec-
cién de Agrologfa del Departamento de Investigacién y Progra-
macidn del Programa de Desarrollo,

B. SECCION DE ECONOMIA
La Seccibn, como se anotd, tiene a su cargo la prepara-

cidbn de proyectos y evaluaciones agr-o—econémicas, en desa-
rrollo de las cuales ha efectuado los siguientes trabajos

1. Preparacién de Proyectos Agricolas y/o Agroindustriales:

Se realizan los analisis y evaluaciones tanto de solicitudes
de crédito, como de posibilidades de inversidn; se preparan
ademis solicitudes especf{ficas de crédito para ser sometidas
a aprobacién del Fondo Financiero Agropecuario, cuando la
cuantfa del préstamo as{ lo indica; igualmente se presta ase-
sorfa a las Corporaciones Forestales en la preparacibn de
proyectos para plantaciones de bosques y transformacidn de
madera,
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2 Estudios Econémicos

El Programa requiere de estudios scobre las posibilida-
des de explotacidn de algunas éareas especificas, los cuales
elabora la Seccidn con la colaboracidn de técnicos de las dis-
tintas disciplinas, Ademés se efectlla toda clase de estudios
econdmicos solicitados por la Direccidn, y que sirven como

pauta para la fijacién de polfticas dentro del Sector Agrope-
cuario por parte del Gobierno Nacional, como es el caso de
las diferentes alternativas para la financiacidn de bosques in-
dustriales, la cual dié origen a la Resolucidn 27 de 1977 de
la Junta Monetaria, y las bases econdmicas del Proyvecto de
Ley para incentivos tributarios a la reforestacién, el cual se
present6 al Ministerio de Agricultura para su aprcbacién v
fines pertinentes,

3. Administracién Rural

Continuando con el interés de que los agricultores hagan
de su finca una empresa, se ha intensificado la lzbor de Ad-
ministracién Rural, la cual incluye la implantacién de registros

a nivel de finca, la evaluacidon de resultados y seminarios a los
técnicos del Programa de Desarrollo y del Servicio de Exten—
sidn, sobre los sistemas de registro y andlisis de costos de
produccidn,

4, Otras Actividades

Adicionalmente la Seccidn presta colaboracitn a otras de-
pendencias de la Federacidn y a entidades plblicas y privadas
para la elaboracidn de trabajos especfficos,

En los cuadros siguientes se resumen los trabajos elaborados
durante los anos cafeteros 76/77 y 77/78.

Cs ASESORIAS ESPECIALES DEL DEPARTAMENTO

Dentro de la polftica del Departamento para prestar su
colaboracidén a la Direccidn del Programa, a otras dependen—
cias de la Federacidn y a entidades en las cuales ésta parti-
cipa con carécter de promotora y/o inversionista, se han pres-
tado las asesorias que se describen en el cuadro anexo.



DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION ¥ PROGRAMACION

= SECCION ECONOMIA -

ACTIVIDADES REALIZADAS - AROS CAFETEROS 1976/77 - 1977/78

ACTIVIDAD REALIZACION
15 Estudios de factibilidad y colaboracidn - Avicultura Industrial S.A. por $12.0 millones para produc-
en Proyectos Agroindustriales cidn 17.6 millones de huevos/afio

Dila Plantica: produccidén de plantas ornamentales para
exportacién con un crédito de $54.0 millones

Compafifa Forestal del Cauca: proyecto para reforestacidn
800 has.

Corporacicon Forestal del Huila: solicitud préstamo
por valor de $1'400.000

Curtimbres Marin: solicitud préstamo por valor de

$800.000

Planta Tratamiento Maderas Bosquinsa; factibilidad de in-
versidén de $6'000.000 y solicitud de crédito por $2'500.000

Procesadora de Mafz: proyecto para procesar 21.000 tone-
ladas de mafz/afio con una inversién de $113.000.000
Trapiche panelero Naranjal: evaluacién técnico-econdmica
para 500 has,

Procecolsa: productora de pulpa y papel. Solicitud de
Crédito por $60.0 millones

Planta de Concentrados Tuluni: capacidad de planta 3.600
tons/mes

Pifia; 4instalaciones de planta procesadora en el Quindfo
Colchampifiones: andlisis de los costos de produccidén y
rendimientos

Seleccidn de dreas para Cafla de Azicar

Ingenio Panelero del Rio Sudrez: interventorfia

FRIMSA: estudio solicitud préstamo por valor de
$2'775.000

2.- Evaluacidén de Proyectos Agroindustriales

"

3.- Estudios Econdmicos

Perspectivas de la Agroquimica en Colombia como recurso
energético

Andlisis de la oferta y demanda nacional, con proyecciones
hasta 1985 de los principales productos de diversifica -
cién

- Hacienda Las Mercedes: alternativas de produccién
Distribucién de los gastos e ingresos del cafetero mini-
fundista

Precios de sustentacidn para algunos productos de diver-
sificacidn

- Andlisis de resultados del Proyecto de Sericultura
Estudio sobre el uso potencial de la regidn del Darién
Alternativas de Financiacidén para Plantacién de Bosques
Industriales
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Cundinamarca
Cundinamarca
Cauca

Huila
Quindfo

Quindio

Tolima
Valle
Antioquia

Tolima
Quindio

Cauca
Cundinamarca
Boyacd - Santander

Antioquia

Caldas

Valle del Cauca



Continuacidn ...

ACTIVIDADES
4.- Administracidén Rural
A= Visitas, asesoria e informes so-
bre los Programas de Diversifi -
cacién en los siguientes depar -
tamentos
B.- Estudios Técnico-econdmicos
C.~ Evaluaciones realizadas
D= Cursos
E.~ Otras actividades
5.- Colaboraciones a otras Dependencias de
FEDERACAFE y otras Entidades Pdblicas y
Privadas

REALIZACION DEPARTAMENTO

Risaralda, Cundinemarca, Caldas, Tolima, Quindfo, Valle del
Cauca y Cauca

Andlieis de grupo para fincas avicolas, paneleras, tomate-
ras y ganaderas

Andlisis econdmico scbre costos de produccidn de leche ba-
jo sistemas tradicionales y tecnificados en la Meseta de
Popaydn

- Andlisis de los cambios relatives entre costos y precios

de diferentes renglones agropecuarioe en el perfodo febrero
1976 y febrero 1978. Actualizacidn de costos para renglo-
nes de diversificacién

Costos de Infraestructura para el Café y Avicultura

Zona Cafetera

Cauca

Zona Cafetera

Se realizd un total de 124 evaluaciones de resultados para
cafia panelera, ganaderia, hortalizas y frutales, aviculturs
plétano, cacao, otros

Curso sobre Administracién Rural para Veterinarios del
Programa de Desarrollo

Curso sobre Adwinistracidn Rural para los Jefes Secciona-
les del Comité de Cafetercs del Valle

Curso de evalusciones técnico-econdmicas de proyectos de
cacao y pldtano para los técnicos de estas disciplinas

Santander

Valle del Cauca

Quind{fo

Formularios para evaluacidn técnico-econdémicas de proyec-
tos de diversificacidn

Instructivos para evaluar provectos ganaderos y paneleros
Manual de Administracién Rural para el Empresario Agricola
Propresta para la Creacién de Distritos de Desarrollo Rural
por Induccidén Tecnoldgica de cardcter Empresarial

Proyecto de Administracidn Rural para los Comités Departa-
mentales

Solicitud de Crédito para la Cooperativa de Caficultores

de Pereira, Divisién de Cooperativas

Integracién grupo de estudio para Costos de Produccidn de

Productos Agropecuarios - Banco de la Repiblica

Estudio de empleo de fertilizantes en las zonas cafeteras

del pais-Misién Inglesa I,C.I.

- Colaboracidén con andlisis de Costos sobre yuca y sericultura
TATE and LYLE

- Manual para Evaluaciones de Proyectos Agroindustriales en zo

nas cafeteras - Departamentos Técnico y Mercadeo

Preparacién material exposicidn Cincuentenario FEDERACAFE,

Agroexpo 77 y ixposicién FEDERACAFE Manizales

Evaluacién de Proyectos financiados con recursos del

Banco de la Repiblica-Fondo Financiero Agropecuario (Ley

5a.)

- Plan de accidn Reforestacidn del Quind{o-Bosquinsa

- Preparacién de informacidén, boletin de economfa cafetera-
Investigaciones Econémicas FEDERACAFE

- Informe sobre actividades Programa de Desarrcllo para
Publicacidén del Banco de la Repiiblica.

- Andlisis del proyecto para la construccidn del Instituto

Tecnoldgico Agricola en Salamina, Caldas.



DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION Y PROGRAMACION

ASESORIAS ESPECIALES
ANOS CAFETEROS 76/77- 77/78

PROYECTO

ACTIVIDAD

Sociedad Promotora del Ingenio Panelero
de la Hoya del Rfo Suérez

Ingenio Risaralda S.A,

Agrozulia S A,

Azurca C A,

Se ha desempefiado la Secretarfa Gene-
ral,

Anélisis de Costos y Proyecciones Fi-
nancieras con la colaboracidén de técni-
cos del Ingenio, [FI y Cofiagro.

Participacién con funcionarios de la Em-
presa, IFI y Cofiagro en la actualizacién
de las cifras del Proyecto Agricola del
Complejo Agroindustrial Zulia- Urefa,

Reunidn con los representantes de la Cor-

poracidon Andina de Fomento y el Banco
Interamericano de Desarrollo, para pre-
parar las bases de una posible financia-
cibn del Proyecto,

Participacién en el Comité Técnico con
CENAZUCA (Entidad Venezolana), IFI y
Cofiagro en el anilisis del proyecto y
estudios presentados por las firmas Ta-
te and Lyle y Arthur D7 Little,

20!



Continuaci én

PROYECTO

ACTIVIDA D

Comité Nacional Agroindustrial

Grupo Agroindustrial (Ministerios de Agri-
cultura, y Desarrollo, Cofiagro, Federaca-
fé e Incomex),

Proyecto Nacional de Administracidn Rural

Anteproyecto para el Plan de Desarrollo
Agroindustrial en la Zona Cafetera Colom-—
biana.

Proyecto de Desarrollo Ganadero

Con el Ministerio de Agricultura, Minis—
terio de Desarrollo, Incomex, Cofiagro
y Andi, en la preparacién de dicho Co-
mité, y los lineamientos del Plan Nacio-
nal Agroindustrial,

Asesoria al Departamento de Desarrollo
Agropecuario de la Junta del Acuerdo de
Cartagena para el Plan Andino Agroindus-
trial,

Con la asesorfa de la FAQ, se participd
con OPSA (Minagricultura), ICA, Incora,
Banco de la Repiblica (Fondo Financiero
Agropecuario, Departamento de Crédito de
Fomento), Caja Agraria, Banco Ganadero,
en la preparacién y analisis de dicho pro-
yecto,

Plan para ser ejecutado por el Programa
de Desarrollo con la colaboracién de los
Comités de Cafeteros,.

Con el Comité de Cafeteros del \alle,
Prodesarrollo y Fondo Ganadero del Valle,.

701



Continuacidn

PROYECTO

ACTIVIDAD

10, Asociacidn Colombiana de Corporaciones y
Empresarios Forestales "ACOFORE"

11, Viaticos, tarifas hoteleras y financiacidén
de vehfculos

Participacién en la creacibén de la Aso-
ciacién y su constitucidén como persona
jurfdica,

Trabajo preparado para Gerencia Admi-
nistrativa con la colaboracién de otras
dependencias de Federacidn.

So1
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PROYECTOS ESPECIFICOS

INGENIO RISARALDA

En julio de 1978 se realizd la ceremonia de inauguracién del Inge-

nio, que constituyd la mayor y més importante realizacién agroin-

dustrial de las (ltimas décadas y que fue posible, fundamentalmen-
te merced a la visibn y decisién de la Federacidén de llevar a cabo
el proyecto para lo cual le dié durante 8 afios su total respaldo po-
Iftico, institucional y financiero, aportando finalmente del orden de

$ 226.5 millones para un capital total de $ 412 millones, que esté

incrementéndose a $ 600 millones,

Con el establecimiento de esta Empresa se est& creando un gran
centro de diversificacién agricola y econbmica y un polo de desa-
rrollo agroindustrial intensivo, con altos ingresos y generacibn de
empleo, La zona de influencia- en la cual se produce el 31% de la
cosecha cafetera nacional- se convierte, ademés, en plataforma de
desarrollo integrado mediante la utilizacién de los productos de la
cafa y de los forestales,

A plena operacibn, se alcanzard una capacidad de molienda de 3,000
toneladas cafia/ dfa y una produccién anual de azlcar de 70,000 to-
neladas, que significarfa un incremento del 8% en la produccibn na-
cional y que a un valor promedio de $ 9,200 tonelada segln precios
actuales, representaria ingresos de $ 644 millones anuales,

AGROZULIA

El Programa propuso a las autoridades nacionales y a Proexpo, la
creacién de una bonificacién del orden del 9 al 12% para la expor-
tacibn de cafa, con el &nimo de interesar y hacer més atractiva

la inversidn de los duefios de tierras en la regibn del Zulia. Proex-
po aprobd una bonificacién del 9% para tal efecto.

El Programa igualmente propuso al Ministerio de Agricultura vy al
Incora el establecimiento de una empresa de segundo grado en la
concentracidn de parceleros localizada en los terrenos que cubre el
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distrito del Zulia, Una vez constitufda participaré como accionis-
ta de Agrozulia aportando sus tierras y de esta manera podréa pro-
gramarse mejor la siembra de cafa al tratar con una sola entidad,
en vez de hacerlo con 200 parceleros en pequefas unidades,

Finalmente el Programa también propuso al Gobierno por interme-
dio del Ministerio de Agricultura, que en la liquidacién de la So-
ciedad Oleaginosa Risaralda se llegue a un acuerdo con Cofiagro y
Banco Ganadero, para que igualmente participen como accionistas
de Agrozulia, aportando las tierras que les correspondan en dicha
Sociedad.,

INGENIO DEL RIO SUAREZ

La Sociedad Promotora aprobd el estudio de factibilidad para su
creacidén. Se concluyd que el proyecto es viable en términos econd-
micos y técnicos, Ademés de la importancia que tiene para el de-
sarrollo regional, cabe destacar el interés de los agricultores en
vincular sus tierras para la siembra de cafa.

En la actualidad estén definiéndose los términos de adquisicidn,
construccién y montaje de los equipos adecuados, asf{ como tam-
bidén se avanza en los tradmites jur{dicos y financieros para la cons-
titucién de la Sociedad Ingenio del Rfo Suérez.

INDUSTRIALIZACION DE LA PINA

Se concluyeron los estudios de investigacidn y experimentaciéon eco-
nbémica y de finca, con la cooperacidén de La Rosa y la asesorfa de
Libbys. Alncuando se obtuvo una tasa interna de retorno del proyec-
to del orden del 11%, no hubo suficiente interés por parte de las em-
presas extranjeras para su realizacibén, dada la inversién de capital
requerida, Sinembargo, a juicio de las entidades financiadoras in-—
ternacionales la tasa obtenida es considerada como viable para el
desarrollo del proyecto,

PRODUCCION DE SEDA NATURAL
Al estudiar el informe de la visita realizada a las explotaciones e

instalaciones del Proyecto de Sericultura en las cercanias de la
ciudad de Pereira, por los expertos japoneses sefiores K, Nebashi
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y T. Miyasawa, cabe destacar las siguientes conclusiornes que ellos
expresaron :

1. La Federacibn ha alcanzado un grado relativamente alto de ca-
pacitacidn en estas materias, o sea que la etapa experimental
puede darse por satisfactoria,

2, La zona cafetera presenta condiciones muy favorables para es-
te tipo de actividades,

3. Los resultados obtenidos a nivel de finca en Colombia, son me-
jores que los registrados en Paraguay y Brasil,

4, Hay buenas perspectivas en el mercado internacional, Durante
el perfodo 1967- 1978 el Japdn ha reducido al 50% su produc-
cibn interna de capullos secos de gusano de seda y en cambio
su importacién ha aumentado de 88 a 3,400 toneladas en el mis-
mo lapso,

5, Personalmente ofrecieron en nombre de MIT SUI precios mfni-
mos de sustentacidn de US$ 15 por kilo de capullo seco FORB
y garantfa de mercado hasta por 100 toneladas /afio, equiva-
lentes a la produccidn de 500 hectédreas de cultivo de more-
ra.

6., Adicionalmente los citados expertos expresaron que en la me-
dida en gue los cultivos de morera puedan expandirse y mejo-
re la produccibn nacional, estaré@n en capacidad de transferir
equipos especializados, para su adecuada industrializacidn en
el pafs,

DESARROLLO FORESTAL

La Federacidén por intermedio del Programa se ha convertido en

la abanderada de la reforestacidn en su &rea de accibén y en la in-
fluencia cafetera, En los Gltimos afios ha promovide la creacién de
9 Corporaciones o Sociedades Forestales, con inversiones de capi-
tal del orden de los $ 21.5 millones y financiaciones de crédito pa-
ra méas de 8,000 hectéreas por valores superiores a los $ 55 mi-

llones,

Estas realizaciones sinembargo no son de gran magnitud frente a
los problemas existentes, Segln informes técnicos, en la actualidad se
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dsstruyen 900,000 hectéreas para el desarrollo de colonizaciones,
por explotaciones inadecuadas de bosques, y el ritmo de repo -
blacion forestal apenas llega a 5,000 hectdreas por afo. Se ha
estimado como necesidades para los préximos 15 afos el esta-
blecimiento de bosques en un total acumulado de 660,000 hecti-
reas, lo cual arroja un promedio anual de 44,000 hectireas. Se
ha calculado como requerimientos de importacidn para 1995 una
cifra aproximada de 475,000 toneladas de pulpa de fibra larga des-
tinada a la produccidén de papeles y cartones, cifra que represen-
ta un valor aproximado de US$ 162 millones,

Finalmente, cabe destacar la constitucién a finales de agosto del
presente afio de la Asociacién Colombiana de Corporaciones A%
Empresarios Forestales "ACOFORE", patrocinada por la Fede-
racién y que se cred para ser un adecuado foro para el examen
y proposicién de la polftica que se requiere poner en marcha pa-
ra la plantacién, conservacién, industrializacién y corre rcializa-
cidn de bosques industriales Y en general para la participacién en
el desarrollo de la nueva polftica que a través del Cédigo de Re-
cursos Naturales Renovables se le ha propuesto al pafs por el
Gobierno,

INDUSTRIALIZACION Y CONSERVACION DE ALIMENTOS

Con el &nimo de brindar mayor es beneficios de carécter comuni-
tario, acordes con el creciente interés de los Comités de Cafete-
ros, estd dandose més enfasis a la atencién de los problemas de
la desnutricidén calbrica, protefnica y vitaminica, especialmente de
la nifnez, En tal sentido, a través de mé&s de 20 cursos dictados

a nivel regional en los (ltimos meses, est& promoviéndose el tras-
lado y aceptacién por parte de la comunidad, de técnicas muy sen-
cillas y féciles de asimilar para la conservacién de alimentos ca-
seros y en colaboracidén con CARE van a establecerse inicialmen-
te dos plantas piloto fijas para el procesamiento de frutas Yy ver—
duras. Simultédneamente se avanza a otros niveles en la pasteuriza-
cidn de la leche, con cerca de $ 11 millones en financiaciones otor-
gadas, la preservacidén de alimentos a través de la cadena de frio
con financiacién del orden de los $ 3 millones Yy otros planes y
programas similares,



