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Sefiores Delegados al

XXXIIT CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS
Presente

Sefiores Delegados:
Nos es grato rendir al XXXIII Congreso Nacional de Cafeteros en sus sesiones
ordinarias, de acuerdo con el Articulo 70. de los Estatutos de la Federacion,

el informe correspondiente a las labores realizadas.

Lo hacemos dividiendo el anélisis de los temas en lo que se relaciona con poli-

tica internacional y nacional, en la forma siguiente:

ACUERDO INTERNACIONAL DEL CAFE

Durante el afio que acaba de terminar no fué posible renegociar un nuevo Acuer-
do Internacional del Café. Se recordari que hace un afio se informo al Congre -
so como el Grupo de Renegociacion no habia tenido ningln éxito y como las pro-
puestas colombianas habian sido las Gnicas presentadas a su consideracion. Se
efectud una reunion en febrero de este afio y durante ella la delegacion colom -
biana promovid un debate minucioso sobre las propuestas que nuestro pais ha
presentado desde 1971, Como anexo No. 1 se incluye la declaracion colombia-
na. Y, después de una semana de sesiones, llegamos a las siguientes conc'u-

siones:

a) No habia en febrero ningn entendimiento entre los paises consumidores

para afrontar el proceso de renegociacion;
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b) La mayoria de los paises productores continfia pensando en término de
cuotas.
c) Las estadisticas con las cuales se ha comenzado a trabajar sefialan fa -

llas graves porque el flujo de informacién se ha visto seriamente afecta-
do y en muchos casos no es posible darle credibilidad total a las cifras

con las cuales se trabaja.

Al término de esas reuniones el Grupo de Renegociacion resolvio dejar a la
Junta Ejecutiva la decisién sobre una nueva reunidn y ésta se efectud en mayo

en condiciones atn méis melancolicas que las de febrero.

Asi las cosas, en la Gltima reunibdn del Consejo Internacional del Café se toma

ron las siguientes decisiones:

la. - Prorrogar por un afio, que va del 1o. de octubre de 1975 al 30 de
septiembre de 1976, el Acuerdo Internacional actual, o sea el instru-
mento sin elementos econdémicos y solamente como foro de renegocia
cion. Esto se hizo por medio de la Resolucion No. 274 que se incluye

como Anexo No. 2 del presente informe.

2a. - La Resolucion No. 273 por medio de la cual se fija un calendario de

trabajo para la renegociacién, consiste en lo siguiente:

En el trimestre octubre-diciembre se efectuaran consultas entre pro
ductores y los paises deben presentar al Director Ejecutivo propues

tas sobre renegociacion. Entre eneroy marzo el grupo de renego-
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ciacidn debera reunirse, asi como los sub-grupos que han sido crea-
dos, para estudiar politicas de mecanismos de oferta y demanda. pre-
cios y cuestiones administrativas y juridicas. Y, en julio deberi reu-
nirse una conferencia negociadora. Se incluye la Resolucién No. 273

cono anexo No. 3.

Vale la pena reiterar que hasta el momento de escribir este informe la Gnica
propuesta completa que ha sido presentada es la colombiana y que el grupo afri-
cano ha circulado un documento en el cual concreta sus ideas, en la siguiente

forma:

En la reciente visita a Colombia, efectuada por una misién que venia represen-
tando la Organizacion Africana y Malgache del Café, y la Organizacion Interafri-
cana del Café, quien la presidia Abdoulaye Sawadogo como Ministro de Agricul-
tura de Costa de Marfil, manifestd en forma precisa al gobierno colombiano que
los paises africanos presentarian una propuesta completa en las reuniones de
Londres. Esa propuesta es la que se encuentra en el documento EB-1309/ 74

y al cual le formulamos los siguientes comentarios:

lo. - Los representantes africanos son abiertos partidarios de un acuerdo
con los consumidores. En este particular no tenemos ninguna sorpre-
sa porque el apoyo del Mercado Comiin Europeo va a ser mayor en la
nueva convencion de Paises Asociados, ya que se ha anunciado que se
les daréd una garantia de ingreso. Es decir, que ellos no tendran que

preocuparse tanto por la baja de los precios porque su efecto solo
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los afectarad parcialmente,

Son partidarios de un sistema de cuotas pero con unos mecanismos di-
ferentes a los que existieron en los Acuerdos del 62 y del 68 y para
ello prevén la alternativa de, o de unas cuotas moviles que variarian
anualmente las bases con base en un récord de cinco afios, o bien una
cuota flexible en la cual los paises tendrian la garantia de un 80% de
la demanda y el 20% seria objeto de un sistema basado en las disponi-
bilidades de café de los paises productores y en la evolucién de los

precios.

Simpatizan con el establecimiento de un sistema de existencias de re-
serva pero lo subordinan, auncuando no en forma muy clara, a que

sea posible obtener un financiamiento.

Son absolutamente vagos en politica de produccién y de existencias y
ofrecen solo volver a considerar la propuesta colombiana de confiar

a un organismo internacional de elevada reputacién, la tarea de lle -
var a cabo un estudio exhaustivo de la situacién cafetera mundial.
Deseamos precisar a este respecto que la propuesta colombiana se
hizo en 1972 a fin de que la Brookings Institution efectuara el estudio.
Los africanos se opusieron diciendo que ésta pedia un afio de plazo

y que por consiguiente no se iba a poder negociar en 1973 porque no -
sotros iriamos a alegar que estaba pendiente el estudio. Ahora se re-

conoce que hubiera sido ftil.
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En materia de precios consideran los africanos que se debe estudiar
teniendo en cuenta los costos de produccidn, los costos intermedios y
el precio de la taza de café a nivel del consumidor definitivo, a fin de
conocer cuél es el precio minimo que debe pagarse a los paises pro -
ductores y reconocen las dificultades para establecer este tipo de pre
cio, pero que consideran posible fijar para cada tipo de café un pre -

cio minimo, partiendo de una base historica.

Permitimosnos comentar que en este particular el documento africa-
no parece que pone de relieve las ventajas que tiene ese continente,
ya que dispone de tierras y de mano de obra muy barata y entendemos
que trata de consagrar en un Acuerdo Internacional el principio de que
tales condiciones les dan derecho a una mayor participacion en el mer
cado mundial. Si esto es asi, es claro el enfrentamiento no solo con

el 3rasil sino con toda la América Latina.

Plantean el problema del poder adquisitivo y lo subordinan a la mone-
da de referencia que se adopte a fin de mantener una correctiva al

desequilibrio en los términos de intercambio.

Mencionan finalmente lo que ellos llaman precios de alerta que seria
un nivel a partir del cual los mecanismos, en este caso el de cuotas,
fueran suspendidos, es decir, que si el precio convenido para el ca-
so es de 55 centavos, al pasar de alli el régimen de cuotas no fun-

cionard y se podré exportar con plena libertad.
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Las autoridades colombianas han reiterado su decisioén y su interés en la nego-
ciacion del nuevo Acuerdo Internacional del Cafe y las instrucciones de la de-
legacion, asi como las gestiones de la Cancilleria colombiana, obedecen a esa
linea de conducta. Quien redacta el presente informe sigue considerando que
es esencial para los intereses colombianos el que un nuevo Acuerdo Internacio-
nal del Café cubra todos los aspectos indicados en la propuesta colombiana,
pues la repeticion de lo ocurrido en los afios 62 y 68 podria implicar pa-ra nues
tro pais, a su entender, un riesgo muy gravoso y dificil de soportar. La nueva
tecnologia en ma teria de produccidn crea serios interrogantes para el manejo
de una politica de cuotas que no esté respaldada al mismo tiempo con compro-
misos y politica de produccién, control de la misma, politica comparable de

precios internos, etc. etc.

En cuanto a las posibilidades de negociar entre enero y julio proximos, ellas
dependeran principalmente de la posicion que adopten los consumidores quie-

nes hasta ahora se muestran reticentes con base en los dos argumentos siguien

tes:
a) La crisis monetaria internacional; y
b) La incertidumbre estadistica en materia de producci6n cafetera en al -

gunas areas importantes.
Lo Gnico que es posible agregar es que el propésito oficial no es otro que el de
aprovechar la oportunidad para tratar de progresar en el entendimiento con
los productores y con los consumidores en busca de un instrumento internacio -

nal que permita el manejo estable del mercado de café.



ANO 1973-1974

Se recordara que al Congreso Extraordinario de octubre de 1973 se presenté a
su consideracion el acuerdo al cual habian llegado los paises productores para
manejar el mercado de café, a base de retencidon y entonces hubo oportunidad de
hacer un anilisis de la situacidon que se contemplaba en ese momento y de los

factores con los cuales deberia manejarse toda la situacion.

Disponemos de la infor macién estadistica hasta junio inclusive y ella nos mues-
tra que se habian efectuado exportaciones en total de 45'7 de sacos y en rela -

cion con Colombia las cifras por el afio completo arrojan los siguientes resul-

tados:
Estados Unidos 3.1 millones de sacos
Europa 3.8 i
Otros . B i
Total 7.4 &

Como se vé, en el caso de nuestro pais la cifra de exportacidn constituye la
méas alta que se ha registrado en cualquier afio y con un promedio de precios

que consideramos satisfactorio desde todo punto de vista,

El ejercicio de los paises productores, que no fué respaldado por todos ellos,
demostré como era posible mantener una politica coordinada, con niveles de
precios adecuados y superar las dificultades que se habian anunciado a princi-

pios del afio cafetero.

Ello explica en una parte las decisiones adoptadas para el afio cafetero 1974/

75, a las cuales pasamos a referirnos.



ANO CAFETERO 1974/75

Los paises productores encontraron un anilisis estadistico conforme al cual

los hechos eran los siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Las exportaciones totales del afio 1973/ 74 se estimaban en una cifra de

59. 8 millones de sacos;

Las importaciones para el mismo periodo, excluyendo reexportaciones,
se estimaban en 58.7 millones de sacos;

Las existencias en manos de consumidores a 30 de septiembre de 1973,
que se estimaron en 12 millones de sacos, més la produccién exporta-

ble, arrojan un total de disponibilidades para el periodo octubre-sep -

tiembre 73/74 de 70.7 millones de sacos;

Las existencias en manos de paises consumidores a 30 de septiembre
de 1974 se estimaron en 15.8 millones de sacos, lo cual muestra un
exceso del orden de 7 millones de sacos, ya que las normales se han es-

timado alrededor de 8 millones;

Una existencia en poder de productores de 36 millones de sacos y una
produccion exportable del orden de 60 millones de sacos, lo que arroja
un total para el afio 1974/75 de disponibilidades para el mercado del or-

den de 96 millones de sacos;
El consumo se estimo6 en 56 millones de sacos:

De las cifras anteriores resulta un desequilibrio del orden de 40 millo-

nes de sacos.
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Con base en las cifras anteriores se formuld el plan de retencidn que esti con-

tenido en el siguiente cuadrc gestadistico:

1. Produccion Exportable 60.0
2. Existencias (Productores) 1/10/74 36.0
3. Retencion Diferida 1.0
4. Retencion 1974/75: 20% 12.0
5. FExistencias (Productores) 1/10/75 49,0

(2) + (3) + (4)

6. Aumento Existencias 1/10/74

al1/10/75 (5) - (2) 13.0
7. Exportacion 1974/75

(1) - (B) 47,0
8. Demanda 1974/75 56,0
9. Deficiencia Aparente

(8) - (7 9.0
10. Stocks (Consumidores) 1/10/ 74 15.0
11. Stocks (Consumidores) Normales 8.0

12. Stocks (Consumidores) Excedentes
1/10/74 (10) - (11) 7.0

13. Margen de Seguridad 2.0

14, Deficiencia en Suministro
1974/75 (9) - (12) - (2) 0.0

El anélisis de esa situacion dié motivo a intensas reuniones de los paises
productores de café en busca de una solucion para el manejo del ano 1974/75 y

se llegd a un acuerdo sobre las siguientes bases:

a) Una retencidon para el afio cafetero 1974/75 de la produccién exportable

en un 20%;



b)

c)

d)

e)
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La retencién correspondiente al afio 1973/74 deberd mantenerse y efec-
tuarse por los paises que no la han hecho y se verificard su cumplimien-
to de acuerdo con normas establecidas en el reglamento adoptado y debe-

ré estar efectuada a més tardar el 30 de octubre de 1974;

Se acordd como un objetivo de precios en el curso del afio en 0.71 para

otros suaves y en 0,65 para los Robuctas;

Se acordd una reunidon trimestral del foro de productores para analizar el
cumplimiento de los compromisos y la situacién del mercado. La proxi -
ma reunién debera efectuarse en la primera semana de diciembre proxi -

mo;

Se acordd que los paises con produccidn exportable inferior a 130, 000
sacos quedaran exonerados si ~si lo solicitaren, de los compromisos de
retencion. FEste grupo de paises representa el 1.23% de la produccidn ex

portable.

Los paises que han adherido al sistema son 19 y representan el 86.37%. Se

han dejado facultades al Presidente del Grupo de Productores, a la Junta Admi-

nistradora y el Comité de Control para vigilar muy atentamente el desarrollo y

cumplimiento de los compromisos. FEl siguiente cuadro muestra porcentualmen-

te el plan de retencién:



Pais

TOTAL

Suaves
Colombia
Kenya
Tanzania

Otros Suaves
Australia
Burundi
Costa Rica
Rep. Dominicana
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Haiti
Honduras
India
Jamaica
México
Nicaragua
Panama
Per

Ruanda
Venezuela

Aréabicas
Bolivia
Brasil
Etiopia
Paraguay

Robustas

Ghana

Guinea

Indonesia

Liberia

Nigeria

Oamcaf
Camer(n

R>p. Centroafricana

Congo

RETENCION DE 20%
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. 80%
- 17%
. 80%
.83%

.31%
. 96%
.65%
. 14%
. 73%
.78%
. 95%
.26%
«57%
.07%
. 51%
. 02%
.13%
.02%
. 05%
.28%
. 49%
. 69%

. 99%
.12%
.64%
.16%
.07%

90%

.15%
.16%
.76%
A%
. 08%
.06%
.01%
.28%
.02 %

Produccion
Exportable 20%

60.728 12.145
10. 205 2.041
8.000 1.600
1.095 219
1.110 222
14,157 2.831
585 117
395 79
1.300 260
445 89
1.080 216
2.400 480
1.980 396
345 69
650 130
915 183
(12) (2)
1.900 380
620 124
(30) (6)
780 166
300 60
420 84
19,425 3.885
(70) (14)
18. 000 3.600
1,310 262
(45) (9)
16, 941 3. 388
(93) (19)
(95) (19)
1.6%75 335
105 21
(50) (10)
6.715 1.343
1.220 244
170 34
(15) (3)
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Pais Produccion
Exportable 20%
Dahomey 0.02% (15) (3)
Gabon 0.016% (10) (2)
Costa de Marfil 6.81% 4,135 827
Rep. Malgache 1.57% 855 191
Togo 0.32% 195 39
Por‘tug‘:}_l_ 6.02% 3.655 731
Otras provincias 0.12% b 15
Sierra Leona 0.21% 130 26
Trinidad y Tobago 0.10% (63) (13)
Uganda__ 5.27% 3.200 640
Zaire 1.79% 1.085 217
CONC LUSIONES:

La delegacién colombiana mantuvo una posicién de bastante rigidez durante

las reuniones de los productores, ya que la experiencia del afio 1973/ 74 mostra
ba que el éxito del sistema de retencién se encontraba en entredicho, porque no

habia sido cumplido por un buen nimero de paises. Se consideraba que era in-
dispensable obtener la ratificacién y cumplimiento de ese compromiso antes de
entrar a convenir una formula para el afio 1974/75. Se sefialaba, ademés, que

era necesario poner fuera de mercado el café correspondiente a la retencién del
73/74 a fin de que el instrumento para el nuevo afio tuviera credibilidad y le die-

ra base a los paises para adoptar medidas en defensa de los precios del café.

Por otra parte la delegacién colombiana observaba con mucha preocupacidn la
fuerte baja de precios que se efectud en las primeras semanas de septiembre,
cuando los cafés del grupo Otros Suaves llegaron a cotizarse y venderse a 0. 52
ex-dock New York y consideridbamos que si no se llegaba a alguna férmula entre
los paises productores esa tendencia dada la situacién estadistica arriba mencio-
nada, irfa a acentuarse en forma muy peligrosa. Y que en cambio un acuerdo
entre los productores permitiria operar en los dos frentes: en el interno y en el

internacional.
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Hasta el momento de escribir este informe los paises han comenzado a adoptar
medidas internas de acuerdo con los compromisos adquiridos y el mercado de

café ha registrado un cambio de ténica muy importante.

Quien redacta este informe es consciente de todos los riesgos que son propios

a los acuerdos entre paises productores, pero encuentra que no hay alternativa
y que el solo hecho de producir café matricula al pais en esa actividad, No se
puede escapar ni hacer politica solitaria. Se trata de un problema internacio-

nal y las cifras muestran algo que es muy impresionante,y que se encuentra en
el Anexo No. 4 del presente informe, donde se hace una hipotesis sobre evolu -
cidén de precios y volimenes, y de donde resulta muy claro que las pérdidas de

precios no es posible compensarlas, sino en forma limitadisima, con volimen.

Tampoco ignoran las directivas nacionales que la administracién de un acuerdo
de productores exige mucha mayor atencion y més actividad que otro tipo de
acuerdos. No es posible impacientarse y es necesario estar listos a afrontar
situac iones de todo orden; pero es lo cierto que algo se ha progresado y que ya
se percibe en el lenguaje de representantes de varios paises productores un me-
Jor acento de cooperacién y una mayor comprensibn para el tratamiento median-

te una cooperacidn internacional.

De la decision de los paises productores en el cumplimiento de este convenio
depende esencialmente el éxito del mismo y la buena evolucién del mercado ca-

fetero durante el afio que acaba de iniciarse.
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MERCADO DE CAFE

A fin de tener un exdmen de conjunto sobre el mercado cafetero, es necesario

analizar los siguientes aspectos:

lo. - Existencias

En los cuadros estadisticos Nos. 1 y 2 se indican las existencias de café en po-
der de paises productores a 30 de septiembre pasado. Es posible que varias de
esas cifras sean susceptibles de correcciones a la baja, pero inclusive castigan

dolas en un 30%, todavia quedarian en un nivel muy 1 mportante.

La F:deracién ha venido publicando en forma periddica los datos correspondien
tes a existencias mundiales y colombianas de café con base en los documentos
producidos por la Organizacién Internacional del Café. Hoy se incluye el Cua -
dro No. 1, que contiene las existencias verificadas hasta septiembre de 1973 y
las estimadas por dicha Organizacién a septiembre de 1974. Alli se observara
una disminucion de las mundiales de 71, 7 millones de sacos a 36 millones de
sacos. FEn relacion con las colombianas se observara que han pasado de 2.0
millones de sacos en septiembre de 1963 a 5.1 millones de sacos en sep-
tiembre de 1971 y que han descendido a 3.5 millones de sacos en septiem-

bre de 1974,

Este problema de las existencias de café es singularmente trascendente pa-
ra el mercado y no puede en ningin caso desestimarse, porque ellas suma-
das a la produccién exportable constituyen la masa que potencialmente puede

ponerse a disposicién de los consumidores. . Es necesario que los paises
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productores aprendan a manejar sus existencias, a controlarlas y a limitar
su disponibilidad para el mercado, a menos que deseen deliberadamente que-

brar los precios.

20. - Ingresos

Los ingresos por venta de café son importantes para un buen nimero de pai-
ses. Para algunos de ellos, como es el caso del nuestro, son esenciales.
Baste pensar que un ingreso de 451 millones de dblares se obtendria con la
venta de 6-1/2 millones de sacos con un precio promedio de 59 centavos de
dolar y que con un precio de 48 centavos seria necesario exportar algo méas

de 8 millones de sacos para obtener el mismo resultado. Y en caso de una ba-
Ja hasta de 40 centavos el volimen tendria que subir a 10 millones de sacos.
Este es el mismo andlisis que se ha hecho en otras ocasiones y que muestra
con mucha precisidon como es de peligrosa la politica de tratar de compensar

pérdida precio con mayor volamen.

30. - El aspecto monetario tiene en la actualidad una importancia quizds mayor
que en afos anteriores cuando se habla de los precios del café. Las monedas

én que nos pagan ya no tienen el mismo valor intrinseco. Su capacidad adquisi-
tiva se ha disminuido en forma palpable. La incertidumbre internacional res-
pecto a ese problema ha venido creciendo en los Gltimos meses. Es, queramos-
lo 0 no un factor en el mercado que afecta muchisimo a los paises productores
porque en la mayoria de los paises consumidores se han adoptado politicas que
han subido fuertemente los intereses y con ello le han traido un nuevo costo a

quienes utilizan todas las materias primas. Se puede decir que hay un costo
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adicional por mes de méas del 1%,

40.- Los consumos de café han sido objeto de analisis permanente por parte de
todos los especialistas en la materia. Se ha visto como decrecen en Estados
Unidos, a pesar de los esfuerzos enormes efectuados por los tostadores en ma-
teria de publicidad y de relaciones pablicas. Han permanecido méas o menos es-
tacionarios en varios paises de Europa y no han tenido aumento sino en muy po -
cos. En conjunto los estudiosos de la materia sithan el aumento del consumo

por debajo del 2% anual.

Cuando se hacen estos analisis parece conveniente recordar algunos aspectos

que se olvidan con frecuencia y a los cuales nos referimos a continuacion:

En varios paises existen impuestos fuertes a los consumos, o gravamenes al

café, que sithan sus precios por libra en niveles de dos dblares 0 mas.

En casi todos los paises hay en la actualidad una seria preocupacion por el au-
mento de costo de vida y en aquellos en los cuales la intervencion del mercado

con el control de precios es acentuada, da origen a no pocas dificultades y pro-
blemas para los tostadores, que se ven obligados a ser muy cuidadosos en sus

compras a fin de sujetarse a las normas de precios internos.

Debemos recordar que el fenémeno de concentracién de la industria de tostion
de café es cada vez méas acentuada. FEn el informe del afio pasado inclufamos los

siguientes comentarios:
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"Se habla mucho del mercado de café. Se escribe con alguna frecuencia
sobre el tema. Se formulan afirmaciones bastante categoricas, Se gene-
raliza sin detenerse a examinar las situaciones y con base en supuestos
que no han sido demostrados. Se cree, por ejemplo, que el café colom-
biano es el mejor del mundo, que ésto no admite discusiones y que la pre-
ferencia del consumidor hacia él es axioma incontrovertible. También se
cree que es un producto que se vende sbélo. Todo esto nos ha llevado a la
creencia de que vale la pena detenernos un poco en el tema y de considerar

algunos de sus aspectos actuales.

En los Gltimos 20 afios se ha registrado una evolucion muy importante en
la estructura del mercado de café de los principales paises consumidores.

Miremos algunas cifras en unos cuantos casos:

En Estados Unidos hace 20 afios existia un nimero importante de tostado-
res y el fenomeno de la concentracion apenas comenzaba a vislumbrarse.
En el Gltimo exdmen sobre distribucion de mercado en ese pais, se encuen-
tra que dos tostadores tienen méas del 50% del mercado; 6 tostadores més

del 70% y 8 tostadores mas del 85%.

En Alemania hace 20 afios, se requerian més de 50 tostadores para llegar
al 50% del consumo. En la actualidad 3 tostadores cumplen esa meta, 8
tostadores tienen mas del 65%.

En Suecia, 5 tostadores cubren més del 90% del consumo.

En Finlandia, 5 tostadores cubren mas del 92% del consumo.
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"En Holanda, un tostador controla méas del 60% del consumo.

Hemos citado solamente aquellos mercados en los cuales el café colom-

biano tiene una posicion importante.

De acuerdo con los estimativos de expertos en este tema, hoy dia 3 tos-
tadores controlan cerca del 35% del consumo en paises importadores. Con

8 tostadores parece que la cifra llega por encima del 60%.

Se menciona este fenomeno de la concentracion en los paises consumi-
dores porque lo consideramos esencial! como elemento de juicio para
apreciar el mercado de café. Ello influye no solo en los volaimenes si-
no también en las procedencias de esos volimenes y en los niveles de
precios generales. Cada uno de esos tostadores tiene una enorme orga-
nizacidon para distribuir su producto, respaldada por toda la tecnologia
moderna en materia de publicidad y con un phblico que consume sus mar-
cas y que le es méas o menos fiel. El volimen de operaciones es de tal
magnitud que errores en octavos de centavos al comprar la materia prima
o en centavos al establecer los precios de venta, pueden dar lugar a se-

rios quebrantos financieros.

Esa corc entracion le da a los tostadores mencionados un poder de influen-
cia sobre el mercado de café cuya intensidad es muy dificil de medir.
Desde luego los coloca en condiciones excepcionales para influir los pre-

cios y para negociarlos y es un factor que no pueden dejar de considerar
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"los naises productores. iasta dénde es libee un mercado que sc eh-

cuentra frente & ese tipo de concentracion ?"

7l gusto que es un elemento tan dificil de definir que desde la antiguedad ha cir-
culado el dicho de que en esa materia no es posible discutir. Sinembargo cuan-
do se trata de café se encuentra uno con frecuencia con pentifices que aseguran
que si el café se preparara en todas partes, como ellos lo hacen, el consumo
creceria en forma vertical. Fllos mismos cuando van a ciertos paises encuen-
tran abominable un café que es de primera calidad, o muy grato un café que es
deplorable desde el punto de vista técnico. Un productor que se confie en el
factor gusto exclusivamente puede tener serins sorpresas en el mercado mun-
dial y alguna experiencia al respecto tenemos nosotros. Por eso, en el punto
anterior, indicAbamos la importancia del factor precio ya que para el tostador

el eafé es sOlo una materia prima,

0.~ Lleganmos aqui al problemn de los precios del café que es un tema que ori-
gina muchisimos comentarios y que es necesario tratar de esclarecer. Se han
presentado sistemas para tener indices de precios de los cafés col ombianos. de
los Robustas, de los Otros Suaves y de los Brasilefios y luego se han formulado
conceptos para desconocer la validez de los mismos, olvidindose que ellos tie-
nen simplemente un valor indicativo de la tendencia del mercado, nada méas, pe-
ro nada menos. No recordamos en los Gltimos 15 afios que se haya presentado
un afio de escasez auténtica. Siempre ha habido oferta adecuada para las necesi-

dades del mercado. Cuando un pais como el 3rasil que debe colocar entre 16 y

o
'
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18 millones de sacos, deja el comercio de su café en completa libertad, corre
el riesgo de no vender una buena cantidad y eso le ha ocurrido més de una vez.
Por esa razodn adopto la politica de acuerdos especiales y gracias a ello ha lo-
grado mercadear con relativo orden tan importantes cantidades. En la actuali-
dad esta vendiendo en varias partes con base en un sistema que toma 60% del va
lor de los Otros Suaves y el 40% del valor de los Robustas, Ademas ha ofrecido
primas adicionales para quienes consumen una cantidad importante de café bra-
silefio. Es un sistema de ventas que encaja dentro de lo que es corriente en el

mercado internacional de todos los productos.

Fn cambio un pais que solamente tiene un millén de sacos o medio millon para
vender en el mismo periodo de 12 meses, es probable que no tenga que afron-
tar las mismas dificultades de los que deben vender un volimen mayor y en con

secuencia le sea posible una politica a remolque del mercado.

Lo que es evidente es que los paises de produccion importante, como Brasil,
Colombia, Costa de Marfil, Portugal, hoy Angola, Uganda y algunos otros. no
pueden permanecer indiferentes ante las viscisitudes del mercado y deben ac-
tuar a fin de defender su participacién en el mismo, con una politica de adecua-

do mercadeo.

Hemos hecho mencion de los factores que a nuestro entender tienen mayor in-
fluencia en el mercado de café con el 4nimo de que los estudiosos e interesados
en este tema puedan ocuparse de él en su conjunto. En la actualidad los merca-

dos internacionales en casi todus los productos, e inclusive en la mayoria de los
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bienes producidos por los paises industrializados, son objeto de una feroz dis-
puta entre productores. No es posible operar en ellos a base de confianza si-
no que hay que actuar con un claro criterio de vendedor. No hay que olvidar que
lo que no se vendid hoy, ya no se venderd. Lo que se venderi mafiana es diferen
te. La presencia en los mercados tiene que ser continua y debe ser agresiva.
Las estructuras de los paises productores deben operar con base en los resulta-

dos finales para obtener objetivos previamente seleccionados.

Todo lo anterior confirma la teoria que se repite hoy con frecuencia por parte
de quienes conocen a fondo el mercado de café y conforme a la cual se trata de
una materia prima que utiliza un industrial, en este caso el tostador, y con el
cual obtiene un producto destinado al consumo y de cuya venta espera recibir
una utilidad. Se ha afirmado que es frecuente hoy que se piense més en la mez-
cla de precios que en la mezcla de calidades, tal parece ser la principal pregun-
ta que le formulan a los computadores. FEn logica rigurosa ello lleva a quienes
asi piensan a la conclusidon de que todo el conjunto de aspectos indicados acentfa
cada dia més la apreciacion de que el café debe tener, venga de donde viniere,

un precio igual.

ORGANISMO COMERCIA L.

En el Informe al XXXII Congreso Macional de Cafet eros se hizo mencibn al or-
ganismo comercial que se cre6 en desarrollo de los Acuerdos de 3ogotad. Toda
la tramitacion ha sido perfeccionada y él se encuentra listo para actuar en el

momento en que asi lo decidan los paises productores.
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EVOLUCION ESTADISTICA

Hemos considerado que es oportuno y conveniente presentar, una vez méas, la
evolucidn de la situacion estidistica en materia de produccién, ya que su anéli-
sis sera de interés para quienes examinan el desarrollo de las exportaciones
colombianas, su rendimiento en divisas y la posicidn relativa que tiene nuestro
café, tanto en lo interno como en e' mundo. Hemos creido conveniente dividir
este tema en lo relacionado con produccién mundial y colombiana por una parte,
y luego un capitulo especial exclusivo con la tendencia de la produccién colom-

biana.

PRODUCCION MUNDIAL DE CAFE VERDE

En el cuadro No. 3 se registra la produccién mundial de café verde en los afios

cafeteros que van de 1955/56 hasta 1974/75; este altimo es la estimacion.

Se observaré en ese cuadro que existen variaciones importantes de afio a afio y
es bueno recordar que ellas se deben, casi en todos los casos, al efecto produ-

cido por las heladas en la produccidn brasilefia. Se trata de produccién total.

En el cuadro No. 4 se registra la produccidn total en los afios cafeteros a partir
del afio 60/61 hasta el 74/75, este afio también produccién estimada, y se esta-
blecen las cifras correspondientes a produccidn exportable, tanto mundial como
colombiana. Se agrega una columna para indicar cuél ha sido el porcentaje de
la produccion colombiana en el total mundial y el porcentaje de la produccibén
exportable de Colombia afio por afio. Hay que tener en cuenta que en algunos

afios donde se registran variaciones muy acentuadas, ellas se han debido a los
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efectos de las heladas de la produccidn brasilefa que ha afectado la participacioén

del Brasil.

En el cuadro No. 5 se incluyen las exportaciones mundiales y colombianas de ca-
fé verde correspondiente a los mismos afios y una columna en la que se indica la

participacion porcentual que ha tenido nuestro pais en el mercado mundial.

En el cuadro No. 6 se indican los valores de las exportaciones mundiales y co -
lombianas de café verde en afios civiles a partir de 1960 y se incluye una colum-
na en la que se registra la participacion porcentual nuestra. Se observari que la
participacion porcentual de Colombia es mayor en valor que en volimen, debido

a que el café nuestro ha tenido un mayor precio.

Es interesant e observar que hay dos paises a los cuales les cabe en forma prin-
cipal la responsabilidad de la politica cafetera que se ha practicado durante los
ltimos 15 afgs: ellos son 3rasil y Colombia. Esa politica se inicié en 1957/58
con los pactos de productores a corto plazo. FEllos sirvieron para comprar el
tiempo necesario a fin de negociar con los consumidores un pacto a largo plazo.
Se hizo sacrificio por ambos paises en el convencimiento de que el pacto a largo
plazo le daria un tratamiento al café del cual resultaria una politica de precios
protectora del ingreso de los paises productores. Se llegd a esos acuerdos con
los consumidores y durante la administracion de ellos se logrd una relativa poli-
tica de precios que permitié la administracion del mercado sin turbulencizs ma-
yores. Fllo es conveniente recordarlo con el complemento de que los consumido-

re s no quisieron, en ninglin momento, incorporar en el texto mismo de los acuer-



94 -
dos normas sobre precios y sobre politica de produccion. Sobre estos aspectos
se senalan nlgunos ccmentarios en otros apartes de este informe, ya que ellos

dos constituyen los puntos esenciales de controversia en la nueva negociacion.

A nuestro entender la compra de ese tiempo, justifica plenamente lcs esfuerzos
hrasilefos v colombianes y permite un relativo optimismo respecto al manejo
futuro, con base internacional del llamado problema cafetero. No le sers pusi-
ble al pais organizar una politica independiente porque el calc nuestro, como el |
de todos los productores, estd gobernado por un mercado internacicral y es de

la situacion que éste tenga, de donde resultan las bases para una politica en el
interior del pais. Los cuadros estadisticos mencionados muestran muy clara-
mente como no estamos solos ni en la produccion ni en el mercado y elle obliga

s que la politice se realice en consideracion directa con la situacion internacio -

nal.

En conjunto podria decirse que los resultados de la politica colombiana en el
mercado externo, tanto en materia de volamen como en materia de precios,
acreditan la bondad de la politica seguida y respaldan las posiciones adoptadas
por e! pais en un periodo de tiempo muy importante. A este respecto nos pare-
ce de interés senalar que el estudio de la evolucion cafetera nos ha llevado a la
conclusion de que no es posible juzgar una politica por lo ocurrido en periodos
cortos. Hay afos en los cuales es necesario frenar exportaciones para defender
precios. Y hay anos en los cuales es posible @ampliarla conservando los niveles
de precios. FEn un capitulo anterior solo hemos llamado la atencion del lector

para el cuaadro estadistico en el cual se muestra lo que ocurre con las variacio-
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nes de precios y volimenes.

Otro aspecto interesante es e' relacionado con el cuadro No. 9 y el grafico en
el cual se muestra cual ha sido la distribucién de las exportaciones de café co-
lombiano segin los grupos de paises consumidores. Ello tiene un doble interés:
se ha disminuido la dependencia nuestra del mercado de Estados Unidos, donde
vendiamos el 71.8% en el afio 60/61 y en el afio 73/74 hemos vendido el 42, 3%.
Es bien sabido que el mercado americano ha registrado en ese mismo periodo
un descenso en el consumo de café per capita de mas o menos 17 libras ald4 li-
bras. Esa dependencia que tenia Colombia, dado el fenémeno de concentracion
de la industria de tostidn que se analiza en otra parte de este informe, indica
con claridad los riesgos que se estaban corriendo en la venta del café colombia-

no.

En el mismo periodo de tiempo hemos pasado en el Mercado Comfin Europeo
de 14,7% a 30, 5%; en los paises escandinavos de 5.2%, a 9. 5%; en los paises

socialistas de 1.6% a 5.9%; y en el total de Europa, de 25.2% a 51.6%.

En opinién de quien redacta este informe, el mejor resultado de la politica
de venta del café colombiano es el que registra la diversificaciéon de mercados
que acabamos de comentar y ello constituye la mejor herramienta de trabajo

para el futuro.
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PRODUCCION COLOMBIANA

El tema de la produccion en Colombia tiene hoy muchisima actualidad y por ello
nos parece conveniente incluir la siguiente serie estadistica, a fin de que se

cuente con una base clara para ese efecto:

En millones de sacos de 60 kilos

Afo 2 RODWUEECLON
Cafetero Division Financiera USDA
1959/60 2 8,0
1960/61 6,4 By
1961/62 7,2 7,8
1962/63 7,5 T5D
1963/ 64 7,8 7,8
1964/65 8,5 7,6
1965/ 66 8,2 8,2
1966/67 7N 7,6
1967/68 8,0 8,0
1968/69 T3 7,9
1969/70 8,2 8,5
1970/ 71 Toaill 7,8
1971/72 7,0 4,2
1972/73 8,5 8,8
1973/74 T 0 9,5

Se podra observar en las cifras anteriores que el afio méas bajo fué el 60/61 y
el més alto el 72/73, el primero de ellos con 6.4 millones y el segundo con
8,5 millones. Se observaré también que existe una discrepancia de importan-
cia entre las cifras de la Division Financiera de la Federacion y las de la Se-
cretaria de Agricultura de Estados Unidos. Es de tenerse en cuenta que esta
Gltima parece cobijar cantidades de café no controladas por las estadisticas

oficiales de Colombia.

Al analizar el problema de produccion colombiana nos parece indispensable re-

cordar algunos hechos de mucha importancia que han influido directamente so-



bre ella:

lo. - En 1958 los productores de café solicitaron que se estableciera el im-
puesto de retencidn, con la tesis de que si estaban produciendo més de
lo que se debia vender ellos se hacian cargo de ese excedente.

20. - En ese mismo afio se tomaron medidas para restringir cl crédito banca-
rio a la produccibn de café y en la practica solo quedd en vigor el crédi-
to de avio, en la Caja Agraria, a los medianos y pequefios productores.

30, - I.as campafas de extension de la Federacion recibieron instrucciones
de no hacer educacion encaminada al fomento de la produccion de café
y a la utilizacién de nuevas practicas.

40. - Se generalizb en el pais una presentacion, en todos los medios de co-

municacidn, para desalentar la produccién y el cultivo del café.

I.os factores anteriores contribuyeron en forma decisiva para que el pais estu-
viera en condiciones de cumplir los compromisos adquiridos en materia de pac-

tos cafeteros y entrara a controlar su produccion.

A partir de 1966/67 se inicid un cambio en la politica de crédito, asi como en
las de las campafias de extensién de la Federacibén y ello ha ocasionado una evo-

lucién importante en la produccién y en la estructura misma de la industria.

La tendencia a una mayor produccibén que se viene observando en los altimos
meses es ahora objeto de anélisis debido a que el alza de los insumos, tales co-

mo abonos y otros, bien podrian tener un efecto desalentador. Hay quienes
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afirman que la produccion colombiana va a situarse alrededor de los 8 millones
de sacos, a menos de que venga una politica de mayor fomento. Y hay quienes

sostienen que esa produccidn oscilari entre los 8.5 millones de sacos y los 9.5
millones de sacos, dependiendo en buena parte de la bondad del tiempo, que tan-

ta influencia tiene en este particular.

La Gerencia desearia un debate durante las sesiones del Congreso a fin de ana-
lizar los diferentes aspectos de este tema y para ello le ha solicitado al sefior
Gerente Técnico, doctor German Valenzuela, al Director del Programa de De-
sarrollo y Diversificacion, Dr. Hugo Valdés y al Director de Investigaciones
Econbémicas, doctor Alberto Cardenas, que tengan listos cuadros analiticos al

respecto.

Independientemente de las conclusiones a que pueda llegar el Congreso, después
de escuchar a los funcionarios mencionados y a quienes deseen tomar parte en
el debate, esta Gerencia seguira considerando que es esencial para la economia
nacional el contar con una industria cafetera fuerte y en constante crecimiento.
Toda la experiencia de estos Gltimos 15 afios parece demostrar que Colombia
tiene condiciones no inferiores a ningQn pais para producir café, tanto desde el
punt o de vista ecologico, como desde el punto de vista de organizacion. Es evi-
dente que el café tendra en los proximos afios una gran importancia para la eco-
nomia nacional no solo por el volimen de empleo que genera internamente, sino
también por el volimen de divisas que podréa proporcionar afio por afio. Consi-
deramos que su participacion es esencial al buen desarrollo de todos los planes

mcionales.
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Sea este el caso de recordar, con todo respeto pero con toda firmeza, que el
esfuerzo efectuado por el sector cafetero, a partir de 1958, solo beneficios le ha
traido a la economia nacional. Todo el café que se ha retenido ha sido por cuen-
ta de los productores de café. No hay un solo saco de café retenido por cuenta

de emision monetaria. Ademéas le ha tributado al fisco sumas muy importantes,
unas veces con el sistema del diferencial cambiario, otras con el impuesto de gi-

ros y ahora con impuesto ad-valorem. Las cifras son las siguientes

ESTIMATIVOS DE LAS CONTRIBUCIONES CAFETERAS AL FISCO NACIONAL

1958 - 1973
En miles de pesos

1958 341.000
1959 347.000
1960 331.000
1961 186,000
1962 76.365
1963 454. 509
1964 512,496
1965 493. 329
1966 944,817
1967 919.921
1968 696.842
1969 751, 445
1970 1.250. 565
1971 1.114. 315
1972 1.445.830
1973 2:147.155
Total 12.012. 589

1958-1961 Impuesto a los Giros

1962-1967 (abril) Diferencial Cafetero

1967-1973 Ad-valorem

Tenemos dudas de qué otra actividad colombiana esté en condiciones de pre-

sentar el mismo balance.
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También desea la Gerencia, como resultado del debate que se sugiere, se pue-

dan adoptar unas lineas de conducta muy precisas por parte de las directivas de
la Federacion en materia de produccion y con conocimiento completo de los ries
gos que se toman, a fin de estar en condiciones de garantizarle al pais una par-

ticipacion en el mercado mundial en los afios venideros

PRECIOS

Se incluyen cuadros y gra ficos mostrando la evolucion de precios de los distin-
fos grupos de café desde 1970/71, para acid y nos parece pertinente sefialar que
los precios son simplemente indicativos de la tendencia registrada por el mer-

cado en los distintos periodos.

PRECIOS INTERNOS

También se incluye el Cuadro No. 12 donde se registran los precios internos

en los anos 73/74, el indice de dichos precios y su comparacidn con el indice
de costo de vida tanto de obreros como de empleados. Se observa alli que des-
de enero de este afio los precios internos de Federacidn han tenido un indice in-
ferior al de costo de vida. Pero en el periodo de enero a mayo el precio de ca-
f¢ en el interior, pagado por la Federacion, fué inferior al precio que pagaron
los exportadores de café y por ello el indice en ese periodo no lo consideramos

objetivo. Fn cambio a partir de junio de este afio si lo es.

MINIFUNDIO CAFETERO

En informe a Congresos Cafeteros anteriores esta Gerencia ha hecho el anili-

sis del problema del minifundio cafetero y hoy se vuelve a él con base en el
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trabajo efectuado por la Divisién de Investigaciones Economicas que se consig-

na a continuacibon:

ESTRUCTURA DE LA CAFICULTURA COLOMBIANA

Los seis cuadros distinguidos con los Nos. 13 a 18 muestran, clasificados por
rango de tamafio, el nimero, las producciones, las dreas cafeteras, los rendi-
mientos por hectdrea, los habitantes permanentes y las productividades por ha-

bitante, de las fincas y cafetales de Colombia.

FINCAS MENORES DE 4 HECTAREAS

De acuerdo con el Censo Cafetero de 1970, ex isten en el pais 138.631 fincas
cafeteras menores de 4 hectidreas, que representan un 45.8% del total. Los ca-
fetales de esas fincas cubren un 4rea de 142. 960 hectdreas, un 13.4% de la su-
perficie cafetera del pais y producen 70.510. 308 kilos de café pergamino, el
12.4% de la produccién nacional del grano. Estin habitadas permanente-
mente por 623.255 personas, més del 30% de la poblacidén de la zona cafe-

tera.

Obsérvese en las columnas correspondientes a los cafetales menores de 4
hectareas que gran parte, un 40.8% se encuentran en las fincas mayores

de 4 hectareas.

En consecuencia, de las 138,631 fincas que figuran como minifundio cafetero
hay que excluir 56.000 fincas en nameros redondos, porque ellas se encuen-
tran en fincas de mas de 4 hectdreas y en varios casos de més de 20 hectareas.

No se trata de minifundistas, sino de propietarios que tienen una capacidad
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econdmica diferente al minifundista y que por consiguiente no pueden clasificar-

se dentro de este grupo.

Una proporcion importante de las fincas menores de 4 hectadreas, se encuentra
alrededor o dentro de regiones con altas densidades de poblacion como el centro
del Departamento de Caldas, alrededores de Pereira y Armenia, el Valle de

Aburréa, Provincia del Tequendama, etc.

En estos casos encontramos que seria conveniente observar que sus propieta-
rios, minifundistas cafeteros, son en realidad habitantes de una zona que es
hoy semi-urbana, con una huerta que produce café, pero que muy probablemen-
te para su subsistencia no dependen de ella. Son trabajadores en las ciudades

vecinas.

De esos pequefios cafetales, un 7.7% se encuentran en fincas con superficies

superiores a las 20 hectareas.

Del 12, 4% que aparece en estas fincas pequefias, produciendo en el conjunto na-
cional, nos parece que hay que deducir el 40.8% correspondiente a los peque-
fios cafetales que estan situados en fincas de méas de 4 hectdreas y que entonces

nos quedaria como produccion neta de los minifundios cafeteros solo la de 7, 4%.

Los cuadros estadisticos sefialan todas las variables mencionadas en estos
breves comentarios y muestran como la exageraciéon que se ha hecho sobre
precarias condiciones de vida del pequefio productor cafetero no estan confir-

madas por las cifras., Son validas para los pequefios propietarios cafeteros
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que se encuentran lejos de los centros urbanos y que estén localizados en regio-
re s donde la actividad econdomica distinta ai café es minima y que por consiguien

te no encuentran otras fuentes de sustento.

Encontramos de inter#s pasar nuevamente sobre este tema, a fin de que quienes
en &l se interesen puedan analizar los distintos aspectos sin correr el riesgo de
una exageracibn demagbgica que desvirtGia el estiijio objetivo y que no corres-

ponde a la realidad econbmica.

COMISION H. CAMARA DE REPRESENTANTES

Recientes comentarios de prensa, sobre el funcionamiento de algunas de las de-
pendencias de la Federacidn en el exterior, dieron lugar a que la Honorable
Cémara de Representantes designara una Comision para que se informara en

detalle sobre el fundamento de ellos y se estableciera con claridad su alcance.

Oportunamente la Gerencia expresd al sefior Presidente de la Cédma ra su volun-
tad de prestar a la Comisién toda la cooperacidon necesaria para su buen éxito y
as{ lo ha hecho, haciendo entrega a la misma de una completa documentacidn
sobre los antecedentes y demés detalles relacionados con el objeto de su mi-

sibén,

COMITE NACIONAL

Es particularmente grato para la Gerencia de la Federacion rendir un homena~
je de agradecimiento y de aprecio a quienes han formado el Comité Nacional de
Cafeteros durante el periodo que ahora termina. Todos y cada uno de ellos

se han caracterizado porun interés permanente hacia los distintos aspectos de
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los cuales se ha venido ocupando el Comité Nacional. Han sacrificado, en mu-
chisimas ocasiones, importantes intereses personales, a fin de atender sus fun-
ciones de miembros del Comité Nacional. En ninguna oportunidad la Gerencia
ha encontrado la menor dificultad cuando ha solicitado la cooperacion de los se-
fiores miembros del Comité y muy al contrario, en la mayoria de las veces, son
ellos quienes han tomado la iniciativa en muchisimas coyunturas que eran parti-
cularmente dificiles. Hoy deseamos consignar aqui con nuestros agradecimien-
tos personales la admiracion y aprecio por tan distinguidos servidores del gre-

mio cafetero y del pais.

DON MARIO ANIBAL MELO

El dia 16 de agosto del afio en curso dejb de existir don Mario Anibal Melo,
quien presto servicios a la Federacion durante 45 afios. Fué una figura fami-
liar para todos los funcionarios de la Federacion. Bien conocida por t'odo el
gremio. Activo y leal servidor de la Institucion a la cual dedicd, sin exagera-
cion alguna, toda su existencia. Dejé una honda huella y un grato recuerdo.
Hoy nos inclinamos ante la voluntad del Altisimo y rendimos a su memoria un

afectuoso recuerdo.

FUNCIONARIOS FEDERACION

Durante el presente afio de 1974 se retiraron de la Federacibn varios distin-
guidos profesionales, entre ellos el doctor Jorge Ramirez Ocampo, nombrado
por el Gobierno Nacional Ministro de Desarrollo Econdémico, lo cual nos per-
mitirad seguir gozando de su colaboracién como miembro del Comité Nacional,

y el doctor Diego Moreno Jaramillo, designado Vice-Ministro del mismo Des-
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pacho, quienes durante varios afios prestaron muy valiosos servicios a la Ins-
titucion, destacidndose como personas de amplios conocimientos y competentes
funcionarios. Al registrar su retiro queremos reiterarles nuestros mejores

votos por el éxito de sus nuevas tareas.

Finalmente, deseo dejar constancia de mi agradecimiento personal para con los
empleados de la Federacidon que han venido cooperando con lealtad en la tarea
administrativa que nos ha encomendado el Congreso Cafetero y ello constituye

para el suscrito motivo de permanente estimulo.

Sefiores Delegados,

ARTURO GOMEZ JA RAMILLO
Gerente General

Bogotad, D. E., Noviembre 4 de 1974.
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NUEVO CONVENIO
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DECLARACION DE LA DELEGACION COLOMBIANA

Serior Presidente:

La Delegacién Colombiana desea aprovechar la ocasién de esta reu-
nién del Grupo de Renegociacién del Convenio Internacional del Café, pa-
ra presentar ante las diversas Delegaciones una recapitulacién de las
diferentes propuestas que a lo largo de los (ltimos meses ha presentado
nuestro pais sobre el tema de la estructura y filosoffia que deberia ins-

pirar el préximo Acuerdo Internacional del Café.

1. SISTEMA DE CUOTAS Y POSIBILIDAD DE SU PRCRROGA AUTOMATICA

Las cuotas serian fijadas anualmente. Se fijaria igualmente una
salvaguardia por medio de la cual, en el caso de que el Consejo no fije
la cuota anual 30 dias antes del comienzo del siguiente afio cafetero,
entrarian en vigor de manera automdtica las cuotas iniciales del afio

anterior.

2. - MECANISMO DE CUOTA PRECIOS
Las cuotas que se fijen anualmente estarfan sujetas a modificacio-

nes, para aumentarlas o disminuirlas conforme a las fluctuaciones de

precios, de acuerdo con el mecanismo siguiente:

a) Se fijaria una franja para el precio compuesto de un miximo de tres
centavos de dbélar por libra entre el piso y el techo.

b) Habria aumentos automédticos de las cuotas, sin limite, en caso de
alza del precio compuesto por encima del techo.

¢) Habria recortes automdticos de las cuotas, sin limite, en caso de

baja del precio compuesto por debajo del piso.



d) Habrfia cancelacién de los ajustes a prorrata que hayan podido efec-
tuarse, cuando el precio compuesto vuelva a la mitad de la franja.
e) Habria suspensién de los mecanismos de selectividad para todos los

Grupos, cuando el precio compuesto esté por debajo del piso.

3. POLITICA DE EXISTENCIAS
Deberd adoptarse un sistema de control y de verificacién de exis-

tencias, adecuados y seriamente reglamentados.

Las existencias de café en paises exportadores serdn controladas
conjuntamente por el Director Ejecutivo y el respectivo Miembro. E1
costo de mantenimiento de tales existencias correrd a cargo de cada
Miembro. A¢{ se reforzardn considerablemente los mecanismos de estabi-
lizacién de precios y se obtendrd una base firme para asegurar el ade-

cuado abastecimiento de café a los consumidores.

4. MECANISMOS FINANCIEROS COMPLEMENTARIOS

Deberdn concretarse férmulas para la creacién y puesta en marcha de
los mecanismos financieros que resulten indispensables para la cabal
ejecucién de los acuerdos, lo mismo que para el adecuado manejo de las

existencias, cuando las condiciones del mercado asi lo aconsejen.

S. POLITICA DE PRECIOS

Uno de los objetivos principales del Acuerdo serd el establecimiento
de una politica de precios. Para ello, deberd establecerse un sistema
en el que los precios del grano guarden relacidén con los indices de los

precios de los productos provenientes de los paises industrializados.
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Al formular esta politica de precios deberfan preverse mecanismos
que puedan corregir los precios indicativos del café en caso de devalua-

cién de la moneda o manedas en las que estos se registren.

6. SISTEMA DE PRECIOS INDICATIVOS

Deberd establecerse un nuevo sistema de precios indicativos en el
que, para su elaboracién, sean consultadas fuentes tanto de paises proe
ductores como de paises consumidores. Este nuevo sistema deberd obede-
cer a una precisa metodologia que estard sujeta a revisiones periédicas

por parte del Consejo.

7. POLITICA DE DIVERSIFICACION
Los objetivos de‘la Diversificacién deberdn mantenerse, pero esta
obligacién debe ser una responsabilidad polftica exclusiva de cada pais

productor.

En este orden de ideas, se deberia:

a) Establecer la obligacién de que los pafses exportadores, partici-
pantes obligatorios,creen organismos nacionales encargados de de-
sarrollar sus politicas de diversificacidn.

b) La Organizacién Internacional del Café supervigilard los Planes
Nacionales de Politica Cafetera y suministrard asistencia técnica
para su ejecucién.

c¢) Las contribuciones para diversificacién se efectuarin en moneda na-

cional y serdn pagaderas al respectivo organismo nacional.
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d) Se establecerd que un porcentaje, cuyo mdximo deberd fijarse en el
texto del Convenio, se pagard en divisas convertibles para los gasto:
de administracién que se requieran para atender las actividades de

supervigilancia v asistencia técnica.

8. POLITICA DE PRODUCCICN

Deberd adoptarse una politica uniforme en materia de control sobre
los vollmenes producidos, con base en la equiparacién de criterios y nor-
mas para la determinacién de los precios internos del café, en forma tal
que se reconozca 4a los cultivadores de cada pais un porcentaje comparable
de los respectivos precios extermos. De igual manera deberd trabajarse
pafa unificar criterios en cuanto a la regulacién de las siembras y al

mantenimiento de las 4reas establecidas de cultivo.

9. POLITICA DE PROPAGANDA Y PROMOCION

Las contribuciones de los Miembros del esquema de promocién y pro-
paganda que se establezca en el nuevo Convenio deberdn tener el cardcter
de contribuciones voluntarias.

La administracién de las campafids de promocién y demds funciones
directivas, serdn desempefiadas por una Junta Administradora independien-
te, que no dependerd del Consejo, y que serd conformada por los paises

que deseen participar en la financiacién de dichas campanas,

10. DURACION DEL ACUERDO
Teniendo en cuenta que las técnicas modernas de produccidn suscitan
muchas incégnitas en cuanto a la posibilidad de mantener sblo por un pe-

riodo de 3 6 5 anos un Acuerdo similar al de 1963, ya que no parece
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posible que los paises exportadores se ccmprcmetan en una politica seria
de produccién cuando el vencimiento de sus compromisos tendrd lugar en
un plazo tan breve, y por ello, para que el préximo Acuerdo sea eficaz

y cumpla adecuadamente con sus objetivos, es a nuestro entender necesa-
rio que el préximo Acuerdo que se negocie tenga una duracién minima de
10 arnos.

Los detalles complementarios de los puntos que acaban de mencionar-
se estdn contenidos en los documentos presentados por Colombia durante
reuniones anteriores, y en especial en los documentos EB 1072/71 Rev.l
de Febrero 18/72; en el documento WP Agreement No. 5, de Abril 19/172,

y finalmente en el documento EB 1262/73 de Diciembre 6/73.

Aspiramos, Sefior Presidente, que esta sintesis de las ideas Colom-

bianas pueda constituir un aporte Gtil en el didlogo que estamos adelan-

tando en esta oportunidad.

Seifior Presidente,

Londres, 18 de Felrero de 1974
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Consejo Internacional del Café ICC — Resolucion No. 274 (C)
Vigesimoquinto periodo de sesiones 27 septiembre 1974
16 - 27 septiembre 1974 Original: inglés

Londres, Inglaterra

RESOLUCION NUMERO 274

(Aprobada en la segunda sesibén plenaria, 26 septiembre 1974)

NEGOCIACION DE UN NUEVO CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE
CONSIDERANDO :

Que el Consejo, en su Resolucibn NGmero 265, ha dado instrucciocnes
a la Junta Ejecutiva para que estableciese un programa de trabajo para la
negociacidén de un nuevo Convenio Internacional del Café, a fin de que los
procedimientos de negociacibn pudiesen estar concluidos a mAs tardar el
30 de septiembre de 1974, y que el texto oficizal del nuevo Convenio que
se propusiese pudiese estar en poder de todos los Miembros a mis tardar
el 31 de diciembre de 1974;

Que no ha sido posible llevar a término la negociacibn de un nuevo
Convenio Internacionai del Café dentro de los plazos previstos en la
Resolucibébn NGmero 265;

Que con el fin de que se pueda disponer de tiempo suficiente para

la negociacién de un nuevo Convenio Internacional del Café, el Consejo



ha decidido, en virtud de las disposiciones de la Resolucibn Nfmero 273
aprobar, para su presentacibn a las Partes Contratantes, un Protocolo
destinado a mantener en vigor hasta el 30 de septiembre de 1976 el
Convenio Internacional del Café de 1963 prorrogado; y

Que es indispensable qué continlen con la mayor urgencia las negocia-

clones relativas a un nuevo Convenio Internacional del Café,

RESUELVE:
: B, Nombrar un Grupo de Trabajo sobre la Negociacibébn de un Nuevo
Convenio, que estarf integrado por los miembros de la Junta Ejecutiva,
el Presidente del Consejo, el Presidente de la Junta Ejecutiva y el
Director Ejecutivo,
2, Dar instrucciones al Grupo de Trabajo pura que se refina a 1la mayor
brevedad posible con ‘posterioridad al 1 de enero de 1975, con el fin de
trazar un programa de trabajo para la elaboracibén de un nuevo Convenio
Internacional del Café, de manera que el Grupo pueda presentar al Consejo,
por mediacibn de la Junta Ejecutiva, un proyecto de texto de dicho
Convenio, para su negociacibn en un periodo de sesiones del Consejo que
darf comienzo en el mes de junio de 1975,
3. Encargar al Grupo de Trabajo de que tome nota de que es deseo del
Consejo que:
a) el Grupoc de Trabajo nombre, ademhs de cualesquiera otros que
pueda decidir establecer, subgrupos integrados por Miembros del
Consejo, encargados de considerar las siguientes cuestiones e

informar al respecto:



i) estimaciones de la oferta y la demanda mundiales de café
desde 1974/75 hasta 1982/83, junto con un examen de poli-
ticas y mecanismos destinados a regular la oferta y a
satisfacer la demanda;
i1) examen completo del problema de los precios del café; y
i1ii) cuestiones administrativas y juridicas;

b) el Grupo de Trabajo coordine, 1a labor de los subgrupos y se
reina cuantas veces fuere preciso con el fin de recibir informes
sobre la marcha de los trabajos y adoptar las medidas quec estime
necesarias para la mayor celeridad de dichos trabajos,

4. Pedir a los liiembros que, con el fin de facilitar las tareas del
Grupo de Trabajo y de los subgrupos del mismo, hagan llegar al Director
Ejecutivo, para su distribucibn con anterioridad a las reuniones que el
Grupo de Trabajo y los subgrupos celebrarfn a comienzos del afo civil de
1975, cuantas propuestas o comentarios deseen formular por lo que se
refiere a un nuevo Convenio Internacional del Café, con carfcter adicional
a las propuestas o comentarios ya formulados a ese respecto en ocasiones
anteriores,

5. Pedir al Director Ejecutivo, con el fin de dar mayores facilidades
para las tareas del Grupo de Trabajo y proporcionar una base amplia para
las deliberaciones, que elabore una sintesis de todas las propuestas for-

muladas, que pueda servir de pauta para la redaccidn de un nuevo Convenio.
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Londres, Inglaterra

RESOLUCION NUMERO 273
(Aprobada en la segunda sesién plenaria, el 26 septiembre 1974)
MANTENIMIENTO EN VIGOR DEL CONVENIO INTERNACIONAL
DEL CAFE DE 196C PRORROGADO

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE
CONSIDERANDO :

Que el Convenio Iﬁternacional del Café de 1968 prorrogado, debe
expirar, en virtud de las disposiciones del pArrafo 1) del Articulo 69
del mismo, el 30 de septiembre de 1975;

Que el tiempo necesario para negociar un nuevo Convenio dotado de
disposicicnes econbmicas y para llevar a efecto los procedimientos cons-
titucionales de aprobacibén, ratificacibn o aceptacibn no permitiri que
tal Convenio entre en vigor el 1 de octubre ce 1975; y

Que, a fin de disponer de tiempo suficiente para negociar un nuevo
Convenio dotado de disposiciones econbémicas Y para llevar a término los
necesarios procedimientos constitucionales, se estima conveniente que el
Convenio Internacional del Café de 1968 prorrogado continGe en vigor

con posterioridad al 30 de septiembre de 1975,



RESUELVE:

1. Aprobar el adjunto texto del Protocolo para el mantenimiento en
vigor del Convenio Intermacional del Café de 196C prorrogado.

2. Rogar al Director Ejecutivo que transmita la presente Resolucibn y
el Protocolo que la acompaifia al Secretario General de las Naciones
Unidas.

3. Pedir al Secretario General de las Naciones Unidas que desempeiie

las funciones de Depositario del Protocolo.

4. Sefialar a la atencibn de los Gobiernos el procedimiento de entrada
en vigor que se establece en el Articulo 5 del Protocolo e invitar a

los Gobiernos signatarios a que, si sus proccdimientos cons—
titucionales asi lo exigen, depositen, a la mayor brevedad posible, ins-
trumentos de aprobacibn, ratificacibn o aceptacibébn, o notifiquen su
intencibén de hacerlo,

5. Seialar a la atencibn de los Gobiernos el parrafo 2 del Articulo 5
del Protocolo y hacerles saber que toda notificacibn que, con arreglo a
las disposiciones de dicho pArrafo, se haga al Secretario General de las
Naciones Unidas comprometiéndose a aplicar el Protocolo provisionalmente
con arreglo a las condiciones que en las citadas disposiciones se espe-
cifican, deber& ser firmada por el Jefe del Estado, el Jefe del Gobierno,
o el Ministro de Relaciones Exteriores, o bien deber& efectuarse en

virtud de plenos poderes otorgados por cualquiera de ellos,



PROTOCOLO PARA MANTENER EN VIGOR EL CONVENIO
INTERNACIONAL DEL CAFE DE 1968 PRCRROCADO

Los Gobicrnos que son Partc del presente Protocolo,

CONSIDERANDO que el Convenio Internacional del Café de 1968
prorrogado debe expirar, en virtud de las disposiciones del phrrafo 1)
del Articulo 69 del mismo, el 30 de septiembre de 1975;

CONSIDERANDO que el tiempo necesario para negociar un nuevo
Convenio dotado de disposiciones econbmicas y para llevar a efecto
los procedinientos constitucionales de aprobacibn, ratificacibn o
aceptacidn no permitird que tal Convenio entre en vigor el 1 de
octubre de 1975; y

CONSIDERANDO que, a fin de disponer de tiempo suficiente para
negociar un nuevo Convenio y para llevar a término los necesarios
procedimientos constitucionales, el Convenio Internacional del Café
de 1968 prorrogado debe continuar en vigor con posterioridad al 30 de
septienbre de 1975,

CONVIENEN lo que sigue:



ARTIQULO 1

El Coﬁvenio Internacional del Café de 1968 rrorrogado (llamado en
1o sucesivo "el Convenio") continuari en vigor entre las Partes del
presente Protocolo hasta el 30 de septiembre de 1976, Si entrase en
vigor con anterioridad a esa fecha un nuevo Convenio Internacional
del Café, el presente Protocolo dejari de tener efecto en la fecha en
que entre en vigor el nuevo Convenio Internacional del Café. Si, al
30 de septiembre de 1976, se hubiere negociado un nuevo Convenio y
hubiere recibido un nfinero de firmas suficiente para pernitirle entrar
en vigor una vez aprobado, ratificado o aceptado de conformidad con
las disposiciones pertinentes, pero no hubiere entrado en vigor provi-
sional o definitivanmente, el presente instrumento seguiri vigente
hasta la entrada en vigor del nuevo Convenié, a condicibén de que ese

periodo de prbrroga no exceda de doce mneses.

ARTIQULO 2

1) Los Gobiernos podrfn pasar a ser Parte del presente Protocolo
mediante:
a) firma del mismo;
b) aprobacibn, ratificacibdn o aceptacién del mismo, tras haberlo
firmado a reserva de aprobacibn, ratificacibn o aceptacibn; o
c) adhesidén al mismo, de conformidad con:las disposiciones del
Articulo 6 del presente Protocolo,.
2) Al firmar el presente Protocolo, cada Gobierno signatario decla-
rarf formalmente si, de conformidad con sus procedimientos constituciona-

les, su firma se hace 0 no a reserva de aprobacibn, ratificacibén o aceptacibn



ARTIQULO 3

El presente Protocolo estarf abierto, en la Sede de las Naciones
Unidas, desde el 1 de noviembre de 1974 hasta el 31 de marzo de 1975
inclusive, a la firma de todo Gobierno que en la fecha de la firma sea

Parte del Convenlo.

ARTICULO 4

En los casos en que sea necesaria aprobacidn, ratificacibn o acepta-
cibn, los pertinentes instrumentos serfn depositados en poder del Secre-
tario General de las Naciones Unidas a mhs tardar el 30 de septiembre

de 1975,

ARTICULO S

1) El presente Protocolo entrari en vigor definitivamente el 1 de
octubre de 1975 entre los Gobiernos que lo hayan firmado o que, si asi lo
exigieren sus respectivos procedimientos constitucionales, hayan depositadc
instrumentos de aprobacién, ratificacibn o aceptacidn, a condicibn de que,
en esa fecha, dichos Gobiernos representen por lo menos veinte Miembros
exportadores que tenéan por lo menos la mayoria de los votos de los
Miembros exportadores, y por lo menos diez Miembros importadores que tengan
por 1o menos la mayoria de los votos de los Miembros importadores. A ese
fin, la distribucibn de votos serl la que figura en el Anexo del presente

Protocolo., Por otra parte, entrarf en vigor definitivamente en cualquier



momento postcrior a la entrada en vigor provisional en que se cumplan
los requisitcs que constan en este pArrafo. En el caso de los Gobiernos
que depositen un instrumento de aprobacibn, ratificacibn, aceptacibn o
adhesidn después de gque el Convenio haya entrado definitivamente en vigor
para otros Gotiernocs, el prevente Protocolo entrar& en vigor definitiva-
mente en la fecha de tal depbsito,

2) El1 presente rrotocclo podra entrar en vigor provisionalmente
el 1 de octubre de 1975, A tal fin, lanotificacidén de un Gobierno
signatario de que se compromete a aplicar provisionalmente el presente
Protocolo y a gestionar la aprobacibn, ratificacidén o aceptacidn del mismo
a la mayor brevedad posible con arreglo a sus procedimientos constitucio-
nales, que sea recibida por el Secretario General de las Naciones Unidas
a mis tardar el 30 de septiembre de 1975, se considerari que tiene los
mismos efectos que un instrumento de aprobacibén, ratificacibn o aceptacidn,
Todo Gobierno que se comprometa a aplicar provisionalmente el presente
Protocolo mientras no haya depositado un instrumento de aprobacidén, rati-
ficacibén o aceptacibén, seri considerado Parte provisional del mismo hasca
que deposite su instrumento de aprobacibn, ratificacibébn o aceptacidn, o
hasta el 31 de diciembre de 1975 inclusive, si esta (ltima fecha fuere
anterior a la del depbsito. El Consejo podra conceder a cualquier Gobierno
que aplique provisionalmente el presente Protocolo una prérroga del plazo
fijado para que dicho Gobierno deposite su instrumento de aprobacibn,
ratificacibn o aceptaciédn.

3) Si el presente Protocolo no hubiere entrado en vigor definitiva o

provisionalmente el 1 de octubre de 1975, los Gobiernos que lo hubieren



firmado o depositado instrumentos de aprobacidén, ratificacibén o aceptacibn,
0 notificaciones de que se comprometen a aplicar provisionalmente el pre-
sente Protocolo y a gestionar la aprobacibén, ratificacidén o aceptacibn del
mismo, podrén celebrar consultas entre si, inmediatamente después de aquella
fecha, para estudiar qué medidas son necesarias en tal situacibn, y podréan,
de mutuo acuerdo, decidir que entrari en vigor entre ellos. Del mismo modo,
si el presente Protocolo hubiere entrado en vigor provisionalmente, pero no
definitivamente, el 31 de diciembre de 1975, los Gobiernos que hubieren
depositado instrumentos de aprobacibén, ratificacibn o aceptacibén podréan
celebrar consultas entre si para estudiar qué medidas son necesarias en tal
situacidén, y podrin de mutuo acuerdo, decidir que continuari en vigor pro-

visionalmente, o que entrari en vigor definitivamente, entre ellos,

ARTICULO 6

1) Podri adherirse al presente Protococlo, en las condiciones que
el Consejo establezca, el Gobierno de cualquier Estacdo miembro de las
Naciones Unidas o de cualquiera de sus organisnpos especializados.

2) El1 Gobierno que deposite un instrumento de adhesibn indicarb,
en el monento de hacerlo, si ingresa en la Organizacibén como Miembro
exportador o como Miembro importador, tal couo estin definidos en
los parrafos 7) y 8) del Articulo 2 del Convenio,

3) Los instrumentcs de adhesidn habrén de depositarse en poder del
Secretario General de las Naciones Unidas. La adhesibn seri efectiva a

partir del momento en que quede depositado el respectivo instrumento.



ARTICULO 7

Todo Gobierno que pase a ser Parte del presente Protocolo podra
efectuar las notificaciones relativas a la afiliacibn por grupos y a
los territorios dependientes mencionadas en los Articulos 5 y 65 del

Convenio, con sujecibn a las disposiciones de dichos Articulos.

ARTICULO 3

El Convenio y el presente Protocolo serin considerados como un
Gnico instrumento que se denominari el Convenio Internacional del Café

de 1962 prorrogado mediante Protocolo.

EN FE DE LO CUAL, los infrascritos, debidamente autorizados a
este efecto por sus respectivos Gobiernos, han firmado el presente

Protocolo en las fechas que figuran junto a sus firmas,

Los textos en espaiiol, francés, inglés y portuguls del presentec
Protocolo son igualmente auténticos. Los originales serin depositados
en poder del Secretario General de las Naciones Unidas, quien trans-
mitir& copias certificadas de los pisnos a cada Parte signataria o que

se adhiera al prescente Protocolo.

El texto del presente Protocolo fue aprobado por el Consejo
Internacional del Café mediante su Resclucibn MNinero 273 de 26 de

septiembre de 1974,

En a de de 197




ANEXO

DISTRIBUCION DE VOTOS

Pais Exportador Importador
Australia 4 -
Belgica® =N 31
Bolivia 4 e
Brasil 329 =
Purundi 8 -
Canadé - 35
Colombia 112 =
Costa Rina 21 =
Checoslovaquia - 10
Chipre - 5
Dinamarca - 25
Ecuador 16 =
El1 Salvador 34 =
Espania - 29
Estados Unideos = 400
Etiopia 27 =
Finlandia - 20
Francia - 92
Ghana 4 -
Guatemala 32 =
Guinea 6 -
Haiti 12 -
Honduras 11 -
India 11 -
Indonesia 25 -
Jamaica 4 =
Japon - 39
Kenia 17 -
Liberia 4 -
México 31 -
Nicaresgua 13 -
Nigeria 4 -
Noruega - 17
Nueva Zelandia - 7
OAMCAF B7 -

OAMCAF (4) -
Camer(n (15) -
Congo, Repltlica Popular (1) -
Costa de Marfil (45) -
Dahomey (1) -
Gabon (1) -
Replblica Centroafricana (3) -
Republica Malgache (14) -
Togo (3) =
Paises Bajos - 50
Panama 4 -
Paraguay 4 -
Peru 16 -
Portugal 47 -
Reino Unido - 57
Republica Dominicana 12 -
Replblica Federal de Alemania - 116
Rwanda 6 =
Sierra Leona 6 -
Suecia - 40
Suiza - 27
Tanzania 15 -
Trinidad y Tabago 4 -
Uganda 41 w
Venezuela 9 -
Zaire 20 -
TOTAL 1.000 1.000

* Incluido Luxemburgo
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FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
DE COLOMBIA ANEXO No.4
INGRESO TOTAL NETO EN MILLONES DE U.S. DOLLARES
PRECIO REINTEGROD

LIBRA EQUIVALENTE VOLUMEN DE EXPORTACIAN EN MILLONES DE SACODS DE 60 K.
us € POR SACO UE
NEW YORK 60K EN US § 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 6.5 7.0 Te5 8.0 8.5 9.0 9.5 10.0
PRECIC FOB

30 14,33 117.3  134.5 151.7  168.8  186.0 203.1 220.3 237.5 254.6 271.8 289.0  306.1 323.3
31 35,65 122.6  140.4  158.3  176.1  193.9  211.7 229.6 247.4  265.2 283.0 300.9  318.7 336.5
32 36.96 127.8  146.3  164.8 183,3  201.8 220.2 238.7 257.2 275.1 294.2 312.6  331.1  349.6
33 18,28 133.1  152.3  171.4 190.5 209.7 228.8 248.0 267.1 286.2 305.4 324.5 343.7  362.8
34 39.59 138.4  158.2 1T8.0 197.7 217.5 237.3 257.1 276.9 296.7 316.5 336.3 356.1  375.9
35 40.91 143.6  164.1  184.6  205.0 225.5 245.9  266.4 286.8  307.3  327.7 348.2  368.6  389.1
16 §2.23 148.9 170.0 191.2 212.3 233.4 254.5 275.6 29647 317.8 339,0 360.1 381.2 402.3
a7 43.54 154.2  175.9  197.7  219.5 241.2 263.0 284.8 306.6 328.3  350.1 371.9  393.6  415.4
38 44.86 139.4  181.9  204.3 226.7 249.2 271.6 294.0 316.5 338.9 361.3 383.7 406.2  428.6
39 46.17 164.7  187.8  210.9 233.9 257.0 280.1 303.2 326.3 349.4 372.4 395.5  418.6  441.7
40 47.49 170.0 193.7  217.5 241.2  264.9 288.T  312.4 336.2 359.9  383.7 407.4 431.2  454.9
41 48.80 175.2  199.6 224.0 248.4 272.8  297.2 321.6 346.0 370.4 394.R 419.2  443.6  468.0
42 50.12 180.5  205.5 230.6 255.7 280.7 305.8 330.8  355.9  381.0  406.0 431.1  456.1  481.2
43 51.44 185.8  21l.5 237.2 262.9 288.6 314.4 340.1 365.8 391.5 417.2 443.0 468.7  494.4
ad 52.75 191.0  217.4  243.8  270.1 296.5 322.9 349.3 375.6 402.0 428.4  454.8  481.1 507.5
45 54,07 196.3  223.3  250.4  277.4  304.4 331.5 358.5 385.5 412.6 439.4 466.6  493.7  520.7
45 55.38 201.5  229.2  256.9 284.6  312.3  340.0 367.7 395.4  423.0 450.7 478.4  S06.1 533.8
47 56.70 206.8  235.2  263.5 291.9  320.2 348.6 376.9 405.3  433.6  462.0 490.3  518.7  547.0
48 58.01 212.0  241.0 270.1  299.1  328.1 357.1 386.1 415.1 444.1 473.1 502.1 531.1 560.1
49 59.33 217.3  247.0  276.7 306.3  336.C 365.6 395.3  425.0 454.6  484.3 514.0 543.6 573.3
50 60.65 222.6  252.9 283.3  313.6  343.9  374.2  404.6 434.9 465.2 495.5 525.9 556.2  586.5
51 61.96 227.8  258.8  2R9.8  320.8 351.8 3B2.7 413.7 444.7 475.7 506.7 537.6 568.6 599.6
52 63.28 233.1  264.8  296.4  328.0 359.7 391.3  423.0 454.6 486.2 517.9 549.5 58l.2 612.8
53 64 .59 2384 270.7 303.0 335.2 367.5 399.8 432.1 464.4 496.7 529.0 561.3 593.6  625.9
54 65.91 243.6  276.6  309.6  342.5 375.5 408.4 44l.4 4T4.3  507.3  540.2 573.2 606.1  639.1

56 67.22 248.9 2R2.5 3l6.l 349.7 383.3 416.9 450.5 484.2 517.8 551.4 585.0 618.6 652.2



FEDERACION NACIONAL DE CAFETERDS

PRECIO
LIBRA
us e

NEW YORK

56
57
58
59
60
&l
62
63
64
65
66
67
&8
69
70
71
72
73
74
1 -3
76
77
78
Ty
80

CE COLOMBIA
REINTEGRO
EQUIVALENTE
POR SACO DE
60K EN US $
PRECIO FOB
68.54
69.86
T1.17
12.49
73.80
75.12
T6.43
11«15
79.07
BO.38
8l.7C
83.01
84,33
AS.64
86.96
RB.28
B9.59
90.91
92.22
93.54
94.85
96.17
97.49
98.80
100.12

101.43

INGRESO TOTAL NETO EN MILLONES DE U.S5. D

VOLUNREN DeE

4.0

254.2
259.4
264.7
270.0
275.2
280.5
285.7
291.0
296.3
301.5
106.8
312.0
317.3
322.6
327.8
333.1
338.4

343.6

348.9

354.2
359.4
3664.7
370.0
375.2
380.5

385.7

4.5

288.4
294 .4
300.3
306.2
3l2.1
318.0
323.9
329.9
335.8
341.7
347.7
353.5
359.5
365.4
371.3
377.3
383.2
389.1
39520
400.9
406.8
412.8
418.7
424.6
430.5

4364

5.0

322.7
329.3
335.9
342.5
349.0
355.6
362.2
368.8
375.4
381.9
388.5
395.1
401.7
40B6.2
414.8
“21.4
428.0
434.6
441.1
447.7
454.3
460.9
467.5
4T74.0
480.6

487.2

E X-P DNRIT AGE T 06N

5.5

357.0
364.2
3T1l.4
378.7
385.9
393.2
400.4
407.6
414.9
422.1
429.4
436.6
443.8
451.0
458.3
465.5
472.7
480.0
487.2
494.5
501.7
508.9
516.2
523.4
530.7

537.9

6.0

391.2
399.2
407.0
414.9
422.8
430.7
438.6
446.5
454 .4
462.3
670.2
478.1
4B6.C

493.8

509.7
517.5
525.5
533.3
S4l.2
549.1
557.0
564.9
572.8
580.7

588.6

6.5

425.5
134.1
442.6
451.2
459.7
468.3
4T6.8
485.4
494.0
502.5
51l.1
51%.6
528.1
536.7
545.2
553.8
562.1
570.9
579.4
5RB8.0
596.5
605.1
613.7
622.2
630.8

639.3

EN

7.0

459.8
469.0
478.2
487 .4
496.6
505.8
515.0
524.3
533.5
542.7
551.9
561.1
570.3
579.5
588.7
598.0
607.1
blo.4
625.5
634.8
644.0
653.2
662.4
6TL.6
6R0.8

690.0

OLLARES

NELL'DNE'S

7.5

494.1
504.0
513.8
523.7
533.5
543.4
553.2
563.1
573.0
582.9
592.8
602.6
6l2.5
622.3
632.2
642.1
651.9
661.8
671.7
68l.6
691.4
T01.3
T11.2
T21.0
730.9

T40.7

8.0

528.3
538.9
549.4
559.9
570.4
581.0
591.4
602.0
6l2.6
623.0
633.6
644.1
654.6
665.1
675.7
6H86.2
696.7
T707.3
717.8
T728.3
738.8
T49.4
759.9
TT0. 4
781.0

T91.4

D

E

B.5

562.6
573.8
584.9
596.2
607.3
618.5
629.7
640.9
652.1
663.2
6T4.5
685.6
694.8
707.9
719.2
730.4
T41.5
752.7
763.9
775.1
T86.2
T797.4
808.7
8l19.8
831.0

B842.2

S5ACO0S

9.0

596.9
608.7
620.5
632.4%
644 .2
656.1
667.9
679.8
691.6
703.4
715.3
T27.1
739.0
750.8
T62.6
174.5
TH6.3
798.2
810.0
821.9
B833.7
B45.5
857.4
869.2
8A8l1.1

892.9

DE

9.5

631.1
643.7
656.1
668.7
6Al1.1
693.6
T06.1
718.6
731.2
T43.6
15642
T68.6
781.1
793.6
B06.1
818.7
831.1
B43.6
856.1
R6B.6
88l.1
B93.6
905.2
918.6
631.1

943.6

60 K.

10.0

665.4
678.6
691.7
T04.9
718.0
T31.2
T44.3
757.5
770.7
783.8
797.0
Bl1U.1
823.3
B36.4
B49.6
B62.8
B75.9
889.1
902.2
915.4
928.5
941.7
354.9
968.0
981.2
994.3



FECERACION NACIONAL DE CAFETERDS

PRECID
LIBRA
us ¢

NEW YDRK
a2
83
84
85
86
87
88
89
90
91

92

74
S5
96
97
98
99

1co

DE CGLOMBIA
REINTEGRO
EQUIVALENTE
POR SACO DE
60K EN US §
PRECID FOB
102.75
104.06
105.38
166.70
108.01
109,33
110,64
111.96
113.27
114.5¢
115.91
117.22
118,54
119.85
121.17
122.48
123.80
125.12

126.43

INGRESO TOTAL NETO EN MILLONES DE U.S. DOLLARES

VOLUMEN D E

4.0

391.0
396.2
401.5
406.8
412.0
417.3
422.6
427.8
433.1
43B.4
443.6
448.9
454,.2
459.4
464.7
469.9
475.2
480.5

485.7

4.5

442.4
448.3
454,.2
460,2
466.0
472.0
477.9
483.8
489.7
495,17
501.6
507.5
513.4
519.3
525.3
531.2
537.1
543.0

548.9

5.0

493.8
500,.3
506.9
513.5
520.1
526.7
533,2
539.8
546.4
553.0
559.6
566.1
572.7
579.3
585.9
592.4
599.0
605.6

612.2

EXPORTACION

5-5

545.1
552.3
559.6
566.9
574.1
581.3
588.5
595.8
603,0
610.2
61745
624.7
632.0
639.2
646.4
653.6
660.9
668.2

675.4

6.0

596.5
604.4
612.3
620.2
628.1
636.0
643.8
651.8
659.¢6
667.5
675.5
683.3
691.2
6899.1
707.0
T14.9
722.8
730.7

738-6

6.5

647.9
656.4
665.0
673.6
682.1
690.6
699.2
707.7
716.3
724.8
733.4
741.9
750.5
759.0
767.6
776.1
784.7
793.3

801.8

EN

7.0

699.3
708.4
717.7
726.9
T36.1
745.3
754.5
763.7
772.9
782.1
791.4
800.5
809.8
819.0
828.2
837.4
846.6
B55.8

865.0

MILLONES

7.5

750.6
760.5
770.4
780.3
790.1
800.0
809.8
819.7
829.5
839.4
849.3
859.2
869.1
878.9
888.8
898.6
908.5
918.4

928.2

8.0

802.0
8l12.5
823.0
833.6
B44.1
B54.6
865.1
BT75.7
B86.2
896.7
907.3
917.8
928.3
938.8
949.4
959.8
970.4
981.0

991.4

DE

8.5

53,4
864.5
B75.7
8at.0
898.1
909.3
920.4
931.7
¥42.8
954.0
965.2
976.4
987.6
998.7
1009.9
1021.1
1032.3
1043.5

1054.7

SACOS

9.0

904.8
916.5
928.4
940.3
952.1
964.0
975.8
987.6
999. 4
1011.3
1023.2
1035.0
1046.9
1058.7
1070.5
1082.3
1094.2
1106.1

1117.9

D E

9.3

956.1

968.6

981.1

993.7
1006.1
1018.6
1031.1
1043.6
1056.1
1068.6
1081.1
1093.6
1106.1
1118.6
1131.1
1143.6
1156.1
1168.6
1181.1

60 K.

10.0

1007.5
1020.6
1033.8
1047.0
1060.1
1073.3
1086.4
1099.6
1112.7
1125.9
1139.1
1152.2
1165.4
1178,5
1191.7
1204.8
1218.0
1231.2
1244,.3



Cuadro No.
.4

EXISTENCIAS MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE-ANOS CAFETEROS

1962/63 - 1973/74 Y
ANO CAFETERO MUNDIALES COLOMBIANAS
1962/63 71.707 ~2.024
1963/64 71.340 2.139
1964/65 69.678 3.589
1965/66 88. 796 4,746
1966/67 82.804 5.369
1967/68 78. 826 5.499
1968/69 69.182 5.050
1969/70 59.156 5.082
1970/71 48.360 5.134
1971/72 45,243 4.216
1972/73 44,693 4.900
1973/74 1/ 36.000 3.540

l/ Estimativos

Fuentes; O.LC. - Documento EB 1290/74, Junio 21/74

FEDERACAFE -~ Divisién Financiera



Cuadro No, 2

PROYECCION, ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION MUNDIAL

DE CAFE VERDE

Afios Cafeteros 19?0/71-1974/75

Existencias Septiembre 30/70
Produccién exportable 1970/71
Disponibilidad

Utilizacidén

Existencias Septiembre 30/71
Produccién exportable 1971/72
Disponibilidad

Utilizacién

Existencias Septiembre 30/72
Produccién exportable 1972/73
Disponibilidad

Utilizacidn

Existencias Septiembre 30/73

Produccién exportable 1973/74 1/
Disponibilidad 1/

Utilizacién 1/

Existencias Septiembre 30/74 17
Produccién exportable 1974/75 1/
Disponibilidad 1/

Utilizacién 1/

Existencias Septiembre 30/75 l/

l/ Cifras estimadas,

Fuentes : O, I, C, - EB 1279/74 (C)
EB 1307/74 (C)

En millones de sacos de 60kg,

59.2

40, 6

99. 8

52, 7

47,1
55,3
102, 4

57;9

44,5

60,1
104, 6

__ 59,5

45,1

46.9
92.0

59,2

32,8

60, 7
93,5

48,0

45,5

Existen diferencias entre los datos sobre existencias de este ejercicio y los
registrados por OIC en el Documento EB-1307/74, ya que estos Gltimos no
son consistentes con los datos sobre produccioén exportable y exportaciones
consignadas en los Documentos EB 1279 /74 y 1307/74.



Cuadro No. 3

PRODUCCION MUNDIAL DE CAFE VERDE

Miles de Sacos de 60 Kilos

Afio Cafetero S a ¢ o s
1955/56 50, 348
1956/57 45, 420
1957/58 55,009
1958/59 61, 665
1959/60 78,919
1960/61 65, 768
1961/62 72,043
1962/63 67,387
1963/64 70, 998
1964/65 50, 613
1965/66 81, 604
1966/67 60, 582
1967/68 68, 612
1968/69 61,068
1969/70 66, 362
1970/71 58, 131
1971 /72 71,227
1972/173 75,982
1973/74 66,117
1974/75 80, 336

Foreign Agriculture Circular
U. S, Department of Agriculture



80'

PRODUCCION MUNDIAL

DE CAFE VERDE

EN MILLONES DE SACOS DE 60 KILOS

i

75’

70"

65

55

50

50
MILLONES

e

45'

|

J

ONES

1955/56- 56/57- 57/58- 58/59- 59/60-60/61 - 61/62-62 /63- 63/64-64/5- 6546

—~66/67-67/68 - 68/69-69/70- 70/7I- 71/72-72/73-73/74-74/75



Cuadro No. 4

PRODUCCIONES MUNDIALES TOTALES Y EXPORTABLES

DE CAFE VERDE

PARTICIPACION DE COLOMBIA

Afios Cafeteros 1960/61 -1974/75

Milees de sacos de 60 kilos

PRODUCCION TOTAL PRODUCCION EXPORTABLE
Afio Cafetero Mundial Colombiana | % Mundial Colombiana ~ %
1960/61 65.768 7.700 11,71 52.814 7.000 13,25
1961/62 72.043 7.800 10, 83 58.275 6.800. 13,01
1962/63 67.387 7.500 11,13 53.416 6.500 12,17
1963/64 70.998 8.200 11,55 53.901 7.200 13,36
1964/65 50.613 7.600 15, 02 35.378 6.500 18,37
1965/66 81.604 8.200 10, 05 66.244 7.000 10,57
1966/67 60.582 7.600 12, 54 44, 448 6.350 14,29
1967/68 68.612 8. 000 - 11, 66 51,276 6.700 13, 07
1968/69 61.068 7.900 12,94 43.410 6.570 15,13
1969/70 66.362 8.450 12,73 48.078 7.080 14,73
1970/71 58.131 7.800 13, 42 40, 025 6.390 15,97
1971/72 71.227 7.500 10,53 52.452 6.050 11,53
1972/73 75.982 8.200 10,79 53.298 6.510 12,21
1973/74 66.117 9.500 14,37 44.677 8.060 18, 04
1974/75 80.336 9.500 11,83 60.595 8. 000 13, 20

Foreign Agriculture Circular - U.S. Department of Agriculture



PRODUCCIONES MUNDIALES TOTALES Y EXPORTABLES DE CAFE VERDE

PARTICIPACION DE COLOMBIA

1974/75

1960/61 -

ANOS CAFETEROS

(EN MILES DE SACOS DE 60 KILOS),
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Cruadro No 5

EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE

CAFE VERDE

1960/61

- 1972/73

Miles de sacos de 60 kilos

Afio Cafetero Exportaciones Exportaciones Participacién
Mundiales Colombianas porcentual
o
1960/61 39.920 6.037 15,12
1961/62 42.040 6.526 15, 52
1962/63 45,812 6.056 13, 22
1963 /64 47,888 6.310 13,18
1964/65 41,204 5,743 13,94
1965 /66 50.185 5.865 11,69
1966/67 47.715 5.633 11,81
1967/68 53,387 6.595 12,35
1968/69 51,751 6.534 12,63
1969/70 53.959 6.874 12,74
1970/71 51.992 6.331 12,18
1971/72 57.699 6.487 11,24
1972/73 59.082 6.255 10, 59
Fuentes : Oficina Panamericana - Anuario Estadistico. Varios

O.I.C. Documento EB~?56/69 (c)

Federacafé .

Divisién Financiera




EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE VERDE
1960/6!1 —|.972/73

Millonies
de sacos l___l Exportaciones mundiales

60 - : T
%% Exportaciones colombianas M

N

MAN

/ /
M Nnanm

196061 1961/62 1962/63 1963/64 1964/65 1965/66 |966/67 1967/68 |S68/69 19569/70 1970/71 1971/72 1972/73

MAN

ANOS



Cuadro No. 6

VALORES DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES Y
COLOMBIANAS DE CAFE VERDE

1960 - 1974

En millones de ddlares

Afos Mundiales Colombianas %o
1960 1.842 332 18, 02
1961 1.750 308 17,60
1962 1.818 332 18, 26
1963 1.938 303 15,63
1964 20910 394 17, 06
1965 22 344 16, 22
1966 2.300 339 14, 74
1967 2.156 522 14, 94
1968 2.280 351 15, 39
1969 2,233 344 15, 40
1970 3.130 467 14, 92
1971 2.879 400 13, 89
1972 3.270 430 13,15
1973 4,193 598 14, 26

Organizacién Internacional del Café

Oficina Panamericana ~ Anuario Estadistico. Varios




VALORES DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES Y COLOMBIANAS

DE CAFE VERDE

1960 —
(EN MILLONES DE DOLARES)

197 3

EN MILLONES

Convenciones

U

Mundiales - Colombionos

=

=

Z

AN

|__|

0

50

4

4000+

3 500

3.0001

2.5004

2,000
1. 500

1.000+
500
300

ANOS



EXPORTAC[OEES D E C A} E

COLOMBIANO,

Cuadro No. 7

PORPAISES

D E DESTINO

( En sacos de 60 Kilos )

AROS CAFETEROS 1969/70 - 1973/74

PAISES DE DESTINO 1969/70 1970/71 1971/72 1972/73 1973/74(%)
MERCADOS TRADICIONJ\LE_%
América
Estados Unidos 2,693, 636 2,827, 252 2,496,914 2. 678, 400 3,131,374
Canadd 42,671 103,132 70, 581 77. 764 68,077
Argentina 119,870 59. 363 140, 000 93.334 145, 500
Chile 2. 141 1. 665 3, 447 1, 633 770
Panami 316 76 306 672 579
Bolivia 14 - - 14 40
Varios (1) 140 1.791 987 2,045 91,122
Sub-Total : 2, 858, 788 2,993,279 2y 112,235 2.853,862 3,437, 462
Europa
Alemania Occidental 1,435, 430 1,267,433 1,534,527 1, 400, 518 1,272,798
Holanda 424,288 407,613 382, 887 365, 793 489, 483
Suecia 307,984 281,207 349,370 310,572 327. 306
Finlandia 296, 680 171, 675 264,518 260, 477 289.273
Bélgica 124, 402 119,967 141, 690 64, 629 98, 295
Dinamarca 77.017 70,717 107,334 81, 690 104, 925
Italia 56, 719 47,203 59,260 61,507 84,111
Francia 54, 592 93, 649 115,230 164, 430 177. 609
Noruega 42, 047 53,072 58, 736 57.925 77,557
Inglaterra 58,971 51,237 39,511 42, 357 35, 402
Checoslovaquia 22,104 170117 22,578 29, 300 27.417
Suiza 26,622 28, 438 18,212 26,892 27.329
Sub-total 2.926. 856 2, 609, 328 3,093, 853 2. 866,090 3,011, 505
Europa Convenios
Espafia 402, 340 257,039 367.176 300. 627 364, 924
Alemania Oriental 146,110 B1, 026 67. 860 29,200 93,330
Yugoslavia 116, 667 55,000 99. 009 8, 335 58. 267
Bulgaria A 1.332 . ~ 8.332
Sub-Total : 665,117 394, 397 534, 045 338.162 524, 853
Otros Paises
Israel 4, 900 3.996 7.234 6,562 4,552
Nueva Zelandia 353 380 545 151 88
Australia 382 1,384 1. 168 1,892 1,537
Varios (2) 10, 550 5.833 379 B 27.638
Sub-Total : 16,185 11,593 9. 326 8. 605 33,815
Total mercados tradicionales 6. 466, 946 6. 008, 597 6. 349, 459 6,066, 719 7.007. 635
MERCADOS NUEVOS
Europa Convenios
Polonia 50, 165 86, B04 43,079 43, 582 141, 867
Rumania 8,334 24,998 - - 33,332
Rusia 199, 992 99.995 - - 71, 665
Hungria 20,833 14,164 1, 666 2,500 4,780
Sub-Total : 279, 324 225, 961 44, 745 46, 082 251. 644
Otros Paises
Japén 124,957 86, 650 81, 549 132,052 129,992
Tailandia - - - - =
Suddfrica 1,633 1, 867 875 3.966 4,631
Korea 1,202 2,683 10, 266 5,250 5,833
Libano - 4,916 - - -
China ( Formosa ) - - 58 496 698
Sub-Total : 127, 792 96. 116 92, 748 141, 764 141, 154
Total mercados nuevos 407,116 322,077 137,493 187. 846 392, 798
GRAN TOTAL , - 6. 874, 052 6. 330, 674 b, 486, 952 b, 254, 565 7.400, 433

(*) Preliminar

(1) Peri, Uruguay y Brasil
(2) Austria, Grecia y Portugal

Fuente : FEDERACAFE



Cuadro No. 8
EXPORTACIONES D E CAFE COLOMBIANGO P OR PAISES DE DESTINO
( En Sacos de 60 Kilos )
A ROS CIVILES - 1968 - 19723
PAISES DE DESTINO 1568 1969 1970 1971 1972 1473
MERCADOS TRADICIONALES
América
Estados Unidos 2,931, 746 2,551,294 2, 544, 455 2, 864, 571 2, 525, 337 3,005,572
Canadd 91,949 80.874 52,413 107, 592 66, 629 76,818
Argentina 70,822 98, 909 109, 537 69, 697 163,333 593,333
Chile 2,068 2.396 1. 750 2, 441 2,263 1,633
Panama 20 250 336 78 365 671
Bolivia 27 - 14 - - 3l
Varios (1) 71 s 140 1.791 487 2,045
Sub-Total 3,096, 703 2,733,723 2, T0B. 645 3,046,170 2,758,914 3, 180, 103
Europa ‘l
Alemania Occidental 1,167,283 | 1,316, 660 1,282,113 1,375, 887 1,549, 388 1,321,717
Holanda 393, 049 389, 542 422,211 448, 662 316, 235 411, 221
Suecia 333,083 327. 622 271, 906 326, 789 321,376 339, 404
Finlandia 250,305 | 272,530 327. 349 172, 567 259, 694 357,934
Bélgica 157, 263 152, 964 110, 804 148,113 118, 822 60, 255
Dinamarca 64, 044 69. 365 75, 891 79. T46 107, 544 B1, 439
Italia 56. 564 52, 640 52, 582 50, 377 67,323 57,114
Francia 559,733 72.153 54,271 101,087 131, 089 164,873
Noruega 45, 652 42,017 45, 156 56, 356 68,938 58, 345
Inglaterra 37,984 53, 367 59, 356 42, 065 46, 783 37.183
Checoslovaquia 36,120 35,519 25,354 14,192 24,753 36. 800
Suiza 20,713 27,500 30. 168 26, 454 18, 037 27, 545
Sub-Total 2,621,793 2.811.879 2,757, 161 2,842,295 3,029,982 2,953,830
Europa Convenios
Espafia 373,991 375, 560 421, 246 254, 488 400, 508 301, 268
Alemania Oriental 136, 558 144, 628 106, 525 99. 359 49, 528 45, B6S
Yugoslavia 75.006 70,833 99,999 £5, 000 99, 009 33, 269
Bulgaria 7.333 4,667 - 1,332 - -
Sub-Total 592. BEB 595, 688 627,770 410,179 549, 045 380, 402
Otros Pafses
lsrael 6,009 5,221 4,988 5,250 7.059 5,134
Nueva Zelandia BB4 578 233 488 319 151
Australia 1,111 B6S 323 1,500 1,424 1,731
Varios (2) - 5. 598 11,114 2. 568 146 =
Sub-Total 8,074 12, 266 16. 658 9, 806 B, 948 7.016
Total mercados tradicionales 6,319, 388 6, 153, 656 6,110,234 6,308, 450 6. 346, 889 6,521,351
MERCADOS NUEVOS
Europa Convenios
Polonia 50, 086 115, 444 19, 692 72.079 75, 411 39,922
Rumania 39, 681 - 33,332 - - -
Rusia 68,332 83,335 199,992 99,995 - 54,999
Hungrfa 8,667 15,833 14,999 11,666 3,333 700
Sub-Total 166, 766 214,612 267,015 183, 740 T8, T44 95, 621
Otros Pafses
Japén 98,026 107.119 126, 643 65,126 92,714 141, 544
Tailandia 2.917 = - - - -
Suddfrica 1,370 2,730 1,283 1,925 700 4. 690
Varios (3) - - 2, 485 10,050 9,391 3,062
| Sub-Total 1oz, 313 109, 849 130, 411 77. 101 102, 805 149, 296
Total mercados nuevos 269,079 324, 461 398, 426 260, 841 181, 549 244, 917
GRAN TOTAL 6, 588, 467 6,478,017 6. 508, 660 6,569, 291 6, 528, 438 6, 766, 268

(1) Perd - Uruguay
(2) Austria - Escocia - Grecia

Fuente : FEDERACAFE

(3) Rep, Filipinas - Libano - Argelia - Corea - Marruecus - China




Cuadro No. 9

.

DISTRIBUCION DE L.LAS EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO SEGUN GRUPOS DE PAISES CONSUMIDORES

ANOS CAFETEROS 1960/61-1964/65-1970/71 y 1973/74

En miles de sacos de 60 Kgs,

Grupo de 1960/61 1964/65 1970/171 1973/74
Consumidores Sacos % Sacos % Sacos % Sacos %
Norteamérica
Estados Unidos 4,334 71,8 3,138 54, 2.827 44,7 3,130 42,3
Canada 120 2,0 106 1,8 103 1,6 69 0,9
Total Norteamérica 4,454 73,8 3,244 56,5 2. 930 46, 3 3.199 43,2
Europa !
C.E.E, 890 14, 7 1,338 23,3 1,936 30, 6 2.2551/| 30,51/
Paises Escandinavos 312 5,2 458 8,0 577 9,1 700 9,5
Paises Socialistas o3 1,6 202 3.5 380 6,0 438 5,9
Otros Europa 225 3T 421 Tievis, 343 5,4 423 bl
Total Europa 1,520 25,2 2,419 42,1 3.236 51,1 3,816 51, 6
Otros Pafses 64 1,0 80 1, 4 165 2,6 385 5,2
TOTAL 6.038 100, 0 5,743 100, 0 6. 331 100, 0 7. 400 100, 0

l/ Incluye Inglaterra y Dinamarca

Fuente

FEDERACAFE - Divisién Investigaciones Econdmicas,




CAMBIOS DE DESTINACION DE LAS EXPORTACIONES
COLOMBIANAS DE CAFE POR BLOQUES DE IMPORTADORES

1560/6I 1964 /65
.4
CONVENCIONES
Norteamérica
% Europa
1 ‘579 Otros
1970/71 4 1.973/74

2.6




Cuadro No. 10

PARTICIPACION DE COLOMRBIA EN LA PRODUCCION MUNDIAL EXPORTABLE DE CAFE

PORCIENTOS
1960/61{ 1961/62 [ 1962/63 | 1963/64 | 1964/65 | 1965/66 [1966/67 1967/68 | 1968/69 [ 1969/70 [ 1970/71 | 1971772 | 1972/73] 19737 il Promedic =
periodo
13,25 | 13,01 12,17 13,36 18, 37 10,57 | 14,29 | 13,07 15,13 14,73 | 15,97 11,53 12,21 | 18,04 *13,98
PARTICIPACION DE COLOMBIA EN LOS VOLUMENES DE EXPORTACION
PORCIENTOS
1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973  [Promedio del
periodo
14,01 12, 86 14,18 12, 54 13, 72 12,80 | 11,29 | 1z, 11 12,11 11,89 | 12,36 12,33 11,33 [ 11,01 12, 47
PARTICIPACION DE COLOMBIA EN LOS VALORES POR EXPORTACIONES DE CAFE
PORCIENTOS
1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 |Promedio de
. perfodo
18,02 17, 60 18,26 15, 63 17,06 16,22 | 14,74 | 14,94 15, 39 15,40 | 14,92 13, 89 13,15 | 14,26 15, 68
Fuentes USDA - Department of Agriculture

O.LC,

- - - .
Oficina Panamericana - Anuario Estadistico - Varios




L OS

PRECIOS

MENSUALES

PROMEDIO D E L CAFE

( Por Grupos )
ANOS CAFETEROS 1970/71 - 1973/74

Cuadro No. 11

Centavos de délar por libra de 453, 6 gramos

KMeses SUAVES COLOMBIANOS OTROS SUAVES ARABICAS NO LAVADOS ROBUGSTAS PRECIO INDICADOR
(a0 cafaterq) 1970/7111971/7211972/73 1973/74 R 970/71[ 1971 /72[ 1972/73] 1973 /74 | 1970/ 11| 1971 /72) 1972/ 73 1973/74/1970/71(1971/72 [ 1972/73 {1973/74 [1970/71 [1971/72] 1972/73 19 7 ¥4
Octubre 56, 34 47,61 | 61,00 (71,14 |50,79 | 42,78 | 53,43 | 62,50 | 59,33 | 42,50 | 57,59 73,34 | 42,71 | 41,69 | 47,03 52,00 | 51,87 43,13 | 53,95 |64, 05
Noviembre |54, 35 49,18 | 61,28 |70,83 |46,62 | 43,81 | 53,79 | 63,19 | 58,65 | 42,55 | s, 70 74,48 | 41,55 | 41,98 [ 47,40 | 52,97 | 50,23|43,68 | 54,55 |64, 82
Diciembre  |[51,63 52,08 | 62,76 (71,03 (44,34 | 46,30 [ 55,22 | 64,57 | 57,00 | 43,90 | 58,82 73,50 | 41,66 | 42,52 | 47,47 | 53,95 | 48,88 |45,23 | 55,19 |65,09
Enero 51,73 50,72 68, 62 |75, 24 45,50 44,93 57.97 69, 39 56, 26 44 42 60, 00 70, 69 42,18 42,17 47, 82 55, 65 49,02 | 44, B0 57,04 |66,22
Febrero 49, 98 49,93 | 73,66 80,17 (44,60 | 45,34 | 65,96 | 74,72 [ 51,31 | 44,92 | 62, 91 74,36 | 42,27 | 42,22 49,53 | 60,55 | 46,96 |44,92 | 60,75 |70,78
M. rzo 49, 75 51,75 | 73,39 (79,35 [46,01 | 46,23 | 64,38 | 71,46 | 44,68 | 45,95 | 66,09 78,00 | 42,67 [ 43,07 | 50,34 | 62,69 | 45,08 (46,01 | 61,77 |72, 03
Atril 48, 38 51,61 | 70,55 |81,23 |44,88 | 45,88 [ 58,56 | 70,30 | 43,58 | 46,85 | 65,91 8,86 | 42,64 | 43,67 | 48,85 | 64,03 | 44,28 (46,42 | 59,78 72,88
Mayo 48, 49 52,90 | 73,60 (82,35 |46,19 | 47,07 | 64,19 | 71,03 | 42,95 | 48,25 | 67,23 80,00 | 42,64 | 43,76 | 48,76 | 64,53 | 44,31 |47,33 | 61,63 [73,74
Junio 47, 60 53,61 | 76,16 (82,18 |45,46 | 48,52 | 64,17 | 72,14 | 42,37 | 48,56 | 69,27 75,54 | 42,37 | 43,66 | 48,91 | 61,77 | 43,76 |47,76 | 62,78 |71,49
Julio 47, 57 61,22 | 75,53 [78,15 |45,03 | 56,07 | 61,54 | 69,11 |42,09 | 56,34 | 72,04 72,60 | 42,11 | 47,35 [ 47,99 | 59,12 | 43,50 |54,11 | 62,85 |68, 45
Agosto 48, 09 63,93 | 73,38 73,78 (45,59 | 54,47 | 60,36 {62,57 |42,00 | 61,00 | 72,75 69,50 | 42,18 | 47,20 | 47,36 | 56,02 | 43,67 |55,83 | 62,33 (64,56
Septiembre (47, 70 59,65 | 72,29 70,78 (43,75 | 53,01 | 60,20 |s4,61 |42,26 | 58,70 | 72,88 69,28 | 41,93 | 46,93 | 50,08 | 53,92 | 43,31 (53,99 | 63,07 61,97
Promedio
anual . - 50,13 53,68 | 70,18 (76,35 [45,73 | 47,87 | 59,98 |67,13 |48,54 | 48,67 |65, 35 74,18 | 42,24 | 43,85 | 48,46 | 58,10 | 46,24 |47,77 | 59,64 |68, 01

Fuente

ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE



PRECIOS MENSUALES PROMEDIO DEL CAFE
(Por grupos)
ANOS CAFETEROS 1970/71—1973/74
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Cuadro No. 12

CUADRO COMPARATIVO ENTRE LOS INDICES DE PRECIOS INTERNOS DEL CAFE PERGAMINO

PAGADOS POR LA FEDERACION Y LOS INDICES NACIONALES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

Enero/73 - Septiembre/74

Promedio de
precios internos

INDICGCES:

100

BANCO DE LA REPUBLICA

FEDERACAFE

Afio y mes $/125 kgs. Precios Costo de vida Costo de vida

Internos Obreros Empleados
1973
Enero 1.704, 68 366,6 339,0 333..1
Febrero 1.775,00 381,7 346,0 339,6
Marzo 1.900, 32 408, 7 358,7 349,9
Abril 1.985, 00 426,9 372,2 360,3
Mayo 1.985, 00 426,9 384,8 368, 1
Junio 1.985, 00 426, 9 393,2 33,2
Julio 1.985, 00 426,9 401, 8 379,1
Agosto 1.985, 00 426,9 398,6 380,7
Septiembre 1.985,00 426,9 404, 1 385,9
Octubre 1.985, 00 426, 9 406, 0 388,9
Noviembre 1.985, 00 426,9 415,2 396,4
Diciembre 1.985, 00 426,9 420, 0 401, 3
Promedio 1973 1.937, 00 416, 6 386,6 371,4
1974
Enero 1.985, 00 426,9 432,7 411, 4
Febrero 1.985, 00 426,9 443, 9 421,3
Marzo 1.985, 00 426, 9 459, 1 433, 8
Abril 2., 179,25 468, 7 472, 4 444, 0
Mayo 2,262,50 486, 6 478, 0 449, 1
Junio 2.262,50 486, 6 482, 4 455, 2
Julio 2202550 486, 6 485, 9 461, 7
Agosto 2.262,50 486, 6 486, 9 464, 0
Septiembre 2,262,50 486, 6 495, 0 470, 1
DANE :




COMPARACIONES ENTRE LOS INDICES DE LOS PRECIOS DE CAFE PERGAMINO
PAGADOS POR LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS Y LOS

INDICES NACIONALES DE
PRECIOS AL CONSUMIDOR
Enero /73 — Septiembre / 74

Junio 1.962= 100
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Cuadro No.13

Colombia, - I - Tamafios de los cafetales comparados con los tamafios de las fincas en
donde estdn situados

Tamafios de las fincas

Tamadios de los cafetales em hectéreas

en hectireas I —
Menos de 1 1y3,99 | 4y7,9 [8y11,99 | 12y 15,99 | 16y 19.99 | 20y 99,99 | Més de 100

Menos de 1 38.189 I

1y 3,99 40. 268 60.174 [ |

Sy 7,99 11,987 | 31.831 11.653 |

¢ y 11,99 4. 151 | 13, 941 7.880 2.789
__1_2 y 15,99 2. 081 7.728 4.721 2.323 935

16 y 19,99 1. 227 4. 646 3,107 1.474 922 412
) 20 y 99,99 3.371 13,217 10. 798 5.851 3.552 2.551 4,554

Mas de 100 325 1.215 1.125 691 563 415 2.031 247

TOTALES 101.599 132.752 E 39. 284 13.128 5.972 3.378 6. 585 | 247

Fuente : Censo Cafetero . 1970



Cuadro Mo. 14
Colombia, - II - Producciones de café pergamino luo.hmordomhlllmluummﬁm'zm_s_
Po de la p 6. ciomal
Tamalios de 1as P ¥ d u ¢ ¢ I © =mn e @ « o E a { e t a 1 e &
- hmi“ Menores de 1 Ha. Entre 1 y 3,99 4y 7,9 8y 11,99 12 y 15,99 16 y 19,99 20 y 99,99 Mis de 100
Kgs. - Kges. % Kgs. % Kgs. % Kge. % Kge. % Kgs. % Kgs. %
Menos de 1 B. 742.600 1,53
ly3ue 9.735,202 1.71 52.032.506 | 9,12
4y 7,99 3.121.667 | 0.54 33,320.072 |5,84 33.115.762 | 5,81
By 11,99 1.080.297 0,19 14.099.679 |2,47 23,915,681 4,19 | 15.211.847 | 2,67
12 y 15,99 550.37T | 0))0 7.881.642 1,38 13,319.699 2,34 | 13.401.534 (2,35 | 10.596.017 | 1,86
16 y 19,99 329,615 | 0,06 4.648,522 (0,82 8.275.417 1,45 T7.795.516 1,37 T.959.516 | 1,40 | 4.462.413 0,78
20 y 99,99 843.029 | 0,15 13,210.980 (2,32 27.211. 441 4,77 | 26.819.447 (4,70 | 24.925.379 | 4,37 |25 042. 694 4,39 | 87.057.009 15,26
Més de 100 107.798 0,02 1.224.492 |0,21 3.014.895 0,53 3.081.117 (0,54 3.772.531 | 0,66 | 3,460,421 0.61 | 50.523.410 8,85 26. 430. 240 4,6
TOTALES 24.510.585 | 4,3 126,417,893 (22,2 |108.852.895 19,1 |66.309.062 [11,6 |47.253.443 |B,3 2.965 528 5.8 137, 580. 419 24,1 26,430, 240 4,6
Federacafé . Censo Cafetero .



cuadro Mo. 15

Colombia. III . Areas totales plantadas con café, de acuerdo con las agrupaciomes por tamafos de fincas y cafetales

Forcientos del drea cafetera del pafs

Tamafios de las A T a e n a £ t a 1 e [
Csersiion Menores de 1 fa. Entre 1 y 3,99 4y 7.99 8 y 11,99 1z y 15,99 16 y 19,99 20 y 99,99 Mis de 100
Has. % Has. %o Has. % Has, % Has, % Has. %o Has. T Has. %
Menos de 1 16.973,3 |1,59
1y39 20.720,4 1,94 105.266,0 9.83
4y 7.9 6.589,3 |0,61 69.151,6 6,46 59.458,8 | 5,55
8 y 11,99 2.297,3 (0,21 31.443. 4 2,94 44.748,1 | 4,18 25.620,5 2,40
12 y 15,99 1.170,1 |0,11 17.775,8 1,66 26.755,5 | 2,50 22.629,3 2,11 12,414,6 L, 16
16 y 19,99 6B§,D 0, 06 10.622,1 0,99 17.473,2 | 1,63 14, 450,1 1,35 12.644,9 1,18 T7.164,1 0,67
20 y 99,99 1.879,1 (0,18 31.045,2 2,90 61.923,6 | 5,79 57.191,1 5,34 48.951,3 4,57 45.542, 4 4,25 139.538,6 13,04
Mis de 100 168,0 |0,02 2.973,0 0,28 6.626,5 | 0,62 6.814,1 0,64 7.816,9 0,73 7.332,7 0,69 87.383,7 8,16 39,186,9 3,66
TOTALES | 50.486,5 |4,72 268.277,1 25,06 216.985,7 |20,27 |126.705,1 11,84 81.827,7 7,684 60.039,2 5,61 226.922,3 21,20 39.186,9 3,66

Federacafé . Censo Cafetero, 1970



Colombia. - IV - Productividades de café, de acuerdo com las agrupaciones

Cuadro No. 16

Ppor tamafios de fincas y cafetales

Tamaiflos de las

Kilos de café pergamino por hectirea en cafetales

t:ff::qz:: Menores de | Ha, Entre 1 y 3,99 4y 7,99 8 y 11,99 12 y 15,99 16 y 19,99 20 y 99,99 Més de 100
Meno: l;e 1 515 T
1y 3,9 470 494
4y 7,99 474 482 557
8y 11,99 470 448 | 534 594
12 y 15,99 470 443 498 592 853
; -)'_1.‘9. 99 478 438 474 539 629 623
20 y 99,99 449 425 439 469 509 550 624
Mas de 100 o48 412 455 452 483 472 578 674
Promedios 485 471 502 523 577 549 606 674

Federacafé - Censo Cafetero 1970



Colombia - V - Poblaciones humanas, segin agrupaciones por tamafios de las fincas

eteras yllos caletales

cal

Cuadro No. 17

Tamadiog de las fincas

Nimero de habitantes

ot Suctbivas Permanentes en cafetalees
Menos de 1 1 y 3,99 4y 7,99 8 y 11,99 12 y 15,99 16 y 19,99 20 y 99,99 Mig de 100
Menores de 1 158,371
1a 3,9 181, 818 283. 066
e 4 a 7,99 61,853 183, 096 75. 021
3 8 a 11,99 23, 508 86, 665 56,953 21,944
12 a 15,99 12. 018 50, 281 36.258 20, 477 8.170
16 a 19,99 7. 367 31,670 24.196 13, 639 9,051 3,709
20 a 99,99 22, 157 1ol, 141 9€, 562 57.411 39.021 30,174 73,857
Mis de 100 3.782 17. 304 18.299 11,350 11, 729 8. 401 62,142 20, 995
TOTALES 471,474 753, 223 307. 319 124, 821 67,971 42, 284 135, 999 20,995

Fueate : Censo Cafetero - 1970




Colombia - VI - Productividades de café, de acuerdo con las agrupaciones por tamafios de fincas
Y cafetales
Cuadro No. 18
Tam::n:e::i:;s.:incas Kilos de café pergamino por habitante
Menos de | 1y 3,99 4 y 7,99 | 8 y 13,99 | 12 y 15,99 1¢ y 19,99 | 20 y 99,99 Mis de 100
Kilogramos Kilogramos kilogramos | Kilogramos Eilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos
Menores 1 55
1 a 3,99 54 184
42 7,99 59 182 441
"8 a2 11,99 46 163 420 693
12 2 15,99 46 157 367 654 1,297
i6 a 19,09 45 147 342 572 879 1,203
20 a 99,99 37 131 282 467 639 830 1,179
Mas de 100 29 71 1&5 271 322 412 813 1,259
PROMEDIOS 52 168 354 531 695 780 1,012 1,259

Federacafé - Censo Cafetero 1970
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GERENCIA AUXILIAR

“ esta parte del informe se resume la labor realizada por las dependencias
r hacen parte de la Oficina Central. La funcién principal de la Oficina Cen-
ral y de las dependencias a ella adscritas, es la coordinacidn y prestacidén de
vicios que son comunes para toda la organizacidon, tanto en lo administrativo
omo en lo técnico, buscando en esta forma simplificar la adminis tracidén, aho-

irar costos y, sobre todo, asegurar que los distintos programas de trabajo se

ealicen de acuerdo con las politicas adoptadas por los organismos de direccion

e la Entidad.

sta labor de coordinacién y administracién de servicios es compleja, por el

orincipio de descentralizacién y autonomia que gobierna las relaciones entre la
Federacion y los Comités Departamentales de Cafeteros, que son las unidades
e regionalmente tienen a su buen cuidado la responsabilidad de administrar y
orientar la mayoria de los programas que la Institucién realiza en beneficio de

05 cafeteros del pais. Sinembargo, con la colaboracién de todas las partes y

4 sido posible mejorar la organizacidn, particularmente en la coordinacién y

restacion de los servicios comunes.

n los capitulos siguientes, en la forma mas amplia posible, se explican las

eformas o cambios introducidos en las distintas 4reas en que estd repartida



4 administracion de la Federacidn.

Queremos. si, destacar que con motivo del nombramiento del doctor José Lrqui-

iedes de Angulo como nuevo Gerente Administrativo. se revisaron las funciones

de las Divisiones Financiera. de Cooperativas, de Relaciones Industriales, las
de la Secretaria General y de la Oficina Juridica., entre otras. En todas ellas

§us procedimientos fueron examinados y ajustados. creando mejores sistemas

de informacién y control.

‘Como parte de la Divisién Financiera se organizo un grupo de planeamiento, con
¢l objeto de prestar, a través de funcionarios con larga experiencia y excelente
preparacion, asistencia a los Comités Departamentales de Cafeteros y a las de-
has dependencias en la formulacién de planes de inversidn y sefialamiento de
prioridades. La importancia de este servicio ha sido reconocida por todos sus
suarios, especialmente cuando. en virtud de los compromisos contraidos entre
el Gobierno y el gremio cafetero para la inversién de los mayores recursos re-
¢ibidos como consecuencia de mejores precios internacionales para el café, los
recursos para inversion en programas de desarrollo social y economico de las
“onas cafeteras se incrementaron en forma considerable y fue necesario progra-

ar cuidadosamente su aprovechamiento. teniendo muy en cuenta la capacidad
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administrativa de los organismos encargados de invertirlos y los programas y

El origen de este compromiso proviene del acuerdo hecho en noviembre de 1969

entre el Gobierno y los representantes del gremio, para el aprovechamiento de

108 mayores recursos que, como consecuencia de la favorable coyuntura que en-

lonces presentaba el mercado internacional del café, podrian recibirse. Luégo,

en junio de 1972 y también ante condiciones favorables de mercado, dicho acuer-

do fue objeto de revision y ajuste, estableciéndose condiciones que permitian ca -

US$0, 54 1a libra, el excedente y dentro de un tope de US$0, 06 por libra se dis-

tribuiria asf :

35% para los Comités Departamentales, con destino a inversiones
en servicios de electricidad, caminos, educacion, acueductos y ca-

pitalizacién de Fondos de Crédito o Cooperativos.

30% para la capitalizacién del Fondo Nacional del Café, a fin de

que éste disponga de recursos propios para el mercadeo interno

del cafe.
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35% para mejorar el precio interno del productor.

Es indudable el beneficio de este acuerdo Yy, gracias a tan oportuno y necesario
‘compromiso, se han capitalizado recursos muy importantes. Desde su iniciacién
hasta septiembre altimo, los Comités Departamentales de Cafeteros han recibido

recursos por valor de $634'664.000.00 y el Fondo Nacional del Café por valor

de $554'000.000.00.

a inversion hecha por los Comités en obras de servicio, adicionales a las ya

adelantadas con unos recursos ordinarios, se distribuye asi ;

.

Concepto 1974 1973 1972 Total %

Escuelas 25'994.017 66'122.000 57'114.000 149'230.017 23.51

Electrificacion 59'502.283 60'740.000 14'249.000 134'491.283 21.20
Vias y Puentes 104'876.541 95'440.000 44'148.000 244'464.541 38.51
Acueductos 26'358.749 42'193.000 1 17'056.000 85'607.749 13.50
Capitalizacion

Fondos Rotatorios 9'028.410 11'842.000 20'870.410 3.28

TOTAL © 225'760.000 276'337.000 132'567.000 634'664.000 100.00

for su parte el Fondo Nacional, como se explica posteriormente, con estos y otros

recursos producto de la mejor situacidén del mercado internacional, logr6 sanear

1 posicion financiera.
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Aportes al Fondo Rotatorio de Crédito Cafeteroy Capitalizacién del Banco Cafetero

in desarrollo de lo dispuesto por el XXX Congreso Cafetero, se destinaron re-

» sefialando que estos recursos deberian emplearse preferencial-

mente en los programas de crédito a las cooperativas de caficultores, tecnifica-

frificacién y acueductes rurales.

Con recursos provenientes de sus utilidades se capitalizé el Banco Cafetero en

cuantia de $55'200.000.00, logrindose asi colocarlo en condiciones de poder

mantener una razonable expansidén en sus operaciones,

Bonos Cafeteros 1973

Previa la tramitacién correspondiente, la Federacién emitid a finales de 1973
Bonos Cafeteros por valor de $550'000.000.00. Esta emision se colocd en un

breve término y recibid la mejor acogida, especialmente en las zonas cafeteras.

Los Bonos Cafeteros 1973 pagan el 19% de interés anual, se redimen a los cinco

afios y no gozan de ninguna exencidén tributaria. No obstante existir en el merca-
do otros papeles mucho més rentables, su colocacién fue rdpida, gracias al pres-

tigio de la Institucién y la confianza del péblico en esta clase de documentos.

l proposito de la emisidén era el de recoger en las zonas cafeteras, en una
época de alza en los precios internos del café, un ahorro que permitiera en parte

financiar las intervenciones estacionales del Fondo Nacional del Café.
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SITUACION FINANCIERA DFEL FONDO NACIONAL DEL CAFE

Durante el afio cafetero 1973/1974 se logré una mejoria bastante im-

portante en la estructura financiera del Fondo Nacional del Café. Los

. -
precios a los cuales se colocaron la mayoria de los cafés en los mer

. . . * [ .
cados internacionales, la menor cosecha con relacion a los pronosti -

€cos para este afio y la relativa disminucién en los inventarios, fueron

los principales elementos que ayudaron a sanear y capitalizar aunque

en pequefia cuantia el Fondo. Todo lo anterior hubiese sido muy dif_i_'

. . 0,
cil de lograr, de no haberse contado con un nivel de retencidn como

el fijado para este periodo.

a) Estado de Fuentes y _Aplicacion de Fondos

i)

ii)

Fuentes

Los ingresos durante este afio cafetero para el Fondo Nacio-
nal del Café provenientes de la retencidn recibida, la dismi-
nucién de inventarios de café, los recursos captados del mer
cado financiero mediante la colocacion de los Bonos Cafeteros
1973 y el impuegto Ad-valorem, tuvieron los usos que mas

adelante se detallan.

Aplicacién

Los recursos captados, basicamente se utilizaron en la dismi
nucion de la deuda, tanto interna como externa, en las bonif_i

caciones pagadas como requisito indispensable para la comer
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cializacion externa del café, en el financiamiento del incremento
de los inventarios de elementos de provisién agrfcola, la capita -
lizacion de algunos sectores tales como el Fondo Rotatorio de

Creédito Cafetero, Banco Cafetero y Comités Departamentales de
Cafeteros y en la mejora del nivel de vida de las zonas cafete -
ras mediante la implementacion del acuerdo con el Gobierno, en
lo relativo a los programas de infraestructura adelantados por

los Comités Departamentales de Cafeteros.

Deuda Externa

Siguiendo la politica trazada por el Comité Nacional y la Junta

Monetaria se logro la cancelacidn total de la misma deuda, que

durante el afio cafetero en mencidn presenté la sig. icate situa-
cion:

Octubre lo./1973 US$ 51.200.000.00
Septiembre 30/1974 -0-

Este esfuerzo realmente permitid sanear considerablemente al
Fondo desde el punto de vista financiero externo y evité el enfren
tamiento a los grandes riesgos del mercado monetario internacio
nal, ocasionado por las continuas alzas de los costos del dinero
y las fluctuaciones de las cotizaciones de las diferentes monedas,

-~ e
de los paises compradores de café.
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Deuda Interna

El Fondo Nacional del Café pudo cancelar la totalidad de la deu-
da corriente que por descuento de bonos en el Banco de la Repu '
blica tenia la Federacién con esta misma Institucién. Al iniciar
el afio cafetero 73/74 la deuda con el Banco de la Republica era
de 550 millones de pesos, llegando el endeudamiento maximo a
1.050 millones de pesos en Diciembre del afio 1973, saldo que
se disminuy6 en forma bastante considerable en los dos prime-
ros trimestres del presente afio para terminar el afio cafetero

sin deuda por este concepto con el Banco de la Republica,

Con relacion a la deuda consolidada en pesos con el mismo Ban

co, esta tuvo el siguiente comportamiento:

Saldo deuda Octubre lo. /73 $ 170,632.666. 54
Cancelaciones Afio Cafetero 73/74 53.791.454, 09
Saldo Septiembre 30/74 116.841.213.45

De lo anterior se desprende en forma muy clara el saneamiento
desde el punto de vista de los créditos nacionales al Fondo Nacio
nal del Cafée, debiéndose destacar el oportuno cumplimiento de to

dos los compromisos con el Banco de la Repﬁblica.
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DIVISION COMERCIAL

infornmie de la Divisidn Comercial, como es tradicién, se limita dnicamente
4 resumir algunos aspectos de su organizacién interna, por el hecho de que en

desarrollo de sus funciones, en materia de comercializacién interna y exter

a, actua como instrumento ejecutivo de la politica cafetera colombiana.

este campo ha cumplido una funcién satisfactoria, coordinando las activida

des de las dependencias que integran la divisiép,,para alcanzar las metas fija-

4d8 en materia de ventas y exportaciones,

£n busca de una oportuna atencién del mercado han sido constantes las comuni
taciones con los agentes y funcionarios de la Federacién en el exterior, asi

£0mo también unas cordiales relaciones con los clientes en los &mbitos nacio-

fales e internacionales, procurando agilizar las operaciones comerciales, y

fonservar una vigilancia permanente de la exportacién cafetera,

£n desarrollo de las funciones especificas de la Divisién Comercial, y para

ender el crecimiento y la especializacién de algunos de los servicios que pres

4, se hizo indispensable ampliar y reorganizar sus dependencias bajo el esque

la siguiente :

. dad de Control Comercial . -

lendrd por objeto cooperar en la ejecucién de los sistemas de mercadeo y vigi
rel desarrollo de los contratos suscritos con los compradores extranjeros,

servird de asesora del Director de la Divisién en las politicas de co-

lercializacién cafetera.
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Sub-Direccién Comercial Exportaciones

emplaza al antiguo Departamento de Exportaciones y se cstablece para

pliar el drea de trabajo con «l objeto de agilizar la exportacién cafetera y

stablecer mayor control sobre facturaciones y trar:itacién de do cumentos,

#ara este efecto quedan bajo su inmediata direccién los nuevos departamentos

de Programacién de Exportaciones y Control de Exportadores Privados. Al

1Smo tiempo se someten a su jurisdiccién las Inspecciones Cafeteras de Bue

ventura, Santa Marta y Cartagena,

Sub-Direccién Comercial Consumo Nacional, -

nteriormente se denominaba Departanmiento de Consumo Nacional pero er vir

id del incremento en el consumo interno se mejoré su categoria ampliando

1s distintas dependencias de su cargo y creando nuevos para una mejor aplica

€ién de los criterios sobre comercializacidn interna.

'_nidad de Control de Calidades. -

Ls la nueva denominacién que se .e dd al Departamento de Control de Calidades

€ busca relievar la importancia que tiene el control de calidades de pergami -

nos, el beneficio de los mismos y el control de los excelsos de exportacién, con

el objeto de mantener una vigilancia permanente sobre las calidades y conservar

la buena imagen del café col ombiano. Con este Proposito se establecen labora .

torios regionales en las ciudades de Bogotd, Medellin, Bucaramanga y Buga

€on un equipo suficientement idéneo, entrenado sobre las mejores técnicas de

»

seleccion.
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Contraloria General de la Repiblica,

En desarrollo de la Resolucidn Orgdnica No.02.304, de abril 14 de 1972, ema
nada de la Contraloria General de la Repiblica, mediante 1a cual se adopté el
Manual de Auditoria No.8 para la Federacién Nacional de Cafeteros de Colom
bia, el Contralor General Especial ante nuestra entidad dispuso el nombramien
to de un delegado suyo en la Divisién Comercial, quien viene actuando en for-

permanente ejerciendo un control riguroso sobre todos aquellos aspectos

ue debe vigilar la Contraloria.

il programa desarrollado por las distintas dependencias se sintetiza asf :



ESTRUCTURA DE LA DIVISION

COMERCIAL

GERENCIA AUXILIAR

DIVISION COMERCIAL

CONTROL DE CALI-

==

QFICINA REGIONAL
IINSPECCION CAF.

DIRECTOR

DAD
UNIDAD CONTROL
SUBDIRECTOR GOMER COMERCIAL SUBDIRECTOR COMER-
CIAL CONSUMO NA- CIAL EXPORTACIONES
CIONAL
DEPARTAMENTO
PROGRAMAGION
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO SAECRIACIONES DEPARTAMENTO
IRODUCCION DE MERCADEO CONTROL EXPOR-| _ o —
TADORES PRIVADGY ~ lemaventura
VISITADORES = Sarta s
INDUSTRIALES

Departamento de Organizacign y Métodos
Bogota, Julio de 1.974



ESTRUCTURA DE LA SUB-DIVISION COMERCIAL - EXPORTACIONES

DIVISION COMERCIAL

SUBDIVISION COMERCIAL
EXPORTACIONES

DEPARTAMENTO PRO-
GRAMACION EXPORT.

Depto. Organizacién y Métodos
Bogotd, julio de 1974

DEPARTAMENT O QO N -
TROL EXPORTADORES
PRIVAD OS

OFICINA REGIONAL
INSPECCION CAFETERA
DIRECTOR

- Buenaventura
- Cartagena
- Santa Marta



ESTRUCTURA DE IA SUB-DIRECCION COMERCIAL - CONSUMO NACIONAL

DIVISION COMERCIAL

SUBDIRECCION COMERCIAL
CONSUMO NACIONAL

DEPARTAMEN TO
DE RODUCCION

[TOSTADORAS ADMON

AUXILIAR DE

SUPERVISOR DE
MANTENIMIENT

AD MIN ISTRACION

OFERAD OR

AYUDANTE SUPERY]
NUMERARIO

AYUDANTE

VISITADORES
INDUSTRIALES

CONTROL INDUST

~ 500~

DEPARTAMENTO
DE MERCADO

INVESTIGADOR DE
MERCADOS

ROMOCION
INDUSTRIA

ESTADISTICO

AUXILIAR RROMO.
CION

Depto. Organizacién y Métodos

Bogot&, jullo de 1974
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Laboratorio

_ BUGA
{nspector

-

JL.aboratorio

. MEDELLIN

L Inspector

Tnspecior |

Laboratovio: |
B/MANGA !

Liaboratovio

BOGOTA
—

DU’ alOtl 1L
bd-‘”\.u .-n‘-.lrf_d. J

Inspector

oy CE
I Supervis 0:]

La_b_u ratorio |

e =
Sum rv 1;0
14.})01 dLOfl

Laboratori
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Inspector
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SUB-DIRECCION COMERCIAL EXPORTACIONES

El afio cafetero 1973-1974 exigibé un esfuerzo extraordinario en virtud
del incremento de la exportacifn cafetera que alcanzb los volimenes
mis altos de la historia cafetera colombiana,

Se hizo indispensable hacer una coordinacién constante y eficaz para
lograr no sdélo un aumento considerable en los términos de beneficios
de pergaminos sino también en la movilizacién hacia los puertos.
Durante el desarrollo de la exportacién cafetera se presentaron fre-
cuentes contratiempos en el transporte interno, tanto en el 4rea de
los ferrocarriles como en el de las carreteras. En el primero de los
casos los Ferrocarriles Nacionales encontraron inmovilizados sus
vagones en Buenaventura y Santa Marta por la congestidén excesiva en
ambos puertos, que no permitia agilidad en los descargues puesto que
las bodegas portuarias estuvieron sobrecopadas permanentemente.

Un caso similar se presenté en la movilizacién de café por carretera.
Las empresas transportadoras mostraron cierta renuencia a tomar
carga para los puertos, pues sus vehiculos debian hacer prolongada
espera para el descargue con el resultado de una considerable pérdida

de tiempo y el consiguiente aumento de sus costos por lucro cesante.



- 53 =

Si a esto se agrega la circunstancia de un parque automotor escaso fren-
te a una creciente demanda de servicios, se puede establecer la magnitud
del problema. Fué necesario, entonces, desplegar una extraordinaria
actividad para bucar soluciones ripidas y adecuadas que permitieran

un flujo conveniente de carga orientado hacia un incremento de las ex-
portaciones,

Debieron realizarse innumerables reuniones con la Empresa Puertos

de Colombia tratando de evitar que los fenémenos de congestién afec-
taran las cifras de la exportacién cafetera. Se comprobd, una vez maéis,
que la infraestructura de los puertos es muy insuficiente para atender
los volimenes de exportacién.

Se perfeccionaron los sistemas de control de pergaminos, y se estable-
cieron férmulas que permiten manejar racionalmente la movilizacién

de los excelsos hacia los puertos. En estos procedimientos se contd

con la colaboracién de los exportadores privados.

A través del Departamento de Programacién de Exportaciones, creado
en virtud de la'organizacién administrativa de la Divisién Comercial

y como dependencia de la Sub-Divisién Comercial Exportaciones se
lograron.los siguientes objetivos:

Estudio sobre la posibilidad de una mayor utilizacién del puerto de

Cartagena, con miras a evitar la concentracién de las exportaciones
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por el puerto de Buenaventura.

Estrategia para el aumento de capacidad de estiba en el puerto de Santa
Marta, mediante la utilizacidn de las bodegas de Almacafé en esa ciudad,
aspecto que podré triplicar la capacidad de almacenamiento.

Programa '""Coordinacién de Exportaciones Diciembre/73 puerto Buena-
ventura' realizado por encargo de la Gerencia General, del cual se
aprovecharon las experiencias para una mejor planificacién de las
oficinas de Federacafé en los puertos.

Participacioén activa en todas las reuniones, seminarios y Foros que

se desarrollaron en el pafs tanto sobre la problemética portuaria, como
también sobre nuevas tecnologias en el transporte y nuevos desarrollos
comerciales.

Programa CISE 6282

En colaboracién con la Caja de Crédito Agrario, la Federacién Nacional
de Cafeteros, contratdé un experto para el estudio del problema portua-
rio de estas empresas, el cual estid siendo coordinado por esta depen-
dencia. Se aspira tener elaborado el informe final para mediados del
mes de noviembre de 1974.

Plan de reacionalizacién en la utilizacién de los puertos, en especial

de la Costa Atldntica, mediante la retencién del café de exportacién

en las instalaciones de Almacafé en el pafs, hasta el anuncio de la



llegada de los buques, medida que agiliza la rotacién de los inventarios
en los puertos, reduciendo los costos de almacenamiento en ellos, no
congestiondndolos,

Sobre el transporte del café.

Estudio sobre la Flota Mercante Grancolombiana y sus relaciones con
las exportaciones del grano, asi como la coordinacién de planes de
trabajo para la movilizacién del café.

Programa de seguimiento ''del café de Exportacién'', mediante el cual,
en una forma practica y objetiva se siguié el café tanto por las carrete-
ras patrias, como en el embarque del grano con destino a los EE. UU.
oportunidad que permitié conocer la probleméitica de los puertos en los
EE.UU. y su relacién al café.

Estudio sobre programa de coordinacién cafetera, mediante la utiliza-
cién de las guias de trinsito. Este sistema permitird el manejo racio-
nal de los puertos con miras a regular el flujo del café que llega a las
bodegas portuarias evitando las congestiones.

Estudio sobre el Rfo Magdalena, como posibilidad de transporte para
una utilizacidn intensiva del puerto de Cartagena.

Estudio sobre sistemas de compensacién de carga en el transporte
interno como medida de abaratamiento de los fletes (cafés v/s.abonos).

Estudio sobre manejo del café, mediante la utilizacién de nuevas
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tecnologias tendientes al abaratamiento de los costos del manipuleo del
grano.

Estudio sobre la problematica del transporte en el pais realizado por
gestiones de la Gerencia Auxiliar de Federacafé.

Estudio sobre las gufas de transporte de café de exportaciones expedi-
das en el pais en el primer semestre del afio con miras a reglamentar
su utilizacién y a ejercer controles sobre su funcionamiento ,

Administracién de las Exportaciones.

Programa Agilizacién ""tramite de documentos'', tendiente a una pres-
tacién adecuada de servicios a los importadores de nuestro café y que
incluye coordinacién de trabajos con Navieras, Aduanas, etc.

Estudio sobre Facturacién que incluye formas continuas, disefio de
nuevas formas de papeleria.

Plan de coordinacién con las Sucursales de Almacafé en el pais para

el cumplimiento de los programas de exportacidén en lo referente a
entregas de café trillados dentro de los programas trazados y el control

de los despachos a los puertos de exportacién,
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INFORME DE LABORES SUB-DIRECCION COMERCIAL CONSUMO NACIONAL ARO

| [

1974

Ventas de café a los tostadores nacionales.

1.1. Las ventas de café desnaturalizado an =l periodo Enero 1o. -Sapt. 30/74 as-

12,

1. 3.

cendiaron a la cantidad d= 17013, 846 sacos de 50 kilos, aquivalantes a
938.720 sacos de 60 kilos de café crudo.

Con base en astas cifras, la proyeccién de ventas para el afio 1974 asciende a
la cantidad de 17341.600 sacos de café semitostado de 50 kilos, equivalentas
a 17242.187 sacos de café crudo de 60 kilos. Esta cifra representa un incraman
to dal 12.8% sobre las ventas efectuadas en el afio inmadiatamente anterior.

Las ventas realizadas en =l afio cafetero (Oct. lo./73-Sapt. 30/74), ascienden
a la cantidad de 17350. 189 sacos de café ssmitostado de 50 kgrs. , aquivalan-
tes a 17250. 140 sacos de 60 kgr. de café crudo, registréndose un incremento
del 19.5% con relacién al afio cafetero 72-73.

En las gréficas 7% 1y 2 sa observa la evolucién da las vantas de café con des
tino al consumo nacional an los Gltimos seis (6) afios, en los cuales se ha al-
canzado un incremento del 48. 3%.

Los i ngresos'producidos por las ventas de café a los tostadores nacionalas ascan
derdn en el presente afio a la cantidad de $947. 9 millonas, cifra superior an
$200 mi llones a las vantas del afio anterior, lo cual representa un aumento dal
26.7% en los ingresos por este concapto. En los Gltimos seis afios estos ingresos
han pasado de $338.3 millones a la cifra antes citada, presantando un craci-
mianto del 180%. (Ver gréfica No. 3.)

En la gréfica No. 4 se puaden observar las modificaciones realizadas an los pra
cios de venta del café "mezcla desnaturalizada" en los Gltimos seis afios, sobre
lo cual vale |a pena anotar que mientras el indica dal costo de vida, en aste

periodo, aumentd an un 88% para empleados y en‘un 102% para obreros, =l pra
cio del café "mezcla" s= ha incrementado en un 104% y al pracio del café mo

lido ha tenido un alza del 85%.

Control del contr abando de cafa, -

La diferencia existente antre = pracio del café para consumo nacional y =l precio in
ternacional del grano, asi’ como la desaparicién de ciertos controles tales como al de
nominado “Certificado de Origan", ha ocasionado una demanda adicional por al ca
fa tipo "mezcla desnaturalizada" que se vande a los tostadores nacionales, con al ob
jeto de utilizarlo para fines diferentes a los del consumo en al pafs.
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Este hecho obligé a la Fedaracién a adoptar medidas especiales de control, a res
tringir | os cupos para la compra de este café y a establecar condiciones especial
mente rigidas para el aumento de los cupos asignados a las emprasas torrefactoras.

Ademds, se ha venido afactuando el control de las tostadoras para determinar sus
volémenes de produccién, revisar sus facturas de venta, etc., ast como encuestas
a los clientes para investigar los mercados de algunas industrias y determinar las
cifras reales de venta, con el fin de ajustar los cupos a cantidades que correspon
dan al mercado real de cada Empresa. Esta labor ha demandado un gran esfuerzo

por parte del personal de esta Sub-Direccién y ha copado gran parte del tiempo da
trabajo del presente afo.

Publicacién del folleto sobra las normas que rigen la industria torrefactora,

Como parte importante da las labores desarrolladas en al presante afio se debe das

facar | estudio y publicacién deal follato denominado "REQUISITOS PARA LA INS
TALACION Y FUNCIONAMIENTO DE EMPRESAS TORREFACTORAS DE CAFE",

el cual contiene un compendio de las disposiciones lagalas, de orden técnico y da
ofras normas de la Federacién ralativas a asta importanta industria.

En este folleto, la persona interasada ancontraré una informacién completa sobra
los trdmites que debe adalantar para el montaje de una empresa torrefactora y sobra

las normas técnicas y disposiciones legalas que debe cumplir para su adecuado fun
cionamiento.
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GRAFICA N22

VOLUMEN DE LAS VENTAS DE CAFE DESNATURALIZADO EFECTUADAS

A LOS TOSTADORES NACIONALES
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GRAFICA N2 3

VALOR DE LAS VENTAS A LOS TOSTADORES NACIONALES
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VARIACION EN LOS PRECIOS DE LA MEZCLA DESNATURALIZADA POR KILOGRAMO
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UNIDAD DE CONTROL DE CALIDADES

¥

uas labores realizadas por la Unidad, se orientaron hacia el control de las

falidades del grano, propiedad de la F .deracién Nacional de Cafeteros (nor-

nas de beneficio, clasificacidn de los excelsos de exportacién, subproductos,

tc). La Unidad se preocupa por mantener un control adecuado de las calidades

8l general con base a las disposiciones legales y sus reglamentaciones.

0 cumplimiento de esta tarea, en el periodo referido. la Unidad se vié aboca
p P 3 et

da una nueva problemética del grano, desconocida tanto en el café de expor

6n, como en el del consumo interno, que determiné la aparicién de térmij

88 nuevos en nuestro lenguaje cafetero como ""Stinker'" o '""Contaminado''. El

fanjero, dando la voz de alarma al rechazar mezclas tostadas y molidas, las

ales presentaban una ca racteristica de olor y aroma. m4s o menos intensa
Y y )
ipulpa descompuesta). Esta situacidn afect6 tanto a la Federacidén Nacional

fCafeteros como a las firmas exportadoras particulares.

@8 cCausas que originaron las calidades deficientes, se explican por el alto

limen de la cosecha producida en las zonas cafeteras centrales durante el

es de Noviembre de 1973, cantidades que presumiblemente eran muy superio

8a la capacidad de beneficio de la regién.

arentemente estas zonas pudieron contar con la capacidad adicional de nue -

8 centrales de beneficio, las cuales muy pronto demostraron serios desper

gtos, falta de experiencia en la administracidn de las mismas, frente a los

oblemas de orden técnico; esta circunstancia provocé la acumulacién en un
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eénto dado de cantidades apreciables de café "Ceresa' en manos de Centra

8 de Beneficio sin posibilidad de procesar inmediatamente. El beneficio que

€ di6 a los cafés que ya habian sufrido dafio irreparable, no pudo producir re

ultados favorables.

- .

comercio, inicialmente, rechazé estos cafés, lo mismo que la Federacién

ero, desafortunadamente, en el mercado quedaron pergaminos que fueron pro

1 el tiempo desaparederon en forma aparente estos cafés dafiados y meses

léspués comenzaron a llegar noticias alarmantes del exterior sobre calidades
i un defecto prédcticamente desconocido en excelsoscolombianos. Se trataba
eun defecto prdcticamente irreconocible a simple vista, de tan poca inciden-
4 que inicialmente no llamé la atencidn a los expertos catadores al efectuar

18 pruebas de control .rutinarias .

tducimos que el versdtil comercio intermediario nacional habia logrado una
filucién tan perfecta de las cantidades de pergamino deteriorado, que una vez

fillados era imposible distinguirlos como defectuosos, dentro del producto sa

8ta drea de la Empresa, merced a la reestructuracién administrativa, estard

capacidad de prestar el servicio de asistencia a todas aquellas partes inte -
Bsadas en la comercializacién del café en el pais.

gdeberd realizar una cruzada de tipo gremial para que todos colaboren en el
ectivo ;::ontrol de las calidades de pergaminos, asegurando el mantenimiento

buen nombre de nuestro café en los mercados internacionales.
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SERVICIOS ESPECIALES PRESTADOS POR LA DIVISION
FINANCIERA

En desarrollo de las pautas trazadas por la Gerencia, sobre la
necesaria transformacion que debia operarse en la Divisidn Fi-
nanciera con el objeto de que, ésta se gonvirtie;.. en una uni-
dad de servicio para las distintas areas de la Oficina Central y
especialmente para los Comités Departamentales, se consolidé
durante este periodo la Oficina de Planeacion y se hicieron ex-
tensivos en la forma mas amplia posible los servicios de proce
samiento electronico de datos con las distintas aplicaciones de
nomina y contabilidad a nueve Comités Departamentales, la Plan

ta de Café Liofilizado y Cenicafé.

De otra parte, se redisefio el plan contable para separar desde
la misma fuente de los fondos, las operaciones propias de la Fe

deracion y del Fondo Nacional del Cafe.
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OFICINA DR PLANEACION
-

INTROD UCCION

El desarrollo de las zonas cafeteras , en cierta forma esti condiciong.

do a sus disponibilidades de infraestructura.

Tradicionalmente, los recursos que destinan los Comités Departamen
tales para mejorar el desarrollo de la infraestructura rural, han sido
aplicados atendiendo la s numerosas solicitudes de las comunidades,
con resultados satisfactorios . Sin embargo, teniendo en cuenta las -
disponibilidades y las necesidades que adn faltan por satisfacer, y pa_
ra buscar un mayor alcance en su inversién los Comités han identif:'i_
cado la necesidad de efectuar una coordinacién intersectorial a nivel
no solo de si mismos, sino entre varios Comités y que tenga en cuenta

los programas que adelantan otras entidades a nivel nacional Yy regional,

OBJETIVO Y FUNCIONES

La Federacién , consciente de la situacién anterior, cred al finalizar
el afio de 1.972 la Oficina de Planeacién, con el objeto de colaborar

con los Comités Devartamentales y con la Oficina Central en la planea
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cidén de las inversiones.

Para cumplir este objetivo general, la Oficina de Planeacién desarro-
lla, a solicitud de los Comité s y los grupos de trabajo interesados, en

-
tre otras, las siguientes actividades:

ks Asesoria alos Comités en la preparacién, f ormulacién , ejecu
cién y evaluacién de sus planes de infraestructura, con participa
cién directa con los funcionarios de cada Comité en su sede y en

la zona de influencia.

2. Asesoria en proyectos especificos de infraestructura o vincula-

dos con ella,

3. Fomento del intercambio tecrolégico entre los técnicos que traba

Jan con ‘os Comités y la Oficina Central.

4, Coordinacién con entidades que a nivel nacional o regional adelan
tan actividades similares o complementarias con las de los Comi

tés o de la Oficina Central.

5. “Evalvacién y andlisis de proyectos de inversiones recuperables.

pg—
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LABORES DESARROLLADAS

Dentro de las actividades antes mencionadas se han adelantado trabajos,

tales como :

1

-

Asesoria en la formulacién de planes integrados de infraestructu

ra a los Comités del Quindio, Risaralda, Santander y Huila ; ac-

tualmente se adelantan los estudios para los Comités del Cauca

y del Tolima.

En cuanto a proyectos especificos , se atienden algunos, entre

los cuales podemos citar :

a.

Coordinacién a nivel nacional del Programa de Pico y Pala
que se desarrolla conjuntamente con Caminos Vecinales

y el Ministerio de Agricultura.

Coordinacién a nivel nacional del Plan de Electrificacién
Rural que se adelanta con el Instituto Colombiano de Ener -
gia Eléctrica, ICEL, y las Electrificadoras regionales,
Asesoria para la consecucién de materiales y elementos
requeridos en las diferentes obras de infraestructura, pre_
paracion de pliegos de licitaciones, anélisis de las mismas,
ete.,

Asesoria a la Oficina Juridica en los aspectos técnicos de
los contratos relacionados con obras de infrae structura.
Coordinacién de algunas actividades en las obras que se ade

lantan en el Cesar, Guajira, Meta y Casanare.



= D=

£ Asesoria al Comité del Quindio en la coordinaci6n del es-
tudio integral de aguas del Departamento.
g. Asesoria en proyectos especificos de saneamiento rural a

los Comités de Antioquia y del®™Vale.

Respecto al intercambio tecnoldgico, se ha fomentado la asisten
cia a diferentes foros nacionales e internacicnales de los profe -

sionales de la Federacién Yy sus Comités.

Se particip6é activamente en la realizacién del Primer Congreso
de Ingenieros Cafeteros Yy actualmente se colabora en la organiza

cibn del II Congreso, préximo a celebrarse.

Se ha realizado una importante coordinacién con entidades a nivel
nacional y regional con resultados satisfactorios para las partes,
tal es el caso con el INPES , Caminos Vecinales, Gobernaciones,
Electriﬁcadoras, Corporaciones Regionales, Empresas Piblicas,

Mrinicipales, etc.

Esta Oficina ha participado en la evaluacién y analisis de proyec
tos de inversién por parte de los Comités, del Fondo Nacional
del Café, de las Empresas del Grupo Cafetero y del Fondo de Aho
rros, Pensiones, Recompensas y Jubilaciones de los Empleados

de la entidad.
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OBSERVACIONES

A raiz de los trabajos efectuados con los Comités, se ha logrado mejo_
rar las bases estadisficas y se ha_g analizado y actualizado las metodo.

logias con que deben contar estas entidades para acertar en la toma

de decisiones.,

En cuanto a vias, en las zonas estudiadas se ha encontrado unas redes
rurales departamentales que en su extensioén superan los promedios na
cionales , y con problemas de recursos técnicos y financieros para su
adecuada conservacién ; esta situacién se convierte en una limitante que
debe tenerse en cuenta en la formulacién de planes para la construccién
de nuevas vias. En estas redes, un porcentaje de ellas, no garantiza
transporte en todas las épocas del afio, con los consiguientes perjuicios

para las economias regionales.

El Saneamiento Ambiental se ha atendido con recursos provenientes de
varias entidades, principalmente de los Comités de Cafeteros, benefician
do entre un 25% a 35% de los habitantes de las zonas rurales cafeteras,
cifra esta que se considera aceptable dentro del gran promedio nacional.
Es importante anotar que existe interés por parte de los Comités en

avanzar en el tratamiento de aguas o mejoramiento de su calidad y en el

tratamiento de desechos provenientes del beneficio del café.
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En electrificacién rural se determinan grandes necesidades . Aunque
la Federacién es la entidad que méas electrificacién ha llevado a las
zonas rurales, en términos de cobertura e inversién, se identifica L'ln_i:
camente un 12% de fincas cafeteras con servicio de energfia eléctrica

=

en forma continua.

En la actualidad ya se ha satisfecho en un alto porcentaje el abasteci -
miento de energia en los centros urbanos y el Gobierno Nacional, a
través del ICEL, esti estructurando el Plan Nacional de Electrificacién
Rural, el cual tendrd una cobertura del 20% de los usuarios cataloga -
dos como rurales que carecen del servicio eléctrico; este Plan quin -
quenal tendra especial incidencia en la zona cafetera en la medida que

los Comités Departamentales participen en é1.

Independientemente de este Plan, en los Comités Departamentales del
Quindio , Risaralda, Santander y el Huila s estan adelantando proyectos
de electrificaciéon que atenderdn el 49% de las fincas cafeteras totales,

cuando hace dos afios solamente estaba servido el 11% de ellas.

En el sector educativo, los Comités han desarrollado una labor insusti-
tuible en cuanto a la infraestructura educativa, en la zona cafetera. Por
esta razén comienzan a replantear sus objetivos, conscientes de que han
superado en una forma eficiente y casi total las necesidades en esie

sector.
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Hoy, les preocupa otro tipo de necesidades que afectan directamente al
cafetero y por ello merecen su atencién prioritaria. Les inquietan dreas
como la salud y nutricién escolar, la calidad de la educacién , la capa-
citacién del magisterio y otra serie de programas que se pueden consi

X

derar como educacidén no formal

Con estos intereses y con los programas que puedan realizar, se busca
ofrecer una preparacién integral a la totalidad de la familia cafetera
para que pueda enfrentarse exitosamente ante la nueva problemaética de

la época contemporénea,
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Mie ha correspondido suceder en la Gerencia Administrativa a Don Marvio Ani-

bal Melo, quien presté sus servicios durante 45 afios 2 la Federacién Na-ional

] & ’
e Cafeteros de Colombia, cejando un inolvidable recuerdo por la forme pulera

JSA LG

y siempre eficiente como manejé la Institucién, gandndose la gratitud del gremic

\.-) ACTUALIZA CION ADMINISTRATIVA:

ista tarea ha sido compartida con la Gerencia Auxiliar, en cuys informs se ox

lican las principales modificaciones.

i

B.-) NORMAS INTERNAS:

fa sido preocupacion constante de esta Gerencia revisar y compleiar lae normrs

obre el funcionamiento administrativo. Conviene destacar las siguinnies

1.-) Normas sobre ordenadores de gastos, Régimen de adquisiciones. Ma
nejo de Cajas Menores y Fondos Fijos. Por medic de la Resolusic

No.22 de Agosto 24 de 1573, se establecieron normas precisas subre
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stos aspectos:

- Se definieron claramente los funcionarios que pueden ordenar gastos y

. - .
pagos, lo mismo que las cuantias limites.

Se establecié un régimen para la adquisicién de elementos y para el Re-

1

gistro e Inscripcion de Proveedores de Bienes y Servicios.

- Se reglamenté lo relacionado con las Licitaciones y Cotizaciones y las

compras en el interior y en el exterior.

Se reglament6 el manejo de las Cajas Menores y los Fondos Fijos, lo

mismo que sus cuantias.

Se estableci6 un régimen sobre la tramitacién de contratos distintos ce

i

los relacionados con el comercio del Café, en que tengan interés la Fe-
deracién, la Caja de Ahorros, Fondo de Recompensas, Pensiones y Jubi

laciones de los errpleados de la Federacién o el Fondo Nacional del Ca-

La escasez mundial de abonos hace indispensable que a los adquiridos
por la Federacién se les dé una utilizacién racional para poder atender
las necesidades de los caficultores.

Siguiendo instrucciones del Comité Nacional, esta Gerencia dicté en
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en Enero 15 de 1974 la Circular No GA. 004 en la cual se establecen normas

precisas sobre las Araenes de Entrega. Facturas de Venta y Control de ventas

Por encima de los rcquerimientos minimos. con las correspendientes sanciones

A
pruebe no haber dado la debida aplicacién al fertilizante adquirido

lfualmente, se establece que las existencizac de ahono en poder de la Federacicn,

§€ repartiran proporcinnalmente entre los distintos Comités Departamentales de

bafeteros, de acuerdo con las estadisticas de demanda preparadas por ia Gere:x

id Tecnica, con base cn los informes del servicio de Extension y en la precuc

cafetera .

L. . iy s : o
on el objeto de agilizar Ja aprobacidn y notificacian

ie los Acuerdos Presupucs

§ de los Comités Departamentales de Cafeteros el Subcomité Ejecutivo dic

la Resolucién Nc. 2 de Septiembre 19 de 1974 por me:io de la cual se simpli

b6l tramite de los mismos para hacer mas expedito €l procedimiento

Subcomité Ejecutivo delegd en esta Gerencia la aprobacion de los presupues
- lj p p 1 —

ordinarios y traclados presupuestales de loe Comités

iditoria General Especial de la Contraioria General de la Republica en la
acién, delegd igualmente en sus Auditorias Delegadas ante los Comitas

artamentales, la revision previa de los proyectos de Acuerdos antes de ser
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fnviados a la Divisién Financiera, Unidad de Presupuesto

Con esta reglamentacion se ha conseguido una reduccicn muy significativa en

05 tiempos requeridos para la aprobacién de los Acuerdos en beneficio de los

Comités Departamentales

4. -] Organizacion de Almacenes.

ia emprendido la tarea de darles una estructura adecuada a los Almacenes
e Provision Agricnla que facilite un mejor funcionamiento y permita el ejer-
icio de un control eficaz sobre los elementos, para lo cual se prepard el Ma

Uil correspondiente.

ita labor se inici6 con el traslado del Almacén de Provisidn Agricola a las
dsdegas de la Antigua Plaza de Espafia y aspiramos a extenderla & los Comités

artamentales. prestandoles asesoria directa en la organizacidn de sus al

jlacénes, cuando sea solicitada.

5 ) Comité de Compras.

¢ reorganizé el Comité de Compras para la Oficina Central, con la finalidad
e que estudie y apruebe todas las solicitudes de compras que bresenten las
jndencias de Oficina Central. cuyo valo» sea superior a $30 000.cn y emi

i concepto para la aprobacién del Subcomité Ejecutivo cuande su valor exceda

£ $100 000. oo.
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ualmente se ¢structurd un Comité de Compras para el Centro Nacional de

lhvestigaciones de Café- Chinchina .

6.-) Comité Asesor de Relaciones Industriales

1=
Este organismo. asesor de la Gerencia Administrativa, también fué mocifica

do en su estructura. con el fin de dar particivacion permanente en el mismo a

ales de Cafeteros, procurando una rapida definicidn de sus solicitudes ante Ofi -
Central debiéndcse reconocer la colaboracién que los Comités han presta

0 para conseguir estos propositos.

|

Miestros arios de servicio al gremio desde el Comité Departamental de Cafeteros
el Cauca y ahora, como colaborador de la Gerencia General en la Oficina Cen -
tal, nos mantienen hnndarﬁente preocupados ante la evidencia de que este nece -
ario acercamiento no se logra en la debida medida. sino cuando los Comités De
'-ttamentales y elGreinio tengan un mejor y mas objetivo conocimientc de las

ariadas y complejas labores de la Oficina Central, donde el Comité Nacicnal y

lestros Gerentes General y Auxiliar, se preccupan por lo mejor que sea dable

seguir y no por lo mejor imaginable; teniendo que obrar a veces. con conoci-
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mientos incompletos sobre el futuro del mercado y sin la informacion de los he
thos cumplidos que el analista podrd consultar de spués con facilidad; sabiendo

ue son responsables de las consecuencias de un posible desastre, o de los be-
teficios de un éxito; quizd descartando algunas metas no porque sean indeseables,
§ino porque son mayores los riesgos de fracasar que las ventajas de ganarlas; y

dveces teniendo que condescender con lo gradual, por mas que prefieran lo in -

fsperamos que nuestra gestién sirva de instrumento para lograr, establecer en
¢l termino posible, un mejor sistema de comunicaciones en ambos sentidos, en-

ire los Comités y la Oficina Central , que contribuya para una mejor integracién

fremial .

Aeste Congreso llega el proyecto de la reestructuracién del Comité Técnico con
participacion de tres miembros de los Comités Departamentales, donde se ana
izarin las actividades de la Gerencia Técnica y el Programa de Desarrollo y Di-
fersificacién. Esta coyuntura serd factor determinante para un mejor futuro en
@ integracion del Gremio. Luego, vy con el resultado de esta experiencia, se

studiard la posibilidad de que los Comités participen en otras 4reas.

l-) PLANEACION:

flpactarse con el Gobierno Nacicnal el Acuerdo, mediante el cual se fijaba la
fistribucion de nuevos recursos, con base en el precio externo del grano,los

Bgresos adicionales vinieron a incrementar los presupuestos de los Comités
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rtamentales y la Federacién organizé un grupo de profesionales para ofre
er la asistencia técnica a los Ccmités y asesorarlos en los programas de pla-
pacion, consistentes en:

Investigar la situacion existente en los campos administrativos y técnico;

_15" Establecer el valor porcentual de los recursoé que tradicionalmente desti-
naban los Comités a obras infraestructurales; vy

) Analizar las futuras necesidades para que luego los Comités proyecten sus
inversiones con orden de prioridad en cada uno de los sectores: vias, elec

trificacién. acueductos y educacién.

ste trabajo se adelanté en los Departamentos del Quindio, Risaralda, Santan-
ry Huila y actualmente en los Departamentos del Cauca y Tolima, y ha sido

gordinado por la Divisiéon Financiera y éstz Gerencia.

S atiende a los Comités Departamentales en varias otras actividades, siendo

as principales:

-Visitas a sus sedes cuando se considera necesario

-Tramitacion de los presupuestos

-Estudio y presentacion de sus solicitudes ante el Subcomité Ejecutivo.
~Gestiones para compra de elementos.

~Consecucién de cotizaciones.

~Importaciones

~Apertura y estudio de Licitaciones nacionales e Internacionales.
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Asistencia Técnica en las obras de Ingenieria y Arquitectura.

Colaboracion en la organizacién Administrativa. Contable y Finan
cigra.

Coordinacion de los programas ante los organismos oficiales, es-
pecialmente ante Caminos Vecinales, Icel e Impes.

3-) COLABORACION A LOS COMITES DEPARTAMENTALES

atre las varias realizadas, se pueden sefialar:

Estudio y disefio de los sistemas de control a los contratos ce las
obras que realizan los Comités. El estudio se realizd a peticidon
del Comité del Norte de Santander donde se implant6. Del estudio
y de los formularios de control se enviaron copias a todos los Cu-
mités como colaboracién en una activi dad donde invierten tan im -
portantes recursos.

- A solicitud del Comité de Antioquia. se estudié su organizacién y
se dieron las recomendacicnes pertinentes.

El sistema de seleccidn de personal se llevd y explicé a los Comi
tes del Quindio. Risaralda. Caldas v Santander.

A los Comités del Quindio y Santander se les asesord el disefio del
procedimiento y tramite para sus compras

Asesoria al Comité de Santander en su reorganizacidn; en la des
cripcion de funciones en la organizacidn de su Almacén de Provi-
sion Agricola y de su archivo y correspondencia.

Asesoria al Comité de Boyaca en relacidn con los asvectos de or

ganizacicn, descripcién de oficios. localizacién de Oficinas . siste
mas de compras etc.

base en las atribuciones que le confiere el Articulo No. 47 de los Estatutos

la Federacion y el Acuerdo No. 3 de Octubre 20 de 1972, proferido por el
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Congreso Nacional de Cafeteros, el Comité Nacional dicté la Resolucidn
0.4 de Mayo 9 de 1.974 por la cual se establecen las normas para el manejo
e los presupuestos que le corresponden a los Departamentos del César y Guaji

@ los cuales deben ser directamente atendidos por la Gerencia Administrativa.

€ prepara una Resolucion similar para los Departamentos del Meta y Casanare,

be deberd aprobar el Comité Nacional, previa autorizacién del XXXII Congreso

acional.

4ra completar, se adjuntan los informes de las dependencias que tiene a su car

0 esta Gerencia:

Divisién de Relaciones Industriales
Divisién de Operaciones

Divisién de Arquitectura e Ingenieria
Oficina Juridica

Divisién de Cooperativas

liero dejar constancia de la amplia colaboracién recibida de los Funcionarios

ila Federacién y en forma muy especial de mis inmediatos colaboradores.

tlos sefiores delegados atentamente,

JOSE ARQUIMEDES DE ANGULO A.



INFORME DE LABORES DE LA DIVISION DE
INVESTIGACIONES ECONOMICAS

1974

—_—

La Divisién de Investigaciones Econémicas ests cumpliendo las siguientes

labores:

Departamento de Andlisis Estadistico

1. - Hace estadisticas

a) las presenta
b) las actualiza

¢) cuando se le ordena o solicita, las analiza

Z - Recoge estadisticas de varias fuentes

a) las busca
b) las ordena
¢) las presenta
d) las actualiza

e) las analiza

Publica estadisticas

(9]
1

a) organiza toda Ja informacién y datos
b) elabora grificos

c) se encarga de su publicacién

d) divulga las pPublicaciones

e) tiene establecido un punto central de informacién

estadistica sobre café
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Solamente el Censo Cafetero puede suministrar mas de 12 millones de

datos sobre la caficultura del pais. Toda esa informacién se encuentra

en proceso de actualizacién. Simultdneamente se estdin probando los me-
Jores sistemas estadisticos para renovar cada afio los datos de produccio

‘Des y superficies cafeteras, a nivel municipal, departamental y nacional,

Hasta la fecha se han preparado siete boletines Anuales de Estadistica,
con un total de 316 pdginas y contraportadas; 43 boletines Mensuales --
que suman 308 piginas con informaciones de los acontecimientos y datos
cafeteros. Las ediciones, que en total suman mis de 100.000 ejemplares,
8e encuentran completamente agotadas. Su distribucién se ha hecho entre

todas las entidades y personas del pais y del exterior que constantemente

las solicitan.

Departamento de Economia Agricola

l. - Hace mapas

a) prepara todos los materiales

b) interpreta las fotografias aéreas

c) investiga los terrenos

d) compila las informaciones de campo

e) mide las superficies

f) se encarga de los procesos de grabado y laboratorio
g) se encarga de las publicaciones cartograficas y su -

distribucién

2. - Estudia los costos de produccién de café y otros

cultivos complementarios, para lo cual :

a) hace agrupaciones econémicas de las fincas
b) analiza cada uno de los factores que entran en la de-

terminacién de los costos



-85 -

c) investiga los datos e informaciones necesarios

d) liquida ingresos brutos y netos, basicos para de-
terminar los niveles de vida de los caficultores:
la distribucién de los ingresos y los presupuestos

familiares.

Hasta la fecha se han publicado 7 mapas cafeteros departamentaies, 10
regionales y uno de colombia. En las tGltimas etapas de elaboracidén se
encuentra el Atlas Cafetero que constard de 300 pdginas con un tamafio
de 40 x 33 centimetros. En ese Atlas, que también incluird una extensa
informacibén estadistica y descriptiva, apareceran representadas, a gran
des escalas, 495 000 hectireas de las principales y mds pobladas zonas

cafeteras del pais

Departamento de Estudios Econdmicos

I - Hace estudios de caracter econémico, social, fiscal y

monetario

a) los ordenados por las Gerencias

b) los necesarios para las publicaciones y Departamen.
tos de la Divisién

c) los solicitados por otras dependencias de la Fede-
racién

d) los requeridos para la actualizacién de estudios an-
teriores

2. - Hace estudios econémicos cafeteros

a) de la economia cafetera mundial

b) de la economia cafetera interna



- 86 -

3.- Aplica las informaciones obtenidas en los trabajos

de los otros Departamentos de acuerdo con :

a) los objetivos de las investigaciones
b) las necesidades de la divisién
c) las solicitudes de la Gerencia y demas depen-

dencias de la Federacién

En general, las actividades que adelanta el Departamento estdn dirigidas
hacia la realizacién de estudios e investigaciones que permitan una eva-
luacién permanente del desarrollo de la economia del café y sus relacio

nes con la economia general.



» Se establecie

Sl Normas y procedimientos sobre ilmportaciones, Régimen de adquisiciones,

citaciones Nacionales e Internacionales, Registro de Proveedores de bienes

[ 8€Tvicios y sistema de rotacion de los mismos, para tener mejores oportu

dades de precios Y una mas amplia gama de oferente s; Inventarios de bie-

165, Seguros de Mercancias, €quipos y edificaciones: organizacion de bode -

etc.

._-..—.—._-_—..-_.-—-_.—_—.-.._.-_

Durante el periodo a que se refiere este informe, se abrieron 25 ]i-
citaciones,

23 de ellas publicas Internacionales, para la adquisicidn

de elementos destinados Primordialmente a las Campafias de Elec -
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rificacion Rural adelantadas por los Comités Departamentales, a la Venta

d los caficultores y @ la campafia de prevencién de la Roya, segun se puede

Apreciar en el cuadro adjunto. Algunas de estas Licitaciones se encuentran

en proceso de adjudicacién.

Dentro de este conjunto, el mayor volimen estd representado por las com-

pras de abonos, sobre lo cual se dard mas adelante una detallada informa-

las importaciones han tenido el siguiente compoztamiento durante los afios

e 1. 973 y 1.974;

1.973 1.974
aboratorio de Inve stigaciones

gobre la Quimica del Café. US$ 431.364.46 US$ 26.182.75
fibrica de Café Liofilizado. US$ 239.116.56 US$ 169.187.82

Dficina Central (Comités-Cenicafé) US$9'104. 620.59 US$29'352.994.73

Para estas importaciones, la Divisién ha tenido que tramitar 292 Registros

fe Importacién, las Cartas de Crédito correspondientes, los pedidos y los

ransportes maritimos, actividad esta ultima en la cual se ha contado con
@ muy eficaz colaboracidn de la Flota Mercante Grancolombiana, en sus

ervicios regulares y de Transportes Especializados.
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A continuacion se presenta un resumen sobre la situacidn de algunos insumos

necesarios para la produccion cafetera:

e o e s e s e e e . e e S S

5 que requiere el cultivo del café. Por

fratarse de férmulas especificas para esta actividad (excepcién hecha de la

irea, que constituye el 20% de las necesidades), en la prdctica se puede afir

mos afios ha sido el siguiente:

1972 85.060 Ton.
1.973 104.720 Ton.
1.974x 150.304 Ton. (*Estimado).

te ritmo creciente obedece principalmente a tres factores:
®) Introduccién de nuevas variedades de cafetos,

Renovacién de cultivos, y
=) Nuevas préacticas culturales (sistemas de siembras etc).

8ta el afio de 1972 la Federacidn adquiria en el mercado nacional prictica

nte la totalidad de sus abonos compuestos e importaba alguna cantidad de
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irea, especialmente de Rumania y Polonia.

A mediados de dicho afio (1.972), se establecié la incapacidad de las Plantas

Nacional, a solicitud del Ministerio de Agricultura expidi6 un Decreto reba
jandodel 10% al 1% los gravamenes de importacién para estos productos,

para facilitar la adquisicion de abonos en el mercado Internacional.

Aprovechando esta oportunidad, la Federacién abrid la Licitacién No.01/72

para suministro de las siguientes cantidades de fertilizantes:

35.000 Toneladas grado 12-12-17-2

35.000 g " 12- 6-22-2
20,000 t i 14-14-14-2
20.000 ), areaagricola.

Esta Licitacion fue adjudicada a los proveedores nacionales en la totalidad
de lo ofrecido y el saldo se adjudicé a proveedores del Exterior. Ademas,

8 autorizaron algunas cantidades adicionales previendo factores de escasez.

En Octubre 29 de 1973 se abrié la Licitacién No.04/73 para adquirir las si

guientes cantidades de abonos quimicos:

50.000 toneladas grado 12-12-17-2 % MgO. +B+ZN.

50,000 I grado 12- 6-22-2% MgO. +B+ZN.
30.000 f grado 14-14-14-2% MgO. +B+ZN.
. 38.000 b drea agricola minimo N. 45%.

168.000 Toneladars-
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f esta Licitacién solamente se presento una oferta por 7.500 Toneladas de Grea

proveniente de Holanda.,

0 se presentaron ni las fabricas nacionales, ni los proveedores de la Licita-

s o - . .
gion anterior, pues todos los fabricantes afrontaban en ese momento una agu-

dd escasez de materias primas y una fuerte espiral de precios.

Por la época sefialada comenzd a presentarse en el mundo entero, una inusi
A alza de las materias primas para estos insumos, debido a la escasez de

08 productos derivados del petroleo y al agotamiento de las Fuentes de Fés-

bro, al cierre de algunas fabricas de los Estados Unidos por problemas de

piables. Lo anterior trajo como consecuencia aumentos entre el 250% y el

00%, como en el caso de 1a drea que pas6 de US$46.00 FOB la tonelada en
2972, 2 US$380.00 FOB en la actualidad y los fertilizantes compuestos que

pasaron de US$78.00 en 1.972 a US$270.00 FOB la tonelada en la actualidad.

blas alzas mencionadas se deben sumar la de los fletes maritimos que pasa

on de US$13. oo la tonelada a principios de 1972 a US$65.00 en la actualidad.

08 de cabotaje y de transporte interno que se han mas que duplicado en los -

98 Gltimos afios, los intereses en dolares para el financiamiento de las im

irtaciones que han pasado del 7% al 14% y las fluctuaciones del tipo de cam-

0, de $20.99 en Enero de 1.972 a $27.45 en la fecha.
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Una de las fibricas nacionales, Quimagro S.A., tuvo que suspender, por fal
ta de materias primas, todos sus suministros para la Federacion que se es-
peraban de aproximadamente 24.000 toneladas para 1.973, Para suplir esta

cantidad, la Federacion tuvo que recurrir al mercado internacional.

En varias oportunidades, durante estos Jdos Gltimos afios, el Ministerio de
Agricultura ha reunido en su Despacho a los fabricantes nacionales de ferti
izantes y a los principales importadores, entre ellos la Caja de Crédito -
Agrario, Industrial y Minero, la Federacion Nacional de Cafeteros y algunas
ofras agremiaciones del sector agropecuario. En estas reuniones, ademas
del problema de precios, se trataba de establecer la realidad del pais en -
materia de abastecimiento, aspecto este Gltimo en el cual se hizo el mavor

énfasis.

La Federacidn programé para 1.974 la adquisicién de 168.000 toneladas de
fertilizantes de que da cuenta la Licitacién No.04/73 antes mencionada, y

recientemente en la sesion de Abril 18 de 1974 el subcomité Ejecutivo soli-
¢ito la compra de 50.000 toneladas adicionales, =on el fin de preveer cual-
.uier contingencia que pueda presentarse en un futuro inmediato. La Fede

racion adelanta las gestiones necesarias para completar el abastecimiento

de estas cantidades, dentro de las naturales dificultades del mercado.

A finales de 1.973 y principios de 1. 974 volvieron a presentarse ofertas en

el mercado de fertilizantes, con variaciones de precios muy considerables
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obre los niveles anteriores Yy en constante fluctuacién, lo cual hacia muy difi

il las negociaciones, tanto desde el punto de vista de la vigencia de las ofertas

Ué en ocasiones no pasaba de 24 horas, como del cumplimiento de los pedidos

@ colocados, por el alza continua de los precios, circunstancia esta altima

e determind la elevacidn de las Garantias de cumplimiento al 20% del valor

e cada pedido.

@8 existencias actuales de la Federacién fueron compradas oportunamente v
BT eso sus costos promedios son hoy de $5.500, 00 para la tonelada de abono

mpuesto y de $6.500. 00 para la de drea y a estos mismos precios los distri

iye 2 los caficultores.

08 precios vigentes en la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero el 30
iAgosto de 1974, fecha del alza en la Federacién, eran de $8.695. 00 tonela

e irea y $7.746. 00 tonelada de fertilizante compuesto.

ista el 30 de Agosto préoximo pasado la Federacién vendia a $3.000. oo la to

lada de uno y otro fertilizante, lo que representaba un subsidio de $3.500. 00

Ftonelada de drea y $2.500. oo por tonelada de abonos compuestos y un me-

Fvalor con relacidn al comercio de $5.695. 00 en tonelada de drea y de

§.746. 00 en tonelada de abono compuesto, lo cual hacfa muy dificil el control

€stos insumos en cuanto a que su aplicacién fuera exclusivamente para plan

lones en la zona cafetera.
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Esta diferencia de Precios en el suministro costé $226'000.000. o

0 aproxima-
1

gamente por los primeros 8 meses del presente afio e iba a representar una

erogacion superior a los $800'000. 000. 0o para el afio de 1.975. La situa -

e
C10n

del Fondo Nacional del Café, que deberia absorver estos costos, deter

’ . . . - . . . R I
mino la eliminacién de la politica de subsidios a los fertilizantes, que eran -

08 unicos elementos de Provisién Agricola que lo recibian. De todas mane

1as, el gremio puede esperar que los precios futuros que fije la Federacion

e ” i . -
déran mas favorables que los sefialados por el comercio, en razdén de su opor

o aprovisionamiento.

a diferencia de precios de los fertilizantes de la Federacidn con los de la

Caja de Crédito Agrario y los particulares, determiné el establecimiento de

Na serie de controles por parte de la Oficina Central y los Comités Departa-

nentales, para evitar desviaciones hacia cultivos diferentes al café. En la

ictualidad se procesa permanentemente, mediante la utilizacidn del computa -

lor de 1a Federacién, toda la informacién relacionada con el uso y distribucién

de los abonos. Los Comités Departamentales de Cafeteros, a través del ser

ficio de Extension, son los encargados de asignar los cupos a los productores,
e acuerdo a las necesidades de los cultivos.

Para cumplir con lo anterior, la Gerencia Administrativa dispuso en Enero de

974 por medio de la Circular GA-005 Enero 15/74 la distribucién entre los

lomités Departamentales de Cafeteros de 26. 500 toneladas de drea y 77.000

oneladas de abonos compuestos, de acuerdo con existencias y compras por re
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eibir, para cubrir las necesidades de Grea en un 100% y de fertilizantes com-
puestos en un 73% con base en las hectireas tecnificadas de café en cada De -

partamento segin estudio de la Gerencia Técnica, asignando a cada Comité el

tupo correspondiente,

£n Julio de 1974 la Federacion dispuso la distribucién de 30.000 toneladas de
4onos compuestos, para completar un total de 133.500 toneladas para el afio
de 1974; los cupos correspondientes a los Comités Departamentales de Cafe-
€ros para esta segunda entrega fueron asignados teniendo en cuenta la pro -
diccién nacional del café  Autorizé, ademas, 2.759 toneladas para el Progra
2 de Desarrollo y Diversificacién y cuotas extraordinarias adicionales para

0§ siguientes Comités Departamentales:

Cundinamarca 1.000 Toneladas
Tolima 1.500 Toneladas
Valle 5.000 Toneladas
Antioquia 1.721 Toneladas
Caldas 2.683 Toneladas
Quindio 1.500 Toneladas
Risaralda _1.744 Toneladas
15.148

isector de Provision Agricola, que ademds de los fertilizantes maneja otros

8umos, no ha sido ajeno a los problemas de inflacién mundial. El cobre, el
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jerro, el zinc, el aluminio, los empaques, los vehiculos camperos, etc. han
fufrido alzas considerables en los dos Gltimos afios y en algunos de estos pro-
ductos se han presentado problemas de abastecimiento independientemente del
precio.  La Division de Operaciones ha tenido dificultades con muchos provee
fores internacionales para el cumplimiento de los contratos, a pesar de las Ga
antias del 20% establecidas. Afortunadamente, la casi totalidad de los casos

e han podido solucionar satisfactoriamente.

Especial atencién merece el problema de la escasez de hierro para
8 construcciones y obras de los Comités Departamentales de Cafeteros. Es-
 elemento ha venido siendo suministrado en gran parte por la Division de Ope
dciones. Infortunadamente durante el dltimo afio el principal abastecedor de

i Federacion, cue es Paz de Rio, no ha podido entregar las cantidades reque -

Rel mes de Febrero de 1974 se solicité a los Comités un informe detallado

s las obras, con la indicacién de las cantidades de hierro por cada una de ellas,
gin exigencia de Paz del Rio y la cual se cumplié en la esperanza de contar -
nabastecimiento adecuado. Infortunadamente esto no fué asi, pués de 1.920

eladas requeridas para un afio, sélo pudieron ofrecer un cupo 422 toneladas

ira entrega en 3 meses.

mo el cupo sefialado representa apenas el 22% de las necesidades de los Co-

tés se propuso al Subcomité Ejecutivo la apertura de una Licitacién Interna-

L
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ona.l para la adquisicion de las cantidades de hierro que la Industria nacio -

a2l no puede suministrar.

EMPAQUES PARA CAFE: Segin estimativos recientes, en el pais existe un
cit de empaques para productos agricolas no menor de 10'000.000 de sa-
08. El precio del empaque de fique, basico para la industria cafetera, ha
escaseado en forma alarmante y sus precios han subido proporcionalmente.
11.972 un empaque No. 7 de exportacién valia $7.40 y uno No. 6 para consu
Nacional valia $6.30; hoy el precio de uno y otro esta por encima de los

$15.00 en fibrica y por encima de $22.00 en el comercio.

La Federacién ha centinuado efectuando la importacion de vehiculos para ven
a2 los caficultores a precios de costo, con el fin de que sus labores agrico-

a5 puedan desarrollarse en mejores condiciones.

A principios de 1.972 fueron distribuidos 100 camperos marca Toyota, cor-
08, 2 $85.000. 00 cada uno y 48 tipo largo, a $90.000.00; 100 de marca Nissan
Patrol, cortos, a $85.000. 0o y 48 tipo largo, a $90.000.00. Estos vehiculos

fleron negociados en el Japdn a US$1.880. oo y US$1.985.00, respectivamen-
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te, precio FOB.

Actualmente se estdn importando 250 camperos del Japén, de las marcas Nissan

y Toyota, con precios de US$3.121. 00 para el tipo corto y US$3.200. 00 para el

largo. Estos vehiculos, algunos de los cuales ya llegaron a Puerto colombiano

Y se encuentran en proceso de alistamiento, seran dados a la venta al precio

#proximado de $205.000.00 y $210.000. 0o, respectivamente.

debido a 1o dispuesto por el Decreto No. 1500 de Julio 16/74, los camperos se-
entregados sin capota de lona, pues dicha norma dispuso que cuando los -

fmperos sean importados con este aditamento pagan un arancel de Aduana del

10% y del 407 en caso contrario.

n vista de los precios anteriores para los vehiculos de estas marcas, algunos
fomités de Cafeteros han solicitado y el Subcomité ya autorizé. la adquisicién

6 camperos marca Willys ensamblados en Colombia y producidos por la Cia.

lolombiana Automotriz S. A, para atender las solicitudes de financiacién del

ervicio de Extension. e inclusive para venta a cafeteros.

stos vehiculos con el descuento especial concedido a la Federacidn, tienen un

osto de $152.300.00, incluido el nuevo impuesto a las ventasdel 15% y vienen

on equipo standard. capota de lona, motor de 6 cilindros de 232 pulgadas cub

00 HP. . doble transmisién, 3 velocidades completamente sincronizadas, pa -

ica en el piso, distancia entre ejes 104", o sean 264.2 cms., ring y llanta de

gpuesto.
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En 1.972 fueron importados 150 camperos marca Gaz a US$1.615. 00 FOB

Ventpils, para venta a Comités-caficultores, a $75.000. 0o.

laficultores sers aproximadamente de $130.000. oo.

Estos vehiculos, por sus caracteristicas de la doble traccién y precio, son de

gran utilidad para los caficultores, en especial para el transporte de personas.

Productos, viveres, etc

§€ camperos, en los términos de la Re solucién No.1 de 1.962.
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ELEMENTOS VARIOS

Ademas de los articulos anteriores, el Departamento de Provisién Agricola
ha seguido distribuyendo otra clase de elementos necesarios para el desarro-
llo de las labores de los agricultores, tales como: Clavos para herrar, fumi-
fadoras, moto-atomizadoras, ldminas galvanizadas, ldmina de cobre para
despulpadoras, motores a gasolina y eléctricos, tijeras para podar cafetos,
ransformadores, filtros para agua, etc. Todo esto a precios de costo, para

eneficio de los Federados.

INMUEBLES

ste Departamento inicié sus operaciones en la segunda quincena del mes de
farzo de 1.972. Le fueron encargadas, entre otras, estas funciones:
.-) Levantar y mantener un inventario actualizado de los bienes inmuebles

del Fondo Nacional del Café, de la Federacién y del Fondo de Ahorros;
.-) Custodiar, revisar y actualizar las titulaciones de esos bienes;

,-) Administrar directamente y/o coordinar la administracién de aquellos

inmuebles no entregados a los Comités o Almacafé;

L) Dar en arrendamiento los bienes destinados a tal fin. Y tomar los que

requiera la Entidad.



- 101
5.4)

Solicitar oportunamente la realizacion de avalios catastrales Yy comer -

ciales de esos bienes. v el pago a tiempo de aquellos;

"e.-) Entenderse con lo relacicnado a Seguros de Incendio de esos inmuebles,

incluyendo Tostadoras v Trilladoras:

l.-) Elaborar Yy enviar a revision de la Oficina Juridica las minutas de escri-

turas de compraventa ¥ cancelacion de hipotecas, Proyectos de contratos

de arrendamiento y poderes, etec.;

=) Velar por la conservacidn y el mantenimiento fisico de dichos bienes, al

igual que por su saneamiento en casos de perturbacidn;

de valorizacidn de estos bienes en todo el pais.

entro de tales funciones se dogtacizusistas dos “areas:

:-) Se han inventariado doscientos seis (206) inmuebles. con anotacién en tar

tas especiales que contienen estos datos: Razdn Social del propietario, Nom-

e de quien lo admini stra, Su destinacidn |, Registro Catastral, Areas del 1o

£y la Construccién, Avaldos Catastrales y comerciales

Renta que produce,

Bguro que lo ampara, Escritura Puablica, Registro y matricula, breve descrip

n del bien, Departamento, Municipio y direccién.

tas doscientas seis propiedades estan localizadas en :
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ADQUIRIDAS P O R : Datos
Parciales
Oficina Central Fondo de Ahorros Comités_
9 12
2
1
2
17 29
6
3
21 2 9
1
5 1
5
4
orte de Santander 10 2
8 4
5 6
7 3
10 8
14 2 e
TOTAL 1 2 74

1
1
]

i relacion con los bienes adquiridos por los Comités sélo se ha completado el

ventario correspondiente a Antioquia, Caldas y Cundinamarca. Se han solici~

lo los datos a los diferentes Comités.

08 siguientes Comités Departamentales despachan en oficinas ubicadas en edi-

taciones adquiridas por la Oficina Central: Antioquia, Caldas, Cauca, Cundi-

marca, Huila, Magdalena, Narifio, Norte de Santander y Tolima. Igualmente,
‘que a continuacidén se anotan ocupan bodegas y/o almacenes y/o Talleres lo-

lizados en edificios adquiridos por la Oficina Central: Antioquia. Caldas, Cau

h Cundinamarca, Huila, Magdalena, Narifio, Norte de Santander, Quindio, To
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i ES Y Valle .

acafé, en calidad de arrendamiento, ocupa bodegas adquiridas por la Ofici

ia Central en: Antioquia (3), Atldntico (1), Caldas (7). Cauca (2), Cundinamar
¢a (7), Huila (2), Cesar (1), Guajira (1), Magdalena (1), Narifio (1), Norte de
santander (3), Zuindio (4), Risaralda (3), Santander (4), Tolima (3) y Valle (6).

Estas bocegas ocupan un drea apréximada de 179.708. 51 M2.
1

2.-) Se estdn actualizando los seguros de Incendio con base en avaldos reales.

abor dispendiosa, por cuanto es necesario, para fijar la prima de seguro, de

eérminar la parte proporcional del inmueble suceptiblz del riesgo de incendio.
¢ P prop ¥ g

fara esta labor se ha contado con la muy eficiente colaboracién de la Compafiia

igricola de Seguros, la cual, a través de sus Departamentos de Incendio y Ge-

erales, atiende los requerimientos de seguros de la Federacién en todos los
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Licitacién No.

Concepto

01/73

02/73

03/73

04/73

05/73

06/73

07/73

08/73

09/73

Materiales y Equipos Eléc
tricos.

Alambrén de Aluminic
Alambre de acero Gal-
vanizado.

Abonos Compuestos y

area.

Alambroén de Cobre Electro
litico.

Contadores Eléctricos

Equipos de Proteccién de
Alta tension

Alambre de Acero

Alambron de Aluminio

Valor

Destino

$6.286.603
US$

US$ 650.015

FH 3.862.500
(Gnica oferta).

US$

Us$

6.141.

$ 986.170.

US$ 28.818.

22 2tk

301.103

27y

(e ]e]

Qo

26

e]e}

12

30

$13'870.554.52

60

Comitecafé Huila - Progra
ma Electrificacion Rural

Comités Departamentales
Programa Electrificacién
Comités Departamentales
Programas Electrificacidn|
Comités Departamentales
Venta Caficultores.
Desierta.

Comilé Risaralda
Programa Electrificacioén
Comitecafé Risaralda

Programa de Electrific.

Comités Departamentales
Programas Electrificacién

Comités Departamentales
Programas Electrificacion




RO e

Valor

Destino

to
Licitacion No| Concep
e
10/73 Equipos de nebulizacién y as-
persion.
11/73 [Fungicidas Capricos
/

$ 4'628.000. 00

DM 431.970. 00

US$ 520.000. 00

A) 1.000 Dotacidn Prov.Agric
2.000 Prov.Agric.para ven|
ta por Comités.

B) 500 Dotacién Comités
100 Dotacién Provis. Agr
400 Prov.Agric.venta por|
Comités.

Campaifia prevencién Roya

400 Ton. en Almacenes Bogo-
ta-Medellin, a disposicidn Ge
rencia Técnica.

= SO =
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Licitacion No.

Concepto

Valor

Destino

01/74

02/74

03/74

04/74

05/74

06/74

07/74

08/74

Motores Eléctricos

Lamina de Cobre

Alambron de Aluminio

Elaboracién conductores
eléctricos.

Dos ascensores de Pasa
jeros.

Camisetas Algodén Im -
presas

Mctores a Gasolina
(3-5-7-HP con y sin re-
ductor). Marca Kohler.
Contadores Eléctricos

$8'221.135.00
US$ 634.900.00

US$ 330.261.00

US$ 348.900.00

$33'236.214.54

FS 72.000.00 y
$ 274.000. 00

$ 588.000. oo

US$ 243.370.00

Us$ 30.000. 00

( en tramite).

Comités Departamentales
para venta a caficultores. ||

Comités Departamentales
(Talleres) para venta a ca-
ficultores para despulpado
ras.

Comités Departamentales
Programas de Electrificac.

Comités Departamentales
Programas Electrificacion

Comitecafé Tolima
(nuevo Edificio).
Campafia Prevencion Roya

(Grupos de Trabajo).

Comités Departamentales
para venta a caficultores.

Comitecafé Tolima
Programa Electrificacion.

- 90T -



Licitacién No.

Concepto

Valor

Destino

09/74

10/74

11/74

Pararrayos y Certacircuitos

Aisladores

Clavos para herrar

US$175.000. 00
(en tramite).

US$ 50.000.co

(en trdmite)

En tramite

Comitecafé Tolima y Valle
Programa Electrificacidn

Comitecafé Tolima
Programa Electrificacién

1GO. 000 libras para los
Comités Departamentales

- — ———— e e e e e

CUADRO RESUMEN LICITACIONES

PRIVADAS 1974

Licitacién No.

Concepto

Valor

Destino

01/74

02/74

03/74

Bolsas Plasticas

Balanzas

Empaques para Café

12'000.000 de bolsas comi-
tés de Caldas-Tolima y Na-
rino.

Oficina Central

1'000.000 empaques de yu-
te. Oficina Central.
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DIVISION DE RELACIONES INDUSTRIALES

Durante el periodo comprendido entre Octubre de 1.972 y Octubre de 1.974,
la Divisidn de Relaciones Industriales a través de sus Departamentos de Per —
sonal, Organmzacidn y Métodos, Servicios, Salarios y Médico, ha desarrolla—

do, entre otras, las siguientes labores:

PRIMERO.- MANUAL DE RELACIONES INDUSTRIALES. -

Desde que la Federacidn se inicid todas las decisiones, politicas y criterios
sobre personal que se venian adoptando, corren en comunicados y circulares,

La bUsqueda misma de los documentos constitufa un verdadero problema al

que venia a sumarse el estudio comparativo para determinar la norma vigen-—

Para subsanar esta situacidén la Divisibn compild las normas vigentes en un
Manual que por ser de hojas intercambiables se mantendréa actualizado y, para
facilitar su uso, se le dotd de indices alfabético y analftico informativo ( Numé
Pico).

El Manual consta de cuatro Secciones divididas en capftulos, asf:

Seccidn Primera. -

Capitulo 1o0. - Normas y procedimientos sobre administraciéon vy
desarrollo de personal,

Capfitulo 20, - Normas sobre salarios.,

v
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Capitulo 30. Normas y procedimientos sobre seguridad social

(I.C.S.S., FAS, y Servicios Médicos).

Capitulo 4o, Régimen de prestaciones sociales y beneficios es -

peciales,

Capfitulo 50, Procedimientos y sistemas de contratacidn, aplica-

c1dn de sanciones y despidos.

Capitulo 6o, Fondo de Ahorros, Recompensas, Pensiones vy

Jubilaciones,

Seccidn Segunda. -

Compilacion de Convenciones Colectivas y Laudos Arbitrales.

Seccidbn Tercera, -

Reglamento Interno de Trabajo.

Seccidbn Cuarta, -

Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial.

Con excepcidn del Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial cuya elabora -
£i6n se estéd adelantando, el Manual se encuentra listo para ser entregado antes
ge finalizar el ano a todas las dependencias de la Federacidén y Almacafé, una
vez se actualice con las disposiciones de la reciente Convencidn Colectiva.

SECUNDO.- PROGRAMA INTEGRAL DE MANEJO DE PERSONAL A TRAVES
DEL COMPUTADOR. -

miras a suprimir los procesos manuales susceptibles de sistematizarse N

@provechando la adquisicidn de un moderno computador, luego de un estudio

e
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pormenorizado de las distintas actividades que se realizan en la Divisibn, se
presentd el proyecto de sistematizacidn al respectivo Departamento  donde
5e determind su viabilidad. Posteriormente y dada la trascendencia del pro
grama se hizo extensivo a‘los Comités Departamentales y Almacafé, proce -
diéndose al levantamiento de la informacidn total que debia ser llevada a 1

oS

registros magnérticos dei computador, para lo cual el personal del Depar‘tameg
0 de Organizacidn y Métodos se desplazd a todas las dependencias.

Para su realizacidn el programa se ha dividido en tres etapas basicas:

d).- Nomina.- Esta parte tiene como finalidad automatizar totalmente todo

el trabajo relacionado con la Némina de las Empresas en to-
das sus dependencias. El Computador haré todos los calculos y liquidaciones

§é de vengados vy descuentos, dejando el registro histdrico que servird para,

bién automéaticamente, hacer las liquidaciones finales de los trabajadores

informa individual o colectiva. Las modificaciones voluntarias, legales o)

tonvericionales de los salarios, los devengados por tiempos extras, la liquida-

de primas semestrales de se rvicios, el volante de pagos y descuentos pa-

fd la declaracidn de renta, al igual que los reajustes porcentuales de los des —

uentos, seran hechos automaticamente por el computador. Con excepcidon de

0 Comités Departamentales, la nédmina de toda la Federacidn ya se esti pro

gsando por el Computador.

) .- Registro de Personal. -

Esta parte del programa tiende a convertir los

prontuarios de los trabajadores en un elemento
inémico en la administracidn del personal, facilitando ia informacidn inmedia—

S
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la sobre nivel aca:iémico de la persona, cursos especiales, idiomas que posee,
experiencia, cargos desempefiados, auxilios recibidos para su educacién y la
de su familia etc., lo que facilitara tomar acciones mas objetivas sobre el
personal en relacidén con ascensos, promociones, capacitacién y sanciones.
Adicionalmente el rcgistro de personal mantendra actualizada la estadistica

del movimiento de trabajadores por clase de contrato, retiros per ausencia,
muerte, despido y jubilacidn, distribucién de personal por rangos salariales
para auxilios especiales, legales o cenvencionales, distribucién del personal

por edad, tiemipo de servicios y sexo.

Historial salarial. - Su finalidad es la de llevar las actuales tarjetas

de kdrdex a la memoria del Computador, para lo

wal se registrard desde la fecha de ingreso del trabajador hasta la dltima no-
vedad de némina, lo siguiente: todos los salarios devengados por el trabajador
jel lapso durante el cual los devengé; tedo lo relacionado con las vacaciones,
lisfrutadas o no, lo mismo que los valores compensados en dinero; la fecha

de la tltima bonificacién recibida y los tiempos no trabajados por licencia o
sancion.

Bl registro de los anteriores datos permitird efectuar cn forma automdtica
tualquier tipo de liquidacion, para todos y cada uno de los trabajadores, espe-
tlalmente en los siguientes aspectos: vacaciones colectivas, cesantias, prés-
amos, bonificaciones quinquenales, pensiones, movimiento de las obligacio-
es por concepto de t~da clase de préstamos (vivienda, Resolucién 15, prés-

lamos por calamidad d~méstica, educatives, por financiacidon de servicios



-112-

médicos, vehiculos, etc.).

‘TERCERO. -MANUAL DESCRIPTIVO DE EMPLEOS Y EVALUACION DE
' CARGOS. -

El Gltimo andlisis de cargos efectuado en forma global para las Empresas fué
én el afio de 1963, labor realizada por asesores externos quienes, igualmente,
establecieron los patrones para las nuevas descripciones de oficios y sus co -

rrespondient es valoraciones.

El desarrollo que ha tenido la Empresa con la apertura de nuevos frentes de
trabajo han determinado la necesidad de revisar en forma total tanto la des -
eripcién de funciones de cada cargo, como los sistemas o patrones de evalua-

¢ibn de los mismos.

e ha programado que para la primera quincena del mes de Diciembre se ten-
ga procesada toda la informacién correspondiente a la Oficina Central y en

los primeros meses de 1.975 la de los Comités Departamentales.

CUARTO. -SISTEMA DE VALORACION DE MERITOS. -

Con el propésito de estimular al trabajador en el desempefio de sus labores la
Division elaboré el sistema de valoracién de méritos que, previa aceptacién

de la Gerencia, se puso en marcha a mediados del afio en curso.

A grandes rasgos el sistema consiste en seleccionar una serie de fado res que
ge consideran basicos para ponderar el rendimiento de los trabajadores y a ca-

da factor se le asigna un determinado puntaje que se mantiene en absoluta re -
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El sistema se discfd fundamentalmente para desmontar ios factores subjetivos
e normalmente inciden en el manejo de los salarios. Adicionalmente, la va-
loracidr: refleja que en relacidn con el evaluado pueden tomarse una de las si -
guientes medidas; promocidn, capacitacidn o despido.

QUINTO.- MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO PARA LOS
3 ALMACENES DE PROVISION AGRICOLA., -

El volumen y valor de los elementos que mantiene la Federacidn y los Comités
gn los Almacenes de Provisidn Agricola, determind que se adelantara su estu-
dio a efecto de racionalizar su manejo, estableciendo riormas de organizacion,
control y funcionamiento de los mismos que se consignaror en el Manual. En

igual forma se fijaron las normas basicas sobre seguridad industrial y se di-

sefiaron los formularios a utilizar.

TO.-- REESTRUCTURACION DE LA DIVISION DE RELACIONES
__INDUSTRIALES . --

Afinales de 1.973 y con ocasibn de la solicitud elevada al Subcomité Ejecutivo

de la Federacidn por los Comités Departamentales, se autorizd la creacidn

de una 'Jnidad que funcionaria en la Divisibén de Relaciones Industriaies con el

propdsito especifico de prestar un apoyo juridico preveritivo a todas las Depen-

gencias a efecto cde precaver los problemas que se venian presentando en el

po laboral

No obstante la autorizacidn y siguiendo las politicas de austeridad trazadas por

aGerencia, se considerd méas pertinente reestructurar la Divisidn, asignan -

dole las labores de asesoria al Departamento de Salarios y distribuyendo entre
.

ot
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los demés Departamentos de la Divisidn las labores administrativas que aquél
venia ejerciendo.

A la labor inicial que determind la creacidn de la Asesoria se ha sumado una
de mayor significacidn cual es la de buscar la unificacién de criterios en to-
dos los empleados que tienen como funcidn el manejo de los asuntos laborales.
En ambas direcciones se ha proyectado el Departamento de Salarios logrando
positivos avances y el Manual de Relaciones Industriales atras relacionado es

uno de los pasos méas importantes en tal sentido.

SEPTIMOC.- DESARROLLO HUMANO. -

Se ha dado comienzo a un programa de integracidn de los trabajadores a tra-
vés de campeonatos deportivos femeninos y masculinos ( fltbol, micro-fitbol,
basket—ball, bolos, ajedrez, etc.) logrando nutrida participacidn de todas las
4reas de la Empresa. En el campo cultural se integrd el grupo de Teatro gue
a efectuado representaciones dentro y fuera de la Empresa.

Se ha fijado el criterio de proveer las vacantes preferents mente con trabaja-
dores de la Empresa, por medio de concursos y el enganche de personal ex -
terno estd precedido de una rigurosa seleccidn.

Adicionalmente y a efecto de mejorar las técnicas de trabajo y de llenar los
ac{os en la formacidn que se detecte eri los resultados que arroja la valora -
eibn de méritos, se estadn programando cursos de capacitacidbn. También se
establecid el registro y control de los cursos que la Federacidn patrocina a los
trabajadores y a sus hijos, velando por el Optimo aprovechamiento de los recursos

e
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2 a tal fin se destinan,

CTAVO .- COLABORACION A OTRAS DEPENDENCIAS . -

al como aparece en el informe del sefior Gerente Administrativo, la Divisidn
a prestado permanente colaboracidn en ¢l estudio y disefio de procedimientos

tramitcs, en el establecimiento de controles operativos, al igual que en la
cion y organizacidn, rcorganizacidn y supresidn en las distintas afeas de
presa, tantoe de Oficina Central como de los Comités,

a centralizacidn de estas actividades en la Divisidr ha contribuido al mante -

Financiaciones y Préstamos. -

Financiacidn de Vivienda

Uno de tos servicios de mayor importancia que presta 'a Empresa a sus
trabajadores, no solamente por el volumen de los recursos sino por la sig
nificacidon que ello tiene para el trabajador y su famiiia, es la financiacidén
de vivienda.

Para atender a un mayor nUmero de beneficiarios la Foderacibn y el Fondo
de Ahorros incrementaron las partidas asignadas a este propodsito y para
hacer méas expedi ;o el scrvicio se revisaron las rcspectivas reglamentacio-
nes. Durante el periodo a que este informe se contrac se adjudicaron Seis —

cientos noventa y tres (693) préstamos para vivienda por un valor total de

P



= b e

venta y seis millones quinientos sesenta mil cuatrocientns ochenta pesos con

I¢ centavos ( $ 96.560.480.06 ) distribuidos ast:

Préstamos:
Plan Ordinario Federacién ............... 231 $ 28.438.898, 11
B Fondo de Ahorros oo wavas v e e, G408 $68.121,581,95
Y . Sheisihle e e OO $96,560.480.06

 estas adjudicaciones se encuentran pendientes de efectuar solamente no —

nta y ocho ( 98 ) prestamos.

Préstamos especiales -

Con cargo a' Fondo de Ahorros se disefd un sistema de préstamos para
la solucibn de diversas necesidades de orden doméstico Y personal, con-
sistente en ins créditos que se otorgan con sujecidn a las normas de la
3

Resoiucidon No. 15 de 1972, cuyo monto maximo es ol equivalente a ocho
( 8 ) salarios, pero con tope de doscientos mii pesos ( $200.000.00 ). Es-
ta iinea de crédito ha sido utilizada en el periodo de este informe por
644 trabajadores con desembolsos equivalentes a doce miliones treinta
y un mii pesos con setenta centavos ( $ 12'.031.000.70 ¥

También existen las lineas de préstamos con destino a atender calamida -

des domésticas, gastos por servicios médicos Y pagos de ios impuestos

0,~ Pensiones de Jubilacidn. -

Durante los dos Gltimos afios se han liquidado y otorgado cincuenta y seis

(56) pensiones legales y extralegales de jubilacidn, con un costo mensual
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e doscientos cincuenta y siete mil trescientos veintiun pesos con once centa —
ws ( $257.321.11 ), discriminadas ast:
Legales con cargo a Federacion 29 $ 138.604,37

Extralegales —on cargo al Fondo 27 $118.716.74

Jotales 56 $ 257 .821 ;11

el otorgamiento de las anteriores pensiones el nUmero de pensionados en
la Fede racidn a la fecha es de trescientos setenta (370) con un costo mensual

e un Millor trescientos ocho mil seiscientos noventa y seis pesos con setenta
|siete centavos ( $1'.808.696.77 ), siendo pertinente anotar que en el mes de
diciembre se paga una mensualidad adicional. Ha existido una gran presidn de
s asociaciones de jubilados orientadas aobtazsr incrementos d¢ sus pensiones,
i lo cual debe la Empresa ser muy prudente, en consideracidn a que la Ley
0de 1972 prevé aumentos bicnales proporcionales al incremento del costo de

i vida, que determinaré un primer incremento en las #)ensiones:, a partir de e-
®ro 10, de 1975, de aproximadamente un cincuenta por ciento (50% ) .

o por el incremento que se avecir . como por la transmision de las pensio -
s en forma vitalicia a las viudac /o herederos de’ jubilado que fallece, segln
bdispuso la misma Ley 10 citada, los calculos actuariaies sobre reservas para

tender esta prestacidn deben ser reexaminados.

LONVENCION COLECTIVA. -

ECIMO .- En virtud de que la Convencidn Colectiva suscrita en el afio de

1972 por las Empresas Federacion y Almacafé con el Sindicato
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Ebase Sintrofec vencid en marzo 31 de 1.974, una Y otra parte la denuncia —
i el Sindicaio adiciond sy denuncia con la presentacidon de un Pliego de

Peticiones

ego de ponderar los aspectos !?inancier‘ns, juridicos Y administrati vos cor -

Bnides en ¢ Pliego de Peticiones se convocd a los Comités Departamentales
ECafeterns a una reunidn que se realizd en la Ofic

ina Central, donde se de

RS ampliamente el tema. Fruto de tal reunién fé 14 fijacion por parte de lq
grencia de las Politicas a sequip por la Comisidn Negoc adopra,

halizada ia etapa de arregio directo sin acuerdo, las partes nombraron Con-
adore s Guienes, luego de elgunas reuniones, Presentaron iag formulas con
B€ a ias cuaies los Negociadores i rmaror. un acuerdo parcial, dejando aigu-~
5 puNtos cie Pliego y de la denuncia ¢mpresarial para quo sean resueltos en

etapa subsiguierte

Wos 1os puntos que pPasan a decision de ‘os Arbitros sor de Marcada gravedad
fa la Federacion Y Almecaré, pero entre eilos cabe destacar 1a bretendida des
laciér de la pirima do carestia cuyo costo Inmediato, er los términos plan-

dos en el Pliego de Peticiones, SUpera los presupuestae anuales de ambas

presas. Pero alin en ei Supuesto de que existieran los Pceursos para atender
pago, generaria para e futuro un costo administrativo suficiente para suspen-—
P las campanas que la Federacidn adelarta en todr e pals cn ben~ficio de ics
't:ultor‘e,-: Yy consecuent-emente, urr recorte: apreciable de pirsonal .,

fitica v 2 cance de ia Convencion, --

£00 de amplia Informacion Yy debatesz en torno a ia politics a scguir en la Con -

e
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1974, la Gerencia se

Pentd por aplicarie un criterio social a 1a negociacién, destinando los ma-
pres aumentos a los sa larios ma

s bajos. Comn consecuencia los salarios

MSICOS Mensuales que van del minimo convencional hasta cinco mil pesos
S ($5.000.00 ) tienen aumentos decrecientes a medida que el sa -

ario sumcenta, que oscilan entre un cuarenta Y un quince y medio por ciento,
(40% v 16.5% Y, al P&asa qu= todos los salarios que ¢xcedan a los cinco mil

S Mensuaics tienen un incrementc uniforme de poco mas

tel doce por ciento (12% )
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DIVISION DE ARQUITECTURA E INGENIERIA

Se indican mas adelante las obras adelantadas por la Divisién tanto en pro
yectos como en construcciones y control de interventoria en los distintos
gepartamentos, entre 1972 y 1974, Se han atendido 45 proyectos y cons
rucciones con valor aproximado de 174 millones de pesos y un area de
95.000 M2 en diferentes ciudades. Gran parte de las labores de la Divisidn
s han ejecutadc en asocio o con la colaboracidn de Almacafé S.A. por ra

o’

zon de la estrecha relacidn entre nuestras funciones y objetivos.

Durante el afio de 1974, por delegacion de la Gerencia y en compafifa de las

8, productos de provisién agricola y otras mercancias. Se adelantan en
la actualidad los estudios técnicos, disefios y licitacidon para estas obras
Que para 1975 y 1976 afiadiran a Almacafé S.A. una capacidad de 1'800.000

Sacos con un costo aproximado de 110 millones de pesos en 9 ciudades dife

*/*
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n el aspecto de beneficio del grano se ha colaborado con Almacafé en la

novacion de las trilladoras de Pasto, Popayan, Buga y Medellin. Se ha
logrado €1 mejoramiento de algunos equipos de clasificacién y se adelanta
el montaje de una trilladora experimental que modificara en pocos afos el

) > - A e "
proceso tradicional haciéndolo mas simple y economico.

Se adelanta en la actualidad en Buga, por parte de Almacafé S.A. un pro
ceso tendiente a mejorar substancialmente las condiciones de almacena
-_miento en bodegas, en especial en lo relacionado con temperatura, venti
lacidn, luz, rotacidn de existencias, mecanizacién y control de calidades.

Ya es evidente una mayor capacidad y reduccidén en costos de manejo.

Se promovié una tesis de grado sobre el tema " Modelo para transporte de
abonos de la Federacidon Nacional de Cafeteros’ estudio que recogid gran

|

nimero de estad{sticas sobre transporte y consumo de fertilizantes en el
pafs. Se ha iniciado su andlisis en orden a formular algunas recomenda _
clones especl’ﬁcas sobre reduccidn de fletes en transporte de café v fer't_iy

lizantes.

* / *
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Se han continuado en Chinchina algunos experimentos con containers her
méticos y en diferentes condiciones de ambiente interior (nitrégeno y aire)
y con humedades relativamente altas que han confirmado la viabilidad de
_este sistema. En noviembre se hara un embarque con 6 elementos de éstos
con destino a Alemania. Con ello se busca reducir al maximo las pérdidas
por mermas, saqueo y deterioro y se abre el camino hacia una futura im
plantacion del movimiento del café en forma mecanizada y a granel, sin
empleo de empaques, cuya escasez y costo de otra parte son cada dia ma_

yores.

Hemos dado la mayor importancia a estas actividades de investigacion en
almacenamiento, transporte y beneficio ya que en estos campos es posible
mejorar la calidad y reducir en forma considerable los costos de produc

- - . . “
¢cion y comercializacidn del café.

EDIFICIO PARA LA FEDERACION. En cumplimiento de los deseos del

Congreso Cafetero, se han analizado en su totalidad las alternativas exis
tentes para dotar a la Federacion de una sede propia que reemplace las

actuales dependencias diseminadas en 5 sitios diferentes.

* / *
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Estar a la disposicién de la comisidn nombrada para el efecto, 3 alternati
s especificas que incluyen la compra, remodelacidn o construccidn de

un edificio con un area aproximada de 12.000 M2, suficiente para albergar
la Federacion, Almacafé, Comité de Cafeteros v la Compafifa Agricola
de Seguros S.A. La solucidn que se considere conveniente, traera grandes
eneficios a las condiciones de trabajo del personal. Su costo se cubre con

la venta de otras propiedades en Bogota por lo cual no se constituiria en in

. #+ - -
version adiciorel.

CONCASA £l Director de la Divisidn ha representado a la Federacion en
la Junta Directiva de esta Corporacion, habiendo colaborado activamente
esde su fund

acion en la organizaczién misma de la Entidad y posteriorrente

Ll 3 i . i . . .
nia asigracion y estudio de creditos para construccion por cerca de 1.000

niillones de pescs en todo el pafs.

COMPARIA AGRICOLA DE INVERSIONES S.A. Se ha ejecutado la inter

ventoria Yy control administrativo de los planes de vivienda de la Compan"{'a,

Que cocnstruyo en e! periodo a que nos referimos, 150 casas en diferentes

Modeios y tamafios, con un costo de $34'065, 448

%* / *



-124 -

CAUA DE AHORRCS Se celebro contrato entre la Caja de Ahorros—Fondo

de Recompensas, Pensiones y Jubilaciones de los empleados de la Entidad,
yMultifamiliar-es Ltda. para el adelanto de los planes de vivienda en distin
tas ciudades del pafs. En diciembre préximo se entregaran 58 casas en
;@hinchiné y 20 en Armenia, con un costo total de $12'603.340, Se proyectan
:‘ademés de casas adicionales en las mismas ciudades, desarrollos en Buga,

;Ibagué, Pereira y un conjunto de apartamentos en Buenaventura.

ULTIFAMILIARES LTDA. Esta Empresa, cuyo socio principal es la Cap

de Ahorros, constr*uyc’: durante este periodo, dos programas de vivienda para
venta al plblico con 47 y 300 apartamentos respectivamente, con costo de ven
tas aproximado de 174 millones de pesos, en sociedad con los propietarios de
los distintos lotes y con base en créditos de Concasa, otras Corporaciones y

el Banco Central Hipotecario.

3 . - [ . .
A mediados de 1974 se retird de la Federacion el Arquitecto John Sierra R.,
. . . — [ . i . Pl
guien por espacio de varios afnos asesoro a la Gerencia y a la Division de Ar
. . - .
guitectura en todos los problemas de manejo del cafe. Su espiritu permanerte
. . 3 . - 3 - 3 .
e investigacion y sus conocimientos impulsaron a la Federacion a pensar en
un programa de importancia, adecuar sus instalaciones,crear su Almacén de

b =y . . =y - . 4
Deposito y tecnificar sus operaciones, con beneficio evidente para la Entidad.

*/t
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. . . . .
Se indican a continuacion las obras atendidas por departamentos, con su

costo tentativo:

ANTIOQUIA

Medellin. Proyecto edificio de 4 pisos para administracion, aulas, y
ventas - Cooperativa Cafetera Central - area 2.200 M2,

Proyecto bodega contigua Planta de Silos - area 7.000 M2.

Reforma equipos trilladora Bello.

iCO.c.;to aproximado de estas obras = 15.5 millones de pesos.

ATLANTICO

Barranquilla. Reforma edificio oficinas - instalaciones eléctricas.

oyecto nueva bodega para Tostadora - area 2.400 M2,

Costo de estas obras $ 5'400.000.

OYACA

L . M
Pauna y Lengupé. Proyecto para construccion Concentraciones de Desarro

llo Rural con aporte del Minist erio de Educacion - area 3.750 M2,

Costo de estas obras = $4'500.000.

* / *
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para la Caja de Ahorros, Precio de venta entre $170.000 y 240.000.
Proyecto para edificio de Talleres en la Fabrica de Café Liofilizado.
Costo casas Chinchind = $10'790. 500.

Costo tentativo demas obras = $15.900.000.

f-Popayé.n . Proyecto arquitectonico, industrial y de montaje Planta Pro ce.
sadora Cooperativa Agropecuaria del Cauca Ltda.

‘Anteproyecto nuevas instalaciones Almacafé y Trilladora Federacién.
‘Reforma instalaciones eléctricas y transportadores Trilladora actual.

Costo estos proyectos = 9.8 millones de pesos.

CESARY GUAJIRA

Villanueva. Proyecto instalaciones Almacafé y oficinas Seccional.

Manaure . Proyecto Concentracién de Desarrollo Rural.
|

Control contratos carreteras de penetracién en varios municipios.
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UNDINAMARCA

'istrito Especial . Estudios para compra lote Almacafé(pendiente localiza

€i6n nueva pista del Aeropuerto Eldorado.

dificio para la Federacion.Estudio de alternativas y costos de este proyecto.

Interventoria y control administrativo construccién de 150 casas para la Com

paiifa Agricola de Inversiones S.A. con costo de $34'570.000.

Reformas e instalacién bascula Almacenes de Depdsito.

GDALENA

.

nta Marta Proyecto edificio de 8 plantas para Banco Cafetero Comité
ydependencias Federacién - drea 2.600 M2. -costo $9'500.000.

Asesoria arreglos edificio Cooperativa de Caficultores.

NORTE DE SANTANDER

Cucuta. Proyecto construccién patios para almacenamiento de mercan-

tlas. Primera etapa para nuevas instalaciones Almacafé.

3
—
2
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QUINDIO

fAr‘menia. Proyecto edificio para Comité de Cafeteros y Casa de La
Cultura - area 2.300 M2 - costo tentativo $7'000.000.

Construccion de 20 casas con valores de venta de $155.000. y $200.000.
en uno y dos pisos - Urbanizacidén Castilla. Costo del proyecto $2'950.000.
Montenegro. Proyecto construccion edificio conjunto para Banco Cafetero

oficinas Comité y Supermercado Cooperativa de Caficultores con area de

2,500 M2.

RISARALDA

Proyecto edificio para Cooperativa c;e Caficultores — compras
de café — Supermercado - bodegas - oficinas para el Comité de Cafeteros
'rea construida 7.150 M2,

_;_nstr*ucc:ic’m patio y obras adicionales en instalaciones Almacafé.

Quinchia. Proyecto edificio conjunto Banco Cafetero, Cooperativa (ofici

nas, supermercado y compras de café) Oficinas para el Comité.

NTANDER
Bucaramanga. Proyecto para edificio de oficinas y bodegas Comité de Ca

feteros area 3.100 M2.

* / *
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. . g - - - o g .
Sccorro y San Gil. Modificacion proyectos existentes para edificios

i . — 3 - - -
con;untos Banco Cafetero Comite y Cooperativa.

TOLIMA

Chaparral. Proyecto edificio conjunto Banco Cafetero y Cooperativa de
Caficultores — supermercado. Area 1.900 M2,

Proyecto oficinas y bodegas Comité de Cafeteros en 820 M2.
Ar\telproyc-ecto edificio Cooperativa de Caficultores.

Proyecto edificio Banco Cafetero, Cooperativa (compras de
afi: - oficinas — supermcrcado) y oficinas Comité Area 930 M2,

|_{hano. Froyecto ampliacién Cooperativa de Caficultores.



nité de Cafeteros.

Arnpliacion y reforma Trilladora - modificacion accesos bode
e - construcceion entrepiso para escogeduria, instalacién de eauipos aire
acondicionado e iluminacion.

Costo estas obras = 24 millones de pesos.

cneventura., Proarama conjunto Federacion, Flota y Caja de Ahorros

. v gy . 4 & . - i
construccién edificio locales comerciales, ampliacion Hotel Estacion
y apartamentos para venta. Aporte del proyecto arquiteciénico por la Cor

- - . . - 3 3
poracion de Turismo ael Valle. Proyecto comercial que utilizara e! lote

que actualment: poseen la Federacion y la Flota.

L]
> ’
Cario Restrepo Jaramillo
Arquitecto Director



ORFICINA JURIDICA

j WWinios farveasr realizd en los dos Gltimos anos la Oficina Juridica en el
Ssoramienio de oasintos cifeteros, comerciales, civiles, adminisirativos,
B0vurcs voponiies, moediante la absoluciéon de consultas verbales y cescri
farto oo la Oficina Central como de los Comités Departamemales de

gete s vy oiras dependencias del interior y del exterior.

resumon e as labores llevadas a cabo por la Oficina Juridica cn ¢l
no riceio pucde apreciarsce en el siguiente cuadro estadistico :
Biccpios sobrc ¢l Fordo Nacional del Café vvvvvvvnvnreevnsnnees 6
G E Poorictos de HALAtHEDE s 5 e w06 G e e sieh e e sis 8
EEREDYO S JURIdICOR VALIOE & ihiee v siaes oiies saiee s seis o siais 3 sheiers sie 63
bcios antc la Corte Suprema de Justicia sveeeevecsogoreoeene 2
BEios ante ol Conseljo de! Estado oevesess vese o es s s ssrsls sisiols 2
BRNIGT de contrilos COMEPrCIAles . e s shisis sisies siolsls seis s el v o O
foyectos e Acucrdos para llevar a consideracién de los Con-

g i
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Ab]

uneepios sobre intevpretacién y aplicaciéon de Acuerdos ........



formes para Gerencias ... oo

lendencia Bancaria .. P s
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lhoracién Minutas de compra-venta

S R0NE s A s A A W

0dos los Comités Departamentales . T

AL R L I T T T N LT G e,

laboracién contratos a varias Dependencias

itrucciones sobre marcas registradas por la Federacién
I Colombia y en el exterior
Butas varias ........... Loy

Wntratos comerciales ...........

studio de titulos de Financiacién de Vivienda - Plan Fedg_

ficion y Fondo de Ahorros - ... s

federacién y Fondo de Ahorros -

ivision de Resoluciones de la Junta de Ahorros sobre pen

ones de jubilacién .....

e I R e N N A

onceptos sobre pensiones de jubilacién .,..

nceptos juridicos sobre contratos de trabajo y otros para

lvision de Relaciones Industriales

l....!'ul.llu.l.,-ll

onceptos sobre consultas formuladas sobre titulos de finan

dacion de vivienda ... ... -

L .v..cltlllntl.ll‘!l‘.n

laboracién contratos para Relaciones Industriales

visién contratos para Relaciones Industriales
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flaboraciéon de Actas de Conciliacién

valie & aial ghinitealiel aliets u s hetars ala e e & 11

flicios Ordinarios Laborales que se estan tramitando ........ 46

fudiencias llewadas a cabo durante el presente periodo ....... 271

........ 12

.......................... 8
Wmision a la Asamblea de Delegados del Sindicato ...... > 1
leclamaciones Administrativo-Laborales . SR STt laTes T 3
suntos con Entidades Oficiales y Particulares ........ oaronith 92
iorm es para Oficina Central y del Exterior ....... s 214

>

bgotd, D.E. Septiembre de 1.974

JAIME BUITRAGO JARAMILLO
Abogado Asesor

i
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XXXINT CONGRESQ CAFETERO

INFORME DE LA DIVISION DE COOFERATIVAS

or la gran trascendencia que se le confiere al desarrollo del Cooperati-
smo Caficultor como instrumento apto para satisfacer m{ltiples necesi-
des de los productores, la Federacién Nacional de Cafeteros de Colom-
{a ha continuado colaborando en la promocién, constitucibén, organizacibén,

gsarrollo y control de las Cooperativas de Caficultores,

1 ntmero de Cooperativas no se ha modificado en relacién con las cifras
pnocidas por el XXX Congreso Cafetero de 1972, por cuanto siguen ope-
ando 43 Cooperativas de Caficultores (distribuidas en 15 Departamentos
11 Intendencia) que hoy cuentan con un total de 312 unidades de servicio
::--- Sucursales y Agencias), habiéndose registrado un aumento de 12
8 dichas unidades respecto de la época mencionada. Esto como conse—-—
encia de la politica de fortalecer, ante todo, la red de servicios exis-—
ente., La ewvolucidn de los principales aspectos, tanto sociales como eco-
micos de su actividad, y el correspondiente velumen de operaciones, se
presentan en los Cuadros de Informacién Anexos que, a partir de 1971,

incluyen datos de caréacter anual y semestral v se extienden hasta el 30 de
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unio de 1974 (Cuadros Nros.1 y 2).

L]

a informacidén estadistica concerniente a las actividages asistenciales y e-—
lucativas comprende los arfios de 1972 y 1973, y su comparacidén se facili-
a con la expresién de los respectivos incrementos o disminuciones ocurri-

entre estos dos afios (Cuadros Nros.3, 4 y 5).

NUMERO DE SOCIOS :

l terminar el afo de 1971 el nUmero de afiliados a las 43 Cooperativas
e Caficultores mencionadas, era de 78.325 y para el 30 de junio de 1974
a matricula ascendia a 89.471 socios, con predominio de los pequefios

productores (Cuadros Nros. 1 y 2, Figura Nro.1).

abida cuenta de que cada afiliado tiene la condicién de jefe de una fami-
la integrada por 6 personas en promedio (seg@in lo establecié el pasado

o Cafetero), se deduce que méas de medio millén de personas de las
bnas cafeteras estén vinculadas a las Cooperativas de Caficultores, enti-
ades que, por su naturaleza asociativa y por la calidad de su estructura

participaci6én, tienen un hondo signhificado social.

APITAL SOCIAL :

a consolidacién econdbmica de estas sociedades cooperativas patrocinadas
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por la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, se mide por el he-
_cho de que su capital pagado crecié de $53'824,928 en 1971 a $82'353.914
en junio de 1974, con el consecuente mejoramiento de sus instrumentos

empresariales (Cuadros Nros,1 y 2, Figura Nro,1).

OPERACIONES :

Dada su condicién de entidades de servicios mdiltiples, las Cooperativas
cumplen, como norma gensral, sus objetivos econémicos y sociales a

-avés de operaciones de crédito a sus socios, suministros (consumo y pro-=

visibn agricola), comercializacién de café, servicios asistenciales y activi-

dades de educacidén. Otras operaciones complementarias, como el benefi-

tio o procesamiento industrial del café (limpieza) y transporte, no cuanti-
ficadas regularmente, amplian el cuadro econbdmico del Cooperativismo Ca-
. En forma excepcional algunas Cooperatiyas cumplen, ademés,
mportantes tareas en la comercializacién de productos distintos al café,
rtesanfas, pisicultura, confecciones y produccién de alimentos concentra-

bs para animales.

CCION DE CREDITO :

as Cooperativas han atendido las necesidades de crédito principalmente

g los pequefios productores en rengones como los de gastos de avio y
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produccién, calamidad doméstica, etc. y, aunque el nlmero de présta-
mos concedidos ha tenido sensibles variaciones, especialmente en 1972,
el 80 de junio de 1974 llegd a cifras que corresponden en el semestre
a un nivel similar al que arrojaron para todo el afio de 1971, El wvalor
de los créditos fue de $41'705.325, en 1971, de $32'332.336 en 1972,
en 1973 se aproximb a $60'000.000, y en el primer semestre de 1974
alcanz6 la cifra de $41'640.624. El promedio de estos préstamos de
reducida cuantfa, dado su carécter complementario y la condicién de
sus usuarios, pasbd de un valor de $2.084 en 1971 a $3.526 por obliga-

¢ibn el 30 de junio de 1974 (Cuadros Nros.1 y 2, Figura Nro.2).

BUMINISTROS :

En relacién con los suministros hay que diferenciar las operaciones de
venta de bienes de consumo y de venta de articulos o mercancias de

provisién agricola (insumos).

Las Secciones de Consumo tuvieron ventas por un valor de $145'677 .989
1971, de $190'073.289 en 1972, de $300'923.127 en 1973 y para los

seis primeros meses de 1974 ascendieron a $195'783. 146,

ventas de las Secciones de Provisién Agricola fueron en 1971 de u-

pa magnitud de $66'141.350, de $100'857.245 en 1972, de $160'786.998
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en 1973, y para el primer semestre de 1974 ascendian ya a $118'685.268,

Consideramos que el crecimiento de las ventas en las Secciones de Con-
sumo y Provisién Agricola ($461'710.125 en total para 1973) tiene un es-
pecial significado no solamente por su acelerado crecimiento, sino como
apreciable esfuerzo realizado por el Cooperativismo Caficultor en el pro-
pbsito de amortiguar el impacto causado por el aumento de los costos de
adquisicién de los bienes de consumo y de los insumos,que ha afectado

seriamente la economfa agraria (Cuadros Nros.1 y 2, Figuras Nros.3 vy

4).

las cifras globales de Ventas de (3onsunp es de destacar el caracter
predominante de la participacién de la Cooperativa Cafetera Central de
tribucién y Consumo, Ltda., de Medellfr, vy las Cooperativas de Cafi-
Cultores de Antioquia. Otras Cooperativas de Caficultores como las de
Pereira, del Valle, Huila, Magdalena y la del Sur del Tolima, etc., han
acometido también la organizacién y ampliacién de autoservicios, atendien

do con sus ventajosas técnicas de manejo y funcionamiento las necesida——

de wvastos sectores rurales.

La actividad de suministros, pese a que su volumen de operaciones es

muy inferior a la de comercializacién de café, se ha distinguido en el

periodo comentado por la caracteristica de ser un esfuerzo sostenido de
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diversificaciébn cooperativa que, lejos de sentirse afectado por las al--

ternativas del mercado de café, ha mostrado gran diramica en su ex-

pansibén,

COMERCIALIZACION DE CAFE:

Las Cooperativas de Caficultores intervienen en el mercado de café ad-

‘quiriendo tanto el grano "Tipo Federacién" conmo el denominado "Tipo

volumen de sus compras de "Tipo Federacién" fue de 138'320.675

kilos en 1971, sufrié una muy ligera disminucién de 0.22% en 1972 y se
incrementé en un 44.16% en 1973, cuando se registraron compras por
198'965,043 kilos. Fara el primer semestre de 1974 descendieron a

80'117.064 kilos, con un decrecimiento del 71.27%.

Compras de ""Café Corriente", en 1971 fueron de 38'268.837 kilos,

¥y aunque disminuyeron en un 8% en 1972, pasaron a ser de 70'050.545
kilos en 1973, con un sustantivo incremento del 98.94%, para descender
a 11'297.925 kilos en el primer semestre de 1974, lo que representa
una disminucién del 70% con relacién al mismo perfodo del afio anterior

(Cuadros Nros.1 y 2, Figuras 5 y 6),
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En el segundo semestre de 1974 estas circunstancias tienden a normalizar-
y se prevé un volumen de comercializacién mayor que compensaria

parcialmente los efectos negativos del primer semestre.

ando las compras de Café "Tipo Federacién'"y de Café "Tipo Corrien-

el volumen total de compras fue de 176'689.512 kilos en 1971, de
173'226 , 839 kilos en 1972, presentando una disminucién de 1.9%, y ascen
di6 a 269'015.588 kilos en 1973, con un incremento de las compras del
$6.30%, con relacién al periodo anterior. En términos de valores, las
pras en 1973 fueron de una cuantia de $4.131'105.330, cifra record
las operaciones de las Cooperativas que se explica, por una parte, en

razbn del mayor volumen de compras fisicas y, ademés, por las alzas

je precios del grano ocurridas en el perfodo analizado .

Para el primer semestre de 1974 la situacién se modificé considerable-
mente por cuanto las compras totales de café "Tipo Federacién" y "Tipo
Corriente'" sbélo fueron de un orden de 41'414,989 kilos, presentando una
disminucién del 71% en relacién con el primer semestre de 1973 (Cua--—

dros Nros.1 y 2, Figura Nro.7 ).

tre las causas de esta variacidn se identifica, principalmente, la re-
lativa a la mayor participacién en el mercado de los comerciantes par-

ticulares con precios superiores a los establecidos oficialmente. Las
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Cooperativas no pudieron, entonces, hacer uso de los fondos que la Fede-
racién les suministra normalmente a través de Almacafé, S,A, para com
prar a los hiveles de precios dete~minados Y su intervencién en el merca-

do la hicieron casi exclusivamente CON sus propios recursos, Ademés, en

tiertos sectores del pafs las cosechas tuvieron una fuerte merma ocasio-

nada por la accibn de los agentes naturales.

La proporcién de café Tipo Federacién sobre el total de Compras fue de
/8% en 1971, del 80% en 1972 y descendié al 74% en 1973, contra una -

participacion del 26% del Café Corriente en el mismo afo, Es de anotar

2, para 1973, el café comercializado por las Cooperativas de Caficul—-

tores y entregado como "Tipo Federacién" a Almacafé, S.A., represen-

0 cerca de un 65% de la intervencién total de éste.

COMISIONES Y BONIFICACIONES :

Una de las més efectivas formas de asistencia econbémica que la Federa-

cibn presta a las Cooperativas de Caficultores €S, por una parte, el re-

conocimiento de Comisiones por el café comercializado con los recursos
inistrados por élla y entregado satisfactoriamente a Almacafé, S,A.

Y, también en proporcién a la cantidad de café comprado, la Federacidén

fa establecido el reconocimiento de una Bonificacién que se destina espe-

ficamente a programas de beneficio social para los afiliados,
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1 valor de las Comisiones fue de $14'357.717 en 1971, disminuyd en un
_,18% en 1972, cuando fue de un orden de $11'604,353 y se incrementd
73.13% en 1973, al alcanzar la cifra de $20'091,002. En el primer
semestre de 1974 su valor era solamente de $3'404.579, reflejando una

disminucién del 70.18% (Cuadros Nros.1 y 2, Figura Nro.8).

Bonificaciones tuvieron un valor de $7'162.179 en 1971, fueron de
$12'956.577 en 1972, incrementidndose en un 80,90%, con relacién al a-
fo anterior, debido a que para el perfodo operd plenamente el régimen

e reconocimiento de Bonificaciones, cuya implantacién era reciente., En
973 dicho valor se elevé a $30'013.934, lo que significd un incremento
porcentual de 131.65, para descender considerablemerte a $4'661.656 en
el semestre finalizado el 30 de junio de 1974 (Cuadros Nros.1 y 2, Figu—

fa Nro.9),

o es légico, el valor de los conceptos anotados ha seguido de cerca
il movimiento de los volimenes de café comprados por las Cooperativas

y entregados a Almacafé, S.A.

diferencias que se observan en esta correlacién se deben a las canti-
jades de café que, habiendo sido compradas con fondos de la Federacién,
e autoriz6 wvender a particulares y exportadores, o a aquéllos vollme-

fes de café comprados con recursos propios de las Cooperativas, que



nal de comercializacibén, cuando los niveles de precios hicieron atracti-—

W este tipo de operaciones,

EXCEDENTES COOPERATIVOS :

Aunque el concepto de "Excedentes Coope rativos" no se puede asimilar al

régimen de utilidades de otras clases de Socledades, si es de cierta uti~

lidad cuando se trata de medir la eficacia de la accién empresarial coo—
Conjuntamente con el volumen y la calidad de los servicios
prestados ,el monto de los Excedertes Cooperativos constituye un valioso
Indicador sobre los resultados econémicos de la gestién, la solidez y ca-
pacidad de expansién de las eémpresas cooperativas. El valor de los Ex~-
tedentes Cooperativos en las Cooperativas de Caficultores fue de
$4'862.599 en 1971, ewvoluciond dindmicamente en 1972 al incrementarse
un 59%, situlndose en $7'728.195, hasta ascender a $17'395.342 al
final del ejercicio de 1978, con un considerable aumento del 125% (Cua-

gros Nros.1 y 2, Figura Nro.9).

ACTIVIDADES ASISTENCIALES

.
.

En cumplimiento de sus ob jetivos sociales y de solidaridad, las Coope-
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slendo de libre disposicién por parte de éstas, han seguido el mismo ca-.
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formacién pertinente tanto a servicios (médicos, odontolégicos, suminis-

tro de drogas) como auxilios a los socios (hospitalarios, defuncién, ci-

rugfa, calamidad doméstica, etc.) y a la comunidad (escuelas, restauran—
e SIREGN

es , varios), Dichos seprvicios Yy auxilios tuvieron un costo de $498.676,

tantidad que en 1973 se aumentd en 75.,44%, hasta arrojar un valor de

$874.8900. En servicios, el nUmero de personas que se beneficiaron con

_'los, fue de 58.264 en 1972 y de 79.951 en 1973, con un incremento

el 37.22% (Cuadro Nro.3).

programas de seguridad social de las Cooperativas se desarrollaron

851 exclusivamente dentro del plan promovido por la Compaffa Agricola

€ Seguros, S.A., en estrecha relacién con la Federacidn Nacional de

afeteros de Colombia. Es asf como en 1972 se atendieron 25 Coopera-

Vas y en 1973, del total de las 43 Cooperativas de Caficultores patro-

hadas por la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, 89 Socie-

estuvieron incluidas en é1, El nGmero de socios asegurados en

il2 fue de 30,405, con un valopr de cobertura de $332'124.580, En

78 los socios asegurados aumentaron en el 7.82% para situarse en
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12,782 y la cobertura ascendié a $ 351.557.820, incrementdndose ésta dltima

inel 5.86%, en relacién con el afio anterior (Cuadro No. 4).

DUCACION COOPERATIVA:

fondicionante del proceso cooperativo es el de una adecuada educacién, Sobre
sducacién cooperativa se registraron en el Cooperativismo Caficultor diversos
jentos (conferencias, cursos, cu_rsillos, mesas redondas, etc.) para un total
910 en 1972 y de 1.263 en 1973, lo que arroja un incremento del 397 anual.
Los participantes en tales eventos fueron 32.934 en 1972 y 43.779 en 1973, ha-
iéndose aumentado en 33%. La intensidad horaria que fue de 7.553 horas en

972 se amplié a 14.339 en 1973, con un aumento de cerca del 90% (Cuadro No.

fs natural que el exdmen de las actividades educativas hecho a partir de informa-
jones de cardcter puramente cuantitativo (en las cuales se han sumado como si
jieren homogéneos eventos de distinta indole y duracién) no es suficientemente
ignificativo, ya que deja por fuera su apreciacién de cardcter cualitativo, es

'cir la clase de educacién que se imparte y el grado de asimilacién obtenido.

Je todas maneras, en una consideracién global del problema, esta presentacidn
stadistica no carece de utilidad como indicativo general de los esfuerzos reali-

ados en este campo.
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PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS DEPARTAMENTOS

lomplementariamente a la éxtensa informacién estadistica emanada de la

Divisién de Cooperativas, sobre el movimiento de cada una de las Coope«

ritivas de Caficultores en 1972 y 1973, es Gtil consultar el Cuadro Nro.

Y Qque permite establecer, sobre el total nacional, la participacién poicen-

lal de las Cooperativas agrupadas por secciones geogréficas, en los mas

inportantes aspectos de su actividad. El anilicis de dichas cifras y por-
Bntajes ilustra el conocimiento tanto -e 1a situacién global como de los

arrollos particulares, en los cuales inciden, por una parte, las prefe-

encias de especializacién o matices de aplicacién del instrumento coope-

filivo vy, por otra, una relativa correspondencia (no muy estrecha ) con

# Capacidad productora de café de cada Departamento,

4 Federaciéh Nacional de Cafeteros de Colombia ha continuado prestan—

b Su asistencia a las Cooperativas de Caficultores, primordialmerte por

nducto de la Divisiéon de Cooperativas. Dicha Divisién se encuentra

bra 1ncorporada al area de la Gerencia Adrninistrativa, vy tiere las

lones de cocrdinacién entre las distintas depender cias irnternas y or-

ismos relacionados con las Cooperativas patrocinadas, asi como la

sponsabilidad de la orientacién, promogién, educacién, asistencia finan-
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Socio-econdmicos y de factibilidad, cursos nacimales y regionales, ana-

lisis v conceptos sobre operaciones financieras, registro estadistico,

entro de las actividades anteriormente relacionadas, cabe destacar los
rsos para Contadores y Secretarios de Cooperativas de Caficultores vy
|l énfasis puesto en la capacitacién de Administradores de Secciones de
nsumo vy Almacenistas, asi como la revisién y actualizacién del Ma-—
wal de Contabilidad y el proyecto de Manual de Funciones, con la co--
respondiente descripcion de oficios, elaborada para cada urio de los fur-
fonarios Yy ermpleados de las Cooperativas de Caficultores. En este pro-

':f'i: se contd con la eficiente colaboracién de la Oficina de LInidad de

Bsarrollo Humano.

%€ aspira a ectar priximamente en condiciones de dedicar a ltareas di——
gctas de inspeccibn y de asistencia, parte del personal adscrito a la Di-
i8i6n, cuando los registros estadisticos y revisién de documentos, que

\ la actualidad se hacen manualmente, puedan sisterali arse, mecani-

ido a través de la Unidad de Computacién de la Federacién el manejo

i un importante volumen de datos.
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Los correspondientes estudios de programacién han sido concluidos en
tooperacién con la Oficina de Sistematizacién de Datos y para el segundo
semestre de 1974 se estd llevando un doble registro, manual y por com-—
putacién, a fin de proceder a los ajustes y revisiones pertinentes que
permitan, a partir de 1975, agilizar y racionalizar el manejo de gran
parte de los datos sobre los cuales seréd posible, ademés, establecer re-

laciones e fndices de gran utilidad

Esto redundard no solamente en evidentes ventajas de una pronta informa-
iibn sino en mejores posibilidades de control y previsién. Se ha empren—
fido también el estudio tendiente a establecer, para una etapa posterior,
n sistema de consolidacién semestral de los registros contables, labor
e en la actualidad se facilita por haberse adoptado y revisado el Cédigo
Contable, general y uniforme, que rige en todas las Cooperativas de Cafi-

ultores ,

gotd, octubre, 1974
DM/ irp .



COOPERATIVAS DE_CAFICULTORES

INFORMACION ESTADISTICA ANUAL COMPARADA

Cuadro Nro. 1

fna@rn 1972 % (*) 1973 % (%)

SOCIOS: NUMERO DE AFILIADOS 78.325 82,243 5,00 87.314 6.17
CAPRPITAL PAGADO $ 53'824,928.00 | $ 61'521, 186,06 14.27 |$ 75'243,730.10 22,31
SECCION CREDITO:

NUmero de Préstamos 20,009 14,006 -30,00 18.823 34.39

Valor de los Fréstamos $  41'705.825.00 |$ 32'332.336.24 | -22,47 [$  59'929.596.23 | 85.835

Valor Préstamo Promedio $ 2.084.00 |$ 2.308,46 10.77 |% 3.183.85 38.00
SECCION DE CONSUMO:

Valor Ventas $ 145'677.989,.99 |$ 190'073.289,14 30.47 |$ 300'923.127.10 58.32
SECCION PROVISION AGRICOLA:

Valor Ventas $ 66'141,350,27 | $ 100'857.,245,53 52,48 |$ 160'786,998,92 59.42
SECCION MERCADEQ CAFE:
Compras Tipo Federacion.-—

Kilos 138'320,675.0 138'015.213.0 - 0,22 188'965.043.0 44.16

Valores $1.387'798,441.00 | $1.699'133.645.14 $3.085'422.041.56
Compras Tipo Corriente.—

Kilos 38'268,837.0 35'211.626.5 - 8,00 70'050.545.0 98.94

Valores % 364'3'86,2'?8.00 $ 424'483,.209.59 $1.045'683,288.70
COMPRAS TOTALES:

Kilos 176'689,512.0 173'226.839.5 - 1.90 269'015,588.0 55.30

Valores $1.752'184.720.00 | $2.123'616.853,73 $4.131'"105.330.26
VALOR COMISIONES $ 14'357,717.61 | $ 11'604.353.56 | —-19,18 (% 20'091.,002.30 73.13
VALOR BONIFICACIONES $  7'162,179,89|$  12'956.577.03 | ©80.90|$  30'013.934.78 | 131.65
VALOR EXCEDENTES COOPERATIVOS $ 4'862.599.99 |$  7'723,195.91 | s58.82|$  17'395.342.51 | 125.24

®) =

Division de Cooperativas
Bogota, septiembre, 1974
AOM/gdr.

Incremento o disminucién porcentual con relacién al afio inmediatamente anterior.
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COOPERATIVAS DE CAFICULTORES

INFORMACION ESTADISTICA SEMESTRAL COMPARADA

Cuadro Nro, 2

o722 19738 % (%) 174 % (%)
(Junio 30) (Junio 30) (Junic 30)
SOCIOS: NUMERO DE AFILIADOS 79.293 84,201 6.19 89.471 6.26
CAPITAL PAGADO $ 57'663.071.00 |$ 69'764.297.00 21,00 82'353.914.00 18.05
SECCION CREDITO:
NUmero de Préstamos 7.914 10.201 29,00 11.809 15.76
Valor de los Préstamos $ 18'084.929,00 |$ 31'909,160.00 76.44 41'640.624 .00 30.50
Valor Préstamo Fromedio $ 2.281.00 |$ 3.128,00 | 37.16 8.526.00 | 12.73
SECCION DE CONSUMO:
Valor Ventas $ 81'602,114.00 |$ 111'735,.868.00 37.00 195'783, 146,00 T2
SECCION PROVISION AGRICOLA:
Valor Ventas % 39'741,375,00 |$ 70'5635,189.00 77.49 118'585,268,00 68,12
SECCION MERCADEO CAFE:
Compras Tipo Federacion.-
Kilos 41'309.311.0 104'820.831.0 153.75 30'117.064.0 -71.27
Valores $ 452'209.189.00 |$1.590'986.947 .00 506'285, 157,00
Compras Tipo Corriente.—
Kilos 19'499,955,0 37'318.943.0 91.38 11'297,925,0 -70,00
Valores $ 215'133.285.00 |$ 547'378,759.00 190'387.103.00
COMPRAS TOTALES:
Kilos 60'809,266.0 142'139,774.0 133.75 41'414,989.0 ~71.00
Valores $ 667'342.475.00 |$2,138'365.706,00 696'672, 260.00
VALOR COMISIONES $ 4'385,303,00 |$ 11'419,247.00 | 150.40 3'404.579.00 | -70.18
VALOR BONIFICACIONES $ 1'631.516.00 |$ 16'936.593,00 | 11 ve- 4'661,656,00 | —-72.48
ces,
(#) = Incremento o disminucidn porcentual con relacidén al afio inmediatamente anterior.

Divisién de Cooperativas

Bogota, septlembre, 1974
AOM/gdr.
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COOPERATIVAS __DE CAFICULTORES Cuadro Nro. 3

INFORMACION ESTADISTICA COMPARADA SOBRE ACTIVIDADES ASISTENCIALES

197 2 o773 Incrementos
No.Personas Valores No.Personas Vaiores En Personas |En Valores
SERVICIOS
Médicos 29,762 $ 582.304.69 43,056 $1'028.155,80 44,67% 76.57%
Odontolégicos 16.315 363,599.25 12,734 770.499,48 -21,95% 111,90%
Suministro de Dregas 9.683 318,427.68 19.976 833.621,16 106.30% 161,79%
AUXILIOS
Hospitalarios y de Enfermedad 82 41,446.40 358 96.032.68 336,58% 131.,70%
Defuncién 974 140.168.10 202 126.,760.00 -79.26% 10.21%
Maternidad 405 89.260,64 491 131,021.30 21,24% 46,78%
Cirugia 202 85.033.05 233 92,722,12 15.35% 9.04%
Para Viudas 841 . 448,986,96 684 3823.655.74 -18.67% -27.91%
Calamidad Doméstica 6 1.200.00
Para Vivienda 2 4,507 .57
Para Escuelas 80 306,097 .39
Para Restaurantes 10 13.001.05
Varios 2.119 550.084.,72
TOTALES: Ciraeiste s sieeslalerneas s 58.264 (*)$498.676,16 79.951 $ 874.890.73 37.22% 75.44%

(*) — Este total en 1972 incluyd varios conceptos que en 1973, se discriminaron como aparece para dicho periodo.

Division de Cooperativas
Bogotd, septiembre, 1974
NAW/gdr.

= IS8T =



COOPERATIVAS DE _CAFICULTORES

Cuadro Nro. 4

INFORMACION ESTADISTICA COMPARADA SOBRE SEGURIDAD SOCIAL

WORERD O ooopes | NOWED e core [ | vaeRoea | 2
Fin D& CAR ) COBERTURA o
CULTORES (SEGURO DE VIDA)
1972 1973 1972 1973 1972 1973
Vinculados al Plan de la
Compafia Agricola de Se-
guros, S.A. 33 3 30.100 -32, 251 7.15 |%$330'329,580 |$347'507.820 5.20
Vinculados a otros siste—
mas de Seguridad. 2 2 305 531 74,10 |$ 1'795.000(% 4'050.000 [125.62
TOTALES .cecssnsscsssss 35 39 30.405 32,782 7.82 |$3382'124.5801(%$351'557.820 5.86°
anterior.,

s

Division de Cooperativas
Bogotd, septiembre, 1974

AOM/gdr, « '

Incremento porcentual con relaciéon al afio inmediatamente

26T -



INFORMACION ESTADISTICA COMPARADA SOBRE EDUCACION COOPERATIVA

COOPERATIVAS

DE__CAFICULTORES

Cuadro Nro. 5

EVENTOS PARTICIPANTES INTENSIDAD - HORAS
1972 1973 Incremento 1972 1973 ncremento 1972 1973 Incremento
Conferencias 574 810 41,11% 20.488 27,747 35.43% 1.785 2.980 67 .00%
Cursillos 174 265 52.29% 5.862 8,371 42,80% 2.138 3.093 44 .,67%
Cursos 108 112 3.70% 3.042 5.157 24,63% 3.064 7572 147.13%
Mesas Redondas 19 19 -0= 369 267 -27.64% 82 30 -63.41%
Seminarios 7 11 57.14% 56 279 398.21% 153 213 38.22%
Otras Actividades () 28 46 64.29% 3.117 1.958 -37.18% 331 451 36.25%
OIS o e et 910 1.263 38.79% 32.934 43,779 32.23% 7.553 14.339 85.85%

(*) = Comprenden: Dfas

Divisién de Cooperativas
Bogota, septiembre, 1974
NAW /gdr.

de Campo, Jornadas de Estudio, Giras Educativas, etc.

- g¢1 -



DE

CAFICWILTORES

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS DEPARTAMENTOS SOBRE EL MOVIMIENTO TOTAL

Cuadro Nro. 6

ARO  DE 1973
= S ieion Capital Pagado ot Credito V/Ar. Ventas Censumo[ Compras Totaies Soilos A aagureton
DEPARTAMENTOS restamos Otorgados |y Provision Agricola de Cafe
Nro. %* $ ® $ * $ o Kilas % Nro. %
ANT IOQUILA 21,645 24.8 26'226.811 34.9 | 15'051 481 26.68 |285'214,083 61.0 64'087 . 706 24,2 6,664 270
BOYACA 922 1:1 274,226 0.4 -0— -0~ 268.770 -0 1'080. 169 0.4 50 0.2
caLDAS 18.9a1 19.5 12'092.120 16.1 11'033.558 18.4 18'273.002 4,0 36'192,458 13.5 2.851 9.0
CALICA 2.529 2.9 441,330 0.8 36,701 0.1 8'770.626 1.5 14'053, 826 5.2 988 3.0
CESAR 436 0.5 65.440 0.1 —o— - -0= =g 167 .372 0.3 -0= -0-
HUILA 1.220 1.4 1"179,002 1.8 8305.260 0.5 6'325.023 1.4 21'930.575 8.2- 478 1.5
MAGDALENA 1.043 1.2 499,799 0.7 55.000 0.1 10278, 827 2.2 2'783.018 1.0 570 1.7
META 140 0.2 54,237 0.1 -0 -0~ 1'972, 942 0.4 1'066.670 0.4 -o= -
NARIFRO 737 0.8 213.872 0.3 -0= -0=- 447,632 0.1 3'098. 744 1.2 50T 1.8
NORTE DE SANTAMNDER 814 0.9 B811.538 1.0 = -0 B10,551 0.2 1'591, 965 0.6 135 0.4
QuINDIO 6,838 7.8 6'038. 702 B.0O 2'368. 525 4.0 25'825, 620 5.8 28'059.092 10.7 2,241 6.8
RISARALDA 4.506 5.3 2'790.433 3.7 944,254 1.6 37'001 . 044 8.2 7'277.943 2.7 33s 1.0
SUR DE SANTANDER 1.836 2.1 1'533,300 2.0 96,850 0,1 2'a0a9,517 0.5 B8'004,022 3.2 214 2.8
TOLIMA 5.309 8.0 3'429,609 4.5 5'650.010 8.4 15'896, 207 3.4 a7'740.729 14.0 2.658 8.1
VALLE 22,270 25.5 18’583, 212 26,0 | 23'478,057 39.2 49'325,173 0.7 38"760.8095 14,4 11.988 36.6
TOTALES ssiesrsssssnsasanssnannas B87.314 100,.0 75'243.730 | 100.0 | 59'929.508 | 100.0 481'710.126 | 100.0 | 260'015.588 100.0 32,782 1C0.0

Division de Cooperativas
Bogota, septiembre, 1074
ADM/ gdr,

= BGT =



INFORMACION ESTADISTICA COMPARADA - ANOS 717273
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SECCION MERCADEO DE CAFE -Compras-
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AOM/rnb.
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SECCION MERCADEO DE CAFE -Compras -
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GERENCIA TECNICA

fn el Anexo ' Campafias Tecnicas - Afios 1972/1974", se relacionan en detalle las labores

de la Divisicn de Investigacion y Experimentacion (CENICAFE) y de la Divisién de Exten-
$ior. Rural . Per 10 ante 1o ros limitaremos a comentar solamente algunos aspectos.

1. CENTRC NACIONA.. DE INVESTIGACIONES DE CAFE:

fr el ‘rforme de CENICAFE se incluyen ias realizacicnes en el campo lecnico, en el s
sigu.ite oder:

Intioduccion
i

secciones Asesoras  (Biomet:.a. Divulgacién Cientifica e investigaciones Ecoriomicas) .
Departamento de Biologia v Suelcs (Agroclimatologia, Conse:vacion de Suelos, Entomolo-
' g.a. Fis.clogia Vegetal, Fitomejoramiento, Fitopatolog.a, Quimica

Ag' cola y Saridad Vegetal)

#pa-tamerito de Agrorom.a  Tecrologia ( Beref,cio de Café. Café
irdusti a Arimal y Quimica Industiial;.
Actividades Vaiias  (Pe: soral, Cursos recibidos, Reuniores,
Estudios de especializacién / oiros)
Partamento Aamirist ativo - Opero noimalmente , demost ando especial cuidado en e| -
cumplim:er 7o de las normas respectivas sobre Contab)
Salar.s, Mariejo presupuestal | etc. D
agiuga: todo lo conceirn
tportamer:to de Relac.ores Humanas

,» Culti-os Avoziados,

Eritreriamientcs en el exterior,

iidad, Compras,
ante el pericdo se decidic -
iente a pers. al en un nuevo Departamento.
= Se creo este Depa tamenito paru piestarle atencidn
mas especializada no soiamente a |os trabajadores de!

tamb.ér a las familias de dichos trabajadoies,
tar Social.

Certro sino -
€n el campo de Bienes-

A t-aves del Nucleo de Desarrollo Fam:liaw se

impuiso notablemerite -
el servicio a las espisas e h;

jos de los trabajaderes | especialmente, -
de 1a Curva | ~, en los aspectos de educ aciorn tamil

puer icuitura, culinaria, inidustiias case:ras,
etc. ), en el campo cultural y recreativo y en el incremento de los -
setvicios medicos y odontologicos, extensivos a la comunidad . En este
aspecto cabe destacar la importante fabor del Comité de Cafeteros de

Caldas que construyd fas edificaciones en "Naranjal”
de Desaivolio Familiar .

ia,{ nutricion,
corte , costura, artesanias,

. para el Nicleo

P 4
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Inventario de Provectos Experimantales:

f ara conocer con mayor precisién la labor experimental del Centro, se hizo una revisién -
Disidiica de todos los proyectos experimentadles, desde su iniciacion,

!
Enella se contemplan las siguientes variables: nombre del proyecto, objetivos, justificacién,

localizacion, tratamientos, seccion responsable, fecha de iniciacién, izcha de terminacién
'y fecha de publicacion.

fste trabajo ademas de mosirar la labor experimental de CENICAFE, servira de instrumento -
de direccion para evitar duplicaciones que puedan presentarse, urgir el analisis y publica==
cion de fos proyectos terminados, facilitar la decisién sobre nuevos proyectos experimental es
en concerdanc a con la politica cafetera del pais, etc.

tl trabajo esta en su fase final . En total se hon adelantado y estan en proceso 587 proyectos
exper imentales entre experimentos de campo y trabajos de laboratorio.

tvaluacion del Certro:
Por iriciativa de 1a Gerencia se inicid un intercambio cientifico con el Instituto Francés del
Cofe y el Cacao, que es el 0'ganismo encargado de |a ex

perimentacion y la asistencia -
lEcnica en varios pacses del Africa Tropical.

b desarrol|G de esa iniciativa la Federacion invité al Director de la Division de Genética
e IFCC, doctor Jacques Capot, en junio de 1973, para que visitara y analizara, con toda
anpl tud, los trabajos adelartades en CENICAFE. Esta visita constituyé , en forma indirecta,
una evaluacion del Certo El resultado fue ampliomente satisfactorio para la Federaciéon, -
pes, en corcepto del citado técnico, los trabajos adelantados en café estan muy bien condu-
0idos y los resultados obtenidos con todo el rigor cientifico, son muy halagadores. Ademas, -
destace el hecho de que, gracias a los mecanismos de |la Federacion, los resultados experimen-
loles son conocidos y utilizados por los agricultores en una proporcidn razonable

Siiembargo, el tecnico frances ros presentd algunas observaciones muy Gtiles, sefialando -

iciencias, principalmente en cuanto a |a experimentacion de cacao, lo cual sirvié de -
? pad llamar |a atencion del pais sobre este

punto e indujo a la Federacién a gestionar -
una asesoria del IFCC, en cacao

, sobre la cual hablaremos mas adelante .
SERVICIO DE EXTENSION RURAL :

lobor adelantada en este frente, que muestra progresos muy significativos en el periodo,

e posible gracias a la cooperacion y el interés de los Comités Departamentales de Caofeteros
lo labor de Estension y a la coordinacién con la Divisién.

fel Anexo se relacionan los siguientes aspectos:

Jreccior: de Extension ( Adiestramiento; Asesoriq;

Material Divulgativ o: *Uper vision; Proyec-
ciones)

i,

=
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Departamento de Supervision (Aspectos administrativos; Aspectos tecnicos; Insumos Agrico-

las; Aspectos crediticios; Trabajos con Grupos de Amistad;
Coordinacién con otras entidades; Aspectos de Supervision
y Evaluacion )

Departamento de Comunicaciones y Adiestramiento ( Seccion de Adiestramiento; Seccién -
Campafia de Prevencién contra la Roya del Cafeto 1973; -
Seccion de Investigacién Social; Seccién de Comunicaciones)

Departamento de Educacion Agropecuaria ( Matricula; Alfabetizacion de adultos; Cursos =
para agricultores; Adiestramiento de profesores; Personal Admi-~
nistrativo y docente; Cooperativa escolar; Ersefianza vocacio-
nal agricola;Club de Futuros Agriculteres de. Colombia; Progra-
ma de intercambio; Comité Nacional de Futuros Agricultores de
Colombig; Comité Interamericano de Educacion Agricola; Elabo-
rac.on de material escolar y divulgativo; Presupuesto de las -
Concentraciones; Coordinacién con otras entidades;
del Depaitamento; Sintesis )
fizgroma Femerino Ruial (Objetivos; Personal
ciones Rurales;

Peirsonal -

i Metodologia; Realizaciones; Concentra--
Recomendaciones del Primer Seminario Nacio-
rial de Prog-amas Femeninos 1974 ).

% incluyen cuad os estadisticos detallados, a nivel de Comité Depai tamerital, sob-e las |abo-
#sde Educacion, Aplicacion y C edito, adelantadas con los adultos ( cateteros y azas de
fsa) v con la juver tud v al ( joveres de ambos SeX0s) .

gcoordinacion de la Oficira Central con el personal del Servicio de los
bataves de cuisor,
ificacion de criter e

Comites. se adelan-
visitas de supervision, reuniones regionales, etc., y la ovientacion y -

>$ se impartio mediante 103 Circulares Técnicas, expedidas en el periodo.
POLITICA TECNICA PARA EL CULTIVO DEL CAFE:

8Ccrencia y el Comite Tecrico examinaron la tendencia de ia “er

ovacion de los cafetales -
lantada per les ag: 1cultores, quienes en alguros casos se apartaron de las normas téenicas -
#la entidad

oi'a parte, sc analizaon los peligros fitosanitarios que se ciernen s
joblema e 1a ¢ osion en la zona cafetera y las dificultades crecientes en el suministro de -

hlizantes quimicos, cuya escasez mundial y el consecuente aumento de precios, obligaban
laracioral.zacisn del uso de este insumo.

obre la industria, el -

0 ‘estitadc de ese estudio, el Comité Téeni
1974 ( ma'ze 7),

rovac.on de la in

co de la entidad expidio la Resolucién No. |
que contiere |as normas técnicas bésicas para adelanta:

du t 1a cafetera, considerando los factores antes anotados

i

el programa de -
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Para garantizar su aplicacién, se obtuvo que dichas normas fueran obligatorias para los -
programas adelantados con recursos crediticios del Fondo Financiero Agropecuario (Ley 5a.
de 1973), de la Caja de Crédito Agrario y del Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero.

in esta forma, se aspira a combinar el crédito agricola con la asistencia técnica de la -
federacion para tecnificar el cultivo en las zonas optimas, a fin de que la industria se -
ponga en condiciones de rentabilidad que le permita atender cualquier sobrecosto adicio-
nol que se presente en el futuro, principalmente por razones de cardacter fitosanitario.

lambién, y por razones ecolégicas y de prevencién fitosanitaria, se establecié que no es -

conveniente estimular el cultivo del café por debajo de los 1.000 metros de altura sobre el
nivel del mor, aproximadamente .

V. TECNIFICACION DEL CULTIVO:
Para mejor comprension de los cuadros registrados por el Servicio de Extensién en esta -

nateria, conviene aclarar el significado de algunos términos, cuyas definiciones se acorda-
on por consense con los Directores de Divisidén Técnica de los Comités Departamentales, a

Cafetales en sostenimiento:

(aresponden a areas bajo la jurisdiccion del Servicio de Extension, cuyos cafetales produ-

ten menos de 8 cargas de cafe pergamino por hectérea. Comprende, por tanto, los cafetales
odultos manejados en forma tradicional .

Loresponden a la renovacion total de cultivos viejos , ("borrén y cuenta nueva"), bajo las

foias técnicas de la entidad También se incluye la siembra en lotes nuevos, cuando se -
sandona un &rea equivalente de cafetal viejo.

lomo su nombre lo indica se refiere a cultivos nuevos en tierras que estaban con otra explo-
ocion

prende los cafetales que tienen una produccién por encima de 1.000 kilos de café perga-

fino por hectarea, ( 8 corgas). Basicamente corresponden a los cafetales renovados 6 a las -
evas siembras de afios anteriores,

0 cifra de 8 cargas se fijo teniendo en cuenta que corresponde a mas del doble del promedio
% la produccién nacional y que técnicamente es muy facil de obtener. Sinembargo, esta -
tifra puede modificarse hacia arriba, en el futuro, pues los mayores costos de produccion -
ian exigiendo una mayor productividad de los cafetales tecnificados.

o
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Para dar una idea de conjunto sobre el progreso alcanzado en el Gltimo periodo, mencio-
noremos el area tecnificada desde el afio cafetero 65/66 hesta la fecha, poi considerai -
que los cultivos renovados desde ese afio todavia estan en plena produccion y con piome -~
dios superiores a las 8 cargas

Hectareas

— e

Cafetales tecnificados 1965/66 a 1971 /72 ( acumulado ) 69 . 440
Cafetales en proceso de tecnificacion (renovacijén Y nuevas -

siembras) - Octubre 1972 q Marzo 1974 31.878
Cofetales en proceso de tecnificacion ( renovacién y nuevas )

siembras), Marzo 1974 a Septiembre 1974( Ley 5a. ) 4,962
Subtotal érea tecnificada 106.280
Caofetales en sostenimiento 218.509
Total area atendida hasta Marzo de 1974 324,789

Nomero de Agricultores atendidos por el Servicio de Extensién hasta Marzo 1974= 53,174

Hemos separado la actividad desarrollada de Marzo o Septiembie del presente ane, pues a
partir de esa fecha empezé a operar la Ley 5a. y se puede afirmar que todos los programas

Es interesante observar que en 7 afios , (1965-] 972), se han tecnificado ceica de /0.000
hectareas y que en el Gltimo afio y medio , (Octubre 1972 a Maizo 1974), <e tecnifica--
fon ceica de 32.000 hectareas. Esto demuestra el ritmo creciente de la trasformacion de |a

zona cafetera, gracias al interés de los agricultoes y al apoyo que han recibido de |q Fede -
racion.

De otra parte, el érea tecnificada, (106 280 hectéreas), cotresponden apioximadamente qf

10% del érea cafetera nacional y a la tercera parte del &rea atendidg por el Servicio de -
Extension.

En promedio, cada agricultor atendido ha tecnificado 2 hectareas,

- También es interesante registrai que , sobie un totaql aproximado de 300,000 cafeteros, el -
Servicio esta atendiendo al 18%, aproximadamenrte .

Finalmente, debemos destacar |q positiva respuesta de los Comités Departamentales al progra-
ma de preparacién de la industria cafetera pora enfrentar futuros problemas fitosanitarios, -~
mediante una renovacién técnica que se ha traducido en que la mayor parte de los Comités -

han preparado Programas quinquenales de renovacion, siguiendo las normas establecidas po:
el Comité Técnico.
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V. CREDITO ORIENTADO POR EL SERVICIO DE EXTENSION .

Desde hace mas de 10 afios la Federacién, a través de su personal, ha procurado canalizar

el crédito agricola preferencialmente hacia el pequefio agricultor, a fin de integrarlo con
una asistencia téenica educativa adecuada .

Gracias a los sistemas de coordinacién entre el personal técnico de la Federacién y las -
ertidades bancarias ( Banco Cafetero-Caja Agraria), se ha logrado una trasferencia de -
recnologia al agricultor que se refleja en los logros obtenidos, tanto en la tecnificacion -
del coie coio en los cultivos de diversificacion.

Antes de mencionar cifras sobre los créditos atendidos por el Servicio de Extensidn, convie-

ne recordar las fuentes financieras tradicionales y las modificaciones legales que se presen -
taron en el periono.

'l__r*! 5a. de ]9/%;_'

Hosta fines de 1973 se trabajé principalmente con los recursos de |a Ley 26 de 1959 y con -

los de [a Caja Agraria. También, pero en menor proporcidn, con recursos " propios" a fravés
del Fondo Rotatorio de Crédito Cofetero y con fondos destinados por algunos Comités Depar-
‘ementales para la modalidad de * Crédito para el minifundista®,

Posteriormente se expidid la Ley 5a. de 1973 (Marzo 29), que sustituyd la antigua Ley 26.
Lz nueva Ley estimula la copitalizacién del sector agropecuario y exige que los créditos -

tengan obligatariamente asistencia técnica parg mejorar la productividad del sector y evitar
desvios hacia otras actividades.,

Sinembargo, la aplicacién practica de la Ley fue una verdadera "odisea", debido ala -
coprosa reglamentacion de que fue objeto y solamente hasta fines de Marzo de 1974, es -
decir, un afio después de premulgada, empezé a operar en la zona cafetera.,

El Ministerio de Agricultura inicié la reglamentacién en Agosto de 1973 con los Decretos Nos.
1561 y 1562 y la termind en mayo de 1974 con el Decreto No.847; se expidieron en ese lapso
J decretos, 14 resoluciones reglamentarias, fuera de las de asistencia técnica. Ademés, la -

Junta Monetaria y el Banco de la RepGblica ( Fondo Financiero Agropecuario ) 2xpidieron -
vorias reglamentaciones en el mismo periodo.

Fue necesario presentar al Ministerio de Agricultura el Programa de Café para el afio de 1974
(30.000 hectdreas de renovacion y siembras); expedir las normas técnicas para el cultivo; -
obtener la autorizacion del Ministerio de Agricultura para dar asistencia técnica (Resolucio-
nes Nos. 100 y 117 de 1974); reglamentar las condiciones de crédito para café (Resolucidn No.
13 de 1974 de la Junta Monetaria); gestionar con la Junta Monetaria el cupo para café; -
esperer |a reglamentacion del Fondo Financiero Agropecuario; adiestrar conjuntamente ol --

personal técnico de la Federacién y al personal bancario del Banco Cafetero sobre la nueva -
feqlamentacion, etc.

sl
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De otra parte, los cupos fijados por la Junta Monetaria fueron insuficientes y hubo necesi~
dad de gestionar nuevos cupos al poco tiempo de fijodos.

Naturalmente, todo lo anterior paralizo la tramitacién de nuevos créditos durante varios -
meses y represo las solicitudes para café.

Real izaciones:

Volviendo al crédito atendido por el personal técnico de la entidad, se presentan enseguida
los cuadros de realizaciones. El significado de éstos es diferente a los datos de las entidades

bancarias. Estas registran el nimero de obligaciones (Pagarés) y los saldos en cartera, por -
_ 9 9 garés) y
periodos semestrales y anuales.

Los registros del Servicio de Extensién, en cambio, se refieren al nomero de contratos de -
crédito y al valor total de éstos, pues, lo que nos interesa es conocer el nimero de personas
beneficiadas y ei dinero aprobado para cada una de éllas, asi se le entregue parceladamente

en el rrascurso de uno o més afios, de acuerdo con la planificacion, Por éllo, los datos no -
son anuales sino acumulados,

CREDITOS VIGENTES POR SISTEMAS HASTA JUNIO /74.

SISTEMAS . Nimero : Valor (*) . Valor promedio
por beneficiado:

e —

Credito Cafetero Planeado 3.571 131.146 36.725
Ley 26 de 1959 8.710 117.136 13.448
Creédito Convenio Caja/Comité 9.188 144,370 15.713
Crédito Rural Planeado 1.921 183.618 95.585
PINA 113 543 4,805
Ciédito Comité para Minifundistas 1.543 10.848 7.030
Cofé Ordinario 438 6.459 14,747
Fondo Rotatorio para Renovacién 4,900 35.345 7.200
Ley 5a. 583 54,543 93.556

Totales 30.967 684.008 22,088

(% Miles
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CREDITOS ( RESUMEN NACIONAL ) :

C O NTRATOS

|l niciados: Vigentes:
NOmero: Valor (*)  V/£.prome ds, Nomero Valor(*) V/r.promed.
por benefic. por benefic.
Hasta Junio 1971 19,194 484,020 25217 14,531 410,514 28.251
1971/1974 23.387  378.541 16,136 16.436 273.494 16.640
Hosta Junio 1974 42,581 862.561 20,257 30.967  684.008 22.088

{*) Miles

De los cuadros anteriores se desprende que, se han concedido créditos con asistencia técnica
del Servicio de Extension a cerca de 42.500 cafeteros, por un valor de $862, 6 millones. De
gstos, algunos ya han sido cancelados o suspendidos y a Junio de 1974 estaban vigentes cerca
de 31.000 créditos por un valor ‘ot | de 5684 millones. Esto da un promedio de $22.000, oo
por agricultor atendido por el Servicio, para los contfratos vigentes.

Jinembargo, si se excluyen los 2,500 créditos para empresarios (Rural Planeado y Ley 5a.),
¢l promedio prestado por agricultor es inferior y se acerca a los$16.000, co.

la actividad desarrollada por el personal técnico en este campo ha sido muy intensa para -
llevar el servicio de crédito y asistencia técnica a los pequefos cafeteros, pues existen -
raves limitaciones relacionadas con |a deficiente titulacién, las dificultades de constitucién
de garantias, la dispersion de los usuarios, etc., a pesar de lo cual se ha logrado Ilegar a un
volumen importante.

Debemos destacar , de una parte, la excelente colaboracién del Banco Cafetero y de la Caja

graria. Esta Gltima tiene convenios especiales con los Comités Departamentales para créditos

jora pequefios empresarios, con reglcmenrccmn muy agil, que ha permitido atender a mas de

9.000 cofeteros pequefios que, en su mayoria, son miembros de los Grupos de Amistad del -
IVic10.

Asimismo, debemo: mencionar la iniciativa del Comité de Cafeteros de Risaralda, del "Crédito
gra Minifundistas", que sirvio de pase para la creacién de la linea de renovacion de cafeta-
gs y pan-coger, dentro del Fondo Roiatorio de Crédito, que permitid ampliar ese servicio a -
s los Comités de Cafeteros.



' En cuanto al destino de los créditos atendidos por el Servicio de Extensién, hasido el -
siguiente :

Pora Cofé 72,3 %
Para Industria Animal 6,0 %
Para Cultivos distintos al Café 19,7 %
Ornos 2,0 %

La proporcion del 25, 7% entre Industria Animal y Cultivos distintos al Café, esrelati--
vamente¢ alta, porque alli estan incluidos los créditos con recursos del Programa de Diver-
sificacion, pero que fueron iniciados y atendidos por el personal del Servicio de Extension.

Hoy en dia, los créditos del Programa de Diversificacién son atendidos directamente por el
personal del Programa y, por éllo, los créditos del Servicio de Extension , en el Gltimo -
periodo, son en mayar proporcion destinados al café . en términos generales.

Vi, FERTILIZANTES QUIMICOS.

Racionalizacion de este insumo .

En los Informes a Congresos Cafeteros anteriores, se habia planteado el problema del uso -
inadecuado de fertilizantes quimicos en algunos casos. Se observd entonces que alguna -
parte del producto se estaba utilizando en cafetales viejos con exceso de sombrio, en los -
cuales el resultado econdmico era practicamente nulo.

Al respecto, se ha visto que son las plantaciones jovenes las que aprovechan la practica de
la fertilizacion, siempre y cuando que las demas practicas de manejo se hagan oportunamen-
te.

Ante las dificultades de abastecimiento y el alza de precios del fertilizante quimico en el -
mercado mundial, fue necesario orientar parcialmente los cupos de fertilizante pora los =
Comités, con base en las areas tecnificadas en los Gltimos afos. Sinembargo, los suministros
fofales para los Comités en 1974 fueron muy superiores a los de los afios anteriores.

Laracionalizacién y el uso adecuado de este insumo se hace mas necesaria ahora, con el
gjuste de los precios de los fertilizantes quimicos a partir del pasado mes de septiembre,

Pericdicamente se ha registrado un incremento importante en el consumo de fertilizantes en
lo zona cofetera. Gracias a las disposiciones del Comité Nacional y a la agilidad operativa
de la entidad, la Gerencia Administrative ho podido adquirir las cantidades necesarias para
otender la demanda de los cafeteros. Las cifras correspondientes se encuentran en el Informe
de dicha Gerencia.

v
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Sinembargo, como se dijo atrds, desde el punto de vista técnico, permanece la preocupa--
cion por racionalizar la utilizacion del producto.

Al examinar las proyecciones futuras del consumo y considerando los factores de racionali—
zacion de su uso mediante los mecanismos del crédito agricola y la asistencio técnico; el -
reajuste de precios y los controles internos recientemente dispuestos por la Federacion, puede
esperarse una leve disminucion en la tasa de crecimiento del consumo anual .

Control de Calidad:

Desde el afio de 1968, |la Federacidn por conducto del Instituto de Investigaciones Tecnol6~
gicas, establecid el sistema de inspeccién de crlidad en la propia fabrica de los fertilizartes
adquiridos. Con ello se ha obtenido un mejoramiento coreciable de la calidad del producto -
entregado a los caofeteros,

Los lotes que incumplen las especificaciones no se reciben y se hacen reprocescr.

En los pedidos de Urea se ha ohseivade un riguroso cumplimiento de especificaciones en -
términos generales. En cambio, en los pedidos de fertilizantes completos se presentan algunos
problemas. '

En el periodo de Octubre de 1972 « Septiemlre de 1974, se inspeccionaron en total 195.250
toneladas de fertilizantes completos, de las cuales un 20,25% no cumplieron exactamente -
las especificaciones, proporcion ésta aue es bastante alta si se compara por ejemplo con los
datos de 1971, cunondo solamente ol 3,27, fue rechazado. Es posible que el porcentaje de -
incumplimiento olbservado en este periodo se deba principalmente a que incluye la produccion
de una fabrica nueva en el pais que durante su etapa inicial ha requerido ajustes en el proceso
industrial, pero que gradualmente deheré mejorar su calidad.

Les deficiencias en especificaciones de algunos elementos nutritivos han sido compensadas con
ofros, por lo cual el producto, en términos generales, es aceptable.

VIl.  CAMPANA DE PREVENCION CONTRA LA ROYA DEL CAFETO:

La Campafia ha continuado con ritmo sostenido pora el cumplimiento de los siguientes obje--
tivos basicos:

—_—
-

Impedir la introduccion de [a "roya del cafeto" al pais.

En caso de presentarse un foco, intenter su erradicacion.

Preparar a la caficultura nacional para controlar la enfermedad , en la eventualidad
de que se establezca.

o
i
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Para tal fin se ha cumplido normalmente el Plan de Accidn que contempla los siguientes -
puntos:;

3 Cuarentenas nacionales e internacionales.

2. Campafia divulgativa y educativa.

3. Investigacién agrondomica.

4, Adiestramiento de técnicos y coficultores.

D', Renovacidn de la caficultura en zonas optimas.
6. Cooperacion internacional . '
7. Adquisicion de equipos.

Varios técnicos del Servicio de Extensién fueron comisionados para visitar la zona cafetera
afectada por la "roya" en el Brosil y también algunos técnicos de investigacion , para ade-
lantar estudios mas detallados sobre Canética y Fitopatologia, en ese pais.

De otra parte, se ha destinado un Fitopatdlogo para “ielent « las pruebas de re-isiencin de =
material genético colombiano en el Centro Internacion~l .c las Royas del Caieio, en Oeiras
(Portugal).

Los informes rendidos por los citados técnicos han sido de gran utilidad para la orientacién -
de la politica de |a Federacion cn este campo.

La Gerencia, en nombre de |a entidad y del gobierno, ha expresado los agradecimientos a -
las autoridades brasilefias y portuguesas por |a invaluable cooperacién prestada a nuestros -
técnicos en esta actividad.

En desarrollo del Programa, se adguirieron en el periodo 4.700 equipos de aspersién de dife-
rentes capacidades para dotacion del personal técnico y para venta a los caficultores por =

conducto de los Comités , a precios de costo.

También se adquirid una cantidad razonable de Fungicida Ciprico, que esta en disponibili--
dod para cualquier emergencia.

‘Mayores detalles sobre esta Campafia se encuentran en el Anexo "Campafias Técnicas".
Ultimamente se tuvo la informacion de que la "roya" fue detectada al noroeste del Brasil, en
el territorio del Acre y al sur de la Amazonia Colombiana, lo cual aumenta el riesgo para el

pais y también para el Perd, cuya zona cafetera estd més préxima del nuevo foco.

Este hecho nuevo demandara una mayor accién de vigilancia en el Sur y también gestiones -
pora alertar a las autoridades de los paises vecinos que pueden ser afectados.

o s
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A cuanto a cooperacion internacional, la Federacion ha continuado prestandole ayuda a -
los paises que la han solicitado, principalmente, en el campo de material divulgative. La

Compafia de |a Federacion ha ayudado a crear conciencia sobre el problema en otras regioes,
principalmente en Centroamérica,

En el mes pasado se recibi d ura mifion técnica de la Organizacion Internacional Regioral -
de Sanidad Agropecuaria (OIRSA), que agrupa a los paises centroamericanos, a Méjico y a
fonama, La nisién conocid a fondo los trabajos adelantados por Colombia en el aspecto -
warentena: io y de Sanidad Vegetal y fue atendida por funcionarios de la Federacién y del -

ICA

Vill. SANIDAD VEGETAL

Los problemas fitosanitarios de la industria cafetera se han acentudado casi en propo. cion a -
lotecnificacion de la misma.

it situacion indujo a la Gerencia y al Comité Técnico a recomendar, desde tiempo atras, ~
gue los Comites Departamentales tuvieran un especialista en la materia a su servicio para -
glender, en piimeia instancia, este frente.

inun Congreso Cofefero anterior se recomends que el problema fuera atendido directamente
por CENICAFE, el cual lo ha hecho parcialmente, pero en la practica se vié que, ademas de
laayvda del Centro, es conveniente que cada Comité tenga su especialista.

eot:a parte, la experiencia nos indicd que para desempefiar eficientemer te este oficio es -
esario contar con profesionales especializados a nivel post-universitario,

i el mercado de tiabajo ha sido muy dificil conseguis profesionales especializados, fanto -
jora el Centro como para el Servicio de los Comités.

0/ esas razones se opto por inducir a los Comités para que alguno de sus profesionales se -
#pecializara en la materia. Hubo respuesta favorable de los Comités de Risaralda y Quindio,
Wyos técnicos acaban de iniciar el Curso de Especializacién en Fitoparologia en la Escuela

% Graduados ICA /UN .

oo atender |as necesidades futuias en este campo, el Comiteé Técnico, medianite la Resolu~-
ion No. 1 de 1973 ( Diciembre 6), autorizé un Convenio con el ICA, através del cual se -
fiecen 2 becas anualmente a profesionales no vinculados a |a Federacion, para especializorse

festas materias. Este Convenio se inici6 en el afio lectivo 1974/75 y los 2 beneficiados -
mbién estan empezando la especializacién .

seemos que la politica de facilitar la especializacion de técnicos en estas materias, aurique -
BUn proceso mas lento, es el mejor camino para atender eficazmente el problema fitosanitario.

»
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IX. PROGRAMA FEMENINO RURAL :

Lo ontigua Campafia de Mejoramiento de Hogar, que se inicié a principios de los "60", tuvo
e su desarrollo algunos problemas que hicieron declinar el interés de los Comités Depar--
omentales en el Programa.,

Sinembargo, como sus objetivos son de importancia fundamental, pues nadie desconoce la -
necesidad de mejorar la condicién de la mujer campesina, si se quiere elevar el nivel de -

vida de la poblacion rural, se examinaron cuidadosamente las fallas iniciales y se reoriento
lo actividad con nuevos enfoques.

e determinaron tres aspectos basicos:

Adecuado nivel de preparaién de los funcionarios de campo;

Orientacion del trabajo en grupos o clubes, de manera semejante a los Grupos de -
Amistad de los agricultores, dandole énfasis al aspecto educativo; y

Coordinacion con otras entidades para encauzar sus servicios hacia la zona cafetera.

on estas bases, se reorganizé gradualmente el Programa y se interesd nuevamente a los -
Comités.

£l progreso obtenido en esta segunda etapa es de bastante significacion. Actualmente hay 44

liabajador as en la zona cafetera, incluyendo las que atienden la Seccién Femenina en algunas
Loncentraciones Rurales,

De ese personal, el 64% solamente es nombrado por la entidad y el resto pertenece a otras -

instituciones, (Instituto de Bienestar Familiar, Voluntarias de los Cuerpos de Paz, Secretarias
Uepartamentales, etc.). '

isten 456 grupos o clubes en funcionamiento, con méas de 9.286 amas de casa.
Varios de éllos tienen Personeria Juridica y reciben, por eso, ayudas de distintas Agencias,

gue en algunos casos les ha permitido establecer industrias artesanales y organizar el mercadeo
je sus productos.

Los Comités del Valle y Cundinamarca, por ejemplo, han impulsado actividades sem:-indus-
fioles con amas de casa, con miras a incrementar sus ingresos apreciablemente .

fravés de los grupos y con la colaboracién de Agencias especializadas, se ha llevado educa-

tion a las amas de casa en aspectos de salud, costura, nutricion, huertas caseras, planifica--
gion familiar, etc.

sl
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Mediante cursos veredales, se han preparado, entre 1971 y 1974, cerca de 680 ”muliiplicc::io-
fs" en costura y salud, Estas muchachas regresan a sus veredas y con aportes de |a comunidad
yalguna ayuda de los Centros, continGan ensefiando a sus vecinas lo aprendido.

En Julio pasado se realizé con éxito el Primer Seminario Nacional de Programas Femeninos ,
twyas conclusiones serdn de mucha utilidad.

Los resultados obtenidos y la reciente experiencia, indican la conveniencia de que en los -
Comités de Cafeteros, exista una Coordinadora de Programas Femeninos, a nivel deparramen-
fol, para que impulse, coordine y supervise el Programa, ya que las de la Oficina Cential, -
ton su poco personal, no alcanzan a atender todas las zonas.

Debemos destacar el entusiasmo y la dedicacién de la Supervisora Nacional y de sus colabora-
dores, a quien en gran parte se debe el resurgimiento del Programa.

X, INVESTIGACION EN CACAO .

fsfe cultivo de gran interés para el pais, ha merecido especial atencién por parte de la -
entidad, dentro del Programa de Diversificacién.

fnel campo experimental,

CENICAFE ha adelantado algunos proyectos que fueron conocidos
el técnico francés que

. estudi6 el Centro. A raiz de esa visita la Gerencia y el Comité
lecnico viendo la posibilidad del cultivo en la zong marginal cafetera y la corveniencia de
incrementar la experimentacioén respectiva, solicitaron la colaboracién del Instituto Francés
¢l Café y el Cacao, el cual envié al doctor Jacques Liabeuf, Especialista en el cultivo.

citado técrico vino en Diciembre de 1973
acao del pais y conocid los
wlombianas .

y recorrio las principales zonas productoras de
proyectos experimentales adelantados por las distintas entidades

fl Informe rend

ido por este técnico contiene recomendaciones muy importantes sobre |a conve-
liencia de coor

dinar y agilizar la experimentacién de cacao en el pais, que fueron estudiadas
la Federacién y sometidas a la consideracién del ICA.

CONSERVACION DE SUELOS -

tomo desarrollo de las inquietudes sobre este aspecto, se prepard por especialistas de |a
fifidad un Manual de Conservacién de Suelos, que se publicar
ioterial se busca motivar nuevamente
wore el problema de |a erosién,

a proximamente, Con este -
, tanto al personal técnico como a los agricultores, =

Fs
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También y para divulgar las informaciones sobre los suelos de la zona cafetera, la entidad -
autorizo financiar la publicacion de los “Estudios de Suelos para fines agricolas de la zona
cafetera", hechos por el Instituto Gecgrafico "Agustin Codazzi™.

Hasta la fecha se han editado y distribuido estudios de los siguientes departamentos:

Santander 7 municipios cafeteros
Norte de Santander 5 municipios cafeteros
Tolima 2 municipios cafeteros
Cundinamarca 4 municipios cafeteros.

X1l. . PRONOSTICO DE COSECHA .

Ei personal del Servicio de Extensién ha continuado preparando, periddicamente. los estima-
tivos de produccion regional para los afios cafetercs, durante el periodo.

También y conjuntamente con la Divisién de Investigaciones Econémicas y el Programa de -
Diversificacion, se preparé unu proyeccién para el quinquenio 1972/73 a 1976/77.

Sinembargo, las variaciones climatologicas durante los Gltimos afios, que se s¢. n de los =
promedios histéricos, han ocasionado cambios imprevistos en el comportamiento de la produc-
cion.

En terminos generales, al compara® la produccion real con la estimada en los dos sitimos afios
cafeteros, se observan variaciones , por defecto ¢ por exceso, del c-den del 8%

X. GRUPOS DE AMISTAD DEL SERVICIO DE EXTENSION:

Este sistema ideado para trasferir tecniologia a los pequefios agricultores ha continuado su -
crecimiento en la zona cafetera, de acuerdo con el siguiente cuado :

Fecha ‘ NoOmero Grupos de Amistad: NOmero de socios:
Junio 1972 ]1.688 18.772
Diciembre 1972 2.116 23.720
Diciembre 1973 2.513 26.709
Junio 1974 (*) 3 000 30.000

(*) Estimado



Se efectud una evaluacion per encuesta directa para el periodo comprendido entre el segun-
do semestre de 1967 y el pimer trimestre de 1973, cuyos resultados fueron comunicados a -
los Comités Depa tamentales y serviran de me--o de referencia para medii cuantitativamente
el prog eso de los pequefins agricultores, principalmerte en el aspecto de renovacién de -
cafetales

La labor educativa del Seivicio de Extension cor los Grupos de Amistad tiene el apoyo del
credito agricola para pener en practica las ensefianzas.

Grucias a la Caja Agratia, medianie el'crédito para pequefios emp-esarios " , y al Fondo -
Rotatorio de Crédito er la linca de "-enovacion de cafetales y cultivos de pan-coger", se
ha podide adelantar el programa de renovacion de cofetales para los pequefios agricultores,
el cual esta eri distirtas etapas de realizacién y beneficia hoy a cerca de 15.000 cafeteros
Fequenos.

Asimismo. alguros Grupos de Amistad , que ya ¢stan en proceso adelantado de renovacion,
se han reunido para financiar mediante creditos dei Fondo Rotatorio, la construccion de -
secaderos colectivos paia cate .

X! EDUCACION AGRICOLA ( CONCENTRACIONES RURALES ):

Ei Picgrama ha contiruado no malmente cons mayor impulso en algunus Comités Departamenta-
les ;' con alguras dificultades de caracter presupuestal en otros.

Er ei info me del Departamento de Educazidn Ag cpecuaria se mencionan, en detalle, los -
cuad:os sobre: presupuesios persoral docente, preyectos adelantados por los alumnos e inter-
cam bio cultural con ot:os paites.

Con respesto al proreserado se ha procurado la colaboracién del Ministerio de Educacién y =
ot.as entidades, asi, de ur fotai de 250 profescies aproximadamente, el 55, 4% es nombrado

o' la Federacion y el vesto po ofvas instituc ores

Er cuanto al presupuesio cabe obse.var que, del costo total anual, que pasa de los $20 millo-

nes, ce'ca del 25% proviene de la produccion agropecuaria de los planteles de la Federacion |

Con el Ministerio de Educacion se ha centinuado la coordinacion para crear Concentraciones
de Desairollo Rural en aigunas zor as cofeteras v converti algunos de los antiguos plantelesde
la Federacion a esta modal dad.

Para tal efecto, se han suscrito Convenios entre la Federacion (Comités Departamentales de
Cateteros) y el Ministerio de Educacion, segun jos cuales se determinan los aportes de las -
pa'fes para las distintas Corcentraciores, que setan posteriormente administradas por el Minis-
terio de Educacion

|



APCRTES DEL MINISTERIO DE EDUCACION PARA CONCENTRACIOMES DE

DEPARTAMENTO CONCENTRACIONES 19713 1974 1975 T O T AL
Pauna 1) 826,020.00 1) 743.418.00 - 1,569,438,00
BOYACAKA
Lengupd 1) 822,020.00 1) 740.538.00 | - - 1,562,558.00
CAUCA’ Bolivar 3) 2,300.000.00 - - 2,.300.000.00
CESAR Manaure 2) 723,020.00 4) 728,000.00 3) 4.500.000.00 5.951,.020.00
'_Q!II}DIO _gt_:.imbaya. 2) 715.020.00 2) 643,.518.00 - 1,.358,538,00
RISARALDA Santuario 2) 823.020.00 2) 740,.718.00 - 1.563,.738.00
Ginebra - - - -
VALLE El Aguila - 5) 4.125,000.00 4) 12.375.000.00 16.500.000.00
Anserma - - - -
TOLIMA Planadas - - 6) 1.000.000.00 1.000.000.00
- 6,209,100.00 7.721.192.00 17.875.000.00 31.805,292,00
1) Of. de Concentracién de Desarrollo Rural de Agosto 21/74 - 2) Of. de Concentracibn de Desarrollo Rural Sept.l0/74 -

3) GT-EDUC-055 de Febrero 4/74 - 4) - Of. Concentracidn de Desarrollo Rural Julio 19/74 - 5) - Contrato # 726 de julio 31/74
ICCB-Comité& Valle; - 6) Of, Julio 12/74 Concentracidn de Desarrollo Rural.

NOTA :Se han previsto partidas para construcciones en Consacd vigencia de 1975. Sin estipular valor Of, de julio 11/74

Concentraciones de Desarrollo Rural. Informacién personal del doctor Jaramillo manifiesta gue han incluido partidas
de funcionamiento para Consacd y La Unién, en Narifio; Bolivar, Consaci; Lengupé, en Boyaci y Manaure Cesar,

Bogot&. D.E., Octubre 21 de 1974

- 881 -
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Los aportes del Ministerio durante el Gltimo periodo y las apropiaciones para 1975, son los
siguientes, de acuerdo con el cuadro cor-espondiente, que se anexa.

Xll. COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS:

El apoyo dado por los Comités al Servicio de Extension ha sido muy Impor’rcnre- Yr €n varios
departamentos, se ha ampliodo el drea de influencia en (o medida de las posibilidades.,

En términos generales, el personal nuevo ha recibido capacitacién previa en los cursos de
CENICAFE, cuyos resultados han sido tenidos en cuenta por |a mayoria de los Comités, al
ingresar nuevo personal . .

En algunos casos, pocos por cierto, se han presentado problemas en cuanto al manejo del -
pe'sonal, en el sentido de traslados y cambios frecuentes que afectan la marcha normal de

los programas. A través de la Divisién de Extension se ha procurado subsanar esos pocos =
problemas.

De otra parte, se observa que el crecimiento de las actividades del Servicio, tanto en las -

labores con Grupos de Amistad como en la utilizacién de las distintas lineas de ciédito, esta
aproximandose a |a capacidad de atencién del personal técnico. Es conveniente , por tanto,
examinar cuidadosamente esta situacion, a fin de poder atender el crecimiento normal de -
los programas de los Comités, a través del Servicio de Extensién.

Contideramos que, cuando las condiciones presupuestales lo permitan debe examinarse, en -
cada Depaitamento, la posibilidad de reforzar el Servicio de Extensién.

XIIl.  BENEFICIO DE CAFE .

El ritmo de crecimiento de los programas de renovacion de cafetales ha agudizado el proble-
ma de bereficio del grano pues, en términos generales, la capacidad instalada en cada finca
no esta de acuerdo con los incrementos esperados , por mayor productividad.

Se observa como punto critico el de secado del grano. Ya no es posible aspirar a que la tota-
lidad de la cosecha pueda ser secada al sol. Ha sido necesario incrementar el secado mecéani-
co. El desarrollo del sistema de silos para secar café, adelantado en Chinchind, ha contribui-
do en alguna medida a solucionar el problema, pero en forma parcial . .

De ofra parte, 1a creacion de lineas de ciédito para "construccién de beneficiaderos"(Ley 5a.
de 1973), en condiciones razonables de plazo, ha incrementado notablemente la demanda.
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En efecto, segin los registros del Fondo Financiero Agropecuario, hasta el 30 de Septiem=--
bre de 1974 se habian tramitado 400 solicitudes de crédito para beneficiaderos de café, por
un valor total de $92°479 000,00, aproximadamente, lo que da un promedio de $154.000, oo
por solicitud.

Tradicionalmente la Federacion, por conducto de los Comités Departamentales, atiende este
frente dentro de |a Campafia de Higiene ( Divisién de Ingenieria), principalmente para bene-
ficiaderos pequefios y medianos. Sinembargo, los compromisos de los Comités en los programas
de carreteras, acueductos, escuelas, electrificacién, etc., son de tal magnitud que requieren
la mayor atencion por parte de las Divisiones de Ingenieria.

Esta situacion unida a la tendencia registrada del aumento de los créditos de Ley 5a. para -
beneficiaderos, que exigen como requisito la asistencia técnica, nos indican la necesidad de
que se incremente |a asistencia técnica en esta actividad.

Este punto, que consideramos de vital importancia, debe ser examinado con profund idad por
la Federacién en forma conjunta entre las Divisiones de Ingenieria de los Comités y el Servi-
cio de Extension Rural, para sacar conclusiones practicas.



FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA

"ROGRAMA DE DESARROLLO Y DIVERSIFICACION DE ZONAS

CAFETERAS
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Este documento resume las labores adelantadas por el Programa de
Desarrollo y Diversificacidn de Zonas Cafeteras, de Julio de 1973

a Junio de 1974.

Parte importante del afio c afetero 1973-1974 lo empled la Direccidn en
el cumplimiento d el mandato establecido por el XXXII Congreso Nacio-
nal de Cafeteros de estudiar con la comisidn establecida, la organiz a-
¢ibn y actividades del Programa de Desarrollo; para este fin se prepa-
6 un docunﬂepto gue entre Novie mbre y Marzo fué refinado con el con-
curso de la Gerencia y de los integrantes de la comisibén, indicando fi-
nalmente las formas de gobierno de Prodesarrollo en una sana polftica
de ma s estrecha coordinacién con la Oficina Central de la Federacidn

y particularme nte con los Comités Departamentales, as{ como también
un régimen temporal de aplicacidn de los recursos financieros. Conse-
tuencia adicional de estos actos son tamb ién el contrato firmado entre
la Federacibn y el Gobierno para confiar a la primera la organizacidon
y administracion de todas las actividades del Programa con una mayor
autonomia y facilidad para el Gobierno, asi como la propuesta de am-
pliar las funciones y composicibén del Subcomité Técnico creado en
1944, cuyas funciones desde e ntonces han estado inalteradas, a fin

que ayude a a Gerencia y al Comité Nacional en el mejor estudio
ycoordinacidn de las actividades relacionadas con el cultivo del cafg,

la investigacién, experimentacibn, extensidn agropecuaria, educacibén
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rural y diversificacibn que co nstitu yen un marco bastante extenso y ne-

cesitado de mayor armonfa.

No obstante ese tiempo de anélisis, el afio cafetero 1973-1974 constitu—

ye para el Programa de Desarrollo el periodo de mayores y mas ambi-
ciosas realizaciones, sin que haya dispuesto para ello de més personal
del que tuvo en el ejercicio precedente , y de que el proceso de estudio
¥ orcanizacidn de las actividades de crédito a través del Fondo de Fo-
mento Agropecuario establecido por la Ley 5a, hicieron complejo el
otorcamiento de créditos para todo el sector. En este sentido es i npor-
tante reconocer que las Mayores realizaciones se deben al apoyo brin-
dado por la Federacidén en todos sus niveles, a la disposicibn y coope-
racion de los Comités Departamentales, a la colaboracidn del Banco
Cafetero y de la Caja Agraria y a la competencia y dedicacibén del
ipersonal del Programa asf como también al hecho de que la mayor
participacidn de los Comités agiliza la accibn sin perjuicio de la uni-

idad de direccidn y supervision del Programa

CRED ITO

En el campo de crédito se hicieron financiaciones por 139.5 millones

e pesos que representan un.incremento de 23.2% con respecto al

@fio 1972-1973, incluyéndose dentro de tal suma recursos de Ley 5a



or 38.1 millones de pesos, gque, comparados con los recursos apor—
ados dir ectamente p or la Federacidn, significan yue por cada peso

e aportd la entidad se vircularon $0.37 de recursos del Fondo Fi-
nanciero Agropecuario, e indican que en el futuro seréa posible una
mayor utilizacidn de estos fondos, en la medida en gue los me canis-

mos se perfeccionen.,

De otro lado debe destacarse que del total de los recursos compro-
metidos en el afio se desembolsaron pagarés por $141.3 millones o
sea el 101,3% de lo contratado y que lo ejecutado en este ano equi
vale al 22.4% del total de los créditos realizados durante la exis—

tencia del Programa de Diversificac on.

En materia de administracién del crédito es importante sefalar gque
al 30 de junio, la cartera vencida era del orden de $3.022.000 equi~-
valentes al 1.1% de la cartera vigente. Con respecto a la cartera

de dudoso recaudo al cierr: del eiercicio, ésta tenfa un valor de
$3.485.000 que representan el U.6% de todos los préstamos entre-
gados y al 1.3% de la cartera vigente al 30 de junio, cifras mMas
positivas que las del afo anterior, y que por s{ mismas indican

el perfeccionamiento que se ha consegt-,:ido en la planeacidn y
asistencia técnica de los créditos y en 0s incrementos de la p ro—

ductividad y de la comercializacion de los nenglones financiados.

- 186 -
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MOVIMIENTO D EL CREDITO PLANEADO

A Junio/74 A Junio/73 Variacibdn %
$C00 $000 $000 '

APRO BACIONES
(Créditos comprometidos)
Bancafetero (Inc. FFA) 421,046 334.112 86 934 26.0
Caja Agraria 206.672 154,741 51.9831 33.6
TOTAL (Inc. CFC)* 630.536 491 032 139. 04 28.4
ENTREGAS CRP
(Pagarés perfeccioados)
Bancafetero (Inc.FFA) 377.844 288.374 89.470 31.0
Caja Agraria L78.797 128 .185 50.612 39.5
TOTAL (inc.CFC) 559.862 418.599 141, 263 33.8
CARTERA CRP
Bancafetero (Inc FFA) (81.193 137 .359 43.834 31.9
Caja Agraria 85.033 51.301 33.732 65.8
Corfinanciera de Caldas 1.566 720 846
TOTAL 267,792 1Ra 3R0 78.412 41,4
INVERSION FEDERACION
EN CRP
Bancafetero 101.545 76,265 25.280 33.1
Caja Agraria 42,462 L. 727 10.699 38.7
TOTAL (Inc.CFC) 145.109 108.709 36.400 33.5

*Inc. CFC = Corporacidn Financiera de Caldas
Inc.FFA - Fondo Financiero Agropecuario




A Jun/74

Cart, dud.rec.
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Cart. dud. rec.

Cartera CRP

Entregas CRP

Jun/74  Jun/73 Jun/74 Jun/73
CARTERA DUDOSO
RECAUDO ,U
‘Banca fetero 2.151 1.19 1.6l 0.57 0.75
Ceja Agraria 1.334 il 2,85 0.83 1.05
TOTA L 3.485 1.35 1.87 0.65 0.84
CARTERA VENCIDA Cartera vencida Cartera vencida
Bancafetero 1. 150 0.63 1 938 0.31 0.90
Caja Agraria 1.872 2.20 6.33 1.06 2.6l
TOTAL 3.022 1,13 3.15 0.54 1.42
CARTERA VENCIDA
A 60 difas De 60 a 180  Méas de 180 TOTAL
$000 dfas $000 dfas $000 $000
Bancafetero 651 360 .39 L. 150
Caja Agraria 343 638 891 1.872
TOTAL 994 998 1.030 3.022
A Jun/74 A Jun/73 Compra Cart. Recuperaciones
_‘ % % $000(Jun/73)  $000(Jun/74)
PARTICIPACION
FEDERACION EN
CRP
Bancafetero 56,1 55.5 57.017 31.738
Caja Agraria 50.0 61.8 22,384 [1.685
I_. OTAL (Inc.CFC) 54.2 57 .4 80.1563 43.758



ASISTENCIA TECNICA

El marco de la asistencia técnica se amplid considerablemente tanto
desde el punto.de vista geografico como con la inclusidn de uevos

renglones tales como hortalizas y lecumbres, as{ como en .a inicia-

cidn del plan de fomento apfcola; es de destacarse que en el renglén
- de cacao, a través del Programa, se realizb el 11.36% de lo que se

hizo en el pafs en el afo 1973-1974 y el 16.21% de las realizaciones

nacionales en frutales; en fin, se ha participado en los planes na-

cionales de abastecimiento en forma destacada.

El total realizado en cultivos es de 2,734 hectareas sin incluir los
financiamientos para el mejoramiento de praderas; ademas la dota-
cidbn de ganado mayor, de manera particular en la canaderia de cria

que es base ssencial para el mejoramiento y multiplicacién del re-

bafio.

Asfmismo, se plantaron 280 nuevas hectareas en bosques industria-

les, no obstante 1a dificultad de la asistencia técnica en la direccidn

del proyecto.

Materia de especial significacién es el costo de la asistencia técnica:

cada peso invertido en crédito, representa $0.07 incluyendo la pla-

neacidn de la inversidn, la prestacién de la asistencia técnica y el
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. de inversiones; igualmente interesante es la suma de los ingre-
sos financieros y de los percibidos por la asistencia técnica a los me-—
dianos acricultores, gue exceden en 13% el valor del costo del servi-
Bio. Si se c;ompar‘an estas mismas cifras con respecto al afio ante —

pior, se encuentra también notorio mejoramiento.

Comentarios especiales merecen los avances conseguidos en los pro-
yectos de investigacidn y desarrollo industrial de la pifia y de la se-

ricultura.

RESUMEN DE REALIZACIONES FINANCIADAS POR AREAS DE

ACTIVIDAD
Recursos Ctes. Recursos Ley ba Total Total
$ % $ % $ %

‘Agricultura 28.3568.388 27.50 4.325.572 11.33 32.683.960 23.13
Forestal 507 .800 0.50 57.800 0.15 565.60C 0.40

Ind.animal 74.239.677 72.00 33.773.910 88.52 108.013.587 76.47

Total 103.105.865 100 38.157.282 100 141,263,147 100
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RESUMEN REALIZACIONES FINANCIADAS POR DEPARTAMENTO

Recursos Ctes. Recursos Ley 5a Total

$ % $ % $ %
Antioguira 17.531.733 17.00 4.046 350 10.60 21.578.083 15.27
Caldas 18.1563.351 17.60 2.905.112 7.61 21.058.463 14.90

Cundmca. 10.688.357 10.36 1.223.710 3.20 11.912.085 8.43

Quindio 8.988.850 8.71 10.258.500 26.88 19.247.350 13.62
Risaralda 8.558.765 8.30 400.000 1.04 8.958.765 6.34
Tolima 22.503. 487 21.82 4.162.650 10,88 2B.E656.187 [18.06
Valle 16.681.304 16.17 15.170.960 39.75 31.852.264 22.54
Total 103.105. 865 100 38.157.282 100 141.263. 147 100

PARTICIPACION EN LOS TOTALES FINANCIADOS EN DIVERSIFICACION

Total financiado 1963-1974 con recursos corrientes $ 592.378.8
Total financiado con recursos Ley 5a $ 38.157.8
Total financiado $ 630.536.1

Lo financiado en el afio que se informa ($141.263.1), equivale al 22.4%
de lo realizado en 11 afios de diversificacidn

RELACION ENTRE COSTOS Y FINANCIAMIENTO

l.) - Valor créditos comprometidos $141.263.147 .00
2) - Valor costo total del Depto. Técnico $ 12,586,043.75
3) - VValor ingresos financieros por crédito $ 183.427.972.00

4) - VValor ingresos por asistencia técnica $ 881.771. 88
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a) - Relacidn crédito ccmprometido —Cesto (1/2) 1:11.22
b) - Relacién ingresos financieros-costo (3/2) 1:1.06
¢) - Relacidn ingresos asistencia técnica-costo(4/2) 1:0.07

'd) - Relacidn ingresos totales—costo(3+4/2) 13118

Las relaciones expresadas permiten incluir:

‘a — El Departamento Teécnico se autofinancia con los ingresos finan-
cieros y el cobro de la asistencia técnica, quedando un saldo a
favor de $0,13 por cada peso de costo.

b - Las relaciones encontradas en el periodo 73-74 son més favora-

bles que las del afo calendario de 1973, asf:

1973 1974
a) - Relacidn crédito comurometido—-costo 9.62 11.238
b) - Relacion ingrescs financieros—costo 0.95 1.06
¢) - Relacibén ingresos asistencia técnica-
costo 0.04 0.07
d) - Relacidn ingresos tctales—costo 1.002 1.13
¢ - Los ingresos por asistencia técnica representan el 7% de los
gastos por funcionamiento,
d - Por cada peso invertidc en funcionamiento se comprometieron

$11.23 en crédito.
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e - En términos de crédito comprometido, el costo de funcionamien—

to equivale al 8.90%. Esta relacibn es menor que la encontrada

para 1973 (10.4%).

INVESTIGACION Y PROGRAMACION

Esta actividad contribuyd grandemente a una mejor definicidn de la po-
tencialidad de uso de los suelos de las zonas cafeteras y de la factibi-
lidad de renglones y proyectos de caréacter agroindustrial. De manera
especial debe considerarse la elaboracidén de un manual de criterios
‘béasicos para la clasificacidn de los suelos de la zona cafetera, los cua—
les por no haber alcanzado su completa formacibén y por la gran variabi
lidad de sus caracteristicas no permiten que se les clasifique por los
étodos usuales. Su importancia radica no solo en cuanto que consti-
tuir4 la herramienta basica de utilidad para los técnicos de la Federa-
cibn y otras entidades, sino que contribuird a una racionalizacibn de

la metodologfa para definir el uso potencial de la produccidn y el ma-

hejo de los suelos en otras zonas del pafs.

materia de estudios de zonificacibén se elabord el correspondiente

Departamento de Cundinamarca sobre una extensibn total de 380.000
hectareas en 43 municipios cafeteros, en los que se determind un area
Bptima para café de cerca de 78.000 hectéreas y zonas con condiciones

Uy ventajosas para renglones de diversificaci on.



Se realizaron estudios detallados de tipo exploratorio con miras al
desarrollo de complejos agroindustriales, los cuales incluyen el re-
conocimiento de 6.800 hectéreas en el &rea de Caicedonia, Valle del
Cauca y se encontraron zonas dptimas para cultivos de cafia de azG-
car, cacao, hortalizas y frutales, as{ como para explotaciones ga-

naderas.

Con el mismo fin, se efectud el reconocimiento en la zona de San-

‘tdgueda y Cambia, Departamento de Caldas, de 3.345 hectéreas.

Se efectud la Evaluacibn Agroecondmica del cultivo de la cafa de
az(icar en los provincias de Ricaurte y VVélez, especificamente en la
Hoya del Rio Suéarez, zona comprendida al norte del Departamento
de Boyaca y sur de Santander, donde existen més de 12.000 hec-
tireas sembradas en cafa de azlcar; los cultivos se mantienen en
su mayoria, sin técnicas especiales, pero debido a las caracteris-
‘ticas ecolbgicas de la regidn, presentan un ¢ran potencial para
llevar a cabo programas de racionalizacibén de la produccidén que
permitirén disponer de materia prima suficiente para la instala-

¢cidn de una o varias centrales de beneficio.

Se evaluaron los aspectos agricolas y econdmicos del cultivo del

figue en el VValle de Lengupd, Boyaci, dentro de la polftica del
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Programa de fomentar el cultivo de renglones especificos en aquellas

4dreas que ofrecen buenas condiciones de clima y suelo para los mismos.

Se coordinaron las actividades técnico-administrativas inherentes

al estudio de factibilidad agroindustrial del Ingenic del Rio Zulia,

realizado con la consultorfa técnica de la firma inglesa Tate and L yles

Se cubrid una extensidon de 10.000 hectareas ubicadas en los vailles de

los rios Zulia, Téachiray Pamplcnita, con el objeto de desarrollar un

4rea aproximada de 7.000 hectareas en cafa de azlcar.

Dentro del Proyecto del cultivo de la morera, crfa del gusano de

seda y produccidn de seda natural, se continuaron 10s experimentos

tendientes a determinar el sistema optimo de pr‘opagacién de la planta.

As{mismo, se realizaron ensayos de crfa con 10 cajas de 20.000 hue-

lvos cada una y se obtuvo un rendimiento promedic de 29 kilos de ca-

pullos frescos por caja, el cual compara favorablemente con los ren—

dimientos alcanzados en paises gue poseen una amplia experiencia en

gste campo.

Como complemento de la labor de asistencia técnica y produccidon se

than continuado los trabajos de administracién rural que se consideran

basicos para una mejcr utilizacidn del capital, el trabajoy los InsuMOS;

a través de ellos se ha determinado que dentro del programa se han




conseguido aumentos del 220% en la produccidon de panela, de 280%
en la produccibn de yuca y platano, entre otros rengltones. Dado el
encarecimiento que los fertilizantes y productos agroquimicos vie-
nen registrando, se concede alta prioridad a este trabajo y en tal
sentido se propone un esfuerzo en el personal para adelantarlo,

pues las relaciones beneficio-costo que se han determinado indican

que los cultivos complementarios del café pueden ser sustancial-

mente mejorados.

La operacidn de Proyectos Pilotos de Mercadeo ha permitido hasta

i

el momento un conocimiento de la estructura de mercadeo de pro-

ductos agricolas perecibles en la zona cafetera central de Colombia,
conociéndose en forma amplia los aspectos de comercializacidn

desde el productor hasta el consumidor final.

IBLISC«':‘!ndO una mayor participacidn de la comunidad agricola en las
estiones de mercadeo, el Departamento ha intentado la vincula-
cibn de los agricultores en algunas de las etapas de mercadeo a tra-
vés del mecanismo de las asociaciones de productores. Se ha ope-
rado pues, en dos formas, una directa interviniendo el Departamen-
en la compra y venta de productos y otra indirecta mediante el
ecanismo sefalado anteriormente de las asociaciones de produc-

eSS .
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Ademas del Proyecto Piloto de Mercadeo, el Departamento ha reali-
zado estudios e investigacién de mercados, de posibilidades de agro-
dustrializacidén y de transporte de los principales productos culti-

ados en las zonas cafetaras de Colombia.
OPERACIONES DIRECTAS DE MERCADEO
ResUmen afo 1973:

operaciones para el afio 1973 urodujeron los siguientes resulta-—

dos, condensados en la siguiente relacidbn de compra-venta:

- 9% -

COMFRAS 3 VENTAS

REGIONAL VOLUMEN  VALOR VOLUMEN VALOR
Kilos 4 Kilos $

Antioquia 2,003.685 6.807.146.42 1.875.878 8.845.431.25
Caldas 1.338.757 1.046,277.00 1.194.302 1.387.460.38
Cundmca. 366.921 534,257.29 364 .313 669.082,95
Valle(Cali) 283,357 731,416 11 270.851 837.390.13
Valle(Ctgo) 1.879.258 1,8331.268.50 1.379.258 1.604.013., 40
Risaralda 91.576 101.670. 46 73.242 110.961.52
C.)TAL. 5.463,504 10.552.035.78 5.157.844  13.454.339.63

B.- Actividades primer semestre 1974

l.— Operaciones de Mercadeeo

5a en el Cuadro de la pagina siguisnte:

1 resimen de operaciones durante el primer sem=astre de 1974 se conden-
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REGIONA L COMPRAS VENTAS
VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR
Kilos $ Kilos i
Caldas 722,022 699. 416,00 653.555 987 ,636.00
Risaralda 436.574 349,955,00 384.837 395,912.00
Cundmca. 49,464 56.556.00 35.104 69.656.00
OTAL 1.208. 060 1.10656.927.00 1.073.496 1.453.204.00

Es de anotar gue las actividades en los Departamentos de Caldas y Ri-
saralda se realizaron en forma directa por parte del Departamento de
Mercadeo y en Cundinamarca mediante la promocidn y creacidn de una

asociacibn de productores en la zona de Viota,

lLas actividades de mercadeo en el Departamento del Tolima se inicia-
ron en Diciembre de 1973 y se han encaminado hasta el momento a la

realizacidn de una investigacidén completa de los problemas de merca-
dec de las diferentes zonas productoras del Tolima, especialmente en

Cajamarca y el norte del Departamento.

2.- Investigaciones y Agroindustrial.
Durante el primer semestre de 1974 se han realizado otras series de
actividades encaminadas fundamentalmente hacia la investigacién y
la realizacidn de estudios de prefactibilidad para procesos agroin-

dustriales. Dichas actividades se resumen en los siguientes puntos:



i) = MORA
Realizacién de un estudio sobre mercadeo y prefactibilidad para el
establecimiento de una planta procesadora para mora en la zona de

Costa Rica, municipio de Ginebra en el Departamento del Valle.

ii) - GUAYABA
Realizacién de estudio de mercadeo y prefactibilidad para produc-

ciébn de bocadillos en la zona de La Cumbre (Valle del Cauca)

iii) - CHAMPINONES
Elaboracidn de un informe preliminar sobre la situacién actual del

cultivo y aspectos del mercadeo de los champifones en Colombia.

iv) - PANELA
Realizacidén de un estudio analitico del mercadeo de panela en Cal-
das para determinar la situacidn del mercado interno y establecer

la posibilidad de exportacién de excedentes.

v) - PLATANO
En el momento actual se esté trabajando en Caldas y Quindfo en la
promocibn de una exportacidén de platano a los mercados europeos
en coordinacidén con una firma especializada en la realizacién de

exportaciores,
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vi) = INVESTIGACION EN TRANSPORTE

Como resultado de los altos costos que los prpyectos pilotos de mer-
cadeo pagaron durante 1973 por concepto de transporte, de las numero-
sas y frecuentes pérdidas de producto por incumplimiento de los trans-
portadores ya que prefer{an transportar la cosecha cafetera, el Progra-
ma de Desarrollo adquirid dos vehiculos con el fin de suplir las defi-
ciencias anteriores y permitir en base a una investigacidn y a una
experiencia préactica el tomar una decisibén sobre la polftica que en
materia de transporte deberé adoptar el proyecto de mercadeo en el

futuro.

Considerando lo expuesto anteriormente, el Departamento ha adelan-
tado una serie de investigaciones para evaluar y comparar los resul-
tados de la operacidn tanto en transporte propio como en transporte

contratado.

vii) - PROMOVER
El Programa de Desarrollo promovid la agrupacidn de algunas enti-
dades con el fin de constitufr un fondo para la promocién de empre-
sas agroindustriales, creandose en el mes de noviembre de 1973
la Entidad llamada "PROMOVER", con la participacién de las si-
guientes entidades: Ministerio de Agricultura, Corporacibn Finan-

ciera de Fomento Agropecuario y de Exportaciones "COFIAGRO",



Corporacibén Financiera Popular, Instituto de Mercadeo Agropecua-
rio, Instituto Colombiano Agropecuario, Instituto de Investigacio-
nes Tecnolbgicas, Caja de Crédito Agrario, Asociacidn Naciorjal

de Industriales y el Programa de Desarrollo y Diversificacidén de
Zonas Cafeteras. Se determind que para efectos de su operacibén

y manejo, el Fondo estaria adscrito al Programa de Desarrollo

y su Director seria el Gerente de dicho organismo. Para desarro-
llar los primeros trabajos se constituyd un Comité Técnico con-
formado por las siguientes entidades: Instituto de Investigaciones
Tecnolbgicas, Corporacibén Financiera Popular y el Programa de

Desarrollo.

Durante el mes de abril se realizd una visita al pais por parte

de una Misibn de la FAO y el Comité Técnico de PROMOVER para
evaluar e identificar las posibilidades para pequefias y medianas
agroindustrias. En base a las conclusiones de la visita se han

venido adelantando los trabajos en los proyectos identificados.,

3.- Capacitacidén de personal:
Desde la iniciacibn de las actividades de mercadeo ha existido
una conciencia clara de la necesidad de capacitacibén para el per-
sonal que labora en las actividades de comercializacibén de pro-
ductos perecibles, as{ como de la importancia que tiene para

el futuro de la organizacidn el intercambio permanente de ex~
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periencias entre las distintas regiones del pais.

Como consecuencia de lo expresado anteriormente, se han realiza-
do durante el perfodo de julio de 1973 a julio de 1974 las siguientes

actividades relacionadas con la capacitacién del personal:

Actividad Lugar Duracidén No.asis-
tentes

Evaluacién de Proyectos
agroindustriales Washington 9 semanas 1

III Seminario de Mer-
cadeo de productos

perecederos Fusagasuga 3 dfas 33

Evaluacidén Proyectos U.de los Andes 4 semanas )

Mercadotecnia Sena-Bogotéa 18 meses 2
4 .- Publicaciones:

Durante el perfodo analizado se realizaron 24 publicaciones rela-

cionadas con los siguientes temas:

Investigaciones en transporte propio y contratado.

Almacenamiento y conservacidn de productos.

Series de Precios

Estudios de mercados de productos especificos.
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ANALISIS COMPARATIVO DE LA RENTABILIDAD DEL CAFE Y

CULTIVOS DE DIVERSIFICACION

En el mes de septiembre del presente afo, el precio de los fertili-
Zantes compuestos, para el gremio cafetero, se aumentd de -
$3,000.00 por tonelada a $5.500 por tonelada y de Grea de $3.000.00
a $6.500.00 por tonelada o sea un incremento del 83 % y 117% respec-
tivamente. Ademéas, por Resolucién No. 57 de septiembre 4, la Jun-
ta Monetaria fijé la tasa de interés en 15% anual para los créditos

a corto, mediano y largo plazo, excepto para ceba de ganado bovino
que se determind en el 20%; también se agregan tasas adicionales
para asistencia técnica, seguro de vida y fondo de asistencia téc-
nica para pequefos agricultores, las cuales suman 4,5% anual.
Estas modificaciones y las del costo de mano de obra afectan apre-
ciablemente los ingresos de los agricultores, hasta el punto de que
algunos renglones pueden convertirse en negocios de baja rentabi-

lidad.

Con base en los resultados de los analisis de los renglones, se pre-
pard un reslmen comparativo de los flujos en efectivo Y Su renta-
bilidad. En las columnas correspondientes a los egresos se suma-
ron los gastos de produccidn y los financieros (intereses, cuotas
del seguro de vida, asistencia técnica y fondo para pequefos agri-

cultores); en los ingresos se consideraron las entregas del crédito




y los dineros provenientes de la venta de productos.

Uno de los renglones mas afectados por las nuevas disposiciones
sobre alzas en los componentes del costo, es el café; al aumentar-
se el precio de los insumos sumados los intereses dispuestos por
la Resolucidn No. 57 de la Junta Monetaria, el cultivo del café
deja de constituirse en un renglén econdbmicamente atractivo.

Su rentabilidad, tomando como base un cultivo con rendimiento

de 240 arrobas, pasa del 41% al 7.5% anual y se analiza desde

la siembra hasta la época en que debe efectuarse el "soqueo",

su rentabilidad es del 3.6% anual. Ademéas, al compararlo con
otros renglones, se observa que requiere mayor inversibén por

unidad, lo cual no compensa con sus utilidades.

El cultivo del cacao pasa a ser uno de los renglones que ofrece
mejores perspectivas econdmicas, influyendo en esto el precio
que ha alcanzado el producto en los Gltimos meses; no obstante
que sus utilidades se comienzan a percibir al 5o afio, la situa-
cidn se modifica en las zonas que por sus suelos permiten uti-

lizar el platano como sombrio transitorio.

LLa variacidén en los precios de la yuca, la colocan como rengldn
de condiciones econdmicas favorables en algunos casos o de ba-

ja rentabilidad en otros; en el presente analisis se determind un
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precio de $900.00 por tonelada, lo cual presenta una rentabilidad
del 19.6% anual. Para gque sea un rengldn méas lucrativo se deben
obtener precios superiores a $980.00 por tonelada y/o lograr rendi-

mientos por encima de 20 a 25 toneladas por hectarea.

El rengldén de forestales, aunque presenta una rentabilidad similar
al cultivo de la yuca, sus ingresos se comienzas a percibir al 8o
afo y no permite una répida rotacién del capital, como se logra

con renglones de menor periodo de produccibn.

Otros renglones que se han afectado econdmicamente con las nue-
vas disposiciones son la cafia de az(car, el platano y la ganaderia
de cria, los cuales presentan una rentabilidad méis baja que los
anteriores, aunque superior a la del café, 11.1%, 13.5% y 12.8%
anual respectivamente. Ademéas en los cultivos del platano, la
cana y el fique, el aporte del agricultor es superior al monto

del crédito que se le otorga.

Cabe anotar ademés que para otros sectores econdmicos se con-
siguen créditos con costos inferiores a los del sector agrope-—
cuario, lo cual puede traer como consecuencia el traslado del
carital a otros sectores econdmicos con perjuicio para el fomen-
to de los renglones agropecuarios,

En el Cuadro adjunto se resume los egresos e ingresos y la renta—

bilidad de diversos renglones agropecuarios.



~ 206 =

PROGRAMA DE SOLUBLES

A. FABRICA DE CAFE LIOFILiZADO

A fines de 1973 se efzctud una modificzcidn en la organizacion de la Fabrica, con el ob-
joto de adecuzr su cstructura a las necesicaces “e este tipo de unidad industrial, de tal
manera que cada uno de los grupos de trabajo pudiera distinguir sus deberes principa -
les y sceundarios, y que las linecs de zutoridad quedaran clacramente establecidas sin

desconocer la importancia de los vinculos entra dependencias no ligadas entre sf.

Estos cambios hzai psrmitido darle 21 peracrzl tZzrico y profesional unz participacion
mucho mayor =n la operacion y adrministracién de la Fakrica, han estimulado la inves-
tigacion y la capacitacidr de los emplzacos en todos los niveles y se han reflejaco en

una mayor productividad.

Como logros ejemplares pocerios citar las corridas de ensayo que se realizaron 2 par-
tir del mes de enero dz 1974, en las seccioncs dz tostacibn, extraccién y liofilizacién,
y cuyo anélisis condujo a la obtencidn de mayores renaimientos de soluble por kilo de
café verde procesado, al aumento de la concentracion del extracto y a la disminucion
de los ciclos de liofilizacidn, conservindose o mejorandose la calidad del producto ter-
minado. Paralelamente al establecimiento de los puntos dptimos en las variables del
proceso, se introdujeron modiricaciones muy ingeniosas de tipo mecinico en los equi -
pos, para elimirar zuellos de botella y mejorer iz ctores de servicio. Teanto lo uno co-

mo lo otro fué posible rezlizarlo, gracias al esfusrzo conjunto del personal de todas lag
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ndencias de la Fdbrica en el desarrollo de tecnologia propia de valor incalculable
el pai's, y que en términos de produccién significé alcanzar niveles de 5-1/2 to-
das por dia. En esta forma se comprobd también que el disefio basico de la planta
gomo los equipos y maquinaria fueron bien seleccionados, pues los problemas ini-
5 0 de arranque, muy comunes en este tipo de instalaciones industriales, se han

rado en un 95%.

otra parte, la Federacién no ha ahorrado esfuerzos en I.. ejecucién de programas
iendan a mejorar el nivel de capacitacién de los empleados y ha patrocinado desde
0s de alta gerencia para los superintendentes, hasta cursos bdsicos de proceso pa=
dos los trabajadores, con la certeza de que asi se incrementa su eficiencia y se

mula su desarrollo técnico y administrativo,

janto se refiere al mercadeo, deseamos resaltar que el café liofilizado producido
ch.iné es de muy buena calidad y como lo expresaron los funcionarios de las fir
Dai Ei y U~shima, que nos visitaron recientemente, sus caracteristicas organo-
tas son mejores que las de los otros cafés solubles que se venden en el mercado
s. Dai Ei y Ueshima empezaron a vender nuestro café a partir del 15 de septiem
ih sus cadenas de supermercados, usando el nombre y los frascos (de 100 gramos)
frollados por ellos. Este producto corresponde a los embarques que se hicieron en
geses de mey~ y junio, en bolsas de 25 kilogramos. En las proximas semanas se ha

inuevo despacho también a granel.

janto se refiere a nuestros frascos de 50 y 100 gramos y a las etiquetas con nom-

Buendia'' o '"Grancafé'', deseamos mencionar que las firmas nacionales que nos los



s iniciar el mercadeo del liofilizado en esta modalidad, en los pai’ses que asi lo re-

eran.

§ perspectivas de venta siguen siendo muy halagadoras, pues el uso de los cafés so-
les continda en aumento y dentro de éstos, el consumo de liofilizado muestra incre-
tos espectaculares, como lo demuestran las cifras en Estados Unidos, en donde la
ida de liofilizado se ha duplicado en los dltimos dos afios, hasta representar actual-

nte el 407 de los cafés instantdneos, o el 13% de todo el café que alli se consume.

LABORATORIO DE INVESTIGACIONES SOBRE LA QUIMICA DEL CAFE (LIQC)

ante este periodo se prosiguid la organizacién e instalacién del Laboratorio, el cual
fecha de hoy se encuentra ya funcionando. Se realizaron las labores y diligencias

sarias para seguir completando el equipo humano y el equipo material y para poner

cionar los diferentes aparatos a su ll egada,
e las actividades mds importantes podemos mencionar:

- Estudio concienzudo sobre diferentes aspectos de la indispensable organizacién

cientifica del Laboratorio de Investigaciones y de su reglamentacién sin ambi -

guedad.

Estudio y descripcién de una scrie de temas detallados de investigacidén, en secue:
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cia logica y con suficiente alcance como para constituir el programa basico de in

vestigacion del LIQC en los proximos tres afios.

Preparacion del proyecto y definicion de un acuerdo con el Fondo Colombiano de In-
vestigaciones Cientificas y de Proyectos Especiales Francisco José de Caldas (Col-
ciencias), para la administracién de un fondo de la Federacion, destinado a patroci
nar la realizacion de trabajos de investigacion. Segin la filosofia de tal acuerdo,
jovenes colombianos dotados de talento y capacidad para la investigacion, pueden
desarrollar en el LIQC trabajos de tesis a alto y muy alto nivel, que les permitan
obtener un titulo académico en universidades nacionales y extranjeras. Actualmen
te 5 jovenes investigadores trabajan dentro de este programa. Se ha previsto que
Colciencias financie otros tantos proyectos, de manera que en el proximo ‘uturo se -

ran alrededor de 10 los participantes.

Se perfeccionaron los acuerdos ticitos con instituciones cientificas de gran renom-
bre internacional, acuerdos segin los cuales los investigadores en entrenamiento,
que adelanten trabajos de investigacion en el LIQC, pueden hacer valer dichos tra-
bajos ante tales instituciones, para optar un grado académico a alto y muy alto ni-
vel, por ejemplo : la Maestria en Ciencias o el Doctorado en Ciencias. Tales ins-
tituciones son en la actualidad: el Instituto Max Planck para la Quimica en Mainz,
Alemania R F , la Escuela Politécnica Federal (Instituto de Quimica Agricola y
de Agrotecnologia) de Zurich, Suiza, la Universidad de Oklahoma E.U.A. y la

Universidad de Ginebra, Suiza,
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De la misma manera se perfeccionaron los acuerdos tacitos para el intercambio de
investigadores de base, con los centros ya mencionados y ademéas con los siguien-
tes: Instituto Mario Negri, Milan, Italia; Instituto Francés del Café y del Cacao,
Paris; Laboratorio de Investigaciones de la firma Kaffee Hag en Bremen, Alema-

nia y Laboratorio de Investigaciones de la firma Nestlé en Vevey, Suiza.

Se ha buscado con esta metodologia, mantener un alto nivel de capacitacion y de in-
formacion actualizada de los investigadores de base, en los diferentes campos com-
plementarios de actividad del LIQC, con el minimo de costo. Solo los investigado-
res que sean invitados y reciban los gastos de viaje y de estadfa pueden participar;

éste es también un excelente estimulante. Ya en el afio que expira dos miembros

del LIQC han participado de este programa.

El equipo instrumental adquirido para el Laboratorio llego paulatinamente. Buena
parte funciona correctamente. Entre éste, el mas complicado el sistema de gas
cromatografia y espectrometria de masas, se encuentra funcionando y se inician

con ¢é1 las labores de investigacion propiamente dichas.

Actualmente se desarrollan los siguientes trabajos de investigacion, en algunos de

los cuales se han podido obtener resultados halagadores.

Trabajos de investigadores en entrenamiento ;

a) J. Zuluaga V. - Contribucion al conocimiento de 1la composicion del Fruto del

café. Algunos macroy micro componentes.
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F. Chaparro B. - Contribucién a la instalacién, puesta en marcha y calibra-
cién de un sistema de cromatografia de gases - espectrometria de masas de

alta resolucién.

E. Bautista R. - Contribucién a la instalacién, puesta en marcha y calibra-
cién de un sistema de cromatografia de gases - espectrometria de masas de

alta resolucidn.

E. Palacio P. - Disefio, construccién y caracteristicas de un liofilizador ex-
perimental de investigacién. (Un prototipo de liofilizador ya ha sido construi-

do y se encuentra funcionando).

C. Bonilla V. - Estudio de un procedimiento para la produccién de café des-
cafeinado y la recuperacién de cafeina y otros productos. Factibilidades téc-
nicas y econdémicas para la produccién de este tipo de cafés y de los subpro-

ductos en Colombia.

rabajos de Investigacidén sobre temas centrales de los programas del LIQC,

L. Carrillo P. -Estudio comparativo de di ferentes métodos para la obten-

cién de concentrados de aromas de café.

M. Quijano R., E. Bautista R., F. Chaparro B., L. Carvajal de Camacho,
V. Zamudio G. - Estudio por andlisis térmico diferencial - espectrometria
de masas y cromatografia de gases - espectrometria de masas de la pirdlisis

de muestras de café verde, en diferentes condiciones,
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h) M. Quijano R., B. Spettel, L. Carrillo P., V. Zamudio G., F. Chaparro
B., J. V. Helden, E. Bautista R, - Determinacion del contenido en algunos

macro y micro elementos en diversas muestras de cafés.

i) J. Zuluaga V., C, Bonilla V., M. Quijano R. - Contribucion al estudio de

las proteinas de la pulpa del café.

j) M. Quijano R., E. Bautista R., F. Chaparro B., L. Carvajal de Camacho. -
Estudio comparativo de muestras de café verde y de café verde defectuoso

(Stinkers) por fragmentografia de masas.

* ok Kok
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DEPARTANMENTO DE RELACIONES PUBLICAS ¥

PUBLICIDA D

TROD UC CION

n el informe del Sefor Gerente General al XXX Congreso Nacional de Cafeteros,
gue tuvo lugar en Octubre de 1972, se hizo una detallada relacion de las activida-
des principales que se cumplen en el Departamento de Relaciones Publicas y Pu-
blicidad de la Federacién, con el fin de que los Sefiores Delegados pudieran cono-
ger la gran variedad de funciones, actividades e iniciativas que se desarrollan
desde este Departamento, pues las Relaciones Publicas son precisamente eso:
Contacto con numerosas personas y entidades para tratar de mantener la excelen-
e imagen que ya tiene la Federacion y colaboracién con funcionarios de la misma
Entidad y de otras muy variadas para desarrollar con ellos o para ellos gestiones,

promociones o relaciones de toda especie.

n el presente informe nos referiremos suscintamente a algunas de las activida-

des mas importantes que se han desarrollado durante los afios 1973 y 1974.

VISITAS

emos continuado recibiendo numerosos visitantes que viajan a Colombia a soste-
per entrevistas con los senores Gerentes o la Direccion Comercial e igualmente
con personalidades que vienen invitadas por el Gobierno Nacional y que reciben

la colaboracion de la Federacion para visitas a zonas cafeteras o actos sociales,
gspecialmente conjuntos con Proexpo o Incomex. A todas hemos dedicado espe-

clal atencidon para que guarden un grato recuerdo de su visita a Colombia.
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CONGRESOS CAFETEROS

El Departamento colaboré activamente con la Secretaria General de la Fede-

racion para el mejor desarrollo de los Congresos Cafeteros que se celebra-

ron en Marzo y Octubre de 1973.

RELACIONES PUBLICAS

Numerosos actos sociales, almuerzos de trabajo, cocteles, comidas, comités
fueron organizados durante los dos Gltimos afios, tanto para atenciones socia-

les de las Gerencias como para reuniones de trabajo del personal auxiliar de

la Federacién.

OFICINA EN ELDORADO

Bajo la excelente direccién de los sefiores Hector José Larrotta y Gilberto Ca-
macho, ha continuado operando la oficina de Relaciones Plblicas de la Federa-
cion en el Aeropuerto Internacional Eldorado, en Bogota, a través de la cual

prestamos servicios para recibo y despido de visitantes, funcionarios, miem-

bros de los Comités Departamentales, etc.

esde esa misma oficina se dirigen los servicios de degustacién de café que

s¢ prestan gratuitamente, como un acto de representacién y de imagen de la
Federacion, con motivo de congresos, conferencias o reuniones de tipo inter-
hacional y nacional que se celebran en el pais. Este servicio es muy apreciado
ues permite a los participantes disfrutar de un café bien preparado y a la Fede-

facion hacerse presente ante lideres de muchas actividades,
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OFICINAS EN EL EXTERIOR

ste Departamento envia diariamente a las 9 oficinas propias que la Federacion
sostiene en el exterior y al Servicio Informativo de Colombia en Nueva York, re-
cortes de prensa sobre temas cafeteros, econdémicos o de interés general y atien-
de las frecuentes solicitudes que le hacen dichas oficinas para el envio de informa-

ciones, fotografias, libros, elementos promocionales, etc.

ambién se coordina el envio de material para la edicién del Boletin "Colombia
Today'' que el Servicio Informativo de Colombia en Nueva York distribuye gratui-

amente a 20. 000 suscriptores, especialmente seleccionados.

'COMUNICA CIONES

Se continua distribuyendo folletos, impresos, fotografias, etc. a los medios masi-
vos de comunicacion, a investigadores y a estudiantes. De todos los materiales
nuevos que edita la Entidad sobre temas cafeteros, prevencion de plagas o aun
libros que se consideren de especial interés, se envian copias a los Comités De-

partamentales de Cafeteros.

RELA CIONES HUMANAS INTERNAS

Se ha colaborado estrechamente con la Unidad de Desarrollo Humano, creada
desde el Gltimo informe, para llevar a cabo distintas actividades con el personal
gue trabaja en la Entidad, entre ellas, reuniones de trabajo para el personal eje-
eutivo, organizacion de competencias deportivas, coordinacion para la participa-
eion en competencias deportivas inter-empresariales, suministro de boletos para
actos culturale;s,. obsequio de trofeos para competencias de distinta indole, etc.

Vale la pena destacar la regularizacion de actividades del Grupo de Teatro de la
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ederacion, Oficna Central, que ha deleitado a los funcionarios con la presen-
acion de varias obras excelentemente montadas. Para el a.ﬁo préximo aspira-
0s a ofrecerles una mas importante financiacion que les permita presentarse
n distintas dependencias de fuera de Bogotd y asi compensar la gran dedicacion
fel entusiasmo que han puesto a esta actividad, que les quita mucho tiempo de

us horas libres.

JTRAS ACTIVIDADES NA CIONA LES

continuado dirigidas por este Departamento otra serie de actividades que

a son rutinarias dentro de nuestras funciones como la adquisicidén, distribu-

fion y venta de pocillos contramarcados ''Café de Colombia''; coordinacién con

¢l personal de la oficina en Eldorado para la ensefnanza de la correcta prepara-
on del café cal‘iente o helado en clubes sociales, hoteles, oficinas, empresas

de aviacion; distribucion en el aeropuerto Eldorado de cajitas de carton con café
empacado al vacio a todos los viajeros internacionales; direccion de la par‘ticipa:-
tion de la Federacion en distintas ferias internacionales; presencia muy destaca-
ja de 1a Entidad en la X Feria Internacional de Bogota, que tuvo lugar en Agosto
de 1974; entrega de material informativo y grafico para la elaboracion de suple-
mentos periodisticos sobre el café y de ediciones especiales en periddicos y re-
vistas nacionales e internacionales; adquisicion y entrega de variados elementos
promocionales como figuras, mancornas, etc.; suministro a distintas dependen-

tias de cuadros, retablos y fotografias, como elemento de adorno de las oficinas;

VA BODEGA RELACIONES PUBLICAS

En las nuevas instalaciones que la Federacion organizo en la llamada Plaza Espa-
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ia de Bogotd, donde funcionan actualmente las bodegas de Provision Agricola,

a Gerencia Administrativa y la Divisién de Operaciones destinaron un area
sspecial como depbsito para el Departamento de Relaciones Plblicas. Se dotd
licha area de estanteria suficiente y se organiz6 en la misma una zona para ofi-
sina del funcionario encargado del recibo y entrega de elementos y otra para

nontar un taller para reparacién de grecas y articulos que se usan en las de-

gustaciones. Hemos logrado finalmente juntar la totalidad de los numerosos
elementos, folletos, accesorios, etc. que usamos dentro de nuestras activida-
des y colocarlos de manera que puedan ser usados con facilidad y a la vez con- |

servados en la mejor forma posible.

CAMPANA DE CONSUMO

En estrecha colaboracién con la Subdireccién Comercial - Consumo Nacional,
e han adelantado permanentes campafias para tratar de incrementar el consu-
Mo de café en el interior del pafs. La Agencia "Publicidad Toro Ltda" ha diri-
gido la elaboracién de los temas basicos sobre esta campafia y el manejo, super-

yisién y control de la misma, en estrecho contacto con este Departamento.

Consideramos que esta es la oportunidad apropiada para mencionar a los Sefiores
Delegados que los permanentes y muy altos incrementos que han sufrido los cos-
tos de los medios publicitarios en el pais, que se pueden calcular conservadora-
mente en un 25% por afio, nos han reducido dramaticamente nuestras capacidades
de hacer una publicidad masiva. En 1974 hemos dedicado ala campafia en el inte-
jor del pais menos del 1% de las ventas totales que efectua la Federacion a los

tostadores nacionales y naturalmente que con esta cifra es muy dificil obtener re-
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sultados satisfactorios. Mas adelante haré una corta mencién al problema de

presupuesto del Departamento, por lo cual no me extiendo aqui sobre ese tema.

CAMPANA PREVENCION PLAGAS

Bajo la direccion y estricto control de la Gerencia Técnica y a través de la insu-
perable colaboracion de la Agencia '"Propaganda Sancho Ltda.' se ha adelantado
en 1973 la campafia sobre prevencion de la Roya del cafeto y en 1974 sobre pre-
¥encion general de enfermedades y plagas del café y renovacioén de cafetales.

a Gerencia Técnica considerd conveniente que la campaifia se orientara mas ge-
neralmente sobre plagas y renovacién de cafetales, con el fin de no crear una
psicosis de temor que pudiera causar un panico exagerado en caso de que la Roya
'egara a Colombia. Como sobre esta campafna habra un informe especial de la
Gerencia Técnica no me extiendo mis sobre ella, pero consideraba necesario
mencionarla, por la muy estrecha vinculacién que hemos tenido para su desarro-
0y para renovar nuestra gratitud a todo el personal de la Gerencia Técnica por

la permanente y eficaz colaboracién que siempre nos han brindado.

In 1970, cuando por primera vez se solicitd a este Departamento un presupuesto
fetallado para el afio siguiente, llevamos a consideracidén de la Gerencia la suma
¢ veinte millones de pesos que incluia campafia nacional para promocién al con-
fimo del café, una suma importante para colaborar con el presupuesto de la Ge-
éncia Técnica destinado a la campafia de la Roya, presupuesto para las distintas
ttividades de Relaciones Publicas, pues vale la pena aclarar que la totalidad de

8 gastos en que se incurre por concepto de actos sociales, pago de hoteles o trane



porte para visitantes son cargados a este Departamento, lo mismo que actos si- i

milares que se celebren con motivo de Congresos o Conferencias Cafeteras o reu- |

niones internas de trabajo. También se consideraba dentro de dicha cifra la adqui-

sicion de pocillos para tinto, aunque la venta de estos permite recuperar mucha de
gsa inversidén, pues el saldo corresponde a los usados en las promociones. Final-

mente la cifra mencionada inclufa las sumas correspondientes a salarios, primas,

gastos de viaticos y transporte, provision para prestaciones sociaes, etc.

Al reunirse el Congreso correspondiente,la mencionada suma fue rebajada a 18
millones y esta misma cifra ha sido mantenida hasta la fecha, a pesar de los au-
mentos ya mencionados del 25% en los medios publicitarios, que en los cuaro anos
corridos llegarian al 100% y de los aumentos también ocasionados por las dos Con-
venciones Colectivas de Trabajo que se han firmado durante este periodo, lo mis-
mo que conocidos aumentos en todas las otras areas como transporte, hoteles,

restaurantes, etc.

Con lo anterior no quiero excusar el que se puedan haber presentado algunas fallas
sino explicar ante los sefiores Delegados que el Presupuesto del Departamento de
Relaciones Publicas y Publicidad es hoy insuficiente para desarrollar una importan
learea de promocién y publicidad, que guarde relacion con los volumenes de ventas
de café que la Federacién hace en el interior del pais e igualmente con la imagen

que tiene de ser practicamente la primera organizacion de Colombia.

§in embargo, comprendo que han existido razones de mucho peso para no incremen-

r‘_tar ese presupuesto, y especialmente durante el afo de 1974, cuando el Gobierno
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Nacional por Decreto suprimio las dependencias de relaciones publicas en la to-
talidad de los organismos descentralizados del Estado. Aunque la Federaci6n
Nacional de Cafeteros de Colombia no estd incluida en esa denominacién, es na-
tural que por tratarse de una politica del Gobierno Nacional se tome muy en cuen-
ta para mantener un nivel de austeridad que guarde relacion con el que el Estado

ha establecido para sus dependencias.

La FEDERA GION se define en el Articulo lo. de sus Estatutos como ''una insti-
tucién de caracter gremial, integrada por los productores de café de las distin-
tas secciones del pais que se inscriban como miembros de ella..." y en su articu-
lo 20. dice '"La Federacién es una persona juridica de derecho privado que tiene
como objeto principal la defensa de la industria cafetera colombiana. En cumpli-
miento de esta finalidad y de acuerdo con las disposiciones de los Congresos Cafe-
teros y Conferencias Cafeteras, la Federacion desarrollara las sigiientes activi-

dades principales: a) organizar y sostener una activa y adecuada propaganda al

café colombiano en el interior y en el exterior, buscando el aumento de su consu-

mo; b) difundir en el pais los mejores sistemas de cultivo y beneficio del café... ;

) divulgar, por todos los medios de publicidad, instrucciones sobre el cultivo, be-

neficio y comercio del café y las informaciones atinentes a la solucion de los pro-

blemas sociales de higiene, de la propiedad....; h) crear oficinas de propaganda,

venta, comisién y depésito de café en el interior y en el exterior y organizar, ad-
ninistrar o participar en bolsas cafeteras, cuando el Congreso Cafetero lo estime
tonveniente ; o) defender en TODO MOMENTO, los derechos de los federados y de
0s cafeteros en general, sean cuales fueren las circunstancias o hechos que aten-

en contra tales derechos; .
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Me he permitido citar parcialmente solo algunos puntos de los dos primeros ar-
ticulos de los Estatutos de la Federacién para llamar la atencién sobre el hecho
de que su principal objeto social es la defensa de la industria cafetera colombia-
na, pero para ello como primer punto menciona la organizacion y sostenimiento
de una activa y adecuada propaganda al café en el interior y en el exterior; y en
parrafos posteriores claramente especifica la difusion en el pais de los mejores
sistemas de cultivo y beneficio del café y los medios mas adecuados para comba-
tir las enfermedades y plagas; la divulgacién, por todos los medios de publicidad
de instrucciones varias e inclusive la creacion de oficinas de propaganda, venta,

comision y deposito de café en el interior y en el exterior.

Lo anterior explica por qué la Gerencia de la Federacion, desde hace muchos
afios cred el Departamento de Relaciones Publicas y Publicidad, le dio dependen-
cia directa de las Gerencias y le asigno los recursos necesarios para el desarro-

llo de sus programas.

Considero de interés las explicaciones anteriores con motivo del decreto que
mencioné arriba sobre supresion de Departamentos de Relaciones Piblicas en
organismos descentralizados, pues aunque no afecta a la Federacion, es importan-
te mencionarlo ahora debido a que varios 6rganos de publicidad han mencionado

que este Departamento desaparecio o va a desaparecer.

Cuando cambien las actuales circunstancias que han obligado al Gobierno a tomar
as medidas mencionadas arriba y se considere posible modificar la actual situa-
tion de austeridad, seguramente el Congreso o la Conferencia Cafetera, a solicitud

los sefiores Gerentes, otorgaran al Departamento de Relaciones Publicas y Pu-
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blicidad de 1a Federacion recursos suficientes para desarrollar una campana

acorde con los volumenes de ventas y la importancia de la Entidad.

CAMPANAS INTERNA CIONA LES

La Federacién ha continuado sus campafias de promocién y publicidad al café
colombiano en los Estados Unidos, Canada. Suecia y Finlandia por conducto de
la Agencia de Publicidad Doyle Dane Bernbach Inc. de Nueva York y en el resto

‘de los paises de Europa mediante convenios especiales dirigidos por la oficina

de la Federacion en Bruselas. La campafa de promocion a las ventas de las
distintas marcas de café colombiano que produce la Pianta de Café Colombia en
Buenos Aires, ha sido dirigida directamente por el Representante de la Fede-

racion en ese pais.

Juan Valdez, el ya familiar y legendario personaje del café colombiano, esta gra-
bado en las mentes de los consumidores norteamericanos y europeos como un em-
ajador del café de Colombia, que informa sencilla y veridicamente por qué nues-
ro café es el mejor del mundo. A pesar de los varios afios que lleva desarrollan-
dose esta campafia sigue siendo considerada como una de las mas afortunadas y

exitosas de las muchas que han desarrollado los paises productores de café.

Dos cufias o comerciales de televisién fueron filmados en Colombia y presentados
durante 1973 y lo mismo se hizo para la campafia de 1974  con el fin de mantener
¢l interés de la audiencia sobre nuestros comerciales, que mas que una cufia de

elevision son un pequefio documental sobre la vida de un caficultor colombiano.
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ESTUDIO DEL CONOCIMIENTO Y ACTITUDES HACIA EL CAFE COLOMBIANO

En Agosto de 1974 se llevé a eabo un estudio a través de todos los Estados Unidos
gobre el conocimiento y la actitud que en ese pais existe hacia el café colembiano,
con el fin de medir los efectos de la campafa publicitaria que se ha venido adelan-

tando y ratificar o medificar su orientacion.

Los principnles resultados de esta investigacion son los sighientes:
. La campafia realizada es efectiva para generar un mayor conocimiento y con-

ciencia sobre el cafe colombiano.

Los incrementos logrados se obtuvieron en los segmentos de poblacion que tie-

nen un mayor consumo de café.

El reconocimiento y las actitudes favorables del consumidor hacia el eafé co-
lombiano registraron un claro incremento mientras el café brasilefio experi-

ment6 bajas en este aspecto.

dos Unidos el proximo afio.

ESTADOS UNIDOS

Continud la campafia en 1973 y en 1974 mediante el uso de los canales de televisién
nacionz] y con una limitada participacion en revistas especializadas del gremio cafe:
lero y para gerentes de supermercados. La primera firma mundial en negocios de
tafe, General Foods, por primera vez destaco la participaciéon de café colombiano

g0 sus mezclas para consumo ''institucional' que corresponde al que se lleva a cabo
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en hoteles, restaurantes y cafeterfas, lo mismo que maquinas automaticas de
venta de café. Las frases ''blended with Colombian Coffees'' (mezclado con café
colombiano); ""Rich in Colombian Coffees' (rico en cafés colombianos) ; y "'Good
to the last drop'' (bueno hasta la ultima gota), aparecen destacadas en los empa-
ques del mencionado café. Existe una posibilidad de que la conocida marca
"Wuban'' de la General Foods, se vuelva 100% café colombiano y en tal sentido

adelanta conversaciones la oficina de la Federacion en Nueva York.

SUECIA Y FINLANDIA

Continuan las campafias de publicidad genérica en ambos paises y de tipo coopera-
tivo con los tostadores locales en Suecia. En Suecia aproximadamente el 17% del

café que importan es colombiano y en Finlandia el 28%.

DINAMARCA Y NORUEGA

Bajo la supervision de la oficina de la Federacion en Bruselas y la direccioén inme-
diata de la oficina en Copenhague se han adelantado campafias de promocién y rela-
tiones publicas en estos dos paises e igualmente una importante actividad de distri-
ucion de material sobre el café colombiano en las escuelas y colegios, para fami-

. - -
rizar asi con nuestro producto a los futuros consumidores.

FRANCIA
Principalmente desde el'Centro del Café de Colombia' en los Campos Elyseos y

n respaldo en otras 10 cafeterias excepcionalmente bien ubicadas, se continua
romoviendo al café colombiano en Paris. Recientemente y aprovechando la visi-
a Colombia del Director de dicho Centro se coordind, a través del Departamen-

de Relaciones Publicas de la Federacidn, la reorganizacion de las actividades
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de respaldo a la parte comercial de dicho Centro, a fin de que la distribucion y
venta desde el mismo de productos adicionales al café, como artesanias y texti-
les confeccionados en Colombia permitan una mis rapida recuperacion de la in-

version que alli existe.

'BELGICA, ITALIA, ESPANA

Se ha mantenido contacto muy estrecho y se han atendido las solicitudes de los
Representantes de la Federacion en estos tres paises, encaminadas a llevar a
:cabo promociones a nuestro café. También se ha colaborado con estas oficinas
organizando viajes dentro de Colombia de numerosos clientes cafeteros que ellos
nos han enviado y mediante el envio de elementos promocionales para sus activi-

dades de relaciones Publicas.

SECCION PROMOCIONES EN COLOMBIA

La sefora Nelly Guzmaén de Garcia, en su calidad de Jefe de la Seccién de Promo-
ciones, de este Departamento, cargo que continua desempefiando con particular

capacidad y entusiasmo, ha preparado el siguiente informe sobre las principales

actividades por ella dirigidas.

Cada dia es mas creciente la demanda para la atencidén de servicios de cafeteria

en toda clase de eventos de caracter nacional e internacional Yy para realizar pro-
mociones con la industria torrefactora, tendientes a buscar un incremento del con-
sumo interno del café. Con base en la atencién que se ha prestado a 165 programas

anotados y a las demas labores que integran las funciones de promocion, hemos




§ servicios,

, Servicios permanentes . En estos ubicamos las cafeterias que prestarn servi-
P que p

cio en los aeropuertos'Eldorado’ de Bogoté y ""Olaya Herrera' de Medellin.

La primera costeada totaimente por la Federacion y la segunda en forma con-
junta con la Industria Colombiana de Café S. A. - Colcafe - . Hasta Mayo de
1973, cuando operaban dos cafeteria en el aeropuerto de Bogota, la del muelle
internacional que se suprimid en esa fecha. por decision de la Aeronattica Ci-
vil y la ubicada en el area de aduanas,. en el interior del mismo muelle, el re-
parto diario de tinto subia a 23.000 tazas; a partir de dicho mes llega a 10. 000
tazas diarias. En el aeropuerto de Medellin se reparten aproximadamente

5,000 diarias.

Especificas de Relaciones Publicas. Incluimos en este grupo los servicios de

cafeteria atendidos por la Federacion directamente, para asistentes a eventos
de caracter nacional o internacional. Entre Noviembre de 1972 y Septiembre

de 1974 se prestaron 552 servicios de este tipo.

Indirectas . Para los servicios de degustacion en eventos donde el personal y
equipos de la Federacidn no alcanzan 2 prestarse, por falta de disponibilidad,

hemos suministrado 14.500 libras de café tostado y molido.

Promociones multitudinarias. Consideramos dentro de este grupo los servicios

prestados en estadios. bazares, eventos deportivos, Dia de la Banderita, etc.
En estas promociones se distribuyen aproximadamente 500.000 tazas de café

al afic.

— e = — T &
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Feria Internacional de Bogoté, otras ferias. En la X Feria Internacional de

Bogota se repartieron aproximadamente seis millones de tazas de café, en ser-
vicio atendido directamente por la Federacion. En los Décimos Juegos Depor-
tivos Nacionales de Pereira, 2'800.000 tazas de café, con materia prima su-
ministrada por ''Sello Rojo'" y "Mariscal". También se atendieron 395 degus-
taciones en los dos ultimos afios en diversas ferias nacionales, agropecuarias,

industrales, artesanales y fiestas regionales.

Campafia Cooperativa . Las firmas torrefactoras del pais continuan interesa-

das en llevar a cabo campafias de promocidén cooperativa con la Federacion.
Ellas aportan el café y parte del personal y la Federacion el resto del personal,

los equipos y el respaldo publicitario en los medios locales.

Otras actividades. A través de la Seccidén se ha continuado con cursos de en-

sefianza de la correcta preparacion del café; a través de las dependencias en
el aeropuerto Eldorado se ha entregado café empacado al vacio a los viajeros

internacionales y café para consumo a las aerolineas, Avianca, Air France,

ufthansa y otras que tienen acuerdos con la Federacion; se ha suministrado café

para promociones fuera del pais a la Flota Mercante Grancolombiana, a la Com-
pafifa Real Holandesa de Vapores y a la Naviera Venezolana que conforman el
grupo tridente; también al Buque Escuela ARC Gloria para sus cruceros anua-

les de entrenamiento y a diferentes carceles y entidades de beneficencia.

L2t

amentamos que este informe sea un tanto general, sin entrar en demasiados de-

les, debido a que compromisos inaplazables de trabajo no nos permitieron elabo-

rlo con anterioridad y mayor disponibilidad de tiempo.
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PRESENTACION

El presente anexo forma parte del informe de la Gerencia General al XXXIII Congreso
Nacional de Cafeteros e incluye la labor adelantada por el Servicio de Extensién de
los comités departamentales y las concentraciones rurales agrfcolas, Ademds den-
fro del capitulo Programas Femeninos Rurales se relaciona la actividad en este im-
portante campo que ha sido posible gracias a la politica de coordinacién con otras

entidades que ha permitido encauzar recursos humanos de éstas para servir en la

zona cafetera.

tacion regional que representan importantes zonas cafeteras con condiciones ecold-

gicas distintas a Cenicafé .

fs muy conveniente que todo este material sea evaluado principalmente por los co-

pités departamentales de cafeteros, ya que buena parte del trabajo realizado les

lorresponde a ellos

los progresos alcanzados en las realizaciones del Servicio de Extensién con respec-
ba los afios anteriores son bastante apreciacles y se deben en gran parte al entu-
flasmo del personal técnico y al apoyo de los comités departamentales, por lo cual

s expresamos nuestras felicitaciones y agradecimientos.

V.

GERMAN VALENZUEIA SAMPER
Gerefz{tty Técni
e
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DIVISION DE EXTENSION

En el informe que ésta Divisién presenté al XXX Congreso Nacional de Cafeteros se

seflalaron claramente los factores que hicieron posible adelantar el voldimen de tra-

bajos en él registrado,

Esos mismos factores jugaron papel preponderante durante el periodo al cual se re-
fiere el presente informe y constituyen, entre otras, una de las razones que expli-

can las realizaciones logradas por la accién conjunta de los cafeteros, el personal

de los Comités y el de la Divisién.

Otras razones que explican el volumen de cafeteros atendidos y el monto de hectd -

reas de cafetal transformadas, son: la mayor eficiencia del personal de los comités
- - . . . . A

POT su mayor experiencia y el mayor adiestramiento recibido; la evolucién y desa-

tfrollo de los grupos de amistad masculinos y de los clubes o grupos femeninos; la

presién ejercida por los grupos mismos sobre sus afiliados para poner en practica

los conocimientos aprendidos; 1a reorientacién de la campafia preventiva contra la

oya del cafeto; la aparicién de nuevas fuentes y modalidades de crédito; las limi-

radicionales; el mayor interés de los comités por las actividades del Servicio de

Extensién; y, finalmente, una mejor integracién del personal,

La labor del equipo técnico de la Divisién fue posible adelantarla debido a que se
laneé previamente, atendiendo las solicitudes e inquietudes de los comités, las

ecomendaciones de las divisiones técnicas y las politicas generales sefialadas



por la Federacion,

adelant6, a través de sus distintos departamentos Yy secciones, en estrecha arm
/ _
nfa con el personal de los comités, fundamentalmente en-dreas tales como adie

tramiento, asesorfa, apoyo en material divulgativo y"é’_ixpervisiOn.

Una visién especfifica y detallada de las labores cumplidas se tendrd al leer y an
lizar los guarismos y observaciones registradas en los informes de cada Depar
mento o Seccidén. De otra parte, si se comparan algunos de esos guarismos con
los correspondientes a afios anteriores, se comprobardn incrementos tanto en lo;

valores absolutos como relativos,

Con el prop6sito de facilitar una mejor comprension de las actividades cumplidas

por el equipo de la Divisién, nos referiremos a algunas de ellas;

1 - Adiestramiento: Esta actividad se adelanté fundamentalmente con dos sectores

de beneficiados, el de personal técnico y el de las familia':
cafeteras. El primero comprendié bdsicamente el personal de los comités , pero tam
bién incluy¢ a técnicos de otras dependencias o entidades del sector agropecuario
como PRODESARROLLO, ICA, BANCO CAFETERO, CAJA AGRARIA, etc. El segundo

comprendi6 a los cafeteros, a las amas de casa y a los jévenes de ambos sexos, di

la zona cafetera.

Para el sector de personal técnico se buscé mantenerlo actualizado en sus conoci-

mientos sobre técnicas agropecuarias, temas sociales, metodologfa de ensefanza,

sistemas y mecdnicas de crédito Y, en general, sobre las dreas directamente rela=
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cionadas con su trabajo. Para el sector de usuarios (hombres, mujeres y jévenes)
se busco familiarizarlos con practicas agropecuarias especificas, técnicas de eco-
'_omi'a doméstica -segtn la actividad- y sistemas de organizacién local que les fa-
cilitara aunar esfuerzos, aumentar la interaccién en sus organizaciones de base y

participar mas activamente y en forma sistematica en su propio desarrollo,

Otros aspectos importantes que se alcanzaron con esta actividad fueron los relati-
vos al intercambio de experiencias entre los participantes en el adiestramiento y
el conocimiento de los problemas y de las inquietudes especificas de cada vereda,

municipio o regién, presentadas por cada uno de los participantes en estas activi-

dades o por observacién directa de los adiestrados .

___adiestramiento se cumplio a través de cursos, seminarios, conferencias, etc.,
fanto de cardcter institucional como interinstitucional. En una o mds de tales ac-
,_i vidades participé la totalidad de los funcionarios de los comités y mds de 3.000
usuarios (cafeteros y amas de casa) en su mayoria coordinadores de grupos de
mistad y lideres de clubes femeninos. Se entiende que este es el adiestramiento
ormal. Vale decir, el que imparte el personal del Servicio de Extensién extra-
gscolarmente. El que se cumplié en las concentraciones rurales por personal de
tales dependencias, fué para 3.397 alumnos regulares en 15 concéntraciones y 89

gursos para 2,152 adultos (agricultores y amas de casa),

L - Asesorfa: Esta actividad se cumplié en estrecha colaboracién con el personal

de los comités, en trabajos de interés nacional o departamental ge-

eralmente relacionados con temas sociales , econémicos, agricolas y pecuarios.
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Dentro de tales trabajos pueden mencionarse la elaboracién de planes quing ':i.-'_-_

tes y de sus caracterfsticas, todo ello a la vez se reflejé en una mas adecuada

eficaz asesorfta,

3 - Apoyo en material divulgativo: Esta actividad tuvo dos objetivos fundaments

les: complementar la accién del adiestramient
(en sus dos sectores) y reforzar el trabajo directo del personal de los comités a
sus usuarios. Para cumplirla se utilizaron entre otros los medios escritos, en cua
tia superior a los 500.000 ejemplares (instructivos, circulares, manuales, boletin
volantes, etc.); los medios visuales, en cuantfa superior a los 250,000 ejemplare
(calendarios, afiches, portafolios, vallas, etc.); los medios audio-visuales,
cuantfa superior a las 6.000 proyecciones (pelfculas, sonovisos, etc.); los medios

auditivos (radio) en cuantfa superior a las 60,000 emisiones.

Con las labores adelantadas en esta actividad, sin lugar a dudas, se cumplié una

de las mas amplias, permanentes y estrecha colaboracién en las campafias y pro=

gramas que tienen los comités,



4, - Supervisién: Con la supervisién se buscé fundamentalmente continuar con la

actividad de adiestramiento al personal técnico, a todos los ni-

veles, pero realizdndolo en servicio. Con la supervisién se imparti6é el adiestra-

miento a través de la ejecucién de los planes, metas y trabajos especificos a car-
go de los supervisados. Este hecho facilité el estudio y el andlisis de los proble -
as locales con los cuales tropieza el personal de campo; la solucién de las dudas
sobre utilizacién de métodos, técnicas o mecdnicas , en proyectos de trabajos es-
pecificos; la coordinacién con las entidades o servicios que operan a nivel local

ara llegar a un nGmero mayor de cafeteros o amas de casa, con las campanas y

programas de los comités,

_ualmente a las de asesoria, las labores que se cumplieron en supervi sién permi
fieron tener una imégen més clara y real de la situacién del cafetero colombian o ,
de las caracteristicas ecolégicas de las distintas zonas cafeteras, de los proble -
mas y de las necesidades de cada regién, del impacto causado con las campanas
e los comités y, en fin, de las posibilidades y limitaciones para una més rdpida

ransformacién del cafetero y su familia.

flecha esta sucinta presentacién de las principales actividades que cumplié el equi
de la Divisién , vale la pena hacer algunos comentarios y anotaciones sobre la
ona cafetera colombiana como un todo, sus problemas inmediatos y mediatos, so
re el monto de realizaciones hechas por el personal de los comités que trabajan

N esa zona, sobre el impacto causado en el cafetero y su cafetal, a fin de esta -
lecer algunos parametros que permitan cuestionar, revisar , ajustar o cambiar los

pétodos , los objetivos, los recursos o las metas de los programas o campafias en

archa.



ra cada situacién. Por otra parte, existen algunos aspectos comunes a todas
zonas, tales como: bajas producciones de café pergamino por hectdrea: vejez di

la mayoria de las plantaciones; aumento paulatino y constante de los costos :Z,L

produccion; ocurrencia de disturbios fitosanitarios en las plantaciones de café ca
da vez mds frecuentes; incidencia de procesos erosivos cada vez mayores y

densidad de habitantes por kilémetro cuadrado, etc,

fetero y en el cual tiene su plantacion. Uno y otra constituyen los objetivos d$,1 -
las campafias de la Federacion y los comités. Su transformacioén constituye el re~
to que es necesario afrontar, si la institucién y el pais anhelan una seguridad SO=
cial y econbmica, regional y nacionalmente. En ese mismo marco ha operado qi_
Servicio de Extensién de los comités, apoyado y asesorado por el equipo de la

Division, entre otros recursos.

El personal de los comités cubre tedricamente un 54% de los municipios cafeteros,

cerca de un 79% del ntmero de veredas cafeteras!, un 80% de las fincas o unidades

cafeteras y un 89% de las hectdreas en cafetal,



thora bien, real y directamente atendié o estd atendiendo -en alguna forma- un 22%
e los cafeteros o de las unidades cafeteras y aproximadamente un 307 de la super-
tie cafetera., Por otra parte, el 457 de estos usuarios han renovado sus plantacio-
g6 de café, en una drea muy cercana al 35% del total atendido. Esto en valores ab-
lutos significa que entre los 52 mil cafeteros atendidos por el Servicio de Exten-
ion se han renovado un poco mds de 100 mil hectdreas de cafetal, lo que da un pro-
edio de 2 hectdreas aproximadamente por cafetero. Vale la pena informar que el
imo de renovacién aumenta de un afio a otro. La participacién departamental en

tas actividades se presenta en el anexo No, 1

ara cumplir esta tarea el personal de los comités ha atendido un poco mas de 55
il cafeteros a través de mds de 2.600 grupos de amistad, de 432 clubes de amas
#casa y de usuarios extra grupos; ha tramitado un poco mds de 37 mil créditos pa-
inversiones permanentes, por un monto superior a los 800 millones de pesos, lo
al arroja un promedi.o de 22 mil pesos aproximadamente por beneficiado. El estu-

bcuidadoso del anexo No. 2 permite visualizar el monto de crédito y nimero de

larios a nivel departamental.

iora bien, sobre las acciones que deben desarrollarse en el futuro préximo con-

ine hacer algunas anotaciones:

= Proyecciones:

5.1.- Monto y fuente de los recursos financieros: En atencién a la estructura

de la industria cafetera, al-
dispersion y predominio de las unidades pequefas, tipo familiar, se hace indis-

sable aumentar los recursos de crédito en modalidades dgiles, como es la de



los "pequefios empresarios" que tiene la Caja Agraria en convenios con los com

tero. En este sentido conviene volver a considerar la posibilidad de que algunos¢

gando, ' :

5.2. - Problemas fitosanitarios v de conservacién de suelos: Como se sefialé en

otra parte del _
sente informe, dentro de los problemas comunes a toda la zona cafetera del pafsi.,g
se encuentra el de la vejez de las plantaciones, Este lleva asociado otros problems
como son la falta de una distribucién adecuada de los cafetos en el terreno, |

sencia de prdcticas de conservacién de suelos y un sombrio irregular que en ocasig

nes es excesivo y en otras resulta escaso,

Para resolver estos problemas el Servicio de Extensién estd ddndole particular é"_

sis a la campafia de renovacién de las plantaciones, procurando crear conciencia ef
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0s cafeteros sobre la urgencia de esta renovacidon y sobre la necesidad de ajustar-
@ a las recomendaciones de los técnicos de los comités, para evitar la incidencia
e problemas fitosanitarios o de erosion de los suelos, que son generalmente las
lonsecuencias inmediatas de una renovacion inconsulta, que no obedece al manejo

eflalado par el técnico.

Jobre el particular conviene mencionar que se estid terminando una serie de cursos
ton los cuales se capacito al personal de los comités en tecnologia de aplicacion
de plaguicidas. Ademés, se prevee la realizacidon de cursos similares sobre sue-
8 y su conservacion para cuando se vaya a entregar el Manual que actualmente

e elabora, a cada uno de los comités.

5.3. Insumos agroquimicos: EIl precio que hoy pagan los cafeteros por los abo-

nos induce a que se presenten algunos desvios en
utilizacion. Por esta razon, sin caerse en una accion policiva que no beneficia-
tla ni al cafetero ni a la institucién, conviene establecer mecanismos que permitan
in control por conviccion.

'8

ddicionalmente, ante las limitaciones presentes y futuras de este insumo en el mer-
tado nacional e internacional, resulta indispensable que el personal técnico refine
us recomendaciones al cafetero, buscando una economia en la cantidad de abono

le debe aplicarse por cafeto o por unidad de superficie, asi como los grados. Pa-
mlelamente, debe estudiarse la conveniencia de adquirir abonos sinp les para su-

nnistrar a los cafeteros, de acuerdo con las recomendaciones del personal ténico.
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pérdidas econémicas para el cafetero y los comités.

5.4, - Suministro de agua: Parece paradégico que siendo la zona cafetera de |
:_-: i
lombia una region con alta precipitacién pluvial,@
rangos que fluctdan entre los 1,500 y los 3.000 milimetros por afio, se presenten

problemas de suministro de agua, en cantidad y calidad suficientes . Esta situacl

convendria estudiarse hacia el futuro, pues la deforestacién de la zona

te a quien estd en proceso de renovacién de sus plantaciones de café, es el relat
vo al beneficiadero, En efecto, estas instalaciones generalmente han sido de

tes en capacidad, funcionalidad y disefio técnico,



1 .

Estas razones indujeron a la Gerencia Técnica a solicitar del Ministerio de Agricul-
tura y de la Junta Monetaria, la apropiacién de recursos dentro de la Ley 5a, para

atender las necesidades en ésta drea especifica de la industria cafetera.

El costo de estas instalaciones, unido a los problemas que pueden presentarse por
escasez o contaminacién de aguas, hacen conveniente un estudio cuidadoso de di-
versas alternativas sobre tamafios y localizacién de los beneficiaderos individuales
o de las pequefias centrales. Conviene que dichas alternativas contemplen la posi-
bilidad de atenderlo todo o parte del proceso del beneficio, vale de'cir, que las pe-
quefias centrales puedan operar con el café a partir de la cereza, o con el café en
baba o café verde, La alternativa de pequefias centrales de secado parece gozar de
una mayor aceptacién por parte del cafetero, ya que el problema mayor que él afron-

' ta es el secado del café.

5.6. - Mano de obra: La migracién cada dia mayor del campo a los centros pobla-

dos estd limitando la disponibilidad de mano de obra en ca-
lidad y cantidad. De ésta situacién se resienten mds quienes poseen plantaciones
tradicionales, bajo sombrio y de poca produccién. El cafetero en tales circunstan-
cias debe pagar precios demasiado altos por la recoleccién del grano, hasta hacer en

ocasiones antieconémica la produccién.

En tales circunstancias el pequefio productor, que es generalmente quien se encuen-
tra en esta situacién, se ve precisado a vender su propiedad y a desplazarse a los

centros o a renovar su cafetal. Para ésta dltima alternativa requiere de sumas apre-
clables de crédito y de garantias reales, que en la mayorta de los casos no puede

ofrecer.



Anexo No. 1

2 RENOVACION NUEVAS STEMBRAS PERTILIZANTES - TONELADAS
B, e No. No. c A F E DIVERSIFIC| GRAN
: HAS BENEFI HAS BENEFI | TOTAL CULTIVOS TOTAL
CIADOS CIADOS CRECIMIENTO| PRODUCCION | .\ 'op

1965/66 a 1970/ 71 10.764 9.228 2.634 2.595 8.085 17.626 25,711 2.018 27.729
ANTIDQUTA 1971772 a 1533/7% 8.400 7.585 691 282 7.247 17.484 24,731 832 25.563
Sub-Total 19,164 - 3:325 = 15.332 35,110 50.442 2,850 53.292
1965/66 & 1570/71 577 101 56 101 316 986 1.302 147 1.449

BOYACA 1971/72 a 1973774 11 916 106 B1 364 730 - 1.094 273 1,367
Sub-Total .24 - 162 - 680 1.716 2,396 420 2.816
1965/66 a 1970/71 7.215 4,867 3.912 3.417 B.244 24,976 33,220 3.070 36,290

CALDAS 1971/72 a 1973/74 7.485 5.049 2.136 1.508 6.660 19.373 26.033 2,558 28.591
Sub-Total 14,700 - 6.048 - 14,904 44,369 59.253 5,628 57.697

1965/66 = 1970/71 650 893 128 287 250 656 906 320 1.226

CAUCA 1971/72 a 1973/7% 857 1.138 46 41 441 593 1.034 181 1.215
Sub-Total 1.507 - 174 - 691 1,249 1.940 501 2. 441

1965/66 a 1970/71 - = = = = - ~ = =
CESAR 1971/72 a 1973/74 17 - 29 - 1 ? 8 - 8
Sub-Total 12 - 29 - 1 1 8 - 8

1965/66 a 1970/71 1.036 720 753 569 1.388 12.670 14,058 483 14, 541

CUNDINAMARCA 1971/72 a 1973/7% 2.04] 1,774 155 102 1.225 4.923 6.148 207 6.355
Sub-Total 3.077 - 908 = 2,613 17.593 20.206 690 20, 896

1965/66 a 1970/71 - - - - - + - - -
GUAJIRA 1971/72 a 1973/74 3 - 15 - - k! 3 - 3
Sub-Total 3 = 15 - - 3 3 - 3
1965/66 a 1970/71 B33 1.150 289 368 562 1.841 2.403 254 2.657
HUTLA 1971472 a 1973/74 1. 588 1,693 789 548 1.254 2.728 3.982 287 4,269
Sub Total 2.421 - 1.078 - 1.816 4,569 6.385 541 £.926
: 1965/66 a 1970/71 107 (3] 65 49 68 678 T46 4 750
MAGDALENA ## 1971/72 & 1973/74 1ur 37 230 92 92 535 627 4 631
Sub-Total 224 | = 296 - 160 1.213 1.3713 8 1.381
1965/66 & 1970/71 81 791 239 B67 424 495 919 298 1.217
NARISO 1971/72 & 1973/74 769 877 208 262 496 347 843 121 964
Sub-Toeal 1.380 - b47 920 B42 1,762 419 2.181
1965/66 & 1970/71 413 673 162 305 385 406 791 238 1.029
N.DE SANTANT¥R 1971/72 a 1973/74 720 649 1 2 408 79 787 202 989
Sub-Total 1.133 3 163 — 793 785 1.578 440 2,018
1965/66 & 1970771 4. L4 2.338 1.435 538 3,720 16.025 19,745 2.183 21.928
QUINDIO 1971/72 a 1973/74 1.284 1,441 B91 369 3.675 15.025 18.700 1.504 20,204
Sub -Total 7,732 = 2,326 > 7,395 31.050 3B.445 3.687 42,132
1965/66 a 1970/71 4.903 3.039 1.525 1.056 &, 446 14.128 18.574 1.486 20,060
RISARALDA 1971/72 a 1973/74 5.221 3.401 1.464 680 B.551 16.154 24,705 1.665 26,370
Sub -Total 10.124 - 2.969 - 12,997 30.282 43.279 3.151 46.630
1965/66 a 1970/ 1.401 1.328 73 108 B53 1.030 1,883 460 2.343
SANTANDER 1971/72 a 1973/74 2.018 1.285 198 3 1.053 B25 1.878 433 2.311
Sub Total 3.419 - 271 - 1.906 1.855 3.761 893 &.654
1965/66 a 1970/ 71 2.802 2.781 710 791 1,909 S.267 7.176 [ 7.820
TOLIMA 1971172 a 1973/74 3,775 3.751 1.140 578 2.703 4,168 6.869 443 7.312
Sub-Total 6,577 - 1.850 - 4.512 9.433 14.045 1.087 15,132
1965/66 a 1970/71 2.249 1.316 1.71% 1.784 2.089 18,221 20.310 1.718 22028
VALLE 1971/72 a 1973/74 3.458 2.168 507 529 2.685 9.116 11.801 674 12.475
Sub-Total 5.707 - 2,626 - 4. 774 27.337 32.111 2.392 34.503
1965/66 a 1970/ 71 38.209 29,866 13,701 12.835 32,739 115.005 147,744 13.323 161.067
TOTALES 1971/72 a 1973/74 60,422 31,764 B.986 5.077 36,855 92,388 129.243 9.384 138,627
Totales 18.631 - 22,687 - §9.594 | 207.393 276.987 22,707 299.694
* 1973/74 de dni t . o ol ‘
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CREDITOS -

RESUMEN NACIONAL

Anexo No, 2
c L I R 0 s
COMITES PERIODOS
I N I ¢ 1 D 0 § Y1 G B N T E 8

VALOR ___No, VALOR
Hasta 1971 575 17.048 460 14,215
ANTIOQUIA 1972/1974 1.479 39.709 928 27,536
Sub-Total 2,054 56,757 1.388 41,751
Hasta 1971 967 9.431 651 7.619
BOYACA 1972/1974 708 9.126 738 6.832
Sub-Total 1.675 18,557 1.389 14,451
Hasta 1971 1.836 123.273 1.836 123,273
CALDAS 1972/1974 280 49,013 280 49,013
Sub-Total 2,116 86,143 2.116 86,144
Hasta 1971 714 8.513 614 6.546
CAUCA 1972/1974 809 9.631 675 7.940
Sub-Total 1.523 18,134 1.289 14,486
Hasta 1971 - = = =
CESAR 1972/1974 - 95 - 95
Sub-Total = 95 - 95
Hasta 1971 6.790° 53.311 4,845 37.737
CUNDINAMARCA 1972/1974 1.848 31.699 ( 814) 5.796
Sub-Total 8.638 85,010 4,031 43,533
Hasta 1971 = - = =
GUAJIRA 1972/1974 - 22 - 22
Sub-Total - 22 - 22
Hasta 1971 768 12,803 429 7.551
HUILA 1972/1974 836 20,239 ¢ 15) 8.725
Sub-Total 1.604 33,042 414 16.276
Hasta 1971 841 10,911 135 3.919
MAGDALENA e 1972/1974 824 22,591 50 3,049
Sub-Total 1,665 33.502 185 6.968
Hasta 1971 1.231 12,010 1.190 11.062
NARIRO 1972/1974 590 5.936 ( 63) 2.103
Sub-Total 1.821 17.946 1.127 13,165
Hasta 1971 452 6,368 319 4,945
N.DE SANTANDZR 1972/1974 501 11,233 346 8,765
Sub-Total 953 17,601 665 13.710
Hasta 1971 1.091 59.033 1.091 59,033
QUINDIO 1972/1974 661 798 661 798
Sub-Total 876 59,831 876 59,831
Hasta 1971 1.122 55,110 740 39,878
RISARALDA 1972/1974 6.441 127,275 5.975 109.779
Sub-Total 7,563 182,385 6.715 149.657
Hasta 1971 430 7.298 372 6.209
SANTANDER 1972/1974 584 15.808 189 11,827
Sub-Total 1.016 23.106 761 18,036
Hasta 1971 981 55,034 852 49,794
TOLIMA 1972/1974 2.218 63.758 2.038 59.037
Sub-Total 3.259 118,792 2.890 108.831
Hasta 1971 1.396 53.885 989 38.733
VALLE 1972/1974 1.524 55.787 1.232 56.353
- Sub-Total 2,920 109,672 2,221 95.086
Hasta 1971 19,19 484,020 14,531 410,514
TOTALES 1972/1974 19,363 462,720 12.420 357,668
Totales 37,681 860,597 26,067 682,042

* 1Incluye Programa de Diversificacidn

** Incluye Cesar y Guajira para afio 1971

00B/ rol

NOTA: Los nimeros entre paréntesis indican mayores cancelaciones en contratos

vigentes,.
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DEPARTAMENTO DE SUPERVISION

En éste Departamento trabajaron cinco supervisores nacionales, para el pel
comprendido entre octubre de 1971 y septiembre 30 de 1974, quienes adelant
actividades de diversa indole a través de visitas a 1os comités departamental

de cafeteros, previo programa acordado con la Divisién Técnica del respectiw

mité.

Como en afios anteriores, para una mejor comprension de la labor adelantada i

mos una presentacién de ella, por dreas, ast:

1 - Aspectos administrativos:

1.1. - Ndmero y distribucién de funcionarios: En primer lugar debe

el hecho de que la mayo fa
las divisiones técnicas buscaron la colaboracién de los supervisores para adels
con ellos el movimiento, cambio o nombramiento de personal, En segundo té
puede afirmarse que el nimero de funcionarios de campo de los comités varié de
afio a otro, segun el interés particular de cada Comité en los programas de reno
cién de cafetales, de la presién ejercida por los caficultores y del monto de su

ticipacién presupuestal.

Finalmente, en algunos departamentos se ha dificultado la actividad del Se

por la deficiente seleccién del personal que ingresa o por la extrema movilidad ¢

los funcionarios.

El ntmero de ingenieros agrénomos al iniciar el periodo a que se refiere este infe
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ie era de 82 y en marzo pasado de 91; el de médicos veterinarios era de 11: v en
arzo pasado de 13; el de prdcticos agricolas era de 335 y en marzo pasado de

94; el de mecdnicos cafeteros era de 44 y en marzo pasado era de 55. La distribu~
i6n de éste personal por departamento, seccional y municipio se presenta en el
gadro No, 1. Actualmente se hace una revisién de ésta distribucién, por departa-

ento, para acomodarlo a los programas y condiciones locales.

1.2. - Planificacién y programacién: El desarrollo alcanzado en la organizacién

de grupos de amistad, particularmente en
lgunos departamentos, ha facilitado la elaboracién de planes y metas anuales v
I integracion con las actividades crediticias, en sus distintas modalidades, De
fra parte, la existencia de estos instrumentos y su utilizacién sistemdtica y orde-
ida facilité la ejecucion de las actividades planeadas en cada uno de los grupos ,

flos municipios, de las seccionales y de los departamentos,

0 de los factores positivos dentro de este sistema de trabajo es el de la organi-
ién de los grupos o juntas de coordinadores, quienes por ser dirigentes natura-
B en sus comunidades han hecho posible la ampliacién de los servicios, Es pre-
Bamente sobre éste fenémeno como los directores de Divisién Técnica y los su-
Visores estdn evaluando cada uno de los grupos ,de amistad, para determinar su
8do de "madurez" y la viabilidad de su liberacién, de acuerdo con las pautas se-
ladas en seminarios y cursos. De esta manera se espera poder ampliar el radio
dccion de los servicios, sin que ello represente mayores esfuerzos Ipresupuesta-—
i los comités, En los departamentos donde no operé el sistema de grupos de

stad se ha visto la necesidad de adelantar investigaciones para determinar las



= BB =

causas y ensayar otras metodologfas que permitan ampliar el ndmero de usuari

del Servicio,

Finalmente, en razén de metodologia utilizada y de la autodeterminacion de
propios grupos, puede afirmarse que todos los socios de tales grupos estdn ha
ciendo labores de aplicacién, particularmente de renovacién o nuevas siembi

plantaciones de café,

2 - Aspectos técnicos:

2.1. - Labores educativas: El Servicio de Extensién de los comités dedi'-

pecial atencién a las labores educativas, al
que en afios anteriores, pues estd convencido de que solo capacitando al caficul
tor v su familia podrd éste hacerse consciente de su responsabilidad frente a s
mismo y a su comunidad, y por consiguiente participar activamente y perseve
su propio desarrollo, Para adelantar éstas labores los técnicos de campo uti

diversos medios de comunicacién y variados métodos de extensién. Aqul debe rec
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ducativas es mayor para este periodo, en virtud del sistema utilizado, de la inte-
ldccion de los grupos de amistad y de la obligatoriedad de aplicacién inmediata de
_f-aprendido, que se han impuesto los grupos. De éstas labores, las cuales se

resentan en el cuadro No. 2, queremos destacar las siguientes:

2.1.1. - Demostraciones de método: Durante el afio cafetero 1971/72 se rea-

lizaron 37.734 demostraciones de método

d las cuales asistieron 282.339 personas; para el afio 1972/73 se realizaron
2,206 demostraciones de método a las cuales asistieron 332,501 personas; y, pa-
el primer semestre del afio cafetero 1973/74 se realizaron 18.557 demostraciones

e método a las cuales asistieron 134,233 personas.

2.1.2, - Reuniones: Durante el afio cafetero 1971/72 se realizaron 16.334 reu-
niones a las cuales asistieron 268.585 personas: para el

10 1972/73 se realizaron 18.286 reuniones a las cuales asistieron 275,619 perso-n

i8s; y, para el primer semestre del afio cafetero 1973/74 se realizaron 8.616 reu-

fones a las cuales asistieron 118,454 personas.

2.1.3. - Dias de campo: Durante el afio cafetero 1971/72 se realizaron 103

dfas de campo a los cuales asistieron 6,213 personas;

ira el afio 1972/73 se realizaron 141 dfas de campo a los cuales asistieron 8.371

grsonas; para el primer semestre del afio 1973/74 se realizaron 56 dfas de campo

110s cuales asistieron 3,326 personas.

2.,1.4. - Giras; Durante el afio cafetero 1971/72 se realizaron 1 .012 giras en

las cuales participaron 15,773 personas; para el afio 1972/73
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se realizaron 1.222 giras en las cuales participaron 21,468 personas; y
' I

primer semestre del afio cafetero 1973/74 se realizaron 477 giras, en las ‘“

participaron 8,849 personas,

2.1,5.

- Visitas a fincas: Durante el afio cafetero 1971/72 se efectuaron -

122.783 visitas a fincas; para el afio 1972/73 se

efectuaron 121,086 visitas a fincas; y, durante el primer semestre 1973/74 se

realizaron 91,985 visitas a fincas,

2.1.6, - Visitas recibidas en oficina: Durante el afio cafetero 1971/72 se re

cibieron 92,696 visitas en la oficina:.

durante el afio 1972/73 se recibieron 112,471 visitas en la oficina: y, para el

primer semestre del afio 1973/74 se recibieron 96.583 visitas en la oficina,

El andlisis cuidadoso de todas estas actividades al confrontarlas con las corres=

pondientes del periodo inmediatamente anterior, permite destacar los siguientes

hechos:

2.2, - Labores educativas con juventudes: Las actividades del Departamen:

pueden senalarse como reales las que desarrolla el movimiento de Futuros Agri
tores, Las razones que explican esta situacién, son, entre otras, las siguientes;
la movilidad del joven agricultor; la falta de orientacién de los padres de familia;

la incapacidad legal del joven para comprometerse con créditos; la falta de garan-

tfas reales; y, en fin, el afan de los comités de atender las necesidades de los
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adultos, quienes como poseedores de las fincas son duienes pueden adelantar la-
oores de aplicacién, Para romper esta situacién la Asociacién Pro-Juventudes Rura-
les ha venido intentando algunas acciones . que por lo limitadas resultan prdctica-
mente infructuosas, Por ésta razén es indispensable que la Asociacién se decida
duna accién mds directa propiciando la consecucién de recursos econémicos sufi-

tlentes para financiar los proyectos de las juventudes campesinas,

2.3. lLabores de aplicacién: Si se considera el incremento de funcionarios

técnicos, la mayor capacitacién recibida por
tllos, la disponibilidad de créditos (Fondo Rotatorio, Comité, Convenios Caja
graria, etc,), la metodologta de trabajo con grupos y la presién ejercida por los
#ficultores para renovar plantaciones , es fdcil deducir que el drea tecnificada se
3 incrementado sustancialmente durante el lapso a que se refiere el presente in-
orme, Este crecimiento continuard a un ritmo creciente, si las condiciones son

fopicias, pues otras circunstancias adicionales obligardn a los caficultores a

gresar a éste movimiento de renovacién o a abandonar definitivamente su activi-

8 como caficultor,

bmo corroboracién de lo antes mencionado se pueden comparar los valores corres-
indientes a las inversiones hechas en el proyecto café para el presente periodo

¢l inmediatamente anterior y las de diversificacién en cultivos o en industria ani-

2.3.1. - Proyecto café: Para el afio cafetero 1971/72 las inversiones ascen-

dieron a 271.708.000 aproximadamente, las cuales

pesentan un 50.1% de la inversién total en dicho afio; y para el afio cafetero

§ CENTRO NAL DEINVESTIGLG0ME BE CARL
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1972/73 las inversiones ascendieron a 372.075.,000 aproximadamente, las cuale
representan un 54.4% de la inversién total en dicho afio; y, para el primer semes
1973/74, las inversiones en el proyecto café fueron de 210.906.000 aproximada

te, las cuales representan un 70.0% de las inversiones totales para dicho semest

Los valores anteriores indican que se registré un aumento absoluto en las inver,
nes de café, pero que ademds desde el punto de vista de importancia del rer’nglt‘iJ
frente a otras inversiones, el café merecié la mayor atencion por parte de los coml
tés, Estos hechos se explican entre otras razones por la reorientacién que en
campana de prevencién contra la roya ha establecido y promovido la oficina central
de la Federacién, Los detalles sobre las inversiones y actividades por departa'

se presentan en los cuadros 4, 5y 6,

2.3.2, - Diversificacién de cultivos: El valor de las inversiones hechas en

proyectos agricolas distintos al café
durante el afio 1971/72 ascendié a 69.691.000 aproximadamente, las cuales repre='
sentan un 12,9% de la inversién total para dicho afio; para el afio 1972/73 las in=
versiones ascendieron a 58.896,000 aproximadamente, las cuales representan un b
8.6% de la inversién total para dicho afio; Y. para el primer semestre del afio =
1973/74 las inversiones en diversificacién cultivos fueron de 15,562 .000 aproxima=
damente, las cuales representan un 5.2% de las inversiones totales en dicho periods

Los detalles sobre las actividades por departamento Yy por rubros se presentan en

cuadros Nos, 7, 8, 9, 10 y 11,

2.3,3. - Diversificacién en industria animal: El valor total de las inversiones

efectuadas en los proyectos de
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ndustria animal durante el afio convenio 1971/72 fué de 153,023,000 aproximada~-
lente, las cuales representan un 28.2% de las inversiones en dicho afio; para el
ifio convenio 1972/73 fué de 202.424.000 aproximadamente, las cuales represen-
anun 29.6% de las inversiones en dicho afio; y, para el primer semestre del afio
onvenio 1973/74 las inversiones ascendieron a 65 .303.000 aproximadane nte, las

uales representan un 21, 6% de las inversiones totales para dicho semestre.

0s valores anteriores demuestran un aumento en las inversiones totales pero una
Isminucién de su importancia relativa al compararla con otros cupos, Detalles de

8 actividades cumplidas a nivel departamental por rubros aparecen en los cuadros

bs. 12, 13 y 14,

|- Insumos agricolas;

' 3,1, - Fertilizantes: Si se estudian cuidadosamente las cifras del cuadro No.15

y se comparan con las correspondientes al periodo inme-
atamente ‘anterior se observard que pese a los incrementos en el costo de éste

sumo se ha registrado un aumento en la utilizacién, por parte de los caficultores.

del informe anterior se sostenfa que la utilizacién de esta prdctica por el caficul-
fpodria servir como termémetro del grado de aceptacién de las innovaciones téc-
fas difundidas por el Servicio. Esta afirmacién sigue teniendo vigencia pero des-
i luego, estd estrechamente vinculada al valor del insumo y al correspondiente va-

fde venta del café.

4.2. - Insecticidas y fungicidas: Debe destacarse que durante el presente periodo
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se incrementd la utilizacién de agroquimicos para el control de plagas y enfern
des tanto en el cafeto como en otros cultivos, Este hecho y la necesidad de I

hasta el caficultor el conocimiento mejor de cémo utilizar adecuadamente inst

3.8. Equipos: En razén del incremento del mercado para diferente tipo de im
mentos (bombas aspersoras, quemadores, motores, despul'

ras, etc,) es indispensable que la Federacién y los comités asesoren al caficult
y colaboren con él en la consecucién de equipos adecuados, a precios cémodos

con servicio de repuestos y mantenimiento,

tos equipos y lograr que ellos reunan los requisitos técnicos exigidos por Cenic:

4 - Aspectos crediticios; Durante el periodo comprendido por el presente informe

anterior el nimero de usuarios atendidos por Ley 5a. durante el periodo del presente
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pforme es relativamente escaso, casi nulo. A ésto debe agregarse los requisitos
‘limitaciones impuestas por la Ley misma que l6gicamente hacen que se presente
a concentracién de crédito, en el sector de usuarios que pueden ofrecer las ga-

antias reales exigidas para el monto de crédito necesario para la extensién mini-

a financiable.

or estos hechos el Servicio de Extensién y los comités buscaron una salida a tra-
s de la coordinacién de sus actividades con otras instituciones de crédito, par-
lcularmente con la Caja Agraria, suscribiendo convenios regionales dentro de la
pdalidad de pequefios empresarios, que permitieron cumplir una exitosa tarea,

on gran satisfaccién para la Caja y para los comités., Los detalles sobre el mon-
0de préstamos dirigidos y la cuantfa de los mismos aparecen en los cuadros Nos.

fy 17.

4.1, - Banco Cafetero: Durante el periodo, los caficultores contaron con la co-

laboracién del Banco Cafetero para la realizacién de las
ftividades planificadas por el Servicio de Extensién, A fin de prestar un mejor ser-
gio a los usuarios se adelanté una serie de seminarios en distintos departamentos,

) los cuales se explicaron la filosoffa y las mecdnicas del nuevo sistema de la

Y 5a. vy la forma de operarse con los compromdsos adquiridos con la Ley 26.

gotra parte el Banco Cafetero atendié con su cartera ordinaria a los compromisos
fablecidos con el caficultor durante el periodo de transicién entre la Ley 26 y la

¥ 5a.

4,2. - Caja de Crédito Agrario: La Caja de Crédito Agrario venfa colaborando
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de manera parcial en los programas para el sector cafetero. En efecto, en lam

ria de los departamentos solo atendfa al gremio en la financiacién de créditos

En virtud de la extensién de los convenios Caja Agraria-Comité a casi todos lo

partamentos, se logré el incremento de los préstamos a mediano plazo destinat

especificamente a la renovacién de cafetales o nuevas siembras de café para p
nos caficultores (para pequefios empresarios), Con esta modalidad de créditg‘ €

no exige garantias reales a los usuarios, se ha adelantado una encomiable labo

particularmente con los socios de los grupos de amistad,

L&

adelantar una amplia labor de renovacién o nuevas siembras en fincas de socios d

grupos de amistad,

4.4, Préstamos en especie de los comités: Finalmente, como linea de crédito

los caficultores de muchos departa:

mentos contaron con el crédito en especie establecido por algunos comités, destis

cultores.

5 - Trabajo con grupos de amistad: Durante el periodo los funcionarios del Departa
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mento de Supervisién colaboraron de manera estrecha con el Departamento de Comu-
ficaciones y del respectivo Comité en el adiestramiento y capacitacién de los fun-
tionarios de campo sobre organizacién, manejo y evaluacién de las actividades de
0s grupos de amistad, con el propésito dltimo de determinar la posibilidad de libe-
facion de dichos grupos. Igualmente colaboré en el programa de adiestramiento para
toordinadores de grupos, etapa necesaria para la futura liberacién de tales grupos.
Mayores detalles sobre las realizaciones especificas en ésta drea se encontrardn

en el informe correspondiente al Departamento de Comunicaciones y Adiestramiento,

§ - Coordinacién con otras entidades: Siguiendo las pautas sefialadas por la Direc-

cién de la Divisién y por la Gerencia, el per-
sonal del Departamento de Supervisién procuré ampliar y fortalecer los canales de
soordinacién ya establecidos, para facilitar la accién de los funcionarios de los co-
lités departamentales de cafeteros. Dentro de las instituciones con quienes se bus-
6 una mejor y mas amplia integracién pueden mencionarse el Centro Nacional de In-
gstigaciones de Café, el Programa de Desarrollo, el Instituto Colombiano Agrope-

uario, el Sena, etc.

6.1. - Centro Nacional de Investigaciones de Café: Esta dependencia fué visi-

tada en dos oportunidades
or personal del Departamento de Supervisién con el propésito de recoger la informa-
i6n dltima de los diferentes experimentos que se adelantan en dicho Centro, Poste-
jormente colaboré con personal del Centro en cursos para nuevos ingenieros agréno-
0s 0 para personal de los comités. A través de estas actividades ha sido posible

1a mejor integracién y un mayor conocimiento de los principales problemas de la
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caficultura nacional por parte del grupo de investigadores de Cenicafé,

6.2. - Programa de Desarrollo: A través de las actividades de adiestram

ra personal de comités y de Programa de |
llo, los cuales se celebraron de manera conjunta, fué posible lograr una me

dinacién a nivel local entre el Servicio de Extensién y los funcionarios del B

6.3. - Instituto Colombiano Agropecuario: Ademds de la integracién alea

los programas de orden fitosan

las actividades de adiestramiento a nivel local para personal de los comités

rios del ICA y por consiguiente un mayor apoyo a ésta tarea.
6.4. - SENA: La coordinacién con éste organismo, que viene operando des

ce mucho tiempo, logré revitalizarse durante el periodo a qu

dole participacién en cursos sobre manejo de equipos de aspersién en el caso|
grupos de amistad y cursos sobre artesanfas v costura en el caso de los grupos

meninos.

7 - Aspectos de supervisién y evaluacién: En razén del cardcter de estas dos:

vidades ellas constituyen la prinel
labor de los funcionarios del Departamento de Supervisién, A través de ellas pu
ron adiestrar a los funcionarios de campo de los comités, asesorarlos y particip
con ellos en la planeacién, ejecucién y posterior evaluacién de los programas

desarrollo rural en que se hallan empefiados los diferentes comités.
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Cuadro No. 1
INGENIEROS MEDICOS PRACTICOS MEJORADORAS MECANICOS No. No.
GOMITES ARos AGRONOMDS VETERIN. AGRICOLAS HOGAR CAFETEROS TOTAL |gopccronates | Muwicrrios
1971/72 9 - 35 - 5 49 B 38
ANTIOQUIA 1972/73 9 - 44 - £ 56 8 54
1973/ 74 9 - 47 - 5 61 8 55
1971/72 4 - 14 - - 18 3 15
BOYACA 15872/73 k| - 14 - - 17 3 14
1973/74 2 - 13 - - 15 ] 13
1971/72 10 1 40 - 12 65 9 23
CALDAS 1972/73 12 i 45 - 11 n 11 22
1973/ 74 12 3 46 - 13 74 11 22
1971/72 4 - 16 - 3 23 3 17
CAUCA 1972/73 5 - 20 - 3 28 & 20
1973/74 i - 21 - 3 29 & 20
1571/72 - - - - - - - -
CESAR 1972/73 - - - - - - - -
1973/ 74 1 - 3 = - 4 1 : ]
1971/72 5 - 19 1 - 25 4 24
CUNDINAMARCA 1972/73 7 - 27 1 5 40 5 33
1973/ 74 7 - 27 1 3 38 5 33
1971/72 - - - - - - - -
GUAJIRA 1972/73 - - - - - - - -
1973/74 1 - 3 - - 4 1 3
1971/72 4 - 16 3 2 25 4 17
HUILA 1972/73 4 - 22 4 4 34 4 22
1973/74 4 - 23 3 & 34 4 22
1971/72 E] - 7 - - 10 2 9
MAGDALENA ** 1972/73 3 - 9 - - 12 3 8
1973/74 2 - 3 - - 4 1 2
1971/72 3 - 11 - - 14 2 13
NARIRO 1972/73 2 - 11 1 - 14 2 13
1973/74 3 - 13 1 - 17 2 13
1971/72 4 1 18 - & 27 4 17
N. SANTANDER 1972/73 5 1 20 - 4 30 4 17
1973/74 5 1 19 4 29 4 17
1971/72 3 1 18 - 7 32 5 11
QUINDIO 1972/73 6 1 20 - 8 35 5 12
1973/74 6 2 21 . 8 37 5 12
1971/72 3 2 22 1 3 37 5 13
RISARALDA 1972/73 7 2 29 [ 7 49 6 13
1973/74 7 2 28 3 4 4 6 13
1971/72 6 1 17 - 3 27 5 18
SANTANDER 1972/73 7 1 20 - 6 34 5 22
1973/ 74 7 1 19 - 6 33 5 22
1971/72 10 2 44 - - 56 9 27
TOLIMA 1972/73 11 2 56 - 7 76 9 25
1973/ 74 11 2 51 1 3 68 9 25
1971/72 ] 1 58 9 2 78 9 29
VALLE 1972/73 12 2 63 7 1 85 9 33
1973/ 74 9 2 57 6 2 76 9 34
1971/72 82 11 335 14 44 486 72 271
TOTALES 1972/73 93 12 400 17 59 581 78 308
1973/74 91 13 394 15 55 568 78 309

* En Octubre de cada aflo. Para afio 1973/74 en marzo/74
#* TIncluye Cesar y Guajira para afios 1971/72 y 1972/73
AUH/ ol
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Cuadro No. 2
DEMOSTRACIONES REUNIONES DIAS DE CAMPO CIRAS VISITAS
COMTTES AROS DE METODO A
No. Asist. . No. Asist. No. Apist, Ko. Asist, FINCAS
1971/72 4,679 33,261 & 46,337 5 454 [ 2,533 12,183
ANTIOQUIA 1872/73 4,564 33,733 2.012 43,354 - - 66 2,266 15.784
np?_q___;_.m_ 9,935 738 | 13.707 1 _20 17 10,493
1971/72 1.250 9.725 412 7.493 2 125 66 761 4.480
BOYACA 1972/73 1.284 11.634 224 2,990 1 50 36 527 4.816
1973/74 391 3,454 13 1,876 1 67 10 8 3.474 14 2:.513
1971/72 6.997 41.921 3.539 | 41,896 15 1.131 189 1.831 17.730 235 13,370
CALDAS 1972/73 7.811 42.725 3.509 40.079 26 1.439 247 2.635 21.721 422 15.377
1973/74 3,663 16,335 1,366 3,641 5 493 79 1,176 13, 92 11,975
1971/72 1,687 11.686 400 7.089 - - 30 516 4,966 - 3.390
CAUCA 1972/73 2.188 21.982 783 12.619 - - 51 1.303 7.117 - 4,912
19 / [ 937 | 9,693 __& 7,572 3 39 70 | 364 4,209 = 4,682
1971/72 - - - - - - - - - - -
CESAR 1972/73 - - - - - - - - - - -
1973/74 121 567 34 326 - - 1 28 172 -
1971/72 2.569 23.625 975 14,859 - - 61 1.074 3.436 84 3.490
CUND INAMARCA 1972/73 2.753 23,645 1.279 18.855 - - 70 1.199 3.843 66 3.1
1;7;{/?‘ 1,501 12,932 792 10,983 = = 38 657 3,635 74 5,962
1971/72 - - - - - - - - - - -
GUAJIRA 1972/73 - - - - - - - - - - -
1973/74 61 263 33 225 - - - - 455 - 209
1971/72 3.557 30,803 1.729 31.376 - - 47 1.037 3,095 310 2.719
HUILA 1972/73 3,806 29,741 1.799 30.040 & 355 73 1,220 4,156 280 2.401 2
1973/74 2,853 17,764 1,168 | 13.835 1 45 23 767 5,435 358 5,057 fis
1971/72 597 2,779 101 1.159 - - 3 42 852 - 490 =
MAGDALENA 1972/73 635 2,531 128 1.958 - - - - 1.281 - 749 !
1973/74 178 549 7 64 - - - - 133 - 29
1971/72 640 8.320 510 6.538 - - 1 30 4.780 - 6.693
MARINO 1972/73 669 11.024 515 7.930 - - 16 515 3,494 - 11.434
1973/74 33 5,071 307 4.988 - - 1 18 3,840 110 5.920
1971/72 1.454 12,906 621 9.514 - - 47 862 7.688 - 5.697
N. SANTANDER 1972/73 1,660 15.180 643 8.783 - - 66 1.496 6.759 - 6.058
1973/74 804 7.103 325 6,219 3 289 31 497 5,411 12 6.918
1971/72 1.438 6.024 166 1.705 - - 46 303 13,741 - 6.484
QUINDIO 1972/73 1.671 8.126 422 5.243 - - 95 1,021 7.953 - 6.804
1973/74 862 4,243 176 2,228 2 49 48 526 8.261 - 4,842
1971/72 2.037 15,217 1.366 24,509 - - 113 1.409 16.361 - 13,217
RISARALDA 1972/73 1.836 16,975 1.243 19,479 1 86 144 2,281 19.790 642 14,008
1973/74 453 3.870 443 7.070 - - 36 614 12,370 61 11,602
1971/72 1.989 11.787 239 4.478 2 93 40 874 5.364 - 9.639
SANTANDER 1972/73 1.664 11.836 413 7.298 - - 56 1.309 5.025 - 12.817
1873/74 : 5,041 164 | 2.469 - - 8 269 3.888 - 7,474
1971/72 5.946 53.411 3.281 51.202 38 2,465 143 2,696 7.853 18 6.673
TOLIMA 1972/73 5.764 50.933 2.681 | 40.737 55 3.080 109 2,184 7.695 25 8.224
1973/ 74 2,707 23,932 1,447 | 20,794 26 1.043 45 801 6,248 [ 12,216
1971/72 2,894 20,874 1.569 | 20,430 41 1.945 140 1.805 20,254 126 11.357
VALLE 1972/73 5.921 52.436 2,635 36.214 54 3.361 193 3.512 11.652 29 10,584 -
1973/74 1.383 | 13.481 1,003 12,457 14 1,281 120 | 2.689 10.572 74 8.02
1971/72 37,734 | 282.339 16,334 | 268,585 103 | 6.213 1.012 15.773 122.783 773 92,696
TOTALES 1972/73 | 42,206 332.501 18.286 | 275.619 141 8.37 1.222 21,468 121.086 1.4664 112.471
1973/ 74 18,577 134,233 8.616 | 118.4 56 3,326 477 8,869 | 91,985 | 821 |
* Ato 1973/74 sponde Wnd pri

** Incluye Cesar y Guajirs para afios 1971/72 y 1972/73




Cuadro Neo. 3

GRUPOS

FUNCIONAMIENTO *

J UV EBR 1

AMAS DE (CASA

AMISTAD

COMITES AROS FEVENINOS
. EaoTon SorEE No. SOCTAS No. MIEMBROS
1971/72 - - - 3 73 199 2.533
ANTIOQUIA 1972/73 - - - 3 73 238 2.967
1973/ 74 - - - - 239 2.916
1971/72 3 77 - 1 16 61 777
BOYACA 1972/73 5 67 - 2 62 62 746
1973/74 5 7 - 2 62 54 667
1971/72 14 192 106 42 613 195 2.066
CALDAS 1972/73 12 189 96 57 841 211 2.243
1973/74 12 170 91 34 556 211 2.329
1971/72 - - - - - 88 1.129
CAUCA 1972/73 12 324 - 1 4 111 1.27
1973/74 [ 57 - - 146 1.859
1971/72 - - - - - - -
CESAR 1972/73 - - - - - - -
1973/ 74 - - - - - 1 20
1971/72 1 15 - 14 795 139 1.526
CUNDINAMARCA 1972/73 3 s - 16 873 211 2.33%
1973/ 74 4 41 - 16 873 261 2.678
1971/72 - = - - = - -
GUAJTRA 1972/73 - - - = = o 5
1973/ 74 - - - - - 6 53
1971/72 13 118 15 89 2.424 174 1.240
RUILA 1972/73 16 152 - 9% 2.533 220 1.646
1973/74 13 106 - 114 3,020 265 2,092
1971/72 1 16 - - - 8 96
MAGDALENA #* 1972/73 1 16 - - - 17 169
1973/ 74 1 16 - - - 7 65
1971772 7 163 - - - 35 624
NARINO 1972/73 9 196 - - - 72 1.607
1973/74 7 129 75 8 360 111 2,328
1971/72 2 70 - 3 64 87 853
N. SANTANDER 1972/73 2 22 - 2 35 90 939
1973/ 74 8 94 - 2 35 116 1.161
1971/72 - - B - - 10 149
QUINDIO 1972/73 - - - - - 20 266
1973/74 - - - - - 25 337
1971/72 5 62 15 11 215 127 1.865
RISARALDA 1972/73 9 146 B 42 633 151 2.230
1973/74 12 105 - 4bs 645 135 1.816
1971/72 4 83 19 - - 59 858
SANTANDER 1972/73 3 63 - - - 99 1.363
1973/74 3 63 - - - 111 1.456
1971/72 16 227 12 1 [] 506 4,896
TOLIMA 1972/73 12 133 - 5 108 608 5.858
1973/74 12 137 - 1 14 635 6.400
1971/72 4 46 174 6 150 168 2,037
VALLE 1972/73 7 90 123 20 455 288 3.612
1973/74 8 112 77 40 ! 818 300 3.624
1971/72 73 1.069 341 170 4.358 1.856 20.649
TOTALES 1972/73 91 1.433 219 242 5.617 2.398 27.251
1973/ 74 89 1.097 243 2.623 29,801

* En septiembre 30 de cada afio. Para 1973/74 en marzo 30/74

#* Incluye Cesar y Guajira para afios 1971/72 y 1972/73.

AUR/rol
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VALOR TOTAL DE LAS INVERSIONES EN LAS LABORES DE APLICACION

1 P0 JE SOBRE LOS VALORE 'ARTAMENTALE IONAL *
Cuadro No. 4
c AP E N s Y INUSTRIA  ANTMAL | MIO[RRLMEJORMMCENTO TOTAL
coMITES AfoOs T 7 5 |
v _ b 3 ;4 =l i ] " % X § * % % 5 [
’ NAL $ ™ loeeraL | war $ ™ [pepmar) wmr DEPTAL | AL
1971/72 48,204 | 83.2 17.7 6.652 11.5 9.6 2.991 5.2 2.0 65 | 0.1 0.1 §7.912 | 10.7
ANTIOQULA 1972/73 64,813 93.6 17.4 3.507 5.1 6.0 459 0.6 0.2 492 0.7 1.0 69,271 10.1
1973/ 74 35,153 16.7 1,002 2.8 6.4 165 0.5 0.2 94 0.2 1.0 36.414 12.1
1971/72 4.294 | 46.4 1.6 2.092 22.6 3.0 497 5.4 0.3 2.377 | 25.6 | 5.0 9.260 1.7
BOYACA 1972/73 5.662 53.2 1.5 2,040 19.1 3.5 1.054 | 9.9 | 0.5 1.900 | 17.8 | 3.8 10.656 1.6
1973/74 2,402 | 60,6 j5] 556 14.0 3.6 315 | 7.9 | 0.4 693 | 17,5 | 7.2 3.966 1,3
1971/72 53.826 | 44.6 19.8 | 17.979 14.9 | 25.8 43,937 |36.4 |28.7 4.914 | 4.1 |10.3 120.656 27.9
CALDAS 1972/73 63.616 | 47.4 17.1 15.515 11.5 | 26.4 49.629 [36.9 |24.5 5.603 | 4.2 |11.2 134,363 19.7
1973/74 40,428 | 63.8 | 19,2 4,775 7i5 30.7 15.911 |25.1 [24,3 2.307 | 3.6 | 24.0 63,421 21.0
1971/72 3.204 36.2 1.2 1.252 | 14.2 1.8 4.295 [4B.5 | 2.8 9 1.1 | 0.2 B.B45 1.6
CAUCA 1972/73 5.879 | 48.3 1.6 1.673 13,8 2.8 4,515 |37.1 2.2 96 0.8 | 0.2 12.163 1.8
1973/74 3.107 | s0.4 1,5 504 8.2 3.2 2.521 |40.9 | 3.9 %| o5 | 0.4 6.166 2.1
1971/72 N - - - - - - - - - - - - -
CESAR 1972/73 - = g = = - = - = - - - - =
1973/74 4 | 74.5 0.2 103 | 22.3 0,7 2 | 0.4 - 13] 2.8 ] 0.1 462 0,2 .
1971/72 13.058 [ 73.6 4.8 1.251 7.0 1.8 207 1.2 0.1 3.234 | 18.2 6.8 17.750 3.3
CUNDINAMARCA 1972/73 16.916 | 86,8 4.6 790 4.1 1.3 118 | 0.6 | 0.1 1.662 | 8.5 | 3.3 19,486 2.9
1973/74 8.181 | 96.6 3.9 144 1.7 0.9 1 - - 144 1.7 1.5 8,470 2.8
1571/72 = . = = - - * - - - - - - -
GUAJIRA 1972/73 - = = = = = = 3 - - L = =
1973/74 |- 94 57.3 - s 3,1 - - - - 65| 39.6 | 0.7 164 0.1
1971/72 11.690 46.5 4.3 1.2710 4.8 1.7 597 2.4 0.4 11.661 | 46.3 | 24,4 25.158 4.6
HUTLA 1972/73 13,562 | 45,3 | 3.6 2.068 6.9 1.5 1.482 | 5.0 | 0.7 | 12.805 | 42.8 | 25.6 29.897 4.4
1973/74 8,977 79.2 4.2 723 6.4 4.7 686 | 6.1 1.1 946 | 8.3 | 9.8 11.332 3.8 8
1971/72 1.147 | 46.4 0.4 517 | 20.8 0.7 448 | 18.2 0.3 362 | 14.6 0.7 2,474 0.5] S
MAGDALERA *+* | 1972/73 2.697 | 68.1 0.7 704 | 17.8 1.2 487 (12,3 | 0.3 71 1.8 | 0.1 3.959 0.6|
1973/74 652 | 95.6 0.3 25 3.7 0.2 - - - 5] 0.7 0.1 682 0.2
1971/72 3.307 | 83.3 1.2 627 15.8 0.9 10 | 0.2 - . 28] 0.7 0.1 3.972 0.7
NARINO 1972/73 3.644 | 89,7 1.0 370 9.1 0.6 1 - - 49 1.2 | 0.1 4,064 0.6
1973/74 2,871 94.8 1,4 147 4.9 0.9 - - - 1] 0:3) o 3.029 1.0
1971/72 2.201 18.2 0.8 877 753 123 6.071 | 50.2 4.0 2.938 | 24.3 6.1 12.087 2.2
N. SANTANDER 1972/73 3.995 | 18.4 1:2 1.382 6.3 2.4 9.228 |42.4 | 4.6 7.161 | 32,9 | 14.3 21.766 ¥
1973/ 74 3.686 | 34.9 1.8 716 6.8 4.6 5.959 | 56.4 9.1 202 1.9 2,1 10,563 3,5
1871/72 29.963 | 32,7 11.0 9,840 10.7 14.1 42,909 | 46.8 |28.0 8.893| 9.8 | 18.5 91.605 16.9
QUINDIO 1972/73 55.604 | 45.1 14,9 8.843 7.2 15.0 52.904 |42.9 |26.1 6,031 4.8 | 12.1 123.382 18.0
1973/74 29.849 | 69.4 14.2 2,021 4.7 13.0 9.569 [22.2 |14.7 1.588 3.7 | 16.5 43,027 14.3
1971/72 47.390 | 57.8 | 17.5 12,811 15.6 18.4 21.370 | 26.0 |14.0 488 | 0.6 1.0 82,059 | 15.1
RISARALDA 1972/73 62.675 61.0 16.8 9.538 9.3 16.2 28.902 | 28,1 |14.3 1.570 1.6 3.2 102,685 15.0
1973/74 25.636 62.9 12,1 2.184 5.4 14.6 11.980 | 29.4 |18.4 955 2.3 9.9 40.755 13.5
1971/72 7.197 | 44.5 2.7 3.764 23.3 5.4 2.651 | 16.4 ) 2.561 | 15.8 5.4 16.173 3.0
SANTANDER 1972/73 10.897 65.2 2.9 2,350 14.1 4.0 3,102 | 18.6 1.5 362 2.1 0.7 16.720 2.4
1973/74 6.39 80.4 3.0 543 6.8 38 835 |10.5 1.3 179 2.3 1.9 7.951 2.6
1971/72 15.807 52.9 5.8 3.768 12.6 5.4 5.310( 17.8 3.5 4,988 | 16,7 | 10.4 29.873 5.5
TOLIMA 1972/73 21.306 52.8 5.7 3.115 7.7 5.3 10.426 | 25.8 5.2 5.489 | 13.7 | 11.0 40,336 5.9
1973/74 16.137 | 64.2 7.6 655 2.6 4,2 7.827 [ 31.2 |12.0 507 2.0 5.3 25.126 8.3
1971/72 30,420 47.2 11,2 7.051 10.9 10.1 21.730 | 33.7 |14.2 5.278 8.2 | 11.0 64.479 11.9
VALLE 1872/73 40,829 | 43.2 11.0 6.992 7.4 1.8 40,117 | 42,4 |19.8 6.682 7.0 | 12.4 94,620 13.8
1973/74 26.995 67.7 12,8 1,459 3.7 9.4 9.532 | 23.9 [14.6 1,869 | 4.7 | 19.4 39,855 13.2
1971/72 271,708 - 50.1 69.691 - 12.9 153.023 - 28.2 | 47.881 - 8.8 | 542.303 | 100.0
TOTALES 1972/73 372.075 - s4.4 | 58.89 - 8.6 | 202.424 - 29.6 | 49.973 - 7.4 | 683.368 | 100.0
1973/ 74 210.906 70,0 15.562 - 5.2 65.303 21.6 9.612 - 1,2 301,383 | 100.0
* Afio 1973/74 corresponde linicamente primer semestre
*%* Miles
Wi* Incluye Cesar y Guajira pars afios 1971/72 y 1972/73
AUH/rol s —




C A FE:

Cuadro No. §
AL MACTIGCOS SUPERFICIE ATENDIDA #**
COMITES ARos No. INVERSTIOMNES No. No. INVERSIONES
COLINOS LSO % BAS, Agricult, § wak 3
1871/72 12,495 .682 19.5 37.770 6.699 21,262 18.4
ARTIOQUIA 1972/73 15.754 11.743 18.0 41,667 7.871 27.877 18.8
1973/74 6,140 5,780 12,8 51.341 8,050 15,7464 22,0
1971/72 887 587 1.5 2.064 1.195 1.509 1.3
BOYACA 1972/73 1.957 1.544 2.4 2.300 1.330 1.970 1.3
1973/74 844 831 1.8 2,947 1,478 552 0.8
1971/72 13,948 7.289 18.5 40,378 8.894 23,758 20.6
CALDAS 1972/73 19.679 11.410 17.5 45.928 10,453 26.666 18.0
1973/ 74 7.781 1,509 16,7 54,830 9.097 14,260 19.9
1971/72 1.130 947 2.4 6.053 2,33 1.220 =l
CAUCA 1972/73 2,153 1.883 2.9 6.882 2.606 1.899 1.3
1973/74 1.409 1,460 3.2 5.908 2,247 948 1.3
1971/72 i = - 5 E -
CESAR 1972/73 - - ;- - = - :
1973/74 58 86 0,2 5.529 318 51 0.1
1971/72 2.489 2.063 5.2 17.774 3.767 7.515 6.5
CUNDINAMARCA 1972/73 4,511 4,263 6.5 18.245 3,983 5.625 3.8
1973/ 74 1,826 1,909 4.2 19,826 4,365 2,279 3.2
1971/72 = - = = = - =
GUAJIRA 1972/73 - - - - - - B
1973/74 26 27 0.1 1.613 209 13 -
1971/72 3.508 2.450 6.2 6.675 3.652 3.009 2.6
HUTLA 1972/73 3,815 2.686 4.1 7.218 3,889 5.076 1.4
1973/74 2.417 2,272 5.1 10,536 2,984 3,021 4.2
1971/72 123 112 0.3 11.465 1.065 837 0.7
MAGDALENA Wik 1972/73 330 233 0.4 11,845 1.084 1.461 1.0
1973/74 90 87 0.2 8.054 403 281 0.4
1971/72 1.084 466 1.2 4,068 1.816 476 0.4
NARIRO 1972/73 1.652 958 1.4 4,19 1.921 721 0.5
1973/ 74 1,057 1.057 2,3 2,427 1,041 526 0,7
1971/72 805 561 1.4 3.096 1.450 799 0.7
N. SANTANDER 1972/73 1.801 1.398 2.1 3.421 1.590 826 0.6
1973/74 1,336 1,336 3.0 11.439 2,496 1,032 1.4
1971/72 4,534 2,318 5.9 35,745 3.401 15.069 13.1
QUINDIO 1972/73 9.795 5.863 9.0 36,829 3,490 25,937 17.5
1973/74 5.417 4,536 10,1 41.793 3,297 12,375 17,3
1971/72 9,898 5.532 14.0 26,276 3,542 19.257 16.7
RISARALDA 1972/73 15.073 9,283 14.2 28,961 4,068 25.926 17.5
1973/74 5,278 4,415 9.8 30,779 4,807 8.476 11.8
1971/72 2.486 1.814 4.6 13,016 2.017 2,201 1.9
SANTANDER 1972/73 4.031 3.199 4.9 14.147 2,309 2,582 1.8
1973/74 2,580 2,570 5.7 11.417 2,507 1.203 1,7
1971/72 6.196 3.612 9,2 24,648 4,922 5.559 4.8
TOLIMA 1972/73 7.580 4,908 Te3 26.477 5.228 6,335 4.3
1973/74 4.494 3, 8.8 30.270 6,005 4,491 6,2
1971/72 5.932 4,011 10.1 39,939 3,804 12.963 11.2
VALLE 1972/73 6.905 5.988 9.1 41.120 3,957 15,062 10.2
1973/74 7,751 7,195 16.0 36,080 3.870 _6,448 9.0
1971/72 65,515 39,444 100.0 268.965 48,558 115.434 100.0
TOTALES 1972/73 95,036 65.359 100,0 289,196 53.779 147.963 100.0 *
1973/74 48,504 45,034 100.0 324.789 53.174 71,700 100.0
Afio 1973/74 corresponde lnicamente primer semestre
Incluye dreas tecnificadas y sostenidas. Para 1973/74 se rea) h y de agricultores

*
p

ek Milas

pove.

Incluye Cesar y Cuajira para afios 1971/72 y 1972/73.

AUH/rol
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CAFE (CONTINUACION) *

Cuadro No. 6
RENOVACION CAFETALES NUEVAS SIEMBRAS
COMITES ARos ¥o. Wo.%* TNVERS TORES Wo. No. % TRVERSTONES [
M__%_ B ) 3 HAS | = PIANTAS (A k3 .
1971/72 3.115 10. 16.076 22.8 67 268 404 2.5
ANTIOQUIA 1972/73 3.807 14,132 20.877 22.0 90 151 658 4.1
197 1,478 5,377 6,635 19.5 534 1,912 2,398 17,9
1971/72 155 577 878 1.2 7 21 14 0.1
BOYACA 1972/73 388 989 1.249 1.3 41 124 102 0.7
1973/74 126 336" 1.1 155 165 1.2
1971/72 3.065 8.702 13.692 19.4 850 3.003 4.005 24.5
CALDAS 1972/73 3.300 8.916 13.762 14,5 900 2.770 3,942 25.0
1073/76 | 1,120 | = 4,166 | 15.0 386 1,362 | 1,689 12.6
1971/72 236 702 825 1.1 12 50 46 0.3 -
CAUCA 1972/73 485 1.345 1.828 1.9 14 43 43 0.3
m’;;wg 136 3717 343 1.0 _20 54 49 0,4
1971/72 - - - - - - - -
CESAR 1972/73 - - - - - - -
1973/74 17 39 70 0,2 29 47 0.6
1971/72 386 1.038 1.881 2.7 70 279 353 2.1
CUNDINAMARCA 1972/73 1.309 3.922 5.760 6.0 25 77 122 0.7
1371;1!?4 46 1.117 1,486 4.3 60 —— 203N iehs -
1971/72 - - - - - - B -
GUAJTRA 1972/73 - - - - - - - -
1973/74 3 9 7 - 0,3
1971/72 491 2.319 3,442 4.9 333 1.343 2.224 13.6
HUILA 1972/73 747 2.717 1.781 4.0 214 751 928 5.9
1973/ 74 350 1,436 1.388 4,1 242 987 98] 7.3 1
1971/72 31 7 90 0.1 2 7 4 i w
MAGDALENA ik 1972/73 7% 139 195 0.2 196 590 553 3.5 ';’
1973/74 12 23 28 0,1 3z 82 95 0,7
1971/72 456 1.351 2.091 3.0 29 148 221 1.4
HARINO 1972/73 229 777 1.269 1.3 rid 309 485 3.0
1973/ 74 331 515 : 3 102 197 573 4,3
1971/72 175 397 531 0.7 = = = -
N. SANTANDER 1972/73 289 823 1.097 1.2 1 3 2 -
1973/ 74 256 818 778 2.3 - - - -
1971/72 882 3,507 5.897 B.4 295 1.179 1.629 10.0
QUINDIO 1972/73 1.582 5.751 10.729 11.3 338 1.185 2.227 14.1
1973/74 820 3,386 4,548 13.3 258 1,005 1,392 10,4
19?1572 1.856 7.955 12,184 17.2 811 2.750 4,561 28.0
RISARALDA 1972/73 2,233 8.201 14,828 15.6 503 2,516 3.902 2.7
1913511 1.132 4,176 5.026 14.7 330 1,420 1,434 10,7
1971/72 880 1,625 2.167 3.1 - - - -
. SANTANDER 1972/73 914 2.651 3.560 3.8 2 11 27 0.2
1973/74 226 810 [ gk 196 697 707 5.3
1971/72 1.514 4.322 5.123 7.2 3590 1.077 928 5.7
TOLDMA 1972/73 1.523 5,056 7.598 8.0 267 1.070 1.198 7.6
1973/74 738 2,575 2,950 8.6 s14 1.778 2,116 15.8
1911572 1.300 3.855 5.771 8.2 353 1.412 1.931 11.8
VALLE 1972/73 1.263 4,278 8,422 8.9 270 1.077 1.608 10.2
1973/74 895 3,332 4,045 11.9 284 988 1,350 10.2
1971/72 14,542 47.265 70.648 100.0 2.988 11.537 16.320 100.0
TOTALES 1972/73 18.143 59,787 94,955 100.0 2.938 10,877 15.797 100.0
1973/74 7,737 28,308 34,111 100,0 11,129 13,381 100.0
* Afio 1973/74 ponde tni primer

& Miles
#*+% Incluye Cesar y Guajira para afios 1971/72 y 1972/73.




INVERSIONES EN DIVERSIFICACION CULTIVOS Y PORCENTAJE

SOBRE LOS VALORES DEPARTAMENTALES Y NACIONAL *
Cuadro No. 7
PLATANO 1+ C AR A cCACAO P QU
COMITES ARos S 0 0 ] . o 3 i 0 % i T 0
DEPTAL NAL DEPTAL NAL DEPTAL NAL DEPTAL AL
1971/72 1.891 28,4 9.0 3.374 50.7 17.2 114 k.7 5.4 32 0.5 31.7
ANTIOQUIA 1972/73 1.660 47,3 8.1 602 17.2 3.8 15 0.4 0.8 - - -
1973/74 329 32,8 5,0 251 23,1 132 2 0.2 0.4 = = £
1971/72 494 23.6 2.3 1.012 4B.4 5.2 6 0.3 0.3 10 0.5 9.9
BOYACA 1972/73 760 37.3 5.7 767 37.6 4.9 1 - - & 0.3 23.2
1973/74 257 46,2 3.9 244 43.9 2.0 - - - - - =
1971/72 4.121 22.9 19,7 4.492 25.0 22.8 856 4.8 40,5 18 0.1 17.8
CALDAS 1972/73 3.696 23.8 18.4 5.166 313 12.9 765 4.9 38.8 7 27.0
1973/74 1.703 35.7 25.9 1.468 30,7 42.2 246 5.2 43.8 H 0.1 100.0
1971/72 305 24,4 1.5 94 15 0.5 - - - - - -
CAUCA 1972/73 323 19.3 1.5 124 7.4 0.8 - - - - - -
1973/74 99 19.6 1.5 68 13.5 2.0 - - - - -
1971/72 - - - - - - - - - - - B
CESAR 1672/73 - - - - - - - - - - - -
1973/74 56 54.4 0.9 - - - - - - - - -
1971/72 510 40.8 245 356 28.5 1.8 23 1.9 ) B | - - -
CUNDINAMARCA 1972/73 509 64.5 2.4 117 14.8 0.8 1 0.1 - - - -
1973/74 128 88.9 2.0 [3 2.8 0.1 - - - - - -
1971/72 - - - - - - - - - - - -
GUAJIRA 1972/73 - - - - - - - - - - - -
1973/74 5 100.0 0.1 - - - - - - - - -
1971/72 479 39,5 2.3 203 16.8 1.0 59 4.9 2.8 - - -
HUTLA 1972/73 484 23.4 2.3 459 22.2 2.9 107 8.2 5.4 - - -
1973/74 200 2057 3.0 229 31.3 6.6 7 1.0 1.3 - - -
1971/72 247 47.8 1.2 70 13.6 0.4 - - - - - -
MAGDALENA Wik 1972/73 318 45,1 1.5 2 0.3 - - - - - - -
1973/76 12 48.0 0.2 - - - - - - - - -
1971/72 128 20.4 0.6 234 37.3 1.2 - = = = = =
NARIRO 1972/73 95 25.6 0.5 127 3%.,4 0.8 — - L i 3 5
1973/74 51 4.7 0,8 9 6.1 0,3 - - - - - -
1971/72 387 [ 1.9 342 38.8 1.7 = - - - - -
N. SANTANDER 1972/73 679 49,2 1.3 497 3.0 3.2 2 0.1 0.1 10 0.7 38.2
1 1973/74 413 57.7 6.3 277 38,7 8.0 2 0.3 0.4 - - -
1971/72 4,861 49,4 23.3 1.483 15:1 155 127 1.3 6.0 - - -
QUINDIO 1972/73 4.4615 49.0 21.5 710 8.0 4.5 224 2.5 11.4 - - -
1973/ 74 1.084 53.6 16.5 62 3.1 1.8 32 1.6 5.6 - - -
1971/72 2.701 21.1 13.0 2.627 20,5 13.4 180 1.4 8.5 - - -
RISARALDA 1972/73 3.343 35.1 16.3 3.145 33.0 20.1 237 2.5 12.0° - - -
1973/ 74 969 44,3 14.7 521 23,9 15,0 78 3.6 13.8 - - =
1971/72 979 26.0 4.7 2,216 58.9 11.3 406 10.8 19.1 41 1.1 40.6
SANTANDER 1972/73 894 37.9 6.3 1.168 49,5 7.5 297 12.6 15.1 = - -
1973/74 337 62.1 5.1 67 12.3 1.9 134 24.7 23.8 = - -
1971/72 1.119 29.7 5.4 1.864 49.5 9.4 275 7.3 13.0 - -
TOLTMA 1972/73 871 28.0 43.3 1.339 43,0 8.5 241 7.8 12.3 - -
1973/ 74 212 32.4 3,2 197 30,1 5.6 59 9.0 10,5 - = -
1971/72 2.637 37.4 12.6 1.300 18.4 6.6 68 10.0 3.3 - - -
VALLE 1972/73 2.444 35.0 11.9 1.458 20.9 9.3 81 1.2 4.1 3 - 11.6
1973/ 74 718 49.2 10.9 80 5,5 2.3 2 0,1 0.4 =¥ - -
1971772 20.859 29.0 100.0 19.667 28.2 100.0 [2.114 3.0 100.0 101 0.1 100,0
TOTALES 1972/73 20,491 34,8 100.0 15.681 26.6 100,0 [1.971 3.4 100.0 26 - 100.0
1973/ 74 6.573 42.2 100.0 3.477 22,3 100.0 562 3.6 100.0 5 - 100.0

* Afio 1973/74 corresponde Gnicamente primer semestre

** Unificado

ok Miles

#4xk Tnoluye Cesar y Guajira para afios 1971/72 y 1972/73.

AUH/rol
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INVERSTONES EN DIVERSIFICACION CULTIVOS Y PORCENTAJES
SOBRE LOS VALORES DEPARTAMENTALES Y NACTONAL (CONTINUACION) *

Cuadro No. 8
F R I JO0L M AT Z Y U C A CEBOLLA
COMITES ARos s T [ § wx ] [ § 3 % § we ] ]
DEPTAL NAL DEFTAL NAL _DEPTAL HAL DEPTAL HAL
: 1971/72 BS 1.3 5.3 117 .8 i 739 1.1 13.5 - E -
ANTIOQUIA 1972/73 166 4.7 9.9 203 5.8 3.2 850 24.2 15.3 - - -
1973/74 - - - 3 0.3 0.2 409 40.8 23.1 - - -
1971/72 78 13 1.8 366 17.5 6.4 (1] 7.2 0.8 = - =
BOYACA 1972/73 - - - 265 13.0 4.2 27 1.3 0.5 - - -
1973/ 74 - - - 23 4.1 1.4 23 4.1 1.3 - - -
1371772 L 4.5 49,9 3.028 18.8 53.3 .zn 71 5.3 (4 0.1 7.
CALDAS 1972/73 784 5.1 46.9 3.042 19.6 48.5 897 5.8 16.1 6 - 10.3
1973/74 139 2.9 35.1 777 16.3 46.0 266 6.2 13.9 - - -
1971/72 - - - 22 1.7 0.4 723 57.7 13,2 - -
CAUCA 1972/73 12 0.7 0.7 93 5.6 1.5 1,016 60,7 18,2 - - -
1973/74 2 0.4 0.5 26 5.2 1.5 289 57.3 16.4 - - -
1971/72 - - - - - - - - - - - -
CESAR 1972/73 - - - - = - - - - = = 2
1973/ 74 6 5.8 1.5 - - - 16 15,5 0.9 12 11.7 3%.3
1971/72 - - - - - - - - - - - -
CUNDINAMARCA 1972/73 12 1.5 0.7 18 2.3 0.3 4 0.5 0.1
1973/ 74 - - - - - - - - - - - -
1971/72 - - - - - - - - - - -
GUAJIRA 1972/73 - - - - - - - - - - - -
1973/74 - - - - - - - - - - - -
1971/72 87 Tz 5.5 114 9.4 2.0 5 0.4 0.1 5 0.4 7.7
HUTTA 1972/73 342 16.5 20.4 195 9.4 3.1 16 0.8 0.3 - - i
1973/74 49 6.8 12.4 120 16.6 7.1 4 0.6 0.2 - - - @
1971/72 44 8.5 2,7 64 12.5 121 33 6.4 0.6 20 3.9 28.7 =
HAGDALENA s 13;:;73 74 10.5 4.4 121 17.2 1.9 83 11.8 1.5 46 6.6 77.3 !
1973/ 7% - - - - - - - - - - -
1971/72 175 27.9 11,0 17 2.7 0.3 57 9.1 1.0 - - -
NARIRO 1972/73 10 2.6 0.6 3 0.8 0.1 81 21.9 1.5 - - -
1973/ 74 20 13.6 5.1 1 0.7 0.1 50 34.0 2.8 - - -
1971/72 30 2.5 1.9 40 4.5 0.7 32 3.6 0.6 1 0.1 1.7
N. SANTANDER 1972/73 15 1.1 0.9 115 8.4 1.8 32 2.3 0.6 4 0.3 6.6
1973/ 74 - - - 3 0.4 0.2 9 1.2 0.5 - - -
1971/72 111 Ty | 7.0 1.047 10.6 18.4 686 7.0 12.5 14 0.1 19.9
QUINDIO 1972/73 26 0.3 1.6 1.374 15,5 21.9 610 6.9 11.0 - - -
1973/74 10 0.5 2.5 288 14,3 17.1 409 20,2 23.1 - - -
1971/72 65 0.5 4.0 406 3.2 7.2 959 7.5 17.5 11 0.1 16.2
RISARALDA 1972/73 58 0.6 3.4 123 1.3 2.0 347 3.6 6.2 4 - 5.8
1973/74 87 4.0 21.9 197 9.0 11.6 122 5.6 6.9 17 0.8 48.6
1971/72 - - - 1 - - - - - - - -
SANTANDER 1972/73 - - - - - - - - . - - -
1973/74 - - - - - - - - - - -
1971/72 5 0.1 0.3 144 3.8 ) 22 0.6 0.4 - - -
TOLIMA 1972/73 k7 1.1 2.0 50 1.6 0.8 51 1.6 0.9 - - -
1973/74 4 0.6 1.0 66 10.1 3.9 57 8.7 3.2 - - -
1971/72 169 2.4 16.6 316 4.5 5.6 905 12.8 16.5 2 - 3.3
VALLE 1972/73 142 2.0 8.5 675 9.7 10.7 1.547 22.1 27.8 - - -
1973/74 79 5.4 20.0 184 12.6 10.9 135 9.3 7.7 & 0.4 17.1
1971/72 1.593 2.3 | 100,0 5.682 8.2 100.0 | 5.483 7.9 100.0 [T g.; :3.:
TOTALES 1972/73 1.675 2.8 | 100.0 6.277 10.7 100.0 5.561 9.4 100.0 60 % 5
1973/74 396 2.5 100.0 1.6 10.5 100.0 |  1.769 11.4 100.0 35 0.2 | 100.0 |
* Afo 1973/74 ponde dni pri
- Miles
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INVERSIONES EN DIVERSIFICACION CULTIVOS Y PORCENTAJE
S VALORES 5 Y L *
Cuadro Ne. 9
P IR A CITRICOS 0O TRUDO S INVERSIONES TOTAL
coMT
e AROS ok % 3 T LA % e 3 T i 3
DEPTAL | NAL DEPTAL BAL DEFTAL HAL NAL
1971/72 1 - 10 0.2 1.7 289 4.3 4.2 6.652 9.6
ANTIOQUIA 1972/73 1 - 0.1 4 0.1 1.0 6 0.3 0.1 3.507 6.0
1973/74 - - - - - - 8 0.8 0.8 1.002 6.4
1971/72 = = - 40 1.9 6.8 91 4.3 1.3 2.092 3.0
BOYACA 1972/73 4 0.2 0.3 115 5.6 27.6 95 4.5 1.8 2.040 S Y
1973/74 - - - 1 0.2 1.5 8 T 0.8 556 1.6
1971/72 1.629 9.1 24.3 128 0.7 21.7 1.620 9.0 23.8 17.979 25.8
CALDAS 1972/73 G 0.1 0.7 108 0.7 26.1 1.035 6.8 19.2 15.515 26,4
1973/74 1 - 5.9 28 0.6 41.2 162 ;3 16.7 4,715 30.7
1971/72 1 0.1 - - - - 107 8.6 1.6 1.252 1.8
CAUCA 1972/73 - - - - - - 108 6.2 2.0 1.673 2.8
1973/74 - - - - - - 20 4.0 2:1 504 3.2
1971/72 - - - - - - - - - - -
CESAR 1972/73 - - = - - - - - - - -
1973/74 - - - - - 13 12.6 1ad 103 0.7
1971/72 - - - 316 25.2 53.4 46 3.5 0.7 1.251 1.8
CUNDINAMARCA 1972/73 - - - 129 16.3 31.0 - - - 790 1.3
1973/74 - - - 12 8.3 17,3 - . - 144 0.9
1871/72 - - - - - - - B - - -
GUAJIRA 1972/73 = = - = - 3 - - - = -
1973/74 - - - - - - - - - 5 -
1971/72 = - - 2 0.2 0.3 256 21.2 3.8 1.210 1.7
HUTLA 1972/73 - - - 2 0.1 0.5 463 22.4 8.6 2.068 3.5
1973/74 - - - 6 0.8 8.8 108 14.8 11.1 723 4.7
1971/72 - - - 36 6.9 6.0 3 0.5 - 517 0.7
MAGDALENA e 1972/73 - - - 26 3.7 6.2 3 4,8 0.6 704 1.2
1973/74 - - - 13 52.0 19.0 - - 25 0.2
1971/72 - - - X - - 16 2.6 0.2 627 0.9
HARTRO 1972/73 - - . - - - 54 14.7 1.0 370 0.6
1973/74 - - -- - - - 16 10.9 1.7 147 0.9
1971/72 - - - 1 0.1 0.1 Wk 5.0 0.7 877 1.3
H. SANTANDER 1972/73 - - - - - - 28 2.0 0.5 1.382 2.4
1973/74 - - - 4 0.6 5.9 8 1.1 0.8 716 4.6
1971/72 565 5.7 8.4 40 0.4 6.7 906 5.2 13,3 9.840 14.1
QUINDIO 1972/73 142 1.6 10.5 11 0.1 2.7 1.331 15.2 24.7 8.843 15.0
1973/74 - - - - - - 136 6.7 14.0 2.021 13.0
1971772 4,079 31.8 60.7 - - - 1.783 13.9 26.2 12.811 18.4
RISARALDA 1972/73 1.153 12.1 85.0 - - 1.128 11.8 21.0 9,538 16.2
1973/74 - - - - - - 193 8.8 15.9 2.184 14.0
1971772 - = - 5 0.1 0.8 116 3.1 1.7 3. 764 5.4
SANTANDER 1972/73 - - = - - - - - - 2.359 4.0
1973/ 74 - - - 3 0.6 ' 2 0.3 0.2 543 1.5
1971/72 111 2.9 1.7 2 0.1 0.3 226 6.0 3.3 3.768 5.6
TOLIMA 1972/73 34 1.1 25 5 0.1 1.1 490 15.7 9.1 3,115 5.2
1973/74 7 1.1 41.2 - - - 53 8.0 5.5 655 4.2
1971/72 332 4.7 4.9 12 0.2 7.1 1.310 18.6 19.2 = 7.051 10.1
VALLE 1972/73 14 0.2 1.2 16 0.2 a8 612 8.8 11.4 6.992 11.9
1973/ 74 9 0.6 52.9 1 0.1 13 245 16.8 25.2 1,459 9.4
1971/72 6.718 9.6 100.0 592 9.9 | 100.0 6.613 9.8 100.0 69.691 100%0
TOTALES 1972/73 1.357 2.3 100.0 416 0.7 100.0 5.381 9.2 100.0 58.896 100.0
1973/74 17 0.1 100.0 68 0.5 100.0 972 6.3 100.0 15.562 100.0

* Afio 1973/74 corresponde inicamente al primer semestre
#* Miles
#%% Incluye Cesar y Cuajira para afios 1971/72 y 1972/73.

AUH/rol



DIVERSIFICACION CULTIVOS *

Cuadro No. 10

PLATANOD #* C A C A O F I [ C A R A BENEF. CARA|BENEF, FIQUE
INSTAIACION| MEJORAM, [ INSTALAC.] MEJORAM, | INSTALAC, RAM.| INSTALAC.| MEJORAM, COMSTRUCC. | CONTRUCC,
COMITES AROS No. Fo. No. Fo. No. Fo. ¥o. Fo. No. No.
HAS __HAS __HAS HAS _HAS HAS BAS _HAS HAS HAS
1971/72 1.868 1.955 3l 28 3 - 328 855 16 -
ANTIOQUIA 1972/73 2,012 1.358 (A 5 - 41 185 3 -
1973/74 _468 85 1 1 - = 18 5 1 -
1971/72 222 127 - - - 138 101 37 -
BOYACA 1972/73 408 226 - - 5 117 51 24 -
1973/74 195 52 - - - - 56 22 - -
1971/72 2.151 3.453 173 415 6 21 489 632 319 12
CALDAS 1972/73 1.732 3.432 112 353 - 5 362 472 298 18
1973/74 1.125 303 k)| 164 1 - 54 40 61 -
1971/72 257 122 R - - - 15 15 [ -
CAUCA 1972/73 235 160 - - - - % 12 19 -
1973/74 139 s - - - - 14 3 3 -
1971/72 - - - - - - - - -
CESAR 1972/73 - - - - - - - - -
1973/74 61 - - - - - - - - -
1971/72 481 124 5 16 - - 30 21 16 -
CUNDINAMARCA 1972/73 544 100 1 - - - 4 4 7 -
1973/74 114 97 - - - - 2 - -
1971/72 - - - - - - - - -
GUAJIRA 1972/73 - - - - - - - - -
1973/74 12 - - - - - - - - -
1971/72 567 122 - 50 - - 39 3 13 -
HUILA 1972/73 533 353 3 21 - - 68 4 22 -
1973/74 180 it - 18 - 30 16 3 - i
1971/72 345 324 - - - 20 - 1 - o3
MAGDALENA ik 1972/73 424 333 - - - 1 - - - n
1973/ 74 9 - - - - - - B - - !
1971/72 197 120 - - - - 38 141 - -
HARIRO 1972/73 126 87 - - - - 14 72 - -
1973/74 82 14 - - - - 1 4 - -
1971/72 292 276 - - - - 58 53 58 -
M. SANTANDER 1972/73 505 420 - - - 42 60 56 1
1973/ 74 566 106 1 - - - 46 9 4 -
1971/72 1.527 11.732 16 146 - - 173 150 2 -
QUINDIO 1972/73 1.512 10.418 3s 234 - - 122 k1] 2 -
1973/74 288 668 - 22 - - 5 22 - -
1971/72 1.680 1.490 74 57 - - 365 227 46 -
RISARALDA 1972/73 1.677 2,086 17 100 - - 388 346 46 -
1973/74 719 - 315 8 63 - - 61 118 9 -
1971/72 131 323 82 204 12 7 379 300 45 -
SANTANIDER 1972/73 125 251 51 100 - - 223 194 14 -
1973/74 418 33 9 163 - - 15 20 - -
1971/72 1.510 935 123 57 - - 222 225 102 -
TOLIMA 1972/73 993 590 113 57 - - 139 140 76 -
1973/74 252 101 10 46 - - 42 24 2 -
1971/72 1,342 2.23 18 18 - - 146 45 ET -
VALLE 1972/73 1.004 2.400 6 11 - - 194 35 47 1
1973/ 74 736 85 - 1 - - 12 8 4 -
1971/72 12.570 23.339 522 991 21 28 © 2,440 2.771 695 12
TOTALES 1972/73 11.830 22.214 %42 881 5 5 1.749 1.610 614 20
1973/74 5,354 1,925 60 458 1 - 354 363 87 -
* Afio 1973/74 corresponde dni primer e

w*#* Unificado
Ww** Incluye Cesar y Cuajira para afios 1971/72 y 1972/73.

AUR/Tol




Cuadro No, 11

DIVERSIFICACION CULTIVOS (CONTINUACION) *

CEBOLLA FRIJOL MAIZ YUCA P T R A ¢ T T R'T & O 8
COMITES AROS
No. No. ¥No. No. INSTALACION | MEJORAMIENTO [INSTALACION MEJORAMIENTO
HAS HAS HAS HAS No.HAS No.HAS No.HAS No. HAS
1971/72 - 41 83 222 - 1 4 5
ANTIOQUIA 1972/73 - 41 58 221 - - 2 ~
1973/74 - = 1 90 - - -
1971/72 - 12 214 24 - - 14 25
BOYACA 1972/73 - - 173 2% - - 12 24
e 1973/74 - 14 13 - - - -
1971/72 11 385 1.556 480 71 12 45 68
CALDAS 1972/73 3 370 1.59% 363 - 1 18 45
1973/74 - 55 336 94 - - 5 2
1971/72 - - 22 469 1 - - -
CAUCA 1972/73 - 7 69 541 - - - -
1973/74 - 1 19 134 - - - -
1971/72 - - - - - - - -
CESAR 1972/73 - - - - - - -
1973/74 1 4 - 5 - - - =
1971/72 - - - B - - 10 154
CUNDINAMARCA 1972/73 - 2 16 2 = - 14 84
1973/ 74 - - - - - - - 15
1971/72 - - - - - - - -
GUAJIRA 1972/73 - - - - - - - -
1973/74 - - = = - - - -
1971/72 1 8 153 3 = = 8 5
HUTLA 1972/73 - 173 198 4 - - 2 1
1973/74 - 56 87 2 - - 1 1
1971/72 5 54 107 48 - - 3 10
MAGDALENA % 1972/73 5 58 201 52 - - 1 19
1973/74 - = g = - i 3 14
1971/72 - B4 14 29 - - - -
NARIRO 1972/73 - 4 2 36 - - - -
1973/74 - 14 1 20 - - - -
1971/72 - 31 26 28 - - 1 2
N. SANTANDER 1972/73 2 16 93 U = = = >
1973/74 - - 1 8 - - 4 2
1971/72 2 54 584 353 32 30 9 -
QUINDIO 1972/73 - 9 664 232 3 22 2 -
1973/74 - 4 128 95 - - - -
1971/72 4 39 2646 326 185 282 - -
RISARALDA 1972/73 1 72 88 152 29 115 -
1973/74 2 39 89 40 - - - -
1971/72 - - - - - - - 2
SANTANDER 1972/73 - - - - - - - >
1973/ 74 = 1 . o . - 1 1
1971/72 - 3 146 14 4 31 - 3
TOLIMA 1972/73 - 20 36 24 2 4 2 3
1973/74 - 3 34 36 - 1 - -
1971/72 1 196 412 475 21 4 3 1
VALLE 1972/73 - 128 492 483 1 5 5 1
1973/74 1 54 113 58 - o = =
1971/72 24 907 3.563 2,471 314 360 97 270:05
TOTALES 1972/73 11 900 3.684 2.165 35 147 58 177
1973/74 4 231 823 595 - 1 14 35

* Afio 1973/74 corresponde unicamente primer semestre.

** Incluye Cesar y Guajira para afios 1971/72 y 1972/73.

AUH/rol
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INVERSIONES EN INDUSTRIA ANIMAL Y PORCENTAJE SOBRE LOS
VALORES DEPARTAMENTALES Y NACIORAL +*

Cuadro No. 12

GANADERIA DE GANADERIA DE GANADERIA DE INVERSIONES
" e T s e PORCINOCULTURA AV ICULTURA rorpies
COMITE f % % 7 % % % T % 7
s+ |oebrar) wh $**beerarl war| *** Iveprar] wan | Y M heprard warn | P **|peerad war| MM
1971/72 940 | 31,4 | 3. 417 [13.9| 1.0 1.290| &3.2| 6.0 134 | 4.5] 2.8 7210| 7.0 | 0.4 2.991] 2.0
ANTIOQUIA 1972/73 124 | 27.1 0.3 91 |19.8| 0.2 6] 3.5 - 87 [18.9 1.8 141 [ 30.7 | 0.2 458 0.2
1973/74 24 | 14,6 0.2 =] - = 118| 71.5| 0,5 13 172,9] 0.8 10| 6,11 0.1 165| 0,2
1971/72 30 | 6.1 0.1 479 | 86.2 | 1.0 - - - 13 [ 2.6 0.4 25 5. - 497] 0.3
BOTACA 1972/73 se | 5.6 0.1 905 | 85.8| 1.8 7%| 7.0| 0.2 9 | 0.9 0.2 7| 0.7 - 1.054| 0.5
1973/ 74 9| 2.9 0.1 306 |97.1] 3.0 - < = =] - - - 15| 0.4
1971/72 12.683 | 28.9 | 43.3 | 13,598 | 30.9 | 32,7 | 12,270 | 27.9| 57.0 |1.198 | 2.7| 3.5 | 4.193| 9.6 | 7.3| 63.937| 28.7
CALDAS 1972/73 14,679 | 29.6 | 36.3 | 14,546 | 29,3 | 29.7|12.979| 26.2| 36.0 |2.745 | 5.5|57.1 | 4.680( 9.4 | 6.5 49.629| 24.6
1973/74 7,472 | 47,0 | 49,9 | 1,591 ]10.0] 15.5| 4.538) 28,5) 18,0 967 | 6,1)62,64| 1.33] 8.6 | 10.1] 15.,911] 24,3
1971/72 2.187 | 50.9 7.5 | 1,470 [ 34,2 3.5 75| 1.7| 0.& 54 | 1,3] 1.5 509 [ 11.9 | 0.9 4.295] 2.8
CAUCA 1972/73 2,285 | 50.6 5.6 | 1.880 |41.7| 3.8 12| 07| 0.1 35 | 0.8| 0.7 283 6.2 | 0.4 4.515| 2.2
1973/ 74 607 | 24.1 4,1 | 1,608 |67.4] 16.5 52| s.0] 0.6 66 | 2.5] 4.1 -1 - - 2.521) 3.9
1971/72 = = z =0l B = - 2 == = = = = =
CESAR 1972/73 = = = =l = E: = - = == = = = = =] =
1973/ 74 - - - s - - - - -] - - - - 2| -
1971/72 69 | 33.2 0,2 29 [1&.0| 0.1 Z1 - 22 |10.6 0.6 83 | 40,1 | 0.1 207 o,
CUNDINAMARCA | 1972/73 47 | 40.2 0.1 7] 6.1 - - - - 3|21 0,1 61|51.6 | 0.1 118 0.1
1973/ 74 - - - - - - - - 1 1w00] 0,1 - - 1 -
1971/72 - - - -1 - - E - - -1 - - - - - - -
GUAJTRA 1972/73 - - - - - - - - - -l - - = - - -l -
1973/74 = = - -] - = = 3 = =0 = < = = 5
1971/72 174 | 29.2 0.6 &0 | 6.7 0.1 26| 4.4 0.1 40 | 6.7 1.2 317 [ 53.0 | 0.6 597 0.4
HUTLA 1972/73 1.076 | 72.6 2.7 17| 1.1 - 177 | 11.9| 0.5 20 | 1.6| 0.4 192 | 13,0 | 0.3 1.482| 0.7
1973/74 s86 | 85.4 3.9 -] - - 08| 14.6| 0.4 = - - - - 686] 1.1]
1971/72 189 | 42.2 0.7 141 [31.5| 0.3 42| 9.4 0.2 76 [16.9[ 2.2 = = = 48| 0,3 w
MAGDALENA *+% | 1972/73 395 | 81.1 1.0 83|17 0.2 5| o] = 4 | 0.8| 0.1 -1 - - 487 0.2 °
1973/74 - - - - - - < . . === < - - - -1 - :
1971/72 9 | 92.6 - - - - - - - 1| 7.4] * -1 - B 1 -
HARISO 1972/73 1 |100.0 < =| = - - - =l - = = | - | -
1973/74 - - - =] = - = - = = | = = = - =
1971/72 2,703 | 44.5 | 9.2 280 | 4.6 0.7] 2.575| 62.4| 12.0 55 | 0.9] 1.6 458 7.6 | 0.8| 6.071] &.0
N. SANTANDER | 1972/73 2,662 | 28.6 6.5 632 | 6.8| 1.3| s/e08| s8.6| 15.0| 101 | 1.2| 2.1 45| 4.8 | 0,8 9.228| 4.6
1973/74 - - - so| 1,3| o.8] s.789| 97.2| 23.0 -1 - - 90| 1.5 | 0.7| s.959] 9.1
1971/72 2,959 | 6.9 | 10.1 | &.412 [10.2| 10.6 - - - 712 | 1.7 20.5 | 34,826 | 81.2 | 60.9 | 42.909| 28.0
QUINDTO 1972/73 5,187 | 9.8 | 12.8 | s.816 |11.0| 11.9| t.a7i| 2.2| 3.3| 333 | 0.6]| 6.9 | 40.397 | 76.4 | 56.1 | 52.904| 26.1
1973/74 187 | 2.0 1.3 ss0| 5.8 5.4 sss| s8] 2.2 10 0.1 0,7] 8.267[86.3 |62.1]| 9.569] 14.7
1971/72 2,061 | 9.6 7.0 | 5.981 [28.0| 1.4 | 1.091| 5.2| 5.0 | 776 | 3.6|22.3 | 11,461 | 53,6 | 20.0 | 21.370] 14.0
RISARALDA 1972/73 1.179 | 4. 2,9 | B.135|28.1 16.6| 2,945| 10.2| 8,2 | 636 | 2.2]|13.2 | 16,007 [55.4 | 22.2 | 28.902| 14.3
1973/ 74 306 | 2.6 2,0 | 2.811 |23.5| 27.3| 6,322 52.7) 25,1 | 44 | 3.7)28.7| 2.097)|17.5 | 15.8| 11.980] 18.4
1971/72 153 | 5.8 0.5 | 1.275 |48.1| 3.1 1.170| &4.1 | 5.4 -1 - - 53| 2.0 | 0.1 ] 2.651] 1.7
SANTANDER 1972/73 - - - 1,183 [38.1 | 2.4 1.691] 54.5| 4.7 =i = - 228| 7.6 | 0.3 3.102] 1.5
1973/74 = - - an |37.3] 3.0 sz6| 62.7] 2.1 -1 - - -1 - = 835] 1.3
1971/72 1.258 | 23.7 i3 | 1.592 [30.0| 3.8 1.349| 25.4| 6.3 29 | 0.5| 0.8 | 1.08220.4 | 1.0 5.310| 3.5
TOLIMA 1972/73 1.461 | 13.8 3.6 | 2.459 |23.6| 5.0| 4.623| 44.3| 12.8| 111 | 1.1 2.3 1,792 |17.2 | 2.5 | 10.626| 5.2
1973/ 74 794 | 10.1 5.3 795 |10.2] 7.7 4.723)] 60.3| 18.8 13 |o0.2]| o.8) 1.502/19.2 | 11.2]| 7,827 12.0
1971/72 3.872 | 17.8 | 13,3 | 11.B88 |S4.7| 28.7| 1.626 | 7.5| 7.6 | 367 | 1.7|10.6 | 3.977 | 18.3 | 7.0 | 21.730| 14.2
VALLE 1972/73 11.376 | 28.4 | 28.1 | 13.311 [33.2| 27.1| 6.943| 17.3| 19.2 | 725 | 1.8|15.1 | 7.760|19.3 | 10.8 | 40.117] 15.8
1973/ 74 4,995 | s2.4 | 33.2 | 2,143 |22.5) 20,8 2.357] 24.7] 9.3 37 Jo.4] 2.4 =] = - 6
1971/72 29.287 = 19.1 | &1.547 | - | 27.2 | 21.518 T e [3.877 [ - | 2.3] 57.196) - .0
TOTALES 1972/73 40.493 B 20,0 | 49,065 | - | 24.2 | 36.064 - | 17.8 |6.809 | - | 2.4 0
1973/ 74 14,980 | 22.9 | 100.0 | 10.287 [15.8 [100.0|25.178]| 38.6]|100.0 | 9 | 2.6 1000 |
* Afio 1973/74 corresponde (nicamente primer semestre.
** Miles ,
**% Incluye Casar y Guajira p - ¥




INDUSTERIA AMNIMAL +*
Cuadro No. 13 N
GARADERTA D E ___LECHE GANADZRIA DE L¥VAWTE [ GARADERIA DE CEV! Mq
OOMTTE WioE INSTALAC ION TECNIFI | CONS.REP, | DOTACION POTREROS DOTAC ION POTREROS DOTACIO
PASTOS | POTREROS | CACION | ESTABLOS |ANTMALES | INSTALAC. TECNIFIC| ANIMALES | INSTALAC.| TECNIFIC, | ANIMALEY
BAS Mo, No. BAS HAS N HAS. HAS No.
1971/72 29 - 27 2 246 14 331 52 - 40 484
ANTTOQUIA 1972/73 7 - 53 - 17 8 23 15 - - -
1973/74 1 - - - - - - - 200 15
1971/72 - - 1 - 3 61 437 47 - - -
BOYACA 1972/73 - 7 45 3 4 118 830 57 b = 44
| 1973/74 7 - - - = 33 205 45 - - -
1971/72 45 182 12,988 22 2.937 141 10,338 6.447 483 12.662 3.228
CALDAS 1972/73 50 104 8.897 28 2.373 147 8,453 5.730 182 11.344 2.372
1973/74 18 49 267 14 1,292 7 178 708 a8 365 877
1971/72 21 92 1.807 6 577 164 888 656 - - 72
CAUCA 1972/73 26 95 935 2 5643 249 830 624 7 - 7
1973/74 2 40 &4 - 86 118 65 562 . - 33
1971/72 - - - - - - - - - - -
CESAR 1972/73 - > " - - > = > * -
1973/74 - - = - £ = = = = 3 =
1971/72 - - 34 - 9 - 22 - - E] -
CUNDINAMARCA 1972/73 - - 7 1 9 - 15 - - - -
1973/74 - - - - . - - - - - -
1971/72 - - - - - = - - - - -
GUAJIRA 1972/73 - - - - - - - - - - -
1973/74 - - - - - - - - - - -
1971/72 1 26 76 2 26 - - - 8 86 -
HUTLA 1972/73 6 15 248 5 193 - 3 - - 20 40
1973/74 1 - 135 - 126 - - - - 10 28
1971772 - 25 178 1 62 - 429 27 = 183 -
MAGDALENA ** 1972/73 - - 25 - 163 20 165 12 - 35 -
1973/74 - - - - - - - - - - -
1971/72 - 1 - - - - - - - -
NARISO 1972/73 - - - - - - - - - - -
1973/74 - - - - = - - - - - -
1971/72 58 47 1.519 9 568 5 177 111 134 1.885 476
N. SANTANDER 1972/73 22 16 1.209 9 538 18 296 232 178 2.640 1.255
1973/74 - - - - - - - 40 139 1.079 752
1971/72 12 25 1.678 B 510 12 4,130 2.039 - - -
QUINDIO 1972/73 18 - 3.054 5 789 37 5.020 2.001 - 390 248
1973/ 74 - - 8 - 20 15 50 230 24 T 450 61
1971/72 10 51 424 3 551 133 4,632 3,520 &4 117 3n
RISARALDA 1972/73 2 13 132 1 a7 276 2,844 3,094 9 586 686
1973/74 5 1 15 - 34 93 4 743 96 118 783
1971/72 4 - 5 1 3 15 2.337 140 14 827 174
SANTANDER 1972/73 - - = - - 47 1.598 87 15 197 394
1973/74 - - - - - 28 235 40 12 328 36
1971/72 8 6 833 1 336 & 193 807 13 1.114 400
TCLIMA 1972/73 3 - 733 - 296 201 1.167 553 152 2.571 931
1973/74 &4 13 25 2 140 - 33 191 78 345 657
1971/72 24 46 2.638 16 969 125 9.150 5.804 46 1.004 497
VALLE 1972/73 65 99 2,282 20 2,633 58 3.728 4,702 88 2.028 1.506
1973/74 9 18 277 13 1,002 2 104 693 52 342 438
1971/72 212 501 22,208 74 6.803 874 33.064 19,650 742 17.921 5.702
TOTALES 1972/73 199 349 17.620 74 7.875 1.179 24,972 17.107 635 20,011 7.483
1973/ 74 53 121 771 29 2.700 296 874 3.252 639 3.052 3.665 |

* Afio 1973/74 corresponde Gnicamente primer semestre

** Incluye Cesar y Guajira para afios 1971/72 y 1972/73,

AUH/zol
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INDUSTRIA ANITIMAL (CONTINUACION) *

Cuadro No. 14

A V'ICUDLT ®ERA P ORCINGOCUTLTITUGRA
COMITES ARos
No. GALLINERDS No, PORQUERIZAS
T. y/o REPARC, DOTACION ANTMALES o o DOTACTON ANTMALES
1971/72 5 &.800 16 228
ANTIOQUIA 1972/73 4 700 5 39
1973/ 74 - I -
1971/72 3 17300 & 13
BOYACA 1972/73 - - 3 14
1973/74 = - = =
1971/72 70 10,370 151 764
CALDAS 1972/73 196 14,976 297 1.347
1973/74 16 59.253 95 B4E
1971/72 16 7.970 11 132
CAUCA 1972/73 11 4.280 4 45
1973/74 - - 5 54
1971/72 - = = o=
CESAR 1972/73 - - -
1973/74 - - - -
1971/72 5 9,000 3 54
CUNDINAMARCA 1972/73 b 6.600 4 72
1973/74 - 1 -
1971/72 - - - B
GUAJTRA 1972/73 - - -
1973/74 - - - -
1971/72 27 3.935 8 B6
HUTLA 1972/73 18 5.600 5 50
1973/74 - - = -
1971/ 72 - - 5 40
MAGDALERA #* 1972/73 - - 1 15
1973/74 - - - -
1971772 - - 1 1
NARIYO 1972/73 - - . S
1973/ 74 - - - -
1971/72 5 1.450 11 * 52
N. SANTANDER 1972/73 - - 2 19
1973/74 3 - - -
19711/72 34 79.900 2 »
QUINDIO 1972/73 16 18,600 1 s
1973/74 98. 300 - =
1971/72 123 66,480 35 349
RISARALDA 1972/73 196 37.770 52 764
1973/74 8 45.120 47 387
1971/72 1 4,000 - -
SANTANDER 1972/73 11 9.650 - =
1973/74 - - - -
1971/72 23 26.200 9 30
TOLIMA 1972/73 22 18.550 22 114
- 1973/74 5 6.700 5 6
1971/72 15 23.550 38 249
VALLE 1972/73 17 14,200 34 185
1973/ 74 - - 2 "
1971/72 327 238.955 294 2,035
TOTALES 1972/73 497 130.926 430 : . .
1973/74 29 —— — — 1

* Afe 1973/74 corrasponde iinicaments im°r sEmestre
** iacloye Cesar y Gaajira pa

= 0F -




TOMELA CADAS +
Cuadro No, 15
¢ A ) ammmu PASTOS Y POTREROS TOTAL
COMITES ASRODS FERTTLIZANTE
RE TOTAL FERTILIZANTES | FERTILIZ, | CALFOS AFLIGAD0
1971/72 3.657 6.222 9,879 593 17 11 10,500
ANTIOQUTA 1972/73 3.046 7.207 10.253 164 1 - 10.418
1973/74 544 4,055 4,599 31 - 15 4,645
1971/72 157 267 424 130 - 4 558
BOYACA 1972/73 169 340 509 118 2 - 629
1973/74 38 123 161 19 - - 180
1971/72 3.479 7.495 10.974 702 95 700 12,471
CALDAS 1972/73 2.701 8,284 10,985 537 104 245 11,801
1973/74 480 3,59 4,074 108 16 51 4,249
1971/72 133 165 298 53 7 12 370
CAUCA 1972/73 268 280 548 &6 28 9 631
1973/74 40 148 188 1 19 - 214
1971/72 - - - - - - -
CESAR 1972/73 - - - - - - -
1973/74 1 7 8 - - - 8
1971/72 406 2.409 2,815 136 2 13 2.966
CUNDINAMARCA 1972/73 602 1.556 2,158 41 1 - 2.200
1973/76 217 958 1,175 14 - - 1,189
1971/72 - - - - - - -
GUAJIRA 1972/73 - - - - - - -
1973/74 - 3 i - - - 3
1971/72 503 833 1.336 130 E 5 1.471
HUTLA 1972/73 604 1.280 1.884 126 2 - 2.012
1973/74 __ 147 615 762 24 - - 786
1971/72 42 189 231 1 - - 232
MAGDALENA w 1972/73 41 290 331 2 E - 3313
1973/74 9 65 1 = = 66
1971/72 211 70 281 73 - - 354
RARIRD 1972/73 246 146 192 42 - - 434
1973/74 k] 131 170 (] - - 176
1971/72 131 138 269 46 15 23 353
N. SANTANDER 1972/73 196 152 348 61 7 28 444
1973/ 74 81 170 21 1 - 192
1971/72 1.554 4,549 6,103 615 3% 55 6.807
QUINDIO 1972/73 1.855 7.689 9,544 514 51 142 10.251
1973/74 266 2,787 3 90 3 - 3,146
1971/72 4.010 6.076 10.086 775 54 31 10.946
RISARALDA 1972/73 4,145 8.040 12,185 674 42 18 12.919
1973/ 74 396 2,038 2.4 59 6 6 2,505
1971/72 374 253 5;; 232 6 3 868
SANTANDER 1972/73 548 364 912 162 5 2 1.081
197 131 208 339 22 1 - 362
1971/72 1.033 1.513 2.546 218 & 4 2.772
TOLIMA 1972/73 1.287 1,641 2,928 187 3 5 3.123
1973/ 74 383 1.012 1.395 21 1 = 1.417
1971/72 1.071 1,426 4,497 287 9 101 4,894
VALLE 1972/73 1.415 3.846 5.261 205 14 24 5.504
1973/74 199 1,844 2,043 3 = 3 2,077
1971/ 72 16.761 33,605 50,366 3.991 243 962 55.562
TOTALES 1972/73 17.123 41,115 58,238 2.879 260 473 61.850
1973/ 76 2,971 17,668 20,639 454 47 5 21.215

* Afio 1973/74 corresponde dGnicamente primer semestre
** Incluye Cesar y Guajira para afos 1971/72 y 1972/73

AUH/rol
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Cuadro No. 16

ELABORADOS INICIADOS VIGENTES
COMITES ARos
No., VALOR *% No. VALOR #* No. VALOR #*
1972/73 2,043 51.927 1.687 40.670 1.182 30.024
ARTIOQUIA 1973/74 2.411 67,049 2.054 56,757 1.388 41.751
1972/73 1.781 18.548 1.440 14.863 864 9.661
BOYACA 1973/74 2,006 21.848 1.675 18.557 1.389 14,451
b 1972/73 1.184 21.931 1,184 21.931 1.186 21,931
1973/74 2.116 86,143 2.116 86,143 2.116 86.144
P 1972/73 1.806 21.638 1.435 15.670 1.291 13.508
1973/7 1.999 24456 1.523 18.13% 1.289 14.486
1972/73 - - = - - -
ERSAR 1973/74 x a5 - 95 = 95
1972/73 9.760 87.156 7.979 65.403 5.004 41.288
CUNDTHANARCA 1873/74 15.465 148.599 8.638 85.010 4.031 43,533
1972/73 - - - - - =
OATIRA 1973/74 % 22 - 22 . 2
) 1972/73 1.452 26.218 1.218 22.435 480 12.819
1973/74 1.738 36.845 1.604 33.042 414 16.276
. - ]
1972/73 1.877 23.878 1.320 22.887 256 6.797 -
HAIPLLERL et 1973/74 2.133 39.320 1.665 33.502 185 6.968 =
i 1972173 2.089 20.645 1.820 17,089 1.179 12.439
1973/74 2.090 21.502 1.821 17.946 1.127 13,165
1972/73 1.239 16.658 827 10.713 su4 7.176
M. DE SANTANDER 1973/74 1.369 25.204 953 17.601 665 13.710
1972/73 510 31.808 510 31.808 510 31.808
RUINDID 1973/ 74 876 59.831 876 59,831 876 59,831
1972/73 2.420 43,791 2.145 36.327 2.067 15,503
RIBARALDA 1973/74 8.061 217.583 7.563 182.385 6.715 149.657
1972/73 1.041 20.499 782 15,710 641 13.117
BANIANDER 1973/74 1.315 27.966 1.014 23.106 761 18.036
o 1872/73 2.707 40.599 2.425 34.956 1.484 24.818
1973/74 3.558 131.650 3.259 118.792 2.890 108.831
S 1972/73 2,091 57.874 1.872 49.590 1.291 38.756
1973/ 74 3.250 125.192 2.920 109.672 2.221 95.086
ToTALES 1972/73 32,000 483.168 26.744 400.052 17.977 299.645 i
1873/74 48,387 1.033,306 37.681 860.595 26.067 682.042

* En Junioc de cada afio
= Miles




LINEAS Y SISTEMAS DE CREDITO BASTA JUNIO DE 1974

Cuadre No. 17

-gv_

C A F E DIVERSIFICACION | INDUSTRIA ANIMAL OTROS T 0TAL
SISTEMAS DE CREDITOS
§ * % § * % § * % § * x § * %
CREDITO CAFETERO PLANEADO 117.194 89.4 3.179 2.4 10.219 7.8 554 | 0.4 131.146 19.2
LEY 26 DE 1959 110.497 | 94.3 5.077 4.3 358 | 0.4 | 1.206 | 1.0 117.136 17.2
CREDITO CONVENIO CAJA COMITE 126.636 | 87.7 4,267 3.0 7.248 | 5.0 | 6.219 | 4.3 144,370 21,2
CAFE ORDINARIO 6.459 | 100.0 - - - - - - 6.459 1.0
CREDITO COMITE PABA MINIFUNDISTAS 10.403 | 95.9 3 - 218 | 2.0 224 | 2.1 10.848 1.6
P I NA 360 | 66.3 14 2.6 158 |29.1 1 | 2.0 543 0.1
CREDITO RURAL PLANEADO 33.896 | 18.5 | 121.821 | 66.3 22.546 |12.3 | 5.355 | 2.9 183.618 26.9
LEY Sa. s4.543 | 100.0 - = = - - - 54.543 8.0
FONDO ROTATORIO PARA RENOVACION 33,379 | 100.0 - - - - - - 33.379 4.8
GRAN TOTAL 493,367 | 72.3 | 134.361 19.7 40,747 | 6.0 |13.567 | 2.0 682,042 mu.o'

* Hiles

00B/rol
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES Y ADIESTRAMIEN TO

Durante el perfodo comprendido entre julio de 1972 y junio de 1974, al

fiere este informe, el Departamento de Comunicaciones y Adiestramiento de:

sional Jefe de la Seccion.

Durante el periodo, fieles a la politica de la Gerencia Técnica y de la Divisiés

de ha sido posible llegar con el crédito para aumentar su vol'ﬁmen en todo el pafs
Esto se comprueba ademds con el aumento de los grupos de amistad, pues en jun
de 1972 su nimero era de 1.688 con 18. 772 agricultores en el pais, y en diciem

de 1973 segun registros a nivel nacional, suben a 2.513 los grupos existentes et

un total de 26 . 709 socios.

Ha sido politica del Departamento ampliar la base del adiestramiento, Fué asf
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Iniciamos en épocas pasadas el adiestramiento de los ingenieros agrénomos sobre
tlemas sociales. Pero la labor que consideramos importante destacar es la inicia-
tién e incremento paulatino en el adiestramiento de los coordinadores de grupos de

amistad, especialmente sobre la dindmica de los grupos que dirigen,

in colaboracién con el IICA CIRA se organizaron varios seminarios para llevar mds
Y mejor informacién sobre comunicaciones agricolas a los directores de divisiones
técnicas, a los jefes seccionales, a los profesionales del Programa de Desarrollo

ya los profesionales de la Gerencia Técnica con sede en Bogotd,

S colabord en el adiestramiento de las mejoradoras de hogar e institutoras que la~-
foran en Programas Femeninos de la Federacién y de otras instituciones. También
e coordinaron los cursos sobre materias técnicas para nuevos ingenieros agréno-
m0s que han ingresado a la institucién. Igualmente, algunos funcionarios del De-
partamento han recibido cursos de adiestramiento sobre materias especificas rela-

tionadas con sus funciones, en el IICA CIRA, con el fin de elevar su nivel acadé-

lico,

nte la importancia econémica que representa el peligro de la roya del cafeto para
lpafs, la campafia contra la enfermedad se ha incrementado considerablemente

) sus diferentes aspectos. Asi, las medidas cuarentenarias tomadas por el Minis-
erio de Agricultura para cuyo cumplimiento se cuenta con la colaboracién de las
ntidades civiles y militares, da cierta seguridad al pafs para evitar o demorar la
gesencia de la enfermedad. La campafia, a todos los niveles, ha dedicado los

os esfuerzos para que los cafetales se sometan a una permanente inspeccién
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y vigilancia por parte de los técnicos v es pecialmente de los agricultores. El con
trato de la Federacién Nacional de Cafeteros con el Instituto Colombiano Agrope:

cuario, ICA, se ha venido reforzando con mayor presupuesto y con el nombramiento

labor divulgativa y educativa por todos los medios de comunicacién disponibles ge

1
ha incrementado también considerablemente, encaminada para llegar con preferen-
cia a los propios caficultores. Igualmente, la investigacién agronémica ha seg

un proceso acelerado con el fin de buscar la propagacién de variedades resiste e

a la roya del cafeto.

biana involucrando a todo el personal técnico de la Institucién, como punto primorl"
dial para poder enfrentarse a la roya del cafeto en caso de que se presente, Con
base en ésto, la Seccién Campadia de la Roya inici6é un gran programa de adiestra-
miento sobre tecnologta de aplicacién de plagucidas para todo el personal técnico
de la Federacion de todos los niveles y de otras instituciones que vienen colaboran-
do con la campafia, Mayores detalles se verdn en el numeral 2 "CAMPANA DE IA

ROYA DEL CAFETO", en el cual se hace un recuento pormenorizado de su labor,

Ante la necesidad de conocer mejor los aspectos de la vida rural en la zona cafete-
ra en cuanto a su forma de interaccién, el liderazgo y su cultura , como también pa~

ra estudiar el impacto del Servicio, de los métodos y sistemas empleados y de la
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problemdtica de la difusién de innovaciones en esa zona , Se creb en el afio de 1973
la Seccion de Investigacién Social, En el mes de julio empezé a laborar en este De-

partamento un nuevo profesional como Jefe de esta Seccién.

ctualmente se terminé un estudio de INVESTIGACION SOBRE GRUPOS DE AMISTAD

. se adelantan dos proyectos de investigacién que

s detallan en la Seccidn correspondiente,

h cuanto a comunicaciones agricolas, a través de la respectiva Seccién se dié ma-
jor importancia a la produccién de ayudas educativas audiovisuales, tales como pe-
liculas, los sonovisos y los portafolios. Estas exigencias corresponden a las apre-
tlaciones del personal de Extensién, pues por existir un alto grado de analfabetismo
l;aja escolaridad en la zona cafetera, indudablemente los métodos de aprendizaje

més efectivos son aquellos en que interviene la vista en mayor proporcién, Ast, du-

ante el periodo, el Departamento produjo cinco peliculas filmadas en nuestro me-

io para nutrir la campafia de Cine Rural,

lera de esas peliculas el Departamento adquirié por compra otras educativas y ob-
vo muchas en calidad de préstamo para lograr un total de 4.168 proyecciones en la
ina cafetera con nuestras unidades moéviles, Ademds, debido a la colaboracidén de

s embajadas de otros paises, hemos adquirido en préstamo varias pelfculas recrea-
3s que se han proyectado 3,810 veces en la misma zona. A todas estas proyeccio-

8 ha asistido un publico de m&s de medio millén de personas.,

era de las pelfculas, sonovisos y portafolios, el Departamento a través de la
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Seccidén de Comunicaciones produjo dos boletines, uno sobre la Cafia y otro s¢
la Mancha de Hierro, y un manual sobre el Cultivo del Pldtano con destinoa

caficultores del pais.

La Seccién de Comunicaciones ha colaborado ademds en los cursos de adiestra:
miento con temas de su especialidad, los cuales se detallan en la Seccién corre
pondiente. Igualmente, su colaboracién ha sido fundamental para la campafia de
roya en cuanto a la diagramacién y produccién de sus ayudas educativas.

mas especificos se presentan en la Seccién de Comunicaciones.

conformado por el Jefe del Departamento y los jefes de Seccién . Las funcionﬁ-':i
cada Seccién estdn interrelacionadas, por lo cual es necesario que todo el perso-
nal esté ampliamente informado sobre las laboares y realizaciones de los demas_,,-
para que puedan colaborar en forma eficiente. Por eso se puede decir que las fi
ciones y las labores no son exclusivas, pues cada uno debe colaborar con las de=-

mds en el campo de su especialidad.

Igualmente se ha buscado la colaboracién de otras dependencias de la Federacion
como el Programa de Desarrollo, el Centro Nacional de Investigacionses de Café,
los comités departamentales de cafeteros, la Fundacién "Manuel Mejia" y de

instituciones del sector agropecuario,

A continuacién se detalla, ya en forma especifica, la labor cumplida por cada

de las secciones durante el periodo del informe:
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L, SECCION DE ADIESTRAMIEN TO

1. ADIESTRAMIENTO

Dada la importancia que tiene la capacitacién para la eficiente y oportu-
@ labor educativa y técnica que debe desarrollar el Servicio de Extensién, durante
8l periodo del presente informe, se realizé una intensa programacién tendiente a
lapacitar, actualizar o complementar especialmente a los funcionarios del Servicio
ofesionales y técnicos medios), Esta labor de adiestramiento incluyé también a
'_cionérios de otras entidades y a coordinadores de los grupos de amistad, a fin

de que puedan cumplir una labor verdaderamente significativa dentro de sus respec-

fivos grupos o entidades. (ver cuadros 1 a 4).

1.1, Cursos dictados:

Con la participacién directa, programacién y/o coordinacién por parte de

f- Seccién de Adiestramiento, se dicté un total de 45 cursos.

a el personal técnico de la Federacién se dictaron 24 cursos, que corresponden
81 53.33 por ciento del total. Los otros 21 cursos realizados se dictaron a coordi-
wdores de los grupos de amistad, ltderes femeninos rurales y agricultores en gene-
@l, con el objeto de obtener su colaboracién como verdaderos agentes multiplicado-
es de la labor educativa que desarrolla el Servicio de Extensién en sus respectivas

tomunidades rurales. Estos dltimos cursos corresponden al 46.67 por ciento del to-

al programado y realizado.

Adiferencia de afios anteriores, no se efectud una programacién especifica para

grsonal técnico de otras entidades. Sin embargo, numerosos funcionarios que pres-



rios de la Federacién, con lo cual se propicié un intercambio de ideas y exp

cias del mayor interés. (ver cuadro 5).

1,1,2 Tiempo dedicado al adiestramiento:

cionarios.

De la cifra anteriormente anotada, el 58,74 por ciento, o sean 65,5 semanas . e
dedicaron al adiestramiento del personal técnico de la Federacién y el 41,26
ciento, o sean 46 semanas se dedicaron a capacitar a coordinadores de grupos _f?".-

amistad, lideres femeninos rurales y agricultores (ver cuadro 5).

1.1.3. Personal adiestrado:

El total de personal adiestrado ascendié durante el periodo del inform'__
a 1.329. De este total el 53,05 por ciento, o sean 705 personas (profesionales ]
Y técnicos medios) prestan sus servicios a la Federacidn y el 46,95 por ciento
corresponde a la labor desarrollada directamente en el campo con 624 coordinado-
res de grupos de amistad, lideres femeninos rurales y agricultores en general,

(ver cuadro 5).

1.1.4, Coordinacién con otras entidades:
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ontinuando con nuestra politica de estrecha colaboracién con las entidades del
ector rural, durante el periodo se cumplié un vasto plan de adiestramiento a nivel

rofesional y subprofesional, en materias de gran importancia para las actividades

|

e la Federacién, como son: Administracién Rural, Economia de la Produccion, Ad-
iinistracién de Recursos Humanos, Comunicacién Social, Redaccién Técnica, Me-

lodologfa de la Enseflanza y Comunicacién para el Desarrollo.

is importante destacar la valiosisima colaboracién que se obtuvo del Programa Na-
sonal de Capacitacién Agropecuaria, PNCA, dependiente del IICA CIRA, para el

lesarrollo de las actividades mencionadas.

gualmente se participé activamente en la programacién y desarrollo de cursos de

idiestramiento para personal de entidades tales como ICA, Ministerio de Agricultu=-

a, INCORA, INDERENA y Cuerpos de Paz.

!,!-a la misma manera, se logré una magnifica colaboracién para el desarrollo de

uestros programas, por parte de las siguientes entidades o instituciones: Univer=-
iidad Nacional, Banco Cafetero, Caja Agraria, ICA, SENA, Instituto de Bienestar

'miliar, Profamilia, Colinagro, Chocolateria Luker, etc.

L2, GRUPOS DE AMISTAD

2,1, Funcionamiento:

Como resultado de la labor de adiestramiento para el personal técnico de
comités, el sistema de trabajo con grupos de amistad ha logrado un incremento

ptable, no solo en cuanto al ntmero de grupos organizados y en funcionamiento se
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refiere, sino en la calidad del trabajo desarrollado por los socios en sus :

cual se refleja principalmente en la tarea de renovacién de cafetales,

El incremento experimentado durante el perfodo que comprende el presente infon

de 10,6 agricultores por grupo., En contraste con las anteriores cifras, enj
1972 funcionaban en el pafs 1,688 grupos con 18,772 agricultores cafeteros, (ve
cuadros 6y 7).

CUSS
Los 2,513 grupos existentes son atendidos por 355 prdcticos agricolas, de los

que tiene el Servicio de Extensién en todo el pats. Esto significa que cada préctit
orienta en promedio 7,1 grupos de amistad, experimentdndose también un aumento

en relacién con el promedio de 5,2 registrado en junio de 1972. (ver cuadro 6), \

1.2.2. Coordinadores:

!

Otro de los factores positivos para el mejoramiento del sistema de tra bajo

con grupos de amistad, lo constituyen sus 3.278 coordinadores, dirigentes natura=

o

les en su gran mayorfa, (ver cuadro 6),

Con estos coordinadores se inici6é también un gran programa de adiestramiento en
el drea de manejo de grupos, con lo cual se estd acelerando la liberacién de aue-
llos que se encuentran mejor estructurados, Esto amplia la posibilidad de incremen:
tar el nimero de caficultores atendidos a través de los grupos de amistad utilizanda 1

los mismos técnicos disponibles. De otra parte, algunos coordinadares dado su gran
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spiritu de colaboracidn y servicio a la comunidad, adecuadamente adiestrados Yy
orientados, podran también servir de agentes multiplicadores de la labor del Servi-

cio de Extensién, Como caso interesante merece mencionarse el hecho de que algu-

os coordinadores jévenes con buen nivel educativo. han pasado a formar parte del

ipo técnico de algunos comités, como practicos agricolas.

2.3, Labor de los comités:

Como resultado del gran interés mostrado por los diferentes comités de-

amentales de cafeteros, en el adiestramiento de sus funcionarios y como conse-

encia préctica de dicho adiestramiento, en los cuadros 8 a 21 se puede observar
n forma detallada la labor desarrollada con grupos de amistad en cada uno de los

epartamentos cafeteros.



Cuadro 1.

Labores de Adiestramiento de Julio lo. a Diciembre 31 de 1972

Area de Adiestramiento

Nimero

Duracién
curso
dias

" Duracién
total
semanas

No,. total
partici-
pantes

Fecha

Extensién Rural, Comunicaciones Agr{-
colas y Sociologia Rural, para pricticos
agricolas de los comités de cafeteros y

del ICA (Campafia Roya del Cafeto).

Administracién Rural y Economia de la
Produccidn para directores de Divisién
Técnica y profesionales del Programa
de Desarrollo y la Gerencia Técnica,

Organizacién y Manejo de grupos para
coordinadores de grupos de amistad
del Departamento de Antioquia.

Seminario sobre Comunicacién para el
Desarrollo, para directores de Divisién
Técnica, jefes seccionales, superviso-
res de Extensidn y profesionales del De-
partamento de Comunicaciones y Adies-
tramiento,

Metodologfa Didictica para profesiona-
les y técnicos de la Fundacién Manuel
Mejia y personal del Departamento de
Educacién de la Gerencia Técnica,

30

14

12

81

31

30

28

35

Junio 26 - julio 19
Octubre 2 a 27
Nov, 13 - Dic, 7

Julio 31 -agosto 12

Agosto 21 a 25

Sepbre. 11 a 25

Noviembre 15 a 17

Totales:

205
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Cuadro 2.

Labores de Adiestramiento durante 1973

Nimero Duracién | Duracién |No. total
Area de Adiestramiento cursos curso total partici- Fecha
: dias semanas | pantes

Seminario sobre Extensién Rural para directores de Enero 22 a 26

Divisién Técnica, jefes seccionales y supervisores Enero 29 a

de Extensidn. 2 5 z 82 Febrero 2

Seminario de directores de Divisién Técnica. 1 5 1 21 Fbro. 26 - marzo 2

Extensién Rural, Comunicaciones Agricolas y So- Abril 23 - mayo 18

ciologia Rural, para pricticos agricolas de los co- Julio 9 - agosto 3

mités de cafeteros y del ICA (Campafia Roya del Sept. 3 - Oct. 5

Cafeto). 4 35 18 119 Oct. 29 - Nov. 30

Seminario sobre Comunicacién para el Desarrollo

para directores de Divisién Técnica, jefes secciona- Mayo 7 - 11

les, médicos veterinarios y profesionales del Pro- Julio 9 - 13

grama de Desarrollo. 5 5 3 95 Sep. 10 - 14

Tecnologfa de Aplicacién de Plaguicidas para perso-

nal de la Gerencia Técnica y Cenicafé. i3 5 1 18 Junio 4 - 8

Organizacién y manejo de grupos para coordinadores Febrero 19 - 23

de grupos de amistad en los departamentos de Norte Abril 23 - 27

de Santander, Tolima y Cauca. 4 5 4 95 Agosto 24 - 31
Sepbre. 3 - 7

Sociologia Rural para directores de Divisién Técnica, Noviembre 26 a

jefes seccionales y personal de Gerencia Técnica. 1 14 2 18 Diciembre 7

Organizacién y Manejo de Grupos, Técnicas de Ense-

fianza , Relaciones Humanas, Seguridad Ocupacional y Marzo 5 - 30

Modisteria para multiplicadoras rurales en el Depar- Apgosto 13 - Sep. 7

tamento de Cundinamarca. 3 28 12 98 Oct. 22 - Nov. 16

Metodologia de Extensidn, Sociologia Rural y Mejora- Julio 16 a

miento del Hogar para mejoradoras. 1 35 5 25 Agosto 31

Sociologfa Rural, Mejoramiento del Hogar y Artes Ma- Marzo 11 - 24

nuales para dirigentes femeninos en los departamentos Junio 3 -16

del Huila y Valle. 4 14 8 116 Oct. 14 -27
Nov. 25 - Dic, 8

Totales: 24 151 56 687
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Cuadro 3

Labores de Adiestramiento de Enero lo.

a Junio 30 de 1974

Nimero Duracién | Duracién | No. total
Area de Adiestramiento cursos curso total partici- Fecha
dias semanas | pantes
Metodologia de Extensién para personal del Programa
de Restaurantes Escolares del Comité de Cafeteros del Enero 28 a
Tolima y promotores rurales de Profamilia. 1 14 2 33 Febrero 8
Café y Cultivos Asociados, Extensién Rural, Comuni-
caciones Agricolas y Sociologia Rural para ingenieros
agrénomos ( jefes seccionales y becarios de los comi- Febrero 18 a
tés de cafeteros ), 1 70 10 35 Abril 26
Organizacién y manejo de grupos para coordinadores de Abril 1l - 5
grupos de amistad en los departamentos de Norte de Mayo 6 - 10
Santander, Narifio, Valle y Tolima. 4 5 4 137 Mayo 13 - 17
Mayo 27 - 31

Extensién Rural, Comunicaciones Agricolas y Sociologia
Rural para practicos agricolas de los comités de cafete- Mayo 27 a
ros y del ICA ( Campafia Roya del Cafeto ). 1 35 5 32 Junio 2B
Seminario sobre Comunicacién para el Desarrollo, para
directores y secretarios ejecutivos de los comités de-
partamentales de cafeteros y directores de Divisién de
Oficina Central. 1 3 0.5 20 Junio 10 a 12
Educacién para la Vida Familiar, para practicos agrico-
las de los comités departamentales de cafeteros. 1 3 0.5 32 Junio 24 a 26
Organizacidn y Manejo de Grupos para dirigentes feme- Mayo 6 - 10
ninos rurales en el Departamento del Valle. 2 5 2 60 Mayo 13 - 17
Organizacién y Manejo de Grupos, Técnica de Ensefianza,
Relaciones Humanas, Seguridad Ocupacional y Modiste- Febrero 4 a
ria, para multiplicadoras rurales, en los departamentos Marzo 15
del Cauca y Cundinamarca. a 49 14 66 Mayo 13 a Junio 28
Liderazgo, Grupos de Amistad y Materias Técnicas, para
egresados de la Fundacion Manuel Mejia, en Norte de Febrero 25 a
Santander. 1 5 1 22 Marzo lo.
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Cursos Interinstitucionales en que se participéd

Junio de 1974

Cuadro 4.
Julio de 1972 -
Nimero Duracién Duracién | No. total
Area de Adiestramiento cursos curso total partici- Fecha
dias semanas pantes
Comunicacién Social para nivel bdsico
( IICA - CIRA ). 1 15 3 5 Fbro. 12 - marzo 2/73
Administracién de Recursos Humanos
( HICA - CIRA ). 1 10 2 2 Mayo 14 a 25/73
Redaccién Técnica ( IICA - CIRA ). 1 5 1 1 Julio 23-27/73
Metodologia de la Ensefianza
( IICA - CIRA ). 10 2 2 Julio 30 - agosto 10/73
Organizacién y Manejo de grupos pri-
marios. 0.5 18 Mayo 1-4/74
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Resumen de las Labores de Adiestramiento

Junio de 1974

Cuadro 5.
Julio de 1972
Julio 1972 Julio 1973 Totales
Descripcién 2 a
Junio 1973 Junio 1974 Nimero Porcentaje
Cursos afectuados
Para personal técnico de Federacifnesueesseees 12 12 24 53,33
Para lideres rurales y agricultores............ 6 14 21 46,67
2 bl 1 ) L ST 8 18 26 45 100.00
Semanas dedicadas a adiestramiento
Para personal técnico de Federacifnee.esesesss 24.5 41 65.5 58.74
Para lideres rurales y agricultores....eeee.... 11 35 46 41.26
LOHEAL o vuninnsios 35.5 76 11,5 100.00
Personal adiestrado
De-FederBIONcE o.vs e ss swnionscssnepsevsss 356 349 705 53,05
Lideres rurales y agricultores.....coeeeeseee, 165 459 624 46,95
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Cuadro 6. Grupos de Amistad en Funcionamiento
Hasta Diciembre 31 de 1973

Namero de Grupos de Amistad Nimero | Nimero Promedio Namero

Departareitos Kaulics Tuva- To- Tot?.l Préc, Grupos| Socios| Socios |Coordi-

aileg tal socios |Agric. por por por |nadores

Mascul, | Femen. i Prac, Price | Grupo

Antioquia 193 3 - 196 2.474 44 4.5 5642 12.6 230
Boyacé 56 1 - 57 617 14 4.1 44,1 10.8 82
Caldas 230 23 3 256 2.645 42 6.1 63.0 10.3 416
Cauca 108 - - 108 1.254 20 5.4 62.7 11,6 163
Cundinamarca 254 5] - 257 2.477 28 9.2 88.5 9,6 257
Huila 289 - 8 297 2.211 22 13.5 100,5 T 297
Magdalena 14 - - 14 135 9 1.6 15.0 9,7 19
Narifio 46 - - 46 791 9 5.1 87.9 | 17.2 75
Norte Santander 98 3 Z 103 1.007 19 5.4 53.0 9.8 150
Quindio 18 - - 18 240 16 1sd 15,0 13.3 27
Risaralda 154 42 6 202 2.904 27 T:5 107.6 14.4 364
Santander 106 - 1 107 1,147 18 5.9 63.7 10.7 190
Tolima 576 6 15 597 5.505 43 13.9 128.0 9.2 597
Valle 234 17 4 225 3.302 44 5.8 75.0 13,0 411
Totales: 2.376 98 39 2,513 26,709 355 % 7.1 75.2 10.6 3,278

* Pricticos agricolas pertenecientes a las seccionales que estdn trabajando con grupos de amistad.
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Cuadro 7. Progreso del Trabajo con Grupos de Amistad
Junio 1972 - Diciembre 1973
A cumulado ha s ta
Departamento Junio 1972 Diciembre 1972 Diciembre 1973
No. Grupos |No. Socios No. Grupos | No. Socios No. Grupos | No. Socios
Antioquia 164 2,073 217 2,695 196 2,474
Boyaci 57 725 74 895 57 617
Caldas 204 2.326 235 2.635 256 2.645
Cauca 71 857 80 940 108 1,254
Cundinamarca 109 1,203 178 1.993 257 2.477
Huila 208 1.404 208 1.404 297 22211
Magdalena 10 134 12 135 14 135
Narifo 44 902 44 902 46 791
Norte Santander 87 901 98 1.019 103 1,007
Quindio 6 96 16 210 18 240
Risaralda 159 Ze353 161 2,385 202 2.904
Santander 56 754 68 942 107 1,147
Tolima 432 3.915 536 4,943 597 5,506
Valle 81 1.129 189 2.622 255 3,302
Totales : 1.688 18.772 211 il ot 26.709
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Cuadro 8, Grupos de Amistad en Funcionamiento
Hasta Diciembre 31 de 1973
Departamento de Antioquia
Nimero de Grupos de Amistad Nimero Nﬁr}lero Promedio Nemiera
SRadiana] Kdnltos Tiitnoe To- Tot‘::ll Praf. Grupos| Socios Socios Cosrdic
Mascul. | Femen. nfies tal e AEHT. Pf;cr. Pf;j. Gfx?;o nadores|
Andes 22 3 - 25 341 6 4.2 56.8 13.6 25
Fredonia 12 - - 12 161 5 2.4 32352 13,4 16
Jericd 41 % = 41 609 6 6,8 101.5 14.9 57
Medellin 16 - - 16 202 5 3.2 40.4 12.6 22
Medellin Oc. 17 - - 17 164 6 2.8 273 9.6 17
Medellin Or. 35 - = 35 315 5 7.0 63.0 9,0 35
Salgar 16 - - 16 206 7 3.0 29.4 12,9 20
Sonsén 34 - - 34 476 4 8.5 119.0 14,0 38
Totales: 193 3 - 196 2,474 44 4,5 56,2 12.6 230




Cuadro 9. Grupos de Amistad en Funcionamiento

Hasta Diciembre 31 de 1973

Departamento de Boyacé

Nﬁmero de Gl‘upos de Amstad Nﬁmero Nﬁmero P rome d i 0 Nﬁmero
Seccional Adultos Paca— To- Total Préic, Grupos | Socios | Socios | coordi-
niles tal Socios |[Agric. por por por nadaten
. Mascul, | Femen, Prac, Prac. Grupo
Chiquinquir4 14 A - 14 152 4 3,5 38,0 | 10.9 20 )
o
0o
Miraflores 26 1 = 27 295 5 5.4 59,0 10.9 38 1
Moniquird 16 - - 16 170 5 3e2 34,0 10,6 24
Totales: 56 1 - 57 | 617 14 4,1 44,1 10.8 82
I




Cuadro 10.

Grupos de Amistad en Funcionamiento

Hasta Diciembre 31 de 1973

Departamento de Caldas

Nimero de Grupos de Amistad Nimero| Namero Promedio Némero

Seccional Adultos F Javies To- Total Prac, Grupos | Socios | Socios | coord:-

niles tal Socios | Agric. por por por nadores

Mascul, | Femen, Pric. Prac. | Grupo

Aguadas 23 9 1 33 490 4 8.2 122.5 14.9 70
Anserma 35 - - 35 398 6 5.8 66.3 11.4 66
Chinchini 21 ~ - 21 166 4 5,3 41.5 7.9 40
Manizales 29 2 - 31 258 7 4,4 36.9 8.3 52
Manzanares 41 2 - 43 381 5 8.6 76.2 8.9 50
Pensilvania zl 8 2 31 311 2 15.5 155.5 10.0 35
Salamina 20 - - 20 215 5 4,0 43,0 10.8 32
Victoria 18 2 - 20 225 5 4,0 45,0 1353 30
Viterbo 22 - - 22 201 4 5D 50,3 9.1 41
Totales: 230 23 3 256 2,645 42 6l 63,0 10.3 416

- $0 =



Cuadro 11. Grupos de Amistad en Funcionamiento
Hasta Diciembre 31 de 1973
Departamento del Cauca
# - -~ - - ” i
Nimero de Grupos de Amistad Numero |Numero Promedio Namero ;
Seccional Adultes Juve- To- Total Préc. Grupos |Socios Socios | Coordi-
nilao tal Socios |Agric, por por por nadores
Mascul. | Femen, Prac, Pric, Grupo
Popayan 34 ~ - 34 414 6 57T 69.0 12,2 45
Rosas 29 - - 29 371 6 4,8 61.8 12.8 55
Santander 45 - - 45 469 8 5.6 58.6 10.4 63
Totales: 108 - - 108 1,254 20 5.4 62,7 L6 163
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Cuadro 12, Grupos de Amistad en Funcionamiento

Hasta Diciembre 31 de 1973

Departamento de Cundinamarca

Nimero de Grupos de Amistad Nimero| Numero Promedio Namero

Yecetenal Adultos Faves To- 'I‘ot‘f’tl Préf:. Grupos | Socios Socios |Coordi-

; Socios |Agric. por por por |nadores

niles tal
Mascul, | Femen, Préc. Prac. Grupo
Gualiva 55 - - 55 555 6 9,2 92,5 10,1 55
Rionegro 54 3 - 57 591 8 Tnl 73.9 10.4 57
Sumapaz 53 - - 53 451 5 10.6 90,2 8.5 53
Tequendama 40 - - 40 362 4 10.0 90.5 9.1 40
Tequendama 52 - - 52 518 5 10.4 103,6 10.0 52
Cambao

Totales: 254 3 < 257 2.477 28 9.2 88.5 9.6 257
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Cuadro 13, Grupos de Amistad en Funcionamiento

Hasta Diciembre 31 de 1973

.-..99_

Departamento del Huila
Numero de Grupos de Amistad Nimero | NGmero Promedio Nimero
Seccional Adultos Juve - To- Total Prac, Grupos | Socios Socios | Coordi-
niles tal Socios Agric. por por por nadores
Mascul. | Femen. Pric. |Pric. Grupo
Pitalito 138 - 3 141 844 8 17.6 105.5 6.0 141
Baraya 58 - 2 60 597 6 10,0 99.0] 10.0 60
Garzoén 58 - 2 60 544 7 8.6 AT al 9.1 60
Neiva 35 - 1 36 226 1 36.0 226.0 6.3 36
Totales: 289 - 8 297 25211 22 1345 100,5 i) 297




Cuadro 14,

Grupos de Amistad en Funcionamiento

Hasta Diciembre 31 de 1973

D epartamento del Magdalena
Nimero de Grupos de Amistad NGmero!| Némero Pro m e dio : Némero
Seccional Adultos Juve- To- Total Pric, [Grupos | Socios [ Socios | Coordid
i Socios | Agric, POL por por nadores
Mascul. | Femen,| Piles tal ! Wi Pric. Pric. Grupo
Santa Marta 7 - - o 61 3 2.3 20.3 8.7 9
Valledupar 3 - - 3 41 3 1,0 13,7 1137 6
Villanueva 4 - - + 33 3 £ S 11.0 8.3 4
Totales: 14 - - 14 135 9 1.6 15,0 9.7 19
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Grupos de Amistad en Funcionamiento

Cuadro 15,
Hasta Diciembre 31 de 1973
Departamento de Narifio
Nimero de Grupos de Amistad Nimero| Nimero Promedio Niamero
Seecionid Adultos Tavan To- Tot_al Pra.::. Grupos Socios | Socios | Coordi-
: Socios |Agric. por por por nadores
niles tal >
Mascul. | Femen, Pric. Pric. | Grupo
La Uni6n 21 - - 21 446 4 5.3 11155 2142 45
Sandoni 25 - - 25 345 5 5.0 69.0 1348 30
Totales: 46 - - 46 791 9 5.1 87.9 17.2 75
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‘Cuadro 16,

Grupos de Amistad en Funcionamiento

Hasta Diciembre 31 de 1973

Departamento de Norte de Santander
Ntimero de Grupos de Amistad Nimero | Nimero Promedio Nimero
Seccional Adultos Juve- To- Total Prac, Grupos | Socios| Socios| Coordi-
niles tal Socios Agric. por por por | nadores
Mascul, Femen, Pric. Pric, | Grupo
Chinéicota 41 - 1 42 338 6 7.0 56.3 8.0 60
Convencidn P 2 - 29 391 5 50 78.2 F3e5 40
Salazar 27 1 1 29 258 4 s 64,5 8.9 47
Sardinata 3 4 i 3 20 4 0.8 5,0 6.7 3
Totales: 98 3 2 103 1.007 19 5.4 53.0 9.8 150
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Cuadro 17. Grupos de Amistad en Funcionamiento
Hasta Diciembre 31 de 1973
Departamento del Quindio
Nimero de Grupos de Amistad Namero | Nimero Promedio Namero
Seccional Adultos Juve- To- Total Pric, Grupos Socios Socios | Coordi-
niles tal Socios |Agric. por por por nadores
Mascul. | Femen, Pric. Pric. Grupo

Armenia 5 - - 5 81 4 1.3 20.3 16,2 10

Calarca 4 - - 4 58 4 1,0 14,5 14,5 5

Génova 6 - - 6 64 4 Jis:D 16.0 10,7 9

Quimbaya 3 - - 3 37 4 0.8 9.3 1253 3

Totales: 18 - - 18 240 16 11 15,0 13,3 27
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Cuadro 18,

Grupos de Amistad en Funcionamiento

Hasta Diciembre 31 de 1973

Departamento de

Risaralda

Nimero de Grupos de Amistad Nimero| Nimero Promedio Nimero
Total Price | Grupos |Socios Socios |Coordi-
Seccional Adultos Juve- To- 2 3
1 1 Socios | Agric. por por | por nadores
Mascul, | Femen, ™'®° = Prac. |Prac. Grupo

Apia 38 15 - 53 772 6 8.8 128.7 14.6 102
Balboa 19 5 - 24 260 4 6.0 65,0 10.8 24
La Virginia 10 - 1 11 174 2 5eD 87.0 15,8 20
Pereira 28 6 1 35 490 6 5.8 BleT 14,0 64
Quinchia 31 6 2 39 600 -4 9.8 150.0 15.4 7_'1
Santa Rosa de C. 28 10 2 40 608 5 8.0 121.6 15,2 83
Totales: 154 42 6 202 2.904 27 Te5 107.6 14.4 364
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Cuadro 19,

Grupos de Amistad en Funcionamiento

Hasta Diciembre 31 de 1973

Departamento de Santander
Nimero de Grupos de Amistad Namero | Namero Promedio Numero
Qeccional Adiltos Hivan To- |Total Pridc. [Grupos | Socios | Socios | Coordi-
ilew tal Socios | Agric, por por por nadores
Mascul, Femen, Prac, Prac. Grupo
Barbosa 12 - - 12 184 2 6.0 92.0 15.3 21
Rionegro 36 - 1 37 409 4 9.3 102.3 1151 65
San Gil 14 - - 14 139 3 4,7 46.3 9.9 26
Socorro 26 - = 26 259 4 6.5 64,8 10.0 47
San Vicente 18 = = 18 156 5 3.6 31,2 BT 31
Totales: 106 - 1 107 1.147 18 59 63.7 10,7 190
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Cuadro 20, Grupos de Amistad en Funciondmiento
Hasta Diciembre 31 de 1973
Departamento del Tolima
Niamero de Grupos de Amistad Namero| Nimero Promedio Nimero
8xsoional Adultos Pl e Tot?.l Pré.f. Grupos | Socios | Socios |Coordi-
siles il Socios | Agric. por por por nadores
Mascul. | Femen, Pric. Pric. | Grupo
Chaparral 56 - 3 59 603 4 14.8 150.8 10.2 59
Dolores 16 - S 16 124 3 5.3 41.3 7.8 16
Fresno 124 L 6 131 1.045 6 21.8 174,2 8.0 131
Ibagué 60 4 1| 65 581 - 16.3 145,3 8.9 65
Libano 76 - 4 80 720 6 13,3 120.0 9.0 80
Planadas 56 1 1 58 635 6 9,7 105.8 10.9 58
Rovira 78 - - 78 751 5 15,6 150.2 9.6 78
Venadillo 41 - - 41 377 4 10.3 94,3 9.2 41
Villarrica 69 - = 69 669 5 13.8 133,8 9.7 69
Totales: 576 6 15 597 54505 43 13,9 128.0 9.2 597




Cuadro 21, Grupos de Amistad en Funcionamiento
Hasta Diciembre 31 de 1973
Departamento del Valle
& soinnal Nimero de Grupos de Amistad Numero| Nimero Promedio Nimero
Adultos Juve- To- Total Pric, Grupos | Socios | Socios |Coordi-
Mascul, | Femen, niles tal Socios | Agric, por por por nadores
Argelia 13 6 - 19 346 6 32 5T 18.2 26
Ansermanuevo e - 3 47 604 6 748 100,7 12.9 67
Cali 18 - - 18 193 2 9.0 96.5 10.7 27
Restrepo 45 B - 45 597 6 7e5 99.5 13,3 84
Roldanillo 47 - - 47 601 9 542 66.8 12.8 75
Sevilla 40 11 1 52 674 6 Ba7 112.3 13,0 91
Tului 27 - - 27 287 9 3.0 31.9 10,6 41
Totales: 234 17 - 255 3.302 4t 5.8 75.0 13.0 411

w il
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2. SECCION CAMPANA DE PREVENCION CONTRA IA ROYA DEL

CAFETO - ANO DE 1973

1. CAMPANA DIVULGATIVA Y EDUCATIVA

Durante este afio se continu6 la campafia divulgativa y educativa, dando

In la divulgacién por medios ma sivos, éstos se utilizaron intensivamente y se in-
crementd con la produccion de ayudas visuales para que los técnicos que colaboran

con la campafia tuvieran mejores herramientas de trabajo para ilustrar sus charlas y

conferencias sobre la roya del cafeto.

-

gal.1c PRENSA:

Se publicaron avisos de prensa durante 10 meses en los principéles perié-

dicos v revistas del pafs.

s temas tratados se refieren a: sintomas de la enfermedad . dafios causados por la
oya, forma de inspeccionar los cafetales y prohibicién del transporte de material de

propagacion de café. Estos avisos se incluyeron en las pdginas agropecuarias,

pauta de publicacién aparece en el siguiente cuadro:
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CUADRO 1, AVISOS DE PRENSA
DIARIOS Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Noi
El Tiempo 7.3 12.2 9.4 14,1 11,2 8.3 6.4 10,

El Espectador 11,1 22.3 27.2 24.4 29,1 26.2 23.3 28.4

La Reptiblica 8.3 0.2 12,1 14.4

El Siglo 18.1 13.3 8.2 9.4

El Colombiano 25,1 22:,3 20.2 3.4 1.d 18524 12181 214 :
El Correo 15,3 10.2 5.1 14,4

El Pafs 6.2 15.3 16,1 4.4
Occidente 1.3 1.7.2 2.1 7.4

La Patria 18.1 29,3 13,2 10,4 22.1 5.2 30.3 7.4

El Heraldo 7.3 16.2 11.1 20.4

V. Liberal 25,1 20,3 8.2 9.4

Descripcién de los avisos:
Tamarfio; 25cms, x 8 cls.

BICOLOR

(negro y naranja)

NOTA: El primer ndmero corresponde a la fecha de edicién del diario, El segundo

mero es el tipo de aviso ast:

No. 1 "IA ROYA ES EL ENEMIGO Y NOS AMENAZA",

No, 2 "IA ROYA ES EL ENEMIGO BUSQUEMOSIA® *
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No. 3 “SE PROHIBE. , . .."

No. 4 "IA ROYA ES EL ENEMIGO, PREVENGAMONOS' "

2.1.1,1. Semanario El Campesino:

En el semanario El Campesino se publicaron pdginas con ilustracio-
nes a color sobre distintos aspectos de la campafia, dando especial énfasis a la

'inspeccic:m de los cafetales.

Sird B PUBLICACIONES:

Con el fin de mantener actualizado a todos los técnicos que colabo-
1an con la campafia, acerca de los avances en el control de la roya del cafeto en

el Brasil, se editaron distintas publicaciones mimeografiadas que ademds se re-

partieron como material de consulta durante los cursos dictados en este afio.

2.1,2.1. Publicaciones mimeografiadas:

Titulo Cantidad ejemplares

Historia (de la caficultura), 5 p. 500

Importancia econémica-social de la
caficultura. 4 p. 500

Control quimico de la roya del cafeto
(traduccién) 12 p. 500

Nuevos resultados del control quimico
de la roya del cafeto en el Brasil.
(traduccion) . 42 p. 500

Control de la roya del cafeto en el Bra-
sil .. 16.p, 300
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Campafia contra la roya del cafeto en
Colombia. 17 p. 200

Control de la roya del cafeto con as-
persiones a bajo volumen (traduccién)
11 p. 500

Actividades de la campafia contra la
roya del cafeto afio de 1972, 46 p. 500

200 2D Almanaque mural:

adoptar. Cantidad: 50.000 ejemplares.

2l 23 Calendario de bolsillo:

En este afio se adicioné esta nueva ayuda divulgativa consistentg B
un calendario de 9 em, x 5.5, cm. ilustrado con una hoja con sintomas de la

del cafeto, Cantidad: 200,000 ejemplares

Sl ol Plegable "Amigo viajero":

Con el objeto de informar a los viajeros internacionales acerca de las
normas fitosanitarias que rigen en el pafs y buscar su colaboracién para evitar la
introduccién de problemas fitosanitarios por éste medio, se edité en colaboracién
con el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, un plegable de tres cuerpos, ilustra-
do con 6 fotograffas a todo color. El tamafio del plegable: 15 cm, x 10 cm. permi

que los viajeros conserven el plegable en su pasaporte. Cantidad: 150.000 ejemplar
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2153, Distribucién de publicaciones:

| La distribucién de las publicaciones se relaciona:en el cuadro No,

2 en el cual el ndmero romano corresponde al titulo de cada una de las publicacio-

nes, asf:
I Portafolio: Conozcamos la roya del cafeto
IT Plegable;: Amigo viajero
111 Almanaque Banco Cafetero
I\ Calendario de bolsillo
\' Nuevos resultados de control quimico de la roya del cafeto en el Brasil
VI Control de la roya del cafeto con aspersiones a bajo volimen
VII Actividades de la campafia contra la roya del cafeto - afio de 1972

CUADRO 2. DISTRIBUCION MATERIAL DIVULGATIVO SOBRE IA ROYA DEL CAFETO

1973

DESTINO PUBLICACIONE:S
I I1 111 v Vv VI VII
Antioquia 60 200 7.000 28.000 47 47 80
Boyacd 27 20 3.500 14,000 29 29 32
ldas 66 200 4.000 20.000 53 53 73
auca 33 200 6.000 16.000 24 24 43
ndinamarca 45 200 6.000 20.000 27 27 53
fuila 31 200 2.000 16.000 24 24 38
agdalena 21 200 1.000 4, 000 12 12 32
Narifio 24 200 2.000 8.000 18 18 28
.de Santander 33 200 2.000 8,000 24 24 38
indio 33 200 2.000 8.000 28 28 36
saralda 44 200 2.500 10.000 30 30 55
ntander 34 200 3.000 12.000 22 22 53
lima 67 200 3.500 14,000 56 56 78
lle 81 200 2.500 12.000 72 72 90
nicafé 2 - 50 300 10 10 40
. "Manuel Mejta" 2 - 10 500 5 5 5
nco Cafetero - - 2.000 1.000 - - -
' 52 22,000 500 2.200 10 10 50
cultad de Agronomia - - - - 10 10 10
tterior 8 67.000 40 - - - -
ios 5 46.000 400 6.000 - - 128

OTA L 668137.620 50,000 200.000 501 501 834
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2.1.4. Radio:

|
Se grabaron cuatro cufias para radio, tres sobre roya y una sobre mo-

vilizacién de colinos de café.

Se contrar¢ la transmisién de estas cufias durante 10 meses en 28 emisoras, de

acuerdo con los resultados de la encuesta sobre radiodifusién rural,

Los resultados de dicha encuesta se informaron a todos los comités departamenta-
les de cafeteros, enuncidndoles las emisoras mas escuchadas en cada departamer
to y en cada seccional del Servicio de Extensién, asf como los horarios y tipos de

programas preferidos por los caficultores.

Ademds de la presentacién de las cufias en los horarios contratados en las 28 emi-
soras antes citadas, también se presentaron en distintos horarios a través de las

frecuencias de Radio Sutatenza.
At AT Televisén:

A las cufias para televisién filmadas anteriormente, se les adicioné
el logotipo de INRAVISION para que dicho Instituto las presentara en los distintos
canales. A partir del mes de julio se empezaron a presentar frecuentemente las

mencionadas cuifias,
2.1:6, Cine:

Se film6 una cufia para cine de un minuto de duracién, a color, en

35y 16 mm., con escenas sobre sintomatologfa de la roya filmadas en el Brasil
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sobre forma de inspeccionar los cafetales, filmadas en Colombia. Se contraté la

proyeccién de esta cufia en 104 salas de teatro de 48 ciudades de todo el pais, es-

pecialmente de zona cafetera.

De esta cufia se enviaron copias a los comités departamentales para que fuera pre-

sentada en otros teatros adicionales.

la pelfcula "CONOZCAMOS LA ROYA DEL CAFETO" se proyectd en las unidades
méviles de cine de la Federacién, del ICA y de otros institutos del sector agrope-

cuario v en todas las reuniones, cursos y conferencias dictadas durante este afio.

2l Vallas

2.1.7.1. Vallas fronterizas:

Se mantuvieron las seis vallas localizadas el afio anterior en los

principales aeropuertos y sitios fronterizos del pafs (Bogotd , Cali, Medellin, Ba-
manquilla, Puerto Leticia y Cucuta) y se adicionaron dos nuevas vallas con disefio
similar a las anteriores para localizarlas en la via que de Maic® conduce a Mara-

caibo (Venezuela) y de Ipiales a Tulcdn (Ecuador).

2.1.7.2. Vallas camineras:

Se produjeron cien vallas camineras, con el fin de instalarlas en

las principales zonas cafeteras del pafs.

los mensajes de estas vallas se relacionan con la inspeccién de los cafetales y

con la prohibicién del transporte interdepartamental de colinos de café.

Su localizacién aparece en los cuadros 3 y 4.
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CUADRO 3. LOCALIZACION VALIAS CAMINERAS
Tema: REVISION DE CAFETALES

COMITE CANTIDAD LOCALIZACION

Antioquia 5 Betania -Bolfvar -Fredonia -Ituango -Jericé

Boyacd 3 Coper -Miraflores -San José de Pare

Caldas 7 Manizales -Anserma -Belalcdzar -Chinchind
Aguadas -Salamina -Samand

Cauca 4 Buenos Aires -Cajibio -Rosas -El Ta mbo

Cundinamarca 5 La Vega -El Colegio -Fusagasugd -Anolaima
-Yacopt

Huila 3 La Plata -Pitalito -Tello

Magdalena 4 Santa Marta -Valledupar -Robles -Villanueva

N. de Santander 3 Arboledas -Chindcota -Sardinata

Narifio 2 El Rosario -Samaniego

Quindio 5 Armenia ~Calarcd -Génova -Montenegro
-Quimbaya

Risaralda 5 Pereira -Belén de Umbrfa -Quinchta -Santa
Rosa de Cabal -Santuario

Santander 4 Socorro -Rionegro ~San Gil -San Vicente

Tolima 5 Ibagué ~Villarrica -Chaparral -Libano
-Fresno

Valle 5 Ansermanuevo ~Caicedonia -El Aguila -Sevilla
~-Tulud

Depto. del Meta 1 Guamal

TOTAL 61
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CUADRO 4. LOCALIZACION VALIAS CAMINERAS

Tema: MOVILIZACION DE COLINOS DE CAFE

COMITE CANTIDAD LOCALIZACION

Antioquia 3 Via entre Caucasia y Palotal -Cdérdoba-
Via entre Bolivar y La Mansa -Choc6-
Via entre la Pintada y Arma -Caldas-

Boyacd 2 Via entre Soatd y Capitanejo -Santander-
Via entre Guateque y Tibiritd -Cundinamarca-

Caldas 5 Via entre Supfa y Caramanta -Antioquia-
Via entre Florencia y Narifio -Antioquia-
Via entre Manzanares y La Guadita -Tolima-
Via entre Manizales y Fresno -Tolima-
Via entre Chinchind y Santa Rosa -Risaralda-

Cauca 2 Via entre Ricanrte y La Plata -Huila-
Via entre Florencia y La Unién -Narifio-

Cundinamarca 4 Via entre Quetame y Villavicencio -Meta-
Via entre Viani y Cambao ~Tolima-
Via entre Puerto Salgar y La Dorada -Caldas-
Via entre Villapinzén y Ventagquemada -Boyacd-

Huila 2 Via entre Guadalupe y Gabinete -Caquetd -
Via entre El Carmen y Gaitania -Tolima-

Magdalena 2 Via entre Robles y Urumita -Guajira-
Via entre Santa Rosa de Lima y Caracolicito
-Cesar-

Narifio 2 Via entre Ia Cruz y San Pablo -Cauca-

Via entre El Encanto y Sibundoy -Putumayo-

N. de Santander 3 Via entre Chitagd y Cerrito -Santander-
Via entre Ocafia y Rio de Oro -Cesar-
Via entre Convencién y Aguachica -Cesar-

Quindio 4 Via entre Calarcd y Cajamarca ~-Tolima-
Via entre Buenavista y Caicedonia -Valle-
Via entre Quimbaya y Alcald -Valle-

Via entre Circasia y Pereira -Risaralda~-
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COMITE CANTIDAD LOCALIZACION
Risaralda < Via entre Pereira y Cartago (Valle) o
Via entre La Virgina y Viterbo (Caldas)
Via entre Quinchfa y Riosucio (Caldas) ,
Vfa entre Apfa y Viterbo (Caldas)
Santander 5 Via entre Barbosa y Moniquird (Boyaca)
Via entre Olival y Santana (Boyacd)

Via entre Puerto Aradjo y Puerto Berrfo (Ant,)
Via entre El Playén y S,Alberto (Cesar)
Via entre Charald y Duitama (Boyacd)

Tolima 3 Via entre Flandes y Girardot (Cundinamarca)
Via entre Tinajas y Villavieja (Huila) '
Via entre Honda y La Dorada (Caldas)
Valle 2 Via entre Jamundf y La Balsa (Cauca)
Via entre Florida y Corinto (Cauca)

TOTAL 43

2.1.8, Adiestramiento:

251 B L Cursos:

A continuacién se relacionan los cursos sobre roya del cafeto dicta-
dos en colaboracién con el personal del Servicio de Sanidad Vegetal del ICA y de

los comités departamentales de cafeteros, a técnicos de otras instituciones.
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CUADRO 5. CURSOS SOBRE ROYA DEL CAFETO

FECHA LUGAR ASISTENTES CANTIDAD
Febrero 15 a 16 Barranquilh Técnicos sector agropecuario 60
Marzo 5 y 6 Medellin Técnicos de INDERENA, ICA

v Secretaria de Agricultura 35
‘Marzo 26 y 27 Clcuta Técnicos sector agropecuario
y estudiantes de Agronomia 90

‘Marzo 28, 29 y 30 Rubio ~Tdchira., Técnicos, cafeteros y estu-

diantes. 180

‘Abril 12 vy 13 Monteria Técnicos sector agropecuario
y estudiantes de Agronomia 65
:Maylo 7v 8 Valledupar Técnicos sector agropecuario 50
Agosto 21 y 22 Tibaitata Técnicos ICA‘ 25
Septiembre 13 y 14 Bucaramanga Técnicos sector agropecuario 58
TOTAL 563

2l Bridm Conferencias:

Se dictaron numerosas conferencias de corta duracién, princi-

palmente dirigidas a técnicos, agricultores y autoridgdes,

En el siguiente cuadro se relacionan las conferencias dictadas por personal con
sede en Bogotd , Fuera de éstas, en todo el pafs los ingenieros agrénomos vy

prdcticos del Servicio de Extensidén de los comités de cafeteros, el personal de
Cenicafé y de otras entidades dictaron innumerables conferencias sobre la roya

del cafeto durante el afio de 1973,
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CUADRO 6, CONFERENCIAS SOBRE ROYA DEL CAFETO
FECHA LUGAR ASISTEN TES
Enero 25 Bogotd Instructores del SENA para

los territorios nacionales

Marzo 6 El Carmen de
Atrato (Chocd) Agricultores

Marzo 7 Quibdé Técnicos sector agropecuario
Marzo 12 Florencia Agricultores de la regién
Mayo 10 Bogotd Suboficiales de la Policta
Nacional
Julio 26 Bogotd Asistentes a la reunién de
OBSA
TOTAL

Ziakis 88 Curso sobre Tecnologfa de Aplicacién de Plaguicidas:

Con la asistencia de los supervisores nacionales de Extensién y
del personal del Departamento de Comunicaciones, funcionarios de CENICAFE,
dictaron el primer curso sobre Tecnologia de Aplicacién de Plaguicidas con el fin
de estructurar los futuros cursos sobre el mismo tema que se dictardn a todo el

personal del Servicio de Extensién de la Federacién,

FECHA LUGAR ASISTENTES CANTIDAD

junio 4 a 8 Cenicafé Técnicos 20

2ed8.4, Cursos sobre mantenimiento de equipos de aspersion:
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~ Con la colaboracién de la firma COLINAGRO se dictaron cursos de capacitacién
3 los mecdnicos de los comités de cafeteros, sobre la forma de arreglar y mante-

ner los equipos de aspersién convencionales,

continuacién se relacionan los cursos dictados:

FECHA No.de MECANICOS ASISTENTES
Mayo 11 5
Junio 8 5
Julio 13 11
Agosto 10 - 12
Agosto 23 10
Septiembre 14 5
TOTAL 48
2l 8.8, Adiestramiento en erradicacidn:

En 1973 se terminaron-de realizar los simulacros de erradicacién

fe un posible foco de roya del cafeto, con la realizacién de los tres dltimos pro-

ramados:
FECHA LUGAR ASISTENTES CANTIDAD
fnero17a 19 Pueblo Bello Funcionarios Comitecafé
-Cesar- e ICA 25
ioll Santa Rosa Funcionarios Comitecafé
-Risaralda- Risaralda 40
025 Moniquird Funcionarios Comitecafé
-Boyacd- Boyacd 30

TOTAL 95




2.1.,8.6, Adiestramiento de técnicos en el exterior:

Con el fin de que el pafs cuente con el mayor ndmero de té

conocedores del problema de la roya del cafeto y de la forma como la estdn afrc

tando en los pafses que actualmente la tienen en sus cultivos, la Federacjidﬁ
propiciado el viaje de sus técnicos, principalmente al Brasil, en donde hSy una
intensa labor en el campo de la investigacién y en el de la extensién, relaciona

ambos con el control de la roya del cafeto,

En cumplimiento de lo anterior, la Federacién integré una comisién de 21 té- ice
del Servicio de Extensién, conformada por los directores de las divisiones té
cas de los comités departamentales, por los supervisores de extensién y dos,.ai'

cionarios del Departamento de Comunicaciones. -

Estos técnicos permanecieron por espacio de 30 dfas conociendo directamente la
caficultura brasilefia, sus problemas fitosanitarios y la forma como los estan
controlando, Es necesario destacar la magnifica colaboracién que esta
tuvo de parte de las autoridades y funcionarios del Instituto Brasilefio del

IBC,
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A su regreso, los técnicos cumplieron un perfodo de cuarentena en Bogotd, duran-
te el cual presentaron el informe de la comisién, que servird de base para la reo-

rientacion de la campafia contra la roya del cafeto, en el futuro inmediato,

Por otra parte se comision6 a un fitopatélogo y a un fitomejorador de Cenicafé,
para que durante 6 meses permanecieran en el Brasil, conociendo los desarrollos

de la investigacién cafetera en sus respectivos campos,

B2 . INSPECCION Y VIGITANCIA DE IAS ZONAS CAFETERAS

Como respuesta a la intensa accién divulgativa y educativa desplega-
da en todo el pafs a través de los distintos medios de comunicacién, la accién
de inspeccionar los cafetales por parte de técnicos y principalmente de los agri-

cultores se incrementd durante el afio de 1973.

Se presentaron como consecuencia numerosas falsas alarmas, muchas de las cua-
les llegaron a conocerse a través de periédicos y emisoras de radio, Todas las
alarmas fueron atendidas por el personal del Servicio de Extensién de los comités
Id‘epartamentales de cafeteros, del ICA, de Facultades de Agronomia y de otras ins-

tituciones,

fomo consecuencia de la inspeccién de los cafetales se registré una nueva enfer-
medad del cafeto en el pais;: La Mancha Mantecosa; en el mes de julio del presen-

afio en el municipio de Santuario -Risaralda-.

s notable la mayor atencién que los caficultores prestan actualmente a los pro-

lemas fitosanitarios del cultivo.
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En la actualidad es comidn que agricultores de apartadas regiones y personas de

ciudades, estén solicitando la atencién de los técnicos para que les ayuden a

I
C ft« 1

solver problemas fitosanitarios comunes a los cuales antes no prestaban atenc

nomo y S prdcticos agricolas adicionales para adelantar la accién de vigilancia

cuarentenaria, campafia divulgativa y de inspeccién de cafetales en el Vaupés,

Este personal ha venido desarrollando una buena labor, especialmente en el inten
to de sustituir las plantas de café existentes en sus zonas de trabajo, por otros

cultivos,

También han atendido numerosas falsas alarmas de presencia de roya del cafeto en
diferentes lugares del pais y han adelantado una intensa campafia divulgativa y

educativa a todos los niveles y también han asistido técnicamente a numerosos agri=

cultores,
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2.4, COOPERACION INTERNACIONAL

Ante la peticién hecha por varios pafses de Amgrica Latina (Zona
Andina, Centro América y México) se aprobé un proyecto de escala limitada para
prevencién de la roya del café, financiado por el Programa de Desarrollo de las

Naciones Unidas.

Entre las actividades visualizadas por dicho proyecto estuvo la organizacién de
una reunioén internacional de expertos, al cual asistieron 3 técnicos del ICA y la

Federacién de Cafeteros, en representacién de Colombia.

Esta reunién tuvo como objetivo revisar el estado actual de la roya del cafeto

en el Continente Americano, examinar los dltimos avances cientificos, tecnolé-
gicos y operacionales y por tltimo determinar futuros campos de colaboracién na-
cional e internacional para prevenir la dispersién posterior del hongo Hemileia
vastatrix y reducir el impacto econémico adverso en el caso que Ja enfermedad

se introdujera,

Dos expertos nacionales de cada pals, libre de roya en América Latina, fueron

inclufdos en este proyecto, ademds un nimero selecto de conferencistas de

otros pafses productores de café fueron invitados por la FAO como consultores,

Esta consulta de expertos fué celebrada en Turrialba, Costa Rica, del 27 al 29

- de noviembre de 1973,

las conclusiones y recomendaciones se relacionaron con la necesidad de conti-

nuar trabajando por la unificacién de los programas de prevencién de la roya del



cafeto, a nivel de todos los pafses que se encuentran libres de dicha enfermedad

en el Continente, contando con la colaboracién econémica de las Naciones Unida:

2. SECCION CAMPANA DE PREVENCION CONTRA IA ROYA DEL
CAFETO - ANO DE 1974

Con base en el informe presentado por los técnicos que viajaron al Brasil a finale:
de 1973, se reorienté la campafia contra la roya del cafeto de acuerdo con los si-

guientes objetivos:

s Impedir la introduccién de la roya del cafeto al pafs.
11, En caso de presentarse un foco, intentar su erradicacion.
IRLE- Preparar a la caficultura nacional para controlar la enfermedad en caso

gue se establezca.

Para lograr esos objetivos se reorientd el plan de accién contemplado;
1 Cuarentenas nacionales e internacionales

Zing Campanfa divulgativa y educativa

3. Adiestramiento de técnicos y caficultores
4, Investigacién agronémica

5. Renovacién de la caficultura

6. Cooperacién internacional

En cuanto a los mensajes de la campafia divulgativa y educati va, estos también
se modificaron de acuerdo con los nuevos objetivos y para dar cumplimiento al

plan de accién antes anunciado.
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Los mensajes bdsicos son:

a Sintomas de la enfermedad

b. Inspeccién de cafetales

€. Renovacién de cafetales

d. No traer material vegetal del exterior

e. Prohibicién de movilizacién de colinos de café
f 2 Control de plagas v enfermedades

En cumplimiento del plan de accién, durante 1974 (primer semestre) se han lleva-

do a cabo las siguientes realizaciones:

% CAMPANA DIVULGATIVA Y EDUCATIVA

2.1.1, Radio

Transmisién de 8 cufias de 30 segundos de duracién, rotdndolas en los
siguientes horarios: 6:00- 8:00 a.m, -12:00 - 2:00 p.m. y 6:00 - 8:00 p,m. en

32 emisoras de la zona cafetera y en Radio Sutatenza.

Transmisién de 2 cufias sobre sustitucién de cafetales en 7 emisoras de regiones

fronterizas.

2.1.2. Vallas fronterizas:

Arriendo y mantenimiento de 8 vallas de 12 x 4 metros.
Instaladas en: Bogotd, Cali, Medellfn, Barranquilla, Ctcuta, Puerto Leticia,

Pasto y Maicao,
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2:1.3. Vallas camineras:

Produccién de 100 vallas de 4 x 2 metros. 80 vallas sobre renovac

de cafetales para localizar en las seccionales del Servicio de Extensién. 20 valla
sobre produccién de colinos de café para localizar en los departamentos de Calda

Quindio, Risaralda, Valle del Cauca y Tolima.

2.1..:4, Prensa:

Publicacién de avisos de 27 centimetros x 16 columnas en 12 diarios

durante 5 meses.

2.1.5. Mimeografiados:

Con destino a los asistentes a los cursos sobre Tecnologia de Aplica=

cién de Plagucidas, se han producido los siguientes trabajos mimeografiados:

TITULO Cantidad ejemplares
Los surfactantes - tipos - propiedades y usos 600
Control integrado - principios bdsicos 600
Lista de plaguicidas 500
Lista de plaguicidas (por ingrediente activo) 500
Intoxicaciones y envenenamientos 500
La contaminacién ambiental 500

2.1.6. Sonovisos: J

El sonoviso "Conozca la roya del cafeto" estd en etapa de produccién

en cantidad de 50 juegos.
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2.1.7. Calendarios

2,1.7.1. Calendario mural del Banco Cafetero:

Se edité la cantidad de 70.000 ejemplares y va fué distribuido.

_(vease cuadro sobre distribucién),

PN S s Calendario de bolsillo:

Se edité en cantidad de 200.000 ejemplares que ya fueron distri-

buidos. (Vease cuadro sobre distribucién).

DISTRIBUCION CALENDARIO DE BOLSILLO
1.974

T S ——

DESTINO CANTIDAD

Comite Departamental de Cafeteros de:

ANTIOQUIA 25,000
BOYACA 12.000
CALDAS 20,000
CAUCA 16.000
CUNDINAMARCA 20.000
HUIIA 16.000
MAGDALENA 5.000
NARINO 8.000
NORTE DE SANTANDER 8.000
QUINDIO i 10.000
RISARALDA ' 10.000
- SANTANDER 12.000
' TOLIMA 14,000
I VALLE 14,000
GERENCIA TECNICA BOGOTA 10.000

TOTAL 200.000
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DISTRIBUCION DEL CALENDARIO SOBRE IA ROYA
DEL CAFETO PATROCINADO POR EL BANCO CAFE-

TERO -~ 1,974

DESTINO CANTIDAD

Comité Departamental de Cafeteros de:

ANTIOQUIA 8.000
BOYACA 3.000
CALDAS 6.000
CAUCA 6,000
CUNDINAMARCA 6.000
HUILA 4.000
MAGDALENA 3.000
SECCIONAL VALLEDUPAR 1,000
SECCIONAL VILIAN UEVA 1.000
NARINO 1.000
NORTE DE SANTANDER 3.000
QUINDIO 4.000
RISARALDA 4,000
SANTANDER 4,000
TO LIMA 6.000
VALLE 6.000
VARIOS 4.000

TOTAL 70.000
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&0l ADIESTRAMIENTO

Durante el afio de 1974 se estd dando especial énfasis a todo lo rela-
cionado con la capacitacién del personal técnico de los comités departamentales
de cafeteros, en los aspectos relacionados con el correcto uso de los plagucidas
v equipos de aspersién para el control quimico de las plagas y enfermedades del

cafeto,

Con este adiestramiento se busca que los técnicos del Servicio de Extensién se
capaciten para que a su vez adiestren a los agricultores en estas prdcticas, de

tal forma que en caso de presentarse un foco de roya del cafeto o cualquier plaga
o enfermedad comin que requiera el uso continuado de agroquimicos, haya mayores

probabilidades de éxito, al haber personal calificado en dichas prdcticas.

Estos cursos que tienen una duracién de 5 dias se vienen dictando con la colabo-
. racién de técnicos del Departamento de Biologia y Suelos de CENICAFE. técnicos

‘ de casas comerciales y profesores de las facultades de Agronomia.

Rvladis Cursos sobre tecnologia de Aplicacién de Plaguicidas:
FECHA SEDE ASISTENTES
Marzo 25 a 29 Cenicafé 5 Ingenieros agrénomos

23 Prdcticos agricolas -Comitecafé Caldas-

- abrill a 5 Venecia 5 Ingenieros agrénomos
21 Practicos agricolas
1 Mecédnico
Profesores Concentracién Comitecafé
Antioquia,



- 98 =

Abril15a 19 Ibagué 8 Ingenieros agrénomos
2 Médicos veterinarios
5 Prdcticos agricolas
12 Mecdnicos
4 Directores Concentracién Comitecafé
Tolima.
Mayol3al7? Gigante 5 Ingeniercs agrénomos
‘ 27 Prdcticos agricolas 2
1 Director Concentracién Comitecafé
Huila,
1 Prdctico Agrfcola - Convenio ICA-
Federacién,
Mayo 27 a 31 Venecia 4 Ingenieros agrénomos
: 24 Prdcticos agricolas .
2 Instructores - Comitecafé Antioquia, S
Junio 3 a 7 Restrepo 3 Ingenieros agrénomos .
18 Prdcticos agrfcolas
1 Instructor -Comitecafé Valle.
Junio 17 a 20 Cenicafé 8 Ingenieros agrénomos s
18 Practicos agricolas -Comitecafé Caldas,
4 Profesores Fundacién "Manuel Mejfa",
Junio 24 a 28 Libano 3 Ingenieros agrénomos

39 Prdcticos agrfcolas -Comitecafé Tolima;'
1 Ingeniero Agrénomo - Convenio ICA-
Federacién,

4

TOTAL: 8 cursos con 244 asistentes

2.3. CONTRATO ICA-FEDERACION

Se aprobé el nombramiento de 4 prdcticos agricolas mds. Estos nuevos
funcionarios tendrdn como sede el antiguo Caldas (2) - Caquetd (1) y Narifio (1),

También se aprob6 la realizacién de una campana contra el Moko del Pldtano en el

Caquetd y la instalacién de campos demostrativos sobre pldtano y cacao también

en esta zona.
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3. SECCION DE INVESTIGACION SOCIAL

Como ya se indicé . esta Seccién inicié labores en el mes de julio de 1973 y hasta la

fecha se han realizado las siguientes labores:

3.1

INVESTIGACION SOCIAL

3.1.1. Se terminé un estudio sobre Investigacién de Grupos de Amistad con los si-

guientes objetivos:

Establecer dentro del total de socios de los grupos, la proporcién de produc-

tores de café, de acuerdo con la definicién contenida en el pardgrafo del

articulo lo. de los estatutos de la Federacién.

Sentar algunas bases o marcos de referencia que sirvan para efectuar peri6-
dicamente futuras evaluaciones que permitan medir la bondad del sistema ;
como medio para incrementar la transferencia de tecnologta y mejorar la pro-

ductividad del pequefio y mediano productor.

Conocer el nimero de caficultores beneficiados y el drea atendida de la zo-

na cafetera, por medio del sistema.

Establecer una sana emulacién entre los técnicos del Servicio, para aumen-
tar el trabajo con grupos de amistad con el fin de orientar técnicamente a

un mayor nimero de productores,

Determinar si las condiciones econémicas de los socios, son representati-

vas de las zonas cafeteras de los respectivos departamentos.
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f. Tener bases para proponér los ajustes necesarios en los programas de la

Federacién,

1
Para este fin se tabularon, codificaron y analizaron manualmente 20.027 formula-

rios, correspondientes a iguales nimeros de socios de grupos de amistad, Como
resultado del estudio queda un documento de 228 pdginas en poder de la Gerercia
Técnica. En los cuadros ndimeros 22, 23 y 24 se presentan un resumen de dicho

estudio,

3.1.2., Se elabora un proyecto de investigacién sobre los efectos de la prerllsa

como medio de comunicacién de masas en la zona cafetera colombiana,
Se busca conocer la utilidad que tiene la prensa para transmitir informacién tec-
noldgica a los caficultores del pafs. Este proyecto estd en proceso, actualmente

se estdn haciendo las encuestas,

3.1.3. Se elabor6 también otro proyecto de investigacién sobre difusién a tra-
vés de medios audiovisuales para conocer el impacto que se ha produ-
cido en la zona cafetera en cuanto al mejoramiento tecnolégico, Este proyecto

estd en desarrollo.

3.2. COORDINACION
Ante la necesidad de colaborar con las otras secciones del Departamento,

el Jefe de la Seccién ha desempefiado las siguientes labores:

3.2,1., Coordinacién durante un mes del curso para ingenieros agrénomos en

la Fundacién "Manuel Mejfa",



3.2.2.

3.3,

3.3.1,

3.3.2

3.3.3.

3.4.
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Coordinacién durante un mes del curso para prdcticos agricolas en Mede-

11in.

CONFERENCIAS
El Jefe de la Seccién ha participado en diferentes cursos sobre educacién

de la juventud rural en la siguiente forma;

Conferencia a ingenieros agrénomos en la Fundacién "Manuel Mejia",

Conferencia a prdcticos agricolas en Medellfn, Fundacién "Manuel Mejfa"

e Ibagué,

Conferencia a coordinadores de grupos de amistad en Chaparral. Tolima,

PARTICIPACION EN CURSOS DE ADIESTRAMIENTO

Para poder desarrollar eficientemente sus funciones, el Jefe de la Sec-

cién de Investigacién Social ha recibido el siguiente adiestramiento:

3.4.1.
3.4.2.

3.4.3.

3.4 4.

Curso sobre Metodologia de la Ensefianza. IICA-CIRA,

Curso sobre Redaccién de Informes técnicos. IICA-CIRA,

Curso sobre utilizacién de computadoras para paquetes estadisticos
en ciencias sociales { SPSS). ICA

Estudio sobre la roya del cafeto en el Brasil.



Cuadro 22. Informacién Nacional sobre Grupos de Amistad

( Segundo semestre 1967 - Primer trimestre 1973 )

Grupos Socios de |Pro- |Promedio gru-| Productores en Superficie en café Produccién total de | Produccién pro-
de los medio |pos por prdc- | los grupos se- | de las fincas de café en las fincas de | media café/Ha,
Departamentos Amistad grupos socios tico giin estatutos * los socios los socios {arrobas )
% T POE No. | Pro- % % Arro- % En los |En los
No. | Nal. No. | Nal. [8T9P® | pric, | medio| No.| Dept. Ha. Nal. bas Nal. | grupes |deptos.™®
Antioquia 168 B.5 | 2.049 10,2 |12.20 47 35T L.555 75.89| 6,475.20 B.5 279.059.0 9.43 43,10 47.06
Boyacd 50 2.5 525 2.6 10,50 13 3.85 426 81.10]| 1.080,35 1.4 48.163,0 1.63 44,60 31.29
Caldas 205 10.4 | 2.015 10.1| 9.83 46 4.46| 1,667 B2.73] 7.307.30 9.6 331.406.0 11.20 45,35 58.14
Cauca 108 5.5 | 1,254 6.3 |11.61 21 5.14 888 | 70.81| 2.750.50 3.6 B3.7B3.0 2.83 30.46 29,91
Cundinamarca 194 9.8 ] 1.829 9.1] 9.43 27 7.19]|1.571 85.90| 6.573.56 B.6 251.5928.0 B.51 38.30 40.66
Huila 216 11.0 | 1.610 8,0| 7.45 23 9.3911.114 | 80.16] 3.363.00 4.4 139, 189.0 4,71 41,39 | 36,61
Mag, y Cesar 9 0.5 83 0.4] 9.22 6 1.50 82 98.80] 1.081.50 1.4 42.329.0 1,43 39.14 31.03
Narifio 46 2,3 791 4,0(17.20 13 3.54 191 49.40| 1.227.45 1.6 29,273,5 1.33 32.00 30.32
Norte Santander 73 3.7 673 3.4) 9.22 19 3.B4 538 79.90] 2.533.25 3.3 57.123.0 1,93 22,60 27.25
Cindfo . 11 0.6 137 0.7|12.46 21 0.52 135 98.42 | 1.600.00 2.1 B89.129.0 3.01 55,00 68.46
Risaralda 123 6.2 | 1.707 8.5|13.88 2B 4,39(1,256 73.58] 7.191.70 9.4 351.091.0 11,87 48,82 47.45
Santander 68 Aok 749 3,7(11.01 19 3.58 521 69.56| 2.384.45 1.1 68.236.0 2,31 28.62 36,05
Tolima 541 27.5 | 4.965 24.B| 9.18 51 10,61 4.229 85.181.135,50 27.6 696, 620.0 23.55 33.00 | 40.55
Valle 157 B.0 | 1.640D B.2 |10.45 57 2.75]|1.543 94.09(11.795.30 15.4 480.938.0 16.26 40,77 | 48.92
Resumen
Macional 1.969 | 100.0 {20,027 | 100.0 [10.17 i91 5.04115916| 79,47 [76.499,06 100.0 (2.958.157.5 | 100.00 38.80 43,30
'
=
* Socios con 2 0 mds hectireas en café o que producen 375 kilos o mis de café por aifio. =
*% Segiin el Censo Cafetero. [
Caficultores Area en café Produc. café (sacos de 60 kilos de café verde)
£n la jurisdiccion de los En la jurisdiccién de los En la jurisdiccién de los
COMALEB e v asemensessns 298.000 COMitESsuvenannnsvnenes 1.056.592.30 Ha. COMItEB. vasnnnnansnnss 7.527.595.02 sacos
En la zona de influencia En la zona de influencia En la zona de influencia
de las divisiones téc.... 241.225 de las divisiones téc,.... B85.185.00 Ha. de las divisiones téc.... 6.891.606.02 sacos
En los grupos de amistad. 18, 662 En los grupos de amistad, 76.499.06 Ha. En los grupos de amistad. 491.692.92 sacps
% de caficultores atendidos % del &rea atendida a tra- % que representa la pro-
a través de los grupos en vés de los grupos, en la duccién de tos grupos en
la jurisdiccidén de los co- jurisdiccidn de los comi- la jurisdiccién de los co-
mibS s s aeasan e vie 6.26 % RS e i T e 7.24 e e 6.53 %
% de caficultores atendidos % del drea atendida a tra- % que representa la pro-
a través de los grupos en vés de los grupos en la duccién de los grupos en
la zona de influencia de zona de influencia de las la zona de influencia de
las divisiones técnicas.... 7.7 % divisiones técnicas...... B.b64 T las divisiones técnicas... 7.13 %




Cuadro 23. Informacidén Nacional sobre Grupos de Amistad
( Segundo semestre 1967 - Primer trimestre 1973 )
Status de los socios Cultivadores de café %o d?i c(:lultiva.dores Ta.r;mﬁo p;O'
E > atendidos a tra- medio cafe-
Departamentos Propietarios Jornaleros Otros*™® o los EE;n Srea En 5% 6106 Nirapos as
, - 2 depar- [influen- los con relacién al (hectireas)
Na- % depar-| Na- % depar | Na- % depar-| tamenrfcia Div. gru- total'3es
mero tamental | mero |tamental | mero |tamental | tos *% |Téc ok pos Los dep | area in-| En los T los
tos. fluencia | grupos deptoe:k.’ﬁ

Antioquia 1,574 76.8 74 3.6 401 19.6 50,119 38,867 1.958 3.90 5,04 3.30 3.09
Boyaca 488 92,9 5 0.9 32 6.2 21,398 9,906 511 2.39 5.16 2ol 1.39
Caldas 1,541 76,5 161 8.0 313 15:5 22,662 22.486 1,806 8,00 8.03 4,05 3,90
Cauca 972 T75 104 8.3 178 14,2 41,761| 35.337 1,127 2,70 3«19 2,44 190
Cundinamarca 1.660 90,7 31 =iy 138 7.6 41,330( 31.783 1.787 4,32 5.62 3.70 2.47
Huila 1.245 77.4 15 0.9 350 21,7 13,503 10,487 1.534 11.36 14,63 2,19 3455
Mag. y Cesar 58 69.9 1 2 24 28,9 2.769 2212 82 3,00 < P 13,20 12455
Narifio 624 T8.9 84 10,6 83 10,5 11,769 8.989 686 5,83 7.63 1.80 1.46
Norte Santander 495 73.6 40 5¢9 138 20,5 9.334 7.638 620 6,64 8,12 4,09 4,89
Quindio 85 62.0 10 Tiesz) 42 304 8,772 8,772 127 1,45 1.45 12,60 T.13
Risaralda 1.182 69.2 235 13,8 290 17.0 14,051 14,051 1,378 9,81 9,81 522 4,33
Santander 672 89.7 32 4,3 45 6.0 18,608| 11,969 696 3.74 5.82 3.40 3.39
Tolima 3.984 80,2 101 2.0 880 17.8 23,801| 22,188 | 4,772 20,05 21.51 4,43 5,73
Valle Te2l3 74.0 51 31 376 22.9 17.116| 15.795 1,578 9,22 92.99 7«50 7.41
Resumen
Nacional 15,793 78.9 944 4,7 3.290 16,4 297.043240,480 (18,662 6,28 7.76 4,09 3end

* Aparceros, administradores, mayordomos,

#% Seghin el Censo Cafetero.
k%% Segiin informe del Servicio de Extensidn, octubre de 1973,

S e



Cuadro 24, Informacién Nacional sobre Grupos de Amistad

( Segundo semestre 1967 - Primer trimestre 1973 )

Distribucién de los socios de I Distribucidn de los socios de Distribucién y clasificacién de los socios de
acuerdo con el tamarfio de acuerdo con el tamafio de acuerdo con la produccién de café en sus fincas
las fincas sus cafetgles ( Arrodas de café pergamino seco por afio )
Hectéi~ No, %o % acu= Hecti- No. % % acu= Produc- No. % bo acu- Clasifi-
reas socios | Nal, mul, reas socios | Nal, mul, cidén socios| Nal, |mul, cacidn *
0 944 4,7 4,7 0 1,365 6.8 6.8 0 2.062 10.3 | 10,3 No productores
= 10.3 %
0.1 - 1 1.471 Te3 12.0 0,1 -1 4,283 21.4 | 28,2 1 - 10 1,006 5,0 | 15,3
1.1 - 2 1.881 9.4 21.4 1.l = 2 4,037 20,2 | 48,4 2 DT 1,295 6.5 | 21,8
o I S 5,142 25.7 47.1 2,1 - 5 6.441 32.2 | 80.6 21 - 30 1.393 6.9 | 28,7 Pequefios produc- )
tores =56,8 % o
5,1 =~ 10 4,815 24,0 T1.1 5,1 - 10 2.827 14,1 | 94.7 31 - 50 2,283 11.4 | 40,1 =
1
10.1 - 20 3.449 17«2 88,3 10.1 - 20 829 4,1 | 98,8 51 - 100 4,319 21,6 | 61,7
20,1 - 30 1,143 5.7 94.0 20,1 - 30 157 0.8 | 99,6 101 - 120 1,076 5.4 | 67,1
Medianos produc-
30.1 - 50 710 3.6 | 9746 30,1 - 50 61 0.3 [ 99.9 121 - 400 5,278 | 26.4 | 93.5 tores =26.4%
Empresarios me-
50,1 - 100 361 1.8 99.4 + de 50 27 0.1 |100,0 401 - 1.000 1.092 5.4 | 98.9 dianos= 5,4 %
Empresarios
+ de 100 111 0.6 |100,0 + de 1,000 223 1,1 [100,0 grandes=1,1%
Total: [20.027 100.0 Total: 20.627 100.0 Total: 20,027 | 100,0

* Segin el Censo Cafetero.
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4. SECCION COMUNICACIONES

4.1, CINE RURAL

4,.1.1. Produccién vy distribucion:

Se terminaron y distribuyeron los documentales educativos a color, 16 mm.
"Conozca la Roya del Cafeto", "Beneficio del Café" y "Peces en su Finca"., En su

orden, de cada documental se produjeron 70, 8 y 8 copias,

Se diligencié la compra de cinco copias del documental a color, 16 mm. "Planifi-

cacion Familiar" . Asi mismo se compraron al ICA tres copias del documental sobre

fiebre aftosa titulado " La cantina de José Dolores" .

Se produjeron los guiones, se filmaron y se dirigieron los procesos de laboratorio
conespondien’ges a los documentales a color. 16 mm. "El ejemplo de José" y "Un
Cultivo de Porvenir". Respectivamente, tratan los temas de renovacién de cafeta-
les y el cultivo de cacao. En la fecha se estd a la espera de 15 copias sobre ca-

da tema . trabajo contratado con Bolivariana Films.

Estd aprobado el guién para el documental sobre erosién, titulado "Mirando la

Huvia" .

Existe la sinopsis para un documental sobre tratamiento fitosanitario. En el segun-
do semestre del presente afio se tiene programada la filmacién de los dos temas

anteriores.
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4.1.2. Campafna de Cine Rural

=
L W)

E..
la dotacién de la respectiva unidad. Sin embargo, la accién en campo no ha te

El programa se robustecié con el nombramiento de un cuarto operadol

el respectivo incremento, dados los impedimentos de salud que ha presentado uno
de los operadores en el dltimo afio, por lo cual, el programa continda a base de

tres funcionarios,

c

El Comité de Cafeteros del Cauca efectué la adaptacién de su propia unidad de o
ne y actualmente estd préximo el nombramiento de su operador. De esta manera,

e
las cuatro unidades de la Oficina Central podrdn atender con mas frecuencia las

Ay
zonas cafetergs distintas a Tolima y Cauca, comités que cuentan con sus propias

unidades.

La programacién del Cine Rural tiene como base la proyeccién de docune ntales
educativos producidos por el Departamento o adquiridos por compra a otras institu=

ciones. Los temas y ndmero de proyecciones de cada documental aparecen en el

cuadro No, 25,

En el cuadro No. 26 aparecen en detalle las proyecciones edwcativas Yy recreati-

vas, asf como el nidmero de espectadores influenciados por ellas,
: VAR SONOVISOS

4,2,1, Distribucién de equipos:

Hasta la fecha no se han presentado alternativas favorables para la adap-

tacién y operacién con baterta de carro de los 150 equipos sonovisos importados,
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Se dicidi6 efectuar una distribucién parcial a aquellos sitios que permitan el uso
de los equipos con corriente alterna, como las divisiones técnicas, concentracio-
nes rurales y algunas dependencias de la Oficina Central. En total se han distri-
bufdo 70 equipos. Las distribuciones las ha ordenado Gerencia Técnica y en otras
ocasiones las ha efectuado directamente alguna oficina de la Divisién de Opera-

ciones,

En la actualidad se estudia la adaptacién y prueba de un equipo, con base en la
propuesta y planos presentados por Electrénica Palvem Limitada. Si la adaptacién
muestra resultados positivos duraderos, se estudiaria la propuesta para otros jue-

gos adicionales,

4.2.2. Juegos para los sonovisos:

No ha sido posible la celeridad deseada en la produccién de juegos
acoplados para el uso de los equipos distribuidos, debido a sucesivas revisio-
nes y modificaciones de los guiones  a los trdmites administrativos y al estudio

de alternativas para la produccién

En la fecha se estdn reproduciendo y multiplicando 50 juegos de cada uno de los

temas "Conozcamos la Roya del Cafeto" y "Cultivo de la Cafa".

Existe el guién aprobado sobre el cultivo del cacao. bajo el titulo "Un cultivo
de Porvenir". El mayor volimen de las transparencias se reproducirdn de los re-

cortes sobrantes del material filmado sobre el mismo cultivo,

Del tema "Dos enfermedades en el cultivo del platano" ya estdnhbs transparen-
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cias correspondientes a Mal de Panamd. Faltan las correspondientes a Moko, B

tas dltimas transparencias se tomardn en coordinacién con un funcionario del

grama de Desarrollo,

4,3, PORTAFOLIOS

Se produjo y distribuyé el portafolio "Conozca la roya del cafeto", en

cantidad de 700 juegos, cada uno de 14 pdginas,

Este material ha sido de gran aceptacién por parte del personal de campo, por lo
cual la Seccién cree oportuno dar impulso a la produccién de juegos sobre diferen-

tes temas.

Los aspectos tratados en sonovisos, con légicas modificaciones en su presenta-
cidén, pueden adaptarse para su exposicién con ayuda de portafolio, con la conse-

cuente facilidad de operacién que este medio ofrece,

Se estdn tomando las fotos que ilustrardn el tema "Qué es un grupo de amistad",

Existen ya las grdficas para el portafolio sobre "Manejo de equipos de fumigacidn-“._,;

Se estd en el estudio de adaptacién de los textos.

4.4, MATERIAL ESCRITO

4.4.1, Produccién y distribucién :

Durante el periodo a que se refiere el presente informe, se produjeron los

temas de los boletines sobre "Cultive bien la cafia" y "Combata la mancha de

hierro" ., Estd en imprenta un manual sobre el "Cultivo del pldtano".
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Se produjo y se coordind la publicacion de 32 puginas del suplemento "El hombre

y el campo" en el perivdico El Campesino

Se continuo con la politica de adquirir . por compra o suscripcién gratuita. todo ti-

po de material wtil para el personal tecnico del Servicio de Extension.

En los cuadros 27 y 28 aparecen las cantidades distribu.das de cada uno de ellos.

Cada cuadro va precedido de una lista correspondiente a los titulos de los temas

distribuidos
e OTRAS ACTIVIDADES
SR Colaboracion:

La Seccion, especiaimente en el periodo 1972 1973 . colabor¢ activa-
mente con la Seccion de Adiestramiento, tanto en el area de comunicaciones, co-
mo en la coordinacion parcial de algunos cursos. Asi mismo se colaboré en cursi-

llos para coordinadores de grupos de amistad en Blonay, Popay«an y Chaparral.

Igualmente se ha colaborado en la Seccion de Roya en la planeaciun de los mate--

riales requeridos para la campafa.

El Departamento de Educacion y el Programa Femenino tambien ha contado con la

asesoria de la Secciun en la produccion de materiales pertinentes

En L.bano. Tolima. se colaboro en el curso para personal de restaurantes y pla-

nificacion familiar de ese departamento
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Vale la pena destacar la estrecha coordinacién y colaboracién establecida con es=
pecialistas del Programa de Desarrollo en la planeacién de los materiales que

ne en ejecutoria la Seccién.

4.5.25 Visita a grupos:

Durante dos semanas se estudié la organizacién y funcionamiento de
los grupos de amistad de Palocabildo. De la visita respectiva se rindié un infor-

me de los aspectos observados y se dieron las sugerencias pertinentes,

4.5.3, Proyecto de Radiogrupos:

Con la asesorfa del doctor Lytton L. Guimaraes se estructuré un pro-
yecto de investigacién sobre el uso de la radio en zonas rurales, mediante la téc-
nica conocida con el nombre de RADIOGRUPOS, Para la realizacién del proyecto

se espera la asesorfa en campo de un especialista ofrecido por la FAO,
4.6. JUVENTUDES RURALES

Se continda con la labor de coordinacién de algunos aspectos de los
programas con juventudes rurales. especialmente ante la Asociacién Pro-Juven-
tudes Rurales, el Programa Interamericano para la Juventud Rural y Hogares Ju-

veniles Campesinos,
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CUADRO 25 USO DE LOS DOCUMENTALES PRODUGCIDOS Y ADQUIRIDOS

POR EL_DEPARTAMENTO

TEMA

No. de proyecciones

Conozca la Roya del Cafeto
Beneficio del Café
Planificacién Familiar
Aspectos en el Cultivo del café
Peces en su Finca

Cultivo del Pldtano |
Clubes 4-S

Servicios para el cafetero

La cantina de José Dolores

611

541

466

113

92

66

41

37

20

TOTALES

1.987




Cuadrog 26, Programa de Cine Rural

( Julio 10./72 - Junio 30/74 )

Vereda Escuelas Rurales Poblacién Escuelas Urbana.J Totales
Departamento Proyecciénl Asistend Pro reccidon| Asis- Proyeccién| Asis- Proyeccién] Asis- Proyeccién| Asis-
E| R tes E| R tentes| E | R tentes| E R tente E R tentes
Antioquia ¥ 500 | 362 |69.240 4 2 400 ) 123 | 82 (34,370 2 2 180 | 629 [448 [104,190
Boyaci 125 72 111.320 - - - - - -1 - - - 125 | 72 11.320
Caldas 147 | 98 |13.095 | 2 | - 20 16 [ 9 |6.956] 1 | 1 80 [ 166108 | 20.151
Cauca -0 5 oo = = = - e RS = = =« Fl- =
Cundinamarca 183 | 126 |15.720 | 2 2 50 - = at - - | 185|128 | 15.770
Huila 34 34 | 4172 | 4 3 300| 26 | 26 | 8.,700] - - - 64] 63 | 13,172 .
Magdalena * 55 44 7.770 = - -] 20| 19 | 4,720| 2 1 200 77| 64 12,690 .E
Narifio - - - - - -] B84 | 56 |11.,790| 2 2 160 86| 58 11,950
Norte Sder. 58| 29 4,500 3 - 67| 27 | 12 | 4.400{ - - - 88| 41 8.967
Quind{o * 126 | 126 | 18.060 | 25 25 1.544f 100 | 71 | 9.633| - - - 251|222 | 29.237
Risaralda * 159 | 102 |12.865 [139 |109 7.188| 258 | 156 |34,710] 3 2 120 5591369 | 54,883
Santander 140 96 | 18,900 | 12 9 590 - - -1 - - - 1521105 19.490
Tolima 517 | 632 |32.450 [358 |495 38.700| 330 | 453 | 74,000 199 [282 PR3.650 1.4041, 862 [168.800
__Valle 279 | 183 [21,125 | 55 53 3.467] 42 | 28 | 4,930| 6 6 390 ] 282} 270 | 29,912
Totales: 2,323 1,904 .229'217 604 1698 [52,326{1.026[912 1|94.209 215 |296 p4.780 .EEGB S.SIHIE-OD.SZ':Z

* Estos departamentos se visitaron 2 veces durante el periodo a que se refiere el presente Informe, o ’
X Incluye pl:l.l'cuLa.s producidas y adguiridas por el Departamento y ademds las de otras instituciones en caricter de prés
E =C%Educa.tivas. R = Recreativas,

tamo.,.
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TITULOS DEL MATERIAL ESCRITO DISTRIBUIDO

(1972 - 1973 )

Afiche: Vamos a renovar los cafetales viejos.

Portafolio: Conozcamos la Roya del Cafeto

Informe sobre seminarios de Extension Rural.

Minagricultura: Programas agricolas, Evaluacién 1971-1972.

Programacion 1972, Proyecciones 1974-1975,

Temas de Orientacién Agropecuaria.

Carta Ganadera.

Otros temas.




Distribucidén de Material Escrito

Cuadro 27,
( 1972 - 1973 )

Departamento 1 2 3 4 5 6 7 Totales
Antioquia 16.000 60 9 1 45 120 60 16,296
Boyaci 2.000 27 4 1 24 60 35 2,151
Caldas 11.000 66 10 1 60 120 75 11.332
Cauca 5,000 33 4 1 24 60 35 5.15'.?-
Cundinamarca 9.000 45 6 1 36 90 50 9.228
Huila 4,000 31 5 1 30 60 40 4,167
Magdalena 2.000 21 3 1 24 60 35 2,144
Narifio 1.500 24 3 1 18 60 30 1.636
Norte Santander 3.000 33 5 1 30 60 40 3.169
Quindio 9.000 33 6 1 42 90 55 9,227
Risaralda 7.000 44 i 1 42 90 55 239
Santander 5.000 34 6 1 36 90 46 5,213
Tolima 12,000 67 10 1 60 84 70 12,292
Valle 13,000 81 11 1 60 81 70 13.304
Cenicafé - 2 - 1 = = 6 9
ICA - 52 - - - - 6 58
Fundacién M.Mejia . 2 2 1 1 - 530 536
Otros * - 13 - - - 1 120 134

Totales: | 99,500 668 91 16 533 1.126 1.358 103, 292

% Incluye a otras dependencias de la Federacidén, las concentraciones rurales, organismos del sector

¥y entregas hec-has en q.ﬁ.cl.m.

o
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TITULOS DEL MATERIAL ESCRITO DISTRIBUIDO

(L1973 - 1974 )

Boletfn de Extensién No. 46: Combata la Mancha de Hierro,
Boletin de Extensién No, 47; Mecdnica para el Beneficio del Café,
Boletin de Extensioén No. 48: Cultive bien la Caifia.

Temas de Ofientacién Agropecuaria,

Carta Ganadera.

Estudio de suelos de los municipios de: Arboleda, Gramalote,
Lourdes, Santiago, San Cayetano { Norte de Santander).

Estudio de suelos de los municipios de Cunday e Icononzo (Tolima).
Estudio de suelos del municipio de Rionegro,

Estudio general de suelos para fines agricolas del municipio de
Socorro (Santander) .

Estudio general de suelos para fines agricolas de los municipios de
Floridablanca, Tona, Matanza, California, Suratd (Santander).
Estudio general de suelos para fines agricolas de los municipios de
Bituima, Chaguani, Viani y San Juan de Rioseco.

Libro "BAMBU",

Otros temas,




Cuadro 28, Distribucién de Material Escrito

( 1973 - 1974 )
Departamento 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 Totales
Antioquia 4,500 |5,000 | 5.000 27 100 1 1 1 1 1 1 2 1,037} 15,672
Boyaci 1.500 750 800 12 50 1 1 1 1 1 1 2 23| 3,143
Caldas 4.500 (2,500 | 2.000 36 100 1 1 1 1 1 i | 2 27 9.171
Czuca 1.500 (1.000 | 1.600 12 50 1 1 1 1 1 1 2 12 4,182
Cundinamarca 3,000 [3,250 | 1.600 | 21 75 1 1 1 1 1 5 2 20| 7.978
Huila 1.500 |2.000 | 2.000 15 35 1 1 1 1 1 1 2 26 5.584
Magdalena 1.500 [1.500 800 12 50 1 1 1 2 1 1 2 24| 3,894
Narifio 1.500 500 200 9 50 1 1 1 | 1 1 2 31| 2,298
N, Sder. 1,500 250 200 15 50 11 1 1 1 X 1 2 23 2,056
Quindio 1.500 | 1.000 600 18 i, 1 i1 1 1 1 1 2 29 3.230
Risaralda 3.000 250 1.200| 21 75 1 1 1 1 1 1 2 25| 4,579
Santander 3.000 750 1,600 21 45 5 3 20 19 19 1 2 32 5.515 A
Tolima 6.000 | 3,000 2.800 2l 85 2 23 2 1 1 1 2 41| 11,979 |~
Valle 6,000 {5,000 | 3.200 33 77 1 1 1 1 1 1 2 36| 14,354 cr:
Cenicafé 200 250 200 10 - 1 1 1 1 1 1 2 - 668
I1CA 1:500 -| 3.000 - - 14 14 14 14 14 14 1 - 4,585
F.Manuel M, 1.500 250 400 B - 1 1 1 1 1 & 2 -l 2.163
Fac. Agronomia - = - - - 9 9 9 9 9 9 9 - 63
Incora Z L - > = 5 5 5 5 5 6 = - 31
Inderena " = - - - 8 8 8 8 8 7 q - 48
Oficina Central - - - - ~ 8 8 8 7 7 18 24 - 80
Otros ¥ 6 6| 2.560 - - 6 6 6 2 2 5 43 204 2.846
Totales: 43,706 [27.256[29.760| 283 917 79 90 86 79 79 84 110 1.590(104,119

* Incluye a otras dependencias de la Federacién » las concentraciones rurales, organismos del Sector Agropecuario y
entregashe chas en la Oficina. -

— e
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION AGROPECUARIA

Durante el perfodo, a que se refiere el presente informe, de las veinte concentra~
ciones rurales agricolas, tres fueron cedidas al Ministerio de Educacién Nacional;
la de Santa Rosa de Cabal se dedic6 a programas especiales y la de Pueblo Bello
no suministré informacién oportuna, De las quince restantes se dd-la siguiente

informacidén:

1., - MATRICUIA.
La matricula en 1,972 fué de 3.397 alumnos distribufdos asf: 1,700 en edu-
cacion primaria (1,104 hombres y 596 mujeres) v 1,695 en vocacional agricola -

(1.290 hombres v 405 mujeres).

En 1,973 la matricula total fué de 3,533 alumnos: 1 693 en primaria y 1,840 en vo-
cacional agrfcola. En primaria 1.084 hombres y 609 mujeres, En vocacional 2.428

hombres y 1,703 mujeres (cuadros Nos. 1y 2).

~ Hubo un ligero incremento en la matricula el cual fué mayor en el sector femenino.

En1.972 fué de 1 .101 niflasy en 1 973 alcanzé a 1.705,

1 1.- Cursos de primaria:

Los planteles ofrecieron los siguientes cursos en 1,973:
De primero a quinto. una concentracién,

De segundo a quinto, wuna concentracién,

De tercero a quinto, cinco concentraciones.

De cuarto a quinto, seis concentraciones.
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Dos concentraciones inician el programa a partir de quinto
(Gréficas Nos. 1y 2).

0

1.2.- Cursos de Agricultura Vocacional en 1.973:
'3
Una concentracién no ofrece cursos de Agricultura, Dos concentra=

i

ciones imparten los dos primeros cursos. Doce concentraciones ofrecen el

programa completo de cuatro afios.

2. - ALFABETIZACION DE ADULTOS

Esta actividad la llevan a cabo los estudiantes de los tltimos cursos de edu-
cacion vocacional agricola, con la orientacidén y supervisién de los profesores de

cultura general.

En 1.972 . en siete concentraciones se dictaron 2.236 horas de alfabetizacién pa

221 adultos analfabetos.

En 1.973, nueve concentraciones participaron en el programa de alfabetizacién. Sa«l

beneficiaron 274 agricultores analfabetos con 2. 992 horas de clases. (cuadro No.3),

3. - CURSOS PARA AGRICULTORES

El cuadro No. 4 resume los cursos para agricultores dictados en las concen-
traciones rurales agricolas, con la participacion del Servicio de Extensién, el S
y otras instituciones. Los cursos versaron sobre café, cultivos asociados, indus-

tria animal y otros.

En 1.973 se dictaron 89 cursos a 2.152 caficultores. De éstos el SENA colaboré
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en 27 para 436 beneficiados (cuadro No. 5).

4.~ CURSOS DE ADIESTRAMIENTO PARA PROFESORES,

En 1.973 se dictaron 25 cursos para profesores, sobre temas de cultura ge-

neral, técnicas agropecuarias. Pedagogia y Metodologia. (cuadro No, 6).

5.~ PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DOCENTE

El cuadro No. 7 registra un total de 249 funcionarios vinculados al programa,

fuera de los obreros transitorios ocupados en faenas agropecuarias.

El personal es nombrado por: la Federacién 138, las secretarias de Educacién 103,

el Ministerio de Educacion 4 y Cuerpos de Paz 4.

. COOPERATIVA ESCOIAR

Las concentraciones cuentan con este tipo de organizaciones que, ademds
de hacer prédctica la instruccién cooperativa, facilitan al estudiante y a los agri-

cultores de la zona de influencia, la adquisicion de articulos de primera necesidad.

Es notorio el auge que han tomado las cooperativas de las concentraciones. En
1.973 su activo fué superior a 1,972 y con relacién a 1,971 tuvieron un incremento

de méds del 100%

Los 2.003 socios aportantes recibieron participacién por valor de $ 45.842,19,

previa constitucion de las reservas legales. (ver cuadro No, 8).

7= ENSENANZA VOCACIONAL AGRICOIA

Para dar oportunidad al estudiante de capacitarse en técnicas agropecua-

rias se dedica una tercera parte del afi» escolar a este tipo de ensefianza y las
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otras dos terceras partes a cultura general.

b
En la ensefianza agricola, los estudiantes realizan practicas en la finca de la eg-

cuela y en las de sus padres,

8.- CLUB DE FUTUROS AGRICULTORES DE COLOMGBIA .

El Club de Futuros Agricultores de Colombia es una organizacién formal

de los estudiantes y egresados del programa de Educacién Vocacional Agricola,

Dentro de esta organizacién se busca que el estudiante participe libremente en
las diferentes actividades escolares, ponga en prdctica sus condiciones de li-
derazgo y desarrolle proyectos de produccién que le sirvan de base para su futura

vinculacién a las explotaciones rurales.

Q.- PROYECTOS AGROPECUARIOS.

En el cuadro No. 9 se dé una relacién de los proyectos de cardcter econé-
mico que adelantan los clubes para financiarse y dar oportunidad a los socios de
poner en prdctica sus conocimientos, habilidades y destrezas en el manejo de ex-

plotaciones rurales.

Simultdneamente los socios del Club desarrollan proyectos supervisados en las
fincas de sus padres con el propésito de afianzar sus conocimientos y de incre-
-mentar los recursos que complementados con el crédito, le sirvan de base para
iniciarse en una explotacién agropecuaria. El cuadro No. 10 relaciona los pro-

yectos supervisados adelantados por los alumnos en los . afios de 1. 972 v 1.9733
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‘ Como parte de las actividades del Club se atendié al desarrollo de proyectos con

organizaciones de la comunidad, En el cuadro No, 11 se da una relacién de pro-
yectos adelantados con grupos juveniles extraescolares, grupos de amistad, clu-

bes de amas de casa. etc.

El cuadro No. 12 resume los proyectos adelantados por el Club, los alumnos y la

comunidad.

10. - CREDITO PARA EL PROGRAMA DE EDUCACION VOCACIONAL AGRICOIA,

Para complementar este servicio que normalmente vienen prestando los
fondos rotatorios de crédito vocacional de los planteles, se han vinculado la
. Caja Agraria y el Banco Cafetero., En esta forma se estd incrementando tanto el
desarrollo de los pro.yectos del Club como el de los estudiantes y egresados del

programa de Educacién Vocacional Agricola,

11. - CONVENCIONES DE FUTUROS AGRICULTORES DE COLOMBIA,

En 1.972 se celebré la IV Convencién Nacional en la ciudad de Buga
con asistencia de 500 delegados de los diferentes clubes de Futuros Agriculto-
res organizados en el pafs. Durante el afio de 1,973 se celebraron las conven-
ciones de las regionales: No. 2, Zetaquird -Boyacd-; No, 3, en Guamal -Mag-

dalena-: No, 5, en Gigante -Huila-; No. 6, en Andalucfa -Valle-,

12.- PROGRAMA DE INTERCAMBIO.

El cuadro No, 13 relaciona el personal vinculado a los programas de Edu-
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cacion Vocacional y organizacion de Futuros Agric'ultores, que ha participado en el
programa de intercambio promovido con Estados Unidos, Panamd, Perd, Brasil y

Puerto Rico.

El propdsito basico de este programa . es el de estrechar lazos de amistad entre
las juventudes rurales de los paises participantes, intercambiar experiencias en
la orientacién y desarrollo de los programas de Educacién Agricola y pfomover for=
mas eficaces de coordinacién, tanto de las organizaciones juveniles rurales como

de los programas de ensefianza,

13, - COMITE NACIONAL DE FUTUROS AGRICULTORES DE COLOMBIA

Para coordinar la labor que desarrollan en el pais los clubes de Futuros
Agricultores de Colombia. en planteles de la Federacion Nacional de Cafeteros,
el Ministerio de Educacién Nacional, secretarias de Educacién, etc., se ha or-
ganizado un Comité Nacional representativo, integrado por funcionarios que tie-
nen bajo su responsabilidad directa la orientacién del programa de Educacién Vo=
cacional Agricola y por representantes de los organismos regionales de Futuros

Agricultores.

14. - COMITE INTERAMERICAN » DE EDUCACION AGRICOIA .

En la IV Convencion Nacional de Futuros Agricultores de Colombia , reali=-
zada en Buga en Julio de 1972, se aprowh¢ la asistencia de los delegados de Pa-
nama, Peri y Estados Unidos, para acordar la creacién . organizacién y funciona-
miento de un organismo que a nivel interamericano se encargue de promover el

desarrollo de programas de educacién en beneficio de las juventudes rurales.
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En las reuniones preliminares se delinearon los objetivos y estructura general de
este organismo y se nombré un comité encargado de preparar la primera reunién

formal y de adelantar la promocién en Norte, Centro y Sur América.

Inicialmente se plane6 realizar esta primera reunién en San Juan, Puerto Rico, pa-
ra finales de 1.973, Como no se logré su financiacién oportuna, se acordd cele-
brarla en Junio de 1,974, conjuntamente con la V Convencién Nacional de Futuros

Agricultores de Colombia, en la ciudad de Medellin.

15, - EIABORACION DE MA TERIAL ESCOIAR Y DIVULGATIVO

Se editaron en mimedgrafo;
a) - "Compilacién de Legislacién Educativa".
b) - "Manual para Clubes de Futuros Agricultores de Colombia"
c) - "Educacién Vocacional Agricola - Sugerencias para su mejoramiento”,
d) - "Proyecto piloto de Apicultura - Club de Futuros Agricultores de Co-
lombia" - Gigante - Huila "
Se_filmaron las peliculas de la I1I y IV Convencién Nacional y de las Convencio-

nes de las Regionales 5a. v b6a.

16. ~ PRESUPUESTO

Los ingresos de las concentraciones provienen de los aportes de los co-
mités departamentales de cafeteros (75%) y de la produccién de los proyectos

de la finca escolar (25%),

Del total de la inversién el 48.5% corresponde a némina, el 17.2% a proyectos
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agropecuarios y el 34.3% a inversiones en activos y gastos varios. (cuadros Nec

14y 15),

17. - COORDINACION CON EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.

Con esta institucidn se coordiné la programacion, orientacion y la super-

visiGn de los programas de educacién agricola y aprobacion de las concentraci

En cumplimiento del convenio para establecer en zonas cafeteras varias concentra-
ciones de desarrollo rural, con apor:ies de los comitcs se tiene la siguiente situa~

cidn;

a) ~ Planteles en funcionamiento ya cedidos: Consacd y La Unién en Narifio,
Manaure en Cesar.

b) - Planteles nuevos en funcionamiento: Bolivar - Cauca.

c) - Planteles en construccion: Pauna y Lengupu en Boyaca,. Ginebra en el Valle,

-~

d) - Terrenos cedidos para nuevas concentraciones: Ansermanuevo y El Aguila en
el Valle.

e) - Terrenos para ceder: Quimbaya en Quindio y Santuario en Risaralda.

f) -- Terrenos en proceso de compra: Planadas en el Tolima.
Instalaciones cedidas al Ministerio de Educacion para nuevos planteles:

a) ~ En Yacop. , Cundinamarca, se construyyv un nuevo plantel para el Instituto
Agr.cola que ya estd en funcionamiento.
b) - La Concentracion de Aguas Blancas en San Vicente de Chucuri, Santander,

que funciona como n.cleo escolar.
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18, - PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Al reestructurarse el D=partamento de Educacién se establecieron los
cargos de Jefe, Coordinador de Educacién Vocacional Agricola, Coordinador de
Clubes de Futuros Agricultores de Colombia y Coordinador de Tabulacién y

Andlisis.

Como Jefe del Departamento fué promovido el Supervisor Nacional de Educacién

Agricola,

Como Coordinador de Educacién Vocacional Agricola fué designado el Ingeniero

Agrénomo que desempefiaba el cargo de Jefe Seccional de Garzén, Huila,

Para Coordinador de Clubes, se promovié el Auxiliar del Departamento de Educa
cién, Estd pendiente el nombramiento de Coordinador de Tabulacién y Andlisis
y el reemplazo del Jefe del Departamento, quien se retiré de la entidad para

ocupar una destacada posicién como Técnico de la UNESCO.

19. - SINTESIS DE IAS REALIZACIONES MAS IMPORTANTES

Dentro de los programas que el Departamento de Educacién se propuso

desarrollar en 1972 y 1973 se destacan las siguientes realizaciones:

19.1.- Se continu6 con la polftica de robustecer la escuela veredal para incre
mentar en ella su nivel de escolaridad, eliminando asf los primeros cursos

de primaria en las concentraciones. Esto permitié aumentar los cursos de voca-

cional agricola, en las concentraciones dentro de su capacidad disponible. En

los afios de 1972 y 1973 se atendié matrfcula solo para los cursos 30, 40 y 50.



de primaria, con excepcidn de la Concentracién de Manzanares, que continta S0

a este nivel.

19.2. - Coordinacién con otras instituciones o dependencias.

19.2.1. - Se logré el funcionamiento de dos concentraciones de Desarrollo Rural
en Consacd y La Unioén (Narifio), una en Bolivar (Cauca) y otra en Ma-
naure (Cesar),

19.2.2. - Se inici¢ la construccién de las concentraciones de Desarrollo Rural

de Lengupd y Pauna en Boyacd vy la de Ginebra en el Valle.

en Ansermanuevo y El Aguila en el Valle.

19 Z.4. - Se adquirieron los terrenos para las concentraciones de Santuario en Ri-
saralda y Quimbaya . en Quindio.

19.2.5. - Se hicieron los estudios de ubicacion y adquisicién de terrenos para la
Concentracion de Desarrollo Rural de Planadas, al sur del Tolima,

19.2.6. - En Yacopi ( Cundinamarca ), se dieron al servicio las instalaciones de
una nueva escuela vocacional agricola.

19.2,7. - En el Libano (Tolima) se hicieron los estudios de localizacién y se
iniciaron las construcciones para una nueva concentracion rural agri-
cola

19.2.8. - En Argelia (Valle) se puso en funcionamiento la nueva Concentracién

Rural Agricola,

De lo anterior se deduce que la Federacién ha incrementado en doce (12), el
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nimero de planteles al servicio de la zona cafetera (ver cuadro No, 16).

19,.3. - Se continu6 el estudio y actualizacién de los programas de ensefilanza, en
seminarios conjuntos con el Ministerio de Educacién Nacional, logrdndose

cambios sustanciales que ya se estdn aplicando.

19.4. - Se consiguié¢ la vinculacién de los servicios de crédito de la Caja Agraria
y Banco Cafetero para el desarrollo de proyectos de tipo econ6mico para

los alumnos y egresados del programa de Educacién Vocacional Agricola.

19.5. - Se imparti¢ adiestramiento al profesorado a través de cursos, seminarios

y programas de intercambio,

20. - NECESIDADES URGENTES

20.1. - Nuevas concentraciones: Dadas las condiciones precarias de la educa-

cién para la juventud rural y las pocas posibi-
lidades para su ubicacién en ocupaciones remunerativas, es urgente promover la
creaciétn de mds concentraciones rurales a través del Ministerio de Educacién y

de los comités departamentales de cafeteros.

20.2. - Ubicacidn de egresados; Es necesario estudiar y adoptar politicas y me-

canismos de créditos que permita ubicar a los
estudiantes egresados en ocupaciones remunerativas o en explotaciones agrope-
cuarias como empresarios agricolas, Seria interesante estudiar la eliminacién de
todo tipo de bonificacién, subsidio o donacién, para establecer con el dinero de-

 dicado a ellos un fondo rotatorio de crédito a través de los comités. Este fondo
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estaria destinado a la financiacién de tierras y capital de trabajo a los egresados
|

de las concentraciones o futuros agricultores de Colombia. Mas equitativo serfa

que en este fondo, a nivel departamental, participaran las demds instituciones

del sector agropecuario. Asi se podrimmextender sus beneficios a todo el sector ru-

ral colombiano.

20.3. - Personal del Departamento: También es urgente llenar los cargos vacan-

tes en el Departamento de Educacién, para
poder prestar un mejor servicio de asesoria y supervision a las concentraciones

rurales v a los proyectos de los estudiantes.

20 4. - Integracién con Extensién: Para el mejor funcionamiento de las concen-

traciones y apoyo para sus egresados, es
indispensable una mayor y mds efectiva integracién con el Servicio de Extensién,

en todos sus aspectos.



REGISTRO DE MATRICULA EN 1972.-

Cuadro No. 1

S

] |
| ' PR XM B RL-T A VOCACIONAL AGRICOLA
! €U R 8 0 S SuUMA ClfaNR (EROnS SUMA TOTAL
DEPARTAMENTOS CONCENTRACIONES lo, 20, io, 4o, S0, 1 111 IV |
| n| MmjulmMlu | u|am (s [u|] 8 vl [H|w[a][uln Iu | H M |craL| v M [oran |
|Jardfn - = | =] -] 34| 17| 2018 | 20| 18 74| 50| 124 | 35| 27| 20| 14 16] 5| 17| 2| 88 | 48| 136 162 98| 260
ANTICQUIA |
Venecia - = |=1 -1 47| 36| 48/28 | 34| 15/ 129| 79| 208 | 30| 15| 24| 36| 12| 6| 1s|1| 81 | 38| 119] 210|127 327
[ [ |
BOYACA Moniquir§ - - =l -1 - - | 31| 7| 33| 13 64| 20 84 | 44| 6| 29| 4| 23] 1 -|-| 9% | 11| 107| 160| 31| 191
CALDAS Manzanares * 25 | 32 16 |20 | 20| 25) 11|21 | 13| & 85|104 | 189 = =] =| = - - - - - - - 85/104 | 189
CAUCA El Tambo - e e e - | 31| ~] 25| - 56| - 56 | 34| -] 23] = - - - -] 57| = 57| 113| - [ 113
HUILA Gigante - - =] -] = - | 3011 | 28] 13 58| 24 82 | 35| 21| 32| 10| 30]10 9| -|106 | 41 | 147| 1l64| 65| 229
QUINDIO Calarcd | - | = |35|26| 43| 31) 45|24 | 41| 31] 164[112| 276 | 51f 25| 30| 21| 1s|i0| 16| 5]212 | 61 | 173| 276/173| 449
| |
Chaparral ] = Lot ol Sl e s Lt N2 3l 45| 15 60 | 30| 7| 15| s| 1of 2 -|~-| 55| 14 69| 100| 29| 129
TOLTIMA =% [
Ibagué == =] = - = |=]1=-] 20| 7 20| 7 27 | 65| 19| 35| &) 14 2| 15/1) 129 | 28| 157] 149| 35| 184
| |
Villarrica -l = | =1 =119 7/ 20/10 | 24] 9 63| 26| 82 | 40| 9 | 27] 6| 20| 2| 18| 6| 105 | 23| 128| 168| 49| 217
| |
Alcald | = | - -| =] 35| 15| 38(13 | 36) 17 109| 45| 154 | 40| 7| 26| 4| 19| 2| 14| 2| 99| 15| 114| 208| 60 | 268
i . -
Restrepo | = | = -] =1 - - -l =] 27| 14 27| 14 41 (56| 24| 38| 9| 20| 3| 16| 6| 130 | 42| 172| 157 56 | 213
VALLE Sevilla SIRNETL = - | 24|24 | 23] 13 47| 27 74 | 26(10) 18| 3| 21| 2| 22| 3| 87| 18| 1o05| 136/ 45181
Trujillo - | = i - r - - - | 29]28| 28| 200 s57]| 48| 105 | 41| 24| 30| 14 20 8 15; 7] 106 | 53| 159| 163{101 | 264
| T ] |
| |
Argelia = |= | =1i=] 3984 7] 39,68 29] 20| 06| 25) 231 [39)13] =] .= - - -1 4 39 13 52| 145| 38 | 183
. ; I
SR BT RN S A S e SO i 25 |3z 551 a6 zssi 144|381 184) 394|190/ 1104|596 | 1700 [566|207|347|112| 220|52 | 157(33 (1290 ]405J 169523961001 3397
* Figura un curso prevocacional con 13 alumnos.

uds,
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CONCENTRACIONES RURALES AGRICOLAS

Cursos en 1.972



REGISTRO DE MATRICULA EN 1973,-

Cuadro No. 2
T R S TR Vi ionc A e T BN AL NAGRTICOL A
DEPARTAMENTOS | CONCENTRACIONES > SUMA GRS 0=8 SUMA TOTAL
1o. 20. 30. 40. S50, I L IIT v
H | M] H] M| H [M |0 [ M |8 |M |H | W [GRAL| B |u |8 |M |8 M |6 [K| 8 [ ¥ JeRAL| ® | M |GRam
Jardfn - | =] =] =| 22| 14| 23| 19| 25 (18| 70| 51| 121 25| 26| 12| 17| 15| 9| 12| 5| 64| 57 121 134| 108 242
ANTIOQUIA

Venecia -1 -]l ~-] ~| 48| 29| 36| 25| 30 [14 [114)| 68| 182| 29 11| 18| 9| 8| 9| 6| 4 e1| 33 o4| 175| 101] 275
BOYCA Moniquird -l =l =-1 -1 -] -]21| af36f10] s7)|14| 71| 38 11| 24| 6| 20| 1| 23| -] 104| 18| 122] 161 32| 193
CALDAS Manzanares * 40 20|21 | 27| 14 14] 22f{ 21| 8 f19 107101 208 | -[ -] -] -] -] -] 4 - -] -] 107] 101]| 208
CAUCA El Tambo - | =]l =-1 =1 =] =-|31| -|23| 4| 54| 4| 8 28] 622 1] -| -| -| -| so| 7| s7/ 10a] 11/ 115
HUILA Gigante - | -1 -1 -1 -] -|24|/216|18[22]| 42|38| so| 35| 20| 13| 13| 13| 7]|14] -| 75| 40| 125 117| 78| 195
QUINDIO calarcd - | -|66 | 56| 34 27| 30| 24| 21 |15 154 122 | 276| sa| 36| 29| 14| 31| 17 11| 6| 125| 73| 108| 279| 195| 474
Chaparral = -1 -1 =1 1) 13)14| 430 | 5| 35]|22| s7| 24| 16f 21| 3| 10| 2| of -| s4| 21| 75| se| a3| 132
TOLIMA Ibagué - 1=l -1 -1 =1 =] =| ~l24a 35| 24]25| 33| 70| 14 54| 20| 29| 4| 12| -| 165| 38| 203] 189| 53| 242
villarrica = | -1 -1 -] 15 17|31 11|33 |10 | 79|32 | 117]| 31| 14| 26| 3| 20| 2]|16| 2| 93| 21| 124] 172]| s9| 231
Alcals - |-l -1 -1 -1 -l42|18|40 |12 | 82|30 | 112| 57| 18| 38| 7| 15| s| 27| 3| 127| 33| 160/ 209| s3] 272
Restrepo = |-l =1 =1 =1 =] =] =f 35|21 | 35|11| 46| 87| 31f 55| 11| 36| 7| 13| 4| 191| s3| 244 226| 64| 200
A Sevilla - |-l -1 -1 -1 -]3a[12]| 36| 9| 70[20]| 90| 21| 15| 24| s] 12| 3| 20| 1 77| 24| 202] 147| 44| 122
Trujillo - |-l =] =] -] -|25|24| 3120 | 56 |44 | 100| 42| 30| 21| 14| 27| 9| 19| 6 99| 59| 158] 1s5| 103] 258
Argelia = | =] =] =| 3a) 12| 34| 10| 37/ 9 |105 (31| 136| 37| 13| 22| 6| -| -| -| - so| 19| 78| 164| s0| 214
SUMAS.earassanasasnssesss |40 |20 87 | 83| 183 | 126 (367 [187 | 407|193 |1084| 609| 1693 | 578|261 |369|129 [225 | 75|172| 31| 1344 | 496 |1840| 2428]1105]3533

* Figura un curso prevocacional con 8 alumnos.

mds.
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ALFABETIZACION .-

Cuadro No, 3
’ TOTAL HORAS
BENEFICIADOS ALFABETIZADOS ALFABETIZADORES BNSERADAS
DEPARTAMENTOS CONCENTRACIONES
1972 1973 1972 1973 1972 1973 1972 1973
Jardin - 38 - 22 - 9 - 1,116
ANTIOQUIA
Venecia - - - - - - - -
BOYACA {Moniquird 30 38 18 27 4 23 260 300
CALDAS Lh.nza.na.ras 42 38 42 38 3 5 220 460
CAUCA E1l Tambo - - - - - - - -
HUILA Gigante 28 33 20 27 2 7 116 116
| QUINDIO iCalarci - - - - - - - =
Chaparral 40 35 35 18 12 6 160 150
TOLIMA Ibagué 26 23 15 17 8 12 370 370
ivillarrica - 80 = 40 - 5 - 150
Alcald - 75 - 50 - 19 - 180
[Restrepo 21 35 21 35 21 17 60 150
Sevilla - - - - - - - -
VALLE
Trujille - - - - - - = -
Argelia 70 - 70 - 2 - 1,050 -
B M A Bl ansvnsaenincnems e s neses 257 395 221 274 52 a8 2.236 2.992

il 54 s



Cuadro No. 4

CURSOS PARA AGRICULTCRES, AMAS DE CASA, ETC.-

DIVERSIFICACION CUL -

c A : 4 E TIVOS. INDUSTRIA ANIMAL OTROS T OT AL
DERERENTON e 1972 1973 1972 1973 1972 1973 1972 1973 1972 1973
No. | Asist |No. | Asist | No. | Asist | No. |Asist No. | Asist No, | Asist No. | Asist | No.| Asist No. [Asist|No.Asist
Jardin 1 25 - - - - - - 1 20 - - - - 4 121 2 45 | 4 | 121
ANTIOQUIA
Venecia - - - - - - = = = = = - - - = = = 2l s
BOYACA Moniquird - - - - - - - - - - - - - - - - - - -]-
CALDAS Manzanares 1 24 - - 6 94 4 83 6 74 6 48 - - - - 13 152 10| 131
CAUCA El Tambo - - - - 2 25 4 45 2 30 7 100 - - - - 4 55 11| 145
HUILA Gigante - - - - 2 76 - - - - 1 12 3 90 6 150 5 | 166 7| 162
QUINDIO Calarci 3 63 7 140 - - - - - - - - 9 2594 21 643 12 357 28| 783
Chaparral 2 48 1 30 4 200 1 30 5 120 4 60 4 61 5 87 15 429 | 11| 207
TOLIMA Ibagué 1 38 i 5 34 - - - - - - - - 6 178 7 190 7 216 8| 224
Villarrica - - - - - - 1 18 3 41 3 69 2 45 2 40 5 86 6(127
Alcali - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Restrepo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - | =
VALLE Sevilla - - - - - - - - - - - - - - 1 12 1 - 1 12
Trujillo - - - - - - - - - - - - 18 641 3 240 18 | 641 | 3 | 240
Argelia - - - - - - - - 1 15 - - 2 12 - - 3 27| - | -
SUMAMGBS .vcecsnscsnsnssnnsss 8 198 9 204 14 395 10 176 | 18 300 2L 289 44 1321 49 1483 B412214 | 89 |2152
mds,
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Cuadro No.

CURSOS PARA AGRICULTORES DICTADOS POR EL SENA.-

DEPARTAMENTOS CONCENTRACIONES 2 ’ 2
No. ASISTENTES No. ASISTENTES
Jardin 1 20 2 46
ANTIOQUIA
Venecia - - — L
BOYACA Moniquird - - - -
CALDAS Manzanares 3 62 - -
CAUCA El Tambo 1 12 4 53
HUILA Gigante - - 4 98
QUINDTIO Calarcd 6 127 11 117
Chaparral 3 60 2 35
TOLIMA Ibagué - = = -
villarrica 2 38 4 87
Alcald - - - =
Restrepo - - - -
VALLE Sevilla = e o o
Trujillo 1 2 = -
Avgelia = - - =
SUMAG Siseossssssssssssncsnssssnsans 17 321 27 436

- G€1



CURSOS DE ADIESTRAMIENTO PROFESORES

Cuadro No. 6

| | - |
| | |
! CULTURA GENERAL | TECNICAS AGROPECUARIAS PEDAGDG121§/0 HEFCOELO= 0O TR O S | T O T A L
DEPARTAMENTOS | CONCENTRACIONES | 1972 g 1973 1972 1973 1972 1573 1972 1273 1972 1973
i No. | Asist | No.  Asist | No. |Asist | No. !Asist | No, | Asist | No. | Asist | No, | Asist No. | Asist | No.! Asist| No.| Asist
Jardin - - ! - - - - - - - - - - - - - - | - - -1 =
ANTIOQUIA T
|Venecia - = | - | - 1 12 - - - - - - - - - = |a 12 - | =
|
BOYACA Moniquird = = 2 = 2 | 4 6 8 = = = S| = = _ | 2| @lels
| | [
CALDAMAS Manzanares - - - - - - - - - - - - - - - - j_ - - | = -
| |
CAUCA El Tambo - - 2 2 - - = - - = = - - = = I i= =1 = |2 2
T
HUILA Gigante 1 28 — e - - 1 22 - - - - = - 1 22 1 28 |2 |44
QUIRDIO Calarcd - - — b= 3 54 2 |52 = = = S = 4 152 | 3 s4 |6 poa
- -
Chaparral - - | = - - - - - 1 46 - - - - - - 1 46 - -
[TOLIMA Ibagué | - - - 5 5 = - = 1 40 = - = - - | - 1 40 -] =
| . I |
|Villarrica )3 3 1 2 2 31 1 |40 - - - - - = | -] = 5 37 |2 |a2 —
: | e
1 |Klecals ! 1 ] - - 1 5 1 1 - = 1 8 - - - - 2 13 2 ] o
| [ .
| |Restrepo = - = = 1 6 1 1 1| 8 1 12 1| 2 i 2 |3 Ji1e |3 |15
Sevilla - - - - 1 5 | 1 1 - - - - - - - - 1 5 b 1
VALLE 1 ;
Trujille 1 10 - - 1 5 | - - - | - 1 9 1 2 | = = 3 17 1 9
. | i
Argelia - - i - - - | - - -~ | - | - - - ] - | - = - - -
1 T . ) ! 1
R e A R R I 6 | s2 | 3| a 12 _j 122 13 125 | 3 94 3 ; 29 2| 4 6 | 176 |23 [272 |25 [334
| i i — | i
mds




REGISTRO DE PERSONAL DE LAS CONCENTRACIOMES.-

Cuadro No. 7
| o | al | 2]3
g Profesores de |Instructoras | Secreta- p::i::::. E g g g‘. ‘g'g' g:g E %

DEPARTAMENTOS CONCENTRACIONES g Agricultura | Hogar rio. General g‘ 5 5 g Eg E"‘ E :‘é =
*F F |s |mM [F s |c|r |s|F|]s | |[F |P F|l r| F]| P M| F s
Jardin 1 1 - - - - - - - - 10 |- 2 2 - - - - 6 10

ANTIOQUIA

Venecia 1 1 - - - - - - 1 - 5 |= - - - - - - = 2 6
BOYACA Moniquird 1 - - 4 |- - ¥ - | -1 - 6 |1 |=- 2 -~ =] =] = 4| 4 6
CALDAS Manzanares 1 1 - - - = - = = - 5 |- 3 3 - - - 1 10 5
CAUCA El Tambo 1 ¢ T A O (= o | e [ T I | 2 (3 |4 | 2 -] =] =] = 12 2
HUILA Gigante 1 2 - - - 1 - : i - - 6 b 2 - - - - - 7 7
| QUINDIO Calarci 1 2 1 = = L = 3 1 - 6 |- == - - L - 4 9
Chaparral 1 2 - - - 1 - 1 - | = 9 |1 3 2 - - 1 - 11 10
TOLIMA Ibagué 1 2 - - |- 1| - 1| - - 9 |- [= | = - - | 1] =f = 5 10
villarrica 1 2 - - - - - 1| - - B 11 A ("2 - - | 1] - 8 8
Alcald 1 5 1 - |2 ] = - 1 - - 5 [1 1 1 - - 1l = 13 6
Restxepo 1 3 1 | - - [ 2 o]t 6 | lla |3 - - -] - 15 7
VALLE Sevilla 1 3 1 | - 2 | =} = i | i o e R - | - - - 15 5
Trujillo 1 3 3 - 3 - 1 1 ]l 6 |- - 1 1 L 1 - 13 9
Argelia 1 1 - - 2| -] - > i) M - 20 o S |5 1 -] - -] = 13 3
S MRS (s e taanaas Zareen 15 28 7 |a |11 | 4 2 |12 2 (10 %0 |9 |22 |21 1 1| 6| 1 138 | 103
TOTAL.+ . ... . 2409

mds.

Personal nombrado por :

F

S
M
=

Federacifn Nacional de Cafeteros

Secretarfa de Educacién

Ministerio de Educacifn Nacional

Cuerpos de Paz

= er=



COCPERATIVA ESCOLAR.-

Cuadro No. 8

1 9 7 2 1 9 7 3
P ARPAMENTOS | CONCRSSACIONES SO:‘:;’ B e P A S I VvV 0 No. [valor ey Ry e SRS )
Apor- | mTotal, | SCert. ) ents. Soclomipor-| Activo | ooy, Y [Excedens
te. Aportes Resexrvas [poy Rep. TOTAL tes. Aportes |Reservas |por Rep. TOTAL
ARTIOOUTA Jardfn 210| l.00 | 11,256,20 210,00 8.836.00 2,210.40(11.256,20| 210 l.00| 12.617.65| 684.00 2.446,.65 (9.487.00 [12.617.65
Venecia 79| 0.50 9,604.00 1.046.50|/6,492,45 2,065.05| 9,604.00| 167 | 0,50 16.361,70| 3,695.00 8.808.75 (3.857.95 [16,361.70
BOYACA Monicuird 191 l.00 9.353.26! 2.088,77|5.845.20 1.419.29| 5,353.26 193 | 1.00| 9.476.85 6.025,19 2.100,80 (1,350,86 9.476.85
CALDAS Manzanares - - - - - - - - - - - - - . -
CAUOCA El Tambo 20 - 8,928,700 4.551.00(5.580.00 - 10.130.00 69 - 7.248,60| 4,157,80 2,998,.00 - 7.155,80
HUILA Gigante 105( l.o00 6,650,00 2,330,00|2.889,95 1.430.05| 6.650,00| 204 |1l.00| 21,000.,00|2,500,00 | 14,250.00 }4.250.00 [21,000.00
| QUINDIO Calarcd 173 - 1.100.00 475.00 375.00 250.0¢ 1.100.00 198 - 12,783,53/1,.500,00 |° 7.663.50 |3.710.03 [2.873.53
Chaparral 70| l.00 | 32.462.10{ 7.478.00 [20863.30 4,120,80|32,462,10 B0 | 1.00| 47.695.10| 9.970.65 33.050.10 M.674.35 M7.695.10
TOLIMA |ihagué 35| l.00 1.220.00 350.00| 428,00 462,00| 1,220,00 52 | 5,00 2,712.00|1,660.00 612.80 | 439.20 |2.712.00 :
Villarrica 65| 1,00 7.953.34) 1.765.00|2,691,32 3,497.02| 7.953,34 98 | l.00| 11.270.58|1,935.00 3.595.58 |5,740,00 J1,270.58 E
Alcald 100 l.00 | 15,265.00 1.875.,00|9.000.00 4,390.00|15.265.00| 109 |l.00| 16.634,.26| 2,007.00 9.000.00 [5.627.26 06.634.26| !
Restrepo 212| l.00 5.559.47 212,00 |4.937.47 410.00 559,47 | 290 | l.00| 14.B838.00 290.00 | 13.648.00 900.00 J)4.838,00
EAREN Sevilla 187 l.00 8,440,521 4.401.38 /4,039,114 - B8.440.52 112 | 1.00| 11,159,42| 2,987.66 4.916.62 3,255.14 ]1,159,42
Trujillo 189| - 3.032.72  200.00| - - = 89| - | 4.1%0.20] - = - =
Argelia 132| l.00 1.157.00 737.00 132.00 287.50| 1.,157.00| 132 |l.00 3.050.40 368.00 132.00 2.550.40 3.050.40
B DM A Sisesasanasanssss Fid 1.838| - 121.982.31 27.719.65 72.109.31’ 20,542,11|115.150,89 2,003 -~ [191,038,29(37.780.30| 103.222.80] 45.842.19| 186845, 24

(1) Incluye : Acreedores varios - Reservas - 40% - Fondos solidaridad - Capitalizacién-Fomento Bducativo y otros,

___-M

mds,



FROYECTOS DEL CLUB.-

E M P R E S A S Cines - - : = 2 : =
Unidad CANTIDAD v A L o R E S CANTIDAD v A L 2] R E S
Proy. Unidad | Inversién Produccifn V/Final Proy. Unidad | Inversi6n Produccibn| V/Final
GANADERIA No. 4 12 21.600.00 23.880.00 28.665.00 6 18 36.700.00 39.250.00 51.000. 00|
CERDOS No. 5 54 26,732,.50 38,215.75 17.300.00 ¢ 58 43.439.20 35.569,30 55.120.00|
ABEJAS Cjas. 2 9 6.000.00 2.000.00 9.000.00 5 70 30.160.00 7.630.00 | 42,680.00|
| POLLOS ENGORDE No. 6 2.893 106.164.80 135.119.05 26.450.00 5 6.222 271.601.20 | 307.601.30 | 76.342.50
FLATANO Has, -3 8.2 9.482.00 | 13,937.00 24,.200.00 4 6.3 10.355.00 21.097.00 20.400.00|
HORTALIZAS M2, 3 4.100 6.160.00 6.580,65 4.543.40 4 0.42 5,200.00 8,412.40 5.043.40
CAFE - ALMACIGOS No. 6 48,682 19,060,92 36 .600,00 24,030,00 6 62,800 33.740.00 68.300.00 62.200.00|
CAFE - PRODUCCION Has. 5 14.4 47.091.50 | 79.084.16 75.410.00 7 10.2 94.110.00 [146.970.00 |148,700.00|
cCARNA Has. = = - = - 1 0.5 4.000.00 4.100.00 -
PINA Has. 1 0.2 1.870.00 5.533.50 3.663.50 1 0.2 500.00 - 600.00
MAIZ Has. = = - = - i 0.4 200,00 = 1.800.00|
FRIJOL Has. 1 0.64 1.500.00 4.500,00 3.000.00 2 0.7 3.100.00 9,740.00 6.000.00
YUCA Has. 1 0.25 300,00 1.700.00 2.000,00 = = = = =
ROSAS M2, = =3 = - - 1 250 8.000.00 1.500.00 | 10.000.00
ARVEJA M2, e = - - - 1 350 30.00 189.00 219. 00|
COMPRA TERRENOS " ” - = = - 1 1.5 10,000.00 1.500.00 15.000.00
CONSTRUCCION ALOJAMIENTO = = = = - 1 1 30.000.00 == 40.000.00
ARTESANIAS = =] = - - 1 10 1.000.00 = 1.500.00
TALLER - - - - - 1 50 5.000.00 5.500, 00 -
COOFERATIVA ESCCLAR = = = = = 2 2 14.970.65 5.674.35 20,645,009
MAQUINAS DE ESCRIBIR = = = = = 1 - 2,500.00 - 17.500.00)|
BUS ( COMPRA) 1 1 243.000.00 | 12.000.00 243.000.00 1 1 - 27.500,00 |280.000,.00|
UM A Siiicsssssssansasn 40 = 488,961.72 | 359,150.11 461,261,920 59 - 604,606,05 6590.533,35 [854.749.90

=5 =



Coadro Mo. 10

FROYECTOS DE LOS ALUMNOS.=

1 9 7 2 9 7 3
LT e e o CANTIDAD V AL ORE § CANTIDAD vV A L ©O R B §
T
tnidad PFroy, | Unidad Inversién Produccitn V/Final Proy. Unidad Inversidn Produccifn V/Final
GANADERIA No. 118 278 626,412, 50| 267.048,00) 913,198,00 120 277 775.020,90 | 371,232.00 | 1,265,720 ,00|
HORTALIZAS M2, 108 17.870 14,444.00 26.787.00 17.192.00 | 75 | 25,970 21.248,60 35.889.00 24.125.00
CAFE (ALMACTIGOS) Ro. 22 69,400 23,233.23 40,192.00 11.150.Bﬂ| 32 [114.175 35.519.40 73.163.20 95, 154.00
CAFE (FRODUCCION) Has, 78 45.2 272,001, 00 294,505.00 563.105,.00 73 42 296, 325,00 245.850.00 612.250.00
CERDOS No. 66 173 85.452,15 62,130.70 97.096.00 72 148 109.986.78 67.639.33 139,150. 30
APICULTURA #Cajas 13 88 30.170.00 8,170.c0 39.600.00 29 199 B84.317.65 30.123.35 115.878.00
PLATANO Has. 10 10 10.872.00 4.560.00 19.550.00 10 B 16.270.00 3.140.00 27.910. 00|
POLLOS Ho. 2 140 6.061.00 1.939.00 6,900, 00 5 830 22.766.20 6.181.00 25.722,50
FLORES M2, 3 440 8,830,00 1.770.00 10.640.00 10 940 9.680.00 | 2, 700,00 13.100. 00|
COMEJOS Ho. 3 170 5.680.:)0.' 12,175.00 6.855,00 5 235 11.700.00 17.180.00 15.100.00
TALLER No. 83 77 18.589.00 9,516,.00 39,.110.00 66 75 15.552.00 6.840.00 28.720.00
| MAKUALIDADES Bo. 3z 32 432,00 986,00 1,418.00 23 27 1.068.00 - 4.131.00
MEJORAMIENTO VIVIERDA No. 17 17 2,165.00 B ! 4.443.00 30 35 17.027.00 - 26,454 .00
POHEDORAS Ho. 16 3.005 53.300.00 €9.200.00 | 72,470.00 11 2.651 97.750.00 97,050.00 62, 286,00
ARTEBSANIAS No. - = - - - 2 10 1.000.00 - 1.500.00
]
MAIZ Has. 3 2.7 8.100.00 8.000.00 4.000.00 3 1.5 2.700.00 2.000.00 6.800.00|
FRIJOL Has. Fi 0.5 3.100,00 500,00 5.600.00 4 0.6 800 .00 740 .00 2.500.00
PIWA Has, - - - - - 1 0.2 500.00 - 600.00
VIVERO M2, 8 1.500 1.940.00 300.00 2.500.00 8 0.15 595.00 1.460.00 2.225.00
PROYECTOS COLECTIVOS No. =] - 58,256,55 54500.00 65.000.00 3 - 100.000.00 30.000.00 200.000.00
CARA Has. - - - - - 3 2 10.500,00 - 54,200.00
TUuUCa Has. 3 0.8 2,850,00 1.300.00 7.400.00 3 0.2 300.00 200.00 + 1,200,00
FRUTALES No. 4 0.1 1.180.00 - 2.250.00 23 0.1 1.548.00 = 4,785.00
CACAOQ Has., - - - - - 4 1 18.130,00 5.100,00 25,000.00
PASTOS CORTE N2, 7 0.25 850.00 650,00 1.900.00 F] 0.1 600,00 500.00 1.600.00
* BUMNA Bacigacsnstsanrsnsans 601 = 1.233.318.43 816.228.70 1.891,.967.00| 617 - 1.650.904.53 997.688,38 |2,756,150,.80

mds.
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Cuadro No. 11

PROYECTOS DE LAS ORGANIZACIONES.-

L 9 iy 2 bl ] 7 3
EMPRE S & e CANTIDAD Voo A RITioER) e CANTIDAD vV A O R E S
Unidad Proy. Unidad Inversién Produccién | V/Final Proy. Unidad Inversibfn Produccifn V/Final

CONSTRUCCION CANCHAS No. - - = = - 1 1 1.000.00 - 1.000.00
VACUNOS No. ik 3 6,000.00 3.000.00 9,000,.00 1 84 252,000.00 178.000.00 420.000.00
MEJORAMIENTO HOGAR No. 3 102 3.900.00 = 6.060.00 5 163 16.625,00 = 17,480.00
MANUALIDADES No. 1 12 600.00 1.000.00 (= 2 a8 2.060.00 2,.360.00 ~

LAGO PISCICULTURA No. = - - - = X 25 500.00 4,000,00 15,000.00
HUERTAS Y JARDINES M2, 4 4.100 9.660.00 16,.990.00 3.550.00 5 0.15 9,408,000 19.238.00 6,400.00
CONEJERAS No. - - - - - 1 16 1.300.00 - 1.500.00
CAFE (PRODUCCION) Has. i 22.6 361.600.00 = 542.400.00 1 25 510.000.00 - 680.000.00
PLATANC No. 1K LeoS 3.840.00 - 4.800,.00 1 25k 10.800.00 - 13.500.00
PINA Has. 1 0.14 5.600.00 = 6.400,00 1 0.24 12,000.00 20,000.00 10.000.00
CERDOS No. - = - = - 1 16 6.,400,00 16.000.00 9.400.00
ABEJAS #Cjas. 1 p o 300.00 - 450,00 1 5 4.000.00 1,000,00 4.,000.00
AVES No. LE 500 32.500.00 - 35.000.00 = = - = =
GALLINERO No. - 75 = e - 1 75 1.200.00 - 3.000.00
PORQUERIZAS No. = = = = - X ] 2,000,000 - 2.200.00
SUMBASeceansssssassssnnsnnns 14 - ; 424,000,00 20,990,00 | 607.660.00 23 ‘ - B829.293.00 240,598,00 | 1.183.480.00

mds,
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Cuadro No. 12

RESUMEN GENERAL DE PROYECTOS.-

EXPLOTACIONES 1 9 T 2 1 9 7 3
SlohkEnE % Clase CANTIDAD v A L, 0 R R 5 CANTIDAD v A L 0O R E S
Unidad Proyecto Unidad Inversibn Produccién V/Final Proyecto| Unidad Inversién Produccibn | V/Final

VACUNOS NO. 123 293 654.012,50 293.928,00 950.863.00 127 379 1.063.720.90 588,482,00 [L.736.720,00
CERDOS Ho. 71 227 112.184.65 100.346.65 114.396,.00 BO 222 159,825.98 119,208,63 203,670.30
AVES No. 25 6.538 198,025,80 206,.258,05 140.810,00 21 9.703 392.117.40 410,.832,.80 164,351.00
ABEJAS No. 16 98 36,470.00 10,170,000 49.050,00 35 274 118.477.65 38,753,35 162.558.00
CONEJOS Ho. x ] 170 5.680,00 12.175.00 6,855.00 6 251 13,000.00 17.180.00 16.600,.00
S U MA Scicesssn - - 1,006.372,95 622,877.70 |1.261.974.00 - - 1.747.141,.93 [ 1.174.456,78| 2,283,899,00
CAFE - (AI.HACIGO_S_) No. 28 118,082 42.294,15 76.792.00 35,780,00 38 176,975 69,259,40 141.463, 20 157.354.00
CAFE - (PRODUCCION) Has. 84 80,5 680.692,50 373,5689,16 |1,180,.915.00 Bl TT.2 900.435.00 392.820.00 1.440.950.00
8B UMASeiessessne - - 722,986,65 450,381.16 |1,216,695.00 - - 969.694.40 534.283.20] 1.598.304.00
CULTIVOS DIVERSIF. Has. 29 15.5 38.672.00 36.120.50 65.213,50 55 16.2 76.063.00 64,366,000 149,.204,00
VIVERO, HUERTA Y
JARDINES. Has. 126 2.7 41,034,00 52.427.65 38,425,40 103 26.8 54,131.60 69.199.40 60.893.40
SUMASiseesscens = = 79.706.00 B88,548,15 103,638,90 = - 130.194.60 133.565.40| 210.097.40
TALLER Y OTROS - 140 - 326,942,55 30.002.0c0 359.031.00 141 - 221.502.65 83,374.35 672.670.00

TOTALeceovsssnsssssssas 645 - J 2.136,008,15 |1.191,.809,01 |2,941,338,90 687 2 3,068,533.58 | 1,925.679.73 4.764,970.40

mds.,
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Cuadro No. 13

DEPARTAMENTO DE EDUCACION AGROPECUARIA
FUTUROS AGRICULTORES DE COLOMBIA
PROGRAMA DE INTERCAMBIO

1972 - 1973.-

P A R T I e e ) A N T E S P A s ¥ LE CL.H A
No.
NOMBRE CARGO ORIGEN VISITADO DESDE HASTA
i Juan Corella Presidente FFP, Panami Colombia 31-1-72 -
2 Luis Antonio Arauz Secretario FFP, Panami Colombia 31-1-72 -
3 Dicmedes Coba Profesor Agricultura Panami Colombia 31-1-72 -
4 Steven Tindall FFA, de Illinois U.S.A. Colombia 8-6-72 -
5 Lennie H.Gamage Director Programas Internacionales FFA. U.S.A. Colambia 17-7=72 19-7-72
3 Joseph J. Rolling Administrador Colegio Agrfcola Panam$ Colombia 16-7-72 23—’?_:-_'.’2
7 Thomas J. Beadinburg Supervisor Nacional de Educacién Agrfccla | Panamé Colambia 19-7-72 23-7-72
8 Euclides Quintero Secretario Ejecutivo Nacional FFP, Panamd Colombia 19-7=-72 23~-7-72
9 Jaime Lazo Canales Educacibn Superior -Lima. Perd Colambia 19_-7_-22 23-7-172
10 |José de Jes(s Correa F,A, de C, - Ceilén-Valle | Colombia U.S.A. 21-9-72 -
11 Francisco A. Yepes Avfla | Coordinador F.A. de C. | Colombia U.S.A. 23-7-72 20-10-72
12 Rodrigo Soto Bedoya F,A, de C, Sevilla-vValle | Colombia U.S.A. 24-8-72 -
13 Demetrio Rodriquez Piez Direconcentracifn -Chaparral-Tolima | Colombia U.S.A. 25-7-72 26-9-72
14 Héctor Becerra Coy Direconcentracifn ~Alcals-vValle | Colombia U.S.A. 25=7=172 24-10-72
15 Jos€ Joaquin Caicedo Direconcentracibn -El Tambo-Cauca = Colambia Panamd 27-10-72 -
16 Karl Mc. Cullough FFA. de Chio U.S.A. Colambia B8-6-73 -
17 Richard Brubaker FFA. de Wyoming U.S.A. Colombia 10=7=73 10-12-73
18 Arcadio Fajardo Direconcentracibn Villarxrica-Tolima Colombia Puerto Rico
; y U.S.A. 13-8-73 7-9-73
19 Hernande Rico Direagropecuaria -Cachipay-Cundinamarca Colombia Puerto Rico
y U.S.A. 13-8-73 7-9-73
20 Enrique Vallejo Direconcentracién Trujillo-valle Colombia Puerto Rico
y U.S.A. 13-8-73 7=-9-73
21 Carmén Elisa Chaparro Instructora Hogar-Trujillo-Valle Colombia Panamd 15-12-73 4-1-74
22 Ana Marfa Tamayo Instructora Hogar-Trujillo-valle Colombia Panamé 15-12-73 4-1-74
23 IGustavo Escobar Romero F.A, de C. ITbagué - Tolima Colombia U.S.A. 13-9-73 10-9-74
24 Hermbgenes Mffioz Plez F.A, de C. Chaparral-Tolima Colombia U.S.A. 13-9-73 -
25 udy Allen Wood FFA. de Ohio U.S.A. Colombia 1973 -
26 Murray Harriman FFA. de Chio U.S.A. Colombia 1973 -
27 \Gene Thomson FFA, de Chio U.S.A. Colambia 1973 -

mds.

==



Cuadro No. 14

PROGRAMA PRESUPUBSTO - 1 9 7 2,-

A8 RO B0 S e 2 6 _m % 8 0 -8
FRRIRTAGNIOS - [CoMCERTRACT 0BG APORTES ENTRADAS ToTAL PROYECTOS NOMINA |INVERSION Y
EVENTUALES AGROPECUARIOS GASTOS VRIOS.
Jarasn 696.981.23 137.135.00 |  834.116.23 120.144.90 220.744.56 |  493.226.79
ANTIOQUIA
Venecia 916.080.96 163.604.00 | 1.079.684.96 128.604.00 490.032.24 |  461.048.72
BOYACA [Moniquirs 552.508,22 148.733.55 701.241.77 197.998.50 173.256.17|  329.985.10
CALDAS zanares - - - - - -
cavca Lu Tambo 960.639.16 726.320.00 | 1.686.959.16 684.874.60 344.660.43 | 657.424.13
HUILA lotganta 983.707.03 303.200.00 | 1.286.907.03 201.334.91 369.371.32 |  716.200.80
ure 244.989.51 12.380.00 257.369.51 14.194.20 194.570.81 48.604.50
MAGDALENA
Pueblo Bello 192.530.65 120.020.00 312.550.65 68.080,53 180.945.12 63.525.00
2 consacs 691.724.00 336.335.00 | 1.028.05%.00 243.111.00 606.343.00 |  178.605.00
S Jis La Unién 456.165.00 175.555.00 631.720.00 137.298.00 380.812.00 |  113.610.00
| QUINDTO Calarce 615.883.00 492,893.00 | 1.108.776.00 284.821.00 510.451.00| _313,504.00
RISARALOA Sta. Rosa 1.128.851.15 237.235.00 | 1.366.086.15 161.724.36 806.711.79 |  397.650.00
Chaparral 929.231.47 357.704.17 | 1.286.935.64 348.960.15 590.131.49 | 347.844.00
TOLIMA Tbagus 826.201,77 397.641.24 | 1.223.843.01 202.142.67 768.303.84 | 253.396.50
Villarrica 772.387.25 341.630,00 | 1.114.017,25 329.790.30 535.315.00 | 248.911.95
cald 1.318.916.97 |  143.536.00 | 1.462.452.97 118.122,20 803.975.82 |  540.358.95
lg.st.npo 1.321.589.75 249.494.00 | 1.571.083.75 159.840.81 878.278.80 |  532.964.14
b5 I.5cv1na 1.466.395.04 164.290.00 | 1.630.685.04 140.105.70 980.556.84 |  510.022.50
frrujillo 1.204.769.00 195.764.00 | 1.400.533.00 133.78.21 728.827.60 | 537.907.19
Argelia 1.193.172.70 55.784.00 | 1.248.956.70 128.608.00 |  495.567.70 |  624.785.00
B0 Ik o s sciaba s st n e i 16.472.723.86 | 4.759.253.96 |21.231.977.82 3.803.550.04 | 10.058.857.51 | 7.369.570.27

=brlis=




Cuadro No. 15

PROGRAMA PRESUPUESTO - 1 9 7 3,.-

S R RSNGE cami I NGRE 5 0 B8 —_ A E G R E s o] iw"‘ﬁszm —
APCRTES ms et NOMINA GASTOS VARIOS
Jardfn 887.095.00 170,600,00 1.057.695.00 136,890.00 423,725.00 497,080,000
ANTIOQUIA
Venecia 1.370.355.00 141,.500.00, 1.511.855,00 96.500.00 892.655.00 522.700.00
BOYACA Moniquird 504,761.54 225,224.46 729,986.00 208.776.00 196.735.00 324.475.00
CAUCA 1 Tambo 1.130,677.88 821,050.00/ 1.951,.727.88 722,931.00 424,047.20 804.749.68
HUILA Gigante 1,331,476.18 382,200.00, 1,713.676.18 88.236.50 437,147.04 | 1.188,292.64
MAGDALENA Pueblo Bello 206.482.69 129.600.00 335,082.69 74.782.40 204.755.29 55.545.00
Consacé 681.644.00 320,675.00| 1.002,319.00 239.190.00 593.029.00 170.100.00
NARINO
La Unién 395,593.46 169,280.00 564,873,46 130,236.00 312.627.46 122,010.00
| QUINDIO Calarck 633,767.00 706.068.00| 1.339.835.00 362,148,00 580.219.00 397,468,00
Chaparral 1.170.131.04 358.572.18| 1.528,703,22 397,709.13 747.429.09 383.565.00
TOLIMA Ibagué 1.281,599.65 482.483.00| 1.764.082,65 375.794.89 967.878.28 420,409.48
villarrica 895,924,19 498,817,45| 1,394,741,64 412,190,62 697.885.52 284.665.50
Alcals 1.469,250.90 329,380.00( 1,798,630,90 177.605, 35 1.018,311,50 602,714.05
Restrepo 1.717.780.25 389,662.00| 2.107.442.25 216.317.50 1.157.256.50 733.868.25
VALLE Sevilla 1.737.019.10 422,300.00| 2.159,.319.10 209,532.10 1.366.726.00 583.061.00
Trujille 1,409,609,92 277.237.00| 1.686.846,92 141.047,00 824,129,92 721.670.00
Argelia 1.277.615.70 239,820,00 | 1.517.435.70 166,346,08 880,843,.85 470,245.77
SN Bos s earassseeseasmusives 18.099,783,50 6.064,469.09 | 24.164.252,59 4.156,232,57 | 11.725.400.65 |8.282.619.37

ol g o W



Cuadro No. 16

DEPARTAMENTO DE EDUCACION AGROPECUARIA

PLANTELES DEL PROGRAMA DE EDUCACION VOCACIONAL AGRICOLA

DEPARTAMENTO LOCALIDAD TIPODE PLANTEL DIRIGIDO POR ESTADO ACTUAL
ANTIOQUIA Jardin Concentracifén Rural Agricola Federacifn Funcionamiento
Venecia Concentracién Rural Agrfcola Federacibn Funcionamiento
] Lengupd Concentraciédn de Desarrollo Rural Ministerio Construccién
BOYACA Moniquiré Concentracién Rural Agricola Federacibn Funcionamiento
Pauna Concentracifén de Desarrollo Rural Ministerio Construccibn
CALDAS Manzanares Concentracién Rural Agrfcola Federacifn Funcionamiento
CUNDINAMARCA Yacopi Escuela Vocacional Agricola Ministerio Funcionamiento
CRDCh Bolivar Concentracién de Desarrollo Rural Ministerio Funcionamiento
El Tambo Concentracifén Rural Agricola Federacién Funcionamiento
HUILA Gigante Concentracién Rural Agricola Federaci6n Funcionamiento
CE SAR Manmsure Concentracifn de Desarrollo Rural Ministerio Funcionamiento
Pueblo Bello Concentracibn Rural Agricola Federacibn Funcionamiento
NARIRNO Consacd Concentracién de Desarrollo Rural Ministerio Funcionamiento
La Unién Concentracifn de Desarrollo Rural Ministerio Funcionamisnto
Lourdes Concentracibn Rural Agrfcola Secretarfa de Educacifn Funcionamiento
We D SETANDER Salazar Concentracifn Rural Agricola Secretarfa de Educacién Funcionamiento
QUINDIO Calarcé Concentracién Rural Agricola Federacidn Funcionamiento
imbaya Concentracitn de Desarrollo Rural o= Federacibn Terrenos
Santa Rosa Centrxo Pedro Uribe Mejfa Federacifén Funcionamiento
RISARALDA Santuario Concentracibn de Desarrollo *ural Ministerio Terrenos
SANTANDER San Vicente Nicleo Escolar Rural Ministerioc Funcionamiento
Chaparral Concentracién Rural Agricola Federacibn Funcionamiento
Ibagué Concentracién Rural Agricola Federacifén Funcionamiento
TOLINA Libano Concentracifn Rural Agricola Federacién Construccibn
Planadas Concentracitn de Desarrollo Rural Ministerio Compra Terrencs
villarrica Concentraciédn Rural Agricola Federacibn Funcionamiento
Alcald Concentracifn Rural Agricola Federacién Funcionamiento
Ansermanuevo Concentracién de Desarrollo Rural Ministerio Terrencs
Argelia Concentracitn Rural Agrfcola Federacifn Funcionamiento
VALLE El Aguila Concentracidn de Desarrollo Rural Ministerio Terrencs
Ginebra Concentracién de Desarrollo Rural _Ministerio Construccién
Restrepo Concentracifn Rural Agricola Federacibn Funcionamiento
Sevilla Concentracifn Rural Agricola Federacibn Funcionamiento
Trujillo Concentracién Rural Agrfcola Federacién Funcionamiento
mds.

= 9T =
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PROGRAMAS FEMENINOS

En los informes anteriores, la labor educativa con la poblacién rural femenina, ju-
ventud y amas de casa, se incluy6 en los informes de los departamentos de Super-
visién y Educacién Agropecuaria, Ahora por primera vez, como unidad de la Geren~
cia Técnica en la Divisién de Extensién, los Programas Femeninos presentan su

propio informe.

La razén que explica este hecho es la evolucién que han tenido dichos Programas,
Ahora se encuentran mejor estructurados, con personal asesor propio a nivel nacio-
nal, con mayor ndmero de mejoradoras de hogar en el Servicio de Extensién y de
institutoras en las concentraciones rurales, y con mayor dmbito en su drea de ac-
cién. Ademds, existe una mejor conciencia en cuanto a la necesidad de incremen -
tar considerablemente la educacién integral de la mujer campesina, lo cual, sin

duda, llevard estos servicios a todas las regiones cafeteras,

1. - OBJETIVOS

Los Programas Femeninos como una drea de la labor de Extensién, busca
los mismos objetivos fundamentales de elevar los niveles de bienestar y aumentar
los ingresos de la poblacién rural, pero enfocando su accién hacia la mujer cam-

pesina,

Como objetivos generales busca mejorar los niveles de salud, higiene, vivienda,
nutricién, alfabetizacién, sociabilidad, recreacién, etc, de las familias cafeteras.

Busca también la capacitacién en ciertas labores propias de la mujer y de la vida
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hogarefia, como ciertas explotaciones agropecuarias, la costura y las artesanias

en general que contribuyan a aumentar el ingreso familiar. En sintesis, se busca

el mejoramiento integral de la poblacién cafetera, con la participacién que la mu=

jer tiene en este mejoramiento.

2, - PERSONAL

Los Programas Femeninos cuentan a nivel nacional. como dependencia de
la Divisién de Extensién, con una supervisora nacional de Mejoramiento de Hogar,
una Auxiliar de Programas Femeninos, una Cuerpo de Paz y una Secretaria, Este
personal labora en calidad de asesor, pues los programas se desarrollan a través

de las divisiones técnicas de los comités departamentales de cafeteros.

A nivel regional se cuenta con 44 mejoradoras e institutoras de hogar de las si-
guientes instituciones:
7 Mejoradoras de las secretarfas de Educacién, quienes trabajan en co-
misién en las concentraciones rurales como institutoras.
7 Cuerpos de Paz que laboran en los comités departamentales.
2 Mejoradoras del Instituto de Bienestar Familiar, quienes también tra-
bajan en los comités en comisién

28 Mejoradoras de hogar como funcionarios de los comités.

3. - METODOLOGIA

3.1. - Grupos: Los Programas Femeninos como parte integrante del Servicio de

Extension, utilizan sus mismos métodos de comunicacidén. En
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la educacién y comunicacién interpersonal directa, siguen también la misma estra-
tegia con la organizacién de grupos y clubes de amas de casa y de jévenes campe-
sinas, con el fin de llegar a una poblacién mayor con los escasos recursos huma-

nos disponibles.

3.2, - Liderazgo: Los Programas Femeninos enfocan su accién, igualmente, a
través del proceso de liderazgo femenino existente en todas

las comunidades. Se descubren las lideres, se motivan eficientemente, se adies-

tran en dreas especificas del programa y en el manejo de sus grupos, Asf se ha

podido llegar @ un ndmero de 9,286 amas de casa atendidas por los Programas.

3.3. - Multiplicadoras: Con el fin de llegar a una poblacién atdn todavia mayor,

se utilizan y capacitan las multiplicadoras. Se trata de

amas de casa o de j6évenes campesinas escogidas por los grupos o por la comu-
nidad, para recibir adiestramiento en los cursos dictados por el Programa, Ellas
se comprometen a ensefiar, una vez terminado el curso, todas las prdcticas y
conocimientos a los miembros de su grupo o de su comunidad, Las multiplicado-
ras han iniciado su trabajo en las dreas de costura y salud. En el afio de 1972
se prepararon 228 multiplicadoras, En 1973 el nimero fué de 270 y en el presen-
te ailo de 1974 se han preparado 180. En los tres afios se ha preparado a un
total de 678 multiplicadoras adiestradas, Estas a su vez, han capacitado a

7.675 amas de casa de la zona rural, Para mayores detalles ver cuadro anexo,

Obviamente las multiplicadoras se deben escoger con algunos rasgos distinti-

vos de su personalidad, tales como la sensibilidad social, la iniciativa, la mis-
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tica v su deseo de servicio. Es necesario también que dispongan de tiempo para

dedicarse a la accién multiplicadora .

Con este sistema de trabajo las multiplicadoras estdn dando respuesta a muchas
necesidades sentidas de la comunidad., Muchas campesinas se preparan para eier-

cer funciones de liderazgo y desarrollan aptitudes para transferir conocimientos;

3.4, - Coordinacién con otras entidades: Los Programas Femeninos para un me-

jor desarrollo de sus actividades coor-
dina su accién con otras dependencias de los comités que buscan objetivos fami-
liares, pero con funciones diferentes. Pero principalmente, coordina sus progra-
mas con otras instituciones del sector agropecuario tales como SENA, ICA, INCO-
RA, TNDERENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Caja Agraria, Banco

Cafetero, Accioén Comunal y otras,

3.5. - Capacitacién del personal del Programa: La Gerencia Técnica v los comi-

tés departamentales de cafete-
ros promueven y patrocinan cursos periédicos para las mejoradoras e institutoras
de hogar, con el fin de mejorar sus conocimientos técnicos Y su nivel académico, *
Durante los tres tltimos afios se han dictado 18 cursos con un total de 138 asis~

tentes.(Ver cuadro anexo.)

3.6. - Cursos para lideres: Partiendo de la teorfa sociolégica de que todo grupo

tiene sus lideres, las mejoradoras observan cudles

son las personas que tienen influencia en sus respectivos grupos, es decir que

estdn ejerciendo alguna forma de liderazgo. Estas amas de casa o jévenes
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rurales reciben cursos de adiestramiento de dos semanas aproximadamente para
que presten mayor orientacién a sus grupos, contribuyan a su permanencia y au-
mentan el sentimiento grupal., En un futuro las lideres reemplazardn en buena pro-
porcién a las mejoradoras, lo cual les permitird a éstas organizar y trabajar con

nuevos grupos.

En los dos tltimos afios se han dictado 14 cursos para lideres femeninas sobre ru-
dimentos de sociologia rural, mejoramiento del hogar, artes manuales, primeros

auxilios y manejo de grupos, con una asistencia de 485 lifderes.

4, - REALIZACIONES
4.1, - Grupos: Actualmente estdn organizados 432 grupos y clubes de amas de

casa y jévenes campesinas en los departamentos de Antioquia,
Boyacd, Cauca, Cundinamarca, Huila, Narifio, Santander, Tolima, Valle, Risaral-

da y Caldas. Estos grupos integran 9.286 amas de casa y jévenes rurales.

Las socias de los grupos llevan proyectos o labores de aplicacién en sus fincas
relacionados con el mejoramiento ffsico de la vivienda (construccién de cocinas,
pisos, estufas, servicios sanitarios, etc, ). el mejoramiento de la alimentacién

(nutricién y culinaria), confecciones para el uso de la familia y otros.

4,2, - Publicaciones: Para dar apoyo a las mejoradoras en su labor de Extensién

se han multiplicado, distribufdo y/o editado las siguientes

publicaciones;

a. "Entidades del servicio para el campo", 1,500 ejemplares
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b. "Programas de educacién vocacional agricola, Seccién Femenina",
c. "Manual de amas de casa". i
d. 41 plegables sobre temas especificos. m
e, 20.000 ejemplares de folletos, plecables, boletines y manuales recibi-

dos de entidades nacionales e internacionales 4

4.3. - Seguimiento de clubes: Uno de los objetivos espectficos rue se buscan

con los clubes es que ellos se constituyan en or-

ganizaciones de base en sus respectivas comunidades, Para tal fin se han estable-
cido sistemas de seguimiento y apoyo, tales como informacién periédica, reunio-
nes mensuales de lfderes en el propio municipio, envio de material did4ctico y

l6gicamente el adiestramiento de lideres y multiplicadoras, La supervisién de los

provectos en sus propias fincas, contribuyen enormemente a la cohesién del club,

I
b

Se= CONCENTRACIONES RURALES

En las concentraciones rurales agricolas, que son instituciones de educa-

cién mixta, ademds del ciclo bdsico las sefioritas reciben ensefianza relacionada

|

con el hogar, la familia y la comunidad. Los proyectos de cardcter econémico los
[ .
desarrollan con créditos de la Caja Agraria ,» €l Banco Cafetero y el Fondo Rotato=

rio de la concentracién.

Para mejorar estos programas en las concentraciones se precisa de institutoras
con mejor-preparacién bdsica para dictar las clases con mayor eficiencia, dar

mejores instrucciones técnicas y supervisar las labores de aplicacién,



=153 <

Con la eficiencia anotada, el personal que orienta la educacién de las jévenes ha
venido aumentando desde 1972, nombrado por los comités departamentales, las

secretarias de Educacién, Cenicafé y Cuerpos de Paz, (ver cuadro anexo).

El Programa Femenino de la concentracién debe extender su accién a las familias
de la zona de influencia de la concentracién . con la organizacién de grupos y clu-
bes femeninos. Asi las institutoras pueden dar ensefianza verdaderamente practi-
ca a las estudiantes de las concentraciones, se integra la educacién de la familia

y se mantiene el vinculo con la realidad de la vida rural.

6. - CUERPOS DE PAZ

A través de la oficina de voluntarias de Cuerpos de Paz en los Estados
Unidos, se ha recibido la oferta de personal técnico para colaborar en nuestros
servicios de Extensién y Educacién. Las ofertas se hacen a los comités departa-
mentales de cafeteros quieres precisan la necesidad de personal , con las espe-
cificaciones de especializaciones que se consideren necesarias. Las voluntarias
vienen a Colombia por un perifodo de dos afios prorrogable a uno mds, a solicitud

de las partes,

las voluntarias son bien calificadas, tanto por su escolaridad como por sus titu-
los académicos en dreas de desarrollo econémico como los telares los tejidos,
las artesanias, la educacién, etc, Todas son universitarias y han prestado muy

buena colaboracidn.

Durante el afio de 1972 colaboraron con los comités departamentales de cafeteros
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15 voluntarias. En 1973 el ndmero fué de 16 voluntarias, Durante el presente afio
de 1974 trabajan con los comités 7 voluntarias en los siguientes departamentos:
dos en Cundinamarca, una en Boyacd , una en el Valle, una en el Huila y dos en

el Tolima.

7. = RECOMENDACIONES DEL PRIMER SEMINARIO N_ACIONAL DE PROGRAMAS

FEMENINOS

Durante el mes de agosto del presente afio se llevé a cabo un Seminario
para cuestionar los Programas Femeninos en busca de su mejoramiento, Las prin-

cipales recomendaciones de ese Seminario son las siguientes:

7.1, - Recomendaciones generales:

7.1.1, - Motivar al personal directivo y técnico de la Federacién para que apoye
y colabore en los programas de educacién informal dirigidos a la pobla=

cién femenina de la zona cafetera,

7.1.2. - Exponer la accién de los programas femeninos en los cursos de agréno-
mos y prdcticos para iniciar la coordinacién entre los técnicos y las me-

joradoras de hogar e institutoras, Estas a la vez , deben participar en di-

chos cursos para que tengan un concepto global de los objetivos del Ser-

vicio de Extensién y de la institucién en general,

7.1.3. - Buscar la comprensién, apoyo y participacién de los jefes de hogar para
los programas femeninos. Esto con el fin de eliminar la dicotomfa actual-

mente existente en cuanto a la educacién de la familia rural,
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- Buscar una estrecha coparticipacién de los técnicos agricolas en los pro-
gramas femeninos, y a la inversa, de las mejoradoras e institutoras en
los programas educativos para la poblacién masculina. Para lograr esta es-
trecha cooperacién es necesario que los programas para la educacién feme-
nina y masculina se desarrollen en las mismas dreas geogrdficas a fin de
que incidan en las mismas familias. Esto permitird un verdadero trabajo en

equipo de todo el personal técnico de la institucién.

7.2. - PERSONAL

?-cha

T2 <3

- Crear el cargo de coordinadora departamental de programas femeninos en
los comités departamentales de cafeteros. Estos cargos se consideran
fundamentales para llevar el servicio a toda la zona cafetera y lograr una

mejor orientacién de los programas,

Para ocupar el cargo de Coordinadora Departamental se debe exigir prepara-

cién a nivel universitario en dreas tales como la sociologfa, trabajo social

y economfa del hogar.

- Exigir, para ocupar el cargo de Mejoradora o Institutora del Hogar, una
preparacién bdsica minima de normalista y tres afios de prdctica docente,

o de bachiller técnico agricola., Se considera como preparacién bdsica

equivalente, en su defecto, la del bachillerato con aprobacién de materias

sicopedagégicas y tres afios de prdctica docente,

Ademds de las condiciones sobre preparacién bdsica, para el nombramiento
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de mejoradoras e institutoras se debe dar preferend a a las candidatas que
sean de verdadera extraccién rural, Ast se evita el choque entre diferentes
culturas y sus consecuencias, cuando los agentes de cambio son de extrac

cién urbana.

7.3. - ADIESTRAMIENTO DE MEJORADORAS E INSTITUTORAS,

7.3.1, - Dar adiestramiento al personal de mejoradoras e institutoras sobre mate-
rias sicopedagdégicas: extensién rural, comunicaciones y sociologta rural,
antes de iniciar trabajos en la zona cafetera como funcionarias de la Fede-

racién,

7.3.2. - Establecer un programa de adiestramiento para mejoradoras e institutoras
de hogar sobre las dreas especificas del Programa Femenino, Realizar este
programa en servicio y en cuatro semestres, en periédos de vacaciones,
Se debe establecer un sistema de créditos por materias que acredite al per=

sonal el cumplimiento del programa.

7.3.3. = Orientar el adiestramiento en materias especificas (nutricién, costura,
mejoramiento fisico de la vivienda, etc,) para que sea eminentemente
prdctico sin detrimento de su marco tedrico. Para lograr la efectividad de
este adiestramiento se debe buscar la cooperacién de las entidades espe-
ciales en el ramo tales cémo: INDERENA, SENA, Instituto de Bienestar

Familiar, etc,

7.4, - ADIESTRAMIENTO DE LIDERES.
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- Incrementar el adiestramiento de lideres rurales femeninos que sirvan de
apoyo a los programas, con el fin de llegar en forma eficiente a una pobla-

cién mayor con los mismos recursos disponibles.

7.5. - SEGUIMIENTO DE MULTIPLICADORAS,

/s

7.6, =

T Ol

7- 6'2-’

746030

- Establecer un sistema de seguimiento y evaluacién para la labor de las
ltderes y de las multiplicadoras que permita conocer sus realizaciones y
las necesidades de adiestramiento con el fin de lograr un mayor impacto

en sus dreas de trabajo.
CREDITO:

- Formular y desarrollar una politica de crédito de gran envergadura para

el sector femenino. Esto implica la creacién de mayores lineas de crédito,
el aumento en la cuantia de los créditos actualmente establec idos, la sim-
plificacién de su tramitacién y la reduccién de la garantia a la firma de su

esposo, padre, hermano, etc,

- Orientar el crédito agropecuario para los programas femeninos hacia pro-
yectos agropecuarios o del hogar que sean rentables y permitan asf el me-

joramiento social, econémico y cultural de la familia,

- Orientar los programas femeninos para dar preferencia al pequefio produc-
tor de la zona cafetera, quien verdaderamente necesita elevar sus niveles

de bienestar.
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7.7. - PROGRAMAS

7.7.1, - Profundizar en el conocimiento de la realidad rural antes de iniciar o.tai-:-
quier programa femenino. Esto implica la realizacién de investigacic..es
sobre la vida rural asf sea en forma exploratoria. Al elaborar los programas
de acuerdo con el conocimiento de la realidad rural, las metas de los pro-
yectos se deben establecer en comtin acuerdo con los técnicos del Servicio

de Extensién.

Esta investigacién, sobre la vida rural implica la revisién y estudio de to-

dos los documentos existentes sobre la zona. Este conocimiento se debe
profundizar a través de la accién del programa con la participacién de las |
mejoradoras en todas las reuniones de informacién de los técnicos de Ex~
tensién, en los grupos primarios de las seccionales y con la facilidad de

acceso a toda la informacién de cardcter técnico v administrativo de la en=

tidad,

7.7.2 .- Dar énfasis en los programas femeninos a las siguientes dreas: salud
seguridad, economfa del hogar, conocimientos bdsicos, escolaridad » al-

fabetizacién, liderazgo, recreacién y comunidad.

7.7.3.- Analizar el trabajo de las institutoras del hogar para determinar si tiene
una accioén positiva en la zona de influencia de las concentraciones. El
trabajo en la zona de influencia permite a las institutoras mejorar sus co-
nocimientos sobre la vida rural y por tanto mejorar considerablemente su

labor docente en las concentraciones rurales. La comunidad vecina se
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convierte asf en un laboratorio para obtener conocimientos, los cuales se
deben transmitir a la juventud rural femenina a través de la ensefianza en

dichas concentraciones.

7.7.4. - Establecer una estrecha cooperacién con las actividades de las divisio~
nes de Ingenierfa de los comités departamentales de cafeteros, pues las
obras comunitarias como escuelas, acueductos, centrales eléctricas, etc.,
dan sus mejores resultados cuando estdn precedidos por una educacién pa-

ra la vida comunal,



ASOCIACIONES FEMENINAS

Anexo N°©1
a L B E s
C 0O M I TTER ARos PERSONAL CONCENTRACIONES SERVICIO EXTENSION JUVENILES TOTAL
No.Clubes| No.Socias | No,Clubes | No.Socias No.Clubes | No.Socias | No.Clubes| No.Socias
1971/72 - - -- 3 73 - E 3 73
ANTIOQUTIA 1972/73 - - 3 73 - = 3 73
1973/74 2 - - - - - - - 5
1971/72 1 B - 1 16 6 77 7 93
BOYACA 1972/73 1 6 112 2 62 5 67 13 241
1973/74 2 ] 132 2 62 5 67 15 261
1971/72 - L 200 42 613 14 192 57 1005
CALDAS 1972/73 2 8 300 57 841 12 189 77 1330
1973/74 2 8 300 34 556 12 170 54 1026
1971/72 - - - - - - - - -
CAUCA 1972/73 1 - - 1 4 12 324 I3 328
1973/74 4 - = - - 4 57 4 57
1971/72 - - - 14 795 1 15 31 810
CUNDINAMARCA 1972/73 - = - 16 873 3 35 19 908
1973/74 3 - = 16 873 4 41 20 514
1971/72 6 15 176 89 2424 13 118 117 2718
HUILA 1972/73 i 15 176 94 2533 16 152 125 2861
1973/74 5 - - 114 3020 13 106 127 3126
1971/72 - = = - - 1 16 1 16
MAGDALENA 1972/73 - - - - - 1 16 L 16
1973/74 = - - - 1 16 1 16
1971/72 1 - - - - 7 163 7 163
NARIRO 1972/73 2 - - - - 9 196 9 196
1973/74 1 - - 8 360 7 129 15 489
1971/72 - - - 3 64 2 70 5 134
N. SANTANDER 1972/73 - - - 2 35 2 22 4 57
1973/74 - - - 2 35 8 94 10 129
1971/72 1 < z = = 3 = 5 =
QUINDIO 1972/73 1 - - - - - - B -
1973/74 1 - - - - - . -
1971/72 7 - - 11 215 5 62 16 277
RISARALDA 1972/73 7 - - 42 633 9 146 51 779
1973/74 7 - - 44 645 12 105 56 750
1971/72 - - - - - 4 83 4 83
SANTANDER 1972/73 - - - - = E 63 3 63
1973/74 - = = - - 3 63 3 63
1971/72 - 4 40 1 B 16 227 21 2750
TOLIMA 972/73 5 7 65 5 108 12 132 24 305
973/74 5 10 163 1 14 12 137 23 314
971/72 10 32 729 6 150 4 46 42 525
VALLE 1972/73 11 49 1095 20 458 7 90 7€ 1640
973/74 12 56 1211 40 18 § 11; 104 2141
1971/7. 26 52 145 170 4358 - 106¢ 295 6572
TOTALES 972/7 37 85 748 242 5617 91 1433 &1 8798
973/74 4 82 1806 261 |

-

o




CURSOS DE MULTIPLICADORES EN MODISTERIA Y SALUD

Anexo N°2
1973 / 72 e 72 il T3 1973 [/ 74

SEMES-

COMITES TRES NYMERO | NUMERO |CURSOS BENEF 1 NUMERO NUMERO S0s BENEFI | NUMERO| NUMERO| CURSOS BENEFI_
CURSOS | ADIESTRA|MULTIPLI |CIADOS. |CURSOS ADIE MULTI_ | CGIADOS,| CURSOS| ADIES MULTIPLI | CIADOS
DOS. CADORES DOS. [FLICADO TRADOS | CADORES.
RES.

lo. - - - - - - - - 1 39 52 845
C A U C A

20. - - - - - - -= - - - - -

lo. - - - - 1 40 4 80 2 82 3 60
CUNDINAMARCA

20. 3 126 12 126 1 40 3 66 - - - -

lo. = o = = 5 100 29 750 1 27 16 320
HUTIULA

20. 4 80 40 800 - - - - - - - -

lo. - - " - - - - - - - - -
RISARALDA

20. = = = = 90 90 80 3897 - - - -

lo. - & - - - - 10 140 1 32 18 186
V A L L E

2o0. 1k 22 22 365 - = 2 40 - - - -
TOTALES 8 228 T4 1291 97 270 128 4973 5 180 89 1411

==



CURSOS DE CAPACITACION PARA PERSONAL ENCARGADO DE 1OS PROGRAMAS FEMENINOS

Anexo N 3
ARO L U G A R C LASE D E CURSO No. CURSOS No .ASISTENTES D U R A CTI 0 N
o —
Metodologfa del trabajo de extensidn ol 30 Una semana
1971/72 Santa Rosa de Cabal = =
Metodologfa del trabajo de extensidn, nutricidn y
derecho familiar. 1 22 Seis semanas
Costa Rica Comunicaciones para planificacidn familiar 1 1 Diez semanas
Planificacidn familiar 3 5 Dos semanas
Bogotd Comunicaciones 1 1 Dos semanas
Sociologf{a Rural 1 1 Dos semanas
1972/73
Garzon y Pitalito Metolog{a para trabajar con lfderes femeninos 2 4 Dos semanas
Neiva Modister{a 1 1 Ochos semanas
Cali,Popaydn,Restrepo | Promocidn social y metodologfa 1 12 Ochos semanas
Ibagué Extensidn rural 1 1 Cinco semanas "_'
o
(%]
Libano, Tolima Comunicaciones y nutricidn L 30 Dos semanas I
Fusagasuga Dindmica de grupos y educacidn para la vida fam 1 18 Tres dfas
1973/74 Ibague” Comunicaciones y metodologfa de extensidn 1 3 Cinco semanas
Cali Metodologfa 1 6 Ocho semanas
Neiva Nutricion y comunicaciones 1 3 Dos semanas
T 0O 'T K T 18 138




PERSONAL A CARGO DE LOS PROGRAMAS FEMENINOS DE IAS CONCENTRACIONES RURALES CAFETERAS

=

Anexo N°4
DE PARTAMENTO CONCENTRACION 1972 1973 1974 PROCEDENCIA
Jard{n - - 1 Secretaria de Educacidn
ANTIOQUIA
Venecia - - 1 Secretaria de Educacidn
BOYACA Moniquird 1 1 2 Cuerpo de Paz
CALDAS Manzanares = 2 2 CENICAFE
HUILA Gigante 1 1 2 23::;;‘3:1,:: Educacidn
CAUCA Tambo - - 1 Cuerpo de Paz
QUINDIO Calarca 1 1 1 Secretaria de Educacidn
RISARALDA Santa Rosa = =
Chaparral - 2 2 Cuerpo de Faz
Ibagué 1 2 2 Secretaria de Educacidn
TOLIMA Villarrica - 1 1 Secretaria de Educacidn
L{bano - - Secretaria de Educacidn
Argelfa 1 2 2 Comitecafe
Alcald 2 2 2 Comitecafe
VALLE Restrepo 2 2 2 Comitecafe
Sevilla 2 2 2 Comitecafe
Trujillo 2 3 3 e
TOTALES 13 21 26

=E£91=



CLUBES DE AMAS DE CASA EXISTENTES EN IAS ZONAS DE INFLUENCIA DE IAS CONCENTRACIONES RURALES AGRICOLAS

Anexo N°5

CONCENTRACTION

T 907 1 of 72

L8792 f 73

1973 /J 74

NUMERO CLUBES | NUMERO SOCIAS | NUMERO CLUBES | NUMERO SOCIAS | NUMERO CLUBES | NUMERO SOCIAS
1,  JARDIN - - - - - -
2.  VENECIA - - - - - -
3.  MONIQUIRA . = 6 112 8 132
4.  MANZANARES 1 200 8 300 8 300
5.  EL TAMBO = - - - - -
6.  GIGANTE 15 176 15 176 . )
7.  CALARCA - = i - 4 .
8.  SANTA ROSA - = = = = =
9.  CHAPARRAL - = 2 20 4 80
10,  IRAGE 1 15 2 20 3 45
‘ 11.  VILLARRICA 3 25 3 25 3 38
12, LImawo = = - ~ - -
13.  ALCAIA 4 90 8 200 4 95
14.  RESTREPO 6 150 8 180 9 187
15.  SEVILIA 4 129 6 128 8 276
16.  TRUJILLO 18 360 22 440 25 448
17.  ARGELIA. - = 5 147 10 205
T 0T ALES 52 1145 8s 1748 82 1806

= G



MEJORAMIENTO HOGAR *
Anexo N° 6
CONSTRUCCIODNES ALTMENTACTION CONFECCIONES
7y B L OnE S
v w wi w E 1= o o w v
.w .2 [ .E . @ ﬁ .2‘” .a o ; § 2 g a W =
COMITES ARoOs SE| gs| g8 z"E 284 étg £5 B |o=] sB| s5| % 6%5 < s 83 SE8
< - ClS £ g 2 TE it 8 Er | == Eo = ul z:|§ 222
§ = - o= E = 5] a2 =< 2 24 2 e pa
5 E g = < = 8 :-' i)
. B L]
1971/ 72 - - - - - - A - = = = = z - -
ANTIOQUIA 1972/73 2 2 110 - 2 - 13 16 2 - E 1 5 = 1
1973/74 - - - - - - 1 zotbess o N = ; % ) .
1971/ 72 2 - 15 - 7 E 16 19 | - 2 = 83 - =1
BOYACA 1972/73 2 - - 3 - 21 45 | - 2 = 5 E a8 i 2
1973/74 z - - - 3 - 8 12 26 - - S z 27 2 : l
i 1971/72 21 22 1.103 4 a2 35 76 28 58 27 751 - 564 T S
CALDAS 1972/73 26 31 1.430 - 78 36 66 33 - 320 41 161 ) 522 343 ik
1973/ 74 25 13 92 1 58 4 56 18 1 387 118 34 302 80 8 =
1971/72 1 - - - - - - 2 - 3 2 3 : T . -
CAUCA 1972/73 1 - = - - - = 6 - 11 - 2 = 45 = =
1973/74 - - - - - - 1 - 5 - . y 5 _
1971/72 - B - - - - - = = = = Z = - -
CESAR 1972/73 - - - - - - - - = 2 2 5 % i N
1972/ 74 - - - - - - - 1 - - & z = 2 2 =
1971/ 72 9 1 154 1 33 - 35 54 B 1 1 = = 7% " T 2799
CUNDINAMARCA 1972/73 8 3 102 1 17 2 21 23 - 2 1 2 J 4 6 2.498
1973/ 74 e I - - 15 3 1 - 2 - = N 2 169 1611
1971/72 | - - - - - - = - = = = = < 2 1
GUAJIRA 1972/73 - - - - - - = E = . = E 5 7 g
1973/74 = - - 3 - - 3 2 1 - - = - - % =
1971/72 14 5 1,512 16 271 1 42 32 - 3 5 = = 66 33057 R
HUTLA 1872/73 49 4 2.405 16 45 10 51 40 - 10 12 2 i 107 2.420 7.824
1973/ 74 ] 822 19 41 4 33 12 - 9 5 3 3 40 7,369 5%
1571772 =) = 2 - 7 [ - - - 3 = =
MAGDALENA ** 1272/13 - - - - - 1 1 - . _ N iy x -
w3/ | - | - - . : g SRS = 5 _ ‘ 5 - -
1971/72 | - | - - - - 2 = - =y - - - = 2 -
NARIRO 1972/73 = . - - - - 2 - ~ = o = 3 2 = :
19va/da 4. _ 1.1 3 24 : - = - —~ - - - - = 4 =
1271/72 | 15 1 214 - 17 27 1 - - - = = = 5 =
N. SANTANDER 1972/7% | 21 | 2 740 6 19 22 46 14 - 1 1 - i 5 i 5
1_3_1'_3.’_75 i 4 - - 3 4 = 2 1 = = 109 = 3 = = =
1971472 4 5 - z 15 - 18 38 - - - = = = =
QUINDIO 1972/73 5 2 - 2 11 = 14 196 = - - = = — = -
1973/ 74 8 3 143 6 18 = 9 35 9 2 1 - 5 3 r .
1971/72 1 - 25 - - - 7 2 - 17 1 38 == 795 - :
RISARALDA 1972/73 5 3 - - 6 - 1 1 - 36 7 33 : 370 G N
1973/ 74 1 - - = 4 - 5 2 36 19 39 15 1 94 g o
1971/72 - - - = = - = 5 - - - = F _ = =
SANTANDER 1972/73 - - - E 4 - 4 1 - - - . 4 s ) i
1973/ 74 - - - - - - 5 1 - - - P i 1 ) N
1971/72 8 2 - 2 8 - [ 37 . - 16 =1 2 109 5~ =
TOLTMA 1972/73 7 2 316 2 | 145 = 36 22 - 1 21 2 S 54 2 =
1973/ 74 [ - 40 3 7 B 8 7 1 - 15 2 2 10 = R
1971/72 59 45 | 2.885 2 | 100 64 79 50 - 5 6 I £ 106 T T 558
VALLE 1972/73 43 22 891 4 75 30 85 a8 - 20 20 45 = 227 262 2394
1973/74 16 14 115 2 63 33 38 26 - 17 126 12 11 75 581 1.009
1971/72 135 81 | s5.908 | 27 | 485 | 104 [ 357 | 276 - [ 119 58 337 = T 3,565 F 5693
TOTALES 1972/ 173 175 105 5.994 31 405 100 361 436 - 405 103 245 = 1.374 3,073 | 13,340
1973/74 £9 60 1.236 37 213 41 171 119 74 | 441 413 66 | 327 342 3131 2.670

* Afio 1973/74 Torresponde unicamente primer semestre

#* Incluye Cesar y Guajira para 1971/72 y 1972/73.

AUH/rol

=N FIL =
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CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES DE CAFE

INTRODUCCION

El presente informe se refiere a 'as actividades del Centro Nacional de
Investigaciones de Café, durante el periodo comprendido entre julio de

1972 y junio de 1974.

En él se hace un resumen de las labores desarrolladas por la Direccion

y cada uno de los diferentes Departamentos Técnicos.

Se presentan los hechos mis destacados en cada una de las Secciomes Téc=
nicas y se hace una relacion de las actividades de otra indole cumplfdas
en el Centro, especialmente aquellas que hacen referencia a entrenamien-
to recibido por el personal técnico, movimiento de personal profesional,
trabajos especiales y actividades administrativas que tuvieron lugar en

este lapso.

Este trabajo, debe ser considerado como un informe de progreso de las
actividades investigativas de CENICAFE,. En ningGn caso, los datos aqufi
presentados pueden interpretarse como resultados definitivos de investi-
gacidén, pues se refieren a experimentos en proceso y por lo tanto no han

sido sometidos a los an#lisis que permitan su correcta interpretacién.
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SECCIONES ASESORAS

1. BIOMETRIA

Andlisis estadfsticos,

Durante el periodo que cubre este informe se efectuaron 1,059 andli-

sis;, los cuales se discriminan en la tabla 1-1,

TABLA 1-1, DISTRIBUCION DE ANALISIS ESTADISTICOS POR SECCIONES TECNI-

CAS DE CENICAFE,

NGmero de 72 = 73 Niimero de 73 = 74

Secciones andlisis % andlisis %
Agroclimatologia 10 2,61 9 1,33
Beneficio & 1.04

Biometrfa 205 30.33

Café 65 16,97 78 11,54
Cultivos Asociados 55 14,36 139 20,56
Fisiologia Vegetal 23 6.00 194 28,70
Fitome joramiento 35 9.14 35 5.18
Fitopatologia 72 18.80 6 0.89
Industria Animal 5 1.31

Qufmica Agricola 114 29,77 10 1,48

Total 383 100,00 676 100.00
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La distribucién de dichos anélisis de acuerdo a sus objetivos, fue la si-

guiente:

PERIODO 1972 - 1973

Ob jetivos NGmero % del total
Beneficio de café 4 1.04
Ceba de novillos en potrero 3 0.78
Raciones para cerdos 2z 0.52
Calidad de la bebida de café 23 6.01
Composicién quimica en café 10 2,61
Fenologia 10 2.61
Resistencia a llaga macana 2 0.52
Area foliar e Indice de drea foliar 23 6.01
Densidad de siembra en plétano 16 4,18
Variedades de ramio 36 9.40
Fertilizacifn en plédtano 3 0.78
Mancha de hierro en café 68 17.76
Rhizoctonia solani 2 0.52
Aislamiento de nemitodos 1 0,26
Fungicidas y coadyuvantes 1 0.26
Densidad de siembra en café 49 12,80
Densidad de siembra y fertilizantes

en café 4 1,04
Fertilizantes y dosis en café 12 3.13

Fertilizacién y contenfdos minerales
en café 75 19,59
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Objetivos NGmero %_del total
Granos negros en café 12 3.13
Isbtopos en café y cacao 1 0.26
Fertilizacifn y medidas en pléntulas

de café 4 1.04
Andlisis quimico en grano de café 6 1.57
S6lidos solubles, protefnas,

cafefna y grasa 16 4,18
Total 383 100,00

PERIODO 1973 - 1974

Temperaturas de suelo 9 1.33
Tamafio de parcelas en café 205 30,33
Densidad de poblacidn en café 14 2,07
Sistemas de manejo con altas densidades

de poblacién 10 1.48
Distancias de siembra en café 7 1.04
Fertilizacibn en café 39 5.77
Densidad de siembra y fertilizantes

en café 8 1,18
Variedades de ramio 40 5.92
Variedades de plétano 10 1,48
Distancias en plétano 8 1.18
Grano negro en café 4 0.59

Produccién y contenfdo de minerales
en café 65 9.62

Relacibn fndice frea foliar y
cosecha en café 8 1,18



STy

Ob jetivos N@mero % del total
Maduracidén de la cosecha con

el uso de Ethrel 4 0.59
Enraizamiento de estacas 2 0.30
Actividad de la Polifenol Oxidasa 111 16.42
Comparacibn de 42 selecciones de café 35 5.18
Ensayo con Benlate . 1 0.15
Ensayos con Nematicidas 2 0.30
Pruebas de parasitfsmo 3 0,44
Andlisis de café verde y tostado 10 1.48
Fertilizacién en ramio .81, _11.98
Total 676 100.00

Ensayo de uniformidad.

Este ensayo, cuyo objetivo es determinar el tamafio Sptimo de las
parcelas para experimentacidn en café, se continia solamente en la Subes-

tacién de Antioquia, localidad de El1 Rosario.

La produccién en arrobas de café pergamino seco por hectérea, obtenidas

durante 10 cosechas se presenta en la tabla 1-2.
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TABLA 1-2, PRODUCCION DE CAFE OBTENIDA EN EL ENSAYO DE UNIFORMIDAD
DURANTE 10 COSECHAS.

Cosechas Produccién Arrobas/Ha.
1964/ 65 202
1965/ 66 519
1966/ 67 458
1967/ 68 751
1968/ 69 428
1969/70 628
1970/ 71 428
1971/72 592
1972/73 447
1973/ 74 690

Promedio de 10 cosechas 514
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2, DIVULGACION CIENTIFICA

Publicaciones.

En el periodo del presente informe se editaron las siguientes publi-

caciones:

Revista CENICAFE: 9 nGmeros.

Boletfnes Técnicos:
Deficiencias minerales en el cafeto y manera de corregirlas.
Centrales de beneficio de café.

Cémo producir gas combustible con pulpa de café.

Avances Técnicos:

Erosifén en cafetales bajo diferentes sistemas de manejo.
Nemétodos en plantaciones de café en Colombia,

Granos negros y caida de frutos de café.

La arafiita roja del cafeto,

Experimentacidén regional en cultivos asociados al café.
Influencia de la altitud en el desarrollo de las pléntulas de café.
Baterfas eléctricas con pulpa y mucflago de café,

El gusano cuernito del cafeto.

La mancha mantecosa una nueva enfermedad del cafeto en Colombia.
Utilizacidn de la pulpa en almicigos de café,

La palomilla del cafeto.

Cémo construfr un secadero econdmico para café.
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Toxicidad de fungicidas a base de estafio en pléntulas de café.
Gufa para mezclas de insecticidas y fungicidas.

Gusanos medidores en cafetales,

Régimen de las lluvias de la zona cafetera colombiana.

El minador del cafeto,

También se editS un boletfn de presentacifn de Cenicafé y un plegable

sobre la Subestacisn del Tolima,

En total se distribuyeron 175.000 ejemplares de dichas publicaciones.

Por otra parte se elabord en su totalidad un manual sobre conservacién

de suelos el cual se encuentra listo para el proceso de impresiédn,

Fotografia,

Se prestd el servicio de toma y copia de transparencias sobre aspec~-
tos técnicos, para sonovisocs, seminarios, cursos y publicaciones a todo
el personal del Centro, En total se tomaron 548 fotografias y se dupli-

caron 580,

Sonovisos.

Se realizaron cuatro sonovisos: Cenicafé, NGcleo de Desarrollo Fa-
miliar, Qué son los Nemftodos, y Sacrificio de Conejos, Ademfs se tienmen
listas las series de transparencias sobre Beneficio, Roya y El Ciclo del

Café para grabar los respectivos sonovisos.
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Ayudas visuales.

La elaboracién de papeldgrafos para conferencias vy seminarios fue
también una de las actividades mfs destacadas en este campo. Se elabo-
raron en total 192 hojas de papelbégrafo para las diferentes secciones;

152 dibujos, 95 tablas, 82 grdficos y 2 planos.

Otras labores.

Se prestd asesorfa permanente para redaccién de informes y prepara-
cién de seminarios, conferencias y cursos, También se asesorb al perso-
nal de la Fundacién Manuel Mejfa en la preparacibn de sonovisos y elabo=

racién de ayudas visuales.

Finalmente se empez8 el inventario de investigacifm del Centro, se resu-
mieron los trabajos de la seccién de Qufmica Industrial y se redactd com

el Director del Centro el presente informe,
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3. INVESTIGACIONES ECONOMICAS

Costos de beneficio del café,

En la Central Experimental de Beneficio de Cenicafé, se analizaron
los costos de beneficio del café y se obtuvo la distribucién porcentual
de los mismos para los diferentes aspectos de este proceso. En la tabla

3-1 se presentan los resultados de este andlisis.

TABLA 3-1, COSTOS DE BENEFICIO DEL CAFE EN CENICAFE (precios a julio

de 1974),
COSTOS PARA CAFE PERGAMINO SECO

AeEECl $/Kg. $/Arroba
Mano de obra 0,12 1,50
Administracidn 0,11 1,37
Reservas para depreciacifn 0,14 1,75
Costos de fumcionamiento, equipo y
gastos varfios 0,41 5,13
Intereses sobre capital fijo y
semifi jo 0,32 3,98
Intereses sobre capital variable 0,05 0,63
Funciones de contabilidad y mercadeo 0,15 1,88

Total 1,30 16,24
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Situacifn del cafetero medio.

Con base en los datos del censo cafetero se hizo una interpretacifn
de la situacibn del caficultor corriente en lo que se refiere a tamafio
de los cafetales, distribucifn de la produccién y del ingreso, tenencia

de la tierra y costos de producciém.
En la tabla 3-2 se presenta la situacibdn finsnciera estimada del caficul-
tor medio, considerando una finca de 3,5 hectéreas y una produccibn de

541 Kg de café por hectérea.

TABLA 3-2, RETRIBUCION ANUAL PARA UNA FINCA CAFETERA DE 3,5 HECTAREAS,

A 8 p e ¢c t o Pesos
Costos de produccifn 20,466, 00
Ingresos totales 30,304 ;00
Retribucién anual al trabajo y a la tierra 9.838,00
Disponibilidad para gastos por persona-afio

(considerando una familia media de 6 personas) 1.640, 00
Disponibilidad para gastos por persona~-dfa 4,49
Necesidades de consumo por persona-dfa 21 ,93%

* Fuente: Censo Cafetero 1970,

Esta situacifn indica que aproximadamente el 807 de las necesidades tota-

les de consumo de la familia cafetera corriente, no son satisfechas,
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Insumos y costos del cultivo del café al sol, para tres densidades

de siembra.

Se evaluaron las précticas, los insumos y los costos por 4rbol y
por hectdrea para el cultivo de café 8l sol con 3,000, 5.000 y 10.000
plantas por hectfrea, En estas condiciones, los costos totales por &4r-
bol y por afio fueron de $11,19; $8,98; vy $6,67 para las tres densida-
des de siembra indicadas, en su orden. Para este estudio se utilizaron

precios de 1973,

Costos estimados del cultivo del café con semisombra de plétano.

Se obtuvieron los costos por drbol y por hectdrea para cada una de
las précticas y fases del cultivo del café€ con plétano intercalado, con-
siderando la situacidn frecuente de un agricultor que pretende renovar
su cafetal viejo e improductivo ante la perspectiva de aplicar técnicas
me joradas que hagan eficiente su explotacién. Un resumen de los resulta-

dos de este trabajo se presenta en la tabla 3-3,

Segln este estudio, la manc de obra representd el 49 por ciento del cos-

to de produccibn total y el fertilizante el 12 por ciento.

Por otra parte, si se tiene en cuenta un interés del 2 por ciento anual
para el valor de la tierra, para que se Justifique invertir en la reno-
vacién de un cafetal en las condiciones descritas en este trabajo, se
debe alcanzar una produccién media por hectérea afio superior a 2.457 ki-
logramos (197 arrobas) de café pergamino seco en la siembra de 3,000
plantas por hectdres y de 3.224 kilogramoas (258 arrobas) en la de 5.000

plantas,



TABLA 3-3, COSTOS POR ARBOL Y POR HECTAREA PARA LAS DIFERENTES FASES DE LA PRODUCCION DEL CAFE CULTIVADO

CON DOS DENSIDADES DE SIEMBRA Y BAJO SEMISOMBRA DE PLATANO. (Precios a junio de 1974).

W S

_produccidn media anual

_Densidad de siembra

Tiempo en meses L
Parcial Acumulado 3 000 érboles (3.000 Kg/Ha) 5.000 drboles (4.500 Kg/Ha)

Fases de la produccibn

Arbol Hectdrea Arbol : Hectérea
¢ B E 8 0% 84)
I - Establecimiento (hasta ; 16,76 50.287 12,61 53,051

30 meses)

I.1 Instalacibén (desde
germinador hasta
siembra en sitio
definitivo). 8 8 4,64 13.927 3,68 18,400

I.2 Mantenimiento en
desarrollo o le=
vante (hasta ini-

~LLTi

ciar producciétn), 22 30 12,12 36.360 8,93 44,651
II - Sostenimiento anual 11,15 33.451 8,71 43.550
II.1 Labores e insumos
agrficolas. 12 42 6,03 18.091 4,12 20,600
I1.2 Cosecha,; beneficio y
mercadeo local, 5.12 15.360 4,59 22,950
TOTAL I + II 27 ,91 83.730 21,32 106. 600

Valox bruto de la producecidn
a los precios actuales paga-
dos por 1la Federacifén ($15,88/

Kg de pexgsmino seco), 15,88 47,640 14,29 71.450
Costo total por afie (1) 12,55 37.650 - 9.97 49,850
Belacifin Beneficio=Costo 1,27 1,43

() “Bass S1TAIEiT5 3e1 conto Eotal por 3, Ta parcs Sortespouiente i Seeablusimisato el cateral fus GHe

~ &7
. = e
tribuida pars 10 afios en el casa de 5, “f* plantas por hectécea y para 12 en el de 3, 030
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Efecto de la pulpa de café en el aumento de peso de los cerdos,

En cerdos mestizos Duroc x Landrace, se evalud una racibén testigo
(sorgo 20%, salvado de trigo 38%, torta de soya 4%, harfna de carne 7%,
sal mineralizada 1%, salvado de mafz 30%) y otras tres, en las cuales se
reemplazd el salvado de mafz por 10 = 20 y 30% de pulpa. Se obszervé que
el nGmero de dias para alcanzar um peso propuesto de 90 Kg por animal,
se aumentd & medida que se incrementd la proporcién de pulpa en 1la ra-
c¢idn. Por otra parte, los animales consumieron bien las raciones ¥y mno

sufrieron trastornos fisiol6gicos al ingerir la pulpa,

El anélisis econbmico demostrd que ia rentabilidad del capital fue del
53% para la racifn testigo y del 47% para la racién con 20% de pulps, que

fue la mis alta entre las dietas que contenian pulpa de café,
Se concluye también del experimento, que la pulpa de café puede ser Gtil
como “relleno" en ciertas situsciones, como para la produccifn de cer-

dos magros,

Respuesta del repollo a la fertilizacién,

En colaboracifn con la seccifn de Biometrfa se realizé unm andlisis

econbmico de la respuesta del repollo a la fertilizacién.

Los resultados de este anflisis mostraron que la fertilizacién del repo-
110 es econfmicamente recomendable, 81 se tieme en cuenta que en todos
los cascs se obtuvo incremento tanto en los ingresos netos como en la

rentabilidad del cultivo con el empleo de esta préctica.
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Se encontrd que la proporcifén de fertilizante mis recomendable es la que
contiene el nitrégeno, el fésforo y el potasio en la proporcidm l:2:l,
con la cual se tieme un costo total por hectérea de $39.538, un ingreso

total de $63.956 y una utilidad de $24.418.

También se demostr$ en el estudio que la clasificacidén del producto para
su comercializacién por calidad, es una préctica recomendable ya que,
ademfis de facilitar el mercadeo del producto con un gasto adicional rte=

lativamente bajo, el productor obtiene mayores ganancias del cultivo.
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DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA Y SUELOS

4. AGROCLIMATOLOGIA

Servicio meteorcldgico.

En el perfodo que cubre este informe funcionaron &5 estaciones; 5
puestos pluviogréficos y 67 puestos pluviométricos, distribufdos en 15

departamentos cafeteros,

Los registros y observaciones bdsicas suministradas por todas las esta-
ciones de la red, se evaluaron, procesaron y analizaron en la seccibn,
llevando gran parte de esta informacién a tar jetas perforadas IBM. Los
datos de 1961 a 1972 se encuentran en tar jetas perforadas, para formar

un archivo histérico,

Actualmente se estén terminando los ajustes del programa, para publicar
en forma conjunta los anuarios meteorolégicos de 1971, 1972 y 1973, pro-

cesados en su totalidad por c6émputo electrémico.

Se continud la colaboracién con el Instituto Geoffsico de los Andes Co-
lombianos en el mantenimiento y ménejo de la estacién sismolbégica, asf
come la evaluacifn preliminar de sismogramss. Se enviaron todos los re-

gistros del afio, correspondientes a 3 diarios.

»

Investigacibn,

Con el objeto de caracterizar el clima de la zona cafetera y deter-
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minar las relaciomes clima-café, se realizan los siguientes trabajos ex-

perimentales:

Fenologfa,

Se terminaron las observaciones biométricas en los lotes de femolo-
gfa, continuando s6lo com la produccibm por drbol y el anélisis de tamsa-

fio del grano, hasta finalizar la cosechs de 1974,

Se encontrd que para Cenicafé el mayor crecimiento, en el primer afio de
desarrollo del érbol, fue en mayo-junio y octubre-moviembre. En los afics
siguientes el crecimiento en el segundo semestre se vid muy reducido po-

siblemente debido & la competencia con el desarrollo del fruto.

El ciclo biolégico del café se inicia con el crecimiento de ramas en los
primeros 4 meses del afio y termina con la cosecha de agosto a diciembre
del afie eiguiente. Se encontré que la producciém del segundo semestre
estf directamente relacionada con el crecimiento de las ramas del primer

semestre del afio amterioy,

Finalmente se calcularon las relaciones entre las condiciones del ¢lima

y las medidas de crecimiento de la planta.

Microclima.

Por recomendaciones de WALLIS en su informe sobre "La Roya del Café
en Sudamérica" se hicierom trabajos para conocer las condiciones micro-
meteoroldgicas de una plantacibn., Los trabajos realizados hasta la fecha

permiten apreciar las siguientes tendencias:
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1, Con buena Insolacidn, la temperatura del aire dentro del culti-
Vo, y en las hojas del cafeto eéxpuestas & la radiacibén solar,
es mayor durante el dfa y menor durante la noche que la tempera-
tura del aire en la estacién climatolégica. Esto es importante

én el estudio de la germinacidn de las esporas de H. vastatrix,
2, La humedad en el cafetal es mayor en las horas de la noche.

3. Las hojas sombreadas por el follaje del drbol presentan tempera-

turas muy similares a la del aire,

4. Dentro de la plantacién, la velocidad de los vienteos se reduce
considerablemente en comparacién con los registros a campo

abierto,

?tecigitaciones miximas en la zona cafetera,

Se hizo un estudio de probabilidades de las precipitaciones méximas

en 24, 12 y 1 hora, 10 y 5 minutos,

El andlisis comprendis 24 estaciones distribufdas en toda la zona cafete-

ra del pafs,

Con base en el anflisis de las precipitaciones méximas en 1 y 24 horas,
se clasificaron las estaciones en alta; media y baja intensidad de 1lu-
via. Esta clasificacibn se presenta en la tabla 4-1, Las estaciones

con mayores intenmsidades son més susceptibles a la erosién hidrica, lo
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cual hace necesario un especial manejo del suelo para evitar grandes pér-

didas del mismo,

TABLA 4-1, CLASIFICACION DE LAS ESTACIONES ANALIZADAS, DE ACUERDO A

LA INTENSIDAD DE LA LLUVIA,

Estacidn Municipio Departamento
INTENS IDAD ALTA

Salazar Salazar Norte de Santander
Elonay Chindcota Norte de Santander
Pueblo Bello Pueblo Bello Cesar

Jazmin Santa Rosa Risaralda
Monte Lfbano Yacopi Cundinamarca
La Montafia Dolores Tolima
Cenicafé Chinchind Caldas
Paraguaicito P1ijao Quindfo

La Bella Calarcé Quindfo
INTENSIDAD MEDIA

Llanadas Manzanares Caldas
Naranjal Chinchind Caldas
Agronomia Manizales Caldas

El Rosarioc Venecia Antioquia
Rambn Mejfa Lfbano Tolima
Caheptén Ibagué Tolima
Bertha Moniquiré Boyacé
Manuel Mejfa Tambo Cauca

La Florida Popayén Cauca

La Unibn La Unién Narifio
Ogpina Pérez Consacd Narifio
Heraclio Uribe Sevilla Valle

INTENS IDAD BAJA

Jorge Villamil Gigante Huila
Tibacuy Tibacuy Cundinamarca
Julio Fernéndez Restrepo Valle




- 184 -
Utilizando el computador para el tratamiento de la informacién, se estu-
di6 la intensidad de la precipitacién en la zona cafetera, Se analizaron
los aguaceros que presentaban intensidades mayores de 3 milfmetros en 5
minutos, de 26 estaciones y para el perfodo 1961 - 1970, Se hizo una
clasificacibn de las estaciones POT su valor de precipitacibn en 5, 30 y
60 minutos. En términos generales los valores mfs altos se presentaron
al norte del pafs, los més bajos al sur, y en la zona central parecen

estar muy relacionados con la precipitacién total que presenta la regidn,

Las estaciones que presentaron mayor nGmero de horas con aguaceros supe-
riores a4 3 mm en 5 minutos fueron: Llanadas, Salazar y Yacopi; en cam-

bioc en Restrepo, Ospina Pérez y Tibacuy se presentaron 1os valores més

bajos,

Estudio de la precipitsacién en el perfodo enero 1973 - junio 1974,

Se analizé la lluvia mensual entre enero de 1973 y junio de 1974,

registrada en todos los puestos de observacién de nuestro servicio,

Se observd que en la zona central (mis cafetera) se presentd mayor can-

tidad total de precipitacifn, que en el norte y en el sur del pafs (me-

nos cafetera),

El primer trimestre de 1973 fue seco en todo el pafs; el segundo trimes-
tre de 1973 fue mis seco que lo normal; & excepcién de la zona sur, El
tercer trimestre fue 1luvioso en todo el pais, siendo mfs seco al norte
y mis lluvioso al sur., El Gltimo trimestre del afio fue lluvioso, con

algunas excepciones en los extremos sur y norte,
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En cuanto a 1974, el primer trimestre fue muy lluvioso, y el segundo, un

poco mis seco que Lo normal,

Clima - Roya,

Se estudif la temperatura de la zona cafetera, como pardmetro cli-
mitico que influye en la germinacibn e las uredosporas y el perfodo de

incubacién del hongo H, vastatrix.

Al aplicar la férmula propuesta por Pfez de Camargo en el Brasil, se pue-
de concluir que la zona central colombiana, 6ptima para el café, también

presentarfa las condiciones 6ptimas para el desarrollo del hongo.

Se analiz8 la ecuacifn de Rayner, aplicéndola & temperaturas méximas y
mfnimas medias mensuales registradas en cada estacibn, Los perfodos de

incubacién variaron entre 26 y 36 dias.

En general, las diferencias entre las temperaturas miximas y las tempe-

raturas minimas mensuales fueron del orden de 10°C. Las oscilaciones

son muy importantes, porque si bien no se tiemen variaciones estaciona-
les durante el afio, si se observan grandes diferencias entre temperatu-«

ras mfximas y mfnimas diarias.

Un aspecto que se estudia actualmente y que es muy importante para que
ocurra la germinacién de las uredosporas, es la duracifnm con que se pre-
sentan las temperaturas minimas limitantes para el desarrollo del hongo,

ya que si éstas ocurren en periodos cortos, pueden servir de estimulo.
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Por ejemplo, para Cenicafé; en dfas de buen tiempo, la temperatura siem-
pre fue superior a 17°C y en dfas de mal tiempo se presentaron 7 horas

consecutivas, en promedio, con valores inferiores a 17°¢C y muy esporé&di-

camente valores menores a 15°C,

Prondsticos de cosecha,

Por solicitud de la Gerencia Técnica se hizo un estudio sobre la po~
sibilidad de realizar pronésticos de tiempo a largo plazo y por ende,
prondsticos de cosecha, Se concluyé que no es posible realizar pronésti-

cos de tiempo a largo plazo con base en la informacibn existente.

Otros estudios.

También se realizaron en este perfodo, estudios sobre la temperatu-=
ra de suelo a diferentes profundidades y 1la velocidad de los vientos de

superficie, lo mismo que un estudio del clima de la regibn de Santéigueda.
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5. CONSERVACION DE SUELOS

Pérdidas de suelo.

Se continGa con la investigacidén de las pérdidas de suelo y agua de

escorrentfa en los suelos cafeteros con diferentes usos y manejos,

En cafetales al sol con altas densidades de siembra (1,00 x 1,00 m) se
han obtenido las siguientes pérdidas, las cuales han disminufdo en forma

muy significativa después del perfodo de establecimiento del cultivo.

ARNO Suelo perdido
) Kg./Ha,
1969 20.173
1970 10.276
1971 6.221
1972 363
1973 702

Al comparar durante dos afios las pérdidas de suelo por erosiém en un cul-
tivo de café al sol (1,50 x 1,50 m) y otro sembrado igualmente pero con
sombrfo de plétano cada 7,50 m, desyerbados con machete, no se observan

diferencias apreciables entre ellos.

En los primeros 20 meses de establecido el experimento scbre "relacifn
entre la densidad de siembra de café y la erosién de los suelos”, en
suelos de cenizas volcénicas con 60% de pendiente, se obtuvieron los re-

sultados que se presentan en la tabla 5-1,
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TABLA 5-1. PERDIDAS DE SUELO POR EROSION EN CAFETALES CON DIFEREN~

TES DISTANCIAS DE SIEMBRA,

Distancia de siembra Suelo perdide
(m) Kg./Ha,
1,00 x 1,00 1,785
1,00 x 1,50 1.053
1,50 x 1,50 222
2,00 x 2,00 3,251

Indices de erosiénm.

Los fndices comparativos de erosién del café y otros cultivos de la
zona cafetera, en los primeros 20 meses de experimentacién en suelos de
cenizas volcénicas con pendientes del 60%, se presentan en la tabla 5-2,
Estos indices estfn basados en las pérdidas de suelo en toneladas por
hectdrea y se ha tomado como base de comparacién el cultivo de menores

pérdidas, que para el caso de este experimento ha sido el pasto pangola,

Coeficientes de escorrentfa.

Se obtuvieron los coeficientes de escorrentfa en los suelos cafete~
ros bajo usos y manejos diferentes, los cuales muestran meyor porcentaje
de agua de escorrentfa en los cultivos limpios y pastos que en cafetales

tanto al sol como a la sombra,
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TABLA 5-2, INDICES DE EROSION PARA DIFERENTES CULTIVOS EN SUELOS

DE CENIZAS VOLCANICAS,

R R R
CULTIVO INDICE DE EROSION
Pasto pangola
(Corte cada 40 dfias) 1,0
Cafia de azficar
(En surcos en contoxrno) 1:1
Pifia
(50.000 plantas por Ha.,
en surcos dobles em contorno) 1,5
Yuca
(1,00 x 1,00 m. cosechada al
afio y nueva siembra) 10,3
Café
(Al sol 1,00 x 1,00 m. desyerbas
cada 2 meses durante el primer
afio, luego cada 3 mesew 12,7

Intensidad de lluvia,

Las secciones de Conservacién de Suelos y Agroclimatologia hicieron
un estudio de las intensidades de las lluvias en la zona cafetera, uti-
lizando 26 estaciones con registros pluviogréficos de 10 afios (1961 -
1970). Este estudio mostré que la intensidad de las lluvias es muy si-
milar en las diferentes regiones (6 - 7.5 m.m. en 5 minutos), no obstan-
te que las cantidades de lluvia y la frecuencia de los aguaceros, sOn

muy variables en toda la zona.
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Determinacién de aluminio,

Las secciones de Conservacifn de Suelos y Quimica Agrfcola colabora-
ron con la Universidad Tecnolégica de Pereira en el estudio del nivel de
aluminio en los suelos volcénicos de los departamentos del Quindfo, Ri-
saralda, Caldas y Valle, El estudio mostré que tanto el aluminio inter-

cambiable como el potencial son relacivamente bajos en estos suelos,

El estudio también dié base para seleccionar, a partir de 10 métodos de
determinacifn ensayados, los mftodos de rutina para cbtener tanto el alu-
minio intercambiable como el potencial de los suelos, en base a su sen-

cillez, rapidez, economfa y grado de repetibilidad,

Manual de Conservacibm de Suelos,
—— O onservacion de Suelos,
En cooperacién con la seccién de Divulgacidn Cientffica se preparé

un manual de conservacién de suelos que consta de ocho capftulos asf:

Erosifn y Conservacién de Suelos en Colombia; Suelos; Erosién; Préc-
ticas Culturales de Conservacibn; Précticas Mecfinicas de Congervacidn;
Control de Erosién; Cuencas Hidrogréficas; Unidades de Suelos de la Zo-

na Cafetera,

Este manual estd préximo a editarse,
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6. ENTOMOLOGIA

Control de plagas.

En el filtimo afio, se terminé la evaluacibn de insecticidas para el

control del minador de la hoja del cafeto.

Teniendo en cuenta los porcentajes de mo.talidad de las larvas y el efec-
to residual de los diferentes insecticidas, puede conclufrse que los pro-
ductos Disyston, Furadan y Fundal 800 P.S. son los mis recomendables pa-
ra el control de dicha plaga. Estos productos son insecticidas sistémi-

cos granulares,

Se ha continuado con el estudio de los hébitos, biologfa y control de
otras plagas que pueden ser de importancia econbmica en el cultivo del
cafeto, tales como los gusanos medidores, el gusano cuernito, arafiita
roja y otras, Estos estudios han servidoc de base para la publicacibn de

diferentes Avances Técnicos.

Evaluacibn de herbicidas.

Los diferentes proyectos realizados con el fin de comparar el efec-
to de numercsos herbicidas sobre la produccifm del cafeto y el control
de las malezas, lo mismo que para determinar la posible fitotoxicidad de
algunos de ellos, han presentado hasta el momento los siguientes resulta-
dos: en la Subestacién de Cundinamarca los herbicidas més efectivos han
sido el Diuron 2, Prefix y Diuron 4. El Bromacil ha resultado fitotéxico

para el cafeto.



-192 -

En Naranjal, todos los tratamientos (Dalapon + 2,4-D, Dalapon + Gramaxo-
ne, Gramaxone, Diuron granular, Diuron P,M., Cotoran y VCS 438) han re-

sultado efectfvos.

Estos son resultados parciales que en ningGn caso pueden tomarse como
recomendaciones definitivas para los agricultores sobre el uso de herbi-
cidas, en razén de que todavia no se ha evaluado con precisidén el efec~
to que estos compuestos pueden tenmer al acelerar el proceso erosivo de
los suelos, cuando se aplican sin tener en cuenta los principios sobre

conservacién y manejo de los mismos.

Finalmente, durante los afios en los cuales se han venido realizando es-
tos proyectos, se han identificado las malezas mé&s comunes de 1la zona

cafetera, las cuales se presentan en la tabla 6.1.



TABLA 6.1, MALEZAS MAS COMUNES ENCONTRADAS EN DIFERENTES LOCALIDADES DE

LA ZONA CAFETERA,

Nombre vulgar

Noubre cilentifico

Masiquia o Chipaca
Suelda o Coneja
Guasca

Manrubio

Bledos

Boton de oro
Batatillas
Gramalote
Argentina

Pata de Gallina o Trenza
Guardarrocfo
Suelda con Suelda
Lechosa

Hierba de sapo
Yerbamora
Coquitos

Helecho marranero
Hierbabuenilla
Tripa de pollo
Gusanillo

Llantén

Pega - Pega
Verdolaga
Tabaquillo
Culantrillo
Verturcsas

Escoba

Verbena
Trebelillo

Bideps plloss
Commeling diffusa

Galinsoga sp

Ageratum conyzoides
Amaranthus spp

Eeliopqgg_buphthalmoides
Ipomoea spp

Faspalum sp.

Cynodon dactylon
Eleusine indica
Digicaria sp
Tripogandra cumanensis
Euphorbis heterophylla
Hyptis atrorubens
Solanum nigrum
Cyperus spp
Dennstaedtia bipivnata
Cuphes racemosa
Euphotbia hirta
Setaria scandens
Plantago msjor
Deamodium &p
Peortulaca oleracea
Richardia scabra
Spananthe paniculatsa
Lantand spp

Sida acuta

Verbena litoralis
Oxalies latifolia
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7. FISIOLOGIA VEGETAL

Calidad de la bebida,

Se ha encontrado que la demora entre la cosecha y el despulpado, el
tiempo de almacenamiento del grano, las diferentes especies y varieda-
des, y el grado de maduracién del grano, producen variaciones aprecia-
bles en la actividad de la enzima polifenoloxidaza. Estos factores son
los que pueden inducir mayores modificaciones bioquimicas en el grano

crudo del café, las cuales se reflejan en la calidad del mismo.

Transplante del cafeto.

Se han realizado nuevos ensayos para comparar los diferentes siste-
mas de transplante del cafeto y hasta el momento se puede decir que el

sistema de almicigos en bolsas de polietileno es insustitufble.

Enraizamiento de estacas.,

Se comprob6 nuevamente que la aplicacién de productos hormonales,
no tienmen ningun efecto estimulante en la emision de raices en estacas
de cafeto. En este ensayo se probaron nuevos compuestos que han sido

efectivos en otros cultivos.

Analisis foliar.

Se continuaron los muestreos para anilisis foliar en &rboles de ca-
fé, con el fin de determinar la relacién entre la produccién y el conte-
nido de nutrientes en las hojas para definir los niveles criticos de fer-

tilizacién. En la tabla 7-1 se presenta la respuesta de los diferentes



TABLA.- 7.1 .-Influencia de la fert

ilizaclon al suelo con NPK a tras niveles, en la campos:ch;n

mineral de las hojas de cafe en diferentes localidades .-

N P K
NARANJAL +Mn - Mg +P +K -Mg Agosto /70
+ Mn +P +k -Mg Octubre /70
-Mn +K =-Mg +Mn -P Enero /7
+#N +Mn +K -Mg -Mn Marzo /T
+ N + Mn +F +Mn +K  -Mg -Mn Junio /71
+ N #Mn +P  aMn +K -Mg -Mn Agosto /7
+ N + Mn K +Mn -K +K -Mg -Mn -P Noviembre /7l
+N +Mn +P  +Mn +Ca +K =Mg Febrero /72
CENICAFE +N +Mn ¢+ Mg -P -K +K +tK -Mg Agosto /70
+N +Mg -P -K-B +K -Mg Octubre /70
+N +Mg -P -K-B K Enero /7
-P -K-B +K Marzo /71
+Mn -K -B Junio /Tl
+N +Mn +Mg K -B +K -Mg Agosto /71
+N +Mn +Mg -P K-B +P +K -Mg Noviembre /7l
#N #+Mn +Mg -P -K +P K -Mg Enero /T2
+N +Mn -K-B +P  +Mn +K -Mg Abril /T2
+N # Mn -P K -Ca +K -Mg Junio /72
+ N ¢ Mn -p X-B-Ca +Mn +K -Mg -Mn Septiembre /72
- +Mn -Mn Noviembre /72
+N -p -K -Ca -Fe Mg Febrero /73
+N +Mn 4+Mg -P -K -Ca -Fe +P +Mn K -Mg Abril /73
+N + Mn -P -K -Ca K =-Mg Julie /73
+N +Mn +Mg -P K -Ca -Fe +P +K -Mg Septiembre /73
MESITAS +N + Mn + Mg -P -K-B +P +K  -Mg +Fe Agosto /70
+4N +Mn + Mg -P -K-B +P +K -Mg +Fe -P Noviembre /70
+N +Mn + Mg -P K-B +P +K -Mg +Fe Febrero /7
+N +Mn + Mg -P K-B +P +K  -Mg +Fe Mayo /71
+N +Mn +Mg -P -K-B +P +Ca +K -Mg ‘Agosto /71
+N +Mn+Mg -P -K-B +P ‘K +K  -Mg Noviembre /71
+N +Mn +Mg -P -K-B +P +K -Mg =Mn Febrero /72
PIAMONTE + Mn -P +K -Mg Septiembre /70
+N ¢+ Mn +P +K +K -Mg Marzo Vadl
+N -Ca K =Mg Septiembre /7l
+#N + Mn -B Ca +tK -Mg Diciembre /7l
+N + Mn -Ca +P +K -Mg +Fe Marzo /72
GRANJAS +N -P Octubre /70
+N -P +K . Enero /Tl
+N -P +K Abril /T
+N +Mn -P +K Julio Vadl
+N +Mn + Mg +K Octubre /T
#+N +Mn + Mg -P tP +K +P Enero /T2
+N +Mn + Mg -P =K +P K -Mg Abril /72
+N +Mn +Mg -P +K -Mg Febrero /73
+N +Mn -P +K Abril /73
+N +Mn -P =Ca +P +K +Ca ~-Mn Jullo /T3

=661 =
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elementos a lag aplicaciones de nitrégeno, fésforo y pctasio para varias
localidades.

De estos resultados se puede concluir:

En los cinco lotes donde se lleva a cabo el andlisis foliar se han aumen-
tado en las hojas los contenfdos de nitrégeno y de potasio con las apli-

caciones de dichos elementos al suelo,

En Naranjal y Mesitas se nota el efecto de las aplicaciones de fésforo.
Con las aplicaciones de nitrégeno aumenta el contenfdo foliar de magne -
sio en todas las localidades y disminuye con las aplicaciones de potasio
en Naranjal, Cenicafé, Mesitas y Piamonte.

Finalmente, con las aplicaciones de nitrégeno disminuyen los contenfdos
foliares de fésforo en Cenicafé, Mesitas y Granjas y de potasio y boro

en Cenicafé y Mesitas.

Fertilizacién fraccionada.

Con el fin de verificar las ventajas de una fertilizacién adicional
o fraccionada de nitrégeno en el cultivo del café se compararon las apli-
caciones de dos dosis de dicho elemento en 2, 4, 6 y 8 veces al afio y el

fraccionamiento del fésforo y el potasio en 2 y 4 aplicaciones anuales.

Este experimento se llevaa cabo en Naranjal y Cenicafé. Las producciones
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de tres cosechas, las cuales se presentan en la tabla 7-2, muestran un
aumento progresivo de la produccién en Naranjal; en Cenicafé la produc-
cién disminuye en el tercer afio. Esto puede deberse a que en Cenicafé

se necesitan mayores dosis de nitrégeno.

En ninguna de las dos localidades se observa efecto del fraccionamiento

del nitrégeno, el fésforo o el potasio.

Indice de frea foliar.

En el experimento realizado con el objeto de averiguar el Indice de
Area Foliar en el cual fuera méxima la productividad del cafeto, se en-
contrd un Indice Sptimo de 7,97, el cual para ls variedad Caturra se pue-
de alcanzar a los tres afios después de la siembra con 10.000 plantas por

hectfrea o 2 los 4 afios con 5,000 plantas.

Después de alcanzado este Indice, debe tratar de conservarse mediante fer-

tilizacién, raleo o poda.

Altitud de los slmécigos.

Se ha comprobado que la altitud del sitio de siembra influye en el
desarrollo de las pléntulas de café en almcigos. El erecimiento, el pe-
80 seco y el nfmero de hojas de las plantas son menores a medida que au-

menta la altitud.

Esta influencia parece estar inversamente relacionada con la proporcidn
de luz ultravioleta de la luz solar y directamente relacionada con 1la

temperatura, en las distintas altitudes.
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TABLA 7-2. PRODUCCION ( Kg de café cereza ) POR PARCELA DE 9 ARBOLES
SEGUN DOSIS Y FRECUENCIAS DE APLICACION DE N Y FRECUENCIAS

DE P Y K EN CENICAFE Y NARANJAL.

Kg de cafée cereza por parcela de 9 arboles

TRATAMIENTOS Cenicafé Naranjal

(dosis y frecuencias) 1971 1972 1973 'Trotal 1971 1972 1973 Total
48 g de N/&rbol/afo 21 71 67 159 46 81 119 246
94 g de N/arbol/ano 30 96 78 204 46 90 116 252
2 aplicac. de N/afio 29 92 76 197 48 85 111 244
4 aplicac, de N/afio 26 88 73 187 46 88 118 252
6 aplicac. de N/afo 25 92 69 186 45 89 117 .4 250
8 aplicac. de N/afo 38 105 88 231 b4 94 1177 258
2 aplicac, de P y K/afio 27 92 75 194 48 88 116 252
4 aplicac, de P y K/afo 28 90 76 194 45 88 117 250

TOTAL 28 91 75 194 46 88 117 251

Por otra parte se observé que al aumentar la altitud, aumenta el conte-

nido de dcido clorogénico de las hojas y disminuye el de clorofila,

Este resultado es de gran importancia, pues es posible que el écido clo-
rogénico de al cafeto alguna resistencia & ataques de enfermedades como

la roya.
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Grano negro.

En condiciones de invernadero con riego controlado, se demostré que
el problema de formacién de "grano negro" en café es de carfcter fisiolé-
glco, provocado por una falta de agua para el cafeto, en el periodo en-

tre 13 y 17 semanas después de la floraciénm.

Otros.

Se han iniciado otros experimentos que se refieren a2 la fertiliza-
cién foliar del cafeto, uso de elementos menores para la correccién de
deficiencias minerales, efecto del tipo de fertilizacidm potéeica, use
de reguladores del crecimiento, determinacidn de las condiciones éptimas
de almacenamiento ¢z la semilla de café, pérdida de flores occasionada
por aspersiomes de Banmana Spray 0il, e influencia del encalamiento en la

produccién de cafetales establecidos.

También, durante el perfodo de este informe se realizaron varios ensayos
con el fin de determinar el promedio de vida de las hojas de C. arabica,
verificar el efecto de la luz ultravioleta en las pléntulas de almécigos
y medir la residualidad de diferentes plaguicidas en hojas, frutos y be-

bida de café.

Por Gltimo, se elsboré el programa general de trabajo por Cromatografia
de gas, el cual comprende anélisis de celidad de la bebida del café, re-
sidualidad de plaguicidas, estudios bioquimicos en la fisiologia de la

planta y estudios de resistencia a enfermedades y plagas.
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8. FITOMEJORAMIENTO

Variedades importadas.

En este perfodo se terminaron varios estudios de selecciones impor-

tadas del Asia y del Africa con los siguientes resultados:

No se encontraron variedades con producciones notablemente mayores que
las del cafe Borbon, Algunas variedades del Africa Oriental, con proba-
ble resistencia a la roya, tuvieron producciones similares al Borboén.
Las mejores en Cenicafé y la Subestacién de Antioquia, fueron AC53, S16,

160, R3, N205, P313 y AC98,

Las variedades SL1, SL9, SL14, SL28 y SL30, procedentes de Kenya, mos-

traron buena adaptacion y rendimiento en las localidades mencionadas.,

También algunas introducciones de Etiopfa y Sudan como Rume Sudan,
Harrar, Dalle mixed, Cioccie S-6, Agaro K rojo y Ainamba Babaka han mos-
trado produccion alta., La mayoria de las introducciones de Etiopia pre-

senta un alto porcentaje de granos caracoles.

Las introducciones Coffea sp., Hibrido de Timor y Pluma Hidalgo, tuvie-
ron buenos rendimientos pero porcentajes muy altos de granos anormales.

Lo mismo sucedid con cuatro selecciones BA de la India.

Las selecciones tipo Kent, F-502, F-840, X-321 y KP-423, tuvieron produc~
ciones aceptables y presentaron un buen ntmero de Arboles homocigbticos

por el factor de resistencia SH-2.
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Se continuaron otros ensayos de rendimiento de materiales importados has-
ta 1965, La mayorfa de estas introducciones presentan un alto porcenta-
je de granos grandes y muy pocos granos anormales, Solamente las varie-
dades Sidamo, Ennarea, Agaro Gimma y Wush - Wush presentaron un porcen=

taje muy bajo de granos grandes (20-30%).

Las introducciones de los ensayos anteriores, que me jor se han comporta-
do en CENICAFE, se estén evaluando en Cundinamarca y Antioquia. Hasta el
momento merece destacarse la buena adaptacién de la variedad Kaffa en
Cundinamarca; =sta variedad es portadora del gene de resistencia & roya

SH=4,

Nuevas introducciones.

Finalmente s= introdujeron numerosos materiales de interés para me-
joramiento, tales como: cruzamiento del Hfbrido de Timor por diversas
selecciones, portador de factores de resistencia. Estos materiales 16 en
total, proceden del Centro Internacional de Royas del Café ( CIFC ) de

QOeiras - Portugal.

Una serie de 23 diferenciales para separar razas de Hémileia vastatrix,
fue suministrada gentilmente por el CIFC, e introducida & través del ser-

vicio de cuarentenz de los Estados Unidos.

También se recibieron a través de los Estados Unidos, 17 progenies de di-
versos materiales, enviadas por el Instituto Agronfmico de Campinas, de

Sao Paulo - Brasil,
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Como material bésico para cruzamientos con intereses especi{ficos, se in-

trodujeron 17 nuevos tipos de café canephora,

Por otra parte, de Angola se introdujeron 8 lfneas y 12 hfbridos resis-

tentes a la roya,

RESISTENCIA A ROYA

Ensayo de Progenies.

Se instalaron campos de comparacifén de progenies de #4rboles resis-
tentes a roya en CENICAFE y las Subestaciones de Antioquia y Quindfo.
En estos campos se comparan 21 progenies con diferentes factores de re-
sistencia. También, en las mismas localidades se tienen campos de pro-

pagacién de algunas de estas introduceiones de valor comercial,

Pruebas de resistencia en el CIFC, Portugal,

Se ha continuado con el envio de pléntulas al Centro Internacional

de Royas en Oeiras, Portugal, para pruebas de resistencia.

En esta forma se han identificado 121 é&rboles con resistencia de diferen-
tes tipos y 43 plantas del Hibrido de Timor y de sus cruzamientos, con

factores de resistencia nuevos o no identificados,

Estudios en café robusta (Coffea canephora).
Con el fin de seleccionar materiales de buenas cualidades agronémi-

cas y con resistencia a la roya, se ha iniciado un ensayo con 18 intro-
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ducciones de C. canephora. Hasta el momento se ha observado que el tama-
fio de grano es extremadamente variable, observdndose porcentajes de gra-
no grande superiores a 90% e inferiores a 5%. Los porcentajes de granos
caracoles también son varisbles, llegando hasta 50% y bajando a menos
del 5%, en los casos extremos, Son comunes los porcentajes entre 15y
30 que pueden considerarse muy altos, pero también hay muchos inferiores
al 10%, que estén dentro de los lf{mites comunes para el café ardbigo.
Los granos vanos estén en cantidades muy pequefias, inferiores al 3% en
la gran mayoria de los casos, y los granos mostruos son siempre inferio~

res al 1%,

Kuevas genersciones de Hibridos Resistentes.

También ze ' obtenide ya semilla F-2 de diferentes cruzamientos de
caturra rojo, con .ntroducciones resistentes a la roya y cuyos progeni-

tores han sido probadoz en Oeiras.

Forma de ls semilla,

Se continuaron las observaciones de las caracteristicas que permi-
ten distinguir la semilla de las diferentes variedades y asi se tienen
plenamente definidas las que corresponden & las variedades Tipica, Bor-

bén, Caturre, Barbuk, Ceisha B y Cioccie.

Nuevos cruzamientos y autofecundaciones.

En este afio se inicié una serie de cruzamientos de los hibridos re-
sistentes a roya, con variedades comerciales, a fin de introducir en é&s-

tas los factores de resistencia, conservando su calidad y buenas carac-
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teristicas agronfmicas. En este programa se incluyeron cruzamientos con
Hibrido de Timor, Dalecho, Geisha, Cioccie, BA-10 y BA-2, También se in-

cluyeron hfbridos de varias generaciones de las especies Coffea canepho-

ra y C. libérica, previamente probados en el CIFC de Portugal. En total

se realizaron 191 retrocruzamientos,

También se autofecundaron 144 &rboles con factores de resistencia, 70 de

los cuales tenfan el factor SH-2.

Finalmente durante este perfodo se sembraron las autofecundaciones y cru-

zamientos realizados en el afio anterior, los cuales comprenden 85 cruza-

mientos y 109 retrocruzamientos,

MEJORAMIENTO DEL HIBRIDO DE TIMOR

Una serie de plantas F-2 se ha analizado por el estado de zigosis
del gene Caturra. Se han escogido 27 que presentan este factor en esta-
do homocigético., Estas plantas se est&n analizando por su cantidad de
granos anormales (defectos) y por resistencia a roya, en colaboracién

del CIFC de Oeiras, Portugal,
Se tienen también 31 progenies para pruebas de homocigosis en almécigos
y se esté recolectando semilla de otras 230 para someterlas a este andli-

sis,

La evaluacibn de los cruzamientos sembrados en julio de 1973 se esté
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comenzando, Se toman datos de vigor, crecimiento y caracteristicas del

grano en siete tipos diferentes de cruzamientos.

OTROS ASPECTOS DE MEJORAMIENTO

En ensayos de mejoramiento de la variedad Borb6n por tamafio de gra-
no, se han obtenido varias selecciones resultantes de cruzamientos de

Tipica con Borbén, que alcanzan hasta un 837 de grano grande.

Por otra parte se han realizado cruzamientos de San Rambn por Borbén,
los cuales producen dos tipos de érbol: uno de entrenudo muy corto y
porte sumamente reducido (1,5 metros, cuando adulto) y otro de tamafio
normal, Los &rboles pequefios han producide 2 Kg de café cereza en prome-
dio de dos cosechas, en comparacién con 8 Kg de los &rboles altos. Sin
embargo los 4&rboles pequefios son de gran interés en mejoramiento pues fa-
cilitan la aplicacién de los fungicidas y permiten una mejor disposicién

de la siembra,
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9. FITOPATOLOGIA

Mancha de Hierro,

En diferentes ensayos sobre comparacién de fungicidas para el con-
trol de mancha de hierro en almfcigos se ha podido comprobar que las
aplicaciones de Benlate al 0,067 cada 5 semanas son muy efectivas para
el control de la enfermedad, La eficiencia del Benlate, ha podido mejo-
rarse al aplicarse en una emulsién de aceite al 2% y agua, Otros fungi-
cidas que han dado buenos resultados han sido el Daconil al 2,5% y el

Kocide al 3,07 aplicados cada 2 semanas,

Se ha evaluado también el efecto de varios Coadyuvantes (Triton AE, Tri-
ton X-45, Spreader Sticker, Nifapén y Agral) en la accién de aquellos
fungicidas que han resultado eficaces en el control de la mancha de hie-
rro, Estos ensayos han demostrado que los coadyuvantes no ej;rcen nin-

gtn efecto sobre la accidn de los fungicidas.

Por Gltimo, los fungicidas Duter 20%, Brestan 60, Aerostan (5% de zineb),
Aerostan (57 de Maneb) y Aerostan (5% de Cobre) ensayados en el control
de esta enfermedad, han sido fitotéxicos y por lo tanto no se recomienda

su uso en almicigos de café,

En un ensayo para determinar el efecto de la densidad de siembra, y el
nGmero de tallos por sitio sobre la incidencia de la mancha de hierro en
frutos de café, se comprobé que a medida que aumenta la densidad de siem-

bra y el ntmero de plantas por sitio, disminuye el porcentaje de pér-
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didas, expresado como el menor valor comercial del grano por la baja ca-

lidad debida al ataque de mancha de hierro.

Muerte Descendente.

En los ensayos para el control de la muerte descendente (Phoma sp)
se ha encontrado que los fungicidas Daconil, Euparen y Orthocide a la
concentracibn de 4°/oo aplicados cada 2 semanas, controlan satisfacto-

riamente la enfermedad, en plantaciones establecidas,

Ademfis de esto, se estdn realizando varios emnsayos de comparacidn de fun-

gicidas para el control de dicha enfermedad en almécigos.

Mancha Brénceadaa

Con base en pruebas de transmisién, determinacidén de infectividad
por medio de plantas indicadoras, estudios de microscopia electrénica,
pruebas con antibibticos y sintomatologfa, se puede afirmar que la anor-
malidad encontrada en los cafetos de la localidad de Buriticé (Antioquia)
y denominada "Mancha Bronceada", posiblemente es causada por un organis-
mo de naturaleza virdtica. Esta anormalidad, que se transmite por injer-
to, por semilla y mecé&nicamente parece ser muy especifica de la planta
de café, pues no fue posible comprobar su presencia en ninguna de las
plantas indicadoras. Finalmente, en diferentes pruebas realizadas por
la seccién de Entomologfa, no se ha podido transmitir, por medio de in-

sectos, el posible agente viral de esta anormalidad.
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Roya.

En el Centro de Investigaciones de 1las Royas del Cafeto en Oeiras,

Portugal, se adelantaron las pruebas de resistencia a Hemileia vastatrix,

as{ como la determinacién del estado de zigosis de los genes que contro-

lan dicha resistencia.

Se hicieron 787 pruebas de progenies provenientes de semillas y clones
de C. arabica. Se encontraron 117 progenies homozigéticas para los ge-
nes SH 1, SH 2, SH 3, SH 4 y 19 con la combinacién SH 2 - SH 3, predomi-

nando SH 1 y SH 2.
Se determiné que la mayorfa de los hfbridos interespecificos pertenecen
al grupo fisiolégico A, el cual agrupa todo el germoplasma resistente a

todas las razas y biotipos de H. vastatrix conocidos hasta el momento.

Volcamiento o Mal del Talluelo.

Se han ensayado varios fungicidas para el control del volcamiento
en semilleros de café, de los cuales los mis efectfvos han sido el
Brassicol en suspensién, 15 g/m? en uno o dos litros de agua y el Ortho-

cide Soil Treater "X", 30 glmz incorporado al suelo a una profundidad de

10 centimetros. Se comprob§ también en estos ensayos que el Brassicol
Soil Treater "X" utilizado en dosis mayores a 15 g/m?, es fitotéxico pa-

ra las "Chapolas" de café.

Neméitodos.

Se ha continuado el envfo de muestras de suelo y de rafces al Common-
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wealth Institute of Helminthology en Inglaterra, para la identificacibn
de nemétodos al nivel de especie y hasta el presente, se han identifica-
do los que se presentan en la tabla 9.1, en 1a cual se anotan también l2

localidad en donde se recolectd la muestra.

TABLA 9.1, GENEROS Y ESPECIES DE NEMATODOS IDENTIFICADOS EN RAICES
Y SUELO DE CAFETOS AFECTADOS (COMMONWEALTH INSTITUTE OF

HELMINTHOLOGY, St. Albans, England).

LOCALIDAD GENEROS Y ESPECIES
MONTENEGRO (Quindf{o) : Meloidogyne javanica

Aphelenchoides sp.

LA TEBAIDA (Quindfo) Meloidogyne javanica
Meloidogyre incognita
Trichodorus sp.
Anglechus sp.

Helicotylenchus sp.

SANTA ROSA (Risaralda) mloidogxne ia-vanica_
Aghelenchoides avenae

Aghelenchoides 8pP.

VILLA RICA (Tolima) Meloidogyne exigua
Helicotxlenchua erythrinae
Dytylenchus 8p.

Aglenchus sp.
Basiroides sp

Xiphinems sp.
CAICEDONIA (Vzalle) Meloidogyne javanica

Se encuentra en ejecucidn varios experimentos com el fin de evaluar dife-

rentes productos nematicidas para el control de los nemitodos parésitos
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del cafeto. Con estos ensayos se espera conocer el efecto de los nemati-
cidas sobre la poblacibn de nemftodos, determinar cuales de estos son
los mds efectfvos y econbmicos, y adquirir experiencia sobre la aplica-
cibén y mane jo de esta clase de productos. Hasta el momento se ha com-
probado el efecto benéfico del nematicida experimental DP1410L en el

control del nemitodo nodulador del cafeto, Meloidogyne exigua en plén-

tulas de café en almicigo.

Al comparar diferentes métodos de extraccién de nemdtodos del suelo, se
encontrb que el del "tamiz pldstico - papel facial", modificado en CENI-
CAFE es el mds eficiente, ademfs de ser de fdcil aplicacibn en nuestras

condiciones de trabajo.

Por dltimo se estd realizando un reconocimiento de las malezas y plantas
hospederas de las diferentes especies de nemdtodos fitopar&sitos del ca-

feto.

Plétano,
La seccién ha venido trabajando en el reconocimiento y control de
diferentes enfermedades del plitano, tales como la Pudricién del Rizoma

(Clitocybe sp), Mal de Panamé (Fusarium oxisporium), Sigatoka (Cercospo-

ra musae), Mal del cigarro (Cigar ed), Elefantiasis vy Marchitamiento,

asi{ como otras enfermedades causadas por bacterias, hongos y nemétodos.
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10. QUIMICA AGRICOLA

Fertilidad de suelos.

Actualmente se adelanta la caracterizaciénm de 1la fertilidad de las
principales unidades de suelos de la zona cafetera. Se inici6 con el es-
tudic del fésforo por ser un elemento muy controvertfido, tanto en su as<
pecto fisico-quimico en el suelo, como por las respuestas de los culti-
vos, Las unidades de suelos derivados de cenizas volcénicas, tienen ba-
jo fésforo soluble (0 - 10 ppm) y fésforo total muy alto (700 -1.000 ppm).

La capacidad de fijacibn de fésforo es también muy alta: 500 - 3.000 ppm.

Respecto 2l potasio, &l 50% de los suelos cafeteros son muy pobres; el
35% son medios en potasic y el 15% son muy ricos en este elemento. En
general los suelos cafeteros son pobres en nitrégeno, Se pretende revi-
sar y calibrar los métodos de andlisis e interpretacibén de los nutriem-

tes de los suvelcs,

Fisics de suslos,
Se vienen edelsntando trabajos de carscterizacibmn de los suelos ca-
feteros desde el punto de vista ffsico: textura, estructura y estabili-

dad,

Se definieron las técnicas de anslisis para textura de los suelos, basa-
das en el método convencionsl de Bouyoucos para los suelos derivados de
cenizas volcénicas de la zona cafetera, Se mejor6 en forma significati-
va la dispersién de estos suelos, para dar mayor exactitud a su determi -

nacibn,
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También se estd trabajando en un proyecto sobre el uso de leguminosas co-
mo medio de fijacién y suministro de nitrégeno a los suelos cafeteros,
Este proyecto es de gran actualidad e importancia ante la crisis de fer-

tilizantes,

Qufmica de suelos.

El laboratoric de Qufmica Agrfcola ha realizado un intenso trabajo
al servicio de la Federacién y los caficultores, como puede verse en la
tabla 10-1, Ademis viene adelantando trabajos de investigacién sobre
normalizacién de métodos de anflisis de suelos, hojas, café, fertilizan-

tes, aguas y concentrados, entre otros.

TABLA 10-1, NUMERO DE MUESTRAS ANALIZADAS EN EL LABORATORIO DE

QUIMICA AGRICOLA DE CENICAFE (1972 - 1974).

TIPO DE MUESTRAS NUMERO DE MUESTRAS
Federacafé Externo
Suelos 1.410 766
Aguas 922 -
Pastos 18 21
Foliares 4,131 51
Abonos 15 13
Concentrados 18 16
Tejidos y vafces 332 -
Pulpa de Café 8 -
Cafeé 2,072 -
Miel de abejas ——- 1
Mosto ——- 1
Tubé&rculos —— 134
Plaguicidas 1 -
Platano 54 -
Pescado —— 2

TOTAL 8.981 1.005




- 213 -

Entre los afios 1972 y 1974 (julio a junio), se analizaron 9,986 muestras
diversas a las que se les hizo un total de 85.750 determinaciones. De
este total de muestras, 8,98l (89,93%) fueron de la Federacién (Cenicafé,
Gerencia Técnica y Programa de Desarrollo); las 1,005 restantes (10,07%)

fueron enviadas por los caficultores, universidades y empresas privadas.
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11, SANIDAD VEGETAL

El servicio de Sanidad Vegetal atendi6 durante el Gltimo afio un to-
tal de 54 consultas de agricultores de los diferentes departamentos del
pafs, especialmente Quindfo, Caldas, Risaralda, Tolima y Valle. El mayor
porcentaje de estas consultas se refiere a plagas del cafeto; sin embar-
g0, a rafz de la creacibén de este servicio, empiezan a llegar consultas
sobre todo tipo de problemas sanitarios de los cultivos de la zona cafe-

tera,

En colaboracién con la seccibn de Entomologfa se disefilaron nuevos ensa-
yos para el control del minador del cafeto por medio de insecticidas gra-
nulares aplicados al suelo. Ademfis, con la misma seccién se adelantan
varios ensayos con el fin de estudiar la residualidad del Arseniato de

plomo y de otros insecticidas comGnmente usados en el cultivo del café.

Finalmente se ha iniciado el reconocimiento de insectos plagas del cafe-

to y hasta el momento se han determinado las siguientes especies:

Nombre comfin Nombre cientfifico Hospedero
Escama verde Coccus viridis Cafeto
Mosca de los frutos Anastrepha fraterculus Cafeto
Gusano cuernito Stenoma cecropia Cafeto
Escama negra Parasaissetia nigra Ornamentales

Palomilla de la rafz Dysmicoccus sp Cafeto



Nombre comfin

Piojo de los granos
Gusano medidor

Gusano medidor
Anillador

Defoliador del guamo
Chupador del follaje
Pulgdn de los cogollos

Enrollador del cogolle

- 215 -

Nombre cientffico

Ectopsocus sp
Paragonia procidaria
Apicia sp

Spodoptera eridania

Dicentria violascens
Ormenis sp
Toxoptera aurantii

Anaerusis aulaeodes

Hospedero

Café almacenado
Cafeto

Cafeto

Cafeto

Guamo

Cafeto

Cafeto

Cafeto
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DEPARTAMENTO DE AGRONOMIA Y TECNOLOGIA

12, BENEFICIO

Evaluacidn de equipos.

Se compararon los rendimientos y las pérdidas de café de la despul-
padora de alta velocidad "Pulpajet" desarrollada en Cenicafé con los ob-

tenidos en despulpadoras corrientes tales como Comité de Caldas y Javel.

Con la despulpadora Pulpajet se obtuvieron rendimientos de 2.830 Kg/hora
de café cereza, cinco veces superiores al promedio de las otras despulpa-
doras. Sin embargo se presentaron mayores porcentajes de pérdidas, gra-

nos partfdos y cascareo.

Se midid el consumo de combustible y la eficiencia de secamiento de los
secadores mecénicos del beneficiadero de CENICAFE (guardiolas, silo eléc-
trico, silo de ACPM y silo belga). Los costos de combustible por arroba
y la eficiencia en arrobas de café seco por hora, se presentan en la ta-

bla 12“‘10

Estos resultados demuestran que la guardiola es un buen sistema de seca-
miento. Sin embargo tiene las limitaciones de la alta inversi6én inicial
y un manejo y mantenimiento muy exigentes. Por lo anterior, los siste-

mas de silos pueden ser una buena alternativa.
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TABLA 12-1. COSTOS DE SECADO POR ARROBA Y EFICIENCIA DE LOS SECADORES

MECANICOS DE CENICAFE.

Secador Costos x arroba Arrobas x hora
($)*

Guardiola 2,99 4,57

Silo eléctrico 13599 0,75

Silo de ACPM 2,70 2,31

Silo Belga 2,52 152

% (Costos a Diciembre de 1972

Sistemss de secado,
Con el fin de establecer ls bondad del secado de café al sol sobre
pisos elevados tal como se realiza en Kenya, se compard la eficiencia de

la energia solar sobre pisos de anjeo, esterilla, madera y cemento,
Los resultados obtenidos en ua primer emsayo, demuestran que el sistema
mis eficiente ¢n el aprovechamiento de la enmergfa solar fue el de pisos

de anjeo; el menos eficiemte fue el de pisos de cemento.

Central de beumeficio.

La mayor parte de este perfodo, la Central Experimental de Benefi-
cio de Cenicafé, estuvo a cargo de la seccién de Beneficio. Por tal ra=

z6n se presentan en las tablas 12-2 y 12-3;, las cantidades y rendimien-
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tos de café beneficiado durante los afios 1972 y 1973, 1lo mismo que los

porcentajes de calidades obtenidos.

TABLA 12-2, RESUMEN DE LOS RESULTADOS TECNICOS OBTENIDOS EN LA CEN-
TRAL EXPERIMENTAL DE BENEFICIO DE CENICAFE DURANTE 1972 -
1973.

Aspecto considerado Unidad 1972 1973

1, Cantidades de café recibido

1.1 En cereza Kg 1'155.101 1'597,543
1,2 Htmedo Kg 17.127 40.800
1,3 Total Kg 1'172,.228 1'638,253

2, Cantidad de café obtenido

2.1 Del café cereza Kg 248,843 346.166
2,2 Del café hmedo Kg 10,915 20,525
2.3 Total Kg 259,758 366,691

3. Rendimientos

3.1 Del café cereza - 4
1

4:1
3.2 Del café h@medo v 6 :1

o0 ee

36
L

TABLA 12-3, CALIDADES CAFE OBTENIDAS EN LA CENTRAL EXPERIMENTAL DE
BENEFICIO DE CENICAFE.

Tipo o Calidad Xa 1972 7 e 1973 ]

Federacibn 234,026 94,05 300.047 86,68
Corriente 4.401 1,77 34.599 9,99
Pasilla 10.416 4,18 11.520 3,33

Total 248,843 100,00 346.166 100,00
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13. CAFE

Fertilizacifn.

En Cenicafé, Naranjal A y B y la Subestacién de Antioquia (Piamonte
A y B), se terminb el experimento sobre el efecto del nitrégeno, el féa-
foro y el potasio, solos y combinados a diferentes niveles, sobre la
produccidn de café, por considerarse suficiente la informacién obtenfda.
ContinGa la toma de datos en las Subestaciones de Quindfo, Tolima y Cun-

dinamarca (Mesitas y Granjas).

El anélisis de las producciones acumuladas, para las localidades donde
ya se suspendif el experimento, revela lo siguiente: en CENICAFE hubo
aumento de la produceidn conm las cantidades aplicadas de nitrégeno; es=
te mumsnte fue méyor, cusndo se aplicaron las mayores dosis de potasio.
En Naranisl A hubo respuesta a las aplicaciones de nitrbgeno y en mayor
grado & les de potssio., En Naranjal B s6lo se observé respuests al po-
tasio, En Piamontes B se encontr$ respuesta a las splicaciones de nitré-

geno y potasio,

En les demfie localidsdes en donde continfia el experimento se han observa-
do los siguientes efectos: en la Subestacidnm del Quindfo hubo respuesta
al nitrégeno en le segunda cosecha; en Granjas hubo respuesta al nitré-

geno en la segunda y tercera cosecha y sl potasio en la primeras.

En la tsbla 13.1 se presentan las producciones por hectdrea para las lo-

calidades en las cusles se di6 por terminado este experimento durante el



TABLA 13.1. PRODUCCION EN KILOGRAMOS DE CAFE PERGAMINO SECO POR HECTAREA PARA SIETE LOCALIDADES,

(Promedio para diferente nfimero de cosechas),

_—EessmEmEsEEsT = =
Cenicafé* Naranjal A* Naranjal B** Piamonte** Paraguaicito** Granjas** Lfbano***

Ny 1,639 3.744 2.644 702 4,100 1.800 1.813
Ny 4,345 4,337 3.002 982 5.500 2,863 3.075
N, 4,833 4,553 2.655 1,019 5.988 3.050 2.788
Pg 3.466 3.982 2,579 902 5.300 2,513 2.363
Py 3.666 4,240 2,852 848 5.113 2.563 2.613
Py 3.686 4,413 2,870 954 5.188 2.638 2.700
Ko 3.514 3.037 1,851 617 5.050 2,300 2.475
K1 3.668 4,605 3.132 980 5.225 2,725 2.525
Ky 3.636 4,992 3,318 1.107 5.313 2.688 2.663

* Cinco cosechas

wk Cuatro cosechas

dekedke Dos cosechas

- 02¢ -
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perfodo de este informe, y para aquellos en las cuales se contin@a toman-

do la informacidén.

El experimento sobre frecuencias de aplicacibém del fertilizante se lleva
a cabo en siete localidades con el fin de determinar 1la efectividad de
2, 3, 4 y 6 aplicaciones anuales de un fertilizante determinado, a dife-

rentes dosis.

Hasta el momento se han recolectado cinco cosechas en Naranjal, la Subes
tacién de Antioguis (£1 Rosario y Piamonte), custro en la Subestacién dd
Quindfo y dos en las Subestaciones de Caldas, Tolima y Cundinamarca

(Granjas).

Los resultados demuestran que el diferente nfmero de aplicaciones de fer
tilizante no bs influfdo sobre ia produccidn en ninguna de las localida-

des.

Se estd comparande el efecto de distintas dosis (200 a 800 gramos por
planta/afio) , de un fertilizante completo, sobre la produccibén de café¢ a
distintas densidades de poblacién (de 2.500 & 6.400 plantas por hecté-

rea).,

En Narenjal y las Subestaciones de Antioquia (E1 Rosario) y Cundinamarca
(Mesitas) donde se han realizado cinco cosechas se observa un aumento de
la produccién a medida que aumenta la densidad de poblacién. Los resul-

tados de estas mismas localidades indican también que la dosis Sptima de
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fertilizante completo de férmula 12-12-17-2 se encuentra alrededor de

dos toneladas por hectérea por afio, para las diferentes distancias,
En el Quindfo, Tolima y Caldas no se ha efectuado sino una cosecha y en
ella se observa una disminucién de la produccién a medida que aumentan

las distancias de siembra,

Densidad de poblacién,

Los resultados de varios ensayos sobre la influencia de la densidad
de poblacibén sobre la produccién de café demuestran que la densidad 6pti-
ma de siembra para café es de 10.000 plantas por hectérea para las loca-

lidades de Naranjal, Piamonte, Paraguaicito, Mesitas y Gran jas.

Algunos de estos experimentos incluyen también diferentes sistemas de ma-
nejo de la plantacién, que consisten en raleos periédicos por elimina-
cién del 507 de la plantacién cada vez. Sin embargo, con ninguno de es-
tos sistemas se logré superar la produccién con respecto al sistema de

libre crecimiento, y 10.000 plantas por hectérea.

En Naranjal se lleva a cabo un experimento sobre sistemas de mane jo de
una plantacién de café con altas densidades de poblaciones. Comprende
un sistema de manejo por soqueo en comparacidén con parcelas a libre cre-
cimiento. En la acumulacién de seis cosechas se ha observado que -las
parcelas a libre crecimiento producen més que las soqueddas, Por otra
parte, en todos los casos, la produccién disminuye al aumentar las dis-

tancias de siembra.
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Al comparar los rendimientos de plantaciones de café de la variedad catu-
rra, con diferentes distancias de siembra y dos disposiciones en el cam-
po (al cuadro y al recténgulo) se observd que la forma de la parcela no
tiene influencia sobre la produccifn y que €sta aumenta a medida que au-
menta la densidad de poblacién, hasta 10,000 plantas por hectérea. De

ah{ en adelante los aumentos son insignificantes.

Por otra parte se ha podido observar al cabo de dos cosechas que un buen
sistema para la siembra del café consiste en sembrar dos plantas por si-
tio @ 1,42 x 1,42 m., Estos resultados han sido similares en Naranjal, y

las Subestaciones de Caldas y Tolima.

Microelementcs,

Se estd determinando el efecto de las aplicaciones de Magnesio, Bo-
ro, Hierro, Cobxe, Zinc y Manganeso sobre la produccidén de café a plena
exposicién solar en diferentes localidades. Hasta el momento no ha habi-

do influencis de los tratamientos sobre la produccién.

Pulpa en almfcigos,

En varios experimentos realizados con el objeto de determinar el
efecto de la pulpa mezclada con el suelo para llenar las bolsas de 1los
almécigos, se ha comprobadc un efecto benéfico de ésta sobre el desarro-
llo de las pléntulas de café, Ademfs se ha podido definir que la mejor
propércién para la mezcla es de 70 partes de pulpa descompuesta y 30 de

tierra en volumen,
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En estos mismos ensayos se ha visto que las aplicaciones de fertilizante

y urea tienen efectos negativos.

Edad de transplante.

Se ha podido determinar que cuando se realizan los almicigos en bol-
sas de polietileno de 2 Kg de capacidad, la mejor edad para transplantar

las pléntulas al campo definitivo, se encuentra alrededor de los 5 meses.

Intensidad de la desyerba,

Al finalizar la primera cosecha se ha podido constatar que a medida
que se aumenta el n@mero de desyerbas anuales aumenta la produccién de

café,

Asi, cuando se desyerb8 con machete dos veces al afio se obtuvo una pro-
duccién de 1.700 Kg de café pergamino seco por hectéirea;, en comparacién

con 5.200 Kg cuando se desyerb6 seis veces en el afio,

Este experimento est4 sembrado con la variedad Caturra, a una distancia

de 1,50 x 1,50 m,

Otros.

Ademds de lo anterior se encuentran en marcha varios experimentos,
de los cuales no se tienen resultados todavia, Estos se refieren a com-
portamiento del café Robusta ( C. canephora ) y la variedad San Bernﬁrdo,
comparacién de rendimientos de plantaciones al sol y & 1la sombra con

diferentes variedades, respuesta a la fertilizaci6én en cafetales con
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sombrio y efecto de la aplicacién de fertilizantes sin foésforo, manejo
de cafetales por el sistema de soqueo con diferentes densidades de siem-

bra, fertilizaci6n con N P K en almficigos y efecto del estado de descom-

posicién de la pulpa sobre los almacigos de café.
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14, CULTIVOS ASOCIADOS

Cafia,

En las Subestaciones de Antioquia, Quindfo, Tolima y Valle se estén
estudiando los niveles &ptimos de fertilizaciém con N P K para la cafia
de azcar. Se utiliza la variedad POJ 2961 y se hacen cortes cada 73
semanas. En la tabla 1l4-1 se presentan las producciones obtenidas hasta

el momento, en toneladas por hectérea,

En la Subestacién del Quindfo no se encontré respuesta al nitrégeno. Hu-
bo ligera respuesta al fésforo y al potasio, al aplicar las mayores do-
sis, En Antioquia, se aumentd la produccién a medida que aumentaron las
dosis de nitrégeno. En el caso del fésforo y el potasio, las mayores
producciones se obtuvierom, cuando &stos se aplicaron en la dosis de 250
Kg/Ha, En el Tolima, 1las aplicaciones de potasio disminuyeron la pro-
duccién; 1la mayor dosis de nitrégeno (500 Kg/Ha) 1l aumentd ligeramente

y con las aplicaciones de fésforo se obtuvieron los mayores rendimientos.

Se esté observando el comportamiento de nueve variedades de cafia selec-
cionadas en experimentos anteriores, con el fin de encontrar variedades
de mejor produccién para distintas regiones cafeteras. En la Subestacién
del Tolima, las mejores variedades han sido la PR-980, CL 3848 vy
EPC 51510. Los resultados de este experimento en la Subestacién de Cal-
das se presentan en la tabla 14-2. Se destacan las producciones de las
variedades Co-419, Co-290, CL-3848 y PR-980, Este experimento se inicié

también en la Subestacién del Quindfo.



TABLA 14-1, RESPUESTA DE LA CANA DE AZUCAR A LA FERTILIZACION CON TRES NIVELES DE NITROGENO,

FOSFORC Y POTASIO (Ton/Ha).

T T S S T P I R R B AR et e Rt SRR LS L R T e R R Y AR R Tl I e T SRS A

Subestacién del Subezstacién de Subestacifn del

Quindio Antioquia Tolima
ler. certe 20, corte ler, corte 20. corte ler, corte
NITROGENO 0 kg/Ha. 180.6 225.6 71.8 60.2 209.1
250 n 189.2 243.6 81.5 80.2 206.4
500 " 179.5 243.7 91,0 86.3 218,.5
FOSFORO 0 g 168,7 202,1 63,1 54.7 163.0
250 " 186,2 253.9 94,7 85.3 226.9
500 " 194.3 256.9 86.6 86.7 244.1
POTASIO 0 1 179.4 229.8 59.6 42,6 222.2
250 i 179.7 238,2 94,5 94.9 210,9

500 E 190.2 244.8 90.3 89.8 200.9

- LET =
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TABLA 14-2, PRODUCCION DE CARA EN TONELADAS POR HECTAREA, PARA NUEVE
VARIEDADES EN LA SUBESTACION DE CALDAS.
Variedad Primer corte Segundo corte
POJ 2961 171 158
POJ 2878 168 173
Co 419 199 216
Co 290 206 208
EPC 48863 155 210
EPC 51510 166 192
EPC 48859 155 194
PR 980 177 200
CL 3848 183 204

Con el objeto de averiguar la dosis 6ptima de un fertilizante completo

para cafia de azficar se estén comparando las aplicaciones de 500,

1.000

y 1.500 Kg por hectfrea y por cosecha de abono 14-14-14,

Este experimento se lleva a cabo en Naranjal,

en dos localidades de la

Subestaci6én del Tolima (Lfbano y finca Javiluz en el municipio del Fres-

no) y en la Subestacién del Valle,
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Los resultados obtenfdos en el primer corte en la Subestacidén del Tolima
(Localidad del Lfbano) muestran una produccién de 173 toneladas de cafia
por hectdrea cuando se aplica el fertilizante a la dosis de 1.000 Kg en

comparacién con 129 toneladas del testigo.

Finalmente, en Naranjal se iniciaron dos experimentos tendientes a de-
terminar la influencia de la edad y el deshoje en los rendimientos de la

cafia.

Cacao.
En Naranjal se comparan seis densidades de siembra para plantacio-

nes de cacao provenientes de semillas hibridas y de estacas clonales.

En la tabla 14-3 se presentan los resultados obtenidos en 4 afios y medio

de produccién,

Hasta el momento, la distancia més aconsejable para la localidad de Na-

ranjal, parece ser de 1,50 x 1,50 metros.

Se han iniciado otros experimentos en cacao, que se refieren a fertili-
zacién con N P K a diferentes niveles y comparacién de hfbridos. Has-
ta la fecha todos los hibridos parecen ser buenos productores. Sin em=-
bargo se ha presentado una pérdida muy alta de mazorcas debida posible-

mente & ataques de Phytophtora palmivora y a causas desconocidas, impu-

tables posiblemente a desarreglos fisiol6gicos, que causan 1la muerte

prematura de las mazorcas.
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TABLA 14-3. PRODUCCION MEDIA DE CACAO DE ARBOLES DE SEMILLA HIBRIDA Y
DE ESTACAS CLONALES A DIFERENTES DISTANCIAS DE SIEMBRA.

(4 1/2 afios de observaciones)

Numerc de mazorcas pro- Toneladas/Hectdrea/Afio

medio por drbol por afio
Distancias Hibridos Estacas Hibridos Estacas
1,25 x 1,25 8,2 7,7 0,918 1,116
1,50 x 1,50 11,0 8,8 0,912 0,978
2,00 x 2,00 9.4 10,3 0,469 0,651
2,50 x 2,50 13,0 14,5 0,369 0,566
3,00 x 3,00 14,0 19,1 0,267 0,566
3,50 x 3,50 18,2 24,5 0,262 0,526

Plétano.
En las Subestaciones de Caldas y Antioquia se realiza un experimen-
to sobre fertilizacién del pldtano de la variedad Dominico con NP K a

tres niveles. Los resultados hasta la fecha se presentan en la tabla

14’4»

En las dos Subestaciones las aplicaciones de fésforo y potasio aumenta-

ron la produccién de platano. E1 nitrogeno disminuyé la produccién.



TABLA 1l4-4,

RESPUESTA DEL PLATANO A LA FERTILIZACION CON TRES NIVELES DE NITROGENO, FOSFORO Y

POTASIO.
=S L T R I R e PR T = ﬂ-ﬂu—-“mi-—m
TRATAMIENTOS SUBESTACION DE ANTIOQUIA SUBESTACION DE CALDAS
Ton/Ha en Ton/Ha./afio Ton/Ha en Ton/Ha, /afio
32 meses 28 meses
NITROGENO 0 Kg/Ha 45.9 17.2 55.7 23.9
100 " 43.4 16.3 50.3 21.6
200 ) 41.6 15,6 51.1 21.9
FOSFORO 0 i 41,1 15.4 49.4 21.2
50 2. 45.3 17.0 53.9 23.1
100 " 44.6 16.7 53.9 23.1
POTASIO 0 " 36.5 13.7 45,1 19.3
200 LiJ 46,1 17.3 57.1 24,5
400 i 48.4 18.2 55.0 23.6

=18 0=
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Por otra parte el efecto del potasio se observé también en el aumento
del tamafio de los racimos y en la disminucién de racimos de plantas

anormales,

Finalmente la interaccién de los elementos fésforo y potasio, produjo

los mayores aumentos en la produccién,

En el perfodo que cubre este informe se termind un ensayo comparativo de
variedades y clones de pléitano en la Hacienda de Naranjal. Los resulta=-

dos obtenidos se presentan en la tabla 14-5.

TABLA 14-5, PRODUCCION DE NUEVE VARIEDADES DE PLATANO EN LA LOCALIDAD

DE NARANJAL., (Ton/Ha).

ANOS DE OBSERVACIONES Promedio por afio

Variedad 1 2 3 4

Espermo 28.5 147 17.1 35,6 23.98
Dominico 13.8 11,0 10.5 15.8 12,78
Pompo 13.5 8.4 7.5 . 22.8 13.05
Dominico-Hartén #1 12.4 9.0 . 12.6 13.4 11.85
Truncho #1 13.6 red "Ik 11.6 12,50
Hartén 10.1 10.0 10.9 14.3 11.33
Morado 6.6 22 w120 14 Y75 10.80
Maquefio 13.4 10.9 8.8 7 10.05

Cachaco 7.5 6.8 6.8 13.5 8.65
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La variedad Espermo superd altamente las 8 restantes. El clon cachaco
tuvo la menor produccién. Las demfs variedades tuvieron producciones si-
milares entre s1, perc fueron en promedio, 50% més bajas que las de la

variedad Espermo.

En el experimento que se viene realizando en Naranjal con el fin de de-
terminar el nivel del potasio més conveniente para corregir la deficien-
cia de este elemento en el cultivo del plitano, se comparan los niveles
de 0 - 100 - 200 y 300 kg. de 6xido de potasio en un cultivo de 1la va-
riedad Dominico, aplicados cuando aparecen los primeros sintomas de defi-
ciencia, con la aplicacién de 300 kg. de oxido de potasio desde la ini-

ciacibn del experimento.

Los resultados hasta el momento, muestran que cuando se aplicé el pota-
sio a la dosis de 300 kg. por hectdrea por afio, desde el principio del
experimento se obtuvo una produccién de 27,9 ton/Ha/afio y sclamente se

presentaron 3 plantas con sintomas de deficiencia de potasio,

Se observa también que a medida que se aumenta la dosis de potasio, au-
menta la produccién de plétano y disminuye el nGmero de racimoe prove-

nientes de plantas con sintomas de amarillamiento prematuro.

Finalmente, el peso promedio de los racimos se eleva desde 12,2 hasta

18,1 kg. con las aplicaciones de potasio.
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Se estéin realizando otros experimentos en plédtano sobre dosis de ferti-
lizante y frecuencias de aplicacién, y comparacién de 8 clases de mate-

riales para propagacién,

Ramio,
Se continud en Naranjal el experimento de fertilizacién en ramio,
con aplicaciones de nitrégeno, £6sforo y potasio a tres niveles. En la

tabla 14-6 se presentan los resultados obtenidos.

Los resultados de este ensayo en el cual se observé un aumento de ta-
llos y hojas en el cultivo del ramio, con las aplicaciones de fésforo y
potasio, permiten recomendar la aplicacién de una tonelada por hectérea
por afio de fertilizante de grado 5 - 20 - 20 para plantaciones localiza-

das en suelos de la serie 10,

Se compararon 4 variedades de ramio promisorias para la zona cafetera cu-

yos resultados se presentan en la tabla 14-7.

En este ensayo se destacé la variedad Nacional como la me jor en produc-
cion de tallos y hojas, Por su parte la variedad Myasaky tuvo altos ren~
dimientos en fibra y 1la Murskamy superd a las dem#s en porcentaje de pro-
tefnas. Estos resultados sugieren la experimentacidn con cruces entre
estas variedades para producir nuevas variedades que combinen un gran

desarrollo vegetativo, con altos rendimientos en fibra y protefnas,



TABLA 14-6,

EFECTO DE LA FERTILIZACION CON NITROGENO, FOSFORO Y POTASIO EN LA PRODUCCION DE
RAMIO EN TONELADAS POR HECTAREA, EN BASE A 12 CORTES EN DOS ANOS DE OBSERVACIO-

NES.
e e S N A B ST S I AR S S S T S T [ RN = S AT NS T — e s E e e e e e s 1SS
TRATAMIENTO Fibra seca Tallos frescos Hojas frescas
sin desgomar
NITROGENO 0 Kg/Ha 0.836 45.7 53.8
100 i 0.838 44,6 54.1
200 o 0,986 48.9 54.8
FOSFORO 0 ¢t 0.742 40.5 49,5
100 g 0.875 47.0 54.4
200 " 1,042 51.7 58.7
POTASIO 0 - 0.682 38.4 47.8
100 v 0.890 47.1 54.7
200 e 1.086 53.6 59,2

= Q€T -
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TABLA 14-7, PRODUCCION DE TALLOS, HOJAS, FIBRA SECA SIN DESGOMAR Y
PORCENTAJE DE FIBRA EN BASE HUMEDA. PARA CUATRO VARIEDA-

DES DE RAMIO EN 2 ANOS DE CULTIVO.

PRODUCCION EN “ONELADAS POR HECTAREA

Variedades Tallos Hojas Fibra seca % fibra
Nacional 20,3 25,2 0.465 2.9
Myasaky 18.9 19,2 0.865 4.4
Murakamy 15.0 17.4 0.497 3.1
Florida 13,8 15.6 0.448 3.0

Con el fin de averiguar la dosis 6ptima de un fertilizante completo para
el cultivo del ramio se realiza en Naranjal un experimento con aplica-
ciones de 0 - 500 - 1,000 - 1,500 y 2.000 kilogramos por hectdrea de fer~-

tilizante de grado 14-14-14.

Los resultados obtenfdos después de 12 cortes (2 afios de cultivo) mues-
tran que la produccién de fibra seca sin desgomar aumenta a medida que
aumenta la dosis del fertilizante, Con la mayor dosis del fertilizante
se obtuvieron 3,76 toneladas de fibra por hectfrea en comparacién con

0,6 toneladas cuando no se aplicé fertilizante,

Por Gltimo se inicié un experimento titulado "Influencis de la profun-
didad de siembra, altura del corte de los tallos y escarificada del sue-

lo, en la produccién y duracién econémica del cultivo del ramio",
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15, INDUSTRIA ANIMAL

Con el objeto de hacer un plan de desarrollo ganadero de la hacien-
da "La Romelia" las secciones de Industria Animal e Investigaciones Eco-
némicas de Cenicaffé, realizaron un estudio de la situacifn actual de di-
cha hacienda, para luego hacer una proyeccidm ganadera que permita cono-

cer la produccibn y los gastos esperados en un perfodo de 5 afios,

Para ellc se hizo previamente una visita minucioza con el fin de conocer
en detalle el tipo de administracifn, asf{ como la infraestructura y fun-
cionamiento de 1a hacienda. Este estudio dard base para realizar algu-
nos trabajos de investigacifn de tipo préctico, que servirén para que el
productor de la zona cafetera aplique nuevas técnicas en sus explotacio-
nes pecuarias con el objeto de mejorar sus ingresos y por ende su nivel

de wvida,

En las tablas 15-1 y 15-2 se presentan los inventarios actuales de gama-
do vacuno y porcino, los cuales serfn la base para el desarrollo proyec-

tado.

Como se aprecia en la tabla 15-1, la hacienda Romelia se estd explotando
con ganado vacuno de cria, levante y leche, de las razks Pardo Suizo,
Holstein y Mestizo (Pardo Suizo x Holstein), Se dispone de 58 potreros
con una extensifn promedia de 1,42 hectéreas, lo cual permite una explo=
tacién intensiva con 3,96 cabezas por hectfrea, la cual es una capacidad

de carga bastante alta.
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TABLA 15-1, INVENTARIO DE GANADO VACUNO DE LA HACIENDA "LA ROMELIA"

(Abril 27 de 1974)a

Tipo de ganado # cabezas Total por tipo
de ganado

Hembras en produccibn (Pardo

Suizo, Holstein y Mestizo) 74 74
Vacas Horras: 33
Pardo Suizo 30
Mestizas 3
Novillas de vientre: 86
Pardo Suizo 44
Holstein 24
Mestizas 18
Novillas levante: 38
Pardo Suizo 30
Holstein 5
Mestizas 3
Reproductores 2
Holstein 1
Pardo Suizo 1
Machos de mfs de 100 Kg, : 53
Pardo Suizo 18
Holstein 17
Mestizos 18
Machos de menos de 100 Kg. : 13
Pardo Suizo 10
Holstein 3
Sub-Total Bovinos 304 304

GRAN TOTAL 304 304
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TABLA 15-2, INVENTARIO DE LA EXPLOTACION PORCICOLA DE LA HACIENDA

LA ROMELIA" (Abril 27 de 1974).

Tipo de ganado {# cabezas Total por tipo
de ganado

Hembras con cria 10
Duroc 2

Mestizas 8

Hembras en aescaqu y_gestantes 36
Mestizas 23

Duroc 13

Levante 49
Machos y hembras 49

Ceba 15 15
Lechones 89 89
Reproductores 2
Duroc 1

Hampshire 1

GRAN TOTAL 201 201

La produccién de leche en promedio, durante el perfodo de este informe
fue de 8 Kg por vaca dfa, la cual se puede mejorar con un programa de
recuperacidn de potreros, Esto se lograrfa disminuyendo el nfimero de

cabezas existentes,
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Por otra parte, en este perfodo se observé una alta mortalidad en las
crias (10%) la cual se debié, posiblemente, a un prolongado invierno en

concomitancia con parfsitos pulmonares.,
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16. QUIMICA INDUSTRIAL

El informe de la seccidén de Qufmica Industrial corresponde a los me-
ses de enero a junio de 1974 pues sus programas estuvieron suspendidos

.desde el retiro del Dr. Hernén Calle V.

En estos seis meses se ha reorganizado la seccién y se ha definido 1la
orientacién de los trabajos a realizar y en esta forma se tienen en pre-

paracidén los siguientes proyectos:

1, Evaluacifn de la contaminacién ambiental producida por las aguas

del beneficiadero de Cenicafé.

2, Estudio de la contaminacibén de las aguas causadas por la pulpa de

café.

3. Estudio de laboratorio sobre la recirculacién de las aguas del

beneficio.

4, Modificacibn de los equipos generadores de metanmo por fermentacidn
de pulpa de café, con el objeto de hacer mis econfmica su construc-

¢ifn e instalaciébn,

5. Estudio sobre utilizacién de la borra residual de la fdbrica de

café soluble para la produccifn de metano.
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Estén en estudio otros temas que se refieren a la fabricacidén de furfu-

ral y carbén activado a partir del cisco de café, al secado mecénico de

la pulpa, a la fabricacién de fertilizantes usando borra como relleno vy

en fin a todas las formas de utilizacién de los subproductos del café.
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ACTIVIDADES VARIAS

El director del Centro se reunid perifdicamente con los jefes de Depar-
tamento en el grupo primario de la Direccifm y en el Subcomité de Rela-
ciones Humanas en donde se trataron diferentes aspectos del Centro, tan-
to en lo concerniente a imvestigacién, como asuntos administrativos y de

personal,

En la misma forma, quincenalmente se reunid con los técnicos de las sec-
ciones de Biometria, Divulgacién Cientifica e Investigaciones Econbmicas
con quienes se discutieron algunos proyectos de investigacibn, se estu-
diaron los informes anuales de las secciones técnicas, se discutieron
algunas ayudas audiovisuales y se inicif la evaluaciém de las respecti-

vas secciones.

Se realizaron visitas periédicas a los campos experimentales en los di-
ferentes Departamentos y se inicié la investigacién en la Subestacibn

del Valle del Cauca en el municipio de El Cairo.

Personal
A té€rmino indefinido se incorporaron durante este perfodo los siguientes

Ingenieros Agrfnomos g

Carlos A, Baeza A,, como asistente de la Seccidn de Fitopatologfa; Héc-
tor Alarcén C., asistente de la Seccibn de Divulgacifn Cientifica; Ma-
nuel J. Echeverri L., asistente de la Seccién de Cultivos Asociadosi Jo=-

sé Nestor Salazar A,, y Hell Marfin N., asistentes de la Seccifén de Café;
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Germdn Moreno R,, asistente de la Seccifn de Fitomejoramiento; Jaime Ar-
cila P., asistente de la Seccin de Fitofisiologfa: Lucelly Orozco G.,
asistente de la Seccifn de Biometrfa; Alvaro Jaramillo R., asistente de
la Seccién de Agroclimatologfa: Senén Suirez V., asistente de 1la Sec-
¢ifn de Quimica Agrfcola; Reinaldo Cérdenas M., asesor de Sanidad Vege-
tal; Alberto Gallego V. y Argemiro Herrera H., supervisores de experi-

mentacidn regional,

Ademis, los Ingenieros Quimicos, Fernando Arcila 0.y como jefe de 1la
Seccibn de Quimica Industrial y Federico I. Carrillo P., como asistente

de la Seccidn de Quimica Agricola,

Finalmente, el Médico Veterinario Alonso Gallo C., como asistente de 1la
Seccibn de Investigaciones Econdmicas y el Agrélogo Eduardo de J. Bravo

G.; como asistente de la Seccidn de Quimica Agrfcola,

En este mismo periodo se traslads al I. A. Martin Durfn de 1la Subesta-
cidn de Antioquia a la de Caldas; al I. A. Alberto Gallego de la Subes-
tacifn de Caldas a la del Quindfo y al I. A, Helf Marfn de la Seccibén de

Café a la Subestacibn del Quindfo y posteriormente a la de Antioquia,
Cursos recibidos
De los diferentes curses de capacitacifn o actualizscibn que recibis el

personal técnico del Centro, vale la pena destacar los siguientes:

Los técnicos de las Secciones de Economfa, Suelos, Biometrfa y Agrocli-
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matologfa, asistieron en Bogot4 a un curso sobre lenguaje Fortran dicta-

do por la IBM,

El director, el jefe del Departamento de Relaciones Humanas y el jefe de
la Seccifn de Divulgacifn Cientffica participaron en el curso de Comuni-
cacibn para el Desarrollo, realizado en las instalaciones del IICA-CIRA

en Bogotd,

El jefe de la Seccibn de Economfa asistif a un curso sobre Contabilidad
Agricola y el asistente de la Seccibn a otro sobre Administracién Rural,

realizados en las instalaciones del IICA-CIRA en Bogotd.

El asistente de la Seccifn de Biometrfa recibié entrenamiento en servi-
cio en la Divisifn de Estadfstica y Sistemas del Instituto Colombiano

Agropecuario,

Persoral técnico de la Seccién de Agroclimatologfa participé en el pri-

mer curso internacional de Meteorologfa Agricola, realizado en Bogot4.

El director y los jefes de los Departamentos de Relaciones Humanas y Ad-
ministrativo, hicieron en Medellin el curso de alta gerencia, organiza-

do por Incolda.

Reuniones
De las actividades cientfficas a las cuales estuvo vinculado el personal

técnico del Centro, se destaca ls asistencia sl VI Coloquis Internacio-
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nal de la Qufmica del Café, 1a VIII Reunifn de la IS0, el III Coloquio
Nacional de Suelos, el Congreso Nacional de Fitopatologfa, 1a Asamblea
Nacional de Economfa Agricola, el Seminerio Latinoamericano de Produc-

¢ibn Porcina y el XII Congreso Internacional de Biologia Bésica,

En el campo internacional, el jefe del Departamento de Agronomia y Tec-
nologla, y los jefes de las Secciones de Qufmica Industrial e Industria
Animal, participaron en la primera Reunidn Internacional sobre Utiliza-
cifn de Subproductos del Café en la Alimentacién Animal y otras Aplica-

ciones Agrfcolas e Industriales, realizada en Costa Rica.

El jefe del Departamento de Biologfa y Suelos estuvo en Costa Rica asis-

tiendo & una reunifn internacional sobre control de Roya.

Entrenamiento en el Exterior

El asistente de la Seccifn de Fitome joramiento, I. A. Germin Moreno R.,

permanecié durante 6 meses bajo la direccibn del Dr., Alcides de Carvalho,
en la Seccibn de Genética del Imstituto Agronémico de Campinas ( S,P, )

Brasil, recibiendo entrenamiento en me joramiento genético del café, por

resistencia a la roya y tuvo oportunidad de visitar la zona cafetera de

los estados de Sso Paulo y Minas Cerais,

El asistente de 1la Seccién de Fitopatologfa, I. A, Jairo E. Leguizamén C.
estuvo haciendo précticas de entrensmiento en servicio en la Seccibn de
Fitopatologfa de la Universidad Federal de Vicosa (Minas Gerais) y tam=
bi€n visits la zona cafetera de los estados de Minas Gerais y Sao Paulo,
En la Universidad de Vicosa tuvo la permanente oriemtacifm del Dr. Ge-

raldo Martinez Chaves,



- 247 -

El jefe de la Seccifn de Fitopatologia I. A, Selma I, Lépez D,, regresd
del Centro Internscional de Royas del café en Oeiras, Portugal, en donde
permanecié cerca de dos afios, probando por resistencia a roya, ei mate-=
rial que se le envid del Centro. Posteriormente estuvo emn la sede del
Instituto Francés de Café y Cacao (IFCC) en Parfs, y en los campos expé=

rimentales de dicho Instituto em el Cameroun.

Estudios de esgecializacién

En la escuela de graduados del ICA-UN, termind sus estudios de postgrado
con el fin de obtener el titulo de Master en Nutricidén Animal, el M. V.
Jaime Rubio U,, quien se reincorpor a su caxgo de jefe de la Seccifn de

Industria Animal,

En la misma escuela, se encuentira terminando su especializacién en Fito-
me joramiento, el asistente de la Seccidn de Fitomejoramiento I, A, Fran~

cisco Javier Oxozco C,

El asistente de la Seccifn de Agroclimatologia L A, José V, Sufrez S. ,
termind satisfactorismente un CUrsO de MeteorSlogo clase I, en el Insti-

tuto Nacional de Meteorologia en Madrid, Espaia.

Otros
Con el £fin de recibir entrenamiento en trabajo de grupos, relaciones hu=
manas y administracibn, se realiz6 en Bugd un grupe vivencial durante

tres dfas, con psrticipacién de todo el personal técnico.
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Como complemento s esta actividad se efectu$ posteriormente en Cenicafé,
un grupo de trabajo denominado Gridirecciomal dirigido por el Doctor J,
Gonzalo Navarro, en ese entonces director de la Fébrica de Café Lioffili-

zado,

En la misma forma, el director del Centro y los jefes de Departamento,
participaron en un seminario sobre manejo de grupos primarios, realiza-

do en Santa Marta,

Durante el Gltimo afio, el personal técnico de las secciones de Entomolo=
gia, Fitopatologfa y Sanidad Vegetal dict6 en forma casi permanente, una
serie de curscs al personal de extensién de la Federacibn sobre tetnolo-

gla de aplicacibn de pesticidas,

El jefe de la Seccibn de Comnservacién de Suelos participé en la evalua-
cifn del proyecto del Ingenio Azucarero del Zulia en colaboracién al Pro-
grama de Desarrollo y Diversificacién de Zonas Cafeteras. También, orga-
nizados por esta Seccifn, se dictaron numeroscs cursos sobre conserva-

cifn de suelos,

A través de la Seccifn de Qufmica Agrfcola, se colabord permanentemente
con el Instituto Colombiano de Normas Técnicas ICONTEC en la normaliza-

cibn de los anflisis, empaques y grados de fertilizantes y plaguicidas,

A los profesionales del Servicio de Extensifén se les di8 adiestramiento

en materias técnicas a cargo de las diferentes secciones del Centro.
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Se atendieron grupos de universitarios de las diferentes facultades de
Agronomfa del pais, con el fifn de informarles sobre 1los diferentes as-
pectos del cultivo del café, Por otra parte 5 estudiantes de filtimo afio
de la Facultad de Agronomfa del Tolima realizaron su semestre de précti-
cas en las Secciones de Fitopatologfa y Beneficio y un estudiante de la
facultad de Administraci6n de Empresas de la Universidad Nacional de Ma-

nizales en el Departamento Administrativo.



