
I 

HflFOP fliE 
rejN gerenire fiveneraH 

eon"') \\f V' \V 
Vill ̂ \/A\ \̂111111  

Cc- 0-.- ingirceso inaciioinaii 
die carreireiros 
BOGOTA-NOVIEMBRE DE 1974 

FE RACION NACIONAL 
UP 	 tp (YImirrn 



FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS 
PERSONAL DIRECTIVO 

COM1TE NACIONAL DE CAFETEROS 

Señor Ministro de Relaciones Exteriores 

Señor Ministro de Hacienda y Crédito Püblico 

Señor Ministro de DesarroUo Económico 

Señor Ministro de Agricultura 

Señor Gerente de la Caja de Crédito Agrarlo 

Miembros elegidos para el perIodo 1.972 - 1.974 

PRINCI PALES 

Sr. Leonidas Londoño Londoflo 
Sr. Hernán Toro Uribe 
Dr. Carlos Ospina Delgado 
Dr. José Maria Patiño Sanz 
Dr. Rafael Parga Cortés 
Sr. Nicolás Sáenz Dávila  

SUPLENTES 

Dr. Gustavo RIos Ochoa 
Dr. Gabriel Perez Escalante 
Sra. Zonnia Castrillón de Lehmann 

Dr. Felix Trujillo Trujillo 
Dr. Pablo Emilio Solarte 

Gerente General: 
Dr. ARTURO GOMEZ JARAMILLO 

Gerente Auxiliar: 
Dr. JORGE CARDENAS GUT!ERREZ 

Gerente Administrarivo: 

Dr. JOSE ARQUIMEDES DE ANGULO 

Gerente Técnico: 
Dr. GERMAN VALENZUELA SAMPER 

Secret ario General: 
Dr. JOSE FERNANDO JARAMILLO HOYOS 

S 

- 



Señores Delegados at 
XXXIII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS 
Presente 

Señores Delegados: 

Nos es grato rendir at XXXIII Congreso Nacional de Cafeteros en sus sesiones 

ordinarias, de acuerdo con ci Articulo 7o. de los Estatutos de Ia Federaciôn, 

ci informe correspondiente a las labores realizadas. 

Lo hacemos dividiendo el an1isis de los temas en to que se relac ions con poll-

tica internacional y nacional, en Ia forms siguiente: 

ACUERDO INTERNACIONAL DEL CAFE 

Durante el ario que acaba de terminar no fué posible renegociar un nuevo Acuer-

do Internacional del Café. Se recordar que hace un año se informô at Congre - 

so cômo el Grupo de Renegociaciôn no habla teriido ninglin éxito y cômo las pro-

puestas colombianas habian sido las linicas presentadas a su consideraciôn. Se 

efectuô una reunion en febrero de este año y durante ella is deiegaciOn colom - 

biaria promoviO un debate rninucioso sobre las propuestas que nuestro pals ha 

presentado desde 1971. Como anexo No. 1 se inciuye Is declaraciôn colombia-

ns. Y, después de una semana de sesiones, Ilegamos a las siguientes conc'u-

siones: 

a) No habia en febrero ningüri entendimiento entre los pa!ses consumidores 

pars afrontar el proceso de renegociaciOn; 
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La mayoria de los paises productores continua pensando en término de 

Cuotas. 

Las estadisticas con las cuales se ha comenzado a trabajar sefla Ian fa - 

has graves porque el flujo de informaciôn se ha visto seriamente afecta-

do y en muchos casos no es posible dane credibihidad total a las cifras 

con las cuales se trabaja. 

Al término de esas reuniones el Grupo de Renegociaciôn resolviô dejar a Ia 

Junta Ejecutiva Ia decision sobre una nueva reuniOn y ésta se efectuO en mayo 

en condiciones aün m5s melancOlicas que las de febrero. 

Asi las cosas, en Ia ültima reuniOn del Consejo Internacional del Café se toma 

ron las siguientes decisiones: 

la. - 	Prorrogar por un aflo, que va del lo. de octubre de 1975 at 30 de 

septiernbre de 1976, el Acuerdo Internacional actual, o sea el instru-

mento sin elementos econômicos y solamente como foro de renegoci2 

ciôn. Esto se hizo por rnedio de Ia ResoluciOn No. 274 que se incluye 

como Anexo No. 2 del presente informe. 

2a. - 	La Resoluc iOn No. 273 por medio de Ia cual se fija un calendario de 

trabajo para Ia renegociaciOn, consiste en to siguiente: 

En el tri.mestre octubre-djcjernbre se efectuarén consultas entre pro 

ductores y los paIses deben presentar al Direct or Ejecutivo propues 

tas sobre renegociaciOn. Entre enero y marzo el grupo de renego- 
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ciaciôn deber reunirse, asi como los sub-grupos que han sido crea- 

dos, para estudiar politicas de mecanismos de oferta y demanda, pre- 

cios y cuestiones administrativas y juridicas. Y, en julio deber 	reu- 

nirse una conferencia negociadora. Se incluye Ia Resoluciôn No. 273 

corro anexo No. 3 

Vale Ia pena reiterar que hasta el momento de escribir este informe Ia ünica 

propuesta completa que ha sido presentada es Ia colombiana y que el grupo afri- 

cano ha circulado un documento en el cual concreta sus ideas, en Ia siguiente 

forma: 

En Ia reciente visita a Colombia, efectuada por una misiôn que venfa represen-

tando Ia Organizaciôn Africana y Malgache del Café, y La Organizaciôri Interafri-

cana del Café, quien Ia presidia Abdoulaye Sawadogo como Ministro de Agricul-

tura de Costa de Marfil, manifesto en forma precisa at gobierno colombiano que 

los paises africanos present rin una propuesta completa en las reuniones de 

Londres. Esa propuesta es Ia que se encuentra en el documento EB-1309/74 

y at cual le formula mos los siguientes comentarios: 

lo. - 	Los representantes africanos son abiertos partidarios de un acuerdo 

Pr 

con los consumidores. En este particular no tenemos ninguna sorpre-

sa porque el apoyo del Mercado Comiin Europeo va a ser mayor en Ia 

nueva convenciOn de Pafses Asociados, ya que se ha anunciado que se 

les dar •una garantia de ingreso. Es decir, que ellos no tendrn que 

preocuparse tanto por Ia baja de los precios porque su efecto solo 
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los afect;ar5 parcialmente. 

2o. - 	Son partidarios de un sisterns de cuotas pero con unos mecanismos di- 

ferentes a los que existieron en los Acuerdos del 62 y del 68 y pars 

ello prevén Ia aiternativa de, o de unas cuotas môviies que variarfan 

anualrnente las bases con base en un record de cinco años, o bien una 

I] 	 cuota flexible en Ia cual los paises tendrian Ia garantia de un 80% de 

Ia demands y el 20% serIa objeto de un sisterna basado en las disponi-

bilidades de café de los palses productores y en Is evoluciôn de los 

prec ios. 

3o. - 	Simpatizan con el estabiecimiento de un sistems de existencias de re- 

I 	 serva pero to subordinan, auncuando no en forma muy clara, a que 

sea posible obtener un financiamiento. 

4o. - 	Son absolutamente vagos en politics de producciôn y de existencias y 

ofrecen solo volver a considerar Is propuesta colombians de confiar 

a un organismo internacional de elevada reputación, Ia tarea de lie - 

var a cabo un estudio exhaustivo de Ia situaciôn cafetera mundial. 

Desearnos precisar a este respecto que Ia propuesta colombians se 

hizo en 1972 a fin de que Ia Brookings Institution efectuara el estudio. 

Los africanos se opusieron diciendo que ésta pedia un ario de plazo 

y que por consiguiente no se iba a poder negociar en 1973 porque no-

sotros iriamos a alegar que estaba pendiente el estudio. Ahora se re-

conoce que hubiera sido (iitil. 



5o. - 	En materia de precios consideran los africanos que se debe estudiar 

teniendo en cuenta los costos de produce ion, los costos intermedios y 

el precio de Ia taza de café a nivel del cons umidor definitivo, a fin de 

conocer cuál es el precio mfnimo que debe pagarse a los paises pro - 

ductores y reconocen las dificultades pars establecer este tipo de pre 

cio, pero que consideran posible fijar para cads tipo de café un pre - 

cio rninimo, partiendo de una base histOrica. 

Permitimosnos comentar que en este particular el documento africa-

no parece que pone de relieve las ventajas que tiene ese continente, 

ya que dispone de tierras y de mano de obra muy barata y entendemos 

que trata de consagrar en un Acuerdo Internacional el principio de que 

tales condiciones les dan derecho a una mayor participaciôn en el mer 

cado rnundial. Si esto es asi, es claro el enfrentamiento no solo con 

el 3rasil sino con toda Ia America Latina. 

6o. - 	Plantean el problems del poder adquisitivo y to subordinan a Ia mone- 

da de referencia que se adopte a fin de manterier una correctiva at 

desequilibrio en los términos de intercambio. 

7o. - 	Mencionan finalmente to que ellos Its man precios de alerts que serfa 

un nivel a partir del cual los mecanismos, en este caso el de cuotas, 

fueran suspendidos, es decir, que si el precio convenido pars el Ca-

so es de 55 centavos, at pasar de alli el regimen de cuotas no fun-

cionar y se podr exportar con plena libertad. 



.• 	 Las autorjdades colombiarias han reiterado su decision y su interés en Ia nego- 

ciaciOn del nuevo Acuerdo Internacional del Caf'e y las instrucciones de Ia de-

legaciOn, asi como las gestiones de Is Cancil[eria colombiana, obedecen a esa 

llnea de conducta. Quien redacta el presente informe sigue considerando que 

es esencial para los intereses colombianos el que un nuevo Acuerdo Internacio-

nal del Café cubra todos los aspectos indicados en [a propuesta colombiana, 

pues [a repeticiOn de to ocurrido en los arios 62 y 68 podria implicar para nues 

tro pals, a su enterider, un riesgo muy gravoso y dificil de soportar. La nueva 

tecnologia en ma tens de produce iOn crea Serbs interrogantes para el manejo 

de una po[itica de cuotas que no esté respaldada at mismo tiempo con compro-

misos y poiftica de producciOn, control de Is misrna, politica comparable de 

precios internos, etc. etc. 

En cuanto a las posibilidades de negociar eritre enero y julio prOximos, ellas 

dependerón principalmente de Ia posiciOn que adopten los consumidores quie-

nes hasta ahora se muestran reticentes con base en los dos argurnentos siguien 

tes: 

La crisis monetaria internacional; y 

La incertidurnbre estadlstica en materia de producciôn cafetera en at - 

gunas areas importantes. 

Lo (inico que es posibte agregar es que el propOsito oficiat no es otro que el de 

aprovechar Ia oportunidad para tratar de progresar en el entendimiento con 

los productores y con los consumidores en busca de un instrumento internacio - 

nal que permita el manejo estable del mercado de café. 
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AO 1973-1974 

Se recordaró que al Congreso Ext raordinario de octubre de 1973 se presentô a 

su consideraciôn el acuerdo al cual habIan Ilegado los paises productores para 

rnanejar el rrierc ado de café, a base de retenciôn y entonces hubo oportunidad de 

hacer un anlisis de Ia situaciôn que se contemptaba en ese momento y de los 

factores con los cuales deberia manejarse toda [a situaciôn. 

Disponemos de Ia informaciôn estadistica hasta junio inclusive y ella nos rnues-

tra que se habian efectuado exportaciones en total de 451 7 de sacos y en rela - 

ción con Colombia las cifras por el año completo arrojan los siguientes resul-

ta dos: 

Estados Unidos 	 3. 1 millones de sacos 

Europa 	 3.8 

Otros 	 .5 

Total 	 7.4 

Como se ye, en el caso de riuestro pals Ia cifra de exportaciôn constituye Ia 

mós alta que se ha registrado en cualquier ario y con un promedio de precios 

que consideramos satisfactorio desde todo punto de vista. 

El ejercicio de los paises productores, que no fué respaldado por todos ellos, 

demostrô como era posible mantener una politica coordinada, con niveles de 

precios adecuados y superar las dificultades que se hab(an anunciado a princi-

pios del ario cafetero. 

Ello explica en una parte [as decisiones adoptadas para el aflo cafetero 1974/ 

75, a las cuales pasarnos a referirnos. 
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ANO CAFETERO 1974/75 

Los paIses productores encontraron un an5lisis estadfstico conforme at cual 

los hechos eran los siguientes: 

a) 	Las exportaciones totales del año 1973/ 74 se estimaban en una cifra de 

59.8 millones de sacos; 

b 	Las importaciones para el mismo perIodo, excluyendo reexportaciones, 

se estimaban en 58. 7 millones de sacos; 

Las existencias en manos de consumidores a 30 de septiembre de 1973, 

que se estimaron en 12 millones de sacos, ms Ia producciôn exporta-

ble, arrojan un total de disponibilidades para el perfodo octubre-sep - 

tiembre 73 / 74 de 70.7 millones de sacos; 

Las existencias en manos de paises consurnidores a 30 de septiembre 

de 1974 se estjmaron en 15.8 millones de sacos, to cual 	rnuestra un 

exceso del orden de 7 millones de sacos, ya que las norms les se han es-

timado airededor de 8 millones; 

Una existencia en poder de productores de 36 millones de sacos y una 

producciôn exportable del orden de 60 millones de sacos, to que arroja 

un total para el afo 1974 / 7 5 de disponibilidades para el mercado del or-

den de 96 millones de sacos; 

El consumo se estirnô en 56 millones de sacos; 

De las cifras anteriores resulta un desequilibrio del orden de 40 millo-

nes de sacos. 



Con base en las cifras ant eriores se formulô el plan de retenciôn que est 	con- 

tenido en el siguiente cuadrcestadfstico: 

 Producciôn Exportable 60.0 

 Existencias (Productores) 1 / 10/ 74 36.0 

 Retnciôn Diferida 1.0 

 Retenciôn 1974/75: 	20% 12.0 

 Existencias (Productores) 1 / 10/75 49.0 
(2) + (3) + (4) 

 Aumento Existencias 1 / 10/ 74 
a 1 / 10/75 	(5) - (2) 13.0 

 Exportaciôn 1974/75 
(1) 	- 	(6) 47.0 

 Demanda 1974/75 56.0 

 Deficiencia Aparente 
(8) 	-(7) 9.0 

 Stocks (Consumidores) 1 / 10/ 74 15.0 

 Stocks (Consumidores) Normales 8.0 

 Stocks (Consumidores) Excedentes 
1 / 10/74 	(10) - (11) 7.0 

 Margen de Seguridad 2.0 

 Deficiencia en Suministro 
1974/75 	(9) - (12) - (2) 0.0 

El anlisis de esa situación diô motivo a intensas reuniones de los pafses 

productores de café en busca de una soluciôn para el manejo del ario 1974 / 7 5 y 

se Ilegô a un acuerdo sobre las siguientes bases: 

a) 	Una retenciôn para el ario cafetero 1974/75 de Ia producciôn exportable 

en un 20%; 
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La retención correspondiente at año 1973/ 74 deber mantenerse y efec-

tuarse por los parses que no [a han hecho y se rerificar su cumplimien- 

to de acuerdo con normas establecidas en el reglamento adoptado y debe-

r5 estar efectuada a ms tardar el 30 de octubre de 1974; 

Se acordô como un objetivo de precios en el curso del ario en 0. 71 para 

otros suaves y en 0.65 para los Robuctas; 

Se acordó una reunion trimestral del foro de productores para analizar el 

curnplimiento de los compromisos y Ia situaciôn del mercado. La prôxi - 

ma reunion deber efectuarse en [a primera semana de diciembre prOxi-

mo; 

Se acordô que los paises con producciOn exportable inferior a 130. 000 

sacos quednrón exonerados gi nsf  to solicitaren, de los cornpromisos de 

retenciôn. Este grupo de parses representa el 1.23% de Ia producciôn ex 

portable. 

Los parses que han adherido at sistema son 19 y representan el 86. 37%. Se 

han dejado facultades at Presidente del Grupo de Productores, a [a Junta Admi-

nistradora y el Comité de Control para vigil.ar  muy atentamente el desarrollo y 

cumplimiento de los compromisos. El siguiente cuadro rnuestra porcentualmen-

te el plan de retenciOn: 



TOTAL 

Suaves 
Colombia 
Kenya 
Tanzania 

Otros Suaves 

Pals 

- A ustralia 
Burundi 
Costa Rica 
Rep. Dominicana 
Ecuador 
El Salvador 
Guatemala 
HaitI 
Honduras 
India 
Jamaica 
Mexico 
Nicaragua 
Pa na m5 
PerCi 
Ruanda 
Vene z ue Ia 

I 

Arábicas 
Bolivia 
3rasil 
Etiopia 
Paraguay 

Robustas 

Ghana 
Guinea 
Indonesia 
Liberia 
Nigeria 
Qa mca f 

Ca merCin 
Rp. Centroafricana 
Congo 

RETENCION DE 20% 

Producciôn 
Exportable - 

60.728 

16.80% 10.205 
13,17% 8.000 

1.8010 1.095 
1.83% 1.110 

23.31% 14.157 
0.96% 585 
0.65% 395 
2.106 1.300 
0.73% 445 
1.7.8% 1.080 
3.95% 2.400 
3.26% 1.980 
0.57% 345 
1.07% 650 
1.51% 915 
0.02% ( 	12) 
3.13% 1.900 
1.02% 620 
0.05% (30) 
1.28% 780 
0.49% 300 
0.69% 420 

31.99% 19.425 
0.12% (70) 

29.64% 18.000 
2.16% 1.310 
0.07% (45) 

27.90% 16.941 

0.15% (93) 
0. 16% (95) 
2.76% 1.675 
0.17% 105 
0.08% (50) 

11.06% 6.., 715 
2.01% 1.220 
0.28% 170 
0.02% (15) 

20% 

12.145 

2.041 
1.600 

219 
222 

2.831 
117 

79 
260 

89 
216 
480 
396 
69 

130 
183 

(2) 
380 
124 

(6) 
166 

60 
84 

3.885 
(1 4' 

3.600 
262 

 

3. 388 

(19) 
(19) 
335 
21 

 
1.343 

244 
34 
(3) 



-12- 

Pals 	 Producciôn 

	

Exportable 	207c 
.Dahomey 	 0.02% 	 (15) 	 (3) 
Gabon 	 0. 016% 	 (10) 	 (2) 
Costa de Mrfil 	 6.81% 	 4.135 	 827 
Rep. Malgache 	 1.57% 	 955 	 191 
Togo 	 0.32% 	 195 	 39 

Portugal 	 6.02% 	 3.655 	 731 
Otras provincias 	 0. 12% 	 75 	 1__ 
Sierra Leona 	 0.21% 	 130 	 26 
Trinidad y Tobago 	 0. 100/0 	 (63) 	 (13) 
Uganda 	 5.27% 	 3.200 	 640 
Zaire 	 1.79% 	 1.085 	 217 

CONCLUSIONES: 

La deiegacion colombiana mantuvo una posiciôn de bastante rigidez durante 

las reuniones de los productores, ya que Ia experiencia del ao 1973 / 74 rnostra 

ba que el exit0 del sistema de retenciôn se encontraba en entredicho, porque no 

hahla sido cumplido por un buen nirnero de palses. Se consideraba que era in-

dispensable obtener La rat ificaciôn y cumplirniento de ese compromiso antes de 

entrar a convenir una formula para ci año 1974/75. Se señalaha, adem5s, que 

era necesario poner fuera de mercado el café correspondiente a Ia retenciOn del 

7 3 / 74 a fin de que el instrumento para el nuevo año tuviera credibilidad y Ic die-

ra base a los paises para adoptar medidas en defensa de los precios del café. 

Por otra parte Ia delegac iOn colombiana observaba con mucha preocupac iOn Ia 

fuerte baja de precios que se efectuO en las primeras semanas de septiembre, 

cuando los cafés del grupo Otros Suaves Ilegaron a cotizarse y venderse a 0.52 

ex-dock New York y considerbamos que si no se Ilegaba a alguna fOrmula entre 

los palses productores esa tendencia dada Ia situaciOn estadlstica arriba mencio-

nada, iria a acentuarse en forma muy peligrosa. Y que en cambio un acuerdo 

entre los productores permitiria operar en los dos frentes: en el intern0  y en ci 

internacjonal. 
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Hasta el momento de escribir este informe Los paises han comenzado a adoptar 

rnedidas internas de acuerdo con Los cornpromisos adquiridos y el mercado de 

café ha registrado un cambjo de tônica muy importante. 

Quien redacta este informe es consciente de todos Los riesgos que son propios 

a Los acuerdos entre paises productores, pero encuentra que no hay atternativa 

y que el solo hecho de producir café mat ricula at paCs en esa actividad. No se 

puede escapar ni hacer politica solitaria. Se trata de un problema internacio-

nal y Ins cifras muestran algo que es muy impresionnnte,y que se encuentra en 

el Anexo No. 4 del presente informe, donde se hace una hipOtesis sobre evolu - 

ciOn de precios y vo[(imenes, y de donde resulta muy cLaro que Las pérdidas de 

precios no es posible compensarlas, sino en forma limitadisima, con vol(imen. 

Tampoco ignoran Ins directivas nacionales que La administraciOn de un acuerdo 

de productores exige rnucha mayor atenciôn y ms actividad que otro tipo de 

acuerdos. No es posible irnpacientarse y es necesario estar listos a afrontar 

situac iones de todo orden; pero es to cierto que algo se ha progresado y que ya 

se percibe en el lenguaje de representantes de varios paises productores un me-

jor acento de cooperaciôn y una mayor comprensiOn para el tratamiento median-

te una cooperacjôn internacjona[. 

De La decisiOn de Los paises productores en el cumplimierito de este convenio 

depende esencialmente el éxito del rnismo y La buena evoluciOn del mercado Ca-

fetero durante el año que acaba de iniciarse. 
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MERCADODE CAFE 

A fin de tener un exé men de conj unto sobre el mercado cafetero, es necesario 

analizar los siguientes aspectos: 

lo. - Existencias 

En los cuadros estadfsticos Nos. 1 y 2 se indican las existencias de café en po-

der de pai:ses productores a 30 de septiembre pasado. Es posible que varias de 

esas cifras sean susceptibles de correcciones a Ia baja, pero inclusive castign 

dolas en un 30%, todavia quedarian en un nivel muy i mportante. 

La Fderaciôn ha venido publicando en forma periôdica los datos correspondien 

tes a existencias mundiales y colombianas de café con base en los documentos 

producidos por Ia Organización Internacional del Café. Hoy se incluye el Cua - 

dro No. 1 que contiene las existencias verificadas hasta septiembre de 1973 y 

las estimadas por dicha Organizaciôn a septiembre de 1974. A111' se observar 

una disrninuciôn de las mundiales de 71, 7 millones de sacos a 36 millones de 

sacos. En relaciôn con las colombianas se observar que han pasado de 2.0 

millones de sacos en septiembre de 1963 a 5.1 millones de sacos en sep-

tie mbre de 1971 y que han descendido a 3. 5 rnillones de sacos en septiem-

bre de 1974. 

Este problema de las existencias de café es singularmente trascendente pa- 

ra el mercado y no puede en ning(in caso desestimarse, porque ellas suma-

das a Ia producciôn exportable constit'uyen Ia masa que potencialmerite puede 

ponerse a disposiciôn de los consumidores. Es necesario que los pafses 
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productores aprendan a manejar sus existencias, a controlarlas y a limitar 

su disponibilidad para el mercado, a menos que deseen deliberadamente que-

brar los precios. 

2o. - Irigresos 

Los ingresos por yenta de café son importantes para un buen nürnero de pal-

ses. Para aigunos de eRos, como es el caso del nuestro, son esenciales. 

Baste pensar que un ingreso de 451 millones de dôlares se obtendria con Ia 

yenta de 6-1/2 millones de sacos con un precio promedio de 59 centavos de 

dôlar y que COfl -un precio de 48 centavos serla necesario exportar algo m5s 

de 8 millones de sacos para obtener el mismo resultado. Y en caso de una ba-

ja hasta de 40 centavos el volCimen tendria que subir a 10 millones de sacos. 

Este es el mismo an5lisis que se ha hecho en otras ocasiones y que muestra 

con mucha precision como es de peligrosa Ia politica de tratar de compensar 

pérdida precio con mayor volCimen. 

3o. - E aspecto monetario tiene en Ia actualidad una importancia quizis mayor 

que en años anteriores cuando se habla de los precios del café. Las monedas 

en que nos pagan ya no tienen el mismo valor intrinseco. Su capacidad adquisi-

tiva se ha disminurdo en forma palpable. La incertidurnbre internacional res-

pecto a ese problema ha venido creciendo en los iiltimos meses. Es, quermos-

lo o no un factor en el rnercado que afecta muchfsimo a los paises productores 

porque en Ia mayoria de [os palses cons umidores se han adoptado politicas que 

han subido fuertemente los intereses y con ello le han traido un nuevo costo a 

quienes utilizan todas las materias prirnas. Se puede decir que hay un costo 
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adicional por mes de més del 1%. 

40. - Los consumos de café han sido objeto de anélisis permanente por parte de 

todos los especialistas en Ia materia. Se ha visto como decrecen en Estados 

Unidos, a pesar de los esfuerzos enormes efectuados por los tostadores en ma-

teria de publicidad y de relaciones püblicas. Han perrnanecido més o menos es- 

tacionarios en varios paises de Europa y no han tenido aumento sino en muy P0 - 

cos. En conjunto los estudiosos de Ia rnateria sitCian el aumento del cons umo 

por debajo del 2% anual. 

Cuando se hacen estos anélisis parece conveniente recordar algunos aspectos 

que se olvidan con frecuencia y a los cuales nos referimos a continuaciôn: 

En v-arios parses existen impuestos fuertes a los ConSurnos, 0 gravmenes at 

café, que sitCian sus precios por libra en niveles de dos dólares o m5s. 

En casi todos los paises hay en [a actualidad una seria preocupaciôn por el au-

mento de costo de vida y en aquellos en los cuales Ia intervenciôn del mercado 

con el control de precios es acentuada, da origen a no pocas dificultades y pro- 

blemas para los tostadores, que se yen obligados a ser muy cuidadosos en sus 

compras a fin de sujetarse a las normas de precios internos. 

Debemos recordar que el .fenômeno de concentraciôn de Ia industria de tostiôn 

de café es cada vez más acentuada. En el inforrne del arlo pasado inclurarnos los 

siguientes comentarios: 
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"Se habla mucho del mercado de café. Se escribe con alguna free uericia 

sobre el tema. Se formulan afirmaciones bastante categôricas, Se gene-

raliza sin detenerse a examinar las situaciones y con base en supuestos 

que no han sido demostrados. Se cree, por ejemplo, que el café colom-

biano es el mejor del rnundo, que ésto no admite discusiones y que Ia pre-

ferencia del consurnidor hacia éI es axioma incontrovertible. También se 

cree que es un producto que se vende solo. Todo esto nos ha llevado a [a 

creencia de que vale Ia pena detenernos un poco en el tema y de cons iderar 

algunos de sus aspectos actuales. 

En los Ciltimos 20 arios se ha registrado una evoluciOn muy importante en 

La estructura del mercado de café de los principales paises consumidores. 

Mirernos algunas cifras en unos cuantos casos: 

En Estados Unidos hace 20 arios existia un nümero importante de tostado-

res y el fenOrneno de Ia concentraciôn apenas comenzaba a vislumbrarse. 

En el iItimo ex men sobre distribuciOn de mercado en ese pals, se encuen-

tra que dos tostadores tienen rn5s del 5016 del mercado; 6 tostadores ms 

del 7016 y 8 tostadores más del 85%. 

En Alemania hace 20 años, se requerlan ms de 50 tostadores para Ilegar 

at 5016 del consumo. En Ia actualidad 3 tostadores cumplen esa meta, 8 

tostadores tienen m5s del 65%. 

En Suecia, 5 tostadores cubren m5s del 90% del consumo. 

En Finlandia, 5 tostadores cubren ms del 9216 del consumo. 
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I, 
En Holanda, un tostador controls mas del 6016 del. consumo. 

Hernos citado solamente aquellos mercados en los cuales el café colom-

biano tiene una posiciôn importante. 

De acuerdo con los estimativos de expertos en este terna, hoy dia 3 tos-

tadores controlan cerca del 3510 del consumo en paises importadores. Con 

8 tostadores parece que Ia cifra Ilega por encima del 60%. 

Se menciona este fenômeno de Is concentraciôn en los paises consumi-

dores porque to considers mos esencia' como elemento de juicio pars 

apreciar el mercado de café. Ello influye no solo en los vol(inienes si-

no también en las procedencias de esos volcimenes y en los niveles de 

precios generates. Cads uno de esos tostadores tiene uris eriorme orga-

nizaciôn pars distribuir su producto, respaldada por toda Is tecnologa 

moderna en rnateria de publicidad y con un pCiblico que consume sus mar-

cas y que le es més o menos fiel. El voi(imen de operaciones es de tal 

magnitud que errores en octavos de centavos at comprar Is materia prima 

o en centavos at establecer los precios de yenta, pueden dar lugar a Se-

rios quebrantos financieros. 

Esa corc eritrac iOn I.e di a los tostadores mencionados un poder de influen-

cia sobre el mercado de café cuya intensidad es muy difciI de medir. 

Desde tuego los coloca en condiciones excepcionales pars influir los pre-

cios y pars negodiarlos y es un factor que no pueden dejar de considerar 
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ISeS productores. ilasta dôndc es libre tin mercado que se en 

cuentra frente ese tipo de concentrneiôn?' 

El gusto que es un elernento tan difrcit de def'inir que desde Ia antiguedad ha cir-

cuI.ad) ci dicho de que en esa materia no es posible discutir. Sinembargo cuan-

do se trata de café se encuentra uno con frecuencia con poritifices que aseguran 

que si el café se preparara en todas partes, corno ellos to hacen, el consumo 

crecerra en forma vertical. Ellos mismos cuando van a ciertos paises 	encuen- 

tran abominable un café que es de primera calidad, o muy grato un café que es 

deplorable desde ci punto de vista técnico. Un productor que se confie en ci 

factor gusto exclusivamente puede tenor serins .sorpi'ess en el mercado mun-

dial y niguna experiencia al respecto tenemos nosotros. Por eso, en cl punto 

anterior, indicibamos In importancia del factor precio ya que para ci tostador 

ci café es solo una materia prima. 

5o. - Liegamos aquI it probiema de los precios del cnCé que es un tema que on-

gina muchisimos cornentanios y que es necescrio trtar de esciarecer. Se han 

presentado sisternas p.-Ira tener indices de preei.os de los cafés colombianos, de 

los flobustas, de los Otros Suaves y de los f3rasiterios y luego se han formulado 

conceptos para desconocer In validez de Los mismos, olvid5ndose que ellos tie-i 

nen simplemente un valor indicativo de La tendencia del mercado, nada ms, pe-

ro nada menos. No recordarnos en los iitimos 15 años que se haya presentado 

un afo de escasez auténtica. Siemnpre ha habido oferta adecuada para [as necesi-

dades del mercado. Cuando un pais como ci 3rasil que debe colocar entre 16 y 

.. 	 - 
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18 rnillones de sacos, deja el comercio de su café en completa tibertad, corre 

el riesgo de no vender una buena cantidad y eso le ha ocurrido mós de una vez. 

Por esa razôn adoptô Ia politica de acuerdos especiales y gracias a etlo ha lo-

grado mercadear con relativo orden tan importantes cantidades. En La actuali-

dad esti vendiendo en varias partes con base en un sistema que toma 60% del va 

br de los ()tros Suaves y el 40% del valor de los Robustas, Aderns ha ofrecido 

1 

	

	 primas adicionales para quienes consumen una cantidad irnportante de café bra- 

sileño. Es un sistema de ventas que encaja dentro de lo que es corriente en el 

mercado internacional de todos los productos. 

En cambio un pals que solamente tiene un millôn de sacos o medio millôn para 

vender en el mismo periodo de 12 rneses, es probable que no tenga que afron-

tar Las mismas dificultades de los que deben vender un vol(imen mayor y en con 

secuencia le sea posible una polCtica a remolque del mercado. 

Lo que es evidente es que los paises de producciôn importante, corno T3rasil, 

Colombia, Costa de Marfil, Portugal, hoy Angola, Uganda y algunos otros, no 

pueden permanecer indiieretes ante las viscisitl.4des del mercado y deben ac-

tuar a fin de defender su participaciôn en el mismo, con una polltica de adecua-

do mercadeo. 

Hemos hecho menciôn de los factores que a nuestro entender tienen mayor in-

fluencia en el mercado de café con el nimo de que los estudiosos e interesados 

en este ten-ia puedan ocuparse de éI en su conjunto. En Ia actualidad los merca- 

dos internacionales en casi todos los productos, e inclusive en Ia rnayoria de los 
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bienes producidos por Los paises industriatizados, son objeto de una feroz dis-

puta entre productores. No es posible operar en ellos a base de confianza si-

no que hay que actuar con un claro criterio de vendedor. No hay que olvidar que 

to que no se vendiô hoy, ya no se venderé. Lo que se vender mafana es diferen 

te. La presencia en Los rnercados tiene que ser continua y debe ser agresiva. 

Las estructuras de Los paises productores deben operar con base en Los resulta-

dos finales para obtener objetivos previarnente seleccionados. 

Todo to anterior confirma La teoria que se repite hoy con frecuencia por parte 

de quienes conocen a fondo el mercado de café y conforme a La cual se trata de 

una materia prima que utiliza un industrial, en este caso el tostador, y con el 

cual obtiene un producto destinado at consurno y de cuya yenta espera recibir 

una utilidad. Se ha afirmado que es frecuente hoy que se piense ms en La mez-

cIa de precios que en Ia mezcla de calidades, tat parece ser Ia principal pregun-

ta que le formulan a Los computadores. En lôgica rigurosa ello lieva a quienes 

asl piensan a Ia conclusion de que todo el conjunto de aspectos indicados acent(ia 

cada dia ms [a apreciac iOn de que el café debe tener, venga de donde viniere, 

un precio igual. 

OHGANISMO COMERCLAL 

En el Informe at XXXII Congreso Tacional de Cafet eros se hizo menciOn at or-

ganismo cornercial que se creO en desarrollo de Los AcLierdos de T3ogoti. Toda 

La trarnitaciOn ha sido perfeccionada y él se encuentra listo para actuar en el 

momento en que asi to decidan Los paises productores. 
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EVOLUCION ESTADISTICA 

Hemos considerado que es oportuno y conveniente presentar, una vez més, Ia 

evoluciôn de La situaciôn estédistica en rnateria de producciôn, ya que su anli-

sis seré de interés para quienes exarninan el desarrollo de las exportaciones 

colombjarias, su rendimiento en divisas y [a posiciôn relativa que tiene nuestro 

café, tanto en to interno como en & mundo. Hemos creido conveniente dividir 

este terna en to relacionado con producciôn mundial y colornbiana por una parte, 

y [uego un capitulo especial exclusivo con La tendencia de La producciôncolom-

biana. 

PRODUCCION MUNDIAL DE CAFE VERDE 

En el cuadro No. 3 se registra La producciôn mundial de café verde en los arios 

caleteros que van de 1955/ 56 hasta 1974/75; este Ciltimo es Ia estimaciôn. 

Se observaré en ese cuadro que existen variaciones importantes de arlo a ato y 

es bueno recordar que ellas se deben, casi en todos los casos, a]. efecto produ-

cido por las heladas en t producciôn brasilenn. Se trata de producciôn total. 

En el cuadro No. 4 se registra Ia producciôn total en los arios cafeteros a partir 

del ario 60/61 hasta el 74 / 75, este aflo tambiéri producciôn estirnada, y se esta-

blecen las cifras correspondientes a producciôn exportable, tanto mundiat como 

colornbiana. Se agrega una columna para indicar cuél ha sido el porcentaje de 

Ia produce ion colombiana en el total mundial y el porcentaje de Is produce iOn 

exportable de Colombia aflo por arlo. Hay que tener en cuenta que en algunos 

arlos donde se registran variaciones muy acentuadas, ellas se han debido a los 
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efectos de las heladas de Ia producciôn braiIerci que ha afectado Ia participaciôn 

del Brasil. 

En el cuadro No. 5 se incluyen las exportaciones mundiales y colombianas de ca-

fé verde correspondiente a los mismos años y una columna en Ia que se indica Ia 

participaciôn porcentual que ha tenido nuestro pals en ci mercado mundial. 

En ci cuadro No. 6 se indican los valores de las exportaciones rnundiales y co - 

lombianas de café verde en af'ios civiles a partir de 1960 y se incluye una colurn-

nii en Ia que se registra Ia participaciôn porcentual nuestra. Se observar que Ia 

participaciôn porcentual de Colombia es mayor en valor que on volcinten, dehido 

a que el café nuestro ha tenido un rnyor precio. 

Es interesante observar que hay dos paises a los cuales les cabe en forrna prin-

cipal Ia responsabilidad de Ia politica cafetera que se ha practicado durante los 

riitjrnc 15 a9s: ellos son 3rasil y Colombia. Esa politica se inició en 1957 / 58 

con los pactos de productores a corto plazo. Ellos sirvieron para cornprar el 

tiempo necesario a fin de negociar con los consumidores un pacto a largo plazo. 

Se hizo sacrificio por ambos paises en ci convencimiento de que ci pacto a largo 

plazo Ic dana un tratamiento at café del cual resultania una politica de precios 

protectora del ingreso de los parses productores. Se llegô a esos acuerdos con 

los consumidores y durante Ia administraciôn de ellos se log.rô una relativa poll-

tica de precios que permitiô Ia administraciôn del mercado sin turbulencis ma- 

1' 	 yores. Ello es conveniente recordarlo con el complernerito de que los cons umido- 

F 	 I 	re s no quisieron, en ninglin momento, incorporar en eI texto mismo de los acuer- 
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dos normas sobre precios y sobre politica de producciôn. Sobre estos aspectos 

se sera Ian algunos c:rrientarios en otros apartes de este informe, ya que ellos 

dos constituyen Los puntos esenciales de controversi.n en La nueva negociaciön. 

A nuestro enterider Ia compra de ese tiempo, justifica pienamente ics esfuerzos 

ht:s Lienos Y  eulorabianos y permite un rolativo opttmis mo respecto a I rnnej() 

luturo, con base internacional del liamado probiema cafetero. No le ser posi-

bie n.1 pais organizar una poirtica independiente porque el cafe nuestro, corno ci 

de lodos Los productores, est5 gobernado por un mercado intermeicr:.a1 y es de 

1i situaciôn que éste tenga, de donde resultan las bases para una politica en ci 

interior del pals. Los cuadros estadisticos mencionados muestran rnuy clara-

rriente cômo no estamos solos ni en Ia produce ion ni en ci mercado y elk obiiga 

a que Ia polItic se rca lice en cons ideracibn directa COfl 13 sttuaCion internacio - 

nal. 

En eon unto podri.a decirse que Los resuitados de Ia pohttca colombiana en el 

mercado externo, tanto en mteria de voicin-ien como en materta de precios, 

acreditari In bondad de La politica seguida y respaldan las posiciones adoptadas 

por e pais en un perlodo de tie mpo rnuy importante. A este respecto nos pare-

cc de interés serialar que ci estudio de [a evoluc ion cafetera nos ha Ilevado a Ia 

conclusion de que no es posible juzgar una politica por to ocurrido en perfodos 

cortos. Hay arios en Los cuales es riecesario frenar exportaciones para defender 

precios. Y hay años en Los cuales es posible mpIiaria conservando Los niveles 

de precios. En un capitulo anterior solo hernos ilamado Ia atenciôn del [ector 

rira ci cuadro estadlstico en ci cual se muestra to que ocurre con las variacio- 
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nes de precios y volümenes. 

Otro aspecto interesante es e1  relacionado con el cuadro No. 9 y el gréfico en 

el cual se rnuestra cul ha sido Ia distribuciôn de Las exportaciones de café co-

lombiano segctn los grupos de parses corisumidores. Ello tiene un doble interés: 

se ha disminuido Ia dependencia nuestra del mercado de Estados Unidos, donde 

vendiamos el 71.8% en el año 60/61 yen el año 73/74 hemos vendido el 42,3%. 

Es bien sabido que el mercado americano ha registrado en ese mismo periodo 

un descenso en el consumo de café per capita de més o menos 17 libras a 14 Ii-

bras. Esa dependencia que tenra Colombia, dado el fenômeno de concentraciôn 

de Ia industria de tostiôn que se analiza en otra prte de este informe, indica 

con claridad los riesgos que se estaban corriendo en Ia yenta del café colombia- 

no. 

En el mismo periodo de tie mpo hemos pas ado en el Mercado Comin Europeo 

de 14, 7% a 30, 5%; en los paises escandinavos de 5.2%, a 9. 5%; en los paises 

socialistas de 1.6% a 5.916; y en el total de Europa, de 25.2% a 51.6%. 

En opinion de quien redacta este informe, el. mejor resultado de Ia pottica 

de yenta del café colornbiano es el que registra Ia diversificaciôn de mercados 

que acabamos de comentar y ello constituye Ia mejor herramienta de trabajo 

para el futuro. 



PRODUCCION COLOMBIANA 

El tema de Ia producciôn en Colombia tiene hoy muchfsima actualidad y por ello 

nos parece conveniente incluir Ia siguiente serie estadIstica, a fin de que se 

cuente con una base clara para ese efecto: 

En millones de sacos de 60 kilos 
Aflo 
	

PROD UCCION 
Ca f e t e r o 
	

Division Financiera 	 USDA 

1959 / 60 7,2 8,0 
1960/61 6,4 7,7 
1961/62 7,2 7,8 
1962/63 7,5 7,5 
1963/64 7,8 7,8 
1964/65 8,5 7,6 
1965/66 8,2 8,2 
1966/67 7,5 7,6 
1967/68 8,0 8,0 
1968/69 7,3 7,9 
1969 / 70 8,2 8,5 
1970/71 7,7 7,8 
1971/72 7,0 7,2 
1972/73 8,5 8,8 
1973/74 7,8 9,5 

Se podré observar en las cifras anteriores que el año ms bajo fué el 60/61 y 

ci més alto el 72/ 73, el primero de eRos con 6. 4 millones y el segundo con 

8, 5 millones. Se observaré también que existe una discrepancia de importan-

cia entre las cifras de Ia DivisiOn Fi nanciera de Ia FederaciOn y las de Ia Se-

cretarla de Agricultura de Estados Unidos. Es de tenerse en cuenta que esta 

(iltima parece cobijar cantidades de café no controladas por las estadisticas 

oficiales de Colombia. 

Al analizar el. problema de producciOn colombiana nos parece indispensable re-

cordar aigunos hechos de mucha importancia que han infiuido directamente so- 
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br'e ella: 

lo. - 	En 1958 los productores de café solicitaron que se estableciera el im- 

puesto de retenciôn, con Ia tesis de que si estaban produciendo rnfs de 

to que se debia vender ellos se hacian cargo de ese excedente. 

2o. - 	En ese mismo año se tomaron medidas para restririgir ci crédito banca- 

rio a Ia producciôn de café y en Ia prctica solo quedô en vigor ci crédi-

to de avio, en Ia Caja Agraria, a los media nos y pequeños productores. 

3o. - 	Las campañas de extension de Ia FederaciOn recibieron instrueciones 

de no hacer educac iOn encarninada al fomento de Ia producciOn de café 

y a Ia utilizaciôn de nuevas prcticas. 

4o. - 	Se generalizô en ci pafs una presentacion, en todos los medios de co- 

municaciôn, para desalentar Ia producciOn y ci cultivo del café. 

Los factores anteriores contribuyeron en forma decisiva para que el pafs estu-

viera en condiciones de cumplir los compromisos adquiridos en rnateria de pac-

tos cafeteros y entrara a controlar su producciOn. 

A partir de 1966/67 se iniciô un cambio en Ia poUtica de crédito, asi corno en 

las de las campañas de extensiOn de In FederaciOn y ello ha ocasionado una evo-

luciOn importante en Ia produce iOn y en Ia estructura misma de Ia industria. 

La tendencia a una mayor producc iOn que se viene observando en los ciitimos 

meses es ahora objeto de anlisis debido a que ci aiza de los insumos, tales co-

ma abonos y otros, bien podrian tenor un efecto desalentador. Hay quienes 



- 28 - 

afirman que Ia producciôn colombiana va a situarse alrededor de los 8 millones 

de sacos, a menos de que venga una politica de mayor fomento. Y hay quienes 

sostienen que esa produce ion oscilar entre los 8.5 millones de sacos y los 9. 5 

millones de sacos, dependiendo en buena parte de l.a bondad del tiempo, que tan-

ta influencia tiene en este particular. 

La Gerencia desearfa un debate durante [as sesiones del Congreso a fin de ana-

lizar los diferentes aspectos de este tema y para ello le ha solicitado at señor 

Gerente Técnico, doctor Germri Valenzuela, at Director del Programa de De-

sarrollo y DiversificaciOn, Dr. Hugo Valdés y at. Director de Investigaciones 

EconOmicas, doctor Alberto Cérdenas, que tengan listos cuadros analiticos at 

re s pee to. 

Independientemente de las conclusiones a que pueda liegar el Congreso, después 

de escuchar a los funcionarios mencionados y a quienes deseen tomar parte en 

el debate, esta Gerencia seguiré considerando que es esencial para Ia economa 

nacional el contar con una industria cafetera fuerte y en constante crecimiento. 

Toda Ia experiencia de estos Ciltimos 15 arios parece demostrar que Colombia 

tiene condiciones no inferiores a ningcin pars para producir café, tanto desde el 

punto de vista ecolôgico, como desde el punto de vista de organizaciOn. Es evi-

dente que et café tendré en los prOximos años una gran importancia para Ia eco-

nomia nacional no solo por el vol(imen de empleo que genera internamente, sino 

también por el volCimen de divisas que podrá proporcionar arlo por afto. Consi-

deramos que su participaciOn es esencial at buen desarrollo de todos los planes 

L. 	 I 	ncionales. 
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Sea este el caso de recordar, con todo respeto pero con toda firrneza, que el 

esfuerzo efectuado por ci sector cafetero, a partir de 1958, solo beneficios le ha 

traIdo a La economia nacional. Todo el café que se ha retenido ha sido por cuen-

ta de los productores de café. No hay un solo saco de café retenido por cuenta 

de emisiôn monetaria. Adems le ha tributado at fisco surnas muy importantes, 

unas veces con el sistema del diferencial cambiario, otras con ci impuesto de gi-

its y ahora con impuesto ad-va lorem. Las cifras son las siguientes 

ESTIMATIVOS DE LAS CONTRIBUCIONES CAFETERAS AL FISCO NACIONAL 
1958 - 1973 

En miles de pesos 

1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
Total 

341.000 
347.000 
331.000 
186.000 

76.365 
454.509 
512.496 
493.329 
944.817 
919.921 
696.842 
751.445 

1.250. 565 
1.114.315 
1.445.830 
2.147. 155 

- 	12.012.589 

1958-1961 	Impuesto a Los Giros 
1962-1967 (abril) Diferencial Cafetero 
1967-1973 	Ad-vatorem 

Tenemos d'udas de que" otra actividad colombiana esté en condiciones de pre-

sentar el rnisrno balance. 
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También desea Ia Gerencia, como resui.tado del debate que se sugiere, se pue-

dan adoptar unas Ifneas de conducta muy precisas por parte de ls directivas de 

Ia Federaciôn en materia de producciôn y con conocimiento cornpleto de los ries 

gos que se toman, a fin de estar en condiciones de garantizarle at pals una par-

ticipaciôn en el mercado mundial en los arios venideros 

I PRECIOS 

Sc inciuyen cuadros y gre ficos mostrando Ia evoluciôn de precios de los distin-

tos grupos de café desde 1970/7 1, para acó y nos parece pertinente serialar que 

los precios son simplemente iridicativos de Ia tendencia registrada por ci mer-

cado en los distintos perfodos. 

PFECIOS INTERNOS 

También se incluye el Cuadro No. 12 donde se registran los precios internos 

en los nños 73/74, el indice de dichos precios y su comparaciôn con el indice 

de costo de vida tanto de obreros como de empleados. Se observa ailC que des-

de enero de este ario Los precios internos de Federaciôn han tenido un indice in-

ierior at. de costo de vida. Pero en ci periodo de enero a mayo ci precio de Ca-

fé en ci interior, pagado por Ia Federaciôn, fué inferior at precio que pagaron 

los exportadores de café y por ello ci indice en ese periodo no to cons idera mos 

objetivo. En cambio a partir de junio de este ario si to es. 

MINIFUNDIO CAFETERO 

En informe a Congresos Cafeteros anteriores esta Gerencia ha hecho ci aneli-

sis del problema del minifundio cafetero y hoy se vuelve a él con base en ci 
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trabajo efectuado por La Division de Investigaciones EconOmicas que se consig-

na a ContinuacjOn: 

ESTRUCTURA DE LA CAFICULTURA COLOMBIANA 

Los seis cuadros distinguidos con Los Nos. 13 a 18 muestran, cl.asificados por 

rango de tamano, el nllmero, las producciones, lasreas cafeteras, Los rendi-

mientos por hect5rea, Los habitantes perrnanentes y las productividades por ha-

bitante, de las fincas y cafetales de Colombia. 

FINCAS MENORES DE 4 HECTAREAS 

De acuerdo con el Censo Cafetero de 1970, ex isten en el pals 138.631 fincas 

cafeteras rnenores de 4 hectreas, que representan un 45.816 del total. Los ca-

fetales de esas fincas cubren un érea de 142.960 hectreas, un 13.41% de La su-

perficie cafetera del pals y producen 70. 510. 308 kilos de café pergamino, el 

12.4% de Ia producciôn nacional del grano.. Estôri habitadas permanente-

mente por 623.255 personas, n-is del 30% de Ia pohl.ac iOn de Ia zona cafe-

tera. 

()bsérvese en las columnas correspondientes a Los cafetales menores de 4 

hect5reas que gran parte, un 40. 8% se encuentran en las fincas mayores 

de 4 hectreas. 

En consecuencia, de las 138. 631 fincas que figuran como minifundio cafetero 

hay que excluir 56.000 fincas en nCimeros redondos, porque ellas se encuen-

tran en fincas de rns de 4 hectreas y en varios casos de ms de 20 hectreas. 

No se trata de miriifundistas, sino de propietarios que tienen una capacidad 
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econômica diferente at minifundista y que por cons iguiente no pueden clasificar-

se dentro de este grupo. 

Una proporciôn importante de las fincas menores de 4 hectreas, se encuentra 

alrededor o dentro de regiones con altas densidades de poblaciôn como el centro 

del Departamento de Caldas, alrededores de Pereira y Armenia, el Valle de 

Aburré, Provincia del Tequendama, etc. 

En estos casos encontramos que seria conveniente observar que sus propieta-

rios, minifundistas cafeteros, son en realidad habitantes de una zona que es 

hoy semi-urbana, con una huerta que produce café, pero que muy probablemen-

te para su subsistencia no dependen de ella. Son trabajadores en las ciudades 

vecinas. 

Dc esos pequerios cafetales, un 7. 710 se encuentran en fincas con superficies 

superiores a las 20 hectreas. 

Del 12,4% que aparece en estas fincas pequenas, produciendo en el conjunto na-

cional, nos parece que hay que deducir el. 40. 8% correspondiente a los peque-

ños cafetales que estén situados en fincas de més de 4 hectreas y que entonces 

nos quedaria como producciôn neta de los minifundios cafeteros solo [a de 7.4%. 

Los cuadros estadisticos serialan todas las variables rnencionadas en estos 

breves comentarios y muestran cômo to exageraciôn que se ha hecho sobre 

precarias condiciories de vida del pequerio productor cafetero no estn confir-

madas por las cifras. Son vélidas para los pequerios propietarios cafeteros 



- 33 - 

que se encuentran lejos de Los centros urbanos y que están localizados en regio-

xs donde [a actividad económica distinta ai café es mfnima y que por consiguien 

te no encuentran otras fuentes de sustento. 

Encontrarnos de friterft pasar nuevarnente sobre este tema, a fin de que quienes 

en éI se interesen puedan anatizar Los distintos aspectos sin correr et riesgo de 

una exageraciôa dernagôgica que desvirtüa el est04io  objetivo y que no corres-

ponde a La realidad económica. 

COMISION H. CAMARADE REPRESENTANTES 

Reclentes comentarios de prensa, sobre et funcionamlento de atgunas de Las de-

pendencias de [a Federaclôn en el exterior, dieron lugar a que La HonorabLe 

Cmara de Representantes designara una Comisiôn para que se informara en 

deta Lie sobre e[ fundamento de elios y se estabEeciera con claridad su alcance. 

Oportunamnte La Gerencia expresô at sefLor Presidente de La Crrn ra su volun-

tad de prestar a [a Comisiôn toda [a cooperaciôn necesaria para su buen éxito y 

asf to ha hecho, haciendo entrega a [a rnisma de una compLeta documentaciôn 

sobre Los antecedentes y dems detaites relacionados con el objeto de su mi-

siôn, 

COMITE NACIONAL 

Es particularmente grato para [a Gerencia de [a Federaciôn rendir un homena-

je de agradecimiento y de aprecio a quienes han formado el Comité NacionaL de 

Cafeteros durante el perrodo que ahora termina. Todos y cada uno de elios 

se han caracterizado porun interés permanente hacia Los distlntos aspectos de 
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los cual.es  se ha venido ocupando el Cornité Nacional. Han sacrificado, en mu-

chIsimas ocasiones, importantes intereses personales, a fin de atender sus fun-

ciones de miembros del Comité Nacional. En ninguna oportunidad Ia Gerencia 

ha encontrado Ia menor dificultad cuando ha solicitado Ia cooperaciôn de los Se-

riores miembros del Comité y muy at contrario, en Ia rnayorla de las veces, son 

ellos quienes han tornado Ia iniciativa en muchisirnas coyunturas que eran parti-

cularmente dificiles. Hoy desearnos consignar aqul con nuestros agradecimien-

tos persona les Ia adrniraciôn y aprecio por tan distinguidos servidores del gre-

mio cafetero y del pals. 

DON MARIO ANIBAL MELO 

El dIa 16 de agosto del año en curso dejô de existir don Mario AnIbal Melo, 

quien presto servicios a La Federac iOn durante 45 aflos. Fué una figura fami-

liar para todos Los funcionarios de Ia FederaciOn. Bien conocida por todo et 

gremio. Activo y leal servidor de La InstituciOn a La cual dedicO, sin exagera-

ciOn alguna, toda su existencia. DejO una honda hue ha y un grato recuerdo. 

Hoy nos inclinamos ante La voluntad del Altisimo y rendirnos a su memoria un 

afectuoso recuerdo. 

FUNCIONARIOS FEDERACION 

Durante el presente año de 1974 se retiraron de Ia Federaciôn varios distin-

guidos profesionales, entre ellos el doctor Jorge Ramirez Ocampo, nombrado 

por el. Gobierno Nacional Ministro de Desarrollo EconOmico, to cual nos per-

mitirá seguir gozando de su colaboraciOn como miembro del Comité Nacional, 

y el doctor Diego Moreno Jararnillo, designado Vice-Ministro del mismo Des- 

Pff 
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pacho, quienes durante varios años prestaron muy valiosos servicios a La Ins-

tituciôn, destacncjose corno personas de amplios conocimientog y competentes 

funcionarios. Al registrar su retiro queremos reiterarles nuestros mejores 

votos por el éxito de sus nuevas tareas. 

Finalmente, deseo dejar constancia de mi agradecimiento personal para con los 

empleados de Ia Federaciôn que han venido cooperando con lealtad en La tarea 

administrativa que nos ha encomendado el Congreso Cafetero y ello constituye 

para el suscrito motivo de permanente estrmulo. 

Seriores Delegados, 

ARTUR() GOMEZ JARAMILI4O 
Gerente General 

Bogota, D. E., Noviembre 4 de 1974. 
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DECLARACION DE LA DELEGACION COLOMBIANA 

Señor Presidente: 

La Delegación Colombiana desea aprovechar la ocasión de esta reu-

nión del Grupo de Renegociaci6n del Convenio Iriternaclonal del Café, pa-

ra presentar ante las diversas Delegaciones una recapitulaci6n de las 

diferentes propuestas que a lo largo de los (iltiinos ineses ha presentado 

nuestro pals sobre el terna de la estructura y filosoffa que deberla ins-

pirar el próxiino Acuerdo Iriternacional del Café. 

SISTEMA DE C0TAS Y POSII3LLIDAD DE StJ PRCRROGA AUTOMATICA 

Las cuotas serfan fijadas anualrnente. Se fijarla igualmente una 

salvaguardia por rnedio de la cual, en el caso de que e]. Consejo no fije 

la cuota anual 30 dfas antes del cornienzo del siguiente aflo cafetero, 

entrarlan en vigor de rnanera automática las cuotas iniciales del año 

anterior. 

MECANISMO DE CUOTA PRECIOS 

Las cuotas que se fijen anualmente estarfan sujetas a modificacio-

nes, para aumentarlas o disminufrias conforme a las fluctuaciones de 

precios, de acuerdo con el mecanisino siguiente: 

 Se fijarla una franja para el precio compuesto de un má:cimo de tres 

centavos de dólar por libra entre el piso y el techo. 

 Habrla aumentos automáticos de las cuotas, sin lirnite, en caso de 

aiza del precio compbesto por encima del techo. 

 Habria recortos automáticos de las cuotas, sin lfrnite, en caso de 

baja del precio compuesto por debajo del piso. 



d) 	Habrf a cancelación de los ajustes a prorrata que hayan podido efec- 

tuarse, cuando el preclo coinpuesto vuelva a la mitad de la franja. 

e) Habrfa suspensión de los mecanismos de selectividad para todos los 

Grupos, cuando el precia compuesto esté par debajo del piso. 

POLIT I CA DE EX ISTENCIAS 

Deberd adoptarse un sistema de control y de verificación de exis-

tencias, adecuados y serianiente reglaznentados. 

Las existencias de café en pal sea exportadores ser&n controladas 

conjuntamente por el Director Ejecutivo y el respectivo Miembro. El 

costo de mantenimiento de tales existencias correrá a cargo de cada 

Mieinbro. MI se reforzarán considerablemente los mecanismos de estabi-

lización de precios y se obtendrá una base firnie para asegurar el ade-

cuado abastecimiento de café a los consumidores. 

MECANISMOS FINANCIEROS COMPLEMENTARIOS 

Deberán concretarge f6rxnulas para la creación y puesta en inarcha de 

los mecanismos financieros que resulten indispensablee para la cabal 

ejecución de los acuerdos, 10 misino que para el adecuado manejo de las 

existencias, cuando las condiciones del xnercado asi lo aconsejen. 

POLITICA DE PRECIOS 

Uno de los objetivos principales del Acuerdo será el establecimiento 

de una politica de precios. Para ollo, deberá establecerse un sistema 

en el que los precios del grano guarden relación con los Indices de los 

precios de los productos provenientes de los palses industrializados. 
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Al. forrnular esta politica de precios deberlan preverse mecanismos 

que puedan corregir los precios indicativos del café en caso de devalua-

don de la nioneda o miedas en las que estos se registren. 

SISTEMA DE PRECIOS INDICATILVOS 

Deberá establecerse un nuevo sistema de precios indicativos an el 

que, para su elaboración, sean consultadas fuentes tanto de palses prose 

ductores coino de pales corisuinidores. Este nuevo sistema deberá obede-

cer a una precisa rnetodologla que estará sujeta a revisiones peri6dicas 

por parte del Consejo. 

POLITICA DE DIVERSIFICACION 

Los objetivos de-la Diversificaci6n debern mantenerse, pero esta 

obligaciOn debe ser una responsabilidad polftica exclusiva de cada pals 

productor. 

En este orden de ideas, se cleberia: 

Establecer l.a obligaci6n de q.ie los pafses exportadores, partici-

pantes obligatorios,creen organismos nacionales encargados de de-

sarrollar sus poilticas de diversificación. 

La OrganizaciOn Internacional del Café supervigilará los Planes 

Nacionales de Poli:tica Cafetera y suniinistrará asistencia técnica 

para su ejecución. 

Las contribuciones para diversi.ficación se efectuarán en moneda na-

cional y serán pagaderas al respectivo organismo nacional. 
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U) So establecerá que un porcentaje, cuyo máximo deberá fijarse en el 

teto del Convenio, se pagará en divisas convertibles para los gasto 

de administración que se requieran para atender las actividades de 

supervigilancia v asistencia t4rnica. 

POLITICA DE PFODUCCICN 

Deberá adoptarse una poiltica uniforine en rnateria de control sobre 

los voltimenes producidos, con base en la equiparac16n de criterios y nor-

mas para la determinación de los precios internos del café, en forma tal 

que se reconozca a los cultivadores de cada pals un porcentaje comparable 

de los respectivos preios exterros. De igual manera deberá trabajarse 

para unificar criterios en cuanto a la regulación de las siembras y al 

mantenimiento de las areas establecidas de cultivo. 

POLITICA DE PROPAGANDA Y PROMOCION 

Las contribuciones de los Miembros del esquema de promoci6n y pro-

paganda que se establezca en el nuevo Convenio deberán tener el carácter 

de contribuciones voluntarias. 

La administración de las campafis de promoción y demás funciones 

directivas, serán desempefladas por una Junta Adrninistradora independion-

te, que no dependerd del Consejo, y que será conformada por los palses 

que deseen particlpar on la finariciación de dichas campañas, 

DURACION DEL ACUERDO 

Teniendo en cuenta que las técnicas modernas de producc16n suscitan 

muchas incógnitas en cuanto a la posibilidad de rnantener solo por un pe-

rlodo de 3 6 5 aios un Acuerdo 3imiiar al de 1960, ya que no parece 
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posib].e que los palses exportadores se ccmprcmetan en una poiftica seria 

de producc16n cuando el venciiniento de sus compromisos tendrá lugar en 

un plazo tan breve, y por ello, para que el próximo Acuerdo sea eficaz 

y cuznpla adecuadarnente con sus objetivos, es a nuestro entender necesa-

rio que el pr6ximo Acuerdo que se negocie tenga una duración mfnima de 

10 años. 

Los deta1les complementarios de los puntos que acaban de mencionar-

se están contenidos en los docwnentos presentados por Colombia durante 

reuniones anteriores, y en especial en los docuinentos EB 1072/71 Rev.l 

de Febrero 18/72; en el documento WP Agreement No. 5, de Abril 19/72, 

y finalmente en el documento EB 1262/73 de Diciembre 6/73. 

Aspiramos, Señor Presidente, que esta sintesis de las ideas Colom-

bianas puda constitufr un aporte Citil en el diálogo que estamos adelan- 

tando en esta oportunidad. 

Señor Presidente, 

Londres, 18 de F&.rero de 1974 
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Consejo Internacional del Caf6 	I cc - Resoluciôn No. 274 (C) 
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RESOLUCION NUMERO 274 

(Aprobada en la segunda sesiôn plenaria, 26 septiembre 1974) 

NEGOCIACION DE UN NUEVO CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE 

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE 

CONS IDERANDO: 

Que el Consejo, 'en su Resoluciôn NCimero 265, ha dado instrucciones 

a la Junta Ejecutiva para que estableciese un programa de trabajo para la 

negociaciôn de un nuevo Convenio Internacional del Cafe, a fin de que los 

procedimientos de negociaci6n pudiesen estar concluidos a más tardar el 

30 de septiembre de 1974, y que el texto oficial del nuevo Convenio que 

se propusieso pudiese estar en poder de todos los Miembros a más tardar 

el 31 de diciembre de 1974; 

Que no ha sido posihie llevar a término la negociaciôn de un nuevo 

Convenio Internacional del Café dentro de los plazos previstos en la 

Resoluciôn Ntirnero 265; 

Que eon el fin de que se pueda disponer de tiempo suficiente para 

la negociaciôn de un nuevo Convenio Internaciona]. del Café, e]. Consejo 



ha decidido, en virtud de las disposiciones de la Resolucibn NCimero 273 

aprobar, para su presentaciôn a las Partes Contratantes, unProtocolo 

destinado a inantener en vigor hasta ci 30 de septiembre de 1976 el. 

onvenio Internacional del Cafe de 1963 prorrogado; y 

Quo es indispensable que continien con la mayor urgencia las negocia-

ciones relativas a un nuevo Convenio Internacional del Cafe, 

RESUELVE: 

Nonibrar un Grupo de Trabajo sobre la Negociaci6n de un Nuevo 

Convenlo, que estará integrado por los miembros de la Junta Ejecutiva, 

el Presidentc del Consejo, ci Presidente de la Junta Ejecutiva y ci 

Director Ejecutivo. 

Dar instrucciones al Grupo de Trabajo para que se re(zna a la mayor 

brevedad posible con'posteriorldad al 1 de enero de 1975, con el fin de 

trazar un programa de trabajo para la elaboraclôn de un nuevo Convenlo 

Internaciona]. del Cafe, de manera que el Grupo pueda presentar al Consejo, 

po-r mediaci6n de la Junta Ejecutiva, un proyecto de texto de dicho 

Convenlo, para su negociaciôn en un periodo de sesiones del Consejo que 

darâ comienzo en ci mes de jun10 de 1975. 

Encargar al Grupo de Trabajo de que tome nota de que es deseo del. 

Consejo que: 

a) el Grupo de Trabajo nombre, ademâs de cualesquiera otros que 

pueda decidir establecer, subgrupos integrados por Miembros del 

Consejo, encargados do considerar las siguientes cuestiones e 

inforinar al respecto: 



1) estimaciories de la oferta y la demanda rnundiales de cafe 

desde 1974/75 hasta 1982/83, junto con un examen de poli-

ticas y mecanismos destinados a regular la oferta y a 

satisfacer la demandct; 

exarnen completo del problema de los procios del cafb; y 

cuestionos administrativas y juridicas 

b) el Grupo de Trabajo coordine, la labor de los subgrupos y so 

reCina cuantcts veces fuere preciso con el fin de recibir informes 

sobre la marcha de los trabajos y adoptar las medidas que estime 

necesarias para la mayor cojeridad de dichos trabajos. 

Pedir a los Miembros que, con el fin de facilitar las tareas del 

Grupo de Trabajo y  do los subgrupos del mismo, Iagan ilegar al Director 

Ejecutivo, para su distribuciôn con anterioridad a las reuniones que el 

Grupo de Trabajo y los subgrupos celebrarán a comienzos del año civil de 

1975, cuantas propuestas o comentarios deseen forniular por lo que se 

-refiere a un nuovo Convenio Internacional del Cafe, con cctrttcter adicional 

a las propuestas o comentarios yct formulados a ese respecto on ocasiones 

ant orb res. 

Pedir al Director Ejecutivo, con el fin de dar mayores facilidades 

para las tareas del Grupo de Trabajo y proporcionai una base amplia para 

las deliberacionos, que elabore una sintesis de todas las propuestas for-

niuladas, quo pueda servir de pauta para la redacci6n de un nuevo Convenlo. 
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RESOLUCION NUMERO 273 

(Aprobada en la seguncla sesiôn plenaria, el 26 septiembre 1974) 

M&NTENIMIENTO EN VIGOR DEL CONVENIO INTERNACIONAL 
DEL CAFE DE 196C PRORROGADO 

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE 

CONS IDERANDO: 

Que el Convenio,  Internacjonaj. del Caf 6 de 1968 prorrogado, debe 

expirar, en virtud de las disposiciones del prrafo 1) del Articulo 69 

del inismo, el 30 de septiembre de 1975; 

Que el tiempo necesario para negociar un nuevo Convenio dotado de 

disposicic-ies econômicas y para lievar a efecto los procedimjentos cons-

tituciona].es de aprobaci6n, ratificaciôn o aceptaciôn no perniitirá que 

tal Convenio eritre en vigor el 1 de octubre ..e 1975; y 

Que, a f in de disponer de tierapo suficiente para negociar un nuevo 

Convenio dotado de disposlcjones econômicas y para lievar a t6rmino los 

nocesarios procediralentos constitucionales, so esina cn'oniente que el 

Convenio Internacjonai del Caf 6 de 1968 prorrogado continio en vigor 

con posterioridad al 30 de septiembre de 19751, 



RESUELVE: 

Aprobar el adjunto texto del Protocolo para el maritenimiento en 

vigor del Convenio Internacional del Cafe de 196C prorrogado. 

Rogar al Director Ejecutivo que transmita la presente Resolución y 

el Protocolo que la acompaña al Secretario General de las Naciones 

Unidas. 

Pedir al Secretario General de las Naciones Unidas que desernpeñe 

las funciones de Depositario del Protocolo. 

Señalar a la atenciôn de los Gobiernos el procedixniento de entrada 

en vigor que se establece en el Articulo 5 del Protocolo e invitar a 

los Gobiernos signatarios a que, si sus procedthic*itos cons-

titucionales asi lo exigen, depositen, a la mayor brevedad posible, ins-

trumentos de aprobaciôn, ratificaci6n o aceptaciôn, o notifiquen su 

intenciôn de hacerlo, 

5, Seflalar a la atenci6n de los Gobiernos el párrafo 2 del Articulo 5 

del Protocolo y hacerles saber que toda not ificacibn que, con arreglo a 

las disposiciones de dicho prrafo, se haga al Secretario General de las 

Naciones Unidas comprometiêndose a aplicar el. Protocolo provisionalmente 

con arreglo a las condiciones que en las citadas disposiciones se espe-

cifican, deberá ser firmada por el Jefe del Estado, el. Jefe del Gobierno, 

o el Ministro de Relaciones Exteriores, o bien deberá efectuarse en 

virtud de plenos poderes otorgados por cualquiera de ellos. 



PROTOCOLO PAhA NTENER EN VIGOR EL CONVENIO 
INTERNACIONAL DEL CA.FE DE 1968 PRc1aRor4Do 

Los Gobiernos que son Parto del presente ?rotocolo, 

0NSIDERAND0 que ci. Convenio Internacional del Caf 6 de 1968 

prorrogado debe expirar, en virtud do las disposiciones del párrafo 1) 

del Articulo 69 del mismo, ci 30 de septieiibre do 1975; 

GONSIDERANDO que el tiempo necesario para negociar Un nuevo 

Convenio dotado de disposiciones econôcicas y para lievar a efecto 

los procediriientos constitucionales do aprobaciôn, ratificaciôn o 

aceptaciôn no pertitirá que tal Convenio entre on vigor el 1 de 

octubre de 1975; y 

CONSIDERANDO que, a fin de disponer de tiernpo suficiente para 

negociar un nuevo Convenio y para lievar a têrmino los necesarios 

procedimientos constitucionales, ci Convenio Internacional del Cafe 

do 1968 prorrogado debe continuar en vigor con posterioridad al 30 do 

septiembre de 1975, 

CONVIENEN lo que sigue: 



ARTIcULO 1 

El Convenio Internacional del Cafe de 1968 prorrogado (llaiiado en 

lo sucesivo 'el Convenio") continuarâ en vigor entre las Partes del 

presente Protocolo hasta el 30 de septiembre de 1976. Si entrase en 

vigor con antorioridad a esa fecha un nuevo Convenio Internaciona]. 

del Cat €, e]. presente Protocolo dejará de tener efecto en la fecha en 

que entre en vigor el nuevo Convenio Internacional del Cafe. Si, al 

30 de septiembre de 1976, se hubiere negociado un nuevo Convenio y 

hubiere recibido un nCinero de firmas suficiente para permitirle entrar 

en vigor una vez aprobado, ratiftcado o aceptado de conformidad con 

las disposiciones pertinentes, pero no hubiere entrado en vigor provi- 

iona1 o definitivacente, el presente instrumento seguirá vigente 

hasta la entrada en vigor del nuevo Convenio, a condiciôn de que ese 

perlodo de pr6rroga no exceda de doce reses. 

ARTIUL0 2 

1) Los Gobiernos podrán pasar a ser Parte del presente Protocolo 

mediante: 

firma del mismo; 

aprobaciôn, ratificaciônoaceptaciôndel mismo, tras haberlo 

firmado a reserva de aprobaciôn, ratificaci6n o aceptaciôn; o 

adhesión al mismo, de conformidad con las disposiciones del 

Articulo 6 del presente Protocolo. 

2) Al firmar el presente Protocolo, cada Gobiorno signatarlo decla-

rará forma1tonte si, de conformidad con sus procedimientos constituciona-

les, su firma se hace o no a reserva deaprobaciôn, ratificaciôn oaceptaciôn 



riciiio 3 

El presente Protocolo estarâ abierto, en la Sede de las Naciones 

t.'nldas, desde el 1 do noviembre de 1974 hasta ci 31 do marzo de 1975 

inclusive, a la firma do todo Gobierrto quo en la fecha de la firma sea 

Parte del Convenlo. 

ARTIcULO 4 

En los casos en que sea necesaria aprobaciôn, ratificaciôn o acepta-

ci6n, los pertinentes instrumentos serán depositados en poder del Secre-

tarlo General de las Naciones Unidas a más tardar el 30 de septiembre 

de 1975. 

ARTIOJLO 5 

1) El presente Protocolo entrará en vigor deuinitivamente el 1 do 

octubre de 1975 entre los Gobiernos que 10 hayan 1 irmado 0 que, Si asi lo 

exigieren sus respectivos procedimientos constitucionales, bayan depositadc 

instrumentos de aprobaciôn, ratificaciôn o aceptaciôn, a condiciôrk de que, 

en esa fecha, dichos Gobiernos representen por 10 menos veinte Miembros 

exportadores que tengan por 10 menos la rnayoria do los votos do los 

Miembros exportadores, y por 10 menos diez Miembros importadores que tengan 

por lo menos la inayoria de los votos do los Miembros importadores. A ese 

fin, la distribuciôn de votos serâ la que figura en el Anexo del presente 

Protocolo. Por otra parte, entrará en vigor defnitivainente en cualquier 

I i. 



momento posterior a la entrada en vigor provisional en que se cumplan 

los requisitos que constan en este párrafo. En ci caso de los Gobiernos 

que depositen un instrumento de aprobaciôn, ratificaciôn, aceptaciôn o 

adhesiôn despus do que ci Convenio haya entrado definitivamente en vigor 

para otros Gotiernos, el preente Protocolo entrará on vigor definitiva-

mente en la fecha de tal depôsito. 

2) El presente k'rotocclo podr entrar en vigor provisionaimente 

el 1 de octubre de 1975. A tal fin, lanotificaciôn de un Gobierno 

signatario de que se comprornete a aplicar provisionalmente el presente 

Protocolo y a gestionar la aprobaciôn, ratificación o aceptaciôn del miso 

a la mayor brevedad posible con arreglo a sus procedimientos constitucio-

nales, que sea recibida por ci Secretarlo General de las NacionesUnidas 

a más tardar el 30 de septiembre de 1975, se considerarfi que tiene los 

misnios efectos que un instrumento de aprobaciôn, ratlficaci6n o aceptaciôn 

Todo Gobierno que se comprometa a aplicar provisionaimente el presente 

Protocolo mientras no haya depositado un instrumento de aprobaciôn, rati-

ficaciôn o aceptaciôn, será considerado Parte provisional del mismo hasca 

que deposite su instrumento de aprobaciôn, ratificaciôn o aceptaciôn, o 

hasta el 31 de diciembre de 1975 inclusive, si esta (iltima fecha fuere 

anterior a la del depôsito. El Consejo podrâ conceder a cualquier Gobierno 

que aplique provision1mente el presente Protocolo una prôrroga del piazo 

fijado para que clicho Gobierno deposite su instrumento de aprobaciôn, 

ratificaciôn o aceptaci6i. 

3) Si e]. presente Protocolo no hubiere entrado on vigor definitiva o 

provisionalrnente ci 1 de octubre de 1975, los Gobiernos que lo hubieren 



firinado 0 depositado instrumentos de aprobaciôn, ratiflcaciôn o aceptaciôn, 

o notificaciones de que se comprometen a aplicar provisionalmente el. pre-

sente Protocolo y a gestionar la aprobaciôn, ratificaciôn 0 aceptaciôn del 

mismo, podrân celebrar consultas entre si, inmediatarnente despuès de aquella 

fecha, para estudiar que' medidas son necesarias en tal situaciôn, y podrân, 

de rnutuo acuerdo, decidir que entrath en vigor entre ellos. Del mismo modo, 

Si el presente Protocolo hubiere entrado en vigor provisiona].mente, pero no 

definitivamente, el 31 de diciembre de 1975, los Gobiernos que hubieren 

depositado instrumentos de aprobaciôn, ratificaciôn o aceptaciôn podrâri 

celebrar consultas entre si para estudiar qu'e medidas son necesarias en tal 

situaciôn, y podrân de xnutuo acuerdo, decidir que continuarâ en vigor pro-

visionalmente, 0 que entrarâ en vigor definitivamente, entre ellos. 

ARTICULO 6 

Podrâ adherirse al presente Protocolo, en las condiciones que 

el Consejo establezca, el Gobierno do cualquier Estado niembro de las 

Naciones Unidas o de cualquiera de sus organiscos especializados. 

El Gobierno que deposite un instrunento de adhesi6n indicarâ, 

en el momento de hacerlo, si ingresa en la Organizaciôn corno T'1iernbro 

exportador o cono iiernbro importador, tal couo están definidos en 

los párrafos 7) y 8) del Articulo 2 del Convenio. 

Los instrumentos do adhesion habrOn de depositarse on poder del 

Secretario General de las Naciones Unidas. La adhesion serâ efectia a 

partir del momento en que quede depositacio cl respectivo instrumento. 



ARTICULO 7 

Todo Gobierno quo paso a ser Parte del presente Protocolo podrâ 

efectuar las notificaciones relativas a la afiliaciôn por grupos y a 

los territorios dependientes mencionadas en jos Articulos 5 y 65 del 

Convenio, con sujeci6n a las disposiciones de dichos Articulos. 

ARTIULO 8 

El Convenio y el presente Protocolo serán considerados corno un 

(mica instrumento que se denominará el Convenio Internacional del Caf 

de 193C prorroado mediante Protocolo. 

EN FE DE U) CUAL, los infrascritos, debidamente autorizados a 

este efecto par sus respectivos Gobiernos, han firmado el presente 

Protocolo en las fechas que figuran juntO a sus firmas. 

Los textos en español, franc&s, inglês y portugus del presento 

Protocolo son igualmente aut&nticos. Los originales serán depositaios 

en poder del Secretario General do las Naciones Unidas, quien trans-

rnitirá copias certificadas de los misrios a cada Parte signataria o que 

se adhiera al presente Protocolo. 

El texto del presente Protocolo fue aprobado par ci Consejo 

Internacional del Caf rrmediante su Resoluciôn NCmmero 273 de 26 do 

septiembre de 1974. 

En 	 a 	 de 
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ANEXO 

DISTRIBUCION BE VOTOS 

Pals Exportador Importador 

Australia 4 - 
Bêlgica* - 31 
Bolivia 4 
Prosil 329 - 
Puruncli 8 - 
Canada - 35 
Colombia 112 - 
Costa 	Rics 21 - 
Checoslovaqula - 10 
Chipre - 5 
Dinamarca - 25 
Ecuador 16 - 
El Salvador 34 - 
España - 29 
Estados Uriidcs - 400 
Etiopia 27 - 
Finlandia - 20 
Francia -. 92 
Ghana 4 - 
Guatemala 32 - 
Guinea 6 - 
Haiti 12 - 
Honduras 11 
India 11 - 
Indonesia 25 - 
Jamaica 4 - 
Japbn - 39 
Kenia 17 - 
Liberia 4 - 
Mexico 31 - 
Nicaragua 13 -- 
Nigeria 4 - 
Noruega - 17 
Nueva Zelandia - 7 
OAMCAF 87 - 

OAMCAF (4) - 
Camerün (15) - 
Congo, 	RepUtlica Popular (1) - 
Costa de Marfil (45) - 
Dahomey (1) - 
GabUn (1) - 
RepUblica Centroafricana (3) - 
RepUblica Malgache (14) - 
Togo (3) - 

Paises 	Bajos - 50 
Panamê 4 - 
Paraguay 4 - 
PerU 16 - 
Portugal 47 - 
Reino Unido - 57 
RepUblica Dominicana 12 - 
RepUblics Federal de Alernanie - 116 
Rwanda 6 - 
Sierra Leona 6 - 
Suecia - 40 
Suiza - 27 
Tanzania 15 - 
Trinidad y Tabago 4 - 
Uganda 41 - 
Venezuelo 9 - 
Zaire 20 - 

TOTAL 1.000 1.000 

* Incluido Luxemburgo 
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Cuadro No. 

EXISTENCIAS MUNDIALES Y COLOMBIANAS DE CAFE..AfOS CAFETEROS 

1962/63 - 1973/74 	.j./ 

AO CAFETERO MUNDIALES COLOMBIANAS 

1962/63 71.707 -2.024 
1963/64 71.340 2.139 
1964/65 69.678 3.589 
1965/66 88.796 4.746 
1966/6 7 82.804 5.369 
1967/68 78.826 5.499 
1968/69 69.182 5.050 
1969/70 59.156 5.082 
1970/71 48.360 5.134 
1971/72 45.243 4.216 
1972/73 44.693 	1 4.900 
1973/74 	iJ 36.000 3.540 

21 Estimativos 

Fuentes, O.I.C. - Documento EB 1290/74, Junio 21/74 

FEDERACAFE - Divisi6n Financiera 



Cuadro No. 2 

PROYECCION, ABASTECIMIENTQ Y DISTRIBtJCION MUNDIAL 

DE CAFE VERDE 

Aflos Cafeteros 1970/71_1974/75 

En millones de sacos de 60kg. 

Existencias Septiembre 30/70 
Produccin exportable 1970/71 
Disponibilidad 

Utiizacicn 

59.2 
40.6 
99.8 

52.7 

Existencias Septiernbre 30/71 
Producci6n exportable 1971/72 
Disponibilidad 

Utiljzacjn 

Existencias Septiembre 30/72 
Producci6n exportable 1972/73 
Disponibilidad 

Utjljzacjn 

Existencias Septiembre 30/73 
Producci6i exportable 1973/74 
Disponibilidad 

tJtilizaci6n if 

Existencias Septiembre 30/74 f 
Producci6n exportable 1974/75 
Disponibilidad 	J' 
Utiljzacj6n 	' 

Existencias Septiembre 30/75 / 

47. 1 
55.3 

102.4 

57.9 

44.5 
60, 1 

104.6 

59, 5 

45.1 
46.9 
92.0 

59.2 

32.8 
60.7 
93. 5 

48.0 

45.5 

J' Cifras estimadas 

Fuentes 	0. 1,, C. - EB 1279/74 ( C  ) 
EB 1307/74 (C ) 

Existen diferencias entre los datos sobre existencias de este ejercicio y los 
registrados por OIC en el Documento EB-1307/74, ya que estos 6.ltimos no 
son consistentes con los datos sobre producci6n exportable y exportaciones 
consignadas en los Documentos EB 1279 /74 y 1307/74. 

119 



Cuadro No. 3 

PRODUCCION MUNDIAL DE CAFE VERDE 

Miles de Sacos de 60 Kilos 

Aflo 	Cafetero S 	a 	c 	o 	s 

1955/56 50,348 
1956/57 45.420 
1957/58 55.009 
1958/59 61.665 
1 959/60 78,919 
1960/61 65.768 
1 96 1/62 72,043 
1962/63 67.387 
1963/64 70,998 
1964/65 50,613 
1965/66 81.604 
196 6 / 6 7 60.582 
1967/68 68,612 
1968/69 61,068 
1969/70 66,362 
1970/71 58,131 
197 1 / 7 2 71,227 
1972/73 75,982 
1973/74 66.117 
1974,775 80.336 

Foreign Agriculture Circular 
U. S. Department of Agriculture 
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Ctiadro No 5 

EXPORTACIONES MIJNDIALESy COLOMBIANAS DE 
CAFE VERDE 

1960/61 - 1972/73 

Miles de sacos de 60 kilos 

Afo Cafetero 	Exportaciones 	Exportaciones 	Participaci6n 
Mundiale s 	C olombjana s 	p0 rc entual 

o7, 

1960/61 39.920 6.037 
-i 

15,12 
1961/62 42.040 6.526 15,52 
1962/63 45.812 6.056 13,22 
1963/64 47.888 6.310 131 18 
1964/65 41.204 5.743 13,94 
1965/66 50.185 5.865 11,69 
1966/67 47.715 5.633 11,81 
1967/68 53.387 6.595 12$ 5 

1968/69 51.751 6.534 12,63 
1969/70 53.959 6.874 12,74 
1970/71 51.992 6.331 12,18 
1971/72 57.699 6.487 11,24 
1972/73 59.082 6.255 10,59 

Fuentes 	Oficina Panamerjcana - Anuario EstadI'stjo. Varios 

O.I.C. Documento EB-756/69 (c) 

Federacaf . Divisi6rj Financjera 
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Cuadro No. 6 

VALORES DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALESY 
COLOMBIANAS DE CAFE VERDE 

196.0 -. 1974 

En millones de d6lares 

A ff o s Mundiales Colombianas 

1960 1.842 332 18,02 

1961 1.750 308 17,60 

1962 1.818 332 18,26 

1963 1.938 303 15,63 

1964 2.310 394 17,06 

1965 2.121 344 16,22 

1966 2.300 339 14,74 

1967 2.156 322 14,94 

1968 2.280 351 15,39 

1969 2.233 344 15,40 

1970 3.130 467 14,92 

1971 2.879 400 13,89 

1972 3.270 430 13,15 

1973 4.193 598 14,26 

Organizaci6n Internacional del Cafe 

Oficina Panamericana . Anuario Estadcstico. Varios 
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1.500 

300 
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VALORES DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES V COLOMBIANAS 

DE CAFE VERDE 

1960 - 1973 
(EN MILLONES DE DOLARES). 
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EN MILLONES 

4.500 
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Cuadro No. 7 

EXPORTACIONES DE CA}E COLOMBIANOPORPAISES 

D E S T IN 0 
En sacos de 60 Kilo5 

A0S CAFETEROS 1969/70 - 1973/74 

PAISES DE DESTINO 1969/70 1970/71 1971 / 7 2 1972/73 197 3 / 7 4(*) 

MERCADOS TRADICIONALES 
Arna'rjca 

Estados Uniclos 
Canada' 

2.693.636 2.827.252 2.496.914 2.678.400 3.131.374 
Argentina 

42.671 103.132 70.581 77.764 68.077 
Chile 

119.870 59.363 140.000 93.334 145.500 
Panama' 

2.141 1.665 3.447 1. 633 770 
Bolivia 

316 76 306 672 579 
Varjos 	(1) 

14 
140 

- 
1.791 

- 
987 

14 
2.045 

40 
91.122 Sub - Total 2.858.788 2.993.279 2.712.235 2.853.862 3.437. 462 

Europa 

Alernanja Occidental 1.435.430 1.267.433 1. 534.527 1.400. 518 1.272. 798 Holanda 
Suecta 

424.288 407.613 382.887 365.793 489.483 
Finlaudja 

307.984 281.207 349.370 310.572 327.306 
B41gica 

296.680 
124. 402 

171.675 264.518 260.477 289.273 
Dinarnarca 

119. 967 141. 690 64. 629 98.295 
Italia 

77.017 70.717 107.334 81.690 104.925 
Francia 

56.719 47.203 59.260 61.507 84.111 
Noruega 

54.592 93.649 115.230 164.430 177.609 
Inglaterra 

42.047 53.072 58.736 57.925 77.557 
Checoslovaqua 

58.971 
22.104 

51.237 
17.117 

39.511 
22.578 

42.357 35.402 
Sujza 26.622 28.438 18.212 

29.300 
26.892 

27.417 
27.329 Sub - to tal 2.926.856 2.609.328 3.093.853 2.866.090 3.011.505 

Europa Convenios 

EspafIa 402.340 257.039 367.176 300.627 364.924 Alemania Orenta1 146. 110 81. 026 67. 860 29.200 93.330 Yugoslavia 116.667 55.000 99.009 8.335 58.267 Bulgaria - 332 - - 8. 332 Sub- Total 665. 117 394. 397 534. 045 338. 162 524.853 

Otros 	Parses 

Israel 4.900 3.996 7.234 6. 562 4.552 Nueva Zelandia 353 380 545 151 88 Australia 
Varios 	(2) 

382 1.384 1. 168 1. 892 1. 537 

Sub-Total 
10.550 
16.185 

5.833 
11.593 

379 
9.326 

- 
8.605 

27.638 
33.815 

Total mercados tradicionaleg 6.466.946 b. 008. 597 6.349.459 6.066.719 7.007. 635 
MERCADOS NUEVOS 
Europa Convenio s 

Polonja 50. 165 86.804 43.079 43. 582 141.867 Rumania 8. 334 24. 998 - - 33.332 Rusia 199.992 99. 995 - - 71.665 Hungri'a 20.833 14.164 1.666 2.500 4.780 Sub-Total 279.324 225.961 44.745 46.082 251.644 
Otros 	Paises 

Jap6n 124.957 86.650 81.549 132.052 129.992 Tailandia - - - - 
Suda'frica 1.633 1.867 875 3.966 4.631 Korea 
Li'bano 

1.202 683 10.266 5.250 5.833 

China ( Formosa  ) 
- 
- 

4.916 
- 

- 
58 

- 
496 

- 
698 Sub- Total 127.792 96.116 92.748 141.764 141.154 Total mercados nuevos 407. 116 322.077 137.493 187.846 392. 798 

GRAN TOTAL . 
- 

6.874.052 6.330.674 6.486. 952 6.254. 565 7.400.433 

(*) Prelimjnar 

Peri, Uruguay y Brasil 
Austria, Grecia y Portugal 

Fuente 	FEDERACAFE 



Cuadro No. B 
EXPORTACIONES DE C A F E COLOMBIANO POR P A I S E S DE D E S T I N 

En Sacos de 60 Kilos 

A 	0 S 	C I V I L E S - 	1968 - 1973 

PAISES DE DESTINO 1968 1969 1 	9 	7 	0 1971 1972 1973 

MERCADOS TRADICIONALES 

Amr ica 
Estados Unidos 2. 931 	746 2. 551. 294 2. 544. 455 2.864. 571 2.525. 337 3. 005. 572 
Canad 91.949 80.874 52.413 107. 592 66.629 76. 818 
Argentina 70. 822 98. 909 109, 537 69.697 163. 333 93. 333 
Chile 2. 068 2, 396 1 •  750 2.441 2. 263 1. 633 
Panarng 20 250 336 78 365 671 
Bolivia 27 - 14 - 31 
Varios 	(1) 71 - 140 1.791 587 2.045 

S ub - Total 3.096.703 2.733.723 2.708.645 3.046. 170 2.758.914 3. 180. 103 

F u r o p  a 

Alemanja Occidental 1.167.253 1.316.660 1.282. 113 1.375.887 1 	549. 388 1.321.717 
Holanda 393.049 389.542 422.211 448.662 315.235 4i1.221 
Suecia 333. 083 327. 622 271. 906 326. 789 321. 376 339.404 
Finlandja 280.305 I 272. 530 327. 349 172. 567 259. 694 357. 934 
B1gica 157.263 152.964 110.804 148.113 118:822 60.255 
Dinamarca 64.044 69.365 75.891 79.746 107.544 81.439 
Italia 56. 564 52. 640 52. 582 50. 377 323 57. 114 
Francia 59. 733 72. 153 54. 271 101. 087 131.089 164.873 
Noruega 45. 652 42.017 45. 156 56. 356 938 58.345 
Inglaterra 37. 984 53. 367 59. 356 42. 065 46. 783 37. 183 
Checoslovaquia 36. 120 35. 519 25. 354 14. 192 24. 753 36. 800 
Suiza 20. 713 27. 500 30. 168 26. 454 15. 037 27. 545 

Sub - Total 2.621.793 2.811.879 2.757.161 2.842.295 3.929. 982 2.953.830 
Europa Convenios 

Espafla 373.991 375.560 421.246 254.488 400.508 301.268 
Alemania Oriental 136. 558 144. 628 106. 525 99. 359 49. 528 45. 865 
Yugoslavia 75. 006 70. 833 99. 999 5. 000 99. 009 33. 269 
Bulgaria 7.333 4.667 - 1. 332 - - 

Sub - Total 592.888 595.688 627.770 410.179 549.045 380.402 
Otros 	Paises 

Israel 6.009 5.221 4.988 5.250 7.059 5, 134 
Nueva Zelandja 884 578 233 488 319 151 
Australia 1.111 869 323 1.500 1.424 1.731 
Varios 	(2) - 5. 598 11. 114 Z. 568 146 - 

Sub - Total 8.034 12.266 16.658 9.806 8.948 7.016 
Total rnercados tradicionales 6.319.388 6. 153.556 6. 110. 234 6.308.450 6.346.889 6. 521. 351 

MERCADOS NUEVOS 
Europa 	Conversios 

Polonja 50.086 115.444 19, 692 72.079 75. 411 39. 922 
Rumania 39.681 - 33.332 - - - 
Rusia 68. 332 83. 335 199. 992 99.995 - 54. 999 
Hungria 8.667 15.833 14.999 11.666 3.333 700 

Sub - Total 166.766 214.612 260.015 183.740 78.744 95.621 
Otros 	Paises 

Japn 98.026 107.119 126.643 65.126 92.714 141.544 
Tailandia 2.917 - - - - - 
Sudfrica 1.370 2.730 1.283 1.925 700 4.690 
Varios 	(3) - - 2.485 10. 050 9. 391 3.062 

Sub-Total 102.313 109.849 130.411 77.101 102.805 149.296 
Total mercadosnuevos 269. 079 324.461 398. 426 260.841 181. 549 244.917 

G R A N 	T 0 T A L 6. 588. 467 6.478.017 6. 508.660 5.569. 291 6. 528. 438 6. 766. 268 

Peru - Uruguay 
Austria - Escocia - Grecia 

(t) Rep. Filipinas - Libano - Argelia - Corea - Marruecos - China 

lente 	FFDERACAFE 
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GERENCIA AUXILIAR 

En esta parte del informe se resume la labor realizada por las dependencias 

que hacen parte de la Oficina Central. La función principal de la Oficina Cen-

tral y de las dependencias a ella adscritas, es la coordinaci6n y prestaci6n de 

servicios que son comunes para toda la organizaci6n, tanto en lo administrativo 

como en lo técnico, bus cando en esta forma simplificar la administraci6n, aho-

rrar costos y, sobre todo, asegurar que los distintos programas de trabajo se 

realicen de acuerdo con las poifticas adoptadas por los organismos de dire cción 

d 	la Enti dad. 

Esta labor de coordinaci6n y adrninistraci6n de servicios es compleja, por el 

Driflcipio de descentralizaci6n y autonomra que gobierna las relaciones entre la 

F'ecleraci6n y los Comit6s Departamentales de Cafeteros, que son las unidades 

quc regionalmente tienen a su buen cuidado la responsabilidad de administrar y 

orientar la rnayora de los prograrnas que la instituci6n realiza en heneficio de 

los cafeteros del pars. Sinembargo. con la colaboraci6n de todas las partes y 

deritro del entendimiento de que todos estn trabajando para un mismo prop6 sito. 

hi sl(lo posible mejorar la organizacibn, particularmente en la coordinacion y 

prestaci6n (Ic los servicios cornune S. 
	 . 

En los capitulos siguientes, en la forrna mas amplia posible, se explican las 

reforriias a cambios introducidos en las clistintas areas en que esta repartida 
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Ia alininj stracuin de la Federaci6n 

Lueremos. si, destacar que con motivo del nombramiento del doctor José 2rqu4 

niedes de Angu].o como nuevo Gerente Administrativo, se revisaron las funcione's 

W (licho cargo y se le asignaron nuevas responsahilidades. descargando asf otras 

dependencas y bus cando una distribucin de tareas rnâs racional y, sobre todo, 

ajustada a las necesidades impuestas por ci crecimiento de los servicios. 

Durante ci perfodo que cubre este informe se revisaron. además las funciones 

de las Divisiones Financiera. de Cooperativas. de Relaciones Industriales, las 

de Ia Secrctarja General y de la Ofici.na Jurcdica. entre otras. En todas ellas 

.iis procedirnientos fueron exarninados y ajustados creando mejores sisternas 

ft inforjnacin y control. 

Coino parte de la Divisi6n Financiera se organiz un grupo de planeamientzo. con 

'] oheto de prestar, a través de .funcionarios con larga experiencia y excelente 

])reparacion, asistencia a los Comités IJepartanientales de Cafeteros y a las de - 

Has (lependencias en la forrnulacin de planes de inversión y seflalarniento de 

)rioridacles. La importancia de este servicio ha sido reconocida por todos sus 

Isuarios especialmente cuando en virtud de los compromisos contracdos entre 

el Gobierno y ci gremio cafetero para la rnversin de los rflayores recursos re - 

Mbldos coma consecuencia de mejores precios internacionales para ci café, los 

re(ursos para inversin en programas de desarrollo social y econ6mico de las 

'onas cafeteras se incrernentaron en forma considerable y fue necesario progra - 

oar cuidadosarnente su aprovechatni c uto teniendo rnuy en cuenta la capaci dad 
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adrninisratjva de los organisnios encargados de invertirlos y los programas y 

planes nacionales en estos mismos campos. 

..oerdo Gobierno-Grernio Cafetero. 

El origen de este comprorniso proviene del acuerdo hecho en noviembre de 1969 

entre ci Gohierno y los representantes del gremio, para el aprovechamiento de 

los mayores recursos que, corno consecuencja de la favorable coyuntura que en-

tonces presentaba el mercado internacional del cafe, podrfan recibirse. Lugo, 

en junio de 1972 y tambin ante condiciones .favorab].es de mercado, dicho acuer- 

lie hjeto dc revisi.6n y ajuste, estab1ecindose condiciones que perrnitran ca- 

ics organismos cateteros, dotándolos de recursos para el cumplimiento 

yes y adelantar un gran plan de inversiones en servicios indis pensa - 

uI 	J)J i3 las zonas ca.feteras 

ijts() uni flees que. cuancto ci nvel del precio externo del cafe superara los 

HO, 4 Ia libra, ci excedente Y cientro de un tope de US$0,06 por libra se dis-

tFIl)J] Ha asi : 

35% para los Con: ts Departamentales, con destino a inversiones 

en servicios de electricidad, caminos, educaci6n, acueductos y ca-

i)1laIizac1tn de Foridos de Crdito o Cooperati.vos. 

30% para la capiia1zaci(n del Fondo Nacional del Cafe, a fin de 

que este dlisponga de recursos propios para el mercadeo interno 

del cafe 
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35% para mejorar el precio interno del productor. 

Es indudable ci beneficio de este acuerdo y, gracias a tan oportuno y necesario 

compr omi so, se han ca pitalizado recursos muy irnportante s. Des de su mi ciación 

hasta septiembre (iltimo, los ConiiLs Departamentales de Cafeteros han recibido 

recursos por valor de $634'664.000.00 y el Fondo Nacional del Cafe por valor 

de $554'OOO.00o.00. 

La inversi6n hecha por los Cornits en obras de servicio, adicionales a las ya 

adelantadas con unos recursos ordinarios, se distribuye asc 

Concepto 	 1974 

Escuelas 	 25'994.017 

Electrificacj6n 	59'502.283 

Vfas y Puentes 	104'876.541 

Acueductos 	 26' 358.749 

Capitalizaci6n 

1973 	 1972 	Total 

66'122.000 57'114.000 149'230.017 23.51 

60'740.000 14'249.000 134'491.283 21.20 

95440.000 44'148.000 244'464.541 38.51 

42'193.0001 17'056.000 85'607.749 13.50 

FondosRotatorios 9'028.410 11'842.000 20'870.410 3.28 

TOTAL 225'760000 276'337.000 132'567.000 	634'664.000 100.00 

Por su parte ci Fondo Nacional, como se explica posteriormente, con estos y otros 

recursos producto de la mejor situaci6n del rnercado internacional, logr6 sanear 

su posici6n financiera. 



AportesaiFoncjoRotatorio de Crdito Cafetero yCapitalizaci6n del Banco Cafetero 

En desarroflo de lo dispuesto por el XXX Congreso Cafetero, se destinaron re-

(UI'SOS en cuanti'a de $100'OOO,OOO.oO para .fortalecer el Fondo Rotatorio de Cr-

dito CafeLero, sealando que estos recursos deberlan emplearse preferencial-

monte en los programas de crdito a las cooperativas de caficultores, tecnifica- 

tiIn de pequeos propietarios y crdito para beneficiarios de los planes de elec-

trifj caci6n y acueductcs rurales 

Con recur sos provenientes de sus utilidades se capitaliz6 ci Banco Cafetero en 

(nantia de $ 55 200.000. 00, lográndose asf colocarlo en condiciones de poder 

nantener una razonable expansin en sus operaciones. 

Bonos Cafeteros 1973 

Previa la trarnitaci6n correspondiente 7  la Federaci6n emiti6 a finales de 1973 

Bonos Cafeteros por valor de $550'OOO.00o.00, Esta emisi6n se coioc6 en un 

breve termino y recibi6 la mejor acogida, especialmente en las zonas cafeteras. 

Los Bonos Cafeteros 1973 pagan el 19% de inters anuai, se redirnen a los cinco 

aios y no gozan de ninguna exenci6n tributaria. No obstante existir en ci merca- 

do otros papeles mucho más rentabies, su colocaci6n fue r.pida, gracias al pres-

tigio de la Institucin y la confianza del pciblico en esta ciase de documentos. 

i proposito de la emisi6n era ci de recoger en las zonas cafeteras, en una 

epoca de aiza en los precios internos del cafe, un ahorro que permitiera en parte 

tlnancjar las intervencjones estacionales del Fondo Nacional del Cafe. 
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SIT UACION FINANCIERADFLFoNDoNACIQNAL DEL CAFE 

Durante el afo cafetero 1973/ 1974 se logr una mejor(a bastante im-

portante en la estructura financiera del Fondo Nacional del Cafe. Los 

precios a los cuales se colocaron la mayorI de los cafes en lOS mer 

cados internacionales la rnenor cosecha con relacjc5n a los pron6stj- 

cos para este a?io y la relativa djsmjnucjn en los inventarios, fueron 	I 

los princj.pales elementos que ayudaron a sanear y capitalizar aunque 

en peque?ia cuanti.'a el Fondo. Todo lo anterior hubiese sido muy difi' 

cii de lograr, de no haberse contado con un nivel de retencjcn como 

el fijado para este peri'odo. 	 I- 

a) Estado de Fuentes y Ap1icacin de Fondos 

1) 	F u e n t e s 

Los ingresos durante este aflo cafetero para el Fondo Nacio-

nal del Cafe provenjentes de la retencjn recibjda, la dismi-

nucin de inventarjos de cafe, los recursos captados del mer 

cado financjero medjante la colocacin de los Bonos Cafeteros 

1973 y el impuesto Ad-valorem, tuvieron los usos que rns 

adelante se detallan. 

4pjçin 

Los recursos captados, bsicarnente se utilizaron en la disrrij 

nucjn de la deuda, tanto interna como externa, en las bonifi 

caciones pagadas corno requisito indispensable para la corner 
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cializacjn externa del cafe, en el financiamiento del incremento 

de los inventarios de elernentos de provisi6n agri'cola, la capita-

lizacin de algunos sectores tales corno el Forido Rotatorio de 

Crdjto Cafetero, Banco Cafetero y Cornits l)eartarnentales de 

Cafeteros y en la mejora del nivel de vida de las zonas cafete-

ras mediante la implementacjn del acuerdo con el Gobierno, en 

lo relativo a los programas de infraestructura adelantados por 

los Cornjts Denararnentale s de Cafeteros. 

h) Deuda Externa 

Siguiendo la poli'tica trazada por el Comit Nacional y la Junta 

Mc)netaria se logr la caricelacin total de la Ipisnia deuda, que 

cloraote el año cafetero en menci6n presentS la sig .orte situa- 

Octobre Jo./1973 	 US$ 51200.000.00 

eottcnbre 30/1974 

Este esfuerzo realmente permi.tiS sanear considerablernente al 

Fondo desde el nunto do vista 	financiero externo y evitS el enfren 

tan-iiertto a los grarides riesgos del rnercado rnonetario internacio 

nal, ocasionado por las continuas aizas de los costos del dinero 

y las fluctuaciones do las cotizaciones de las diferen.tes riionedas, 

de los paises cornpradores de cafe. 
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I 	IDeuclaltiterna 

f.J 	F1- 1 '1 Nacoria1 del. Caf pudo cancelar la totalidad de la deu-

()) rnte cjiie por descuento de bonos en el Banco de la RepiI 

H 	 laFpcieracjn con esLa misnia Insti.tucjn 	Al iniciar 

7 174 la de.uda con el Banco de la Repb1ica era 

de 	rlILllories de pesos, ilegando el endeudamiento rnximo a 

Hones do nesos en IT)iciei-nbre del año 1973, saldo que 

disnonoyo en forina hastante considerable en los dos prime-

I iostre s del oresente ao para terminar el ao cafetero 

1 (ieu(Ia 1>or este coricepto con el Banco de la Repblica. 

(on relaeidn a la deuda consolidada en pesos con el mismo Ban 

sin tivo el sigul eni e comportamiento: 

ILUU Jeuda Oct:ubrc lo, //73 	 $ 170, 632 666 54 

lolios Ano 7Ietero 7)/(4 	 791,454.09 

0'lo 	)IOLIi)l5 Li: 'i- 	 1Ib34J,2J3,45 

)i 	ii) 	nor o r so desprende en foinrna inny clara ci saneamiento 

rH:.. 	.1 punto de vista de los crditos nacionales al Fondo Nacio 

rL 	(if, drbiendose cle stacar ci oportuno cumplimiento de to 

r)iiii(.JflIISO5 (:on H Barino de in Republica. 
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DIVISION COMERCIAL 

El in1orn 1t  (IC la I)ivisidn Comercial, como es tradición, se limitanjcamente 

restini.ir algunos aspectos de su organizacjón interna, por el hecho de que en 

el desa.rroflo de sus funciones, en rnateria de comercialjzacjón interna y cxter 

na, actiia con-jo instrurnento ejecutjvo de la poli'tica cafetera colombiana. 

En oste cainpo ha cumplido una funcjón satisfactoria, coordinando las activida 

des de 
las dependencias que integran la divisi6p,,para alcanzar las metas fija- 

das co mate na de ventas y exportacjones. 

En Iusca de una oportuna atencjón dci me rcado han sido constantes las comuni 

(dC1()11C 
con los agentes y funcionanios de la. Fdderación en el exterior, asr 

1Ufl() 
tjmbjn unas cordiales relacjones con los cijéntes en los mbjtos nacjo-

nales e internaci.onales, procurando agilizar las operaciones comerciales, y 

nns(rval' una vigilancia perrnanente de la exportación cafetera. 

En dsari'oilo 
de as funcjones especijcas de la Divisj6n Comercial, y para 

at(ncl0r 0] 
crecimiento y la especializacjón de algunos de los servicios que pres 

so hizo indispensable anipliar y reorganizar sus dependencias bajo el esque 

na siguiente 

Lnidad de Control Co.n-iercjal -. 

Tendra por objeto cooperar en la ejecución de los sistemas de mercadeo y vi gi 

,r ci 
dusarrollo de los contratos suscrjtos con los compradores extranjeros. 

denis, servira de asesora del Director de la Djv1j6n en las polijcas de co-

i 7,acj6n cafete ra 

mm 
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Reemplaza al antiguo Depa rtairiento do Exportacioneg y se establece para 

anipliar ci area do trabajo con ci objeto de agilizar l.a c:portaci(r) cafetera y 

establecer nayor control sobre Lacturaciones y tran ltaci6n de do curnentos. 

Para este efecto quedan ha10 su inmediata dirección los fluevos dcpartarnento 

de Prograniacjon do Exportaciones y Control do Exportadores Privados. Al 

inisno tienpo se sornet(fl e su juriscliccjón las Inspe(ciones C -fcteras do Bue 

navuntu 1a, santa IVlarta y Ca rtarz ena 

Sub-Djreccjón Comercial Con suno Naciona]. 

Anteriormente se denoInina)a Departaiento de Consurno Nacionat pero en Vir 

tud del incrcniento en ci consume interno se mcjoró su categoria ampiiando 

las distintas dependencias do su cargo y creando flue vos para una mejor aphca 

ción do los criterios sobre comercjaljzacjón interna. 

Unidad do Co:trol de Calidados. 

Es Ia nueva denorninacjdn que se 
A.e da al Departarnent() do Control do Calidades. 

Se busca relievar Ia irnportancja que tiene el control do calidades do peramj 

nos, el beneficlo de los rnismos y el control do los ecelsos do cxpoita ci6n 
COfl 

el objeto de nantener una vigilancia permanent€ sobre las calidades y conservar 

la buena inagen del cafe colomhiaio. Con este propdsito se establocen lahora 

torios regionales en las ciudades de Bogot, Medelijn, Bucaran)anga y Buga 
tn 

con un equipo suficienteei,. id6neo, entrenado sobre las mej ores tcnicas do 

seieccjc5n 
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En desarrollo de la Resoluci6n Orgánica No.02,304, de abril 14 de 1972, ema 

nada de la Contralori'a General de la Repiiblica, rriediante la cual se adopt6 el 

Manual de Auditori'a. No.8 para la Federación Nacional de Cafeteros de Colorn 

bia, el Contralor General Especial ante nuestra entidad dispuso el nombran-iien 

to de un delegado suyo en la Division Comercial, quien viene actuando en for-

ma permanente ejerciendo un control riguroso sobre todos aquellos aspectos 

que debe vigilar la Contraloria. 

El programa desarrollado por las distintas dependencias se sintetiza asi': 
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SUB- DIRECCION COMERCIAL_EXPORTACIONES 

i1 ao cafetero 1973-1974 exigid un esfuerzo extraordinario en virtud 

dcl incremento de la exportaci(n cafetera que aicanzó los volilmenes 

mis altos de la his toria cafetera colombiana. 

Se hizo indispensable hacer una coordinaci6n constante y eficaz para 

lograr no solo un aumento considerable en los trminos de beneficios 

de pergaminos sino tambin en la movilizaciOn hacia los puertos. 

Durante el desarrollo de la exportacion cafetera se presentaron fre-

cuentes contratiempos en ci transporte interno, tanto en el area de 

los ferrocarriles como en ci de las carreteras. En el primero de los 

casos los Ferrocarrjies Nacionales encontraron inmovilizados sus 

vagones en Buenaventura y Santa Marta por la congestion excesiva en 

ambos puertos, que no permitra agilidad en los descargues puesto que 

las bodegas portuarias estuvieron sobrecopadas permanentemente. 

Un caso similar se presentO en la movilizaciOn de cafe por carretera. 

Las empresas transportadoras mostraron cierta renuencia a tomar 

carga para los puertos, piies sus vehccuios debran hacer prolongada 

espera para el descargue con ci rcsuitado de una considerable pOrdida 

de tiempo y el consiguiente aumento de sus costos por lucro cesante. 
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Si a esto se agrega la circunstancia de un parque automotor escaso fren-

te a una creciente demanda de servicios, se puede establecer la magnitud 

(fel problerna. Fu necesario, entonces, desplegar una extraordinaria 

actividad para bucar soluciones rápidas y adecuadas que permitieran 

un flujo conveniente de carga orientado hacia un incremento de las ex-

p0 rta clones. 

Dehieron real.izarse innumerables reuniones con la Empresa Puertos 

(Id Colombia tratando de evitar que los fenómenos de congestion afec-

laran las cifras de la exportaciOn cafetera. Se comprobO, una vez mis, 

que la infraestructura de los puertos es rnuy insuficiente para atender 

los voliTimene s de expo rt:ación. 

Se perfeccionaron los sistemas de control de pergarninos, y se estable-

cieron fOrmulas que permiten manejar racionalmente la movilizaciOn 

de los exceisos hacia los puertos. En estos procedimientos se contO 

con la coiahoraciOn de los exportadores privados. 

A través dcl Departamento de Prograrnacion de Exportaciones, creado 

cn virtud de la organizaciOn adroinistrativa de la DivisiOn Comercial 

y como dependencia de la Sub-DivisiOn Cornercial Exportaciones se 

]ograron.los siguientes objetivos: 

Estudio sobre la posihilidad de una mayor utilizaciOn del puerto de 

Cartagen.a, con miras a evitar la concentraciOn de las exportaciones 
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por el puerto de Buenaventura. 

Estrategia para el aumento de capacidad de estiba en el puerto de Santa 

Marta, mediante la utilización de las bodegas de Almacaf en esa ciudad, 

aspecto que podrá triplicar la capacidad de almacenamiento. 

Programa tCoordinación de Exportaciones Diciembre/73 puerto Buena-

ventura" realizado por encargo de la Gerencia General, del cual se 

aprovecharon las experiencias para una mejor planificación de las 

oficinas de Federacafé en los puertos. 

Participación activa en todas las reuniones, seminarios y Foros que 

se desarroilaron en el pars tanto sobre la problemtica portuaria, coma 

tambin sobre nuevas tecnologias en ci transporte y nuevos desarrollos 

come rciale s. 

Progma CI SE 6282 

En colaboración con la Caja de Crdito Agrario, la Federación Nacional 

de Cafeteros, contrató un experto para el estudio del problema portua 4  - 

rio de estas empresas, ci cual está siendo coordinado por esta depen-

dencia. Se aspira tener elaborado el informe final para mediados del 

mes de noviembre de 1974. 

Plan de reacionalizacjón en la utiiización de los puertos, en especial 

de la Costa Atlántica, mediante la retención del cafe de exportación 

en las instalaciones de Almacaf en ci pafs, hasta ci anuncio de la 



Ilegada de los buques, medida que agiliza la rotación de los inventarios 

en los puertos, reduciendo los costos de almacenamiento en ellos, no 

congestionándolos. 

Sobre el transporte del café. 

Estudio sobre la Flota Mercante Grancolornbjana y sus relaciones con 

las exportaciones del grano, asi como la coordinación de planes de 

trabajo para la rnovilización del café. 

Programa de seguimiento 'del café de Exportaciónh, mediante el cual, 

en una forma práctica y objetiva se siguió ci café tanto por las carrete-

ras patrias, como en el ernbarque del grano con destino a los EE. UU. 

oportuniclaci que perrnitió conocer la problemática de los puertos en los 

EE. UTJ. y su relación al café. 

Estudio sobre progran-ia de coordiriación cafetera, mediante la utiliza-

don (Ic las guras de tránsito. Este sistema perniitirá el manejo raclo-

nal de los puertos con miras a regular el flujo del café que liega a las 

hodegas portuarias evitando las congestiones. 

Estudio sobre el Rro Magdaiena, como posibilidad de transporte para 

una utilizaciOn intensiva del puerto de Cartagena. 

Estudio sobre sistemas de compensaciOn de carga en ci transporte 

interno como rnedjda de abaratarnjento de los fletes (cafés v/s. abonos). 

Estudio sobre manejo del cafO, mediante la utilizaciOn de nuevas 



- 56 - 

tecnologfas tendientes al abaratamiento de los costos del manipuleo del 

grano. 

Estudio sobre la problemática del transporte en ci pars realizado por 

gestiones de la Gerencia Auxiliar de Federacaf. 

Estudio sobre las guras de transporte de cafe de exportaciones expedi-

das en el pars en el primer semestre del aiio con miras a reglamentar 

su utilización y a ejercer controles sobre su funcionamiento 

Administracjôn de las Exportaciones. 

Programa Agilización 'trámite de documentos", tendiente a una pres-

tación adecuada de servicios a los importadores de nuestro cafe y que 

incluye coordinación de trabajos con Navieras, Aduanas, etc. 

Estudio sobre Facturación que incluye formas continuas, diseflo de 

nuevas formas de papelerra. 

Plan de coo rdinación con las Sucur sales de Almacaf en ci pars para 

ci cumplimiento de los programas de exportación en lo referente a 

enfregas de cafe trillados dentro de los programas trazados y ci control 

de los despachos a los puertos de exportaci6n. 



INFORVtE DE LABORES SUB-DIRECC1ON COMERCIAL CONUVtO NAC tONAL AO 
1974 

1,- Ventas de cafe a los tostadorcs nacionales, 

1.1. Las ventas de cafOC4 desnaturatizado en 	p*rrodo Encro lo. -pt.30/74 as- 
cendieron a Ia cantidad de 1 D13. 846 sacos dt 50 kilos, 'quivaIentes a 
938, 720 sacos dc. 60 kilos d caf crudo. 

Con base en estas cifras, la proyección de ventas para el año 1974 asciend a 
a cant idad de 1 '341.600 sacos de caf'~ semitostado de 50 kilos, equivalentes 

a 1 '242. 187 sacos de caf4 crudo de 60 kilos. Esta cifra rfApresenta un incrmcn 
to de l 12.8% sobre las ventas efectuadas en el año inmediatamente anterior. 

Las ventas realizadasen el año cafetero (Oct. lo./73_Sept. 30/74), ascienden 

a la cantidad de 1 '350, 189 sacos de caf4 semitostado de 50 kgrs., equivalc3n-
fe5 a 1 '250. 140 sacos de 60 kgr, de caf4 crudo, registr6ndose un incremento 
del 19.5% con relación al año cafetero 72-73. 

En las gráficas 	1 y 2 se observa Ia evolución de las ventas de caf con des 
tino at consumo nacional en los ltimos seis (6) aos, en los cuales se ha at-
canzado un incremento del 48.3%, 

1.2. Los i ngresos4 producidos por las ventas de caf4 a los tostadores naciona!es ascen 
derán en el presente año a Ia cantidad de $947.9 millones, cifra superior en 

$200 mi hones a las ventas del año anterior, lo cual representa un aumento del 
26. 79/o en los ingresos por este concepto. En los tltimos seis años estos ingresos 
han pasado de $338.3 millones a Ia cifra antes citada, presentando un creci-

mientodel 180%. (Vergr6fica No3) 

1.3. En Ia gr6fca No. 4 se puedi observar las modificaciones realizadas en los pre 
cios de yenta del caf Umezc la desnatura lizadaU an los iltimos seis aos, sobre 
lo cual vale I a pena anotar que mientras el rndice del costo de vida, en este 
perrodo, aumentó en un 88% para empleados y en- un 102% para obreros, el pre 
cio del cafe mezcla1 e ha incrementado en un 104% y el precio del caf4 mc 
Iido ha tnido un alza del 85%. 

2.- 	Control del contrabando de caf., - 

La diferencia existente entre el precio del caf4 para consumo nacional y eI precio in 

ternacional del grano, asrcomo Ia desaparición de ciertos controles tales como el de 
norninado "Certificado de OrigenU, ha ocasionado una demanda adicional por el ca 
f14 tipo tlmezcla desnaturalizadat' que se vende a los tostadores nacionales, con el ob 
jeto d utilizarlo para fines diferentes a los del consumo en el pars. 
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Este hecho obligó a Ia Fedrac6n a adoptar medidas  especales de control, a 
tringir I os cupos para Ia cornpra de este cafe y a establecer condiciones especial m e  n rrqida5 

 para el aumento de los cupos asignados a las empresas torrefactoras. 

Ademds, se ha venido efectuando el control de las tostadoras para determinar sus 

volmenes de produccjon, revisar sus facturas de yenta, efc, asrcomo encuestas 
a los clientes para investigar los mercados de algunas industrias y determinar las 

cifras reales de yenta, con el fin de alustar los cupos a cant idades que correspon 
dan al mercado real de cada Ernpresa. Esta labor ha demandado un gran esfuerzo 
por parte del personal de esta ub-Direcci6n y ha copado gran parte del tiempode 
trabajo del presente año. 

Pubi kacióndel f ol leto sobre las normas que rigen la industria torrefactora, 

Corno parte imporfante de las labores desarrolladas en el presenfe año se debe des 
tacar el esfudlo y publicación del folleto denominado "REQUISITOS PARA LA INS 

TALAClOf,j y FUNCIONAIENTO DE EMPRESAS TORREFACTORAS DE CAFE", 
el cual contiene un cornpendjo de las disposiciones  legales, de orden t4cnico y de 
otras normas de Ia Federaci6n relafjyas a esta importanfe  industria. 

En este folleto, Ia persona inferesada encontrard una información complefa sobre 
los tr6mifes  que debe adelantar para el montaje de una empresa torrefactora y sobre 
las normas tcnicas y disposiciones  legales que debe cumplir para su adecuado fun 
c ionarn iento, 
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LTNIDAD DE CONTROL DE CALIDADES 

Las labores reai.izadas por ta Unidad, se orientaron hacia el control de las 

Lilidad( dl grano, propedad de la F deraci6ri Nacional de Cafeteros (nor 

mas d L'ccLcio, clas!Ilcacjdn de los exceisos de exportación, subproductos, 

t). Ln IJridod 
se preocupa por rnantener an control adecuado de las calidades 

en genrJ :) 	ase a las dsposicjones legales y sus reglamentacjon5 

En 
wipiniito de esta t.area, en el periodo referido, la Unidad se viá aboca 

cia a unn nuova p robl enit ca del g rano, desconocda tanto en el cafe de expor 

con 	00 
io en ol dl consUnjo interno, que deterrnin6 la aparición de trmi 

ns nUcvo, en nuestro lenguaje cafetero como dlStinkerlc 	rI Contaminado , . El 

dtu C on 
tann nod Ian d etee tado tanl o por el consumidor colombiano con 

0 ex 

Ln;er() dand() la voz de ala rnia al rechazar mezclas tostadas y molidas, las 

L'cdICS pm ec-, aba cc una Ca ra tcystia (in ol or y aroma, ms o menos intensa 

o j:'c1't 	
ompciesta) Esta situación afectó tanto a la Federaci6n Nacional 

0 Caletr 	nomo a las firmas exportadoras particulares. 

Las causas que originaron las calidades deficientes, se explican por el alto 

lumen de la cosecha producida en las zonas cafeteras centrales durante el 

es de Noviembre de 1973, cantidades que presumibieniaente eran 
muy superb 

s ala capacidad de beneficio de la región. 

Aparentemente estas zonas pudieron contar con la capacidad adicional de nue-

as centrales de beneficjo, las cuales muy pronto demostraron serios desper 

tos, falta de experiencia en la administracjón de las mismas, frente a los 

:ob1emas de orden tcriico; esta circunstancia provoc6 la acumulacjón en un 
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ilOfliotito dade de cantidades apreciables de café "Ceresall en manos de Centra 

les de Botefi010 	posibilidad de procesar inmediatamente. El beneficio que 

Sc 
dió a los cafés que ya habian sufrido daflo irreparable, no pudo producir re 

sultados favorables . 

El Conicrojo noiaimente rechazó estos cafés, lo mismo que la Federación 

peru, dosalortunadamente  en el mercado quedaron pergaminos que fueron pro 

cesados. 

Cun ci lienpo desapareGeron en forma aparente estos cafés dañados y meses 

después comenzaron a ilegar noticias alarmantes del exterior sobre calidades 

COfl en clofocto précticamente desconocido en excelscolomhjanos. Se trataba 

de un dofo o précticamente irreconocible a simple vista, de tan poca inciden 

oa que lnJcialmente no llam6 la atención a los expertos catadores al efectuar 

las pruoba do cent r ol rutina ri a s 

Dclu nes que ci versétil comerclo intermediarjo nacional habia logrado una 

diluion Ian perfecta. de las cantidades de pergani.ino deteriorado, que una vez 

ril1ados era iniposible distinguiri os como defectuosos, dentro del producto sa 

Esta rea de la Enapresa, morced a Ia reestructuracjón administrativa, estar 

en capac1dad de prestar ci servicjo de asistencja a todas aquellas partes inte 

esadas en la comercjaljzacj6n del café en el pais. 

Sc (lcberf roal.J./ar una cruzada de tipo gremial para que todos colaboren en el 

(Ct]V() 
control de las calidades de pergaminos, asegurando el mantenimiento 

el been nornhro de nuestro café en los mercados internacionales 
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DIVISION FINAN CIFRA 

I 	SERVICIOS ESPECIALES PRESTADOS POR LA 

DIVISION FINANCIERA 

Ii 	OFICINA DE PLANEACION 

I 



SERVICJOS ESPECIALES PRESTADOS POR LA DIViSION 	
66 
	- 

FINANCIERA 

En desarrollo de las pautas trazadas por la Gerencia )  sobre la 

necesaria transforrnacin que debia operarse en la Divisin Fi 

nanc:ea con el objeto de que, 	sta se convirtie.. en una uni- 

dad de servicio para las distintas areas de la Oficina Central y 

especia.lrnente para los Comits Departamentales, se consohdcs; 

dura1te este peri'odo la Oficina de Planeacin y se Hicieron ex-

tensF:os en la forma ms amplia posible los servicios de proce 

sarrlier.to  e1ectrnico de datos con las distintas aplicaciones de 

rn.iria v contahilidad a nueve Comits Departamentales, la Plan 

ta de Cafe Liofilizado y Cenicaf, 

Dc otra parte, se redisei 	el plan contable para separar desde 

la. misrna fuente de los fondos, las operaciones propias de la Fe 

deracon y del. Fondo Nacional del Cafe. 
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GIFECIINA ID)I 

A. INTRODUCCION 

El desarrollo de las zonas cafeteras , en cierta forma está condjcjona 

do a sus disponibiidades de iniraestl'uctLlra 

Tradicionairnente los recursos que destinan los Comités Departamen 

tales para mejorar el desarrollo de Ia infraestructura rural, han sido 

aplicados atendiendo I a s numerosas soilcitudes de las comunidades 

con resultados satisfactorios . Sin embargo, teniendo en cuenta las - 

disponibilidades y las necesidades que an faltan por satisfacer, y pa 

ra buscar un mayor alcance en su inversion los Comités han identifi 

cado la necesidad de efu(*lar una coordinacjOn intersectorjal a nivel 

no solo de s msrnos, si.no 
 entre varios Comités y que tenga en cuenta 

los programas que adelantan otras entidades a nivel nacional y regional, 

B. OBJETIvO Y FUNCIONES 

La FederaciOn , consciente de Ia situación anterior, creó al finalizar 

el ao de 1.972 la Oficina de PlaneaclOn con el objeto de colaborar 

con los Comités Denartamentales y con la Oficina Central en la planea 



ción de las inversiones. 

Para cumplir este objetivo general, la Oficina de Pianeación desarro-

ha, a sohicitud de los Comité s y los grupos de trabajo interesados, en 

tre otras, las siguientes actividades: 

Asesoria a los Cornités en la preparación, f ormulación , ejecu 

ción y evaluación de sus planes de infraestructura, con participa 

ción directa con los funcionarios de cada Comité en su sede y en 

Ia zona de influencja, 

A se sorfa en proye cto s e spe cificos de infrae str uc tura o vine ula - 

dos con ella. 

Fomento del intercambio tecnológico entre los técnicos que traba 

jan con os Comités y la Oficina Central, 

Coordinación con entidades que a nivel nacional o regional adelan 

tan actividades similares o complementarias con las de los Comi 

tés a de la Oficina Central. 

Evaluación y anáiisis de proyectos de inversiones recuperabies. 	
21,04 
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C. LABORES DESALROLiAuAS 

Dentro de Jas actjvjcjacjes anLes niencionadas se han adelantacio trabajos, 

tales corno 

1 	Asesorfa en Ia formuiación de planes integrados de infraestructu 

ra a los Cornités del Quindfo, Risaraida, Santander y Huila ac-

Lualmente se adelantan los estudios para los Comités del Cauca 

y del Tolima. 

2. 	En cuanto a proyectos especIficos , se atienden alguros, entre 

los cuales podemos citar 

Coordinacón a nivel nacional del Programa de Pico y Pala 

que se desarrolla conj untamente con Caminos Vecinales 

y el Ministerio de Agricultura 

Coordjnacjóri a nivel nacional del Plan de Electrificacjón 

Ru'ai que se adelanta con el Instituto Colombiano de Ener - 

gIa Eléctrica, ICEL, y las Electrificadoras regionales. 

AsesorIa para Ia consecución de niateriales y elementos 

requerido.s en las diferentes obras de iniraestructura, pre 

paración de pliegos de Ilcitaciones, análisis de las mismas, 

etc. 

Asesorfa a Ia Oficma Jurfdica en los aspectos técnicos de 

los contratos relacionados con obras de infraestruetiira. 

e 	Coordnación de aigunas actividades en las obras que se ade 

lantan en el Cesar, Guaira, Meta y Casanare. 
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1. 	Asesorfa al Comité del Quindfo en la coordjnacjóp del es- 

tudio integral de aguas del Departamento. 

g. 	AsesorIa en proyectos especificos de sarleamiento rural a 

los Comités de Antioqula y dei'VaJIe. 

Respecto al intercamblo tecnoJ.ógico, se ha fomentado la asisten 

cia a diferentes foros nacionales e internacionales de los profe-

sionales de la Federacjón y sus Comités. 

Se participó activanei- te en la realización del Primer Congreso 

de Ingenieros Cafeteros y actualmente se colabora en la organiza 

don del II Congreso, oróximo a celebrarse. 

Se ha realzado una importante coordjnación con entidades a nivel 

nacional y regional con resultados satisfactorios para las partes )  

tal es el caso con ci INPES , Caminos Vecin.aies, Gobernaciones 

Electrificadoras Corporacione s Regionale s, Empre sas Pciblicas, 

M:icipaies, etc 

Esta Oficina ha participado en la evaluación y análisis de proyec 

los de inversiOn por parte de los Cornités, del Fondo Nacional 

del Café, de las Empresas del Grupo Cafetero y del Fondo de Aho 

rros, Pensjones Recompensas y Jubilaciones de los Empleados 

de Ia entidacj. 
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D. OBSERVACJQNES 

A raIz de los trabajos efectuados con los Comités, se ha logrado mejo 

rar las bases estadIsticas y se han analizado y actualizado las metodo 

logIas con qu e deben contar estas entidades para acertar en la toma 

de decisjones. 

En cuanto a vIas, en las zonas estudiadas se ha encontrado unas redes 

rurales departamentales que en su extension superan los promedios na 

cionales , y con problemas de recursos técnicos y financieros para su 

adecuada conservacjón ; esta situacjón se convierte en una limitante que 

debe tenerse en cuenta en la formulae iOn de planes para la construcciOn 

de nuevas vias. En estas redes, un porcentaje de ellas, no garantiza 

transporte en todas las épocas del aflo, con los consiguientes perjuicios 

para las economfas regionales. 

El Saneamiento Ambiental se ha atendido con recursos provenientes de 

varias entidades principalmente de los Comités de Cafeteros, benefician 

do entre un 25% a 35% de los habitantes de las zonas rurales cafeteras, 

cifra esta que se considera aceptable dentro del gran promedio nacionaj 

Es importante anotar que existe interés por parte de los Comités en 

avanzar en el tratamiento de aguas o mejoramiento de su calidad y en el 

'iJ tratamiento de desechos provenientes del beneficio del café. 
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En electrificación rural se determinan grandes necesidades Aunque 

la Federación es la entidad que más electrificación ha lievado a las 

zonas rurales, en términos de cobertura e inversion, se identifica tmni 

camente un 1216 de fincas cafeteras con servicio de energfa eléctrica 

en forma continua. 

En la actualidad ya se ha satisfecho en un alto porcentaje el abasteci 	 I 

miento de energIa en los centros urbanos y el Gobierno Nacional, a 

través del ICEL, está estructurando el Plan Nacional de ElectrificaciOn 

Rural, el cual tendrá una cobertura del 20% de los usuarios cataloga - 

dos como rurajes que carecen del servicio eléctrico; este Plan qLiin 

quenal tendrá especial incidencia en la zona cafetera en la niedida que 

los Comités Departamentales participen en él. 

Independientemente de este Plan, en los Comités Departamentales del 

QuindIo , Risaralda, Santander y el Huila s están adelantando proyectos 

de electrificación que atenderán el 49% de las fincas cafeteras totales, 

cuando hace dos años solamente estaba servido el 11% de ellas. 

En ci sector educativo, los Comités han desarrollado una labor insustI 

tuible en cuanto a la infraestructura educativa, en la zona cafetera. Por 

esta razón comienzan a replantear sus objetivos, conscientes de que ban 

superado en una forma eficiente y casi total las necesidades en e 

sector. 
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Hoy, les preocupa otro tipo de necesidades que afectan directamente al 

cafetero y por ello merecen su atención prioritaria. Les inquietan areas 

como la salud y nutricjôn escoj.ar, la calidad de la educación • la capa- 

citación del magisterjo y otra serie de programas que se pueden consi 

derar como educacjón no formal . 

Con estos intereses y con los programas que puedan realizar, se busca 

ofrecer una preparacjón integral a la totalidad de la familia cafetera 

para que pueda enfrentarse exitosamente ante la nueva probiemática de 

la época contemporánea. 
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Me ha correspondido suceder en la Gerencia Adxiinistrativa a Der M !T 

tial Melo, quien prest6 sus servicios durante 45 años a la Feciera6:bi 

e Cafeteros de Colombia, dejando un inolvidable recuerdo per a ±:rm p:.1ora 

y siempre eficiente coma manej6 la Instituci6n, ga.nn.dose la gratitud dcl grerr1c 

y ci respeto de quienes ic trataron y fueron sus colaboradores, 

as funciones de esta Gerencia asignadas transitoriamnte a otra s dc 

nuevarnente se han ido centralizando y podemos re sumi riaS en cuat 

areas 

A ) ACT UALIZA .IQN ADMINISTRATI VA: 

Esfa tarea ha side compartida con la Gerencia Auxiliar, en (,- o.  

plican las principales modilicaciones. 

Ti--) NORMASINTERNAS: 

Ha sido preocupaci6n constante de esta Gerenca ro'irar y 	r 6 

bre ci funcionarnjento annini'ntratvo 	Ccnvenc de 

1. -) Normas sabre ordenadores de gastas, Regimen de adqur 

nejo de Cajas Menores y Foncios Fijos. Par modic cia a Rs; 

No. 22 de Ago3to 24 de 1973, se establecieron nermar pieci: 	s 
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estos asocctos: 

- Sc definieron claramente los funcienarios que pueden ordenar gastos y 

pagos 10 mismo que las cuant:as limites 

Se estab1eci un rgn-nen para la a3.quisicin de elementos y para ci Re - 

gistro e Inscripcin de Proveedores de Bienes y Servicios. 

Sc reglament lo relacionaao Con las Licitaciones y Cotizaciones y las 

cornpras en ci interior y en ci exterior. 

Sc reglament6 ci manejc) e las Cajas Menores y los Fondos Fijos, lo 

misflio que sus cuantas. 

Sc estableciS un rginien sobre la tramitacin de contratos distintos de 

los relacionados con ci come rcio del Cafe, en que tengan inters la Fe- 

(leracion. la Caja de Ahorros, Fonda de Becompensas, Pensiones y Jubi 

laciones de 	los 	e:,: picados de la .Fecieracihn o el Fonda Nacional del Ca• 

Normas sabre control cie Ventas .e Abonos. 
------------------------------------------ 

La cscasez munthal de abonos hace indispensable que a los adquiribos 

par la Federacin se les d una utilizacicSn racional para poder atender 

las necesidades de los caficultores. 

Siguiendo instrucciones dcl Comit Nacional, esta Gerencia dict5 en 

I 
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en Enero 15 de 1974 la Cirnular Nr GA 004 en la cul se establecen normas 

precisas sebre las raenes do Entrega Factiiras do Vonta y Control de ventas 

par encirna de los rc.querimientos mfnimos con i s corrcspondientes sz 

nnto para el funcienarjo responsable, ccm: pa.oa el cafculi:or quien so le 

ruebe no haber dade la debida aplicacin ai fertilizante adquirido 

so establece que las existencia; de ab3nc en peder do in Federan 

e repart.trn proporcionalmonte entre los ciist].ntos Comits Departament- nies 

Cafeteros do acuerdo con las estadisiicas no dem..nda preparadas pci: in 

cia Tcnicn, con base on los informes del servicic do Extensibn en in prcduc 

in c:afetera 

Traniifes dO 115 acuerdes presupuestale, de los Ccmjtes 

(d ohei c do tj ilizar In aprobacin y nrtdicn io;c :e Io 	cuerco Pro suons 

'lt do los Cnflilt('s DeDarcarnenta]es d e  C;r1ctr;s ci So Iiiflit FjeCUtiVO dic 

iou 	(0 ° 	rj( Scpl iembre i de I 	p 	inc 	no i Ld 1
Res 

	i 

1r,ni, do ( 	inisnio: para ilacer ino: 	xnrdto c! 	c: 

1 ulom it Ejocu ivo deieg en esta Gerencirt in aprohacin do los pro spio 

rdnar s c 1r2:Icdos prosupuestaies do 	: 

o Auciitori1 General Especial de la Contralor:Lc General de In Repdbii ca en in 

rac 1 n dole 	igun] ieote en s us Audito ra s fle egada s ante i 	C no 	' r 

Ic ronsion urevia do ]n r 	vc tn d 	r 	OTmO:, antLs cIt scr 
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cnriados a la Divisin Financiera Unidad de Presupue3tH 

Con esta reglamentacin se ha conseguido una reduccin moy signif:icativa e:i 

los tiempos requeridos para la aprobacin de los AcuerdoF en henefislo de los 

Ccn-its Departamentales 

1. 	Organizacicn de Almacenes. 

Sc, 	emprenthdo la tarea de darles una estruct.ura adecuada a los Almacei-ies 

de Pr vi sin Agricol.a quo facilite on mejer fun ci 'namit;ntc. y  pt riio 

ocir,  do on control eficaz sobre los elementos paia lo cual so proparo ci Ma 

:1UL c(rre sponcliente 

EOH labor so inici con el trasiado del Almacn do Provisin Agrio1a a los 

aegas do la Anti;ua Plaza de España y aspiramcs a extc;nderla a los Comt 

Dpirtcrnentale s prestndoie s ase sora directo en in o!-gani zacin de sos al 

H tuancIc sea solictada 

-) ) Cornit  de Cornprns. 

Sc reorganiz el Comit de Compras para la Oficina Central, con ia, finahdad 

de (joe estudie y apriiebe todas las solicitudes de cc;mpras quo nrcsonferi las 	 - 

dependencias de Oficina Central, cuyo valor sea superior a $30 000,  

0 crncepl (j para. in aprobacnn del Subcnmj 	Eeutivn cunods so. vol or 

de $100 000 00 
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Igualmente se estructuro un Comit de Compras para el Centro Nacional de 

investigaciones do Caf. Chinchin 

. -) Comit Asesor de Relaciones Industriai.es 

Este organismo. asesor de la Gerencia Administrativa, tarnbin fue moifica 

do en su estructura con el fin de dar participacin permanente en el mismc a 

nuevas areas de reciente creacin tales corno el Programa de Desarrollo y 

Diversificacin y el Programa de Solubles y extenderla. en forma rctatcria a 

Divisiones de la Oficina Central 

C ) RELACIONES CON LOS COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS 

Objeto de esmerada atencin han shlo las relucic.nes con los Cemits Departamen 

tales de Cafeteros pr(curando una rdpida definicin de sus solicitudes ante Ofi 

un Central dehiiidcse reconocer la colaboracibn que los Comits han pro sta 

du para consegu r estos proposi.. 

\1 Uest ros aaos do sorviclo al gremlo clescic ci Co 	Dc a.xtanentai do Cafeters 

del C n in a v 	ora 	 COhoar 	a  I     	Gene ral en in Ofi c t.,  ia C eo. 

0(5 manCenen hondanente prencupados ante in evicenca de que ente nece 

ar1( ase io amiento no se irgra en la dehido medida sino cuanho i as Comit 	De 

partarneniale s y ci Gre.riio tengan on me3or y nis abjetivo conocimiento cie las 

variadas y complejas labores de Ia Oficina Central donde ci Comit Na ci aJ y 

naustres Gerente s General y Auxiliar, se preocupan per In mejor que sea dable 

o'.egui r v  no pul' ii) me icr imaginable: teniendi quo ohm r a Veces c r, 	onoci 
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mientos incornpietos sobre el futuro del mercado y sin la informaci6n de los he 

chos cumplidos que el analista podral consultar despus con facilidad; sabiendo 

que son responsables de las consecuencias de un posib].e desastre, o de los be-

neficios de un xito; quizal descartando algunas metas no porque sean indeseables, 

sino porque son mayores los riesgos de fracasar que las ventajas de ganarlas; y 

aveces teniendo que condescender con lo gradual, por mals que prefieran lo in -

snediato. 

Eperamos que nuestra gesti6n sirva de instrumento para lograr, establecer en 

el termin posible, un mejor sisterna de comunicaciones en ambos sentidos, en-

tre los Comitrs y la  Oficina Central que contribuya para una mejor integraci6n 

gremial 

A este Congreco ilega ci proyecto de la reestructuraci6n del Comit Tcnico con 

la participacin de tres miembros de los Comits Departamentales, donde se ana 

Iizar.n ia.s actividades de la Gerencia Tcnica y el Programa de Desarroilo y Di-

versificacjn. Esta cyuntura seral factor determinante para un mejor futuro en 

I integraciSn del Gremjo. Lueo, y con ci resultado de esta experiencia, se 

estudiar la posibilidad de que los Comits participen en otras alreas. 

Al pactarse con ci Gobierno Nacional el Acuerdo, mediante el cual se fijaba la 

thstribucj6n de nuevos recursos, con base en ci precio externo del grano,los 

1 tngresos adicienales vinieron a incrementar los presupuestos de-los Comits 



Departamentales y la Federacin organizo un grupo de profesionales para ofre 

cer la asistencia tcnica a los Ccit5 y  sesorarlos en los programas de pla-

neacin, ('onsistentes en: 

a) Investigar la situacibn existente en los campos administrativos y tdnico; 

h-) Estahiecer el v1]or porcentual do los recursos que tradicionalmente desti- 

naba.n los Coinits a obras infraestructurales; y 

:-) Analizar las futuras necesidades para que luego los Comits proyecten sus 

inversiones con orden de prioridad en cada uno de los sectores: vias, elec 

trificaci6n. acueductos y educaciSn, 

Este trabajo se adelant en los DepartamentQs del Quindi'o, Risaralda, Santan-

I der y Huila y actualmente en los Departamentos del Cauca y Tolima, y ha sido 

oordinado por la Divisi6n Financiera y st'. Gerencia. 

) SERVICIOS VARIOS: 

Sc atiende a los Comits Departamentales en varias otras actividades, siendo 

as principale S 

-Visitas a sus sedes cuando se considera necesario 

Trarnitaciuri de los pro supuestos 

Estudio y presentaciin de sus solicitudes ante el Subcomit Ejecutivo. 

-Gestiones para compra de elementos. 

Consecucin de cotizaciones 

in porta C; lOfleS 

Ape rtura y estudjo de Licitaciones nacionales e Internacionales. 
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Fcnica en las obras dc Ingeniera y Arquitectura. 

Clracin on Ia organizacin Adniinistrativa, Contable y Finan 

Caorcnacibn de las programas ante los organismos onciales, es 
)C 	LJincnn' ifllO Canainos Veccaes lcd I e Impes. 

CLAROIACJON A LOS COMtIES DEPARTAMEJ\NfALES 

INtro Ia varics reabzadas, se pueden sefialaf: 

Estudie y disedo de los sisternas de cc.ntrol a los contratos CE: las 
abras quc realizan los Coxnits 	El est.udio Se realiz• a petcia 
del Comit del Narte de Santander donde se implants. Del est!iINo 
y de 1s formularios de control se enviaron copias a todos los C--

rnits corno colaboracjcn en una actividad donde invierten tan im - 
portantes recursos 

A solicitud del Comit6 de Antioquia. se  estudi6 su organizacicn y 
so (Ii rnn las i- c comendacicnE s pertinente 

E sistorim de seleccion de personal se 11.evc y exp!ic a los Comi 
ts del Quindo Risaralda. CnJcLs v Santanrier 

A Ins Gornits del Quindjo y Santande 1 se les asesoro ci disenc del 
procedimient.o y trmite para sus compras 

Asesoria al Comit de Santander en su recrganizanin; en l.a des 
rlpcion de funnones en laorganizacin de su Airnacn de Provi-

sion Agricola y de su archivo y correspondencia.. 

Asesorra al Comit de Boyac en relaci6n con los asDectos de or 
ganizacin, descripcin de oficios. iocaiizacNn de OfIcnas siste 

de .rnpras etc 

8. 	OFLCI\i\ REGIONAL DEL C L S A R N LA G[JAJIR\ 

ufl base en las atribuciones que le confiere ci Arti'culo No 47 de los Estatutos 

e1a Federacin y ci. Acuerdo No.3 de Octubre 20 de 1972, proferido 	por el 
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XXX Congreo Nacional de Cafeteros, ci Cornit€c Nacional dicta la Resolucin 

No.4 de Mayo 9 de 1. 974 oor la cual se establecen las normas para el manejo 

cIe los presupuestos quc le corresponden a los Departamentos del Csar y Guaj 

ra los cuales dehen ser directarnente atendidos por la Gerencia Administrativa. 

,Sc,,  prepara una Resoluci6n similar para los Departamentos del Meta y Casanare, 

rlue deber aprohar el Comit Nacic:a.J., previa autnrizaci6n del XXXII Congreso 

coropletar, se adjuntan los informes de las dependencias que tiene a su car 

c) esta Gerencja: 

Divisin de Relaciones Industrjaies 

Divisicin de Operacic'nes 

Djvjsjn de Arqu.itectura e Ingenieria 

Ouicina Juridica 

DivisiSn de Cooperativas 

Quiero dejar constancia de la amplia coaboracin recibida de los Funcionarios 

o la Federacin y en forma muy especial de mis inmediatos co]aboradores, 

eios seflores delegados atentamente, 

JOSE ARQIJIMEDES DE ANGULO A. 
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iNFO LMF DL LABORES DL LA DIVISION DL 
INV ESTIGACIONESECONO MICAS 

1.974 

La  Divis1 	de investigacjofl5 Econ6mjcas  est cumpUendo las siguientes J.abore S: 

De artamento de Anljsjs Estadstjco 

1 	Hace estadrstjcas 

las presenta 

) las aCtualiza 

(1 ) cId( se e 	rdena 	soiicta, 1as 	naiz, 

t-,stad.4'sticas de  
uen  

las busca 

las ordena 

) las presenta 

las aCtuajiza 

las analiza 

PubliCaestadrstjca 

organiza toda la inhorrnaCjcn y datos 

eJa.bora gráfjcos 

se encarga de su puhlicacj641  

divuiga las publicaciones 

tiene establecido un punto central de informac6n 

estad]stjca sobre cafe 
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Solamente el Censo Gafetero puede suministrar mãs de 12 millones de 

datos sobre la caficultura del pars. Toda esa información se encuentra 

en proceso de actualizacicSn. Simultáneamente se estn probando los me-

jores sistemas estadi'stjcos para renovar cada aiio los datos de produccio 

nes y superficies cafeteras, a nivel municipal, departamental y nacional. 

Hasta la fecha se han preparado siete boletines Anuales de Estadistica, 

con un total de 316 pginas y contraportadas; 43 boletines Mensuales --

que suman 308 páginas con informaciones de los acontecimientos y datos 

cafeteros. Las ediciones, que en total suman más de 100. 000 ejemplares, 

se encuentran completamente agotadas. Su distribucin se ha hecho entre 

todas las entidades y personas del pars y del exterior que constantemente 

las solicitan. 

Qpartarnento de Economi'a Agrfcola 

Hace mapas 

prepara todos los materiales 

interpreta las fotografras areas 

investiga los terrenos 

compila las informaciones de campo 

mide las superficies 

.f) se encarga de los procesos de grabado y laboratorio 

g) se encarga de las publicaciones cartográficas y su 

di stribuci6n 

2. Estudia los costos de producción de cafe y otros 

cultivos complementarios, para lo cual 

hace agrupaciones econ6micas de las fincas 

analiza cada uno de los factores que entran en la de-

terminacj6n de los costos 
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investiga los datos e informaciones necesari.os III  

liquida ingresos brutos y n.etos, bsicos para de-

terminar los niveles de vida de los caficultores; 

la distribuci6n de los ingresos y los presupuestos 

familiares. 

Hasta la fecha se han publicado 7 mapas cafeteros departamen'caies, 10 

regionales y uno de colombia, En las iIltimas etapas de elaboración se 

encuentra el Atlas Cafetero que constará de 300 páginas con un tarnaflo 

	

de 40 x 33 centfmetros En ese Atlas:  que tambin in.cluir una extensa 	1 
inforrnaci6n estadistica y descriptiva, aparecerán representaclas, a gran 

des escalas, 495 000 hectáreas de las principales y más poblad.as  zonas 

cafeteras (iel pas 

Departamentode Estudios Econ6rnicos 

Hace estudios de carãcter econ6mjco, social, fiscal 

monetarlo 

 los ordenados por las Gerencias 

 los necesarios para las publicacion.es  y Departamen, 

tos de la Divisi6n 

 los solicita.dos por otras dependencias de la Fede 

raci on 

 los reiue rdo s para 	a actualizacin de estudlo s an 

te riores 

I-lace_estudioseconmicos cafeteros 

de la economj'a cafetera mundi.al  

de la economra cafetera interna 
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3. - Aplica las informaciones obtenidas en los trabajos 

de los otros Deaartamentos  de acuerdo con 

los objetivos de las investigaciones 

las necesidades de la division 

las solicitudes de la Gerencia y dems depen-

dencias de la Federaci6n 

En general, las actividades que adelanta el Departamento estn dirigidas 

hacia la realización de estudios e investigaciones que permitan una eva-

luaciOn permanente del desarrollo de la economia del cafO y sus relacio 

nes con la economca general. 



mwJIjjjr 	inr 

La Do 	n do Qn(racjQiaes cQfltjfl 	funcioflando con sus Departamentos de 
PrOVISI(fl 

Agricola Inmuebies y Compras e Inventarios 	Sus labores estu 
nJer()n  r1nj ada a rrgflj 	

el trabajo de estos Departamentos  en la forma 

posLbje con 
el fin de prestar tcnjca oportuna y econ6mjca - 

flLflle ci mPJ( 	SOivjCjO 
a. los Comjts Departamentales de Cafeteros y a los 

nrora 'iia 	C 	s de Ia OfIc ma Central 

En es f re:Jia OlOn 	
con Ia Gerencia Administrativa la Divjsj6n Finan 

y In Ajcjjo.: de 
ia Contralorra General de la Repblica, se establecie 

ron nornnas y procedjijentos sobre importaciones Rgimen de adquisicjo5 

ona1C 

	

L1lTa( onNa, ( 	S 
e Interfiacioflales Registro de Proveedores de bienes 

scrvi 105 
y sistema de rotacj6n de los mismos para tener mejores oportu 

n,dad- do pre los v una ms aip1ia gama de oferentes; Inventarios de bie - 

nes. SOgUrOS 
ne Mercancjas equipos y edificaciones; organizacj 

	de bode 
gas de PrOViSiU 

Agrc.oia adrnjnistracjn y conservacj n  de inmuebies, etc 

P------------------- ROVISION AGRICOLA 

A 	) 	
Durajte ci perodo a que se refiere este informe se abrieron 25 

11- 
c.1tac1fl(5 	

3 do eila.s pdblicas Internacionajes para la adquisicjn 

do clernentos destjnados primordialmente a las Campañas de Elec 
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trificaci6n Rural adelantadas por los Comits Departamentales, a la Venta 

a ins cafcuirec; v n. Ja campaa de pro enciA do la Rova. segn se puede 

1 e e uaoj.o aUlUnto, Algunas de estas Liciaciones se encuentran 

en prccc;) cie' ac;j uci htcac:jnn 

Dentno do eni c conjunto, ci mayor voidmen est representado por las corn- 

nras de abunr 	sobre lo cual se dar rns adelante una detallada informa- 

Las 1mportacion(s han tenido el siguiente cornpo:tamiento durante los años 

de 1 97 y ). 974: 

L973 	 1.974 

Lahoratïo do Investigaciones 

sobr la Quf 	ca del Ca, 	 US$ 431. 36446 	US$ 26.182,75 

	

ii
Fahri(a de CafLjof]jzaJc) 	US$ 239,116.56 	US$ 169.187,82 

	

Oficjna CenraI (Comit( -Cenicat) US$ 9h104,  62059 	US$29'35Z994.73 

Para estas irri portac.10nes, ia Divjsjn ha tenido que tramitar 292 Registros 

de importacjn las Gartas de Crdito correspondientes los pedidos y los 

transoortes martjns, actividaci esta ditirna en la cual se ha contado con 

!a riiofu az coJabracj5p de la Flota Mercante Grancolombiana en sus 

servic ins regulares y eTc Transportes Especializados 



A conti.nuacin Se 
presenta un resumen sobre la situaci6n de algunos insumos 

necesarios para la produccin cafetra.: 

LLRTILIZANT ES 

Desde hace varos años la Federacjn ha venido sumjfljstrando a los caficulto 

res las distintas c.tases de fertilizantes que requiere el cultivo del caf 
	Por 

tratarse de frmu1as especfficas para esta actividad (excepci6n hecha de la 

area, que constituye el 207c de las necesidades) en 1a práctica se puede a.fir 

mar que su distrihucin y mercadeo s6lo ha interesado a la Federacin de - 

Cafeteros, constitu\rrdoSe en esta forma en ci nico proveedor para los cul 

tivadores de l, grano. 

El aumente del consume de fertiljzantes en la zona cafetera durante los 3 1-

tirnos afos ha s:do el. sigu*ente: 

	

972 	 85.060 Ton. 

	

.973 	 104. 720 Ton, 
1974* 	 150,304 Ton, (*Estimado) 

Este ritmo creciente ohedece principalmente a tres factores: 

A -)lntroduccn de nuevas variedades de cafetos, 

Pep,ovac cr. de cui.tjvos 

C -) NUOVaS 
prcticas culturales (sistemas de siembras etc). 

Hasta ci año de 1972 la Federacin adquira en el mercado nacional prctica 

rriente Ja totalidad de sus abonos compuestos e importaba alguna cantidad de 

if 
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Irea, especialmente He Rumania y Polonia, 

A mediados do dj.cho año (1. 972), se estab?,ec15 la incapacidad de las Plantas 

Naci.onaies para atender l.a totalidad del consumo y fu asi como el Gobierno 

Nacional ,., a solicitud del Ministerio de Agricuitura expidi6 un Dec reto reba 

jandol 10% al 176 los gravmenes de importaci6n para estos productos, 

para faci.litar Ia adquisicin de abonos en ci mercado Internacional. 

Aprovechando esta oportunidad. la  Federaci6n abri6 la Licitaci6n No. 0 1/72 

para suministro de las siguientes cantidades de fertilizantes: 

35. 000 Toneladas grado. 12-12-17-2 
35 000 	H 	 I i 12- 6222 
20,000 	 14..14. 14-2 

20000 	 ireaagri'cola. 

Esta Licitacin fue adjudi.cada a los proveedores nacionai.es  en la totalidad 

de lo ofreciclo y ci saido se adjudic6 a proveedores del Exterior. Además, 

se autorizaron aigunas cantidades adicionales previendo factores de escasez. 

En Octubre 29 de 1973 se abrI6 la Licitaci6n No. 04/73 para adquirir las si 

guientes cant] clades de abonos qu:imicos: 

50.. 000 toneladas grado 12-12.17-2 % MgO. +B±ZN. 
50,000 	 grado 12- 6-22-20/c MgO. +B+ZN. 
30000 	 grado 1414-14.2% MgO. +B+ZN. 

38.000 drea agri'coJ.a minimo N. 45%. 
.168 000 Ton.eladai. 
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A tata Li laohn sc]amente se presentb una oferta por 7.500 Toneladas de area 

proveni eH. c cJe HI ol n da 

so pntans  	cona]es. n los proveedores de la Licita   ai 	 i  

coIn anierior piis todos los fahr antes afrontahan en ese momenta una agu- 	

I cia escasez do otaterias prnoa s v una fuerte espiral de precios 

Por Ta opoca sedniadai c: 	rnz a presentarso. on e]. mundo entero, una inusi 

tada aiza cloJas 	ate.as prmas para estos insumos • debido a Ia escasez de 

los productos derivados del petr6leo y al agotamiento de las Fuentes de Fós- 

tro ad cerre do algun 	 11, as fbricas do los Estados Unidos por problemas de 

o)ntam)na iI del media ambiente y al ingreso de la China Continental y la 

::doi al no roacH Infernacona] para Ia aciquisicin de voidmenes muy apre 

oa1os 	Lo anle i-jar trao coma consecuencia aumentos entre el 2506/c y el 

OOIc, como en el caso de la urea que pasó de US$46.00 FOB la tonelada en 

1 '172 	
FOB cio Ta actuajidad y los fertilizantes compuestos que 

ijr LS 7 oo en 

 

J. 972 a. US$270 oo FOB Ja tonelada en la actualidad 

.1 las aizas men ionacias se cleben sumar la de los fletes martimos que pasa 

un do US$ 13 00 Ia tonelada a principios de 1972 a US$65.00 en la actualidad, 

los do. tahotaic y do trarsporte interno que se han nas que duplicado en los - 

os Iullinos do. 	los intereses en dolares para el financiamiento de las irn 

DortacLones que han pasado del 7% al 14% y las fluctuaciones del tipo de cam-

Ho. de $20 99 en Enero de 1,972 a $27.45 en la fecha. 
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Una de las fibricas naciona].es, Quimagro S.A. , tuvo que suspender, por fal 

ta de materias prirnas, todos sus suministros para la Federaci6n que se es-

peraban de aprximadamente 24.000 toneladas para 1.973. Para suplir e3ta 

cantidad, la Federacion tuvo que recurrir al mercado internacional. 

En varias oportunidad.es durante estos,.los dltirnos afios, el .rVfnister.c de 

Agricuitura ha reuni.do  en su Despacho a los fabricantes nacionaics de ferti 

lizantes y a los principales importadores, entre ellos la Caja de Crdito - 

Agraric, Industrial y Mirero, la FederacicSn Nacional de Cafeteros y algunas 

otras agremiaciones del sector agropecuario. En esta.s reun..iones, además 

del problerna de precios, se trataba de estahiecer la realidad del pal's en - 

materia de ahastecimiento, aspectc) este ultinio en ci cual sc hizo ci mayor 

nfasi s. 

La Federacin programs para 1.974 la adquisicin de 168. 000 toneladas de 

fertili.zantes de que dci cuenta la Licitacin No. 04/73 antes mencio.nada, y 

?ecienterncnte en la sesin de Abril 18 de 1974 ci subcornit Ejecutivo soli- 

ct(; la compra d.c 50. 00() ton.elartas ccionaies 	on ci f 	de preveer cual- 

qucr con.tingencia que pueda presentarse en un futuro irimediato. La Fede 

rachSn adeJanta las gestiortes necesarias para completar el ahastecimiento 

de estas cantidades, dentro de las naturajeg dificultades del mercado. 

A finales de 1. 973 y pri.nc:ipios de 1 974 volvieron a presentarse ofertas en 

eJ 	t'cdo d 	crt1i.zantos con var±aconp de precios muv cons d e,  rah1es 
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sobre ins; 
njve]e5 ante3-jores y en constante fluctuacjn, lo cual haca muy dif 

cii las egiacjon 	tanto dcsde ci punto de vista de la vigencia de las ofertas 

que en ocasjo 	
no pasaba de 24 horas, como del cumplimiento de los pedidos 

ya colocados, por el aiza contnua de los precios circunstancia esta ltima 

que determjn( la elevacjn de las Garantas de cumplimiento al 20% del valor 

de Ca da po di ci o 

Las cx]stE.flc;ias actuales de la Federacjn fueron compradas oportunamente y 

por eso sos (Ostos promedios son hoy de $5.500,00 para la tonelada de abono 

compuest() y dc $6. 500,00 para la de drea y a estos mismos precios los distri 

buye a los caftoultores 

Los precios vigentes en la Caja de Crdito Agrario. Industrial y Minero el 30 

de Agoso dc 1.974. fecha del aiza en la Federacin eran de $8. 695.00 tonela 

da de drea y $ 7 746 oo tonelada de fertiizante compuesto 

Hasta ci 30 de Agosto prximo pasado la Federaci6n venda a $3,000,00 la to 

nelada de uno y otro fertilizante, lo que representaba un subsidia de $3. 500.00 

Dor tonelada de drea y $2 , 500, 00 por tonelada de abonos compuestos y un me- 

nor valor ('00 2-
elacj6n al comercjo de $5. 695.00 en tonelada de drea y de 	- 

54 746, oo en tonelada de abono compuesto, lo cual haca muy difcil el control 

e esto; osurnos en cuanto a que su aplicacin fuera exciusivamente para plan 

acion05 en ia zona cafetera 



Esta diferencia de precios en el suministro costs $Z26'00000000 apr6xima-

damente por los primeros 8 meses del presente año e iba a representar una 

erogaci6n 
superior a los $800 l 000. 000. oo para el aflo de 1. 975. 	La situa 

ci6n del. Fondo Nacional del Cafe, que debera absorver estos COStOS :  deter 

mind la eiiminacjn de la poltica de subsidjos a los fertjijzantes, que eran 

los 6 
uj)icos eiemntos de Provisj6n Agrcola que lo reciban. De todas mane 

ras el gremjo puede esperar que los precios futuros que fije la Federacin 

erán ms favorabies que los sealados por el comercio en raz6n de su opor 	1 
tuno aprovisionamiento 

La diferencia de precios de los fertilizantes de la Federaci6n con los de la 

Caja de Crdito Agrario y los particulares, determjn6 el establecjmjento de 

una serie de controles por parte de la Oficina Central y los Comits Departa- 

mentales para evit.r d.esvjaciones hacia cuitivos diferentes al caf 	En la 

actualidad se procesa permanentemente mediante la utiJ.izacin del computa-

dor de- Ja Federarjn toda la informacjj relacionada con el uso y distribucjón 

de los ahonos 	Los Com:jts Departamentales de Cafeteros, a travs del ser 

vicio He Extensin, son los enc.argados de asignar los cupos a los productores, 

de acuerdc a las necesiciades de los cultivos 

Para ciimplir con lo anterior, la Gerencia Administrativa dispuso en Enero de 

1974 por medic de Ia Circular GA005 Enero 15/ 74 la distribucin entre los 

Cornjts Departamentales de Cafeteros de 26 500 toneladas de urea y 77000 

toneladas de ahonos compuestos, de acuerdo con existencias y compras por re 
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cibir, para cubrir las necesidades de iIrea en un 100% y de fertilizantes com- 

puestos en un 73% con base en las hectreas tecnificadas de cafe en cada De 

partamento segdn estudio de la Gerencia Tcnica, asignando a cada Cornit el. 

cupo correspondiente. 

EnJuJio de 1974 la Federaci6n dispuso la distribucin de 30.000 toneladas de 

abonos compuestos. para compietar Ufl total de 133.500 toneladas para ci año 

de 1974; los cupos correspondientes a los Comits Departamentales de Cafe 

teros para esta segunda entrega fueron asignados teniendo en cuenta la pro 

duccicn nacional del cafe Autoriz, adems, 2.759 toneladas para el Progra 

a dc Desarrrljn v Diver sificacjn y cuotas extraordinarjas adicionales para 

los siguiente s (omts Departamenta.les: 

Cundeinamarca 	 1 000 Toneladas 

Tolirna 	 i500 Toneladas 	

I1 
Valle 	 5 000 Tcneladas 

Antiociuia 	 1 721 Toneladas 

Caiclas 2.683 Toneladas 

Quindi'o 1 500 Toneladas 

RsaraJda 	 1.744 Toneladas 
15. 148 

El sector de Provsin Agri'cola que adems de los fertilizantes maneja otros 

surnos no ha sido ajeno a loS problemas de infiacin mundiaL El cobre, el 



flierro e zn 	oJ. aluynino  	 pe ro s • etc. hani 	 .  

sufrido aizas con siderabies en los dos Iltimos años y en algunos de estos pro-

ductos se han pie sentado problernas de ahasteci.miento independientemente del 

preclo. La Divi.sin de Operaciones ha tenido dificultades con muchos provee 

dores internac.icnales para el cumplimiento de los contratos, a pesar de las Ga 

rantias del 2O etabiecjdas 	Afortunadamente, la casi totalidad de los casos 

se han podido sulucionar satisfactoriarnente, 

HIERRO: Especial atencin merece el problema de la escasez de hierro para 

las construccjos y obras de los Comits Departamentales de Cafeteros Es-

e elemento ha venido siendo suministrado en gran parte por la Divisi5n de Ope 

raciones. Infortunadamente durante el iiltimo aflo el principal abastecedor de 

.a Federaci5n, cue es Paz de R1o, no ha podido entregar las cantidades reque- 

r.das 

En el mes de Febrero de 1974 se soljcit a los Comits un informe detallado 

e1as obras con la indicaci6n de las cantidades de hierro por cada una de ellas, 

segdn exigencia de Paz del R10 y  la cual se cumpli en la esperanza de contar 

con abastec-jrnjento adecuado. Infortunadamente esto no fu6 asi'. puss de 1. 920 

ne1adas requerdas para un año1  s10 pudieron ofrecer un cupo 422 toneladas 

ara entrega en 3 meses, 

:omo el 	seitalado representa apenas el 22% de las necesidades de los Co 

ts se propuso al Subcomit Ejecutivo la apertura de una Licitaci6n Interna 
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cional para la adquisicion de las cantidades de hierro que la Industria nacio - 

nal no puede suministrar. 

EMPAQUES PARA CAFE: Segimn estimativos recientes, en el pai's existe un 

dficit de empaques para productos agricolas no menor de 10'000000 de sa-. 

cog. El precio del empaque de fique, básico para la industria cafetera, ha 

escaseado en forma alarmante y sus precios han subido proporcionalmente. 

En 1. 972 un empaque No. 7 de exportaciSn valia $7. 40 y uno No 6 para consu 

mo Nacional valia $6. 30; hoy el precio de uno y otro está por encima de los 

$ 15.00 en fbrica y por encima de $22. oo en el comercio. 

En vista de lo anterior, el Subcomit Ejecutivo autoriz6 estudiar la importa-

cin de sacos de yute, sisal o polipropileno. Con esta importacin se podrá 

liberar materia prima nacional para la fabricaci5n de empaque de exportacin. 

VEHICULOS AGRICOLAS 

La Federacjn ha continuado efectuando la importaci6n de vehiculos para yen 

ta a los caficultores a precios de costo, con el fin de que sus labores agri'co-

las puedan desarrollarse en mejores condiciones, 

Aprincipios de 1.972 fueron distribui'dos 100 camperos marca Toyota, cor-

tog, a $85,000.00 cada uno y 48 tipo largo a $90.000.00; 100 de marca Nissan 

Patrol, cortos, a $85,000.00 y 48 tipo largo, a $90000oo, Estos vehiculos 

fueron negociados en el Jap6n a Us$1, 880. oo y US$1. 985. oo, respectivarnen- 
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Actualmente se estn importando 250 camperos del Jap6n de las marcas Nissan 

VTOV ta COfl precios de US$3, 121oo para el tipo corto y US$3 200,00 para el 

largo Estos vehicui.os, algunos de los cuales ya ilegaron a Puerto colombiano 

y se encuen.1:ran en procese de alistarniento, sern dados a la yenta al preclo 

aprcximado cle $205 000 no y $210 000. oo respectivarnente 

Dehiclo a J dispuesto por ci Decreto No. 1500 de Julio 16/74, los camperos se 

rn entregados sin capota de lona, pues dicha norma dispuso que cuando los - 

camperns sean importados con este aditamento pagan un arancel de Aduana del 

70% y del 40% en ca so contrao 

En vista de los precios anteriores para los vehi'culos de estas marcas, algunos 

COMIte.c,  do Cafeteros ban. soJjcitado y el Subcomit ya autoriz6, la adquisición 

de camperos mama Wi]lys ensamblados en Colombia y producidos por la Ci'a 

Co].onnbiana Autornotriz S A 	para atender las solicitudes de financiacin del 

Servicto de Extensin e inclusive para yenta a cafeteros 

Estos vehIcuJ.os con ci descuento especial concedido a la Federacin. tienen un 

costo de $ 152.300 no incluido el nuevo impuesto a las ventas del 15% y vienen 

con equipo standard, capota de lona, motor de 6 cilindros de 232 pulgadas cub 

10 HP. dobie transmisin. 3 veJocidades completamente sincronizadas, pa 

.ana cmi ci piso distancia entre ejes 104L o sean 264.2 cms. , ring y lianta de 

epue sto 

I; 
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En 1.972 fueron importados 150 camperos marca Gaz a US$1,, 615 	FOB 

Ventpils, para yenta a Comitscafjcu1tores a $75.000.o 

Tambin 150 camperos marca Land Rover, cortos a US$2 690oo. para ven 

il5 500, oo y 25 tipo iargo 
a US$3 105o. para yenta a $130Ooo,, 

En I 	I0nro.n 
mportadog 150 chasises cabinados de doble tracci6n (para 

una tonelada marca UAZ procedentes de Rusja a US$L89500 

E'Q1 Ventpfl 	
para yenta por conducto de los Comits Departamentales a - 

15 000 oo 

A tua1i nI so est gestlonando la importacj6n de otros 200 chasises para ca 

mtn 	iiar a UAZ, a razn de US$ 1 995. 00 FOB Ventpils, cuyo precio a los 

LaL1cu]1Os ser aprxjrnadaiente de $130 

Esios \Tui1Lui0s 
por sus c.aracterstjcas de la doble tracci6n y precio son de 

gran utilidad para los caficultores en especial para el transporte de personas 

produt5 veres etc 

NCIACION VEHICULOS FUNCIONARIOS PROGRAMADERROLLO, 

Previa aprobacin del Subcornite Ejecutivo se han autorizado apr6xjmadampn 

te 6& fnanciacjon05 de vehrculos a funcionarios del Programa de Desarroflo, 

con el fin de facilitarie s 
 el desempeflo de sus funciones mediante la adquisjcj 

de camperos en los trrni.nos de la Re solucin No 1 de 1 962. 
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ELEMENT OS VARIOS 

Ademas de los artccuios anteriores, el Departarnento de Provisi6n Agri'cola 

ha seguido distribuyendo otra clase de elementos necesarios para el desarro-

110 de las labores de los agricultores, tales como Clavos para herrar, fumi-

gadoras, moto-atomizadoras, láminas galvanizadas, lámina de cobre para 

despulpadoras, motores a gasolina y elctricos, tijeras para podar cafetos, 

transformadores, filtros para agua, etc. Todo esto a precios de costo,. para 

beneficio de los Federados, 

4. 

Ni: 

I N M U E B L E S 

Este Departamento inició sus operaciones en la segunda quincena del mes de 

Marzo de 1,972, Le fueron encargadas, entre otras, estas funciones: 

1.-) Levantar y mantener un inventarlo actualizado de los bienes inmuebles 

del Fondo Nacional del Cafe, de la Federacin y del Fondo de Ahorros; 

-) Custodiar, revisar y actualizar las titulaciones de esos bienes; 

3.-) Administrar directamente y/o coordinar la administracibn de aquellos 

inmuebles no entregados a los Cornits o Alrnacaf€; 

4-) Dar en arrendamjento los bienes ciestinados a tal fin, Y tomar los que 

requiera la Entidad. 
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5 	') 

 

S-'jj-C1tRr oportwarjentp la rea1jzacjp de aval!Ios catastrales y corner 

ciaJes de eos hienes y ci pago a tiempo de aquellos; 

6o •) Entenderse con Jo relacionado a Seguros de Incendio de esos inmuebles ;  

i-(-Juyendo TostarToa s  V Trilladora s. 

7 -) Elahorr v envjar a revjsj 	de la Oficina Jurdjca las minutas de escri- 

turns do cornpra\renta y canceiacj6n de hipotecas, proyectos de contratos 

de arrendaientn y poderes, et r ; 

8-) Velar por la conservacjn y el mantenimiento fsico de dichos bienes al 

.guaJ. que por su saneamenfo en cas05  de perturbaci6n; 

9 -) Controjar v autorizar en su oportunidad el pago de los impuestos y cuotas 

de valor zaccn de eston bienes en todo ci pa(s 

Dentro de aies funcjoncs 	 reas: 

1 -) Se han inventariado doscientos seis (206) inmuebies, con anotacj6n en tar 

jetas especiajes quo contleflep estos datos: Raz6n Social del propietario Norn 

bre de quien lo administra Su destinacin 	Registro Catastral. Areas del lo 

te y la Constru(cicp Avaios Catastrajes y cornerciajes Renta que produce, 

Seguro que Jo ampara Escritura Pdbiica Registro y rnatrcula, breve descri 

ci6n del b.ien, Departamento 
I Municipic y direccin 

Estas dosct 	se. s propicddes estn locaijzadas en 
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ADQUIRIDAS P 0 R 	 Datos 

Par ciale s 
Oficina Central Fondo de Ahorros 	Comits 

Antioquia 9 
Atlantjco 2 

12 

Boli'var 1 
Boyacá 2 
Caldas 17 29 Cauca 6 
Csar 3 
Cundinarnarca 21 2 
Guajira 1 

9 

Huila 

Magdalena 
5 

5 
1 

Nariflo 4 
Norte de Santander 10 
Quindi'o 8 

2 

Risaralda 5 
4 

Santander 7 
6 

Tolirna 10 
Vaile 14 

8 

TOTAL 130 2 	 74 

En reiaci.n con los Lienes adquiridos por los Comits s6lo se ha completado ci 

lnventario correspoidjente a Antioquia 5  Caldas y Cundinarnarca Se han solici 

tado los datos a los diferentes Cornits, 

Los siguientes Comits Departarnentales despachan en oficinas ubicadas en edi 

icaciones adquirjdas por la Oficina Central: Antioquia, Caldas Cauca Cundi 

amarca, Huila, Magdalena, Narjo, Norte de Santander y Tolirna. Igualniente, 

os que a continuacio'n se anotan ocupan bodegas y/o almacenes /o Taileres lo-

:alizados en, edificios adquiridos por la Oficina Central: Antioquia Caldas,, Cau 

:a, Cundinamarca Huila, Magdalena, Narjño, Norte de Santander. Quindro To 

:11 
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Al' af, en calidaci de arrendamiento, ocupa bodegas adquiridas por la Ofici 

1CentrCil en: Autioquia (3), At1ntico (1), Caldas (7), Cauca (2), Cundinar 

(7) l-IULla (2). Cesar (i), Guadra (1), Magdalena (1), Nariflo (1), Norte de 

Snimce r (3) 	uindto (4). Risaralda (3), Santander (4), Tolima (3) y Valle (6). 

Estas boLegas ocupan un area aprximada de 179, 708. 51 M2. 

! ) 	e estan actuaLzando los seguros de Incendjo con base en avaldos reales, 

labor dispendiosa, por cuanto es necesario, para fijar la prima de seguro, de 

terminar la parte proporcional del inmueble suceptiblc del riesgo de incendlo 

Para estd labor se ha contado con la muy eficiente co1aboracin cie la Compafl(a 

\grcoia de Seguros. la  cual, a travs de sus Departamentos de Incendio y Ge-

erales, atiende los requerimientos de seguros de la Federacicr en todos los 

ra 

/, 
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DIVISION DL RELACIONES INDUSTRIALES 

Durariue el perodo comprendido entre Octubre de 1 .972 y Octubre de 1.974, 

a Diaisôn de Relaciones Industriales a tra,és de sus Departamentos de Per- 

sonal, Organizaciôn y Mtodos, Serhcios, Salaros y Medico, ha desar'rolla-

do, ent.re  otr'as, las siguientes labores: 

RRJMERO.- MANUAL DL RELACIONES INDUSTRIALES.- 

Deode que is Federaciôn se iniciô tod.s las decisiones, poifticas y criterios 

sobre: personal que se venan adoptando, corren en comunicados y circuiares. 

La bUaqueda misma de los documentos const-itut'a un verdadero problema al 

que aenfa a sumarse ci estudlo comparativo para determinar is norma iigen-

te. 

ara subsanar eats situaciôn is Divisi6n compil6 las normas iigentes en un 

Manual. que poe ser de hojas intercambiables se mantendr. actualizado y, para 

facilit:ae su uso, se Ic dotô de t'ndices aifabetico y analftico informatijo ( Numb 

riao). 

El Manual consta de cuatro Secciones di\ildtdas en capt'tuios, sat': 

Secciôn Primera.- 

Capftulo 10, - 	Normas y procedimientos sobre administraci6n y 
desarrollo de personal 

Captuio 2o, - 	Normas sobre salarios, 

:1 
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Capitulo 30.- 	Normas y procedimientos sobre segur'idad social 
I.C.S,5, FA, y Servicios Mdicos). 

Caprtuio 40.- 	Regimen de prestaciones sociales y beneficios es - 
peciales. 

CapItulo 5o,- 	Procedimientos y sistemas de contrataciôn, aplica- 
don de sanciones y despidos. 

Captu1.o 6o.- 	Fondo de Ahor'ros, Recompensas, Pensiones y 
Jubilaciones, 

Secciôn Segunda.- 

CompilaciOn de Con'jenciones Colectias y Laudos Arbitrales. 

SecciOn Tercera, 

Regiamento Interrio de Trabajo. 

SecciOn Cuarta,- 

Regiamento de Higiene y Seguridad Industrial. 

,on excepciOn del Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial cuya elabora - 

côn se este adelantando, el Manual se encuentra listo para ser entregado antes 

de finalizar ci ao a todas las dependencias de la FederaciOn y Almacaf, una 

jez se actualice con las cisposiciones de la reciente Conjenci6n Co'Lectuja, 

SEGUNDO.- PROGRAMA INTEGRAL DE MANEJO DE PERSONAL ATRAVES 
DEL COMPUTADOR- 

Con miras a suprimir los procesos manuales susceptibles de sistematizarse y 

aprov'echando la adquisiciOn de un moder'no computador, luego de un estudio 

)IU 
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pormenorizado de las distintas actividades que se realizan en la Divisiôn, se 

presentb e proyecto de sistematizacjôn al respectivo Departamento donde 

e deterrninô su 'iabiidad. Posteriormente y dada la trascendencja del pro 

grama se hizo extens'o a los Comits Departarnentales y Almacafé, proce - 

diêndose al ieyantamiento de la informaciôn total que debia ser lle'ada a los 

rogi3trs magnéticos del computador, para 10 cual el personal del Departamen 

to de Organizaciôn y Métodos se desplazô a todas las dependencias. 

?ara su realizaciôn ci programa se ha di'idido en tres etapas bsicas: 

ni.- Nômina.- Esta parte tiene como finalidad automatizar totalmente todo 

el trabajo relacionado con la Nômina de las Empresas en to-

das sus dependencias, El Computador harâ todos los ciculos y liquidaciones 

e deengados y descuentos, dejando el registro histôrico que seryiré para, 

también automticamente, hacer las liquidaciones finales de los trabajadores 

n forms mdi vidual 0 colecti a Las modificacioneg Joluntarias, legales 	o 

conerciona lea de 10.3 salarios, 103 devengados por tiempos extras, la liquids-

OiÔfl de primas semestrales de serictos, ci volante de pagos y descuentos pa-

ra la decia.raciôn de rentai  al igual que los reajustes porcentuales de los des - 

uento, sern hecnos autcrn.tmcamente por ci computador. Con excepcin de 

cinco Comits Departamentales, la n6mina de toda is Federacjôn ya se est pro 

ceando por Cl Computador 

.- fRegistro de Personal . - Esta parte del programa tiende a con'ertir los 

prontuarios de log trabagadores en un elernento 

nm!cu en i .tdmlribir cUo del personal, facilitando ia. informacin inmedia- 



Ia sobre nivel acaImio de la persona, cursos especiales, idiornas que posee, 

experiencia. ca rgos desernpeñados, auxilios recibidos para su ed.ucación y la 

de su farnilia etc. Jr que facilitar tomar accioncs rns objetivas sobre el 

personal en relaci6a cca a scensos, prciniociones, capaciiaci6n y sanciones. 

Adicionairriente ci. registro de personal mantendra actualizada la estadistica 

dri movimie etc de trabajadores por ciase de contrato, retiros por ausencia, 

rmierte, despido 	juhii.aci6n, distrihucic"n do personal per rangos salariales 

Dara auxilios especiales. legales o cenvenciona.ies, distrihución del personal 

por edad, 	rpo de sorvicios y sexo. 

c) 	1-11sLorialsaiari1..Su finalidad es Ia. de ]Jevar la"--  actuales ta.rjetas 

de krdex a Ia rnc'moria del. Computador, para lo 

cuai Sc rcgisirar dcscc la f echa de ingreso del trabalador hasta la iiltima no-

veclad de nrnLna, in siguiente: todos los salarios deveiigados por ci trabajador 

vol lapse durante cl cual los deveng6; lode lo relaci.onado con las vacaciones, 

disfrutadas o no, lo rni.smo que los va.lores compensad.cs en dinero; la fecha 

de là ditirna honificacin recibida y los tiempos no trahajados por licencia o 

sanc ibn 

El registro de los anteriores datos permitird efectuar on forma autorntica 

cualquier lipo de liquidación, para todos y cada uno de los trabajadores. espe - 

cialrn.cnte en los siguientes a species: va.caciones colecLivas, cesantias, prs-

tames l)ontficà ciones quinquenales, pensiones, movirniento de l.a s obligacio-

nes por cencepto do I da cia so de prstamos (vivienda Resolución 15, prs - 

tames por cala miciacl drn.stica educativcs, por financ ia c ion de servicios 
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medicos, vehiculos, etc.). 

TERCERO. -MANUAL DESCRIPTIVO DE EMPLEOS Y EVALUAC ION DE 
flATrfl q - 

El Citimo análisis de cargos efectuado en forma global para las Empresas fué 

en el año de 1963, labor realizada por asesores externos quienes, igualmente, 

establecieron los patrones para las nuevas descripciones de oficios y sus co - 

rrcpondientes valoraciones. 

El desarrcli() que ha tenido la Empresa con la apertura de nuevos frentes de 

rahajo han determinado Ia necesidad de revisar en forma total tanto la des - 

cripción de funciones de cada cargo, como los sistemas o patrones de evalua-

ción de los mismos. 

Sc ha programado que para la primera qumcena del mes de Diciembre se ten-  

ga procesada toda ia información correspondiente a la Oficina Central y en 

los primeros meses de 1, 975 la de los Cornités Departamentales. 

CUARTO. -SISTEMA DE VALORACION DE MERITOS. - 

Con ci. propósito de estiniular al trabajador en el desempeio de sus labores la 

i)ivsión eiahorô ci sistercia de vaioración de méritos que, previa aceptación 

do la (.ierencia, se puso en. marcha a mediados del aflo en curso. 

A grandes rasgos ci sisterna consiste en seleccionar una serie de làcto res que 

s. con sideran hásicos para ponderar el rend imiento de los trabajadores y a ca-

da factor se Jo asigna un determinado puntaje que se mantiene en absoluta re - 

serva en là Secc.Cn de Desarrollo Humano. 
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El sistema se dicñ6 fundamentalmente para desmontar ios factores subjetiios 

que normalmente inciden en el manejo de Los salarios. Adicionaimente, la ia-

ioraciôn refleja que en relaciôn con el evaluado pueden tomarso una de las si - 

guientes medidas: promociÔn, capacitaciôn o despido. 

QIJINTO.- MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO PARA LOS 
-- 	ALMACENES DE PROVISION AGRICOLA. 

El ,olimen y iaor de los elementes que mantiene la Federaciôn y los Comits 

en los Almacenes de Provision Agrcola, determin6 quo se ade'antara su estu-

din a ciccto do racionalizar su manejo, estableciendo rormEL; do organizaciOn, 

control y funcionamiento de los mismos que se consignaror en ci Manual. En 

igual forma se fijaron las normas bsicas sobre seguridad induEtral y se di-

sei9aran los formutanios a utiJiza.r. 

E>TO.•- PEESTRUCTUR/\CION DE LA DIVISION DE REACI0NE5 
- INDUSTRIALES. 

A finales de- 1 .973 y con ocasiOn de la solicitud eievada aL Subcomit6 Ejecutivo 

de la FederaciOn por los Comits Departarnentales, se autortz6 'ia creaciOn 

de una 'Jnidad que funcionaria en Ia DivisiOn de Rclaconcs Industriai.es con el 

propbsito especrfico de prestar un apoyc juridico pro vertiio a todas las Depen-

dencia. a efecto de precav'er los problemas que se venan presentando en ci 

campo eboraI 

No nbstante la auto rizaciOn y siguiendo las politiras do auteridad trazaccs por 

[a Gor'encia, so consider'O mOs pertinente reestructurar la DiviOr, asignàn - 

dole las labnres de asesoria al Departamento de Sale rios y distribuyendo entre 

11 
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los dcrnis Departamentos de la Di\/islôn las labores administrati\,as que aqul 

ena ejerciendo. 

A la labor inicial que determinb la creaciôn de la Asesorfa se ha sumado una 

de mayor signfficaciôn cual es la de buscar la unfficaciôn de criterios en to-

dos los emoleados que tienen como funci6n ci manejo de los asuntos laborales. 

En ambas direcciones se ha proyectado el Departamento de Salarios logrando 

posti'os aiances y el Manual de Relaciones Industriaies atrs relacionado es 

uno de los pasos ms importantes en ai sentido. 

SEPT1MO.- DESARROLLO HUMANO.- 

Se ha dado comenzo a un programa de integraciôn de los trabajadores a tra-

yes de. campeonatos deportios femen nas y masculinos (ftbol, micro-ftbol, 

basket-ball, bolos, ajedrez, etc) logrando nutrida participaciôn de toda las 

reas de la Empresa. En el campo cultural se integrô ci grupo de Teetro que 

no efectuado representacioneg dentro y fuera de la Empresa, 

Sc ha fiado 01 critenio de proeer las vacantes preferenmentc con trabaja 

dares de la Empresa, por medio de concursos y el enganche de personal ex - 

terno esta precedido de una rigunosa seecci6n. 

Adiconairnente y a efecto de mejorar las tcnicas de trabajo y de ilenar los 

iacos en la formaciôn que se detecte rr, los resultados que arroja la aloo - 

eôn de m6ritos, se estn programando cursos de capacitaciôn. Tambiên se, 

estabieciô ci regstro y control de los cursos que la Federaci6n patrocina a los 

trabajadores y a sus hijos, velando por el ôptimo aprovechamjento de los recurso 
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que a tat fIn cc dostinan. 

JCTAVO.- COL.ASORACION A OTRAS_DERENDENCIAS.- 

Tot como opunoce en ci nforme de[ señor Cerento Administration, la Disin 

ht prectado permanento coloboraciôn en ci estudlo y discPo do procedimientos 

v tramitcs, en ci establecimiento do controies operat:ivuc, Si igual que en la 

crcacidr y organizaclon, rcorganizacmn y supresi6n or as distintas aeas de 

a Empresa, tantc de Oficina Central como de los Comits. 

H ccntrctzacin de ostas ccti'idadcs en la Distsi.6r ha contribuido al monte - 

'amtento de unc oH 	Lcr' 	am nccr:O1 VS armor ica 	a F-cdcraciôn 

NOVLNO. SER\/TCIOS ESPEC1ALES A LOS TRABAJAD ORES 

to.- f-rnan(Lclon V 

Cl.')- F-P ncncaco 6n de \/i sic nda 

'Pro do 05 sE robins do nocyor importancia quo presto Li Emnpsa a aus 

rcbaac1crcc, no oicmonte por ci solomon de inS r'ecm sos sino por la sig 

nrf canon quo c to cone pars ci trabajador y so fami [IS, cc la financiaci6n 

dO vi v'lLifl(lO. 

Pare atonder a un mayor nOmoro de beneficiarios is Fc:daraciôn y Ci Fondo 

do Ahorros incromontaron las partidos asignadas a eate propôsito y para 

hacer mOs expodi o ci sorsiclo so resisaron las rcspectisa.s ragiamentacio-

nrc. P)cfl.ntc e poriodo a quo esto informe so contrae cc adjudicaron Seis - 

ciontoc noenta y tres 693) prstamos para sisionda nor un salor total de 
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No,enta y seis milLones quinientos sesenta miT cuatr'ocicntns ochenta pesos con 

sei' centa,'os ( $ 96.560.480.06) distribujdos ast: 

P r'éstamo. 

P'an Ordinarto Foderaciôn ...............231 	$ 28.438.898.11 

P'an Fondo de Ahor'ros 	............. 462 
	

$68.121 .581.95 

-r ate C...............................693 
	

$96 560.480.06 

cichudcecones so encuentran pendientes de efectuar sotamente no - 

ierta y ocno ( 98 ) pt'esta.mos. 

b)- 	Pr-stamos espec tales - 

(oo CcirqO a'. Fonda de Ahorros Sc diseñ un sistoma de pr.stamos para 

F: ooHri6n do d 00055: nccesdad -; do ordon d rnistico y personal, con-

3ECflte en os rditos quo so otorgan con sujeciôn a las normas de Ta 

flnso:.uc(ôri NC) 15 do 1972, c yo monte mximo os 	equiaientc a echo 

S ) scoeroon, pore con tope de,  doscientos mu poses ( $200.000.00  ). Es- 

ti Llnc,o do cr6dito he sido utilizada en ci perodo dc este informe 	por 

1,44 1OCih:S.C10rLO con dosombolson eqniaLcntcs a deco mu 'ones treinta 

,i sn mi pesos con setent.a centa'ios ( $ 12' .031 .000.70 ). 

Tornbn exioten las [incas de prstamos con de-;tna a atender calamida - 

dos dome:uce::, 903LOS per sericios rndiuos y pages de ins impuestos, 

- 5ensiones do Abi Etcion, - 

Duosrito too dos U6timoa ahos so han liquidado y otorgado cincuenta y sets 

(56) penoioncs toqo[es y extraegaies de juhilaci6n, con an costo mensual 
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de doscientos cincuenta y siete mU trescientos v'eintiun pesos eon once centa - 

vos ( $ 257.321 .11 ), discnimiriadas asiT: 

egaes con cargo a Federaciôn 	 29 	 $ 138.604.37 

Extralega).es con cargo al Fondo 	 27 	 $ 1 8.71 6.74 

Totales 	 56 	 $257.321.1i 

Con ci otorga.miento de las ante riores pensiones el nCimero de pensionados en 

Federaciôn a. La fecha es do trescentos setenta (370) on un costo mensual 

de ur n- k)r; tr'cscientos ocho mil seiscientos noventa y 3Ci.S pesos con setenta 

jsete cent'c's ( $1 1 .308.696.77 ), siendo pertinente anotar que en el mes de 

diciembre se paga una. mensualidad adicional. Ha existdo una gran presiôn de 

.s a5oCaCiOfleS de, jubilados orientadas aobtsr incremontos ic us pensiones, 

to CLial dehe 7 a Empresa ser muy prudente, en consideracin a que la Ley 

Ode 1972 pros'é au mentos bicnales proporcionalec a -ncrement:o del costo de 

v'ida, que dcterminar un primer incremento en las ponsion, a partir de e- 	 I 

nero lo. de 1975, de aproximadamente un cincuenta por cionta (50% ). 	 1 

Thnto por Ci incremento que, se avecin como por la transmisiôn de las pensto - 

es en farma 'itaiicia. a las \/iuda./o herederos de jubilado que fallece, segcn 

odispuso Ia misma Ley 10 citada, los càlcuios actuariates sobre reservas para 

atende.r osta pesta.c;iôn deben ser roexaminados. 

CON\/E'JCION COLECTIVA. - 

DECIMO.- En virtud de que la Convcnciôn Colectijc suscnita en el aIo de 

972 par las Empresas Federacibn y Almacaf con el ?indicato 



	

- 	-. 

& bso Sintrfec encj6 en maro 31 do 1 .974, una y ura perte L denuncia - 

mn 
 

el 3indic.o adiciori6 su denuncia con la presentacj6n do unPliego do 

tic 

uego d - 
 pcndcrr los a.spectos inancierns, jurfdjco5 y adminjstratjvos con 

enidos en o Piego do Petcones se convocô aos Ormjt [)oparamentalcs 

& afcter a unu reunion quo so rcaljzO en la Ofjcr Control, dnnde so do 

t13 cJmp1or(cntC . tema. Fruto do tal 	uniOn fu la fijaoihn par parte do id 

iererlc:a do as poLtjca a eguir por la Cornisjn Negoc:adr 

ctap,1 do arrcgio directo sin acuerdo, las p:rfg nomhraron 
Con- 

1durc; qic.n, luego 	ciguna reunion05 	rescfltarc,ri as fOtmuls con 

os 'Jegci 	ro t: rmaror un, 
	ac:ueJdo par'ciai, dejando 

Os 'JflU) 06. OIE.() 

y do L denuno10 cmpresaria p5ra qu scan resueltos en 

ta 'a sbsiguie.rt. 

odo 	o p.no5  quO pas a decls)fl de os Arbitrc )  sor do marsada graved ad 
i a Fcde.c,ibn y Almac 	

pero entreeLios cabe destacr Ea Prk-,; tend ida. de 

onqc;acp do a poirn do carcfio ouyo costa inmediai-, or4 Los têrmir,os pLan- 

en ci Liego do Peticionei3, supera los presupuet. 
ariuj 	do arnh 

ores 	Poro an en el Supuesto do quo existjern 
Los rccr 	para atonder 

Dago, gererarfa para el futuro un Costa dmjnjstrafj) uficjenf, para sunp(
,r- r 

s campanas que la Federacjôp adelarta en todr) e pals cri 
	 do cs I. 

 y, corsecuentemcnte, ur,  recont€ apreciab;e do pc rsonaI. 

Itica y alcance do Ia COnvcncjbn -• 

I do amp Li lnfor'mLc)fl dohate en torno a la 
pC tca a acgur en la  

LAd 
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ncjôn CoIcctjva pamial 
firmada on septjemb 19 de 1974, Ia Gerencia se 

ricn por aplj,carje Un crjterjo stcjal a la negocjacj 	destjnando los ma- 
Os 

dmentoE a os s1arios ms bajo3, Como ConEuencia los salarios 

quo van dot mInjmo COflvencjor)al hta Cinco mu pesos 

rnenu;E\ 	
tiene aumento decrecjente a medida que ci sa - 

ario 

mcnt, quo Oscilan entre un cuarenta y un quir,c y medjo por ciento, 

4O% 	
5.5% , a) pass qis todos los salarios quo 

Cxoedan a los CjflCO mu 

$5.000.00 ) bsj0 menuacs tienen un incmertc unjforme de poco m 

de
s  

dc 	for 
	1 2% ). 
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DIVISION DE ARQUITE0TURA E INGENIERIA 

Se indican ms adelante las obraE adelantadas por Ia Divisi6n tanto en pro 

yectos como en construcciones y control de interventori'a en los distintos 

departamentos, entre 1972 y 1974. Se han atendido 45 proyectos y cons 

trucciones con valor aproximado de 174 millones de pesos y un rea de 

95.000 M2 en diferentes ciudades. Gran parte de las labores de Ia Divisi5n 

e han ejecutaoo en asocto o con La coIaboracj5n de Almacaf S.A. por ra 

zn de La estrecha relaciSn entre nuestras funciones y objetivos. 

Durante el año de 1974, por delegaci5n de Ia Gerencia y en compaFii'a de las 

directivas de AImacaf S.A. se ha venido conformando un plan de almacena 

m.ento tanto para las necesidades de caf como para aquellas de fertilizan 

res, productos de provisi5n agr(cola y otrasmercancj'as. Se adelantan en 

a actualidad los estudios tcnicos, disefios y licitaci5n para estas obras 

ue para 1975 y 1976 a?adirn a Almacaf S.A. una capacidad de 11800.000 

aco con un costo apr'oxirnado de 110 millones de pesos en 9 ciudades dife 

cnte 

* 
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En el aspecto de beneficio del grano se ha colaborado con Almacaf en la 

renovacin de las trilladoras de Pasto, Popayn, Buga y Medell(n. Se ha 

logr-'ado l mejoramiento de algunos equipos de clasificacin y se adelanta 

el montaje de una trilladora experimental que modificara en pocos años el 

11 

proceso tradicional hacindolo mis simple y econmico. 

Se adelanta en Ia actualioad en Buga, por parte de Almacaf S.A. un pro 

ceso tendiente a mejorar substancialmente las condiciones de almacena 

miento en bodegas, en especial en lo relacionado con temperatura, venti 

IaciSn, luz, rotaciSn de existencias, mecanizacin y control de calidades. 

Ya es evidente una mayor capacidad y reduccin en costos de manejo. 

Se promovio una tesis de grado sobre el tema "Modelo para transporte de 

abonos de la FederaciSn Nacional de Cafeteros' estudio que recogicS gran 

nimero de estad(sticas sobre transporte y consumo de fertilizantes en el 

pal's. Se ha iniciado su anlisis en orden a formular algunas recomenda 

ciones especificas sobre reduccion de fletes en transporte de cafe y ferti. 

lizantes, 
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Se han continuado en Chinchin algunos experimentos con containers her 

mticos y en diferentes condiciones de ambiente interior (nitrSgeno y aire) 

y con humedades reativamente altas que han confirmado ta viabUidad de 	 Ii. 

este sistema. En noviembre se hard un embarque con 6 elementos de stos 

con destino a Atemania. Con ello se busca reducir at mximo las prdidas 

por mermas, saqueo y deterioro y se abre el camino hacia una futura im 

plantacin del movimiento del cafe en forma mecanizada y a granel, sin 

empteo de empaques, cuya escasez y costa de otra parte son cada dfa ma 

yores. 

Hemos dado Ta mayor importancia a estas actividades de investigacicn en 

almacenamiento, transporte y beneficto ya que en estos campos es posible 

mejorar la calidad y reducir en forma considerable los costos de produc 

cin y comercializacin del cafe. 

EDIFICIC) PAPA LA FEDER,ACION. En cumplimiento de los deseos del 

Congreso Cafetero, se han analizado en su totatidad las alternativas exis 

tentes para dotar a Ta Federacin de una sede propia que reemplace las 

actuates dependencias diseminadas en 5 sitios diferentes. 
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Estr, a la disposiciSn de la comisi&-  nombrada para ci erecto, 3 alternati 

vas especfticas que incluyen la compra, remodelacjn a construccicn de 

un edificjo con un area aproxj.mada de 12.000 M2, suficiente para al.bergar 

a la Federacc5n, Alrnacaf, Comite de Cafeteros y la Compaña Agri'cola 

de Seguros S.A. La solucin que se considere conveniente, traera grandes 

beneficios a las condicioneg de trabajo del personal. Su costa so cubre con 

la yenta de otras propiedades en Bogota par lo cuat no so constituiria en in 

versiSn adicioral. 

CONCASA El Director de la Divisin ha representado a la Federac 11  
in en 

la Junta Di recl:iva de esta Corporacin, habiendo colaborado activamente 

desde su fundaci6n en la organizaoin misma de la Entidad y posteriorrnente 

en Ia asigracior y estudio de crditos para construccjSn par cerca de 1 .000 

mUloneg de pesos en todo ci pas. 

COMPA1IAAGRICOLADE INVERSIONES S.A. Se ha ejecutado la inter 

ventorfa y control administratjvo de los planes de vivienda de ta Compañia, 

que ccnsLruy en e periodo a que nos referimos, 150 casas en diferentes 

modetos V tamaños, con un costa de $34!065448. 

*1 * 

: I 
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CAJA DE AHORRLS Se celebrS contrato entre la Caja de Ahorros-Fondo 

de Recompensas, Fensiones y Jubilaciones de los empleados de la Entidad, 

y Multifamiliares Ltda. para el adelanto de los planes de vivienda en distin 

tas ciudades del pa(s. En diciembre prximo se entregarn 58 casas en 

Chinchin y 20 en Armenia, con un costa total de $121603.340, Se proyectan 

adems de casas adicionales en las mismas ciudades, desarrollos en Buga, 

Ibagu, Pereira y un conjunto de apartamentos en Buenaventura. 

MULTIFAMILIARES LTDA. Esta Empresa, cuyo socio principal es la Caja  

de Ahorros, construycS durante este periodo, dos programas de vivienda para 

yenta al pblico con 47 y 300 apartamentos respectivamente, con costa de ve 

tas aproximado de 174 millones de pesos, en sociedad con los propietarios de 

los distintos lotes y con base en crditos de Concasa, otras Corporaciones y 

el Banco Central Hipotecaria. 

A mediados de 1974 se retir de la Federacin el Arquitecto John Sierra R. 

quien por espacio de varios años asesor a la Gerencia y a la DivisiSn de Ar 

quitectura en todos los problemas de maneo del caf. Su espi'ritu permanerte 

de investigacin y sus conocimientos impulsaron a la FederaciSn a pensar en 

un programa de importancia, adecuar sus instalaciones,crear su Almacn de 

Dep5sito y tecnificar sus operaciones, con beneficio evidente para la Entidad. 

* 1' 
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Se indican a continuaci6n las obras atendidas por departamentos, con su 

costo tentativo: 

ANT IOQU IA 

Medell(n. 	Proyecto edificto de 4 pisos para administraciSn, aulas, y 

ventas - Cooperativa Cafetera Central - area 2.200 M2. 

Proyecto bodega contigua Planta de Silos - area 7.000 M2. 

Refor'ma equipos trilladora Bello. 

Costo aproximado de estas obras = 15.5 millones de pesos. 

AT LA NIT CO 

Barranquilla. 	Reforma edificio oficinas - instataciones elctricas. 

Proyecto nueva bodega para Tostadora - area 2.400 M2. 

Costo de estas obras $ 51 400.000. 

PaLna y Lengup. Proyecto para construccicSn Concentraciones de Desarro 

flo Rural con aporte del Ministerio de EducaciSn area 3.750 M2. 

Tnsto de estas obras = $4'500.000. 
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Maiiizales_. Proyecto paranueva bodega Almacafé- capacidad 500.000 sa 

coc, de 40 kfios - patios y vIas de acceso Trilladora. 

Chnichi.na  . Urbaniz in del iote y con-3trucclon de 58 casas de un piso. 

para Ia Caja do Aho.rros, Precio de yenta entre $170.000 y 240.000. 

Proyecto para edificio de Talieres en ia Fábrica de Café Liofilizado. 

Costo casas Chinchiná = $10'790.500. 

Costo tentativo dernás obras = $15 900 000 	
-IJ 

CA [J CA 

Popayán Proye•to arqutectónico, industria] y de montaje Pianta Proce 

sadora Cooperativa Agropecuaria del Cauca Ltda. 

Anteproyecto nuevas instalaciones Almacafé y Triiadora Federación. 

Reforma iristalaciones eléctricas y transportadores Trilladora actual. 

Costo estos proyectos = 9.8 millones de pesos. 

CESIY GUAJIRA 

Vllanueva. Proyecto instalaciones Airnacafé y oficinas Secciona]. 

Manaure. Proyecto Concentración de Desarrollo Rural. 

Contiol contratos carreteras de penetración en varios municipios. 
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C UND JNA MAR CA 	 I 
Distr'jto Especial. Estudios para compra lote Almacafé(pendiente localiza 

Non nueva pista del Aeropuerto Eldorado, 

Edifico para Ia Federac:Ion.Estudjo de alternativas y costos de este proyecto. 

InterventorIa y control ad minis tra tivo construcción de 150 casas para la Corn 

pañIa Agnicola de Iriversiones S.A. con costo de $341 570.000. 

IJUILA 

Ne]va, Reformas e nsta1acion báscula Aimacenes de Depósito. 

MAGDALENA 

Santa Marta Proyecto edificio de 8 piantas para Banco Cafetero Comité 

ydependencas Federación - area 2.600 M2. -costo $9'500.000. 

Aseso.ria arregios edficio Cooperativa de Caficultores. 

NORTE DE SANTANDER 

Cucuta. Proyecto construc'cion patios para a].macenarniento de mercan-

clas. Primera etapa para nuevas instalaciones Aimacafé. 
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Armenia. 	Proyecto edificio para Comite de Cafeteros y Casa de La 

Cultura - rea 2.300 M2 - costo tentativo $71000.000. 

Construccin de 20 casas con valores de yenta de $155.000. y $200,000. 

en uno y dos pisos - Urbanizacin Castilla. Costo del proyecto $2'950.000. 

Monteneqro. Proyecto constr'ucciSn edificio conjunto para Banco Cafeter'o 

oficinas Comit y Supermer'cado 000perativa de Caficultor'es con area de 

2.500 M2. 

R1SAPALDA 

Pereira. 	Proyecto edificio para 000perativa de Caficultores - compras 

de cafe -- Supermercado - bodegas - oficinas para el Comite de Cafeteros 

rea construida 7.150 M2. 

Construccin patio y obras adicionales en instalaciones Alrnacaf. 

Quinchia. 	Proyecto edificio conjunto Banco Cafetero, Cooperativa (ofici 

nas, supermercado y compras de cafe) Oficinas para el Comit. 

SANTA ND ER 

Proyecto para edificio de oficinas y bodegas Comit de Ca 

feteros rea . 100 M2. 
I' 
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MociificacLon proyectos cxiLentcs par edihcio5 

(flfl ;''ni7 	Er;o CalE:cro Comite y Cooperativa. 
	

" 
Th 

roi. IMA 

1bt. 	Proyect:o arquitectonico, estr'uctur'a y do inta1.acionos para 

di1ic:iO do 6 pUn1as, stano y bodegas para el Cornit do Cafeteros - Moo 

cidu 	 para Cooperativa do Empleados - rea 6.800 M2. 

rri. Proycoto edificlo conjunto Banco Caretero y Cooperat;iv'a do 

fjotjItore. - supermercado. Area 1.900 M2. 

C rico. 	?royecto oficinas y bodegas Comite do Cafeteros en 820 M2. 

resno. 	Antcproyecto edificio Cooperativa do Caficultorc.s. 

Cunday. 	Proyecto edificio Banco Cafetero, Cooperativa (compras do 

-- ofi.ci.ras - stiporrnercado) y oficinas Comite area 930 M2. 

LAbano. 	Proycoto am phacion Cooperativa do Caficultoocs. 

r reo p osto tcntaLivc) ooras anterores = 24.1 rniUonos do pesus. 

VA L L Li 

Cucedonia. Proyocto nuevas oficinas y vi'as en Amacaf. 

*/ * 



Rtreo. 	Proyecto para edificio Cooperativa de Caficuftore.s y Oficinas  

florriLe de Ofe1cr'os. 

Ruq. 	ArripIi.acin y reforma TrUladora - rnodificacin accesos bod. 

- ori.'tt-uccion cntrepiso para escogedur(a, instaacin de eouipos aire 

tconniconado c ijurrinacion. 

L)sto e3tas obras = 24 mi1Ion's de pesos. 

Jucnvcntura. 	Proararna conjunto Federacin, Fota y Caja do Ahorros 	 1 
/ 

:3r cnflLr'ucclofl ediFjcio ocalos comerciales, ampliacion Hoce istacion 
- 

V 	rtEnc C p3ra yenta. Aporte del proyecto arquiteccor'ico per a (Or 

:re:ibe do I or .nin oe Va Ic. Proyecto corner'cla! quo uti i:ara at tore 

eir (nt pesoon la F ederacion y la Flota. 

Fe rio Rastr'(po JaramilIo 
Arquitecto Director 



 

U1"l.(INA 	JURIDICA 

(fl los dOS ultimos años la Oficina J urfdjca en ci. 

	

rcm 	3. 	ifltr,5 cfeteros, comerciales, civiles, adm inisirati\'os, 

I). 	s 	es, .m:dintc la ahsoiución de consultas verhahs y escri. 

icint Central como de los Cornités Departrtrnentai.es  (Ic 

	

.s 	dcuercjt:ncjas dci interior y dcl exterior. 

.abo:res lievadas a cabo por la Oficina .Juridi.ca uu ci 

en ci siguiente cuadro estths1i.co 

.b.t. c1. .[ctd.o Nacional del Café ..................... 

tn-; Je istatutos 

	

ri(.ey,os 	 .................................... 	63 

O('.O5 	I a Corte Suprema de .Justicia 	....................2 

O au.c ci Co1IsJO de Estado 	.............................2 

'ic 	i'tIcs ( ornerca1es 

3c 	\ cu:rdos iara ilevar a considcración de los Con-- 

	

r( as 	c i.nte'pretaeion y aplicación de Acuerdos ........ 2 
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info r'mes 	para 	Gerefl(jls 
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liPvisio'n de Resoliicjones de la Junta de Ahorros sobre pen 

Siones de jubilacjón 
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Elaboración de Actas de Conciliacjón 	 11 	 I lI 

Juicios Ordinarios Laborales que se están tramitando 	 46 

Audiencias Jieadas a cabo durante el presente perfodo 	 271 

Comisiones a Cornités Departamentales de Cafeteros para solu 

ionar prohiernas i.aboraies y sindicales 	.................... 12 

Comisiones a Cenicafé para solucionar problema.s laborales y 

Sifldil 	............................................... 8 
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Reclamaciones Adrninistratjvo-Laborales 	................. 	 3 
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Pigoti, I) .E. Septicrnbre de 1 .974 

V4  ( 
JAIME BUTT GO JARAMILLO 

Abogado Asesor 
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TNFORME DE LA DIVISTON DE COOPERATIVAS 

Por la qran trascendenci.a que se ie confiere at desarrollo del Cooper'ati-

vsrno Cafi.culor como inst:rumento apto para sad sfacer möltiples necesi-

dades de los pr'oductores, la Federaciôn Nacional de Cafeteros de Colom-

Dia ha continuado colaborando en l.a promoción, constituci6n, organizaci6n, 

iesarrollo y controt de las Cooperattvas de Caficultores. 

El n6me o de Cooperatvas no so ha modifi.cado en relación con las cifras 

corocidas por el XXX Congreso Cafetero de 1972, por curnto siguen ope-

ando 43 Cooperativas de Caficult:ores (distnibufdas en 15 Departamentos 

1 Intendencia) que hoy cuentan con un total do 312 unidades de servicto 

(Sedes, Sucunsales y Agencias), habiéndose r'egistrado un aurnento de 12 

de dichas uni.dades respecto de la poca rnencionada 	Esto como conse-- 

cuencia de la polLi.ca  de fortalecer, ante todo, la red de servicios exis-

:ente. La evoluci6n de los pnincipales aspectos, tanto sociales como eco-

nórnicos de su actividad, y el correspondicnte volumen de operaciones, se 

presentan on los Cuadros de Tnforrnaci6n Anexos que, a partir de 1971, 

incluyen datos de carcter rnnual y semestral .•' se extienden hasta el 30 de 
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I 	
Junto de 1974 (Cuadros Nros, 1 y 2) 

La información estadrstica concerniente a las actividades asistenciales y e-

ducativa.s comprende los años de 1972 y 1973, y su comparación se facili-

ta con la expresión de los respectivos incr'ementos a disminuciones ocurri-

dos entre estos dos años (Cuadros Nros3, 4 y 5) 

NUMERO DE SOCIOS: 	 4 

Al terminar l ao de 1971 el n6mero de afiliados a las 43 Cooperativas 

de Caficultores mencionadas, era de 78325 y para el 30 de junio de 1974 

t 
'La matricula ascendfa a 89471 socios, con predominio de las pequeFos 

productores (Cuadros Nros 1 y  2, Figura Nro. 1) 

Habida cuenta de que cada afiliado tiene la condición de jefe de una fami 

ha integrada por 6 personas en promedio (seg(wn lo estableció el pasado 

Oenso Cafetero), se deduce que mas/  de medo millo,n de personas de las 
	 4 

zonas cafeteras estn vinculadas a las 000perativas de Caficultores, enti-

dades que, por su naturaleza asociativa y por la calidad de su estructura 

de participacián, tienen un honda significado social. 

OAPITAL SOCIAC 

La congo]. idaci6n económ ica de estas sociedades cooperativas patrocinadas 
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par la Federaciôn Nacional de Cafeteros de Colombia, se mide par el he-

cho de quo su capital pagado creció de $531 824928 en 1971 a $82'353914 

en junio de 1974, con el consecuen$e mejor'amiento de sus instrumentos 

empresariales (Cuadros Nros.-.1 y 2, Figura Nro1)e 

OPERACIONES 

Dada su condicién de enti.dades de servicios mltiples, las Cooperativas 

cumplen, coma norma general, sus objetivos econômicos y sociales a 

tr'avós de- operaciones de crédito a sus socios, suministros (consumo y pro-

visi6n agrfcola), comercializaci6n de café, servicios asistenciales y activi-

dades de educaci6n. Otras operaciones complementarias, coma el benefi - 

ho a procesamienta industrial del café (limpieza) y transporte, no cuanti-

ficadas ragularmente, ampli'an el cuadro económico del Cooperativismo CE 

ficultor 	En forma excepcional algunas Cooperati; cumplen, ademé.s, 

importantes tareas en la comercializaci6n de productos distintos al café. 

artesaniTas, pisicultura, confecciones y produccién de alimentas concentra-

dos para anirnales. 

SECCION DE CREDITO 

Las Coopenotivas han atendido las necesidades de crédito principalmente 

do los pequenos productores en ren]on 	coma los de gastos de avfo y 
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producción, calamidad doméstica, etc. y, aunque el nCmero de présta-

mos concedidos ha tenido sensibles variaciones, especi.almente en 1972, 

el 30 de Junio de 1974 lleg6 a cifras 'iue corresponden en el semestre 

a un nivel similar al que arrojaron para todo el a6o de 1971. El valor 

de los créditos fue de $41'705325. en 1971, de $32'332.336 en 1972, 

en 1973 se aproxim6 a $601000.000, y en el primer semestre de 1974 

alcanz6 la cifra de $41'640624. El promedio de estos préstamos de 

reducida cuantia, dado su carácter compIementario y Ia condiciôn de 

sus usuarios, pasó de un valor de $2. 084 en 1971 a $3,526 por obliga-

66n el 30 de junio de 1974 (Cuadros Nros, 1 y 2, Figura Nro.2). 

SUMINISTROS 

En relacián con los suministros hay que diferenciar las operaciones de 

yenta de bienes de consumo y de yenta de artfculos o mercancias de 

provisi6n agrcoia (insumos). 

Las Secciones de Consume tuveron ventas por un valor de $1451 677 989 

en 1971, de $190073289 en 1972, de $3001923.127 en 1973 y para los 

seC primenos meson de 1974 ascendjeron a $1951783, 146, 

Las ventas de las Secciones de Provisión Agrfcola fueron en 1971 de u-

na magnitud de $661141.350,  de $1001857.245 en 1972, de $1601786.998 
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en 1973, y para el primer semestre de 1974 ascendi'an ya a $1181 585268, 

Consideramos que el crecimiento de las ventas en las Secciones de Con- 

sumo y Provisi6n Agricola ($4611710, 125 en total para 1973) tiene un es-

pecial significado no solamente por su acelerado crecimiento, sino como 

apreciable esfuerzo realizado por ci Cooperativi.smo Caficultor en ci pro-

p6sito de amor'tiguar el impacto causado por el aumento de los costos de 

adquisición de los hienes de consumo y de los insumosque ha afectado 

seriamente la economfa agraria (Cuadros Nr'os. I y 2, Figuras Nros3 y 

4). 

En las cifras giobales de Ventas de •onsun-o es de destacar el carácter 

predominante de l.a participación de la Cooperativa Cafetera Central de 

Distribución y Consumo, Ltda, de Medelift, y las Cooperativas de Cafi- 

cultores de Antioquia 	Otras Cooperati.vas de Caficuitores como las de 

Pereira, del Val.le, Huila, Magdalena y la del Sur del Tolima, etc., han 

acometido también la organizaci6n y ampliaci6n de autoservicios, atendien- 

do con sus ventajosas técnicas de manejo y funcionamiento las necesida--- 

des de vastos sectores ruraies. 

La actividad de suministros, pese a que su voiumen de operaciones es 

muy inferior a la de comercialización de café, se ha distinguido en el 

per(odo comentado por la caracter(stica de ser un esfuerzo sostenido de 



- 139 - 

diversificación cooperativa que, lejos de sentirse afectado por las al-- 

ternativas 	del mercado de café, ha mostrado gran dirámica en su ex- 

pans ion. 

COMERCIALIZACION DE CAFE: 

Las Cooperativas de Caficultores int?rvienen en el mercado de café ad-

quiriendo tanto el grano "Tipo Federación" corm el denominado "Tipo 

Corriente". 

El volurnen de sus compras de "Tipo_Federación" fue de 1381320675 

kilos en 1971, sufriô una muy ligera disminución de 0.22% en 1972 y se 

incrementó en un 44. 16% en 1973, cuando se registraron compras par 

198'965043 kilos. Eara el primer semestre de 1974 descendieron a 

30' 117. 064 kilos, con un decreci miento del 71 27%. 

Lao Compras de "Café Corriente , en 1971 fueron de 381268 837 kilos, 

y aunque disminuyeron en un 8% en 1972, pasaron a ser de 701050545 

kilos en 1973 )  con un sustantivo incremento del 98.94%, para descender 

a 111297.925 kilos en el primer semestre de 1974, lo que representa 

una disminución del 70% con relación al mismo perl'odo del año anterior 

(Cuadros Nros.1 y 2. Figuras 5 y 6) 
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En el segundo semestre de 1974 estas circunstancias tienden a normalizar- 

11 se y se prevé un volumen de comercializaci6n mayor que compensarIa 

parcialmente los efectos negativos del primer semestre. 

Sumando las compras de Café "Tipo Federación" y de Café "Tipo Corrien- 

el volumen total de compras fue de 176'589512 kilos en 1971, de 

1731226;839 kilos en 1972, presentando una disminución de 1.9%,  y ascen-

di6 a 269'015. 588 kilos en 1973, con un incremento de las compras del 

5530%, con relaciôn aT perfodo anterior, En términos de valores, las 

compras en 1973 fueron de una cuantfa de $4.131'105.330, cifra record 

en las operaciones de las Cooper'ativas que se explica, por una parte, en 

razôn del mayor volumen de compras ffsicas y, además, por las alzas 

de precios del grano ocurridas en el penfodo analizado 

Para el primer semestre de 1974 la situación se modificó considerable-

mente por cuanto las compras totales de café "Tipo Federación" y "Tipo 

Corriente" sólo fueron de un orden de 411414,989 kilos, presentando una 

disminucién del. 71% en relaci.6n con el primer semestre de 1973 (Cua-- 

dros Nros. 1 y 21  Figura Nro.7 )- 

Entre las causas de esta vaniación se identifica, principalmente, la re-

lativa a la mayor participación en el mercado de los comerciantes par-

ticulares con precios superiores a los establecidos oficialmente. Las 



Cooperativas no pudieron, entonces, hacer uso de los fondos que la Fede-

raci6n les suministra normalmente a través de Almacafé, S.A. para corn-

prar a los hiveles de precios dete-minados y su intervencj6n en el rre rca-

do la hjcjeron cast exclusjvarnente con sus propios recursos. Además, en 

ciertos sectores del pa(s las cosechas tuvieron una fuerte merma ocasio-

nada por la acción de los agentes naturales. 

La proporcj6n de café Tipo Federacjón sobre el total de Compras fue de 

78% en 	1971, del 80% en 1972 y descendió al 74% en 1973, contra una 	- 
participaci6n del 26% del Café Corriente en el mismo año. Es de anotar 

que, para 1973, el café cornercjaljzado por las 000perativas de Caficul- 

tores y entregado coma "Tipo Federación" a Almacafé, S.A., represen- 	 I 

t6 cerca de un 65% de la intervencjón total de éste. 

COMISIONES '( BONIFICACIONES 

Una de las ms efectivas formas de asistencja econ6mjca que la Federa-
144. 

I 

ción presta a las 000perativas de Caficultores es, por una parte, el re-

conocimiento de Comisiones por el café comercializado con los recursos 

suministrados por ella y entregado satisfactorjamente a Almacafé, S.A. 

y, también en proporción a la cantidad de café comprado, la Federacj6n 

ha establecido el reconocirniento de una Bonificaci6n que se destina espe-

ct'ficamente a programas de beneficio social para los afiliados,, 
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El valor de las Comisiones fue de $14 1 357,717 en 1971, disminuyó en un 

19,18% en 1972, cuando fue de un orden de $11 1604.353 y se incrementó 

on 73.13% en 1973, al al.canzar la cifra de $20'091,002. En el primer 

semestre de 1974 su valor era solamente de $3 1404.579, reflejando una 

disminucién del 70.18% (Cuadros Nros, 1 y 2, Figura Nro.8). 

Las Ronificaciones tuvie ron un valor de $7' 162. 179 en 1971, fueron de 

$12 1956 577 en 1972, incrernentándose en un 80.90%, con relaciôn al a-

o anterior, debido a que para el perfodo operó plenamente el regimen 

de reconocimiento de Ronificaciones, cuya implantaci6n era recierte. En 

1973 dicho valor se elevô a $301 013934, To que significô un incremento 

porcentual de 131.65, para descender considerablemerte a $4 1661.656 en 

el semestre finalizado el 30 de junio de 1974 (Cuadros Nros. 1 y 2, Figu-

ra Nro9), 

Como es lôgico, el valor de los conceptos anotados ha seguido de cerca 

el movimiento de los vol6menes de café comprados por las Cooperativas 

yentregados a Almacafé, S.A.. 

Las diferencias que se observan en esta correlación se deben a las canti-

dades de café que, habiendo sido compradas con fondos de la Federación, 

se autorizó vender a particulares y exportadores, o a aquéllos volCime-

nes de café comprados con recursos propios de las Cooperativas, que 
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slendo de libre disposjcjón por parts de 6stas, han- seguido el mismo Ca-

al de corner'cialjzact6n, cuando los niveles de precios hicieron atracti-

I vo este tipo de operaciones. 

EXCEDENTES 000PERATIVOS 

Aunque el concepto de " Excedentes Coope raivos' no se puede asimfiar al 

rgimen de utilidades de ot:ras clases de Sociedades, si es de clerta uti-

ljdad cuando se trata de mdjr la eficacia de la acci6n empr'esarjal coo—

perativa. Conjuntamente con el volumen y la calidad de los servicios 

prestacios ,el monto de los Excedentes 000perativos constituye un valioso 

indicador sobre los resultados económjcog de la gesti6n, la solidez y Ca-

pacidad de expansián de las empresas cooperativas. El valor de los Ex-

cedentes 000pera.tivos en las 000perativas de Caficultores fue de 

W862.599 en 1971, evolucjon6 dinámjcarnente en 1972 al incrementarse 

situndose en $71723. 195, hasta ascender a $171395.342 al 

naI -1-14el ejercjcjo de 1973. con Jn considerable aumento del 125% (Cua-

dros Nr'os,l y 2, Figura Nro.9). 

ACTIVJDADES A.SISTENCIALES ---- 

En cumplin-ijento de sus objetivos sociales y de solidaridad, las Coope- 

ii 
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ravas de Caficul. tore.s desarrollaron diverges programas, 

Li registro estad'stico de las actividades asistenciales en 1972 recoge in 

formación pertinente tanto a servicios (medicos, odontológicos, suminis-

tro de drogas) coma auxilios a los socios (hospitalarios, defunción, ci-

rugia, calamidad doméstica, etc) y a la comunjdad (escuelas, restauran- 

tes, 	varios) Dichos servicios y auxilios tuvieron un costo de $498676, 

cantidad que en 1973 se aumentó en 7544%, hasta arrojar un valor de 

$874890 	
En servicios, ci n6mero de personas que se beneficiaron con 

elios, fue de 58,264 en 1972 y de 79.951 en 1973, con un incremento 

del 37 22% (Cuadro Nra 3), 

PROGRAMA DE SEGURIDAD SOCIAL 

Los proqramas de seguridad social de las Cooperatj\/aS se desarroliaron 

ccsi exciusivamente dentro del plan prornovj.do  par Ia Compañfa Agrfcala 

de Seguros,  en estrecha relac6n con la Federacjón Nacional de 

Lafeteros 	de Colombia. Es asf como en 1972 se atendieron 25 Coopera- 

tivas y en 	1973, 	del 	tota.I de las 43 Cooperati\/ de Caficultores patro- 

:loadas por 10 Heaerac 
LO n Nacional de Cafeteros de Colombia, 39 Socie- 

jades estuvieron lnciuldas en 61. 	El n6mero de socios asegurados en 

972 fue de 30 405, 	con un valor de cobertura de $3321124,580 	En 

.i73 los socio 	asequrados aumentaron en ci 7, 827 para situarse en 

OU 

is 
II 

Hi 

ri! 

Al 
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32,782 y la cobertura ascendi6 a $ 351.557.820, incrementndose sta tiltima 

en el 5. 86%, en relaci6n con el aflo anterior (Cuadro No. 4). 

IEDUCACION COOPERATIVA: 

Condicionante del proceso cooperativo es el de una adecuada educaci6n. Sobre 

educación cooperativa se registraron en el Cooperativismo Caficultor diversos 

eventos (conferencias, cursos, cursillos, mesas redondas, etc.) para un total 

de 910 en 1972 y de 1.263 en 1973, lo que arroja un incremento del 39Yr anual. 

Los participantes en tales eventos fueron 32.934 en 1972 y 43.779 en 1973, ha-

bindose aumentado en 33r. La intensidad horaria que fue de 7.553 horas en 

972 se ampli6 a 14.339 en 1973, con un aumento de cerca del 90 (Cuadro No. 

Es natural quo el exrnen de las actividades educativas hecho a pa rtir de inforrna -

ciones de carc'cter puramente cuantitativo (en las cuales se han sumado como si 

fueren homogneos eventos de distinta i'ndole y duraci6n) no es suficieriternente 

significativo, ya que deja por fuera su apreciacin de carcter cualitativo, es 

decir la clase de educaci6n que se imparte y el grado de asimilaci6n obtenido. 

Dc todas maneras, en una consideración global del problema, esta presentaci6n 

estadrstica no carece de utilidad como indicativo general de los esfuerzos reali-

I zados en este campo. 



- 146 - 

PAR.-VIC1PACION PORCENTUAL DE LOS DEPARTAMENTOS 

Complcmentarjamente a la èxtensa inforrnacjón estad(stca. emanada de la 

Divsi6n de Cooper'ativas, sobre el movimiento de cada una de las Coope-

ratvas de Caftcultores en 1972 y 1973, es til consultar el Cuadro Nra. 

5 que permite establecer, sobre el total nacional, la participación po'cen-

tual de las Cooperatvas agrupadas por secciones geogrficas, en los ms 

tnportantes aspectos de su actividad. El análiEi s de dichas cifras y por-

centajes il.jstra el conocimiento tanto 'e la situaci6n global coma de 1 

iesarrollos particulares, en los cuales tnciden, por una parte, las prefe,  

r'enclas de especjaliacj6n o matices de aplicaci6n del instrurnento coope-

rativo y, por otra, una r'elativa correspondencja (no muy estrecha 
) con 

a capacidad productora de café de cada Departamento. 

La Federacióh Naciorial de Cafeteros de Colombia ha continuado prestan- 

b L) a1stencia a las Cooperatjvas de Cafth!ltores, primordialrnerte por 

nducto de la Divisiôn de Cooper'atjvas. 	Dicha Divi5j6n so encuentra 

c)ra lflcorporada al area de la Gerencja AcJ:oinistr'atjva, y tiene las 

'unLioneS de cocrdi;- acin entre las distintas dependercEas i nternas y or-

afllrnos relacconcjos con las Cooperativas patrocinadas, asf como la 

rponsabjl1dad de la orientaci6n, pr0moç6n1  eck.caci6n, asistencia ftnan-

nera y administrativa y las labores complementarias de control e tns-

:ecci6n;  tareas éstas que se han adelantado a través de visitas, estudios 



I 

co-econ6mcos y de factribilidad, cursos nacimales y regionaies, and-

lisis y co :ept:os sobre operaciones financieras, registrc) est-adst:ico, 

etc 	ac 1a Vi daJ: q e so Han ejecutado sin recurrirse a a roenLos de per-- 

bIflel JI 

Dcni r d I a 	OJi Jades a te rio rmente relacionacias, caPe deotacar los 

(or 	) 	) HJ( 	( )nLad(r)rea y 3ecretanios de Cooperativas de :aLicuil:ores y 

dl énfasis puesto en Ta capacitación de Administradores de Secciones de 

unVumr) y Almacenistas, asi coma Ta revisjón y acftializacjn del Ma--

nual de Lontabilidacj y ci proyecto de Manual de Funciones, con Ta 00--

rrc- pondiente descripcián de oficios elaborada para cada uro de los fur- 

clorarioa y empleados de las Cooperativas de Caficultores 	En este pro- 

p03110 se contô con Ta eticiente coiahoracján de Ta Oficina de Unidad cle 

hesarro[I a I-  !urnano 

Se aspir'a a estar rrxirna monte en condiciones de dedicar a tareas di--

rect:as de inopecci6n y de aistenci, parte del personat adscrtto a Ta Di-

vii6n, cuando Ton registros estadsticos y revisión de documentos, que 

I: 	H: 	sI 0 so El toanairnente, puedan sinte a 	acne, mecani-- 

7a (1 H
fit 	 11  vid(Ad (10 ( omputac 16n de Ta Heder ((a i el manejo 

ci 	1111 'p 11 a 	\/O1 Ifl'iOtl (10 rfo 
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Los correspondientes estudios de programación han sido conclu(dos en 

cooperación con la Oficina de Sistematización de Datos y para el segundo 

semestre de 1974 se está ilevando un doble registro, manual y por com-

putación, a fl n de proceder a los ajustes y revisiones pertinentes que 

permitan, a partir de 1975, agilizar y racionalizar el manejo de gran 

parte de los datos sobre los cuales será posible, además, establecer re-

laciones e (ndices de gran utilidad 

Esto redundará no solamente en evidentes ventajas de una pronta informa-

ci6n sino en mejores posibilidades de control y previsión, Se ha empren-

dido Lamblén el estudio tendiente a establecer, para una etapa posterior, 

un sisterna de consolidación semestral de los registros contables, labor 

que en la actualidad se facilita por haberse adoptado y revisado el Código 

Contable, general y uriforme, que rige en todas las Cooperativas de Cafi-

cultor'es. 

IBogota, octubre, 1974 
EDM/irp. 
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SECCION MERCADEO DE CAFE - Compras- 

lipo Federacjdn [IiTEJ 	lipo Corrfe. 
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Feder'ación Nacional de Cafeteros de Colombia 
Division de Cooperativas 
BogotO, VIII-74 
AOM/rnb. 

fg.5 
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SECCION MERC,ADEO DE CAFE - Compras- 

Tipo Federac. 	 Tipo Corrte ____ 

Federacjón Nacional de Caeteros de Colombia 
Divjsjón de Cooperatives 
Bogot, Vl1I-74 
AOM,/ r'nb 
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CAFE - COMPRAS TOTALES  

KILOS [J 	VALORES LIII 

MILLONES 	4.0 

PESOS Y K%LOS 

2.0 

1.0 

WL 

Federación Nacion al de Cafeteros de Colombia 
Divisiôn de Cooperativas 
Bogot, VIIl-74 
ACM/mb. 

fg.7. 



COM ISIONES 

I 

MLLONES 	20 

DE PESOS 

'5 

0 

I 

Federacjón Nacional de Cafeteros de Colombia 
Divisi6n de Cooperativas 
ogotá, VIIJ-74 

ACM/mb. 



BONIFICACIONES 	 diIIkJ 
	

11 

EXCEDENTES COOPERATIVOS 

11 

MIU..ONES DE PESOS 30 
	

30'013. 934.73 

20 

- 	17b395.342.51 

12'955.577.03 

7'72J9I 

l'162.17989 

4'862.599.99 

H 
1971 	 72 

Federacjón Nacional de Cafeteros de Colombia 
Divisi6n de Cooperativas 
Bogot, VIJI-74 
ACM/mb 

73 

fg.9 
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GERENCA TECNICA 	
H 

En ci Ac 	Campañas Tecncas - Años 1972/ 1 974 11, se relaconan en detalle las labores 
de to Dvisn de Irvestigacr: / E<perimerttac;ón (CENICAFE) it do Ia Div,són de Eten-
sôr. RwaI. Pc io ante 0: ros Imfaremos a comentar solamente algunos asptctos. 

CENTRO NACONA DE INVESTIGACIONES DE CAFE: 

Er et rforme de CENICAFE se incluyen las real.,zacione3 en el campo h'crco, en el 
sgi...;te oden:  

ntoducciôn 

Secciones Aseso:as 	(Biomet a, Dulgación Centlfka e Inve5F,gacor,e  Ecorómicas) 
Depo:tamento de Botoga Sweics (Ag:oci;matoIog, Consevacór de Suelos, Entomolo-

ga Fscloga Vegetal, Fitornejorarnento Ftopatolca, Cumica 
Ag' 	

I

V,  Sat: dad Vegetal) 

Depatamer1to de Ag: oroma Tearologa Benefco de Café. Café, Culti. os A:oc1ados, 
Ir a A ;rnal y' Qu:mca ir1dustaI) 

Actividades Va as 	Pe sora 	Cu:sos recihdos1  Reurores Erit,­enamierjtcs  en ci exterior, 
Esud:•os de especaJzuc1oi / ot:os) 

Depa tamen o 
 Aam;r.; s Qtivo - Operô normaImene dernost ando especial cL'idado en e - 

cumpimeto de las no'mas respetivas sobe Contabiidad, Cornpas, 
Salai as Mane10 presupuestal etc .. C) 'ane ci pero se decidi 	- 
agupa. i-odo lo conceiniente a pers 	i en un nuevo Depaarnento. Dcpaitamert de 

RelacoreE Humanas. - Se ceO este Depa!tarnerto paru p;estarie atcncôn 
màs especializada  no soamente a ics tabajadoes  det Centro sino - 
amb 	 H ev. a las fam as de dchos frabajodoes, ei el campo de Bienes- 

ta 	OZ..rat 

A 	aes del Nucleo de Desarrollo Famlia: se mpuis3 nofabiernerte 
el sev!co a las espos e h1os de los tvubajadcrel, , especialmente, - 
de la Cu! a I -, en los aspectos de edL)cjcr, familia,( nutriciôri, 	- puer lcultura, cuHna- ia 	ndusti as caseas, corte costuia, artesanFas, 
etc. ), er ci campo cultural 	recreatvo y en ci increrriento de los - 
sevic,os medcos y odontoogcos ext erisvos a a cornunidad. En este 
aspecto cabe destacar Ia impori-ante labor dcl Comit• de Cafetei-os de 
Caldas que construyô las edficaciones cn "Naran jot '. para ci NücIeo 
de Desa ollo Familiar. 
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Inventaria de Piovectos Expetmer!tales:  

r ora conocet con mayor precision Ia labor experimental del Centro, se hizo una revisiOn - 
hi,,óica de todos los poyectos experimentales, desde su iniciacOn. 

En ella se coritemplan las siguientes variables: nombre del proyecto, objetivos, justificaciOn, 

localizacion, tratamientos, seccion responsable, fecha de iniciaciOn, i.:cha de terminaciOn 
yfecha de publicación. 

Este trahajo ademOs de mosirar Ia labor experimental de CENCAFE, servirO de instrumento - 

dp direcciOn parci evitar duplicaciones que puedan presentarse, urgir ci anOlisIs y publica-- 
cirin de los pioyectos tcrrnnados,  facilitar (a decisiOn sobre nuevos proyectos experirnentales 
en conccrdar.ca  con Ia politico cafetera del pals, etc. 

El trabajo estO en su fase final. En total c han adelantado y estOn en proceso 5R7 proyectos 
expeiimentales ent'e experimcrttos de compo y trabajos de !aborator;o. 

Evaluaciop del Ccc t'o: 

Po tr,c;ativa de Ia Getenc a  se nicó un intercambjo cientifico con el Instituto Frances del 
Cafe >' ci Cacao, que es el o:ganismo encargado de (a experimentaciOn y (a asistencia 
êcnca en \,a,-;os poses del Afiica Tropical. 

Er desaroI(d d esa inictativa  Ia FederacjOn invitO al Director de (a DivisiOn de Genética 
di IFCC, docto Jacques Capot, en junio de 1973, para que visitara y analizara, con toda 
ampi I ud, los trabajos adeflartaclos en CENICAFE. Esta visita constii-uyó , en forma indirecta, 
una ealuacr, del Cert:o El resultado fue ampliamente satisfacto'io paia (a FederaciOn, - 
pues en corcepto del ctado tcnico, los trabajos adelantados en café estOn mu>' bien condu-

cdosy los resultados obtenidos con todo ci rigor cienfFfico, son mu>' halagadoies. AdemOs, - 

detacO el hechu de que, gracias a los mecanismos de Ia Federaclon, los resultados expenime--

aIes son conocdos / utilzados por los agricultores en una proporciOn razonable. 

Skembargo, ci tecnico frances ros presentO algunas observaciones muy ótiles, señalando - 

deficiencias, principalmente en cuanto a (a experimentaciOn de cacao, lo cual sirviO de - 
base paa lianar (a atencion del pals sobre este punfo e indujo a Ia FederaciOri a gestionar - 
una aseso-,a del IFCC, en cacao, sobre Ia cual hablaremos mOs adelante. 

SERVICIO DE EXTENSION RURAL 

La labor- adelantada en este frente, que muestra progresos mu>' significativos en ci periodo, 
fe posble gracias a Ia coopelac iOn y  el interés de los Comités Departamentajes de Cafeteros 
en Ia labor dp E tension y a (a coordinaciOn con Ia DivisiOn. 

Enel Anexo se relacionan los s;guientes asper-.os. 

ireccior de Exteris,on Adeamjento; Asesonia;  Material 
cores) 

Divulgativ 	upervisiOn;  Proyec- 

/ 
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Depatamerito de Supervkiôn (Apectos administrativos; Aspectos fecnicos; Insumos Agnco-
las; Aspectos credHcios;  Trabalos con Grupos de Amistad;  
Coordinaciôn con otras entidades;  Aspectos do SuperviSion 
y EvaluaciOn 

Depatamento de Comunicaclopes y Adiestramiento (Sección de Adiestramiento;  SecciOn - 
Campaña de PrevenciOn contra (a Roya del Cafeto 1973; - 
SeccOn de lnvestigaciOn Social;  SecciOn de Comunicaciones) 

Depatarnente)  de EducaciOn Agropecuaria (Matricula;  AlfabetizaciOn de adult-os;  Cursos - 
paia agicultores;  Adiestramiento de profesores;  Personal Admi-
nush ativo y docente;  Cooperativa escoith;  Enseñanza vocacio-
nal agricola;C(ub de Futuros Agri cultc-c d: Colombia;  Progra-
ma de intercambio;  Comii-é Nacional do Futuros Agiicult-ores de 
Colomba;  Comité Inter americano de Educacan Agr(cola; Elabo-
racôr1 de material escolar y divulgatvo;  Ptcsupuest-o de las - 
Conceritraciones; CoordinacOn con ot'as entidade ;  Personal - 
del Depa'tameni-o;  Sintess). 

Pgtama Femermo RwaI 	(Objetivos;  Personal;  Metodoloqia;  Realzac:ot;es;  Concentra-- 
cones Rrales; Recomendaciopes del Pimer Seminaijo Naclo-
nal de Progamas Femeninos 1974). 

Se olcluyen cuad Os etadtstcos detallados, a nivel de Comite Dcpa tamertal, sob e las labo- 
tsde Educacton Aplcacion y Cdito, adelantadas con los adulto ( cafcteto yajs He 

COSO) / cot (a 1uver Rid u al 	Ioleres de ambos sexos), 

Lacourdinacion de Ia Oficira Central con el personal del Sevicjo de los Comit-es se adelan- 
00  ayes do cuso 	vtas de superIsin, reuniones regionales etc., > (a oentación y - 
unifcac;n de crte joc se impato mediante 103 Crculares Técnicas, expedidas en el periodo 

Ill 	POLJTICA TECN1CA PARA EL CULTIVO DEL CAFE: 

LaGcencia y ci Comite Tecrico eamjnator Ia tendencia de (a erovacOr, de los cafetales 
adelantada pu -  its aqcuit 	quieries en algunos casos se aparta on de las roimas fécnicas - 
de la enrdad 

of a pc te, si analiza -crq los peligros fitosanitarios que se cernen sobre (a industria, el - 
blcma de Ia u osor, en Ia zona cafetera y  las  dificu It-odes crecientes en el suministro de - 

frlizartes qumscos, cuya escaez mundial y el consecuente aumento do pecios1  obligaban 
a iac onal . zac r' del uso de este insumo. 

Comu esLtadc, de ese estudio, ci Comité Técnico de Ia entidad expido (a Resô(uciOri No.1 
de 1974 ( ma zc 	, que confene las normas técnicas básicas para adelanta ci programa de - 
ero,acon do (a ndu .t to cafetera, considerando los fact-ores ant-es anotados. 

41 



Para garantizar su aplicaciôn, se obtuvo que dichas normas fueran obligatorias para los - 
programas adelantados con recursos crediticios del Fondo Financiero Agropecuario (Ley 5a. 
de 1973), de Ia Caja de Crédito Agrario y del Fondo Rotatodo de Crédito Cafetero. 

En esta forma, se aspira a combinar el crédito agrrcola con Ia asistencia técnica de Ia - 

Federaciôn para tecnificar el cultivo en las zonas óptimas, a fin de que Ia industria se - 

ponga en condiciones de rentabilidad que le permita atender cualquier sobrecosto adicio-
not que se presente en el futuro, principalmente por razones de car&ter fitosanitario. 

lamblén, y por razones ecolôgicas y de prevencôn fitosanitar:a, se estableció que no es - 

conveniente estimu lar el cultivo del café por debajo de los 1 .000 metros de altura sobre el 
nivel del mar, aproximadamente. 

IV. 	TECNIFICACION DEL CULTIVO: 

Para mejor comprensón de los cuadros registrados por el Servicio de Extension en esta 	- 
materia, conviene aclarar el significado de at gunos términos, cuyas definiciones se acorda- 
ron por consenso con los Diiectores de DvisiOn Técnca de los Comités Departamentates, a 
saber: 

Cafetales en sostenimiento:  

Coiresponden a Oreas bajo Ia jurisdicciOn del Serviclo de ExtensiOn, cuyos cafetales produ- 

cen menos de 8 cargas de cafe pergamino por hectOrea. Comprende, por tanto, los cafetales 
cd',ltos manejados en fo"ma tradicional. 

on 

Corresponden a Ia renovación total de cultivos vie jos , ("borrOn y cuenta nueva"), bajo las 

no'r-as técnicas de Ia entidad Tcrnbién se incluye (a siembra en totes nuevos, cuando se - 
bandona un Orea equivalente de cafetal viejo. 

Nuevas siembas: 

Como su riombre lo indica se ref lere a cultivos nuevos en tierras que estaban con otra explo-
taciôn. 

Cafetales tecnificaclos:  

F1' 
Comprende los cafetales que tienen una producción por encima de 1 .000 kilos de café perga- 

ino por hecl-Orea, (8 cci' gas). BOsicamente corresponden a los cafetales renovados 6 a las - 
nuevas siembras de años anteriores. 

to cifra de 8 car gas se fijO teniendo en cuenta que corresponde a mOs del doble del promedio 

de Ia producciOn naconal y que técniciente es mu>' fOcil de obtener. Sinembargo, esta - 
cifra puede modificarse hacia arriba, en el futuro, pues los mayores costos de producciOn - 
iran exigiendo una mayor productividad de los cafetales tecnificados. 



Para dar una idea de conjunto sobre el pogIeso aicanzado en el ülfimo perodo, mencio- 
naemos el &ea tecnfjcada desde ci año cafeforo 65/66 hsta Ia fecha, poi con5idca - 
que los cultivos enovados desde ese año todayia estôn en plena produccôn / can nome - 
dios supero,es a las 8 cagas 

Hectórea s  

Cafetales tecnjficados 1965/66 a 1971/72 (acumulado) 	 69,440 
Cafetales en proceso de tecnificacjôn (renovacjôn y nuevas - 
siembras) - Octubre 1972 a Marzo 1974 	

31.878 Cafetales en proceso de tecnificac ion (renovac iOn y nuevas 
siembias), Mazo 1974 a Septiembre 1974( Ley Sa. ) 

	 4.962 

Subtotal area tecnjflcada 	
106.280 Cafetales en s ostenimienfo 	
218,509 

Total Orea atend Ida hasta Marzo de 1974 	
324.789 

Nómeio de Agricultores atenddos por el Servc,o de ExtensiOn hasta Mouzo 1974 53.174 

Hemos separado to actividad desarrollada de Marzo a Septiembe del presente ahc, pubs a 

par fir de esa fecha empezO a operar Ia Ley Sa. y se puede afirina que todos los proqirna 

	

de renovaciOn adelantados con crédito ya estOn hajo las nuevas normas del Corn rf 
	c!aco, mencionadas atrOs. 

Es inter esante observor que en 7 años , (1965-1972), se han tecricado cetco de /0.000 
hectOreas y que en el óittmo ao y media , (Octubre 1972 a Mazo 1974), 'e 

tecncrca  
ron cetca de 32.000 hectOreas Esto demue5tra ci ritmo crecienfe de Ia f'asfo'nacjor

r  de ía zona cafetera, gracias of interés de los agricultoes  y at apoyo que han recibd() de ía Fede rac iOn. 

De otra parte, el Orea tecnificada, (106 280 hectOreas), colresponden apoxirnadamnfe at 
10% del Orea cafetera nacionaf y a Ia tercera parte del &ea afendida par el Service de 

 ExtensiOn. 

En promedjo, cada agricuitor atendido ha tecnificado 2 hectOreas. 

También es interesanfe registrar  que, sohie un total aproximado  de 300.000 cafeteros el - Servicio està atendiendo ai 18%, aproximadamerte 

Finaimente, debemos destaca, Ia positiva respuesta de los Corntés Depattamentales at poga - 
ma de preparacion de Ia industria cafetera pora enfrentar futures probiernns f0osanitarios, 
mediante una renovaciOn técnrca que se h0 fraducido en que Ia ma\,o part

-c Jo bc Corn tés 
han prepar ado programas quinquenales de renoaciOn, siguiendo las normas estahlecidas po 
el Comité Técnico. 

/ 

'1 

ii 
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V. 	CREDITO ORIENTADO POR EL SERVICIO DE EXTENSION 

Desde hace mis de 10 años Ia Federaciôn, a través de su personal, ha procurado canalizar 

ci crédito agricola preferencialmente hacia ci pequeno agrcultor, a fin de integrarlo con 
una asstenca técnica educai-jva adecuada. 

Gcias a los stemas de coordinaciôn entre ci personal técnco de Ia Federación y las - 

cit dades bancar ins ( Banco Cafetero-Caja Agraria), se ha logrado una trasferencia de - 

coioqa al aqricultor que se refleja en los logros obtenidos, tanto en Ia tecnificaciôn 
dcl 	co..o en los cultivos de diversifcacjàn 

Anfes 
do mencionar cifras sobre los crédtos atendidos por ci Servicio de Extension, convie- 

n 	ecodar ia fuentes financieras tradicionales y las modificaciones legales que se presen - 
fcirwf Cfl el per To'o 

Lc'y5a. de 19/3. 

Hata fines do 1973 se trabajO principaimente con los recursos de Jo Ley 26 de 1959 y con - 
icc de Ia Caja Agrara, También, pero en menor proporciOn, con recursos U

propios a travOs 
Fondo Rotato io do Crédito Cofetero y con fondos destinados por cigunos Comités Depar-- 

nrnnntaIes parc ía modalidad de &édto para el minifundista. 

Pode-umente cc expidiO Ia Ley Sn. df,  19>3 (Marzo 29), que sustituyô Ia antigua Ley 26. 
maya Ley estmuIa la capitalzacinn del sector agropecuarlo y exige que los crédtos - 

1en1. jan obligatoi cimcnte askfencici técnjca parc mejorar Ia productividcjd del sector y evitar 
desvcms hacia otras actividodes. 

incmhargo, Ia aplicaciOr) prOci- ica do Ia Ley fue una verdadera "odisea, debido a Ia 
c.oposa teglamentac16n de que fue objoi-o y soiamenl-e hasta fines de Marzo de 1974, as 
decc un año despuês de premulqada, empezO a operar en Ia zona cafefera. 

El Ministerio do Agricultura iniciO Ia reglamentacion en Agosto de 1973 con los Decretos Nos. 
1561 y 1562 y Ia terminO en mayo de 1974 con el Decrefo No.847; se expidieron en ese lapso 
3 decrel-os, 14 resoluciones regiamenfarias, fuera de has de asistencia fécnica. Ademis, Ia -. 

Junta Monetaria / el Banco de Ia Rep6hlica ( Fondo Financiero Agropecuorio ) expdieron - 
vcvias reglamentaciones en el mismo perodo. 

Fiie neceario preseni-ar al Muiisterio de Agricultura el Programa de Café para ci año de 1974 
(30 000 hectdeas de renovaciOn y sembras);  expedir las normas técnicas para el cultivo;  - 
ahtene Ia autozaciôri del Ministeio do Agricultura para dar asstencia técnica (Resolucio--
nes Nos. 100 y 117 do 1974);  reglamentar las condiciones de crédifo para café (ResoluciOn No, 
13 de 1974 de in Junta Monetaria);  gestionar con Ia Junta Monetaria ci cupo para café; 	- 
espe! ar la reglamentaciOn del Fondo Financiero Agropecuario;  adiestrar con juntamente ci -- 
personal técnico do in Federac iOn y al personai bancario del Banco Cafetero sobre Ia nueva - 
rErJi amen tacOn,etc. 
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De otra porte, los cupos fijados por Ia Junta Monetarki fueron insuficientes y hubo necesi-
dad de gestionar nuevos cupos al poco tiempo de fijados. 

Naturalmente, todo lo anterior paralizé to tram itaciôn de nuevos créditos durante varios - 
meses y represô las solicitudes para café. 

Real izaciones:  

Volviendo al credit-a afendido por el personal técnico de Ia entidad, se presentan enseguida 
los cuadros de realizaciones. El significado de éstos es diferente a los dat-os de las entidades 
hancarias.Estas registran el n6mero de obligaciones (Pagarés) y los saldos en cart-era, por - 
penodos semestr ales y anuafes. 

Los registros del Servicio de Extensirn, en comhio, se refieren al nCimero de contratos de -- 
crédii-o y  al valor total de éstos, pues, lo que nos inferesa es conocer el nómero de personas 
beneficiadas y ci dineroaprobado para coda una de éllas, asr se te entregue parcel adamente 
en e) rascurso de uno o môs años, de nc-undo con Ia planificación. Por éllo, los dat-os no - 
f-un anuales sino acumulados. 

CREDITOS VIGENTES POR SISTEMAS HASTA JUNIO/74: 

SISTEMAS 

Credit-a Cafetero Planeado 
Ley2óde 1959 
Crdito Convenia Caja/Comité 
Crdito Rural Planeado 
PINA 
Cidito Comité para Minifundisi-as 
Cafe Ordinario 
Fondo Rotatorio para Renovaciôn 
L' Sa. 

Total e S 

Nómero: 	Valor (*) 	Valor promedio 
por beneficiado: 

3.571 131.146 36.725 
8.710 117.136 13.448 
9.188 144.370 15.713 
1.921 183.618 95.585 

113 543 4.805 
V,543 10.848 7.030 

438 6.459 14.747 
4.900 35.345 7.200 

583 54.543 93.556 

30.967 684.008 22.088 

() tV'\iles 

IL' 
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CREDITOS ( RESUMEN NACIONAL 

CO N TRATOS :  

I n i ciados: 

N6mero: Valor (*) 	V/.prome 

por benefic. 

Hasta Juno 1971 	19,194 	484.020 	75.217 

1971/1974 	 23.387 	378.541 	16.136 
Hasta Junio 1974 	42.581 	862.561 	20,257 

V 	g e n t e s 

Nmero Valor(*)  V/r.promed. 

por beneflc. 

14.531 	410.514 	28.251 

	

16.436 273.494 	16.640 

30.967 684.008 22.088 

(* tv\iles 

De los cuadros anterioes se desprende que, se han conceciido cditos con oststenicici tëcnica 

del Servicio de Extension a cerca de 42.500 cafeteros, por un valor de $862,6 millones. De 

éstos, alguros ya han sido cancelodo; a zuspendidos y a Junlo de 1974 estaban vigentes cerca 

de 3 .000 crédtos por un valor at do :.684 millones. Esto da un promedo de $22.000,00 

por aqilcultor atenddo por el Servicio, para los contratos vigentes. 

inernbago, si se excluyen los 2.500 créditos para empresarios (Rural Planeado y Ley 5a.), 

ci promedo prestado por agricultor es inferior y se acerca a ios$16.000,00 

1a actividad desaruollada por el personal técnico en este campo ha sido rnuy intensa para -. 

levar el serviclo de crédito y  asistencia técnica a los pequeños cafeteros, pues exsfen - 

graves limitaciones relacionadas con Ia deficiente ttulaci6n, las dificultades de consttucOn 

de garantias, Ia dispersiOn de los usuarios, etc., a pesar de lo cual se ha logrado Hegar a un 

volumen importante. 

Pbemos destacar, de una parte, la excelente colaboradOn del Banco Cafetero y de Ia Caja 

Agraria. Esta óltima tiene convenios especiales con los Comités Departamentales para créditos 

para pequenos empresarios, con reglamentaciôn muy Ogil, que ha permitido atender a mOs de 

9.000 cafeteros pequeños que, en su mayoria, son miembros de los Grupos de Am istad del - 

Servicio 

Asimismo, dehemo; mencjoiar Ia inciativa del Comité de Cafeteros de Risaralda, del 'Crédito 

para Minifundstas, que sirviO de base para Ia creacin de Ia linea de renovaciOn de cafeta-

es y  pan-coger, dentro del Fondo o; atot lo de Créd Ito, ciue  perritiO arnol icr ese servicio a - 
todos los Comités de Cafeteros. 
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En cuanto at destino de los crédjtos &endjds por a) Servicjo de Extension, ha sido el - 
siguente 

Para Café 	 72,3 % 
Pam lr,dustrjo Anmof 	 6,0 % 
Para Cultvos distins cil Café 9, 7 % 
Or,os 	 2,0% 

La proporceOn del 25,7% entre tndustrk Anmal y Cultivos distintos of Café, es relati--
vornentt alto, porque all estin incturdos los créditos con recursos del Progrcsna de Diver-
sificciciôn, pero que fueron iniciados y atendidos por el personal del Servicio de ExtensiOn. 

Hoy en dia, los créditos del Progrania de Divesifcac;On sari ater4?dos directamente por el peronol the) Progrca y, par e110, los créditos del Servicio do Exten.si&,, en el (iltimo - periocb, son en mayor proporckn destinados a) café, en términos generates. 

VI. 	FERTJLIZANTES QiJ1MICOS: 

de esteinswno. 

En los Informes a Congresos Cafeteros onterores, se habra planteado el problema del uso - 
inudecucKio, de fertilizantes qurncos en olgunos casos. Se observO entonces que alguna - 
pate del producto se estaba utifizondo en cafetales vejos con exceso de sombrro, en los - 
cuales el resultado econ&nko era pthcticaniente rwjo. 

Al respecto, se ha visto que son las plantaciones lovenes las que aprovechan to prOctco de 
In fertilizociOn, siernpre y cuarido q&e las dems pthctcas de maneIo se hogan oportunamen-fe. 

Ante las difku)tades de abastecimiento  y el atza de precios del fertilizante qurmico en el - 
mercado mundial, fue necesario orientar pcwcialmente los cupos de fertiflzante para los - 
Corn ités, con base en las &eas tecnifjcodas en los 6ftimos aPcos. Sinembargo, los sum inistros 
totales para los Comites en 1974 fueron rnuy superiores a los de los años anteriores. 

La racionalizaciOn y el uso adecuado de este insumo se hace mOs necesaria ahora, con el 

ajuste de los precios de los fertilizantes qumicos a partir del pcisado mes de septiembre. 

PerOdrccynente se ha registrodo un ina-emento importanfe en el consumo de fertilizantes en 
In zono cafetera, (3rodas a las disposiciones del Camité Nacional y a (a agilidad operatva 
de to entidad, to Gerencia Adminstratjva  h0 podido adqurir las cantidades necesarias para 
atender to demanda de los cafeteros. Las cifras correspondienfes se encuentran en el Informe 
de dicha Gerencia. 
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Sinembargo, coma se dijo otrs, desJe €l punto de vista técnico, permanece In preocupa--

don por racionalizarla utilizackn del producto. 

Al exam mar las proyecciones futurcis del consumo y considerando los factores de racionali—

zaciôn de su uso medionfe los mecankn-ios dcl crédto agrkola y In asisfencia têcnica; el - 

reajuste de precios y los controles internos recientemente dispuestos por In Fcderacôn,puede 

esperarse una leve disrninuciôn en Ia tosa de crecimento del consumo anual. 

Control de Calidad: 

Desde el año de 1968, Ia Federocin po ConduCto del Instifuto de lnvestigacones Tecnolô-

gicas, estableciô el sistema de inspccciôn Jo ccilidad en In propia fibrca de los fertilizartes 

adquiridos. Con ello se ha obtenido un rnejorcvriento aoreciable de Ia calidad del producto - 

entregado a los cafeteros. 

Los lotes que incumpien las especificaciones no se reciben y se hacen reprocescr. 

En los pedidos de Urea se ha ohsc;vadc un rguroso cumplimiento de especificaciones en - 

términos generales. En cambio, en los pedidos de fertflizantes completos se presentan algunos 

problemas. 

En el perrodo de Octubre de 1972 o ept('mhrL. de 1974, se inspeccionaron en totoll9S.25O 

toneladas de fertilizuntes compIeto, de a; :unlcs un 20,25% no cumplieron exactomente - 

los especificaciones, proporcion éstn aue es bastcinte alta si se compara por eernpIo con los 

datos de 1 971, çi. rindo solamente ol 3, 2Y.; fuc rechazado. Es posible que ci porcentaje de - 

incumplimiento o>servado en este perTodo se deha principalmente a que incluye In producckn 

de una fjbrica nueva en el pars quo durante su etapa inicial ha requerido ajustes en ci proceso 

industrial, pero que gradualmente df+er rnejorar su calidad. 

Las deficiencias en especificaciones do cigunos elementos nutritivos han sido cornpensadcis con 

otros, por lo cual ci producto, en términos generales, es aceptahle. 

VII. CAMPA1A DE PREVENCION CONTRA LA ROYA DEL CAFETO: 

La Campaña ha continuado con rtrno sostendo para el cumplimiento do los siguientes obje--

tivos bôsi cos: 

Impedir In introducciôn deL: "roya del cafeto" al pars. 

En caso de presentarse un foco, intenter su erradicaciôn. 

Preparar a Ia caficulfura nacional para controlar In enfermedad , en Ia eventualidad 

de que se establezca. 

0/. 
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Para tal fin se ha cump!ido normalmente el Plan de Acción que contempla los siguientes - 

puntos: 

Cuarentenas nacionales e internacionales. 
Campaña divulgativa y eduLati\'a. 
lnvestigación agronômica. 
Adestrarniento de técnicos y  caficultores. 
Renovacôn de Ia caficultura en zonas ôptimas. 
Cooperaciôn internaconal. 
Adquisiciôn de equipos. 

Varios fécnicos del Servicio de Extensôn fueron comisionados para visitar Ia zona cafetera 
afectada por Ia 'roya' en el Brasil y también algunos técnicos de investigaciôn , para ade-
lantar estudios rns detollados sobrc Cntica y Fitopatologra, en ese pars. 

De afro porte, se ha destinado un Fitopatôlogo para 	elci 	r ! 	pruebas de r' is.nci de - 
material genético colombiano en el Centro lnternacionJ ..e las Royas del Caieo, en Ueiras 
(Portuçjal). 

Los informes rendidos por los cit ados técnicos han sido de gran utilidad para Ia orientaciôn - 
Je la polHca de Ia Federaciôn en este campo. 

La Gerencia, en nombre de Ia entdad y del gobierno, ha expresado los agradecimientos a - 
IaL autoridades hrasileñas y portuguesas por Ia invaluable cooperación prestada a nuestros - 
fécncos en esta actvidad. 

En desarrollo del Programa, se adquft heron en el perrodo 4.700 equipos de aspersion de dife-
entes cupacidades para dotaciOn del personal técnico y para yenta a los caficultores por - 
conducto de los Corn ités , a precio5 de costo. 

Tambiên se adquiriO una cantidad razonabie de Fungicida Cóprico, que esta' en disponibili--
dad para cualquier emergencia. 

Mayores detalles sobre esta Campaña se encuentran en el Anexo "Campanas Técnicas". 

Ultimamente se tuvo Ia informac iOn de que Ia "roya' fue detectada al noroeste del Brasil, en 
el territorio del Acre y al sur de In Amazonia Colombiana, Jo cual aumenta el riesgo para el 
pais y  también para el Per6, cuya zona cafetera esta' mOs prOxima del nuevo foco. 

Esfe hecho nuevo demandarO una mayor acciOn de vigilancia en el Sur y también gestiones - 
para alertar a las autoridades de los poises vecinos que pueden ser afectados. 
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En cuanto a coopeación internaciona, Ia Federación ha contnuado p estôndole  ayuda a - 
los paises que Ia han sohcitado, pincpalrnente, en el campo de mate ial divulgaHvo. La 

Campaña de Ia Fedeación ha ayudado a crear conciencia sobe el problema en otras regioies, 
p[ir.cpalmente en Centoamérca, 

En el mes pcisado se recibi 6 uri môn técnica de Ia Organizacian Internacional Regional - 

de Sanidad Ag:opecuaa (CIRSA), que agupa a los paises centroameicanos, a Mélico y a 
Panama. La .nsiôn conodó a fondo los habajos adelantados por Colombia en el aspecto 	- 
cua'er!tera a y de Sandad Vegetal y fue atendida por funciorarios de Ia Fedeiaciôn y del 
CA 

VIII. 	SAN IDAD VEGETAL: 

Los poblemas f1tosanitarios de Ia inclustria cafetera se han acentudado casi en propo cion a -
atecnficaciôn de lamsma. 

Esta situaciôn indujo a Ia Geenc!a y al Comité Técnco a tecomendar, desde tiempo atràs, 

que los Comités Depart amentales tuveran un especalista en Ia matera a su servicio paf a 
aterder, en p ime a insanca, este fenfe. 

En un Congeso Cafetero ante'ior se recomendô que el problema fuera atendido directameni-e 
Par CENICAFE, el cual lo ha hecho parcialmente, pero en Ia prâctica se vi6 que, adcmàs de 
a ayuda del Centro, es conenente que cado Comité tenga su especaIita. 

Deota parte, Ia expeiencia nos indcô que paa desempenar eficiertemerte este ofco es 
recesailo contar con poesionales especIalzados a nivel post -unvecsitaro. 

Enel mercado de ffabajo ha sido muy,  difrcil conseguir profesionales especializadoe, anto 
aaa el Cento coma paa el Servico de los Corn ités. 

Pa esas razores se optà por ?flducr a los Comités para que alguno de sus profesionales se 

especaIizara en Ia materia. Hubo respuesta favorable de los Comités de Risaralda y Quindio, 
cuyos técnicos acaban de iniciar el Curso de Especial ización en FitopaioIoga en Ia Escuela 
de Graduados ICA/UN. 

Para atendei las necesdades futuas en este campo, el Comit Técrico, mediante Ia Resolu--

con No.1 de 1973 ( Diciembre 6), autorzô un Convenio con el ICA, a través del cual se 

fecen 2 becas anualmente a profesonaIes no vinculados a Ia Federacion, para especializarse 
enestas materias. Este Converro se inció en el año lectivo 1974/75 y los 2 beneficiados 	- 
ambén estdn empezando Pa especial 1zac6n. 

Ceemos que Ia polifica de faclita Ia especiahzacion de técnicos en estas mai-erias, aurique - 

sun proceso màs lento, es el me jor camino para mender eficazmenfe el problema fitosanitaro. 	
.11 

/ 

11 
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IX. 	PROGRAMA FEMENINO RURAL: 

La antigua Campaña de Mejoramiento de Hogar, que se iniciô a principios de los "60", tuvo 

en su desarrollo algunos problemas que hkieron decflnar el interés de los Comités Depar--
amentates en el Programa. 

Sinembargo, como sus objetivos son de importancia fundamental, pues nadie dcscoroce Ia -. 

necesidad de mejorar Ia condiciôn de Ia mujer campesina, si se quiere elevar el nivel de - 

vda de Ia población rural, se examinaron cuidadosamente las fallas iniciales y se reorientó 
Ia actividad con nuevos enfoques. 

Se determinaron tres aspectos básicos:  

Adecuado nivel de pepara ion de los funcionarios de campo; 

OrientaciOn del trabajo en grupos o clubes, de manera semejante a los Grupos de - 
Amistad de los agricultores, dndole énfasis al aspecto educativo; y 

C. 	Coordinación con otras entidades para encauzar sus servicios hacia Ia zona cafetea. 

Con estas bases, se reorganizO gradualmente el Programa y se interesO nuevamente a los 
Corn I tés. 

El progreso obtenido en esta segunda etapa es de bastante significación. Actualmente ha>  44 
trabajadoras en Ia zona cafetera, incluyendo las que atienden Ia SecciOn Femenina en atgtxiac 
Corcentaciones Rur ales. 

De ese personal, el 64% solamente es nombrado por Ia entidad y el resto perterece a otias - 

instituciones, (lnstituto de Bienestar Familiar, Voluntarias de los Cuerpos de Paz, Secretanas 
Departamentales, etc..). 

EAisten 456 grupos o clubes en funcionamiento, con mOs de 9.286 amas de casa., 

Va;ios de éllos tienen Pesoneria Juridica y reciben, por eso, ayudas de distintas Agendas, 

que en algunos casos les ha permitido establecer industrias arfeaanales y organiza ci mercadeo 
de sus productos, 

Los Comités del Valle y Cundinamaica, por ejemplo, han impulsado actividades sem.-indus 

trales con amas de casa, con miras a incrementar sus ingresos apteciablemente. 

Através de los grupos y con Ia colaboraciOn de Agencias especializadas, se ha llevado educa- 
don a las amas de casa en aspectos de salud, costura, nutriciOn, huertas caseras, planifca- - 
don famil iai , etc. 
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Mediani-e cwsos veredales, se han preparado,eni-re 1971 y 1974, cerca de 680 "multiplicado-

ras" en costura y salud. Est as muchachas regresan a sus veredas y con aportes de Ia comunidad 

yalguna ayuda de los Centros, continC,an enseñando a sus vecinas lo aprendido. 

En Ju'io pasado se real izô con éxito el Primer Seminario Nacional de Programas Femeninos, 
cuyas conclusiones ser6n de mucha utilidad. 

Los iesultados obtenidos y Ia reciente experiencia, indican Ia conveniencia de que en 

Comités de Cafeteros, exista una Coordinadora de Programas Femeninos, a nivel depararnen-

tal, paia que impulse, coordine y supervise el Programa, ya que las de Ia Oficina Cental, 
con su poco personal, no alcanzan a atender todas las zonas. 

Debemos destacar el erusiasmo y Ia dedicaciôn de Ia Supervisora Nacional y de sus colabora-
dares, a quien en gran porte se debe el resurgimiento del Programa. 

X. 	INVEST IGACION EN CACAO :  

Este cultivo de gran interés para el pars, ha merecido especal atenciôn por parte de Ia - 
entidad, dentro del Programa de Diversificacjôn 

En el caipo experimental, CENICAFE ha adelantado algunos proyectos que fueron conocidos 

par el técnico fiancés que estudiô ci Centro. A raiz de esa visita Ia Gerencia y ci Comité - 

Iécnico veido Ia posibilidad del cultivo en Ia zona marginal cafetera y Ia corveniencia de 

incrementar Ia experimentaciôn respectiva, solicitaron Ia colaboraciôn del Instituto Frances 

del Café y ci Cacao, el cual envió al doctor Jacques Liabeuf, Especialista en el cultivo. 

citado técnico vino en Diciembre de 1973 y recorriö las principales zonas productoras de 

:acao del pais y conociô los proyectos experimentales adelantados por las distintas entidades 
colombianas 

El Informe rend ido por este técnico cont.iene recomendaciones muy importantes sobre Ia conve- 

nencia de coordinar y agilizar Ia experimentación de cacao en el paFs, que fueron estudiadas 
por Ia Fedeiaciôn y sometidas a fa consideracjôn del ICA. 

Xl. 	CONSERVACION DE SUELOS: 

Coma desarrollo de las inquietudes sobre este aspecto, se preparô por especialistas de Ia 
	- 

enfidad un Manual de Conservacjôn de Suelos, que se pubiicar próximamenl-e. Con este 

naferial se busca motivar nuevamente , tanto al personal técnico como a los agricultores, - 
sobre ci problema de Ia erosion. 
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También y  para  dvulgar las inforrnac;onec sobre los suelos de Ia zona cafetea, Ia entidad-

autorizó financiar Ia publicaciôn de los 'Estudios de Suelos para fines agricolas de Ia zona 
cafetera"1  hechos po el lnsttuto Gegfico "Agusfin Codazzi". 

Hasta Ia fecha se han editado y distribudo estudios de los siguientes departamentos 

Santander 	 7 municipios cafeteros 
Norte  de Sanfander 	5 municipios cafeteros 
ToUma 	 2 municipios cafete::os 
Cundinamarca 	 4 municipios cafeteros. 

XII. 	PRONOSTICO DE COSECHA: 

El personal del Sorvicio de Exter.sin ha continuado piparundo, periôdicamente. los estima-
tivos de pioduccion regional para los años cafeteros, durante el periodo. 

Tambón y con juntamente con Ia Division de Investigaciones EconOmicas y ei Programa de - 
Diversificaciôn, se preparO una poyecciOn para el quinquenlo 1972/73 a 1976/77. 

Sinembargo, las vaiaciones climatolàgicas durante los (.iltimos años, que se s. i de los 	- 

promedios histOricos, han ocasiorado cambios imprevistos en el comporlamento u Ia produc 

ciLn 

En termnos generates, al compaa: Ia producciOri real con la estmada en los dos ittmos años 

cafeletos, se observan variaciones por ceferto c, po exceso, d C: den dI 8% 

X. 	GRUPOS DE AMISTAD DEL SERVICIO DE EXTENSION: 

Este sistema ideado para trasfeii- tcnoIogia a ios pequeños agiculto;es ha cortinuado su - 
crecimento en Ia zona cafetera de acuerdo con el sguiente cuad:o 

F e c h a 	 N6mero Gruos  de Amstad: 	N6mero de soc'oos.  

Junio 1972 	 1.688 	 18J72 
D'ciembre 1972 	 2.16 	 23.720 
Diciembre 1973 	 2.513 	 26709 

Junio 1974 (*) 	 3 000 	 30.000 

(k)  Estimado 
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Se efctud una evaluacion pc: eruesta dHecta rara el penodo compendido enfre el Segun-
do semeste de 1967 y eI pme tmesfe de 1973 cuyos resulfados fueron comunicados a - 
los Comtés Depa:tumeni-aies y se:vufr de mc-o de referenda para medr cuanfitativamente 
el ogeso de los pequenns agcultores, pncpalmerte en el aspecto de enovacôn de - 
caetaies 

La iabc educatva del Seivicio de Exterisior cor los Grupos  de Amistad tiene ci apoyc del 
cédHu agicoia pa;a rce ei ,  prctca las eneñanzas, 

Grocasa Ia Caa Aga a, medariie elc:cdlo paa pequePios empesarios 	> al Fondo 
Rotatorio de Credilo er Ia Inca de 'enovacon de cafetales y cultivos de pan-coger", se 
ha poddo adelanta: el pog - ama do renovacon de cafetales parc los pequeños agricultores, 
el cual esfa en distrtas etapa. de reaiizacin > benefica hoy a cerca de 15.000 cafeteros 
pequenos. 

Asmsrno aiguros Grupos  de AmsfarJ , que ya 	r en proceso adelantado de renr)vacôn, 
se han reunido pare financar mtdiante ctedts dei Fondo Rotatoro, Ia construcciôn de - 
ecadeus colectivos a a caft. 

X1 	E[)UCACION AGRICOLA 	CONCENTRACIONES RURALES ) 

i P ogama ha contjruadu rc malmenre c; rna1c rnpukoer aigunus Comts Departamenta 
)es 	con aiguras dficuitades de ca , acter presupueJol en otros. 

Er ei lro me del Depatarnento de Educacn Ag opecuaria se mencionan, en detalle, los - 
cuad!os sob'e :  plesupuesws.  &oral docente pc;yectos adelantados por los alumnos e inter-

bo Cu itut at con o:os pa es 

Con 'espesto at P1 oreso ado se ha rocu:ado  Ia olaboración del Miriisterio de Educaciôn y - 
of as entdades, as, de uri lotai de 250 profsces apoximadamente, el 55,4% es nombrado 
p0 Ia Fedeacicn v e eto p:x otos irsiJUC.cres 

En cuantc at pesupueso cabe obse va ue, dej costo total anual, que pasa de los $20 millo-

res ceca del 25% poveFe de Ia produccin agropecuaria de los plarteles de Ia Federaciôn 

Cclrt ci Ministeno de Educcccn se ha cootnuado Ia coordinaciôn pare crear Concentracones 
de Desa iollo Rural en algunas zor as cat eteras converti algunos de los antiguos plantelesde 
Ia Fedeaciôr a esta rnodajdad. 

Pa:a tel efeci-o, se han susc:ito Converuos erifre Ia Federaciôri (Comttés Deparfamentales de 
C&eteios) y el Minisferio de Educacôn, segün los cuales se determinan los aportes de las - 
pates pea las dstntas Concel if,aziores, que sr, poster lormente administradas por el Mit-is-
teio de Educac ion 

/ 
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Los aportes del Ministerio durante el 61tmo periodo y las apropiaciones para 1975, son los 

siguientes, de acuerdo con el cuadro corerrondiente, que se anexa. 

XII. COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS: 

El apoyo dado por os Comités al Servicio de Extension ha sido muy importante y, en varios 

depoornertos, se ha cip\todo e &ecs de truenck en u rredthi de 	obidodes, 

En términos gener ales, ci personal nuevo ha recibido capacitaciôn previa en los cursos de 
CENICAFE, cuyos resultados han sido tenidos en cuenta por Ia mayorra de los Comités, al 
ingresar nuevo personal. 

En algunos casos, pocos por certo, se han presentado problemas en cuanto al manejo del - 
pesonal, en el sent ido de taslados y cambios fiecuentes que afectan Ia mar cha normal de 
los pogramas. A través de Ia DivisiOn de Extension se ha procurado subsanar esos pocos - 
problem as. 

Dc otra parte1  se obsecva que ci crecimiento de las actividades del Servicio, tanto en las - 
oboes con (.,t'upos de Arnistad corno en Ia utilización de las distintas luieas de ctédito, estO 

apoximOndose a ía capacidad de atenciOn del personal técnko. Es conveniente, por tanto, 
exam mar cuidadosamente esta situaciOn, a fin de poder atender el crecmiento normal de - 
los pogramas de los Comtés, a través del Servicio de ExtensiOn. 

Corn idecarnos que, cuarido las condiciones presupuestales lo permitan debe examinarse, en - 
cada Depa1tanento, Ia posbilidad de refouzar el Servicio de ExtensiOn. 

XIII. 	BENEFICIO DE CAFE 

El ritmo de crecimiento de los programas de renovaciOn de cafetales ha agudizado el proble-
ma de beneficio del grano pues, en términos generales, Ia capacidad instalada en cada finca 
no estd de acuerdo con los inccernentos esperados , por mayor productIvidad. 

Se observa coma purcto critico el de secado del glano. Ya no es posible aspirar a que Ia tota-

lidad de Ia cosecha pueda ser secada al sal. Ha sido necesario incrementar el secado mecOni-

co. El desarrollo del sistema de silos para secar café, adelantado en ChinchinO, ha contribui-

do en alguna medida a solucionav el problema, pero en forma parcial. 

De olta parte, ia creaciOr, de lineas de ccédito para 'construcciOn de benefkiaderos"(Ley 5a. 
de 1973), en condiciones razonables de plazo, ha incrementado notablemente Ia demanda. 

7. 
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En efecto, segn ios regstros del Fondo Financero Agropecuario, hasta el 30 de Septem--

be de 1974 se habian tramitado 600 solicitudes de crédito para beneficiaderos de café, por 

un valor total de $92479 000,00, aproximadamente, lo que da un promedio de $154.000,00 

por solicitud. 

J 	
T!adicionalmente la Federaciôn, poi conducto de los Comités Departamentales, atiende esfe 
frente dentro de Ia Campaña de Higene ( Division de lngenieria), principalmente para bene-

flciaderos pequeños y medianos. Sinembargo, los compromisos de los Comités en los programas 

lde caeteFas 	uctos, 	a, 	 O, 	son de fat magnitud que requieren , 	d  
a mayor atencon por paite de las Divisiones de lngenier'a. 

Esta situaciOn unida a Ia tendencia registrada del aumento de los créditos de Ley 5a. para - 
beneficiadeos, que exigen corno requisito Ia asistencia técnica, nos indican Ia necesidad de 

que se incremente Ia asistencia técnica en esta actividad. 

Este punto, que ConsideFamos de vital importancia, debe ser examinado con profund idad por 
Ia FederaciOn en forma conjunta entre las Dvisiones de Ingeniera de los Comités y ci Servi- 

cia de ExtensiOn RuFal, para sacar conclusiones prOctiras. 
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Este documento resume Las labores adelantadas por el Programa de 

Desarro[Io y Diversificaciôn de Zonas Cafeteras, de Julio de 1973 

a Junlo de 1974. 

Parte impor iraTe del año cafetero 1973-l974 To emple6 [a Direcciôn en 

el cumptimiento del mandato establecido por el XXXII Conc,reso Nacio-

nl de Cafeteros de estudiar con la comisiôn establecida, Ia organiz a-

oôn y actividades del Frograma de Desarrollo; para este fin se prepa-

ro un docurrento ue entre NJovie mbre y Marzo fu r'efinado con ci con-

curso de la Gerencia y de los integ rantes de la comisiôn, indicando fi-

nalmente [as iformas de cobierno de Prodesarrollo en una sana poitica 

cE ms estrecha coordinaci6n con La Utcina Central de [a Federaci6n 

y particularme nte con los Comits Departamentales, asi como tambin 

an regimen temporal de aplicaci6n de los recursos financieros. Conse-

cuencia adicional de estos actos son tarnab in el contrato firmado entre 

a Pederaciôn y ci Gohierno para contiar a la primera la organizaci6n 

y administracisn de todas las actividades del Frograma con una mayor 

TutonomI'a y facilidad para el Gobierno, asf como la propuesta de am-

pEar las funciones y composiciôn del. Subcomit Tcnico creado en 

1944, cuyas funciones desde entonces han estado inalteradas, a fin 

de que ayude a ta Gerencia y al Comit Nacional en ci mejor estudio 

y coordinaciôn de las actividades relacionadas con el cultiv o del cafe, 

a tnvest1gaci6n, experimenta ciôn, extensi6n agropecuaria, educac1'6n 
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n nal y diversiicaci6n que co nstitu yen un marco bastante extenso y ne 

ces tado de mayor armonf. 

No obstante ese tiempo de anlisis, el año caetero 1973-1974 constitu-

ye pare el Progr0ma de Desarrollo el perfodo de mayores y ms a.mbi-

ciosas realizaciones, sin que haya dispuesto para eUo de ms personal 

del que tuvo en el ejercicto precedente, y de que el proceso de estudjo 

y orcanizaciôn  de las actividades de crdito a travs del Fondo de Fo-

merito Agropecuario establecido por Ia Ley 5a, hicieron COmptejo el 

otorcamjento de crditos pare todo ci sector. En este sentido es i -npor-

lante reconocer que las mayores realizaciones se deben at apoyo brin- 

dado por la Federacj6n en todos sus niveles, a la disposiciôn y coope-

raciôn de los Cornits Departamentales a [a colaboracj6n del Banco 

Cafetero y de la Caja Agraria y a Ia competencia y dedicaci6n del 

)ers)onal del Prograrna asr como tamhin al hecho de que la mayor 

carticipaci6n de los Comites agi.liza [a acciôn sin perjuicio de la uni-

dad de direcciôn y s' pervisi so dci. Hrograma 

RPID ITO 

n ci campo de crédito se hicieron financiaciones por 139.5 millones 

H pesos que representan on incremento de 23.2% con respecto at 

Ho 1972-1973, incluyéndose dentro de tat suma recursos de Ley 5a 



or 38.1 millones de pesos, que, comparados con los recursos a por- 

t 	di r ectante p or la roccrac 6 * ignirican ue por cada peso 

C eporLo Ta entidad se vTrcularon $0.37 de recursos del Fonda F-

anciero Agropecuarlo, e indican que en el futu ro ser posibie una 

mayor utilizaci6n de estos rondos, en la medida en We los mecanis-

sos se perfeccionen. 

On otro lado debe destacarse que del total de los recursos compro-

metidos en ci ao se desembo[saron pagars por $141.3 millones o 

5 ci 101.3% de lo contratado y que To ejecutado en este aFio equi 

isle aT 22.4% del total de los cr4ditos realizados durante la exis-

Lencla del Programa de Diversificac ôn. 

On materia de administraciôn del crdito es importante señaiar que 

al 30 de jun10, la cartera vencida era del orden de $3.022.000 equl- 

llentes al. 1.1% de la cartera vigente. Con respecto a la cartera 

Jo dudoso recaudo ci cionrs •Jei e!ar'cicio, 6sta tenfa un valor de 

.485.000 que representan ci U. h cc todos Los préstamos entre- 

Hsn y aT 1.3%, de la cartons viqent.e a] 30 de jun10, cifras 	s 

LYO5 quo las del nsa anLen io, y cue por s mis as ndican 

LHeccionamento que so ha conseguido en La planeaciôn y 

3 	e.ncia t.6cnica de los cr6ditos y  on LOS incrementos de la p ro- 

i'\L da:i y Jo La comerci alizac LCO do ios reng [ones financiados. 	 I 



3ncafetero(Jnc.FFA) 421.046 334.112 86 934 

Caja Aqraria 206.672 L54741 51.931 

TOTAL (Inc. CFC)* 630.536 491 032 139.504 

LNFREGAS CRP 

(Fagars perfeccioados) 

CancaFetero (Inc. FFA) 377.844 288.374 89.470 

Caja Agraria 1,78.797 128 .185 50.612 

TOTAL (inc.CFC) 559.862 418.599 141.263 

CARTERA CRP 

IHncfetero (Inc FFA) i8[.l93 137.359 43.834 

Lcj 	Agrar5a 85.033 51 .301 33.732 

Corflnanciera de Caldas 1566 720 846 

TOTAL 2A7 7Q 880 78.412 

PL1DEJ•1ACiON 

11 	HF 

H ctnro 101 . 545 76. 265 25.280 

LjAgrr'ia 42.462 31.727 10.699 

TOTAL (Inc.CFC) 145.109 L08.709 36.400 

*Inc. CFC = Corpor'aciôn Financiera de Caldas 
Inc. FFA - Fondo Financiero Agr'opecuario 
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MOV1MIENTO D EL CREDITO PLANEADO 

P[R.O BACIONES 

1(-.1rd1tos comprometidos) 

A Junio/74 A Junio/73 Vr'iaci6n 
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A Jun/74 Cart, dud.rec. Cart. dud. rec. 

Cartera CRP Entregas CRP 

Jun/74 Jun/73 Jun/74 	Jun/73 

CART ERA DUDOSO 

RECAUDO 

a 
E3ancafetero 2.151 1.19 1.61 0.57 	0.75 

CjaAqraria 

1.334 1.73 2.55 0.83 	1.05 

TOTAL 3.485 [.35 1.87 0.65 	0.84 

I 
CARTERA VENCIDA Cartera vencida Cartera vencida 

[-lancatetero 1.150 0.63 t 93 0.31 	0.90 

CajaAgraria 1.872 2.20 6.33 1.06 	2.61 

j TOTAL 3.022 1.13 3.15 0.54 	1.42 

C;ARTERA VENCIDA 

A 60 dfas De 60 a 180 	Mis de 180 	TOTAL 

$000 das $000 dIas $000 	$000 

Bancafetero 651 360 L39 L. 150 

CajaAgraria 343 638 891 1.872 

TOTAL 994 998 [.030 3.022 

A Jun/7C A Jun/73 Compra Cart. 	Recoperacones 

$000(Jun/73) 	$000(Jun/74) 

'ART ICIPACION 

HHDERACION EN 

CR P 

Panca!etero 56.1 55.5 57.017 31.738 

CjaAqrara 50.0 61.8 22.384 11.685 

TOTAL (Tnc.CPC)54.2 57.4 80.153 43.758 
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El marco de la asistencia técnica se ampli6 considerablernente tanto 

desde el punto de vista geogrfico como con la [nclusión de uevos 

renglones tales como hortalizas y lecumbres, asf como en a inicia-

ción del plan de fomento ap(cola; es de destacarse que en el renglón 

de cacao, a través del Programa, se realiz6 el 11.36% de lo que se 

hizo en el pa(s en el a6o 1973-1974 y el 16.21% de las realizacjones 

nacionales en frutales; en fin, se ha participado en Los planes na-

clona[es de abastecimiento en forma destacada 

El total realizado en cultivos es de 2.734 hectreas sin inclufr los k 
flnancjamientos para el mejoramiento de praderas; adems la dota-

ción de ganado mayor, de manera particular en la canaderca de crfa 

que es base esencjai para ci rnejoramiento y multiplicacjón del re-. 

haño. 

Asmismo, se piantaron 280 nuevas hectreas en bosques industrja 

es, no obstante la dihoultad de la asistencia t&nica en la dirección 

del proyecto. 

Materia de especial Significacion es el costo de [a asistencia tcnica: 

cada peso invertido en crdito, representa $0.07 iflCluyendo la pla-

neaciôn de la inversion, la prestaci6n de la asistencia tcnica y ci 
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control de inversiones; igualmente i.nteresante es la suma de los ingre-

sos financieros y de los percibidos por Ta asistencia tcnica a los me-

dianos açricultores, que exceden en 13% el valor del costo del servi-

do. Si se comparan estas mismas cifras con respecto al año ante - 

nor, se encuentra tambin notorio mejoramiento. 

Comentarios especiales merecen los avances conseguidos en los pro-

yectos de investiqacôn y desac'oTlo industrial de Ta piña y de Ta se- 

RESUMEN DE REALIZACIONES FINANCIADAS POP, AREAS DE 

ACT IVJ DAD 

Recursos Otes, RecrsosLey 5a 	Total 	Total 

Agricultura 28.358.388 27.50 4.325572 1133 32,683960 

Forestal 	507800 0,50 	57800 015 	565.60C 

Ind.animal 74239677 7200 33,773910 88.52 1080i3587 

0/ 
/0 

23.13 

0.40 

7647 

Total 	103,105.865 	100 	38 157.282 100 	141.263. 147 	100 
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3L7$UMEN REAL1ZAC1ONES FINANC3ADAS POR DEPARTAMENTO 

Recunsos Ctes Reccrsos Lay 5a Total 

$ --,-.---.---- % $ % 

/\ntioquia 17.531.733 17.00 4.046 350 10.60 21.578.083 15.27 

5 	.351 17 	60 2905.112 7.61 21.058.463 14.90 

CLlndrnca. 10.688.357 10.36 1.223.710 3.20 11.912.085 8.43 

8,988,850 8.71 10.258.500 26.88 19.247.350 13.62 

H4aaralda. 8.558.765 8.30 400000 1,04 8.958.765 6.34 

loLma 22.503.487 21.82 4.152.650 10,88 26.656.137 18.06 

i6 1,iES .304 517 15,570.500 39.75 31.852.264 22.54 

103,105.865 100 38,157 	282 100 141.263,147 TOO 

PARTICIPACION EN LOS TOTALES FINANCIADOS EN DIVERSI.FIOACION 

ToLal [inancado 1963-1974 con recursos corrientes 	$ 592,378.8 

I 

Total hnanciado con recursos Ley 5a 	 $ 38.157.3 

Total Lnanc5a0; 	 $ 530, 536. 1 

Lo anan(_, iado en at aSo 90:.. 00: nrorma ($141 .263,1), equi\/ale al 22.4% 	 1 
to ealtzado en 11 aSos de dversD(--acón 

;7LLACION ENTRE COSTOS ' FJNANCIAMIENTO 

Valor crditos comprometidos 	 $141,263,147.00 

2) 	Valor costo total del Depto. Tcoco 	 $ 12.586,043.75 

Al . Valor ingresos fnancieros por crdito 	 $ 13.427.972.00 

'1 	"/alnr ngr&osos rn s' sLan a tcnica 	 $ 	881.771. 88 	
: 
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- Relaciôn crdto ccmpromet.do  -Costa (1/2) 	Li]. .22 

- Relaciôn ingresos fnancieros-ccsto (3/2) 	1:1.06 

- Relaci6n ingresos asistencia t.'cnica-costo(4/2) 1:0.07 

- Eelaci6n ingresos tcta]es-costo(3+4/2) 	 1:1,13 

Las reacones expresadas permiten inc1ur 

a - El Departarnentc' Tëonico Sc autofinancia con los ingresos finan-

cieros y el cobro de la asistencia tcnica, quedando un saldo a 

favor de $0.13 par cada peso de costo. 

b -- Las relaciones encontradas en el peri'odo 73-74 son ms favora-

bles que las dci año calendario de 1973, asf: 

1973 	 1974 

a) - Relaciôn crdcrito comrometido-costo 	9.62 	11,23 

b)- Relaciàn ingrescs financ'eros-costo 	095 	1.06 

c) - Relaciôn ingresos asstenca tcnica- 

costo 	 0.04 	0007 

J) - elaciön ingresos totaos-costo 	 1.002 	1 J.3 

c - Los ingresos por asstoncia tcnica representan el 7% de los 

gastos per funconamento. 

d -  Par coda gesa incortids, en funcionamento se comprometieron 

$d..23 en (:,redlto, 
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e - En trminos de crédito comprometido, el costo de funconamien-

to equivale al 8.90%. Esta relaci6n es menor que la encontrada OIL 

para 1973 (10.4%). 

rDN Y POGRAMACION ./ESTIGACJ  

ctivc1ad contribuyà grandemente a una mejor dehnicôn de la p0- 

tereicildad de uso de los suelos de las zonas cafeteras y de la factibi-

lidad de r'englones y proyectoS de carcter agroindustrial. De manera 

special debe consider'arse la elabor'aci6n de un manual de cr'iterios 

:,icos para la clasificaciôn de los suelos de la zona cafetera, los cua-

les por no haber alcanzado su completa formaci6n y por la gran vaniabi 

idad de sus caracterfsticas no permiten que se les clasifique por los 

mLodos usuales. Su importancia radica no solo en cuanto que consti-

Wira is herramienta bsca de utihdad para los tcnicos de is Federa-

ciôn y otras entidades, sino que contnibuir a una racionalización de 

la metodologa para deffinir el USO potencial de la producci6n y el ma-

nio de los suelos en otras zonas del pafs. 

	

aos 		sarf CCCÔfl se eabor6 el correspondentei 	 i  

)[artarnento de Cundinarnarca sobre una extensi6n total de 380.000 

43 a 	lo 	eeros, 	 môn reaunlcr    

r)ar'o cat6 de conco de 78 .000 hectâreas y zonas con condiciones 

'rrtajoeas para renalones de d1versificad6n, 



Se realtzar'on estudios detallados de tipo exploratonic con minas al 

cleHarrollo de compiejos agr'oindustr'iales, los cuales incluyen el ne-

conocimiento de 6.800 hectreas en el rea de Caicedonia, Valle del 

Cauca y se encontraron zonas ôptimas para culti.vos de caña de az6-

car, cacao, hortalizas y frutales, asI como para explotaciones ga-

nader'as. 

Con el mismo fin, se efectu6 el reconocimiento en Ta zona de San-

tgueda y Cambca, Departamento de Caldas, de 3.345 hectreas. 

Sc efnctuô Ta EvaluacT6n Agroecon6rnica del cultivo de Ta caa de 

on los provincias de Ricaur'te y Vlez, especficamente en Ta 

Foya del Rio Surez, zona comprendida aT norte del Departamento 

de Boyaca y sun de Santander, donde existen ms de 12.000 hec-

tireas sembradas en caña de az6car; los cultivos se mantienen en 

su mayorfa, sin tcnicas especiales, pero debido a las caracteris-

ticas ecol6gicas de Ta reqiôn, presentan un gran potencial para 

Uevar a cabo progr'amas de raconalizaci6n de Ta producci6n que 

permitlrin disponer de materia prima suficiente para Ta instala-

LOfl (Je ):( 0 \/Cru F5 centca cs Ce bench CiO. 

Sc evaluaron los aspectos agrfcolas y econômicos del cultivo del 

que en ci \/alle de Lenqup, Boyac, dentro de la poift e ica del 



sugrarna do Lcncta( ci cuLivo de rengiOfleS especi.r1cO5 on aqueHa3 

rnas que ofrecen hL:enas condiciones de clirna y suelO para los rnismOS 

Se coccU i5 (5 n3 ac:tividadea 	cni c_o-adm n . 	'as mdc rcriL os 

c-Al estudo de ftlbiiid5d agroindustrisi dcl IngeniC del Rio Zulia, 

ra1decJO 

 

con la consultonia tcnmca de In firma inglesa Tate and Lyle. 

b1 iCi 
una exLens iôn do 10.000 hactreaS ubca:las en los vailes de 

cbS Z 1 a Tch ra y Eamnionita, con ci obeto de desarroliar un 

ncrCYfl ado cd: (.550 H: :lrea5 en caa de az6car 

c5 	r(\/1-: SIC) Cd:) nI lion no in nc or a, (ra dod gusano de 

y nroduccófl de,soda notbbrnT, s LOfltb 	rcr os experimentOs 

ntes a determinar el sistoma ôptimo de propagaCiôfl de Ia plants. 

AsmiSm0, se realizarOfl ensayOS de crfa con TO cajas de 20.000 hue-

vos cada una y so obtuvo en rendi.miefltO promedio do 29 klos de ca-

pullos frescos nor cala, ci c ai compara favorablemeflte con los mn-

dimientOs alcancadna en pesos 5Ue poseen una amplia experieflCia on 

nra 	a 	5zO do a 1 nSr:m do 	:: In nd a. tS cn Ca y promim cc Ofl so 

Ca 	5 	: 	she c: do administraCior rural quo sc con:ddcran 

airs nO s icr C 	no sdn del capital, ol trahao y los mnsumOs; 

do eons as da dcrtcrmiflado quo dentro del programs se han 



conseguido aumentos del 220% en Ta producci6n de panela, de 280% 

cc [a pr'oducciôn de yuca y pltano, entre otr'os renglones. Dado el 

encarecimiento que los fertilizantes y productos agroqufmcos vie-

nen r'egistrando, se concede alta prioridad a este trabajo y en taT 

entido se propone un esfuerzo en el personal para adelantarlo, 

puns las relaci.ones beneficio-costo que se han determinado indican 

uc los cultivos complementarios del cafe pueden ser sustancial-

mente mejorados. 

MERCADEO - 	I 
La operaciôn de Proyectos Pilotos de Mercadeo ha permitido hast a 

ci momento un conocimiento de Ta estructura de mercadeo de pro-

ductos agrfcolas perecibles en Ta zona cafetera central de Colombia, 

conocindose en forma amplia los aspectos de comercializaciôn 

clesde el productor hasta el consumidor final. 

v;cundo una mayor participaciôn de Ta comunidad agri'cola en [as 

ones do mercadeo, el Departarnento ha intentado Ta vincula-

ccc do los agricultores en algunas de las etapas de mercadeo a tr'a-

j(s del mecanismo de las asociaciones de productores. Se ha ope-

rado pues, en dos formas, una directa interviniendo el Departamen-

c en la compra y yenta de productos y otra indirecta mediante el 

:(Icanismo señalado anteriormente de las asociaciones de produc- 
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Adems del Proyecto Fl oto de Meroadeo, el Departarnento ha reali- 

zado estudios e investigactón de mer'cados, de posibilidades de agro- 

industrializaci6n y de transporte de los princpales productos culti- 

vados en las zonas cafetras de Colombia. 

OPEIRACIONES DIRHCTAS DE MERCADEO 

A.- Res(Amen ao 1973: 

Las operaciones para el ao 1973 prodi..jeron los siguientes resulta- 

dos, condensados en la siguiente reiaci6n de compra-venta: 

COMEI[4A3 ____ VENTAS 

REGiONAL 	VOLUMEN \/ALOR 	VOLUMEN 	VALOR 

	

Ki.os 	$ 	 Kilos 	 $ 

Antioquia 	2.093.635 6807.146.42 1.85878 8.845.431.25 

Caldas 	 1.338757 '1046277.00 l4302 1.387.460.38 

Cundmca. 	 366.921 	534,25729 	364.313 	669,082.95 

Valle(Cali) 	385 J5' 	 .416 ii 	270,851 	837.390. 13 

Valie(Ctgo) 	1,379.258 	1.331268.50 	1.3'79258 	1.604.013.40 

Risaraida 	 93.675 	l0'H670.46 	73.242 	110,961.52 

TOTAL 	 5,463.50-1 0,552035.78 5,157.844 13.454.339.63 

8.- /\cL:vidades pr 	'mestee 1974. 

I. -- Operaciones de Mercadec 

El r'es6men de oper'ar1cne durane ci primer sen-instre de 1974 se conden- 

a en el. (Sr.iadro (6 	;iOrr.,t 3 
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REGIONAL COMPRAS VENTAS 
VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR 

Kilos $ Kilos 

Caldas 722.022 699.416,00 653.555 987.636.00 

Risaralda 436.574 349.955.00 384.837 395.912.00 

Cundmca. 49.464 56,556.00 35.104 69.656.00 

TOTAL 1.208.060 1.105.927.00 1.073.496 	1.453.204.00 

Es de anotar que las actividades en los Departamentos de Caldas y Ri-

saralda se realizaron en forma directa por parte del Departamento de 

Mercadeo y en Cundinamarca mediante la promoci6n y creación de una 

asociación de productores en la zona de Viotá. 

Las actividades de mercadeo en el Departamento del Tolima se inicia--

ron en Diciernbre de 1973 y se han encaminado hasta el mornento a la 

realizaci6n de una investigaciôn completa de los probiemas de merca-

dec, de las diferentes zonas productoras del Tolima, especialrnente en 

Cajamarca y el norte del Departamento. 

2.- Investigaciones y Agroindustrial. 

Durante ci primer semestre de 1974 se han realizado otras series de 

actividades encaminadas fundamentaimente hacia la investigaciôn y 

la reaiizariôn de estudios de prefactibilidad para procesos agroin-

dustriales. Dichas actividades se resumen en tos siguientes puntos: 



- MORA 

Realización de un estudio sobre mercadeo y prefactibilidad para el 

establecimiento de una planta procesadora para rnora en la zona de 

Costa Rica, municipio de Ginebra en el Departamento del Valle. 

- GUAYABA 

Realizaci6n de estudio de mercadeo y prefactibilidad para produc-

ci6n de bocadillos en la zona de La Cumbre (Valle del Cauca) 

CHAMPIONES 

Elaboración de un informe preliminar sobre la situaciôn actual del 

cultivo y aspectos del mercadeo de los champiFiones en Colombia. 

- PANELA 

Realizaciôn de un estudio anali'tico del mercadeo de panela en Cal-

das para determinar la situación del mercado interno y establecer 

la posibilidad de exportaciôn de excedentes. 

- PLATANO 

En el momento actual se est trabajando en Caldas y Quindt'o en la 

promociôn de una exportación de pltano a los mercados europeos 

en coordinaciôn con una firma especializada en la realizaciôn de 

exportaciones. 
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- INVESTIGACION EN TRANSPORTE 

Como resultado de los altos costos que los prryectos pilotos de mer-

cadeo pagaron durante 1973 por co n.cepto de transporte, de las numero-

sas y frecuentes prdidas de producto por incumplimiento de los trans-

portadores yaque- preferIan transportar la cosecha cafetera, el Progra-

ma de Desarrollo adquiri6 dos veh(culos con el fin de suplir las defi-

ciencias anteriores y permitir en base a una investigación y a una 

experiencia práctica el tomar una decisiôn sobre la polctica que en 

materia de transporte deber adoptar el proyecto de mercadeo en el 

futuro. 

Considerando to expuesto anteriormente, el Departamento ha adelan-

tado una serie de investigaciones para evaluar y comparar los resul-

tados de la operaciôn tanto en transporte propio como en transporte 

contratado. 

- PROMOVER 

El Programa de Desarrollo promoviô la agrupaciôn de algunas enti-

dades con el fin de constitur un fondo para la promoci6n de empre-

sas agroindustriales, crendose en el mes de noviembre de 1973 

la Entidad lia-nada "FROMOVER", con la participaciôn de las si-

guientes entidades: Ministerio de Agricultur"a, Corporaci6n Finan-

ciera de Fomento Agropecuarto y de Exportaciones "COFIAGRO", 



Corporación Financiera Popular, Instituto de Mercadeo Agropecua-

rio, Instituto Colombiano Agropecuario, Instituto de Investigacio-

nes Tecnol6gicas, Caja de Crdito Agrario, Asociaci6n Nacional 

de Industriales y el Programa de Desarrollo y Diversificaciôn de 

Zonas Cafeteras. Se determinó que para efectos de su operaciôn 

y manejo, el Fondo estar(a adscrito al Programa de Desarrollo 

y su Director ser(a el Gerente de dicho organismo. Para desarro-

liar los primeros trabajos se constituyô un Comit Técnico con-

formado por las siguientes entidades: Instituto de Investigaciones 

Tecnolôgicas, Corporación Financiera Popular y el Programa de 

Desarrollo. 
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Durante el mes de abril se realizô una visita al pacs por parte 

de una Misión de la FAO y el Comité Técnico de PROMOVER para 

evaluar e identificar las posibilidades para pequeas y medianas 

agroindustrias. En base a las conclusiones de la visita se ban 

venido adelantando los trabajos en los proyectos identificados. 

3.- Capacitaciôn de personal: 

Desde la iniciaciôn de las actividades de mercadeo ha existido 

una conciencia clara de la necesidad de capacitaci6n para el per-

sonal que labora en las actividades de comercializaci6n de pro-

ductos perecibles, asc como de la importancia que tiene para 

el futuro de la organización el intercambio permanente de ex- 
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periencias entre las distintas regiones del pa(s. 

Coma consecuencia de to expresado anteriormente, se han realiza-

do durante el periodo de julio de 1973 a julio de 1974 las siguientes 

actividades relacionadas con la capacitación del personal: 

Actividad 	 Lugar 	 Duración Noasis- 
tentes 

Evaluación de Proyectos 
agroindustriales 	Washington 	9 semanas 	1 

III Seminarto de Mer- 
cadeo de productos 
perecederos 	 Fusagasug 	3 das 	 33 

Evaluaciôn Proyectos U . de los Andes 4 semanas 	1 

Mercadotecnia 	 Sena-Bogot 	18 meses 	2 

4.- Publicaciones: 

Durante el periodo analizado se realizaron 24 publicaciones rela-

cionadas con los siguientes temas: 

- InvestigaciOfles en transporte propio y contratado. 	
L 

- Almacenamiento y conservaciôn de productos. 	
I 

- Series de Precios 

- Estudios de mercados de productos especcficos. 
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ANALISIS COMPARIATIVO DE LA RENTABILIDAD DEL CAFE Y 

CULTIvOS DE DIVERS IFICACJON 

En el mes de septiembre del presente ao, el precio de los fertili- 

zantes compuestos, para ci gremio cafetero, se aument6 de 	- 

$3,000.00 por tonelada a $5.500 por tonelada y de area de $3.000.00 

a $ .500.00 por tonelada o sea un i.ncr'emento del 83% y 117% respec-

tivamente. Adems, por Resolución No. 57 de septiembre 4, Ta Jun-

ta Monetaria fijó Ta tasa de inters en 15% anual para los crditos 

a corto, mediano y largo plazo, excepto para ceba de ganado bovino 

que se deter'm-in6 en el 20%; tambin se agregan tasas adicionales 

para asistencia tcnica, seguro de vida y fondo de asistencia t&-

nica para pequeos agricultores, las cuales suman 4.5% anual. 

Estas modificaciones y las del costo de mano de obra afectan apre-

ciablemente los ingresos de los agricultores, hasta el punto de que 

algunos renglones pueden convertirse en negocios de baja r'entabi- 

lidaci. 

Con base en los resultados de los anlisis de los renglones, se pre-

par6 un resmen comparativo de los flujos en efectivo y su renta-

bilidad. En las columnas correspondientes a los egresos se suma-

ron los gastos de produccjón y los financieros (intereses, cuotas 

del seguro de \/ida, asistencia tcnica y fondo para pequeos agri-

cultores); en los ingresos se consideraron las entregas del crdito 

I 



A. 

y los dineros provenientes de la yenta de productos. 

Uno de los renglones ms afectados por las nuevas di.sposiciones 

sobre aizas en los componentes del costo, es el cafe; al aumentar-

se ci precio de los insumos sumados los intereses dispuestos por 

la Resolución No. 57 de Ia Junta Monetaria., el cultivo del cafe 

deja de consttu(rse en un renglôn econômicamente atr'activo. 

Su rentabilidad, tomando como base un cultivo con r'endimiento 

de 240 arrobas, pasa del 41% al 7.5% anual y se analiza desde 
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la siembra hasta la .poca en que debe efectuarse el "soqueo", 

su rentabilidad es del 3 .6% anual. Adems, al compararlo con 

otros renglones, se observa que requiere mayor inversión por 

unidad, lo cual no compensa con sus utilidades. 

El cultivo del cacao pasa a ser uno de los renglones que ofrece 

mejores per'spectivas econômicas, infiuyendo en esto el preco 

que ha alcanzado ci producto en los 61timos meses; no obstante 

que sus utilidades se comienzan a percibir al 5o aFo, la situa-

ción se modifica en las zonas que por sus suelos permiten uti-

lizar el pltano como somhrIo transitorio. 

La variac'iôn en los precios de la yuca, la colocan como renglôn 

de condiciones económicas favorables en algunos casos a de ba-

ja rentabilidad en otros; en ci presente anlisis se determinô un 
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precio de $900.00 por tonelada, lo cual presenta una rentabilidad 

del 19.6% anual. Para que sea un renglón ms lucrativo se dehen 

obtener precios superiores a $980.00 por tonelada y/o lograr rendi-

mientos por encima de 20 a 25 toneladas por hectrea. 

El rengl6n de forestales, aunque presenta una rentabilidad similar 

a cultivo de la yuca, sus ingresos se comienzas a percihir al 8o 

ao y no permite una râpida rotación del capital, como se logra 

COfl renglones de menor perodo de producci6n. 

Otros renglones que se han afectado econômicamente con las nue-

vas disposiciones son la caa de az6car, el pltano y la ganaderIa 

de crI'a, los cuales presentan una rentabilidad más baja que los 

anteriores, aunque superior a la del cafe, 11.1%, 13.5% y  12.8% 

anual respectivamente. Adems en los cultivos del pltano, la 

caña y el fique, el aporte del agricuitor es superior al monto 

del crdito que se le otorga. 

Cahe anotar adems que para otros sectores económicos se con-

siguen crditos con costos inferiores a los del sector agrope-

cuario, lo cual puede traer como consecuencia ci traslado del 

catal a otros sectores econ6micos con perjuicio para el fomen-

to de los renglones agropecuarios. 

En el Cuadro adjunto se resume los egresos e ingresos y la renta-

bilidad de diversos renglones agropecuarios. 
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PROGRAMA DE SOLUBLES 	 it 	* 

A. FABifiCA DE CAFE LIOFILiZADO 	 P 

A fines ce 1973 se efcctuô una rnodificaci6n en la organización de la Fábrica, con el oh-  

jto de adecur su astructura a las necesicaces e este tipo de unicac in1ustrial, de tal 

manera que cada uno de los grupos de trahLkjo puciera distinguir sus deberes principa - 

1s y oacundarios, y que,  las lfnes c1 auoi: 	quedaran c1.ramente establecidas sin 

desconocer la irxlportaneia cLc los vfnculos antr, depenclencias no Iigaeas entre sL 

Estos cambicos la 	r:- itTdo dane l peiral toico y profesional una participaci6n 

mucho mayor n la operación y adminisLcaeiôn d. la Fábrica, han estimulado la inves-

tigción y i capacitai6r d los rLp1.aQos en odos los niveles y se han reflejao en 

una mayor productividad. 

Como logros ejamplares poeros citar, las corridas :l.e ensayo que Sc realizaron par-

tir del mes de enero 04.c1974, en las seccionos d.c tostacion, extracci6n y liofiliaeión, 

y cuyo anlisis conclujo a la obtención e mayores renairnientos ae soluble por kilo de 

cafe verde procesado, al aurnento de la concentracthn del extracto y a la disminución 

e los ciclos de liofilizaciôn, conservandose o mejorándose la cali6ad del producto ter-

minado. Paralelamente al estableciniiento de los puntos óptirnos en las variables del 

proceso, se introdujeron moclificaciones rnuy ingeniosas de tipo mecnico en los equi - 

pos, pars elicar cuellos de hotelia y mejorar f.ctores de servicio. Tanto lo uno co-

mo lo otro fuó posible realizanlo, gracias al esfuarzo conjunto del personal de todas 1a 
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endencias de la Fbrica en el desarrollo de tecnologi'a propia de valor incalculable 

a el pais, y que en trminos de producci6n significó alcanzar niveles de 51/2 to-

idas por dta. En esta forma se comprob6 tambin que el diseo bsico de la planta 

como los equipos y maquinaria fueron bien seleccionados, pues los problemas mi- - 

es o de arranque, muy comunes en este tipo de instalaciones industriales, se han 

erado en un 9 5 7r. 

olra parte, la Federaci6n no ha ahorrado esfuerzos en 	ejecuci6n de prograrna s 

tiendan a mejorar el nivel de capacitaci6n de los empleados y ha patrocinado desdc 

sos de alta gerencia para los superintendentes, hasta cursos bsicos de proceso pa= 

odos los trabajadores, con la certeza de que asi se incrementa su eficiencia y se 

irnula su desarrollo tgcnico y administrativo. 

cuanto se refiere al rnercadeo, deseamos resaltar que el cafe liofilizado producido 
	I 

Chinchin es de rnuy buena calidad y como lo expresaron los funcionarios de las fir 

sDai Ei y U shima, que nos visitaron recientemente, sus caracteri'sticas organo- 

cas son mejores que las de los otros cafes solubles que se venden en ci me c a 

s. Dai Ei y [Jeshirna ernpezaron a vender nuestro cafe a partir del 15 de septieni 

ensus cadenas de supermercados, usando el nombre y los frascos (de 100 gramos) 

rrollados por ellos. Este producto corresponde a los embarques que se hicercn en 

rneses de rrny. y junio, en bolsas de 25 kilogramos. En las pr6ximas semanas se ha 

n nuevo despacho tarnhin a granel. 

uanto se refiere a nuestros frascos de 50 y i 00 gramos y a las etiquetas con norn 

Buendi'a tt o 'Grancaf", desearnos mencionar que las firmas nacionales que nos 
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rican han logrado superar su problemas tcnicos y en el cur so de este mes podre- 

s iniciar el mercadeo del liofilizado en esta modalidad, en los parses que asi' lo re-

ie ran. 

perspectivas de yenta siguen siendo muy halagadoras, pues el usa de los cafes so-

les continiIa en aumento y dentro de éstos, el consumo de liofilizado muestra incre-

ntos espectaculares, como lo demuestran las cifras en Estados Unidos, en donde la 

ida de liofilizado se ha duplicado en los iltimos dos aios, hasta representar actual-

nte el 407e de los cafes instantneos, o el 1301r,  de todo el cafe que alli' se consume. 

LABORATOR1O DE INVESTIGACIONES SOBRE LA QUIMICA DEL CAFE (LIQC 

irante este peri'odo se prosigui6 la organización e instalación del Laboratorio, el cua 

,la fecha de hcy se encuentra ya funcionando. Se realizaron las labores y diligencias 

cesarias para seguir completando el equipo humano y el equipo material y para poner 

funcionar los diferentes aparatos a su ii egada. 

e las actividades ms import antes podemos mencionar: 

Estudio :oncienzudo sobre diferentes aspectos de la indispensable organizacLón 

cienti'fica del Laboratorio de Investigaciones y de su reglamentación sin ambi 

guedad. 

Estudio y descripción de una scrie de temas detallados de investigación, en secuei 
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cia lógica y con suficiente alcance como para constitufr el programa bâsico de in 

vestigación del LIQC en los próximos tres años 

Preparación del proyecto y definición de un acuerdo con el Fondo Colombiano de In- 

vestigaciones Cientificas y de Proyectos Especiales Francisco Jose de Caldas (Col-

ciencias), para la administración de un fondo de la Federación, destinado a patroci 

nar la realizacjón de trabajos de investigacion Segün la filosofia de tal acuerdo, 

j6venes coiombjanos dotados de talento y capacidad para la investigación, pueden 

desarroflar en el LIQC trabajos de tesis a alto y rnuy alto nivel, que les permitan 

obtener un tilulo académico on universidades nacionales y extranjeras. Actualmen 

to 5 jôvenes investigadores trabajan dentro de este programa. Se ha prevsto que 

Colciencjas financie otros tantos proyectos, de mancra que en ci prôximo utnrose-

ran airededor de 10 los participantes. 

Se perfeccionaron los acuerdos tácitos con instituciones cientfficas de gran renom 

bre internacional, acuerdos segiln los cuales los investigadores en entrenamiento, 

que adelanten trabajos de investigación en el LIQC, pueden hacer valer dichos tra-

bajos ante tales instituciones, para optar un grado académico a alto y muy alto ni 

vel, por ejemplo : la Maestrfa en Ciencias o ci Doctorado en Ciencias Tales ins-

tituciones son en la actualidad: ci Instituto Max Planck para la Quimica en Mainz, 

Alemania E F., la Escuela Politécnica Federal (Institute de Quimica Agri'cola y 

de Agrotecnologia) de Zurich, Suiza la Universidad de Oklahoma. E. U. A. y la 

Universidad de Ginebra, Suiza. 
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Dc la mIsma manera se perfeccionaron los acuerdos tcitos para el intercambio de 

investigadores de base, con los centros ya mencionados y ademâs con los siguien-- 	V 

tes: Instituto Mario Negri, Milan, Italia; Instituto Frances del Cafe y del Cacao, 

Paris; Laboratorio de Investigaciones de la firma Kaffee Hag en Bremen, Alema-

nia y Laboratorio de Investigaciones de la firma Nestle en Vevey, Suiza. 

Se ha buscado con esta metodologI'a, mLnteiler un alto nivel de capacitación y de in-

forrnaciôn actualizada de los investigadores de base, en los diferentes campos corn-

plementarios de actividad del LIQC, con ci mfnimo de costo. Solo los investigado-

res que sean invitados y reciban los gastos de viaje y de estadca pueden participar; 

vste es tarnbiCn n excelente estirnulante. Ya en el aflo que expira dos miembros 

del LIQC han participado de est.e programa. 

El equipo instrumental adquirido para el Laboratorio ilegO paulatinamente. Buena 

parte funciona correctamente, Ent:re Oste, el mâs complicado el sistema de gas 

cromatograffa y espectrometrfa de masas, se encuentra funcionando y se inician 

con Cl las labores de investigaci6n propiamente dichas. 

Actualmentc se desarrollan los siguientes trabajos de investigaciCn, en algunos de 

los cuales se han podido obtener resuitados haiagadores. 

Trabajos de investigadores en entrenamiento 

a) 	J. Zuluaga V. - ContribuciOn al conocimiento de la composiciOn del Fruto del 

cafO. Aigunos macro y micro componentes. 
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F. Chaparro B. - Contribución a la instalacién, puesta en marcha y calibra-

cién de un sistema de cromatografi'a de gases - espectrometria de masas de 

aita resolucién, 

E. Bautista R. - Contribución a la instalaci6n, puesta en marcha y calibra-

ci6n de un sistema de cromatografi'a de gases - espectrometri'a de masas de 

alta resoluci6n. 

E. Palaclo P. - Diseo, construcción y caracteri'sticas de un liofilizador ex-

perimental de investigación. (Un prototipo de liofilizador ya ha sido construi'-

do y se encuentra funcionando). 

C. Bonilla V. - Estudio de un procedimiento para la producci6n de café des-

cafeinado y la recuperaci6n de cafetna y otros productos0 Factibilidades téc-

nicas y econ6micas para la producci6n de este tipo de cafés y de los subpro-

ductos en Colombia. 

I Trabajos de Investigacién sobre temas centrales de los programas del LIQC. 

Carrillo P. -Estudio comparativo de di ferentes métodos para la obten-

cién de concentrados de aromas de café. 

Quija;o R. E. Bautista R. , F. Chaparro B. L. Carvajal de Camacho, 

V. Zarnudio G. - Estudio por anlisis térmico diferencial - espectrometra 

de rnasas y cromatografa de gases - espectrometri'a de masas de la pirólisis 

de muestras de café verde, en diferentes condiciones. 
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M. Quijano R., B. Spettel, L. Carrillo P., V. Zamudio G., F. Chaparro 

B. 	J. V. Helden, E. Bautista R - Determinación del contenido en algunos 

macro y micro elementos en diversas muestras de cafes. 

J. Zuluaga V., C. Bonilla V., M. Quijano R. - Contribuciôn al estudio de 

las protefnas de la pulpa del cafe. 

M. Quijano R., E. Bautista R., F. Chaparro B., L. Carvajal de Camacho. - 

Estudio comparativo de muestras de cafe 7erde y de cafe verde defectuoso 

(Stinkers) por frCagmentografia de masas. 
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I[DIEPARRYAMIENYO IDHI 1RHEILACRONIES PUBUICAS Y 

PURBILUCIIEDAND  

INTROD UC CION 

En el informe del Señor Gerente General aT XXX Congreso Nacional de Cafeteros, 

que tuvo lugar en Octubre de 1972, se hizo una detallada relaci6n de las activida-

des principales que se cumplen en el Departamento de Relaciones Pblicas y Pu-

blicidad de la Federacin, con ci fin de que los Señores Delegados pudieran CoflO-

cer,  la gran variedad de funciones, activiclades e iniciativas que se desarrollan 

desde este Departamento, pues las Relaciones Piibiicas son precisamente eso: 

Contacto con numerosas personas y entidades para tratar de mantener la excelen-

te imagen que ya tiene la Federación y colahoración con funcionarios de la misma 

Entidad y de otras muy variadas para desarrollar con elios o para ellos gestiones, 

prornociones o relaciones de toda especie. 

En ci presente informe nos referiremos suscintamente a algunas de las activida-

des mds importantes que se han desarrollado durante los años 1973 y 1974 

UTC'Tm A C' 

Hemos continuado recibiendo numerosos visitantes que viajan a Colombia a soste-

ner entrevistas con los señores Gerentes o la Direcci6n Comercial e igualmente 

con personalidades que vienen invitadas por ci Gobierno Nacional y que reciben 

la colahoraciôn de la Federación para visitas a zonas cafeteras o actos sociales, 

especiairnente conjuntos con Proexpo o Incomex. A todas hemos dedicado espe-

cial atención para que guarden un grato recuerdo de su visita a Colombia. 
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CONGRESOS CAFETERQS 

El Departamento colaboró activamente con la Secretarfa General de la Fede-

ración para el mejor desarrollo de los Congresos Cafeteros que se celebra-

ron en Marzo y Octubre de 1973. 

RELACIONES PUBLICAS 

Numerosos actos sociales, almuerzos de trabajo, cocteles;  comidas, comités 

fueron organizados durante los dos i1timos años, tanto para atenciones socia-

les de las Gerencias como para reuniones de trabajo del personal auxiliar de 

la Federacjón. 	 L 

OFICINA EN ELDORADO 

Bajo la excelente direcci6n de los señores Hector José Larrotta y Gilberto Ca-

macho, ha continuado operando la oficina de Relaciones Piiblicas de la Federa-

ción en el Aeropuerto Internacional Eldorado, en Bogot ., a través de la cual 

prestamos servicios para recibo y despido de visitantes;  funcionarios, miem-

bros de lo Comités Departamentales, etc. 

Desde esa misma oficina se dirigen los servicios de degustación de café que 

r,1 

se prestan gratuitamente, como un acto de representacion y de imagen de la 

Federación, con motivo de congresos, conferencjas o reuniones de tipo inter-

nacional y nacional que se celebran en el pafs. Este servicio es muy apreciado 

pues permite a los participantes disfrutar de un café bien preparado y a la Fed e-

ración hacerse presente ante lcderes de muchas actividades. 

- 	 1 



- 215 - 

OFICINAS EN EL EXTERIOR 

Este Departamento envfa diariamente a las 9 oficinas propias que la Federación 

sostiene en el exterior y al Serviejo Informativo de Colombia en Nueva York, re-

cortos de prensa sobre temas cafeteros, económicos o de inters general y atien-

de las frecuentes solicitudes que le hacen dichas oficinas para el envi'o de informa-

ciones, fotograffas, libros, elementos promocionales, etc. 

Tamhin se coordina el envfo de material para la edición del Boletfn Colombia 

Today que el Servjcjo Informativo de Colombia en Nueva York distribuye gratui-

tamente a 20. 000 suscriptores., especialmente seleccionados. 

(OMUNICA ClONES 

Se continua distribuyendo folletos, impresos, fotografcas, etc. a los medios masi-

vos de comunicación, a investigadores y a estudiantes. De todos los materiales 

iuevos que edita la Entidad sobre temas cafeteros, prevención de plagas o an 

Libros que se consideren de especial inters, se envfan copias a los Comits De-

)artamentales de Cafeteros. 

1EJJAC.IONES HUMANAS INTERNAS 

Se ha coiaborado estrechamente con la Unidad de Desarrollo Humano, creada 

deSde ci iltirno inforrne para lievar a cabo distintas actividades con el personal 

que trahaja en la Entidad entre ellas, reuniones de trabajo para el personal eje-

cutivo)  organizaci6n de competencias deportivas, coordinación para la participa-

cin en competencias deportivas inter-empresariales, suministro de boletos para 

actos cuiturales obsequio de trofeos para competencias de distinta fndole, etc. 

Vale la pcna destacar la rcgularizaciôn de actividades del Grupo de Teatro de la 
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Federación, Oficha Central, que ha deleitado a los funcionarios con la presen-

tción de varias obras excelentemente montadas. Para el año próximo aspira-

rnos a ofrecerles una ms importante financiación que les permita presentarse 

en distintas dependencias de fuera de Bogot y asf compensar la gran dedicación 

ye! entusiasmo que han puesto a esta actividad, que les quita mucho tiempo de 

sus horas libres. 

OTRAS A CTIVIDA DES NA CIONA LES 

Han continuado dirigidas por este Departamento otra serie de actividades que 

ya son rutiiarias dentro de nuestras funciones como la adquisición, distribu-

cin y yenta de pocillos contramarcados NCafé  de Colombia"; coordiriación con 

el a1sera. do la oficina en Eldorado para la enseanza de la correcta prepara 

ción del café caliente o helado en clubes sociales, hoteles, oficinas, empresas 

de aviaciôn; distribución en el aeropuerto Eldorado de caitas de carton con café 

empacado aT vacfo a todos los viajeros internacionales direcciOn de la participa-

ción de la FederaciOn en distintas ferias internacionales; presencia muy destaca-

da de la Entidad en la X Feria Internacional de Bogota, que tuvo lugar en Agosto 

de 1974; entrega de material informativo y gráfico para la elaboraciOn de suple-

mentos periodcsticos sobre el café y de ediciones especiales en periOdicos y re-

vistas nacionales e internacionales; adquisiciOn y entrega de variados elementos 

promocionales como figuras, mancornas, etc.; suministro a distintas dependen-

cias de cuadros, retablos y fotografi'as, como elemento de adorno de las oficinas; 

NUEVA BODEGA RELA ClONES PUBLICAS 

En las nuevas instalaciones que la FederaciOn organize en la ilamada Plaza Espa- 

:L 
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ña de Bogota, donde funcionan actualmente las bodegas de Provision Agrfcola, 

la Gerencia Administrativa y la DivisiOn de Operaciones destinaron un area 

especial corno depOsito para el Departamento de Relaciones Püblicas. Se dotO 

dicha area de estanterfa suficiente y se organizO en la misma una zona para ofi-

cina del funcionario encargado del recibo y entrega de elementos y otra para 

montar un taller para reparaciOn de grecas y artfculos que se usan en las de-

gustaciones. Hemos logrado finalmente juntar la totalidad de los numerosos 

e1ernentoa folletos, accesorios: etc. que usamos dentro de nuestras activida-

des y colocarlos de manera que puedan ser usados con facilidad y a la vez con-

servados en la mejor forma posib]e. 

CAMPANA DE CONSUMO 

En estrecha colaboraciOn con la SubdirecciOn Comercial - Consumo Nacional, 

se han adelantado permanentes campañas para tratar de incrementar el consu-

mo de cafO en el interior del pafs. La Agencia Publicidad Toro Ltda" ha din-

gido la elaboraciOn de los temas basicos sobre esta campaña y el manejo super-

visión y control de la misma, en estrecho contacto con este Departamento. 

Consideramos que esta es la oportunidad apropiada para mencionar a los Señores 

Delegados que los permanentes y muy altos incrementos que han sufrido los cos- 

tos de los medios publicitarios en el pars, que se pueden calcular conservadora-

mente en un 25% por año;  nos han reducido dramaticamente nuestras capacidades 

de hacer una publicidad masiva. En 1974 hemos dedicado ala campaña en el inte- 

nor del pacs menos del 1% de las ventas totales que efectua la FederaciOn a los 

tostadores nacionales y naturalmente que con esta cifra es muy diffcil obtener re- 



sultados satisfactorios. Más adelante hare una corta mención al problema de 

presupuesto del Departamento, por lo cual no me extiendo aquf sobre ese tema. 

CAMPAA PREVENCION PLAGAS 

Bajo Ta dirección y estricto control de Ta Gerencia Técnica y a través de Ta insu-

perable colaboración de Ia Agencia "Propaganda Sancho Ltda. ' se ha adelantado 

en 1973 Ta camparia sobre prevención de Ta Roya del cafeto y en 1974 sobre pre- 

vención general de enfermedades y plagas del café y renovación de cafetales. 	 1.  E1. 
La Gerencia Técnica cons ideró conveniente que Ta camparia se orientara más ge-

rieralmente sobre plagas y renovaciôn de cafetales, con el fin de no crear una 

psicosis de temor que pudiera causar un pánico exagerado en caso de que Ta Roya 

Ilegara a Colombia. Como sobre esta camparia habrá un informe especial de la 

Gerencia Técnica no me extiendo más sobre ella, pero consideraba necesario 

nencionarla, por Ta muy estrecha vinculación que hemos tenido para su desarro-

110 y para renovar nuestra gratitud a todo el personal de Ta Gerencia Técnica por 

Ia per manente y eficaz colaboración que siempre nos han brindado. 

PRE S UP UE ST 0 

En 1970, cuando por primera vez se solicitó a este Departamento un presupuesto 

detallado para el ano siguiente, Tlevamos a consideración de Ta Gerencia Ta suma 

de veinte millones de pesos que inclufa campana nacional para promoción aT con-

sumo del café, una suma importante para colaborar con el presupuesto de Ta Ge-

rencia Técnica destinado a Ta camparia de Ta Roya, presupuesto para las distintas 

actividades de Relaciones PiThlicas, pues vale Ta pena aclarar que Ta totalidad de 

los gastos en que se incurre por concepto de actos sociales, pago de hoteles 0 tranE 
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porte para visitantes son cargados a este Departamento, lo mismo que actoi Si 

milares que se celebren con motivo de Congresos o Conferencias Cafeteras 0 reu-

niones internas de trabajo. También se consideraba dentro de dicha cifra la adqui-

sición de pocillos para tinto, aunque la yenta de estos perfriite recuperar mucha de 

esa inversion, pues el saldo corresponde a los usados en las promociones. Final-

mente la cifra mencionada inclufa las sumas correspondientes a salarios, primas, 

gastos de viáticos y transporte, provisiOn para prestaciones sociales, etc. 

Al reunirse el Congreso correspondiente,la mencionada suma fue rebajada a 18 

millones y esta misma cifra ha sido mantenida hasta la fecha, a pesar de los au-

mentos ya mencionados del 25% en los medios publicitarios, que en los cuatro anUs 

corridos Ilegarfan aT 100% y de los aumentos también ocasionados por las dos Con-

venciones Colectivas de Trabajo que se han firmado durante este percodo, lo mis-

mo que conocidos aumentos en todas las otras areas como transporte, hoteles, 

restaurantes, etc. 

Con lo anterior no quiero excusar el que se puedan haber presentado algunas fallas 

sino explicar ante los señores Delegados que el Presupuesto del Departamento de 

Relaciones Püblicas y Publicidad es hoy insuficiente para desarrollar una importan 

terea de promociOn y publicidad, que guarde relaciOn con los volumenes de venta 

de cafe que la FederaciOn hace en el interior del pafs e igualmente con la imagen 

que tiene de ser prácticarnente la primera organizaciOn de Colombia. 

Sin embargo, comprendo que han existido razones de mucho peso para no incremen 

tar ese presupuesto, y especialmente durante el año de 1974, cuando el Gobierno 
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Nacional por Decreto suprimiô las dependencias de relaciones püblicas en la to-

talidad de los organismos descentralizados del Estado. Aunque la Federación 

Nacional de Cafeteros de Colombia no está incluida en esa denominación, es na-

tural que por tratarse de una polftica del Gobierno Nacional se tome muy en cuen-

ta para mantener un nivel de austeridad que guarde relación con el que el Estado 

ha establecido para sus dependencias. 

La FEDERP1CIQN' se define en el Articulo lo. de sus Estatutos como "una insti- 

tución de caracter gremial, integrada por los productores de café de las distin- 

tas secciones delpafs que se inscriban como miembros de ella. . . y en su arti'cu- 

lo 2o. dice "La ederación es una persona jurfdica de derecho privado que tiene 

como objeto principal la defensa de la industria cafetera colombiana. En cumpli- 

miento de esta finalidad y de acuerdo con las disposiciones de los Congresos Cafe- 

teros y Conferencias Cafeteras, la Federacion desarrollara las siguientes activi- 

dades principales: a) organizar y sostener una activa y adecuada propaganda al 

café colombiano en el interior y en el exterior, buscando el aumento de su consu- 

mo; b) difundir en ci pacs los mejores sistemas de cultivo y beneficio del café. 

f) divulgar, por todos los medios de publicidad, instrucciones sobre ci cultivo, be- 

neficio y comercio del café y las informaciones atinentes a la solución de los pro- 

blemas sociales de higiene, de la propiedad....; h) crear oficinas de propaganda,  

yenta, comisi6n y depósito de café en ci interior y en el exterior y organizar, ad- 

rninistrar o participar en bolsas cafeteras, cuando el Congreso Cafetero lo estime 	 I  

conveniente; o) defender en TODO MOMENTO, los derechos de los federados y de 

los cafeteros en general, sean cuales fueren las circunstancias o hechos que aten-

ten contra tales derechos; ". 
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Me he permitido citar parcialmente solo algunos puntos de los dos primeros ar-

tccuios de los Estatutos de la Federaciôn para liamar la atenci5n sobre el hecho 

de que su principal objeto social es la defensa de la industria cafetera colombia-

na pero para ello como primer punto menciona la organizacion y sostenimiento 

de una activa y adecuada propaganda al café en el interior y en el exterior; y  en 

párrafos posteriores claramente especifica la difusión en el pafs de los mejores 

sistemas de cultivo y beneficio del café y los medios más adecuados para comba-

tir las enfermedades y plagas; la divulgación, por todos los medios de publicidad 

de instrucciones varias e inclusive la creación de oficinas de propaganda yenta, 

comisión y depósito de café en el interior y en el exterior. 

Lo anterior explica por que* la Gerencia de la Federación, desde hace muchos 

aflos creó el Departamento de Relaciones Pi'ablicas y Publicidad, le dio dependen-

cia directa de las Gerencias y le asignó los recursos necesarios para el desarro-

Ilo de sus programas. 

Considero de interés las explicaciones anteriores con motivo del decreto que 

mencioné arriba sobre supresión de Departamentos de Relaciones Piiblicas en 

organismos descentralizados pues aunque no afecta a la Federación,es importan-

te mencionarlo ahora debido a que varios órganos de publicidad han mencionado 

que este Departamento desapareció o va a desaparecer. 

Cuando cambien las actuales circunstancias que han obligado al Gobierno a tomar 

las medidas mencionadas arriba y se considere posible modificar la actual situa-

ción de austeridad, seguramente el Congreso o la Conferencia Cafetera, a solicitud 

de los señores Gerentes, otorgarn al Departamento de Relaciones PiThlicas y Pu- 
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blicidad de la Federación recursos suf'icientes para desarrollar una campafla 

acorde con los volumenes de ventas y la importancia de la Entidad. 

CAMPAAS INTERNACJONALES 

La Federacién ha continuado sus campañas de promociôn y publicidad al café 
11 

colombiano en los Estados Unidos, Canad. Suecia y Finlandia por conducto de 

la Agencia de Publicidad Doyle Dane Bernbach Inc. de Nueva York y en el resto 

de los paises de Europa mediante convenios especiales dirigidos por la oficina 

de la Federación en Bruselas. La campana de promociôn a las ventas de las 

distintas marcas de café colombiano que produce in Panta de Café Colomhi.a en 

Buenos Aires, ha sido dirigida directarnente por el.Representante de in Fede-

11aci6n en ese pafs. 

Juan Valdez, el ya familiar y legendario personaje del café colombano está gra-

bado en las mentes de los consumidores norteamericanos y europeos como un em-

hajador del café de Colombia. que informa sencilla y veri'dicamente por que" nues 

tro café es el mejor del m.undo. A pesar de los varios afos que Ileva desarroilan-

dose esta campana sigue siendo considerada corno una de las ms afortunadas y 

exi.tosas de las muchas que han desarroliado los pai.ses productores de café. 

Dos cunas o comerciales de televi.sin fueron filmados en Colombia y presentados 

durante 1973 y lo mismo se hizo para la campana de 1974. con ci fin de mantener 

el interés de la audiencia sobre nuestros comerciales. que más que una cufla de 

television son un pequeno documental sobre la vida de un caficultor colombiano. 
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ESTUDJO DEL CONOCIMIENTOY ACTITUDES HACLA EL CAFE COLOMBJANO 

EnAgosto de 1974 se Hevoi a vabo un estudio a través de todos los Estados Unidos 

sobre el conocimiento y la actitud que en ese pars existe hacia el café colombiano, 

con el. fin de medir los efectos de In campana publicitari.a que se ha venido adelan 

tando y ratificar o modificar su orientación. 

Los principales resultados de esta investigaciôn son los sigfdentes: 

1. La campan.a realizada es efectiva para generar un mayor conocimiento y con-

cienci.a sobre el café colombiano. 

Los incrernentos logrados se obtuvieron en los segmentos de población que tie--

nen un niayr con.surno de café. 

El reconocimiento y las actitudes favorables del consumidor hacia el café co-

lombiano registraron un claro incremento mientras ci café brasileo experi-

ment hajas en este aspecto. 

Estamos estudiando cuidadosamente la mencionada i.nvestigacin para usarla como 

base a]. tomar las determnaciones sobre la campafla que se desarrollar en Esta-

dos Unidos ci próximo aflo. 

ESTA DOS UNIDOS 

Con.tinu la campafla en 1973 y en 1974 mediante el uso de los canales de television 

naciona]. y con un,--). J.imitada participación en revistas especializadas del gremio cafe 

tero y para gerentes de supermercados. La primera firma mundial en negocios de 

café. General Foods, por primera vez destacO la participaciOn de café colombiano 

en sus mezelas para consumo "institucional" que corresponde al que se lleya a cabo 
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en hoteles, restaurantes y cafeterfas, lo mismo que máquinas automáticas de 

yenta de café. Las frases "blended vith Colombian Coffees"(mezclado con café 

colombiano); "Rich in Colombian Coffees" (rico en cafés colombianos) ; y "Good 

to the last drop" (bueno hasta la ültima gota), aparecen destacadas en los empa-

ques del mencionado café. Existe una posibilidad de que la conocida marca 

"Yuban" de la General Foods, se vuelva 100% café colombiano y en tal sentido 

adelanta conversaciones la oficina de la Federación en Nueva York. 

SUECIA Y FINLANDIA 

Continuan las campafias de publicidad genérica en ambos paises y de tipo coopera-

tivo con los tostadores locales en Suecia. En Suecia aproximadamente el 1710 del 

café que importan es colombiano y en Finlandia el 28%. 

DINAMARCA Y NORUEGA 

Bajo la supervisión de la oficina de la Federación en Bruselas y la dirección inme-

diata de la oficina en Copenhague se han adelantado campañas de prornoción y rela-

ciones püblicas en estos dos paises e igualmente una importante actividad de distri-

bucin de material sobre el café colombiano en las escuelas y colegios, para fami-

liarizar asf con nuestro producto a los futuros consumidores. 

PANCTA 

Principalmente desde el'Centro del Café de Colombia' en los Campos Elyseos y 

con respalclo en otras 10 cafeterfas excepcionalmente bien ubicadas, se continua 

promoviendo al café colombiano en Parfs. Recientemente y aprovechando la visi-

ta a Colombia del Director de dicho Centro se coordinó, a través del Departamen-

to de Relaciones PiThlicas de la Federación, la reorganización de las actividades 
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de respaido a la parte comercial de dicho Centro, a fin de que la distrihución y 

yenta desde el mismo de productos adicionales al cafe, como artesanfas y texti-

les confeccionados en Colombia permitan una ms rápida recuperación de la in-

version que alif existe. 

BELGICA, ITALIA, ESPANA 

Se ha mantenido contacto muy estrecho y se han atendido las solicitudes de los 

Representantes de la Federaci6n en estos tres paises, encaminadas a ilevar a 

cabo promociones a nuestro cafe. También se ha colaborado con estas oficinas 

organizando viajes dentro de Colombia de numerosos clientes cafeteros que ellos 

nos han enviado y mediante el envio de elementos promocionales para sus activi-

dades de relacnes Piliblicas. 

SECCION PROMOCIONES EN COLOMBIA 

La seorz Nelly Guzmán de Garcia, en su calidad de Jefe de la SecciOn de Promo- H 

ciones, de este Departamento cargo que continua desemperiando con particular 

capacidad y entusiasmo, ha preparado ci siguiente informe sobre las principales 

actividades por ella dirigidas. 

Cada dia es más creciente la demanda para la atenciOn de servi.cios de cafeteria 

en toda ciase de eventos de caracter nacional e internacional y para realizar pro- 

mociones con la industrja torrefactora, tendientes a buscar un incremento del con-

suxno interno del cafe. Con base en la atenciOn que se ha prestado a los programas 

anotados y a las dernás labores que integran las funciones de promociOn, hemos 

efectuado Ia siguiiente clasificaciOn, de acuerdo con la frecuencia e importancia de 
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L. Serviciospermanentes. En estos ubicarnos las cafeterfas que prestan servi-

e n los eropuertost idorado1 ' de Bogot. y "Oiaya Herrerat  do McdeJ].rn. 

Lfl pri.niera cos 4.eada totamente por la Federacién Ta segunda en forma coin 

junta con Ia Industria Colombiana de Café S. A. - Coicafé - - ilasta Mayo de 

1973 cuanclo operaban dos cafeterfa on Ci aeropuerto de Bogot, la del niucile 

internacional que se suprirnió en esa fecha por decisión de in Aeronaütica Ci- 

vil y in uhicaci 	en e area de aduanas 	en ci interior del mismo muelie 	el re 

paito dinrio do tinto suhi'a a 23. 000 tazas; a parti.r de dicho mcs liega a 10. 000 

tazas diurias. En ci aeropuerto de Medellfn so reparten aproximadamente 

5. 000 din rias. 

Fspecfficas de Relaciones PiThlicas 	incluimos en este grupo los servicios do 

cafeteria tendidos por Ja Federaciôn diroctarnente, pam asistentes a eventos 

do caracter nacionaJ. o internacional. Entre Noviembre de 1972 y Septiembre 

do 1974 se prestnron. 552 servicios de este tipo. 

Indirectas . Para los servicios de degustación en eventos donde ci personal y 

equipos de l.a Federación no alcanzan a prestaxe, por falta de disponibilidad. 	I  

hernos surninistrado 14. 500 libras de café tostado y molido. 

, Prornociones mui.titu.dinarias Consideramos dentro de este grupo los servicios 

prestados en estadios, hazares, eventos deportivos, Dfa de in Banderita, etc 

En ostas promociones se distribuyen aproximadarnente 500. 000 tazas de café 
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Feria Internacional de Bogota, otras ferias. En la X Feria Internacional de 

Bogota se repartieron aproximadamente seis millones de tazas de café, en ser-

vicio atendido directamente por la Federación. En los Décimos Juegos Depor-

tivos Nacionales de Pereira, 21 800. 000 tazas de café, con materia prima su-

ministrada por tt Sello Rojott  y "Mariscal". También se atendieron 395 degus-

taciones en los dos ültimos años en diversas ferias nacionales, agropecuarias, 

industrles, artesanales y fiestas regionales. 

Campana Cooperativa . Las firmas torrefactoras del pars continuan interesa-

das en lievar a cabo campanas de promoción cooperativa con la Federación. 

Ellas aportan el cifé y parte del personal y la Federación ci resto del personal, 

los equipos y ci respaldo publicitario en los medios locales. 

Otras actividades. A través de la Sección se ha continuado con cursos de en-

señanza de la correcta preparación del café; a través de las dependencias en 

el aeropuerto Eldorado se ha entregado café empacado al vacfo a los viajeros 

internacionales y café para consumo a las aerolfneas, Avianca, Air France, 

Lufthansa y otras que tienen acuerdos con la Federación; se ha suministrado café 

para promociones fuera del pars a la Flota Mercante Grancolombiana, a la Corn-

pafifa Real Holandesa de Vapores y a la Naviera Venezolana que conforman el 

grupo tridente; también al Buque Escuela ARC Gloria para sus cruceros anua-

les de entrenamiento y a diferentes cárceles y entidades de beneficencia. 

Lamentamos que este informe sea un tanto general;  sin entrar en demasiados de-

talles, debido a que compromisos inaplazables de trabajo no nos permitieron elabo-

rarlo con anterioridad y mayor disponibilidad de tiempo. 
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PR ES EN TA CION 

El presente anexo forma parte del informe de la Gerencia General al XXXIII Congreso 

Nacional de Cafeteros e incluye la labor adelantada por el Servicio de ExtensiOn de 

los comitOs departamentales y las concentraciones rurales agrfcolas. Adems den-

tro del caprtulo Programas Femeninos Rurales se relaciona la actividad en este im-

portante campo que ha sido posible gracias a la poli'tica de coordinaciOn con otras 

entidades que ha permitido encauzar recursos humanos de Ostas para servir en la 

zona cafetera 

Finalmente se incluyen los informes de progreso de los departamentos y secciones 

tOcnicas de Cenicafé que registran las ültimas tendencias de los experimentos, la 

mayor parte de los cuales se est1 adelantando en las subestaciones de experimen-

taciOn regional que representan importantes zonas cafeteras con condiciones ecolO- 

gicas distintas a Cenicafé 

Es muy conveniente que todo este material sea evaluado principalmente por los co-

mites departamentales de cafeteros, ya que buena parte del trabajo realizado les 

Icorresponde a ellos. 

Los progresos alcanzados en las realizaciones del Servicio de ExtensiOn con respec-

to a los afios anteriores son bastante aprecia:Jes y se deben en gran parte al eritu-

siasmo del personal técnico y al apoyo de los comitOs departamentales, por lo cual 

les expresamos nuestras felicitaciones y agradecimiento.. 

ZI/Z 

GERMAN VALENUELAAPER 
Gererl'tej Técniç/ 
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PAGINA 	 DIVISION DE EXTENSION 

En el informe que sta Divisi6n present6 al XXX Congreso Nacional de Cafeteros se 
165 

sefialaron claramente los factores que hicieron posible adelantar el voldmen de tra- 

- - - - - - I - 
166 	1 bajos en 1 registrado, 

166 

Esos mismos factores jugaron papel preponderante durante el peri'odo al cual se re- 

171 174 
fiere el presente informe y constituyen, entre otras, una de las razones que expli- 

can las realizaciones logradas por la acci6n conjunta de los cafeteros, el personal 

180 
de los Comits y el de la Divisi6n, 

180 

got$$ 	 0 0 187 
Otras razones que explican el volumen de cafe teros atendidos y el monto de hecta 

191 
reas de cafetal transformadas, sOn: la mayor eficiencia del personal de los comitds 

194 
por su mayor experiencia 	y el mayor adiestramiento recibido; la evolución y desa 

200 
rrallo de los grupos de amistad masculinos y de los clubes o grupos femeninos; la 

206 
presión ejercida por los grupos mismos sobre sus afiliados para poner en prctica 

211 
los conocirnientos aprendidos; la reorientaci6n de la campaña preventiva contra la. 

raya del caleto; la aparici6n de nuevas fuentes y modalidades de crdito; las limi- 14 

aciones en consecuci6n de mano de obra para la recolecci6n de la cosecha en plan- 

I 	
216 	

taciones tradicionales; aumentos en los costos de producción para las plantaciones 

216 	
tradicional.es; el mayor inters de los comités por las actividades del Servicio de 

219 	
Extensi6n; y, finalmente, una mejor integración del personal. 

............ 226 

237 	
La labor del equipo tcnico de la División fue posible adelantarla debido a que se 

241 	
plane6 previamente, atendiendo las solicitudes e inquietudes de los comits, las 

recomendaciones de las divisiones técnicas y las polrticas generales señaladas 

243 I 
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cionadas con su trabajo. Para el sector de usuarios (hombres, mujeres y jOvenes) 

	

el equlpo de la DvisiOri se 	I se buscO familiarizarlos con prcticas agropecuarias especfficas, técnicas de eco- 

	

clones, en estrecha armo- 	• nomi#a doméstica -segiTh la actividad- y sistemas de organizacion local que les fa- 

	

en areas tales corno adies- 	I  cilitara aunar esfuarzos, a.umentar la interaccjOn en sus organiza clones de base y 

• 

pervis iOn. 	 participar mas activarnente y en forma sistemtica en su proplo desarrollo. 

pildas se ten(--irl al leer y ana- 	Otros aspectos importantes que se alcanzaron con esta actividad fueron los relati- 

	

)S Informes de cada Departa- 	VOS al intercambio de experienclas entre los participantes en el adiestramiento y 

Os de esos guarismos COfl 

	

	 el Cofloclmiento dO los proülemas y de las inquietudes especrficas de cada vereda, 

Iarn incrementos tanto en los municipio 0 regOn, presentadas por cada urio de los participantes en estas activi-

dades o por ohservacOn directa de los adiestraclos 

- 

de las actividades cumplidas 	A El adiestramiento se cumpilO a través de cursos, serninarios, conferencias, etc., 

nas de elias: 	 0 trit0 de carcter institucional como interinstituclonal. En una a ms de tales ac- 

tividades parucipO la totalidad de los funclonarios de los comitOs y ms de 3.000 
'mentalmente con dos sectores 

usuarios (cafeteros y amas de casa) en su mayorfa coordinadores de grupos de 
il técnico y el de las familias 

amistad y irderes de clubes femaninos. Se entiende que este es el adiestramierito 
rsonal de los comitOs, pero tam- 

informal, Vale decir, ci que imparte ci personal del Serviclo de ExtensiOn extra- 
;ldades del sector agropecuarlo, 

escolarmente. El que se cumpllO en las concentraciones rurales por personal de 
JA AGRARIA, etc. El segundo 

tales dependencias, fuO para 3.397 alumnos regulares en 15 concentraciones y 89 
los jOvenes de ambos sexos, de 

cursos para 2152 adultos (agricultores y arrias de casa). 

2 -Asesorfa: Esta actividad se cumpilo en estrecha colaboraclOn con el personal 
?rlo actualizado en sus conoci- 

de los comitOs, en trabajos de interés naclonal o departamental ge-- 
es, metodologra de enserianza, 

re las ireas directarnente rela- 	neralmente relacionados con temas sociales, econOrn.icos, agrrcolas y pecuarios 
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I 

aciOn de planes quinquenales, 	
actividad de adiestramiento al personal técnico, a todos los ni 

epartamentales, las investi- 	
veles, pero reaiizándolo en servicio. Con la supervision se impartiO el adiestra 

s an lisis de problemas loca- 

- Supervision: Con la supervision se buscó fundamentalmente contmuar con la 

I  miento a través de la ejecución de los planes, metas y trabajos especfficos a car 

sonal de campo de los comités 
go de los supervisados. Este hecho facilitó el estudio y el análisis de los proble-

mas locales con los cuales tropieza el personal de campo; la solución de las dudas 

cimiento do la zona cafetera 	I sobre utilización de métodos, técnicas o mecánicas , en proyectos de trabajos es- 

sus limitaciones, de sus gen- • pecIficos; la coordinación con las entidades o servicios que operan a nivel local 

JejO en una ms adecuada y 

	

	para liegar a un nmero mayor de cafe teros o amas de casa, con las campafias y 

i programas de los comités, 

ro dos objetivos 	
L1 fundamenta- 	I•ln1€Jit a las de asesoria, las labores que se cumplieron en supervision permi 

- la acciOn del adiestramlento 	tieron tener una imágen más clara y real de la situaciOn del cafetero colombian o. 

1 personal de los comités a 	de las caraoteristicas ecológicas de las distintas zonas cafeteras, de los probie 

los medios escritos, en cuan- 	ma ,y de las necesidades de cada region, del impacto causado con las campaas 

irculares, manuales, boletlneS,I de los oorn:tes y, en fin, de las posibilidades y limitaciones para una más rápda 

erior a los 250.000 ejemplares I transformaciOn del cafetero y su familia, 

medios a.u.dio-vi.suales, en 
Hecha esia sueinta presentacion

- 
 de las principales actividades que cumplio

- 
 el equ. 

sonovisos, etci; los medlos 
po de la liivisiOn , vale la pena hacer algunos comentarios y anotaciones sobre la 

isiones. 	
zona cafetera colombiana c.omo un todo, sus problemas inmediatos y mediatos, so 

.igar a dudas, se cumpliO una 	bre el rnono de realizaciones hechas por el personal de los comités que trabajan 

ci6n en las campañas y pro- I en esa zona. sobre el impacto causado en el cafetero y su cafetal, a f 	de esta 

blecer algunos parámetros que permitan cue stionar, revisar , ajustar o cambiar los 

métodos , los objetivos, los recursos o las metas de los programas o campañas en 

marcha, 
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Ahora bien, real y directamente atendió o est atendiendo -en alguna forma- un 22% 

e los cafeteros o de las unidades cafetera.s y aproximadamente un 30% de la super-

Ide cafetera. Por otra parte, el 450/,, de estos usuarios han renovado sus plantacio-

es de cafe, en una rea muy cercana al 350/r del total atendido. Esto en valores ab 

olutos significa que entre los 52 mil cafeteros atendidos por el Servicio de Exien-

i6n se han renovado un poco ms de 100 mil hectreas de cafetal, lo que da un pro-

edio de 2 hecta'rea,s aproximadamente por cafetero. Vale la pena informar que el 

:itmo de renovación aumenta de un año a otro. La participa.ción departamental en 

stas actividades se presenta en el anexo No. 1 

ra cumpilir esta tarea el persona.1 de los comits ha atendido un poco ms de 55 

ii cafeteras a trav€s de ms de 2. 600 grupos de amistad, de 432 clubes de amas 

e casa y de usuarios extra grupos; ha tramitado un poco ms de 37 m-LI crditos pa-

a myers innes permanentes, por un monto superior a los 800 millones de pesos, lo 

:ial arroja un promedio de 22 mil pesos aproximadamente por beneficiado. El estu-

o cuidadcso del anexo No. 2 permite visualizar el monto de crdito y ndrnero de 

~suarios a ulvel departamental, 

hora bien, sabre las acciones que deben desarrollarse en el futuro pr6ximo con 

lene hacer algunas anotaciones: 

Proyecc lanes: 

5. 1Morto y fuente de los recursos financieros: En atención a la estructura 

de la industria cafe tera, al - 

dispersin y predominio de las unidades pequeias, tipo familiar, se hace indis- f nsahle aurnent:ar los recursos de crdito en modalidades agiles, como es la de 

IM 

F, 

jsdicciOn de los corrillcs 

aproximadamente segn el 

1056.592 hectdreas de ca- 

cipios y 17, 635 veredas ca- 

amentos que disponen de 

nes ecuiogiCas econörnicaS 

an una soluc: rin cliferente pa- 

aspectOS comuneS a todas las 

gamln( DO hrrn 	V0j07. rio 

y COOS LOIIL(.. do 1u 	o 	dO 

en las plantacioneS de- cafe ca- 

sivos cada vez rnayores y alta 

etc. 

I 
'o dentro del cual se mu eve el ca-

tra constituyefl los objetivos de 

transformaciOn constituye el re-

'el pais anhelan jna seguridad so- 

I
esemismo marco ha operado el 

- 

,asesorado por el equipo de la 

in 54% de los municipioS cafeteros, 

un 80% de las fincas o unidades 



-) 	U01OUOO)P0JQ OUU)oicJ S000IOPLIJO[d HP op UQtOUAOUOJ op o@cIwoo 0[ P SJS 

-rpoç) Jfl:)rnI Opuplo /1SO 	°P 	'°S TO seweqoid soso IOAT0SOI  9112,j 

ospose onsoi sono uo A oisooxo so sou 

- )ISU)( OG Ofl.b Jor;boixt ojiqwos uo A SOOrIS op UQrOPAJOSUOO op soot.ojd op otouos 

-00 n 'ououo je ue soojoo sot op oponoopo uçpnqpstp PUfl op PJPJ 12T UOS OUIOO 

0JJJ[(fOJd 501.10 0PLO5P o'\o[[ 0.S 	50Uo10pupU-J soj op ZOIOA P op jo iuonouo Os 

'sod pp P.J.0.0JP0 ouoz oj opo o SOUl/WOO souiejqoid soj op oxruep I  owioju oues 

- 	T°P ojpd Pilo 

::OI U J it'p-;u IU 

,ieipnjs 	qop 'O4UOWUIOIUJ 

aje Jo(j )SJ 	11(10 oqop )flb 

CO 1 	
-U() I ) U[)LI )ILI() Ji H 11 H 

O1D€UJ)iUi 0 IU() 1)011 O1)I0.) 

11 	IJIlU itU)HItUtI(p WV 

U00Y)IAU() Jod UIt'JO) 011 

P 	U )J ) 	- 	:1 

U 

- on1.i0 

01(1 I)5.5), 0:; /00 oob 501 ))1OOO1.fflSUi L.)O-0:4  iç;.DOrlpOid op sosoo so  ue ouoweo 

jnboJlo HOUlIl 1U 	'; 
-i jo sood .lorOuouq o soquono sot 12SAO1 gppueAuoo 1ouow[outj ioi.000 IpUOZ 

1 O1SIXO on.h PT J0T ST op  0101:01101 °r Ur PT 	xd 1çr0o 	o op r I 110 oo 

10100 01/)U);1i O'AUflj opooq osj Ao I Pj op 04PpUP 	od soiI000lodtq eid 

- 	S JSPO A Sojooi UOS 04UOWIPIOUO5  ozojd Top UQZPI uo sojs 	Oie.ojoo TO J0301;0 

oqep onb souoob spT uoo OPPUOTOPTOI 10 so iosuoi oppuoAuoo enb oodso oiQ 

TOUOTOTPPIj sç.io:ur TO OPPDJJtpOLU osieqoq op U9ZPI UO OPPAOTO OIUOUJO2UOI3TJ 

-ns PA coq OTOTATOS O.SO Op OSO0 JO lie OIWOTJOOO OpUoosnc '5o101.eJo0 SOT iod sojje 

JO ofeuow TO J91.JJ02J oiod '0100 Pj JOd SOPPITStuTWPP uoes oPoo.oH opuoj jop soup 

* 910 soun5jo onb op popiqtsod OT io;eplsuoo  o .iOAJOA euopuoo oprlues a.so uj oie:. 

-OJPO 10 UO3 QIOtAJOS 0TS9  Op UQT OPUrpJ000 Pj POTUJ9U000 A jpj  sui ieooq oiod 1 soIl 

-flsn Soj o orp.io op sorouebo soj OD SPUTDTJO 59 IPOleoo op PJ SO popts000u PIIQ 

SUlO3 Soj UOO SOEUOAUOO lie 	o1)12T OUGF1 en.b souose.idujo souonbod SOj 

Oun epno o 't1Joqoo 

eed UOI AJIUOO OH 1 
1. 

'SiWElp bUp1J1L1JU1d I 

s S0UflD SO UOD 

auap\uoi) 110 D p od 10 

ODiU)U jU J)(1 

IIIIJUOIUI H 100)000 H000 

IUUSOIJ HOW oqoo P op 

SuOiDUpU0LU000J SOJ 

1fl P 	HOT )0 110 H0 



nvenios con los comités, I 
Los cafeteros sobre Ia urgencia de esta renovaciôn y sobre Ia necesidad de ajustar- 

.s de crédio a los usua- 	
Ia a las recomendaciones de los técnicos de los comités, para evitar Ia incidencia 

ste sCrvlci.o con el cafe-

'lidad de que algunos cré-

ra facliltar ci manejo de 

ste seivicio hoy ya su-

rés tradicionai. 

3 garantfas que debe 

,n reales y casi siem-

nrner a potencia I de 

t:ierra que existe en 

nolar pues ci in-

e hoy e estn otor- 

Coma .e señalO en 

otra par'te del pre-

debra del pars, 

iado otros problemas 

ci terieno, Ia au- 

de problemas fitosanitarios o de erosion de los suelos, que son genera Imente las 

corisecuencias inmediatas de una renovaciOn inconsulta, que no obedece at manejo 

lserialado per el técnico. 

Sobre el particular conviene mencionar que se est5 terminando una serie de cursos 

con los cuales se capacitO at personal de los comités en tecnologra de aplicaciOn 

de plaguicidas. Además, se prevee Is realizaciOn de cursos similares sobre sue-

los y su conservac iOn para cuando se vaya a eritregar el Manual que actualmente 

se elabora, a cada uno de los cornités. 

5. 3. Ins umos agroquimicos: El precio que hoy pagan los cafeteros por los abo-

nos induce a que se presenten algunos desvfos en 

su utilizaciOn. Por esta razOn, sin caerse en una acciOn policiva que no beneficia-

r!a ni at cafetero ni a Ia instituciOn, conviene establecer mecanismos que permitan 

un control por convicciOn. 

Adicionalmente, ante las limitaciones presentes y futuras de este ins umo en el mer-

cado nacional e internacional, resulta indispensable que el personal técnico refine 

I sus recomendaciones at cafetero, buscando una economra en Ia cantidad de abono 

lar que en ocaslo- que debe aplicarse por cafeto o por unidad de superficie, asr como los grados. 	Pa- 

ralelamente, debe estudiarse Ia conveniencia de adquirir abonos sirip les para 	su- 

Ic particular Onfa- 
rninistrar a los cafeteros, de acuerdo con las recomendaciones del personal t&nico. 

ear conciencia en 
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Estas razones indujeron a la Gerericia Técnica a solicitar del Ministerio de Agricul-

tura y de la Junta Monetaria, la apropiaciOn de recursos dentro de la Ley 5a. para 

atender las necesidades en ésta area especifica de la industria cafetera. 

El costo de estas instalaciones, unido a los problemas que pueden presentarse par 

escasez a contaminación de aguas, hacen conveniente un estudlo cuidadoso de di-

versas alternativas sabre tamaños y localizacj.On de los beneficiaderos individuales 

j 
o de las peque?ias centrales. Conviene que dichas alternativas contemplen la posi- 

bilidad de atenderlo todo a parte del proceso del beneficio, vale decir, que las pe-

queñas centrales puedan operar can el café a partir de la cereza, a con el café en 

baba o café verde. La alternativa de pequeñas centrales de secado parece gozar de 

una mayor aceptaciOn par parte del cafetero, ya que el problema mayor que él afron- 

I ta es el secado del café 

56. Mano de obra: La migraciOn cada dia mayor del campo a los centras pobla-

dos estA limitando la disponibilidad de mano de obra en ca-

lidad y cantidad. De ésta situaciOn se resienten ms quienes poseen plantaciones 

tradicionales. baja sombrio y de poca producciOn. El cafetero en tales circunstan-

dias debe pagar precios demasiado altos par la recolecciOn del grano, hasta hacer en 

ocasianes antieconOmica la producciOn. 

En tales circunstancias el pequeño productor, que es generalmente quien se encuen-

tra en esta situaciOn. se  ye precisado a vender su propiedad y a desplazarse a las 

centras a a renovar su cafetal, Para ésta iiltima alternativa requiere de sumas apre-

ciables de crédito y de garantras reales, que en la mayorfa de los casos no puede 

ofrecr. 

I 

s, funglcidas y nematici-

tés sobre la convenien-

dOn do los mismos / para 

precios justos, prod'uctos 

mente se tiene de compras 

en aJ.gunas ocaslones del 

confleva sex ios ri.esgos y 

Ilendo Ja zona cafetera de Go-

precipitacOr piuvial ,con 

tros por af'io1  se presenten 

suficientes. Esta situaciOn 

laciOn de Ia zona cafetera, 

IIores cantidades de café, y 

?siduos de éStOS procesos, 

e el hombre misrno y las ex- 

) de los aspectos que ms 

3ctualmerite, particularmen-

clones de cafO, es of rethti-

ieralmente han sido deficien- 
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1 

acionales, para el periodo 

e 1974, quieneS adelantarofl 

os comités departamentaleS 

i6n Técnica del respectiVO 

I,  ón de la labor adelantada hac 

!L primer lugar debe destacafl 

el hecho de que la mayorfa de 

15 

e era de 82 y en marzo pasado de 91; el de medicos veterinarios era de 11; y en 

zo pasado de 13 el de prcticos agrrcolas era de 335 y en marzo pasado de 

394; el de mecánicos cafeteros era de 44 y en marzo pasado era de 55. La distribu 

:iOn de Cste personal por departamento seccional y municipio se presenta en el 

cuaaro No, 1. Actualmente se hace una revisiOn de ésta distribuciOn, por departa-

iento, para acomodarlo a los programas y condiciones locales. 

1,2, - PlamfJcaciOn y proqramac--J.6n: LI desarrol..l.o alcanzado en in organizaciOn 

de grupos de amistad, particularmente en 

nos departamentos, ha facilltado l.a eiaboraciOn de planes y metas anuales y 

integracion con las actividades crediticias, en sus distintas modalidades, De 

tra porte, la existencia de estos instrumentos y su utilizaciOn sistemtica y orde-

a facilitO la ejecuci.On de las actividades planeadas en cada uno de los grupos 

- 	 :0 los rnJp.os de las SeCCOnaisS y de los departameriLos, 
e los supervisores para adelan 

de los factores positvos dentro de este sisterna de trabajo es ci de Ia organi-

aciOn cia los giopos o Jontas ce cooiCjnadores . quienes pox ser duigerries natura- 

en sus comunidades han hecho posibie la ampliaciOn de los servicios. Es pre--

samente sobre Cste fenOmeno corno los drectores de DivisiOn TOcnica y los su-

rvisores est4n evaiando cada ano Ce los grupos de amistad, para determinar su 

ado de "madurez" y la viabilidad de su liberaciOn, de acuerdo con las pautas se-

ilados en seminarios y cursos. De esta manera se espera poder ampliar el radio 

acciOn de los servicios, si.n que ello represente mayores esfuerzos presupuesta- 

a los comités, En los departarnentos donde no operO el sistema de grupos de 

,e personal. En segundo tOrml 

campo de los comitOs variO de 

mitO en los programas de re 

aficultores y del monto de su 

ultado la actividad del Serviclo 

?sa o par la extrema movilidad 

Deriodo a que se refiere este inf stad se ha visto la necesidad de adelantar investigaciones para determinar las 
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I 	 -17- 

1ir el n.imero 4 us 	los 	educativas es mayor para este periodo, en virtud del sistema utilizado, de la inte- 

racciOn de los grupos de amistad y de la obligatoriedaci de aplicaciOn inmediata de 

aUtocH 	rinujo Uu 1U 

	 aprendido, que se han impuesto los grupos. De éstas labores, las cuales se 

de tiJ( )  (Jt fl5 (Tht1n 11 
	 presentan en el cuadro No. 2, queremos destacar las siguientes: 

	

CIn 	i j 	 I 	se aciunes He lHce IDurante el año cafetero 1971/ 72 se rea- 

Lisarnn 37. 31 dcmcstrarnr, He n:tce 

H 	 H 	HI 	 11: 	 el ai 19/2/73 se realizaron 

HHuu uulnustraciones de mëtodo a las cuales asistieron 332 .501 personas; y, pa- 
!iLH jeu 

H 
	 ra el primer semestre del año cafetero 1973/74 se realizaron 18.557 demostraciones 

método a las cuales asistieron 134233 personas. 

H 	 .1 	i<uuujunes; iDurante 0± aHo cafetero 1971/ 72 se realizaron 1 6.334 reu- 

jales asistieron 268.585 personas; para el 

-LJ ,L/ / a se £CuIiZCIcUfl ió. 99 reunjones a las cuales asistieron 275,619 perso-n 

- 	 - 	ns y / pare ci primer semostro dci ano cafetero 1973/74 se realizaron 8.61 6 reu 

,1uneS 	Is cubs asistieron 118.454 personas, 

	

COfltc 	 j 

2.1,3. - Dias de campo: Durante el año cafetero 1971/ 72 se realizaron 103 

dras de campo a los cuales asistieron 6.213 personas; 

para el ao 1972/73 se realizaron 141 das de campo a los cuales asistieron8.371 

Dersonas; para el primer semestre del año 1973/74 se realizaron 56 dfas de campo 

los cuales asistieron 3. 326 personas. 

I Li. UI 

IL1mero de actividades 	
2.1.4. - Giras: Durante el año cafetero 1971/72 se realizaron 1.012 giras en 

las cuales participaron 15. 773 personas; para el año 1972/73 
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dultos, quienes como poseedores de las fincas son quienes pueden adelantar Ia-

bores de apllcaciOn. Para romper esta situaciOn la AsociaciOn Pro-Juventudes Rura-

tes ha venido intentando algunas acciones, que por lo limitadas resultan prctica- 

72 se efectuaron 

a el año 1972/73 se 

semeStre 1973/74 se 

inente infructuosas For ésta razOn es indispensable que la AsociaciOn se decida 

a una acciOn ms directa propiciando la cons ecucic3n de recursos econOmicos sufi-

cientes Para financiar los proyectos de las juventudes campesinas, 

2 3. Labores de aplicaciOn: Si se consider-a el incremento de funcionarios 

#&I 

tOcnicos, la mayor capacitaciOn recibida por 

ellos 1 la disponibilidad de crOditos (Fondo Rotatorio , ComitO, Convenios Caja 

na, etc,), la metodologfa de trabajo con grupos y la presiOn ejercida por los 

ficultores Para renovar plantaciones, es fcil deducir que el area tecnificada se 

incrementado sustancialrnente durante el lapso a que se refiere el presente in- 

e, Este crecimiento continuarcl a un ritmo creciente, si las condiciones son 

picias. pues otras circunstancias adicionales obligarn a los caficultores a 

sar a éste movimiento de renovacjOn o a abandonar definitivamente su activi-

como caficultor. 

mo corroboraciOn de In antes mencionado se pueden comparar los valores corres-

ientes a las inversiones hechas en el proyecto café Para el presente periodo 

el inmediatamente anterior y las de diversifjcacjOn en cultivos o en industria ani- 

2. 3 . 1. - Proj'ecto café: Para el año cafetero 1971/ 72 las inversiones ascen- 

dierona 271.708.000 aproximadamente, las cuales 

sentan un 501% de la inversiOn total en dicho año;y Para el aflo cafetero 

- jfi& YL~  

icafetero 1971/72 se re-

6 visitas en la of icina; 

la oficina; y, Para el 

sitaS en la oficina. 

frontar1as con las corres-

=e destacar los siguientes 

ctividades del Departamen 

n particular, y del ServiciO 

e desear. En efecto, solo 

: vimiento de Futuros Agricul-

entre otraS, las siguientes 

iOn de los padres de familia; 

n crOditoS; la falta de garan-

ider las necesidades de los 
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ximudcimente, las cuales 	Industria animal durante el año convenio 1971/ 72 fué de 153.023.000 aproximada- 

;y, pam ci primer semestre mente, las cuales representan un 28.2% de las inversiones en dicho año; para el 

210.906,000 aproximadamenlafto  convenlo 1972/73 fué de 202.424.000 aproximadamente, las cuales represen-

totaes para dicho semestre.tan un 29. 6% de las inversiones en dicho año; y, para el primer semestre del aflo 

l
convenio 1973/74 las inversiones ascendieron a 65.303.000 aproximadanente, las 

tOabsOLflO en las inversin-

uales representan un 21 . 6% de las inversiones totales para dicho semestre. 
Jrr1puci 	 ui 

nciöri por perLe de los corni- A valores anteriores demuestran un aumento en las inversiones totales pero una 

reorientaciOn que en la 	dlsminuciOn de su importancia relativa al compararla con otros cupos. Detalles de 

romovdo la ofi.cina central 	Las actividades cumplidas a nivel departamental por rubros aparecen en los cuadros 

ctividades por departamento Nos. 12, 13 y 14. 

-Insurnos agrrcolas 

-as inversiones hechas en 

3,1. - Fertilizantes: Si se estudian cuidadosamente las cifras del cuadro No.15 
rfco1as dist:int;os al café 

y se comparan con las correspondientes al periodo inme- 
darnente, las cuales repre- 

atamente anterior se observarcl que pese a los incrementos en el costo de éste 
ra el año 1972/73 las in- 

sumo se ha registrado Ufl aumento en la utilizaciOn, por parte de los caficultores. 
las cuales representan un 

	

rner,  semestre del año - 	el informe anterior se sostenra que la utilizaciOn de esta prctica por el caficul- 

on de 15 562 .000 aproxlma- r podrra servir como termOmetro del grado de aceptaclOn de las innovaciones téc-

ones totales en. dicho periodo cas difundidas por el Servicio. Esta afirmaciOn sigue teniendo vigencia pero des-

r rubros se presentan en los eluego, estcl estrechamente vinculada al valor del insumo y al correspondiente Va-

rde yenta del café. 

br total de las inversiones 

3.2. - Insecticidas y fungicidas: Debe destacarse que durante el presente periodo 
uadas en los proyectos de 
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:'iforme es relativamente escaso casi nub. A ésto debe agregarse los requisitos 

nccridd dr 11n.,ir lylimitaciones impuestas por la Ley misma que lOgicamente hacen que se presente 

Ta(JocIJ(1(l(r1]cIIt 'iru 	ria concentraciOn de crédito en el sector de usuarios que pueden ofrecer las ga- 

	

'Jf(7 	 antras reales exigidas para el monto de crédito necesario para la extensiOn mfni- 

a financiable. 

?or estos hechos el Servicio de ExtensiOn y los comitOs buscaron una salida a tra-. 

s de la coordinaciOn de sus actividades con otras instituciones de crédito, par- 

Juiü, 1iiULU1L, LLuu1j1L 	 icularmente con la Caja Agraria, suscribiendo convenios regionales dentro de la 

conhits asesoren al caficultor 4modalidad de pequeños empresarios, que permitieron cumplir una exitosa tarea, 

:on gran satisfacciOn para la Caja y para los comités. Los detalles sobre el mon-

de préstamos dirigidos y la cuantfa de los mismos aparecen en los cuadros Nos. 

46y 17, 

Jo (JdtiI.i 	u 	 4,1, -Banco Cafetero: iDurante el periodo, los caficultores contaron con la co- 

Ltos técfliC(T)S exiqiHos por Con i-ié. 

	

	 laboraciOn del Banco Cafetero para la realizaciOn de las 

ctividades planificadas por el Servicio de ExtensiOn. A fin de prestar un mejor ser- 

preridHo por el pi esene nlorxne 

dOn gubernamenta] por medlo de 

Ley .5a. Este hecho produjo, como 

4 

ctividades que venra cumpliendo el I 

I
itores por,  'tener que enfrentarse a 

s crediticias y la necesidad de adles-

do este nuevo sistema , Por todo bo  

do a los usuarios se adelantO una serie de seminarios en distintos departamentos, 

los cuabes se explicaron la filosoffa y las mecnicas del nuevo sistema de la 

Sa, y la forma de operarse con los compromdsos adquiridos con la Ley 26. 

otra parte el Banco Cafetero atendlO con su cartera ordinaria a los compromisos 

lecidos con el caficubtor durante el periodo de transiciOn entre la Ley 26 y la, 

5a. 

'5a, durante el periodo del eresente 
4,2. — Caja de Crédito Agrarlo: La Caja de Crédito Agrario venfa colaborando 
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I
c, En efecto 1  en '-a mayo- 	rnento de Supervision colaboraron de manera estrecha con el Departamento de Comu- 

r

anciaciOn de créditos a cor 	cbories Y del respectivo ComitO en el adiestramiento y capacitaciOn de los fun- 

las plantaciones de café. 	cionarios de campo sobre organizaciOn, manejo y evaluaciOn de las actividades de 

-Comité a casi todos los de- 	los grupos de amistad, con el propOsito itltimo de determinar la posibilidad de libe- 

a mediano piazo destinados 	radOn de dichos grupos. Igualmente cola borO en el program a de adiestramiento para 

coordinadores de grupos, etapa necesaria para la futura liberaciOn de tales grupos. siembru c (fé para 

o C,.[éUiLu, quO 

peque- 

ta mOca 1i(j 	 Mayores detalles sobre las realizaciones especl'ficas en ésta area se encontrarn c J  

tado una enc) rniable labor 	len el informe correspondiente al Departamento de Comunicaciones y Adiestramiento, 

d. 	
- CoordinaciOn con otras entidades: Siguiendo las pautas seflaladas por la Direc- 

do y cii L5H iH 	IiriitciC1- 

i 	
ciOn de la DivisiOn y por la Gerencia, el per- 

usuaricS pin 01100cr qnrnntfas 	sonal del Departamento de Supervision procurO ampliar y fortalecer los canales de 

:orio do Crdito de los comités 	coordinaciOn ya establecidos, para lacilitar la acciOn de los funcionarios de los co- 

con la cual se ha podido mités departamentales de cafeteros. Dentro de las instituciones con quienes se bus- feteros, 

siembias en finca de socios de 	
co 

una mejor y mas amplia integraciOn pueden mencionarse el Centro Nacional de In- 

Ivestigaciones de Cfé, el Programa de Desarrollo, el Instituto Colombiano Agrope-

cuario, el Sena, etc. 

lment:e, como lrnea de crédito 

catici1tores de muchos departa- 	6,1 - Centro Nacional de Invesçiones de Café: Esta dependencia fué vlsi- 

ido poi a qrioS CC)fflitéS destl- 	 tada en dos oportunidades 

afetaies o en estabiecimientO de 	por personal del Departamento de Supervision con el propOsito de recoger la informa- 

de un sector marginado de call- 	ciOn iiltima de los diferentes experimentos que se adelantan en dicho Centro. Poste- 

riormente colaborO con personal del Centro en cursos para nuevos ingenieros agrOno- 

mos o para personal de los comités. A travOs de estas actividades ha sido posible 

lodo los furicionariOS del Departa- fluna mejor integraciOn y un mayor conocimiento de los principales problemas de la 
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ADIESTRAMIENTO 	 i iniciamos en épocas pasadas el adiestramiento de los ingenieros agrOnomos sobre 

temas sociales. Pero la labor que consideramos importante destacar es la inicia-

juniode 1974, al cual se re- oiOn e incremento paulatino en el adiestramiento de los coordinadores de grupos de 

y Adiestramiento desarro- 
~ amistad , especialmente sobre la dinmica de los grupos que dirigen. 

s: ADJESTPAMIENTO, CAM- 

En colaboraciOn con el IICA CIRA se organizaron varios seminarios para lievar ms SOCIAl y COMIJNICACIONES. 

mejor informaciOn sobre comunica clones agrrcolas a los directores de divisiones miento de la SocciOn de Inves-.1 

técnicas, a los jefes seccionales, a los profesionales del Programa de Desarrollo 
73 se nombrO al actual profe- 

a los profesionales de la Gerencia Técnica con sede en Bogoth. 

cia Técnica y de la DivisiOn d Se colaborO en el adiestramiento de las mejoradoras de hogar e institutoras que la- 

amiento para todo el personal t boran en Programas Femeninos de la FederaciOn y de otras instituciones. También 

se coordinaron los cursos sobre materias técnicas para nuevos ingenieros agrOno- 
adiestramiento de todos los prc 

Sicologi'a Eductiva, Comunica I mos que han ingresado a la instituciOn. Igualmente, algunos funcionarios del De- 

i organización y orientaciOn de 
oartamento han recibido cursos de adiestramiento sobre materias especlficas rela- 

ionadas con sus funciones, en el IICA CIRA, con el fin de elevar su nivel acadé- se ha reflej ado en una mayor la- 

de usuarios del Serviclo ;. n~mero 	
jco 

nte la importancia econOmica que representa el peligro de la roya del cafeto para 

elpars. la  campaña contra la enfermedad se ha incrementado considerablemente 

en sus diferentes aspectos. ASI, las medidas cuarentenarias tomadas por el Minis-

:erio de Agricultura para cuyo cumplimiento se cuenta con la colaboraciOn de las 

entidades civiles y militares, da cierta seguridad a pars para evitar o demorar la 

los estratos ms bajos, hasta dc 

ntar su vo1iimen en todo el pafs. 

grupos  de amistad. pues en junlo 

ultores en el pais, y en diciembre 

a 2.513 los grupos existentes con 

presencia de la enfermedad. La campaña, a todos los niveles ha dedicado los 

=e del adiestramiento. Fué asi' 
	ximos esfuerzos para que los cafetales se sometan a una permanente inspecciOn 
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los agricultores. El con-

to Colombiano Agrope-

ste y con el nombramlento 

vegetal en las zonas no aten-

S y zonas rnnor1/(1s 

comunicaciolli disporilblos so 

para Hegar con preferen-

dOn agronOmica ha seguldo 

c16n de variedades resistentes 

'de ExtensiOn a la vecina Repi-

p base en sus recomendaciones, 

nsformar la caficultura colom-

stituc iOn, coma punto prim or-

so de que se presente, Con 

Fn gran prograrna de adiestra-

para todo el personal técnlco 

tuciones que vienen colaboran-

umeral2 "CAMPAIADE IA 

r

menorizac'o de su labor. 

!vida rural en la zona cafete-

su cul.tura, coma tambiOn pa-

sistemas empleados y de la  

problemtjca de la difusi6n de innovaciones en esa zona, se creó en el aflo de 1973 

la SccciOn de InvestigaciOn Social 3  En el mes de julio empezO a laborar en este De-

partamento un nuevo profesional coma Jefe de esta SecciOn. 

Actualmente se terminO un estudlo de INVESTIGACION SOBRE GRIJPGS DE AMIS TAD 

que nas permite conocer el avance realizado par este sistema y sentar bases para 

sus futuras evaluacjones, Adems, se adelantan dos prayectos de investigaciOn que 

se detallan en la SecciOn corresponcijente, 

En cuanto a camunicacianes agrrcolas, a travOs de la respectiva SecciOn se diO ma-

yor impartancia a la produccj.On de ayudas educativas audiovisuales, tales coma pe-

h'culas r los sonovisas y los portafolios, Estas exigencias corresponden a las apre-

ciaciones del personal de ExtensiOn, pues par existir un alto grado de analfabetismo 

y baja escolarjdad en la zona cafetera, indudablemente los mOtodos de aprendizaje 

ms efectivos son aquellos en que interviene la vista en mayor praparciOn. Asi', du-

rante el perrodo, el Departamento produjo cinco pelrculas filmadas en nuestro me-

dio para nutrir la campafla de Cine Rural, 

Fuera de esas pelfculas el Departamento adquiriO par compra atras educativas y ob-

tuvo muchas en calidad de prëstamo para lograr un total de 4.1 68 proyeccianes en la 

zona cafetera con nuestras unidades mOviles. Adems, debido a la calabaraciOn de 

las embajadas de atras pafses. hemos adquirido en préstama varias peirculas recrea-

tivas que se han proyectado 3.810 veces en la misma zona. A todas estas prayeccia-

nes ha asistida un piThllco de más de media millOn de persanas 

uera de las pelrculas, sonovisos y portafolios, el Departamento a travOs de la 
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sobre la Caña y otro sobre 

Pltano con destino a los 

en los cursos de adiestra-

han en la SecciOn corres-

ental para la campaña de la 

ayudas educativas. Detalles 

clones. 

en el Departamento de Co-

los programas y proyectos, 

na1izan en trabajo de grupo 

SecciOn. Las funciones de 

cesariio que todo el perso-. 

alizaciones de los dems, 

se puede decir que las fun- 

debe cola borar con las de- 

I 

endencias de la FederaciOn 

Investigaciones de Café, 

n "Manuel Meji'a" y de otras 

labor cumplida por cada una 

-49- 

1. 	SECCION DE ADIESTRAMIENTO 

ADIESTRAMIENTO 

Dada la importancia que tiene la capacitaciOn para la eficiente y oportu-

na labor educativa y técnica que debe desarrollar el Servicio de ExtensiOn, durante 

el perrodo del presente informe1  se realizO una intensa programaciOn tendiente a 

capacitar, actualizar o complementar especialmente a los funcionarios del Servicio 

(profesionales y técnicos medios). Esta labor de adiestramiento incluyO también a 

funcionarios de otras entidades y a coordinadores de los grupos de amistad, a fin 

de que puedan cumplir una labor verdaderamente significativa dentro de sus respec-

tivos grupos o entidades, (ver cuadros 1 a 4) 

Cursos dictados: 

Con la participaciOn directa, programacion y/o coordinaciOn por parte de 

la SecciOn de Adiestramiento, se dictO un total de 45 cursos. 

Para el personal técnico de la FederaciOn se dictaron 24 cursos, que corresponden 

a! 53.33 por ciento del total.. Los otros 21 cursos realizados se dictaron a coordi-

nadores de los grupos de amistad, irderes femeninos rurales y agricultores en gene-

ral, con el objeto de obtener su colaboraciOn como verdaderos agentes multiplicado-

res de la labor educativa que desarrolla el Servicio de ExtensiOn en sus respectivas 

comunidades rurales, Estos ültimoscursos corresponden al 46.67 por ciento del to. 	 te
ll - 

tal programado y realizado. 

A diferencia de años anteriores, no se efectuO una programaciOn especffica para 

personal técnico de otras entidades. Sin embargo, numerosos funcionarios que pres- 
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Continuando con nuestra poiftica de estrecha colaboración con las entidades del 

sector rural, durante el peribdo se cumpliO un vasto plan de adiestramiento a nivel 

ofesional y subprofesional en materias de gran importancia para las actividades 

de la FederaciOn, coma son: AdministraciOn Rural, Econamfa de la ProducciOn, Ad-

inistraciOn de Recursos Hurnanos, Comunicación Social, Redaccidn Técnica, Me- 

logra de la Enseñanza y ComunicaciOn para el Desarrollo. 

impartante destacar la valiosfsima colaboraciOn que se obtuvo del Programa Na-

nal de CapacitaciOn Agropecuaria, PNGA, dependiente del IICA CIRA, para el 

sarroilo de las actividades mencionadas 

dictados a funciona-

de ideas y experien- 

anas, lo cual indica 

eamente en distintas 

uladas por los dis.tintos 

strariiento para sus fun- 

Igualmente se participO activamente en la programación y desarrollo de cursos de 

sean 655 semanas, se 

tderaci6n y el 41 ,26 por 

stramiento para personal de entidades tales coma ICA, Ministerio de Agricultu-

INCORA, INDERENA y Cuerpos de Paz., 

)ordinadores de grupos de 

la misma manera, se logrO una magnifica colaboraciOn para el desarrollo de 

stros programas, por parte de las siguientes entidades a institucianes: Univer-

sidad Nacional, Banco Cafetero, Caja Agraria, ICA, SENA, Instituto de Bienestar 

miliar, Profamilia, Colinagra, Chocolaterfa Luker, etc. 

.2 
	GRUPOS DE AMISTAD 

1

adro 5). 

te el perl'odo del informe 

ersonas (profesionales 

ny el 46,95 por ciento 

ampo con 624 coordinado- 	.2.1. 	Funcionamiento: 

ricultores en general. 	 Coma resultado de la labor de adiestramienta para el personal técnico de 

41 
os comités, el sistema de trabajo con grupos de amistad ha logrado un incremento 

ble, no solo en cuanta al nimero de grupos organizados y en funcionamienta se 
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c1oS en suS fincaS, lo 	
espritu de colaboraciOfl y servicio a la comunidad, adecuaddmeflte adiestradOs y 

afetales. 	
orientados, podrin tambin servir de agentes multiplicadores de la labor del Servi 

cio de Extensin Como caso interesante merece mencionarSe el hecho de que algu- 

e el presente informe se 
nos coordinadoreS jOvenes con buen nivel educativO han pasado a formar parte del 

en la zona cafetera, a 
equipo tcnico de algunos comitES. como präcticoS agribolaS. 

orresponde un promedlo 

ires cifras, en jun10 de 	12. 3 	Laborde loscomitts: 

.iltores cafeteroS. (ver 
Coma resultado del gran interés mostrado por los diferenteS comiteS de- 

LI partamentales de cafeteros . en el acliestramiento de sus funcionarias ' como conse- 

agrrcolas de los 394 	cuencia práctica de dicho adiestramiento, en los cuadros 8 a 21 se puede observar 

nifica que cada prct1co 	en forma detallada la labor desarrollada can grupos de amistad en cada una de los 

se también un aumentO 	j departamentos cafeteros 

972. (ver cuadro 6). 

0. del sistema de trabajo 

res, dirigentes natura- 

de adiestramiento en 

la liberaciOn de ue- 

)osibilidad de incremen- 

)S de amistad utilizando 

ordinadcres dado su gran 
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2 	SECCIONCAMPAADEPREVENCION CONTRA IA ROYA DEL 

- 	 CAFETO ANODE 1973 

C 

21 	CAM PAA DIVtJLGATIVAY EDUcATIVA 

C 	
Durante este aflo se continuO la campaña divulgativa y educativa, dando 

gran énfasis al adiestramiento de técnicos y de agricultores en el campo de la ac- 

00 	interpersonal. 

En la divulgacion por medios masivos. éstos se utilizaron intensivamente y se in-

crementO con la producciOn de ayudas visuales para que los técnicos que colaboran 

con la campaña tuvieran mejores herramientas de trabajo para ilustrar sus charlas y N 

conferenias sobre la roya del cafeto, 

N N 
ifl 	N 

I.fl 
Lc 
N 21 1, P R E N S A : 

Se publicaron avisos de prensa durante 10 meses en los principales periO- 

______ 	 dicos y revistas del pars. 

Los temas tratados se refieren a: srntomas de la enfermedad 	daños causados por 	la 

roya / forma de inspeccionar los cafetales y prohrbiciOn del transporte de material de 

propagaciOn de café. Estos avisos se incluyeron en las pginas agropecuarias, 

La pauta de publicacion aparece en el siguiente cuadro: 

I 
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I 
No. 3 	"SE PROHIBE 	" 

No. 4 	"LAx ROYA ES EL ENEMIGO. PREVENGMONOSY' 

	

gosto Sept. Oct. Nov. 	2 1 . 1 .1. 	Semanario El Campesino: 

	

11,2 	8.3 	6.4 	10,1 
En el semanario El Campesino se publicaron pginas con ilustracio- 

	1 
26.2 23.3 28.4 

nes a color sobre distintos aspectos de la campaña 1  dando especial énfasis a la 

	

12.1 	14.4 
ins pecciOn de los cafetales, 

9.4 

	

19.2 2.3 21.4 
	

21,2.. PUBLICACIONES: 

	

5,1 	14,4 
Con elfin de mantener actualizado a todos los técnicos que colabo- 

	

16,1 	4.4 
ran con la campaña 

C acerca de los avances en el control de la roya del cafeto en 

	

12.1 	7.4 
el Brasil1  se editaron distintas publicaciones mimeografiadas que adems se re- 

5.2 30.3 7.4 
partieron como material de consulta durante los cursos dictados en este año. 

	

11.1 	20.4 

	

9,4 	 2 ,  1 .2 .1. 	Publicaciones mimeografiadas: 

Tftulo 	 Cantidad ejemplares 

Historia (de la caficultura),. 5 p. 	 500 

dOn del dlario. El segundo ni- 

I, 

Importancia econOmica-sociai de la 
caficultura, 4 p. 

Control qufmico de la roya del cafeto 
(traducciOn) 12 p. 

Nuevos resultados del control qulmico 
de la roya del cafeto en el l3rasil. 
(traducciOn) 42 p. 

Control de la roya del cafeto en el Bra-
sil . 16 p. 

500 

500 

500 

300 
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I  79 

2 	1 	3 DistribuciOn depblicaciones 

La distribuciOn de las publicaciones se relaciona:eri el cuadro No, 

2 en el cual el nimero romano corresponde al tftulo de cada una de las publicaclo- 

- ries. 	asf: 

I Portafollo: Conozcamos la roya del cafeto 

II Plegable: 	Amigo viajero 

I III Almanaque Banco Cafetero 

I
IV Calendario de bolsillo 

V Nuevos resultados de control quimico de la roya del cafeto en el Brasil 
73 utilizando como VI Control de la roya del cafeto con aspersiones a bajo volilmen 

s de la enfermedad, VII Actividades de la campaña contra la roya del cafeto - año de 1972 

iones que se deben CUADRO 2. ---- DISTRIBUCION MATERIAL DIVULGATIVO SOBRE IA ROYA DEL CAF ETC 
____  1973 

DESTINC PUBLICACIONES 

• I 	II III IV V VI VII 

- Antioquia 60 	200 7.000 28000 47 47 80 
BoyaC6 27 	20 3.500 14.000 29 29 32 

3tiva consistente en Caldas 66 	200 4.000 20.000 53 53 73 
Cauca 33 	200 6,000 16.000 24 24 43 

ntomas de la roya Cundinamarca 	 45 	200 6.000 20.000 27 27 53 
Huila 31 	200 2.000 16.000 24 24 38 
Magdalena 21 	200 U000 4.000 12 12 32 
Mariño 24 	200 2.000 8.000 18 18 28 

• Lde Santander 33 	200 2.000 8,000 24 24 38 
Quindro 33 	200 2.000 8000 28 28 36 

• isaralda 44 	200 2500 10.000 30 30 55 
Santander 34 	200 3,000 12.000 22 22 53 

onales acerca de las 7101ima 67 	200 3.500 14.000 56 56 78 
a11e 81 	200 2.500 12.000 72 72 90 

iOn para evitar 	la Oecdfé 2 	- 50 300 10 10 40 
, "Manuel Mejl'a" 	2 	- 10 500 5 5 5 

6 en colaboraciOn 1anco Cafetero - 	- 2,000  1 .000 - - 
CA 52 	22.000 500 2200 10 10 50 

;res cuerpos, ilustra- acu1tad de Agronomra 	- 	.- - - 10 10 10 
xterior 8 	67.000 40 - - - - 

rn. x 10 cm, permite arios 5 	46,000 400 6.000 - - 128 

d150.000  ej em p la re s 
TA L 	 668 137620 	50000 = 	= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 200.000 = = = = = = = 501 = = = = = = 501 834 = = = 

I 



9U9IOZTI2DOJ fl 

ITSPTI 10 ue SPP2UJTTJ OAOJ oi op ojboo.owouis eqos SPUODSO UOO 1uu 	
91A SE 

iqqoid 21  UO3 
OUJO 

srpSuow SOJ 

T1f5 	s91  

2 ST?dTOUTKI s 2J 

S2MflD S22UOIUOW 

iYT 
sel eluouJeTuen3eJJ xoluoSoJd o uopzodwo as olini Op SOUl 10P 1T12d v Osajeueo 

sOUSp Sol LI0 PJou0seid so 	onmsuj oijoçp enb 212d 1\1OISIAVNI op odp.oboj To 

lJOflZUOA) oquo 
'eUOUJ1OLI01,Uo QUOiOip@ Sol OS 	S2PPUJTtJ U9TSLA0IO 	id SPUnO 5T V 

V."."UP SPJ 2 	TPTTWTS 

1Ofl 	2tJTflbU  211 :UQSTAOTOI 	Y1 

Wndoi@e SOTPdLDUJJd 

2ZUOTPns 0Tp2J ep SOTDUOnDOJJ 

UI O 
St?1 Op SA?I4 P S 0112104 SO;u'4sTP uo uoopluoseod as uqwo 	'S2p2Jo S.U2 SPIOS 

TI7 	1/ 
-IWO 8Z SPI uo Soppoiuoo SOUPIOI4 SOT UO SPIOflO seT op U91OPUe591d el Op SUJOpj 

L 	I 

SoJolinoUpo SOl iod sopiojoid swiboid 

s 	:opo 	uo 	oTiono 
op sodi 	A SOP1O4 So 	00100 	SP 'USU0X 	op 0T0A1S 	°P t1O100 	uAo 2 

oUio op SOJTA9W -uouioidop PpPO UO SpqOnose SUJ SPJOSUUO SPI SOI0pUT0unuo 'SO1OOJ20 op SO[ 

) 	:D 	PTfl0TOd uJ 
-oluOWPJ1Pd0p SJWO0 SOf SOpO. P UOJPWIO4Ur OS PS0fl0UO 240fp op Sop:jnsoi SOj 

iO2 soo uo opouos 1°°fl' UçYrSnJTpoTp 	oiqos PSOflOUO Of op SOPOTInSOI SOT UO0 OplOflOP 

/UO OS 	flO 21S0  OQ  
Pp 	'SPIOSUUO 8 	UO SOSOUJ Qf OfUo.Iflp SPUnO SP1.SO Op UQJSfU1SUP1. 2 	I 1 Q12.UO0 O 

PUOZ Pp OfUOLUfPTOOd P0 Op SOUTfOD Op U9IOPZTTTA 

DPS9 Op u9i000AOld 
-ow oiqos oun A eAoi oiqos Soi 	Of p21 oid S2fl0 011.2nD UOlPqPlb 05 

SO o 	PI1110f 01405 ' :orpp 	r 

- 08 - 

t1 



-- 1I 

y sabre forma de ins peccionar los cafetales filmadas en Colombia. Se contratO la 

sobreroyo y urio 3)10 	
proyecciOn de esta cufia en 104 salas de teatro de 48 ciudades de todo el pafs, es- 

pecialmente de zona cafetera. 

moses en 28 emisoras de 	
De esta cuña se enviaron copias a los comités departamentales para que fuera pre- 

, 

ifusiOn rurol. 	 sentada en otros teatros adicionales. 

I todos los comités departamenta- 	
La pelfcula "CONOZCAMOS LA ROYA DEL CAFETO" se proyectO en las unidades 

escuch ic s en cede (JOpert[Imofl- 
Oviles de cine de la FederaciOn, del ICA y de otros institutos del sector agrope- 

asf como los horerios y tipos dc, 	
cuario y en todas las reuniones, cursos y conferencias dictadas durante este año. 

2.1.7. 	Vallas 

rios runL t1iL3 I1 LOS 2 8 LOLL 	 2.1 7,1 . 	Vallas fronteri.s: 

tintos hurerios e través de las 	I 	 Se mantuvieron las seis vallas localizadas el año anterior en los 

principales aeropuertos y sitios fronterizos del pafs (Bogot., Cali, Medellrn, Ba-

rranquilla, Puerto Leticia y Ciicuta) y se adicionaron dos nuevas vallas con diseño 

similar a las anteriores para localizarlas en la vra que de MaicaD conduce a Mara- 

caibo (Venezuela) y de Ipiales a Tulcn (Ecuador), 

2.1.7.2. 	Vallas carnineras: 

Se produjeron cien vallas camineras, con el fin de instalarlas en 

I las principales zonas cafeteras del pafs. 

I Los mensajes de estas vallas se relacionan con la inspecciOn de los cafetales y 

I con la prohibiciOn del transporte interdepartamental de 

I Su localizaciOn aparece en los cuadros 3 y 4, 

s anteriormente, se les adicionO 

o las presentara en los distintos 

a presentar frecuentemente las 

ilnuto de duraciOn, a color, en 

e la royn filmadas en el Brasil 
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CUADRO 4. LOCALIZACION VALLAS CAMINERAS 

LO CALIZACIO N COMITE 	CANTIDAD 

3 	via entre Caucasia y Palotal 	-COrdoba- 
Via entre Bolivar y La Mansa 	-ChocO- 
Via entre La Pintada y Arma 	-Caldas- 

2 	Via entre Soath y Capitanejo 	-Santander- 
Via entre Guateque y Tibirith 	-Cundinamarca- 

5 	Via entre Supia y Caramanta 	-Antioqula- 
Via entre Florencia y Nariño 	-Antioquia- 
Via entre Manzanares y La Guadita -Tolima- 
Via entre Manizales y Fresno 	-Tolima- 
Via entre Chinchin 	y Santa Rosa -Risaralda- 

2 	Via entre Ricaurte y La Plata 	-Huila- 
Via entre Florencia y La UniOn 	-Nariflo- 

4 	Via entre Quetame y Villavicencio -Meta- 
Via entre Viani y Cambao 	-Tolima- 
Via entre Puerto Salgar y La Dorada -Caldas-- 
Via entre Villapinz6n y Ventaquemada -Boyac- 

2 	Via entre Guadalupe y Gabinete 	-Caqueth - 
Via entre El Carmen y Gaitania 	-Tolima- 

2 	Via entre Robles y Urumita -Guajira- 
Via entre Santa Rosa de Lima y Caracolicito 
-Cesar- 

Via entre La Cruz y San Pablo -Cauca- 
Via entre El Encanto y Sibundoy -Putumayo- 

Via entre Chitagá y Cerrito -Santander- 
Via entre Ocai'ia y Rio de Oro -Cesar- 
Via entre ConvenciOn y Aguachica -Cesar- 

ia -El Aguila -Sevilla 

I N, de Santander 	3 

Quindio 	 4 	Via entre Calarc y Cajamarca 	-Tolima- 
Via entre Buenavista y Caicedonia -Valle- 
Via entre Quimbaya y Alcal 	-Valle- 
Via entre Circasia y Pereira 	-Risaralda- 

Tema: MOVILIZACION DE COLINOS IDE CAFE 

JZACION 

Dnia -Ituango -JericO 

José de Pare 

3elalczar -Chinchiri 
mans 

-Rosas -El 'là mbo 

usagasug -Anolaima 

r -Robles -Villanueva 

Sardinata 

)va -Montenegro 

a -Quinchia -Santa 
Q 

Gil -San Vicente 

arral -Libano 

I Antioquia 

I Boyac 

I Caldas 

Cauca 

Cundinamarca 

Huila 

Magdalena 

Nariño 
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CURSOS SOBRE ROYA DEL CAFETO 

rtago (Va lie) 
yViterbo (0a idas) 
Riosucio (Caldas) 
bc (Caldas) 

Moniquir (Boyac) 
ntana (Boyac) 
joy Puerto Berrro (Ant.) 
S,Alberto 	(Cesar) 
itama (Boyacá) 

irardot (Cundinamarca) 
illavieja (Huila) 
lDorada (Caldas) 

Lci Balsa (Cauca) 
:Corinto (Cauca) 

FECHA LUGAR ASISTENTES CANTIDAD 

Febrero 15 a 16 Barranquilh Técnicos sector agropecuario 60 

Marzo 5 y 6 Medelli'n Técnicos de INDERENA, ICA 
y Secretaria de Agricultura 35 

Marzo 26 y 27 Ciicuta Técnicos sector agropecuario 
y estudiantes de Agronomfa 90 

Marzo 28 , 29 y 30 Rubio 	T1chira Técnicos, cafeteros y estu- 
diantes. 180 

Abril 12 y 13 	Monteria 
	

Técnicos sector agropecuario 
y estudiantes de Agronomia 	65 

Mayo 7 y 8 	 Valledupar 
	

Técnicos sector agropecuario 	50 

Agosto 21 y 22 	Tibaitatcl 
	

Técnicos ICA 	 25 

A Septiembre 13 y 14 Bucaramanga 
	

Técnicos sector agropecuario 	58 

TOTAL 	 563 

sis a este aspecto de la cam- 
2.1.8.2. 	Conferencias: 

ticos del sector agropecuario, 

ITamblén se llevá la divulga-

mo se ciictO un curso do tres 

el EsTado Tchira (Venezuela). 

sobre roya del cafeto dicta-

nidad Vegetal del ICA y de 

te otras instituciones, 

Se dictaron numerosas conferencias de corta duraciOn, princi-

palmente dirigidas a técnicos, agricultores y autoridqdes. 

En el siguiente cuadro se relacionan las conferencias dictadas por personal con 

sede en Bogoth, Fuera de éstas / en todo el pafs los ingenieros agrOnomos y 

pricticos del Servicio de ExtensiOn de los comitOs de cafeteros, el personal de 

Cenicafé y de otras entidades dictaron innumerables conferencias sobre la roya 

del cafeto durante el aflo de 1973,   
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CAFETO 
	 Con la colabQraciOn de la firma COLINAGRO se dictaron cursos de capacitaciOn 

a los mecnicos de los comitOs de cafeteros, sobre la forma de arreglar y mante- 

C7NTIDAD 	ner los equipos de aspersiOn convencionales. 

SENA para 
	 P continuaciOn se relacionan los cursos dictados: 

c1ona1es 
	22  

FECHA 
15 

r agropecuaria 20 Mayo 11 

Junlo 8 
1a regiOn 100 

Julio 13 
Policra 

150 Agosto 10 

Agosto 23 
nMn 

Septiembre 14 

TOTAL 352  

2.1.8.5. 
dePp ici da s: 

En 1973 se terminaronde realizar los simulacros de erradicaciOn 

naciona1es de ExtensiOn Y 	de un posible foco de roya del cafeto, con la realizaciOn de los tres iiltimos pro- 

cionarios de CFNICAFE 	ramados: 

de Plaguicidas con elfin 	FECHA 	 LUGAR 	 ASISTENTES 	 CANTIDAD 

que se dictarn a todo el 	IF, 	1 7 A 1 Q 

25 

40 
S 	CANTIDAD 

I' 	20 

No. de MECANICOS ASISTENTES 

5 

5 

11 

12 

10 

5 

TOTAL 	48 

Adiestramiento en erradicaciOn: 

Pueblo Bello Funcionarios Comitecafé 
-Cesar- e ICA 

Santa Rosa Funcbonarios Comitecafé 
-Risaralda- Risaralda 

MoniquirA Funcionarbo s Comitecafé 
-Boyac- Boyac 

TOTAL 
	

W. 

s de aspersiOn: 
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1 de 15, con el adiestramien-

ctuar en la erradicaciOn de un 

5 megfonos transistorizados, 

S a grupos numerosos. 

A su regreso, los técnicos cumplieron un perrodo de cuarentena en Bogoth, duran-

te el cual presentaron el informe de la comisiOn, que serviril de base para la reo-

rientaciOn de la campaña contra la roya del cafeto, en el futuro inmediato. 

Por otra parte se comisionO a un fitopatOlogo y a un fitomejorador de Cenicafé, 

para que durante 6 meses permanecieran en el Brasil, conociendo los desarrollos 

de la investigaciOn cafetera en sus respectivos campos. 

erlor: 

el mayor niimero de técnicos 	2 2,, 	INSPECCION Y VIGILANCIA DE lAS ZONAS CAFETERAS 

e la forma como la estn afron- 
- 	 Como respuesta a la intensa acciOn divulgativa y educativa desplega- 

s cultivos, la FederaciOn ha 
da en todo el pars a través de los distintos medios de comunicaciOn, la acciOn 

al Brasil, en donde hay una 
de inspeccionar los cafetales por parte de técnicos y principalmente de los agri- 

el de la extensiOn, relacionados 
cultores se incrementO durante el año de 1973. 

Se presentaron como consecuencia numerosas falsas alarmas, muchas de las cua- 

rO una comisiOn de 21 tOcnicos 
les ilegaron a conocerse a travOs de periOdicos y emisoras de radio. Todas las 

- ctores de las divisiones tOcni- 
alarmas fueron atendidas por el personal del Servicio de ExtensiOn de los comitOs 

isores de extensiOn y dos fun- 
departamentales de cafeteros. del ICA, de Facultades de Agronomfa y de otras ins- 

tituciones. 

S conoclendo directamente la 
Como consecuencia de la inspecciOn de los cafetales se registrO una nueva enfer- 

y la form3 como los estn 
niedad del cafeto en el pal's: La Mancha Mantecosa; en el mes de julio del presen- 

laboraciOn que esta misiOn ob- 
te año en el municipio de Santuario -Risaralda-, 

iInstituto Brasileño del Café, 

' 	 Es notable la mayor atenciOn que los caficultores prestan actualmente a los pro- 

blemas fitosanitarios del cultivo. 

w 	 I 
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2.4,. 	COO PERACION INTERNACIONAL 
regiones y personas de las 

	

para que les ayuden a re- 	 Ante la peticiOn hecha par varios parses de Amrica tina (Zona 

	

ntes no prestaban atenciOn. 	Andina, Centro America y Mexico) se aprobO un proyecto de escala limitada para 

prevenciOn de la roya del café. financiado par el Programa de Desarrollo de las 
10 DE SANIDAD VEGETAL 

Naciones Tjnidas. 

Entre las actividades visualizadas par dicha prayecta estuva la arganizaciOn de 

una reuniOn internacianal de expertas, al cual asistieran 3 técnicas del ICA y la 

FederaciOn de Cafeteras, en representaciOn de Colombia. 

Esta reuniOn tuva coma objetiva revisar el estado actual de la roya del cafeta 

en el Cantinente Americana, examinar los ültimas avances cientfficas, tecnolO-

gicas y aperacianales y par iiltima determinar futuras campas de calabaraciOn na-

cianal e internacianal para prevenir la dispersiOn pasterior del hanga Hemileia 

vastatrix y reducir el impacta ecanOmico adversa en el caso que ;Ia enfermedad 

es al Contrato ICA-Fede-

lento de un ingeniero aqrô-

la acciOn de vigilancia 

de cafetales en el Vaupés, 

Ln el Aeropuerto de ELDORADO. 

un equipO de 3 ingenieroS 

las zonas fronterizas y margi- 

se introdujera. 

or, especialmente en el inten- 

i zonas de trabaja1  par atros 
	Dos expertas nacionales de cada pafs, libre de roya en America Latina, fueron 

inclurdas en este prayecta, adems un nümera selecta de canferencistas de 

otras pafses praductares de café fueran invitados par la FAQ coma consultores, 

Esta consulta de expertos fué celebrada en Turrialba • Casta Rica, del 27 al 29 

de noviembre de 1973. 

Las conclusiones y recomendacj.ones se relacionarori con la necesidad de conti-

nuar trabajando par la unificaciOn de los pragramas de prevenciOn de la roya del 

Dresencia de roya del cafeta en 

9nsa campaa divulgativa y 

técnicamente a numerasas agri- 
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V 	

ILo 

s mensajes bsicos Son: 
Fibres de dicha enfermedad 

a 	Sfntomas de la enfermedad 
lca de las Naciones Tjnidas. 

b. 	InspecciOn de cafetales 

c, 	RenovaciOn de cafetales 

- 93 - 

I' 	k 

TRA LA ROYA DEL 

e viajaron al Bra sil a finales 

afeto de acuerdo con los si- 

I 
al pars. 

erradicaciOn, 

olar la enfermedad en caso 

d.. 	No traer material vegetal del exterior 

ProhibiciOn de movilizaciOn de colinos de café 

Control de plagas y enfermedades 

En cumplimiento del plan de acci6n 1  durante 1974 (primer semestre) se han ileva-

do a cabo las siguientes realizaciones: 

2.1, 	CAMPAA DIVTJLGATIVA Y EDTJCATIVA 

2.1.1. Radio 

ziOn contempiado: 
Transmisián de 8 cuñas de 30 segundos de duración, rotndolas en los 

siguientes horarios: 6:00- 8:00 a.m. - 12:00 - 2:00 p.m. y 6:00 - 8:00 p1m. en 

32 emisoras de la zona cafetera y en Radio Sutatenza 

educativa, estos también 

para dar cumplirniento al 

TransmisiOn de 2 cuñas sobre sustituciOn de cafetales en 7 emisoras de regiones 

fronterizas. 

2.1 .2. 	Vallas fronterizas: 

Arriendo y mantenimiento de 8 vallas de 12 x 4 metros. 

Instaladas en: Bogota., Cali, Medellrn, Barranquilla, Cicuta, Puerto Leticia, 

Pasto y Maicao, 



soi3onl OS  OP PPPTUPD uo 

I511pu13 	I L T 

r1PUOt[G 	/ I Z 

u9DJnpoid op edEqa uo pjsq 110.9jp op LOAOI p 	OSTAOUOS J 

:SOSIAOUOS 4901,z 

005 	Juoqw u9uTw2;uo2) P' 

00 S 	SOuoTwPuoueAuo Ic S OUOTD PDtXOU 

aDS 	(oATo o;uoipoibui iod) SPpT3tnbP1d op srj 

DOS 	sPppnbPjd op PSVT 

009 	soosq sodpupd - opi5o.ut joiuo 

009 	sosn A seppeidoid - sodii. - souojins sorj  

sOlPTdWeIO pPppuPD 
	

0IflIII 

:soppTthoewtw so1qxl soueTnbTs soj oponpod uq as 'sPpTonbPId op uçp 

-DTTdV Op PJbOTOUDOI oiqos SOSJflO SOJ P SO1.U01.STS12 SOT2 OUpSOp UO3  

:soppTp15oowTN •s.  r 

SOSOUI 5 o;uinp 

SO1123p 31 UO SPUWflTOD 91 x soi;ewuoo L3 ep SOSTA2 op uQDjqn 

	

:psuold 	T7r3 

PUJITOI A PDflPJ I°P °TTA '2p12I12spJ 'OpUiflc 

'spjj op soluOWPJPdop soi uo .IPzTJPDoT 2.ied 91po op SOUTIOD op u9pDJnpo1d oiqos 

SJJA 03 *U9TSU@jXa OP OPTAIOS Top so112uol000s Sel uo JPZ[[PDO[ 	saj;o 	op 

U9iAOUOJ oiqos SPTTPA 08 •SOioW 3 x t  Op SPTTPA 001  op LtQTDDflpOld 

	

:spJouTmpo SPTTPA 	E1'3 

I 	-p6- 

OOOI VDINJ 1IDMIJ 

J'I[IVA 

vyq III 01 

uaGNvJNVS 

vclrivHvSIE 

OIGNIflO 

aUMVINVS au JJIHOM 

IfliVN 

!'cIOVL 

T[IflH 

ACINnO 

/DflV 

vcrivo 

v0VA0 

VIf100IINV 

r 

4prndfñT65 

TI1SJG 

Oifl SUA) 

iP S 

LI 

I 



o vallas sobre renovaclOn 

0 de ExtensiOn. 20 vallas 

departamentos de Caldas, 

6 columnas en 12 diarios 

bre Tecnologra de Apilca-

-4ajos mimeografiados: 

th en etapa de producclOn 
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2 1 7 	Calendarios 

2 .1 . 7. 1, 	Calendarlo mural del Banco Cafetero: 

Se editO Ia cantidad de 70.000 ejemplares y ya fué distriburdo, 

(vease cuadro sobre distribucj.On) 

21.7.2. 	Calendario de bolsillo: 

Se editO en cantidad de 200.000 ejemplares que ya fueron distri-

buidos, (Vease cuadro sobre distribuciOn). 

DISTRIBUCION CALENDARTO DE BOLSILLO 

1.974 

DESTINO 	 CANTIDAD 

CitDepartamentalde Cafeteros de: 

ANTIOQUIA 25,000 

BOYACA 12.000 

CALDAS 20,000 

CAUCA 1 6 000 

CUNDINAMARCA 20 000 

HTJILA 16.000 

MAGDALENA 5.000 

NARIO 8.000 

NORTE DE SANTANDER 8.000 

QIJINDIO 10.000 

RISARALDA 10.000 

SANTANDER 12.000 

TOLIMA 14,000 

VALLE 14.000 

GERENCIA TECNICA BOGOTA 10.000 

TOTAL 	200.000 
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I 

A 

No 

—OBRE LA ROYA 

,BANCO CAFE- 

CANTIDAD 

8000 

3,000 

6000 

6,000 

6.000  

4.000 

3.000 

1.000 

1.000  1,000 

3,000 

4000  
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2 .2. 	ADIESTRAMIENTO 

Durante el ano de 1974 se estEl dando especial énfasis a todo lo rela-

cionado con la capacitaciOn del personal têcnico de los comités departamentales 

de cafeteros, en los aspectos relacionados con el correcto uso de los plagucidas 

y equipos de aspersiOn para el control qui'mico de las plagas y enfermedades del 

cafeto. 

Con este adiestramiento se busca que los técnicos del Servicio de ExtensiOn se 

capaciten para que a su vez adiestren a los agricultores en estas prcticas de 

tal forma que en caso de presentarse un foco de roya del cafeto o cualquier plaga 

o enfermedad comün que requiera el uso ccritinuado de agroqui'micos haya mayores 

probabilidades de éxito. al  haber personal calificado en dichas prcticas. 

Estos cursos que tienen una duraciOn de 5 dias se vienen dictando con la colabo-

radOn de técnicos del Departamento de Biologia y Suelos de CENIGAFE. técnicos 

de casas comerciales y profesores de las facultades de Agronomia. 

2 .2 . 1, 	Cursos sobre tecnologia de AplicaciOn de Plaguicidas: 

FECHA 	 SE]DE 	 ASISTENTES 

Marzo 25 a 29 	Cenicafé 	5 Ingenieros agrOnomos 
23 Pr1cticos agrfcolas -Comitecafé Caldas- 

abril 1 a 5 	 Venecia 	5 Ingenieros agrOnomos 
21 Prcticos agri'colas 
1 Mecnico 
3 Profesores ConcentraciOn Comitecafé 

Antioquia. 
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acián Comitecafé 
Tolima, 

I

mos 
S 
ación Comitecafé 

Huila. 
- Convenio ICA-

FederaciOn, 

Imos 

rmrritecaM Antioquia, 
i4 

mos 
ga S 

!Ecafé Vaile. 

mos 
las -Comitecafé Caldas. 
don "Manuel Mejra". 

omos 
as -Comitecafé Tolima. 
mo - Convenio ICA-

Federaci6n 

rcolas mis. Estos nuevos 

aquet (1) y Nariño (1). 

?l Moko del Pltano en el 

pltano y cacao también 

- 
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3 	SECCION DE INVESTIGACION SOCIAL 

Como ya se indicO esta SecciOn iniciO labores en el mes de julio de 1973 y hasta la 

fecha se han realizado las siguientes labores: 

3.1 	INVESTIGACION SOCIAL 

3,1 1. Se terminO un estudio sobre Investigacion de Grupos de Amistad con los si-

guientes objetivos: 

a. 	Establecer dentro del total de socios de los grupos, la propbrciOn de produc- 

tores de café, de acuerdo con la definiciOn contenida en el pargrafo del 

arti'culo lo de los estatutos de la FederaciOn. 	 O il 

b 	Sentar algunas bases o marcos de referenda que sirvan para efectuar periO- 

dicamente futuras evaluaciones que permitan medir la bondad del sistema, 

como medlo para incrementar la transferencia de tecnologra y mejOrar la pro-

ductividad del pequeflo y mediano productor. 

C. 	Conocer el niimero de caficultores beneficiados y el area atendida de la zo- 

na cafetera, por medlo del sistema, 

Establecer una sana emulaciOn entre los técnicos del Serviclo, para aumen-

tar el trabajo con grupos de amistad con elfin de orientar técnicamente a 

un mayor ntimero de productores. 

Deterrninar si las condiciones econOmicas de los socios, son representati-

vas de las zonas cafeteras de los respectivos departamentos. 
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1os programas de la 	

I

.- 3.2 .2 	CoordinaciOn durante un mes del curso para prácticos agribolas en Mede- 

1lrn 

es del Departamento, 

3.3 	CONFERENCIAS 

El Jefe de la SecciOn ha participado en diferentes cursos sobre educaciOn 

de la juventud rural en la siguiente forma: 

33.1. Conferencia a ingenieros agrOnomos en la FundaciOn "Manuel Mejra". 

3.3.. 2 	Conferencia a prcicticos agrfcolas en Medelirn, FundaciOn "Manuel Mejfa" 

e Ibague. 

3.3, 3 	Conferencia a coordinadores de grupos de amistad en Chaparral ;  Tolima. 

34.. 	PARTICIPACION EN CURSOS DE ADIESTRAMIENTO 

Para poder desarrollar eficientemente sus funciones, el Jefe de la Sec-

dOn de InvestigaciOn Social ha recthido el siguiente adiestramiento: 

3 . 4. 1. 	Curso sobre Metodologra de la Enseflanza. IICA-CIRA. 

3,4.2. 	Curso sobre RedacciOn de Informes tOcnicos. IICA-CIRA, 

3.. 4.3. 	Curso sobre utilizaciOn de computadoras para paquetes estadisticos 

en ciencias sociales SPSS). ICA. 

3.4 4. 	Estudio sobre la roya del cafeto en el Brasil. 

ente 20. 02 7 formula - 

de amistad. Como 

i poder de la Gerercia 

n resumen de dicho 

efectos de la prensa 

cafetera colombiana, 

itir informaciOn tec-

roceso, actualmente 

sobre difusiOn a tra-

.to  que se ha produ-

ico. Este proyecto 

eros agrOnomos en 
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4, SECCIONCOMUNICACIONES 

4.1. 	CINE RURAL 

4. 1 . 1 	Producciön y distribuciOn: 

Se terminaron y distribuyeron los documentales educativos a color, 16 mm. 

"Conozca la Roya del Cafeto", "Beneficio del Café" y "Feces en su Finca". En su 

orden, de cada documental se produjeron 70, 8 y 8 copias. 

Se diligenciO la compra de cinco copias del documental a color. 16 mm. "Planifi-

caciOn Familiar" Asi mismo se compraron al ICA tres copias del documental sobre 

fiebre aftosa tiiulado " La cantina de José Dolores". 

Se produjeron los guiones, se filmaron y se dirigieron los procesos de laboratorlo 

correspondientes a los documentales a color. 16 mm "El ejemplo de José" y "Un 

Cultivo de Porvenir". Respectivamente, tratan los temas de renovaciOn de cafeta-

les y el cultivo de cacao. En la fecha se esth a la espera de 15 copias sobre ca-

da tema :  trabajo contratado con Bolivariana Films,. 

Esth aprobado el guiOn para el documental sobre erosiOn, titulado "Mirando la 

iluvia" 

Existe la sinopsis para un documental sobre tratamiento fitosanitario, En el segun-

do semestre del presente año se tiene programada la filmaciOn de los dos temas 

anteriores. 

H! 

1i 



uio: jeci 
sopoiothui soszouos sodinba OST Sol op oiioo op xoq uoo uçioiedo A UçTO@. 

riqos 

SO1OJ 

JIUA1Od OP 

tflO 10 O1.STXJ 

ZOUOD 	'-'° 

as 	j uj 

:t1.2u1Bl.TO op 

jp0w A seu 

;d sopajdoo 

S12U0)JU SUL) 

11flSeJ rsonui 

50 

utd A eisandojd 

souop:J 

SPJ SOUOSL)O 

rsodrnbo OL opçnq 

un6le A SOTPIflI  sou 

wo sodinbo soj op 

n;3Ie ç)T )t YI 

-dp@ el LD-ied SOTqWOAPJ SPATU19IP opauasoid ueLl as ou qooj 

:sodtnbo op ugTonqT-i;s-[C 	To  

SOSIAONOS 

SPTTO iod sopaouenJui soiop;oodse op oieuiu jo OUJOD js2 I SA 

-ioiooi A SPATPflpO SOUOT000AolcI SPT oop uo ua;Do-iede 9Z OON oipno jo uj 

'OO1pfl 

o uo u000ido ;uownoop epeo op seuotooeAoid op oieaipu A saio so souoo 

-nmsu sio e e-idLuoo iod soppnbpo o ouowa.idoci To iod sopionpoid soAp.onpo 

SOPU inoop op u9T3oAo1d el osq owoo oue jin'j GuTO jop uçoauii5oid 

SOppTUn 

sotdoid sns uoo uuono onb siwoo 'onao A OLUTTOI e sustp S1O0J3 SUOZ 

T 	T°'-'°'°°J SUI uoo iopuo uipod jeijuao uojQ 121 op soppun oino sj 

'ieuw oso oj iopiodo ns op o1.uOçuiiqwou TO ouiixçid so oueujano A ou 

-p op papun idoid ns op u9Toodpp eT çn000 eoneo lap soJo.oJo op 	uio 

SOTIOUOTOUflJ selj 

op osaq a apnp.uoo awaiboid je 'jano 0j iod 'oia ouijgi jo uo soiopiodo SOT  O 

oun opueseid aq enb pnjas op soj.uowpodtur soj sopap 'o;uou.reiour oAJoedso1 jo 

opTual P4 OU odwao uo uçooa aj obiaqt.ue u 	pappin Ap.00dsoi P op ugToelop 21 

A .iop@iodo oi.ieno  un op o1uouaiquiou To uoo çposnqoi as auii6oid jj 

ours op auadwa 	j 

- 901 - 



I 	-107- 

Se dlcidjO efectuar una distribuciOn parcial a aquelios sitios que permitan el uso 

de un cuarto operador y 	de los equipos con corriente alterna, como las divisiones técnicas, concentraclo- 

n en campo no ha tenido 	nes rurales y algunas dependencias de la Oficina Central. En total se han distri- 

d que ha presentado uno 	burdo 70 equipos. Las distribuciones las ha ordenado Gerencia Técnica y en otras 

a continiia a base de 	 ocasiones las ha efectuado directamente aiguna oficina de la DivisiOn de Opera- 

clones, 

su propia unidad de ci- 	En la actualidad se estudia la adaptaciOn y prueba de un equipo, con base en la 

ador. De esta manera, 	propuesta y pianos presentados por ElectrOnica Palvem Limitada. Si la adaptaciOn 

on ms frecuencia las 	muestra resultados positivos duraderos, se estudiarra la propuesta para otros jue- 

uentan con sus propias 	gos adicionales. 

422. 	juegos- _para los sonovisos: 

iOn de docum ntales 
No ha sido posible la celeridad deseada en la producciOn de juegos 

r compra a otras Institu- 
acoplados para el uso de los equipos distriburdos, debido a sucesivas revisio- 

mental aparecen en el 
nes y modificaciones de los guiones a los tr1mites administrativos y al estudlo 

de alternativas para la producciOn 

edirativas y recreati- 
En la fecha se estn reproduciendo y multiplicando 50 juegos de cada uno de los 

r ellas. 
temas "Conozcamos la Roya del Cafeto" y "Cultivo de la Caña". 

Existe el guiOn aprobado sobre el cultivo del cacao bajo el tftulo "Un cultivo 

de Porvenir" . El mayor voltmen de las transparencias se reproducirn de los re- 

favorables para la adap- 	cortes sobrantes del material filmado sobre el mismo cultivo. 

sonovisos importados. 
Del tema "Dos enfermedades en el cultivo del pltano" ya estdn.s transparen- 

I 
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iientes a Moko. Es- 

funcionario del Pro- 

'a del cafeto". en 

ial de campo, por lo 

Jjuegos sobre diferen- 

ones en su presenta- 

tafolio, con la conse- 

Se produj.o y se coordino la publicaci6n de 32 puginas del suplemerito "El hombre 

y el campo" en el periudico El Campesino 

Se coritinuo con la poL.tica de adquirir. por corn pra o s.iscripciCrn gratuita todo ti 

p0 de material z,til para el personal tecnico del Servicio de Extensi6n. 

En los cuadros 27 y 28 aparecen las cantidades distribu.das de cada uno de ellos. 

Cada cuadro va procedido de una lista correspondiente a los t.Ltuios de los temas 

di stribudo s 

4.. 5, 	OTRAS AC]TIVIDADES 

4 5 1 	Co1aboraci.3n 

La Seccion, especid.!mente en el peido 1972 i973. colaboru activa- 

mente con la Secci6n de Adiestiamiento, tanto en el cirea de comunicaciones, co 

mo en la coordinacion 3arcial de algunos cLirsos As mismo se colabor6 en cursi- 
in grupo de amistad". 

lbs para coordinadores de giupos de amistad en Blonay, Popayin y Chaparral 

,equipos de fumigaciOn". 

rme, se produjeron los 

nbata la mancha de 

Dltano" 

Igualmente se ha colaborado en la Secciün de Roya en Ia planeaci6n de los mate 

riales requeridos para la campaña. 

El Departamento de Educaciuri y el Programa Femenino tambien ha contcLdo con la 

asesoria de la Secciun en la produccion de materiales pertinentes 

En Ubano Tolima se co.iaboru en el cur so para personal de restaurantes y pJa-

nificaci6n familiar de ese depaitamento 
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611 

541 

466 

113 

92 

66 

41 

37 

T
iOn establecida con es-

los materiales que tie-

I 
=n y funcionamiento de 

,tIva se rindiO un infor- 

is  

se estructuró un pro-

urales, mediante la téc-

ilizaciOn del proyecto 

por Ia FAQ. 

nos aspectos de los 

sociacidn Pro-Juven-

Rural y Hogares Ju- 

CtJADRO 25 	IJSO DE LOS DOCUMNTALESPRODUCIDOS YADQUIRIDOS 

POR EL DEPARTAMENTO 

- 	 - 

T E MA 	
No. de proyecciones 

Conozca Ia Roya del Cafeto 

Benefjcjo del Café 

Planificaciôn Familiar 

Aspectos en el Cultivo del cafe 

Peces en su Finca 

Cultivo del Pltano 

Clubes 4-S 

Servicios para el cafetero 

La cantina de José Dolores 

TO TALES 

EQ 
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1. 	Afiche: Vamos a renovar los cafetales viejos. 

2. 	Portafolio: Conozcamos Ia Roya del Cafeto 

3, 	Informe sobre seminarios de ExtensiOn Rural. 

4. 	Minagricultura: Programas agri"colas EvaluaciOn 1971-1972. 

ProgramaciOn 1972, Proyecciones 1974-19751 

5, 	Temas de OrientaciOn Agropecuaria, 

6. 	Carta Ganadera. 

7, 	Otros temas. 
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0 

Boletrn de ExtensiOn No, 46: Combata Ia Mancha de Hierro. 
Cl) 

Boletfn de ExtensiOn No. 47 Mecnica para el Beneficio del Café. 

Boletrn de ExtensiOn No, 48: Cultive bien la Cafla. 

Cd 	 4, 	Temas de OfientaciOn Agropecuaria. 

Carta Ganadera. 
U) 

Estudio de suelos de los rnuni.cipios de: Arboleda, Gramalote, 

Lourdes, Santiago, San Cayetano (Norte de Santander). 

Estudio de suelos de los municipios de Cunday e Icononzo (Tolima) 

Estudio de suelos del municipio de Rionegro. 

Estudio general de suelos para fines agrfcolas del municipio de 

Socorro (Santander), 

Estudio general de suelos para fines agrrcolas de los municipios de 

Floridablanca, Tona, Matanza, California, Suratd (Santander). 

1 11. 	Estudio general de suelos para fines agricolas de los municipios de 
Cn  

j

Bituima, Chaguan, Vianry San Juan de Rroseco. 

Libro 'BAMBU'. 

Otros temas, 

cd 

. 	. 
cd 

0 

—4 

Cd 
rbl) 



O
O

C
D

Z
Z

Z
C

c
b

 
o 

C
b
U

O
'P

c
.
 

0
C

)
(
D

O
, 

 
g

L
>

•c
1
Q

- 	
•. 	

. 
Sm

 	
a 	

o
. 	

j
 	

to
 

CD
 

(D
 	

(D
P

..
 

to
 

CD
 	

• 
CD

 	
O

 	
H

 	
PJ

 
I_

) ,1
 

t
i
.
 

CD
 

0
 

U
) • 

U
) 

U
) 	

—
 :

•
 —

 	
U

) 
. 	

•.
 	

• 	
• 	

• 	
S

 

o
 

S
 	

S
 	

S
 	

S
 	

S
 	

• 	
S

 	
S

 	
S

 	
• 

U
i 

U
-i 

r 	
o
 o

 o
 0

 
U

i 
U

i 
U

i 
U

i 
U

i 
0
 U

i 
U

i 
U

i 
U

i 
—

 
O

 
O

O
0

0
0

0
0

0
0

D
0

Q
0

Q
0

 
Ø

i 	
C

D
O

Q
0

0
0

0
0

Q
0

0
0

0
0

0
0

 

• 
U

i 
U

) 	
— 

N
) 

U
) 	

N
) 	

U
i 

S 	
5
 

N
) 

U
i 

5
 	

5
 	

5
 	

5
 	

5
 	

5
 	

5
 

N
) 	

N
) 

0
 C

D
 
-4

 N
) 

0
 

N
) 

U
i 

U
- i 

0
 N

) 
0
 U

i 
-V

-i
 
o
 

U
i 

r 
0
'. 

U
i0

U
iU

i0
U

i0
0

0
U

i0
O

U
iO

 
0

'.
' 	

1
 	

I
 	
1

0
1

 

N
) 

* 
U

) 	
U

) 
N

) 
 

• 
-J

 
S 	

S 	
5
 	

5 	
5
 	

I
 	
I
 	

S 	
S 	

• 
U

i 	
0
 	

0
3

 
C-

  N
)
 
0"

 N
) 

N
) 
0
3
0
0
' 

0'
 

o
 

C'
 	

O
 0

0
) 

0
 

0
1
1
1
,0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
 

 

N
) CX 

—
W

 N
) 

N
) 

N
) 

,-'
 ,-

. 	
,_ 	

_ 	
N

) 	
U

) 	
N

) 

	

03
 U

i 
'.0

 
N

) 
U

i 	
N

) 
cr
,

N
) 

- 

-1
 0

3 
4 	

-J
 -

) 
U

i 
U

i U
i 

U
) 

-4
 U

i 
0

 U
i 
0
 

-4
 U

i 
U

i 
U

i 
U

i 
C

D
 0

 0
 U

i 
U

i 
0
 0

 0
 0

 
Ui

 

-J
 

'.0
 

—
 	

—
 

o'
 0

30
0 

U
i 

'.o
 —

 	
—

 	
U

) 
 

No
 

o
 

l-d
 	

N
) 

0'
 0

3
 

00
 U

i 
'-0

 	
I 	

—
 I 	

U
) 

U
) 

—
 —

 	
—

 —
 —

 	
— 

--
 i-

 

00
 

0'
 

N
) 

0'-
 0

0 
00

 U
i '-

C)
 	 i

--'
 , 	

i-
 	

N
) 0

 	i
-i 	

i- 	
1- 	

- 	
- 

 
00

 

-1
 

—
 	

—
 

'.0
 

 
—

 
C

 

00
 

U
i 

00
 -4

 0
'.L

) C
l" 

4.
 —

 —
 —

 —
 l

- 
i-4

 	
1-

 I-
' —

 U
i —

 —
 i-

 	i
- 

-
 

—
 

J)
..N

) 
I-'

 
N

) 
N)

 N
) 

N
) 

N)
 N

) 
N

) 
N)

 N
) 

N
) 

N
) 

N
) 	

N
) 

N
) 

.
 Ui
 

No
 

• 
N

) 	
0

 
0
 	

U
) 	

U
) 

N)
 N

) 
N

) 
U

) 
N

) 
N

) 
N)

 
 

U
) 

U
i 

.0
 U

) 
 

o
 

04.
 

• 
-
-
 

-
 

N
) 	

N
) 	

—
 U

i 	
U

) 
N

) 
N

) 
U

) 
U

i 
-4

 4
 	

'.0
 U

) 
U

i 
s 	

• 	
• 

0 
—

 
—

 
• 	

• 	
• 	

• 	
• 	

• 	
• 	

• 	
. 	

• 	
• 	

• 	
• 

00
 	

—
 U

i 0
' 

U
)  '.

0 
U

i 
Ui

 	
o 

c'
.' 	

Ui
 '.0

 
 

0
0

 
i4 	

U
) 

0'
.. 

0"
 0

3
 
0"

 U
i 

-4
 I-

' -
-J

 w
 	

'-.0
 '-0

 0
3
 
-.1

4.
 

Ln
 

U
i 

00
 	

. '-
.0 

Ui
 '-0

 0
 	

'.
 	

N
) 
	

N
) 

to
 

p
4

e
p

n
j 
Z

Z
6

 I
 U

J
 

Iq
 !I

C
D

 	
1
)I

1
tI
T

 C
)I

)ñ
T

J
 t
U

[ 
O

C
IM

TT
 

 

u 

fl3
J1

1p
tJ

1 
P

T
 	

/F
 	

T 

\s
oj

qw
oq

 0
6 

7,
 

I)
 

iw
u
d
 u

ç
)
L

J
J
 

U
 	

L
L
k
L
•
 

ap
 a

s 
v
e

q
p

o
 o

p
 e

s
o

N
 P

iu
p

s
 o

p
 P

I 

j s
ai

' 
's

2
jo

D
1

1
6

 S
O

JI
P

T
 
s
u

o
r
 

ja
i a

s 
an

b 
P

 
'o

p
o

p
o

d
 j
 

W.
 



(V- 00 O.0 a 
bM v CO v — 

00 — 
N "1 0 

o 
— Cd 

PI 	I 	I'4  0 
0 
N 

' 
to 

r 

— — 0 
4-1 
C) 

(I) 
C'ONaDLn 'i 

— Co 

0 

\LflCONN  

0 
N 

M 	

toC)cJL  
Co 

W.  
o 0 

a'. 

t a'Ln 00 co'.o  
N 

U) 

I 0' 

'0 

I 	I 	I 	I 
C) 
cd 

Co 
N 

(7) Q 
0 

Ill cd 
—4 

N 0' 

to
Cd 

 

• 
I— a. 

0 N 

H rg 

Ic) 

P4 	tI,.4 +. 04.3  

j0Oa)00 Q 
H 

117 - 

DEPARTAMENTO DE ED1JAC1ON AGROPECIJARIA 

Durante el perrodo, a que se refiere el presente informe, de las veinte concentra-

ciones rurales agrrcol.as , tres fueron cedidas al Ministerio de EducaciOn Nacional; 

la de Santa Rosa de Cabai se dedicO a programas especiales y la de Pueblo Bello 

no suminlstrO informaciOn oportuna, De las quince restantes se dla siguiente 

lnformaciOn: 

1, - 	MATRICULA. 

La matri'cuIa en 1.. 972 fué de 3,397 alumnos distribufdos asr: 1.700  en edu-

caciOn primaria (1 104 hombres y 596 mujeres) y 1 .695 en vocacional agrrcola - 

(1 290 hombres y 405 mujeres). 

En 1 .973 la rnatricuia total fué de 3 .533 alumnos: 1 693 en primaria y 1 .840 en vo-

cacional, agrlcola. En primaria 1 .084 hombres y 609 mujeres, En vocacional 2.428 

hombres y 1 .703 mujeres (cuadros Nos. I y 2). 

Hubo un ligero incremento en la matricula el cual fué mayor en el sector femenino. 

En 1.972 fué de 1 101 niñas y en 1 973 aicanzO a 1.705. 

Cursosdeprimaria: 	 4 

Los pianteles ofrecieron los siguientes cursos en 1 ,973: 

De primero a quinto 	una concentraciOn, 

De segundo a quinto una concentraciOn. 

De tercero a quinto, 	cinco concentraciones. 	 I  

De cuarto a quinto, 	seis concentraciones. 	 1 
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ntraclones ofrecen el 

ii1timos cursos de edu- 

en 27 para 436 beneficiados (cuadro No, 5), 

CURSOP.E ADIESTRAMIENTO PARA PROFESORES. 

En I 973 se dictaron 25 cursos para profesores, sobre ternas de cultura ge- 

neral, tecnicas agropecuarias, Pedagog(a y Metodo1og.a (cuadro No, 6). 

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DOCENTE 

El cuadro No, 7 registra un total de 249 funcionarlos vinculados al programa, 

fuera de los obreros transitorios ocupados en faenas agropecuarias. 

El personal es nombrado par: la FederaciOn 138, las secretarras de EducaciOn 103, 

rtir de quinto 

itura. Dos concentra- 

de los profesores de 	el Ministerio de Educacion 4 y Cuerpos de Paz 4. 

6 	COO PETIVA ESCOR 

e alfabetizaciOn para 	
I 	Las concentraciones cuentan con este tipo de organizaciones que r  adernIs 

de hacer práctica la instrucciOn cooperativa. facilitan al estudiante y a los agri- 

de alfabetizaciOn. Se 
	cultores de la zona de influencia, la adquisiciön de artrculos de primera necesidad. 

clases. (cuadro No.3). 	Es notorio el auge que han tornado las cooperativas de las concentra clones,. En 

I , 973 su activo fu superior a 1 972 y con relaciOn a 1 , 971 tuvieron un incrernenta 

de mcis del 100%.. 	
.4 

ictados en las concen- 
Los 2 003 sodas aportantes recibieron participaciOn por valor de $ 45.842 7 19 

de ExtensiOn, el SENA 

s asociados, indus- 

previa constituci(n de las reservas legales. (ver cuadro No. 8). 

7, - 
	ENSEANZA_VOCACIONAL AGRI CO LA 

)S el SENA colaborO 

Para dar oportunidad al estudiante de capacitarse en técnicas agropecua- 	 t it 
rias se dedica una tercera parte del afic,  escolar a este tipo de enseflanza y las 
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1

ct1cas en la finca de la es- 

[BIA 

s una organizaciOn formal 

dOn Vocacional Agricola, 

te

participe libremente en 

Ca SUS condiciones de ii-

Irvan de base para su futura 

loyectos de carcter econO- 

portunidad a los socios de 

strezas en el manejo de ex- 

II 
tos supervisados en las 

4onocimientos y de incre- 

, le sirvan de base para 

10 relaciona los pro-

años de 1972 y l973. 

121 - 

Como parte de las actividades del Club se atendiO al desarrollo de proyectos con 

organizaciones de la comunidad. En el cuadro No, 11 se da una relaciOn de pro- 

yectos adelantados con grupos juveniles extraescolares, grupos de amistad, clu- 

bes de amas de casa, etc. 

El cuadro No- 12 resume los proyectos adelantados por el Club, los alumnos y la 

comunidad, 

10 - CREDITOPARA EL PROGRAMA DE EDUCACION VOCACIONAL AGRICOEA. 

Para compiementar este servicio que normalmente vienen prestando los 

fondos rotatorios de crédito vocacional de los pianteles, se han vinculado la 

Caja Agraria y el Binco Cafetero,, En esta forma se estA incrementando tanto el 

desarrollo de los proyectos del Club como el de los estudiantes y egresados del 

programa de Educaciön Vocacional Agricola. 

11. - CONVENCIONES DE FUTTJROS AGRICULTORES DE COLOMBIA, 

En 1 972 se celebrá la IV ConvenciOn Nacional en la ciudad de Buga 

con asistencia de 500 delegados de los diferentes clubes de Futuros Agriculto- 

res organizados en el pafs. Durante el año de 1 .973 se celebraron las conven- 

ciones de las regionales: No, 2 J Zetaquir -Boyac-; No, 3, en Guamal -Mag- 

dalena-; No, 5, en Gigante -Huila--; No. 6. en Andalucfa -Valle-. 

12.- PROGRAMA DE INTERCAMBTO. 

El cuadro No. 13 relaciona el personal vinculado a los programas de Edu- 
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En las reuniones preliminares se delinearon los objetivos y estructura general de 
que ha participado en el 

este organismo y se nombrO un comité encargado de preparar la primera reunián 
Panama. , Peru, Brasil 	y 

formal y de adelantar la promociOn en Norte, Centro y Sur America, 

lazos de amistad entre 
Inicialmente se planeO realizar esta primera reuniOn en San Juan, Puerto Rico, pa- 

ra finales de 1 	973, Como no se logrO su fi.nanciaciOn oportuna, se acordO cele- f  cambiar experiencias en 

braria en Junio de I 	974 	conjuntamente con la V ConvenciOn Nacional de Futuros 
Agricola y promover for- 

==ies juveniles rurales como 
Agricultores de Colombia. en la ciudad de MedellIñ, 

15. 	EBOC1ON DE M TERIAL ESCOR YDIVULGATIVO 

DCOLOMBIA - Se editaron en mimeOgrafo: 

- "CompilaciOn de LegislaciOn Educativa". 
s los clubes de Futuros - 

-• "Manual para Cubes de Futuros Agricultores de Colombia" 
Nacional de Cafeteros, 

wm4ucaci6n, etc. , se ha or- 
- "EducaciOn Vocacional Agrfcola • 	Sugerencias para su mejoramiento". 

"Proyecto piloto de Apicultura 	Club de Futuros Agricultor6s de Go- 
por funcionarios que tie- lombia" - Gigante 	Huila 

IJIprograma de EducaciOn Va- 

Se filmaron las pelrculas de la III y IV ConvenciOn Nacional y de las Convencio- 
os regionales de Futuros 

nes de las Regionales 5a. y 6a. 

16. - 	PRESTJPUESTO 
ICC1A. - 

ltores de Colombia, reali- 
Los ingresos de las concentraciones provienen de los aportes de los co- 

- mites departamentales de cafeteros (75%) y de la producciOn de los proyectos 
cia de los delegacos de Pa- 

de la finca escolar (25%). 
5n 	organizaciOn y funciona- 

encargue de promover 	el 
Del total de la inversiOn el 485% corresponde a nOmina, el 17.2% a proyectos 

las juventudes rurales 
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4 

tos varios. (cuadros Nos,, 	
18, - PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION 

Al reestructurarse el Dpartamento de EducaciOn se establecieron los 

cargos de jefe Coordinador de EducaciOn Vocacional Agricola, Coordinador de 
CION NACIONAL. 

Clubes de Futuros Agricultores de Colombia y Coordinador de TabulaciOn y 

n, orientaciun y la super- 	 Anlisis, 

ckn de las concentraciones, 

Como jefe del Departamento fué promovido el Supervisor Nacional de EducaciOn 

cafeteras varias concentra- 	Agrrcola, 

se tiene la siguiente situa- 

Como Coordinador de EducaciOn Vocacional Agrrcola fuê designado el Ingeniero 

AgrOnomo que desempeñaba el cargo de Jefe Seccional de GarzOn, Huila. 

y La UniOn en Nariflo. 

Para Coordinador de Clubes, se promoviO el Auxiliar del Departamento de Educa 

ciOn, Est pendiente el nombramiento de Coordinador de TabulaciOn y Anlisis 

yacu, Ginebra en el Valle. 

uca . 

y el reemplazo del Jefe del Departamento, quien se retirO de la entidad para 

ocupar una destacada posiciOn corno Técnico de la UNESCO, 
nsermanuevo y El Aguila en  

19. - SINTESIS DE lAS REALIZACIONES MAS IMPORTANTES 
uario en Risaralda. 

Pima 	 Dentro de los programas que el Departamento de EducaciOn se propuso 

t desarrollar en 1972 y 1973 se destacan las siguientes realizaciones: 
nuevos planteles: 

- plantel para el instituto 	
19. 1 . - Se continuO con la polftica de robustecer la escuela veredal para incre 

mentar en ella su nivel de escolaridad, eliminando asf los primeros cursos 

de primaria en las concentraciones. Esto perrnitiO aumentar los cursos de voca- 
ce de Chucuri, Santander, 

I 	
cional agrrcola, en las concentraciones dentro de su capacidad diponible. En 

los añOs de 1972 y 1973 se atendiO matrfcula solo para los cursos 3o, 4o y 50. 
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? Manzanares, que contlnita solo 
	nUmero de planteles al servicio de la zona cafetera (ver cuadro No, 16). 

19.3, - Se continuO el estudlo y actualizaclOn de los programas de enseflanza, en 

endenclas, 	 seminarios conjuntos con el Ministerlo de Educaclán Nacional, 1ogrndose 

entraclones de Desarrolj.o Rural, 	camblos sustanciales que ya se estn aplicando. 

n Bollvar (Cauca) y otra en Ma- 	
19. 4, - Se consiguiO la vinculaciOn de los servicios de crédito de la Caja Agraria 

y Banco Cafetero para el desarrollo de proyectos de tipo econOmico para 

raciones de Desarrollo Rural 	
los alumnos y egresados del programa de EducaclOn Vocacional Agrfcola, 

inebra en el Valle 

19 ., 5 * 	Se impartiO adiestramiento al profesorado a través de cursos, seminarios 

centraclones de Desarrdln Rural 	
y programas de intercamblo. 

entraciones de Santuarjo en Ri- 20. - NECESIDADES URGENTES 

dqulsicion de terrenos para la 

nadas, al sur del Tolima. 

serviclo las instalaciones de 

20,1. Niievasconcentraciones: Dadas las condiclones precarias de la educa- 

dOn para la juventud rural y las pocas posibi-

lidades para su ubicaciOn en ocupa clones remunerativas r  es urgente prornover la 

creaciOn de mels concentraciones rurales a través del Ministerio de EducaciOn y 

de los comités departamentales de cafeteros, 
..idios de locallzaciOn y se 

va concentraciOn rural agri'- 20 2 - Ubicaci6n4 	ados: Es necesarlo estudlar y adoptar polfticas y me- 

canismos de créditos que permita ubicar a los 

estudiantes egresados en ocupaciones remunerativas o en explotaciones agrope-

cuarlas como empresarios agrrcolas. Seria interesante estudiar la eliminaciOn de 

todo tipo de bonificaciOn, subsidio o donaciOn, para establecer con el dinero de-

dicado a ellos un fondo rotatorlo de crédito a través de los comités, Este fondo 

 

nto la nueva ConcentraciOn 

mentado en doce (12), el 
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La razOn que explica este hecho es la evoiuciOn que han tenido dichos Programas. 

Ahora se encuentran mejor estructurados, con personal asesor propio a nivel nacio- 

nal, con mayor nümero de mejoradoras de hogar en el Servicio de ExtensiOn y de 

institutoras en las concentra clones rurales, y con mayor Ambito en su area de ac- 

4 - 146 - 
- 147 - 

PROGRAMAS FEMENINOS 

En los informes anteriores, la labor educativa con la población rural femenina, ju- 

ventud y amas de casa, se incluyO en los informes de los departamentos de Super- 

visiOn y EducaciOn Agropecuaria. Ahora por primera vez, como unidad de la Geren 

cia Técnlca en la DivisiOn de ExtensiOn, los Programas Femeninos presentan su 

proplo informe. 

d6n0 Adems, existe una mejor conciencia en cuanto a la necesidad de incremen- 

tar considerablemente la educaciOn integral de la mujer campesina, jo cual, sin 

duda $ Ilevarcl estos servicios a todas las regiones cafeteras. 

OBJETIVOS 

Los Programas Femeninos como una area de la labor de ExtensiOn, busca 

los mismos objetivos fundamentales de elevar los niveles de bienestar y aumentar 

los ingresos de la poblaciOn rural, pero enfocando su acciOn hacia la mujer cam- 

pesina. 

Como objetivos generales busca mejorar los niveles de salud, higiene, vivienda, 

nutriciOn, alfabetizaciOn, sociabilidad, recreaciOn, etc. de las familias cafeteras 

Busca también la capacitaciOn en ciertas labores propias de la mujer y de la vidaj 
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titutoras de hogar de las si- 

la educacián y comunicaciOn interpersonal directa . siguen también la misma estra-

tegia con la organizaciOn de grupos y clubes de amas de casa y de jOvenes campe-

sinas, con elfin de liegar a una poblacián mayor con los escasos recursos huma-

nas disponibles. 

3,2. - Liderazgo: Los Programas Femeninos enfocan su acciOn, igualmente, a 

través del praceso de iiderazgo femenino existente en todas 

las comunidades. Se descubren las llderes, se motivan efici.entemente, se adies-

tran en areas especrficas del programa y en el manejo de sus grupos, Asr se ha 

podido liegar a un ni.tmero de 9,286 amas de casa atendidas par los Programas. 

3,3, Multiplicadoras: Con elfin de llegar a una poblaci6n aiin todavra mayor, 

se utilizan y capacitan las multiplicadoras. Se trata de 

amas de casa a de jOvenes campesinas escogidas par los grupos a par la comu-

nidad, para recibir adiestramiento en los cursos dictados por el Programa. Ellas 

se camprometen a enseñar, una vez terminado el curso, todas las prcticas y 

conocimientos a los miembros de su grupo o de su comunidad. Las multiplicado-

ras han iniciado su trabajo en las areas de costura y salud. En el aio de 1972 

se prepararan 228 multiplicadoras. En 1973 el nUmero tue de 270 y en el presen- 

s, la costura y las artesanfas 

famj1jar. En srntesis, se busca 

con la participacic3n que la mu- 

Lionai. como dependencia de 

anal de Mejoramiento de Hogar,  

-e Paz y una Secretaria Este 

ramas se desarrollan a través 

entales de cafeteros 

iOn, quienes trabajan en ca-

institutoras. 

- departamentales. 

iiiliar, quienes también tra- 

te ao de 1974 se han preparado 180. En los tres años se ha preparado a un 
e los comités, 

total de 678 multiplicadoras adiest.radas. Estas a su vez, han capacitado a 

7.675 amas de casa de la zona rural. Para mayores detalles ver cuadro anexo. 

integrante del Servicio de 
	Obviamente las multiplicadoras se deben escoger con algunos rasgos distinti- 

dos de comunicaciOn. En 	 vas de su personalidad, tales como la sensibilidad social, la iniciativa, la mfs- 
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que dispongan de tiempo para 
	rurales reciben cursos de adiestramiento de dos semanas aproximadamente para 

que presten mayor orientaciOn a sus grupos, contribuyan a su permanencia y au-

mentan el sentimiento grupal, En un futuro las lrderes reemp1azarn en buena pro- 

stn dando respuesta a muchas 
porción a las mejoradoras, lo cual les permitir1 a éstas organizar y trabajar con 

ampesinas se preparan para &er- 
nuevos grupos. 

para transferir conocimientos, 

En los dos i1timos años se han dictado 14 cursos para irderes femeninas sobre ru-

dimentos de sociolog:ra rural, mejoramiento del hogar, artes manuales, primeros 

auxilios y manejo de grupos, con una asistencia de 485 irderes. 

4, - REALIZACIONES 

4.1. - Grupos: Actualmente estn organizados 432 grupos y clubes de amas de 

casa y jávenes campesinas en los departamentos de Antioquia, 

)gramas Femeninos para un me-

;arrollo de sus actividades coor-

1tés que buscan objetivos fami-

almente, coordina sus progra-

o tales como SENA, ICA, INCO- 

amiliar, Caja Agraria, Banco 

Boyaccl Cauca, Cundinamarca, Huila, Nartho, Santander, Tolima, Valle, Risaral- 

mk Gerencia Técnica y los comi-

departamentales de cafete-

las mejoradoras e irist1tiitora 

;écnicos y su niv. acadérnico. 

sos con un total de 138 asi- 

ociol6gica de que todo grupo 

mejoradoras observan ou1es 

—ctivos grupos, es decir que 

as de casa o jOvenes 

I 

da y Caldas. Estos grupos integran 9.286 amas de casa y j6venes rurales. 

Las sodas de los grupos lievan proyectos o labores de aplicacian en sus fincas 

relacionados con el mejoramiento frsico de la vivienda (construccián de cocinas, 

pisos, estufas, servicios sanitarios, etc.)' el mejoramiento de la alimentaciOn 

(nutricián y culinaria), confecciones para el uso de la familia y otros. 

4,2. - Publicaciones: Para dar apoyo a las mejoradoras en su laborde ExtensiOn 

se han multiplicado, distribufdo y/o editado las siguientes 

publicaciones: 

a "Entidades del servicio para el campo". 	1500 ejemplares 
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cola, SecciOn Femenina", 	 Con la eficiencia anotada, el personal que orienta la educaciOn de las jóvenes ha 

venido aumentando desde 1972, nombrado por los comités departamentales, las 

secretarias de EducaciOn Cenicafé y Cuerpos de Paz, (ver cuadro anexo). 

boletines y manuales recibi- 	I 
I 	El Programa Femenino de la concentraciOn debe extender su acciOn a las familias 

ales, 
de la zona de influencia de la concentracián. con la organizaciOn de grupos y clu- 

especfficos rue se buscan 	I bes femeninos Asr las institutoras pueden dar enseñanza verdaderamente prcti- 

ae ellos se constituyan en or- 	ca a las estudiantes de las concentraciones se integra la educaciOn de la familia 

Para tal fin se han estable- 	y se mantiene el vinculo con la realidad de la vida rural. 

~formacift periOdica, reunio- 
6, - CUERPOS_DEPAZ 

fo de material didctico y 

doras. La supervisiOn de los 	 A través de la oficina de voluntarias de Cuerpos de Paz en los Estados 

ente a la cohesiOn del club. 	Unidos se ha recihido la oferta de personal técnico para colaborar en nuestros 

servicios de ExtensiOn y EducaciOn Las ofertas se hacen a los comités departa-

mentales de cafeteros quie'- es precisan la necesidad de personal, con las espe- 

son instituciones de educa- 	cificaciones de especializaciones que se consideren necesarias. Las voluntarias 

Oiben enseanza re].acjnriada 	vienen a Colombia por un perodo de dos años prorrogable a uno ms, a solicitud 

Øs de carcter eon6mjco los 	de las partes. 

~Cafetero y el Fondo Rotat 
Las voluntarias son bien calificadas tanto por su escolaridad como por sus titu- 

los académicos en areas de desarrollo econOmico como los telares. los tejidos, 

- e precisa de institutoras 	 las artesanCas la educaciOn, etc. Todas son universi.tarias y han prestado muy 

n mayor eficiencia, dar 	 buena colaboraciOn. 
11111 

iis de aplicaciOn. 
Durante el año de 1972 colaboraron con los comites departamentales de cafeteros 
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4Durante el presente afio 

uientes departamentos: 

ia en el HuiJa y dos en 

IONAL IDE PROGPJ'.MAS 

6 a cabo un Seminarlo 

Tlejoramiento, Las prin-

tes: 

eracián para que apoye 

al dirigidos a la pobla- 

los cursos de agróno-

e los técnicos y las me-

Meben participar en di-

los objetivos del Ser- 

1os jefes de hogar para 

ar la dicotomfa actual-. 

ha rural, 

t 

7.1 .4. - Buscar una estrecha coparticipaci6n de los técnicos agrfcolas en los pro-

gramas femeninos, y a la inversa, de las mejoradoras e institutoras en 

los programas educativos para la poblaciOn mascuhina. Para lograr esta es-

trecha cooperación es necesario que los programas para la educaciOn feme-

nina y mascuhina se desarrollen en las mismas areas geogrficas a fin de 

que incidan en las mismas famihias. Esto permitird un verdadero trabajo en 

equipo de todo el personal técnico de la instituciOn. 

7.2. - PERSONAL 

7.2.1. - Crear el cargo de coordinadora departamental de programas femeninos en 

los comités departamentales de cafeteros,. Estos cargos se consideran 

- 

	

	fundamentales para llevar el servicio a toda la zona cafetera y lograr una 

mejor orientación de los programas. 

Para ocupar el cargo de Coordinadora Departamental se debe exigir prepara-

ciOn a nivel universitario en areas tales como la sociologra, trabajo social 

y economTa del hogar, 

7.2.2. - 	, para ocupar el cargo de Mej oradora o Institutora del Hogar, una 

preparaciOn Msica mrnima de normalista y trés años de prctica docente, 

o de bachiller técnico agrrcoha. Se cons idera como preparaciOn bsica 

equivalente, en su defecto, la del bachillerato con aprobación de materias 

sicopedagógicas y tres años de prctica docente. 

Adems de las condiciones sobre preparaciOn básica, para el nombramiento 
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erend a a las candidatas que 
	7. 4. 1. - Incrementar el adiestramiento de lfderes rurales femeninos que sirvan de 

Ita el choque entre diferentes 
	 apoyo a los programas, con elfin de ilegar en forma eficiente a una pobla- 

ntes de cambio son de extrac- 	 dOn mayor con los mismos recursos disponibles. 

7.5. - SEGIJIMIENTO DE MULTIPLICADORAS. 

TTORAS. 
7.5.1. - Establecer un sistema de seguimiento y evaluaciOn para la labor de las 

irderes y de las multiplicadoras que permita conocer sus realizaciones y 

las necesidades de adiestramiento con elfin de lograr un mayor impacto 

en sus areas de trabajo. 

7,6. - CREDITO: 

7. 6 1, - Formular y desarrollar una poiftica de crOdito de gran envergadura para 

el sector femenino. Esto implica la creaciOn de mayores irneas de crédito 

el aumento en la cuantia de los créditos actualmente establec idos, la sim-

plificaciOn de su tramitaciOn y la reducciOn de la garantfa a la firma de su 

s e institutoras sobre mate-

caciones y sociologfa rural, 

omo funcionarias de la Fede- 

-ra mej ora dora s e institutora s 

ama Femenino. Realizar este 

.n perlOdos de vacaciones. 

materias que acredite al per- 

esposo, padre, hermano, etc. 

'fficas (nutriciOn costura, 

que sea eminentemente 

ira lograr la efectividad de 

iOn de las entidades espe- 

j

Instituto de Bienestar 

7.6,2. - Orientar el crédito agropecuarlo para los programas femeninos hacia pro-

yectos agropecuarios o del hogar que sean rentables y permitan asi el me-

joramiento social, econOmico y cultural de la familia. 

1I  
7.6.3. - Orientar los programas femeninos para dar preferencia al pequeño produc- 4 

tor de la zona cafetera, quien verdaderamente necesita elevar sus niveles 

de bienestar. 
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convierte asf en un laboratorio para obtener conocimientos, los cuales se 

deben transmitfr a la juventud rural femenina a través de la enseflanza en 

dichas concentraciones. 

7.7.4, - Establecer una estrecha cooperaciOn con las actividades de las divisio-. 

nes de Ingenierfa de los comités departamentales de cafeteros, pues las 

obras comunitarias coma escuelas, acueductos, centrales eléctricas, etc., 

d rural antes de iniciar cu.ui-

izaci6n de investigacic.es 

4ia. Al elaborar los progr 

rural, las metas de los pro-

con los técnlcos del Servicio 

dan sus mej ores resultados cuando estn precedidos par una educaciOn pa-

ra la vida comunal. 

la revisián y estudlo de to-

Este conocimjentc se debe 

con la participa clán do la 

ci6n de los técnicos de Ex-

nales y con la facilidad de 

~40 y JiIinistrativo de lo 

siguientes re: sa 1 (: 

im sicos, es( 	Tri(jac) 

zi 

para determinar si tiene 

as concentraciones. El 

titutoras mejorar sus co- 

considerablemente su 

comunidad vecina se 
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CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES DE CAFE 

INTRODUCCION 

El presente informe se irefiere a 	s actividades del Centro Nacional de 

Investigaciones de Cafe s, durante el per.odo comprendido entre Julio de 

1972 y Junio de 1974 

En él se hace un resumen de las labores desarrolladas por la DirecciOn 

y cada uno de los diferentes Departamentos Thcnicos 

Se presentan los hechos ius destacados en cada una de las Secciones Tèc= 

nicas y se hace una relaciOn de las actividades de otira indole cumpides 

en el Centro especialmente aquellas que hacen referenda a entrenamien 

to recibido pot el personal técnico moviiniento de personal profesional 

trabajos especiales y actividades administrativas que tuvieron lugar en 

este lap8o0 	

I 
Este trabaJo debe ser considerado como un informe de progreso de las 

actividades investigativas de CENICAFEO En ningUn caso los datos aqui 

presentados pueden interpretarse como resultados definitivos de investi 

gaciOn pues se ref ieren a experitnentos en proceso y pot lo tanto no han 

sido sonietidos a los análisis que permitan su correcta interpretaci6'r 

1! 
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jvos 

Beneficlo de café 

Ceba de novillos en potrero 

Raciones para cerdos 

Calidad de la bebida de café 

Coniposición qulmica en café 

Fenologia 

Resistencia a liaga macana 

Area foliar e indice de Area foliar 

Densidad de siembra en plAtano 

Variedades de ramlo 

Fertilización en plAtano 

Mancha de hierro en café 

Rhioctonia solani 

Aislamiento de nemtodos 

FungicidaS y coadyuvantes 

Densidad de siembra en café 

Densidad de siembra y fertilizantes 
en café 

Fertilizantes y dosis en café 

Fertilización y contenidos minerales 
en café 

[S POR SECCIONES TECNI- 

Nthnero de 	73 74 
an*lisis 	7. 

9 	 1.33 

78 11.54 

139 20,56 

194 28.70 

35 5.18 

6 0.89 

10 	1,48 

676 	100,00 

EJ 

e efectuaron 1.059 anAli- 

- 167 - 

La distribución de dichos análisis de acuerdo a sus objetivos fue la si—

guienteoo  

PERIODO 1972 

N(inro 7, del total 

4 1.04 

3 0.78 

2 0.52 

23 6.01 

10 2,61 	
1: 

10 2.61 

2 0.52 

23 6.0. 

16 4,18 

36 9.40 

3 0.78 

68 17.76 

2 0.52 

1 0,26 

1 0.26 

49 12,80 

	

4 	 1.04 	 .1 

	

12 	 3,13 

	

75 	 19.59 
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N(miero 

4 

2 

111 

35 

1 

2 

3 

10 

81 

676 

7. del total 

3.13 

0.26 

1.04 

1.57 

418 

100000 

1.33 

30.33 

2.07  

Objetivos 

Maduración de la cosecha con 
el uso de Ethrel 

Enraizamiento de estacas 

Actividad de la Polifenol Oxidasa 

Comparación de 42 selecciones de café 

Ensayo con Benlate 

Ensayos con Nematicid*a 

Pruebas de parasitismo 

Análisis de café verde y tostado 

Fertilizaci6n en raniio 

Total 

7. del total 

0059 

0.30 

16.42 

5,18 

0.15 

0.30 

0044 

1048 

11.98 

100000 

1048 

1004 

5.77 

1,18 

5,92 

1048 

1.18 

0.59 

9062 

Ensayo de uniformidad. 

Este ensayo cuyo objetivo es determiner el tamafto óptimo de las 

parcelas pare experimentación en cafê, se continua so1annte en la Subs 

taci6n de Antioquia localidad de El Rosario. 

La producción en arrobas de café pergamino seco por hectéxea obtenidas 

durante 10 cosechas se presenta en la table 

1,18 
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EL ENSAYO DE UNIFORMIDAD 
	

2 DIVULGACION CIENTIFICA 

Publicaciones0 

En el perlodo del presente informe se editaron las siguientes pub1i 
Produccjón Arrobas/Ha. 

caciones 

202 

Revista CENICAFEg 9 nCzmeros0 
519 

458 

Boletines Têcnicos 
751 

428 
	 Deficiencias minerales en el cafeto y manera de corregirlas0 

Centrales de beneficio de café0 
628 

428 
	 Cdmo producir gas combustible con pulpa de café0 

592 

Avances Técnicos 
447 

690 
	 Erosion en cafetales bajo diferentes sistemas de manejo0 

514 
	 Nemétodos en piantaciones de café en Colombia0 

Granos negros y caida de frutos de café0 

La araftita roja del cafeto. 

Experimentación regional en cultivos asociados al café0 

Influencia de la altitud en el desarrollo de las pléntulas de café0 

Baterias eléctricas con pulpa y mucilago de caf60 

El gusano cuernito del cafeto. 

La mancha mantecosa una nueva enfermedad del cafeto en Colombia0 

Utilizaciôn de la pulpa en almécigos de café0 

La palomilla del cafetc0 

C6mo construir tin secadero económico para café0 

3 



41 Sol uoiapu 

s aluamlvuTa 

-1AV ap U9T 3151 

-ana ul ap 115U 

-.iTuiaS ap ucr3 

p 15Ufl uqUi15 

oq15a 15j 

oouos 90A;4-,~adsai scT isqsig savd 

ap 013j T2 	Acoj 'soT jaiag aiqos s 3uadu 	p seia 

	

uauaTlas stuap eoio 	P OiS Ac 0sopolimaN Sol UOS gnb 'ipu 

	

OflOii99Q ap OTI)N 	-pia3 gsosAouos ©fl3 uoiszT7vqj 

°O5AUOS 

ijdnp as Ac S J;ai2oo; i7ç u0Avmc3 as TS304 U2 9014u83 lap Isuosmad Is 

OP03 vsau03153]1qnd Ac 5051fl3 6SOT1UUTWaS SOSTAOUOS vxsd 69oaTuaqj So 

.adsF aiqos svjau9ivdsuvij ap 157do Ac 15WO apoa 	a 9ad 9S 

'u93sa1dur ap osaoid Te vxFd oqsTT vz4uan-zu9 ae Ivnzia soas ap 

u9T3aAlasuo3 aiqos psnuui an pvpTTVjoj its ua gzoqvTR as a15d vi3o io 

0sauo3153qnd sqzp ap saidmaça 000°cLT uoiAcnqpsp as Tvjcj u 

0vmTjcj tap uçsaqns a aiqos 

aq152ad un Ac 	ap uçuasaid ap uaioq un çpa as uij?Tqmvj  

Q0915) 1P 10p15UTU1 ta 

'15uquzoo3 vja3qjvo 15uoz V, ap suTAnIT SRI ap uaur2j 

°saj1529;153 ua saioppaw sousn 

QsvpTaTgunj Ac svpT2T3aqquT ap S3ZU 15115d 15pt 

;153 ap s15Inuptd ua OI15S9 ap asq a 515pUfl3 ap pap-xoj 



I 

itu1as de cafd. 

I 

biana. 
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ydas visuales0 

La elaboración de papelgrafos para conferencias y seminarios fue 

tambin una de las actividades mis destacadas en este campo0 	Se elabo 

raron en total 192 hojas de papelógrafo para las diferentes secciones 

152 dibujos 95 tablas 82 grficos y 2 pianos. 

enicafé y un plegable 

Idichas pub licac tones. 

nua1 sobre conservacj6n 

ceso de impresión. 

Otras labores. 

Se prestó asesoria permanente para redacci6n de inforines y prpara' 

ciOn de seminarios, conferencias y cursos. Tambin se asssoró al perso 

nal de la Fundación Manuel Majia en la preparaciOn de sonovisos y elabo 

raci6n de ayudas visuales. 

Finalmente se empez6 el inventarto de investig&18n del Centro se reeu 

mieron los trabajos de la secci6n de Quimica Industrial y se redactô con 

el Director del Centro el presente inform0 

nsparencias sobre aspec-

y publicaciones a todo 

fotografias y se dupli 

Cicieo de Desarrollo Fa 

jos. Adem4s se tienen 

Roya y El Ciclo del 
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Op de Cenicafê se analizaron 

o la distribución porcentual 

e eate proceso. En la tabla 

- isis. 

N CENICAFE (precios a Julio 

0l2 19 50 

0 911 137 

014 175 

0 941 	 5,13 

0,32 3,98 

O,O5 0 9 63 

0 915 188 

Situaci6n del caiEetero medio0 

Con base en los datos del censo cafetero se hizo una interpretat 

de la situación del caficultor corriente en lo que se ref iere a tamaflo 

de los cafetales, distribucin de la producci6n y del ingreso 9, tenencia 

de la tierra y costos de producciôn0 

En la tabla 32 se presenta la situación financiera estimada del caficul 

tor medio9  conaiderando una finca de 3 9 5 hectfteas y una producci&i de 

541 Kg de cafe por hectftea. 

TABLA 3 	RETRIBUC ION ANUAL PARA UNA FINCA CAFETERA DE 3.5 HECTABEJASO 	Ok 

A a p e C t 0 	 Pesos 

Costos de producción 	 200466 9 00 

Ingresos totalea 	 30030400 

Retribuciôn anual al trabajo y a la tierra 	 90838 9 00 

Disponibilidad para gastos por peraona=afio 
(considerando una familia ndia de 6 personas) 	 10640 9 00 

Disponibilidad para gasitos por personadia 	 4 9 49 

Necesidades de consumo por personaodia 	 21 9 93* 

STOS PARA CAFE PERGAMINO SECO 

$/Kg. 	 $/Arroba 

Fuenteg Censo Cafetero 1970 

1930 	 16 9 24 
Esta situaci6n indica que aproximadamnte el 807 de las necestdads tota 

lea de consmo de la familia cafetera corriente 9  no son satiafechas0 



000°c ap VI u 	8c) 	id sviusTd 

000°E p quip
71 ua 

o 	ouTwd 	p (qoi L61) 80mv,801 

pi 1547OZ V 107jgdns CUE 	iod STP9m upod eun xvzu 	aqap 

u 	ap uopuo 	u 

ouai V I ua  JTZIaAuT 	go anb Pavd Ovjj?fl 71 ap XOTVA 19 vavd 

Isnue cluaTa iod Z jp sqaaluT Un v3uan7 ua 	zo io 

'ouap iod ZT Ta q3uvzTTT3aqj a A TS404 u9npoid ap o 

-80Z TP OluaTz iod 0 ia 9Ua1dj vzqo ap ouw w opra aa UOSOS 

w ua Uaatd 

ap uawna Ufl u9o1dxa n 	
nb 9vpwxorOm 

u 	ijd ap Adid 	;a:luv oA 	npodnr a oça. 

1UAOU1 apuaaid anb oni un ap auana; 	opuap TS 

-u03 Op 	iauJ o'd uc 	ji 	ap 	ap sa; AC 

ap FUfl Ppua BIFd raa aq iod AC loqxV mod souo BOT uo1aTnqo as 

'ouTd ap vaqmoofmas uoz p;ez -japoAT-3ln5 lap SOpfla 904803  

L6I ap oad 

uozflçin as opna asa w1va 	°uapio ns ua sppu-  vaqmaTsap sap 

psuap saii sul vied 	AC 	ap uoan; OUS .zod AC loq 

od sqTvqoj 8049oz 50T 6qquoTZTPuoa ssa UR °aia od su1d 

0000i AC  000°c GOOOOC uOa tos TS 9IS7 ap 	ta vied  saaVizaq iod 

AC ToqjV .iod soso so 	AC sownsu7 so 	a- uoa as 

°iqwas sp 



') 	
4 

 
0
' 	

N
 

,-4
 

In
 

C
) 

C
o 	

CoN 
 

C
i 

Ci 

C
i 

,- 
0
 
0
 

0
 

%
0 	

tr 
O

N 
'0

 
.:1-  

0
 

'0
 '0

 
0
 

0
 

0
 

0
 

) 
en 	

r
 

C
o 

.-4
 

In
  

,-i 
tn 
C

o 
4

 

-
 1

7
7

 - 

In
 

0
 

0
 

0
 

- 
0
 

C
i 

C
o 

C
l) 

r4
 

CO
 

'0
 

I 

U
) 

iIU 

Ci 

, 
C') 

C4 
-4

 
C

o on r 
. 	U:) 

0
 

-4 
0
' 

C
o 

i 
O

jG
 

4) 
'C

 
In

 
In

 

'4 	
U:I 

U:)..43 

p.. 

4
 

$
4

0  

-U 

v__I 
:F-U 	

Jj 
0. C

o 
U

C
o 

U
 

0
 

0
4

 <l)- 
C) 

r4 
 

o
 

U
 

'V
oto 

.
0-4

(;J 
©

 
• 

0
C

i
.
-
'0

 
4-I r- 

U: 
0
 

C
) 

C
iU

 
U

C
i
0
 

U: 
v_4 

C
i0

 
U

 
i
0

 
C

iC
) 

W
0
U

o
U

 
0

 
C

i 
'V

0
4
4
 

i= 
C

)-4
 

Ø
4
 

'V
C

)
J
 

..C
i 

W
O

 
'
H

 
O

lzo 
Ed 

U
 

U
 

H
 

0
 ou4 

V4 	
Ci 

IF: 
O

-1
 

W
C

) 
41 

U
 

Im 
bO 

0O
 

P
 

C
) 

P
 

+
 

C
iv

_
U

-4
- 

DO 
O

W
 

C
i0

U
 

1 
o
E

H
,
0
.
.
0
.
.
I
 

Ic 
0

 

v_-I 
C 

0
 

0
 

'V
 

41 	
I 

I 
• 

F=4 
- 

7-4 	
C

) 
C

) 
H

 
H

 
O

 
go 

O
D

O
O

 
v
 

H
3 

H
 

H
 

0
 

F-I 

o
 

14D 
9_
-I 

4
1

 
oi 

- 
'-4

 
'-
 

C
o 

0
 

cn 

Ci 
'V

 
U 

C
)
tO

 
O

r4
'.. 

C) 
'V

C
)4

 
'-'C

i,4
 

0
 

C
)o

 
4
J
O

ø
U

 
0

 
4

-U
 

oN 
r
4
O

W
 

W
O

C
) 

4
o

-4
g

o
 
'V

 
U

'V
 	

'r4
 

E
'-4

0
 

c
j 

O
-' 

0
 

w
I 

r
4

N
-
4

0
r
I
 

4 
4

J 

E
l 

4J 	
r4

 
C

i-4
4

) 
C

i 
)4.4 

)N
U

) 
0
 0

4
W

 
W

'r
4

 
E

 
w

 N w 
H

 D
O

 
C

) 'V
 

>
 

U
 

-54 
0

-iC
) 

C
i 

-
 0 

0 
C

i 
C

ilO
 

H
 

H
 

0
 

Cl) 
o 

0 

H
 

H
 

U
) 

para tres dens idades 

l
o
s
 
c
o
s
t
o
s
 
p
o
r
 
â
r
b
o
l
 
y
 

0
0
0

5  
5
0
0
0
 
y
 
1
0
e
0
0
0
 

c
o
s
t
o
s
 
t
o
t
a
l
e
s
 
p
o
r
 

p
a
r
a
 
l
a
s
 
t
r
e
s
 
d
e
n
s
i
d
a
 

e
s
t
u
d
l
o
 
s
e
 
u
t
i
l
j
z
a
r
o
n
 

ne
i
s
o
m
b
r
a
 
d
e
 
p
l
á
t
a
n
o
.
 

i
r
e
a
 
p
a
r
a
 
c
a
d
a
 
u
n
a
 
d
e
 

E
o
 
i
n
t
e
r
c
a
l
a
d
o
,
 
c
o
n
 

q
u
e
 
p
r
e
t
e
n
d
e
 
r
e
n
o
v
a
r
 

a
 
d
e
 
a
p
l
i
c
a
r
 
t
ê
c
n
i
c
a
s
 

e
s
u
m
e
n
 
d
e
 
l
o
s
 
r
e
s
u
l
t
a
 

9
 p

o
r
 c

ie
n

to
 d

e
l c

o
s
 -
 

c
i
e
n
t
o
.
 

1
 
2
 
p
o
r
 
c
i
e
n
t
o
 
a
n
u
a
l
 

i
n
v
e
r
t
i
r
 
e
n
 
l
a
 
r
e
n
o
-
 

e
s
t
e
 
t
r
a
b
a
j
o
 	

s
e
 

s
u
p
e
r
i
o
r
 
a
 
2
.
4
5
7
 
k
i
-

11a 
s
i
e
t
h
r
a
 
d
e
 
3
.
0
0
0
 

-
)
1
s
)
 
e
n
 
l
a
 
d
e
 
5
.
0
0
0
 



zFpI9uLO3 11$ 

Du13p 39 

6°9 OP tF:o 

H
99 Ivna Ft uoz 

TU Is  

mienb  9iuoua ag 

p 097dme Ta L1O OA11 tp pFpTr1qu1 

VI u9  Omcz 803su 00881gul 801 uO ou 	o1snqo 

SOP02 uR enb 	6qFpuo 	wçuo 

odi lap u9T zt1;vT anb UOFOW qTqTT7uv 9499 qp 

oTlodal Tap VIR9ndsal vT ap omuo 

9fluF Un 9ZflF1 as v;jjamoTU qp 	F1 UO Uç FF1O U 

O1FIU SOp 

1a3 ap U 	npotd vj vatRd ouio 	u ,0uqjjqT,, owo 

ITxD ias apand gjva ap idtnd ul anb 6cjuemTx9dx9 lap 	s 

ap FdTnd uvjug;ucz anb sp 	an; 

anbsFdtnd 3P 	UO 	ZL ip L O2a Ug 	F FlUd çç 

p an; lv3Tdvz lap ppui  ET  anb qz3somsp oçio 	UF Ta 

IF octo; BouxoZesil uoii;ns 

OU 	sauozi SFj uaq uoawnsuo 	Tm-TuF so 	FiO 10 	uç Tj  

ua Fdlnd ap u91odoid sT çuawu 	nb Fppm 

'IvwTuviod 	)1 06 ap odod od n xvzuv-,),7v F:Fd sp ap oawu ra 

anb 9A13O ag osdInd ap 	oz 	iod ZjVM 9P OPFAIFS 3 qzvTdmaox 

es salvnz 9PI U 	(%OC  217tu ap OPFAIFS 	FPFZflF13ULU IFS 

quIV3 ap FU1F 	ap V410; 6%qc 02 	ap OPFATFS '%OZ oios) 

oS;3sai U9F1 Fun flIFA3 as 	6a)FPUF1 x 7oina sczT39m Sopa ua 



17 9 

Se encontró que La pnoporción de fertilizante ms recomendable es la que 

contiene el nitr6geno el fésforo y el potasio en la proporciôn 12g1, 

con la cual se tiene un costa total por hectmea de $39538 un ingeso 

total de $63956 y una utilidad de $24418 

Tambin se demostró en el estudio que La clasificaciOn del producto pare 

su comercialización por calidad es una práctica recomendable ye que 

edemAs de facflitar el mercadeo del. producto con un gasto adicional ra 

lativamente bajo el productor obtiene mayores gariancias del cultivo0 

so de los cerdos0 

-1u6 una rac16n testigo 

henna de came 77 

;res en las cuales se 

4ulpa0 Se observó que 

Je 90 Kg por animal s, 

=2 de pulpa en la ra 

en las raciones y no 

Lpa0 

del capital fue del 

con 207 de pulpa9 que 

a de caf 

e cafe puede sen ratil 

ta ptoducci8n de cer 

realizô un anlisia 

3aciön0 

rtilizaci6n del repo 

n cuenta que en todos 

s netos coma en la 
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JEWS 
	 miner las relaciones climacaf4 se realizan los siguientes trabajos ex 

perimentales 

Se terminaron las observaciones biontricas en los lotes de fenolo 

das por todas las esta 

nalizaron en Is secci6n, 

as perforadas IBM0 	Los 

erforadas , 	para former 

zone cafetera y deter 

gia 9  continuando 9610 can Is pr ducci6n por £rbol y el an1isie de tama 

10 del grano haste finalizar Is cosechL de 1974 

Se encontr6 que pare Cenicaff el mayor crecimiento, en el primer aflo de 

desarrollo del irbol, fue en mayo=junio y o©tubrenoviembre0 En los aos 

siguientes el crecimiento en el segundo semestre se vió muy reducid po 

siblemente debido a Is competencia con el dea:ro110 del fruto0 

El ciclo biol6gico del cafe se inicia con el crecimiento cit ramas en Los 

primaros 4 masts del afto y termina con Is cosecha de agosto a diciembre 

del age siguiente0 Se encontr6 4ue Is prodcin del segundo semestre 

esti cifrectamente reLeeionada con el crecimiento cit Its remas del primer 

semestre del afto anterior0 

Finalmente at calcularon Its relaciones entre las condictoines del elima 

y las medidas cia crecimiento cia Is planta0 

Microc lime0 

Por recomendaciones cit WALLIS en su thforme sobre 'La Roya del CaE 

en Sudamtica se hicieron trabajos pare conocer las condiciones micro-

meteorolôgicas cia uma plantaci6n0 Los trabajos realzados haste It facha 

permiten apreciar Lee siguientes tendenciaag 

naron 45 estaciones 5 

=1.os, 	distribudos en 15 

programe, para publicar 

19719  1972 y 1973 

fisico de los Andes Co 

aci6n sismoi6gica, 	asi 

* enviaron todos los re 
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3e1 aire dentro del culti' 

tas a la radiación solar 9  

e It nocha qua la tempera' 

-3gica0 Esto es importante 

esporas de H. vastatrix,, 

cual hace nacesario un especial manejo del suelo para evitar grandes pi 

didas del mismo0 

TABIA 44. 	CLASIF]ECACION DE LAS ESTACIONES ANALIZADAS , DE ACUERDO A 

LA INTENSIDAD DE LA LLUVIAO 

las horas de la noche, 
Estación 	 Municipto 	 DepartamentO 

mximas en. 1 y 24 horas 

baja intensidad de ilu' 

a 44 	Ls estaciones 

la erosion hIdrica, 	lo 

s precipitaciones tnximas 

as en toda la zona cafete 

l ftbol presentan tempera' 

Salazar Norte de Santander 
ChinAcota Norte de Santander 

tj 

Pueblo Ballo Cesar 
Santa Rosa Risaralda 
YacopI Cundinamarca 
Dolores Tolima 
Chinchin Caldas 
Pijao Quindio 
Calarct Quthdo 

Nanzanares Caldas 
ChthchinA Caldas 
Manizales Caldas 
Venecia Antioquia 
Libano Tolima 
IbaguA Tolima 
MoniquirA BoyacA 
Tambo Cauca 
PopayAn Cauca 
La UniOn Nariflo 
ConsacA Nartho 
Sevilla Valle 

Gigante Huila 	 4 
Tibacuy Cundinamarca 
Restrepo Valle 

1 de los vientos se reduce 

los registros a campo 

INTENSIDAD ALTA 

Salazar 
Blonay 
Pueblo Bello 
Jamin 
Monte Libano 
La Mntafia 
Cenicaf 
Paraguaic ito 
La bella 

tTENSIDAD NEDLA 

Lianadas 
Naranjal 
Agronomia 
El Rosario 
Ram6n Nejia 
CaheptOn 
Bertha 
Manuel Majia 
La Florida 
La UniOn 
Ospina 1re 
Hraclio Uribe 

INTENS IDAD BAJA 

Jorge Viliamil 
Tibacuy 
Julio FernAndez 
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me la informaciön9 Be estu 

==ia cafetera0 Se analizaron 

~ares de 3 milimetros en 5 

961 1970. 	Se hizo una 

io precipitación en 5, 30 y 

mB mAs altos se presentaron 

la zona central parecen 

=ai que presenta Is región. 

horas con aguaceros supe 

=3alazar y Yacopt en cam 

entaron los valores mAs 

enero 1973 junio 1974. 

=e 1973 y junio de 1974, 

de nuestro servicio0 

se presentó mayor can 

y en el sur del pais (me 
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En cuanto a 1974, ci pir trimsstre fue muy lluvioeo1, y &7L segundo Un 

poco más seco quc la normale 

Sc estudi6 Is temperatura de la zona cafetera 	omo pardmetxs ci 

mático que influye en Is gcrminación 	las uredosporas y ci per.00 at 

incubaci5n del hongo H. !!4o 

Al aplicar Is f6rmula propuesta pot Psz de Camargo en ci Brasi1 se pue 

de concluir que Is zona central colombiana, óptima para el cafg, tcmbi 

presentarc.a las condiciones 6ptimas para ci desarrollo del hoirtgo0 

Se analiz8 la ecuacin de Rayner, aplicándola a temperaturas mftimae y 

mnimas ndias mensuales registradas en cada estaci6n0 	Los perodos Se 

incubación vartaron entre 26 y 36 dias0 

En genera1 las dUercncias entre las temperatures máximas y las tempe 

ratures minimas mensuales fueron del orden de 10000 	Las oscilaciones 

son muy importantes porque si bien no se tienen variaciones estaciona-

lea durante ci aftoD si se observan grendes diferencias entre temperetu- 

1 pa1s el segundo trinies 

mciôn de Is zona sur. 	El 

siendo ms seco a]. norte 

1 ao fue i1uvioso, 	con 

ras máximas y minimas diaries. 

Un aspecto que se estudia actualinente y que as muy importante para que 

ocurra la germineción de las uredosporas.9 es la duraciOn con qua se pre 

sentan las temperatures minimes limitantes pare ci desarro1lo del hongo 

ya que si Sstss ocurren en periodos cortos , pueder sarvir d etimui0 
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empo, la temperatura siem 

o se presentaron 7 horas 

res a 170C y muy esporádi- 

5. 	CONSERVAC ION BE SUELOS 

Pérdidas de suelo. 

Se continua con la invesitigación de las prdidas de suelo y agua de 

escorrentia en los suelos cafeteros con diferentes usos y manejos. 

izo un estudio sobre la po 

largo plazo y por ende, 

posib1e realizar pron6sti' 

rmaci6n existente. 

udios sobre la temperatu 

locidad de los vientos de 

e la región de Santágueda. 

En cafetales al sol con altas densidades de siembra (1,00 x 1,00 in) se 

han obterd.do  las siguientes prdidas, las cuales han disminuido en forma 

muy significativa desps del periodo de establecimiento del cultivo. 

AO Suelo perdido 

1969 20.173 

1970 10.276 

1971 60221 

1972 363 

1973 702 

Al comparar durante doe afios las pérdidas de suelo por erosi& en un cul 

tivo de cafe al sd (1,50 x 1,50 in) y otro sembrado igualinsnte pero con 

sombrio de plátano cada 7,50 in. desyarbados con machete, no se observan 

diferencias apreciabLas entre alice. 

En los priimaros 20 ineses de establecido el experimento sobre "re1acin 

entre la densidad de siembra de cafe y la erosión de los sueio&°, en 

suelos de cenizas vo1cnicas con 60% de pendienta se obtuvieion los ra 

sultados qua se prasentan en la tabla 54. 
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SION EN CAFETALES CON DIFEREN 	 T A B L A 52. 1DICES DE EROSION PARA DI]FERENTES CULTPJOS EN SUELOS 

DE CENIZAS VOLCANICAS, 

Suelo perdido 
Kg0 /Ha. 

1,785 

10053 

222 

3.251 

1 cafe y otroe cultivoe 4e Is 

experimentaciôn en se1oe de 

ee preeentan en la tabla 52. 

de suelo en toneladas por 

'aci6n el cultivo de menores 

to ha aido el pasto pangola. 

rrentia en ice suelos cafete= 

lee muestran mayor porcentaje 

ioe y pastos que en cafetales 

CULTIVO 	 INDICEDEEROSION 

Pasto pang1 
(Corte cede 40 dies) 	 1,0 

CaM de azcar 
(En surcos en contorno) 	 1 ,1 

PiM 
(50.000 plantas per Ha., 
en surcos doblee en contorno) 	 195 

Tuca 
(1,00 x 1900 in. cosechada al 
ao y nueve siambire) 	 1093 

Cafe 
(Al sol 19 00 x 1,00 in. desyarbas 
cede 2 mesas durante el primer 
ao9  luego cede 3 mesea 	 1297 

Intensidad de fluvia. 

Las secciones de Conservación de Suelos y Agroclimatologia hicieron 

tin estudic de las intaneidadee de las Iluvias en Is zone cafetera, uti 

lizando 26 estacionee con registros pluviogrflcoe de 10 aos 	(1961 

1970)0 	Este eetudio moetró qua la intensidad de las iluvias as 	muy siC- 

milar en las diferentes regiones (6 705 m,m, en 5 minutos), no obstan- 

te qua las centidades de liuvia y la frecuencia de los aguaceros, 	son 

muy variables en toda la zone. 
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6 ENTOMDLOGIA 

s y Qumica Agricola colabora-

ra en el estudio del nivel de 

artamentos del Quindfo RI- 

que tanto el alutninio inter-

:e bajos en estos auelos0 

, a partir de 10 ntodos de 

na para obtener tanto el alu-

ta suelos, en base a su sen-

ilidad0  

-ici6n Cientifica se preparó 

:a de ocho capitulos asf: 

Suelos; Erosión; Prác-

Mecánjcas de ConservaciOn; 

Control de pLagas0 

En el Ci]Ltimo aio, se terminó la evaluaci6n de insecticIas para el 

control del minador de la hoja del cafeto0 

Tenendo en cuerita los porcentajes de m talidad de las larvas y el efec 

to residual de los diferentes inaecttcidas, puede concluirse que los pro 

ductos Disyston, Furadan y Fundal 800 P.S. son los ma recomendabies pa-

ra el control de dicha plaga0 Estos productos son insecticidas sistmi 

cos granulares0 

Se ha continuado con el estudio de los Mbitos, biologia y control de 

otras plagas que pueden ser de importancia econ6mica en el cultivo del 

cafeto tales cow los gusanos medidores el gusano cuernito araiita 

roja y otiras0 Estos estudios han servido de base para la publicaci6n de 

diferentes Avances Thcnicos0 

EvaluaciOn de herbicides0 
Tq;Unidades de Suelos de la Zo- 

Los diferentes piroyectos realiados con el fin de comparer al efec 

to de numerceos herbicides sobre la producci6n del cafeto y el control 

de Las maleaa lo mismo que para determiner la posible fitotoxicidad de 

algunos de e1los, han presentado haste el moimanto los aiguientes iresuiLa 

dosg en la Subestaciön de Cundinamarca los herbicidas ms efectIvos han 

sido el Diuron 2 Prefix y Diuron 4 El Bromacil ha resultado fitotóxico 

para el cafeto0 
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pon + 2,4-D Dalapon + Gramaxo 	 TABL& 6010 MMJEZAS NAS COMUNES ENCONTRDAS EN DIFTIZIUK'ES LOCALU)ADES DE 

Cotoran y VCS 438) han re- 	 ]IA ZONA CAFETERA, 

Nore vulgar 	 Noubxe cLenftlllic' 

Nasiquta o Chipaca 
Susida o Coneja 
Guasca 
Manrubto 
Bledos 
Botbn de oro 
Batatillas 
Gramalote 
Argentina 
Pata de Gailina 0 Trenza 
Guard arroc to 
Suelda con Suelda 
Lechosa 
Ilierba de sapo 
Yerbamora 
Coquiftos 
e1echo marrenero 

Hiarbabuenilla 
Tripa de polio 
Gusani 110 
Lianftn 
Pega Page 
Verdlolaga 
Tabaquillo 
Culantrillo 
Verturosas 

cob a 
Verbena 
Trebolfllo 

C1i diffuse 

tum 
Arahus spp 

ha1noid 

q:L( 

J1eUL5iK ifldi© 

-& 

ka 	
th lie 

etrorubns 
o1aum 

ita b- 
Tmeemosa 

hba ta 
setaTtc 	en 

PoruLaa o1eracea 
Richardlia cah:a 
panantha 	u1ata 

Sids acute 
Verhea litoralis 
Ox1i laUfolia 

ingUn caso pueden totnarse como 

cultores sobre el uso de herbi- 

valuado con precisión el efec 

-celerar el proceso erosivo de 

n cuenta los principios sobre 

es as han venido realizando es-

',alezas tns comunes de la zona 

abia 6.1. 
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de tires cosechas, las cuales se presentan en la tabla 7-2, 	muestran Un 

foro y pctasio para varias 	 aumento progresivo de la producción en Naranjal; en Cenicafé la produc 

ción dismthuye en el teircer aflo. Esto puede deberse a que en Cenicafé 

se necesitan uyorces dosis de nitr6geno. 

aplicaciones de fósforo, 

En ninguna de las doe localidades se obseicva efecto del fraccionamiento 

del. nitr6geno, el fósforo o el potasio. 

Indicede area foliar. 

En el experinto realizado con el objeto de averiguar a]. Indice de 

Area Foliar en al cual fuera maxima la productiiidad del cafeto, se en-

contró un indice 6ptimo de 7,97, el cual para la variedad Caturra se pue-

de alcanzar a los tires afios despuée de la siembra con 10.000 plantas por 

hectrea o a los 4 aftos con 5.000 plantas. 

:á1jsis foliar se han aumen-

y de potasio con las apli- 

ontenIdo foliar de magne-

as aplicaciones de potasio 

ia fertiljzacjOn adicional 

fé se compararon las apli-

, 6 y 8 veces al aflo y el 

4 aplicaciones anuales. 

en1café. Las producciones 

Después de alcanado este Indice debe tratar de conservarse mediante far-

tiliaci6n raleo o poda. 

Altttud de iosalmaci& 

Se ha comprobado que la altitud del sitio de siembra influye en el 

desairrollo de las pLntulas de café en almtcigos. El crecimiento, el pe-

so seco y el wmero de hojas de las plantas son menoires a medida que au-

menta la altitud. 

Esta influencia parece ester inveirsamente relacionada con la proporción 

de luz ultiraviolata de la lur solar y directamente relacionada con La 

temperatura en las distintas altitudes, 

disminuyen los contenidos 

jas y de potasio y boro 
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'OR PACE1A DE 9 ARBOLES 

AC ION DE N Y FRECUENCIAS 

46 81 119 246 
46 90 116 252 

48 85 111 244 
46 88 118 252 
45 89 117 251 
44 94 117 255 

48 88 116 252 
45 88 117 20 

46 88 117 251 

aunnta el conte-

el de c1orofila, 

Grano neo0 

En condiciones cia invernadero con riego controlado g  se demostr6 que 

el probletna de formación de "grano negro" en café as de carécter fisio16 

gico, provocado par una falta de agua para el cafeto en el pertodo en 

tre 13 y 17 semanas después de la florac16n0 

Otros. 

Se han iniciado otros experimentos qua se ref leren a la Eertiliza-

ción foliar del cafato uso de elementos menores pare la correccin cia 

deficiencia mineracs D  efeto del tipo de fertilizaci&n poic 	'&5C 

de reguladores del crecimiento1, determinacin de las condiciones 6ptimae 

de almacenamiento 	la samilLa cia caft, pérdida cia flares ocasionada 

par aspersiones cia ianana Spray Oi1 e influencia del encalamiento en La 

producciôn de cafatalas estab1ecidos 

Tambiên, duirante el periodo de este informs se realizaron varios enaayOe 

con el fin de determiner el promedio de vida de las hojas de 

verificar el efecto cia la luz ultravioleta en las pilntulas cia a1ncigos 

y medir la residui1idd de diferentes plaguic ides en hojee frutos y b 

bida de caf&, 

r parcela de 9 arbo1e 

Naranjal 

1971 1972 1973 Total 

ble qua el Acido c10 
	 Per Mtimo se elaboiró el programsi general cia trabae par Cromatografie 

de enfermedades coma 
	 de gas, el cual comprende análisie de calidad de la bebida del café s  ra 

sidualidad de plaguicidas )  estudios bioquimicos an la fisiologie de la 

planta y estudios de resistencia a enfermsdedes y p1agas 

iff 
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TJna eerie de 23 diferenciales para aeparar razas de H.emileia vastatnix, 

Eue suministrada geniilmente por el CIYC, a introducida a travs del set-

vicio de cuarentena de los Estados Unidoa. 

También se recibieron a través de los Estados Unidos, 17 progenies de di-

versos mateniales, enviadas por el Instituto Agron6inico de Campinas q  de 

Sao Paulo - Brasil. 

-)r y Pluma Hidalgo, tuvie-

altos de granos anormales. 

la India, 

y KP-423, tuvieron produc-

o de árboles homocigóticos 

- 201 - 

udios de selecciones impor-

resultados: 

Se continuaron otros ensayos de rendimiento de materiales importados has-

ta 1965. La mayoria de estas introducciones presentan un alto porcettta-

je de granos grandes y muy pocos granos anormales. Solamente las vane-

dades Sidamo, Ennaea, Agaro Giixnna y Wush - Wush presentaron Un porcefl 

taje muy bajo de ganos grandes (20307o) 

es notablemente mayores que 

Africa Oriental, con proba-

ones similares al Borbon. 

ntioquia, fueron AC53, S16, 

Las introducciones de los ensayos anteniores, que mejor se han comporta 

do en CENICAFE, se están evaluando en CundinamarCa y Antioquia0 Hasta el 

momento merece destacarse la buena adaptac16n de la vaniedad Kaffa en 

Cundinamarca •a vaniedad es portadora del gene de resistenci'a 

SH-4. 

Nuevas 1ntLoiucciones0 

Fina1meu. 	thtrodujeron numerOSos mateniales de inters para me- 

joramiento, tales como: cruzamiento del Hibnido de Timor por divereas 

seleccionee, port1or: de factores de resistencia. Estos mateniales 16 en 

total, procedan del Centro Internacional de Royas del Cafd ( CIFC ) de 

Oeiras - Portugal0 

procedentes de Kenya, moe-

localidades mencionadas. 

Sudan como Rume Sudan, 

) y Ainamba Babaka han mos 

-oducciones de Etiopia pre- 



UP4 89103  

G01 I11flP3 

-0U3 81 UO3 OACPSU3 Un OPP3TU3 P4 39 49PACo1 B[ P VTOU94STS92 U00 AC 9P3 

-U9U018 sapPpflPn3 srnianq ap sap1apui IVU07039198 ap u; Is uo 

o(iqdauiT i) 1*snqoi qjv3 ua soTpni 

080PVOTJTIUDPT OU 0 SOA3flU VT3uqjSTSqj ap S910393 

UO3 	6soivaTmvznia sns ap AC iowj ap opTiqTH tap sB3upjd çi7 AC soda sa 

-uaia;jp ap Puasrs91 UO3 99Ioqjj IZI opP3T;flu9pT uq asRmlojpsa u 

PT3U0s3s91 ap SPqanld uiad 1pn41Ø  egp1.0 
Ua sPACoa ap 

1UOT3Pu1aui 01U33 19  9Ptn3u1d 3p OAU3 Is UO3 opPnuuo3 P4 35 

jPfl1OJ 	a U3  P3U3S1ga1 p sqani 

°1P1313U103  101Wk 3p sauoT3npo1u1 9wsa qp svunglv a, U9T3P2Pd 

-oid ap 90dm13 uauwr 	sapPpflP3OT swspi  SRI ua 'uqm 	uagg 

-ai ap saiop; sau91833p uo3 sauaoid IZ uPlpdwo3 as Sodmva sosa u 

o;pnb AC Prnbonuy ap  8auOr3Psaqns SRI 
AC avoINa3 ua ACoi saua 

-93931 saoqip ap saua2oid ap u9pw1Pdmo3 ap sodmpz Uo1P1p9u3 as 

Sa3Uao1a ap oApsu 

VJLOX V VI3NJ1S! 

ACoi P w saua 

-sisal 903134 ZI  AC SVQU31 9 uo1anpo1u3 as PO2Uy ap '93lpd vi3o ioj 

°P10qdau3 qjva ap sodI3 soanu LI uoianpoi 

-U3 as '0o33;333d9a 0393193U3 uo3 90u9puPzn13 vxvd O3Spq 1P313vw 01uo3 

'0:13vj Sol 9P 

P 933U93830 

also u 

3 SOA9fl 

U9q 

ap auamivajd 

=1t2ufls1p UP3 

1UO3 35 

_3p Po il 

iOACpui ui2 p 

UUA soiii2 90'I 

sa ab OL01 I, 

uapand anb oc 

SOT ti3 €o,ç lap 

qmvz 89039193 

ads apuuxg ou 

sa ouvig ap o 

5 ap sauoJ33np 



- 293 - 

eses especificos, Be in- 
ducciones de C, canephora, Hasta el mtO se ha observado que el tama 

fib de grano es extremadamente variable observandose porcentajes de gra-

no grande superiores a 907 e inferiores a 57 Los porcentajes de granos 

'eas y 12 hibridos resis- 	
caracoles también son variables ilegando hasta 507 y bajando a menos 

dcl 57 en los casos extremos. Son cotnunes los porcentajes entre 15 y 

30 que pueden conaderarse nuy a1tos pero tanibién hay muchos inferiores 

al 107., que estn dentro de los itinites comunes para el café arábigoa 

LOB granos vanos estr4 en cantidades muy pequefias 9 	inferiores al. 3% en 

la gran mayoria de los casos, y los granos inostruOs son sietnpre inferio- 

nies de ârboles resis- 	
r al 17.. 

Antioquia y Quindio. 

rentes factoreg de re- 	 I 

tienen campos de pro- 	
Tanbién e 	obtendc ps semilla F2 de diferentes cruzaniientcs de 

br comercial, 

	

	
caturra rojo, cn 	duciones resistantas a la rya y cuyos progeni 

tores han aido robados aa Oeiraa0 

1 	 4 
1 Centro Internacional 

istencia. 

	

	
Se continan las obseacioas de las caracteristicas que permi 

ten distinguiir Ia seinilla de las diiEerentes variedades y asi se tieien 

resistencia de df.feren- 	
plenamente defiuldas las que correspondan a las variedades Tipica, 3or 

us cruzamientos, con 	
bón, Caturra Barbuk, Geisha B y Cioccia 

Nuevos cruzamientos y autofecundaciones. 

I 	 En este aflo sa inicid una acne de cruzamientos de los hibnidos re 

s cualidades agronOtni- 

	

	
sistentes a roya, con variedades comercia1es a fin de introducir en 

in ensayo con 18 intro-

ds-

tas los factores de resiatencia, conservando su calidad y buenas carac- 

I 	I 	 _ 
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de resistencia, 70 de 

utofecundaciones y cru-

s comprenden 85 cruza- 

II  
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comenzando. Se toman datos de vigor, crecimiento y caracteristicas del 

grano en siete tipos diferentes de cruzamientos. 

OTROS ASPECTOS DE NEJORANIENTO 

En ensayos de mejoramiento de la variedad Borbón por tamaflo de gra-

no, se han obtenido varias selecciones resultantes de cruzamientos de 

Tipica con Borb6n, que alcanzan hasta un 83% de grano grande. 

Por otra parte se',han realizado cruzamientos de San Ramón por Borbón, 

los cuales producer dos tipos de árbol: 	uno de entrenudo muy corto y 

porte sumamente reducido (1,5 metros, cuando adulto) 	y otro de tamaflo 

normal. Los érboles pequefios han producido 2 Kg de café cereza en prome 

dio de dos cosechas en comparaciôn con 8 Kg de los árboles a1tos 	Sin 

embargo los árboles pequefios son de gran interés en mejoramiento pues f a-

cilitan la aplicaciórt de los fungicidas y permiten una mejor disposición 

de la siembra, 

uyeron cruzamientos con 

y BA-2. También se in-

3pecies Coffea canepho-

de Portugal. En total 

el estado de zigosis 

n este factor en esta- 

o por su cantidad de 

ya k, en colaboraci6n 

-ocigosis en almácigos 

ometerlas a este anãli- 

l

ljo de 1973 se esté 
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I 	

didas, expresado como el unor valor comercial del grano por la baja ca- 

lidad debida al ataque de mancha de hierro. 

4 
das para el con- 	

Muerte Descendente. 

)mprobar que las 	
En los ensayoa para ci control de la inuerte descendente (Phoina sp) 

iy efectivas para 	 se ha encontrado que los fungicidas Daconil, Euparen y Orthocide a la 

ha podido mejo 	
concentración de 40/00  aplicados cada 2 senianas, controlan s&tisf&cto 

ia. Otros fungi- 	 riamente la enfermedad, en plantaciones estabiecidas. 

ii al 2 1957. y el 

Además de esto, se estin realizando vartos ensayos de compar&ciôn de fun- 

gicidas para ci control de dicha enferinadad en almcigos0 

(Triton AE, Tn- 

n de aquelios Nancha Brnceada 

a mancha de hie- Con base en pruebas de transmisi6n, determinación de infectividad 

no ejercen nm- por inadio de piantas indicadoras, estudios de microscopia electrônica, 

pruebas con antibióticos y sintomatoiogia, se puede afirmar que la anon-

malidad encontrada en los cafetos de la iocalidad de Buniticá (Antioquia) 

an (5% de zineb), y denominada 'Mancha Bronceada', posiblennte es causada por un organia- 

Os en ci control no de naturaleza virótica. Esta anormalidad, que se transinite por mnjer- 

no se recomienda 
to, por semilia y inacánicamente parece sen muy especifica de la planta 

I
de caf&, pues no fue posible coniprobar su presencia en ninguna de las 

plantas indicadoras. Finainnte, en diferentes pruebas realizadas por 

sieinbra, y ci 
la sección de Entomologia, no se ha podido tranamitir, por medio de in- 

-ha de hierro en 
sectos, el posible agente viral de esta anonmalidad. 

aensidad de siem-

mcentaje  de per- 
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wealth Institute of Helminthology en Inglatera para la identifiCaCi
6  

el Cafeto en Oeiras, 	 de nemátodos al nivel de especie y hasta el presente se han identifiCa 

a Hemileia vastatrix, 	 do los que se presentan en la tabla 901 9  en la cual se anotafl tambitn la 

os genes que contro- 	 localidad en donde se recolect6 la muestra0 

I TABLA 90 10 GENEROS y ESPEC IES DE NENATODOS IDENTIF ICADOS EN RAICES 

semillas y clones 	 y SUELO DE CAYETOS AFECTADOS (CO4)NWEALTH INSTITUTE OF 

g6ticas para los ge- 	 RELMINTHOLOGY 5o  St0 Albans q  England)0 

H 2 - SR 3, predomi- 

LOCALIDAD 	
GOS Y ESFECS 

.... 	.. 	 ...... 

pecificos pertenecen 
1IDNTENEGRO (Quind 	) 

Melait2&yna  
62herhois 5o 

iop1aama resistente a 

hasta el momento. IA TEBAIDA (Quindlo) Melcid3ne jica 
nta 

Trichodoru3 So 

An&lechusl' 
SPO 

trol del volcamiento SANTA ROSA (Risira1) L2!2 	J! anics 
Lenchoide 	avenas 
ehoides 5o 

:ectivos 	han sido ci 

de agua y el Ortho- VILlA RICA (Tolifl1a) ido'ne tSjLua 
Helice 	 1ae 

a una profundidad de 

yos que el Brassicol Basiiroides 5o 

2 	es fitotóxico pa- 
CAICEDONIA (Valle) 1oi22ne Janiza 

de raices al Common- Se encuentra en ejecución varios experimentos con el fin de evaluar dLiEe 

rentes productos nematicidas para el control de les nemtodos par.sito5 
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r el efecto de los nemati- 	 100 QUIMICA AGRICOL& 

mar cuales de estos son 

periencia sobre la aplica- 

	

asta el momento se ha corn- 	 Actua1tenta se adelanta la caacteriaci5n de la fertilidad de las 

	

perirnental DP1410L en el 	 principales unidadej de suelos de la zona cafetera0 Se iniciö con el es- 

	

loidogyne exigua en plan- 	 tudio del f6sforo por ser uri elemento muy controvertido tanto en su as 

I 

	

	

pecto f icoqumico en el suelo corno por las respuestas de los culti- 

vos, Las unidades de suelos derivados de cenizas volednicas g  tienen ba 

	

-a nemátodos del suelo, se 	 jo fósforo soluble (0 10 ppm) y fósforo total muy alto (700 1000 ppni)0 

	

ial", modificado en CENI- 	 La capacidad de fijain de f 6sforo as tamblén muy a1ta 500 3000 ppm. 

il aplicación en nuestras 

I 	

Respeeto al pctasi' al 507, de los suelos eafateros son muy pobres 	el 

35% son mcdios en )otc y el 157, son muy ricos en este elemento0 	En 

	

de las malezas y plantas 	 gener&t 10 	 on pobres en nitr6geno0 Se pretende revi 

	

dos fitoparásitos del ca- 	 sar y callb 	Los tos de Hisis a intepretaci6n de los nutrien 

tes de los aoelc-i. 

	

 y control de 	 Se vienenedetando trahajos de caraterizaci6n de los suelos ca- 

	

no la Pudrici6n del Rizoma 	 feteros desde al pnto de vista fisicog texture 9  estructura y astabili- 

	

Sigatoka (Cercospo- 	 dad, 

-iasis y Marchitamiento, 

ias, hongos y nemAtodos. 	 Se definieron las tcnicas de análisis para texture de los suelos 9  basa 

das en el ntodo convencional de Bouvoucos para los suelos derivados de 

cenizas volcánicas de la zone caEetera. Se mejorô en forma significati 

ye la dispersion de estos suelos, pare dar mayor exactitud a su determi 

nec i6n. 

I 
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tin intenso trabajo 

o puede verse en la 

investigaci6n sobre 

cafd, fertilizan- 
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30 de leguminosas co-

-g suelos cafeteros, 

.e la crisis de fer- 

Entre los afios 1972 y 1974 (julio a junio), se analizaron 9,986 muestras 

diversas a las que se les hizo tin total de 85.750 determinacioneS. De 

este total de muestras, 8.981 (89,937.) fueron de la Federación (Cenicafé, 

Gerencia Técnica y Programa de Desarrollo); las 1,005 restantes (10,077.) 

fueron enviadas por los caficultores, universidades y empresas privadas. 

1 
1 

134 

mi 

1.005 

) DE NUESTRAS 

Externo 

766 

21 
51 
13 
16 
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el Ciltimo afto un to-

;ea departamentos del 

ma y Valle. El mayor 

.1 cafeto; sin einbar-

n a liegar consultas 

vos de la zona cafe- 

Nombre comCin 

Piojo de los granos 

Gusano med idor 

Gusano medidor 

Ani liador 

Defoliador del guaino 

Chupador del follaje 

Pulg6n de los cogollos 

Enrollador del cogollo 

Nombre cientffico Hospedero 

Ectopsocus ap Café almacenado 

Paragonia pocidaria Cafeto 

Apicia ap Cafeto 

Sdoptera eridania Cafeto 

Dicentria violascens Guamo 

Ormenis ap Cafeto 

Toxoptera aurantii Cafeto 

Anaeruais aulasodes Cafeto 

I seftaron nuevos ensa-

cb insecticidas gra-

ección se adelantan 

dad del Arseniato de 

1 cultivo del café. 

tos plagas del cafe-

tea especies: 

Hospedero 

Cafeto 

Cafeto 

Cafeto 

Ornamentaleg 

Cafeto 
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NOLOGIA 
TABA l24 
	COSTOS DE SECADO POR ARROBA Y EFICIENCIA DE LOS SECADORES 

NECANICOS DE CENICAFEO 

as de café de la despul-

en Cenicafé con los ob-

omité de Caldas y Javel. 

mientos de 2.830 Kg/hora 

-to de las otras despulpa-

-itajes de pérdidas, gra- 

Secador 	 Costos x arroba 	 Arrobas x hora 

($) * 

Guardiola 	 2,99 	 4 9 57 

Silo eléctrico 	 7 9 53 	 0 5,75 

Silo de ACPM 	 2 9 70 	 2 9 31 

Silo Belga 	 2 9 52 	 19 52 

* Costos a Diiembre de 1972 

ia de secamiento de los 

(guardiolas, silo eléc-

- combustible por arroba 

se presentan en la ta- 

n buen sistema de seca-

alta inversiôn inicial 

o anterior, los state- 

Sietemse as secado. 

Con el fin de etablecer Is bondad del secado de café al aol sobre 

pisos elevtdos taL como as realiLa en Kenya 9  as compar6 Is eficiencia de 

la energia so.ar  sobre pisos de anjeo9  esterilla, madera y cemanto0 

Los resultados ,3btenidoa en ua primar ensayo 9  demuestran que el sisteme 

ms eficients en el aprovchamisnto da Is energia solar fue el de pisos 

de anjeoo si manna eficients fus el de pisos de cemento0 

Central de beneflcin0 

La mayor parts de ete periodo 9  Is Central Experimental de Benefi= 

cl.o de Cenicaf, estuvo a cargo de Is secci& de Beneficio. Por tal ra 

zón se presentan an las tablas 122 y 12-3, las cantidades y rendimien- 

I 
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73, lo inismo que los 

OBTENIDOS EN LA CEN-

NICAFE DURANTE 1972 - 

====== = = = 
1972 	1973 

155j01 P597G543 

	

17127 	40e800 

	

172228 	1638253 

	

248843 	346166 

	

10.915 	20.525 

	

259758 	366691 

	

j 464:1 	4,61:1 

	

1,56:1 	1,99:1 

CRAL EXPERIMENTAL DE 

13 CA)FE 

Ferti lizàc 

En Cenicafl 9  Naranjal A y B y It Subestac16n de Antioqula (Piamonte 

A y B) 9  se termin6 el experimento sobre el efecto del nitr6geno, el f6s- 

foro y el potasio9  solos y combinados a difereittes niveles, 	sobre la 

producción de caff, poir considerarse suficiente la inforniaci6n obtenf.da0 

Contina la tome de datos an las Subestaciones de Quindto 9  Tolima y Cun 

dinamarca (Mesitas y Granjas)0 

El enHisis &i lee produccionee acumuladae 9  pare las localidades donde 

ye at suapendi6 el experimento, revele lo siguiente: an CENICAJFE hubo 

uento de It producci6n con Its cantidadee aplicedas de nitr6geno es 

ts amanto 1ua mayoz, , cusindo se aplicaron Its meyores dosis de potasio0 

En N,,jTanje1 A mbo y-espuesta a las aplicecionee de nitirOgeno y an mayor 

adTo a 	de potasio0 En Naranjal B sólo se obeerv6 respuesta al po 

taeio0 En Piacnts B se enconttró reepuesta a Its aplicaciones de nitr6 

geoo y poaeio 

En lee deme localidedee an dondce continda el experimento se hen obe(erve' 

do los eiginee efactos: an It Subestacithi del Quindlo hubo respuesta 

al nitrgeno en It senda coeccha an Grenjas hubo respuesta al nitrö-

geno an lee esgunde y tercera cosachsi y al potasio an la priura. 

En lee table 1301 se presenteen Its produccionee por hect&rea part las lo-

calideedes an Its calss se dL6 por termthado este experimento durante ci 

= = == == == ==== == = == 

1973 
Kg 	7 - 

	

300047 	86,68 

	

340599 	9,99 

11.520 	3 933 

346166 lOO,00 
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periodo de este informe, y para aquellos en las cuales se continia toiflfl 

do la informaci6n0 

El experimento obr frecuencias de aplicación del fertilizante se ileva 

a cabo en 3iete localidades con ci fin de deterininar la efectividad de 

2 3 4 y 6 apiicacioesanuales de tin fertilizante determinado a dife 

rentes dosis,, 

Hasta ci momento se han recolectado cthco cosechas en Naranjal la Subes 

tacra de AiticquiL (El Rosario y Piante), cuatro en la Subestaci6n dd 

Quindo y dos en las, Subestacioes de Caldas 	Tolima y Cundinamca 

(Granjas)c 

Los resultados demuesiltrin qua ci diEerente nmero de aplicaciones de far 

tilizanita no ha. in±ludo acbre la producciön en ninguna de las localida-

des. 

Sc estl comperando ci efccto de diatintas dosis 	(200 	a 	800 graos po 

plarta/arLo), 	a 	i ftiliante completo, aobre la producci6n de cafe 	a 

distintas dneidadas de poblact6n (de 2500 a 6400 plantas 	por 	hect8. 

U 

0U4) 
o ti 

o 0 En Nar.njai y las Subestaciones de Antioquia (El Rosario) y Cundinaniarca 

(Mesitas) donde se han realizado cthco cosechas se observa tin aumento de 

la pvoducci6n a mdida que aumenta la densidad de poblaci6n0 	Los resui 

tados de estas mismas localidades indican tambin que la dosis ôptima de 

I 
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Al coinparar los rendimientos de plantaciones de café de la variedad catu-

rra, con diferentes distancias de sietubra y dos disposiciones en el cam-

p0 (al cuadro y al rectángulo) se observó que la forma de la parcela no 

tiene influencia sobre la producc16n y que data aumenta a medida que au- 

menta la densidad de poblaci6n hasta 100000 plantas por hectárea. 	Dc 

ahi en adelante los aumantos son insignificantes. 

encuentra alrededor de 

rentes distancjas. 

sino una cosecha y en 

a medida que aumentan 

fluencja de la densidad 

an que la densidad ópti-

ectárea para las loca-

:as y Granjas. 

Por otra parte se Iha podido observar al cabo de dos cosechas que tin buen 

sistema para la siembra del café consiste en sembrar dos plantas por si-

tio a 1,42 x 142 m. Estos resultados han sido simulares en Naranjal y 

las Subestaciones de Caldas y Tolima0 

Microeleinenb. s 

Se esti deteTminando el efecto de las aplicaciones de Magnesio, Bo-

ro Hierro, Cobe Zinc y Manganeso sobre la producción de café a plena 

exposición solar en diferentes localidades. Hasta el momento no ha habi-

do influencia de los tratamientos sobre la producción. 

erentes sistenias de ma-

16dicos por elimina-

go, con ninguno de es-

specto al sistema de 

Pulpa en alithcigos. 

En varios experimentos realizados con el objeto de determinar el 

efecto de la puipa meclada con el suelo para lienar las bolsas de los 

a1mácigos se ha comprobado un efecto benéfico de é3ta sobre el desarro-

Ilo de las plántulas de café. Además se ha podido definir que la major 

proporci6n para la mezcla as de 70 partes de pulpa descompuesta y 30 de 

tierra en volumen, 

isteinas de manejo de 

lac tones. 	Comprende 

parcelas a libre cre-

- observado que las 

4oqueádas. 	Por otra 

al aumentar las dis- 
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licaciones de fertilizante 

lizan los almácigos en bol-

jor edad para transpiantar 

!a airededor de los 5 meses, 

ido constatar que a medida 

aumenta la producción de 

i. aflo se obtuvo una pro 

hect4rea en comparación 

l afio0 

Caturra a una distaneja 

cha varios experimentos 

Estos se refieren a com 

la variedad San Bernardo 

ol y a la sombre con 

16n en cafetales con 

sombrIo y efecto de la aplicación de fertilizantes sin fosforo, manejo 

de cafetales por el sistema de soqueo con diferentes densidades de siem-

bra, fertilizaciOn con N P K en almAcigos y efecto del estado de descom-

posiciOn de la pulpa sobre los almacigos de caf& 

II 
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IECTAREA, PARA NUEVE 

S. 

Segundo corte 

158 

173 

216 

208 

210 

192 

194 

200 

204 

Los resultados obtenidos en el primer corte en la Subestación del Tolima 

(Localidad del Libano) muestran una producciOn de 173 toneladas de cafia 

por hectárea cuando se aplica el fertilizante a la dosis de 10000 Kg en 

comparac16n con 129 toneladas del testigo 

Finalmente en Naranjal se iniciaron dos experimentos tendientes a de 

terminar la influencia de la edad y el deshoje en los rendimientos de La 

cafia, 

Cacao. 

En NaranjaTL se comparan sets densidades de siembra para plantacio-

nes de cacao provenientes de semillas hibridas y de estacas clonales. 

En la table 143 se presentan los resultados obtenidos en 4 años y medio 

de producc16n. 

erti1izante completo 

ones do 500, 1.000 

s localidades de la 

municipio del Fres- 

Haste el momento la diatancia mae aconsejable pare 1a localidad de Na 

ranjal parece ear de 150 x 150 metros, 

Se hen iniciado otros experimentos en cacaos  que se ref ieren a ferti1i 

zación con N P K a diferentes niveles y comparación de hibridos. Has 

ta La fecha todos los hibridos parecen ser buenos productores. 	Sin em 

bargo se ha presentado una prdida muy alta de mazorcas debida posib1e 

mente a ataques de Phytoorapa1rnivora y a causas desconocIdas impu' 

tables posiblemente a desarreglos fisiol6gicos que causan la muerte 

premetura de lee maorcas0 

ii 

All - 	-.- 	 - 
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La variedad Espermo supe6 altamente las 8 restantes0 	El don cachaco 

'6 también en el auniento 
tuvo la manor producci6n0 Las des variedades tuvieron producciones 3i 

de racimos de plantas 
milares entre s1 pero fussron an promedio 	50 mLs bajas qua las de la 

variedad Esparmo0 

foro y 	potasio, 	produjo 
En €1 exparimanto qua se viene realizando en Naranjal 	con el fin de de' 

terminar el nivel del potasio mts conveniente para corregir la deficien 

cia de este elemento en el cultivo del plátano 	se comparan los niveles 

6 un ensayo coinparativo de 
de 0 	100 	200 y 300 kg 	de óxido de potasio en un cultivo 	de 	la va- 

de Naranjal. 	Los resulta- 
riedad Dominico, aplicados cuando aparecen los primeros sintomas de defi- 

ciencia, con la aplicación de 300 kg,, de oxido de potasio 	desde la mi- 

ciaci6n del experimanto. 

DE PLATANO EN LA LOCALIDAD 

Los resultados hasta el moinento, muestran qua cuando se aplicó 	el pota- 

sio a la dosis de 300 kg0 por hectrea por ao 	desde el principio del 

experimento se obtuvo una produccin de 27,9 ton/Ha/aflo 	y 	solamante se 
NES Promedio por aflo 

presantaron 3 plantas con sintomas de deficiencia de potasio. 

35.6 2398 

15.8 12.78 Se observa tambin qua a madida qua se aunta la dosis de potasio, 	au- 

228 13,05 menta la producci6n de pltano y disminuye el nUniero 	de 	racitnos prove- 

13.4 11.85 nientes de plantas con sintomas de amarillamiento prematuro. 

17.6 12,50 

14,3 11,33 Finalmente 	el peso promsdio de los racimos se eleva desde 	12,2 	hasta 

17.4 10.80 18,1 kg,, 	con las aplicaciones de potasio 

7.1 	 10.05 

13,5 	 8.65 
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, FIBRA SECA SIN DESGOMAR Y 
150 	INDUSTRIA AN IMAL 

HUNEDA, PARA CUATRO VARIEDA 

LTIVO. Con el objeto de hacet un plan de deearollo ganadeo de la hacien-

da La Romlia" lag seccionesde Indutia Animal e investigaciones Eco 

== = ==== === ==== = = 
S POR HECTAREA 	 nOmica de Cenicai 	e iaon un etudio de la situaci6n actual de di 

Fibra seca 	7. fibra 
c.ha hacienda, para luego hacet una poyecci6n ganadeta qua permita cono" 

	

0.465 	 2.2 	
cet Is poducci6n y l.oe gastas esperados en un paodo de 5 afios, 

	

0.865 	 4,4 

	

0.497 	 3,1 	 Para tllo se hio previamnte una visita minuciosa con el fin de conocer 

	

0.448 	 3.0 	
en detalle el tipo de tdministracidn, asi como Is infraestructura y fun- 

____________________________ 	
cionamiento de is hacienda. Este etudio dart base para realizer algu- 

nos trabajos de investigaci6n de tipo prctico qua servirán pate qua el 

in fertilizante completo para 	 productor de Is zone catetara eplique nuevas tcnicas en sue explotacto- 

I un experimento con aplica- 	 nes pecuarias con el objeto de mejorar sue ingresos y por ende su nivel 

	

lograinos por hectárea de fer- 	 de Vid. 

I En las tables 154 y 15-2 se prasentan los inventarios actuales de gana' 

s (2 afios de cultivo) mues- 	 do vacuno y porcino 9  los cuales sern la base pare el desarrollo proyec' 

esgomar aumenta a medida qua 	 tado. 

mayor dosis del fertiljzante 

hectrea en comparación con 	 Como se eprecia en Is table 154 9  la hacienda Romelia se estl axplotando 

con ganado vacuno de erie 9  levanta y lache 9  de lee razes Pardo Suizo 

Holstein y Mestizo (Pardo Suizo x Holstein). 	Se dispone de 58 potreros 

"Influancia de la profun- 	 con una extensi6n prondia de 1 942 hectraas,9  lo cual parTnite una axp10 

1.los y escarificada del sue- 	 tacin intensive con 39 96 eabezas pot hectftea 9  Is cual as una capacidad 

t cultivo del ramioVB. 	 de carga bastante alta. 
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A HACIENDA 'LA ROMELIA 

as 	Total por tipo 
de ganado 

74 

33 

86 

2 

53 

13 

304 

304 

-239- 

TABLA 152, 	INVENTARIO DE LA EXPLOTACION PORCICOLA DE IA HACIENDA 

°1A RONELIA' (Abril 27 de 1974) 

Tipo de ganado lfr cabezae Total por tipo 
de 	ganado 

Hembras con cria 10 

Duroc 2 
Mestizas 8 

Hembrasendecansoy&estantes 36 

Mestizas 23 
Duroc 13 

evante 49 

Machos y hembras 49 

Ceba 15 15 

Lechones 89 89 

Reroductores 2 

Duroc 1 
Hampshire 1 

GRAN TOTAL 201 201 

La ptoducciôn de leche en promedio 	durante €1 pertodo de este informe 

fue de 8 Kg por vaca dia, la cual se puede mejorar con un programa de 

recuperacin de potreros 	Esto se lograria disminuyendo el n(imero de 

cabezas existentes. 

III 	11 	111111111111111111 	11 



I 

Is o7pn2sg  °c 

S U9 

I sdpid sp 

-;DvDTJTPOH 
0 

oi:pn:;sa 	
0 

opns 

JOUaq •rp 

91flA 	01 

8O u93S1d 

ep usjusio 

- sss sosa u 

, inSi le apsap 

O1SUS Sp 859 

iuixo;ul ta 

V31N1 fth 091 

08518U0m1fld sospisd uo BUpo3uo3 

us oulepui  opFuoto1d tin v 'euaIusqsod '91q9p as Ivno 't 

BVI us pipwicw V31V sun 9Aissqo as opoiad 9389 us '931ud 9130 io 

to 



III I•••IIIIIIIILJIJIUI1]1_i111111111LUIUIILIIIILIIU!IIHIIIIIIIII II i 

-241- 

alta mortalidad en las 	 16 QUfl4ICA INDUSTRIAL 

-i prolongado invierno en 

El informs de la eección de Quimica Industrial corresponde a los me' 

ses de enero a junio de 1974 pues sus programas estuvieron suspendidos 

.desde el retiro del Dr0 Hernthi Calls V0 

En estos seis ises se ha reorganizado la sección y se ha definido la 

orientacin de los trabajos a realizar y en esta forma se tienen en pre' 

paración los siguientes proyectos 

1 	Evaluacin de la contaminación ambiental producida por las aguas 

del beneficiadero de Cenicafé., 

2 	Eatudio de la contaiuinación de las aguas causadas por la pulpa de 

café 

3. 	Estudio de laboratorlo sobre la recirculación de las aguas del 

beneficio., 

40 	Modificaci6n de los equipos generadores de ntano por fermentacin 

de pulpa de cafg, con el objeto de hacer ms económica su construc= 

ci6n e instalación., 

5. 	Estudlo sobre utilizaciOn de la borra residual de la fbrica de 

café soluble para La producción de metano0 

if 
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1a fabrjcacjôn de furfu- 
ACT IVIDADES VARIAS 

al secado mecánico de 

40 borra como relleno y 	
El director del Centro at reuniô peridicamente con los jefes de Depar" 

ubproductos del café. 
tamento en el grupo primrio de Is Direcci6n y en el Subcomité de Rela 

ciones Huinanas an donde Be tretaron diferentes aspectos del Centro tan-

to en lo concarniente a investigaei6n como asuntos administrativos y de 

personal0 

En la misma forma, quinceTraalmente se reunió con los tcnicos de las sec-

ciones de Bionetr1a, Divulgaci5n Cientifica e Investigaciones Econ6micas 

con quienes Be discutieron algunos proyectos th investigaci6n se estu' 

diaron los inforuTas anuales de las secciones c&nicas 	Be discutieron 

algunas ayudas audiovisuales y Be inici6 la evaluacin de las respecti-

yes eecciones 

Se realizaron visit/se peridicae a los campos experimentales an los di 

ferentes Departamentos y at inició la investigación an Is Subestación 

del Valle del Cauca en el munieipio de El Cairo0 

Personal 

A térmtho indafinido Be incorporaron durante este periodo los siguientes 

Ingenieros Agr6noms 

Canoe A. Beeza A0 como asistente de la Seccin de Fitopatologia; Héc' 

ton Alarc6n C0 seistente de is Sección de Divulgaci& Cientifica; Ns 

nuel J. Echeverni L asistents de la Seccidn de Cultivos Asociados; Jo- 

sd Nestor Salazan A0 y Hail Nanin N0 asistentes de la Saccin de Café; 
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como jefe de la 

llo P0 	como asistente 

matologa 9  asistie.ron an Bogota a un curso sobre ILenguaje Fortran dicta 

do por la ThM0 

El director 9  el jefe del Departamento de Relaciones Humanas y el jefe de 

la Secci6n de Divulgaci& Cientifica participaron en el curso de Comuni 

ación para el Desarrollo 9  realiado en las instalaciones del IICACIRA 

en Bogot 0  

El jefe de la Secci6n de Economia asistO a un curso sobre Contabilidad 

Agricola y el asistente de la Seccin a otro sobre Administración Rural, 

realizados an las instalaciones del IICA=CIRA n BogotI.  

El asistente de la Seccin de Biometria recibió entrenamiento an servi'' 

cio an la Divisin de Etadistica y Sistemas del Instituto Colombiano 

Agropecuar io0 

omejoramiento; Jaime Ar 

Lucelly Orozco G0 

'rami].lo R,, , asistente de 

asistente de la Sec' 

asesor de Sanidad Vege 

supervisores de experi 

como asistente de la 

0 Eduardo de J. Bravo 

1a0 

Durán de la Subesta 

-o Gallego de la Subes 

4armn de la Secci6n de 

a la de Antioquja,, 

ziOn que recibiô el 

10s siguientes, 

4iometria y Agroclj 

Personal tcnico de la Secci6n de Agroclimatologia participâ en el pri 

nier curso internecional de Meteorologia Agrkola 9  realizado en Bogota. 

El director y los jefes de los Departamentos de Relaciones Humanas y Ad 

ministrativo 9  hicieron en Medellin el curso de alta gerencia 9  organiza' 

do por Incolda 

Reuniones 

De las actividades cLentificas a las cuales eetuvo vinculado el personal 

tcnico del Centro 9  se destaca la asistencia al VI Colcq 	Internacio 

RI 
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-, 	el III Coloquto 

oga, la Mamblea 

imericano de Produc' 

gia Bica0 

e Agonom1a y Tec 

strial e Industria 

nal sobre Utiliza 

al y otras Aplica 

en Costa Rica asis' 

oya. 

I 

German Moreno R. 

Alcides de Carvalho 

Campinas ( S.P.  ) 

tico del caft, por 

a zona cafetera de 

El jefe de la Saccón de  Fitop&t0logja L A. Selma I Lopez D0 , regresó 

del Centro Intetnvcional de Royas del Caf an Oeias Po'tugal en donde 

permaneciC carca de dos aios pobando por tesistencia a roya el. mate' 

rial qua Be la envJ6 del Cantro0 PosteiOrmaflte estuvo en la sede del 

IntitutO Fancs de CAU y Cacao (IFCC) an Paris y an los campos epe 

rimantales de dicho Instituto en el Cawaroun0 

Estudios 

En la escuela de graduadOs dcl ICAUN, tex
-mind sue estudios de poetgrado 

con el fin de obtener al titulo de Master en Nutricióri Animal 9  €1 M. V. 

Jaime Rubio U quien se reinccrPOT6 a su 	
de jefe de la Secciôn de 

Induetria Animal0 

En Ia inisma ascuals Be  encuentra termthando su especializaci6fl en Fito 

mejoramiento 9  el asistente de La Secci&i de FitomcjOrmieflt0 10 A. Fran 

deco Javiar Orozco C 

El asistente de ila 5ein de AgroclimatOiOga 10 A. José V0 Suérez S 0 9 

tetmthó satisfactorLamantc un cured de MteorlogO clasa 19  en el Insti 

tuto Mactonal da Matacrologia en Madrid 9  Eepaa0 

fro E. Leguizam6n C. 

o en la Sección de 

nas Gerais) y tam 

Gerais y Sao Paulo0 

ación del Dr, Ga' 

Otros 

Con el fin de racibir entrenamiento an trabajo de grupoe 9  ralactones hu 

manas y admthistract6n9 Be realizd en Buga un gxupo vivencial 	durante 

tree dies 9  con participact60 de todo ci personal t9cddd0 
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o8teriormente en Cenicafé, 

dirigido por el Doctor J. 

Fébrica de Café Liofili- 

too Jefes de Departamento 

,upos primarios 9  realiza- 

as eecciones de Entomolo 

orma cai permanente una 

Federacjón sobre tebnolo- 

participó en la evalua 

ia en colaborac16n al Pro' 

afatera, Tanién orga 

cursoa sobre conserva 

colaborô permanentemente 

CONTEC en la normaljza= 

lizantes y plaguicidas. 

e les dió adiestramiento 

ccc tones del Centro, 

Se atendieron grupos de universitarios de las diferentes facultades de 

Agronomla del pais, con el fin de inforinarles sobre los diferentes as 

pectos del cultivo del café. Par otra parte 5 estudiantes de (iltimo aflo 

de la Facultad de Agronomia del Tolima realizaron su semestre de précti 

cas en las Secciones de Fitopatologia y Beneficio y un estudiante de la 

facultad de Administraci8n de Empresas de la Universidad Nacional de Na 

nizales en ci Departaniento Administrativo. 

Mv 


