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Sefiores

Delegadds a la

CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL
Presente

Sefiores Delegados:

Hemos tenido la costumbre de rendir a la Conferencia Cafetera un informe
no tan completo y detallado como el que se presenta a los Congresos Cafe-
teros, pero si sobre los principales acontecimientos registrados en el afio
en materia del Convenio Internacional del Café, precios, exportaciones,

etc.etc.,y procedemos a ello en los té rminos siguientes:

ACUERDO INTERNACIONAL DEL CAFE

La reunién del Consejo del Café que se celebrd en agosto pasado fué cuida-
dosamente preparada por parte del Brasil y de Colombia, ya que teniamos
muy claro el concepto de que se confrontaria una negociacién dificil, par-

ticularmente en lo relacionado con la fijacién de la cuota para el afio cafe-

tero 1971/72. Son bien conocidas las reuniones de productcres aue se efec-
tuaron en distintas ciudades a fin de examinar y coordinar la accién de va-
rios paises. Igualmente son conocidas las gestiones efectuadas por nuestro
pais ante los principales paises consumidores, a fin de obtener una coope-

. - . .
racion para la politica de precios.

En esas reuniones de agosto se concentrd la discusién principalmente sobre

el problema del diferencial de precios que deberia existir, dentro del siste-



ma de la selectividad entre los cafés del Brasil y los Robustas. La casi
totalidad del tiempo disponible fué absorbido por esta discusién y solo en
los Gltimos momentos de la reunidn se logrd un acuerdo entre los dos gru-

pos.

La circunstancia anotada, sumada a la inquietud que produjo en el mundo
la politica anunciada por el Presidente Nixon el 15 de agosto, perturbaron
notablemente el ambiente de las reuniones y solo quedo tiempo para nego-

ciar a fondo y con mucha precisién la cuota para el afio cafetero 1971/72.

CUOTA 1971 /72

En el cuadro estadistico No.l se presenta en detalle la cuota que se fij6
para el afio cafetero 1970/71 y la que se establecid para el afio 1971/72.

Se recuerda que para el primero de dichos afios la cuota fué negociada en
54,3 millones a causa de la presidn injustificada que ejercieron los consu-
midores para conseguir dicho volumen, sin ninguna base estadistica que
lo justificara y sélo ateniéndose a temores de que habria dificultad de abas-
tecimiento. Los productores se plegaron porque la alternativa era la de
que debian-escoger entre esa cuota y los mecanismos que fueron negocia-
dos o un régimen sin cuota, que consideraban muy peligroso e inconvenien-

te para sus intereses.

Otros mecanismos permitian un recorte en la cuota de mas de 5 millones
de sacos. Los directores de la politica colombiana quisieron, a fines de
octubre de 1970 poner en marcha los mecanismos de recorte y asi lo pro-

pusieron a todos los grupos productores. Ninguno de ellos quiso apoyar



CUADRO No, 1
DISTRIBUCION DE LAS CUOTAS INICTAINS TIE EXPORTACION CAFETERA

ANOS 1970/71 y 1971/72
POR GRUPOS DE camg

En sacos de 60 kilos y porcentajes

Grupos de Cafés y Afio 1.970/71 Afio 1,971/72
paises Nimero de Porcentaje sobre  Nilmero de Porcentaje sobre
B2.COS el total _BaCOS el total
SUAVES COLOMBIANOS
Colombia 647284239 12,39 548084559 12,36
Kenya 5264612 1,52 7134623 1,52
Sub - Total 842274675 15415 7,103,038 15,11
OTROS SUAVES
Burundi 3344955 0,62 290,428 0,62
Costa Rica 140574295 1,95 9124773 1,94
Repe Dominicana 499.812 0,92 4314493 0,92
Ecuador 720,883 1,33 622,346 1,32
El Salvador 148264236 3,36 145764609 3,35
Cuatemala 147304119 3,19 164934629 3,18
Haitd 470977 0,87 4066599 0,87
Honduras 408,500 0,75 3524662 0,75
India 4064578 0,75 351,003 0,74
Jamaica 16000 0,03 54000 0,01
México 106914672 M 144604438 3,11
Nicaragua 5284647 0,97 4564387 0,97
Panamé 30,000 0,06 32,500 0,07
Pertl 114271 1,31 6144048 1,31
Rwanda 244 0206 0,45 2150662 0,46
Venezuela 3764000 0,69 3764000 0,80
_Sub — Total 114053551 20,36 92597371 20,42
ARABICAS NO LAVADOS
Bolivia 60,000 0,11 654000 0,14
Brasil 2041134590 37,05 1743644272 36,94
Etiqgfa 14435998 2,65 14239.712 2,64
Paraguay 77000 0,14 70,000 0315
Sub - Total 216864588 39,95 18.738.984 39,87
ROBUSTAS
Congo (ReDs) 14249.521 2,30 140784732 2,30
Ghana 614200 0,11 664300 0,14
Guinea 1734012 0432 105.384 0,22
Indonesie 1304317 2,40 141264031 2,40
Liberia 724000 0,13 78,000 0,17
Nigeria 57 «200 0,11 67 4600 0,14
OAMCAF 502674815 9,T1 445654682 9,72
Portugal 2,668,227 4492 24303508 4,90
Sierra Leona 984400 0,18 105.384 0,22
Trinidad y Tobago 828,000 0:15 89,700 0,19
Uganda 24286640 4,21 10974080 4420
Sub - Total 1343214132 24,54 1165604401 24,60
GRAN TOTAL 5442884546 100,00 47 +000,000 100,00




esa iniciativa . Habfia la ilusién de que el mercado podria tomar los 54 mi-
llones de sacos a los niveles de precios entonces vigentes. S6lo en enero,
después de la reunién del Grupo de Ginebra en Rio de Janeiro, fué posible
promover, mediante una reunién extraordinaria en Londres, una serie de

recortes que determinaron, finalmente una cifra para la cuota de dicho

afio 1970/71 de 49,6 millones.Ver cuadros Nos. 2 y 3.

Esta cifra de 49,6 para el afio pasado es superior en 2.600.000 sacos a la
cuota que se ha fijado para el afio cafetero que se inicié el lo. de octubre.
Ello indica que la cifra de 47 millones, adoptada en la reunién de Londres,
aparece como una cantidad que corresponde realmente a un equilibrio entre
las necesidades de los consumidores para el afio y el interés de los produc-

tores en obtener una estabilizacién en la mecdanica de precios.

Debemos indicar, con toda claridad, que en la reunién de agosto los paises
productores que estuvieron buscando férmulas para proteger los precios

del café se encontraron acompafiados, en forma muy firme y decidida, por
varios paises consumidores. No se escuché, como en afios anteriores, re-
clamo sobre el nivel de precios, ni solicitud de que se adoptaran cuotas que
pudieran producir la baja drastica de los mismos. Se menciona esta circuns-
tancia porque al entender nuestro, ella indica un progreso positivo en el uso
de los instrumentos establecidos por el Pacto Cafetero para la administra-
cién de la politica anual en materia de cuotas yde precios y puede consti-
tuir un indicio de que en el futuro serd posible proyectarla eh forma mas

firme y decidida.



CUADRO No, 2

Evolucién de la cuota mndial exportacién cafetera - 1.970/71.

(sacos de 60 kilos)
Cuote Inicialecececccocccecscsce 54 000,000
Ajuste a la cuota inicialesecsss 288,546 54,288,546
Ajustes a prorrata (Res. 225 y 236) + 2,000,000
= 34500,000
= 14500,000
- 3,000,000 514288,546

Ajustes selectivos (Ress 226)eee + 1,141,030
- 687.712
2,168,660
- 1.T715.342 49.573.204

Otros ajusteﬂ.acoo-oo.oocl-.ooco - 8.574

+ 16.414
+ 300,762
- 342,903
- 34.301 49.538.903




CUADRO Noe }

Evolucién de la cuota colombiana de exportacién cafetera — 1970/71

(sacos de 60

Cuota inicial (RIQB. 225).-..-..-.....00
Ajustes a prorrata (Rese 225 § 236)ecee

Ajustes selectivos (Rese 226)eceseccsce

Distribucién défi(‘:ituoco.aoo.-o.o.o....

kilos)

6.728.239
258,362
2584362
193.771

193,771
3874542

168,206
168,206
3364412

9247

64728,239

6340,697

6 .004 .285

640134532



Los mecanismos de precios adoptados en Londres son més vigorosos de los
que existieron en afios anteriores porque la Resolucion No.248 establece una
posibilidad de recortes muy enérgicos en caso de que el precio compuesto
registre un proceso de baja que vaya mas allad de 42,75 por libra. En rea-
lidad, salvo factores politicos imprevisibles o circunstancias de mercado
anormales, no se ve el peligro de una baja de precios. A nuestro entender
el presente afio cafetero puede transcurrir con un nivel de precios como el
que ha registrado en estas primeras semanas y en el conjunto con un pro-

medio que signifique una clara estabilizacion.

SELECTIVIDAD

Dentro de los mecanismos de precios debe considerarse también el siste-
ma de selectividad, ya que mediante su operacidnlas cuotas de los grupos
pueden ser aumentadas o recortadas. Como se aprecia en el grafico I en

este afio ese mecanismo de selectividad, fijado en la Resolucién 249, es-

tablece los siguientes precios:

Precio Minimo Precio Maximo
Suaves colombianos 46,00 50, 0o
Otros Suaves 44,00 48, 00
Arabicas no Lavados 42,00 46,00
Robustas 38,50 42,50

Estos precios fueron tomados con base en la evolucion que se presentaba

al momento de celebrarse la reuniéon de Londres.

Nosotros miramos con preocupacién el hecho de que el grupo de Otros



GRAFICO 1

EVOLUCION DE LOS PRECIOS MAXIMOS(TECHOS)Y LOS PRECIOS MINIMOS (P1SOS) DEL CAFE
VERDE, DETERMINADOS PARA LOS ANOS 1.968/69 A 1371/72
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Suaves, haya sufrido, al escribirse estas lineas, un recorte selectivo de
2-1/2% de su cuota anual, lo que equivale a unos 240.000 sacos, al paso
que los otros grupos han registrado buena firmeza en sus cotizaciones.Nos
preocupa el recorte tanto desde el punto de vista del mercado como en lo
politico. En realidad no vemos justificacién para un recorte dado el volu-
men de la cuota y sélo encontramos como explicacién valida la que han da-
do algunos de los directores de politica cafetera de ese grupo de paises a-
fectado por el recorte. Se sefiala que es dificil, por decir lo menos, coor-
dinar la politica de precios y ventas entre varios paises y mas cuando es-
tos no cuentan con instrumentos internos suficientemente vigorosos. No

es una falla nueva y esto justifica mis nuestra preocupacién porque politi-
camente serd necesario analizar el fenémeno en forma cuidadosa para ver
qué tratamiento se le puede dar en el futuro. El problema estd sobre lame-
sa y los dirigentes cafeteros de los paises productores no pueden esquivar-

lo. Serd necesario encontrarle una solucién.

EXPORTACION MUNDIAL DURANTE EL PACTO

Hemos creido conveniente presentar una serie de cuadros estadisticos en
la cual se indican las exportaciones mundiales a partir de 1962/63, por
afios y la exportacién que en el mismo periodo ha efectuado Colombia.Se

hace un anilisis tantc en cuanto a volumen como en cuanto a valores.

En el cuadro No.4 se ve como la exportacién mundial en promedio ha si-
do de 51,2 millones de sacos y que la exportacién colombiana durante el

mismo periodo en promedio ha representado un 12,05% de la mundial.



CU_I\DRO No. &

EXPORTACIONES MUNDIAIES Y ZXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAFE VERIE,

A TRAVES DEL PERIODO DE VIGENCIA DEL CONVENIO INTERNACIONAL

PARTICIPACION PORCENTUAL

En miles de sacos de 60 kilos

Participacién de la

Promedio de los 9
anos

: Exportacidn Exportacién exportacién
Afios Cafeteros mundial colombiana colombiana gobre la
exportacién del
mmndo %
14962/63 49,860 60056 12,14
14963/64 494370 64310 12,78
14964 /65 434446 54743 13,21
14965/66 50.958 54865 11,50
14966 /67 504018 54634 11,26
14967/68 554500 6595 11,88
1.968/69 524000 64534 12,56
1.969/70 534500 60467 12,08
1.970/T1 564000 64331 11,30
Resumen del Periodo 51183 64171 12,05

FUENTESs Anuario Estadistico Cafetero = 1.970
Federacafé = Divisién Financiera

INVESTIGACICONES ECQVOMICAS




i =

En el cuadro No.5 se ve que la exportacién mundial ha tenido un valor por
afio, entre 1962 y1970 inclusive, de US$ 2.254.000.000.00 en promedio y
que la exportacidon colombiana ha tenido un valor promedio de 355 millones
de délares. La participacién colombiana ha sido de 15,7%. Se observa que
la participacién colombiana en el valor de la exportacién es mayor en un

3,2% que la obtemida en el volumen, lo que se explica por el mayor precio

del café colombiano.

En el cuadro No.b se presenta un resumen de las participaciones colombia-
nas en la cuota que se ha establecido anualmente, en la exportacion efectiva
que comprende todos los mercados mundiales y finalmente en la participa-

cién porcentual en el valor de dichas exportaciones.

En los cuadros 7 y 8 se hace un andlisis de la distribucién de las exporta-
ciones mundiales y sus destinaciones a partir de 1967/68 hasta 1969/70 vy

de la participacién de Coloinbia en ellas.

Se observa alli que Colombia ha venido participando en menor proporcién
en el mercado de los Estados Unidos y en mayor proporcién en el de los

paises europeos.

En el cuadro No.9 hay un anilisis de las importaciones de café verde a
los Estados Unidos con indicacién de los principales paises de origen y se

indica la participacién en volumen y la participacién en valores.

En el cuadro No.l10 se hace una presentaciéon semejante respecto a Euro-

pa.



CUADRQ Ho. 3

VALORES DE LAS EXPORTACIONES MUNDIAIES Y COLOMBIANAS DE CAFE VERQE
A TRAVES DEL PERIODO 1,962 — 1,970
PORCENTAJES CORRESPONDIENTES A COLOMBIA
En millones de délares
Valores de la Valores de la Porciento de
LAl Exportacién Exportacién Colombia
mndial de Colombiana de gsobre el
café verde café verde mindo
10962 1.818 332 18,3
1963 14938 303 15,6
1.964 2,310 394 151
14965 2,121 344 16,2
1966 2,300 339 14,7
14967 24156 322 1449
1968 2,280 351 15,4
1.969 20233 344 15,4
1,970 3.130 467 14,9
Resumen del
per{odo-pro- 24254 355 15,7
medios

FUENTES: O.I.Ce.

Oficina Panamericana del Café.
Anuario Estadistico Cafetero - 1.970




CUADRO Ho. 6

RESUMEN DE IAS PARTICIPACIONES COLOMBIANAS EN LAS CUOTAS MUNDIALES, LAS EXPORTACIONES EFECTIVAS
Y 10S VALORES DE LAS EXPORTACIONES MUNDIAIES DE CAFE VERDE, A TRAVES DEL PERIODO DE VICGENCIA

DEL CONVENIO CAFETERO

Participacién de Colombia en las cuotas mundiales de exportacién cafetera

. Por cientos
1962/63 | 1963 /64 | 1964 /65| 1965/66 | 1966/67 | 1967/68] 1968/69 | 1969/70 | 1970/71 1971/72 | Promedio del
periodo
13,01 | 13,00 | 12,86 | 12,92 | 12,31 | 12,31 | 12,50 | 12,44 | 12,39 | 12,36 12,6
Participacién de Colombia en las Exportaciones efectivas
Por cientos.
Promedio del
1962/63 | 1963/64 | 1964/65 | 1965/66 | 1966 /67 | 1967/68| 1968/69 1969/70 | 1970/71 |  perfodo
12,14 12,?8 13,21 11,50 11,26 11,88 12,56 12,08 11,30 12,05
Participacién de Colombia en los ingresos por exportaciénes de café
Por cientos
e | Promedio del
1.962 1,963 1.964 1965 14966 14967 1968 1.969 1.970 periodo
18,3 15,6 1741 16,42 14,7 14,9 15,4 1544 14,9 15,7




CUADRO No. 7

DISTRIBUCION.DE LAS EXPORTACIONES MUNDIAIES Y COLOMBIANAS DE CAFE VERDE,

POR DESTINACIONES A TRAVES DEL PERIODO 1967/68 - 1969/70

En miles de sacos de 60 kilos

1 68 1968 /6 1969 /70 io 1967/68- 1969/70
Paises de destino %1/ 968/69 969/1 Promedio 1967/ 1969/1
Mundiales Colombia Mundiales Colombia Mundiales Colombia Mundiales Colombia
Estados Unidos 244281 2,935 21,505 24623 21,180 2,694 22,322 24751
Europa 23,669 3247 25,036 3.573 274725 3,603 25477 3.474
Otros 56324 413 5575 338 44203 170 56034 307
TOTALES 534274 64595 52,116 6.534 534108 64467 52,833 6.532

FUENTES : Oficina Panamericana del Café — Anuario Estadfstico Cafetero _ 1968 - 1970

Federacaf§ — Divisién Financiera.



CUADRO Ne. 8

DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES CAFETERAS MUNDIAIES Y COLOMBIANAS DE CAFE VERDE,

POR _DESTINACIONES A TRAVES DEL PERIODO 1967/68 — 1969/70

En porcientos

14967/68 14968/69 1.969/70 Promedio 1967/68 — 1969/70

Pafses de destino % de la % de la % de la % de la % de la % de la % de la % de la

Exportacién | Exportacién | Exportacién| Exportacién | Exportacién| Exportacién| Exportacién | Exportacién
Mundial Total Mundial Total Mmdial Total Mmndial Total

Colombiana Colombiana Colombiana Colombiana
Estados Unidos 45,6 44,5 41,3 40,1 39,9 41,7 42,3 42,1
Europa abgdt 49,2 4830 54,7 52,2 55,7 48,2 53,2
Otros 10,0 6'3 10,? 5,2 7|9 2'6 9|5 4'7
TOTALES 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FUENTES:

Federacaf§ - Divisién Financiera,

Oficina Panamericana del Café ~ Anuario Estadistico Cafetero - 1968 = 1970




CUADRO No., 9

ESTADOS UNIDOS

IMPORTACIONES DE CAFE VERDE DE LOS PRINCIPALES PAISES DE ORIGEN

1496

1.970

Volimenes en miles de sacos y valores en miles de délares

14969 1,970
e Porciento del Porciento del Porciento del Porciento del
rclento de. rciento de orciento de orciento de
facos total Us $ valor total it total Us § valor total
Brasil 5,780 28,6 264,028 29,6 44717 23,9 295,799 25,5
Colombia 2.480 12,3 130,350 14,6 24497 12,7 176,670 1542
Otros palses del
Hemisferio Occidenyl.4,816 23,7 221,000 24,7 4,820 24,4 298,542 25,8
Africa 54989 29,6 238,075 26,6 64600 33,4 319,919 29,3
Asia y Oceanfa 14164 5,8 40,213 4,5 1,096 5,6 48,811 4,2
Otros 4 - 263 - 2 - 127 5
TOTAL 20,233 100,00 893,929 100,00 194732 100,00 1,159,868 100,00
FUENTE: Departamento de Comercio de Estados Unidos

INVESTIGACIONES: ECONOMICAS




CUADRO Ne, 10

EUROPA = IMPORTACIONES DE CAFE VERDE DE LOS PRINCIPAIES

PAISES DE ORIGEN

Pafs de Origen 14952 14370

sacos % (1) Sacos % (1)
BIGEilevsssesssivsesones 9455 34,8 9.409 34,4
BOLOUDIA csspenansoresns 34652 13,5 34605 13,2
Otros pafses del Hemisfe
rio Occidentalecscsccece 4222 1545 44179 15,3
Africaeeccscsscccnsccces 86171 30,1 84496 31,1
Asia y Oceanifecececcces 14285 4,7 14400 591
OtrOSececsceccccescccane 380 144 251 0,9
TOTAL eeeccccscccose 27165 100,0 27340 100,0

(1) Sobre el total

FUENTE s

Oficina Panamericana del Café = Anuario Estadistico Cafetero

16969 = 1,970,




Se observa en dichos cuadros que la exportacién colombiana se encuentra
en tal periodo muy claramente diversificada y que el pais ha dejado de de-
pender, como ocurrio anteriormente, de un solo mercado. Circunstancia
esta que lo hizo gravemente vulnerable a las fluctuaciones de precios.
suerte que compartia con el Brasil, y que determind para ambos paises la
realizacidén de sus esfuerzos un poco costosos al presentarse la crisis de

la superproduccién, de la cual todavia no hemos salido.

Er materia de participacién de un pais productor, en cada uno de los mer-
cados de los paises consumidores, se ha disc utido mucho, sin llegar a
conclusién definida, sobre la politica que se debe practicar. Se dice que es
conveniente tener una gran participacién en mercados que pagan en divisas
libres y se analiza muy poco el siguiente aspecto del problema: Cada pais
productor representa un porcentaje en la producciéon mundial. Colombia
méas o menos el 12,5% - el cuadro No.l sefiala los porcentajes para la cuo-
ta de este afio~ si un pais dado quiere tener en un mercado determinado una
participacion muy superior a lo que le corresponde como productcr,. es 16
gico que estara expuesto permanentemente a una competencia especialmen
te aguda, porque todos los paises aspiran a vender en todos los mercados.
Quien tiene solo una produccion de millén y medio de sacos, cuenta con 12
meses para colocarla. Quien tiene una produccién de 6 millones, tiene el
mismo periodo de tiempo para una cantidad cuatro veces mayor. De ma-
nera que el primero tiene todas las ventajas a su favor. Reside en este as-

pecto del problema una de las grandes dificultades que han confrontado Bra -

sil v Colombia durante el periodo de superproduccién. La conclusion nues -



tra es la de que no es posible establecer normas absolutas y que no se pue-

de dogmatizar en esa materia.

Cabe recordar, finalmente, que cuando se diversifican los mercados exis-
ten mayores posibilidades para defender los precios y al mismo tiempo se
abren para el pais posibilidades de conocer la manera de entrar en relacién
con otros paises industriales y, en consecuencia, se crea la posibilidad de
adquirir una mayor variedad de productos y se puede estar mejor protegi-
do contra las fluctuaciones monetarias, como nos lo esti ensefiando la ex-

periencia actual.

ESTABILIDAD DE PRECIOS

Nuestro pais ha sido uno de los méds firmes defensores de una politica de
estabilidad de precios en el mercado externo. Ha formulado propuestas
concretas en compafiia del Brasil, no solo para lograr este objetivo, sino
también para acompafiarlo con un dispositivo que permita los reajustes
anuales correspondientes a las alzas que registren los precios en los pai-
ses industrializados. Todos los esfuerzos hechos en esta direccién han en-
contrado no poca resistencia en varios sectores vinculados al Acuerdo In-
ternacional del Café. Como se sefialaba anteriormente, en la dltima reu-
nién de agosto hubo ya un cambio muy notable por parte de varios paises
consumidores. Mencionamos estos antecedentes al entrar a analizar el
Gréafico Il y su cuadro correspondiente el No.11, en donde se registran
los precios durante los Gltimos tres afios y donde se puede observar que
el promedio aritmético del precio compuesto ha estado mis o menos en

0,44 y el colombiano en 0,49.



GRAFICO IT

EVOLUCION DE LAS COTIZACIONES DE LOS 4 GRUPOS DE CAFES A TRAVES DEL PERIODO OCTUBRE DE 1968 Y SEPTIEMBRE

DE 1971, COMPARACION CON LOS PRECIOS MAXIMOS (TECHOS) Y MINIMOS (PISOS) DETERMINADOS DURANTE TODO EL PERIODO
PARA EL CONJUNTO DE LOS GRUPOS
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PRECICS PROMEDIOS MENSUALES DEL CAFE VERDE, DESDE OCTUBRE DE 1.968

CUADRO Fo. 11

HASTA SEPTIEMERE DE 1.971

Por grupos de cafés, en centavos de dflar

la libra de 453,6 gramos.

ey Suaves Colombianos Otros Suaves Arébicag No lavados Robustas Precio Compuegto
1968/69 | 1969/70 | 1970/71 | 1968/69] 1969/70| 1970/71| 1968/69 | 1969/70| 1970/71 | 1968/69 | 1969/70| 1970/71 | 1968/63 | 1369/70 | 1970/71
Octubre 43,48 | 52,50 56,34 | 38,91 | 47,18 | 50,74 | 37,50 | 47,82 | 59,33 | 33,68 | 38,34 | 42,71 | 37,47 | 45,33 | 51,90
Noviembre 42,40 | 55,33 | 54,40 | 38,82 | 46,48 | 46,59 | 37,50 | 49,35 | 58,65 | 33,13 | 37,23 | 41,57 | 37,08 | 45,83 | 50,24
Diciembre 42,68 | 55,76 | 51,51 | 38,90 | 47,38 | 44,05 | 37,68 | 49,38 | 57,03 | 33,08 | 37,53 | 41,61 | 37,18 | 46,15 | 48,83
Enero 43,93 | 59,73 | 51,68 | 39,84 | 51,57 | 45,46 | 38,50 | 52,70 | 56,29 | 34,20 | 39,14 | 42,17 | 38,20 | 49,16 | 49,01
Febrero 43,23 57,56 | 49,98 39,64 51,95 44,60 38,68 53,00 51,31 33,63 38,41 42,28 37,92 | 48,72 | 46,96
Marzo 41,05 | 57,64 | 49,75 37,72 | 53,04 | 46,00 | 37,80 | 53,01 44,68 | 31,49 | 39,32 | 42,67 34,23 | 49,22 | 45,09
Abril 40,05 | 57,36 | 48,36 | 36,73 | 54557 | 44,90 | 37,30 | 53,85 | 43,59 | 29,54 | 41,39 | 42,63 | 35,08 | 50,40 | 44,28
Jeyo 39,85 | 57,97 | 48,49 | 36,57 | 55,20 | 46,21 | 37,20 | 54,19 | 42,95 | 29,07 | 42,63 | 42,63 | 34,83 | 51,13 | 44,31
Junio 40,58 | 57,20 | 47,58 | 36,44 | 54,71 | 45,44 | 37,35 | 54,54 | 42,35 | 30,29 | 42,18 | 42,36 | 35,38 | 50,89 | 43,74
F440 40,33 | 57,08 | 47,57 | 35,58 | 54,98 | 45,03 | 37,53 | 56,34 | 42,09 | 31,14 | 42,75 | 42,11 | 35,54 | 51,71 | 43,50
| Agosto 41,38 | 56,84 | 48,08 | 36,73 | 53,69 | 45,60 | 38,30 | 57,85 | 42,00 | 32,90 | 42,89 | 42,19 | 36,75 | 52,00 | 43,68
Septiexbre 45,30 | 56,19 | 47,70 | 41,18 | 52,63 | 43,75 | 42,38 | 59,11 | 42,26 | 34,93 | 42,58 | 41,93 | 40,18 | 52,03 | 43,30
Promedio de los
Afios Cafeteros 42,02| 56,76| 50,12 | 38,09 | 51,95 | 45,70 | 38,14 | 53,43 | 48,54 | 32,26 | 40,37 | 42,24 | 36,65 | 49,38 | 46,24

INVESTIGACIONES ECOUOMICAS.
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Las fluctuaciones del precio compuesto han estado en promeaio entre 36,65
y 49,38 y las del colombiano entre 42,02 y 56,76. Es decir que las fluctua-
ciones han sido en el caso del precio compuesto de casi un 30% y caso simi-
lar para el colombiano. Es indudable que estas fluctuaciones son altamente
inconvenientes no solo para el manejo de la politica cafetera, sino princi-
palmente para el manejo de la politica monetaria y fiscal por parte del go-

bierno nacional.

Cada vez que se analiza el problema del volumen de exportacion y de pre-

cios se confrontan dos grandes problemas, a saber:

a). Si se debe preferir o no, el mantenimiento constante de un volumen y

su crecimiento de acuerdo con el que tenga el consumo mundial o

b).  Si se debe preferir una politica que garantice una estabilidad en los
ingresos y traiga, en consecuencia, una posibilidad de manejar los precios

teniendo en cuenta la evolucidon general de los mismos en el mundo.

Colombia ha acompafiado al ‘Brasil en la politica de valorizacién de pre -
cios. Lo ha hecho con una gran decisién y ha tenido que sacrificar partici-
pacidn en algunos mercados. Entendemos que los resultados durante la
crisis de superproduccién, demuestran la bondad de las decisiones toma-

das por estos dos paises.

En el momento actual nos parece aconsejable hacer un examen a fonds so-
bre la evolucién registrada a fin de tomar decisiones acerca de la manera

de conducir la politica cafetera durante la etapa de renegociacidn del Con-
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venio, que debera iniciarse el préximo afio. Aspiramos a que esa revisién

se haga en estrecha coordinacién con las autoridades brasilefias, pues sea

cual fuere la evolucién de la produccién mundial, nos sigue pareciendo evi-
dente que es posible tener una politica en materia de café de acuerdo con el
Brasil y que en el momento en que ello no ocurra asi, la situacién general,
en materia de mercado del café, entraria a un proceso fundamentalmente

distinto al que hemos conocido durante los Gltimos afios.

EXISTENCIAS MUNDIALES

Cuando se produjo la helada en el Brasil, en julio de 1969, se inicidé un mo-
vimiento muy generalizado para analizar en forma muy precisa la situacién
de las existencias mundiales de café y de la produccién. Se exajerd la tesis
de que el mundo confrontaba un déficit y se cred la ola especulativa que pro-
dujo el alza de precios a fines de 1969 y los transtornos bien conocidos para

el manejo de la politica internacional durante el afio 1970/71.

Nosotros hemos venido haciendo el andlisis, en forma pericdica, del nivel
de existencias mundiales de café y hemos recurrido a diferentes fuentes

estadisticas con el propésito de estar permanentemente actualizados y po-
der apreciar la evolucién probable en esa materia. En el cuadro No.12 se
presenta una proyeccién, que estd basada en la verificacidén de existencias
que se ha efectuado oficialmente y conforme a la cual en septiembre 30 pa-

sado se disponia de 36 millones de sacos.

Esas existencias sumadas a la produccién exportable del afio en curso, cal-

culada por la Secretaria de Agricultura de Estados Unidos, arrojan un total

que se sitGa entre 87,3 millones y 89 millones.



PROYECC

Existencias

Brasil
Colombia
Otros Suaves
Robustas

Disponibilidad

Exisgtencias
Produccién Ex=-
portable.  E NN ]

TOTAL

Exportaciones
Saldo Existencias Sep.
30/72.-...00-0..0.-.00

Cambio Existencias

Existencias

Produccién Exportable
Total Disponibleecccee
Exportaciones

Saldo Existenciag en
Sep. 30/73.-0-000.0.

' CUADRO Feo, 12

APROVISICN.

17
53

1

3643

3643

51

8743
53

3443

-2

1972

3403
49

8343
55

28.3

O Y DISTRIBUCIQN

EXI C

.Eiiutancias

Produccién Exportable en
1971ﬁ2¢¢.¢0000000000000

Total Disponibleeeececsccee

Exportaciones 1971/72

saldo Seps 30/72

Cambio Existencias

Bragil

Existencias Sep.30/72

Produccién Exportable
1972/13

Total

Exportaciones

saldo Sep. 30/73

IL

17

14

31
18

13

13

10

23
13
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Las exportaciones totales las calculamos en 53 millones. Esas son expor -
taciones a todo el mundo. Esa cifra es dos millones mas alta que el prome-
dio de las exportaciones que se registran en el cuadro No.4.

Las existencias finales en 30 de septiembre de 1972, estarian, en este ca-
S0, en un nivel aproximado a los 34 millones de sacos.

Para el afio 1972/?3 se hace un esfuerzo hipotético, que estima la produc-

mas de las estimadas para el afip 1971/72. Se llegaria entonces a septiem-
bre 30 de 1973 a unas existencias mundiales, en poder de productores, de
28 millones de sacos.

Dentro del mismo cuadro se analizan las cifras of iciales del Brasil, con-
forme a las cuales en e] afio 1971/72 el Brasil terminaria en 30 de septiem-

bre de 1972 con unas existencias de 13 millones de sacos.

pais terminarfa con unas existencias de 4 millones de sacos.

una cantidad de café dis ponible equivalente al 50% de sus necesidades y que




ellas estardn muy distribuidas dentro de las distintas d4reas productoras,

como se muestra en la parte primera de dicho cuadro.

A nuestro entender estas cifras son las que mejor respaldo estadistico tie-
nen en la actualidad y las que hemos tomado como base para la formulacién

de todas nuestras hipotesis de trabajo en materia de mercado de café.

En el cuadro No.13 se reproducen las cifras que vienen utilizando varios
expertos en materia de café y que castigan las existencias en septiembre
30 de 1971, en 11 millones de sacos, pues en lugar de 36 millones consi-
deran que solamente deben tenerse en cuenta 25 millones. Es conveniente
advertir que este castigo lo efectian esos expertos no por considerar que
no existe el café sino porque piensan que hay algunas calidades deteriora-
das y que otras deben computarse como las necesidades minimas para lo

que ellos denominan masa de maniobra.

EfectGan un ejercicio similar en relacién con el Brasil y llegan a la con-
clusién de que podria presentarse un déficit en las exportaciones de este
pais para el afio 1972/73. Las conclusiones de ese cuadro indican que al
final de 1972/73, o sea en septiembre 30 de ese afio, el mundo tendra una
disponibilidad de 17 millones de sacos, o sea que para el afio 1973/74 el

mundo dispondria de esa cantidad, méis la produccién exportable.

No compartimos el criterio que conforma este cuadro. Consideramos equi-
vocadas sus cifras y lo reproducimos solamente porque nos parece conve-
niente que se conozcan con toda claridad las bases sobre las cuales se es-

td promoviendo la tesis de que el mundo va a confrontar una escasez de



CUADRO We, 13

PROYECCIONES, APROVISIONAMIENTO Y DISTRIBUCION
BASE: Varias Fuentes

1.971/72

Existencias

EXISTENCIAS BRASIL

Brasil 12 Brasil Seps 30/T1
Colombia 45 Existencias 12
Produccién Expor
(07 ta 1 -
S A 2 table 14
Robustas | e
26

Total Disponible en Exportaciones en

14971 Sep. 30 2540 1.971/72 18
i Saldo Sepe 30/ 72 8
Disponibilidad
Existenciag 25

Produccién Ex- Bragil

ortabl 1
3 . ? Existencias Sep. 30/72 8
Total 6
o 7 Produccién Exportable
Exportaciones 53 1972/13 10
saldo Sepe 30/72 23 48
Exportaciones
1.972/73 1.972/13 19
Existencias Seps 30/72 23 212
Produccién Exportable 49 = 1
Disponibilidad T2
Exportaciones 1972/73 25
Saldo ExistenciaSeese 17

Sapo 30/73 =====



produccidén de café y que es necesario prepararse para llenar el vacio.

Consideramos equivocada la apreciacion de las cifras brasilefias.Se come-
te un error estadistico que olvida un hecho fundamental en la historia cafe-
tera y es que el Gnico pais capaz de producir una crisis por exceso o por
defecto de produccidén es el Brasil, ingenuamente se piensa que ahora sola-
mente la puede producir por defecto; pero se observa que si el mundo ter-
mina con 17 millones en 30 de septiembre de 1973 y si la produccidn en las
otras Areas es normal en el afio 1973 /74, incluyendo al Brasil, entonces el
mundo no tendra desde ahora hasta entonces ninguna dificultad para aprovi-
sionarse. En cambio quienes se hayan embarcado en la tesis de mayor pro-
duccidn sin contar lo que hacen las demis dreas, podrd encontrarse ante un
fendémeno de crisis de superproduccién en las otras dreas distintas al Bra-
sil, las cuales, bueno es recordarlo, han demostrado una aguda incapaci-

dad para manejar excesos de produccidn.

En el cuadro No. 14 se hace un ejercicio similar al de los cuadros anterio-
res pero en él se llega a conclusiones diferentes: una, que las existencias
en septiembre 30 de 1973 pueden estar cercanas a los 36 millones de sacos;

y otra, que las del Brasil pueden estar en 9 millones de sacos.

Consideramos que es necesario deternerse a examinar esas cifras con mu-
cha frialdad y en forma objetiva. Las existencias en manos de paises pro-
ductores tienen una importancia mayor cuando se encuentran localizadas

en dreas carentes de mecanismos de retencién. Si esas existencias se man-

tienen por encima de 10 millones de sacos, en un afio de produccién normal



CUADRO ¥o. 14

EROYECCIONES, APROVISICNAMTENTO Y DISTRTBUCION

BASE: Varias Fuentes

CAICULOS INVESTIGACIONES ECONOMICAS FEDERACAFE

1 1/72 Sept 0

Existencias
Suaves Colombianos 6,0
Otros Suaves 3,8
Ardbicas no lavados 17,8
Robustas 11,4
39,0
Disponibilidad
Existencias 39,0

Produccién Exportable 51,0

Total 90,0
Exportaciones 5;,0

Saldo Existencias

Sept. 30/72 37,0

Cambio existencias 2,0
1:972/13

Existencias 37,0

Produccién Exportable 52,0

Total disponible 89,0
Exportaciones 53,3

S8aldo existencias en

Sept. 30/73 35,7

Existencias
Produccién exportable

Total disponible

Exportaciones

Saldo Sept. 30/72
Cambio existencias
Existencias sept. 30/72
Producecién exportable

Total disponible

Exportaciones

saldo sept. 30/73




en el mundo, pueden ser suficientes para mantener la tranquilidad en los
sectores consumidores. Es necesario, ademas, tener en cuenta que el vo-
lumen de existencias en poder de los consumidores, constituye también fac-

tor que juega en las fluctuaciones del mercado.

De todo el andlisis anterior resulta evidente que existe hoy dia una situa-
cién que puede considerarse como de tendencia al equilibrio entre la pro-
duccidén y el consumo y ella parece indicar que la politica 16gica de las

dreas productoras deberia orientarse a su conservacidn y mantenimiento

y en ningln caso a su rompimiento. El equilibrio puede significar estabi-
lidad de precios y mejora de los mismos. El equilibrio puede facilitar un
-entendimiento mayor entre los paises productores.El equilibrio puede per-
mitir un fortalecimiento de la politica de diversificacién de cultivos, y en

consecuencia el evitar un aumento de existencias innecesarias.

Nos damos cuenta de que para ésto se requiere, -por parte de quienes for-
muldn la politica cafetera, una gran seriedad y una tremenda decisidn pa-
ra convencer internamente a los productores en cada Area de qué es lo que
les conviene hacer y para mantener una muy firme posicidén en materia de
politica internacional. Es tentador el estimular la produccidn, en invitar
a que se paguen mayores precios internamente y en obtener una simpatia
pasajera en los sectores productores. Pero el riesgo es evidente porque
una mayor produccién en todas las dreas significaria menores precios pa-
ra todos los productores. Hemos dicho, y lo repetimos hoy, que a nuestro

. - .
entender lo que le conviene a los paises productores, y lo que interesa a



los productores individualmente, es simplemente que los niveles de pre-
cios estables se mantengan por el mayor nimero de meses posible. Si
se trabaja solo en producir mis, se estd fortaleciendo el factor que puede

traer la derrota a la politica de precios.

POBLACION

En los cuadros 15, 16 y 17 se reproducen algunos datos relacionados con el
Censo Cafetero, en los cuales se destaca la densidad de la poblacién en las
regiones del Quindio, Risaralc‘la y centro de Caldas. Esas cifras dan moti-
VO para mayeres preocupaciones que muestran objetivamente la magnitud

de los problemas econémicos que esas regiones estin ya hoy dia contem-
plando. Una densidad de poblacién que en promedio es de 118 habitantes por
Km2., con una produccién por habitante por afio en promedio de 690 kilos,
indica claramente que dificilmente serd posible mantener el nivel actual de
vida si esa poblacidén sigue creciendo al ritmo actual y los precios del café

se mantienen a niveles constantes.

No nos corresponde a nosotros formular la politica relacionada con el serio
problema de la poblacién, pero nos creemos en el deber de sefialar lo que
las estadisticas del censo cafetero nos muestra y de solicitar, en los tér-
minos mas apremiantes, que se proceda cuanto antes a un examen de esa

situacion ya la formulacién decidida de una politica al respecto.

Expertos en materias demograficas pueden destacar, en forma comparati-
va, lo que significa en materia de términos econémicos, el tener, como

ocurre en algunos casos, poblaciones con una densidad entre 150 Vi 227



CUADRO No., 15

CENSO_CAFETERO — DENSIDAD DE LA POBLACION RURAL EN DOS ZONAS CAFETERAS DE COLOMBIA

RELACIONES CON IAS SUPERFICIES EN CAFETALES

Extensién del | Area Total| Area total en Nimero Densidad de poblacién Produccién |Produccién de
mmnicipio en estudiada | cafetales en | de habitantes |(nimero de habitantes) total de café café
Muniocipio kil8metros en kilémetros de la zona Por Km® de[ Por hectdrsa pergamino pergamino
cuadrados kilbémetros cuadrados estudiada eafetal de cafetal seco en kilos g8co
cuadrados por habitante
QUINDIO GEOGRAFICO
1 Pereira 604 439 143 220?05 1 59 1 '6 8-46501 95 3?3
2 Armenia 121 121 96 8.536 89 0.9 8.741.998 1.024
3 Buenavista 44 44 23 2,204 96 1.0 242334784 1,014
4 Calarcd 242 180 105 10,648 101 1.0 845564361 804
5 Circacia 99 99 49 6.634 135 1¢4 346834579 555
6 Cérdoba 123 50 33 2.333 T1 0.7 2.430,662 1,042
7 Finlandia 113 113 43 64785 158 1.6 3,025,808 446
8 Génova 216 154 63 54266 84 0.8 44341.398 824
9 1a Tebaida 88 88 27 24130 19 0.8 245724740 1.208
10 Montenegro 149 149 64 6.083 95 0.9 549724652 982
11 Pijao 166 99 44 44335 98 1.0 3.825,796 822
12 Quimbaya 137 137 72 8.255 115 1.2 6.5664699 795
13 Salento 347 55 16 2.481 155 146 941344 379
14 Alcald 60 60 33 4.327 131 13 2.938,305 679
15 Ulloa 41 41 19 2.442 128 1.3 1+500,860 615
16 Sevilla 677 272 151, 11237 T4 0.7 10.417.488 927
17 Caicedonia 219 182 a1 64524 T2 0.7 T4661.T40 1.174
CENTRO DE CALDAS Y
RISARALDA
18 Menizales 508 173 98 14.734 150 145 11.818.611 802
19 Chinchind 131 105 a7 Te154 152 1.5 4.490.824 628
30 Villamarfa M 46 21 44778 227 2.3 146724672 350
21 Palestina 108 108 42 54564 132 1.3 442324141 761
| 22 Stas Rosa de Cabal 557 210 105 19,063 182 1.8 7203 .461 378
TOTAL 56121 2,925 14385 164.219 118 1,2 113,294,118 690
PROMEDIO NACIONAL 297
Rata de crecimiento de la poblacién: 3.3% aproximadamente ( DANE ).




CUATRO ¥o. 16

CENSO CAFETERO, PRODUCGION DE CAFE PERGAMINO POR
CAFICULTOR — VALORES DE ESAS PRODUCCIQNES

A _PRECIOS ACTUALES

Municipio

Produccién de café
pergamino seco por

Valor de la produccidén
a los precios actuales

habitante de $1.225 la carga de
kilogramos 125 kilos

QUINDIO GEQGRAFICO

1 Pereira 373 34665,40
2 Armenia 1.024 10,035,20
3  Buenavista 1,014 94937,20
4 Calarcd 804 7+879,20
5 Circacia 999 5¢439,00
6 Cérdoba 16042 104211,60
7 Finlandia 446 44370,80
8 Génova 824 84075,20
9 1a Tebaida 1,208 114838,40
10 Montenegro 982 9.623,60
11 Pijao 822 84055,60
12 Quimbaya 795 T«791,00
13 salento 379 3¢714,20
14 Alcald 679 64654 ,20
15 Ulloa 615 64027,00
16 Sevilla 927 9.084,60
17 Caicedonia 14174 114505,20
CENTRO DE CALDAS Y

RISARALDA

18 Manizales 802 7+859,60
19 Chinchind 628 64154,40
20 Villamaria 350 3.430,00
21 Palestina 761 T+457,80
22 Santa Rosa de Cabal 378 34704,40
PROMEDIO 690 64762,00

INVESTIGACIONES. ECONOMICAS




CUADRO Koo 17
AGRUPACIONES DE LAS FINCAS CAFETERAS DE COLOMBIA SEGUN TAMANOS Y VOLUMENES DE PRODUCCICN
%

LE CAFE PERGAMINO SECO. EFECTOS DEL CAMBIO EN LOS PRECIOS INTERNOS EN UN PESO ( § 1.00 )
POR ARROBA PARA CADA UNO DE LOS GRUPOS DE PRODUCTORES

- | Efectos del cambio en los

Tamafio de los cafetales Ntmero % Produccién en % ¢ preciog internos en un -

en hectdreas de caficultores del total kilog del total | peso (§1.,00) por arroba |
Menos de 1,0 1014599 33,54 24.510.585 4,30 $ 1.960.846.80
De 1,0 a 1,99 724843 24,04 46.917.191 8,23 $ 3.753.375.28
De 2,0 a 3,99 594909 19,77 7945004702 13,94 $ 6.360,056,16
De 4,0 a 9,99 474276 15,61 146,089,221 25461 $11,687.137.68
De 10,0 a 15,99 11.107 3,67 7343264208 12,86 $ 5.866,096.64
De 16,0 a 49,99 - 94033 2,98 131,894,222 23,12 $10.5514537.76
Mayor de 50,0 1,178 0,39 684081.936 11,94 $ 5.446.554 .88
TOTALES 302,945 100,00 5704320,065 100,00 $454625,605,20

INVESTIGACIONES ECONOMICAS



= 35 =

habitantes por Km2.

En el cuadro No.18 y en el Grafico III se hace un anilisis de lo ocurrido en
materia de indices de precios de café pagado por la Federacién y los indices
de costo de vida a partir de enero de 1970 hasta septiembre de 1971. Este
cuadro tiene como base junio de 1962 y de acuerdo con las cifras alli regis-
tradas . la diferencia porcentual del indice de precios de café con el de costo
de vida para obreros es del 8,6% en septiembre y para empleados 5,7%. La
lectura del cuadro muestra que a partir de marzo de 1971 el indice de pre-
cios de café permanece estitico y que el indice de costo de vida registra un

alza constante.

DEUDA FEDERACION

Se incluye un cuadro, el No.19, en el cual se registra el movimiento de la
deuda de la Federaci6én durante el presente afio y se ve claramente la for-

ma como han sido atendidos los compromisos tanto internos como externos.

COMITE NACIONAL

Desea la Gerencia consignar su agradecimiento para el Comité Nacional y
para cada uno de los miembros por la excelente cooperacién que ha tenido
en todas las actividades y encuentra conveniente destacar, una vez mas,
el celo y devocién con la cual todos ellos han venido ocupandose de las
distintas actividades y problemas que estan bajo la jurisdiccién de dicho
Comité. La Gerencia ha sido simplemente el 6rgano ejecutor de la politica

alli trazada.



CUADRO Jo. 18

COMPARACIONES ENTRE 1OS INDICES DE LOS PRECIOS DEI, CAFE PAGADOS

POR IA FE

DE VIDA

1,970 = 1.971 (1)

DERACICN NACTONAL DE CAFETEROS Y LOS INDICES DE COSTO

Junio/62 = 100 Nacional

= Indices de @
Mes y Afo
Precios del Costo de Vida Costo de Vida
café Obreros Empleados
1970
Enero 265,4 - 241,3 239,6
Febrero 271,0 241,2 240,0
Marzo 274,43 243’1 242’2
Abril 283,9 247,0 24447
Mayo 283,9 248,2 246,0
Junio 283,9 25141 248,0
Julio 283,9 2517 248,8
Agosto 283,9 249,9 248,1
Septiembre 283,9 251,17 250,0
Octubre 283.9 251 |6 250_!_6
Noviembre 283,9 25445 253,3
Diciembre 283,9 256,9 255,9
1,971
Enero 283,9 26249 25747
Febrero 272,2 265,1 260,0
Marzo 26344 267.5 262,9
Abril 263,4 21341 266,4
|___NMayo 263,4 276,6 269,0
Junio 263,4 278,4 270,9
L_Julio 263,4 282,17 274,49
I____MQStO 263-‘1_ 28_5 i 271755
Septiembre 263,4 288,1 279,3

(1) Basta Septiembre

FUENTES:

Federacafé = Investigaciones Econémicas

Departamento Nacional de Estadfstica




GRAFICO III

970 -1971 (1)

COMPARACIONES ENTRE LOS INDICES DE LOS PRECIOS DEL CAFE PAGADOS
POR LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS Y LOS INDICES DE COSTO
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(1) Hosto Septiembre CONVENCIONES
FUENTES  Deporfomento Nocionol de Estadistica Precios del Cafe —0—0—

Fadaracafed — Investigociones Economicos

Costo de Vida Obreros
Costo de Vida Empleodos —— - ——




CUADRO Ne. 19

VARIACION DEUDAS FEDERACION

DEUDA EN PESOS COLOMBIANOS

DIC.30/70 NOV. 5/71 DIFERENCIA
Deuda Consolidada 400,469, 339,02 355.484,813,93 - &4 984 125,09
Deuda Especial 48,276.005,43 0= - 48,276.005,43
Corriente 1,050.000, 000,00 515,000,000, 00 - 535.000.000,00
Sumas 1,498, 745,344, 45 870.484,813,93 - 628,260,130, 52

DEUDA EN DOLARES

Dic. de 1970 US$ 40,106,250
Nov. 5 de 1971 US$ 33.431,666,67
Diferencia - US$ 6.674.583.33

Diferencia reducida a Pesos Col. 137,362.924,93

Total disminucién $ 765.623.055,45

/mog.
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Igualmente desea la Gerencia consignar su agradecimiento a todos y cada
uno de los empleados de la Federacién por la buena cooperacion prestada

durante el presente ejercicio.

Sefiores Delegados,

ARTURO GOMEZ JARAMILLO
Gerente General

Bogotda, D.E., Noviembre de 1971



