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Señores Delegados a la 
CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL 
Pr e s ente 

Señores Delegados: 

El Comjté Nacional de Cafeteros, en uso de sus facultades estatutarias, ha 

ordenado la convocatoria a esta Conferencia Cafetera con el objeto princi 

pal de estudiar y expedir el presupuesto de la Federación para el aflo de 

1967. 

Ha creido la Gerencia que es conveniente analizar en un breve informe al-

gunos aspectos de la politica cafetera, a fin de que esta Conferencia tenga, 

además del punto indicado atrs, oportunidad de pronunciarse sobre otros 

problemas de la industria en general. 

MERCADO CAFETERO 

Los Comits Departamentales han estado informados peri6dicamente de - 

las tendencias del mercado cafetero tanto en materia de precios como en - 

materia de volumen. Por lo que se refiere a los precios, pueden ustedes 

analizar el Gráfico anexo, en el cual observarán cdmo los precios para Ca-

fés suaves, excepción de Colombia, han venido debilitndose desde princi - 

pios del presente año, sin que hayan logrado encontrar una base segura de 

estabilizaci6n. Ese fendmeno ha sido registrado por los otros tipos de cafe 
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que paulatinarnente se han ajustado a nuevos niveles y se viene elejando - 

en los colombianos durante las illtimas semanas. 

En la actualidad se hace un esfuerzo importante por todos los pai'ses pro' 

ductores para lograr una estabilización de precios de tipo general, y al - 

efecto la Organizacidn Africana "IA CO' ha tornado medidas para tratar 

de rnantener los tipos de Robusta a un nivel superior a 0, 32 ex-dock New 

York. Los paises productores de America Central y Mexico, han revivido 

el Cornité de Vigilancia y Coordinacidn, en New York, bajo la presidencia 

de este illtimo pais, con el objeto de establecer una pohtica comin de pre-

cios, registros y exportaciones. De los resultados que se obtengan por es-

te Comité puede depender grandernente el nivel general de los precios en - 

el futuro inmediato. 

Como es icSgico, los precios del café colombiano han venido ajustándose 

paulatinamente a la evolucidn del mercado y con.servan todavi'a un diferen 

cial que no es considerado en general corno el que debiera existir. 

Han estado informados los Comités Departarnentales de Cafeteros de las - 

gestiones que permanenternente las dir ectivas del Brasil y de Colombia han 

venido adelantando para cooperar al buen éxito de la polilica de estabiliza - 

cidn de precios, y por ese motivo no se detallan en el presente informe. 

MERCADO INTERNO 

Me parece conveniente mencionar a continuación los hechos ms importantes 

_ 
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relacionados con el mercado interno de cafe duranLte 1966. 

El XXVI Congreso Nacional de Cafeteros reunido en el mes de noviembre 

de 1965, en atención a la dffrcil situaciOn del productor de cafe y al vertigi 

noso aumento de los costos de vida y produccidn, expresd su pleno respal-

do al proyecto de Ley presentado a la H. Cmara de Representantes por un 

grupo de pariamentarios y mediante el cual se dispon:ra la eliminacidn del 

diferencjaj. carnbiarjo. 

Posteriormente el Gobierno Nacional, por intermedio del señor Ministro - 

de Hacienda, ofrecid en la sesjdn del Comitd Nacional del 16 de diciembre 

de ese año, estudiar ftrmulas que permitiesen un aumento de los precios 

internos de compra hasta $ 50.00 por carga, en forma inmediata y sin per 

juicio de posteriores medidas, si asi' lo justificaba el movimiento del ihdice 

de costo de vida. 

No obstante que este aumento no pudo concretarse en dicha oportunidad,el 

haberse filtrado a algunos sectores la informacI6n de su posibilidad caus5 

una difi'cil stuación en el mercado, lo que llevd al Comité Nacional a con-

vocar uzia Conferencia Cafetera en la Fundaci6n Manuel Mejra a partir del 

24 de enero de 1966 y durante la cual se aprobd la siguiente Declaracidn: 

"La Conferencia Cafetera reunida en la Fundacic5n Manuel Mejra, pa 

ra analizar la difi'cil situacidn que confronta la industria, como con- 



'secuencia de las cargas tributarias que soporta, considera iniltil 

destacar que nuevamente la incidencia que sobre los cafeteros ejer 

ce n medidas de excepcidn tales como el diferencial cambiario , la 

retenca6n en especie, ci impuesto a la pasilia y dems gravmenes, 

o la maliciosa y frecuente invocacidn que se hace de las Emisiones 

del Banco de la RepiThlica, de la deuda para con el mismo, y de la 

financiación por el Estado de las compras de cafe en el interior, - 

puesto que son suficientemente conocidas por haberse divu1gad 	- 

hasta la sa.ciedad, las razones con las cuales el gremio ha fundamen 

tado sus justas reclamaciones. 

"Pero dadas las actuales circunstancias queremos exponer como 

iIltimo recurso el hecho de que a cons ecuencia de las sucesivas de-

valuaciones que ha sufrido ci pai's desde 1957 hasta la fecha el i'ndi 

ce de precios al consumidor, de acuerdo con los datos del Departa-

mento Admjnjstra.t]vo Nacional de Estadi'stica (DANE) y tomando co 

mo ciento ci lo. de enero de 1957,ha subido en un 173.7%anoviern 

bre 30 de 1965, en tanto que el precio de la arroba de cafe en el in 

tenor solo se ha modificado en un 52. 516. 

"Ante semejante situacidn de desequilibrio la Conferencia hace un 

uitimo liamamiento al Poder Ejecutivo, a las Cmaras Legislati-

vas y a los Directores de los Partidos Politicos para que a la Indus 

tria Cafetera se le dd una solución de derecho que consuite las nece 

sidades de la misma y lo que eil.a encarna para la economi'a general 
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"del pai's. 

"Si esta iltima apelacidn del gremio no tuviere la acogida que se 

merece, los Cafeteros declaramos ante la Faz del Pars que la res-

ponsabilidad del futuro de la industria, que en estos momentos acu-

sa signos de franca deca.dencia y las gravidsimas  perturbaciones de 

orden social que sin lugar a dudas sobrevendrn causadas por quie-

nes una y otra vez han visto frustrados sus legftimos intereses y hoy 

ms que nunca se yen abocados a una situacidn de desequilibrio que 

los imposibilitarg pa.ra atender a las ms urgentes necesidades de 

subsistencIa, recaeri sobre quienes teniendo facuitades para dane 

un trato adecuado han puesto oidos sordos a los justos reclamos del 

gremi.o. 

"Transcrthase al Señor Presidente de la Reydbiica, al Señor Minis 

I 	 tro de Hacienda, a los Presidentes de las Cmaras Legislativas y 

Directores Poii'ticos." 

El Gobierno Nacional solo en las postrimeni'as de enero siguiente, median 

te Resolucidn N.imero 1 de enero 27 de 1966, elevc$ el precio de compra 

de los ddlares cafeteros de 8.50 a 8.94, y redujo la retención cafetera 

del 16 al 15% (Decreto No. 155 de enero 27/66), con el objeto de permitir 

ci reajuste de los precios internos de compra de $ 712.50 a $ 762.S0por 

carga de 125 kilos. A su vez el reintegro fu6 elevado a US$ 72.25 por sa, 

co de 70 kilos. 
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En el mes de Agosto pasado la Gerencia ante las pdrdidas que la baja de - 

las cotizaciones externas ocasionaba para el Fondo Nacional del Caft, plan 

ted la situacidn al Gobierno Nacional en demanda de una solucidn adecuada 

y dste, el 21 de dicho mes, mediante Resolucidn. No.34 de la Junta Moneta 

na, elev6 ci precio de compra de los ddlares cafeteros de $ 8.94 a $ 9.35, 

lo que buscd eliminar dichas prdidas y permitir el mantenimiento de los 

precios internos de compra. 

Adems, autoriz6 la elevacic5n de los precios del cafe consumo nacional, 

medida que el Comit6 y la Gerencia haban venido solicitando insistentemen 

te desde el año anterior para eliminar la prdida que este rengldn ocasiona 

ba al mismo Fondo, y que aunque autorizado en oportunidad anterior, debid 

suspenderse por circunstancias de orden social. 

Posteriormente el Cornit6 Nacional solicitd al Señor Presidente de la Re-

ptthlica constituir un Comitd encargado de estudiar en form- inmediata la 

situacidn del ingreso del productor frente a la nueva pohtica cambiania y 

fiscal, solicitud que el Señor Presidente de la Repi.Thlica atendid integrn 

dolo asi': 

Ministro de Hacienda y Crdito Piiblico 

Ministro de AgricuJ,tura 

Ministro de Fomento 

Gerente de la Federacidn Nacional de Cafeteros o su delegado 
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Un representante del Comit6 Nacional de Cafeteros elegido por él 
(don Leonidas Londoflo Londoflo) 

Gerente del INCORA, o su representante 

Un asesor de la Junta Monetaria 

Dr. Lauchin CurrieF Director del Departamento de Ciencias Eco-
ndmIcas de la Universidad Nacional. 

Dr. EduardoWiesner, Decano de la Facultad de Economi'a de la 
Universidad de los Andes. 

Este Comité acordó el siguiente plan de trabajo: 

lo. Estudio de los proyectos de Ley presentados al Parlamento sobre re 

ducción o eliminacidn del diferencial cafetero, a cargo de los docto-

res Hernando Gómez Otlora , de la Junta Monetaria y Eduardo Wies 

ncr, de la Universidad de los Andes, y que deberd comprender con-

clusiones sobre sus implicaciones en el presupuesto nacional, la - 

producción, el empleo, la demanda, etc. 

2o. - Estudio sobre el Fondo Nacional del Café a cargo de los doctores Jor 

ge Crdenas Gutiérrez, Jorge Rurz Lara, por la Junta Monetaria y - 

Germn Botero de los Rros, por el Banco de la Repilblica, y que de-

ber inclurr la revisidn en varios afios del Fondo y sus cometidos a 

corto y largo plazo, asrcomo los aspectos financieros y fiscales - 

propios de 61. 

3o. Estudio del ingreso cafetero propiamente dicho, a cargo de los Se- 
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fiores Lauchin Currie, doctor Rueda, doctor Rui'z y doctor Alberto 

Crdenas y que deberd comprender la determinacidn de los ingresos 

cafeteros nominaies y reales, brutos y netos entre los aflos de 1960 

y 1966, su estructura y distribución; su poder de intercambio; el - 

rgimen de propiedad cafetera y utilización de la misma, etc. etc. 

Para ajustar el reintegro a las condiciones del mercado ex:lerno, 6ste se 

redujo a US$ 68,00 por cada saco de 70 kilos FOB a partir del 21 de octu 

bre pasado (Resolucidn No.7 de octubre 20 de 1966). 

Adems, para facilitar el mercadeo interno de café y asegurar el mante 

nimiento de los precios internos de compra, el Subcomité Ejecutivo apro 

bd la Resolución No. 3 de octubre 27 de 1966 que establece un nuevo régi-

men de relaciones de la Entidad con las Cooperativas de Caficultores. 

Esta Resolucic$n que, habi'a sido estudiada detenidamente por la Gerencia, 

introduce innovaciones como la autorizaciOn a las Cooperativas para ad 

quirir con dineros del Fondo Rotatorio, suministrado por la Federacidn, 

café tanto tipo Federacidn como corriente, compra de los subproductos 

resultantes del beneficio y facilidades de financiaci6n de aquellos cafés 

que excedan su capacidad de beneficio, mediante su pignoracidn en los 

Almacenes de ALMACAFE. 

Finalmente el Comité Nacional, después de estudiar en varias oportuni- 
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dades las circunstancias y perspectivas del mercado internacional y el re-

tardo en el ritmo de ventas, comisjond a los señores Ministrcde Hacienda 

y Fomento, al doctor Hernn Jaramillo Ocampo y al Gerente General para 

plantear las consecuencias de dicho retardo al Señor Presidente de la Re-

piiblica y autorizó al Gerente General para establecer un sistema de garan 

ta de precios para ci cafe colombiano, en la forma que ccn,sidere ms con 

veniente (sesión del 17 de :noviembre). 

Cabe anotar que como complemento de las medidas adoptadas por el GoP-

bierno Nacional en el mes de enero del presente aflo se d3.ct6 el Decreto - 

Legislativo No. 143 de enero 26, que autorizd al Fondo Nacional del Cafe 

y al Banco de la Repblica para acordar la forma y condiciones para el - 

pago de la deuda tanteriorH  en el Banco de la RepiIblica, a fin de permitir 

al Fondo una mayor liquidez al liberar ci cafe que hasta entonces respai-

daba los bonos de prenda correspondientes. 

El contrato celebrado en desarrollo de esta autorizacidn prevd un piazo 

de 20 años y pago por ci sistema de amortizacidn gradual a partir del lo. 

de marzo del año en curso, y fud aprobado por ci ComA6 Nacional de Ca 

feteros en sesián del 10 de febrero práximo pasado. 

Con fecha 30 de noviembre del corriente año el Gobierno Nacional, me-

diante Decreto No.2897, elevd al 191/o del cafe excelso que se proyecte 

exportar la cuota de retención cafetera; igualmente ci Comit de Precios, 
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en Resolucián No. 8 de esa misma fecha, sei'laló en US$ 65.25 el precio ml' 

nimo de reintegro. 

Ambas medidas tienen vigencia para los contratos de yenta que se registren 

a partir de esa fecha. 

Por Resolu ciSn No. 47 tambin de noviembre 30, la Junta Monetaria elevó 

a $ 994 la tasa para compra de los dOlares provenientes de exportaciones 

cafeteras, para contratos que se registren a partir del lo. de diciembre. 

En consonancja con las anteriores medidas el Comitd Nacional de Cafete - 

ros, mediante Resolucjdn No.11 del lo, de los corrientes, fijá en la suma 

de $ 737,50 el precio de compra de la carga de cafe pergamino tipo Fede-

racidn 

4 

EXPOR TAC IONES 

Se adjuntan unos cuadros estadi'sticos en los cuales se registran las expor 

taciones de cafe durante los Aflos de Cuota 1963/64, 1964/65 y 1965/66, en 

los cuales puede apreciarse muy claramente el desarrollo que han teni.du 

los thstintos mercados y la i.mportancia que tienen para nuestra economi'a. 

ACUERDO INTERNACIONAL 

Durante la dltima reunion del Consejo en Londres se tomaron decisiones 

muy importantes para el futuro de la politica cafetera internacional,sobre 

- 



COLOMBIA - EXPORTACION DR CAFE VERDE EN SACOS DR 60 KILOGRAMOS 

ANOS DE cuor (dAF'ETER0s) 1963/64 - 1965/66 

P A I S S 	 1963 - 64 	 1964 - 65 	 1965 - 66 

AMERICA: 

Estados 	Unirios ..................... 3.572.963 3.138.251 3.054.207 
OTROS AMERICA: 

Canada ......................  ....... 136.763 105.808 107.183 
Argentina .......................... 30.946 31.171 99.060 
Chile.............................. 4.276 2.463 4.044 
PanasiA ............................. 23 139 85 
Guatemala.......................... 50 - - 
Bolivia 7 7 
Peril ............................... - 1 - 
EUROPA: 

Alemania Occidental ................ 870.014 890.791 932.915 
Suecia............................. 303.896 290.465 273.405 
Holanda............................ 267.635 248.554 223.729 
B1gica ............................ 152.561 115.660 135.722 
Inglaterra ......................... 115.408  32.972 59.635 
Italia .................... . ........ 79.687 52.290 52.061 
Noruega ............................ 57.190 21.207 43.689 
Prancia ........................... . 60.049 29.505 35.916 
Suiza .............................. 44.860 34.410 20.683 
Checoeslovaquia. ................... 5.618 24.878 19.530 
Bulgaria .......... . ........... . .... - - 2.917 
Austria ................... . ........ 817 787 233 
Irlarda ............................ - 117 - 4 
Greoia .... . .............. .. ....... . - - 58 

dUROPA CONVENIOS: 

España .................. . .......... 215.257 355.140 238.519 
Finlandia ......... . .... . ...... . .... 156.204 107.678 189.122 
Alemania Oriental .................. 75.046 68.693 93.416 
Dinamarca ..... . .................... 38.629 38.877 54.049 
Polonia ....... . .................. .. 17.081 67.917 50.833 
Hungria. ................ . .......... 10.000 16.080 36.832 
Yugoeslavia ........................ 33.376 17.252 24.834 
Rusia...... ..................... ... - 6.668 21.665 

OTROS PASES: 

Jap6n.............................. 52.237 38.919 84.378 
Australia ....... . ... . ... ........... 5.607 1.332 370 
Israel ..... . ............ .... ... . ... 1.308 3.033 2.917 
Sudfrica ...................... . ... 2.041 1.021 1.225 
Nueva Zelandia .................... . 504 606 651 
China .............. . ............... 232 233 233 
Korea.............................. -  - 123 
Libia .......... . ................. .. - 33 49 
Libano .......................... ... 59 - - 
Kuwait ....... . .................... . 116 - - 
Siria................... . ....... ... - 175 - 
TOTAL.............................. 	6.310.460 	 5.743.016 	 5.864.612 

- 



R E S U M E N: 

COLOMBIA - EXPORTACION DE CAFE VERDE EN SACOS DE 60 KILOGRA]"tOS 

ANOS DE CUOTA (CAFETEROS) 1963/64 - 1965/66 

1963-64 	 1964-65 	 1965-66 

Ain(rica............. 3.745.028  590 3.277.840 57 91 3. 264.586 5597 
Europa 1.957.735 31,0 1.741.519 30 9 3 1.800.810 3097 
Europa Convenios 545.593 8,7 678.305, 1118 709.270 12,1 

Otros Pafees 6.104 11 0 45.352 0 2 8 89.946 1,5 

TOTAL.... ............. 	6.310.460 	100 2 0 	5.743.016 	100,0 	5.864.612 	10090 
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las cuales esta Gerencia ha informado en detalle a los Comits Departamen 

tales. Sin embargo, se considera conveniente destacar especialmente algu-

nos puntos: 

lo. - Grupo Alto Nivel: Por medjo de la Resolucidn No.110 se estableció 

un Grupo de Trabajo de Alto Nivel compuesto por Brasil, Colombia, 

Costa Rica, El Salvador, OAMCAF, Trinidad y Tobago y Uganda 

(iniembros exportadores); y Francia, Italia, Reino Unido y Estados 

Unidos (miembros importadores). Este Grupo tiene el encargo de - 

hacer un estudio pormenorizado de los principales problemas que - 

confronta el Acuerdo Internacional para el futuro. Se ha considera-

do esencial hacer un exmen objetivo del problema de produccidn - 

de algunas 4reas del mundo, a fin de establecer con cifras adecua-

das la situacidn real. Hasta hoy se ha trabajado sobre bases esta-

drsticas cuyo origen ha sido discutido por los tcnicos, quienes no 

las han aceptado como vlidas para formular un juicio, 0 para pro 

poner modifiçaciones a las normas vigentes. 

Tendr ese Grupo la tarea muy delicada de ordenar los estudios y 

misiones correspondientes, de elaborar el material y de proponer 

las soluciones a la Junta Directiva y al Consejo. Esas soluciones 

debern cubrir el problema de prórroga del Convenio, que debe - 

venir a trmino en 1968 y que parece conveniente que se tome una 
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decisión para mediados del año entrante. 

Todo lo anterior indica que habr una intensa actividad en Londres a 

partir de Febrero o Marzo de 1967, y que del buen éxito de ese Gru-

p0 de Trabajo dependent la suerte futura del actual Convenio Cafete 

ro. 

2o. - Problema Superproduccidn: Sehace muy claro hoy el hecho de que 

el problema de la superproducción de cafe no ha sido atacado por - 

los pai'ses productores en forma adecuada ha.sta el presente, y que 

Si 61 contintla al ritmo registrado en los iuitimos aflos, serf muy di 

fi'cil para el Convenio Cafetero manejar el mercado con los instru-

mentos existentes 

Hay algunas 4reas en el mundo que vienen acelerando su ritmo de 

produccidn y que no han efectuado sacrificios reales en materia - 

de retenci6n. Han producido y han exportado la totalidad. Estoles 

ha permitido crear el falso sentimiento de que pueden continuar - 

por ese camino indefinidamente. Al registrar este fenómeno con 

trminos objetivos, las delegaciones de Brasil y de Colombia in-

sistieron en el Consejo sobre la necesidad de obtener el reconoci 

miento general de dos principios: 

a) El principio de la retención, conforme al cual cada pai's que 
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eleve su produccidn de cierto nivel está comprometido internacional-

mente a retener el exceso y a poner.lo baja control internacional. Si 

sto no fue aceptado en toda su latitud, silo fu6 almenos parcialmen 

te y es de esperarse que en las reuniones futuras se perfecciones; y 

b). 	La necesidad de crear un Fondo Internacional del Cafe para la diver 

sificación de la produccián en el mundo A este respecto se acordó 

el establecimiento de un Grupo de Trabajo compuesto en la siguiente 

forma: Brasil, Colombia, Costa Rica y OAMCAF (miembros expor-

tadores); y Francia, Repiiblica Federal de Alemania, Reino Unido, 

y Estados Unidos (miembros importadores); el Director Ej ecutivo y 

Representan.tes invitados de institucinnes financieras internaciona-

les y de organismos especializados. Este Grupo ya ha tenido su pri 

mera reunion en Washington y 61 ha ordenado la elaboracidn de un 

documento de trabajo que deber distribui'rse en los iltimos di'às 

del presente aiIo a todos los pai'es miembros del Pacto 

La Gerencia ha mirado con mucha simpatra este proyecto y ha solicitado 

el apoyo del Comit6 Nacional para el mismo. Encuentra evidente el hecho 

de que el problema mundial de la producciOn de cafe no se conoce hoy di 

en sus dimensiones reales, porque las estadi'sticas suministradas par al 

gunas 4reas productoras no han correspondido a la realidad, y solamente 

a travs de un Fondo de ese tipo serf posible formular un anlisis correcto 
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y proponer una poiflica de conjunto para todos los pai'ses. 

La diversificacidn de por si'no es un remedio para la superproduccidn de 

cafe en un solo pai's. Parece necesario adoptarlo en forma universal y 

dosificarlo de acuerdo con las condiciones de cada pal's. 

En realidad el problema presenta aspectos muy complejç's. Si un pai's que 

ha venido registrando, como es el caso del nuestro, un ritmo de produc-

don muy estabilizada, resuelve lanzarse a un programa de erradicaciOn 

de cafetales que pueda signIficar una reducciOn de la producciOn en el fu 

turo, y al mismo tiempo no hacen lo propio la mayori'a de los pai'ses pro 

ductores de cafe, entonces no serf fcil explicar a la opiniOn nacional la 

medida, que podrci ser calificada como de sacrificlo del futuro mercado 

cafetero en beneficlo de los derns. En camblo, si la politic a se adopta 

dentro de un plande conjunto, ella tendri unas bases de presentaciOn mu 

cho ms defensibles y idgicas. 

La Gerencia considera que los trabajos de este Grupo deben acelerarse 

en forma inmediata y no considera como programa ambicioso el de pen-

sar que para los primeros meses de 1967 el Consejo en Londres se haya 

pronunciado definitivamente sobre el problema. Es seguro que la mayo 

ria de los pai'ses miembros del Pacto tendrn luego que tramitar ese 

proyecto en los respectivos Parlamentos, a fin de estar en condiciones 

de hacer los aportes para el Fondo de Diversificacidn,pero seguramente 
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habrn liegado entonces al convencimiento de que ese Fondo es necesario 

para el buen manejo de la politica cafetera internacional en los aflos veni- 

deros. 

En lo que hace a las actividades colombianas en esta materia, el Comit 

Nacional de Cafeteros cred un Comité compuesto por el señor Ministro 

de Agricultura, don Guillermo Corredor, ci Dr. Hernn Uribe Arango,un 

epresentante de la Caja de Crdito Agrario y ci Gerente de la Federacián, 

parapromover planes inmediatos de diversificación, por considerar con 

veniente hacerlo y por estar en la creencia de que es necesario tener los 

proyectos en marcha cuando se presente la oportunidad de una cooperaci6n 

i.nternacional para los mismOs 

Este Comit6 ya se encuentra laborando y tiene la ambicidn de presentar 

algunas sugerencias concretas que podrn ponerse en ejecucidn de inmedia 

to. Tan pronto como ellas se encuentren formuladas, los Comits Depar-

tamentales recibirã'n las copias correspondientes. 

Esta Gerencia ha entendido que ci apoyo a planes de diversificacián esuno 

de los puntos sobre los cuales ci gremio cafetero no deberi'a tener ninguna 

vacilación, porque ello significa que Si parte de los planes se desenvuel-

yen en zonas cafeteras, los productores tendrn una fuente de ingresos - 

adicional; y si ellos se desarrollari en otras ireas del pa]s, entonces serf 

posible pensar en el desplazamiento de brazos que hoy sobran en zonas - 
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cafeteras, para prestar su cooperaci5n en las nuevas actividades y evitar 

asique vayan, como ha venido ocurriendo, a ocuparse de sembrar caft 

por ser la actividad que mejor conocen y de extender en esa forma el - 

rea cultivada y de aumentar los problemas que ya se vienen contemplan 

ran 

Para la Gerencia las actividades de diversificación en zLnas cafeteras,o 

en otras zonas deben figurar en el primer piano de las preocupaciones 

del gremio cafetero. Si se piensa f:riamente en el futuro, se encuentra - 

que las alternativas que ofrece el cuitivo del cafe no son muy variadas - 

ni muy estimulantes. Es un producto que adems de estar superproduci-

do hoy, confronta un mercado en el cual el crecimiento del consumo no - 

parece estar por aflo ms a114 del 2-1/2%. Al mismo tiempo las orienta-

cioneis del consumo se Inclinan ms y ms a preferir las calidades de 

precios inferiores. Hoy tenemos que en el quinquenio 1956/60 el consu-

mo mundial estuvo distribui'do asi': 

Arbjcas suaves ----- 42,2 

Arábicas no lavados - - ---- 37,1 

Robustas 	 -------- 20,9 

y en el quinquenio 1961/65, el consume estuvo distribui'do asi': 
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Arbjcas suaves ----------- 	36,6 

Arbicas no lavados - 38,5 

Robustas ------- 24,9 

Estas estadisticas, si se toma el ilitimo afto de 1965, establecen para los 

cafes de preclo inferior un aumento ain ms importante. 

I De este cuadro podri'a resultar la deducción de que la tendencia del merca 

do se ha orientado en buena parte por los precios .bajos, y que por cons i -

guiente pod.ri'a tener la consecuencia de un cambio de politica en esa mate 

na por parte de los pai'ses productores de cafes suaves. Ello implicaria 

una confrontacidn de calidades en el piano de precios, sin respeto por 

estos, y es bien probable que los resultados finales no sean satisfactorios. 

Esa es una alternativa que podria contemplarse en caso de fracaso de los 

instrumentos internacionales y que tendria efectos muy directos en el fren 

te de los productores. 

De otro lado, siguen contemplando los pai'ses productores de Amrica La 

tina el grave problema de la discriminación por parte del Mercado Comtmn 

Europeo, y para el cual no se ha visto hasta ahora ningin gesto positivo 

que pueda permitirnos pensar en un cambio de actitud en el futuro inme-

diato. 

Esas consideraciones afjrman muy claramente la conveniicia de tener 
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una economi'a en las zonas cafeteras tan diversificada como sea posble, - 

pues los beneficios sern palpables no solo en el inmediato futuro, sino - 

tarnbin a largo plazo, y colocarn al paTh en mej ores condiciones de corn 

p 
petencia internacional en caso de una emergencia. 

Los resultados obtenidos hasta ahora por el Acuerdo Internacional nos - 

ilevan a la creencia de que la ernergencia internacional esti alejada defi-

nitivamente. En realidad estarnos convencidos de que el progreso en la - 

cooperacidn internacional ha sido rnuy grande y que el problema cafetero 

estard cada vez bajo mejor control; pero por ello mismo es conveniente 

orientar la produccidn nacional, en las zonas cafeteras y en otras, hacia 

nuevos frentes donde la labor resulte remunerativa, y que no haya nece-

sidad de continuar acurnulando existencias retenidas por carencia de mer 

c ado. 

Sobre estos ternas se propone la Gerencia suscitar un debate durante las 

reuniones de la Conferencia, ya que ellos tocan directamente con los in-

tereses inmediatos y futuros del pai's y de cada uno de los productores de 

cafe. 

REPRESENTANTES ENLONDRES 

Por motivos bien conocidos de ustedes, ci Dr. Hernn Jararnillo Ocam-

0 tom6 la decisiOn, a principios de este aflo, de regresar a Colombia - 
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para dedicarse a actividades de servicio pdblico, en las cuales ha venido 

I 
ocupndose con la tenacidad y beligerancia que le son caracteri'sticas. - 

Ello no quiere decir que el habernos privado de su cooperacidn directa y 

permanente en Londres signifique una disminucidn en el inters que ha - 

tenido siempre por los problemas de cafe y en defensa del gremio cafe-

tero en todos los aspectos 

En cuanto al Dr. Jaime Garcia Parra, quien cooperaba eficazmente con 

el Dr. Jaramillo Ocampo en Londres, tambin decidió regresar al pai's 

por motivos personales. Los Comités Departamentales han estado al 

corriente de la excelente cooperacidn que 61 prest6 y, en el momento - 

de escribir este informe, hemos tenido la grata noticia de que el Señor 

Presidente de la RepiIblica lo ha designado como uno de sus representan 

tes en la Junta Directiva del Banco Cafetero, desde donde, estamos segu 

ros, prestari muy importante y valiosa colaboración. 

ANALISIS DE INGRESOS CAFETEROS DE LOS PAISES PRODUCTORES 

Se reproducen a continuaciOn dos cuadros en los cuales la Asesori'a de 

Investigaciones Económicas de la Federación hace un an1isis de los in 

gresos cafeteros de los parses productores entre los aflos 1960 y 1965, 

y la explicacldn sobre el s.ignificado de cada uno de ellos. 

Esos cuadros indican claramente cui ha sido la magnitud del esfuerzo 
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realizado por Brasil y por Colombia para defender una polilica internacio 

nal de Pactos y de precios de cafe. 

Prqpdsitos: Se trata de establecer comparaciones, af'io por aflo y para el 

dltimo quinquenio civil, de los ingresos percibidos por concepto de expor 

taciones cafeteras, de los varios grupos en que se dividen los parses pro 

ductores y la forma como tales ingresos han venidodistribuyndose. 

El peri'odoconsiderado: Se torrid el iltimo quinquenio de aflos civiles. Pa 

Of ra efecto de las medidas de los aumentos o disminuciones de un año con 

respecto al anterior, las cifras que aparecen en las columnas correspon 

dientes, no vari'an, cualquiera que sea el aflo tomado como punto de 

arranque. No ocurre lo mismo para la comparacidn entre los aios extre 

Los ingresos por Grupos c omprados con los patrones mundiales: En el 

Cuadro No. 1, anexo, obsrvense las columnas bajo el ttu10 "Aumento 

o disminucidn en porcentajesu "Con respecto al aflo anterior". Se po-

drran considerar patrones de cambio, los srrnbolos y cifras que apare-

cen en dicha columna para el rubro TOTAL DEL MUNDO. Asr, por 

ejemplo, para el año 1961 con respecto al aflo 1960, aparece una dismi 

nuncidn en por ciento del ingreso mundial por concepto de café,de 3,2. 

En esta misma proporcidn han debido disminuir los ingresos de cada - 

IIU 	 iII 	- 	 I I 
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uno de los grupos, en el supuesto de una equitativa distribución de los mis 

mos. No ocurre asry observando el cuadro puede notarse la manera como 

los ingresos se han venido distribuyendo a travs de los otros años consi-

derados y para cada grupo. 

La misma comparacidn podrCà hacerse tomando como patrón el cambio - 

ocurrido entre los afios extremos del periodo consideradu En efecto tene 

mos que, como puede verse en el Cuadro No.1, hubo un aumento en por-

centaje"del ingreso mundial por concepto de cafe de 15,7. Ese mismo au-

mento del ingreso ha debido ocurrir para cada grupo. Esto no ocurre y el 

fen6meno queda registrado, en dinero contante y sonante, en las tres co-

lumnas que para cada grupo se obtuvieron, nominadas: tCu l ha debido - 

ser el ingreso"; "Cial fue el ingreso"; "Prd±das a Ganancias". 

Resumen: Una comparación algebraica del juego de ingresos, totales del 

peri'odo y parciales de cada aflo, pertnite deducir las distribuciones de - 

los valores por concepto del mercado cafetero, dicho en otras palabras, 

las prdidas de los unos correspond en a las ganancias de los otros y vice 

versa, las ganancias de los unos se hacen a costa de las prdidas de los 

otros. 

A lo largo del quinquenlo se operó el siguiente fen6meno (Cuadro No. 2): 
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PERDIDAS 	 % 	 GANANCIAS % 
en U.S. $.miles 	 enU.S.$. miles  

Brasil 	128,548 	78.6 	FEDECAME 	23.515 14,4 

Colombia 	34.935 	21,4 	IACO 	125.047 76,5 

Otros 	 14.921 9,1 

163,483 	100,0 	 163.483 100,0 

Iara el caso especi'fico de Colombia, precisa hacer notar que, a pe 

sar de haberse incrementado sus in.gresos en un 3,476 a travs del peri'odo, 

este aumento no fue proporcional al aumento mundial, hasta el punto de 

que su registro contable muestra una prdida de 34.935. 000 ddlares en 

los cinco afios. 

DIVISION DEL DE PARTAMENT 0 CALDAS  

En el aflo que termina el Congreso de la Repiiblica expidid Leyes por me 

dio de las cuales se crearon dos nuevos Departamentos: el del Quindi'o, - 

con capital Armenia; y el de Risaralda, con capital Pereira. La totalidad 

de los municipios que componen cada uno de estos Departamentos perte-

neci'a al Departamento de Caldas. 

Es bien conocido de todos ustedes la importancia de la produccidn cafe-

tera en la seccidn geogrfica que comprendià el antiguo Departamento - 

de Caldas y por ello mismo se presentan para la Federación algunos pro 
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blemas que serf necesario sortear y que se relacionan principalmente con 

la forma como ha de distribui'rse la participación para cada uno de los tres 

Departamentos que formaban anteriormente a Caldas. Han crei'do las direc-

tivas de la Federación que es conveniente para el buen 6xito de la Conferen 

cia Cafetera, presentarle a esta, durante sus deliberaciones, el problema 

tal como se ye en la actualidad y sugerir algunas alternativas que podrran 

emplearse para una solución equitativa y duradera. 

P AW 

or primera vez asistirS a la Conferencia Cafetera el Presidente del nue 

vo Comit6 Departamental de Cafeteros del Quindi'o, que se encuentra fun-

cionando desde agosto del presente aflo, a quien la Gerencia desea presen 

tar su especial saludo 

Como de acuerdo con [as normas vigentes no es posible hacer la eleccidn 

del Comit Ddpartamental de Cafeteros de Risaralda sino una vez que el 

Departamento 6ntre en funcion.amiento legal, este motivo explica la ausen 

cia de un representante de aquella Corporacidn en esta Conferencia. 

COMITE NACIONAL 

Durante los tiltimos doce meses le ha correspondido al actual Comit - 

Nacional de Cafeteros administrar una situacidn particularmente difr-

cii debido al problema financiero de la Federación y a la situación - 

creada por la legislacidn existente, que convirtid la industria cafetera, 
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desde 1963, en fuente de i.mportantes ingresos fiscales para el presupues 

to nacional. Sobre todos los asuntos que semanalmente han venido siendo 

estudiados por el Comit& han recibidQ los Comits Departamentales un - 

info rme detallado y completo. 

Los buenos resultados obtenidos por la polilica cafetera se deben exciusi 

vamente a la dedicacidn que le han prestado los miembros del Comit6 Na 

cional al estudio y solucidn de los distintos problemas, y la Gerencia no 

tient para con el Comit6 sino motivos de agradecimiento y gratitud. 

PERSONAL INSTITUCION 

No quiero terminar este informe sin dejar una sincera constancia de mi 

agradecimiento por la importante colaboracidn que todo el personal de 

la entidad, en sus distintas dependencias, ha venido prestando a la Ge-

rencia y en general a las ramas directivas de la Federación, demostran 

do en todos los casos el más profundo espi#ritu  de laboriosidad y perma-

nente consagración al cumplirniento de sus deberes. 

Como observarn los sefiores Delegados, el presente info rne ha trata-

do de mencionar en la forma ms condensada posible los ms importan 

tes asuntos cuyo conocimiento es de especial inters para la Conferen-

cia; pero en todo caso el Comitd Nacional, la Gerencia General y las - 

distintas dependencias de la Oficina Central se ponen a ldisposicidn 
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de los sefiores Delegados para suministrarles con ei mayor gusto y con 

toda amplitud las informaciones adicionales que estimaren convenientes 

sobre los distintos asuntos que se relacionan con la marcha de la Fede-

radón y con la industria cafetera. 

Sefiores Delegados, 

ARTURO GOMEZ JARAMILLO 
Gerente General 

Bogot, D.E., Dicembre de 1966 


