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Cuadro #1
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#2

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA
CUADROS _SERVICIO EXTENSION

- Detribucién del personal por Departamentos.

- Distribucidn ce Seccionales, Municipios y @istritos por Departamento.
- Cursos pura Prdcticos Agricolas e Inspectores Avaluadores.

- (ursos para Mejoradoras del Hogar.

#5 = Labores Fducativas con Adultos.=-

#6 — Labores educativas con Clubes 4-S.

#71 - Labores educativas con amas de casa.

#8 = Actividades en comunicgciones agricolas.-

#10

#11
#12
#13

#14

- Participacién presupuestal de los Comités y sus inversiones porcentuales

en aportes a las labores técnicas durante 1,962 y 1,963.-

-~ Inversiones de los Comitée y los agricultores en los distintos programas

del Servicio de Extensidn.-

-~ Germinadores de café - Almicigos de café.-
- C AF E = SBuperficie.
- Ensayos de café en fajas al sol con aportes - Ensayos de café en fajas

al sol por direccién téc~
nica (sin aportes).

- Ensayos por renovucifn por soca y por agobio.

#15 - Resiembras en cafetales.

#16 - Otros sistemas.

#17 ~ Pertilizantes aplicado en café.

#18 - Control plagas y enfermedades en café.

#19
#20
#21
#22
#23
#24

#25 -
#26 -

Labores mecédnicas - Reparaciones.

Diversificacién de Cultivos: a) Limpios.
Diversificacién de Cultivoss b) Semipermanentes,
Diversificacién de Cultivoss c) Permanentes.

- Campos de propagacién.

Construcciones agropecuarias.
Construcciones agropecuarias.
Mejoramiento del Hogar.

#27 = Aceién Comunal.
#28 - Cré&dito Banco Cafetero.

#29 -
#30 -

Crédito Caja Agraria.
Créditos Comités Departamentales de Cafeteros.
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Senores Delegados al
XXV CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS
Presente

Sciioves Delegados:

e es wuy grato presentar a ustedes el informe de labores que los Estatutos
de la Institucidén ordenan rendir peribédicamente al Congreso Nacional de Ca
feteros y que comprende esta vez un detalle pormenorizado de cada una de -
las dependencias de la Oficina Central. Adew&s de los temas tratados en ca
da uno de los capitulos correspondientes, me parece conveniente hacer una
sintesis de las actividades relacionadas con el Acuerdo Internacional del -
Café, exportaciones y precios, politica interna y relaciones con el Gobier-
no Nacional,

ACUERDO INTERNACIONAL DEL CAFE

A fines del afio pasado tuvo oportunidad el Congresc Nacional de Cafeteros -
de estudiar el Acuerdo Internacional del Café que se negoci6é durante la reu
nién de Naciones Unidas en la ciudad de Nueva York entre los meses de julio
y agosto de 1962. Ese Acuecdo merecid la aprobacién del Congresc Cafetero vy
luego fue sometido al estudio del Congreso de la Reptblica gquien le impar -
ti6 su aprobacibén, convirtiéndolo en la Ley No. &4 del corriente aio.

Cumplida la tramitaciébn de ratificacién o intenci6én de ratificar previstas
en el texto del Acuerdo, las Naciones Unidas convocaron la primera reuni6n
del Consejo, en Londies, sede de la institucibn, para el dfa 29 de julio al
24 de agosto del afio en curso,

Dur-ante dicha reunién se instalé el Consejo, nombi6 como Presidente para el
prime- afio al Licenciado Miguel Angel Cordera, P-esidente del Instituto del
Café de lMéxico y quien ha venido prestando invaluables servicios a la indus
tria cafetera desde hace varios afios. Design6é Junta Ejecutiva y eligié Di-
rector Ejecutivo al sefior Joao Oliveira Santos, quien habfa venido prestan-
do sus servicios a la caficultura mundial en el cargo de Secretario General
del Convenio a corto plazo,

Con anterioridad a la reunibén de Londres, algunos paises consumidores consi
deraron, graciosa y gratuitamente, que no podrfa ser nombrado Director Eje-
cutivo un ciudadano nacido en un pais productor y ofrecieron con la mejor -
buena voluntad poner a la disposicién de productores y consumidores un ciu-
dadano nacido en un pafs consumidor, que en opinién de ellos podria manejar



con toda neutralidad los intereses del Acuerdo. Esa tesis polftica tuvo una
paternidad bien conocida, pero sobre la cual no mos parece conveniente; en-
estos momentos, hacer la historia. Bistenos sefialar que hubo una apreciable
actividad diplomitica para buscarle respaldo y que no se limité a ese terre
no de las Cancilllerfas, sino que se desarrollé una activa gestidn ante los
paises productores de café de América Latina, distintos a Brasil y a Colom-
bia, y en conjunto ante los productores de otras éreas, a fin de conseguir
un grupo de productores que le diera su apoye & sus voces y & sus votos.

Ese planteamiento creé un clima dificil para la iniciacién de las labores
del Consejo y dié lugar a que durante los primeros dias de sesiones, la ma-
yor parte del tiempo se empleara en una labor de aclaracién sobre los obje-
tivos del Acuerdo, de definicién sobre los deberes y obligaciomes de cada
uno de los grupos productores y consumidores, de delimitacién de obligacio-
nes de unos y otros, y de esclarecimiento, una vez méis, sobre la situacidn
de privilegio de que disfrutan algunas dreas productoras en sectores muy im
portantes de &reas consumidoras, que mantienen sistemas claramente discrimi
natorios para los cafés de América Latina. En este proceso, la cooperacién
de los més grandes consumidores del mundo, aquellos que no tienen tratamien
to discriminatorio alguno para ningin café, fue de extraordinaria trascenden
cia e importancia. Esos dias de interminables conferencias sirvieron para -
que se fuera precisando cémo era de importante para la vida del Acuerdo mis-
mo que éste comenzara a funcionar bajo una direceibn que pudiera garantizar
una completa neutralidad frente a todos los grupo# participantes. Debe reco-
nocerse que la labor de los representantes de esos paises consumidores que
no discriminan, facilité las soluciones de compromisc que pusieron en mar-
cha el mecanismo del Acuerdo y que dieron muestras de que éste tieme solidez
y flexibilidad para afrontar y resolver todos los problemas que se encuen
tran bajo su jurisdiccidn.

Esclarecido el problema y aceptada la decisi6én de las mayorias, se instald
la Junta Ejecutiva y produjo en un tiempo muy breve, uma serie de documen-
tos que le sirvieron al Consejo para adoptar las decisiones que se encuen-
tran contenidas en el Anexc No.l correspondiente a este Informe,

Vale la pena destacar cémo el Consejo adoptdé uma resolucidén sobre cuotas de
exportacién, en el afio 1963-1964, que mantiene en vigor las acordadas en la
Conferencia de Nueva York, o sea la de uma cuota bdsica equivalente al 997
de la all{ sefalada, Esas cuotas son las que aparecen detalladas en la Reso
lucién No.18 del Anexo No.l.

También adopté el Consejo varias resoluciomes importantes, que han obligado
a la Junta Ejecutiva a laborar activa y constantemente a fin de estudiar
una serie de problemas y de scmeterle al Consejo, en sus proximas reuniones,
los planteamientos correspondientes.

Como es sabido de ustedes, se acordé como representante permanente de Colom
bia ante la Organizacién Internacional del Café al doctor Hernédn Jaramillo
Ocampo, quien conoce a fondo todos los problemas de la industria cafetera,
domina todos los aspectos de la actual situacién internacional vy tiene una
larga trayectoria de servicio. Creo que todos ustedes compartirdn la apre-
ciacién de que los intereses colombianos se emcuentran en las mejores manos



Yy que el pafs y la industria pueden estar tranquilos respecto a su posicién
dentro de este importante organismo internacional.

En otras oportunidades, se ha analizado la importancia que tiene para los -
paises productores de café el Acuerdo Internacional y parece cada vez méis
claro que los propdésitos perseguidos van a requerir una permanente vigoriza
cién de ese instrumento, a fin de que pueda cumplir los objetivoa tanto en
época de superproduccién como en etapas de equilibrio entre la produccién y
el consumo.

EXPORTACIONES Y PRECIOS

Las estadisticas cafeteras, muy peculiarmente, se elaboran de acuerdo a -
tres periodos diferentes, todos de doce meses., Asi que hoy tenemos la esta-
distica del Afo Cafetero, que se lleva conforme a disposiciones internas de
Colombia y que fue adoptada cuando nuestras cosechas se encontraban clara -
mente divididas, y que cubre el periodo entre el lo, de julio al 30 de Ju-
nio del afic siguiente, Esta estadistica no es exacta hoy, cuamdo la produc-
cién de café en Colombia cubre practicamente los doce meses del afio, Tene -
mos ademds la del Aflo de Cuota, que corresponde z! perfodo comprendido en -
tre el lo, de Octubre al 30 de Septiembre del amo siguiente y que en la ac
tualidad es la de mayor interés. Por dltimo las que corresponden al Afio Ci-
vil o afio calendario y cuyas cifras difieren muy poco de las del Afic de Cuo
ta.

En el Cuadro No. 1 se registran las exportaciones de café en los afos cafe-
teros 1960/61, 1961/62 y 1962/63.

L}

En el Cuadro No. 2 se registran las exportaciones de café en los afios de
cuota 1960/61, 1961/62 y 1962/63 por paises de destinc y su valor en déla -
res. Este cuadro arroja un promedio de 6.206.627 sacos, cifra que es real
mente significativa desde todo punto de vistz para la economiz colombiana.
El examen de esas cifras muestra claramente cu4l ha sido el mane jo de los
Pactos Cafeteros por parte de las Directivas de la Federacién y la forma
como se ha afrontado el problema de volumen colombiano durante los duros
afios de crisis de superproduccién.
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Efectivamente, al comparar esas cifras con las registradas en el Cuadro No,
3, donde aparecen los promedios por trienios a partir de 1954/57 a 1960/63,
se observa c6mo Colombia ha pasado en conjunto de un promedic de 5.179.270
sacos en 1954/57 a un promedio de 6.206.627 zsacos en 1960/63., Ademis, mues-
tran como se ha diversificado la exportacidén de café colombiano, d4ndole -
una posicibén importante en varios mercados que tienen un alto indice consu-
midor, una excelente capacidad adquisitiva y un potencial de ampliacibén muy
atractivo, particularmente en algunos paises de Europa. Esta diversificacién
de mercados merece ser considerada seriamente, porque es el resultado de un
esfuerzo que se inicié cuando vino la crisis de superproducciédn y qué pare-
ce muy conveniente conservar y fortalecer a fin de proteger mejor el nivel
de los precios del café colombiano, mediante el procedimiente de darle a -
€ste una mayor clientela y una mids amplia seleccién de compradores.



Si en materia de exportaciones las cifras sefiAladas presentan los resultados
que se acaban de sefialar, no ocurre lo mismo con las cifras de precios, pues
en el Cuadro No. 4 puede verse como en el perfodo de 1963, hasta agosto inclu
sive, la mayorfia de los cafés registraron bajas apreciables y solamente los-
procedentes de Angola y de Uganda registraron aleas, las que se esperaban -
desde meses atré&s, porque sus niveles mo correspondian em lo més minimo a -
los que habian tenido en relacién con los de otras procedencias antes de la
etapa de crisis.

En este acdpite de precios es necesario consignar, que la completa desorgani
zacidén que demostraron algunos paises en el manejo de sus politicas de ven-
tas y el affin de colocar su produccién, produjo una situacidén particularmen-
te diffcil en los meses comprendidos entre Marzo y Septiembre del afio en cur
so. Efectivamente, la posicién de los compradores se vid fortalecida por esa
politica que se acentud y llegd hasta agudizarse en los meses de Julio y -
Agosto. Como en ocasiones anteriores ello implicé una nueva dificultad en la
venta y colocacién de café colombiano ya que los diferenciales de precios se
ampliaron en forma muy aguda y llegaron a limites realmente inquietantes.

De Septiembre para ac4, los niveles de precios han venido recuperindose por
dos causas muy claras. Una de ellas es la aplicacibén del Acuerdo Internacio-
nal;, con todo su mecanismo de sanciones; y la otra, es la consecuencia de la
helada que padecidé el Brasil en Agosto pasado, la cual afecté duramente el -
Estado de Paranéd y vino a ampliarse el dafio de ella con la prolongada se-
quia que ha afrontado el Brasil en general. Se ha estimado que la cosecha ex
portable de los afios 1964/65 y 1965/66 no tendrd en el Brasil la amplitud de
las anteriores y que muy seguramente afectard la posicién del café verde, -
porque para cumplir sus cuotas ese importante pais se verd obligado a utili-
zar parte de sus reservas que se componen de cafés de cosechas pasadas.

POLITICA INTERNA

E1l XXIV Congreso Nacional de Cafeteros se ocupd activamente de los problemas
que a la industria cafetera se le planteaban con el proyecto de Ley por me
dio del cual se devaluaba el peso colombiano, y tanto durante su reunién,co-
mo después de ella, hasta la Conferencia Cafetera Yeunida en febrero de este
afo, las Directivas de la Federacio6n vinieron ocupéndose muy activamente de
ese problema.

Parece oportuno recordar los términos precimos de tanm diffcil situacibn, a -
fin de facilitar su estudio y apreciacién en estos nbmentos.

En noviembre 14 de 1962, o sea cuando. todavia no se habia expedido la Ley 83
de 1962, los gravémenes a la industria cafetera estaban distribuides en la -
siguiente forma:



FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y ESTADISTICA

COLOMBIA - EXPORTACIONES DE CAFE Y SU VALOR EN U.S5.5.
CUADRO No.I
AROS CAFETEROS  1960/61 a 1962/63*
Sacos de 60 kilos
1960/61 1961/62 1962/63 TRIENIO
PALSES DE DESTINO 1960/61- 1962/62
Sacos % Valor Sacos % Valox Sacos * Valor Sacos % Valor
Estados Unidos 4,554,503 74.1 271.311.744 3.720.820 65.3 210,896,078 4.058.095 4.0 209.425.264 4,111,139 67,8 230,544,355
EUROFA
Alemania Occidental 596,645 9.7 35.542.143 727.307 12.8 41,223,761 842,113 13.3 43.359.822 722.022 11.9 40,041,909
Alamania Oriental 12,833 0.2 768,462 6.672 0.1 378.169 42,363 0.8 2.538.939 22.956 0.4 1.227.190
Andorra - - == == 16 826 5 275
Austria an 22,160 350 19.838 601 30.535 441, 24.178
Bllgiz= 50.619 0.8 3,015,374 61.690 1.1 3,496,589 66.438 1.0 3.420.665 59.582 1.0 3.310.876
Bulgaria 34.367 0.6 2,047,262 === - — - 11.456 0.2 682.414
Checoas lovaquia 21.175 0.3 1.261.395 55.807 l.0 3.163.141 22.118 0.3 1.120,242 33.033 0.5 1.848,259
Dinamarca 28.041 0.5 1.670.402 28,852 0.5 1.635,331 34,473 0.5 1.770.582 30.455 0.5 1.692.105
Escocla 310 18,467 379 21.482 - o 230 13.316
Espatia 66.844 1.1 3.981.897 118,022 2.1 6.689.487 203.679 3.2 10,563,500 129,515 2.1 7.078.295
Finlandia 61.737 l.0 3.677.673 97.977 1.7 5,553,336 113,435 1.8 5.853,380 91.0B60 1.5 5.028.130
Francia 21.289 0.3 1,268,186 29.492 0.5 1.671.607 31.322 0.5 1.608,999 27.368 0.5 1,516,264
Nolanda 95,818 1.6 5.707.878 118,483 2.1 6,715.616 161,345 2.6 8,320,245 125.215 2.1 6.914.580
Hungria 12,250 0.2 729,733 11.667 0.2 661,286 9.583 0.2 490,340 11.167 0,2 627.119
Ingiatarra L17.165 1.9 6.979.519 50.080 0.9 2,838,534 49.038 0.8 2,511.303 72.094 1.3 4,109,785
ltalia 47.241 0.8 2,814,148 94,051 1.6 5.330,811 58,738 0.9 3,018,045 66,677 131 3,721.001
Nerusga 19.002 0.3 1,131,949 21.360 0.4 1.210.C85 26,900 0.4 1.384.807 22.421 0.4 1.242.480
Bnlonia 12,096 0.2 720.559 - o 28,686 0.5 1.450.692 13,594 0.2 723,750
Aumanis 1.666 99,244 - = 3,333 0.1 1,168,563 1.667 89,269
Rusia 3.333 198,547 - - - - 1.111 66,182
Suecia 180.411 2.9 10.747.083 201.730 3.5 11.434,050 223,446 3.5 11.516.515 201.8%2 3.3 11.232.585
Suiza 17.276 0.3 1,029.130 102,235 1.8 5.794.680 104,416 1.7 5.358.460 74,643 1.2 4.060.757
Yugoaslavia 12,080 0.2 719.606 48,459 0.8 2,746,656 33,334 0.5 1.714.320 31,291 0.5 1.726.861
Total EUROPA 1.412,570 23.0 B4,146.795 L1.774.613 31.2 100,585,085 2,062,377 31.6 106.200.880 1.749.855 28,9 96.977.580
PAISES VARIOS 176,198 2.9 10,496,115 201,647 3.5 11,429,353 218.743 3.4 11.260.99%0 198,863 3.33  11.062.153
TOTAL EXPORTACION 6.143.271 100.0 365.954.654 5.697.080 100.0 322,910,496 $,339,215 100.0 326.887.114 6.059.857 100.0 338,584,088
(*)~ lo. de Julio & 30 de Junio del afo siguien te.

Nvbre 4/63
MAZ/eder .,
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FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y ESTADISTICA

COLOMBIA -  EXPORTACIONES DE CAFE POR PAISES DE DESTINO Y SU VALOK EN U.5.5
CU ADRO No. 2

AROS DE CUOTAS  1960/61 -a 1962/63*

Sacos de 80 kilos

Pafees de Destino

1960/61 1961/62 1982/63 TRIENIO
1960/61-1962/83
Sacos % Valor Sacos % Valor Sacos % Valor Sacos % Valor

Estados Unidos
EUROPA

Alemania Occidental

Alemanis Orientas

Anderra

Austria

Bélgica
Bulgaris
Checoeslovaquia
Uinsmarca
Escocia
Papatia
Finlandia
Francis
Holanda
Hungria
Inglagarra
ltalia
Noruega
Polonia
Humanig
Suecia
Sulaa

Yugoaslavia

e 4,334,380 71.8 258,199,016 4.489.895 8.8 252.062.705 3.689,518 60.9 1B7.749.555 4,171,265 67.2 232.670.425

676.192 11,2 40.280.757 734,334 11.2 41,225,511 830.706 13,7 42,411.713 747.077 12.0 41.305.995
12.832 0.2 164 .402 11.683 0.2 655,884 48.435 C.8 2,483,444 24.317 0.4 1.301.244
- - ne- - 16 826 5 276
372 22,160 292 16,393 80l 30,535 422 23,029
54,887 0.9 3.257.704 53.885 0.8 3.025,104 70.219 1.2 3.593.642 59,597 1.0 3.292.150
31.212 0.5 =859.299 - Ll == = 10,404 0.2 619,766
23,742 0.4 L»ufﬁ.su 45,144 0.7 2,534,384 37.053 0.6 1.873.840 35.313 0.6 1.940.845
27.352 0.4 1,629,359 30.625 0.5 1.719,.288 30.836 0.5 1.571.339 29,604 0.5 1,639,995
S— —— ars 21.277 175 B.850 185 10.043
83.512 1.4 4.974.810 184,698 1.8 10,368,946 280,370 4.8 14,298,589 182.860 3.0 9.880,915
78.863 1.3 4,697,869 108.127 1.7 6.070.250 109,037 L.B 5.548.540 98,676 1.6 5,438,886
27.782 0.5 1.654,974 23,821 0.4 1.337.311 34.467 0.6 1.759.915 28,690 0.5 1,584,067
64,841 1.1 3.862.528 105.342 1.6 5,913,900 178.372 2.9 9,132,252 116.185 1.9 6,302,910
3.500 0.1 208.495 11,667 ‘0.2 654,985 11,583 0.2 591.466 8.917 0.1 484,982
107.280 1.8 6.390.670 50.318 0,8 2,824,853 48,648 0.8 2,477.382 68.749 103, 3,897,635
65,629 1.1 3.909.519 88.480 1.4 4,907,267 55.536 0.9 2,825.918 69.881 1.1 3.900.901
18,948 0.3 1.128,.732 24,356 0.4 1.387.346 24,179 0.4 1.231.685 22.494 0.4 1.242,588
e == — --= 28.686 0.5 1.450,692 9.562 0.1 483,564
1.666 99,244 — — 3.333 0.1 168,563 1.667 89.269
186,958 3.1  11.137.088 210.999 3.2 L1.845,484 207,320 3.4 10.598.757 201.759 3.2 11.193.776
35.622 0.6 2,122,003 100,491 1.5 5.641.565 106,202 1.8 5.418.670 80,771 1.3 4.394.079
19.395 0.3 1.155.380 36.178 0.5 2,031,033 50.001 0.8 2,557.194 35,191 0.6 1.914,529

TOTAL EUROPA

1.520,385 25.2 90,569.334 1.820.819 27.9 102,220,781 2.155.775 35.6 110.034.217 1.832.326 29,5 100,941 . 444

PAISES VARIOS

183.109 3.0 10.9%07.803 215,086 3.3 12,074,929 210,915 3.5 10.743.903 203,036, 33 11.242.212

TOTAL EXPORTACION

©.037.874 100.0 359.676.154 6.525.800 100.0 366,358,415 6,056.208 100.0 308.527.675 6.206.627 100.0 344,856,081

*)

Mvbre 4/63%
MAZ/edar.

- Dal lo. de Octubre al 30 de septiembra del afic siguiente,



FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y ESTADISTICA

COLOMBIA - EXPORTACLONES DE CAFE POR PAISES DE DESTING Y SU VALOR EN U.5.%. CUADRO No. 3
ARDS DE CUOTAS - TRIENICS  1954/55 a 1956/57 - 1958/58 a 1959/60
y Ll960/6L a 1962/63
Sacos de 60 kilos

1954/55 a 1956/57 1257/58 a  1959/60 1.60/61 a 1982/63

PAISES DE DESTINO Sacos % Valor Sacos % Valor Sacos * Valor

Estados Unidos 4.326.056 83,5  360.018,198 4.446.799 76,7 295,951,266  4.171,265 67.2 232.670.425
EUROPA
Alemania Uccidental 299,996 5.8 264,965,932 544,645 9.4 35.696.859 747.077 12.0 41,305,995
Alemania Oriental --- - 11.016 0.2 666,656 24317 0.4 1.301.244
Andorra --- = - - 5 276
Austria 1.031 85.801 676 42,617 422 23,029
Bélgica 54.046 1.0 4.497.756 74.362 1.3 4.930.833 59,597 1.0 3.292.150
Bulgaria -—- - 6.727 0.1 400,714 10.404 0.2 619.766
Checoeslovaquia 2.722 226.527 17.922 0.3 1.096.272 35,313 0.6 1.940.845
Dinamarca 10.575 0.2 880.061 27,036 0.5 1.801.218 29.604 0.5 1,639,995
Escocia ——- —— 162 9,787 185 Llo.043
Espana 55,279 1.l 4,600,367 30.185 0.5 1.998.104 182,860 3.0 9,880,915
Finlandia Jo.424 0.6 2.531.912 43.405 0.7 2,788,080 98,676 1.6 5,438,886
Francia 20,125 Q.4 1,674,820 19.701 0.3 1.381.,09 28.690 0.5 1.584.067
Holanda 66.267 1.3 5.513.136  145.087 2.5 9.345.742 116,185 1.9 6.302.910
Hungria 473 39,363 4.028 0.1 240,585 8.917 0.1 484,982
Inglaterra 6.559 0.1 545,846 32.449 0.6 2,041,642 68,749 5 | 3,897.635
irlanda 49 4.078 | 24 1.799 —-- ———
lealic 47.588 0.9 3.960.315 25,909 0.4 1,702,468 69,881 1.1 3.906.901
Noruga 125 10,403 15.845 0.3 983.380 22,494 0.4 1.242.588
Polonia --- - 4,032 0.1 240,192 9.562 0.l 483,504
Rumania - e i - -—- 1.667 89,269
Rusia 5.433 0.1 427.173 lu.973 0.2 689,948 - -
Suecia 123,335 2.4 10.264.048 169,497 2.9 11,210,695 201,759 31,2 11,193,776
Suiza 7.974 0.1 663.603 14,192 0.2 1,008, 100 80.771 1.3 4,398,079
Trieste 165 13,731 78 5.475 o Fen
Yugoeslavia - EEe 1.665 98,598 35.191 0.6 L.914,529
Portugal =z - 233 14,759 --- ---
TOTAL EUROPA 731.846 14,1 60.904.870 1,199,843  20.7 78,395,622  1.832,326  29.5 100,941, 444
PALSES VARIOS 121.368 2.8 10.100.352 146,916  2=6 9.571.611 203.036 3.3 11,242,212
TOTAL EXPORTACION 5.179.270 100.0  431.023.420 5.793,558 100.0 383.918.499 . 6.206.627 100.0 344,854,081
Mvbre 5}63

MAZ/eder,
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FEDERAC!ON NACIONAL DE CAFETEROS
EPTO. DE ESTADISTICA

CONSUMO MUNDIAL DE CAFE
POR PRINCIPALES DESTINACIONES

1.953 — 1962
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FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y ESTADISTICA

PRECIO S PROMEDIOS DE CAFES DISPONIBLES EN NUEVA YORK CUADRO No. 4

Arios  1957- 1963
U.5. ¢ por libra Amer.

1957 1958 1959 1960 1961 1962 Enero-Afosts °  Diferencia

Brasil 56.92 48.41 36.97 36.60 36.01 33.96 33.85 32.73 - lal2
COLOMB IA ' 63.94 52.34 45,22 44 .89 43.62 40,77 40.50 39.50 - 1.00
Costa Rica 63,31 51.33 -— 42,40 39.44 36,93 38.08 S

El Salvador 62.82 50.85 42.47 42.20 38,58 36.54 35.85 34.06 - 179
Guatemela 62.94 49,81 42.62 41,33 37.55 35.83 36.03 33.25 - 2,78
MEjico 60.87 50.76 43,20 42.43 37.53 36.%90 37.25 33.28 - 3.97
Congo Belga 60.52 39.67 41.40 23.80 36.46 -=- -—— 26.03

Etiopia 49.94 44,88 36.59 34.85 34.75 32.68 32.63 31.73 - 0.9
Africa Occ,.Portuguesa 40,22 40.25 -_— 25.27 19,93 21.55 24,88 27.15 + 2,27
Ivory Coast 34.17 36.49 27.19 19.45 18.67 =n === 27.00

Uganda —— 38.10 29,29 20.65 18.92 21.07 24.20 26.38 + 2.18

Fuente: Annual Coffee
Octbre 31/63
Eder.



FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS

DEPTO. DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS

PRECIOS PROMEDIOS DE LOS CAFES DISPONIBLES

EN NUEVA YORK

I
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Diferencial Cambiario Y

Retencién Cafetera 15%
Reintegro 3%
Pasilla y ripios 6%
Total 27%

En diciembre 16 de 1962 al expedirse la Ley 83 que consagr6é la devaluacién,-
la industria cafetera qued6é sometida a los siguientes gravédmenes:

Diferencial Cambiario 267%
Retencibén Cafetera 15%
Reintegro 3%
Pasilla y ripios 6%
Total S50%

Cuando se discutia el Proyecto de Ley sobre devaluacibn, se aseguré oficial -
mente que el alza en el costo de la vida para el afio de 1963, muy probablemen
te,no excederia en total de un 7%. Es probable que cuando se hicieron esas -
afirmaciones no se pensaba en modificar los salarios en la forma como se hizo
posteriormente, pues los agricolas se alzaron en un 30%.

Ya para mediados de febrero del afio en curso, se vié que el indice del costo-
de la vida que era en noviembre de 1962 de 185.1 Y que habfa subido en enero
a 194.2, iba a llegar a cerca de 200. (Ver Informe del Departamento de Esta -
distica. Anexo sobre costo de vida).

Como en la industria cafetera los costos se encuentran distribufdos en la si
guiente forma:

Mano de obra 707
Abonos, herramientas, etc, 20%
Otros gastos 10%
Total 100%

era claro que un aumento de la magnitud del previsto originalmente, que era
del 4Q% en el Proyecto, traerfa durfsimas implicaciones y efectos claramente
desalentadores. Para mejor ilustrar el caso, la Gerencia solicité un estudio
en fincas cafeteras de 20 hectdreas a fin de conocer el impacto del alza de
salarios. Ese estudio mostré que los costos de producci6n, por el solo aspec
to de salarios iban a provocar una reducci6n en el rendimiento neto tan apre
ciable que daria como resultado el que una finca cafetera de ese tamafio, en-
traria a dar un interés inferior al 5%. (Ver Cuadro No. 5).

Con base en estas cifras el Comité Nacional intensificé la gestidén ante el -
Gobierno, para conseguir la modificacién del diferencial cambiario Yy por con
ducto de una comisién compuesta por los doctores Herndn Jaramillo Ocampo vy



Jorge Restrepo Hoyos y el suscrito, procedi6 a hacer todas las gestiones an-
te el Poder Ejecutivo y ante los Directores de los partidos politicos.

Como esas gestiones no dieron ningln resultado pesitivo, el Comité Nacional

convocd la Conferencia Cafetera que se reunié en febrero, en momentos en que
la agitacién gremial habfa cobrado una amplitud en la que no creyeron quie -
nes habrian podido resolver el problema oportunamente.

Se trataba de un fen6meno econdémico simple y sin complicaciomes. Un gremio -
que pagaba sobre su ingreso bruto un 27%, como se vié en noviembre de 1962,-
compuesto esencialmente de tributos encaminados a la defensa y proteccién de
la misma industria cafetera, y ‘se encontr6 en el breve lapso de tres meses -
con gravémenes que subfan al 50% de su ingreso bruto y con aumentos del cos-
to de la vida que estaban desequilibrando totalmente todos los presupuestos

familiares y alterando en forma radical los costos de produccion de café.

Por un lado le aumentaron los gravimenes sobre su ingreso bruto y por el -
otro le disminuyeran la capacidad adquisitiva en forma muy impresionante. -
Esto era lo que causaba el malestar en el gremio cafetero y que se reflejaba
en una situacién de agitacién y de inconformidad muy aguda.

Esa Conferencia Cafetera se reunié en un clima realmente dramitico y llegé a
un acuerdo con les representantes del Gobierfio.

Fueron representantes del Gobierno los siguientes Ministros:

Ministro de Gobierno, Dr. Eduardo Uribe Botero
Ministro de Hacienda, Dr. Carlos S&nz de Santamarfia
Ministro de Guerra, Mayor Gemeral Alberto Rufiz Novoa
Ministro de Fomento, Dr. Marco Alzate Avendaifio
Ministro de Agricultura, Dr. Cornelio Reyes

Ministro de Obras Pablicas, Dr. Carles Obando Velasco

La Formula a que se llegb y para la cual los sefiores representantes del Go-
bierno Nacional solicitaron la aprobaci6ém de la Conferencia y ofrecieron su
cumplimiento estricto, fue la siguiente:

"Primero.- El Gobierno y la Federaci6n Nacional de Cafeteres comtribuirdn -
conjuntamente a mejorar el ingreso cafetero en forma inmediata -
con el fin de fijar un precio de CINCUENTA Y SEIS PESOS CON CIN-
CUENTA CENTAVOS ($ 56.50) por arroba de café tipo Federacié6n.

"Segundo.~ E1 Ministerio de Agricultura, la Caja Agraria y el Instituto Na-
cional de Abastecimientos, colaborardn en el fomento de las Coope
rativas Cafeteras tanto con asistencia técnica y financiera como-
en el mercadeo y distribucién de productos agricolas.

"Tercero.~ El1 Gobierno buscarid las medidas legales y financieras adecuadas -
para que los programas de vivienda rural sean ejecutados por el -
Instituto de Crédito Territorial.



COSTOS DE PRODUCCION DE CAFE

CUADRO N° 5
1 = FINCAS DE § HECTAREAS
Produccién promedia: 5 cargas café perg,/ha,

s Elementos de costo por hectdrea . Elenentos de costo para 3 hectdreas

H tor t V/r t V/r, del efecto de las propuestas so- oz B vir t V/r. del efecto de las propuestas sobre:
: : :a: : T - bre aumento de salarios = s . ] aumento de salarios T
H i i | T L3 tH I ) L 3 T 1
y - les 5 actual g 15% s 40% 3 lr20.?:‘m¢ns. 2 les 5 actual : 15% 3 40% 5 120.?:‘111:3:13.’

: Labores de cultivg : 55(!’1‘:)3 495,00 25 569,25 ¢ § 693,00 = & 732,60 1 275 t § 2,475,000 = § 2,846,425 : § 3,465,00 1 § _3,663,00:
t Recoleccidén y benefie;

t (20 jorn./ cargs . 58 : 600,00 = 690,00 1 840,00 1 888,00 1 250 3,000,00 : 3,450,00 s 4,200,00 1 40440,00 3
: :ﬁ:“°i;x:§"‘“i°“"s" : 300,00 + 300,00 : 300,00 &  .300,00 3 1 1,500,00 & 1,500,00 1 1,500,00 1  1,500,00 &
t Gastos varios (x=xx) 1 1 150,00 : 150,00 3 150,00 150,00 t t 750,00 3 750,00 : 750,00 : 750,00 3
TOTALES : 105 1 1,545,00  1,709,25 : 1,983,000 2,070,60 2 525 & 7,725,00 : B.546,25 3 9,915,00 : 10,353,00 :

(x) El aumento de $ 120,00 mensuales equivale a un aumento del 48% del salario actual del trabajador cafetero

calculado en § 252,00 mensuales (24 jornmales a $§ 10,50),
(xx) Se incluyen los jornales correspondientes a una tasa de resiembra del 5% por Ha./afio, con el ffn de compen

sar en parte el envejecimiento de la plantacidn,
(xxx) No se computa ningdn aumento,
(xxxx) No se computa ningdn aumento,Incluye; Transportes de elementos y productos, servicio de crédito, etc.

No se imc luyen intereses del capital, impuestos, ni depreciaciones.

SALDO BRUTO
DISTRIBUCION DE COSTOS

1 T Por Hectdrea t Por 5 hectidreas z ACTUALMENT E

: ALTERNATIVA : valor : Costos : Saldo : valor : Costos : Saldo : Mano de Obras.esssssesesscss 70%
X : produccidn p directos N $ i produccidn : Directos : $ Abonos, herranfentas; etcess 201
¢ Actual £ § 2,250,00 : $ 1,545,00 & 705,00 15 114250,00 t 74725,00 £ 3,525,00 ¢  OLFOS 885t08eccccecesccacsss 10 %
t Aumento 15% 1 2,250,00 1,709,25 = 540,75 1 11,250,000 : B8,546,25 z 2,703,75 =

1 Aumento 40% H 2,250,00 » 1,983.,00 ¢ 267,00 ¢ 11,250,00 ¢ 9,915%.00 ¢ 1.,335.00 :

: Aumento $ 120,00 mensuales 1 2,250,000 2,070,60 = 179,40 = 11,250,00 : 10,353,00 1 897,00 2




COSTCS DE PRODUCCION DE CAFE - Hoja # 2

II = FINCAS DE 20 HECTAREAS

Produccidén promedia: 5 cargas café perg.’ha,

H 1 Elementos de costos por hectdrea : Elementos de costo para 20 hectdreas ‘T

t

1 1 Jor 1 V/r. del efecto de las propuestas 1 Jor t V/r, del efecto de las propuestas sobre;
- V/r. = V/r,

1 t nae 3 el 3 sobre aumento de salarios 1 na- g actnal * aumento de salarios '

: ¢t des 3 : 15% ! 40% 120,00 mens, ' !®% ¢ 15 ' &o% ' 120,00 mens,’

: £ 3 3 : 1 3 3 3 3 3 $

Labores de cultivo 1 55 1 § 495,00 ¢ § 569,25 1 § 693,00 1 § 732,60 :+ F100 31 § 9,900,00 :$ 11.385.00 :$ 13,860,00 = $ 14.652.00{

Recoleccidn y benefic

€10 jorn, hcarss) T 50 1 600,00 s 690,00 840,00 1 888,00 : 1000 s 12,000,00 s+ 13,800,00 3 16,800,00 1 17,760,00¢

Abonos , herramientas, :

are H 300,00 3 300,00 300,00 1 300,00 1 H 6,000,00 2 6,000,00 ¢+ 6,000,00 6, 000,00
Gastos varios 1 H] 150,00 3 150,00 150500 3 150,00 3 H 3.,000,00 3 3,000,00 1z 3.,000,00 1 3.000,00:
TOTALES 1 105 3 1,545,00 1 1,709,25 1 1,983,00 ] 2,070,60 + 2100 : 30,900,00 : 34,185.00 1 39,660,00 1 41,412,00:
SALDO B. RUTO

! : Por hectdrea t Por 20 hectdreas t DISTRIBUCION DE COSTOS

2 1 t H H e t t S

1 Vire Costos Saldo Vir. Costos Saldo

1 ALTERNATIVA : produccidn : Directos : S : produceidn : Di.recl:o-,: $ : Mano de ObTr@.....c000000s00e070%

Abonos, herramientas, etc,,..20%

Actual 1§ 2,250,00 3 § 1,545,00 ¢ 705400 1 $45,000,00 : 30,900,001 14,100,00 : b ’ 2 e i
Aumento 15% 20250400 1 1,709,25 & 540,75 3 45,000400 3 34,185,003 10,815,00 3 OLTOR EASLE8 assss issasnnevaelUh

Aumento 40% t  24250,00 : 1,983,00 : 267,00 3 45,000,00 3 39,660,001 5,340,00 3
Aumento § 120,00 mens, t  24250,00 & 2,070,60 = 179,40 : 45,000,00 ¢ 41,412,00: 3,588,00 2




III - FINCAS DE 20 HECTAREAS

COSTOS DE PRODUCCION DE CAFE - Hoja ¢# 3

Produccidén promedia: 7 cargas café perg./ha,

(Con un nivel de tecnificacién superior al promedio Nal,)

Elemen tos de costo por hectdreas

Elementos de costo para 20 hectédreas

V/r. del efecto de las ‘propuesta sobre @

9.7 %

1 1 t V/r, del efecto de las propuestas so= 1 Tou- H
t Jor 1 V/re $ bre aumento de salarios b nea 8 V/xr. ' aumento de salariocs [
:+ na- 1 actual 1 1 1 1 " ¢+ actual 1 1 1
c Ton s } 15% 5 407% - 120,00 mens, ; les : : 15% . 40%. . 120,00 mens,
t Labores de cultivo : 75 1 6754001 776625 3 945,00 1 999,00 + 1500 : 13,500,00 : 15,525,00 : 18,900,00 19,980,00 1
Recoleccidn y benef
1 (:0 jom.fcai"ga) | 70 3 840,001 966,00 : 1,176,00 1 1,243,20 1 1400 1 16,800,00 : 19,320,00 : 23.,520,00 1 24,864,00 1
TR e e t 550,008 550,00 1 550,00 & 550,00 + 11,000,00 ¢ 11,000,00 3 11,000,60 : 11,000,00 1
L]
1 Gastos varios 3 H 230,001 230,00 @ 230,00 1 230,00 H H 4,600,00 s 4,600,00 : 44,600,00 2 4,600,00 1
t TOTALES r 145 1 2,295,00: 2,522,25 : 2,901,00 1 3.022,20 t 2900 : 45,900,00 s 504445,00° :+ 58,020,00 60,444,00 3
SALDO BEUTO
1 H Por hectdrea s 2 Por 20 hectéreas 1 DISTRIBUCION DE COSTOS.
: ALTERNATIVA : V/r. : Costos : Saldo : V/r, Costos Saldo Mano de obr&,cececscesccsses 70,9 %
p . Produccidn ] Directos : $ h Produccidn Directos S Bbonioe ;s WeTTaNiERtas, 9tonss A0k
r Actual 1 § 3,1%0,00 ¢ 2,295,00 1 855,00 + 63,000,00 45,000,00 18,000,00 1 Otros gastOSgecsesesssscvses
1 Aumento 15% 1 3,150,00 2,522,25 1 627,75 1 63,000,00 504445400 12,555,00 3
t Aumento 40% H 3.150,00 = 2,901,00 = 249,00 1 63,00Q0,00 58,020,00 4,980,00 ]
t Aumento $120,00 mensy: 3.150,00 : 3,022,20 : 127.80 1 634000400 60, 444,00 2,556,00 3

NOTA: Bases para el cdlculo:

a) Precio de venta recibido por el cafetero: § 45,00 la arroba de pergamino o § 450,00 la carga
b) Jornal mfnimo legal (aplicable a labores de cultivo solamente) incluyendo 30% prest, soclales,es$ 9,00
e) Jornal actual en época de recoleccidédn: $ 12,00
d) Jornal promedio actual: $ 10,50

libr.



"Cuarto.- El Gobierno solicitard del INCORA dedicar la suma de veinte millo
nes de pesos durante el presente afio para iniciar una campafia de
integracién de propiedades marginales en la produccién de café en
las zonas mds afectadas por el minifundio en esta produccién.

"Quinto.~ La Caja de Crédito Agrario aumentard sus cupos de crédito para -
los cafeteros d4ndoles un tratamiento igual que a los demés agri-
cultores del pais.

"Sexto.- El Gobierno presentard, oportunamente, al Congreso proyectos de -
Ley sobre recursos que permitan reemplazar progresivamente el ar-
bitrio fiscal emanado del diferencial cafetero, por otros arbhi -
trios, a fin de que en el futuro los productores de café puedan -
recibir el valor total del ingreso cambiario. Igualmente, el Go-
-bierno presentard, si fuere necesaria una reforma legal, un pro
yecto de Ley merced a la cual todo aumento del precio externo del
café sobre los niveles actuyales beneficie directamente al agricul
tor sin diferencial cambiario'.

Como consecuencia de lo anterior, el Comité Nacional procedib a modificar -
los precios de compra aumentdndolos en un 13%. Esto lo hizo poniendo todos -
los medios y recursos del Fondo Nacional del Café a soportar el alza decreta
da, mientras el Gobierno tomaba las medidas correspondientes para cumplir -
los compromisos adquiridos. Fue un esfuerzo del Fondo Nacional del Café que
seguramente ha sido apreciado debidamente y que mostr6 la decisién de las Di
rectivas de la Federaci6bn de cooperar sin ninguna restriccién a una politica
que me jorara las condiciones en las cuales la industria cafetera se encontra
ba por razén de los aumentos de los costos indicados atrés.

Con esa medida transitoria, los gravdmenes sobre el ingreso bruto del cafete
ro, quedaron en la siguiente forma:

Diferencial Cambiario 267
Retencibn Cafetera 5%
Pasilla y ripios 6%
Total 37%

Sin embargo, esta cifra del 37% es superior en un 10% a la que prevalecia en
noviembre de 1962. En forma transitoria el Fondo Nacional del Café viene ha
ciendo la retencién con los treinta centavos que le corresponden en el dife-
rencial cambiario y ésto no puede ser permanente porque conducirfia a la des-
capitalizaci6n de este instrumento.,

Las Directivas de la Federaci6n han venido solicitando permanentemente al Go
bierno Nacional el cumplimiento de los compromisos adquiridos con la Confe -
rencia Cafetera y como resultado de presenté por el sefior Ministro de Ha-
cienda el Proyecto de Ley que se encuentra anexo, con su exposicién de moti-

vos, al presente informe. (Anexo No.2).



Dicho Proyecto fue distribuido a la Comisién Tercera del H. Senado de la Re
piblica y su ponente el doctor Luis Granada Mejia ha presemtado un informe,
en el texto del cual sostiene que "el Gobiernmo Nacional goza actualmente de
instrumentos legales eficaces para atender, cumplidamente, a los compromi -
sos contrafidos con el gremio de caficultores colombianos™.

Se anexa el informe del doctor Gramada Mejia a fim de que ustedes temgan a
la mano todos los elementos de juicio. (Anexo No.3).

En el momento de dictar el presente informe, la ponencia del doctor Granada
Mejfa no ha sido comsiderada por la H. Comisién Tercera, pero todo indica -
que serd puesta en el orden del dia en el curso de la presente semana que -
comienza el 4 de noviembre.

Es para el gremio cafetero materia del mayor interés el conocer la decisibn
del H. Senado de la Repiblica a este respecto, a fim de saber exactamente -
con cual de los organismos del poder pGblico deberd emtenderse para que le-
sean cumplidos los compromisos adquiridos durante la reumifém de la Conferen
cia Cafetera en febrero del afio en curso. Todo parece indicar que le corres
ponderd al Congreso Cafetero entrar & ocuparse, en primer término, de este
problema, pues afectard no s6lo al Congreso Cafetero simo a la estructura -
misma del Fondo Nacional del Café que ha hecho un esfuerzo immenso para sos
tener los precios intermnos y que debe ser relevado por el Gobierno de esta
obligacién a fin de estar en condiciones de afrontar las que le son propias
en las actividades de regulacién de mercade durante los meses venideros.

INDUSTRIA CAFETERA

Relacifn muy estrecha con este problema de los impuestos a la industria ca-
fetera tiene, como es obvio, con la politica que se quiera desarrollar por
el Estado a fin de estimular la producciém o bien para desalemtarla o limi-
tarla. Este ha sido en realidad el tema cemtral de la preocupacibn cafetera
que en cada reunifén se ha sometido a consideraci6m del Gobiermo Nacional ,me
diante un ofrecimiento que tieme un valor muy apreciable y que mos parece -
merece respeto de todo el pafs.

En realidad desde febrero de 1958, el gremio cafetero expresd claramente la
solicitud de que se eliminara el impuesto de exportacibn al café que consi-
‘deraba discriminatorio, y recomend6 que para hacer frente+al fendmeno de -~
superproduccibén se adoptara el impuesto de retencibén ®n especie. Este plan-
teamiento lo ha venido manteniendo en las sucesivas reuniones de Congresos

y Conferencias gremiales y ha sido ampliado repetidas veces en el sentido -
de que las Directivas de los cafeteros comsideraran que deben mantenerse ex
clusivamente los gravdmenes que tienmen un carfcter netamente industrial.

Desde el punto de vista de los principios, la tesis de los cafeteros fué -
aceptada por el Gobierno Nacional en la Conferencia de Febrero del afio en -
curso, al acoger la propuesta de que se elimine el diferemcial cambiario -
que es hoy dia el impuespto que pagan los cafeteros y que no tiene finalidad
de protecciébn a la industria cafetera.



FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS

COTIZACIONES DEL CAFE COLOMBIANO EN NEW YORK,

DEPTO. DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS

Y PRECIOS DE COMPRA EN EL INTERIOR
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Si se miran las cifras que se han registrado anteriormente, se observari co-
mo estd afectada en su ingreso bruto esa industria y cufn diffcil puede ser
para ella la situacién de mantenerse el régimen a que est4 sujeta.

Del conjunto de cifras presentado en los distintos anexcs, resulta evidente-
la conveniencia de que se alivie la industria cafetera de gravémenes que no
tienen hoy dia finalidad distinta 2 la de fortalecer el fisco nacional y que
se mantengan aquellos que sirvan para la defensa y desarrollo de la industria.

Al considerar el psnorama internacional de produccién de café, no es posible
olvidar la posicién que hoy ocupa Colombia porcentualmente en el mercado mun
dial, ni tampoco hacer alegres cuentas sobre el supuesto de que en breves me
ses, llevados y traidos planes de diversificacién de exportaciones vayan a
sustituir, y hacerlo con largueza, al café como principal fuente de ingreso-
de divisas. Tenemos la conviccién de que el café seguiréd siendo durante un -
lapso de tiempo mé&s largo del que desezn algunos, el principal producto de -
exportaci6n del pais. Durante estos cinco afios de crisis se ha hablado ince-
santemente de otras exportaciones. Se han hecho esfuerzos para crearlas y -
ello ha sido posible solo a2 base de estimulos cambiarios bien conocidos.Pero
lo grave no es esto, sino que en la mayorfa de las veces ha resultado que el
simple estimulo cambiario previsto por el legislador es insuficiente y se ha
recurrido entonces a procedimientos especiales a~- le permitan a esas expor-
taciones recibir, mediante la combinacién co~ importaciones de determinados-
articulos, un cambio no de diez pesos por d6lar sino de catorce o quince.

De otro lado es impresionante el paralelo con la industria cafetera, gravada
en la forma que ya se ha indicado, y cuyos efectos comienzan a manifestarse,
primero en una relativa estabilizaci6bn de la produccién colombiana y durante
el Gltimo afio en una tendencia que hace pensar que tanto la produccién de -
1963 como de 1964, marcaré una cifra inferior al promedio del cuatrenio -

1958/61.

Cuando sabemos perfectamente que el problema internacional del café v& a con
tinuar enfrentado no ya en un nivel de paises competidores unos a otros,sino
también en un nivel de Continentes que se disputan un mercado, seri necesa -
rio tener muy presente los factores que van a influfr em la posici6én que en
el futuro ocupe Colombia porcentualmente en &1 cémo pafs productor de café,

Hay practicamente un Continente que recibe hoy un tratamiento de preferencia,
de apoyo y de estfmulc para su produccién cafetera. Se le apoya econémicamen
te en forma directa para atender a las necesidaedes de su produccién y a los-
problemas monetarios de la comercializacién de sus cosechas. Se le estimula-
déndole un tratamiento preferencial a su producciébn en una &rea consumidora
de extraordinaria importancia como es el Mercado Com(in, donde ya comienza a
aplicarse una tarifa a los cafés provenientes de psises no asociados que los
paises latinoamericanos han calificado de discriminatoria.

Y, al mismo tiempo se planifica met6édiamente su produccién industrial estre
chando los vinculos econémicos en forma muy acentuada.



De otro lado, los paises de América Latina deben enfrentarse en los mercados
mundiales sin apoyo internacional alguno para su produccién cafetera, sin -
proteccién de tarifas en ningfin mercado y sin estimulos a la produccién en
muchos de los paises latinos.

Las estadisticas registran que en 1956 la exportacidén africana era de -
8.676.000 sacos y que la de 1962 era de 12.793.000 sacos, representando en
1956 el 22.67 y en 1962 el 27.6% de la exportacién mundial. En las mismas fe
chas América Latina exportaba 28.484.000 sacos en 1956 y 31.843.000 sacos en
1962, representando un 74.2% y un 69.9% respectivamente.

Las cifras anteriores demuestran que ha sido muy importante el esfuerzo de -
América Latina para buscarle una solucidén mundial al problema del café. Lo -
ha hecho con una filosoffa de precios y de términos de intercambio equilibra
dos. Las razones polfticas y econémicas que han justificado ese esfuerzo se
han analizado en varias oportunidades durante la discusibén de los Pactos Ca-
feteros. Pero ahora, con un Convenio Mundial a largo plazo, cuya administra-
cién obliga por igual a productores Yy consumidores, serid necesario conside-
rar muy seriamente cualquier nueva concesién porque una pérdida del uno por
ciento del mercado mundial significard para América Latina dejar de exportar
medio millén de sacos en nimeros redondos .

De otro lado nos muestra la experiencia de los afios recientes que en las Con
ferencias Internacionales sobre café tienen una voceria predominante quienes
cuentan con una produccién de importancia y tienen reservas adecuadas para -
hacer frente a emergencias del mercado.

Quizads no sea superfluo recordar, que en un reciente estudio publicado por -
el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, se llega a la conclu-
sion de que la mayoria de los grandes paises protegen su produccifn agricola
con sistemas distintos a tarifas de aduana, como son las cuotas, los impues-
tos fiscales variables, los monopolios, los acuerdos bilaterales y otros, en
los siguientes porcenta jes:

Estados Unidos 26 Japén 76 Francia 94
Reino Unido 37 Holanda 79 Suiza 94
Canad4 41 Grecia 82 Noruega 97
Australia 41 Dinamarca 87 Nueva Zelandia 100
Italia 63 Austria 91 Portugal 100
Bélgica 76 Alemania Occ. 93

De manera que vale la pena considerar seriamente el tratamiento que se le de
be dar no s6lo a la industria cafetera sino a toda la agricultura colombiana
en materia impositiva. Parece légico que los agricultores todos paguen los -
mismos impuestos que los demas Productores de riqueza, renta, patrimonio,etc.
Yy que el Estado organice adecuadamente, pues es su obligacién, sistemas de -
liquidacién y recaudacién de esas rentas. Y que deje a cargo de cada gremio
la responsabilidad de afrontar con gravémenes industriales, las situaciones
que se presenten por motivos de superproduccién. La discriminacién impositi-
va a los gremios agricolas es irritante e injusta y si ellos la aceptan tran
sitoriamente por razones de bienestar general, ello no puede alegarse para
mantener una situacién permanente de discriminacién tributaria.
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Asi que parece llegado el momento de que las restricciones establecidas para
la industria cafetera en materia de crédito, sean reexaminadas a la luz de -
las nuevas circunstancias a fin de que el pais no se vaya a encontrar con -~
una situacibén que pueda ser perjudicial para sus intereses de exportador de
café.

Seguramente los socidlogos encontrarfan al examinar estos problemas que ellos
han contribufdo a la produccién de una serie de fenémenos cuyo estudio apasio
na a todos los colombianos y de cuya acertada solucién recibird el pais la me
jor contribucién para su estabilidad democrdtica y social,

COMITE NACIONAL

Durante los dos afios en que el actual Comité Nacional de Cafeteros ha venido
dirigiendo la Federacién, los problemas que ha afrontado el café, tanto en -
el interior como en el exterior, han sido los m&s diffciles de los Giltimos -
quince aflos y todos ustedes conocen la atenciétn permanente que a éstos han -
prestado cada uno de sus miembros. En ningin momento se ha esquivado la res
ponsabilidad y antes bien todos los aciertos de la politica desarrollada por
el pais se deben sin ninguna duda a ese excelente equipo de hombres, que los
cafeteros y el Gobierno designaron en buena hora para atender esas activida-
des. E1 pais les debe un reconocimiento por una labor cumplida en silencio,-
con gallardia y con valor realmente encomiables.

Para quien ha tenido el alto honor de acompafiarlos; como Gerente de la insti
tucibébn, nada es mas grato que poder consignar un profundo reconocimiento y =
un elogio sin ninguna limitacién al esfuerzo que ellos han realizado. Es un
equipo que merece todos los elogios y gratitud de la industria cafetera.

OFICINAS EN EL EXTERIOR

Es muy grato para la Gerencia consignar en este Informe la excelente coopera
cibn que han recibido las Directivas por todo el personal que se encuentra -
al frente de las oficinas de la Federacién en el exterior, las cuales emn la
actualidad son ocho, con sede en las siguientes ciudades: New York, Bruselas,
Roma, Madrid, Copenague, Tokio, Rio de Janeiro y Buenos Aires.

Les ha tocado a ellas atender durante un perfodo particularmente diffcil a -
una tarea de relaciones pGblicas en defensa de los intereses del café colom-
biano y las estadisticas que se seflalan en otra parte de este Informe, mues-
tran elocuentemente cudles han sido los resultados de esa gesti6én. Por con -
ducto de dichas oficinas han venido las Directivas de la Federacién investi-
gando la composicién de los distintos mercados y las particularidades de ca-
da uno de ellos., De esos estudios han surgido planes que han permitido colo-
car al café colombiano en posici6én de hacerse conocer mejor, donde lo era es
casamente, y de afianzar su posiciébn donde ya era ,apreciado.



Son mltiples las sugestiones y proyectos que se han recibido de esas ofici
nas para atender diversos frentes del mercado internacional . La experiencia
que se ha venido adquiriendo es un patrimonio del café colombiano que debe -
servirle para los afios futuros.

Ademds de las tareas propias ha cumplido ese personal una intensa actividad

en otras labores relacionadas con distintos problemas del pais y en permanen
te cooperaci6én con los representantes diplomdticos en cada uno de los sitios.

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Durante este periodo estuvo encargado de la Gerencia General en repetidas -
ocasiones el doctor Ignacio Betancur Campuzano y le correspondié a é1 diri-
gir las actividades internas de la institucién con todo tino y acierto. Pres
t6 su servicio sin limitaciones de tiempo, sin consideraciones a su descanso
personal, y con un interés y lealtad que es muy grato consignar en este in
forme., Por circunstancias que no es del caso analizar se retir6 de la Geren-
cia Auxiliar hace un par de meses, dejando en todos sus compafieros de traba-
jo los mejores recuerdos y llevadndose el aprecio y el respeto del Comité Na-
cional y de sus colaboradores.

La devocidén del personal a la institucién ha permitido a las Directivas de -
la Federacién atender todas las actividades en forma adecuada. Es un equipo
de funcionarios consciente de sus deberes y celoso de sus obligaciones, que
ha venido cumpliendo una tarea no siempre fdcil y que ha realizado en todas
las secciones una obra de importancia para la industria cafetera y para el -
pais, como puede apreciarse en los anexos de este informe. Si algGn benepl4-
cito puede tener el gremio cafetero para con la Federacibn se debe esencial-
mente a la calidad del personal que a ésta le ha venido sirviendo.

Para el suscrito Gerente esa cooperacidén ha sido uno de los factores mis es-
timulantes en este perfodo y asf desea consignarlo expresamente.

Haciendo votos por el completo éxito de las labores del XXV Congreso Nacio -
nal de Cafeteros, me es muy grato ponerme a las 6rdenes de los sefiores Dele-

gados para suministrarles todos los informes adicionales que consideren con-
venientes.

Sefiores Delegados,

ARTURO GOMEZ JARAMILLO
Gerente General

Bogotd, D. E., Noviembre de 1963
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RESOLUCION NUMERO 1

(Aprobada en la 4a. Reunién Plenaria, 2 Agosto 1963)

ENTRADA EN VIGOR

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSIDERANDO:
Que el Convenic Internacional del Café ha entrado en vigor, por el momento,

tinicamente con carécter provisional,

RESUELVE:

Instar a los Gobiernos que han depositado notificacibnes, de acuerdo con el
Articulo 64 (2), para que tomen medidas en una fecha préxima de forma que -
el Convenio pueda entrar en vigor; con cardcter definitivo, lo antes posi -

ble y a mis tardar el 31 de diciembre de 1.963.




RESOLUCION NUMERO 2

(Aprobada en la 12a.Reunién Plenaria, 21 Agosto 1.963)
NOMBRAMIENTOS DE JEFES DE DEPARTAMENTOS
EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

DECIDE que figurarid en el personal un primer Director Ejecutivo Adjunto
que serd al mismo tiempo Jefe del Departamento de Econbmia y Estadisti-
ca y que, en caso de ausepcia temporal del Director Ejecutivo, se ocupa
rd de sus funciones, y que serd nombrado de una lista adecuadg de candi
datos presentada por el grupo de paises africanos productores de café,-
teniendo en cuenta que entre sus calificaciones se incluya el conoci -~

miento y comprensidén de los asuntos africanos del café, y

RECOMIENDA al Director Ejecutivo que en sus consultas con la Junta Eje-
cutiva para el nombramiento de los Jefes de Departamentos tengan en -
cuenta, ademds de las calificaciones personales, la conveniencia de ase

gurar la distribucidén geogrédfica més equitativa posible.



RESOLUCION NUMERO 3

(Aprobada en la 9a. Reunién Plenaria, 16 Agosto 1963)

ADHESION DE ETIOPIA - MISION TECNICA

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSIDERANDO:

Que Etiopia ha manifestado su deseo de adherirse al Convenio; y

Que el Consejo, después de haber escuchado la presentacidén del caso espe -

cial de Etiopia, que fue considerado detenidamente por una Comisidén Ad Hoc,

ha manifestado undnimemente su deseo de que asi lo haga,

RESUELVE:

L.

4.

Que, con el fin de determinar las bases para la adhesién de Etiopia, el
Consejo nombre una misién técnica para que se traslade a Etiopia y pre-
sente un informe, a mads tardar el 31 enero 1964, sobre todos los aspec-
tos pertinentes relacionados con la industria y politica del café en -
Etiopia, tales como la produccién total y exportable durante los tres a
cinco Gltjimos afios, exportaciones, tendencias de la produccién, existen
cias, y problemas especiales, como el transporte.

Que el Consejo estudie el informe de la misién en su proximo periodo or
dinario de sesiones, con el fin de decidir las condiciones definitivas
para la adhesién de Etiopia.

Que, mientras tanto, se acepte la adhesién de Etiopia sobre una base pro
visional y se le autorice a exportar un total de 1.020.000 sacos de 60
kilos, o su equivalente como 1a cuota para el afio cafetero 1962-63

Que, con el fin de fijar cuotas trimestrales de exportacién para el ano
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cafetero 1963-64, se aplique el mismo total de 1.020.000 sacos, o su -
equivalente, hasta que el Consejo establezca una cuota bésica para Etio
pia.

5. Que hasta la adehsi6én definitiva de Etiopia, el nimero de votos provisio
nales que le serdn concedidos serd calculado de acuerdo con las disposi

ciones del Articulo 12 del Convenio.



RESOLUCION NUMERO 4

(Aprobada en la 14a.Reuni6n Plenaria, 24 Agosto 1963)

DELEGACION DE PODERES Y ASIGNACION DE MATERIAS A SER
ESTUDIADAS POR LA JUNTA EJECUTIVA

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSIDERANDO:

Que, segin las disposiciones del Articulo 1/ (2) del Convenio Internacional
del Café y dentro de los limites fijados en dicho Artfculo, el Consejo tie-
ne la facultad de delegar poderes en la Junta Ejecutiva; y

Que para el buen funcionamiento de la Organizacidén es indispensable que -
siempre que sea posible la Junta Ejecutiva examine previamente todos los a

suntos que hayan de ser sometidos al Consejo,

RESUELVE:

1. Delegar en La Junta Ejecutiva el ejercicio de todos sus poderes, excep-
to los enumerados en el Art. 17 (2) del Convenio.

2. Confirmar a la Junta Ejecutiva la responsabilidad de estudiar los si=
guiente@s puntos de la Agenda de la Primera Sesién del Consejo:
10. "Colaberacién con otras organizaciones"
16. '"Normas y reglamentos que ha de establecer el Consejo"
19. '"Medidas relativas a la regulacién de las importaciones"
20. ‘'Acuerdos relativos a los embarques de café procedentes de los te-

rritorios dependientes"

21. "Informacidén estadistica que han de facilitar los Estados Miembros"
25. ''Cuestibm relativa al establecimiento de un Fondo Internacional -

del Café"
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29. "Acuerdos regionales e interregionales sobre precios y politica de
precios".

31. "Instalacién definitiva de la Sede de la Organizacién'.



RESOLUCION NUMERO 5

(Aprobada en la l4a. Reunidén Plenaria, 24 Agosto 1963)

INFORMACION QUE HAN DE FACILITAR LOS MIEMBROS PRODUCTORES

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSIDERANDO:

Que es necesario coordimar los datos bdsicos para los informes estadisticos
que ha de hacer la Organizacibn; y

Que es conveniente codificar la informaci6én contenida en los certificados -
de origen con el fin de controlar estadisticamente la expedicién de tales -

certificados por los Paises Miembros productores,

RESUELVE:

1. Recomendar a los Paises Miembros productores que envien a la Organiza -
cibn una lista de los puertos exportadores de cafés.

2, Pedir a los Paises Miembros productores que mantengan a la Organizacién
informada de las modificaciones que sobrevengan en sus listas de puer -
tos.

3. Instruir al Director Ejecutivo que publique periédicamente esta informa

cibn.



RESOLUCION NUMERO 6

(Aprobada en la 14a. Reunién Plenaria, 24 Agosto 1963)

EXISTENCIAS MUNDIALES DE CAFE

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONS IDERANDO:

Que segln las disposiciones del Artfculo 51 (1) y (2) el Consejo, durante -
su primer perfodo de sesiones, adoptarid las medidas necesarias para compro-
bar las existencias mundiales de café con el fin de que, con la ayuda de ta
les estimaciones, pueda establecer una politica de existencias, a mds tar-
dar, dentro del plazo de un afio a partir de la fecha de entrada enm vigor -
del Convenio;

Que segin las disposiciones del Artficulo 51 (1), el Consejo, durante su pri
mer periodo de sesiones, establecerd los métodos que han de emplearse para
obtener esas estimaciones las cuales deben temer en cuenta las existencias

de café en los paises en que ésta se produjo, la ubicacidén de las existen -
cias, ademas de la calidad y el estado de comservacibm del café;

Que, segin las disposiciones del Articulo 51 (1), los Paises Miembros se -
comprometen a dar facilidades para la investigacidén necesaria a fin de lle
var a cabo tales estimaciones;

Que, segin las disposiciones del Articulo 52, el Consejo, durante su primer
periodo de sesiones, establecerd el calendario y el procedimiento para pre-
sentar y discutir los informes escritos y periddicamente presentados al Con
sejo por cada Miembro productor sobre las medidas que haya tomado o esté to

mando para lograr los objetivos del Articulo 51,
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RESUELVE:

1-

Encomendar al Director Ejecutivo la preparacién de un cuestiomario so
bre toda informaciénm necesaria para comprobar las existencias mundia-
les de café, cuestionarios que se enviarém a cada Pais Miembro antes
del 15 moviembre 1963.

Recomendar a todos los paises miembros que contesten el cuestionario
mencionado y envfen, antes del 30 emero 1964 a més tardar, la informa
cibn estadistica provisional sobre sus existemcias de café, v , antes
del 31 marzo 1964 a més tardar, la informacibn estadistica defimiti-
va sobre esas existencias.

Instruir al Director Ejecutivo para que designe, bajo su presidencia,
una Comisién para la evaluacién de las existencias mundiales de café,
Comisién que deberd recibir y someter a la Junta Ejecutiva la informa
cién enviada por los Paises Miembrosz; dicha Comisién debers ademis. -
previa consulta con el miembro en cuestidén, proceder a imvestigar 20
bre el terreno, cuando tal verificaciém fuere mnecesaria seg(n el cri-
terio de la Comisién, y con la aprobacidén de la Junta Ejecutiva, asi
como preparar un informe. basado en los datos recopilades, antes del
31 mayo 1964.

Instruir a la Junta Ejecutiva que revise el informe de la Comisién de
Evaluacibn y presente al Comseijo basdndose en esa revisiém, sus suge-
rencias y comentarios sobre la politica de existencias mundiales de -
café. Estas sugerencias y comentarios se presentardn al primer perfodo

ordimario de sesiones que se convoque después del 1 junic 1964.
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5. Inclufr en el primer periodo ordinario de sesiones que se convoque -
después del 1 junio 1964, una revisidén de las sugerencias y comenta -
rios de la Junta Ejecutiva sobre la polftica de existencias; y de a-
cuerdo con las disposiciones del Artfculo 51 (2) consultar con los -
Paises Miembros y adoptar una politica que permita completar las reco
mendaciones sobre metas de produccién conforme al Articulo 48.

6. Disponer que en el primer perfodo ordinario de sesiones del Comsejo -
que se celebre en 1965 los Paises Miembros presenten los primeros in-
formes sobre las medidas que hayan tomado o estén tomando para llevar

a cabo la polftica de existencias; y consultar con los Paises Miem -

bros mencionados, durante el mismo perfiodo de sesiones y segin el

Articulo 52, antes de hacer los comentarios y consideraciones que

sean pertinentes.

7. Establecer que a partir del primer periodo ordimaric de sesiones de
1965, los Paises Miembros presenten informes anuales sobre los progre

sos hechos en la realizaciém de la politica de existencias.




RESOLUCION NUMERO 7

(Aprobada em la l4a. Reunién Plenaria, 24 Agosto 1963)
METAS DE PRODUCCION
EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSIDERANDO:

Que uno de los objetivos del Convenio es "establecer un equilibrio razona-

ble entre la oferta y la demanda sobre bases que aseguren un adecuado abas

tecimiento ... y que sirva para lograr un ajuste a largo plazo entre la -

produccién y el consumo" /Erticulo 1 (Lj/;

Que los miembros productores "se comprometen a ajustar la produccién de ca

fé ... al volumen necesario para el consumo interno, exportacién y reser -

vas" 7Erticulo 48 (1)7; que se pide al Comsejo que "a més tardar um afio -

después de la fecha en que entre en vigor el Comvenio soo''recomiende metas

de produccién /Zr:iculo 48 (Z)Z; Yy que cada miembro productor est& obligado
a informar "periédicamente y por escrito al Consejo sobre las medidas que-

haya tomado o esté tomando para lograr los objetivos del Articulo 48 asi -

como sobre los resultados comcretos obcenidono,."[grticulo 49 (117;

Que, al aplicar las disposiciones del Artficulo 49 sobre el cumplimiento de

los programas de control de produccién, el Consejo estd obligado a mantener
"un estrecho contacto con las organizaciones internacionales, nacionales y

privadas que tengan interés o responsabilidad en financiar o ayudar em ge-

neral los planes de desarrollo de los paises de produccibén primaria" =

[Articulo 49 (4)7

REFIRIENDOSE &1 Doc, ICC-1-11 (C) 18 junio sobre Metas de Produccién,
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RESUELVE:

1.

Establecer que todos los Pafises Miembros productores deberédn enviar, -
en la medida de lo posible, antes del 21 enero 1964, la siguiente infor
macién necesaria para el estudio preliminar para la fijacibn de metas-
de produccién:
a. datos estadisticos relativos al perfodo de cinco afos inmediatamen

te anterior al afio 1963-64;

s volumen de produccién

ii. consumo interno

iii. 4rea cultivada

iv. nimero de cafetos

v. distribucién de cafetos por edad
b. programas de diversificacién comenzados o en vias de realizacidn.
Autorizar a la Junta Ejecutiva a recibir y a revisar la documentacién-
enviada, asi como a preparar um informe que serd presentado al Consejo,
de ser posible, en el primer perfodo ordinario de sesiones de 1964 .
Fijar las siguientes fechas para que los Pafses Miembros productores -
presenten a la Junta Ejecutiva informes sobre el cumplimiento de los -
programas de metas de produccién:
a. Octubre 1964, presentacién del primer informe;
b, Enero 1965, presentacién del segundo informe;
¢. Febrero 1965, revisién definitiva por la Junta Ejecutiva de los in-

formes recibidos y preparacién del informe de la Junta al Consejo -

sobre dicho asunto;
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4-

d. Junio 1965, informes definitivos de los Paises Miembros producto-
res, teniendo en cuenta las disposiciones del Articulo 72.

Pedir al Director Ejecutivo que tome las medidas necesarias para la -

pPreparacibén de un estudio sobre proyecciones de la produccién y de la

demanda de café para los préximes cinco afios Yy, de ser posible, para

un periodo mé&s largo.

Pedir al Director Ejecutivo que disponga la preparacidén de un estudio

sobre:

(a) El estado de las informacicnes referentes a las condiciones del-
cultivo del café en las diversas regiones productoras;

(b) 1las medidas existentes. en perspectiva o posibles, para comseguir
un equilibrio en la economia del café; v

(c) los tipos de estudios, inclusive los de diversificacién, que po-
drian servir a los Gobiernos en sus esfuerzos para lograr ese -
equilibrio.

Autorizar al Director Ejecutivo a ponerse en contacto con otras organi

zaciones internacionales competentes, inclusive el Banco Internacional

de Reconstruccién y Fomento, y la Organizacién de las Naciones Unidas

para la Agricultura y la Alimentacién, con el objeto de obtener su con

sejo, colaboracifén y asistencia en la realizacién de los estudios men-

cionados en los pirrafos 4 y 5.

Autorizar a la Junta Ejecutiva a que tome las medidas compitementarias~

necesarias para el cumplimiento de la presente Resolucién.



RESOLUCION NUMERO 8

(Aprobada en la l4a. Reunién Plenaria, 24 Agosto 1963)
PROGRAMA PARA FOMENTAR EL CONSUMO DEL CAFE
EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 46 del Convenio dice que "el Consejo patrocinaré um pro -
grama continuo para fomentar el consumo del café';

Que el establecimiento de un Comité Mundial de Propaganda del Café, est4
sujeto a estudios previos y a la aprobacién del Consejo; y

Que es conveniente mantener y acrecentar los presentes esfuerzos para el

fomento del café,

RESUELVE:

1. Requerir a la Junta Ejecutiva que prepare un estudio de los siguientes
puntos: objetivos, alcance, financiamiento, estructura y reglas que de
berian aplicarse a este programa.

2. Pedir a la Junta Ejecutiva que someta este estudio para su aprobacién
al préximo perfodo de sesiones del Comsejo, con el fin de establecer -
un Comité de Propaganda Mundial del Café como se dispone en el Artfculo
46 del Convenio.

3. Solicitar a la Junta Ejecutiva que efecte los arreglos que fueren ne-
cesarios con la Junta Directiva del Convenio Internacional del Csfé a
corto plazo, con respecto a los activos y pasivos del actual Comité de

Propaganda Mundial del Café.



RESOLUCION NUMERO 9

(Aprobada en la l4a. Reunién Plenaria, 24 Agosto 1963)

EXPORTACIONES A PAISES RELACIONADOS
EN EL ANEXO B DEL CONVENIO

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSIDERANDO:

Las disposiciones del Articulo 40 del Convenio;

El informe de la Comisién de Estadistica que llegd a sus conclusiones des -
pués de examinar las importaciones potenciales de cada uno de los pafses enu

mercados en el Anexo B.,

RESUELVE:

1. Fijar provisionalmente el tots! de 133 exportaciones a mercados fuera de
cuota para el afio cafetero 1963-€4 en 1 700 000 cacos que es el total de
las importaciones para dicho periodo calculadas para cada pais del Amexo
B;

2. Encargar a la Junta Ejecutiva la tarea de revisar constantemente la esti
macién mencionada para que se hagan a “iempo los ajustes que las circuns
tancias exijanm.

3. Llamar la atencién de los paises exportadores sobre la necesidad de que-
todas las exportaciones destinadas a cads uno de los paises enumerados -
en el Anexo B sean comunicadas al Consejo a més tardar 30 dias después -
del fin de cada mes durante el afio cafetero 1963-64 .

4. Dar imstruccionmes a la Junta Ejecutiva para que haga un examen definiti-
vo de las disposiciomes del Artficulo 40 del Convenio para presentar al -
Consejo una interpretacién definitiva de las obligaciones y exigencias -

contenidas en el mismo.



RESOLUCION NUMERO 10

(Aprobada en la l4a. Reunidén Plenaria, 24 Agosto 1963

USO DE LA PALABRA '"CAFE"

EL:CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

de conformidad con el Articulo 55 del Convenio

RESUELVE:

Recomendar de modo especialfsimo a los Miembros de la Organizaciém, que den
tro de su legislacién nacional adopten normas y medidas que eviten la venta
de productos que, sin contener al menos el 90 por ciento de café, se denomi
nan como tal.

La Junta Ejecutiva solicitari de los Miembros la pronta expedicién y ejecu-
cibn de las medidas recomendadas y comunicari al Consejo, en su debida opcr

tunidad, sobre el cumplimiento de esta recomendacién.



RESOLUCION NUMERO 11

(Aprobada en la l4a. Reunién Plenaria, 24 Agdsto 1963)

ANTECEDENTES PARA UN ESTUDIO ESPECIAL SOBRE
LA OFERTA DEL CAFE

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSIDERANDO:

Los términos de la Resolucién especial aprobada undnimemente por la Conferen-
cia de las Naciones Unidas sobre el Café, el 25 Agosto de dicho aflo; y

La necesidad de asegurar a2l comercio internacional del café y a los paises im

portadores que la Organizacién serd dinémica y progresiva,

RESUELVE:

1. Dar instrucciones a la Junta Ejecutiva para que emprenda un estudio urgen
te de los siguientes documentos de trabajo presentados a la Conferencia -
de las Naciones Unidas sobre el café, 1962: C 3/12 y C 3/12 Add.1, C3/21
C 3/26, C 3/36 y C 3/37 junto con otros documentos sobre estructura de -
precios.

2. Solicitar de la Junta Ejecutiva que informe al Consejo y haga recomenda- -
ciones sobre el estudio en la primera oportunidad y a més tardar el préxi

mo periodo ordimario de sesiones del Consejo.




RESOLUCION NUMEROQ 12

(Aprobada en la l4a. Reunibén Plenaria, 24 Agosto de 1963)

SOLICITUDES EN RELACION A CUOTA

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSIDERANDO:

Que varios paises han presentado ante el Consejo sus solicitudes para que se
les exonere, de conformidad con las estipulaciones de los Articulos 60 y 34
del Convenio, de ciertas obligaciones con respecto a las limitaciones impues
tas a dichos Paises Miembros por sus cuotas basicas de exportacién, conforme
al Anexo A del Convenio y por las disposiciones generales con respecto a las
cuotas trimestrales;

Que el Consejo, ofdas las diversas presentaciones de los casos especiales an
tes referidos, encomienda a la Junta Ejecutiva la tarea de recibir informa -
cién complementaria de los paises interesados; y

Que las decisiones con respecto a la exoneracidénm de obligaciones, de confor-
midad con el Articulo 60 del Convenio, son de la exclusiva competencia del -
Consejo, pero para que éste pueda actuar en cada caso especifico presentado-
requiere un mayor grado de informacidm; lo que nc ha sido posible obtener de
bido al corto espacio de tiempo impuesto por la organizacién de la Conferen-

cia,

RESUELVE:
1. Solicitar a la Junta Ejecutiva que estudie urgentemente las solicitudes
presentadas por Costa Rica, Ecuvador, El Salvador, Guatemala, Honduras,In

dia, Nicaragua, Panami, PerlG, Trinidad y Tobago y Venezuela, asi como -
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cualquier otra solicitud que sobre la materia presente cualquier otro -
pais.

Autorizar a la Junta Ejecutiva para que establezca el procedimiento ne-
cesario, incluyendo el envio, si lo Juzga necesario, de una misién in-
‘vestigadora, a dichos Paises Miembros, para obtener informacién adicio-
nal.

Instruir a la Junta Ejecutiva para que presente al Consejo en una sesién
extraordinaria, a celebrarse a mas tardar el 30 noviembre 1963, sus re-
comendaciones con respecto a las solicitudes antes mencionadas, a efec-
to de que se tome una resolucién en dicha reunién sobre todos los casos

que hayan sido suficientemente estudiados por la Junta Ejecutiva.



RESOLUCION NUMERO 13

(Aprobada en la l4a. Reunidén Plenaria, 24 Agosto de 1963)
CERTIFICADOS DE ORIGEN Y DE REEXPORTACION
EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSTDERANDO:

Que es de la mdxima importancia para el éxito del Conmvenio que los certifica

dos de origen y reexportacidn estipulados en el Capitulo VIII del Convenio -

sean adoptados lo mé&s pronto posible;

Que los certificados arriba mencionados permitirén al Consejo comprobar si se
cumple con el sistema de cuotas de exhortacién, y facilitardn los esfuerzos-

de los Paises miembros para acabar con practicas comerciales ilicitas, y ayu

darén al Consejo al logro de estadisticas adecuadas; y

Que el uso de los certificados de origen v de reexportacién exige la adop -

cidon de medidas internmas por los Paises Miembros. medidas que pueden necesi-

tar un periodo mas largo que e! previsto en el Convenio,

RESUELVE:

1. A partir del 1 de octubre 1963 cada Miembro pedructor del Convenio se es
forzard por acompafar com un certificado de origen todas las exportacio-
nes de café cultivado en su territorio, segin las disposiciones del Ar-
ticulo 44 (1) del Convenio,

2. A partir del 1 de emero 1964 ningin Miembro productor permitird la expor
tacidén de café cultivado en su territorio a no ser que este café vaya -
acompafiado de un certificado de origen.

3. Todo Miembro productor que por razones juridicas o ‘técnicas crea que no
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podrd cumplir con las obligaciones establecidas en el Articulo 44 (1) -
del Convenio, presentard a la Junta Ejecutiva una explicacién detallada,
a més tardar el 15 de noviembre 1963 y cumplird con dichas obligaciones-
en cuanto le sea posible, y en todo casc, no mis tarde que la fecha que
la Junta establezca.

La Junta Ejecutiva tomard medidas para asegurarse, tan prontc como sea -
posible;, pero a més tardar el 1 noviembre 1963, el asesoramiento de espe
cialistas de los Paises Miembros sobre los problemas relativos a la expe
dicidén y tratamiento de certificados de reexportacidém para permitir a -
los Miembros la expedicién de tales certificados para el 1 enero 1964.
Si la Junta Ejecutiva cree, después de haber lefdo el informe de los es-
pecialistas, que los Paises Miembros por razones juridicas o técmicas no
podrén cumplir con los reguisitos de expedicién de certificados de reex-
portacifn para el 1 enero 1964, puede pospomer la entrada em vigor de ta
les obligaciones.

A partir del 1 enero 1964 cada pais miembro recolectard todos los certi-
ficados de origenm que lleguen dentro del territorio de su jurisdiccidén -
acompafiando café exportado por los Miembros productores y los enviard a
la Organizacién en Londres,

Después del 1 enero 1964, o de otra fecha posterior que la Junta Ejecuti
va fije para la expedicién de certificados de reexportacidn por los -
Miembros, ningin Miembro permitir4 1la importacién de café procedente de
otro Miembro a no ser que dicho embarque de café cumpla una de las con -

diciones siguientes:

a8) Qque venga acompafiado de un certificado de origen;
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b) que venga acompafiado de un certificado de reexportacibn;

c¢) que haya sido exportado o reexportado por un Pais Miembro antes del
1 enero 1964, o antes de una fecha posterior fijada por la Junta -
Ejecutiva de conformidad con los pédrrafos 3 6 5 de esta Resolucidn
para la entrada en vigor de la obligacién de ese Pais Miembro de ex
pedir certificados de origen o reexportacidnm.

8. Los Paises Miembros, al expedir certificados de origen o reexportacidnm,
usarédn el formulario y se atendrdn a las instrucciones de la Junta Eje-

cutiva.



RESOLUCION NUMERO 14

(Aprobada en la l4a. Reunién Plenaria, 24 Agosto de 1963)

CAMPANAS NACIONALES DE FOMENTO PARA EL CONSUMO DE CAFE

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

RESUELVE:
Recomendar a la Junta Ejecutiva que nombre una comisién ad hoc para preparar
un estudio de las sugerencias contenidas en el Documento ICC-1-45 (C) asi co

mo en otros documentos presentados sobre las campafias nacionales de fomento.



RESOLUCION NUMERO 15

(Aprobada en la l4a. Reunién Plenaria, 24 Agosto de 1963)

REGLAS PROVISIONALES DE PROCEDIMIENTO

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

RECONOCIENDO:
La necesiddd de tener en vigor reglas de procedimiento durante los préximos

meses.

RESUELVE:

1. Mantener en vigor las Reglas Provisionales de Procedimiento adoptadas -
el 7 de agosto de 1963.

2. Anadir a estas Reglas Provisionales ya adoptadas, las Reglas Provisiona
les contenidas en el Anexo de esta Resolucidn.

3. Encargar a la Junta Ejecutiva la preparacién de un proyecto de Reglas -
permanentes que serd enviado a todas las delegaciones por lo menos 30

dias antes del préximo periodo ordinario de sesiones del Consejo y que

servird de documento bésico para las deliberaciones sobre Reglas que ha

yan de adoptarse en dicho periodo de sesiones.
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REGLAS PROVISIONALES ADICIONALES DE PROCEDIMIENTO

(Nota: Estas Reglas estan numeradas para que concuerden con las actuales Re

glas Provisionales de Procedimiento).

REGLA_224
La Junta Ejecutivab mediante una mavoria distribuida de dos Fercios, puede -
enmendar cualquiera de las Reglas v normas provisionales o establecer reglas
y normas provisionales adicionales incluyvendo reglas ¥ procedimientos para -
el Consejo o la Junta y normas financieras v de personal administrativo de -
la Organizacién, en la medida en que sean necesarias para llevar a cabo las
disposiciones del Convenic v estén de acuerdo con éste,

REGLA 228
Ademas de los otros poderes conferidos a la Junta Ejecutiva por estas Reglas
Provisionales o por cualquier enmienda o reglas provisionales qdicionaﬂes -
que la Junta pueda adoptar, la Junta Ejecutiva tendri los poderes y desempe-
flard las funciones necesarias para llevar a cabo las disposiciones del Conve
nio siempre y cuando dicha delegacién de poderes no esté prohibida en el -
Articulo 17 (2) del Convenio.

REGLA 22C

Revisidn de decisiones

Toda solicitud de un pais miembro de que el Consejo revise una decisién toma
da por la Junta Ejecutiva en el ejercicio de alguno de los poderes a ella de
legados serd presentada al Director Ejecutivo por escrito dentro de un plazo
de 45 dias a partir de la fecha en que el informe de la decisibn fuere envia

do al Miembro o Miembros que pidan la revisién. Tan pronto como sea posible-
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después de recibir la peticién, el asunto serd reexaminado por la Junta -
Ejecutiva la cual podrd modificar sus decisiones. Si la J,nta no decide mo-
dificar su decisién, el Presidente de la Junta informard sobre el asunto al
Presidente del Consejo quien lo incluird en la Agenda del préximo periodo -
de sesiones del Comsejo. La Junta decidird si suspende o no los efectos de

su decisién hasta que el Consejo resuelva.



RESOLUCION NUMERO 16

(Aprobada en la 14a. Reunidém Plemaria, 24 Agosto 1963)

INMUNIDADES Y PRIVILEGIOS
EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONS IDERANDO:

Que el Articulo 22 del Convenio determina que la Organizacién gozard de los-
privilegios e inmunidades que sean necesarios para el ejercicio de sus fun -
ciones;

Que dichos privilegios e inmunidades deberian asegurar la forma apropiada en
que la Organizacibn, sus Miembros y Representantes puedan realizar satisfac-
toriamente sus obligaciomes oficiales: y

Las disposiciones de la "International Organizatiom (Inmunities and Privile-
ges), Act . September, 1950 (14 Geo.6.C.14)" y de la "Intermational Coffee Or-

ganization (Inmunities and Privileges) Order 1962"

RESUELVE:

1. Encomendar a la Junta Ejecutiva la labor de mantener vigilancia sobre -
las inmunidades y privilegios comcedida per el Gobierno del Reino Unido-
a la Organizacién.

2. Autorizar a la Junta Ejecutiva a que consulte inmedi¥atamente con el Go
bierno del Reino Unido, sl cree que una falta de inmunidades y 'privilegios
podria obstaculizar o estd obstaculizando la tarea de la Organizacibm, -
con el objeto de que se tomen las medidas adecuadas para rectificar la -

situacién.



RESOLUCION NUMERO 17

(Aprobada en la l4a. Reunién Plenaria, 24 Agosto 1963)
ANALISIS DE FLUCTUACIONES DE PRECIOS
EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSIDERANDO:

Que las fluctuaciones de los precios del café desde la negociacién del Conve-
nio en 1962 requieren un andlisis cuidadoso para determinar si son compatibles
con los objetives del Convenio; y

Que, andlisis continuados de fluctuaciones pasadas y futuras del mercado de-

ben ser una preocupacién primordial de la Junta Ejecutiva,

RESUELVE:

Dar instrucciones a la Junta Ejecutiva péra que presente, a mis tardar un mes

antes de la proxima sesidén ordinaria del Consejo:

a. analisis de las fluctuaciones de precios en los mercados del café, espe -
cialmente a partir del 1 septiembre 1962 hasta el final del primer trimes
tre del afio cafeteroc 1963-64;

b. andlisis de las fluctuaciones probables para el resto del afio cafetero -
con especial atencién al segundo trimestre;

¢. recomendaciones de medidas que hayan de ser adoptadas por el Consejo, en
caso de que la Junta considere oportuno como resultado de dichos an&lisis
de fluctuaciones, que los objetivos del Convenio que interesan a los pro-
ductores por separado, a los consumidores por separado y a todos los Miem
bros colectivamente, no han sido realizados o correm el riesgo de no ser-

lo.




RESOLUCION NUMERO 18

(Aprobada en la l4a. Reunién Plenaria, 24 Agosto 1963)
CUOTAS ANUALES Y TRIMESTRALES, 1963-64
EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSIDERANDO:

Que el Consejo estima que la demanda de café sujeta a cuotas de exportacién -

en el afio cafetero 1963-64 es equivalente al 99 por ciento de las cuotas basi
cas enumeradas en el Anexo A del Convenio;

Que se han hecho los ajustes mencionados en las llamadas a/ y b/ de dicho -

Anexo A;

Que la Resolucién No. 3 /iCC-l-B (CE? establece las condiciones para la adhe-

sién provisional de Etiopia y que este pais ha depositado en las Naciones Uni
das el correspondiente instrumento;

Que los Articulos 30 y 31 del Convenio determinan que el Comsejo fijard cuotas
anuales de exportacidém que tendrém, para todos los Miembros exportadores, el-

mismo porcentaje que las cuotas bdsicas de exportacibén y que, inmediatamente-

después de haber fijado las cuotas anuales de exportacifn, se fijaran las cuo

tas trimestrales; y

Que el Consejo puede alterar las cuotas de exportacidn trimestrales fijadas -

para cada Miembro, dentro del afio cafetero,

RESUELVE:

1. Aprobar las cuotas de exportacifém anuales v trimestrales que aparecen en el
Anexo a esta Resolucién.

2. Revisar las cuotas de exportacién trimestrales durante su préximo periodo
de sesiones con el fin de mantener, durante el aflo cafetero, um equilibrio ra

zonable entre la oferta y la demanda.



T EEEE—

ANNUAL QUOTAS AND THEIR DISTRIBUTION BY QUARTERS, 1963-64
(60 kilo Bags)

E ROMTHE Bty Daienteord 99 OCTOBER-DECEMBER OCTOBER-MARCH OCTOBER-JUNE | OCTOBER -SEPTEMBER
MEMBERS QUOTA a percent |p,pcent| Bags Percent Bags |Percent Bags | Percent Bags

Bolivia 20,000 20,000| 25 5,000| 50 10,000 15 15,0000 100 20,000
Brazil 18,000,000 17.820,000| 25 4,455,000 50 8,910,000 75 13,365,000 100 [17,820,00Q
Colombia 65011,280 5.951,167| 25 1,487,792 50 |2,975,584 75 |4,463,375] 100 | 5,951,167
Congo (L) 700,000| 950,000 940,500 20 188,100 25 235,125 75 705,375 100 940,500
Costa Rica 950,000 940,500| 20 188,100 55 517,275 80 752,400[ 100 940,500
Cuba 200,000 198,000 20 39,600| 50 99,000 75 148,500 100 198,000
Dome Rep.b) 425,000 510,000 | 504,900 35 176,715| 65 328,185 85 429,165 100 504,900
Ecuador 552 ;000 546,480 30 163,944 | 45 245,916 50 273,240, 100 546,480
El Salvador | 1,429,500 1,415,205| 30 424,562 60 849,123 80 |1,132,164] 100 | 1,415,205
Ethiopia 850,000(1,020,000 | 1,009,800| 13 131,274 58 585,684 80 807,840 100 | 1,009,800
Guatemala 1,344,500 1,331,055 30 399,317 60 798,633 80 [1,064,844] 100 | 1,331,055
Haiti 420,000| 504,000 498,960 30 149,688 | 60 299,376 80 399,168 100 498,960
Honduras 285,000 282,150 10 28,215 45 126,968 80 225,720 100 282,150
India 360,000 356,400| 25 89,100 45 160,380 5 267,300 100 3564400
Indonesia 1,176,000 1,164,240| 25 291,060| 50 582,120 75 873,180 100 | 1,164,240
Mexico 1,509,000 1,493,910 18 268,904 | 55 821,651 80 11,195,128] 100 | 1,493,910
Nicaragua 419,100 414,909| 10 41,491 | 60 248,945 80 331,927 100 414,909
Nigoria 18,000 18,000 25 4,500| 50 9,000 5 13,500 100 18,000
OAMCAF 44302,125 4,259,104] 25 1,064,776 55 2,342,501 80 |3,407,283] 100 | 4,259,104




EXPORTING Biats | Addustient 99 OCT. - DEC. OCTOBER-MARCH | OCTCBER-JUNE | OCT. - SEPT.
MEMBERS QUOTA X percent | Per- Bags Per— Haee Per- Bags Per— =0
cent cent cent cent &
OCIRU 340,000 415,000,  410,850(10 41,085|15 61,628| 40 164,340( 100| 410,850
Panama 26,000 25,746| 25 6,435| 50 12,870 75 19,305( 100 25,740
Peru 580,000 574 5200| 30 172,260[ 45 258,390| 55 315,810| 100 574,200
Portugal 2,188,648 2,166,762|27,5| 595,860[55 | 1,191,719/75 | 1,625,072 100| 2,166,762
Sierra Leone 65,000 64,350|10 6,435| 40 25,740] 80 51,480| 100 64 5350
Tanganyika 435,458 431,103| 30 129,331| 60 258,662| 80 344,882 | 100 431,103
Tr. & Tobago 44,000 43,560[10 4,356/ 30 13,068] 80 34,848| 100 43,560
Uganda 1,887,737 1,868,860|23 429,838]55 | 1,027,873 75 | 1,401,645| 100| 1,868,860
U.K. (Kenya) 516,835 511,667 30 153,500f 60 307,000] 80 409,334 | 100| 511,667
Venezuela 475,000 470,250(25 117,563 60 282,150 80 376,200 100| 470,250
TOTAL 45,530,183]46,194,183(45,732,622 24,6 11,253,801 51,6| 23,584,572| 75,7| 34,613,025| 100|45,732,622

a) footnotes

a) and b) of Annex A of the Agreement and Resolution ICC-Res.3 (E)

b) adjusted in accordance with Resolution ICC-1-Res. 20 (E)

430/18




RESOLUCION NUMERO 19

(Aprobada en la l4a. Reunién Plenaria, 24 Agosto 1963)

PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

EL CONSEJO INTERNATIONAL DEL CAFE

Habiendo examinado el proyecto de presupuesto y las consideraciones en que -

se basa, Documento ICC-1-47 (C),

RESUELVE:

1.

Aprobar dicho presupuesto privisionalmente, sin per juicio de las opinio-
nes que los Gobiernos puedan expresar més tarde sobre el mismo.

Enviar el presupuesto a la Junta Ejecutiva para su cuidadoso estudio des
pués de que los delegados hayan tenido la ocasién de consiiltar con sus -
respectivas autoridades financieras.

Solicitar de la Junta Ejecutiva que examine especialmente las bases y -
principios usados en la preparacién del Presupuesto y que haga recomenda
ciones al Director Ejecutivo y al Consejo sobre este asunto.

Solicitar de la Junta Ejecutiva que recomiende un presupuesto definitivo
al Consejo en su préximo periodo ordinario de sesiones,

Autorizar a la Junta Ejecutiva a tomar las decisiones esenciales requeri
das para la instalacién de la Organizaci6n antes de la préxima reunién -
ordinaria del Consejo.

Autorizar al Director Ejecutivo a disponer de una suma que no exceda de-
US$ 450.000 para el periodo que finaliza el 31 marzo 1964. Durante este-
periodo el Director Ejecutivo reducira todos los gastos y la contratacién

del personal al minimo absolutamente necesario para administrar el Conve



Resolucién No.l9 I

nio, teniendo en cuenta que la aprobacibém del presupuesto es provisio -
nal y que el nivel del presupuestoc definitivo, no debe tener influencia
alguna.

Fijar la contribucibn inicial de los Miembros en US§ 225 por woto como-
se estipula en el Documento ICC-1-33, Rev. (E), fechado el 24 Agosto -
1963.

Determinar la contribucidén definitiva cuando se apruebe el presupuesto-

definitivo.



RESOLUCION NUMERO 20

(Aprobada en la 14a. Reunién Plenaria, 24 Agosto 1963)

DISTRIBUCION DE LA CUOTA ANUAL DE LA
REPUBLICA DOMINICANA,1963-64

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSIDERANDO:

Que el Consejo ha recibido de la ReplGblica Dominicana pruebas de que, debi
do a circunstancias excepcionales, tiene la necesidad de exportar 35% de -
su cuota en el primer trimestre del afio cafetero 1963-64, 65% en los dos -
primeros trimestres y 857% en los tres primeros trimestres;

Que se le causarfa una grave dificultad a la Repiblica Dominicana si se le
denegase el derecho a hacer frente a dicha necesidad;

Que la Repiblica Dominicana ha asegurado que tomard las medidas necesarias
para evitar, en el futuro, el tener que exceder los limites trimestrales -
estipulados en el Articulo 31 (2); y

Que la Repiblica Dominicana ha asegurado que tomard las medidas necesarias
para garantizar que el uso de las cuotas de exportacién autorizadas por -
exoneracién, conforme al Articulo 60, en los porcentajes maximos autoriza-

dos por el Articulo 34 (4) no afectaré la estabilidad de los precios,

RESUELVE:
Autorizar a la Replblica Dominicana a exportar los porcentajes arriba men-
cionados durante el afio cafetero 1963-64, siempre que la Repiblica Domini-

cana comunique al Consejo, en el curso del afio, las medidas tomadas para

asegurar que no vuelva a recurrir al Articulo 34 (4).



RESOLUCION NUMERO 21

(Aprobada en la l4a. Reunién Plenaria, 24 Agosto 1963)
SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO

EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSIDERANDO:
Que un gran nGmero de problemas ha sido remitido a la Junta Ejecutiva, lo -~
cual hace dificil determinar desde ahora la fecha para la préxima sesidén or-

dinaria del Consejo,

RESUELVE:
Que la Junta Ejecutiva convoque la préxima sesidn ordinaria del Comsgejo, ~
cuando considere que los trabajos han avanzado lo suficiente para justificar

tal sesibn pero en nimgin caso lo hard mis tarde que la primera semana de -

marzo de 1964.




RESOLUCION NUMERO_ 22

(Aprobada en la 14a. Reunién Plenaria, 24 Agosto 1963)
REDTSTRIBUCION PROVISIONAL DE VOTOS
EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSIDERANDO:

Que Etiopia se ha adherido privisionalmente al Convenio,

RESUELVE:

Aprobar la redistribucién de los votos como aparece en el Doe.ICC-1-33 Rev.2

(E), del 24 Agosto 1963, anexo a la presente Resolucidn.




RESOLUCION NUMERO 23

“(Aprobada en la l4a. Reunibn Plenaria, 24 Agosto 1963)
CUOTAS PARA EL CUARTO TRIMESTRE,1962-63
EL CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 37 del Convenio establece que las exportaciones de café pos
teriores al 1 octubre 1962 serdn imputadas a la cuota anual de exportacidn-
dé cada pais, en el momento en que el Convenio entre en vigor respecto al -

mismo,

RESUELVE:

Declarar que la cuota de cada pais miembro exportador, para el Gltimo tri-
mestre del aflo cafetero 1962-63, es el saldo no exportado de su cuota anual
determinada ge acuerdo con las disposiciones del Articulo 30 (2) del Conve-

nio,



ICC-1-33 (English) Rov.2

DISTRIBUTION OF VOTES 24 August 1963
Original: English
COUNTRY _ EXPORTING TMPORTING

ARCENTINA 20
AUSTRALIA 10
AUSTRIA 1
BELGIUM 34
BOLIVIA - 5
BRAZIL 349
CANADA 37
CHILE 7
COLOMBIA 120
CONGO (L) 18
COSTA RICA 23
CUBA 9
DENMARK 26
DOMINTICAN REP. 13
ECUADOR 16
EL SALVADOR 32
ETHIOPIA 21
F.R. GERMANY 108
FRANCE' 115
GUATEMALA 31
HAITI 13
HONDURAS 10
INDIA 12
INDONESIA 28
ITALY 55
JAPAN 12
MEXICO 34
NETHERLANDS 35
NICARAGUA 13
NIGERIA 5
OAMCAF 87

OAMCAF (5)

CAMEROON (14;

C. AFRICA (3

CONGO (B)’ (1)

DAHOMEY (1)

GABRON (13

IVORY COAST (44

MADAGASCAR (15)

TOGO (3)
OCIRU 12

OCIRU g 5)

BURUNDI 4)

RWANDA (3)
PANAMA 6
PERU 16
PORTUGAL 47
SIERRA LEONE 4
SPAIN 16
SWEDEN 43
SWITZERLAND 20
TANGANY TKA 13
TR, & TOBAGO £
UGANDA 41
USSR 17
U.K. 34
0.5, 400
VENEZUELA 14
TOTAL 1,000 1,000

T80 1B/2B



INTERNATIONAL COFFEE ORGANIZATION
International Coffee Council

First Session

13 August 1963

London, July-August 1963
TABLE 1 - B
EXPORTING COUNTRIES: ILLUSTRATIVE DISTRIBUTION OF VOTES
] VOTES iy
EXPORTING QUOTAS | PERCENT pop =
[BASIC | PROP |[TOTAL | TOTAL
BOLIVIA 20.000 0.04 5 0 5 0.25
BRAZIL 18.000.000 39.99 5 344 349 | 17.45
COLOMBIA 6.011.280 13.35 5 15 120 6.00
CONGO (LEOP.) 700,000 1.56 5 13 18 0.90
COSTA RICA 950,000 241 5 18 23 1.15
CUBA 200.000 1.44 5 4 3 | 0.45
DOMINICAN REP. 425,000 0. 94 5 8 13 0.65
ECUADOR 552.000 123 5 11 16 0.80
EL SALVADOR 1.429.500 3.18 5 27 32 1.60
ETHIOPTA %% 850.000 1.89 5 16 21 1.05
GUATEMALA 1.344.500 2,99 5 26 31 1.55
HAITI 420,000 0.93 5 8 13 | 0.65
HONDURAS 285,000 0.63 5 5 10 0.50
INDIA 360.000 0.80 5 7 12 0.60
INDONESTIA 1.176.000 2,61 5 23 28 1.40
MEXICO 1.509. 000 3.35 5 29 34 1.70
NICARAGUA 419.100 0.93 5 8 13 0.65
NIGERIA 18.000 0.04 5 0 5 0.25
OAMCAF 4.302.125 9.56 5 82 87 4,35
OAMCAF - - (5) (0) (5) | (0.25)
CAMEROUN (762.795 (1.70) (0) (14) (14) | (0.70)
CENTRAL AF. REP, (150.000 Eo.33) (0) (3) (3) | (0.15)
CONCO (BRAZ.) (11.000 0.03) (0) (1) (1) | (0.0%)
DAHOMEY (37.224) (0.08) (0) (1) (1) | (0.05)
GABON (18.000) (0.04) (0) (1) (1) | (0.05)
IVORY COAST (2.324.278) (5.16) (0) (44) (44) 52,20)
MADAGASCAR (828.828) (1.84) (0) (15) (15) | (0.75)
TOGO (170.000) | (0.38) | (0) (3) (3) | (0.15)
OCIRUS 340.000 0.76 5 7 12 0.60
OCIRUS - - (5) (0) E5§ (0.25)
BURUNDI (187.000) | (0.42) | (D) (4) 4) | (0.20)
RWANDA (153.000) | (0.34) | (o) (3) (3) | (0.15)
PANAMA 26.000 0.06 5 1 6 0.30
PERU 580.000 1.29 5 1 16 0.80
PORTUGAL 2.188.648 4.86 5 42 47 2,35
SIERRA LEONE 65.000 0.14 5 1 6 0.30
TANGANY TKA 435.453 0.97 5 8 13 0.65
TRINIDAD & TOBAGQ 44.000 0.10 5 1 6 0,30
UGANDA 1.887.737 4.19 5 36 41 2.05
VENEZUELA 475.000 1.06 5 Q 14 0.70
TOTAL 45.013.348 100.00 140 860 1.000 | 50.00




INTERNATIONAL COFFEE ORGANIZATION
International Coffee Councij
First Session

13 August 19b3

London, July-August 1963
TABLE" 2-B
IMPORTING COUNTRIES: ILLUSTRATIVE DISTRIBUTION OF VOTES

AVB, IMP, ADJ, VOTES PERCENT

1960-62 PERCENT|{ PERCENT |BASIC| PROP.| TOTAL| OF TOTAL
ARGENTINA 509.270 1.24 2.85 5 15 20 1.00
AUSTRALIA 176.761 0.43 0.98 5 5 10 0.50
AUSTRIA ] 215.364 0.53 1,20 5 6 11 0.55
BELGIUM 992.069 2.42 5.54 5 29 34 1.70
CANADA 1.114.615 2.72 6.23 5 32 L) 1.85
CHILE 82.936 0.20 0.46 5 2 1 0.35
DENMARK 728.75% 1.78 4.07 5 21 26 1.30
F.R.GERMANY| 3.586.693 8.76 20.03 3 103 108 5.40
FRANCE 3,826,773 9.35 | 21.38 5 110 115 5.75
ITALY 1.756.900 4.29 9.81 5 50 55 2.75
JAPAN 228.741 0.56 1.28 5 7 32 0.60
NETHERLANDS| 1.042.293] 2.54 5.82 5 30 35 Ly
SPAIN 380.823] 0.93 2.13 5 (5 & 16 0.80
SWEDEN 1.305.342p 3.19 T.29 5 38 43 2415
SWITZERLAND 514.791 1.26 2.88 5 15 20 1.00
U.S.5.R. 424.352] 1.04 2.37 5 12 )iy 0.85
U, KINGDOM 1.017.398 2.48 5.68 2 29 34 1.70
U.5.A. 23.043.060 56,28 5 395 400 20.90
TOTALS 40.945.934/1@.00 |100.,00 30 910 |1.000 50.00

135




RESOLUCION_NUMERO_24

(Aprobada en la 14a. Reunién Plenaris, 24 Agosto 1963)

DIRECCIONES DE REPRESENTANTES EN LONDRES; NOMBRES DE
REPRESENTANTES Y SUPLENTES EN LA JUNTA EJECUTUVA

El. CONSEJO INTERNACIONAL DEL CAFE

RESUELVE:

1. Que cada Pais Miembro informarid al Director Ejecutivo, por escrito, el -
nombre vy la direccién de la persona, residente en la sede de la Organiza
cidén, a quien habri de enviarse todos los avisos v otras comunicaciones.
Todo aviso o comunicacién enviado s la persona designada se considerars
como entregado al Pais Miembro en cuestidén. Si hubiese un cambio en 1a -
designacién, ésta serd comunicada inmediatamente al Director Ejecutivo

2 Solicitar de los Miembros de la Junta que indiquen por escrito al Direc-
tor Ejecutivo los nombres de sus Representantes en la Junta Ejecutiva v

sus Suplentes.



ANEXQ No. 2

PROYECTO DE LEY DE 1.963

Por la cual se dam unas autorizacionmes
EL CONGRESO DE COLOMBIA
DECRETA:

ARTICULO PRIMERO.- Autorizase al Gobiernmo Nacional para tomar del presupues

to 8e la vigemcia en curso, o de los nuevos ingresos que
llegue a crear el Comgreso, la suma de moventa y cuatro millones de pesos -
($ 94.000.000.00) momeda legal y entregarla al Fondo Nacional del Café,en -
cumplimiento del acuerdo celebrado entre el Gobiermo Nacional y la Conferem-
cia Cafetera reunida em febrero de 1.963.

PARAGRAFO .- Si la situscién presupuestal y fiscal de la Naciém mo -

permitiere tomar del presupuesto de la vigencia em cursc
© de los nuevos imgresos que llegue a crear el Comgreso Nacional la suma de
noverta y cuatro millomes de pesos ($ 94.000.000.00) moneda legal de que tra
ta este articulo, el Gobiermo Nacional podré destimar para los fines indica-
dos, una cantidad mo superior a dicha suma, tomada de la contrapartida em pe
8oz colombismos del préetamo Nfimero 2 por treimta millones de délares =
(US$ 30.000.000.00) otorgado a Colombia por la Agencia Intermacional de Dessa
rrollo ( AID ) y suscrito el 12 de abril de 1.962.

ARTICULO SEGUNDO.- E! diferemcial cambiario regulade por el articulo lo. de

la Ley 83 de 1.962, en su ordimal d) se reduciré anual -
mente en una tercers parte durante los aflos de 1,964, 1.965 y 1.966. Elimina
do el diferencial cambiario, la totalidad del reinmtegro pasaré a los produc-
tores de café. Sin embargo, mientras mo haya sido elimimado, todo aumento -
del precio extermo del café sobre cusrenta cemtavos ( 0,40 ) de délar la 11
bra exmuelle; bemeficiaré integramente al productor.

ARTICULO TERCERO.- Autorizase al Gobiermo Naciomal para abrir créditos y e-

fectuar los traslados que sean mecesarios demtro del Pre
supuesto Nacionsl, celebrar toda clase de dctos juridicos, y cualquier opera
cibn presupuestal y fimanciera, psra dar cumplimiento a lo dispuesto en esta
Ley. :

ARTICULO CUARTO.- Quedan derogsadas las disposicionmes contrariss a la presen
te Ley.

ARTICULO QUINTO.- Esta Ley regiréd desde la fechs de su sanciém.




EXPOSICION DE MOTIVOS

Con ocasién de las medidas monetarias adoptadas a fines del afo pasado, el -
gremio cafetero consider6 que habia quedado sujeto a un régimen impositive -
que excedfa los limites de la equidad. Adelanté entonces una vigorosa campa-
fia para solicitar del Gobierno Nacional una modificacién en la politica in-
terna de precios, que diera al cafetero un ingreso mas adecuado a los nueves
costos de‘vida y de produccién que comenzaron a registrarse desde diciembre
de 1.962.

El Ministro de Hacienda present& varias férmulas tendientes, en parte a aten
der la solicitud del gremio cafetero y en parte a agilizar las posibilidades
de ayuda que el propio Fondo Nacional del Café podria darle en esta oportuni
dad.

Después de varias conversaciones que no llegaron a resultados pricticos, el
Ministro de Hacienda presentdé a la consideracibén de los cafeteros un proyec=-
to de convenio sobre las siguientes bases:

Primera.- Aceptar la férmula de la Federacién sobre aumento de precios imnter
nos de consumo hasta el limite que la Federacién juzgue que no per
judica tal tonsumo.

Segunda.- Aceptar la f6rmula de la Federacién sobre la sustitucidén de reten-
cién en especie, tomando los treinta centavos destinados para el -
Fondo Nacional del Café por la Ley 83 de 1.962.

Tercera.- Aceptar la f6rmula de la Federacifm en cuanto a atender los actma-
les presupuestos de los Comités Seccionales con las entradas de ca
fé consumo y dedicar el excedente para la intervencidén interna.

Cuarta.- La Federacién estudiaré ¢on el Cobierno la forma de dar rédpida 1i
quidez al Fondo Nacional del Café y de atender a la deuda que tie-
ne dicho Fondo con el Bawmcc de la Repiblica. Dicha liquidez debera
ser suficiente para atender a las compras estacionales de la cose-
cha, asi como también para atender a un crédito adicional de trein
ta millones de pesos para el Fondo Rotatorio de Crédito.

Quinta.- En esta forma se sustituird la entrada de lis fondos cafeteros pa-
ra fines de crédito que esperaban recibir de los diez centavos del
diferencial cambiario y podr4d dedicarse esta suma al ingreso direc
to al caficultor.

Sexta.- El Gobierno solicitard del INCORA, dedicar la suma de veinte millo
nes de pesos, durante el presente afio, para iniciar una campafa de
integracién de propiedades marginales en la produccién de café en
las zonas mis afectadas por el minifundio en esta produccidm.

Séptima.- La Caja de Crédito Agrario aumentard sus cupos de crédito para los
cafeteros, dandoles un tratamiento igual que a los demés agriculto
res del pais.



Octava.- El Ministerio de Agricultura, la Caja Agraria y el Instituto Nacip
nal de Abastecimientos colaborarén en el fomento de las Cooperati-
vas Cafeteras, tanto con asistencia técnica y financiera, como en
el mercado y distribucién de productos agricolas.

Novena.- El Gobierno presentard al Congreso proyectos de Ley sobre recursos
que permitan reemplazar progresivamente el arbitrio fiscal emanado
del diferencial cafetero, por otros arbitrios, a fin de que en el
futuro los productores de café puedan recibir como los demés expor
tadores de productos agricolas el valor tota) del imgreso cambia -
rio%,

Auncuando este proyecto no fué aceptedo por el Congreso Cafetero, me ha pare
cido interesante incluirlo en esta exposicién de motivos para seflalar en es-
pecial la opinién del Gobierno sobre la conveniencia de buscar liquidez al -
Fondo Nacional del Café y férmulas para que dicho Fondo logre pagar em un -
tiempo razonable sus deudas con el Banco de la Repiblica.

La liquidez del Fondo es necesaria, en opinién del Gobierno, para que sin -
eliminar las posibilidades de crédito en el Banco de la Replblica, llegue a
su utilizacién para las compras de las cosechas y para la retencidn que sea
necesaria, sin imponer emisiones exageradas en momentos en que las presiones
inflacionarias puedan sentirse duramente en el pais.

El Congreso Cafetero sefialé que si bien la retencidén del 15% habia sido in-
dispensable en el momento en que fué establecida, ella podria ser exagerada-
en comparacién com la produccidém actual y com la cuota obtenida em el Pacto

Internacional. Ademés. como de! diferencial cambiario 30 centavos estaban -
destinados para el Fondo del Café y 10 centavos para las labores de los Comi
tés Cafeteros, ellos podrian ser destinados en parte, para aumentar la reten
cién sobre la que se fijaré de acuerdo con el convenio a que me referiré mas
adelante.

La Conferencia Cafetera reunida en Bogotad llegd a una conclusién que fué -
aceptada por la comisibém de Minietros nombrada por el Sefior Presidente para
tal fin. conclusidén que estd comsignada en los siguientes términos:

"Primero.- El Gobierno y la Federacitém Nacional de Cafetercs comtribuiran
conjuntamente a mejorar el ingreso cafetero en forma inmediata
con el fin de fijar un precio de CINCUENTA Y SEI$ PESOS CON CIN-
CUENTA CENTAVOS ($ 56.50) por arroba de café tipo Federacién.

"Segundo.- El Ministro de Agricultura, la Caja Agraria y el Instituto Nacig
nal de Abastecimientos colaborardn en el fomento de las Coopera
tivas Cafeteras, tanto con asistencia técmica y financiera. como
en el mercado v distribucidén de productos agricolas.

"Tercero.- EL Gobierno buscaré las medidas legales y financieras adecuadas-
para que los programas de vivienda rural sean ejecutados por el
Instituto de Crédito Territorial.



"Cuarto.- El Gobierno solicitar4 del INCORA dedidar la suma de veinte mi -
llones de pesos durante el presente afio para iniciar una campafia
de integracién de propiedades marginales en la produccién de ca-
fé en las zonas més afectadas por el minifundio en esta produc -
cibn,

"Quinto.- La Caja de Crédito Agrario aumentard sus cupos de crédito para -
los cafeteros dindoles un tratamiento igual que a los demés agri
cultores del pais.

"Sexto.- El Gobierno presentari oportunamente en este afio, al Congreso, -
proyectos de Ley sobre recursos que permitan reemplazar progresi
vamente el arbitrio fiscal emanado del diferencial cafetero. por
otros arbitrios, a fin de que en el futuro los productores de ca
fé puedan recibir el valor total del ingreso cambiario. Igualmen
te, el Gobierno presentar4, si fuere necesario, una reforma le-
gal, un proyecto de Ley merced a la cual todo aumento del precio
externo del c&fé sobre los niveles actuales, beneficie directa -
mente al agricultor sin diferencial cambiario'.

Se adquirié, pues, un compromiso conjunto entre el Gobierno y la Federacién-
Nacional de Cafeteros para me jorar el ingreso cafetero, y ello se hizo ele -
vando los precios de $ 500.00 que tenfa la carga de pergamino de 125 kilos,a
$ 565.00, a partir del 20 de febrero del afo en curso.

El Fondo Nacional del Café ha venido atendiendo a ese compromiso. E1 Cobier-
no ha estudiado con los directores de la Federacién, la forma en la cual de
ban darse al Fondo Nacional del Café los recursos complementarios necesarios
de acuerdo con dicho compromiso, para lo cual presenta dentro de este proyec
t® de Ley los articulos correspondientes.

Adquirié también el Gobierno el compromiso de presentar al Congreso un pro -
yecto de Ley que permita reemplazar progresivamente el arbitrio fiscal emana
do del diferencial cafetero, por otros arbitrios, a fin de que en el futuro-
los productores de café puedan recibir el valor total del ingreso cambiaric.

El Gobierno, en cumplimiento de los compromisos adquiridos, presenta a consi
deracién del Congreso este proyecto de Ley.

Atentamente,

CARLOS SANZ DE SANTAMARIA
MINISTRO DE HACIENDA




ANEXO No. 3

SENADO DE LA REPUBLICA

COMISION TERCERA

Ponencia para primer debate scbre el Proyecto de Ley
"por la cuazl se dan unas autorizaciones'.

Este proyecto de Ley, prezentado a la consideracién del Senado de la Repibli-
ca por el Seflor Miniztro de Hacienda y Crédito Piblico, se refiere a uno de -
los temas econémicos y fiscales més amplia y duramente discutido durante los
Gltimos afios. En efecto, el titular de la cartera de las finanzas pretende -
plasmar en estatuto legal algunas de las obligaciones contraidas por el Go-
bierno Nacional con el gremio de productores de café, por ante la Conferencia
Extraordinaria de Caficultores reunida en esta ciudad en los primercs meses -
del afio.

Todos los HH. SS. =2aben que desde el momento en que se inicié la discusién de
la Ley 83 de 1.962, en virtud de 12 cual se verificé el reparto del diferen -
cial cambiario (mal llamada lev de la devaluacién). los interesados en el gra
no que produce las divisas extranjeras presentaron al Gobierno Nacional vy a -
la opinidén piblica 1a aflictiva y aberrante situacién de los cultivadores de
café, sometidos a un régimen impositivo extraordinario por no calificarlo de-.
exactivo. Las reclamaciones presentadas algunas veces en tono airado, es ver-
dad, pero en toda ocasidén con justicia, previos estudios completisimos para -
demostrar la inequidad aue se estd cometiendo, tienden a obtener que se de- -
vuelva a los productores de café la totalidad de su esfuerzo econbmico, sin -
obligarlos en forma discriminada a soportar sclos, o casi solos, la servidum-
bre necesariz para aliviar las angustias fiscales y fimanciar el plan de de-
garrollo.

Nunca y menos ahora los cafeteros se han negado a contribuir en la medida que
se requiera, con los fondos que la proteccién de su industria, el mejoramien-
to del grano y un nivel justo de precios demanden. En ese sentido los cafete-
ros aceptan financiar con sus propios recursos todas las cuotas de retencién-
indispensables para que el grano pueda no sélo defenderse sino incrementarse
en los mercados nacionales e internmacionales.

Desde la aprobacidém de la Ley 83 de 1.962, no obstante la elevacién de precios
internos establecida por la Federacién Nacional. hasta los § 565.00 por carga
la disminucidén del ingreso real de los caficultores se ha hecho més acentuada
y grave, porque dicho estatuto legal trajo consigo en forma inevitable el de-
terioro de la moneda y consecuencialmente una notoria alza de los precios de
todos los articulos con su secuela inevitable, el acrecentamiento de los cos
tos de produccifén. La tendencia alcista de tales costos fue aGn mads acentuada
con la vigencia de la Ley la. del presente afio, que obligd a los productores-
a2 un aumento de sueldos y salarios.



Por via de informacidén transcribo el estudio sobre alza del costo de vida, -
de acuerdo con los Indices elaborados por el Departamento Administrativo Na-
cional de Estadistica:

Fecha Indice costo vida
DANE
Nov. de 1.962 180,6
Dic. de 1.962 181 ,4
Enero de 1.963 186,5
Feb. de 1.963 1990
Marzo de 1.963 210,0
Abril de 1.963 218,8
Mayo de 1.963 222,6
Junio de 1.963 226,7
Julio de 1.963 226 ,9
Agsto.de 1.963 228,6
Sep. de 1.963 232 ,4

Quiero llamar respetuosamente la atencién de los miembros de la Comisibén, -
sobre el alza acusada por los indices anteriores, equivalente a un 52% en -
el mes de Septiembre del presente afo con relacién al mes de Noviembre de
1.962.

Recordardn todos los miembros de esta Comisién que al considerarse el pro -
yecto sobre reparto de diferencial cambiario, no sélo el seflor Ministro de
Hacienda y Crédito Piblico, sino también la mayoria de los Economistas del
pais, contestaron las criticas de los cafeteros colombianos asegurando que
el aumento del costo de la vida llegaria, si mucheo, al 7%.

Tenemos, pues;, en contra de los cafeteros, um aumento adicional de su costo
de vida, no contemplado por el sefior Ministro de Hacienda, del 457%.

También es importante anotar que el alza de los precios internos del café -
establecida por la Federaci6n Nacional de Cafeteros en desarrollo del pacto
celebrado con el Gobierno Nacional el 20 de febrero de este afio, fue apenas
de un trece por ciento (13%) scbre los niveles anteriores, Simultédneamente-
los fertilizantes indispensables para la producci6n cafetera han tenido ele
vaciones hasta de un treinta y tres por ciento (33%), los fungicidas han su
bido en forma no menor, y el transporte se ha encarecido en no menos del -
veinticimnco por ciento (25%), produciéndose asi un fatal desequilibrio en
la economia de los agricultoresdel café, ya2 que actualmente este gremio -
afronta situaciones més graves que las existentes al momento de la expedi
cién de la Ley 83 de 1.962.

La situacion, pues, de los productores de café se ha tornado précticamente-
insostenible. E1 empobrecimiento de las tierras y su corolario la menor pro
duccidn, la necesidad de utilizar cada vez mayores cantidades de fertilizag
tes, el desarrollo de los costos y la inaceptable carga tributaria a que es
td sometido el gremio, hacen que el Gobierno se vea obligado a atender al




grave problema social y econémico que afecta a una gran parte de la pobla -
cién colombiana.

En los primeros meses del presente afio el Gobierno se comprometi6 en forma -
solemne con los representantes de los cafeteros, entre otras cosas, a solu -
cionar paulatina pero eficazmente los problemas antes anotados, de tal mane-
ra que en un futuro mds o menos préximo la totalidad del producto econbémico-
del trabajo del cafetero le sea entregado, sin otras cargas fiscales que las
propias del gremio, como lo exige una elemental equidad.

Desde tiempo atrds los productores de café se resienten, con razén, de estar
sometidos a un régimen tributario claramente discriminatorio y en consecuen-
cia injusto. Vienen reclamando cada vez con més fuerza que se les permita vi
vir dentro del sistema tributario general concebido para el resto de los co-
lombianos y consideran intolerable que el Estado les sustraiga, por la via
del impuesto, casi la mitad de sus ingresos brutos. Como antes se dijo, nin-
gin caficultor se niega a pagar lo que sea necesario para defender el café;-
ninguno de ellos se niega a contribuir en la medida de sus capacidades al -
sostenimiento del gasto piblico; estén todos dispuestos a tributar al Estado
en la cuantia que sea necesaria, con la sola condici6tn de que en igual forma
y cuantia contribuyan todos los gremios econdémicos del pais; pero lo que no
soportan es la inequidad comsistente en que ellos pagan con sacrificio, para
que otros gremios se beneficien del trabajo cafetero. :

No son exageradas, en verdad, estas apreciaciones que se hacen periédicamen-
te en todas las reuniones gremiales. Para demostrar la exactitud de tales -
afirmaciones basta considerar el cuadro de cargas impositivas que gravan el
ingreso de los cafeteros. Actualmente a mas de los impuestos generales que -
tributan todos los colombianos, los agricultores de café deben atender a las
siguientes cargas:

Retencibn 5% %
Reintegro 3 %
Pasilla 6 %

Diferencial Cam

biario 26 %
Total 40% %

Es decir, que del ingreso bruto cafetero es indispensable distraer, para pa-
gar impuestos especificos, el cuarenta y medio por ciento (40%%) del produc-
to del trabajo de los caficultores.

De este total hay un veintiseis por ciento (26%) que se impone al gremio no
en beneficio propio, directo ni indirecto, sino en favor de otros gremios -
del pais. Estas sumas se dedican actualmente, por mandato del numeral d) del
Articulo primero de la Ley 83 de 1.962, a financier los planes de desarrollo
econémico y social, a los cuales debe atender la totalidad del pueblo colom-
biano y no una sola parte de &1, si se quiere alcanzar una verdadera justi -
cia distributiva. No es aceptable, por ningln aspecto, que las cargas del -
gasto piGblico graviten sobre un solo gremio de la poblacién.



Los cafeteros exigen que su ingreso real, indispensable para atender a sus
més elementales necesidades se mejore, suprimiendo de una vez por todas el
diferencial cambiario y el Estado tiene la obligaci6n de atender a este cla
mor, si no desea que desaparezca en un futuro préximo la mayor riqueza na-
cional. Ninguna industria en Colombia, excepto la cafetera, tributa el cua-
renta y medio por ciento (40%%) de su ingreso bruto y quien quiera que lle-
gue a ser castigado en forma igual, desaparecerd répidamente del escenario

econémico, pues ella es superior a cualquier posibilidad.

En la Exposicidén de Motivos que el sefior Ministro de Hacienda y Crédito Pa-
blico ha acompafiado a su proyecto, se enumeran las obligaciones que el Go-
bierno Nacional contrajo a principios de este afio con los representantes de
los cafeteros, y que dicho sea de paso, apenas han sido cumplidas en minima
parte.

El primero de los compromisos contraidos por la Comisién de Ministros con -
los caficultores, establece gque el Gobierno y la Federaciém Nacional de Ca
feteros contribuirin conjuntamente a mejorar el ingreso cafetero, por el -
sistema de la elevacién de los precios internos del grano. Efectivamente,la
Federaci6n procedié a mejorar tales precios de compra, y la misma entidad -
ha calculado que se requieren recursos extraordinarios para el Fondo Nacio-
nal del café, por valor de noventa y cuatro millones de pesos -
($ 94.000.000.00) en el presente afio, a fin de que sea posible sustentar el
precio intermo actual.

El Proyecto de Ley a que me refiero, en su articulo lo. busca financiar a -
través del Congreso la suma citada; pero realmente, como lo veremos mds ade
lante no es necesario por este aspecto expedir uma nueva Ley, ya que hay en
vigencia otros sistemas mids expeditos para llegar al mismo fin.

El punto sexto del pacto dice textualmente "El Gobiermo presentard oportuna
mente en el presente afio, al Congreso, proyectos de ley sobre recursos que
permitan reemplazar progresivamente el arbitrio fiscal emamado del diferen-
cial cafetero, por otros arbitrios, a fin de que en el futuro los producto-
res de café puedan recibir el valor total del imgreso cambiario. Igualmente
el Gobierno presentard, si fuere necesaric uma reforma legal, un Proyecto -
de Ley merced a la cual, todo aumento del precio externo del café sobre los
niveles actuales, beneficie directamente al agricultor sin diferencial cam-
biario". Esta es la mis importante de las obligaciomes contraidas por el Go
bierno y que el proyecto de ley presentado por el sefior Ministro de Hacien-
da y Crédito Pablico tiende a cancelar. Veamos ahora si es necesaria una -
nueva disposicidn legal, a fin de que el Gobierno pueda modificar el dife -
rencial cambiario, cumplir sus obligaciomes y hacer justicia a los agricul-
tores cafeteros.

En virtud del artfculo 35 de la Ley la. de 1.959, la Junta Directiva del -
Banco de la Repiblica 'con el voto favorable del Ministro de Hacienda, y -
con audiencia del Comsejo de Politica Econémica y Planeacidmn", sefiala el ti
po de cambio a que los expertadores deben vender sus divisas al Banco de la
Repiblica.

Esta disposicidén otorga una facultad precisa y exacta para determinar la -



tasa de cambio segin la cual son reembolsados a los exportadores los d6la -
res provenientes de las ventas de café en el mercado exterior. En la fecha-
la facultad anotada existe en cabeza del Gobierno y no ha sufrido detrimen-
to en virtud de norma general dictada por el legislador.

El Articulo lo. de la Ley 83 de 1.962, ensefia que: '"La utilidad que resulte
por raz6n de la diferencia entre la tasa de cambio a la cual adquiera divi-
sas extranjeras el Bamdo de la Repiblica, conforme al articulo 35 de la Ley
la. de 1.959, y la tasa de cambio a 1la cual venda dichas divisas, tendri la
siguiente destinacién'.

Del texto de este mandato legal se deducen dos consecuencias, a saber:

la.) Que el legislador expresamente invoca el articulo 35 de la Ley la. ci

tada, dindole plena operancia al hacer el reparto del diferencial cam
biario, y

2a.) Que la utilidad derivada de dicho diferencial no es de obligatoria -
existencia, sino que puede no existir en un momento dadoc. Es decir,el
legislador estimé que podria llegar el momento en que por virtud de -
los mandatos del citado articulo 35, desapareciera la utilidad del di
ferencial cambiario que se estaba repartiendo.

Posteriormente el Gobierno solicité al Parlamento facultades extraordinarias
en materia fiscal y obtuvo la aprobacién de la Ley 21 de 1.963, por medio -
de la cual se dan las autorizaciones solicitadas y se inviste al Presidente
de la Repiblica de precisas facultades pPara regular ampliamente los proble-
mas fiscales del pais. Quiero citar textualmente las disposiciones de este
estatuto legal, que considero aplicables a la materia que pretende regular
el presente proyecto de ley.

En el articulo lo. de la Ley 21 de este afio se lee: "De conformidad con el
articulo 76, ordinal 12, de 1la Constitucién Nacional, y a fin de buscar una
adecuada estabilidad fiscal, econémica y social; DE PROVEER LOS RECURSOS NE
CESARIOS PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL ...."

En el Ordinal 20. de este artfculo se establece que las facultades extraor-
dinarias se refieren también a: "Reformar las normas orgdnicas del Presupues
to Nacional, a fin de establecer un sistema adecuado de vigilancia adminis-
trativa, controlar el aumento de los gastos pdblicos y ASEGURAR LA EFICAZ -
EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL ...vion”

El numeral 8o. del mismo articulo autoriza al Gobierno para: YABRIR CREDI -
TOS Y EFECTUAR TRASLADOS EN EL PRESUPUESTO NACIONAL CON LA EXPEDICION DEL -
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD POR EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA, CON

EL PREVIO CONCEPTO DEL CONSEJO DE MINISTROS Y EL CONCEPTO FAVORABLE DEL CON
SEJO DE ESTADO ...cc0..,"

El Articulo 20. de esta Ley dice: "REVISTASE, IGUALMENTE HASTA EL 20 DE Ju
LIO DE 1.964, DE FACULTADES EXTRAORDINARIAS AL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA -
PARA REFORMAR LA LEY la. DE 1.959, CON EL EXCLUSIVO OBJETO DE ASEGURAR LA
ESTABILIDAD, LA MEJOR UTILIZACION DE LAS RESERVAS, DE LOS RECURSOS INTERNA-



CIONALES DEL PAIS Y PROPICIAR NUEVOS ESTIMULOS, TANTO PARA LAS EXPORTACIO -
NES COMO PARA SUSTITUCION DE IMPORTACIONES ......"

En desarrollo de las facultades extraordinarias concedidas por la Ley 21 de
1.963, el Gobierno Nacional dicté, com fecha 20 de septiembre, el Decreto -
nGmero dos mil doscientos seis (2.206), en virtud del cual se fijan las fun
ciones y atribuciones de la Junta Monetaria creada por el articulo 50. de -
la citada Ley. El articulo 70. de este Decreto establece que: ""Corresponde

exclusivamente a la Junta Monetaria ejercer en adelante las facultades so-
bre cambio y comercio exterior otorgadas a la Junta Directiva del Banco de
la Reptiblica por la Ley la. de 1.959, la Ley 83 de 1.962, las disposiciones
legales y reglamentarias que las adicionan, modifican o desarrollan v las -
demés disposiciones que confieren a la Junta Directiva del Banco de la Repd
blica facultades de regulacién general en los campos mencionados'.

De lo anterior aparece que la Junta Monetaria tieme capacidad legal suficien
te para modificar las tasas de cambio, y es bueno anotar que ella esta for-
mada en su totalidad por altos funcionarios del Gobierno.

Las anteriores citas de 1a Ley sobre Facultades Extraordinarias en materia-
fiscal pretenden llevar a la H. Comisidén Tercera del Senado a la conclusidn
de que no es necesario un nueveo estatuto legal, para que el Gobierno pueda
cumplir a los caficultores el pacto con ellos celebrado.

No sobra advertir que el Gobierno al presentar el Proyecto de Presupuesto -
para la vigencia de 1.964 viol6, en mi concepto, los mandatos de la Ley 83
de 1.962, -porque en el numeral d) de su articulo lo. se establece que: ""Con
el sobrante se formard un fondo especial que no podré incorporarse en el -
presupuesto ordimario ...........", y el Gobierno en su presupuesto de in-
versiones ha financiado varias obras, costosas por cierto, diciendo expresa
mente que los fondos necesarios para.atender a tales construcciones se toma
r4n de los recursos del Diferencial Cambiario.

No se me oculta que algunos HH.SS. podrian opinar que tales fondos no han -
sido incluidos en el presupuesto ordinario, sino en el de inversiones, en -
virtud de repartos extraordinarios de los recursos fiscales; pero estimo -
que la intencién del legislador fue la de que no pudiera producirse un dese
quilibrio presupuestal en el momento en que el Gobierno se viera precisado-
a devolver a los caficultores en todo o en parte, los recursos fiscales de-
rivados de ese diferencial, y es lo cierto que si dicha devolucibm llega a
verificarse, segiin estd obligado el Gobierno y si el proyecto de presupues-
to fuese aprobado en su forma original, ser& efectivo y real el desequili -
brio que quiso evitarse.

De todo lo anteriormente expuesto se deducen las siguientes conclusiones:

la.) Que el Gobierno esté obligado a devolver a los caficultores colombia-
nos el diferencial cambiario, en un plazo prudencial, de tres (3) o
cuatro (4) afios si se quiere, a fin de que los productores reciban la

totalidad del beneficio econémico producido por su esfuerzo;

2a.) Que los recursos fiscales de ese diferencial cambiario estdn destina-



nados a financiar, en todo o en parte, los gastos locales de proyectos
de desarrollo econdmico y social;

3a) Que la Junta Monetaria puede modificar la tasa de compra de los dbla
res producidos por la exportacién de café;

Ll

4a) Que el Gobierno tiene facultades extraordinarias para financiar el
plan de desarrollo econémico y social, es decir, para sustituir con
otros los recursos fiscales provenientes del Diferencial Cambiario;

5a) Que el Gobierno tiene facultades extraordinarias para abrir créditos y
efectuar traslados en el Presupuesto Nacional, y

6a) Que igualmente el Gobierno tiene facultades extraordinarias para modi-
ficar la Ley la. de 1.959.

Del estudio anterior se deduce con mediana claridad, a mi juicio, que ac-
tualmente el Gobierno Nacional tiene en sus manos los instrumentos legales-
necesarios para atender al total cumplimiento de las obligaciones que con -~
trajo, por conducto de la Comisién de Ministros nombrada por el sefior Presi
dente de la Repdblica, con la Conferencia Extraordinaria de Cafeteros reuni
da en Bogotd el dia 20 de febrero del presente afio.

Si esta tesis es cierta, como lo afirmo, no es necesario que el Congreso -~
dicte un nuevo estatuto, sino que basta con que el Gobierno haga uso de los
instrumentos legales de que actualmente estid dotado.

Quiero destacar, por Gltimo, el peligro que existe implicito en este proyec
to de Ley, de un potencial y grave distanciamiento entre el Congreso Nacio-
nal y sectores muy fuertes de la opinién pdblica y de la economia colombia-
na. Como todos los miembros de esta Comisibén saben, los caficultores colom-
bianos conforman una vasta zona de la poblacién del pais, que aspira a al-
canzar un tratamiento equitativo y justo, pues comsideran que su actual si
tuacidn econémica, derivada de una aberrante carga tributaria, debe ser mo-
dificada para que se les permita disfrutar de la totalidad del producto de
su trabajo, sin someterlos a sistemas impositivos discriminatorios, que -
obligan a4 un gremio a soportar un esfuerzo agobiador en beneficio de otros-
gremios productores del pais.

Qué ocurriria si el Congreso determinara negar este proyecto de ley,hacien-
do imposible el me joramiento de los agricultores cafeteros? No es previsi -
ble que en tal evento ellos se enfrenten decididamente al actual Parlamento
y a cada uno de sus miembros? Qué resultados benéficos para la Repiblica y-
para la institucibén parlamentaria podrian obtenmerse del divorcio del Congre
so con la tercera parte de la poblacién colombiana?

Considero bastante grave que el Organo Legislativo del Poder Pablico, ase -

diado por toda clase de inconformidades, atacado desde muchos angulos distin
tos, y a quienes no pocos verian con gusto desaparecer, termine combatiendo

ahora las aspiraciones del mids vasto conglomerado econbémico del pueblo co-

lombiano.



Si existe de una parte un solemne compromiso del Gobierno Nacional; si el -
propio Gobierno tiene en sus manos los instrumentos legales necesarios para
cumplirlo y si la discusibén de este proyecto conlleva peligros innegables,-
es logico concluir que la H. Comisidén Tercera del Segnado no debe adelantar-
a este respecto ninguna discusién.

En consecuencia, respetuosamente, me permito proponer:

Archivese este Proyecto de Ley y digase a los seflores Presidente de la Repl
blica y Ministros de Hacienda y Crédito PGiblico, que la Comisién Tercera -
del Sgnado considera que el Gobierno Nacional goza actualmente de instrumen
tos legales eficaces para atender, cumplidamente, a los compromisos contrai
dos con el gremio de caficultores colombianos.

Honorables Senadores, vuestro comisionado,

LUIS GRANADA MEJIA



DIVISION FINANCIERA,

Las labores que corresponden a la Divisién Financiera son netamente ejecuti-
vas, por lo que el resultado de su accidén es exclusivamente el reflejo de
las directivas recibidas, Sinembargo, en los dos afics transcurridos desde el
Congreso Cafetero anterior hasta la fecha, ha habido avances dentro de las
ramas que componen la Divisidn, por lo que este informe se concretard a de -
tallarlos lo més resumidamente pcsible, en cada una de ellas,

Tal como se informé a ustedes por la Gerencia Auxiliar con ocasidén del XXIII
Congreso Cafetero, la Divisidn estd compuesta de los siguientes Departamen =
tos: Departamento de Contabilidad, Departamento de Tabulacidn, Departamento
de Tesoreria y Departamento de Control y Presupuesto, Durante los dos afios
a que nos referimos, las labores de estas dependencias pueden enumerarse asi;

DEPARTAMENTO DE CONTARILIDAD.

Se termindé de implantar el nuevo (8digo d= Cuentas que permite conocer con
mas exactitud los estados finmancieros de la FPederacién y del Fondo Nacional
del Café, por cuanto que se han distribuido mas l6gicamente y con mayor sen=
tido de informacidén, las diferentes cuentas y subecuentas que componen los
activos y pasivos de la Institucidm,

Con muy buen éxito se centralizé la contabilidad de los Almacenes Cenerales
de Depdsito, lo que permite obtener hoy en dia un balance consolidado de to-
dos ellos con los de Oficina Central y dar las informaciones que se requie -
ran para que la Gerencia General tome decisiones con mas elementos de juicio.

Se proyectd y ensayd con resultados satisfactorics hasta la fecha, un nuevo
plan de cuentas parz los Comités Departamentales con miras a obtener que en
un futuro proximo también sus resultados estén consolidados con los resulta-
dos de Oficina Central y Almacenes Cenerales de Depdsito, lo que permitira
obtener la informacidn total de la Federacion, Este ensayo se hizo en el Co-
mité Departamental de Cafeteros del Valle y actualmente estdn en proceso de
adoptarlo los Comités de Antioquia y Tolima, en donde antes de finalizar el
afio estard funcionandc, Se esperz iniciar el afic entrante, con todos los Co=
mités dentro de este nuevo sistema de cuentas,

Por decisidn de la Gerencia se dividié la Contabilidad, a partir del mes de
Julio de este afio, en dos contabilidades separadas que reflejen la situacidn
del Fondo Nacional del Café y de la Federacidn, individualmente, cada una.
Esto clarificara bastante las cuentas y permitird hacer prospecto$ para
ambas con informaciones mde detalladas, sin perjuicio de consolidar el movi-
miento total como se habia venido haciendo,



Para lograr los cbierivos referideos, hemos contace en tode momento con la
decidida colaboracisn dz la Auditoria de la Superintendencia Banceriz,que
nos ha ayudado 2 obviar les irconvenientes de toda naturzleza cue se pre-
sentan en un proyecto de esta magnitud.

DEPARTAMENTO DE TAEULACION,

Las funciones esencialzss dz 2ste Departamento consisten &n procsssr meca-
nicamente las infcrmsciones tanto internas como eéxternas, y obtener resul
tades que permiten svalusr tales informaciones, ordenarlas y presentarlas
en forma 1l6gica o cue conduzca a facilitar la toma de cdecisiones por par-
te de la Gerencia Gensral,

Inicizlmente 21 Departamento furcionaba con un pzauedo equipo que s¢ de -
dicaba especialmente a 2etadisticas de= expeortacifn v de campaie de higie.
ne y a némina de la Cficina Central, Posteriormente fué supkic(iillly. v hoyv,
esta produciendo los asiguientes trabajos principalas: Coutabilidad Genz -
ral de la Federacidn_ Ejecucidn Presupuestal de la Federacidn, Estadisti -
cas dz existencias, compras; vantas y exportaciones, estadisticas sob-e
encusstas realizades por las difsrentes dependencias de la Federacidn. zn-
tre las cuales resaltan por su magnitud, las de la Gerencia Técnica,

Igualmente mantieme &1 récord de personal total que presta sus servicios a
12 Institucion, eiszbora las ndminae de subsidio familiar, produce las nd-
miras y cheques d: pago de la Oficina Central y lleva estadisticas de
trueque y compensacidn que permiten conocer 21 movimiento de éstas con
oportunidad, A su cargo esté tambiZn la informacidn sobre registros de
exportacidn de café y sobre esto expide diariamente boletines de movimien
to en cifras acumulativas,

Es uno de Jos mejores servicios con cue cuenta la Direccidon General de la
Federazcion y sus avances han sido notorins en 21 periodo a que nos refe
rimos.,

DEPARTAMENTO DE TESORERIA,

Antigua dependencia de la Contabilidad, ha prastado su colaboracidn en el
manefo de loe fondos de la Fedesracibe y el dasarrollo de sus funciones 2s
pecificas durante estos dos afies ha sido completamente satisfactorio.

DEPARTAMENTO DE CONTROL Y PRESUPUESTOS.

Se establecid sste Departamento como un ensayo para conseguir que la Fede-




racién tuviera su propia Auditorfa interma que, sin estar en contraposicidn
con la de la Superintendencia Bancaria permitiera observar y corregir los -
errores que se presentaran en el movimiznto disrio de pagos, revisar liqui-
daciones y en fin, ejercer todas las labores inherentes a este tipo de Au-
ditorfia, Su resultado hasta el presente ha sido muy satisfacterio, por lo
que en los planes que se contemplan para =1 futuro, existe el de ampliarlo
a fin de que pueda comprender otras rames de la administracidn distintas de
Oficina Central y pueda hacerse efectivo el fin de controlar presupuestos
que también le ha sido adscrito y lo cual hasta la fecha solo s¢ ha reali-
zado parcialmente.

En los términos anteriores creo que gueda completa la informacidn esencial
sobre las labores que se han venido dsssrrollando en las dependencias que
configuran la Divisidén Financiera.

GUS TAVO
Director Financierd.



DIVISION COMERCIAL.

Como es parte de las funciones de la Divisidn Comercial desarrollar los pro-
gramas de mercadeo cafetero tanto en el campo nacional como en el internacio
nal, de acuerdc con las ideas y orlentaciones de la Gerencia, al rendir el
informe de labores correspondiente al perfodo de octubre de 1961 a septiem~
bre de 1963, me limitaré como cuestifn primordial a hacer un corto andlisie
del movimiento de las exportacionas colombianas de café:

Exportaciones afios de cuota: 1961/62 y 1962/63,

En los dos afios de cuota del Convenio, las exportaciones colombianas al mer-
cado mundial registraror los siguientes porcentajee:

Octubre /61, Octubre /62,
a a

Septiembre/62, Septiembre/63.
A Estados Unidos, 68,8 % 60.9 %
A Europa. 2743 34,9
A Varios, 2¢5 25
Mercados Nuevos, lo2 le?

100 % 100, %

Exportacidn de café por paises de destino, aflos cuotas 1961/62 =~ 1962/63,

en sacos de 60 kiloa,

1961/62 1962/63,

Paises., Octol Sep.30  Totales, % Oct.l Sep,30  Totales.
Estados Unidos. 4,489,895 4,489,895 68,8 3,689,518 3,689,518
Euroga.

Alemania Occid, 734,334 830,707

Alemania Orient.: 48,436

Austria. 292 601

Bélgica. 53,885 70,221
Checoeslovaquia, 45,144 37.053

Dinamarca. 30,625 30.835

Escocia, 379 175

Espafia, 184,698 280,370

Finlandia, 108,127 109,036

Francia,. 23.821 34,469

S

60,9



Holanda. 105.342 178,372

Inglaterra. 50.318 48,646

Italia, 88.480 55.535

Noruega, 24,356 24,180

Suecia. 210.999 207.321

Suiza, 100.491 106,201

Yugoeslavia, 36.178 50.000

Andorra, == 1.797.469 27.5 16 2.112,174: 34,
Otros Paises.

Argentina. 13.414 5.134

Bolivia ce 3

Canada 132,470 136,258

Chile 5.063 32325

Pert 1 1

Panama == 18

Uruguay 117 6

Australia, 6,562 4,764

Israel - 233

Libano. 117 -

Lejano Oriente. 208 -

Marruecos Frances. 50 ==

Nueva Zelandia. 1.124 496

Siria,. 224 159.350 2.5 58 150. 296 2.3
Total exp.Aplic.cuota, 6.446.714 5.951.988
Mercados Nuevos.

Europa.

Alemania Or. (1) 11.683

Hungria. 11.667 11.582

Polonia. we 28.686

Rumania., == 23,350 3.333 43,601

Otros Paises.

China. 118 234

Japén. 53.413 58.955

Unidén Sud. Afric, 2,205 55,736 79,086 1.2 1.429 60,618 104.219 1.1

Total Gral. Exp. 6.056.207 1008

(1) Desde la firma del Convenio a largo plazo dej6 de ser Mercado Nuevo.,

Exportaciones colombianas en los iltimos 6 afios cafeteros ( Julio lo. a Junio 30 )

Es de anotar que las exportaciones a Europa desde el afio cafetero 1957/58 has
ta el afio cafetero 1962/63, se han incrementado en un 15.40 %, segin lo de-
muestra el siguiente cuadro:

Afios Estados
Cafeteros Unidos

1957/58 4.266.1
1958/59 4.949 ,43
1959/60
1960/61 4.334.3
1961/62 3.720.82
1962/63 4.058.092

Precios de café en e
Los precios de compra
café pergamino de DCtE-

tes : =
F_
I

Octubre 27 k=
Abril 5 de &
Noviembre 2!
Febrero 22

De noviembre 10 de 19t
sea § 465.00 la carga
l

Certificados de OrigeT._

Colombia fué el prime
para amparar todas 1
nes prescritas por lo

Café, a partir del 9 %
|
:
|
i
|
|
|
)




Afios Estados
Cafeteros Unidos % Europa % Varios % Total
1957/58 4,266,144 80.84 904,008 17.13 107.070 2,03 5.277.222
1958/59 4.949,432 76.95 1.325,735 20,61 157,115 2.44 6.432.282
1959/60 4,124,821 72.73 1.369.785 24.16 176,563 3.11 5.671.169
1960/61 4.334,380 71.79 1.520,385 25.18 183,109 3.03 6.037.874
1961/62 3,720,820 65.32 1.774.613 31.15 201.648 3.53 5.697.081
1962/63 4,058,095 64,02 2.062.377 32,53 218,743 3.45 6.339.215

Precios de café en el

interior .

Los precios de compra en el interior del pais fijados por la Federacién para
café pergamino de octubre de 1.961 a septiembre de 1.963, han sido los siguien

tes :

Carga de 125 Kls.

Kilo
Octubre 27 de 1961 $ 4.00
Abril 5 de 1.962 3.72
Noviembre 23 de 1962 4,00
Febrero 22 de 1963 4,52

$ 500.c0
465.c0
500.00
565.00

De novienbre 10 de 1960 a octubre 26 de 1961 el precio era de $3.72 kilos , ©
sea $§ 465.00 la carga de 125 kilos.

Certificados de Origen.

Colombia fué el primer pais que puso en vigencia
para amparar todas las exportacicnes de café, de acuerdo con las disposicio--

nes prescritas por los Gobiernos signatarios del Convenio Internacional del
Café, a partir del 9 de marzo de 1.962.

GUSTAVO DEYLOS RIOS G.
Director Divisién Comercial

los certificados de origen -



SUPERINTENDENCIA GENERAL DE ALMACENES.

Con 59 almacenes de depbésito y 324 agencias, incluyendo dentro de éstas las
Cooperativas de Caficultores, sus sucursales y agencias, se presta a los
productores los servicios de compras de café.

~Como novedad en estos dos Ultimos afios, se registra la creacién de los Alma
cenes de Depdsito de Venecia, en importante centro cafetero de An:ioquia,y
la supresidén de los Almacenes de Depdsito de E1 Bordo.

A continuacién, relacionamos los Almacenes y el nimero de agencias que de
ellos dependen:

Almacenes. Agencias, Cooperativas. Sucursales. Agencias. Total.

Aguadas.
Andes
Anserma
Armenia,
Armero,
Barranquilla,
Bo 1 ivar o
Bogoté4,
Bucaramanga.
Buga.
Caicedonia,
Calarci.
Cali. 1
Cartagena.
Cartago.
Cicuta,
Chaparral,
Chinchind.
El Carmen,
Fredonia,
Fusagasugié.
Garzdn,
Girardot,
Honda.
Ibagué.
Jericé,

La Palma.
La Virginia.
Libano.
Manizales.
Manzanares.
Medellin,
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Almacenes, Agencias, Cooperativas. Sucursales. Agencias. Total.

Montenegro, - = = -

Neiva, 12 1 - - 13
Ocaiia, 4 = - - 4
Pacora, 3 - - - 3
Pamplona. 3 = - - 3
Pasto, 9 2 = - jep
Popaydn, 16 i 2 - 19
Pereira. 3 1 - 2 6
Quimbaya. - - = -

Rionegro. - - e = .
Riosucio, 3 = = = 3
Roldanillo. 4 = = - 4
San Gil. 4 - - - 0
Santa Marta, 1 1. - - 2
Santa Rosa de Cabal - 1 1 - 2
Santander Quilichao 4 = - = 4
Sasaima, = = = -

San Vicente. - = - - -
Sevilla, = 1 1 - 2
Sonsén, 2 - - 2
Tulud, i 11 - ~ = 11
Valledupar, 5 = - - 5
Venecia, = - - - -
Venadillo, - - - -

V illanueva, 2 - - - 2
Viota. = o % -

59 Almacenes, 261 19 19 25 324

1 Inspeccibén Cafetera en Buenaventura.

En lo que se relaciona con Cooperativas, los Almacenes de Depdsito intervie-
nen en las compras de café tipo Federacidn, en acuerdo y colaboracidn con el
Departamento de Cooperatiwas, quien directamente atiende su organizacidn y
control,

Con la importacidén de basculas de 2% toneladas que hizo la Gerencia Adminis
trativa, se dotaron la totalidad de los Almacenes con esos elementos, y en
los de Chinchind se instald una bdscula de 30 toneladas para atender el in

tenso movimiento de recibo y despacho de café que se hace en dichos Almace

nes,



De propiedad de la Federacidn e instaladas en edificios de Almacenes, funcio
nan las trilladoras de BRuga, Cartago, Manizales, Medellin, Ocafla, Pasto. Po-
payan y Rionegro, y Gltimamente se instald un equipo para trillar en Cicuta,
adicionando asi el montaje para clasificacién de excelsos que alli funciona-
ba.

También en los edificios de Almacenes de Buga, Bucaramanga, Chinchind, Cicu-
ta y Medellin, se instalaron maquinas tostadoras Provat, y en locales distin
tos de los de Almacenes, en Barranquilla y Bogota.

En los Almacenes de Depésito de Buga, (taller), se estén construyende varios
montacargas, con el fin de mecanizar el trabajo de arrumaje de café en lo=
Almacenes de mayor movimiento,

mvy;/ﬁ%w

EL"CASTILLA ALVIRA.
Superintendente General de Almacenes.



DEPARTAMENTO DE COMPENSACION
ACUERDOS BILATERALES DE PAGOS.

Desde el lo. de Enero de 1,962 Colombia dejé de realizar negociaciones de true-
que a base de café. En efecto el Gobierno de Colombia, a peticidn de la Federa
cién Nacional de Cafeteros, resolvié para esa fecha suspender esta clase de -
transacciones, que posteriormente en'‘Septiembre de ese mismo afio, al firmarse =
el Convenio Internacional del Café, quedaron abolidas internacionalmente por
acuerdo entre los pafses firmantes de tal documento, segdn lo establece el Artf
culo 54 del mismo.

En la actualidad existen en Colombia, con diez pafses, acuerdos comerciales bi-
laterales de pagos, que se dividen en dos grupos; los unos celebrados con paf-
ses con los cuales el nuestro tiene relaciones diplomdticas y por esta razém se
han firmado entre el Gobierno de Colombia y el Gobierno del respectivo pafs, y
los otros, los celebrados con pafses con los cuales no tenemos relaciomes diplg
mdfticas y por tal motivo han sido firmados, con la venia del Gobierno de Colom=
bia, que previamente ha estudiadc cada uno de estos pactos, autorizdndolo, en =
tre la Federacifn Nacional de Cafeteros de Colombia y un organismo oficial o se,
mi-oficial del respectivo pais.

Los primeros son con: Dinamarca, Espafia y Finlandia; los segundos son con: -
Alemania Oriental, Checoeslovaquia, Hungrfa, Rumania, Rusia y Yugceslavia.

Las exportaciones e importaciones colombianas con base en estos convenios se re

flejan en los cuadros que a continuacifn aparecen y que no requieren mayor ex =

plicacién. Las cifras en sacos de café (cuadro 2) son por los registros de em=

barque y en sacos de 60 kilos; las cifras en dé6lares, moneda de cuenta, (cuadro
1) son las registradas por el Banco de la Repdblica de Colombia, entidad que ma

neja la cuenta de intercambio, correlativa a la llevada por los bancos autoriza

dos de los respectivos pafses firmantes de los convenios.

%m 7y

FONSO ARBOLEDA ROMERO
nte de la Gerencia Auxiliar



MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS

DE CONVENIO

1,961 1.962 1,963_ ( 9 meses )
CAFE MERCANCIAS CAFE MERCANCIAS CAFE MERCANCIAS
us$ Us$ Us$ us$ Us$ Us$
ALEMANIA ORIENTAL 4,701,110,70  2.719.220.94  2,693.847.19  3.142,519.34 914,035.08  1,731,273.18
CHECOESLOVAQUIA 24965,952,61  2,641,537,08  1.240.655.59  2.090.208,28  1.641.644.32 763.957.40
DINAMARCA 2,115,383,05 3.753.728.34  2.328.850,43  4,134,057.74  1,999,471.70  1,887,353,77
ESPARA 6.722.380.22  3.338.251.27  9.652,424,47  94268,524.61 10,056.203.59  8.973.452,12
FINLANDIA 5.741,297.09 5,099,136,16  5.719,785.15  5,402.388,02  4,541.343.42  3,767.878.09
HUNGRIA 136.353.18 902,361,264 681.519,23 606.325.85 655,738.81 487.537.64
POLONIA 1,487.557.00 115.651.76
RUMANIA 5.,043,80 167,020,000 178.284,00
RUSIA 1.563,84
YUGOESIAVIA 84,658,72  1.562,770.99 54,942,93  2,614.276.53 522.587 ,00
22,387,482,71 22,705,913475  23,879.853.05 24,698.966.77 21,474,277,92 18,251,254,80
EXPORTACIONES  DE  CAFE 1,959 a 1,963 ( 9 meses ) (Sacos de 60 Kilos)
1,959 1,960 1,961 1,962 1,963 (9 meses)
ALEMANIA ORIENTAL 22,715 23,137 31.516 28.603
CHECOESLOVAQUIA 25,065 38,967 37.567 20,994 37.053
DINAMARCA 30,896 26,472 25,026 32,235 22,313
ESPARA 50,482 33.325. 100.187 204,866 210,870
FINIANDIA 54,617 51,794 89.311 109.824 88.969
HUNGRIA 500 15,084 3.334 11,666 8,249
POLONIA 28,686
RUMANIA 1.666 3.333
RUSIA 3.333
YUGOESIAVIA 4,964 22,010 50,440 33,334
__184.275 197,076 279,101 461,541 461. 410

SPr.




INFORME DEL DEPARTAMENTO DE RELACIONEZS JUBLICAS Y PROP.GANDA

En cumpliwmiento de lo dispuesto por el articulo 20. de Los GLstatutos de
la lederacidn, v por uendato de las obligac.iones contractuales ex.resamente -
centraldas con el Gebierno Nacional, en estos dos dltimos afios se han inten-
cif.cado las campafias publicitarias con el fin de pronover ei aumento dei =
consumo de nuestro café tanto en el exterior como en el interior del pais.

En cuantc hace a la promocién en el exterior, deben tenerse en cuenta -
la superpreduccién del grano y la aguda competencia entre cafés de distintac
procedencias que afectan el mercadc mundial. Estas circunstancias, unidas a
la existencia de impuestos y derechos de importacidn, elevados y en muchog -=
casos discriminatcrios en alguncs paises consumidores, rodean de toda clase=
de dificultades a una campafia de la naturaleza de la que hemos acometido.

Por lo que respecta a la actividad promocional dentro del pais, una can
pafia para aumentar el consumc del café tiene también tropiezos, tales como =
la competencia de otras bebidas, la idea muy generalizada de que para el con
sumo internc se destinan granos de baja calidad, la poca aficidén de la juven

tud por el café, la creencia de que esta bebida causa efectos nocivos para =
la salud, etc.

Con el fin de facilitar el analisis de la campafia internacional y de la
promocion nacional, a continuacién se contemplan separadamente.

CAMPAN/ INTERNACIONAL

Teniendo en cuenta que los Estados Unidos son el primer pais consumidor
del mundo, era natural que la campafia publicitaria se iniciara alli pero sin
dejar de lado el planeamiento de actividades en otros mercados importantes -
para nuestro comercic cafetero. Aunque la Gerencia tuvo oportunidad de expo
ner ante la Comisidén respectiva del XXII Congreso Nacional de Cafeteros en =
1.961 los origenes de esas campafias, vale la pena destacar aqui otra vez los

siguientes hechos:

intes de comenzar la campafia en 1.959, las cualidades del café colombia
no eran practicamente desconocidas en el exterior por falta de una campafia =
publicitaria que, por su atractivo, despertara el interés del consumidor. =
Por muchcs afics los tostadores emplearon nuestro café en mezclas con otros =
granos de las mds variadas calidades y procedencias, sin preccuparse de que=
el piblicc se enterara de la posibilidad de obtener una bebida mejor. £l =
problema pues, era el de crear una inquietud en el consumidor sobre la cali-
dad del café colombiano, que esa inquietud forzara a los tostadores a desta-
car la participacion de nuestrc café en sus mezclas y que llegaran hasta =
ofrecer café luUj colombiano en los mercados. Era ésta tarea dificil, pero=
la Federacidén persuadida de la urgencia de acometerla, y después de detenido

- {‘I




estudio contraté los servicios de la agencia publicitaria Doyle-Dane-Bernbach
de Nueva York, la cual ha llevadc a cabo sorprendentes realizaciones propa--

gandisticas. Esa agencia, previd la acogida que podria tener en el consumi-

dor extranjero un personaje tipicamente representativeo del caficultor colom-

biano, y creé a '"Juan Valdez". La totalidad de los comerciales han sido fil

mados en las regiones cafeteras de Colombia. Desde el comienzo la campafia =

fue recibida con elogios en los medios publicitarios de los Estados Unidos,=

donde hasta la fecha ha ganado va 5 premios otorgados por instituciones espe

cializadas en la materia, por ser una de las mis atractivas que se hayan rea

lizado en los dltimos afios.

Con anterioridad a la campafa habia una sola marca de café colombiano =
purc, la cual era vendida como articulc de lujo, y en muy pequefias cantida==
des. La campafia comenzé en Nueva York y las 9 ciudades consideradas como =
los principales mercades de los Estados Unidos, a saber: Chicago, San Fran--
cisco, Los Angeles, Filadelfia, Detroit, Boston, Pitsburgh, Washington y Cle
veland. En un principio se utilizaron la prensa y la televisidén, pero con =
posterioridad se prescindié de los avisos en periddicos para utilizar sola--
mente la televisidén, pues las investigaciones realizadas indicaron que ella=
era el medio mds adecuado para anunciar nuestro producto., Es normal en esta
clase de campafias que sus resultados comiencen a verse a los 5 afios de ini--
ciadas, pero en nuestro caso lcs resultados han sobrepasadc las esperanzas =
mds optimistas, pues de una marca pura (Brown Gold) que podia encontrarse en
1.960 en un 4rea muy restringida, hoy el ama de casa norteamericana puede en
contrar los siguientes cafés puros colombianos:

MARCA COMPANTA AREA DE DISTRIBUCION
Arnold Arnold of Coclombia, Div, New York
Arncld Bakers, Inc,
Associated Supreme Assoc., Food Stores Inc. New York
Bargreen’s Bargreen Coffee Co. Los Angeles. San Francis=
co, Seattle
Brigham’s Star Markets, Inc. Boston
Brown Gold Andes Coffee Co., Div. Area de New York (también
S. A. Schenbrunn & Co. vendido per correo y en =
Palisades Park, N. J. almacenes de fama a través
de los Estados Unidos.)
G~ P Colombia -~ Philadelphia Philadelphia
Coffee Co.
Colombiane Topco Asscociates, Inc. New York (Pen Fruit)

Boston (Star, Brockton Su
preme Markets)
Philadelphia (Penn Fruit)
Baltimore (Penn Fruit) =
(Giant Food)
Washington D. C. (Giant
Food)
Detroit (ACF Wrigley)
Providence (Star Markets)




MARCA

Eberhard’s
Focd Fair Supreme

Fragrant Roast
Geld Standard
ICA Supreme

Jewel Private Blend
La Touraine 100
Marvland Club
Parker House

Pride of Colombia
Shop-Rite Supreme
Shopwel!l Supreme

S &W

Thomas J, Webb
Colombian

Whelan s

York

Ademas .

cclombiane en sus mezclas,

EDWARD S
EHLER S
FOOD CLUB (Topco)

GRIFFIN’'S (Criffin Coffee Co.)
HEIDI (Giant Food Inc.)

HORN & HARDART
MANGER HOTELS
CHASE & SANBORN

COMPANTA

Eberhard Fcods
Fcod Fair Stores

Eavev's

Eppens Smith & Co,
Internaticnal Grocers’
Alliance Distributing Co.
Jewel Tea Co.

La Tourazine Coffee Co.
Duncan Coffee Co.
Richheimer Coffee Co.
Nather Ccffee Co.
Wakefern Foed Corp.
Daitch-Shopwell

S & W Fine Focds, Inc.

Butter-Nut Foods Co.

Div., Duncan Coffee Co,
United Whelan Drug Co.
Becharas Bros. Coffee Co.

tales como:

AREA DE DISTRIBUCION

Grand Rapid, Michigan
New York, Baltimore, Phi-
ladelphia, Miami

Fort Wayne, Indiana

New York

Chicago

Beston, Providence
Minneapclis = St. Paul
Chicago

New York

New York

New York

San Francisceo, Los Angeles
Seattle

Chicage

New York, Miami
Detroit

varios tostadores anuncian destacadamente la presencia del café

MORNING TREAT (Morning Treat Coffee Co.)
NABOR (Nabob Foods)
OLD MANSION COFFEE (C. W. Antrin)

STEWART S PRIVATE BLEND
VICTOR (Martin L. Hall)

YUBAN INSTANT COFFEE

Ak P

Esta realidad demuestra que los objetivos de la campafia se estdn cum---

pliendo, pues si el consumidor norteamericano no buscara nuestro café,

no ha

bria ningun interés por parte de los tostadores para lanzar al mercado ese =

volumen de marcas puras.

Los tostadores se muestran satisfechos con sus ven

tas y con fundamento puede esperarse la aparicidn de nuevas marcas puras, si
se tiene en cuenta que la campafia publicitaria va a extenderse a otras ciuda
des de los Estados Unidos adonde antes no habia llegado.

Los resultados alcanzados en los Estados Unidos comienzan también a re-
dende a mediadcs de éste afio aparecié la primera mar-
ca pura en el mercado, distinguida con el nombre de Boban.

flejarse en el Canada.



A fines de 1.961 se inicid la campafia en Europa, dando preferencia a =
aquellos paises tradicionalmente buenos consumidores de café como Suecia, Fin
landia, Alemania, Bélgica y Helanda. Como se dijo atrds, el mercado europeo=
conlleva obstdculos muchas veces dificiles de salvar, pero el entusiasmo des-
pertado por nuestra promocién esti a la vista si se considera que en ese con-
tinente no se encontraba una sola marca de café puro colombianc y hoy hay vya
14 en varios paises asi:

SUECIA: Kooperative Forbundet, Mtllers, Triangel, Luxus Supremo.
FINLANDIA: Jeric6é, SOK Korona, Paulig, Kesko.
HOLANDA: Kanis & Gunnink, Kahrel, Ten Have, Chin-Lee, Perla de Colombia.

BELGICA: Chat Noir.

El caso de Alemania es particularmente complejo, pues a pesar de ser pais
gran consumidor de café, las elevadas tasas que pesan scbre la importacién =
del grano hacen dificil el persuadir a los tostadores de lanzar marcas puras=
colombianas, cuyos precios podrian resultar bastante mis elevados que los de=
las mezclas que constituyen el fuerte de ese mercado y a las que estd acostum
brado el gusto del consumidor alemin. Sinembargo, hay posibilidades de que =
por medio de nuestra campafia, el café colombiano llegue pronto a ocupar el =

lugar que le corresponde en las preferencias de la poblacién alemana.

Hemos intentado desarrollar la campafia en Inglaterra, pero no siendo ese
tradicionalmente un pais de tomadores de café, el gusto del pueblo inglés de-
be ser educado en un plazo mis largo, ya que alld no se comprende el objeto
de tener que acostumbrarse a apreciar una bebida que le resulta mis costosa.
A pesar de esto, hay ya un tostador que ha mostrado interés de producir su
marca pura colombiana,

L[}

El proteccionismo de que gozan los cafés africanos en Francia ha coloca=
do a los granos de otras procedencias en situacién desfavorable en ese merca-
do y ha producido la perversién del gusto del pueblo francés, el cual se ha a
costumbrado a consumir cafés de infima calidad, Sinembargo, dada la importan
cia que puede tener la ampliacidén de ese mercado y de la necesidad de comen--
zar a educar el gusto del consumidor de ese pais, la Federacién, por virtud =
de negociacidn celebrada con una firma francesa de intachable reputacién, ha
decidido impulsar la degustacién y venta del café 100% colombiano en Paris, =
con propaganda adecuada. Esta promocién se llevard a cabo en uno de los esta
blecimientos mejor localizados de la capital francesa en un futuro cercano. =

También se encuentran en estudio planes de propaganda para EsPana, Ita=--
lia y Dinamarca.




La Feceracien, por medio de st oficina en Buencs Aires, ejerce permanen
te vigilancia sobre los mercados del Sur (Argentina, Chile y Uruguay) tradi-
cionalmente dominados por el Brasil. Con base en la campafia de Juan Valdez=
ya se ha Ltg*wdo penetrer en el arsa de Buenos Aires, donde a pesar de la =

etencia brasilera. se sncusntra café purc colombiano en cerca de=

fusrtz -omp

200 ~xp=“ri s

CAMPANA NACICNAL

La campafia publicitaria tendisnte 2 promover el aumento del consumo in=--
tevno del café comenzd a mediados de 1.961. Con anterioridad se habfa reali-
zacc per cuenta de la Federacién, una encuesta naeicnal para determinar las=
bases de la campafla v los medios mids adecuades para llevarla a cabo, De es--
tz encuesta v =n lineas generales se sacaren las siguienctes conclusiones prin

cipales

a) En la inmensa maveria de 1os hogares y establecimientos visitados se=
hervia v se recalentaba el café, con lo que, como es bien sabido, se desvir--
tian el aroma y el saber gue distinguen a nuestro granc y se obtiene en cam--
bio una bebida de baja calidad que no tiene ningldn atractivo para aquellos =
que ~o scn bebedores consuetudinavics de café y en especial para los jévenes.
Esta realidad desraco la urgencia de divulgar el sistema mds sencillo y ade--
cuadc dez prepsvacion demestica.

b} 3¢ deberian emplear los principales medics publicitarics, peroc dando=
clerta preferencia a la ?ad1o. pzra llegar a las amas de casa de todas las ca

Puece afirmarse que la industria tostadora del pais }a recibido la campa
fla con entusiasmo. Con los mas impovtantes rapresentantes de ese ramo se ha
tratade de obtener la produccidn de un café para el consume que, por sus carac
teristicas, se acerque mas al que se utiliza ern nuestras promociones, peroc =
siempre se llega a la creencia muy generalizada de que es necesario emplear
un producte mas quemads ¢ negro. £l cual, por su sabor fuerte dd mayor rendi-
mientc, Esta idea comienza a desvirtuarse como resultado de las promociones=
que se mencicnan adelante y que empiezan a dirigir el gustc del consumidor =

hacia una bebidz preparada des manera correcta.

u

Al tiempo con la campa®a publicitaria propiamente dicha se han realizado
premocicnes encaminadas a demostrar al piblico los atractivos de un café bien
elaborace desde el tueste y =21 mclidoc hasta la preparacién de la bebida misma.
Esas actividades han consistidc principalmente en: degustacicnes gratuitas =
per medic de distribuciones o servicios en las Ferias Internacionales de Bogo
td; arencion de congrescs v reuniones (mds que tode con asistencia de extran-
jercs), cuyva importancia v concurrencia aseguran un impacto destacado; insta-
lacifn ce puestcs de :e9~sta'i*ﬂ en los aercopuertos de mayor trdfico nacional

e internacional, Estas realizacicnes constituven una campafia de prestigio v



han tenido buen éxito, en especial la cafeterfa del asropuerto de Bogotad, en
donde se distribuye un promedio de 11.000 pocillos diarios de café y el via-
jero internmacional o cualquier visitante del aeropuerto tienen oportunidad
de probar una bebida preparada con todo el esmero y la técnica requeridas.

En febrero de este afio se realizd en cidcuta una promocién piloto con el fin
de observar:la reaccién popular ante el café helado como bebida refrescante
en las tierras calientes. Los alentadores resultados de ese ensayo pusieron
de relieve la posibilidad de impulsar un aumento al consumo del café en esas
zonas a través de esta nueva modalidad de preparacién que es actualmente des-
conocida para muchos. Se encuentran en proyectc para el afio entrante, algu-
nas otras actividades de esta indole que pondrdn en prictica las observacio-
nes recogidas en Clcuta,

Aunque ya se ha creado inquietud por una buena preparacién del café, los ro-
sultados efectivos de la campafia nacional no podrdn alcanzarse en muy corto
tiempo, pues la lucha contra los prejuicios referidos y la competencia de
otras bebidas hacen dificil la realizacién inmediata de sus objetivos, pero
ya puede esperarse con fundamento que ellos se van a alcanzar y que el con=-
sumidor colombiano podrd, en un futuro préximo, disfrutar de una bebida que,
lejos de afectar la excelente calidad de nuestro grano, la ponga de relieve
y asi pueda aumentarse en forma sustancial el consumo interno. Para alcan-
zar estas metas, es necesario incrementar o por lo menos mantener el ritmo
de la campafia publicitaria.

UE SOTO
Jefe de Relaciones Piblicas
y Propaganda.



DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA

1) - Costo de vida de los productores cafeteros.-

Aun cuando las estadisticas sobre costo de vida que publica el Departa-
ménto Administrativo Nal. de Estadistica (DANE) se refieren a los indi-
ces de precios para los consumidores obreros en los centros urbanos,tales
cifras pueden semejarse a las de costo de vida en las zonas cafeteras,

y las hemos tomado como base de comparacidn en vista de que no se tie -

nen datos sobre el indice de precios en las zonas rurales del pais.

De acuerdo con el cuadro que se incluye inicialmente, el costo de vida
ha aumentado de 1960 a septiembre de 1963 en 64.5 puntos lo que equiva-
le a un porcentaje del 39%. No obstante, si hacemos la comparacién des-
de el afio de 1957 y antes de la primera devaluacidn, en que el indice -
del costo de la vida era de 124.0, tenemos que el aumento llega a ser -
hasta septiembre de este afio del 80%, y teniendo como base Julio de =~
1954 a junio de 1955 = 100.

Por otro lado se anota en otras fuentes que el aumento en el costo de =
la vida para los productores cafeteros ha llegado a subir en un afio a
un 55%.

(Véase cuadro pagina siguiente)

2) - Precios de compra de café en el interior del pais.

Con respecto a los precios por arroba del café pergamino, observamos -
en el segundo cuadro que el pagado por la Federacidm tiene un promedio
de $44.00 para el afio de 1960 y de $56.50 para el afio de 1963. La di -
ferencia de $12.50 constituye un aumento del 287 en el precio de la -
arroba entre dichas fechas, pero tzl aumento no representa en ningln
caso un ingreso real si tenemos en cuenta la Gltima devaluacidn y por
ende el aumento en el costo dela vida. Por otra parte el costo de pro-
duccidn del café en sdlo lo que va corrido del presente afioc ha tenido
un aumento del 35% por carga de 125 kilos.

En 1960 $44.00 al tipo de cambio promedio del 6.65, equivalian a -
U.5.$6.62.

En 1963 $56.50 al cambio del 9.00 equivalen tan sélo a U.S.$6.28, un
poco menor que el anteior lo que demuestra que no solamente el ingreso
real ha disminuido sino también el ingreso nominal en pesos, y por el



INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR = OBREROS

BASE: Julio de 1954 a Junio 1955 = 100

Meses 1960 1961 1962 1963
Enero 155.7 167.7 176.8 194.2
Febrero 155.1 168.4 176.8 206.2
Marzo 157.2 0 178.4 217.3
Abril 158.9 175.3 180.8 227.1
Mayo 160.2 177.5 180.8 229.9
Junio 160.3 177.7 180.8 235.4
Julio 160.8 177.8 182.5 237.4
Agosto 161.3 175.3 182.5 237.6
Septiembre 161.7 173.7 183.5 240.1
Octubre 163.0 174.0 184.0
Noviembre 165.0 174.9 185.1
Diciembre 166 .8 176.0 186.7
Promedio 160.5 174.1 181.6 225.0 (9 meses

Fuente: Boletin Mensual de Estadfstica (DANE) Octubre 1963



PRECIOS DE COMPRA DE CAFE POR ARROBA EN EL_INTERIOR DEL PAIS

(Tipo Pergamino Corriente)

ANOS 1958 a 1963

PARTICULARES
ARNROS FEDERACION Promedio Anual
Plaza Manizales
1958 Enero 15 $§ 52.c0 $§ 40.52
Abril 11 49 .00
Julio 21 (*) 446 .00
Octubre 3 42.50
Noviembre 28 38.00
1959 Septiembre 12 40.50 36.10
1960 Mayo 14 43.70 40.12
Mayo 16 43.75
Noviembre 10 46 .50
1961 Octubre 28 50.00 43.70
1962 Abril 5 46,50 43.68
Noviembre 23 50.00
1963 Febrero 22 56450 8 meses 50.27
(%) El Comité de Precios determind

un tipo Gnico denominado '"Tipo

Federacién', hasta nueva orden,




contrario el costo de la vida se ha aumentado en un 40%.

Pero si tenemos en cuenta ademds el precio que se pagaba por la arroba
de café pergamino antes de la primera devaluacidén en Julio de 1957, que
era de $55.00, observamos que en 7 afios el precio sdlo ha tenido un -
aumento de $1.50 fuera de que en esos mismos afios la arroba llegd a ba-
jar hasta $43.00; Si hacemos la comparacién en délares tenemos entonces
que $55.00 en 1957 al tipo de cambio de 2.50 equivalen a U.S.$22.00; y
$56.60 en 1963 s8lo representan 6.28 délares, de tal manera que el cafe-
tero ha dejado de percibir U.S.$15.72 que representan una pérdida del
11%.

3)- Comparacidén de jornales pagados al obrero urbano y al trabafor cafetero.-

En realidad sobra cualquier comentario respecto a la diferencia tan grande
que se observa en los cuadros de jornales que se indican a continuacién de
este comentario, en los cuales claramente puede notarse que el salario por
hora que recibe el trabajador urbano es practicamente tres veces superior

al que recibe el trabajador cafetero.. En efecto, si tenemos que éste Gl-

timo trabaja un promedio de 10 hora al dia, su jornal por hora seri de ~-

$0.70 para el afio de 1962 y de $1.00 para el afio de 1963 y en cambio el -

salario del trabajador urbano es de $2.20 y $3.00, en nimeros redondos -

para los mismos afios anotados.

Jornal cafetero en los Giltimos afios.-

En general, puede decirse que el jornal varfia de acuerdo con las zonas -
y también con los diferentes sistemas.

En promedio tenemos los siguientes valores:

Afio Con alimentacién Sin alimentacién
0 a todo costo -

1960 $2.00 $5.00
1961 . 2.50 6.00
1962 3.50 7.00
1963 6.00 9.00 a 10.00

En época de recoleccién se tiene el sistema de medida, o sea la cuar -~
tilla la cual puede ser de 50, 55, 60 y/o 65 libras. Esta cuartilla se
Paga entre $3.54 y $4.00 para un promedio de 60 libras.

También se utiliza el pago por arroba, cuyo valor es de $2.00 todo costo.




PROMEDIC DE LAS HORAS PAGADAS POR OBRERO URBANC - 1962 - 1963

Meses Salario-hora Promedio semanal
$ horas pagadas
1962
Junio 2.05 51
Julio 2.06 51
Agosto 2.14 51
Septiembre 2.16 51
Octubre 2.21 51
Noviembre 2.22 51
Diciembre 2.25 51
1963
Enero 2.31 51
Febrero 2.65 50
Marzo 2.81 51
Abril 2.89 50
Mayo ' 2.91 50
Junio 2,93 50
Julio 2.96 50

Fuente: Boletin mensual de Estadistica (DANE) Octubre 1963.




4) .- Extructura del tamano de la finca cafetera y distribucidn del Ingreso.

En ausencia de datos censales fidedignos, el andlisis Cepal/Fao de los
diversos aspectos sobre la extructura y tamafio de la finca cafetera en
Colombia, es hasta ahora la finica interpretacidn objetiva de referencia.

A continuacidén anotamos algunos datos del Informe Cepal/Fao del afio de

1958
Afios 1955/56

Tamafio Nimero de Portenta- Superficie Porcenta- Rendimiento
de los Finca je de Hectareas je de su- kilos por
cafetales - fincas === perficie Hectérea
adultos (miles) ( miles)
Hasta 1 Ha. 17.2 36.3 39.6 5.8 483
1l al0 Ha. 123.7 58.1 389.0 567 534
10.1 a 50 Ha. 11.4 5.4 198.9 29.0 546
Mayores 50 Ha. 0.6 0.2 58.7 8.5 397
Totales 212.9 100.0 686 .2 100.0 523

De acuerdo con el cuadro anterior, las cifras nos indican que la pro -
piedad cafetera se encuentra dividida en la siguiente forma:

36.3% de fincas de menos de 1 Hectérea
58.1% de fincas de 1 a 10 Hectédreas
5.4% de fincas de 10 a 50 Hectédreas

0.2% de fincas mayores de 50 Hectéireas

Lo anterior significa que existen 200.000 fincas menores de 10 Hects -
reas lo que representa un porcentaje de 94.47 del total de las fincas
existentes. No obstante, debe tenerse én cuenta que el primer grupo -
8dlo representa el 6% del irea y de la produccién y que a pesar de que
existe un grave problema de minifundio de fincas cafeteras en Colombia
ello no parece afectar a mis de la tercera parte de la poblacién cafe -
tera.



Si consideramos una produccidén por Hectdrea de 41.8 arrobas de café per-
gamino al afio, como lo indica el cuadro anterior (523 ks/ha. en prome -
dio) y teniendo en cuenta ademds una familia por cada finca, tenemos en-
tonces que para el primer grupo de 77.200 familias la produccidn prome -
dio de cada una de ellas sélo seri de 21.5 arrobas al afio, lo que le re-
Presenta un ingreso de $1.214.75, al precio actual de $56.50 arroba.

Las 123.700 familias, que representan el segundo grupo, obtendri al afo
cada una de ellas una produccidén promedio de 131.5 arrobas de café, que
les constituye un ingreso de $7.429.75.

El grupo tercero formado por 11.400 familias obtiene una produccién de
729.3 arrobas al afio que al precio también de $56.50 la arroba les re -
presenta un ingreso de $41.205.45.

Por Gltimo, el cuarto grupo de sblo 6.000 familias obtiene un promedio
de 409 arrobas al afio, lo cual les significa un ingreso de $23.108.50.

Noviembre 1963.
MAZ/eder.



DEPARTAMENTO NACIONAL DE TOSTADORAS

En cumplimiento del Memorando GA-0317 del 2 de los corrientes, gustosos nos
permitimos informar sobre las actividades desarrolladas por el Departamento
Nacional de Tostadoras, asi:

Fue creado por la Resolucidén nimero 2 de 1961, del Comité Nacional de Cafe-
teros, para atender al control y vigilancia de las empresas tostadoras de =
café que funcionaban en el territorio nacional. Asimismo, se le encomendd
la tarea de organizar las plantas desnaturalizadoras, para que ese proceso
fuera ejecutado directamente por la Federacién y no por la industria priva-
da, como en ese entonces ocurria,

]

Para la primera actividad y con el objeto de organizar, actualizar, raciona
lizar y controlar la industria torrefactora, para que ésta"no desvirtuara -
la muy buena calidad del café que la Federacién les vendia y que el publico
consumidor debia recibir, hubo necesidad de conocer en qué condiciones esta
ban operando las fabricas tostadoras de café en el pais.

Se determiné que mis del 90% de las tostadoras inscritas no reunfan las con
diciones minimas que determinaban las disposiciones legales. Era una indus-
tria totalmente anarquizada. La misma Federacién desconoeia, con exactitud,
el nimero de empresas existentes en el pais, la calidad de los equipos que
utilizaban, la capacidad de elaboracién y el tipo de empaque que usaban para
la conservacién del café. Por lo anterior, se resolvid imiciar actividades
con la elaboracién de un censo completo por Departamentos y Municipios para
determinar:

a)- el nimero de tostadores existentes.

b)~ la calidad de los equipos que poseian,

¢)=- empaques que utilizaban.

d)- capacidad de elaboracién de cada planta.

e)= cupo asignado por la Federacion.

f)- cantidad de café que requeria cada empresa para atender sus mercados.
g)- mercados o zonas que atendia, marcas, etc.

h)- nimero de personas que ocupaba.

El censo demostré plenamente que la industria existente en Colombia se encon
traba en un estado precario y primitivo. La 'caneca de latén'" seguia siendo
considerada como una mdquina tostadora, apta para el beneficio del café; el
"molino de piedra", como un equipo insustituible y el empaque en papel "kraft"
corriente como lo ideal, lo cual era totalmente antagbnico a la buena elabo-
racién y conservacidén del café.



No se entendia como la Federacidén, vivamente interesada en el suministro de
uné materia prima de dptima calidad como es el tipo 'Consumo Nacional" per-
mitia que ese café fuera estropeado en el beneficic y luego empacado en re-
cipientes inadecuados,

Por medio de la Resolucidn nimerc 14, del 20 de septiembre de 1961, se sus
pendieron los certificados de inscripeién que poseian las tostadoras y, con
base en el censo, sze procedié a le expedicién de nuevos certificados de ca-
rdcter nacional, previc el lleno de los requiaitos que debfa cumplir cada

empresa tostadora, Asimismo, se deid establacido que el incumplimiento a

uno o varios de los requisitos exigidos en eea Feeolucidén, seria motivo su-
ficiente para suspenderle las ventas a lza empresa que los violara.

A cada tostadora se le suministré ur formulario en donde se le hacian una
serie de preguntas necegarias para establecer, con veracidad, la clase de
émpresa que era., Cada informacién o respuesta al formulario citado, fue ve
rificada por nuestros Inspectorss, en "Visitas Especiales'; para estable -
cer, con el respectivo propietavia, las deficiencias y observaciones a ca-
da empresa.

EMPAQUES .

Con la muy valiosa colaboracién del Instituto de fnvestigacinnes Tecnoldg?
cas, se adelanté un estudio para determinar qué tipo de empaque era el
mds adecuado y econdmico parz el café, con 21 objeto de imponerlo,

Como este es un aspecto de mucha importancia, transcribimos algunos apar =
tes del primer informe rendids por el Instituto:

"...Los datos anteriores indican claramente que
el café es un producto muy inestable, que debe
ser conservado con especial cuidado para que no
sufra deterioro en sus caracteristicas organolé
ticas", = "Principalmente, debe ser preservado
del aire y la humedad", = "Podria decirse que
otras caracteristicas de los empaques deberian
ser las siguientes:

"I. Que sean resistentes mecdnicamente,

IT Que se puedan usar en 1los tamailos deseados.,
IIT Que sean suficientemente livianos para que
el transporte resulte econdmico. '

IV Que sean ficiles de abrir.
V Que tengan apariencia aceptable,
VI Que sean higiénicos e indcuos,
II Que sean descartables-una vez utilizados.
III Que sean econdmicos,"



Mée rerde, en un segundo Informe, el Instituto dijog

"Resultaron satisfactorios para empacar café en
polvo y almacenarlo por un periodo corto de unos
10 2 15 dias los siguientes materiales: papel mi
lano (glassine), lémina doble de c&lulosa (mst)",

Obviamente recomendarom como empaque extrsordinario la hojalata al vacio.

Con base en lo anterior se dicté una disposicifn, por medio de la cual se
reglamentd el tipc de empaque que debian usar las tostadoras para el café
molido, con el objeto de asegurar la conservacidén del mismo hasta el mo -
mento en que el consumidor lo utilizama,

VISITAS.

Con los dos Inspectores que cuenta el Departamento de Tostadoras, se hacen
visitas a cada unz de las empresas existentes en el pais, para obligarlas
al cumplimiento de las disposicionas legales vigentes, Estas visitas se ha
cen regularmente y en nimero de tree o cuatro veces al afio, Los visitado -
res no se limitan a glosar y a hacer las cbservaciomes pertinentes, sino
que orientan al propietaric en los aspectos técnicos con el objeto de ace
tuaiizar y racionalizar cada empresa,

DISMINUCION DE EMPRESAS TOSTADORAS.

La aplicacién de las disposiciones legales, la imposicifn de las nuevas me
didas dictadas por la Federacin, el altc costo de prodweccidn y el capital
necesario para poseer una empresa tostadora que llene los requisitos mfni-
mos exigidos, trajo como consecwvencia la disminucidn en el niimero de las
empresas tostadoras, sin que afectara, por este hecho, el consumo de café.
Las empresas que se& han organizado y que cuentan con maguinaria de buena
calidad ven aumentar sus ventas diariamente y en forma considerable,

EMPRESAS CLANDESTINAS Y MEZCLAS.

En pocas regiones del pais existe la costumbre de mezclar el café con sus-
tancias extrafias como son: panela, mafz, haba, etc.. A las tostadoras o es
tablecimientos que se les ha encontrado café mezclado, han sido clausura =
dos y avisado el Ministerio de Salud Pblica para que aplique las sancio -
nes y decomise el producto alterado,



Se puede asegurar que el 95Z del café que se consume en el territoric na-
cional es totalmente puro y que todes los dfas meijora smo ecalidad, por 1la
eswerada elaboracidn de las tostadoras,

AUMENTO DE LOS PRECIOS EN LA MATERIA PRIMA.

En el pasado mes de Febrero del afio en curso se decretd un aumento de pre
cio, por carga de 125 kilos, del cafd, tipo "Consumo Macional”, de docien
tos a trecientos pesos, Comc es apenas 13gicn, este 2umento en el preclo
determin® una disminucidn en el consumo,

Los precios de venta al piblico del café molide, han fluctuado entre $1.90
y § 2,20, la libra de 500 gramos. Auncuando 21 zumento en el costo de la
materia prima fue de un 50%. el de empaques dz un 25% y el de la mano de
obra de un 15%, las ewpresas tostadoras no aumentaron en la proporcién en
que se elevaron sus costos,

En los climas frios, sigue siendo el chocnlate la bebida preferida y es
el producto que mas fuertemente compite can el café, por la facilidad de
Su preparacién y por el alto porcentzmie de calorias gue tiene,

Sinembargo, le resulta mds caro al consumidor, como se puede ver a conti-
nuacidn:

Una (1) libra de chocolate $2,45
Una (1) libra de café $2,20

015 -12 porY Laza,
Jo 05 -]E por taza,

16 tazas
40 tazas

I}
Ly Ay

[}

COMERCIO DE CAFE TOSTADO EN GRANO.

Pendiente de aprobacién existe un proyecto, per medio del cual se regla =
menta la venta, el transporte y ewpendio del café tostado en grano, Con
esa medida se evita que el café tostado en grawo sea utilizado por perso-
nas inescrupulosas para hacer wezclas com oftras sustancias,

Desde hace algin tiempo la Federacifn vieve smministrando café tostado al
1G% a los comerciantes de las sabanas de Rolfwar, para que éstos lo ven -
dan a los ganaderos y agricultores de esa importanie regidn, Este es un
vercado especialfsion gque se ha ido yeduciondo 2 medida que la indmsgria
torrefactora ocupa el lugar que le corresponde, Por medio del Decreto ufie
mero 1228, del 28 de abril de 1959, el Gobierno Nacional determind que el
rovimiento y almacenamiento del café tipo "Consumwo Nacional®, debfa hacer
Sse por intermedio de la Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia,



EMPACADO AL VACIO.

Los industriales organizados que ven un porvenir claro y halagliefio de la
industria torrefactora, especialmente por las disposiciones que Gltima -
mente ha dictado la Federacidén y de la estricta aplicacidén de las normas
legales vigentes, lo cual consideran como reivindicador de la industria,
han iniciado estudios para importar al pais equipos en donde se pueda em
pacar el café molido al vacio. En la actualidad tenemos dos empresas que
estdn elaborando café y utilizando el tarro de hojalata al vacio. Espe -
ramos que en un par de aflos mds, tendremos varias empresas dedicadas a
esta actividad.

OTRAS DISPOSICIONES LEGALES.

De acuerdo con el Decreto nimero 3286 de 1961 y de la Resolucién nlmero
205, de la Divisidn General de Aduanas, las tostadoras situadas en los
Departamentos fronterizos y en las Intendencias de La Guajira y Arauca,
debfan inscribirse y prestar fianza ante esa Divisién, Con esa medida
se ha podido controlar, mds efectivamente, a las tostadoras localizadas
en esas zonas.

ARCHIVOS

El Departamento de Tostadoras cuenta con un buen servicio de Archiveo, en
donde cada Tostadora tiene su folder respectivo. En ese folder se encuen
tra la historia completa de cada empresa, desde el momento de su imscrip
cidén hasta la fecha.

FUTURO DE LA INDUSTRIA.

Estamos seguros de que con la rigurosa aplicacién de las normas existen =
tes, con la orientacién que se le puede dar y con el interés que los in -
dustriales estdn tomando, la industria torrefactora ocupard un prominente
puesto en el pais. Muy complacidos vemos que diariamente la industria se
moderniza y actualiza.

Hemos tenido la muy grata satisfaccidén de contar con el respaldo de aque-
llas empresas que representan mds del 80% del consumo en el pais, las cua
les aprecian claramente que, la orientacidén dada por la Federacién de Ca=
feteros, conduce directamente al beneficio de los propios industriales y
a los del pablico consumidor. A los primeros, porque se les evita una com
petencia desleal y a los segundos, porque se les entrega un producto de
Sptima calidad.



PLANTAS PARA DESNATURALIZAR CAFE.

E1l café "Consumo" venia siendo desnaturalizado por algunas empresas priva-
das, previo el pago de $ 4,00 por cada saco de 62% kilos, Este proceso era
indispensable para evitar que el café "Consumo" fuera vendido por las tos-
tadoras, sin procesarlo, a los comerciantes,

Con el objeto de que esa actividad quedara exclusivamente en manos de la
Federacidn y redujera los gastos de beneficio, se importaron de Alemania
varias mdquinas tostadoras de la mds alta calidad técnica, para desnatura-
lizar el café que debia entregarse a las tostadoras. Cinco meses después
de que esas miquinas estaban en el pais, quedaron instaladas en nueve (9)
centros de beneficio distribuidos asf. Barranquilla, Bogotd, Bucaramanga,
Buga, Clcuta, Chinchind, Ibagué, Medellin y Popayén.,

BENEFICIO DE " PASILLA ",

En los mismos equipos endonde se desnaturaliza se ests tomando la '"pasilla'
que la Pederacidén obsequia mensualmente a algunas entidades de beneficen-:
cia, A cada entidad se le entrega el café debidamente molido 'y empacado ,
en bolsas de un (1) kilo, previo el pago de § 0,15 por libra, con cuyo va
lor se atiende el costo del empaque y de la mano de obra que se utiliza
para beneficiar el café,
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INFORME DE LA GERENCIA ADMINISTRATIVA

De acuerdo con la organizacidén aprobada por la Gerencia General, a iniciatie-
va de la Misidén Técnica Especial que mediante contrato con una importante -
firma especializada en este ramo de actividades laboré en nuestras oficinas

durante mids de dos aios, la Gerencia Administrativa estd integrada por las
siguientes dependencias:

DIVISION DE RELACIONES INDUSTRIALES, con sus Departamentos de Personal, Ser-
vicios, Salarios y Servicio Médico;

DIVISION DE INGENIERIA, con los Departamentos de Arquitectura, Sostenimiento
e Interventoria;

DEPARTAMENTO DE COOPERATIVAS;

DEPARTAMENTO DE ARCHIVO, con su Seccién de recibo y despacho de corresponden
cia.

INSPECTORES ADMINISTRATIVOS.

Por lo que hace a las actividades que debe desempeilar directamente la Geren-
cia Administrativa, de conformidad con las normas mencionadas antes, ellas -
son principalmente las siguientes:

lo.- Servir de érgano de enlace entre los Comités Departamentales y las Ofi
cinas centrales.

20.- Aplicar las normas de seleccidn, contratacién, ingreso y despidos del
personal.

3o.- Dirigir y orientar lo relativo a prontuarios y hojas de servicios y -
cursos de capacitacidén y participar en las labores del Comité de eva-
luacién de oficios.

40.= Orientar la prestacidén de los servicios médicos y odontdélogicos.

50.- Administrar los edificios de la Federacién Nacional de Cafeteros.

6o.- Dirigir y coordinar el funcionamiento de los Almacenes de Provisidén
Agricola,

70.- Importaciones del exterior, compras dentro del pais para dependencias
de la Oficina Central de Bogotd y autorizacién de gastos solicitados =
por dependencias de las mismas.



Cooperacién con los Comités Departamentales.

Como se halla establecido, esta Gerencia ha venido prestando con todo interés
su cooperacién a los Comités Departamentales para el estudio y oportuna trami
tacién de aquéllos asuntos que no correspondan a otras dependencias -distintas
de las que integran la Gerencia Administrativa- especialmente por lo que hace
a los que dentro de las normas generales de la Federacién deban ser sometidas
a la aprobacién del Subcomité Ejecutivo, tal como lo relativo a los presupuess
tos anuales y sus adiciones y reformas; adquisicién y despacho de los elemen-
tos que los Comités requieren para el normal desarrollo de sus actividades,
pedidos al exterior, etc.-

El Comité Directivo y la Gerencia General han encontrado de mucha convenien =
cia descentralizar en lo posible determinadas normas que antes afectaban a lo
Comités Departamentales, con la mira de agilizar las labores de los mismos y
de evitar trémites innecesarios. Los resultados hasta el momento han sido en
teramente satisfactorios, salvo naturalmente, los pequerios problemas que ine=
vitablemente se presentan cuando se trata de innovaciones cuya aplicacién ofre
ce inicialmente las naturales dificultades. '

RELACIONES INHUSTHIALES:

Como asesor de la Gerencia Administrativa en el ramo de Relaciones Industrias
les ha venido funcionando el Comité Especial previsto dentro de las normas ge
nerales propuestas por la Misidén Técnica de Organizacién y Métodos y aprobada
por la Gerencia General, Comité éste que estd constituido por el Gerente, el
Director de la Divisién de Relaciones Industriales y el Director de la Divi-
sién de quien dependa el personal respectivo. Este Comité actGa en todo lo
relacionado con el movimiento de personal dependiente de las Oficinas Centras
les de Bogotd, la evaluacibén de oficios y la aplicacién de las curvas de sa-
larios, cifiéndose estrictamente a la reglamentacién citada.

La experiencia ya lograda a este respecto y las observaciones que se han fors
mulado durante estos dos afios en los cuales se ha venido aplicando el sistema
de curva de salarios y evaluacién de oficios, nos han hecho ver que seria ac
sejable adelantar un nuevo estudio en relacién con la manera como este siste-
ma -de innegable conveniencia- se viene llevando a la practica, a fin de ins
troducirle las modificaciones que sean del caso, teniendo en cuenta no solo
los distintos aspectos y responsabilidades de los oficios evaluados, sino tam
bién las repercusiones que sobre los salarios ha tenido la Convencidén Colec =
tiva suscrita en el afio pasado, aumento muy considerable de la prima de cares
tia, como consecuencia de fendmenos econbmicos y monetarios bien conocidos, y
las disposiciones contenidas en el Decreto No. 1828 de 1962 y la Ley la. del
presente afio, sobre aumento de asignaciones a los trabajadores.




En efecto, como consecuencia de todo lo anterior, los Grupos lo. a 50. de la

Curva de salarios #2 que dentro de la reglamentacién vigente preven asignacio
nes que se inician con sueldos bédsicos de $250.00, $290.00, $330.0c, $380.00

y $440.00, han quedado pricticamente refundidas, sin consideracidén a las dis=
tintas calidades de los trabajadores que se previeron en los 5 Grupos citados
y cuya preparacién y condiciones de responsabilidad y eficiencia son diferen-
tes a todas luces. En efecto, tales grupos estdn integrados por los siguien-
tes trabajadores;

Grupo lo.- Camarera de cafeteria.

Grupo 20.- Mensajeros de Almacenes, Observadores de metereologia, ascensoris=
tas.

Grupo 3o0.- Mecanotaquigrafa 3a., Mensajeros de Oficina Central, Operadora de
Conmutador, Archivero metereologia, Preparador 20.., Planchista.

Grupo 4o0.- Supervisor de Conserjes, Preparador de microfilm, Estadistico me-
tereolégico, Operador de multilith, Retocador, Cajista, Supervisor
de casino, Secretario Comité Municipal, Auxiliar de Odontologia,
Operador de fotocopias.

Grupo 50.- Perforadora, Mecanotaquigrafa 2a., Pesador, Archivera, Preparador
Primero.

En las presentes circunstancias, todo este personal debe ingresar inicialmen-
te a la Federacidn, catalogado en la letra D _D (Gltima prevista), con una asig-
nacién inicial de $13 80 diarios, mis las primas correspondientes por conceps=
to de costo de la vida y 5% aportado por la Federacién para formar el fondo
de ahorros de los empleados.

Ello indica la conveniencia, como decfamos antes, de que una vez definido 1o
relativo a la vigencia o modificaciones de la actual Convencién Colectiva de
Trabajo, se adelante un nuevo y cuidadoso estudio sobre laz curvas de salarios
vigentes, para hacerles los ajustes que la equidad y las conveniencias de la
Federacidén hagan aconsejables, pues aparte de lo anterior son muchos los ca-
808 en que se observa una notoria desproporcidn en la evaluacidén hecha a dis-
tintos cargos, que no corresponde a la responsabilidad y volumen de trabajo,
ni a la preparacién de las personas que deban desempefiarlos.

En el adjunto informe elaborado por el sefior Director de la Divisién de Rela=
ciones Industriales se puntualiza en forma sintetizada, pero bastante comple=
ta, todo lo relativo a la labor que se ha realizado en esta importante materia.



Sindicato de Trabajadores.

Es para nosotros motivo de justificada complacencia dejar constancia de que =«
las relaciones entre el Sindicato de Trabajadores de la Federacién y las Ofi-
cinas de esta entidad que han tenido ingerencia en la aplicacién y desarrollo
de la Convencidn Colectiva celebrada en el afio pasado, han continuado desarrg
114ndose dentro del mejor espiritu de cordialidad y de comprensién, de manera
que la ejecucidén de ese Acuerdo ha podido lograrse sin mayores dificultades y
gracias especialmente al criterio con que las Directivas de Sintrafec, sin =
descuidar los deberes que les corresponde al servicio de sus afiliados, han
venido desarrollando sus actividades. Desde luego, se han presentado en algu
nos casos diferencias de apreciacién en cuanto a la manera como las disposi =
ciones del convenio debieran aplicarse, pero esas diferencias han sido discu=
tidas de manera completamente amistosa y solucionadas en forma satisfactoria
mediante intercambio de ideas con las Directivas, o por la justicia laboral a
la cual solo en muy pocos casos ha sido necesario acudir para que tome las de
cisiones que le corresponde.

El Acuerdo vigente vence el 31 de diciembre del corriente afio, y tenemos muy
fundadas razones para considerar que en el nuevo pericdo las relaciones entre
2l organismo representative de los trabajadores de la entidad y la Federacién
continuarin moviéndose en las mismas condiciones satisfactorias gque han teni-
do hasta el presente.

Administracidn de edificios.

Con la colaboracién del Departamento de Ingenieria y Arquitectura, en su De=
partamento de Sostenimiento se ha adelantado el estudio de las condiciones a
tuales de los distintos. edificios de la Federacién, manejados por la Oficina
Central, especialmente en 1o relativo a bodegas de Almacenes de Depésito, y
se han dispuesto con la oportunidad necesaria las reformas y reparaciones in
dispensables, & fin de mantenerlos en perfecto estado de servicio.

En Bogoti la Federacién cuenta con tres edificios de oficinas, arrendadas és
tas a particulares, a saber: el Edificio Samper Brush (Avenida Jiménez #10-
el Edificio Federacién, ocupado anteriormente por las Oficinas principales
del Banco Cafetero (Avenida Jiménez #9-43); y el Edificio Crane, contiguo a
éste y situado en la esquina de la carrera 9a., sobre la misma Avenida Jiméne
de Quesada. ;

Dada la circunstancia de que todos estos edificios fueron cpnstruidos antes
de 1955, estén cobijados por las disposiciones legales sobre congelacién de




arrendamientos, sin que le sea posible a la Federacién, en razén de su respe-
tabilidad y buen crédito, acudir 2 las maniobras mds o menos subrepticias uti
lizadas por propietarios particulares para elevar efectivamente esos arrenda-
mientos a niveles mds justos.

Como consecuencia de tal estado de cosas, la rentabilidad de tales edificios
no es en manera alguna satisfactoria, pues a tiempo que los arrendamientos pa
gados por los inquilinos no pueden ser modificados, los costos de aministra -
cién, personal de ascensoristas, luz y fuerza eléctrica, elementos para el
aseo, etc., son cada dia mis cuantiosos, y a ellos debe atender necesariamen-
te la Federacién. Por esta circunstancia, y en tratdndose de edificios de =
ubicacién parficularmente satisfactoria dentro del drea comercial de la ciu=
dad, nos parece que seria aconsejable estudiar la posibilidad de venderlos,
totalmente o por el sistema de propiedad horizontal, y construir en cambio de
las tres edificaciones citadas, una obra de adecuadas proporciones que corres
ponda a la posicién y al prestigio de la Federacién Nacional de Cafeteros, y
que produciria una rentabilidad més satisfactoria, ya que no estaria afectado
por la congelaciédn.

Conviene anotar que los avaliios practicados por firmas competentes sobre los
tres edificios mencionados antes, indican que su valor efectivo en las actua-
les circunstancias es mucho mids alto de los niveles de compra o de los costos
de construccién, de manera que la sustitucién sugerida parece que podria rea-
lizarse sin mayores dificultades y si con distintos aspectos de conveniencia
para la institucidn,

Almacenes Provisidn égricola,

Por razén de las restricciones bastante drdsticas a que ha tenido que someter
se el pais como consecuencia de la escasez de divisas, que por diversas cir-
cunstancias se ha agudizado en los dltimos afios, las importaciones por parte
de la Federacién de elementos de interés para los agricultores se han reduci-
do al minimo, y Gltimamente solamente han podido realizarse con fertilizantes,
compra ésta que también ha quedado suspendida por razén de que dos importantes
empresas nacionales han iniciado ya la produccidn de abonos.

En consecuencia, la intervencién de la Gerencia Administrativa ha tenido que
limitarse principalmente a la importacién de elementos para los servicios téc
nicos y adquisicién de lo indispensable para las distintas dependencias dentro
del pais; y a fin de que en el particular pudiera procederse sobre bases pre-
viamente establecidas, la Cerencia General dictdé la Resolucién No. 9 de 1963,
por medio de la cual se reglamentd detalladamente todo lo relativo a compras
y pedidos, reglamentacién a la cual se estd dando estricto cumplimiento. Segin



esa Resolucidén, para las compras superiores de $5.000.00, se requiere un es-
tudio previo del Comité Especial integrado por el Gerente Administrativo, el
Gerente Técnico, el Director de la Divisién Financiera y el Auditor de la Fe
deracién, pudiendo participar en las reuniones los Jefes de la Divisidén, De-
partamento o Asesoria interesados en el pedido que se vaya a efectuar.

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA.

Acompaniamos el informe preparado por el sefior Director de esta Divisién, que
contiene una relacidén detallada de las obras terminadas con su intervencidn
en estos dos Gltimos afios, las obras proyectadas y construidas y las obras
que se encuentran especialmente en estudio, ya autorizadas por el Subcomité
Ejecutivo por corresponder a la urgencia de llenar a la mayor brevedad posi-
ble las necesidades de algunas dependencias, especialmente en cuanto a edifi
cios para Almacenes de Depbsito.

Entre las obras ya autorizadas, cuya ejecucién no ha podido iniciarse todavia
por circunstancias independientes a la voluntad de la Federacién, se encuen-
tra el sistema de silos para almacenaje de café, en los nuevos terrenos com-
prados para la Federacién en la localidad de Bello, cercana a Medellin, obra
ésta estudiada con especial detenimiento por el seflor Arquitecto Asesor de -
Almacenes, Comisiones Especiales del Comité Naciomal de Cafeteros y por la
Gerencia General.

Esta obra parece que tendrd un costo total aproximado de $15.000.000.00, 'y
al ponerse en servicio ofrecerd diversas ventajas para el almacenamiento de
café, entre é1las la economia muy importante en materia de empaques, la sa-
tisfactoria conservacién del grano por mucho tiempo, y las facilidades de -
control de existencias, resultantes del sistema mismo.

Aunque inicialmente se habia previsto la instalacién de 30 silos metdlicos,
importados del exterioy, y de 30 silos de concreto fabricados en el pais, la
escasez de divisas ha obligado a la Superintendencia Nacional de Importacio-
nes a reducir 21 nimero de los primeros, de tal manera que al parecer y no
obstante las gestiones muy activas adelantadas por la Gerencia General, sola
mente podri lograrse la importacién de 15 silos metdlicos. Tan pronto como
esta licencia sea aprobada, se procederd a celebrar los contratos respecti-
vos, con base en estudios muy completos que ya estdn disponibles..



DEPARTAMENTO DE COOPERATIVAS.

Especial interés han puesto las Directivas de la Federacién y las Gerencias
de la mima, en la organizacién de Cooperativas de Caficultores, adecuadamente
localizadas, previos los cuidadosos estudios que en cada caso realiza este De
partamento, a fin de establecer que tales organismos van a prestar realmente
a los productores de café los servicios que con ellos se han contemplado.

El insuceso que acompafi6 a la mayor parte de las Cooperativas Agricolas esta-
blecidas en el pais en afios anteriores, trajo como resultado el que los agri-
cultores no ofrecieran para las organizaciones previstas por la Federaciémn -
inicialmente, el interés que fuera de desearse, pues les asaltaba la duda de
que pudiera tratarse de entidades inadecuadamente mane jadas y carentes por -
consiguiente en el desarrollo de sus actividades del sentido social y préctis
€0 que corresponde a estas instituciones. Pero dadas las facilidades y apoyo
efectivo prestado por la Federacién, ha podido lograrse que en la actualidad
se encuentren ya funcionando 23 Cooperativas Agricolas con 10 Agencias depen-
dientes de las mismas, situadas éstas en localidades distintas de las Ofici -
nas principales; y que préximamente puedan ponerse en actividad otras 3 en el
Departamento del Meta, el Centro del Valle y Santander.

A fin de asegurar a las Cooperativas una mis sélida situacién econémica, la
Federaci6én ha celebrado con éllas los contratos respactivos, a fin de que ac-
tien como Agentes de la entidad para las compras de café a los agricultores,
con un sistema de comisiones muy favorable, y les ha acordado préstamos en
condiciones ventajosas para atender a los gastos de sostenimiento, constitu=
ci6n de fondos rotatorios de crédito y adquisicién de equipos para beneficio
del grano y bisculas para atender a las compras,

La intervencidén de especial importancia que las Cooperativas tienen en defen-
sa de los agricultores se refiere principalmente a la compra de aquéllos cafés
que por su defectuoso beneficio no pueden ser comprados directamente por los
Almacenes de Depésito. En efecto, por miltiples razones de conveniencia y de
Prevision, la Federacién tiene establecido un tipo minimo que por su calidad
satisfactoria permita, llegado el caso, un largo almacenaje, facilite el con-
trol de las Agencias y Almacenes, lo que no podria lograrse efectivamente si
las compras fueran efectuadas por estas dependencias sobre calidades distin-
tas, y con la mira también de estimular a los agricultores en el adecuado be-
neficio de sus cosechas.

As{, las Cooperativas adquieren aquéllos cafés inferiores que los productores
no pueden beneficiar y escoger satisfactoriamente, sefialdndoles un precio ra-
zonable, mucho mis alto del que prevalecia anteriormente, establecido por los
intermediarios con finalidades personales de lucro; terminan el beneficio de



€808 cargamentos en sus propias instalaciones, y transformados en calidades
aceptables para la Federacidn, los venden a 1los Almacenes de Depésito al pre-
cio establecido por éstos con cardcter general, haciendo desde luego una mo-

Apoyo de la Federacién a estudiantes pobres.

Fuera de las becas pPrevistas en la Convencidn Colectiva celebrada el afo pasa
do con el Sindicato de Traba jadores de la Federacién, la entidad tomé en el

afio antepasado una importante iniciativa encaminada a facilitar la realizacidén
de sus estudios a jévenes que por su carencia de recursos no pudieran adelan-
tarlos por cuenta propia. También ha contribuido asi a la solucién del proble

M3 que para el pais representa la carencia de adecuada capacidad en las distiE
tas Facultades e institutos de educacién para un ndmero apreciable de bachi-

lleres. Con tal finalidad la Federacién celebrs en 1961 un contrato con el
ICETEX, representado POT su Director, el doctor Gabriel Betancur Mejfa, segin
el cual se constituyé en poder de esta sntidad un fondo de propiedad de la Fe-
deracién, por la suma de $1.000.000.00, para facilitar préstamos a los estu-
diantes que por su situacién econdémica Y elevado puntaje dentro del promedio
de sus estudios durante 1l6s 6 afios de bachillerato 1o justificara. Ese fondo
ha sido manejado POT una Junta especial integrada por el sefior Director del
ICETEX, o por su Trepresentante, y por dos funcionarios de 1la Federacién (uno
de éllos el suscrito), habiendo adelantado con la finalidad de 1llenar en 1a

mejor forma posible su cometido, una importante labor que congta en las Actas
respectivas,

84, como por conducto de los Comités Departamentales y utilizando los boleti-
Nes acostumbrados por el Icetex, ampliamente difundidos. En desarrollo de es
ta iniciativa se han facilitado 97 préstamos para estudios universitarios en
Colombia y 28 para carreras cortas en Espafla, en ramos cuya importancia para
el pais y para la economia nacional son evidentes.

también porque en ese pais existen instituciones educacionales que aseguran
la realizacién de estudios completamente satisfactorios. Ademds, el costo de
Sostenimiento de los estudiantes es mucho mds reducido que en los Estados Uni
dos y en otros paises europeos, Y se ha buscado también asegurar la oportuna
utilizacién de las pesetas que se van depositando en Espafia, por concepto de




ventas de café efectuadas por la Federacién dentro del sistema de intercambio
comercial y compensacién existente entre los dos paises.

Como el Congreso Cafetero se halla enterado, mediante este sistema se ha lo-
grado incrementar de manera muy considerable la venta de nuestro café en el -

mercado ibérico, cuyo volumen en afios anteriores resultaba particularmente re
ducido.

A continuacién, y por considerarlo de interés, relacionamos las profesiones
para las cuales se han autorizado préstamos tanto en las Universidades del
pais, como en Espafiag

Para estudios en el pais,

Ingenieria Quimica

Economia 1
Ingenieria Civil

Veterinaria

Agronomia 3
Ingenieria Eléctrica

Fisioterapia

Ingenieria Forestal

Ciencias de la Educacidn

Ingenieria Administrativa

Quimica

Geografia

Estadistica

Bacteriologia

Ingenieria Electrénica
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Para estudios en Espafia.

Peritos Agricolas

Peritos Quizmicos

Peritos Textiles

Peritos Industriales

Peritos Mecanicos

Periodismo

Peritos Electricistas

Servicio Social

Ayudante de Telecomunicaciones
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Habiéndose podido apreciar objetivamente el desarrollo muy satisfactorio del

acuerdo celebrado con el ICETEX y la utilidad del mismo para el pais, nuestras
Directivas han aprobado en principio adicionar el fondo de $1.000.000.00 cons
tituido inicialmente, con lo necesario para asegurar la terminacién de los es
tudios mencionados antes, que por lo que hace a Espafia tienen ahora un costo
mayor, no solo por las condiciones de vida en ese pais en la actualidad, mas
onerosas, sipo por razdén de las implicaciones que sobre los giros al exterior
han tenido las disposiciones dictadas a principios del presente afio sobre de-
valuacién. Y autorizar una apropiacidn adicional de $500.000.00 anuales para
atender a nuevos préstamos en las condiciones ya establecidas por la reglamen
tacién aprobada. W

INSPECTORES ADMINISTRATIVOS.

Actian bajo la dependencia de la Gerencia Administrativa estos funcionarios
ampliamente conocedores de nuestra organizacidn y de las actividades a cargo
de las distintas dependencias, especialmente en el ramo de Almacenes de Depé-
sito.,

Principalmente nos han permitido atender rapidamente al estudio y solucidn de
aquéllos problemas de orden administrativo que con frecuencia se presentan en
Oficinas que funcionan lejos de la capital del pais, y también reemplazar fun
cionarios de manejo y de responsabilidad especialmente destacada, en los casos
de falta absoluta o temporal, por circunstancias imprevistas por el uso de va
caciones,

Aparte de su intervencidén en este particular, los Inspectores Administrativos
han prestado una colaboracién muy valiosa a la Oficina Central de Bogotd, en
cuanto al estudio de la organizacién y administracidén de las oficinas de su -
dependencia y al examen de sus reales necesidades en materia de personal para
hacer en €1 los reajustes que indica el verdadero movimiento de cada una y su
consiguiente volumen de trabajo.

Financiaciones de vivienda para los trabajadores.

En el punto 32 de la Convencién Colectiva de Trabajo celebrada entre la Federa
cidén y el Sindicato de la entidad, con fecha lo. de octubre de 1962, se esta-
blecid que la Federacidén solicitaria al Congreso Cafetero ampliar las cifras
de financiacién de acuerdo con lo solicitado por Sintrafec en el pliego de pe
ticiones, y que se gestionaria con la Junta Administradora del Fondo de Ahorros,
Recompensas, Pensiones y Jubilaciones, el destino de $3.000.000.00 para finan
ciaciones y refimanciaciones de viviendas,




Las Directivas de la Federacidén y las Gerencias General y Auxiliar de la mis-
ma han puesto sefialadisimo interés en buscar los medios para ampliar en todo
cuanto ha sido posible, dentro de los recursos de que se dispone, los progra-
mas que la Federacidén viene adelantando para facilitar a sus colaboradores,
empleados y obreros, la adquisicidén de vivienda.

El pasado Congreso Nacional de Cafeteros dicté algunas normas especiales en-
caminadas a facilitar la adquisicidn de casas, elevando los limites de finan
ciacién y estableciendo otras ventajas en beneficio de los trabajadores. Pero
el crecimiento muy considerable de los costos a partir de 1961, y especial -
mente en el curso de este afio, por razén del aumento de los jornales a obre-
ros, el encarecimiento de los materiales y de los terrencs , ha traido como
consecuencia que las sumas inicialmente apropiadas hayan resul:ado insuficien
tes para llenar los propdsitos perseguidos por la Federacidnm.

En estas condiciones y resultando cada dia mias apremiante la solucién del Pro
blema de las habitaciones, especialmente para los trabajadores de salarios mas
bajos, las Gerencias han examinado distintas posibilidades encaminadas a am-
pliar el nimero de trabajadores que pudieran beneficiarse con las facilida-
des establecidas por la Federacién, y con tal finalidad han adoptado, en a-
cuerdo con la Junta Administradora de la Caja de Ahorros, por lo que hace re-
ferencia a la inversidén de una parte de sus recursos disponibles, las siguien
tes conclusiones;

En primer lugar, se ha gestionado con el Instituto de Crédito Territorial la
realizacidén de un plan conjunto de financiacién de 340 casas por un valor to-
tal de $8.300.000.00, mediante el empleo parcial de fondos provenientes de la
Alianza para el Progreso y en las siguientes condiciones de financiacién:

10% de cuota inicial, suministrada por los beneficiados;
30% préstamos del Fondo de Ahorros, a 15 afios, con el 8% de interés anual,
garantizado con hipoteca conjunta con I.C.T.;

60% préstamo del I.C.T., Fondo de la Alianza para el Progreso, a 15 aifios,
garantizado con hipoteca abierta conjunta con la Federaciém. Recaudo de

cartera hecho por el I.C.T., interés del 8% anual, mds 1% para asegurar
la deuda, contra incendio del inmueble y muerte del beneficiado.

El nimero total de casas prospectadas, es el siguiente:

40 - casas de $15.000.00 cada una, en Chinchina.
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30 - casas de $60.000.00 cada una, distribufdas as{.

10 en Medellin
5 en Manizales
10 en Bogots

5 en Cali,

De otro lado, y de acuerdo con las conclusiones que en el particular llegd el
Comité Nacional, se hap elaborado otros tres planes para 1a financiacién de
Viviendas, Cuyos detalles aparecen en la Circular No.RI-091 de septiembre 26

de 1963, distribuida a todas las dependencias de la Federacién Por la Divisién
de Relaciones Industrialesy as{:

Plan lo,=

Financiaciones de casas entre $50,000.00 y $80.000,00 qué se tramitardn en 1a
forma establecida en el Acuerdo #6 de 1960 originario del Comité Nacional,

€8s decir, con las mismas bases aplicadas hasta e] Presente para lag financia-
ciones ya autorizadas,

Plan ZQ;f

Este segundo Plan, de caricter especial, que se realizari con la colaboracién
del Fondo de Ahorros de los Empleados, tendrj un tope miximo de $150.000,00, -
En este plan podran Participar aquéllos trabajadores que no resultaren favore
cidos con cupo dentro del sistema de financiacién establecido para e] Plan 1lo,
Y cuyo valor de préstamo comprenda entre $50.000.00 y $80.000,00,




En tratidndose de recursos provenientes de los ahorros de los empleados, inver
tidos hoy en papeles de crédito, ha sido necesario sefialar un interés del 10%
anual, con un plazo de amortizacidén de 15 afios y con financiacién hasta por
el 75% del valor total del inmueble.

Plan 30.-

Corresponde a la negociacidén que se estd gestionando con el Instituto de Cré-
dito Territorial, mencionado al principio.

Como esta financiacién se encamina a beneficiar a los trabajadores de menores
ingresos, se sefialara de acuerdo con el Instituto, un interés entre el 4% y
el 9%, y la adjudicacidén de la respectiva casa se hard dentro de las normas -
establecidas por el Instituto, especialmente en materia de puntaje.

Consideramos que al llevarse a la realidad los programas esbozados anterior-
mente, podrd lograrse que la mayor parte de los trabajadores de la Federacién
cuenten en un futuro préximo con vivienda propia, mediante el apoyo efectivo
de la institucidén, contribuyendo asi a solucionar los problemas de cardcter
general que especialmente se confrontan en las grandes ciudades.

Lottt

Mario Anibal Melo
Gerente Administrativo



DIVISION DE RELACIONES INDUSTRIALES

En el lapso transcurrido entre octubre de 1961 y el presente mes, la Divisién
de Relaciones Industriales, fuera de la actividad rutinaria, cumplié las si-
guientes labores:

a)- Negociacibén del Pliego de Peticiones.

Conforme a las normas recibidas de la reunién de representantes de los Comi -
tés Departamentales efectuada en Bogotd en julio de 1962 y de acuerdo con el
Comité Nacional de Cafeteros y la Gerencia General, la Convencidén fue firmada
en octubre lo. del mismo afio, con la intervencidn personal y directa del Mi-
nistro del Trabajo y se discutid con base en el Pliego de Peticiones presenta
do por el Sindicato de la Federacién, aprobado en su IV Convencidn Nacional
de Delegados.

b)-Aplicacién de la Convencidn Colectiva de Trabajo,

Tan pronto fue protocolizada la Convencidn Colectiva de Trabajo se procedid a
su aplicacién, dando instrucciones a todas las Dependencias de la Federacidn
sobre su contenido y modo de efectuar los distintos reajustes alli pactados y
la manera de dar cumplimiento a los diversos puntos tratados.

Por la retroactividad en materia de salarios fue dificil el reajuste, que cree
mos se cumplid a cabalidad. Se dié cumplimiento posterior al fallo del Tri-

bunal de Arbitramento constituido conforme a la cldusula 5a. de la misma Con=-

vencidén, dictado el 22 de diciembre de 1962 y aclarado el 27 de febrero de es

te afio, sobre la liquidacidén de la prima de carestia. Todos los reclamos del

Sindicato en relacidén con la aplicacién de la Convencidén fueron oportunamente

aclarados y atendidos.

¢)= Curva de Salarios.

Se continfia adelantando la aplicacidn de la Curva de Salarios especialmente
en la inclusién a ella del personal que se encuentra con "pago personal". El
ingreso del personal a la Empresa se ha mantenido dentro de este orden en to
das las dependencias de la Federacién.

Se dié también oportuna atencidén a los reajustes de salarios y salario minimo
ordenados por el Decreto 1828 de julio 13 de 1962 y la Ley la. de 1963, cum-
pliendo cabalmente el contenido de las disposiciomes citadas.,



d)-

Descentralizacidén Administrativa.

100)“

Comités Departamentales.

Con la previa aprobacién del Subcomité Ejecutivo se procedié a la -
descentralizacidn administrativa de los Comités Departamentales de
Cafeteros, lo que ha dado una mayor agilidad en la administracién -
de personal y control de sus actividades; hay mds responsabilidad
en la seleccién y mane jo del personal y me jor control de los gastos.
Solo restan por descentralizar los Comités de Norte de Santander,
Narifio y Magdalena.

20,)=- Atencidén problemas laborales.

30,)-

40.)-

Por Resolucién No. 6 de 1962 de la Gerencia General se facultd a los
Presidentes de los Comités Departamentales de Cafeteros para repre-
sentar a la Federacidn en la atencibn de las reclamaciones directas
O ante las Autoridades Administrativas o Judiciales Laborales, por
salarios, prestaciones e indemmizaciones laborales originadas en la
prestacién de servicios a los Comités.

Financiacidén de vehiculos.

Por Resolucién No. 1 de enero de 1962, el Subcomité Ejecutivo de la
Federacién reglamenté y descentralizé también en los Comités Depar-
tamentales la financiacién de vehiculos tipo campero o de doble -
trasmisidén o pick-up a los empleados de su dependencia y conforme a
las capacidades presupuestales de cada uno de ellos.

Ligquidacidén de prestaciones sociales.

Con base en las instrucciones contenidas en la Resolucién No. 2 de
1963, se autoriz6é a los Comités Departamentales de Cafeteros para -
efectuar las liquidaciones y pago de prestaciones sociales, confor-
me a las disposiciones legales, extralegales y contractuales, y a =
la devolucibén de ahorros libres y de garantia al retiro del trabaja
dor. También esta misma Resolucidn establecié que los prontuarios
de cada trabajador de los Comités serfan llevados por éstos, remi-
tiendo a la Oficina Central la correspondiente hoja de ingreso y de
vida y faculté a los mismos para efectuar el reconocimiento del se-
guro de vida por muerte del trabajador.

Todo el contenido de esta Resolucién fue ampliamente explicado a los
Comités Departamentales.



50.)= Segurcvs de Manejo y Cumplimiento.

Con el fin de agilizar el trémite de los seguros de Manejo y Cum =
plimiento para los trabajadores de los Comités Departamentales, en
febrero del presente afio se dieron instrucciones para obtener un -
entendimiento directo de éstos con la Compafiia Agricola de Seguros.
Esta descentralizacidén ha producido buenos resultados y ha agiliza
do la expedicién de dichos documentos.

60.)- Subsidio Familiar.

A partir del mes de marzo del afio en curso se descentralizé el con
trol y pago del subsidio familiar del personal dependiente de los
Comités Departamentales de Cafeteros y de algunos Almacenes Genera
les de Depdsito de la Federacidn, informidndose a la Oficina Central
de los pagos que se efectiian y conservando ella el control estadis-
tico.

e)- Financiacién de Vivienda.

A fines del afo de 1962 se adjudicaron, de acuerdo con las disponibilidades -
del fondo de financiacidén de vivienda, cupos para 238 casas de trabajadores.-
En la fecha, de estas adjudicaciones y refinanciaciones, solo gquedan pendien-
tes de legalizacién 40,

En la actualidad, en manos del personal, se encuentra nuevo plan de financia-
cién de vivienda en combinacidén con el Instituto de Crédito Territorial, el =
Fondo de Vivienda y el Fondo de Ahorros de empleados de la Federacidn, con dis
tintas modalidades que permitirdn atender a un alto nimero de trabajadores. =
La inscripcién para participar en este plan se cerrard el 31 de octubre del
corriente afio.

f)- Servicio Médico y Odontoldgico.

En cumplimiento de lo pactado en la Convencién Colectiva del Trabajo y con ba
se en las normas existentes con anterioridad en la Federacién, por medio de
diversas Resoluciones de la Gerencia se actualizaron y ampliaron las tarifas
para prestacién de servicios médicos, quirirgicos, hospitalarios, de labora-
torio, odontoldgicos, etc., a todos los trabajadores en el pais. También =
fueron revisadas y se dieron normas para los exdmenes médicos de ingreso y de
retiro., Se adelanté un vasto programa de vacunacidén a todo el personal de -
trabajadores en el pais.



g)= Educacién.

Mediante la Resolucidén No. 3 de 1963 y en cumplimiento del numeral 31 de la -
Convencidén Colectiva del Trabajo, la Gerencia reglamentd la concesidén de becas
para los hijos de los trabajadores y los trabajadores mismos, asi como el es-
tablecimiento de escuelas de alfabetizacién para los trabajadores y sus hijos
y el pago de pensiones y matriculas por concepto de cursos nocturnos. En este
campo se ha desplegado toda la actividad con el fin de tratar de obtener los
objetivos convenidos.

De otra parte se han propiciado y efectuado Cursos de Secretariado de Ejecu -
tivos, Contabilidad, Supervisidén, Mercadeo y Relaciones Industriales con la

colaboracién del Instituto Colombiano de Administracién "Incolda" y la Univer
sidad de los Andes.

h)' Viéticﬁe

Con el fin de establecer normas precisas para el pago de viédticos para los -
trabajadores que por necesidades del servicio deben desplazarse fuera de su -
sede ordinaria, la Gerencia expidié la Resolucidén No. 15 de 1961 que posterior
mente ha sido reajustada en la Gltima Convencién Colectiva de Trabajo y por -
el Subcomité Ejecutivo, en lo que se refiere a cuantias. También se autorizé,
por medio de la Resolucidén No. 12 de 1962, a los Comités Departamentales para
hacer a la reglamentacién establecida las modificaciones que considerardn in-
dispensables con el fin de ajustar el reconocimiento y pago de vidticos a sus
particulares circunstancias. Estas normas dan un cabal control de los pagos
de este orden y una nocién de los costos que en este campo tiene la Federacién.

i)- Pensiones de Jubilacién.

La Federacién ha concedido a todo el personal que con derecho lo ha solicita
do, su pensién de jubilacidén extralegal conforme al Acuerdo No. 11 de 1.961
del XXII Congreso Nacional de Cafeteros o a las disposiciones legales vigen-
tes.

También se ha dado cumplimiento a los reajustes consagrados en las diversas
disposiciones legales dictadas por el Gobierno Nacional a partir de 1.961.
Al personal que en la actualidad puede hacer uso de esta prestacién y a las
dependencias en que éllos trabajan, oportunamente se les ha comunicado de -
los derechos que éllos han adquirido.



j)= Vacaciones,

La Divisién ha adelantado activos programas de vacaciones que han permitido
actualizar, en gran parte, el estado de vacaciones de su personal y a éstos
recibir el descanso correspondiente.

k)= Publicaciones.

En la actualidad se adelanta el estudio para la publicacién de una "Guia La-
boral" que permita la consulta rdpida y precisa a los Jefes de las distintas
dependencias en el pais para resolver los problemas que se les presentan. En
esta Guia Laboral se aclaran dudas, normas legales y disposiciones sobre -
prestaciones, ingreso y retiro del personal, La publicacién efectuada del
"Mensaje a Garcia" fue bien recibidafpor todos los trabajadores.

Gabfiel\Mejia Vélez
DiYtector.



DIVISION DE ARQUITECTURA E INGENIERIA

Para el informe de labores correspondiente a este periodo, se han dividido -
las obras en la siguiente forma:

a) Obras terminadas (De iniciacion anterior a Noviembre de 1.961)

b) Obras proyectadas y construidas

c) Obras proyectadas (De préxima licitacién o iniciacidn)

Ia totalidad de los proyectos han sido ejecutados por el Departamento de Ar-
quitectura de esta Divisidn; la Interventoria se ha ejecutado directamente -
en algunos casos, O por Interventoria Delegada, cuando la distancia de la o-
bra asi lo ha indicado.

En el disefio y construccidén de Almacenes de Depdsito, se ha contado con la --
permanente colaboracion del Arquitecto John Sierra, con el fin de lograr obras
cuyas adecuadas especificaciones garanticen una proteccién completa para el --
grano; que sirvan para almacenamiento de otras productos y que tengan al mismo
tiempo gastos minimos de sostenimiento y una presentacidén agradable que contri-
buya al desarrollo urbanistico de las ciudades.

En este periodo se incorporaron a los Almacenes de Depdsito 10.000 M2 udtiles -
de almacenamiento.

A) Obras Terminadas

Santa Marta Nueva bodega - vivienda y oficinas
Area total construida: 5.000 M2. Costo: $ 1.396.944.00
Capacidad: 180.000 sacos
Contratista: Rubio Medina Herrera Ltda.

Venecia (Ant.) Nuevos almacenes - oficinas - vivienda - locales para Co-
mité Municipal y Campafias de Higiene y Extensidn.
Area total construifda: 3.117 M2. Costo: $ 1.289,187.91
Capacidad: 13%0.000 sacos
Contratista: Vieco y Posada.

Viotd Nuevos almacenes - oficinas y dos viviendas
Area total construida: 2.213 M2. Costo: $ 1.271.771.16
Capacidad: 85.000 sacos
Contratista: Llorente y Ponce de Ledn Ltda.



Pasto

Sasaima

Santander (Cauca)

Medellin

Cicuta

B)

El Carmen (N. de S¥)

Santander (Cauca)

Lourdes (N. de S.)

Ampliacidn almacenes - oficinas - viviendas - edifi-
clo para el Comité Departamental.

Area total construlda: 1.350 M2. Costo: $528.000.00
Capacidad bodega nueva: 50.000 sacos

Contratista: Eraso y Veldsquez Ltda.

Bodega - oficina y vivienda

Area total construida: 518 M2. Costo: $ 240.000.00
Capacidad: 16.000 sacos

Construido por administracién directa.

Bodega - oficinas y vivienda

Area total construida: 529 M2. Costo: $ 210.380.04
Capacidad: 16.000 sacos

Construido por administracidn directa.

Reforma a las oficinas de los Almacenes de Depdsito
Contratista: Constructora Ltda.
Interventoria: Dr. John Sierra R.

Reforma a las oficinas para el Comité Departamental
Costo: $ 126.000.00

Obras Proyectadas y Construidas

Adicidén a la bodega y construccién de oficinas
Area total construida: 300 M2. Costo: $ 90.600.00
Construido por administracidn directa.

Oficinas para Comité Municipal, Campafias de Higiene y
Extensién y bodega para el Comité
Costo: $ 102.451.33.

Montaje de estructura metdlica en el lote de "Arenales"
Cedido en usufructo a la Universidad del Quindioc

Area cubierta: 1,920 M2. Costo: $ 115.000.00
Contratista: Ingeniero Pedro Nel Jaramillo.

Construccidén Escolar. 5 Aulas - comedor - servicios -
oficinas y vivienda director.

Area: 1.000 M2. Presupuesto: $ 240.000.00

Construye: Comité de Cafeteros de Norte de Santander



Viota

Viota

Edificio
"Pedro A. Lépez"

Fundacidn
"Manuel Mejia"

Salazar (N. de S.)

Bogota

Archivo General

Almacenes de Depdsito

Cooperativa de Caficultores ( en construccidn)
Planta de beneficio y oficinas

Area construida:3.720 M2, Presupuesto;$l.142.231.00
Construye: Arquitecto Alvaro Gaviria Rinedn.

Edificio Comité Municipal. -Oficinas Campafias de Hi-
giene y Extension - Provisidén Agricola
Area: 430 M2. Presupuesto:; $ 199.700.00

Se efectuaron reformas de caricter general al conseguir
la adicidon de las oficinas que ocupaba el Departamento
Administrativo de Planeacion Nacional.

Costo: $ 135.000.00

En colaboracidén con el Comité Departamental de Cafete‘
ros de Caldas, Entidad a cargo de las obras de esta -
importante realizaciodn; se proyectaron 10 casas para
profesores, un auditorio para 600 personas y algunos
detalles faltantes, todos los cuales se construyen en
la actualidad.

Pr#igecto de reforma a la Concentracién Escolar, para
ser ejecutada por el Comite de Cafeteros de Norte de
Santander.

Se construyo un stand en la Feria Exposicion Interna-
cional de 1.963, con un costo de $ 14.000.00.

Reforma a las instalaciones con renovacidén de la estan-
teria y construccidén de oficinas.
Costo aproximado: $ 65.000.00

Se inicio una reparacion general a los Almacenes, que -
incluye reformas a las oficinas; mejoras en servicios e
iluminacion, con miras a que dicho sostenimiento pueda
repetirse sistematicamente por periodos de dos afios.

De acuerdo con este plan, se repararon los siguientes -
Almacenes: Girardot, Chaparral, Neiva, Garzén, Fusagasu-
ga, Armenia, Ibagué, Sevilla, Calarca, La Virginia, Car-
tago, Pereira y Santa Rosa de Cabal. '

Inversion en dichas reformas: $ 130.000.00

Promedio por almacén: $ 9.000.o00



Chinchina

Ibagué

Cucuta

Sonsén y Bolivar
( Antioquia )

Roldanillo (Valle)

Buenaventura

Sevilla

Se construyen nuevas oficinas para los almacenes
Presupuesto: $ 28.000.00-
Construye: Comité de Cafeteros de Caldas.

Obras Proyectadas

Almacenes de Depdsito - oficinas Y bodega
Comité Departamental

Area de bodega: 4.3%20 M2.

Presupuesto tentativo: $ 1.600.000.00
Proyecto terminado, préximec a licitar.

Almacenes - Oficinas - local para trilladora y tosta-
dora.

Area total: 2.880 M2.

Presupuesto Tentativo: $ 1.000.000.00

Proyecto terminad®, préximo a licitar.

Almacenes con capacidad de 16.000 sacos Ggada uno
Licitacidn efectuada, pendiente de adjudicacién por -
parte del Sub-Comité Ejecutivo. .

Almacenes con capacidad de 16.000 sacos
Proyecto terminado, préximo a licitar.

Edificio de Oficinas y deposito de repuestos

Con destino a las Dependencias de la Federacidn Nacio-
nal de Cafeteros de Colombia y de la Flota Mercante
Grancolombiana, para ser construidos en conjunto con
ésta ultima Entidad. Constaademds de apartamentos pa-
ra el Inspector Cafetero, el Gerente y Subgerente de la
Flota y para renta.

Area total construida: 4.000 M2.

Se licitara en aproximadamente 60 dfas. En el momento -
se estdan ejecutando los estudios técnicos de suelos, es-
tructuras y aire acondicionado.

Cooperativa de Caficultores

Se ha ejecutado un ante-proyecto para edificio en lote -
que se adquirid recientemente.

Area construida aproximada: 1.300 M2.



J Fredonia

Medellin

Miraflores (Boyaca)

Bogota

Santa Marta

Manizales

Chinchina

Pueblo Rico
iAntioquisi

Cooperativa de Caficultores

Se ejecutd ante-proyecto de edificio que comprende
servicios de Higiene, Extensidn y Comité Municipal.
Area construida: 1.100 M2.

Edificio para Comlté Departamental de Cafeteros.

Se ha elaborado un ante-proyecto de edificio, con
oficinas, deposito, almacén, provisién agricola.

Se construira contiguo a la nueva planta de silos

en Bello; area aproximada de 4.000 M2. y en un to-
do de acuerdo con el plano general elaborado por el
Arquitecto John Sierra R., para dichas instalaciones.

Se elaboré un proyecto para Concentracién Escolar,

de 4 aulas, servicios y vivienda, que sera construf-
do por el Comité de Cafeteros de Boyacé:

El presupuesto presentado por el Comité se halla pen-
diente de aprobacion.

Se elaboraron planos para construccidn de almacenes

en Puente Aranda, con un drea de 25.000 M2., proyec-
to no ejecutado por exigencias municipales que res-

taron capacidad al lote original.

Se contraté con la firma INAR de Barranquilla, el es-
tudio de los planos correspondientes a una urbaniza -
cion, en terreno que se adquiric con frente a la linea
férrea, cerca del terminal del ferrocarril del Atlan-
tico, en asocio de los propietarios vecinos: "Almagran"
"Almacenar", Instituto de Fomento Algodonero y Caja de
Crédito Agrario. Se estudia la urbanizacion de dichos
lotes.

Se aprobdé una reforma en las oficinas de los Almacenes
de Depdsito, con un presupuesto de $ 22.000.00 y que -
sera efectuada por el Comité de Cafeteros de Caldas.

Se efectuaron varios ante-proyectos para la ampliacidn
de las instalaciones de Cenicafé, mediante la construc-
cidén de un nuevo laboratorio para suelos.

Se ejecuté un ante-proyecto para edificio que comprende
los servicios de Comité, Caja Agraria y Banco Cafetero.
A dicho ante-proyecto se le estan introduciendo algunas
mejoras para lograr areas rentables.



D) Actividades Varias

Se inicié la actualizacidén de los planos de los Almacenes de Depésito, pro -
piedades de la Federacidén y del Fondo Nacional del café; se logrd la aproba-
cién de los planos de 14 almacenes y se tienen en preparacion otros 20. Se -
principié ademds, la elaboracién de un kardex con toda la informacidén rela -
tiva a cada propiedad, que sera un magnifico auxiliar para ejecutar trabajos
de sostenimiento y reformas.

Se ha colaborado con la Divisién de Relaciones Industriales, en la elabora -
ci6én de pequefios planos de algunos casos de financiacidn de vivienda a obre-
ros, con el fin de evitar que inviertan su préstamo o saldo en construcciones
sin plano definido, con la consiguiente pérdida del esfuerzo realizado.

Se colaboré con el sefior Gerente Administrativo y con el Auditor de la Supe-
rintendencia Bancaria, en la elaboracidén de un proyecto de normas para con -
tratos, licitaciones y adjudicaciones. Dicho proyecto crea ademds, un Comité
de construcciones, asesor de la Divisidn y se encuentra para aprobacion del
Sub-Comité Ejecutivo.

Con motivo de diversas compras de lotes para nuevos almacenes y de casas para
financiacidén de vivienda, se han aclarado con la Asesoria Juridica, numerosas
dudas existentes, sobre la correcta interpretacion de escrituras, titulos y
demds documentos relativos a dichas compras.

Respondiendo a las nuevas modalidades de crédito a largo plazo, para construc-
cién de viviendas rurales, se han proyectado dos tipos de casas con dreas si-
milares a las que se han venido construyendo, pero con mayor capacidad y posi-
bilidades de ampliacidén en etapas sucesivas, de acuerdo con las necesidades y

capacidad del propietario.

Dichos proyectos estaran a disposicidén de los delegados al Congreso, con miras
a inocorporar en los planos definitivos, las valiosas sugerencias que se hagan

a ellos.
1£;>f=szL,H,- 42’1«<54:Z2%y—7;
DARIO RESTREPO JARAMILL

Arquitecto-Director

—_—




INFORME DEL ARQUITECTO ASESOR DE ALMACENES

Como mi cargo lo indica, he colaborado como Asesor en las diferentes construc
ciones que adelanta la Federacidén, de manera especial en aquéllas destinadas
a beneficio, almacenamiento y conservacién de café.

Para el efecto, se estdn estudiando los diferentes terrenos que tienme la Fe-
deracién en el pais, destinados a la construccién de sus edificios, descar -
tando o cambiando todos aquellos que no reldnan las condiciones requeridas, =
como también los que ya son demasiado valiosos, o los que por su situacién -
dentro de las diferentes ciudades, estdn entorpeciendo el normal desarrollo
de éllas, provocando congestiones del trdnsito en lugares de mucho movimien-
to, o también por estar mal ubicados dentro de los diferentes planes regula-
dores,

Se estd procurando porque los futuros almacenes de depésito queden bien loca
lizados, es decir, fuera de los centros urbanos, pero que cuenten con servi-
cios de agua, energfa, alcantarillado y teléfono, que estén servidos por fe-
rrocarril y por buenas carreteras, especialmente aquellas que mantienen un
servicio regular de transportes; que estén localizados en los sitios por don
de llega a la ciudad el mayor volumen de café y que no estén vecinos a indus-
trias o establecimientos que produzcan olores.o gases que afecten el café;

er fin, un sinnimero de factores y detalles que influyen de una manera defini

tiva, :

En el campo citado anteriormente se ha avanzado bastante, pero falta mucho -
por hacer;, pues la regidn cafetera es muy extensa y no es ficil conseguir los
predios que reinan las condiciones necesarias.

Se ha debatido ampliamente el tema de si se debe almacenar el café ensacado
y en bodegas, o a granel en silos, habiendo llegado casi a la conclusién de
que es necesario, sin abandonar las bodegas, ir implantando el sistema de si
los, por ser mejor en todo sentido, como también mis econdmico, pues a pesar
de tener un valor inicial mds alto que el de las bodegas, parece que se jus-
tifica plenamente, por la me jor conservacidn de la calidad, la reduccidn de
las mermas, la economia en los empaques y la apreciable reduccién de costos
de manipulacidén y administracidn.

Son también de gran importancia las conclusiones sacadas de varios afios de
experimentacién almacenando café pergamino en diferentes climas y condicio-
nes, con tan buenos resultados que "técnicos extranjeros y nacionales', en
forma completamente desprevenida, han calificado de '"café fresco, de la co-
secha", muestras de pergamino que fue conservado por cuatro afos en las con



diciones que hemos creido mis adecuadas,

El dato anterior y la comprobacidn de que conserva mejor su aroma y buen sa-
bor el café almacenado en silos, comparado con los testigos guardados en bo-
degas, han sido puntos de gran importancia para el plan de almacenamiento que
se estd llevando adelante, pero es necesario coantinuar investigando, porque

a mids largo plazo, se pueden presentar inconvenientes, dificultades y deicc-
tos que no se han encontrado por el momento.

También se han hecho algunos progresos en el diseiio de las bodegas, tendien-
tes a la eliminacidn de las costosas y engorrosas estibas de madera, a Lener
techos realmente impermeables, condiciones de operacidén mejores y mds econd-
micas, ventilacidén y luz adecuadas :y un mejor aspecto de los edificios. En
algunos de estos aspectos se han tenido buenos resultados, pero cn otros, es
necesario investigar y experimentar por mds largo tiempo, antes de adoptarlos
en forma definitiva.

Por ejemplo, hemos tenido muy buen resultado en la supresidén de las cdmaras
de funigacidn, que no solamente son dificiles de mantener y operar, sino que
los diferentes movimientos que es necesario hacer con el café, arrumdndolo,
desarrumdndolo y transportdndolo, lo gravan apreciablemente. Hoy ean dia es-
tamos haciendo los arrumes de tal forma y tamafio, que pueden ser fumigados en
su sitio, simplemente cubriéndolo con carpas imperumeables, mientras dura la
funigacidn.

Por la muy directa relacidén que tiemen con los almacenes, se han venido es-
tudiando con gran interés las trilladores donde, se ejecutan muchas operacio
nes, que si no innecesarias, por lo menos se pueden simplificar nwcho. A es-
te respecto y con la colaboracidén de la firma '"Madelca', se ha logrado de-
sarrollar un clasificador neumdtico para pergamino, que estd resullando ser
muy eficiente y que tendrd especial utilidad en la limpia de perpaminos co-
rrientes,

Adctualmente se estudia la utilizacidén de clasificadoras electrénicas de gra=
nos y tenemos muy fundadas esperanzas de obtener con ellas buenos resultados
econdmicos, mejoramiento de calidad y simplificacidén de muchas operaciones
de trilla,

Lstd en construccidn un secadero para pergamino donde se combinan los siste-
mas de sol y aire caliente, utilizando una terraza con cubiecta Cransparen-
te que permite secar el café sin interrupcién, aln en tiempos de lluvia,

Como Asesor he colaborado con la Divisidén de Arquitectura e Ingenieria en -~



los diferentes proyectos, lo mismo que con todos los Comités Departamentales,
cada vez que han solicitado mis servicios,

Como los Almacenes de Medellin han quedado en la zona donde se construird el
Centro Civico de esta ciudad, es necesario trasladarlos a otra parte, por lo
que se proyecta construir en el vecino municipio de Bello, a unos 10 kildme-
tros de Medellin, la primera planta para guardar café a granel, en silos, -
Por tratarse del primer ensayo, se construirdn los silos combinados, es de-
cir, una parte de metal y otra de concreto reforzado, con el fin de poder com
parar de una manera practica, las bondades o defectos de cada uno de ellos,
lo que nos permitira saber de una manera segura cuiles son me jores, si se de

be continuar con ese sistema, con el de bodegas, o con una combinacién de am
bos,

Finalmente, quiero manifestar que se estd trabajando en varios otros proyec=

tos, encaminados a la reduccidén de costos en la industria cafetera, pero no

quisiera mencionarlos de una manera concreta, hasta tener la seguridad de que
sus resultados son positivas.

JOHN SIERRA RODRIGUEZ
Arquitecto Aseser.



DEPARTAMENTO DE COOPERATIVAS

Objetive de las Cooperativas de Caficultores

Las Cooperativas de Caficultores han sido fundadas en Colombia por iniciativa
de la Federacifn Nacional de Cafeteros; se propomen resclver a sus socios pro
blemas de orden social y econbémico v elevar el nivel de vida en las zonas ca-
feteras. Para obtener esos propésitcs se les ha dado el cardcter de miltiples
y se han creado estatutariamente las secciones indispensables para solucio---

nar las necesidades de los cafeteros, muy especialmente, de los pequefios,

Este sistema cooperativo funciona dentro de una organizacién permanente, juri
dica y responsable.

La Federacidén fomenta estas cooperativas, las orienta v coordina técnicamente,

Impacto social y econdmico

Estas Cooperativas constituyen una fuerza uniforme y definida v vienen pres--
tando numerosos e invaluables servicics a los cafeteros.

Su accién en el aspecto econémico es de facil v favorable andlisiz mediante
estudio de sus Gltimos balances; cperan sin dnimo de lucro, con un verdaderc
sentido de servicio al cafeterc y han implantado una sana politica de compras
al productor que impide especulaciones y concede justos precios a su producto,
Realizan defensa de precios y calidades, logrando la supresién de intermedia-
rios innecesarios.

A mds de defender el ingreso del cafetero, estas Sociedades obtienem para su
afiliado el necesario y valioso complemento de la dignificacién de su persona
y la vigorizacién de los vinculos de sclidaridad, fomento de la educacién vy
proteccién a su salud.

Secciones

Las Secciones estatutarias son : Compras y Ventas de Café, Crédito, Consumo ,
Produccién, Mercadeo Agricola, Vivienda, Beneficios de Café, Servicios Espe--
ciales y Reforma Agrarvia. En algunas de estas Ccoperativas funcionan también
Secciones Avicolas.

No es posible que en Sociedades de tan reciente creacidn estén funcionando to
das las Secciones. En casi todas funcionan las tres primeramente enumeradas;
provistas de recursos econdmicos suficientes, irdn iniciando actividacdes en

las demas secciones.

Numero de socios activos v capital

En la fecha los socios activos son aproximadamente 23.000.



El capital pagado actual es de $77°000.000.00 y los activos de estas Coopera
tivas son superiores a $20°000.000.00.

Fondo Rotatorio para compras de Café de calidad inferior

Con esta finalidad la Federacién les ha fijado un cupo que asciende a --
$10°500.000.00 , que les permite actuar con suficiencia en ese campo.

Crédito

El crédito que otorgan estas Cooperativas es &gil, oportuno y econémico. Des
pués de un corto lapso de funcionamiento se observa nitidamente el ampllo

beneficio de este servicio. El valor conjunto de las Secciones de Crédito =
de estas Cooperativas al finalizar el mes pasado, ascendié a $97°800.000,00.

COOPERAT IVAS EN FUNCIONAMIENTO

los)= AN D E S

Iniciacién operacicnes : agosto 6 de 1.961
api inicial : $ 16.180.00
Capital pagado actual : 05 216.404.28
Socios : inicial : 75
actual ; 865
Agencias: : Salgar, Jardin, Betania e Hispania
Capacidad diaria de beneficio : 400 arrobas
Café vendide a Federacién en 1962 : 82.018.03 arrobas
Café comprado en 1963 (enero a septiembre 30) : 145.092 arrobas
Cartera en septiembre 30/63 : $973.079.56.
Radio de accién : Andes, Betania, Jardin, Salgar, Bolivar.
Secciones en funcionamiento : Compras y Ventas de Café, Crédito, Pro

visidén Agricola.

La Cocperativa cuenta con aportes otorgados a favor del Fondo Educacio
nal Rotatorio que dirige el Comité Departamental de Cafeteros de Antio
quia, y proximamente empezard a funcionar la Seccidén de Consumo y se en
cargara de la prestacidén del Servicio de Extensidn Agricola en la Sec-
cional de Andes.

20.)- ARMENTA :

Iniciacidén de operaciones ; octubre 3 de 1.961

Capital inicial : S 41.000.00

Capital pagado actual : $1-623.714.39

Socios : inicial 2 48

actual 7 2,055

Sucursales en funcionamiento : Quimbaya y Montenegro (Préximamente en
trard a funcionar otra sucursal en Cir-
casia).

Capacidad diaria de beneficio : 4.000 arrobas

Café vendido a Federacién en 1.962 : 584.823. arrobas

Café comprado en 1,963, enero a septiembre 30 : 752,688.8 arrobas




30.)-

bo,)-

50.) =

Cartera en septiembre 30 de 1963 : $17271.532.50.
de icn : Armenia, lebeida, Meatenegro, Quimbaya y Circasia.
Seccacnes en funcicnamienzc : Compras y Ventas de Café, Crédito y Consu
mc. Ipualmenfe.cuenta con una progresista
Seccién Avicola.
“ccperativa cuenta actualmente con un eficaz seguro -
tcdos ios sccios desde el momento de su ingreso.

CAUCA
I“Jfﬂaﬁ'c* dé ¢pexacicnes agcsto 13 de 1,9¢2
Capitai inicial : § 34,000,00,
Capital Qaggg: aztual ; $31e.067 .75
Soecics : inicial 297
actuagl L. 100
Sucursaless ¢ Tambo vy Timbie
Capacidad diazia de Beneficic 800 arrobas
Café compracc czsdz el lo, ds enerc —asta 2l 30 de septiembre de 1963:

l.'-u-ﬂ".‘_at' Y ledn 6 E

Radic c&e accién

Tcde el Departamerio deli Cauca
Seccicnes en funcicnsmienteo cmpras v Ventas de cafe, Provisién Agri
coLa.

CALARIEGHA
Iniciacién de cperacicres Ciziembre 19 de 1.960
Capital Inicial ; § 30.400.70
Capital actual pagadc ' $657.580.13
Socics Iﬁi:iai : 215

Accual : 241k
Sugursales i Géncova. Pijac, Barcelona v Cérdoba.
Café vendidc a lz Federzcidn en 1.962 : 242.004.le arrobas.
Cafe compradc en 1.9¢3 {enmerc lc. a septiembre 30) : 344.3/1.4 ar-cbas
Cartera en septiemsre 20 de 1963 : § 454,859.13
Radio de azcién : Calarca, Génova, Pijao, Barcelona v Cér

dcoa.
Secciones en funcicnamientc : Compras y Ventas de café, Consumo, Credi
tc y Provisidn Agricola,.

DURANTIA

iy

Iniciacisn de cperacions

Cctubre de 1.930
s
2

Capital Inicial > 2.700.c0
Capital pagadec zactual . $479.594.,09
Sccios Inicial . 25

Actual : 726

Cafe comprado en 19¢3 (enmerc lc. a septiembre 30) : 51.189,2 arrobas

Cartera en 30 de septiembre de 1963 $819.805,45

Radic de accién : Durania, Bochalema, San Cayetano, Chinaco
ta, v Artoledas.

Seccicnes en funcicnamsenty : Cumpras v Ventas de cafe , Creditu v Con-=
SLmMe ,




Merece especial mencion la Seccién de Produccidén. Préximamente iniciard la

construccién de locales donde funcionard una fabrica de confecciones que da-
rd trabajo a los socios y sus familiares; y también, instalard el equipo pa
ra beneficic del café.

60.)~

70.) -

80.)~

FREDONTIA:

Iniciacidén de operaciones
Capital Inicial
Capital pagado actual
Socios : inicial

actual
Sucursales :

Agencias

Capacidad diaria de beneficio :

Café vendido a Federacién en 1962

junio 29 de 1.961
§ 13.190.00
$ 174.007.52

107

818
Venecia
Titiribi y Amagéd
100 arrobas

48.948. arrcbas

Café comprado en 1963 (enero lo. a septiembre 30):

56.276.4 arrobas.

Cartera en septiembre 30/632

Radio de accién

Secciones en funcionamiento

$ 507.560.00

: Fredonia, Venecia, Amagd, Titirib{, An

gelépeolis y Armenia,

: Compras y Ventas de café, Crédito y -

Provisidn Agricola.

Proximamente empezard a funcionar la Seccién de Consumo.

HUTILA :

Iniciacién de operaciones
Capital inicial
Socios inicial
actual
Radio de accidn
Secciones en funcionamiento

I BAGUE

Iniciacidén de operaciones
Capital inicial
Capital pagado actual
Socios incial

actual
Sucursales

Agencias

Capacidad diaria beneficio

Café vendido a Federacién en 1. 962

septiembre 23 de 1.963
$ 21.050.00
91
130
Todo el Departamento
Compras y Ventas de café, Crédito y -
Consumo.

junio 3 de 1.962

$ 67.955.16
$ 140.485.62
610
1.674
Venadillo
: Coello, San Antonio, Alvarado, Cajamar

ca, Payandé, Rovira, San Luis, Pasta--
les,El Salado,Anzéategui, Playarrica ,
San Bernardo, Junin, El Corazén, Valle
de San Juan, y la Sierrita.

3.200 arrobas

84.,555.23 arrobas

Café comprado en 1963 (enero lo. a septiembre 30)

231.718,22 arro--

Cartera en 30 de septiembre/63 :

bas.
S 391.212,33



Radio de accién : Ibagué, Cajamarca, Anzoategui, Alvarado, Coello, Ve
nadillo., Rovira, San Luis, San Antonio, Playarrica,
Payande, San Bernardo, Junin, El Corazén, Valle de
San Juan.

Secciones en funcicnamiento : Compras v Ventas de café, Crédito. Consu-

mo vy Provisidén Agricola.

90.)- JERICO :

Iniciacién operaciones : julio lo. de 1.96l1
Capital inicial : $ 13.980.00
Capital Pagado actual : $ 168.290.49
Socios : Inicial : 57
actual : 1.152
Agencias : : Tamesis, Tarsc, Pueblorrico y Palermo,
Capacidad diaria de beneficic : 200 arxrobas
Café vendido 'a Federacidn en 1962 : 49.093,44 arrobas
Café comprado en 1,963 (enero a septiembre 30) : 53.935.5 arrobas.
Cartera en septiembre 30/63 : § 751.248.93
Radio de accidn : Jericd.,Pueblorrico, Tamesis, Tarso, Caramanta
. y Valparaiso.
Secciones en runcicnamiento : Compras y Ventas de Cafée, Crédito y -

Provision Agricola. Proximamente comen
zara a funcionar la Seccion de Consumo,

100,) LA UNTION

Iniciacién operaciones . julio lo., de 1.963
Capital inicial a $§ 14.770.c0
Capital pagado actual : $§ 18.570.c0
Socios : Inicial $ 260
Actual : 461
Cartera en agosto 31/63 - $ 23.049,51
Radioc de accién - La Unién, San Pablo, San Lorenzo, San

Jose, Coién, Taminango, Arboleda, Be-~
rruecos, El Rosario, El Tablén y Bue-

saco.
Secciones en funcionamientc : Compras v Vents de Café y Consumo,
llo.) LIBANO

Iniciacidén operaciones : Octubre 7 de 1.963
Capital inicial - $ 60.760.00
Capital pagado actual - $ 64.850.00
Sccios : Inicial : 186

Actual 2 246
Capacidad diaria beneficio : Actualmente se estan instalandc unos

excelentes equipos de beneficio con =
capacidad de 3.500 arrobas.

Radio de accidn : Libano, Villahermosa, Santa Isabel, L&
rida, Armero, Falan, y Casabianca.
Santa Teresa y Tierradentro.

Agencias



Secciones en funcionamiento : Compras y ventas de café y Crédito.

1209)-

130.) -

l4o,) -

MANIZALES:

Iniciacifn operaciones : diciembre 22 de 1.960

Capital Inicial : $§ 9,300.00

Capital pagado actual : $451.6099.56

Socios : Inicial : 72

Actual : 806

Sucursales : Chinchind y Palestina

Capacidad diaria beneficio : 1,920 arrobas

Café vendido a Federacién en 1.962 : 129,098, arrobas

Café comprado en 1.963 (hasta septiembre 30) : 248,781.6 arrobas,

Cartera en septiembre 30/63 : § 292.565.00

Radic de accién : Manizales, Chinchind, Palestina, Neira
Herveo y Padua .

Secciones en funcionamiento : Compras y Ventas de cfé, Consumo y Cré
dito, Con un total de 110 socips esta
funcionando la Seccién Avicola.

En el aspecto educacional, la Ccoperativa ha establecido becas en ==

Chinchind para varones y en Manizales para nifias,hijos de socios po-

bres,

MAGDALENA

Mediante reciente reforma de estatutos esta Cooperativa Cafetera in-~

res¢ al sistema de la Federacion.

Iniciacion operaciones : enero de 1.962

Capital inicial ¢ § 14,800,00

Capital pagado actual i $ 42.478,50

Socios : 1Inicaial x 48

Actual : 288

Cartera en septiembre 30/63 : $ 140.460.00

Radio de accion : Tocdo el Departamentc del Magdalena,

Secciones en funcionamiento : Compras y Ventas de Café (empezd el -

10 de octubre) y Crédito.

NORTE DEL VALLE

Iniciacién de cperaciones : octubre lo, de 1.963

Capital inicial : § 28.520.00

Capital pagado en agosto 31/63 : $30.260.00

Socics : Inicial 347

Actual - 373
Capacidad diaria beneficio - 2.500 arrobas
Radio de accidn - Cartago, Ulloa, El Cairo, El Aguila,

Ansermanuevo, Argelia, Alcald y Toro,
Compras y ventas de café, Provisién -

Secciones en funcionamiento
Agricola y Crédito.




lo,)~
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COOPERATIVAS FUNDADAS Y PROXIMAS A INICIAR OPERACIONES

NORTE DE ANTIOQUIA :

Por medio de la Resolucién No.023, de septiembre 28 de 1.963, le fue -
concedida su personeria juridica.

Su sede serd en Yarumal y comprende ademds los municipios de Campamen-
to, Angostura, Valdivia, Ituango, Toledo y San Andrés.

NORTE DE CALDAS :

El pasado 28 de septiembre y mediante Resolucién #0020, le fue conferi
da su personeria juridica.

Su sede es el municipio de Salamina y su radio de accién comprende a
Pdcora, Aguadas, Filadelfia vy Aranzazd.

ALTO OCCIDENTE DE CALDAS :

Se le confirid personeria juridica el pasado 28 de septiembre , median
te Resolucidén #0019.

Su sede es el municipio de Riosucio, con radio de accién : Supia, Quin
chia, Marmato y los Corregimientos de San Lorenzo y Bonafont,

En esta zona la Cooperativa podrd adelantar importantes campafias de or
den social y econdmico, por ser el drea cafetera mds fraccionada del -
Departamento de Caldas y una de las mds densamente pebladas.

VIOTA :

Con perscneria juridica y autorizaciénm para iniciar operaciones, ac---
tualmente estid en construccidén su Central de Beneficio para café hime-
do; el drea total de construccién es de 3,720 metros cuadrados; su pa-
tio de secamiento tiene un drea de 1800 metros cuadrados y cuenta ade
mids con un silo oreador y ocho guardiolas con capacidad de 4.052 ki-

los cada una.

Esta obra se terminard en los primeros meses del afio préximo e inmedia
tamente empezarid a funcionar la Cooperativa.

META
Se le confirié personeria juridica el 24 de octubre de 1.963.

Su sede es el municipio de Guamal y comprende ademds los municipios de
Acacias, Cubarral y Castilla.

Esta Cooperativa prestard servicios a todos los cafeteros del Departa-
mento.



lo.)-

20.) -

COOPERATIVAS EN PROCESO DE FUNDACION

COOPERATIVA DEL CENTRO DEL VALLE :

Tendra su sede en Tulda y comprenderd también los municipios de Buga
lagrande, Trujillo, Riofrio, Andalucia, Guacari, Ginebra y Buga.

Actualmente se adelantan los estudios socio-econdémicos y las encues--
tas necesarias para su fundacién.

COOPERATIVA DE SAN VICENTE :

Actualmente se adelantan los estudios socio-econdémicos para la funda-
cién de esta Cooperativa.

Tendrd como sede a San Vicente y su radio de accién cubriri principal
mente los municipios de Zapatoca, y Betulia, importante zona cafetera
de Santander,

MOVIMIENTO 1.962 - 1.963

COOPERAT IVAS QUE INICIARON ACTIVIDADES EN 1.962

Cauca

Ibagué

Magdalena

Santa Rosa de Cabal

COOPERATIVAS QUE INICIARON ACTIVIDADES EN 1.963

Huila,

La Unién

Libano

Norte del Valle
Sandona

COOPERATIVAS FUNDADAS EN 1.963

Norte del Valle

Norte de Antioquia
Norte de Caldas

Alto Occidente de Caldas
Cafetera del Meta

COOPERATIVAS DE MUY PROXTMA FUNDACION

San Vicente vy Centro del Valle
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Iniciacién operaciones : octubre 13 de 1.959
Capital inicial : $60.000.00
Capital pagado actual : $801.090,71
Seccios : indcial g 33
actual : 1.919
Agencias : La Virginia y Filandia
Capacidad diaria de beneficio: 2.700 arrobas
Café vendido a la Federacidn en 1.962 : 234.526.10 arrobas
Café comprado en 1.963 (enero a septiembre 30) : 157.730 arrobas
Cartera en septiembre 30/63 : $492.,902.59
Radio de accidén : Pereira, Marsella, Filandia, Belén de

Umpria, Santuario, Belalcazar, Balboa
y La Virginia.

Secciones en funcionamiento : Compras y Ventas de café, Crédito y =
Consumo.,

La Cooperativa presta asistencia médida gratuita para los afiliados y
en ocasiones para sus familiares, lo mismo que inyectologia y venta =
de drogas.

Tiene , ademds, en proyecto establecer una Planta Mezcladora de ali-~-
mentos concentrados v una gran Central de Beneficio; y también, esta-
blecerd el seguro de vida para todos sus socios.

leo.)- RESTREPO

l/0.-)

Iniciacién de operaciones : noviembre lo. de 1.961

Capital inicial - 5, 12.550.00

Capital pagadc actual ¢ $ 239.650.03

Socics : Inicial - 350

Actual £ 175k

Sucursales : Darién

Capacidad diaria beneficio : 300 arrobas

Café vendido a Federacién en 1.962 : 60.288 arrobas

Café comprado en L.963 (enero a septiembre 30) : 152.020.5 arrobas

Cartera en 30 de septiembre de 1,963 : $ 490.550.00

Radio de Accion : Restrepo, Darién, Yotoco, Vijes, Dagua
y La Cumbre.

Secciones en funcionamiento : Compras y Ventas de café, Crédito y =--
Consumo.,

Cuenta con servicio médico y farmacéutico para los socios y sus fami-
liares. Colabora, ademds, en el sostenimiento de puestos de salud, si

tuados dentro de su radio de accidn.

S ANTA ROSA D E CABAL::

Iniciacidén operaciones noviembre lo. de 1.962

Capital Inicial v §13.077:07
Capital pagado actual : $132.354.21




180.) -

1909)‘

Socios : Inicial g 94
Actual : 412
Sucursales : E1 Jazmin
Capacidad diaria de beneficio: 1,000 arrovas
Café vendido a Federacidn en 1902 : 3.979.28 arrobas
Café compradc desde lo. enero a 30 septiembre de 1963 : 97.9/i./ arro

bas.
Cartera en septieuwbre 30/03 : § 24.282.062
Radic: de accidn : EL Jazwin
Secciones en funcionamiento : Compras y Ventas de cfé, Crédito y Avi
cola,

Cuenta con un Seguro de Préstamos para el caso de muerte de los deudo
res.

SEVILLA:

Iniciacidén de operacicnes : enero 25 de 1.961
Capital Inicial ¢ $ 13.075.00
Capital pagado actual s 5795.970.96
Socios : inicial Il
actual e 3,942
Sucursales : Caicedonia
Capacidad diaria de beneficio: 2.000 arrobas
Café vendido a Federacién en 1.962 : 362.428 arrobas

Café comprado en 1.963 hasta septiembre 30 : 370.277 arrobas

Cartera en 30 de septiembre de 1963 : $ 37120.417,16

Radio de accién : Sevilla, Caicedonia y La Victoria
Secciones en funcionamiento : Compras, y ventas de café, Crédito, -
Provisién Agricola y Consumo.

En el aspecto educativo la Cooperativa paga actualmente 12 maestras -
para igual nimero de Escuelas rurales, las cuales cuentan con un to--
tal de 516 alumnos. Ademds, mediante becas , auspicia programas de
enfermeria rural.

Presta, igualmente, servicio médico y farmacéutico en forma gratuita
para socios de escasos recursos. Paga, finalmente, parte de los gas--
tos correspondientes a puestos de salud ubicados dentro de su radio

de acciodn.

SANDONA

Iniciacién de operaciones : Mayo 16 de 1.963
Capital inicial : § 63.770.00
Capital pagado actual : $ 65.525.14
Socios : Imicial : 93

Actual : 271

Café comprado hasta el 31 de agosto : 4.785.7 arrobas

Cartera en 30 de septiembre de 1963: $17.132.80
Radio de accidn . Consacd, La Florida, Linares, y Ancuyi,

Secciones en funcicnamiento : Compras y ventas de café, Consumo.




SUCURSALES ESTABLECIDAS EN 1.962

Chinchind y Palestina =~ Cooperativa de Manizales
Darién - Cooperativa de Restrepo
Génova - Cooperativa de Calarci.

SUCURSALES ESTABLECIDAS EN 1.963

Quimbaya y Montenegro - Ccoperativa de Armenia

El Tambo y Timbio - Ccoperativa del Cauca
Pijao, Barcelona y Cérdoba - Cooperativa de Calarci
Venecia - Cooperativa de Fredonia

Venadillo - Cooperativa de Ibagué

El Jazmin - Cooperativa de Santa Rosa de Cabal,

%M«wz& @

LUIS IGNACIO MUNERA C.
JEFE DEPARTAMENTO COOPERATIVAS
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CAPACI= |CAFE VEN- |CAFE COMPRA-| FONDO ROTATORIO VENCIMIENTO!
DAL DIAJDIDO A LA |DOEN EL PRI=- ARREN=1 \a| oR CAR
COSTO DAMIEN- =|CONTRATO
INCIAS RiA DE |FEDERACION |[MER SEMES- TERA EN GERENTE AUDITOR
BENEFI-|en 1362 |TRE 1963 | NOMINA T0 — AGENCIA DE
SEDE | SUCURSAL ToTAL | AGOST 31163 B
cio Arrobas Arrobos COMPRAS
Irr
jar, Jardin, 400 |820/8.03 | 123.383.19 15.552.26 300.000 2000 880.188.77 | Sep. 30/65 Auguste Corvajal B, Orlande Elorzo
nia.
j.000 | 58482313 63505580 2928000 800.000| @, 250000 | 3650 |1 IT2.647.50 |Moyo23/65 Gilberto Gonzalez Raul Buritica V.
M.400000
BOO 10.414 .40 582417 50.000| Te.100.000 | 980 Junio20/65 Jorge E. Costrillan Jaime Fernandez P,
Ti. 100.000
2600 (24200416 331157 0O 2754500 600.000| 6. 200000 3100 461.114. 50 | Abnl 30/65 Farnando Arios Bernardo Cosfafo L
P 200000
B 100000
C. 100.000
600 4340800 544600 150 | B03524.95 | Abril 15/66 Heli Delgodo Romalia Diaz
ibf, Amaga 100 | 48394800 5325240 | 1134300 | 300.000|V. 150.000| 1100 | 463590.00 | Sepbre/65 | Albarto Velez Rafaél Hoyos
2300.00 300.000 600 Agast 28/66 Disgo Burgos Alberto Garrido
n, Coallo, 3200 B4.55523 I71.754 78 1L73000 300.000| v 400000 | 3530 29908469 | Moyo 23/65 Luis E Gamez Rafoe! Rubio
arazdn, Lo
“ita, Rovira,
antonio, El
do, Postales,
inde, Alvaro_.
lojomarca,
sategu, San
ardo, Valle
an Juan Pla_
ica
esis, Palarmo, 200 | 4909244 4683760 1202432 300000 I 1o 70464893 | Octubre /65 Joiro Cardona Froncisco Joramilio
slorrico, Tarsa, {encargado)
230000 150000 [o]¢] 2304951 | Agost 26/66 | Luis Duefios Fidancio Mortines
Teresa, Tierra- 600000 200000 Propio Agost 20/66 | Efraim Narvdez Padro Mufoz
ro
1920 | 15059500 104.191.84 11 580.00 400000 | Ch 300000 | 1650 216 58500 Mayo 25/6% Gabriel Jaramillo L Humberte Botern
P 250000
200.000 200 142 26000 | Agost. 26/66 Alfredo Florez Juan Fowcell
1000 9 14000 500000 3500 Spbre. IB/GE | Juon D, Ferrairg tManuel Cubilios
firgimia, 3000 |234826.10 141 23500 17351 66 600.000 Propio SB947329 | Nbre 3/65 | Eduordo Dovid Octovio Rojos
ndia
300 | 6028800 4534700 1445540 150 000 [ D. 100000 | 1400 | 44603000 | Ocbre 24/65 | Daniel Mallaring S Gitarda Giraldo A
1600 397928 B7T09600 3.97995 600000 | J 100000 | 650 2428262 | Dcbre 24/65 | Gustovo Buitrago M Nustor Villegas
478570 290000 150000 250 12591 28 Julie {7/66 | Guiliermo Jurodo Pedro P Coycedo
2600 36516100 362927 32 19.760.00 1.000.000] C 600000 |2B00 |255396932 Mayo /65 Humberto Jaromilio Humbarte Garcia
—
— |
3 META Guamal, Acacios, Cubarral, Castilla 19 PEREIRA Marselio, Filondio,Belen de Umbrio, Apta, Santuarc, Belarcasor,
4 MANIZALES Chinching, Palesting, Neira, Aronzazu, Filadelfio, Boiboag, Lo Virgimia
Herbeo, Podua 20 RESTREFO Dorien,Yoloce,Vijes, Dogua, Lo Cumbre
15 MAGDALENA Todo el Deportomento. 21 SANTA ROSA (C)
[ N ANTIOQUIA Yarumal, |tuango, Tolede, San Andres, Valdivia, 22 SAN VICENTE Zopatoca, Betulio
Campomento, Angosturg, 23 SANDONA Consoco, Lo Flonido, Linares, Ancuya
7T NORTE CALDAS Salaming, Aranzozu,Filadelfio,Pacora, Aguodas. 24 SEVILLA Coicedonio, Lo Vietorio
18 NORTE VALLE Cartugo, Ansermanueve,El Aguiio, EI Cairo, Alcala, 25 TULUA Bugelogrande, Trujille,Riofrio, Andoiucio, Guacari,Ginebra, Bugs. B

Ulloa, Argelia 26 VIiOT & El Colegio, Anopoing, Nilo, San Antonic de Teng,




PERSONE- CAPITAL N. SOCIOS
Ne RIA JURI=| FECHA SECCIONES EN
COOPERATIVA
- ot EDE ALE
DE DE! QI AE-| COMIENZO PAGADO | & F UNCIONAMIENTO 8 TUNES
ORDEN SOLUCION |OPERACIONES |INICIAL | pener 3i63| © |ACTUAL
Ne z
I ANDES Q0750 | Agosto 6/61 | 16 180 216 404 28 75 865 |Compros decafe. Credito. Consumo. Andes
Provision agricola.
2 ALTO OCC CALDAS ooi9 Riosucio
3 ARMENIA 00289 | Octubre3/61 | 41,000 [1623.714. 39 | 48 |2.055 |Compros decafs yventas Credito, Armenia Quimbaya
Avicals. Monteneagro
4 cauca 00319 | Agosto 13/62 | 54000 | 31606775 297 | 1160 Compro y vento decofe, Consumo. Popoyan Tambo
Provisign, Credito, Timblo
5 CALARCA |546 | Dbre. (5/60| 30400 | 65758013 |275 |2.111 |Comproyvaente dcen!_n'. Consumo, Calorea Gg’novo
Cradito, Provisidn agricola. Pijao
Barcelona
Cdrdoba
6 DURANIA 92 | Octubre /36| 2700 | 47959409 25| 726 |Compray un!p‘ch:oft', Consumo y | Duronia
produccion, Credito,
i FREDONIA 00152 | Junio 29/61 | 13190 I74.007.52 107 | 818 |Comproy vento de cafs, Credito,
Provisicn agricolo Fredenia Venecio
8 HUIL A 00974 | Spbre 23/63 | 21050 9 Co:!pru y venta de cafe. Consumo. | Neiva
Credito.
] IBAGUE 00109 | Junio 3/62| 67955 140.468562 |60 1674 | Compra y vento de cofe. Consumo. Ibogue Venodilio
Credito Provision ogricolo.
10 JERICO 0075 | Julio 1/61 13980 | 15829049 57 | 1152 |Compray vento de café, Credito, Jerico
Provision agricola
il LA UNION 00761 | Julio 10/63 | 14770 /8.5 7000 260 46| Compra y venta de café. Consumo La Unign
12 LIBANO 0513 | Octubre 7/63 | 60.760 £4850.00 86 246 Compra y vento de cate, Consumo, Libano
Cradito
I3 META Guomal
14 | MANIZALES 1628 [Dbre. 22/60| 9300 | 51869956 72 | BOE | Compra y vento de coté,C . M I C ina
Crédito, Avicola Palestino
}-} MAGDALENA 01843 | Octubrei0/63 | 14800 48 288 Compra y vento de cofa, Crédite Minca
16 NORTE ANTIOQUIA 023 84 Yaorumal
17 NORTE CALDAS o020 Salomina
8 NORTE VALLE 0891 Octubre 1 /63 | 28520 3026000 347 373 Compro y venta de cofé, Credito, Cartago
Prowisidn agricola
19 PEREIRA 20256 |Octubrel3/59 | 80000 | BOIGSO.7I 33 | 1919 Compra y venta de café, Consumo, Pereira
Credito
20 RESTREPO 0i437 |Nbre, '0/6) | 12500 235965073 350 1754 Compro y vento de cul'.',(‘.umumo, Restrepo Darien
Credite
21 SANTA ROSADE C. | 01552 |nbre 182 13077 32354 2| 94 | 412 Compro y venta de cafe,Credito, Sto. Rosa El Jazmin
Avicola de Cobal
22 SAN VICENTE SanVicente
23 SANDONA 0740 |Mayo 15/63 | 63770 6552514 93 | 27 Compra y venta de cofe, Consumo, Sandona
Crédito
24 SEVILLA 1945 | Ensra 25/61 | 13075 77597096 183 | 3942 Compro y venta da cofe, Consumo,
Crédito,Provisidn agricola Sevilla Caicedanio
25 | TULUA Tulug
26 | ViOTA osu Central benaficio Viotd
MUNICIPIOS QUE CUE
I ANDES Betonia, Jordin, Salgar ;] HUIL & Todo el Departamento
2 ALTO OCC.CALDAS Supia,Marmato,Quinchia, Gudhica, Riosuco 9 {BAGUE Cajamarca, Anzoategui, Alvarade,Coello, Venadillo, Rovira, Son Ly
3 ARMENIA Teboidu, Mentenegro, Quimbaya, Circasio Valle de San Juan, Sen Anfonio, Plo;rnmcu,Porondl.Sm-alrnnrdcj;- |
4 CAUCA Todo e! Dapartamenta o JERICO Pueblorrico, Tamesss, Tarso, Caromante, Valparoiso. | }
5 CALARCA Genova, Fijoo 1 LA UNION Son Pablo, Son Lorenzo, San Joss, Colon, Tominango, Arboledo, Buesi
6 DURANIA Bochalema, Son Cayetano, Chinacofo, Arboledas. Borruecos, EI Rosario, El Tublon ﬁ
T FREDONIA Venecio, Amgga,Titiribi, Angeicpolis, Armenio 12 LIBAND Villohermaosa, Santa Isabel, Lt'rm. Armera, Fudn'rl. Cosobianca




CAPACI= |CAFE VEN=- |CAFE COMPRA- FONDO ROTATORIO VENCIMIENTO!
DAU DIA|DIDO A LA |DOEN EL PRI- ARREN-1\/a| OR CAR
cosTO DAMIEN- =|CONTRATO
INCIAS RIA DE |FEDERACION IMER SEMES-— TERA EN £ GERENTE AUDITOR
BENEFI-[EN 1962 [TRE 19g3 | NOMINA S eDEs ietcunsall = | Aacataies AGENCIA DE
co Arrobos fArrobos SR i COMPRAS
orrobos
lar, Jardin , 400 |82.01803 | 123383.19 15.552.26 300.000 2000 B8B0.188.77 | Sep. 30/65 Augusto Corvajol B Orlando Elerza
mnia.
) 000 | 58482313 63505580 2928000 B800.000| @, 250000 | 3650 [1IT3.647.50 |Mayo23/65 Gilbarto Gonzalez Roul Buritica V.
M.400000
80O 10.414 40 582417 50.000| To./100.000 | 980 Junio20/85 Jorge E. Costrillan Jaime Farnandez P.
Ti. 100,000
2600 [24200418 331157 0O 2754500 €00.000| 6. 200000 3100 | 461,114 50 | Abril 30/65 Farnondo Arios Bernardo Castafic L
P 200000
B 100000
C. 100,000
600 4340800 544600 150 | B03524.95 | Abril 15/66 Heli Delgodo Romalio Diaz
ibf, Amaga 100 4894800 5325240 1134300 300.000| v. 150000 LIOO 46359000 | Sepbre /65 Aiberte Velez Rafael Hoyos
230000 300,000 600 Agost 268/66 Disgo Burgos Alberto Gorrido
n, Coello, 3200 B4 55523 171.754.78 173000 300000| v 400000 | 3530 29908469 | Moyo 23/85 Luis E Gomez Rofoel Rubio
rrazon, La
“ita, Rovira,
Antonio, El
do.f‘usluln.
inde, Alvora_
lojamarca,
sategu, San
iardo, Valle
an Juan Pla.
ica
‘esis, Palarmo, 200 | 4909244 46837.60 1202432 300000 I Ho 70464893 | Octubre /65 Jaira Cardona Francisco Jaromillo
slorrice, Tarsa, lencargado)
230000 150.000 100 2304931 | Agost 26/66 | Lwis Duedos Fidancio Mortines
Terasa, Tierra— 600000 300000 Propio Agost 20/66 Efraim Narvasz Padro Mufoz
ro.
| 920 | 15059500 104.191.84 I1580.00 400,000 | Ch 300000 | 1650 21659500 | Maoyo 25/65 Gabrial Joramillo L. Humberto Botero
P 250000
200.000 200 142 26000 | Agost 26/66 Alfredo Fiorez Juan Fowcelt
1 000 914000 500000 3.500 Spbre 1B/66 | Juan D. Ferreira Manusl Cubilios
firginia, 3000 |234826.10 14123500 | 1735166 600.000 Propio | 48947329 | Nbre 3/65 | Eduordo David Octavio Rojos
ndig
300 | 6028800 4534700 1445540 150 000 | D. 100000 | 1400 44603000 | Ocbre.24/65 | Doniel Mallorino 5 Gudarda Giraldo A
1600 397928 8703600 3.97995 600000 (J 100000 650 2428262 Ocbra 24/65 | Gustavo Buitrago M Nestor Villegos
478570 230000 150000 250 13591 28 Juho I7/668 |Guiliermo Jurodo Pedro P Caycedo
2600 |36516100 362927 32 19760.00 1.000.000] C 600000 |2800 |255396932 Moyo 1/65 Humberto Joramillo Humberto Gorcio
EN
13 META Guamol, Acacias, Cubarral, Castilie 19 PEREIRA Marselia, Filondio, Belen de Umbrio, Apio, Sontuario, Belarcasor,
4 MANIZALES Chinching, Paolesting, Neirc, Aranzazu, Filadel fig, Balboo, Lo Virginia
Herbeo, Podua 20 RESTREPD an'-r\,\‘c co,Vijes, Doguo, Lo Cumbre
15 MAGDALENA Todo el Deportamento 21 SANTA ROSA(C)
18 N ANTIOQUIA Yorumal, Ituange, Teledo,Sen Andras, Voldvio, 22 SAN VICENTE Zapotoca, Betulia
Compomenta, Angostura 23 SANDONA Consoco. Lo Florida, Linores, Ancuya
LT NORTE CALDAS Salomina, Aranzozu,Filodelfio,Pacora, Aguodos. 24 SEVILLA Caicedoma, La Victorio
18 NORTE VALLE Coriujo, Ansermanuevo,El Aguiia, Ei Cairo, Alcola, 25 TULUA Bugalagrande Trupllo,Riofrio, Andaiucio, Guacaii, Ginebra, Bugd,
Ullea, Argelia 286 vIioTa El Colegio, Anopoino, Nilo, Son Antonio de Teng,




PERSONE- CAPITAL Ne. SOCIOS
N® RIA JURI= FECHA SECCIONES EN
COOPERATIVA
- = SED URSALES| |
DE DE DIGA/RE{COMIENZD PAGADO | I F UNCIONAMIENTO £ |2
ORDEN SOLUCION [OPERACIONES [INICIAL | scosT 3i/63| © |ACTUAL
No =
| ANDES 00750 | Agosto 6/61 {16180 216 4Da 28 75 865 |Compros de r:ul'o'.l‘.'u'uitn.r.onaumo. Andes
Provision agricolo.
2 ALTO OCC. CALDAS 0C19 Riosucio
3 ARMENIA 003289 | Octubre 3/61 | 4,000 |1623.714.39 48 [2.055 [Compras de cafs y ventas. Crédita. Armenia Quimbaya
Avicola. Montenagro
4 CAUCA 00319 | Agoste 13/62 | 54000 | 31606775 | 297 | 1160 [Compra yventa decate, Consumo. | Popayan | Tambo
Provision, Credile. Timblo
5 CALARCA 1546 | Dbre 15/60| 30400 | 65758013 |275 [2./I1 |Compra yvento doeuf_i. Consumo. Colarea Gg'nova
Cradito, Provisién agricolo. Pijao
Barcelona
Cdrdobo
6 DURANIA 92 | Octubre /36| 2700 | 47959409 25| 726 |Compra y_unlpldc cafe, Consumoy Duranio
produccion. Credito.
T FREDONIA 00152 | Jumo 29/61 | 13190 174 007.52 107 | 818 Compra y venta de cafe, Credito,
Praovision agricola. Fradonia Venecia
8 HUIL A 00974 | Spbre 23/63 | 21050 9| Compro y venta de cofe. Consumo. | Neiva
Credito.
) IBAGUE 00109 | Jume 3/62| 67955 140.48562 |610 |.674 | Compro y venta de cafe. Consumo. Ibagui Venadillo 4
Credito Provision agricola. [§
[}
L
“
|
L
[
Ll
W
10 JERICD 00751 | Julle 161 | 13980 | 1823042 57 | 1152 |Compro y vento de cafe, Cradito, Jerico 1
Provision ogricola I
il LA UNION 00761 | Julio 10/63 ] 14770 18.5T7000 260 461 Compra y vento de café. Consumo Lo Umien
12 LIBANOD 0513 | Octubre 7/63 | 60760 6485000 186 246 Compre y venfo de cofe, Consumo. Libano
Cradito i
I3 META Guamal
4 MANIZALES 628 Dbre, Z2E2/60 9300 45169956 72 :Tel3 Comprao y venta de cote,Consumo, Manizales Chinching
Crédita, Avicola Polestina
15 MAGDALENA 01843 | Octubre I0/63 | 14800 48 | 288 Compra y vento de cafe, Credito Minca
16 NORTE ANTIOOUIA 023 54 Yarumal
17 NORTE CALDAS 0020 Saloming
18 NORTE VALLE 0891 |Octubre |/63 | 28520 3026000 347 ar3 Compro y venta de colé, Credito, Caortogo
Prowision agricola
19 PEREIRA 20256 |Octubrei3/59 | 6Q000 | BDIGSO.TI 33 1919 Compra y venta de cofé, Consumo, Perairo 0
Credito I
20 RESTREFO QI437 |[Nbre 10/61 | 12500 23965073 350 | 1754 Compro y vento de cofe,Consumo, Restrepo Darien
Credito.
21 SANTA ROSADE C Q1552 Nbre 1762 | 13077 13235421 94 412 Compra y venta de cafae,Credito, Sto. Rosa El Jazmin
Avicola de Cobol
22 SAN VICENTE SanVicente
23 SANDONA 0740 |Moyo I15/63 | B3TTO 6552514 93 271 Compra y vento de caté, Consumo, Sondona
Crédito
24 SEVILLA 1945 | Enaro 25/61 3075 77597036 183 | 3942 Compra y vento de cafe, Consumo,
Crédito,Provisin agricola. Sevilla Caicedonia
25 | TuLuA Tulua
26 | VIOTA LTV Central benaticio Viotd
!
MUNICIPIOS QUE CUEi
| ANDES Batania, Jardin, Solgor 8 HUILA Tedo el Departamento. |
2 ALTO OCC CALDAS Supio,Marmate,Quinchia, Gudtica, Riosucio. -] IBAGUE Cajamarca, nnzaélaqm,Alvarodo.{‘.'ulla.Vonuu-ile,ﬁomru. San Lu
3 ARMENIA Teboida, Montenegro,Qumboya, Circasia Vaolle de San Juan, Son Antorio, Ployarrica, Payande,San Bernardc
4 CAUCA Todo e! Departamenta (2] JERICO Pueblorrico, Tamesis, Tarso, Coramanto, Valporaiso |
5 CALARCA Genova, Fijao. 1 LA UNION San Poblo, Son Lorenzo, San Jose, Coldn, Taminango, Arboledo, Bues:
|
6 DURANIA Bochalema, San Coyetano, Chinacefo, Arboledas. Borruecos, E1 Rosorio, El Tublon
7 FREDONIA Venecio, Amggo,Titiribi, Angelcpalis, Armenia 12 LIBANO Villahermosa, Santa Isabel, Lerida, Armero, Falan, Cosebienca




DEPARTAMENTO DE ARCHIVOS .

A partir del afio de 1961 ¢l Departamento de Archivos, dependencia de la Geren
cia Administrativa, se ha sometido a una sistematizada reorganizacién, actua-
lizando sus c6digos de clasificacidén de documentos, que databan, con més o me
nos modificaciones, del afic de 1,946 y agilizando sus métodos de trabajo para
prestar un mejor servicio de informacidn y consulta a todas las dependencias
de la Federacidén., Los principales aspectos de esta labor los podemos sinteti
zar en los siguilentee apartes:

Clasificacidn de archivos vivos,

Se cred un c6digo basado en el organogramz de la entidad, que se aplica por
medio de numeracidén decimal a todos los documentos tramitados que diariamen-
te llegan a la oficina para ser clasificados por asuntos o materias; éstas 2
Ssu vez, se archivan conservando los érdenes alfabético y cronolégico dentro
de la Seccién a que pertenecen,

Se crearon registros internos que facilitan la rédpida consecucidén de datos
y se perfeccionaron 1los sistemas de control de documentos en préstamo.

SECCION DE ENCUADERNACION.

En el mes de abril del afio de 1962 se iniclaron los trabajos en esta depen
dencia, para lo cual se adquiric moderna maquinaria., Con el funcionamiento
del Taller de Encuadernacidn se asegura la reserva de los documentos que an-
teriormente debian entregarse a personas particulares para ser empastados.
se abarataron los costos mejorando calidades y se ha obtenido un cémodo ser
vicio para la entidad, '

En el curso de dieciocho meses la Seccidén ha producido cinco mil cien volumz
nes que contienen debidamente ordenada la correspondencia de la Oficina Cen
tral con los Almacenes de Depbsito, Comités Departamentales, entidades ofi -
ciales y particulares, lo mismo que las comunicaciones internas, abarcando
los afios de 1.951 a 1.960. Para llevar a cabo esta labor ha sido necesario
someter todos los foldere a un estudio especial, extractado, de acuerdo con
el concepto de los Directores, todos los papeles innecesarios y unificado su
nomenclatura,

Un nuevo y Unico indice, que simultdneamente se estid produciendo, reemplazara
los diez existentes y permitird un eficiente servicio consultivo.



chos, ya que no siempre se cuenta, come no contamos nosotros, con instalacio
nes de aparatos lectores en las oficinas principales de la entidad. En la
Federacidén se microfilmaron los afios 1950 y 1951, pero los resultados practi
cos de este sistema no son aconsejables, ya que de todos los papeles impor -
tantes generalmente debe conservarse el original.

Fotocogias=

Se adquiridé un moderno aparato ue abastece las necesidades de la Federacidn
y con el cual se atiende un promedio mensual de 1,000 fotocopias que son so-
licitadas por tudas las dependencias de la Oficina Central.

SECCION DE CORRESPONDENCIA.

En nota RIP-814 se comunicd el 14 de mayo de 1963 a este Departamento que, a
partir de la fecha, la Seccidén de Correspondencia pasaria a sey dependencia
del misme, Con tal motivo se encomendd a esta Jefakuca la reorganizacidn de
esa Oficina en forma que abarcase el registro total de la correspondencia -
despachada y recibida por la entidad,

La Direccién a mi cargo elabordé un detallado plan que fue aprobado por 1las

Gerencias y por la Divisién de Relaciones Industriales y en desarrollo de el
expidié la Resolucion No, 17 cuya aplicacidén se iniciard tan pronto se dig~

ponga de las "formas' de papeleria que ya han sido ordenadas.

l( »
Py Lo g S
_( i 108 )’/) 4./7//0 ./é S ‘)

Olga Londoflo de Clopatofsky
Jefe Dapartamento de Archiwvos,




Distribucién de archivos muertos.

Por primera vez en la historia de la Federacidén, después de haber estudiado

todas las disposiciones legales que existen sobre el particular y de obtener
el concepto de la Auditoria de la Superintendencia Bancaria, se ha iniciado

la destruccién de los archivos de cuentas de los Almacenes de Depbsito que

datan desde 1.935 hasta nuestros dfas. Hasta el momento se han entregado 8

toneladas de papel a una firma cuyas mdquinas transforman éstos en pulpa a

la vista de los funcionarios destinados para tal fin por la Auditoria y por

el Departamento. Se ha considerado que doce afios de archivos de cuentas son
suficientes para cualquier consulta eventual que pueda ofrecerse.

Bodega para los archivos muertos.

Esta se halla situada en el edificio de los Almacenes de Depésito de Bogotd
y tiene una drea de 404 m2. que, hasta antes de comenzar la destruccién de
archivos, era insuficiente para suplir las necesidades de almacenamiento.

Alli funciona la Seccién de Encuadernacién, se catalogan las cuentas de Al-
macenes y Comités y se encuentran 30.000 libros de correspondencia debida-
mente numerados que abarcan los negocios de la entidad desde el afio 1929
hasta nuestros dfas, A solicitud de este Departamento en el afic de 1,961
se ejecutaron obras arquitectdénicas que dotaron el local de una oficina y
de instalaciones de servicios sanitarios, de electricidad y de estanterias
metdlicas que han permitido facilidades para ordenar y catalogar debidamen-
te, ademids de los archivos, 86,000 publicaciones que se encuentran a dispo-
sicién de la entidad y 1.100 libros que fueron enviados a la Biblioteca de
Cenicafé.

SECCION DE MICROFILM Y FOTOCOPIAS.

El mayor volumen de papeles lo constituyen las cuentas a que nos hemos veni-
do refiriendo, pero éstas no llegan en condiciones de ser microfilmadas por-
que los comprobantes no corresponden a formatos establecidos o no siempre =
vienen escritos en tinta y, en estas condiciones, los resultados de las pe=
liculas no son nunca satisfactorios. Ademds, comc se ha establecido que des
pués de determinado tiempo estos papeles pueden ser destruidos ya que sus -
datos quedan consignados en otros documentos, no se justifica invertir en -
ellos el alto costo que implican los materiales fotogrdficos ni el trabajo
que demanda la labor de la microfilmacién.

En cuanto a la correspondencia, todas las grandes empresas estdn de acuerdo
en conservarla empastada para facilidad de consulta en los diferentes despa-
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INFORME DE LA GuRENCIA TECNICA

1.962 = 1.963

Durante el periodo que comprende este informe se consolidé la estructura
administrativa de la Gerencia Técnica, quedando formada por la Division de
Investigacidn y Experimentacién ( Cenicafé ). y la Divisidén de Extensidn
Rural, con sus respectivos Departamentos y Secciones.

La Division Socic-economica fué suprimida, pasando el sector de Cooperativis
mo al nuevo Departaumente de Cooperativas, dependiente de la Gerencia Adminis
trativa. Lo relativo a desarrollo de la comunidad, se involucré en algunos -
casos al Servicio de Extensién, y en otros, a la Campaiia de Higiene Rural.

Bl secctor de Educacién o Concentraciones Rurales, quedé en cuanto a orienta-
cion pedagégica y técnica bajo la Gerencia, a través de un Supervisor Nacio-
nal de Educacién del Servicio de Extensién, especializado en Pedagogia Voca-
cional Agricola.

COMITES DEPARTAMENTALZES

En desarrollo de la Resolucidén #2 de 1.961 (Abril 13), del Comité Técnico,se
ha ido delegando la administracidn del Servicio de Extension y de las Concen
traciones Rurales, en los Comités Departamentales.

El cumplimiento de esta medida ha requerido la reestructuracién administrati-
va de los Comités dentro de las normas recomendadas por la Misidn de Organiza
cion y Métodos, con el fin de agilizar y simplificar aspectos como el manejo

de fondos y sistemas de pago al personal técnico, con miras a liberar a este

personal de esas funciones; para que pueda dedicar la mayor parte de su tiem

po a los trabajos de campoe

El progreso en este sentido ha sido grande, y practicamente la totalidad de
los Comites Departamentales han cumplido con estos requisitos.

Cabe destacar la magnifica colaboracién prestada por los Comites Departamenta
les en el desarrollo de las actividades del Servicio de Extensidn y de las -~
Concentraciones Rurales, sin la cual no hubiera sido posible alcanzar los re-
sultados que se consignan mas adelante.

Es notable la participacidén de los Comités en el sostenimiento de las campa -
flas técnicas de la entidad, lo cual demuestra el interés de su parte para lle
var directamente a los pequefios cafeteros nuevos conocimientos Yy sistemas tec
nicos que los capaciten para mejorar la productividad de sus fincas ¥y su ni -
vel de vida.



Igualmente, se han registrado grandes progresos en cuantc a la coordinacidén
de los trabajos del Servicio de Extensién y de la Campania de Higiene en los
distintos Comités Departamentales.

Durante nuestras giras y visitas a las distintas regiones, pudimos apreciar
la buena voluntad y el interés de los Comités Departamentales por las campa
Nlas técnicas.

DIVISION DE EXTENSION RURAL

La actividad del Servicio de Extensién es talvez la de mayor magnitud de la
Federacidn en contacto directo con los cafeteros,

El Servicio cuenta con 650 funcionarios de campo dedicados a enseflar por me-
dio de demostraciones practicas, los nuevos sistemas de cultivo del café y -
de otros, propios de la zona cafetera, con miras a aumentar la eficiencia de
la produccidn,

También desarrolla su actividad en el campo del Mejoramiento del Hogar campe-
sino y de la capacitacion de la juventud rural tanto masculina como femenina.

Personal Técnico.- Es importante destacar que numéricamente no ha habido va=-
riaciones sensibles en el periodo 1.962/63.

Con relacidén a 1.961, el aumento de funcionarios fue solamente del orden del
7%. Sinembargo, el resultado de sus labores como se vers méas adelante, si ha
aumentado en forma substancial.

Para obtener el méximo rendimiento del personal, es indispensable su estabi-
lidad en las zonas de trabajo. En este aspecto se han presentado algunos pro
blemas, pero gracias a la comprensién de los Comités, la tendencia es la de
respetar ese principio.

Zonas atendidas por el Servicio. Actualmente el Servicio consta de 70 Seccio

nales de Extensidén, divididas en 285 Distri-
tos que abarcan 227 municipios de la zona cafetera, es decir, cerca del 60%
de los municipios cafeteros del pais.

Se puede decir que la tercera parte del &rea cafetera del pais estd atendida
por el Servicio. Sinembargo, con relacién al niumero de familias cafeteras di
rectamente servidas, la proporcién es menor.

Oportunamente se envié a los Comités Departamentales el informe de labores
correspondiente al periodo de Julio de 1.961 a Julio de 1.962, Por esa razén
el informe anexo se refiere solamente al udltimo afio.

En el se encuentra en detalle lo relativo al personal técnico, a las labores
educativas, a las realizaciones concretas en los distintos campos y al desa-
rrollo de los programas en general.
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Organizacion.~ El aspecto técnico sobre metodologfa de trabajo,supervi-
sién y evaluacidn de los programas, esta a cargo de la O
ficina Central.

La Divisién cuenta con un Departamento de Supervisién que abarca los cam
pos de Extensidn Agricolay, Mejoramiento del Hogar, Clubes Juveniles, In-
dustria Animal y Educacién Vocacional.

Ademds, y con base en un cuidadoso estudio adelantado por el especialis-
ta del Instituto de Turrialba, se ha reagrupado parte del personal de la
Divisidn en un Departamento de Comunicaciones ¥y Adiestramiento, encarga-
do de preparar los distintos medios de comunicacidn ( ayudas audiovisua=-
les, publicaciones para distintos niveles de publico, cine, etcu), ¥ pa-
ra capacitar por medio de cursos cortos al personal de campo en los dis-
tintos métodos y técnicas de comunicacidén, para llegar mas facilmente al
campesino.

La administracidén del Servicio se fue delegando paulatinamente en los -
respectivos Comités Departamentales. El interés de éstos por Bxtensidn
ha ido creciendo notablemente y se refleja en su mayor participacidn en
el sostenimiento del mismo.

Programacidn.- Esta actividad ha merecido especial atencidne. Se ha utili

zado las técnicas y procedimientos internacionalmente reco
mendados para este fin. L1 personal técnico fue debidamente instruido so-
bre el particular, y durante el periodo que se comenta, se han estado ela
borando los nuevos programas a largo plazo para cada uno de los Distritos
de Extensidn, para un periodo de seis (6) afios.

Estos programas, que se han preparado con base en el estudio de los proble
mas locales, para luego formular las respectivas soluciones, se descompo -
nen en una serie de proyectos especificos ( café, platano, educacidn,etc).

Para cada proyecto se elabora un plan anual de trabajo, que contiene en -
forma definida y concreta, la labor que se realizard en el afio, indicando
las metas y el costo aproximado de ellas.

Ademéas, del plan surge el calendario mensual de actividades, que permite
saber exactamente el trabajo que estd realizando cada uno de los funcio-
narios del Servicio en desarrolloc arménico del programa de su respectiva
zona de trabajo.

Evaluacion.-Debido a la gran variedad de actividades del Servicio, era
necesario diseilar formularios especiales para registrar la -
actividad del personal.

Inicialmente, estos formularios incluian aspectos administrativos ( cuen-
tas de salarios, transportes,etc.). Con la delegacion administrativa en -
los Comités, que liberaba al personal técnico de esas funciones, se modi-
ficaron los formatos de los informes, dejando exclusivamente lo relativo
al aspecto técnico en el ramo educativo, y en el de realizaciones concre-
tas, ( labores de aplicacién ).



Bn esta forma, se persigue simplificar esta actividad, con el fin de que
el personal pueda dedicar mayor tiempo a sus labores educativas en el =~
campo, ¥ &l propio tiempo obtener el registro ordenado de las activida -
des realizadas.

Este nuevo sistema de rendir informes, nos permitira a partir del afio en
trante, medir cuantitativamente en una forma més eficiente, la labor reag
lizada por cada Seccional en el desarrollo de su respectivo programa.

Igualmente, con la asesoria del Instituto de Turrialba, se han dado los
primeros pasos para efectuar una evaluacidén del impacto causado por el -
Servicio de Extensidn, directamente en las familias cafeteras.

Bsta evaluzcidn, que esperamos adelantar el afio entrante, nos permitira
determinar objetivamente el resultado obtenido a través del Servicio de
Extensién, y nos indicard las modificaciones que deban introducirse en
los métodos de trabajo.

Adiestramiento.— Este aspecto constituye unz de las bases para la efica-

cia del Servicio de Extensidén. Por éllo, se le ha dado
mucha importancia, y ademds del adiestramiento dado directamente por la
entidad a sus funcionarios, se ha procurado utilizar la experiencia de
organismos especializados en ese campo.

Durante el periodo que se comenta, se han ofrecido los siguientes cursos
para los distintos funcionarios del Servicios

"Programacién en Extensidn". Ofrecido por la Zona Andina en la Facultad

de Agronomia en Manizales. Marzo 12 a Mar-
zo 15 de 1.962. Participaron los Supervisores Nacionales de Extensidn y
los Jefes de Divisidn Técnica de los Comités Departamentales,

"Mejoramiento de Hogar". Se ofrecieron 4 cursos para personal nuevo, con
68 asistentes, y 5 cursos de readiestramiento -
para personal en servicio, con 66 asistentes aproximadamente.

"Café"., Curso de 2 semanas ofrecido en Cenicafe en Marzo de 1.962 para -
Jefes Seccionales de Extensidn que ingresaron al Servicio.

"Inspectores Avaluadores". Con la colaboracién del SENA, se ofreciercn 2
cursos de 5 semanas para 34 asistentes.

" Supervisién en Economia Doméstica". Ofrecido por la Zona Andina en Lima.

Septiembre 3 a Octubre 3 de 1.962.-
Asistieron la sefiora Celia de Férez y la sefiorita Gabriela Cabrera, Super
visoras de Mejoramiento del Hogar.

"Sociologia Rural". Ofrecide por la Gerencia Técnica al personal del Comi
té del Tolima. Ibagué, Enero 14 a Enero 28 de 1.963.

"Supervisién en Extensién Rural". Ofrecido por la Zona Andina en la Facul
tad de Agronomia de Medellin en Julio -




de 1.963. Fue solicitado especialmente por la PFederacién para los Supervi
sores y los Jefes de Divisidén Técnica Departamentales.

"Curso Internacional de Técnicas en Investigacidn Social y Planeamiento en
Extension". Ofrecido por la Zona Andina en Lima. Agosto 19 a Octubre 21 -

de 1.963. Para este curso fueron becados por la propia Zona -
Andina, el Director de la Divisién Técnica de Antioguia, Dr. Saul Botero ;
Y el Dr. Hugo Ledén Téllez; del Comité de Caldas.

"Métodos de Investigacidon en Economia Agricola™. Ofrecido por la Zona Andi-

na en la Facultad de Agro-
nomia de Palmira. Octubre 21 a Diciembre 14 de 1.963. En este curso estan -
participando el Supervisor Nacional de Extensidén, Dr. Hernando Vidal; el Je
fe de la Divisidén Técnica del Valle, Dr. Néstor Vésquez, y el Dr. Jaime Vi-
cente Rey, del Comité de Santander.

Cursos para Précticos Agricolas del Servicio. El adiestramiento general de

los Practicos ofrecia ciertas
dificultades, en virtud del crecido nimero de ellos y de los trastornos que
se ocasionan con la ausencia temporal de sus zonas de trabajo.

Sinembargo, era esencial darles adiestramiento tanto en nuevas técnicas de
café como en los métodos de Extensidén para trabajar con grupos de agriculto-
res en vez de hacerlo individualmente.

Este programa de adiestramiento se planed en cada uno de los Comités, y has
ta el momento se han realizado 6 cursos de 3 semanas de duracidén, con 111 -
participantes en total.

En esta forma se ha abarcado el 30% aproximadamente del personal.

Para fines de este afio y principios del entrante, se estan proyectando los
cursos para el personal restante.

Cursos sobre Crédito.- Igualmente, con la colaboracién del Banco Cafetero ’

se han ofrecido cursillos sobre crédito agricola pa-
ra capacitar a los funcionarios del Servicio sobre las distintas modalida -
des y formas de operacion.

Cursos para Agricultores Lideres. BEste aspecto es talvez de los mas impor -

tantesy, pues persigue adiestrar a los me-
Jores agricultores de cada distrito, en el cultivo del café ¥y actividades
complementarias, con el fin de que €llos colaboren con el Servicio en la -
propagacion de las nuevas técnicas entre sus vecinos.

El programa se inicid en algunas de las Concentraciones Yy Granjas de la Pe-
deracién, y se realizaron 13 cursos de 5 semanas con una asistencia de 182

agricultores. En Venecia ( Antioguia), se ofrecieron 17 cursos de menor du-
racién; para 250 campesinos.,

Labor educativa. El Servicio de Extensién persigue educar al campesino,para
lo cual utiliza el sistema de trabajar con grupos, en lu -




gar de prestar atencidén individual.

En esta forma se ha demostrado que se llega a un mayor nimero de campesi-
nos.

Enseguida resumiremos las actividades-relacionadas con este campo, para el
periodo 1.962/63 s
Adultos

a) Reuniones o « « o » o . o 14.045
Numero de asistentes. . . 317255

b) Demostraciones de método. 59.325
Nimero de asistentes. . . 306,043

¢) Demostraciones de Resulta

AE e e sl s e G 4é6
d) Visitas a fincas . . . . 260.941
e) Visitas recibidas en la

ofkoing & o o elvsils s s 51,635
) Giran @ o - o e w L 799
g) Dias de campo o . . o . 282

Amas de Casag

a) Reuniones . o . . o . . 4.084
Nimero de asistentes. . 54.402
b) Demostraciones de Méto-
A0 5 G e e ol 9.710
Nimero de asistentes . . 91.711

c) Visitas a hogares. . . . 52,002

d) Mimero de clubes . . s e 249
Numero de socias . . . . 2.972
Nimero de proyectos . . 1.808

Clubes Juveniles 4-S

a) Clubes masculinos . . . 326
Nimero de socios . . . 4.599
b) Clubes femeninos . . . 552
Mimero de socias. . . . 9.092
¢) Proyectos agricolas . . 2.248
d) Proyectos pecuarios., . 2.604

e) Proyectos Economia Domés
tic& & e ™ e ® o @ o o 40 652



f) Reuniones. . « o « o o . « 14.689
Numero asistentese . . o . 221.624

g) Demostraciones de Método . 25.236
Numero asistentes. . . . . 259,446

h) Demostraciones de Resulta
dO o LY 5 e s s » . . ° 299

i) Dias de COMPOe & « o & o s 367

A través de este sistema de trabajo con grupos, se les ha impartido ins-—
trucciones a los agricultores sobre los distintos aspectos contemplados
en los respectivos programas, tendientes a mejorar la productividad de -
la finca y a mejorar las condiciones sociales de vida.

liejoramiento de Hogur.— usta campalia es la mds reciente dentro del Servi-

cio de uxtensidn, y fue organizada desde el prin-
cipio sobre la base de adiestrar prasviamente al personal,en forma técni -
ca.

on lu actualidad la entidad cuenta con cerca de 100 Mejoradoras de Hogar,
que trabajan en equipo con el resto del personal en los Distritos de IEx-—
tenzidn.

fs muy satisfactorio para la entidad verificar la magnifica labor adelanta
da con la mujer campesina.

gn el cuadro #20 del informe de Extensidén, se relacionan los logros obteni
dos en el campo de mejoramiento e higienizacidn de vivienda, corte ¥y costu-
ra, huertas cascras, industrias manuales, etc.

Ademds, la labor educativa que infortunadamente no puede registrarse en nu-
meros, ha sido fundamental para hacer mas amable la vida en los hogares de
los campesinos pequetios en la zona cafetera.

Los Comités Departamentales, a medida que van conociendo el trabajo desarro-
llado en este campo, le han ido dando su creciente apoyo, porque han compren-
dido que para mejorar integralmente la situacidn de los cafeteros, es necesa-
rio prestarle la atencidn que se merece, a la mujer campesina.

Labores de Aplicacidn.- Al comparar las inversiones y las realizaciones con-
cretas prescentadas al Congreso anterior, con las e -
fectuadas en los dos Ultimos anos, se observan progresos realmente notables,

En el periodo 1.962/63, las cifras son las siguientes :

Inversiones totales en labores de aplicacién. . $§ 47'000.000.00 aproximadamen—
te.

Aportado en promedio por los Comités Departamentales: 30, 7%

Aportado en promedio por los agricultores directamen-

e (0 por medio de o2éditon s 4 6 5 sue e o 0 ole o e 6
100



la destinacién de esos recursos por empresas, fué en la siguiente forma:
Para 08f8 o o o ¢ o v o T4
Para otros cultivos . . 15%
Para industria animal . 8%
Para Mejoramiento hogar_ __ 3%
TOTAL . . . 100%

Fertilizantes quimicos.~ Es notable el incremento ¥y la difusién de esta
prédctica a través del Servicio de Extensidn.

Para apreciar el aumento, citaremos los siguientes datos para los 3 ultimos
arnos :

Arios Cantidad Valor
1.961 5.736,5 toneladas $ 2'430.699.14
1.962 12.682,7 " 8'452,485.90
1,963 10.951,6 " 10'894,477.88

Ios anteriores datos se refieren exclusivamente a la aplicacidén de ferti-
lizantes hecha por conducto del personal técnico,. Sinembargo, el consumo
en la zona cafetera es mayor, pues muchos agricultores lo aplican directa-
mente.

La aceptacién de esta practica por parte de los agricultores, ha sido muy
amplia a pesar de que la ayuda directa de los Comités se ha disminuido, y
de que los precios del producto han venido aumentando considerablemente ,
lo cual se refleja en la disminucidn observada en 1.963.

Cabe observar aqui, que desde que se cerraron las importaciones de fertili-
zantes hace algunos meses, la Federacidén, ha hecho las gestiones correspon -
dientes con las fébricas nacionales, con el fin de procurar garantizar el
normal abastecimiento de fertilizantes para la zona cafetera, pero hasta

el momento todo parece indicar que habra alguna demora en la produccidn ’

¥y que el articulo vendra a preécios mucho mas altos que anteriormente.

Bonificacidén y Crédito.- Las anteriores labores han sido posibles gracias
a la efectiva colaboracidén de los Comités Departa-

mentales,

Sinembargo, destacamos el hecho de que se ha notado un cambio substancial
en el sentido de hacer participar mas activamente al agricultor en la fi-
nanciacién de los trabajos recomendados por el Servicio de Extensidn, de-
acuerdo con la filosofia del sistema. '

El Acuerdo #1 del pasado Congreso Cafetero, recomendaba a los Comités De-
partamentales hacer un estudio tendiente a orientar los recursos destina-
dos a bonificaciones directas, hacia un sistema de crédito especial a tra-



vés del Fondo Rotatorio de Créditc del Banco Cafetero.

La acogida de los Comités Departamentales a esta iniciativa, ha sido real-
mente admirable.

En el siguiente cuadro se aprecia la disminucién de los aportes de los Co-
mités para las labores de aplicacidén en los ultimos 3 afios

“Participacidén porcentual de los Comités Departamentales en las inversio -
nes para labores de aplicacion":

1961 ¢ o v « « o 46,5% sobre un total de $ 9'723,407.87
1.962 o o« o o . . 35,1% sobre un total de 22'767,641.20
1.963 . . . . . . 26,5% sobre un total de 24'228,532,23

Al analizar las anteriores cifras, se desprenden 2 hechos importantes. En

primer término, un apreciable aumento en las inversiones totales en Exten-
8ién del orden del 150% al comparar los afios de 1.961 ¥y 1.963. En segundo

lugar, se observa que la participacidén directz o a través de crédito de -

los propios agricultores en las inversiones, ha aumentado en forma subs -

tancial, lo cual indica la aceptacién de las recomendaciones del Servicio

por parte del agricultor y la confianza en el sistema, que lo ha inducido

a hacer un esfuerzo para utilizar sus propios recursos, en lugar de espe-

rar la bonificacidn paternalista.,

Ademas, algunos Comités (Cundinamarca y Norte de Santander ). han decidido
invertir los fondos que tradicionalmente destinaban para bonificaciones -
en Extensidn y en Higieme, en reforzar el respectivo Fondo Rotatorio del
Banco Cafetero. para realizar la misma labor, pero con creédito, en vez de
bonificaciones. 0jala ese ejemplo sea seguido por los demas Comités Depar-
tamentales, pues al generalizarse. se facilitard la labor educativa del -
campesino, y se garantizara para el futuro, el incremento del Fondo Rota-
torio, con los recursos provenientes del reintegro,

El credito constituye primordial herramienta para poder aplicar las reco-
mendaciones del Servicio de Extensidén.

En este campo, la vinculacidn especial de la Federacion y el Banco Cafete-
ro, ha permitido la coordinacidén ideal de la asistencia técnica y el cre~
dito.

Queremos destacar la magnifica colaboracidén prestada por esa institucidn,
y tambien por la Caja Agraria.

A pesar de que las nuevas lineas de crédito especial para el Servicio de
Extension son recientes, se han conseguido resultadecs apreciables como lo
indica el siguiente cuadro que comprende el periodo 1.962 y 1.963 :



# de Creditos Yalox

Crédito Fondo Rotatorio 4.775 $ 26'824.903.32
Crédito Orientado o Dirigido 1.566 4'013.960.61
Crédito Supervisado 487 1'933.764.09

El crédito por el Fondo Rotatorio del Banco Cafetero, se refiere a la
ayuda del personal técnico en la tramitacidén de las distintas lineas
de crédito del Fondo.

En algunos casos como en Cundinamarca, se dirige la inversidén de los
créditos para fertilizantes.

El segundo grupo del cuadro se refiere al crédito especial del Servicio
de Extensidn del Banco Cafetero y al Crédito Dirigido de la Caja Agraria,
en los cuales la intervencidn del Servicio de Extensidn es completa.

los datos para el Crédito Supervisado comprenden esta linea de crédito
tanto del Banco Cafetero como de la Caja Agraria.

La experiencia ha indicado la necesidad de revisar la reglamentacién de
la Ley 26 y también la utilizacién del Fondo Rotatorio, reforzandolo -
con los recursos que los Comités destinen para bonificacidn.

Diversificacidon de Cultivos.- La actividad en este campo estd relaciona-
da en los cuadros respectivos del informe

de Extensidn.

Se le ha dado énfasis a las industrias pecuarias y a otros cultivos pro-
pios de la zona cafetera,

Teniendo en cuenta las perspectivas del mercado internacional, se organi-
zaron varios ensayos extensivos, para estudiar el comportamiento de la hi-
guerilla en la zona cafetera. Todavia no hay resultados.

Sinembargo, es necesario reconocer que para adelantar cualquier labor po-
sitiva en el campo de la diversificacién, es indispensable organizar pre-
viamente el mercadeo de los productos distintos al café. De lo contrario,
las labores de fomente de otros cultivos se veran anuladas por la falta
de precios minimos y garantia de absorcién del producto.

Hemos propuesto que la Federacidn a través de los Almacenes de Depdsito,
intervenga en la compra de algunos productos como la higuerilla.

En esta forma, creemos posible que dicho cultivo en algunas regiones,con-
tribuya a mejorar el ingreso cafetero.

Campatia del Pasador.- Esta campafia, adscrita al Servicio de Extensién del
Comité del Valle, ha continuado su labor de inducir
la sustitucidén de los cafetales en la zona, con la ayuda del crédito,por
otras actividades agropecuarias. 4




Bl drea de cdfetales sustituides por accidn direecta del Berviocio,ascien~
de 8 mas de 1,000 Heotdreas y se estima que por influeneia indirects se=
bre eerca de 700 agricultores, se han sustituide y diversificade mds de
4,000 Heetdrsas ds oafé en 1s zona afsctada.

La expansidn del insecto ha sido relativamente lenta, aunocuando a media=
dos de 1,962, per una mala interpretacién, me pensd que la plaga habdia =
avanzado substancialmente. Binembarge, este aspecto se aelaré y el pro =
blema se redujo a sus debidas proporoiones,

Be ha observado una correlacién directa entre la época lluviosa ¥y la die=
minueién del ataque del insecte.

Bn el aspeoto experimental y gracias a la colaboracién del Dr., Sebastian
Ospina, se inieiaren en terrencs de su propiedad los trabajos experimen=
talese (Proyeoto B=59), tendientes & determinar la impertancia econémica
del Xyleborus en la preduceidén de café.

Ya Be monté la estacidn meteorolégica y se iniociaren los tratamientos de
los cafetos meleccionados para el Hxperimento B=59.

Ademas, y come complemente del anterier experimento, se autorimaron 12
ensayos extensives en finoas de particulares, para comparar el comporta=
miento del eultive téonicamente tratade, con loe sistemas tradioionales
én la zona afectada, y poder medir el impaoto del Pasader en la produc-
oién de oafé, en los dos sistemas de cultive,

plicé en =
otra parte de este informe, las actividades de estos funcionarios se coor=
dinaron a travées de les equipos de Extensidn. 4

Uon respecto al nimeroc de élloe, se observa una disminueién apreciable
expliocada en el caso de los Promotores, por rasones presupuestales, y
én el de los Voluntarios del Cuerpo de Paz, por razones adminietrativas
de la oficina coerdinadora ( CARE ).

Actualmente prestan sus servieies 17 Promotores ¥ 25 Voluntarios del Cuer=~
po de Paz en la zona cafstera.

Bus actividades en colaboracién con las Mejoradoras, Préacticos,eto., se de-
sarrollaron en el campo de mejoramiento de locales escolares, caminos veoi=
nales, sanidad ambiental, letrinaje, aoueductos, organizacidn de juntas
veredales, ete. '

los resultados conocretos de las realizaciones a través de la Accidn Comu=
nal, se hallan relacionados en el cuadro respectivo del informe de Hxten=
gién.

Z;gagpggstgaJ Hs notable el interés y la partioipacién de los Comités De~
partamentales en el sostenimiento del Serviocio de Bxtensidn.



Las apropiaciones de Oficina Central en el ultimo periodo fueron las
siguientes :

062 & e v 6w o v % 3 oo 8 TTY000-000.00
TeG63 oo im v 4 0l o & ol 5 A IDMAT2,550 .67

Ademas, los Comités Departamentales apropiaron de sus propios presu-
puestos, sumas considerables para contribuir al sostenimiento del Ser—
VicL0s

Practicamente se puede decir que en la actualidad los Comités Departa-
mentales y la Oficina Central. contribuyen con partes aproximadamente
iguales.

Para el afio de 1.964, el Proyecto de Presupuesto para Extensidn, no con-
templa ninguna ampliacion en personal, y el mayor valor con respecto al

anio pasado, se explica por los aumentos en el renglén de salarios, por -
razones suficientemente conocidas por todos.

DIVISION DE INVESTIGACION Y EXPERIMENTACION (CENICAFE)

Se incluye en anexo separado el informe de labores de las distintas Sec—
ciones - del Centro, correspondiente al ultimo periodo. Alli se relacio-
nan en forma muy breve, los proyectos experimentales que se adelantan ,
¥ los resultados de algunos de ellos, hasta el momento.

Los datos detallados sobre el particular, se encuentran a disposicién de
los interesados, en los informes parciales de cada Seccion.

Queremos destaoar que varias de las recomendaciones derivadas de los en-
sayos experimentales del Centro, sobre nuevos sistemas del cultivo del -
café, férmulas de fertilizacién, etc., ya estan siendo utilizada en algu-
nas regiones cafeteras, a través del Servicio de Extensidn.

Direccién.- En virtud del convenio celebrado con el BID, para.elaborar
un programa de Desarrollo Econdmico y Social en el Departa-
mento de Caldas, a través de una Misién del Comite Interamericano de -
Desarrollo Agricola (CIDA). se designd al Director del Centro, Dr. Her-
nén Uribe, comec Jefe de la contraparte colombiana de la citada Misidn.
Por esa razén, fue encargado de la Direccidn del Centro, el Dr. Gerardo
Quiceno, quien asumié sus nuevas funciones interinamente, en Junio de -

1.962,

Investigaciones Econémicas.- Se ha continuado la evaluacién de los pro-

yectos de investigacidn del Centro en dig-
tintas Secciones, para determinar la justificacion econdmica de la apli-
cacidn en el campo, de los resultados experimentales.




En el informe de la respectiva Seccidn. se encuentran los datos respec-
tivos correspondientes a los trabajos adelantados para algunas practi -
cas en el cultive del café y en explotaciones de Industria Animal.

El ritmo de estos trabajos se disminuysc en el ultimo afio, debido a que
el Jefe de la Seccion fue comisionado.para colaborar con la Mision del
CIDA en Caldas.

la importancia de los analisis econdmicos de los proyecfcs en la parte
experimental, exige en nuestro concepto., reforzar substancialmente la
Seccion de Investigaciones Economicas con personal suficientemente ca-
pacitado para colaborar con el Jefe de la Seccion,

Asistentes de Secciones Técnicas.- la nueva organizacion del Centro,in-

cluyendo la expansion de la Bxperi -
mentacion Regional, requeria reforzar el grupo de técnicos dedicados a
la i1nvestigacion; en varias dependencias del Centro, con el fin de que
sin perjuicio del desarrollo normal de las actividades en Cenicafé. se
pudieran proyectar los trabajos experimentales en las distintas regio~
nes cafeteras, para lo cual era necesarioc disponer del personal adecua-
do .

Ademas. algunos Jefes de Seccién como los de Industria Animal e Inves-

figaciones Econdmicas, fueron adscritos a la Misién CIDA en Caldas.Por

todo lo anterior, durante el ultimo pericio se nombraron Asistentes pa-
ra las siguientes Secciones : Fitomejoramiento, Fitofisiologia, Indus-

tria Ahimal, Conservacioén de Suelos. Fitopatologia, Biometria y Agro -

climatologia. Falta aun completar los cuadros tecnicos de unas pocas =

Secciones. -,

Igualmente. se nombrs el Supervisor de Experimentacion Regional para
Antioquia,

En esta forma, fue posible que ios técnicos del Centro salieran a la zo-
na cafetera a estudiar problemas especif.cos. As1. se estudiaron algunos
de caracter fitosanitario en el platano en el sur-oeste antioqueiio y en
la region de El Litano (Polima); en Cunday (Tolima) y Predonia {4ntio -
quia ) se estudiaron probliemas del cafe: en la region del Quindio se -~
hizo vna inspeccion sobre el estado fitosanitaric de los cultivos de -
platano, banano y yuca : en Norte de Santander se hizo un estudic sobre
el estade de los cafetales y la posibilidad de introducir otros culti -
vos: en materia de cacao se estudid la region de Villarrica y la region
de Tarqui en el Huila, donde se constatd la presencia de la enfermedad

“ escoba de btruja " y se hicieron las recomendaciones del caso a las -
entidades pertinentes.

Experimentacion Regional.- En este renglon se acabs de dotar la Sub-es-
tacion del Quindio,donde se replican varios
de los experimentos del Centro.

En Cundinamarca se continuaron los trabajos experimentales en fincas -
de particulares. quienes han prestado una excelente colaboracion.



En Antioquia, a principios del afio de 1.962, se establecic formalmente la
replicacidén de varios experimentos en una parte de la Granja " Bsteban Ja-
ramillo" en Venecia, y se estan estudiando distintas regiones para estable-
cer trabajos experimentales en propidades cafeteras de particulares.

El desarrollo de estos trabajos experimentales fuera de Cenicafe, se halla
relacionado en el anexo correspondiente de este informe.,

En la medida de las posibilidades de 1la entidad, se ira ampliando a otras
zonas la red de Experimentacidén Regional, sobre la base de contar con la
cooperacion de los agricultores particulares, que ha dado tan buenos resul-
tados en el caso de Cundinamarca.,

Este sistema de cooperacidén es el mas aconsejable y eficaz para la experi-
mentacién, pues disminuye sensiblemente los costos de los trabajos, y al -
propio tiempo los resultados obtenidos en fincas de particulares permiten,
por razones psicolégicas, convencer mas féicilmente a los agricultores de -
la regidén, sobre la adopcidén de las recomendaciones resultantes de los en-
sayos.

Coordinacidén con otras entidades.-Se ha procurado a través de intercam -

_ bios de profesionales, coordinar las -
actividades del Centro con las de otros organismos dedicados a la inves-
tigacion: agrondmica.

Con el Departamento de Investigaciones Agropecuarias DIA, del Ministerio

de Agricultura, se acordd un intercambio de informacidén sobre los progra-
mas especificos de las distintas Secciones de las dos entidades que se i-
nicié con el estudio del programa anual de Fitopatologia del DIA. en la -
cual participd el Jefe de la Seccidn correspondiente de Cenicafe

Tgualmente, se han adelantado conversaciones con el Departamento de Cien-
cias Naturales de la Universidad de los Andes, para que el profesor de Fi
siologia Vegetal y Botanica de la Universidad, colabore en la orienta -
cidén de algunos proyectos éxperimentales de las Secciones de Agroclimato-
logia y Fisiologia de Cenicafs.

Con el Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas, se han continuado los
trabajos con fésforo radicactivo, y se esta estructurando un proyecto de
investigacidn conjunta sobre el beneficio del café, respecto al cual da-
remos detalles mas adelante.

Especializaciones en el exterior.- El Jefe de la Seccién de Fitomejoramien

to, Dr. Jaime Castillo Z., fue envia -
do en Agosto de 1.962 a los Estados Unidos, para obtener el Master of -
Science en Genética Vegetal en la Universidad de North Carolina State Co~
llege, por el término de dos afios aproximadamente.,

los informes de la Universidad demuestran muy buen aprovechamiento del
citado profesional.

Durante su ausencia, se hizo cargo de la Seccidn, el Asistente de la mis-
ma, Dr. Ivan Kafarela.,



Publicaciones Técnicas.— El personal del Centro colaboré en la revisidn

¥ publicacicon de los folletos técnicos sobre -
los distintos aspectos del cultivo del cafe, que se distribuyen entre -
los agricultores a través del Servicio de Extensidn.

Ademas, los resultados de las investigaciones adelantadas, han seguido
publicandose peridédicamente en el Boletin "Cenicafé ".

Igualmente, se ha continuado la publicacidén del Anuario Meteoroldgice
de la red de la entidad.

Sditorial de Cenicafé.-Ademas de la edicidén de la Revista "Cenicafé " y
del "Anuario Meteoroldgico ", la editorial del -
Centro ha publicado todos los boletines de Extensidn, Instructivos Téc-
nicos, formularios para obssrvaciones meteoroldégicas y papeleria para
diversas dependencias de la Oficina Central y de algunos Comités Depar-
tamentales, por un valor total de $§ 166.000.00 aproximadamente.

Biblioteca.~ Este servicio ha venido empliéndose gradualmente tanto por

adquisiciones directas como por el canje con diversas re -
vistas extranjeras, y figura entre las bibliotecas agronémicas mejor do
tadas del pais.

Por su mismo crecimiento, el local actual estd quedando insuficiente, y
ya se han adelantado algunos estudios tendientes a solucionar el proble
ma.

Inventario General del Centro Nacional de Investigaciones de Café.- Por

soli-
citud de la entidad, durante el presente afio, la Auditoria de la Supe -
rintendencia Bancaria en la Federacioén, efectud los inventarios genera-
les del Centro, haciendo las contabilizaciones, descapitalizaciones,etc,
y los ajustes necesarios.

Los inventarios fisicos, advirtiendo que los terrenos y edificios se -
inventariaron por su valor en libros, arrojaron un total de - - -
$ 2'015.2587.03,

Presupuesto.~ Los presupuestos durante el periodo que se comenta, fueron
los siguientes

1.962 . . $ 6'348.302.00
1196_1 . o & - 0 -] - 8?40803?1000

La ejecucion presupuestal en el presente afio estad relativamente ajus ta-
da a lo previsto, a pesar de las variaciones que se presentaron en el -
transcurso del ano, afectando algunos articulos del presupuesto.

Para la proxima vigencia, el proyecto de Presupuesto para el Centro, -
que se presenta a la consideracion del Congreso, no contempla amplia -
ciones substanciales con respecto al anterior, y simplemente se tuvie-
ron en cuenta los ajustes necesarios, derivados indirectamente de la —



devaluacién monetaria.

E DU C A C I O N -CONCENTRACIONES RURALES

Siguiendo la politica de descentralizacién de la entidad, los Comités
Departamentales se han encargado de la Administracidén de las Concen -
traciones Rurales, dentro de las normas y orientaciones de la Geren -
cia Teécnica.

Para reemplazar al Dr. Ramén Mejia Franco, quien estaba encargado de
este ramo, y se retird para hacer uso de la Jubilacidn, fué designado
a mediados del afio como Supervisor Nacional de Bducacién, el Dr. Ja -
feth Garcia, quien es especialista en Educacidn Vocacional Agricola,

En el informe anexo sobre Educacion, se relacionan detalladamente las
labores adelantadas durante el periodo en cada una de las Concentra -
ciones, y en los cuadros respectivos se relacionan la ubicacidn, nume
ro de alumnos, distribucidén de la tierra segun los cultivos, el nivel
de instruccidén impartida en cada uno de los planteles de la Federa -
cidn.

Concentraciones Rurales : Actualmente funcionan 19 Concentraciones Ru-

rales, con un total de 2.104 alumnos, quie -
nes reciben la ensefianza primaria oficial ¥ orientacidén vocacional de
caridcter agropecuario, etc.

Escuelas de Mayordomos.-Actualmente =olo funciona la escuela de Tiba-
cuy, con 13 alumnos, que terminan el ciclo en

el presente arfio.

Para el afio entrante, se proyecta darle otra orientacidén a este plan-
tel, dedicandolo a la preparacidén de Agricultores Lideres.,

Escuela de Adiestramiento para Agricultores Lideres, en cooperacidn -
con el SENA.- En 1.961, con el fin de atender la expansioén del Servi-

cio de Extension, funcionaron tres escuelas para Practi
cos Cafeteros, en Blonay ( Norte de Santander ), Venecia (Antioquia 7
Yy Anolaima ( Cundinamarca ).

Una vez concluidos esos ceursos, se resolvié darle una nueva orienta-
cién a esas escuelas.

Teniendo en cuenta que el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA,tie-
ne entre sus funciones la de la capacitacidon del sector rural en el-
Tamo agropecuario, y que en ese campo actia muy poco en la zona cafe
tera, se gestiond con dicha entidad la cooperacidén mediante instruc-
tores y alguna ayuda econdémica, para la realizacién de cursos agrope
cuarios en planteles de la Federacidn. B



En tal virtud, en las citadas escuelas, y ademds en la Granja de E1l Li
bano y parcialmente en la Concentracién de Chapetén en Ibagué, se ofre
cieron cursos cortos sobre café, otros cultivos de la zona cafetera e-
Industria Animal, a los Agricultores Lideres de los diferentes Distri-
tos de Extensidén, que se habian destacado por su interés en los traba-
jos con el Servicio.

En esta forma, se acelera la capacitacidén de los pequefios cafeteros y
se aumenta considerablemente la influencia del Servicio de Extensidn

de la entidad, pues estos jévenes Lideres al regresar a sus parcelas

debidamente adiestrados, contindan ensefiando a sus vecinos las técni-
cas aprendidas, sin costos para la entidad. En el presente afio se o0 -
frecieron en las citadas escuelas 13 cursos con una asistencia total

de 182 alumnos.

Para demostrar la importancia de este sistema y el interés de los agri
cultores, conviene mencionar que la-asistencia no se vid interrumpida
ni siquiera durante la etapa de recoleccidén, que en algunos casos coin
cidid parcialmente con el periodo de los cursos.

Nuevas Concentraciones.— a) Manaure, Magdalena. Durante el periodo en-

tré en funcionamiento la Concentracién -
" Ramén Mejia " en esa localidad, dentro de la orientacidén general de
la entidad, pero sostenida totalmente por el Comité Departamental.

b) Lourdes, Norte Santander. Se iniciaron las

obras en esta Concentracidén con ayuda de -

la Oficina Central y una activa participacidén del Comité de Norte de ~-
Santander.

Recientemente se autorizdé el establecimiento de dos Concentraciones
mas: una en Chaparral ( Tolima ) y la otra en Alcala (Valle). Ademés,
se estan concluyendo los estudios relativos a una Concentracidén en -
Miraflores ( Boyacd ).

Siguiendo la orientacién de la Gerencia, se contempla la activa par-
ticipacion de los respectivos Comités Departamentales.

Planificacidén Agropecuaria.— Ante la necesidad de racionalizar la ela-

boracidn y presentacidén de los Presupues-
tos de las Concentraciones Rurales, se adoptd un nuevo sistema que =
permite conocer con més precisidén las verdaderas necesidades de cada -
plantel y sentar las bases para obtener informaciones de cardcter eco-
némico sobre cada una de las explotaciones agropecuarias que se desa -
rrollan en las Concentraciones.

En esta forma, se podrad suministrarle a los agricultores que visiten
las Granjas, los datos sobre costos y rendimiento que realmente les
demuestre la conveniencia o inconveniencia de aplicar las técnicas -
utilizadas alli.

Igualmente, este sistema permite clasificar porcentualmente los gastos



de las Concentraciones, en los siguientes renglones 3

a) Gastos de inversidn ( construcciones, equipos, restaurantes,
etco)a

b) Gastos en ndémina 3

c) Gastos en xplotaciones agricolasy y

d) Gastos en explotaciones pecuarias.

Con respecto a los Ingresos, el sistema permite clasificarlos por-
centualmente de acuerdo con las siguientes fuentes :

a) Participacion de la Oficina Central :

b) Participacién de los Camités Departamentales; y

¢) Productos de la propia Concentracién.

los detalles de este 8istema se encuentran en la Circular GT-3432 de

Il \‘962 o

Orientacion vocacional de las Concentraciones.- A pesar del reciente
ingreso del Supervi-

sor Nacional de Educacidén. éste alcanzé a visitar y a estudiar el fun

cionamiento de algunas Concentracicnes Rurales del Valle y el Tolima.

Como conclugion preliminar, se hace necesario orientar los planteles
en el sentido de irradiar su actividag@ en la zona de influencia adya-
cente a la Concentracidn. de una manera mds practica y sistemdtica pa
ra vincular mas directamente a los padres de familia y a los vecinos
en general.

Crédito para los alumnos.- Igualmente, se ha visto la

necesidad de establecer un

Fondo Retatorio especial dentro de los presupuestos de las Concentra -

ciones, para financiarle a los alumnos del curso Vocacional Agricola,-

los proyectos agropecuarios, tanto dentro del plantel como los indivi-
duales que adelanten en las fincas de sus padres.

Sobre este particular, ya existe un proyecto de reglamentacién para el
estudio del Comitée Tecnico.

Capacitacion para los Directores de Concentraciones.—

De otra parte, se ha programado un curso de orienta-
cion para los Directores de las distintas Concentraciones, con el fin
de unificar sistemas en materia pedagdgica y técnica. Posiblemente se
realice a fines del afic o a principios de 1.964,

Rendicidn de informes.- En virtud de las modificacio-

nes en el aspecto administra-

tivo, el cual queda'a cargo de los Comités Departamentales, se esté es
tudiando el cambic de la papeleria utilizada para los informes de la -
Concentraciones, con el fin de simplificar esta actividad y obtener -
la informacidn estrictamente necesaria desde el punto de vista pedagd—
gico y técnico, que indique el progreso en el desarrollo de los progra




mas de cada plantel,

Colaboracidén de los Comités Departamentales.— Es realmente alentador el

interés demostrado por -
los Comités en las Concentraciones Rurales, que se ha traducido en una-
participacidn creciente en esta actividad, como se vera en el aparte re
lativo a Presupuesto.

Para unificar la orientacién del funcionamiento de las Concentraciones,
previendo una posible expansidén, el Comité Técnico por medio de la Re -
solucién #3 de 1,962, reglamentd lo relativo a la programacién tanto -
técnica como pedagégica; a los Presupuestos; a la administracién ¥y a las
construcciones tanto en los planteles actuales como en las nuevas Con -
centraciones que se proyectan, teniendo en cuenta la participacidn de
los Comités Departamentales,

Presupuestos.~ El monto de los Egresos totales presupuestados en el pe-
riodo, fue el siguiente:

Aﬁo d.S 10962 O © 8 e o e o o & o s 6'0039213001

La distribucion porcentual por fuentes presupuestales fue ¢
Aporte de Oficina Central o o « o « o 68,7%

Aporte de los Comités Departamen—
tales. O & © © © 0 o O © 0 © 0 O O © 1854%

Entradas eventuales de las Concen-

LrEolones vt s g o ol I © 9 o o o o 12\122§

100 %
Ao 38 1,963 o o o s o o » o o« ' BY249,948,92
La distribucién porcentual por fuentes presupuestales fue :
Aporte de Oficina Central. . . 56, 1%

Aporte de los Comités Departa-
mentales. s « o & o & o s o o 2307%

Entradas eventuales de las Con-

CONLTACIONEB ) w6 o & % o & a % 20,2%

100 %

Cabe observar, que el renglén de Entradas Eventuales no siempre se cum-
plié de acuerdo con lo calculado, en virtud de lo cual es necesario es-
perar la ejecucidén de los presupuestos para verificar la cifra real.

En cuanto a la distribucién porcentual de los Egresos, la situacién es
la siguiente :



1.962 1.963

Gastos de sostenimiento o . o o 74,1% 84,1%

Nuevas Concentraciones o . . . 13,3% 13,9%

Ampliacidn de terrenos de las

Concentraciones « « s o & s & 2,9% 1,2%

Escuela de PriacticoSe o o « o o ?,3% - -

ImpPovicton « & o s ¢ o % 5 » 5 2,4% 0,8%
100 % 100 %

Dentro de los gastos de sostenimiento propiamente dichos de las Concen-
traciones, durante el afio de 1.963, la distribucidn por conceptos, es -
la siguiente :

Gastos de inversiones. « . . . 35,8%
Gastos de némina . o o « o . . 40,6%
Gastos de explotaciones agricolas 7,3%
Gastos de explotaciones pecuarias_16,3%
100 %
En el proyecto de Presupuesto para 1.964, se ha procurado mantener el

mismo nivel de actividades,para lo cual serd necesario seguir contando
con la eficaz ayuda de los Comités Departamentales de Cafeteros.

INDUSTRIA ANIMAL

El incremento de esta actividad en la zona cafetera, se puede observar
en los cuadros estadistices #s. 24 y 25 del informe de Extensidn,

Continuaron funcionando como centros de multiplicacidén y adiestramiento,
los Proyectos Pilotos de Cunicultura, en Santa Rosa (Caldas); y Apicultu
ra en Sevilla (Valle ).

Durante el periodo, las apropiaciones Presupuestales para tal fin fueron
las siguientes :

1.962 1.963
Proyecto Piloto de Cunicultura $ 134.202.40 $ 152.541.25
Proyecto Piloto Apicultura 100.746.59 106.702.41

Proyecto Piloto de Avicultura.- Para atender las necesidades de la zona
cafetera en este campo, tanto en lo re-
lativo a produccidén de aves de calidad como en el adiestramiento del -




personal de Avicultura, se autorizé a principios de 1.962 este Proyecto
Piloto en la Concentracién de Chapeténg; en Ibagué.

Las construcciones ya estan prdcticamente terminadas y se estdn consi-
guiendo los equipos necesarios. Proximamente llegara el primer pedido

de pollitas de corta edad, que servirdn de nucleo de multiplicacidn -

en el plantel.

Los aportes apropiados para este fin fueron los siguientes :

14962 v/ ic + % 5w « 3 168:068,95
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Reunién de Médicos Veterinarios.— A mediados del mes de Febrero de 1.963,

se convocd una reunién en Bogotd de los
Médicos Veterinarios, que prestan sus servicios a los Comités Departamen-
tales. En dicha reunién se analizd el desarrollo de los programas de In-
dustria Animal en los distintos departamentos cafeteros, desde el punto
de vista técnico y econdémico., Se obtuvieron conclusiones muy interesan-
tes relacionadas con el tamaiio adecuado para las distintas explotaciones
pecuarias en la zona cafetera, su financiacidn; ejecucién, etc.

Las referidas conclusiones fueron publicadas y distribuidas entre los Co
mités Departamentales y el personal técnico de la entidad.

Ademds, la Federacidén participd en distintas exposiciones de Industria
Animal en el Valle del Cauca, Norte de Santander, etc.

Construcciones Agropecuarias.- Durante 10962/63, las inversiones en este
campo sumaron $ 3'777.681.16, y las labo-
res globales fueron las siguientes

Nimero Capacidad
Gallineros 1.019 103,918
Conejeras 1.334 80580
Establos 355 2,054
Colmenas 766 4,527
Porquerizas 1.258 6.537
Fosas 1.696 19.314

ESTUDIO DE SUEIOS DE LA ZONA CAFETERA

En desarrollo de contratos anteriores con el Instituto Geografico, se
publicaron los trabajos correspondientes al reconocimiento de suelos—
de la zona cafetera central en el sur-oeste del Departamento de Antio
quia. Este estudio comprende 5 municipios y abarca una extensidén de -



30.000 Hectareas.aproximadamente.

Igualmente, fué publicado el estudio de suelos del sur-oeste del De-
partamento de Caldas. abarcando 9 municipios caldenses y 2 munici =
pios del Valle, con una extensién total de 89.000 Hectdreas aproxima
damente.

Ademas, a traves del Comité Departamental del Magdalena y en coopera
cién con el INCORA, Acuadelma, la C.V.C. y el Municipio de Santa Mar
ta, se inicidé un programa conjunto para el manejo y conservacidén de
las hoyas hidrograficas de los rios Gaira y Manzanares en lg Sierra
Nevada de Santa Marta, en una extension de cerca de 37.000 Hectéareas,
para lo cual se constituyo un fondo de operaciones de cerca de = =
$ 420.000.00 para el presente afio, y para los préximos 10 afios, se -
contemplan cifras similares.

De otra parte, desde principios del afio de 1.962 y posteriormente en
distintas ocasiones, se adelantaron conversaciones con el Instituto -
Geografico para convenir la reanudacidén del reconocimiento de los sue
los de la zona cafetera como ordenaba el Acuerdo #6 del pasado Congre
so Cafetero.

Sinembargo, el Instituto se excuso de encargarse de este trabajo, en-
virtud de la falta de personal técnico en cantidad suficiente, y tam-
bién debido a la prioridad que tuvo que darle a los trabajos solicita
dos por el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria.

Como alternativa, se iniciaron conversaciones con técnicos de orga -
nismos extranjeros, especialistas en Fotointerpretacion y Edafologia,
para estudiar la posibilidad de utilizar la Aereofotogrametria como
sistema de reconocimientc y mensura de los suelos cafeteros.

INSTITUTO DE INVSSTIGACIONES TECNOLOGICAS

La Federacion de Cafeteros ha continuado patrocinando el funcionamien-
to de este Instituto, y en el presente afio contd para éllo con la efec
tiva colaboracién del Banco Cafetero,

Sobre las actividades del Instituto durante el ultimo afio, los Comités
Departamentales de Cafetercs ya estan debidamente enterados, a través
del Informe de Labores de 1.962. que les fue remitido recientemente.

E]1 Director del Instituto, Dr. Oliverio Phillips,se ha retirado de la
Direccién con una licencia temporal, para adelantar un estudio sobre -
los Institutos semejantes en Latinoamérica, por solicitud de la OEA.

Debido al crecimiento continuado de la entidad, se hizo necesario con-
seguir instalaciones adecuadas para su funcionamiento, en virtud de 1lo
cual se iniciaron recientemente las obras de construccién de un edifi-



cio funcional en las proximidades de la Ciudad Universitaria.

En cuanto a trabajos de interés especifico para la Federacidén, podemos
citar los siguientes :

Continuacion del estudio de determinacién de fésforo asimilable en los
suelos cafeteros de Colombia, en colaboracién con Cenicafé ;
Relaciones de la calidad de café con su composicidén quimica j
Evaluacion de la torta de café como alimento para animales H
Evaluacion del contenido de café en cremas de café ;

Control de calidad en muestras de fertilizantes H

Evaluacion comparativa de dos secadores de café ;

Estudios sobre los empaques para café tostado 5

Normas para la clasificacidn comercial y el almacenamiento de miel
de abejas 3;

Industrializacién del platano ;

Inmunizacién de postes para cercas (guadua, guamo, guasimos y otras made-
ras );

Posibilidades del cultivo de la yuca y su aprovechamiento industrial en
zonas cafeteras ;

Bstudio sobre la comercializacién e industrializacidon de producecién del
platano que llega a los mercados de Bogota 3

Estudio técnico y econdémico de las posibilidades de aprovechamiento de
las basuras de Fusagasugd 3

El cultivo de la higuerilla y su aprovechamiento industrial en Colom -
biaj
Evaluacidén organoléptica de aromas artificiales de caf§.

Ademés, se esta estudiando un proyecto de investigacidn conjunto entre
el Instituto y la Pederacién, sobre el beneficio del café.

BENEPICIO DE CAFPE

Este aspecto ha sido motivo de especial preocupacidn por parte de la
Federacion.

En la nueva organizacidén de Cenicafé, se contempla dentro del Departamen
to de Tecnologia; una Seccidn dedicada exclusivamente al estudio de este
problema en sus diversas fases.

Sinembargo, ha sido muy dificil conseguir el personal adecuado, pues en
el pais son muy escasos los Ingenieros Mecdnicos en este ramo,



Desde hace dos afios se procuro vincular al Instituto de Investiga-
ciones Tecnoldgicas en trabajos relacionados con el beneficio del-
grano, pero por la misma falta de personal calificado, no fue posi-
ble iniciar un programa concreto.

Recientemente; y teniendo en cuenta que el Instituto Tecnoldgico ya
tiene personal capacitado para dedicarlo a esta actividad, se estd -
perfeccionando un programa de investigacidn conjunto entre ese Insti
tuto y Cenicafé, para estudiar el mejoramiento de la eficiencia de -
las maquinas despulpadoras y de los distintos sistemas de remocidén -
del mucllago, teniendo muy en cuenta las facilidades de secado y con
servacidén, apariencia y caracteristicas organolépticas del grano.

El plan de trabajo propuesto por el Instituto, con base en las infor-
maciones. suministradas por la Federacidn, esta siendo estudiado por -
el Centro para hacerle las observaciones del caso, y posteriormente
someterlo a la consideracién del Comité Técnico.

Bl programa de investigacion en principio, tendra una duracién de un

afio, con personal de ambas entidades, y su costo ha sido estimado en
cerca de $ 300.000,00.

REUNIONES TECNICAS

Seminario de Disefios Estadisticos y Técnicas Experimentales con Plan-
tas Perennes. Turrialba, Costa Rica. Mayo de 1.962. Bste Seminario,
organizado por
el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, conté con especia~-
listas en la materia, del Brasil y de los Estados Unidos. En represen
tacidn de la Federacidn asistieron los doctores Gerardo Quiceno y Al-
berto Machado, Jefes de la Seccidén de Biometria y Café, respectivamen
te. Bste Ultimo intervino con la exposicidén de un trabajo titulado -
" Medicidn y observaciones que deben tomarse en los ensayos ".

Segunda Conferencia Latinoamericana de Educacion Agricola Superior.-
Se realizd en Medellin en Mayo de 1.962, bajo el patrocinio de diver-
Sos organismos internacionales. Como observadores de la entidad asis-
tieron el Dr. Gilberto Zapata del Comité de Antioquia, y el Dr. Ja -
vier Gémez, Supervisor Nacional de Extensidn.

Primer Congreso Nacional de Avicultura. Bogotd. Agosto de 1.962. La

Fede~
racién ayudé a patrocinar el certamen y envid como delegado al Dr. Jo-
sé Latorre, Supervisor de Industria Animal.

Primer Congreso de Industria Porcine. Bogota, 4bril de 1.963.




Reunion Tecnica Internacional de Economia Doméstica. ILima, Mayo de
1.963. A esta reunidén fue especialmente invitada la senora Victoria

Rodriguez de Herran, Supervisora del Mejoramiento de Hogar ,
de nuestro Servicio de Extension.

Las conclusiones sobre capacitacién del personal han servido para -
orientar ese aspecto en la Federacidn.

Aqui cabe destacar el concepto muy favorable expresado por los par-
ticipantes a dicha reunion, sobre la magnitud de la labor de Mejora
miento de Hogar adelantada por la Federacidn, que fue brevemente ex
puesta en Lima por nuestro representante.

REPRESENTACION DE LA ENTIDAD EN ORGANISMOS TECNICOS

a) Comité de Pesticidas del Consejo Nacional de Normas Técnicas del
Ministerio de Fomento

b) Grupo Técnico de trabajo de la FAO sobre produccién de Café H
¢) Comité Nacional de Meteorologia e Hidrologia ;

d) Instituto de Capacitacién e Investigacién en Mercadeo Agricola
TIIMA

e) Comité Nacional de Extensién Rural

f) Instituic de Investigaciones Tecnoldgicas.

FUNDACTION MANUEL MEJTIA

BaJo la administracion del Comité de Cafeteros de Caldas, se adelanta-
ron durante el perfodo, las construcciones de la Federacidn en terre -
nos de la entidad. Posiblemente, la obra se concluya a fines del pre -
sente ahno.

La capacidad de la escuela sera de cerca de 300 alumnos, quienes goza-
ran de todas las facilidades didacticas y practicas para sus estudios.
Su preparacion los capacitara para colaborar eficientemente en los pro
gramas del Servicio de Extensién y de la Campafia de Higiene de los Co-
mités,

Ios programas y pensums se hicieron con la colaboracidén de la Misidén -
CIDA para Caldas, y contemplan cursos intensivos de 18 meses, y en -
principio se ha pensado que como requisito minimo de admisidn, es nece
sario ser bachiller.

En cuanto a la direccion de la Escuela, la Junta Directiva estéd estu -



diando lo pertinentes

La Fundacidén iniciard labores posiblemente el afio prdximo,.

MISION DEL CIDA PARA CALDAS

los trabajos de esta importante Misidn para elaborar un Programa In-
tegral de Desarrollo Econdmico y Social en el Departamento de Caldas,
ya son ampliamente conocidos.

Este programa constituye talvez uno de los ensayos mas importantes que
se hayan efectuado en el pais, tendientes a planificar el desenvolvi -
miento econdmifo de una zona, en forma arménica e integral.

En el campo estrictamente técnico, la Federacién contribuydé destinan-
do 3 profesionales de la Divisidn de Experimentacidén, para trabajar -
con la Misidn el tiempo gque fuere necesario.

Ademéds, se suministraron todas las informaciones disponibles de carac-
ter técnico y econdmico de interés para el programa.

Todo parece indicar que la etapa de ejecucion se inicie el afio entran~
te.

COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL

Desde hace muchos aios se ha intentado organizar programas cooperati-
vos de caracter técnico sobre café entre los paises latinoamericanos,

Infortunadamente, por razones de diverso orden, no ha sido posible con-
cretar nada al respecto.

Ultimamente se han presentado problemas graves de caracter fitosanita-
rio que afectan al café, como la presencia de la " Broca " en el Peri.

Sobre el particular, se ha establecido contacto con organismos interna-—
cionales como la FAO, y el Instituto de Turrialba, con el fin de estu -
diar medidas conjuntas entre los gobiernos de los paises cafeteros, pa-
ra evitar la expansidén de esa plaga a los demds paises,

El Gobierno de Colombia y la Federacidn han manifestado en principio -
su deseo de colaborar en un programa conjunto con los demas gobiernos
interesados.

Talvez este problema concreto que significa un eventual peligro para -
la industria cafetera de los paises productores de " suaves " en el -
continenté, sirva de base para organizar en forma estable un sistema -
de cooperacidn técnica interamericana en materia de café.




Se pretende realizar en préxima oportunidad una reunidén con los represen-
tantes de los distintos paises, para cambiar ideas sobre el problema y -
proponer la solucién del caso.

PRESUPUESTO

Al analizar los datos del informe, se aprecia la intensidad de la labor
desarrollada en los campos de Extensidén Rural, Investigacidn y Concentra-
ciones Rurales Agricolas en beneficio de los cafeteros.

Para el prdéximo afio de 1.964, se pretende sostener el ritmo actual de tra-
bajo.

Sinembargo, para efectos presupuestales, es necesario tener muy en cuenta
los ajustes en materia de salarios y las alzas de precios de los elementos
de trabajo, derivadas de la devaluacidén monetaria.

Por todo lo anterior, el Proyecto de Presupuesto para la Gerencia Técnica
¥ sus distintas dependencias, que sera presentado a la consideracidn del
Congreso dentro del Presupuesto General de la Federacién, es mayor que el
del afio préximo pasado.

Para cualquier explicacidén o aclaracidn sobre el particular, estamos a en—
tera disposicidén de los Honorables Delegados.

Para terminar, queremos manifestar nuestros agradecimientos a los Comités
Departamentales, a todo el personal técnico de la entidad, y a los Miem -
bros del Comité Técnico, que en todo momento nos prestaron su oportuna co-
laboracién y consejo, gracias a lo cual fue posible alcanzar los resulta -
dos obtenidos.

Atentamente, /

ANEXOS : Informe Divisidn Bxtensidn
Informe Divisidn Experimentacidn
Informe Concentraciones Rurales

GVS/1rp.




INFORME DE LAEORES DE LA DIVISION DE EXTENSION - JULIO 1,962 A JUNIO 1,963

I.- Estructura de la Divisidn de Extensidn,-

La Divisidn de Extensién de la Federacidn Nacional de Gafeteros de Colombia,
por disposicién del Comité Técnico, operd en forma descentralizada en el aspec
to administrativo, Tal estructura permitié una mds dgil y pronta solucidn de
los problemas que se presentaron a nivel regional y se acomodé a las caracte-
risticas y diferencias que existen en los departamentos que integran el pais
cafetero,.

IT.- Personal de la Divisidén de Extensidn. -

El nimero de funcionarios de campo de la Divisidn de Extensién durante el afio,
fué sensiblemente igual al del aiio pasado, alcanzando un total de 649, Dicho
personal fue pagado con los aportes asignados por la Oficina Central y con fon
dos apropiados por los Comités, de sus respectivos presu,uestos.,

En ese total estdn incluidas las siguientes categorias de funcionarios: 78 In-
genieros Agrdnomos de los cuales 66, o sea el 85%, fueron pagados por la Ofici
na Central; 308 Pricticos Agricolas de los cuales 168, o sea el 54%, se pagaron
con fondos de Oficina Central; 102 Me joradoras de Hogar de las cuales 53, o sea
el 50%, fueron con cargo a Oficina Central, Operaron en la zona cafetera 128 e
cdnicos Cafeteros, 20 Promotores de desarrollo de la comunidad y 13 Médicos Ve-
terimrios, personal que fué totalmente pagado por los Comités. El personal que
operé a nivel nacional se pagbé en su totalidad por Oficina Central.

IIT.~ Distribucién del personal por Devartament os,-

Los recursos técnicos de la Divisién de Extensién, incluyendo en ellos los de
la Campalia del Pasador que operdé en el Departamento del Valle, se distribuyeron
dentro de los departamentos cafeteros en nimero variable, segin las posibilida-
des econdnicas de los respectivos Comités y el volumen de produccidn cafetera
de los departamentos, Esa distribucidn se sefiala en el cuadro N° 1<

Analizando dicho cuadro se constata que el 33% de los departament os cafeteros.
los de mayor produccidn, dispusiecron del 67% de los recursos técnicos de la Di
visidn, en tanto que el 67% de los departamentos sdlo contaron con el 33% de
los recursos técnicos,

Comparando estos guarismos con los correspondientes al aiio anterior observamos
que se mantuvo casi el mismo mimero de funcionarios, tanto a nivel srofesional
como sub-profesional, en todas las escalas: Distrital, Seccional, Departamental
y Nacional, :



CUADRO N° 1

2 H : : : H g 3 :
" Ing, _ Méd, ° Préct. Mej. . Mec, _ Promo- $
: Heparematte . Agr. _ Vet, _ Agric. f Hogar f Caf, _ tores : L .
¢ Antioquia : 9 : 2 36 = PO 150 "4 H 83 :
¢ Boyacd : 3 3 1 L 11 : 3 § == & - : 18 :
: Caldas s 16 « 3 61 : 9 : 39 : : 125 :
¢ Cauca 3 4 L 16 g 25s S g - g 26 :
¢ Cundinamarca : 6 3 ) L 27 3 7 9 3 - : 50 H
¢ Huila : 4 2 - 3 16 : G o 1 ‘] 30 :
¢ Magdalena ey T o3 16 @ 3 i iz & 3 30 3
: Narifio : 3 1 [ 9 : 6 2 1 H 22 g
¢ Norte Santander : 6 1] 20 3 8 6 1 : 42 :
: Santander g 5 s 2 ' 14 : 8 Bidg 3 : 37 g
: Tolima s 8 ) 43 g 205 3 2B s 6 : 106
: Valle Extensién : 8.1 2 1 29 : 8 = 1l6 2 g 65
z Valle Pasador : Z 2 = 1 10 g 3 2 = 2 ° : 15 3
e TOTAL v 7803 13 o 308 : 102 128, -1 20 g 649 H

IV.- Numero de Seccionales, Municipios y Distritos por Departamento .-

El hecho de no haber sufrido cambio alguno en cuanto a disponibi lidad de recur-
sos técnicos, se reflejé sobre la extensién y magnitud del drea atendida. es de-
cir, en el nimero de Seccionales, El nimero de Distritos y por tanto el de fin-
cas sf fué mayor que el atendido durante el afio anterior,

CUADRO N°® 2

3 2 s : s iy XX

i Departaments ‘Seccio- Munici- N® ° Total  Total Mpios. % Mpios.
. " nales | pios Distritos’ Hpios,; Cafeteros Caf, Atend,
: Antioquia : 8 3 38 3 34 3 102 s 64 . 59,0 :
: Boyacd O s 10 100 % 123 i3 22 8 45,0 :
¢ Caldas s 15 s 44 3 60 : 47 “44 ¢ 100,0 g
¢ Cauca 3 4 ] 14 % 14 ¢ 23 3 20 8 70.0 :
¢ Cundinamarca z 5 : 24 25 £ LIGE 3 51 2 47,0 ]
¢ Huila : 4 : 16 : 16 s 33 = 29 : 55,0 :
¢ Magdalena : 4 10 13 F 30 ¢ 5 : 100,0 5
¢ Narirtio g 3 : 9 e 9 : 49 ¢ 21 - 42,0 2
¢ Norte Sant ander : 5 3 14 20 3 35 3 24 ¢ : 58,0 :
¢ Santander g 4 2 TS 15 : 75 37 : 30,0 g
s Tolima 3 7 : 27N 39 : 43 35 $ 77,0 g
¢ Valle Extensidn 3 7 H 17 24 : 42 3 33 3 52,0 g
w-Velle Pasador - 32U ¥ .3 Bl 0 % bl T 3
: TOTAL s 70 ¢ 227 285 s 726 : 385 g 59,0 :

x Divisién Polftico Administrativa, 1,960,
xx Produccién Nacional Colombiana, 1,960-



Durante el aio la Divisidn de Extensidn operé en 70 Secciom les las cuales cu-
brieron 227 municipios cafeteros con un total de 285 distritos de Extensidn,
Esto da un promedic aproximado de 4 Distritos por Seccional, El cuadro # 2 ilus-
tra la distribucidn de Seccionales, Munici pios y Distritos por departamento ,

Analizando el mencionado cuadro se verifica que el personal de la Divisidn de

Extensidn trabajé durante el afio en el 59% de los municipios cafeteros que e-
xisten en el pais,

V.= Labores de la Divisidn de Extensidn,-

Para una presentacién ordenada y comprensible de las actividades desarrolladas
por la Divisién de Extensién, el presente capitulo se divide en los siguientes
numeraless

1°,- Adiestramiento y Capacitacidn;

2°,- Planificacién y Programacién;

3°,- Labores Educativas:

4°,- Publicaciones y Cine Rural;

5%,~ Labores de Aplicacién;:

6°,- Colaboracién y Coordinacién con otras entidades y dependencias de la Fede-
racidn;

7°,= Labores de Supervisién:
8°,= Labores de Evaluacidn:
9°,- Campaiias Especiales;
10°,~ Proyectos Pilotos;

11°,- Concentraciones Rurales,

1®,- Adiestramiento y Capacitacidn,-

Constituye ésta una de las mds importantes tareas de la Divisidn de Extensién,
En efecto, una de las mayores limitaciones con que tropieza cualquier programa
en el pafs es la carencia -casi absoluta- de personal capacitado. La Gerencia
Técnica, consciente de las fallas que existen en el personal, las cuales apare-
cen consignadas en la evaluacidn realizada con la colaboracién del Instituto In
teramericano de Ciencias Agricolas de la 0.E.A,, propicié la capacitacién de
los funcionmarios de la Divisién de Extensidn, a través del Departamento de Co-
municaciones y Adiestramiento, tarea en la cual encontré amplio respaldo por
parte de los Comités, Fué as{ como ella se cumplié a tres niveless a) profesio-
nal; b) sub-profesional; y c) de agricultores,

En el primero de estos niveles, se realizaron dos cursos,; uno sobre Técnicas de
Supervisidén en Extensidn y otro sobre Sociologfa Rural, El curso sobre Técnicas



de Supervisién en Extensién tuvo lugar en la Facultad de Agronomfa, de la Uni-
versidad Nacional, en Medellfn, A €1 concurrieron funcionarios de la Federacién
Nacional de Cafeteros (Supervisores y Directores de Divisién Técnica), del Mi-
nisterio de Agricultura, de la Secretarfa de Agricultura de Antioquia y de la
Facultad de Agronomia,

El curso sobre Sociologfa Rural fué solici tado por el Comité de Cafeteros del

Tolima y en é1 participaron todos los profesionales que trabajan en el Comité

(Médicos , Odontdlogos, Agrénomos , Ingenieros y Veterinarios) asi como personal
del Ministerio de Agricultura y de la Facultad de Agronomfa, de la Universidad
del Tolima,

Dentro de este mismo nivel y por invitacién de la Zona Andina, viajaron a Lima
los Ingenieros Agrdénomos Saidl Botero. de Antioquia, y Hugo Ledn Téllez, de Cal.
das, para participar en un curso sobre "Técnicas de Investigacidon Social y Pla-
neamiento en Extensidn®, Igualmente viajaron a Palmira,para participar en un
curso sobre "Métodos de Investigacién en Economfa Agricola®™, dictado por espe-
cialistas de la 0.E.A,, los Ingenieros Agrénomos Jaime V, Rey, de Santander, Nés
tor Vdsquez, del Valle, y Hernando Vidal Sierra, Supervisor Nacional,

A nivel sub-profesional, de Prdcticos Agricolas, Inspectores Avaluadores y Me.-
joradoras del Hogar, se realizaron seis cursos para los primeros, dos para los
segundos y siete para éstas, Los cursos para Prdcticos Agricolas se efectuaron
en los departamentos de Antioquia, Boyacd, Norte de Santander y Tolima: en
ellos, participé todo el personal que de ese nivel opera en dichos departamen-
tos, E1 cuadro N® 3 da los detalles sobre el particular,

CUADRO N° 3

CURSOS PARA PRACTICOS AGRICOLAS E INSPECTORES AVALUADORES

PRACTICOS °  INSPECTORES
AGRICOLAS ~ °  AVALUADORES

S v e e mm e e e e e e e

DEPARTAMENT O ]

9% a8 op o8 e Bh

Ne ° Ne f N P po
Cursos | Asst, _ GCursos Asst,

¢ Antioquia g 2 : 36 = : :
¢ Boyacd : 1 z 12 - 2
¢ Cundinamarca 2 s : 1 : 18 2
¢ Norte Santander : 1 2 23 ¢ 1 s 16 8
: Tolima H 2 2 48 ¢ H 2
T O TAL 2 6 g 119 ¢ 2 e 34 2

Los resultados alcanzados en estos cursos han alentado a otros Comités, quie-
nes han pedido la colaboracién de la Gerencia Técnica, para adelantarlos en sus
departament ©s,



Para Mejoradoras del Hogar se dictaron siete cursos, Cuatro de ellos en el
Centro Piloto de Adiestramiento, que posee la Federacidén de Cafeteros en Fu-
sagasugd, dos para personal nuevo y dos para personal en servicio,solicita-
dos por los Comités., El total de alumnas en estos cuatro cursos fué de 63,
Por peticidn expresa del Comité de Cafeteros de Antioquia, la especialista
en Economfa Doméstica de la Zona Andina, dicté un curso para las mejoradoras
de ese departamento, A dicho curso asistieron ademds las Supervisoras Nacio-
nales de la Federacién, y personal del Ministerio de Agricultura, de la Se-
cretarfa de Agricultura de Antioquia y de la Facultad de Ciencias Sociales,
de la Universidad Pontificia Bolivariana,

Este curso fue dado, por las Supervisoras Nacionales, en los departamentos
de Norte de Santander y Santander para las me joradoras de hogar que en ellos
trabajan, por peticién de los respectivos Comités, En el cuadro N° 4 se se-
flala la distribucién de dichos CUrsos,

CUADRO N©° 4
CURSOS PARA MEJORADORAS DEL HOGAR

ARTES MANUALES ° READIESTRAMIENTO ° PARA PERSONAL °

ge oo ep

g 2
. DEPARTAMENTO  °Y EC, DOMEST, EN EXTENSION NUEVO

f f Cursos f Asst, f Cursos f Asst, _ Cursos f Asst,’
: Antioquia 2 1 g 20 : 3 3 2
¢ Norte Santander g 1 g 9 ] g 3 8
s Santander 2 1 : 120 8 ] H 2
¢ Oficina Central : : 8 2 2 25 13 2 g 38 =
: TOT AL g 3 g 41 3 2 g 250 g 2 2 38 2

Dentro de estas actividades de me joramiento del hogar, las Supervisoras Nacio-
nales Celia de Féres y Gabriela Cabrera, participaron en el curso que sobre
Supervisién en Economfa Doméstica dictd la Zona Andina, en la ciudad de Lima.
A dicho curso concurrieron también representantes de la C.V.C, y de la Campa -
fia de Bienestar Rural, por Colombia, asf como personal que trabaja en progra-
mas similares en el resto de los pafses bolivarianos, Igualmente, y por invi-
tacidén especial de la Zona Andina, viajé a Lima la Supervisora Nacional, Vic-
toria de Herrdn, para participar en un seminario sobre diversos aspectos de
economia doméstica,

Finalmente, en colaboracidn con el SENA o directamente bajo la responsabilidad
de la Divisién de Extensidn, se realizaron trece cursos para agricultores lfdg
res, con un total de ciento ochenta participantes, Estos cursos cuya duracién
media es de cinco semanas, se distribuyeron asf por departamentos en Tolima 6
cursos; en Norte de Santander 4 cursos y en Cundinamarca 3 cursos, Este traba-
Jo con agricultores es de particular importancia para las actividades que cum-
ple la Divisién de Extensién, pues los agricultores que participaron en los cur



§0S son reconocidos como lideres por las comunidades donde viven, En esta for-
ma se espera multiplicar la influencia del Servicio en las zonas en que €l o=
pera,

2°,- Planificacién y Programacidn, -

Comprendemos que las ventajas de una buena planificacién, en cualquier acti.

vidad, son bien conocidas, Sin embargo, deseamos hacer resaltar la importan«-

cia que esta actividad tiene para la Divisidn de Extensidn, mencionando algu-
nas de ellas a saber:

a).- Permite que las labores de la Divisién encajen dentro de los planes de
desarrollo que, a largo plazo, deseen establecer el Gobierno o la Fede-
racion Nacional de Cafeteros:

b),- Permite la e jecucién ordenada y arménica de planes econdmicos regionales
0 nacionales;

¢).~ Permite fi jar, con algina precisién, el monto de las necesidades de cré-
dito de la zona cafetera en donde opera el personal de la Divisidn, ¥ eso
trechar los vinculos y la colaboracién con entidades crediticias:

d).- Permite detallar las funciones de cada persona dentro de la Divisidn,

e).~ Permite dar continuidad a las labores de la Divisidén pese al cambio de
personal,

f).- Permite establecer prioridades entre las excesivas demandas que sopore
tan los programas de Extensién; y

g).~ Permite evaluar, al fijar objetivos y metas definidas, la labor tanto
de conjunto como individual de los funcionarios de la Divisidn,

Por todas las razones anteriores a dicha actividad se le prestd grBn atencidn
y para fines del presente afio esperamos que todas las Seccionales cuenten con
el programa para todos los distritos a su cuidado,

3°,- Labores Educativas,-

Siguiendo la politica trazada en afios anteriores, se buscs que las activida-
des del personal de la Divisidén de Extensién tuviera un juste equilibrio en-
tre las labores de educacién y las de aplicacidén, De gran utilidad para la o-
rientacidn del personal bajo estas pautas fueron los plane s anuales de traba-
jo, en cuya elaboracidn se prestd especial atencién al aspecto de ensefiar y
capacitar a los agricultores, las amas de casa y la juventud rural, en las
diferentes prdcticas que se relacionan con sus actividades habituales,

Antes de entrar a hacer el balance de las realizaciones durante el afio pasado,
debemos aclarar que en ese lapso tuvo lugar un amplio y activo movimiento del
personal de campo en casi todos los departamentos, el cual fué removido de sus



distritos y en ocasiones hasta de sus Seccionales, por razones de diversa in-
dole que no es necesario entrar a relacionar en éste informe, pero cuya con-

secuencia s incidieron en el wldmen total de realizaciones, pues buena parte

del tiempo hubo de dedicarse al reconocimiento de las nuevas zonas de traba-

jo, a la familiarizacién con los cafeteros de esas comunidades, a la entrega

de elementos y trabajos, amén del tiempo que algunos de los Distritos y Sec-

cionales permanecieron sin funcionario, Pese al hecho anterior es satisfacto-
rio registrar que las labores educativas alcanzaron un gran volimen, como se

verifica a través de las cifras consignadas en los cuadros 5, 6 y 7, los cua-
les podemos sumarizar asi:

a).- Demostraciones de Método,-

El personal de la Divisién de Extensidn efectud 43,136 demostraciones de mé-
todo ante un pdblico total de 303,914 personas, Estas demostraciones se re -
partieron asfs 28.411 para agricultores adultos con 153,857 asistentes. 10,590
para clubes juveniles 4-S con 115.414 asistentes y 4,135 para amas de casa con
34,643 asistentes, Las demostraciones versaron sobre prdcticas habituales en
los tres sectores de la poblacién cafetera, particularmente sobre el cultivo
de café, base de la mayorfa de los programas, industria animal, otras empre-
sas agrfcolas, mejoramiento'del hogar, higiene y salud, nutricién y alimenta-
cibn, etc,

b).« Demostraciones de Resultado,-

Se continuaron las observaciones y registros en las que se tenian estableci-
das el afio pasado, las cuales bdsicamente son sobre manejo integral de cafe-
tales y se iniciaron 12 nuevas demostraciones, junto con un gran nimero de
ensayos con higuerilla,

¢) Visitas a Finca y Hogar.-

El personal de campo de la Divisién de Extensidn realizé 111,672 visitas a
fincas cafeteras, en las cuales dejé otras tantas recomendaciones sobre dife-
rentes aspectos de las empresas agricolas y pecuarias o relacionadas con el
hogar. De ese total 17,749 fueron hechas por las mejoradoras a los hogares
cafeteros,

d).- Visitas Recibidas en la Oficina,-

Las oficinas del Servici o de Extensién recibieron 26,000 visitas de parte de
los agricultores, quienes se acercaron para tratar problemas relacionades con
la finca,

e).- Reuniones,=

Se realizaron 15.621 reuniones para un publico total de 264.234 personas, Es-
te gran total comprende 7,088 reuniones para agricultores con 137,433 asisten
tes, 7.036 reuniones de clubes 4-S con 106,074 asistentes y 1.497 reuniones
de amas de casa con 20,727 asistentes. En estas reuniones se did a conocer,



en forma directa, a grupos mfs o menos numerosos, informaciones sobre temas
relacionados con la finca o el hogar, Ellas se utilizaron igualmente para
despertar el espiritu civico de las comunidades, e inducir a las gentes a
tomar una mayor participacidén en todos los problemas que atafien a su vereda,

f)n‘-” Giras«"’

Se efectuaron un total de 261 giras, la mayorfia de ellas a fincas localiza-
das dentro del mismo municipio, o en ocasiones a propiedades de la Federa =
cidén, para observar el manejo y estado de algunas explotaciones agricolas o
pecuarias,

g).- Dfas de Campo,-

Tanto para agricultores como para los clubes se efectuaron 239 dfas de cam-
po. El nimero total para el primero de los grupos fue de 172 y el resto para
los clubes 48,

4®,. Publicaciones y Cine Rural,-

En lo que se refiere a comunicaciones escritas, para toda clase de pidblico,
la Divisién de Extensidén, por medio del Departamento de Comunicaciones y A-
diestramiento, revisd y reimprimidé los siguientes boletinessg

-~ La vida del cafeto estd en sus rafces,

- Construya usted mismo su repisa,

- Café bien beneficiado,

< Una fdbrica de abonos en su finca,
< Combata las plagas del café,

1
2
3
4 - Con buena semilla asegura su cosecha,
5
6
7 - Combata las enfermedades del café,

8

- Conozca la colmena,

Por otra parte, se reinicid la publicacidn del suplemente "El Hombre y el Cam
po™ en el periddico MEl Campesino™, en el cual a través de los ocho nimeros
publicados se hizo la presentacidn de algunos trabajos y se trataron temas
diversos sobre agricultura, ganaderfa, higiene, alimentacién, etc, También,
en diferentes periddicos del pafs, se hicieron publicaciones particularmente
alusivas a las actividades de los clubes 4-§,

Finalmente, por intermedio de las oficinas seccionales y de las camionetas
de cine rural, se distribuyeron cerca de 68 mil boletines, sobre los siguien-
tes tépicos:

1 - Mejore su cafetal,

2 - Haga buenos germinadores de café,



- Haga buenos almdcigos de café,

- Transplante bien su café,

- Combata las plagas y enfermedades del café,
Abone su cafetal,

- Café bien beneficiado,

= Inyecte bien sus animales,

- Hortalizas,

10 = Una fdbrica de abonos en su finca,

11 = El mejor abono,

12 - Construya usted mismo su tocador,

13 - Construya usted mismo su mesa de noche,
14 - Construya usted mismo su repisa,

15 = La vida del cafeto estd en sus raices,

ooy, W
Iy "

(]

La Campaiia de Cine Rural, a pesar de no haber operado sino ocho meses por ra-
zén de las reparaciones de los equipos, efectud mil proyecciones para un pui=

blico de 121 mil asistentes, La distribucién de estas actividades por depar-

tamento se sefiala en el cuadro N¢ 8,

5®,=- Labores de Aplicacién,-

Dentro de ellas se incluyen todos los trabajos adelantados en las fincas ca-
feteras, con o sin aportes de los Comités Departamentales, de julio de 1,962
a junio de 1,963, Si comparamos el volimen de inversiones con el del afio an-
terior, comprobaremos que fue superior en cerca de dos milldnes de pesos, pues
alcanzd una cifra de § 24°228,532,23, Este hecho es muy significativo, m&xime
si tenemos en cuenta que las participaciones de los Comités fueron mds o menos
iguales a las del afio pasado y que las bonificaciones por ellos otorgadas a
los cafeteros disminuyeron en cerca de un 10%, Las razones que explican este
hecho podrfan sumarizarse asi:

a),~ Que el Servicio ha ganado mayor prestigio dentro de los cafeterosg
b),= Que el personal tiene una mayor experiencia y una mayor capacitacidng

c).= Que las agencias de crédito han asumido una actitud mds liberal y amplia
en materia de crédito para el cafetero; y

d),- Que la supervisién y orientacién del personal por parte de la oficina cen-
tral ha sido mayor y mds permanente,

A pesar de todo lo anterior, tenemos que anotar que la Divisién de Extensién
tiene alin serias limitaciones para cumplir las metas que se ha fijado en sus
programas., Dentro de tales limitaciones podemos sefialar:

a).- La situacidn econémica del pequefio cafetero, quien bien por el pasivo
que pesa sobre sus haberes o por el tamafio de su propiedad, estd por fuera
del crédito corriente de promocién econdmica que otorga el Banco Cafetero:

b),- La situaciédn de inseguridad rural, que inhibe al cafetero y su familia a
comprometerse en créditos para mejorar su finca;



¢).= La inestabilidad del personal de campo, el cual por razones diversas, Se
traslada de un distrito a otro, e inclusive de una Seccional a otra,

d).- El cardcter de la labor que es esercialmente educativa y por tanto, todo
trabajo de aplicacién depende mds de la decisidn del agricultor que del
entusiasmo del personal de la Divisién; y

e).- En cuanto a diversificacidén de empresas, el mayor obstdculo ha sido la
carencia de un mercado seguro y un precio halagador para productos dife=
rente al café,

El valor total de las inversiones en labores de aplicacidén, directamente vigi-
ladas por el personal de campo de la Divi sién de Extensién, el cual ascendid
a$ 24°228,532,23, hasta el 30 de junio de 1,963, se distribuyé en los siguien
tes renglones: para café el 76%, para otros cultivos el 147%; para industria
animal el 6% y para mejoramiento del hogar el 4%, La distribuci én por depar-
tamento de estos valores se da en el cuadro N® 10,

Las princi pales actividades en esos cuatro renglones las podemos sumarizar
asfz

a),- Café. -

Esta empresa constituyd la base de todos los programas de la Divisién, tanto

a nivel nacional como departamental y seccional, Sélo en dreas consideradas co-
mo marginales se procurd encauzar el trabaje de la familia cafetera hacia o-
tras empresas,

Continuando los planes del afio anterior, las labores se encaminaron hacia la
restauracién de las plant aciones de café a base de resiembras, racionalizacién
de sombrfo, fertilizacidén, control de plagas y enfermedades y utilizacidn de
las nuevas variedades de café y sistemas de siembra, El monto de las inversio -
nes directamente orientadas por el personal de la Divisidén en éste cult vo fué
de $ 18'433,642,59 y estédn representadas en las siguientes prdcticas:z 3,258
germinadores, con un drea total de 6,600 metros cuadrados, en los cuales se
plantaron aproximadamente 10 millénes de chapolas. Se establecieron 3,097 al-
mdcigos, en tierra o en bolsas, con 7°500,000 colinos de café, Las cifras por
departamrento se dan en el cuadro N°® 11,

Se establecieron 1,140 hectdreas de cafetal nuevo y se eliminaron 1,415 hectd-
reas de cafetal viejo, Por otra parte, se removaron 2,117 hectdreas de cafetal
y se conducen ensayos en 250 hectdreas, Finalmente, se hicieron 2'263.000 re-
siembras en 2,338 fincas cafeteras, Todos estos datos aparecen discriminados
por departamentos en los cuadros nidmeros 12, 14, 15 y 16,

En el cuadro N® 17 se presenta el consumo de fertilizantes por departamento,
el cual ascendié a 10,950 toneladas, aproximadamente, Hubo disminucidn de con-
sumo en los departamertos de Caldas, Tolima y Valle, en los restantes se re=
gistraron aument os,



Finalmente, los cuadros 18 y 19 present an las actividades en control fi tosa-
nitario y labores mecdnicas en los distintos departamentos,

b).« Otros Cultivos,-

Bajo este tftulo se agrupan las labores realizadas en cultives limpios, semi-
permanentes y permanentes, en los cuales se invirtieron $ 37397.603,52, Este
gran total se distribuyé asfs § 19417,924,07 para adelantar trabajos en 3,980
hectdreas en cultivos limpios, $ 1'673,438,54 para trabajos con cult vos semi-
permanentes en 4,006 hectdreas, y el resto para trabajos en cultivos pemanen-
tes en 492 hectdreas, Los detalles por departamento aparecen en los cuadros
20n 21 Y 22a

¢).~ Industria Animal,-

Dentro de las diferentes ramas que ofrece esta industria, se efectuaron inver-
siones por un valor de § 1°543,696,82, suma que represente el 6% de las invere
siones totales hechas bajo la direccidn inmediata del persomal de la Divisidn
de Extensidn, La distribucién por departament o se presenta en los cuadros 24 y
25, y puede sumarizarse asf:

372 gallineros con capacidad para 38,569 aves:

679 conejeras © i W 3,433 animales;

295 colmenas L W " 1,909 cajasg

555 porquerizas ® n w 2,405 animales:

747 fosas " " " 7,745 metros cubicoss ¥
143 establos " e 2 647 animales,

d).~ Mejoramiento del Hogar,-

Fueron 10,350 las familias beneficiadas con las obras de me joramiento del ho-

gar, las cuales comprendieron los aspectos de mejoramiento fisico de la vivien
da como construccién de cocinas, estufas, comedores, etc,; higienizacién de la
vivierda con actividades como construccién de letrinasc lavaderos, construc =

cién pisos, fumigacidn de casas, etc.; actividades en corte y costura, huertas
caseras, industrias familiares, etc, El valor de estos trabajos alcanzé la ci-
fra de $ 853,589,30, La distribucién por demm rtamento apa rece en el cuadro N®

26,

€).~ Accién Comunal,-

En la actualidad s6lo operan dentro de la Divisidn de Extensién 20 promoto-
res de desarrollo de la comunidad, Sin embargo, como quiera que dentro de los
programas figuran proyectos de beneficio comin, empleando las técnicas y meto-
dologia de trabajo recomendada para esta actividad, el personal de la Divisidn
realizd tanto labor educativa como de aplicacién en los distintos departamen-
tos,
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cafetero no sélo los recursos crediticios necesarios para su trabajo, sino la
direccidn técnica para hacer que ese trabajo resulte mds fructifero. El cua-
dro No.28 resume por departamento esta actividad,

La otra entidad que ha colaborado con la Divisidén de Extensidn, en sus propde
sitos de conjugar el crédito y la técnica para, alcanzar una real transforma-
cidn en las zonas rurales, es la CAJA AGRARIA, Con ella se adelantan planes de
sustitucién cafetera en la zona del pasador, en nimero de 57 créditos por valor
de $§ 17494,115,37, de promocién econémica en nimerc de 474 por valor de $ 520,
053,13 y crédito supervisade en nimero de 177 créditos por valor de $ 241,906,42,
El cuadro N° 29 resume tales cifras, por departamento,

Por otra parte, en virtud de convenios especiales suscritos entre la Federacién y
las dos entidades atrds mencionadas, la Divisién de Extensién colabord en los de-
partamentos de Cundinamarca, Tolima y Caldas con asistencia técnica dentro de las
parcelaciones que realizan el Banco y la Caja en zonas cafeteras.

b).- Entidades de Asistencia Social,.

Dentro de éstas merece destacarse el Instituto Naciomal de Nutricidn, al cual se
le presté toda la colaboracién solicitada, tanto en el aspecto de publicaciones
como de cursillos para su propio personal. De él a la vez se solicité un gran ni.
mero de servicios, particularmente en las cdtedras que sobre nutricién y al imen.
tacidn se dictaron a las me jorador as de hogar, bien en el Centro Piloto de Fusa-
gasugd, como en otras ciudades,

Igualmente debemos hacer mencidn de la Escuela de Enfermeriz de la Cruz Roja, en-
tidad que nos ha prestado una amplia colaboracién en la preparacién del personal
de me joradoras del hogar, en el ramc de primeros auxilios y algunas nociones de
en fermeria,

c).~ Otros Servicios de Extensién,-

Con el Ministerio de Agricultura, la C.V.C,, el Instituto de Fomento Algodoners
y el Instituto de Fomento Tabacalero se adelantaron diversas actividades., Dentro
de ellas merecen destacarse las relacionmadas con los Clubes Juveniles 4.S, que
dieron como resultado la creacién de la Asociacién Nacional de Clubes 4-S, enti-
dad con personerfa juridica que, entre otras cosas, atenderd la financiacién de
los proyectos de los Clubes Juveniles,

También se efectuaron algunas reuniones para e laborar el fommulario de evaluacidn
del impacto de los Servicios de Extensién en la zona rural donde ellos operan. y
se verificéd el chequeo o prueba de dicho formulario,

d),~ Entidades Docentes,-

Con el propdsito de vimular mds la Universidad a los problemas nacionales y lo.
grar que ella pueda en el futuro preparar me jor a sus egresados, todos los cur.
sos que la Gerencia Técnica planed con la colaboracidén de or ganismos nacionales
e internacionales, se efectuaron bajo techo universitario,



Las facultades que participaron en estas actividades fuerons la de Agronomfa
de' la Universidad Nacional, en Medellfn, en la cual se realizaron los cursos:
de Sociologfa Rural y de Técnicas de Supervisidn en Extensidn; la de Agrono=
mfa'de la Universidad del Tolima, en Ibagué, en la cual tuvo lugar un curso
de Sociologfa Rural para los profesionales (médicos, odontdlogos, ingenieros,
agrénomos y veterinarios) del Comité del Tolima; la de Asistencia Social, de
la Universidad Pontificia Bolivariana, en Medellin, y el Instituto Técnico
Tulio Ospina, en la misma ciudad, las cuales participaron en el curso dado a
las mejoradoras del hogar del Comité de Antioquia, 'por la especialista de la
Zona Andina, Finalmente, el SENA, con cuya colaboracidn se efectuaron varios
cursos, tanto mra personal de prdcticos agrfcolas como de agricultores lide-
res, en los departamentos del Tolima, Cundinamarca y Norte de Santander,

e),- Organismos Internacionales,«

En lo internacional debemos destacar la colaboracidn del Instituto de Ciencias
Agrfcolas de la OEA, Turrialba, y de la Zona Andina, Proyecto 39, Lima,

Con especialistas del primero se prepard el formulario destinado a la evalua-
cién del impacto de los Servicios de Extensidn en el pafs; se trazaron las
pautas sobre cdémo efectuar las entrevistas y actualmente se revisan las prue-
bas de esos formularios,

Los especialistas de la Zona Andina participaron en los cursos que sobre Téc-
nicas de Supervisidn en Extensién, sobre Economfa Doméstica y sobre Sociolo-
gfa Rural se dictaron en Medellfn, Igualmente participaron en la estructura
definitiva del Departamento de Comunicaciones y Adiestramiento, dentro de la
Divisién de Extensidn,

Con otros organismos internacionales como la FAO, la OMS, la UNICEF y el Pro-
grama Interamericano para la Juventud Rural, se mantuvo intercambio de infor-
maciones y de publicaciones,

f).- Otras dependencias de la Federacién,=

El personal de la Divisidén de Extensidén mantuvo estrecha vinculacién con los
técnices de la Divisién de Experimentacidn, de la cual recibieron tanto orien-
tacidn directa a través de visitas, como indirecta por medio de informes y pu-
blicaciones,

De otra parte, fue constante la preocupacidén de la Divisidn por mant ener infore
mados y vinculados a sus programas a los Comités Municipales de Cafeteros, por
conocer los problemas que afrontan los almacenes de compra, en el aspecto de
la calidad del café y por otorgar especial colaboracidén y asistencia a las Coo-
perativas de Caficultores.tanto en sus tareas de organizacién como en las de
operacién,

7®,- Labores de Supervisidn,-

Las labores de supervisién dentro de un Servicio de Extensidén, como en cual-
quier otro organismo o empresa, son de particular importancia,



En efecto, una vez que se cuenta con programas, proyectos y planes para ade-
lantar un trabajo determinado es indispensable y conveniente vigilar el de-
sarrollo del mismo, a fin de corregir u orientar oportunamente cualquier fa-
Ila o error que hubiera podido ocurrir, para integrar los programas locales
con otros de mayor envergadura Gomo son los departamentales o regionales, y
para hacer los ajustes requeridos a fin de lograr un equilibrio adecuado en-
tre las necesidades expuestas por los cafeteros y las posibilidades téecnicas
y financieras de los Comités., Esa fue en esencia la tarea desarrollada por

los Supervisores,

Ademis, correspondié a los Supervisores la misidn de estrechar los vinculos
entre Extensidn y Experimentacién, llevando y trayendo inform ciones entre
las dos Divi siones para buscar asf un servicio més eficiente al cafetero,
Constituyeron también el lazo de unidn entre el personal de campo y las di-
rectivas departamenta les y nacionales, tratando siempre de armonizar las ac=
tividades seccionales con la poliftica nacional de la entidad,

Por las razcones anteriores, la supervisidn fue una activid ad permanente du=
rante el aflo, que se ejercid a nivel departamental y nacional, a través de
los Directores de Divisidén Técnica y los Supervisores, respectivamente, Unos
y otros procuraron en todo tiempo conocer y estudiar los problemas del perso.
nal de campo, para darles una solucién adecuada y oportuna, logrando en esta
forma ampliar y tecnificar la asistencia a la familia cafetera y establecien.
do una més estrecha vinculacién entre ésta y las directivas municipales, de-
partamentales y nacionales de la entidad, Los detalles de esta actividad apa-
recen consignados en diferentes memorandos e informes,

8®,+ Labores de Evaluacidén,=

Con la colaboracién de los especialistas en Extensién y Sociologfa Rural del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, de Turrialba, el Comité Na-
cional de Extensidn preparé el formulario que ha de utilizarse en la evalua-
cidn del impacto que los Servicios de Extensién del pafs hayan causado en la
zona rural .

Para probar el formulario se eligieron los sectores de Facatativd (Cund.) y
Candelaria (Valle del Cauca), atendi dos por funcionarios de ios Servicios de
Extensidn del Ministerio de Agricultura y C.V.C,, respectivamente, La encues-
ta fué hecha por personal de la Federacidn de Cafeteros y estudiantes de ia
Universidad Nacional, y una vez revisados los formularios se despacharon a
Turrialba para estudio y andlisis, La etapa siguiente, hechas las modifica-
ciones que se estimen necesarias, serd el diligenciamento de tal formulario
en todo el pais,

Como medios de evaluacidén permanente de las actividades de la Divisidn se u-
tilizaron los informes mensuales y las visitas de supervisién, A través de
ellos fué posible medir y valorar el entusiasmg, la capacidad, los conocie-
mientos y la iniciativa del personal, asf como la labor por €1 desarrollada,



9°,- Camparias Especiales,=

Estas se adelantan generalmente en colaboracidém con otras entidades, en virtud
de convenios suscritos entre la Federacidn y aquellas, o sin participacidn
extrafia, por acuerdos o resoluciones del Congreso Cafetero o el Comité Nacio-
nal,

Dentro de ellas pueden mencionarse la Campaiia del Pasador, iniciada en 1,960,

En esta Campafia, que fué creada por el Acuerdo N° 1 del XXI Congreso Cafetero,
prestaron servicios 15 funcionarios de campo, quienes trabajando en colabora=

cidén financiera del Banco Cafetero y de la Caja Agraria, continuaron las labo-
res de sustitucidén cafetera,

Contribuyeron igualmente en los trabajos que desarrolla la Divisién de Experi-
ment acién en dicha zona, trabajos tendientes a determinar los sistemas mds via-
bles y econdmicos de control de la plaga, las caracteristicas del ataque y las
condiciones especfficas del medio en que €l ocurre, para fijar el peligro de
difusidn a otras zonas cafeteras., En los cuadros que acompaiian este informe se
puede apreciar el volimen de la labor realizada, '

Se continud prestando asistencia técnica a los programas de crédito supervie
sado que establecid el Comité de Cafeteros de Caldas, en colaboracién con el
PINA, en el municipio de Santa Rosa de Cabal, En este mismo departamento, el
personal de la Divisién de Extensidén, tanto a nivel nacional como departamen -
tal y seccional colaboré en diversas actividades de la misidn CIDA, que actual-
mente opera en la zona sur y central de Caldas,

Con el Banco Cafetero se colabord en los estudi os bdsicos y en la formulacién
de los proyectos que, con crédit o supervisado, aspira a poner en ejecucidn di.
cha entidad dentro de las parcelaciones que patrocina,

102~ Provectos Pilotos de Apicultura, Avicultura y Qunicultura,-

Diferentes estudi os realizados por organismos nacionales e intermacionales en
la zona rur al del pafs, particularmente en la zona cafetera, han demostrado que
existe en ella un alto fndice de mortalidad infantil y gran nimero de enferme-
dades carenciales, Concluyen dichos estudios que dentro de las causas de tal
situacidn se encuentran, entre otras, las siguientess a) deficiencias de la
dieta alimenticia; b) desconocimiento casi total sobre nutricién; y c¢) caren-
cia de alimentos proteicos o precio muy alto de ellos,

Ante ese grave problema que pesa sobre un gran sector de la poblacidn cafete=
ra, y teniendo en consideracién las tesis del XXI Congreso Cafetero sobre di
versificacidn de la produccidén y las caracteristicas de la estructura agraria
de la zona cafetera, la Gerencia Técnica puso en marcha los proyectos pilotos
de cunicultura, apicultura y avicultura, con propdsitos especificos a saber:
a) estudiar todos los aspectos relacionados con la explotacidén de estos ren=
glones de la industria animal (razas, instalaciones, alimentacién, enfermeda-
des, etc,), pues en el pafs no existian tales investigaciones; b) fomernt ar ta-
les renglones dentro de la poblacién cafetera, como un medio para corregir los



problemas de la desnutricidén e insuficiencia de alimentos proteicos; ¢) esta-
blecer centros de multiplicacidn y distribucién de tales especies, para aten-
der las solicitudes de los interesados, con materia 1 de calidad reconocida,
libre de enfermedades y a precio equitativo; d) estudiar las posibilidades de
mercadeo y los problemas de almacenamien to y transporte, previendo que even-
tualmente tales explotaciones pudieran convertirse en fuente importante de
ingresos, para determinadas zonas cafeteras del pafs; con lo cual se cumpliird
otra de las aspiraciones del XXI Congreso Cafetero,

El desarrollo y estado actual de estos proyectos puede apreciarse a través de
los siguientes resumeness

a8),~ Proyecto Piloto de Apicultura,-

Cuenta hoy el proyecto con cuatro (4) centros de distribucidn de ndcleos y
reinas, localizados en los municipios de Sevilla, Restrepo, Calarcd y Pi jao,
El total de colmenas en esos centro es de 260, El personal del proyecto prese
ta asistencia técnica a 185 apiarios en los municipios del Quindfo y Valle,
los cuales vendi eron a la Cooperativa de Caficultores de Sevilla un voldmen
de 5 mil kilos de miel, Debe anotarse que la mayoria de los productores colo-
ca directamente en el mercado la miel, generalmente a un precio superior al
que paga la Cooperativa,

Los apiarios atendidos en otros departamentos alcanzan un nimerc aproximado de
200, cuya produccidn es colocada en el mercado directamente por el cafetero,

Las condiciones que ofrece la zona cafetera para la explotacién de esta empre.
8a, la buena acogida que ella tiene entre los cafeteros, el aumento del merca-
do y las facilidades de transporte y distribucidn, hacen pensar en una mds ré.
pida expansién para el préximo afio, Mayores detalles scbre este proyecto apa-

recen consignados en el cuadro N° 24,

b).« Proyecto Piloto de Cunicultura,«

Con el propdsito de renovar la sangre y de asegurar la calidad de los reproduc
tores, se hizo una importacién de conejos de Estados Unidos, Razones de fndole
patoldgica y posiblemente cambios en el medic fueron causales de una serie de
problemas y de un crecido numero de muertes, en tales animales como en sus
crfas, Para superar tales problemas se recurrid a la Facultad de Veterinaria

y se consulté a quienes conocen o poseen experiencia en la crfa y manejo de
cone jos,

Aunque el problema inmediato fué resuelto, consideramos urgente capacitar méds
a los responsables directos del proyecto, envidndolos fuera del pafs, pues lo
clerto del caso es que aquf se carece de expertos en el ramo,

La situacidn de los proyectos en las fincas cafeteras fué, en general, distin.
ta a la que vivié el Centro Piloto. Gracias a las orientaciones recibidas y a
lo reducido de tales explotaciones, no se pPresentaron problemas graves y se



logré una gran expansién en los departamentos de Antioquia, Caldas,; Valle y
Norte de Santander, Detalles sobre esta actividad en las distintas regiones
cafeteras se presentan en el cuadro N® 24,

¢).= Proyecto Piloto de Avicultura.= .

Bste proyecto que se cred el afio pasado dispone hoy de las instalaciore s ne=
cesarias para entrar en operacién, Ellas contemplan sala de incubacién, salas
de recrfa, galpomes de levante y galpones de ponedoras, En la actualidad se
ddelantan las gestiones para importacién de pollitos y se espera entrar en 0=
peracién el préximo afio,

Entre tanto el Servicio de Extensién ha continuado atendiendo las solicitudes
de los cafeteros en este ramo, habiéndose construfdo 372 gallineros; con cde
pacidad para 38,569 aves, por un valor de § 547,273,00, Todos los detalles so=
bre esta actividad aparecen discriminados por departamento, en el cuadro N°
24,

11?,- Concentraciones Rurales =

Estas, como parte que son de la Divisién de Extensién, operaron también en
forma descentralizada, en lo administrativo, Funcionaron durante el afio 18
Concentraciones Rurales, 1 Escuela Tipo Mayordomos y 4 Escuelas para Agrie-
cultores Lfderes., A las primeras concurrié un total de 50100 alumnos, a la
Escuela Tipo Mayordomos concurrieron 13, alumnos y a las dltimas, que fueron
habilitadas para adelantar en ellas cursos especiales a personal de la Fede-
racién y agricultores lfderes, asistieron 180 estudiantes,

Durante el afio, a peticién de los Comités y con la anuencia del Comité Técni-
co, se iniciaron las obras en las nuevas Concentraciones de Lourdes en Norte

de Santander y se autorizaron las de Alcald (Valle) y Chaparral (Tolima), Por
otra parte, se adelantaron los estudios preliminares para las solicitudes que
sobre nuevas Concentraciones formularon diversos Comités,

Con el 4nimo de contribufr al mejor funcionamiento de tales establecimientos,
tanto en el aspecto de la educacién primaria como en la vocacional se nombrd
el Supervisor Nacional de Educacién, Mayores detalles sobre las actividades
adelantadas en las Concentraciones Rurales aparecen en el informe especial
que sobre ellas se presenta,

VI.- Area cafetera del pais y drea en la qde operd la Divisién de Extensidn,-

Segin las cifras del cuadro N° 2, los funcionarios de la Divisién de Exten=
sién trabajaron en 285 Distritos, cada uno de los cuales tiene en pr omedio
mil hectdreas, Lo anterior significa que los Distritos cubren un drea de 285
mil hectdreas, o sea el 33% de la zona cultivada en café; la cual se estimd
en 850 mil hectdreas, para el afio de 1,962, seglin los estudios realizados por
el Departamento de Estadistica,



Si se tiene en cuenta el hecho de que en cada Distrito viven de 300 a 400
familias y que de ellas sélo recibi eron atencidn directa un 30%, se puede
concluir que sélo estamos llegando directamente al 10% aproximadament e de

las familias cafeteras. Como se ve por las cifras anteriores, se amplidé nues-
tro radio de accidn pero alin estamos le jos de poder atender el grueso de la
poblacidn cafetera,

VII.- Necesidades de la Divisidn,-

Aunque se logrd una mejor estructuracién en lo administrativo, tanto a esca-
la departament al como nacional, subsisten adn algunos problemas que nos per-
mitiremos enunciar a continuacidn, ellos sons

a) Departamento de Especialistas.-

Como lo anotamos en el informe del afio pasado, en virtud del nimero de pro-
yectos que desarrolla la Divisidn de Extensién, tanto a nivel local COmoO nas
cional, y de las limitaciones de personal en el Centro Nacional de Investi-
gaciones de Café, es urgente disponer de especialistas para que colaboren
con el personal de campo, en la solucidén de problemas especfficos que éste
afronta. Tales especialistas podrfan cumplir una doble funcién, la de asise
tente o auxiliar en las distintas Secciones de la Divisién de Experimenta-
cidén y la de especialista de la Divisién de Extensidn,

b),- Mapa de suelos y zonificacidn climatoldgica,-

Para facilitar la planificacién de algunos pmoyectos y hacer mis seguras las
recomendaciones del personal en todos los frentes agrfcolas, se requiere y
urge reiniciar el reconocimiento de suelos de la zona cafetera del pafs, De
otra parte, se necesita una interpretacidén mds local de los factores climi-
ticos, a fin de poder disponer de una zonificacién climatolégica menos gene-
ral, de las distintas dreas cafeteras del pafs,

c).~ Bstabilidad del personal,-

Como se comentd en alguna de las pdginas ant eriores, por razones de di feren-
te orden, se registré un gran movimient o dentro del personal de campo de la

Divisidén, en casi todos los departamentos. Esta remocidén, traslado o cambio

de funcionarios, que en otra Divisidn o dependencia no tiene mayor importan-
cia, trae para Extensidn serios trastornos, en virtud de que ella opera so-

bre la base de un completo entendimiento entre los cafeteros y el respectivo
funcionario, asf como en el conocimiento que éste debe tener de los proble-

mas y posibilidades de cada agricultor y del conjunto de ellos, en la comu-

nidad donde opera,

En tales condiciones es fdcil comprender que todo cambio de personal frena

el desarrollo de los programas, por lo menos inicialmente, mientras el nuevo

funcionario se familiariza con su zona de trabajo y logra ganar el ascendien

te que debe tener entre los agricultores, como lider o agente de cambio, para



obtener de ellos una respuesta positiva a su labor educativa, El cardcter mise
mo de la labor demanda del trabajador no sélo el conocimiento de las condicio=
nes sociales, culturales y econdmicas de la comunidad rural, sino la aceptacién
de €1, por las gentes que en ella viven,

Es por lo anterior que recomendamos a los Comités evitar al mdximo el movimiene
to de personal de Extensién, medida que sélo debe tomarse en casos plenamente
Justificados,

d).~ Administracién Departamental ,e

Sin pretender desconocer la autonomfa que en este campo se les ha otorgado a
los Comités, por medio de la Resolucidn N® 2 de 1,961, y pensando tan sélo en
desarrollar una padftica nacional més arménica, sugerimos revisar cuidadosamen-
te el aspecto de salarios y vidticos del personal de la Divisidn que opera en
los distintos departamentos, para tratar de cumplir la norma administrativa
de que ™ a posiciones iguales y con iguales funciones y responsabilidades co-
rresponden las mismas asignaciones ",

Proceder de otra manera, es decir, valorar en términos diferentes el trabajo
de funcionarios de igual categorfa, crea situaciones incdmodas para la empre-
sa y para sus trabajadores, Con el propdsito de corregir o evitar esas situa-
ciones, explicables por ser muchos los departamentos cafeteros, sugerimos una
mayor vinculacién de los Comités en este aspecto con la Divisién de Relaciones
Industriales de la Oficina Central, quien buscarfa una unidad de criterio S0
bre el particular,

e),- Inseguridad Rural,-

Constituye este factor un freno permanente a las actividades de la Divisién,
a las cuales afecta doblemente: 1) colocando a los funcionarios de campo en
situaciones molestas, cuando no definitivamente peligrosas; y 2) desalentan-
do al cafetero en su empefio de me jorar su finca y participar activamente en
la transformacién de su regién, para cuya realizacién necesita, no sélo de

la paz momentdnea y del crédito y la asistencia técnica oportuna, sino la se-
guridad de que todos sus esfuerzos podrén ser disfrutados en el futuro por €1
y su familia, Y es precisamente esa seguridad, la que la actual situacidn de
permanente inquietud y zozobra, no le ofrece, le hace falta. Este hecho, como
es ldgico pensar incide de manera preponderante en las labores que correspon-
de a la Divisién de Extensién,

VIII,- Recomendaciones de la Divisidn,-

A pesar de que se lograron positivos avances en muchos de los frentes que co-
mentamos en el informe del afio pasado, creemos conveniente volver a mencionar
algunos en esta oportunidad, ellos son:

a).o Diversificacidn de ingresos para el cafetero,-
Cualquiera que sea el monto de las actividades sefialadas en el cuadro N° 10

tenemos que aceptar como hecho incontrovertible que la fuente principal -y
casi dnica- de ingresos de la familia cafetera es y continuard siendo por mu-



cho tiempo el café, Esta dependencia no sufrird modificaciones substanciales,
pese a la legislacién que sobre el particular se produzca, pues existen se
rias limitaciones a un programa de tal naturaleza, Dentro de ellas pod emos
mencionar las siguientess

l- Limitacién de las empresas agropecuarias por razones ecoldgicas;

2« Limitaciones en la utilizacién agricola de los terrenos, por razdén de la
topograffa de la zona cafetera y de su régimen de lluvias;

3« Limitaciones en la mecanizacién de las explotaciones agricolas y pecua =
rias, por razén de las caracter{sticas topogrdficas de las regiones cae
feteras,

4~ Limitacidén en los estfmulos para cambio de empresa, por carencia de mer-
cados seguros y precios sostenidos y remunerativos; y

5= Limitaciones de almacenamiento, transporte y distribucién de productes
distintos al.cafén

Pero es mds, la dispersién y amplitud de la zona cafetera, asf como las li-
mitaciones de transporte que en ella imperan, demanda una red de almacenes
y centrosde compra para tales productos que sélo la Federacién posee en el
pafs. Es por esto que a ella corresponderia «por lo menos inicialmente- a-
tender el aspecto del mercadeo y comercializacién de los productos que se
pretenden establecer o fomentar,

b),~ Eliminacidn del sis tema de bonificaciones,«

§i analizamos frfa y desapasionadamente este punto tenemos que admitir que

se lograron positivos avances, pero que alin no hamos alcanzado la meta final,
que no es otra que la supresidn total del sistema de bonificaciones, regalos
o dddivas que adn contindan otorgando los Comités Departamentales, al reali-
zar deteminados trabajos en las fincas cafeteras,

Son muchas las razones, y han sido suficientemente explicadas, que aconsejan
la conveniencia de adoptar la polftica de no otorgar mds bonificaciones en
obras de cardcter individual, Haciendo una caparacién con la situacién de
muchos pafses sub-desarrollados , podrfa afirmarse que en vez de dddivas no
sufici ent es para cubrir las necesidades que tiene el cafetero, éste deberia
recibir el precio justo por lo que produce y las facilidades técnicas y cre-
diticias para mejorar su productividad,

En distintos documentos hemos expuesto cémo mane jar los fondos que resulten
al suprimir las bonificaciones, Igualmente el XXII Congreso Cafetero, en el
Acwerdo N® 1, y el Banco Cafetero, en reciente circular, con el deseo de lle-
var un me jor servicio al productor de café, sefialan la orientacién que podria’
darse a tales fondos y fijan su criterio en materia de fimanciacién de las
campafias de los Comités,

Por todo lo anterior; sugerimos se haga un estudio sereno de 12s férmulas Pro-
puestas y se ponga en prdctica aquella que, por sus caracter{sticas, resulte
mds viable y justa a los intereses del gremio,



¢)o= Crédito Fécil y Oportuno,.=

Para alcanzar una transformacién efectiva de la zona rural cafetera, méxime
si se suprimen los regalos que hoy hacen los Comités, serd necesario poner
en marcha un plan de crédito fdcil y oportuno, que le permita al cafetero
realizar tedas aquellas recomendaciones que tiendan a me jorar la productie
ridad de su pequefia finca, y que lo capaciten para participar activamente
en dicha transformacidn,

Con tal fin-sugerimos dos medidass 1) hacer una revisién de la utilizacién

que actualmente se hace de la cartera bamcaria que hoy atiende el sector a=-
gropecuario, segin reglamentacidn de la ley 26, para hacer los ajustes que

la experiencia sefiale; y 2) hacer una revisidn de la utilizacidn actual de

los dineros del Fondo Rotatorio, para limitar sus modalidades de servicio y
lograr su fortalecimiento, llevando a él las partidas que hoy destinan los

Comités a bonificaciones en las distintas campaifias,

Pero no basta con hacer una revisidén de la utd lizacidn actual e incrementar
los dineros disponibles de estas dos fuentes de crédito, que serfan las ene
cargadas de atender las necesidades financieras del cafetero., Es indispensa-
ble estudiar, como ya se di jo, un sistema de créditos que le permitan al cafe
tero operar con facilidad. En otras palabras, deberdn crearse distintas li=
neas o modalidades de crédito, con topes, plazos e intereses que se acomoden
a las necesidades que tiene el cafetero, y que pueden resumirse en tres: 1)
crédito de operacidn; 2) crédito para inversiones de capital fijo; y 3) cré-
dito para inversiones de capital semi-fi jo,

d).- El equilibrio de las inversiones,-

No sblo con el propdsito de hacer una mejor uti lizacién de los recursos cre=
diticios que hoy existen, en el sentido de que ellos vayan a facilitar el me-
joramiento econémico del cafetero y puedan servir a un mayor nimero de ellos,
sino también con el de habilitar al cafetero para que pueda concurrir holga-
damente en los planes de su me joramiento social, es necesario y conveniente
que las inversiones en su finca se encaminen a atender, primordial y bdsica-
mente, los renglones de la produccidn,

De no procederse con este criterio, se estard echando sobre las espaldas del
cafetero una carga mds, por concepto de compromisos en obras no directamente
productivas, que él deberd atender con el menguado y escaso ingreso que hoy
tiene, desvirtudndose de esta manera los nobles y loables propdsitos que ani-
man a las directivas de la entidad,

IX.- Proyecciones Futuras,-

Si se tiene en consideracidn la gran experiencia ganada por el personal de la

Divisién, su prestigio dentro del gremio cafetero, la solidez de la estructu-

ra administrativa, la gran extensidén de la‘zona cafetera, y la acogida que es=
td alcanzando el sistema de crédito orientado o de promocién econdémica, asf



como otras modalidades de crédito y técnica, cuya bondad y conveniencia todc
el mundo reconoce, serd necesario aumentar el nuimero de Seccionales y Distri-
tos, para atender adecuadamente a los compromisos que adquiera la Divisidn,
tanto con las entidades crediticias como con los cafeteros que de ellas se
sirven. Tal medida, deberd tomarse de manera ordenada y paulatina, de acuerdo
con las exigencias y monto de los compromisos de cada departament o, Igualmen-
te serd indispensable facilitar la capacitacién del personal en estas activi-
dades, a fin de que &1 pueda cumplir su tarea con eficiencia y responsabili.
dad, Las posibilidades para atender a tal ampliacién, se deducen del hecho de
que hoy la industria cafetera invierte menos del 1,0% del valor de la cosecha
de café en asistencia técnica a los productores,

Constituye el presente un sumario sobre la estructura, realizaciones, necesi-
dades y recomendaciones de la Divisién de Extensidn, Cualquier ampliacidn en
uno de estos tépicos, estamos dispuestos a suministrarla a quien interese,

(DO | ALVARO RODRIGUEZ G,
Director Divisién Extensidn

Anexoz 30 cuadros,-

ARG/1ibr
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: ANTIOQUIA

: BOYACA

: CALDAS

¢ CAUCA

¢ CUNDINAMARCA

: HUILA

¢ MAGDALENA

: NARINO

¢ NORTE SANTANDER
3 SANTANDER

: TOLIMA

: VALLE EXTENSION

s VALLE PASADOR

e

Reuniones
Adultos

787

133

498

302

199

205 :

391

290

t 477

: 11,501

.

2,033
t 8,623

11,316

2,453
4,381
: 5,781

8 5,231

47,662

10.963

-

(13

CUADRO N° 5

LABORES EDUCATIVAS CON ADULTOS

Demostraciones
Método

5,157 : 32,088
70 4 3.732
4,982 : 28,522

1,312 3 6,168

i
-
=~
O
Co
e

6,880

1,612 : 5,648

ot

a
e
o
(%]
e

4,276

583 : 3.493

-

L1

-

L

1.250 : 5,807 :

2,299 : 8,896

£
L]
[
O
<
L]

1,983 3 Tul72

35,715 3

Demostraciones Visitas

Resultado

Fincas

— S S s S | —

844
10547
1,054
2,722
579
374
648
1.225

388

e

55

30

-

s & B e
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CUADRO N° 6

LABORES EDUCATIVAS CON CLUBES 4-S

___—...___—,-______,.-..__._-__—_..___...____‘.._.___—.‘.--...._——.-....__——.._____..____..,..-____...____._,_____._....__q

. PROYECTOS ;
t t H : : : SN R L el S b e T H :1DEMOSTRACIONES DE :
t - :Clubessclubes:clubes t N® 3 Ne 3 : H z : 1 H :Dfas 3 REUNEONES : METODO 3
{  WREARTAHENDO t Masc,t Fe :en aCtE:Soci tSociaszapic,1avi Porc, :Cuni Bconom, ‘Gans- Otros:C o:__-“_l _____ I %
X g N AN SO ReRER e "'; HAEAL REE AN ©*'Domest, derfa’ " S L Asst, Ne D Asse, !
3 ANTIOQUIA. : 19 'z 58 @ 77 ¢ 274 1 1,159: 2 : 21 : 40 1 145 ; 312 ¢+ =m 2 6L 3 11 & 1,974 & 33,348 : 2,764 1 36,583 :
: BOYACA [ 6 1 4 3 10 ¢ 78 : 46 1 == 1 8 1 4 1 131 46 1 == 3 47 3 1: 91 15365 = 452 1 5,409 1
; CALDAS 1 10 22 ; 23 3 19 :+ 356 : I 2 3¢ & 20 : 279 ¢ wm 1 41 2 wa g 783 1 13,679 : 1,143 : 18,688 1
1 CAUCA 1 5 3 4 3 9 : 44 3 460 1 == 3 9 3 31 6 1 551t == i == 1 11 @ 98 1 1,365 1 106 1 1,219

: CUMND INAMARCA 1 9t 11 20 : 96: ¢ 151 & 122 1l 19

e
oo
-

87 8: 28 3 1 3 295 : 3,721 : 544 1 5.228 :

: HUILA 3 11 11 22 ¢ 163 : 156 : 20 : 14 : 32 : 52 : 71 3 18 3 13 ;i w= i 422 5.601 : 551 = 4,107 :
: MAGDALENA H 6 3 i 93 124 3 65 : == 1 2 1 -=: 254 64 1 wm 3 26 1 -m i 162 ; 2,816 240 1 1.815 :
1 NARINO H 8 3 11 19 i 99y 1960 7 a 1049 72 % 22 3 107 20¢ 41 11 3L 3 4,780 : 225 3 2,823 :
t NORTE SANTANDER: 11 3+ 11 22 3 163 ¢ 143 : 23 : 63 7 : 15 3 43 ¢ 7 3 14 3 24 : 632 1+ 9,558 : 649 1 7.137 13
: SANTANDER : 16 1 e | 23 3 214 ¢ 115: 413 1 : 353 48 3 G4 1 39 3 21 1 e= 3 509 i 5,455 i 942 1 6,192 :
: TOLIMA : 20 3 22 42 : 277 s 366 ¢ 37 1139 ¢+ 90 3 18 3 66 *+ 83 3 10 s 3 1 672 : 11,360 : 754 8,116 3
: VALLE EXTENSION 1 91 26 : 35+ 102 ¢+ 289 ¢ 37 : 193 19: 47 : 2341 233z 10 : 12 3 743 ¢+ 8,213 ¢ 1,151 1 10.516 1

1 VALLIE PASADOR 1 10 : 20 : 30 :+ 110+ 260 ¢+ 48 : 19 : 38 ; 112 ;: 134 9 3 4 3 31 338 1 4o813 1 1,069 : 7.581 :

_——————-—————.-——-——————..—..w-—-———._.__—._.____—_.....___....___—.__._____._____._______._.______

—— e e = e e e e e e e = e —— SIS ST S ST YR S e ) | (e | 2§ e | £ s s i 58 s TP i T | o g S e Ty 2

M B e i s . - T a— < L ==



CUADRO N° 7

LABORES EDUCATIVAS CON AMAS DE CASA

D e Mm AW s TS e mm e e Em e e e S S e S e e e e S e . e s e S M e S M Sn M e SEr e e e e e e e e G e G m—

' : £ *  Reuniones ! : * Demostraciones ° Ne g
Lo Lol LN - TR N st O kot tpencscractnes
: : = et talety T e w8 M dedenidiiioy
t ANTIOQUIA t 25 3 331 3 330 t 4,387 1 269 1t 4,353 3 729 3 7,194 : —— t
: BOYACA t 1 ¢ 8 % 1 6 ¢ B2 609 : 121 : 345 —— :
t CALDAS t 15 2172 : 385 3 6,988 : 246 1 2,600 £ 604 1 7,275 1 - t
; CAUCA £ 3 ¥ 40 3 26 1+ 342 3 22 1 386 3 53 3 281 1 - H
: CUNDINAMARCA s 12 2107 57 1 645 1 60 H 803 ¢ 193 & 1,493 —— :
¢ HUILA : 2 3§ 20 g 77 776 1 31 3 707 ¢+ 249 3 1,604 : - H

¢ MAGDALENA : g 220 19 : 79 3 22 ¢ 612 : 96 : 316 1 —— :
¢ NARINO ¢ 14 32137 4 26 1+ 412 3 43 = 831 3 73 & 535 & --= :
$ NORTE SANTANDER 3 1 3 13 & 72 % 57803 L) 1 1,517 ¢+ 345 3 1,719 3 -~ H
¢ SANTANDER 5 5 0 350 26 ¢ 167 = 39 t 766 ¢ 314 : 1,366 : -—— :
¢ TOLIMA t 36 3 426 299 : 4,084 ; 149 : 1,290 ¢ 700 : 9,106 : —— H
¢ VALLE EXTENSION : 11 : 98 : 106 : 953 : 53 1 2,065 : 488 : 2,257 : - t
8 VALLE PASADOR : 5 ¢+ 59 73 : 1,310 77 t 1,210 ¢+ 170 ¢ 1,152 3 - :

——mm D D D D S TR S S SEm mn S TR SEe S Gew e o T e SEn S G e M M T e e e e . e S G s . e e e e o e e ems emm

R e e e em e e Sm SR em em R s s e S Em EE ED ED D ED S e S S R e S e e e e o s e R e e S e G eme s



CUADRO N° 8

ACTIVIDADES EN COMUNICACIONES AGRICOLAS

Lid

.

(1]

"

..

DEPARTAMENTO

ANTIOQUIA
BOYACA

CALDAS

CAUCA
CUNDINAMARCA
HUTILA
MAGDALENA
NARINO

NORTE SANTANDER
SANTANDER
TOLIMA

VALLE EXTENSION

VALLE PASADOR

L1 (1] (1}

27

171

24

30

83

20

16

48

45

332

"

121,275

— i —— T — W —— | — O — — - WS W e amm e

Boletines

: Distribuidos

67.461




CUADRQ N° 9

PARTICTIPACION PRESUPUESTAL DE LOS COMITES Y SU INVERSION PORCENTUAL EN APORTES A LAS LABORES TECNICAS DURANTE 1,962 v 1,963

Aportes Comite en

. f Distribucién Parcqgf
Técnica , Aporte Total ‘

Val total g :
e e tual Aportes : Ne . Promedio por

:
t Participacién !
: labores
1
H

i+ DEPARTAMENTOQ H

. a8 ms as

2 t Presupuestal : ;;I;: s -i_ T Agricultores Aplicacién : Comité& "a"angfilE;? Secc, ; secéiﬁ?ié el 1
: : : H : % 2 % : H :
= ANTIOQUIA : 14%929,125,64 ¢  141,835.79 & 9.9 : 1'759.011.66 : 1%900,847.45 : 7.5 : 92,5 : 8 g 17.729,47 z
: BOYaCa : 2'299.528.59 : 228,198.71 : 9.92 : 210.186.71 ; 438,385.68 : 52,1 : 47,9 i1 3 : 76.066,24

: CALDAS $ 26'994,534,69 : 3'909,643,69 :14.48 : 8'672,635.56 : 12'582,279.25 : 31.1 g 68.9 zhwlS : 260,642,91 s
1 CAUCA : 3'594,367,06 : 48,676,47 3 1,35 : 124,354,61 3 173,031,08 : 28,1 : 71,9 : 4 12,169,12

: CUNDINAMARCA ¢ 7'596,606,89 ;3 154,275,84 : 2,03 ; 3'812,764,46 3 3'967,040,30 3 3.9 1 96,1 i 5 :  30,855,17 $
¢+ HUILA t 3'994,192,33 :  232,921,57 5,83 : 150,410,87 : 383,332.44 1 60,8 39,2 31 4 3 584230,39 :
: MAGDALENA i 2'480,647,04 65,080,30 : 2,62 : 133,760,10 : 198,840,40 : 32,7 1 67,3 : 4 1 16,270,08 3
: NarINO 3 2'308,320,92 1 181,166,71 i 7485 1 392,916,.78 : 574,083.49 ¢+ 31,6 E 68,4 : 3 :  60,388,90

: NORTE SANTANDER : 3'783,356,70 3 140,514,48 1 3,71 113,503,02 : 254,017,50 3 55,3 1 44,7 3 5 H 28,102,90 3
¢ SANTANDER ! 3'028,810,69 3 144,259,48 3 4,76 369,037,88 3 513,297,36 ¢ 28,1 1 71,9 H L | 36,064,87 H

: TOLIMA 14%648,330,96 &  926,419,89 3 6,32 : 6664824,94 3 1'593,244,83 : 58,1 T 41,9 : 7 1 132,345,70

i VALLE EXTENSION : 11'552,029,19 : 191,864,92 = 1,66 3 1'055,764,78 1 11247,629,70 5 15,4 3 84,6 3 7 L 27.409,27 3

3 VALLE PASADOR 1 762,688,97 3 75,055,97 3 9,84 ;3 327,446,78 402,502,75 ¢+ 18,7 :  81.3 3 2 1 374527.98 H

_—_—-._.-.-.—.-....____.__.-_._.____-_—._-..——__._._—.-__—.__.-__..__.__...__..__...._._.__.___..__._..._..__...____



CUADRO N° 10

INVERSIQNES DE LOS COMITES Y LOS AGRICULTORES EN LOS DISTINTOS PROGRAMAS DEL SERVICIQO DE EXTENSION

3 : : : : = : : g 3
; DEPARTAMENTO f CAFE : % ) Iiggs;ilh : % :DIVgizéiég:CI)§ % 3 Miggigm' % : INggiiiON :
t ANTIOQUIA : 1'246,860.24 = 65,6 : 101,054.29 : 5,3 : 432,128.68 : 22,7 : 120.804,24 : 6,4 : 1'900,847.45 =
¢ BOYACA H 115,543.36 : 26,3 = 175.289.34 = 40,2 = 42,348,30 = 9,7 : 104,204.68 = 23.8 = 438,385,68 =
: CALDAS ¢ 10'891,599.75 = 86.6 : 157.929.99 = 1.2 =2 1'444,704,76 : 11,5 : 88.044,75 = 0.7 & 12'582,279.25 :
1 CAUCA g 104,219,73 1 60,3 : 36.381,50 ;: 21,0 : 274364,85 : 15.8 : 5,065,00 : 2,9 : 173,031,08 :
: CUNDINAMARCA : 3'194,018,85 : 80,5 : 186,512,02 : 4'?.: 544,008,40 : 13,7 : 42,501,03 : 1,1 : 31967 ,040,30 :

1 HUILA : 211,116,411 : 55,1 1 754203,34 : 19,6 : 77.479,15 : 20,2 ¢ 19,533,84 : 5.1 3 3834332,44 s
1 MAGDALENA H 64,321,223 31 32,3 : 51,889,37 : 26,1 : 732837420 2 37,2 2 8,792,600 : 4,4 : 198,840,40 3
: NARINO H 151,909,15 : 26,5 : 97.065,15 : 16,9 : 159,071,40 : 27,7 : 166,037,79 : 28,9 : 574,083,49 :
: NORTE SANTANDER : 127,887,06 : 50,3 : 54,093,96 : 21,3 : 37.488,57 : 22,6 : 14,547,91 : 5,8 254,017,50 3

..
—
[

-
(=]
.

: SANTANDER s 188,871,41 1604559.87 & 31,3 : 1044140,53 : 20,3 ¢ 59,725,55 513,297,436 3

..
(L)
o
-

o]

: TOLIMA : 1'267,807,03 : 79,6 : 122,893.43 ¢ 7.7 3 108,476436 : 6,8 : 94,068,01 : 5,9 : 1'593,244,83

: VALLE EXTENSION : 760,982,439 : 61,0 : 209,782,09 : 16,8 : 206.097,32 : 16,5 ¢+ 70,767.90 3 5,7 : 1'247,629,70

t VALLE PASADOR : 108,506,428 : 27,0 : 114,042,47 : 28,3 : 120,458,00 : 29,9 : 59,496,00 : 14,8 : 402,502,75 1

_—“-..-.._—.-_-..._——.—.-_.__._....__—._-..._—...__..__—._.._.___.-_.___.——..___.-_-_-_---__—._.—_.._.-.-—___—

t TOTAL $ 18'433,642,59 & 76,1 : 1'543,696,82 : 6,4 : 31397,603.52 : 14.0 3 853.589,30 : 3,5 : 241228,532,23 :




CUADROQ N©° 11

GERMINADORES DE CAFE ALMACIGOS DE CAFE
R T S T el - 1
z t 2 : Comité  : Agricult, Poge f Ne b Ns O Ne ¢t Comité : Agricult, 3
t : : 5 $ : $ H : : plantas t : plantas H $ ] 3 H
£ ANTIOQUIA t 180 : 816,6 : 883.17 : 4,698.80 $ H 190 = 615,139 : 267 + 954,186 ; 2.155,67 : 225,457.96 :
: BOYACA H 39 : 78,0 : 372,00 : 314,30 t 38 40,830 ; 1 10,000 = 2,831,68 : 4,580,28 :
¢t CALDAS t 1,126 ¢ 2,192.1 : 1,894,71 - 16,165,79 : : 670 : 2,102,668 ¢+ 633 $ 1'675.681 : 49,586.96 ; 280.712,10 =
: CAUCA : 135 : 301,7 s 94,30 : 741,00 1 : 86 i 66,605 1 46 ¢ 37,976 3 955,05 1 6,696,50 i
t CUNDINAMARCA H 625 1 929,0 3 587,50 1 20,446,50 3 ] 171 s 187,672 1 326 659.084 ¢+ 2,056,02 & 198,200,24 3
¢ HUILa t 141 170,0 5 267,20 1 1,468,40 : : 28 3 374950 & 37 : 38,400 1 4,057.20 : S5664,61 1
: MAGDALENA H 26 ¢ 65,4 1 CE P | 335,00 H 21 800,: 15 3 18,500 : 1.788,60 2,153,00 :
: NARINO t 59 90.5 3 175,68 409,00 H 30 : 100,750 1 19 19,300 2,995,00 3 8,947,00 :
t NORTE SANTANDER ; 67 1 201,0 : 476,28 3 286,56 @ H 17 % 19,975 1 68 66,315 : 2,783,88 i 5:241,10 :
$ SANTANDER + 104 : 110,55 176,00 : 670,00 : 1 13 3 34,900 54 1 60,078 ¢ 1,821,06 : 4,956,30
¢ TOLIMA ¢ 563 1 1.192,5 : 3,014,75 1 5,1:7.50 3 1 83 1+ 173,602 156+ 221,400 ® 30,858,17 i 39,440,28 3
# VALIE EXTENSION g 177 1 413,0 675,00 1 1,877,00 1 t 41 138,000 1 89 180,700 : 54326466 ¢ 38,183,80
s VALLE PASADOR H 16 2 39,5 ¢ 14,00 : 53,00 g H 8 1 18,870 9 3 22,100 1 1,008,00 : 709,00 :

t TOTAL ! 3,258 1 6.599,8 1 8,630,59 : 52,602,85 : 2 1,377 & 31537,761 & 1,720 3%963,720 & 108,223.95 820,942,17 1




CUADRO N° 12

CAFE
Superficie

y ; AREA TOTAL NUEVOS CULTIVOS ; AREA TOTAL CAFE RENOVADO . AREA GAFETAL ELIMINADO :
, DEPARTAMENTO £y o S TS sl i e e g v s s
: " N° Fincas Hectdreas ; N® Fincas Hectdreas y N° Fincas : Hectdreas :
t ANTIOQUIA s 155 : 162,3 : 207 2 318,1 = 119 5 254.8 H
t BOYACA : 14 : 5.3 s 7 : 4,7 = é H 2,0 :
r CALDAS 3 560 z 636,0 : 525 s 695.5 : 228 : 347.0 2
: CAUCA H 52 t 22,3 : 42 t 23520 s 19 : 12,4
¢t CUNDINAMARCA : 75 4 7042 : 374 : 826,5 : 121 : 339,2
t HUILA - 35 : 24,8 : 8 H 3.0 : 4 : 1.8 :
: MAGDALENA : 10 : 13,6 3 17 : 10,8 : 7 : 6a1
1 NARINO t 38 H 23,3 : 24 : 11,5 24 H 19,1
: NORTE SANTANDER ; 11 : T : 33 : 16.8 3 5 H 6.3 13
¢t SANTANDER H 39 : 35,5 : 10 : 5¢9 3 21 H 30,8 =
t TOLIMA H 132 H 100,3 : 55 : 44,5 53 - 56,6
: VALLE EXTENSION : 31 H 28,5 : 51 : 151,6 : 31 : 785
¢ VALLE PASADOR : 13 ] 11,0 : 12 H 3¢5 55 H 261,0 =

e A T e e S RS e s S e - o — _.——.-—-—_-_a——.-_—.—-——-—.—--_-—.—...-_.—.u.-_—..—....-.—..-_—._.__..._

$ 1 0TAL : 1,165 1 1,140,6 s 1,365 t 2,117.,6 = 693 § 1,415,6




CUADRO N° 13

ENSAYOS DE CAFE EN FAJAS AL SOL
POR DIRECCION TECNICA {SIN APORTES)

ENSAYOS DE CAFE EN FAJAS AL SOL CON APORTES

t *  ENsavos ! . *  ENsavos :
: BEPARTAMRITO : ESTABLEC IDOS : APORTE E ” ; :_Ff?fgfgfxfgf E COSTO :
: :—ﬁ:._ o s E ~ bt ASELCOTE, : ; el has, ;_ TéiAL e :
: ANTIOQUIA 29 ¢ 19.5 : 22,428,98 : 16.869.19 - : 66 : 54,3 1 107.876.60 :
t BOYACA s 28 ¢z 18,2 . 6,187,.10 : 3.177,80 : : 2 7 1.5 4,000,00 ¢
s CALDAS £ 273 £ 173.8 2 360,274,37 & 65,292.25 : £ 321 : 371,8 3 973,.529,50 ;
3 CAUCA P22 : 12,1 1 5,765,28 :  5,709.28 i i 8& 20 2,862,00
! CUNDINAMARCA to4b 1 27,1 1 29,961,77 1 29,478.27 4 : 243 29,5 i 80.808.80 :
¢ HUILA * 23+ 10,3 : 30,611.95 :  2,253,81 : . 33 2.6 3 2,680,00 3
: MAGDALENA f 23 0,3 i 135,00 110,00 3 £ -39 0.8 840,80 :
: NARINO $ .23 a4 T3 1730184 865,00 3 : 11 : 18.9 :  18,582,50 :
: NORTE SANTANDER  : 14 s+ 3,5 1 4,241.71 3 570,68 : i A 0.4 - 709,50 :
: SANTANDER ¥ 331 21,5 » 1,315.00; wem 3 1 6@ 2,5 2,700,00 3
: TOLIMA t 119 2 99,8 3 386.514.15 :  9,915,25 ; : 18 3 14,3 :  30,248.80 :
$ VALIE EXTENSION 1 34 : 18,5 : 28,295,564 i w1 g t 8 : 5,3 3 15,943,603
: VALLE PASADOR ¢ 22 1 13,5 : 18,683.48 :  9,960.35 : s 2 1,0 : 2,600,00

'-q..—--—.-—.—.—.._-.—.—.-—-_.--___—..—.-__-——.—.-—_—.-—-——.—.-- UM SR o ) |

tTOTAL : 636 : 405,2 $.911,816,17 1 144,201,68 : 473 1 505,6 1'243,382,10 :




CUADRO N° 14

ENSAYOS DE RENOVACION POR SOCA Y POR AGOBIOQ

DEPARTAMENTO

___-.._—_...-__—-———-—..-.,—._—-_._.__-_4_._.___._______.___._.__..._..___.___,_..___._._.___.__.____,_._.___._...____

ANTIOQUIA

= BOYACA

¢ CALDAS

t CAUCA

1 CUNDINAMARCA
: HUILA

1 MAGDALENA

NARINO

NORTE SANTANDER

SANTANDER

1 TOLIMA

t VALLE EXTENSION

ENSAYOS DE RENQVACION

POR AGOBIO

——.__———-—-_.___-__.____-_._._.__‘_.._.____-.._,.___._.-.___._.______..__.__...._.____.__.____....._.__

—_-—--.__-...—......._________.______.____-_...__._-_.______._.___._‘_,._____.._____._.L

ENSAYOS DE RENOVACION POR
1 Con aportes del Comicé H
: N° Has, : Comite’ : Agricult.:
? === 2 === I  seae- S [

r 11 & 5.5.19 527,00 = 459,00 ¢
H 22 ¢ 12,7 901,01 = 5,625,55 ¢
H A 21 i3 236,00 : 218,00 :
H 31 ¢ 22,0 1 7,612,57 1 7.,335,62 :
t 23 3 19,5 1 11,361,03 : 829,67 :
: 9'1 3.0 13 914,16 1 831,66 1
H 43 0.8 3 325,00 : 146,00 @
] piE) 3.5 1 3.859,40 1 358,10 @
3 11 = 7,0 ¢ 2,311,90 : 2,306,38 :
3 5 : 3,3 ¢+ 1.256,00 : 1,535,00 :

H 13 1 11.9 ¢ 3,496,00 : 400,00 ¢

146 : 92,8 : 33,060,07 : 20,222,98 :

t Has, @ Costo

: 0.3 2 85,00
2 e —————
: 26,1 : 11,248,00
H 253 1 784,00
i 40,0 3 7.385,00
H 1,0 ¢+ 1.,750,00
T e= 1 -

3 1.5 270,00
g 0;3 88,00
t 4,0 : 800,00
1 11,0 : 32,241,67
1 2,5 1 460,00
H 1.0 : 311,50
2 90,2 ;3 55,423,117

$ m——— 1 mmm P emee- 3
R e ——-
L e -—— 1
! cmee ] mee 1 i
1 ==== 3 ——— 3 CET T |
H 0,5 : 30,00 2 -

] 0,3 : 200,00 3 m—— 1
Pom=== 3 === 3 -—— 1
wmue } ===} ——

I m=m== 3 -1 - 3

-

o e P e

44310.00

1,188,00

1,150,00

2.166,00

220,00

11,534,00

]




CUADRO N° 15

RESIEMBRAS EN CAFETALES

DEPARTAMENTO

— e e e e S e e e e mm mm e e e e = —

1 CAUCA

t CUNDINAMARCA
t HUILA

: MAGDALENA

1 NARINO

t NORTE SANTANDER:

¢ SANTANDER

¢ TOLIMA

H

: VALLE EXTENSION3

1 VALLE PASADOR

N.
Fincas

Nb

APORTES

k) (| (| - o), iy [ "yt g (R

47.800 :

6,570 :

63.364

3.500
3,235
17.460
6,058
79.999

41,800

269,786

3.836,06

H

641,20 :

3.,250,.11

-
.

1,251,24 =

373,00 :

-

6.119,16 :

222418 3

16,111.62

170,00

31.,974,57

NO

CCION TECNICA

S e m— e e e e e e mm e o Em e T e e s e S e S e e e e T RS S o e e e e e — —

L e o o M e T ey

6.074,71 :

1.958.80

15,744,25

L Pp——

1.174,64

150,00 :

3.978.70:

460,50
12,428,88

16,381,00

58.351.48

(1]

3

656

43

431

18

A

42

16

40

e
: Cafetos :
2 350,365
: 7.180:

713.732;
H 24,8851

621,654
: 13,700z
H 82,400:

: 26,080:
13,360:
21.700:
67.900:

40,300:

:1¥993,291:

15633557575 =

2,546,00 :

248,665,70 :

7.971,00

471.994,.36

7433585 ¢

16.378,20

15.440,00 :

6.085,00
7.690,00
27 4799,00

23.850.00

1.990,00 :

— e — — em = S S T R s s e S S . S S S R e e e e Em e e e e e e e e e e e e e e e

1'001,302,86 :




CUADRQ N° 16

OTROS SISTEMAS

DEPARTAMENTO

: ANTIOQUIA

: BOYACA

-

CALDAS

¢ Calca

CUNDINAMARCA

HUILA

: MAGDALENA

¢ NARINO

NORTE SANTANDER
: SANTANDER

: TOLIMA

¢ VALLE EXTENSION

§ VALLE PASADOR

TS PR e | |y oy i i ) i ol |

11

L]

CON APORTES

6.4

- -

Ta3

-

APORTES

: Comité Eg;iEﬁTt: 73
: 551,09 ; 459,01 -
: 888,12 6.507,.38 :
: ———— H ———

H 125,00 3 250,00 13
: 1,284,65 = 1,302,35 :
: ———— : -——— H
: 4.765.66 H - - -
: 400,00 3 470,00 :
] ———— t 1,500,00 3

8,014,52: 10,488,74

DIRECC ION TECNICA

-.__-.a.___..___.__—.q..,__.....__-._—..__—...__-____4_..___.___—..-_._—..

- -

17

- e e e e e e e e mm wm Se m

e

139,792,52 :
——— 3

340,405,86 :

e

- -

4,321,00

10,900,00

7.610,00 s

2,300,00

6784531,43 1




CUADRO N° 17

FERTILIZANTES APLICADOS EN CAFE

' . Ne . CCAFE JOVEN ' CAFE ADULTO ! APORTES :
* DEPARTAMENTO : fo o e e e e e e L&
: : FAncas f Has, : Ton, Has, : Ton, : Comité : Agricultor

: ANTIOQUIA = 419 : 195,4 87,3 589.2 = 410,9 10,837,33 :  384,830,70 :
: BOYACA : 101 566 & 5.9 247,2 62,9 = 39,174,12 36, 086,46

: CALDAS 2 40623 1 2,651,2 : 488.9 : 28,487,0 : 6,281,5 : 2'658,146,78 : 4'710,614,26 :
: CAUCA s 338 3 45.3 & 15,9 3 96.5 : 38.6 21.976.31 19.804,65 :
: CUNDINAMARCA s 1,018 : 687.6 : 152,9 :+ 3,714,1 : 1,859.3 : 14,059,74 : 1'857.833,31 3
: HUILA § 239 16,2 1 3.9 : 36845 : 93,8 : 61,053.15 : 23,629,46 :
: MAGDALENA : 36 7 & 5% 2 22,7 & 15,1 5.779.51 : 10,524,00 :
: NARINO : 209 57.6 : 16,9 : 1562 s 49,4 3 30,946,30 : 22,026,13
: NORTE SANTANDER : 108 15,8 13 9.6 1 5563 2 106,2 : 32,307,96 17.456,62 :
: SANTANDER s 131 43,7 1 25,6 3 93.1 : 39,6 : 11,046,89 3 33,309,92 :
: TOLIMA 524 3 137,5 : 41,0 3 948,5 :  424,0 3 163,422,09 3  204,723,33

: VALLE EXTENSION : 321 1 148,0 3 42,5 3 1.618,5 & 557.2 13 27,738,06 ¢  431,141,90
t VALLE PASADOR : 69 1 385.,5 ¢ 75.0 1z 142.,0 : 43,0 : 7.153,10 : 48,855,80 :
FTOTAL 284133 35 4s301sl s 970.1 5 36.411,0 1 9,981.5 1 59093,641,34 4 71800,895.54 1




CUADRO N©° 18

CONTROL PLAGAS Y ENFERMEDADES EN CAFE

55 e S BER R K e e . me . ERTsEREoRnze L el
: : Comité % : Agricult, A : ARAAH : Comi té : % : Agricult, % : R :
: ANTIOQUIA H 797.05 = 11,2 3 6.293,85 = 88.8 : 7.090,90 : 212,10 : 8,0 2,440,110 : 92,0 : 2,652,20 :
: BOYACA : 323,71 : 45,6 3 385,76 : 54,4 709,47 762,50 : 47,1 : 856,60 : 52.9 : 1,619.10 :
s CALDAS r 139,381,52 : 43,6 = 180,211.89 : 56,4 = 319,593,411 :13.435.40 : 15,4 : 73.920,14 : 84,6 ¢ B87.355.54 :
1 CAUCA : 1,465,60 1 35,4 1 2,667.70 : 64,6 : 44133,30 813,50 1 24,8 1 2,467,75 1 75,2 ¢ 3,281.25 :
1 CUNDINAMARCA H 1,186,475 &t 6443 1 17,277,45 1 35,7 1 18,464,20 3 666415 : 543 1 11.848,40 3 94,7 : 12,514,555 1
:+ HUILA t 1,022,06: 34,5 : 1.938.86 : 65,5 1 2,960,92 1 238,83 1 31,9 : 508,86 : 68,1 : 747,69 =
: MAGDALENA H 400,65 & 3049 895,25 1 69,1 1,295,90 : - ] m=a= 3 ————— P mm-- ————— 1
: NARINO 3 2,399,00 : 62,0 ;: 1,078,00 s 31,0 s 3,477,00 : 1,370,00 : 57.1 1 1,030,00 : 42,9 : 2,400,00 :
t NORTE SANTANDER 3 44347,80 ¢ 50,8 1 4,218,36 3 49,2 1 84566,16 : 196,75 1 76,0 1 62,00 : 24,0 258,75 1
t SANTANDER E 2,537,17 1 36,8 : 4,355,40 : 63,2 : 6.892,57 1 234,00 1 4,7 13 4,794,00 ¢ 95,3 : 5.028,00 :
t TOLIMA ] 7.352,66 : 31,0 : 16,344,01 : 69,0 :+ 23,696,677 : 2,069,03 1 62.9 : 1,219.00 ¢ 37.1 : 3.288403 :
¢ VALLE EXTENSION 60.209,42 : 21,8 : 22,246,00 1 78,2 1 28,455,42 1 1,411,45 3¢ 9,9 1 12,824,751 90,1 : 14.236,20 3
tVALIE PASADCR : 1s727.25 1 82,2 1 254,50 1 12,8 : 1,98%,75 : 308,00 : 66,7 = 154,00 1 33.3 : 462,00 3
PTOTAL 3 169.150,64 5 39,6 5 25816703 1 60s6 & 427,317.67 1 21717471 1 1642 1 1124125,60 1 83.8 + 133,643,911




CUADRO N© 19

LABORES MECANICAS - REPARACIONES

: CALDAS

: CAUCA

: CUNDINAMARCA

: HUILA

s MAGDALENA

¢ NARINO

¢ NORTE SANTANDER
: SANTANDER

: TOLIMA

t VALLE EXTENS ION

: VALLE PASADOR

—_...__._....-—_—._...—..__.__—_.._._.._._——_._..—-—.—._._.—.—._—._.-_—....._..._.—,____..“

1t TOTAL

: 11,044 : 171

-
L
£~
=
(%]
.-
[y

e
—
—
o
.-

%]
wn
Ln
..

)

t 3,534 : 169

: 1,039 1:5

1 21,790 : 426

BENEFICIADEROS

168

101

23
23
207

31

- x
PLANTAS :INSTALACIONES:
1ELECTRICAS s HIDRAULICAS :

—_— e e e o e e e o

50

16

12

12

118

OTROS @  N°
IMPLEMENTCS;AGRICULTORES
! :BENEFICIADOS
: 225 ;2,440
: 50 & 52
5 1.817 : 12,911
: 4 : 444
: 172 s 1,576
: 10 604
s 33 : 147
: 86 354
: 119 : 280
: 242 g 1,009
$ 697 : 4,586
3 244 3 1,856
: 21 H 172
: 34720 @ 26,431

564,758,07
14,867,58
8,018,00
27,204,37
2,857,36
11,120,00
21,918,00
42,126,33
111.825,42

79.,879,57

938,901,64

: 26.885.63

206, 00

-

: 148,612,13 :

: 2,716,23

27,253,23

t 5.331,73
: 4,280,05
H 3.698,00
¢ 3,134,00
t 32.412,55

94,179,26

: 18,736,466

: 369.865,67

i T e ———




CUADRO N° 20

DIVERSIFICACION DE CULTIVOS

a) Limpios

H : 1 ] H H $ H 3 APORTES :t
N t+ N° ; MAIZ : PINA s FRIJOL: YUCA : OTROS i COSTO e e t
: DERARTAMENIO : Fincas: Has. i Has, : Has, 2 Has, : Has,. : TOTAL :_ _.-—Fegzﬁg - _:— — _“EFE?HFIP$F§ —— _:
e e . e e e e = ) ‘.__3_.__3_. ,%._._‘__.z___..._‘__/‘_._.'
t ANTIOQUIA t 223 ; 8l.4 = 7.6 £ 32,0 = 64.4 : 34.4 : 121,888,03% = 2,254,05 ¢z 1.9 119,743.98: 98.1 :
t BOYACA : 38 5,0 1 2.5 : 1,0 1 12,1 ¢ 2.3 3 8.412,00 : 2,151,50 2 35,6 = 6.260,50: 74,4
: CALDAS t 1,497 :1,149.8 : 25,5 :297.6 2 486,3 r 191,0 : 821.615,00 : 832,50 : 0.1 : 820,782.50: 99,9

t CAUCA 3 59 3 2254 & 2.6 3 0,5 3 19,8 1.4 3 12,068,35 : 902,85 1 7,5 11,165.50 : 92,5 :

t CUNDINAMARCA H 248 3 84,6 4,1 + 19,5 s 498 3§ 23.3 % 136,833,50 : 601,50 ¢ O0U,4 1t 136,232,00 : 99,6

t HUILA ! 22 3 1¢S5 & 2.6 3 0,5 12,5 1 1,0 ¢ 11,378,42 ¢ 4,578.87 : 40,2 : 6,799,55 3 59,8

t MAGDALENA b 79 ¢+ 68,0 2,0 ¢ 23,5 1 94,1 3 7.8 3 45,637,00 : 3,757,80 : 8,2 41,879,20 : 91,8 1
: NARINO : 162 ; 5743 3 4o0 ¢ 27,8 : 35,3 5 27.3 3 63,134,90 : 164,60 : 0.3 62,970,30 1+ 99,7 1
1+ NORTE SAN ANDER : 30 s 0.3 3 1,5 3 1,0 : 1,8 1+ 4.4 3 9,613,27 ¢ 3,621,27 1 37,7 1 5.992,00 : 62,3 :
: SANTANDER 1 80 1 59,0 3 2e2 & 12152 % 42,3 ¢+ 19,0 1 43,676,00 : 1,910,90 : 4.4 41,765,410 3 95,6 1

t TOLIMA : 124 ¢ 148,5 1 0,8 : 9,01 104,5 ¢ 36,5 8,509,60 ¢ 2,178,90 : 25.6 6,330,700 1+ 74,4 :
1 VALLE EXTENSION 220 ¢ 143,5 : 18,2 ¢ 24.9 3 81,5 &t 25,0 i 98,254,00 : 4,452,000 3 4,5 93,802,00 ¢ 95,5 13
1 VALLE PASADOR H 733 61,5 1 101,5 : 89,5 : 4,0 3 -—— 36,794,00 : 70,00 ¢ 042 36,724,00 ¢+ 99,8 :

t+t TOTAL ! 2,855 :1.882,5 1 175.4 1 542,0 t 1,008.4 1t 373,4 1 1'417,924,07 : 27,476,74 ¢ 1,9 : 1B90,447.33 1 98,1




CUADRQ N° 21
DIVERSIFICACION DE CULTIVOS

b) Semipermanentes

3 / ' o ! s ' s APORTES .
: oo B | PLATANO ’ CARA ' FIQUE | PASTOS J OTROS ©  COSTO Bl e eion i o il e e e e {
: DEEARTAMENTO 1 Fincas: Has, 1 Hasy, t Has, 3 Hase t Has, @ TOTAL 0 . __EOEIEF_ —-—_ 3 _ fFEIEQE?ngs_ S 1]
: : : : : : : : : vaoR ' % ! vALoR o :
: 1 1 : : : ! : ! : 3 : :
t ANTIOQUIA £t 360 = 123.3 : 122,0: 48,2 : 137,1 = 13.0 = 240,665.44 : &4,157,44;: 1,7 = 236,508,00 = 98,3 =
t BOYACA : 105 ¢ 31,3 : 4,01 0.5 ¢ 26,7 1 === 26,491,80 = 10.,947,10: 41,3 15,544,770 ¢ 58,7
: CALDAS : 955 : 88R,7 ¢ 345,2: 47,7 3+ 380,8 : 49,0 + 543,265,30 : 7.569,75: 1,4 3 535.695.55 : 98,6 :
: CaUCa H 58 11.3 '3 3.4 1 17.9 & 23,0 : 1.0 = 15,236,550 : 749,50: 4,9 14,487,00 ¢ 95.1

: CUNDINAMARCA : 274 1 180,3 3 41,6 3 54,2 3 206,9 - 1 367,160,40 : 5,089,00r 1,4 :t 362,071,40 : 098.6 :

r HUILA t 79 & 16,5 31 9,3 1 4,8 1 22,2 : 0,3 : 47,724,411 20,774425: 43,5 1 26,950,16 & 56,5 :
: MAGDALENA : 65 1 38,0 1 18,7 1t 3,0 3 6,8 1@ 1,0 3 18,814,30 5.970,508 31,7 @ 12,843,80 ¢+ 68,3 1
+ NARINO t 156 1 32,8 1 65,5 3 6e5 2 66,4 3 -} 88.060,00 1,730,00: 2,0 86.330,00 : 98,0 1
: NORTE SANTANDER : 25 1 10,0 : 75 -— 2 9.8 -3 28,106,89 : 6,906,57: 24,6 : 21,200.32 : 75,4 :
+ SANTANDER H 84 1 22,0 1 51,0 : 11,5 : 57.0 1 19,5 : 47,813,41 : 13,682,04: 28,6 : 34,131,337 ¥ 1.4 1
:+ TOLIMA + 334 : 239,8 : 140,0 : 64,0 3 102,6 : 42,5 s 89.385.0é 1 43,790,81l: 49,0 : 45,594,28 : 51,0 :
1+ VALLE EXTENSION : 105 86,2 31 10,8 : 3.5 2 126,4 2,0 3 81,951,00 724,001 0.9 : 81,227,00 : 99.1 :
t VALLE PASADOR : 52. & 37.5 t 30,03 16,5 : 164,0 : 0.5 1 78.764,00 = 160,008 0,2 : 78,604,00 3 99,8 :

e e e S e e e e S S M W e e e e S e S S e W mm e e e e e S e e e e R R = e e e e e e e e = e e

1t TOTAL 3 2,652 1 1,417,7 & 849,0 1 278,3 : 1.329,7 : 131.8 : 1.673,438,54 3 122,250,961 703 8 1'551,187,58 3 92,7




CUADRO N° 21

DIVERSIFICACION DE CULTIVOS

b) Semipermanentes

: 1.673,438,54

2 ' : ¢ ; ! ; ! g APORTES :
: oNe : PLATANO ' CARA : FIQUE : PASTOS : OTROS '  COSTO % = o i o e o e ———— %
T DEEAE TAMRNTQ t Fincas: Has, 3 Has, : Has, : Hass 3 Has, TOTAL i Bt i __E?E?EF___ s fFEIEUfTERfF_'_ _
H 1 : H : : : : H VALOR H % H VALOR H 9 H
H 1 i H H 1 1 : H H H H H
* ANTIOQUIA t 360 = 123.3 : 122,0: 48,2 : 137,1 : 13,0 & 240,665.44 : 4,157.44: 1,7 : 236,508.00 = 98.3 =
t BOYACA 1 105 31,3 = 4,01 0.5 : 26,7 i =m-= 2 26,491,80 = 10.,947,10: 41,3 : 15,544,770 ¢ 58,7
: CALDAS : 955 ; B88R,7 ¢ 345,2: 47,7 + 380,8 : 49,0 :+ 543,265,30 : 7,569,75: 1,4 3  535,695,55 : 98,6 :
: CAUCA 1 58 : 11,3 3 3,4 3 17,93 23,0 : 1,0 : 150236450 : 769,508 4,9 : 14,487,00 ¢+ 95,1 :
: CUNDINAMARCA t 274 1 180,3 3 41e6 3 54,2 1 20649 3 w== :  367,160,40 : 5,089,00r 1,4 : 362,071,40 t 98,6
+ HUILA 1 79 t 16,5 1 9,331 4,81 22,2 : 043 47,724,413 20,7744258 43,5 3 26,950,16 & 56.5
: MAGDALENA 1 65 1 38,0 1 18,7 ¢ 3,03 6,8 1t 1,0 : 18,814,30 ¢ 5,970,503 31,7 : 12,843,80 :+ 68,3 13
¢+ NARINO : 156 31 32,8 1 65.5 1 645t 66,4 t  am @ 88.,060,00 ¢ 1,730,00: 2,0 : 86.330,00 : 98,0 1
: NORTE SANTANDER 1 25 3 10,0 3 745 & == 3 9,8 1t == 3 28,106,689 1 6,906.57% 24,6 : 21,200,32 : 75,4

» SANTANDER : 84 @ 22,0 : 51,0 : 11,5 : 57,0 : 19,5 : 47,813,41 ¢+ 13,682,042 28,6 : 34,131,37 ¢ 7l.4 1
+ TOLIMA i 334 3 239,8 ; 140,0 3 64,0 ¢ 102,6 1 42,5 : 89,385.09 : 43,790,81: 49,0 : 45,594,28 + 51,0
: VALLE EXTENSION : 105 : 86,2 3 10,8 3 3.5 :+ 126,44 : 2,0 : 81,951,00 1 724,003 0,9 : 81,227,00 ¢ 99,1 :
: VALLE PASADOR 52 3 37.5 1 30,0 1 16,5 166,0 0es5 3 78.764,00 160,00z 0,2 : 78,604,00 3 99,8
i TOTAL $ 2,652 3 1,417,7 1 849.0 1 278.3 : 1.329,7 : 131.8 s 122,250,963 7.3 1 11'551,187,.58 1 92,7 1




CUADRQ N° 22

DIVERSIFICACION DE CULTIVOS

c) Permanentes

DEPARTAMENTQ

W mE B G ee gy

et T T —

¢t ANTIOQUIA

t BOYACA

: CALDAS

t CAUCA

: CUNDINAMARCA
¢ HUILA

1 MAGDALENA

+ NARINO

t NORTE SANTANDER
i SANTANDER

: TOLIMA

¢+ VALLE EXTENSION

NI
Fincas

47

25

20

16

CACAO

3 4,0

: 1,0

H -y

FRUTALES

Has,

33.3

et T T . —

BOSQUES

Has,

16,0
19,6

12,5

e e e e mm o e e R e e e o e e

22,00:

- -

COSTO
TOTAL

55,911,78
74312,50
67.813.30
60,00
30,283,00
34568,90
7655,90
5.320,00
529,00
5.951,12
74240,00

25,163,00

: 1,731,35
it 3,471,00
: 4,011,30
t 478,00
s 1.132.34
t 3,318,90
‘ - -

H - -

H 370,04
1 277,00

¢ 3,990,00

1.6
31,7
43,4

——-—-——-—-———-———-———-———-—-———-—-——-——-——-w--_-__—_-_—.—.-__—.__—--—...._-.—_—._.--——-..-_.—

55,7 1 221,708,50

: 18,779,93

Tk ey S — — — | {—— | — — - " 2oog

AGRICULTORES :

s DR e BN
54,180,43 1 96.9
3.841,50 ¢ 52,5
63,802,00 : 94,1
60,00 : 100,0 g
29,805.00 1 98,4
2,436,56 1+ 68,3
44337,00 : 56,6 :
5¢320,00 : 100,00 :
529,00 s 100,0
5,581,08 ¢ 93,8
64963,00 1 96,2 :
21,173,00 3 84,1 :
4,900,00 : 100,0
202,928,57 3 _91;; —;




CUADRO N° 23

CAMPOS DE PROPAGACION

— — — — —— — —— — —— — — — — = = = = S e = —

e

ANTIOQUIA
BOYACA
CALDAS

CAUCA

CUNDINAMARCA

HUILA
MAGDALENA

NARINO

NORTE SANIANDER

SANTANDER

TOLIMA

VALIE EXTENSION

VALLE PASADOR

18

15

16

46,963 13,
700 2
74,450 13
-
85,600 3
45,155 1

304155

17,500 ¢

62,375

55,000 3
34,100

74800 :

13,553,43
132,00
12,011,16
9731,50
14,807,442
1,730,00
2,556,50
19,239,41
6, 700,00
3.341,67

729,32

— e — — — — — — — — — — — — — — S e o e S e — — — o —

459,798 1

844532,41




CUADRO N° 24

CONSTRUCCIONES AGROPECUARIAS

: : GALLINEROS ! CONEJERAS p COLMENARES o :
e R N T
: L Ll e L s g
: y i ; Comité . Ag:iculc.‘ g Comi t& Agricult, : : , Comité ., Agricult, y ;
i ANTIOQUIA t 25 ¢ 1,600: === 1 24,141,112 116 : 714 170.40 : 13.646,61 1 23 2 58 ——— s 6,810,36 138 !
: BOYACA £ 41 1 4,240: 31,570,732 22,205.43¢ 4 ¢ 42 ; 572.45 : 423,93 ¢ = : -—- 2 ——— H ——— T 45
& CALDAS t 40 17,1442 478,50:112,770,10: 61 z 571 2 699,38 : 4,375.00 ¢ 6 @ 42 - 1 7,395,000 54
3 CAUCA 1 27 1 1,990: - 1 11,989,503 15 : 71 : - ] 577,00 1 16 : 190 ——— 3 19,085,00 58 1
CUNDINAMARCA t 58 1 6,440: 27,227,94: 69,368,90: 16 1 196 3 2,257.,16 ¢+ 2,879,65 3 16 3 84 3 ——— 1 12,923,000 88 i
t HUILA * 20 : 1,010: 14,546,733 12,085,451 20 : 115 1 1,259.86 1 3,318,77 1 12 [ 26 3 ———— 1 3.215,60 46 H
MAGDALENA t 81 3501 7,966,543 10.621,11:r 9 : 16 1 3.673,21 : 30105.35 + 9 1 112 1 8,443,19 1 10,201,77 : 23 '
NARINO + 29 3 3,4001 18.260,00: 19,739,00: 30 : 300 : 1,707.,00 : 5,552,00 1 20 i 55 1 285,00 : Z,745,00 78 H
NORTE SANTANDER : 16 : 1,425: 9,937,50: 16,951,59: 16 : 80 3 1.795,00 1+ 2,350,00 + 37 3 37 372,40 1 2,636,66 29 :
t SANTANDER i 16 ¢ 1,7901 13.256,76: 29,479,12: 11 : 95 ; memma 1 5,260,19 1 14 g 106 : -— 1 15,068,98 45 t
3+ TOLIMA t 28 : 1,710: 27,502,313 12,636,42; 7 : 37 :1,021,08 : 421,97 1 6 3 18 1 1,190,50 1 2,056.50 1 39 H
t VALLE EXTENSION 1 31 : 4,6201 3,207.49: 29,360,71: 68 : 546 : 2,487,40 1 5.400,30 : 94 : 942 : 9,752,57 1126,607,05 3 112 :
# VALLE PASADOR s 33 1 2,850; 7,711,583 14,259,00: 106 : 650 : 1.805,15 + 9,950,00 ¢+ 42 : 254 ; 17,000,00 31 20,780,00, 3 79 !

"h———._——_.—_-ﬁ___-...__—u____.___._...__.____._____...__...__——4_——.-_——.._-...___._.__.-.-...___..,___

1 TOTAL 1 372 138,569:161.666,08:385,607,44: 679 $34433117,448,09 1 57,240,77 1 295 : 2,014 1 37.043,66 1229,524,92 834 :




CUADRO N° 25

CONSTRUCCIONES AGROPECUARIAS

: S -P_O_RhQ_U_E_R_I_ZmA—S ________ E ._S_'T_A_B_L_O_S_ B et e E E E f 'S- e e s - .
SR O : : APORTES : : : APORTES : : APORTES SAGRICULTORES 1
N® Capacyt= — = — — — — — — — _ t N° sCapact— — = = — — — — — — + N® iCapaceMdt— — — — — — — — . _ _ _ $BENEFICIADOS :
' i ; : Comité ; Agricule,, ; ; Comité , Agricult, . ; Comité 1 Agricult,” | .
t ANTIOQUIA 58 + 290 ¢ 3,315.21: 34,520,79: 6 1 47 1 1,597.41 & 16,852,40 34 ¢ 194,0 1 3,214,62 : 26,465,59 96
: BOYACA : 70 & 428 1 48,088,371 37,694,37: 21 : 102 :18,873.74 : 16,860,32 19 : 103,0 : 5,427.84 4,705.,41 12 110 H
* CALDAS 53 1+ 200 145,00 27,617,011z 353 153 ee--. : 4,450,00 345 :3.450.,0 : 77.217.88 1143,915,36 s 327 H
CAUCA 8 1 40 1 12,501 4,467,503 Los 6 : ———— 1 250,00 40 : 164,8 : ——— ¢ 5,408,00 45 :
1 CUNDINAMARCA 39 1 100 : 10,938,163 21,714,21: 9 : 70 ! mm-— $ 39,203,00 83 :1,070,8 : 20,152,25 37.926,06 : 121 H
t HUILA 22 3 92 ¢ 17,330,121 13,231,30: € 1 32 3 4,097,70 ¢+ 6,117,81 24 ¢+ 187.0 1 10,360,10 9.123,09 45 1
MAGDALENA 31 7 3 34711,52) 4,166,681 wm t wm &t waes ! mee. 20 1 73,0 :+ 8,590,61 44397,38 : 23 3
1 NARINQ 62 ¢+ 317 1 20,817,79: 24,959,363 l: 8 1 anm. + 3,000,00 15 3 B840 3 2,923,85 1 3,343,85 ; 69 1
: NORTE SANTANDER 16 52 1 34273,4031 6,874,113 10 : 68 3 4,950,42 1 4,952,883 11 ¢ 11l.1 ¢ 2,273,220 3 2,208,64 3 33 :
1 SANTANDER 73 ¢+ 191 5 19,973,963 40,162,501 28 3 107 3 Be854,22 1 28,524,14 36 ¢+ 287.3 1 9.187.62 11,670,21 : 63 :
1 TOLIMA 37 + 171 : 26,501,97: 15,892,866 18 : 122 121,024,454 1 14,645,28 65 11,282,0 t 31,409,.47 20,951.69 : 106 3
VALLE EXTENSION 52 1 262 1 4,147,231 15,010,41: 29 : 46 294,93 3 13,514,00 43 1 640.0 1 2,711,68 3 19,224,30 70 !
3 VALLE PASADOR 62 @ 255 1 7,218,701 19,518,04: 9 3 a7 1 1,500,00 ¢ 14,300,00 12 3 94.0 1 448,00 : 7,026,39 39 H]
sToTAL 1 355 12,403 1163,413,934263,829, 143 143 1 647 161,192,36 11620669,03 1 747 17,7080 TISSTIoL: 1296,365.97 1 La4r s
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3 22,676 = 1,405 ¢+ 609 : 159 :1.202 : 941 : 852 ; 73 : 226 :+ 801 : 17.,703.20 :103,101.04 : 2,664 :
T & 210 268 : 73 : 38 : 162 : 73 ¢ 120 ¢ 8 1 25 ¢ 58 ¢ 56.,132,67 : 48,.072,01 1: 181 1
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I s 1,199 1 1,439 3 283 : 947 11,541 : 948 3 604 : 50 : 100 & 567 31 6,166,600 1 64,601,30 3 387 :
J: 1,380 522 3 50 ¢+ 232 : 783 : 414 : 233 : 30 3 153 : 209 : 8.099,00 : 51,397.00 : 574 2
5 $104711 :10,582 :1,827 :1.999 :64760 :44823 :3,257 & 413 31,163 13,339 1244,758,74 1608.830,56 : 10,348 3




CUADRO N° 27

ACCION COMUNAL

5 x ESCUELAS ' ACUEDUCTOS : CAMINOS ’ $ : . : . ¥
; S e el R e T R L R o ool PO .
1 i t Construc : Repara i Construc i Repara 1_ _ciéE:__: _ &ién _ : Puentes : zacién 1 P;:::gs: o Reorga=- : de g Otras
e e AL i s S Rl e
t ANTIOQUIA 1 24 1 15 H 28 H 13 1 10 1 46,0:27 & 156,7 : 11 3 10 B 2 H 74 1 43 : 13 2
1t BOYACA t - t  -- : - t == == 1 == 111 3,0 1 t 1 : E 4 1 4 ¢ 10 1
8 CALDAS 1 6 1 20 g 2 t 10 i ==t -= 328 : 109,0 3 L 0 1 m= 32 : 9 1 51 1
¢ CAUCA ! 1 T == t - : 1 2 emt == 2 8,0 1 5% -— 1 == ! 9 1 6 1 e= g
3 CUNDINAMARCA t 22 : 14 3 22 : 6 : 3 : 10,0: 16: 41,0 3 34 1 b 1. 3 42 : 9 3 3 ¢
t HUILA : 4 : 3 - : 2 12 3 3,0 ;10 19,5: 3 - 1 == oz 24 : 13 2
s MAGDALENA t 3 H A t - : 6 r 7 :17,0 : 12: 100,0,: 21 : 5 3 1 H 15 g 13 H 10 :
1 NARINO : 2 t e 4 : 1 : 3: 55 : 121 28,0 3 2 ECUEE B | 14 : 10 1 -= 3
1 NORTE SANTANDER 4 H 6 H 2 H 3 1 == 1 == 31 61 14,5 : 6 H 7 H - H 18 H 13 H 16 1@
: SANTANDER : 9 1 4 2 ' 3 : 3 119,0 ¢ 8: 11,0 : 1 ] - 1 == 3 27 H 13 t 13 3
tTOLIMA : 5 £ 27 $ ;L : 9 : 18 :520,0: BO: 460,5 1 6 - 1 e- : 99 ¢ 67 3 == 3
t VALLE EXTENSION : 3 t 12 H e 1 1 t 4 : 43,00 8: 41,0 : 12 1 - ] 6 1 33 ¢ 38 g7 2 e
¢ VALLE PASADOR 1 3 H] 8 : 1 3 3 I == 1 === 31 6: 50,0 3 2 H - E 2 H 21 H 5 H - 3

st TOTAL 1 86 : 115 : 62 : 58 i 50 :663,5:21631,042,23 101 : 24 » 13 E 412 1 243 t 290




CUADRO N° 28

CREDITO BANCO

CAFETERO

Be B0 ws w8 WP

DEPARTAMENT O

ANTIOQUIA
BOYACA
CALDAS
CAUCA
CUNDINAMARCA
HUILA .
MAGDALENA

NARIRNO

NORTE SANTANDER

SANTANDER

TOLIMA

VALLE EXTENSION

VALLE PASADOR

&£ 230 ¢

: 200
: 34

s 921

H

.

FONDQ ROTATORIO

1%361.907,60
1%429,631,34
112,428,50
4'931,991,22
16,541,00
813,300,00
10.904,09
4,000,00
11499,273,21
2'166,557,30

29,700,00

e

-

Total
Invertido

1'339,412,48
91,838,00
4%251,246,93
2,770.00
813,300,00
393.000,00
2,000,00
869,617,77
2'164,076,30

10,700,00

-

e

e

UPERVISADDO

:
MONTO TOT&L: Tover e tdo

6.,892,50
262,406,51
167 ¢ 344,49

5.787,10

31,674,55
118.391,88

72,754%,00

we

ws

Total

75.189,74
42,503,21
1.500,00

32,594,00

} BENEFICIADOS SERV,

-
e e mm TR I S W e T S S S S S e G S e e e S e e e e Swm wEm ma e e e e e e e e Smm e e e e e

45

51

12

18

78

97.992,.22
446,629,48
17,503.75
209,373,64
40,356,20
34,506,62
48,072,07
159,.191,10
24,939,66
294,859,80

1'051.613,64

DE EXTENS ION

Total
Invertido

t 53,258.88

s R e

* 188,770.02

1 34.104,04

13.776,00

-

: 30,003,05
t 15,778.35

43,359,438

oe

6,280,98

t 38,.745,23
3 434,270,09

: 78,291,00

— R Smm e S M Sme Em S e e e e o — — o — — — — — o = emm wmm mmm mmm e
—— e — o — — — — — — — — e e - S — —

TOTAL

12%375,915,40

10'860,459,80

665,251,03

151,786,95 ¢ 562

2'425,038,18

s 936,627,12




CUADRQO N° 29

CREDITO CAJA AGRARIA

DIRIGIDO SUPERVISADO

we e
.-
- e
-

.—.———.—._.———..__—-._____.___.______.-.__——_—-_.__..____...___._..___....___.__.,_

DEPARTAMEN TO e : o § i : 5 4 i :
:Fi:cas: e ; InS:::ido :Fi:ca{ Horita Total: In3::::do :Eincas' Houto Tatal : Inzzziido :

: ANTICQUIA 1 == 3 ——— s ——— : 18 3 37,200,00 : 37,200,00 § == 3 ———— : — :
t BOYACA ] : ———— : 12 3 14,600,36 ¢ 14,600,36 ¢ == 3 ———— 3 ———— :
H GALDAS : == 1 ———— : ———— : 12 1 18.000,00 : 18,000,00 § wm= 3 ——— ] ——— :
: CAUCA I == ——— : -—— ! == 3 ——— H —-———— I == 1 ———— : ———— :
: CUNDINAMARCA P == 1 ——— : -———— P o-= 2 ———— 3 ===~ ¢t 41 20,000,00 : 20,000,00 :
: HUILA ! == 3 ——— H ——— P == 1 -——— 1 ——— I == 3 ——— : -——— :
: MAGDALENA 8 == 3 ——— s ———— } 2 i 44345,00 : 4,345,00 : 170 : 212,600,00 : 148,500,00 :
+ NARINO i == 3 -—-- : ———— t 4 : 10,000,00 : 10,000,00 3 «= 3 —— 1 v :
t NORTE SANTANDER §{ == 3 - 3 mm—- s 4 3,057,77 2,106,64 3 2l 8.,556,42 4,662,40 3
t SANTANDER | ——— : — : 18 ¢ 37,000,00 ¢ 31,000,00 1: 750,00 1.200,00 :
: TOLIMA I == 3 ———— : ——— P = 3 - ] ——— HEE | ——— t - H
: VALLE EXTENSION : 1 s 1,000,00 : 500,00 : 4 1 71,000,000 ¢ 71,000,00 1 w= 3 ———— : —— H
: VALLE PASADOR i 66 @ 17493,115,37 : 859,890,85 1400 : 324,850,00 : === ] == 3 ——— 3 ———— H

___.__—.-_—H..__.._.___...___._____......____.___..___.H.___——._._——--__.___—._..._____—--..._____

: TOTAL : 67 1 1'494,115,37 3 860,390,85 1 474 1 520,053,13 : 188,252,00 s 177 : 241,906,42 3 174,362,40




CUADRO N° 30

CREDITOS COMITES DEPARTAMENTALES DE CAFETEROS

: ; FONDO ROTATORIO . FONDO ROTATORIO CLUBES 4-§
i e fﬁl;o— : Monto Tontal : Totwl - f > : Monto T:t;1: i ;;;;I ) f
. zFincas; Invertido ;Fincasz . Invertido ;
: ANTIOQUIA $ == 3 -———— : ———— ¢ 107 : 111.,326,54: 15,915.76 :
: BOYACA § == 3 ———— H ——— 2 - 3 ——— H ————— :
3 CALDAS : 64 : 313,620,00 H 126,000,00 -— 1 —— H —-—— !
¢ CAUCA ! == 3 ——— H ———— H -- 3 -——— ] —-———— :

: CUNDINAMARCA H 5 & 12,175.,00 ! 12,175,00 : 49 : 11,770.00: 3.698,00

s HUILA g = ———— s ——— : 70 3 30,639,90 : 30,639,900 :
: MAGDALENA : == 3 ———— : ———— 1 -- 3 —-—— H ——— :
: NARINO P o= 2 —— 3 - : 106 s 51,500,00 3 29,887,79 1
t NORTE SANTANDER 3 w= 3 PP : ——— ] 53 : 40,898,16 : 20,060,211 :
+ SANTANDER t 16 3 23,204,01 : 16.226,7 1 3+ 233 :119,588.85 : 94,146,58
s+ TOLIMA P m= 2 —— H -——— : 169 :240,000,00 3 120,279,04
: VALIE EXTENSION : -- 3 ——— H m——— : 86 1 6,625,00 : 14,364,37
: VALLIE PASADOR 3 == ———— H ———— ¢+ 151 3 43,137,.31 ¢ 43,137,311
TTOTAL 1 85 1 348.999.01  :  156,401.71 11,024 1655,485.76 : 372,128,96




DIVISION DE INVESTIGACION Y EXPERIMENTACION (CENICAFE)

Informe de labores correspondiente al pericdo comprendido entre Julio de
1.961. y Julio de 1.963.

Con la nueva organizacic: administrativa, el Centro quedé con las siguien
tes dependencias:

DIRECCION: En la cual funciona como dependencia de servicio la Seccidn
de Investigaciones Econémicas.

DEPARTAMENTO DE AGRONOMIA

Seccidén de Biometria

Seccidén de Café

Seccidén de Cultivos Asociados
Seccidén de Fitomejoramiento
Seccién de Industria Animal

Supervisores de Experimentacién Regional

DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA

Seccidén de Entomologia
Seccidn de Fisiologia
Seccidén de Fitopatologia

Sececidn de Agroclimatologia

DEPARTAMENTO DE SUELOS

Seccidn de Conservacidn de Suelos
Seccién de Fertilidad de Suelos

Seccidén de Quimica de Suelos

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA

Seccidn de Quimica Industrial.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION: En el cual como dependencia de servicio-
funcionan las Secciones de Biblioteca,Ar

chivo y Correspondencia.



Enseguida se da un resumen de los trabajos desarrollados durante el pa-
riodo que comprende este informe por las distintas Secciones del Centro.

Los detalles sobre todos los proyectos experimentales, se encuentran en

los informes parciales de cada Seccidn, y pueden ser consultados en cual
quier momento por los interesados.

DEPARTAMENTO DE AGRONOMIA

SECCION DE BIOMETRIA

Esta Seccidn presta sus servicios a las Secciones de Investigacidén y co-
labora con ellas en la conduccidén de algunos experimentos.

a)a— Amdlisis estadisticos para las distintas Secciones:.... 720

b).~ Programacién lienal. Se adelantaron estudios preliminares en colabo

racidén con la Seccidn de Investigaciones Econdémicas, para determinar
la combinacidén Sptima de actividades en la empresa agropecuaria, para ob-
tener el mdximo de ingresos con el minimo de costos. Se trabajé con wase
en una finca de extensidn, promedia de 6,7 Hectdreas en los cultivos de -
café, yuca y pldtano.

¢).- Ensayo de uniformidad para determinar el tamafio de la parcela ex-
perimental. Se adelanta en Naranjal (Caldas) Viotd (Cund) y Vene -
cia (Ant).

d).- Ensayo de germinacidén en semillas de café, para determinar la dura
cidén del poder germinativo del café.

e).- Densidad de semillas de algunas variedades de café.

Los resultados parciales de estos ensayos no permiten todavia sacar
conclusiones.

SECCION DE CAFE:

a).-— Proyecto DA-5: "Efecto de la eliminacidén del sombrio en la produc-
cion de cafetales cultivados por el sistema comun
colombiano”

Los resultados indicaron que la eliminacidn del sombrio fué posi-
ble y ek rendimiento econdémico aceptable.

B}y Proyecto DA-6: "Efecto de varios sistemas de renovacidn de cafetales
viejos determinando la produccidén y los costos res—
pectivos: El emsayo se inicié en 1958 y contempla la comparacién de

5 sistemas de ‘renovacidén ejechtados a partir de un cafetal bajo sombra

Los tratamientos se describen a continuacidn:



l.- Establecer una plantacidén nueva dentro del cafetal. Una vez que los
cafetos nuevos empiecen a producir, se eliminard el cafetal viajo.

2.~ Eliminacidn del sombrio, poda de reconstruccién, fertilizacidén y -
resiembra.

3.~ Eliminacion del sombrio, poda de "media cara' para estimular la emi-
8idén de '"chupcnes". Fertilizaciones y resiembras.

4.~ Eliminacidén del sombrio. Recepe por surcos segun el sistema Beamount
Fukunaga para transformar una plantacién tipica colombiana en el sis-
tema Hawaii. Seleccidn de los mejores 4 chupones en los cafetos re-
cepados y resiembras intercalados en los surcos.

5¢.= Semejante al tratamiento 1 pero con eliminacidn del sombrio.

Los costos y el promedio de 4 afios fueron mds bajos para el tratamiento-
#4, el cual ha servido de base para comparar nuevos tratamientos:l) rei-
niciacién del ciclo 1-3-2-4 a los 4 afios de manejo; 2) reiniciacidn del
ciclo a los 5 afios; y 3) reiniciacién a los 6 afios.

El lote del tratamiento 3 se encamina & una renovacién por el sistema -
1-3-2-4- dejando en la soca un chupon intercalando nuevos cafetos para
aumentar la densidad de siembra.

¢).- Transformacidén de cafetales comerciales de Cenicaf/e:Los registros

de este enza-
yo, cuyos detalles aparecen en el Boletin Cenicafé #3 (12-1961), arrcjan
una utilidad de $5.000.00 por Hecidrea.

d).~ Proyecto D-2: "Comparacidén de dos sistemas de descope (Colombia sin
podas y poda con entresague) y efecto de tres ferti-
lizantes )",

Los resultados han demostrado mayocr produccidn para el sistema de desco-
pe de Colombia, y en cuanto a los fertilizantes no se han establecido -
diferencias apreciables.

e).- Proyecto DS-27:"Efecto de las aplicaciones de nitrégeno, fésforo ~
potasio. magnesio y materia orgdnica y de las com—
binaciones resultantes de estos elemenics en la ~

produccidén de café bajo smbrid".

Hubo respuesta favorable a las aplicaciones de potasio.

f).- Proyecto A-124 "Efecto de 3 tamafios de hoyo para siembra, 2 varieda—
des de café con y sin aplicacidn de fertilizantes
(N v P) en la produccidn".

Los resultados indican lo siguiente: 1) El tamafio del hoyo no tuvo efec-
to en la produccién; 2) La variedad Bourbén produjo en promedio un 31%-
mds de café cereza que la Typica; 3) La fertilizacidn provocé un aumen-
o de la produccién del 64% en promedio.




&)=

h).-

3)e=

Proyecto A-120.~ "Efecto de los factoxes de poda, variedades, sis-
temas de desyerbe y sus combinaciones posibles -
en la produccidn de café".

Se concluyd lo siguiente: 1) La forma de los cafetos de 4 chupones
a libre crecimiento, superd en promedio la produccidn de los otros
sistemas de poda; 2) La produccidn de Bourbdén fué superior a la de
Typica; 3) Los distintos sistemas de desyerbas no mostraron dife -
rencias significativas.

Proyecto A-144.- "Efecto de los factores distancia de siembras, sis

temas de poda y sus combinaciones en la produc -

5

cidén de café Bourbdén.-

Se observé una tendencia de mayor produccidén con las distancias de
siembra mds cortas. Con respecto a los sistemas de poda no existen
conclusiones todavia.

Transformacién de Cafetales comerciales en Naranjal.- Los resulta -
dos parciales
de este trabajo, fueron publicados en Cenicafé 3 (12) 1961.

Distribucidén de semilla de café.- La Seccidén continda repartiendo
semillas seleccionadas de las va-
riedades Bourbén, Typica y Caturra.

SECCION DE CULTIVOS ASOCIADOS

a).-

b).=

8 )=

d).-

e).-

Comparacién de variedades de maices mejoradas por el D.I.A.~ Los re-

sultados
indicaron que los maices mds productores fueron el Diacol Hibrido -
301, Hibrido 205 y Eto Amarillo, con producciones de 5 toneladas apro
ximadamente de mafiz por Hectdrea.

Comparacidén de variedades de mani.- Se compararon 7 variedades, de =

las cuales la que obtuvo mayor -
produccidn fué la 24- 11 con mds de 1.700 kilos por Hectdrea. Sinem-
bargo, esta variedad arrojé el menor porcentaje de grasa.,

Renovacidén de plantaciones viejas de cacao en Cenicafé: Se ha obser-—
vado el in -
cremento de la produccidn debido a los nuevos tratamientos.

Observaciones fenoldgicas en cacao en la regidén de Chinchind.-Se ade-
‘ lantaron
observaciones sobre crecimiento, floracidén, incidencia de enfermeda -

des, brotacidén de hojas nuevas, produccién de frutos en chupones, para

correlacionarlas con las variaciones climatoldgicas.

Proyecto CA-17 (1).~ " Comparacién de variedades de cacao".




f)  Proyecto CA=17 (2).- " Comparacidn de distancias en cacao".

Estos experimentos se iniciaron a fines de 1.962 y persiguen compa-
rar algunos hibridos y selecciones de cacao y determinar las distan-
cias de siembras mds adecuadas.

La Seccidn tambiér ha establecido algunas parcelas demostrativas de cul -
tivo del cacao en distintos lugares para analizar los resultados como en
sayos extensivos.

De otra parte se establecieron cultivos de fique, aleuritis, piretro y -
lulo, cuyos resultados han mostrado una tendencia favorable para estos
productos en la zona cafetera.

Ademds, se estdn adelantando experimentos y se tienen colecciones de:

15 Variedades de yuca

46 Especies del género Musa ( banano ¥y plédtaho)

15 Variedades de citricos.

72 Especimenes de Cafia de Azuwar

53 Especimenes de Higuerilla Yy dos variedades mejoradas.

SECCION DE FITOMEJORAMIENTO

a) Proyecto BM-1. " Comparacidn de progenies seleccionadas de café'".

Hasta el momento se puede concluir lo siguiente: 1) Se ha mantenido una -
mayor produccidn a favor de las progenies seleccionadas visualmente; 2) El
grupo de Bourbén produjo un 27% més que los grupos de Typica; 3) E1 Hibri-
do de Armenia produjo un 35% mds que los grupos de Typica, por lo cual di-
cho Hibrido demuestra ser un valioso material para futuras investigaciones.

b).~ Proyecto BM 1-1." Comparacidn de la produccidn de selecciones de Typi
cd y Bourbdén, obtenidas en Cenicafe&".

Los progenies C y CC- 233 de la variedad Bourbdn demostraron una pro-
duccién superior a la Typica, del orden del 26%.

c).- Proyecto BM-1-2, " Comparacidn de selecciones de Typica y Bourbén de
procedencia de Colombia y de Africa’.

Se observa una mayor produccidn en las selecciones de la variedad Bour
bén.

(3 Proyecto BM-2-3, " Comparacién de variedades por produccién y adapta -
cidén al medio".

Este proyecto se repite en la sub- estacidn del Quindio (Caldas) ¥y en
los Municipios de Viotd ¥y Fusagasugd (Cund). En estos ultimos, apenas se -
inicia el ciclo de produccidn. Se destaca la produccidén de la variedad —



Bourbén Amarillo como la mds constante y alta en Chinchind, y la varie-
dad Bourbén Rojo presenta una buena tendencia en la Sub-estacién del -
Quindio.

e).~ Proyecto BM 2-5 " Comparacién de variedades de porte pequefio (Ca-
turra Rojo, Caturra Amarillo y Villalobos).

En Naranjal, la variedad Caturra Rojo fué superior a las otras dos, arro-
Jando una produccién de 303 arrobas de pergamino seco por Hectdrea.

f).- "Coleccidén de material importado".- Existen en la actualidad 88 fa-

milias de Coffea procedentes de
Centro América. Estas dltimas introducidas por conducto del Departamento
de Agricukiura de los Estados Unidos. Entre €stas hay material que ha si-
do probado como resistente a algunas rasas de la "roya del café".

g).— Gen€tica y cruzamiento.— Se han continuado los trabajos tendientes

a: 1) Obtener un tipo de planta intermedio
(tamafio caturra y aspecto maragojipe); 2) obtener un tipo fijo de Villa-
lobos; 3) Obtener lineas vigorosas de alta produccidén con tamafio interme-
dio entre el Bourbdén, el maragojipe y San Ramdn; 4) Obtener lineas puras
de Caturra y Amarilloj; 5) Obtener lineas puras de Caturra Rojo.

Ademds, se han continuado los trabajos tendientes a buscar una posible -
resistencia de orden genético a la enfermedad conocida como "llaga Maca-
na" en el café.

h) Lotes de propagacidén de variedades comerciales'. Existen lotes para

ese fin de las varie-
dades Caturra, Bourbén, Mundo Novo, Typica y Villalobos. Cabe anotar que
el Mundo Novo ofrece en el Centro un problema de vaneamiento provocado -
posiblemente por causas genéticas. Por ello se inicid un campo de propa-
gacidén con semillas provenientes de los drboles que segun los registros
ofrecen un bajo porcentaje de granos vanos. Hasta el momento se tienen -
mds de 6.000 cafetos de esa procedencia.

SECCION DE INDUSTRIA ANIMAL

Se trabaja con las siguientes razas:

Bovinos

Pardo Suizo Puro
Blanco Orejinegro Puro
Guernsey Puro
Holstein

Mestizos



Porcinos

Duroc Jersey
Chesterwhite
Berkshire

Polandchine Americano
Polandchine Europeo
Mestizos

Hampshire

En materia de ganado lechero se llevan los registros de produccidén para -
hacer la seleccidn por este aspecto. En cuanto a ganado porcino, la raza
que ha demostrado mejor adaptabilidad es la Duroc Jersey, por lo cual -
en el futuro se pretende trabajar solamente con esta raza.

Todo el ganado ha recibido los tratamientos preventivos Y curativos nece=-
sarios contra las enfermedades comunes en la regidn, y en general estdn -
en muy buen estado. En el informe parcial de la Seccidn, estdn relaciona-
das las existencias de semovientes del Centro.

Proyectos de Investigacidn.-—

1) Uso de la Copafine en el control de parasitismo en los terneros.
El resultado fue satisfacotrio en el control de los parasitos intesti
nales.

2) Control de Hectopardsitos. Empleo del P-14 en el control de la garra-
pata en bovinos.

El producto se aplicé con bomba y con pafio. Las primeras 4 aplicaciones -
debe hacerse cada 5 dias y las restantes cada 2 semanas. El producto de=-
mostré un control satisfactorio de 1la garrapata entre 10 y 11 aproximada
mente .

Ademds se han adelantado proyectos experimentales sobre ceba de novillos
y ceba de cerdos con distintas raciones. En las raciones para cerdos se -
han incluido el bore y el ramio como Parte principal Y la tendencia hasta
el momento ha sido positiva.

Cruzamientos en ganado: a) Seleccién del Pardo Suizo; b) Cruces absorven-
tes en linea con renovacidén de sangre y cruce de hembras blanco ore jine-
gro con reproductores Pardo Suizo o Guernsey.

Cultivos Forrajeros. Pangola, 18 Hectdreas distribuidas en 3 potreros; -
pasto imperial, 4 Hectdreas; ademds se estd propagan-

do en forma comercial un clon resistente a la enfermedad Gomosis; ramio

existe cerca de 1 Hectdrea de este cultivo; bore, existe media Hectdrea.

De todos estos cultivos se saca material de propagacioén para distribuir
entre los cafeteros interesados.



EXPERIMENTACION REGIONAL.

a) Sub-estacidn del Quindfo:

de Fitomejoramiento, ensayos

la, Ademds,

cidén de Suelos, y una coleccidn de citric

cidén de Cultivos Asociados.

b)

Se repiten los Siguientes
rimentales: BM 2-3 y BM 2-
de fertilizacidén en cafe Y en pasto pango-
8 de la Seccidn de Conserva -
08, yuca y pldtano de la Sec-

proyectos expe-
5, de la Seccidn

Cundinamarca.- En este Departamento se trabaja principalmente en —

fincas de particulares, quienes han prestado muy -

buena cooperacidn.

Actualmente,
Localidad

Hda. Java-Viot4.

ValsaTice

Mercadillo
FPandi

Conc.Tibacuy

Todavia no hay tiempo suficiente para

de los experimentos .Ademds,

Para una variedad nativa de Higuerilla

296 que aun no permite conc
Q).—

rrenos de la Federacidn en

repiten los siguientes ensayos
pasto pangola; efecto de la fert

c¢idn y composicién quimica

Coleccidn de pastos,

Proyecto C-1, de la Seccidn
Ensayo de Uniformidad,
Proyecto BM-2, de la Seccid
dades de cafia, yuca, higuer

Los resultados obtenidos en
la parte pertinente del inf

Proxecto

BM 2-3 (9 variedades)
Uniformidad

BM 2-3 (8 variedades)

Comparacidén de Proge-
nies de "Mundonovo"
"B" typica y Bourbgn .

Comparacién de Proge-
nies de Mundonovo "B"
Tipica y Bourbén.

se han establecido los siguientes experimentos:

Fecha de Siembra

Noviembre de 1961
Abril de 1,962
Noviembre de 1.961

Noviembre de 1.962

Diciembre de 1.962

Juzgar los resultados iniciales-

hay un campo de higuerilla en donde se com-

lusiones.

Antioquia.- En este departamento se inicid 1
gional a mediados de 1.962

con la variedad mejorada Baker

a experimentacidén re-
s Utilizando parte de los te-

la Granja Esteban Jaramillo. Actualmente se-

del pasto pangola.

de Cafe.

de la Seccidn de Biometria,

Produccién y composicién quimica del -
ilizacién nitrogeneda sobre la produc -

de la Seccidn de Conservacidn de Suelos.

n de Fitomejoramiento.Coleccicnes de varie-

illa,

algunos de estos ensayos,

de la Seccién de Cultivos Asociados.

5 comentan en -

orme de las Secciones respectivas.,



DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA

Seccion de Agroclimatologia.- A pesar de los trastornos naturales ocasio
nados en la Seccidén por la ausencia tempo-
ral del Jefe titular en uso de licencia, y el retiro del antiguo Asisten
te y de otros funcionarios subalternos, los trabajos programados se desa
rrollaron en forma relativamente satisfactoria. Al reincorperarse el Je-—
fe de la Seccidn en Septiembre de 1.962, se reorganizdé la Seccidn y su -
funcionamiento ha continuado normalmente. También se nombré un nuevo Asis
tente, lo cual ha contribuido para la mejor marcha de los trabajos.

La red del servicio metereoldgico de la entidad consta de lo siguiente:1l
Estaciones de Primer Orden; 19 Estaciones de Segundo Orden; 11 Estaciones
de Tercer Orden y 136 Puestos Pluviométricos. Funciona ademds en la esta-
cidén central un Sismégrafo en coordinacién con el Instituto Geofisico de
Los Andes.

Recientemente se tomaron las medidas necesarias a través del Servicio de
Extensidn, para ayudar a la supervisidn de la red y sugerir nuevos puntos
de observacidn para ampliarla.

Se ha continuado la publigacidén periddica del Anuario Metereoldgico con -
base en la compilacidn y tabulacidén de los datos de la red.

Asimismo, se publica trimestralmente en la Revista Cenicafé, los datos -
de la distribucidén de las lluvias en el pais, y algunas caracteristicas -
climatoldgicas.

En la actualidad se estdn adelantando conversaciones con el Departamento
de Ciencias Naturales de la Universidad de Los Andes, con miras a estable
cer unos proyectos experimentales tendientes a correlacionar las variables
metereolégicas con la fisiologia del 4rbol del café.

SECCION DE ENTOMOLOGIA.-

a) Estudios sobre poblacién de Xyleborus morigerus (Bland) (Pasador del

Café!.

Se persigue conocer los cambios provocados en la poblacidn de este insecto
por las variaciones de algunos elementos climatoldgicos en la regidn de La
Cumbre (Valle del Cauca).- Los resultados indican que la poblacidén del Xy-
leborus aumenta considerablemente en los periodos de tiempo seco. También
se observd en los Ultimos meses del afio una disminucidn considerable del -
numero de ramas itacadas, que posiblemente se deba a la incidencia de in -
sectos pardsitos (orden Hymenoptera) sobre larvas ¥ pupas del Xyleborus.



b) Proyecto E-59. Valoracidn econdmica del dafio ocasionado por el Xy-
leborus morigerus en cafetales. Este proyecto se ins
talé en la finca Andalucia, de Bitaco en el Valle.

Como primera medida se montd una estacidén metereoldgica de primer orden,
para registrar los datos en la regidn, y utilizarlos en los estudios bio-
légicos y ecoldgicos del insecto.

Igualmente, se estdn adelantando los trabajos complementarios del proyec
to.

¢) Control quimico de la hormiga arriera. (Att spp). Se ensayaron los -

siguientes formicidas: Aldrin
2,5% polvo; Matahormigas Bayer 2% (Paranitrofenildimetiltiosfato); Ciano-
gds polvo ( cianuro de calcio); B.H.C. (Hexacloruro de benceno); pastilla
de Phostoxin de Bayer ( fosfuro de aluminio) y carbamato de amonio); Dow-
Fume MC-2 (bromuro de metilo al 98% Y cloropicrina al 2%); Ciclodrin al
2,5%, Hormifuin y Cyanomiga.

En conclusidn, se deduce que el Aldrin al 2,5% y el Ciclodrin al 2,5% en -
polvo, aplicados con las bombas insufladoras fabricadas por el Comité del
Tolima, controlan eficazmente la hormiga. E1 Dow Fume MC-2 tambidn es muy-
efectivo, pero su costo es mayor que el de los productos anteriores.

Con respecto a los formicidas " hormifin" y " cyanomiga", que mediante un
cebo atractivo son introducidos directamente por las hormigas dentro del
hormiguero se obeervé que controlan eficazmente hormigueros pequerios, sien
do conveniente dispersar el producto a un metro mdximo de las bocas del -
hormiguero, y aplicarlo en época seca.

d) Ensayos de Malation en granos almacenados. Determinar el efecto de es-

te producto en la calidad -
de la bebida al tratar el café pergamino para conservacidén. Falta el and —
lisis del catador de la entidad para obtener conclusiones.

e) Estudios sobre la infestacidn artificial de nemdtodos parasiticos (Me-.
loidigyne exigua) de las raices del cafeto. Persiguen déterminar el gra
do de atague de este pardsito en el sistema radicular del cafeto.Toda —
via no hay resultados.

f) Control quimico de moscas en establos Yy porquerizas.- Se estdn ensayan-—
do los siguientes
productos de baja toxicidad para los animales y el hombre: Malation emul
sionable del 57%; Diazimén emulzionable del 25% y Dipterex polvo soluble -
del 80% (Dimetil—tric1oro-hidroxietilfosfonato). Los resultados indican una
mayor efectividad para el Dipterex en solucidén acuosa del 0,5% con adicidén
de miel de purga, principalmente en el control de la mosca doméstica. La S0
lucién aucosa se aplica sobre las paredes, columnas, etc., de los establos
¥ las porquerizas.




g) Control de escamas de café con el insecticida sistemdtico Metasystox.
Este producto ha sido efectivo en el control de las escamas del gé-
nero Chrysomphalus.

h) Hongo entoméfago, pardsito de la escama verde del café. Los resul -
tados hasta

el momento son bastante halagadores.

SECCION DE FITOPATOLOGIA .-

a) Muerte descendente de los brotes del cafeto.

Esta enfermedad que afecta los brotes, hojas y frutos de los cafe-

tos tanto en crecimiento como plenamente desarrollados Y situados -
a alturas superiores a los 1.600 metros, estd siendo estudiada sistemd-
ticamente para determinar los agentes causales, medidas de control, etc,
Los estudios indican que los agentes causales son hongos de los géneros
Colletotrichum y Phoma, principalmente de este wdltimo.

En Cenicafé (12-3-(1)-1.961) se publicé un estudio muy amplio sobre esta
enfermedad.

b) Estudios sobre Collefotrichum coffeanum.

Parece que por primera vez se ha comprobado la presencia de este pa-
tdgeno en el hemisferio occidental Que ataca principalmente el fruto del
café. Se estdn investigando los diferentes aspectos para conocer me jor -
la biologia del hongo Y la manera de controlarlo.

c) Bstudios sobre la llaga macana (Ceratocystis fimbriata).

Esta enfermedad es de gran importancia en el cultivo del café. Hace-
varios afnos en el Centro, se hicieron una serie de inoculaciones en va -
rios cafetos, y todos murieron de la enfermedad, con excepcidn de un ca-
feto de la variedad Bourbdén que demostrd resistencia a dicha enfermedad.

Con base en ese drbol, se adelantdé un programa de autofecundaciones y -
cruzamientos, cuya descendencia ha sido sometida a prueba. Se estdn es -
tudiando los siguientes aspectos: 1) relacidn entre las distancias (lon-
gitud del tallo a partir de la base de inoculacidén y la reaccidn; 2) tiem
po transcurrido entre la inoculavidn ¥ la reaccidn de resistencia; 3) -
pérdida de virulencia y patogenicidad; 4) inoculacidn de material para -
pruebas de resistencia.

d) Llaga estrellada del cafd (Rosellinia pepo).

Esta enfermedad ademds de ser grave para el café, en algunas regiones
como el Quindio, ataca también el &rbol del cacao. Los trabajos han per-
mitido aislar el patégeno ¥y utilizarlo para pruebas de inoculacidn.Se ha-
dado énfasis a la busqueda de material resistente y hasta el momento se -



han-seleccionado 6 plantas de la variedad Caturra, que han demostrado -
cierta resistencia a la enfermedad. En caco se han escogido 3 pldntulas
con posible resistencia a la llaga.

e) BEstudios de llaga negra en café (Rosellinia bunodes).

Se han adelantado ensayos sobre los medios de cultivo Yy las condi-
ciones adecuadas para el desarrollo del hongo. En el control de la en-
fermedad se utilizdé el Terraclor o Brassicol en concentraciones de 1 y
5%, observdndose que en el estado avanzado de la enfermedad, el produc-
to tiene una posible accidén protectora, mds bien que erradicante.

f) Botrytis cinerea.

Esta enfermedad se detecté hace poco tiempo en algunas regiones ca-
feteras. El1 hongo ataca flores y frutos en cualquier estado de desarro-
llo. El organismo penetra en el grano y lo destruye completamente de ma
nera especial cuando el ataque se hace en frutos tiernos y en formacién
cuando ocasiona pérdidas totales. Se han adelantado pruebas de patogeni
cidad y se aislé el organismo Botrytis posiblemente de la especie cine-
Tea.

SECCION DE FISIOLOGIA VEGETAL.

a) Proyecto FF-2. " Andlisis foliar llevado a cabo en tres experimentos
de fertilizacidn".

‘Hasta ahora los resultados muestran que el potasio en las hojas au -
menté con las aplicaciones de este elemento en el suelo, y que simultd-
neamente descienden los contenidos de magnesio y calcio. Las cenizas —
aumentaron por aplicaciones de fertilizantes, especialmente con los potd
sicos y con una poda fuerte. Se observé una notable variacidn del con -
tenido de minerales en las hojas dependiendo de la épbca del muestreo.

b) Proyecto FF-3" Empleo de algunos tratamientos para evitar el marchita
miento en el transplante del cafeto".

Tradicionalmente se transplantan los cafetos en Colombia por dos sis-
temas: " Pilén y "Escoba o raiz desnuda". Recientemente se estdn utili -
zando las bolsas de polietileno. Se hicieron estudios con los dos prime-
ros sistemas, previos determinados tratamientos (aspersidn con agua azu-—
carada en distintas concentraciones, latex, etc.) para evitar la descom-
posicidén entre la absorcid y la transpiracidén del agua que ocasiona el -
marchitamiento y la consiguiente pérdida de hojas en el transplante.

c) Proyecto FF-4 '"Absorcidn de magnesio en la planta de café proveniente
de tres portadores (varbonato, éxido y sulfato de mag-
nesio".




Las conclusiones revelan que el contenido de magnesio en las hojas fué
muy similar para las tres fuentes y superior al testigo. Ademds,; no se

presentaron diferencias de absorcidén del magnesio para los distintos -
portadores comparados.

d) Proyecto FF-7. "Crecimiento del cafeto en almdcigo bajo dos condi-
i ciones de penumbra artificial (lata de guadua y ma
lla de plédstico con 50% de penumbra'.

Inicialmente hubo una ventaja de la malla pldstica, pero al finali-
zar el experimento no se encontrd diferencia entre los dos tratamientos.

e) Proyecto FF-12.- "Eficiencia de crecimiento del cafeto joven en cin
co distancias'.

Se trata de buscar el valor dptimo de indice de area foliar para -
lograr una buena eficiencia fotosintética del cafeto. Los resultados -
aparecen publicados en Cenicafé 13 (2): 75-84, 1.962.

f) Proyecto FF.-14.- " Intensidad de la luz en el crecimiento y la asi
milacién neta de tres variedades de café'".Toda-
via no se tienen resultados.

g) Proyecto FF-15. " Influencia de la posicién de la rama en la flora-
cién del cafeto".

Se perseguia verificar el fendmeno del gravimorfismo en el cafeto
Yy conseguir alguna informacidén con respecto a si la organizacién morfo-
légica de algunas variedades de café puede estar relacionada con la pro
duccidén de dichas variedades. Se observaron algunas diferencias de cre-—
cimiento en los distintos tratamientos, pero no hubo evidencia de que és
tos influyeran en el adelanto o retardo de la formacién, maduracién de
yemas, etc.

h) Proyecto FF-17. " Efecto de la intensidad de la luz en la nutri -
cién mineral del cafeto'. Todavia no hay resul-
tados' .

i) Proyecto FF-19."Intensidad de transpiracidén del cafeto al sol y a la
sombra",

Se concluyd que en las condiciones experimentales la intensidad de -
transpiracién en el cafeto fué dos veces mayor al sol que a la sombra.

Este ensayo se dic por concluido y sus resultados se publicaron en
Cenicafé 13 (3): 125- 138, 1.962

j) Proyecto FF.-20.- ' Floracién del cafeto en condiciones naturales
y de riego controlado!.




Se compararon los siguientes tratamientos; 1) Testigo; 2) Riego diario-
de 40 litros por planta; 3) riego semanal de 40 litros por planta y 4)
sin riego.

El ensayo se ejecutd entre el mes de Noviembre de 1.961, y el de abril
de 1.962 para cubrir el periodo de floracidén. Los resultados indican -
que el riego semanal provocdé una mayor floracidn siguiendo el tratamien-
to con riego diario y posteriormente el testigo.

k) Proyecto FF-23.- "Intensidad de la radiacidn, el crecimiento y la -
composicién mineral y de hidratos de carbono del
cafeto".

Se persigue buscar la relacidn que pueda exisitir entre algunos facto-

res climdticos y el crecimiento y cambios en la composicidén orgdnica -

y mineral del café. Los resultados parciales obtenidos se estin anali -
zando.

1) Proyecto FF-24.- " Toxicidad del polvo de cemento en la floracidén
del cafeto".

Se perseguia resolver algunos problemas que se presentaron cercanos a
la fdbrica de Cementos Caldas. Los resultados fueron bastante inconsis—
tentes y no permitieron llegar a una conclusién concreta.

m) Proyecto FF-25.- " Correccién de las deficiencias de boro en el -
cafeto".

S estdn comparando distintas dosis en las aplicaciones anuales, desde -
5;5 hasta 33 gramos de boro por 4rbol, Todavia no hay resultados defi -
nitivos.

n) Proyecto FF-26 .- "Correccidén de la deficiencia de magnesio en
el cafeto".

Los trabajos estdn concluidos pero los resultados estdn pendientes de -
los datos de laboratorio para ser analizados. Como resultado del cultivo
intensivo en las plantaciones de café la extraccidn de elementos por la
planta es bastante mayor en los cultivos intensivos que en los tradicio-
nales bajo sombrio. La fertilizacidn quimica restituye parcialmente es-
tos elementos, pero la falta de una fertilizacidn completa en cantidad -
Yy calidad puede reflejarse negativamente en la produccidén, debido a la -
carencia de uno o varios elementos.Ya se ha observado una deficiencia -
de magensio tanto en el Centro como en otras regiones wvafeteras.Por eso
se planedé este ensayo experimental que comprende distintos tratamientos
con diferentes niveles de magnesio en cafetales de Bourbd.El control se
mide por andlisis foliares periédicos.Este proyecto ya se ha concluido
en la fase de campo, pero las conclusiones estdn pendientes del andlisis
de 1g¢s resultados de laboratorio.



o) Proyecto FF-21 .- "Correccidén de la deficiencia de nitrégeno en ca-
fetos en produccidn mediante aspersiones de iirea

En la etapa final de maduracidén ge los frutos se aumenta la necesidad -
de nutrientes en el cafeto, especialmente de nitrégeno en el perfodo de
crecimiento. La prdctica de aspersiones con urea al follaje, ha dado bue-
nos resultados. Para probar el sistema en cafetales de produccidén, se -
planed este ensayo con concentraciones del 3,5 y 10% de vrea.Los resulta-
dos indicaron que el contenido de nitrdégeno foliar presentd tendencia -

a aumentar a medida que se incrementaron las concentraciones en los tra -
tamientos. '

SECCION DE CONSERVACION DE SUELOS.

a) Proyecto DS-1. " Estudio de la cantidad, intensidad y duracién de -
las lluvias".

Se contemplan los siguientes factores: cantidad de lluvia, duracién pro-
media de la lluvia; intensidad mdxima de la lluvia; lluvias que causan
escorrentia; erosividad por hectdrea de las lluvias.

Las dltimas evaluaciones en comparacidn con las del afio de 1.961, indican
que las pérdidas de suelo fueron inferiores a pesar de que la precipita-
cién fué mayor, posiblemente debido a que las intensidades mdximas de 11lu
vias en 5 y 10 minutos fueron menores en 1.962, en relacidén con 1.961.

b) Proyecto DS-2 "Estudio comparativo de plantas leguminosas".

Se estudian 15 especies distintas para determinar su valor como plantas
de cobertura, abono verde Y forraje.

Como plantas de cobertura han dado muy buenos resultados el afiil rastre-
To, el amindoin, y la yerba coneja. Para barreras vivas al vetiver y el
limoneillo. En cuanto a vigor y resistencia a enfermedades, se destaca -
ron las crotalarias, el kudzu tropical, el amendoin y el dolicos.

c) Proyecto DS-10s4ll.~ " Medicidn de escorrentia en cultivos a plena ex-
posicidn solar y en cafetales Yy otros cultivos
bajo sombra".

Los resultados indicaron que las Praciicas conservacinnistas como cober-
tura, siembras en contorno, barreras wivas, etec, disminuyen apreciable-
mente las pérdidas de suelo y agua.

Igualmente, se observa que en cafetales con sombra y desyerbados con aza-
dén, se pierde mds suelo PoT erosidn que cuando en el mismo cafetal se -
emplean prdcticas mecdnicas J agrondémicas de conservacidén de suelos.



d) Proyecto DS-22.- "Efecto de las guemas sobre algunas caracteristi-
cas de los suelos y sobre las cosechas" .

Los resultados indican que para los suelos donde se estd adelan -
tando el ensayo y tomando como planta indice el maiz, se ha observado
una mayor produccidn en las parcelas con quema.

En cuanto a pérdida de suelo, agua y elementos nutritivos, es mayor -
en el tratamiento con quema.

e) Proyecto DS-36. " Sistema de defensa de suelos en plantaciones de
café sin sombrio".

Las pérdidas de suelo por hectdrea/afio guardan el siguiente orden
descendente de acuerdo con los tratamientos ensayados: Azadén, azaddn
Y barreras, micay, amindoin y afiil. Para las pérdidas en elementos nu-
tritivos, el orden descendente es: azadén, amindoin, barreras, micay-
y anil-

La produccidén de café cereza en los distintos tratamientos mostré el -
siguiente orden: descendente: amindoin, afil, micay, barreras y aza -
dén.

f) Proyecte DS-37.- " Efectos de algunos fertilizantes y correctivos
sobre la produccidn de potreros micay"”.

Hasta el momento los resultados indican las siguientes tendencias:
1) La cal ha tenido efectos sobre la produccién de pasto Micay; 2) Hay
respuesta significativa en produccidn a la aplicacién de Nitrdgeno, -
Fésforo y Potasio, en el corte siguiente a la aplicacidén de los ferti-
lizantes ; 3) Ha sido mds marcado el efecto del Nitrégeno; 4) El efec-
to del fésforo y el potasio ha sido mds persistente que el del Nitrd -
geno.

g) Proyecto DS-38.- " Efecto de algunos fertilizantes sobre el pasto
"Imperial'.

Se ha notado una respuesta positiva al Potasio y se han observado
efectos favorables al nitrdgeno y al fésforo separadamente, y a las -
combinaciones de nitrégeno y potasio, y nitrdgeno y fésforo.

h) Proyecto DS-41.- " Bfecto de la frecuencia de corte y la fertili-
zacién en el rendimiento y composicién gquimica
de los pastos Imperial, India y Guatemala'-

Los resultados indican una mayor produccidén para el India, debido
posiblemente a la reducida p#rdida de plantas en su poblacién, .En -
cuanto a la frecuencia del corte; se observd que a mayor numero de -



corte, mayor pérdida de plantas. El India arrojé un contenido inferior

de proteinas, grasas y carbohidratos que los otros dos pastos, pero el

contenido de minerales y fibra fué superior. Los fertilizantes provo -

caron un aumento apreciable en el rendimiento de los pastos. Los resul-
tados fueron publicados en el Boletin Cenicafé.

i) Proyecto DS-42.- " Coleccidn y comparacién de los principales pas-—
tos de la zona cafetera'.

Se estudian los pastos Micay, Pangola, Rhodes, India, Gprdura, Pun-
tero y Briachiaria. Este experimento se efectuda en Naranjal y en Antio-
quia. Los resultados para Naranjal indican que los me jores pastos en -
cuanto a rendimiento en toneladas por hectérea{ afio; son en su orden de
importancia, los siguientes: India, Brachiaria, Pangola, Puntero y Gor-
dura . El Micay y el Rhodes tienden a extinguirse.

En Antioquia los resultados del mismo proyecto indican como mejores los
siguientes pastos: Micay, India, Puntero, y Brachiaria. El Pangola y el
Gordura han demostrado mal comportamiento.

j) Proyecto DS-43.- " Efecto del nitrégeno, el fésforo y el potasio en
diferemtes concentraciones sobre el rendimiento
Y _produccidn de los cafetos cultivados a libre ex—

posicion."

Los resultados parecen indicar que el niirégeno hubiera sido el ele-
mento mds necesitado por la planta en cuanto a produccidn de café y que -
no hubo respuesta significativa a los niveles altos en fésforo. E1 fer -
tilizante mds sobresaliente fué el correspondiente a la férmula 30-5-30.

k) Proyecto DS-44 .- "Fertilidad y erosidn en cafetales a libre exposi-
cidén, cultivados por el sistema de fajas'".

Se persigue determinar las pérdidas de suelo;, de agua y de elementos
nutritivos, en el café cultivado por el sistema de fajas con distintas -
coberturas vegetales del terreno (micay., gordura y pifia) entre las fajas
Hasta el presente se ha observado que las pérdidas de suelo son mayores
en el tratamiento con barreras de pifia Yy desyerbas a azaddén, que en el -
tratamiento con cobertura de pastos. Se concluye que la cobertura viva -
entre las fajas de los cafetos parece ofrecer una amplia proteccidén del
suelo contra la erosidn. La produccidén fué mayor en el café Bourbén que -
en el Caturra.

1) Proyecto DS-45.~ " Uso de matamalezas en cafetales a libre exposicidn
solar".

Los resultados experimentales fueron publicados en el Boletin Cenica-
fé 11 (4) 1.960. Posteriormente se continué un ensayo de cardcter comer-
cial, utilizando los herbicidas o matamalezas 2- 4-D~ Amina y el Dalapén.



Los resultados de este emsayo son los siguientes: 1) el campo permane-—
cié cubierto de malezas a una altura que no pasé de los 20 centimetros
2) los cafetos no sufrieron dafios aparentes con los herbicidas emplea-
dos y la cosecha fué normal; 3) muchas de las hierbas que cubrian el -
cafetal fueron totalmente erradicadas como los pastos pard y elefante
4) las plantas mds resistentes a la accién de los herbicidas fueron -
el gramalote y la escobadura; 5) comparando el valor de las desyerbas
a machete con los herbicidas, teniendo en cuenta un jornal de $10.00 -
el costo para los herbicidas fué de $600.00 mayor por hectdrea y por -
ano.

m) "Efecto de la fertilizacidn en la produccidén y composicidn del pan-

Los resultados obtenidos indican una respuesta lineal de los tres ele-—
mentos siendo mayor la del nitrégeno, La misma tendencia se observa -
en la ‘repeticién de este ensayo en Antioquia.

Varios de los proyectos de la Seccidén de Conservacién de Suelos se re-
poten en la Sub-Estacién Esteban Jaramillo en Antioquia y en la Granja
La Florida en Popayédn.

a) "Estudio de las propiedades fisicas, quimicas y biolégicas en algu-
nos suelos de las principales zonas cafeteras de Caldas".

Se estudiaron los suelos mds importantes de la zona del Quindio, en los
siguientes aspectos: }) composicidén mecdnica de los suelos; propiedades
fieicas, materia orgdnica y.,arcilla; 2) andlisis quimico totak del sueloj;
3) andlisis quimico de la fertilidad; y 4) andlisis bioldgico del suelo.

Las conclusiones detalladas de este estudio se encuentran en el respec-
tivo informe. Sinembargo, como resumen se puede anotar lo siguiente: las
propiedades fisicas de los suelos del Quindio pueden considerarse como-
6ptimas para la agricultura. En cambio la fraccidn arcilla mostré una re-
ducida actividad. En general, los terrenos son ricos en reservas nutriti
vas totales, de reaccién dcida fluctuando el pH entre 4,6 y 6,7 y la re-~
lacién carbono nitrdégeno arroja un valor adecuado para la nitrificacién

Los contenidos de calcio, magnesio y potasio intercambiables; parecen -
ser adecuados para el crecimiento de la planta, pero en cambio los nive-
les del fdsforo soluble son bajos en gran parte de ellos.

En conclusién, la composicién fisica de los terrenos debido principalmen-
te a la materia orgdnica tiene cualidades déptimas para el mantenimiento-
de la vegetacidn.



En términos generales, el grado de la fertilidad és alto, aunque la apli-
cacidén del fosfato mejora el crecimiento de la planta.

b) "Elaboracidén de compost a partir de basuras".

Se hicieron dos estudios sistemdticos sobre la descomposicién de basu -
ras en la planta del Comité de Caldas en Manizales.

Los resultados de este ensayo que ya se concluyd, fueron publicados en -
Boletin Cenicafé. Em resumen, la duracidén del proceso fué de 9 semanas -
y el rendimiento de compost de las basuras fué del 50%. En una tonelada
del producto elaborado seco hay 30 libras de nitrégeno, 16 libras de pen-
téxido de fdésforo y 48 libras de éxido de potasio.

Los ensayos bioldgicos indican un efecto notable positivo del compost en
plantas como el café y el maiz.

c) Ensayos con fdsforo radiovactivos en cafetos.

En colaboracidn con el Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas, se hi-
zo un experimento en Cenicafé, con fésforo radiocactiveo para conocer la -
velocidad y la eficiencia @e la absorcidén del fdésforo en los cafetales.

El fésforo de aplicé en forma de fosfato monopotdsico contaminado con -
P-32. Se regdé en corona en cafetos de un afo de edad, de la variedad Ca-
turra, sobre suelo de la serie Chinchind.

El andlisis al cabo de 12 semanas indicé una baja eficiencia de aprove -
chamiento de los fosfatos en el café, debido talvez a la gran capacidad
fijadora de este elemento en el suelo.

d) "Ensayos de la fdrmula 14-14-14 en el crecimiento de café".

El objetivo de este proyecto fué probar la bondad de la citada férmula -
en algunos suelos, teniendo en cuenta la carencia de fésforo frecuente-

mente observada y en los cuales se presenta un alto contenido de nitré -
geno. Se encontré una diferencia significativa entre el grupo formado -

por los tratamientos que recibieron mds de 200 partes por millén de P205
Y el grupo de tratamiento que no recibieron fésforo o recibieron en una

dosis de 140 partes por millén sélamente.

Este ensayo ayudd a verificar los resultados observados anteriormente -
sobre la deficiencia de fdésforo en los suelos regionales de origen vol-
cdnico y el concepto de alto contenido de nitrégeno en los mismos.



e) Ensayos con elementos menores ("Agrimins") en el suelo de Chin-
chind".

El resultado del ensayo parece indicar que no hay deficiencias gra -
ves de elementos menores en los—suelos regionales. En cambio, el -
fésforo produjo un efecto significativo y favorable en el crecimientp
de los cafetos y el frijol (plantas indices) segin el andlisis esta -
distico.

f) "Toma de muestras y estudio de los suelos de las principales -
zonas cafeteras".

Después de un estudio previo de los reconocimientos de suelos que exis-
ten en el pais para la zona cafetera, incluyendo las regiones que no -
han sido reconocidas agroldgicamente por el Instituto Geogrdfico "Agus
tin Codazzi", se consiguieron 27 muestras de los Departamentos de Cun-
dinamarca, Antioquia, Cauca, Valle, Caldas y Magdalena.

En cada localidad se tomdé material para experimentos biolégicos de in-
vernadero, andlisis quimico de la fertilidad y propiedades fisicas de
los terrenos. También se incluyd el estudio para determinar la absor -
cién del fésforo soluble (valor A) utilizando la técnica del fésforo =
radiocactivo.

Los ensayos bioldgicos de invernadero llevados a cabo con las citadas
muestras, indican hasta el momento lo siguiente: la tendencia general
de la respuesta al nitrégeno es negativa. Sélamente el 6% de las mues -
tras (2 suelos) respondieron a la aplicacidén de nitrégeno y solo una

de ellas en forma positiva. Los suelos que no respondieron al nitrége-
no tenian contenido de humus entre el 0,5 ¥ 14%. E1 58% de las muestras
indicaron respuesta significativa y positiva al fdésforo.

Los demds suelos mostraron la tendencia general observada para este ele-
mento.

Los andlisis quimicos mostraron un contenido de fdésforo que fluctiua en-
tre 13 y mds de 100 partes por millén.

Con respecto al potasio, en el 15% de las muestras se obtuvo respuesta
significativa y positiva. El resto de los suelos mostré la misma ten -
dencia. El 29% de las muestras (9 suelos) no dieron respuesta a los -
fertilizantes. De estas muestras, sdlamente la mitad corresponden a -
suelos verdaderamente fértiles.

Los contenidos de materia orgdnica variaron de 2 a 17% y de humus del -

0,5 al 15%.,

Estos valores estdn directamente correlacionados.



En términos generales, el grado de la fertilidad és alto, aunque la apli-
cacién del fosfato mejora el crecimiento de la planta.

b) "Elaboracidn de compost a partir de basuras'".

Se hicieron dos estudios eistemdticos sobre la descomposicién de basu -
ras en la planta del Comité de Caldas en Manizales.

Los resultados de este ensayo que ya se concluyé, fueron publicados en -
Boletin Cenicafé. Em resumen, la duracidn del proceso fué de 9 semanas -
y el rendimiento de compost de las basuras fué del 50%. En una tonelada
del producto elaborado seco hay 30 libras de nitrégeno, 16 libras de pen-
téxido de fésforo y 48 libras de ¢xido de potasio.

Los ensayos bioldgitos indican un efecto notable positivo del compost en
plantas como el café y el maiz.

c) Ensayos con fésforo radioactivos en cafetos.

En colaboracidn con el Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas, se hi-
zZo un experimento en Cenicafé, con fésforo radioactivo para conocer la -
velocidad y la eficiencia @®e la absorcidn del fésforo en los cafetales.

El fésforo de aplicé en forma de fosfato monopotdsico contaminado con -
P-32. Se regé en corona en cafetos de un afio de edad, de la variedad Ca-
turra, sobre suelo de la serie Chinching.

El andlisis al cabo de 12 semanas indicd una baja eficiencia de aprove -
chamiento de los fosfatos en el café, debido talvez a la gran capacidad
fijadora de este elemento en el suelo.

d) "Ensayos de la fdrmula 14-14-14 en el crecimiento de café".

El objetivo de este proyecto fué probar la bondad de la citada fdérmula -
en algunos suelos, teniendo em cwenta la carencia de fésforo frecuente-

mente observada y en los cuales se presenta un alto contenido de nitré -
geno. Se encontrdé una diferencia significativa entre el grupo formado -

por los tratamientos que recibieron mds de 200 partes por millén de P205
Yy el grupo de tratamiento que no recibieron fésforo o recibieron en una

dosis de 140 partes por millén sélamente.

Este ensayo ayudé a verificar los resultados observados anteriormente -
sobre la deficiencia de fésforo en los suelos regionales de origen vol-
cdnico y el concepto de alto contenido de nitrégeno en los mismos.



En términos generales, el grado de la fertilidad dés alto, aunque la apli-
cacidén del fosfato mejora el crecimiento de la planta.

b) "Elaboracidén de compost a partir de basuras".

Se hicieron dos estudios eistemdticos sobre la descomposicidén de basu -
ras en la planta del Comité de Caldas en Manizales.

Los resultados de este ensayo que ya se concluyé, fueron publicados en -
Boletin Cenicafé. Em resumen, la duracidn del proceso fué de 9 semanas -
¥y el rendimiento de compost de las basuras fué del 50%. En una tonelada
del producto elaborado seco hay 30 libras de nitrégeno, 16 libras de pen-
téxido de fésforo y 48 libras de éxido de potasio.

Los ensayos bioldgitos indican un efecto notable positivo del compost en
plantas como el café y el maiz.

c) Ensayos con fdésforo radicactivos en cafetos.

En colaboracidén con el Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas, se hi=-
zo un experimento en Cenicafé, con fésforo radioactivo para conocer la -
velocidad y la eficiencia We la absorcidén del fésforo en los cafetales.

El fésforo de aplicé en forma de fosfato monopotdsico contaminado con -
P-32. Se regé en corona en cafetos de un afo de edad, de la variedad Ca-
turra, sobre suelo de la serie Chinching.

El andlisis al cabo de 12 semanas indicé una baja eficiencia de aprove -
chamiento de los fosfatos en el café, debido talvez a la gran capacidad
fijadora de este elemento en el suelo.

d) "Ensayos de la fdrmula 14-14-14 en el crecimiento de café".

El objetivo de este proyecto fué probar la bondad de la citada férmula -
en algunos suelos, teniendo en cuenta la carencia de fésforo frecuente-

mente observada y en los cuales se presenta un alto contenido de nitré -
geno. Se encontré una diferencia significativa entre el grupo formado -

por los tratamientos que recibieron mds de 200 partes por millén de P205
Yy el grupo de tratamiento que no recibieron fésforo o recibieron en una

dosis de 140 partes por millén sélamente.

Este ensayo ayudd a verificar los resultados observados anteriormente -
sobre la deficiencia de fésforo en los suelos regionales de origen vol-
cdnico y el concepto de alto contenido de nitrégeno en los mismos.



e) Ensayos con elementos menores (“Ag;}mins") en el suelo de Chin-
chind".

El resultado del ensayo parece indicar que no hay deficiencias gra -
ves de elementos menores en los-suelos regionales. En cambio, el -
fésforo produjo un efecto significativo y favorable en el crecimientp
de los cafetos y el frijol (plantas indices) seguin el andlisis esta -
distico.

f) "Poma de muestras y estudio de los suelos de las principales -
zonas cafeteras".

Después de un estudio previo de los reconocimientos de suelos que exis-
ten en el pais para la zona cafetera, incluyendo las regiones que no -
han sido reconocidas agroldgicamente por el Instituto Geogrdfico "Agus
tin Codazzi", se consiguieron 27 muestras de los Departamentos de Cun-
dinamarca, Antioquia, Cauca, Valle, Caldas y Magdalena.

En cada localidad se tomé material para experimentos bioldgicos de in-
vernadero, andlisis quimico de la fertilidad y propiedades fisicas de
los terrenos. También se incluyd el estudio para determinar la absor -
cidn del fésforo soluble (valor A) utilizando la técnica del fdésforo -
radiocactive.

Los ensayos biolégicos de invernadero llevados a cabo con las citadas
muestras, indican hasta el momento lo siguiente: la tendencia general
de la respuesta al nitrégeno es negativa., Sélamente el 6% de las mues -
tras (2 suelos) respondieron a la aplicacidn de nitrégeno y solo una

de ellas en forma positiva. Los suelos que no respondieron al nitrége-
no tenian contenido de humus entre el 0,5 y 14%. E1 58% de las muestras
indicaron respuesta significativa y positiva al fésforo.

Los demds suelos mostraron la tendencia general observada para este ele-
mento.

Los andlisis quimicos mostraron un contenido de fésfore que fluctuda en-
tre 13 y mds de 100 partes por millédn.

Con respecto al potasio, en el 15% de las muestras se obtuvo respuesta
significativa y positiva. El resto de los suelos mostrd la misma ten -
dencia. E1 29% de las muestras (9 suelos) no dieron respuesta a los -
fertilizantes. De estas muestras, sélamente la mitad corresponden a -
suelos verdaderamente fértiles.

Los contenidos de materia orgdnica variaron de 2 a 17% y de humus del -

0,5 al 15%.

Estos valores estdn directamente correlacionados.



g) "Transformacidn de ripios de café en compost'.

Este ensayo en colaboracidén con la Seccidén de Quimica Industrial,persi-
gue determinar la posibilidad de utilizar el desecho de las trilladoras
de café como abono. Se énsayaron varios tratamientos (ripios molidos ¥y

sin moler ) con Yy sin adicidén de superfosfato. Se utilizaron como plan-
tas indicadoras el maiz y matas de Jardin. Las pruebas bioldégicas indi-
can buen efecto sobre el crecimiento tanto para el compost proveniente

de ripios enteros como ripios molidos. No se comprobd efecto de la adi-
cidén de superfosfatos.

h) "Sitio dptimo para fertilizar el café".

Este trabajo se adelantd en colaboracién con el Instituto de Investiga
ciones Tecnoldgicas, y los resultados fueron publicados en el Boletin
Cenicafé. Se concluye qQue la mayor absorcidén del fésforo radioactivo ocu_
rrié a la distancia de 30 centimetros del tronco aplicando el fertili-
zante superficialmente .

i) "Aspersién foliar de fertilizantes en café -y cacao'.

Este ensayo busca verificar ¥ calibrar las técnicas de aspersidén foliar
de fertilizantes compardndolas con aplicaciones de fertilizantes en el
suelo.

Esta es una importante linea de trabajo en vista de los altos costos de
los fertilizantes y el limitado aprovechamiento que las plantas hacen de
ellos. El ensayo se conduce en colaboracidn con la Seccidn de Cultivos -
Aspciados y estd en sus fases preliminares.

SECCION DE QUIMICA DE SUELOS.

a) Esta estacién ha colaborado con el laboratorio de Andlisis, en la
elaboracidén de 30 tablas para lectura de distintos elementos en los and-
lisis de suelo y agua.

b) Asimismo, efectué una modificacidn al método colorimétrico para va-
lorar la capacidad total de intercambio catidnico del suelo, empleando -
una variante de titulacidn indirecta.

c)em Igualmente, adelanté trabajos para la determinacidén indirecta de -
sulfatos por espectofometria de llama, cuyos resultados hicieron descar_
tar por el momento este sistema de andlisis.

d).-~ "Determinacién de boro en suelos".

La deficiencia de este elemento se ha detectado en algunos cafeta-
les en la regidén de Cenicafé Yy estd relacionada con la fuerte pre-=-



cipitacidén pluvial en algunas zonas cafeteras de Caldas. Los métodos
colorimétricos de andlisis son bastante imprecisos y por ello se hi-
cieron ensayos para valorar el boro direcramente en el suelo, utili-
zando como planta indicadora el rdbano gque es altamente sensible a -
este elemento.

En resumen, el andlisis en el suelo muestra la deficiencia de este -
elemento y el resultado del experimento indica gue una dosis de 20 -
kilos por Hectdrea de borax parece ser suficiente para corregir la -
deficiencia.

e),"Correlacién de los resultados del andlisis de fésforo por el mé-
todo Cenicafé, con la cosecha en suelos no cafeteros".

Se compararon distintos métodos de andlisis de este eldmento, con
el método de Cenicafé sobre 28 muestras de suelos de zonas no cafete-
ras con diferentes indices de acidez.

Se concluyd que existe una buena relacidn entre la cosecha y el con-
tenido de fésforo determinado por el método Cenicafé.

f) ™ Andlisis granulométrico y mineraldgico".

Este estudio muestra la distribucid¢n de los minerales ligeros -
y pesados en dos perfiles de suelo de distinto origen ( volcdnico y -
pluvial).

) Proyecto QS-1. " Cambios guimicos que se operan en el suelo por -
fertilizaciones continuas".

Persigue conocer la manera como los fertilizantes quimicos solos -
o en combinacidén afectan la disponibilidad de los nutrientes y el pH.
de los suelos cafeteros, con el fin de deducir la manera de fertili-
zar para contrarrestar posibles efectos negativos provocados por las
fertilizaciones continuas. El ensayo se realiza en Naranjal con 20 -
tratamientos con distintas cantidades y fuentes de N, P, K, Ca, y Mg,
solos y en combinacidn.

Se sacan muestras mensualmente para hacer las determinaciones de aci-
dez, bases intercambiables, materia orgdnica, etc. Los resultados ob-
tenidos hasta ahora muestran lo siguiente:

Acidez: Las aplicaciones de sulfato de amonio a razdn
de 200 kilos por Hectdrea aumentaron la acidez en 0,4 unidades de pH.
en promedio durante el afo.

En encalamiento con dos toneladas de carbonato de calcio por Hectdrea
produjo un aumento del pH. en 0,2 unidades.



Igualmente, las aplicaciones de la combinacién de fuentes de nitrdge-
no, fésforo y potasio a razén de 100 kilos por Hectdrea y de carbona-
tos de calcio y magnesio en dosis de una tonelada por Hectdrea aumen-
taron la acidez en 0,35 unidades del pH.

El fertilizante 12-6-24 cuando se usé la dosificacidén mayor (4 tonela-
das por Hectdrea ) también aumenté el pH. en 0,2 unidades en promedio.

Fésforo aprovechable del suelo. Este elemento en su forma apro-
vechable no mostrd variaciones ante las aplicaciones de N, X, Ca y Mg.
segun determinaciones basadas en el método Cenicafé. Solamente se en -
contraron variaciones a partir de los sucesivos muestreos con aumentos
en los primeros 4 meses, disminucidén hasta el octavo mes y aparente -
estabilizacidén del octavo al duodécimo mes. También se observaron de -
ficiencias en el fdésforo aprovechable segin las fuentes utilizadas.

Concentraciones de Calcio.- La aplicacién de carbonato de calcio
provocd un aumento del 40% del cal-
cio intercambiable con relacidén al contenido original. E1 fertilizante
en cantidad de 4 toneladas por Hectdrea, provocé disminucidn en un 28%
en promedio del calcio intercambiable.

La aplicacidén de sulfato de amonio ocagioné una notable reduccidn del
calcio intercambiable de 62% en promedio en relacidén al valor original

Magnesio intercambiable del suelo. La aplicacién de 2 tonela -
das de carbonato de magnesio se refeljé en aumento considerable del mag-
nesio intercambiable del 140% en los primeros meses hasta 77% en los me-
ses finales,

Con las aplicaciones de 4 toneladas de 12-6-24 se provocaron reduccio-
nes de un 34% y con las del sulfato de amonio la reduccién del magne -
sio intercambiable fué de 69% con relacidén al original .

La fertilizacidén potdsica no parece haber tenido mucho efecto en el mag .
nesio intercambiable.

Potasio intercambiable.- Las fertilizaciones con sulfato de amo-
nio causaron disminucién del potasio in-
tercambiable en un 48% con relacién al natural. Esta reduccién fué sos-
tenida en todo el ano.

Las aplicaciones de fertilizantes potdsicos aumentaron el potasio inter-
cambiable en los primeros meses y luego se hicieron menos pronunciados
los aumentos.

h) Proyecto QS4lA.- Tiene los mismos objetivos que el Proyecto @S- 1 y -
se esta llevando a cabo en cafetales ya establecidos
para investigar los campos gquimicos que puedan operar




los suelos con fertilizacidén permanente. Hasta el momento los cambios
provocados en el suelo por los distintos tratamientos no se han refle-
Jado en la cosecha.

i) Proyecto QS-3. " Determinacién de la nitrificacidn ( in situ ) y
cambios en las caracteristicas del suelo provo-
cados por adiciones de material orgdnico".

El ensayo estd en su etapa preliminar y no se conocen resultados
todavia.

j) Proyecto QS-6.- " Variaciones de la capacidad total de cambio pro-
vocadas por adiciones de fertilizantes fosfdéricos.

Los resultados exploratorios muestran aumentos notables de la ca -
pacidad total de cambio en los dos suelos estudiados por la adicidn de
dosis masivas de P205 especialmente en el suelo sobre ceniza volcdnica.

Ademds la Seccidén estudié comparativamente 3 secadoras de café y cali-

bré 6 medidores de humedad para café pergamino con destino a algunos -
Almacenes de Depdsito.

SECCION LABORATORIO DE ANALISIS QUIMICOS.

Esta Seccién presta sus servicios a las Secciones de Investigacién, -
En el afio de 1.962 ejecuté 21.42]1 andlisis en su mayor parte para el -
Centro.

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA.

SECCION DE QUIMICA INDUSTRIAL.-

a) "Aceite de Café".

Se ha venido trabajando en la busqueda de métodos m&s econémicos =
para la extraccidén y de procesos de refinacidn Y blanqueamiento del pro-
ducto, habiéndose encontrado procedimientos ( extraccién con alcohol eli-
tico de 96% en soxhlet) que permiten obtener aceite de color y sabor acep
tables para el consumo, pero con un rendimiento inferior al extraido con
hexano.

Igualmente, se han obtenido sistemas para darle al aceite la consisten-
cia de grasa; la cual puede aprovecharse eventualmente para usos indus-
triales.



b) "Sub- productos de café para alimentacién de pollos".

Se encontré la posibilidad de una férmula prdctica de racidén de-
alimentos peletizados con un contenido de 40% de pulpa de café debi-
damente tratada. Los resultados de un ensayo de alimentacidén de po -
llos durante 3% meses, han sido aceptables.

¢) "Aprovechamiento del eisco".

Se estudié lo relativo a la obtencidn de pulpa para papel, partiendo
del cisco de café. Se encontrdéd que por tratamiento con soda caustica
y sulfuro de sodio, puede obtenerse un buen material para cartones -
Yy pastas de revestimiento.

d) "Estudios sobre beneficio de café",

Se ha investigado el efecto de las diversas condiciones de fermenta-

cidn sobre el aspecto del grano, enocntrdndose que los aziucares con.-
tenidos en el micilago son las causantes de las manchas oscuras que -
se observan a veces en el grano. Se concluyé-que para mejorar la apa-
riencia de la almendra, es necesario eliminar a 25% en los tanques -

y asegurar una fermentacidn anaerobia, por bacterias ldcticas . Los -
trabajos explotarios realizados en este campo, indican que la labor -
del despulpado puede hacer mds eficiente con economia de tiempo y de

agua y posiblemente recuperando el mucilago, alcual se le daria usos

industriales.

Hasta el momento, la eficiencia de la despulpadora corriente puede -
me jorarse aumentando la velocidad hasta unos 700 r.p.m. acopldndose
directamente el motor, ddndole elasticidad al pechero y acoplando un
modelo de zaranda separadora para evitar el cascareo.

De otra parte, y en colaboracién con el Instituto de Investigaciones
Tecnoldgicas, se adelantard un trabajo de investigacidén muy completo,
tendiente a mejorar los métodos de beneficio del café€.

e) "Empleo industrial de los ripios del café y de granos de baja ca-

lidad". Los residios de las trilladoras constituidos por granos
negros partidos, pelicula plateada, etc., eignifican un volumen apre-
ciable que actualmente no se utiliza. Los trabajos se han orientado,
hacia la o tencidén de los siguientes prdductos:

Coloides: Por extraccidn de soluciones debiles de sal y ~
Urea se han obtenido del grano soluciones de alta viscosidad gque se es-
t4n ensayando como adhesivos espesantes y para la formacién de polime-
ros fibrosos.



Jabones: Por el proceso de fusién por soda caustica -
se ha obtenido jabdn de los ripios de café,
Y se ha observado que los aceites ligeros del petréleo pueden cons-
tituir un sistema barato para la extraccidén de las grasas de los ri-
pises.

f) "Produccidén de alcohol elftico por fermentacién".

Se ha trabgjado en la obtencién de alcohol elitico, habiéndose obte-
nido un litro de alcohol de 75? por bulto de ripios.

Ademds, se ha obtenido alcoghol por fermentacidn de la pulpa median-
te inoculacidn de levadura comercial. Posteriormente, se logré evitar
el uso de la levadura dejando la pulpa fresca en tanques cpn agua e -
hidrosulfito sédico. Asf se obtiene un mayor rendimiento y un alcohol
de mayor cantidad de aldehidos, lo que representa una ventaja en la -
obtencidén de productos poliméricos.

El alcohol obtenido de los ripios, adicionado, del que puede ohtenerse
de la pulpa y el mucilago, indican la posibilidad de que en plantas -
anexas a grandes centrales de beneficio, resulte econdmica la produc-
¢cidén de alcohol.

g) " Generador de gas metano".

Anteriormente se habia trabajado sobre una planta generadora de gas
combustible fabricada con cemento y metal y utilizando como materia
productora del gas la pulpa de café o el estiercol de corral.Actual
mente se estd probando un nuevo modelo completamente metdlico, cuyo -
tanque de fermentacién es de ldmina de hierro de 1/16, disefiado en tal
forma que permita un fdcil transporte y un rdpido montaje. La campana
para el gas estd construida en ldmina del mismo material.

Se estd probando su rendimiento y verificando les detalles de construc-
cién, para obtener finalmente un disefio Que permita su construccidén -
industrial.

h) "Aceite de aleurites (Tung) ".

Los ensayos adelantados para la extraccidn de este aceite indicaron -
Que una adaptacidn de ldmparas infrarrojas a la prensa hidrdulica -
han dado buenos resultados en la extraccidén.

De otra parte, se observé que el amontonamiento de las semillas molidas
durante varios dias hasta desarrollar fermentacidén, aumenté el rendi -
miento de aceite.



i) " Concentrados de miel de café".

Quizd uno de los desperdicios de mds pronta utilizacién sea el
Jjugo azucarado del mucilago, ya sea en la fermentacidén de alcoholes-
alimentacién de animales, y posiblemente humana.

El mayor costo en la concentracién de las mieles estd en la evapora -
cién, la cual podria disminuirse despulpando con poca agua y haciendo
un prelavado inmediato de los granos para concentrar los jugos por me
dio de recirculacién.

Los rendimientos experimentales obtemidos son del orden de 200 gramos
de jarabe por 160 kg. de café cereza.

i) " Pectinas de pulpa y mucilago".

En las pruebas con agentes extractores de la pectina de pulpa
y mucilago ha dado resultado el hexametafosfato de sodio.

El tratamiento en el mucilago produce pectinas con caracteristicas -
de las de bajo contenido de grupos metoxidos que son de mds amplia apli
‘cacidén en la industria de alimentos.

La conservacidn de las pectinas de la pulpa, sin necesidad de extraer-
ta, se logré secando la pulpa al sol después de haber permanecido por -
un tiempo en un tanque con solucidn de hidrosulfito de sodio,. Al pare-
cer, una vez seca la pulpa suspectinas no sufren alteraciones.

k) " Sustancias ardmaticas del cisco".

Por la accién en frio de mezcla de acetona, alcohol elitico y bu-
tilico y soda caustica sobre el cisco o pergamino, se obtuvieron acei-
tes ardmaticos de olor alcanforado.

1) " Varios ".- Se trabajé ademds en:

Determinaciones del contenido de almidén en muestras de yuca para
cultivose Asociados.

Métodos para medir la acidez provocada por la fermentacidén de ca-
fé con hematoxilina y azul tripano.

Me joramiento de rata de crecimiento en pollos con raciones de pul
pa.

SECCION DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS .-

a) " Misidén CIDA para Caldas".




El Jefe de esta Seccidén fué comisionado para formar parte del -
"grupo de técnicos colombianos gque estd colaborando con la Misidn del
CIDA en la formulacidn de un Programa de Desarrollo Econémico y So -
cial para el Departamento de Caldas.

Por tanto, su actividad durante el ultimo afio se concentrdé en ese -
programa .

Con anterioridad la Seccién venfa trabajando en los siguientes proyec
tos s

b) " Proyecto IE-2 ". Este proyecto estudia comparativamente los cos-

tos del sistema corriente para almdcigos, con
el sistema de bolsas de polietileno. Ademds, persigue comparar los 3 -
sistemas de transplante al campo: a raiz desnuda o escoba, en pildén -
Y en bolsas de polietileno.

En resumen, se concluye que el sistema mds aconsejable econdémicamente
es el de los almdcigos en bolsas de polietileno que ofrecen las siguien
tes ventajas: 1) facilidad de mane jo sin causar mayores perjuicios al
sistema radicular; 2) menor niumero de pérdida de plantas en el campoj; -
3) economia del 40% aproximadamente en tiempo en comparacidn con igual
numero de cafetos para los otros sistemas.

¢) "Cria y levantamiento de cone jos'.

Se analizé econdémicamente el plantel cunicola del Proyecto Piloto
que funciona en la Concentracién " Pedro Uribe Mejia", y los resultados
fueron publicados en la revista Cenicafé (4) 12-1.961.

@) " Andlisis de sistemas intensivos de cultivos de café".

Se analizaron sobre datos de 6 afioe los distintos sistemas de re-
novacién de cafetales utilizados en los 17 lotes de Cenicafé, con la -
conclusién de que dichos sistemas superan ventajosamente al utilizado -
tradicionalmente en Colombia de 4 varas de distancia., descope ¥ sombrio

Los resultados de este trabajo fueron publicados en el Boletin Cenicafé.

e) "Ceba intensiva de ganado'.

Este proyecto persigue obtener informacién sobre el empleo de pro-
ductos baratos y de fdcil obtencidn, en la ceba intensiva de ganado.
Se trabajé con un lote de novillos jévenes y se utilizaron las siguien-
tes raciones:



Racién I Racidén I1 Racidén 3.,

Pasto Imperial 90.4% 90.0% 100.0%
Cascarilla de Al-

godén. 6.4% 10.0% e
Salvado de Trigo —— 0.01 —

Los promedios en aumento diario de peso indicaron una marcada superio-
ridad en la racidén No.l sobre las otras dos. Sinembargo, los incremen-
tos de peso del ensayo fueron inferiores a los promedios corrientes -
en esta clase de ceba.

f) MAlimentacidén de cerdos a base de pulpa de café".

El objetivo de este ensayo era el de buscar la utilizacién de la pulpa
como componente de raciones en la alimentacidén de cerdos. Se comparaba
una racién a base de concentrados comerciales y otra preparada a base
de pulpa de café, segun la composicidn siguiente:

Pulpa descompuesta: 70.0%
Harina de Carne : 12.5%
Harina de Soya : 5.0%
Melaza : 5.

Pasto Molido : 7.5%

Los resultados indicaron que la alta proporcién de pulpa fué notoria -
mente perjuidicial en el desarrollo de los cerdos e inclusive se pre -
sentaron disutrbios que causaron la muerte en 2 de los animales:

g) " Uso de " manga" en la recoleccidén de café".

‘La fase de la recoleccién representa uno de los mayores costos en el pro-
ceso de produccidén de café. Con el fin de buscar métodos que bajen los -
costos de esta operacién, se experimentdé un implemento que conciste en -
una manga de tela gruesa asegurada a la mano que podria facilitar la co-
gida de la cereza. La manga sirve de embudo para bajar los granos hasta
el canasto que emplea el recolector.

La informacién obtenida reveld que el uso de la manga redujo el rendimien-
to de los operarios y ademds se obeservé un mayor porcentaje de granos -
verdes por el sistema de la manga y una mayor caida de granos maduros al -
suelo en comparacidén con el sistema tradicional.

En este ensayo hay que tener en cuenta la falta de costumbre de los obre-
ros para utilizar este aditamento, lo cual puede haber contribuido a los
resultados atrds anotados.



h) "Fertilizacién de cultivos de café".

Se trata de obtener informacidén sobre la dosis de los fertili -
zantes, aconsejados por la Federacidn, que sean mds recomendables -
en funcidén de la produccién y de la relacién entre precios del pro-
ducto y de los fertilizantes.

E} ensayo se inicié en Naranjal en cafetales de sombra regulada en -
qQue se comparan dosis de 250, 500, 1.000 y 1.200 kilos, por Hectdrea
del fertilizante 12-6-24, distribuidos em 2 aplicaciones anuales., To-
davia no hay resultados.

i) " Andlisis de explotaciones avicolas y lecheras".

Se analizaron los datos recogidos en algunas fincas que explo-
tan la avicultura y la lecheria en la zona cafetera.

a) Avicolas: Preliminarmente se concluyé que los-
costos de alimentacidn en las explotaciones avicolas representan un -
promedio entre el 50 y el 65% del costo total de la produccidén de hue
vos. El costo medio de produccidén de un huevo fué de $ 0.35.

Lo anterior indica la necesidad de facilitarle a los avicultores la -
manera de obtener alimentos de buena calidad a precios méds bajos.

b) Lecheria: En cuanto a la produccién de leche, se
deduce que resulta posible y conveniente en fincas cafeteras pequenas
a base de pastos de corte y pequefios potreros de pasto pangola, cuan-
do la unidad lechera es de 10 vacas por lo menos con rendimiento pro-
medio de 10 botellas por vaca y con un precio de venta de $ 0.60 por-
botella.

j) "Medida del rendimiento de obreros en recoleccién de café".

El objetivo de este estudio es el de investigar si hay alguna -
variedad o un sistema de cultivo que tenga ventajas desde el punto -
de vista del rendimiento en la recoleccidn del producto por cosecha -
Y por aho, y la magnitud de tal rendimiento sobre el costo total de -
la operacidén. El ensayo incluyé tres variedades ( tipica, borbén Yy -
caturra ) que estuvieran en plantaciones cultivadas por algunos de los
sistemas de Cenicafé.

Hasta el presente solo se tienen algunos registros para 14 lotes ¥y no
hay tendencias definidas en los resultados.

(FDO)  GERARDO QUICENO H.
Director Encargado Cenicafé



EDUCACION

CONCENTRACIONES RURALES

Debido a mi reciente ingreso al servicio de la Federaciodn Nacional -

de Cafeteros en el programa de Supervisién de los servicios de educa-
cién de la Gerencia Tecnica, el informe de las actividades que en es-
te campo se ha venido realizando, junto con algunos comentarios, se -
basa en lo que he podido observar a través de la informacidén disponi=-
ble y de las visitas que he realizado a algunas Concentraciones Rura-
les Agricolas.

Con el deseo de contribuir a la educacién de la juventud rural en las
zonas cafeteras del pais, la Federacidén Nal. de Cafeteros, a través -~
de su Deptos de Educacién, adelanta programas de educacién formal en -
las Concentraciones Rurales Agricolas de las cuales hay funcionando -
actualmente 19% previendo en un futuro prdximo el servicio de nuevas
Concentraciones como puede verse en este informe:

Por regla general, en las zonas cafeteras. la escuela primaria sélo -
ofrece el primero y segundo afio de escolaridad. La Federacidén Nal. de
Cafeteros desea satisfacer en parte esta necesidad de educacidén en las
zonas cafeteras, y es asi como en las Concentraciones Rurales Agrico-
las los niflos encuentran la escuela ideal para cursar los afios restan-—
tes y completar los estudios de la escuela primaria. Lo ideal seria -
que en las escuelas primarias de la zona de influencia de la Concentra-
cién se enseflara hasta el tercer afio para que los nifios puedan, en ma-
yor numero, cursar los afios cuarto y quinto en la Concentracidén; ésto,
naturalmente, exigird aumentar el niumero de maestros y de aulas en di-

chas escuelas satélites.

Los Directores y profesores de_las Concentraciones Rurales en las vi-
sitas que frecuentemente realizan en las veredas para hacer labor de
comunidad, exhortan a los caficultores para que matriculen a sus hijos
en las escuelas primarias de la zona de influencia de la Conceéntracidn
Rural Agricola, con el objeto de que puedan beneficiarse de los servi-
cios de educacidén de la Federacidén Nal. de Cafeteros.

En algunas Concentraciones Rurales Agricolas tales como Sevilla y Res-
trepo en el Valle, Chapetén en Tolima y Consacd en Narifio, se ensefla -
agricultura vocacional a aquellos jévenes que han cpmpletado la escue -
la primaria y que por carecer de recursos econdmicos suficientes o por
otras razones, no pueden ir al pueblo o a la ciudad para seguir los es-
tudios de bachillerato y se radican definitivamente en el campo para -
trabajar con sus padres o familiares en las fincasj; muchos de ellos tie-
nen verdadera vocacidén por el estudio de la agricultura y la ganaderia,
Estos jévenes reciben instruccidén sistematica en agricultura vocacional
durante dos afios en dichas Cpncentraciones. Para que este programa de -



enseilanza sea mds completo, se ha pensado iniciarlo desde el quinto afio
de primaria, claro estd, siguiendo los programas oficiales del Ministe__
rio de Educacidén. Con este tipo de ensefianza agropecuaria adaptada a -
la edad, capacidad y necesidades de los alumnos, la Federacidén Nacional
de Cafeteros persigue los siguientes objetivos generales:

a) s Capacitar a éstos jévenes agricultores en el manejo eficiente de
empresas agropecuarias con el fin de que se inicien Y progresen
en un negocio agricola lucrativo en la zona rural.

b).- Desarrollar en los alumnos la cualidad de lider rural.

8 )+ Familiarizar a los alumnos con la conservacidén del suelo y demds
recursos naturales.

d).- Rodear a la familia campesina de un ambiente rural favorable me__
diante el desarrollo de proyectos de mejoramiento del hogar.

e).-~ Crear en el alumno buenos hdbitos para hacer de 61 un individuo
Util a su familia y a la comunidad rural.

Para que esta enseflanza sea realmente prdctica los alumnos realizan pro
yectos agropecuarios colectivos en la finca escolar Y proyectos indivi_
duales en las fincas de los padres, bajo la supervisidn directa de los
profesores de agricultura Yy con la valiosa cooperacidén del personal téc_
nico del Comité Departamental de Cafeteros que trabaja en la zona.

Igualmente, la Federacidén Nacional de Cafeteros adelanta cursos de adies_
tramiento para agricultores lideres en las Escuelas de Anolaima (Cundina_
marca), Chindcota, (Norte de Santander) y Libano (Tolima). Funciona tam_
bién gon bastante éxito una escuela para mayordomos en Tibacuy (Cundina“
marca).

A mediados del presente afio se inicié un estudio de las distintas Escue_
las, con el objeto de conocer me jor la situacidn real de cada una de ellas
Yy poder asi orientarlas en el logro de sus objetivos,

Asi mismo, se estdn estudiando las bases de una auténtica coordinacidn
con todas aquellas instituciones que funcionan en la zona de influencia
de las Concentraciones Rurales Agricolas, tales como el Servicio de Exten
sién Agricola, Campafia de Higiene, Cooperativa de Caficultores, Banco Ca
fetero, Centro de Salud, Caja Agraria, Escuela- Hogar, Accidén Comunal,etc,
con el objeto de realizar conjuntamente un programa de me joramiento inte-
gral con dichas comunidades. Con €ésto, se desea no sélo mejorar el aspec-
to educacional de los nifios, los jévenes ¥y los adultos (hombres y mujeres )
sino elevar equilibradamente el nivel de vida de las familias y crearles
incentivos para un futuro mejor.



El siguiente informe resume las actividades realizadas durante los afios
de 1.962 y 1.963 en las Concentraciones Rurales Agricolas, Escuela para
Agricultores Lideres y Escuela para Mayordomos.

PLANTELES DE EDUCACION EN FUNCIONAMIENTO

DEPARTAMENTO MUNICIPIO VEREDA KOMBRE Ao
1) ANTIOQUIA Bl Jardin Verdum Miguel Valencia 1946
Venecia El Cerro Julidn Uribe Gaviria 1947
Yolombé El Rubf —— 1952
2) BOYACA Moniquird Neval y Cruces e 1952
3) CALDAS Calarcd La Bella - 1949
Manzanares Llanadas Ana Arangc “e Uribe 1952
Sta.Rosa C. El Jazmin Pedro Uribe Mejia 1947
4) CAUCA El Tambo —cmeeee Manuel Mejia 1952
5) HUILA Gigante El Corozal Jorge Villamil 1955
6) MAGDALENA  Valledupar Pueblo Bello —— 1953
El Roble Manaure Ramon Me jia F. 1962
7) NARINO Consacd ———— Ospina Péze:z 1952
La Unién = ~cacee-- Manuel Mejia. 1949
8) N.SANT. Salazar e Pbro .Fco.Romero 1954
9) SANTANDER San Vicse - Aguas Blancas = ~e—mme- 1962
10 )TOLIMA Ihagueé Chapet6n ———— 1949
Villarica —————— ee———— 1949
11 )VALLE Restrepo San Pablo Julio Ferndndez 1960
Z Sevilla E1l Crucero Heraclioc Uribe M. 1951




ESCUELA PARA AGRICULTORES

Cundinamarca. Anolaima 1961
N.Santander. Chindcota - 1961
Tolima Libano 1954

ESCUELA PARA MAYORDOMOS

Cundinamarca. Tibacuy San José Alberto de J.W. 1956

======zu===azu===========x=t=|==-_-::z====::z=====n=========a-======.—_zz==:

Fancionan en la actualidad:

a).- 19 Cpncentraciones Rurales, dedicadas a la instruccidén formal -
de los hijos de los caficultores;

b).- 3 escuelas para cursos de agricultores lideres, y
c).- Una escuela para adiestramiento de Mayordomos.
Ademds de la orientacidén especifica de cada establecimiento de éstos,
la accidn pe extiende y beneficia sus respectivas zonas de influencia.
En el cuadro No.l se registraron la ubicacidn, nombre y afio en que se
iniciaron las labores en cada plantel:

Todos los planteles como es natural estdn ubicados en zona cafe-

tera.

2.- UTILIZACION DE LOS TERRENOS ESCOLARES :

Los planteles antes enumerados disponen de terrenos para complementar
con prdcticas la instruccidén que imparten. La finca escolar constituye
parte muy importante de cada escuela ya que no sélo facilita la aplica
cidén inmediata de los conocimientos adquiridos en el saldn de clase, -
8ino que sirve para poner en priactica modernas técnicas de la produccidn
agropecuaria modelo, para que los caficultores las imiten. Por otra par
te, en la finca escolar se producen semillas, drboles y animales de me-—

Jor calidad los cuales pueden adquirir los agricultores y alumnos de la
zZona para mejorar sus explotaciones.

Parte de los terrenos de la finca escolar se destinan a la recreacidn
de profesores y alumnos (foot-ball), (Valley-ball), etc.



Sin incluir los terrenos de Pueblo Bello, que son de propiedad del De-
partamento del Magdalena, y los de Anolaima que son de la Curia, se =

tiene una superficie de 519.94 Ha.en total con 28.88 Ha. en promedio -
por Concentracidn.

En el cuadro No.2 se registra la extensidén de los terrenos de cada -
plantel, y la forma como se estdn utilizando actualmente.

CUADRO No.2.-~ UTILIZACION DE LOS TERRENOS ESCOLARES .

Depto- Plantel Café Pastos Cul?o Otros Total
Hao Hac vyarlios Ha
i o Ha .
ao
1) ANTIOQUIA El Jardin 3.26 1.79 0.70 0.75 6.50
Venecia 2.20 1.40 4.85 2,15 10.60
Yolombo 2.10 1.25 1.44 1.21 6.00
2) BOYACA Moniquird 4.80 18.70 2.45 4.05 30,00
3) CALDAS Calarcs 2.78 0.24 0.43 0.79 4.24
Manzanares 2.00 2.00 0.42 3.08 7.50
Sta.Rosa.Co 2,71 1.60 1.62 4,07 10,00
4) CAUCA Tambo 1.50 28.60 4.75 12.59  47.44
5) HUILA Gigante 4,30 16.60 -4,28 17.72 42,90
6) MAGDALENA P.Bello 22,00 12.30 4.4 115.90 153.89
Manaure 7.75 432 437 o2 18.00
7) NARINO Consacd 14.00 9.55 7.90 8,35 39.80
La Unién 5,00 9.40 3.90 0.70 19,00
8) N.SANT, Salazar 5,00 6.50 7.00 0.50 19,00
9) SANTAND, San Victe. 0.64 1,28 4.01 2,07 8.00
10 )TOLIMA Ibagué 4 .50 6.50 6.00 15.50 32,50
Villarica 6.00 8,00 5.00 1,00 20.00
11 )VALLE Restrepo 13,00 12.00 2.00 3,00 30,00
Sevilla 8.80 3,50 1.00 1.00 14.30
SUB-TOTAL 112.34 145.53 66.85 195,22 519.94

% SOBRE SUB-TOTAL 21.6 28,0 12.9 37,50 100.00




ESCUELA PARA AGRICULTORES

Depto' Plantel Café Pa.sta Cult s Otros Total
Ha. Ha. VIS, Has,

12) CUNDIMAM. Anolaima 0,95 3,25 0,60 0,05 4,86
N .SANT, Blonay 21,00 18,75 3,25 100,87 143,87
TOLIMA Libano 4,00 5550 3,85 3,53 16,88
SUB-TOTAL 25595 27,51 7,70 104,45 165,61

% SOBRE SUB-TOTAL 15,7 16,6 4,6 63,1 100.00

ESCUELA PARA MAYORDOMOS

CUNDINAM. Tibacuy 6,00 9,40 2.60 2,00 20.00
TOTAL GENERAL 144 .29 182,44 77.15 301,67 705,55
PORCENTAJE GENERAL 20.5 25.9 10,9  42.7 100,00

3.~ FINANCTACION DEL PROGRAMA :

El monto de los egresos totales presupuestados para Educacién, inclu
yendo lo presupuestado por Oficina Central para sostenimiento y amplia
cidén, los aportes de los Comités Departamentales Y los proyectos agro-
pecuarios de las fincas, fue el siguiente:

An”o d-e 16962'9..-...'...'...'..s 69003‘213’01
Aﬁo d.e 1‘963‘0.9!....0...0!!-!. 8C249ﬂ948.92

En el cuadro No. 3, se registran los valores ¥ el porcentaje del Pre-
supuesto de Educacidén en estos dos dltimos afios:



PRESUPUESTO DE EDUCACION

INGRESOS

APORTES PARA PRESUPUESTO DE EDUCACION.,

Cuadro No.3

Dependencias

Aporte de Of .Central .

Aporte de los Comités.

Entradas eventuales de Con-

centracidn.

TOTALES

TS ESr s oS SSEoSEEEE===

PRESUPUESTO DE EDUCACION

INGRESOS

Cuadro No.3

AnBos
1962 1963
Valores % Valores
4.125.920.00 68,7 4.626.090.00 56.1
1.104.826,33 18,4 1.955.451.98 23
772.466.68 12,9 1.668.406.94 20 2
6:003.213.01 100.00 8.249.948.92 100.00

Dependencias Ao
1962 1963
Valores % Valores %
l.~ Gastos sostenimiento 4.445.598.01 T74:1 6.933.858.92 84 1
2.- Nuevas Concentraciones 800.000.00 13,3 1.150.000.00 13.9
2.~ Ampliacidén terrenos 174.000.00 2,9 100.000.00 1,2
4.- Escuelas de Prdcticos 439.311.00 Taait i DSt et —
5.= Imprevistos 144 .304 .00 2,4 66.090.00 0,8
TOTAL RS 6.003.213,01 100,00 8c249c948;92 100.00




En la grdfica No.l; se da la proporcion en que se ha distribuido el Pre-
supuesto de Sostenimiento de los 23 planteles de Educacidn para el aho
de 1.963, en los cuatro grupos en que se han sectorizado los Egresos:

DESTINACION DEL PRESUPUESTO DE EDUCACION
1963

Grdafico No.l

Inv. y G/vrs, WW
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La distribucién de los gastos, indicada en la Grifica No.l, es regulada -
mediante el uso de una papeleria especial (Forma CR), que sin apartarse -
de las actuales normas permite el establecimiento de un adecuado "Plan de
Costos", que coAtituye a la vez., el "Programa Anual de Trabajo" para cada
rlantel.

ALUMNADO DE LA CONCENTRACION

En el cuadro No.4; que se anexa, se da una relacidn del personal de alum-
nos de cada una de las Concentraciones desde su fundacidn.

El andlisis de la situacién en los afios de 1.962 y 1.963, sobre la infor-
macién como se distribuyé el alumnado en los distintos grados de instruc_
cidén, permite la siguiente representacidn grdafica comparativas



DISTRIBUCION DEL ALUMNADO POR CURSOS EN LOS ANOS LECTIVOS
DE 1:-962 Y 1096;

Grafica No.2
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Con base en la disiribucion anterior de los alumnos por cursos; tene-
mos una relacion numérica de un alumno en educacién vocacional agri -
cola por cada 39 en educacidn primaria en el afio de 1.962; y uno en -
educacién vocacional agricola por cada 40 en educacidén primaria en -

1.963.

Programa Escolar: Tanto en la parie primaria como en la de Educacidn

Vocacional Agricola se siguen los programas oficia -
les, con las modificaciones de adaptacion que ellos permiten y que son
necesarias en cada regidn. En el aspecto prdctico el alumnado desarro-
1la proyectos de tipo econémico, agropecuario y de taller agricola,ba-
jo la supervisioén del professrado. Es fundamental en el desarrollo de
estas prdcticas la organizacion consciente de los mismos alumnos, con-
tando para ello, con el Club Agropecuario y con la Cooperativa Esco -
lar, que normalmente funciona en cada establecimiento.




Como puede observarse en estas grdficas, en el afio de 1962, en sélo -
una Concentracidn Rural se imicié la escolaridad a partir del tercer

afio, en ocho (8) de ellas a partir del segundo y las diez (10) res -

tantes iniciaron sus programas desde el primero. Para el afio de 1963-
en 4 Concentraciones inician programas a partir del tercer afio, en 7

a partir del segundo y en 8 se inicié desde el primer afo. La tenden-
cia ha sido la de suprimir, hasta donde haya sido posible, por lo me-
nos dos primeros anos de primaria, tarea que cumple la escuela prima-
ria oficial.

CURSOS DE ALFABETIZACION .-

Entre los distintos programas que se adelantan en beneficio directo -
de la zona de influencia, las Concentraciones organizan cursos de al-
fabetizacién para adultos, (hombmes y mujeres). Hay que anotar que pa-
ra el desarrollo de este programa se ha tropezado con el gran incon -
veniente de la inseguridad rural que ha obligado en algunos casos a -
suprimir temporalmente esta actividad.

Orientacién general del Servicio de Educacidén formal s

En el mejoramiento del nivel de vida de la poblacién caefetera, sin du-
da el "Servicio de Educacidén Formal" constituye uno de los esfuerzoe -
mds eficaces en que se ha empefiado la Federacidén. A ®lerar el cambio -
social en la comunidad es un ideal que sélo se logra mediante el esti-
mulo edecuado, que incida en el origen mismo de la comunidad; vale de-
cir, que toda accidén dirigida hacia la transformacidén de los niveles-—
de vida de la poblacidn es mds promisoria en la juventud que en el -
adulto. Sin duda, es mds fdcil crear un hdbito que modificarlo y esto
es lo que se propone en esencia, el servicio de Educacidén Formal de -
la Federacion

En procura del objetivo propuesto, se viene intensificando los esfuer-
zos por el mejoramiento del Servicio de Educacién Formal en todas las
zonas cafeteras. Se cuenta para ello con el mds amplio apoyo de cada -
uno de los Comités Departamentales de Cafeteros y del personal técnico
al servicio de la Entidad. Entre otros, valga como referencia enunciar
los siguientes aspecios:

a) Evaluacién General: Como requisito bdsico al cumplimiento de las

"Metas del Servicio de Educacién Formal', se
viene realizando en la actualidad una evaluacidén total del programa,
con miras a ponderar los varios aspectos que se han venido sumando al
problema educacional y, a lograr una revaluacién del enfoque inicial
en la medida que ello se haga indispensable.

b) Supervisidén y orientacidén del personal: Para antes de iniciar -
el préximo ano lectivo




escolar de 1.964, se prevee el desarrollo de un curso de orientacidn,
para los actuales Directores de Concentracién Rural.

El curso serd orientado hacia el andlisis conjunto del "Problema Esco_
lar" en las diferentes zonas actualmente atendidas. Se espera dar es-
pecial comprensidén a la experiencia lograda hasta ahora y, tomando como

es natural, los reajustes del caso, fijar las metas de inmediato cumpli_
miento.

GRADOS DE INSTRUCCION IMPARTIDOS POR LAS CONCENTRACIONES RURALES
EN 1.962

Grdafica No.3

Cursos de Instruccidén Primaria
m Cursos de Educacidén Vocacional Agricola



CURSOS DE INSTRUCCION IMPARTIDOS POR LAS CONCENTRACIONES RURALES

EN 1.963

Grafica No, 4
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ALUMNOS BENEFICIADOS CON LA EDUCACION FORMAL EN LAS CONCENTRACIONES RURALES

Cuadiro No. 4,

CONCENTRACIONES 1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 10963

VENECIA 58 49 60 62 63 8o T2 71 87 69 84 87 a5 118 103 114 98
JARDIN 132 123 98 104 132 117 95 69 71 130 125 131 128 118 163 131
YOLOMBO 57 51 58 85 45 47 52 77 99 13 128 131
MONIQUIRA 16 22 30 34 3> A9 5T 55 T2 105 135
-SANTA ROSA DE C. 39 25 30 . 29 38 56 76 77 98 116 65 60 90 123 182 204
CALARCA 28 24 43 30 55 47 20 4o 4o 4o 58 95 125 180 192
MANZANARES 32 28 31 21 4y 48 52 92 65 142 171 155
EL TAMBO 32 28 31 21 4k 48 57 63 50 50 48 81
GIGANTIE 21 22 43 47 80 85 80 78 85
PUEBLO BELLO 20 46 23 21 12 37 40 55 32 ho 48
MANAURE 64 83
SALAZAR 30 20 31 31 35 4o 42 5% 8 62
SANDONA 31 35 35 62 142 173 93 91 70
LA UNION 60 64 82 108 86
SAN VICENTE 77 88
CHAPETON 13 23 28 38 41 47 50 46 32 37 50 652 67 1lo 117
VILLARRICA 50 50 81
SEVILIA 18 18 25 21 32 30 70 82 97 103 117 172 150
RESTREPO 140 110 132 107
TOTAL 97 206 254 236 294 475 532 576 608 648 648 827 1.082 1.414 1.577 2.103 2.104

Septiembre 23 de 1963.

(FDO) JAFETH GARCIA R,
Supervisor Nal. Educacidn
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