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Presente

Sefiores Delegados s

En cumplimiento de la norma de los Estatu =
tos de la Federacién, procedc a rendir a ustedes el informe de labores de
esta Entidad correspondiente al afio 1960/61. La reunién del Congreso Cafe
tero se lleva a cahbo cada dos afios y el informe deberfa cubrir este pe-
rfodo, pero la Gerencia considerd el afio pasado al reunirse la Conferen -
cia Cafetera, que era conveniente rendir a ésta y a los Comités Departa -
mentales un informe completo sohre las lahores correspondientes a 1959 /60,
Esta es la explicacifn de por qué el presente informe cubre solamente las
labores de 1960/61.

Se incluven al final los informes correspon
dientes 2 las labores desarrolladas por las respectivas Gerencias de la -
Federacién. La Gerencia General desea, sin embargo, referirse concretamen
te 2 los problemas relacionados con el comercio de café, pactos y gestio-
nes interpacionales, etc. etc,

Exportacién Afio Cafeterc 1960/61.- Deseamos llamar la atencidén de los se
fiores delegados, sobre el cuadro de -
exportaciones de café colembiano y su valor en délares correspondiente g
los afics cafeteros 1958/59 a 1960/61, acerca del cual queremos hacer los
comentarios siguientes: ls exportacién 2 Estados Unidos arrojas un prome -
dio, en nimeros redondos, de 4.560.000 sacos. En los tres afios anteriores
a 1958/59 el promedio de exportacibn a ese mercado fue de 4.280.000 sa-
cos, tembién en nimeros redondos,

Las exportaciones de Colombia a Europa han
pasado de un promedic de 770.000 sacos, en nimeros redondos, en los afios-
1954/55, 1955/56 y 1956/57, a un promedio de 1.347.000 sacos, en los afios
cafeteros 1958/59 a 1960/61.

A pafses varios la exportacién ha pasado de
un promedio de 125.000, 2 un promedic de 164,000 sacos.



En el mismo perfodo anotado anteriormente -
la exportacién total de café colombiano ha pasado de un promedio, en ndme
ros redondos, de 5,000.000 a 6.100.000 sacos en los Gltimos tred amios -
1958/59 hasta 1960/61.

Porcentualmente la exportacién colomhians -
al mercado mundizl registra en los tres afios cafeteros anteriocres a =
1958/59, las siguientes pesiciones e

A Estados Unidos c000000sc0ce 82,66 %
A Europﬂ e o000 o0 Q000 o o0oeo L - ) léﬂgl ﬂ/’
A varios 0o 0o o0 oo 00000 Co0 o000 2 043 z

Y estas mismas éxportaciones han tenido en
promedio de los tres Gltimos afios cafeteros, los siguientes porcenta jes:

A Estados Unidos ©00000us0ese 19,24 %
- A Eurow o090 o000 00000 o000 (-3 22 005 7@
A varios @ 0000 o000 L2 - - Y 00000 L] 29?1 x

El promedio en délares también se sefiala en
el cuadro que se comenta Y su simple lectuyra permite apreciar al mds des-
prevenido el impacto de las bajas del café en el ingreso de délares al -
pafs. Efectivamente, el promedio de precios por libra americana ex-muelle
Nueva York fué en 1954 de US$ 0.79.76; en 1957 US$ 0.63.72; en 1959 uss
0.45.04 y en 1961 ha sido de US$ 0.43.74, En otras palabras, porcentual--
mente se ha registrado una. baja de precios de un 45.27% en estos Gltimos -
siete afios,

Vale la pena estudiar el cuadro a que nos
venimos refiriendo en lo relacicnado con los Principales mercados de café
en Europa y observar cémo la posicién que se ha logrado en 1la Repiblica -
Federal de Alemania Yy en los mercados escandinavos es importante, Todos -
los esfuerzos realizados Para conseguir ese resultado han sido bien com-
pensados. Sin embargo, es probable que el ritmo de crecimiento registrado
en los Gltimos tres afios Pueda encontrarse con Problemas propios del mer-
cado de café que son Producidos por 1a polftica de precios de cafés simi-~
lares a los colombianos., La Gerenciz considera necesario desarrollar upa
permanente accibén de vigilancia con el 4nimo de mantener, en cualquier -
emergencia, un volumen satisfactorio en el mercado europec., El aumento -
porcentual de un 75% de €xportaciones colombianas a Europa, demuestra me
jor que cualquier argumento la eficiencia y la actividad con que ha sido
atendido ese mercado,

Precios,- Se acompafia un cuadro en el cual se registra el promedio

de precios de café colombiano, de Santos 4 Y de Robustas

en el mercado de Nueva York. Es conveniente observar la curva de los pre
cios correspondientes y ver cémo el descenso vertical que se inicié en -
1957 para todos los tipos en general, ha logrado ser controlado relativag-
mente para los cafés colombianos y brasilefios. Fukron menos afortunados -
los tipos Robustas quizéd por fendmenos propios 2 la poca coordinacién -~
que existfa para la organizacién del mercado de éllos en 1957 . Pero como
se observarf en la curva respectiva, en los Gltimos ocho meses se ha -




— ’ EXPURTACIONES DE CAFE COLOMBIANCG Y SU VALLR EN U.S.5.

AROS CAFETERCS1958/59-1960/61

~ "~ BROHED[U TRIFNIO

£953/35-1557/58 1958/59 1959/60 1960/61 PROMEDIO TRIENLG

Paises Sacos de % Valor en  Sacos de % Valor en Sacos de % Valor en  Sacos de % Valer en 1958/59 - 1980/61

60 kilos U.5.5 60 kilos U.5.5. 60 kilos 0.5.% 60 kilos U.S.§ Saces de L Valor en

b0 kilos U.5.§
Estados Unidos 4.271.286 82.66 354.865.910 4.822.913 78,22 312.303.066 4.413.116  73.31 262,831.191 4.554.503 74.14  271.311.744  4.596.844 75.24  282.148.667
Europa

Alemania 309.115  5.98  25.667.341  629.492 10.21  41.306,306  620.898 10,31  37.527.330  596.645 9.71  35.542.143 615.678 10.08  38.125.260
Alemania Oriental -—= 8.136  0.13 523.050 24,912 0.41 1.485.866 12.833 0.21 164.462 15.294  ©.25 9264.393
Austria L.050 ©.02 87.187 292 0.0l 18.900 1,504 0.03 92,336 i’z - 22.160 723 0.02 44,465
Bélgica 58.069 1.12 4,821,755 69.929  1.13 4.556.337 79.045 1.31 4,776.881 50.619 0.82 3.015.374 66,531  1.09 4.116.197
Bulgaria s s — e S 17.025 0.28 1.014.214 34,367 0.56 2.047.2642 17.131 0.25 1.020.485
Checoeslovaquia 2.722 0.05 226.021 10.150 0.17 655.350 34,475 0.57 2.114.759 21.175 0.35 1.261,395 21.933 0.38 1,343,835
Dinamarca 15.492 0.30  1.286.,377 25.919  0.42 1.707.629 27.057 0.45 1.635.774 28.041  0.46 1.670.402 27.006  0.44 L.671.268
Escocia . =S cns 117 7.500 58 3.475 310 18.467 162 9,814
Espana 50.345 0.98 4.180.393 28.666 0.46 1.949.709 50.116 ©.83 3.,221.775 66,864 1.09 3.981.897 48.542 0.79 J.o51.127
Finlandia 33.466 0.65  2.778.885 43.470  0.70 2.851.972 50.855 0.85 3.098.008 61.737  1.00 3.677.873 52.021 0.85 3.209.218
Francia 23,762  0.46 1.973.076 20.525 0.33 1.362.060 8.066 0.13 481,810 21.289 0.35 1.268.186 16.627 ©0.27 1.037.352
Holanda 68.515 1.33  5.689,138  108.71%  L1.76 7.198.500 198,912 3.31  12.,077.126 95,818  1.56 5.707.878 134,483 2,20 8.327.834
Hungria 473 0.0l 39.276 501 0.0l 32.175 2.834 0.05 168.816 12.250 0.21 729.733 5.195  0.09 310.240
Inglaterra 5.956  0.14 577.591 18.893  0.32 1.248.373 54.716 0,91 3,290.027  117.165 1.91 6.979.519 63.591 1.04 3.839.309
lcalia 48.509  0.9% 4,027 .941, 22.619 0.37 L.484.815 32.045 0.53 1.936.040 47.241 0.77 2.814.146 33.968 ©0.56 2,078,334
Noruega i St 26,284  0.43 1.702.533 15.132 0.25 929.132 19.002 0.3l 1.131,949 20.139  0.33 1.254.538
Portuzal -—- = 00 0.0L 45,000 -—— B = =g o 233 15.000
Polonia e = e o Eg PO 12.096 0.19 720.559 4,032 0.07 240,186
Rumania ¥ e =, = e - 1.666 99,2644 555 0.0l 33.081
Rusia 5.133  0.10 426.218 29.584 0.48 1.977.924 . — 3.333 0.05 198.547 10.972 Q.18 125.490
Suecia 131.962 2.55 10.957.455 163.059 2.64 10.726.010 135.142 3.08 11.217.204 180.411  2.94 10.747.083 176.204 2.88 10.896.765
Suiza 14.433  0.28  1.198.443 9.995  0.16 674.660 9.322 0.16 559.430 17.276 0.28 1.029.130 12.198 0.20 754.407
Trieste 165 13.701 117 7.650 -— - === G 39 2.550
Yugoeslavia i SR — P e i 12.080 ©0.19 719.606 4.027 0,06 239.869
Erlands 72 5.969
TOTAL EUROPA 770,240 14.91 63.956.820 1.217.167 19.74  80.036.453 1.412.114  23.46  B5.629.803 1.412.570 22.99  84.146.795 1.347.284 22.05  83.271.017
PALSES VARIOS 125.802 2.43 10.445.960  125.720  2.04 8.333.716  194.790 3.23  11.699.852  176.198 2.87  10.496.115 165.568 2.71  10.176.361
ERAHY SO AL 5.167.328 100. 429.068.690 6.165.800 100. 400.673.235 6.020.020 1o 360.160.846 6.163.271 jog.  365.954.654  6.109.696 100.  375.596.245
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EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO Y SU VALOR EN.U.S.$

ANOS DE CUOTAS TRIENIO Y CUATRIENIO

1954/55-1956/57 -1957/58-1960/61

PROUEDIO TRIENIO PROMEDIO CUATRENIO

Palses 195 ~1956/57 1957/58 - 1960/61
Sacos de : Valor en Sacos de ik Valor en
60 kilos % u.s.$ 60 kilos U.5.%
Estados Unidos 4.326.056 83,53 360.018.198 4,418,694 75.47 286.513.203
Europa

Alemania 299,996 5.79 24,965,932 577.535 9.86 36.842,833
Alemania Oriental -——— - 11:470 0.20 691.093
Austria 1.031 0.02 85.801 600 0.01 37.503
Bélgica 54,046 1.04 4,497.756 69.443 1.19 4.512.555
Bulgaria -—— m—- 12,848 0.22 765,360
Checoés lovaquia 2,722 0,05 226,527 19.377 0.33 1.175.782
Dinamarca 10.575 0.20 880.061 27.115 0.46 1.758,253
Escocia —-- -— 122 7.341
Espaina 55.279 1.07 4,600.367 43,517 0.74 2,742.280
Finlandia 30.424 0.59 2.,531.912 52,270 0.89 3.265.527
Francia 20.125 0.39 1.674.820 21,722 0.37 1.449,364
Holanda 66.247 1.28 5.513.134 125.025 2.14 7.974.951
Hungria 473 0.01 39.363 3.896 0.07 232,563
Inglaterra 6,559 0.13 545,846 51.157 0.87 3.128.898
Irlanda 49 4,078 18 1.350
Italia 47,588 0.92 3.960.315 35.839 0.61 2,254,231
Noruega 125 10.403 16.620 0.28 1.019.718
Portugal - -—— 175 11.069
Polonia ——— ——— 3.024 0.05 180,144
Rumania ——— -——- 416 0.01 24,811
Rusia 5133 0,10 427.173 8.229 G.14 517.461
Suecia 123,335 2.38 10.264.048 173.861 2.97 11.192,293
Suiza 71.974 0.15 663,603 19.550 0.34 1,286,576
Trieste 165 0.01 13,731 59 4,106
Yugoeslavia —— - 6.090 0.10 362.788
Total Europa 7131.846 14.13 60.904.870 1.279.91738 21.86 81.439.050
Otros PAISES 121.368 2.34 10.100.352 155.964 2,66 9.905.658
GRAN TOTAL 5.179.270 100. 431.023.420 5,854,636 100. 377.857.911




registrado una estabilidad en los precios de esos cafés y una tendencia a
mejorar. Este es el fruto de una mejor organizacién y de una mds clara po

lftica de precios.

También se incluye un cuadro indicativo de
las cotizaciones de los principales tipos de café producidos en América -
Central, de donde resulta claro que éstos han sufrido variaciones mucho =
mds violentas y sensibles que todos los demds.

En cuanto a los precios del interior, se re
produce un cuadro en el cual pueden apreciarse las fluctuaciones por arro
ba en los Gltimos tres afios, no sélo para tipos de cafés comprados por la
Federacién, sino también para los cafés negociados en las plazas internas
por los particulares. La Federacién ha mantenido un precio desde la reu -
nién de la Conferencia Cafetera en noviembre de 1960 de $ 465.00 por car-
ga de pergamino de 125 kilos.

En el informe correspondiente a Almacenes -
de Depbésito se encuentran las cifras relativas a ndmero de agencias y a -
la manera eficaz como se ha venido atendiendo a las compras en todas las
regiones del pais,

El aspecto de compras en el interior es una
de las mds importantes actividades de la Federacién. Basta recordar que
en el primer semestre de 1958, cuando la crisis de superproduccién golpeb
con tanta violencia el mercado cafetero, se registraron precios de compra
hasta de $ 22.00 por arroba y muchas veces el productor tuvo que conten -
tarse con recibirlos no en dinero sino en productos como carne, panela, -
mafz o drogas, valorizados en forma excesiva. Fueron muy frecuentes los -
reclamos que recibié la Federacién en ese entonces y el estudio de esa si
tuaci6n llevé a las Directivas de la Entidad a modificar los sistemas de
compra, a multiplicar las agenc.as y a dar a todos los productores la -
oportunidad de recibir el precio completo, Asf como se lucha con toda -
energfa para que el pafs reciba el mayor nlmero de dblares de sus exporta
ciones de café, también se ha batallado para que internamente el produc -
tor colombiano, a su turno, reciba un ingreso sin descuentos.

El desarrollo de esa actividad no ha sido -
fdcil, ha tropezado con muchas dificultades, inclusive con la incompren =
si6n de algunos sectores que han considerado sagrado el sistema que les
permitfa comprar el café en el interior del pafs sin relacién alguna con
el precio en el mercado externo.

Pactos Cafeteros.- En esta materia de los pactos cafeteros, en el dGltimo
afio se han registrado para Colombia los resultados -~
que pueden observarse en el cuadro sobre exportaciones de café colombiano
en los afios de cuota 1957/58 a 1960/61.

Vale la pena destacar los siguientes hechos:

a). La exportacién colombiana ha sido en némeros redondos de 23.387.000
sacos,



b). El ingreso en délares ha sido de USS 1.500.000.000.00-

c), Hemos permanecido presentes en todos los mercados Yy aumentadc en for
ma muy apreciable en el europec y en pafises varios.

En la parte correspondiente a comercio de =
café se reproduce un cuadro sobre precios del grano en el mercado de Nue-
va York y allf puede observarse el efecto de la polftica de pactos para
los dos principales pafses productores: Rrasil y Colombia. Son éstos los
que han logrado dar mayor estabilidad a sus precios gracias a la existen-
cia de los pactos cafeteros. Este es un hecho generalmente aceptado por -
todas las personas que se ocupan del café.

; Hace tres afios, cuando se firmé el llamado
Pacto de Retencién, en el cual participaron solamente los pafses latinoa
mericanos, fué grande el escepticismo de muchos sectores sobre la bondad
de ese instrumento y acerca del espfritu de cooperacibn que pudieran te
ner los productores del Africa. El tiempo ha demostrado que el Pacto de
Retencién fue bueno y que el Pacto de Cuotas, hoy vigente, con la parti-
cipacién de los pafses africanos, ha permitido sortear la crisis de -
superproduccidn que Vivimos .

La relativa estabilidad del mercado cafete~
ro, principalmente en lo que se relaciona con el café colombiano, puede -
haber llevado a muchos sectores de la opinién piblica a pensar que la cri
sis cafetera ha sido superada y también a inclinarse a pensar que ha habi
do exageracién al presentarla con caracteristicas de gravedad. Por éllo -
considero oportuno recordar los términos del problema de superproduccion
cafetera., Hasta 1954 /55 1a produccidn mundial exportable de café estaba -
alrededor de 33.000.000 de sacos de 60 kilos; pasé a 52.000.000 en el afio
1959, y es estimada por el Departamento de Agricultura de los Estados Uni
dos de América en 62 .000.000 para el afio cafetero 1961/62. Es decir, que
en este afio tendremos una produccién que supera las posibilidades del con
sumo en 19.000.000 de sacos. ;

Al factor de superproduccién anterior debe
agregarse,para apreciar correctamente la magnitud del problema, el que -
las existencias de café se han acumulado de 1958 para acd en Brasil, Co-
lombia y alguncs pafses del Africa, las cuales llegan en total a una can-
tidad adecuada para abastecer el consumo mundial en un afio.

El ejercicio de los pactos ha demostrado, a
nuestro parecer, que se puede hacer frente 2 este problema si hay cooperad
cién internacional que limite la oferta a términos racionales y si los =
pafses productores llegan al convencimiento, como lo creemos nosotros, de
que es necesario limitar las exportaciones al nivel de las cuotas sefiala-
das en el Pacto Cafetero.

No obstante las dificultades que se han se-
flalado para el mejor cumplimiento del convenio cafetero hoy vigente, es =
innegable que ese instrumento ha producide resultados satisfactorios. Las
deficiencias que se le hen anotado obedecen al deseo de llegar a tener =~
rdpidamente un instrumento muy perfeccionado. Este empqfio es altamente -



PRECIOS PROMEDIOS DE DISPONIBLES EN NUEVA YORK

ANOS 1957 - 1961
U.8.$. ¢ por libra americana
PAISES MARCAS 1957 1958 1959 1960 1961
Enero QOct. Dif,

Brasil Santos 4 56.92  48.41 36.97 36.60 36.53 33.50 3.03
COLOMBIA Suaves 63.94  52.34  45.22 44.89 44,48 43.50 0.98
Costa Rica Estric.Duro 63.31 51,33 -- 42.40 = =i ==
El Salvador Lavado de

Altura 62.82 50.85 42.47 42,20 39.98 33.75 6.23
Guatemala Estric.Duro 62.94 49.81 42,62 41,33 39,33 34.00 5.33
México Lavado 60.87 50.76 43.20 42.43 40.15 34.50 5.65
Congo Belga  Ocirus

No.2 60.52 39.67 41.40 23.80 37,93% 34,75 3.18
Etiopfa Djimmas UGQ 49.94 44.88 36.59 34.85 35.13 35.00 0.13
Africa Occ.
Portuguesa Ambriz

No.2 AA 40.22  40.25 30.60 25.27 20.90 19.00 1.90
Africa OQOcc.,
Francesa Ivory Coast

Super. 34,17 36.49 27.0L 19.45 18.98 18.50 0.48

*) Promedio de Junio

Fuente: Annual Coffee Statistics

Oficina Panamericana del Cufé
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FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS

DEPTO.DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS =
COTIZACIONES DEL CAFE COLOMBIANO EN NEW YORK,
Y PRECIOS DE COMPRA EN EL INTERIOR
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laudable, pero su realizacién tomar4 algln tiempo pues no hay que olvidar
que son muchos los pafses productores de café, distintas las mentalidades
de quienes los gobiernan y diferentes los intereses en el mercado cafete-
ro. La armonizacién de tales factores requiere tiempo y paciencia, pues -
un acuerdo de este tipo no puede dictarse ni imponerse; serd el fruto de
una transaccién,

El Gobierno Nacional y las Directivas de la
Federacién tienen el convencimiento de que los Pactos Cafeteros son el -
Gnico instrumento posible para hacer frente al problema de la superproduc
ci6n cafetera. Es por ello por lo que han adelantado una infatigable ta-
rea de consclidacién de lo existente y de empefio por conseguir un rdpido
acuerdo a largo plazo. Fue asf comoc en septiembre pasado se prorrogé el
Convenio Cafetero por un afio més, con una modificacién muy importante que
fue la de eliminar la llamada cl4usula del 88% que permitfa el reajuste -
de las cuotas a los pafses con una produccién inferior a 2.000.000 de sa
cos, con base en el estimativo del Departamento de Estado,

Del anélisis anterior resulta evidente la -
bondad de la polftica de pactos cafeteros que con tanta clarividencia, en
esta como en otras materias, inicié don Manuel Mejfa. Estos pactos han -
permitido la compra del tiempo necesario para perfeccionar un organismo -~
mejor estructurade y mantener relativamente controlada la crisis de super
produccién,

Todo hace pensar que este serd el Gltimo -
afio de vigencia del pacto a corto plazo, ya que efectivamente se han ini-
ciado las tareas del pacto a largo plazo. Decimos que efectivamente por
que las recientes reuniones celebradas en Washington han tenido resulta -
dos muy positivos, que resumimos en sus lineas generales: La Comisién del
Grupo de Estudio del Café que tiene a su carge el examen del proyecto a -
largo plazo, estd presidida por el representante de los Estados Unidos, =
Sr. Miguel Blumenthal, quien trabajé con gran actividad a fin de llegar a
una serie de principios que deber4n ser objeto de desarrollo por una comi
sifn de técnicos que se ocupa ya en la preparacién de un ante-proyecto de
pacto,

Entre los principios aprobados se encuentran
todos aquellos que la reunién de Ministros de Hacienda en Punta del Este
habfa auspiciado. Entre ellos destacamos el propésito de lograr una esta-
bilidad entre la oferta y la demanda; el de asegurar precios equitativos
a productores y consumidores z fin de lograr el ingreso real derivado de
las exportaciones de café; el de impedir las fluctuaciones excesivas en
los precios del café; el de promover la expansién del consumo inclusive -
la supresién progresiva de los obstdculos al comercio del grano y, ademds,
una proteccién a las economfas de los paises que dependen principalmente
de las exportaciones de café a fin de que puedan obtener las divisas ex -
tranjeras y aumentar su poder adquisitivo en t&rminos reales,

En este pacto participardn por igual produc
tores y consumidores. Las cuotas serdn establecidas en una forma realista.
El sistema propuesto es el de cuotas de exportacidn reforzado por cuotas-
de importacién que impondrfan los pafses consumidores a quienes siendo -~



miembros del pacto incumplan sus compromisos, o bien a quienes no partici
pen en él.

Vale la pena destacar el general interés de
los principales paises consumidores en los trabajos de este pacto con ges
tiones ante los grupos eurcpeos para lograr su apoyo y para obtener mejor
tratamiento en materia de derechos de aduana y derechos fiscales.

Tenemos la creencia de que en los primeros
meses de 1962 habrd ya documentos muy completos sobre los cuales serd po
sible hacer progresos hacia la realizacién del pacto a largo plazo. Tan
pronto como ésos documentos se encuentren en poder de las directivas de -
1a Federacién los haremos conocer oportunamente de los Comités Departamen

tales.

Comité Nacional.- Esta Gerencia comsidera que el gremio cafetero ha con
tado durante este crisis con un Comité Nacional que ha
estado en todo momento atendiendo a los m@ltiples problemes. En épocas
normales la funcién de ser miembro del Comité Nacional de Cafeteros tiene
aspectos muy gratos: es la oportunidad de vivir en contacto con la econo-
mfa nacional desde un observatorio de excepcién. El esfuerzo que debe ren
dirse en tiempo normal, siendc de consideracién, no es mayor que el que -
demanda una Junta Directiva de una sociedad importante. Pero ser miembro
del Comité Nacional en época de crisis, es cosa distinta; es tener que -~
atender con gran frecuenciz la llamada de la Gerencia General para consi-
derar problemas de orden internacional urgentes y apremiantes; es estar -
dispuesto 2 tomar decisiones de gran responsabilidad sin tener derecho 2
solicitar tiempo para estudiar detalladamente los problemas; es una tarea
que no se ve p@blicamente, que por discrecifn casi no es ni conocida por
los Comités Departamentales y que, sin embargo, es la que puede presentar
el balance estadfstico de exportaciones y de precios a que nos referimos
en otra parte de este informe.

Cree esta Gerencia interpretar correctamen
te el sentimiento de los productores al sefialar aquf la importancia de -
la tarea cumplida por el actual Comité Nacional de Cafeteros. Y, en cuan-
to se refiere a las relaciones de esta Gerencia con el Comité Nacional,es
muy grato sefialar que ha habido siempre el mayor entendimiento, la mejor-
comprensibén y una colaboracifn sin desfallecimientos.

Parz terminar, desea la Gerencia General =~
agradecer la excelente cooperacién que ha tenido en todos los frentes de
la Federacién por parte de los empleados que con élla cooperan, pues sin
la devocién que £llos han demostrado en el cumplimiento de sus deberes no
le habrfa sido posible atender con eficacia los distintos problemas cafe-
teros. A ello se debe realmente el buen resultado obtenido.

Debe esta Gerencia ademds, destacar la la
bor cumplida por el Dr. Ignacio Betancur, Gerente Auxiliar, quien de a-
cuerdo con los Estatutos ha estado encargado de la Gerencia General en re
petidas ocasiones en que los problemas internacionales han obligado al -
suscrito a ausentarse del pafs.



Finalmente me ser4d muy grato ampliar perso
nalmente cualquiera de los puntos a que se refiere el presente informe,
asf como atender los deseos del Congreso acerca de los distintos proble
mas cafeteros que vienen tramitdndose interna y externamente,

Haciendo votos por el completo éxito de -
las labores del XXII Congreso Nacional de Cafeteros, me suscribo muy -
atentamente,

I

BV =
Avturo Gémez Jhrami

Gerente General

AGJ /mic,



PRECIOS DE COMPRA DE CAFE POR ARROBA EN EL INTERIOR DEL PAIS

(Tipo Pergamino corriente)

AROS 1958 a 1961

PARTICULARES
AROS FEDERACION Promedio Anual
Plaza Manizales
1958 Enero 15 $ 52.00 $ 40.52
Abril W 49 .00
Julio 21 (%) 44,00
Octubre 3 42 .50
Noviembre 28 38.00
1959 Septiembre 12 40,50 36.10
1960 Mayo 14 43.70 40.12
Mayo 16 43.75
Noviembre 10 46.50
1961 No ha habido cambios 8 meses 43,63
(*) El Comité de Precios determiné

un tipo Gnico denominado "Tipo
Federacién', hasta nueva orden.




EXPORTACIONES DE CAFE COLOMBIANO Y SU VALOR EN U.5.§

AROS DE CUOTAS 1957/58-1960/61

1957/58 1958/59 1959/60 1960/61

Sacos de % Valor en Sacos de % Valor en Sacos de % Valor en Sacos de s Valer en

Palses 80 kilos u.s.§ 60 kilos U.s.§ 60 kilos u.s.$§ 60 kilos u.s. §
Estados Unidos 4.266.144 BO.84 329.064.612 4,949,432 76,95 313,067.696 4,124,821 72,73 245.721.490 4,334,380 71.79 258,199.01

Europa

Alemania 425.865 B.07 32.848.657 617.826 9.61  39.079.507 590.256 10.45 35.162.413 676.192 11,20 40;230.?5
Alemania Oriental - - 8.483 0.13 536,577 24,565 0.43 1.463.392 12.832 0.21 764,40
Austria 175 13,498 1.075 0.02 67.997 178 a.0l 46,356 372 22.1
Bélglca 69,078 1.31 5.328.260 78.700 L.22 4.978.031 75.308 1.33 4,486,225 54,687 0.91 3.257.70
Bulgaria - - —— - 20,180 0,36 1.202.142 31.212 0.52 1.859.29
Checoes lovaquia 58 4.473 23.078 0.36 1.459.759 30,629 0.54 1.824,583 23.742 0.39 l.414.31
Dinamarca 27.270 0.52 2.103.443 25.255 0.39 1.597.461 28,583 0.50 1.702.750 27.352 0.45 1.629.35
Escocla —— =——- 117 7.401 369 21.962 - "=
Espana 19,193 0.36 L.480.432 71.362 1.11 4.513.879 b ] 83.512 1.38 4,974.81
Finlandia 24,171 0.46 L.864.405 49.601 0.17 3,137.425 56,443 0.59 3.362.410 78.863 1.31 4.697.86
Francla 32.270 0.61 2,489.113 15,109 0.23 955,693 11.725 0.20 698,475 27.782 0.46 1.654.97
landa 89.791 1.70 6.925,936 144,284 2.24 9.126.433 201.185 3.55 11.984.858 64.841 1.07 3.862.57
Hungrla -— == 501 0.0L 31.6%0 11.584 0.20 690,065 3.500 0.06 208.49
nglaterra 14,255 0.27 1.099.545 20,509 0.32 1.297.261 62.583 1.10 3.728.119 107,280 137 6.,390.67
landa 70 5.399 S i = B == =
Italia 21,937 0.42 1.692.088 24,919 0.3% 1.576,208 30.872 0.53 1.839.109 65.629 1.09 3.909.51
uega oo ooo 32.164 0.50 2,034,478 15,371 0.27 915,663 18.948 0.31 1.128.73
rtugal —— == 100 0.01 44,277 - e = ==
lonia ——— - ——- ——- 12.096 0,21 720.576 --- --
nia - see S ms - . 1.666 0.03 99,24
ia —— iy 29,584 0.46 1.871.284 3.333 0.06 198.561 - -
cla 153.412 2:91 11.833.280 175.500 2,73 11.100.947 179.580 3.1z 10,697.857 180,954 3.0 11.137.08
lza 26.346 0,50 2,032.171 6,851 0.11 433,348 9,380 O.16 558.780 35.622 0.58 2.122.00
leate 117 9.025 117 7.401 === == - -
oes lavia LB —— - .- 4,965 .09 295.792 19.395 0.33 1.155.3
TOTAL EURCPA 904,008 17,13 69.729.723 1.325.735 20.61 83.857.057 1.369.785 24,15 81.600.088 1.520,385 25.18 90.569.33
PAISES VARIUS w7.070 2.03 8,258,734 157,115  2.44 9.938.035 176.563 3.11 10.518.061 183,109 3.03 10.907.80
GRAN TOTAL 5.277.222 wo. 407.053.070 6.432,282 100. 406.862.788 5.671.169 100. 337.839.639 6.037.874 100. 359.676.15




Grafico 10
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INFORME DEL GERENTE AUXILIAR

La Gerencia Auxiliar no hace un informe proli-
jo de sus labores porque, como su nombre lo dice, estén implicitas en gran
parte de las que corresponden a la Gerencia General.

Sin embargo, en el transcurso de estos dos -~
afios y medio en que me ha correspondido actuar al frente de esta posicién,
todo, como es obvio, dentro de los Estatutos de la Institucién y en armo-
nfa con los Acuerdos del Congreso Nacional de Cafeteros y con la aproba --
cibn del Comité Nacional;y en absoluto acuerdo con el Gerente General, se
podrian enumerar muy brevemente las cuestiones m&s importantes, a saber :

lo. ORGANIZACION Y METODOS

Un prolijo andlisis de la organizacidn y méto-
dos de trabajo de un organismo tan complejo como la Federacidén Nacional de
Cafeteros hacia necesaria la adopcién de nuevos sistemas, especialmente en
lo siguiente :

a). En la distribucibén y descripcibn de fun-
ciones, precisidén de limites de autoridad, delegaciones y agilizacién del
traba jo.

b). En la modernizacidén del sistema contable-
y desarrollo del mismo por medio de los equipos apropiados con el méximo -
resultado obtenible.

—

=
c). En el establecimiento de un régimen cien- /

tifico de salarios para conseguir pagos justos y adecuados a las funciones /
de cada trabajador. En esto merece destacarse la incorporacién de los tra |/
ba jadores a jornal a escalas de salarios més equitativos y a prestaciones- |
extralegales que no venian recibiendo. =

d). En la jerarquizacién e interrelacibén de -
cada funcionario para formar un conjunto orgénico y con el m&ximo rendi --
miento.

20. ESTRUCTURACION DE NUEVAS DEPENDENCIAS
Y REESTRUCTURACION DE OTRAS

a). La Divisibén Financiera que tiene a su cax
go los Departamentos de Contabilidad, de Control y Presupuestos, de Tesore
ria y de Tabulacién. Su funcionamiento es uno de los mejores servicios --
con que cuenta la Federacién. Informes separados de algunos aspectos se -
encuentran anexos a éste.

ol



b). La Divisidén Comercial que agrupa al Depar
tamento del Trueque, el Departamento de Calidad, el de Tostadurfas y la Su
perintendencia General de Almacenes.

El Departamento de Compensacion y Trueque ha -
venido atendiendo el gran desarrollo de esta clase de negocios. Cabe desta
car aqui también c6mo ha sido una realidad la descentralizacibn, en lo posi
ble, de aquellos negocios que lo permiten, y que hemos podido efectuar a -
través de las sucursales del Banco Cafetero de las principales ciudades del
pais.

Debido a la intensidad y complejidad del mane-
jo del café consumo en el pais, fué necesario establecer el Departamento de
Tostadurfas que adelanta programas muy interesantes en todo el territorio -
nacional para controlar los cafés que se venden con destino al consumo na-
cional, y para conseguir calidades y preparaciones todos los dias mejores.

El Departamento de Calidad atiende al andlisis
de los cafés exportados y colabora con el Departamento de Tostadurias y de
Propaganda en las campafias de estas dependencias.

c). La Divisién de Relaciones Industriales o
Humanas, con los objetivos que esta clase de dependencias tienen en la em-
presa moderna para hacer de los trabajadores un nicleo armbnico con sentido
de plena responsabilidad y de compenetracién con la Institucidén, asi como -
de ésta con los problemas de los empleados y sus requerimientos.

d). La Divisién Socio-Econdémica para vincular
elementos y métodos nuevos en las campafias sociales de la Federacidn a fin
de alcanzar mayor efectividad y un mejor sentido social y de beneficio al -
caficultor en los aspectos individuales, familiares y comunitarios.

e). La Divisidn de Organizacién y Métodos que
se encargarid de mantener al dia, de acuerdo con las necesidades del momento,
la estructura y el andlisis de los métodos de trabajo.

Como Departamentos de servicios y nd ejecuti--
vos se han reestructurado la Secretaria General y la Asesoria Juridica. Se
ha creado el de Relaciones P@blicas y Propaganda y & través de éste se ha -
venido realizando la campafia en pro del mayor consumo y de la mejor prepara
cién del café colombiano dentro de nuestro pais. Asimismo se estd reorgani
zando el Departamento de Investigaciones Econdmicas que es uno de los mds -
importantes en las labores de la Federacidn.

30. OFICINAS EN EL EXTERIOR

a). Nueva York. Esta oficina presta los mejo
res servicios en el estudio del mercado norteamericano, y su Gerente, don -



Andrés Uribe, ha venido colaborando admirablemente enel desarrollo de la
politica internacional cafetera del pafs. Tiene a su cargo la e jecucidn
del programa de propaganda a través de la agencia de publicidad que ya es
t& iniciando labores también en Europa.

b). Bruselas. Como oficina principal de Eu
ropa se dedica al estudio y manejo de los problemas propios de ese conti
nente y es un auxiliar muy valioso en lz orientacién de la polftica de -
mercados que, como se ve en las cifras correspondientes, se intensifican
todos los dias mds.

A su cargo ha estado el doctor Gabriel Giral
do Jaramillo, con un magnifico desempefio.

¢). Rio de Janeiro. A cargo de don Francis
co Sdenz Fetty, cuya colaboracisén ha sido excelente desde essa importante
ciudad.

d). Roma. Por la importancia de los nego ==
cios con Italia, y para atender al mercado de los paises de la Europa --
Oriental, se establecib una oficina en Roma a cargo del sefior Mario Uribe,
suprimiendo la que venfa funcionando en Viena. Los informes del sefior --
Uribe han sido muy completos y han permitido conocer muy bien las posibi-
lidades de esos pafses. Antes del sefior Uribe dirigidé la oficinz de Roms
el doctor José& Jaramillo Montoya habiendo desarrollado una megnifica la--
bor en Italia y en Espafa por estar también este pafs a cargo de ess ofi
cina, El doctor Jaramillo Montoya present6 renuncia y ha regresado a Co
lombia.

e). Tokyo. La oficina de Tokyo tiene un afio
de fundada y la dirige el doctor Alfonso Peflaranda. Las posibilidades --
del Japbn y pafses del Lejano Oriente han permitido un constante aumento-
de las ventas del café colombiano. E1 doctor Pefiaxranda ha propuesto re-
cientemente muy buenos estudios de esos mercados y van a permitir acrecen
tar los negocios.

f). Buenos Aires. Perspectivas halaglefias y
muy prbximas se presentan en el mercado de Argentina y paises vecinos con
motivo del ingreso de Colombisz & 12 Zona de Libre Comercio. De allf el -
que desde hace algunos meses se hayz fundado la oficina de Buenos Aires -
para atender a ese sector, y al frente de 1la cual se encuentra el dcctor
Juan de Narviez, colombizno vinculado desde hace algunos afics a ese pais,
de cuya labor se esperan magnificos resultados.

g8). Madrid. La intensificacidn de los nego
cios con Fspafia es todos los dfas creciente y por este motivo las Directi
vas de la Federacién autorizaron la creacién de una oficina propia de 1la
Institucién en dicha ciudad para atender a ese pais. Estari a cargo del
sefior Fabrio Alvarez,



En el empefio de poner al dia la nueva organi
zacién y de que doy cuenta en este informe, se ha contado con la colabora
cién muy valiosa de la firma de los sefiores Alvaro Restrepo Londofio Yy
Cfa., técnicos en la materia, quienes han destacado sus mds importantes -
funcionarios al servicio de la Federacién. Asimismo hemos podido prestar
un servicio similar en la estructuracién y funcionamiento de algunos Comi
tés Departamentales, y ya se tienen las bases para que esta labor quede
cumplida en todos los Comité&s que lo deseen, en el término mdximo de 6 me
ses. Un anexo elaborado por esa oficina da mds detalles de esta importan
te labor.

En informes especiales se analizan mds a espa
cio puntos que aqui se mencionan, y a &llos me permito remitir a los sefio
res miembros del Congreso, de quienes quedo a su entera disposicidn.

VRl ey
ETANCUR C.

TGNACIO B
Gerente Auxiliar

IBC/cem.



1.1

1.2

1.3

1.4

INFORME DE LA MISION TECNICA DE ORGANIZACION Y METODOS

I

POLITICA DE SALARTOS

Evaluacién de Oficios.- Se ha completado esta fase de nuestro contrato

con la inclusidén de los oficios de los Comités
Departamentales y de la Divisién de Experimentacién, pudiendo asegurar
que Gnicamente faltan por evaluar unos diez (10} oficios cuyas funcio--
nes estdn al estudio de la Gerencia,
N
Curvas de Salarios.- Se elaboraron dos (2) curvas de Salarios: una pa=

ra los oficios eminentemente fisicos y otra para
aquellos en que prima la instruccién o el ejercicio intelectual. Estas
escalas de Salarios fueron base para la discusién del pliego de peticio
nes presentado por Sintrafec a la Federacidén a fines del afio pasado.
También se elaboré la Curva de Viiticos correspondiente.

o

Convencidn Colectiva.- Los resultados de los estudios de que tratan loec i

apartes 1.1 y 1.2 han servido de base para la ne
gociacidn del pliego de peticiones, en cuyas discusiones intervino el
suscrito como Asesor de los negociadores de la Empresa, lo mismo que en
varias conferencias para ilustrar a los representantes del Sindicato s0
bre los sistemas acogidos por la Empresa. -

Estas gestiones culminaron en forma satisfac-

toria con la firma de la Convencién Colectiva el 26 de enern de este
afio,

Valoracidén de Méritos.- En cumplimiento de lo pactado con el Sindicato

se estdn dando los pasos necesarios para proce-
der a la Valoracién de Méritos de todo el personal comprendidec dentro
de las Curvas de Salarios.

Una vez iniciada la Valoracién de Méritos po-
dremos dar por terminada nuestra labor en los puntos hasta aqui enumera
dos, los cuales seguirdn siendo aplicados por la Divisién de Relaciones

Industriales.
,-'___-____'_____,_/

1.5 Administracién de Salarios.- Las normas generales para la Adminisrra

cién de Salarios, Manejo de las Curvas de
Salarios, régimen de ascensos, etc., se elaboraron y se encuentran al
estudio de la Divisién de Relaciones Industriales desde hace algin tiem
PO
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2.1

2.2

II

ORGANIZACION

Investigaciones Econémicas.- Inicialmente se habfa proyectado un Depar

tamento de Investigaciones Econbémicas com?
organismo de servicio dependiente directamente de la Gerenciz. gques cola
borase con ésta en la programacién de todas las campafias, pero por raze
rnes de orden prictico y mientras se adelantaban algunos estudios, ©¢
asign® provisionalmente esta dependencia a la Divisién Financiera. FEn
vista de que los estudios adelantados han dado resultados favorables v
12s necesidades 1o exigen, se ha vuelto a la idea inicial como puede &
preciarse en la Carta de Organizacién.

Compensacibén y Trueque.- E1 volumen y ndmero de operaciones que diaria

mente se tramitan ha aumentado en forma congide
rzble con la natural incidencia en el trabajo de algunos funcionarics de
ia Federacién, En vista del ritmo progresivo de las solicitudes se con
vino en mayo Gltimo en comisionar al Banco Cafetero para tramitar las »
peraciones que por el sistema de Compensacién se solicitaran fuera de Bo
goti,

Como los resultados de esta experiencia han =i
dn catisfactorios se ha recomendado la delegacién en el Banco cafetero
para el tfamite de los negocios de Compensacibén sin exclusidn de ningunz
ciudad mediante la reglamentacién del caso.

) Las operaciones que deban hacerse por =1 siste
ma de Trueque seguiran siendo atendidas y autorizadas en cada caso po7
12 Federacidn.

-

23

g99££9_§3c10n31 de Investigaciones.- Como consecusncia de los agtudine
adelantados para la organizacidn d=
Cenicafé, el Comité de Experimentacién aprobs la Resolucién No. 1 de 9
de febrero Gltimo, por medio de la cual delegé en la Gerencia las funcio
nes administrativas para que sean aplicadas por los organismos de lz Nf1
cina Central, lo que permitié incorporar el Centro como una Divisiér d=
1a Gerencia Técnica. La respectiva carta de Organizacién de Cenicafé
fué aprobada por el mismo Comité segin consta en el Acta No. 10 del 9 de

{h\/rx\jjffero citado.
El Cédigo de Funciones de todos los nficins

d=1 Centro se encuentra terminado y parcialmente aplicado,

Comités Departamentales.- Se han visitado todos los Comités Departamen

tales con el fin de aplicar la Convencidén Co
lectiva suscrita con el Sindicato. Igualmente se han elaborado dog 127
proyectos de organizacién de los Comités en atencién a su presupuesto VY
voltmen de actividades. El primero de ellos se proyectd tomando como mo
delo el Comité de Caldas y merecié la aprobacién de dicho Comité y la
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3.1

posterior del Sub-Comité Ejecutivo. E1 segundo se elabord con base en
las observaciones y estudios adelantados en los Comités pequefios,

La aplicacién se halla iniciada en el Comité de
Caldas, y en los de Antioquia y Valle se han hecho los estudios preli=-
minares tendientes a lograr la unificacién de organizaciones.

El primer estudio serd aplicable a los siguien =
tes Comités:

Antioquia
Caldas
Cundinamarca
Tolima y
Valle

El segundo a los demds Comités o sean:

Boyacé

Cauca

Huila

Magdalena

Narifio

Norte de Santander y
Santander

En las cartas de Organizacién proyectadas para
los Comités se modifica sustancialmente su direccién, pues se recomien
da la creacién de un Director con facultades ejecutivas en contraposi-
cibn al actual régimen secretarial sin facultades ejecutivas definidas.

Para los Comités pequefios se recomienda proveer
el cargo de Director con un funcionario que pueda encargarse de una de
las dos (2) campafias principales que actualmente se adelantan: la de Hi
giene Rural o la de Extensifén, ya que las labores administrativas pro=-
Piamente dichas no ocupardn un porcentaje muy alto de su tiempo al apli
car la organizacién propuesta.

Gerencia Técnica.- La estructura de esta dependencia se encuentra lis-
ta para su aplicacién quedando en esta forma termi-
nado el C6digo de Funciones de la Oficina Central.

III

RACTONALTZACION

Almacenes de Depbsito.- Por medio de estudios de tiempo y movimiento y

' andlisis de métodos se programé una aplicacién
para los Almacenes de Bogotd, Bodega Feria Exposicién y Tostadora Nuevo
Mundo, que ademds de agilizar las labores de estas dependencias repre--




senta una economia para la Empresa de $ 600.000,00 por afio. Considera-
mos que estos estudios se deben ampliar a los Almacenes de mayor vold--
men, pues los resultados obtenidos en los de Bogotd indican que el mar -
gen de economias que puede obtenerse por este medio representa una suma
considerable que rebajard notablemente los costos de operaciénm.

3.2 Otras aplicaciones.- El beneficio enunciado en el punto anterior, sera

extensivo a las otras dependencias, especialmente

a los Comités Departamentales cuyos costos de administracion podran re-
ducirse con la aplicacion de los sistemas y metodos ya estudiados.

v

CONTABILIDAD

4,1 Codigo de Cuentas.- Se ha iniciado la aplicacion del nuevo Codigo de
Cuentas con las naturales dificultades que entrafia
el cambio de sistema; despues de vencer algunas de ellas se han produci
do los balances de Diciembre a Junio inclusive, y se encuentran en pro-
ceso los de Julio y Agosto, y la codificacion de Oficina Central se lle
va al dia.

4.2 Contabilidad de Almacenes.- El estudio para la implantacion del nuevo
sistema en los Almacenes de Deposito se ha
l1la terminado incluyendo las formas nuevas de papeleria. Para su apli-
cacion solo falta la aprobacion de la Auditoria.

4,3 Otras aplicaciones.- Se han estudiado en forma preliminar los sistemas
contables de Cenicate y de los Comites Departamen
tales cuyas aplicaciones se realizaran tan pronto se haya terminado la

de la Oficina Central.

4.4, Manual de Procedimiento.- EI manual que contiene las instrucciones vy
normas para la aplicacion y manejo del nue-
vo sistema contable se encuentra terminado.

4.5 Comentarios.- Los resultados del nuevo sistema pueden apreciarse con el
simple estudio de las hojas de balance mensual que refle-
jan fielmente el estado financiero de la Empresa y facili

tan el analisis de las distintas cuentas del Mayor por parte de la Ge--
rencia,

Sobre este particular existe en poder de la Geren-

cia un informe detallado que contiene un estudio comparativo entre los
dos sistemas y que no se considera necesario insertar.

ALVARO RESTREPZ LONDONO &

muel Isazgy/E.



INFORME DEL DSZPARTAMENTO DE COMPENSACION Y TRUEQUE

ORGANIZACION DEL DPTO. DE COMPENSACION Y TRUEQUE

E1 Departamento de Compenszacidn y Trueque se
divide en tres grupos a saber: Truejue - Compensacidn y Comité de Crédito

2 TRUEQUE

12 Clases de Trueaoue

A) TRUEQUE DIRECTO

Paises con los cuales pueden efectusrse ope=
raciones de Trueque Directo: Principales: Inglaterra, Italia, Suiza, Japdn
¥ Francia.

Eventualmente con otros paises denominados -
" nuevos mercandos", tales como: Ceildn, China Continental, Polonia, Fili-
pinas, Irak, Iran, Republica de Corea, Republica Populsr Democratica de Co
rea, Thailandia, etc,

Por este sistema las mercancias que se impor
tan se compran en el mismo pais en donde se vende el café Y su valor se pa
ga con el producto de la venta de éste,

B) TRUEQUE TRIANGULAR

E1l Trueque Triangular se puede efectuar con
los paises que en términos generales, son compradores dentro del mercado -
libre del café, en el sentido que de estos paises se pueden efectuar las -
importaciones de las mercancias para ser psgadas con los productos de la -
venta del café que se haga en uno de los paises dencminados " nuevos merca
dos" segin el pacto de Washington celebradoc el 24 de Septiembre de 1.9% .

Los paises de donde podria importarse mercan
‘cfa por este sistema serfan entre otros los siguientes:

Estados Unidos, Alemsnia Occidental, Canads,
Holanda, Suecia y Bélgica,



2¢ Clase de mercancia que puede importarse con pago por trueque de café

A) Las que se encuentran en la lista de per-
mitida importacién, sin ninguna limitacidn.

B) Las que requieren Licencia Previa y aun -

las de prohibida importacidn con autorizacidn de la Superintendencia Nacio=-
nal de Importaciones.

3¢ Tramites necesarios que deben cumplirse para efectuar una negocia-

cidn por trueque de café.

A) Para mercencies de permitida importacidn:

En este caso, debe solicitarse a la Federacion
por medio de carta, en la que se especifique el pals, la clase de mercancia,
el valor en ddlares y el jntermediario para la venta del café que gestione
1a negociacidn. Se requiere ademds, autorizacién del Banco de la Repiblica,
1o mismo que si se pretende utilizar el sistema de Trueque Triangular, en -
el cual debe especificarse ademas, el pais donde se pretende vender el café.

B) Para mercancias de lista previa y/o prohi-
bida importacidn:

En este caso debe solicitarse a la Superinten
dencia Nacional de Importaciones que sutorice en principio, la importacién
de la mercancia, conjuntemente con 1a autorizacidn previa del Banco de la -
Republica.

Con todo esto, se solicita a la Federacidn, -
por escrito, con 1as mismas especificaciones que en el caso anterior, la au
torizacidn del trueque. A la carta que contiene esta solicitud, debe anexar
se fotocopia de la carta en la que la Superintendencia aprobé en principio
1a operacidn, y en la que se incluya ademas la autorizacidn del Banco de la
Repiblica.

42 Condiciones que se reguieren para la venta del café.

A) Cuando la venta se hace por un exportador
diferente a la Federacidn, es necesario que este garantice a la Federacion
que el café habrd de consumirse en el pais de destino, pera 1o cual deberd
cumplir las condiciones exigidas por esta Entidad.

Cuando el café es comprado a la Federa -
cidn, es necesario ademis de la garentia de consumo, una Carta de Créditoc 1
rrevocable, expedida por un banco del exterior, aceptada por la Federacion,
y a favor de esta dltima que sera pagadera contra documentos de embarque ¥y
por el valor del café; este valor estd destinado al pago de la mercancia -
que se importe al pafs dentro de esta clase de operaciones de trueque.



B) Cuando el café es vendido directamente
por la Federacion en el exterior ( Inglaterra, Italia, Suiza), esta Enti
dad exige una Csrta de Crédito que garantice el pago de la importacidn de
la mercancia que se traerd con el producto del trueque, cuando el importa
dor interesado no solicita financiacién. Cuando si se obtiene financiacion
Yy se autoriza, esta Carta de Crédito es reemplazada entonces por una Garan
tfa Bancaria o una Péliza de una Compafifa de Segurcs, acompafiada del res-
pectivo pagaré que corresponda al valor de la financiacidn.

En las ventas de café para las operaciones
de trueque, directo o triangular, debe reconocérsele al vendedor una pri-
ma o descuento por esta operacidn ¥ que se calcula en cada caso, para ser
pagada bien encafé, ¢ en dflares libres o en ambas especies, segun el ne
gocio, por el importader de la mercancia, o bien por el intermediario,

50 Trémites de las importaciones de mercancias.

Una vez vendido el café, el importador soli
cita a la Federacidn la aprobscidn de 1a Licencia, la cual presentara en
siete copias en las que se indique que el reembolso se hard " Trueque de
café por intermedio de la Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia",
acompafiando ademds la Grrantia ( Carta de Crédito — consignacion de su va
lor. en pesos colombianos, o Garantia Bancsria o de Seguros con Pagaré), -
que respalde a la Federacidn el pago de la importacidn.

Con el visto bueno de la Licencia, el impor
tador hard los demds trdmites corrientes de cualquier importacidn,

: Al ser aprobada la Licencia, tanto en 1la Su
perintendencia de Importaciones, si fuere del caso, y/o en la Oficina de
Registros de Cambios, el importador solicitars a la Federacidn el pago en
el exterior. El valor en ddlares de este pago se computara posteriormente
al tipo vigente para los Certificados de Cambic en el momento en que se -
efectua la solicitud de cambio, y se legaliza ia importacidn. Con esta so
licitud de cambio, estos valores son abonados = la Federacidn de Cafete--
ros en la cuenta de reintegro del Banco de 1la Republica,

s COMPENSACION

El Gobiernc Nacional en unos casos ¥ la Fe-
deracidn Nacional de Cafeteros en otrus,tienen celebrados desde hace va--
rios afios Convenios Comerciales de Compensacion, que han venido prorrogsn
dose con los siguientes pafses:



1,- Alemania Oriental, Checoeslovaquia, Di-
namarca, BEspafia, Finlandia, Hungria, Rumania, Rusia y Yugoeslavia.

A) Con base en estos. convenios la Federa--
cidn efectia ventas de café a las autoridades expresamente autorizadas en
los respectivos convenios,

B) El valor de estas ventas de café es acre
ditado en una cuenta en el Banco Nacional del pafs del convenio, a favor -
dol Benco de la Republica, cuenta Federacidn Nacional de Cafeteros.

LA Mercancias que pueden importarse con pago por el sistema de

Compensacidn

A) Las que se encuentran en la lista de per
mitida importacidn, sin ninguna limitacidn,
; B) Las que requieren Licencia Previa con au
torizacidn de la Superintendencia Nacional de Importaciones.

3¢9 Trdmites que deben cumplirse para hacer una_importacidn_por

Compensacidn

A) Cuando las mercancias no van a ser finap
ciadas por la Federacién, esta Entidad no tiene ninguna intervencidn direg
ta, y solo se requiere que en la Licencia en donde dice " Clase de Reembol
so" se indique " Cuenta Compensacidén Banco de la Repiblica"; los trdmites
son los mismos que para cualquier importacidn a sabers:

3 a) lLos Registros de Importacidn aprobados -
por la Superintendencia (segin el caso) y la Oficina de Registro de Cambios
son presentados a los bancos con el f£in de establecer las Cartas de Crédi-
to a favor de los despachadores y por el valor de las mercancias.

b) Estos créditos se transmiten por conduc-
to del Banco de la Republica a los bancos del exterior, a fin de que se ha
gan utilizables mediante la presentacidn de los documentos de embarque co-
rrespondientes.

¢) ILos documentos son entregados posterior-
mente al importador a f{n de que nacionalice la mercancia, mediante la can
celacidn de su valor correspondiente en pesos colombianos que se computa -
al tipo vigente para los Certificados de Cmmbio, en el remate respectivo.
Con la solicitud de cambio, estos valores son abonados a la Federacidn de
Cafeteros en la cuenta de reintegro del Brnco de la Republica,



B) Cuando las mercancias van a ser finan -
. ¥ - F) '] (]
ciadas por la Federacidn, se cumplen los siguientes trdmites:

1) El importador interesado presentars la
respectiva solicitud a la Federacidn, en el formulario que le serd sumi-
nistrado por ésta y que contendrd todos los datcs necesarios acerca del
correspondiente pedido.

2) Por lo que hace a la financiacidn del
depdsito previo, si fuere resuelta favorablemente la solicitud del impor
tador, la Federacion comunicard instrucciones al Banco Cafetero para que
con cargo a la cuenta de aquélla se haga el depésito correspondiente en
el Fondo de Estabilizacidn, a nombre del importador,

3) Por lo que hace a las mercancias que -
vayan a importarse, su velor podrd ser financizdo por la Federacidn, exa
minando cada caso, con plazo determinado por Gerencia,

4) Resuelta favorablemente por la Federa-
cién la solicitud sobre financiacidn de las mercancias, el Departamento
de Compensacidn y Trueque lo comunicard asi al Banco Cafeterc, para que
éste tome debida nota de ello y obtenga del importador interesadc el oter
gamiento de una garantia a favor de la Federacidn y a su satisfaccidn, -
por el valor de esa importacidn y gastos,

5) Las financiaciones a que se refieren los
puntos anteriores deberdn ser utilizadas por los interesedos dentro de un
término improrrogable de 60 dias contados desde la fecha en que hayan sido
autorizadas por la Federacidn. Vencido este plazo, la Federacidn y el Ban
co las considerard canceladas.

6) EI1 Banco Cafetero manejard la Csrtera —
resultante de estas financiaciones y, tendrd también a su cuidado tode lo
relative a las importaciones autorizadas por la Federacidn y pago en las
respectivas monedas a los fabricantes o exportadores del exterior, cuyas
mercancias vayan a ser financiadas en las condiciones indicadas anterior-
mente,

42 Irdmites de las importaciones de mercancias,

En principio la tramitacidn de las financia-
clones solicitadas por los importadores de los paises de Compensacidn, de
cualquier ciudad del pais, se hacian directamente a travds de la Federa--
cién. A partir del 1° de Agosto del presente afio, por comin acuerdo entre
la Federacion y el Banco Cafetero, se descentralizé la tramitacidn de estas
operaciones por medio de las distintas sucursales del Banco Cafetero en sl
pafs; ( Armenia, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Cicuta, Ibszud
Manizales, Medellin, Neiva, Pereira, Popayén y Santa Marta.), para las soli
citudes de los importadores fuera de Bogotd; las presentadas en esta ciudad
siguen el trdmite anotado en el punto 3 B ,



TLE COMITE DE CREDITO

Este Comité estd integrado por el Gerente
Auxiliar, el Asistente de la Gerencia Auxiliar, el Director Financiero y
el Jefe del Departamento de Compensacién y Trueque.

Sus principales funciones son las siguien-
tes:

A) Aprobar o nd las solicitudes de finan-
ciacidn que por intermedio del Departamento de Compensacidén y Trueque pre
contan los interesados para la importacidn de mercancias, tanto de los -
pafses de Compensacion como de 1os pafses de Trueque, y de acuerdo con -
las normas generales que para tal efecto va trazando el Comité Nacional.

B) Aprobar las estadisticas de las finan-
ciaciones autorizadas en la reunidn anterior, y que para tal efecto sumi
nistra el Departamento de Tabulacidn.

C) Resolver todas las consultas relaciong
das con negocios de Compensacidn y Trueque.



INFORME ESTADISTICO SOBRE EL DESARROLLO DE LOS CONVENIOS

DE COMPENSACION Y LOS NEGOCIOS DE TRUEQUE

ENTRE LOS ANOS GCAFETEROS

1.957 / 8 Yy 1-960 /61



CUADRO N2 1

EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO POR PAISES DE DESTINO . ANOS CAFETEROS.

SACOS DE 60 KILOS

PAISES DE DESTINO 1957/ 1.9%/%9 199/60  1960/61
Alemania Oriental 8.136 244912 12,833
Checoeslovaquia 10.190 34475 21,175
Dinamarca 25,405 25,919 27.057 28.041
Espafia 37.65% 28,666 50,116 66,844
Finlandia 21.643 434770 50.855 61.737
Francia 28,419 20. 525 8,066 21.289
Hungria 01 2,834 12.2 50
Inglaterra 5.892 18.893 %,+716 117.165
Italia 20.15 22,619 32,045 47241
Rusia 29. 584 3.333
Suiza 22,366 9.955 9,322 17.276
Polonia 12,096
Rumania 1.666
Yugoeslavia 12,080.
Unidn Sudafricana 420 1.260 1,875
Japén 11.347 23224 38.401 45,879
Corea 33
Rep. de Filipinas 1.425 e 1.191

482,480

TOTALES 174,309 242,850 335,250



CUADRO N9 2

EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO POR PAISES DE DESTINO » VALOR EN DOLARES

AL PRZCIO DE REINTEGRO POR SACO

PAISES DE DESTINO

Alemania Oriental
Checoeslovaquia
Dinamarca

Espafia

Finlandia

Francia

Hungria
Inglaterra

Italia

Rusia

Suiza

Polonia

Rumania
Yugoeslavia
Unidn Sudefricana
Japdn

Corea

Rep., Filipinas

TOTALES

1957/ 19%8/%9 199/60 1960/61
615,358 1°747.8% 764, 500
771,006 2°48T.972  1°261.425
24424867 2°008.991 19240455 1°670,432
3%649.353 2°293,794 3°790.3%  3°982,002
2 °096.987 3°355,288 3°644eThL  3°677.731
2°828,.287 17602436 5660840 1°268,236
37.853 198.609 729.7 50
0. 53 1°468.686  37870.651 6°979.676
1°906.062 17746.855  2°277.712  2°814,19,
2326,988 198, %1
2°138, 588 793,724 658,158 1°029,15%
720, 576
990246
719,603
40429/ 32.330 88,791 93.825
1°208.974 177834124  2°730.427 2°733.087
2.7
40029/ 55,042 844402
16 942,299 18°893.946  24°070.971 28 °742.000




CUADRO N¢ 3

VARIACIONES DE EXPORTACIONES DE CAFE PARA TRUEQUE Y COMPENSACION.

COMPARACION CON SACOS DE 60 KIS. - ANOS CAFETEROS.

PAISES 1.957/%8 198/59 19 R /60 1960/61
Alemania Oriental 0,0 100,0 306,2 157,7
Checoeslovaquia 0,0 100,0 338,3 207,8
Dinamarca 100,0 102,0 106, 5 110,4
Espafia 100,0 76,1 133,1 177:5
Finlandia 100,0 200,9 235,0 285,3
Francia 100,0 72,2 28,4 7449
Hungria 0,0 100,0 565,17 244,5,1
Inglaterra 100,0 320,7 928,6 1988, 5
Ttalia 100,0 1322 19,0 23Lyb
Suiza 100,0 Lhy5 42,7 7752
Unidn Sudafricana 0,0 100,0 300,0 375,0
Japdn 100,0 204,77 338,4 404,3
Filipinas 100,0 0,2 83,6 0,0

TOTAL 100,0 139,3 192,3 276,8

N OTA: Rusia, Polonia, Rumania, Yugoeslavia y Corea, no tienen impor-
taciones que sean comparables en estos afios.

En el cuadro N? 1 aparecen los correspondientes valores en sa
cos de 60 Kilos.



CUADRO N? 4

VARIACION EXPORTACION DE CAFE PARA TRUEJQUE Y COMPENSACION .

COMPARACION AROS CAFETEROS - VALOR EN DOLARES AL

PRECIO DE REINTEGRO,

PAISES 1957/%8 19%8/5H  199/60  1960/61
Alemania Oriental 0,0 100,0 284,0 124,2
Checoeslovaquia 0,0 100,0 322,7 163,6
Dinamarca 100,0 82,2 78,8 68,3
Espafia 100,0 62,9 103,9 109,1
Finlandia 100,0 160,1 173,8 175,3
Francia 100,0 56,7 20,0 44,8
Hungria 0,0 100,0 54,7 1927,9
Inglaterra 100,0 2,8,7 655,4 1181,8
Ttalia 100,0 91,6 119, 5 147,6
Suiza 100,0 07 5 30,8 48,1
Unidn Sudafricana 100,0 80,2 220,4 232,9
Japén 100,0 147, 5 225,8 226,1
Filipinas 100,0 136,6 209, 5 0,0

TOTAL 100,0 111, 5 1/2,1 169,6

NOTA: Rusia; Polonia, Rumania, Yugoeslavia, y Corea, no tienen importa
ciones comparables en estos afios.

En el cuadro N? 2 aparecen los correspondientes valores en ddla-
res, calculados al precio vigente de reintegro en cada afio,



CUADRO N2 5

VALORES APROXIMADOS DE LA CARTERA DE TRUEQUE Y COMPENSACION

EN AGOSTO DE 1.961

Plazo en Meses Miles de Pesos Porcentaje
3 44,0 0.16 %
4 358 0.13 %
5 1.426 0.5 %
6 344939 12.47 %
7 3% 0.13 %
9 15.378 549 %
10 12 0.01 %
12 99.019 34.20 %
15 451 0.16 %
18 44325 15.82 %
24 21.789 778 %
30 7. 58 2,71 %
33 11 0.0, %
36 49.25 17.8 %
48 6.473 2.31 %
60 9R 0.34 %
84 442 ; 0.16 %

TOTAL 283.330 100.00 %

—_—
e ——




CUADRO N2 6

DISTRIBUCION APROXIMADA DE LAS FINANGIACIONES

Miles de pesos .4

Sector Piblico 49.979 17.64
Sector Privado 233.351 82.36
TOTAL 283.330 100.00

—— e
—_—




PORCENTAJES DE INVERSIONES EN EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE FEBRERO 16/ 61 CUADRO N2 T
Y JuLic 15/61
PAIS B. CAPITAL MATERIA PRIMA B. CONSUNO TOTAL

Argentina 28.281.60 28.281.60.
Alemania Oriental 407.065.05 349.947.28 401.321.77 1.158.334.10
Checoeslovaquia 372.668.87 94 .575.89 277.296.25 744 .541.01
Dinamarca 501.639.87 352.511.48 196.785.83 1.050.937.18
Espafia 1.954 548449 292.036.48 730.868.46 2.977.453.43
Finlandia 288.848.21 39.501.33 328.349.54
) Hungria. 1599664¢6? 16»455100 221.846-?6 397-966043
Inglaterra 598.676.24 719.969.40 791.917.72 2,110.563.36
Italia 642.911.75 85.217.50 62.210.00 790.339.25
Rumania 180.330.00 20.00 180.350.00
Suiza 5,029,.80 5,029.80
Yugoeslavia 4.,018.00 54.017.20 19.376.50 77.411.70
Japén 17.254.50 114.446f13 682.506.56 814.207.19
TOTALES 4.663.47T.24 2.576.636.17 3.423.651.18 10.663.764 .59

PORCENTAJES 44 .5% 23.8% 31.7%



ANALISIS

La politica de hacer negocios de Trueque y
fomentar el desarrollec de los Convenios de Compensacidn, con fines
a conseguir una mayor expansidn de los mercados de café, ha tenido
desde su iniciacidn un apreciable incremento.

En el cuadrc N? 1 se puedenapreciar las -
cantidades de sacos de café que se exportaron en los afios cafete-
ros 1957/ 198 a 1960 / 1961 pars cada uno de los paises con los
que existen negocios de trueque, o convenios de Compensacidn y que
para estos afios tienen una variacidn total que va de 174,309 en -
1957/ 8 a 482.480 en el afic 1,960/ 61 ,

Las variacicnes porcentuales de estas expor
taciones pueden compararse en el cuadro N? 3 en que se han puesto -
los valores relativos correspondientes, con base en 100 en el anc -
cafetero 1957/% .

En el cuadro N? 1 se observa que los pafses
en que mayor consumo de café hubo en el afio 1960/61 son, en su orden,
Inglaterra, Espafia, Finlandia, Italia, y Japén,

~ En el cuadro N? 3 se aprecia que los cinco
pafses con mayor incremento relative son, en su orden, Hungria, Ingla
terra, Japdn, Unién Sudafricana y Finlandia.,

El cuadro N® 2 muestra los valores, en déla
res, de las exportaciones de café que se han hecho a estos mismo -
paises. No hay una coincidencia entre los valores relatives que apa
recen en los cuadros N? 3 y N? 4 debido a las variaciones de los =~
precios de reintegro,

Para fomentar los negocios de Trueque ¥y Com
pensacidn, la Federacidn ha desarrollado una amplia politica de fi-
nanciacién que ha permitido a los importadores colombiancs hacer uso
de plazos suficientes para sus industrias Yy negocios de comercio, -
Estas financiaciones ya han adquirido valores muy grandes como pue-
de apreciarse en el cuadro N2 5 s en que se destacan los porcentajes
de cartera vigente en Agosto de 1,961, con relacidn a los plazos con
cedidos. El mayor volumen de estas financiaciones se encuentra en -
plazos de 12 - 18 y 36 meses, con porcentajes de 34.20 51582y =
1758 respectivamente,



No toda esta cartera se encuentra en el sec-
tor privado, sino que ademis se han fomentado las importaciones hechas -
por el sector piblico como puede apreciarse en el cuadro N2 6 en que se
muestra qus el sector piblico tiene el 17,64 % del total de ella.

Para tener una idea de cdmo se han hecho eg
tas importaciones; dentro de la oldsice divisidén de Bienes de Cepital, -
Materias Primas y Bienes de Consumo, sé ha estudiado el periodo corres-
pondiente al semestre comprendido entre el 16 de Febrero y el 15 de Julio
de 1.961 sobre una cifra total de US$ 10°663.764.5% , repartido asi: véa-
se cuadro N2 7 .

Para Bienes de Capital el  44.5 Z
Para Materias Primas el 23.8 %
Para Bienes de Consumo el sl X

Los bienes de capital son importados prineci-
palmente de Espafa, Ttalia e Inglaterra, en su orden.

las materias primas se importan preferencial-
mente de Inglaterra, Alemania Oriental y Dinamarca.

Los bienes de consumo se traen preferencial-
mente de Inglaterra, Espafia y Japbn,

ha Sl ie WY/

AIF 0 ARBOLEDA ROMERO GUSTAVO ARANGO BERNA
Asist@enhte Gerencia Auxiliar Director Financiero

MAZ/ipZ.



permitido corregir numerosos errores en materia de asignaciones, existentes
desde tiempo anterior, con 1la seguridad de evitarlos para el futuro.

Continuard ahora la labor de evaluacién de mé
ritos, que versard no ya sobre las caracteristicas de los oficios analiza -
dos como tales, sino sobre las condiciones personales de los empleados para
combinar esos dos aspectos y establecer entonces para cada caso remuneracio
nes que no habrdn de dar lugar a reparos justificados,

Departamento de Ingenieria y Arquitectura.- La Gerencia Administrativa ha

‘ ; venido interviniendo, de .
acuerdo con la funcién que en el particular le fué encomendada, con la mira
de lograr el satisfactorio funcionamiento del Departamento de Ingenieria vy
Arquitectura, que tiene a su cargo el desarrollo de costosas y delicadas -
iniciativas, Para lograr este objetivo ha sido de sefialada utilidad la co-
laboracién del Arquitecto Asesor doctor John Sierra, cuya experiencia y ca-
pacidad han permitido evitar muchos errores y ejecutar con un sentido préc-
tico y de indudable beneficio para la Federacién las distintas obras que le
han sido encomendadas a aquél Departamento,

Hemos establecido el sistema de que los dis--
tintos proyectos elaborados por la Divisién de Arquitectura se estudien pre
viamente por la Gerencia Administrativa con la correspondiente Divisién o
Departamento al cual se refieran, para llevarlo luego a la Gerencia General,
y con la aprobacién de ella, a la consideracién del Subcomité Ejecutivo.

En el anexo que se acompafia aparece una infor
macién breve pero bastante completa sobre la labor del Departamento de Inge
nierfa y Arquitectura, y acerca de las obras ya realizadas, y en proceso de
ejecuciédn.

El retiro de los dos Gltimos Directores de es
te Departamento, doctores Javier Lépez y Luis Guillermo Gémez, quienes sola
mente han actuado con ese caricter durante pocos meses ha ocasionado algu -
nas dificultades, que han tratado de superarse con la colaboracién del res-
to del personal en esta importante dependencia.

Almaceénes de Provisién Agricola.- En esta materia de Almacenes de Provisidn

Agricola, que en tiempo anterior tuvie--
ran una seflalada importancia cuando por razén de diversas circunstancias -
era dificil la importacidén de herramientas y elementos indispensables para
los agricultores, se ha considerado aconse jable dejar especialmente a la Ca
ja de Crédito Agrario, Industrial y Minero, todo lo relacionado con estas
actividades en beneficio de los agricultores, ya que ella dispone de una -
vasta experiencia, no act@a con &nimo de lucro y cuenta con cerca de 400
oficinas en todo el pafs, lo que constituye wuna cadena de particular efica
cia para la distribucidén de los elementos que requierem las industrias rura
les,

En realidad, las nuevas normas oficiales per-
miten la libre importacién por el comercio particular o las entidades semi-
oficiales de todas aquellas herramimtas y elementos indispensables’ para la
agricultura, de manera que existe ahora una saludable competencia que se ha



traducido en precios equitativos, eliminando asi las injustificadas utilida
des que se liquidaban en otro tiempo, cuando existian normas restrictivas
que facilitaban la creacidn de circunstancias especiales en beneficio de -
unos pocos.

En materia de importaciones, la Federacién se
ha ocupado Gltimamente en la adquisicién de abonos quimicos en cantidad
apreciable, y al aprovisionamiento de las distintas dependencias por lo que
hace a todos aquellos elementos indispensables para el desarrollo de sus ac
tividades, como equipos de tostadurfas, elementos de laboratorio, productos
para desinfeccién de café, bdsculas, miquinas para contabilidad y estadisti
ca, lidmina de cobre, etc. Durante los afios de 1960 y 1961 se han tramitado
para la importacién de abonos once pedidos por 11.350 toneladas de distin-~
tas férmulas, con un valor total de US$ 663,499,00.

Supervisién de almacén de articulos de consumo y adquigicién de
elementos para las oficinas.- De acuerdo con lo indicado por la Geren -
cia General en la circular dirigida a las
distintas dependencias el 3 de julio de 1960, ha quedado a cargo de la Ge--
rencia Administrativa todo lo relativo al estudio de las gsolicitudes que
formulen las distintas dependencias de la Federacién para la compra de equi
pos, papelerfa y demds elementos indispensables, debiendo ella determinar
si esas peticiones se justifican, qué clase de elementos deben conseguirse
y decidir sobre las respectivas cotizaciones,lo que debe comprarse o impor-
tarse en cada caso., La Cerencia ha tratado de cumplir esta funcién en la
mejor forma posible, y parece que la organizacién adoptada en el particular
por la Misién de Organizacién y Métodos ha producido hasta el momento resul
tados satisfactorios. '

Relaciones entre la Federacién y los Sindicatos de Trabajadores.- Antes de

la organi-
zacién del actual Sindicato de Trabajadores de la Federacidén Nacional de Ca
feteros con sede en Chinchind, existian dentro de la Federacidén el Sindica-
to de Trabajadores de Buga, el Sindicato de Obreros de Trilladoras y Escoge
doras de Café de Antioquia y el Sindicato de Braceros Cafeteros de Girardot.

Con el Sindicato de Trabajadores de Buga ve--
nia rigiendo la convencién suscrita el 15 de octubre de 1959 entre sus dele
gados y los representantes de la Federacién, sefiores doctor Hernando Angel
Villegas, Asesor Juridico, Ismael Castilla, Superintendente General de Alma
cenes, y Victor Mejfa, Superintendente de los Almacenes de Buga.

Con el Sindicato de Trilladoras y Escogedoras
de Café de Antioquia se celebrd por parte de la Federacién la Convencién co
lectiva de trabajo que lleva fecha 25 de noviembre de 1960, gque ha venido
rigiendo por el término previsto en ella, o sea hasta el 31 de diciembre de
1961.

Por Gltimo, entre la Federacién y el Sindica-
to de Braceros de Girardot se suscribié el 19 de noviembre de 1960 un conve
nio colectivo de trabajo en el cual se convino que la Federacién aplicaria
para sus dependencias en ese puerto, en cuanto fuere pertinente, la conven-



cién colectiva suscrita en Girardot el 9 de septiembre de 1960 entre los re
Presentantes del Sindicato de Braceros Cafeteros y los delegados de las em-
Presas compradoras y exportadoras del grano que utilizaran en sus negocios

equipos de trilladoras (Grace & Cia., Trilladoras S. K. N., y Trilladora La
Americana). Esta convencién regirid igualmente hasta el 31 de diciembre del
corriente afio,

Organizadoel Sindicato de base con sede en
Chinchind y denominado "Sindicato de Trabajadores de la Federacién Nacional
de Cafeteros (Sintrafec)" fué presentado al estudio de la Federacién un -
pliego de peticiones el 28 de octubre de 1960, en momentos en que ese Sindi
cato carecfa de suficiente personerfa legal para actuar como tal, por cuan-
to existia el Sindicato de Buga con personeria Juridica No. 0058 expedida
el 14 de enero de 1959,

Llenadas las formalidades legales indicadas
por el propio Ministerio de Trabajo para que el Sindicato en referencia pu-
diera actuar en representacién de los trabajadores afiliados al mismo, y ab
sorbiera la organizacién sindical que existia en Buga, el Gerente Adminis -
trativo inicié como negociador designado por el Comité Nacional el estudio
del referido pliego de peticiones, en el mes de diciembre de 1960. Empero,
debido a enfermedad y a la necesidad de ausentarse del pais con motivo de
ella, no le fué posible proseguir las negociaciones en referencia, las cua-
les fueron adelantadas y finalizadas, ateniéndose a las instrucciones reci-
bidas de la Gerencia General, por el sefior Director de la Divisién de Rela-
ciones Industriales, doctor Gabriel Mejia Vélez, hasta culminar en la cele-
bracién del convenio colectivo que lleva fecha 26 de enero del corriente
afio, Esta convencién tendri vigencia de 18 meses, O sea hasta el 30 de ju-
nio de 1962, prorrogable automidticamente por periodos de 6 meses si ninguna
de las partes expresare en oportunidad su voluntad de terminarla.

Mediante la convencién citada los empleados -
de la Federacién obtuvieron notorias ventajas en materia de estabilidad,
descongelacién de cesantias, carrera administrativa, nivelacién y aumento -
de salarios, salarios minimos, primas de servicios, semestrales y de vaca--
ciones, auxilios por calamidad doméstica, auxilio de maternidad y servicios
médico y odontolégicos; e igualdad de tratamiento entre obreros y empleados
én cuanto ‘a las prestaciones extralegales previstas en la convencidn dicha
Y por lo que hace a su ingreso en el Fondo de Ahorros, Pensiones y Jubila--
ciones,

Como simultineamente con la celebracién y
aplicacién de la convencién colectiva en referencia se adelantaba la implan
tacién de los sistemas establecidos por la Misidén Técnica de Organizacién y
Métodos para las distintas dependencias de la Federacién en materia de sala
rios, divisién de trabajo, evaluacién de oficios, etc., la aplicacién del
convenio ofrecidé en principio algunos tropiezos que se han ido superando
sin dificultades, de tal manera que en la actualidad el convenio se encuen-
tra en plena vigencia y a contentamiento tanto de la Federacién como de los
empleados y obreros.



Es particularmente satisfactorio dejar cons-=
tancia en el presente informe de que las relaciones entre la Federacidén ¥
el Sindicato se han mantenido. de mapera invariable en.un plano de la_mlds -
sincera cordialidad, de tal manera que todos los problemas, més bien de ca-
récter adjetivo, que se€ han presentado, han podido estudiarse y resolverse
sin dificultad alguna y & entendimiento tanto de la Federacién como de las
Directivas del Sindicato. por parte de la primera, se ha tratado en todo -
momento de facilitar a los empleados y obreros su afiliacién al Sindicato,
y a las Directivas de éste el desarrollo de sus actividades en beneficio de
sus afiliados, por cuanto los organismos'directivos y administrativos de la
Federacién han estimado invariablemente que la organizacién sindical de los
trabajadores es a todas luces conveniente para el acertado manejo del perso
nal, la aplicacién de las normas legales ¥ extralegales en materia laboral,
y la oportuna correccién de todas aquellas deficiencias © equivocaciones
que pudieran presentarse en cuanto a la exacta aplicacién de las reglamenta
ciones vigentes.

Mario Anibal Melo
Gerente Administrativo

MAM/ aa.



DIVISION DE RELACIONES INDUSTRIALES

Durante el presente afio, la Divisién de Rela-
ciones Industriales, ha cumplido las siguientes labores:

a) Aplicacién de la Convencién Colectiva de
Trabajo, en todos sus puntos, tratando de mantener las buenas relaciones -
con el Sindicato y aclarando algunas dudas presentadas en la interpretacién
del texto del pacto, como el pago de prima de vacaciones, paso de la Catego
ria C a la D para los trabajadores clasificados hasta el grupo 14 exclusive,
y cumplimiento del Articulo 400 del C.S.T. para retencién de las cuotas sin
dicales,

b) Aplicacién de la Curva de Salarios, de -
acuerdo con las normas de la Misién Administrativa, clasificdndose todo el
personal de la Federacién, tanto dependiente de la Oficina Central, como de
los Comités Departamentales. Esta Codificacién presentd un nimero aproxima
do de 3.500 trabajadores en la Federacién.

¢) Financiacién de Vivienda, de acuerdo con
las reglamentaciones vigentes. Con los fondos disponibles, que ascendian a
la suma de $ 3.190.000,00, se aprobaron 119 solicitudes de financiacién por
$ 2.932.000,00, y 12 de refinanciacién por $ 238.000,00., Para atender las
solicitudes pendientes se adelanta contrato con el Gobierno Nacional, para
tomar § 3.000.000,00 del Fondo Nacional del Ccafé.

d) Se adelanta contrato con el Gobierno Nacio
nal para obtener el fortalecimiento del Fondo de Ahorros y descongelar 1las
pensiones de jubilacién, que se encuentran congeladas desde agosto 31 de
1958. Este contrato se celebra por $ 3.000.000,00,

e) Capacitacién Trabajadores: En este aspec-
to apenas inicia la Divisién de Relaciones Industriales su actividad. Hasta
la fecha se ha facilitado la asistencia a Cursos de Cooperativismo en la -
Universidad Nacional; de Releciones Industriales en la Universidad Javeria-
na; de Contabilidad en la Universidad de los Andes, y de Mercadeo en el Ins
tituto Colombiano de Administracién,

f) Servicios Médicos y Odontolégicos: Se ac--
tualizaron las tarifas médicas y odontolégicas, y se ordend eximen general
a4 todos los trabajadores de 1la Federacidn, recibiendo la inmediata atencién
aquellos que presentaren deficiencias o enfermedades en este exédmen.

g) Finalmente se atendié a las liquidaciones
de las prestaciones sociales, legales y extralegales, que tiene la Entidad
y no previstas en la Convencidén Colectiva de Trabajo, tales como las bonifi
caciones por antiguedad y los préstamos sobre ahorros para los trabajadores.



h) Con el objeto de seleccionar lo mejor posi-
ble al personal que aspire a prestar sus servicios en la Federacidén, se ha
venido haciendo un test de aptitudes y entrevistas personales a los candida-
tos, cuyo nombramiento depende de la Junta de Personal, pudiendo seleccionar
de acuerdo con 1o anterior y con los datos obtenidos en la solicitud de in--
greso; esta Junta vé ademids lo relacionado con despidos, promociones y san--
ciones disciplinarias.
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DIVISION IE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
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Las labores realizacas las hemos dividico, pa

‘nformacioén, de la sigiiente maneras

I~ OBRAS EJECUTADAS.-

3
Boderas

en San Gil (S.).- Con 1n drea cde 2,300 m2 ¥ 1n costo de ——

$ 258.599.42

y vivienda par: Rionegro (S.).- Con 1n drea de 2:.900 m2 ¥ pre-~

Bocegas

-

sipresto autorizado de & 324.064.08.

er Chinchind.-  Con 1n drea de 16,000 m2 ¥y un costo e  ——--

Bodegas

$ 1°711.944.81,

y vivienda para Anserma (C.).- Ia bodega con 1n drea de 1.400

m2, y un presiiuesto avtorizado de
$ 223.389.11.

o

Biga.- Ampliaci‘n a la bodega de 23,190 m2. v tn costo de 52 490.536 .43

Buenaventira.- Cobertizo para las boderas cor drea de 307.36 m2. ¥y con

i A —

costo de $ 19.935,.00.

Concentracidn Eaco ar para fan Vicerte de Chucuri.- Con vn drea da -

1.400 m2.

Concentracion Escolar para Resirepo (V.)

—

Reforma ce la Granja Evperimental de Blonay (Ii.S.)
IT~ OBRAS_EN EJFCUCION.-
Venecia, - Se esta construyendo una bodega, vivienda v oficinas --

e

para el Comité Municipal con la firma constructora "Vie

co & Posada", El valor del contrato es por la suma de-

» 688.489,50 y con un drea totel construida de 3.132.42.
.

:\ca/dut
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Reforma de las oficinas en los almacenes de Medellin.,- Con Intervento-

ria del Arq. Asesor, Dr. John Sierra, y construceién por la
firma "Constructora Ltda.®", con un valor de $43.R14c74.= =-

Viotd.- Se ha contratado la construccién de una bodega, oficinas ¥y
vivienda con la firma "Llorente y Ponce de Leon™ con presu-

pucsto aproximado de $ 664.519,20, con area construida de -
2,391.02 M2,

Santander (Cauca).- Se adelanta la construccién de una bodega, oficinas
v vivienda bajo la Direccién de esta Divisidén, con presu- =
puesto autorizado de $ 124.200.00 y drea construida de -—-
639.12 m2.

Pasto.~ Reforma oficinas del Comité Departamental, ampliacién de bo
degas y reforma vivienda casa Superintendente. Se adelanta
la obra con los contratistas Eraso y Veldsquez, con Inter--
ventoria del Arg. Alberto Santander Nevadrez. EL valor del-
contrato es por $ 288.158,39; con un érea construida de ——-
1.314.48.

Santa Marta.— Se elabord el contrato con la firma "Rubio Medina y Herrg
ra", para la construccién de una bodega, vivienda para el -
Superintendente y secadero de café con un presupuesto de ==
$ 920.085.15 y con un 4rea construida de 4e493.86 m2,

Sasaima.— Se adelanta la construccién de una bodega, oficinas y vivien

da para el Superintendente, bajo la Direccidén de esta Divi-
sién con un presupuesto autorizado de $ 109.0%0; con drea --
construida de 558.43 m2.

Cicuta.- Se estd ejecutando la reforma de las oficinas del Comité De-
partamental, bajo la Direccién del Jefe de la Cappafia de Hi-
giene de ese Comité, con presupuesto autorizado de $89.664.34.

VALOR OFRAS EN EJECUCION: $ 2°927.421.32.~

III- OBRAS EN PROYECTO.-

Bodegas en Bogotd.- Con drea de 25.000 m2, en el lote recientemente ad-
quirido.

Vioté.—- Secadero de café, Para la planta de bLerneficlo ce la Cooperg
tiva.

Buenaventura.-.Se montardn 4.000 m2 de estructura metdlica en el Puerto.

Chinchind.—- Se estd elaborando un proyecto de decoracién para el casino
de Chinching.
Santander (Cauca).- Se ejecuté un anteproyecto para las oficinas del Comi

t& Municipal, el cual se envié para aprobacién del Sub-Comité

Ejecutivo con un 4rea construida de 257.20 m2 y con presupues
to de $ 75.900.
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Cticuta.- Se proyectardn en el lote recientemente adquirido bodegas-
=on capacidad de 3,000 mR., oficinas y vivienda.

Armenia (Ant.).- Se estdn elaborando los planos por el Comitéd Departa~
mental de Antioquia, basados en el anteproyecto aprobads a
esta Divisidn por el Sub-Comitéd Ejecutivo.

Bucaramanga.- Reforma para las oficinas del Comité Departamental, ante-
proyecto presentado y aprobado por el Sub-Comitd Ejecutivo
con un presupucsto de $ 103,000.00.

El Carmen (N.S.).- Se autorizé la reforma de la construccién en ess cin
dad, obra que se iniciard a la terminacidén de la construc-
cién de Sasaima., con un presupuesto de $ 93.500.00.

Popayan.- Reforma de las oficinas del Comité Departamental, se ejecu-
t8 uvn anteproyecto y a peticién del Comité se pospuso su --
construceidn,

Proyecto Centro Gampesj.no Rural .~ Se elabord el an‘teproyegto t,ipo que~

fue enviado a estudio de la Div. Socio Econémica con un dres
total de 654 m2., que comprenden 3 etapas del desarrollo,

Medellin.,- Se proyests la construceidn de silos y oficinas del Comitd—
Departamental con estudio del Arqg, Asesor, Dr. John Sierra,

Chinchind,- Por sugerencia de esta Divisién, el Comité Departemental, -
adelanta el estudioc del Plan Piloto.

- Casa~Tipo.~ Se esté ejecutando el proyecto pars viviends de profesiona~

les en lar diferentes concentraciones y granjas,

= Armenia.~  Se procederd a montar uvna nave de estructura metdlica en el

lo%e de Arenales, terrenos ¥y corstruccién que se cederd en
usufructo para la Universidad del Quindio. El drea total -
de la estructura es de 1,920 m2.

- Fundacidn Manuel Mejia.- Se adelanta la construccidn en la finca de “E1

Naranjal®™, bajo la direccién de el Comité Departamental de
Caldas.

IV~ ADQUISICION DE LOTES.-

Se han hecho estudios ¥y levantamientos topo-

grdficos para la adquisicidn de los siguientes lotes:

1.

S

L=

Bogoté . - Lote para construceién de bodegas situadas en Puente Aran-
da, con un costo de § 1°570.106.00 y drea de 99.689,31 v2,

Medellin.~ Lote situado en el Monicipio de Bello, con un costo de -
$ 17087.500.00 y una cabida de 145,000 v2,

Armenia.- Iote con un 4rea de 36,960 m2 Y un costo de § 100.000.00 -

Viotd.~ Iote para construccidén de bodegas, con un drea de 6,243.25

<., con un costo de $ 500.00. Ademds de este lote se ad-
quirieron dos lotes con un 4rea de 10.661 V2., por un va-




lor de $ 30.000.00

5- Clcuta.=- Se adquirié un lote para construccién de bodegas por
un valor de $ 265.000 y con érea de 15.270.20 M.

6- Santa Marta.- TLote para bodegas con un costo de $ 197.941.27 y drea
de 27.592.17 m2.

7- Jericd.— Casas con un costo de $ 45.000.00
8- Neiva.- Lote sitirado en la estacidn del ferrocarril con un d-

rea de 9.102.50 m2. y costo de $ 227.562.50.

V- MANTENIMIENTO EDIFICIOS.-

Se han efectuado reparaciones y mejoras, en
tre otras las siguientes en: Bogotd, Medellin, Andes, Honda, Agradas, Pe-
reira, Neiva, Fisagasugd, Sarta Marta, Cartago, la Virginia.

Por solicitud de la Superinterdencia Banca
ria se adelanté el estudio para el levantamiento de planos de las consfrig
ciones, tanto propias como arrendadas, realizacién que se encuentra al cul
dado de la Superintendencia Gral. de Almacenes. Estos levantamie ntos son
de gran valor tanto para el conocimierto de las propiedades de la Federa -
cién, como para el mantenimiento de las mismas.

Esta Divisién estd formada por el Director -
de la misma, Arquitecto Jefe, Arquitecto Auxiliar, el Ingeniero de Manteni
miento, dos dibujantes y Secretaria. La Divisién se encientra asesorada -
por el Arquitecto John Sierra Rodriguez.

S R S

LUIS CHILD VELEZ
Arquitecto Jefe.



ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO

NUEVOS ALMACENES. =

Con el objeto de atender en la mejor forma po
sible a las necesidades de los productores de café en las diferentes regio-
neg, se abrieron los Almacenes de Depésito de Chinchind y Montenegro, com -
pletando asi un total de 59, a mis de la Inspeccién Cafetera que funciona -
en el puerto de Buenaventura,

Igualmente, de acuerde con las cosechas en -
las diferentes regiones, se han ido abriendo agencias a medida que las nece
sidades asi lo requieren. existiendo en la actualidad 281 que incluyen 9
Cooperativas de Caficultores, las cuales funcionan en Andes, Armenia, Calar
ca, Durania, Fredonia, Jericé, Manizales, Pereira y Sevilla,

: Detallamos a continuacién los Almacenes y el
nimero de agencias que dependen de cada uno de ellos:

AGURDAR L < o s o 5 emmmimminn scs/siaels
AUDES O, S e ST, O
ANSERMA. . coceceooccoconncas
ARMENTA . o-hutes s v e vts
ARMERD x5 ket w0 o o i ot
BARRANQUILLA. o« e sov 0000000 =
BOLIVAR s 4755053 650 s mearacnmvinme wimn
BOGOTA 55600 s o0 e simiscosonsoiainiaie 1O
BUCARAMANGA.. . ¢ v« e v occocooss.
BUGA. ..... . R,

CRTCEDONTA . ottt s o
CALARCA 4 sorew sossiessiinisionos
BALIE: covielsisniuninios s nins s iiaisins
CARTAGHNA: « visrvoisias eniansa i
CARTABO - o iocn s iiobimnininme wmislin
QUCHITA o7 oo mionerh s miesatacs s sinls
CHARARRAT:« v x. v w0 svssion'scsivs 555
CHEINGHINA s -c0's/0'0 o6 55 5165 55 60 s
BL CARMEN. s ear we sl s vs oot
Rl BORDO s a0k siurels ioiateincsbios s
PREDONIA: iy svnisivisstonimme s smne
FUSAGASUGA: « o.0.0:0 00605 5000016
GABZON v niolass wsonininie bieint voo sssiare LD
BIRARDO, winms wnmconsivos 5 siowis B
172371+ SR S S5 L o CU o
EBAGUI & s s ek aiataioiies s pad 8
JERTCO cisie s SUiA R b
Bl PATMAS & 5755, oimmmrmrerbls wns 1
LA VIRGINIA.:.cvceecocoooons 8
LAIBANG 0 00500 6 0w st s wis B
MANFZARES s aneapantonrs ey 5
M ANZANARES........ Sessiiesan
MEDELLIN. . ... T
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NEIVA:.ccosvesboonsnoecoosssess 1
OCANA. o ccovcoooocooocoocaccan
PACORA.:ccoovacpsaoaosososooas
PASTO. o cvvocoaovoesoneooseson 1
PAMPLONA. s oscocoooooooouoooae
PEREIRA. ¢ v oo e G060 00000000000
POPAYAN. ccccooooovcaoocaecooas 1
QUIMBAYA. ccoscvcovsnooopooccs
RIONEGRO: cocooosegaaneoonscos
RIOSUCIO:ocoooooscosesnsoecce
ROLDANILIO:vccoocsovaspuovaae
SALAMINA: ccoccooscoooanooeaas
SAN GIL.:voossoooecoeoaanosss
SANTA MARTA.:cccoooccocacoces
SANTA ROSA DE CABAL:coccoccove
SANTANDER DE QUILICHAQ:::ccoo-
SASATIMA:cooecoosocoeoucaooon
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SAN VICENTE::cocvoooovcoaeees =
SEVILLA. cccoosaconeoacaoeonas 1
SONSON.. ccoscocooseaoeooonese? 2
TULUA: . cccsvoosoaasacsacosssns 9
VALLEDUPAR s ccoocsoacoaoonoan 4
VENADILIO: .0 SR R BRI |
VILLANUEVA: ccovovasccacsaasoos 2
VIOTA: oo sss0sononoesocenssss =

COOPERATIVAS. -

A las Cooperativas, que en el aspecto cafetero fun-
cionan como agencias de compras de la Federaciédn, segin las instrucciones
recibidas de la Gerencia Auxiliar, esta dependencia ha prestado todo su
apoyo en cuanto a la compra de café tipo Federaciénm, autorizacidén para com
prar cafés sucios. financiacién de equipos para su beneficio, sugerencias
sobre instalacién de tales equipos y suministro de fondos para las compras
de café.

BASCULAS. =

Se adelantdé un detenido estudio sobre la existencia
de basculas en los diferentes Almacenes, modelos, capacidad y afios de ser-
vicio, a fin de conocer cuiles estédn en pleno funcionamiento, las repara =
bles y las inservibles, con el objeto, ademds, de unificar los diferentes
tipos en todo el pais y facilitar el manejo de los cargamentos.

Como consecuencia de lo anterior, se estd gestionan
do un pedido de bédsculas a los Estados Unidos.

PATRONES . =

Se hizo también un estudio de los patrones en los
diferentes Almacenes y cOmo resultado se compraron a la fabrica "Howe' de
Manizales, 60 juegos de diferentes calibres, quedando asi unificados los -
patrones en todas nuestras dependencias del pais.



EQUIPO. -

Hemos estado dotando a los Almacenes de acuerdo con
las necesidades, de miquinas cosedoras de empaque, eléctricas, asi como -
también de me jor equipo de trabajc (escritorios, sumadoras,; mdquinas de es
cribir, etc.j).

TRILLADORAS. =

Durante el presente afio se introdujeron mejoras a -
preciables en las trilladoras de Ocafia, Popayan, Manizales y Cartago.

En los Almacenes de Cdcuta; se instald un equipo pa
ra beneficio de los cafés excelsos comprados a los agricultores, con el ob
jeto de mejorar las calidades de exportacién.

OBRAS VARIAS EN ALMACENES. -

La Virginia.- A los Almacenes de La Virginia, que -
carecian de agua, se les dotd de un pozo artesiano, con capacidad de 6% 1i
tros por segundo y motobomba de 4 litros.

Popaydn.- Con el objeto de reemplazar la energia -
de motor Diesel por la de la planta municipal, se estd efectuando la cons-
truccidén de una subestacién. instalando un transformador de 300 Kva. .

FUMIGACION, -

Para la fumigacién de los excelsos de exportaciédn,
a fin de evitar el gorgojo y con miras a eliminar las cimaras de fumiga -
cifn, se hicieron los primeros ensayos con carpas de Polietileno, en Buga,
con resultados muy satisfactorios.

Esperamos hacer el Gltimo ensayo en la primera se-
mana de noviembre con miras a generalizar este Gltimo sistema que da mayor
rendimiento y economia, asi como también facilidad de operacidn, y cree -
mos que antes de finalizar el afio, hayamos podido suministrar carpas & =
instrucciones de manejo a todos los Almacenes.

VARIOS. -

La Superintendencia ha venido en contacto con la Di
visién de Relaciones Industriales para el manejo y seleccidén del personal
de los Almacenes; con la Divisién Financiera en lo referente al mane jo de
cuentas; con la Divisidn de Arquitectura en cuanto a la construccién de -
nuevas bodegas y mantenimiento de edificios, y muy especialmente con el Ar
quitecto Asesor sobre el nuevo plan de almacenamiento a escala nacional y
estudio de silos, distribucién de nuevas bodegas, estudio y modificacién -
de las trilladoras existentes, plan para la construccién de una planta de
beneficio para café hémedo en la Cooperativa que funcionari en Viotd; con
el Departamento de Tostadoras en su organizacién, instalacién y dotacidén -
de tostadoras, en las diferentes regiones del pais, y con la Divisién Co =
mercial, en cuanto al beneficio y transporte de los cafés de exportacion,

VISITAS, =

La Superintendencia ha practicado visitas a 50 alma
cenes, quedando Gnicamente por visitar unos pocos. Igualmente se ha procu
rado me jorar y agilizar cada dia los servicios de los almacenes, efectuan-



do visitas periddicas a través de los Inspectores Administrativos.

———— R

GUSTAVO DE LOY¥ RIOS

SUPERINTENDENTE GENERAL DE ALMACENES



INFORME DE LA GERENCIA  TECNICA.

Durante el afio de 1.961 la Federacién conti-
nué el proceso de transformacién iniciado por las directivas en los afics
anteriores.-

En lo que respecta a la Gerencia Técnica, se
adelantaron importantes reformas de caridcter administrativo en casi to -
das sus dependencias, bajo la orientacién de la Misién Administrativa
contratada por la entidad, y se inicid con muy buen éxito el trabajo de
coordinacién con la Divisidén de Relaciones Industriales.-

De otra parte, debemos anotar que el presen-
te aflo se caracterizé como el afio de las transiciones en relacidén con
los sistemas de trabajo, para prestar asistencia adecuada a los cafete-
ros colombianos.-

El Acuerdo #3 de 1.959 ordeno’ agrupar las
distintas campafias técnicas de la Federacidn bajo un Servicio de Exten-
sién. Este hecho tiene singular importancia pues marca el fin de la &-
poca paternalista o de fomento y el inicio de la etapa educativa en el
propio campo.-

Asi se persigue provocar cambios irreversi-
bles en los hdbitos de la poblacién rural, tendientes a elevar su nivel
de vida mediante la ensefianza de técnicas adecuadas para el mejoramien-
to de la productividad de la finca, de las condiciones del hogar, y pa-
ra el adecuado adiestramiento de la Jjuventud campesina. Ademéds, la Ex-
tensién persigue capacitar a las comunidades rurales para adquirir una
conciencia de sus problemas y la manera de solucionarlos, con el fin de
alcanzar su desarrollo social y econémico. En sintesis, el nuevo giste-
ma adoptado por la Federacidén, basa el desarrollo de Sus programas en la
filosofia de "ayudar al agricultor Y a su familia a que se ayuden ellos
mismos" .-

Para dar cumplimiento al Acuerdo #3 la Ge -
rencia Técnica procedid desde principios del afio de 1,960, a organizar
el Servicio de Extensién. Esto implicaba adiestrar debidamente al per-
sonal técnico y en muchos casos brovocar un cambio de su actitud mental
ante los nuevos sistemas de trabajo, lo cual requiere como es natural,
un periodo de adaptacién. También fue necesario informar ¥y explicar am-
pliamente a los distintos Comités Departamentales la filosoffa del nuevo
sistema de dar asistencia técnica, pues el éxito de los trabajos de la
Federacidén depende del apoyo de los Comités Departamentales de Cafeteros.

De otra parte, el pasado Congreso aprobé el
Acuerdo #6 de 1.959, para adelantar una campafia por el progreso social
¥y econémico de los productores Yy trabajadores cafeteros, y para tal efec-
to le asigné amplios recursos.-

A pesar de que los objetivos perseguidos por
los dos Acuerdos arriba citados eran en esencia los mismos, para el de-
sarrollo del Acuerdo #6 no se tuvieron suficientemente en cuenta en 1la



etapa inicial, los trabajos adelantados por la Gerencia Técnica en cola-
boracién con los Comités Departamentales, ni tampoco los realizados di-
rectamente por los propios Comités a través de las respectivas Campalias
de Higiene.-

Este hecho provocé una serie de 1lnquietudes
y de confusiones en el seno de la Federacién, que al ser analizados en
el transcurso del afio per las directivas y los Comites Departamentales,
culminaron en la determinacién de coordinar y unificar los programas,
adscribiendo a la Gerencia Técnica, la Divisidn Socio-economica, que 1-
nicialmente habia sido encargada del desarrollo del Acuerdo #6.-

En virtud de lo anterior se esta estudiando
nuevamente el aspecto administrativo de esta Gerencia dentro de los mol-
des funcionales dados por la Mision Administrativa, para darle una orga-
nizacién adecuada.-

COMITES DEPARTAMENTALES

Dentro de la estructura orgéinica de la Fede-
racién, los Comites Departamentales de Cafeteros ocupan una posicion
preponderante.-

Su colaboracion es indispensable para el
buen desarrollo de los programas de la Gerencia Técnica en la zona ca-
fetera.~

En el aspecto administrativo de dichos pro-
gramas, los Comités estan llamados a prestar una cooperacion mas activa.

En este orden de ideas, el Comité Técnico de
la entidad aprobo la Resolucion # de 1.961 (Abril 13), mediante la cual
se autoriza a la Gerencia Técnica para delegar en los Comites Departamen-
tales de Cafeteros la administracion local de los programas de Extension
en los respectivos Departamentos, de acuerdo con determinadas normas que
persiguen mantener unificados los sistemas y métodos de trabajo en el
campo teécnico.~

BEsta disposicioén implica un cambio fundamen-
tal dentro de los sistemas tradicionales de la entidad y por ello su a-
plicacién se ha iniciado paulatinamente, previo el concepto favorable
del Comité Técnico.=

Hasta ahora se ha delegado dicha administra-
cién en tres Comités Departamentales, y la observacion efectuada en ellos
en el curso de estos pocos meses,; INOS estd suministrando una serie de 1in-
formaciones importantes. Esto nos permitiréd continuar el proceso duran-
te el afio entrante sobre bases més firmes dictadas por la experiencia,
con el objetivo de tecnificar y agilizar el aspecto administrativo del
Servicio de Extension, sin desvertebrar los programas técnicos de carac-
ter nacional dentro de la politica de la Federacion.-



La Gerencia Técnica ha puesto el mayor empe-
fno en fortalecer sus vinculos con los Comités Departamentales. Durante
el presente afio visitamos todos los departamentos cafeteros y debatimos
ampliamente con cada uno de los Comités, la marcha de los programas de
Extensién.—

En esta forma pudimos valorar el grado de
comprensién de los distintos Comités sobre los nuevos sistemas de traba-
Jjo adoptados por la entidad, y de paso observamos su organizacién admi-
nistrativa.-

Cabe destacar aqui el gran espiritu de ser-
vicio que caracteriza a todos los miemtros de los Comités Departamenta-
les de la Federacion.-

Para mejorar la coordinacién de los trabajos
con los Comités, organizamos una serie de conferencias o cursos cortos
sobre Extensién y Desarrollo de la Comunidad, para los miembros y los
funcionarios de las Campafias de Higiene de los distintos Comités, com-
plementando asi las explicaciones e informaciones dadas personalmente
durante nuestras visitas.-

Infortunadamente, por falta de tiempo, sélo
fue posible dictar estas conferencias a los miembros de nueve Comités.
durante el presente afio.-

De otra parte, observamos que debido al si-
bito crecimiento de los Comités en los tltimos afios, muchos de ellos no
han tenido oportunidad de adecuar sus respectivas organizaciones adminis-
trativas para hacer frente a las actuales necesidades. Consideramos con-
veniente, concederle especial atencién a este aspecto; para darle una a-
decuada solucidn, ojald dentro de las bases sugeridas por la Misidén Ad-
ministrativa.-

Coordinacién.- Tradicionalmente las Campanias de Higiene han sido ade -

lantadas directamente por los respectivos Comités Depar-
tamentales. Asi mismo, la Campafia de Asistencia Técnica (hoy Servicio
de Extensién), ha sido adelantada por la Oficina Central a través de la
Gerencia Técnica.-

Durante nuestras giras pudimos verificar que
este hecho estaba ocasionando en mayor o menor grado, un divorcio incons-
ciente entre las dos grandes ramas de servicios prestados por la Federa-
cidén al campesino directamente. Esto es inconveniente desde todo punto
de vista, y por ello hemos tratado por todos los medios de propiciar una
adecuada coordinacidén entre estos servicios.-

Asi, a través de nuestras charlas con los Co-
mités Departamentales y con el personal técnico, se han alcanzado algunos
brogresos en este aspecto.-

Varios Comités han atendido prontamente la



sugerencia de refundir en uno solo los dos Sub-comités Técnico y de Higie-
ne. Con esto se persigue que los respectivos jefes se enteren a cabali-
dad sobre los problemas que se presentan en cada una de las ramas y pue-
dan planear sus trabajos en una forma coordinada.- Asi, serd posible
prestarle un servicio mas racional a la familia cafetera.-

Para alcanzar totalmente este objetivo, se

requiere también la reorganizacién administrativa de los Comites, que se
menciond atras.-

SERVICIO DE EXTENSION

Por tratarse de un nuevo sistema de la Fede-
racién, que como se dijo antes, ain no ha sido cabalmente entendido, he-
mos juzgado conveniente que el informe correspondiente al Servicio de Ex-
tensién, abarcara las labores realizadas desde su inicio, es decir desde
Enero de 1.960, hasta lo que va corrido del presente afio.-

En anexo aparte incluimos el informe respec-
tivo,rendido por el Dr. Alvaro Rodriguez G., Jefe del Servicio de Exten—
sién.-

‘ Queremos llamar esﬁecialmente su atencién so-
bre este importante trabajo que explica detalladamente y en forma muy
clara y objetiva todo lo relativo a:
lo.- Organizacién del Servicio.

20.- Personal Técnico.
30.- Distribucién del personal por Departamento.
40.- Numero de Seccionales, Distritos y fincas por Departamento.
50.~Labores realizadas. Este capitulo estéd sub-dividido en 10 numerales.
60.- Area cafetera del pais y édrea atendida por el Servicio de Extension.
70.- Necesidades del Servicio, ¥y
80.- Proyecciones futuras.-

Sobre cada uno de estos capitulos, ademéas de

las explicaciones pertinentes, el informe contiene 21 cuadros estadisti-
cos de sumo interes.-—

Personal técnico.— Para el desarrollo de los programas, el Servicio cuen-
ta con el siguiente personals

Ingenieros Agrénomos. - o s« o 65
Médicos Veterinarios. « « o o 13

Practicos Agricolas: - o o oo 293



Mejoradoras del Hogar. o » o o 95
Mecénicos ambulantes. « o « oo 140

Promotores de Comunidad. . . o 46

Sobre el afio de 1.960 hubo un aumento de
personal técnico en las siguientes proporciones:

Ingenieros Agrénomos. . . . . 30%
Médicos Veterinarios. . o o o 62%
Préacticos Agricolas. . « o o. 30%
Mejoradoras del Hogar. « o oe 53%
Mecdnicos Cafeteros. . « o oo 27%

Este personal es pagado en proporciones va-
riables por la Oficina Central y los Comités Departamentales.-—

Para el afio de 1,962 el aumento del personal
técnico para el Servicio, previa consulta con los Comités Departamenta-
les, se ha reducido al minimo indispensable. Se pretende en primer ter-
mino liberar a los Jefes de Secciones Técnicas Departamentales, de la
responsabilidad de atender regiones especificas (Seccionales), para las
cuales se nombrarian nuevos técnicos, con el fin de que los Jefes Depar-
tamentales puedan ejercer cabalmente sus labores de supervisidn en todo
el Departamento .-

Se propone acrecentar el equipo de Extensién
en los Distritos,con los Asistentes de Clubes 4-S, en vista del crecido
nimero de clubes masculinos ¥y femeninos que ya llega a 384, con mas de
5,800 socios, lo cual requiere una orientacidn Y una supervisién mds es-
pecifica,-

Asi mismo, y debido al crecimiento del ser-
vicio de Mejoramiento del Hogar, sobre todo en algunos Departamentos, se
hace necesario el nombramiento de algunas Supervisoras a nivel departa-
mental .—

Asi, las necesidades de personal nuevo gue
se requiere para el afio entrante, por las consideraciones anteriores,
son las siguientes:

Ingenieros Agrénomos. . o . . . 15
Médicos Veterinarios. - » o« o o 5
Précticos Agricolas» ® o o e oo 12
Mejoradoras del Hogars o o o oe 24

Supervisoras Departamentales de
Mejoramiento del Hogar. . . o » 5

Asistentes de Clubes 4-S. . . . 70



Los Médicos Veteérinarios y las Supervisoras
Departamentales, siguiendo la tradicién, deberan serpagados por los res—
pectivos Comités Departamentales.-

Zonas atendidas.— Es interesante anotar que partiendo de los datos del
estudio CEPAL/FAO sobre drea cafetera y nimero de fin-
cas, y con base en el numero total de Distritos de Extensidén que ascien-
de a 267 actualmente, y a su tamaiio promedio, la Federacidn a través del
Servicio de Extensidén esta atendiendo actualmente cerca del 34% de la
superficie cafetera del pais.-

Sinembargo, los informes de supervisién in-
dican que en la realidad, de una manera efectiva solamente se estd aten-
diendo el 25% en promedio de las fincas cafeteras en cada Distrito de
Extension.-

En esta forma, y considerando que el nimero
promedio de fincas por Distrito es de 300 aproximadamente, tenemos que
1a Federacién esté atendiendo directamente cerca del 10% del total de
las familias cafeteras.-

De otra parte, las zonas aledafias a los Dis-
tritos tembién estén siendo influenciadas indirectamente por el Servicio.
En algunos lugares hemos verificado que los campesinos de regiones no in-
cluidas en los Distritos actuales, por conocer los servicios de la Fede-
racion, solicitaron espontaneamente la creacién de un Distrito de Exten-
gion en su zona.-

De lo anterior se desprende que el sistema
empleado para prestar asistencia a los caficultores, tiene muy buena a-
cogida entre ellos y por tanto es necesario ampliar el ntmero de Distri-
tos de Extensién hasta abarcar la totalidad de la zona cafetera. Para
ello se reguiere como €s natural, contar con suficiente personal debida-
mente adiestrado.~-

Realizaciones concretas.- A pesar de que la labor del extensionista es

eminentemente educativa y por tanto un poco
intangible, las real izaciones concretas alcanzadas por el Servicio, con
la inveluable ayuda de los Comités Departamentales; es bastante signifi-
cativa.-

En Extensién, se da el nombra de "labores de
aplicacion", a aquellos trabajos realizados bajo la orientacién técnica,
que persiguen demostrarle al agricultor la bondad de determinados siste-
mas de trabajo.-

Estas labores se refieren a mejoramientos e~
fectivos en los sistemas de cultivo comuo fertilizaciones, almécigos, cons-—
trucciones agropecuarias, etc.~

Para dar una idea de la labor global adelan-
tada en este campo durante el periodo que se comenta, citaremos algunos



datos. Las cifras discriminadas por Departamentos, aparecen en los res-
pectivos cuadros.-

Cuadro No., 7

Inversiones totales en labores de aplicacidn. . . . . . «$ 9'723.407.87
Aportado: por lop CoMitla. o« v i s o & 6 b b v & o s 46,5%
Aportado por los propios agricultores. « o s o o o o o oo 53, 5%

Para este fin los Comités han apropiado de
sus presupuestos, en promedio. o s o « s o 0 0 0 5 o o oo 2,8%

Cuadro No. 8

Distribucién porcentual de dichas inversiones, segin actividades:

Para Caféo AL LA IS P B G A R G S (S e 7138%
Para Industria Animal. o o o o o o o o o o 8 o B @6 4 19,5%
Para pastOSa ¢ 9 O o 9 O ©° 0 © © O O © O O O O 06 © @ O oo 3’7%
Para diversificacién de cultivos. . o . . R s e 4

Para mejoramiento del hogar. o o o o o o o o ¢ 6 1 ol el 1%
PO R Eie o bove 100%

Cuadro No., 10

Ensayos de café en fajas al sol,establecidos en lugar defini-

Tivo. o SRS TR R VL VIR AR s R S sl e s e o0 1011
Germinadores para el mismo fiNe o o o o o o o o o o o o 1,458
&lméoigOSo of e ok o e e wn el e Vel ot e 0. W omd o B o B B el 2\19?
Inversion total en estas actividadeso « o o o o o . e o o $ 1'429.231.40
Aportado por 10s ComitéS. e s o o o o o o 6 o o o 5 o o o 57,2%
Aportado por 1os agricultores. « o« o o o o o 5 o o o o o o 42,8%

Cuadro No, 13

Fertilizantes quimicos aplicados en los Distritos de Extensién:

Cantid&dn Qi e e ek e e el e Vil gt et Sinl G et 6 B oy et te w ol 5073635t0n913”

das
Valor total. LA T S B TR R S S O 03 2!4300699;14
Aportado por 10s Comités o o o o o « o o o 6 o o o o o . 35,1%
Aportado por los agricultores. « « o o o o o o o o o o . 64.49%
Agrionltores beneficiados: « « v & v o o & 5 5 9 5 5 o e 3.658

Aqui cabe anotar que la Conferencia Cafetera
del afio pasado, autorizdé a los Comités Departamentales a vender el abono
quimico por debajo del-precio real, absorbiendo éllos la diferencia (Re~
solucién #3 de 1.960) .-

Cuadro No, 15

Reparaciones mecédnicas efectuadas. oo o o o ax o [l o) o 40,509
Agricultores banefiCiadOBo C AR T T I T T A TIPSO 330498
Valor de las inversionesc o o o o o o o o s o o o o o & $ 1'594.894.48




Aportado por los Comitése o o o o o o o s o o o 71,1%
Aportado por los agricultores: o « o o o s o oo 28,9%

Aqui se incluyen reparaciones de méquinas de
despulpar, trapiches, plantas eléctricas, etc.-

Cuadro No. 16

Diversificacioén de cultivos:

Numero de fincas trabajadass « « ¢ o o o o o o 2.421
Superficie diversificada en hectéreas. . « o o 2,893.4
Thiroralones totelote « 5 s a5 s o @ 6 as ¢ oo § [1413:506530
Aportado por los Comites. o o o o o o o o o oo 12,1%
Aportado por los agricultores. o « o o o o o o 87,9%

Cuadros Nos. 17 y 18

Construcciones agropecuarias efectuadas. . . « 3,080
Valor total de las inversiones: « o o o o o oo $ 1'9030364.76
Agricultores beneficiados. = o o o o o s o o o 2.655
Aportado por los Comitésc o« o o o o o o o o oo 38,7%
Aportado por los agricultores. o o o o o o oo 61 42%

Estas construcciones comprenden gallineros,
conejeras, colmenares, porquerizas, establos, fosas, etc. ¥y representan
el esfuerzo de la entidad por diversificar el ingreso de la finca cafe-
tera a través de la industria animal.-

Mayores detalles sobre las labores de apli-
cacién, se encuentran en el informe respectivo.-

Bonificaciones y Crédito.- Las anteriores labores se han podido llevar a

cabo gracias a la colaboracién de los Comités
Departamentales que han autorizado bonificaciones en dinero, en pPropor-
ciones variables, que se complementan con los aportes directos de los a-
gricultores. En muchas ocasiones éstos tienen que recurrir al Banco Ca-
fetero para financiar la cuota respectiva por carecer de fondos.-

Queremos dejar constancia de la magnifica co-
laboracién que esta entidad de crédito ha prestado a todos los programas
técnicos, a través de distintas modalidades, algunas de las cuales signi-
fican una verdades innovacién dentro de los sistemas tradicionales de
crédito rural en Colombia.-

Aceptamos la tesis de que las bonificaciones
tienen el caridcter de una devolucién que le hace la entidad al cafetero,
de recursos que le pertenecen por derecho propio.-

Sinembargo, teniendo en cuenta que, la filo-
sofia de la Extensién Agricola es contraria al paternalismo y persigue
crear el sentido de responsabilidad en el campesino, ¥ ademds que es di-
ficil asegurar que la Federacidén pueda contar indefinidamente con los ac-



tuales fondos anuales para estas campatias, nos permitimos someter a la
consideracién de la Gerencia General y si se considera conveniente, a la
del Congreso Cafetero, una sugerenciz sobre el particular,-

Proponemos que el sistema de bonificaciones
directas a los cafeteros, sea convertido, mediante un vprograma cuidadosa-
mente estudiado, en un tipo especial de crédito, a plazos muy amplios ¥y
con intereses minimos, en el cual, para efectos de amortizacidn se haga
una diferencia entre los créditos destinados a me jorar el ingreso econo-
mico del campesino y aquellos cuya inversidn no es reproductiva por es-
tar encauzados a proporcionar un mejoramiento fisico ¥y social del nivel
de vida.-

En esta forma creemos que se facilitaria la
labor educativa del campesino y al propio tiempo se garantizaria en el
futuro, a través de los reintegros, asi fueren lentos, un Fondo Rotato-
rio apreciable, para continuar las camparias de asistencia téenica y so-
cial de la Pederaciodn.-

PINA.- Sobre este particular y con la colaboracidn del Banco Cafetero.
ya existe un pequefio ejemplo de Crédito Supervisado, con modali-
dades nuevas, que funciona en el Departamento de Caldas, a travées del
"Programa Integrado de Nutricidn y Alimentacidn, PINA", al cual el Comi-
te Departamental de Cafeteros le esté prestando su decidida colaboracién.

La experiencia que se adquiera en ese ensayo
podréd servirnos para orientar los trabajos de la entidad en ese campo,
sobre bases méds positivas.-

Mayores detalles sobre este programa, se en-
cuentran en el informe del Servicio de Extensidn.-

Campalia del Pasador.- El1 Acuerdo #1 de 1,959 destiné una partida para

los programas que fuere necesario adelantar en
las hoyas hidrogrédficas de los rios Dagua, Bitaco y Pavas, en el Valle
del Cauca, para combatir el Pasadordel Café.-

Después de cuidadosos estudios, el programa
se orient6 basicamerte por la sustitucién del café por otras empresas;
debido a las condiciones especiales de la zona afectada y al estado de
los cafetales.-

Alli se ha venido adelantando un verdadero
programa de Extensidn con ®&é&dito Supervisado, gracias a la cooperacioén
de la Caja de Crédito Agrario y del Banco Cafetero.-

Hasta el momento se han concedido mis de 115
préstamos; por un valor que excede de los $2'000.000.00 .~

La labor realizada ha sido buena. Se ha con-
seguido diversificar bastante la produccidén, incrementando el cultivo de
las frutas y las empresas de industria animal ,~



Consideramos conveniente que esa campana es-
pecifica que como sSe dijo anteriormente, estd utilizando métodos exten
sionistas, se incorpore al Servicio de Extensidén en el Valle del Cauca

Previendo esta posibilidad, hemos incluido
la respectiva ndémina del personal técnico dentro del presupuesto genera.
del Servicio de Extensidén.-

Industria Animal.- Los programas de Cunicultura y Apicultura iniciados
el afio pasado, se han desarrollado satisfactoriamen-
te y han tenido muy buena aceptacidén entre los cafeteros.-

En los cuadros estadisticos correspondientes
se pueden ver los detalles de progreso.-

As{ mismo, se ha puesto especial cuidado en
estudiar el aspecto de la comercializacion y la industrializacion de la
miel de abejas y de las pieles ¥ pelos de conejo.=

Para el programa de Cunicultura se ha visto
1a necesidad de ampliar el plantel de cria, y para tal efecto se esta
gestionando una importacién de razas puras de los Estados Unidos.-

El aspecto de entrenamiento de personal de
los Comites en estas actividades, también ha merecido especial atencion

Actualmente se estd dando inicio a la cons-
truccién del plantel que seréd sede del programa de Avicultura. Este
funcionara en la Concentracion de Chapetén en Ibagué, cuyo clima es ca-
racteristico de la zona cafetera, y por tanto es conveniente estudiar el
comportamiento de las aves en tales condiciones.~-

Las actividades relacionadas con la Industria
Animal han tenido magnifica aceptacién entre los cafeteros, y los Comites
Departamentales han colaborado eficazmente en esta labor. Basta recordar
que del total de las inversiones de los Comités en los trabajos del Ser-
vicio gp Extensién, de aplicaron en proyectos de Industria Animal, cerca
del 20%.,~

Adiestramiento del personal técnico.- Debemos reconocer que la falta de

adecuada preparacion del personal
tacnico del Servicio de Extensidn, principalmente en los sistemas de co-
municaciones con el campesino, constituye una de las principales preocu-
paciones de la dependencia.=

Para mejorar este aspecto se han realizado
29 cursos de duracién variable, sobre distintas materias, con un total
je 607 asistentes (ver cuadro No, 3).-

Ademés, varios funcionarios han viajado al
exterior para recibir adiestramiento en Extensién., Asi mismo, el actual
Asesor de Extensidén, a cuyo cargo estd el entrenamiento del personal en



esta materia, estd recibiendo actualmente en Medellin un curso sobre So-
ciologia Rural, patrocinado por la OEA, para complementar posteriormente
la preparacién del resto del personal técnico de la entidad, en este cam-
po;;"'

A pesar de que nuestros técnicos todavia no
son expertos en Extension, queremos dejar constancia de su buena volun-
tad de servicio y de la magnifica labor desarrollada en el campo, que se
puede medir en los cuadros estadisticos del informe. Para éllos, expre
samos nuestros agradecimientos por su cooperacién, y esperamos que conti-
nuen superdndose paulatinamente.-~

SERVICIO DE  INVESTIGACION Y EXPERIMENTACION

: En anexo separado se incluye el importante
informe rendido por el Dr., Herndn Uribe Arango, Director del Centro Na-
cional de Investigaciones del Café.-

Administracién.- Durante el presente alloy y con la colaboracién de la

Misién Administrativa, se le dié una nueva organiza -
cién al Centro. La nueva estructura facilita enormemente su funciona-
miento.-

Las distintas dependencias se agruparon en
cinco Departamentos, incluyendo el de Administracién. En total, los re-
feridos Departamentos estén sub-divididos en 24 Secciones y 4 Depender-
cias de Servicio que trabajan en cooperacién con aquéllas ..~

Se crearon las Secciones de: Beneficio, en
el Departamento de Tecnologia y la de Supervision de Experimentacidn, en
el Departamento de Agronomia, las cuales son de suma importancia para
los estudios fundamentales tendientes a me jorar la calidad del grano du-
rante el beneficio, y para ampliar la red de experimentacidn en la zona
cafetera, respectivamente.-

Labores.~ El informe contiene un interesante resumen de los trabajos de-

sarrollados por las Secciones que directamente tienen experi-
mentos a su cargo.-

Asi, incluye una breve relacidén sobre los
proyectos adelantados por las Secciones de Fitomejoramiento, Café, Fer-
tilidad de Suelos, Quimica de Suelos, Fisiologfa Vegetal e Investigacio-
nes Econémicas.-

En total, se comenta el progreso de 22 de
los proyectos de Experimentacién.-

Estos trabajos persiguen obtener datos e in-
formaciones de caricter técnico que interesan directamente a los produc=~
tores de café para el mejor aprovechamiento de sus fincas.-



Para dar una idea sobre el particular, men-
cionaremos brevemente algunos de éllos:

a) Seleccion de lineas de café typica, en funcidn del vigor, la aparien-
cia y la produccidén de las plantas. Se tienen ya seieccio-
nadas las 10 mejores lineas.-

b) Comparacién de varieades.- En este experimento se comparan distintas
variedades de café de porte alto y bajo,
en funcidn de su produccidn y su adaptacidén al medio. Este ensayo esta
en Naranjal y se repite en la Sub-estacién del Quindio y proximamente se
instalaréd en 5 regiones distintas de Cundinamarca. En €l se analizan va-
rios factores como rendimiento, tamafio de los granos, clasificacidn, re-
lacion cereza-pergamino, influencia del cultivo bajo sombra y al sol,etfc.

c) También se adelanta un importante experimento para ver si es posible

determinar desde el almicigo, datos que indiquen la capacidad de pro-
duccion de las plantas. Con esto se persigue obtener una gran economia
de tiempo y una apreciable reduccién de los costos en los trabajos de se-
leccion.-

d) Seleccién de &rboles resistentes a la "Llaga Macana.-

e) Comparacion de distintos sistemas de podas, en combinacitn con dife-
rentes distancias de siembras.-

f) Efecto de la eliminacién del sombrio en la produccion de cafetales
viejos. Este experimento lleva tres afios y arroja datos muy intere-
santes. El lote de cafetal sin sombra exigid mayores gastos totales,
pero su produccidén fue muy superior a la del lote sombreado, dejando un
margen de utilidad mucho mas amplio. Al tercer afio el cultivo al sol
produjo aproximadamente un ?O% mas de cafe que el cultivo bajo sombra. -

g) Renovacion de cafetales viejos.- Este ensayo compara cinco sistemas
diferentes para obtener los datos
respectivos sobre produccioén y costos.-

h) Transformacién de cafetales comerciales. Los datos obtenidos por la

Seccion de Café durante va
rios afios sobre el particular, fueron utilizados por la Seccion de In -
vestigaciones Econémicas para adelantar un estudio economico sobre los
distintos sistemas de transformacion de sumo interes Los anédlisis in-
dican que los nuevos sistemas de cultivo representan un factor importan
te para reducir los costos de produccidén y hacer mds eficiente la pro -
ductividad por unidad de superficie; de mano de obra y de capital inver-
tido o=

Este interesante estudio serad publicado proé-
ximamente .-

i) Diversos experimentos sobre fertilidad de los suelos cafeteros.-

j) Ensayos sobre humedad en el café pergamino, con miras a facilitar la



clasificacidén del grano en el momento de la compra, y a determinar las
condiciones de almacenamiento del café a granel, en silos.-—

k) Experimentos sobre correlacion entre los contenidos minerales de las
hojas y la producciodn, para efectos de fertilizaciones quimicas.-

1 Ensayos de distintos tratamientos para evitar el marchitamiento del
cafeto en el transplante.-

Algunos de los experimentos anteriores ya
han sido analizados estadisticamente ¥y en el informe respectivo se co-
mentan las tendencias de los resultados, que son de gran interés.-

Coordinacion con otras entidades.- Dentro del aspecto de diversifica -

cién de cultivos, el Centro ha ade-
lantado algunos ensayos experimentales, a través de la Seccién de Culti-
vos Asociados.-

Asi mismo, se establecid un contacto con la
Division de Investigaciones Agropecuarias (DIA), del Ministerio de Agri-
cultura, para iniciar trabajos experimentales en coordinacién., Se emnpe-
zara por estudiar el comportamiento en la zona cafetera,de algunas va -
riedades de pasto imperial resistentes a la "gomosis", que han sido se-
leccionadas por el DIA.-

Criterio econdmico .~ Queremos destacar el hecho de que la orientacidn da

los trabajos de Investigacién v Experimentacién de
Cenicafé, se ha estado enfocando con un criterio fundamentalmente econd-
mico o=

Experimentacién regional .~ El broceso para organizar una red de expsri-

mentacion en la zona cafetera, ez un poco len-
t0o=

La carencia de personal técnico especializa-
do en el ramo, nos limitd las actividades en este cCampo g=

Hasta ahora solo ha sido posible adelantar
la organizacidén de la red de experimentacién regional en el Departamento
de Cundinamarca, pero poco a poco se iri ampliando a los dem&ds Departa-
mentos, para proyectar a toda la zona cafetera los trabajos de experimen-
tacion de Cenicafé.-

Sinembargo anotamos, gue varias de las reco-
mendaciones del Centrc sobre nuevos sistemas de cultivo, pueden ser uti-
lizadas en toda la zona cafetera, sin necesidad de comprobaciones regio-
nales previas.-

La sola aplicacidén de esas practicas, signi-
ficaria notables progresos en el mejoramiento de la productividad de las
fincas cafeteras.-



Cooperacidén Internacional .- En este campo, el Centro ha desempefiado un

activo papel. Se ha ampliado el intercam-
bio cientifico con las demis estaciones experimentales de café en el mun-
do, y de manera especial en el continente americano.-

Cenicafé fue escogido por el Instituto Inte-
ramericano de Ciencias Agricolas de la OEA, como sede del Primer Curso
Internacional sobre Investigaciones del Café, que actualmente se lleva
a cabo y sobre el cual se hace un comentario en otra parte de este in-
forme.~

Esto significa un reconocimiento muy espe-
cial sobre la calidad del personal técnico colombiano.-

SERVICIO DE EDUCACION

En el interesante informe sobre el Servicio
de Educacién, del Dr. Ramén Mejia Franco, Asesor del ramo, que se anexa
se encuentra un estudio pormenorizado sobre los distintos planteles de
educacién de la entidad, y su funcionamiento.-

La Federacién de Cafeteros inicio sus acti-
vidades de ensefianza en la zona rural, en el afio de 1.947, y es conside-
rada como una de las contribuciones mds importantes de la entidad para
el beneficio de los cafeteros. Actualmente se adelantan tres tipos di
ferentes de instruccidn.=~

Concentraciones Rurales Agricolas.- En éstas se imparte la ensenanza
primaria oficial y se da una orien
tacidn vocacional de carédcter agropecuario.—

BEscuelas de Mayordomos.- Los alumnos deben haber aprobado el gquinto a-
fio de primaria, y reciben instruccion para ca-
pacitarlos en el manejo y administracién de fincas cafeteras.-

Escuelas para Practicos Cafeteros.— En la Conferencia Cafetera del ario

pasado, se anuncié que mientras la
Fundacién Manuel Mejia entraba a operar, se adaptarian algunas de las
granjas de la Federacién para establecer provisionalmente escuelas de
Précticos Cafeteros, en vista de la necesidad urgente de este tipo de
personal.—

Asi, se organizaron en el curso del afio tres
escuelas de este tipo: en Blonay (Norte de Santander), Venecia (Antio
quia) y Anolaima (Cundinamarca).-

Como requisito de ingreso se exigi6 el se -
gundo de bachillerato aprobado. El programa es intensivo y su duracion
es de 12 meses.-



CONCENTRACIONES RURALES AGRICOLAS Y ESCUELAS PARA MAYORDOMOS

Y PRACTICOS CAFETEROS EN 1.961

Clase de establecimiento: No. zAlumnos z Su€§z§§cie: Presupuesto
Concentraciones Rurales : : : :

Agricolas v 17 v 1.631 , 479,99 , $ 2'179.998.00

Escuelas para Mayordomos' 2 ! 50 ¢ 34,58 ¢ 231.733.00

Escuelas para Préicticos : 3 : 70 : 30,00 ; 388.200,00
. . . 2

RO A L : 22 ; 1751 i 544,57 ; $ 2'799.931.00

Profesores de Cultura General.- Desde la Conferencia Cafetera del afio pa-

sado, se vié la necesidad de que dichos
profesores corran por cuenta de la Federacidn, con el fin de mejorar su
rendimiento y su coordinacidén con las actividades agropecuarias en las
Concentraciones .~

Varios Comités Departamentales acogieron in-
mediatamente esa idea, con lo cual consiguieron seleccionar el mejor per-
sonal docente para las Concentraciones de sus respectivos Departamentos.,

El oficio de estos profesores queddé incluido
en la Curva de Salarios de la entidad, la cual permite seleccionar el me-
jor personal para la Federacidn.-

Lsperamos que los demds Comités Departamenta-
les acojan esta iniciativa.-

Fundacién Manuel Mejia.- Hace un afio aproximadamente se firmd el contra-

to correspondiente con el Gobierno Nacional.
Las construcciones se han venido adelantando en forma satisfactoria, con
la eficienie colaboracién del Comité de Caldas.-

Calculamos que a mediados del préximo afio ya
estén al servicio algunas instalaciones.-

De otra parte, estamos adelantando desde aho-

ra las gestiones del caso para la consecucidn del personal directivo de
la Fundacién.-

DIVISION SOCIOECONOMICA

Como anexo se incluye el interesante informe



de labores de la Divisién, rendido por su Director, el Dr. Octavio Ariz-
mendi.-

En dicho informe se detallan los trabajos
realizados durante el afio, principalmente en los campos de entrenamiento
de personal en Accidén Comunal, en Cooperativismo y en Vivienda Rural.-

Los Promotores de Comunidad preparados por
la Divisién, fueron enviados por solicitud de distintos Comités, a tra
bajar en la zona rural como integrantes del equipo de Extension en los
Distritos unos, y otros en las Concentraciones Rurales o en las respec-
tivas Camparfias de Higiene .-

Los resultados de su actividad se estan ob-
servando cuidadosamente, con el fin de darles la orientacion mas adecua
da para contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida del campe
sino cafetero.-

De otra parte, el informe contiene las acti
vidades desarrolladas en el campo del fomento de las Cooperativas de Ca-
ficultores en la zona rural.-

Llamamos la atencién sobre el cuadro corres
pondiente, que ilustra muy bien el estado actual de las Cooperativas de
Caficultores y sus respectivas zonas de influencia.-

El aspecto del Cooperativismo ha merecido una
atencidén especial de la entidad, y se estén estudiando las formulas mas
adecuadas para que la Federacién estimule esta actividad.-

Se ha proyectado una reunion de Gerentes ds
Cooperativas patrocinadas o vinculadas a la Federacion, para cambiar i-
deas sobre las experiencias adquiridas y obtener conclusiones de interes
practico.—

Otra de las actividades de esta Division, se
refiere a la vinculacién de 30 jévenes estadinenses, Voluntarios del
Cuerpo de Paz, a los programas de la Federacidén. Actualmente se estan
culminando las negociaciones correspondientes.-

INSTITUTC DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS

La Federacién de Cafeteros ha continuado pa
trocinando el funcionamiento de este Instituto, en cooperacién con el
Banco de la Reptiblica, la Caja de Crédito Agrario y la Empresa Colombia-
na de Petrdleos.=-

Aunque el Instituto realiza numerosos estu-
dios por oontrato, para la industria privada, su misidén principal es la
de adelantar estudios bésicos con sus propios recursos, que han de ser



vir al pais en general .-

La Junta Directiva ha tenido especial preo-
cupacion en el aspecto financiero del Instituto, y actualmente se estan
concluyendo negociaciones con el Instituto de Fomento Industrial, con el
fin de conseguir que esta entidad ayude a patrocinar al Tecnolégico, en
las mismas condiciones que los demas patrocinadores.-

Asi mismo, se han adelantado gestiones con
organismos internacionales, para reforzar el Instituto,-

Actualmente se estéd buscando la financiacion
para construir un edificio propio, cuyos terrenos ya estan comprados, en
vista de que el crecimiento de los laboratorios y de las plantas bilotog
no permite continuar en el edificio inapropiado donde actualmente esta.-

Ademds de la continuacién de los trabajos de
interés para la Federacién que venia adelantando; como los de aplicacion
de isétopos radioactivos al estudio de fertilizacién y cultivo del cafe,
el Instituto ha realizado para la Federacién algunos estudios para plan-
tas de abonos orgéinicos.-

Asi mismo, ha adelantado bastante las inves~-
tigaciones sobre industrializacién de frutas colombianas como curuba,
guayaba, papaya, guanibana, etc.-

También continda el estudio para establecer
las relaciones entre la calidad del café y su composicién quimica.~

Por solicitud nuestra, hizo un estudio bas-
tante detallado sobre la industria de pieles y pelo de conejo en Colom=
bia, y otro sobre el procesamiento de los pelos de conejo en una fibrica
alemana .-

Cualquier informacién adicional sobre este
tépico, la daremos gustosamente.-

REUNICNES TECIICAS INTERNACIONALES

Programa Técnico Interamericano de Café.~ Este programa empezd a tomar
forma en la Reunién Técnica
realizada en Bogot&4 a mediados de 1.960., Posteriormente, y despues de
un cambio de ideas entre los técnicos de los distintos paises, se acor-
dé reunir al Comité Asesor en Turrialba. La reunién se llevd a cabo en
Julio del presente afio Yy estuvieron representados: el Instituto Brasile-~
flo del Café (I.B.C.), la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia
(Federacafé) y la Federacién Cafet:lera de América (Fedecame) o=

En el informe correspondiente, rendido al Co-
mité Técnico de la entidad, se encuentran en detalle el restmen de las



discusiones y el proyecto de presupuesto para la iniciacion de los traba-
jos del programa, durante el primer afio.=—

\Sinembargo, se han presentado algunas dificuls
tades en el financiamiento del programa, que han demorado su iniciacion
efectiva.-

El viaje a Centroamérica se aprovecho para
realizar visitas de estudio ¥ observacién a las zonas cafeteras, prestan-
do especial atencidén a los aspectos de centrales de beneficio, plantas

de transformacidén de basuras y servicios de asistencia técnica.-

Jornadas Latinoamericanas de Mercadeo Agricola.- Esta reunion auspiciada
: por la FAO, se realizo
en Bogoté entre Abril y Junio del presente afio. BEn élla también estuvo
representada la Federacidn.-

Las conclusiones se refieren principalmente
a la necesidad de preparar personal en mercadeo y a la creacion en Bogo-
t4 del Instituto Latinoamericano de Mercadeo Agricola, con la colabora-
cién de la FAO y del Gobierno Nacional. La Federacion de Cafeteros pres-
t6 un apreciable aporte a esta iniciativa.=-

Curso Internacional de Investigaciones de Café.- E1 9 del presente mes
de Octubre se inicio

el Primer Curso Internacional sobre Investigaciones de Cafe, ofrecido

por el Instituto Interamericano de Ciencias Pgricolas de la OEA, en coo-

peracidn con la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia.-

A este curso, que se realiza en Chinchina
(Cenicafé), asisten ademis del personal colombiano, cerca de 15 técni-
cos de los distintos paises latinoamericanos dedicados a la investiga-
cidén y a la ensefianza universitaria en materia de café.~

Grupo de Recursos Hidraulicos de la CEPAL.- A mediados del mes de Mayo

1legé a Bogota el referido
grupo para estudiar los aspectos de aprovechamiento de aguas, electrifi-
cacion, hidrologia y meteorologia en Colombia.-

Con relacidén a esta ultima, la idea era sen-
tar las bases para la creacion efectiva de un Servicio Nacional de Meteo-
rologia.~

la Federacién, ademds de alguna ayuda finan-
ciera, suministré una informacién completa. sobre su Servicio Meteorols-
gico que merecié los elogios de la CEPAL, Privadamente los técnicos ex
tranjeros comentarios que era talvez, el servicio mas importante y mejor
organizado del pais.-

Seminario Interamericano de Extensién.- En el mes de Julio se realizo en
: Bogot4 el referido Seminario, en
el cual participaron representantes de 1la Federacidén, gquienes obtuvieron



informaciones interesantes para el servicio.=-

XI Conferencia Nacional de Economistas Agrfcolas. Méjicoy, 1961.- En re-

tacién de la Federacisén asistieron los miembros del Comité Nacional.doc-
tores Carlos Abornoz y Alberto Rojas, y también el Jefe del Departamen-
to de Investigaciones Econémicas, Dr. Juan B, Lond ofio .

Con este motivo la Gerencia Técnica aprove-~
ché la oportunidad bara solicitarle a los delegados, una informacién 1o
méds completa posible, sobre la industria de la miel de abejas en Méjico,
que nos ha sido de mucha utilidad .-

PLANTAS DE  ABONOS ORGANICOS

Sobre este aspecto, y en vista de la falta
de tradicién que existe en Colombia sobre el particular, hemos resuelto
obrar con prudencia.-

La planta piloto de Manizales ha suministra-
do durante su periodo inicial de funcionamiento, datos importantes que
indican la necesidad de planear mejor las préximas plantas de abonog .~

técnica de distintos paises del mundo, con mayor eéxperiencia en este cam-
Po. Solicitamos que dicha literatura fuera estudiada ror los técnicos del
Instituto de Investigaciones Tecnolégicas, a quienes posteriormente les
recomendamos estudiar en detalle lo relativo a la instalacién de 1la plan-
ta de abonos en Fusagasugé .-

Asi mismo; y por solicitud del sefior Alcalde
de Pasto, el Instituto Tecnolégico inicid los estudios correspondientes
para la planta de dicho municipio.-~

Igualmente, el Comité de Cafeteros de Antio-
auia ha adelantado un importante estudio bara la instalacién de una plan-
ta en Medellin.-

Creemos que el afio entrante, y con base en

las nuevas experiencias, sea posible avanzar més répidamente en este
pPrograma .-

INFORME DI LA MISION CEPAL/IPAQ

Esta misién, que inicié sus labores a fines
del afio pasado, y las concluyé a principios de éste, presenté su infor-
me en Marzo del presente afio. En dicho informe se encuentran recomenda-
ciones muy interesantes sobre programacidn, coordinacién, integracién y



expansion de los servicios que presta la Federacidn a los cafeteros, con
miras a utilizar los recursos disponibles con mayor eficiencia. -

PUBLICACIONES

Ademds de las publicaciones corrientes de
cardcter técnico, la Federacién ordendé editar por su cuenta la obra "In-
vestigaciones sobre la erosidén y la conservacidén de los suelos en Colom-
bia", de los doctores Fernando Suérez de Casiro y Alvaro Rodriguez G.,6 ¥y
también colaborar en la publiacién del libro "Frutas Silvestres de Colom-
bia", del Dr. Rafael Romero Castafieda, especialista del Instituto de
Ciencias Naturales de la Universidad Nacional .-

P RE S UPUEGSTO

El informe muestra el incremento que han te-
nido los trabajos de asistencia técnica y social a los cafeteros, e indi-
ca el creciente interés de la Federacidén por mejorar dichos servicios.-

Para el afio de 1.962 es necesario ampliar un
poco el Servicio de Extensién en los distintos Departamentos, y se ha
contemplado la posibilidad de fundar nuevas Concentraciones Rurales. por
solicitud de los Comités. Ademés las Concentraciones que se cons’ /9
ron durante el presente afio, requieren del afio de 1.962 en adelante,fon
dos para su normal funcionamiento.-

Asf mismo, es necesario mejorar la dotacion
de Cenicafé y adelantar algunas construcciones que se hacen indispensa
bles .-

Igualmente se deben considerar los auxilios
para las Cooperativas de Caficultores.-

También se deben tener en cuenta los ajustes
en materia de salarios, dentro del actual sistema de la Federacion y las
reservas correspondientes para prestaciones gociales.=

Para la elaboracién del proyecto de presu
puesto de la Gerencia Técnica para 1,962, se tuvieron en cuenta los ante-
riores factores.-

Dicho proyecto serd presentado a la conside
racidn del Congreso Cafetero, dentro del presupuesto general de la Fede
racidn, cuando estaremos a disposicién de los Honorables Delegados para
darles las informaciones y aclaraciones que consideren necesarias.-

Aprovechamos la oportunidad para expresar



nuestros agradecimientos a los Comités Departamentales, al personal téc-

nico y a los miembros del Comité Técnico de la entidad, por la eficaz
colaboraci én prest ada.-

Aten ente ,

GERMAN VAL
Gerentfe

Anexos; Informe Servicio de Extensién

Informe Servic io de Investigacidén y Experimentacidn
Informe Servicio de Educacidn

Informe Divisién Socio-econdmica



EXTENSION

El Servicio de Extensidn de la Federacién N
cional de Cafeteros, creado por el Acuerdo # 3 de Octubre/59, empezd a es-
tructurarse en 1,960, La historia de su evolucién, para involucrar dentro
de €l todas las antiguas campafias técnicas que operaban en la zona rural
cafetera, asf como el alcance de sus realizaciones desde aquella fecha has
ta Septiembre/60, se consignd en el informe presentado a la Ccenferencia -

Cafetera, celebrada en novi emhre del atio proximo pasado.

Hemos querido no obstante retrotraer un poco
la fecha del presente informe para presentar un balance general de las rea
lizaciones del Servicio, ya que les programas elaborados fueron estable.
cidos para cubrir dos afios; 1,960 y 1,961, En virtud de que en el informe
pasado se hizo una crénica del Servicic y se explicd, en forma clara y pre
cisa, que es EXTENSION RURAL y cdme opera élla, nos abstenemos de wvolver
sobre este tema y pasamos a referirnos a la organizacidn actual del Servi-
cio de Extensidn, a las actividades mds Importantes por €l realizadas, des
de 1.960 hasta la fecha, y a sus proyectos futuros.-

I - ORGANIZACION DEL SERVICIO.-.

La célula bdsica del Servicio de Extensidn y
centro permanente de su actividad es el Distrito de Extensidn., Se da esta
denominacidn a un conjunto de veredas, dentro de un municipie cafetero
las cuales en razdn de sus caracteristicas se han considerado como las mas
representativas de la condicién social; cultural y econdmica del &Area cafe
tera de dicho municipio. En un Distrito de Extensién operan en forma perma
nente tres funcionarioss un Prictico Agricola, una Mejoradora del Hegar vy
un mecdnico cafetero, bajo la asesoria y direccién constante de un Ingenie
ro Agrénomo, el Jefe Seccional, Este egquipo se ha complementads reciente-.
mente en algunos Distritos con un Promotor de la Comunidad. El 4rea com-
prendida dentro de un Distrito de Extensidn varia con las condiciones espe
cificas de cada localidad, alcanzando valores que fluctuan entre 1,000 y
1.500 hect4reas, con una poblacién que puede estimarse entre 200 y 400 fa-
milias o fincas cafeteras,

La escala inmediata, en la organizacidén as-
cendente del Servicio, la constituye la Seccional. Una Seccional de Exten
sién estd integrada por el conjunto de municipios cafeteros que, por razdn
de su importancia cafetera, localiz acidn y facilidad de comunicacidn, se
asigna a un Ingeniero Agréncmo, el Jefe Seccional, para adelantar en ellos
el programa del Servicio, supervisar el desarrollo y ejecucidn del mismo,
y coordinar las dem4s campafias que a ese nivel esté adelantando la Federa
cién por intermedio de los Comités Departamertales de Cafeteros. En alguw
nos casos este funcionario es asescrado por otros profesionales, acorde con
las caracterfsticas del Programa y las posibilidades financieras del res-
pectivo Comité Departamental,

A nivel departamental cuenta el Servicio de
Extensidén con un Jefe de Seccidn Técnica, el cual tiene el cardcter de Je-
fe Departamental del Servicio, quien es el responsable de la orientacidn 3



desarrollo y coordinacion de los programas dentro de su respectivo departa
mento. Tiene pues una funcidén eminentemente de supervisién, coordinacioén y
orientacion., En la actualidad algunos de los Jefes de Seccién Técnica son
directamente responsables del manejo y orientacidén de una Seccional,- Esta

situacidén; justificada desde algunos puntos de vista, se tratard de modifi.

car el préximo afio, para que el Jefe de Seccidén Técnica pueda cumplir con
la funcion especifica que le corresponde.-

Finalmente, a nivel nacional cuenta el Servi
cio de Extensién con un Director, Supervisores y Especialistas, funciona-
rios éstos que tienen como mision coordinar, orientar y supervisar el desa
rrollo de los programas del Servicio en el pais, buscando integrar dentro
de una politica nacional, sefialada por el Congreso Cafetero y el Comité Na
cicnal, los programas departamentdles o regionales, nacidos de las necesi-
dades expuestas por los cafeteros. Igualmente corresponde a este cuerpo la
integracidn y coordinacién con entidades, nacionales o internacionales, cu.
yas actividades tengan relacidén con las del Servicio de Extensién,

II - PERSONAL DEL SERVICIO DE EXTENSION, -

En la actualidad cuenta el Servicio de Exten
sion con un total de 293 Prdcticos Agricolas, de los cuales 157, o sea el
53%, son pagados con fondos de la Oficina Central, y 138, o sea el 47%, son
pagados directamente por los Comités Departamentales. Existen 95 Me jorado.
ras del Hogar, de las cuales 52, o sea el 55%, son pagadas por Oficina Cen
tral, y 43, o sea el 45%, por los Comités Departamentales. Hay un total de
140 Mecédnicos Cafeteros, los cuales son pagados en un 100% por los Comités,
Igualmente estos organismos pagan el 100% de los Médicos Veerinarios, cuyo
numero tot al asciende a 13. Finalmente, trabajan con el Servicio a escala
seccional y departamental un total de 65 Ingenieros Agronomos; cuyo pago es
atendido en un 83% por Oficina Central, y en un 17% por los Comités Departa
mentales., Doce de estos profesionales tienen el cardcter de Jefes de Sec
cion Técnica y el resto de ellos ocupan los cargos de Jefes Seccionales,-

A nivel nacional el Servicio de Extension cuen
ta con un Director; 2 Especialistas, 4 Supervisores Nacionales de Extension
y 3 Supervisoras Nacionales de Me joramiento del Hogar, personal que es paga
do en un 100% por la Oficina Central.-

IIT1 . DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR DEPARTAMENTOS .-

El personal del Servicio de Extensidén  antes
mencionado, incluyendo el de la Campafla del Pasador en el Departamento del
yaileg adelanta las funciones inherentes a su cargo en los municipios cafe-
teros de cada departamento. La proporcidén de Ingenieros Agrénomos por depar
tamento, varia de acuerdo con las posibilidades econémicas de los respecti
vos Comités y con el volimen de produccidn cafetera del departamento.La dis
tribucién actual se da en el cuadro N° 1



CUADRO N°1

ANTIOQUIA : 11 $ 3 : 46 : 16 : 30 :
BOYACA : 2 : i1 s 9 : 4 s 1 $
CALDAS : 14 : - . 53 = 11 $ 38 g
CAUCA A 3 : 1 L5] 3 5 3 3 g
CUNDINAMARCA 5 1 (5 26 3 10 : g
HUILA : 3 : = : 14 $ 5 : 3 s
MAGDALENA : 2 : 1 11 : 4 : 1 £
NARIHO : 2 : 1 : 8 : 4 : 2 :
NORTE SANT. : 3 : 1 : 12 6 4 4 :
SANTANDER 3 4 s 1 : 13 s 2 : 4 §
TOLIMA : 6 : 1 : 41 $ 14 5 25 :
VALLE 2 10 : 2 45 : 14 20 3
FORAL w65 & BE Ciamen b

.;...._....—q...--.....-—---.-_--u-.-----—----.———---—-—-u.n--—-n-uu-—....q.----g...q..w._-_-:.-,u.,..u\:-._-.m«.._‘_

Analizando el cuadro anterior podemos compro
bar que hoy existe un promedio de ocho (8) funcionarios no profesionales ba
jo la inmediata direccidn de cada Ingeniero Agronomo,

IV - NUMERO DE SECCIONALES, DISTRITOS Y FINCAS POR DEPARTAMENTO ., -

Como antes lo mencionamos, la amplitud con
que el Servicio de Extensidn cubre el 4rea cafetera de cada departamento,de
pende de varios factores, a saber: a) de la importancia cafetera del mismo,
valorada en términos del voldmen de produccidn de café; b) del monto total
del presupuesto asignado por el Congreso Cafetero para el Servicio de Exten
sién; y c¢) de la importancia que cada Comité Departamental le dé al Servi-
cio, valorada en términos de las asignaciones que; de su propio presupues-
to, dedique para estas actividades.

Actualmente el Servicio cuenta con un total
de 63 Seccionales, las cuales operan en 232 municipios. En éstos a su vez -
se encuentran funcionandoc 267 Distritos de Extensidén. La distribucién de di
chas Seccionales, municipios y distritos por departamento, se presenta en
el cuadro N° 2



CUADRO N° 2

P ——————— e e e R R e et B L L L

Dtos. :Fincas : Total : Total Mpios:

DERALLaRERLO ; N® ; Ne ; Ne t N2 : Mpios®: Cafeteros®®:
ANTTIOQUIA g 11 : 37 : 43 3 9,925 2 100 : 64 H
BOYACA : 2 : 9 g 9 2 14569 3 124 : 22
CALDAS : 13 : 42 2 48 £12,278 : 44 42 2
CAUCA : 3 : 15 3 15 : 3.818 33 = 20
CUNDINAMARCA : 5 x 23 & 23 : 8,586 : 144 51
HUILA : 3 : 12 g 14 i 2,518 ¢ 31 : 29
MAGDALENA : 2 s & 3¢ 11 ¢ 807 3 33 : 5
NARINO : 2 : : 8 : 2,549 : 51 ¢ 21
NORTE SANT. 3 3 . 12 5 12 : 868 : 34 & 24
SANTANDER 3 4 & 12 : 13 £ 2,090 130 37 2
TOLIMA - 6 £ 25 : 33 3 5,436 2 43 1 35
VALLE $ 9 : 34 : 36 2 3,920 : 40 : 33
S R T R

° Divi sidn Politico Administrativa, 1,954
ee pProduccién Nacional de Colombia, Caja Agraria, 1.955

Observando el cuadro anterior se deduce que
el 51,.5% de los municipios de los departamentos cafeteros estan vinculados
al cultivo del café, y que de éstos el 60,5% cuentan con asistencia del Ser
vicio de Extensidn,

¥V - LABORES REALIZADAS POR EL SERVICIO DE EXTENSION,-

Para una mds fdcil presentacion y comprension
de las actividades adelantadas por el Servicio, hemos dividido esta parte
del informe en 10 numerales, a saber:

- Planificacién y Programacicdn

- Adiestramiento y capacitacion

- Labores educativas

Publicaciones y Cine Rural

- Labores de aplicacién :

- Coordinacidén y colaboracidén con
otras entidades y dependencias.

- Labores de supervisidn

Labores de evaluacién

- Campatias especiales

oL W
a

O o~
]






10 « Proyectos Pilotos de Apicultura
y Cunicultura,

i - PLANIFICACION Y PROGRAMACION, -

Estas labores se iniciaron con el reconocimien
to de la realidad rural, a través de la informacién bdsica levantada en te
das y cada una de las 4reas donde hoy opera el Servicic, Los datos recolec.
tados en la informacidn bdsica comprenden aspectos tales comos a)Produccidn
agropecuaria; b) capital y crédite; ¢) cantidad de mano de obra; d) merca-
deo de productos; e) estructura social y grado de escolaridads £) vivienda,
alimentacidn e higiene; ¥y 8) problemas familiares y de la comunidad.

El nimeroc de distritos censados hasta hoy es
de 225 con un total de 13,250 formularios. En el resto de los distritos la
informacidn bédsica estd siendo levantada, utilizando un nuevo tipo de formu
lario, el cual ademis de suplir una mayor y mds completa informacidn, permi
te un fdcil manipuleo de los datos por medio de los equipos IBM.

Las limitaciones de personal ¥y equipo,asi co
mo la urgencia de iniciar labores en el campo, imposibilits ia codificaciom
tabulacidn y andlisis del totai de formularios levantados. Esto obligd a e-
laborar un programa similar para cada uno de los distritcos de una misma Sec
cional, con base en el andlisis de la informacién bdsica levantada en uno
de aquellos. Esta limitacidn que no es muy trascendente en lcs aspectos ge~
nerales, en virtud de la similitud en las condiciones socialesy rulturales
y econdmicas de las 4reas cafeteras Para una misma Seccional, presenta se-
rios obstdculos para el planeamiento especifico de cada localidad. En cada
uno de los programas elaborados se determinaron las causas de los problemas,
se establecieron los objetivos y se formularon las soluciones, indicando co
MO debe trabajarse, DONDE debe trabajarse y QUIEN debe hacer ese trabzajo.

Los programas, que tienen unm cardcter eminen-
temente educativo, se orientaron de acuerdo con el nivel técnice, econdmico
y social de las familias en cada una de las localidades, y comprendieron prc
blemas de la Finca, del Hogar, de la Juventud y de la Comunidad.- En ellos
se persiguid armonizar las necesidades y deseos expuestes por las familias
cafeteras, con el pensamiento y politica establecida por el XXI Congreso Ca
feterc, en cuanto a diversificacidn de los ingresos del cafetero y eleva-
cidn y dignificacién de su nivel de vida,

2 . ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION, -

Una de las principales preocupaciones del Ser
vicio ha sido la del adiestramiento ¥y preparacion del personal, tanto en ma
teria técnica como en extensidn rural, a fin de capacitarlo para desarro..
llar las labores programadas., En efecto, la nueva orientacidn que el XXI Con
greso Cafetero dié a las campafias tecnicas, al aglutinar y refundirlas den.
tro de un Servicio de Extensién; exigia del personal que traba jaba en ellas
no s6lo un cambio de actitud en su sistema de traba jo habitual, sino wun a-
diestramiento general y especial que lo capacitara para cumplir cabalmente
su actividad,



Este aspecto de nuestras labores, se ha wvisto
limitada en virtud de diversas razomes, dentro de las cuales se podrian men
cionar: a) la falta de personal docente; b) los compromisos de este Ppersg
nal; c) las limitaciones de alojamiento en los centros de entrenamiento Yy
la imposibilidad de manejar grupos demasiado numerosos; d) los compromisos
del personal participante con las familias cafeteras.

A pesar de la situacién antes descrita, es sa
tisfactorio registrar que todo el personal de Ingenieros Agrénomos y Médi-
cos Veterinarios han recibido un curso regular, muy corto es bien cierto,so
bre extensién rutral, El dltimo de ellos fué dictado en la Facultad de Agro-
nomfa de Palmira., Otro tanto se puede decir de las Me joradoras del Hogar,
personal que ha sido necesario preparar desde su iniciacidn. Sin embargo ,no
podemos decir lo mismo de los prdcticos agricolas. De este personal que es
el mis numeroso del Servicio, ¥y sobre el cual recae =-en un buen porcenta je-
las labores de extensidn, sélo una minima parte ha recibido un entrenamien-
to regular sobre extensidén rural.

Fuera de esta &rea, se ha dado al personal ca
pacitacidén en materias técnicas. Estas materias han cubierto, para Ingenie
ros Agrénomos y Prdcticos Agricolas, los siguientes campos: café, cacao,pas
tos, cultivos asociados e industria animal. Para las Me joradoras del Hogar
los temas tratados han versado sobre: higiene, puericultura, primeros auxi
lios, nutricidn, costura, preparacidn de alimentos, industria animal menor
y otros de interés general, El cuadro N° 3 contiene un restmen de los cur
sos dictados, de la duracidn de los mismos y de la clase y cantidad del per
sonal asistente,

CUADRO N°3

- e —— - e o o . S 2 2 RS

Capaci tacién s N° =Duraci6n:suPerV£: Ing.: Med. Me jorad.: Prdct,
: Cursos @ sores Agr, Vet : Hogar Agr.
Extensidn Rural 6 30 dias : 97
" f : 4 g 2k :: 65 @ 12
2 " : 3 A AL : : 2 : 66
i " : 1 2 90) i r 100 s 5
Clubes Juveniles : 2 £ 7N e 3 : 45 : 2 43
Programacién £ 1 g g 1 45 3 : :
Téc ,agropecuaria : 3 £ 53 I8 s 3 4 : 66
Téc .Me j.Hogar : 6 =160 ™ : : : 97
Téc.agropecuaria : 3 15 M 2 56 : 3 7 5

-—-—--—-..-—-------.------—--—-----—----..-.----.-.---.---_—-—------- --------------

o Qurso dictado por la OEA, Proyecto 39



Ademds de las actividades anteriores llevadas
a cabo dentro del pafs, tanto en el Centro Nacional de Investigaciones de
Café como en Fusagasugd y las Facultades de Agronomia, viajaron al extec-
rior para recibir entrenamiento y capacitacidn en sus respectivas especiali
dades, los Supervisores Nacionales de Extensidn, Hernando Vidal §. y Hugo
Serna E., quienes permanecieron por espacio de tres meses en Puerto Rico y
Estados Unidos, el Supervisor Nacional de Extensidn y la Supervisora Nacioc-
nal de Mejoramiento del Hogar, Javier Gémez D. y Victoria R, de Herrdn,quie
nes permanecieron en Lima por espacio de dos meses, i

3 - LABORES EDUCATIVAS,-

Siendo extensidn una labor eminentemente edu-
cativa el Servicio ha dedicado la mayor parte de sus esfuerzos a ensefiar a
los agricultores, las amas de casa y la juventud rural, los distintos méto-
dos y prdcticas relacionadas con sus respectivas actividades, para lo cual
utiliza diferentes técnicas, a saber:

a) Demostraciones de Método.- El Servicio de Extensidn efectud 33,294 demos
traciones de método, ante un total de 226,368
agricultores de la zona cafetera, Estas demostraciones han versado s obr e
priacticas especificas en agricul tura, especialmente relacionadas con el ca-
fé, base y espina dorsal de todos los Programas, industria animal menor vy
me joramiento del hogar,

b) Demostraciones de Resultado.- Se adelantan actualmente 800 demostracio-

nes de resultado, con la colaboracidn de
6,466 agricultores, Las prdcticas en demostracidn cubren los siguientes as-
pectos: fertilizacidn de cafetales, comparacidn de variedades, racionaliza-
cidn de sombrfo, me joramiento de potreros, explotaciones de industria ani-
mal y diversas prdcticas en los cultivos asociados o complementarios.

c) Visitas a fincas y hopares,- El personal del Servicio de Extensidn hizo

110,357 visitas a fincas y hogares; en las
cuales dejd un total de 135,860 recomendaciones, sobre diversos aspectos a-
gricolas y pecuarios, y 24.873 sobre temas relacionados con el manejo y la
atencidén de la casa y de la familia.

d) Visitas recibidas en la oficina.- El Servicio de Extens ion recibié en la

oficina la visita de 17,466 personas ,
agricultores y amas de casa, quienes se acercaron para efectuar consultas -
relacionadas con la finca y con el hogar , respectivamente, Esta cifra es
muy elocuente en cuanto refleia la confianza que principia a depositarse en
el personal del Servicio,

e) Reuniones.- Se han realizado un total de 5,936 reuniones con adultes a

las cuales han asistido 168,934 cafeteros y 2,254 de amas de
casa, a las cuales han concurrido 27,249 sefioras, Estas reuniones se han u-
tilizado para dar a conocer, en forma directa, a grupos mds o menos numero
sos como puede deducirse de los guarismos anteriores, informacidn sobre di
versos temas relacionados con las explotaciones agropecuarias y del Mejora
miento del Hogar, Igualmente se han utilizado estas reuniones para desper-
tar y estimular el espiritu civico de las comunidades rurales, a fin de in-



ducir a las gentes a que intervengan en la solucidn de los problemas de su
comunidad, los cuales estdn enunciados en el Programa de Accién Comunal que
contempla los planes del Servicio de Extensiodon, En este aspecto se espera
avanzar con mayor rapidez y amplitud, ahora que el equipo de extensidn se
ha complementado con Promotores de la Comunidad,

£) Giras.- El Servicio de Extensidn ha organizado 664 giras con cafeteros y

amas de casa., La mayoria de estas giras se han hecho a Chinchinid,
para observar las nuevas modalidades de cultivo de café, y demds trabajos -
experimentales que adelanta el Centro Nacional de Investigaciones de Café,
Igualmente se han realizado giras dentro de cada uno de los departamentos y
en ocasiones dentro de la misma Seccional, con el fin de observar distintas
fincas u hogares que el Servicio considera como modelo, dignas de ser mos
tradas a las gentes para que ellas traten de reproducirlas,

g) Clubes Juveniles 4<S.- Esta constituye una de las mds importantes activl

dades del Servicio de Extensidn, pues estd encami
nada a preparar a los futuros agricultores y amas de casa del pafs, suminis
trdndoles toda clase de adiestramiento y capacitacién para que puedan alcan
zar una vida mds digna, prospera y estable dentro de su propia parcela,

Actualmente existen en funcionamiento 203 Clu
bes masculinos con un total de 3.035 socios y 181 Clubes femeninos con un
total de 2,856 socias, El niémero total de proyectos que adelantan dichos Clu
bles, bajo la orientacidén y direccidén del personal del Servicio,son: 1,768
proyectos agricolas, 586 pecuarios, 399 avicolas; 1,256 de Economfa Domésti
ca, y 337 proyectos de industria animal menor, Hasta el presente han sido
terminados 497 proyectos,

Con el personal que integra dichos Clubes se
han realizado 5,325 reuniones con una asistencia de 74,002 socios,para tra-
tar temas relacionados con el desarrollo de los proyectos, organizacién y
marcha de los Clubes, instruccidn, recreacidn, etc,

h) Grupos de amas de casa,- Hasta el presente las Mejoradoras del Hogar han

organizado 125 grupos de amas de casa, con un
total de 1,554 socias, con quienes desarrollan 518 proyectos, sobre diver.
sos aspectos de economia doméstica, encaminados todos a mejorar el nivel de
vida de cada uno de esos hogares, a través de una adecuada ensefianza y capa
citacién de las amas,

Por todo lo anterior, puede deducirse que el
Servicio de Extensi dn, pese a lo reciente de su creacidn, a la falta de una
adecuada capacitacién del personal en este campo, y a la diffcil situacidn
economica en que vive el cafetero y su familia, ha venido prestando una o-
portuna y permanente asistencia educativa a éstas, para lo cual ha utiliza
do variados medios y técnicas educativas, Un restmen por departamento de las
actividades antes mencionadas se da en los cuadros #s. 4 y 5.

4 - PUBLICACIONES Y CINE RURAL.-

Las comunicaciones escritas, a diferentes ni.
veles, son una herramienta muy valiosa en todo el Servicio de Extensidn, -



LABORES EDUCATIVAS CON ADULTOS
1960 - 1961

ANTIOQUIA
BOYACA
CALDAS
CUNDINAMARCA |
MAGDALENA |
NARINO

N. SANTANDER k=
SANTANDER
TOLIMA

ASISTENTES A DEMOSTRACIONES DE METODO TOTAL = 226.368

.ASISTENTES A REUNIONES TOTAL = 169.032
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Con ellas se atiende no sélo al personal del Servicio sino a la poblacign -
rural con la cual se trabaja, adultos, amas de casa y jovenes.

En este aspecto el Servicio ha publicado 1los
siguientes boletines de extensidn:
1) "Combata las plagas y enfermedades del cafeto™
2) "Cémo hacer germinadores y almdcigos de café"
3) "Hortalizas™
4) "Beneficie bien su café y obtenga me jores precios®
5) "El mejor abono ....... la pulpa de café"
6) "Una f4brica de abonos en su finca™
7) "La vida del cafeto.esté en sus raices"
8) "Con buena semilla ....,., asegure su cosecha"
9) “Abone sus cafetales™
10) "Vacune sus animales®
11) "Inyecte bien sus animales®
12) "Café bien beneficiado®
13) “Combata la hormiga arriera"
14) "Haga buenos germinadores de café®
15) "Transplante bien su caféd"
16) "Construya usted su caballete™
y se encuentran en prensa tres mds sobre aspectos relacionados con el culti
vo del café, Se publicé el Almanaque Cafeterc de 1.961 y se colabora con el
Banco Cafetero para la elaboracién del Almanaque 1,962, Todo este mate--
rial, que va dirigido ésencialmente al cafetero y su familia, se ha discri

bufdo en ndmero de 193,524 ejemplares por conducto del personal de Pridcti-
cos y Mejoradoras, como también por medio de la Campana de Cine Rural,

Para el personal del Servicio de Extensidn se
han editado 36 Instructivos Técnicos y 20 Normas Técnicas. Igualmence se ha
preparado y editado material para franeldgrafo y una cartilla o manual so-
bre Clubes Juveniles 4-§,

La Campafia de Cine Rural ha atendido los doce

departament os cafetercs, en los cuales ha efectuado 945 proyecciones de pe-
liculas que interesan al hogar, a la familia, a la finca y a la comunidad.-
Este material se ha conseguido en Embajadas y otros organismos particulares
u oficiales, A las proyecciocnes antes mencionadas ha concurride un totazl -
‘de 149,800 personas entre agricultores, amas de casa y jévenes de ambos sec-
x0s, Por otra parte, se han distribuido, en estas ocasiones, 68,278 boleti-
nes de extensidn. La distribucién de estas actividades por departamentoc, se
presenta en el cuadro N°® 5,



5 .. LABORES DE APLICACION,-

Se refieren ellas a los diversos trabajos ade
lantados en las fincas cafeteras, bien con aportes de los Comités o sin e~
llos, como un resultado de las recomendaciones del Servicio, y bajo la orien
tacidn técnica de éste,

El voltmen total de realizaciones puede pare-
cer relativamente bajo. Sin embargo, no deben perderse de vista algunos he
chos importantes que explican ampliamiento esta situacidén, Ellos son:

a) Que estos trabajos tienen para el Servicio un fin eminentemente educati

vo y no-de fomento, Se persigue ensefiar a la familia cafetera a realizar
un trabajo y no a hacerle un trabajo, ésto con el propdsito de que ella a-
prenda a realizarlo por si misma, y esté en condiciones de mejorar la capa-
cidad de produccidn de su finca y la eficiencia de su trabajo;

b) La situacién econdmica de los cafeteros, especialmente de aquellos que en

mayor grado atiende el Servicio, ha sido y continda siendo muy dificil ,
lo cual se traduce en un serio obstdculo para poner en ejecucidén las ense-
fianzas recibidas y por tanto en una limitacién de las realizaciones materia
les;

¢) El Crédito Agrfcola para este sector de la industria es muy limitado, ¥

casi nulo en la mayorfa de las entidades crediticias, si se exceptua el
Banco Cafetero y en parte la Caja de Crédito Agrario, quienes en los ulti-
mos meses han venido ampliando la cartera y las facilidades de crédito al -
cafetero.

d) La inseguridad rural, ha sido un factor limitante de gran importancia
pues son pocas las familias cafeteras que se atreven a efectuar inversio
nes cuyos resultados no saben si podrédn disfrutarlos.

¢) Finalmente, en relacidén con la diversificacién de la empresa cafetera ,
la falta de un mercado seguro y un precio halagador a sus productos, han
constituido la principal resistencia a su aceptacion,

En todo caso, y pese a la situacidén descrita,
los Comités Departamentales han invertido en estas labores un total de 8 4
251.339,48 y los cafeteros un total de $ 51472.068,39, El cuadro N° 7 da la
distribucién de esos aportes por departamento, y el cuadro N° 8 resume por
departament o las actividades en que se han invertido tales aportes.,

Las principales realizaciones del Servicio en
sus programas se han encaminado en los siguientes aspectos:

a) CAFE,- Esta explotacién constituye la base de la mayor parte de los pro-
gramas, tanto a nivel nacional como local, SSlo en dreas conside-
radas como marginales se ha buscado orientar la empresa familiar en otro sen
tido, Los programas de café se han basado en la restauracién de plantaciones
viejas a base de: 1) resiembras; 2) renovacién de cafetales viejos; 3) ra-
cionalizacién del sombrfo; 4) fertilizacién y poda; y 5) utilizacidén de nue
vas variedades. Con cardcter experimental se han establecido algunos ensa-
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yos de nuevos sistemas, En el programa de café se ha gastado el 71.8% del
total de las inversiones, Las labores pueden resumirse estadisticamente asfi:

1,011 ensayos de fajas de café al sol, con una 4rea total de 545.,0 Has,
179 ensayos de renovacidn de cafetal POor soca, con una drea total de
142 .9 hectdreas.
682.0 hectdreas de café renovadas, en 544 fincas cafeteras,
1,458 germinadores con un total de 8,133 M2 y 2,197 almdcigos con una capa
cidad de 9'033.448 plantas i
5,667 toneladas de fertilizantes aplicados en 3,658 fincas cafeteras,
7.722 toneladas de abono organico aplicado en 1,880 fincas cafeteras,

Los cuadros #s, 9 a 15 presentan un restimen
estadistico de las labores correspondientes al programa de café; en los do-
ce departamentos,

b) PASTOS.- Esta actividad, que constituye la base de todo programa de me-

Joramiento de la ganaderia, ha recibido especial atencidén en
los programas del Servicio. Las principales labores han sido: 1) cambio de
gramas naturales por pangola; 2) mejoramiento de praderas; 3) siembra de

Pastos de corte. En estas a ctividades se ha invertido el 3.7% del total de

los aportes hechos por los Comités y los agricultores. Hasta el presente se

han sustitufdo 309,1 hectdreas de café con pasto y se han establecido 874.9

hectdreas de pastos en zonas nuevas,

c) CARA DE AZUCAR.- A pesar de la situacidn de esta industria, 2 solicitud
de los propios cafeteros, se han hecho recomendaciones

a los agricultores, en materia de métodos de siembra, tipo de semilla, sbo- °

nos y variedades. En esta actividad se est4n atendiendo ensayos en 186.6 -

hectdreas, y se ha invertido un 0.3% de los aportes totales, en las siguien

tes labores:

22.5 hectdreas de cafia de azicar en dreas cubiertas antes
con café
164.1 hectdreas de cafia en dreas nuevas

d) CULTIVOS LIMPIOS.- Estos se han tratado de instalar, mejorar ¢ incremen.
tar con el propésito de atender no solo a los proble-

mas de alimentacidn de la familia cafetera, sino para utilizar los exceden.

tes como fuente de pequefios ingresos al cafetero. Se estdn trabajando 1,508

fincas con lotes de una hectdrea o menos, Las labores principales han sido:
1) métodos de siembra; 2) utilizacién de fertilizantes; 3) cambio de varie-

dades y control de plagas y enfermedades. En esas actividades se ha inverti
do el 3,1% de los aportes totales;, en las siguientes labores:

124.4 hectdreas de cafetal sustitufdo por cultivos limpios
1050.7 hectdreas de cultivos limpios en nuevas 4reas

e) CACAQ Y OTROS CULTIVOS PERMANENTES .- Dada las condiciones ecoldgicas y

topogrdficas de algunas zonas margi
nzles de café, se ha recomendado este tipo de explotaciones como mis adecgg
das para reemplazar al café, sin causar serios per juicios al suelo, Se es-




tin trabajando 96 fincas con un total de 194,1 hectdreas. Dentro de las ac
tividades desarrolladas se encuentran: 1) establecimiento de viveros y almd
cigos; 2) introduccidén de nuevas variedades; 3) manejo adecuado de planta--
ciones existentes; 4) restauracién de plantaciones viejas; 5) utilizacidén -
de fertilizantes. En estas actividades se ha invertido el 0.3% de los apor

tes totales, y que pueden resumirse asf:

10.5 hectdreas de café sustituido con cultivos permanentes
183.6 hectdreas de cultivos permanentes, distinto de café, en
dreas nuevas,

El resdimen por departamento en estas activida
des se presenta en el cuadro N° 16,

f) INDUSTRIA ANIMAL.- Es esta una de las empresas que mayores posibilidades

ofrece a la zona cafetera, por miltiples aspectos co-
mentados en distintos documentos ¥ épocas., Es por naturaleza el complemento
ideal de toda explotacién agricola y por su amplio campo (ganaderfa, porci-
nocultura, avicultura, cunicultura, apicultura), ofrece posibilidades para
casi todo tipo de finca cafetera, En ella se ha invertido el 19.5% de los
aportes totales, en las siguientes labores:

136 establos construidos, con una capacidad de 745 animales
493 porquerizas construfdas, con una capacidad total de
1.819 animales
473 gallineros, con una capacidad total de 52.340 animales
_576 _conejeras, con una capacidad total de 3,394 animales
121 colmenares, con un total de 1.335 cajas

Dentro de las construcciones debemos mencionar
otras, tales como fosas, cuyo nimero total asciende a 1.321, levantadas en
otras tantas fincas, con una capacidad total de 6,691 metros cubicos,

La actividad por departamento en estos cams=
pos, aparece resumida en los cuadros #s. 17 y 18,

g) MEJORAMIENTO DEL HOGAR,.- En el aspecto de Me joramiento del Hogar, pode-

mos registrar un total de 3,866 hogares cafete-
ros beneficiados con obras diversas que permiten un real mejoramiento en el
nivel de vida, tales como: reformas de cocinas y comedores, arreglo de alco
bas, apertura de ventanas; reparacidén de techos, paredes y pisos, mejora--
miento de las condiciones sanitarias como letrinas, bafios y lavaderos. Tam-
bién se han construido muebles como: camas, asientos, mMesas, etc., y confec
cionado ropas y prendas para el hogar y la familia; establecimiento de huer
tas, jardines; etC.. para lo anterior, los Comités han constribuido con un
total de $ 33.766,06 y los agricultores con un total de § 55.386.10,

h) ACCION COMUNAL.- Como realizaciones, producto de esta actividad, se pue-
de enumerar:

55 escuelas construidas o reparadas
41 acueductos construidos o reparados
59 caminos arreglados
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carreteras construidas
carreteras proyectadas

puestos de salud

centros de reunidn y recreacidn,

LSRR ¥, s

La distribucidn por departamento de estas labu
res se presenta en el cuadro N° 20.

6) < LABRORES DE COORDINACION Y COLABCRACION CON OTRAS ENTIDADES Y DEPENDEN-
CIAS ;=

Buscando siempre prestar una mejor y mas am
plia asistencia técnica, social y econémica a los cafeteros y su familia ,
el Servicio de Extensidn ha procurado establecer una estrecha coordinacidn
y colaboracidn con otros organismos y con las distintas dependencias de la
Federacidn.

Los medios escogidos para me jorar y ampliar la
asistencia han sido el directo, o sea, colocando al alcance del cafetero Yy
su familia, servicios que no ofrece la entidad y el indirecto, o sea, colo-
cando al alcance del personal del Servicio, instrumentos o técnicas que le
permitan llevar una mejor y mds completa atencidén al cafetero y su familia.

Dentro de los organismos que més estrechamen-
te se han vinculado, en una u otra forma, a los programas del Servicio  se
encuentrang

a) El Banco Cafetero.- Con este organismo se establecid primero un progra-

ma de CREDITO DIRIGIDO para renovacidn de cafetales
vie jos, el cual alcanzé un nlmero de 1.199 préstamos por valor de $ 2'401,
114,00, De 8stos préstamos se hallan en funcionamiento 767 por un valer de
mis de $17'332.370.00., Posteriormente, a través del Departamento de Crédito
Agropecuaric, se han reglamentado otros tipos de créditos para el cafeterc,
cuyas caracteristicas y modalidades aparecen compendiadas en el TITULO CUAR
TO "Planes especiales de Crédito para el Gremio Cafetero", de la Cartilla
de Crédito Agropecuaric. Dentro de este titulo tres capitulos son de gran
interés e importancia para el buen desarrollo de los programas del Servicio
de Extensidn. Ellos son: "El Plan Especial de Crédito Supervisado Para los
Agricultores", "Plan Especial de Crédito Para los Aportes de los Beneficia-
dos por la Campafia de Higiene Rural Cafetera" y "Plan Especial de Crédito
Para los Aportes de los beneficiados por el Servicio de Extensidn de la Fe-
deracidn", Fuera de esto el Servicio ha colaborado en los planes de parcela
cidn que estd adelantando el Banco Cafetero, tanto en el planeamiento como
en asistencia técnica a los parceleros en ellas establecidos.

Finalmente, cuentan los cafeteros en este mis
mo Banco, con el FONDO ROTATORIO DE CREDITO, el cual se maneja en estrecha
colaboracidén con los Comités Departamentales,

\
b) La Caja Agraria.- En colaboracidn con esta entidad se adelantan gran par
te de los trabajos de la Campaiia del Pasador. Hasta el
presente se tiene un total de 51 Créditos por un valor aproximado de $1°062
800,00,




Igualmente, en virtud de un convenio suscrito
entre la Federacidén y la Caja, el Servicio ha venido colaborande en la asis
tencia técnica a los parceleros, dentro de las parcelaciones que la Caja ha
realizado en las zonas cafeteras de los distintos departamentos,

¢) EL Instituto Nacional de Nutricidn.- Esta entidad nos ha ofrecido una per

manente colaboracion, especialmente
en las catedras para el personal de Mejoradoras del Hogar y en la prepara-
cidn y revisidn de material educativo,

d) Escuela Nacional de Enfermerfia de la Cruz Roja.- Especial mencidn merece

la amplia colakoracién
de todo el personal de esta entidad, la cual nos ha brindado todas las faci
lidades para la preparacidn del personal de Me joradoras del Hogar, al cual
después de los cursos recibidos se le otorga un diploma que las acredita co
mo idéneas en la actividad de enfermeria,

e) Ministerio de Apricultura, STACA y CVC.- Con estas tres entidades se ha

colaborado en el desarrollo de
algunos cursos de capacitacion del personal, intercambio de publicaciones |,
material de propagacion, y en otras actividades y servicios que dichas enti
dades prestan a los agricultores,

£) Facultades de Agronomia.- El Servicio de Extensidn ha mantenido una bue

na colaboracién con estas entidades, las cua
les nos han facilitado sus instalaciones y profesores para efectuar cursos
de entrenamiento, al igual que los servicios de algunos especialistas en
distintos ramos,

En el 4mbito internacional, merece la pena
destacar la colaboracidn mantenida con el Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas de la OEA, en Turrialba. Con dicho organismo se estd adelan-
tando un estudio formal de evaluacidn del Servicio de Extensidn, que com-
prende dos etapas: evaluacidn del personal que trabaja en extensién y eva-
luacion del impacto causado por los Servicios de Extensidén, De estas activi
dades trataremos mds adelante,

Con la FAO, la OMS y la UNICEF en lo interna-
cional, y los Ministerios de Agricultura, Educacién y de Higiene y Salud Pd
blica, en lo nacional, estamos colaborando en forma muy estrecha, a través
de un programa especial que se adelanta en el departamento de Caldas, Pro-
yecto Piloto para Colombia, bajo la sigla de PINA "Programa Integrado de Nu
tricion y Alimentacion",

Dentro de la Federacién, la Divisién de Exten
sién ha colaborado y coordinado sus labores con las otras dependencias. De-
bemos, sin embargo, hacer resaltar aqui la permanente y estrecha colabora-
cién que ha existido con la Divisién de Experimentacidn y la Divisién Socio
Econémica recientemente adscrita a la Gerencia Técnica. El personal prepara
do por esta Divisidn se ha integrado conjuntamente con el del Servicio de
Extensién, para desarrollar su actividad dentro de los programas que contem
pla el Servicio, Con los Comités Departamentales, todos los cuales estdn di



rectamente vinculados al desarrollo y supervisidn de lés programas, se ha
mantenido 1.c permanente comunicacién y un total entendimiento.

",

7 < LABORES DE SUPERVISION,-

Ellas se han venido cumpiiendc, por conduztn-
de los sefiores Jefes de Seccidn Técnica y del cuerpo de Supervisores Nacio
nales,

Durante el tiempo cubierto por esce informe,
el personal de Supervisores ha visitado los distintos trabajos y activida.-
des del Servicio en los doce departamentos cafeteros, con la frecuencia ¥
durante el tiempo necesario para enterarse del desarrollo de los programas,
conocer y estudiar las dificultades encontradas y dar orientacién al perso
nal de campo sobre las posibles soluciones. Para lograr una me jor y mds per
manente direccidn, orientacidén y responsabilidad en la ejecucidn de los pro
gramas regionales la Supervisidn se ha zonificado, asigndndole a un mismo
Supervisor toda la responsabilidad de una drea determinada. El cuadro N° 21
presenta el nimero de visitas y el tiempo total que ha permanecido el perso
nal de Supervisores y Supervisoras, por departamento,

8 - LABORES DE EVALUACION,-

Estas se hacen a través de los informes y de
las visitas de supervisidn, Con estas dos herramientas se mide no solec 1los
conocimientos, el entusiasmo, la capacidad y la iniciativa del personal, si
no también el impacto que se ha causado en la poblacidn que atiznde el Ser-
vicio,

Por otra parte, a solicitud de la Gerencia Téc
nica, especialistas de la OEA en esta materia, han elaborado un cuzstiona-
rio con el propdsito de evaluar los conocimientos del personal que traba ja
en el pafs en extensidn, y determinar, después de tabuladas y analizadas las
respuestas, los requisitos en materia de entrenamiento y capacicacion que
necesite ese personal, El resultado de las encuestas estf en prcceso de ta-
bulacién,

Igualmente, y para una segunda etapa, se pro
yecta hacer una evaluacién del impacto causado en la poblacién, EL zndlisis
de esta segunda encuesta, la cual se levantard dentro de los cafetercs aten
didos por el Servicio de Extensidn, dard la base para evaluar la bondad y
las fallas del programa y, conjuntamente con la evaluacidn hecha al perso
nal, servird para orientar y encauzar las medidas que sean necesarias a fin
de lograr la mdxima capacitacién del personal en las 4reas que le correspon
de atender y obtener por tanto un mayor y mejor rendimiento en las labores
del Servicio., Esta segunda etapa se realizard a fines del presente afio.

9 - CAMPANAS ESPECIALES .-

Dentro de ellas podemos enumerar:

a) La Campafia del Pasador en el Valle;
b) Las Campafias de la Hormiga Arriera y de la Palomilla en el Tolima



¢) La Campaitia del Pasador en Norte de Santander y Magdalena;
d) La del Crédito Supervisado en el Departamento de Caldas; y
e) Colaboracidn con el PINA.

La primera de ellas, iniciada como una campa
fia especial y especifica, encaminada a resolver un problema de orden fitosa
nitaric que se presentd en la zona cafetera de la hoya hidrogrdfica de los
rios Dagua, Bitaco y Pavas; se orienté por un programa esencialmente de sus
titucion del café por otras empresas, dadas las condiciones especiales del
srea afectada y el estado de las plantaciones de café, A este plan se llegéd
después de un detenido estudio por parte de la Gerencia Técnica y de espe-
cialistas extranjeros. En la financiacién de los programas establecidos ha
sido muy valiosa la colaboracién de la Caja Agraria, del Banco Cafetero ¥y
el Fondo Rotatorio. A través de la primera de estas entidades se han esta-
blecido 51 préstamos por un valor total de $ 17062,800,00. Con las otras dos
entidades se han otorgado 64 créditos por un valor total de $ 19119:551;59%
Esto quiere decir que en la zona del Pasador, se han concedido 115 présta
mos. por un valor de § 2'182.351,.59,

Las Campafias contra la Hormiga Arriera y la
Palomilla, adelantadas por el Comité Departamental de Cafeteros del Tolima
con la colaboracién y asesorfa de la Gerencia Técmica, han tenido una doble
finalidad: 1) de ensayo en grande escala, para determinar la viabilidad vy
costo del sistema, y 2) la de servicio directo al cafetero, El propodsito ul
timo es el de extenderlas en el departamento y posteriormente en el pais ,
si los resultados son satis factorios,

Para adelantar los trabajos contra la Hormi-
ga Arriera se seleccioné el municipio del Fresno. En la planeacidn de 1la
Campafia intervino el Comité Departamental, la Gerencia Técnica (Divisiones
de Experimentacidn y Extensidn), técnicos extranjeros y técnicos de firmas
comerciales. E1 éxito alcanzado con esta Campafia permitidé hacer recomenda- -
ciones concretas a los agricultores, en materia de equipos y de 1insectici-
das, las cuales se aplican hoy en todos los departamentos, La Campaiia con-
tra la Palomilla se estd adelantando en el municipio de Melgar, y espera-
mos que ella suministrard, como en el caso de la Arriera, una informacidén -
salicsa sobre cdmo orientar el combate de esta plaga, en grandes extensio-
nes,

La tercera de estas Campafias se esta adelan.
tando para controlar una plaga aparecida en la regién cafetera comprendida
entre los municipios de El Carmen y Aguachica, departamentos de Norte de
Santander y Magdalena. La plaga estd afectando una 4rea aproximada de & mil
hectdreas, segin informes del personal técnico, Para combatirla se ha pla-
neado una campafia que adelantan los Comités respectivos, con la colabora-
cién y asesoria de los técnicos de la Federacidn, asi como especialistas de
casas comerciales. El costo aproximado del tratamiento por drbol es de $
0.08 y hasta el presente se han tratado aproximadamente 130 mil 4rboles,

La Campafia del Crédito Supervisado, la cual
se estd llevando con un grupo reducido de familias, con caracter experimen-
tal, en el Distrito de Extensién . funciona en el municipio de Santa Rosa
de Cabal, alrededor de la Concentracidén Rural "Pedro Uribe Mejia'., Este en-



sayo, inicialmente bajo la asesorfa de un técnico de la FAO, Dr. Santiago
Antufia, agrdénomo del PINA;, se ampliard a otros departamentos, una vez se
haya ganado la experiencia necesaria, Para facilitar ese desarrollo futu-
ro, el Banco Cafetero ha acogido los principios que rigen esta modalidad -
de crédito y la ha agregado a su lista de Créditos que ofrece a los cafete
ros del pafs.

Finalmente, se estd colaborando con el Pro-
grama Integrado de Nutricidn y Alimentacidn, PINA, que se adelanta en el
departamento de Caldas, cuyo objetivo general es: "El Gobierno con la Orga
nizacidén Mundial de la Salud, OMS, y El Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia, UNICEF, al desarrollar este programa, tiene como objetivo a
largo plazo, la me jorfa y promocidn del estado de nutricidén de la familia
colombiana, estimulando, por medio de educacién progresiva y permanente ba
sada sobre todo en demostraciones prdcticas, la produccién local de alimen
tos adecuados, la éptima utilizacidn de los recursos familiares disponi--
bles y la prdctica de buenos hdbitos de alimentacidén,™

El plan de accidn de este programa estd cone
cebido para realizarse alrededor de las escuelas rurales, a travéds de:

"Rehabilitacidén nutricional de los nifios que
la necesitan por medio de una politica definida a llevarse a cabo en los
hospitales y en los organismos de salud,"

"Introduccidn en todas las escuelas prima-
rias, vocacionales y normales del departamento de Caldas, de un programa
sistemdtico y progresivo de educacidén en alimentacidn y nutricidn,"

"Desarrollo en ciertas escuelasU situadas es
tratégicamente, de un programa para promocidn y expansidén de huertas esco-
lares en donde ensefiar buenos métodos de cultivo, para que los nifios y sus
familias puedan conocer mejor cudles son los productos de alto valor nutri
tivo que deben y pueden producirse localmente, asf como la cria de anima-
les pequefios."”

Por coincidir en sus objetivos con parte de
los fines perseguidos con los programas que el Servicio de Extensidn venia
cumpliendo en el departamento, cuya actividad tiene como célula a la fami-
lia rural, la Gerencia Técnica y el Comité Departamental de Cafeteros, de-
cicdieron prestar su colaboracidn, para facilitar el desarrollo del progra-
ma PINA, como un complemento de las actividades del Servicio de Extensidn
en Caldas. Esta colaboracidn, segiin concepto de los directores de ese pro-
grama, ha sido muy valiosa y ha permitido el desarrollo del mismo en tiem-
po menor del previsto, Para una mayor y mds completa informacidén sobre la
naturaleza y alcance del PINA, nos permitimos adjuntar el plan original en
extenso,

10 - PROYECTOS PILOTOS DE CUNICULTURA, APICULTURA Y AVICULTURA,-

La Gerencia Técnica, consciente de las milti
ples necesidades de las familias cafeteras, y acogiendo la tésis del XXI



Congreso Cafetero de Octubre/59, incluyé dentro de los programas del Servi
cio de Extensidén, la explotacidén de industria animal menor: cerdos, aves,
cone jos y abejas, como uno de los proyectos mds promisorios para llevar a-
delante los programas de diversificacidn de los ingresos de la familia ca-
fetera, a la vez que procurar una produccidn mds econdémica de fuentes de
alimento, especialmente de cardcter proteico,

Con tal propdsito y persiguiendo un desarro
llo ordenado de los programas, en el aspecto de industria animal menor, se
establecieron centros de cria y reproduccion para los distintos renglones,
Fué asi como surgieron:

a) Proyecto Piloto de Cunicultura, cuya sede es la Concentracidn Rural '"Pe

dro Uribe Me jfa', en el departamento de
Caldas, iniciado en mayo de 1.960, La actividad y desarrollo de este pro-
yvecto puede resumirse estadisticamente asi:

Entradas Salidas Saldos

Animales comprados (Julio/60) coccoovcoccccscs 289 289
Animales nacidos coceoccsosecocasssasossscacans 700 989
Utilizados en demostraciones fuera de la sede 54 935
Utilizados en demostraciones en la sede 12 923
Distribuidos a diferentes partes del pafs .... 369 554
Defunciones (contando los abortos) cccccscscoo 67 487

Sitios de instalacidn:

ANTIOQUIA: Venecia, YolombS, Jardin, Fredonia
CALDAS : Santa Rosa, Armenia, Calarcd, Manzanares, Riosucio

VALLE : Sevilla, Roldanillo, Restrepo, Cali, La Cumbre, Jamundi
TOLIMA : Ibagué, Libano

CUND. : Anolaima, Tibacuy, Fusagasugd

CAUCA : Popayédn

NARINO : Sandond

HUILA : Gigante TOTAL DEPARTAMENTOS ...0.. 10
BOYACA ¢ Moniquird TOTAL INSTALACIONES ...... 26

Nimero de razas explotadas cccocococcessa 12
Jaulas construfdas en la sede del pProyecto co:scccescesscscsscasssoas 217
Jaulas instaladas en la sede del proyecto .ccococcoccssce 72
Jaulas instaladas en otras partes del pafs .ccccoccoocosoo L& coass 217

Costo de las jaulas:

Jaulas metélicas jpara machos wisesssin v ssscsns wswsanses sasey 1000
Jaulas para hembras de cria de 3 compartimentos ...ssecsese.9 150,00
Jaulas para conejas de cria de 6 compartimentos cecoccessssd 260,00

Nimero de demostraciones efectuadas fuera de la sede .c... 955
Ndmero de demos traciones efectuadas en la sede ....000000.. 33 Total ... 88



Nimerc de aristentes a las demostraciones en la sede ....... 744
Nimero de asistentes a las demostraciones fueras de la sede 1719 Total 245

-~

i

§ 'de deMos ETacTONeE (uyviuie s alesislaess s s v saiassh vase detie datcsnea 15

Tema
N° de animales pcndientes de eNETRER S e hn s iy sisia areralesie ie wieleyiinsie! DAkt
N de personas que han visitado el pProyvecto ic..:.secssssssnsssosnces 2673
N® de funcxon(rtas de Com tés que ban recihbido entrenamiento ..ccecos 6
Cowités que han enviadc perscnal para entrenar: Antiooma9 Narido,
Ruila, Magdalen®l ¥ Caldas .wxwss ssrsssinnessiosseonssssssionisaysssanes 5
N°® de personas particulares que han recibido entrenamiento cesceoccoss 4
Personal encargado del Proyecto: 1 Jefe,; 1 Aukiliar, v 1l Constructor

de: SAUTES! o serins iiileshelelalsia s cialors oo 3

El Jefe del Provecto ha visitado ya los doce
departanmentos cafereros, dando asi los primeros pasos para organizar la
camparia.,

b) Proyecto Piloto de Apicultura, cuya sede es la Concentracidn Rural "He-

raclio Uribe'", en Sevilla, departamentc
del Valle, iniciado en Junio/60, La actividad y desarrollec de este proyece
to puede apreciarse en el siguiente restmen estadisticoc:

Apiariocs que atiende el Proyecto:

SEVilla ¢ 0 0000 9 L0 00 P00 00 OO0 00 16
Caicedonia, ccilitehisissonaee Ll

Calarcd Jaiiive aaaeaive suees 6
ATHeNIE sGyienes bieismss sriaes 2
O a St BN o s e eonaiers atalieogits 2
uler el VLT alo) o A e P 1
el e S s e TOMERR . el 1

La Cumbre y Dagua ..ecesscss 27
Restrepo, Vijes, Yotocd ... 11
Dar 18T sy asrsies sibuiele s iloi aaid 4
Roldand Llo jiaensaierenss ameins 7

TOTAL O G600 %0ae 000 88

ERT 58
21,534,760

©

N°® de apiarioc inctalados con ¢rédito déel Provecto .iuesisssoss

v
Valor 4 609D B0 RO EYOATE 0808 00000 UGE 000 A0 EOOY UEEUUDLELE LD laauocucvu$

Inicizcidn del Proyecto : 25 Reinas 18 Nicleos
Repartidas por el Proyecto: 250 Reinas 150 Nicleos
Criaderos de Reinas ......: 2 (Sevilla y Calarcd)

Elementos que fabrica el Proyecto: ©€2jas 8 ..evuvsi-sssosse 3 55,00
Caretas 2 .ususis seimee 5 15,00
Palaneas 8 o ssesis oL B3E50
Meloextractores a .... $ 300.co

N® de funcionarics de los Comités que han recibido entrenamientc .oceoe 12



Comités que los han enviado: Antioquia, Boyacd, Huila, Magdalena,
Narifio, Tolima, Valle y Caldas....ese00ee0 8

N° de personas particulares que han recibido entrenmamiento en la sede., 6

Personal encargado del Proyecto : 1 Jefe, 1 Auxiliar. Ademds otro Auxiliar

pagado por el Comité de Cafeteros del
Valle,

El Jefe del Proyecto ha visitado ya los doce
departamentos, dando asi los primeros pasos para organizar la campafia.

c) Proyecto Piloto de Avicultura, cuya sede es la Concentracién Rural de

Chapetdén, en el departamento del Tolima.
Este proyecto se inicid en el presente afio y en la actualidad se constru-
yen los galpones. Se cuenta como material para su desarrollo con los ele-
mentos existentes en la Escuela Tipo Mayordomos del Lfbano y lag aves en=-
viadas por el Programa Heifer., Mayores detalles sobre estos proyectos se
encuentran en el informe del Asesor de Industria Animal a la Gerencia Téc-
nica.

VI - AREA CAFETERA DEL PAIS Y AREA ATENDIDA POR EL SERVICIO DE EXTENSION, -

Seglin' el estudio realizado en la zona cafete
ra colombiana por la CEPAL/FAO en 1.956, en el pafs existfan 234,674 fin-
cas cafeteras, con una drea total de 770,000 hectdreas. Encuestas estadis-
ticas realizadas por la Seccidn de Estadistica de la Federacidén indican -
que para el afio de 1,959 el drea cafetera era de 799,512 hectdreas,

Ahora bien, teniendo en consideracidn el ni-
mero total de distritos en que hoy trabaja el Servicio de Extensién , el
cual asciende a 267, cuya drea promedia puede estimarse en 1,000 hectd--
reas, tendrfamos que, en forma general y tedrica, el Servicio estarfia cu-
briendo una superficie total de 267,000 hectdreas, o sea el 33,3% de la
superficie cafetera del pafs., Sin embargo, la evaluacién efectuada por las
visitas de los funcionarios de la Gerencia Técnica indican que el Servicio
sélo llega en forma directa a un 25% de las familias dentro de cada distri
to. Con esta base y estimando que el promedio de fincas por distrito fluc-
tda entre 200 y 400, tendrfamos que el Servicio est4 atendiendo cerca del
9% de las fincas cafeteras, Estos guarismos sefialan claramente la necesi-
dad de incrementar los frentes de trabajo del Servicio. Esta afirmacidn se
corrobora con las cifras del cuadro N° 2, en el cual se indica que el nume
ro de municipios cafeteros en el pafs era de 382 en 1,955, segln datos del
Departamento de Estadistica Nacional, y hoy sélo se atienden 232, o sea el
60%.

VII - NECESIDADES DEL SERVICIO.-

Son variadas y muy comple jas las necesidades
del Servicio. Dentro de ellas, y en orden de importancia podriamos sefialar:

1) Bonificacién en los Servicios.- Es desde todo punto de vista aconse ja-




ble y necesario abogar por una polftica que tienda a suprimir en forma to
tal el actual sistema de bonificaciones en los distintos servicios que la
Federacidn, por intermedio de los Comités, estd llevando al cafetero,

De acogerse esta idea, podria hacerse una la
bor mucho mds equitativa para con todos los cafeteros, pues los programas
irfan a quellos que realmente estdn interesados en el beneficio que ellas
les puedan reportar y no a quienes, sin verdadero interéds, se sienten ten-
tados en recibir el regalo de una suma que el Comité les da por el hecheo
de realizar una obra que, desde luego, no aprecian y cuidan, ya que poco o
nada les ha costado,

Por otra parte, se entrarfa a trabajar den-
tro del verdadero espiritu que la Federacidén persigue, cual es el de 'ser-
vir a aquellos que realmente desean me jorarse, sin tener por ello que ew
charse sobre sus hombros todo el peso de las erogaciones, ya que estos a-
portes que hoy se dan como regalo se ofrecerfan como crédito, lo cual per-
mitirfa mantener fondos acrecentados para el futuro.

2) Crédito suficiente y oportuno,- De llevarse a efecto la politica de su-

presidén de las bonificaciones, esos di.
neros que hoy se entregan al cafetero que realiza una obra, como regalo o
dddiva, podrfan llevarse al Fondo Rotatorio de los Comités, para robuste-
cerlos y habilitarles a fin de que pudieran atender a un mayor nimero de -
cafeteros con préstamos oportunos y suficientes, para llevar a efecto las
recomendaciones dadas por los funcionarios técnicos, Esta polftica wendrfa
a complementar la del Banco Cafetero, entidad que en el dltimo mes ha abier
to una amplia modalidad de créditos para el cafetero.

Esta herramienta, el crédito, debe estar a
disposicidn del cafetero en cantidad suficiente y en tiempo oportunc, para
facilitarle poner en ejecucidn todas las recomendaciones que le haga el
personal del Servicio., En caso contrario, nuestra labor se verfa muy mene-
guada, pues uno de los mayores obstdculos con que ha tropezadc hasta shora
nuestro trabajo es la incapacidad econdmica del cafetero, quien en muchas
ocasiones no dispone siquiera de las sumas que le corresponde aportar para
la ejecucidn de las obras programadas,

3) Coordinacidn con los Comités.- Para agilizar y hacer mis efective el

desarrollo de los programas que el Servi
cio de Extensidén de la Federacién adelanta en el pafs, por intermedio de
los Comités Departamentales, quienes conocieron dichos programas y les ime-
partieron su aprobacidn, es necesaria y fundamental una coordinacidn ade-
cuada con los Comités, que permita la descentralizacidn administrativa del
Servicio,

En efecto; la naturaleza misma de la labor -
de extensién hace aconsejable esta descentralizacidn, sin perder desde lue
go la unidad técnica y politica de los programas. Sin embargo, estd perfec
tamente comprobado, no solo en el pais sino fuera de él, que cualquier fa-
lla de orden administrativo a nivel departamental, estatal o regional, in-
terfiere con el desarrollo técnico de los programas, pues en toda activi-



dad estos dos factores marchan paralelos. Este principio axiomdtico tiene

para el trabajo en extension especial importancia, pues por su naturaleza

y caracteristicas demanda continuidad y flexibilidad en los programas, es-
tabilidad del funcionario, facilidades para el desempefio de sus tareas
liberacidén de toda funcidén distinta a aquella que el programa de trabajo y
desarrollo del mismo le sefiale,

Por todo lo anterior, estimamos que una ade
cuada coordinacién con los Comités, especialmente en lo administrativo, fa
cilitarfa al mdximo el desempefio de los funcionarios del Servicio.

4) Necesidades de personal.- A nivel departamental, el Servicio requiere -

peneralizar el sistema de asignar al Jefe de
Seccién Técnica la funcién de Supervisor regional, liberdndolo de la aten
cién directa de una Seccional, Igualmente; es necesario crear el cargo de
Supervisora Departamental de Me joramiento del Hogar, para que se encargue
de orientar y dirigir al personal de Me joradoras, asi como de revisar el
desarrollo de los programas en ese campo. Esta dltima necesidad no es inme
diata para todos los departamentos. Hoy serfan recomendables para: Caldas,
Antioquia, Tolima, Valle y posiblemente Cundinamarca. En los demds departa
mentos serd necesaria cuando se hayan llenado todas las vacantes que hoy
tienen los Comités en esa materia.

Finalmente, a nivel local se hace necesario
el nombramiento de un Asistente de Clubes 4-S; con el propésito de prestar
la debida atencidn a los grupos de jévenes que hoy reciben instruccion a-
gropecuaria, a través de esta modalidad de extension,

VIII - PROYECCIONES FUTURAS.-

Los planes inmediatos del Servicio son los
de terminar de estructurar y equipar los actuales frentes de trabajo,en to
dos los niveles: nacional, departamental y local. No pensamos abrir nuevos
frentes hasta no haber cumplido la etapa antes mencionada. No obstante y
para preveer necesidades futuras de personal, la Gerencia Técnica ha soli-
citado la creacidn de becas, por parte de los Comiteés Departamentales, en
las Facultades de Agronomia. Para atender a este llamado, los departamen--
tos han establecido becas en la sigui ente proporcién: Antioquia 25; Boyaca
3, Caldas 20; Cauca 4; Cundinamarca 5; Huila 2, Magdalena 2; Norte de San-
tander 6; Santander 1, Tolima 10 y Valle 6.

Por otra parte, se realizard la revisidn de
los programas y se hardn los ajustes necesarios a fin de acomodarlos a las
nuevas necesidades del cafetero y a la politica cafetera y agricola del
pais. Teniendo esas metas en mente, asi como las modificaciones de sala=
rios y vidticos, se ha elaborado un proyecto de presupuesto, el cual se
presenta en documento separado.

Creemos haber presentado en esta forma un pa
norama general de la organizacidén y realizaciones del Servicio de Exten-
sién,

(Fdo) Alvaro Rodriguez G,
Jefe del Servicio de Extensidn

Anexo: 18 cuadrosy 6 gréaficos.



ANTIOQUIA
BOYACA
CALDAS
CAUCA
CUNDINAMARCA
HUILA
MAGDALENA
NARINO
NORTE SANT,
SANTANDER
TOLIMA

VALLE

T I T R e e e ——

TOTAL

248
59
98
13
11
26
45
27
14
50

664

: Visitas
: Oficina

]

576
4,786
1,047
2,369

827

494

406

241

372
1,013
1.967

H

bkt e L T T T g T P e ———

LABORES

CUADRDO

N° &4

EDUCATIVAS CON ADULTOS

Demos traciones
de método
Ne : Asst,
4,848 : 40,803
920 : 6,124
6,003 : 36,272
#0681 1 10,956
3.770 @ 26,267
2,691 : 21,826
676 : 2,107
1,356 1 12,478
7546 3 3,712
787 : 5,367
2,612 : 21,531
7,197 : 38,925

17,466 : 33,294 :

226,368

: Demostraciones:
¢t de resultado

: N® : Asst,
t: 67 : 596
2 3. g 17
t 219 : 1,500
: 68 439
t 73 : 387
: 29 : 188
: ST 14
i 13 70
: 10 : 587
: 2 i 44
: 181 : 2,087
: 128 537
t 800

Reuniones
adultos
No 1 Asst.
1,354 :+ 25,825
97 : 2,680
1,082 ; 18,559
427 1 15,519
589 1 17,499
407 ¢ 14,291
123 , 1e735
153 1 6,424
105 :+ 3,368
239 : 19,288
308 : 17,158
1,052 : 26.583

t 64466 : 5,936

- - - — - - - - - - - - -

168, 934

i cCas

H

:

- -

56517
18,925

110,357

:

L W A A -

Fincas @

19,333
44306
36,413
64593
14,882
5,029
3,669
44570
7.105
44904
54745

23,311

H

Hogar

800
2,035
416
44317
1.577
2,045
451
24
275
2,526
5,911

con 3 Visitas a fin : Recomend,: Recomend,
y hogar :

H

135,860

e el LD P S —

24,873



CUADRON®S

LABORES EDUCATIVAS CON CLUBES 4-S Y GRUPOS DE AMAS DE CASA

e T pv brars T e s et ;
Departemento Clubes Clubes Socios Socias ~--ue  wmmmeea e L L S Grupos Socias Proyectos

: Masc,: Fem, : 2 ¢ Agric: Pecuar,: Avic’ Econom,: Otros: N® : Asst, : amas 3 H :

Domest,

ANTICQUIA 15 ¢+ 26 4§ 122 &+ 386 i 33 20 ¢ 21 :+ 79 t 32 3 888: 13,656 : 9 a2 92 4 45 :
BOYACA H 13 ¢ 12 207 : 187 : 34 5 : 5 3 26 i == 3 105: 1,416 : 5 : 38 5 3
CALDAS : 182 28 : 2363 4S50 ¢ 217 : 45 & 36 5 143 1 46 i 622: 93839 : 38 : 570 46 :
CAUCA : 22 : 8 i 491 ; 150 : 260 102 : 105 : 66 : 44 : 253: 2,503 : 10 : 120 : 92 :
CUND INAMARCA : 28: 24 : 36Y: 360 181 : 76 : 30 1 205 : 1 : 8193 9,973 : 17 : 209 184 :
HUILA : 12 : 14 ; 191 : 225 : 108 5 ¢ 26z 193 : 6 : 314: 4,310 14 : 205 : 50 :
MAGDALENA 10 : «- t 162 ¢ e-e ;45 ;41 : 28 : 2 : = 241: 2,976 -- ] .= :
NARINO : 15 : 8 : 230 : 1203 153 : 19 : 11 : 108 : 6 : 179: 2,310 2 = 22 3 5 g
NORTE SANT. : & 2 ;49 30 25 3 == 1 2% 30 g - v 40: 9hE == i e-- --- :
SANTANDER : 19': § ¢ 328 80 : 128 : 84 : 13 ; 3 ¢ 21 & 156: 3,116 : -- R -—- 3
TOLIMA i 17 : 26 : 206 : 350: 200 ; 106 :29 : 103 t 115 : 471: 6,535 8 = 65 41 :
VALLE 30+ 28 ; 448 : 520 : 384 : 53 : 95 : 298 . 46 : 1237:16,424 22 i 233 : 50 :
'%'6'-}'2'5"'""]"555'2'Iéi'"2'5655'2"5538'!'1585"I"EBE"".'SBB'TEEBE"'1'555"Z’BQEEZ%E:BBE"}'"IEE"'Z'IEEZ"T""EIE""I



CUADRDO N° 6

PUBLICACIONES DISTRIBUIDAS Y CINE RURAL

Boletines distribuf- CI N_E___E_g_g_é;g ___________
UEpaTtometics Hefossipar p?rsonal del: Proyecciones : Asistentes : Boletines §
Servicio

........................................................................ Dist. _ ...
ANTIQQUIA 33 11,832 : 115 : 21,365 : 13,420 :
BOYACA : 3.698 : 33 : 3,555 : 3,050 :
CALDAS : 37.597 : 247 H 34,975 3 22,643 3
CAUCA - 2,899 : 36 H 4,240 H 2,506 :
CUNDINAMARCA : 11,114 3 24 : 44380 : 1,430 :
HUILA ; 5.333 : 84 : 18,300 : 3,060 H
MAGDALENA : 3.425 : 55 : 4,030 : 1,659 :
NARINO : 2,295 : 18 : 50580 3 2,300 :
NORTE SANT. : 5,037 : 18 : 1,755 : 1,365 1
SANTANDER : 7.676 £ 45 : 5,830 : 4,050 :
TOLIMA : 20,758 $ 201 : 32,020 H 10,040 3
VALLE 13,582 : 69 : 13,770 : 2,755 H
T O'T AL 125,246 : 945 3 149,800 3 68,278 :



CUADRO N°7

PARTICIPACION DE LOS COMITES Y APORTES A LAS LABORES TECNICAS DURANTE 1960 y 61
pRTaNastos : e SRR A : :E;rtgomzié % Secciznales : Apgzzgionz?r : Azzzfzulizizi : Agz::;ezgiiizit.:
ANTIOQUIA t 23'164,502,22 : 475,902,20 : 2,0 : 11 : 43,263,83 712,361,60 :  64,760,14 :
BOYACA : 3.1264326,43 : 117.,422,15 : 3,7 : 2 t 58,711,07 98,811,458 :  49,405,79 3
CALDAS 3 42'966,721,17 3 1'467,8°.,15 : 3,4 13 t 112,995.65 1 2'111,129,71 : 162,394,59 :
CAUCA 1 5'239,364,00 : 40,368,15 : 0,8 : 3 : 13,456,05 105,022,45 : 35,007.48 t
CUNDINAMARCA ¢ 11'221,356,75 : 98,835,41 : 0,9 5 : 19,767,08 921,758,04 : 184,351,60 :
HUILA :  6'008,154,87 : 113,775.70 : 1,9 3 t 37.,925,16 140,440,264 :  46,813,41 :
MAGDALENA :  3'505.819,33 : 60,372,86 : 1,7 : 2 : 30,186,43 264742,61 : 13,371,30 :
NARINO : 3'140,457.00 3 58.161,50 1 1,8 2 : 29,080,75 42,484400 1 21,242,00 3
NORTE SANT, t  5'304,433,83 173,219,111 : 3,3 : 3 t 57,706,37 96,192,49 : 32,064,16 H
SANTANDER : 4'051,732,92 ; 96,773,92 : 2,4 - t 24,193,48 121,044,800 : 30,261,20 :
TOLIMA : 22'805.500,50 : 1'163,918,22 : 5,1 : 6 t 194,295,99 339,127,68 : 56,521,28 :
VALLE : 18'309.864,21 :  384,705,11 : 2,1 9 : 42,769,45 756,953,19 :  84,105,91 :
TOTAL  : 148188423323 1 41251,339,48 1 2.8 1 63 1 61.529.77 1 svar2.000.39 1 s6.o%8.22 3

® No se incluye las sumas correspondientes a jornales y sueldos pagados,



SUHADRO N° S8

INVERSIONES DF LOS COMITES Y LCS AGRICULTORES EN LCS DISTINTOS PROGRAMAS DEL SEFVICIO DE EXTENSION

: : : Ind, Animal : : Pastos z : Diversific.: : Mejoram, : : Total Comites:

HEDETLERE 51TQ : CAFE : L : s L : : * t Cultivos : % : Hogar : * : v agricult, :
ANTIOQUIA : 982,311,52 : 82,6 1 158,589,44 : 13,3 : 34,778,85 : 2,9 :+ 10,039,89 : 0,9 : 2,544,10 : 0,3 : 1'188,263,80 :
BOYACA 3 90,976,450 : 42,1 : 109,549,91 : 50,7 ;: 3.382,00 : 1,6 3 7e650,32 1 3,5 : 4,675,000 : 2,1 : 2164,233,73 :
CALDAS : 2'8004326,64 : 78,2 : 5214524,84 : 14,5 : 1004934,25 1 2,8 1 150,700,423 31 4,2 3 5,528,90 1 0,3 1 3'579,014.86 ;
CAUCA : 72,820,05 : 50,0 1 63,160,05 : 43,4 : 618,00 1 0,5 @ 8,173,50 :+ 5,6 : 619,00 : 0,5 : 145,3%90,60 :

CUNDINAMARCA : 853,627,76 1 83,6 1 117,555.85 11,5 1+ 25,1484,00 1 2,5 t 14,965,68 1 1,5 3 9.,296,16 : 0,8 : 1'020,593,45

HUTLA H 88,334,82 : 34,7 : 98,085.,39 : 38,6 : - : = 1 57,063,53 : 22,4 1 10,732,20 : 4,3 : 254,215,94 :
MAGDALENA 3 52,133,39 : 59,8 : 16,381,08 : 18,8 : 5,191,58 : 6,0 : 13,409,422 : 15,4 : - 1 = 3 87.115,47 :
NARINO t 87,087.,50 : 86,5 : 8.252,00 : 8,1 : 1,800,00 ¢ 1,8 : 924,00 ¢ 1,0 : 2,582,00 : 2,6 : 100,645,50 :
NORTE SANT, : 143,168,222 : 53,1 : 118,628,98 : 44,0 : 5.708,80 : 2,1 : 1,833,60 3 0,7 72,00 1 0,1 : 269,411,60 :
SANTANDER t 143,387,97 : 65,8 : 58,888,75 : 27,0 : 6,800,00 : 3,1 : 6o51l6500 2 3,0 1 2,226,00 : l.1 : 217.818,72 :
TOLIMA : 1'124,096,22 : 74,8 : 308,937,144 : 20,5 : 21,917,59 : 1,4 : 23,712,551 1,6 : 24,382,40 3 1,7 : 1'503,045,90 :
VALLE 1 543,782,72 1 47.6 @ 323,811,33 : 28,3 1 152,315,600 1 13,3 1 95,254425 1 8,3 1 26,494,440 : 2,5 : 17'141,658,30 :

TOTAL 1 6'982,053,31 : 7148 : 1'903.364,76 : 19,5 : 358,594,67 : 3.7 1 390,242,97 : 4,0 : 89,152,16 : 1.0 : 9'723,407,87 :

A R T e T R R - - - = - T TR T N T AN N A e A T A T T W W W



CUADRO N° 9

SUPERFICIE DE CAFE, NUEVO, RENOVADO Y ELIMINADO

- nuet::ac§§:iios f Area total : Area cafetal :

e tamaats ; CAFE . Café renovado ; eliminado :

i N° Fincas : Has. f Ne Fincas 1 Hass + e Fimessn man I

ANTIOQUIA : 107 : 104,3 : 151 s 174,0 176 :  207,8
BOYACA 3 19 : 15,0 : 19 : 21,0 H 8 : 365 :
CALDAS 3 437 s 312,6 : 363 :  428,0 140 t 243,77
CAUCA 3 15 : 28,5 17, : 9.5 66 : 47,2 =
CUNDINAMARCA g 84 : 52,3 : 196 :  156,8 73 : 37.9
HUILA : 49 : 13,0 : 10 : 10,5 : 13 : 5.0 :
MAGDALENA : 13 : 33 ¥ 2 : L5 4 : 2,0 3
NARINO : 56 : 33.5 54 : 32,0 9 : 6.3
NORTE SANTANDER : 15 : 5.5 : 1 : 0.5 : 1 : 0.3 :
SANTANDER s 54 3 50,5 : 28 : 18,5 : 23 : 18,0 :
TOLIMA 3 176 : 126,0 : 21 ] 20,0 = 11 : 29,5 :
VALLE : 137 231,6 152 :  620,3 140 220,0
T @oTar | a L1z ¢ 078 s Bolk | s Langp i iaes M i, b



ANTTOQUIA
BOYACA
CALDAS

CAUCA
CUNDINAMARCA
HUILA
MAGDALENA

NARIRNO

NORTE SANTANDER

SANTANDER

TOLIMA

CUADRO N° 10

ENSAYOS DE CAFE EN FAJAS AL SOL

: GERMINADORES :  ALMACIGOS : MENORES DR : MAYORES DE:  apoxtes

: : : DOS ANOS : Dos Afos : g

Cne i M2 i Ne & Capacidad : Ne :Has. & N ¢ Hass 1 Gomicd s Amriesie. :

58 : 14523,0 : 280 : 655,574 : 131 781 : 13 & 1147 : 46,709,96 : 192,621.36 :

26 69,5 : 42 ; 974200 : 24 : 9,7 : = ; =a=a- 10,870,20 : 12,706,80 :

680 : 2,864,5 : 728 : 2'325,873 : 374 : 213.,0 ;: 2 lo4 3 269,567.51 : 136,547,75 :

2 69 :+ 123;5 : 87 ¢+ 123;398 3 37 4 1149 i == 3 w=m= 14,570,25 : 14,827,90 :

: 176 ¢ 912,9 : 144 : 369,400 : 93 : 52,4 2 : 1,0 : 48,240,30 : 88,518,15 :

: 42 66,0 : 40 73,200 « 27 9¢2 ¢ mm : eem 1 25,143,65 : 5741450 3

: 37 85,9 49 ¢ 132,469 ¢ 15 1 6.5 t =s : wes 28,041¢39 1 14159,50 3

H 93 ; F2235 68 : 174,860 : 43 : 15,0 ; -a ~== : 44,620,00 : 10,158,50 ;:
28 6R,0 79 ¢ 156,600 : 22 : 8,0 : == === 1 26,366,64 : 3,698,16

74 361,0 77 209,000 : 34 : 20,2 : 1 0s7 26,950,00 : 46,542,00 :

109 : 1,521,0 389 : 3'438,744 : 145 7108 1 ==t =e- 1 197,797,79 : 64,653,65 :

66 215,5 : 214 3 1%'277.130 : 45 : 33,2 : 3 : 2,0 3 78.320,34 : 34,658,10 ;

"'T'I'EEI{""ISS'S'T'5:155'"57055'ZZB'TBBB'f'EES:B'TH'TIQ:ETEI7'15'8253'TEII:ESE:S?'=



Departamento

ANTTOQUIA
BOYACA
CALDAS
CAUCA
CUNDINAMARCA
HUILA
MAGDALENA
NARI NO
NORTE SANT,
SANTA NDER

TOLIMA

ENSAY0S DE FENOVACICN POR SOCA

CUADRO N° 11

S e soies tp-deealios ¢ Mazotas: 36 denakonty L APRTES
i W i Eaw, 3 B® i Bk, . Costtd i kericulte
IR Bt SIS -= - — * 800400
8 : 2,6 B - : - : 712,60 : 669,30 :
42 = 22,7 : 4 2,7 . 727,60 : 13,724,40 :
: 22 : 4,6 g 2 2,0 3 993.50 2 627,60 :
22 13,6 : 4 842 : 2,200,17 : 4,071.91 :
: 15 : 49,0 P - : - : 4,334,80 280,80 3
3 5 g 4,7 : 1 2 065 : 294,00 : 891.00 :
: 1 : 0.5 : - : am : 464,00 : - :
H 1 : 0,3 - 1 - : 49,00 : - :
7 2,8 : 2 1,0 : 1,145,000 : 1.145,00 :
9 842 : 2 3 1.1 : 64824,00 : 1,266,87 :
: 30 g 16,4 F - H - : 4,884,50 : 358400 :
"""""""" T M6 : 127,41 15+ 15,5 122,208,221 23.836,88 1

R Smm R L ED T MR S S ey e e T S SN S S e S S N N S R T RS N S TS S S S e e L R P T T T L T T T Y



CUADRO N° ]2

OTROS SISTEMAS DE RENOVACION EN CAFE
-—H

NI rS—— ettt TR s
Departamentos f Mizoizia:e : M?go;::e:e G ,___529§I§§_______5 Ne > Total, 2ocasaoi.. é€98?5§ -------- 5
-------------------------- Comité : Agricult, : Fincas : renovado : Comité Agricult,
sememovememaeene d UL RS0 1 R s Mamen 8 58 u B, i A T
ANTIOQUIA gk & 05 & = -~ -- : 300,00 : 120 ¢ 275.0 : 2,085,15 : 167,207,10 :
BOYACA oy e gaec g Rl o oo 3 -- : 5 4.7 s - :  1,026,00 :
CALDAS 13 ¢ 4,51 9 6.0 : 447,00 : 1,521,00 1 314 2 276,5 s 19.022,79 : 216,957,45
CAUCA ¢ = ! @ el e 3 e= 3 -- ¢ 14 : 15,8 - :  1,283,00 :
CUNDINAMARCA  : 1 : 0.2 : 1: 0.5: B80wo : 48,25 s 43 2 55,7 i 60,00 : 64,591,15 :
HUILA R - 3 == -— -- : - H - : - H -- : - :
MAGDALENA £ = @ = §osen | me s e - 1 1 1 0,5 3 - 642,73 .
NARIfiO 1 1 o5 0.3 3 Lii L8 e 20600 : 24 : 14,8 50,00 : 6,910,00 :
NORTE SANT, ¢ = @ B e -— 1 == : - ! - : - : - 2 - :
SANTANDER £ 2w 250 s 3 1.5 : 245,00 : 605,00 : 7 : 4,5 : - : 2,100,000
TOLIMA = e o ey cam ) e : - : 4 2,5 1 111,65 ; 272477 :
VALLE - - = - 2 - : - H 12 : 32,0 : - : 11,515,00 :
"%'B'E'A'L""'"}'IQ"E"';:??"B‘Z"'5.'5'2'555:3:?5'856:55"2"52:'."'1"85:3:8"-13?556:55'2'2551363253'2

e i i T S Ll L -, ----—--—--h—-——--—--------a—--.u.--..-- ------ - - - EEmme----- -



-----------------

ANTICQUIA
BOYACE

CALDAS

CAUCA
CUNDINAMARCA
HUILA
MAGDALENA
NARINO

NORTF SANTANDER
SANTANDER

TOLIMA

e e L e kT b T S S

e

Y

1,583
117
288

68
32
78

29

-

CUADRO N* 13

FERTILIZANTES APLICADOS EN CAFE

Almicipos : Café Joven Café Adulto APORTES 2
Ne Kegms. : Has. : Ton, : Has, : Ton, Comité : Agricultores :

37

528

41

166

36

32

82

31

s

-

35,488 ¢ 791,.2 :
422 : 84 :
4,561 : 661,5 :
768 : 6.5 :
4,133 2 3.9 1

103,751 @ 2,197,5

- =

: 134,704,03

8.9 : 372 ¢ 23,1
158,0 : 6,441,8 : 3,048,0 :
en s 30,46 : 9.3 :
158,8 ¢+ 2,617.4 : 17144 2
3.1 3 39.5 3 7ol 2
6.0 : 75,0 3 15,0 :
Sel 1 11,00 s be2 3
1.5 2 6.7 : G4y5
115 1 42,0 : 25,0 ;

121,7 ¢+ 1,072,0 : 434,8 :

18,0 : 1,006,5 : ST1.5 't

14,702,00
333,389,89
2,720,04
3,730,57
6,044,004
12,327,50
1,624,50
3.059.40
5.875,00
293,794,451

39,617,50

95,855,88

2,714,00 :

730,512,20
3.187,54

587.,977.91
3,752,60
6.330,37
3,680,00

3,620,00

(3

-

5.,476.,00 :

56.983,62

79.020,04

---------------------------



CUADRO

Ne 14

ABONOS ORGANICOS APLICADOS EN CAFE

-
-

-
H

TR T S R S SR S e S e e e e

APCRTES
COMITE AGRICULT,
2,240,00 : 44,457 .47
545,00 : 2,9%€ ,00 :

28,712,73

3.149,97
5.163,57

2,441,00

-

256,00 :

820.00

: 27.860,00

-
-

1.623,00 :

15.520,05

4e421,60

77e229,65 :
54539,47 :
19.408,50 :
4,607 400 :
225,00 :
5s773.00 :
2,310,00 :
3.7225%0
2,942,75 :

11,919,20 :

Depareasenta | N I Almiciges i Gafé. Joven 1. GaféAduite. 1. APORIBS. ...
: Fincas N° : Kgms, Has, : Ton, : Has, :

ANTIOQUIA 226 158 : 274,024 : 174,0 : 758,5 : 2844

BOYACA : 84 45 6,400 : 42,0 : 41,5 39,0

CALDAS s 760 3 485 : 512,536 : 369.2 : 1.698.9 : 606,0

CAUCA $ 8BS (3 HNe 1,920 : 50.3 : 256,0 : 2,4

CUNDINAMARCA 168 146 155,050 = 222,3 ¢ 552,0 64,0 :

HUILA 111 49 . 87,500 : 9.8 4045 : 80,7 :

MAGDALENA 4 4 3.900 : 1.0 1.8 : - s

NARINOQ $ 1o 1) KRS 51 : 27,750 : 29,2 : 287,.0 : 16,0 :

NORTE SANT. 32 32 170,000 : 45,0 249,0 : - :

SANTAND ER : 59 57 52,600 : 23,0 : 30,0 : 26,0 :

TOLIMA : 101 : 30 40,965 : 55,2 312,4 ¢ 548,0 :

VALLE : 139 116 : 233,560 : 17,5 : 102,2 : 77.0 :

DO DAL 41880 % 1.183 v 1978208 31.03850 hea20eb 1 LkETeE 1 MEE T At L

AT AGE TS SEE EATETE A, ST Emee T e .- TR R S R S e SR R SRR TR W R e e S W AR IS S R S SR D AN WD W A T AR E TR W S G WS e e A



CUADRO N° 15

LABORES MECANICAS

IR - e g tala : Otros : 'R;LZEJIZZ"::::_'_"_':::;1}@1}5%:_':_'_'::

Departamento i ciaderos : ciadsros : electri : cicnes imple- : beneficia : Comi t& ¢ Agricult, i

t café $ cafia : cas ¢ Hidraul,: mentos : dos s

ANTIOQUIA g 4,088 : 11 ¢ 17 : 13 : 605 : 4,059 194,995,39 . $2,197,18 :
BOYACA : 220 : 2 : - : - 2 -=2 222 ! 27.600,00 3 14,700400 :
CALDAS s 12,558 146 : 495 : 76 t 7.299 : 14,986 460,288,59 : 145,667,27 :
cAUCA : 505 : 27 : -- : - : 167 : 707 2 18,907,39 : 4,818,09 :
CUNDINAMARCA $ 1,627 : 2 3 38 it : 175 1,533 5 2.1784,29 :  24,770,15 3
HUILA : 710 : 2 - : - 2 2 664 30,112,72 : 5.251,40 :
MAGBALENA : 129 - : 3 -~ : l: 133 : 679,00 : 278400 :
NARIRNO : 297 : - s 2 : - 3 9 : 299 : 9.628,00 : 3,185,50 :
NORTE SANT, : 382 : 97 : 94 . 43 245 ; 789 51,819,27 : 16,881,75 :
SANTANDER : 336 : - 2 9 s 31 3 21 ¢ 429 $ 31.534,97 : 15,693.00 :
TOLIMA : 4.144 . 293 133 249 579 : 5,123 : 132,399,80 : 72,544,43 ;
VALLE § 3.897 : 16 : 1046 . 22 H 587 : 4,554 i 173,094,49 65.669,80 :

-l-—--—--.-——----—--—--—------—-——-----—--u-.—-.-_---q---.------—...-—-.--—--—-.-.-——--.---.--—.--q-----——---‘--- -

- - - ----—----—_-—-—-------—--n-q----—-—--------A- ---——--------—-4.--------—-.4-—--—————————---—---q-.---- ------



CUADRON® 16

DIVERSIFICACION DE CULTIVOS ©°°

TR EE RS e A RS . A R RS SR RS N S e ----—-—------—q.-—----q-.---.-.-.-._--.-—_—--.-.-....._-.--q._g-------------------.‘ ______

: CULT, PERMANENTES CULT., SEMIPERMANENTES : CULT, LIMPIOS = APORTES
DEpAztamento : N & Hes. : ve i Cafia : Pastos : Fique : Ne 1 Bass & Comité : Agricult, s
Fincas : incas Has, Has, Haes, :Fincas : ] $
ANTIOQUIA : 10 ¢ 62,5 : 14 : 44,3 : 190,0 : 20,8 : 74 67,0 : 7.936,21 : 36,882,53 :
BOYACA : 8 : 10.8 : 20 - 1.k 9,3 : : 52 : 20,7 : 6,184,300 i 4,848,50 :
CALDAS s 17 # 15,0 ; 137 : 23,0 : 235,3 : 8,5: 757 : 406,9 : 8,780,18 : 242,854,295 :
CAUCA : : : & % 6500 1 251z 41,00 66 : 27.8 : - : 8,791,500 :
CUNDINAMARCA : 25 633 : 02 i 97 : 164,9 : 6,0 : 29 1662 : 3,731,25 : 36.314,35 :
HUILA ¢ 2 : g P | - 28 : 16,0 3560 : 20,2 : 171 : 134,7 : 1,733.75 : 55.319,70 :
MAGDALENA : : : 39 : : 8.1 : : 61 : 112,5 : 11.421.30 : 7.155,99 :
NARINO : 1 : 8,9 300 : 12,5 & 29,0 : 11,0 : 30 : 27,0 : 124,0¢ :  2.600,00 :

NORTE SANTANDER 30 5 6.5 = Y7ad 28 = : 12 : 15,3 = 5;234.65 2,307,75 :

SANTANDER : SRR L L 18 2 3.0 3 43.0 2,0 34 1840 : 6,658,00 : 6,658,00 :
TOIIMA : 45 : 69,0 : 142 : 5.3 i 92,8 : 13,2 : 63 864 1 29,978,13 : 16,142,111 :
VALLE : 7 : 13,0 : 123 : 59,2 : 368,4 : 26,5 : 159 : 242,6 1 T7,676,25 : 234,173.60 :
torai i 95 5 19K 817 » 18846 3 A1B0s% ¢ 0.2 s ote 3 TS rStEr i

T L = S TR R T . e -———--—----..-----.--d._---—-.-o---——--t-----—----—q.--------u-.-ﬁ-b--—q----—q.---—-— ------

°® Cultivos permanentes: cacao, frutales, bosques
Cultivos limpios: Hortalizas, yuca, mafz, frfjol, etc,



CUADRO N° 17

CONSTRUCCIONES AGROPECUARIAS

i b GaLiinmRos | oakmamas T Colenares ¢ agricuics
cmmmsss==mem—- S cesccmenm——- mremses e S ssssssscssssscsss=== messsssn= cesssmessm————— “emms=ese=w====-== benefi-
Departamento : N° :Capac, :___~APORTES =~ : N° : Capac.: _____ APORTES ~~~~ : N® : Capac.: __ APORTES = : clados :
: : : Comité : Agricult, : :+ Comité : Agricul, : : Cajas : Comité : Agricult, : :
-;;;;;é;lﬁ : 30 @ 14430 : 2,220,31 : 4,693,29 : 197 : 937 131,68 : 1.183.92 : 6 : 231 : - : 8,000,00 1 205
BOYACA : 45 3 2,650 : 23,544,52 : 20,190,23 : 4 40 : - : 100400 : 4 : 4 125,00 : 125,00 : 35 H
CALDAS 42 : 5,450 : 10,215,95 : 43,125,00 : 91 : 829 : 2,360,00 : 7,088,50 : 3 : 33 : 3,029,00 : 300,00 : 101 :
CAUCA T7 3 2,937 :: - : 33.4249,25 : 112 : 494 : - : 1.,3%.,00 ¢ 35 : 304 : - t 13,750,c0 : e 5
CUNDINAMARCA : 29 ¢ 1,770 : 15,127,03 : 18,749,34 : 19 : 203 : 1,456,833 : 2,875,58 : 18 : 143 : - : 18,890,00 : 65 :
HUTLA : 40 : 1,610 : 12,433,89 : 18,059,04 : 11 : 80 : - : 616,00 : 15 15 : - : 585,00 : 54
MAGRALEIA : b: 140 : 1,849,56 :  3,246.36 : == t == : = - : 1 :  6: 520.20: - : 5 s
NART O : 4 1 180 : 120,00 : 1,060,000 : 12 : 105 : - : 772,00 : 4 : 29 ;: 10,00 : 1.,710400 : 14 :
NORTE SANT. : 38 : 3,800 : 23,290,57 : 32,853.17 : 6 : 26 1 420,40 : 394,00 1 - - 1 - : - : 44
SANTANDER : 12 : 7,952 : 6,000,00 : 10,009,.85 : 1: 10 : 92,50 : 92,50 : - : - - 2 - 13 :
TOLIMA 73 : 10,780 : 72,922,59 : 25.,370.,34 : 31 : 210 : 3,275.36 : 1,245.45 : 2 S 1 - : 50C.00 : 95 3
VALLE : 79 : 13,650 : 14,701,30 : 152,729,300 : 52 : 460 : 1,746,00 ¢ 3,092,000 : 33 : 565 : 1,213,00 : 45.198;00 : 146 :
AL T 73 ¢ 52,369 1182.425.72 1 363.335.17 : 536 1 3,394 : 9,482.77 1 18.853.95 ¢ 121 11,335 : 4,897.20 : 89.058.00 : 867



CUADR

O N° 18

OTRAS CONSTRUCCICNES

""" ”"""""ﬁ'ZI”IZZIZI'5&%&%52%55:::IIZ'ZIZEZIZ:::ﬁ:ééi&é@é&II:Iff:ﬁfZIIZI:ZIZZZIE@%&%ZIIIIZIIIE’lé?lé&i3?
RRESES | 4 o S, ARSI e g5 St APGRTES  : benefi-
: : Comité : Agricult, 3 : Comité : Agricult, : : : Comité : Agricult, :

ANTIOQUIA 204 451 : 49,780,04 : 32,715,58 3 3 7 i 14691,40 : 1,691,40 : 104 : 774.0: 33,348,03: 23,133,79 : 249
BOVACA 14 84 : 7,806,04 : 5.481,95 16 : 161 :19,070,.85 : 24,535,322 : 46 133,0: 4,137,22: 4,433,78 : 52 2
CALDAS 26 297 : 2,065.50 : 13.132,00 : 6 153 - : 10,120,00 : 641 ; 911,2:171,727,10: 258,361,79 : 654
CAUCA : 18 : 45 : - 24284400 2 11 - 54292400 1 60 : 623.7: - 7.190,80 : 79 3
CUNDINAMARCA 7 32 : 375,35 1 2,575.32 3t 17 - ! 64,000,00 : 70 : 134,3: 15,281,36: 38,225.04 87 :
HUILA 32 : 110 : 10,180,91 : 10,740 .42 10 : 56 2 2,941.6% : 7,795.31 : 100 : 729,0: 17,023,24; 17,709,89 132 :
MAGDALENA Ji 12 ; 2,377.40 : 3,546.85 - - - - 22 : 262,7: 2.,482,51: 2,358,20 : 25
NARIfO : 8 : 33 - 2,180,00 -- -— - : - : 17 :  78,0: - 2,400400 48
NORTE SANT, g 22 % 48 : 8,352,43 : 11,509,88 6 30 : 2,130,10 : 2,857,20 : 41 250,0: 17.736,65: 19,084,58 69 2
SANTANDER 18 : 52 3.589%,00 1 4,410,20 S 1 56 : 2,500.00 : 86539,00 : 35 : 401,0: 8.914,45: 14,741,25 57 :
TOLIMA 98 ; 412 : 52,694,25 : 27,184,00 43 : 215 :46,309,56 : 15.376.75 : 139 : 1179,0;: 39.664,81: 24,394,033 222 H
VALLE : 43 243 : 10,330,29 : 22, 629,34 42 39 : 2,352,50 : 48,838.00 : 46 : 1215.9:  7,162,60: 13,819,00 : 114 z
TorarL i 2.65""'1'2EIB"IZ.;'SEI”SI"ISQ'SES'SZ""BE""523"'5; 558'Ia"-156“oii'éé'?iééi'"éééi'é'515'255’53'253"335’13"2'IZ?EE"'E



CUADRO N° 19

APORTES EN CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES, Y MEJORAMIENTO DEL HOGAR

: CONTROL PLACAS Y ENFER, : MEJORAMIENTO HOGAR  :

Departamento e e LT meesecsccmccccccncsc=== m—mm—-
b an A BBEERE e an b enasa v Sy g AR G

:---Eomité : Agricult., : Comité : Agricult, :

ANTTOQUIA : 60,00 : 8,068,00 : - 3 2,544,10
BOYACA : 339,40 : 1,393,20 : 1,785.00 3 2.890,00 :
CALDAS 2 157,361,426 : 208,649,55 : 190400 : 54338,90 :
CAUCA . 27,00 ¢ 2,168,30 : - : 619,00 :
CUNDINAMARCA : 506,93 : 2,081,91 : 703,76 : 8,592,40 :
HUILA : 537.81 : 97.50 : 848,20 : 9,884.00 :
MAGDALENA 3 127,00 : 884,90 : - g - :
NARI NO : 306,00 : 80,00 : 213,00 : 1,76%.00 :
NCRTE SANT. s €.864,00 ; 640,00 ; 36.00 ; 36,00 3
SANTANDER : 489,00 : 242,00 : 1,158,00 : 1,068,00 :
TOLIMA t 2554278432 1 23,706,011 : 17,347,40 : 7,035.00 :
VALLE : 28.300,04 : 12,004,11 : 10,884,70 : 15,609.70 :
ToTAL 4 450,196.76 : 260,015,48 : 33.766.06 :  55.386410 :



CUADRO N° 20

LABORES REALIZADAS POR ACCION COMUNAL

—-----------------—----—---.—--——-----—---------——----------q.------q...q.----.--...----..-q...---------------_---- -----

Debs FEAiaTED Ne : N® : Ne ¢ Puestos de : Centros de reunidn y : Otros :
Escuelas ¢ Acueductos : Caminos : salud t recreacidn 3 H
ANTIOQUIA : 7 : 2 : - : - : 2 : 4 :
BOYACA . - $ - : - : - : - : - :
CGALDAS : 2 : - : - : - 3 4 : 8 :
CAUCA : - : - 2 - H - : - : - :
CUNDINAMARCA 3 7 : 4 : 8 : - H 5 s 8 :
HUILA 5 8 : 7 : 13 : 1 : 5 : 8 :
MAGDALENA : 2 1 : 9 - t 2 : - :
NARINO : 5 : 3 3 : - : - : - :
NORTE SANT, : 1 H 1 : - : - : - : - :
SANTANDER 3 3 : 8 : - : - : - - :
TOLIMA : 13 : 11 : 12 : 4 : 3 : 24
VALLE 10 4 g 14 : 1 1 : - :

.---—----——'----—----l-------—---———--——-—---------------.------mu-—---...----p—-.---.---------—--------—---—---—t————-

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------



CUADRO N°21
VISITAS DE SUPERVISION

e R D A A S S ———

: SUFERVISORES : SUPERVIBORAS 3
Departamentos e T B e cememecacccaaas
: N° Visitas ; Dfas de : N° Visitas : Dias de :
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INVESTIGACION Y EXPERIMENT ACION

Informe de labores correspondiente al perio-
do comprendido entre Julio de 1.960,y Julio de 1.961.~

Durante ese periodo se planeé una nueva es-
tructura administrativa para el Centro. Este trabajo estuvo a cargo de
la Misién Administrativa contratada por la Federacion para efectuar tra-
bajos similares en todas las dependencias de la entidad .~

La nueva estructura faciliia enormemente el
funcionamiento y la direccién de las labores del Centro. Paralela a la
elaboracion de este plan reorganico, la Misidén efectud una descripeciodn
dc todos y cada uno de los oficios, y elaboré un cédigo de funciones y de
limites de Autoridad, con lo cual quedaron sentadas las bases precisas
sobre las cuales se adelanta ahora el mejoramiento ¥y la ampliacidn de
los programas técnicos del Servicio de Experimentacién.-

En el nuevo plan organico se ggruparon las
diferentes Secciones en cinco departamentos: I BIOLOGIA 3 con las Sec-
ciones de Agroclimatologia, Fitopatologia, Entomologia y FPisiologia. II
SUELOS, incluyendo las Secciones de Quimica, Fisica, Conservacién y Fer-
tilidad de Suelos, y el laboratorio de Analisis Quimico., III TECNOLOGIA
que agrupa Seccidén de Quimica Industrial ¥y Seccién de Beneficio., IV A~
GRONOMIA, con las Secciocnes de Fitome joramiento, Cultivos Asociados, Ca-
fé, Industria Animal, Biometria, y Supervisién de Experimentacién Regio-
nal, V ADMINISTRACION, fraccionado en Secciones de Relaciones Industria-
les, Tesoreria, Almacén, Contabilidad, Explotacién Comercial ¥ Sosteni-
miento.-

Algunos Departamentos agrupan Secciones que
ya existian como tales en el Centro, y otros se forman con base en racio-
nalizacion del trabajo de antiguas Secciones, que tenian a su cargo labo-
TS en campos muy ampliosj este es el caso del Departamento de Suelos en
el cual la antigua Seccién de Quimica Analitica se fracciond segin los
diferentes programas que antes ésta abarcaba, y se le agregé la Seccién
de Conservacion de Suelos, que ya existia.-

! Se crearon las siguientes Secciones nuevas;
en el Departamento de Tecnologia, la Seccidn de Beneficio, que habra de
dedicarse a estudios fundamentales sobre los diferentes aspectos de ese
proceso (despulpado, fermentacién, lavado, secado), para precisar las
condiciones dSptimas en que deben ejecutarse, y a su mejoramiento del e-
quipo y de la distribucién de éste, para lograr efectuar méds eficiente-
mente esas labores. En el Departamento de Agronomia se fracciond la Sec-
cidn de Biometria y Mejoramiento de Plantas, en las Secciones de Biome-
tria y de Fitomejoramiento., La antigua Seccidn de Agronomia pasd a ser
la Seccion de Café. Tembién se credé en el Departamento de Agronomia, la
Seccion de Supervisién de Experimentacidn; a ésta le compete lo relativo
a control de experimentacidén fuera de la sede principal del servicio, co-
mo son la Sub-estacién del Quindio, y la ya organizada Experimentacion
Regional en Cundinamarca.-



Las Secciones de Investigaciones Econdmicas,
y de Relaciones Pidhlicas y Publicaciones, no forman parte de ningin Depar-
tamento, por considerar que éllas deben efectuar un trabajo en estrecha coo
peracién, y utilizando por igual los.trabajos de.tpdas y cada una de las
otras Secciones; éstas fueron colocadas inmediatamente bajo la Direccién ,
como dependencias de servicio. Igual ocurrié con las Secciones de Bibliote
ca, y Archivo y Correspondencia, en el Departamento de Administracion,

En cuanto a labores efectuadas durante el dl
timo afio, damos un resumen de los traba jos desarrollados en aquellas Sec-
ciones que tienen a su cargo experimentos, y nos abstenemos de dar datos
de los trabajos ejecutados en Secciones que se llaman de servicio, pues su
funcidn es cooperativa con aquellas; tal el caso de la Seccidn de Biome-
trfa, que ejecuta andlisis matemdticos de los datos reportados en otras
Secciones

SECCION DE FITOMEJORAMIENTO

Proyecto BM-1l.-

Del estudio de lineas de café typica selec-
cionadas en todo el pafs, se ha efectuado una seleccidn por vigor, me jor
apariencia, y produccidén; las diez mejores, juzgadas por su produccién pro
media de tres anios (58 a 61), fueron:

Progenie N° Produccidn promedio por drbol por afio, en Kgrs, café
cereza
43 12,63
111 12,62
71 12,51
41 12551
109 12,34
33 12,04
110 11,92
107 11..:59
9 11.41
44 11.34

Proyecto BM-l-1,-

Parte del material seleccionado en este estu
dio, se llevé a otro campo experimental, en Naran jal, para compararlo con
otras selecciones hechas en el Centro en afios anteriores. Este provecto se
repite en la Sub-estacidén del Quindfo, y fué sembrado, en ambas localidades,
durante el ario de 1,960,

Coleccidn de selecciones de café,-

Parte del material inicialmente introducido



al pais, por intermedio del Departamento de Agricultura de los Estados Uni
dos, fué seleccionado por comportamiento en esta regién, y llevado a un
nuevo campo en Naranjal,; en el cual se ha tenido bajo observacién todo ma
terial de introduccidn que muestre alguna posibilidad de buen comportamien
to, o de caracteristicas deseables para cultivo en el pafs, o para traba-
jos de fitomejoramiento. En total, hay 49 selecciones en esta coleccidn,

Proyecto BM-1-2,-

Este experimento fué sembrado durante 1,960,
en un campo en Naranjal, y también en 1la Sub-estacidén del Quindio; en é1
se comparan 25 selecciones de typica y bourbon, 9 de ellas, selecciones del
material introducido de Africa, cuatro selecciones de bourbon del Centro 3
cinco selecciones de typica del proyecto BM-1, y siete selecciones de typi
ca de otros experimentos efectuados en el Centro,

Proyecto BM-2-1 y BM-2-2,-

Estos proyectos, iniciados en cooperacion con
la Seccién de Fisiologfa, tienen por objeto comprobar si es o no posible
obtener en el almicigo una serie de datos sobre 4rea foliar, eficiencia a-
similatoria y crecimiento relativo, que sean indicio de la capacidad de
produccién de esas plantas, Esto acortarfa el tiempo necesario y reduciria
inmensamente los costos de trabajos de seleccidn en el café, Se comparan,
por los factores arriba anotados, diversas variedades, y también l{ineas de
alta y baja produccién, comprobada por registro.de cosecha de varios afios,
Se ha tropezado con dificultades que han impedido medir con precisidn los
factores experimentales, pero los resultados del Gltimo aflo ya han indica-
do con precisién la manera de corregir las fallas.

Proyecto BM<2<3,-

Comparacidn de variedades por produccién vy
adaptacidén al medio,

Este experimento estd actualmente sembrado -
en dos localidades: Naranjal y Sub-estacidn del Quindfo; en Cundinamarca -
se estdn preparando cinco campos; en diferentes regiones, para repeticio-
nes de este estudio.

En Naranjal se comparan las variedades typi-
ca amarillo, typica rojo, bourbon amarillo, bourbon rojo, Caturra rojo; vy
Mundo Novo., En la Sub-estacidn del Quindio se sembraron, y se estd prepa-
rando la siembra en los cincos campos de Cundinamarca, de nueve variedades;
ademds de las existentes en Naranjal, las siguientes: Caturra amarillo, u-
na nueva seleccidn de Mundo Novo, y Villalobos,

En el experimento de Naranjal se han regis-
trado dos cosechas; el promedio de produccidn en Kgrs, de café cereza por
afio, y por 4rbol, ha sido el siguiente:



Kgrs. café cereza

Fareecsc por afio, por 4rbol
Bourbon amarillo 14,41
Typica amarillo 13.54
Bourbon rojo 13.45
Caturra rojo 12,92
Mundo Novo 12,61
Typica rojo 12,25

AlUn no existen datos de la Sub-estacidn del
Quindio, porque el campo fué sembrado en 1,960,

Proyecto BM-2=5,-

Comparacion de variedades de porte bajo,

Este ensayo se sembrd, durante 1,960, en la
Sub-estacién del Quindio; comprende una comparacidn de las variedades Catu
rra rojo, Caturra amarillo, y Villalobos, tres variedades de por te bajo en
comparacidn con otras,

Seleccién de 4rboles resistentes a la "llaga macana',-

La "llaga macana" es una enfermedad muy fre-
cuente en los cafetales de Colombia. En afios anteriores, y durante estu--
dios iniciales de esta enfermedad, la Seccidén de Fitopatologia encontrd u
na planta en uno de los campos del Centro, en la cual aparentemente no se
desarrollaba la enfermedad, a pesar de haber efectuado en ella repetidas
inoculaciones, En vista de la posible resistencia de esa planta a la "lla
ga™, la Seccidn de Fitomejoramiento inicidé un estudio genético de descen-
dientes de esa planta, para buscar la posibilidad de transmitir esa carac=-
terfstica a material de alta capacidad de produccidn. Aunque atin falta una
serie de estudios patoldgicos de los teijidos de las plantas en ensayo, pa-
rece que aquellas que se presume resistentes, muestran una cicatrizacidn -
mds rdpida de los tejidos afectados, que las susceptibles,

Porcentaje de cruzamiento,-

Por razones genéticas, la variedad de café -
cera, en siembras intercaladas con otra u otras variedades, permite deter-
minar facilmente el porcentaje de polinizacidn cruzada que ocurra en un lu
gar. Estudios hechos en las colecciones de variedades del Centro y Naran
jal, indicaron que el cruzamiento, en ninguna época del afio sobrepasé el
9% y dié promedios de 4.95% para Naranjal, y 2,30% para el Centro.

Rendimiento, tamafio de granos, clasificacidén.-

En los diferentes campos de coleccién y com-
paracion de variedades, se tomaron periddicamente muestras para determinar:
a) relacién cereza a pergamino seco; b) tamafio de los granos; c) clasifica
cidén de almendra en zarandas, para establecer tipos de exportacidn; y d)
granos anormales,



Relacidn cereza/pergamino.-

Estadisticamente, sdélo la variedad Mundo No-
vo b) mostré ser diferente a las demds, con una relacidén de 4.95 a 1. Los
datos para las demds variedades fueron:

Typica amarillo 4,45 a 1
& rojo 4,49 a 1
Bourbon amarillo 4,46 a 1
it rojo 4,63 ‘& Il
Caturra 4,55 a 1
Mundo Novo 4,95 a 1

En cuanto a las diferentes muestras tomadas
durante el afio, s6lo la tomada en diciembre 12 mostré una relacidn supe-
rior a las demds.

Tamaiio del grano,=-

Los datos de tamafio de grano se obtuvieron -
en un experimento de Naranjal (BM-2-3) y se encuentran en el cuadro siguien
te: son dimensiones promedios, en centfmetros de 10 granos.

Voo leerd a d Longitud Anchura Espesor
m,m, m,.m, m.m,
Mundo Novo 12,38 9,17 4,47
Caturra Rojo 12,26 8.86 4,27
Typica rojo 12.07 9.01 4,27
Typica amarillo 12.04 8.93 4,30
Bourbon ro jo 11,99 8,71 4,14
Bourbon amarillo 11,87 8,83 4,24

Clasificacidn de café almendra en zarandas, para establecer tipos de expor
tacidn, -

Tanto en las colecciones como en los experi
mentos, se han tomado periddicamente muestras para determinar el tamatio
de los granos de las variedades, y establecer las proporciones de café, de
cada calidad. El cuadro siguiente contiene los datos promedios de 14 mues-
treos.



Porcentajes de granos de diferentes tamafios

A B c
Tipo excelso
Tipo supremo Tipo extra suma de A * B
Variedad Superior a 17/64™ entre 15 y 17/64™ superior a 15/64"
% % %
Mundo Novo 70,24 + 26,54 = 96.78
Caturra rojo 68,66 28,12 96.78
Caturra amarillo 51,04 43,25 94,24
Typica amarillo 48,89 45,85 94,74
Bourbon amarillo 40, 84 52,45 93,28
Typica rojo 67.53 27,20 94,73
Bourbon rojo 45,48 47,35 92,83
D E
Tipo Tipo
2a, Superior 2a, Inferior
entre 14 y 15/64" inferior a 14/64"

Mundo Novo 2,53 0,69
Caturra rojo 2,58 0,64
Caturra amarillo 4,81 0.95
Typica amarillo 4,10 1,16
Bourbon amarillo 5.67 1,05
Typica rojo 4,23 1.04
Bourbon rojo 5.64 1so3

El café Mundo Novo muestra ser de mayor tama
flo, tanto por las dimensiones del grano, como por la clasificacidn en za-
randas,

Estos datos permiten agrupar como variedades
de mayor proporcidn de tipo supremo, el Typica rojo, Mundo Novo, y Caturra
ro jo; como variedad intermedia, Caturra amarillo; y variedades de menor can
tidad de supremo, las formas amarillas de bourbon y typica. Debe hacerse re
saltar que es casi ninguna la diferéncia, entre variedades, en cuanto a
proporcidén de grano llamado excelso,

Para complementar datos obtenidos en afios an
teriores sobre diferencia en tamafio de granos por efecto de cultivo sin
sombrfo y bajo sombra, en variedades typica y bourbon, se efectuaron ahora
unas determinaciones semejantes en Caturra,

En cuanto a dimensiones de 10 granos, los re
sultados fueron as{i:



Longitud Anchura Espesor

Sin sombra 12,27 8.75 4,24
Bajo sombra 12,42 8.75 4,32

La clasificacidén por medio de zarandas,; con-
firmé estos datos:

% % % % %
Supremo  Extra Excelso 2a, Superior 2a,Inferior
Sin somhra 64,62 29,80 94,42 4,33 1.24
Bajo sombra 70,42 25.97 96.39 2.83 0.78
Diferencia 5,80 3.83 1,97 1.50 0,46

Puede observarse una ligera disminucidn en la
proporcién de supremo, en cultivo sin sombra, tal como se habfa comprobado
con typica y bourbon, B

Granos anormales.-

Los datos obtenidos durante el §ltimo afio, se
promediaron con los obtenidos en tres afios anteriores, para presentar asi
un dato mds fiable,

Porcentajes de granos anormales

Total
Variedad Vanos Caracoles Tridngulos Monstruos granos
anormales

Typica rojo 4,82 4,16 1535 0,49 10,82
Bourbon ro jo 2,54 355 8.80 0,52 15.41
Typica amarillo 1,58 6,41 135 0.23 9,57
Bourbon amarillo 1.69 6.97 185 0,21 10,72
Caturra ro jo 2,46 5.80 6.00 0.20 14,46
Caturra amarillo 6.84 6.77 4,02 0.14 1777
Mundo Novo 5.95 9.19 1.30 0,58 17,02

Los andlisis estadfsticos de estos datos, in
dican: a) que la variedad Mundo Novo tiene una mayor cantidad de granos va
nos y granos caracoles que las demés variedades; b) que es mayor la propor
cion de granos tridngulos en las dos formas (amarilla y roja) de la varie-
dad caturra y en la variedad bourbon rojo, Estos datos también muestran que
en Chinchind, los granos monstruos (falsa poliembrionfa), no tienen la gra
vedad que presentan en el Brasil, donde ocurren en proporciones superiores
al 30%.



SECCION DE CAFE

Provecto D=-2,-

Este experimento compara: a) el sistema de
descope comunmente utilizado en Colombia, y un sistema de descope, combina
do con entresaque de ramas primarias, y eliminacidén de ramas secundarias
mds préximas al tallo principal; b) efecto, de los siguientes tratamientos
al suelo: 1) pulpa de café descompuesta; 2) fdsforo; y 3) potasio.

Los resultados se resumen asfi:

Produccién, café cereza
de 192 cafetos

Sistema de poda Kgrs,

Descope Colombia 3.260,9

Descope con entresaque de ramas 2,114,3
L]

Produccidén, en Kgrs,

Tratamiento de café en cereza,
Fertilizante de 48 cafetos
Testigo (sin fertilizante) 545,5
Fésforo 558,7
Potasio 687,2
Fésforo mds potasio 593.5

Pulpa = 812.4

Pulpa mds fésforo 726.8

Pulpa mas potasio 684,2
Pulpa, mas fdsforo, mas potasio 766.8

El informe de la Seccidn de Biometrfa, sobre
andlisis estadfstico de estos datos, dice que sélo la aplicacidn de pulpa
aumentd significativamente la produccidn, y que la poda con entresaque de
ramas, tuvo un efecto negativo sobre esta,

Proyecto A-124,-

Compara los siguientes factores, aisladamen-
te, y en sus posibles combinaciones: a) tamafio de hoyo para siembra: (30 x
30 x 30 emts.; 35 x 35 x 35 cmts.; y 40 x 40 x 40 cmts,); b) variedad bour
bon y variedad typica; c) con fertilizante (nitrdgeno y potasio), y sin
fertilizante

Los resultados del udltimo afio son los si=
guientes:



Produccidén, en Kgrs.,
de café cereza,

Tamafio de hoyos de 504 cafetos
30 x 30 x 30 cmts, 2:239,1
I5Exs 3 5o 35lcmEs, 2,281.6
40 x 40 x 40 cmts, 2.,201.2

Produccidn, en Kgrs,
de café cereza,

Variedades de 756 cafetos
Bour bon 36735
Typic a 3.048.4

Produccidén, en Kgrs.
de café cereza,

Ferti liz ante s de 756 cafetos
Con fertilizante 4,538,1
Sin fertilizante 2,183.,8

Segin el andlisis estadfstico, la wvariedad
bourbon produjo 20.5% mas que la variedad typica; y la aplicacidn de nitrg
geno y fésforo, produjo 107.8% mas que la no aplicacior de fertilizantes,

Provecto DS«27.-

En este experimento se comparan;, en cultive
de café bajo sombra, los efectos de nitrdgeno, fésforo, potasio, magnesio,
y pulpa descompuesta, individualmente, y en todas las combinaciones posi-
bles.

En este experimento no se habia observado en
aiios anteriores diferencia en produccidn entre los diferentes tratamientos ;
juzgando que esto era debido a excesiva sombra, se efectud una reduccidn de
ella; por eliminacidén de buen nimero de ramas en los guamos, Los datos co
rrespondientes al dltimo afio son los siguientes:



Proyecto DS-27, Kgrs, de café cereza producidos por 12 cafetos

Tratamiento Kgrs. café cereza Tratamiento Kgrs. café cereza
(12 cafetos) (12 cafetos)
(1) 115.413 MO 107,049
N 144,810 N MO 126.685
P 135.972 P MO 161,020
NP 147,753 NP MO 138.710
K 153,653 K MO 169,985
NK 133.826 NK MO 173.118
PK 143,265 PK MO 143,051
NPK 180,891 NPK MO : 161,857
Mg 109.287 Mg MO 138.528
N Mg 126,135 NMg MO 1225531
P Mg 108,870 PMg MO 157.670
NP Mg 130,362 NP Mg MO 140,625
K Mg 107.590 K Mg MO 162,571
NK Mg 175,351 NK Mg MO 167.305
PK Mg 166,756 PK Mg MO 155.978
NPK Mg 156,250 NPK Mg MO 126,116

Los resultados del andlisis estadfstico indi
can que sélo el potasio tuvo efecto significativo sobre la producci én. Los
promedios de produccidn, para 12 drboles, fueron:

Con potasio 154.8 kgrs. café en cereza
Sin potasio 132.0 Kgrs. café en cereza

Proyecto A-120,-

Compara el efecto de los factar es poda, va-
riedad, y sistema de desyerba, individualmente, y en sus posibles combina-
ciones. Los sistemas de poda son: libre crecimiento con varios tall os; des
cope, con un solo tallo, y descope con dos tallos; las variedades son typi
ca y bourbon, y los sistemas de desyerba, desyerba a azaddn, y desyerba se
lectiva,

Para el dltimo afio, los datos fueron los si-
guientes :

Sistema de poda Produccidn café cereza
de 240 cafetos

Descope con un tallo 3.560.8 Kgrs,

Descope con dos tallos 3Dl M

Libre crecimiento 2.936,2 "

Variedad Produccidn café cereza
de 360 cafetos

Typica 4,164,5 Kers,

Bourbon 6,083,5 A



Sistema de desyerba Produccidn café cereza
de 360 cafetos

Desyerba a azaddn 5.225,7 Kgrs,
Desyerba selectiva 53.022,3 B

' El informe de la Seccidn de Biometrfa sobre
el andlisis estadistico de los datos de ese experimento, dice que las po-
das se diferenciaron significativamente, y que el sistera de libre creci-
miento fué inferior a cualquiera de los otros sistemas incluidos en la com
paracién. Se debe advertir que las plantas manejadas en libre crecimiento,
recibieron en 1,959 un tratamiento fuerte de renovacidn de tallos. En cuan
to a variedades, la produccién del bourbon fué superior a la del typicao
No hubo diferencias entre los sistemas de desyerba,

Proyecto A-144, -

Compara los siguientes sistemas de poda: 1i
bre crecimiento en tallo mdiltiple, tal como se ejecuta en Hawaii; descope
Hawaii en tambor, y descope por el sistema comun en Colombia; y las si-
guientes “distancias:

2,00 mts, entre plantas en la hilera y 3.60 mts., entre hileras.

2.80 " " " " n " " 3.6{} 1" " "
3560 " " " " " " " 3.60 1] 1] "
2‘0(‘,. n " n " 1" n n 2.8[} " " "
2.80 n n " " " n " 2.8)0 " n n
306(_) " " n " " n T 2.80 n " "

El cuadro siguiente compendia los datos obte
nidos durante el dltimo afio, en kilogramos de café per gamino seco por hec-
tdrea.

Combinacién Poda Hawaii Descope de Descope comin Total dis Promedio

de Tallo milti- Hawaii de por
distancias ple en tambor Colombia tancias Hectdrea
2,00 x 3.60 2,748 4,135 5.146 12,029 4,009
2,80 x 3,60 2613 3.306 3.687 9.606 3.202
3.60 x 3.60 2,190 2,455 3023 7.668 2.556
2,00 x 2.80 3.916 4,351 5,675 13.942 4,647
2.80 x 2.80 3.093 3.543 4,317 10.953 3.651
3,60 x 2.80 2,448 3275 3637 9.360 3,120
Total podas 17,008 21,065 25,485 63,558
Prom, /la, 2.834 3.510 4,247 34531

Estos datos no han sido sometidos ailn a an4d-
lisis estadistico, pero parecen indicar que a medida que disminuyen las
distancias de siembra, aumenta la produccién por unidad de super fic ie. Los
datos de podas confirman lo encontrado en otros proyectos, o sea, que la



formacidn de tallos miltiples inmediatamente después de la siembra, atrasa

considerablemente la produccidn,

Proyecto DA-5.-

Ensayo del efecto de la eliminacidn
brfo sobre la produccidn de un cafetal viejo, establecido por el sistema -

comin colombiano.

Se da un resumen de los datos obtenidos des-

de som-

de su iniciacién, en noviembre de 1,957, hasta diciemb re 31 de 1.960.

Noviembre de 1957 a Diciembre 31 de 1958

AL S0L

: Cantidad :Valor en $:

A LA SOMBRA

Cantidad

:Valor en §:

Valor mano de obra en
prdcticas de mantenimien

to vy mejoramiento a $0.36 : 3865 t 2,550,90 : 2669 £ 1276154 i
hora hombre :Horas hombre: t:Horas hombre: :
Pagado por recoleccidn 5926 Kgr.: 1,219,82 : 6628 Kgr.: 1,236,91
: café cereza: : café cereza:
Valor del beneficio a . : 105.4 : 158,16 : 117.9 : 176,88 :
$ 1,50 arroba : arrobas : : arrobas : s
Valor de fertilizante a : 1400 : 854,00 : 1400 : 854,00 :
$ 0.6l el Kgr, 1 Kgrs., 3 : Kgrs., H :
Total gastos : :$4,782.88 : $$4,029,33 :
Venta de café a § 39,00 : 105.4 £$4,110,60 : 117.9 :$4,598,10 :
arroba : arrobas H : arrobas :
Enero 1° a Diciembre 31 de 1959

Valor mano de obra en : : : :
prdcticas de mantenimien- : : : :
to y mejoramiento a $0.,78 : 1672 ¢ 1,304,16 : 1115 869.70 3
hora hombre thoras hombre: thoras hombre: :
Pagado por recoleccidn a : 8310 s 997.20 : 7198 : 863.76 :
$ 0,12 el Kgr. cereza :  Kgrs, Kgrs, : :
Valor del beneficio a : 1719 2 257.85 : 144.3 : 216.45 :
$ 1,50 arroba : arrobas : : arrobas : 2




AL SOL A LA SOMBRA

: Cantidad :Valor en $: Cantidad :Valor en §$:
Valor del fertilizante a : 1200 : 636.00 : - 1200 : 636.00 :
$ 0.53 Kgr. :  Kgrs, : :" " Kgrs. :
Total gastos 3 :$3.195,21 : :$2,585,91 :
Valor venta del café a : 151,12 + 5,929,64 133, 112" a5 258 08
$ 39.50 arroba limpio : arrobas : arrobas :
y $ 12,50 arroba guayaba 20.8 : 260,00 : 11.2 3 140,00 3

: arrobas : arrobas : 2
Valor total café : :166.189,64 ': :$5,398,24

Enero 1° a Dici embre 31 de 1960
Valor mano de obra en H : : H 5
prdcticas de mantenimien- : : : ! :
to y me joramiento a $0,89 : 1688 : 1.502,32 1134 : 1,009,26 :
hora hombre thoras hombre: thoras hombre: :
Pagado por recoleccidn a : 14,144 : 1,980,16 : 8606 : 1.204,.84 :
$0.14 Kgr, café cereza : Kgrs, s : Kgrs, : :
Valor del beneficio a : 289 .4 : 447,60 176,2 264.30 :
$ 1.50 arroba ¢+ arrobas : H arrobas : :
Valor de fertilizantes a : 1200 : 780.00 : 1200 : 780,00 :
$ 0.65 el Kgr, H Kgrs. : 3 Kers, 3 t
Total gastos :$4,706,08 : :$3,258,40 :
Valor venta de café lim- 248,3 :10,428,.60 : 157.8 : 6,627,60:
pio a § 42,00 arroba : arrobas : : arrobas :
y $ 18.75 guayaba arroba : 50,1 i 939,37.1. 18.3 : 343,12:

: arrobas : £ arrobas : :
Valor total venta café : :$11.367,97 :$6,970,72

Proyecto DA<6,-

1,958,

Ensayo de renovacidn de cafetales viejos. Es
te proyecto tiene por objeto obtener datos sobre produccidn y costos en va
rios sistemas de renovacidn de cafetales viejos,

Fué iniciado en julio

de



Los cinco tratamientos en estudio son:

1) Sin destrucciédn del sombrfo, bacer una siembra nueva dentro del cafe-
tal. Una vez que las nuevas plantas entren en produccidn, se destruye
el cafetal viejo,

2) Eliminacidn del sombrio, poda de recons truccidn, que consiste en elimina

cidén de ramas mal dispuestas, y entresaque de secundarias, buscando que
la zona central del drbol quede despejada, y todas sus ramas orientadas ha
cia afuera.

3) Eliminacién de sombra, y eliminacidn, a ras con el tronco principal ; de

todas las ramas de la mitad del 4rbol, localizadas hacia el oriente pa-
ra provocar la emisidén de chupones bajos, que habridn de dar nueva forma al
drbol. Cuando los chupones entran en prodiccidn, se elimina el resto de ra
mas primarias, en la otra mitad del drbol.

4) Poda B.F. Eliminacidn del sombrfo; demarcacién de grupos de cuatro sur
cos, numerados del 1 hasta el 4, Recepe (corte del tallo -
principal a 0.35 mts, de altura), de un surco de cada cuatro, cada afio, si
guiendo el orden 1, 3, 2 y 4. Cuando los chupones de las plantas recepa-
das alcanzan una altura de mas o menos 0,20 mts., se hace una seleccidn de
jando solamente cuatro. Se efectdan siembras intercaladas en los lotes,

5) Igual al tratamiento N°® 1, pero con eliminacién del sombrfo,

Los costos de manejo, y lo producido por hec
tdrea en los diferentes tratamientos, han sido los siguientes:

1.958 1.959

Tratamiento : Costos :Producido :Diferencia: Costos :Producido :Diferencia:

S o S _$ .8 $

Ne 1 s 434,27: 1,333.11: 898,84:2,446,57: 4,224,221 : 1.777.64:
Ne 2 £1,796,69: 945,86: - 850,83:2,186,21: 3,782,23 : 1,596,02 :
NS 3 £1.877.19: 528,14: -1,349,05:2,075.11: 2,521,30 : 446,19
Ne &4 :1,313,31s 1.370.08: 56.7711,927.,00: 2.340.13 1 413,13 :
N? 5 509,37: 1,769.38: 1.260,01:2,911,92: 4,188,23 : 1,276.31 :
1,960
Tratamiento : Costos : Producido : Diferencia :
$ __$ $

Ne .1 :2.467.60: 4,512,08 : 2,044,488

Ne 2 :3,309,16: 6,962,84 : 3,653,68 :

N2 .3 :4,239,50:10,016,50 : 5,777,00

Ne 4 :4.232,60: 4,966,42 733,82

Ne 5 :2,566,19: 4.873,15 : 2.306.96 :




Transformacidn de cafetales comerciales, -

La Seccidn de Café ha tenido a su cargo un
programa de transformacidn de los cafetales comerciales del Centro, progra
ma preparado con miras al establecimiento de una serie de campos de demos-
tracidn, y de investigacidn econdmica de sistemas intensivos de cultivo de
café. Los datos obtenidos allf, discriminados por lotes y por concepto de
gastos, fueron utilizados por la Seccidn de Investigaciones Econdmicas en
un estudio que proximamente se entregari a la Gerencia Técnica para su re-
visidén y publicacidn. :

SECCION DE FERTILIDAD DE SUELOS

Proyecto CF-2,-

Estudio comparativo de la fertilidad de los
suelos cafeteros.

Durante el dltimo afio se adelanté un estu-
dio de los suelos de la Sub-estacidn del Quindfo, que corresponden a la se
rie 280 del reconocimiento del Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi.

. Las caracterfsticas de fertilidad de las mues
tras estudiadas son las siguientes:

ATBDR 03ii0 80t mnan sonvsina smss sowienssvasaees 63500%
Limo 09'.'IQ.OID...OIOQ.O“DDO..Oﬂ'oﬂdlleo. 54‘036%

BECTLLA™, o i vhiennsmsnoeeon royn sl weims Ba64%
s STEIBI6 A8 ik 0 0000 416 408 Bimimdle areiers siais | (BL6

Materia OTRANLCAE ouvi vt oo s eemennshoboas s B33 9%
Nitrégeno ........ Siiw sisiniaiminso uty ek visnesyisous weie b O B0

Ca. intercambiable ...uoescocecocscnconsss Me /100 grs. 9,20
Mg, Intercambiable .. .. swvesseee cbessoess Me/100 "™ 4,10

S oo ot i R TR &l e el ceesassas MeflOD " 0.99
Bases totales ..... N N AT e RS .. Me/100 " 14,30
Capacidad de intercambio de cationes.,...., Me/100 " 18,00
Saturacion de bases iioeesesecs sesosoocese 79.4 %

Fésforo soluble .....coc00e.. seccccoscssss PaP.M, Mas de 100

Se ensayaron aplicaciones de 0, 100, y 200 ki
los por hectdrea de N, P205, y K20, aisladamente y en combinacidn.

Se estudid el efecto de esos tratamientos so
bre crecimiento de plantas de café.

Los resultados se pueden resumir asf:

Tratamiento Peso seco de plantas
Nitrdgeno en _gramos por replicacidn
0 Kilos por Ha. 29,35
100 " LU Y 22,75

200 " S SRS 18.96



Tratamiento Peso seco de plantas

Pentéxido de Fdsforo en gramos por replicacidén
0 Kilos por Ha, 25,92
100 Bt AR . 23,22
200 “ el o 22,14

Oxido de Potasio,

0 Kilos por Ha. 24,75
100 " ! i 24,66
200 U TRt 21.69

El andlisis estadistico indica que el nitré-
geno y el fdsforo provocaron descenso significativo en los pesos secos de
las plantas, la parte aérea y las rafces, a medida que aumentaron las do-
sis de esos elementos. El potasio solo tuvo accidn detrimental sobre peso
seco total.

En desarrollo de ese mismo proyecto se estu-
dié la serie Chinchin4.

Los resultados se resumen en el cuadro siguien

te:
Tratamiento Peso seco
Nitrdgeno total en pramos
0 Kilos por Ha, : 39.95
100 " RNt 27.78

200 W = 20,05

Fésforo (pentdxido)

0 Kilos por Ha. 15,04
100 " ' n 36.18
200 & L 4 36.56

Potasio (éxido)

0 Kilos por Ha. 25,18
100 " " " BO.C‘S
200 L " " 32.15

Segln el andlisis estadistico, el nitrdgeno
redujo el peso de las plantas proporcionalmente a las dosis aplicadas. El
fésforo aumentd el peso, y el incremento alcanzado fué igual en las dos do
sis ensayadas. El potasio aumentd el peso en la dosis mds alta.

La comparacidn de los resultados del estudio
de esos dos suelos, indica que el suelo del Quindfo tiene &ptimas condicio
nes de fertilidad, y que con la adicién de materia orgdnica talvez se pue-



da obtener un mejoramiento, En cambio el suelo de Chinchind es extremada-
mente pobre, y que la adicidn de substancias fertilizantes, bien balancea-
das, provoca un mejoramiento substancial. Parece que en el suelo de Chin-
chind, el efecto detrimental de las aplicaciones de nitrdgeno se deba a
la alta concentracidn de este elemento, y a la aguda deficiencia de fésfo
ro,

Proyecto QA-10,-

Estudio de la fertilidad de los suelos cafe-
teros,

Se hizo una recopilacién de los resultados
de estudios de las propiedades ffsicas y quimicas de los principales sue-
los del Quindio y de la zona de Pereira, que se publicaron en un articulo
del boletin Cenicafé.

Proyecto QA-15,-

Valoracidn en el invernadero de la pulpa de
café descompuesta,

Se adelantd un nuevo estudio sobre efecto de
las aplicaciones de materia orgénica al suelo, empleando dosis mas bajas
y buscando determinar la duracidn del efecto de esa substancia.

¥

Las plédntulas de café fueron recolectadas 210
dfas después de la siembra.

Sobre el mismo suelo, y sin posterior adicion
de pulpa, se efectud una segunda siembra de pldntulas de café, las cuales
fueron cosechadas 160 dfas despuds de la siembra, o sea 457 dfas después de
la aplicacién de pulpa,

Los resultados de las dos cosechas fueron:

Dosis de pulpa Peso seco promedio en gramos
toneladas por hectdrea la, cosecha 2a, Cosecha

0 3.30 2,68

4 4,26 1.96

8 4.48 2,94

12 5,38 273

16 4,68 2.94

20 5.70 3,08

Los datos de la primera cosecha indican un e
fecto sorprendente de la aplicacidn de pulpa, y los de la segunda cosecha ,
mues tran que ese efecto es de corta duracidén, debido a rdpida descomposi-
cidén de este material en el suelo.



SECCION DE QUIMICA DE SUELOS

Esta Seccidn estuvo dedicada especialmente a
investigacidn de métodos de andlisis de suelos, vy los resultados de esos
traba jos fueron publicados en un articulo en la revista Cenicafé.

Otro estudio de la Seccidén, busca determi-
nar las caracteristicas quimicas de las series de suelos de la zona cafete
ra, el cual se ha iniciado con el estudio de dos perfiles de la serie 10
(Chinchind), uno localizado cerca de Chinchind, en la carretera que condu-
ce a Manizales, de once metros de profundidad, y otro en la regién de La
Esmeralda, en un corte de la canalizacidn de la Central Hidroeléctrica de
Caldas, de 14 metros de profundidad., Adn no se han completado los estudios
de estos perfiles, pero se tiene los resultados de los andlisis.

Proyecto QA-17.-

Funcionamiento del fdsforo v fijacidén de los
fosfatos en los suelos cafeteros.

El informe final de este proyecto se publicé
en “"Cenicafé", volumen 11, N° 9, de 1,960, El estudio se adelanté en suelo
de la serie Chinchind, y se comprobé la alta fijacidn de fdsforo en esos
suelos. El fdsforo soluble en agua fué inferior a 0.7%, y el fésforo recu-
perado utilizando soluciones &cidas diluidas varidé entre 7% y 9%. Se encon
tréd un 57.3% del fdsforo aplicado como fésforo adsorbido y soluble en dci-
do, utilizando fluoruro dd amonio 0.5 N - Acido clorihidrico 0,1 N, el cual
parece corresponder en gran parte al fésforo retenido por sesquidxidos 1i
bres,

Proyecto QA-18,=

Equilibrio de humedad del grano de café en
pergamino y de trilla.

En desarrollo de este proyecto se calibro un
medidor Kappa, el cual mostré una precisidn de resultados de determinacion
de humedad altamente satis factorios.

Con base en las determinaciones de humedad -
en el aparato Kapp, se elabord una tabla para posible utilizacidén en com:
pras comerciales. Buscando facilitar la clasificacidén de grano al momento
de la compra, se efectud un estudio de tamafio de muestras, y de tamafio de
zarandas, llegando a la conclusidn de que este puede componerse de 500 a
600 granos, en comparacidén con 2000 de la medida hasta hoy aceptada como
Standard, También se demos tré que es posible reducir el tamano de las =za-
randas, hasta dimensiones 1.0 x 0,5 del tamafio hoy empleado.

Se did por terminado el trabajo de ensayo de
almacenamiento de café en los silos de Almacenes de Depdsito de Pereira.-
Los datos tomados en los dos afios que durd el ensayo, indicaron lo siguien
te:



Grano colocado en elisilo con humedad prome-
dia de 8,6% dentro de los seis primeros meses alcanzd equilibrio con el am
biente de esa zona, estabilizdndose en 13,5%. Los controles de tempera tura,
a distintas profundidades, no indicaron en ningin momento aument os  anorma
les, Determinaciomes- de fluorescencia, que es ura-tedida semicuantitativa
de afie jamiento del grano o deterioro del mismo, indicaron un afie jamiento na
tural, mds acentuado en la parte superior, donde el grano estaba en contac
to directo con la atmdsfera.

En cuanto al aspecto o apariencia del grano,
no se notd deterioro alguno,

Almacenamiento efectuado en el pdramo de Letras.-

En el sitio llamado La Esperanza se confina
ron 40 sacos de café en una jaula de angeo met4dlico. Después de un afio, se
encontrd, en muestras trafdas a Chinchind y expuestas al aire, a la sombra,
durante 15 dfas, un contenido de humedad de 13%, y un color verde normal, -
La fluorescencia fué regular en todas las muestras.

Estos dos ensayos indican que es muy aconse-
jable almacenar café en silos, pues, si en zonas como Pereira el café se
puede conservar bien hasta dos afios en ellos, en zonas mds adecuadas, como
Letras, la conservacidén tendri lugar en condiciones superiores,

SECCION DE FISIOLOGIA VEGETAL

En desarrollo del proyecto de "Correlacidn
entre los contenidos minerales foliares y la produccidn", se efectuaron va
rios ensayos para determinar el par de hojas m4ds apropiado para muestreo,
El primer ensayo indicé que el 4° par era el mds indicadoj el 2° ensayo
parece confirmar esos resultados. Con esa base, se adelantaron muestreos
en todos los experimentos que se efectdan en el Centro en relacidn con fer
tilizantes. Se han efectuado los andlisis correspondientes,; y se adelanta
la interpretacidn de los datos,

Proyecto FF-3,-

Tratamientos que eviten el marchitamiento del
cafeto en el transplante.

Se ensayan aspersiones con soluciones de a-
Zdicar a diferentes concentraciones; con y sin adherentes, y un producto co
mercial L.V.600,

También se adelanta una serie de ensayos ten
dientes a resolver el problema de deficiercia de magnesio, muy generaliza-
da en suelos de la serie 10, Estos ensayos incluyen estudios de aplicacidn
de diferentes sales de magnesio, y diferentes dosis.



SECCICN DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS

El personal de esta Seccidn colabord con el
Eceno ista del Comité Departamental de Cafeteros de Caldas en la planeacién
y ejrcucién de una encuesta socio-econémica en la regidn de El Jazmin, en
cuesta levantada con el objeto de planear un programa de desarrollo de e-
sas comunidades. Estos estudios también fueron utilizados para la planea
cién del programa de Crédito Supervisado del Comité en cooperacidn con el
PINA,

Por otro lado, :la Seccidn adelantd un valio-
so estudio econdémico de sistemas de transformacidn de cafetales. Los datos
utilizados en este estudio fueron obtenidos por la Seccidén de Café, en lo-
tes de demostracién establecidos en la finca de El Centro.

El andlisis comprende:

a) Clasificacidn de los ensayos, de acuerdo con
la modalidad empleada en la transformacidn

b) Rendimientos fisicos

c) Comparacidn de rendimientos unitarios

d) Wlocidad de recuperacidn

e) Felacion entre rendimiento e insumo de ferti
lizantes,

f) Procductividad del trabajo en cultivo.

Los andlisis efectuados indican que los nue
vos sistemas ce cuwliivo de café representan un adelanto considerable hacis
el objetivo de r:¥doir los costos de produccidn, haciendo mds eficicngialna
utilizacidén cde la maiio de obra y de la tierra. Pero atin queda un cam ol
el cual es necesario; investigar considerablemerte, y este es el de la re-
coleccidh de la cosecha, que representa el mavor porcenta je de el trabajo
invertidd en la produccidn; se estdn dando los primeros pasos en el estu=

«¢io de este problema, buscando métodos que permitan reducir sus costos.

Este estudio estd en preparacidn para su pu-
bliczcidn,.

Atent ane niiie ,

(Fdo) Herndn Urike Arango
Director
Centro Nal., de Invest, de Café



EDUCACION

El informe del Servicio de Educacién, contem-
pla el estado de las campafias rurales agricolas en la zona cafetera del pafs,
@ cargo de la Federacién durante los afios de 1,960 y 1,961, en las llamadas
Concentraciones Rurales Agricolas, Escuelas para Mayordomos y Escuelas para
Précticos Cafeteros.

La Federacion Nal. de Cafeteros, persigue con
su sistema de enseflanza, vincular al campesino a la tierra para evitar el
éxodo hacia los poblados, a la vez que lograr para ellos, un nivel de vida -
mds alto mediante el desarrollo intensivo de la educacidn.

De acuerdo con tales propdésitos, la entidad ha
venido realizando en los dltimos afios, como podré verse en los datos siguien-
tes, un notable esfuerzo por atender a las principales necesidades de la edu-
cacién rural en sus distintos niveles,

Las Concentraciones Rurales Agricolas fueron
creadas y empezaron a funcionar en el afio de 1,946, pero sélo desde 1,947 fi-
gurdaron sus apropiaciones en el presupuesto de la Federacidn,

Aﬁo dﬁ 19947llnnnﬂnuuuunn$ lEQ.UOUDOU a.nuales
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® " 1.953ssnsnnnasssad 185.000.00 o
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#  ® 1.957cescscononoeed 500.000,00 £
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No obstante, gue la campafia de educacién cam-
pesina es relativamente nueva, ya se han obtenido algunos logros y se ha des
pertado la conciencia nacional en favor del tipo de educacidén que la Federa-
cion Nacional de Cafeteros esta auspiciando.

En la actualidad funcionan para ensefianza ele
mental: 17 Concentraciones Rurales Agricolas gue tienen alumnos desde prime-
ro de enseflanza primaria hasta primeroc de instruccién vocacional. Para ense-
flanza media rural existen dos escuelas para mayordomos de fincas cafeteras y
para dar enseflanza agricola més especializada tres escuelas para practicos
cafeteros,

Me parece conveniente, puntualizar aqui, que
los Servicios de Extensién de la Federacidn, tiene otros programas gue de -



sarrollan labor de educacién agricola con jévenes y agricultores adultos,
pero estos programas se orientan principalmente hacia la divulgacién y a-
plicacién prdctica y dtil de conocimientos en el campo agropecuario, la e=
conomia doméstica y actividades relacionadas. Atiende grupos més o menos
numerosos de jévenes y adultos, para la solucidén de problemas especificos
y su &rea de accidn es por lo general mas extensa. En cambio, la educacidn
proporcionada por nuestras Concentraciones Rurales Agricolas, se rige por
un programa sistematizado, con cursos de estudios definidos y especificos,
que atiende por lo general grupos pequefios y estables, mediante clases de
saldn y préacticas supervisadas sujetas a métodos y principios pre-estable-
cidose

Para una informacidén més completa, quiero =
sintetizarle la localizacidén y condiciones actuales de cada Concentracidn:

CONCENTRACION DEL JARDIN (ANTIOQUIA)

Ubicacidn.- Municipio del Jardin, vereda “Verdum”, tres kildmetros de la

carretera por via, mitad carreteable y mitad camino de herra -
dura, altura sobre el nivel del mar 1,630 metros; latitud norte 5°34’; lon
gitud occidental 75°56°; precipitacidén anual promedia 2,406 m.m.

La Fincao~ Tiene 6.5 Has., ocupadas asi: café viejo 2,3 Ha,; café nuevo 0.9

Ha,; pasto para corte 0.75 Ha.; potrero 1 Ha.; cafia 0,15 Ha.; =
yuca 0,50 Ha,; maiz 0,15 Ha.; hortalizas 0.5 Ha.; plétano 0.45 Hao.; rastro
jo 0.25 Ha.

Escuela,- Fue fundada en Enero de 1,948, En el afio de 1,960 tuvo 138 alum-
nos matriculados en los afios 12, 28, 32 y 42 elemental. Escuela
de alfabetizacién para adultos no hubo por miedo a la violencia,

Presupuestos.- En el afic de 1.960 tuveo un auxilio por parte de la Federa

cién de $ 76.,600.00 y un presupuesto total de $ 90,684.61 ,
incluyende en este los ingresos por entradas eventuales, Para 1,961 el au-
xilio fue de $ 75.000.,00 y el presupuesto total de $ 104,.907.00,

Necesidades.- Es necesaric ampliar sus terrenos, para lo cual, un vecino -

vende una propiedad de tres hectdreas con casa de habitacidn
y mejoras en cultivos y pide $ 25.000.00 por ella, Ademds se necesita do -
tar el taller escolar que estd en construccidén. El establo y la porqueriza
son de reciente construccidén, deben por consiguiente dotarse,

Personal docente.- Ademds del director, tiene 4 profesores de instruccidn
general, pagados por el Comité Dptal. de Cafeteros de -
Entioguia en el presente afic.

Cooperativa Escolar.- Tiene 116 socios con acciones por valor de $ 1,254.67.
Las utilidades hasta junio son de $ 142.56, capital -

total $ 1.397.62,



CONCENTRACION DE VENECIA (ANTIOQUIA)

Ubicacidn.= Municipio de Venecia, en la vereda “El Cerro” a 7 kilémetros de

la cabecera por carretera. Altura sobre el nivel del mar 1,500
metros; latitud norte 5°557; longitud occidental 75°437; temperatura media
20® c,; precipitacioén anual promedia 2,620 Mollg

La Finca.- Tiene una extensién de 10,6 Has. con la siguiente distribucidn:

café viejo 0.7 Ha.; café nuevo 1.5 Ha.; pasto para corte 0,4 Ha.;
potrero 1.0 Ha.; hortalizas 0.5 Ha.; platano 0,45 Ha.; rastrojo 0.25 Ha.;
frutales 0,90 Ha.; bosque 3.0 Ha.

Escuela.- Fue fundada en el afio de 1,955, En 1,960 tuvo 118 alumnos matricu

lados en los afios 12, 22 y 32 elemental y terminaron 93, En 1,961
tiene 103 alumnos matriculados en los afios le, 2¢, 32 y 42 de primaria. Es=
cuela de alfabetizacidén para adultos con 12 alumnos, Cooperativa Escolar con
77 socios con acciones por valor de $ 1.242,50 y utilidades hasta el mes de
junio de $ 1.185.,83, que da un fondo total de $ 2.428,33,

Presupuesto.- En el afio de 1.960 tuve un auxilio por parte de la Féderacidén

de $ 90,044.00 y un presupuesto total de $ 100,044,00 incluyen
do en este las entradas eventuales de la finca. Para 1,961 el auxilio fue -
de $ 108,400.00 y el total de $ 112,000,00,

Necesidades.~- Es necesario que el Comité de Antioquia ceda a la finca dlti-

mamente adquirida, un lote para ampliar los cultivos de café y
potreros., Ademds se requiere dotar el taller escolar recientemente construi-
do y edificar dos nuevas aulas para llenar las necesidades del alumnado que
para el pmXimo afio serd méds numeroso,

Personal docente.e Ademéds del director tiene trgs profesores de instruccién
general pagados por el Comité Dptal, de Cafeteros en el -
presente aflo. Escuela de alfabetizacién: 12 alumnos,

CONCENTRACION DE YOLOMBO (ANTIOQUIA)

Ubicacidén.- En el Municipio de Yolomb6, vereda ”“El Rubi” a 6 kildmetros de

la cabecera del municipio por camino de herraduray altura sobre
el nivel del mar 1,540 metros: latitud norte 6°34°; longitud occidental 34°
57%; temperatura media 19¢ c,; precipitacidn anual 3,008 m.ms,

La Finca.- Tiene una extensidn de 6 Has, ocupada asf: café nuevo 1,3 Ha,; -
café viejo 0,8; pasto para corte 0,5 Haa; potreros 0,75 Has; hor
talizas 0,20 Ha.; plétano 1,04 Ha,; leguminosas 0,20 Ha,

Escuela.- Inicié labores en el afio de 1,953, Para el afio de 1,960, tuvo ma-

triculados 119 alumnos en los afios 12, 2¢, 32, 4e y 5% elemental,
terminaron 99 alumnos. En 1,961 se matricularon 113 alumnos en los afios 1e |
2%, 32, 42 y 52 de primaria. Escuela de alfabetizacidén no tuvo porgue debido
a la violencia la gente teme salir de sus casas por la noche,

Presupuestos.= En el afio de 1,960, tuvo un auxilio de la Federacidén por un
valor de $ 74,500.00 y un presupuesto total de $ 79.500,00;




en 1,961 el auxilio fue de $ 90,000,00 y el Presupuesto total de $96.456,00
incluyendo en éste las entradas eventuales,

Necesidades,- Le hace falta més terreno, pero los propietarios colindantes -

no venden, pues sus propiedades son mds pequefias que la finca
de la Concentracidén, caracteristica de toda la regién. Ademis se requiere la
construccidén de otra aula de enseflanza para cubrir las necesidades préximas
del alumnado y es necesario dotar el taller escolar,

Personal docente,- Tiene 5 maestros de instruccidn general, pagados por el
Comité de Antioguia, en el presente afio; el afio pasado fun
ciond con tres maestros pagados por el Departamento,

Cooperativa.- Termind al afio con 32 socios con acciones por valor de $457,25
y utilidades hasta junio de $384,62. El capital hasta dicha fe-
cha era de $ 840,87,

CONCENTRACION DE MONIQUIRA (BOYACA)

Ubicacidén.- Municipio de Moniquiréd, en la vereda "Neval y Cruces”, a un kilé
metro de la cabecera municipal, por carretera, Altura sobre el

nivel del mar 1,764 metros, latitud norte 5°52¢; longitud occidental 73°36°;

temperatura media 18 ¢, Y 2,600 m.m, de precipitacién promedia al afo,

La Finca.- Tiene una extensidn de 29,99 Has, ocupadas asi? café viejo 6,8 -

Ha.; café nuevo 4,47 Ha.; pasto para corte 0.31 Ha.; potreros 16.13
Ha.; cafla 3.3, Ha.; yuca 0,10 Ha.; hortalizas 0,68 Ha.; plétano, intercalado
al café, frutales 0,9 Ha.; bosques 3 Has,

Escuela.- La Concentracidén funciona en la propiedad que antes se llamaba "Gran

ja Bertha” e inicidé labores en junio de 1,953. En 1,960 tuvo 55 a-
lumnos en los aiios 22, 3¢ y 4° de primaria y temminaron 45, En 1,961 tiene 80
matricul ados., Escuela de alfabetizacidn no funciond,

Presupuestos.- En el afio de 1,960, tuvo un auxilio de la Federacidén por un va
lor de $ 72,800,00 y un presupuesto total de $ 100.600,11, Pa-

ra el afio de 1,961 tiene un auxilio de la Federacidn de $ 134.400,00 y un

Presupuesto total de $ 158.592.00, incluyendo las entradas eventuales,

Necesidades,- Se hace necesario, construir dos aulas més para los requerimien
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tos actuales de los alumnos, kdemés, es preciso dotar el taller
escolar y reparar las maderas del edificio viejo que estdn en pésimas condi
ciones.

Personal docente,- Ademds del director tiene 3 maestros pagados por el Gobier
no Departamental,

Cooperativa Escolar,- Tiene 80 socios con acciones por un valor de $ 208,40
con utilidades hasta junio de $ 119,10. El capital en
esta fecha es de $ 327,50,




CONCENTRACION "MANUEL MEJIA® EN EL TAMBO (CAUCA )

Ubicacidn.- Estd ubicada en el municipio de El Tambo en la vereda de ”San
Joaquin®, desde Popayén se va por camino carreteable, Altura so

bre el nivel del mar 1,750 metros, latitud norte 2°26°; longitud occidental

76°48°; temperatura 19¢ Cs.; Precipitacion 1,800 m.m. en promedio anual.

La Finca.- Tiene una superficie de 47,44 Has., en las cuales se encuentran

los siguientes cultivos: café viejo 1.0 Ha.; café nuevo 2 Ha. ;
pasto para corte 2.0 Ha.; potreros 6.0 Ha.; hortalizas 0,5 Ha.; platano ip-
tercalado; frutales 0,2 Ha.; bosque 15,0 Ha.; lo demés en rastrojo vy edifi
caciones, 3
Escuela.- Inicid labores escolares en 1,950, En el afio de 1.960 tuvo 37 a -

lumnos matriculados en los afios 20, 32, 42 y 5¢ de primaria, En
1,961 se matricularon 50 alumnos en los afios 32, 42 y 5¢ de primaria, Escue
la de alfabetizacién, no funciona,

Presupuestos.~ En el afio de 1,960, tuvo un auxilio de la Federacién de - -

! $ 89.500,00 y un Presupuesto total de $ 109.886,49. En 1.961
tiere un auxilio de $ 95.680,00 y un presupuesto total de $ 132.121,00, in
cluyendo el valor de las entradas eventuales,

Necesidades,- Le hace falta construir y dotar el taller escolar, as{ como -
ampliar el establo,

Personal docente,- Ademéds del director, tiene maestros de cultura general -
(2), pagados por el Gobierno Departamental,

Cooperativa Escolar,- Tiene 30 socios con acciones por un valor de $ 140,00.
Utilidades hasta junic $ 315,29, Capital total en la

fecha $ 455,29,

CONCENTRACION DE “LA BELLA” EN _CALARCA (CALDAS)

Ubicacién.- En el municipio de Calarc§, corregimiento de ”La Bella” a § ki

1émetros de la cabecera del municipio por carretera pavimentada.
Altura sobre el nivel de mar 1,619 metros; latitud norte 4°30"; longitud oc-
cidental 75307; temperatura media 22¢ Co; precipitacién pluvial 2.430 Moo ,
en promedio al afic,

La Finca.- Tiene 4 Has. ocupadas asi: café viejo 2.5 Ha.; café nuevo 0,28
Ha.; pasto para corte 0,24 Ha.; hortalizas 0,43 Ha.; plétano in-
tercalado,

Escuela.- Inicié labores en el afio de 1,948, En el afio .de 1,960 tuvo 95 alum
nos matriculados en los afios 1, 28, 3e y 42 de primaria. La Escue
la de alfabetizacién tiene 30 alumnos, En 1,961 se matricularon 120 alumnos
en los mismos cursos del afio anterior,
Cooperativa Escolar,- Tiene 60 Socios con acciones por un valor de $ 3,00 y
utilidades hasta junio de $ 27,00, Total de capital en

fecha $ 30,00



Presupuestos.=- Para el afio de 1.960, tuvo un auxilio de la Federacién por un
B valor de $ 78.000.00 y un presupuesto total de $ 82.500.00.
En el afio de 1,961, tiene un auxilio de $ 103.000.00 y un presupuesto total
de $ 116,903.00, incluyendo los ingresos por entradas eventuales,

Necesidades.= Es indispensable comprar un lote que estd ubicado entre la Con
. centracién y la carretera. El Comité Ejecutivo ya autorizé la
compra; pero la duefia, aiun no se ha decidido a formalizar el negocio. Compra
do el lote, es urgente la construccién del casino y de la oficina del direc-
TOrs

Personal docente,- Fuera del director, existen tres profesores pagados por el
Gobierno Departamental,

CONCENTRACION “PEDRO URIBE MEJIA” EN EL JAZMIN (CALDAS)

Ubicacién.- En el municipio de Santa Rosa de Cabal, a 6 kildmetros de la ca

becera municipal por carretera. Altura sobre el nivel del mar- -
1,500 metros, latitud norte 4°45’; longitud occidental 75°307; precipitacion
promedia anual 2,500 m.m.; temperatura media 21° c,

La Finca.- Tiene 5 Has. de superficie ocupadas asi: café viejo 1.0 Ha.; café
nuevo 1,0 Hae; pasto para corte 0,75 Ha.; potrero 1,0 Ha.; horta-
lizas 0.25 Ha.; plétano 0,50 Ha.

Escuela.- Esta escuela fue trasladada de la vereda “Dos Quebradas”, donde ve

nfa funcionando desde el afio de 1.946, en finca de propiedad de la
nacién. En 1,958, inicid labores en el lugar donde hoy se encuentra, en la -
vereda “El Jazmin”. En 1,960 se matricularon 90 alumnos en los afios 1%, 22 y
3¢ elemental, de los cuales terminaron 87. En 1,961, hay matriculados 123 en
los afios 22, 32 y 4¢ de primaria. La escuela de alfabetizacidén tiene cinco -
alumnos.

Presupuesto.- En el afio de 1.960, tuvo un auxilio de la Federacién por un va

lor de $ 86,000.00 ¥y un presupuesto total de $ 88.000.,00, En -
1.961 el auxilio es de $ 124.000.00 y el presupuesto total de $ 129.000.00 -
incluyendo las entradas eventuales.

En esta Concentracién funciona el Proyectoc Pi-
loto Nacional de Cunicultura.

Necesidades.=- Es indispensable aumentar la superficie de la finca. El Comité

Dptal, de Cafeteros, dadas las caracteristicas de esta Concen-
tracién, ha dispuesto que ella sea el centro de una unidad econdmica y para
@llo, ha comprado una finca que estd colindante,

Personal docente.- Ademds del director, tiene 3 profesores de cultura gene
ral, pagados por el Gobierno Departamental.

Cooperativa Escolar.- Tiene 39 socios con acciones por valor de $ 126,00, Las
utilidades hasta junio eran de $ 105,10 y el capital

total de $ 231,10.



CONCENTRACION DE MENZANERES (CRLDAS)

Ubicacién.- Municipio de Manzanares, vereda “Llanadas”, a 1l kildmetros de

la cabecera del municipio por via carreteable, Tiene una altura
sobre el nivel del mar de 1.455 metros; latitud norte 5°228’; longitud occi-
dental 75°107; temperatura media 20° c.; precipitacién 1.920 m.m. promedio
al afo.

La Finca.- Tiene una super ficie de 7.5 Has., en las cuales se encuentran los

siguientes cultivos: 2,40 Ha. café nuevo; 0,80 Ha. café viejo; -
pasto para corte 0,57 Ha.; potreros 1,10 Ha.; hortalizas 0.10 Ha.; bosque
0,33 Ha.; pifia 0,23 Ha.; figue 0,20 Ha.

Escuela.- Inicidé labores en el afio de 1,953. En el afio de 1,960 se matricu-

laron 67 alumnos en los afios 1%, 22 y 32 elemental, de los cuales
terminaron 65, En 1,961, se matricularon 142 alumnos en los afios 1¢, 28, 3%
y 4¢ de primaria., La escuela de alfabetizacidn tiene 26 alumnos.

Presupuestos.- En el afio de 1,960 tuvo un auxilio de la Federacién de un va

lor de $ 52.900,00 y un presupuesto total de $ 67.347,86. En
1,961, el auxilio fue de $ 137.500,00 y el presupuesto total de $167.928,00
incluyendo las entradas eventuales,

Necesiddes.- Es indispensable construir dos aulas més, salén para taller es
colar, casino y casa para el director y los profesores.

Personal docente.- Ademés del director, tiene dos maestros pagados por el
Departamentc. Dado el nimero de alumnos que asisten, es-
te personal debe doblarse.

Cocperativa Escolar.- Tiene 39 socios con acciones por valor de $ 751,15. -
Las utilidades hasta junio eran de $ 157,15 y el capi
tal total de $ S08.30.

CONCENTRACION”JORGE VILLAMIL O.” EN GIGANTE (HUILA)

Ubicacidén.- Municipic de Gigante, vereda "El Corozal” a 12 kildmetros de la

cabecera municipal por carretera. Altura sobre el nivel del mar
1,450 metyos. latitud norte 2221°;, longitud occidental 75°307; temperatura
media 20° c. y precipitacién pluvial 2,450 m.m. promedio al aﬁon

La Pinca.- Tiene una superficie de 42,9 Has. y en ella se encuentran los si

guientes cultivos: café viejo 2.6 Ha.; café nuevo 2,3 Ha.; pasto
para corte 1,0 Ha.; potrero 1,6 Ha.; cafia 0,5 Ha.; hortalizas 0.7 Ha.; pla-
tano intercalado: rastrojo 6,8 Ha.; frutales 1.0 Ha.; bosque 6.0 Ha.; fique
1.0 Ha.

Escuela. Inicié labores en 1,954. En el afio de 1,960, se matricularon 85 a-

lumnos en los aflos 1¢, 2°, 32 y 42 elemental, En 1.961, tiene ma -
triculados 80 en los afios 12, 28, 3% y 42 de primaria. La esciela de alfa -
betizacion tiene 7 alumnos matriculades.



resupuestos.- En el afio de 1,960, tuvo un auxilio de la Federacién por un

valor de $ 68.936.72 y un presupuesto total de $ 84,500.00,

En 1.961, el auxilio es de $ 883,973.00, incluyendo los ingresos por entra-
das eventuales,

Necesidades.~ Necesita la construccidén del taller escolar y su dotacién. -
Se debe ampliar el edificio de enseflanza, con una aula més.

Personal docente.- Ademds del directar, tiene dos profesores de cultura ge
neral, pagados por el Gobierno Departamental.

Cocperativa Escolar.,- Con 80 socios que tienen acciones por un valor de -
$ 267,00 y utilidades hasta junio de $ 290,81. Total

del capital $ 557.8l.

CONCENTRACION DE PUEBLO BELLO (MAGDALENA)

Ubicacién.- Municipio de Valledupar, corregimiento de Pueblo Bello a un ki

lémetro del caserio, Altura sobre el nivel del mar 1,100 metros.
latitud norte 10°30°; longitud occidental 73°25%; temperatura media 22° c.;
precipitacidén pluvial 1.920 m.m., promedio anual,

La Finca.- Tiene una superficie de 153,89 Has.; de propiedad del departamen

to del Magdalena, cedida en comandato a la Federacién, para el
sostenimiento de la Concentracidén. En esta superficie se tienen los siguien
tes cultivosg café viejo 20 Ha.; café nuevo 4.0 Ha.; pasto para corte 2.0
Ha.; potrero 10.30 Ha.; hortalizas 0.63 Ha.; platano intercalado, frutales
1,14 Ha.; bosgue 18,40 Ha.; pifia 0.5 Ha.

Escuela.- Inicié labores en el afio de 1.,953. En 1.960 se matriculzon 55 a -

lumnos en los cursos le, 22, 32, 42 y 5% de prineria. En 1,961, se
matriculé el mismo nimero de alumnos y en los mismos cursos. Escuela de al-
fabetizacidén no funciond.

Presupuestos.- En el afio de 1,960, tuvo un auxilio de la Federacidén por un
valor de $ 33.000.00 y un presupuesto total de $ 79.262.17,

En el presente afic de 1.961, tiene un auxilio de $ 35,000,00 y un presu -

puesto total de $ 78.293,00 incluyendo los ingresos por entradas eventuales.

Necesidades.= Taller escolar dotado y comprar reproductor bovino de pura san
gre para mejorar el tipo de ganado existente,

Personal docente,- Ademds del director, tie ne dos maestros pagados por el -
Gobierno Departamental.

Cooperativa Escolar.- No funciond.

CONCENTRACION “OSPINA PEREZ” EN SANDONA (NARINO)

Ubicacidn.- Estd situada en el municipio de Consacd a unos 5 kildmetros de

la cabecera del municipio de Sandond y a unos 6 de la del muni-
cipio de Consacé. Altura sobre el nivel del mar 1.720 metros; latitud norte
1507; longitud occidental 77°307; temperatura media 20° c.; precipitacién
pluvial 1,800 m.m. en promedio del afio.



La Finca.- Tiene una superficie de 39.80 Has.; en las cuales se encuentran
los siguientes cultivos: café viejo 14.0 Ha.; café nuevo 4.0 Ha.;
pasto para corte 1.5 Ha.; potrero 6.4 Ha.; cafla 6.8 Ha.; hortalizas 1.2 Ha.;
plétano intercalado; frutales 0.6 Ha.; bosque 1.1 Ha.; fique 0.9 Ha.; flores
0.6 Haa
Escuela.- Como Concentracién inicid labores en 1.953. En el afio de 15 960, se
matricularon 99 alumnos en los cursos 28, 3¢, 42 y 5¢ elemental.
En 1,961 se matricularon 130 en los cursos 2%, 32, 48 y 5% de primaria. Es-
cuela de alfabetizacién no funciond.

Presupuestos.- En el afio de 1.960, tuvo un auxilio de la Fedsracién por un

valar de $ 109,500.00 y un presupuesto total de $ 139.500.00.
Para 1,961 tiene un auxilio de la Federacidn de $ 1304000.00 y un presupues-
to total de $ 150.200,00, incluyendo el valor de las entradas eventuales.

Necesidades.- La principal es la construcecién de un trapiche modelo para be-
neficiar cafla. También se necesita dotar el taller escolar.

Personal docente.- Ademés del directar , tiene 3 maestros de instruccién gene
ral, pagados por el Gobierno Departamental,

Cooperativa Escolar.- Tiene 8l socios con acciones por valor de $ 2.240,41.
Las utilidades hasta junio eran de $ 616,05, Total del

capital $ 2.356,40.

CONCENTRACION “MANUEL MEJIA” EN LA UNION (NARINO)

Ubicacién.- Municipio de La Unidén a 2 kildémetros de la cabecera por carrete-

ra. Los terrenos para los trabajos estén a 1 kildmetro de la ca-
rretera y el edificio escolar. Altura sobre el nivel del mar 1,790 metros,
latitud norte 1°37¢; longitud occidental 77¢157; temperatura 19° c. en pro =
medio; precipitacidén pluvial 1.800 m.m. en promedio anual.

La Finca.- Tiene una superficie de 16.78 Has., en las cuales hay los siguien

tes cultivos: café viejo 3,89 Ha.; café nuevo 1,28 Ha.; pasto pa-
ra corte 1,28 Ha.: potrerc 4.12 Ha.; cafia 2,43 Ha.; hortalizas 0.27 Ha.; pla
tano intercalado, frutales 0,33 Ha.; bosgues 1,40 Ha.; pifia 0.37 Ha.; fique
0.4l Ha.

Escuela.- Inicié labores en 1.958. En el afio de 1,960, se matricularon 102 -

alumnos en los aflos 12, 22 y 42 de los cuales terminaron 96, En -
1.961 se matricularon 82 en los mismos curscs del afio anterior. La escuela -
de alfabetizacidén no funcioné.

Presupuestos.- En el afioc de 1,960 tuvo un auxilio de la Federacidén por un va

lor de $ 110,625.90 y un presupuesto total de $ 117,625.90,
En 1,961, el auxilio de la Federacién es de $ 108.500.00 y el presupuesto to
tal es de $ 134.276,00 incluyendo el valor de las entradas eventuales.

Necesidades.~ La principal necesidad, es la dotacidn del taller escolar y la
construccidn de la carretera del edificio escolar hasta los =
campos de cultivos,



Personal docente.- Tiene el director y tres profesores de instruccién gene-
ral pagados por el Gobierno Departamental,

Cooperativa Escolar,- No funciona.

CONCENTRACION “PRESBITERO FRANCISCO ROMERO” EN SALAZAR (N. DE S;)

Ubicacidén.- En el municipio de Salazar a unos 6 kilémetros de la cabecera

del municipio por carretera. Altura sobre el nivel del mar - -
1.050 metros; latitud norte 7°50¢; longitud occidental 72°40°; temperatura
media 22° c¢.; precipitacidén anual 1.300 m.m. en promedio.

Escuela.- Inicié labores en 1.954. En el afio de 1,960 se matricularon 40 a-
lumnos en los cursos 2¢, 32 y 42, de los cuales terminaron 34.

En 1.961, estan matriculados 45 alumnos en los mismos cursos del ano ante-

rior. La escuela de alfabetizacién no funciond por miedo a la violencia.

Presupuestos.- En 1.960, el auxilio de la Federacién fue de $ $9.500.00 vy

el presupuesto total de $ 67.500.00. Para el afio de 1,961,
el auxilio de la Federacidén es de $90,000.00 y el presupuesto total es de
$ 100.000.00 incluyendo el valor de las entradas eventuales.

Necesidades,~ Acondicionar mejor el taller escolar y construir una aula més
que le hace falta para acomodar los alumnos que entrarén el
préximo afilo a cursar el 4° afio de estudios.

Personal docente.- El director y dos profesores, uno de ellos pagado por el
Comité Dptal. y otro por el Gobierno Dptal.

Cooperativa Escolar.- No funcioné.

CONCENTRACION DE CHAPETON (IBAGUE)

Ubicacidén.- En el municipio de Ibagué, vereda de Chapetdén a 3 kildmetros de

la cabecera municipal. Altura sobre el nivel del mar 1,250 me -
tros; latitud norte 4°5¢; longitud occidental 75°30°; temperatura media -
22.5° c.; precipitacidén 2,450 m.m. en propedio anual .

La Finca.,~ Tiene una superficie de 16 Has., pero el Comité hace poco tiem-

po compré otra extensidén limitrofe un poco mayor a la anterior.
La primera superficie tiene los siguientes cultivos: café viejo 0.29 Ha,;
café nuevo 2.0 Ha.; pasto para corte 0,80 Ha.; potrero 4.0 Ha.; cafia 0.30
Ha., yuca 0.90 Ha.; hortalizas 1.50 Ha.; plétano intercalado; rastrojo 1.55;
leguminosas 0.30; pifia 0.30; figque 1,90; mimbre 0,10 Ha.

Escuela.= Inicié labores en el afio de 1.953. En el afio de 1.960, se matri

cularon 55 alumnos en los cursos 3¢, 42 y 52 de primaria, de los
cuales terminaron 50. En 1.961 tiene matriculados 61 alumnos en los mismos
cursos del afio anterior.

Presupuestos.- En el afio de 1.960, el auxilio de la Federacién fue de un
valor de $ 79,000.00 y un presupuesto total de $ 91.000.00,




En el afio de 1.961, el auxilio es de $ 100,000,00 y el presupuesto total es
de $ 126.641.40, incluyendo el valor de las entradas eventuales,

Necesidades.~- En esta Concentracién se piensa establecer el programa piloto

de avicultura; por lo tanto, son indispensables las instala -
ciones. Se requiere construir y dotar el taller escolar y asi mismo construir
una nueva aula para clases,

Personal docente,=- El director y tres maestros de instruccién general, és-
tos pagados por el Gobierno Departamental . '

Cooperativa Escolar.- Funciona con 46 socios y tiene un capital de $ 426.10
incluyendo en esta suma las utilidades hasta el mes -

de junio de 1.961,

CONCENTRACION DE VILLA RICA (TOLIMA)

Los terrenos para esta Concentracién se com -
praron a principios de 1.,960; tienen una extensidén de 20 Has, y estéd situa-
do sobre la carretera que conduce a la regién “La Colonia” del municipio de
Villa Rica. El valor fue de $ 5.000.00. En el presente afio, se terminaron -
las edificaciones vy para el mes de agosto se iniciardn las tareas escolares
y los trabajos en la finca después de planificarla. Cuenta con 60 alumnos.

El presupuesto para el funcionamiento en el -
presente afio, asciende a la suma de $ 65,500,00,

CONCENTRACION DE SEVILLA (VALLE)

Ubicacidn.- Municipio de Sevilla, vereda ”El Crucero” a 5 kilémetros de la-

cabecera municipal por la carretera a Caicedonia, altura sobre
el nivel del mar 1,550 metros, latitud norte 4¢17?; longitud occidental 75e
957; temperatura media 19° c.; precipitacién pluvial 1.750 m.m. en promedio
anual ,

La Finca.- Tiene una superficie de 18,52 Has., en las cuales se encuentran -

los siguientes cultivos: café viejo 9,36 Ha.; pasto para corte --
1.03; potreros 3.5 Ha.; hortalizas 00,25; plétano intercalado; rastrojos 0.36
Ha.; frutales 0,10 Ha.; bosque 0.45 Ha,

Escuela.~ Inicié labores en 1,953, utilizando la construccidn de la antigua

Granja Cafetera *"Heraclio Uribe”. En el afio de 1,960 se matricula
ron 103 alumnos en los cursos 1e, 2¢, 3¢, 4e y 52 elemental, de los cuales
terminaron 96, En el afio de 1.961, hay matriculados 129 alumnos en los mis-
mos cursos del afio anterior y 1¢ Vocacional. La escuela de al fabetizacidn no
funcioné debido a la violencia.

Presupuestos.- En el afio de 1,960 tuvo un auxilio de la Federacidén por un va

lor de $ 99.000,00 y un presupuesto total de $ 170.126,56., En
1.961, el auxilio es de $ 171.500.00 y un presupuesto total de $ 253.176.00,
incluyendo los ingresos por entradas eventuales,

En esta Concentracién, funciona el Proyecto
Piloto de Apicultura,



Necesidades.- Al terminar las edificaciones en el presente afio, se hace ne-
cesaria la dotacidn del taller escolar y de los nuevos salones
para clases,

Personal docente.- El director y 4 maestros, de los cuales uno es pagado por
el Comité Dptal., y el resto por el Gobierno Dptal.

Cooperativa Escolar.- Tiene 120 socios con acciones por un valor de $ 702,40,
las utilidades hasta junio eran de $ 587,19 y el total
del capital de $ 1.289,59.

CONCENTRACION DE RESTREPO (VALLE )

Esta Concentracién inicié labores a fines del-
afio pasado, en una propiedad situada a 3 kilémetros aproximadamente de la ca
hecera municipal por carretera. La finca tiene una extensién de 15.07 Has ,
las cuales estan planificadas y ocupadas asi: café viejo 2.50 Ha.; variedades
de café 0.20 Has.; café en renovacidén 2,47 Ha.; café en fajas 0.22 Ha.; cafia
0J8 Ha.; ramio 0,10; pifia 0.15; pasto para corte 1.95 Ha.; potrero 2,05 Ha.;
yuca, plétano y mafz 1.45 Ha.; frutales 0.72 Ha.; platano 1,0 Ha.; lo demds
en edificaciones, campos de deporte y guadual.

Escuela.~ Tiene matriculados 140 alumnos en los cursos 3¢, 42, 52 y 1% voca-
cional. La escuela de alfabetizacién no funciond en el presente
afio,

Presupuestos.= Para el presente afio el auxilio de la Federacidén es de un va=-
lor de $ 39,000,00 y el presupuesto total es de $88,329,00 ,
incluyendo los ingresos por entradas eventuales.

Personal docente.- Ademds del director, tiene 4 maestros de los cuales 2 sor
pagados por el Comité Dptal, de Cafeteros y el resto por
el Gobierno Departament als

Cooperativa Escolar.-Tiene 64 socios con acciones por $ 1.008,00. Las utili-
dades hasta junio eran de $ 208,36, Total del capital -
en dicha fecha $ 1.216.36,

NUEVAS CONCENTRACIONES

Las Concentraciones anteriores, son las que es
+4n en funcidén; para fines del afio iniciard labores la de San Vicente en San
tander del Sur. En Armenia (Antioguia), se inician en este afio las construc-
ciones para una nueva Concentracidn. En Miraflores (Boyacd), se iniciaran las
~monstrucciones de otra Concentracidn el pmimo afio. En Abejorral (Ant.), han
regalado 20 Has. de terreno para instalar una nueva Concentracién e igualmen
te en Lourdes (N. de S.); la Curia ha dado en comodato por 30 afios, una fir-
~a para instalar otra Concentracidén Rural Agricola.

ESCUELAS PARA MAYORDOMOS DE FINCAS CAFETERAS

Estas escuelas forman un segundo tipo en esca-



la ascendiente de la ensefianza rural auspiciada por la Federacién Nal. de
Cafeteros. Tiene por finalidades las siguientes:

1#.- Preparar a los hijos de los agricultores en el manejo y administracidn
de fincas cafeteras,

2%,- Dar por medio de la ensefianza préctica e intelectual, una cultura que
corresponda a la formacidn de agricultores capacitades y

32.- Conseguir la preparacién de expertos mayordomos, mediante sistemas mo
dernce y técnicos de explotacidn agropecuaria.

Los alumnos para estas escuelas deben ser ma-
yores de 17 afios de edad y tener un grado de instruccidn correspondiente al
5¢ aflo de ensefianza primaria en adelante,

De estas escuelas existen dos funcionando en
el pais: una en Cundinamarca y otra en el Tolima.

ESCUELA DE MAYORDOMOS DE TIBACUY “ALBZRTO DE J. WILLIAMSON”

Ubicacion.- Municipio de Tibacuy, vereda “San José” a 4 kildmetros de la ca

becera municipal por via carreteable; altura sobre el nivel del
mar 1,525 metros; latitud norte 4°207; longitud occidental 74°26"; tempera-
tura media 20¢ c.; precipitacién anual 1.100 m.m, en promedio anual,

La Finca.- Tiene una sume rficie de 17,7 Has. en las cuales se tienen loqui
gulentes cultivos: café viejo 0,80 Ha.; café nuevo 1.88 Ha.; pas
to para corte 0.50 Ha.; potrero 6.82 Ha.; frutales 1.35 Ha.; bosque 5.00 Ha.

Escuela.- Inicidé labores como Concenmtracidén Rural Agricola en 1.954, Mas -

tarde, en 1.956, se convirtid en Escuela para Mayordomos de fin -
cas cafeteras con un grupo de 20 alumnos, los cuales hacen 18 meses de estu
dio. En la actualidad, terminaran los alumnos que.iniciaron sus estudios en
julio de 1.960.

Presupuestos,- En el afio de 1.960, tuvo un auxilio de la Federacidn por un

valor de $ 100.900,00 y un presupuesto total de $ 120.105.02.
Para el presente afio el auxilio es de $ 87.000,00 y un total de $ 114.733.00
incluyendo las entradas eventuales.

Personal docente.- Estd formado por el Director ¥y un profesor pagado por el
Comité Dptal. de Cafeteros,

Cooperativa Escolar.- Tiene 32 socios cuyas acciones tuvieron un valor ini-
cial de $ 1.326,00 y una utilidad de $ 1.730.24, que
aumenta el capital a $ 3.056.27.

ESCUELA PARA MAYORDOMOS DEL LIBANO

Ubicacién.- Municipio del Li{bano (Tol.) a 2% kildmetros de la cabecera muni -
cipal por carretera, a una altura de 1,945 metros sobre el nivel
del mar; latitud norte 4e55¢ longitud occidental 75¢03°;: temperatura media -



18.7° c.; precipitacién anual 2,450 m.m. en promedio.

La Finca.=- Tiene una superficie de 16.88 Has. en las cuales existen los si-

guientes cultivos: café viejo 3.10 Ha.; café nuevo 0,70 Ha.; pas
to para corte 0,20 Ha.; potrero 5.40 Ha.; yuca 0,40 Ha.; mafz 0,12 Ha.; pla
tano intercalado; rastrojo 4.0 Ha.; leguminosas 0.07 Ha.; pifia 0,10 Ha.; fi
gue 2,40 Ha. ; flores 0,10 Ha.

Escuela.= La antigua granja de ”La Unidén” desde 1.947 se convirtié primero

como Concentracién Rural Agricola y luego como Escuela para Mayor
domos desde 1.954, con una capacidad en internado de 30 alumnos. Al finali-
zar el afio de 1,960, terminaron 15 estudiantes e iniciaron estudios en - -
1.961 30 alumnos, de los cuales ya se han retirado tres, por diversas cau
sas, Esta Escuela funciona en las mismas condiciones que la de Tibacuy. La
escuele de alfabetizacidn tiene 12 alumnos,

Presupuestos.= En 1.960, tuvo un auxilio de la Federacidn de $ 61.500.00 y

presupuesto total de $ 76,501.67. En 1,961, el auxilio es de
$ 97.000.00 y el presupuesto total es de $ 117.000.00, incluyendo el valor
de las entradas eventuales,

Personal docente.- Esté& constitufdo por el director y un profesor de cultu-
ra general, pagado por el Comité Dptal. de Cafeteros del

Tolima.

Cooperativa Escolar.~ Tiene 31 socios con acciones por valor de $ 155,00.
Las utilidades hasta junio eran de $ 79,05 y el capi-

tal $ 234.05.

ESCUELAS PARA PRACTICOS CAFETEROS

El tercero y més elevado grupo de ensefianza -
rural est& formado por las Escuelas para Précticos Cafeteros, las cuales- -
tienen los siguientes objetivos: Preparar personal competente destinado a
cooperar en los servicios técnicos de la Federacién (Investigacidn y Exten-
sién) y a capacitarlos para el manejo de fincas cafeteras, lo cual implica
una instruccidn especial sobre: el cultivo y el beneficio del café, conoci-
miento general de las plantas de cultivo adyacente y otras explotaciones,
que les permitan recomendar y poner en préctica los métodos que inciden ven
tajosamente en la economia del agricultor,

Los alumnos gue cursan en estas escuelas, de-
ben ser mayores de 18 afios y tener cursado como minimo el 2¢ afio de bachi -
llerato oficial. Lgs estudios se hacen en 12 meses intensivos de enserianza.

De estas escuelas existen tres en el pais, -
funcionando en Antioguia, Cundinamarca y Norte de Santander. Todas ellas i-
niciaron labores en el corriente afio y son las siguientes:

Escuela de Précticos de Venecia -Antioguia- Inicié trabajos el 12 de julio

del afio en curso, con 25 alum -
nos y con sede en la granja de repeticién experimental de Venecia. El pre -
supuesto para el resto de la vigencia es de $ 112,000,00.




Escuela de Précticos de Anolaima (Cund.).- Se inicié en junio del corriente

afio, con 20 alumnos Y un presu=-
puesto de $ 113.,000,00 para el perdodo del aflo. Con este presupuesto se a=
tienden también los trabajos de la pequefia granja y la fébrica de abonos -
orgénicos que posee para utilizar las basuras de la poblacidn.

Con respecto a esta fébrica se puede informar
que su influencia ha sido tan fructifera, que el problema de las basuras -
que antes tenfa el municipio, desaparecid y hoy los agricultores vecinos -
compran a los encargados de conducir la basura a razén de $ 7.00 la bol
quetada, circunstancia que ha hecho disminuir considerablemente el material
para nuestra fé&brica.

Escuela de Prédcticos de Blonay (N. de S.).- Funciona desde el mes de julio
del presente afio en la granja

de repeticién experimental de Blonay. Inicié labores con 25 alumnos, un pre

supuesto de $ 163.100.,00 para el funcionamiento durante el afio en curso,

RECOMENDACIONES GENERALES

El principal problema que en la actualidad -
confronta la enseflanza rural en las Concentraciones, es el de profesores de
cultura general, pues éstos, nombrados ¥ pagados por gobiernos departamen-
tales, implica la existencia de programas que deben desarrollar rigidamen-
te conforme a los mandatos oficiales y no de acuerdo a las necesidades de -
escuelas que tienen finalidades especificas., Esta condicidén, origina duali
dad de criterio, el cual ha causado interferencias, pues mientras el Direc.
tor de la Concentracién, considera indispensable hacer ciertas précticas en
el campo, los profesores opinan que no pueden ceder el personal, pues de ha
cerlo asi, se atrasarfa en el desarrollo de los programas que les imponen,
dosificados de acuerdo con un criterio general de cumplimiento obligatorio,

Los delegados de la dltima Conferencia Cafete
ra, no fueron ajenos a este problema Yy aprobaron una disposicién, que orde
na a la entidad a tomar por su cuenta el valor gue implica el sostenimien.
to de profesorado en cultura general, en las Concentraciones Rurales Agri-
colas; desafortunadamente, esta disposicién fue aprobada después de elabora
do y adoptado el presupuesto general de la Federacidn, motivo por el cual -
no quedé incluida la partida necesaria para darle cumplimiento. No obstante,
se ha logrado que algunos Comités Departamentales, como los de Antioguia, -
Valle y Tolima, déndose cuenta de la importancia de la medida, resolvieran
pagar por su cuent a los maestros. Se hace necesario, dejar definitivamente
resuelto por el Congreso Cafetero, este problema.,

Con el Ministerio de Educacidén, se ha venido -
tratando de unificar los programas de ensefianza rural, e incluir las Concen-
traciones Rurales Agricolas de la Federacién dentro de las reglamentaciones
oficiales, para que la ensefianza que en ellas se da, sea reconocida por el -
Gobierno. La comisién de organizacidn respectiva, ya tiene las bases necesa-
rias para incluir esta ensefianza dentro del plan que se aprobara para el -
préximo afio.

(Fdo.) Ramén Mejia Franco
Asesor de Exp. y Educacidn
Anexo un cuadro.



CONCENTRACIONES RURALES AGRICOLAS Y COOFERATIVAS ESCOLARES - 1.961

5 . _ LR COOPERATIVAS ., : CAPITAL,6 N2 DE PRO- . Ne DE _ INGRESOS POR
: DEPARTAMENTOS :. CONCENTRACION ; EXTENSION B ESCOLARES :N- DE SOCIOS: COOP. ; FESORES PA *ALUMNOS® ENTRADAS EVENTUA
s : ; § > 5 $ , Gapos . LEs $
: Antioguia : Jardin : 6.5 Has, : 1 : 116 £ 1.254.67: 4 p. Conité: 118 = 29,907.00
: A : Venecia £ 306 ™ : 1 H T s 1.,242,50: 3 p. Comité: 103 3.600,00
: = : Yolombd $ 5 G0 : 1 : 32 : 457.25: 5 p. Comité: 135 6,456,00
* Boyacd : Moniquiré : 29,99 " 8 1 : 80 :  208.40: 3 p. Dept. + 80 :  24,192,00
: Cauca :+ Tambo : 47.44 " : 1 3 30 : 140.00: 2 p. Depte ¢ 50 36.441.00
: Caldas : Calarca ¥ 400" : 1 H 60 H 30.,00: 3 p. Dept. 3 120 %.003,00
: L :+ Jazmin : 5,00 " : 1 : 39 : 126.00: 3 p. Dent. 3 123 5.000.00
: i ¢ Manzanares s T.5 ™ : 1l : 39 : T51.15: 4 p. Dept. 3 142 29.798.00
: Huila : Gigante : 42,9 " : 1 : 80 : 207,00: 2 p. Dept. ¢ 80 3 23.973.00
: Magdalena : Pueblo Bello 1153.89 " ¢ no hay : no tiene : no tiene : 2 p. Dpt, : 655 : 43%,293,00
: Nari?o : Sandoné ¢ 39.30 " 3 1 H 81 : 2.,240.41: 3 p. Depte ¢ 130 20.200,00
: " t La Unidn t 16.78 " : no tiene t no tiene : no tiene 3 3 p., Dept, : 82 25.776.00
: N. de Santander : Salazar : 18,00 " : no tiene : no tiene : no tiene : 1 Cmtal Dnt: 45 3 10.000,00
: Santander T San vicente T 22.00 ™ T 1No tiene T no tiene : no tiene : Iniciaera labores en Uctubre
: Tolima + Ibagzué (Chapetdn) : 16,00 " : 1 : 46 : 426,10 : 3 p, Dept. ¢ 61 : 26,641.40
H o : Libano s 16,88 " : 1 : 31 ¢ 155.00 : 1 p. Comité: 27 26.000.00
: 1 : Villa Rica : 20,00 " : Inicid labores en Septiembre

: Valle : Sevilla i 18.52 " 2 1 . 120 ¢ T02.40 : 4 p. Dept. ¢ 129 81.676.00
: ) : Restrepo : 1507 " : 1 : 64 £1,008,00 :2 p, C.;2p.D: 140 49.329,00
: 544,57 Has., 3 14 H 895 £9,008,838 51 :1,620 :  439,285.40

TOTAL




SOCIO - ECONOMICA

La Divisién Socio-Econdmica de la Federacién
Nacional de Cafeteros ha organizado durante el afio anterior de actividades
los siguientes programas:

Primer Curso de Socio-Desarrolle Rural para =
la preparacifn de Promotores de Comunidad; Curso de Adiestramiento Coopera-
tivo en colaboracién con el Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia:
Curso de Vivienda Rural Cafetera en colaboracién con el Cinva: Negociacidén
sobre la utilizacién de 30 jévenes norteamericanos, Voluntarios del Cuerpo
de Paz; orientacién técnica de los programas de desarrollo de la comunidad=
iniciados por los Promotores de Comunidad en cada Departamento, ensefianza =
de la Metodologfa de Accién Comunal al personal téenico de la Federacién, v
divulgacidn de la misma a través de cursos ¥y publicaciones; colaboracién en
la fundacién de nuevas cooperativas de caficultores y elaboracién de los 0
cumentos bésicos para la estructuracién de una polftica de cooperativas
de la Federacién: Normas bédsicas, Estatutos, Contratos entre la Cooperativa
vy la Federacidn, Reglamentos para las distintas secciones de las Cooperati-
vas, y normas de Auditorfa y de Contabilidad, actualmente en elaboracién fi
nal,

CURSO_DE SOCIO DESARROLLO RURAL

Con miras a preparar personal de =Xpertos en
organizacién y desarrollo de comunidades locales mediante la aplicacidn de
las técnicas de la Accién Comunal, la Divisién Socio-Econdmica hizo ur pri-
mer curso con destino a 51 alumnos, bachilleres ¥y normalistas de extraccién
rural a razén de 4 por Departamento, con la colaboracién de los Comités De-
partamentales de Cafeteros y entre los aspirantes que se presentaron en ca.-
da ciudad. El curso tuvo una duracién de 6 meses y el contenido descrito=
en el anexc # 1 de este informe,

La orientacién del curso fué tedrica y précti
ca. Las clases estuvieron a carge de diversos especialistas pertenscientes
a las distintas instituciones que trabajan en cada uno de los campos rela -
cionados con la orientacién del curse. Las précticas de trabajo para la co
minidad se efectuaron en las localidades vecinas al sitio de trabajo de Ti-
baitatd. De los 51 alumnos se retiraron 2 a lo largo del curso. De los g
que finalizaron el curso aprobaron el mismo 45. Después de finalizar =1 =
curso de Socio-Desarrollo Rural recibieron 10 dfas de adiestramiento inten-
sivo en todo lo relacionado con el café, en el Centro de Adiestramiento =
Agropecuario del SENA de Armenia a cargo de varios agrénomos del Servicio =
de Extensidn. E1 personal egresado del curso de Socio-Desarrcllo Rural ha=



quedado capacitado para el cumplimiento de las funciones descritas en el ane
x0 # 2 de este informe.

Este personal ha sido preparado tanto para de-
sempefiar las funciones relacionadas con el trabajo de comunidad dentro del=
Servicio de Extensién como para organizar la participacién de la génte en =
los proyectos de mejoramiento colectivo de las Campafias de Higlene de los =
Comités, susceptibles de ser realizados con dicha participacién. En el ca-
so del Servicio de Extensién se trata de completar los equipos integrados =
por agrénomo, préctico y mejoradora, con un Promotor de Comunidad. En esta
forma aspiramos a complementar las labores que se han venido prestandoy re-
forzar lo relativo a la solucién de los problemas de la comunidad, ya que =
la mejoradora ha venido trabajando en la solucién de los problemas del ho -
gar, el prdctico en la solucién de los problemas de la finca y todos en la=
solucién de los problemas de la juventud bajo la direccién del agrénomo je-
fe seccional. En las Campafias de Higiene hay numerosos proyectos de mejora
miento colective como escuelas, puestos de salud, mejoramiento de vias de=
comunicacién, acueductos colectivos, etec, etc, que, en la porcién que com -
pete financiar a ummentidad distinta de la Federacién, o a los vecinos, pue
de ensayarse perfectamente la aportacién comunitaria de los posibles bene -
ficiados, tarea que supone la labor de una persona especializada en el tra-
bajo de grupo y en las técnicas de la Accién Comunal.

La distribucién de los promotores egresados =
del curso de Socio-Desarrollo Rural se ha efectuado en la forma descrita en
el anexo # 3 de este informe.

PARTICIPACION DE LOS VOLUNTARIOS DE PAZ EN PROGRAMAS DE LA FEDERACION

La Federacién Nacional de Cafeteros ha cele-
brado un convenio con la Divisién de Accidn Comunal del Ministerio de Go -
bierno para la utilizacién de 30 Voluntarios del Cuerpo de Paz de los Esta-
dos Unidos en programas de la Federacién Nacional de Cafeteros.

La Fundacién Care, entidad administradora del
programa de los Voluntarios del Cuerpo de Paz para Colombia, y las oficinas
organizadoras del plan de los Voluntarios de Paz, conocedoras de los deseos
de la Federacidén, de introducir las modalidades de la Acecidén Comunal en sus
programas, manifestaron a la Federacién y al Gobierno el deseo de que una =
buena parte de los Voluntarios del Cuerpo de Paz que venfan a Colombia tra-
bajaran en programas de la Federacién al lado de los Promotores de Comunidad
y dentro de los equipos de trabajo integrados por técnicos de la Federacién
en algunas de las zonas cafeteras. En tal sentido la Divisién Socio-Econé-
mica, ha venido colaborando en el plan presentando sus puntos de vista acer
ca del adiestramiento que recibieron los voluntarios y en la escogencia de=



los lugares de trabajc. Para tal efecto se han realizado diversas gestic -
nes con el Ministerio de Gobierno, con el Departamento Administrative de =
Planeacién y con la Fundacién CARE. La culminacién de dichas gestiones fue
la realizacién de un convenio mediante el cual, 30 de los Voluntarios del =
Cuerpo de Paz han de trabajar en proyectos de los que la Federacién de Cafe
teros realiza. Ver anexo # 4 sobre la distribucién de los Voluntarios.

Confiamos en que la participacién d= los Vo .
luntarios del Cuerpo de Paz va a ser ¥til, no solo por la ayuda tZcnica que
ellos puedan prestarnos a los trabajos en beneficio de los caficultores, =
sino también por la conveniencia de que futuros profesionales de los Esta -
dos Unidos, tengan un conocimiento exacto de la realidades sociales y econd

micas de las zcnas cafeteras de Colombia y, a través de ellos, la cpinidén =
piblica y las instituciones de los EE.UU.

Es necesario hacer resaltar la muestra de con
fianza hacia la Federacién tanto por parte del Gobierno Colombiano como de=
las entidades norteamericanas al haber preferido esta entidad para confiar-
le la utilizacién de los Voluntarios, teniendo en cuenta que hubo numerosas
peticicnes de diversas entidades interesadas en la utilizacidn de los mis -
mos. La distribucién de los Voluntarios se ha hecho teniendc en cuenta la=
existencia de Promotores de Comunidad, requisito exigido por los Administra
dores del Programa y contenido en el Acuerdo CARE-Gobierno de Colcembia. Ne
se han podido enviar a todos los Departamentos por veto del Gobierno en =
atencién a circunstancias de orden pdblico.

CURSO_DE ADIESTRAMIENTO COOPERATIVO

Con el fin de preparar personal para los di -
versos cargos que reguieren las Cooperativas y para el mismo trabajo de pre
mocién y fomento de Cooperativas en la Federacién de Cafeteros, se crganizd
en Medellfn, en la Universidad de Antioquia, en cooperacién con el Comité =
Departamental de Cafeteros de Antioguia, un Curso de Adiestramiento Coopera
tivo, de tres meses de duracién, bajo la direccién del Dr. Francisce Lufs =
Jiménez, Asesor de Cooperativas de la Federacién Nacional de Cafeteros y ==
con destino a jévenes con una preparacién minima de secundaria, educacidén =
comercial o prdetica administrativa de empresas comerciales. A tal efecto=
se creé un nimerc suficiente de becas para que todos los Comités Departamen
tales de Cafeteros puedisran enviar algurecs alumnos., Los Comités envia .
ron en total 45 alumnos a dicho curso, a mds de 15 asistentes que parti-i-
paron en el mismo, por su propia cuenta.,

El curso di6 una preparacién tedrica y préc
tilca sobre log aspectos bdsicos del cooperativismo y de todas .las cuestio -



FEREIHA = Santa Rosa= Marsells = Filandia - Balbos
ANDES = Batania - Jard{n - Salgar =~ Bolfvar - Pueblo Rico

FREDONIA - Vonedis - Amagd - Titirib{ - Angelépolis - Armenis = Santa Bérbera
JERICO ~ Tarso - Témesis - Caramanta

SEVILIA = Caieedonia - Trujillo = La Victoris - nde = Tulua
DURANIA = Bochalema - San Cayetsno - Chindeots - Arboledas
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COCPERATIVA DE socros
L FrcHA pp | PERSONTRIA JIRIDICA | PYCHA DR L PAGADO .
L COMIFNZO D SUSCRITO socsro | TUNCIONAMIENTO PROYECTO
b FORDICION | mesoLocton| PECRA [ e oo Tucoton sccios | caare froray | A90S%0
1 | ARMENIA Pobr,14/61| o, 0389 1,96 |Julie 2/&: 0.00| 3.38500| 3385 338500 235 |VENWTAS - CONMRAS| Rhorre - Créal;
2 | cALARCA Agto 10/60| Bo, 1546 1,960 | Ptre.19/60 | 10,00 | 2(9.432.00 | 219.432.00 219,432,0d 675 |COMPRAS ~VENTAS | Consume
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rativas y con la Unidén Cooperativa Nacional con miras a coordinar sus es
fuerzos darse mutua colaboracién en la labor de fomento del Cooperativismo.

Se hizo un estudio sobre las circunstancias =
de la Cooperativa de Caficultores de Durania y demds aspectos de esa regién
y con base en dicho estudic se preparé un plan de rehabilitacidén econémica=
de la regién cafetera de Durania y Municipios vecinos y la reforma de la =
cooperativa que hasta ahora ha sido Ynicamente de crédito.. Por tal razér =
se han venido adelantando gestiones con el Ministerio de Salud, el Institu-
to Nacional de Nutricidén y la Caja Agraria, con miras a estructurar un plar
de rehabilitacién econémica a base de una politica de sustitucién y diversi
ficacién de la economfa familiar en combinacién con un posible programa de=
colonizacién realizado conjuntamente con el Banco Cafetero. A ese respecto
se ha obtenido una solucién favorable sobre la cartera de la cooperativa =
por parte de la Caja Agraria a fin de reformar la cooperativa, incorporarla
al sistema de la Federacién y orientar su funcionamiento futurc en concor -
dancia con los planes de diversificacién de la economfa de la zona.

El anexo # 6 de este informe se encuentra =
una descripeién de las Cooperativas existentes y su situacién.

CURSQ DE VIVIENDA RURAL CAFETERA

Existiendo el Centro Interamericano de la Vi-
vienda y Planeamiento en la ciudad de Bogotd, D.E., y siendo ésta entidad
el organismo mds calificado que existe en América Latina, en materia de =
Problemas de Vivienda se convino en realizar con &1, un curso de tres messs
sobre Vivienda Rural Jafetera, con destino a personal al servicic des los Co
mités Departamentales, o a futuros funcionarios de los mismos Comités en =
sus Campafas de Higiene. La finalidad del curso es dar una preparacién bi-
sica en todos los aspectos de vivienda y servicios rurales y capacitar per-
sonal que opere como instructores o auxiliares en programas rurales de cons
trucciones y mejoramiento de viviendas y servicios, utilizando materiales =
que se encuentren en la regidén, mediante el empleo de los métodos de esfuer
20 propic y ayuda mutua de los vecinos y con el patrocinio de entidades que
trabajen en el campo de vivienda rural.

Il

La Campafia de Higiene de cada Comité viene =
tradicionalmente atendiendo los casos de construccidédn y mejoramiento de vi-
viendas; por solicitudes individuales de los caficultores. En algunos paf-
ses se han ensayado con éxito, dentro de los programas de desarrollo de la=
comunidad; planes colectivos de mejoramiento de viviendas existentes, crga
rizando grupos de ayuda mutua entre los vecinos con el patrocinio de algzuna
"mgtitueidn.



Esta modalidad es nueva en la Federacién ¥y pa-
ra poder aplicarla, asi sea por via de ensayo en cada Comité, es necesario=
disponer de personal preparado, Esta serd una- de las consecuencias positi-
vas del curso. Actualmente se realiza dicho curso con pleno éxito, con la=
asistencia de 5 funcionarios de Campafias de Higiene y 9 futuros funciona -
rios de los mismos Comités.

El grupo restante de 10 corresponde a beca -
rios del CINVA que son funcionarios de otras entidades o estudiantes de 1il-
timo curso de arquitectura. Ver anexo # 7 sobre el pensum de dicho cur-
S0,

El curso se realiza en el Centro de Adiestra-
miento Agropecuario del Sena en Armenia ¥y utiliza como campos de trabajos =
prédcticos una zona rural cafetera de la vecindad. Esperamos que los alum -
nos que estédn en el curso podrdn actuar como instructores de las modalidades
aprendidas en el curso con destino a los demds funcionarios de las campafias
y que, con su colaboracién, los Comités podrdn emprender un proyecto colec-
tivo en diversas veredas cafeteras con miras a mejoras de las viviendas en=
el aspecto de pisos, techos, letrinas, cocinas, ventanas y llevar mejoras=
locativas que permitan dar un mayor radio de eficacia y un mayor sentido so
cial a la tarea de las Campafias de Higiene, en el caso de todos aquellos =
caficultores que no alcanzan a reunir los requisitos exigidos para la cons-
truccién de la nueva vivienda o el mejoramiento de la misma. Es evidente =
que por fuera de los caficultores propietarios, aptos para recibir los bene
ficios de la campafia, existen millares de familias de arrendatarios, aparce
ros, ete, productores de café, pero que;, por no tener la propiedad sobre la
tierra se ven excluidos de los beneficios de las Campafias de Higiene. Pen-
sando en estos numerosos habitantes del drea cafetera es por lo que hemos =
sugerido esta posibilidad que enriqueceria y ampliarfa los beneficios socia
les de la Campafia de Higiene.

(Fdo.)

OCTAVIO ARIZMENDI POSADA
Director

DIVISION SOCIO-ECONOMICA

Inc. 7 Anexos.
OAP/gve.,



PRIMER CURSO DE SOCIO- DESARROLLO RURAL PARA IA PREPARACION DE SOCIO~TECNI-

II

1R

COS O PROMOTORES DE DESARROLLO RURAL

Bases Doctrinales de la Organizacién
¥ Desarrollo de la Comunidad.,

1) Historia de las ideas sociales.

2) Etica.

3) Principios de Economfa Humana.

TOTAL

Metodologfas aplicadas a la Orga

nizacifn de’ la Comunidad.

1) Sociologfa Rural,

2) Organizacién de la Comunidad
(Accidn Comunal)

3) Técnicas de Comunicacidn (Ex
presién cral escrita, ayudas
audiovisuales).

4) Relaciones Humanas aplicadas
a la Accién Comunal.,

5) Pedagogfa.

TOTAL

»
Técnicas aplicadas al Desarro

llo de la Comunidad en sus di

ferentes niveles.

1) Nivel de Salud

25

23

29

87

29

111

25

18

10

193

Anexo # 1.

Dr.Leonardo Lu
que Pefia.

Dr.Octavio Ariz
mendi P,

Dr.Héctor Mora-
les.

Dr .Gerardo Tam§
YO,

Dr.Héctor Mora
les.

Sr.Julio Herrn4n
Riascos.

Dra.Ruth Argan-
dofia .

Dr.Héctor Mcra-
les.



2)

4)

a) Educacién sanitaria

b) Primeros Auxilios.

¢) Salud Piblica y Medicina

Preventiva.

d) Nutricién.

Nivel Econémico y Téecnico

a) Técnica Agricola.

b) Téecnica Pecuaria.

¢) Extensién Agricola.

d) Técnicas de organiza -
cién y Administracién
de pequefias cooperati-
vas.

e) Principios y legisla -

cibén de cooperativas.

f) Crédito Agropecuario.

Nivel Doméstico

a) Equipo doméstico.

b) Industria familiar.

Nivel Residencial

a) Construcciones y me jora
miento de vivienda rural,

dotacién de servicios.

15

15

20

20

100

97

20

14

10

23

Anexo #1.

Dr.Pedro Nel Saa
vedra.

Dr. Céstulo Ro-
driguez.

Dfia.lucila Cama
cho.

Dfia.Carolina =
Gutiérrez.

Varios
n

Dr.Misael Sal-
darriaga.

Dr.José Rojas

Dr.Carlos Uri-
be.

Dr.José E. To-
var.

Dfia.Beatriz de
Bonilla.

Dfia.Beatrfz de
Bonilla.

Dr.Ernesto Vau
tier.
Dn.Francisco =
Yepes.



5) Nivel Escolar

a) La Escuela como nicleo de la
comunidad rural.

6) Nivel Cultural

a) Alfabetizacifin

b) Esparcimiento.

Conferencias,Seminarios, Excur-
siones y trabajos con la Comuni
dad.

1) Conferencias sobre experien-
cias de Accién Comunal.

2) Conferencias sobre Institu -
ciones de servicio.

3) Seminarios.

TOTAL
GRAN TOTAL
Excursiones a lugares donde se
realizan proyectos de Accién =
Comunal.
Prdcticas de trabajo con la co
munidad:
TOTAL

10

17
40

T42

200

942

Anexo # 1.

Dn.Carlos Valde
rrama.

Dn.Campo E.Or-
tega.

Sta.Leonor Va-
ca.

(horas minimo)



EXCURSIONES ™ VISITAS DE ESTUDIO A ZONAS DONDE EXISTEN -PROYESTOS DE! DESARRO-
TI0 POR MEDIO DE ACCION COMUNAL

Terontr oo slsuozd sl

oL Tk \ B
shlsV zolveld.nd 0 L bsbirnqu%nexo # 1o
SITIO AMSTY p1pO DE ENTIDADES FECHA Y MES
VISITADO PROYECTO PATROCINADORAS
————————— — e — L8TIUT AL LOVLIV (U

Saﬁ&i&‘ﬂumﬁfjnﬁ Escuel¥ y Coop. Cinva.Minagri&Ef@fxijadsiiﬁ (8
#5809 ra.Mineducacién. Sab.18 Feb.
8V qonosd.sdd 8 .ofnsimtoxsqge® (d
Tabio B2 Escuela Cinva.Mineducacién
Gob.de Cundinamarca. Sab. 4 Marzo.
-aoxd , aoldasnimed. aslone191n00 VI
Tejar Vivienda 1. chiumos si nﬁﬁﬂauiﬁdﬁ?ibiuﬂﬁﬁﬁarzo°
P S0
Saque Agricultura Serf NGO ME fuilee asionevsinos (1
Escuela y Ca- tencia SobdFHICT 00LooA 9b 2sio
pilla. _ ‘ Sab. 8 April.
- piitenl egudoz zsionevealnod (S
i Loksiviae ob eagols
Zipaq. Escuela-hogar o J
Alfabéﬁ&zacién AEEMAL PGS
de adultes.Ind.
doméstica. Sab.22 Abril.
Tunjuelito, Salud,glfabeti- : _ :
zacidn.Nutricién Univ.Nal. Care. Sab.20 Mayo.
Sutatenza Adiestramiento de Accidn Culturalw N
1{deres y educacién Popular: (ACPO) =" e e
de la comunidad. S BTN aR 2T Fayo.
Fémeque Escuela Proyecto
espontédneo de la
comunidad. Sab,17 Junio
Samacé Servs.Piblicos
Acueductos.Clubs
T Staca. Sab. 1 Julio
Pefia Negra Escuela y Educa- Mineducacién.
cién de la Comuni Escuela.Nicleo. Sab.15 Julio.

dad.



EXCURSIONES Y VISITAS DE ESTUDIO A ZONAS DONDE EXISTEnlﬁﬂéﬁiﬁﬁxkfﬂﬁziBEEARRO-

VISITADO
-G ogmal, od
Saucio 2

. 85397

8V aonosl.sfd

Tabio 50

Tejar

Saque

Zipaq.

Tunjuelito.

Sutatenza

Fémeque

Samacé

Pefia Negra

LIO POR MEDIO DE CCIO COMUNAL

TIPO DE
PROYECTO

Escuefy:y Coop.

8

Escuela

Vivienda

Agricu}tura
Escuela y Ca-
pilla.

VI

Escuela-hogar
Alfabéfﬁzacidn
de adulbes.Ind.
doméstica.

Salud.Alfabeti-

zacidn.Nutricibén

Adiestramiento de
lideres y educacién Popular: CACPO)

de la comunidad.

Escuela Proyecto
esponténeo de la
comunidad.

Servs.Publicos
Acueductos.Clubs
4s.

Escuela y Educa-

cién de la Comuni

dad.

..uﬁr*nf r.
«Lair tuninnn ?n xo # 1.
ENTIDADES FECHA Y MES
PATROCINADORAS

Letpd Lyt
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Accién Cultural
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Escuela,.Nicleo, Sab.15 Julio.



DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES CORRESPONDIENTES

A_LOS_PROMOTORES DE COMUNIDAD

Anexo # 2.

Funciones Técnicas - Los Promotores de Comunidad, cuyo trabajo se realizari
en dreas pertenecientes a los Distritos, cumplirdn las siguientes funciones

téenicas:

1)

2)

3)

4)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Colaborar en el levantamiento de la informacidén bdsica que se consids-
re necesaria;

Colaborar en la elaboracidén del calendario anual de actividades del =
Distrito en lo referente a problemas de la comunidad;

Elaborar calendarios mensuales de trabajo para las actividades que de-
ban ejecutarse en el campo de Aceién Comunal, en el respectivo Distri-
to, con base en el calendario anualg

Realizar, de comin acuerdo con el Jefe Seccional, contactos periédicos
con lfderes institucionales, autoridades civiles y eclesifsticas y de-
mds funcionarios cuya colaboracidn sea considerada necesariasy

Organizar Juntas, grupos de Educacién Fundamental ¥ otras fermas de or
ganizacién comunitaria que se consideren necesarias para asegurar el=
éxito del programa;

Crear conciencia cooperativista difundiendo los principios del coope-
rativismo. Colaborar con las cocperativas que existen en la zora o =
ayudar en la constitucién de las que se organicen en el futuro;

Organizar cursos de alfabetizacién procurando una activa coordinacién

con los auxiliares inmediatos de Aceidn Cultural Popular y las Campa-
fias que adelanta el Ministerio de Educacién o las Secretarfas Depar-
tamentales de Educacién Piblicas

Cooperar en el desarrollo de proyectos de mejoramiento de servicios,
provisidn y saneamiento de aguas, letrinaje, y demds aspectos de sa -
neamiento ambiental, en coordinacién con los funcionarios de 1la Campa_
fia de Higiene que estin operando en la zona de trabajo;

Organizar proyectos de beneficio colectivo tales como la construccidén
0 mejoramiento de puentes, caminos vecinales, acueductos, electrifica
cién, construccidn de escuelas, puestos de salud, etc;

Organizar cursillos de Acciédn Cominal para lfderes locales, maestros
de la regién y otros funcionarios que operan en la zona de influen -
cla;

Cooperar con los maestros rurales que trabajan en la zora de influen-
cila. Esta cooperacidén puede consistir en clases o conferencias espe-
clales, orientacién para el desarrollo de huertos escolares y peque -
fios proyectos de industrias menores, etcs



Anexo #2.

12) Organizar puestos de salud en lugares adecuados para el servicio de =
los campesinos;

13) Organizar y desarrollar actividades deportivas en aquellos lugares =
que parezcan mds adecuados para este propésito,



DEPARTAMENTO Y NOMBRE DEL

Promotor de Comunidad

ANTIOQUIA:

Jenaro Calle

Juan Pablo Escobar
Marco Julio Gémez
Guillermo Soto
Fernando Angel
Fabio Mejfa
Francisco I. Pezzotti
Albeiro Marfin Marin
Bernardo Restrepo
José H. Arbelaez
Dario Murillo

José A. Pulido

BOYACA
Francisco D. Garcfa

Alberto Quevedo
Marco E. Celis

CAUCA :
Alvaro Paredes

Julio H. Riascos

HUILA :

Antonio Carrera
Oliver Garcfa
Norberto Perdomo
Antonio Pérez

MAGDALENA:

Alvaro Garcia

Sofanor Ortega

Pall Vargas de la Hoz
Juan Jiménez

12

25

MUNICIPIO

Andes
Venecia
Titirib{
Granada
Curso Cinva
L] L]
Jardin
Armenia (A )
Curso Cinva
Armenia (A)
Yolombé
Ebéjico

Curso Cinva
Miraflores
Chitaraque

Tunfa
Curso Cinva

Neiva
Tello
Garzén
Curso Cinva

Pueblo Bello
Marinca

Santa Marta
Curso Cinva

Anexo#3.



NARINO:

Miguel Casanova
Aurelio Mufioz

Jorge Samuel Guerra

Enrique Resero

NORTE DE SANTANDER:

Bernardo Espinel
Luis A. Gémez
José M. Gutiérrez
Alfonso Tolosa

SANTANDER :
Luis F. Contreras

Jaime Gémez
Edgar F. Gonzélez

VALLE :

Carlos Arias
Gonzalo Reina
Luis A, Rios
Uriel Carvajal

TOLIMA:

Luis E. Carvajal
Franklyn Correcha
Fernando Herrera
Lufs F. Rodriguez
Germdn Gémez
Nelson Andrade
Fernando Mejia

47

MUNICIPIO

Sandoné
San Pablo
La Unién
Curso Cinva

Curso Cinva
Salazar
Gramalote
Bochalema

Santa Cruz
San Vicente
El Valle

Sevilla
Restrepo
Darien
Roldanillo

Ibagué
Libano

Chaparral
Icononzo
Curso Cinva

Libano

Anexo # 3



DISTRIBUCION DE LOS VOLUNTARIOS DEL "/ CUERPO DE PAZ"

PERIODO ‘INfETAL -

ANTIOQUIA:

Andes

Armenia
Yolombd
Cocorné
Jardin
Ebéjico

Santo Domingo
Titiribd

MAGDALENl:
Minca  (Sta.Marta ) -

Manaure (Roblés )= <7 ..
Pueblo Bello (Valledupar) -

NORTE DE SANTANDER:

Salazar
Bochalema
Gramalote

Anexo #U4,

- BOYACA:

Chitaraque

i Zetaquira

CAUCA:

Tunfa

NARINO:

ééndoné |

San Pablo

‘La Unién.

SANTANDER:

El Valle
Santa Cruz (Municipio de
Matanzas ).

NOTA: Después del perfodo de adaptacién inicial los Voluntarios serédn
distribuidos en los diferentes Departamentos Cafeteros.



CURSQO DE ADIESTRAMIENTO COOPERATIVO
Anexo # 5

Para la preparacién de dirigentes de las Cooperativas de Caficultores.

Marzo 6 a Junio 30 de 1.961

PROGRAMA:

o, - COOPERATIVISMO. - Doctrina, Filosoffa y Economfa. Curso de 30 =
horas.

Profesor: Doctor Francisco Lufs Jiménez.

20.- SOCIEDAD COOPERATIVA.- 5 horas dedicadas a la sociedad en gene-
ral, 7 horas dedicadas a los tipos de =
cooperativas, y 10 horas para las cooperativas agrarias,
Profesor: Doctor Francisco Luis Jiménez,

30, ECONOMIA.- Curso elemental de economia. 20 horas.

Profesor: Doctor Eliseo Fernandez Centeno. Prof. Interno de la =
Facultad de Economfa de la Universidad de Antioquia.

40.- HISTORIA DEL COOPERATIVISMO.- 10 Horas.

Profesor: Don Jesus Enrique Ruiz. Coordinador. Cooperativista
Diplomado.

50.- LEGISLACION Y NORMAS OFICIALES.- 20 Horas,

Profesor: Doctor Joaquin E. Molina. Asesor Jurfdico del Comité
Departamental de Cafeteros de Antioquia.

60.- NOCIONES CAFETERAS.- Todo lo que deben conocer a fondo de la in -
dustria del Café en Colombia Y en el exte
rior y especialmente en lo que toca al papel de cada Cooperativa.
30 Horas. En la Granja Esteban Jaramillo del Municipio de Vene -
cia.,

Profesor: Ing.Agr. Julio Rold4n C. Jefe de la Seccién Técnica del
Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia.
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Anexo # 5

ADMINISTRACION.- Nociones precisas sobre la materia para adminis-
trar las sociedades cooperativas y las empresas=
cooperativas. 30 horas,

Profesor: Ing.CivilHonero Santander J. Gerente de la Cooperativa =
de Municipalidades de< Antioquia.

CUESTIONES AGRARIAS.- De cémo las cooperativas deben contribuir a
la reforma agraria y otros temas. 30 horas.

CREDITQ.~ Organismos rectores, direccién y supervisién del crédi-
to. 10 horas.

Profesor: Doctor Luis Francisco Ortiz G. Gerente de la Cooperativa

Agricola del Atléntico.

MERCADOS.- Especialmente sobre la compra y venta del grano. 10 ho
ras.

Profesor: Ing.Agr. Hernando Amaya Sierra. Jefe del Departamento =

Socio-Econémico del Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia.

RELACIONES HUMANAS.- 30 horas.

Profesor: Doctor Jaime Duque Mejfa. Jefe de Relaciones Industriales
de la Fdbrica de Tejidos el Hato "Fabricato".

CONTABILIDAD.- 30 horas.,

Profesor: Doctor Carlos Valencia A. Director del Instituto Técni-
co Universitario - Universidad de Antioquia.

SOCIOLOGIA RURAL.- 20 horas,.-

Profesor: Doctor Rafael Machado Sierra, Catedrdtico de la Facultad
de Arquitectura de la Universidad Nacional.

OTRAS MATERIAS.- 23 horas.

Organizacién y Administracién de las Cooperativas de Caficultores.

Profesor: Doctor Eduardo David. Gerente de la Cooperativa de Ca-
ficultores de Pereira.



Anexo #5.

Problemas Cafeteros.- Doctor Alfonso Correa Bernal. Presidente del
Comité Departamental de Cafeteros de Antio-

quia.

La Accién Comunal y el Cooperativismo.- Doctor Octavio Arizmendi =
Posada. Director de la Di-
visién Socio-Econémica de la Federacién Nacional de Cafeteros,

Geografia Econémica de Colombia.- Doctor Horacio Gil 0. Abogados
Profesor: Del Servicio Nacional

de Aprendizaje "SENA"

Planes Cooperativos.- De la Federacién Nacional de Cafeteros de =

Colombia y especialmente en el Departamento
de Antioquia. Doctor Hector Cuesta A. Miembro del Comité Departamen
tal de Cafeteros de Antioquia,

TOTAL: Horas de clase 300

Précticas, mesas redondas, cfirculos de estudio, otros temas: 100 =
Horas.



FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA

CENTRO INTERAMERICANO DE VIVIENDA Y PLANEAMIENTO

Anexo # T.

CURSO DE VIVIENDA RURAL CAFETERA '
Armenia (Caldas)

Direccién del Curso:Ernesto E.Vautier

Cursillo A. El Problema de la Vivienda Rural

Profesor: Ernesto E. Vautier - Fedecafé
Cursillo B. Scciologfa Rural

Profesor: Gerardo Tamayo Pefia
Cursillo C. Materiales y Técnicas Rurales de Construccién.

Profesor: Ernesto E., Vautier - Eduardo Menéndez.
Cursillo D. Desarrollo de la Comunidad.

Profesor: Héctor Morales Velandia.

Cursillo E, Vivienda y Clima

Profesor: Ernesto E. Vautier
Cursille F., Antropologfa Social: Vivienda Rural y cambio cultural

Profesora:Alicia D. de Reichel- Dolmatoff
Cursillo G. Metodologfa de la Investigacién Rural

ProfesoressErnesto E.Vautier-Eduardo Menéndez.
Cursillo H. Proyecto de Esfuerzo Propio y Ayuda Mutua

Profesor; Eduardo Menéndez.
Cursillo I. Centro Comunales y Rurales

Profesora: Maruja de Cérdoba
Cursillo J. Filosoffa y Métodos de Extensién Rural

Profesor: Misael Saldarriaga



Anexo # 7.

Cursillo K. Métodos de comunicacibén. Ayudas Audio-Visuales

Profesor: Misael Saldarriaga.



