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Senor Presidente y Sefiores Miembros
del XIII Congreso Nacional de Cafeteros
Presentes.

En cumplimiento de lo establecido por los estatutos, me es grato ren-
dir a ustedes el informe reglamentario correspondiente a las diversas ac-
tividades desarrolladas por la Federacién durante este ultimo periodo,
comprendido desde la reunion del Congreso anterior que tuvo lugar en
Bucaramanga en Diciembre de 1941. Presento en primer término a los
sefores delegados mi atento saludo, hago muy sinceros votos por el éxito
de sus actividades y me pongo gustoso a las érdenes de cada uno de ellos
y del Congreso en general, para suministrarles todas a quellas informa-
ciones adicionales que consideren convenientes, y que, en mi deseo de
evitar hacerme demasiado extenso, no aparezcan incluidas en el pre-
sente informe.

Habiendo transcurrido ya mdis de cinco afios desde cuando el VIII
Congreso Nacional de Cafeteros me hizo el honor, a mediados de 1937,
de confirmar la escogencia hecha en mi por el Sefor Presidente de la
Republica de acuerdo con los estatutos, para el cargo de Gerente, de Ia
terna formada por el mismo Congreso, y correspondiendo este periodo
a una época, sin duda de las mas trascendentales e importantes en toda
la historia de la industria cafetera nacional, me parece oportuno exten-
der el presente informe, en algunos puntos, a la labor realizada en este
lapso, en el que con la inteligente y siempre eficaz y oportuna colabora-
cion de los sefiores miembros del Comité Nacional de Cafeteros, he tenido
a4 mi cargo la Gerencia de esta institucion, que ha venido desempenando
un papel tan senalado en la vida econémica e industrial del pais. En
efecto, en este periodo de cinco afos han tenido lugar dos hechos de la
mayor trascendencia para la industria cafetera, a saber:

I°—EIl estallido de la guerra en Europa en Septiembre de 1939, que
posteriormente se ha extendido a todos los otros continentes. con la bien
conocida secuela de sucesos colaterales, con relacién a la industria v co-
mercio del café, de mas dilatados alcances con respecto al conflicto an-
terior, a saber:

a) El cierre practicamente total de todos los mercados de consumo,
con excepcion de los americanos, por razén del bloqueo v de la condicién
beligerante de todos los paises; y



b) Las transformaciones que con motivo de la guerra han tenido
lugar en el comercio del grano, tanto en los paises productores como en
el principal mercado de consumo, en este wltimo mediante una funda-
mental intervencion del estado en la distribucién ¥ consumo del café, a
base de licencias de importacién, control de existencias y racionamiento
de éste articulo v de otros muchos de importancia econémica o vincula-
dos en cualquier forma al esfuerzo de guerra.

2°—La firma y desarrollo del Convenio interamericano sobre cuotas
de exportacion, suscrito por los gobiernos de los Estados Unidos y de
los paises productores de este continente, en Noviembre de 1940, en vista
del desequilibrio existente en el mercado internacional del café, y fun-
dado “en la necesidad y conveniencia de promover la venta ordenada, con
el fin de asegurar condiciones equitativas para productores y consumi-
dores, por medio de la adaptacién de la oferta a la demanda”. Convenio
éste que trajo para todos los paises, pero especialmente para Colombia,
la necesidad de una orientacién mas afirmativa en cuanto a la interven-
ciéon sobre los mercados nacionales, con mira a su estricto cumplimiento,
y a lograr para los productores del grano Y en general para nuestra eco-
nomia los beneficios perseguidos, en momentos de la mayor incertidumbre
para la estabilidad de la industria cafetera americana.

Al hacerme cargo de la Gerencia en Agosto de 1937, estaba demasiado
reciente la firma y desarrollo del convenio celebrado en Bogota y llamado
de “paridad de precios”, en condiciones que llevaron a la Federacién a
suspender la intervenciéon que venia desarrollando en los mercados na-
cionales en busca de precios mis remuneradores para el productor; se
contaba con una fuerte existencia de café ¥ con créditos importantes
Pendientes a cargo de la Federacién, respaldados con el mismo café y
con obligaciones sin garantia especifica, cuya cancelacién era imposible
mientras esas existencias no fueran realizadas; y clausurada en Agosto la
Conferencia de la Habana sin que alli hubiera podido llegarse a un acuer-
do que hiciera posible la defensa de los precios mediante una accién con-
junta de los paises productores, siguieron en el mes de Septiembre las
conversaciones adelantadas por mi en Nueva York en asocio de mi dis-
tinguido compafiero de delegacién don Pedro Bernal, hasta poderse es-
tablecer que dentro de las instrucciones impartidas por el Congreso Cafe-
lero no era posible llegar a un convenio al respecto. Como resultado, el
Brasil anuncié el 3 de Noviembre la implantacion de su nueva politica
de precios bajos, mediante la suspension de su apoyo a los mercados
cafleteros, lo que llevé las cotizaciones del grano a una depresion tal
en el mercado de Nueva York, como no la habia conocido la industria en
tiempo anterior, y apenas inferior a la que se confronté posteriormente
en Julio de 1940, cuando prevalecia la impresion de que los esfuerzos
realizados por los paises productores en busca de un acuerdo para defen-
der sus intereses no tendrian resultado. En paginas posteriores me per-
mitiré hacer un somero anilisis del desarrollo Yy resultados obtenidos con
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el convenio de cuotas, a pesar de que sus beneficios han sido ya bien
apreciados por el pais y por el gremio cafetero, simplemente en mi deseo
de demostrar, ante los conceptos que en contrario se expresan espora-
dicamente, la necesidad del mismo en los momentos actuales, y la con-
veniencia de mantener, con el vigor que resulte indispensable, la orga-
nizaciéon actual, que ha permitido al pais derivar de ese acuerdo bene-
ficios efectivos. _

Al subsiguiente Congreso Cafetero, reunido en esta ciudad en el mes
de Octubre de 1938, me permiti presentar un informe condensado de las
actividades desarrolladas por la Gerencia en el afio anterior, con las con-
clusiones siguientes:

“Para terminar el presente informe y como conclusiones de
los temas en él mencionados, me permito someter atentamente
a su consideracién los siguientes puntos, por considerarlos de
especial interés para dar mayor amplitud y eficacia a las labores
de la Federacién en beneficio de la industria cafetera nacional:

“1°—Dotar a la Federacién del capital suficiente que le per-
mita intervenir en los mercados cafeteros, para defender los
intereses de los productores, inmediatamente que se observe la
necesidad de actuar al respecto;

29__Destinar una suma de importancia para organizar la
campafna de sanidad rural, y autorizar al Comité Nacional de
Cafeteros para gestionar un acuerdo con el Ministerio de Traba-
jo e Higiene, a fin de asegurar su desarrollo con las mayores
posibilidades de éxito;

39__Reservar en el presupuesto las sumas necesarias para
la construccién de locales apropiados con destino a los almacenes
generales de depésito, en aquellas plazas que por su movimiento
e importancia tal inversién parezca indicada;

49— Apropiar en el presupuesto la partida necesaria para sos-
tener la campafia general de propaganda conjunta que se ade-
lanta en Estados Unidos y crear otras oficinas de la Federacién
en ese pais y en el Canad4, a fin de ampliar la campana especial
de propaganda al café colombiano;

59— Estudiar la manera como podrian constituirse los co-
mités municipales de cafeteros, para asegurar su funcionamien-
to; ¥

69—Tomar alguna determinacién en materia de granjas ca-
feteras, pues de continuar las cosas como en la actualidad, parece
que no se justifican los gastos que se vienen haciendo. Resolver
igualmente sobre Granja Central, para centralizar en ella las
labores principales de la Seccién Técnica”.

Al examinar los sefiores delegados los datos contenidos a todo lo largo
del presente informe, podran deducir el desarrollo que se ha dado a cada
uro de los puntos anteriores, los resultados obtenidos, las modificaciones
que ha sido necesario introducir a la orientacién trazada originalmente,
por razén del nuevo e inesperado curso de los acontecimientos, y la si-
tuacion actual en cada una de las actividades que se mencionan en las
condusiones del informe rendido por mi al Congreso de 1938.
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EL CONVENIO INTERAMERICANO SOBRE CUOTAS
DE EXPORTACION

Al estudiar el grafico que en estas paginas se incluye y que muestra
€l movimiento de los precios en Nueva York del café “Manizales”, tipo
promedio de las exportaciones colombianas, desde e] afio de 1913, para
analizar la influencia de la presente guerra sobre las cotizaciones del
grano, puede observarse que a partir del 19 de septiembre de 1939, fecha
de la iniciacién de las hostilidades en Europa, cuando el café de este tipo
tenia una cotizacién de $0.1115 Ia libra, se produjo un alza momentanea
por algunos dias. Esa alza se trocd luégo en un descenso sostenido desde
mediados de octubre, que llevé los precios a $ 0.0714 la libra el 4 de
septiembre de 1940, justamente a] cumplirse un afio de principiado el
conflicto, y¥ cuando no se veia que tuvieran perspectivas de éxito las con-
versaciones adelantadas por los representantes de los paises productores
en la Oficina Panamericana del Café para llegar a un acuerdo sobre la
defensa de los precios. Estaba, ademas, reciente en esa época el cierre
de la mayor parte de los mercados €uropeos por el colapso de Francia,
¥ desde luego se preveia que todos los cafés producidos en este continente
tomarian la ruta de los Estados Unidos para producir la baja consi-
guiente de log precios. El volumen tota] de la produccién cafetera habia
sido el afig anterior a la guerra de 29.500.000 sacos, siendo las exporta-
ciones de los paises latinoamericanos en ese periodo de 25.200.000 SACOoS
de 60 kilos distribuidos entre todos los mercados de consumo, de los cuales
correspondieron a los Estados Unidos 14.500.000 sacos. Aungue e]l rom-
pimiento de las hostilidades en Europa provoes inmediatamente la ¢lay-
sura de varios mercados importantes, destacindose Alemania entre ellos,
no fue hasta Ja invasién de F rancia, Bélgica y Holanda cuandg todos los
efectos del conflicto se hicieron sentir sobre los mercados mundiales.
Todos los paises productores de este hemisferio trataron de encaminar
los Estados Unidos 1a totalidad de su produecién, y lo mismo busecaroa
hacer las zonas cafeteras coloniales de Africa y Asia, imposibilitadas
para llevar Ja totalidad de sus cosechas a Jos mercados metropolitanos.
Asi, en el aifig cafetero comprendido entre el 1? de julio de 1939 y el 30
de julio de 1940, las importaciones de café a Estados Unidos Se acerca-
ron a 16.000.000 de sacos, lo que provoeé en los meses subsiguientes un
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umento muy considerable em las existencias disponibles y produciendo
sajas en los cafés americanos que en muchas ocasiones llegaron hasta el
40% de los niveles existentes al rompimiento de las hostilidades. Tales
‘existencias, que en 19 de septiembre de 1940 eran de 975.000 sacos, lle-
garon en julio de 1941 a 2.225.000 sacos, para estar reducidas el primero
‘de marzo del afio en curso a 225.000 sacos.

Fue a mediados de 1940
cuando ante la imposibilidad de R e v, b AP I S3Tace: w0
llegarse a un acuerdo en la Ofi- | »=r G st soesy i
cina Panamericana del Café de | | N :
Nueva York, se transfirieron : / \ 2 b
las conversaciones sobre un po- | e
sible acuerdo al Comité Finan- : / \/\
ciero Econémico Interamerica- | ' ‘onr— \-.JA\

no de Washington, con la re-
presentaciéon, no ya de los or-
ganismos cafeteros afiliados a £ T PRTTRTIO TN T R OO0 e
la Oficina Panamericana, sino = o
de los propios gobiernos, inclusive el de los Estados Unidos, hasta lle-
garse el 28 de noviembre a la firma del Convenio, posteriormente rati-
ficado por todos los paises interesados. Como consecuencia de ese acuerdo
y de las medidas adoptadas por Colombia y por otros paises productores,
se produjo una inmediata reaccién de los precios, en la forma casi ver-
tical que aparece en el grifico que se incluye mas adelante, hasta lle-
garse, a mediados de 1941, a un nivel al cual se han estabilizado pricti-
camente, con beneficios, no sélo para el productor, que se ha visto de-
fendido de las incertidumbres del mercado, sino para el propio comercio
cafetero, que dispone ahora de bases méis precisas para desarrollar sus
actividades.

Pero si en realidad el Convenio de Cuotas fue salvador para los in-
tereses de los productores, particularmente en frente a las nuevas v mas
graves circunstancias derivadas de la participacién de los Estados Uni-
dos en la guerra en diciembre de 1941, no puede perderse de vista que
el éxito de su ejecucién, por lo que hace a Colombia, se debié indudable-
mente a las medidas de orden interno adoptadas, y a la organizacién es-
tablecida por virtud de las disposiciones oficiales, principalmente las si-
cuientes:

19—La creacién del Fondo Nacional del Café, mediante los im-
puestos establecidos por los decretos ntimeros 2.078, 2.079 y 2.080 de 22
de noviembre de 1940, a saber:

a) Un impuesto de $ 0.05 moneda legal por cada délar de los giros
sobre el exterior que exvidiera el Banco de la Repiiblica o las entidades
autorizadas para ello;

-
b) Una parte de las utilidades obtenidas por concepto de la diferencia
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entre los tipos de comprasy venta de letrasssobre el exterior con motivo
de los turnos establecidos sobre importacién de mercancias; y

¢) Un impuesto sobre losg giros provenientes de la exportacién de
café o sobre el producto de las exportaciones, gravamen que se ha ve-
nido haciendo efectivo mediante la obligacién impuesta al propietario
del giro de vender al Banco de la Repiblica, a razén de $ 1.00 moneda
legal colombiana, cada délar de las divisas extranjeras obtenidas por
concepto de ventas de café, siendo entendido que dicha obligacién sélo
cobija los délares obtenidos en exceso sobre los siguientes precios béasicos
senalados en el Decreto nimero 2.078 y modificados posteriormente por
el Decreto nimero 2.266 de 1941 como se indica a continuacién :

PRECIOS BASICOS PARA LA LIQUIDACION DEL IMPUESTO SOBRE
GIROS, SENALADOS POR EL DECRETO NUMERO 2.078 DE 1940
Y MODIFICADOS POR EL DECRETO N?° 2.266 DE 1941

Precios FOB puerto de embarque para cada saco de 70 kilos metos
0 su equivalente:

Decreto 2078 Decreto 2266
de 1940 de 1941

Medellin. .. .. .. .. US$ 14.05 Medellin. .. .. .. .. US$ 12.85
Medellin no genuino. .. .. 12.70

Armenfa ;. 0 oL m 12.35 Arneniin o Gl i o 12.60
Manigales .0 =05 12.28

Manizales . .. .. oo 0 12.28 SOVEIIR - o ot Lot 12.28
Bogbth. - o0 s s 12.00

Bucaramanga. .. .. .. .. 18.15 Givardob &5 25 . 5w o e 12.00
TORMAN S e e e 12.00

Cﬁcuta............. 13.15 Honda.zs an sy o 0ot 12.00
| 21T 7 RN N 12.00

Bl v s e B ol 28 12.15 1[0 O S, || 12.00
Bucaramanga. .. .. .. . 12.00

OWIEES. . . A L 11.45 Cumbreccs: o o 50 0 oo 12.00
Popayan .. .. .. .. .. .. 12.00

Bogota-Girardot-Tolima . . 11.65 Nelva: S ordles . oot 12.00
OBBOR. < o Rt . ok 11.95 CIERT o i A 11.50
Segundas.. .. .. .. .. .. 10.25

Popayan .. .. .. .. .. .. 11.45 Pamillag. o cone 0 7.20
Consumos . .. .. .. . .. 9.25

Examinando la situacién de los precios de las principales calidades
de café en los dias inmediatamente anteriores a la reglamentacién die-
tada para la financiacién del Convenio de Cuotas, se establece que los
precios por saco de 70 kilos FOB puerto colombiane eran inferiores a los
niveles establecidos para la liquidacién del impuesto, pues en 15 de no-
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viembre de 1940, cuando ya se habia iniciado el alza a que se ha hecho
veferencia anteriormente, los registros de la Oficina de Control de Cam-
bios v Exportaciones mostraban las siguientes cifras:

tedoliin ™= .. h e 0e an s WSS 1105
BEIHERIR - = ool on s S b s e o 11.70
Manizales. .. .. .. .. .. .. .. .. 10.00
Bucaramanga .. .. .. .. .. .. .. 9.12
B e e wii | siss e 5 5 S s 9.00
T S e A A R 9.85
Bogota-Girardot-Tolima .. .. .. .. 9.85
EOPAYEN. . vo = 5 e s e b e wa 9.50

De manera que la financiacién del mecanismo creado partia princi-
palmente de la base de una futura elevacién de los precios del grano,
sobre los niveles bdsicos establecidos para la liquidaciéon del impuesto,
en forma que si esa mejora no tenia lugar, el gravamen no existiria: v
que, si por el contrario, la expectativa del alza llegaba a materializarse,
ello vendria a implicar simplemente que se exigia a los productores de
café el sacrificio de contribuir con una parte del beneficio futuro que ob-
tuvieran con los mayores precios, al sostenimiento de esa politica.

Las disposiciones anteriores sobre ecreacién de impuestos fueron
complementadas con la contenida en el articulo 4¢ del Decreto N? 2.078,
por medio del cual se establecié una rigida intervencién sobre las tran-

sacciones de café, para evitar las

VALOR COMPARATIVO DEL CAFE PERGAMING \'entz?s al exfermr por deba.]lo_de
ENTRE SEPTIEMBRE DE 1940 Y MaYO DE 1941 | los niveles sefialados por la Oficina
PRECIO PROMEDIO EN 15 PLAZAS s i 2 3 i
3.80 3,60 de Control de Cambios, disposicién
ésta que, como se demostrara mas
b 3.20 adelante, vino a ser fundamental
para el éxito y estabilidad de la
2.80 o el : o i
i politica seguida en defensa de la
s ® | industria cafetera.
] e Resultaria ya innecesario ha-
e - 3 | cer aqui referencia a los antece-
2 2,00 2 00 < A N
: i : | dentes del Convenio en lo relativo
2 ye0 $ | a las objeciones gque numerosos v
- .60 3 q o
. ¢ | autorizados elementos por sus ca-
SED .0 ¢ | pacidades o por su vinculacién a
- » n - o
= & | la industria cafetera le formularon
0,80 Sidn en su época a esa negociacion
0.6 —desde luego con evidente interés
0.40 0.40 patriético— anticipando sobre las
directivas de la Federacion Na-
0 N -
Sep.de 1940 Mayo de19al 3 cional de Cafeteros las mas seve-
z2) ras responsabilidades por los re-
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sultados desfavorables que ella habria de tener sobre la estabilidad de
nuestra industria bésica, y consiguientemente sobre la economia general
del pais. Todos esos reparos, procedentes de los mas diversos sectores,
hicieron que no fuera sin las naturales preocupaciones como el Gobierno
y las directivas de la Federacién insistieran ante las Camaras Legisla-
tivas, el Congreso Cafetero y la opinién publica sobre la conveniencia
del acuerdo. Afortunadamente el desarrollo posterior de los acontecimien-
tos vino a demostrar practicamente que las medidas tomadas sobre control
de las ventas, cifiendo éstas a los precios minimos establecidos; la inter-
vencién ilimitada de la Federacién en las zonas productoras, para comprar
a los agricultores todos los cafés que le fueran ofrecidos y que no hu-
bieran sido absorbidos por las firmas particulares; y el propio efecto
psicolégico sobre el mercado, al producirse la impresién de que el acuer-
do era inminente, y luégo al firmarse éste, habian asegurado el éxito de
esta politica, traducido en la reaccién general de los precios en cuantia
superior a las mas optimistas expectativas. Mucho se ha escrito aqui y
fuera de Colombia sobre los beneficios efectivos e inmediatos conseguidos
con el acuerdo de cuotas. Pero el cuadro que aparece a continuaciéon me
releva de examinar la cuestién con mayores detalles, porque permite ha-
cer un andlisis comparativo de los beneficios obtenidos por los produc-
tores de los distintos departamentos, mediante el alza que tuvo lugar en
los mercados nacionales a partir del mes de septiembre, cuando las coti-
zaciones llegaron a los niveles mas bajos debido al concepto general de
que las negociaciones habian fracasado, el mes de octubre, cuando éstas
fueron transferidas a Washington y avanzaron en forma que permitia
prever el éxito de aquellas, el mes de julio de 1941, cuando los precios
llegaron a un nivel en el cual se estabilizaron practicamente, y el mes de
abril préximo pasado, época esta iltima que todavia presenta avances
para la mayor parte de los tipos colombianos. (Véase cuadro al frente).

Hagase un andlisis retrospectivo sobre la actual situaciéon para com-
pararla con la que seguramente habrian confrontado los paises produc-
tores en el caso de que no se hubiera llegado al acuerdo que comento, de
manera que la totalidad de los cafés americanos y muchos coloniales, con
un total de casi el doble de la capacidad de consumo americano, hubieran
tomado la ruta de los Estados Unidos, y podra llegarse a la conclusién
de que se habria producido una situacién posiblemente catastréfica para
la estabilidad de la industria en estos paises. Es evidente que en los tlti-
Mos meses y por circunstancias derivadas de la guerra y en todo caso
fuera del dominio de los paises productores, las cosas se han presentado
con un cariz mas favorable; pero no debe perderse de vista que si en las
presentes circunstancias estuviéramos moviéndonos sin las bases ni los
organismos creados como derivacién del pacto, la situacion seria muy
otra y las pérdidas que hubieran tenido que afrontar los paises produc-
tores en la primera época habrian sido de una intensidad superior a toda
expectativa.
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PROMEDIO MENSUAL DE LOS PRECIOS DEL CAFE COLOMBIANO EN EIL INTERIOR DEL PAIS DE SEPTIEMBRE DE 1940 A JULIO DE 1941
Y EN ABRIL DE 1943

1 9 4 0 1 9 4 1 1943
CALIDADES
| Septiembre Octubre ! Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Abril
| | |
Medellin (arroba)
X T A e S AP TS 3.26 | 3.45 3.50 3.98 4.14 4.50 4.88 5.14 5.20 5.20 5.20 5.05
‘ Pergamino corriente ............. 2.88 2.50 2.64 2.98 3.08 3.33 3.61 3.76 3 .75 3.75 3.75 3.80
Manizales (arroba)
Pergamino corriente ............. 2.06 2.22 2.37 2.69 2.85 3.10 3.35 3.55 3.55 3.55 3.55 3.75
Pereira (arroba)
Pergamino corriente ............. 2.14 2.31 2.34 2.69 2.85 3.10 3.35 3.55 3.58 3.55 3.55 3.70
Armenia (arroba)
Pergamino limpio de trilla....... 2.40 2.49 2.48 2.79 2.97 3.37 3.63 3.81 3.85 3.85 3.80 4.05
Sevilla (arroba)
Pergamino limpio de frilla....... 2.29 2.42 2.40 2.67 2.82 3.20 3.45 3.66 3.66 3.65 3.65 3.70
Cali (arroba) | |
Pergamino corriente ............. | 2.25 2.25 2.31 2.67 | 2.69 3.03 3.42 3.65 3.65 3.65 3.65 3.75
|
|
Popayan (arroba) |
Pergamino corriente ............. 2215 2,15 2,23 2.51 2.60 2.88 3.21 3.46 3.45 3.45 3.45 3.60
Bogota (carga de 125 kilos) [ !
BRI L e i satats o s T s 29.50 29.50 30.39 32.96 34.00 37.75 40.14 42.50 45.00 45.00 45.00 46.00
Pergamino corriente ............. | 21.72 22.00 23.13 25.39 27.06 30.75 33.46 35.50 35.50 35.50 35.50 37.00
|
Girardol (carga de 125 kilos)........
IREIHEON . ... connemeeseie e 28.90 29.69 30.26 32.50 | 33.94 37.08 39.78 42.50 45.00 45.00 45.00 46.00
Pergamino corriente ............. 21.70 22.00 22,37 25.37 27.08 30.29 33.46 35.50 35.84 35.50 35.50 37.00
Honda
B B O e S S e e o 28.14 30.62 31.30 33.44 35.16 40.12 43.50 45.56 46.00 46.00 46.00 50.00
Pergamino corriente .........:... | 22,42 _ 24.10 24.33 26.83 | 28.04 31.00 34.22 36.50 36.50 36.50 36.50 38.00
Ibagué (carga de 125 kilos) | I
Pergamino corriente ........... .. | 20.80 . 23.19 22.83 25.39 27.84 | 29.85 33.30 35.50 35.50 | 35.50 35.50 36.50
l
Libano (carga de 125 kilos) [ [
Pergamino corriente ............. 20.81 22.48 22.30 24.79 26.84 30.08 33.50 35.47 35.45 35.40 35.43 36.50
Armero (carga de 125 kilos)
Pergamino corriente ............. 20.82 22.35 23.10 25.17 26.96 30.62 33.62 35.56 ‘ 35.92 36.00 36.00 36.50
N Fresno (carga de 125 kilos) ‘
Pergamine corriente ............. 21.28 22.94 22.70 25.17 27.76 31.04 33.88 35.91 36.24 35.50 35.65 36.50
Neiva (carga de 125 kilos)
Pergamino corriente ............. 18.70 19.93 20.63 23.44 25.32 28.58 32.42 34.50 34.50 34.50 34.50 36.00
San Vicente (carga de 125 kilos) |
A0 COIRIBNS: | . rvivin i sty 30.00 | 30.00 31.35 35.50 38.38 41.96 43.82 45.50 45.50 45.50 45.50 48.00
| |
Bucaramanga (carga de 125 kilos) |
PHado 1avaio) -« - oy deiiie s s 30.00 | 30.00 31.35 35.54 38.38 42.00 43.82 45.63 46.48 45.50 45.50 48.50
Cacuta (carga de 125 kilos) ’
Brlagdo 1asado L ansanass et ot b 26.62 | 27.40 28.48 32.00 34.38 37.56 40.74 45.50 45.50 45.50 45.50 47.50
TFrilladoishy VAT v ovnin s 18.36 | 18.00 18.48 21.00 23.60 26.87 28.06 30.50 30.50 | 30.50 30.50 32.00
Ocana (carga de 125 kilos) ] |
PREAO YT - nveril s e b e 23.44 | 22.98 23.76 27.00 ' 31.28 35.87 37.86 41.50 41.14 41.00 41.00 46.00
Pergamino corriente ............. 9.74 | 19.00 18.76 20,00 | 21.12 25.87 26.00 26.00 26.00 | 26.00 26.00 36.00
Rionegro (carga de 125 kilos) ' |
Pilado 1avado .........ccovene.nn. 30.00 |  30.00 31.35 35.50 | 38.38 41.96 43,82 45,54 46.30 45.50 45.50 48.00
|
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Es indudable que la disposiciéon mas avanzada entre las que se to-
maron para lograr las finalidades perseguidas con el Acuerdo por los
paises productores en cuanto al mejoramiento de los precios, es la que
dejo mencionada anteriormente sobre prohibicién de efectuar ventas por
debajo de los precios minimos, coordinada con la capacidad en que se
colocé a la Federacién para absorver todos los cafés que le fueran ofre-
eidos por los productores, a efecto de asegurar la estabilidad del mer-
cado v de evitar las repercusiones que sobre él tendria el retiro de las
casas compradoras en cualquier momento. Tal vez no seria aventurado afir-
mar que esta disposicién adoptada en Colombia no solamente vino a bene-
ficiar a los productores de este pais sino que aseguré la estabilidad defini-
tiva del pacto, al estimular el mercado hacia precios mas equitativos, e in-
fluyé sobre la posicion de los cafés de los otros paises en el mismo
sentido. La trascendencia de esta medida, que vino a modificar de ma-
nera total las modalidades del mercado cafetero, para establecer sobre
él una mayor ingerencia de los organismos vinculados a la defensa de
los intereses del productor, dentro de las conveniencias generales de los
diversos factores vinculados al comercio del grano, tiene tal importancia,
que me parece pertinente incluir aqui algunos conceptos y transeripeio-
nes contenidas en la Memoria presentada al Congreso Nacional en sus
sesiones de 1942 por el senor Ministro de Hacienda y Crédito Publico
sobre el particular.

Dice el doctor Lleras Restrepo:

“A partir del 1° de diciembre de 1940 no fue posible ya vender café
para la exportacién a un precio inferior al sefialado en la forma que
queda descrita. Asi se dié el paso primero y fundamental para el con-
trol por el Gobierno de Colombia del mercado de nuestro principal producto.

Los. precios minimos fijados inicialmente se fueron modificando luégo,
€n varias ocasiones, hasta llegar a los actuales, seglin se informari mas
adelante.

Acerca de la eficacia del sistema, queremos transcribir aqui algunos
concepto de fuentes americanas que fueron ya citados por nosotros en
lg Conferencia que para explicar la politica econémica gubernamental
dictamos en el Paraninfo del Colegio Nacional de San Bartolomé el dia
5 de marzo de 1941:

_ “The Journal of Commerce”, la primera autoridad periodistica ame-
ricana en cuestiones comerciales, en su edicion del 26 de diciembre
informaba: “Como reflejo de las noticias llegadas a fin de semana sobre
establecimiento de precios minimos para el café de Colombia, el mercado
de futgros registré alza. EIl hecho de que Colombia hubiera fijado pre-
€los minimos a un centavo en libra por encima de los niveles que preva-
lecieron al cierre del mercado de la tltima semana, promovié la firmeza
que se registré ayer”.

El 28 de noviembre habia dicho el mismo periédico: “El decreto co-
lombiano, traduccién del cual elaboré ayer la Asociacion de Café Verde,
es considerado por los observadores del mercado como la pieza mis
formidable de legislacién cafetera realizada por el Gobierno de Colombia.
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Fuera de los precios minimos ha llamado particularmente la atencién el
articulo 19, que fija un plazo de treinta dias para hacer uso de las licen-
cias de exportacién y prevé el sostenimiento del programa en sus rasgos
generales. Aparte de la emisién de diez millones de pesos en bonos, el
impuesto sobre los giros y las

VALOR FOB. PTO. COLOMBIANO DE UN SACO

DE 70 KILOS NETO DE CAFE "MANIZALES" ventas del cambio obtenido por

EXCELSO, BAJO (EL CONVENIO DE CUOTAS encima de 105 precios mfnimos‘
En U.S. ; : s
L se consideran casi suficientes

A 22 para prever de todos los fondos

necesarios a la compra de exce-

20 .
dentes y otras operaciones. ElI

ve e comercio de aqui concluye que el
plan de Colombia tiene dientes”.
1e 16 La “American Coffee Cor-

poration” comentando en su re-
vista de 15 de enero la situacién
del mercado, informaba: “Los
embarques de Colombia durante

10 o el mes de diciembre, alcanzaron
un récord nunca igualado antes.
8 a Bajo condiciones normales de

oferta y de demanda, esos em-
barques tan considerables ha-
brian hecho reaccionar desfavo-
rablemente los precios; pero ba-
jo el nuevo orden de cosas que
rige en el café, las noticias sobre
ese movimiento récord de expor-
tacion fueron seguidas inmedia-
94 A tamente por tres rdpidas alzas
decretadas por la Junta de Café
de Bogotd. Ningtin incidente particular podria ilustrar mejor la situacién
presente. Inundar un mercado, y subir simultineamente los precios, es
ciertamente un raro progreso”,

La “Panamerican Coffe Bureau” informaba en su revista de 8 de
diciembre: “El mercado de futuros registrd, durante la semana pasada,
un movimiento de 127.000 sacos, lo que refleja bien la actividad que se
desarrollé6 en el mercado de café como consecuencia de las enérgicas me-
didas tomadas por Colombia al establecer precios minimos y de la apro-
bacién dada el jueves tltimo, en Washington, al Convenio Cafetero sobre
cuotas que fue suscrito ese dia y cuya ratificacién en breve plazo por
parte de todos los paises productores que en él figuran, se tiene como
cierta. El comercio importador, que se mostraba al principio un poco
indeciso no se hizo esperar para entrar al mercado, y lo efectud en grande
escala, pagando finalmente los precios minimos establecidos por Colom-
bia. Al mismo tiempo, todas las ofertas de otros paises cuyos precios
no habian subido proporcionalmente al de los cafds colombianos,
fueron absorbidas por los compradores, lo que dié por resultado
final una elevacién apreciable en los cafés de todas las procedencias. . . .
En vista del éxito obtenido ya por Colombia con el establecimiento de los
precios minimos, el comercio espera que de un momento a otro los demas
paises productores de cafés suaves, tomen medidas idénticas, presentan-
do de esta manera un frente (inico”.
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La misma “Panamerican Coffee Bureau” decia en su Revista del 28
de enero: “Los negocios de café durante la semana pasada continuaron
animados, a consecuencia de la elevacion de los precios minimos de Co-
lombia el dia 18 y nuevamente el 23 de los corrientes. En los momentos
en que escribimos esta carta se reciben noticias de otra nueva alza de
esos precios. Estas sucesivas alzas hacen dificil informar con exactitud
sobre el nivel de dichos cafés, pero es un hecho que los compradores aca-
ban siempre pagando el precio fijado, lo que viene a hacer efectiva la
nueva base. En un principio los compradores se mostraron un tanto
renuentes y hasta cierto punto reacios, pagando con desgano los precios
minimos establecidos. Sin embargo, ultimamente ha ocurrido lo contra-
rio, pues los compradores se adelantan a pagar por encima de los precios
minimos, lo que obliga a Colombia a cambiar sus bases a fin de que éstas
representen el valor efectivo que se esta pagando en el mercado”.

Como se desprende de lo anteriormente transerito, el sistema de los
precios minimos que en un principio encontré resistencia, acab6é por im-
ponerse. Hoy ya no se discute nuestro derecho a proceder asi. Con
razén pues, pudimos afirmar en la misma Conferencia que ya hemos
citado:

“La realidad es que por primera vez en nuestra historia econémica,
Colombia ha asumido el control de su producto exportable, influye di-
rectamente sobre sus precios y

transforma subitamente un mer-
cado que antes dominaba exc]u- PRECIOS POR a\ERNROEtlI:YEEl_RlcOh:E *MANIZALES"
sivamente el comprador en un $ (Fescs calombistos) s
mercado dirigido por los vende- |40 I 400
dores”. g :
Hemos asumido ademas la [seo a0
iniciativa de toda una politica, - /
sin andar a la zaga de los otros |aso- freo
¥y sin esperar a que los demas - ‘\ :
productores marcaran las condi- |asef o
ciones futuras del mercado. = -
Toda esta experiencia afor- [azof a0
tunada le deja también a la Re- H{ [ ~ 1
publica una organizacién de con | , e
trol y de intervencién suficien- 5] — | .
temente eficaz y nos libra del |2soq / fae0
inexplicable complejo de infe- ]
rioridad que venia paralizando z.wlv—r-- faso
la iniciativa colombiana y entre- - ? ' = 1
gandonos indefensos al juego de |} — ! i "I f 2%
feurzas extrafias a nosotros mis- ' : \ :
mos”, 220 — ! / 220
Y agregaba el doctor Lleras j l = o :
Restrepo en la Memoria al Con- |*lubilululilululululululul T
greso que venimos citando: ==

y -«....Ya hemos explicado en las paginas anteriores el sistema de
intervencién que hoy funciona en Colombia. Queremos simplemente
agregar que para nosotros mismos ha sido una sorpresa la manera como
la Federacién Nacional de Cafeteros ha cumplido con la dificilisima mi-

sién que le confié el Gobierno. Comprar una enorme cantidad de café,
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movilizarlo, almacenarlo debidamente, realizar ventas y renovar exis-
tencias, para llegar al cabo de unos POCOS meses a una existencia de mas
de dos millones de Sacos, no es cosa facil para ninguna entidad, Y excede
con mucho la magnitud de cualquier negocio privado en Colombia. Si
a ello se agrega que la Federacién acometis esa labor con la misma or-
ganizaciéon burocritica que tenia para una actividad mucho méas peque-
na y que sélo ha hecho posteriormente reformas de pequena mag-
nitud, se encontrarin justificadas aquella sorpresa y la satisfaccién
de quienes hemos tenido la Suprema responsabilidad por la intervencién
cafetera”.

Naturalmente, los resultados logrados en beneficio de la industria no
han podido serlo sin que haya habido necesidad de sortear todas las di-
ficultades inherentes a una politica de tan afirmativas caracteristicas
como esta sobre la cual se ha movido la produccién ¥ el comercio de café
durante la vigencia del pacto de cuotas, no sélo por razén de las compli-
caciones inherentes a la situacién de emergencia creada por la guerra,
sino por otros muchos factores derivados de los intereses que se hayan
creido afectados con este nuevo estado de cosas. Las caracteristicas
principales de la nueva situacién, cuya importancia no radica exclusiva-
mente en los resultados conseguidos sino en sus proyecciones futuras para
beneficio del pais, son entre otras las siguientes:

a) La vigencia de precios estables tanto en los mercados internos
del pais como en el exterior, aquellos por razén de las disposiciones toma-
das en Colombia sobre precios minimos. Ello, agregado a la estabilidad
del cambio, ha permitido eliminar las bruscas oscilaciones que anterior-
mente se presentaban en las cotizaciones del grano Y que pueden apre-
ciarse en el grafico que publicamos en el presente informe sobre el pre-
cio del café “Manizales” a partir de 1913, y que en otras épocas se pro-
ducian generalmente hacia la baja en la proximidad de las cosechas, pa-
ra tomar un sentido inverso cuando éstas ya habian sido vendidas. Esa
estabilidad constituye un factor favorable no solamente para el produc-
tor del grano sino también para el comercio cafetero que aspire a des-
arrollar sus actividades sobre bases normales ;

b) Una amplia y eficaz organizacién de la Federacién Nacional de
Cafeteros en todos los centros productores, para comprar directamente
al agricultor todas aquellas cantidades de café que le sean ofrecidas,
cuando por cualquier circunstancia el desarrollo del comercio interno no
corresponda al ritmo natural del mismo. A partir de la vigencia del
acuerdo hasta el 30 de abril préximo pasado, la Federacién comprd en
los distintos departamentos mas de 5.000.000 de sacos de café, sin di-
ficultad ninguna en cuanto se refiere a sy organizacién interna;

¢) Estimulo a la mejor preparacién y beneficio del grano por parte
de los agricultores, mediante la politica adoptada por la Federacién en
el sentido de orientar sus compras hacia un standard determinado, ofre-
ciendo al productor precios ventajosos, y coordinando esta medida con la
labor de ensefianza ¥ de cooperacién prictica ofrecida a los cafeteros con
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las actividades téenicas de los comités departamentales, lo que ha de-
terminado beneficios de mucha cuantia para los productores y para la
economia nacional y regional. Este beneficio se demuestra con el re-
sultado general de las trillas, que ahora se observa, en cuanto al producido
de cafés inferiores, y con las mejoras conseguidas por algunos tipos de
café producidos en regiones en donde existia un notorio descuido en la
preparacion del grano por parte de los productores, como sucede en el caso
de los procedentes de la region de Ocafa, que han venido a colocarse
a los mismos nivles de los buenos cafés colombianos;

d) Contribucién efectiva a la campaia desarrollada por todos los
organismos de la Federacién para resolver el problema de las pesas de-
fectuosas, va que ahora el agricultor estd capacitada para comprobar si
se le hace objeto de algin fraude acudiendo a las dependencias de la
Federacién. Desde luégo, este problema es demasiado vasto como que
comprende también a otros sectores de la produccién agricola, de manera
que no podra considerarsele resuelto en su integridad sino después de
mucho tiempo y de sostenidos esfuerzos que tengan la cooperaciéon efi-
caz de las autoridades;

e) Capacidad por parte de la Federacién Nacional de Cafeteros para
el manejo, con la eficacia y flexibilidad necesarias, de las existencias
adquiridas, mediante una organizacién completa en todo el pais v la
construccién de edificios para bodegas de almacenamiento, en condicio-
nes y con la amplitud adecuadas, de manera que en la préctica no se han
confrontado problemas insolubles en cuanto al almacenaje, en condicio-
nes de evitar deméritos en su calidad, de existencias de café que en al-
gunas ocasiones se han acercado a 2.500.000 sacos, cifra que en épo-
cas no lejanas se habria considerado imposible de manejar satisfacto-
riamente. Los casos de malos manejos por parte de empleados han sido
singularmente reducidos dentro del enorme volumen de los negocios desarro-
llados v de las condiciones especiales de éstos, y en todas las ocasiones los
intereses de la Federacién han quedado salvaguardiados mediante la efec-
tividad de las fianzas respectivas.

En desarrollo de las disposiciones dictadas para poner en ejecucién
el convenio de cuotas a que vengo refiriéndome, el Gobierno Nacional ¥
la Federacion han celebrado los siguientes contratos, que se evcuentran
actualmente en vigencia:

a) Contrato principal, de 11 de Diciembre de 1940, que contiene las
normas generales sobre compras, manejo de existencias, ventas, etc., de

los cafés adquiridos con los recursos provenientes del Fondo Nacional
del Café;

b) Conirato de 22 de febrero de 1941, en desarrollo de la clausula
segunda del contrato de Diciembre de 1940 anteriormente citado, por
medio del cual se establecen ciertas normas en cuanto a las ventas de
café a mercados distintos de los Estados Unidos, pagaderos con los titu-
los de depésito en délares que expida el Fondo Nacional de Estabilizacién



en desarrollo de lo previsto en la Resolucién N° 100 de 1941, de la Ofi-

cina de Control de Cambios y Exportaciones;
c) Contrato de 17 de abril de 1941 segtn el cual se autorizé a la

Federacién para cargar en la cuenta especial del Gobierno algunos gastos .
adicionales indispensables para ampliar su organizacién y dar mayor ex- s
tensién a los servicios, con motivo de las mayores actividades desarrolla- -

das por razén del convenio de cuotas (servicios de contabilidad v gastos
de la Auditoria de la Superintendencia Bancaria) ;

d) Contrato de 21 de agosto de 1941, por medio del cual se autorizé
a la Federaci6n para invertir hasta la suma de $ 1.000.000 en la cons-
truccién de edificios adecuados para el almacenamiento de los cafés que
deban retenerse en desarrollo del convenio de cuotas, en los lugares que
resulte mas aconsejable a Jjuicio del Comité Nacional ;

e) Contrato de 4 de marzo de 1943 por medio del cual y en conformi-
dad con las autorizaciones contenidas en la ley 66 de 1942 se prorrogé
por todo el tiempo de la vigencia del convenio de cuotas el contrato de
11 de Diciembre de 1940 y los adicionales celebrados posteriormente, y
se estableci6 que a la terminacién de dichos contratos todos los activos
existentes pertenecerin a la Federacién, una vez canceladas las deudas.

Incluyo en el presente informe un cuadro que muestra en detalle el
desarrollo del convenio de cuotas durante los dos primeros periodos y en
el curso del presente, con discriminacién de la cuota inicial correspon-
diente a cada pais, las modificaciones autorizadas por la Junta Interame-
ricana del Café de Washington, como resultado de las condiciones del
mercado americano en cuanto a las existencias disponibles, que en los
tltimos tiempos han llegado a limites sumamente reducidos, y una serie
de cuadros y grificos que ponen de manifiesto los resultados obtenidos
con dicho convenio. Quedo desde luego a las érdenes del Congreso Ca-
fetero para suministrarle todas las informaciones adicionales sobre la
actual situacién financiera del Fondo Nacional del Café, volumen de
existencias de café retenidas, compras actuales y perspectivas de las
mismas para el resto del presente afio, etc. Por todas esas informacio-
nes podra apreciar el Congreso que la actual situacién del Fondo Nacional
del Café se ha modificado de manera favorable con respecto a la que
prevalecia en la segunda mitad del afio de 1941 y en el de 1942, cuando
las deudas adquiridas para atender a las compras de café llegaron fre-
cuentemente a § 20.000.000; y como parte final de este capitulo, me
permito incluir aqui el memorandum elaborado por la Gerencia, en el
mes de Abril dltimo, para exponer el concepto de la Federacién y los
fundamentos del mismo, en cuanto a la modificacién de los precios basi-
cos sugerida por varios Comités Departamentales con la mira laudable
de mejorar la situacién de los productores y de los trabajadores de las
zonas cafeteras afectadas hoy por el mayor costo de la vida.

Ese memoriandum, cuyas conclusiones no pueden desde luégo consi-
derarse como definitivas porque estan sujetos a los cambios que traigan
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DESARROLLO DE LAS CUOTAS DE IMPORTACION DE CAFE A ESTADOS UNIDOS. — ANOS DE 1940-41, 1941-42,

SACOS DE 60 KILOS

PRIMERA CUOTA 1940-141 (1° DE OCTUBRE A 30 DE SEPTIEMBRE)

SEGUNDA CUOTA 1941-1942 (1° DE OCTUBRE A 30 DE SEPTIEMBRE)

i

| . - i o
PAISES SIGNATARIOS | ! ‘ | | | Ajuste decretado Mas deficiencia | |
| 12 reforma | Monto 23 reforma Monto Aumento total | Cuota final Importacion o1 28 de mayo ¥y 0 menos exceso | Cyota efectiva 3% reforma ‘ Monto de la 42 reforma
Cuota basica decretada el del primer decretada el del segundo sobre la cuota ; _ de café a Cuota basica 2 de ago‘sto:liﬂl de las importa- el 19 de octubre decretada el 3% reforma decretada el
28 de mayo 41 | aumento 11 de agosto 41 | aumento hasica del primer ano Estados Unidos (125% de Ia | ciones sobre Ia de 1941 24 de oet. 1941 | (Disminueién) 26 de febro. 1942
, | i cuota al final ‘
| | I del ler. ano ‘ |
_ | |' | = | | 1 1
ST RS e Sl ) e i 9.300.000 9.455.403 | 155.403 9.715.338 | 259.935 | 415.338 9.715.338 9.714.997 | 9.300.000 11.625.000 A 341 11.625.341 10.318.226 1.307.115 10.594.715
f ' i I
TR L L e o R 3.150.000 3.202.637 52.637 3.290.679 | 88.042 140.679 3.290.679 | 3.287.466 3.150.000 3.937.500 | + 3.213 3.940.713 3.497.980 442.733 | 3.591.630
G TR o i oy e T 200.000 203.342 | 3.342 208.932 ‘ 5.590 8.932 208.932 208.876 | 200.000 250.000 | + 56 | 250.056 221.946 28.110 | 227.892
1 | | ] |
| | |
BRI e o e w5 o s e e wE SR 80.000 81.337 1.337 | 83.573 2.236 | 3.573 83.573 83.159 80.000 100.000 + 414 | 100.414 89.170 11.244 | 91.548
, .
| | | '
CEUERI, se on on e 150.000 152.507 2.507 156.699 | 4192 | 6.699 156.699 | 156.461 | 150.000 187.500 | + 238 | 187.1738 166.655 21.083 ! 171.115
o, o : | : . | ] 1 l |
CAISRIVAAOTIENT 1 oo oo ssidass sin b win s 600.000 610.026 10.026 | 626.796 | 16.770 | 26.796 626.796 | 579.575 600.000 750.000 | -+ 47.221 | 797.221 712.891 84.330 | 730.729
| | | |
BORIBIRRIRS h) s o5 5 o5 s e BE e 535.000 543.940 8.940 558.893 ‘ 14.953 } 23.893 558.893 558.149 535.000 668.750 | + 744 | 669.494 594,300 | 75.194 | 610.205
| | ' |
2 . | | | . _
LU o o oo e S 275.000 279.595 4.595 287.282 7.687 12.282 287.282 287.297 | 275.000 343.750 | — 15 ! 343.735 305.084 | 38.651 ‘ 313.259
l ' | | |
[OBATRRESIRER T . o i e @ S e e 20.000 20.334 334 20.893 550 893 20.893 | 18.823 20.000 25,000 + 2.070 27.070 | 24.259 2.811 24.854
| | | [ | ' | '
bR linas 475.000 482.937 7.937 406.214 13.277 | 21.214 496.214 | 470.584 475.000 593.750 | + 25.630 619.380 552.619 66.761 | 566.740
.' | | | | |
ISICHEBEARIIIIE . o o i ss Ga e e 195.000 198.258 3.258 203.709 5.451 i 8.709 203.709 | 181.238 195.000 243.750 | + 20.371 264.121 236.714 27.407 242,511
i | f | g
T i e R T 25.000 25.418 418 26.116 698 | 1.116 26.116 | 26.117 | 25.000 | 31.250 | — 1 31.249 27.735 3.514 28.479
o | ‘ | | |
Republica Dominicana. .. .. .. .. .. .. .. 120,000 122.005 2.005 125.359 | 3.35¢ | 5.359 125.359 125.236 | 120.000 150.000 | -+ 123 150.123 133.257 16.866 136.825
| | | |
| | |
RERREEREIRRICE s i iz Talnve ol A a beie 420.000 427.018 7.018 438.757 11.739 | 18.757 438.757 629.221 | 420.000 525.000 — 190.464 334.536 | 275.505 59.031 | 287.992
| ' ! 1| e 12 . i ) YT
TOTATES S o oo ap s in wsis 15.545.000 15.804.757 259.757 | 16.239.240 | 434,483 694.240 16.239.240 16.327.199 15.545.000 | 19.431.250 — 90.059 19.341.191 17.156.341 2.184.850 | 17.618.494
_| | | |
: _ . | e | e ! . RIAFET S
Paises no signatarios .. .. .. .. .. .. .. .. 355.000 360.932 | 5.932 370.854 | 9.922 | 15.854 370.854 | 370.677 355,000 LABTE00 I sk 443.750 | 393.855 49.895 404.409
| _| | i | o | | | B
| | i | | | | | ]
GRAN TOTAL .. .. .. .. v .t 15.900.000 16.165.689 265.689 16.610.094 444,405 710.094 16.610.094 16.697.876 15.900.000 ! 19.875.000 — 90.059 19.784.941 17.550.196 2.234.745 18.022.903

Monto 58 reforma
| del cuarto ‘ decretada el
agmento ‘ 15 de julio 1942
- -
976,489 | 13.772.990
‘ 93.650 | 4.668.142
]
5.946 | 296.242
2.378 | 118.888
4.460 | 9222 .377
17.838 935.779
' 15.905 793.042
8.175 407.241
595 31.689
14.121 729.072
5.797 | 309.152
744 37.022 |
|
|
| 3.568 177.835
| 12.487 431.527
| .
| 462.153 22.930.998
10.554 525.730
|
| f !
" | il
|  472.707 93.456.728
i | 4




RROLLO DE LAS CUOTAS D.E IMPORTACION DE CAFE A ESTADOS UNIDOS. — ANOS DE 1940-41, 1941-42, 1942-43
SACOS DE 60 KILOS

=t

SEGUNDA CUOTA 1941-1942 (1° DE OCTUBRE A 30 DE SEPTIEMBRE) TERCERA CUOTA 1942-1943 (1° DE OCTUBRE A 30 DE SEPTIEMBRE)
- = &’ S S S S R _ 9 : — . 2 : | |
| | Ajuste Qecretado | Mas deficiencia | [ | | Ajuste decretado | arae deficiencia | !
il Importacion | el 28 de mayo v | S IWEN0E BX0R0 Cuota efectiva 4% reforma | Monio de la 48 reforma Monto | 53 reforma | Monto Aumento total Cuota final Importacion el 15 de julio 42 0 Menos exceso Cuota efectiva 6% reforma f Monto
. de café a | Cuola bisica 2 de agosto-104] | de lasimporta- el 19 de octubre decretada el 32 reforma decretada el del cuarto | decretada el del quinto sobre la cuota | de café a Cuota basica que fija la 3% | ge Jasimporta- ; decretada el | del sexto
Y| Estados Unidos | (125% de la ciones sobre Ia de 1941 24 de oct. 1941 | (Disminucion) | 26 de febro. 1942 aumento 15 de julio 1942 aumento bisica | del segundo aBio | Estados Unidos cuota en 110% | giones sobre la | Fara 1942-43 5 de marzo 1943 | aumento
A | cuota al final | , | | de 1a basica cuota al final | |
| | del ler. afo b . I | | | [ del 20 ano |
| | ' ' | | : ' S - i : 1 | !
8 | 9.714.997 | 9.300.000 | 11.625.000 + 341 11.625.341 | 10.318.226 1.307.115 | 10.594.715 |  276.489 13.772.990 3.178.275 4.472.990 13.772.990 7.148.204 9.300.000 10.230.000 1.377.299 | 11.607.299 16.422.932 4.815.633
i ' | | ' ' ‘ |
. | | ! . .
9 3.287.466 3.150.000 3.937.500 + 3.213 3.940.713 ‘ 3.497.980 442.733 | 3.591.630 | 93.650 4.668.142 1.076.512 1.518.142 | 4.668.142 | 3.879.284 3.150.000 | 3.465.000 | 466,814 3.931.814 | 5.562.916 ; 1.631.102
| | | | | | | | | | | | | |
1 | | | |
2 208.876 | 200.000 250.000 | + 56 | 250.056 221.946 28.110 227.892 | 5.946 206,242 68.350 96.242 296.242 243.347 200,000 220,000 29.624 249.624 353.186 103.562
| | ! | | ! | | |
. I ' ' | . | : | . |
3 ‘ 83.159 80.000 100.000 ! o 414 100.414 89.170 11.244 91.548 2.378 118.888 27.340 | 38.888 I 118.888 ‘ 50.366 80.000 | 88.000 | 11.889 99.889 | 141.314 | 41.425
] ' ' | | i ' | | ! ' | |
19 156.461 | 150.000 187.500 + 238 187.738 166.655 21.083 | 171.115 | 4.460 | 222377 51.262 T2.377 222.377 148.373 150.000 | 165.000 22.238 187.238 264.910 | 77.672
| | | | ‘ | | | | ] J
)6 | 579.575 | 600.000 750.000 | 4 47.221 797.221 712.891 84.330 | T730.729 17.838 935.779 | 205.050 335.779 935 779 ‘ 676.765 600.000 ‘ 660.000 93.578 753.598 | 1.064.264 | 310.686
| ] | | 1 [ [ | | |
f " ' | | | | |
13 558.149 535.000 668 .750 -+ T44 | 669,494 594.300 75.194 | 610,205 I 15.905 793.042 182.837 258.042 793.042 | 701.995 535.000 588.500 79.304 667.804 944.832 | 277.028
‘ | | | ' | | % | |
12 287.297 275.000 343.750 | — 15 | 343.735 I 305.084 38.651 313.259 ‘ 8.175 407.241 93.982 132.241 407.241 | 308.215 275.000 302.500 40.724 | 343.224 485.622 | 142.398
i . { . , | { |
| | | | | |
13 18.823 20.000 25.000 [ + 2.070 27.070 ' 24,259 2.811 24.854 ‘ 595 31.689 6.835 11.689 31.689 ‘ 31.700 20.000 22.000 | - 11 i 21.989 | 32.345 | 10.356
| | ' ' ' - i !
4 | 470.584 475.000 593.750 | 4+ 25.630 619.380 552.619 66.761 566.740 | 14.121 729.072 162.332 | 254.072 729.072 | 332.892 475.000 522.500 T2.907 595.407 841.367 245.960
| | ' ' ' f |
9 181.238 195.000 243.750 | 4 20.371 264.121 236.714 27.407 242 511 | 5.797 309.152 66.641 114.152 309.152 243 .366 195.000 214,500 30.915 | 245.415 346.388 | 100.973
‘ . i . | | | .
|
6 | 26.117 i 25000 31.250 = 1 31.249 27.735 3.514 28.479 744 37.022 | 8.543 |» 12.022 37.022 | 25.136 25.000 | 27.500 3.702 31.202 44.147 | 12.945
- " | | | | | |
9 . 125.236 120. 000 150,000 + 123 150.123 132.257 16.866 136.825 3.568 177.835 41.010 57.835 177.835 | 177.281 120.000 132.000 554 132.554 194.691 62.137
| ] [ |
: - | |
7| 629.221 420.000 ‘ 525.000 | — 190.464 334.536 275.505 59.031 287.992 12.487 431.527 143.535 11.527 431.527 430.449 420.000 462.000 1.078 | 463.078 680.558 | 217.480
| | P e ==l = = i IS L g - = == e | B - ' ' .
+ - ~ s - - I
0| 16.327.199 15.545.000 ‘ 19.431.250 | — 90.059 19.341.191 | 17.156.341 2.184.850 17.618.494 |  462.153 22.930.998 5.812,504 7.385.998 = 22.930.998 14.397.378 | 15.545.000 17.099.500 2.230.615 | 19.330.115 | 27.379.472 8.049.357
| - ' |
——al | | | | '
| i ] o == = —— e = 1 | | — : I | P i1 =
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1 1 -| | —— t
| = - ' | . .
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el desarrollo de los acontecimientos principalmente en materia de trans-
portes, es como sigue:

Memorindum sobre modificacién de los precios basicos del café

La mayor parte de los Comités Departamentales de la Federacién, a
iniciativa principalmente de los de Antioquia y Caldas, han venido soli-
citando con mucho encarecimiento se tomen medidas que permitan alguna
mejora en los precios internos del café, poniendo de presente —como
fundamento basico— la necesidad de mejorar el salario de los obreros que
trabajan en las empresas cafeteras, cuyas condiciones de vida son muy
dificiles por el encarecimiento de las subsistencias y de los demas ele-
mentos de primera necesidad, y porque, sus jornales han continuado prac-
ticamente sin modificacién en los dltimos afios como se observa por las
informaciones discriminadas que ha publicado la Contraloria General de
la Repiblica en el “Anuario General de Estadistica —1941—" (pagina
216 y siguientes), y en los “Anales de Economias y Estadisticas”, Tomo
V1, nimero 4 de 20 de febrero del corriente afo (piginas 66 y siguientes).

El asunto ha venido siendo estudiado por el Comité Nacional y la
Gerencia de la Federacién, con el interés y detenimiento que su impor-
tancia merece, desde hace mis de dos meses, en la tltima semana de
marzo con la cooperacién de los sefiores delegados de los Comités de Cal-
das y Santander, a quienes se les informé sobre la actual situacion fi-
nanciera del Fondo Nacional del Café, presentandoseles al mismo tiempo,
los caleulos hechos por la Federacién, después de un meditado examen,
en cuanto a la probable situacién para el resto del ano. Esos célculos,
susceptibles naturalmente de cambios més o menos importantes segun
sea el volumen de las exportaciones de café en lo que falta del afo, y so-
bre la base de los impuestos actuales, presentan la posibilidad de un dé-
ficit considerable en 31 de diciembre del corriente ano.

Como resultado de esos estudios, el Comité Nacional ha considerado
que no parece prudente adoptar por ahora ninguna medida que debilite
la situacién financiera del Fondo Nacional del Café, y que mas bien debe
esperarse por unos sesenta dias el desarrollo de los acontecimientos, para
obrar luégo con mejores perspectivas de acierto. Pero sin perjuicio, desde
luego, de que si antes de ese periodo las condiciones se modifican de ma-
nera favorable, se solicite del Gobierno haga uso de la autorizacién con-
tenida en el articulo 32 de la Ley 66 de 1942 sobre aumento de los precios
basicos establecidos para financiar el Convenio de Cuotas, lo que impli-
caria la consiguiente reduccién del impuesto respectivo y el alza propor-
cional de los precios en los mercados internos.

En la actualidad, el comercio de café colombiano se desarrolla sobre
las bases siguientes:
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Para la ejecucién del Convenio de Cuotas, la Federacién ha venido
interviniendo en los mercados nacionales a base de compras, a fin de re-
tener en el pais los excedentes que no pudieron exportarse dentro de la
cuota respectiva, utilizando para ello los fondos resultantes de los im-
puestos especiales creados para ese efecto. Ultimamente esa cuota, que
inicialmente era para Colombia de 3.150.000 sacos, ha venido a quedar,
por virtud de las disposiciones tomadas por 1a Junta Interamericana del
Café de Washington, en 5.562.916 sacos, cifra que es superior a la pro-
duccién anual del pais: de tal manera que a primera vista parece que no
hubiera necesidad de sostener la intervencién de compras en los merea-
dos internos, o que ella debiera tener necesariamente muy reducidas pro-
porciones. Pero como la exportacién estd subordinada a las disponibili-
dades de transporte maritimo, resulta indispensable que la Federacion
contintie capacitada para entrar a comprar todos los cafés que salgan al
mercado, en el caso de que por falta de barcos las exportaciones se para-
licen o se reduzcan de manera desproporcionada, y, por consiguiente, las
casas exportadoras particulares tengan que restringir sus propios nego-
c10s. Con relacién a la cuota de 3.931.814 sacos con que se inicié para
Colombia el tercer periodo que principié el 19 de octubre del ano pasado,
Y en cuanto al promedio mensual de 328.178 sacos que corresponde de
acuerdo con ella, el movimiento de las exportaciones ha sido el siguiente:

Promedio mensual exportable, para el ano: 328.178 sacos.

Mes Exportado Mas sobre Menos del

el promedio promedio

1942 QOctubre. . . . . . . 198.860 sacos’ |, . ... ... 129.318
Noviembre . . . . . 302.781 L Fufmmsingnsl) il 25.397
Diciembre. . . . . . 394.693 66 BEGmal by Sl
1943 Enero. . . . . . . . 422 .535 * 94 2578 .
HebTers. o ..o 5 o 342,422 & 14.244 . .
Maron. . . 00 401.948 - HSLTT0NE L e
SUMAS. . ..z ,3 . 2,003.930 sacos’ 248886  154.715

De otro lado, el comercio del grano se rige dentro del pais por e] sis-
tema de los precios minimos de venta aqui establecidos, v en los Estados
Unidos por los precios méaximos senalados por el Gobierno Americano con
mira a evitar su encarecimiento exagerado, en desarrollo de la politica
adoptada desde su entrada a la guerra con respecto a todos los articulos
de alguna importancia, de manera que entre unos y otros precios apenas
queda un margen que representa la utilidad del importador.

En consecuencia, para lograr un alza en los precios internos, dentro
de las actuales condiciones del comercio, solamente podria apelarse a una
o algunas de las tres férmulas siguientes
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1.—Reducir el margen entre los precios minimos de compra en Co-
lombia y los maximos de venta en los Estados Unidos;

2 __Conseguir del Gobierno de los Estados Unidos una elevacion de
los precios maximos, en forma que permitiera el alza consiguiente de los
precios minimos establecidos en Colombia; y

3 .—Elevar los precios internos del café en forma proporcional a una
posible reduccién de los impuestos establecidos para financiar el plan de
cuotas. tal como lo han sugerido la mayor parte de los Comités Departa-
mentales.

A continuacién hacemos algunos comentarios sobre las tres férmulas
que se dejan expuestas.

19— Reduccion del margen entre los precios minimos y mdaimos.—De
los estudios adelantados por la Federacién, aparece que el margen entre
los minimos de compra aqui y los de venta en los Estados Unidos, repre-
senta apenas una corta utilidad para el importador, tan pequeha que han
sido constantes las gestiones adelantadas por el comercio cafetero para
conseguir que se amplie de alguna manera, bien sea por medio de la re-
ducecién de los precios minimos, o a base de alguna disposicién en materia
de cambio internacional que pudiera llevar a ese resultado. En atenciéon a
tales gestiones, la Oficina de Control autorizé hace algin tiempo la expor-
tacién hasta del 1% del valor de las ventas, con el caricter de comision
adicional para los compradores, pero ni siquiera esa medida se ha consi-
derado suficiente, segin se desprende de los siguientes conceptos de la
Embajada de Colombia en Washington, contenidos en comunicacién de
marzo pasado:

“Ia medida tomada hace pocos meses de permitir un 1% de cambio
libre fue excepcionalmente oportuna y ayud6 a resolver una situacién que
estaba poniéndose delicada. Pero parece indudable que seria muy benéfico
por sus consecuencias inmediatas y para la politica futura que se pudiera
aumentar siquiera un 14 % a esa facultad o se hallara otra férmula para
dejarles un margen mas elastico para los negocios”.

No se ve por consiguiente la posibilidad de reducir, y mucho menos
en cuantia apreciable, el margen de utilidad dicho, pues una medida de
tal naturaleza, ademas de que no se justificaria, vendria a provocar una
sitnacién difieil.

20__Aumento de los precios mdximos en Estados Unidos.—Como es
del dominio piblico, a partir de la entrada de este pais a la guerra, en
diciembre de 1941, se adoptaron una serie de medidas encaminadas 2
evitar el alza de la mayor parte de los articulos de consumo o conectados
con la produccién bélica, incluyendo entre aquéllos el café, producto éste so-
bre el cual se establecié una rigida reglamentacién que cubre absolutamen-
te todas las calidades de posible importacién a los Estados Unidos, y consi-
guientemente de todos los paises productores. Si se tiene en cuenta que,
como se observa por los graficos que aparecen al final del presente memo-
rdndum, entre la iniciacién de la vigencia del Convenio de Cuotas y la
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entrada de los Estados Unidos a la guerra el tipo promedio de nuestro
café subié en Nueva York de $ 0.07% a $ 0.16 la libra, equivalente a
cerca del 110%, por lo cual el valor del saco de café “Manizales” de 70
kilos FOB puertos colombianos pas6é de US § 10.34 a US § 22.88: que
nuestros cafés fueron los que lograron alzas maés importantes; v que el
mayor costo de los fletes y seguros ha sido asumido por el propio Gobier-
no por conducto de la Commodity Credit Corp., se ve que no es posible
pensar en los actuales momentos en que el Gobierno Americano adopte
una medida de alza, que necesariamente tendria que comprender los cafés
de todos los paises productores, para quienes han sido evidentes los bene-
ficios conseguidos con el Convenio de Cuotas. De manera que no parece
aconsejable adelantar una gestién en aquel sentido, porque no tendria en
realidad perspectivas de éxito. Asi lo hemos manifestado a algunos Comi-
tés Departamentales que nos lo han sugerido.

3%—Reduccion de los impuestos ereados pare financiar el Convenio
de Cuotas.—Como dec¢iamos al principio, el Comité Nacional, con la parti-
cipacién de los sefiores Ministros que forman parte de esa entidad, ha
venido estudiando detenidamente la posibilidad de esta medida, y bus-
cando la manera de proceder de acuerdo con los deseos expresados por
los Comités Departamentales, ya que estos han expuesto razones que no
pueden ser desestimadas por los organismos directivos, entre ellas la ne-
cesidad de buscar alguna mejora en los salarios de los trabajadores cafe-
teros. Y dada la complejidad y trascendencia del problema, el Comité
Nacional lo ha analizado por sus distintos aspectos, para no tomar una
actitud que pudiera resultar precipitada, si ella en cualquier momento
vieniera a colocar a la Federacién en la imposiblidad de absorver por
medio de compras la totalidad de la produccién exportable, en el caso de
una paralizacién o restriccién excesiva de los transportes maritimos, pues
es indudable que la suspensién de las compras, aun cuando fuera transi-
toria, conduciria seguramente a la quiebra de la politica que en esta
emergencia ha salvado la industria, y llevaria a ésta a una postracién
tal, que no quedaria compensada con el beneficio inmediato que se obtu-
viera por razén de la reduccién —tal vez transitoria— del impuesto.

Con los delegados de Caldas y Santander se examinaron los elemen-
tos de juicio que han determinado la actitud del Comité Nacional, las
posibilidades financieras de la Federaci6n, sus compromisos actuales, las
modificaciones que se producirian con la rebaja inmediata del impuesto,
las perspectivas de los transportes, etc. Y entre otras bases de estudio
pudo establecerse que —por ejemplo— si el impuesto se redujera en
forma que permitiera un alza de los precios aproximadamente de $ 3.00
en carga de café en pergamino de 125 kilos, cifra en realidad modesta
si se aspira a contribuir con alguna eficacia a resolver el problema de
los salarios de los trabajadores rurales, el Fondo Nacional del Café ten-
dria en 30 de septiembre préximo un déficit aproximado de $ 3.715.000.00
y en 31 de diciembre, de $ 14.997.000.00. Los cuadros correspondientes
son como siguen :
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Cdleulo sobre financiacion de la cuota hasta el 30 de septiembre de 1943,
sobre la base de reducir el impuesto en una cuantia equivalente
al aumento de § 2.01 por saco de 60 kilos de café pilado.

Cuota: asignada o s ceioses s 3.931.800 sacos
Exportado hasta el 1° de marzo 1.661.300

Pendiente .............. 2.270.500 *

Impuesto sobre 2.270.000 sacos
Coémputo de compras (500.000 sa-

$ 10.215.000.00

11.090.000.00

$ 21.305.000.00

$ 11.090.000.00
3.225.000.00

$ 14.315.000.00

e08 a P 29.6E) G sk s . $§ 14.805.000.00
Para compras de Bonos de la De-
fensa Econémica en 7 meses .. 2.500.000.00
Deuda al Banco de la Republica. . 2.000.000.00
Deuda al Banco de Londres ..... 2.000.000.00
BaIaNce ciaini s o aseaa
Sumas iguales ......... $ 21.305.000.00
|SENERT S b it e S e i O . W
Saldos a favor de Exportadores. .
Efectivo disponible ........... 3 6.300.000.00
Saldos por recibir por concepto de
cafés vendidos .............. 4.300.000.00
SUMBE . e etereatais aralssiens $ 10.600.000.00
Déficit probable en 30 de septiem-
hye de 1948 s o i, s s 3.715.000.00
Sumas iguales ......... $ 14.315.000.00

$ 14.315.000.00

Cdaleulo sobrve financiacion de la cuota hasta el 31 de diciembre de 1943,
sobre la base de reducir el impuesto en una cuantia igual
a la que aparece en el cuadro anterior,

Impuesto sobre 3.275.000 sacos
Valor de 1.000.000 de sacos a

$29.61l cadauno ........... $ 29.610.000.00
Bonos de la Defensa Econémica
en 10 meses ............... 3.500.000.00
Créditos pendiente de pago ..... 4.000.000.00
Balanee s aus o anisia s .
Sumas iguales ......... $ 37.110.000.00

$ 14.737.500.00

$ 22.372.500.00

$ 37.110.000.00




Saldos a favor de Exportadores

Efectivo disponible ... . . $
Ingresos futuros por cafés ven-
LTS e R
SRS 0, Lot o 3

Déficit probable en 31 de diciem-
bre de 1943

130 MILLONES pg

e i)
ORO Y DIVISAS
EXTRANJERAS

110
,,,o lll=

BILLETES EN
CIRCULACION

30 l
1938 1939

1900 130 1942 1913

22.372.500.00
3.225.000. 00

B
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4.300.000.00

110.600.000_.00 $ 25.597.500_ 00
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14.997.500 .00
25.597.500.00 § 25.597.500.00

En las reuniones del Comité Na-
cional, los senores delegados de Caldas
sugirieron g posibilidad de conjurar
los peligros que pudieran presentarse,
pPor medio de una amplia financiacién
por parte del Banco de g Repiiblica,
como ocurrio en e primer periodo de
vigencia de] Pacto de Cuotas. Pero no
parece en realidad aconsejable arries-
gar la estabilidad de una politica de
tan vasta trascendencia como esta del
café a esa férmula, porque la situacién
de ahora es bien distinta de 1a que se
contemplaba entonces, ya que cuando
se acudié a |a financiacién del Banco
de la Repiibliea Se¢ podia prever cop
mayores posibilidades de acierto el
monto maximo aproximado de esa fi-
nanciacién, pues Jlos Estados Unidos
no habian entrado alin en |a guerra ;
Se tenia bastante seguridad de expor-
tar la cuoty correspondiente a Colom-
bia, y se podia caleular asi, con alguna
aproximacién, el volumen de los cafés
que seria necesario retener. Hoy esa
seguridad ha desaparecido, Y si bien en
estos dias se confronta una situacién
favorable ep materia (e transportes
maritimos, para examinar las futuras
perspectivas, eg pertinente transeribir
aqui los siguientes conceptos recibidos
de fuentes muy autorizadas g prinei-
pios de marzo:

“El problema de los transportes
se ha venido resolviendo, por eir-
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cunstancias excepcionales, en condiciones especialmente favorables para
Colombia, y los arribos en los meses que van corridos de la cuota vigente
son mas que satisfactorios. Esa situacién puede, sin embargo, modificarse
en el momento menos pensado, y por eso es conveniente que el Gobierno
no haga sus cdlculos para el futuro sobre la base de condiciones tan venta-
josas que puedan ser un poco transitorias...... Se ha presentado un
nuevo factor de desconcierto en los circulos cafeteros de Nueva York por
la respuesta dada por el Board of Economic Warfare a la National Coffee
Association en relacién a los excedentes de café que van a quedar en ma-
nos del Gobierno de los Estados Unidos en virtud del acuerdo hecho con
el Brasil y los que puedan hacerse con otros paises. ... .. El Board of
Economic Warfare parece haber tomado ahora la posicién de que desea
tomar el control integral de esos cafés para disponer de ellos por venta,
por trueque y en el sitio que le parezca, y en el momento oportuno, sin
limitacién alguna. El problema es excepcionalmente serio V es una nue-
va razon para insistir en la conveniencia de que los calculos colombianos
sobre un factor econémico de tanta importancia como el café no se hagan
con demasiado optimismo”.

Con posterioridad al recibo de la comunicacién que se deja trans-
crita, el Gobierno y la Federacién han recibido nuevas v confidenciales
informaciones procedentes de las fuentes més autorizadas por sus vin-
culaciones en Estados Unidos, que no solamente confirman lo anterior, sino
que anotan con sugestivo acuerdo, que si bien es de esperarse para las
préximas semanas que la cuestién de los transportes se desarrolle de ma-
nera satisfactoria, y aun que los embarques puedan mas bien elevarse
sobre el limite de lo normal, también es posible que antes de terminarse
el presente semestre las condiciones se hayan tornado muy dificiles y los
transportes se paralicen o reduzcan al minimo por circunstancias deri-
vadas de la guerra. Parece que se estd MILLONES DE PESOS
haciendo y va a hacerse un esfuerzo ex-
cepcional, a fin de adquirir en estas se-
manas el mayor aprovisionamiento posi- 110
ble de café, en forma que permita dispo-
ner luégo de todo el tonelaje maritimo
utilizable para las actividades bélicas. ‘ 30
DEPOSITOS

Volviendo al examen de una posible
financiacién por el Banco de la Repiiblica
con la amplitud que fuere indispensable,
tonviene examinar las condiciones ac- /
tuales para compararlas con las que exis-
tian en el periodo anterior, ya que el !
Banco ha expresado sus dudas en cuanto
a una financiacién en la misma cuantia.
Una de las razones fundamentales ex-
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puestas, es la de que el esfuerzo que esta haciendo el Banco con la com-
pra de divisas para mantener la estabilidad del cambio, le ha impuesto
la necesidad de una apreciable emisién de billetes; y que si a esa emisién
se agregara la que tendria que hacer para atender a una cuantiosa finan-
ciacién de compras, sobrevendrian tales repercusiones de inflacién en la
economia del pafs que los mismos cafeteros se verian afectados por ellas.
En efecto, el cambio que se ha operado en la situacién monetaria puede
apreciarse mejor al considerar que en el mes de enero de 1942, cuando
los préstamos hechos por el Banco de la Reptblica a la Federacién para
financiar las compras de café ascendian a $ 17.570.000 y el total de
los créditos a cargo de la Federacién pasaban de $ 20.000.000, los
billetes en circulacién apenas alcanzaban a $ 70.823.000, los depésitos a
$ 52.354.000 y el valor en moneda legal del oro fisico y divisas era de
$ 41.649.600. En los meses subsiguientes estos renglones han tenido el
desarrollo que aparece en el cuadro que se inserta a continuacién, hasta
alcanzar en 31 de marzo Gltimo un volumen de $ 98.523.621.50 los bille-
tes en circulacién, de $ 92.502.611.78 los depésitos, y de $ 130.590.277.69
el valor en moneda legal del oro fisico v las divisas en poder del banco:

‘alor oned
Billetes en Ya N

circulagion 1 eRdakien If::i:]n d:ld:::”’
1942—Enero . . . 70.823.000.00 52.354.000.00 41.649.000.00
Febrero . .  72.796.000.00 52.909.000.00 44.098.000.00
Marzo . . . 175.682.000.00 50.660.000.00 47.117.000.00
Abril. . . . 75.695.000.00 59.021.000.00 56.500.000.00
Mayo . . . 77.268.000.00 56.336.000.00 59.975.000.00
Junio . . . 80.616.000.00 59.116.000.00 66.635.000.00
Julio. . . . 83.150.000.00 64.465.000.00 83.012.000.00
Agosto. . . 85.040.000.00 66.064.000.00 87.160.000.00
Septiembre. 86.442.000.00  69.435.000.00 89.613.000.00
Octubre . .  90.576.000.00 72.602.000.00 97.208.000.00

Noviembre. 92.931.000.00 76.120.000.00 101.984.000.00
Diciembre . 103.600.000.00 69.315.000.00 108.074.000.00

1943—Enero . . .  97.959.000.00 82.254.000.00 118.547.000.00
Febrero . .  98.977.000.00 88.105.000.00 127.135.000.00
Marzo . . . 98.523.621.50 92.502.611.78 130.590.277.69

Las cifras contenidas en el cuadro anterior indican que no seria pru-
dente contar, en las actuales circunstancias, con una financiacién por el
Banco de la Reptblica en la misma cuantia del periodo anterior, sin que
ella no tuviera delicadas repercusiones sobre la situacién general, aparte
de que no seria posible asegurar que el monto de los préstamos no tuviera
que alcanzar un volumen mayor si las circunstancias asi lo exigieran.

Por ultimo, la financiacién anterior contaba con el respaldo de todas
las entradas que en esa época tenia el Fondo Nacional del Café, entre
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ellas el impuesto de cuya reduccién se trata v los establecidos para el
mismo objeto sobre los tipos de cambio segun la escala de turnos estable-
cida, y sobre giros ($ 0.05 por cada délar). Estos dos tltimos impuestos,
que acaban de ser suspendidos, habfan producido hasta el mes de marzo
¥ con destino al Fondo Nacional del Café las cantidades siguientes:

Impuesto sobre turnos Impuesto

PERIODOS de importaciones sobre giros
Noviembre y diciembre de 1940 $ 9.199.94 $ 369.891.27
anovde 1941 ..o oo, 738.043.77 4.626.192.82
Ao de 1942 ...y .... ... ... . 1.416.412.14 4.428.014.00
Enero a marzo de 1943 ...... .. 169.665.15 1.022.169.06
Totblepy' o . S0 3diny $ 2.833.321.00 $ 10.446.267.15

Si ademds de la supresién de las anteriores entradas, ocurre la reduc-
cién del impuesto sobre los precios basicos, sin las previsiones a que
aspira el Comité Nacional de Cafeteros, se produciria inmediatamente el
doble fenémeno de una reduccién en los recursos que para la defensa de
la industria necesita el Fondo, al propio tiempo que una mayor inversién
en las compras que haga dicho Fondo, por la elevacién del precio del gra-
no en los mercados internos del pais. A toda esa disminucién de ingresos
corresponderia la necesidad de mayores recursos.

Como deciamos al prineipio, 1a conclusién a que ha tenido que llegar
el Comité Nacional sobre aplazamiento por el tiempo indispensable para
poder obrar con mejor conocimiento de los distintos factores, no implica
ni mucho menos el rechazo de la férmula propuesta. El concepto del
Comité significa tan sélo que no cree que ha llegado todavia el momento
de recomendar la reduccién del impuesto, de manera que esa medida
continuara a la consideracién del Comité, en espera de una oportunidad
para recomendarla, y que bien podria ser, para obrar con la nece-
saria prudencia, cuando el Fondo esté en capacidad, por razén de los
recursos de que disponga y sobre la base de un caleulo tan aproximado
como sea posible de la cosecha del afio siguiente v del posible volumen de
café que de ella deba retenerse, atender a la compra de ese excedente
sin tener que contemplar, con el cardcter de necesidad imprescindible,
pperaciones de crédito de la magnitud que se ha mencionado anterior-
mente. Y los productores de café pueden estar plenamente seguros de
que, llegada esa oportunidad, no tendra el menor inconveniente en soli-
citar del Gobierno Nacional dicte al respecto las consiguientes medidas,
ya que se da cuenta de que la misién de la Federacién no es la de ate-
Sorar con exceso recursos que tienen una determinada finalidad, cuando
ellos no resulten indispensables para el logro de la misma.

Incluimos en el presente memorandum, como elemento de informa-
cién, los siguientes graficos:
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1.—Grifico gque demuestra el resultado del Convenio de Cuotas <o-
bre los precios de los cafés americanos en el mercado de Nueva York, en
los primeros siete meses (pagina anterior) ;

2.—Grafico relativo al avance logrado en el valor FOB puerto co-
lombiano de un saco de 70 kilos neto de café “Manizales” excelso entre
el 19 de octubre de 1940 y el 19 de junio de 1941 (pagina 14).

Bogota, abril de 1943.
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EXPORTACION DE CAFE DE LOS PAISES SIGNATARIOS
DEL PACTO DE CUOTAS

AROS CALENDARIOS DESDE 1930 A 1940 Y ANOS DE CUOTA 1940-41 y 1941-42
(En sacos de 60 kilos)

PAISES Y ANOS

CANTIDADE:S

PORCENTAJES

EE. UU. Europa Otros | TOTAL | EEUU. Europa| Otros | Total
] | | I ! | | |
BRASIL | | i
1930 | 8.005.837 |  6.113.500 1.169.072 | 15.288.409 | 52.4 | 40.0 7.6 | .100.0
1931 9.537.627 | 7.173.993 | 1.139.312 | 17.850.872 | 53.4 40.2 6.4 100.0
1932 [ 6.486.031 |  4.584.329 364.884 | 11.935 244 54.3 38.4 23 100,0
1933 8.352.502 | 6.038.512 | 1.068.206 ‘ 15.459.310 . 5.0 | 39.1 6.9 100.0
1934 7.600.595 | 5.711.508 | 834.778 | 14.146.881 | 3.7 | 40.4 5.9 100.0
1035 8.684.327 | 5.558.054 | 1.086.410 | 15.328.791 | 56.6 | 36.3 7.1 100.0
1936 7.983.957 | 5.217.413 352,457 ' | 14.053.827 56.8 371 6.1 100.0
1937 6.577.640 |  4.540.259 | 867.426 | 11.985.325 54.9 37.9 7.2 100.0
1938 9.188.320 ‘ 6.838.990 | 1.170.685 | 17.197.995 53.4 39.8 6.8 100.0
1939 9.188.812 6.169. 165 1.287.116 | 16.645.093 55.2 37.1 7.7 100.0
1940 8.886.528 | 1.874.355 | 1.292.616 | 12,053.499 73.7 15.6 10.7 100.0
(Afio de cuota) 1940-41 10.282.672 | 376.219 | 1.104.844 | 11.763.735 87.4 33 9.4 100.0
{Afio de cuota) 1941-42 7.368.102 | 368.248 | 523.918 8.260.268 89.2 4.4 6.4 100.0
COLOMBIA II i
1930 2,854,956 221.976 40.663 3.117.585 91.6 7.1 1i8 100.0
1931 2.751.406 f 235.550 | 30.443 3.017.399 91.2 7.8 1.0 100.0
1932 2.3804.976 | 349.379 r 29.973 3.184.328 88.1 11.0 0.9 100.0
1933 2.755.992 474.992 49,954 3.280.938 84,0 14.5 1.5 100.0
1934 2.612.455 479.481 50.950 3.142.886 83.1 15.3 1.6 100.0
1445 2.868.442 824 569 92,664 3.785.675 75.8 21.8 2.4 100.0
1936 2.819.417 1.040.553 120,680 3.980,650 70.8 26.2 3.0 100.0
1937 3.005.015 | 757.439 | 207.188 4.059.642 76.2 18.7 5:1 100.¢
1938 3,362,502 742.668 | 157.196 4.262.366 | 78.9 17.4 3.7 100.0
1939 3.152.374 ‘ 438.570 | 182.708 3.773.652 | 83.5 11.6 4.9 100.0
1040 4.189.893 76.880 | 190.079 4.456.852 | 94,0 1.7 4.3 100.0
(Afo de cuota) 1940-41 3.205.228 | 160.480 | 102.535 3.468.243 | 92.4 [ 4.6 3.0 100.9
(Afio de cuotal 1941-42 4.299.343 | 12.984 | 3.345 4.315.672 | 996 | 0.3 0.1 100.0
|' |
COSTA RICA | | [ ’ [
1930 | 45.663 300.462 | 4.351 350.476 | 13.0 | 85.7 1.3 | 100.0
1931 ‘ 42,829 310749 | ... 383.578 11.2 88.8 100.0
1932 49.7135 258.114 | 488 308.317 ‘ 16.1 83.7 0.2 100.0
1933 | 115.408 | 347.484 | 74 462.966 | 24.9 75.1 100.0
1934 [ 23.044 203.838 | 729 317711 | 1.3 9255 0.2 100.0
1935 72,863 325.389 | 5.722 403.974 | 18.1 80.5 1.4 100.0
1936 61.207 329.152 | 5.382 395.741 | 15.5 83.2 1.3 100.0
1937 96.199 337.665 | 8.136 442,000 | 21.8 76.4 1.8 100.0
1938 103.805 | 287.759 | 9.909 401.473 | 25.8 Bl 2.5 100.0
1939 [ 70.980 | 251.578 | 12.767 | 335.325 | 21.2 75.0 3.8 100.0
1840 125.812 / 150.284 ’ 12.470 288.566 | 43.6 52.1 4.3 100.0
(Afio de cuota) 1940-41 269,824 16.408 72.168 358.400 | 75.3 4.6 20.1 100.0
(Afio de cuota) 1941-42 237.771 | 15.885 | 90.884 344.540 | 69.0 4.6 26.4 100.0
i | | I
CUBA | [ . |
1930 1 173 | 174 | 0.6 99.4 F 100.0
1931 2 ( % 6 | 33.3 66.7 100.0
1932 67 462 32.600 | 1,651 101.713 | 66.3 32.1 1.6 100.0
1933 10.024 | 43.357 I 77 54.158 | 18.5 80,1 4 100.0
1934 1.700 | 18.578 | 20.273 | 8.4 91.6 100.0
1925 2.003 | 28.407 | 361 30771 | 6.5 92.3 1.2 100.0
1936 12.702 | 23.419 | 1.328 37.449 | 33.9 62.5 3.6 100.9
1937 70.089 | 35.789 | 4.819 110.697 | 63.3 L 4.4 100.0
1938 59,757 | 61.328 | 35 121,140 49.3 50.6 0.1 | 100.0
1939 106.781 | 32.955 | 147 139.893 76.3 23.6 0.1 100.0
1940 55.528 52.057 | 107.585 51.6 48.4 100.0
(Afio de cuotai 1940-41 76,464 7.589 | 84.053 91.0 9.0 100.0
{Afio de cuota) 1041-42 45,002 248 | 45.250 | 99.5 0.5 | 100.0




EXPORTACION DE CAFE DE LOS PAISES SIGNATARIOS
DEL PACTO DE CUOTAS

ANOS CALENDARIOS DESDE 1930 A 1940 Y ANOS DE CUOTA 1940-41 y 1941-42
(En sacos de 60 kilos)

PAISES Y ANOS

CANTIDADE S

PORCENTAYJ

E S

| EE. UU. | Europa | Otros | TOTAL |‘EE.UU. Enrnpai Otros | Total
| 1
REP. DOMINICANA | | | | '
1930 9.538 42.833 28.416 80.787 1.8 | 53.0 | 35.2 100.0
1931 9.585 68.986 | 6.899 85.470 | 11.2 80.7 | 8.1 100.0
1932 12.175 81.459 | 13.243 106.877 | 11.4 ‘ 76.2 12.4 100.0
1933 16,456 171.353 | 8.758 196.567 8.4 | 87.2 4.4 100.0
1034 9.840 139.237 | 10.218 159.295 6.2 ‘ 87.4 6.4 100.0
1935 8.407 110.157 13.932 132,496 6.4 | 83.1 10.5 | 100.0
1936 34.903 200.688 7.021 242 612 144 | 82.7 2.9 | 100.0
1937 48.998 | 130.169 4.392 | 183.559 | 26.7 | 70.9 2.4 100.0
1938 45,054 90.931 | 3.915 139.900 | 32.2 | 65.0 | 2.8 100.0
1939 113.620 133.242 | 11.426 258.298 | 44.0 51.6 | 4.4 100.0
1940 | 81,011 14.482 | 47.283 142.786 | 56.7 10.2 33.1 100.0
{Afio de cuota) 1940-41 162.067 | ... | 8.179 170.246 | 95.2 } i 4.8 100.0
(Afio de cuota) 1941-42 178.271 64 | 3.449 181.784 98.1 1.9 100.0
ECUADOR | | ‘ |
1930 881 132.909 | 23.717 157.507 0.6 84.4 15.0 100.0
1931 114 119.686 | 19.152 138.952 0.1 ‘ 86.1 13.8 100.0
1932 20.804 109.130 | 3.856 133.790 15.5 | 81.6 2.9 100.0
1933 5.774 101.529 | 9.484 116,787 5.0 | 86.9 8.1 100.0
1934 60.874 166.278 | 12.108 239.260 25.4 | 69.5 5.1 100.0
1835 55.055 114.013 | 39.370 208.438 | 26.4 | 54.7 18.9 100.0
1936 71.540 139,935 | 18.597 230,072 | 31.1 60.8 8.1 100.0
1937 86.611 122,903 | 24,922 234.436 | 37.0 ‘ 52.4 10.6 100.0
1938 80.412 112.947 | 35.108 228467 | 35.2 | 49.4 15.4 100.0
1938 137.269 54.242 | 23,589 215.100 | 63.8 | 25.2 11.0 100.0
1940 211.725 6.008 | 25,015 242,748 87.2 2.5 10.3 | 100.0
(Afio de cuota) 1940-41 212.706 | 3 10.465 223.173 95.3 e | 4.7 | 100.0
{Afio de cuota) 1941-42 97.571 | 588 | 2.957 101.116 | 96.5 | 06 | 29 | 100.0
| | | |
EL SALVADOR | | |' [ |
1930 145.285 | 811.264 | 20.474 977.023 14.9 | 83.0 | 2.1 | 100.0
1931 122.972 775.784 11.758 910.514 13.5 | 8.2 | 1.3 | 100.0
1932 91.157 ‘ 566.420 | 3.338 660.915 | 13.8 | 8.7 | 0.5 | 100.0
1933 208.084 | 702.701 | 25.703 936.488 | 22.2 | 75.0 | 2.8 | 100.0
1934 213.921 588,137 29,047 831.105 | 25.7 | 70.8 3.5 | 100.0
1935 406.223 | 423.119 | 5.111 834 .453 48.7 | 50.7 0.6 | 100.0
1936 456.263 | 333.730 | 33.492 823.485 55.4 | 40.5 4.1 | 1000
1937 705.166 | 377.285 | 44.490 | 1.126.941 | 62.6 | 38.5 3.9 | 100.0
1938 567.119 | 312.005 | 6.085 885.208 | 64.1 | 35.2 0.7 | 100.0
1939 606.954 304.918 | 5.981 917.853 66.1 | 33.2 | 0.9 100.0
1940 767.665 ‘ 153,698 | 8.721 930.084 | 82.5 16.5 | 1.0 100.0
(Afio de cuota) 1940-41 585.595 | 1 107.270 | 692.866 845 | ... | 15.5 | 100.0
(Afio de cuota) 1941-42 713.420 | 35.253 | 131.454 880.127 81.1 4.0 | 14.9 | 1000
GUATEMALA ! | | | | ll
1930 302.730 620,940 | 3.194 926.864 32.7 67.0 | 0.3 | 100.0
1931 141.852 } 447,515 | 173 589,540 24.1 5.9 | ... | 100.0
1932 206.025 518,558 | 1.433 726.016 | 28.4 714 | 0.2 | 100.0
1933 121.393 448.733 979 571.105 | 21.2 | 78.6 | 0.2 | 100.0
1934 205.674 581.015 1.542 788.231 | 26.1 73.7 | 0.2 | 100.0
1935 261.592 396.890 4.195 662.677 | 39.5 59.9 0.6 | 100.0
1936 405.085 | 420 717 7.999 833.811 | 48.6 50.5 | 0.9 | 100.0
1937 388.403 | 364.310 | 20,803 773.516 | 50.2 | 47.1 | 2.7 | 100.0
1938 477.446 | 309.602 | 7.033 794.081 60.1 | 39.0 | 0.9 | 1000
1938 404,194 309.114 | 16.855 730.163 | 55.4 | 42.3 | 2.3 | 100.0
1940 598.033 85.720 | 9.821 693.574 | 86.2 124 | 1.4 | 100.0
(Ao de cuota) 1940-41 638.862 12.007 | 55.269 706.138 | 90.5 | 1.7 | 7.8 | 100.0
(Afio de cuota) 1941-42 669.785 8.060 | 42 617 720,462 | 93.0 | 1.1 | 5.9 | 1000




EXPORTACION DE CAFE DE LOS PAISES SIGNATARIOS

DEL PACTO DE CUOTAS

ARNOS CALENDARIOS DESDE 1930 A 1940 Y AROS DE CUOTA 1940

(En sacos de 60 kilos)

-41 y 1941-42

CANTIDADES S PORCENTAJES

FAISES ¥ ANOS _— —_— e e i

EE. UL, Europa | Otros TOTAL | EE.UU. Europa| Otros | Total

| ! | { : | T

HAITI | | | | | | 1

1630 2.643 | 561,708 7.668 | 572.019 0.5 | s8.2 | 1.3 | 100.0

1931 | 3.901 |  433.804 ( 674 | 438.269 | 0.8 [ 99.0 | 0.2 | 100.0

1932 8.050 | 377.566 | 1.132 386.748 | 2.1 | w16 | 0.3 | 100.0

1933 | 7.384 | 686.326 | 2,053 ‘ 695.763 | 1.1 | 8.6 | 0.3 | 100.0

1934 3.632 | 560.611 | 2.891 567.13¢ | 0.6 | 98.9 0.5 | 100.0

1935 | 1.035 | 314.511 | 1.650 | 317.196 0.3 | 99.2 0.3 | 100.0

1936 12.917 | 565,878 2.713 601,508 ‘ 21 | o1 | 05 | 1000

1937 | 84.125 | 274.531 | 1.711 360.367 | 23.3 | 76.2 0.5 | 100.0

1938 | 130.620 | 296.763 | 2 844 430,227 ‘ 30.3 i 69.0 | 0.7 | 100.0

1930 206.183 | 251.2687 | 10.891 468.341 | 44.0 | 53.7 | 2.3 | 100.0

1940 163.073 94.798 | 1.481 259.352 | 62,9 | 365 | 0.6 | 100.0

(Afo de cuotal 1940-41 342.365 675 | 34.315 377.355 9.7 | 0.2 | 9.1 [ 100.0

(Afio de cuotal 1941-42 | 300,562 669 | 514 301.745 | 99.8 [| 0.2 | 02 | w00

| | |
HONDURAS | | : ]

1930 | 7.896 | 13.411 I 2.046 23,353 | 33.8 | 57.4 | 8.8 | 100.0

1931 | 4.269 13.479 1.280 19.038 | 224 | 70.8 | 6.8 | 100.0

1022 | 6.083 [ 19.505 | 279 25.957 |' 234 | 5.5 | 1.1 | 100.0

1933 9.323 | 22,215 | 949 32.487 | 28.7 ‘ 68.4 ! 2.9 | 100.0

1934 | 5.010 | 25.113 | 2.246 32.368 | 15.5 | 7.6 | 6.9 | 100.0

1935 | 294 | 14.9% | 365 18.205 | 163 | 817 | 2.0 | 100.0

1936 | 4.617 | 20.119 | 1.079 25.815 | 17.9 | 77.9 | 4.2 | 100.0

1937 | 13.141 | 26.184 1.701 41.026 | 32.0 | 63.8 | 4.2 | 100.0

1938 | 7.161 | 9.789 ‘ 2.783 19.733 | 36.3 | 49.6 | 14.1 | 100.0

1939 | 5.747 | 22,906 | 4.953 33.606 | 17.1 | 68.2 | 14.7 | 100.0

1940 | 12,181 | 4514 | 2.479 16.114 | 75.6 | 2.8 | 21.6 | 100.0

(Afio de cuota) 1940-41 | 17 746 | w | 1.722 19.468 | 91.2 | i 8.8 | 100.0

(Afio de cuotal 1941 42 | 33.637 | | 758 | 34.305 | 97.8 | 2.2 | 100.0
| | | [
MEXICO | |

1630 I 260.977 [ 244.313 ‘ 6.376 511.666 | 51.0 | 47.8 | 1.2 | 100,0

1931 | 244 495 205.182 | 5.505 455.182 | 53.7 | 45.1 1.2 100.0

1932 160.487 | 170.281 | 3.350 334.128 | 48.0 | 51.0 | 1.0 | 100.0

1923 ! 414.958 | 264.880 | 7.758 687.596 | 60.4 | 38.5 | 1.1 | 100.0

1934 293.853 | 332.595 | 3.758 630.206 | 46.6 | 52.8 | 0.6 | 100.0

1935 251.621 | 213.7111 | 2.795 528.127 | 47.7 | 51.8 0.5 100.0

1936 | 402.728 | 310.261 | 736 713.725 | 56.4 | 43,5 0.1 | 100.0

1937 341.703 | 242.135 | i5 583.903 58.5 41.5 .. | 100.0

1938 | 396.825 | 187.664 | 786 585.285 | 67.8 | 32.1 0.1 | 100.0

1939 453.695 | 130,621 | 10 384.326 | 77.6 | 22.4 | ... | 100.0

1940 410.389 | 18.557 | 158 429.104 | 95.6 | 4.3 | 0.1 100.0

(ARo de cuota) 1940-41 | 470.475 | 48 | 914 471.437 | 99.8 0.2 | 100.0

(Afio de cuota) 1941-42 345.170 | 87 | z2 | 345.259 | 100.0 | 100.0
{ | |
NICARAGUA . | | |

1930 30,039 | 221.531 | 3.475 255.045 | 11,8 | 86.8 1.4 | 100.0

1931 | 45.592 |  217.4m 1.085 J 264.098 | 17.3 | 82.3 | 0.4 | 100.0

1922 8.106 | 127.064 | 287 | 135.457 | 6.0 3.8 | 0.2 100.0

1933 | 26.544 | 201.734 | 121 | 228300 | 11.6 | 88.3 | 0.1 100.0

1934 33.204 211.022 | 393 244.619 | 13.6 | 86.3 0.1 100.0

J 1935 | 97,733 | 208.832 | 2.188 308.753 | 31.7 | 67.6 | 0.7 | 100.0

1936 60,544 | 156.737 | 1.170 218.451 | 27.7 | 7.8 | 0.5 | 100.0

1937 | 108.584 | 147.359 | 220 ‘ 256,173 ‘ 42.4 | 575 | 0. 100.0

1938 | 122,084 | 104,530 | 365 227.889 | 54.0 | 45.9 | 0.1 | 100.0

1930 186.437 97.249 | 194 | 283880 | 65.7 | 34.2 | 0.1 100.0

1940 244.905 | 9.633 | 8 | 254622 | 96.2 | 3.8 | | 100.0

{Afio de cuotal 1940-41 187.056 | | 6 | 187.062 ‘mo,u | T s

(Afo de cuota) 1941-42 | 242,167 | | [ 242,167 | 100.0 | | | 1000




EXPORTACION DE CAFE DE LOS PAISES SIGNATARIOS
DEL PACTO DE CUOTAS

AROS CALENDARIOS DESDE 1930 A 1940 Y ANOS DE CUOTA 1940-41 y 1941-42
(En sacos de 60 kilos)

PAISES Y ANOS

PERU

1930
1831
1832
1933
1934
1935
1936
1927
1938
1938
1040
{Afo de cuota) 1940-41
(Afio de cuota) 1941-42

VENEZUELA

1930
1931
1832
1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939
1940
(Afio de cuotai 1940-41
(Afo de cuota) 1941-42

CANTIDADES

TOTAL DE TODOS LOS |

PAISES SIGNATARIOS

DEL PACTO DE CUOTAS

1930
1831
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939
1840
{ARo de cuotal 1940-41
{Afio de cuota) 1941-42

EE. UU, | Europa
|
|
|
i 9.946
649 ‘ 31.190
| 1784 | 36.897
601 28,221
3.530 : 38.511
29 | 31,915
| 315 43.856
| 1 35,440
4,750 33,489
4.715 | 44733
14.291 3.835
| 34.807 |
16.580 |
|
|
260860 521.794
274,574 655.633
285.571 533.117
177 .459 386.451
197.519 553.461
237.508 643.428
341.307 | 668, 468
178091 505.926
193168 437,065
| 139.023 310.870
| 361,106 99,596
599396 45.507
| 527.216 14.279
|
| 11.927.306 9.816.760
| 13.179.667 10,719.056
10.208.436 7.764.509
12.221.992 9.918.488
11.264.851 9.701.480
12.949.823 9.267.931
12.667.542 9.490.986
11.793.776 7.897.394
14.739 933 9,825 530
14.776.794 §.551.430
16.122.140 2640367
17.085.263 618.936
| 15.074.597 456365

b
=D I e D e

— -
S oW

-210
424

- R e b e

709
823

895
758

670
206

LG94
314
919
.218
.B16
457
AT72
085
-a4l

817
820
i)
207
671

172
113

.728

.151
5. 666
7.045

. 164
819
272
229
025
274
.076.

745
204
318

.21
612,

530

484

TOTAL

FPORCENTAUJES

EE.ULU. Eurnpal Otros | Total

16

783,
934,
820.
569,
T60 .
894 .
.026,
695,
961
453.
474.
840

558

654

3.058.

121

.800.
322,
L0948,
481,
+235.

801
. 989
-894

354

471
027
376
117
651
134
037
130

000
B33

540

230

542

217

356
028
273
374
781

435
.375.
413,

037
637
446

al.
52.

52

51
55

54,
56.
56.
79.

92.

=R TR
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o
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-1

66.4
70.2

67.9
73.0
1
65.

R =1
88
S =3 &0 o

oo
-]

(R
(- B -

42.

g
ahobaa

40,
a7
37.
34.3
13.0

3.2

2.8

o w©

- -}

16.0
8.0
4.1
7.1

37.9

14.3

15.2

27.2
6.8

11.6

28.3

31.6

28.3

0.4
0.4
0.2
0.9
1.0
1.5
1.6
1.6
3.8
0.7
3.0
23.3
3.0

4.8
4.9
5.1
4.5
5.4
4.6
5.8
5.5
6.3
7.9
8.8
3.0

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.90
100.0
100.0
100.9
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
106G .0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

(DATO DE LA OFICINA

PANAMERICANA DEL CAFE)



INTERVENCION EN LOS MERCADOS

Por conducto de la Seccién Comercial de la Gerencia y de los Almace-
nes de Depésito de la Federacién se ha continuado realizando la inter-
vencion en los mercados nacionales durante todo el periodo a que el pre-
sente informe se refiere v que puede dividirse en tres épocas, asi: la
primera, cuando se trataba de efectuar la liquidacién de las existencias
que se encontraban en los distintos almacenes, procedentes de las com-
pras efectuadas en tiempo anterior para dar desarrollo al convenio de
paridad de precios: posteriormente, en lo que pudiera llamarse la segunda
época, a la intervencién, un tanto limitada, levada a cabo por la Fede-
racion con miras a defender los mercados en cuanto fuera posible, para
lograr que en el interior ol afetero pudiera obtener precios equivalen-
tes a las cotizaciones externas: y ultimamente, a partir de Octubre de
1940, para dar debido cumplimiento al convenio sobre cuotas de expor-
tacion de café, con dos finalidades principales:

a) Retener dentro del pais aquellas cantidades de café que no fuersa
posible exportar a los mercados de consumo, dentro de la cuota respec-
tiva; y

b) Apoyar la accion tomada por los organismos respectivos para
evitar la desorganizacién del mercado en el caso de que se tratara de
efectuar ventas por debajo de los niveles minimos establecidos por la
Oficina de Control.

De consiguiente, las actividades de la Seccion Comercial por lo que
se refiere a la intervencién de la Federacion en los mercados, cubre tres
periodos bastante definidos, que me propongo analizar brevemente a
continuacion.

Liquidacién de las existencias procedentes
de la intervencién anterior a agosto de 1937

En los meses comprendidos entre octubre de 1936, época en que se
firmé en Bogoti el Convenio llamado de “Paridad de precios”, y
Abril de 1937, cuando la Federacion tuvo que suspender su intervencién en
los mercados internos por falta de los recursos indispensables, esta entidad
ecompré las siguientes cantidades de café:
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Detubresiie: F986 oa s o sl s 16.202 sacos

Noviembre de /936 = o & o cnn 53.469 7
Dictermabre/de 1986 .. ... et duy sios 41.500 ,
BAc¥oAe 98T o cicom ate sesenn o 64794
Behrerordel k98T oov i cum eis 103.678
Mz 0e 18T v i ae wisit i adeas ® 53.029 %
Abrilide X3 i & fon  SEle & s Es L6075,
ATV U e R S e . 353 .747 sacos

Sobre los antecedentes de esta intervencion, y no para volver a plantear
el examen de una politica que en su época fue objeto del mas pormenorizado
andlisis, sin simplemente para hacer referencia a ella como un antecedente
de la orientacién posteriormente adoptada sobre la base de una mas
enérgica accién defensiva en los mercados nacionales, considero oportu-
no incluir aguf algunos apartes del informe rendido por el senor don Euse-
bio Cortés Grégory, Subgerente y Jefe de la Secciéon Comercial, con
destino al IX Congreso Nacional de Cafeteros reunido en Bogota en oc-
tubre de 1938:

“Fn cumplimiento de las estipulaciones que contenia el Convenio de
la Conferencia Americana del Café celebrada en esta ciudad en octubre
de 1936, la Federacién dié un impulso considerable a sus compras en los
mercados del interior. con el propészito de elevar los precios al nivel pre-
visto en dicho convenio.

BODEGA
TERMINAL « BARRANQUI

Bodega en el Terminal Maritimo de Barranquilla

R



Arrumes de eafé en la bodega del Terminal Maritimo
de Barranquilla

Esta nueva campaifia se inicié en octubre de 1936 cuando el tipo “Ma-
nizales” se cotizaba en Nueva York a 10%4 v en la plaza de Manizales se
pagaba el pergamino a razén de $ 2.80 la arroba.’ Rl Santos N° 4 se
cotiz6 en Nueva York al precio de $ 9.69 como promedio durante dicho mes

Se dieron érdenes de compra, sin limitacion de cantidad, al precio
de $ 3.30 para pergamino “Manizales” y proporcionalmente para los
demds tipos del pais.

En noviembre de 1936 la cotizacién del “Manizales” en Nueva York
subié a $ 0.11.64 promedio en el mes, y el Santos N¢ 4 a $ 10.24. En
el interior la Federacién pagé el pergamino Manizales a $ 3.30 a fines
de octubre hasta $ 3.45 a fines de Noviembre,

“En Diciembre de 1936 v refiriéndonos siempre al tipo “Manizales”.
la cotizacién de Nueva York fue de $ 0.12.30 y de $ 0.11.13 1a cotiza-
cién del Santos N¢ 4, ambos promedios mensuales. La Federacién pagé
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el pergamino a § 3.55. En enero de 1937 subieron las cotizaciones en
Nueva York a § 0.12.46 “Manizales” y a $ 0.11.35 el “Santos” N? 4 La
Federaciéon pagé entonces el pergamino a $ 3.60.

En febrero de 1937 subieron las cotizaciones en Nueva York a
12.73 y en marzo la cotizacién fue de $ 0.12.72, en tanto que la Federa-
cién mantuvo sus precios de compra entre $ 3.60 v $ 3.65.

A mediados de Abril, la Federacién se vio oblicada a suspender sus
compras, en casi todos los mercados, por falta de recursos, manteniéndo-
las, sélo muy atenuadas, en pergamino “Manizales” y almendra de
igual procedencia. Como consecuencia de tal medida, los precios sufrieron
una baja inmediata que en Manizales fue de $ 0.60 la arroba, quedando
a4 $ 3.00 y habiendo reaccionado después a $ 2.30 en los meses posterio-
res, hasta octubre de 1937. Esta reaccién oscilé de $ 3.55 a 3 3.50.

i

[P '_"':L‘c:t = & .

Bodega en el Terminal Maritimo de Cartagena

El 3 de Noviembre de 1937 se tuvo conocimiento del cambio de poli-
tica del Brasil, lo que determiné una baja inmediata a $ 2.70, precio que
se mantuvo con pequenas oscilaciones durante dicho mes. En diciembre
se acentudé aun mas depresion, siendo el promedio de precios en dicho
mes el de $ 2.50 para pergamino “Manizales”. El promedio de precios
en Nueva York en Noviembre de 1937 fue de $ 0.10.

Asl pues, al iniciar esta intervencién, teniamos la cotizacién de $ 0.10
%3 en Nueva York, y al abandonar nuestras compras el precio cayé a
$ 0.10. Mientras tuvimos fondos para intervenir en los mercados, o0 sea



hasta abril, el promedio de los cinco meses fue de 12.37 o sea dos centa
vos por encima del precio inicial. Reducidas nuestras compras de a
en adelante, la baja que se produjo dié un promedio de precios de £ 0.
11.80 para los meses de abril a octubre.

Computando ahora el promedio total del au 0s doe
meses que estamos analizando, obtenemos un precio 12.
02 lo que marca un aumento sobre el precio inicial de $ 0,.01.645. Hsta
diferencia representé un beneficio considerable para la industria cafete-
ra nacional durante los dos periodos de nuestra intervencién que veni-
mos analizando”,

promedio de §

La breve transcripcién anterior contribuye indudablemente a apre-
ciar de manera objetiva la influencia que sobre la industria cafetera
tuvo la vigencia de la politica iniciada en Octubre de 1936 y sus-
pendida en abril de 1937, que en aquella época fue objeto de las
criticas mas vehementes, PEro para cuyo insuceso mediaron indudable-
mente numerosos factores que no estuvo en manos de las directivas de
la Federacion entonces, y particularmente de su Gerente doctor Alejan-
dro Lépez, contrarrestar y evitar por los medios a su alcance. Pero re
sulta evidente, en primer término. que ella inicié6 una orientacién nueva
Yy mas avanzada con miras a la defensa de la industria cafetera, llevin-
dola, de los limites un tanto restringidos en que se movia anteriormente,

Interior de la bodega del Terminal Maritimo de Cartagena
g
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Bodega de Buenaventura—Fachada sobre el muelle

a planos de mayor amplitud, como que se orientaban hacia una accion
més efectiva en los mercados externos a base de un sistema de coopera-
cién internacional, sobre la cual se emitian diversos conceptos; y en se-
gundo término, se encaminaba a reclamar para el pais su derecho, en
nombre de los productores del grano, a orientar su linea de conducta
teniendo en cuenta las condiciones de los mercados de consumo a
fin de ejercer la accién que fuera aconsejable para la justa defensa de
sus propios intcreses. La Federacion salié asi de los limites en que se
venia moviendo, a un horizonte de més dilatadas perspectivas, para con-
seguir que la industria cafetera del pais asumiera la posicién a que tenia
derecho eén el conjunto general, no sélo por su importancia econdémica,
dado el volumen y valor de la misma, sino por el propio aspecto de su
importancia social, ya que a ella estd vinculada la mayor parte de la po-
blacién colombiana.

Al hacerme cargo de la Gerencia de la Federacion encontré almace-
nados en las diversas plazas cafeteras del interior y en algunos puertos
extranjeros, mas de 160.000 sacos de café, cuya liquidacién en las mejores
condiciones posibles tenia necesariamente que ser una de las principales
preocupaciones de la Gerencia, para cancelar los créditos pendientes con
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garantia de los mismos cafés, créditos que en primero de agosto de 1937
ascendian a § 5.212.374.25, distribuidos asi:

Préstamos al Banco de la Repiblica ... ... ... <5 1.700.000.00
Bonos de prenda ... ... . s e ewd Wy v o 08,048.190.00
Pendiente por compras en Nueva York . .., ... .. . 464 .184 .24

SURSE 20 DT L -..$ 5.212.374.24

Esas deudas estaban ya canceladas para el mes de octubre del afio

Café listo para la exportacion en la bodega de Buenaventura

siguiente (1938) cuando se reunié el IX Congreso Cafetero, mediante
la venta de la mayor parte de los cafés que se encontraban en existencia
y con los nuevos recursos de que se dot6é a la Federacién por medio del
impuesto de giros. El déficit resultante entre ol precio de costo y el de
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venta de los cafés que se habian adquirido en el lapso de siete
meses que dejo mencionado, y durante el cual se exporté un total de
2.542.549 sacos, fue un poco mayor de $ 1.000.000, incluyendo en esta
suma apreciables cantidades por concepto de intereses pagados al Banco
de la Republica y valor de servicios de almacenes de depésito.

SEGUNDA INTERVENCION

La segunda época de la intervencién de la Federacién en los mer-
cados nacionales comprende el perfodo a partir de agosto de 1937 hasta
septiembre de 1940, época durante la cual las compras realizadas se en-
caminaron a lograr en lo posible la defensa de los precios en el interior,
tratando de eliminar los factores desfavorables, para que el cafetero
recibiera el equivalente de las cotizaciones vigentes en los mercados ex-
tranjeros. Comprendié este periodo dos épocas excepcionalmente difi-
ciles, cuales fueron el mes de agosto de 1938, cuando existia en lo gene-
ral la certidumbre de un préximo estallido de la guerra en Europa, y Sep-
tiembre de 1939, cuando se iniciaron las hostilidades y se produjo sobre
el mercado el efecto psicolégico consiguiente al préximo cierre de mu-
chas e importantes zonas de consumo en aquel continente. En ambos
casos, la Federacion estuvo atenta, con toda su organizacién interna y
externa y con los recursos disponibles a la defensa del productor, soste-
niendo compras en volumen practicamente ilimitado y prestando un ser-
vicio efectivo y particularmente oportuno no sélo a los cafeteros sino a
las propias casas exportadoras, que veian asi eliminada una parte de las
incertidumbres surgidas. Durante esta segunda época, la Federacién man-
tuvo su politica de defensa de los mercados haciendo inversiones cuan-
tiosas, y, fuera de los beneficios obtenidos para los productores, al liqui-
darse en definitiva todas las existencias adquiridas se logré una utilidad
efectiva de $ 1.476.749.95, que permitié mejorar de manera apreciable
el capital de la Federacién para llevarla a la situacién ventajosa que
muestran sus ultimos balances. En este periodo se puso especial cuidado
en la adquisicién de buenas calidades que permitieran su almacenamien-
to sin demérito por largo tiempo, estimulando a los agricultores a la ade-
cuada preparacién de sus cosechas mediante la fijacién de precios méis
ventajosos para las calidades adoptadas como standard por la Federacién.

TERCER PERIODO

Convenio de cuotas

Como lo dejo anotado al referirme a los antecedentes y desarrollo del
Convenio Interamericano sobre cuotas de exportacién, ante la perspectiva
de la firma en Washington de este acuerdo por los representantes de los
gobiernos de Estados Unidos, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecua-
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dor, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, Méjico, Nicaragua, Peri,
Republica Dominicana y Venezuela, el Gobierno Nacional, en desarro-
o de las autorizaciones extraordinarias contenidas en la Ley 45 de 21
de noviembre de 1940, dicté una serie de acertadas disposiciones enca-
minadas a asegurar la ejecucién del acuerdo, por lo que hacia a Colombia,
y a obtener para los productores y para la economia del pais las finali-
dades perseguidas.

Entre otras medidas, se dispuso por medio del articulo 10 del Deere-
to 2078 de Noviembre de 1940, la celebracion de un contrato con la Federa-
cion Nacional de Cafeteros para que esta entidad adquiera los cafés que
fuera necesario retener en el pais con motivo de la perspectiva de la

COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA
PRINCIPALES ARTICULOS DE EXPORTACION

(vator en millones de $)

]
1938 30. 40 41 1942 39. 40 4L 1942
2,5 .5

BANANDS

CUEROS DE RES
PLATINOD

0 ol 0
1938 30, 4D 41 1942 1938 39 40. 4. W& 1938 38 40 41 1042

45 45 45 45
0RO PETROLEO J

35
3,00
2,8

aplicacién del Convenio de Cuotas Cafeteras o de la aplicacion del mismo,
v para que efectuara de acuerdo con el Gobierno las operaciones de eré-
dito que fueran necesarias, todo ello utilizando el producto de los impues-
tos creados para constituir el “Fondo Nacional del Café”.

Obrando en cumplimiento de ese contrato, la Federacién procedié a
ampliar su organizacién de compras, no sélo sosteniéndola en las plazas
cafeteras importantes en donde se contaba con la cooperacién de los al-
macenes generales de depdsito, sino a todas aquellas zonas productoras de
alguna importancia, buscando como decia anteriormente, no sélo asegurar
la retenciéon en el pais de los excedentes que no fuera posible exportar
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Bodegas para el almacenamiento de café en Chcuta

dentro de la cuota fijada a Colombia, sino también cooperar a las medidas
dictadas por la Oficina de Control de Cambios sobre establecimiento de
precios minimos por debajo de los cuales no se autorizarian operaciones
de venta al exterior. Este mayor movimiento de negocios, que veniaz a
abarcar muy distantes zonas productoras para lograr las finalidades bus-
cadas, implicaba desde luégo la solucién de numerosos y dificiles proble-
mas de personal, manejo de fondos, contabilidad, control, almacenamien-
to, transportes, sistemas de ventas, etc., todo ello buscando desde luégo
no afectar los legitimos intereses de los sectores vinculados a la produc
¢ion ¥ al comercio del grano, ni interferir de manera inconveniente sobre
el normal desarrollo de los negocios, v evitar asi el establecimiento en la
practica de un monopolio de hecho, que al cabo podria traer inconvenien-
tes repercusiones para cuando se volviera a la normalidad.

El volumen de actividades desarrolladas por la Seccién Comercial de
la Federacién en este periodo iniciado en octubre de 1940, ha excedido
indudablemente todas las expectativas que hubieran podido formarse sobre
la posible extensién de nuestras actividades de compras, va que en algu-
nos periodos la intervencién de la Federacion no se ha limitado a la re-
tencién de los posibles excedentes, adquiriendo aquella parte que se con-

— 43 —



LDIFICIO DE OFICINRS ) AARCENES DE DEPOSITO
EN Cycura w. 2 .
RN RDA

Cieuta—Edificio de oficinas para el Comité de
Cafeteros y almacenes de Depésito

sideraba de dificil exportacién bien por las perspectivas de que la cuota
fuera llenada, o por dificultades en los despachos al exterior, sino que ha
tenido quecomprender, como por ejemplo en los meses de junio vy julio
de 1941, la casi totalidad de los cafés sacados por los productores a los
mercados internos, debido a la circunstancia de que por una u otra causa

las compras por parte de las casas exportadoras estaban pricticamente sus-
pendidas. Asi, tenemos que en este periodo de octubre de 1940 al 30 de

marzo proximo pasado, se han comprado muy cerea de 5.000.000 de sacos
con un valor que se aproxima a $ 90.000.000, con el detalle siguiente:




1940

1941

1942

1943

VOLUMEN Y VALOR DE LAS COMPRAS DE CAFE HECHAS POR
LA FEDERACION EN LOS MERCADOS INTERNOS DURANTE
LA VIGENCIA DEL CONVENIO DE CUOTAS

Eetubeec ook ¢ 5 o e e
Noviembre.. .. .. .. ..
Diciembre .. .. .. .. ..
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Diciembre . 2i:sm ai as
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Diciembre .. .. .. .. ..
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En sacos Valor m/L
de 60 kilos
155.916 sacos $ 2.650.939.87
127.566 " 1.560.516.89
2564.931 7 3.769.286.39
155.816 " 2.241.119.02
113.833 7 979.959.34
43.580 " T78.713 .44
150.269 ” 2.661.332.33
202.480 " 3.623.953.60
494.216 7 8.715.098.76
358.981 ” 6.303.151.00
106.170 1.854.430.44
3b.683 631.646.95
16.033 *» 292.897.32
9T 938 1.853.316.79
312.9990 *» 5.899.247 .89
205.610 ” 4.027.489.11
100.333 " 2.083.365.60
78.480 7 1.598.839.47
70.874 7 1.397.722.99
1 7l B G R 3.144 780 .67
309.645 ” 5.670.205.00
S22 0R0mm 5.979.459 .16
208.000 * 3.837.026.29
177.683 *~ 3.332.368.32
184.240 ” 3.468.762.31
180.8556 ” 3.442.932.55
137.706 " 2.787.919 .82
100.407 2.106.054.11
70.306 7 1.474.690.52
hd 2256 * 1.188.334.53
4.997.716 sacos 3 89.355.560.48

Considerando la Federacion que en todas las épocas pero especial-

mente en las circunstancias actuales cuando aparece inevitable la nece-
sidad de almacenar y retener en el pais cantidades importantes de cafe,
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bien sea porque la pro-

duccién resulta muy su-

- g COMPRAS IX CATE HECHAS POR LA FEDERACION [N 105 MIECADOS
perior a la cuota asigna- INTEENOS DA JO £L CONVENIO DE CUOTAS
da o porque se presentan

dificultades para los
transportes o para el
aprovechamiento de to-
dos los cupos disponibles
en los barcos maritimos,
se ha adoptado un stan-
dard determinado de ca-
lidad para las compras,
sefialando a esta calidad
precios mas ventajosos
que estimulen a los agri-
cultores en la adecuada preparacién de sus cosechas. Puedo asegurar que
son de mucha cuantia los beneficios obtenidos por el pais y por el gremio
cafetero, no sélo por los mayores precios obtenidos, sino principalmente
por el hecho de que se va estabilizando en el pais, con caracteres defini-
tivos, los mejores sistemas de preparacién para lograr calidades muy su-
tisfactorias, hecho cuya importancia para el futuro, cuando cesen las
condiciones de anormalidad ¥ de perturbacién en que se desarrolla el co-
mercio en los momentos actuales por razén de la guerra, no pueden per-
derse de vista. Naturalmente esta politica de la Federacién ha sido mo-
tivo en algunos casos de reparos por parte de los productores en deter-
midas zonas, pero por fortuna la experiencia y los resultados van demos-
trando de manera inobjetable que no andamos descaminados cuando pro-
pugnamos un mejoramiento de calidades, que si bien exige un esfuerzo
especial de los agricultores —que en el primer momento puede presen-
tarles dificultades— implica al eabo beneficios efectivos para ellos ¥y me-
Jores condiciones para la estabilidad de la industria cafetera en el futuro.

En orden a buscar

, por todos los medios po-
VALCE DE LAS COMPRIS DE CAFE HECHAS POR La FepERAcion | Sibles el aumento de las
EAJO FL CONVENIC TE CUOTAS exportaciones de café, la

Federacién ha venido in-
terviniendo aectivamente
de manera directa y tam-
bién por conducto de los
respectivos  organismos
oficiales v de la oficina
de Nueva York, para
conseguir la expedicién
oportuna de las licencias
de importacién estable-
cidas para éste y otros

L
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productos por el gobierno de los Estados Unidos, buscando eliminar
las dificultades que se han presentado en algunas ocasiones para obte-
nerlas con la oportunidad necesaria. En efecto, ha considerado la Fede-
racién que toda pérdida de espacio en los transportes maritimos, dentro
de las condiciones anormales en que éstos se desarrollan en la actualidad,
implica un gravisimo perjuicio para el pais y afecta de manera desfa-
vorable las perspectivas de consumo y comercio en el primer mercado
consumidor del mundo. Con este motivo y deseando también la Federacién
no interferir en los negocios de exportaciéon y venta, se ha preocupado por
mantener existenclas considerables en los.puertos maritimos para faecili-
tar en préstamo a las casas exportadoras las cantidades y de los tipos
que ellas deseen para aprovechar todas las oportunidades de embarque,
en condiciones equitativas para ambas partes y de seguridad para la Fe-
deracion. Mediante esta politica, los exportadores han podido desarrollar
sus actividades en las mejores condiciones posibles y no obstante la anor-
malidad de la hora, sobre la base de una mayor estabilidad, garantizada
con el establecimiento de los precios minimos en Colombia v maximos en
los Estados Unidos, que dejan a aquellos un margen suficiente para sos-
tener el ritmo de los negocios con

equitativo benefici(}. EIIO e de- EXPORTACION MENSUAL DE CAFE COLOMBIANO.
muestra con el hecho de que las | A i A
exportaciones, dentro de la cuota Hites dalsaces du 80 Kiss
practicamente ilimitada que alti- | ®° | 2.
mamente se le ha asignado a todos
los paises, apenas estan restringi-
dos por las dificultades de trans-
porte interno o maritimo o por las
dificultades para la consecucion
de licencias de importacion.

El mantenimiento de esta po-
litica de intervenciéon en los mer-
cados con la amplitud y eficacia
con que se ha venido llevando a
cabo. no ha podido desde luego
lograrse sin vencer aqui y en el
exterior las consiguientes dificul-
tades inherentes a la participa-
cién de un organismo de la natura- l !
leza de la Federacion en el comer- SR M oAW1 1
cio del grano. Pero en todo momen-
to la entidad ha podido sortear esas dificultades, allegar los recursos ne-
cesarios, disipar malos entendimientos, demostrar sin lugar a duda las
razones de su orientacién y las finalidades perseguidas en beneficio de
los productores y del comercio del grano, y mantener siempre la posicién
respetable que le corresponde como representante del gremio cafetero v
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del principal factor de la economia nacional. Sobre esta cooperaciéon pres-
tada en todo momento al comercio cafetero que desarrolla en Colombia
Sus actividades de exportacién, me parece pertinente transcribiy aqui los
siguientes conceptos emitidos de manerg espontinea por el doctor Gon-
zalo Restrepo, quien hasta hace pocos dias desempené con sigular com-
petencia el delicado cargo de Presidente de Ja Asociacién Nacional de
Exportadores de Café. en la sesién del Comité Nacional de Cafeteros que
tuvo lugar el 28 de enero del corriente ano:

“Exposicién Presidente Asociacion Exportadores.—Presente en la se-
sesion el doctor Gonzalo Restrepo, Presidente de la Asociacién Nacional
de Exportadores de Café, citado a ella de acuerdo con lo dispuesto en la
reunién anterior, el senor Presidente del Comité Nacional le significéd el
interés de esta entidad en el sentido de mantener un frecuente intercambio
de ideas con los sefiores exportadors de café, para que éstos, por conducto
del sefor Presidente de la Asociacién, v la Federacién, puedan exponer
Sus puntos de vista, formular francamente los reparos que consideren
convenientes, dar las explicaciones a que sean del €as0 v mantener ¢la-
rificada la situacién, todo lo cual facilitara indudablemente g solucién
de cualquier dificultad que pudiera presentarse.

El doctor Restrepo presenté su saludo al Comité, le expresé sus agra-
decimientos por la invitacién que se la ha formulado y manifest que en

Interior de las bodegas de Cheuta
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Edificio de Bucaramanga

nombre de la entidad que representa deseaba ratificar al Comité Nacio-
nal y a la Gerencia la proposicién aprobada por la Junta Directiva de la
Asociacién y el ofrecimiento de cooperacién decidida, hecha en ella, a la
labor de defensa de la industria cafetera en que la Federacién se halla
empenada. Manifesté que desde cuando se le invité a asumir el cargo
de Presidente de la Asociacién Nacional de Exportadores, deié claramente
establecido que lo aceptaria siempre que en todo momento se obrara de
acuerdo con el Gobierno y la Federacién. Analizé a continuacién las
actuales condiciones del comercio cafetero sobre la base del Convenio de
Cuotas vy del régimen de precios minimos y méiximos, con respecto a la
situacién que existia en épocas anteriores, y declaré que la supervivencia
del comercio cafetero, v particularmente de las firmas colombianas, se
debe indudablemente a la colaboracién muy inteligente y patriética de la
Federaciéon y a la forma tan amplia y generosa como les ha prestado
sus servicios, que determina el sincero reconocimiento del comercio cafe-
tero. Declaré que las casas exportadoras han apreciado debidamente
la politica de la federacién de no desarrollar actividades comerciales en
el exterior, a pesar de que aquélla ha podido sustituir facilmente a las
entidades privadas, y se dan cuenta de que las ventas hechas por ella
en algunos casos, han sido en su tiempo convenientes para los inte-
reses de la economia nacional y no han implicado ningtn perjuicio para
los exportadores. Se refirié a continuacién al memorandum presentado
por la Asociacién al sefior Ministro de Hacienda y Crédito Piblico, para
anotar que las medidas que en él se sugieren se encaminan a estimular
las exportaciones de café a Estados Unidos en estos primeros meses del

e



actual periodo de cuotas, lo cual permitiria pensar luégo en una revisién
v aumento de las mismas, en condiciones ventajosas para Colombia si
pueden utilizarse todas las facilidades que se presenten para los embar-
ques maritimos. En cuanto a la cuestién de los préstamos de café, ma-
nifesté el doctor Restrepo que ayer estudié el asunto con el sefior Gerente
tratando por decirlo asi de sistematizarlos ¥y de adoptar un estatuto de

Oficinas de los almacenes en el Edificio de Bucaramanga

cardcter general buscando establecer que a esos plazos se les diera cierta
elasticidad, dentro de la base general de las 3 semanas establecidas por
la Federacién, de manera que los exportadores tuvieran la seguridad de
que no va a exigirseles la entrega de café dentro de ese término cuando
ellos estdn evidentemente incapacitados para adquiririo en el mercado.
Agregé que la Asociacién desea también contar con que los precios no
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seran elevados por la Federacién salvo alzas en el exterior u otra cir-
cunstancia justificativa, de manera que los exportadores puedan estar
seguros de que para cancelar un determinado préstamo no vayan a te-
ner que adquirir posteriormente el articulo en el mercado a precios supe-
riores. Significé que estas aprensiones son desde luego teéricas porque
en el particular no se han presentado dificultades ningunas entre la Fe-

Edificio de Manizales

deracién y los exportadores de café, ya que la primera ha obrado en
todo momento con un criterio de cooperacién y de ayuda dando a aquellos
todas las facilidades necesarias para el cumplimiento de sus compromi-
sos. Manifesto el doctor Restrepo que las casas exportadoras y las

directivas de la Asociacién estin perfectamente de acuerdo en que la
misién de la Federacién es la defensa de la industria cafetera v de los
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Bodega de Chaparral

productores, v reconocen que la Federacién no interfiere niperturba el
desarrollo normal de las actividades comerciales de aquéllas, como se
demuestra con el hecho de que en muchos casos los exportadores fijan
precios de compra a niveles superiores a los establecidos por la Federacion.
Reiteré, por iltimo, el magnifico entendimiento que en todo momento
ha existido entre la Asociacién y las casas exportadoras con la Federa-
cién, y las cordiales relaciones mantenidas entre aquéllas y la Gerencia,
anotando que ésta ha estudiado en todo momento, v con el mejor espirity
de cooperacién y buena voluntad, las sugestiones e ideas de los expor-
tadores, para solucionarles cualesquiera dificultades que hayan podido
presentarseles en el desarrollo de sus actividades comerciales,

El sefior Gerente significé al doctor testrepo su complacencia muy
sincera por las manifestaciones hechas en nombre de la Asociacién Na-
cional de Exportaciones ¥ como Presidente de ]a misma, y confirmé que
todos los problemas se han estudiado Y resuelto siempre dentro del mas
cordial entendimiento ¥ comprensién. Anotd que en el caso de los plazos
fijados para los préstamos de café. v de los precios establecidos por la
Federacién para las compras, hasta el momento no se ha presentado nin-
guna dificultad a las casas exportadoras.

El Comité Nacional acordé continuar celebrando reuniones especiales,
con asistencia del sefior Presidente de la Asociacién Nacional de Expor-
portadores de Café, para cambiar ideas con él sobre todas . aquellas cues-
tiones de interés relacionadas con el comercio y la industria del cafe”.
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Y al retirarse el doctor Restrepo del cargo de Presidente de la Aso-
ciacién de exportadores por haberlo llamado el Gobierno Nacional a des-
empenar el elevado cargo de Embajador de Colombia en el Pert, dirigi6é
a la Gerencia de la Federacion la carta siguiente:

“Bogota, abril 14 de 1943.—Serior Gerente de la Federacién Nacio-
nal de Cafeteros. L. C.—Muy estimado amigo: De la manera méis atenta
me permito llevar a conocimiento de usted que por haber aceptado el
cargo de Embajador de Colombia en la Repiblica del Perd, habré de
separarme de la presidencia de la Asociacion Nacional de Exportadores
de Café, a fines del presente mes.

Al trasmitir a usted esta informacién, deseo aprovechar la oportuni-
dad para expresarle mi méas sincero reconocimiento por la forma tan
cordial como usted tuvo la amabilidad de estudiar las cuestiones que me
permiti someter a su consideracién, en nombre y representacién de los
exportadores de café, y por el amplio espiritu de cooperaciéon con que
en su calidad de Gerente de la Federacién Nacional de Cafeteros, quiso
propiciar un fecundo entendimiento entre esa entidad y los elementos
interesados en la exportacion. cuyos intereses son comunes y solidarios
con los de los otros sectores vinculados a la industria.

Quiero, igualmente, hacer llegar por su conducto, a todos los miembros
de la Federacion, mis sentimientos de gratitud por la especial deferencia
con que en todo momento consideraron mis puntos de vista, apreciando
en esta forma, para mi muy obligante, los altos propésitos de mi gestién e




invitindome mas de una vez, a deliberar con ellos periédicamente, sobre
los problemas generales que confronta la industria cafetera de Colombia.

Al expresar a usted estos sentimientos, rogandole que los transmita
a los miembros del Comité Nacional, deseo bonerme a sus érdenes en la
Capital del Perg ¥ suseribirme una vez mas como su atento servidor y

amigo afectisimo, (Fdo.) Gonzalo Restrepo”,

concepto de la intervencién en los mercados para dar desarrollo al conve-
nio de cuotas, se ha venido registrando con base en un adecuado sistema
de contabilidad, separado de la contabilidad general de la Federacién rela-
tivo a su movimiento ordinario, bajo el control y supervigilancia de la Audi-
toria de la Superintendencia Bancaria, vy en condiciones que permiten co-
nocer diariamente la situacién del Fondo Nacional del Café teniendo en
cuenta las compras efectuadas en las diversas plazas del pais, v la pro-

“Edificios para oficinas ¥ Bodegas en Barranquilla

porcién de las diversas calidades. Los balances, debidamente verifica-
dos por la Auditoria, se producen en los primeros dias del mes siguiente
al que se refieren, y contienen anexo el detalle de las siguientes cuentas:

Café en via.

Consignaciones de café al exterior.

Cafés en transito.

Cafés en Agencias.

Agencias de compras.

Bodegas (inversiones hechas en edificios de almacenes).

Cuenta especial (zastos de financiaciones ¥ manejo de los cargamentos),
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Fondos en agencias.

Deudores y acreedores varios.
agencias).

Compras de café hechas en el mes, por almacenes.

Compras de café desde cuando se inici6 la intervencién por cuenta
del Fondo Nacional del Café.

Compras de café en el mismo periodo, por Agencias y con especifi-
cacién de las tres clases (pergamino, almendra e inferiores) y su costo
en detalle,

Relacién de compras de café por Departamentos, con separacion por
clases vy costos.

Los balances y cuadros complementarios de los mismos han sido pa-
sados mensualmente a los sefores Ministros de Hacienda y de la Econo-
mia Nacional, v quedan a la diposicion de los senores miembros del Con-
greso Cafetero para el caso de que consideren oportuno examinar mis
a fondo la manera como se ha efectuado la intervenciéon en este periodo,
cafés comprados, ventas efectuadas, existencias actuales, ete.

Edificio de Medellin
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ALMACENES DE DEPOSITO

Por intermedio de estos organismos la Federacién ha venido desa-
rrollando sus actividades de cardcter comercial, especialmente las que se
refieren a la ejecucién del pacto de cuotas y defensa de los mercados.

Organizacion y Control.—Ha sido preocupacion constante de la Ge-
rencia mejorar en lo posible la organizacién de estas dependencias no
s6lo en lo tocante a la seleccién de personal sino en lo que se refiere a
los servicios internos de contabilidad y de control.

A principios del aiio pasado, por disposicién de la Superintendencia
Bancaria y con autorizacién del Comité Nacional, se celebré un contrato
con el sefior doctor Leopoldo Lascarro para la implantaciéon de un nuevo
sistema de contabilidad para las compras de café, estudio que se llevd a
cabo con la colaboracién del Superintendente General de Almacenes v del
Inspector General de la Federacién, y que se halla en vigencia desde el
mes de abril del afio préximo pasado.

Posteriomente 1a Auditoria de 1a Superintendencia Bancaria introdujo
nuevas modificaciones en la contabilidad de los almacenes, distinta de la
Intervencién de Compras, simplificando algunos sistemas v estableciendo
mayores fuentes de fiscalizacion v de control.

No obstante el intenso movimiento de compras de café v de otras
actividades de caricter comercial llevadas a cabo por los almacenes, el
estudio de las cuentas se encuentra rigurosamente al dia.

En el primer periodo de la Intervencién, por la carencia absoluta de
locales apropiados y por las dificultades inherentes a toda nueva organi-
zacion, las grandes existencias de café no pudieron ser materia de veri-
ficacién exacta. Pero a medida que se han ido terminado los nuevos edi-
ficios de que se hablara mas adelante, se ha podido establecer esa verifi-
cacion, indispensable por muchos aspectos, implantando sistemas de arrume
en las bodegas que han permitido y permitirdn hacer un balance de es-
pecies en cualquier momento. FEsa labor de repeso y recuento de exis-
tencias ha estado al cuidado de los Visitadores de la Superintendencia
Bancaria, que han desarrollado una labor muy cuidadosa v benéfica.

En folletos especiales, la Superintendencia General de Almacenes ha
recopilado todas las disposiciones y circulares de cardcter permanente
que sientan doctrina o establecen normas sobre sistemas de contabilidad.
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Edificio de Medellin—Oficina de Caja

financiaciones, seguros, tarifas, transportes, tipos v marcas ete, etc., a
fin de que el personal de las distintas dependencias tenga una fuente
segura de informaciéon y de consulta, estableciéndose por este medio la
necesaria unidad de acciéon y de criterio.

El manejo de los empleados, que estaba garantizado antes con fian-
zas personales, de tramite engorroso v que no prestaban seguridad en la
practica, fue sustituido con pdlizas de manejo y cumplimiento en la Com-
pania Colombiana de Seguros, cuya cuantia ha fijado en cada caso el
Sub-Comité Ejecutivo de la Federacion.

En la actualidad funcionan en el pais las siguientes dependencias de
almacenes:

Almacenes principales

Armenia Cartagena Medellin
Armero Cicuta Neiva
Barranquilla Girardot Pasto
Bogota Honda Pereira
Bucaramanga Ibagué Popayan

Cali Manizales
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Agencias de almacenes

Aguadas Garzon San Vicente
Buga Libano Sonsén
Calarca Ocana Tulua
Fredonia Rionegro

Agencias de compras.—A raiz de la ejecucion del pacto de cuotas y
con el fin de establecer un defensa efectiva del mercado, haciéndola ex-
tensiva a los pequefios productores, se establecieron mas de 130 agencias
de compras de café en las poblaciones cafeteras, que han implicado una
e€norme responsabilidad y una organizacién de caricter especial, por la
necesidad de dispersar fondos en los mas apartados rincones del pais.

Tales agencias han venido funcionando a base de comisién. En eada
departamento se han designado inspectores especiales, que practican vi-
sitas permanentes para el control de existencias, valores y calidades.
Dichos agentes estan asegurados también con pélizas de manejo y cum-
plimiento en la Compania Colombiana de Seguros entidad que afianza ade-
méas las remesas de dinero destinadas a las compras de café.

Edificio de Medellin—Oficina del Superintendente
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Han venido funcionando
tes poblaciones del pais:

Concordia
Salgar

Ituango
Ebéjico

Jerico

Santa Barbara
Angelopolis
Jardin
Angostura
Venecia

Pacora
Castilla

San Bartolomé
Arma
Anserma
Salamina
Guatica
Mistrato
Montenegro
Pijao
Génova
Quimbaya
Cordoba

Santander

Fusagasugi
Silvania
Pacho

Il Colegio
Anolaima
La Mesa
Cachipay

Pitalito

agencias de esa naturaleza en las siguien-

En Antioquia

Betulia

La Ceja
Tamesis
Armenia
Bolivar
Liborina
Pueblorrico
Andes
Canasgordas
Betania

En Caldas

Circasia
Chinchina
Marsella
Neira
Palestina
Risaralda
Aranzazu
Villanfaria
Riosucio
Supia
Quinchia
Filadelfia
Montehonito

En el Cauca

Puerto Tejada

En Cundinamarca

Viota

Guaduas
Sasaima
Nocaima
Vergara

La Vega
Caparrapi

En el Huila
Palermo
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Heliconia

San Roque
San Jeronimo
Tarso
Abejorral
Urrao
Montebello
Argelia
Narino

Il Tablazo
Pensilvania
Manzanares
Santa Rosa
Finlandia
Balboa
Apia

Belén de Umbria
Belalcazar
Santuario
Viterbo
Marquetalia

Corinto

La Palma
Quipile

San Bernardo
Pandi

La Sierra
Arbeliez

Aipe



En el Magdalena

Santa Marta Valledupar Villanueva
En Santander
Socorro San Gil Lebrija
En el Norte de Santiander

Durania Convencién Aguachica
El Carmen

En el Tolima

Dolores Ataco Santa Teresa
Cunday San Antonio Cajamarea
Ortega [cononzo Rovira
Natagaima Herveo Venadillo
Chaparral Fresno

Edificio de Medellin,  Salén de sesiones del Comité departamental de Cafeteros




Ansermanuevo
Cartago

Sucre

Alcala

(Caicedonia

En el Valle

Conto Roldanillo
Florida Trujillo
Dagua Ginebra
Sevilla La Cumbre

Darién

Edificio de PPasto

Financiacion de nuevos productos.—Con posterioridad al mes de junio de
19387, v previa autorizacién del Comité, los Almacenes de Depésito am-
pliaron el radio de sus actividades a los siguientes renglones, para sa-
tisfacer las solicitudes de muchos agricultores e industriales:

Ajonjoli

Cueros de res
Cebada

Almidén de vuca
Manteca

Mantequilla

Arveja seca

Torta de semilla de algodén
Papel para bolsas

Copra

Las tarifas respectivas fueron estudiadas por la Seccion de Alma-
cenes y aprobadas en oportunidad por la Superintendencia Bancaria.
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Edificio de Neiva

Atendiendo a solicitud del Gobierno Nacional, desde el mes de Enero.
de 1939, y en virtud de contrato celebrado con el Ministerio de la Econo-
mia, la Federaciéon tomé a su cargo la administracién de la Desmota-
dora de algodén de Armero, que ha venido prestando importantes servi-
cios a los agricultores de la regién. Poco tiempo después de celebrado
el contrato se construyé una bodega de buena capacidad para el almace-
namiento del algodén y se introdujeron mejoras en las maquinarias. Los
Almacenes de Depé6sito han venido financiando el producto durante el
proceso de beneficio y venta, y para satisfacer los deseos del Gobierno se
establecieron compras directas en Armero a los pequefios productores
con base en los precios oficiales.

Las cosechas que afluyen a Girardot han sido financiadas en su to-
talidad y en forma muy amplia por intermedio de la Cooperativa Algo-
donera de dicha ciudad.

Con estas actividades ha querido la Federacién secundar los propé-
sitos y planes del Gobierno para impulsar la siembra de algodén en el
pais, que ofrece perspectivas muy halagadoras.
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Sal de mar.—Por conducto de sus Almacenes de Depésito, la Fede-
racién estuvo atendiendo al transporte y venta de sal de mar en el terri-
torio de la repiblica desde el afio de 1936. Mediante una cuidadosa ¥
oportuna distribucién que permitié llevar el producto a nuevas y apar-
tadas regiones ganaderas, el consumo registré un aumento apreciable.
En efecto, las ventas que en el afio de 1936 alcanzaban tan s6lo a unos
300.000 sacos, llegaron en el afio de 1940 a mas de 500.000 sacos de
6214 kilos. A mediados de 1941 el Gobierno celebré un contrato con el
Banco de la Reptiblica para la explotacién de las Salinas Maritimas ¥
para la distribucién del producto, en virtud del cual la Federaciéon hize
entrega de las existencias, habiendo obtenido el pleno fenecimiento de
las cuentas, tanto de valores como de especies, por parte de la Contraloria
General de la Repiblica.

Repesos.—En desarrollo del Decreto Ejecutivo N? 231 de 16 de Fe-
brero de 1938, la Federacién tomé a su cuidado el servicio de repese
obligatorio del café en los puertos maritimos y la expedicién de los res-
pectivos certificados, que hoy forman parte integrante de los documen-
tos de embarque.

El servicio de repeso no sélo ha contribuido a moralizar el comereio
cafetero, sino que ha complementado eficazmente las disposiciones sobre

Edificio de Cali—Fachada Prineipal
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control de cambios y exportaciones, evitando la salida de excedentes de
peso no declarados que daban margen al comercio en la bolsa negra.

Seguros.—Las mercancias depositadas en los almacenes han conti-
nuado amparadas contra incendio en un grupo de compaiias nacionales
y extranjeras, que en atencién al volumen de carga Y a las seguridades
que se les brindan, han concedido tarifas especiales,

Es satisfactorio anotar que en los iltimos afios no ha ocurrido nin-
gin inecendio en las dependencias de los almacenes de depésito, circuns-
tancia gue obedece, como ya se dijo, a las condiciones de construccion
de los nuevos edificios vy a la seleccién muy rigurosa que se hizo de las
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Edificio de Cali—Aspecto de la fachada interior

bodegas particulares, especialmente las trilladoras que han sido materia
de financiacién.

Sanidad Vegetal—En los afos de 1937 y 1938 la plaga de gorgojo
llegé a tomar proporciones un tanto alarmantes y no. se disponia de ele-
mentos adecuados para combatirla. Después de varios ensayos y estudios
de caricter técnico, se procedié a la construccién de camaras para el
tratamiento a base de bisulfuro de carbono, que fueron instaladas en la
totalidad de las bodegas de Barranquilla y Cartagena y en algunos alma-
cenes del interior de Santander.

.



Fachada principal del edificio de Girardof, que esta para terminarse

Los cargamentos que estaban depositados en los puertos maritimos,
asi como los procedentes de otras regiones, destinados a la exportacion,
fueron sometidos a tratamientos periédicos. Como consecuencia de esas
medidas, el problema del gorgojo puede considerarse totalmente domi-
nado, v en la actualidad no se hacen ya tratamientos curativos sino pre-
ventivos, a base de la experiencia adquirida. En los nuevos edificios se
han construido cimaras para la desinfeccién del café en caso necesario,
gue han prestado servicio a los particulares para otra clase de granos, con
resultados plenamente satisfactorios.

Tipos y marcas de café.—La Gerencia le ha dedicado una atencién
: muy preferente a este problema, a fin de que se cumplan estrictamente
las ‘disposiciones vigentes y se sostenga el prestigio ' de nuestro grano
en los mercados del exterior.

En el transcurso de los iltimos cinco afios el Gobierno Nacional, a
solicitud de la Federacién, ha dictado los siguientes decretos que modi-
fican o complementan la reglamentacién actual

|
|

DECRETO N? 32 de 10 de Enero de 1939 por medio del cual se de- ;
JAgrmina que. Jos cafés procedentes de los municipios de Sevilla, .Calce—.:;
. «amﬁ’-meala v Ulloa~del Departamento-del Valle del €auca, pueden-ile i

var la marca “Armenia” v los producidos en el municipio de Anserma-
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nuevo, del mismo departamento, la marca “Manizales”, siempre y cuan-
do que se encuentren cuidadosamente beneficiados,

DECRETO N9 960 de 17 de Mayo de 1940, por medio del cual se dis-
pone que los cafés producidos en determinadas regiones de las cordilleras
central y occidental del Departamento del Valle pueden llevar la marca
“Sevilla”, siempre v cuando que su beneficio presente las mismas carac-
teristicas de excelente calidad, a juicio de los inspectores de la Federacion,
¥ que estén totalmente libres de mezelas con cafés del plan.

DECRETO N9 133 de 28 de Enero de 1941, que permite la marea “Gi-
rardot” para los cafés producidos y beneficiados en el Departamento del
Huila, y la misma marca para los cafés producidos en las regiones de
Melgar, Viota, Fusagasugi, Arbeliez, EI Colegio, etc., que se exporten
por la via de Puerto Salgar, en sustitucién de la marea “Bogota”, debien-
do comprobar en cada caso el origen.

DECRETO N° 743 de 22 de Abril de 1941, que establece normas para
la movilizacién de café de una regién a otra a la cual corresponda una
marca distinta. Dicho Decreto tuvo por objeto prevenir o castigar la
movilizacién clandestina de lotes que perseguian el uso de marcas dis-
tintas a las regiones de origen.

DECRETO N° 2080 de 22 de Noviembre de 1941, por medio del cyal
se retiran del comercio Y consumo los residuos de café conocidos con el

o

Interior de una de las naves del edificio de Girardot, en construceidn
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nombre de “ripios”. Esta disposicion fue consecuencia del pacto inter-

nacional de cuotas.

DECRETO N? 927 de 9 de Abril de 1942, por medio del cual se es-

tablece que los cafés lavados producidos en la regién o provincia de Oca-

fa en el Departamento del Norte de Santander podran llevar la marca

“Cicuta”, siempre y cuando que tengan un esmerado beneficio. Esta-

blece ademas como requisito indispensable que los cargamentos sean !

acondicionados para la exportacién en la referida provincia y que salgan
de ella con el visto bueno de los almacenes o inspectores de la Federacion.
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Edificio de Honda

Campana de calidades.—La labor constante realizada por este aspec-
to ha dado resultados que pueden considerarse plenamente satisfactorios.

En el Departamento de Caldas estaba generalizado el comercio del
“café comin” o seco de agua, que se prestaba a descuentos y castigos
desproporcionados con perjuicio directo para los pequenos productores.

Mediante pactos celebrados con los exportadores de dicho Departa-
mento, que posteriormente se hicieron extensivos a otros municipios del
Valle, se logré abolir definitivamente el café comtn e implantar el co-
mercio de café “seco de trilla”, que con poco esfuerzo obligd a los pro-
ductores a secar debidamente sus pergaminos. Para hacer més efec-
tiva esa campaiia, los pactos celebrados contemplaron la eliminacién de
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Trilladora de Medellin—Salon de Escogeduria ;

estufas v guardiolas en las trilladoras. La uniformidad en los temples
ha mejorado en forma visible los tipos exportables de Caldas.

Posteriormente se celebraron nuevos pactos o convenios en la regién
del Qindio para la compra exclusiva de café “limpio™ que estan hoy en
pleno vigor y que se hicieron extensivos a los municipios de Caicedonia,
Sevilla, Ulloa y Aleala, autorizados para usar la marca “Armenia”.

Como consecuencia de la labor desarrollada en los Santanderes, han
mejorado notoriamente los tipos de exportacién v se ha logrado eliminar
casi totalmente el café “trillado sin lavar”, que antes representaba un
alto porcentaje de la produccién.

Los cafés de la provincia de Ocania han sufrido una transformacion
radical. EI mayor porcentaje era de trillado sin lavar, de pésimo bene-
ficio ¥ con mercado casi exclusivo para el consumo interno en la costa, a
precios excesivamente bajos Y ruinosos para el productor. La campana
de la Federacién estimulé el comercio de pergamino cuidadosamente be-
neficiado ¥ lavado, antes desconocido en la provincia. Sin temor a exa-

— = e—



geracion puede afirmarse que la provincia de Ocana esta produciendo
hoy tipos de superior calidad hasta el extremo de haberse obtenido la
expedicién del Decreto permitiendo el uso de la marca “Cicuta Excelso”.

Una labor semejante se ha llevado a eabo en la regién de Valledupar
con resultados plenamente satisfactorios.

Movimiento de almacenes.—El movimiento de éstos puede apreciarse
facilmente en los cuadros estadisticos que se insertan a continuaciéon. El
primero de ellos muestra el volumen de las financiaciones hechas en los
Gltimos diez anos cafeteros, con detalle de bonos de prenda descontados,
finaneciaciones por conducto de la Caja de Crédito Agrario Industrial y
Minero, préstamos directos a pequenos productores y fletes y acarreos
pagados por cuenta de los clientes.

El segundo cuadro registra el movimiento de especies, o sea el nime-
ro de bultos tanto de café como de otros articulos y productos que han
entrado a los almacenes en el mismo periodo.

La disminucién que se observa en este ultimo cuadro en el ano de

Grupo seleccionado de escogedoras de café —Trilladora de Medellin
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RESUMEN DE LAS FINANCIACIONES HECHAS POR CONDUCTO DE LOS ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO DURANTE
LOS ANOS CAFETEROS COMPRENDIDOS DESDE EL 1° DE JULIO DE 1932 HASTA EL 30 DE JUNIO DE 1942

I .
| Bonos de prenda ' Financiaciones | |
ANOS || descontados . Caja Agraria | Préstamos directos Fletes y acarreos | Totales
| : = 0 =5 ——|
1932-38 ., . .. . . $ | 1.003.733.03 ‘ 1.552.50 = 133.234.78 . 64.462. 44 | 1.202.982.75
1083-34 . - & o - 4 - Il 5.461,698.91 !I 81.396.02 ‘ 208.404.21 | 159.675.15 ! 6.001,175.29
1934-35 , . . . . . . ‘ 8.364.695.60 | 151.611.93 ‘ 486.781.54 | 173.652.20 | 9.176.741.27
1985-38.... . . . . . 10.514.637.37 : 199.027 23 ‘ 609.914.76 174.367.91 ‘ 11.497.947 .27
BOa6-31: 4 i L .| 14.370.196.00 | 134.088.45 ‘ 472.895.54 I 375.367.41 I‘ 15.352.547.40
1937-38 . . . . . . . | 11.014.385,37 | 93.078.83 | 188,968 25 364.282 .40 ! 11.660.714.85
1988=39 . T || 7.212.382.39 57.765.00 || 213.914.45 i 564.140.30 | 8.048.202.14
|
1939-40 . , . . . h 10.968.601.06 | 79.959.49 224.068.38 574.716.02 il 11.847.944 .95
194043 . 5 oon = = | 23.035.957.45 50.707 29 267.280.62 8979.727.03 | 24.333.672.39
194142 - 5o -, i 34.635.794.69 24.896 80 196.373.38 _l 865.398.47 | 35.722.463.34

Totales . . , . & 126.582.081,87 874.083.54 3.092.435.91 : 4.295.790.33 134.844.391.65




VALOR DE LAS FINANCIACIONES HECHAS POR CONDUCTO DE LOS ALMACENES DE DEPOSITO EN LOS ULTIMOS 10 ANOS
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RESUMEN DEL MOVIMIENTO DE ESPECIES EN LOS ALMACEN
CAFETEROS COMPRENDIDOS ENTRE JULIO DE

ENTRADAS EN BULTOS

ES GENERALES DE DEPOSITO EN LOS AROS
1932 Y EL 30 DE JUNIO DE 1942

ESPECIES =

753 5 517/ SO S
Azdcar.: v, ..
Algodon ..

TGO 7 55 o0,
EIBNINAL S o G e e o

Jabon .. ..

Velass! ol v oo
S E T D o e S e
Sulfato. .. .. .,

Empaques.. .. .. . .
FEOes iRy, ot o o ey s e
LV OIS T I R e s
TABAGOTS St ns mer e oo vre

Sal Zipaquira . .. .. .. ..
Salidetmar oo oh s e
Carton. .

HUAZAE - W s e

EAPOLE < e U B R el
Manteca y mantequilla. .. .. ..
Semilla de algodon. ., .. .. . .
Ajonjolicarar io=ie
B0 (e o L R 5F
Cueros deres; .. .. ..
S Tot_ales._.-._‘ i

Maderas, piezas.. .. ..

1933—34 |

29.

616.122
51478 | 172.339 | 299.368 i
|

754.154

i
| 721.015
17.680
1.000
16.430
7.968
28.
2.693
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. 146.455

56.003
1.035
36.950
10.086
31.050
2.764
2.371
731
109
5.220
3.471
7.219
2.709
406
.322

|
1934—35 ’ 1935—36 | 1936—37 | 193738 |

661.
81.
13.
72:
12,
25,

1938—39

.642
65.092
L7126
.109
319
.028

-850

481

500
.602
030
.230

040 | 1.386.988
| 211.589 | 207.523 | 155.975 [ 176.728 |
| .

0
5
1.570 |
4
1

82.
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25.

]1.276.
|
|

20.
15.
32,

|
1939—40

380
|1.938.854 | 2.622.362 | 2.318.

1940—41

1.934.018
71.967
850
35.805
12.121

20.084

840
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507 |

600 |

1941—42

2.019.791
43.633
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Edificio en la ciudad de Pereira

1941/42, comparativamente con el afio 1940/41, obedece a que los alma-
cenes no tuvieron el movimiento de la sal de mar que llegé a mais de
500.000 sacos anuales.

margen de garantia para los préstamos.

El descuento de bonos en los iltimos diez afios pasa de ciento vein-
tiséis millones de pesos, sin que los establecimientos ‘bancarios hayan
liquidado hasta hoy pérdida ninguna.

Los cuadros antes mencionados llevan como complemento sus respec-
tivos graficos.

Situacién Econémica de los Almacenes.—En sy periodo inicial los al-
macenes produjeron pérdida, razén por la cual en los Presupuestos se
asignaba invariablemente una suma para atender a los gastos de soste-
nimiento. A partir del afio de 1938 han venido liquidando utilidad pro-
gresiva, que por disposicién de los Congresos Cafeteros se ha ‘destinado
€n-unos casos para atender a la construccién de edificios y en otros a
suplir necesidades de fondos para nivelar el presupuesto de ingresos.
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. Insertamos a continuacién el cuadro que muestra la situacion econd-
mica de los almacenes desde el afio de 1929 hasta el mes de marzo del
afno en curso:

Ano Pérdida Utilidad
1929/30 $ 5.715.80
1930/31 2.364.96
1931/32 11.177.86
1932/33 43.663.78
1933/34 36.479.78
1934/35 17.003.67
1935/36 $ :3:609.15
1936/37 18.052.82
1937/38 9.,992.77
1938/39 4.232.02
1939/40 21.800.53
1940/41 60.857.66
1941/42 188.456.51
1942/43 (9 meses) 172.807.08

Interior del edificio de Pereira
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Construcciones.—Los almacenes de depésito iniciaron sus labores en
locales tomados en arrendamiento, en su mayor parte inadecuados y de
capacidad muy limitada para atender a su movimiento progresivo.

A medida que fueron cobrando fuerza sus actividades se contemplé
la necesidad de disponer de edificios propios, que se han venido constru-
vendo a partir del afio de 1937. en unos €asos con partidas asignadas
por los Congresos Cafeteros YV en otras con las utilidades de los mismos
almacenes, solucionandose en forma paulatina el problema del almace-
namiento.

Los terrenos para tales construcciones han sido elegidos cuidadosa-
mente, en sitios a donde afluve el comercio cafetero y de preferencia
contiguos a las vias férreas para mayor economia en los acarreos. Las
obras se han acometido con autorizacién del comité en cada caso, previo
un cuidadoso estudio de presupuestos. planos y especificaciones.

En los edificios construidos en las capitales de los departamentos
se han acondicionado oficinas v dependencias amplias v cémodas para el
servicio de los Comités Departamentales, con su correspondiente dota-
cién de mobiliarios y en algunos casos con talleres para la reparacién
de maquinarias y herramientas.

Con fondos de la Federacién, v dentro de las necesidades de alma-
cenamiento que se contemplaban con anterioridad al pacto de cuotas, se
construyeron los siguientes edificios cuya capacidad indicamos a con-
tinuacion:

Edificio para oficinas v bodegas.en Cali ............. 150.000 sacos
DOdegat ) Armero, . . ... s vulians oo A 120.000
Bodega en el Terminal Maritimo, de Barranquilla .. .. 100000 77
Bodega en la Estacién de Dindal en el Ferrocarril de

S I SN o ek 60.000 v
Edificio para oficinas y bodegas en Manizales ...... ... 40.000 7
Edificio para oficinas y bodegas en Medellin ... .. . ... 40.000 v
Edificio para oficinas y bodegas en Pereira ..... .. .. .. 40.000 ~
Edificio para oficinas y bodegas en Neiva .......... 40.000 -
Edificio para oficinas y bodegas en Bucaramanga .... .. 40.000
Edificio para oficinas y bodegas en Barranquilla ...... 30.000 ™
Edificio para oficinas y bodegas en Ibagué ......... . . 36,0000 =
Edificio para oficinas y bodegas en Cucuta ........... 200000
Edificio para oficinas y bodegas en Libano ....... .. 20000 *
Edificio para oficinas y bodegas en Pasto ............. 20.000
Casa acondicionada en Bogotda ................. ... . 35.000
Casa acondicionada en Sonsén ................ ... . 30.000 *»
Casa acondicionada en LODRGENT e W s 20.000 ”»
Casa acondicionada en San Vicente (Santander) ....... 15.000
Casa acondicionada en Rionegro (Santander) ...... ... 10.000 *
Casa acondicionada en Fredomia ......... . ... ... . . . 10.000

SUaN S O st Ll weeid ST B 870.000




Al encargarse el suscrito de la Gerencia estaban ya
en servicio los siguientes edificios:

El de Girardot ‘con, capacidad para . ........cscceonees 40.000 sacos
El de Armenia con capacidad para .............. ae wntee - AG2000 - A
A 100y o) ([P o e B Wy gl e coges oo s e 950.000 7

La capacidad de almacenamiento de esos edificios en aquel entonces
se considerd suficiente para el movimiento de los almacenes y su pers-
pectiva de ensanche. En tales construcciones se ha hecho una inversion
de § 1.254.199.96 hasta el 31 de marzo del ano en curso.

Cuando entré en vigencia el pacto de cuotas, la capacidad de alma-
cenamiento de tales edificios estaba practicamente copada con el café
que la Federacion venia comprando por su cuenta y con mercancia de
otra naturaleza depositada por sus clientes.

En el primer periodo de la ejecucion del pacto se contemplaron
muy graves dificultades para el almacenamiento del café, especialmente
en algunas épocas en que los exportadores se retiraron del mercado y las

Edificio de El Libano, para oficina y bodegas
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cosechas afluyeron en su totalidad sobre los almacenes de la Federacién.
Esta circunstancia nos obligé a improvisar riapidamente una serie de bo-
degas en distintos centros cafeteros del pais y a tomar en arrendamiento
infinidad de locales, algunos de ellos distantes de los almacenes, con el
consiguiente recargo por concepto de arrendamientos, acarreos y vigi-
lancia.

Ante esta situacién y no disponiendo la Federacién de partida en
Su presupuesto para la construccién de edificios suficientemente capa-
ces, se llegé a un acuerdo con el Gobierno para acometer esas obras con
fondos de la Intervencién, que quedé perfeccionado por medio de un con-
trato especial.

Después de estudios muy cuidadosos, se opté por construir una serie
de grandes edificios o centros de almacenamiento en lugares de forzosa
afluencia de café, teniendo en cuenta las condiciones de clima para la
conservacion del grano en buenas condiciones, las vias de comunicacion,
el facil acceso a las lineas férreas y otras consideraciones de cardcter
técnico y econémico. Se determiné asi mismo acomenter otras construc-
ciones en menor escala en regiones cafeteras que carecian de bodegas
adecuadas.

La construccién de esos edificios se llevé a cabo por medio licita-
ciones privadas entre firmas de responsabilidad técnica ¥y moral, en un
principio a precio fijo v tltimamente por administracién delegada dada
la incertidumbre en el costo de los materiales. Los bresupuestos, planos
¥ especificaciones fueron aprobados en cada caso por el Comité vV some-
tidos previamente al estudio de la Direccién de Edificios Nacionales del
Ministerio de Obras Ptblicas ¥ de la Seccién Técnica del Banco Agricola
Hipotecario, entidades que han prestado una colaboracién muy valiosa.

Los nuevos edificios han permitido centralizar las existencias en muy
buenas condiciones de seguridad y conservacién con apreciable economia
en los gastos de administracién. La magnitud de las obras ha dado ocu-
pacién a varios centenares de obreros en distintas regiones del pais, que
estaban cesantes por la paralizacién de las construcciones.

Con los fondos de la Intervencién, se han acometido las siguientes
obras:

Edificio de Medellin, terminado recientemente . ... . .. 400.000 sacos
Edificio de Cartago, en construceién ............... .. 350.000 ~
Edificio de Honda, para terminarse ........ ... ... . 300.000
Edificio de Girardot, para terminarse ......... ... .. . 200.000
Edificio de Cicuta, terminado ................. .. . . 150.000 »
Bodega del Muelle de Buenaventura, terminada ... ... .. 120.000 7
Bodega en la Virginia, en construecién ........... —enws 100000 2
Bodega en el Terminal Maritimo de Cartagena, terminada 90.000
Bodega de Chaparral, terminada ............. ... . 50.000 »
DOL st o e, A S B BN 1.760.000



Arrumes de café en el edificio de El Libano

Estan adguiridos ya los terrenos y adelantados los estudios, planos
v presupuestos para las siguientes construcciones:

Bidifieio ‘de) BOZOEA . « v msieiss et sre sorberds s e it 400.000 sacos

HAiFielo Qe - ATIREIIR: “riroal 2 ot e T s e e e e i sre @ s 150.000

aticio  Gel BODAYAN, 5avis aiaicinn stitsyata s w12 Us bt it oy e /s ity 100.000

B EIein el R ATEa . 158 o o e e st v s s sia T b 50,000 "
1] e TN S T R T 700.000

Una vez terminadas todas estas obras, quedaran los edificios de la
Federacién con la siguiente capacidad de almacenamiento:

Construidos con fondos de la Federacion ............. 950.000 sacos
Construidos o para terminarse con fondos de la Inter-
VORCIAYE M 27, Sh e s AvIasa bt TR Bl P S il e sl s 1.760.000
En proyecto con fondos de la Intervencién ............ 700.000
Mokl  oxsccmenraml bss e e R o 3.410.000 "

Dispone ademas la Federacion de las bodegas que les facilité el Go-
bierno en Barranquilla, que estuvieron al servicio del antiguo muelle
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fluvial y de la aduana, y que tienen una capacidad aproximada para
300.000 sacos.

Las construcciones acometidas con los fondos de la Intervencién y
los lotes adquiridos, representaban una inversién de $ 986.895.55 en
31 de marzo pasado. Por disposicién del Comité, la Gerencia esti ges-
tionando con el Gobierno la aprobacién de una nueva partida para la
terminacion de esas obras.

De los informes que anteceden se deduce que a la vuelta de unos
pocos meses la Federacion estari en capacidad de almacenar alrededor de
3.700.000 sacos y de afrontar por consiguiente cualquier situacién que se
presente en defensa del mercado., A la vez podra atender las miultiples
solicitudes que recibe a diario, y que por falta de espacio no ha podido
atender, para el depésito y financiacién de otros articulos y productos
como algodén, arroz, cacao, harina, empaques, tabaco, ete., ete., que han
constituido y pueden constituir en el futuro un renglén apreciable de
ingresos para los almacenes y un servicio muy oportuno a estas indus-
trias nacionales.

La ejecucién y desarrollo de estas obras ha sido fiscalizada en forma

muy minuciosa por la Gerencia, y controlada por frecuentes visitas del
Superintendente General de Almacenes, del Inspector General de la Fede-
raciéon y del Ingeniero sefior doctor Ignacio Ramirez.

En el curso de este informe publicamos una serie de fotografias que
muestran distintos aspectos de los edificios construidos,

Trilladoras.—Para abaratar el costo de beneficio, producir mejores
calidades, y para preparar los lotes de café que deben mantenerse como
reserva en los puertos para el aprovechamiento de Jog Cupos maritimos,
la Federacién ha venido instalando trilladoras Propias en sus nuevos edi-
ficios, dotadas de los ultimos adelantos mecinicos,

En la actualidad estan trabajando con muy buen éxito las trilladoras
de Medellin, Cali, Ibagué, Pasto, San Vicente y Rionegro; se estin ter.
minado los montajes en Honda vV en el municipio de E] Carmen (Norte
de Santander), vy existe el propésito de adquirir nuevos equipos para
Girardot, Armenia Y otras plazas.

Para hacer mis econémico el beneficio V contrarrestar el alto costo
de las tarifas de energia eléctrica, todas las trilladoras, con excepeion de
la de Medellin, estén dotadas con motores Diessel, de funcionamiento en
extremo econémico,

En sus propias trilladoras ha logrado la Federacién producir calida-
des plenamente satisfactorias con porcentajes de mermas v calidades infe-
riores muy reducidos, Y con un costo que estd muy por debajo del que
se venia pagando en las trilladoras particulares.

En el presente informe se publican también algunas fotografias que
muestran diferentes aspectos de los equipos instalados.

—8a



FINANZAS DE LA FEDERACION

Al hacerme cargo de la Gerencia de la Federacion en el mes de Agosto
de 1937, en momentos en que las compras de café con mira a la defensa
de los precios estaban practicamente suspendidas por falta de los recur-
sos suficientes para llevar adelante la politica iniciada en meses anterio-
res, fue mi preocupacion inicial la de examinar la situacion financiera de la
Federacién, como base primordial de cualquier programa futuro para el
desarrollo de las actividades de la institucién en defensa de la industria.

El balance de la Federacién en 19 de agosto de 1937, mostraba la
situacién siguiente:

ACTIVO PASIVO
BaDCOS - -r i are it 89.302.65 Deudores y acreedo-
(Gaanmeen B N R 195.79 res varios .. ... 14.236.09
Avances por legalizar 111.419.59 i .
: Pérdidas vy ganan-
Almacenes de depo- cins 12.364.82
B30 s e wney 101140594 il ST Wil P
Presupuesto de In- Presupuesto de egre-
OTOROS e o0in s 244 .036.78 SOR o St e 408.342 .88
Muebles v Enseres . 25.400.54 .
~ — . e«
I e 1.334 .00 Inversiones ... ... 23.648.68
Maguinaria ... ... 1.136.08 Fondos rotatorios . 70.000.00
Fincas raices . ... 109.162.92 3L
lapite 293 .553
Bonos y acciones ...  70.016.38 Capitall /i ad < 29085929
Sumas iguales .8 _823.1;5,(;? $ 823.145.67

Como tuve oportunidad de manifestarlo al IX Congreso Nacional de
Cafeteros reunido en Bogota en el afio de 1938, segln transeripeién que
aparece en las primeras paginas del presente informe, desde el primer
momento me parecié de imprescindible necesidad buscar la manera de
que mediante una politica prudente, pudiera al cabo de cierto tiempo
quedar dotada la Federacién de un capital efectivo, adecuado a la im-
portancia de las actividades que debe desarrollar como defensora de la
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primera industria nacional, ¥y como base indispensable para facilitar en
el futuro cualquier financiacién que fuera necesaria a fin de asegurar
el éxito de sus actividades. Siempre fui de concepto que una de las fi-
nalidades que debiera perseguir la Federacién, seria la de asegurar pre-
cios equitativos para el productor, principalmente buscando defenderlo
de la especulacién que en aquélla época se observaba de manera mas
notoria v que tenia como base determinadas maniobras encaminadas a
hacer bajar o subir los precios en los mercados internos, para liquidar
utilidades, sin que esas oscilaciones estuvieran en realidad de acuerdo
con la situacién de los mercados de consumo. Me parecié que si era po-
sible ofrecer al campesino un precio equitativo Y estable, ello implicaria
una de las mas efectivas contribuciones para su propia defensa sobre
todo si ese precio favorable podia conjugarse con mas ficiles sistemas
de crédito que vinieran a librarlo en cuanto fuera posible del interme-
diario local, que desde época anterior venia arrebatindole mucha parte
de sus utilidades a base de ventas anticipadas a precios ruinosos y en
muchos casos pagandole sus cosechas con el valor de efectos de consumo
grandemente recargados de precio. Y pensé que si la Federacién podia
asi contribuir a librar al campesino de las garras de la usura, éste queda-
ria mejor capacitado para su defensa fectiva y para contribuir, sobre
bases mas firmes, a la solucién de sus propios problemas, y por consi-
guiente a la mejor estabilidad de la industria cafetera tomada en conjunto.
Porque me parecia indudable que, con base en precios ruinosos, resultaban
en la prictica bastante ineficaces las otras e importantes campanas de la Fe-
deracién, como las de orden téenico para mejorar las condiciones de la pro-
duceibn; se hacia imposible la aplicacién de abonos, y las condiciones de Ia
industria desde el punto de vista de la sanidad, la alimentacién v la propia
educaciéon elemental, presentarian aspectos todavia mas dificiles. No era
desde luégo mi propésito desechar o restar importancia a las otras cam-
panas de la Federacién, distintas de ésta, quizd demasiado objetiva y
realista, del mejoramiento de los precios para hacer mas razonables las
utilidades del campesino —como se llegé a sostener en algunos casos—
sino que me parecia que no podia restarsele importancia a lo primero
en frente a los problemas de la industria tdltimamente citados.

Me parece pertinente anotar, en apoyo de mi tesis —que resulta jus-
tificada por la experiencia de los altimos tiempos— entre otros hechos
que no pueden remitirse a duda, el siguiente: en los dos tltimos afios
cafeteros, correspondientes a un periodo en que el producto ha gozado de
precios méas equitativos v estables, la produccién del pais ha presentado
cifras en realidad sorprendentes, que dificilmente habrian podido pre-
verse dentro del ritmo anterior de las cosechas. Y no siendo posible que
ese crecimiento, realmente imprevisto, tenga como origen la sibita pro-
duccién de grandes plantaciones nuevas, que no pueden localizarse con-
cretamente en la extensién que fuera necesario, es légico coneluir que
ello se debe —como es en realidad el concepto general— a que el agri-
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cultor estd ahora mejor capacitado para atender su plantacién grande o
pequena, invirtiendo mayores recursos, procedentes de sus mayores uti-
lidades, en las labores de desyerba, acondicionamiento de los arboles y
recolecci6n escrupulosa de las cosechas. Se encamina asi la industria ha-
cia la explotacién intensiva de las plantaciones existentes, sin dedicar,
a la ampliacién exagerada de las mismas, recursos y energias que pudie-
ran aprovecharse en otras actividades benéficas para la economia ge-
neral del pais.

La Gerencia de la Federacién se preocupé desde la iniciacién de sus
labores en ampliar en cuanto le fuera posible su politica de intervencién
en los mercados mediante el sostenimiento de compras importantes de café
en todas las zonas productoras, desde luégo en condiciones especiales y
particularmente dificiles, como que requerian seguir de cerca el ritmo del
mercado y estar alerta a las posibles e imprevistas orientaciones del mis-
mo, para conseguir que al mismo tiempo que pudiera obtenerse el fin
primordial deseado, de defender los precios en beneficio del productor,
no se tuviera que enfrentar la Federaciéon a pérdidas considerables, sino
que, antes bien por el contrario, pudiera asegurarse para la institucién
una moderada ganancia que pudiera destinarse al incremento de su ca-
pital de trabajo. EI resultado conseguido al cabo, fue en realidad satis-
factorio como que el propio tiempo que se defendi6 al agricultor se asegu-
raron para la Federacién utilidades apreciables que permitieron incre-
mentar su capital en las condiciones que se indicaran mas adelante.

Pero no ocurrié, como pudiera pensarse, que la Federacién hubiera
dedicado en este periodo todo su esfuerzo a la labor exclusiva de la in-
tervencién comercial, sino que por el contrario, pudo atenderse con mayor
amplitud a los otros frentes de trabajo, con base en los presupuestos
expedidos por los Congresos Cafeteros, mejorando los recursos de los
Comités Departamentales, haciendo apropiaciones importantes al Cen-
tro Nacional de Investigaciones de Café, como organismo llamado a
abocar el estudio v solucién de los problemas cientificos de la industria,
desde el punto de vista de los cultivos, disponiendo de los fondos nece-
sarios para el sostenimiento de la propaganda conjunta en Estados Uni-
dos por conducto de la Oficina Panamericana del Café, dotando a todos
los departamentos productores de Jefes Técnicos con cuya cooperacion se
pudiera adelantar una labor coordinada, y, en fin prestando toda la aten-
cién posible a las deméds ramas de la labor propia de la Federacién.

Al mismo tiempo, se fue introduciendo paulatinamente en las depen-
dencias de la Oficina Central una politica de economia mediante la reor-
ganizacién de aquellas dependencias que fueran susceptibles de mejoras,
sin menoscabo de establecer para el personal remuneraciones mas acor-
des con el volumen de trabajo y de responsabilidades. Como resultado
de esta politica ha podido llegarse al resultado de que, como podra ob-
servarse por el cuadro que se inserta mas adelante, los gastos de la Ofi-
cina Central no han tenido mayor crecimiento y que el mayor auge de
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las apropiaciones ha correspondido a otras actividades que abarecan todo
el pais y que llevan sus beneficios a las méds dilatadas zonas, tales como los
comités departamentales. el Centro Nacional de Investigaciones de Café
de Chinchin4, la propaganda en el exterior, la construccién de edificios
de almacenes, la adquisicién de trilladoras, etc. La manera como se ha
procedido en materia de personal de pone de manifiesto con el siguiente
dato comparativo del nimero de funcionarios existentes en la Oficina
Central de Bogot4 en Agosto de 1937, al hacerme cargo de la Gerencia,
Y en el mes de mayo del afio en curso, no obstante que entre uno ¥ otro
periodo media la diferencia resultante del manejo, en la primera época
cuando las actividades de la Federacién se movian con base en el impues-
to de exportacién de $ 0.15 por saco, con un total de entradas de aproxi-
madamente $ 700.000, y el tiempo presente, cuando el movimiento fi-
nanciero es grandemente superior y las actividades en todo el pais tie-
nen una intensidad muchas veces mayor:

SECCIONES Agosto 1937 Mayo 1943

Gerencia
Secretaria .. .

Contabilidad . .

Estadistica w1
Seccién Comercial .

Seccién Técnica S ey el .
Inspeccién General ... ... ...
Correspondencia y porteria =i s ... s
Seccién de Almacenes W T
Higiene (Seccién NUEVA) S0 0 B S

Pk
'S&NNGWWNH

~

l\'J-.'.GNHl\'.ﬁvB[O"MI\'.‘I

l

Suma 30 23
El movimiento de egresos en el periodo a que el presente informe se re-

fiere, diserimado de acuerdo con los gastos efectivos ¥ con las respectivas
apropiaciones presupuestales, ha sido el siguiente:
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MOVIMIENTO PRESUPUESTAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA DURANTE LOS ANOS DE 1937 A 1943

NOMBRE DE LAS CUENTAS

Comités Departamentales y Granjas ... ... ... ..$
Campana, SAnIATIA v i G e e sisieina
Oficina Panamericana del Café de Nueva York ... ...

Oficinag del EXTEror . v wwe sos s wion wers soes ves
Estaciéon Central de Investigaciéon—La Esperanza ...
Centro Nacional de Investigacion de Café—Chinchina
Superintendencia Bancaria. Auditoria ... ... ... ...
Sueldos personal Oficina Central y honorarios Comité
P ONODOANT 5 T v b B Wasis vres Gvle Rl et
Arrendamientos, ttiles escritorio y correspondencia ..
Vidticos, transportes, ete. ... ... ... ... ... ... ...
Revistas ¥ Publicaciones ..: i o Side s ane v
Bonpreso i CaRPEtara) i oo v s e il W e ke
Muebles ¥ Enseres ... ... .o. vvie vun vnn ven ven eas
S Eiemag A6l IREEHOR: oin CSid et Wk e ates se
BORERAIREICH: (oo vt wints alasst sl (SEara s e esil s
Sanidad Vegetal ...
Trilladoras ... Sl et
Edificios Almacenes ... ... ... ... ... ate e e
Seguros de Vida y Sueldos de Retir

BonR0 CBREELETo cui =55 55, 6rs sen el o mae imme mm
EMDTEVISOR Warion v ivis wae s Sioe e sas s T

PTG S R vt Gha ot o el e e e e

1937 1938 1939 1940 1941 1942 1943
170.257.40 145.383.83 321.230.03 389.984.24 398.237.72 T06.597.26 (1) 940.000,00
.................... 18.847.35 306.425,.94 95.997.73 et ) R e
.......... 310.990.96 275.105.73 261.800.29 374 .828.32 247.242.69 (3) 350.000.00
102.836.02 113.734.17 102.637.87 244.848.74 (4) 165.150.34 146.588. 14 90.600.00

18.063.20 e DA e Rl o N e VO S P e RN, 7 ol L bas Fay e
.................... 135.071.79 64.270.60 173.500.25 84.334.11 (5) 60.000.00
12.362.90 23.467.84 31.763.71 30.869.45 21.400.00 20.000,00 (6) 20,000.00
65.986.33 64.850.87 63.501.70 91.103.88 T2.868.56 80.436.16 85.000.00
.................... 24.526.20 32.190.62 33.824.83 41.959.05 41.000.00
30.048.03 29.657.21 38.884.76 42 . 582.22 37.431.53 35.202.16 31.500.00

7.398.60 6.404.20 12.936.26 8.628.86 9.573.48 2.508.65 5.500.00

5.925.32 15.649.42 4.083.76 41.201.68 25.604.15 11.121.59 10.000.00
19.175.92 16.271.00 10.090.00 17.800.80 12.715.70 14.172.565 13.000.00

1.700.,00 1.213.00 10.700.00 702.88 2.559.70 1.732.20 1.500.00

7.546.12 8.831.66 11.134.62 16.600.66 16.823.45 19.316.19 20.000.00

3.838.02 5.443.36 2.705.08 5.627.568 5.797.99 1.245.32 1.200.00

........ 942,57 2.408.75 14.047.08 9.885.88 6.434.74 5.000.00

................ 20.041.82 23.784.63 53.770.562 60.879.48 i s

........ 97.537.68 424.161.14 249.280.51 236.768.41 386.327.02 <l s Paala

9.000.00 15.000.00 15.000.00 15.000.00 13.000.00 13.334.00 14.000.00

................ 24 .451.96 28.942 .22 16.165.87 11.205.74 S e

21.846.14 37.444.70 25.751.78 18.904.68 9.774.87 3.477.26 2.410.00
475.984.00 920.212.15 1.575.034.31 1.903.597.56 1.785.679.30 1.893.114.31 1.690.710.00

(1)—En esta partida se incluye la apropiacién para la Campania de Higiene, (8 600.000.00) que desde el afio de 1942 estd manejada por los Comités Departamentales.

Los fondos correspondientes a “Comités Departamentales y Granjas”

respectivos.

(2)—En los afios de 1942 y 1943 no figura en esta columna la partida para campana de higiene, ($ 300.000.00 y
con la partida general que manejan los Comités Departamentales-

son manejados e invertidos directamente por los Comités, de acuerdo con los presupuestos

$ 600.000.00 respectivamente) por estar refundida,

(3)—La apropiacién correspondiente a la Oficina Panamericana del Café, estd destinada a la propaganda al consumo del Café en Estados Unidos, sostenida por los
seis paises afiliados a dicha Oficina y es obligatoria mientras subsista el convenio suscrito entre ellos.

(4)—En esta cantidad se incluye la suma de $ 102.395.84, que se gasté en la construccién del pabellén de Colombia en la Exposicién de San Francisco de California

v propaganda en ella.

(5)—Los gastos del Centro Nacional de Investigaciones de Café de Chinchind, en donde se han centralizado las actividades de investigacién téenica se manejan de acuer-

do con presupuesto especial.

(6)—La partida apropiada para gastos de la Superintendencia Bancaria es manejada directamente nor esta v no incluye las sumas entregadas por cuenta del “Fondo
J 3

Nacional del Café”,

(1)
(2)
(3)

(5)
(6)



Como resultado de todo lo expuesto anteriormente, es para mi motivo
de sincera satisfaccién el poder presentar a este Congreso Cafetero
una situacion bastante favorable por lo que hace a la situacién financiera
de la Federacion, que asegura su estabilidad para el futuro, mediante
la politica de prevision que se ha venido llevando a cabo sobre la base de
un derrotero previamente establecido. En efecto, el idltimo balance de la
Federacion en 30 de abril préoximo pasado, es el siguiente:

ACTIVO: PASIVO:
BANCOR: <. » « ¥ w5 a s $ 10.030.754.02 Intervencion nacional. §  6.929.586.44
TENEL o e 301.10 Acreedores varios. . . . 245.608 .65
Deudores varios. . . . . 130.732.12 Almacenes de Deposito . 13.774.44
Almacenes de Deposito .- 159 .828.81 Capitalizaciones  diferi-
Fineas raices . . . . . . 1.386.599 .56 T el M A 46.251 .66
Trilladoras: . & o W 5 G e 166.694 .55 Reservas:«) - & & ol G 131.894 .55
Valores diversos. . . . . 322.406.38 Marina Mercante Colom-
Muebles y enseres. . . . 31.732.89 RN L A o Dees s e S 248.260.15
Fondo de estabilizacion 78.688.48 Administracion fiducia-
Mercancias . . . . . . . 37.904.26 PR ol i 5l el = e 79.128.54
Fondo Rotatorio Alma- Reservas para prestacio-
CEMBE = = = & = a0 i A G0 . 869 .67 nes sociales. . . . . . 40.727.90
Presupuesto. . . .. . . . 128.720.49 G AT s a e e 5.000.000.00
Sumas iguales . . § 12.735.232.33 $ 12.736.232.33
(Cuentas de orden: Cuentas de orden:
Glosas . = o s = o $ 16.767.91 Total por contra . § 16.767.91

Para mayor claridad me parece oportuno hacer en seguida una reca-
pitulacién general en forma facilmente comprensible, de las entradas y
gastos anuales de la Federacion en los cinco anos comprendidos entre
1938 v 1942, la que permite apreciar sin dificultad la naturaleza de unos
v otros, para formar un criterio preciso acerca de la manera como se han
manejado las finanzas de la Federacion en este lapso de tiempo. Conviene
anotar que, como podria observarse, en los periodos 1938 y 1939/1940,
el mayor ingreso de la Federaciéon correspondié al impuesto de giros,
creado especialmente con el objeto de permitir la liquidacién de las exis-
tencias de café almacenadas y el pago de los créditos pendientes.

Entradas: 1938

Saldo impuesto de 1937, . . . § 171.446.83

Impuesto exp. 1938 . . . . . . 800.869 .57

Comisién ventas sal . . . . . . 56.607.00

Servicio de almacenes . . . . . 964 .22

dntradas eventuales . . . . . . 864 .33

Productos granjas . . . . . . . 20.966.89 $ 1.051.718.84

Entradas por impuesto giros. . 2.918.119.12
Total . . . . . . .. .. $ 3.969.837.96



Gastos:

Por presupuesto ordinario . . 3 920.212.15
Para capital Federacién . . . 389.009.04
Para of. Panamericana . . . . 310.990.96
Para Seccién Comercial. . . . 1.068.290.00

Saldo para vigencias expiradas .

1939-1940

Entradas:
Saldo vigencia anterior . . . $ 281.334 .81
Entradas ord. imp. exp. . . . . 1.809.911.08
Servicio de almacenes . . . . . . 118.033 .54
Entradas eventuales . . . . . . 2.832 .47
Productos granjas . . . . . . . 31.240.85
Productos Cent. Nal, Inv.. . . . 16.453.75
Impuesto giros . . . . . . . . 2.544.193.38
Gastos:
Gastos ordinarios . . . . . . $ 2.761.363.77
Edificios Almacenes . . . . . 673 .441 .65
Trilladoras . . . . ., . . . . . 43.826.45
Para Capital .. . . .. . . . . . 800.000.00
Saldo para vigencias expiradas. .
1941
Entradas:
Saldo vigencia anterior . . . 3 525.368.01
Entradas ord. Imp. €XD. .. . . - 549.274 .52
Comisiones ventas sal . . . . . 72.464.71
Servicio de almacenes . . . . . . 17.026.63
Entradas eventuales (venta ca-
fé New York) . . . . . . . . 63.477.84
Dereservas . . . . .. ... . . 259.579.34
Repesos café . . . . . . . . 63.968.42
Servicio café, cuenta especial . . 143.488 .27
De Capital (para Chinching) . . 20.000.00
Productos granjas. . . . . . 21.519.05
Productos Centro Nal. de Inv. . _ 21.616.23
Gastos:
Gastos ordinarios . . . . . . . $ 1.495.140.37
I¥illgdores + . 0n o oan oo 53.770.52
Edificios almacenes . . . . . . 236.768.41

$
$

3.688.503.15

281.334.81

4.803.999.88

4.278.631.87

525.368.01

1.757.783.02

1.785.679.30




1942

Entradas:

Impuesto de exportaciéon . . . $ 918.612.75

Reembolso Gno. Café Inf. . . . . 362.171.54

Entradas eventuales . . . . . . 28.591.53

Repesoscafé . . . . . .. .. .. 79.679.40

Servicios café, cuenta especial . 147.140.76

Seceién comercial, utilidades . . 197.501 .48

Productos granjas . . . . . . . 37.881.95

Productos Centro Nal. de Inv. . . 21.273.20 $ 1.792.852.61
Gastos:

Gasos ordinarios . . . . . . . $ 1.445.907.81

Edificios almacenes . . . . . . . 386.327.02

Prlladoras . oo @ = 5 s el el w e 60.879.48 $ 1.893.114.31

POr iNEresar « o « oo oo n 8 3 100.261.70

Como se anota en los informes de los sefiores Inspector General de la
Federacién y Auditor Especial de la Superintendencia Bancaria que se
incluyen méas adelante, se han hecho a los sistemas de contabilidad modi-
ficaciones importantes encaminadas no solamente a facilitar la labor de
control que tiene a su cargo la segunda de dichas entidades, sino también
a simplificar los sistemas establecidos, haciendo mas facil su manejo por
las distintas oficinas. El Comité Nacional y la Gerencia han estado siem-
pre atentos a prestar a la Auditoria toda la colaboracién a su alcance,
para que tal entidad pueda desarrollar con toda la amplitud necesaria la
labor de fiscalizacién que la ley ha puesto en sus manos, atendiendo todas
sus insinuaciones encaminadas a mejorar lo existente y prestandole una
colaboracién decidida para el esclarecimiento de todo aquello que pudiera
implicar situaciones confusas o dolosas. Puedo asegurar que las reformas
introducidas por la Auditoria a los sistemas de contabilidad han sido
altamente convenientes para la marcha de las respectivas oficinas, que
hoy tienen a su cargo recursos superiores en mucha cuantia a los que
manejaban en la primera época a que se refiere el presente informe,
y sobre todo porque han permitido asegurar la rendicion oportuna de
las cuentas mediante la mayor comprensién de los empleados, el estudio
sin demora de las mismas y el control de las glosas para lograr feneci-
mientos definitivos.

La Auditoria mantiene hoy un mayor personal de examinadores en
Bogota y de Visitadores en todos los Departamentos, encargados de revi-
<ar las cuentas, visitar las oficinas de manejo, estudiar la marcha de las
mismas, controlar en lo posible las existencias de café y enterarse en
general de todo el movimiento de tales dependencias por lo que hace al
manejo de fondos.
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En vista de las dificultades que en la prictica se venian presentando
para hacer efectivas las fianzas personales con las cuales tenian asegu-
rado su manejo la mayor parte de los empleados de responsabilidad de
la Federacién, esas garantias se sustituyeron con fianzas de la Compaiia
Colombiana de Seguros por cuantias adecuadas al volumen de responsa-
bilidad de los respectivos funcionarios, de manera que los intereses de la
Federacién han quedado mejor defendidos. Como decia en otra parte de
este informe, los casos de fraude han sido bastante reducidos, dentro de
un volumen tan considerable de negocios, y en todas las ocasiones se ha
procedido enérgicamente para defender los intereses de la Federacién y
deducir las responsabilidades a que hubiere lugar.

Al examinar este tema de la situacién financiera de la Federacién,
conviene hacer una distincién entre el capital propio de la misma y el activo
resultante de la intervencién de compras para dar desarrollo al Convenio
de Cuotas, originado en los impuestos establecidos para formar el Fondo
Nacional del Café. En efecto, el capital propio de la Federacion, equiva-
lente a la diferencia entre sus entradas y beneficios obtenidos por los
distintos conceptos, de un lado, vy los gastos de la misma, de otro, tiene
una naturaleza fundamentalmente distinta de los valores en efectivo y en
especie acumulados en desarrollo del convenio de cuotas por concepto de los
impuestos citados. En el tltimo caso, no es posible dentro de las condi-
ciones de los contratos existentes entre el Gobierno Nacional y la Fede-
racién, fundados en expresas disposiciones legales, llevar al presupuesto
ordinario de la misma suma alguna que pudiera computarse a utilidades,
porque de conformidad con tales contratos y disposiciones legales, la liqui-
dacién definitiva sélo podra efectuarse una vez que esas existencias se
hayan realizado en su totalidad. Esta condicién no puede prospectarse
como inmediata mientras no se haya normalizado la situacién de los mer-
cados mundiales y pueda asi tomarse las necesarias providencias para la
absorcién por éstos de los stocks que seguramente existiran almacenados
para esa época en algunos paises productores, por deficiencia en los con-
sumos ordinarios o por imposibilidad de movilizacién debido a los proble-
mas existentes en materia de transportes maritimos.

El contacto mantenido por la Federacién con la verdadera realidad
de los mercados cafeteros, me hace pensar que no resultaria aconsejable
el que se debilitara la situacién financiera de la institucién mediante la
reduccién de su capital de $ 5.000.000 a que ha podido llegar mediante
la politica que se ha venido practicando; y en cuanto a los recursos acu-
mulados por razén del desarrollo del convenio de cuotas, el Comité Nacio-
nal de Cafeteros ha venido estudiando el asunto con el detenimiento que
su importancia merece, para presentar al Congreso una informacién tan
completa como le sea posible, encaminada a justificar su orientacién en
el particular, que en ningiin momento ha tenido otra finalidad distinta
de la defensa de la indusria v consiguientemente del productor cafetero.
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EL CAFE COLOMBIANO EN LA REPUBLICA ARGENTINA,
CHILE Y EL URUGUAY

La clausura de la mayor parte de los mercados europeos para el café
colombiano con motivo de la guerra, y las perspectivas cada dia mas des-
favorables por razén de la mayor extension del conflicto, lo mismo que
la recomendacién que en el particular habia hecho anteriormente uno de
los Congresos Cafeteros, determinaron al Comité Nacional y a la Geren-
cia a iniciar nuevas actividades encaminadas a promover el mayor con-
sumo de café colombiano en los paises del Sur de este continente, que no
tienen el caracter de productores del grano. La Federacién habia ade-
lantado va en el ano de 1939 algunos estudios al respecto, por conducto
del doctor Vicente Posada Gaviria, a quien se habia dado esta mision es-
pecial, pero sus conclusiones en esa época habian sido desfavorables a la
posibilidad de una mayor expansion de nuestro comercio cafetero, por
diversas circunstancias, especialmente por las dificultades y costo de los
transportes, las mayores facilidades para la movilizacién de los cafés
brasileros, v los sistemas de difusién y propaganda establecidos con re-
lacién a los mismos.

La nueva labor de informacién y propaganda fue confiada al senor
don Hernando Parra, elemento muy capacitado por su versacién en &ac-
tividades comerciales lo mismo que por su dinamismo y demas condicio-
nes personales. El senor Parra inici6 sus actividades en el mes de octu-
bre de 1941, concretandolas en primer término a la Republica Argentina.
por su importancia como mercado de consumo, ¥ en segundo al Uruguay
y Chile. Desde luego no era posible esperar un resultado favorable con
el cardcter de inmediato, por las condiciones especiales de esos mercados,
a las cuales haré referencia mas adelante, y por la circunstancia de que
era necesario al principio un estudio detenido, razonado y de observacion
sobre las costumbres, gustos y modalidades del piiblico en general, y de
los del comercio de distribucién en particular; porque, siguiendo la po-
litica invariable de la Federacién, se habian dado al sefior Parra instruc-
ciones precisas, que la experiencia vino a justificar posteriormente, en
o] sentido de no entrar en competencia de precios, con el cuidado v dis-
crecién necesarios, y haber luchado, principalmente en la primera época,
con grandes tropiezos y dificultades para la movilizacién del café, los



cuales ahora estan casi vencidos, al menos en lo que se refiere g la Re-
publica Argentina.

Chile.—E] sefior Parra adelanté sus actividades iniciales en este mer-
cado en los meses de noviembre y diciembre de 1941, poniéndose en co-
municacién con los importadores y tostadores de café, y recibiendo de
todos ellos la impresién de que sus negocios con Colombia estaban subor-
dinados exclusivamente a la fijaciéon de precios aceptables. En esa época
contaba este mercado con existencias y ofertas de cafés de distintas pro-
cedencias a precios inferiores a los que dentro de los respectivos regla-
mentos podian cotizarse los cafés colombianos. Parece que esta situacién
se ha modificado Gltimamente de manera apreciable.

El consumo de café en Chile, cuya importacién fue en 1936 de unos
50.000 sacos de 60 kilos, estd ya aproximéndose al doble de esta cantidad
debido principalmente a que el té, casi agotado alli, va siendo sustituido
por el café.

El ptblico compra el café tostado y molido a un precio entre $ 14.00
v $ 24.00 el kilo; las clases baratas tienen mayor consumo. (El peso chi-
leno equivale a $ 0.09 del peso colombiano).

Con un precio alrededor de US $ 24.00 CIF puerto chileno el saco
de 70 kilos de café de Colombia, le costaria al tostador listo para la venta
alrededor de $ 17.00 el kilo; y como ese tostador considera que debe ga-

nar alrededor de un 409 en las ventas al detal y de un 25% al por ma-

yor, se deduce que los precios de los cafés colombianos no tienen para el
comercio chileno mayor interés bajo este aspecto. La opinién del comer-
cio aparece expresada mas concretamente en los siguientes apartes de
una carta dirigida a nuestro agente senor Parra en noviembre del afio

pasado por uno de los mas fuertes importadores v tostadores de café de
Chile:

“Consumo: Es necesurio tener presente el bajisimo poder consumi-
dor de la gran masa del pueblo chileno. Si el 80% del consumo del pais
se abastece de los cafés mas baratos que exporta el Brasil, ello no se debe
a falta de propaganda. o de conocimiento de los cafés lavados, sino a la
apreciable diferencia de los precios. El Brasil comprendiendo la falta de
poder consumidor del mercado chileno ha establecido un sistema de bo-
nificacién que permite al consumidor adquirir café al precio de $ 13.60
el kilo. El café mas barato que nos cotiza la Federacién de Cafeteros de
Coiombia con fecha 26 de octubre, tendria que venderse al precio de $ 24
el kilo”,

“Dificultades de los negocios de café colombiano: Como deciamos
arriba, el principal tropiezo que se presenta para la importacién de ca-
fés colombianos, es su elevado costo. Ademas hay que considerar la irre-
gularidad de los negocios con Colombia, pues existe. un tratado de com-
pensacién entre Colombia y Chile, en virtud del cual la importacién de

productos colombianos se paga con la exportacién de productos chilenos.
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Continuamente se- producen tropiezos en este mecanismo y sucede a me-
nudo zjue no hay divisas para efectuar embarques de Colombia. Final-
mente la falta de fletes regulares es otro factor que dificulta considera-
plemente los negocios con Colombia”.

Considera el agente de la Federacién que algunos de los obstaculos
mencionados anteriormente pueden ser solucionados en parte, aunque el
mis dificil es el relacionado con el problema de los transportes, pero es-
pera que éste también pueda sortearse cuando se logre una organizacion
de negocios tal que permita embarques similares a los que se estan lle-
vando a cabo para la Argentina.

Se han venido realizando pequenos despachos de café a Chile, y, ade-
mas, con motivo del viaje efectuado por el senor Parra a ese pais en julio
de 1942, como delegado de la Federacién y de la Camara de Comercio de
Bogota a la reunién plenaria del Consejo Permanente de Asociaciones
Americanas de Comercio y Produccién, tuvo oportunidad de adelantar
nuevos estudios que permitirdn dar en un futuro inmediato pasos mas
efectivos para fomentar en mayor escala las exportaciones de café colom-
biano.

Uruguay.—También se han adelantado algunas labores prelimina-
res a fin de establecer las posibilidades que este mercado presenta para
nuestro café, Por las informaciones de que se dispone parece que de los
tres paises del Sur, no productores, es en éste en donde se toma un café
de mas mala calidad. El consumo pasa ahora de los 50.000 sacos anuales,
v el kilo de café tostado para el publico vale entre $ 0.80 y $ 1.60. (El peso
aruguayo vale aproximadamente $§ 0.66 moneda legal colombiana). En
ese pais desarrolla el Brasil una activa labor de propaganda que cuenta
como factor especial fas facilidades de comunicacién, y para hacer co-
nocer su producto ha subvencionado diversos salones de degustacién que
funcionan especialmente en Montevideo.

La proximidad de Buenos Aires, en donde la Federacién ha desarro-
llado sus actividades principales, hace que éstas refluyan directamente
sobre Montevideo v demds plazas importantes del mercado uruguayo. Se
presenta también en este pais la dificultad de los transportes, que se trata
de solucionar estableciendo si es mas aconsejable efectuar embarques di-
rectos, o tomando los cargamentos indispensables de las existencias de
Buenos Aires. En todo caso, se empieza a producir un notorio interés
sobre el café colombiano, traducido en el hecho de que numerosos comer-
ciantes estudian las condiciones en que podrian efectuar negocios direc-
tos sobre este producto.

Republica Argentina—La importancia de este mercado, por el vo-
lumen de su consumo y por su crecimiento comercial particularmente en

los Gltimos afios, hizo que la Federacién tomara a Buenos Aires como
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base de las actividades en los paises del Sur, abriendo para ese objeto
una oficina especial en condiciones adecuadas, situada en la Avenida Pre-
sidente Roque Sieny Pena 943, la que viene funcionando desde julio del
ano pasado.

El mercado argentino ha venido tomando una importancia especial
en lo que se refiere 4] intercambio comercial con Colombia, no sélo por
las propias cifras de] consumo de café, sino también por el desarrollo de
sus industrias, determinado por la ampliacién de las que existian ante-
riormente Y POr la instalacién de otras nuevas por razén de circunstan-
cias especiales derivadas de ]a guerra. Por lo que hace a las importaciones
totales de café a | Repiblica Argentina, las cifras correspondientes a
los dltimos afios sop las siguientes, en sacos de 60 kilos:

1940.—423 414 sacos, aproximadamente el 97% del Brasil
1941.—575.877 sacos, aproximadamente ¢l 78% del Brasil
1942. 385 284 sacos, aproximadamente el 937% del Brasil

El aumento general en las importaciones de 1941, con una fuerte
baja en la proporcién el Brasil, fue motivado por la invasién de cafés
de otras procedencias, 4 precios particularmente bajos, lo que determiné
la creacion de stocks que influyeron desfavorablemente sobre el mercado
en el afo de 1942 y aip en 1o corrido del presente por no haberse podido
liquidar aquéllos en g, totalidad.

En la Argenting se ofrece al consumidor café tostado desde el redu-
cido precio de $ 1.30 ] kilo hasta el excesivo de $ 6.00, aunque las marecas
que tienen mayor demanda son las que corresponden a la cotizacién de
$ 2.00 a $ 2.60. Pary ¢ Excelso Colombiano puro se ha establecido el pre-
cio de $ 3.00, mientras ¢] café verde de la misma procedencia cuesta al-
rededor de $ 1.50 (el peso argentino tiene con el peso colombiano una
paridad de $ 0.4] cambio libre y de $ 0.52 cambio oficial).

Instalado el representante de la Federacién en la Argentina, primero
con base en el Consulago de Colombia y luégo mediante oficina propia,
inici6 sus actividades de estudio de las condiciones especiales del mer-
cado para establecer cygles serian las bases mas aconsejables de su labor
de informacién y bropaganda. Se llegé a la conclusién en primer lugar
de que no era de €Sperar el facil establecimiento de conexiones directas
entre los exportadores colombianos y los importadores argentinos, v que,
por consiguiente, la agencia de la Federacién debia disponer de un stock
permanente de café que permitiera atender a la demanda que pudiera
presentarse en diversy cyantia por parte de los importadores y tostado-
res. Para ese objeto V para atender a posibles reexportaciones a otros
mercados como Sud-Africa. Suiza. Suecia y Espafa, la Federacién ha
hecho embarques importantes de café a la orden del sefior Parra, apro-
vechando las nuevas facilidades obtenidas en materia de transportes ma-
rftimos, que tienen sy origen, entre otros factores, en el crecimiento de
las exportaciones argentinas a Colombia, correspondientes a articulos que
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se producen en ese pais y que no es posible obtener ahora en otros mer-
cados.

Fuera de las actividades de entendimiento personal y por medio de
correspondencia adelantadas por el senor Parra con los tostadores y de-
mas interesados en el comercio de café con resultados que permiten esperar
para el futuro un mayor crecimiento del consumo de café colombiano, se
han llevado a cabo, entre otras, las siguientes:

Ezpendio de café puro.—Se obtuvo la modificacién y reacondiciona-
miento de un establecimiento situado en lugar céntrico de Buenos Aires,
para el expendio de café colombiano puro. En la actualidad se expenden
alrededor de dos mil tasas de café diarias y se venden importantes can-
tidades de café tostado, presentado en empaques llamativos, todo con la
anotacién de ser café suave de Colombia, puro. Estas cifras de ventas
es de esperar que habrian de crecer en el futuro como resultado de la
campafia impresa y por radio que se viene llevando a cabo.

En vista del resultado favorable obtenido en la distribucién del café
puro de Colombia, se adelantaron negociaciones con una importante or-
ganizaciébn que cuenta con extensa y muy seleccionada clientela, espe-
cialmente entre las colonias extranjeras, la cual recibe tostado el café de
Colombia para molerlo en sus expendios a la vista del cliente en el mo-
mento de la venta. De acuerdo con los arreglos celebrados, dicha casa
realiza una intensa campana al café de Colombia representada en la re-
daccién y confeccién de los avisos para los peri6dicos, decoracién de vi-
trinas, kiosko de degustacién en uno de sus salones principales, avisos
especiales en todo su edificio, anuncio en los menus, etc. Entre los deta-
lles interesantes de la manera como se desarrolla la campana por con-
ducto de esta casa, estd el hecho de que todos los mozos que atienden a
las ventas actian después de ser instruidos debidamente en lo relativo a
la buena preparacién del café y a las cualidades especiales del producto
colombiano, para que a su Vez puedan contestar las preguntas del pu-
blico.

Folleto “La Tierra del Café”—Se ha hecho una edicién especial en
espaiiol del folleto publicado en los Estados Unidos bajo el titulo de “The
land of Coffe”, del cual se han distribuido varios miles de ejemplares
entre los tostadores de café, socios del Rotary Club, del Jockey Club, del
Circulo de la Prensa, de la Casa del Teatro, de la Rural Argentina, abo-
nados al Teatro Colén, abogados, profesores universitarios y directores
de las Escuelas Nacionales, todos de la capital federal. Esta publicacién,
que contiene informaciones no s6lo sobre nuestro café sino en general
sobre el pais, ha tenido la mejor acogida, v como consecuencia la oficina
de la Federaciéon estd recibiendo constantes solicitudes, perticularmente
de los directores de escuelas, para que se les envien cantidades suficien-
tes destinadas a ser distribuidas entre los alumnos.



Carroza para la propaganda al Café Colombiano, presentada en el Carnaval
de Buenos Aires

Carroza del Carnaval—En comexién con la campafia general, se
present6 en los carnavales de Buenos Aires, como propaganda destinada
al pueblo, la carroza representativa de elementos tipicos de nuestro pais,
que aparece en las fotografias que se insertan en estas paginas. Los si-
guientes comentarios periodisticos ponen de manifiesto el éxito obtenido
por la carroza citada, la cual, ademds, fue premiada por la Municipalidad
con medalla y diploma:

“La Nacién.—Marzo 8. ...... A las grandes carrozas oficiales se
sumé una dedicada a la propaganda del café colombiano. Figuras tipicas
del pais tripulaban el adornado carruaje, llevando instruceiones musi-
cales”.

“Noticias Grificas.—Marzo 8.—Un sorbo de café.—La Federacién
de Cafeteros de Colombia, por su parte, rompié el fuego al hacer desfilar
una carroza que representaba una buena propaganda para el café de ese
pais. Bien alhajada y mejor tripulada, la carroza de Colombia trajo al
corso el acento americano que le faltaba. Aires de una tierra hermana se
esparcieron por el desfile de la ancha y clasica Avenida de Mayo al paso
de este vehiculo que nos recordaba a un pais hermano, desde el cual, por
lo demés, se nos envia ese café perfumado e inolvidable que bien podria
hacer exclamar, por todo ¥y méaximo elogio: Un sorbo de café”.

Por las informaciones recibidas, parece que no menos de un millén
de personas vio desfilar la carroza citada durante los seis dias de carna-
val y tuvo oportunidad de conocer algo de la musica colombiana recibien-
do al propio tiempo los numerosos volantes e impresos que se repartian.
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Mar del Plata—En este lujoso balneario y centro de diversiones, al
cual concurren en la estaciéon de verano centenares de miles de vera-
neantes, en su mayoria gente rica, se ha adelantado una interesante labor
por conducto de los principales hoteles, confiterias y clubs, sobre la base
de suministrarles la Federacién durante la temporada, café colombiano
para que sea servido puro y mediante una activa propaganda por distin-
tos medios y, especialmente, en los menus.

Los inconvenientes y gastos resultantes del envio del café tostado
desde Buenos Aires, a 400 kilémetros de distancia, han sido subsanados
mediante la cooperacién de una de las mas importantes firmas tostado-
ras, la cual se comprometié a recibir el café crudo para tostarlo diaria-
mente y prestar su ayuda al desarrollo de la campana.

El resultado de ésta ha sido excelente, pues se conté con nueve esta-
blecimientos de los m#s importantes de alli como centro de degustacion
v propaganda y se echaron las bases definitivas para impulsar el consumo
de café colombiano puro, con indudables repercusiones sobre otros cen-
tros y zonas importantes de ese pais.

Al respecto, me parece pertinente transeribir aqui algunos apartes
de las siguientes cartas, procedentes de entidades muy importantes del
Mar del Plata:

Del Savoy Hotel: “........ Por la presente me es muy grato comu-
nicarle que adoptamos exclusivamente café suave de Colombia a pedido
de nuestra selecta clientela. Al comienzo hemos servido cafés también
de otras procedencias, juntamente con el café colombiano, pero nuestra

Conjunto tipico de la ecarroza “El Café de Colombia”
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clientela ha sabido reconocer la calidad muy superior de este honorable
producto, que se destaca sobre todos. Tenemos la plena seguridad de que
van a tener mucho éxito........ 2

Del Celaya Hotel: «. . . .. ... Con sumo placer quiero comunicarle en
respuesta a sus preguntas sobre el resultado v aceptacién de parte de
nuestra clientela, que constituye el Celaya Hotel, Golf Club, Ocena Club
y Confiteria Celaya, que el éxito de este producto en mis establecimientos
arriba citados, ha sido rotundo e inesperado.

“La clientela se interesé inmediatamente por el café, puesto que tie-
ne un sabor y aroma insuperable y completamente distinto de todos los
cafés aqui conocidos. Mucho éxito ha tenido especialmente entre la gente
diplomatica de paises centroamericanos y hubo hasta personas que se ha-
cian mandar este café en termos a su domicilio, de tal modo se habian
acostumbrado a su magnifico aroma g

Otro aspecto de la carroza exhibida en el Carnaval de Buenos Aires

Del Yacht Club Argentino: .. ..o Al finalizar la temporada ve-
raniega quiero hacer llegar a usted le impresién que he llegado a com-
probar que ha dejado entre los concurrentes al Club, de las bondades del
Café Suave de Colombia, como ya le manifesté en varias de nuestras con-
versaciones, el café suave de Colombia es el gran complemento de una
buena comida, en general lo encuentro muy agradable al paladar y muy
aromatico; y como algo interesante para usted, el publico ha sabido dife-
renciarlo de las demas clases de café a los cuales estaba acostumbrado

pidiéndolo en muchas oportunidades en forma completamente parti-
erlars v . e

Publicaciones.—Con una de las principales casas editoriales de Sur
América que edita varias revistas de distinto género y de vasta circula-
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ciéﬂ en todos los paises del habla espafola, se han celebrado arreglos para
una serie de publicaciones, proyectadas de acuerdo con la naturaleza de
cada revista y con el género de sus lectores, en las cuales no sélo se llamaria
la atencién hacia las condiciones especiales del café colombiano por lo
que se refiere a su calidad, sino que se adelantaria una campafa de infor-
macién acerca de todos los aspectos geogrificos, econémicos, politicos y
sociales de nuestro pais, sobre bases téecnicamente proyectadas para sacar
de esa campafa el mejor provecho. Para el 25 de mayo, dia de la fiesta
nacional argentina, se ha proyectado la primera serie de publicaciones,
las cuales se continuarin posteriormente con la cooperaciéon de expertos
sobre la materia .

El agente de la Federacién en Buenos Aires ha rendido a la Geren-
cia un informe muy detallado sobre toda la labor realizada en los paises
del sur y sobre las perspectivas de la misma, asi como sobre las condicio-
nes espegciales de los respectivos mercados, informe que queda desde luego
a la disposicién de los sefiores miembros del Congreso Cafetero.

Me ha parecido oportuno extenderme un tanto en este capitulo de las
actividades de la Federacién en los mercados del Sur, por tratarse de una
Iniciativa nueva que ofrece perspectivas satisfactorias por razén del des-
arrollo de un mayor intercambio comercial con Colombia, y porque con-
sidero que los sefiores miembros del Congreso estaran interesados en co-
nocer las labores adelantadas por la Federacién en busca de nuevos mer-
cados para nuestro café, en las anormales circunstancias que se vienen
confrontando por razén de la mayor extensién del conflicto mundial.

s Y



OFICINA PANAMERICANA DEL CAFE

La Oficina Panamericana del Café, constituida en virtud de la Re-
solucién aprobada por la Primera Conferencia Interamericana que se
reunié en Bogota en el afio de 1936, ha continuado desarrollando en los
Estados Unidos las diversas e importantes actividades que se tuvieron
en mira al constituir este organismo, con el caricter de entidad’ que con
el apoyo de los principales paises productores de café de este Continente
pudiera atender a la defensa de la industria y el comercio del café en el
primer mercado de consumo. A la Oficina estén actualmente afiliados
el Departamento Nacional de Café del Brasil, la Asociacién Cafetalera
de EI Salvador, el Instituto de Defensa de Café de Costa Rica, el Insti-
tuto Nacional de Café de Venezuela, la Secretaria de la Economia Na-
cional de México y la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, y
se vienen adelantando las gestiones conducentes para conseguir que los
organismos que tienen a su cargo la defensa de la industria del café en
otros paises de América se acrediten como miembros de ella.

En el mes de enero del corriente afio, la Junta Directiva de la ofi-
cina, teniendo en cuenta la experiencia obtenida vy los nuevos aspectos
del comercio de café en los Estados Unidos, introdujo algunas reformas
a sus estatutos y a su organizacién interna, estableciendo para la reali-
zacién de sus trabajos las siguientes secciones:

Secretaria General,

Seccién de Estadistica,

Seccién de Promocién Comercial,
Contabilidad,

Informacién Cafetera.

A cargo de la Secretaria General se puso la jefatura inmediata de
la oficina y la direccién de la misma, siendo designado para desempefiar
ese delicado cargo el sefior don Carlos M. Canal, quien dentro de la orga-
nizacién anterior desempefiaba una de las Secretarias que venian fun-
cionado. De esta manera se hizo objeto al sefior Canal, compatriota
distinguidisimo, de un ascenso particularmente merecido por sus capaci-
dades, su espiritu de trabajo y el excepcional interés prestado a todas las
actividades de la Oficina Panamericana.
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Como es sabido, esta entidad se sostiene con la contribucién volun-
taria aceptada por todos los organismos a ella afiliados, de cinco centavos
de délar por cada saco de café de 60 kilos que se importe a los Estados
Unidos, y sus actividades principales se encaminan al desarrollo de una
activa campafia de propaganda para aumentar el consumo del café en ese
pais, y acopiar y distribuir a los paises afiliados todas las informaciones
estadisticas que puedan obtenerse sobre las condiciones de la produccién
en las diversas zonas, cosechas, precios, perspectivas de embarque, y
sobre el consumo en los distintos mercados, ete. Al propio tiempo, al co-
mercio cafetero americano se le facilitan todos los datos e informaciones
que puedan serle ttiles para el desarrollo y ampliacién de sus negocios,
y se promueven ante los organismos competentes las gestiones que sean
aconsejables para facilitar la distribucién del café americano en los Es-
tados Unidos.

Si en la época anterior a la guerra las labores de la oficina tenian
una indudable importancia como que ellas se encaminaban a aumentar en
lo posible el consumo de café en el principal mercado mundial, cuyos ha-
bitantes gozan del mayor standard de vida, en las condiciones actuales,
cuando el comercio y la distribucién se hallan perturbados por todos los
factores derivados de la guerra y de la participacién en ella de los Es-
tados Unidos, esas actividades de defensa tienen una significacién es-
pecialmente oportuna. En efecto, por razén de las disposiciones tomadas
en materia de racionamiento, el café confronta en aquel mercado una
situacién especial en frente a la amenaza de los sustitutos y de los adul-
terantes, que se producen ahora en mayor escala con el objeto de apro-
vechar el campo que el café deja en el consumo piblico. La Oficina viene
trabajando intensamente para conseguir el estricto cumplimiento de las
leyes americanas sobre venta fraudulenta de mezclas en que se incluyan
materias extrafias al café para hacer pasar el producto vendido como café
puro, promoviendo al mismo tiempo una oportuna campana educativa,
fundada en la conveniencia para el publico de obtener mayor rendi-
miento, mediante la adopcién de sistemas adecuados para la preparaci6n
de la bebida.

Los medios de informacién utilizados por la Oficina Panamericana
son los periédicos diarios, las revistas de circulacién nacional que lee la
mayoria del publico, las revistas cafeteras y de industrias asociadas, y
el radio, sobres las bases generales siguientes:

Anuncios en la prensa—En los 144 periédicos mas importantes de
los Estados Unidos se han venido insertando anuncios dirigidos al publi-
co consumidor para explicar la situacién del café bajo el tema de “El café
es demasiado bueno para desperdiciarlo”. En tales anuncios se ha expli-
cado que la escasez de café se debe exclusivamente a la falta de trans-
portes maritimos en cantidad suficiente, y se ha llamado la atencién ha-
cia la necesidad de no malgastar ese producto y de emplear los sistemas
mas adecuados para su preparacion.

— 99 —



Anuncios en revistas.—Anuncios similares a los descritos arriba,
pero con ilustraciones fotograficas han venido insertidndose en las si-
guientes revistas americanas, cuya importancia puede apreciarse con el
hecho de que su circulacién total alcanza a 23.000.000 de ejemplares:
“Saturday Evening Post”, “Life”, “American Weekly”, “Ladies”, “Home
Journal”, “Country Gentleman” y “Good Housekeeping”. En dichos
anuncios se llama la atencién hacia la necesidad de que el consumidor
examine siempre la etiqueta antes de comprar café, con el objeto de cer-
ciorarse de que el producto que adquiere es completamente puro, puesto
que las leyes federales de los Estados Unidos exigen que se haga la de-
claracién respectiva en la etiqueta, en todos los casos en que el café esté
mezclado con sustitutos o adulterantes; se explica al piblico 1a situacién
y perspectivas de los transportes maritimos, anotandose que la Oficina
Panamericana coopera con el Gobierno de los Estados Unidos para bus-
car la manera de mejorar la situacién; y se hace énfasis en que es nece-
sario evitar el desperdicio del café.

Radio.—En treinta programas de radio trasmitidos por Estaciones
situadas en todo el pais que cuentan con un auditorio de muchos millones
de mujeres y conducidos por las expertas de economia doméstica mis im-
portantes de la nacién, se informa también al publico consumidor acerca
de la situacién del café Vv de la necesidad de evitar la adulteracién y los
sustitutos, asi como también sobre los mejores métodos de prepararlo, Lo
mismo se dice en articulos que aparecen en las paginas femeninas de los
periédicos mas importantes del pais y en carteles y afiches llamativos que
se exhiben en las tiendas de comestibles y en los hoteles v restaurantes.

Revistas cafeteras ¥ de industrias asociadas—La Oficina Panameri-
cana del Café mantiene constantemente informado al comercio distri-
buidor del producto en los Estados Unidos sobre 1a campafia de anuncios
y publicidad; a los tostadores se les entera por medio de anuncios prepa-
rados especialmente para las revistas cafeteras “Spice Mill” y “Tea &
Coffee Trade Journal” ¥ a los empresarios de hoteles, restaurantes, etc.,
utilizando las revistas especializadas en estos ramos. Los negocianteg y
tostadores del grano, representados en su gran mayoria por la National
Coffee Association, entidad ésta con cuyo concurso y participacién se ade-
lanta la campafia general de propaganda, cooperan con la Oficina Pan-
americana del Café en el desarrollo de aquélla, lo mismo que los hoteles,
restaurantes y demas establecimientos que expenden ese producto. Todo
ello demuestra la importancia que para los paises productores ¥y para su
industria cafetera representan las actuales actividades de la Oficina Pan-
americana, principalmente bajo el aspecto de estabilizar la posicién ad-
quirida por este producto en el mercado americano y de evitar asi las re-
percusiones desfavorables que tendria ‘en e] futuro, cuando se regrese a
la normalidad, el hecho de que el publico consumidor se orientara hacia
otras bebidas que pudieran poner en peligro la expansién de su consumo.
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PRESTACIONES SOCIALES
CAJA DE AHORROS, PENSIONES Y RECOMPENSAS

La Federacién ha estado atenta a mejorar en lo posible las condi-
ciones de vida de sus empleados, dando para e] efecto, adecuado desarrollo
a los reglamentos y demas disposiciones dictados por los Congresos Ca-
feteros en su beneficio, con animo de estimular a estos servidores y de
ponerse a la altura de otras empresas particulares.

Estas disposiciones y normas han resultado indispensables por la
circunstancia de que no siendo la Federacign una entidad comercial que
persiga fines de lucro, ni tampoco un organismo de caricter oficial, sus
servidores no estan cobijados por las disposiciones de la Ley 10 de 1934,
sobre empleados particulares, ni tampoco por aquellas que se refieren a
los funcionarios oficiales. Se estaba asi en presencia de una situacién
excepcional, que demandaba la expedicién de normas concretas que pu-
dieran llenar este vacio en la forma prevista en los estatutos.

En el ano de 1937 solamente existian en favor de los empleados el
seguro de vida, con una cuantia maxima de $ 2.400.00, autorizado por
uno de los Congresos Cafeteros, y las vacaciones anuales remuneradas,
fundadas éstas en costumbre establecida desde tiempo anterior en las dis-
tintas dependencias de la Federacion.

En la actualidad y por razén de las normas dictadas por los Con-
gresos Cafeteros y de los reglamentos expedidos en su desarrollo por el
Comité Nacional v la Gerencia, los empleados de la Federacién disfritan
de los siguientes beneficios:

a) Seguro de vida colectivo automatico desde su entrada al servicio
de la Federacion, por el equivalente del sueldo correspondiente a un ano,
con un minimo de $ 500.00 y un maximo de $ 4.000.00:

b) Servicios médicos, medicinas, gastos de intervencién quirtrgica,
hospitalizacién, etc., en los casos de enfermedad grave;

¢) Auxilio de cesantia en las mismas condiciones establecidas por
las leyes vigentes para los empleados particulares, o sea a razén de un
sueldo por cada afio de servicio, sobre el promedio del sueldo devengado
en los tres ultimos anos;

d) Gastos de entierro en los casos de muerte;
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e) Vacaciones anuales remuneradas, y

f) Bonificacién especial y préstamo sin interés para reembolsar a
la Federacién dentro de un plazo determinado, para la adquisicién de
casa de habitacién. .

Han sido muy oportunos y eficaces los beneficios que se han presta-
do a los empleados de la Federacién v a sus familias con los auxilios que
se dejan mencionados anteriormente, los cuales corresponden a una re-
glamentacién encaminada a mejorar las condiciones econémicas de vida
de estos servidores; pero indudablemente una de las disposiciones mas
interesantes adoptadas por la Federacién como medida de previsién so-
cial, ha sido la organizacién de la Caja de Ahorros, Pensiones y Recom-
pensas, que viene funcionando desde el mes de diciembre de 1941 en vir-
tud de la reglamentacién dada por el Comité Nacional al Acuerdo N¢ 19
del X Congreso Nacional de Cafeteros. Esta Caja maneja dos fondos es-
peciales, asi:

El fondo de ahorros, constituido por el aporte que hacen los emplea-
dos del equivalente al 2146 % de su sueldo mensual, y al aporte que en la
misma cuantia hacen de sus propios presupuestos la Federacién o los Co-
mités Departamentales, segtin el €aso;

b) El Fondo de pensiones Y recompensas, que se forma con la mitad
del sueldo de un mes de cada empleado, tomado de la prima anual equi-
valente a una mensualidad que la Federacién reconoce a sus empleados
en el mes de diciembre de cada aiio.

El fondo de ahorros tiene como objeto el que cada empleado vaya
acumulando con el caracter de obligatorio, un pequefio ahorro mensual,
con la cooperacién de la Federacién, mediante el cual pueda contar al
cabo de algunos afos con una cantidad apreciable para necesidades im-
previstas o para inversiones convenientes, como la adquisicién de casa de
habitacién, etc.; y también para atender a necesidades inmediatas ¥
transitorias mediante solicitudes de préstamo garantizados con sus pro-
pios ahorros y amortizables por décadas con un interés equitativo,

El fondo de recompensas esta destinado a dos finalidades en benefi-
cio de los empleados:

a) El pago de recompensas a los empleados, de cuantia progresiva,
por cada cinco anos de servicio; y

b) El reconocimiento de pensiones a los empleados o a sus familias.
a los primeros cuando después de un determinado niimero de afios al ser-
vicio de la Federacién, hayan llegado a los 60 afios de edad, o se hayan
inutilizado para el trabajo; o simplemente cuando hayan servido a la
Federacién por un periodo de 30 anos, tiempo que se proyecta reducir
para ponerlo més de acuerdo con el minimo establecido por otras empresas
comerciales; y el reconocimiento de una pensién a los herederos de los
empleados, sin perjuicio del reconocimiento del seguro de vida, cnando
el fallecimiento ocurra después de determinado ntimero de anos de ser-
vicio.
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La Administracién de la Caja de Ahorros, Pensiones y Recompen-
sas estd a cargo de una Junta de Fideicomisarios, constituida por el Ge-
rente de la Federacién y por cuatro vocales designados la mitad por el
Comité Nacional y la otra mitad por los empleados de la oficina centrai
de Bogota. Las funciones de Revisién Fiscal, Secretaria, Tesoreria y ma-
nejo de kardex y registros, han estado al cuidado de empleados de la mis-
ma oficina con caracter de ad-honorem, reconociéndose Unicamente una
pequeiia remuneracién al contador por los servicios que demanda el ma-
nejo de la contabilidad, la que por su naturaleza es dispendiosa como que
comprende las cuentas de varios centenares de empleados y numerosas
oficinas diseminadas en el pais y algunas en el exterior.

La Junta de Fideicomisarios ha venido sesionando normalmente pa-
ra resolver las solicitudes de préstamo que se le formulan y para deter-
minar las inversiones de los fondos disponibles. Ha decretado también
de acuerdo con la reglamentacién vigente, el reconocimiento de pensiones
y jubilaciones, las que oportunamente han sido sometidas a la aproba-
cién del Sub-Comité Ejecutivo.

La misma Junta ha tenido a su cuidado la reglamentaciéon de los
préstamos, organizacién de la contabilidad y demdis funciones inherentes
a su cargo. Por medio de circulares especiales se han dado instrucciones
a los almacenes, comités y demas dependencias de la Federacién para la
organizacién y buena marcha de la institucion.

Del 19 de diciembre de 1941 hasta el 30 del mes de abril préximo
pasado, han sido cubiertas 141 recompensas correspondientes a cinco y
diez afios de servicio por valor total de $ 18.142.25.

Durante el mismo periodo fueron decretadas las siguientes pensio-
nes y jubilaciones:

A favor de los herederos del sefior Ernesto Duque, ex-tesorero del
Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia, una pensién de $ 100
mensuales por un periodo de 9 afios y 25 dias, equivalentes al tiempo
servido.

A favor de los herederos del sefior Manuel Davila Valencia, ex-
inspector cafetero de Buenaventura, una pensién por la suma de $ 100
mensuales por un periodo de cinco anos, tres meses y 24 dias.

A favor del sefior Marcos Jaramillo, empleado del Comité de Cafe-
teros de Caldas, pensién vitalicia de $ 100.00 mensuales por haber cum-
plido mas de 60 afios con el tiempo de servicio reglamentario.

A favor de Marcelina Amaya empleada que fue de la Oficina Central,
pensién vitalicia por la suma de $ 25.00 mensuales.

Desde la organizacién de la Caja de Ahorros hasta el 30 del mes de
abril pasado, han sido concedidos 283 préstamos de amortizacién gra-
dual, respaldados con los ahorros de los empleados por un valor total de
$ 34.112.00. Al finalizar el referido mes, y segiin consta en el balance que
se inserta mas adelante, estaban en vigencia 174 préstamos por valor de
$ 16.502.45 sin una sola cuota de amortizacién en mora.
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Por disposicién de la Junta de Fideicomisarios los fondos disponibles
se han invertido en papeles de interés fijo, como cédulas del Banco Cen-
tral Hipotecario, Bonos del Departamento de Caldas, y Bonos de la De-
fensa Econémica Nacional.

Las utilidades obtenidas del 19 de diciembre de 1941 al 31 de di-
ciembre de 1942, por valor de $ 2.432.18 fueron llevadas al fondo de

Por concepto de intereses sobre préstamos e intereses de papeles de
inversién, se ha recaudado la cantidad de $ 1.598.40 en los primeros cua-
tro meses del afio en curso.

Las cifras del Balance del Mayor en 30 de abril ultimo, que se in-
serta a continuacién, ponen de manifiesto la satisfactoria situacién fi-
nanciera de la Caja de Ahorros y las favorables perspectivas que para
el futuro presentan las bases de su organizacion :

Deudores y acreedores varios........ . .. $ 5.934.80
Fondo de ahorros....... . .. ~~""""" 3 57.775.80
Fondo de recompensas v jubilaciones. . . . . 34 .667.08
Inversiones. ................... .. " 77.283.22
Intereses y descuentos..... . . . . " 1.598.40
Préstamos de amortizacién. .. ... . 16.502 .45
Ahorros extraordinarios .... . .. . . 733.88
Fondo de reserva..... .. ..~~~ 2.428.64
Reserva para inversiomes..... .. .. . . . . 2.516.67
& -_— _—
Sumas...... . .. .. 3 99.720.47 $ 99.720.47

—_—

La cuenta de “Deudores y Acreedores Varios” representa las sumas
de dinero en poder de Comités y Almacenes, para atender a los préstamos,
recompensas, ete.

La cuenta de “Reserva para inversiones”, representa la diferencia
entre el valor comercial de los papeles de inversién y su valor a la par
por el cual figuran en el balance,

Todos los comprobantes de contabilidad asi como los balances men-
suales, han sido examinados minuciosamente por el Revisor Fiscal quien
ha rendido los informes semestrales al Comité Nacional, acompanados de
los balances respectivos.
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ACTIVIDADES TECNICAS Y CAMPARNA DE SANIDAD
E HIGIENE RURAL

En paginas siguientes se incluyen los informes rendidos a la Ge-
rencia con destino al Congreso Cafetero por los doctores Arcesio Vélez
Marulanda, Inspector General de Sanidad e Higiene, y Ramén Mejia
Franco, Jefe de la Seccién Técnica de la Federacién, el primero con re-
lacién a las labores que se han desarrollado en materia de higiene rural
v el segundo por lo que hace a las actividades y servicios del Centro Na-
cional de Investigaciones de Café de Chinchind y los trabajos adelanta-
dos en todo el pais con miras al mejoramiento téenico de los cultivos e
industrias anexas y complementarias.

El Centro Nacional de Investigaciones de Café de Chinchind, depen-
dencia en la cual se centralizaron las actividades de investigacion cien-
tifica, de acuerdo con la sugestion que en el particular me permiti hacer
al Congreso Cafetero reunido en el afio de 1938, ha venido actuando ba-
jo la direccién del Departamento Técnico de la Gerencia, y ésta se ha
preocupado en todo momento por prestarle toda la cooperacién que ha
estado a su alcance para dotarlo de los recursos y elementos indispensa-
bles que aseguren el éxito de su labor.

Por lo que hace a las demas actividades técnicas del pais y a la cam-
pana de higiene rural, ellas han estado a cargo de los Comités Departa-
mentales por medio del personal de su dependencia, y a su desarrollo han
venido prestando su colaboracién, cada uno en el campo de su especiali-
dad profesional, los doctores Mejia Franco y Vélez Marulanda, con el
Animo de imprimir a las mismas una orientacién coordinada aprove-
chando la experiencia adquirida en las distintas secciones.

El Congreso Cafetero podra apreciar, por el texto de los referidos
informes, —que sus autores estan dispuestos a ampliar y complementar
en cuanto se considere conveniente— la naturaleza y volumen de los tra-
bajos realizados a este respecto en las zonas cafeteras.
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CONSIDERACIONES FINALES

En las paginas anteriores y en los anexos que aparecen a continua-
cién he tratado de presentar al Congreso Cafetero una informacién sin-
tética de la labor realizada por la Federacién en este periodo, por la cual
podran los sefiores delegados apreciar el desarrollo de las distintas acti-
vidades, el robustecimiento de la instituciéon tanto en lo que se refiere
a su situacién financiera como en cuanto a la ampliacién de sus labores,
que hoy abarcan pricticamente todas las zonas de la produccién y del
comercio cafetero, y que se ejercitan no solamente por intermedio de las
dependencias de la oficina central sino también por conducto de los co-
mités departamentales. Por lo que se refiere a estos iltimos, se destaca
entre sus trabajos, fuera de todo aquello relativo al saneamiento de las
plantaciones y mejoramiento de los sistemas de cultivo, la campana de
higiene rural que viene a beneficiar no solamente a los propietarios de
las empresas cafeteras sino también a los trabajadores de las mismas y
en general a los habitantes de las regiones en donde ésta humanitaria ini-
ciativa se estd llevando a cabo. Como era natural en tratindose de una
actividad un tanto ajena a las que ordinariamente venia desarrollando
la Federaci6n, esa campartia tropezé en los primeros tiempos con las di-
ficultades inherentes a una labor nueva, sobre la cual no se tenia la ex-
beriencia necesaria, pero en lo general hoy se halla encauzada de manera
satisfactoria.

Deseo hacer resaltar aqui la cooperacién decidida y particularmente
valiosa que de manera invariable han prestado a la Gerencia los respec-
tivos organismos oficiales que tienen participacién directa en nuestras
actividades, entre ellos ¥ de manera especial los sefiores Ministros de
Hacienda y Crédito Publico, de la Economia Nacional v Relaciones Exte-
riores, en la actualidad los doctores Alfonso Araijo, Santiago Ri-
vas Camacho y Gabriel Turbay. Y en lo que se refiere a los resultados
indudablemente satisfactorios del Convenio Interamericano sobre cuotas
de exportacién, no es posible prescindir de dejar aqui constancia de la
intervencién decisiva que en el curso de las negociaciones y en la satis-
factoria culminacién de ellas tuvieron los doctores Turbay, en esa época
Embajador en los Estados Unidos y Carlos Lleras Restrepo, Ministro de
Hacienda y Crédito Piblico, quienes pusieron al servicio de esta delicada
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cuestién todo el concurso de su inteligencia, de su preocupacién patrio-
tica y de su vasto conocimiento de la situacién y problemas de la indus-
tria cafetera, en relacién con los intereses del pais, correspondiendo al
Gltimo idear la organizacién general de impuestos y de intervencién co-
mercial con base en los mismos, a que he hecho referencia en paginas
anteriores, para establecer un mecanismo que ha podido operar sobre los
mercados internos y externos sin las enormes dificultades que se temie-
ron al principio.

Quiero igualmente aprovechar esta oportunidad para dejar también
constancia de la cooperacién permanente, oportuna y valiosa prestada a
la Gerencia por todos los miembros del Comité Nacional de Cafeteros,
presidido por el doctor Esteban Jaramillo, los Comités Departamentales
de Cafeteros, el sefior Auditor de la Superintendencia Bancaria, don Ra-
fael Montejo Escobar, el sefior Inspector General don Francisco Pena-
randa Arenas, y por todo el personal de la Federacién a cuya consagra-
cién y espiritu de trabajo se debe en lo general el éxito de la labor que
en beneficio de los intereses cafeteros del pais haya podido lograrse.

Sefiores Miembros del Congreso Cafetero,
MANUEL MEJIA J.

Bogota, Junio de 1943,
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INFORME DEL INSPECTOR GENERAL DE SANIDAD E HIGIENE

CENTROS CAFETEROS DE HIGIENE

SQefior Gerente de la Federacion Nacional de Cafeteros.
E. S.D.

Gustosamente cumplo con el deber de informar a esa Superioridad
sobre los trabajos adelantados por los Centros Cafeteros de Higiehne,
que desde enero del presente afio furon puestos bajo la direccién técnica
de la Federacién. En este informe, se hace el resumen de trabajos en
los afios de 1941-1942 y lo que va corrido del afo de 1943.

La direccién técnica de los Centros estuvo encomendada al Gobierno
Nacional en el primer afio. A los Comités Departamentales de Cafeteros
en el segundo, y a la Federacién en el tercero.

CONSIDERACIONES GENERALES

La Federacion Nacional de Cafeteros en virtud de contrato firmado
con el Gobierno Nacional, dio comienzo a su campana de higiene rural
en septiembre de 1939, en los departamentos de Cundinamarca, Caldas y
Antioquia. La direccién técnica qued6é en manos del Gobierno, y los con-
tratantes manejaban sus fondos independientemente.

La nacién, con el aporte de los cafeteros, dié impulso y amplié los
servicios de las Unidades Sanitarias que desde anhos anteriores venian
funcionando, no sélo en los departamentos citados sino también en la ma-
voria de los principales centros urbanos del pais. Las Unidades Sanita-
rias intervenidas por la Federacién tomaron el nombre de Centros Mix-
tos Cafeteros de Higiene, e intensificaron sus trabajos en el saneamiento
del suelo y en Asistencia Social.

En Caldas, el médico encargado de la direccion del Centro, se desvid
un poco del programa y ampliandolo y dandole una mas libre interpre-
tacién intervino en la reforma de la vivienda rural como en la construe-
cién de acueductos.

El contrato primitivo, estuvo en vigencia hasta diciembre de 1940.
En 1941 sufrié ligeras modificaciones, y en enero de 1942 se rescindié
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por dificultades que se presentaron en su cumplimiento, que al Gobierno
no le fue facil solucionar y que determinaron al Congreso Cafetero
reunido en la ciudad de Bucaramanga a crear los Centros Cafeteros de
Higiene con la fisonomia que hoy presentan.

Los Centros de Moniquird (Boyacd), San Antonio de Fortalecillas
(Huila), Blonay (Norte de Santander), y regién del Guiitara (Narifio)
s6lo entraron en actividad a partir de junio de 1941, debido a que los
Gobiernos Departamentales no habian tenido antes autorizacién de las
Asambleas para adherir al contrato firmado entre el Ministerio de Tra-
bajo, Higiene y Previsién Social y la Federacién.

En Santander, Tolima, Cauca y Magdalena los trabajos se iniciaron
en 1942. En los comienzos de la campaiia se tropezé con dificultades, pues
al personal encargado de los Centros, le faltaba experiencia y agilidad,
existian en él las costumbres adquiridas durante mas o menos tiempo
de labores en las Unidades Sanitarias cuyos programas deseaba la Fede-
racién dejar al cuidado del Gobierno para encargarse ella de otros frentes
de la higiene que la Nacién no habia empezado a cubrir.

Por accién directa de los Comités, se ha logrado que los Centros Cafe-
teros de Higiene rindan oportunamente los informes mensuales de tra-
bajos a la Federacién, y que, en algunos Departamentos donde se laboraba
en cimara lenta, el desarrollo de la Campana tomara un ritmo mas ace-
lerado. ’

También los campesinos durante un tiempo opusieron resistencia a
la Campafia. No podian creer que entidad alguna pudiera llegar hasta
ellos con ayudas econémicas v téenica, sin espiritu especulativo ¥ sin
reclamar compensaciones politicas. Las promesas incumplidas de los elec-
toreros, hicieron del hombre del campo un ser desconfiado y reticente.
Hoy en dia, el campesino no desconfia de la Federacién, sabe por expe-
riencia que cuando ofrece, cumple, prueba de ello es el gran nimero de
solicitudes de intervencién que estén al estudio de los Centros, las obras
en servicio y las que estan en desarrollo. Me halaga comunicar que hasta
ahora no se conoce un sélo reclamo Jjustificado por incumplimiento de la
Federaci6n, y que ningiin problema de los pocos que se han presentado con
los agricultores, se ha quedado sin solucién oportuna y amistosa.

Las relaciones entre la Inspeccién General de Higiene y los Comités
Departamentales de Cafeteros han sido cordiales. Cuando quiera que
hubo diferencias de interpretacién o se presentaron sobre un problema
conceptos distintos se llegé a un acuerdo. Siempre hubo respeto reciproco
y la més completa libertad de expresién. El Inspector de Higiene atendié
en oportunidad y con autorizacién del sefior Gerente todas las llamadas
de los Comités.

Si deficiencias hubo o hay reparon que hacer a la direccién técnica
de la campafia inculpables a la Inspeccién General de Higiene de la Fede-
racién, la responsable es sélo la Oficina a mi cargo. El Comité Nacional,
el Sub-Comité y la Gerencia, al impartir sus 6rdenes o al resolver consul-
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tas lo hicieron con precisién y oportunamente, nos suministraron a tiem-
po los elementos de trabajo que se creyeron necesarios y su direccién fue
en todo momento inteligente y eficaz.

CAPITULOS EN QUE SE DIVIDE LA CAMPARA

Saneamiento del suelo, Acueductos Rurales, Vivienda Rural Cafetera,
Asistencia Social, Saneamiento del Suelo

El capitulo saneamiento no despierta simpatias. En su contra juega
un papel importantisimo la politica y no se crea que las superiores con-
cepciones ideolégicas son las que se invocan. Es el capitin de vereda de
uno y otro partido obligado por los organismos oficiales a corregir gra-
ves deficiencias el que levanta tribuna en mercados y fondas en contra
de la letrina, del tanque séptico, del drenaje del terreno, del aprovecha-
miento cientifico v econémico de la pulpa del café, de la petrolizacién de
lagunas, etc. Se acusa a la letrina de ser un criadero de zancudos y mos-
quitos, ignorando o simulando ignorar que el zancudo, transmisor del pa-
ludismo en las zonas cafeteras de Colombia, pone sus huevos en aguas
limpias y estancadas, y nunca en aguas sucias. La letrina, como cual-
quier otro servicio sanitario mal conservada, sirve de alojamiento a zan-
cudos y moscas lo que se evita, empapando una pelota de trapo en petré-
leo y pasiandola encendida por las paredes del hoyo, manteniendo la letrina
limpia y sin materias en putrefaccién o descomposicién. Dura, sostenida
y prolongada ha sido la lucha en favor de la letrina; en ella se
le ha sumado la Federacién Nacional de Cafeteros y entre aquél y ésta,
van abriendo amplia brecha en tan resistido frente.

Las estadisticas médicas hablan muy claro del valor hlglenlco del
saneamiento del suelo; el indice de parasitados por el Anquilostoma va
hoy en dia en proporcién con el letrinaje en buen servicio. Claro esta
que a medida que se adelanta en saneamiento hay necesidad de tratar a
los enfermos y purgarlos repetidas veces, y también se necesita suminis-
trarles sales de hierro y cobre contra la anemia. Asi viene haciéndolo la
Federacién con buenos resultados.

ACUEDUCTOS RURALES

No seria cientifico afirmar que en los campos se hace higiene sin
prestar preferente atencién a las obras de acueductos, para la distribu-
cién de aguas contaminadas, o para la simple proteccién de fuentes y
manantiales. Es este capitulo de la Higiene Cafetera el que mas simpa-
tias ha despertado en la poblacién campesina y para el cual han suminis-
trado el mayor aporte.

Juzgo que el factor valorizacién de los predios que estidn aprovechan-
do o se ven proximos a tener el servicio de acueductos, ha servido de
aliciente para su feliz realizacion.
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Nos ha preocupado el que en Cundinamarca no se haya hecho otra
cosa en aguas que proteger manantiales ¥ pequenas fuentes. La culpa no
es del personal del Centro ni de la Federacién, ni del Comité Departa-
mental de Cafeteros, sino que radica exclusivamente en |a escasez de
aguas aprovechables, consecuencia de la tala incontrolada de los bosques.
Por fortuna a este extremo no han llegado las cosas en otros Departa-
mentos, en algunos como en Caldas el nimero e importancia de los acue-
ductos rurales construidos ¥ dados al servicio por el Centro Cafetero de
Higiene es considerable. En otros, como en Antioquia, Tolima y Valle,
los trabajos no han alcanzado el mismo volumen, pero se ha hecho bas.
tante como puede verse en el detalle de obras ejecutadas, que se incluye
en este informe, y las perspectivas para un futuro préximo son muy hala-
gadoras. Hay actualmente en construscién un buen niimero de acueductos
del mayor interés ¥ _con su completa financiacién. En los Santanderes,
Cauca, Huila y Narifio aquellas redes que se presentaban con caricter de
urgencia estian prestando servicio.

En Boyaca se hubiera podido hacer algo o mucho, si el Director del
Centro o el personal campesino hubieran puesto algtin empefio, pero nj
el primero ni los segundos sufrieron la mas ligera agitacién en este sen-
tido. En el Magdalena lo corto del presupuesto, v el alto costo de los
acueductos factibles no permitieron adelantar trabajos. )

VIVIENDA RURAL CAFETERA

Hé aqui el capitulo mis extenso y de mayores necesidades que con-
templa el pais. No hay regién de Colombia en que la casa campesina pro-
piamente dicha tenga la mas elemental comodidad, ni siquiera la dotacién
higiénica mas rudimentaria. Con anterioridad al Instituto de Crédito Te-
rritorial, creacién espléndida del Gobierno, nada se habia hecho por ayu-
dar al pequeiio propietario rural en la adquisicién de una casa vivible,

Desde la iniciacién de Sus campanas de saneamiento en 1939, la Fe-
deracién Nacional de Cafeteros ha venido en forma ascendente impulsando
la reconstruccién de casas. Una buena parte de los presupuestos de los
Centros Cafeteros de Higiene se ha invertido en ellas y se ha creado tal
estado de dnimo que las solicitudes de intervencién ocupan el preferente
cuidado de sus organismos sanitarios.

Las viviendas higiénicamente construidas o convenientemente repa-
radas han sido el elemento de permeabilizacién educativa, al crecer en
una casa limpia y agradable crea el habito en el nifo, y despierta la
ambicién en el adulto, al estar en ellas todo parece mejor, mas facil y el
hombre se hace mas bueno, La cooperacién particular para la casa ha
sido muy importante y si bien es cierto que el porcentaje de ayuda exi-
gida para todos no es e] mismo por las grandes deferencias que se con-
templan en las posibilidades econémicas, su aporte tomado en conjunto
llega al 50% del valor de los materiales y mano de obra.
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Los directores de los Centros informan favorablemente sobre la con-
servacion de las viviendas intervenidas y anotan cambios sustanciales en
las costumbres de sus habitantes, dicen ademas que la influencia de estas
obras no sélo opera sobre los duefios sino también sobre sus colaterales
v vecinos: en ellos la agitacién es manifiesta y, tratando de imitar lo que
ven, han llegado a hacer por su propia cuenta grandes mejoras.

Mucho falta por hacer en el ramo que se comenta, pues apenas se han
dado los primeros pasos; y si es cierto que no esperamos transformar
este pais en pocos anos y ver convertidos todos nuestros ranchos en casas
higiénicas, también lo es que las campanas de la Federacién v del Gobier-
no estan dando éptimos frutos.

ASITENCIA SOCIAL

Por la fusién de los Centros Cafeteros de Higiene con las unidades
Sanitarias a fines de 1939 y durante los afios de 1940 y 1941 se hicieron
intensas campanas de Asistencia Social, se atendieron en los consulto-
rios miles de enfermos y se invirtieron sumas de consideracién en el su-
ministro de drogas, en la dotaciéon de consultorios médicos rurales y gotas
de leche. Por la regularidad de las consultas, por el oportuno diagnéstico
de enfermedades graves, por la eficaz atencién prestada a los nifios en'los
servicios de proteccién infantil, gotas de leche y farmacia, se creyé en
resultados magnificos y en que el personal atendido corresponderia a los
esfuerzos del Gobierno y de la Federacién de Cafeteros, cooperando a la
medida de sus capacidades o siquiera siguiendo las instrucciones recibidas
sobre tratamiento, higiene y alimentacién. Desafortunadamente no fue
asi, y el mal entendido criterio utilitarista del personal agrario, en algu-
nos sectores, no hizo en la mayoria de las veces otra cosa que inducirlo a
crear conflictos, a acusar sin fundamento al personal de los Centros de
Higiene y a correr tras el tinterillo o el interesado politico en demanda
de memoriales que le hicieran aparecer ante la Federacién como persona
importante, o por lo menos perjudicado en imaginarios intereses.

A pesar del grande y sostenido esfuerzo del Gobierno por crear en el
campesino una conciencia asistencial regida por el reconocimiento de obli-
gaciones y derechos, éste cree su deber vivir en trance de permanente recla-
mar vy de sensibleria. La experiencia indujo a la Federaciéon Nacional de
Cafeteros a independizar sus campanas de las del Ministerio de Trabajo
Higiene y Prevision Social y a organizar bajo su exclusiva dependencia

los Centros Cafeteros de Higiene, como se ha dicho, desde enero de 1942.

Como aparece en el curso de este informe, la atencién médica atn se
presta en algunos Centros, pero no con el cardcter de consulta permanente,
sino que ésta y los tratamientos se hacen al personal campesino que ocupa
casas v lugares higienizados previamente por la Federacién. Se pretende
con este sistema tratar al personal sustraido de medios contaminados y no
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caer en el circulo vicioso de unos mismos v repetidos tratamientos a los
mismos enfermos.

INSTITUTO DE CREDITO TERRITORIAL

La Federacién Nacional de Cafeteros en su afan de conseguir el
maximo de aprovechamiento de los presupuestos de Vivienda Rural Ca-
fetera, firmé el afio pasado para Santander del Norte un contrato con el
Instituto por valor de $ 110.000.00. Otros Departamentos, de las parti-
das de Higiene Rural reservaron sumas apreciables con el mismo fin,
pero los compromisos correspondientes no llegaron a firmarse por no es-
tar, en el momento, el Instituto en disponibilidades econémicas.

En el Municipio de Durania (Norte de Santander) se construyen
cinco casas campesinas de acuerdo con las estipulaciones del contrato.
Los trabajos en todas ellas estan siendo vigilados por el Comité Depar-
tamental y por el Centro Cafetero de, Higiene.

Por el crudo invierno v las dificultades en el transporte de materiales,
los trabajos vienen marchando lentamente ¥ no son mas numerosos por-
que los campesinos no hacen la solicitud o no tienen los titulos de propie-
dad como los exige la Entidad de Crédito.

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
Inspeccién General de Higiene
Arcesio Vélez Marulanda

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DE ANTIOQUIA

En el ano de 1941 y hasta el 26 de diciembre fue Director del Centro
de Antioquia el doctor Juvenal Rendén. En aquella fecha, por Resolucién
numero 769, emanada del Ministerio de Trabajo, Higiene y Previsién
Social, entidad investida de la facultad de hacer los nombramientos del
personal de todos los organismos denominados Centros Mixtos Cafeteros
de Higiene, fue reemplazado por el Comité con la persona del doctor Ga-
briel Peldez, quien habia venido prestando sus servicios como médico
avudante.

El doctor Peliez tropezé en un principio con serias dificultades de
organizacién, porque su antecesor v el personal subalterno, una vez que
recibieron la notificacién de cesantia, dejaron todos los materiales, he-
rramientas, utiles v enseres abandonados por pueblos v veredas. En su
localizacién y recuperacién, el doctor Peliez hubo de invertir un tiempo
mas o menos largo, lo que indudablemente influyé para que los trabajos
de campo propiamente dichos se demoraran en su iniciacién.
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Personal Asignacion

mensual
Doctor Gabriel Pelidez, Director .. .. .. .. .. .. o0 v v .5 330.00
Sefior Nicolds Sandoval, Secretario .. .. .. .. ..« oo ve oo 120.00
Doctor Gabriel Tobén U., Dentista .. .. .. .. .. oo oo ve o 210.00
Sefior Juan B. Cano M., Inspector Revisor. .. .. .. .. .. .. 130.00
Sefior Elias Agudelo Z., Jefe de Acueductos .. .. .. .. .. .- 120.00
Sefior Luis E. Vélez D., Ayudante Acueductos y Vivienda. .. 330.00
Sefior Octavio Mufioz, Inspector Saneamiento. .. .. ¥. .. .. 90.00
Sefior Luis Alvarez T., Inspector Saneamiento .. .. .. .. .. 90.00
Sefior Julio César Moreno P., Inspector Saneamiento.. .. .. 90.00
Sefior Emilio Ramirez, Inspector Saneamiento .. .. .. .. .. 90.00
Sefior Andrés Puerta, Inspector Saneamiento. .. .. .. .. .. 90.00
Sefior Carlos Sierra, Inspector Saneamiento .. .. .. .. .. .- 90.00
Sefior Roberto Osorio, Inspector Saneamiento .. .. .. .. .. 90.00
Qefior Eduardo Séanchez, Inspector Saneamiento. .. .. .. .. 90.00
Sefior Abelardo Gutiérrez, Inspector Saneamiento .. .. .. .. 90.00
Valor total de la némina. . .. .. .. .. .. oo oo ae e e .$ 1.720.00

Por disposicién del Comiteé Departamental de Cafeteros, se conti-
nuaron labores en los municipios de Amaga, Andes, Concordia, Venecia,
Fredonia, Salgar y Titiribi. En los tres iltimos, sé6lo por el tiempo ne-
cesario para terminar los trabajos que en enero estaban en desarrollo.

Una de las primeras medidas tomadas, se refiere a la entrega por-
menorizada de los objetos que del extinguido Centro Mixto se hizo a la
Secretaria Departamental de Higiene, de todo lo que al Departamento
y a la Nacién correspondia segin varios inventarios y en cumplimientc
de 6érdenes emanadas del Ministerio de Trabajo, Higiene y Previsién
Social.

En este afio hubo necesidad de proceder a la elaboracion de los com-
probantes de cooperacién correspondientes a la vigencia anterior y que
no habian sido confeccionados. Esto dio lugar a glosas de la Auditoria
Especial de la Federacion por valor de $ 11.320.71 comunicados en la
nota ntimero 9.684 (aparte e) febrero 18.

El Comité en busca de mejor control sobre los organismos de Hi-
giene, puso su vigilancia bajo la accién inmediata de un sub-Comité for-
mado por dos de sus miembros quienes revisan cuentas, gastos, informes,
y dan su visto bueno o negativa a los proyectos que el médico Director
propone. Los miembros del sub-Comité devengan por cada reuniom $ 5.00,
v lo forman en la actualidad los sefiores capitan Julidn Uribe Gaviria y
sefior Clemente Lépez Lozano, se reinen una vez por Semana, y de las
medidas que toman informan al Comité para efectos de su aprobacion.
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En Antioquia, el Secretario Tesorero y el médico Director prestaron
fianza servida por la Compania Colombiana de Seguros, y las glosas que
la Auditoria ha hecho, vienen siendo atendidas en forma que hay lugar
a pensar no prestaran motivos de responsabilidad en contra de los se-
Nores mencionados.

El Centro Cafetero de Antioquia ha trabajado con eficiencia vV su
rendimiento positivo esta expresado en el cuadro de resumen que acom-
panamos. En los afios anteriores se hizo intensa campafia social por me-
dio de Consultorios rurales, Gotas de leche, Servicio Hospitalario, Con-
centraciones Escolares, Tratamientos en masa, Servicios dentales, Prena-
tales, Atencion de partos a domicilio en el campo, ete. Todo ello con re-
sultados sin correspondencia al esfuerzo realizado y al dinero invertido ;
el circulo vicioso se hizo evidente v el enfermo un plantén del consultorio
que nunea vio el fin de su mal.

Después de una revisién cuidadosa con la colaboraciéon del Comité
Departamental, y tomando en cuenta las conclusiones a que lleg6 el XII
Congreso Nacional de Cafeteros, se tomaron las medidas conducentes a
una orientacién distinta en el cuadro de labores a desarrollar por el
Centro Cafetero de Antioquia. En conformidad se dispuso que, en lo su-
cesivo la Asistencia Social curativa propiamente no seria la columna sé-
lida de la campafia. En lo sucesivo recetaria preferencialmente al perso-
nal favorecido por el Centro con trabajos de Saneamiento, Aguas v Vi-
vienda. No se abandonaria al escolar que una vez atendido por el Centro
ha dejado de presentar el tipo edematoso general, de vientre abultado,
cabellos quebradizos sin color v vida, miembros inferiores delgados, fa-
cies abotagada con expresién de angustia y lascitud, psiquismo retrasado,
e indiferente a todo lo de la vida interior v exterior. La anemia, conse-
cuencia del parasitismo intestinal, no ha desaparecido, pero una v otro
disminuyen en forma apreciable.

En Antioquia como en Cundinamarca y en la mayoria de los terri-
torios del pais el paludismo es mas bien de las zonas calientes. Los en-
fermos que se presentan a los consultorios, por paludismo, vienen de los
valles o de las orillas de los rios que corren por las grietas de las cordi-
lleras. Algunas familias de Anofelinos ponen sus huevos en aguas estan-
cadas y los terrenos de los cafetales en su mayoria pendientes, no son
los més aptos para la manifestacién de este fenémeno biolégico. Otras lo
hacen en agua de corriente suave, las que son muy escasas en las zZonas
cafeteras del pais.

El problema grave de los cafetales estid en el parasitismo intestinal
¥ su cortejo de anémicos. Asi lo han entendido el Comité Departamental
de Cafeteros de Antioquia v el doctor Peliez, Médico Director del Centro
de Higiene, por eso la mayor actividad se ha encaminado hacia el sa-
neamiento del suelo, campo en que la labor es intensa y de amplias pro-
vecciones. Los acueductos en obra son multiples y los que estin prestan-
do servicio, prueban evidentemente el cuidado en los trabajos y la aten-
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cién puesta en ellos. También se hizo bastante en Vivienda Rural Ca-
fetera.

La buena direccién del Centro Cafetero de Higiene, la actividad des-
plegada por todo su personal como el presupuesto para 1943, autorizan
amplio optimismo.

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DE BOYACA

Sobre este organismo poco hay que informar. Ni el Director, senor
Gonzalo Marin, ni el campesinato del municipio de Santa Ana donde ha
estado radicado el Cenfro, se dieron cuenta ninguna de su importancia
ni de lo que se podia prestar y recibir.

El Comité de Boyaca ha estado pensandv cambiar la radicacion del
personal de la campafia en busca de mejores resultados, en conformidad
ha nombrado al doctor Pablo Emilio Sdenz en comisién a los municipios
cafeteros del Departamento y segin las conclusiones que presente, se re-
solvera si es el caso de hacer una revision total del Centro. Nuestro con-
cepto sobre la materia es que tal revisién se impone.

De Boyaca s6lo esporadicamente nos llega un informe que en la ma-
yoria de las veces se limita a comentar dificultades presentadas por el
campesino a la Campana y a dejar entender que el Jefe de la misma,
no lleva su interés mas alla de la percepcién de su sueldo.

Los esfuerzos del Comité por cambiar este estado de cosas han sido
inttiles. Al seiior Marin se le insinué debia presentar su renuncia, lo
hizo y le fue aceptada, pero aiin no ha sido reemplazado. :

Por el poco ambiente, por lo escaso del presupuesto, por las ningunas
facilidades en el entrenamiento del personal, etc., me permito insinuar al
sefior Gerente diga al Congreso Nacional de Cafeteros, seria benéfico ter-
minar con el Centro Cafetero de Higiene de Boyacd y con sus aportes
presupuestales incrementar otras campaiias de las que el Comité tiene
bajo su cuidado.

El sefior Marin fue presentado ante el Comité como candidato para
la Jefatura del Centro, por el suscrito Inspector General de Higiene de
la Federacién quien a su vez, conocido su error, se ocupé de que tal es-
tado de cosas se corrigiera.

En el cuadro de detalles se vera el poco rendimiento de los trabajos.

Personal Asignacion

mensual
Sefior Gonzalo Marin, Director .. .. .. .. .. .. .. .. .. .3 100.00
Valor total de lanémina. .. .. .. .. o0 v o oo e cn a i 100.00
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CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DE CALDAS

Caldas es el Departamento que mas produce café, el que mayor po-
blacién tiene dedicada a los trabajos que se relacionan con ese grano, vy
el que esta obligado a atender zona mas extensa dedicada al cultivo. Por
estas razones le correspondié a Caldas un mayor aporte en el reparto que
el Legislativo hizo de la partida global que la Federacién destiné a las
Campanas de Higiene Rural Cafetera.

Personal Asignacion

mensual
Doctor Arturo Jaramillo Arango, Director .. .. .. .. .. .$ 330.00
Senor Gonzalo Moncada N., Revisor .. .. .. .. .. .. .. .. 150.00
Senor Arturo Angel Ochoa, Revisor. .. .. .. .. .. .. . 150.00
Senor José Botero Navarro, Revisor .. .. .. .. .. .. .. .. 150.00
Sefior José Gaviria Llano, Jefe Comisién (Manizales) . .. .. 150.00
Senor José Maria Palomino, Jefe Comisién, 12 categoria. . .. 120.00
Senior Manuel Salvador Rico, Jefe Comisién, 12 categoria. . .. 120.00
Sefor Luis Orozco Duque, Jefe Comisién, 12 categoria.. .. .. 120.00
Sefior Ramén Nieto J., Jefe Comisién, 12 categoria. .. .. .. 120.00
Senior Manuel J. Laverde, Jefe Comisién, 12 categoria.. .. .. 120.00
Senor Luis Llanos E., Jefe Comisién, 12 categoria.. .. .. .. 120.00
Senor Miguel A. Muiioz, Jefe Comisién, 2% categoria .. .. .. 100.00
Senor Manuel Uribe M., Jefe Comisién, 22 categoria .. .. .. 100,00
Sefior Augusto Naranjo, Jefe Comisién, 22 categoria .. .. .. 100.00
Sefior José J. Giraldo, Jefe Comisién, 22 categoria . .. .. .. 100.00
Senor Alfredo Martinez, Jefe Comisién, 22 categoria.. .. .. 100.00
Senior Mario Valencia, Jefe Comisién, 22 categoria. .. .. .. 100.00
Ayudante Contabilidad. . .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 120.00
Valor total de la némina mensual .. .. .. .. .. .. .. .. .$ 2.370.00

MUNICIPIOS QUE COMPRENDE LA CAMPARA

Anserma, Aguadas, Armenia, Belaleazar, Circasia, Manizales. Mar-
sella, Pereira, Pensilvania, Pacora, Santa Rosa de Cabal, Neira y Ri-
zaralda.

El Comité ha querido extender al mayor nimero de municipios la
Campana a fin de que, los beneficios de la misma, cobijen el mas alto por-
centaje posible de la poblacién rural cafetera del Departamento.

Algunas de las Comisiones atienden mas de un municipio, ninguna
de ellas tiene mas de un Jefe asesorado si, directamente, por el Médico
Director, por el Revisor y por el Ingeniero. Este tiltimo empleado es pa-
gado por contrato y se ocupa de la direccién técnica de los acueductos.
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En Caldas como en los demds Centros, la Asistencia Social es res-
tringida. Su preferencia va hacia la poblacién escolar y habitantes que
ocupan predios donde se han verificado trabajos de Saneamiento, Aguas
v Vivienda.

Tanto el Comité como la direccién del Centro, han dedicado prefe-
rente cuidado a la construccién de acueductos rurales y el éxito alcanzado
es manifiesto. La firme posicién que el Centro Cafetero de Higiene ha
iogrado, es la consecuencia 16gica de un gran espiritu de servir traducido
en obras perdurables. También los Municipios y los campesinos con sus
generosos aportes, han hecho posible la presentacion de un magnifico
informe de trabajo.

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DEL CAUCA

En abril 22 de 1942 empezé labores bajo la direccién del doctor Ju-
lio César Tovar, quien se retiré el 19 de febrero de 1943, fecha en la
que se suspendieron actividades en el Centro por motivo de la nueva or-
ganizacion.

Personal Asignacion
. mensual
Doctor Julio César Tovar, Director.. .. .. J. .. .. .. .. .8 200.00
Doctor José Vicente Diago, Ingemero TR 5 LA b T e 200.00
Sefior Antonio Gonzilez, Inspector Farmaceuta v TR & 3 N 80.00
Sefior Luis M. Estrada, Ayudante Ingeniero. .. .. .. .. .. 30.00
Sefor Gerardo Balcazar M., Secretario almacenista. .. .. .. 30.00
Valor total dela nOming .. .. s i o ves i e saw wm e i 640.00

En vista de que en este Centro trabajaban un médico y un Ingenie-
ro con su ayudante, la Federacién y el Comité Departamental de Cafete-
ros del Cauca esperaron un informe mas convincente de las labores del
(Centro que el que se presenté al fin de la jornada. Tratando de encon-
trar un mayor aprovechamiento del presupuesto se suspendieron las ac-
tividades en los primeros meses del ano actual y se iniciaron conversa-
ciones con el Instituto de Crédito Territorial sobre la construccién de
viviendas con el aporte de la Federacién, y mediante contrato con ésta.
No se llegé a ningin entendimiento porque las gestiones preliminares
adelantadas en la consecucién de campesinos que estuvieran en condicio-
nes de aparejar la documentacién exigida por el Instituto y en disposi-
cién de firmar el contrato correspondiente, fueron infructuosas.

En abril se dicté v fue aprobado por el Sub-Comité Ejecutivo de la
Federacién y por el Ministerio de la Economia un nuevo acuerdo de pre-
supuesto del Centro cuya reorganizacién se adelanta activamente.
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El1 volumen de trabajo en Asistencia Social es prueba evidente de
que, el Médico doctor Tovar dedicaba sus actividades y su tiempo a la
atencion de enfermos, mientras el Ingeniero atendia todo lo que se rela-
cionaba con Saneamiento del Suelo, Vivienda y Aguas. Hemos ecreido
siempre que la Asistencia Social en la forma adelantada por el Centro
Cafetero de Higiene del Cauca en el ano pasado no da resultados que co-
rrespondan a los gastos y al esfuerzo del personal. Tratamos sin conse-
guirlo de inducir al doctor Tovar que prestara su atencién preferente a
los otros capitulos de la Campaiia, por mientras no estuviéramos prepa-
rados presupuestalmente y con Laboratorios apropiados para hacer obra
cientifica.

Por estas razones se convino con el Comité en darle al Centro Ca-
. fetero de Higiene del Cauca una nueva organizacién mas acorde con los
propésitos de la Federaciéon Nacional de Cafeteros.

Durante el tiempo de labores las actividades se adelantaron en el
Municipio de El Tambo y en el Corregimiento de Zarzal perteneciente al
Municipio de Popayan.

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DE CUNDINAMARCA

Se iniciaron trabajos conforme al programa del acuerdo nimero IV
del XII Congreso Nacional de Cafeteros en marzo de 1942, mes en el que
se hizo cargo de la Direccién el doctor Jaime Marquez Villegas por nom-
bramiento que verificé el Comité Departamental de Cafeteros. En enero
v febrero se laboré bajo la direccién del Ministerio de Trabajo, Higiene
v Previsién Social, pues por la necesidad de terminar algunas obras em-
pezadas y para aprovechar material suministrado por la Nacién, hubo
de convenirse asi.

Personal Asignacion

mensual
Doctor Jaime Marquez Villegas, Director. ol VRl il e 350.00
Doctor Alejandro Meléndez L., Médico ayudante .. .. .. .. 300.00
Sefior Guillermo Quifiones, Secretario.. .. .. .. S L e 100.00
Sefior Gabriel Pavolini, Inspector .. .. .. .. . S5 80.00
Senor Manuel Méndez, Inspector. .. .. .. .. S me e ) 30.00
Senor Justino Ricaurte, Inspector.. .. .. .. . ko B e W 80.00
Senor Luis Alberto Garzén, Inspector.. .. .. . SO o e 80.00
Sefior Guillermo Hartmann, Inspector. .. .. . . RN 80.00
Seforita Julia E. Bernal, Enfermera .. .. .. .. . 5 it 80.00
Serior Antonio de Mendoza, Revisor. .. .. .. .. .. .. . 120.00
Valor total de la némina mensual .. .. .. .. .. .. . .$ 1.350.00
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Por haberlo dispuesto el Comité, los doctores Marquez y Meléndez
hacen consulta médica y tratan enfermos en la Granja Cafetera de La
Esperanza los dias 29 y 30 de cada mes. En La Rambla, hacienda de don
Alejandro Goémez, el 19 y 20, en Silvania el 2 y el 3, y en Calandaima,
hacienda de los sefiores Holguin, el 6 y el 7. Por peticién del doctor Mi-
guel Lépez P. se convino en establecer una nueva consulta en Cachipay
los dias 26 y 27, la que empezard en mayo. La Federacién suministrara
para todas estas consultas las drogas necesarias.

Como se ve y a pesar de la gran actividad que ha tenido este Centro
en trabajos de Saneamiento, Vivienda y Proteccién de Aguas, la atencién
médica a campesinos cafeteros ha completado la Campana en escala sa-
tisfactoria.

Como la méas importante obra proxima a terminarse, me permito
senialar el aleantarillado del cano de Cumaca con las siguientes especifi-
caciones:

Promedio de altura, 1.30 metros; ancho 1.20; largo total 382 metros;
espesor de las paredes 0.50. El piso superior es de concreto reforzado
con alambre de phas. Al cafo principal desembocan 16 canos de drenaje
del terreno con una extensién de 620 metros y 11 alcantarillas domici-
liarias que miden, aproximadamente, 550 metros. Lo invertido por el
Centro en materiales y mano de obra, es por valor de $ 2.200.00.

En Cundinamarca como en los demas Centros (salvo Caldas) en
1939, 1940 y 1941 el programa de las Campaias se concreté a la Asis-
tencia Social y de manera preferente a la construccién de letrinas. El XII
Congreso Cafetero viendo que todos los esfuerzos del Congreso Nacional
y de la Federacién tomaban un mismo derrotero crey6 conveniente que
esta llevara a su cargo los capitulos del Saneamiento en que hoy trabaja
v el Gobierno aquellos en que su experiencia le ha venido dando autoridad
v prestigio.

La Federacién trabaja, pues, en Cundinamarca con un programa
propio, atiende a la salud del campesino en donde sus necesidades son
manifiestas v respeta el campo de actividades de la Nacién no inva-
diéndolo.

El doctor Jaime Marquez, Director del Centro, presenta un balance
de trabajos muy interesantes y tanto él, como el Comité v el personal

subalterno merecen se les diga que han cumplido con su deber.

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DEL HUILA

Se instalé el Centro el 1° de enero de 1942 bajo la direccion del doc-
tor Ernesto Molina quien por renuncia aceptada fue reemplazado por el
doctor Ernesto Rineén Lara, v éste a su vez por el doctor Santiago Borda
Mendoza quien entré en ejercicio el 19 de abril de 1943. Como quiera que
el doctor Rinecén se retirdé en enero y no pudo ser reemplazado hasta el
19 de abril, la direccién del Centro qued6 acéfala durante este tiempo.
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Los Inspectores, sefiores Alfredo Franco y Rafael Hincapié, una vez
que terminaron sus vacaciones de enero, presentaron renuncia y les fue
aceptada. Para esta fecha también se habia retirado la sefiora Maria de
Ramirez, enfermera. Quedé hecho cargo de la oficina el seior Julio Pala-
cios R., secretario tesorero, quien hizo entrega al senor Miguel Angel
Tovar nombrado por el Comité, Inspector de Higiene y posesionado el
21 de diciembre de 1942.

En el tiempo en que estuvieron al frente de la Direccién los doctores
Molina y Rineén, los trabajos adelantaron en forma satisfactoria. En
el Huila, a pesar de que el presupuesto ha sido relativamente pequefio, se
avanzé bastante en la Campana, a lo que han contribuido el magnifico
ambiente creado desde el principio de la misma, el estado de animo sin
prevenciones del campesinato en su contra, la escogencia del personal
del Centro para iniciar actividades, y de manera muy especial la coope-
raciéon econémica del Departamento. Tanto en el afio pasado como en el
presente el Huila ha fijado sus aportes en $ 4.538.00 para cada afio v los
ha venido pagando cumplidamente en la forma convenida en los presu-
puestos del Centro.

En el Huila se sostiene una intensa accién médica porque asi lo exi-
gen las endemias propias de la regién, y también porque el Gobierno
Departamental la reclama YV concursa en su finaneciacién.

Personal Asignacion

mensual
Doctor Santiago Borda Mendoza, Director .. e e L. 8 300.00
Senor Miguel Angel Tovar, Inspector de Higiene .. .., .. . 70.00
Seiior Olinto Esteban Gareia, Inspector de Higiene. .. .. .. 75.00
Senorita Antonia Javela C., Enfermera PAIEYEL: s = wow wn s 70.00
Senorita Mercedes Castro, Enfermera partera .. .. ... .. .. 70.00
Seiior Lunio Oviedo Garzén, Secretario almacenista .. .. .. 40.00
Senor Juan Calderén, Conserje .. .. .. .. .. .. .. .. S lava 12.00
Valor total de la némina . . 3 637.00

La direccién del Centro Cafetero esti en las cabeceras de] Municipio
de San Antonio de Fortalecillas v desde alli se atiende al municipio de
Tello.

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DEL MAGDALENA

Los trabajos se iniciaron en mayo 25 de 1942 fecha en que tomoé
posesién del cargo de Director el sefior Ramiro Pacheco Céspedes nom-
brado por el Comité Departamental del Magdalena en fecha un poco an-
terior.
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Al seifior Pacheco le ha tocado laborar en un medio dificil por lo es-
trecho de la zona cafetera parcelada, por ser la primera vez que a ella
llegaban organismos sanitarios y por los escasos recursos del personal
campesino de la Sierra Nevada.

A pesar de lo anterior los resultados han sido buenos y el ambiente
creado da margen a mas amplias actividades v por consecuencia a ma-
vores resultados objetivos.

Los miembros del Comité Departamental de Cafeteros del Magda-
lena, se encuentran satisfechos con lo realizado, pero tanto ellos como
nosotros exigimos para este ano mas obras, v menos costo para cada una
de ellas.

La carestia de algunos trabajos se debe a las dificultades y alto
precio de los materiales v transportes.

Personal Asignacion
mensual
Sefior Ramiro Pacheco, Jefe de la Campafia .. .. «: «+ <+ 9 90.00

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DE NARINO

En 1941 fueron Directores del Centro por nombramientos emanados
del Ministerio de Trabajo, Higiene y Previsién Social, los doctores Ge-
rardo de La Rosa y Rafael Nunez. En marzo 21 de 1942 ya rescindido
el contrato con la Nacion se encargd de la Jefatura del Centro por de-
signacién del Comite, el senor Clodomiro Rodriguez quien la desempena
desde entonces.

La Federacién Nacional de Cafeteros considerando que el presu-
puesto para 1943 hacia poco menos que imposible desarrollar accion de
aliento, resolvié auxiliar extraordinariamente al Centro Cafetero de Hi-
giene de Narifo con la cantidad de $ 2.591.85. Con esta partida mas
$ 8.476.34 que resultan de la existencia en caja del Centro en diciembre
de 1942, de la participacién para Higiene en 1943, del saldo en caja de
la Federacién por dineros no girados del presupuesto de 1942 y de la
existencia en almacenes, se ha conseguido una suficiente financiacion.

El sefior Rodriguez actual Director de la Campafia es hombre prac-
tico, bien preparado y ha demostrado voluntad y deseos de desempenar
bien sus obligaciones. Bajo estos auspicios es de esperarse para fines del
afio un informe muy satisfactorio.

Personal Asignacion

mensual
Senor Clodomiro Rodriguez, Jefe de la Campana .. .. .- .8 85.00
Sefiorita Alicia Diaz del Castillo, Ayudante Contabilidad . 30.00
Valor total de la némina mensual .. 3 115.00

— 123 —



CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DE NORTE DE SANTANDER

Del Norte de Santander la obra ejecutada hasta hoy, deja mucho
qué desear. El primero, el segundo y el tercer director, no trataron de
organizar Campana en la forma y términos en que la Federacién Nacio-
nal de Cafeteros y el Comité Departamental quisieron hacerlo. Hay que
abonarles el que los gastos, fuera de algunos sueldos, guardan proporeién
-con los trabajos ejecutados y con el alto precio de materiales ¥y trans-
portes en aquellas regiones. Desde mediados del afio de 1942 y sin cobrar
sueldo se ha encargado de la direccién provisional el sefior Manuel Baena
V., Jefe de la Seccién Técnica de la Federacién en el Departamento.

El sefior Baena tiene como ayudante al Inspector Julio Jorge Penia-
randa, v se puede decir que lo que se informa en el cuadro de labores del
Norte de Santander, se debe exclusivamente a ellos,

El Comité autorizé a la Federacién para que de Bogota se presen-
tara como candidato a la Direccién del Centro a un profesional Médico,
0 Ingeniero competente y de encontrarlo muy bueno, se ocupan la Geren-
cia y la Inspeccién de Higiene de la Federacién.

Con el fin de activar la Campana en Vivienda Campesina, se hizo
contrato con el Instituto de Crédito Territorial, contrato que no ha podi-
do tener realizacién por falta de personal campesino suficiente para ade-
lantar trabajos, y dispuestos a aparejar la documentacién exigida por
la reglamentacién del Instituto.

Personal Asignacion

mensual
Senor Manuel Baena Vélez, Jefe encargado .. .. .. . . i S s
Senor Julio Jorge Pefaranda, Inspector .. .. .. .. o 70.00

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DE SANTANDER

Se dio comienzo a los trabajos en 1942 (marzo). En los primeros
meses de ese afio el médico encargado de la Direccién, se ocupé de orga-
nizar las oficinas y de la escogencia de las zonas donde debia laborarse.

Se escogi6 como Centro el Municipio de Rionegro por ser uno de los
de mayor produccién de café del Departamento, y constituir por si solo
un amplio territorio para la Campana. Las necesidades vy condiciones
econémicas de los campesinos de la regién, son las mismas conocidas en
todas las zonas del pais dedicadas al cultivo del café.

Para 1943 se resolvié por el Comité Departamental de Cafeteros de
acuerdo con la Inspeccién General de Higiene de la Federacién ampliar
las Campanas del Centro Cafetero al Municipio de San Vicente donde ac-
tuara como Jefe de Comisién un Inspector, éste no sélo se hara cargo de
la Direccién y vigilancia de los trabajos de su zona, sino que estarsi obli-
gado a pasar semanalmente la relacién de gastos por materiales v jor-
nales con el fin de ser incorporados por la oficina de contabilidad a los
gastos generales del Centro.
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Si bien es cierto que los resultados conseguidos hasta el momento no
son suficientes para declararnos satisfechos, si aparece una considerable
y progresiva mejoria. El personal del Centro Cafetero de Santander con
la experiencia adquirida con el tiempo que lleva de trabajos, esta capa-
citado, si asi lo desea, para presentar a fines del aiio en curso, un informe
magnifico por el namero de obras y por la calidad de las mismas.

Personal Asignacion

’ mensual
Doctor Ernesto A. Blanco, Director. .. .. .. .. .. .. .. e 300.00
Sefior Eulogio Gémez French, Inspector .. .. .. .. .. .. .. 70.00
Sefior Antonio Vicente Gémez, Inspector.. .. .. .. .. .. .. 70.00
Sefior Enrique Otalora, Secretario Revisor.. .. .. .. .. .. 100.00
Valor total de la némina mensual .. .. .. .. .. .. .. .. .$ 540.00

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DEL TOLIMA

El informe hasta octubre 26 de 1942 no presenta aspectos de mayor
interés, éste era uno de los Departamentos donde el personal del Centro
trabajaba en camara lenta. Desde la fecha sefialada anteriormente las
Campaiias bajo la direccién del doctor Rubén Baena H. han tomado un
ritmo interesante v los datos que presentamos por labores realizadas en
los T Gltimos meses, como la organizacion dada al Centro, nos autorizan
a mirar el porvenir de las Campanas de Higiene de la Federacién en el
Tolima con franco optimismo.

La sede de la Jefatura del Centro estd en la ciudad de Ibagué y se
tienen comisiones en los Municipios del Libano, Cunday, Rovira. En los
Gltimos s6lo se iniciaron trabajos a fines del ano pasado y comienzos del
presente.

Por ser el doctor Baena ingeniero y no tener el Centro personal idé-
neo en medicina, la Asistencia Social la hacen las unidades sanitarias o
Centros de Higiene, entidades oficiales con las que se trabaja en estrecha
colaboracion.

Personal Asignacion

mensual
Doctor Fabén Baena Hoyos, Director .. .. .. .. .. .. .. 3 300.00
Sefior Santiago Diaz M., Revisor. .. .. .. .. .. .. .. oo o 150.00
Sefior Juan V. Vejarano, Inspector.. .. .. .. .. .. .. .. .. 90.00
Qefior Luis Carlos Sanchez, Inspector.. .. .. .. .. .. .. .. 90.00
Sefior Marco A. Cortés, Inspector .. .. .. .. .. .. .. .. .. 90.00
Sefior José del Carmen Perdomo, Inspector .. .. .. .. .. .. 90.00
Sefior Alfredo Lépez, Inspector.. .. .. .. .. .. .. .o oo oo 90.00
Sefior Secundino Prieto, Inspector .. .. .. .. .. .. .. .. .. 90.00
Sefior Anselmo Cardozo, Ayudante oficina .. .. .. .. .. .. 80.00
Valor total de 12 n6MIAA .. <. «s co v wr wo sn on we ne oo 1.070.00
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El Centro Cafetero del Tolima con los de Cundinamarca, Caldas y
Antioquia, presentarin a fines del afio segin los trabajos verificados
hasta hoy los mejores informes.

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DEL VALLE

Inicié labores el 19 de enero de 1942 bajo la direccién del doctor
Julian Herndndez en la ciudad de Sevilla ¥ por motivo de vecindad se
hicieron extensivas sus Campanas a la ciudad de Caicedonia. Por permi-
tirlo el presupuesto, por la solicitud ahincada de otros Municipios que
se dieron cuenta de la trascendental importancia de los trabajos de la
Federacion Nacional de Cafeteros en Higiene y Saneamiento y por el de-
seo del Comité del Valle de hacer participe al mayor nimero de pobla-
cién campesina de sus beneficios Yy recursos, se amplié la Campaiia en el
presente ano y se nombraron comisiones nuevas para los Municipios de
Alcala, Trujillo, Ulloa, Tulua donde reside hoy la Jefatura del Centro,
Vv Ansermanuevo,

La sede de la Direccién hubo de ser trasladada de Sevilla a Tulua
porque se ha creido conveniente establecer la rotacién ¥ por motivos geo-
graficos. Tulua viene a ocupar segin la localizacién de las comisiones un
punto céntrico, con faciles vias de transporte y de intensa agitacién co-
mercial. El Concejo Municipal suministra gratuitamente un magnifico
local para el Centro y en todo momento ha manifestado tener la mejor
voluntad de cooperacién. A pesar de lo anterior el personal agrario de
Tulud se nota perezoso y displicente lo que ha traido por consecuencia
pocos resultados practicos. Los cuadros estadisticos son el reflejo claro
de los escasisimos rendimientos conseguidos alli hasta ahora y en el am-
biente no se nota nada que autorice a esperar cambios sustantivos del
mismo.

Una mayor conciencia sanitaria V un espiritu ciudadano menos pre-
venido se observa en cualquiera de los otros Municipios cafeteros del Va-
lle. Si tal estado de cosas no se modifica seria el caso de- pensar seria-
mente en el traslado de la Direccién del Centro a otro lugar. Tengo la
certeza de que el Comité de Cafeteros del Valle esti conforme con mis
apreciaciones anteriores.

El informe de trabajos en 1942 presentado por el doctor Julian Her-
nandez es bueno, pero ha podido ser mejor, si el personal hubiera tenido
mejor disciplina ya que esti bien preparado y entrenado. Los Inspecto-
res hasta donde les es posible evitan las incomodidades del campo v du-
rante los primeros meses del afo, atendieron por pocas horas sus traba-
jos; en el traslado de la cabecera del Municipio donde resolvieron fijar
su residencia a las zonas de labores V en el regreso invirtieron la mayor
parte de cada dia.

La Inspeccién de Higiene de’la Federacién intervino ante el Comité
y éste ante el Director y la anomalia fue corregida.
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El doctor Hernandez, como Director del Centro, se muestra muy ac-
tivo, toma gran interés por lo de su cargo pero no le ha sido posible
imponer una satisfactoria coordinacién.

Del Valle han venido dos reclamos sobre trabajos del Centro, el uno
de los vecinos del corregimiento de La Marina (Municipio de Tulua), por
contaminacién de las aguas del rio Morales con las del acueducto de La
Morelia construido por el Centro Cafetero de Higiene. En visita a am-
bos corregimientos hecha por el suserito, por el doctor Hernandez, y por
el Doctor Cortazar Toledo en representaciéon de los habitantes de La Ma-
rina se tomaron las medidas conducentes a garantizar las necesidades y
derechos de todos. El segundo reclamo lo presenté el campesino seiior
Pedro Pablo Moreno, de Sevilla, en memorial del primero de marzo de
1943. Se queja el sefior Moreno por incumplimiento del compromiso ad-
quirido con él sobre construccién de una casa de habitacién para si y su
familia. De las averiguaciones personales hechas en Sevilla por el Ins-
pector de Higiene de la Federacién, resulté que con el sefior Moreno, el
Centro no tenia contrato ninguno firmado y que sélo entre el organismo
v el memorialista habian mediado conversaciones iniciales sobre las po-
sibilidades de cooperar en la construccién de una casa para el tltimo.
El senor Moreno por sugerencias que le hicieron algunos demagogos inte-
resados supuso que el Centro estaba en la obligacién de dar cumplido
término a cuanto creyé conveniente y oportuno adquirir. El Centro, pues,
en este caso, procedié correctamente cifiéndose a la reglamentacién en
vigencia.

Personal Asignacion

mensual
Doctor Julian Hernandez, Director.. .. .. .. .. .. .. .. .% 300.00
Senor Milciades Llano, Revisor .. .. Bk enE e s 120.00
Senior Mario Sarria Mejia, Jefe de Comlwrones Tl N EE 100.00
Sefior Victor Quintero, Jefe Comisiones .. .. .. .. .. .. .. 100.00
Senor Jestus Maria Figueroa, Jefe Comisiones .. .. .. .. .. 100.00
Sernior Jaime Tobén 0., Jefe Comisiones .. .. .. .. .. .. .. 100.00
Senor Eduardo Tenorio, Inspector de Sanidad.. .. .. .. .. 90.00
Senior Ricardo Diaz M., Inspector de Sanidad .. .. .. .. .. 90.00
Senior Efrain Aponte, Secretario Tesorero .. .. .. .. .. .. 100.00
Senor Alberto Escobar C., Conserje .. .. .. .. .. .. .. .. 25.00
Valor total de 18 noming < o e cw ww mw mw ww i s ws v i 112500
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PRESUPUESTO DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES
PARA LA CAMPANA DE HIGIENE

Centros 1941 1942 1943

Antioquia .. .. .. .. .$  94.879.68 56.936.32 97.111.79
BOVRCA .. o oo i wi o 22.692.03 5.758.26 3.117.98
Caldag: .., o wo vy oon b 49.942 .00 118.811.28 247.436.73
il e T et e it 17.009.23 23.582.64
Cundinamarca . ., .. .. 81.260.00 45.157.67 63.635.86
2101 S N 22.692.03 14.140.60 16.329.77
Magdalena.. .. .. .. .. . . . 8.398.22 8.517.07
NAEIND ... " . wo o o 22.692.03 15.530.45 * 10.993.49
Norte Santander .. .. .. 22.696.03 25.522 .18 55.443 .84
BEHANACE < % iy s, v o 16.951.93 24.246.01
ROBIUG 24/ 55 50 v v b 60.494 .62 136.785.02
B (e i) ol B e 57.094 .53 100.888.30
TTALL . o o e s .3 316.853.80 431.805.29 T88.088.50

* Y en almacén $ 6.000.00.

GASTOS VERIFICADOS POR LOS CENTROS CAFETEROS DE
HIGIENE EN LOS ARNOS DE 1941-1942 Y ENERO, FEBRERO
Y MARZO DE 1943

Centros 1941 1942 1943

Antioquia .. .. .. .. .$ 48.628.38 51.119.47 13.518.41
BOVACA: ... v i s w s s g 1.569.36 L9313 06 ¢ e i
Caldas. . swwe ot v vy A1 55475 109.868.42 13.464.29
CRULE. o ) % 50 T e e e sl 10.819.06 1.330.01
Cundinamarca.. .. .. .. 24 .257.42 42.946.32 9.364.26
1SRTE] 50 R S 2.285.38 9.145.92 615.78
Magdalena .. .. .. .. .. ... ... .. 1.451.43 929 .65
INEEITD oo Lonlhois, o e g 2.427.09 1.435.71 682.94
Santander Sur .. .. .. .. ... .. 9.471.00 2.025.17
Santander Norte .. .. .. 1.605.24 3.565.57 3.290.90
FOMIBES 0 L of oom v S8 saccmmmras 11.674.73 7.868.91
Valle.. .. oo e o ow on wssnosn o 23.321.91 5.290.77
TOTAL.: «: . .. .. .8 122.827.62 276.732.70 58.381.09
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DISTRIBUCION DE LA SUMA DE $ 600 000 00 QUE APORTA LA
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS PARA LA CAMPARA
DE HIGIENE RURAL EN LOS DEPARTAMENTOS, DISTRIBUCION
HECHA EN PROPORCION A LA PRODUCCION DE CADA UNO DE

ELLOS. PROMEDIO DE LOS TRES ULTIMOS ANOS

Departamentos Produccion Suma aportada
(Sacos de 60 Iilos)

Antioguig. .. .+ ss se e e 615.264 $ 87.077.69
BOFACH . oo wuee mos = v 3 7 3 5 7ol 4.794 678.49
CRTAHE o+ noon mowe o mw ison suw o 1.413.173 200.004.85
BTG, #% = 45 & 6 98 feas s 119.357 16.892.47
Cundinamarea. .. .. .« -« - 417.631 59.106.89
HaTlB e o o 5% g &x we um 80.340 11.370.43
Magdalena. .. .. .. .. .. .. 9.682 1.370.28
NAPIAG: svmme e xe s s 50 7.405 1.048.02
Norte Santander. .. .. .. .. 254.546 36.025.64
Qantander's v wss e wsn we 136.753 19.354.51
Tolimas so el wwr wae sl wEs s 604.382 85.537.58
WAllE: . e e 26 S 5% B 576.088 81.533.15
POTALES, < o vmomw g Wm o 4.239.415 $  600.000.00
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CENTROS CAFETEROS DE HIGIENE

RESUMEN DE LAS LABORES EN LOS ANOS DE 1941, 1942 Y 1943

Saﬂeamieﬂto del Suelo:

Letrinas construidas. .. .. .. ..
Id. en construceién .. .. .. .. ..
Id. higienizadas. .. .. .. .. .. ..
Inodoros construidos. .. .. .. ..
Id. higienizados .. .. .. ..
Cisternas construidas. .
Pocetas construidas.. .. .. .. .
Tanques sépticos construidos. . ..
Id. en construccién .. .. .. .. ..
Beneficiaderos de café construidos
d. higienizados .. .. .. ..
Id. en construccién . . S o o
Porquerizas construidas. .. .. ..
Id. higienizadas. .. .. .. .. o o
Banos construidos, .. .. .. .. . A
Lavaderos construidos. .
Id. higienizados .. .. ..
Petrolizaciones. . .
Drenajes metros 1. . . .
Rellenos metros®. ., .. .. .. .. ..
Aleantarillas .. .. .. .. .. ...
Orinales construidos . .. s i
Hoyos para enterrar basura mts.’
Tanques de riego. .. e Kol
Censtruecién de muros v terraple-
nes por $ 224.25,.. .. .. .. ..
Muros de saneamiento por $ 167.69
Patios de cemento construidos
para secaderos de café . .. ..

Valor total de saneamiento del

BUBIO i L. koo e s B

1941

1.956
868
40

4
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(De enero a marzo)

1942

2.053
392
4

2

8
43
1
10
198
14
25

66
144

o2

.8563
.610
.433

94

[\Villv o]

270

1943

408
205
20

e =
%10 - NGy,

(R
N DN

S

721
145
242



Acueductos Rurales: 1941 1942 19438
Acueductos construidos. .. .. .. 17 36 T
Id. en construceién .. .. . . 6 2 10
Tanques de captacion constrmdos 17 223 6
Id. en construeeién .. .. .. .. 1 9
Tanques de recoleccién construldos 23 17
1d. en construecién .. .. .. .. .. 2 11
Pilas publicas construidas.. .. .. 14 2
1d. en construccién .. .. .. .. .. 2
‘Fuentes protegidas. . T 45 30
Nacimientos protegidos. .. .. .. 29 3
Bombas instaladas .. .. .. .. .. 10 ¢
Id. higienizadas .. .. .. .. .. .. 13 13
Arietes colocados . .. .. .. .. .. 2
Id. reparados. . ‘o 1
Muros de contencién de aguaq
BMPIAS o o0 o0 8 s £a sm s 27
Aljibes construidos .. .. .. .. .. 2

Brocales construidos. .. .. .. S 14 -
40 417 137
Valor total de acueductos rurales $ 23.838.76 13.898.95
Vivienda Rural Cafetera: 1941 1942 1943

Casas higienizadas (pisos) 2.894
misE, &5 . e 6 497 158
Id. en hlglenlzacmn o 28 61
Casas construidas. .. .. .. .. .. 19 84 11
1d. en construeeién .. .. .. .. .. 4 10
Mataderos higienizados. .. .. .. 2 P
Pesebreras construidas . s 1
Depésitos construidos . . ; 1 e
25 616 241

Valor total de Vivienda Rural Ca-
fotera .. .. -« «u v «v .. .$3.326.23 94.078.26 22.029.99
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Asistencia Social:

Consulta médica.. .. .. .. ..
Tratamientos antianémicos. ..
1d. varios .. .. ..

Id. antipaladicos.. .. .. .. .. .

Férmulas despachadas.. ..
Curaciones .

Inyecciones. s HiE
Partos asistidos .. .. ..

Nimero de personas atendidas . .

Vacunaciones.. .. .. .. ..
Servicios Dentales:

Limpiezas dentarias . .. ..
Otras intervenciones. .. ..
Extracciones .. .. .. .. ..
Obturaciones .. .. .

Niimero de personas atendidas . .

Otros trabajos ejecutados. .

Proteccion Infantil :

Ninos asistidos. .. ;
Teteros suministrados. .
Consultas médicas .. ..
Férmulas despachadas .

1941

14,092
14.849
740
7.313
5.565
3.999
292
11.774
5.146

Sin dato
1.774
21.538
6.264
13.886
6.667

1941

2.278
510.180
2.166
649
439.172

Valor total de Asistencia Social $

Valor total de otras obras. . \

$1.624.11

1942

.241
.594
.925
.094
.933
.501
831

57
21.398
.780

CO UV W = W W o

[y

1.126

477
.492
.539
.400

L= = I

1942

Sin dato
Sin dato

77.888
584 .40
699.30

1943

1.402
1.412
356
12
1.840
171
166

1.719

268
106
1.247
1.247
535

1943

Sin dato
Sin dato

10.481

425.77
96.80

Observaciones:—En  este cuadro de resumen de los afos de 1941,
1942 y 1943 faltan algunos datos que no han sido incluidos porque de
los cuadros remitidos mensualmente por los Centros, nos ha sido impo-

sible extractarlos.

ARCESIO VELEZ M.

Inspector General de Sanidad e Higiene
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INFORME DEL JEFE DEL DEPARTAMENTO TECNICO
Sefior Gerente de la Federacion Nacional de Cafeteros.—E. S. D.

De conformidad con sus deseos, me permito rendir a usted, con des-
tino al Congreso Cafetero préximo a reunirse, un informe condensado
de las labores desarrolladas por el Departamento Técnico, desde el afio de
1938 hasta el de 1942, concretando los datos a los siguientes puntos:

19—Organizacién en 1938.

20__Plan de organizacién adoptado desde 1941, afio en el cual me hice
cargo del Departamento.

39__Trabajos desarrollados antes y después del ultimo plan aprobado.

49_Evolucién y desarrollo que han tenido los trabajos de experimenta-

cién y demostracion.

Dado el cardcter condensado de este informe, considero oportuno
advertir al sefior Gerente que estoy dispuesto a ampliar sus términos en
la forma que lo estime conveniente o que lo requieran los HH. Miembros
del Congreso Cafetero.

1°—ORGANIZACION DADA EN 1938

Consultando el informe rendido en esa época por el entonces Jefe, se
deduce que la organizaciéon anterior a este afo, en desarrollo del acuerdo
nimero 6 de 1934, adolecia de inconvenientes para llenar debidamente
las funciones que corresponden a tan importante seccién, v por lo tanto
se cambié de rumbo en busca de orientaciones mas practicas, de acuerdo
con las necesidades de la industria.

Este nuevo plan establecié una organizacion de linea y la necesaria
coordinacién entre la direccién de las granjas cafeteras v los jefes de
secciones técnicas departamentales; igualmente, buscé la conexion entre
el personal de las granjas y el personal de divulgacién en fincas. A esto
pudo llegarse juntando en un solo cuerpo el organismo téenico de cada
departamento, centralizando las’ actividades técnicas en las respectivas
granjas, estableciendo también en cada seceién una organizacién en linea,
cuyo jefe responsable era el Director de la Granja, con funciones de Jefe
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de la Seccién Técnica Departamental. Esta coordinacién se considerd in-
dispensable para que el personal encargado de los servicios de divul-
gacién y extensién, al seguir de cerca las investigaciones que se adelantan
en las granjas, pueda poner en practica los adelantos o rectificaciones
que vayan mostrando las experimentaciones que se siguen, y para
que, a su vez, el Director de la Granja conozca y someta a prueba expe-
rimental o a demostracién, seglin el caso, las observaciones o experien-
cias que en el cumplimiento de su misién adquiera el personal ambulante,
pues estos servicios tienen que ir acordes y complementandose.

En los departamentos en donde por circunstancias especiales no fue
posible implantar esta forma de organizacién, se dio al Jefe de la Sec-
cién Técnica suficiente autoridad sobre el Director de la Granja, para
que la visite frecuentemente y adelante, de acuerdo con él, los trabajos
que se lleven a ecabo.

2—PLAN DE ORGANIZACION ADOPTADO EN 1941

Una de mis primeras preocupaciones al hacerme cargo de la Jefa-
tura de este Departamento Técnico, fue el estudio de la organizacion
existente y los resultados practicos que con ella se obtenian.

Comprobados ya los éxitos adquiridos con la tiltima organizaciéon, no
vacilé en aceptarla en cuanto a su delineamiento general, reglamentando,
eso si, todos los servicios de las distintas dependencias para una mejor
coordinacién y distribucién de los trabajos. La reglamentacién que pro-
puse fue aprobada por el Comité Nacional v en la actualidad se encuen-
tra en vigencia.

El siguiente grafico muestra la organizacién general del Departa-
mento Técnico, y en €l se puede ver la perfecta coordinacién que existe
entre las dependencias, agrupadas en cuatro secciones que son: Seccidén
Central; Seccién de Investigaciones, Experimentacién y Demostraciones:
Seccién de ensefianza, extensién y defensa de cafetales; y Seccién de cam-
pana de café puro. Cada una de estas secciones contempla sus respecti-
vas dependencias, de las cuales se utiliza para un eficiente servicio.

Un compendio de la reglamentacién aprobada por el Comité Nacio-
nal y que estd en pleno vigor, es la siguiente:

REGLAMENTOS DEL DEPARTAMENTO TECNICO

I—OBJETO
El Departamento Técnico, dependencia de la Federacién Nacional
de Cafeteros, tiene por fin:

a) Estudiar, practica y teéricamente, todos los problemas que se re-
lacionen con el café en sus mas amplias modalidades de cultivo, beneficio
v defensa contra las enfermedades v plagas;
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b) Investigar v experimentar por medio de laboratorios especializa-
dos, campos y granjas de experimentacién, todas las cuestiones que tie-
nen relacién con la intensificacién y tecnificacién cultural del café y la
produceién de tipos de superior calidad;

¢) Estimular y propagar en todas las regiones productoras de café
en el pais los procesos racionales de cultivo y beneficio, desde la seleccién
de las especies y variedades del cafeto, hasta la standarizacién de tipos
finos. teniendo como tnica mira la de llegar a producir el maximum de
estos altimos; ‘

d) Establecer cursos précticos para administradores de haciendas
v mecanicos cafeteros;

e) Establecer granjas de demostracién y campos de cooperacién para
mostrar los distintos procesos racionales de cultivo que indiquen los cen-
tros de investigacién y experimentacién;

f) Mantener un eficiente servicio de fiscalizacién sobre el consumo
de café puro, con laboratorios apropiados donde puedan los interesados
someter a examen sus cafés;

¢) Divulgar por medio de publicaciones diversas y apropiadas, los
resultados de las investigaciones y experiencias, conseguidas en los cen-
tros de investigacién y experimentacién, asi como de las granjas de de-
mostracién v campos de cooperacién;
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h) Establecer por todos los medios a su alcance, relaciones con cen-
“ tros agricolas nacionales y extranjeros, lo mismo que con todos los cien-
tificos reconocidos en cuestiones agricolas;

i) Organizar el museo agricola de café, con fines educativos v de
propaganda a todo lo relacionado con el cultivo y beneficio de las varie-
dades y clases de café comercial, en todas las modalidades de la industria.

Para llevar a efecto el programa anterior, el Departamento Técnico
estard dividido en las siguientes secciones :

A—Seccién Central.

B—Seccién de Investigaciones, Experimentaciones v Demostraciones.

C—Seccién de ensefianza, extensién y defensa de cafetales.

D—Seccién de Campaiia de café puro.

II—PERSONAL

El Departamento Técenico tendra para el desarrollo y ejecucién del
anterior plan, el siguiente personal, con funciones que a continuacién se
expresan, teniendo en cuenta que las atribuciones de cada empleado seran
diseriminadas y distribuidas en el régimen interno de cada Comité depar-
tamental en lo relativo a la Seccién Técnica correspondiente, o de la ofi-
cina a que pertenezea:

1°—Un Agrénomo Jefe del Departamento.

29—12 Jefes de las secciones técnicas departamentales.

3°—Un mecanico cafetero.

4°—Una mecano-taquigrafa para la Seccién Central, y las necesarias
para las demas secciones del pais, que de acuerdo con el volumen de pro-
duccién asi lo requieran.

5%—Los visitadores necesarios de practicos y mecdnicos cafeteros,
en las secciones técnicas departamentales.

6°—Los inspectores del café puro, los expertos y mecdnicos cafeteros.
asi como las comisiones para trabajos que cada seccién cafetera del pais
pueda sostener de acuerdo con sus posibilidades presupuestales.

T°—El personal integrante del Centro Nacional de Investigaciones
de Café de Chinchina.

A—Seccion Central. Esta Seccién estari a cargo del Jefe del Depar-
tamento Técnico, los Inspectores de café puro de caracter nacional, un
mecanico y una mecano-taquigrafa.

Tiene a su cuidado el estudio, organizacién, distribucién y contro] de
todos los asuntos relacionados con el Departamento Técnico, y el despa-
cho directo de los siguientes:

1°—Divulgacién y fomento cafeteros;

'2°—Estudio y anotaciones de los informes de las secciones téenicas
departamentales, granjas de experimentacién, seccién de investigaciin,
granjas de demostracién, campos de cooperacién, trabajos de comités de-
partamentales, etc.;
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39__Inspeccion de la ensenanza cafetera en los centros de ensenanza
que existen en el pais;

49—_Direccién de la campaia de sanidad cafetera;

59—_Resolucién de las consultas téenicas;

6°—Inspeccién frecuente de las regiones cafeteras para recoger in-
formes sobre el estado de la industria, a la vez que para darse cuenta de
la forma como vienen laborando todas las secciones técnicas departamen-
tales y poder llevar un perfecto control;

79—Control v organizacién de la campana sobre venta y consumo de
café puro; y

R9__Todos los asuntos que sobre cuestiones agricolas relativas al café
e industrias adyacentes y de técnica cafetera le presenten en casos es-
peciales los comités departamentales y municipales, los almacenes de de-
pésito y demas dependencias de la Federacién, las entidades nacionales y
extranjeras y, en general, los cultivadores de café.

De acuerdo con las anteriores atribuciones, se consideran como de-
pendencias directas de la Seccién Central, las secciones técnicas de los
comités departamentales, en cuanto hagan relacién con su funciona-
miento técnico, v las granjas departamentales y de demostracién, en lo
relativo a organizacién técnica; la Seccion Central atenderi y colaborara
a la organizacién y vigilancia de los centros de investigaciéon y experi-
mentacién v a que se dé estricto cumplimiento a los pénsums y progra-
mas de estudios en los centros de ensefianza cafetera. Dara instrucciones
a todos los agrénomos y expertos cafeteros, encargados de las campanas
técnicas.

B—Seccion de Investigacion, Experimentacion y Demostracion. Esta
Seceién estard compuesta por el Centro Nacional de Investigaciones, las
granjas de demostracién y los campos de cooperacion.

El Centro de Investigaciones de café comprendera las siguientes de-
pendencias:

[—Riologia, con las siguientes secciones y laboratorios: Entomolo-
gia, Fitopatologia, Genética y Botinica. Cada una de estas secciones es-
tarda servida por un jefe téenico y su ayudante o auxiliar,

[I—Suelos, con las siguientes secciones: Geologia, Agrologia, Micro-
biologia del suelo, Quimica, Fisica v Meteorologia.

Esta depedencia funcionara con un Jefe técnico para geologia y agro-
logia, con su respectivo ayudante, para los trabajos de fisica y meteoro-
logia. Un quimico, un bacteriélogo de suelos y sus respectivos ayudantes.

ITI—Agronomia, con las siguientes secciones, a cargo de un agrono-
mo: Cultivo del café, cultivos adyacentes, hortalizas, etc.

IV—Zooteenia, a cargo de un veterinario, que tendra a su cuidado el
puesto de monta, seleccién de ganados, venta de reproductores, servicio
de bafios garrapaticidas, ete.
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Todas estas depedencias del Centro de Investigaciones estan bajo la
direccién y control de un Agrénomo Director, quien seri el directo jefe
de todos los trabajos experimentales, tanto en el Centro de Chinchina
como en las granjas de repeticién que se tienen en Antioquia y en el
Norte de Santander, asi como en los demas campos de cooperaciéon que
Se crean necesarios.

Ademas, la Central de Investigaciones tendri un administrador ge-
neral, un mayordomo y demas empleados de oficina necesarios para la
vrganizacién y cuentas, asi como el niimero de obreros necesarios.

La direccién suprema del Centro de Investigaciones corresponde a
la Gerencia de la Federacién, y existird una Junta Directiva compuesta
por un representante del Comité de Cafeteros de Caldas, un representan-
te del cuerpo técnico del Centro, el administrador del mismo, el agrénomo
director y un representante de la Gerencia.

Ademas, existe el Consejo Técnico del Centro, compuesto por todos
los jefes técnicos de las distintas secciones.

Tanto la Junta Directiva como el Consejo técnico, tendra sus regla-
mentaciones especiales.

La organizacién y reglamentacién interna de las distintas seceiones,
serd elaborada por el Agrénemo Director v aprobada por la Junta Di-
rectiva del Centro. :

Las granjas de demostracién estarin a cargo de los respectivos co-
mités departamentales de donde ellas funcionan, y su organizacién téc-
nica serd hecha de acuerdo con el Jefe del Departamento Técnico y el
Agrénomo Director del Centro de Investigaciones.

El Jefe del Departamento Técnico podra establecer intercambio de
control y unificacién entre los distintos directores de granjas,

Los campos de cooperacién serin buscados y controlados por el per-
sonal técnico del Centro de Investigaciones de Café.

C—Seccion de Ensenanza, Extension y Defensa de Cafetales. Esta
parte comprendera la preparacién del personal de expertos y mecanicos
cafeteros, que se llevard a efecto en el Centro de Investigaciones: los
servicios de extensién v defensa de cafetales estardin a cargo de las

varias secciones técnicas departamentales. (Cada una de estas depen-
dencias tiene su organizacién especial y detallada).

D—Campana de Café Puro. Esta campaina tendra su centro en la
oficina del Departamento Técnico en Bogotd; en las demés secciones del
pais, la oficina serda la misma de la seccién téenica correspondiente.

Para atender a un control efectivo en la campafia de café puro, de-
ben existir por lo menos once inspectores, distribuidos asi: Cundinamar-
ca v Boyaca, 3: Antioquia, 1; Caldas, 1; Valle, 1; Cauca y Nariiio, § 4

Tolima y Huila, 1; Santander, 1: Norte de Santander, 1: Los Departa-
mentos de la costa, 1. De acuerdo con la Resolucién ntimero 91-A de
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1935, del Director del Departamento Nacional de Higiene, funcionaran
laboratorios de andlisis de café en Bogota, Medellin, Cali, Manizales ¥y
Chcuta.

Los inspectores o fiscalizadores de tostadurias estaran bajo el con-
trol y direccién del correspondiente jefe de seccién técnica departamen-
tal, y dependeran de la oficina central en la organizacién de los tra-
bajos. Tendran las siguientes funciones:

12—Rendir mensualmente y por conducto del jefe técnico de cada
seccién, un informe con copia de todos los boletines de anélisis, lo mismo
que de las actas de decomiso o incineracién de cafés, con el fin de reunir
y tener a la mano todos los datos relacionados con dichas gestiones;

9a_ T levar la estadistica méas aproximada posible de la produccion
v consumo de cafés molidos, dando mensualmente un informe al respecto,
a la vez que sobre lo relacionado con la fiscalizacién de trilladoras, res-
pecto a los granos negros de las pasillas y todo lo referente a ripios;

32__Tos inspectores o fiscalizadores estaran dispuestos a reunirse
en cualquier momento para verificar batidas en los centros de mayor mo-
vimiento, cuando lo indique el jefe del Departamento Técnico, quien ten-
dr4 en cuenta para este fin el personal que se encuentre mas inmediato
a los centros que deben controlarse;

42__Tos inspectores o fiscalizadores que actiien en departamentos
donde no haya laboratorios, remitirdn las muestras que tomen a la ofi-
cina central del Departamento Téenico, de donde se expediran los corres-
pondientes boletines;

52 T.0s inspectores de los lugares sin laboratorio podran verificar
decomisos provisionales, si las circunstancias asi lo exigen, mientras 1le-
gan de la oficina central los boletines de analisis;

62_—Para efectuar decomisos, los inspectores deberan siempre ha-
cerse acompanar del respectivo agente 0 inspector de sanidad del lugar,
u otro agente de este ramo, o en su defecto por un agente de policia;

78_Hacer visitas a los establecimientos publicos, como escuelas, co-
legios, cuarteles, etc., con el fin de dar instrucciones sobre la campana y
conseguir colaboracion;

Nota—E] Departamento técnico enviara circulares a todos los ins-
pectores de sanidad de los municipios del pais, pidiendo colaboracién
y envio de muestras de todas las marcas que circulen en los mercados
respectivos, con el fin de ser examinadas e impartidas las correspondien-
tes 6rdenes sobre cumplimiento de las disposiciones legales, y de imponer
las sanciones respectivas. Ademds, el Departamento Técnico controlara
las labores de los fiscalizadores para conseguir la buena marcha de la
campafa y procurari conseguir la colaboracién de todas las entidades de

higiene que existen en el pais.
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Museo Agricola de Café.—En los edificios del Centro Nacional de
Investigaciones de Café se adoptari el museo agricola de café, al cual
compete lo siguiente:

a) Escoger las muestras de café con la indicacién de procedencia,
tipo, cualidades, etc., teniendo en cuenta la propaganda de los tipos finos
segun sus respectivos analisis;

b) Coleccionar los productos, sub-productos y sucedaneos del café,
con el fin de demostrar la guerra comercial adelantada contra nuestro
principal producto:

¢) Organizar muestrarios v herbarios de las diversas especies y va-
riedades del café;

d) Exponer maquinas y utensilios que se relacionen con la prepara-
cién del café y su cultivo, con indicaciones de precio comercial ;

e) Organizar colecciones de muestras de café para distribuirlas a
las cdmaras de comercio v otras entidades, a fin de hacer propaganda
a los tipos finos:

f) Organizar colecciones de muestras de café para distribuir a las
escuelas primarias, secundarias V superiores, a fin de contribuir a la
divulgacién de la ensefianza agricola nacional ;

2) Exponer tipos de sacos, latas y demas utensilios necesarios al
comercio del café;

h) Organizar Y exponer diversos cuadros, graficos, mapas, fotogra-
fias, ete., relativos al cultivo del café entre nosotros y en el extranjero;

i) Escoger y exponer con los respectivos analisis de los laboratorios
especializados, muestras de tierras de los diversos municipios cafeteros.

3%—TRABAJOS DESARROLLADOS ANTES Y DESPUES
DEL ULTIMO PLAN APROBADO

Hasta el afo de 1937 las actividades técnicas de la Federacién, sobre
todo en lo relativo a servicios de campo en las campanas de extensién y
divulgacién, no estaban dando un servicio satisfactorio, pues general-
mente cada seccién contaba con un jefe técnico que debia atender todos
los problemas de cultivo Y en muchos casos servir de secretario del] res-
pectivo comité. Después de la organizacién acordada por la Gerencia y
el Departamento Técnico en el ano de 1938, se ampliaron estos servicios
con la utilizacién de practicos cafeteros formados en las distintas granjas
que la Federacién sostenia. Esta nueva organizacién se hizo tomando
como base los resultados obtenidos por el Departamento de Caldas, donde
ella venia actuando con magnificos rendimientos desde cinco afos atras.

De 1938 en adelante se continué el incremento de estos serviclos, y
Ya en el ano de 1939 se dio principio a la labor de campo mediante comi-
siones que actuaban con obreros dirigidos por los précticos y pagados
por la Federacién en las diversas haciendas, donde dejaban campos de
demostracién de todas las labores culturales que e] café requiere y que
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<o debian aconsejar, de acuerdo con las observaciones practicas adqui-
ridas en los ensayos verificados en las distintas granjas de observacion
que se tenian en el pais.

En el afio de 1940, la Gerencia hizo ampliar los servicios de las co-
misiones de campo con las importantes labores de los mecanicos cafete-
ros, que en cada hacienda se encargaran de reparar las maquinas y dar
instrucciones sobre el mejor beneficio del café en general. Mas adelante,
en los datos parciales de cada seccion, se podra apreciar el beneficio que
la industria cafetera ha obtenido con el desarrollo de estas labores, que
van al servicio directo del agricultor en el campo y que se ha hecho sentir
en todos los sectores cafeteros del pais.

Demostrados los éxitos adquiridos por las comisiones a base de un
personal de practicos y mecanicos y peones cafeteros, es preciso hacer

algunas consideraciones sobre la manera como en los tltimos afios se han
venido adelantando las labores en materia de cultivo, destacando, si, esta
especialisima circunstancia: el personal en los anos anteriores a 1941
venia realizando una labor de ensenanza por medio de demostraciones
muy interesantes, pero en ocasiones un poco dispersas, que no permitian
una observacién constante por parte del cultivador. Como esa observa-
cién es indispensable para que el interesado se forme una mas amplia
concepeion sobre los resultados, consideré légico el seguir verificando ta-
les demostraciones, pero haciendo lo posible por concentrar las activida-
des sin diversificar las practicas, limitando la accién a trabajos sobre
4 o 5 puntos de cultivo, con el fin de hacer mas voluminosas las expe-
riencias v mas efectivos los resultados.

De mis observaciones obtenidas en las visitas practicadas a las dis-
tintas secciones del pais, pude sacar en conclusiéon que los principales
problemas en las plantaciones de café tienen como causas primordiales
el agotamiento de los suelos ¥ la mala distribucién del sombrio, el cual a
consecuencia de los malos suelos ha desaparecido en su mayor parte en
todas las plantaciones de café, en muchas secciones de los varios depar-
tamentos del pais.

A estos dos factores v al buen beneficio del grano, se han enfocado
casi en su totalidad las labores de las comisiones de campo, en los ultimos
dos anos, tomando, como lo dejo anotado, 4 o 5 puntos de cultivo para
demostracién, v suspendiendo todas aquellas pricticas de conocimiento
general, como desyerbas comunes, trazados para siembras, hoyadas, etc.,
que no lleven como mira especial la conservacion y mejoramiento del suelo
v del sombrio.

Los servicios de extension, divulgacién y campana de defensa de los
cafetales en las varias secciones del pafs, estin a cargo de cada uno de
los respectivos comités, pero controlados v organizados por un jefe téc-
nico pagado por la Oficina Central. Los resultados y rendimientos de
todas las labores se encuentran en detalle en cuadros estadisticos, que en
informe separado presentara este Departamento Téenico.
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4°>—EVOLUCION Y DESARROLLO QUE HAN TENIDO LOS
TRABAJOS DE EXPERIMENTACION Y DEMOSTRACION

La organizacién experimental, tal como se ha entendido v se sigue
en los paises mas adelantados que el nuéstro, comprende la existencia de
Centros de Investigacién con sus respectivas depedencias para repeticio-
nes (replicaciones) y sus correspondientes derivaciones para la demos-
tracién de los trabajos en provecho de la industria.

Segin lo anterior, para la organizacién, buena orientacién v utili-
dad de la. industria cafetera del pais, las granjas que la Federacién
posee se han organizado de la siguiente manera:

a) Centro Nacional de Investigaciones de Café.—Es en este estable-
cimiento donde deben resolverse los problemas de alto contenido técnico
para favorecer la industria cafetera. Funciona en Chinchina ¥ se encuen-
tra en via de estar completamente dotado de personal competente y de
elementos de trabajo para prestar un eficiente servicio.

Los trabajos se iniciaron a principios de abril de 1939, y el Comité
Nacional le acordé como sede la antigua granja cafetera de Caldas, ba-
sandose en un detenido reconceimiento, adelantado por el geélogo-
pedéblogo doctor Schaufelberger, en los departamentos del Valle, Caldas
v Tolima, reconocimiento que complementaba los estudios verificados por
el jefe del Departamento Técnico, en las demas secciones del pais y gran-
Jas que la Federacién posee. Los factores que se tuvieron en cuenta en
tales estudios fueron: Suelos, Facilidad de acceso, Obras existentes y
Situacién de la granja respecto a la densidad poblada de las zonas cafe-
teras del pais.

Dado el caricter especial de este establecimiento, dedicado como ya
se dijo, a servir de Centro de Investigacién cafetera del pais, y a donde
convergen todos los interrogantes técnicos que necesitan resolverse por
la experimentacién y la investigacién, requiere un informe detallado, y
por ello en forma separada acompafio todo lo relacionado con las activi-
dades que alli se adelantan.

Las experimentaciones que hoy se realizan, complementadas con
otras actividades no menos importantes, como la ensefianza de mecanicos
y de expertos cafeteros, aparte de haberse constituido en un centro de
consulta y de informacién frecuentado por los cafeteros, en donde se re-
suelven dudas, se dan instrucciones y se reparten semillas de todas cla-
ses, hacen del Centro de Investigaciones de Chinchini el establecimiento
de mas significativa importancia en los trabajos cientificos, imprescin-
dibles en un pais de gran prestigio cafetero en todo el mundo, como es
Colombia, y que por tanto estd obligado a mantenerse a la vanguardia
en todas las manifestaciones que la misma industria infiere: Comercio,
Cultivo, Experimentacion técnica, Divulgacién, Beneficio y Propaganda.
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Es mi opinién que, dado el estado actual a que hemos llegado en
materia de mejoramiento del ecultivo y, partiendo del principio de que se
tiene establecido un servicio de extensién que ha probado dar buenos re-
sultados, debemos dedicar mayor cuidado al gervicio de investigacién ex-
perimental, tal como corresponde a la importancia que nuestra industria
tiene en relacién con los demis paises productores de café.

Las investigaciones en materia de agricultura tropical entre nos-
otros atn estdn en su periodo de iniciacién, y puede decirse sin exagerar
que cuanto aqui hacemos en esta materia es parasitando las investiga-
ciones y pacientes estudios de otros paises que se han preocupado por
resolver sus propios problemas a costa de ingentes pero bien aprovecha-
das sumas de dineros.

La granja-de Chinchind, como ya se dijo, se encuentra en via de
estar completamente dotada para iniciar por primera vez en el pais ex-
perimentacién sobre un cultivo permanente, pero aun le hace falta para
desarrollar en su totalidad el plan aprobado por el Comité Nacional, com-
pletar el personal técnico y aumentar la extensién de los terrenos de-
dicados a la experimentacién. En la actualidad se viene desarrollando
s6lo en parte el plan inicial, ajustindonos naturalmente a las condiciones
presupuestales, que hay necesidad de mejorar ampliamente si se quiere
desarrollar a conciencia los trabajos que la importancia de la industria
entre nosotros demanda.

b) Granjes de replicacion.—Se tiene regularmente apropiadas y por
mandato del Acuerdo N 2 del IX Congreso Cafetero, la granja de An-
tioguia v la del Norte de Santander, complementadas con otros trabajos
que se pueden efectuar en la granja de Sevilla, y varios campos de coo-
peracién que nos han ofrecido. Estas granjas, destinadas a repetir los
trabajos experimentales que se hacen en Chinchina, retinen todas las con-
diciones generales que este género de establecimientos debe tener, entre
las cuales merecen especial mencién la de ser representativas de la ma-
vor parte de las regiones cafeteras del departamento, justamente para
poder aplicar con certeza las conclusiones a que se llegue en los trabajos
experimentales. Ademds, poseen terrenos saneados y de extension sufi-
ciente, para que los experimentos tengan las repeticiones necesarias a
tiempo que los resultados no se vean influidos por factores ajenos pro-
venientes de trabajos anteriores.

La evolucién que estas granjas han tenido es la siguiente:

Granja de Antioquia.—Fue adguirida en el afno de 1931, en virtud
de un convenio de comodato con el Ferrocarril de Antioquia, pero ulti-
mamente pasé a ser propiedad de la Federacién por compra que se hizo
en la suma de $ 14.000.00.

Hasta hace unos 7 afos, la granja venia concediéndole una impor-
tancia notoria a la ganaderia, hasta el punto de organizarse alli una pe-
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quena seleccion de ganado blanco-orejinegro, labor ésta que hubo de sus-
penderse en su parte técnica a raiz de la fundacién de la granja gana-
dera del Nus. Se tenian ademas, como fines principales en materia de
café, la iniciacion amplia de ensayos en practicas de podas, alméicigos y
fertilizacién de suelos.

En el anio de 1938, se inicié6 una rectificacion de los antiguos planes
de ensayo, entrando la institucién en una etapa de acercamiento con los
cafeteros, especialmente de las regiones de Fredonia y Venecia, quienes
va estaban preocupandose de la manera como se cultivaban los cafetales
v se sostenian las demas ramas complementarias existentes.

Ya en el ano de 1941 esta granja, destinada por el Congreso Cafete-
ro como seccién de repeticién (replicacién) de los trabajos experimen-
tales, adquirié un nuevo aspecto que la hace mas interesante y decisiva
en los servicios que de ella se deben esperar en beneficio de la industria.

Los trabajos estin bajo la responsabilidad del Jefe de la sccién téc-
nica de Antioquia y ejecutados bajo el control de un practico cafetero,
quien la administra. Las actividades actuales abarcan las siguientes sec-
clones:

1#—Seccion de repeticion de experimentos, que comprende:
a) Experimentos con cal; y
b) Experimentos en modalidades de cultivos.

2% —Seccién de demostraciones para las distintas modalidades de podas
en el café.

3% —Seccion de labores de demostracién en restauracion de suelos.
4% —Seccion de ganaderia, pastos naturales y pastos para corte.

5%—Seccion de cultivos complementarios (yuca, platano, maiz, ete.).
6%—Seccion apicola; v
T*—Seccién de fomento v divulgacién.

Iin la actualidad, el presupuesto de esta granja es de $ 13.465, de los
cuales § 4.500 estan destinados a terminar las edificaciones de beneficio
v casa de habitacion: $ 3.000.00 para los gastos de los trabajos de expe-
rimentacion que se siguen; con la diferencia se atiende a las demas sec-
ciones de demostracion v observacion.

Las entradas por concepto de los productos de la granja han sido
calculadas para este ano en $§ 5.700.00, cantidad que seguiri en progre-
sién ascendente a medida que los nuevos lotes de café que en el préximo
ano empiezan a rendir producto, se vayan desarrollando. En estas con-
diciones, desde el ano que viene va la granja con todas sus edificaciones,
tendra con sus productos para sostenerse ampliamente, con margen de
utilidad en lo que respecta a los trabajos de demostracién y observacion.

Granja del Norte de Santander.—Hasta el ano de 1936 esta granja
carecia de orientacién y de plan de trabajos, no por descuido de parte del
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Comité sino porque ni el Departamento Técnico ni la direccién anterior
de ella lo habian elaborado. Tiene una extensién de 224,8 cuadras, muy
suficiente para adelantar trabajos experimentales en forma completa de
acuerdo con las necesidades del Departamento, ya que segin los con-
ceptos del téenico en suelos, doctor Schaufelberger, los suelos de esta
granja son representativos de todo el departamento y ademas esti situa-
da en la cordillera oriental con terrenos sedimentarios del terciario.

Durante los primeros afios de fundada la granja, funcioné en ella un
internado para la ensehanza de expertos cafeteros, causa que motivé el
casi completo abandono de los trabajos de campo. En los primeros meses
de 1940 se suspendié el internado y se inicié entonces una etapa de ad-
ministracién econdémica; desde esta época todas las actividades se han
enfocado hacia el mejoramiento de la finea, procurando aumentar las
fuentes de entrada y sosteniendo algunos lotes de demostracion, especial-
mente sobre conservacion y defensa de suelos.

Desde principios de 1941 se viene administrando con el criterio eco-
némico de una finca cafetera, buscando por consiguiente la mayor efec-
tividad y economia en cada una de las labores, tratando de mejorar los
cultivos de café existentes y resembrando totalmente algunos lotes que
estaban en completa decadencia.

Una de las principales actividades en los trabajos de campo, ha sido
la renovacién de los cafetales viejos que afio tras ano han venido en cons-
tante decadencia. Esta renovacién se esti ejecutando por el sistema de
resiembras, conservando los cafetales viejos hasta tanto los nuevos em-
piezan a producir. De 1941 a esta parte de 1943 se han resembrado de-
bidamente 12.700 arboles, que estin en buenas condiciones y muchos de
ellos ya empiezan a producir. Este trabajo, que es de gran conveniencia
para la finca, ha servido como demostracién a los cafeteros de la regién,
cuyos sistemas de cultivo representan una modalidad especial tipica en
todas las haciendas del departamento.

Los trabajos de demostracion y observacién que se siguen sobre el
mejoramiento y conservacién de suelos, no son costosos y tiene gran al-
cance como labor de demostracién y divulgacién para todas las personas
que visitan el establecimiento.

La repoblacién forestal en los terrenos de la misma granja, es otra
obra en la cual se viene trabajando v que representa un gran valor para
aquella secci6n del pais, que sin lugar a duda es la que mas ha sufrido
por los efectos perjudiciales de la erosion. Actualmente se tiene viveros
con buena cantidad de arboles propios para la reforestacion.

La parte de repeticién experimental de los trabajos de Chinchina
desde el ano de 1942, se encuentra perfectamente atendida y en ella se
llevan observaciones sobre modalidades de cultivo y aplicacién de cal,
repitiendo exactamente los mismos sistemas utilizados en Chinchini y
Antioquia.
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La dotacién de esta granja respecto a beneficio y edificios de admi-
nistracién es completa, de acuerdo con las necesidades. Esta dirigida téc-
nicamente por el -jefe seccional del departamento, quien tiene su residen-
cia en ella v los trabajos estan controlados por un mayordomo adminis-
trador.

El presupuesto en la actual vigencia es de $ 7.947.66, de los cuales
se destinan para la construccién de casas de medianeros § 800.00; para
compra de algunos lotes cuyos cultivos son de propiedad de medieros,
$ 500.00; y para gastos de experimentacién $ 1.500.00. Es decir, $ 2.800
de los cuales $ 1.300.00 no se volveran a tener en cuenta en los anos ve-
nideros. Descontando esta partida y los $ 500.00 que se gastan en expe-
rimentacién, quedan de la suma presupuestada $ 5.147.66 para el soste-
nimiento de la finca y trabajos de demostracién. Las entradas por con-
cepto de productos estin presupuestadas en § 4.150, que adicionados del
aumento progresivo que se tendra desde el préximo ano de las cosechas
en los cafetales nuevos, sera suficiente para el sostenimiento de la ad-
ministracién v trabajos de observacién y demostracién que se tienen.

¢) Granjas de demostracién—Existen en los departamentos de
Boyacd, Cundinamarca, Cauca, Magdalena, Narifio, Santander, Tolima
v Valle. '

Estas granjas representan una ayuda eficaz para las anteriores en
el periodo medio y final de los trabajos de experimentacién, y prestan
grandes servicios en la presentacién objetiva de las practicas elementa-
les que se presentan en todo cultivo comun.

Estos tipos de granjas no deben representar una carga econémica
para la Federacién, pues ellas mismas, dado el caracter de demostracion
que tienen, deben atender a sus intimas necesidades v cumplir, con un
ligero empuje inicial el papel que estan llamadas a desempenar.

Para que las granjas de demostracién puedan cumplir a cabalidad
su cometido es necesario que retinan los siguientes requisitos:

1°—Que estén colocadas en un lugar cuyo medio ambiente sea el
representativo de la regién, y que sea de facil acceso para que los culti-
vadores se den buena cuenta de los trabajos.

20__Que estén en condiciones de sostenerse con sus propios productos.

39__Que tengan buenas vias de comunicacién y concurridas, para
que los trabajos puedan ser observados por los agricultores; y

4°—_Que los métodos que en ellas se siguen sean los mias convenien-
tes para la region donde estdn situadas.

Como algunas de las granjas que actualmente se poseen no retinen
estos requisitos. me voy a permitir hacer un ligero analisis de ellas sepa-
radamente:

Granja de Boyacd.—Esta situada en el municipio de Moniquira v
fue adquirida por la Federacién en el afo de 1933 con el fin de crear un
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tipo modelo de finca cafetera de mediana extension —25 hectareas—
con cultivos diversificados, a fin de orientar a los agricultores de la zona
cafetera hacia un criterio distinto del monocultivista y poder aprovechar
mejor los terrenos, de acuerdo con las exigencias de las plantas de cul-
tivo.

Actualmente esta bajo la direccién del jefe de la seccién técnica de
Boyacéd, quien tiene su residencia en la misma granja; hay también un
mayordomo que se encarga de vigilar los trabajos y actia como trabaja-
dor permanente, a la vez que responde por las herramientas y la venta
de los productos. El personal de peones fluctiia entre cuatro y seis, uno
de los cuales se encarga del establo, y dos muchachos que se destinan a
trabajos de poca importancia.

La organizacién tiene como norma el desarrollo de programas pre-
vios, controlados por el director y se emplean los sistemas de unidades
de tareas para obtener mayor rendimiento de los obreros. Se ha procu-
rado especializar a cada peén en obras determinadas, para lograr mas
efectividad y perfeccién en los trabajos. Las actividades principales son
las siguientes:

19—Cultivo del cafeto siguiendo el sistema Brasil de siembra milti-
ple por pie de mata, y a plena exposicién, pero también con lotes provis-
tos de sombra para establecer comparaciones. De estos cultivos se llevan
los correspondientes récords y en la actualidad se tiene que uno de ellos
estad dando un rendimiento de seis y media libras, promedio, por mata.
Este rendimiento no se ha aleanzado en ninguno de los otros sistemas de
cultivo en las otras granjas.

20__Sostenimiento de un establo con capacidad para ocho vacas de
leche, con el objeto de aprovechar la leche y utilizar el estiércol como abo-
no. Existen potreros con un total de 30 animales vacunos.

20__Sostenimiento de plataneras para sombrio en algunos lotes de
cafetal, para demostracién en aquellas plantaciones de café sembradas a
cuatro metros de distancia.

49__Sostenimiento de una plantacién de 6.000 matas de fique, que
empiezan a producir.

59__Sostenimiento de un vivero de 6.000 citrus para sembrar en la
granja y repartir en la region.

6°—Sostenimiento de 15.000 matas de pina en produccidon esca-
lonada.

79— Cultivos de maiz, frijoles, etc., en rotacién con trigo “Adlay”.

89__Vivero de arboles para reforestacién, y

99— Transformacién especial de algunos sectores de terreno por me-
dio de la incorporacién de material verde y abono de establo.

" Es de anotarse la influencia que las practicas de cultivo y los culti-

vos mismos han tenido sobre los agricultores de la region, en el aprove-
chamiento racional de los suelos que en las zonas cafeteras son impropias
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para el cultivo del café. Ya en toda la regién de Moniquird se puede ob-
servar esta influencia, pues son muchas las haciendas que han tomado
como norma la diversificacién que actualmente se sigue en los campos de
la granja.

Los suelos de la granja de Moniquira, segun los estudios del jefe de
Pedologia, estan situados sobre pizarras grises u oscuras y pertenecen
probablemente al piso de Villeta. Tales pizarras son arcillosas y se descom-
ponen con relativa facilidad. La estructura de estos suelos es generalmente
arenosa, aunque en algunos casos el porcentaje de limo alecanza al 257,
tienen poca cantidad de humus y su profundidad es muy variable.

En cuanto a la composicién quimica, muestran deficiencias en cal v
potasa. Para utilizarlos con café exclusivamente habria que agregarles
estos elementos, a la vez que profundizarlos con la adicion de materia or-
génica en zanjas profundas. En esta forma se ha procedido y hoy se tiene
un magnifico campo demostrativo en la formacién de suelos para el cul-
tivo del café. Para otros cultivos, los suelos naturales se han mostrado de
excelente calidad.

En los actuales momentos, la granja estd organizada con un criterio
comercial, y del préximo ailo en adelante tiene capacidad para sostenerse
¥ dar algin margen de utilidad.

Su presupuesto actual es de $ 3.960.70, de los cuales se gastan en la
instalacién de una desfibradora y un ariete, $ 1.280.00, gastos que no ha-
bra necesidad de contemplar en los préximos afios. Se tiene presupuestado
para el presente ano como ingresos por productos de la granja, $ 2.670.00.
Estos ingresos aumentaran afio por afio, pues las plantaciones de café
en su mayor parte estin sin producir. Con estos aprovechamientos se
puede sostener la granja con la actual organizacién y dar buenas utili-
dades.

Granja de Cundinamarca.—Esta granja depende en su organizacién
administrativa del Comité departamental y estd bajo la direccién técnica
del jefe seccional del departamento.

En un principio funcioné como Central de Investigaciones de café,
puesto que dejo de ocupar desde 1939 y entré a formar parte de las gran-
jas de demostracién, fuera de otros servicios de ensefianza que en la ac-
tualidad presta.

Le sirve en su administracién el siguiente personal:

1 administrador

1 técnico apicultor, y

1 maestro en industrializacién de fique.

Las principales actividades de esta dependencia pueden -clasificarse
asi:

1°—Demostraciones sobre cultivo y beneficio del café.

29—Distribucién de semillas seleccionadas,
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30__Ensefnanza a los vecinos interesados de la explotacién de las
abejas.

49— _FEnsefnanza a los alumnos de las escuelas urbanas de la industria-
lizacion del fique.

59%—Puesto de monta para ganado vacuno.

69—Seccién de mecanica para reparacién gratuita de maquinaria ca-
fetera.

Esta granja en su organizacién actual presta satisfactorios servi-
cios a la industria y a los agricultores, pues aparte de tener una localiza-
cién ideal como vitrina de exposicién de sistemas culturales, tiene ya un
nombre suficientemente conocido en el pais y fuera de él, con motivo de
haberse tenido como central de investigaciones en épocas anteriores, ade-
mas de la labor de ensefianza que esta desarrollando en industrias adya-
centes al café.

La circunstancia de tener muy poca extensién en cultivo, pues sélo
posee ocho fanegadas, y de tener que atender al sostenimiento costoso de
los edificios que sirvieron en un principio a la granja escuela de café y
luégo a la Central de Investigaciones, hace que con sus productos no se
pueda sostener; pero bien vale la pena sacrificar cada ano un pequeno
auxilio en gracia de los servicios que presta a la industria cafetera.

Granja del Cauca.—Esta granja empezdé su funcionamiento con el
concepto adverso de los téenicos de la Federacién en lo relativo a la cali-
dad de sus suelos, para utilizarlos en el campo de la demostracién del cul-
tivo del cafeto; ya que sélo podrian servir como campo experimental para
invertirle fuertes sumas de dinero en el mejoramiento y adaptacién de
tales suelos a dicho cultivo. Consecuentes con estos conceptos, los encarga-
dos de dirigir tal establecimiento le han imprimido una organizacién con
mira a conseguir suelos apropiados, aun a costa de grandes trabajos y ero-
gaciones.

La direccién esta a cargo del jefe técnico del Cauca y la administra
un encargado que estd controlado directamente por el Comité de Cafete-
ros, cuyos miembros la visitan con frecuencia y demuestran interés y gran-
de entusiasmo por el progreso y buena organizacién de ella.

Los trabajos que se han ejecutado en los suelos destinados al café
han correspondido con completa eficiencia, como lo ha demostrado el pro-
gresivo aumento de las cosechas desde 1938 hasta el presente,

En el presente ano, el presupuesto de la granja es de $ 2.309.89. De
esta suma se dedican para la terminacién de un establo $ 200.00, gasto
que no habri necesidad de hacer en los afios venideros.

Se tiene calculado en los ingresos por productos de la granja $ 1.400,
cantidad que se aumentard en mucho en los anos préximos, porque ya en-
tran a producir varios cultivos adyacentes y se puede explotar los mis-
mos potreros y el establo que se termina en este ano. En estas condicio-
nes, ya puede sostenerse con sus propios recursos y dejar margen de
utilidad.
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Aparte de los beneficios econémicos que la granja, aunque en poca
escala, pueda dejar en los préximos anos, se debe tener en cuenta la gran
influencia que ha tenido sobre los agricultores de la regién, en quienes
ha logrado formar una conciencia agricola mas racional para el manejo
de sus tierras, pues en muchas partes se puede observar la ejecucién de
trabajos tendientes al mejoramiento de los suelos, calcando los sistemas
empleados en los campos de la granja y utilizandolos no sélo en el cultivo
del café sino para muchos otros.

Granje del Magdalena.—Esta granja esta situada en la zona cafete-
ra de Manaure, con suelo y condiciones de localidad propios para una
granja de demostracién. En ella se han venido adelantando trabajos de
demostraciéon en varios sistemas de cultivo vy se doté de una pequena
planta de beneficio, que servia para tratarles el café recolectado a los ca-
feteros en forma gratuita.

La industria del café en toda la regién de Manaure v de Valledupar,
puede decirse que estia en sus comienzos, pues los cultivadores ignoraban
las més elementales normas del buen cultivo v beneficio del grano, pero
dada la indole muy especial de los agricultores de aquella regién, los tra-
bajos de demostraciéon en la granja resultaban nugatorios, pues no era
posible conscguir que sus campos fueran visitados y adn para recibir el
servicio gratuito del beneficio del grano, enviaban obreros enteramente
ajenos al cultivo, y no se preocupaban siquiera de la forma como se les
trataba.

Teniendo por delante esta circunstancia, asi como el hecho de que
la extensién de los campos no era suficiente para dar un producto capaz
de sostener la administracion y los trabajos, se opté por buscar otro me-
dio de explotacién de aquellos terrenos, cuyos resultados fueran mas efec-
tivos en provecho de la industria. Para ello se buseé un entendimiento
con el gobierno departamental, a fin de establecer alli una escuela voca-
cional con la finalidad de cultivar v atender especialmente el café; en esta
forma, llevando la ensefianza directamente a los hijos de los agricultores,
se puede lograr en lo futuro una mejor conciencia agricola en materia de
café. Fue asi como se llegd al convenio de ceder al Departamento del
Magdalena, en virtud de un contrato de comodato, todos los terrenos v
anexidades que la Federacién posee en este departamento.

Granja de Nariiio.—Casi desde la iniciacién de esta granja se advir-
ti6 el error de haberla fundado en terrenos que no son propios para el
cultivo del café, y por esta razén se puso en venta desarrollando en ella
s6lo las actividades necesarias para su sostenimiento. El1 Comité de dicho
departamento ha demostrado un gran entusiasmo por el buen manejo de
esta granja, v consiguié que el Departamento le cediera una buena ex-
tensién de terrenos limitrofes, sembrados con cana, con cuyo producto
se sostiene y deja utilidad al Comité.
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Actualmente se estudia la manera de legalizar la propiedad de los
terrenos cedidos por el Departamento y poder entonces vender toda la

Granja de Santander.—Viene administrandose desde el ano de 1939
no como una granja de demostracioén, segin fue el fin que se propuso
el VIII Congreso Cafetero al fundarla, sino como una finca cafetera
gualquiera. Esta determinacién fue tomada tanto por el Comité Nacional
meo por el Departamental, debido en primer lugar, a la situacién, pues
se encuentra a nueve kilémetros de la poblacién de Rionegro, por la ca-
rretera que conduce al playén, v a cinco kilémetros, aproximadamente,
de dicha carretera, por caminos de herradura muy malos. Comoruco
queda aislado en la parte mas alta de una loma, por donde nunca pasa
\ nadie. Ademas, los cafetales de esta granja estin en terrenos excesiva-
u :?ii_nente pendientes, que dan a hondonadas muy hiimedas, que hacen impro-
" pio el medio para el establecimiento de cultivos modelos de café.

Por estas razones, las mismas entidades, acordaron desde aquel ano
vender estos terrenos, pero en vista de que no se ha encontrado un com-
prador que pague por ellos un valor aceptable, se ha conservado bajo la
‘administracién de un mayordomo y con la supervigilancia del jefe de la
‘seccién técnica.

.~ Granja del Tolima.—Fue fundada en un principio con la finalidad
;eﬂe establecer en ella una escuela de mayordomos cafeteros, la cual dejo
‘de funcionar para darle otra nueva orientacién a esta dependencia y con-
‘ducirla como campo de demostracion.

En esta forma ha venido funcionando bajo la direcciéon del jefe de
Ja seccién técnica y administrada por un trabajador con caricter de ma-
_ordomo. Sus plantacioges estin destinadas a demostrar varias modali-
dades del cultivo en una extensién de 7 hectareas. Tiene ademas otras 7
ctireas sembradas con pasto micay, 2 con pasto de corte y pina y un
e destinado a frutales v hortalizas. Estos terrenos sumados a los que
‘ocupan las edificaciones, tienen un total de unas 18 hectdreas.

La situacién de esta granja en una densa regién cafetera del Norte
_ Tolima, donde las plantaciones se encuentran en su mayoria en fran-
€a decadencia, hace que los trabajos que alli se ejecutan tengan una am-
plia repercusién en provecho de la industria regional.

_ Los trabajos que se han desarrollado como demostracién han dado
saludables orientaciones a muchos cafeteros de la regién, y no obstante
io limitado de la extensién de los terrenos, creo que del préximo ano en
elante se puede sostener con sus recursos, siempre que se dote de una
. lanta para beneficio, que no posee, y se pueda volver a llevar a sus pre-
Qlos el agua corriente, suspendida desde hace varios afos.

__ Granja del Valle—Fue adquirida por la Federacion desde el ano de
1934, Desde comienzos del afio de 1936 se organizd en ella la ensenanza
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teérica y practica del café a estudiantes, organizacién que duré hasta el
afo de 1938; desde entonces ha venido funcionando como granja de de-
mostracion.

Esté situada a poca distancia de la capital del municipio de Sevilla
v la atraviesa la carretera que va a esta ciudad.

Como principales actividades se tienen los trabajos de sostenimiento
de los diversos cultivos que demuestran varias modalidades en los siste-
mas culturales, asi como las précticas de conservacién y mejora de suelos.

En sus terrenos se ha seleccionado un lote para destinarlo a experi-
mentacién formal, iniciada en el afio pasado como replicacién a lo hecho
en Chinchina sobre aplicacién de cal.

Fuera de lo anterior, se hacen trabajos de demostracién sobre diver-
sificacién de cultivos, por medio de la cabuya, hortalizas, frutales, ete.,
¥ a la vez se llevan cuidadosamente las anotaciones meteorolégicas.

En mi concepto, la granja es de utilidad para los fines que la Fede-
racién persigue, y continuando con la ultima organizacién dada v mane-
jandola por medio de un mayordomo habil, en los préximos anos se puede
sostener con sus propios productos.

CAMPANA DE CAFE PURO

La Federacién de Cafeteros, atenta siempre a resolver todos los pro-
blemas que conciernen al café, desde el afio de 1937 empezé a dar cum-
plimiento a las disposiciones vigentes sobre la campana de consumo del
buen café. Desde ese ailo se instalaron equipos sencillos para examen de
café tostado y molido en las ciudades de Bogota, Medellin, Manizales,
Cali y Cucuta.

Durante dicho afio y el de 1938 la campaiia no pudo llevarse a efecto
con toda la intensidad requerida, porque los comités departamentales no
disponian de recursos suficientes para mantener la inspeccién v fiscali-
zacién que eran de rigor.

Ya en el afio de 1939 se desarrollaron labores més intensas, cuvas
actividades se registraron asi, para cada Departamento:

Antioquia.—Dio principio a sus actividades un Inspector de tosta-
durias, con los siguientes resultados:

Licencias expedidas .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ...... 59
3T he LT e g 7 A R L W S e W 48
Municipios VISIAdos. .. .z cx 50 25 5 5 50 e be ve en on e A0
Sumarios por infracciones.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 31
Analisis practicados.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 493

Boyacd.—En este departamento, uno de los inspectores practicé vi-
sita e hizo los decomisos de cafés adulterados en bastante cantidad.
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Caldas—Empezé a funcionar la Inspeccién de tostadurias con las
siguientes labores:

Municipios visitados........ 25
Decomisos hechos.......... 4.420 libras de café adulterado.

Cundinamarca—Se nombraron dos Inspectores de Tostadurias, pa-
gados por la Oficina Central de la Federacién, y se dedicaron no sélo a
controlar este Departamento, sino también otros, con especialidad el de
Boyacéa. Las actividades durante el afio fueron las siguientes:

Decomisos en Cundinamarca . . . . . 122 @ de café adulterado.
Analisis practicados. . . . . . . . . . 367
Sumarios adelantados. . . . . . . - . 47
Valor de las multas impuestas. . . . $ 1.400.00
Fabriecas inseritas . . . . . . . . . . . 116

Huila—Las actividades estuvieron a cargo de los empleados de la
seccién téenica, quienes inscribieron 41 fébricas.

Tolima—En este Departamento fueron inscritas 121 fabricas.

Valle.—La seccién técnica se hizo cargo de la campana en este ano
y practicé 139 andlisis.

Para los demas departamentos no existen datos relativos a este pe-
riodo.

" ANO DE 1940.—En este periodo se suprimié una de las plazas de
inspectores de tostadurias de Cundinamarca, quedando sélo uno, que se
puso al frente de la campana en Barranquilla y Cartagena.

En los departamentos de Antioquia, Caldas, Valle y Norte de San-
tander empezaron a funcionar inspecciones de tostadurias, sostenidas por
iguales partes por la Federacion y los respectivos comités departamentales.

ARNO DE 1941.—En este aiio se llevé a efecto una intensa campana
en pro del consumo de café puro, asi:

Carteles murales litografiados a varias tintas..... 8.000 ejemplares
Reproducciones pequenas de los anteriores........ 500
Folletogé con dibujos ilustrativos y leyendas........ 50.000

Folletos con conceptos médicos .................. 2.000

Folleto titulado “Desea usted un buen café?’...... 2.000 "

Prensa.—Se publicaron “Alertas!” y varios articulos de propaganda
en los principales diarios del pais.

Radio.—Se transmitieron 37 programas de radio por las siguientes
emisoras: “Radiodifusora Nacional”, “La Voz de Colombia”, “La Nueva
Granada”, “La Voz de Bogotd” y las emisoras “Atlantico” v “Emisoras
Unidas” de Barranquilla.
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Ademas, se pasaron cufas en “Actualidad Diaria”, “Noticiero Nacio-
nal”, “Ultimo Instante”, “El Meridiano”, “La Voz de Colombia”, “Radio
Santa Fe”, “La Manana”, “Ondas de los Andes”, “Radio-periédico La Voz
de Bogota”, “Radio-difusién Colombiana, S. A.”, “La Voz de la Victor”,
“Emisora Atliantico”, “La Voz de Antioquia”, “Emisora Claridad” v “Ecos
de la Montana”.

Los programas se amenizaron con el concurso de prestigiosos artistas
v hombres de letras.

Oficinas Telegrdficas.—Como propaganda se distribuyeron en el pais
10.000 esqueletos para telegramas, con leyendas y dibujos sobre campana
de café puro.

Circulares—Se libraron a los mas importantes establecimientos pu-
blicos y privados y empresas particulares, sendas circulares en solicitud

de colaboracién y apoyo a la campaia, a la vez que invitindolos a utilizar
exclusivamente café puro.

Conferencias.—Se dictaron en los cuarteles, colegios y comunidades,
sobre la manera de preparar el café.

Inspectores de Tostaduiias.—Por varios meses actuaron siete Inspec-
tores, hasta conseguir la depuracién de los mercados de café molido.

Visitas.—Fueron visitados por estos Inspectores todos los departa-
mentos de la nacién, con muy buenos resultados.

Decomisos—E] decomiso de café adulterado en el pais ascendio a la
cantidad de 1.465 arrobas; y el de ripios y granos negros, a 2.201 arrobas.
Estas cantidades fueron incineradas en forma legal.

Andlisis—Se expidieron 614 boletines de analisis.

E'mpaques—Se consiguié que fueran impermeables v ¢ue ostentaran
las leyendas legales.

Decretos y Resoluciones.—Se logré conseguir que se dictaran las si-
guientes disposiciones, tendientes a buscar mejores resultados en la cam-
pana: Decreto N? 821, sobre procedimiento breve Vv sumario en la impo-
sicion de las multas; Resolucién del Ministerio de Trabajo, Higiene v
Previsién Social, por la cual se inviste a los Inspectores del caracter de
agentes nacionales de policia sanitaria v se les autoriza para visitar las
fabricas de café a cualquiera hora del dia ¥ de la noche, Ademas, las au-
toridades sanitarias seccionales dictaron diversas resoluciones conmina-
torias contra los infractores de las disposiciones sobre produccién, venta
¥y consumo de café molido puro.

ANO DE 1942.—Ya para este aiio, el nimero de Inspectores nacio-
nales de café que sostenia la Oficina Central de la Federacién se rebajo
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a uno, pero en los demas departamentos siguieron actuando los que exis-
tian. Las actividades en las varias secciones fueron las siguientes:

Antioquia.—Visitas practicadas a las poblaciones. .. .. .. .. .- 60
Establecimientos visitados. . .. .. .. oo oo e e e e e 540
Visitas a las fabricas. .. .. .o oo ve erowe e ae e 0l s 99
Decomisos de cafés adulterados.. .. .. .. .- (cartuchos) 5.113
o DO MO v nix wow iw (8 W B € s e e (libras) 703
Namero de Inspectores.. .. .. .. : .. 1 e VAR 2

Resultado de la campana: BUENO.
Colaboracién de las autoridades: SATISFACTORIA.

Boyuacd.—Visitas a las poblaciones. .. .. .. ... e e e e 15
Fabricas visitadas .. .. o« oo cn o we s e onrone we e 8
Expendios visitados. . .. .. .. oooae e e e on 0 150
Decomisos de cafés adulterados. .. .. .. .. .- .- (kilos) 630
Fabricas inseritas. .. . O 6

Resultado de la campana: SATISFACTORIO.
Colaboracién de las autoridades: BUENA.
(La fiscalizacién fue hecha por el Inspector de Cundinamarca).

Cundinamarca.—Poblaciones sisibadas, . o5 e s e e e e e 40
Fabricas visitadas (varias veces) .. .. .. -« - oo e e 55
Establecimientos visitados. .. .. .. .. .o e e e e e 1.000
Decomisos de cafés adulterados:

EFFOBBE o s s wm oo (lF G0 a8 5 6 @ 0 omn 2 2 30, K 355

Cartuchos. .. .. .. .. 3.603
Ripios destruidos (arrobas) 5.322
Analisis verificados.. .. .. .. .. - ... 2.069
Denuncios presentados. . .. .. .. oo oo oeeee e s 62
Multas efectiVas. . .. .. o+ on s wn em e e e e 2
Valor de las multas .. .. .. .o« o se e v e me e .$ 135.00
Nimero de Inspectores. . .. . 1

Resultado de la campana: SATIS%‘A'CT.ORIi). .

Nota:—Es de advertir que el Inspector ha tenido a su cargo la corres-
pondencia general sobre la campafia, con todos los departamentos;
v que levanté la estadistica de consumo de café molido en el De-
partamento.

Trilladoras :—Se han visitado y controlado las existentes de que se ha
tenido noticia.

Cuaeca.—Poblaciones visitadas (algunas varias TEEBEY s w rew ww ww e A1
Fabricas visitadas. .. <« i o0 oo me se o e e e e e 14
Boletines de analisis expedidos .. .. .. .. oo oo e e 30

— 155 —



Se visitaron todos los expendios de las poblaciones visitadas.
Decomisos :—Se verificaron en Puerto Tejada, Santander, Popayan, Sil-
via, Corinto, Miranda, Caloto v Piendamé, en pequenas cantidades.
Nota:—Este Departamento es visitado por el Inspector de] Valle del
Cauca, con buen resultado.

Caldas.—Poblaciones visitadas . S s e il e e s 43
Visitas a tostadurias. .. .. R R P 123
Visitas a cafés publicos. .. .. .. .. .. . o ST 210
Visitas a expendios DUbHCOS « & 22 oo L L L e o 10,499
Visitas a hoteles.. .. .. .. .. OO N LT 228

Resultado de la campana :—El problema de cafés adulterados casi no
existe en el Departamento, apenas en la provincia de Oriente hay
casos aislados de adulteraciones, pero en escala minima.

Norte de Santander.—Poblaciones visitadas (varias Veres) .= o 15
Expendios visitados (varias veces). .. .. .. .. .. A, )
Fabricas visitadas (varias veces) .. .. .. .. .. I | (]

Analisis practicados.. .. .. .. .. R S AN PR S e e g i
Decomisos: se practicaron en varios expendios de las pobla-
ciones visitadas.

Nimero de Inspectores .. .. SEUNEICL IS A I B S 1
Inscripeiones: se verificaron varias de fabricas que venian
funcionando sin ella.

Resultado de la campana: BUENO.

215

Valle del Cauca.—Visitas a los pueblos (varias veees). .. .. o T
Visitas a las fabricas (varias veces) .. .. .. .. o w4 97
Analisis practicados. .. .. .. exy mend) mow e G S g S 97
Decomisos de café molido (eartnehos).. « « « o oiowg o0 3.811
Ripios destruidos (arrobas) .. .. .. .. .. . . S el 2006
Pasillas decomisadas y destruidas (arrobas). .. .. .. .. 1.005

Resultado de Ia campana: BUENO.

Campaia general.—Con el nombre anterior se denomina lo actuado
en los departamentos donde no hay inspectores de tostaduriax. Con el
objeto de hacer extensiva hasta ellos la campafia sobre café puro, se ha
mantenido una constante comunicacién con las autoridades de higiene, de-
partamental y municipal, y es de justicia comprobar que han correspon-
dido en forma eficaz a cuantas insinuaciones y solicitudes se les han for-
mulado. Con lo cual se ha conseguido la mejora del producto, su pureza
v buena presentacién. Con ese fin, han dictado resoluciones con fuerza
de cumplimiento en el territorio de su mando, que no se han quedado es-

critas sino que se han hecho cumplir en la medida de las posibilidades.
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DISPOSICIONES DEL XII CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

E] Acuerdo N° 3, sobre fabricas de abonos, faculta al Comité Nacio-
nal de Cafeteros y a la Gerencia para fundar fabricas de abonos en los
departamentos cafeteros, a medida que los estudios sobre el particular
demuestren su conveniencia. Para la fundacién de estas fabricas se podra
gestionar la cooperacién de las entidades oficiales.

El Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia tiene apropia-
da en su presupuesto la suma de $ 14.000.00 y estudia la manera de con-
seguir la cooperacién del gobierno nacional y departamental para esta-
blecer una fabrica de abonos, utilizando en su mayor porcentaje la gran
cantidad de ripios de café que en la actualidad se desperdicia. En el Centro
de Investigaciones de Café se siguen los estudios cuidadosos para buscar
la forma econémica de la desnaturalizacién del ripio de café y poderlo
utilizar como materia prima en la fabricacion de abonos.

El articulo 29 del mismo Acuerdo del Congreso Cafetero, ordena a la
Seccién Técnica de la Federacién elaborar un proyecto de “dormideros”
para ganados, con instrucciones y detalles convenientes, para recolecciéon
de abonos en las fincas cafeteras. En el nimero 110 de la Revista Cafe-
tera, correspondiente al mes de mayo de 1942, estan publicados el estudio
y los planos que el Departamento Técnico recomienda para tales dormi-
deros. E1 Comité Nacional aprobé tales planos y acordé ademas recono-
cer a los productores de café que construyan o utilicen tales dormideros,
una gratificacién o auxilio equivalente al 25% del valor de la obra.

A todos los comités departamentales se les envié copia de los planos
v los estudios relativos, para que por conducto de sus secciones técnicas
hagan conocer profusamente de los cultivadores de café las recomenda-
ciones y condiciones especiales a que deben cefiirse en la construccién de
los dormideros, para tener derecho a la bonificacién que la Federacién
ofrece.

En cumplimiento del articulo 6° del mismo Acuerdo N? 3, en las dis-
tintas granjas de experimentacién y demostracién que la Federacién po-
see, se estdn aclimatando y adaptando al medio varios tipos de legumi-
nosas, que pueden ser utiles en la produccién de abonos verdes.

El articulo 7° dispone que el Comité Nacional ordene un estudio cien-
tifico del suelo y demés condiciones del municipio de Inz4, Cauca, donde
se produce café de cualidades excelentes. El jefe de la seccién de Pedolo-
gia v su auxiliar agrénomo, se trasladaron a dicho municipio e hicieron
el estudio ordenado. El informe respectivo serd publicado proximamente
en la Revista Cafetera.

La Proposicién numero 37 del XII Congreso Cafetero ordena a la
Federacién que por conducto del Departamento Técnico adelante un estu-
dio completo sobre los inconvenientes del uso de las guardiolas. En el
néimero 110 de la Revista Cafetera corre publicado dicho estudio y se
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hace mencién del Decreto ntimero 2025 de diciembre de 1933, decreto que
reglamenta los articulos 49 y 59 de la Ley 126 de 1931, y que esta pu-
blicado en el Diario Oficial niimero 22.473 de 28 de diciembre de 1933
Vv en la Revista Cafetera ntimeros 54/57. Este decreto faculta a los co-
mités departamentales, dependientes de la Federacién Nacional de Cafe-
teros, para establecer la vigilancia necesaria de las estufas y trilladoras
destinadas al servicio del piblico, a fin de evitar que por excesivo grado
de humedad o por mal beneficio del grano, se perjudique la calidad del
café y de los tipos exportables, segin los decretos que reglamentan la
exportacion de clases de café. Este mismo decreto establece también que
los comités deben dictar los reglamentos que han de regir el correcto
funcionamiento de las guardiolas.

CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES DE CAFE

En esta dependencia, situada en las inmediaciones de la poblacién de
Chinchina, en el departamento de Caldas, sobre la carretera que va de
Manizales a Pereira y cerca del Ferrocarril, se ha centralizado todo lo
relativo a las investigaciones cientificas y técnicas relacionadas con el
cultivo del café y de otros productos e industrias propias de las zonas
cafeteras del pafs. La Direccién del Centro ha rendido a la Gerencia
un detallado informe sobre las labores llevadas a cabo hasta el presente,
que queda a la orden de los sefiores miembros del Congreso, v del cual
me permito extractar las partes mas salientes, en forma condensada,
a saber: '

Personal.—E] Centro ha funcionado con el siguiente personal :

1 Director.

1 Jefe de Seccién de Agronomia.
1 Jefe de Seccién de Pedologia.
1 Sub-Jefe de la Seccién de Pedologia.
1 Ayudante de la Seccién de Peodologia.
1 Jefe de la Seccién de Quimica.
1 Sub-Jefe de la Seccién de Quimiea,
1 Quimico Industrial
1 Jefe de la Seccién de Entomologia,
1 Mayordomo.

1 Mecénico.

1 Cajero-Contador.

1 Almacenista.

1 Chofer

Con este personal se ha atendido debidamente a las siguientes sec-
ciones:
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SECCION DE AGRONOMIA

Experimentacion.—Lotes de observacion.—En los afnos de 1940 v 41
fueron plantados 18 lotes dedicados a distintas modalidades de cultivos,
algunos de los cuales se modificaron posteriormente para ajustarlos a
los proyectos de experimentacién que mas tarde irian a desarrollarse en
el Centro. Estos lotes tienen hoy por objeto el de servir como campo de
observacién y de practica a quienes estan encargados de la ejecucién y
conduccién en el campo de la experimentacion formal. Son represen-
tativos de las modalidades de poda mas cominmente conocidas en el pais
y en los productores de café en general. Hay dos de ellos dedicados al
sistema del Brasil de libre crecimiento a plena exposicién, que méas tarde
seran utilizados parz el desarrollo de experimentos sobre sombrios del
suelo.

Casi en su totalidad se encuentran hoy con terrazas colectivas, prac-
tica que se ha adoptado para el control de la erosién y conservacién de
la fertilidad del suelo. El cistema que se ha seguido para hacer las te-
rrazas vale la pena de mencionarlo por la economia que en si encierra.
Consiste en trazar lineas de contorno con un aparato de facil manejo al
alcance de los obreros. Sobre estas curvas se inicia la terraza, y al tiem-
po de cada desyerba se amplian paulatinamente, teniendo el cuidado de
darles los niveles requeridos. Para evitar un mayor costo en estas ope-
raciones, y también que el material separado del suelo se ruede, se ha

Vista panoramica de la regién. En primer término, una parte de los cafetales y terrenos
de la grania. A la derecha, algunos de los edificios. ¥ al fondo, hacia
la izquierda, la poblacion de Chinchina.
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optado por no desyerbar los intermedios de las terrazas, asegurando en
esta forma una barrera viva natural, y una economia que equilibre el
zasto ocasionado por la ejecucién de esta practica. A cada lote se le
lleva una detallada cuenta de los gastos v productos habidos desde la fe-
cha de su iniciacién hasta el presente.

Con base en las observaciones hechas en Chinchind y las demés gran-
jas que se sostienen en el pais, la Federacién cumplié su primera etapa
relacionada con la divulgacién cafetera, toda vez que orienté sus campa-
nas y sus granjas de demostracién a probar con ellas la inconveniencia
de seguir métodos empiricos en la explotacién de la industria en los cam-
por. Asi los sistemas de siembra, seleccién de semillas, trasplantes, re-
colecciébn y beneficio, han sido modificados radicalmente, con base no
propiamente en una experimentacién formal, sino con aplicacién de prin-
cipios elementales de fisiologia vegetal, que se veian afectados con las
précticas seguidas por los agricultores. Con fundamento en estos enun-

. ciados, que ya son hechos cumplidos ampliamente, se dié principio a la
experimentacién téenicamente orientada y llenando los necesarios requi-
sitios cientificos. Con la lentitud que caracteriza etos trabajos y aten-
diendo disposiciones del Congreso Cafetero, se planearon para el Centro
Nacional de Investigaciones de Café en Chinchin4, lo mismo que para las
granjas de Antioquia v Santander del Norte, los proyectos preliminares
que deberian ejecutarse dentro de las posibilidades que estas tres eran-
jas ofrecen. En esta forma se proyectaron e iniciaron los siguientes
trabajos:

Experimentacién sobre cal.—Se tomé, para realizar este experimen-
to, un lote que ofrecia uniformidad en los cafetales viejos, los llamados
comunmente comerciales, que reuniera las condiciones que se requerian.
Una vez medido, se levanté el plano correspondiente ¥y se hizo la distri-
bucién de los tratamientos con la disposicién experimental que era del
caso. Se tomaron las muestras de suelo necesarias para hacer un recono-
cimiento detallado de sus caracteristicas, y conjuntamente las secciones
de Agronomia y de Quimieca dieron principio a su trabajo.

Las bases del experimento son las siguientes: aplicaciones de media
tonelada, una tonelada y tonelada y media de carbonato de cal, por hec-
tirea, conjugadas con parcelas que recibian el mismo cuidado pero no
llevarian la aplicacién del carbonato, y que servirian por tanto para con-
trolar, como bage de comparacién de los resultados obtenidos en los lotes
donde se hiciera la aplicacion. Cada una de estas parcelas se replicé
cinco veces, y en la primera cosecha, la recoleccién y el beneficio del café
provenientes de este lote, se hizo por separado. Hoy, se tienen los pri-
meros datos y se espera una documentacién mas completa para divul-
garlos.

En la misma época, en la granja de las Mercedes (Antioquia), se hizo
la mensura y distribucién de los tratamientos de cal, pero con el fin de
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Chinchina—Un detalle de la formacién de terrazas continuas

medir la uniformidad en las parcelas, se prefirié tomar los datos aislados
de produccién antes de aplicar el correctivo, v fue apenas este ano cuando
se hizo la randomizacién y con base en ella la aplicacion de las cantidades
correspondientes por parcela y por tratamiento.

En la granja de Blonay (Norte de Santander) la presencia de calizas
v sus caracteristicas geologicas en general, mostraron que sus suelos eran
ricos en cal, v por tanto, sobraba este experimento.

El objeto de estos experimentos sobre cal es bien conocido por todos,
toda vez que cominmente se oye hablar de la necesidad que tienen los
<uelos de nuestros cafetales de este correctivo, aduciendo para el efecto razo-
nes de simple apreciacién, pero sin llegar siquiera a meditar acerca de la
inconveniencia de hacer esta aplicacién sin el propio y necesario estudio.
Por consiguiente esta labor de investigacién se ha emprendido teniendo
en cuenta los peligros que entrana el inadecuado suministro de cal a los
suelos. asi como también la necesidad de hacer recomendaciones con res-
paldo seguro de resultados obtenidos.

No puede pensarse en ningin caso que de los resultados en estas dos
regiones se podrd sacar conclusiones para el pais entero, pues nadie ig-
nora las diferencias sustanciales que existen en nuestras zonas cafeteras,
en cuanto se refiere muy especialmente a clima y suelos. Por tanto, en
cada una de esas regiones debera realizarse un experimento semejante.

Modalidades del cultivo.—Este experimento tiene un valor innegable,
toda vez que no se puede decir, a ciencia cierta, cual o cuales de los sis-
temas de poda especialmente es o son los mas recomendables para Co-
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lombia. Al iniciar las campanas técnicas, la Federacién encontré una
diversidad de métodos seguidos caprichosamente por los agricultores ca-
feteros, métodos de los cuales algunos han sido cambiados paulatinamen-
te, y otros modificados; igualmente se han impuesto algunos nuevos, de
conformidad con ensayos preliminares en algunas granjas, o con base
en apreciaciones y observaciones hechas en plantaciones del pais y del
exterior; o también, por creencia arraigada, que seguramente tiene sus
razones, en algunos entusiastas del cultivo. Pero analizados despacio los
distintos procedimientos seguidos en el pais, v los resultados obtenidos
con lotes de observacién en el Centro de Chinchina y otras granjas, fa-
cilmente se ve que no es posible para la entidad hacer todavia recomen-
daciones severas al agricultor acerca de los procedimientos que en este
sentido debe adoptar. Por tanto, en un experimento simple, se han con-
jugado las modalidades més aprestigiadas, asi en Colombia como en otros
paises productores de suaves. Se tomé para el efecto la poda colombia-
na de “descope en bandera”, el “libre crecimiento racionalizado”, en “do-
ble tallo”, el “libre crecimiento con dos pies por mata”, “poda antigua
de Colombia”, sistema “Guatemala” y sistema “Costa Rica” Estas siete
modalidades de cultivo, con una randominizacién adecuada, se han co-
locado en un lote de 28 parcelas, tocandole a cada una 4 replicaciones.

Se ha procurado seguir con exageracion de detalles todos los requisi-
tos de la técnica experimental para cultivos perennes, especialmente en
lo relacionado con uniformidad en siembras, vigor de arboles y unidad
de superficie.

Chinchind.—Lote de cafetal sembrado siguiendo las lineas de contorno
¥ mostrando la formacién lenta de terrazas continuas
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Al mismo tiempo se conserva para cada modalidad el factor distancia
que le es caracteristico, de conformidad con su posible desarrollo; de aqui
que el nimero de arboles por parcela de 625 metros cuadrados, varia con-
siderablemente entre las modalidades que se van a experimentar, pre-
tendiendo en esta forma definir por unidad de superficie, que se consi-
dera el dato mdas interesante, el redimiento y comportamiento de cada
una de ellas.

Con el fin de conocer la heterogeneidad de los suelos destinados a
servir de fundamento en el experimento, ¥ poder hacer una mejor y ade-
cuada distribucién de los tratamientos, se iniciaron los trabajos plan-
tando en el lote sefialado con la distribucién experimental ya definida,
una planta indice, que para el caso fue el maiz, cifiéndose en un todo a
las prescripciones de uniformidad y nimero de matas por parcela. Los
resultados obtenidos con este experimento demostraron que no habia
diferencia significativa entre los grupos de parcelas destinados a recibir
cada tratamiento. Esto pudo comprobarse de acuerdo con los calculos
estadisticos recomendados por autoridades en la materia, en los casos de
experimentacién formal en cultivos de plantas perennes.

Después de los trabajos preliminares, que se pueden resumir en la
siguiente forma: estudios de los suelos, (fisico-mecénico y quimico) es-
tudios de la heterogeneidad de los suelos, v anotaciones de climatologia,
se hicieron las siembras definitivas de los cafetos que representaran las
modalidades objeto del experimento.

Con la experiencia adquirida en los trabajos de Chinchind y siguien-
do el mismo programa, la granja de Antioquia sembré en este ano la
planta indice, previo levantamiento de los planos y demds trabajos que
se dejan anotados para Chinchina.

En la granja de Santander del Norte se hace ahora la siembra del
maiz, después de haber llenado también los requisitos del caso.

Experimento sobre distancias.—En el plan general de la experimen-
tacion del Centro de Investigaciones, se contempla la ejecucion de tres
experimentos distintos de modalidades con juego de distancias, con el
fin de observar a tiempo el comportamiento de las modalidades mismas
y la forma como corresponde a tres distintas distancias. Infortunada-
mente, la falta de terrenos adecuados no ha permitido llevar a cabo los
tres experimentos, logrando Gnicamente la ejecucién de dos. Uno de
ellos. es el descrito antes, y el segundo, donde se agrupa sélo el descope
de bandera, el libre crecimiento y el libre crecimiento con dos pies por
mata. Este experimento difiere del anterior tinicamente en sus distancias.

En la granja cafetera de Santander del Norte no se considerd pru-
dente seguir al pie los proyectos que se van a ejecutar en el Centro de
Chinchinid y que sobre distancia se deja esbozado, sino que se opté por
estudiar los sistemas de cultivo de los Santanderes, haciendo un juego
de distancias, con la misma modalidad comf@in en esos departamentos, la
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cual es el libre crecimiento; y es por esto por lo que se ha planeado un
experimento donde se contemplarin siembras a dos y medio metros entre
matas e hileras; a tres y medio metros, y a cuatro y medio metros. No
se pudo ampliar mas ese estudio por la carencia de terrenos adecuados
en aquella localidad.

En la granja cafetera de Antioquia se quiso también de una vez ini-
ciar el experimento en distancias, pero se ha tropezado con la misma di-
ficultad anotada para Chinchind y para el Norte de Santander.

Experimentos sobre germinacion.—En proyecto debidamente planea-
do se inicié este experimento para buscar la forma como se deben distri-
buir las semillas en los distintos suelos artificiales vy comprobar su mejor
germinacién, amén de establecer si la coloeacién del grano (formas ven-
tral o dorsal) tiene influencia en la salida del embrién. De este expe-
rimento pronto se conocerian los resultados, toda vez que el tiempo que
se tarda la semilla en germinar, hasta legar al estado cominmente co-
nocido de “fésforo”, o sea antes de abrir los cotiledones. oscila entre
45 y 60 dias.

Experimentos sobre raices.—Se puede decir que es la iniciacién de
un estudio fundamental para la industria. El primer paso consiste en
apreciar el desarrollo del sistema radicular en diversos terrenos Yy en sus
distintas capas. Una vez conocido este factor por la ejecucién de detalla-
dos y concienzudos experimentos, se podra analizar la forma como el sis-

tema radicular responde a los tratamientos del suelo, bien en practicas
de abonamiento, o bien en simples trabajos de control de la erosién v

Chinchind.—Lo te que muestra mis en coniunto la formacién de terrazas continuas
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conservacién de la fertilidad. Todo esto combinado con detalles de pro-
duccién, darda un acopio de datos de gran valor para encauzar las cam-
panas técnicas de divulgacion.

Experimento sobre variedades.—El estudio comparativo de las dis-
tintas variedades que estdn en capacidad de producir café suave, es el
primer paso, sin lugar a duda, que debe dar toda estacién o centro de
experimentacion cafetera. Con base en este acerto se ha gestionado la
consecucion de semillas representativas de las distintas especies y varie-
dades de café que se tienen en todos los centros cafeteros del mundo.

Experimento sobre abonos.—Se ha elaborado un proyecto de expe-
rimentacién en el que se contemplan las aplicaciones como estudio com-
parativo, de abonos minerales de posible produccién en Colombia, y otros
como el “steam-bone” que produce con éxito innegable el comité de Cal-
das, fuera de los orgdnicos comunes en nuestras fincas cafeteras, tales
como pulpas, estiéreol y los residuos vegetales en general. Para la rea-
lizacién de este proyecto hacen falta terrenos y plantaciones adecuadas,
que no existen en la mayor parte de las granjas que en la actualidad se
poseen, especialmente porque en ellas no hay uniformidad en los suelos,
debido a que se han llevado a cabo un etimulo de ensayos diversos.

No obstante, en la granja cafetera de Sevilla se tiene separado para
tal fin un lote que parece prestara buenos servicios. Se estudia para
este afio las posibilidades de su aplicacion.

Experimento sobre sombrio.—Es tal vez el sombrio el renglén que me-
nos estudio ha merecido en el pais, no obstante ser un factor de decisiva
influencia en la produccién. Casi todas las observaciones hechas sobre
el particular se han encaminado a llevar de un lugar a otro aquellos
arboles que por su desarrollo y conformacién de sus ramas presentan
caracteristicas deseables para darle al cafeto el medio de sub-bosque en
que habitualmente vive. Numerosos son en Colombia los drboles perte-
necientes a la familia de las leguminosas que se utilizan en las diversas
regiones del pais y que crecen casi espontaneamente en la mayor parte
de ellas. Igualmente crecido es el ntimero de plantas que sin ser de es-
ta familia, por capricho o por devocién a ellas, siembran o simplemente
dejan desarrollar en los cafetales nuestros agricultores. Pero de unos y
otros es muy poco lo que se conoce acerca de la influencia que en los
cafetos pueda tener.

Estos experimentos se encaminarin a definir una serie de incognitas
de gran valor para la industria, entre las cuales se pueden mencionar las
siguientes: Influencia del sombrio en la produccién, para determinar en
relacién con la altura, el grado de sombra mds aconsejable para una pro-
duccién econémica, influencia del sombrio en las calidades: porcentajes de
excelsos v segundas; sombrio en relacién con la distancia de siembra;
ventajas e inconveniencias del sombrio del suelo como sustituto del aéreo
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en los cafetales; estudio comparativo de arboles de sombrio, leguminosas,
maderables y frutales, especialmente; ventajas e inconveniencias del
sombrio transitorio; resistencia a plagas, enfermedades, plantas epifitas
y parasitos.

Para poder llevar a cabo estos experimentos, el Centro y las granjas
satélites necesitan terrenos adecuados.

Reproduccion asexual.—La técnica moderna se ha orientado en los
cultivos perennes especialmente por lograr su reproduceién vegetativa,
la cual trae consigo una economia apreciable de tiempo y dinero en la
producciéon. Siguiendo estos principios, se ha construido en el Centro
un “Frames” para iniciar ensayos sobre reproduccién por estacas de
café. Conocidos los resultados que se han logrado en otros paises con
este sistema de reproduccién para varios cultivos entre los cuales esta

Chinchina.—Eras preparadas como soterro para los semilleros de café

el cacao, no es de dudar que se pueda obtener en un futuro no muy lejano
éxitos considerables en el café.

Loles comerciales.—Se denominan asi los cafetales viejos del Centro,
plantados en los afios 30, 31 v 32, siguiendo determinados sistemas de
poda y otros ensayos, que mas tarde fueron abandonados o adulterados
en su esencia, dejando lnicamente una explotacién comercial en vigor.

Los registros detallados de produccién que a cada uno de esos lotes
se les lleva, asi como también el record minucioso de gastos que en ellos
se tienen, ha permitido hacer un resumen comparativo, teniendo en cuen-
ta los siguientes factores: valor de la propiedad; intereses para amortizar
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este capital; sostenimiento de cercas y caminos; desyerbas; podas; reco-
leccion ; transporte y beneficio; desgaste de maquinaria; empaques y semo-
vientes. Ademas se grava la produccién con un 2% anual sobre el vaior.
de la propiedad, para contemplar los gastos que ocasionan las prestacio-
nes sociales y otros imprevistos. Es de particular interés el costo de
produccion promedio en cuatro afios, el cual contemplado los gastos enun-
ciados asciende a $ 2.02 por arroba.

Servicio de extension.—La cantidad de café seleccionado y germinado
que el Centro ha distribuido entre los agricultores en los 4 afios anterio-
res, tiene un aumento muy notorio en los tltimos dos anos, debido sin
duda al interés que toman los cafeteros por renovar sus plantaciones
y al conocimiento que tienen ya de la oportunidad que les ha brindado
la Federacion para lograrlo.

Chinchina.—Semillero de café germinado al estado de “fosforo™

Seccion de cultivos varios.—Con el fin de brindar a los cultivadores de
café la oportunidad para diversificar sus fuentes de entrada por medio
de la implantacién en sus fincas de varios cultivos que compartan con
el cafeto las condiciones sui-géneris de la zona media, el Centro de Chin-
chind, con sus recursos més o menos reducidos, ha sostenido en la escala
que ellos permiten, pequenos campos de observacién sobre los siguientes
cultivos:

Cacao.—Con elocuencia impecable esta demostrando este cultivo los
beneficios v la facilidad de aclimatacion en la zona media. Los lotes que
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el Centro posee, uno de los cuales viene en produceién desde hace algin
tiempo, dan los datos siguientes de rendimiento:

Anos 41 y 42

Nimero de arboles ........... .. ... .. 984
Distancia de siembra ................ 315 metros
Arrobas producidas ................. 176, 18 libras
Valor de esas arrobas ............... $ 965.34
Promedio de venta ............. ... $ 5.46
Jornales empleados en todas las practi-
T R T L L 372
Valor de estos jornales ............. .. $ 627.88
Superficie ocupada con el cultivo .. ... 1 cuadra 2/3
Rendimiento por cuadra y por afio . . ... $ 179.40

Es necesario hacer notar que el nimero de jornales empleados no
corresponde a una explotacién normal, sino que es muy crecido, toda vez
que hubo que mejorar el estado general que estaba en un franco decai-
mienrco, ocasionado por el olvido a que fue relegada esa plantacién en
anios anteriores. Asi mismo, se hace notar que el precio de compra es
muy bajo, pues las ventas hechas en los Gltimos meses, por el mejor be-
neficio, no ha bajado de $ 6.50, v en cambio ha llegado hasta $ 6.80
por arroba.

El cacao se desarrolla en el Centro a una altura de 1.300 metros sobre
el nivel del mar, v las variedades mas aconsejadas por nuestro téenico
—que es uno de los mas conocedores de la materia en el pais— son las
siguientes: “Forastero cunde-amor”, para los suelos fértiles v “Forastero
amelonado™, para los menos aptos; ambos son con sangre de “Pajarito”.

El Centro inicié la explotacién de este cultivo con todas las recomen-
daciones técnicas mas avanzadas, y hoy tiene un nimero no despreciable
de injertos y un germinador de estacas sacado de planos copiados de los
que se utilizan en Trinidad.

La plantacién nueva fiene 1.560 arboles: fue sembrada con semillas
seleccionadas de las variedades antes anotadas, v su desarrollo hasta el
momento es verdaderamente halagador.

El porvenir del cacao en el pais no tiene discusién, toda vez que
Colombia importé en 1941, 243.900 arrobas por un valor de $ 850.000.00,
fuera de los conceptos técnicos que dicen que los departamentos del Valle
v el Cauca pueden producir un tipo fino de cacao de exportacion muy
apreciado y escaso en la oferta mundial.

Ajonjoli—Los ensayos han dado diversos resultados, pero parece
que los hechos en el afio pasado, con 5 variedades v en diversos suelos,
muestran bondad de cultivo en aquellos terrenos en donde el café y el
cacao tienen su mejor desarrollo. Con esta planta se continuarian nuevas
siembras con otras variedades.
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Chinchina.—Almacigo de café destinato a las siembras de los lotes
de experimentaciom y modalidades de cultivo

El aspecto interesante de esta industria, no es el de tratar de competir
con regiones dedicadas a este cultivo, sino el de tomarlo como cultivo
adyacente y crear con él una pequena industria familiar, imitando al res-
pecto a los agricultores en pequeno del Asia Menor, que emplean todo el
producto en su subsistencia.

Las variedades ensayadas son: criollo. amarillo, pardo, japonés, ¥
seleccién. La gerencia de la Federacién ha enviado en este ano para su
cultivo la variedad conocida con el nombre de “papare”’, de magnificos
resultados en otras regiones.

Yuca.—Se ha procurado reunir algunas variedades de rendimiento
aceptable, y hoy se tiene un campo con 10.000 matas sembradas. En este
cultivo, como en muchos otros en Colombia, el problema no es la produccion,
sino la adecuada distribucién de los mercados consumidores. Para su
desarrollo feliz es indispensable que el gobierno tome interés en la indus-
trializacién, facilitando los medios para que el agricultor adelante la ini-
ciativa, o directamente encargandose el gobierno de la cosecha, o finan-
ciandola para su explotacion industrial.

Quina.—El Centro tiene va plantaciones en lugar definitivo, de 150
arboles de la variedad “Queeirubra’” y no menos de 300 pequenos arbolitos
de la variedad “Ledgeriana”, reputada como la mejor por su alto conte-
nido de totaquina, en los centros productores.
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Chinchind.—Lote observacion en sistema de podas

Trigo Adlay.—La ausencia completa de mercado para el producto de
esta planta no ha permitido sacar conclusiones econémicas de su rendi-
miento; pero con el objeto de aprovechar los lotes sembrados, se hicieron
algunos ensayos con buenos resultados. Para 1a estabulacién de] ganado,
utilizdndolo antes de la fructificacién, es magnifico por el rendimiento
que da y su poder alimenticio. Para la alimentacién de cerdos, sin des-
granar las espigas, también puede utilizarse con ventaja. En la alimen-
tacién de las gallinas, siempre y cuando se suministre sin desgranar.
porque no remunera esta operacién, es también aconsejable. Esta planta
puede tener porvenir cuando el gobierno la oriente con miras de bene-
ficar mejor la produceién nacional en lo que respecta a la industria del pan.

Aleuritis Tung-0il.—Sembrados en lugar definitivo, de la variedad
“Montana” la que barece aclimatada mejor en los tropicos, se tienen
151 arboles. Asi mismo en almécigo de la variedad “Fordii” traida per-
sonalmente de los Estados Unidos por el sefior gerente de la Federacién
¥ reputada como una de las mejores, hay 76 plantas. La bondad de este
arbol es muy conocida, lo mismo que sus amplias posibilidades de indus-
trializacién. La siembra en lugar definitivo se ha dispuesto de tal manera
que a las plantas les toque 3 alturas diversas, comprendidas entre 1.350
¥ 1.520 metros sobre el nivel del mar, con el fin de observar las posibili-
dades de su aclimatacién.

Sojas.—Se cultivan en el Centro las variedades “Biloxi”, “Laredo”
y “Yelow”. En el curso de este afio se haran parcelas comerciales. El
factor limitante del cultivo es la ausencia del mercado.
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Fique.—Es uno de los renglones mas interesantes que tienen los ecul-
tivos adyacentes y €S gin duda el menos estudiado, y €l mas calumniado
y de los que tienen un porvenir mas halagador. El Centro tiene sembradas
cerca de dos cuadras con colinos traidos de los Santanderes, de una varie-
dad sin espina, fuera de un buen nimero de matas colocadas en las divi-
siones de los lotes.

Qe considera que el problema mayusculo del cultivo estriba en la
creencia que se tiene, de que es una planta poco exigente en suelos, lo que
da base a los agricultores para dedicar a su explotacion los terrenos ina-
propiados de la finca, error fundamental porque con ello s6lo se obtiene
el minimun de rendimiento en esta planta. Ademas, un factor limitante
de su desarrollo es la economia del beneficio, pues, consideramos que
mientras no exista una desfibradora de buen rendimiento y facilmente
instalable en los campos, para evitar el transporte de las pencas, 1o puede
haber economia en la explotacién de esta industria, porque es bien sabido
que el porcentaje de fibra oscila generalmente entre el 5y 10%, y por lo
tanto, al transportarla a alguna distancia de consideracién se carga con
un peso muerto del 95 al 90% .

Algodén.——Actualrnente se prepara el terreno para la siembra de una
variedad conocida en Boyaca como planta de buen rendimiento en los
climas medios, denominada cominmente “Lengupa’.

Caiia de azicar.—Es tal vez el cultivo mas ampliamente conocido en
la zona media, conviviendo con el café. Su rendimiento econémico varia
con los precios del mercado. Con una adecuada organizacién de éstos,
el cultivo podria incrementarse més, con la seguridad de que el cafetero
obtendria ganancias muy apreciables. En el Centro se observa el des-
arrollo y produccién de distintas variedades, que hasta el presente han
dado halagadores resultados.

Tabaco.—E] desarrollo espontaneo de algunas variedades apreciadas
en los mercados, hace pensar que esta planta podria cultivarse en escala
esconémica en algunas zonas de clima medio. El Centro ha iniciado sobre
el particular ensayos muy modestos.

Pifia.—Se sigue observando el pequeno cultivo que existe con la varie-
dad “piamba” del Tolima. Su desarrollo en un principio fue lento, pero
parece que ahora entra en un franco periodo de vigorizacién. El fruto
es muy apreciado en los mercados de la regién, lo cual puede asegurar
un buen éxito con este cultivo.

Papayos.—Se culminé con buena utilidad el primer ensayo que S€ hizo.
El mercado fue amplio para pagarlo en forma remunerativa. Con la expe-
riencia adquirida se inician nuevos cultivos comerciales.

Citrus—No se alecanza a producir 1o suficiente para sostener la de-
manda que existe. Es un cultivo de porvenir por el convencimiento que
se va adquiriendo de su necesidad en la alimentacion.
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Chinchini.—Lote para observacién de sistemas de descope

Dividivi—Se tiene sembrada una pequenia parcela vy su desarrollo
hasta el presente es prometedor. Si el cultivo prospera bien en la zona
media se considera que es una buena adquisicion por la demanda que
tiene en el mercado.

Achiote.—Estudios modernos de medicina han demostrado que uno
de los vegetales mds ricos en vitaminas es el fruto de esta planta, usado
como condimento en las comidas. EI pueblo de Antioquia lo consume des-
de épocas remotas. Tiene para el Centro la doble utilidad de las ventajas
anotadas v de su uso como cerco vivo, gracias a la rusticidad que carac-
teriza a esta planta.

Guadua.—Es pricticamente imperdonable que siendo el agricultor ca-
fetero quien con mas constancia utiliza la guadua en las construcciones.
nunca se hubiera hecho de ella algin estudio de mérito. EJ Centro se ha
orientado por el sostenimiento de las plantaciones existentes, 'y se piensa
hacer una coleccién de las mas conocidas variedades en el pais. Fuera de
la_ utilizacién que aqui se le da, es una de las materias primas de mayor
valor para la fabricacién de papel.

Rosella.—Se conoce con este nombre una planta que tiene un alto
contenido de fibra y que ofrece ventajas en su explotacién. Los enszayos
adelantados en el Centro demuestran hasta ahora la conveniencia de au-
mentar las superficies dedicadas a este cultivo. Como se carece de estu-
dios detenidos sobre la resistencia y calidad de la fibra. no se pueden dar
mayores datos sobre el particular.




Arboles maderables.—El Centro ha instalado campos de propagacion
de algunos maderables, tales como Cedro colorado y negro, Guayacanes,
Caobos, ete. La finalidad inmediata de estos campos es la de solucionar
primero nuestras necesidades v hacer después una distribucion gratuita
entre los interesados.

Plantas forrajeras.—Para el Centro no han sido indiferentes los pro-
blemas de la ganaderia en la zona cafetera, v ha sembrado y observado
por varias generaciones el trébol, conocido como la alfalfa de tierra ca-
liente, con resultados muy satisfactorios. El pasto Imperial, el Elefante,

la India, la Guatemala, etc., tienen también sus campos en el Centro.

Plantas de cobertura.—Se presta especial atencién al Anil rastrero
y a la Mucuna, por sus grandes propiedades de nitrificacion en los suelos.
El desarrollo en estos climas ha sido excelente y hoy se trata de genera-
lizarlo en todos los lotes del Centro. Tiene ademais aplicacion en la ali-
mentacién del ganado, el cual muestra avidez especial para consumirlo.

Crotalarias.—Se observa una coleccién interesante de las varieda-
des méas conocidas en el pais, y otras obtenidas en la América Central.
Su utilizacién como barreras vivas en el control de la erosién es ya bien
conocido por todos los cafeteros.

Cargarocio.—Planta que promete ser utilizable con ventajas como ba-
rrera viva.

Otras plantas cultivadas.—Uvas, frijol comun, frijol japonés, arraca-
cha, platano, guandul, hinojo, higo. trigo y maiz.

Hortalizas.—Constituye el campo de hortalizas una de lus demostra-
ciones mas palmarias e interesantes, sobre el rendimiento de este cultivo.
La pequeia parcela que tiene el Centro, un cuarto de cuadra aproxima-
damente, deja una utilidad liquida que oscila entre $ 120.00 v § 130.00
anuales.

SECCION DE PEDOLOGIA

Inicié sus labores en 1938 con la llegada al pais del doctor P. Schau-
felberger. Han sido estudiadas las zonas cafeteras de los siguientes de-
partamentos: Antioquia, Cauca, Narifio, Norte de Santander, Caldas ¥
Tolima (en parte), Cundinamarca que esta en estudio actualmente.

Se han examinado los suelos de las granjas cafeteras de Sandona
(Narino), Chinchina (Caldas), Libano (Tolima), Moniquird (Boyaca). Po-
payan (Cauca), San Juanito (Huila), Sevilla (Valle) y Venecia (Antioquia).

Ademas los suelos de la Facultad Nacional de Agronomia de Medellin
y los de la granja de Armero. Asi mismo se han estudiado diferentes
caleras en varios departamentos.
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Sobre estas actividades fueron rendidos los siguientes informes: Es-
tudio geolégico de la regién del Quindio; Los suelos de la granja de Se-
villa; Los suelos de la hacienda de San Jorge; Los suelos de la hacienda
de Dormilén; Los suelos de la granja de Armero; Los suelos de la granja
“Bertha”, (Moniquird) ; Los suelos de Popayan; Los suelos de Sandona;
Los suelos de la Florida; Los suelos de las regiones de Ibagué y Libano;
Los suelos de la granja de La Unién (Libano); Los suelos de Rionegro
(Antioquia) : Los suelos de la finca del sefior Orloff; Trabajos para la
granja de Moniquira; Informe de la geologia de la Cordillera Central en
Caldas y el Tolima; Informe sobre yacimientos de cal en Santa Rosa
(Caldas) ; Informe geoldgico sobre la granja cafetera de Popayén: Infor-
me sobre un yacimiento de cal al oriente de Neiva; Informe sobre los
suelos de la granja de San Juanito; Informe sobre los suelos Pitalito: In-
forme provisional sobre los suelos de Narifno; Los suelos de la finea Santa
Marta en Pereira; Los suelos de la hacienda La Espafiola, Quimbaya;
Informe sobre la calera de Pijac; Informe sobre un yacimiento de Asbesto
al oriente de Neira (Caldas); Informe sobre la calera de San Ramén
en Santa Rosa (Caldas) ; Informe de los suelos de la finca Marsella (Me-
dellin) ; Informe provisional sobre la geologia v los suelos de Antioquia;
Informe de los suelos de Sonsén; 29 Informe de los suelos de la hacienda
La Espanola, Quimbaya; Informe sobre los suelos del municipio de Inza
(Cauca) ; Aprovisionamiento de Cal para el departamento de Caldas: Los
suelos de la hacienda Trinidad, Libano; Los suelos de la hacienda del
sefior Alfredo Jaramillo de Armenia;




En preparacién: Informe sobre los suelos de Antioquia; Informe so-
bre los suelos del departamento de Santander.

Suelos examinados.—Para los informes mencionados y a peticion de
algunos particulares interesados, fueron examinados 916 suelos y sus
sub-suelos; se determinaron la clase, el PH, la cantidad de humus y de
cal, la retencién de agua y la ascencién capilar. Los suelos examinados
se distribuyen asi:

ABEIOONE s v 5o o win mmp mnn e At A 216
BOlTVAE 7= sise Rianl & sxs | sew o yisass cajz=ie #5 (5 fansn 8
BOVACA 3¢ mils s b as  wae swsie: ams w2 32
Cauca. ooy ol ol pale desia)l s mbum es s e s 50
Caldas o o oon, 55 Sen mai ZoMs Giys S eces 380
Cundinamarea ... ... .. see oeee osae oeans 35
L R i e APt et Lyt i i O R e b
NETITIO el wd) e el oo e i Sl 4% 28
Norte de Santander .. ... ... ... ... ... 34
TOBMa. . sas sl w0 avsms irsie te e meléin mos =i 124
NTallel s s mn A e awadieiefenace | 2
CROCO ovor o e s w5 75 8] TEavall #alahe aredle  wra s 1

Durante las correrias fueron ademés colectados 918 minerales y rocas
que se encuentran en el museo: ademéas de la determinacién petrografica
se hizo el andlisis quimico de algunas. Asi mismo se han reunido ana-
lisis quimicos de otras rocas colombianas, 'y por tanto esta seccién dis-
pone en la actualidad de mas de 100 analisis quimicos completos, que se
pueden distribuir asi:

Departamento - Federacion Otros Total
Antiognial ;. aen ari Gas www Ss 9 smes s 20 27 47
CAUCH Dk o o g e Bl i = e ey o 3 3
Galdas, . i mws =i e s Es He 10 1 11
NAFIRS 0 vven miess  sars siwm: co sy wjom  Me 5 faes : 10 10
Norte de Santander .. ... ... ... ... ... 24 s 24
Tolima S =i @ s e e RN 38 1 39
b7 I P T R ot o e 3 il 3

A0 il e o s e avartt | ety 95 42 137

Publicaciones.—La fertilidad del suelo, su conservacién y su mejo-
ramiento (Revista Cafetera N° 105). El problema del abonamiento del
cafeto (Revista cafetera N° 105). Geologia ¥ Pedologia (Revista ca-
fetera N¢ 107).

— 175 —



Ademis se tiene proyectado la publicacién de los estudios realizados
bajo el titulo de Apuntes Geolégicos y Pedagégicos de la Zona Cafetera de
Colombia, que comprende:

Introduccion

1°—Geologia General Entregado al Departamento Téenico
Z9—Las rocas (Estratigrafia) Entregado al Departamento Téenico
39—Tectbnica Entregado al Departamento Técnico
49—E] suelo Entregado al Departamento Térnico

22 parte—~Cordillera oriental

1*—Norte de Santander Para terminar
29 —Santander

3°—Bovaca

?—Cundinamareca in estudio
5%—Huila

3% parte—Cordillera Central v Occidental

1°—Bolivar y Atlantico

29—Antioquia v el Chocé Para terminar
3°—Caldas Iin estudio

4°—_Tolima En estudio

5%—Valle Para estudiar este afio
6°—Cauca

T°—Narifo

4% parte—Sierra Nevadg de Santa Marta
1°—Magdalena y Guajira

5* parte—Los Llanos

Croquis geolégico.—A base de los estudios existentes v los realiza-
dos por esta seccién, se estd preparando un croquis geolégico de la zona
cafetera de Colombia con la escala: 1:500.000. La base topogrifica se
tomé de los mapas editados por la Oficina de Longitudes, pero con los
limites que corresponden a los grados geograficos. Cada hoja compren-
de la zona de dos grados de longitud v 8 de latitud.

Hoja Latitud Longitud
Santander ... ... ... ... ... ... 10°¢ 7o 0— 2=
TUDIB oo, ans b sus sces 585 e i T2 49 0— 2 E
Manizales ... ... ... ... ... ... ... 7° 4° 2 wo
INEIVE s 3 5% 10007 85 598 5 e soimmr svoiee ocare 49 19 20 w 0
Popayan .. ... ... ... ... ... ... ... 4° 1° 4w 2w
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Chinchina.—Canal lavador en la Central de Beneficio

Para completar la zona cafetera faltan las hojas del Choco, el Occi-
dente de Manizales y el Norte de Popayan y Santa Marta. Naturalmente,
estos croquis no representan el mapa geologico del pais, ni pretenden serlo,
sino que encierran en lineas generales las extensiones de las rocas mas
importantes que intervienen en la formacién de los suelos. Sirven en
primer lugar como base para las correrias, y seran perfeccionados con los

resultados obtenidos de los estudios en el campo. Por tal motivo la exac-
titud v plenitud de las diferentes hojas es muy variable.

Bibliografia.—No es posible contar con la literatura que en el pais
existe sobre la geologia de Colombia, pues es bastante numerosa. Se ha
logrado obtener 322 titulos, encontrados en diferentes poblaciones.

Qervicio meteoroléogico.—Se han hecho las observaciones meteorold-
gicas en la estacién del Centro, desde el mes de abril de 1941 hasta marzo
del corriente ano.

SECCION DE QUIMICA

Suelos.—Antes de iniciar el anilisis de los diferentes suelos, se con-
vino en hacer un estudio pormenorizado, con miras a una unificacién de
los sistemas seguidos en los diferentes laboratorios existentes en el pais,
y aprovechando para el efecto la colaboracion del doctor Carlos Madrid
P. H. D., que se encontraba en los Estados Unidos haciendo un curso de
especializacion.
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Se han practicado en 293 muestras de suelo, andlisis quimicos, hacien-
do las siguientes determinaciones a cada una de ellas: Humedad al 110°
Materia organica, silice, fésforo, aluminio, hierro total, Magnesio, cal-
cio, potasio, sodio.

En aquellas muestras en donde no se ha determinado todos estos
elementos, se ha buscado el tenor de los elementos biogenéticos para po-
der hacer las recomendaciones sobre abonamiento.

Rocas.—Atendiendo las solicitudes del publico v del jefe de la seccién
de Pedologia, se han practicado 95 andlisis de rocas que comprenden las
mismas determinaciones hechas en los suelos y anotadas atras, exclu-
vendo la humedad y la materia orgénica.

Rocas calcireas.—De éstas se han practicado 23 analisis, que com-
prenden las determinaciones de carbonato de calcio vy 6xido de magnesio.

Requisito de cal en los suelos.—Siguiendo el método de azul bromo-
timol y titulacién posterior, con una solucién de soda N/250, se han he-
cho 68 determinaciones.

Cenizas.—Se han practicado analisis de cenizas de ripio de café y cis-
co de arroz. :

Aguas.—Se han hecho 6 analisis de agua, que comprenden las deter-
minaciones de todas las sustancias minerales, los tres grados de dureza
v la materia organica.

Azufre.—Se han analizado nueve muestras.

Pastos.—Se han practicado 17 analisis de pastos, que comprenden las
siguientes determinaciones: Humedad a 105°C. Cenizas a 525°C. Ex-
tracto etéreo (grasa), proteina, fibra cruda, carbo-hidratos, relacién
nutritiva, poder calorifico.

Carbén.—Se han estudiado tres muestras determindndoles la hume-
dad, las materias volatiles, el residuo de Cok y la potencia calorifica apli-
cando la férmula de Lenoble.

Alimentos.—Se han hecho 7 analisis de alimentos destinados a la ga-
naderia.

Sales para ganaderia.—Se han analizado 4 muestras.
Mineralizantes.—Se han estudiado tres muestras.

Analisis varios.—Se han hecho 47 analisis de diverso orden, entre los
cuales puede mencionarse: tallos de maiz, muestras de cacao, adultera-
ciones de café tostado. ete.

Trabajos de investigacion.—Ademas de los anotados anteriormente, se
llevé a cabo un estudio del aprovechamiento del ripio de café como abono,
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gimilar al seguido con magnificos resultados en el Brasil. Se hicieron
todos los ensayos de laboratorio, habiéndose determinado la ocantidad
minima de cal viva con que hay que tratar el ripio para alcanzar su des-
integracién en 25 dias, previa incorporacién en el terreno. También se
estudié en el laboratorio la posibilidad de pérdidas de nitrégeno, durante
el proceso de descomposicién del ripio tratado con la cal, llegandose a la
conelusién de que la cantidad de este elemento que se pierde es despreciable.

Ladrillos para patios secadores de café.—Se hicieron ensayos sobre
mezclas de arcillas con carbon para hacer ladrillos destinados a patrios
secadores de café. Se lograron muestras que absorbian con gran rapi-
dez un 35% de su peso en agua.

Destilacion seca del ripio.—Se logré adelantar un estudio sobre este
importante punto hasta obtener un magnifico acido acético. HEste afio
ce continuaran las destilaciones.

Fermentacion y lavado rapido de café.—Se han obtenido interesantes
conclusiones y resultados muy satisfactorios en la ejecucién de estos tra-
bajos. Primero se estudié la reiniciacion de la fermentacién de aquellos
cafés cuyo lavado se hace casi imposible por haber sido demorados para

e

ser despulpados. Se ha logrado revivir en forma econémica esa fermentacién.

Sobre el lavado rapido del café, con los resultados obtenidos después de
prolongado estudio de la composicién quimica del mucilago, puede decirse
que la cuestion esta solucionada, ya que s6lo falta enviar muestras de los
cafés tratados a los Estados Unidos para que sea catado, con el fin de

*
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Chinchina.—Equipo de guardiolas en la Central de Beneficio
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apreciar si pierde en algo sus propiedades. Con el procedimiento adopta-
do, los cafés pueden ser lavados inmediatamente salen de la despulpadora,
por medio de la desintegracién del mucilago en presencia de la solucién
de hidréxido de sodio que se le adiciona. EI valor de este elemento es
insignificante, si se tiene en cuenta que puede obtenerse por destilacién
de la ceniza.

Adulteraciones de café tostado.—Teniendo como fundamento la defi-
ciencia que ofrecen los métodos de que se disponen en la actualidad para
descubrir adulteraciones, se inicié el estudio de métodos rapidos, secillos
¥ seguros para esta delicada operacién. Se logré confeccionar dos méto-
dos, uno para caramelo Vv otro para sangre seca, que son plenamente sa-
tisfactorios.

Extraccion de esencias.—Se hizo el estudio de la extraccién del aceite
esencial de las flores del café, llegandose a la conclusién de que para poder
lograrlo con resultados no muy halagadq'res, habria que sacrificar 1la
produccién, ya que las flores pierden su esencia al ser fecundadas.

Sobre la extraccién de citronella de limoncillo que abunda en nues-
tros cafetales, se obtuvieron datos muy satisfactorios, y muestras de los
aceites fueron enviados a las oficinas de Nueva York, para que se estudie
las posibilidades de su comercio. Asi mismo, se envié un sub-producto de
la misma planta que parece de valor.

Estudio quimico de los tipos de café exportable.—Este estudio se ha
iniciado y se persiguen los siguientes fines: definicién quimica de todos
los tipos exportables de nuestro café; tiempo de calentamiento indispen-
sable en cada café para alcanzar determinado grado de tostién; porcen-
taje de aumento en volumen que se adquiere en la tostién; porcentaje
de disminucién en Peso en esta misma operacién.

Con este estudio se considera que en un futuro se podra delimitar las
zonas que en el pais producen determinado tipo V calidad de café, y pro-
poner luégo que aquellas zonas en donde Se produzean cafés similares
sean contempladas dentro de la clasificacién comercial que actualmente
rige. '

Quimica Industrial.—Dentro del plan general de trabajos de inves-
tigacién sobre aprovechamiento industrial de los ripios de café con sus
miultiples posibilidades, tales como la obtencién de aceites y cafeina y
otros como gases combustibles, amoniaco, alquitran, carbén, dcido cafei-
co, acetona, acido acético v alcohol metilico que, segiin Pedro de Andrade,
pueden ser obtenidos por destilacién, se viene investigando en primer tér-
mino la posibilidad de extraer de esto ripios la cafeina.

Estas investigaciones Ya se habian iniciado por cuenta de la Fede-
racién en los laboratorios Miner de Chicago, ¥ se habia llegado a la con-
clusién de que la Bentonita tiene un gran poder absorbente para la cafe-
ina. Alli se lograron obtener concentrados de cafeina-bentonita y se
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Chinchind.—Vivero para Arboles de repeblacién forestal

principiaba a estudiar la manera de recuperar la cafeina, cuando hubo
necesidad de interrumpir los trabajos, y es ahora nuevamente cuando
se iniciaron en los laboratorios del Centro.

Ya se pidi6 a los Estados Unidos una cantidad suficiente de bento-
nita para seguir estudiando la recuperacion de los concentrados cafeina-
bentonita, v mientras llega esta sustancia, se vienen utilizando otros mé-
todos de extraccion, con el fin de encontrar la manera méas econdémica de
obtener la cafeina.

Como los trabajos iniciados en este sentido ain no muestran datos
que permitan dar una idea clara de las posibilidades industriales, no es
posible por el momento comentarlos.

Seccion de Genética—Ante la imposibilidad de conseguir en el pais
una persona experimentada en eenética del café, la federacién opté por
enviar al exterior a uno de sus ingenieros agrénomos que tenia al servi-
cio desde hacia ya bastante tiempo, y por lo tanto bien conocedor de la
industria v sus necesidades en el pais. El doctor Emilio Latorre, quien
fue el escogido, ha hecho cursos de especializacién en la Universidad de
California, y estd para regresar al pais a emprender en Chinchind los
trabajos de su especializacién, para lo cual ha enviado con anticipacién
v de acuerdo con sus observaciones, hechas en varias estaciones experi-
mentales de los Estados Unidos, un plan para desarrollar en el proxi-
mo ano.

Seccién de Entomologia.—Por la dificultad de conseguir personal com-
petente en esta materia en época oportuna, s6lo hace poco tiempo viene
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funcionando esta seccién, la cual esta levantando un plano de la fauna
insectil de la zona cafetera, trabajo de gran importancia para las inves-
tigaciones sobre la materia.

Se presta especial atencién al estudio de las plagas que econémicamente
atacan el cafeto, y aquellos cultivos adyacentes que comparten con éste
las condiciones de clima y suelo en la zona media. Con base en esto se
hacen los primeros ensayos sobre el control biolégico de varios insectos,
entre los cuales se cuenta el Peoeciloptera phalaenocides, conocidos co-
munmente con el nombre de “palomilla algodonosa de los guanos”. Asi
mismo se estin observando las caracteristicas de tres insectos que diez-
man los drboles de guamo, y para los cuales se ha encontrado con el fin
de erradicarlos, algunos parisitos pertenecientes a los tachinidos, a fin
de adelantar su control biolégico.

Se ha continuado el estudio de la hormiga en los cafetales, asi como
también las escamas, que en forma tan intensa se presentan en algunas
regiones del pais.

La mosca de los papayos y el taladrador de las vainas de la erota-
laria, fueron estudiados y controlados suficientemente por medios meci-
nicos la primera, y biolégicos el segundo.

En encargado de esta seccién se encuentra ahora haciendo un estu-
dio detenido sobre el gorgojo del café, Areocerus fasciculatus de Ger, de
cuyas conclusiones se espera con optimismo que se obtendrin medidas
econémicas en su control.

Mecénica Cafetera.—FEn atencion a la orientacién que desde un prin-
cipio se traz6 para renovar los conocimientos de los practicos cafeteros
y complementarlo con la reparacién de maquinas despulpadoras, se han
organizado tres cursos, casi consecutivos, en los cuales han participado
elementos de la mayor parte de los departamentos.

Esta ensenanza tiene gran significacién, toda vez que estos emplea-
dos de la Federacién podran, a tiempo que controlan la ejecucién de las
précticas técnicas, reparar los equipos de beneficio, contribuyendo en esa
forma a la mejor presentacién de los cafés y por lo tanto a que el agri-

cultor adquiera mejores precios por el grano que produce.
S .

Central de beneficio.—Desde fines del afio 40 se viene prestando a
los cafeteros de la regién, dentro de los elementos disponibles, un servi-
cio oportuno y eficiente, recibiéndoles el grano en la Central o enviando
por él a su hacienda, bien en cereza o seco de agua, para hacerles el be-
neficio completo o terminarselo, segiin el caso.

Naturalmente, este servicio, como todo nuevo que se establece, adolece
al principio de algunas imperfecciones que no alecanzan tampoco a restar
brillo al éxito obtenido. La experiencia sufrida en cada cosecha deja
lecciones para su funcionamiento en las venideras, y es por lo tanto un
servicio susceptible de perfeccionamiento, muy especialmente en lo re-
lacionado con el aprovechamiento de las construcciones actuales. Las
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primeras cosechas determinaron la necesidad de patios secadores mas am-
plios, vy posteriormente la ampliacién de salones para recibir cafés secos
de agua, y la mecanizacién de algunos servicios para reducir el valor
unitario del beneficio. Hoy se piensa en corregir la orientacién de los
patios secadores, aprovechando las pendientes que existen, con el fin de
que el café movido por el agua desde el tanque sifén hasta el patio secador.

Una adecuada combinacién de este sistema y de los elevadores
bien distribuidos, asegurarian una nueva reduccién en el costo de bene-
ficio.

Se ha pensado en orientar el funcionamiento de la central, exclusi-
vamente por el beneficio del café seco de agua, especialmente para aque-
llas fincas ue estan a mas de 10 kilémetros de distancia del Centro
porque el transporte en cereza implica el cargar con un peso muerto del
60 a 73, que no se encuentra justificado. En cambio, con el café seco
de agua, el porcentaje de pérdida de agua, especialmente, aunque es muy
variable, puede calcularse entre el 25 y el 35%, lo cual asegura el trans-
porte de un 65 al 75% de material aprovechable. La practica esta de-
mostrando en esta ocasion la bondad del sistema, pues los cafeteros en la
Gltima cosecha, casi en su gran totalidad, entregaron su café seco de
agua. Naturalmente este método tiene también sus desventajas, no para
la central que es todo beneficio, sino para las calidades, pues no todos
los finqueros tienen posibilidad de hacer completo el despulpe ¥ la fer-
mentacién de su café.

En cuadros especiales se lleva claramente en forma estadistica, el
movimiento de la Central, afio por afo, ¥ la proporciéon en que son reci-
bidos los cafés en cereza y SecoO de agua.

o

Al estudiar dichos cuadros se observa que los dos primeros anos, es-
pecialmente hasta octubre del 40, el costo de beneficio fue relativamente
bajo; pero ello se explica porque no hubo movimiento de cafés particu-
lares. En el afio 41 se hicieron patios secadores, y a eso se debe el que
el costo en el ultimo semestre hubira bajado apreciablemente. Para el
primer semestre de 1942, el tiempo favorecié especialmente las operacio-
nes de seca y las guardiolas estuvieron casi paralizadas, lo cual implica
una economia en jornales y en combustible. Para el segundo semestre
del mismo afo, el costo que se obtuvo es visiblemente bajo, debido a la
mecanizacién de la central por medio de elevadores ¥ transportadores de
cafés secos y humedos. Esto redujo el valor de los jornales pero aumento
naturalmente el gasto de energia.

El costo por arroba de café beneficiado en los afios de 1939 al 40, fue
de $ 0.184, y-$ 0.152 como minimo: en el primer semestre de 1941, el
costo fluctud entre $ 0.245 y $ 0.215, v rebajé en el segundo semestre
de este afio a $ 0.164. En el afio de 1942, primer semestre, el promedio
de costo fue de $ 0.124, ¥ rebajé en el segundo semestre a $ 0.87.

Puesto de Monta.—El Centro sostiene para beneficio de los intere-
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sados en la regién, un puesto de monta surtido con ejemplares de pri-
mera clase, de las siguientes razas:

Ganado vacuno: un reproductor Suizo moreno de pura sangre.

Ganado caballar: un reproductor medio-arabe y un burro reproduc-
tor medio catalan.

Ganado porcino: dos reproductores de razas Duroc-Jersey v dos
Berkshire.

Ganado caprino: un reproductor de raza anglo-nubiana, distinguido
especialmente por su propiedad lechera.

Fuera de lo anterior, el Centro sigue una seleccién metédica de los
distintos ganados con base en animales caracteristicos da cada raza, 2
excepeién del ganado ovino. Para esta seleceién se ha empleado el ganado
blanco orejinegro y el azul ¥ pintado de Caldas. Para el ganado caballar
criollo de la regién, se viene utilizando del medio-arabe y del burro catalin.

Dejo en esta forma terminado el informativo que por nota nimero
S-1273 de 21 de abril préximo pasado me fue solicitado, Y en espera de
que en €] encuentre los datos de conveniencia para el informe general, me
es grato suscribirme del sefior Gerente, muy atento ¥ seguro servidor,

RAMON MEJIA FRANCO
Jefe del Departamento Técnico
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INFORME DEL INSPECTOR GENERAL DE LA FEDERACION

Senores Miembros del XIII Congreso Nacional de Cafeteros.—Presente.

Os presento mi atento y respetuoso saludo y os deseo el mejor éxito
en vuestras labores. Rindo en seguida el Informe Estatutario corres-
pondiente al lapso comprendido entre la reunién del XII Congreso y el
presente.

ACUERDOS DEL XII CONGRESO

Numero 1—Se hizo la cancelacién al Comité de Narino ordenada en
el Acuerdo.

Nimero 2—Se hizo el cargo a la Granja de Chinchina con abono al
Comité de Cafeteros de Caldas.

Nimero 3—La Seccién Técnica elaboré los planos y presupuestos
para los dormideros de ganados de que trata dicho Acuerdo, los cuales
fueron aprobados por el Comité Nacional. Este dispuso contribuir con
el 25% del valor de cada una de esas obras, pero hasta el momento no
se ha hecho en el pais ninguno distinto del construido en la Granja de
Chinchina. f

Fabrica de abonos: Esta funcionando con buenos resultados la del
Comité Departamental de Caldas. El Comité de Antioquia tiene apro-
piada en su Presupuesto la partida de $ 14.000.00 con este fin; pero ha
guerido hacer una obra de proporciones mas amplias, para lo cual ha
estado solicitando la cooperacién de los Gobiernos Nacional y Departa-
mental. A la vez ha estado adelantando estudios con la Seccién de Agri-
cultura de Antioquia sobre todos aquellos elementos que pueden ser
titiles como abonos y la manera de aprovecharlos mejor.

Leguminosas: En el Centro Nacional de Investigaciones de Chin-
chind se han adelantado experimentos con estas plantas para aclimatar-
las v adaptar su crecimiento a la penumbra. Hasta ahora considera la
Seccién Técnica que se han conseguido buenos resultados con las llama-
das “Afil Rastrero” y “Mucuna” las que continiian en observacion para
recomendar su cultivo y propagacién si los resultados definitivos son
satisfactorios.

— 185 —



Reconocimiento del Municipio de Inzd: Una comisién compuesta
por el Jefe de la Seccién de Pedologia del Centro Nacional de Investi-
gaciones y de su ayudante doctor Pedro J. Alarcén, practicé el recono-
cimiento recomendado por el Congreso y rindié el informe correspon-
diente, informe que serd publicado en la Revista Cafetera.

Niumero 4.—Higiene.—El sefior Inspector de Higiene, doctor Vélez
Marulanda, rendird al Congreso un detallado informe sobre la manera
como se ha desarrollado este Acuerdo en los Departamentos cafeteros,
v la obra ejecutada. Como he considerado que una de las labores mas
interesantes que adelanta la Federaciéon y los Comités Departamentales
es ésta, la defensa del trabajador colombiano, he procurado estudiar con
el mayor cuidado en todas las secciones lo que se estd haciendo al res-
pecto, para informar a las Directivas de la Federacién sobre su funcio-
namiento y las observaciones o recomendaciones que sobre el particular
han tenido a bien hacerme dichos Comités.

Para la expedicién de los presupuestos del presente afio los Comités
Departamentales contaron con la colaboracién previa del Inspector de
Higiene, quien visité todos los Centros y ayudé a la elaboracién. Se puede
decir que el ano pasado fue de organizacién y que las dificultades que se
presentaron fueron las consiguientes a toda labor que se inicia; para el
presente ano los trabajos se han encauzado satisfactoriamente en la
mayor parte de los Departamentos y se desarrollarin sin tropiezos gra-
ves, prestando al gremio cafetero y al pais en general un servicio vital.

La obra que adelanta la Federacién en materia de higiene sera un
complemento muy importante de la que ha venido desarrollando el Go-
bierno, la que seguramente tomari proporciones extraordinarias con la
cooperacién de la benemérita Institucién Rockefeller, en materias de asis-
tencia social y prevencién de enfermedades. La Federacién podra conti-
nuar su obra de acueductos, mejora de la vivienda rural y saneamiento
del suelo, todo lo cual ha dado hasta hoy los mejores resultados.

En los Departamentos en que por razén de su presupuesto no ha sido
posible hacer una labor muy extensa, la Federacién, de acuerdo con los
respectivos Comités ha creido conveniente la cooperacién del Instituto de
Crédito Territorial; y me es muy grato dejar constancia del espiritu de
colaboracién que en todo momento hemos encontrado en su excelente
director, doctor Garcés Navas, quien ha facilitado la manera de llevar a
cabo los contratos que han hecho algunos Comités, con el mayor interés
y proposito de servir.

Acuerdos numeros 5 y 6.—Se cumplieron satisfactoriamente. Para
cerrar el aflo presupuestal el Comité Nacional aprobé un Acuerdo de
traslados por la suma de $ 44.414.39 con el cual se equilibraron los ar-
ticulos cuyas apropiaciones habian sido insuficientes o superiores a los
gastos. Para el presente afio el mismo Comité expidi6 el Presupuesto que
todos vosotros conocéis y que estd a vuestra consideracién. Para expe-

— 186 —




dirlo se tuvo en cuenta, en lineas generales, el del afo anterior. En los
balances de la contabilidad podréis informaros de la manera como se ha
cumplido y los saldos en la fecha.

Acuerdo nitmero ?7.—En todo momento ha estado lista la Federacion
a coadyuvar con el Gobierno en lo relacionado con la defensa econdémica
nacional. En el pormenorizado informe del senor Gerente encontraréis un
resumen completo de la labor desarrollada al respecto.

Acuerdo nimero 8.—Como el Congreso no apropié partida en el
Presupuesto para atender a los gastos que demandaba el Acuerdo en
referencia, no fue posible suscribir suma alguna en la Cooperativa de
Crédito de Durania, entidad que ha contado siempre con las mayores
simpatias de la Federaciéon y de cuyo funcionamiento y buenos servicios
ha estado la Federacién convenientemente informada. En mi dltimo viaje
al Norte de Santander tuve conocimiento de que tal Cooperativa estu-
diaba la manera de transformarse en mixta, de crédito y consumo, o
modificarla en el sentido de actuar como cooperativa de consumo tGnica-
mente. El Comité Nacional ha considerado que son éstas las mas inte-
resantes por el momento, para los agricultores, y ha creido que por medio
de ellas sera posible, siquiera en parte, corregir la especulacién de que
ha venido siendo victima el trabajador nacional. Todos vosotros sabéis
hasta donde ha llegado el alza de precios de los articulos que mas nece-
sita el campesino, articulos que en su mayor parte estaban en el pais
cuando se agudizé el conflicto mundial —porque no se sabe de intro-
ducciones especiales de esta clase de mercancias en los tltimos dos anos—
vy, sin embargo, las cotizaciones han llegado a cinco y mas veces su valor
de ante guerra. Una docena de palas que antes se compraba por ocho
pesos se vende hoy por cuarenta; un rollo de alambre de puas que antes
costaba ocho o diez pesos ha llegado a venderse por cincuenta, cuando
se han agotado las existencias de la Caja de Crédito Agrario.

Acuerdo nimero 9.—Para la eleccién de los actuales Comités Depar-
tamentales se tuvieron en cuenta las disposiciones de este Acuerdo.

Resoluciones y Proposiciones: Se les dio a cada una de ellas el curso
correspondiente.

Contabilidad: Todas las cuentas de las diferentes dependencias de
la Federacién —Comités Departamentales, Almacenes, Centros de Higie-
ne, etc.— han sido rendidas oportunamente y revisadas por la Auditoria
de la Superintendencia Bancaria con la mayor actividad. Estan a vuestras
érdenes los libros y balances de la Federacién sobre los cuales podréis
informaros de los negocios llevados a cabo y de la situacién de la Entidad
en el momento.

La Superintendencia Bancaria ha cumplido una labor muy eficaz
en este lapso, cuando la magnitud de los negocios de la Federacion im-
ponia un activo control y las cuentas debian ser estudiadas sin demora.
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Estas cosas se han conseguido en una forma satisfactoria y para la fecha
se han verificado la mayor parte de las existencias de café en todo el
pais y la revisién de las cuentas de todas las dependencias de la Federa-
cién marcha practicamente al dia. Por lo demas, la Federacién ha faci-
litado a la Superintendencia toda su cooperacién en la labor fiscalizadora
y ésta ha desarrollado sus actividades en la mayor armonia con la Fe-
deracion.

Oficinas del Exterior: Practicamente sélo funciona en la actualidad
la de New York y la Oficina de Propaganda en los paises del Sur, a cargo
del sefior Hernando Parra, quien ha venido desarrollando una labor in-
teresante. Desde el 12 de abril se suprimieron las oficinas de Nueva
Orleans y San Francisco; esta altima no se ha clausurado todavia, pero
quedara cerrada en un término relativamente corto.

En la actualidad se estudia una negociacién muy importante con
Espafia y si este negocio llega a perfeccionarse serd necesaria una ofi-
cina de la Federacién en aquel pais. Las cuentas de las oficinas del exte-
rior han sido rendidas oportunamente y examinadas por la Superinten-
dencia Banecaria.

Compras de Café: El ano pasado fueron particularmente activas las
compras en todo el pais por haber sido la cosecha muy abundante en
casi todos los Departamentos; ademéas el comercio exportador estuvo
bastante retraido del mercado, lo que trajo como consecuencia que la
Federacién tuviera que intervenir muy intensamente. En el presente
ano esa situacién se ha modificado, la cosecha no se ha presentado to-
davia en grandes cantidades y el comercio exportador ha tenido bastante
interés en el negocio.

Las compras hechas por la Federacién en desarrollo del pacto de
cuotas, desde el 19 de noviembre de 1940 hasta el 30 de marzo tltimo
montan a las siguientes cantidades:

Café pergamino . . 261.298.952 Ks. — 4.180.783 sacos de 621% Ks.
Café almendra. . . 35.114.272 Ks. = 561.828 sacos de 62145 Ks.
Café inferior. . . . 18.032.199 Ks. —  288.515 sacos de 6214 Ks.
Totales. . . . . . . 314.445.823 Ks. = 5.031.126 sacos de 6215 Ks.

Las anteriores cifras podran daros idea de la labor que ha habido
necesidad de desarrollar y el esfuerzo que representa controlar, almace-
nar esos cargamentos v en general mover semejante volumen de ne-
gocios.

La situacién en materia de existencias, resultado de esas operacio-
nes, de lo cual podréis informaros en cualquier momento sobre las cuen-
tas, os ilustrard en forma completa sobre la manera como se ha movido
la intervencién y de los esfuerzos que se han hecho por parte de la Ge-
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rencia, de las Directivas y del personal de la Federacién para llegar a la
situacién actual, que estoy seguro habréis de encontrar satisfactoria.

Alza en los precios del café: Algunos Comités Departamentales tu-
vieron a bien comisionarme para transmitir a las Directivas de la Fede-
racién su interés de que los precios actuales del café se modificaran,
dadas las condiciones del alza en el costo de la vida y la necesidad de me-
jorar los precios de los jornales, etc. Con mucho gusto transmiti al Co-
mité Nacional esta solicitud, hecha ademids a dicho Comité por otros
medios. Posteriormente el Comité de Caldas designé una distinguida co-
misién de miembros de su propio seno quienes estuvieron deliberando
varios dias con los senores Ministros del Despacho Ejecutivo y con el
Comité Nacional. Los resultados de esas conversaciones son suficiente-
mente conocidos de vosotros v en las sesiones de este Congreso se deba-
tird de nuevo esta cuestién con la inteligencia y deseo de acertar que
traéis a sus deliberaciones. Por lo demés, aqui podréis encontrar toda la
informacién que pueda considerarse necesaria o conveniente para ade-
lantar estos estudios en forma que el gremio cafetero, dignamente repre-
sentado por vosotros, quede convencido de la bondad de las medidas que
se adopten en uno u otro sentido.

Cafés de la Federacion: El saldo de éstos, de que os di cuenta en
mi informe anterior, fue traspasado a la cuenta Intervencién Nacional,
en buenas condiciones para la Federacién, de manera que todos los cafés
existentes en la actualidad pertenecen a la cuenta Intervenciom.

Seccion de Almacenes: El movimiento de éstos ha venido aumen-
tando en forma considerable, a medida que la necesidad de atender en
debida forma, o por lo menos en la mejor forma posible a la interven-
cion de compras de café, lo ha requerido. Al cuidado de éstos estuvo no
solamente la atencién de las compras, despachos, etc., sino la de las agen-
cias de compras que hubo necesidad de establecer en muchos municipios
para que los productores quedaran debidamente amparados. De estas
agencias se establecieron:

En Antioquia, dependientes del almacén de Medellin, 29.

En Caldas: dependientes del almacén de Manizales, 15; dependien-
tes del almacén de Pereira, 9; dependientes del almacén de Armenia, 7.

En Cauca, dependientes del almacén de Popayéan, 3.

En Cundinamarca, dependientes de los almacenes de Girardot ¥
Bogota, 17.

En el Huila, dependientes del almacén de Neiva, 3.
En el Magdalena, dependientes del almacén de Barranquilla, 3.

En Norte de Santander, dependientes del almacén de Ocana, 4.
En el Tolima, dependientes de los almacenes de Ibagué y Girardot, 14.
En el Valle, 14.

=
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Las utilidades de los almacenes fueron en el afio cafetero 1941-42
de $ 188.456.51 y en los nueve meses transcurridos de junio del 42 a 31
de marzo del 43, llega a $ 172.807.08. '

Construcciones: Una de las mayores preocupaciones que tuvo la Fe-
deracién cuando se inicié el pacto de cuotas fue la posibilidad de con-
seguir bodegas para las necesidades que pudieran presentarse. Esta
preocupacién ya es muy remota. La Federacién ha construido sus propios
locales para bodegas o los ha adquirido en compra con una capacidad de
almacenamiento muy aproximada de un millén de sacos. Ademas, se han
construido o estan construyendo, de acuerdo con el contrato celebrado
con el Gobierno, de que os di cuenta en mi informe anterior, los siguien-
tes locales:

Edificio de Medellin, recientemente terminado, para 400.000 sacos
” " (Cartago, muy adelantado, para . . . . . . 350000, ™
7 " Honda, casi concluido, para . . . . . . . . 300.000 7
v " @Girardot, casi concluido, para . . . . . . . 200.000 7
A * (Cucuta, terminado, para. . . . . . . . . . 150.000
” " Buenaventura, sobre el muelle, para. . . . 120.000
M ” La Virginia, en construcecién, para. . . . . 100.000 "
5 " (Cartagena, sobre el Terminal, para . . . . 90.000
” Y Ghaparyal, PDara . = = o 4ok = B 5w G S 50.000 7
O] e 1.760.000 sacos

Estan proyvectados, comprados los terrenos y adelantados los estu-
dios sobre los siguientes:

Fdificio) DAra: Bogotlor wcy v o sl e o o ses s we e e 2005000V Sq 608
3 P APMONIA o = e e ke el o Ea e e e e 2000000 M
- 2 PODAVAN! o) sl 5e ol o a ok o s e e 10020000
» R I AT e C e =8 - ol - ol o R i 50.000
Total. . o men on 5w o s T00L00D)SECOS

En las construcciones de la Federacion se han invertido, en total,
$ 1.255.000 y en los edificios, con fondos de la Intervencién, se han pa-
gado hasta marzo 31, $ 987.000 en nimeros redondos.

Para la prospectacién de esos edificios se ha tenido en cuenta la ex-
periencia adquirida durante el pacto de cuotas y las necesidades que
puedan presentarse en el futuro. Los proyectos, presupuestos, especifi-
caciones, ete., fueron estudiados por el Comité Nacional después de ha-
berlo sido, igualmente, por la Direccién de Edificios Nacionales del Mi-
nisterio de Obras Publicas y por la Seccién Técnica del Banco Agricola
Hipotecario.
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Trilladoras: La Federacion se ha visto en la necesidad de montar
las siguientes: en Medellin, en Cali, en Ibagué (reconstruirla), en Pasto,
en San Vicente, en Rionegro (S.). Se estd montando una en Honda y
otra en El Carmen (N. de S.), ordenada esta ultima por uno de los pa-
sados Congresos.

No ha primado en la construccién de estas obras la idea de lucro,
ni la de competencia a industriales que tienen este mismo negocio. La in-
portancia de tener calidades determinadas, en primer lugar, y poder ha-
cer las trillas en el momento oportuno, con lo cual se han podido prestar
servicios muy eficaces a2 los exportadores y al pais, teniendo listos los
cafés que se han podido exportar en el momento requerido, han sido los
méviles que han llevade a la Federacién a montar estas empresas. Po-
siblemente habra necesidad de dotar a otras dependencias de este ser-
vicio, a medida que las necesidades lo vayan indicando.

Los resultados han sido satisfactorios y han correspondido a las ra-
zones que se tuvieron en cuenta al iniciarse estas obras. Se han produ-
cido calidades muy satisfactorias de café, con resultados de trilla igual-
mente satisfactorios y se han podido atender las necesidades de la ex-
portacién en la debida oportunidad.

Ezxportaciones: No se escapa a vuestra inteligente consideracién las
dificultades que se han presentado para el comercio con el exterior, y de
consiguiente los esfuerzos gue el pais ha tenido que hacer para realizar los
envios de café que se han hecho hasta hoy. La Federacién ha contribuido
por todos los medios a gque éstos se faciliten: ha puesto sus existencias
de café a la orden de los exportadores, ya en préstamo, ya en venta, para
que éstos aprovechen todas las licencias que puedan conseguir; ha inter-
venido, tanto aqui como en el exterior, en forma activisima, para facili-
tar la consecuci6én de esas licencias y ha tenido en los puertos grandes
cantidades de café disponibles para atender los embarques en el momento
oportuno. Los resultados los conoceréis ampliamente en el curso de vues-
tras deliberaciones, mediante la ilustrada informacién de la Gerencia.

Visitas: Pongo a vuestra disposicidon copia de los informes que he
rendido a la Gerencia y al Comité Nacional sobre las visitas que he
practicado a todas las dependencias de la Federacién. He procurado pres-
tar en la medida de mis fuerzas la cooperacién que ha estado a mi al-
cance en el desarrollo de las diversas actividades adelantadas en una
época de suyo tan delicada como la presente. Por estas circunstancias me
he visto precisado 2 pasar la mayor parte del tiempo fuera de Bogota, de
acuerdo con las conveniencias o necesidades de la Federacion.

Para el desarrollo de mis labores he contado en todo momento con
la colaboracién mas completa del sefior Gerente, del Comité Nacional, de
la Superintendencia Bancaria y del personal de la Federacién, a quienes
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me complace presentar en este informe mi agradecimiento mas sincero
y cordial.

De nuevo hago votos por el mejor éxito de vuestras labores y me
complace ponerme a vuestras dérdenes.

Bogota, mayo de 1943.

FRANCISCO PERARANDA ARENAS
Inspector General
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INFORME DEL AUDITOR DE LA SUPERINTENDENCIA BANCARIA
Senores Delegados:

Cumplo gustoso con el deber de informar a ustedes sobre las labores
y observaciones hechas durante el corto periodo en que me ha tocado
actuar como Auditor de ]a Superintendencia Bancaria ante la Federacion
Jacional de Cafeteros.

Labores de organizacién.—La Superintendencia Bancaria, vivamen-
te interesada en perfeccionar y ajustar en lo que fuere posible, los siste-
mas de control a la indole muy especial de la Federacién, introdujo, des-
pués de detenidos y juiciosos estudios, algunas modificaciones a la ren-
dicién e incorporacién de las cuentas y sistemas de contabilidad, dictando
al efecto una serie de medidas que en forma de circulares permanentes,
son hoy una guia de féacil comprension para los empleados interesados.

Indudablemente, la intervencién activa en la compra y venta del café,
iniciada con base en los contratos celebrados entre la Federacién y el Go-
bierno, que no se calculé de tan grandes proporciones, nos sorprendié im-
preparados por igual, en forma que el organismo de control fue sometido
a dura prueba. Un negocio de tanta envergadura demandaba un sistema
de fiscalizacion especial, que al mismo tiempo que permitiera el libre
juego comercial a la entidad fiscalizada, asegurara una rapida y eficiente
vigilancia por parte de la Auditoria de la Superintendencia Bancaria.

Esta circunstancia, hizo que en los primeros meses de la intervencion
activa en el mercado cafetero la contabilidad incorporara las cuentas con
varios meses de atraso, sin que hubieran sido examinadas previamente.
Hoy la contabilizacién de ellas se est4 haciendo al dia y con revision
previa.

También en lo que a los Almacenes de Depésito se refiere, la Audi-
toria procedid a organizar sistemas de contabilidad y rendicién de cuen-
tas ajustandolos a un més adecuado y facil procedimiento, que permitiera
asimismo incorporar el movimiento de tales organismos con previa revi-
sién de todas sus operaciones y oportunamente. El estudio de estas cuen-
tas se estd haciendo sin ningan atraso.
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En cuanto a Comités Departamentales, Centros de Higiene vy Gran-
jas Experimentales, el primero de abril pasado se puso en Ppractica un
nuevo sistema de cuentas.

do un sistema de contabilidad para su funcionamiento interno, que vino
sufriendo algunas modificaciones posteriores, pero que dada la diversi-
dad de criterios en su aplicacién, constituy6é en realidad una forma de
contabilidad para cada uno de los doce comités. Esta circunstancia y el

Auditoria una situacién muy inconveniente, teniendo que dedicar un cre-
cido nimero de empleados al estudio y revisién de sus cuentas, sin vis-
lumbrar una normalizacién en esta importante seccién.

Una vez al dia el estudio de las cuentas de Comités, fue preocupacién
constante de la Superintendencia dictar normas que regularan su con-
tabilidad. En realidad, esos deseos se cristalizaron en la Circular N? 13
de marzo del afio en curso, que unificé el sistema de contabilidad en estas
importantes entidades Y sus dependencias, centralizindolo en las oficinas
principales. Y puede asegurarse que una de las miras tenidas en cuenta
al iniciar la reforma, fue el simplificarlo todo en la mejor forma posible,
terminando de una vez por todas con el continuo papeleo que la variedad
de contabilidades venia ocasionando entre esta oficina ¥ los Comités.

Los Centros de Higiene creados por el Acuerdo N? 4 de] pasado
Congreso Cafetero, venian funcionando en forma independiente de los
Comités en cuanto se refiere a contabilidad Y se regian por normas pre-
Supuestales propias, que les proporcionaba cierta libertad en su marcha
y ordenacién de gastos. Esta situacién daba origen a una serie ininte-

Centros de Higiene, de entidades administrativas propias, se convirtie-
ron en un renglén presupuestal del Comité, teniendo €Omo consecuenci:
que las cuentas se estdin estudiando dentro de un término normal.

de Higiene— de complicadas y vastas actividades. Mientras por los afios
de 1939 y 1940 sélo se apropiaban $ 110.000.00 para la campafia de Hi-
giene en el pais, en el afio de 1943 llega la apropiacién de Higiene a
$ 600.000.00. Con sélo citar las cifras referentes al monto presupuestal
de los Comités en los cuatro ultimos afios, podriamos apreciar la multi-
plicidad de sus labores ¥ por lo tanto el volumen de sus cuentas.
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Cuadro demostrativo del monto presupuestal de cada uno de los Comités
Departamentales en los anos de 1940, 1941, 1942 y 1943

Comite 1940

Antioquia . . . . 69.643.52
Boyaca. . . . . . 5.525.36
Caldas. . . . 116.319.33
OaGes o = o5 w 16.851.55
Cundinamarca . . 36.468.80
Huilg: s ¢« = an 16.989.73
Magdalena. . 10.934.66
Narifio. - . . . . 9.595.27
Santander Sur. 19.461.54
Santander Norte. 28.271.67
Tolima:: « + = = 46.109.77
Valle; s o5 s 35.249.68

1941

71.544.95

3.048.83
93.035.85
19.676.59
37.722.44
14.314.31

9.997.80

8.447.99
20.288.93
24.139.75
52.430.09
49.530.25

1942

137.404.27
13.609.98
212.791.82
36.112.71
83.955.39
26.663.59
18.624.39
15.094.38
36.263.563
74.461.40
109.295.75
100.723.79

1943

169.085.49
14.209.28
355.904.14
41.973.23
109.278.67
27.911.99
16.745.81
21.527.95
44.517.82
85.157.61
179.759.58
160.637.88

Puede anticiparse que en lo que respecta a la Seccién de Comités,
ésta ha entrado en una etapa de firme organizacién en su contabilidad,
obteniendo los fines deseados: ordenamiento y control efectivos, por mé-

todos sencillos y practicos.

Como es natural, hay todavia una gran parte de cosas por hacer en
el campo de organizacién y no pretendo en ninglin caso asegurar que todo

es perfecto. Como he dicho al princ

ipio, la labor de fiscalizar un negocio

tan complejo e importante como el de la Intervencién Nacional repre-

senta por si solo una labor muy dilata

da, sin contar con las demas activi-

dades propias de la Federacién, los Comités, las Granjas y los Centros

de Higiene.

Para dar una idea mas clara del volumen de trabajo, me voy a per-
mitir incluir el dato de las oficinas que actualmente controla la Auditoria:

Almacenes de Depésito (Negocios de la Federaciébn) .. .. .. .. ..
Almacenes de Depésito (Negocios de la Intervencién) . .. .. .. ..
Agencias de compras de café. .. .. .. .. ..o e e e
Comités Departamentales.. .. .. .. . oo v ce ae on cn ve nn
Granjas de Experimentacion.. .. .. .. v oo v cn e e e on e

Centros de Higiene.. .. .

Centro Nacional de Investigaciones de Chinchina .. .. .. .. .. ..

Oficinas del Exterior. .. .. .. «. oo o o o o0

Oficinas del INterior. -« . cu vu en o cn cn v o me e e e an
Oficiina Central. .. s 5o o o on 5 5wt o5 s @ ww we we e s b

POPAL: ..o vx o = 5 56 55 9 e S @ o
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28
30
101
12
10
12
1

5
1
1
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Toda esta labor se esta desarrollando con un personal de 23 emplea-
dos y un costo de fiscalizacién que ha bajado mucho en proporeién a los
activos que actualmente se controlan Yy que aleanza a $ 80.000.000.00.
En efecto, en 1940 la Federacién aporté la suma de $ 30.000.00 para el
pago del personal de control de la Superintendencia Bancaria, cantidad
que sobre el monto de operaciones fiscalizadas representaba un costo de
un $ 2.62 por mil. En 1942 la Federacién aporté de sus propios recursos
$ 20.000.00 y el Gobierno 3 60.000.00, correspondiendo a $ 1.50 por mil
sobre la suma controlada. Ustedes podrin juzgar en estas circunstancias,
la actividad que es necesario desplegar para llenar a conciencia la deli-
cada tarea que nos ha sido encomendada.

Una de las mias grandes preocupaciones de la Superintendencia
Bancaria, ha sido el problema del adecuado control de las especies y ca-
lidades de las mismas, que en cantidad tan apreciable ha llegado a tener
la Federacién en sus bodegas. Los procedimientos para ejercer este con-
trol han sido muy debatidos y estudiados, y la Auditoria considera que
es alli donde radica la mayor dificultad para ejercer sus funciones a
cabalidad.

Efectivamente, sin ejercer un control previo sobre la calidad del
café comprado, se presentan sin duda ninguna, casos en que los encar-
gados de comprar el eafé tienen complacencias con determinados clien-
tes o intransigencias con otros. Durante mi permanencia en la Auditoria,
he podido observar que la mayor parte de las irregularidades encontra-
das se refieren a las calidades del café comprado y mi mayor atencién
se ha dirigido a este importante asunto.

Visitas.—Durante el afio de 1942 y el primer semestre de 1943 la
Auditoria practicé visita en 50 oficinas principales y en la casi totalidad
de las agencias de compra de café. En el anexo niimero 1 a este informe,
incluyé el detalle de estas visitas.

En algunos de los Almacenes visitados la labor de los empleados de
la Auditoria fue muy complicada, debido a que las grandes existencias
de café depositadas en sus bodegas no estaban convenientemente arru-
madas, ni de peso uniforme, de tal manera que los visitadores se vieron
en la necesidad de ordenar la movilizacién de gran parte del cargamento,
reempacarlo y repesarlo, para poder llegar a la conclusién de si el café
se encontraba completo.

En la prictica de estas visitas, se encontraron algunas fallas, la ma-
yoria por falta de previsién y organizacién de los empleados visitados,
¥ en algunos casos, los mas pocos, faltas de alguna gravedad, pero que
en el enorme volumen de negocios de la Federacién son apenas hechos
de natural ocurrencia. Estos casos se han puesto en conocimiento de las
autoridades judiciales quienes adelantan las diligencias respectivas, y la
Gerencia me prest6 su apoyo eficaz para poner remedio a las irregula-

— 196 —



ridades que se encontraron, destituyendo a los responsables o dictando
las medidas necesarias para corregirlas.

Alcances.—Solamente aparecen dos saldos de consideracién a cargo
de los sefiores Alfonso Hoyos Vargas, ex-agente de los Almacenes de De-
pésito de Tunja y José Arenas, ex-agente de los Almacenes de Depésito

de Calarca por las sumas de $ 8.128.60 y $ 5.146.49, respectivamente.

En el caso del seiior Hoyos Vargas, la garantia dada por é] para el
manejo de su cargo tenia una primera hipoteca a favor de la Caja de
Crédito Agrario Industrial y Minero y su valor apenas si aleanzara a
cubrir la suma que dicho sefior quedé debiendo a tal institucion.

] sefior José Arenas habia otorgado una garantia personal, y aun-
cuando se han adelantado las gestiones que se creyeron necesarias para
la cancelacién de este saldo, ellas no han tenido ningun. resultado sa-
tisfectorio.

También aparecen otros saldos pequefios que estan siendo amortiza-
dos por cuotas mensuales.

Me permito acompafiar, como anexos a este informe, los siguientes
documentos:

1.—Relacién de visitas practicadas.
9. Circular N¢ 12 sobre reglamentacion de la contabilidad de Almacenes.

o

.—Circular N? 13 sobre reglamentacién de la contabilidad de los Comités
Departamentales, Granjas de Experimentacién y Centros de Higiene.

.—Proyecto de Presupuesto para los Comités Departamentales.

Estado del Presupuesto de la Federacién en 30 de abril de 1943.
.—Balance consolidado de Almacenes de Depésito.

=1 & T =

.—Balance consolidado de Comités, Granjas y Centros de Higiene.

En el anexo correspondiente a presupuesto, del Balance de la Fede-
racién aparecen debidamente analizados cada uno de los capitulos y ar-
ticulos del presupuesto de ingresos y egresos para 1943; y las cifras que
ellos presentan, tanto en el balance de la Seccién Comercial como en el
de la Federacién, corresponden a operaciones previamente revisadas por
la Auditoria.

Al hacer votos por el feliz éxito de las labores del Honorable Con-
greso, ruego a cada uno de ustedes considerarme como su servidor muy
atento,

RAFAEL MONTEJO ESCOBAR

Auditor
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VISITAS PRACTICADAS A LOS ALMACENES DE DEPOSITO
DE LA FEDERACION Y AGENCIAS EN LOS ANOS DE 1942 Y 1943

AGUADAS — DICIEMBRE 18/42

Pacora Arma
Castilla San Bartolomé

ARMENIA — MARZO 11/42

Génova Quimbaya
Montenegro Caicedonia
Circacia Coérdoba
Pijao Alecala

ANSERMA — MARZO 27/42
(Hoy estdn clausurados)
ARMERO — SEPTIEMBRE 18/42
Venadillo

BARRANQUILLA — AGOSTO 18/42 Y DICIEMBRE
Santa Marta

Valledupar
BOGOTA — SEPTIEMBRE 11/42
Pacho El Colegio
Fusagasuga Anolaima

BUCARAMANGA — NOVIEMBRE 10/42

Socorro
San Gil
Lebrija

BUGA — MAYO 9/42
CALARCA — MARZO 16/42
CARTAGENA — ENERO 22/42
CUCUTA — ABRIL 16/42
FRESNO — NOVIEMBRE 20/42
(Cancelados diciembre 26/42)

GIRARDOT JULIO 20/42 Y DICIEMBRE
Viota Ortega La Mesa Arbeliez
Chaparral San Bernardo Cunday Pandi
Dolores Icononzo Ataco San Antonio

Natagaima
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Palestina
Chinchina
Aranzazu
Salamina

Abejorral
Angelépolis
Angostura
Andes
Armenia
Betania

HONDA — ENERO 1/42

Herveo
Marquetalia
Fresno

IBAGUE — OCTUBRE 3/42
Rovira
Cajamarca

LIBANO — MAYO 28/42
Santa Teresa

MANIZALES — FEBRERO 16/42

Quinchia Marsella
Anserma Filadelfia
Montebonito Risaralda
Riosucio Villamaria

MEDELLIN — SEPTIEMBRE 18/42

Canasgordas Puerto Rico
Concordia Salgar
Ebéjico San Jerénimo
Ttuango Santa Barbara
Jardin San Roque
Jerico Tamesis
Liborina

NEIVA — JUNIO 5/42
PASTO — FEBRERO 19/42
LA PALMA — SEPTIEMBRE 2/42
PEREIRA — NOVIEMBRE 18/42

Anserma Cartago
Balboa Filandia
Apia Santuario
Santa Rosa Belalcazar

POPAYAN — ENERO 8/42
(Sin I. Nal. C.)

RIONEGRO — NOVIEMBRE 12/42
SALAMINA — SEPTIEMBRE 20/42
SASAIMA — JULIO 20/ 42
BARRANQUILLA — MARZO 43

Santa Marta
Valledupar
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Neira
Pensilvania
Manzanares

Tarso
Tiribi
Urrao
Venecia
Heliconia
Betania
Bolivar



CUCUTA — MARZO 43
POPAYAN — MARZO 43
SAN VICENTE — MARZO 43

(Hoy clausurados)
SONSON — MARZO 43
Argelia
OCANA — MARZO 29/43
TULUA — ABRIL 43

ARMENIA — ABRIL 43
PASTO — ABRIL 43

Las fechas que aparecen en cada caso, indican el dia en que se tfer-

miné la visita al almacén principal y sus agencias.

VISITAS PRACTICADAS A LOS COMITES DE CAFETEROS

EN LOS ANOS DE 1942 Y 1943

Comités

1942
ATHOMIR T = ¢ 55 56 Bs s 6 e g«
BOVACE - = a5 e S ey s S s e i s el ats
EEMICH 1t o 2as s e e e e
Santander del Su1 =

19 43

Caldas (Comité, Granja v Centro) .

Cauca (Comité, Granja y Centro) . i
Norte de Santander (Comité, GranJa v Centro)
Magdalena (Comité, Granja y Centro) ..

TolMBT 52 S e wha i saws 5 o WOiT i) A G5 e B s e
ARTIOGUIRL = - e =iamoe (s & war ses Gife % a2 Gass e spe s 5 s

Santander Sur .. .. .. .. .. .. .. .. ..
CnndINAMAYCa. v =0 s b s e s

BOYRCA S 0028 i SRS BYE = wh aoar f SROSIE S S Sk
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Fecha de la visita

Septiembre 14
Enero 31,
Noviembre 7 v
Noviembre 16
Febrero 2
Noviembre 18

Marzo 22
Febrero 2
Febrero
Enero 28
Abril

*s
L1

Mayo
Marzo




CIRCULAR NUMERO 12
Bogota, diciembre 10 de 1942

Almacenes de depdsito de la Federacién Nacional de Cafeteros

Atentamente pedimos a Uds. el favor de tomar nota de las siguientes
instrucciones sobre el manejo y rendicién de cuentas, en lo relativo a la
contabilidad de esos Almacenes.

12_E] dia altimo del presente mes de diciembre Uds. abriran una
cuenta del Mayor denominada Oficina Central Federacién a la cual trans-
pasaran los saldos de fin de afo que muestren las siguientes cuentas:

Pérdidas ¥ ganancias.—Una vez, traspakado su saldo con cargo 0
abono, segin el caso, a la cuenta de “Oficina Central Federacién”, sera
suprimida definitivamente de los Balances. Pero es entendido que antes
de formular este asiento de traspaso, deben cancelarse las cuentas de
« Administracién y Manejo” ¥ “Diversos Servicios” con cargo V abono,
respectivamente, a la referida cuenta de “Pérdidas y Ganancias’’ que se
suprime, para que el traspaso a la nueva cuenta de “Oficina Central Fe-
deracién” se haga por el total general.

Federacion sostenimiento.—Esta cuenta se suprime definitivamente
y su saldo sera cancelado al fin del ano con abono a la de “Oficina Cen-
tral Federacion”.

Federacion Varios.—También se suprime definitivamente esta sub-
cuenta de la general de “Cuentas Corrientes”, el iltimo del presente mes,
con cargo o abono, segin el caso, a la de “Oficina Central Federacion”.

Muebles v enseres.—Iista cuenta se suprime definitivamente el 1l-
timo dia del presente mes, con cargo de su saldo a la de “Oficina Central
Federacion.

Estibas.—Se suprime definitivamente cargando su saldo a la de “Ofi-
cina Central Federacion”.

90__Cuentas Corrientes.—Esta cuenta se suprime y, en cambio, se
abre una denominada Deudores y Acreedores Varios para traspasar a ella,
al fin de afo, los saldos débitos y créditos de las cuentas corrientes.

Los Almacenes que hayan abonado el valor de Grecas ¥ otros
elementos a la cuenta de “Federacién Varios”, deberan cargar el 31 de
diciembre en curso el valor de las existencias a la cuenta de “Oficina
Central Federacién”, cancelando la cuenta o subcuenta activa que hayan
abierto. Llevardn en cambio un registro de los elementos recibidos ¥y
vendidos, en la misma forma que se prescribe para los muebles, enseres
v estibas. Las ventas de grecas y otros elementos se abonaran directa-
mente a la cuenta de “Oficina Central Federacion™.

Al producir el Baldnce quincenal, se presentaran los saldos de la
cuenta de “Deudores ¥ Acreedores Varios”, asi: En el Activo, bajo ren-
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glén de “Deudores Varios”, la suma de los saldos deudores, y en el Pa-
sivo, bajo renglén de Acreedores varios, la suma de los saldos acreedores.

3%—Como consecuencia de la cancelacién de las cuentas de que tratan
los puntos 1?2 ¥ 29 en los Balances del afio proximo figuraran las si-
guientes:

Caja.—Se manejara como de costumbre.

Bancos.—Se manejarda como de costumbre.
Deudores y Acreedores Varios.—Se manejari en la misma forma em-
plada para el manejo de “Cuentas Corrientes” que se suprime.

Administracion y Manejo.—Se seguird manejando en la forma acos-
tumbrada y se cancelard al fin de cada mes con cargo a “Oficina Ge-
neral Federacion”.

Diversos servicios.—Se manejari como de costumbre para ser cancelada
también, al fin de cada mes, con abono a “Oficina Central Federacién”.

Fondo Rotatorio.—Se moverd como de costumbre. I saldo de esta
cuenta representa los fondos suministrados por la Federacién para pe-
quefnos préstamos a productores de café.

Trilladoras.—Los Almacenes que exploten el negocio de Trilladoras,
llevarin esta cuenta en el Mayor, que se debitari.con los gastos y se
acreditara con los productos, como viene haciéndose. Cuando se corten
las cuentas de trilla y se conozca asi la utilidad o pérdida en el negocio,
ésta se abonard 0 cargara, segin el caso, a las cuentas de “Diversos Ser-
vicios” o “Administracién y Manejo”. No deberi hacerse este traslado
mientras haya trillas por liquidar.

Construccién Edificio y Montaje Trilladora.—FEstas cuentas del Ma-
yor las abrirdn los Almacenes que adelantan 0 emprendan en lo su-
cesivo tales trabajos o la ampliacién de edificios v bodegas de propiedad
de la Federacién. A la cuenta respectiva se cargaran todos los gastos
v, al fin de cada mes, el saldo debe cancelarse con cargo a la cuenta de
“Oficina Central Federacién”. Con la cuenta quincenal de que se trata.
ra mas adelante, los Almacenes deben enviar la relacién de gastos por
tales conceptos.

En cuanto a la construccién de Bodegas por cuenta de la Interven-
cion Nacional se imparten instrucciones bajo punto 7° de esta circular.

Oficina Central Federacion.—Como queda dicho, a esta cuenta se
traspasaran el dltimo de este mes los saldos de las cuentas de “Pérdidas
y ganancias”, “Federacién Sostenimiento”, “Federacién Varios”, “Muebles
v Enseres” y Estibas”, o sea las cuentas que es suprimen definitivamente
del Balance.

Desde enero préximo en adelante se cancelarin a fin de cada mes, con
cargo y abono, respectivamente, a “Oficina Central Federacién” los sal-
dos de las cuentas de “Administracién ¥ Manejo” y “Diversos Servicios”.

En cuanto a la cancelacién de los saldos de estas cuentas en el mes
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de diciembre en curso, se hard, como dicho arriba, por “Pérdidas y Ga-
nancias” como lo han hecho durante todo el afio.

En lo sucesivo, tanto las remesas de la Oficina Central como los gas-
tos varios que los Almacenes efectien por cuenta de ésta v los que co-
rrespondan a muebles, estibas, enseres y en general todos los ingresos y
egresos que por su naturaleza no se lleven a las cuentas de “Diversos
Servicios” y “Administracién y Manejo”, se contabilizaran directamen-
te en la cuenta de “Oficina Central Federacién” cada dia.

49—_Libros auxiliares.—Al iniciar operaciones el afo proximo, debe-
ran abrirse los siguientes libros auxiliares correspondientes a todas las
cuentas del Mayor, a saber:

“Caja”

“Bancos”

“Deudores y Acreedores Varios”

“Fondo Rotatorio”

“Administracién y Manejo”

“Diversos Servicios”

“Trilladoras”

“Construcciéon Edificio”

“Montaje Trilladora”

“Oficina Central Federacién”.

Ademas, deberd llevarse un libro auxiliar de registro para “Muebles
v Enseres”, “Estibas” y “Grecas y otros elementos”, abriendo una cuenta
para cada grupo. Como es natural, en estas cuentas debe registrarse
el movimiento por compras y ventas de muebles v enseres que se carguen
o abonen a “Oficina Central Federacién” y los recibos de grecas y otros
elementos y las ventas de éstos que se abonen a la mencionada cuenta de
“Oficina Central Federacién”. En cuanto a los castigos, éstos deberan
anotarse en el registro, pero la contabilizacién la hara aqui la Oficina
Central. Estos registros serviran de inventario permanente.

Para.estos auxiliares puede emplearse, por ahora, el formulario que
vienen usando para el manejo de cuentas corrientes.

59— _Rendicion de Cuentas a la Auditoria.—Al finalizar el presente
mes, Uds. se servirdn remitir junto con el Balance ya producido sobre las
bases anteriormente enumeradas, los siguientes anexos:

Extracto de la cuenta “Oficina Central Federacién” que muestre los
traspasos que a ella se hayan efectuado de acuerdo con las instrucciones
aqui impartidas y el saldo con que cierra en el Balance.

Extracto de la cuenta “Federacién Varios” que se suprime.

Extracto de la cuenta “Federacién Sostenimiento”, que se suprime.

Relacién de los “Muebles y Enseres”, cuenta que se suprime.

Relacién de “Estibas”, cuenta que se suprime.

Extracto de “Deudores y Acreedores Varios”.
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Extracto de “Diversos Servicios”
Extracto de “Administracién y Manejo”.

Extracto de la cuenta “Trilladoras”.

Los demas anexos, documentos y comprobantes que se acostumbra
enviar con sus cuentas mensuales.

6°—A partir de enero préximo, la rendicién de Balances y cuentas
deberda hacerse quincenalmente, al cierre de operaciones del dia 15 del
tltimo mes.

Es entendido que los saldos de las cuentas de “Administracién y Ma-
nejo”, “Diversos Servicios”, “Construccién Edificio” y “Montaje Trilla-
dora” no se cancelarin por la cuenta de “Oficina Central Federacién® sino
a fin de cada mes, pues en el Balance de la primera quincena deberi
figurar el saldo de estas cuentas.

Con el Balance quincenal deben remitirse extractos detallados del mo-
vimiento de todas y cada una de las cuentas del Mayor, sin excepcién
alguna. Para estos extractos puede utilizarse, por ahora, el formula-
rio N? 4 en uso.

En cuanto a la relacién o extracto de “Diversos Servicios” no es ne-
cesario detallar en él la clase del servicio. EIl extracto contendra la fecha,
nimero de la nota de tasa, nombre del cliente y valor. El detalle ven-
dra en el duplicado de la nota de tasa respectiva.

Deben remitirse también, quincenalmente, los demas anexos, docu-
mentos y comprobantes que de costumbre han enviado con sus cuentas.
Posteriormente serin comunicadas a Uds. instrucciones sobre la suspen-
sién del envio a la Auditoria de algunas de las notas de contabilidad de
las cuales pueda prescindirse para el estudio de las cuentas por mediar
la nueva exigencia del envio de los extractos detallados de todas.

7°—Construccion de bodegas por cuenta de la intervencién nacional.
Los Almacenes que adelantan o emprendan en lo sucesivo la construccién
de Bodegas por cuenta de la Interventoria Nacional, manejarin la cuen-
ta correspondiente dentro de la contabilidad de la Intervencién.

El ultimo del presente mes debe suprimirse en la contabilidad de los
Almacenes la cuenta de Construceién Bodegas por medio de un traspaso
a la Intervencién del saldo disponible para tal fin. Este traspaso se hara
con la expedicién de un cheque a favor de la Intervencién Nacional y
en la contabilidad de la Intervencién se abonari el valor del cheque a
la cuenta de Oficina Central como si se tratara de una remesa directa
de Fondos.

Es entendido que en la contabilidad de la Intervencién se abrira la
cuenta del Mayor denominada Construccién Bodegas para cargar a
ella, a partir de enero préximo, los gastos de tales construcciones y su
saldo se cancelari mensualmente con cargo a Oficina Central, en la mis-
ma forma que se viene haciendo con las demas cuentas. Con la cuenta
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quincenal de Intervencién debe enviarse el extracto correspondiente y
los comprobantes respectivos.

En el caso de que Uds. tengan que anticipar fondos a los contratistas,
tales anticipos los cargardn en una cuenta corriente en la contabilidad de
la Intervencién, pues en la cuenta de Construccién Bodegas solamente
deberan cargarse los gastos efectuados y comprobados.

En lo sucesivo no se hardin a Uds. remesas especiales para la cons-
truccién de estas bodegas, por lo cual toda remesa debe ser abonada a
Oficina Central y con cargo a esta cuenta se legalizaran los gastos men-
suales de la construccién.

8%—De manera especial rogamos a Uds. se sirvan remitir las cuentas
correspondientes al mes de diciembre en curso a la mayor brevedad que
les sea posible y en todo caso antes del 5 de enero préximo, pues la demo-
ra ocasionaria serias dificultades para el cierre del Balance General de
fin de afio de la Oficina Central, en el cual debe quedar incorporado todo
el movimiento de las cuentas de los Almacenes.

Pedimos a Uds. el favor de avisarnos recibo de esta circular, por telé-
grafo, y si hubiere alguna dificultad para su interpretacién solicitarnos
las explicaciones del caso, para ser comunicadas en oportunidad.

Les anticipamos las gracias por su atencién a la presente y nos re-
petimos como atentos y seguros servidores,

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
LUIS NARIXO 0.

Superintendente General de Almacenes

SUPERINTENDENCIA BANCARIA

RAFAEL MONTEJO ESCOBAR
Auditor

CIRCULAR NUMERO 13

Bogoti, marzo 31 de 1943
Comité Departamental de Cafeteros

Muy atentamente pedimos a Uds. el favor de tomar nota de las siguien-
tes nistrucciones sobre el manejo de la contabilidad y rendicién de cuentas de
ese Comité, del Centro de Higiene y de la Granja que funcionan bajo su
dependencia.

Las reformas que se introducen por medio de estas instrucciones
tienden a unificar el sistema de contabilidad en todos los Comités del
pais y seran de gran beneficio tanto para el Comité como para la misma
Federacién y la Auditoria de la Superintendencia Bancaria. La nece-
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sidad de estas reformas es imperiosa dada la diversidad de procedimien-
tes que hoy se observa en los sistemas seguidos por los Comités y la forma
de rendicién de la cuentas. Ademés, esta reglamentacién estd acorde
con la unificacién de los presupuestos de los Comités en los cuales se han
incorporado los correspondientes a los Centros de Higiene y Granjas, cu-
ya situacién de cuentas serd reflejada por los balances generales de los
Comités.

Pedimos a Uds. su cooperacién para poner en practica estas instruc-
ciones a partir del 1° de Abril préximo, una vez producidos los balances
en la forma habitual correspondientes al 31 de marzo.

19—La nomenclatura de cuentas del balance de los Comités serd la
siguiente:

ACTIVO PASIVO

Caja

Bancos Acreedores Varios

Deudores Varios Oficina Central Federacion

Centro de Higiene Acreedores por mercancias en consignacion
Granja Fondo Rotatorio

Almacén del Comité Capitalizaciones diferidas

Almacén del Centro Presupuesto

Bienes del Comité

Bienes de la Granja

Bienes del Centro
Mercancias en Consignacion
Oficina Central Federacion
Presupuesto

20__Los Comités deberan llevar libros auxiliares correspondientes a
todas y cada una de las cuentas del Mayor y produciran mensualmente,
por duplicado, extractos del movimiento habido en el mes a que el ba-
lance corresponda. El original de tales extractos serd enviado a la Au-
ditoria, en los primeros cinco dias del mes siguiente, junto con el Balance
y demas comprobantes de costumbre. El duplicado deben conservarlo
en sus archivos los Comités a fin de que pueda ser sobre ellos confron-
tada cualquier observacién de parte de la Auditoria al revisar la cuenta.

Posteriormente serin comunicadas a Uds. instrucciones sobre la sus-
pensién del envio de algunas notas de contabilidad de las cuales pueda
prescindirse para el estudio de las cuentas ya que de todas ellas deben en-
viarse extractos detallados.

30__Después de producido el Balance de los CENTROS en 31 de mar-
zo, éstos suspenderan el uso de libros principales (Diario y Mayor) y se
limitaran a llevar los siguientes libros auxiliares en los cuales se haran
asientos directos, suspendiendo el uso de notas de contabilidad:

Libro de Caja, para el movimiento de fondos cuando el Tesorero no sea
el mismo del Comité en cuyo caso no se abrird.
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Libro de Almacén del Centro.

Librode registro de Bienes del Centro, con subcuentas para “Semo-
vientes”, “Maquinaria”, ete., etec.

Libros de Deudores y Acreedores Varios.

Libro de Registro de Presupuesto de egresos,

4°—Las Granjas llevarian también los siguientes libros auxiliares que
se moveran por medio de asientos directos sobre ellos:

Libro de Caja, para el movimiento de fondos.

Libro de Registro de Bienes de la Granja, con subcuentas para “Semo-
vientes”, Maquinaria”, Herramientas”, ete., ete.

Libro de Registro de Presupuesto de egresos.

5%—Los Centros y Granjas rendirin al respectivo Comité su cuenta
mensual. Del movimiento de todas las cuentas producirdan un extracto
detallado, por triplicado, con la siguiente destinacién: Original con sus
comprobantes para la Auditoria (lo remitira el Comité), duplicado para
el Comité y triplicado para sus archivos. Estos extractos serin los del
movimiento de las cuentas de “Caja”, “Bienes del Centro”, “Almacén del
Centro”, Bienes de la Granja” y “Presupuesto de Egresos”.

A base de estos extractos los Comités hardn en sus libros los asien-
tos mensuales. Es entendido que los Comités podrin afectar mensual-
mente su cuenta de Presupuesto, en forma global en los articulos de
Granja y Centro, ya que el detalle por parigrafos, lo contendri el ex-
tracto del registro de Presupuesto que llevaran la Granja y el Centro.

6°—En términos generales, la contabilidad del Comité se manejara
asi:

Caja se manejari como de costumbre.

Bancos se manejard como de costumbre.

Deudores y acreedores Varios.—Reemplaza la cuenta denominada
“Cuentas Corrientes”. En el Mayor se llevaria una sola cuenta de “Deu-
dores y Acreedores Varios”, pero al producir el Balance, la suma de los
saldos deudores ird en el Activo bajo renglén de Deudores Varios y la
suma de los saldos acreedores se anotari en el Pasivo en renglén de Acre-
edores Varios.

Centro de Higiene.—A esta cuenta se cargard, con abono a Caja o
Bancos, los suministros que el Comité haga para gastos. En el auxiliar
de esta cuenta pueden abrirse subcuentas para cada uno de los Agentes
del Centro, cuando haya varios. Al recibirse el extracto de la cuenta de
Caja del Centro, se hara el abono por el valor de los gastos a esta cuenta
de “Centro de Higiene”, con cargo a la cuenta de Presupuesto. Sien el ex-
tracto de la cuenta de Caja que rinda el Centro aparecen ingresos extra-
ordinarios, el Comité hara el cargo de su valor a la cuenta de Centro de
Higiene con abono a Presupuesto.

Granja.—A esta cuenta se cargardn, con abono a Caja o Bancos,
todos los suministros de fondos que haga el Comité para sostenimiento
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de la Granja. Al recibirse el extracto de la cuenta de Caja de la Granja
se abonara la cuenta de Granja con el valor de los gastos con cargo a Pre-
supuesto. Si dentro de la cuenta que rinda la Granja aparecieren ingre-
sos por productos de la misma se le hara el cargo correspondiente con
abono a Presupuesto.

En el libro auxilizr de Caja que llevara la Granja se dara entrada
a todas las remesas del Comité y al valor de los productos vendidos ¥
salida al valor de los gastos. La Granja llevard, ademads, su libro de
Registro de Presupuesto de Egresos, para afectar cada paragrafo simul-

tineamente con el asiento en el libro de Caja.

Almacén del Comité.—A esta cuenta se cargarian todas las compras
por su costo y se abonaran todas las ventas. La utilidad si la hubiere,
sera directamente abonada a la cuenta de Fondo Rotatorio, de manera
que en todo momento la cuenta de Almacén del Comité represente el
valor de los elementos por su costo. La mayorizacién podra hacerse cada
dia por el total de las ventas.

Almacén del Centro.—A esta cuenta se cargara el valor de los ele-
mentos de dicho almacén y los que en lo sucesivo se adquieran. El valor
de los elementos que se consuman debera abonarse a esta cuenta con
cargo a la de Presupuesto. Es entendido que el Centro llevara también su
libro de Almacén, para dar entrada a los elementos adquiridos y salida a
los consumidos. Por el extracto del movimiento de Almacén que pre-
sente el Centro, asi como por el extracto de Caja, el Comité hara los
asientos correspondientes en sus propios libros.

Bienes del Comité.—Bienes de la Granja.—Bienes del Centro.—Res-
pectivamente a cada una de estas cuentas se cargara el valor de los bie-
nes del Comité, de la Granja y del Centro, con abono a la cuenta del
Pasivo denominada Capitalizaciones diferidas, suprimiendo la cuenta de
Capital.

Como es natural, deberdn llevarse libros auxiliares para estas tres
cuentas, con subcuentas para Muebles, Enseres, Semovientes, Herramien-
tas, Maquinaria, etc. ete. De esta manera se evita el tener que llevar
ese gran numero de cuentas como principales del Mayor.

Siempre que ocurra la venta de elementos contabilizados en alguna
de las cuentas de Bienes debe hacerse el asiento de cargo a Capitalizacio-
nes diferidas con abono a Bienes del Comité, Bienes del Centro, o Bienes
de la Granja, segun el caso. Cada vez que esto suceda, se cargari el valor
de la venta a Caja o Bancos y se abonara a Presupuesto, con imputa-
cién al articulo de Entradas eventuales, si lo hay, o adicionando el presu-
puesto con tal aprovechamiento; pero en este tdltimo caso debe someter-
se a aprobacién el acuerdo correspondiente.

Es entendido que tanto el Centro como la Granja deberan llevar un
libro de registro de sus Bienes, sin perjuicio del que llevara también el
Comité.
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Mercancias en consignacién.—Acreedores por mercancias en consigna-
cion.—Istas cuentas, la primera del Activo y la segunda del Pasivo, son
correlativas y sirven para contabilizar en ellas el valor de elementos que
a los Comités les sean consignados para su venta.

Oficina Central Federacion.—Los Comités abrirén esta cuenta en el
Mayor y para su movimiento detallado llevardn el auxiliar respectivo.
A esta cuenta se cargardn los gastos que los Comités hagan por cuenta
de la Federacién como intermediarios y se abonarin las remesas epecia-
les que reciban para atender a tales gastos. Mensualmente debe remitirse
a la Auditoria un extracto de esta cuenta, el cual servird al Cajero Con-
tador de la Oficina Central de la Federacién para hacerles los abonos y
cargos a que haya lugar.

Si el saldo de la cuenta fuere deudor ird, como es obvio, en el Activo
y si fuere acreedor, en el Pasivo.

Fondo rotatorio.—Capitalizaciones diferidas.—La primera de estas
cuentas se manejard como de costumbre y, en cuanto a la segunda, esta
destinada a servir de correlativa de las cuentas del Activo denominadas
Bienes del Comité, Bienes del Centro y Bienes de la Granja.

Presupuesto.—Los Comités abrirdn en el Mayor una nueva cuenta de-
nominada Presupuesto con la cual se suprimen las dos que han manejado
bajo los nombres de Presupuesto de Ingreses y Presupuesto de Egresos.
A la nueva cuenta se abonarin los ingresos por concepto de la partici-
pacién que les haya fijado la Federacién, asi como los productos gene-
rales presupuestados por el Comité. Estos abonos se hardn a medida que
tengan lugar los ingresos o se conozcan los habidos en el Centro y la
Granja. Asi mismo se cargarin a la nueva cuenta de Presupuesto los
gastos presupuestados a medida que éstos se efectiien o se conozcan los
hechos por el Centro y la Granja.

El saldo que muestre la cuenta de Presupuesto, en cualquier momento,
representa la diferencia entre los ingresos y los egresos efectivos. Si el
saldo es deudor figurari en el Activo del Balance y representa un exceso
de los gastos sobre los ingresos. Si el saldo es acreedor figurari en el
Pasivo del Balance y representa un mayor valor de los ingresos sobre
los gastos. El primer caso es de ocurrencia enteramente excepcional.

Los Comités deberan cancelar las cuentas de Presupuesto de Ingresos
v Presupuesto de Egresos del afio de 1942, por medio de asientos de
contabilidad que les serin formulados por la Auditoria o por un visitador
de ésta tan pronto como se conozca el Balance del Comité correspondiente
al mes de marzo en curso.

Hecha la cancelacién de tales saldos correspondientes a la vigencia
anterior, se incorporard en la nueva cuenta de Presupuesto, el movimiento
correspondiente a los tres primeros meses de este afio, lo cual se haré en
el curso del mes de abril, de manera que el Balance en 30 de abril prgximo,
indique el saldo en la forma indicada.
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Los Comités que han venido llevando sus cuentas de presupuesto
aisladas del Balance general, con cajas separadas bajo la denominacién
de Seccién de Presupuesto y Seccion Comercial, deberan suspender tal
practica y abrir en el Mayor la nueva cuenta de Presupuesto que se ma-
nejara en la forma ya dicha. De esta manera queda unificado el sistema
para todos los Comités.

Pedimos a ustedes el favor de avisarnos recibo de la presente circu-
lar y tener en cuenta que estamos dispuestos a suministrales las aclara-
ciones que crea necesario solicitar en casos de duda o cuando se les pre-
senten otros no contemplados en estas instrucciones.

Somos de ustedes muy atentos y seguros servidores,

Manuel Mejia J. Rafael Montejo Escobar
Gerente Auditor

PROYECTO DE ACUERDO SOBRE PRESUPUESTO DE LOS COMITES

DEPARTAMENTALES
ACUERDO N? ...... DE 1943
(enero ...... )

por el cual se fija el cémputo de rentas y gastos del Comité Departamental de Ca-
FEEETO8 88 . canendiniane e para la vigencia comprendida del 19 de enero
al 31 de diciembre de 1943.

El Comité Departamental de Cafeteros de ................ ,
ACUERDA:

Fijase el cémputo de rentas y gastos para la vigencia comprendida
del 19 de enero al 31 de diciembre de 1943, en la siguiente forma:

PRIMERA PARTE
PRESUPUESTO DE INGRESOS

CAPITULO 1

Entradas Ordinarias

Articulo 19—a) Existencia en Caja del Comité en 1° de

enero de 1943.. .. .. . P VEE G T T WAP R
b) Existencia en Ca_]a del Cen.,ro en 19 de enero
de 1948, ws s i . B T s 1 .

Articulo 2‘?—Saldo a cargo de Ia Federaclon por 1mpues—

to de exportacion en 1942 : v i aw mw wii e e e weteiee e s
Articulo 3°—Participacién en el impuesto de export‘mwn

BEAPAB, o v i mowe wumr womn wm i ws wie e mes ew e o R e Esighe G

— 210 —




Articulo 49—Auxilio con destino a la Granja “ i
de.

Articulo 5°—+Part1cmac16n con de=t1no al Centro Cafetero
de Higiene, corresrondiente al afio de 1943.

Articulo 69—Saldo de la rart1c1pac1on correspondiente al
Centro de Higiene en 1942,

CAPITULO 1II
Entradas Eventuales

Articulo 6°—Probables productos de la Granja “.......
TR omie SRt ,enelaﬁo........‘........$
Probables entradas del Centro ..

..........

..........

..........

SUMA EL PRESUPUESTO DE INGRESOS. .. .$

SEGUNDA PARTE
PRESUPUESTO DE EGRESO0S
CAPITULO I
Comité Departamental

Articulo 19—Para sueldos del personal de empleados de
las oficinas, asi:

De un secretario, a $........ mensuales,
en el ano. .. .. e e A G R
De un contador-tesorero del Comité, a
B e mensuales, en el afio .. .. .. .. ...
De una mecanédgrafa a $...... mensua-

les, en el afio (Comité) . e B R G eSSt A
De una mecanégrafa de la Seccxon Tec-

picac 8 o wwes mensuales, en el afio  ........
De un conserje a $........ mensuales,
N Bl AT, .0 cn e e s wi, G W R HiE e S

Articulo 29—Para honorarios de los miembros del Co-
mité Departamental a razén de $........ por cada
gesion. =

Articulo 3°—Para bueldcn del pcraoml de campo (prqc-
ticos, mecanicos y fiscalizadores de tostadurias), en la
siguiente forma:

De un fiscalizador de tostadurias a
e mensuales, en el afio. .. .. .§ ...
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De un visitador de précticos a $..... -~
mensuales; eén. el afitis o o i on Reliar e s
De (...) practicos cafeteros a $...... i
mensuales cada uno, en el afio.. .. .. .. ........
De (...) mecénicos cafeterosa $........
mensuales cada uno, enel afio.. .. .. .. ........

Articulo 4°—Para pago de jornales de peones para el sa-
neamiento y defensa de las plantaciones de café, re-
paraciéon de despulpadoras, ete. .

Articulo 5°—Para pago de vidticos v transportes del per-
sonal de Insvectores de Tostadurias y visitador de
pricticos cafeteros, asi:

Para los Inspectores de Tostadurias a ra-
zonude 'S i cant dintios.: . o B3 s e
Para el Visitador de Practicos Cafeteros
arazénde $........ diarios .. .. .. o i
Para el contador y secretario-tesorero a
LRl S AISEI0S S i e el Sh s e ese s

Articulo 6° estaciones de caricter social de acuer-
do con las reglamentaciones vigentes sobre la materia

CAPITULO 1II
Comités Muniecipales

Artienlo 7%—Para honorarvios de los secretarios de los Co-

mités Municivales a $........ por sesién, en el ano

Articulo 8°—Para sueldos de los secretarios-almacenistas
de los Comités de ........ R T e mensuales,
en el afio. .

Articulo 99—Para naso de arrendamientos de locales de
los Comitds Municipales, en el afio ..
Articulo 10.—Para muebles y enseres de los Comltes Mu—
nicipales. .
CAPITULO III
Fondo Rotatorio

Articulo 11.—Para elevar el Fondo Rotatorio a la canti-
dadde $..........

CAPITULO 1V
Inversiones Permanentes

Articulo 12.—Para muebles v enseres del Comité. .

.
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CAPITULO V
Diversos Servicios

Articulo 13.—Para pago de arrendamientos de las ofici-
nas, etc., del Comité Departamental, en el afio ..
Articulo 14.—Para pago de servicio telefénico, portes pos-

tales y telegrificos, etc., en el afio .. .. ..
Articulo 15.—Para fttiles de escritorio y trabagos de im-
prenta, en el afno. s g
Articulo 16.—Para pago de pastaJES, herrageb, fuerza mo-
triz, etc., en el afio .. .. . :
Articulo 17. —Para compra de matcrlales, semowentes y
equipos de trabajo .. .. .. B
Articulo 18.—Para gastos lmprewstos, en eI A0 o o

CAPITULO VI
Vigencias expiradas
Articulo 19.—Para pago de deudas de vigencias expiradas

CAPITULO VII

il 1

Granja Cafetera “..........

Articulo 20.—Para atender a los gastos que demande el
sostenimiento de la Granja “........ Yde.ihs .
en la siguiente forma:

Pardgrafo 19 Para sueldo del Director a

R mensuales, en el afio .. .. .§ ........
Parigrafo 2° Para pago de jornales en la re-

coleccién y beneficio, desyerbes, limpieza

de potreros, trabajos de campo, repara-

ciones, mejoras, plantaciones de sombrios,

podas de cafetales, ete., enel ano.. .. .. ........
Parigrafo 39 Para sostenimiento de la planta

de beneficio, materiales para la misma, re-

paracién de magquinaria, alumbrado, ete. ........
Pardgrafo 4° Para gastos de experimentaciéon ........
Parigrafo 5% Para muebles y enseres. .
Pardgrafo 6° Para sostenimiento y compra de

semovientes.. .. .. e e g e e 2
Paragrafo 7° Para prestacwneq soc:ales S Taen RASRG
Parigrafo 8° Para muebles y enseres .. .. .. ........
Paragrafo 9° Para ttiles de escritorio, porteq

postales y telegraficos, transportes, ete. ........
Paragrafo 10. Para gastos imprevistos. .. .. ........
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CAPITULO VIII

Centro Cafetero de Higiene

Articulo 21.—Para atender a los gastos que demande el
sostenimiento del Centro Cafetero de Higiene, en la
siguiente forma:

Pariagrafo 1° Para sueldos del personal, asi:

De un médico director a $........ men-
suales, en el afio. .. .. . e ko
De un inspector-revisor de saneamlento a
R mensuales, en el afio. .. .. .. ........
De (...) Inspector de saneamiento a
..., mensuales cada uno, en el afo  ........
De un secretario-tesorero a $..........
rensualeg; en 8l ZR0! sor a0 i oms wm o we  SemmE
De un portero escribiente a $ ..........
mensSuales; en &l a0 . & wn nw e e e @ ewaE o
De un conserje a $........ mensuales,
enel afio. . .. .. .. .. i e e e e e e

Parigrafo 2° Para materiales de acueductos rurales, la-
vaderos publicos, bafios y pmteccién de fuentes y
manantiales. )

Paragrafo 3° Para compra de materlaleq para construc—
cién de letrinas, tanques sépticos, sumideros, cister-
nas, petrolizacion, drenajes y rellenos ..

Parigrafo 42 Para compra de materiales para constru(:»
ciébn y reparacién de habitaciones para campesinos
cafeteros. .

Pardgrafo 5° Para jornales, asi:

a) En proteccién de contaminacién de

aguas.. .. . I
b) En saneamlento de bue!o % 5 ol e R GO
¢) En vivienda rural cafetera.. .. .. .. ........

Paragrafo 62 Para acarreos y transportes, asi:

a) En proteccién de aguas .. .. .. .. .§ ........
b) En saneamiento de suelo. .. .. .. .. ........
¢) En vivienda rural cafetera.. .. .. .. ........

Paragrafo 7° Para prestaciones de cardcter social.
Pardgrafo 89 Para utiles de escritorio, portes postales y
telegraficos, pago de giros, ete. ..
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BALANCES DE PRESUPUESTO EN 30 DE ABRIL DE 1943

1 Presupuesto INGRESOS INGRESOS SALDOS DE LOS ARTICULOS

[ O MER RS S INGRESOS Traslados efectuados D. H.

“ Saldo en Caja de vigencia anterior. ... ... 2 108.871.69 HOBORTA 1G9 | = TN RN | SR | ——
1 Probable impuesto de exportacién. ........ 870.210.00 141.790.02 150.000.00 BE20002" " LT e .

. 2 Utilidad Almacenes de DepOSIto . aersunas: 140.000.00 58.194.76 47.165.82 58 A AP S e
3 Reembolso Gobierno Nal. s/. café inferior. B0 000 00 66.074.14 083.925.86° | i
4 Comisiones y entradas eventuales......... 30.600000 [ RN 245.13 80284 8T [ e

SUMAS. ..oooieiineeennnns $/ 1.690.710.00 308.856.47 372.356.78 1. 827209690 [ inmakn o e
NI TRASLADOS AUMENTOS TOTAL EGRESOS SALDOS DE LOS ARTICULOS
EGRESOS
5 Para los Comités Departamentales....... $ 280.000.00 810.663.45 7. 17818 1.167.841.63 SRE906.01 | e i 779.935.62
6 Para pranjas eafeteras.. . ...... cvsoavusa 20.000.00 1128600000 | S et ST L o Bt O MR S CE R S 8.650.00
7 Auxilio a Comités pequenos.............. 40.000.00 BRS200.00 | - e o R i e | i 15 S 800.00
8 Sostenimiento oficinas interior............ 20.000.00 | s w... 11.95 20.011.95 8984 | 14.222 .61
9 Oficina Panamericana ................... 86000000 [~ -1 o ] S il 350.000.00 JEEROEB0 o[ L e 218.708.70
10 Sostenimiento oficinas exterior........... 90.600.00"" |- TREL..... 3.371.62 93.971.62 ABTAB 22" | e 50.226.40
11 Propaganda en el pafs.................. 10.000.00: " IREEL . 1.084.01 11.084.01 Ba8LT8 | e 2.599.23
12 Centro Nacional de Investigacién......... 60.000.00 | e i R. 5.136.84 54.863.16 BiTB6:88 0 | i 48.127.80
13 Honorarios Comité y sueldos.............. 85.000.00 | ommno o 46.16 85.046.16 262406000 [ L. ... 59.640.16
14 Arrendamiento oficinas ................. 600000 | e 16.69 6.516.69 roadsdl | 1.187.28
15 Correspondencia ........................ 20.000.00 | .......... 3.47 20.003.47 BEBBSLPE = [ 0 g s 13.451.20
16 Utiles de eseritorio........... .. ....... .. BLOR0R00 | (| o e 291 .82 5.291.82 o e S (R e 3.624.72
17 Viiticos y transportes................... 5.500:00 | - el 7.62 5.507.62 12821087 || i 4.185.69
18 Estadisticas y publicaciones.............. 1.200.00 | @ Lo 4.68 1.204.68 A S et 956.96
19 Archivos, timbres y varios.............. 150050000 (L0 e 4.47 1.504 .47 T (e SO 878.78
20 Superintendencia Bancaria .............. 20000 O | e 20.000.00 2 ) R e e o ce o | s -
21 Congreso Cafetero ...................... 132000000 wcihn SEORE——. s T AN LT e TR e o (P SRS S 13.000.00
22 Para muebles y enseres.................. 1860500 [ TN - 267 .80 1.767.80 dT.80 . O i s 1.750.45
23 Seguros vida y sueldos retiro............. 1400000 ', ibravess | 0 TR 14.000.00 PEQUOI00 M o iR
24 Sanidad vegetal ........................ §.000:00 || oeEE L. 65.26 5.065.26 1.21621 0 e 3.790.05
25 Sueldos y viaticos agrénomos. ............ 4100000000 | TS .. 8.738.44 49.738.44 14.798.99 | ... 34.939.45
26 Higiene rural ..............ooounoo. .. 600.000.00 760.113.45 222.898 .77 62.785.32 95 866:62 . || s cocenen 36.918.70
2L IRIPTEVISIOR & irismisanisnisn i iasisien s oo un e 91000 | S 2.37 912.37 R ) R || e s 895.40
SUMAS........ocovvii.. | L690.TX000 |  oiEeEL.. .. ' 308.856.47 1.999.566.47 TOLGTTE2T Y ol . ook i 1.298.489.20

El Gerente,
MANUEL MEJIA

El Cajero-Contador,

V2 B°—El Auditor de la Superintendencia Banecaria,

ERNESTO ANGEL SALGAR

RAFAEL MONTEJO ESCOBAR



Paragrafo 92 Para compra de semovientes, aparejos. equi-

pos de sanidad y herramientas .. .. . R . GIENEAN ST
Paragrafo 10. Para viaticos del médico dnector a $ .....

diarios y de los inspectores de sanidad a § ... .. dia-

rios, en el afio.. .. .. O O P A S |
Paragrafo 11. Para gastos 1mprev1‘;t0% R o N W RN SRR S S
Paragraio 12. Para compra de drogas. . :: oo wu 5w s wsemaie sl da

SUMA EL PRESUPUESTO DE EGRESOS.. .. .§  ..........

DISPOSICIONES GENERALES

Las partidas correspondientes a los articulos 20 y 21, “Granja
Cafetera” y Centro de Higiene, que tienen destinacién especial, no po-
dran ser motivo de traslados ni contracréditos de ninguna naturaleza,
en el presupuesto general. Unicamente podran hacerse traslados de un
parigrafo a otro dentro del mismo articulo.

Los miembros del Comité Departamental y los secretarios de los Co-
mités Municipales sélo tendran derecho a devengar honorarios por cuatro
sesiones al mes.

Sométase el presente acuerdo a la aprobacién del Comité Nacional
v del Ministerio de la Economia para dar cumplimiento a las disposicio-
nes vigentes.

B8 BR ceveusn aeien B s ws eerenn A8 s cpaed v o . de mil no-
vecientos cuarenta y tres.

El Presidente,

El Secretario,

Los Comités que hayan recibido anticipos a cuenta de la participa-
cién de 1943, presupuestardn los saldos en caja y el valor total de la
participacién en el Presupuesto de INGRESOS, y abrirdn en el de
EGRESOS un articulo que diga: “Para pagar a la Federacién el valor del
anticipo sobre la participacion de 1943 $............ ”

(EI valor de la suma anticipada),

En seguida formularidn el siguiente asiento:
PRESUPUESTO DE INGRESOS .. .. .. .$ (EI valor del antieipo)
a PRESUPUESTO DE EGRESOS.. .. .. .$

....................
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El modelo de acuerdo que antecede, solamente tiende a buscar una
mas ordenada expedicién de los presupuestos, y no obliga a todos los
Comités a aplicarlo literalmente, pues sus diferentes modalidades pueden
demandar la necesidad de agregar, suprimir o cambiar la leyenda de de-
terminado articulo o Capitulo.

Bogota, diciembre 17 de 1942.

RAFAEL MONTEJO ESCOBAR
Auditor

REGISTRO DE BALANCES CONSOLIDADOS DE LOS ALMACENES
DE DEPOSITO. 1943

Enero 31 Febrero 28 Marzo 31 Abril 30
ACTIVO
GCaja. . s wa s owa e o 008.004.04 30.299.12 24.211.83 41.140.77
Bancos. .. «.& . . 79.632.38 91.972.75 124.726.41 130.385.04
Deudores y Acreedores Va-

{09 s erims « 46.779.35 43.367.81 226.333.47 470.695.78
Oficina Centrai Federamon 15.811.62 23.411.66 12.234.62 12.768.73
Administracién y Manejo. . 28 2T i Siligier BN SRl
Trilladora.. .. .. .. o 1.670.07 777.60 4,381.99 980.21
Montaje Trllladora e 1.801.78 1.801.78 Iy 0 DA R e
Ampliacién Bodegas.. .. .. 233.00 233.00 233.00 233.00
Empaques.. .. .. G 5.205.34 5.238.78 6.132.78 6.132.78
Descuentos Bonos Prenda ........................ 163.930.00
TOTAL: 250 ce aie o ww o9 11900415579 197.102.50 400.055.88 826.266.31

PASIVO
Oficina Central Federacién. 75.289.82 87.096.00 29.350.85 151.696.53
Rotatorio. .. .. 60.869.67 60.869.67 60.869.67 60.869.67
Deudores y Acreedores Va-

Tios . . e ) 48.304.07 43.093.91 304.399.74 603.361.29
Diversos Servicios. AP e 608"  upnmaawy, b iianwnah b laiaradaisei
Baneos.. ;< - 2.706.40 DAL 6 R R S e 531.20
Admlnlstramén Trllladora 3.159.49 3.101.25 5.435.62 9.807.62
D AGUeES e sls s ars e Gt BORE L & Giotnnnar | saeartee O R
TOTALL. v v weies 5 -9 190.415.79 197.102.50 400.055.88 826.266.31
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FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS

COMITES DEPARTAMENTALES:

[ANTIOQUIA_PrlncipaIw: Gobernador del
Departamento, Bernardo Ospina V., Enri-
que Gonzilez R., Julidn Uribe Gaviria,
Juan J. Angel, Guillermo Escobar R. Su-
plentes: Secretario de Hacienda, Francisco
Navarro O., Carlos Botero M., Eduardo de
Greiff, Hipélito Restrepo, Francisco Ospina
Pérez. Secretario: Gabriel Mejia F.

BOYACA.—Principales: Gobernador del De-
partamento, Eduardo Camacho Moya, Pa-
blo Emilio Saenz, Isaias Saavedra. Suplen-
tes: Secretario de Hacienda, Antonio Ra-
mirez, Temistocles Sdenz, Luis Contreras.
Secretario: Lorenzo Infante.

CALDAS.—Principales: Gobernador del De-
partamento, Antonio J. Londofio, Alfrede
Jaramillo, Justiniano Londofio, Pedro Uri-
be Mejia, Sinforoso Ocampo. Suplentes:
Secretario de Agricultura, Pedro Escobar
(hijo), Marcos Giraldo Sanin, Elias Jara-
millo, Daniel Robledo, Carlos Mejia J.
Secretario: Hernan Jaramillo.

CAUCA.—Principales: Gobernador del Depar-
tamento, Alberto Garcés. Navas, José Ma-
ria Obando, Guillermo Valencia. Suplentes:
Secretario de Agricultura, Rodolfo Loépez
V., Carlos Arturo Mosquera, Enrique Paris.
Secretario: Rafael Tovar V.

CUNDINAMARCA.—Principales: Gobernador
del Departamento, Gabriel Ortiz William-
son, Alejandro Gomez Umana, Alberto J.
Williamson, Nicolds Sdenz, Eduardo Tave-
ra Navas. Suplentes: Secretario de Hacien-
da, Bernardo Vargas M., Guillermo Uribe
H., Rafael Holguin, Bernardo Gonzalez B.,
Enrique de Narvéez, Secretario: José Ma-
ria Gonzalez Obregén.

HUILA.—Principales: Gobernador del Depar-
tamento, Jorge Penagos, Roberto Duran
Alvira, Jorge Villamil O. Suplentes: Se-
cretario de Hacienda, Emiliano Luna T.,
Rafael Leyva Charry, Rafael A. Cuervo.
Secretario: Joaquin Perdomo V.

MAGDALENA.—Principales: Gobernador del
Departamento, Jorge Opden Bosch, Rafael
Zalabata, José I. Diaz Granados. Suplen-
tes: Secretario de Hacienda, William Flye,
David Jackson, Manuel D, Abello. Secre-
taria: Cecilia de Marin.

NARINO.—Principales: Gobernador del De-
partaménto, Jorge Senén Mufioz, Vicente
Andrade, Miguel Eduardo Romén. Suplen-
tes: Secretario de Hacienda, Alberto Bu-
cheli de la Espriella, Medardo Bucheli A.
Secretario; Juan B. Ortiz del Corral.

NORTE DE SANTANDER.—Principales: Go-
bernador del Departamento, Alberto Ca-
milo Suarez, Domingo Pérez Hernandez,
Jestis Maria Pefiaranda. Suplentes: Jefe de
la Seccién de Agricultura, Emilio Gaitdn
Martin, Epaminondas Sénchez, Alfonso
Sanjuan P. Secretario: Pedro José Murillo.

SANTANDER.—Principales: Gobernador del
Departamento, Valentin Gonzélez, Luis Og-
liastri, Roque J. Carrefio.—Suplentes: Se-
cretario de Agricultura, Roberto Parra,
Jorge Puyana V., Miguel Parra. Secretario:
Mario Romero Pinilla.

TOLIMA.—Principales: Gobernador del De-
partamento, Carlos Peldez Trujillo, Emilio
Rico, Eduardo Caicedo, José Daniel Ca-
macho, Nicolas Gonzéalez Torres. Suplentes:
Gerente Caja de Fomento Industrial, Juan
Mini, Mariano Sanchez, Julio Ernesto Sa-
lazar, Luis Ayram Quijano, Santiago Vila
Escobar. Secretario: Antonio Davila T.

VALLE.—Principales: Gobernador del Depar-
tamento, Francisco Restrepo Lloreda, Ciro
Molina Gareés, Enrique Micolta, Adan Uri-
be Restrepo, Juan Antonio Sanchez Garcia.
Suplentes: Secretario de Agricultura, Mi-
guel Barona, Alberto Abondano H., Joa-
quin Llano, Ernesto Campo Méndez, José
Botero Salazar. Secretario: Alberto Agua-
yo H.



