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Señor Presidente y Señores Miembros 
del XIII Congreso Nacional de Cafeteros 
Presentes. 

En cumplimiento de Jo establecido por los estatutos, me es grato ren-
dir a ustedes el informe reglamentario correspondiente a las diversas ac-
tividades desarrolladas por la Federación durante este ültimo perIodo, 
comprendido desde Ia reunion del Congreso anterior que tuvo lugar en 
Bucaramanga en Diciembre de 1941. Presento en primer término a los 
señores delegados mi atento saludo, hago muy sinceros votos por el éxito 
de sus actividades y me pongo gustoso a las órdenes de cada uno de ellos 
y del Congreso en general, para suministrarles todas a quellas informa-
ciones adicionales que consideren convenient.es, y que, en mi deseo de 
evitar hacerme demasiado extenso, no aparezcan incluIdas en el pre-
sente informe. 

Habiendo transcurrido ya más de cinco años desde cuando el VIII 
Congreso Nacional de Cafeteros me hizo el honor, a mediados de 1937, 
de confirniar Ia escogencia hecha en mi por el Señor Presidente de Ia 
Repüblica de acuerdo con los estatutos, para el cargo de Gerente, de la 
terna formada por el mismo Congreso, y correspondiendo este perIodo 
a una época, sin duda de las más trascendentales e importantes en toda 
Ia historia de Ia industria cafetera nacional, me parece oportuno exten- 
der el presente informe, en algunos puntos, a la labor realizada en este 
lapso, en el que con la inteligente y siempre eficaz y oportuna colabora-
don de los señores miembros del Comité Nacional de Cafeteros, he tenido 
a mi cargo la Gerencia de esta institución, que ha venido desempeñando 
un papel tan señalado en la vida económica e industrial del pals. En 
efecto, en este perlodo de cinco años han tenido lugar dos hechos de la 
mayor trascendencja para Ia industria cafetera, a saber: 

19—El estallido de Ia guerra en Europa en Septiembre de 1939, que 
posterjormente se ha extendido a todos los otros continentes, con la bien 
conocida secuela de sucesos colaterales, con relación a la industria y co- 
mercio del café, de más dilatados alcances con respecto al conflicto an-
terior, a saber: 

a) El cierre prácticamente total de todos los mercados de consumo, 
con excepción de los americanos,por razón del bloqueo y de Ia condición 
beligerante de todos los paises; y 
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b) Las transformaciones que con motivo de la guerra han tenido 
lugar en el comercio del grano, tanto en los paIses productores como en 
el principal mercado de consumo, en este ültimo mediante una funda-
mental intervención del estado en la distribución y consumo del café, a 
base de licencias de importación, control de existencias y racionamiento 
de éste artIculo y de otros muchos de importancia económica o vincula-
dos en cualquier forma al esfuerzo de guerra. 

29—La firma y desarrollo del Convenio int.eramericano sobre cuotas 
de exportación, suscrito por los gobiernos de los Estados Unidos y de 
los palses productores de este continente, en Noviembre de 1940, en vista 
del desequilibrio existente en el mercado internacional del café, y fun-
dado "en la necesidad y conveniencia de promover la yenta ordenada, con 
el fin de asegurar condiciones equitativas para productores y consumi-
dores, por medio de la adaptación de la oferta a la demanda". Convenio 
éste que trajo para todos los paIses, pero especialmente para Colombia, 
Ia necesidad de una orientación más afirmatjva en cuanto a la interven-
ción sobre los mercados nacionales, con mira a su estricto cumplimiento, 
y a lograr para los productores del grano y en general para nuestra eco-
nomia los beneficios perseguidos, en momentos de la mayor incertidumbre 
para la estabilidad de la industria cafetera americana. 

Al hacerme cargo de la Gerencia en Agosto de 1937, estaba demasiado 
reciente la firma y desarrollo del convenio celebrado en Bogota y ilamado 
de "paridad de precios", en condiciones que Ilevaron a la Federación a 
suspender la intervención que venIa desarrollando en los mercados na-
cionales en busca de precios más remuneradores para ci productor; se 
contaba con una fuerte existencia de café y con créditos importantes 
pendientes a cargo de Ia Federación, respaidados con el mismo café y 
con obligaciones sin garantIa especIfica, cuya cancelación era imposible 
niientras esas existencias no fueran realizadas; y clausurada en Agosto la 
Conferencia de la. Habana sin que allI hubiera podido Ilegarse a un acuer-
do que hiciera posible Ia defensa de los precios mediante una acción con-
junta de los paIses productores, siguieron en el mes de Septiembre las 
conversacjones adelantadas por mi en Nueva York en asocio de mi dis-
tinguido compaflero de delegación don Pedro Bernal, hasta poderse es-
tablecer que dentro de las instrucciones impartidas por el Congreso Cafe-
tero no era posible liegar a un convenio al respecto. Como resultado, el 
Brasil anunció el 3 de Noviembre la implantación de su nueva polItica 
de precios bajos, mediante la suspension de su apoyo a los mercados 
cafeteros, Jo que Ilevó las cotizaciones del grano a una depreisión tal 
en el mercado de Nueva York, como no la habia conocido la industria en 
tiempo anterior, y apenas inferior a la que se confrontO posteriormente 
en Julio de 1940, cuando prevalecla Ia impresión de que los esfuerzos 
realizados por los palses productores en busca de un acuerdo para defen-
der sus intereses no tendrIan resultado. En pãginas posteriores me per-
nhitiré hacer un somero análisis del desarrollo y resultados obtenidos con  

ci convenio de cuotas, a pesar de que sus beneficios han sido ya bien 
apreciados por ci pals y por el gremio cafetero, simplemente en mi deseo 
de demostrar, ante los conceptos que en contrario se expresan esporá-
dicamente, Ia necesidad del mismo en los momentos actuales, y la con-
veniencia de mantener, con el vigor que resulte indispensable, la orga-
nización actual, que ha permitido al pals derivar de ese acuerdo bene- 
ficios efectivos. 

Al subsiguiente Congreso Cafetero, reunido en esta ciudad en el mes 
de Octubre de 1938, me permitI presentar un informe condensado de las 
actividades desarrolladas por la Gerencia en ci año anterior, con las con-
clusiones siguientes: 

"Para terminar el presente informe y como conclusiones de 
los temas en él mencionados, me permito someter atentamente 
a su consideración los siguientes puntos, por considerarlos de 
especial interés para dar mayor amplitud y eficacia a las labores 
de la Federación en beneficio de la industria cafetera nacional: 

"11?—Dotar a la Federación del capital suficiente que le per-
mita intervenir en los mercados cafeteros, para defender los 
intereses de los productores, inmediatamente que se observe la 
necesidad de actuar al respecto; 

29—Destinar una suma de importancia para organizar la 
campafla de sanidad rural, y autorizar al Comité Nacional de 
Cafeteros para gestionar un acuerdo con el Ministerio de Traba-
jo e Higiene, a fin de asegurar su desarrollo con las mayores 
posibilidades de éxito; 

39—Reservar en el presupuesto las sumas necesarias para 
la construcción de locales apropiados con destino a los almacenes 
generales de depósito, en aquellas plazas que por su movimiento 
e importancia tal inversion parezca indicada; 

49—Apropiar en el presupuesto la partida necesaria para sos-
tener la campafla general de propaganda conjunta que se ade-
lanta en Estados Unidos y crear otras oficinas de la Federación 
en ese pals y en el Canada, a fin de ampliar la campaña especial 
de propaganda al café colombiano; 

59—Estudiar la manera como podrlan constituIrse los co-
mites municipales de cafeteros, para asegurar su funcionamien-
to; y 

69—Tomar alguna determinación en materia de sranjas Ca-
feteras, pues de continuar las cosas como en la actualidad, parece 
que no se justifican los gastos que se vienen haciendo. Resolver 
igualmente sobre Granja Central, para centralizar en ella las 
labores principales de la Sección Técnica". 

Al examinar los señores delegados los datos contenidos a todo lo largo 
e1 presente informe, podrán deducir ci desarrollo que se ha dado a cada 

uao de los puntos anteriores, los resuitados obtenidos, las modificaciones 
que ha sido necesario introducir a la orientación trazada origina!mente, 
pot razón del nuevo e inesperado curso de los acontecimientos, y la si-
tuaión actual en cada una de las actividades que se mencionan en las 
condusiones del informe rendido por mi al Congreso de 1938. 
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b) Las transformaciones que con motivo de la guerra han tenido 
lugar en el comercio del grano, tanto en los paIses productores como en 
el principal mercado de consumo, en este ültimo mediante una funda-
mental intervención del estado en Ia distribución y consumo del café, a 
base de licencias de importación, control de existencjas y racionamjento 
de éste artIculo y de otros muchos de importancia económjca o vincula-
dos en cualquier forma al esfuerzo de guerra. 

29—La firma y desarrollo del Convenjo int.eramerjcano sobre cuotas 
de exportación, suscrito por los gobiernos de los Estados Unidos y de 
los palses productores de este continente, en Noviembre de 1940, en vista 
del desequilibrio existente en el mercado internacjonal del café, y fun-
dado "en la necesidad y conveniencia de promover Ia yenta ordenada, con 
el fin de asegurar condiciones equitativas para productores y consum-
dores, por medio de la adaptación de la oferta a la demanda". Convenjo 
éste que trajo para todos los paIses, pero especialmente para Colombia, 
la necesidad de una orientacjón más afirmatjva en cuanto a Ia interven-
ción sobre los mercados nacionales, con mira a su estricto cumpljmjento, 
y a lograr para los productores del grano y en general para nuestra eco-
nomia los beneficjos perseguidos, en momentos de la mayor incertidumbre 
para la estabjlidad de la industria cafetera americana. 

Al hacerme cargo de la Gerencia en Agosto de 1937, estaba demasiado 
reciente Ia firma y desarrollo del convenio celebrado en Bogota y liamado 
de "paridad de precios", en condiciones que lievaron a la Federacjón a 
suspender Ia intervencjón que venla desarrollando en los mercados na-
cionales en busca de precios más remuneradores para el productor; se 
contaba con una fuerte existencja de café y con créditos importantes 
pendientes a cargo de Ia Federación, respaldados con el mismo café y 
con obligaciones sin garantla especIfica, cuya cancelación era imposible 
mientras esas existencjas no fueran realizadas; y clausurada en Agosto la 
Conferencja de la. Habana sin que aIlI hubiera podido llegarse a un acuer-
do que hiciera posible la defensa de los precios mediante una acción con-
junta de los paIses productores, siguieron en el mes de Septiembre las 
conversacjones adelantadas por mi en Nueva York en asocio de mi dis-
tinguido compañero de delegacion don Pedro Bernal, hasta poderse es-
tablecer que dentro de las instrucciones impartidas por el Congreso Cafe- 
tero no era posible Ilegar a un convenio al respecto. Como resultado, el 
Brasil anunció el 3 de Noviembre la implantacjón de su nueva poiltica 
de precios bajos, mediante la suspension de su apoyo a los mercados 
cafeteros, lo que llevó las cotizacjones del grano a una depresión tal 
en el mercado de Nueva York, como no la habla conocido la industria en 
tiempo anterior, y apenas inferior a la que se confrontó posteriormente 
en Julio de 1940, cuando prevalecla la impresiOn de que los esfuerzos 
realizados por los palses productores en busca de un acuerdo para defen- 
der sus intereses no tendrlan resultado. En páginas posteriores me per- 
mitiré hacer un somero análisjs del desarrollo y resultados obtenidos con 

el convenio de cuotas, a pesar de que sus beneficios han sido ya bien 
apreciados por el pals y por el gremio cafetero, simplemente en mi deseo 
de demostrar, ante los conceptos que en contrario se expresan esporá-
dicamente, la necesidad del mismo en los momentos actuales, y la con-
veniencia de mantener, con el vigor que resulte indispensable, la orga-
nización actual, que ha permitido al pals derivar de ese acuerdo bene-
ficios efectivos. 

Al subsiguiente Congreso Cafetero, reunido en esta ciudad en el mes 
de Octubre de 1938, me permitI presentar un informe condensado de las 
aetividades desarrolladas por la Gerencia en el aflo anterior, con las con-
clusiones siguientes: 

"Para terminar el presente informe y como conclusiones de 
los temas en él mencionados, me permito someter atentamente 
a su consideraciOn los siguientes puntos, por considerarlos de 
especial interés para dar mayor amplitud y eficacia a las labores 
de la FederaciOn en beneficio de la industria cafetera riacional: 

"1Q—Dotar a la Federación del capital suficiente que le per-
mita intervenir en los mercados cafeteros, para defender los 
intereses de los productores, inmediatamente que se observe la 
necesidad de actuar al respecto; 

29—Destinar una suma de importancia para organizar la 
campaña de sanidad rural, y autorizar al Comité Nacional de 
Cafeteros para gestionar un acuerdo con el Ministerio de Traba-
jo e Higiene, a fin de asegurar su desarrollo con las mayores 
posibilidades de éxito; 

39—Reservar en el presupuesto las sumas necesarias para 
la construcción de locales apropiados con destino a los almacenes 
generales de depOsito, en aquellas plazas que por su movimiento 
e importancia tal inversion parezca indicada; 

49—Apropiar en el presupuesto la partida necesaria para sos-
tener la campaña general de propaganda conjunta que se ade-
lanta en Estados Unidos y crear otras oficinas de la Federación 
en ese pals y en el Canada, a fin de ampliar la campaña especial 
de propaganda al café colombiano; 

59—Estudiar la manera como podrIan constituIrse los co-
mites municipales de cafeteros, para asegurar su funcionamien-
to; y 

69—Tomar alguna determinaciOn en materia de granjas Ca-
feteras, pues de continuar las cosas como en la actualidad, parece 
que no se justifican los gastos que se vienen haciendo. Resolver 
igualmente sobre Granja Central, para centralizar en ella las 
labores principales de la Sección Técnica". 

Al examinar los señores delegados los datos contenidos a todo lo largo 
del presente informe, podrán deducir el desarrollo que se ha dado a cada 
ugo de los puntos anteriores, los resultados obtenidos, las modificaciones 
qi.e ha sido necesario introducir a la orientación trazada originalmente, 
pot razón del nuevo e inesperado curso de los acontecimientos, y la si-
tuadOn actual en cada una de las actividades que se mencionan en las 
cortdusiones del informe rendido por mi a! Congreso de 1938. 

— 6 — 	 I 	 —7— 



Ep
e 

-
-
 

	

E
C

D
 	

C
IC

D
Sw
 

C
D

C
D

 	
ol
 

9
N

C
D

O
. 

cI 
	

CD
 

C
 	

C
I_

0
C

D
 	

C
C

D
 

CD
 

C
o

 

CI
 

r+
C

D
 	

C
 

	

C
 	

CD
 

C
 

N
 

CD
 	

CD
 

C/ 
	

CD
 	

C
 	

CD
 

U
-
 	

C
 

	

CD
 	

,
 

C
 

rn
 

C
D

 1
 

w
 

CD
 	

1 
CD

 

C
L
 

C
D

 C
D

 C
D

 

	

1
 
:
 
	

CD
 

C
 

CD
 	

CD
CD

 	
CD

 	
C

D
 C

 
4

CD
 

o
 

C
 

C
D

 C
D

 	

CD
 

CD
 

Cl2
 

o
C

D
 

C
D

 C
D

 C
D

 	
CD

 
CD

 	
CA

 
0

go
C

 	
CD

 	
h 	

CD
 

CD
 

CD
 

CD
 
C

r
 

C
 

1.
1 

C
 

	

C
D

 C
D

 	

C 	
.
 

GI
)

'
 

C
D

 C
D

 

C
D

C
 

o
 

C
J
C

D
 	

CD
C

 	
C

D
2

 	
CD

 	
CD

 	
C

 	
CD

 

	

C
 	

C
 

C
L
 

	

W
 	

CD
S 

U
 

ID
 

	

ci 
	

C
 	

0
 	

-C
D

 
C

 	
CD

 	

C
 

CD
 

N
 

CD
rf

 
CD

 
r
 	

-
C

D
C

D
c
o
 

.
 

	

co
 	

CD
 	

C
D

 C
D

 C
 n

o
 

	

CD
 	

'r
-C

D
 	

_
 

CD
 

	

-C
D

 	
CD

 
C1

2 
CD

 	
CD

 	
C1

2 	
—

 	
CD

 

	

C
D

 C
D

 	
C

 	
—

 

p4
 

,.J
 

p.
b 

P
.) 

P
.)

 P
4

 P
4

 P
4

 	
Ia

 C
a

 

M
I
S
S
 

~
m
l
 

U
lli

II
iT

dI
IU

II
II

U
IH

hI
Iu

I 

0
 

CD
 

0
 

Irl CD
 

C
- 

CD
 

CD
 

10
 



 

V 

A 



'A 
	 V 

L\l 



aumento muy considerable en las existencias disponibles y produciendo 
bajas en los cafés americanos que en muchas ocasiones Ilegaron hasta el 
402 de los niveles existentes al rompimiento de las hostilidades. Tales 
existencias, que en 19  de septiembre de 1940 eran de 975.000 sacos, lie-
garon en julio de 1941 a 2.225.000 sacos, para estar reducidas el primero 
de marzo del aflo en curso a 225.000 sacos. 

Fue a mediados de 1940 
cuando ante la imposibilidad de SEOUNOA 	 uNuOOI 

Ilegarse a un acuerdo en la Ofi- 	'°° 	 (1. me..  

cina Panamericana del Café de 
Nueva York, se transfirieron 
las conversaciones sobre un po- 	 vow 

sible acuerdo al Comité Finan- 
ciero Económico Interamerica- 	OOC 	 - 	 _________ - 	 - tow 

no de Washington, con la re- 
presentación, no ya de los or- 
ganismos cafeteros afiliados a 	i 	 I 

Ia Oficina Panamericana, sino 
de los propios gobiernos, inclusive el de los Estados Unidos, hasta lie-
garse el 28 de noviembre a la firma del Convenio, posteriormente rati-
ficado por todos los paIses interesados. Como consecuencia de ese acuerdo 
y de las medidas adoptadas por Colombia y por otros paIses productores, 
se produjo una inmediata reacción de los precios, en la forma casi ver-
tical que aparece en el gráfico que se incluye más adelante, hasta ile-
garse, a mediados de 1941, a un nivel al cual se han estabilizado prácti-
camente, con beneficios, no solo para el productor, que se ha visto de-
fendido de las incertidumbres del mercado, sino para el propio comercio 
cafetero, que dispone ahora de bases más precisas para desarrollar sus 
actividades. 

Pero si en realidad el Convenio de Cuotas fue salvador para los in-
tereses de los productores, particularmente en frente a las nuevas y más 
graves circunstancias derivadas de la participación de los Estados TJni-
dos en la guerra en diciembre de 1941, no puede perderse de vista que 
el éxito de su ejecución, por lo que hace a Colombia, se debió indudable-
mente a las medidas de orden interno adoptadas, y a la organización e-
tablecida por virtud de las disposiciones oficiales, principalmente las si-
guientes: 

19—La creación del Fondo Nacional del Café, mediante los im-
puestos establecidos por los decretos nümeros 2.078, 2.079 y 2.080 de 22 
de noviembre de 1940, a saber: 

ir 	a) Un impuesto de $ 0.05 moneda legal por cada dólar de los giros 
sobre el exterior que exuidiera el Banco de la Repüblica o las entidades 
autorizadas para ello; 

b) Una parte de las utilidades obtenidas por concepto de la diferencia 
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entre los tipos de compra y yenta de letras sobre el exterior con motivo 
de los turnos establecjdos sobre importacjón de mercanclas; y 

c) Un impuesto sobre los giros provenientes de la exportacjón de 
café o sobre el producto de las exportacjones, gravamen que se ha ye-
rndo haciendo efectivo mediante la obligacion impuesta al propietarjo 
del giro de vender al Banco de la Repüblica, a razón de 1.00 moneda 
legal colombiana, cada dólar de las divisas extranjeras obtenidas por 
concepto de ventas de café, siendo entendido que dicha obligacion solo 
cobija los dólares obtenidos en exceso sobre los siguientes precios básicos 
señalados en el Decreto n(imero 2.078 y modificados posteriormente por 
el Decreto nümero 2.266 de 1941 como se indica a continuacjOn: 

PRECIOS BASICOS PARA LA LIQUIDACION DEL IMPUESTO SOBRE 
GIROS, SEALADOS POR EL DECRETO NUMERO 2.078 DE 1940 

Y MODIFICADOS POR EL DECRETO N° 2.266 DE 1941 

Piecios P013 puerto de embarque para cada saco de 70 kilos netos 
0 su equivalente: 

viembre de 1940, cuando ya se habIa iniciado el aiza a 
referencia anteriormente, los registros de la Oficina de 
bios y Exportaciones mostraban las siguientes cifras: 

Medeflin ..............US$ 	1. 
Armenia..................1. 
Manizales.................1( 
Bucaramanga .............. 
Cücuta................... 
Cumbre .................. 
Bogotá-Girardot-Tolima ........ 
Popayán.................. 

De manera que la financiación del mecanismo cre 
palmente de la base de una futura elevación de los 
sobre los niveles básicos establecidos para la liquidac 
en forma que si esa mejora no tenIa lugar, el gravam 
que, si por el contrario, la expectativa del aiza liegaba 
ello vendrIa a implicar simplemente que se exigIa a 1 
café el sacrificio de contribufr con una parte del benefi 
tuvieran con los mayores precios, al sostenimiento de E 

Las disposiciones anteriores sobre creación de 
complementadas con la contenida en el artIculo 49  del 
por medio del cual se estableció una rIgida intervenci 

s-acciones de ca 

VALOR COMPARATIVO DEL CAFE PERGAMINO 
ventas al exteri 

ENTRE SEPTIEMBRE DE 1940 Y MAYO DE 1941 los niveles señal 
$ 	PRECIO PROME00 EN 15 PLAZAS 	$ 

	

3,60 	 3,60 	de Control de Ca 

	

- 	 -j 	ésta que, como S 

	

3,20 '___-______________-_J3.20 	adelante, vino a 

	

- 	 - 	para el éxito y 

	

2,80 	 - 2,80 	polItica seguida 
industria cafetei 

	

2,40 	 2 40 

	

- 	 - 	a 	Resultaria 

	

a - 	 - 	cer aquI referen 

	

2,00 	2 	 -200 

$ 	- 	 - ' $ dentes del Cony 

	

. 1,60 	 - 1,60 	a las objeciones 
autorizados elen 

	

20 	pacidades o por 
Q. - 	la industria cafe 

	

0,80 - 	 - 0,80 	en su época a 

	

- 	
- 0,6 	-desde luego C( 

	

0,40 _ 	 - 0,40 	patriótico- ant 
- 	directivas de l 

00 
Sep de 1940 	Mayo di 1941 

- 	cional de Cafet 
TOM ris rsnonsihil 

Decreto 2078 
de 1940 

MedellIii......... US$ 	14.05 

Armenia 	............ 12.35 

Manizales 	........... 12.28 

131iicaramanga......... 13. 15 

CtTicuta............. 13.15 

Sevilla............. 12. 15 

Cumbre............. 11.45 

BogotáGirardot.Toj 11.65 
Ocaña.............. 11.95 

Popayán 	............ 1145 

Decreto 2266 
de 1941 

MedellIn......... US$ 	12.85 
MedellIn no genuino..... 12.70 
Armenia ............ 12.60 
Manizales ........... 12.28 
Sevilla............. 12.28 
Bogota.............. 12.00 
Girardot 	............ 12.00 
Tolima.............. 12.00 
Honda.............. 12.00 
LIbano............. 12.00 
tücuta............. 12.00 
Bucaramanga......... 12.00 
Cumbre............. 12.00 
Popayán ............ 12.00 
Neiva 	.............. 12.00 
Ocafla.............. 11.50 
Segundas............ 10.25 
Pasiflas.............7.20 
Consumos ........... 9.25 

Examinando la situacjón de los precios de las principales calidades 
de café en los dIas inmediatamente anteriores a Ia reglamentacj 	die- 
tada para la, financiacjOn del Convenjo de Cuotas, se establece que los 
precios por saco de 70 kilos FOB puerto colombiano eran inferiores a los 
niveles establecjdos para Ia liquidaciOn del impuesto, pues en 15 de no- 

- 10 - 
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entre los tipos de compra y yenta de letras sobre el exterior con motivo 
de los turnos establecidos sobre importación de mercancIas; y 

c) Un impuesto sobre los giros provenientes de Ia exportación de 
café o sobre el producto de las exportaciones, gravamen que se ha ye-
nido haciendo efectivo mediante la obligación impuesta al propietario 
del giro de vender al Banco de la Repüblica, a razón de 1.00 moneda 
legal colombiana, cada dólar de las divisas extranjeras obtenidas por 
concepto de ventas de café, siendo entendido que dicha obligación solo 
cobija los dólares obtenidos en exceso sobre los siguientes precios básicos 
señalados en el Decreto nñmero 2.078 y modificados posteriormente por 
el Decreto rnTimero 2.266 de 1941 como se indica a continuación: 

PRECIOS BASICOS PARA LA LIQUIDACION DEL IMPUESTO SOBRE 

GIROS, SEfALADOS POR EL DECRETO NUMERO 2.078 DE 1940 

Y MODIFICADOS POR EL DECRETO N° 2.266 DE 1941 

Precios FOB puerto de ernbarque para cada saco de 70 kilos netos 
o su eq'uivalente: 

Decreto 2266 

de 1941 

MedellIn......... TJS$ 	12.85 
MedellIn no genuino.....12.70 
Armenia 	............ 12.60 
Man izales 	........... 12.28 
Sevilla............. 12.28 
Bogota............. 12.00 
Girardot 	............ 12.00 
Tolima............. 12.00 
Honda.............. 12.00 
LIbano............. 12.00 
Cilcuta............. 12.00 
Bucaramanga......... 12.00 
Cumbre............. 12.00 
Popayán 	............ 12.00 
Neiva 	.............. 12.00 
Ocaña.............. 11.50 
Segundas .. 	.. 	.. 	.. .. 	.. 	10.25 
Pasillas............. 7.20 
Consumos ........... 9.25 

Examinando la situación de los precios de las principales calidades 
de café en los dIas inmediatamente anteriores a la reglamentacion die-
tada para la financiación del Convenio de Cuotas, se establece que los 
precios por saco de 70 kilos FOB puerto colombiano eran inferiores a los 
niveles establecidos para la liquidación del impuesto, pues en 15 de no- 

viembre de 1940, cuando ya se habIa iniciado el aiza a que se ha hecho 
referencia anteriormente, los registros de la Oficina de Control de Cam-
bios y Exportaciones mostraban las siguientes cifras: 

Medellin 	.............. US$ 	11.75 
Armenia.................. 11.70 
Manizales................. 10.00 
Bucaramanga 9.12 
Cücuta................... 9.00 
Cumbre 	.................. 9.85 
Bogotá-Girardot-Tolima 	........ 9.85 
Popayán.................. 9 .50 

De manera que la financiación del mecanismo creado partIa princi-
palmente de la base de una futura elevación de los precios del grano, 
sobre los niveles básicos establecidos para la liquidación del impuesto, 
en forma que si esa mejora no tenIa lugar, el gravamen no existirIa; y 
que, si por el contrario, la expectativa del aiza liegaba a materializarse, 
ello veridrIa a implicar simplemente que se exigIa a los productores de 
café el sacrificio de contribuIr con una parte del beneficio futuro que ob-
tuvieran con los mayores precios, al sostenimiento de esa polItica. 

Las disposiciones anteriores sobre creación de impuestos fueron 
complementadas con la contenida en el artIculo 49  del Decreto N9  2.078, 
por medio del cual se estableció una rIgida intervención sobre las tran- 

sacciones de café, para evitar las 

VALOR COMPARATIVO DEL CAFE PERGAMNO 
ventas al exterior por debajo de 

ENTRE SEPTIEMBRE DE 1940 V MAYO DE 1941 los niveles señalados por la Oficina 

	

$ 	PRECIO PROMEDIO EN 1 5 PLAZ S 	$ 

	

3,60 	 3,60 	de Control de Cambios, disposición 
ésta que, como se demostrará más 

	

3.20 	 - 3.20 	adelante, vino a ser fundamental 
para el éxito y estabilidad de la 

	

2.80 	2.80 	polItica seguida en defensa de la 

	

2.40 	
@, industria cafetera. 

- 	- - 2,40 	 ResultarIa va innecesario ha- 

	

2.00 	 - 	
2 00 	

cer aquI referencia a los antece- 
208 	 - 	

dentes del Convenio en lo relativo 

	

60 	
I 60 	

a las objeciones que numerosos y 
- . 	autorizados elementos por sus ca- 

	

2 1,20 - 	 20 	pacidades o por su vinculación a 
Q. 	

_i 	 la industria cafetera le formularon 

	

0,80 	0,80 	en su época a esa negociación 
0,6 	 -desde luego con evidente interés 

	

040 	
0,40 	patriótico- anticipando sobre las 

directivas de la Federación Na- 
sep. de 1540 	Miyo 441 	

- 	 cional de Cafeteros las más seve- 
ras responsabilidades por los re- 

Decreto 2078 
de 1940 

MedellIn.........US$ 14.05 

Armenia ............12.35 

Manizales ...........12.28 

Bucaramanga.........13. 15 

Cücuta.............13.15 

Sevilla.............12.15 

Cumbre.............11.45 

Bogotá-Girardot-Tolirna 	11 .65 
Ocaña..............11.95 

Popayán ............11.45 
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C AlA

--------------- 

Mayo Junio Julio AbrU 

MedellIn (arro 
Excelso 

5.20 5.20 5.05 
PergamiflO c 5.20 3.75 3.80 

3.75 
Manizales (arrc 

PergamiflO C 3.55 3.75 
3.55 3.55 	1 1 

Pereira (arroba 
PergamiflO C( 5 3.70 

3.58 3.55 

Armenia (arrob 
PergarniflO ii 3.80 4.05 

3.85 3.85 

Sevilla (arroba) 

snitados desfavorables que ella habrIa de tener sobre la estabilidaci de 
nuestra industria básica, y consiguientemente sobre la economIa general 
del pals. Todos esos reparos, procedentes de los más diversos sectores, 
hicieron que no fuera sin las naturales preocupaciones como el Gobierno 
y las directivas de la Federación insistieran ante las Cámaras Legisla-
tivas, ci Congreso Cafetero y la opinion pdblica sobre la conveniencja 
del acuerdo. Afortunadamente ci desarrollo posterior de los acontecimien-
tos vino a demostrar prácticamente que las medidas tomadas sobre control 
de las ventas, ciñendo éstas a los precios mInimos establecidos; la inter-
vencjón ilimitada de la Federacjón en las zonas productoras, para comprar 
a los agricultores todos los cafés que le fueran ofrecidos y que no hu-
bieran sido absorbidos por las firmas particulares; y el propio efecto 
psicológico sobre ci mercado, al producirse la impresión de que ci acuer-
do,  era inminente, y luégo al firmarse éste, hablan asegurado el éxito de 
esta j)OlitiCa, traducido en la reacción general de los precios en cuantla 
superior a las más optimistas expectativas. Mucho se ha escrito aqul y 
fuera de Colombia sobre los beneficios efectivos e inmediatos conseguidos 
con el acuerdo de cuotas. Pero el cuadro que aparece a continuacjón me 
releva de examinar la cuestión con mayores detalies, porque permite ha-
cer un análisis comparativo de los beneficios obtenidos por los produc-
I ores de los distintos departamentos, mediante ci alza que tuvo iugar en 
os mercados nacionales a partir del mes de septiembre, cuando las coti-

zaciones llegaron a los niveles rnás bajos debido al concepto general de 
que las negociaciones hablan fracasado, el mes de octubre, cuando éstas 
fueron transferidas a Washington y avanzaron en forma que permitla 
prever ci éxito de aquellas, el mes de julio de 1941, cuando los precios 
ilegaron a un nivel en ci cual se estabilizaron prácticamente, y ci mes de 
abril próximo pasado, época esta dltima que todavIa presenta avances 
para la mayor parte de los tipos colombianos. (Véase cuadro al frente). 

Hágase un análisis retrospectivo sobre la actual situación para corn-
pararla con Ia que seguramente habrIan confrontado los palscs produc-
tores en ci caso de que no se hubicra Ilegado al acuerdo que comento, de 
manera que la totalidad de los cafés americanos y muchos coloniales, con 
un total de casi ci doble de la capacidad de consumo americano, hubieran 
tornado Ia ruta de los Estados Unidos, y podrá Ilegarse a la conclusion 
de que se habrla producido una situación posiblemente catastrófica para 
Ia estabijidad de la industria en estos palses. Es evidente que en los dlti-
inos meses y por circunstancias derivadas de Ia gucrra y en todo caso 
fucra del dominio de los palses productores, las cosas se han prcsentado 
con un cariz más favorable; pero no debe perderse de vista que si en las 
presentes circunstancias cstuviéramos moviéndonos sin las bases ni los 
organismos crcados como derivación del pacto, la situación serIa rnuy 
otra y las pérclidas que hubicran tenido que afrontar los palses produc-
lores en Ia primera época habrIan sido de una intensidad superior a tocla 
expcctatjva. 

PROMEIIJ PTIEMBRE DE 1940 A JULIO DE 1941 
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3.98 4.14 4.50 4.88 5.14 2.98 3.08 3.33 3.61 3.76 

2.69 2.85 3.10 3.35 3.55 

2.69 2.85 3.10 3.35 3.55 

2.79 2.97 3.37 3.63 3.81 

2.67 2.82 3.20 3.45 3.66 

2.67 2.69 3.03 3.42 3.65 

2.51 2.60 2.88 3.21 3.46 

32.96 34.00 37.75 40.14 42.50 
25.39 27.06 30.75 33.46 35.50 

32.50 33.94 1 	37.08 1 	39.78 42.50 
25.37 27.08 30.29 33.46 35.50 

33.44 35.16 40.12 43.50 !45.56 
26.83 28.04 1 	31.00 34.22 36.50 

25.39 27.84 1 	29.85 33.30 35.50 

24.79 26.84 30.08 33.50 35.47 

25.17 26.96 30.62 33.62 35.56 

25.17 27.76 31.04 33.88 35.91 

23.44 25.32 28.58 	1 32.42 34.50 

35.50 38.38 41.96 43.82 45.50 

35.54 38.38 42.00 43.82 45.63 

32.00 34.38 37.56 40.74 45.50 
21.00 23.60 26.87 	1 28.06 30.50 

27.00 31.28 	1 35.87 37.86 41.50 
20.00 21.12 	1 25.87 	1 26.00 26.00 

35.50 38.38 	1 41.96 43.82 45.54 

3.50 
2.64 

2.37 

2.34 

2.48 

2.40 

2.31 

2.23 

30.39 
23.13 

30.26 
22.37 

31.30 
24.33 

22.83 

22.30 

23.10 

22.70 

20.63 

31.35 

31.35 

28.48 
18.48 

23.76 
18.76 

31.35 

	

5.20 	5.20 

	

3.75 	3.75 

	

3.55 	3.55 

	

3.58 	3.55 

	

3.85 	3.85 

	

3.66 	3.65 

	

3.65 	3.65 

	

3.45 	3.45 

	

45.00 	45.00 

	

35.50 	35.50 

	

45.00 	45.00 

	

35.84 	35.50 

	

46.00 	46.00 

	

36.50 	36.50 

	

35.50 	35.50 

	

35.45 	35.40 

	

35.92 	36.00 

	

36.24 	35.50 

	

34.50 	34.50 

	

45.50 	45.50 

	

46.48 	45.50 

	

45.50 	45.50 

	

30.50 	30.50 

	

41.14 	41.00 

	

26.00 	26.00 

	

46.30 	45.50 

5.20 
3.75 

3.55 

3.55 

3.80 

3.65 

3.65 

3.45 

45.00 
35.50 

45.00 
35.50 

46.00 
36.50 

35.50 

35.43 

36.00 

35.65 

34.50 

45.50 

45.50 

45.50 
30.50 

41.00 
26.00 

45.50 

5.05 
3.80 

3.75 

3.70 

4.05 

3.70 

3.75 

3.60 

46.00 
37.00 

46.00 
37.00 

50.00 
38.00 

36.50 

36.50 

36.50 

36.50 

36.00 

48.00 

48.50 

47.50 
32.00 

46.00 
36.00 

48.00 

pROMEDJO MENSUAL DE LOS PRECIOS DEL CAFE COLOMBIANO EN EL INTERIOR DEL PAlS DE SEPTIEMBRE DE 1940 A JULIO DE 1941 
Y EN ABRIL DE 1943 

C A L I D A D E S 

	 1 	9 	4 	0 	
1 	9 	4 	1 	 1943 

Septiembre 	Octubre 	Noviembre 	Diciembre 	Enero 	 Febrero 	 Marzo 	 Abrit 
	

Mayo 	 Junio 	 Julio 	 Abril 

MedellIn (arroba) 
Excelso 	.......................... 3.26 3.45 
Pergamino corriente 	.............. 2.88 2.50 

Manizales (arroba) 
Pergamino corriente 	............. 2. 06 2.22 

Pereira (arroba) 
Pergamino corriente 	.............. 2.14 2.31 

Armenia (arroba) 
Pergamino limpio de trilla 2.40 2.49 

Sevilla (arroba) 
Pergamino limpio de trilla 2.29 2.42 

Cali (arroba) 
Pergamino corriente 	............. 2.25 2.25 

Popayãn (arroba) 
Pergamino corriente ............. 2. 15 2.15 

Bogota (carga de 125 kilos) 
Pilado 	........................... 29.50 29.50 
Pergamino corriente .............. 21.72 22.00 

Girardot (carga de 125 kilos) ........ 
Pilado 	........................... 28.90 29.69 
Pergamino corriente 	............. 21.70 22.00 

Honda 
Pilado 	.......................... 28.14 30.62 
Pergamino corriente 	............... 22.42 24.10 

Ibagué (carga de 125 kilos) I 
Pergamino corriente 	.............. 20.80 22.19 

LIbano (carga de 125 kilos) 
Pergamino corriente 	............. 20.81 22.48 

Armero (carga de 125 kilos) 
Pergamino corriente ............. 20.82 22.35 

Fre.no (carga de 125 kilos) 
Tergamino corriente 	............. 21.28 22.94 

\eiva (carga de 125 kilos) 
Pergamino corriente 	............. 18.70 19.93 

San Vicente (carga de 125 kilos) 
Pjlacto 	comente 	................. 30. 00 30.00 

Bucaramanga (carga de 125 kilos) 
Pilado 	lavado 	................... 30.00 	I 30.00 

Cücuta (carga de 125 kilos) 
Pilado 	lavado 	................... 26.62 27.40 
Trillado 	sin 	lavar................ 18.36 18.00 

Ocaña (carga de 125 kilos) 
Pilado 	lavado 	................... 23.44 22.98 
Pergamino corriente 	............. 19.74 19.00 

RIonegro (carga de 125 kilos) 
Pilado 	lavado 	................... 30.00 30.00 



Es includable que la disposición rnás avanzada entre las que se to-
1aron para lograr las finalidades perseguidas con el Acuerdo por los 

palses productores en cuanto al mejoramiento de los precios, es la que 
dejo mencionada anteriormente sobre prohibición de efectuar ventas por 
debao de los precios mInimos, coordinada con la capacidad en que se 
coloco a la Federación para absorver todos los cafés que le fueran ofre-
cidos por los productores, a efecto de asegurar la estabilidad del mer-
cado y de evitar las repercusiones que sobre él tendrIa el retiro de las 
casas conipradoras en cualquier momento. Tal vez no serIa aventurado afir-
mar que esta disposición adoptada en Colombia no solamente vino a bene-
ficiar a los productores de este pals sino que aseguró la estabilidad defini-
tiva del pacto, al estimular el mercado hacia precios más equitativos, e in-
fluyó sobre la posición de los cafés de los otros palses en ci mismo 
sentido. La trascendencia de esta medida, que vino a modificar de ma-
nera total las modalidades del mercado cafetero, para establecer sobre 
él una mayor ingerencia de los organismos vinculados a la defensa de 
los intereses del productor, dentro de las conveniencias generales de los 
diversos factores vinculados al comercio del grano, tiene tal importancia, 
que me parece pertinente inclulr aquI algunos conceptos y transcripcio-
nes contenidas en la Memoria presentada al Congreso Nacional en sus 
sesiones de 1942 por el señor Ministro de Hacienda y Crédito PiThlico 
sobre el particular. 

Dice el doctor Lieras Restrepo: 

"A partir del 10  de diciembre de 1940 no fue posible ya vender café 
para la exportación a un precio inferior al señalado en la forma que 
queda descrita. Asl se dió ci paso primero y fundamental para ci con-
trol por ci Gobierno de Colombia del mercado de nuestro principal producto. 

Los precios mInimos fijados inicialmente se fueron modificando luégo, 
en varias ocasjones, hasta ilegar a los actuales, segün se informará más 
adelante. 

Acerca de la eficacia del sistema, queremos transcribir aqul algunos 
concepto de fuentes americanas que fueron ya citados por nosotros en 
la Conferencja que para explicar la polItica económica gubernamental 
dictamos en el Paraninfo del Colegio Nacional de San Bartolomé el dla 
5 de marzo de 1941: 

"The Journal of Commerce", la primera autoridad periodistica ame-
ricana en cuestiones comerciales, en su edición del 26 de diciembre 
informaba: "Como reflejo de las noticias llegadas a fin de semana sobre 
establecimiento de precios mInimos para el café de Colombia, ci mercado 
de futuros registró alza. El hecho de que Colombia hubiera fijado pre-
cios minimos a un centavo en libra por encima de los niveles que preva-
lecleron al cierre del mercado de la iiltima semana, promovió la firmeza 
que se registró ayer". 

El 28 de noviembre habla dicho ci mismo periódico: "El decreto co-
lombiano, traducción del cual elaboró ayer la Asociación de Café Verde, 
es Considerado por los observadores del mercado como la piea más 
formidable de legislación cafetera realizada por el Gobierno de Colombia. 

- 13 - 



Fuera de los precios minimos ha ilamado particularmente la atención el 
artIculo 19, que fija un plazo de treinta dIas para hacer uso de las licen-
cias de exportación y prevé el sostenimiento del programa, en sus rasgos 
generales. Aparte de la emisión de diez millones de pesos en bonos, el 

VALOR FOB. PTQ. COLOMBIANO DE UNSACO 	impuesto sobre los giros y las 
DE 70 KILOS NETO DE CAFE "MANIZALES' 	ventas del cambio obtenido por 
EXCELSO BAJO EL CONVENIO DE CUOTAS 

(En U.S. 	 encima de los precios mInimos, $) 
se consideran casi suficientes 22 	

22 	
para prever de todos los fondos 

20 	
20 	necesarios a la compra de exce- 

dentes y otras operaciones. El 
18 	 comercio de aqul concluye que el 

16 	 plan de Colombia tiene dientes". 
6 	 La "American Coffee Cor- 

poration" comentando en su re-
vista de 15 de enero la situación 

2 	 del mercado, informaba: "Los 12 	
embarques de Colombia durante 

0 	
- 	 0 	 el mes de diciembre, alcanzaron 

un record nunca igualado antes. 
- 	 a 	Bajo condiciones normales de 

oferta y de demanda, esos em- 6 	
6 	

barques tan considerables ha- 
4 	 brian hecho reaccionar desfavo- 

rablemente los precios; pero ba- 
2 	

2 	 jo el nuevo orden de cosas que 
rige en el café, las noticias sobre 0 	

0 	ese movimiento record de expor- 
tación fueron seguidas inmedia- 

194 0 	 19 41 	 tamente por tres rapidas aizas 
decretadas por la Junta de Café 

de Bogota. Ningün incidente particular podrIa ilustrar mejor la situación 
presente. Inundar un mercado, y subir simultáneamente los precios, es 
ciertamente un raro progreso". 

La "Panamerjcan Coffe Bureau" informaba en su revista de 3 de 
diciembre: "El mercado de futuros registró, durante la semana pasada, 
un movimiento de 127.000 sacos, lo que refleja bien la actividad que se 
desarrolló en el mercado de café como consecuencja de las enérgicas me-
didas tomadas por Colombia al establecer precios mInimos y de la apro-
bación dada el jueves iltimo, en Washington, al Convenjo Cafetero sobre 
cuotas que fue suscrito ese dIa y cuya ratificación en breve plazo por 
parte de todos los paIses productores que en él figuran, se tiene como 
cierta. El comercio importador, que se mostraba al principio un poco 
indeciso no se hizo esperar para entrar al mercado, y lo efectuó en grande 
escala, pagando finalmente los precios mInimos establecidos por Colom-
bia. Al mismo tiempo, todas las ofertas de otros paIses cuyos precios 
no habIan subido proporcionalmente al de los cafs colombianos, 
fueron absorjidas por los compradores, lo que dió por resultado 
final una elevación apreciable en los cafés de todas las procedencias. 
En vista del éxito obtenido ya por Colombia con el establecimjento de los 
precios mInimos, el comercio espera que de un momento a otro los demás 
paIses productores de cafés suaves, tomen medidas idénticas, presentan-
do de esta manera un frente i,Thico". 

- 14 - 

La misma "Panarnerican Coffee Bureau" decIa 
de enero: "Los negocios de café durante la sema. 
animados, a consecuencia de la elevación de los p 
lombia el dia 18 y nuevamente el 23 de los corrien 
en que escribimos esta carta se reciben noticias 
esos precios. Estas sucesivas aizas hacen difIcil i 
sobre el nivel de dichos cafés, pero es un hecho qu 
ban siempre pagando el preclo fijado, lo que vie 
nueva base. En un priiicipio los compradores s 
renuentes y hasta cierto punto reacios, pagando c 
mInimos establecidos. Sin embargo, ültimamente 
rio, pues los compradores se adelantan a pagar P0 

miriimos, lo que obliga a Colombia a cambiar sus 
representelTi el valor efectivo que se está pagando € 

Como se desprende de lo anteriormente trans( 
precios mIflimOs que en un principiO encontró res 
ponerse. Hoy ya no se discute nuestro derechc 
razón pues, pudimos afirmar en la misma Conl 
citado: 

"La realidad es que por primera vez en nues 
Colombia ha asumido ci control de su producto 
rectamente sobre SUS precios y - 
transforma sübitamente un mer- PRECIOS POR ARR 

cado que antes dominaba exclu- 	 EN 

sivamente el comprador en un $ 	(P.s 
mercado dirigido por los vende- 
dores". 

Hemos asumido además la 
iniciativa de toda una polItica, 
sin anda.r a la zaga de los otros 
y sin esperar a que los deniá 
productores marcaran las condi- 
ciones futuras del mercado. 

Toda esta experiencia afor- 
tunada Ic deja también a la Re-
püblica una organización de con 
trol y de intervenciófl suficien-
temente eficaz y nos libra del 
inexplicable complejo de infe-
rioridad que venia paralizando 
la iniciativa colombiana y entre-
gándonos indefensos al juego de 
feurzas extraflas a nosotros mis- 
mos". 

Y agregaba el doctor Lieras 
Restrepo en Ia Memoria al Con- 	1938 	1939 

greso que venimos citando: 
" Ya hemos explicado en las páginas 

intervención que hoy funciona en Colombia. 
agregar que para nosotros mismos ha sido una 
la Federación Nacional de Cafeteros ha cumplic 
sión que le confió el Gobierno. Comprar una 
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La misma "Panamerican Coffee Bureau" decIa en su Revista del 28 
de enero: "Los negocios de café durante la semana pasada continuaron 
animados, a consecuencia de la elevación de los precios mInimos de Co-
lombia el dIa 18 y nuevamente el 23 de los corrientes. En los momentos 
en que escribimos esta carta se reciben noticias de otra nueva alza de 
esos precios. Estas sucesivas aizas hacen difjcil informar con exactitud 
sobre el nivel de dichos cafés, pero es un hecho que los compradores aca-
ban siempre pagando el precio fijado, lo que viene a hacer efectiva la 
nueva base. En un principio los compradores se mostraron un tanto 
renuerites y hasta cierto punto reacios, pagando con desgano los precios 
minimos establecidos. Sin embargo, ñltimamente ha ocurrido lo contra-
rio, pues los compradores se adelantan a pagar por encima de los precios 
mInimos, lo que obliga a Colombia a cambiar sus bases a fin de que éstas 
representeri el valor efectivo que se está pagando en el mercado". 

Como se desprende de lo anteriormente transcrito, ci sistema de los 
precios mInimos que en un principio encontró resistencia, acabó por irn-
ponerse. Roy ya no se discute riuestro derecho a proceder asI. Con 
razón pues, pudimos afirmar en la misma Conferencia que ya hemos 
citado: 

"La realidad es que por primera vez en nuestra historia económica, 
Colombia ha asumido ci control de su producto exportable, influye di-
rectamente sobre sus precios y - 
transforma stibitamente un mer-
cado que antes dominaba exclu-
sivamente ci comprador en un 
mercado dirigido por los veride-
dores". 

Hemos asumido además Ia 
iniciativa de toda una polItica, 
sin andar a la zaga de los otros 
y sin esperar a que los deni 
productores marcaran las coridi-
ciones futuras del mercado. 

Toda esta experiencia afor-
tunada le deja también a Ia Re-
publica una organización de con 
trol y de intervención suficien-
temente eficaz y nos ljbra del 
inexplicable complejo de infe-
rioridad que venia paralizando 
la Iniciativa colombiana y entre-
gandonos indefensos al juego de 
feurzas extraflas a nosotros mis- 

Y agregaba ci doctor Lieras 
Restrepo en la Memoria a 

rn 	
T Con- 

greso que venios c'ifnIc 

Ya hernos explicado en las páginas anteriores ci sistema de 
lntervencjón que hoy funciona en Colombia. Queremos simpiernente 
agregar que para nosotros i- ismos ha sido una sorpresa la manera como 
Ia Federación Nacional de Cafeteros ha cumplido con la dificilIsima mi- 
Sión que le confjó el Gobierno. Comprar una enorme cantidad de café, 

PRECIOS POP 	ARROBA DEL CAFE 	MANIZALES 

EN EL INTERIOR 

$ 	 (Pesos coIombanos) 
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3.60 ::'i 
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Fuera de los precios mInjnios ha hamad0 Particujarment
e  Ia atencjón artIcuho 19, que fija un plazo de treinta dIas para hacer 

USO de las licen cias de exportacjón y prevé el sostenimiento del prograrna en 
SUS rasgos generaJ5 Aparte de la emjsjón de diez miljones de pesos en bonos, el VALOR FOB. Pro. 

COLOMBIANO DE UN SACO 
inipuesto sobre los giros v las DE 70 KILOS NETo DE CAFE MANIZALES. 
	

ventas del camb10 obtenido por EXCELSO, AJ0 EL CONVENIO DE CUOTAS 
	

encjma de los precios niIfljni5, 
(En J.S. $) 	 . 

se Consideran casi sufJcieites 
22 	

22 
20 	

para prever de todos los fondos 
20 	 necesarios a ha compra de exce 

dentes y otras operacionesEl 
18 	

'8 	 comercjo de aqul Concluye que el 
'6 Plan de Colombia tiene dientes" 

6 	

La 
"American Coffee Cor 

14 

	

	 poration" comentando en su re 
vista de 15 de enero Ia situacjó1

m 2 del mercado, inforaba: 
"Los 

2 	

embarques de Colombia durante 
0 10 	 el 

mes de diciembre, alcanzai.on 
Un record nunca iguaJa0 antes. 
Bajo Condiciones norniales de

m  6 oferta y de deanda, esos eni 

6 	

barques tan consjde .abhes ha- 
4 	

brIan hecho reaccionar desfavo 
rabhemente los Precios; pero ba- 

2 	

2 	
jo el nuevo orden de 
rige 	 osas que en el café 	

C
, las floticias sobre 

0 	

ese movimiento record de expoi' 
tación fueron seguid inmedia 
tamente por tres rapidas alzas 
decretadas por ha Junta de Café de Bogot Ningn incideiite particular podrf ilustrar mejor Ia situacjói presenf 	

Inundar un mercado y subji' simultáneament los precios, es Ciertamente un raro Progreso" 

La "Panamei.jcan Coffe Bureau" informaba en su revjsta de 3 de diciembi.e. 
"El mercado de futuros regjstr  un movjmjento de 127.00 sacos, ho q 

	durante Ia semana pasacla
ue refleja bien Ia actividad que se desarrolló en el mercado de café conio consectlencia de has en6I'gj5 me-

didas tomadas por Colombia al establecer precjos mInimos y de Ia apro 
bacjón dada el jUeve ltimo, en Washing0 al Convenio Cafetero sobi'e 
cuotas que fue suscrito ese dia y cuya ratifjcación en breve plazo poi 

	

parte de todos los paises Productores que en él figui. 
	

se tiene come cierta El comercjo importadoi. que se mostraba al principio un poco 
indeciso no se hizo esperal. para entrar al mercado, y lo efecttó en grande 
escala pagando finalmente los precios mIfljmos establecidos por Colom 
bia. Al mismo tiempo, todas las ofertas de Otros paIses 

CUVO5 precios 

	

no hablan subido Proporcionalmente al de los caf 
	colombianos fueroji absoridas por los compradores ho que dió por resultado 

final una elevación apreciable en los cafés de todas las procedencias 
En vista del exit0 obtenido ya por Colombia con ci estabiecjmjeito de los 
precios minim05 el comercio espera que de un momento a otro los dem 
paises productores de cafés suaves tomen medidas idénticas, presentan do de esta manera un frente flico" 
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las actividades técnicas de los cornités departarnenta 
terminado beneficios de mucha cuantIa para los proc 
economIa nacional y regional. Este beneficio se der 
sultado general de las trilias, que ahora se observa, en 
de cafés inferiores, y con las mejoras conseguidas po 
café producidos en regiones en donde existla un notc 
preparaciOn del grano p01' parte de los productores, corn 
(Ic los procedentes de la region de Ocaña, que han 
a los mismos nivies (Ic los buenos cafés colombianos; 

ContribuciOn efectiva a la campafia desarroll 
organismos de la FederaciOn para resolver el problem 
fectuosas, ya que ahora ci agricultor está capacitada 
se be hace objeto de algOn fraude acudiendo a las C 

FederaciOn. I)esde luégo, este probierna es demasiac 
comprende también a otros sectores de la producción a 
que no podrá considerarsele resuelto en su integrida 
mucho tiempo y de sostenidos esfuerzos que tengan 
caz de las autoridades; 

Capacidad por parte de la Federación Nacional 
ci manejo, con la eficacia y flexibilidad necesarias, 
adquiridas, mediante una organización completa en 
construcciOn de edificios para bodegas de almacenam 
nes y con la amplitud adecuadas, de manera que en la 
confrontado problemas insoliubles en cuanto al almac 
nes de evitar deméritos en su calidad, de existencias 
gunas ocasiones se han acercado a 2.500.000 sacos, 
cas no lejanas se habrIa considerado imposible de n 
riamente. Los casos de malos manejos por parte de € 
singularmente reducidos dentro del enorme volumen de Ic 
liados y de las condiciones especiales de éstos, y en tod 
intereses de la FederaciOn han quedado salvaguardiado 
tivi(lad de las fianzas respectivas. 

En desarrolbo de las disposiciones dictadas para 
ci convenio de cuotas a que vengo refiriéndome, ci G 
Ia FederaciOn han celebrado los siguientes contratos, 
actualmente en vigencia: 

Contrato principal, de ii de Diciembre de 194 
normas generales sobre compras, manejo de existenci 
los cafés adquindos con los recursos provenientes (I 
del Café; 

Contrato de 22 de febrero de 1941, en desarr 
segunda del contrato de Diciembre de 11940 anterior 
medjo del cual se establecen ciertas normas en cuant 
café a mercados distintos de los Estados Unidos, paga 
los de depósito en (blares que expida el Fondo Nacion 
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movilizarlo, almacenarlo debidamente, reajjzar ventas y renovar exis-
tencias, para Ilegar al cabo de unoS pocos meses a una existeneja de más 
de dos millones de sacos, no es cosa fácil para ninguna entidad, y excede 
con mucho la magnitud de cualqujer negocio privado en Colombia. Si 
a ello se agrega que la Federacjón acometjó esa labor con la misma or-
ganizaciófl burocrátjca que tenIa para una actividad mucho más peque-
fia y que solo ha hecho posteriormente reformas de pequefla mag-riitucl. se  encontrarán justificadas aquella sorpresa y la satjsfacciOn 
de quienes hemos tenido la suprema responsabjljdacl por la intervencjóri 
cafetera". 

Naturalmente, los resultados logrados en benefjcjo de la industria no 
han podido serlo sin que haya habido necesidad de sortear todas las di-
ficultades inherentes a una politica de tan afirmatjvas caracteristicas 
como esta sobre la cual se ha movido la produccjón y el comercjo de café 
durante la vigencia del pacto de cuotas, no solo por razón de las compli-
caciones inherentes a la situación de emergencja creada por la guerra, 
sino por otros muchos factores derivados de los intereses que se hayan 
creldo afectados con este nuevo estado de cosas. Las caracterjstjcas 
principales de la nueva situación, cuya importancja no radica exclusjva 

mente en los resultados conseguidos sino en sus proyeccjones futuras para 
beneficjo del pals, son entre otras las siguientes: 

a) La vigencia de precios estables tanto en los mercados internos 
del pals como en el exterior, aquelbos por razón de las disposjcjones toma-
das en Colombia sobre precios mlnimos. Ello, agregado a la estabilidad 
del cambio, ha permjtjdo eliminar las bruscas oscilacjones que anterior 
mente se presentaban en las cotizacjones del grano y que pueden apre-
ciarse en el gráfico que publicamos en el presente informe sobre el pre-
cio del café "Manizales" a partir de 1913, y que en otras épocas se pro-
ducIan generalmente hacia la baja en Ia proximjdad de las cosechas, pa-
ra tomar un sentido inverso cuando éstas ya habIan sido vendidas. Esa 
estabilidad constituye un factor favorable no solamente para el produc-
toy del grano sino también para el comercjo cafetero que aspire a des-
arrollar sus activjdades sobre bases normales; 

Una amplia y eficaz organizaci6n de la FederaciOn Nacional de 
Cafeteros en todos los centros productores, para comprar directarnente 
al agricultor todas aquellas cantidades de café que le sean ofrecidas, 
cuando por cualquier circunstancia el desarrolbo del comerejo interno no 
corresponda al ritmo natural del mismo. A partir de la vigencia del 
acuerdo hasta el 30 de abrib próxin-io pasado, la Federacjón comprO en 
los distintos departamentos rnás de 5.000.000 de sacos de café, sin di-
ficultad ninguna en cuanto se refiere a su organizacjó interna; 

Estlmulo a la mejor preparacjón y beneficjo del grano por parte 
de los agricultores, mediante la poiltica adoptada por la Federación en 
el sentido de orientar sus compras hacia un standard determinado, ofre-
ciendo al productor precios ventajosos, y coordinando esta medida con la 
labor de enseflanza y de cooperación práctica ofrecjda a los cafeteros con 
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movilizarlo, almacenarlo debjdamente realjzar ventas y renovar exis-
tencias, para Ilegar al cabo de unos pocos meses a una existencia de más 
de dos millones de sacos, no es cosa fácjj para ninguna entidad, y excede 
con mucho Ia magnitud de cualquier negocjo privado en Colombia Si 
a ello se agrega que la Federacjón acometjó esa labor con la mjsma 

or-ganizacion burocrátjca que tenIa para una activjdad mucho más peque-
ña y que solo ha hecho posterjormente reformas de pequena mag 
nitud, se encontrarán justificadas aquella sorpresa y Ia satisfaccjói 
de quienes hemos tenido la suprema responsabijidaci por Ia intervencjói cafetera" 

Xaturalmente, los resultados logrados en benefjcjo de la industrja no 
han podiclo serlo sin que haya habiclo necesjdad de sortear todas las di-
ficultades inherentes a una polItica de tan afirmativas caracterIsticas 
como esta sobre Ia cual se ha movido la producciOn y 

el cornercjo de café durante Ia vigeneja del pacto de cuotas, no sOlo por razón de las compli 
caciones inherentes a la situaciOn de emergencia creada por Ia guerra, 
sino por otros muchos factores derivados de los intereses que se hayan 
creldo afectados con este nuevo estado de cosas. Las caracterIsticas 
principales de Ia nueva situación, cuya importancja no radjca exclusjsra 

mente en los resultados consegujo5 sino en sus proyecciones futuras para 
beneficjo del pals, son entre otras las siguiene. 

a) La vigencia de precjos estables tanto en los mercados internos 
del pals como en el exterior, aqueflos por razón de las disposjcjones toma-
das en Colombia sobre precjos mInimos Ello, agregado a Ia estabiljdad 
del cambjo, ha permitido eliminar las bruscas oscilaciones que anterjor 
mente se presentaban en las cotizaciones del grano y que pueden apre-
ciarse en el gráfico que publicamos enel presente informe sobre el pre-do 

del café "Manjzales" a partii' de 1913, y que en otras épocas se pro-
ducian generalmente hacia la baja en la proxjrnjdad de las cosechas, pa-ra ton-

iar un sentido inverso cuando éstas ya hablan sido vendjdas. Esa estabjliclad constituye 
 un factor favorable no solarnente para el produc-

tor del grano sino tambjén para el comercjo cafetero que aspire a des- 
arrollar sus actjvjdades sobre bases normaIes 

b) Una amplia y eficaz organizaci6n de la FederaciOn Nacional de 
Cafeteros en todos los centros productores, para comprar directamente 
al agriculor todas aquellas cantjdades de café que le Sean ofrecidas 
cuando por cualquier circunstancia el desarrollo del comercio interno no 
corresponda al ritmo natural del mismo. A partjr de Ia vigencja del 
acuerdo hasta el 30 de abrjl prOximo pasado, la FederacjOn comprO en 
los distjntos departamentos más de 

5 . 000 .00 de sacos de café, sin di- ficultad ninguna en cuanto se refiere a su organjzacj 
	interna; 

c) EstImubo a Ia mejor preparacjOn y benefjcjo del grano por parte 
de los agriculto5 medjante Ia polltjca adoptada por la FederacjOi en 
el sentjdo de orjentar sus compras hacia un standard determinado ofre-
ciendo al productor precios ventajosos y coordinando esta medjda con 

là labor de enseflanza y de cooperacjón práctjca ofrecjda a los cafeteros coii 
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las actividades técnicas de los comités departamentales, lo que ha de-
terminado beneficios de mucha cuantIa para los productores y para la 

econOmIa nacional  y regional. Este beneficio se demuestra con el re- 
sultado general de las triflas, que ahora se observa, en cuanto al producido 
de cafés inferiores, y con las mejoras coriseguidas por algunos tipos de 
café producidos en regiones en donde existla un notorio descuido en la 
preparaCiófl del grano por parte de los productores, como sucede en el caso 
de los procedentes de la region de Ocaña, que han venido a colocarse 
a los mismos nivies de los buenos cafés colombianos; 

ContribuciOn efectiva a la campaña desarrollada por todos los 
organismos de la Federación para resolver el problema de las pesas de-
fectuosas, ya que ahora el agricultor está capacitada para comprobar si 
se lie hace objeto de algün fraude acudiendo a las dependencias de la 
Federación. Desde luégo, este problema es demasiado vasto corno que 
comprende también a otros sectores de la producción agrIcola, de manera 
que no podrá considerársele resuelto en su integridad sino después de 
mucho tiempo y de sostenidos esfuerzos que tengan la cooperación efi-
caz de las autoridades; 

Capacidad por parte de la Federación Nacional de Cafeteros para 
el manejo, con la eficacia y flexibilidad necesarias, de las existencias 
adquiridas, mediarite una organizacióli completa en todo el pals y la 
construcción de edificios para bodegas de almacenamiento, en condicio-
nes y con la amplitud adecuadas, de manera que en la práctica no se han 
confrontado problemas insolubles en cuanto al almacenaje, en condicio-
nes de evitar deméritos en su calidad, de existencias de café que en al-
gunas ocasiones se han acercado a 2.500.000  sacos, cifra que en épo-
cas no lejanas se habrla considerado imposible de manejar satisfacto-
riamente. Los casos de malos manejos por parte de empleados han sido 
singularmente reducidos dentro del enorme volumen de los negocios desarro-
ilados y de las condiciones especiales de éstos, y  en todas las ocasiones los 
intereses de la FederaciOn han quedado salvaguardiados mediante la efec-
tividad de las fianzas respectivas. 

En desarrollo de las disposiciones dictadas para poner en ejecución 
el convenio de cuotas a que vengo refiriéndome, el Gobierno Nacional Y 

Ia FederacjOn han celebrado los siguientes contratos, que se eI!cuL1trafl 
actua1meite en vigencia 

Contrato principal, de 11 de Djciembre de 1940, que contiene las 
normas generales sobre compras, manejo de existencias, ventas, etc., de 
los cafés adquiridos con los recursos provenientes del Fondo Nacional 
del Café; 

Contrato de 22 de febrero de 1941, en desarrollo de la cláusula 
segunda del contrato de Djcjembre de 1940 anteriormente citado, por 
rnedio del cual se establecen ciertas normas en cuanto a las ventas de 
cafe a mercados distintos de los Estados Unidos, pagaderos con los titu-
los de depósito en dliOlares que expida el Fondo Nacional de Estabilización 
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en desarrollo de lo previsto en la Resolución N 100 de 1941, de la Ofi-
cina de Control de Cambios y Exportaciones; 

c) Contrato de 17 de abril de 1941 segün el cual se autorizó a la 
Federacjón para cargar en la cuenta especial del Gobierno algunos gastos 
adicionales indispensables para ampliar su organización y dar mayor ex-
tension a los servicios, con motivo de las mayores actividades desarrofla-
das por razón del convenio de cuotas (servicios de contabilidad y gastos 
de la Auditorla de la Superintendencia Bancaria); 

Contrato de 21 de agosto de 1941, por medio del cual se autorizO 
a la Federación para invertir hasta la suma de $ 1.000.000 en la cons-
trucciOn de edificios adecuados para el almacenamiento de los cafés que 
deban retenerse en desarrollo del convenio de cuotas, en los lugares que 
resulte más aconsej able a juicio del Comité Nacional; 

Contrato de 4 de marzo de 1943 por medio del cual y en conformi-
dad con las autorizaciones contenidas en la ley 66 de 1942 se prorrogó 
por todo el tiempo de la vigencia del convenio de cuotas el contrato de 
11 de Diciembre de 1940 y los adicionales celebrados posteriormente, y 
se establecjO que a la terminacjOn de dichos contratos todos los activos 
existentes pertenecerán a la Federación, una vez canceladas las deudas. 

Incluyo en el presente informe un cuadro que muestra en detalle el 
desarrollo del convenio de cuotas durante los dos primeros perIodos y en 
el curso del presente, con discriminacjOn de la cuota inicial correspon... 
diente a cada pals, las modificacjones autorizadas por la Junta Interame-
ricana del Café de Washington, como resultado de las condiejones del 
mercado americano en cuanto a las existencias disponibles, que en los 
ültimos tiempos han liegado a lImites sumamente reducidos, y una serie 
de cuadros y gráficos que ponen de manifiesto los resultados obtenidos 
con dicho convenio. Quedo desde luego a las Ordenes del Congreso Ca-
fetero para suministrarle todas las informaciones adicionales sobre la 
actual situación financiers. del Fondo Nacional del Café, volumen de 
existencias de café retenidas, compras actuales y perspectjvas de las 
mismas para el resto del presente año, etc. Por todas esas informacjo 
nes podrá apreciar el Congreso que la actual situaciOn del Fondo Nacional 
del Café se ha modificado de manera favorable con respecto a la que 
prevalecla en la segunda mitad del año de 1941 y en el de 1942, cuando 
las deudas adquiridas para atender a las compras de café ilegaron fre-
cuentemente a $ 20.000.000; y como parte final de este capItulo, me 
permito incluIr aqul el memorandum elaborado por la Gereneja, en el 
mes de Abril ültimo, para exponer el concepto de la FederaciOn y los 
fundamentos del mismo, en cuanto a la modificacjón de los precios bási-
cos sugerida por varios Comités Departamentales con la mira laudable 
de mejorar la situaciOn de los productores y de los trabajadores de las 
zonas cafeteras afectadas hoy por el mayor costo de la vida. 

Ese memorandum, cuyas conclusiones no pueden desde luégo consi-
derarse como definitivas porque están sujetos a los cambios que traigan 

TERCERA CUOTA 1942-1943 (19 DE OCTUBRE A 30 DE SEPTIEMBRE) 

Ajuste decretado Más deficiencia 
juste d 

el 28 detb0ta 	básica 

el 15 de julio 42 
que fija la 3 

o menos exceso 
de las importa- 

Cuota efectiva MI reforma Monto 

de ag cuota en 110% ciones sobre la Para 1942-43 
decretada el 

5 de marzo 1943 
del sexto 
aumento 

(125% de la básica cuota al final 
duo del 29 año 

9.300.000 10.30.000 1.377.299 11.607.299 16.422.932 4.815.633 
11.62 

3.150.000 3.465.000 466.814 3.931.814 5.562.916 1.631.102 
3.931 

I 
200.000 220.000 29.624 249.624 353.186 103.562 25 
80.000 	I 88.000 11.889 99.889 141.314 41.425 10 

150.000 165.000 22.238 187.238 264.910 77.672 18 
600.000 660.000 93.578 753.578 1.064.264 310.686 75 
535.000 588.500 79.304 667.804 944.832 277.028 6€ 
275.000 	1 302.500 40.724 343.224 485.622 142.398 34, 
20.000 22.000 - 	11 21.989 	1 32.345 10.356 

475.000 522.500 72.907 595.407 841.367 245.960 

195.000 214.500 	1 30.915 245.415 346.388 100.973 2 
25.000 27.500 	j 3.702 31.202 44.147 12.945 

120.000 132.000 554 132.554 194.691 62.137 1 
420.000 462.000 1.078 463.078 	j 680.558 217.480 5 - 

15.545.000 	1 17.099.500 2.230.615 19.330.115 27.379.472 8.049.357 19.4 

355.000 	1 390.500 390.500 574.322 183.822 
4 

15.900.000 17.490.000 2.230.615 19.720.615 27.953.794 8.233.179 19. 

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS 
DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA 

Adolfo Cuéllar 



259.935 

88.042 

5.590 

2.236 

4.192 

16.770 

14.953 

7.687 

559 

13.277 

5.451 

698 

3.354 

11.739 

434.483 

9.922 

444.405 

415.338 

140.679 

8.932 

3.573 

6.699 

26.796 

23.893 

12.282 

893 

21.214 

8.709 

1.116 

5.359 

18.757 

694.240 

15.854 

710.094 

DESARROLLO DE LAS CUOTAS DE IMPORTACION DE CAFE A ESTADOS UNIDOS. - A&OS DE 1940-413, 1941-425  

SACOS DE 60 KILOS 

a 

PRIMERA CUOTA 1940-141 (19 DE OCTUBRE A 30 DE SEPTIEMBRE) 

14 reforma 	Monto 	24 reforma Monto 	Aumento total 	Cuota final 	Importación 
decretada el 	del primer 	decretada ci 	del segundo 	sobre Ia cuota 	 de café a 

28 de mayo 41 	aumento 	11 de agosto 41 	aumento 	básica 	del primer año 	Estados Unidos 

SEGUNDA CUOTA 1941-1942 (19  DE OCTUBRE A 30 DE SEPTIEMBRE) 

	

3a reforma 	Monto de Ia 	4' reforma 	Monto 	.54 reforma 

	

decretada ci 	3 reforma 	decretada ci 	dcl cuarto 	decretada ci 

	

24 de oct. 1941 	(Disminución) 	21 de febro. 1942 	aumento 	15 de julio 1942 

PAISES SIGNATARIOS 

Brasil .......................... 

Colombia ........................ 

Costa Rica....................... 

Cuba........................... 

Ecuador......................... 

El Salvador...................... 

Guatemala....................... 

Haiti........................... 

Honduras........................ 

Mexico.......................... 

Nicaragua ....................... 

Peru........................... 

Repüblica Dominjcana............... 

Venezuela....................... 

TOTALES................ 

Paises no signatarios ................ 

GRAN TOTAL ............  

Cuota básica 

9.300.000 9.455.403 155.403 9.715.338 

3.150.000 3.202.637 52.637 3.290.679 

200.000 203.342 	1 3.342 208.932 

80.000 81.337 1.337 83.573 

150.000 1 	152.507 2.507 156.699 

600.000 11 	610.026 10.026 626.796 

535.000 1 	543.940 8.940 558.893 

275.000 279.595 4.595 287.282 

20.000 20.334 334 20.893 

475.000 482.937 7,937 496.214 

195.000 1 	198.258 3.258 203.709 

25.000 25.418 418 26.116 

120.000 122.005 2.005 125.359 

420.000 427.018 7.018 438.757 

15.545.000 1 15.804.757 1 259.757 	16.239.240  

355.000 360.932 5.932 370.854 

15.900.000 1 	16.165.689 265.689 16.610.094 

Cuota basica 

9.715.338 9.714.997 9.300.000 

3.290.679 3.287.466 3.150.000 

208.932 208.876 200.000 

83.573 83.159 80.000 

156.699 156.461 150.000 

626.796 579.575 600.000 

558.893 558.149 535.000 

287.282 	1 287.297 275.000 

20.893 18.823 20.000 

496.214 470.584 	1  475.000 

203.709 181.238 195.000 

26.116 26.117 25.000 

125.359 125.236 120.000 

438.757 629.221 420.000 

16.239.240 16.327.199 15.545.000 

370.854 370.677 355.000 

16.610.094 16.697.876 15.900.000 

Ajuste decretado Más deficiencia 
ci 25 de 	

V.y 

menos exceso Cuota efectiva 
2 de agosto-l94i de las importa- ci I. de octubre 

25% de Ia ciones sobre Ia de 1941 
cuota) cuota al final 

del icr. año 

11.625.000 + 341 11.625.341 

3.937.500 + 3.213 3.940.713 

250.000 + 56 250.056 

100.000 + 414 100.414 

187.500 + 238 187.738 

750.000 + 47.221 797.221 

668.750 + 744 669.494 

343.750 15 343.735 

25.000 + 2.070 11 	27.070 

593.750 + 25.630 619.380 

243.750 + 20.371 264.121 

31.250 	i -  1 31.249 

150.000 	1 + 123 150.123 

525.000 - 190.464 334.536 

19.431.250 90.059 19.341.191 

443.750 443.750 

19.875.000 - 90.059 19.784.941 

10.318.226 1.307.115 10.594.715 

3.497.980 442.733 3.591.630 

221.946 28.110 227.892 

89.170 11.244 91.548 

166.655 21.083 171.115 

712.891 84.330 730.729 

594.300 	11  75.194 1 	610.205 

305.084 	1 38.651 1 	313.259 

24.259 2.811 24.854 

552.619 66.761 566.740 

236.714 27.407 242.511 

27.735 3.514 28.479 

133.257 16.866 136.825 

275.505 59.031 287.992 

17.156.341 2.184.850 17.618.494 

393.855 49.895 404.409 

17.550.196 
	

2.234.745 	18.022.903 i 

276.489 13.772.990 

93.650 4.668.142 

5.946 296.242 

2.378 118.888 

4.460 222.377 

17.838 935.779 

15.905 793.042 I  

8.175 407.241 

595 31.689 

14.121 729.072 

5.797 309.152 

744 37.022 

3.568 177.835 

12.487 431.527 	L 
462.153 22.930.998 

10.554 525.730 

472.707 23.456.728 



RROLLO DE LAS CUOTAS DE IMPORTACION DE CAFE A ESTADOS UNIDOS. - ATOS DE 1940-41, 	1941-42, 1942-43 

SACOS DE 60 KILOS 

Ajuste clecretado Más deficiencia II  

SEGUNDA CUOTA 1941-1942 (1° DE OCTUBRE A 30 DE SEPTIEMRE) TERCERA CUOTA 1942-1943 (19  DE OCTUBRE A 30 DE SEPTIEMBRE) 

Ajuste decretado 	iias deficiencia ii Importation el 2 	de mayo y menos exceSo Cuota efectiva ;% reforma Monto de Ia 4 	reforma Monto 5 	reforma Monto Aumento total Cuota final Importación el 15 de julio o menos exceso Cuota efectiva 6a reforma Monto 
de 	café a Cuota 	basics 2 de agosto-l941 tie las importa- j 	ci l 	de octubre decretada ci 3a 	reforma decretada el del cuarto - decretada el del quinto sobre Ia cuota de café a Cuota 	bésica que 	fija 	Ia 3 de las importa- decretada ci del 	sexto 

Estados Unidos (125% de Ia CWflCS sobre Ia de 	1941 24 de oct. 1941 (1)isminución) 26 de febro. 1942 aumento 15 de julio 1942 aumento bãsica del Segundo año Estados Unidos cuota en 110% clones sobro Ia Fara 1932-43 5 de marzo 1943 aumento 
cuota) cuota al final de Ia básica cuota at final 

11.625.000 

del 

+ 

r. leino 

341 

i 

11.625.341 10.318.226 1.307.115 10.594.715 276.489 13.772.990 3.178.275 

del 29 ano 

8 	9.714.997 	9.300.000 4.472.990 	13.772.990 	7.148.204 9.300.000 	10.30.000 	1.377.299 	11.607.299 	
1 	

16.422.932 	1 4.815.633 

'9 3.287.466 3.150.000 3.937.500 + 3.213 3.940.713 3.497.980 442.733 3.591.630 93.650 4.668.142 1.076.512 	1  1.518.142 4.668.142 	1 3.879.284 3.150.000 3.465.000 466.814 3.931.814 5.562.916 1.631.102 

2 208.876 200.000 250.000 + 56 1 	250.056 221 946 28.110 227.892 5 946 296 242 	I  68 350 96.242 296.242 243.347 200,000 220.000 29.624 249.624 353.186 103.562 

3 83.159 80.000 100.000 + 414 100.414 89.170 11.244 91.548 2.378 118.888 27.340 38.888 118.888 50.366 80.000 88.000 11.889 99.889 141.314 1 	41.425 

156.461 150.000 187.500 + 238 187.738 	i 166.655 21.083 171.115 4.460 1 	222.377 51.262 72.377 222.377 148.373 150.000 165.000 22.238 187.238 264.910 	1 77.672 

)6 579.575 600.000 750.000 + 47.221 797.221 712.891 84.330 730.729 17.838 935.779 	1 205.050 335.779 935 779 676.765 600.000 660.000 93.578 753.578 1.064.264 310.686 

558.149 535.000 668.750 H 744 669.494 594.300 75.194 1 	610.205 15.905 793 042 182.837 258.042 793.042 701.995 535.000 588.500 79.304 667.804 944.832 277.028 

287.297 275.000 343.750 	i - 15 343.735 305.084 38.651 313.259 8.175 407.241 93.982 132.241 407.241 308.215 275.000 302.500 40.724 343.224 485.622 142.398 

18.823 20.000 25.000 + 2.070 27.070 24.259 2.811 24.854 593 31.689 6.835 11.689 31.689 31.700 20.000 22.000 - 	11 1 	21.989 32.345 10.356 

4 470.584 475.000 593.750 + 25.630 619.380 	1 552.619 66.761 566.740 14.121 729.072 162.332 254 072 729.072 332.892 475.000 522.500 72.907 595.407 841.367 	1 245.960 

181.238 195.000 243.750 + 20.371 264.121 236.714 27.407 242.511 5.797 309.152 66.641 114.152 309.152 	1 243.366 195.000 214.500 30.915 245.415 346.388 100.973 

.6 26.117 25.000 31.250 - 1 31.249 27.735 	
! 

3.514 28.479 744 37.022 8.543 ' 	12.022 37.022 25.136 25.000 27.500 3.702 31.202 44.147 12.945 

19 25.236 120.000 150.000 + 123 150.123 133.257 16.866 136.825 3.568 177.835 41.010 57.835 	' 177.835 177 281 120.000 132.000 554 I 	132.554 194.691 62.137 

- 	629221 420.000 525.000 - 190464 334536 275.505 59.031 287.992 12487 431.527 143.535 11.527 	

' 

431.527 430449 420000 - 462_000 1078 463.078 680.558 217,480 

19 431.250 - 90.059 19,341.191 17.156.341 2.184.850  17 618 494 1  462.153 22.930.998 5.312.504 15.545.000 17.099.500 2.230.615 19.330.115 27.379.472 8.049.357 
io 	16.327.199 	15 545 000 

 7 385 998 	

1 	

22.930.998 	14.397.373 

370.677 355.000 443.750 443.750 393.855 49.895 404.409 1 10.554 525.730 121.321 170.730 

7.556.728 

525.730 

23.456.728 

525.507 

14.922.880 

355.000 390 500  390.500 574.322 183.822 

)4 	16.697.876 	15.900.000 19.875.000 	- 	90.059 	19.784.941 	' 	17.550.196 	2.234.745 	18.022,903 	472.707 	23.456.728 	5.433.825 15.900.000 	17.490.000 	2.230.615 	19.720.615 	27.953.794 8.233.179 

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS 
DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA 

Adolfo Cuéflar 
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el clesarrollo de los acontecimientos principalmente en materia de trans-
portes, es como sigue: 

Memorandum sobre modificación de los precios básicos del café 

La mayor parte de los Comités Departamentales de la Federación, a 
imciativa principalmente de los de Antioquia y Caldas, han venido soli-
citando con mucho encarecimiento se tomen medidas que permitan alguna 
mejora en los precios internos del café, poniendo de presente —como 
fundamento básico— la necesidad de mejorar el salario de los obreros que 
trabajan en las empresas cafeteras, cuyas condiciories de vida son muy 
dificiles por el encarecimiento de las subsistencias y de los demás ele-
mentos de primera necesidad, y porque, sus jornales han continuado prác-
ticamente sin modificación en los ültimos años como se observa por las 
informaciones discriminadas que ha publicado la Contralorla General de 
la Repblica en el "Anuario General de EstadIstica —1941—" (página 
216 y siguientes), y en los "Anales de EconomIas y EstadIsticas", Tomo 
VI, nñmero 4 de 20 de febrero del corriente año (páginas 66 y siguientes). 

El asunto ha venido siendo estudiado por el Comité Nacional y la 
Gerericia de la Federación, con el interés y detenimiento que su impor-
tancia merece, desde hace más de dos meses, en la ültima semana de 
marzo con la cooperación de los señores delegados de los Comités de Cal-
das y Santander, a quienes se les informó sobre la actual situación fi-
nanciera del Fondo Nacional del Café, presentándoseles al mismo tiempo, 
los cálcullos hechos por la Federación, después de un meditado examen, 
en cuanto a la probable situación para el resto del año. Esos cálculos, 
susceptibles naturalmente de cambios más o menos importantes segün 
sea el volumen de las exportaciones de café en lo que falta del año, y so-
bre la base de los impuestos actuales, preseritan la posibilidad de un dé-
ficit considerable en 31 de diciembre del corriente año. 

Como resultado de esos estudios, el Comité Nacional ha considerado 
que no parece prudente adoptar por ahora ninguna medida que debilite 
la situación financiera del Fondo Nacional del Café, y que más bien debe 
esperarse por unos sesenta dIas el desarrollo de los acontecimientos, para 
obrar Iuégo con mejores perspectivas de acierto. Pero sin perjuicio, desde 
luego, de que si antes de ese perIodo las condiciones se modifican de ma-
nera favorable, se solicite del Gobierno haga uso de la autorización con-
tenida en el artIculo 39  de la Ley 66 de 1942 sobre aumento de los precios 
básicos establecidos para financiar el Convenio de Cuotas, lo que impli-
carla la consiguiente reducción del impuesto respectivo y el aiza propor-
cional de los precios en los mercados internos. 

En la actualidad, el comercio de café colombiano se desarrolla sobre 
las bases siguientes: 
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Para la ejecución del Convenjo de Cuotas, Ia Federación ha venido 
intervjnjendo en los mercados nacionales a base de compras, a fin de re-
tener en ci pals los excedentes que no pudieron exportarse dentro de la 
cuota respectiva, utilizando para ello los fondos resultantes de los im-
puestos especiales creados para ese efecto. Ultimaniente esa cuota, que 
inicialmente era para Colombia de 3.150.000 sacos, ha venido a quedar, 
por virtud de las disposiciones tomadas por la Junta Interamericaia del 
Café de Washington, en 5.562.916 sacos, cifra que es superior a la pro-
(luCcjÔn anual del pals; de tal manera que a primera vista parece que no 
hubiera necesidad de sostener la intervencjón de compras en los merca-
dos internos, o que ella debiera tener necesariamente muy reducidas pro-
porciones. Pero como Ia exportación está subordinada a las disponihili-
dades de transporte marItimo, resulta indispensable que la Federación 
continue capacitada para entrar a comprar todos los cafés que salgan al 
niercado, en el caso de que por faita de barcos las exportaciones se para-
Jicen o se reduzcan de manera desproporcionada y, por consiguiente, las 
casas exportadoras particulares tengan que restringir sus propios nego-
ems. Con reiación a Ia cuota de 3.931.814 sacos con que se inició para 
Colombia el tercer perIodo que principió ci 19  de octubre del aflo pasado, 
y en cuanto al promedio mensual de 328.178 sacos que corresponde de 
acuerdo con ella, el movimiento de las exportaciones ha sido el siguiente: 

Promedjo mensual exportable, para ci aflo: 328.178 sacos. 

Mes 

1942 Octubre, 
Noviembre 
Diciembre 

1943 Enero. 
Febrero. 
Marzo. 

SUMAS. 

198.860 sacos 
302.781 
394 . 693  
422.535 
342.422 
401.948 

2.063.239 sacos 

129 .318  
25.397 

66.515 
94.357 
14.244 
73.770 

248.886 	154.715 

Exportado 	 Más sobre 	Meios del 
el promedio 	promedio 

l)e otro lado, ci comercio del grano se rige dentro del pals por ci sis-
tema de los precios mInimos de yenta aqul establecicios, v en los Estados 
Unidos por los precios máximos señalados por ci Gobierno Americano con 
mira a evitar su encarecimjento exageraclo, en desarroilo de la poiltica 
adoptada desde su entrada a la guerra con respecto a todos los artIculos 
de alguna importancia, de manera que entre unos y otros precios apenas 
queda un margen que representa Ia utilidad del importador. 

En consecuencia, para lograr un alza en los precios internos, dentro 
de las actuales condiciones del comercio, solamente podrfa apelarse a una 
o algunas de las tres formulas siguientes; 
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.—Reducii' ci margen entre los precios rnInirnos de cot 
lombia y los máximos de yenta en los Estados Unidos; 

2.—Conseguir del Gobierno de los Estados Unidos una 
los precios máximos, en forma que permitiera ci aiza consigi 
precios mInimos establecidos en Colombia; y 

3 .—Elevar los precios internos del café en forma propor 
posible reducción de los impuestos establecidos para financia 
cuotas, tal como lo han sugerido la mayor parte de los Corni 
mentales. 

A continuación hacemos algunos comentarios sobre las t: 
que se dejan expuestas. 

19—Reducci6n del margen entre los precios 'minimos y rn 
los estudios adelantados por la FederaciOn, aparece que ci n 
los rnInimos de compra aqul y los de yenta en los Estados U: 
senta a.penas una corta utilidad para ci importador, tan pequ 
sido constantes las gestiones adelantadas por ci comercio c 
conseguir que se amplIe de alguna manera, bien sea por me 
ducción de los precios mInimos, o a base de alguna disposiciOi 
de carnbio internacional que pudiera Hevar a ese resultado. E 
tales gestiones, la Oficina de Control autorizó hace algun tieri 
taciOn hasta del 1 % del valor de las ventas, con ci carácter 
adiciorial para los compradores, pero ni siquiera esa medida 
derado suficiente, segün se desprende de los siguientes con 
Embajada de Colombia en Washington, contenidos en corn 
marzo pasado: 

"La medida tornada hace pocos meses de permitir un 1 
libre fue excepcionalmente oportuna y ayudó a resolver una 
estaba poniéndose delicada. Pero parece indudable que serla 
por sus consecuencias inmediatas y para la polItica futura q 
aumentar siquiera un 1/2 	a esa facultad o se hallara otra I 
dejarles un margen más elástico para los negocios". 

No se ye por consiguiente la posibilidad de reducir, y r 
en cuantIa apreciable, ci margen de utilidad dicho, pues un 
tal naturaleza, adernás de que no se justificarla, vendrIa a j 
situación diflcil. 

29—Aumento de los precios máximos en Estados Uni& 
del dominio püblico, a partir de la entrada de este pals a 1 
diciembre de 1941, se adoptaron una serie de medidas en 
evitar ci aiza de la mayor parte de los articulos de consumo 
con Ia producción bélica, inciuyendo entre aquéiios el café, proc 
bre ci cual se estableció una rIgida reglamentación que cubre 
te todas las calidades de posible importación a los Estados Un 
guintemente de todos los palses productores. Si se tiene en 
como se observa por los graficos que aparecen al final del pr€ 
rãnclurn, entre la iniciación de la vigencia del Convenio de 
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1 .—Reducir el margen entre los precios rnInimos de compra en Co- 
lombia y los máximos de yenta en los Estados Unidos; 

2 .—Conseguir del Gobierno de los Estados Unidos una elevación de 
los precios máximos, en forma que permitiera el aiza consiguiente de los 
precios mInimos establecidos en Colombia; y 

.—E1evar los precios internos del café en forma proporcional a una 
posible reducción de los impuestos establecidos para financiar el plan de 
cuotas, tal como lo han sugerido la mayor parte de los Comités Departa- 
mentales. 

A continuación hacemos algunos comentarios sobre las tres formulas 
que se dean expuestas. 

19—Reducci6n del margen entre los precios minirnos y máximos.—De 
los estudios adelantados por la Federación, aparece que el margen entre 
los rnInimos de compra aqul y los de yenta en los Estados Unidos, repre- 
senta apenas una corta utilidad para el importador, tan pequefla que han 
sido constantes las gestiones adelantadas por el comercio cafetero para 
conseguir que se amplIe de alguna manera, bien sea por medio de la re-
ducciOn de los precios mInimos, o a base de alguna disposiciOn en materia 
de cambio internacional que pudiera ilevar a ese resultado. En atención a 
tales gestiones, la Oficina de Control autorizó hace algün tiempo la expor-
tación hasta del 1 % del valor de las ventas, con el carácter de comisión 
adicional para los compradores, pero ni siquiera esa medida se ha consi- 
derado suficiente, segün se desprende de los siguientes conceptos de a 
Embajada de Colombia en Washington, contenidos en comuriicación de 
rnarzo pasado: 

"La medicia tomada hace pocos meses de permitir un 1 de cambio 
libre fue excepcionalmente oportuna y ayudó a resolver una situación que 
estaba poniéndose delicada. Pero parece indudable que serIa muy benéfico 
por slis consecuencias inmediatas y para la polItica futura que se pudiera 
aumentar siquiera un 1/2 a esa facultad o se hallara otra formula para 
dejarles un margen más elástico para los negocios". 

No se ye por consiguiente la posibilidad de reducir, y mucho menos 
en cuantIa apreciable, el margen de utilidad dicho, pues una medida de 
tal naturaleza, además de que no se justificarIa, vendrIa a provocar una 
situación difIcil. 

29—Aumento de los precios máximos en Estados Unidos.—Como es 
del dominio püblico, a partir de la entrada de este pals a la guerra, en 
diciembre de 1941, se adoptaron una serie de medidas encaminadas a 
evitar ci aiza de la mayor parte de los articulos de consumo o conectados 
con la producciOn bélica, incluyendo entre aquéllos el café, producto éste so-
bre el cual se estableciO una rIgida reglamentaciOn que cubre absolutamen- 
te todas las calidades de posible importaciOn a los Estados Unidos, y consi-
guintemente de todos los palses productores. Si se tiene en cuenta que, 

como Sc observa por los gráficos que aparecen al final del presente memo- 
ránclum, entre la iniciación de la vigencia del Convenio de Cuotas y la 
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entrada de los Estados Unidos a Ia guerra el tipo promedio de nuestro Cálculo sobre financiaciófl de la cuota hasta el 30 
café subió en Nueva York de $ 0.071/.) a $ 0.16 la libra, equivalente a sobre la base de reducir el impuesto en una 
cerca del 110%, por lo cual el valor del saco de café "Manizales" de 70 al aumento de $ 2.01 por saco de 60 kilos 
kilos FOB puertos colombianos paso de US $ 10.34 a US $ 22.88; que Cuota asignada ......... 3c .. 

nuestros cafés fueron los que lograron aizas más importantes; y que el 
mayor Exportado hasta el 10 de marzo 	1.€ 

costo de los fletes y seguros ha sido asumido por el propio Gobier- 
10 por conducto de la Commodity Credit Corp., se ye que no es posible 

Pendiente ............. 2.  
ensar en los actuales momentos en que el Gobierno Americano adopte 

- 

na medida de aiza, que necesariamente tendrIa que comprender los cafés 
de todos los paIses productores, para quienes han sido evidentes los bene- Impuesto sobre 2 .270 .  000 sacos 

ficios conseguidos con el Convenio de Cuotas. De manera que no parece Cómputo de compras (500.000 sa- 
$ 14.805.000.( 

aconsejable adelantar una gestión en aquel sentido, porque no tendrIa en cos 	a 	$ 	29.61) 	............ 

realidad perspectivas de éxito. AsI lo hemos manifestado a algunos Comi- Para compras de Bonos de la De- 
2.500.000. 

tés Departamentales que nos lo han sugerido. fensa Económica en 7 meses 
39—Reducci6n de los impuestos creados para financiar el Convenlo Deuda al Banco de la Repüblica.. 2.000.000. 

2.000.000. de Cuotas._—Como decIamos al principio, el Comité Nacional, con la parti- 
Deuda al Barico de Londres ..... 

I cipación de los señores Ministros que forman parte de esa entidad, ha  
Balance 	................ 

venjdo estudjando detenidamente Ia posibilidad de esta medida, y bus- 
cando la Sumas iguales 	 $ ......... 21.305.000. 

manera de proceder de acuerdo con los deseos expresados por 
los Comités Departamentales, ya que estos han expuesto razones que no 

- 

pueden ser desestimadas por los organismos directivos, entre ellas la 
ne- 

Balance 	...................... 

cesidad de buscar alguna mejora en los salarios de los trabajadores cafe- Saldos a favor de Exportadores. 
6.300.000. 

teros. Y dada la complejidad y trascendencia del problema, el Comité Efectivo 	disponible 	...........$ 

Nacional lo ha analizado por sus distintos aspectos, para no tomar una Saldos por recibir por concepto de 
4.300.000 

actitud que pudiera resultar precipitada, si ella en cualquier momento cafés 	vendidos 	............. 
- 

vieniera a colocar a la Federación en la imposiblidad de absorver por 
$ Sumas 	................ 10.600.000 

medio de compras la totalidad de Ia producció n exportable, en el caso de 
una paralizacjOn o restricció n excesiva de los transportes marItimos, pues Deficit pro bable en 30 de septiem- 

3.715.000 
es indudable que la suspension de las compras, aun cuando fuera transi- bre 	de 	1943 	................ 

toria, conducirla seguramente a la quiebra de la polItica que en esta 
Sumas iguales 	..$ ....... 

- 

14.315.000  emergencia ha salvado la industria, y llevarIa a ésta a una postraciOn 
tal, que no quedarIa compensada con el beneficio inmediato que se obtu- 
viera por razón de la reducción —tal vez transitoria 	del impuesto. Cólculo sobre financiaClófl de la cuota hasta el 

Con los delegados de Caldas y Santander se examinaron los elemen- sobre la base de reducir el impuesto en 
tos de juicio que han determinado la actitud del Comité Nacional, las a la que aparece en el cuadro 
posibilidades financieras de Ia Federación, sus compromisos actuales, las 
modificacjones que se producirlan con la rebaja inmediata del impuesto, Impuesto sobre 3.275.000 sacos 

las perspectivas de los transportes, etc. Y entre otras bases de estudio Valor de 	1.000 .000 	de sacos a 
$ 29.610.00( 

pudo establecerse que —por ejemplo— si el impuesto se redujera en 
forma que permitiera un aiza de los precios aproximadamente 

$ 29.61 cada uno 	........... 
Bonos de la Defensa Económica 

de $ 3.00 
en carga de café en pergamino de 125 kilos, cifra en realidad modesta en 	10 	meses 	............... 

 
3.500.00( 
4.000-001 Si se aspira a contribuIr con alguna eficacia a resolver el problema de Créditos pendiente de pago ..... 

los salarios de los trabajadores rurales, el Fondo Nacional del Café ten- Balance 	...........  
..... 

drIa en 30 de septiembre prOximo un deficit aproximado de $ 3.715.000.00 
y en 31 de diciembre, de $ 14.997.000.00. Los cuadros correspondientes Sumas 	iguales 	.........$ 37.110.00 

son como siguen: 

- - 22 - 23 - 
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Calculo sobre financiación de la cuota hasta el 30 de septiembie de 1943, 
sobre la base de reducir el impuesto en una cuantla equivalente 

ci aumento de $ 2.01 por saco de 60 kilos de café pilado. 

Cuota asignada ............... 3.931.800 sacos 
Exportado hasta el 19  de marzo 	1.661.300 

Pendiente .............. 2.270.500 

Impuesto 	sobre 	2.2.710.000 	sacos $ 	10.215.000.00 
COmputo de compras (500.000 sa- 

cos 	a 	$ 	29.61) 	............$ 14.805.000.00 
Para compras de Bonos de la De- 

fensa Económica en 7 meses 2.500.000.00 
Deuda al Banco de la Repüblica 2.000.000.00 
Deuda al Banco de Londres 2.000.000.00 

Balance 11.090.000.00 

Sumas 	iguales 	......... S 21.305.000.00 $ 	21.305.000.00 

Balance $ 	11.090.000.00 
Saldos a favor de Exportadores.. 3.225 . 000.00 
Efectivo 	disponible 	...........$ 6.300.000.00 
Saldos por recibir por concepto de 

cafés 	vendidos 	.............. 4.300.000.00 

Sumas 	................$ 10.600.000.00 $ 	14.315.000.00 
Deficit probable en 30 de septiem- 

bre 	de 	1943 	................ 3.715.000.00 

Sumas 	iguales 	.........$ 14.315.000.00 $ 	14.315.000.00 

Cáiculo sobre fina'iwiación de la cuota hasta el 31 de diciembre de 1943, 
sobre la base de reducir el impuesto en una cuantla igual 

a la que aparece en el cuadro anterior. 

Impuesto sobre 3.275.000 sacos $ 	14.737.500.00 
Valor de 	1.000.000 	de sacos a 

$ 29.61 cada uno 	...........$ 29.610.000.00 
Bonos de la Defensa Económica 

en 	10 	meses 	............... 3.500.000.00 
Créditos pendiente de pago 4.000.000.00 

Balance $ 	22.372.500.00 

Sumas 	iguales 	.........$ 37.110.000.00 $ 	37.110.000.00 
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entrada de los Estados Unjdos a Ia guerra el tipo promedjo de nuestro 

	

café subjó en Nueva York de 
	0. O7i a 	

0.16 la libra, equivaJ 	a cerca del 11Oç, por Jo cual el valor del saco de café "Manizajes" de 70 
kilos FOB puertos colombianos paso de US $ 10.34 a US 22.83; que 
nuestros cafés fueron los que lograro alzas más 

importantes; y que el mayor costo de los fletes y seguro5 ha sido asumido por el propjo Gobjer no por conducto 
pensar en 	de Ia Commodity Credit Corp., se ye que no es posjbje 

los actuales momentos en que el Gobierno American0 adopte 
una medida de alza, que necesariamente tendrIa que comprender los cafés 
de todos los paIses Productores Para quiene5 han sido evidentes los bene 
ficio5 consegj05 con el Convenio de Cuotas De manera que no parece 
aconsejable adelantar una gesti6n en aquel sentido porque no tench.f

a  en realjdad perspectjvas de exit0. Asi Jo hemos manifestado a algu05 Comj 
tés Departamentales que flos Jo han 5Ugeri0 

39Reduccj6n de los impuestos creados para fiflaflcjar el CoJ?vejo de CuotagCom decfamos al Principjo 
cipacjOn de los señ 

	

	 el Comjté Nacjonaj 
Co Ia parti ores Ministros que forman parte de esa entidac, ha 

Venido estudiando detenidamente Ia POsibilidad de esta medida, y bus 
cando Ia manera de proceder de acuerdo con los deseos expresados por 

H 

	

	

los Comités Departarnentales, ya que estos han expuesto razones qlie no 
pueden ser desestimadas por los organi

s05  cesjdad de buscar aJgun 

	

	 directivos entre ellas Ia ne- mejora en los salarjo5 de los trabajadoi.es 
 cafe 

teros 

Y dada Ia complejidad y trascendenci del probjema el Cornjté Nacjonal lo ha analizado por 
SUS 

distintos aspectos Para no tomar una 
actitud que PUdjera resultar precipitada si ella en cualquier momento 
vienjera a colocar a Ia Federacjón en Ia imposiblidad de absoj..er por 
medjo de compras la totajidad de Ia producciOn exportable en el caso de 
una paralizacjón o restrjccjón excesiva de los transportes maritimos 
es indudable que Ia suspensiOn de las compras, aun cuando fuei'a trans toria, Conducjrfa seguramente 

 a Ia quiebr de la POlftica que e esta 
emergej 

	

	
PUes 

ha salvado Ia industrja, y llevarIa a ésta a una POStracjOn 
tal, que no quedarfa compensada con el beneficjo inmediato que 

Se obtu viera por razOn de la reducciOn taI vez transitoriadel impuesto 

Con los de1ega05 de Caldas y Santander se examinaron los elemel) 
tos de juicjo que han determinado Ia actjtud del Comité Nacioiiaj las 
POSibilidades financieras de Ia Federacjón sus compromisos actuales las 
modificaciones que se prodtcirfan con la rebaja inmedjata del impuesto, las perspectivas de los transportes 

etc. Y entre otras bases pudo establecerse que 	por ejempJo 	si 	 de estLldjo 
 el impuesto se redujei.a en forma que permitjera un alza de los precios aproximadam en te de $ 3.00 

en carga de café en Pergaj0 de 125 kilos, cifra en realidad rnodesta Si 
se aspira a Contribufr con algun efi 

los salarios de los 

	

	 cacia a resolver el problen
a  de trabajadores rurales, el Fondo Nacionaj del Café ten- dna en 30 de septiembre prOximo un deficit aproximado de 

	.71500000 Son como Sigu: y en 31 de diciembre de 14.99700000 Los Cuadros Correspo1djeflt 

es 
—22 
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LÀ 

Balance 

Saldos a favoi de Exportaciore 
Efectjvo dfsponjb1 	............. 
Ingresos futuros por cafés veti-

didos ........................... 

Sumas ................. 
Deficit probable en 31 de diciem 

bre de 1943 ................ 

Sumas iguales ......... 
$ 25597500oo 

En las Feunjol]es del Cornjté Na-
cional, los Señores deiegao5 de Caldas 
5ugirie 	Ia l)Osibjijdacl de conj ia 1- 

los peligros que Pudieran presentarse 
por medjo de una ampija financjacjói-
por parte del Banco de Ia Republjc, 
conlo ocurljó en el primer perIo 0  de 
vigencia del Pacto de Cuotas. Pero no 
parece en realjdacl aconsejable arrjes 
gay Ia eStabjljdad de Ufla POiItica de 
tan vasta trascenciencia COI1IO esta del 
café a esa formula, porque Ia situacjOn 
de ahora es bien distinta de Ia que se 
contemplaba entonces ya que cuando 
se acudjó a Ia financjacjóii del Banco 
de Ia Reptiblica se podIa prover cor 
rnavores posibjijdades de acierto ci 
rnonto máxjmo aproxjmado de esa fi-
nanciacióii, plies los Estados Unidos 
no habjan entrado aün en Ia guerra; 
se tenIa hastante seguridad de expor-
tar Ia cuota correspo1djeiite a Coion. 
bia, y se i)OdIa calcular asI, con aIguna 
aproximacjój, el volurnen de los cafés 
que seria necesarjo retener. Hoy esa 
seguridad ha desaparej0 y si bien en 
estos dIas se confronta una situacjOn 
favorable en materja de fransportes 
marItjmos PaI'a examjnat.  las futuras 
perspectivas, es pertjne1te transcijJ1. 
aqul los siguientes conceptos recibjdos 
de fuentes mliv autorizaclas a princj 
PbS de marzo: 

"El problema de los transpoi.tes  
se ha venido resolviendo, por cir- 

14.99750000 

25.59750000 

4 .300.000.00 
0.  

6 . 300.000.00 

25 597.500 .00 

22.372 500 O 
3 .225.000o(' 
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cllnstancjas excepcionajes, en condiciones e 
Colombia, y los arribos en los meses que var 
Son nuts quo satisfactorjos. Esa situación U( 
en ci momento menos pensado, y por eso es 
no haga sus cálculos para ci futuro sobre Ia b 
josas que puedan ser un poco transitorias. 
nuevo factor (Ic desconcjerto en los cIrculos 
Ia respuesta (lada por ci Board of Economic 
Association en relación a los excedentes de c 
nos del Gobierno de los Estados Unidos en s 
ci Brasil y los que puedan hacerse con otro 
Economic Warfare i)arece haber tornado ahc 
tornar ci control integral (IC esos cafés para 
por trueque IN,  en ci sitio que le parezca, y e'-
limitación alguna. El problema es excepcion 
va razón para insistir en Ia conveniencia de 
sobre un factor económico (Ic tanta importanc 
con (lemasiado optimismo'' 

Con posterioridad al recibo de la comu 
crita, el Gobierno y Ia FederaciOn han recib 
informaciones procedentes de las fuentes m 
culaciones en Estados Unidos, que no solament 
que anotan con sugestivo acuerdo, que Si WE 

próximas semanas que Ia cuestiOn de los tram 
nera satisfactoria, y aun que los embarques 
sobre ci iimite de lo normal, también es posit 
ci presente semestre las condiciones se hayan 
transportes se paraiicen o reduzcan al rnInin 
vadas de Ia guerra. Parece que se esti 
haciendo y va a hacerse un esfuerzo cx- - 
cepcional, a fin (IC adquirir en estas se-
rnanas ci mayor aprovisionamient() pOsi- 

bit' de café, en forma que permita dispo- 
ncr iuégo de todo ci tonelaje maritimo 
utilizable para las actividades bélicas. 

\olviendo al examen de una posible 
financiación nor ci Banco (ic Ia Rendiblica 
con Ia amplitud que fuere indispensable, 
conviefle exarninar las condiciones ac-
tuaies para compararlas con las que exis- - 
tIan en ci periodo anterior, ya que ci 
Banco ha expresado sus dudas en cuanto 
a nun financiaciOn en Ia rnisma cuantla. 	- 
Una tic las razones fundanientales cx- 
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14 . 99750000 
25.59750000 $ 25.59750000 

En las reunjones del Comité Na-
cional, los señores delegado5 de Caldas 
sugirier1 Ia pOsibilidad de con jurar 

peligros que pudieran presentarse 
por medjo de una amplia financjacjón 
por parte del Banco de la Repüblica, 
como ocurrjó en el primer period0  de vigencia del Pacto de Cuotas Pero no 
parece en reajjdad aconsejable arrjes 
gay Ia estabjjjdad de una polItjca de 
tan vasta trascendencia como esta del 
café a esa formula, porque Ia situacj611 
de ahora es bien distinta de Ia que se 
contemplaba entonces ya que cuando 
se acudjó a Ia financjacjón del Banco 
de la RepObljca se podia prevei cop 
mavores POsibilidades de acjerto el 
monto maxim0 aproximado de esa fi-nanciaciOi, pues los Estados Unidos  
no habjan entrado a0n en la guerra• 
se tenfa bastante seguridad de expor 
tar Ia Cuota correspondieite a Colom 
bia, y se podia caldular asI, con algun 
aproxjmacjón el volumen de los cafés 
que serfa necesarlo retenet' T-1y esa 
segUridad ha desaparecjdo y si bien en 
estos dIas se confronta una situacjón 
favorable en materia de transportes 
marItimos, Para exam nar las futuras 
perspectjvas es pertjnellte transcl.ibii. 
aqul los sigujen5 conceptos recibjdos 
de fuentes muy autorizadas a princj 
pios de marzo: 

"El problema de los transpo.5 
se ha venjdo resolviendo 

POP cir- 

Balance 

Saldos a favor de Exportadores 
Efectjvo disponjbje .......... 
Ingreso8 futuros por cafés yen- 

didos ........................ 
Sumas 	................ 

Deficit probable en 31 de dicjem 
bre de 1943 ............ 

Sumas iguales ....... 

22 . 37250000 

6.300 000 00 	
3.225.000.00 

4.300.000 . 00  

$ 
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cunstancias excepcionales, en condiciones especialmente favorables para 
Colombia, y los arribos en los meses que van corridos de la cuota vigente 
son más que satisfactorios. Esa situación puede, sin embargo, modificarse 
en el momento menos pensado, y por eso es conveniente que el Gobierno 
no haga sus cálculos para el futuro sobre la base de condiciones tan yenta-
josas que puedan ser un poco transitorias......Se ha presentado un 
nuevo factor de desconcierto en los cIrculos cafeteros de Nueva York por 
la respuesta dada por el Board of Economic Warfare a la National Coffee 
Association en relación a los excedentes de café que van a quedar en ma-
nos del Gobierno de los Estados Unidos en virtud del acuerdo hecho con 
el Brasil y los que puedan hacerse con otros paIses ...... El Board of 
Economic Warfare parece haber tornado ahora la posición de que desea 
tornar el control integral de esos cafés para disponer de ellos por yenta, 
por trueque y en el sitio que le parezca, y en el momento oportuno, sin 
limitación alguna. El problerna es excepcionalmente serio y es una nue-
va razón para insistir en la conveniencia de que los cálculos colombianos 
sobre un factor económico de tanta importaricia como el café no se hagan 
con demasiado optirnismo". 

Con posterioridad al recibo de la comunicación que se deja trans-
crita, el Gobierno y la Federación han recibido nuevas y confidenciales 
informaciones procedentes de las fuentes más autorizadas por sus yin-
c-ulaciones en Estados Unidos, que no solamente confirman lo anterior, sino 
que anotan con sugestivo acuerdo, que si bien es de esperarse para las 
PrOximas semanas que la cuestión de los transportes se desarrolle de ma-
nera satisfactoria, y aun que los ernbarques puedan más bien elevarse 
sobre el lImite de lo normal, también es posible que antes de terminarse 
el Presente semestre las condiciones se hayan tornado muy difIciles y los 
transportes se paralicen o reduzcan al mInimo por circunstancias den- 
vadas de la guerra. Parece que se está 	MILLONES DE PESOS 

haciendo y va a hacerse un esfuerzo ex-
cepcional, a fin de adquirir en estas Se-
manas el mayor aprovisionarniento posi-
ble de café, en forma que permita dispo-
ner luégo de todo el tonelaje marItirno 
utilizable para las actividades bélicas. 

Volviendo al exarnen de una posible 
financiación nor el Banco de la RepiThlica 
con la amplitud que fuere indispensable, 
conviene examinar las condiciones ac-
tuales para compararlas con las que exis-
tIan en el perIodo anterior, ya que el 
Banco ha expresado sus dudas en cuanto 
a una financiación en la misma cuantIa. 
Una de las razones fundamentales ex- 

30 
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Billete, en 
circulacjón 

1942—Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril. 
Mayo 
Junio 
Julio. 
Agosto. 
Septiembre. 
Octubre 
Noviembre. 
Diciembre 

70.823.000.00 
72.796.000.00 
75.682.000.00 
75.695.000.00 
77.268.000.00 
80.616.000.00 
83.150.000.00 
85.040.000.00 
86.442.000.00 
90.576.000.00 
92.931.000.00 

103.600.000.00 

	

1943—Enero . . . 	97.959.000.00 
Febrero . . 98.977.000.00 

	

Marzo . . . 	98.523.621.50 

puestas, es la de que el esfuerzo que está haciendo el Banco con la corn-
pra de divisas para mantener la estabilidad del cambio, le ha impuesto 
Ia necesidad de una apreciable emisión de billetes; y que si a esa emisión 
se agregara la que tendrIa que hacer para atender a una cuantiosa finan-
ciación de compras, sobrevendrIan tales repercusiones de inflación en la 
economla del pals que los mismos cafeteros se verlan afectados por ellas. 
En efecto, el cambio que se ha operado en la situación monetaria puede 
apreciarse mejor al considerar que en el mes de enero de 1942, cuando 
los préstamos hechos por el Banco de la Repiitblica a la Federación para 
financiar las compras de café ascendian a $ 17.570.000 y el total de 
los créditos a cargo de la Federación pasaban de $ 20.000.000, los 
billetes en circulación apenas alcanzaban a $ 70.823.000, los depósitos a 
$ 52.354.000 y el valor en moneda legal del oro fIsico y divisas era de 
$ 41.649.000. En los meses subsiguientes estos renglones han tenido el 
dearrollo que aparece en el cuadro que se inserta a continuación, hasta 
alcanzar en 31 de marzo ültimo un volumen de $ 98.523.621 .50 los bille-
tes en circulación, de $ 92.502.611.78 los depósitos, y de $ 130.590.277.69 
ci valor en moneda legal del oro fIsico y las divisas en poder del banco: 

ellas el impuesto de cuya reducción se trata y los estab 
mismo objeto sobre los tipos de cambio segün la escala de 
cida, y sobre giros ($ 0.05 por cada dólar). Estos dos ülti 
que acaban de ser suspendidos, habIan producido hasta el 
y con destino al Fondo Nacional del Café las cantidades 

Impuesto sobre turncs 
PERIODOS 	 de importaciones 

Noviembre y diciembre de 1940 $ 	9.199.94 	$ 
Àñø de 1941 ..................738.043.77 
Año de 1942 ..................1.416.412.14 
Enero a marzo de 1943 ........169.665.15 

	

Totales ................$ 2.333.321.00 	$ 

Si además de la supresión de las anteriores entradas, C 

ción del impuesto sobre los precios básicos, sin las pre 
aspira el Comité Nacional de Cafeteros, se producirla inn 
doble fenómeno de una reducción en los recursos que par 
Ia industria necesita ci Fondo, al propio tiempo que una r 
en las compras que haga dicho Fondo, por la elevación del 
no en los mercados internos del pals. A toda esa disminuc 
corresponderla Ia necesidad de mayores recursos. 

Como declamos al principio, la conclusion a que ha te 
el Comité Nacional sobre aplazamiento por ci tiempo md. 
poder obrar con mejor conocimiento de los distintos factc 
ni mucho menos ci rechazo de la fOrmula propuesta. E 
Comité significa tan solo que no cree que ha liegado toda 
de recomendar la reducción del impuesto, de manera 
continuará a la consideración del Comité, en espera de u 
para recomendarla, y que bien podrIa ser, para obra 
saria prudencia, cuando ci Fondo esté en capacidad, pc 
recursos de que disponga y sobre la base de un cálculo I 
como sea posible de Ia cosecha del año siguiente y del pos 
café que de ella deba reterierse, atender a la compra d 
sin tener que contemplar, con ci carácter de necesidad 
peraciones de crédito de Ia magnitud que se ha menci 

mente. Y los productores de café pueden estar plenarne 
que, Ilegada esa oportunidad, no tendrá ci menor inconv 
citar del Gobierrio Nacional dicte al respecto las consigu 
ya que se da cuenta de que la misiOn de la Federación r 
sorar con exceso recursos que tienen una determinada fi 
ellos no resulten indispensables para ci logro de la misni 

IncluImos en ci presente memorandum, como elemer 
ciOn, los siguientes gráficos: 
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Depósjtos 

52.354.000.00 
52.909.000.00 
50.660.000.00 
59.021.000.00 
56.336.000.00 
59.116.000.00 
64.465.000.00 
66.064.000.00 
69.435.000.00 
72.602.000.00 
76.120.000.00 
69.315.000.00 

Valor en moneda 
leeat del oro 
fIsico y divisas 

41.649.000.00 
44.098.000.00 
47.117.000.00 
56.500.000.00 
59.975.000.00 
66.635.000.00 
83.012.000.00 
87.160.000.00 
89.613.000.00 
97.208.000.00 

101.984.000.00 
108.074.000.00 

82.254.000.00 118.547.000.00 
88.105.000.00 127.135.000.00 
92.502.611.78 130.590.277.69 

Las cifras contenidas en el cuadro anterior indican que no serla pru-
dente contar, en las actuales circunstancias, con una financiación por el 
Banco de Ia Repñblica en la misma cuantla del periodo anterior, sin que 
ella no tuviera delicadas repercusiones sobre la situación general, aparte 
de que no serla posible asegurar que el monto de los préstamos no tuviera 
que alcanzar un volumen mayor si las circunstancias asl lo exigieran. 

Por ültimo, la financiación anterior contaba con el respaldo de todas 
]as entradas que en esa época tenla el Fondo Nacional del Café, entre 
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1942—_Enero 
Febrero 
Marzo 
Abrij 
Mayo 
Junio 
Julio. 
Agosto  
Septiembre 
Octubre 
Noviembre 
Diciembre 

1943—Enero 
Febrero 
Marzo 

Billetes en 
circulacjón  

70 .823.00000 
72 . 796.00000 
75. 682.000.00 
75. 695.000.00 
77.268.000.00 
80 . 61600000 
83.150.000.00 
85. 040.000.00 
86 . 442.000.00 
90 . 57600000 
92.931.00o . 00 

103 . 600 . 000. 00 

959.000.00 
98 . 977 000 00 

98. 52362150 

ellas el impuesto de cuya reducciOn se trata y los establecidos para el 
mismo objeto sobre los tipos de cambio segiin la escala de turnos estable-
cida, y sobre giros ($ 0.05 por cada dólar). Estos dos ültimos impuestos, 
que acaban de ser susperididos, habIan producido hasta el mes de marzo 
y con destino al Fondo Nacional del Café las cantidades siguientes: 

PERIODOS 
Impuesto sobre turm's 

de importaciones 
Impuesto 

Noviembre y diciembre de 1940 $ 9.199.94 
sobre giros 

$ 	369.891.27 Afio 	de 	1941 	.................. 738.043.77 4.626.192.82 Año 	de 	1942 	.................1.416.412.14 4.428.014.00 Enero a marzo de 	1943 	........ 169.665.15 1.022.169.06 

Totales 	...............$ 2.333.321.00 $ 	10.446.267.15 

Si además de la supresión de las anteriores entradas, ocurre la reduc-
ción del impuesto sobre los precios básicos, sin las previsiones a que 
aspira el Comité Nacional de Cafeteros, se producirIa inmediatamente el 
doble fenómeno de una reducción en los recursos que para la defensa de 
Ia industrja necesita el Fondo, al propio tiempo que una mayor inversiOn 
en las compras que haga dicho Fondo, por la elevaciOn del precio del gra-
no en los mercados internos del pals. A toda esa disminución de ingresos 
corresponderja Ia necesidad de mayores recursos. 

Como decIamos al principio, la conclusion a que ha tenido que Ilegar 
el Comité Nacional sobre aplazamiento por el tiempo indispensable para 
poder obrar con mejor conocimiento de los distintos factores, no implica 
ni mucho menos el rechazo de Ia formula propuesta. El concepto del 
Comité significa tan solo que no cree que ha Ilegado todavIa el mornento 
de recomendar Ia reducción del impuesto, de manera que esa medida 
continuará a la consideración del Comité, en espera de una oportunidad 
para recomendarla, y que bien podria ser, para obrar con la nece-
saria prudencia, cuando el Fondo esté en capacidad, por razón de los 
recursos de que disponga y sobre la base de un cálculo tan aproximado 
como sea posible de Ia cosecha del año siguiente y del posible volumen de 
café que de ella deba retenerse, atender a Ia compra de ese excedente 
sin tener que conternplar, con el carácter de necesidad imprescinclible, 
Dperaciones de crédito de Ia magnitud que se ha mencionado anterior-
niente. Y los productores de café pueden estar plenamente seguros de 
que, Ilegada esa oportunidad, no tendrá el menor inconveniente en soli-
citar del Gobierno Nacional dicte al respecto las consiguientes medidas, 
ya que se da cuenta de que la misión de la Federación no es la de ate-
sorar con exceso recursos que tienen una determjnada finalidad, cuando 
ellos no resulten indispeiisables para el logro de la misma. 

IncluImos en el presente memorandum, como elemento de informa-
CiOTI, los siguientes grãficos: 

1 

puestas, es Ia de que el esfuerzo que está haciendo el Banco con Ia corn-
pra de divisas para mantener Ia estabilidad del camblo le ha impuesto 
Ia necesidad de una apreciable emisión de billetes; y que si a esa emisjón 
se agregar Ia que tendrIa que hacer para atender a una cuantjosa finan-
ciacjón de compras, sobrevendrlan tales repercusiofles de inflacjón en Ia 
economla del pals que los rnismos cafeteros se verlan afectados por ellas. 
En efecto, el carnbjo que se ha Operado en la situacjón monetaria puede 
aprecjarse mejor al Coflsjderar que en el mes de enero de 1942, cuando 
los préstarnos hechos por el Banco de Ia RepThljca a Ia Federaci6n para 
financjar las compras de café ascendlan a 

	17.570.000 y el total de los créditos a cargo de Ia Federacjón pasaban de 
	20. 000. 000, los billetes en circujacjón apenas alcanzaba

n  a 	70. 823. 000, los depósjtos a 5
2.354.000 y el valor en moneda legal del oro fIsico y divisas era de 

$ 41 . 649. 000. En los meses subsiguje5 estos rengIon
5  han ten iclo el 

dearrollo que 
aparece en el cuadro que se inserta a continuaciófl hasta alcanzar en 31 de marzo ültimo un volumen de $ 

98.523.621.50 los bille-tes en circulación, de $ 
92 . 50261178 los dep0 sit05 y de $ 130.59027769 el valor en moneda legal del oro fisico y las divisas en poder del banco: 

Valor en mOneda 
leal del oro 

fisjc y divisas 

41. 649 000 00 
44.098. 000.00  
47.117 000 00 
56 .50000000  

975.000.00 
66. 635 000 00 
83 . 01200000 
87.16000000 
89 . 613.000.00 
97. 208 . 000 00 

101. 984.000.00 
108. 074.000.00 

0.zt4000OO 118.54700000 
88.105.000.00 127.135.000.00 
92.502.611.78 130.59027769 

Las cifras contenidas en el cuadro anterior indican que no sel'ia ru 
dente contar, en las actuales circunstancias con una financjacjón por el 
Banco de Ia RepUblica en Ia misma cuantia del period0 anterior, sin que 
ella no tuvjeJa deljcadas repercusiones sobre Ia situaciOn genera' aparte de que no serfa Posible asegu 	

que el monto de los préstamos no tuviera que alcanzar un volumen mayor si las circunstancias asI Jo exigie.
11  Por ültimo, Ia financiacjón anterior Contaba con el respaldo de toclas 

las entradas que en esa época tenfa el Fondo Nacional del Café, entre 

26 

Deposit05 

52.354 000 00 
52.909.000.00  
50 . 660.00000 
59.021.000 . 00 
56 . 336.000.00 
59 .116.000.00 
64 . 46500000 
66.064.00o.00 
69 . 435.000.00 
72. 602 000 00 
76 .120.00000 
69.315 000 00 
005 	 - 
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RESULTADO DEL CONVENJO DE CUOTAS SOBRE 
LOS PRECIOS DE LOS CAFES AMERICANOS EN EL 
MERCADO DE NUEVA YORK, EN LOS PRIMEROS 

7 MESES. 
-MERCADO DE DISPONIBLES.- 

16. (U.S. centavos por tibra am.) 	
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RESULTADO DEL CONVENIO DE CUOTAS SOBRE 
LOS PRECIOS DE LOS CAFES AMERiCANOS EN EL 
MERCADO DE NUEVA YORK, EN LOS PR1MEROS 

7 MESES. 
— MERCADO DE DSPONIBLES. 

(u.s. centavo 	rr i;.._ 16 

I .—Gfkc que dernuestra el resuitado del Convenio de Cuota; ,-
bre los precios de los cafés americanos en el mercado de Nueva York, en 
os primeros siete meses (pigina anterior) 

2.—Gráfico relativo al avance logrado en el valor FOB puerto cu-
lombiano de on saco de. 70 kilos neto de café "Manizales" excelso entre 
ci 1' (IC octubre de 1940 y ci IQ de junjo (Ic 1941 (ptgina 14). 

Bogot. al:ril de 1943 
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EXPORTACLON DE CAFE DE LOS PAISES SLGNATARLOS 
DEL PACTO DE CUOTAS 

ASOS CALENI)ARIOS 1)ESDE 1930 A 1940 Y AOS DE CUOTA 1940-41 y 194-12 
(En sacos de 60 kilos) 

C A N T I D A D E S 	 PORCENTAJES 

Europa 	Otros 	TOTAL EE.UU. Europa Otros Total 

7.173.993 
6.113.500 	1.169.072 	15.288.409 	52.4 1 40.0 	7.6 1 100.0 

	

1.139.312 	17.850,872 	53.4 	40.2 	6.4 	100.0 
4.584.329 
	

364.884 11.935.244 	54.3 11 38.4 	7.3 	100.0 
6.038.512 
	

1.068.206 	15.459.310 	54.0 	39.1 	6.9 	100.0 
5.711.508 	134.778 14.146,881 1 53.7 	40.4 	5.9 	100.0 
5.558.054 
	

1.086.410 	15.323.791 	56.6 	36.3 1 	7.1 	100 0 
5.217.413 	352.457 	14.053.827 	56.8 	37.1 	6.1 	100.0 
4.540.259 	367.426 	11.985.325 	54.9 	37.9 	7.2 	100.0 6.838.990 
	

1.170.1335 	17.197.995 	53.4 	39.8 	6.8 	100.0 6.169.165 
	

1.287.116 	16.645.093 	55.2 	37.1 	7.7 	100.0 1.874.355 	1.292.616 	12.053.499 	73.7 	15.6 	10.7 	100.0 376.219 
	

1.104.844 11.763.735 87.4 	3.2  I 9.4 100.0 368.243 	523.918 	8.260,263 	89.2 	4.4 	6.4 I 100.0 
('OLOMBI. 

I I I 
1930 2.854.956 221.976 40.663 3.117.595 91.6 7.1 1931 2.751.406 235.550 	1 30.443 3.017.399 

1 
91.2 

1.3 1 	100.0 
1932 2.804.976 349.379 29.973 3.184.323 88.1 

7.8 1.0 100.0 

1933 2.755.992 474.992 49.954 3.280,93 84.0 
11.0 0.9 100.0 

1934 2.612.455 	1 479.481 50.050 
14.5 1.5 100.0 

3933 2.868.442 824.569 92.664 
3.142.386 83.1 15.3 1.6 100.0 

1936 2.819.417 	1 j 
1.040.553 120.680 	1 

3.785.675 75.8 I 	21.8 1 	2.4 1 	100.0 
1937 3.095.015 757.439 207.188 

3.980.650 1 	70.8 26.2 1 	3.0 1 	100.0 

1938 3.362.502 742.668 	1 157.196 
4.059,642 76.2 

J 	18.7 1 	5.1 1 	100. 

1939 3.152.374 438.570 1 182.708 
4.262.366 78.9 17.4 3.7 1 	100.0 

1940 4.189.893 76.880 1 190.079 
3.773.652 83.5 1 	11.6 

j 	4.9 1 	100 0 
(Ann dv cuotal 1940-41 3.205,223 160.480 	1 102.535 

4.456.852 94.0 1.7 4.3 100.0 

(Ado dv cuotal 1941-42 4.299.343 22.984 
3.468.243 1 	92.4 4.6 1 	3.0 I 	100 0 

3.345 4.315.672 99.6 0.3 1 	0.1 100.0 

COSTA RICA 
1930 43.663 300.462 4.311 350.476 13.0 1 	85.7 1 	1.3 100.0 1931 42.829 340.749 383.578 11.2 88.8 

I 
1932 49.715 258.114 488 303.317 16.1 

I 
83.7 0.2 

100.0 

1933 115.408 347.484 	I 74 462.966 24.9 
1 

75.1 
I 	100 0 

1934 23.044 293.938 729 317.711 7.3 
j 	1 

92.5 	j 
. 

0.2 
100.0 
100.0 1135 72.863 325.389 	1 5.722 403.974 18.1 1 	80.5 	1 1.4 

1 
100.0 1936 61.207 329.152 	1 5.382 395.741 15.5 

I 	83.2 	1 1.3 
I 

100.0 1937 96.199 337.665 8.136 442.000 21.8 1 	76.4 	1 1.8 
I 

100.0 1938 103.805 	1 287.759 9.909 401.473 J 	25.8 71.7 2.5 
I 

100 0 1939 70.980 	1 251.578 12.767 335325 	1 21.2 75.0 	
J 3.8 100.0 1940 	I 125.812 150.284 12.470 288.566 	1 43.6 1 	52.1 4.3 100.0 lAno de cuota) 1940-41 269.824 16.408 	

1 72.168 358.400 75.3 
J 

4.6 20 1 Ado de cuota 1941-42 237.771 1.88 90.884 344 690 
100.0  

4.6 	
I 26.4 100.0 

(t'B.' 

1930 1 173 .. 	' 174 0.6 99.4 100.0 1931 2 4 ... 	j 
1932 67.462 32.600 

., 
1.651 

6 33.3 66.7 	
I 100.0 

1933 10.024 43.357 
101.713 66.3 	I 32.1 	1 1.6 	1 100.0 

777 54.158 18.5 	
I 80.1 1.4 	1 100.0 1934 1.700 18.573 ... 20.273 8.4 91.6 	I 100 0 1905 2.003 28.407 	1 '361 30.771 6.5 	
I 92.3 	

I 
.. 
1.2  100.0 1936 12.702 23.419 	1 1.328 37,449 33.9 62.5 	

I 
I 

3.6 1 100 0 1937 70 .089 35.789 4.319 110.697 63.3 32.3 	I 100.0 1938 59.757 	I 61.328 	I 55 121.140 49.3 50.6 	1 0.1 	1 100.0 1939 106.791 	I 32.955 147 139.893 76.3 23.6 0.1 100.0 1940 55.528 	1 52.057 	1 ... 107.585 	j 51.6 	1 48.4 J 100.0 (Ado ck' cuota( 1940-41 76.464 	1 7.589 
... 

Año dc cuotal 1941-42 	, 45.002 '  248 	F 
... 84.053 91.0 9 0 

J 
100.0 

45.250 	I  99.5 0.5 100.0 

EXPORTACION DE CAFE DE LOS PAISES SIGNAr.  

DEL PACTO DE CUOTAS 

AOS CALENDARIOS DESDE 1930 A 1940 Y ASOS DE CUOTA 1 
(En sacos de 60 kilos) 

C A N T I 0 A D E S 	 P0 
PAISES V AMOS 

EE. UU. 	Europa 	Otros 	TOTAL i EE.IJU.1 

REP. DOMINICANA 
1930 1 	9.538 42.833 28.416 80.787 11.8 

1931 9.585 68.986 6.899 85.470 11.2 

1932 12.175 	1 81.459 13.243 106.877 11.4 

1933 16.456 171.353 8.758 196.567 8.4 

1934 9.840 139.237 	j 10.218 159.295 1 	6.2 

1915 8.407 	, 110.157 13.932 132.496 1 	6.4 

1936 34.903 200.688 7.021 242.612 14.4 

1937 48.998 130.169 	F 4.392 183.559 26.7 

1938 45.054 90.931 	1 3.915 139.900 32.2 

1939 113.620 	' 133.242 11.436 238.298 44.0 

1940 81.011 	1 14.492 47.283 142.786 56.7 
Ado de cuota) 1940-41 162.067 8.179 170.246 95.2 

(Ado de cuota) 1941-42 178.271 64 3.449 181.784 
I 	98.1 

ECUADOR 
1930 881 132.909 	1 23.717 157.507 1 	0.6 
1931 114 119.686 	1 19.152 138.952 0.1 
1932 20.804 	1 109.130 3.856 133.790 15.5 
1933 5.774 	1 101.529 9.484 116.787 5.0 
1934 60.874 	1 166.278 12.108 239.260 i' 	25.4 
5933 55.055 	1 114.013 	1 39.370 208.438 

J 	26.4 
1936 71.540 139.935 	1  18.597 230.072 1 	31.1 
1937 86.611 122.903 	i 24.922 234.436 1 	37.0 
1938 80.412 112.947 35.108 228.467 35.2 
1939 137.269 54.242 23.589 215.100 63.8 
1940 211.725 6.008 25.015 242.748 87.2 

(Ado de cuota) 1940-41 212.706 2 10.465 223.173 95,3 
Año de cuota) 1941-42 97.571 588 	F 2.957 101.116 96.5 

EL SALVADOR 
1930 145.285 811.264 20.474 977.023 14.9 
1931 122.972 775.784 11.758 910.514 13.5 
1932 91.157 566.420 3.338 660.915 1 	13.8 
1933 208.084 702.701 25.703 936.488 1 	22.2 
1934 213.921 	I 588.137 29.047 831.105 I 	25.7 
1935 406.223 	1 423.119 5.111 834.453 I 	48.7 
1936 456.263 	I 333.730 	J 33.492 823.485 F 	55.4 
1937 705.166 377.285 	1 44.490 1.126.941 I 	62.6 
1938 567.119 312.005 	f 6.085 885.209 I 	64.1 
1939 606.954 	I 304.918 	I 5.981 917.853 I 	66.1 
1940 767.665 	I 153.698 8.721 930.084 I 	82.5 

Ado de cuota) 1940-41 585.595 	I 1 107.270 692.866 84.5 
(Ado de cuota) 1941-42 713.420 35.253 131.454 880.127 81.1 

GUATEMALA 
1930 302.730 620.940 3.194 926.864 	

I 32.7 
1931 141.852 447.515 173 589,540 24.1 
1932 206.025 518.558 1.433 726.016 	I 28.4 
1933 121.393 	I 

448.733 979 571.105 	I 21.2 
1934 205.674 	1 581.015 	I 1.542 788.231 26.1 
1935 261.592 396.890 	I 4.195 662.677 39.5 
1936 405.035 420.777 	'I 7.999 833.811 48.6 
1937 388.403 364.310 	I 20.803 773.516 	I 50.2 
1938 477.446 309.602 7.033 794.081 60.1 
1939 404.194 309.114 16.855 730.163 55.4 
1940 598.033 85.720 9.821 693.574 	I 86.2 

(Año de cuota) 1940-41 638.862 12.007 55.269 706.138 90.5 
Ado de cuotal 1941-42 	1 669.785 3.060 	I 42.617 720.462 	I 93.0 

PAISES V AOS 
EE. IOU. 

BRA SI L 

1930 8.005.837 
1931 9.537.627 
1932 6.486.031 

1933 	j 8.352.592 
1934 7.600.595 
!935 8.684.327 
1936 7.983.957 
1937 8.577,640 
1938 9.188.320 
1939 9.188.812 
1940 8.886.523 

Aim de cuota) 	1940-41 10.232,672 
Ado di 	cuota) 	1941-42 	1  7.368.102 



EXPORTACION DE CAFE DE LOS PAISES SIGNATARIOS 
DEL PACTO DE CUOTAS 

AOS CALENDARIOS DESDE 1930 A 1910 Y AMOs DE CUOTA 1940-I1 y 1941-42 
(En sacos de 60 kilos) 
.. 

	

PAISES Y A0S 	 C A N T I D A D E S 	
FORCENTJES 

EEUU 	Europa Otros 	
TOTAL EE.UU. Europa Otros Total 

BRASIL 

1930 t 8.005.837 j 6.113,500 	1.169.072 	15.283,499 	52.4 	40.0 I 7.6 .100 . 0 

	

1931 	9.537.627 	7.173.993 	1.139.312 	1 7.850.872 	53.4 	40.2 	6 4 	100 0 

	

1932 	6.486.031 	4.584.329 	364.884 	11.935244 ' 54.3 1 38.4 
I 	7.3 	100 0 

	

1933 	8.352.592 	6.038.512 	1.063.206 	15.459.310 

	

54.0 1 39.1 	6.9 	
100.0 

	

1934 	7.600.595 	5.711.508 	334.778 	14.146,681 	53.7 j 40.4 
j 5.9 	100. 0 

	

1935 	78.684.327 	3.558.054 	1.086.410 	15.328.791 	56.6 	36 3 	7 1 	100 0 

	

1936 	.983.957 	5.217.413 	152.457 	14.033,827 	56 8 	37.1 	6.1 	100.0 

	

1937 	6.577.640 	4.540.259 	167.426 I 11.985325 	54.9 	37.9 	7.2 	100.0 

	

1938 	9.188.320 	6.838.990 	1.170.685 	17.197.995 	53.4 j 39.8 j 6.8 
J 100.0 

	

1939 	9.188.812 i 6.169.165 	1.287.116 16.645.093 55.2 37.1 	7.7 100.0 

	

1940 	8.886.528 1 1.874.355 	1.292.616 12.053.499 73.7 (Afl 	 15.6 	10.7 	100 0 de cuota) 1940-41 	10.282.672 	376.219 	1.104.844 	11.763735 	87.4 	3.2 	9.4 	100.0 

	

(Año de cuota) 1941-42 	7.368.102 	368.248 	523.918 

COLOMBIA 	

8.260 268 	89.2 	4.4 	6.4 	100 0 

I 	 I 1930 	2.854.956 	221.976 	40.663 	3.117.595 	91.6 	7.1 	1 3 	100.0 

	

1931 	2.751.406 	235.550 	30.443 	3.017.399 	91.2 	7.8 	1.0 
 J 100.0 

	

1932 	2.804.976 	349379 	29.973 	3.184.328 	88.1 	11.0 	0.9 	100.0 

	

1933 	2.755.992 	474.992 	. 49954 	3-280.938 84.0 	14.5 	1.5 	100.0 

	

1934 	2.612.455 	479.481 	50.950 

	

l9.5 	 3.142.886 	83.1 	15.3 	1.6 	100.0 2868442 	.. 	
I 	824.569 	92.664 	3.785.675 1 75.8 	21.8 	2.4 	100 0 

	

1936 	2.819.417 	1.040.553 	120.680 1 3.980.650 1 70.8 
I 26.2 	3.0 	100.0 

	

1937 	3.095.015 	757.439 	207.188 	4.059.642 	76.2 	18.7 	5.1 	100.1 

	

1938 	3.362.502 	742.668 	157.196 	4.262.366 	78.9 	17.4 	3.7 	100.0 

	

1939 	3.152.374 	438.570 	182.708 	3.773.652 	83.5 	11.6 	4.9 	100. 0 

	

1940 . 	4.189,893 	76.880 1 	190.079 	4.456.852 	94.0 	1.7 1 	4.3 	100 0 

	

(Año de cuota 1940-41 	3.205.228 	160.480 1 	102.535 	3.468.243 1 92.4 	4.6 1 	3.0 	100 3 

	

Aflo de cuota 1941-42 	4.299,343 	12.984 	 3,345 	4.315672 1 99.6 	0.3 1 	0.1 1 100.0  
COSTA RICA 	

, 	 I 

	

1930 	45.663 	300.462 

	

1931 	
4.351 	350.476 	13.0 	85.7 	1.3 	100.0 42.829 	340.749 	

383.578 	11.2 	88.8 	. . 	lOo.o 

	

1932 	49.715 	258.114 	 488 	308.317 1 16.1 	83.7 	0.2 i 100.0 

	

1933 	115.408 1 	347.484 1 	 74 	462.966 	24 9 	75 1 	. 

	

1934 	 100.0 23.044 	293.938 	 729 	317.711 	7.3 	92.5 	0.2 	100.0 

	

1933 1 	72.863 	325.389 	 5.722 	403.974 1 18.1 	80.5 	1.4 	100.0 

	

1936 	61.207 	329.152 	 5.382 	395.741 	15.5 	83.2 	1.3 I 100 0 

	

1937 	96.199 	337.665 	 8.136 	442.000 1 21.8 	76.4 1 1.8 	100.0 

	

1938 	103.805 , 	287.759 1 	9.909 	401.473 '  25.8 	71.7 	2.5 1 100.0 

	

1939 	70.980 	251.578 	12.767 	335.325 	21.2 	75.0 	3.8 	100.0 

	

1940 	125.812 	150.284 	12.470 	288.566 	43.6 	52.1 	4.3 100.0 

	

1940-41 	269.824 	16.408 	72.168 	358.400 	75.3 	4.6 j 20.1 	100.0 

	

.tho de cuotaP 1941-42 

1 	
237.771 , 	15.885 1 90.884 	344.540 	69.0 	4.6 1 26.4 	100 0 

	

10 	 1 	 173 	
174 	0.6 1 99. 2 	 4 	

4  J ... 	100.0 

	

.31 	
6 	33.3 	66.7 	... 	100.0 1932 	67.462 	32.600 	 1.651 	101.713 	66.3 I 32.1 	1.6 1 100.0 1933 	10.024 ,. 	43.357 	 777 	54.158 	18.5 1 80.1 I 1.4 1 100.0 1934 	 1.700 	18.573 	

20.273 	8.4 1 91.6 195 	 2.003 	28.407 	 3 	
... 100 . 0 

61 	30.771 	6.5 1 92.3 1 	1.2 
I 100 0 1936 	12.702 	23.419 	 1.328 	37.449 	33.9 1 62.5 1 	3.6 J 100 0 1937 	70.089 	35.789 ' 	4.819 	110.697 	63.3 	32.3 1 	4.4 I 100 0 1938 	59757 r 	61.328 j 	 53 	121.140 49.3 50.6 

J 0.1 100. 0 1939 	106.791 	32.955 1 	 147 	139.893 76.3 23.6 1 0.1 	100 . 0 1940 	35.528 	52.057 	 .. 	107.585 	51.6 	48.4 	... PAñ 	u de cota 1940-41 	76.464 	 7.589 	
100.0 

84.0513 	91.9 	9.0 	
J 100 0 Ano de cuota) 1941-42 	43.002 	 248 	 45.250 	99.5 	0.5 	. . 	100.0 

" 	"-' 	 . 	..... 

EXPORTACION DE CAFE DE LOS PAISES SIGNATARIOS 
DEL PACTO DE CUOTAS 

A5OS CALENDARIOS DESDE 1930 A 1940 Y AMOS DE CUOTA 1940-41 y 1941-42 
(En sacos de 60 kilos) 

PAISES V A10S 

EE.UU. Europa 

CANTIDADES 

Otros TOTAL 

PORCENT 
__________________ 

A J E S 
 

EEJJIJ 	Europa 1 	Otros'Total 

REP. DOMINICANA 

1930 	1 9.538 42.833 28.416 80.787 11.8 53.0 35.2 100.0 
1931 9.585 68.986 6.899 85.470 11.2 80.7 8.1 100.0 
1932 12.175 81.459 13.243 106.877 11.4 76.2 12.4 100.0 
1933 16.456 171.353 8.758 196.567 8.4 87.2 4.4 100.0 
1934 9.840 139.237 10.218 159.295 6.2 87.4 6.4 100.0 
1935 8.407 110.157 13.932 132.496 6.4 83.1 10.5 100.0 
1936 34.903 200.688 7.021 242.612 14.4 82.7 2.9 100.0 
1937 48.998 130.169 4.392 183.559 26.7 70.9 2.4 100.0 
1938 	1 45.054 90.931 1 	3.915 139.900 32.2 65.0 2.8 100.0 
1939 113.620 133.242 11.436 238.298 44.0 51.6 4.4 100.0 
1940 81.011 1 	14.492 47.283 142.786 56.7 1 	10.2 	1 33.1 100.0 

Año de cuota) 1940-41 162.067 8.179 170.246 95.2 .. 	. 4.8 100.0 
)Año de cuota) 	1941-42 178.271 I 	 64 1 	3.449 181.784 1 	98.1 .. 	. 1.9 100.0 

ECUADOR 

1930 881 1 	132.909 1 	23.717 157.507 1 	0.6 1 	84.4 	1 15.0 100.0 
1931 114 119.686 1 	19.152 138.952 0.1 86.1 13.8 100.0 
1932 20.804 109.130 I 	3.856 133.790 15.5 81.6 2.9 100.0 
1933 5.774 101.529 1 	9.484 116.787 5.0 86.9 8.1 100.0 
1934 60.874 166.278 1 	12.108 239.260 25.4 69.5 5.1 100.0 
1935 55.055 1 	114.013 1 	39.370 208.438 j 	26.4 	1 54.7 	1 18.9 	1 100.0 
1936 71.540 1 	139.935 18.597 230.072 1 	31.1 60.8 8.1 100.0 
1937 86.611 122.903 

f 	
24.922 234.436 37.0 52.4 10.6 100.0 

1938 80.412 112.947 35.108 228.467 1 	35.2 49.4 15.4 100.0 
1939 137.269 54.242 23.589 215.100 1 	63.8 25.2 11.0 100.0 
1940 211.725 6.008 25.015 242.748 87.2 2.5 10.3 100.0 

Año de cuota) 	1940-41 212.706 2 10.465 223.173 95.3 ... 4.7 100.0 
IAño de cuota) 	1941-42 97.571 588 1 	2.957 101.116 96.5 	' 0.6 2.9 100.0 

EL SALVADOR 

1930 145.285 811.264 20.474 977.023 14.9 83.0 2.1 100.0 
1931 122.972 775.784 11.758 910.514 13.5 	I 85.2 	1 1.3 100.0 
1952 91.157 566.420 3.338 660.915 	

I 13.8 	I 85.7 0.5 100.0 

1933 208.084 702.701 I 	25.703 936.488 	
I 22.2 75.0 2.8 	

j 
100.8 

1934 213.921 I 	
588.137 29.047 	1 831.105 	I 25.7 	

I 
70.8 3.5 	

I 
100.0 

1935 406.223 I 	423.119 5.111 834.453 48.7 	
I 50.7 	1 0.6 	1 100.0 

1936 456.263 I 	333.730 33.492 823.485 55.4 40.5 4.1 	1 100.0 

1937 705.166 I 	377.285 44.490 1.126.941 62.6 33.5 3.9 	I 100.0 

1938 567.119 312.005 6.085 885.209 64.1 	1 35.2 0.7 100.0 

1939 606.954 304.918 5.981 917.853 66.1 	' 33.2 	I 0.7 	1 100.0 

1940 767.665 153.698 8.721 930.084 82.5 16.5 1.0 100.0 
( 5i10 de cuota 	1940-41 585.595 1 107.270 692.866 84.5 . 	. 	. 15.5 100.0 

Año de cuota) 	1941-42 713.420 35.253 131.454 880.127 81.1 4.0 14.9 	1 100.0 

GUATEMALA 

1930 	I 302.730 I 	620.940 3.194 926.864 52.7 	I 67.0 0.3 100.0 

1931 141.852 447.515 173 589.540 24.1 	
I 

7.5.9I 100.0 

1932 	
I 

206.025 , 	518.558 1.433 726.016 28.4 	1 71.4 0.2 	j 100.0 

1933 121.393 I 	448.733 979 571.105 21.2 	1 78.6 0.2 	I 100.0 

1934 205.674 I 	581.015 1.542 788.231 	' 26.1 73.7 	1 0.2 100.9 

1935 261.592 1 	396.890 4.195 662.677 39.5 59.9 	I 0.6 100.0 

1936 405.035 420.777 	' 7.999 833.811 	' 48.6 50.5 	I 09 	1 100.0 

1937 388.403 364.310 20.803 773516 	1 
50.2 	I 47.1 	I 2.7 100.0 

1938 477.446 
I 	

309.602 7.033 794.081 	1 60.1 39.0 	I 
0.9 	

I 
100.0 

1939 404.194 
I 	

309.114 	I 16.855 730.163 	
I 

55.4 42.3 	1 2.3 	I 100.0 

1940 598.033 8.5.720 	1 9.821 693.574 	I 86.2 12.4 1.4 100.0 

(Año de cuota, 1940-41 638.862 I 	12.007 55.269 706.138 	1 90.5 1.7 	I 7.8 100.0 

IAfio de cuota 	1941-42 669.785 
I 	

8.060 	1 42.617 720.462 	I  93.0 1.1 5.9 100.0 



EXPORTACION DE CAFE DE LOS PAISES SIGNATARIOS 
DEL PACTO DE CUOTAS 

AOS CALENDARIOS DESDE 1930 A 1940 Y AOS DE CUOTA 1940-41 
(En sacos de 60 kilos) 

v 1911-42 

PAISES Y AS4OS -- 	-- 
('ANTIDADES 

---.- --------------_ PORCENT.1ES - 
- 	EF.. 	Ut., Europa Otros TOTAL EE.UL'.F Europa Otros Total 

HAITI 

1931 2.643 
j 	561.7118 7.668 572.019 j 	0.5 1 	98.2 1.3 100.0 1931 3.701 433.894 674 438.269 0.8 1 	99.0 02 1000 1932 8.050 377.566 1.132 386.748 2.1 97.6 0.3 100.0 1933 	1 7334 686.326 2.053 695.763 1.1 98.6 0.3 100.0 1934 3632 560.611 2.891 	

j 567.134 0.6 98.9 0.5 100 0 1935 1.035 314.511 	J 1.650 317.196 0.3 99.2 I 	0.5 1000 1936 12.917 585.873 2.713 601.508 2.1 1 	97.4 0.5 
1937 84.125 274.531 	1 1.711 360.367 23.3 1 	76.2 0.5 

100.0 

100 0 1938 130.620 296.763 	1 2.844 430.227 30.3 69.0 0.7 100.0 1930 206.133 251.267 	1 10.891 468.341 44.0 53.7 2.3 10().0 1940 163.073 04.798 	1 1.481 259.352 62.9 36.5  0.6 100 0 )Afio de cuotal 	1940-41 342.365 675 34.315 377.355 90.7 1 	0.2 
(Año de cuotal 	1941-42 300.562 669 514 301.745 

9 100.0 
99.6 1  0 2 0 2 100.0 

IONDE'RAS 

1930 7,396 13.411 	I 2.046 23.353 33.8 57.4 8.8 100.0 1931 4269 ' 	13.479 1.290 19.038 22.4 70.8 6.8 100.0 1932 6.083 19.595 279 25.957 23.4 75.5 1.1 soo 
1953 9.323 22.215 	

j 949 32.487 1 	28.7 	1 68.4 2.9 100.0 
1934 5.010 25.113 	I 2.246 32.369 15.5 77.6 6.9 100 0 
2935 2.984 1 	14.936 365 18.285 16.3 81.7 2.0 100.0 
1936 4.617 20.119 1.079 25.815 17.9 77,9 4.2 100.0 
1937 13.141 2.134 1.701 41.026 1 	32.0 63.8 4.2 	' 100.0 
1938 7.161 9.789 	1 2.783 19.733 1 	36.3 	f 49.6 14.1 100.0 
1939 5.747 22.906 4.953 33.606 17.1 	' 68.2 	I 14.7 1000 
1940 12.181 1 	454 3.479 16.114 75.6 2.8 

, 
21.6 100 0 (Aflo de cuota) 	1940-41 27.746  1.722 19.468 i 	91.2 

iA6o de cuotal 	1941 42 33.637 758 34 395 97 8 	. 
'  8.8 

2 	2 	' 
100.0 
1110 	11 

1930 	i 260.977 	1 244.313 	1 6.376 511.666 ,: 	51.0 47.8 1.2 100.0 
1931 244.495 205.182 	1 5.505 455.182 53.7 45.1 1.2 100.0 
1932 160.497 170.281 3.350 334.128 48.0 51.0 ' 	1.0 100 0 
1933 414.958 264.880 	1 7.758 687.596 60.4 38.5 1.1 1000 
1934 293.853 332.595 	1 3.758 630.206 46.6 1 	52.8 ' 	0.6 100.0 
1935 251.621 	1 273.711 2.795 528.127 47.7 51.8 0.5 100 0 
1936 402.728 310.261 	1 736 713.725 56.4 43.5 0.1 1 	100.0 
1937 341.703 242.135 65 583.903 58.5 41.5 . 100.0 
1938 	I 306.825 187.664 	1 796 585.285 67.8 32.1 0.1 F 	100.0 
1939 453.695 130.621 10 584.326 77.6 22.4 ... 100.0 
1940 410.389 18.557 158 429.104 95.6 4.3i 0.1 ' 	100.0 

(Año de cuotal 1940-41 470.475 48 914 471.437 99.8 ' 0.2 
(AOo de cuotal 1941-42 345.170 87 2 345.259 100.0 

100.0 
. ' 	100 0 

N1CARAGt', 

1930 	' 30.039 221.531 3.475 255.045 11.8 	1 86.8 ,' 1.4 100.0 
1931 45.592 217.471 1.035 264.098 ' 	17.3 82.3 	1 0.1 100.0 
1932 8.106 127.064 287 135.457 6.0 93.8 	1 0.2 100.0 
1933 26.544 201.734 121 228.309 ' 	11.6 88.3 	" 0.1 100.0 
1934 33.204 211.022 391 244.619 13.6 86.3 0.1 	' 100.0 
1935 97.733 208.832 2.188 308.753 31.7 67.6 0.7 , 100.0 
1936 	1 60.544 156.737 1.170 218.451 27.7 71.8 0,5 100 0 
1937 108.594 147.359 220 256.173 42.4 57.5 0.1 100.0 
2938 122.994 104.530 365 227.889 1 	54.0 45.9 0.1 100.0 
1939 	j  286.437 97.249 194 283.880 65.7 34.2 0.1 100.0 
1940 244.905 9.633 84 254.622 96.2 3.8 . 	. 	. 100.0 

(Año de cuota 1940-41 )87.056 	I 6 187.062 100.0 	F ... ... 	. 100.0 
(AOo de cuota 1941-42 242.167 ,.. ... 242.167 100.0  100 0 

EXPORTACION DE CAFE DE LOS PAISES SIGNAT 
DEL PACTO DE CUOTAS 

AOS CALENI)ARIOS I)ESJ)E 1930 A 1910 Y AOS DE CUOTA 194( 

(En sacos de 60 kilos) 

CANTIDAI)E5 I'OR 
PAISES Y ANOS -  ---- ------- 

EE. UU. Europa Otros TOTAL EE.UU.I Et 

PERU 
 

1930  9.946 1.895 11. 84 1 .. 	. 	8 
1931 649 31.190 2.758 34.597 1 	1.9 	9 
1932 1.784 36.897 1.670 40.351 4,4 	9 
1933 601 28.221 2.206 31.028 1.9 	9 
1934 3.530 38.511 25.694 67.735 , 5.2 	5 
1035 	. 29 31.915 5.314 1 	37.258 

F 	0.1 	8 
1936 315 43.356 '1.219 52.090 0.6 	8 
1937 1 ' 	35.440 13.218 48.659 . . 	. 	7 
1938 4.750 33.489 . 	2.816 41.055 11.6 	8 
1931 4.715 14.733 6.457 55.905 1 	8.4 	8 
1940 11.291 ' 	3.833 7.172 25.298 56.5 	1 

(AlSo de cuota) 	1940-41 	1 34.807  16.085 50.892 68.4 
(Aflo de cuotal 	1941-42 16.580 .. 	. 6.541 23.121 71.7 

VENEZUELA 

1930 260.860 521.791 , 	2.817 785.471 1 	33.2 	1 	6 
1931 274.574 655.633 ' 	3.820 ' 	934.027 29.4 	7  , 
1932 285.571 ' 	533.117 1.688 , 	- 	820.376 34.8 	6 
1933 177.459 386,451 ' 	5.207 569,117 31.2 	6' 
1934 197.519 555.461 7.671 760.651 26.0 	7 
1935 237.509 I 	643.428 ' 	13.197 894.134 26.6 	1 	7 
1936 341.397 668.468 16.172 1.026.037 F 	33.3 	6 
1937 178.091 F 	505.926 F 	11.113 695.130 25.6 	7, 
1931 193.168 437.065 24.728 654.961 1 	29.5 	6 
19:19 139.023 310.870 3.107 453.000 30.7 	6 
1940 361.106 99.596 14.151 474.1153 76.0 	2 

(Año de cuota) 	1940-41 599.396 45.507 195.666 F 	840.569 1 	71.3 
(Ann de cuota) 	1941-42 527.216 14.279 	' 17.045 558.540 94.4 

TOTAL 1)E TO1)OS LOS 

PAISES SIGNATARIOS 

DEL PACTO DE CUOTAS 

1930 11.927.306 9.816.760 	, 1.314.164 23.058.230 51.7 	41 
1931 13.179.667 10.719.056 1.222.819 25.121.542 1 	52.5 	4' 
1932 10.208.436 ' 	7.764.509 927.272 18.900.217 54.0 	4 
1933 12.221.992 ' 	9.918.488 1.182.229 21.322.709 1 	52.4 	41 
1934 11.264.851 9.701.480 982.025 F 	21.948.356 51.3 	F 	4 
1935 12.949.823 ' 	9.267.931 1.273.274 23.491.028 1 	55.1 	' 	31 
1936 12.667.142 9.490.986 1.076.745 ' 	23.235.273 54.5 	4) 
1937 11.793.776 , 	7.897.394 1.210.204 20.901.374 56.4 	3 
1938 14.739.933 ' 	9.825.530 1.424.318 25.989.781 56.7 	3 
1939 14.776.794 : 	8.551.430 1.566.211 24.894.435 F 	59,4 	1 	3 
1940 16.122.140 2.640.367 1.612.530 , 	20.375.037 1 	79.1 	1: 

(Año de cuota) 	1940-41 17.085.263 F 	618.936 1.709.438 19.413.637 1 	88.0 
Año de cuota) 	1941-42 15.074.597 456.365 823.484 16.314.446 92.2 	F 	I 

DATO DE LA OFICINA PANAMERI 



EXPORTACION DE CAFE DE LOS PAISES SIGNATARIOS 

DEL PACTO DE CUOTAS 

AIOS CALENI)ARIOS l)ESI)E 1930 A 1940 Y AOS 1)E CUOTA 1940-41 y 1941-42 

(En sacos de 60 kilos) 

PAISES 11 ANOS 
	 CANTIDADIIS 	 PORCENTAyE5 

EE. CLI. 	Eurolia 	, 	Otros 	, 	TOTAL 	EE.UU. Europa ,  Otros 	Total 

1.895 
2.731 
1.670 
2.206 

25.694 
3.314 
'7 .319 

13.218 
2.816 F 
6.457 
7.172 

16.083 
6.541 F 

11.841 , 	. 	. 84.0 16.0 100.0 
34.597 1.9 90.1 8.0 100.0 
40.351 4.4 91.5 4.1  I 	100.0 
31.028 1.9 91.0 7.1 100.0 
67.733 5.2 56.9 1 	37.9 1 	100.0 
37.2.38 0.1 85.6 1 	14.3 100.0 
52.090 0.6 ' 	84.2 F 	15.2 100.0 
48.659 F 	. 	. 72.8 i 	27.2 100.0 
41.055 F 	11.6 1 	81.6 6.8 100.0 
55.905 8.4 80.0 11.6 100.0 
25.298 56.5 15.2 28.3 ,' 1 	100.0 
50.892 68.4 31.6 1F 100.0 
23.121 F 	71.7 , 	. 	. 28.3 100.0 

PERt' 

1930 
1931 
1932 
1913 F 
1934 
1931 
1936 
1937 
1938 
1939 F  
1940 

(Año de cuota 1940-41 
(Año de cuotaP 1941-42 

649 
1.784 

601 
3.530 

29 
313 

4,750 
4.715 

14.291 
34.807 
16.580 

9.946 
31.190 I 
36.897 
28.221 
38.511 
31.915 
43.856 
35.440 F 
33.489 
44.733 
3.835 

YE N EZU ELA 

1930 260.860 521.794 2.817 783.471 33.2 66.4 0.4 100.0 
1931 274.574 635.633 3.820 934.027 29.4 70.2 0.4 100.0 
1932 285.571 1 	533.117 	' 1.688 820.376 34.8 65.0 0.2 100.0 
1933 177.459 386.451 	1 5.207 569.117 ' 	31.2 67.9 0.9 100.0 
1934 	F  197.519 , 	555.461 7.671 760.651 ' 	26.0 73.0 1.0 100.0 
1935 237.509 643.428 13.197 894.134 26.6 F 	

71.9 1.5 100.0 
1936 341.397 668.468 16.172 1.026.037 33.3 65.1 	' 1.6 100.0 
1937 	, 178.091 505.926 	' 11.113 F 	695.130 25.6 72.8 1.6 100.0 
1932 193.168 437.063 24.728 654.961 29.5 66.7 , 3.8 100.0 
1939 	F 139.023 310.870 31107 ' 	433.000 30.7 68.6 0.7 100.0 
1940 	, 361.106 99.596 14.151 474.833 76.0 21.0 	1 3.0 1 	100.0 

IAño de cuota) 	1940-41 	F  599.396 45.307 195.666 840.569 71.3 5.4 23.3 100.0 
Año de cuota 	1941-42 527.216 14.279 	1 17.043 558.540 ,' 	94.4 2.6 	F 3.0 100.0 

TOTAL DE TODOS LOS 
I 	I PAISES SIGNATARIOS 

I DEL PACTO DE CUOTAS 
I I 

1930 11.927.306 	1 9.816.760 1.314.164 1 	23.058.230 51.7 ' 	42.6 	1 5.7 	1 100.0 
1931 13.179.667 	' 10.719.056 1.222.819 25.121.542 ' 	52.5 ' 	42.7 4.8 	F 100.0 
1932 10.208.436 7.764.509 927.272 18.900.217 54.0 41.1 4.9 100.0 
1933 82.221.992 	' 9.918.488 1.182.229 23.322.709 52.4 42.5 5.1 100.0 
1934 11.264.851 9.701.480 982.025 21.948.356 F 	51.3 44.2 	j 4.5 	1 100.0 
1935 12.949.823 9.267.931 1.273.274 1 	23.491.028 55.1 1 	39.5 	' 5.4 106.0 
1936 12.667.342 9.490.986 1.076.745 23.235.273 ' 	54.3 40.9 4.6 100.0 
1937 11.793.776 7.897.394 	' 1.210.204 1 	20.901.374 56.4 ' 	37.8 	I 5.8 100.0 
1938 14,739,933 9.825.530 1.424.318 ' 	25.989.781 56.7 37.8 	I  100.0 
1939 	I  14.776.794 8.551.430 1.566.211 24.894.435 59.4 	1 34.3 	1 6.3 100.0 
1940 16.122.140 2.640.367 1.612.530 20.375.037 ' 	79.1 	1 13.0 7.9 100.0 

(Aflo de cuota) 	1940-41 	I 17.085.263 618.936 1.709.438 19.413.637 ' 	88.0 	F  3.2 	I 8.8 100.0 
(Año de cuota) 	1941-42 	I 15.074.597 	' 456.365 	I  823.484 16.354.446 92.2 	F 2.8 	I 5.0 	F  100.0 

V 

EXPORT ACION DE CAFE DE LOS PAISES SIGNATARIOS 

DEL PACTO DE CUOTAS 

AOS CALENDARIOS DESDE 1930 A 1940 Y AOS DE CUOTA 194041 y 
194112 (En sacos de 60 ki'os) 

PAISES Y AOS C A N T I  

Europa Otros 

1FIA?Tj a 	Otros 

 1936 2.643 561.764 
93 3 701 433.864 

7.668 	572,019 	I 	0.5 	98.2 	1.3 1932 8 050 377,566 
674 269 	 100.() 438, 	0 8 	99.0 	0.2 1933 7 384 686.326 

100.0  1.132 	386.748 	2.1 	97.6 	0.3 194 3.632 560.611 
2.053 r 	 1000 J 	695,763 	1.1 	98.6 	().3 

1935 1.035 314.511 
 100 0 2.891 	567,134 	0.6 	98.9 	

0. 5  1936 12917 585.878 
. 	100.0 1.650 	317.196 	0.3 	99 2 

1937 84.125 274.531 
0 3 	10O, 2.713 	601.508 	21 05 1938 . 	130.620 296.763 

1.711 F 	 1000 360.367 	23.3 	76.2 	0 1939 206,132 251,267 

	

5 	100.0 2.844 	430 227 	30.3 	69 0 	0 7 10,891 1940 
Ao de cuota 	1940-41 

, 	163 073 64.798 1.481 
100.()   468 341 	44.0 	53 7 	2 3 	100 0 / 	259,352 

I Año de cuotap 	1941-42 
342.365 675 34.315 

62 9 	36.5 	0 .  6 	100.()  
300.562 669 	

) 514 
355 	90 7 	0.2 	9 301 745 	 ioo o 99 6 	0 2 noNnuRAs 0.2 	100.0  / 

1930 7,896 13.411 2.046 1931 4 269 13.479 1.290 
23.353 	I 	33.8 	57.4 	8.8 	100 0 1932 

F 
6.032 19.595 279 

19.038 	22 4 	70 8 	F 	6 8 	100 0 19,33 9.323 22.215 25 957 	23.4 	75 5 	1 1 1934 5.010 25.113 2.246 
100 32.487 	28.7 	68.4 	2.9 	100 0 1935 

1936 
2.984 14.936 365 

32.369 	15 	
F 	

77 6 	6.9 	100 o 4 617 20.lig 1.079 
18.285 16.3 	81.7 	2.0 	100 0 1937 	/ 13.141 26.134 1.701 
25.815 	17.9 	77 9 	4.2 	100.()  , 

1935 	FF 7.161 9.789 	J 2.783 
41.026 	, 	32.0 	63.8 	4.2 	100.0 1939 5 7 2 4.953 
19.733 	36.3 	49.6   14.1 	100.0 1940 

1Año de cuotap 	1940-41 : 
12 181 

3.479 
33.606
16.114 

17.1 	,F 	68.2 	14.7 	100.()  
AS O de cuotap 	1941 42 

17.746 
1.722 F 	75.6 	

F 	2.8 	21.6 	' 	100.0 19.468 33.637 
758 

91 2 	. 	. 	8 8 	100 0 35 97.8 	
: 	 2,2 	100 -MEXICO 

 1930 260,977 244.313 6.376 1931 
F 244.495 205,182 5.505 

511.666 	51 	0 	,: 	47.8 	1.2 	100.() 1932 160,497 170,281 3.350 
455.182 	53 7 	 ' 	100 0 45 1 	1 2 

2033 414.958 264.880 7.758 
334 	128 	. 	48 0 	' 	51 0 	F 	

100.0 10 
1934 293.853 	, 332 .595 3.758 

687 596 	60.4 	38,5 	. 	1.1 	100.0 1935 	F  
. 251.621 273.711 2.795 

630 206 	46.6 	52.8 	0.6 	100.() 1936 402.728 310.261 736 
528.127 	F 	47.7 	51.8 	, 	0 5 	ioo o 1937 341.703 242.135 	1 15 
713 725 	

F 
56.4 	 0 . 1 	100.()   1938 396.825 187.664 	F' 

1 
796 

583 903 	58.5 	41.5 	 100.0 1939 453.695 130.621  10 
585.285 	, 	67.8 	32.1 	0.1 	100 0 1940 

tASo de cuotap 	1940-41 
410.389 18.557 158 

77 6 	22 4 384.326 	
198 0 ,F  

'ASo de cuotap 	1941-43 
470.475 48 

429,104 , 	95.6 	4.3 	0 	1 	100 0 471 437 345.170 87 2 
99 8 	 0 2 , 	•., 

100.0 , 
345.259 	100.0 

N! CAR Gt' 100 0 

1030 30.039 221.531 
1931 45.592 217,471 1.035 

235.045 	11.8 	86.8 	 100 0 1 4 
1932 8 106 127.064 287 

264.098 	17.3 	' 	82.3 	' 	0.4 	100 .()  
1933 26.544 201.734 	F 

, 
121 

135.457 	6.0 	93.8' 	0.2 	100.0 1934 	' 33.204 211.022 F '  393 
11.6 	88 3 228,399 	' 	 ' 	0 	1 	100.0 

1935 97.733 208,832 2.188 
244.619 	13.6 	86.3 	'0 1 	100 o 1936 	F 60.5 156.737 	F 1.170 
308.753 	' 	31.7 	67 6 	' 	0 7 	100 0 

1937 108,594 147.359 	' 220 
218 451 	27.7 	, 	71.8 	0.5 	100 0 

1938 122.994 104.530 365 
256.173 	42 4 	57 5 	' 	0.1 	100 0 

' 1939 186.437 97.249 194 
7.889 	54.0 	45 9 22 	 '  	0 	1 	10().() 

	

1940 	,, 	244.90 5 	' (A.So de cuotap 	1940-41 
9.633 84 

283.320 	65.7 	,:' 	34.2 	F 	0 	1 	100.0 F 	187056 
u Afo de CotaP194j49,942167 6 

254.622 3 8 96.2 	 1 	••, 	100 0 187 062 100 0 	
, 100 242.167 	100.0 

100.0 

DATO DE LA OFICINA PANAMERICANA DEL CAFEP 



lNTERVEN(jON EN IA)S MERCADOS 

Por COi1(lt1c 0 (Ic In Seccj611 (()rne1'cjaJ (Ic In Gerencia r de los Alrnace-fl(s (Ic I )ej )Osit() (IC In Fe(leracjóil se ha continuado realizando Ia intei'-
VCI]Clófl (ii los fle1'ca(l0s flflCiOIIaIes (ilirante 

todo ci PeflOdO a que ci pre-sente in forme se reliei( V que Puede (lividirse en tres épocas, asI: Ia prirnera, c(land() se trataha (IC efectiar Ia Iiqui(Iacion de las existencias (1 1. 1c  s 	eticoni l'nlian ((1 105 (I isi i titos almacenes procedentes (Ic ins corn- 
pras efectuaclas en tiernpo anterior J)ara (tar (lesarroilo al COflvenio (Ic J)aridad (IC precios; POstcriormente, Cli I() (TUe pudiera liamarse Ia segUfl(l epoca, a In i Ilterveticióii on t :nth) Iimitada, lievada a caho por in Fede-raciOli (0!1 rnii~is a (let endei los rnercados en cuanto fuera l)Osihie, I)ara lograr que (0 ci 	 U(I i iitei 1(11 (1 caktero Piera obtener Precios equivalen_ 
tes a Ins cot izncions eXt (1, 5 V H ltifllamente a partir de OctUl)re de 1 94() 	In (tar (lei)u 1(1 ( 11191101 iellt() a] COlIvellio sobre cuotas de expor- tacjoii (IC cafe, Coil (los iillUhida(les p1iiicipaies: 

a) 	Retent!' (1(1 iti'o del a is 	tiel las cantidud(s (Ic café que no fuera imsi iii( CXJ oi'ti' a los  
111ei'c;t 05 (Ic ('oflsumo, (leiltro de In cuota respec- tiva y 

ii) 	A1 ova i In ace io ii torn a (Ia po 1' los orga nismos respect i vos pa ra evitaj' In (Ies I'ganiza('jOIl del mercado en ci caso de que se tratara (Ic (fectuar vetitas por (Iel)ajo (IC los niveles fllIfljflios establecidos por in 
Oficjna de Contro]. 

l)e consign ite, las activi(ia(i(s de In 
SecciOn Cornercjai p01 10 qoe se refiere a In i 

en
ntervencjOti (IC In FederaciOn en los mercados, cubre tres 

peno(Ios bastanle (1(1 injdos, que me I)lOI)ongo anaiiznr brevernente a 
COfl tin U IC 011. 

Li(J ui(lacjón (IC las exist encias proce(jeles 
(IC Ia inlervenejOn anterior a agosto de 1 937 

En los meses cofllpI'ell(Ij(los entre octubre (Ic 1936, época en que se firmO 
en Bogota ci Convenjo llannelii (Ic "Pari(lad de precios", y Abril de 1937, cuan(I() In Fe(IeracjOn tuvo que suspender su intervencjOii en los mercados internos por falta 

de los recursos indispensable5, esta entidad corn pro las siguientes cantidades (IC café: 

Oubre de 1936 ............1(3 .202 sacos 
Noviembre de 1936 ............ n3 . 469 
Diciembre de 1936 ............ 41 .500    
Enero (Ic 1937 ..............64.794 
Febrero de 1937 ... ... ... ... 	103 . 678 
Marzo (Ic 1937 ... ... ... ... ... 	58 . 029 

(IC 193i. ............... 16.075 

S1J\IA ..................353.T47 sacos 

Sobre io.s antecedentes de esta intervencion. y no para volver a I)iallt 

el examen (IC nun polItica que en su época fue objeto del més porrnenoriz 
anñlisis, sin simplemente pam hacer referencia a ella corno un antecede 
de Ia oiientacióll iosteriormente adoptada sobre in base de una r 
enérgica accion (lefensiva en lOS mercados nacionales, considero opOl 

no ineluir aquI algunos apartes del informe renclido por ci señor (ion EL 
bio Cortés Gregory. Suhgerente y Jefe de In SecciOn Cornercial, 
(ieStlI)O al TX Coiigreso 1\aCi011ai de Cafeteros reulildo en Bogoté en 
tuhi'e de 1938: 

"El) cumpliniento (Ic ins estipulaciones (pie contema ci Convenio 
In Conferencia Americana del Café celebiada en esta ciuciad Cl) octu 
de 1936, in FedemaciCri diO on inipulo considerable a sus compras en 
nlercados del inlerior. con ci proposito (IC elevar los precios al nivel 
vist() (II) (liChO convenio. 

4 

Bodega en el Terminal Maritimo (IC Barranquilla 
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INTER VENCION EN LOS MERCADOS 

or conducto de là Seccjón Coniercjaj de là Gerencja y de los Almace nes de DepOsito de Ia Federacjó en Qi6nen los mercados 	n se ha continuado realizanclo Ia inter- 
nacionales durante todo el Periodo a que el pre-

informe se refiere y que puede dividjrse en tres épocas, asI: Ia 
Clue cuando se trataba 

de efectuar Ia liquidacjo de las existencias e encontl-
aban en los distjto5 almacenes, procedeites de las corn-

p1-as efectuadas en tiempo anterjoi' para dar desarroijo al convenjo de 
Par1cld de Precios; posterjol'meflte en lo que pudiera llamaI'se Ia segunda 

 :c10 

 CIJOCa a là 
intervención, un fanto limitada, lievada a cabo por Ia Fede-

con milas a defendei los mercados en cuanto fuera POsible, para 
Iogr 	

que en el inteiior el cafetero pudiera obtener Precios equival tes a 	

cotizacjones extei'nas; y ltin1amente, a partjm de Octubre de 1940, 
ac16 I)ara dar debido cumpljrnjeito al convenjo sobre cuotas de expor- 

de cafe, con dos finalidacles principales; 

Retener (lentro del pals aquellas cantjdades de café que no fuers 
P01bIe exportar a los rnercaclos de consumo, denti'o de Ia cuota respec tiva; 

a 
Poyai Ia accjói è\ I 

fectua
tar 	 toada por los organj05 respecti\os para 1 	gallizaci6ndm

el mercaclo en el caso de que se tratara 
ventas por debao de los niveles mIflinos establecjdo5 pot Ia de Oticifl a 

 de Control 
De 	

las actjvjclades de Ia Seccjón Comercial por lo que 
e le1e0 a Ia intervencjOn de la Federacjón en los mercados, cubre tres 

Peuodo5 bastante definidos que me PI'opongo analizar brevernente a con tin U e ion. 

Octubre de 1936 ............16.202 sacos 
Noviembre de 1936 ............53.469 
Diciembre de 1.936 ............41. 500    
Enero de 1937 ..............64.794 
Febrero de 1937 ............103 . 678 
Marzo de 1937 ...............58.029 	" 
Abril de 1937 ...............16.075 

T\1A ..................353.747 sacos 

Sobre los antecedentes de esta intervención, y no para volver a plantear 
el exarnen de una polItica que en su época fue objeto del más pormenorizado 
análisis, sin simplemente para hacer referencia a ella corno un antecedente 
de Ia orientación posteriormente adoptada sobre Ia base de una mds 
enérgica acción defensiva en lOS mercados nacionales, considero oportu-
no incluIr aqul algunos apartes del informe rendido por ci señor don Euse-
bio Cortés Gregory, Subgerente y Jefe de Ia Sección Cornercial, °on 
ciestino al IX Congreso Nacional de Cafeteros reunido en Bogota en oc-
tubre de 1938: 

"En curnpiimieito de las estipulaciones que contenla el Convenio de 
Ia Conferencia Americana del Café celel)mada en esta ciudaci en octubre 
de 1936, Ia Federación dió un impulso considerable a sus compras en los 
mercados del interior, con ci propoito de elevar los precios al nivel pre-
visto en dicho convenio. 

Liquida 	
de las existencias procede,es 

(Ic Ia lflterveflciO anterior a agosto de 1937 

En los meses 
tlr 	

cornprej05 entre octubre de 1936, época en que se 
rnó e BOgOtd el Convenio llaclo de "Paridaci de precios" 

los mercad0 	
n ma 

y 
Abril de 937, cuando 

là 
Fedei'ació tuvo que suspeiider su intervenció11 en 

COmpjó 	intemnos por falta de los recursos indispensables, esta entidad SigMentes 
la 

cantjdades de café: 

34 
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ci pergamino a $ 3.55.  En eriero de 1937 subieron las C( 

Nueva York a $ 0.12.46 "Manizales" y a $ 0.11.35 ci "Sat 
lI e( leraclon  pagó entonces ci pergamino a $ 3.60. 

En febrero (Ic 1937 subieron las cotizaciones en N 
12.73 y en rnarzo Ia cotización fue de $ 0.12.72, en tanto C 

Hon mantuvo sus precios de compra entre $ 3.60 y $ 3.605  

A mediados de Abril, Ia Fedei'ación se vio obligacia a 
compras, en casi todos los mercados, poi' faita (Ic recursos, 
las, solo rnuy atenuadas, en pergamino "Manizales" y 
igual procedencia. Como consecuencia de tal medida, los pre 
una baja inmediata que en Manizales fue de $ 0.60 la arr( 
a $ 3.00 y habiendo reaccionado después a $ 3.30 en los ni 
res, hasta octubre de 1937. Esta reacción osciló de £ 3.55 

Oe • .- - 
- 

tk- 

.•. 
-. 

-• 

- 11 
a- - 

1 

lodega cii el Terminal MarItimo de Cartagena 

El 3 de Noviembre de 1937 se tuvo conocimiento del c 
tica del Brasil, io que determirió uria baja inmediata a $ 2.' 
se mantuvo con pequeflas oscilaciones durante dicho mes. 
se  acentuó nOn más depresión, siendo ci prornedio de pre 
mes ci de $ 2.50 para pergamino "Manizales". El prorne 
en Nueva York en Noviembre de 1937 fue de $ 0.10. 

AsI pues, al iniciar esta intervención, tenlamos Ia cotizac 
CII Nueva York, y al abandonar nuestras compras ci 

eli 
	$ 0.1.0. Mieiitras tuvimos fondos para intervenir en los m 

Arrumes d(' ca f ('11 Ia b(1( a del Ttr ni in a I 

tsta nueva campati 
izi es" se cotizaba en UCVL York a 10 	y en in plaza de Manizales )tni)t el pergamin() a razón de $ 2.80 Ia arroba. El Santos N 4 s- 

en Nueva York al precio de 9.69 como prornedjo durante (liCho me. 
xO 

e dieron órdenes de compr:t, sin limitacjOn 
(IC cantida(i, al precin (IC 	

3.30 para pergamino "Manizaics" y I)rOPorcionalmente para los 
(femas tipos del pals. 

En noviembre (Ic 1936 Ia cotizacjón del "Manizales" en Nueva York subio a 	0.11.64 promedio en ci mes, y ci Santos NQ 4 a $ 10.24. En interior in FederacjOn pagO ci pergamino Manizales a 
$ 3.20 a fines (IC octubre hasta $ 3.45 a fines de Noviembre 

"En J)icienihre (Ic 1936 y refiri6ndono5 siempre al tipo "Manizales" 
Jt cotjzac!ón de Nueva York fue de 	. 12.30 y de $ 0. ii . 13 Ia cotiza- vtOti del 	itnb)s N 1, :tn1lU 	lronI(dj- In(llSuai(s 	La F'tHuIacj011 pagO 



Esta nueva campaña se injcjó en octbi'e de 1936 cuando el tipo "Ma-
nizales" se cotizaba en Nueva York a 10% y en Ia plaza de Manizales se pagaba el pergamino  a razóii de $ 2.8 

0 Ia arroba. El Santos N9 4 se 
Se dieron órdenes de comp 

cot izó en Nueva York al precio de 9.69 como 
promedjo clurante cljcho me 

ra, sin lirnitación (le cantjclacl de $ 3.30 para pergamj0 "Manizales" 
	 al precio 

Y PrOporcionajmente para los demás tipos del pals. 

En novjembre de 1936 Ia cotjzacjón del "Manizales" en Nueva York 
subjó a $ 0.11.64 prornedio en el mes, y el Santos 

N9 4 a $ 10.24. En el interior Ia Federación pagó el pergamino Manizales a $ 3.30 a fines 
de octubre hasta 3. 45 a fines de Novjembre 

"En Diciembre de 1936 y refirjéidonos sienipre al tipo 
"Manizales" Ia cotizacjón de Nueva York fue de $ 0.12.30 y de 
	0.11.13 Ia cotiza 

Ciófl del Santos N9 
4, ambos promedjos mensuales La Federación pagó 

- 36 - 

el pergamino a $ 3 . 55. En enero de 137 subieron las cotizaciones en 
Nueva York a $ 0.12.46 "Manizales" y a $ 0.11.35 el "Santos" NQ 4 La 
Fecleración pagó entonces ci pergamino a $ 3.60. 

En febrero de 1937 subieron las cotizaciones en Nueva York a 
12.73 y en marzo Ia cotizaciOn fue de $ 0.12.72, en tanto que Ia Federa-
ción mantuvo sus precios de compra entre $ 3.60  y $ 3.65. 

A mediados de Abril, la Federación se vio obligada a suspender sus 
compras, en casi todos los mercados, por falta de recursos, rnanteniéndo-
las, solo rnuy atenuadas, en pergamino "Manizales" y almendra de 
igual procedencia. Como consecuencia de tal medida, los precios sufrieron 
una baja inmediata que en Manizales fue de $ 0.60 Ia arroba, quedando 
a $ 3.00  y habiendo reaccionado después a $ 3.30 en los meses posterio-
res, hasta octubre de 1937. Esta reacción osciló de $ 3.55 a $ 3.50. 

	

-k,- 	 - 

-- 
r -.:1.•- 	 ,- 	b' "• 

- 	t - 	- .. , . 	.- 	 . 	. 	 • -: 
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Bodega en el Terminal MarItimo de Cartagena 

El 3 de Noviembre de 1937 se tuvo conocimiento del carnbio de poll-
tica del Brasil, lo que determinó una baja inmediata a $ 2.70, precio que 
se mantuvo con pequeñas oscilaciones durante dicho mes. En diciembre 
se acentuó aün más depresión, siendo el prornedio de precios en dicho 
mes el de $ 2.50 para pergamino "Manizales". El promedio de precios 
en Nueva York en Noviembre de 1937 fue de $ 0.10. 

AsI pues, al iniciar esta intervención, tenIamos Ia cotización de $ 0.10 
en Nueva York, y al abandonar nuestras compras ci precio cayó a 

$ 0.10. Mientras tuvimos fondos para intervenir en los mercados, o sea 
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Ikdega de Buenaventura—Fachacla sobre el muelle 

1 plimos de mayor amplitud, corno que se orientaban hacia 
mas efectiva en los mercados externos a base de un sistema 
cion internacional, sobre la cual se emitIan diversos concept 
gundo térniino, se encarninaba a reclamar para el pals su 
tiombre (IC los productores del grano, a orientar su llnea 
teniendo en cuenta las condiciones de los mercados de 

i (IC eJercer la acción que fuera aconsejable para la justa 
propios intcreses. La Federación saliO asl de los lirnite 

ela moviendo, a un horizonte de más dilatadas perspectiva 
'ruir que la industria cafetera del pals asumiera la posición 
ftrecho en ci conunto general, no sOlo por su importancia 

(la(lo el volumen y valor de la misma, sino por el propio a 
importancia social, ya que a ella está vinculada la mayor par 
I In(iofl colombiana. 

Al hacerme cargo de la Gerencia de la Federación encor 
tiados en las diversas plazas cafeteras del interior y en aIgL 
extranieros, más de 160.000 sacos de café, cuya liquidación en 
coll(llciones posibles tenla necesariamente que ser una de la 
preocupaciones de la Gerencia, para cancelar los créditos per 

hasta abril, ci piornedio de los cinco meses fue de 12. 37    o sea dos cent 
vos por encima del precio inicial. Reducidas nuestras compras cie 
en adelante, la baja que se produjo dió un 
11 	) para los meses de abril a octubre. 

(omputando ahora el Promedio total 
iees que estamos analizando, obtenemos Un pieeio pronhucjo de 

02 lo que marca un aumento sobre el precio inicial de $ 0.01.645. Est 
diferencja representó un beneficio considerable para la industria cafet-- 
ta nacional durante los (los perIndos de nnesti'a intev rl 	rnf- 
fll( )s analizando''. 

ia breve transcripcj 	I 	
I) 

(lar de manera objetiva la iniluencja que sobre la industria cafetei 
uvo la vigencia de Ia polItica iniciada en Octubre de 1936 y sus-

peridida en abril de 1937, que en aquella época fue objeto de la 
crIticas más vehementes, pero para cuyo insuceso mediaron indudable-
mente numerosos factores que no estuvo en manos de las directivas 
In Federacjón entonces, y particularmente de su Gerente doctor Aleja-
(Ito Lopez, contrarrestar y evitar por los medios a su alcance. Pero i' 
sulta evidente, en primer término, que ella inició una orientación nue; 
. más avanzada con miras a la (lefensa de la industria cafetera, ileviju- 

it 	it (5 Ii iii 1 s till tanto restringid 	en que se movia antenoiment 

I ii (rinr (le Ia h deea (1(1 'I'vrminal iiaritjno de Cartaen 

H 



asta abril, el prornedjo de los cinco Theses fue de 12.37 o sea dos centa 
vos por encjnia del precjo inicial. Reducjdas nuesti'as compl'as de abri 
en adelante, la baja que se produjo dió un promedjo de Precios de 8 
11.80 para los Theses de abrjl a octubre 	 0. 

Comijutando ahora el promedjo total del aumento durante los doce 
Theses que estamos analizando obtenemos un preejo promecijo de 

0.12 02 lo que marca un aumento sobre el 1)recio inicial de 0.01.645 Esta 
diferencia representó un benefjcjo considerable para Ia industria cafete- 
ra nacional durante los dos perlodos de nuesti'a intervencjói 

que veni-
mos analjzando" 

La breve transcripci6n anteiioj' Contribuye induclablemeiite a apre-
ciar de manera objetiva Ia influencja que sobre la industria cafetera 
tuvo Ia vigeneja de Ia polltjca ifliciada en Octubre de 1936 y sus-
pendida en abrjl de 1937, que en aquella ép

oca fue objeto de las crIticas más vehementes, pero para cuyo insuceso mediaron indudable 
mente numerosos factores que no estuvo en manos de las directjvas de 
Ia Federacjón entonces y partjcularmente de su Gerente doctor Alejan 
dro Lopez, contrarrestar y evitar por los medjos a su alcance. Pero re. 
sulta evidente, en primer término, que ella inicjó una orientacjón nueva 
y rnás avanzada con miras a Ia defensa de Ia inclustrja cafetera, llevn_ 
dola. de los lIrnites un tanto restrjngj 0  en que se Thovia anteriol.rneflte 

Bodega de Buenaventura—Fachada sobre el muelie 

a planos de mayor amplitud, como que se orientaban hacia una acción 
más efectiva en los mercados externos a base de un sistema de coopera-
ción internacional, sobre la cual se emitIan diversos conceptos; y en se-
gundo término, se encaminaba a reclamar para el pals su derecho, en 
nombre de los productores del grano, a orientar su ilnea de conducta 
tenieiido en cuenta las condiciones de los mercados de consumo a 
fin de ejercer la acción que fuera aconsejable para la justa defensa de 
sus propios intcreses. La Federación salió asl de los llmites en que se 
venla moviendo, a un horizonte de más dilatadas perspectivas, para con-
seguir que la industria cafetera del pals asumiera la posición a que tenla 
derecho en el conjunto general, no solo por su importancia econOmica, 
dado el volumen y valor de la misma, sino por el propio aspecto de su 
importancia social, ya que a ella está vinculada la mayor parte de la po-
Ilación colombiana. 

Al hacerme cargo de la Gerencia de la Federación encontré almace-
iuJ's en las diversas plazas cafeteras del interior y en algunos puertos 

extranjeros, más de 160.000 sacos de café, cuya liquidación en las mejores 
condiciones posibles tenla necesariamente que ser una de las principales 
preocupaciones de la Gerencia, para cancelar los créditos pendientes con 

Interior de la bodega del Termjiaj MarItimo de ('artagenj 
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garantja (IC los nlismos cafés, créditos que en primer() (Ic agosto 
(IC 1937 ascendian a $ 5. 21 2 . 374 . 25, dlstribuidos asI: 

	

Préslnmos al Banco de la RepbIica ........... 	1.700.000.00 
Bonos de prenda ................................3 . 048. 190. 00 
Pendiente por compras en Nueva York .............464.184.24 

	

SUMA .......................... 	5 .212. 3-7-4—.24 
para el mes de 5ctubrecje1a ho  

02, 

listo para Ia exporl cJn en Ia hodega de luenaveItura 

1938) cuando se reunjó el IX Congreso Cafetero, mediante 
In yenta (Ic la mayor I)arte (Ic los cafés que se encontiaban en existencia 
y con los nuevos recursos (IC que se dotó a Ia FederacjOn por medio del (mph a Ia (IC giros. El (lvñ(jI cesuitante entre el precio (IC costo y ci de 

10— 

yenta de los cafés que se hablan adquirido en ci lapso 
meses que dejo mencionado, y durante ci cual se exportó u 
2.542.549 sacos, fue un poco mayor de $ 1.000.000,  incluven 
suma api'eciables cantidades por concepto de intereses paga(10 
de in Repübiica y valor de servicios de aimacenes de deposito. 

SEGUNI)A INTERVENCION 

La seguncla época de la intervención de la Federación en 
cados nacionales cornprende el perIodo a partir de agosto (Ic 1 
septiembre de 1940, época durante la cual las compras realiza 
carninaron a lograr en lo posible la defensa de los precios en € 
tiatando de elirninar los factores desfavorables, para que e 
recibiera ci equivalente de las cotizaciones vigentes en los mci 
tranjeros. Comprendió este perIodo dos épocas excepcionalm 
iles, cuales fueron ci mes de agosto de 1938, cuando existIa e 

la certidumbre de un próximo estalliclo de la guerra en Euro 
H mbre de 1939, cuando se iniciaron las hostilidades y se proc 

mercado ci efecto psicoiógico consiguiente al próximo cieri 
Hiis e importarites zonas de consumo en aquel continente. 
(LSO5, la Federación estuvo atenta, con toda su organización 
i'ierna y con los recursos disponibles a la defensa del produc 
iicndo compras en volumen prácticamente ilimitado y prestanc 
v icio efectivo y particularmente oportuno no solo a los cafetei 
las propias casas exportadoras, que veIan asI eliminada una pa 
incertidumbres surgidas. Durante esta segunda época, la Federa 
tuvo su polItica de defensa de los mercados haciendo inversio 
tiosas, y. fuera de los beneficios obtenidos para los productoreL. 
(larse en defmitiva todas las existencias adquiridas se logró un 
efectiva de $ 1.476.749.95,  que permitió mejorar de manera 
ci capital de la Federación para Ilevarla a la situación vent 
muestran sus iltimos balances. En este perIodo se puso especii 
(11 la aclquisición de buenas calidades que permitieran su alma 
to sin demerito por largo tiempo, estimuiando a los agricultores 
cuada preparación de sus cosechas mediante la fijación de Pr 
vetitaosos para las calidades adoptadas como standard por la F 

TERCER PERIO1)O 

Convenio de cuotas 

Como lo dejo anotado al referirme a los antecedentes y desk 
Convenio Interamericano sobre cuotas de exportación. ante la p 
(IC Ia firma en Washington de este acuerdo por los representan 
gobiernos de Estados Unidos, Brash, Colombia, Costa Rica, Cu 
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garanta de los mismos cafés, crédjtos que en primero de agosto de 1937 ascendlan a. 	
5.212.374.25, distrjbufdos asI: 

Bonos
Présfamos al Banco de Ia RepbIica ............ 	1.700.000.00 de prenda ..................................

3.04819000 Pendiente por compras en Nueva York . 	
464.18424 

SUMA ..............................$ 	5.212.374.24 Lsas deudas estaban ya canceladas para el rnes de OctLbre del ano  

yenta de los cafés que se habIan adquirido en el lapso de siete 
meses que dejo mencionado, y durante el cual se exportó un total de 
2.542.549 sacos, fue un poco mayor de $ 1.000.000,  incluyendo en esta 
suma apreciables cantidades por concepto de intereses pagados al Banco 
de la Repñblica y  valor de servicios de almacenes de depósito. 

SEGUNDA INTERVENCION 

La segunda época de la intervención de la Federación en los mer-
cados nacionales comprende el perIodo a partir de agosto de 1937 hasta 
septiembre de 1940, época durante la cual las compras realizadas se en-
caminaron a lograr en lo posible la defensa de los precios en el interior, 
tratando de eliminar los factores desfavorables, para que el cafetero 
recibiera el equivalente de las cotizaciones vigentes en los mercados ex-
tranjeros. Comprendió este perIodo dos épocas excepcionalmente difI-
ciles, cuales fueron el mes de agosto de 1938, cuando existIa en lo gene-
ral la certidumbre de un próximo estallido de la guerra en Europa, y Sep-
tiembre de 1939, cuando se iniciaron las hostilidades y se produjo sobre 
el mercado el efecto psicológico consiguiente al próximo cierre de mu-
chas e importantes zonas de consumo en aquel continente. En ambos 
casos, la Federación estuvo atenta, con toda su organización interna y 
externa y con los recursos disponibles a la defensa del productor, soste-
niendo compras en volumen prácticamente ilimitado y prestando un ser-
vicio efectivo y particularmente oportuno no solo a los cafeteros sino a 
las propias casas exportadoras, que veIan asI eliminada una parte de las 
incertidumbres surgidas. Durante esta segunda época, la Federación man-
tuvo su polItica de defensa de los mercados haciendo inversiones cuan-
tiosas, y, fuera de los beneficios obtenidos para los productores, al liqui-
darse en definitiva todas las existencias adquiridas se logrO una utilidad 
efectiva de $ 1.476.749.95,  que permitió mejorar de manera apreciable 
el capital de la Federación para lievarla a la situación ventajosa que 
muestran sus ültimos balances. En este perIodo se PUSO especial cuidado 
en Ia adquisición de buenas calidades que permitieran su almacenamien-
to sin demérito por largo tiempo, estimulando a los agricultores a la ade-
cuada preparación de sus cosechas mediante la fijación de precios más 
ventajosos para las calidades adoptadas como standard por la Federación. 

Café list0 
 para la exportacjón en la bodega de Buenaventura 

siguiefl 	
(1938) cuando se reunjó el IX 

Congreso Cafetero medjajte Ia yenta de Ia mayor parte de los cafés que se encontraban en existencia 
y con los nuevos recursos de que se dot6 a Ia Federacjóii por medjo del 
I1lipJesto de giros. El deficit resultaiite entre el precjo de costo y el de 
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TERCER PERIODO 

Convenio de cuotas 

Como lo dejo anotado al referirme a los antecedentes y desarrollo del 
Convenio Interamericano sobre cuotas de exportación. ante la perspectiva 
de la firma en Washington de este acuerdo por los representantes de los 
gobiernos de Estados Unidos, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecua- 
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dor, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, Méjico, Nicaragua, PerU, 
RepUblica Dominicana y Venezuela, el Gobierno Nacional, en desarro-
flo de las autorizaciones extraorciinarias contenidas en la Ley 45 de 21 
de noviembre de 1940, dictó una serie de acertadas disposiciones enca-
minadas a asegurar la ejecución del acuerdo, por lo que hacla a Colombia, 
y a obtener para los productores y para la economIa del pals las finali-
(bades perseguidas. 

Entre otras medidas, se dispuso por medio del artIculo 10 del Deere-
to 2078 de Noviembre de 1940, la celebración de un contrato con la Feclara-
don Nacional de Cafeteros para que esta entidad adquiera los cafés que 
fuera ilecesarlo retener en el pals con motivo de la perspectiva dr la 

COMERCIO EXTERIOR 	DE 	COLOMBIA 
PRINCIPALES ARTICULO$ 	OE 	EXPORTACION 
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apiic'acrnn del Convenio de Cuotas Cafeteras o de la aplicacióri del mismo, 
para que efectuara de acuerdo con ci Gobierno las operaciones de cré-

dito que fueran necesarias, todo ello utilizando el producto de los impues-
ins creados para constituIr el "Fondo Nacional del Café". 

Obrando en cumplimiento de ese contrato, la Federación procedió a 
ampliar su organización de compras, no solo sosteniéndola en las plazas 
cafeteras importantes en donde se contaba con la cooperación de los al-
macenes generales de depósito, sino a todas aqueflas zonas productoras de 
alguna importancia, buscando como decla anteriormente, no solo asegurar 
la retención en ci país de los excedentes que no fuera posible exportar 

Bodegas para el almacenamiento de café en 

dentro de la cuota fijada a Colombia, sino también c 
dictadas por la Oficina de Control de Cambios sob 
precios mlnimos por debajo de los cuales no se au 
de yenta al exterior. Este mayor movimiento de 
abarcai' muy distantes zonas productoras para logr 
cadas, implicaba desde iuégo la solución de numero 
mas de personal, manejo de fondos, contabilidad, c 
to, transportes, sistemas de ventas, etc., todo ello 
no afectar los legltimos intereses de los sectores vi 
ción y al comercio del grano, ni interferir de manei 
ci normal desarrollo de los negocios, y evitar asi ci 
práctica de un monopolio de hecho, que al caho pod 
tes repercusiones para cuando se volviera a la norr 

El volumen de actividades desarrolladas por la 
la Federación en este perlodo iniciado en octubre 
indudablemente todas las expectativas que hubieran 
Ia posible extensiOn de nuestras actividades de con 
rios perlodos la intervención de la Federación no s 
tendOn de los posibies excedentes, adquiriendo aqu 
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0,5 

aplicaci6l, del Conveiijo de Cuotas Cafetei.a.
s 
 o de la aplicaciói del mismo para que efectuara de acuei'do Con ci 

Gobiei'i0 las operaciones de cré-(ilto que fueran necesarias todo ello utiljzando ci producto (Ic los 
imp1es 

tos creados para Constjtjli. ci 
"Fodo Nacionai del Café", 

Obi'ando en cumpJjfljj0 de ese contrato Ia Federaci611 Pl'ocedjó a 
ampliai' su orgaiujzj11 de compi'is no solo SosteniéIdola en las Plazas 
cafetei'as importailtes en donde e Contaba con Ia cooperacjón de los al-
macenes generaj5 de depósj0 sino a todas aqueii5 Zonas prodictoi

.as  de algun importaflj buscaiido como decla anteriorniente no solo asegLjr 
Ia retencjón en ci pals de los excedentes que no fuera posibje exportar 
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COMERCJO EXTERIOR DE COLOMBIA 
ARTICULOS DE 
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dor, El 
Salvador Guaten1a}a 

Repéblica D 

	

	 HaitI, Honduras Méjico Nicaragj Pei'é, 
omjiijcaia y Venezuela, el Gobjejo Nacjonaj en desai'ro flo 

de las autorjzacjories extrao1djjflaijas Contenidias en 
In Ley 45 de 21 de novjernbi.e de 1940, dlctó una serie de aceitaclas 

del acue 	
disposjcj5 enca_ 

rnjnacl 	a asegu 	Ia ejóij 	
j'do por In que hacia a Colombia y a obtenei' para los P

ecucj

fOductoi'es y para la economia del pals Ins 
finnlj 

dades persegui5 

Entre otras medidas se, 	
dispuso por mecijo del articLljo 10 del DecJ'( to 2078 de Novjenib,e de 1940, in celebi'acjó de 

Un cofltj'ato Co Ia cióii Nacjonal de Cafeteros para que esta entjdaci adquje. lo cafés que 
fuera necesarjo retener en ci pals con motj\To de la Perspectj\7a de la 

Bodegas para el almacenamiento de café en Cñcuta 

dcntro de la cuota fijada a Colombia, sino también cooperar a las medidas 
dictadas por la Oficina de Control de Cambios sobre establecimiento de 
piecios mInimos por debajo de los cuales no se autorizarIan operaciones 
1e yenta al exterior. Este mayor movimiento de negocios, que venia a 
abarcar muv distantes zonas productoras para lograr las finalidades bus-
c'adas, implicaba desde luégo la solución de numerosos y difIciles proble-
mas de personal, manejo de fonclos, contabiliclad, control, almacenamien-
to. transportes, sistemas de ventas, etc., todo ello buscando desde Iuégo 
no afectar los legItimos intereses de los sectores vinculados a la produc 
ción y al comercio del grano, ni interfei'ir de manera inconveniente sobre 
ci normal desai'rollo de los negocios, y evitar asI el establecimiento en la 
Practica de un monopolio de hecho, que al cabo podrIa traer inconvenien-
tes repercusiohies para cuando Sc volviera a la norrnalidacl. 

El volunien de actividacles desarrollaclas por la Sección Comercial de 
la Federación en este perIodo inicia(Io en octubre de 1940, ha excedido 
indudablemente todas las expectativas que hubieran podido formarse sobre 
la posible extension de nuestras actividades de compras, ya que en algu-
lbs Perlodos In intervención de la Federación no se ha limitado a la re-
tencjón de los posibles excedentes, adquiriendo aquella parte que se con- 

A 
'4 
') 
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AIL 1r.  

 VOLUMEN Y VALOR DE LAS COMPRAS DE CAFE REd-lAS POR 
LA FEDERACION EN LOS MERCADOS INTERNOS DURANTE 

EN 	 , 	

LA VIGENCIA DEL CONVENIO DE CUOTAS 
Cacur4 4'. 	.5.  

,f•- ...' En sacos 	 Valor m 

de 60 kilos 

194() 	Octubre............155 .916 sacos 	2 .650.93 

No\iembre..........127.566 " 	1.560.51 

j 	

l)iciernbre ..........254.931 " 
	 3.76928 

19 	Enero............. 155.816  11 	
2.24111 

Febrero............113.833 	
979.9 

d 	
Marzo.............43.580 " 	 778.71 

Abril..............150.269'1,4 	" 	 2.661.3 

Myo 	 202 480 	 3 623 9 

I 	
Juiuio .............494.216 	

" 	8.715.0 

.401 	 Julio..............358.981 " 	6.303.1 

Ao'osto. 	.. 	 106 170 " 	1.854.4 

I 
iF Septiembre..........35 . 583 	' 	

681. 6 

Octubre............16.033 " 	 292.8 

I 	 Noviembre..........97.938 " 	1.8533 

Dicicrnbie 

 

	

312.999 	 5 899 2 

I
N  1942 Enero.............205.610 	 4.027.4 

fal Fcbiero 	 100.300 2 083 

I

.874 
78.480 \1uzo 

r 	
Mayo..............170.111 " 

	 3 . 144 . r 

J

jufli() .............309.645 	 5.670. 
5.979. Julio.............. 322 .930  

Agosto.............208.000 	 3.837. 

Septiembre..........177.683 " 	3.332. 

4. 	 Octubre............184.240 " 	3.468. 

	

(ticiita—Fdifjci 	. . 
	 Noviembre..........180.855 	" 	3.442. 

	

(afe1eros 	
Diciembre ..........137.706 " 	 2.787. 

ideraba de difícil exportación bien por las perspectivas de que la cuota 
ucra Ileriada, o por (lifiCultades en los despachos al exterior, sino que ha 
nido quecomprender, como por ejemplo en los meses de junio y julio 
1941, Ia casi totalidad de los cafés sacados por los productores a los 

luercados internos, debido a Ia circunstancia de que por urni u otra causa 
las compras por parte de las casas exportadoras estaban prácticamente sus-
undidas. AsI, tenemos que en este perIodo de octubre de 1940 al 30 de 
wtrZo proximo pasado, se han comprado rnuy cerca de 5.000.000 de sacos 

II a 	I UlI 	s 	a 	XiIna a 	).(O(), COil (1 (l(talk siguient( 

	

1943 Enero.............100.407 " 	2.106 

	

Febrero............70.306 " 	1.474 

	

Marzo.............54.225 " 	1.188 

Sumas ......4.997.716saCoS 	$ 89.355 

Conside"afldo la Federación que en todas las épocas pero 
nwnte en las circunstancias actuales cuando aparece inevitable 

sidil(l (Ic 
almaceflar y retener en el pals cantidades importantes 
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CucutaEdjfjc.o de ofjcjnas para el Comjté de Cafeteros y alrnacefles de Dep6sj 0 

sideraba de diffcl exportación bien por las perspectivas de que Ia cuota 
fuera llenada o por dificllltades en los despachos al exterior, sino que ha 
tenido quecomprej. como por ejemplo en los meses de junjo y Julio 
de 1941, la casj tOtaljdad de los cafés sacados por los productoi.e a los 
mercados internos, debido a Ia circunstancia de que por una u otra causa 
las compras por parte de las casas exportadoras estaban pr~ctjcameflte sus-pendidas Asi, tenernos que en este period

0 de Octubre rnarzo pr6xjn10 pasado 	 de 1940 al 30 de , Se 
han comprado muy cerca de 5.000.000 de sacos con un valor que se aproxima a 

$ 90.000.000, coil el detalle siguie. 

44 

VOLUMEN Y VALOR DE LAS COMPRAS DE CAFE HECHAS POR 
LA FEDERACION EN LOS MERCADOS INTERNOS DURANTE 

LA VIGENCIA DEL CONVENIO DE CUOTAS 

En sacos Valor rn/i. 

de 60 kilos 

1940 Octubre............ 155.9l6sacos $ 	2.650.939.87 
Noviembre.......... 127.566 	" 1.560.516.89 
Diciembre 	.......... 254.931 	" 3.769.286.39 

1941 Enero............. 155.816 	" 2.241.119.02 
Febrero............ 113.833 	" 979.959.34 
Marzo............. 43.580 	" 778.713.44 
Abril.............. 150.269 	" 2.661.332.33 
Mayo.............. 202.480 	" 3.623.953.60 
Junio 	............. 494.216 	" 8.715.098.76 
Julio.............. 358.981 	" 6.303.151.00 
Agosto............. 106.170 	" 1.854.430.44 
Septiembre.......... 35.583 	" 631.646.95 
Octubre............ 16.033 	" 292.897.32 
Noviembre.......... 97.938 	" 1.853.316.79 
Diciembre 	.......... 312.999 	" 5.899.247.89 

1942 Enero............. 205.610 	" 4.027.489.11 
Febrero............ 100.333 	" 2.083.365.60 
Marzo............. 78.480 	" 1.598.839.47 
Abril.............. 70.874 	" 1.397.722.99 
Mayo.............. 170.111 	" 3.144.780.67 
Junio 	............. 309.645 	" 5.670.205.00 
Julio.............. 322.930 	" 5.979.459.16 
Agosto............. 208.000 	" 3.837.026.29 
Septiembre.......... 177.683 	" 3.332.368.32 
Octubre............ 184.240 	" 3.468.762.31 
Noviembre.......... 180.855 	" 

.141 
3.442.932.55 

Diciembre 	.......... 137.706 	" 2.787.919.82 

1943 Enero............. 100.407 	" 2.106.054.11 
Febrero............ 70.306 	" 1.474.690.52 
Marzo............. 54.225 	' 1.188.334.53 

Sumas 	...... 4.997.716 sacos $ 89 .355.560.48 

Considerando la 	Federación que en todas las épocas pero especial- 
mente en las circunstancias actuales cuando aparece inevitable Ia nece- 
sidad de almacenar y retener en el pals cantidades importantes de café, 
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bien sea porque Ia pro-
(lUCción resulta muy su-
perior a ia cuota asigna-
(la 0 porque se presentan 
dificultades para los 
transportes o para ci 
aprovechamjeiito de to-
(los los cupos disponibies 
en los barcos rnarItimos, 
e ha adoptado un stan-

(lard determinado de Ca-
lidad para las compras, 
señalando a esta calidad 
precios más ventajosos 
que estii-nulen a los agri- 

cultores en la adecuada preparaCion de sus cosechas. Pueclo asegurar que 
son de mucha cuantIa los beneficios obtenidos por el pals y por el gremio 
cafetero, no solo por los mayores precios obtenidos, sino principairnente 
por el hecho de que se va estabilizaiido en ci pals, con caracteres defini-
tivos, los mejores sistemas de preparación para lograr calidades muy sa-
tisfactorias, hecho cuya importaneja para el futuro, cuando cesen las 
condiciones de anorrnaljdad y de perturbación en que se desarrolla ci co-
mercio en los mornentos actuales por razón de la guerra, no pueden l)er-
derse de vista. Naturalmeiite esta poiltica de la FecleraciOn ha sido mci-
tivo en aigunos casos de reparos por parte de los productores en deter-
midas zonas, pero por fortuna la experiencia y los resultados van demos-
trando de manera inobjetabie que no andamos descaminados duando pro-
pugnamos un mejoramiento de calidades, que si bien exige un esfuerz 
especial de los agricuItore —que en ci primer momento puede presen-
tarles dificuitades_. implica al cabo beneficios efectivos para ellosy me-
jores condiciones para la estabilidad de Ia industria cafetera en ci futuro. 

En orden a buscar 
por todos los medios po-
sibles ci aumento de las' 
exportacjoiies de café, la 
FederacjOn ha venido in-
terviniendo activamente 
de manera directa y tam-
bién por conducto de los 
respect ivos organismos 
oficiales y de la oficina 
de Nueva York, para 
conseguir la expedición 
oportuna de las licencias 
de importaciOii estable- 
cidas para éstc y otros 
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productos por ci gobierno de los Estados Unidos, I 
las dificultades que se han presentado en aigunas oc 
nerlas con la oportunidad necesaria. En efecto, ha cox 
ración que toda pérdida de espacio en los transportes 
de las condiciones anormales en que éstos se desarrollai 
irnplica un gravIsimo perjuicio para ci pals y afecta 
vorable las perspectivas de consumo y comercio en e 
consumidor del munclo. Con este motivo y dcseando tam 
no interferir en los negocios de exportaciOn y yenta, se 
mantener existencias considerables en los puertos mar. 
tar en préstamo a las casas exportadoras las cantida 
que ellas deseen para aprovechar todas las oportunith 
en condiciones cquitativas para ambas partes y de seg 
deraciOn. Mediante esta politica, los exportadorcs han 
sus actividadcs en las mejores condiciones posibies y nc 
malidad de la hora, sobre la base de una mayor estabi 
con ci establecimiento de los precios minimos en Colom 
los Estacios lJnidos, que dejan a aquellos un margdn s 
tencr ci ritmo de los negocios con 
equitativo bcneficio. Ello Sc de- 

[XPORTAClON MENSUAL 

	

muestra con ci hecho de que las 	
ANOS 1940 

	

exportaciones, (lentro de la cuota 	 Miles de sacos 

	

i:rácticarnente ilimitada que diti- 	aoo - 
-r-  -. 

mamente se Ic ha asignado a todos 

	

los palses, apenas cstán restringi- 	700 - - - - 

dos por las dificultades de trans- 
—-- 

	

porte interno o maritirno o por las 	600— 

	

dificultades para la consecuciOn 	- 
de licencias de importación.  

El maritenirniento de esta 
n 	

po- 
1r 	

Lf 
utica de 1ntervcnc6 en los mer- 400 H—+ 

cados con la amplitud v cficacia 

	

con que se ha venido Ilevando a 	300 

	

cabo. no ha podido descie luego 	
200 	 - 

	

lograrse sin vencer aqui y en ci 	 T -, 

	

exterior las consiguientes dificul- 	I 	
1941—.. 

	

tades inhcrentes a la participa- 	
'°° 

	

ciOn de un organismo de la natura- 	U 	L 
leza de la Federacion en ci comer- 
cio del grano. Pero en todo momen- 
to la entidad ha podido sortear esas dificultades, allega 
cesarios, disipar malos entendimientos, demostrar sin 
razones de su orientación y las finalidades perseguida 
los productores y del comercio del grano, y mantener Si 

respetable que Ic corresponde como representante del 
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productos por ci gobierno de los Estados Unidos, buscando eliminar 
ias dificultades que se ban presentado en algunas ocasiones para obte-
nerlas con la oportunidad necesaria. En efecto, ha considerado la Fede-
ración que toda pérdida de espacio en los transportes marItimos, dentro 
de las condiciones anormales en que éstos se desarrollan en la actualidad, 
mp1ica un gravisimo perjuicio para ci pals y afecta de manera desfa-
vorable las perspectivas de consumo y comercio en ci primer mercado 
consumidor del mundo. Con este motivo y deseando también la Federación 
no interferir en los negocios de exportaciOn y yenta, se ha preocupado por 
mantener existencias considciables en los puertos marItimos para facili-
tar en préstamo a las casas exportadoras las cantidades y de los tipos 
que elias deseen para aproveehar todas las oportunidades de embarque, 
en condiciones equitativas para ambas partes y de seguridad para la Fe-
deración. Mediante esta poiltica, los exportadores han podido desarroilar 
sus actividades en las mejores condiciones posibles y no obstante la anor-
malidad de la hora, sobre la base de una mayor estabilidad, garantizada 
con ci establecimiento de los precios mlnimos en Colombia y máximos en 
los Estados Unidos, que dejan a aquellos un margen suficiente para sos-
tener ci ritrno de los negocios con 
equitativo heneficio. Ello se de-
muestra con ci hecho de que las 
eportaciones, dentro de la cuota 
I:ráeticarnente ilimitada que iIti-
mamente se Ic ha asignado a todos 
los palscs, apenas están restringi-
dos por las dificultades de trans-
iorte interno o niarItimo o por las 
difi culta des para la consec u ci on 
de licencias de importaciOn. 

El mantenimiento de esta P°-
lItica de intervención en los n-icr-
cados con la amplitud y eficacia 
con que se ha venido Ilevando a 
eabo, no ha podido clesde luego 
lograrse sin veneer aqul y en ci 
exterior las consiguientes dificul-
tades inherentes a la participa-
ciOn de tin organismo de Ia natura-
leza de la FederaciOn en ci comer-
cio del grano. Pero en todo momen- 
to la entidad ha podido sortear esas dificultades, allegar los recursos ne-
cesarios, disipar malos entendimientos, dernostrar sin lugar a duda las 
razones de su orientaciOn y las finalidades perseguidas en beneficio de 
los productores y del comercio del grano, y mantener siempre la posición 
respetable que Ic corresponde como representante del gremio cafetero y 
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sea porque Ia pro-
on resuita muy su- 
r a la cuota asigna-
porque se presentan 
iltades p a r a 1 o s 
portes 0 para ci 
echamiento de to-

)S cupos disponibles 
barcos rnarItirnos, 
adoptaclo un stan-

deterrnjnado de Ca-

para las compras, 
indo a esta caiidad 
s más ventajosos 
tirnuien a los arri- 

CthPtA$ II (AU 11[C1iAS CI IA tEF[fA(Ifj E LOS WflCAIS 

INIILNOS I3AJC' FE (ONVINJ() DI CUCIAS 

5AC05 
MLLI 
100 

400 

Ice 

s en la adecuada preparaciOn de sus cosechas. Puedo asegurar que 
mucha cuantIa los beneficios obtenidos por ci pals y por ci gremio 
o, no solo por los mayores precios obtenidos, sino principaimente 
hecho de que se va estabilizando en ci pals, con caracteres defini-

los mejores sistemas de preparaciOn para lograr calidades moy sa-
orias, hecho cuya importancja para ci futuro, cuando cesen las 
jones de anormalidad y de perturbación en que se clesarrolla ci co-
en los momentos actuales por razón de la guerra, no pueclen per-
e vista. Naturàlmcnte esta poiltica de la Federación ha sido m-
algunos casos de reparos por parte de los productores en deter-

zonas, pero por fortuna la experiencia y los resuitados van demo-
de manera inobjetabie que no andamos descaminados cuando pro-
rios un mejoramjento de calidades, que si bien exige un esfuerzo 
I de los agricuitores —que en ci primer momento puedc presen-
lificuitades-_ impiica al cabo beneficios efectivos para ellos y me-
ndiciones para Ia estabiiidad de la industria cafetera en ci futuro. 

En orden a buscar 
por todos los medios po- 

01 LAS CC10A 01 CALF ICAS POP IA FEDLOACION 	sibles ci aumento de las 
OAJO FE CONVINIC CE CUJCIAS 	 exportacjones de café, la 

FederaciOn ha vcnido in-
tervinjendo activamente 
de manera directa y tam-
l)ién por conducto de los 
respectivos organismos 
ofic.iaies y de la oficina 
de Nueva York, para 
conseguir la expedición 
oportuna de las licencias "4' 	 " 	" 	
de importacjOn estable- 
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Interior de las hodegas de Cücuta 
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del Principal factor de la economla nacional. Sobre esta cooperacjón pres-
tada en todo momento al comercjo cafetero que desarrolla en Colombia 
sus actividades de exportacióii, me Iarece pertinente transcrjbjr aquI los 
siguientes concePtos emitidos de manera espontánea por el doctor Gon-
zalo Restrepo, quien hasta hace pocos dIas desempefló con sigular corn-
petencja el delicado cargo de Presidente de la Asociacj6

1  Nacional de 
Exportadores de Café, en Ia sesión del Comité Nacional de Cafeteros que 
tuvo lugar el 28 de enero del corriente aflo: 

"Exposicjón Presidente Asociacjón Exporladores._presente en Ia se-
sesión ci doctor Gonzalo Restrepo, Presidente de la Asociacjón Nacional 
de Exportado5 de Café, citado a ella de acuerdo con lo clispuesto en la 
reunion anterior, el señor Presidente del Comité Nacional le signjfjcó el 
interés de esta entidad en el sentjdo de mantener un frecuente intercambjo 
de ideas con los señores exportadoi's de café, para que éstos, por conducto 
del señor Presidente de la Asociacjón, y la Federación, puedan exponer 
sus puntos de vista, formular francarnente los reparos que consiclereii 
Convenientes, clai las explicaciones a que sean del caso y rnantenej cia- 
rificada la situación, todo lo cual facilitará indudablenente la solucjón 
de cualquier dificultad que pudiera presentarse. 

El doctor Restrepo presentO su saludo al Comité, Ic expresó 
decirnjentos por Ia invitaeiOn quv e lii ha folmIlla(lo 	

sus agra- 
y manifesto que en 

, Ar  Vim,  
V..,  

t..  . 	. 

lklifi(.io (It lU(I ranianga 

non'ibie de Ia entidati que representa deseaba iati.ticar al ( 
nal y a la Gerencia la proposiciOn airohada por la Ji.inta 
.A.sociación y ci ofreeimient() deC.00peración tiecidida, hecha 
labor de defensa de la iI1(lustria cafetera en que In Fedeinc 
empeflada. Manifesto que desde cuando se Ic invitó a asnrr 
de Presidente de la Asociación Naciotial (Ic Exportadores, ((( 0 
establecido que lo aceptarja siern)Ie que en todo momenh 
acuerdo con ci Gobierno y la Federación. A nalizO a tic I i 
actuales con(Iiciones del cornerci() cafeteio sobie ht base (hi 
Cuotas y del regimen (Ic precios mInimos y nn'tximos, con it 
situación que existIa en epocas anteriores, y declarO que la su 
del coneicio cafetero, y particulimeiit e de Ins I iinias (01cr 
(lebe indudablemente a Ia colabomacioti niuiy iiiteiigeiite V pat i 
FederaeiOn y a In forma tan amplia y generosa Conic les I 
sus servicios, que (letermina ci si ncero recon( )cimidnt() del cor 
tero. I)eciaró que las easas exportadomas han aiweciado (1 
la polItica de la federación (Ic no desaiiollai actividades cor 
ci exterior, a. pesar de que aquelia ha podido sustituIr fhcilr 
entidades privadas, y se dan cuenta (Ic que las ventas hech 
en aigunos casos, han sido en su tiempo convenientes par 
reses de la economla nacional y no han irnplicndo iii ogOti per 
los exportadores. Se refirió a continuaciOn al nieniortndurn 
por la .A.sociación al señor Ministro (Ic I Iacieii(Ia v ( mcdii o li. 
anotar que las medictas que en él se silgieren se encarniiii a 
las exportaciones (Ic café a Estados Unidos en estos l)rinaio 
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e Ia eConom ía n acio,ial. Sobre esta cOOperacjói pres- 
al comercio cafetero que (lesarroila en Colombia 

l)0ItaCión, me parece lflrtinente transcribii' aqul los 
(Iuuiti(los (IC manera s1sntnea por ci doctor Gon- 
hata hace [)()Co.,; (Ilas desempeflo COn sigular com-
11'9() (Ic Presjderte de Ia Asocjacjóji Nacional de 

en la sesion del Cornité Nacional de Cafeteros que 
del cü Ilien t( a tio 

len c Asociacjón l Xport adores.presente en Ia Se-a 1) Rcstrejn, I iesn len ( de in Asociacjón Nacional a k 	c]tad() a ella (IC acu(l(l() eon to dispuesto en la 
Piesjderite del Coniji é Nacional le significó ci 

en ci senti(lo (IC mantener on frecuente intercambjo s CXJ)Olt(d015 (IC café, para que éstos, por conducto 
ic in Asocjacjón y Ia Federación, puedan exponer 
lorni ular fin ilcarnen te los reparos que eOnsidereii 
explicacjon(s a que sean del caso y mantenei' cia-
10(10 to coal Iaeiiitarj md odabiemente Ia soiucjón 

(Jue Pudiera presentarse 
PresentO so saludo a! Comité, Ic expresó sus agra-

it ;n ión qiie SC In ha foImolnd() y manif('St que en 

&4 	 7 

(I(iiir (It Ins b(P(Iegas (I( ( tietita 
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Edifieio de I3ucararnanga 

iiombre (ic la entidad que representa deseaba ratificar al Comité Nacio-
nal y a la Gerencia In proposición aprobada por In Junta Directiva de la 
Asociación y ci otrecirniento de cooperacióii decidida, hecha en ella, a la 
labor de defensa de la industria cafetera en que In Fedeiación se halla 
empeñada. Manifesto que (lesde cuando se Ic invitó a asurnir ci cargo 
de Presidente de la Asociación Nacional de Exportadores, dejó ciaramente 
establecido que To aceptai'Ia siempre que en todo momento se obrara de 
acuerdo con ci Gobierno y in Federación. Analizó a continuacjOn las 
actuales coiidiciones del comercio cafetero sobie in base del Convenio de 
Cuotas y del regimen de precios mInimos y miiximos, con respecto a la 
situacióri que existIa en épocas anteriores, y (ieelaró que la supervivencja 
del comercio cafetero, y particulaimente de las firmas colombianas, se 
(lebe indudablemente a la colaboración muy inteligente y patriótica de la 
Federación y a la forma tan amplia y generosa como les ha prestado 
sus servicios, que determina ci sincero reconocimiento del comercio cafe-
tero. Declaró que las casas exportadoras han apreciado debidamente 
la polItica de in federación de no desarrollar actividades comerciales en 
ci exterior, a pesar de que aquélla ha podiclo sustituIr fácilmente a las 
entidades privadas, y se dan cuenta de que las ventas hechas por ella 
en algunos casos, han sido en su tiempo convenientes para los inte-
reses de la economIa nacional y no han implicado ningdn perjuicio para 
los exportadores. Se refirió a continuaciOn al memorandum presentaclo 
por la Asociación at señor Ministro de Hacienda y Crédito Püblico, para 
anotar que las medidas que en él se sugieren se encaminan a estimular 
las exportaciones de café a Estados Unidos en estos primeros meses del 
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actual perIodo de cuotas, lo cual permitirja pensar luégo en una revision 
y aumento de las mismas, en condiciones ventajosas para Colombia si 
pueden utilizarse todas las facilidades que se presenten para los embar 
ques marItimos. En cuanto a Ia cuestión de los préstamos de café, ma-
nifestó el doctor Restrepo que ayer estudió ci asunto con el señor Gerente 
tratando por decirlo asi de sistematizarlos y de adoptar un estatuto de 

serán elevados por Ia Federación salvo aizas 
cunstancia justificativa, (Ic manera que los F 
seguros de que para cancelar un (leterminado 
rier que adquirir posteriormente ci artIculo en 
riores. Significó que estas aprensiones son d 
en ci particular no se han presentado (1ifiCUlt 

H 

 

Oticinas de los aimacenes en ci Edjficjo de Bucaramanga 

carácter general buscando establecer que a esos piazos se les diera cierta 
elasticidad, dentro de Ia base general de las 3 semaflas establecjdas por 
Ia Federación, de manera que los exportadores tuvieran Ia seguridad de 
que no va a exigIrseles la entrega de café dentro de ese térmjno cuando 
ellos estári evidentemente incapacjtados para adquirirlo en ci mercado. 
Agrego que Ia Asociacjón desea tan-ibjén contar con que los preejos no 
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Edifiejo de Manizales 

(leración y los exportadores de café, ya que I 
todo momento con un criterio (Ic cooperación y C 
todas las facilidades necesarias para ci cumplit 
sos. Manifesto el doctor Rqstrepo que las c 
directivas de Ia Asociación esthn perfectamen 
misión de Ia FederaciOn es Ia defensa (Ic Ia in 
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o (uai permitirla pensar luégo en una revisj6!1 
en condjciones ventajosas para Colombia si 

facilidades que se presenten para los embar-
0 a Ia cuestión de los préstamos de café, ma-
4ue ayer estudjo el asunto con el señor Gerente 

sistematjzarlos y de aloptar un estatuto d 

serán elevados por Ia Federación salvo aizas en ci exterior u otra cir-
cunstancia justificativa, de manera que los exportadores puedan estar 
seguros de que para cancelar un determinado préstarno no vayan a te-
ner que adquirir posteriormente el artIculo en el mercado a precios supe-
riores. Significó que estas aprensiones son desde luego teóricas porque 
en ci particular no se han presentado dificultades ningunas entre Ia Fe- 

Edificio de Manizales 

aldecer que a esos plazos se les (hera cierta 
inera] de las 3 senlanas establecidas por 
os exl)ortadores tuvieran Ia seguridad de 

1'(ga de café dentro de ese térmjno cuando 
ai;acitados para adquiririo en ci mercado. 
ea también contar con que los precios no 

deración y los exportadores de café, ya que Ia primera ha obrado en 
todo momento con un criterio de cooperación y de ayuda dando a aquellos 
todas las facilidades necesarias para ci cumplimiento de sus compromi-
sos. Manifesto ci doctor Rqstrepo que las casas exportadoras y las 
directivas de Ia Asociación están perfectamente de acuerdo en que Ia 
misiOn de Ia Federación es Ia defensa de la industria cafetera y de los 
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I 
V al let iraise ci tloctoi' Restrepo del cai'go (IC Presidente (Ic la Aso-

ciación de eXpOI'ta(Iores por haberlo liama(lo ci Gobierno Nacional a des- 
empeñar ci elevado cargo (Ic Embajador de Colombia en ci Peró, clirigió 
a Ia (;eiencia de la Federacióii la carta siguiente: 

"Bogoth, abi'il 14 de 1943.—Señor Gerente de la Federacjdn Nacio-
nal de Cafeteios. L. C—i\Tuy etirnac1() amigo : 1)e In rnanela lYlas atenta 
me perflTlit() ilevi(I a conocimiento de usted que 1)01 haber aceptado ci 
cargo de Ernbajador de Colombia en in R.epébljca del Peré, habié de 
sepaiai'me de in piesidencia de in Asociacióii Nacionni de Exijortadors 
de Café, a fines del presente rnes. 

Al trasmitir it usted esta informacjón, deseo apiovechar in oportuni-
dad para expresaile mi nas siflCeFo leconocimiento p01 Ia foinia tan 
cordial come usted t uvo In amubili(Ia(i de estU(liar ins cuestiones que me 
permiti someter a sli cOl)sideiación, en nombre V repiesentacióii de los 
exportadores de café. y p01' ci nfllplio espiritu de COopelación Con que 
en so calidad de Gerente de Ia Fedeiación Nacional de Cafetemos, quiso 
nrop1car on fecundo entendimiento entre esa entidad y los elementos 
interesados en in expoitacioll. CU05 intemeses Son Cofliufles y soiidaiios 
cOli los (Ic los otmos sectoi'es vinculados a la iridustiia. 

Quiero, igualmente. hacem liegni' 1)01' SU cOfl(lUcto, a todos los miembros 
de In Fedemación. mis sentimientos (Ic gmatitud p01 Ia especial deferencia 
con que en todo momento considei'amon mis i)Uiitos de vista, apreciando 
en estn foi'ma, pama mi muy obligante, los altos prop6sitos, de mi gestión e 

 

IcItg) de (hapa,ra 

 

P1'oductoFe, y iecono 	poe In Fedeincion no i ntei'tie 	li peitu1 	ci (lesarroli( Iioinial 
de Ins ~tctivictades comeicities de aquéliits, como 

se den)uestl't COfl ci hecho de que en muchos casos los eXpOl'ta(o. 	fUari pl'ecios de e)rnpl'a a niveles supeliw'es a los establecjcs 1) 
Reiteô, per ditirno, el nia'nIfjco 	

01 Ia Fe(Iel'ac jóii
entendjrn iento que en todo moment ha existiclo enti'e la As()Cjacjón ' lts C15as ox1)ortadoras coil in Fedei'a ción, y las eol-cliales lelaciones 

maiiteiijc1s eiitre aquéilas y In Gerencja anotand() que ést a ha estudiado en to(i() momento, y con ei n1ejo espil'jt de coOperacjón y Uueiia Voluiitad, las sugestjo 	e ideas de los expor- 
tl 

tadores, pain solUcioflailes 
cualesqojeja (iificuita(ies que havan 

p0(11(1k) l)1'esentrseles en ci desai'iollo de sos actividades con1eicjt1es 
El senor Gerente siglfjc al doctor Restrepo so complacenc ia may Sincera por las manifestacitines hechas en 

nombic de la Asocjacjóii Na-cionai de Exl)ortacjofles Y como Presjdente de In misma, y confjrmó que todos los piohiemas se hal) estucii~td( y resuelto siempre dentio del 
mds cordial entendjmjel)to y compre))S1) Anotó 

que en ci caso de los piazos 
fijados i)ala los pi'éstamos de café, y de los plecios establecidos 1)01' in 
Federacjón para las comprts hasta ci momento no se ha plesen tado nm-guna dilicultad a las casas exportadoi'ts 

El Comité Nacioiial acordó C011tillWIF celebrancj() let1lIj0ns especjales con asistencia del señor Pi'esidente de la Asocjacjón Nacional (Ic Lxpoi-Poitadoi'es de Café, para cambjar ideas con éi sobre todas aquelias cues-bones (IC interés l'elacjonadas Con ci conlei'cjo V in industj'j del Cafe" 
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V al retirarse ci doctor Restrepo del cargo (IC Presidente (Ic la Aso-
ciación de exportadores por haberlo llan)ado ci Gobierno Nacional a des- 
empeñar ci elevado cargo de Embajador (ic Colombia en ci Perd, dirigió 
a Ia Gerencia de in Federación in carta signiente: 

"Bogott, abril 14 (Ic 1943 	
m

.—Señor Gerente de la Fedemacjón Nacio- 
nal de Cafeteros. L. C.—Mu

m
y e stiado amigo : Dc In manera rnis atenta 

me peimito lievar a conociiento deusted que 1)01 habe1 aceptaclo ci 
cargo de Embajadoi (Ic Colombia en In Repdblica dci Perd, habié de 
sepamarme (IC la presidencia (Ic In Asociacion Nacional de ItxI)ortadoles 
de Café, a fines del piesente mes. 

Al tmasmitir a usted esta infoimación. deseo aprovechar Ia opomtuni-
dad para expi'esarle mi mis sniceFo reconocimiento por la forma tan 
cordial conio usted tuvo In amabilidad de estudiar las cuestiones que me 
permitI someter a su considemación, en nombme y representación de los 
exportadores de café, y  por ci amplio espImitu dc coopemación con que 
cii su calidad de Gerente de la Fedemacmn Nacional (IC Cafeteros, quiso 
uropiciar on fecundo entendimiento entre esa entidad y los elementos 
nteresados en in oxportacion, cuyos intereses son comunes v solidarios 

con los de- los otros sectores vinculados a la industria. 
Quiero, igualmente. hacem Ilegam 1)01' su conducto, a todos los miembros 

de la Fedeiación, mis sentimientos (IC gi'atitud 1)01'  la especial defei'encia 
con que en todo momento considemaron mis puntos (Ic vista, apreciando 
en esta forma, pal'a ml muy obligante, los altos propositos de mi gestión e 

pi'oductoi 	
y 1econoceui (Inc In Fedjcjón no iIltelt'jei'e 

111 I)etturba el (lesarrollo normal de las,activi(ta(les cornei'cjaies 
de nquéllas. Como se 

(lemuestra con el hecho de que en muchos cases los exportadores fijan 
precios de compra a fliveles supeliojes it los establecjcjos por la Fedei'acjón 
Reiteró, por ultimo. el magnIfic() entendimiel)t() quo en todo momento 
ha existjdo entre in Asocjncjón y lts casas eX1)orta(il.ts Con la Federa_ 
ción, y las cordiales lelaciones mante11i(1(5 elitre aquéllas y in Gerencia 
anotall(jo que ésta ha estudiad() en todo momenta, y con el mejor espii'jtj de coopelacjóii y buena voiuntnd, las sugestion 	e ideas de los eXI)oI'- tadores, parasolucionailes cualesquieja (iiticuIta(Ies  que havan podj(1() Presentirseies en ci desarrollo (IC sus activjdj(1es cornel'cjales 

El sehor Gerente Sivificó al (ioctoi Restrepo su complaceilcia muv 
sincera por las manifestaciones hechas en nornbi'e (Ic la Asociacjój Na-
cional de Exportacjo5 y Como Presidente de in misma, 

N 
confiimó que todos los problen)as se han estudiado y resuelto sienlpl'e entro del más 

cordial entendirniento y comprensjdn Anotó quo en ci caso de los plazos 
fijados para los Pléstamos (Ic café, v de los precios establecidos 

1)01' in Fedemacjón para las compmas, hasta ci momento no se ha i)lesentado 
nm-guna dificultad a las casas exporta(lolas 

El Comité -Nacional acordó continuai' celebmando l'euniois especiaies 
con asistencia del señor Presidente de in Asociacjón Nacional (Ic Expor_ 
I)Ortadores de Café, para cambjai' ideas con él sobre todas aquellas 
tiones de interés reiacjonadas con ci comei'cio 	

cues- 
y Ia industrja del café", 
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lflvjtdonie más de una vez, a deljberai con ellos periódicamente, sobre 
los problenias generales que confronta Ia industria cafetera de Colombia 

Al expl'esai' a usted estos sentjmjentos rogAndole que los transmjta 
a los niiembros del Cornjté Nacional, deseo ponerme a sus órdenes en Ia 
Capital del Peru y Suscribirme una vez más Corno su atento servjdor y amigo afectisimo, (Fdo.) Gonzalo Restrepo". 

El movimjeito de las compras de café que se vienen efectuando por 
Concepto de Ia intervencjón en los niercados para dar desarrollo al conve-
nio de cuotas, se ha venido registran0 con base en un adecuado sistema 
de contabilidad, separado de Ia contabjljdacl general de Ia Federacjón rela-
tivo a su movimjento ordinario, bajo el control y supervigilanj de Ia Audi-
torIa de Ia Superjntendeicja Bancarja, y en Cofldicjones que permiten co-
nocer diariamente Ia situacjón del Fonclo Nacional del Café teniendo en 
cuenta las compras efectuadas en las diversas plazas del pals, y Ia pro- 

Fondos en agencias. 
Deudores y acreedores varios. 

agericias). 
Compras de café hechas en el mes, por almacenes. 

Compras de café desde cuando se inició Ia intervención por cuenta 
del Fondo Nacional del Café. 

Compras de café en el mismo perIodo, por Agencias y con especifi-
cación de las tres clases (pergamino, almencira e inferiores) y su costo 
en detalle. 

Relación de compras de café por Departamentos, con separación por 
clases y costos. 

Los balances y cuadros complementarios de los mismos han sido pa-
sados mensualmente a los señores Ministros de Hacienda y de la Econo-
mIa. Nacional, y quedan a la diposición de los señores miembros del Con-
greso Cafetero para el caso de que consideren oportuno examinar más 
a fondo la manera como se ha efectuado Ia intervención en este perlodo, 
cafés comprados, ventas efectuadas, existencias actuales, etc. 

ME 
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Edificios para oficinas y Bodegas en Barranqujlla 

porcjón de las diversas calicjades Los balances, debidarnente verifica 
dos por Ia AuditorIa, se producen en los primeros dlas del mes siguiene 
al que se refieren, y contienei anexo el detalle de las siguientes cuentas: 

Café en via. 

Consignacjo15 de café al exterioi'. 
Cafés en tránsjto. 
Cafés en Agencias. 
Agencias de compras. 

Bodegas (inversiones hechas en edifiejos de almacenes) 
Cuenta especial (gastos de finanejaciones y manejo de los cargarnentos) Edificio de MedellIn 
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lflVltáfldonie más de una vez, a deliberar con ellos periódicamente, sobre 

los Al eXpresar 
Pr

oblenias generaJ5 que confroilta Ia industria cafetera de Colombia. 
a usteci estos sentjmjetltos rogándole que los ti'ansmjta '°°iembros del Comjté Nacional, deseo ponerme a sus órdenes en la 

Capital del Peru y suscrjbjrme una vez más como su atento servidor y 
amigo afectIsimo, (Fdo.) Gonzalo Restrepo". 

El tnOvimiento de las compras de café que se vienen efectuando por 
Concept0 de la intervellcj6i1 en los mercados para dar desarrollo al Conve-
nio de CUotas se ha venido regjstrano con base en U11 adecuado sistema 
de Cofltabiljdadl separado de la contabjljdad general de la Federación rela- tivo a 

"Ll  movimieflto ordinario, bajo el control y sU)ervigiIancj de la Audi- toria 	Ia 
nocer d 	Superintendeneja Bancarja, y en condicjones que permiten co- 
cuenta iarjam t la situación del Fondo Nacional del Café teniendo en 

'as Compras efectuadas en las diversas plazas del pals, y Ia pro- 
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Edificio para oficinas v Bodegas en Barranqujjja 
porción 

de las diversas caljclades Los balances, debidamente verifica-
dos por la AuditorIa, se producen en los primeros dIas del mes siguiente al que se r

efieren y eontieiien anexo el detalle de las siguientes cuentas: 
Café en VIa. 

eiones de café al exterior. 
Cafés elltransit0 
Cafés eil Agencias 

Agencj5 de compras  

Bodegas (inversjones hechas en edjfjcjos de almacenes) 
Cuenta especial (gastos de finanejaciones y manejo de los cargamentos). 

Fondos en agencias. 
Deudores y acreedores varios. 

agencias). 
Compras de café hechas en el mes, por almacenes. 

Compras de café desde cuanclo se inició la intervención por cuenta 

del Fondo Nacional del Café. 
Compras de café en el mismo perIoclo, por Agencias y con especifi- 

cación de las tres clases (pergamino, almendra e inferiores) y su costo 
en detalle. 

Relación de compras de café por Departamentos, con separaCiófl por 
clases y costos. 

Los balances y cuadros complernentarios de los mismos han sido pa- 
sados mensualmente a los señores Ministros de Hacienda y de la Econo-
mIa Nacional, y quedan a la diposición de los señores miembros del Con-

greso Cafetero para el caso de que consideren oportuno examinar más 
a fondo la manera como se ha efectuado la intervención en este perIodo, 
cafés comprados, ventas efectuadas, existencias actuales, etc. 
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ALMACENES DE DEPOSITO 

Por intermedjo de estos organismos la Federación ha veriido desa-
rrollando sus actividades de carãcter comercial, especialmente las que se 
refieren a Ia ejecucióii del pacto de cuotas y defensa de los mercados. 

Organizac j 	y ControL—Ha sido preocupaciófl constante de la Ge- 
rencia mejorai en lo posible Ia organizacjón de estas dependencias no 
solo en lo tocate a la selección de personal sino en lo que se refiere a 
ios servjcjos internos de contabjljdad y de control. 

A principios del äño pasado, por disposición de la Superintendencja 
Bancarja y con autorjzacjón del Comité Nacional, se celebrO un contrato 
con el señor doctor Leopoldo Lascarro para la implantación de un nuevo 
sistema de contabjljdad para las conipras de café, estudio que se llevó a 
cabo con la colaboracjón del Superinteiidente General de Almacenes y del 
Inspector General de la Federación, y que se halla en vigencia desde el 
mes de abrjl del año próximo pasado. 

Posteriomente Ia AuditorIa de la Superintendencia Bancaria introdujo 
nuevas modjfjcacjones en la contabjljdad de los almacenes. distinta de la 
lntervencjón de Compras, simplificando algunos sistemas y estableciendo 
mayores fuentes de fiscalizacjón v de control. 

No obstante el intenso movimiento de compras de café y de otras 
actividades de carãcter comercial Ilevadas a cabo por los almacenes, el 
estudjo de las cuentas se encuentra rigurosamente al dIa. 

En el primer perloclo de la Intervencjón, por la carencia absoluta de 
locales apropiados y por las dificultades inherentes a toda nueva organi-
zación, las grandes existencias (Ic café no pudieron ser materia de yen-
ficacjOn exacta Pero a medjda que se han ido terminado los nuevos cdi-
ficios de que se hablará ms adelante, se ha podido establecer esa verifi-
cación, indispensable por muchos aspectos, implantando sistemas de arrume 
en las bodegas que han permitido y permitirán hacer un balance de es-
pecies en cualquier momento. Esa labor de repeso y recuento de exis-
tencias ha estado al cuidado de los Visitadores de Ia Superjnteiidencja 
Bancarja, que han desarrollado una labor muy cuidadosa y benéfica. 

En folletos especiales, Ia Supenintendencja General de Almacenc ha 
recopjlado todas las disposiciones y circulares de carãcter permanente 
que sientan doctrina o establecen normas sobre sistemas de contabilidad. 
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financiaciones, seguros, tarifas, transportes, tipos y marcas etc, etc., a 
fin de que el 1)eronal de las distintas dependencias tenga una fuente 
segura de información y de consulta, estableciéndose por este medio la 
necesaria unidad de acción v de cniterio. 

El manejo de los empleados, que estaba garantizado antes con fian-
zas personales, de trámite engorroso y que no prestaban seguridad en la 
prãctica, fue sustituldo con pólizas de manejo y cumplimiento en la Corn-
pañIa Colombiana de Seguros, cuya cuantIa ha fijado en cada caso el 
Sub-Comité Ejecutivo de la Federación. 

En la actualidad funcionan en ci pais las siguientes dependencias de 
almacenes: 

Almacenes principales 

Armenia Cartagena MedellIn 
Armero Cücuta Neiva 
Barranquilla Girardot Pasto 
Bogota Honda Pereira 
B u ca ra maii ga I ba gu é Po pa yá n 
Cali Manizales 
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ALMACENES IJE DEPOSITO 

Por interniedio de estos organismos Ia Federación ha venido desa-
rrollando sus actividades de carácter comercial, especialmente las que se 
refieren a Ia ejecución del pacto de cuotas y defensa de los mercados. 

Organizacion y ControL—Ha siclo preocupacjón constante de la Ge-
rencia mejorar en lo posible la organizacjon de estas dependencias no 
solo en lo tocaite a Ia selecciOn de personal sino en lo que se reliere a 
los servicios internos de contabjljdad y de control. 

A principios del 	o pasado, por disposición de Ia Superintendeneja 
Bancarja y con autorjzacjón del Comité Nacional, se celebrO un contrato 
con el señor doctor Leopoldo Lascarro para la implantacjón de un nuevo 
sistema de contabjljdad para las compras de café, estudio que se llevó a 
cabo con la colaboracjón del Superintendente General de Almacenes y del 
Inspector General de la Federación, y que 	se halla en vigencia desde el 
ines de abril del año proximo pasado. 

Posterjomente Ia Auditorja de la Superintendencia Bancarja introdujo 
nuevas modjfjcacjoies en In contabjljdad de los almacenes, distinta de la 
Jntervencjón de Compras, simplificando algunos sistemas y establecjendo 
mayores fuentes de fiscalizacjón y de control. 

No obstante el intenso movimiento de compras de café y de otras 
actividades de carácter comercial lievadas a cabo por los almacenes, el 
estudio de las cuentas se encuentra rigurosamene al dIa. 

En el primer perlodo de la Intervencjón, por la carencia absoluta de 
locales apropiados y por las dificultades inherentes a toda nueva organi-
zaciOn, las grandes existencjas de café no pudieron ser materja de yen-
ficación exacta. Pero a medida que se han ido terminado los nuevos edi-
ficios de que se hablar mãs adelante. se ha podido establecer esa verifi-
cación, indispensable por muchos aspectos. implantando sistemas de arrume 
en las bodegas que han permitido y permitirãn hacer un balance de es-
pecies en cualquier momento. Esa labor de repeso y recuento de exis-
tencias ha estado al cuidado de los Visitadores de Ia Superjntendencja 
Bancaria, que han desarrollado una labor muy cuidadosa y benéfica. 

En folletos especiales, Ia Superjntendencja General de Almacenes ha 
recopilado todas las disposiciones y circulares de carcter Pernianente 
que sientan doctrina o establecen normas sobre sistemas de contabjljdad. 
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finaiiciaciones, seguros, tarifas, transportes, tipos y marcas etc, etc., a 
fin de que el personal de las distintas dependencias tenga una fuente 
segura de información y de consulta, estableciéndose por este medio la 
necesaria uniclad de acción y de criterio. 

El manejo de los empleados, que estaba garantizado antes con fian-
zas personales, de trámite engorroso y  que no prestaban seguridad en la 
práctica, fue sustituIdo con pólizas de manejo y cumplimiento en la Corn-
pañIa Colombiana de Seguros. cuya cuantia ha fijado en cada caso el 
Sub-Comité Ejecutivo de la Federación. 

En la actualidad funcionan en el país las siguientes dependencias de 
almacenes: 

Almacenes principales 

Armenia Cartagena MedellIn 
Armero CiTicuta Neiva 
Barranquilla Girardot Pasto 
Bogota Honda Pereira 
Bucaramanga Ibagué Popayán 
Cali Manizales 
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Agendas de almacenes 

Aguadas Garzón 	 San Vicente 
Buga LIbano 	 Sonsón 
Calarcá Ocafla 	 Tulu 
Freclonia Rionegro 

Agendas de compras.—A raIz de Ia ejecución del pacto de cuotas y 
con el fin de establecer un clefensa efectiva del mercado, haciéndola ex-
tensiva a los pequeflos productores, Se establecierori rnás de 130 agencias 
de compras de café en las poblaciones cafeteras, que han implicado una 
enorme responsabilidad y una organización de carácter especial, por la 
irsecesidad de dispersar fondos en los más apartados rincones del pals. 

Tales agencias han venido funcionando a base de comisión. En cada 
epartamento se han designado inspectores especiales, que practican vi-

sitas permanentes para el control de existencias, valores y calidades. 
Dichos agentes están asegurados también con pólizas de manejo y cum-
plirniento en Ia Compañla Colombiana de Seguros entidad que afianza ade-
rnáS las remesas de dinero destinadas a las compras de café. 

Edificio de Sj ethIlin—Oficina del Superintendente 
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Han venido funcionando agencias de esa naturaleza en las siguien-
tes poblaciones del pals: 

En Antioquia 

Concordia Betulia Heliconia 
Salgar La Ceja San Roque 
Ituango Târnesis San Jerónimo 
Ebéjico Armenia Tarso 
Jericó BolIvar Abejorral 
Santa Barbara Liborina Urrao 
Angelópolis Puehiorrico Montebello 
Jarclln Andes Argelia 
Angostura Canasgordaz Nariño 
Venecia Betania 

En Caldas 

Pãcora Circasia El Tablazo 
Castilla Chinchiná Pensilvania 
San Bartolorné Marsella Manzanares 
Arma Neira Santa Rosa 
Anserma Palestina Finlandia 
Salamina Risaralda Balboa 
Guática 	. Aranzazu Apia 
Mistrató ViI1anarla Belén de UmbrIa 
Montenegro Riosucio Belalcázar 
Pijao Supla Santuario 
Génova Quinchia Viterbo 
Quimbaya Filadelfia Marquetalia 
Córdoba \Iontebonito 

En el Cauca 

Santander Puerto Tejada Corinto 

En Cundinamaica 

Fusagasug(t Viota La Palma 
Silvania Guacluas Quipile 
Pacho Sasaima San Bernardo 
El Colegio Nocairna Pandi 
Anolairna Vergara La Sierra 
La Mesa La Vega Arbeláez 
Cachinay Canarrapi 

En el Huila 

Pitalito Palermo Aipe 
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Agencias de almacenes 

Aguaclas Garzón 	 San Vicente Buga LIbano 	 Sonsón 
Calarcá Ocaña 	 TuluA Fredonja Rionegro 

Agencias de Compras._A ralz cle Ia ejecución del pacto de cuotas y 
con el fin de establecer un clefensa efectjva del mercado, hacjéndola ex-
tensiva a los pequeños productores, Se establecjei'oi más de 130 agencias 
!e compras de café en las poblaciones cafeteras, que han implicado una 
enorme responsabjljd 	y una organizacjo de carácter especial, por Ia 
ecesidad de dispersar fondos en los más apartados rincones del pals. 

Tales agencias han venido funcionaiido a base de comisión. En cada 
(epartamento se han designado inspectores especiales, que practican vi-
si'tas permanentes para el control de existencias, valores y calidades. 
Dichos agentes están asegurados también con pólizas de manejo y cum-
plimiento en Ia Companla Colombjana de Seguros entidad que afianza ade-
ms las remesas cle dineio destinadas a las compras de café. 

Han venido funcionando agencias de esa naturaleza en las siguien- 
tes poblaciones del pals: 

En Antioquia 

Concordia Betulia Heliconia 
Salgar La Ceja San Roque 
Ituango Támesis San Jerónimo 
Ebéjico Armenia Tarso 
Jericó Boilvar Abejorral 
Santa Barbara Liborina Urrao 
Angelópolis Pueblorrico Montebello 
JardIn Andes Argelia 
Angostura Cañasgorcl~u. Nariño 
Venecia Betania 

En Caldas 

Pácora Circasia El Tablazo 
Cast lila Chinchiná Pensilvania 
San Bartolorné Marsella Manzanares 
Arma Neira Santa Rosa 
An s erm a Palesti n a Finland ia 
Salamina Risaralda Balboa 
Guática Aranzazu Apla 
Mistrató Vil1anarla Belén de UmbrIa 
Monte negro Rio sue i o B ci alcá za r 
Pijao Supla Santuario 
Génova Quinchia Viterbo 
Quimbaya Filadelfia Marquetalia 
Córdoba Montebonito 

En el Cauca 

Santander Puerto Tejada Corinto 

En Cundinamai'ca _____ 

Fusagasuga Viota La Palma 
Silvania Guacluas Quipile 
Pacho Sasaima San Bernardo 
El Coiegio Nocainia Pandi 
Anolaima Vergara La Sierra 
La Mesa La Vega Arbelaez 
Cachipay Canarraul 

En el Huila 

Pitalito Palermo Aipe 	 j 
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Santa \Iaitu 

Socorro 

Duranja 
El Carmen 

En el AlagAalena  

\al1edu1)al' 

En Sautander 

San Gil 

En el Noi€ de Santand€r 

Coflvencián 

Vi] Ian u eva 

Lebrjja 

-guachi 

En ci Tilina 
Dolores 
Cundav 
Ortega 
Natagaj 
Chaparral 

At a co 
San AfltOfljI 

I COfl()fl Z 0 

Herveo 
Frejio 

Santa Teresa 
Caj arnarea 
Rovira 

A-ena(jillo  

En el Yalie 

_-\ n'erna iiuevo ( o uto fo1daiu110 

'artago Florida Ti ujillo 

Sucie I )agua Ginebra 

\Icaht Sevilla 1.a 	Cl1flI)le 

( aice(lOnia 1 )ai'ién 

I 	 - 
Cueros de res 	 Arveja seca 
Cebada 	 Torta de sernilla de algoclón 

Almidón de yuca 	 Papel para bolsas 

Manteca 	 Copra 

Ldific1, d' Je(j€1111 	 Las tarifas respectivasi ueron estudiadas Por la Sección de Alma- 
.flntt departarntnt.i i il 	 cenes V api'obadas en oportunidad por la Superintendencia Bancaria. 
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Santa \Iaitu 

Socorro 

Duranja 
El Carmen 

En el AlagAalena  

\al1edu1)al' 

En Sautander 

San Gil 

En el Noi€ de Santand€r 

Coflvencián 

Vi] Ian u eva 

Lebrjja 

-guachi 

En ci Tilina 
Dolores 
Cundav 
Ortega 
Natagaj 
Chaparral 

At a co 
San AfltOfljI 

I COfl()fl Z 0 

Herveo 
Frejio 

Santa Teresa 
Caj arnarea 
Rovira 

A-ena(jillo  

En el Yalie 

_-\ n'erna iiuevo ( o uto fo1daiu110 

'artago Florida Ti ujillo 

Sucie I )agua Ginebra 

\Icaht Sevilla 1.a 	Cl1flI)le 

( aice(lOnia 1 )ai'ién 

I 	 - 
Cueros de res 	 Arveja seca 
Cebada 	 Torta de sernilla de algoclón 

Almidón de yuca 	 Papel para bolsas 

Manteca 	 Copra 

Ldific1, d' Je(j€1111 	 Las tarifas respectivasi ueron estudiadas Por la Sección de Alma- 
.flntt departarntnt.i i il 	 cenes V api'obadas en oportunidad por la Superintendencia Bancaria. 
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Sal de mar.—Por conducto de sus Almacenes de Depósito, la Fede-
acióri estuvo atendiendo al transporte y yenta de sal de mar en el tern-

torio de la repüblica desde el aflo de 1936. Mediante una cuidadosa y 
)portuna distribución que permitió ilevar el producto a nuevas y apar-
tadas regiorles ganaderas, el consumo registró un aumento apreciable. 
En efecto, las ventas que en el año de 1936 alcanzaban tan sOlo a unos 
300. 000 sacos, liegaron en el año de 1940 a más de 500 . 000 sacos de 

621/2  kilos. A mediados de 1941 el Gobierno celebró un contrato con el 
Banco de la Repñblica para la explotación de las Salinas MarItimas y 
para la distribuciófl del producto, en virtud del cual la Federación hizo 
entrega de las existenciaS, habiendo obtenido el pleno fenecimiento de 
las cuentas, tanto de valores como de especies, por parte de la ContralorIa 

General de la Repüblica. 

Repesos.—En desarrollo del Decreto Ejecutivo N9 231 de 16 de Fe-

bi'ero de 1938, la Federación tornó a su cuidado el servicio de repeso 
obligatorio del café en los puertos marItimos y la expedición de los res-
pectivos certificados, que hoy forman parte integrante de los documen-
tos de embarque. 

El servicio de repeso no solo ha contribuIdo a moralizar el comercio 
cafetero, sino que ha compiementado eficazmente las disposiciones sobre 
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Atendjendo a solicitud del Gobierno Nacional, desde el mes de Enero, 
de 1939, y en virtud de contrato celebrado con el Ministerio de la, Econo-
mIa, la Federacjón tomó a su cargo la administracjón de la Desmota-
dora de algodon de Armero, que ha venido prestando importantes servi-
cios a los agricultores de Ia region. Poco tiempo después de celebrado 
ci contrato se construyO una bodega de buena capacidad para el almace-
namiento del algodOn y se introdujeron mejoras en las maquinarias. Los 
Almacenes de DepOsito han venido financiando el producto durante el 
proceso de beneficio y yenta, y para satisfacer los deseos del Gobierno se 
establecieron compras directas en Armero a los pequeflos productores 
on base en los precios oficiales. 

Las cosechas que afluyen a Girardot han sido financiadas en su to-
talidad y en forma muy amplia por intermedjo de la Cooperatjva Algo- 
donera de dicha ciudad. 

Con estas actividades ha querido la Federacic5n secundar los propO. 
sitos y planes del Gobierno para impulsar la siembra de algodón en el 
pals, que ofrece Perspectivas rnuy halagadoras, Edificio de Cali—Fachada Principal 
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Edifjcjo de Nejva 

Atendjendo a solicitijd del Gobierno Nacional, desde el mes de Enero, 
de 1939, y en virtud de contrato celebrado con el Ministerio de la Econo-
mIa, la Federacjón tomó a su cargo Ia administracjón de la Desmota-
dora de algodón de Armero, que ha venido prestando importantes servi-
cios a los agricultores de Ia region. Poco tiempo después de celebrado 
el contrato se construyO una bodega de buena capacidad para el almace-
namiento del algodón y se introdujeron mejoras en las maquinarjas. Los 
Almacenes de Depósito han venido financiando el producto durante el 
proceso de beneficio y yenta, y para satisfacer los deseos del Gobierno se 
establecieron compras directas en Armero a los pequeños productores 
on base en los precios oficiales. 

Las cosechas que afluyen a Girardot han sido financiadas en su to-
talidad y en forma muy amplia por intermedjo de la Cooperativa Algo- 
donera de dicha ciudad. 

Con estas actividades ha querido la FederaciOn secundar los propo. 
sitos y planes del Gobierno para impulsar la siembra de algodOn en el 
uaIs. que ofrece perspec-tiv 	muv ha1agadora. 
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Sal de mar.—Por conducto de sus Almacenes de Depósito, la Fede-
ación estuvo atendiendo al transporte y yenta de sal de mar en el tern-
orio de la repüblica desde el año de 1936. Mediante una cuidadosa y 
)portuna distribución que permitiO lievar el producto a nuevas y apar-
adas regiones ganaderas, el consumo registró un aumento apreciahie. 
i'n efecto, las ventas que en el aflo de 1936 alcanzaban tan solo a unos 
300. 000 sacos, Ilegaron en el aflo de 1940 a más de 500. 000 sacos de 

62,/2  kilos. A mediados de 1941 el Gobierno celebró un contrato con el 
Banco de la Repñblica para la explotación de las Salinas MarItimas y 
para la distribución del producto, en virtud del cual la Federación hizo 
entrega de las existencias, habiendo obtenido el pleno fenecimiento de 
las cuentas, tanto de valores como de especies, por parte de la Contralorla 

General de la Repüblica. 

Repesos.—Efl desarrollo del Decreto Ejecutivo NQ 231 de 16 de Fe-
brero de 1938, la Federación tomO a su cuidado el servicio de repesG 
obligatorio del café en los puertos marItimos y la expedición de los res-
pectivos certificados, que hoy forman parte integrante de los documen- 
tos de embarque. 

El servicio de repeso no sOlo ha contribuldo a moralizar el comercio 
cafetero, sino que ha compiementado eficazmente las disposiciones sobre 



control de carnbjos v exportacion, evitando la salida de excedentes de 
peso no declarados que daban margen al comercio en la bolsa negra. 

Seguros._-L 5  mercancIas depositadas en los almacenes han contj-
nuado amparadas contra incendjo en un grupo de compañIas nacionales 
V extranjeras, que en atención al volumen de carga y a las segurida des que se les brindan, han concedido tarifas especiales. 

Es satisfactorio anotar que en los ültimos años no ha ocurrjdo nm-
gun incendio en las dependencias de los almacenes de depósito, circuns 
tancia que obedece, como ya se dijo, a las condiejones de construccjóii 
de los nuevos edificios y  a Ia selecciOn muy rigurosa que se hizo de las 

!: 

Edifjc 0  de (ali—Apecto de Ia fachada interior 

bodegas particulares, especialmente las trilladoras que han sido materja 
de financiación. 

Sanidad VegetaL_n los años de 1937 y 1938 la plaga de gorgojo 
llegó a tomar proporciones Un tanto alarmantes y no se disponIa de ele-
mentos adecuados para combatirla. Despues de varjos ensayos y estudjos 
de carácter técnjco, se procedió a la construccjón de cámaras para el 
tratamjento a base de bisulfuro de carbono, que fueroti instaladas en la 
totalidad de las bodegas de Barranquilla y Cartagena y en algunos alma-
cenes, del interior de Santander. 

Fachada principal del edilicio de (irardot. que está para terminarse 

Los cargamentos que estaban depositados en los puertos marItimos, 
asI como los procedentes de otras regiones, destinados a la exportación, 
fueron sometidos a tratamientos periódicos. Como consecuencia de esas 
medidas, el problema del gorgojo puede considerarse totalmente domi-
nado, y en la actualidad no se hacen ya tratamientos curativos sino pre-
veritivos, a base de la experiencia adquirida. En los nuevos edificios se 
han construIdo cámaras para la desinfección del café en caso necesario, 
que han prestado servicio a los particulares para otra clase de granos, con 
resultados plenamente satisfactorios. 

Tipos y marcas de café.—La Gerencia le ha dedicado una atención 
muy preferente a este problema, a fin de que se cumplan estrictamente 
las disposiciones vigentes y se sostenga el prestigio de nuestro grano 

en los mercados del exterior. 
En el transcurso de los ültimos cinco años el Gobierno Nacional, a 

solicitud de la Federación. ha dictado los siguientes decretos que modi-
fican o complementan la reglamentaciófl actual: •  

DECRETO NQ 32 de 10 de Enerü de 1939, por medio del cual se de-
tei mind que los cafes procederites de los municipios de Sevilla Caice- 

:(()1 ,-AleIá 	Uloa-del Departamento -del Valle del Cauca, uedei4le- 
var la marca "Armenia" y los producidos en el municipio de Anserma- 
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control de cambios y exportacione, evitanclo la salicla de excedetites de 
peso no declarados que daban margen al comercio en la bolsa negra. 

Seguros.L5 mercanclas depositadas en los almacenes han conti-
nuado amparadas contra incendio en un grupo de conlpañias nacionales 
y extranjeras, que en atención al volurnen de carga y a las seguridades 
que se les brindan, han concedido tarifas especiales. 

Es satisfactorjo anotar que en los t'iltimos años no ha ocurrido nm-
gun incendio en las dependencias de los almacenes de depósjto, circuns-
tancia que obedece, como ya se dijo, a las condiciones de construccjón 
de los nuevos edificios y a la selección muy rigul'osa que se hizo de las 

oil 
MR 

Edifjcto de ( ah—pecto de Ia fachada interior 

bodegas iarticulares, especialmente las trilladoras que han sido materia 
de financiacjón. 

Sanidad VegetaL__En los años de 1937 y 1938 la plaga de gorgojo 
llegó a tomar proporciones un tanto alarmantes y no se clisponIa de ele-
mentos adecuados para combatirla. Después de varios ensayos y estudios 
de carácter técnico, se procedió a la construccjón de cámaras para el 
tratamjento a base de bisulfuro de carbono, que fueron instaladas en la 
totalidad de las bodegas deBarranquj1la y Cartagena y en algunos alma-
cenes del interior de Santander. 
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Fachada priiicipal del edificio de Girardot, que está para terminarse 

Los cargamentos que estaban depositados en los puertos marItirnos, 
asI como los procedentes de otras regiones, destinados a la exportación, 
fueron sometidos a tratamientos periódicos. Como consecuencia de esas 
medidas, el problema del gorgojo puede considerarse totalmente domi-
nado, y en la actualidad no se hacen ya tratamientos curativos sino pre-
ventivos, a base de la experiencia adquirida. En los nuevos edificios se 
han construIdo cámaras para la desirifección del café en caso necesario, 
que han prestado servicio a los particulares para otra clase de granos, con 
res ultados plenamente satisfactorios. 

Tipos y marcas de café.—La Gerencia le ha dedicado una atención 
muy preferente a este problema, a fin de que se cumplan estrictamente 
las clisposiciones vigentes y se sostenga el prestigio de nuestro grano 
en los mercados del exterior. 

En el transcurso de los ültimos cinco años el Gobierno Nacional, a 
solicitud de la Federación. ha dictado los siguientes decretos que modi-
ficari o complerneritan la reglamentación actual: 

1. 

DECRETO N9  32 de 10 de Enero de 1939, por medio del cual se, de- J 
tei in ma que los cafes procedentes de los municipios de Sevilla Caice-. 
on4. A1@lá 	Ullo•-de1 Departamet eI Valle del Cauca, puedenIe 

var la marca "Armenia" y los producidos en el municipio de Anserma- 
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UI nuevo, del mismo departamento Ia marca "Manizales", siempre y cuan-
do que se encuentren cuidadosamente beneficiados. 

DECRETO N9  960 de 17 de Mayo de 1940, por medio del cual se dis-
pone que los cafés producidos en determinadas regiones de las cordilleras 
central y occidental del Departamento del Valle pueden Ilevar Ia marca 
"Sevilla", siempre y cuando que su beneficjo presente las mismas carac-
terIstjcas de excelente calidad, a juicio de los inspectores de Ia Federacjón 
y que estén totalmente libres de mezclas con cafés del plan. 

DECRETO NQ 133 de 28 de Enero de 1941, que permjte la marca "Gi-rardot" para los cafés producidos y beneficjados en el Departamento del 
Huila, y la misma marca para los cafés producidos en las regiones de 
Melgar, Viotá, Fusagasuga, Arbeláez, El Colegio, etc., que se exporten 
por la via de Puerto Salgar, en sustitucjón de la marca "Bogota", debjen- 
do comprobar en cada caso el origen. 

DECRETO N9 743 de 22 de Abril de 1941, que establece normas para 
Ia moviljzacjón de café de una region a otra a la cual corresponda una 
marca distinta. Dicho Decreto tuvo por objeto prevenjr o castigar la 
moviljzacjón clandestjiia de lotes que persegulan el uso de marcas dis- 
tintas a las regiones de origen. 

DECRETO N9  2080 de 22 de Noviembre de 1941, por medio del cual 
se retjran del comercjo y consumo los residuos de café conocjdos con el 

nombre de "ripios". Esta disposición fue consecuencia del. pacto inter-... 
nacional de cuotas. 

DECRETO N9 927 de 9 de Abril de 1942, por medio del cual se es-
tablece que los cafés lavados producidos en la region o provincia de Oca-
fia en el Departamento del Norte de Saritander podrán ilevar la marca 
"Cücuta", siempre y cuando que tengan un esmerado beneficio. Esta-
hiece además como requisito indispensable que los cargamentos sean 
acondicionados para la exportación en la referida provincia y que salgan 
de ella con el visto bueno de los almacenes o inspectores de la Federación. 

 

 

 

_______ 

  

Edificio de Honda 

p Izitirior de una de las naves del edifiejo 
de Girardot en ctlflstruccjón 
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Campafla de calidades.—La labor constante realizada por este aspec-
to ha dado resultados que pueden considerarse plenamente satisfactorios. 

En el Departamento de Caldas estaba generalizado el comercio del 
"café comün" o seco de agua, que se prestaba a descuentos y castigos 
desproporcionados con perjuicio directo para los pequeflos productores. 

Mediante pactos celebrados con los exportadores de dicho Departa-
mento, que posteriormente se hicieron extensivos a ot.ros municipios del 
Vafle, se Iogró abolir definitivamente el café comün e implantar el co-
mercio de café "seco de trilla", que con poco esfuerzo obligó a los pro-
ductores a secar debidamente sus pergaminos. Para hacer más efec-
tiva esa campaña, los pactos celebrados contemplaron la eliminación de 

Oz 
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nuevo, del mismo departamento, la marca "Manizales", siempre y cuan-
do que se encuentren cuidadosamente beneficiados 

DECRETO NQ 960 de 17 de Mayo de 1940, por medio del cual se dis-
pone que los cafés producidos en determjnadas regiones de las cordilleras 
central y occidental del Departamento del Valle pueden ilevar Ia marca 
"Sevilla", siempre y cuando que su beneficjo presente las mismas carac 
terIstjcas de excelente calidad, a juicio de los inspectores de la Federacjón 
y que estén totalmente libres de mezclas con cafés del plan. 

DECRETO NV 133 de 28 de Enero de 1941, que permite la marca "Gi-
rardot" para los cafés producidos y beneficjados en ci Departamento del 
Huila, y la misma marca para los cafés producidos en las regiones de 
Melgar, Viotá, Fusagasuga, Arbeláez, El Colegio, etc., que se exporten 
por la via de Puerto Salgar, en sustitucjón de la marca "Bogota", debien- 
do comprobar en cada caso el origen. 

DECRETO N9 743 de 22 de Abril de 1941, que establece nornias para 
Ia rnovjljzacjón de café de una region a otra a Ia cual corresponda una 
marca distinta. Dicho Decreto tuvo por objeto prevenir o castigar la 
movjlizacjón clandestina de lotes que persegulan el uso de marcas dis- 
tintas a las regiones de origen. 

DECRETO NQ 2080 de 22 de Noviembre de 1941, por medjo del cual 
se retiran del comercjo y consurno los residuos de café Conocjdos con el 

- 

lnt€rjor de una de las naves del edifjcjo de Girardot en cuxlstruccjón 
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nombre de "ripios". Esta disposición fue consecuencia del, ,pacto inter-.. 
nacional de cuotas. 

DECRETO N9  927 de 9 de Abril de 1942, por niedio del cual se es-
tablece que los cafés lavados producidos en la region o provincia de Oca-
fla en el Departamento del Norte de Santander podrán lievar la marca 
"Ctcuta", siempre y cuando que tengan un esmerado beneficio. Esta-
blece además como requisito indispensable que los cargamentos sean 
acondicionados para la exportación en la referida provincia y que salgan 
de ella con ci visto bueno de los almacenes o inspectores de la Federación. 

Edificio de Honda 

Campaña de calidades.—La labor constante realizada por este aspec-
to ha dado resultados que pueden considerarse plenamente satisfactorios. 

En ci Departamento de Caldas estaba generalizado el comercio del 
"café comün" o seco de agua, que se prestaba a descuentos y castigos 
desproporcionados con perjuicio directo para los pequeflos productores. 

Mediante pactos celebrados con los exportadores de dicho Departa-
mento, que posteriormente se hicieron extensivos a otros municipios del 
Valle, se Iogró abolir definitivamente el café comün e implantar el co-
mercio de café "seco de trilla", que con poco esfuerzo obiigó a los pro-
ductores a secar debidamente sus pergaminos. Para hacer más efec-
tiva esa campaña, los pactos ceiebrados contempiaron la eliminación de 
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geración puede afirmarse que la provincia de Ocaña está produciendo 
hoy tipos de superior calidad hasta el extremo de haberse obtenido la 
expedicion del Decreto permitiendo el uso de la marca "Cücuta Excelso". 

Una labor semejante se ha ilevado a cabo en la region de Valledupar 
con resultados plenamente satisfactorios. 

Movirniento de almacenes.—El movimiento de éstos puede apreciarse 
cilmente en los cuadros estadIsticos que se insertan a continuación. El 

prirnero de ellos muestra el volumen de las finariciaciones hechas en los 
ültimos diez años cafeteros, con detafle de bonos de prenda descontados, 
financiaciones por conducto de la Caja de Crédito Agrario Industrial y 
Minero, préstamos directos a pequeños productores y fletes y acarreos 
pagados por cuenta de los clientes. 

El segundo cuadro registra el movimiento de especies, o sea el nüme-
ro de bultos tanto de café como de otros artIculos y productos que han 
entrado a los almacenes en ci mismo perIodo. 

La disrninución que se observa en este ültimo cuadro en el aflo de 

Grupo seleccionado de escogedoras de café —Trilladora de Medellin 
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Trilladora de Medejjjn—ajon de Eseogedurla 

estufas y guardiolas en las triliadoras. La uniformjdad en los temples 
ha mejorado en forma visible los tipos exportabies de Caldas. 

Posteriormente se celebraron nuevos pactos o convenios en la region 
del QindIo para la compra exciusiva de café "limpio" que están hoy en 
pleno vigor y que se hicieron extensivos a los municipios de Caicedonia, 
Sevilia, UlIoa y Alcalá, autorizados para usar la marca "Armenia". 

Como conseduencia de la labor desarrollada en los Santanderes, han 
mejorado notoriamente los tipos de exportacjón y se ha logrado eliminar 
casi totalmente ci café "trillado sin lavar", que antes representaba un 
alto porcentaje de la producción. 

Los cafés de la provincja de Ocaña han sufrido una transformacjón 
radical. El mayor porcentaje era de triliado sin lavar, de pésimo bene-
ficio y con mercado casi exciusivo para ci consumo interno en la costa, a 
precios excesivamente bajos y ruinosos para el productor. La campaña 
de la Federacjón estimuló el comercio de pergamino cuidadosamente be-
neficiado y lavado, antes desconocjdo en la provineja. Sin temor a exa- 
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Grupo seleccionado de escogedoras de café —Trilladora de MedellIn 
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II 
geración 1)uede afirmarse que la provincia de Ocaña está produciendo 
hoy tipos de superior calidad hasta el extremo de haberse obtenido la 
expedición del Decreto permitiendo el uso de la marca "Cücuta Excelso". 

Una labor semejante se ha ilevado a cabo en la region de Valledupar 
con resultados plenamente satisfactorios. 

Movimiento de almacenes.—El movirniento de éstos puede apreciarse 
fácilmente en los cuadros estadIsticos que se insertan a continuación. El 
primero de ellos muestra el volumeri de las financiaciones hechas en los 
ültimos diez aflos cafeteros, con detafle de bonos de prenda descontados, 
financiaciones por conducto de la Caja de Crédito Agrario Industrial y 
Minero, préstamos directos a pequeños productores y fletes y acarreos 
pagados por cuenta de los clientes. 

El segundo cuadro registra el movimiento de especies, o sea el flume-
ro de bultos tanto de café como de otros artIculos y productos que han 
entrado a los almacenes en el mismo perlodo. 

La disminución que se observa en este ültimo cuadro en el aflo de 

NWA 

Trilladora de Medellmn—Salón de EscogedurIa 

estufas y guardiolas en las trilladoras. La uniformidad en los temples 
ha mejorado en forma visible los tipos exportables de Caldas. 

Posteriormente se celebraron nuevos pactos o convenios en la region 
del QindIo para la compra exciusiva de café "limpio" que están hoy en 
pleno vigor y que se hicieron extensivos a los municipios de Caicedonia. 
Sevilla, Ulloa y Alcalá, autorizados para usar la marca "Armenia". 

Como consecuencia de la labor desarrollada en los Santanderes, han 
mejorado notoriamente los tipos de exportación y se ha logrado eliminar 
casi totalmente el café "trillado sin lavar", que antes representaba un 
alto porcentaje de la producción. 

Los cafés de la provincia de Ocaña han sufrido una transformación 
radical. El mayor porcentaje era de trillado sin lavar, de pésimo bene-
ficio y con mercado casi exciusivo para el consumo interno en la costa, a 
precios excesivamente bajos y ruinosos para el productor. La campaña 
de la Federación estimuló el comercio de pergamino cuidadosamente be-
neficiado y lavado, antes desconocido en la provincia. Sin temor a exa- 
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RESUMEN DE LAS FINANCIACIONES HECHAS POR CONDUCTO DE LOS ALMACENES 
LOS AOS ('AFETEROS COMPRENI)IDOS DESDE EL 10  DE 

GENERALES DE 1)EPOSITO i)URANTE JULIO DE 1932 HASTA EL 30 DE JUNJ() LW 1912 

Bonos de prenda Financiaciones 
A 1 0 S decontados Caja Agraria Préstamos clirectos Fletes y acarreos Totales 

1932-33 	. 	. 	. 	. 	. 	. 	$ 1.003.733.03 1,552,50 133.234,78 	1 64.462,44 1.202 	982.75 
1933-34 	........ 5.461.693.91 81396.02 298.40421 159675.15 6,001,17529 
1934-35 	........ 8.364,695.60 151.61193 486,781.54 173.652,20 9.176,741 	27 
1935-36 	........ 10.514,637,37 199.02723 609.91476 174.367 	91 11.497.94727 
1936-37 	........ 14.370.19600 134.08845 472,89554 375,367.41 15.352,54740 
1937-38 11.014.335,37 93.07883 188.96825 361.282,40 11.660.714.85 
1938-39 	........ 7.212.382,39 57.765,00 213.914,43 564.140 30 8.018,202,11 
1939-40 	........ 10.968.601,06 79.959,49 224.66838 574,716.02 11 	847 	944.95 
1940-41 	........ 23.035.957,45 50,707.29 267.280,62 979.727,03 24 333.672 39 
1941-42 	....... 31.635,79469 24.896 80 196.373,38 865 398.47 35.722 463.34 

Totales  126.582.081,87 874.083,54 3.092.435,91 4.295,790,33 124.844.9)91.65 

VALCI LII L&S rINANcIACI0NE* IIECI1AS JPOIZ CCNLIUCTC LI LOS ALMACINIS II I)IPO$ITC IN LOS )IIIMOS 10 AfO3 
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RESLMEN DE LAS FINANCIACIONES HECHAS POR CONDUCTO DE 
LOS ALMACENES 

LOS AMOS CAFETEROS COMPRENDH)OS DESI)E EL 10 DE JULIO 
GENERALES DE 1)EPOSJTO 1)URANTE 

DE 1932 IIASTA EL 30 DE JUN10 DE 1942 

Bonos de prenda Financjacjones 
\ & 0 S descontados Caja Agraria Préstamos directos Fletes y acarreos Totales 

$ 1.003.733.03 1.55250 133.23478 64462.44 1.202.982 	75 
1933-34 	........ 5.461.698.91 81396.02 298.40421 159.67515 6.001 175.29 

8.364.69560 15161193 486.78154 173.65220 9.176 	741.27 

10.514.637.37 199.027,23 I 	609.91476 174.36791 11.497.947.27 

19:16-37 	........ 14.370.196.00 134.08845 472.89554 375367.41 15.352.54740 

1937-38 	........ 11.014.385.37 93.07883 188.96825 364282.40 11.660.714.85 

1938-39 	........ 7.212.382.39 57.76500 213.91443 564.140 	30 	1 8.048.202.1.1 
1939--10 	...... 10.968.601.06 79.95949 224668.38 574.716 02 11 	847.94495 
19-10-41 23.035.957.45 50.707,29 267.28062 979 727.03 21.333 672 39 
1941-42 	....... 34.635.794.69 24.896 80 196.37338 865.39847 35.722 463.34 

Totales 	. 	. 	. 	. 	$ 126.582.081.87 874.08354 3.092.435.91 4.295.90.33 134.844.391.65 
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RESU1EN DEL MOVIMIENTO DE ESPECIES EN LOS ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO EN LOS AOS 
CAFIcFELIOS COMtRENDIIJOS ENTRE JULIO DE 1932 Y EL 30 DE JUN10 1)E 1912 

ENTRADAS EN BULTOS 

p ESI'ECIES i 	1933-34 1934-35 1935-36 1936-37 1937--38 1 	1938-39 1939-40 1940-41 1941-42 
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RESU1EN DEL MOVIMIENTO DE ESPECIES EN LOS ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO EN LOS AOS 
CAFIcFELIOS COMtRENDIIJOS ENTRE JULIO DE 1932 Y EL 30 DE JUN10 1)E 1912 

ENTRADAS EN BULTOS 
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Año Pérdida Utilidad 

1929/30 $ 	5.715.80 
1930/31 2.364.96 
1931/32 11.177.86 
1932/33 43.663 .78 
1933/34 36.479.78 
1934/35 17.003.67 
1935/36 $ 	3.579.15 
1936/37 18.052.82 
1937/38 9.992.77 
1938/39 4.232.02 
1939/40 21.800.53 
1940/41 60.857.66 
1941/42 188.456.51 
1942/43 (9 meses) 172.807.08 

Interior del edificio de Pereira 
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Insertamos a continuación ci cuadro que muestra la situación econó-
mica de los almacenes desde el año de 1929 hasta el mes de marzo de 
aflo en curso: 

i1
911 

-.. 

Edifjcjo en la ciudad de Perejra 

1941.' 42, comparatjvamei- te con el aflo 1940/41, obedece a que los alma- 
cenes no tuvjeron el movimjento de Ia sal de mar que llegó a más de 
500.000 sacos anuales. 

Los bonos de prenda que expiden los almacenes han merecido Ia pie-
na confjanza de las instituejones bancarjas, como lo demuestra el record 
ascendente de las financjacjones ilevadas a cabo. Ello obedece a Ia cui- 
dadosa seleccjón de las mercanclas y a los porcentajes estabiecjdos como 
margen de garantIa para los préstamos. 

El descuento de bonos en los ültimos diez aflos pasa de ciento vein- 
tiséis millones de pesos, sin que los establecjmjentos bancarjos hayan 
liquidado hasta hoy pérdida ninguna. 

Los cuadros antes menclonados Ilevan como complemento sus respec-
tivos gráficos. 

Situación Económjca de los AlmacenesEn 
su perfodo inicial los al-

macenes produjeron pérdida, razOn por Ia cual en los presupuestos se 
asignaba invariablemente una suma para atender a los gastos de soste-
nimiento. A partir del año de 1938 han venido liquidando utilidad pro-
gresiva, que por disposicjon de los Congresos Cafeteros se ha destjnado 
en unos casos para atender a Ia construccjón de edificios y en otros a 
suplir necesidades de fondos para nivelar el presupuesto de ingresos. 
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1941/42, comparatjvamejfte con el aflo 1940/41, obedece a que los alma- 
cenes no tuvieron el movimiento de la sal de mar que llegó a más de 
500.000 sacos anuales. 

Los bonos de prenda que expiden los almacenes han merecido la pie-
na confjanza de las instituejones bancarias, como lo demuestra el record 
ascendente de las financjacjones Ilevadas a cabo. Ello obedece a la cui- 
dadosa seleccjón de las mercanclas y a los porcentajes establecjdos como 
margen de garantIa para los préstamos. 

El descuento de bonos en los .'iltimos diez años pasa de ciento vein- 
tiséis millones de pesos, sin que los establecjmjentos bancarjos hayan 
liquidado hasta hoy pérdida ninguna. 

Los cuadros antes mencionados Ilevan como complemento sus respec-
tivos gráficos. 

Situación Económica de los Ahnacenes._En su perfodo inicial los al-
macenes produjeron pérdida, razón por la cual en los presupuestos se 
asignaba invariablernente una suma para atender a los gastos de soste-
nimiento. A partir del aflo de 1938 han venido liquidarido utilidad pro-
gresiva, que por disposicjon de los Congresos Cafeteros se ha destinado 
en unos casos para atender a la construcción de edificjos y en otros a 
suplir necesidades de fondos para nivelar el presupuesto de ingresos. 

Insertamos a continuación el cuadro que muestra la situación econó-
mica de los almacenes desde el año de 1929 hasta el tnes de marzo del 
año en curso: 

Año 
	 Pérdida 

	 Utilidad 

1929/'30 
	 $ 5.715.80 

1930/31 
	 2.364.96 

1931/32 
	 11.177.86 

1932/33 
	 43.663.78 

1933/34 
	 36.479.78 

1934/35 
	 17.003.67 

1935/36 
	 $ 3.579.15 

1936/37 
	 18.052.82 

1937/38 
	 9.992. 77 

1938/39 
	 4.232.02 

1939/40 
	 21.800.53 

1940/41 
	 60.857.66 

1941/42 
	 188.456.51 

1942/43 (9 meses) 
	 172.807.08 

Interior del edificio de Pereira 
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Construcciones.-Lo,s almacenes de (lepósito iniciaron sus labores en 
locales tomados en arrendamiento. en su mayor parte inadecuados y de 
capacidad muy limitada para atender a su mo\'imiento progresivo. 

A medida que fueron cobrando fuerza sus actividades se contempló 
Ia necesidad de disponer de edificios propios, que se han venido constru-
yendo a partir del año (Ic 1937, en unos casos con partidas asignadas 
por los Congresos Cafeteros y en otras con las utilidades de los mismos 
almacenes, soluciOnndose en fornia paulatina ci problema del almace-
n a ni i en to. 

Los terrenos para tales construcciones han sido elegidos cuidadosa-
mente, en sitios a donde afluve ci comercjo cafetero V de preferencia 
contiguos a las vIas férreas para mayor economia en los acarreos. Las 
obras se han acometido con autorizacjón del comité en cada caso, previo 
nu cuidadoso estudjo (Ic Presupuestos, pianos y especifjcaejones 

En los edificios construidos en las capitales de los departan-jenog 
se han acondicionado oficinas y dependencias amplias y comodas para ci 
serviejo de los Coniités Departamentales, con su corlespondiente dota- 
ción de mobiliarios y en algunos casos con talleres para la reparacjón 
(Ic maquinarias y herramientas. 

Con fondos (Ic la Federación. y dentro (Ic las necesjdacles de alma-
cenamjento que se contemplaban con anterioridad al l)acto de cuotas, se 
construveron los siguientes edificios cuya capacidad indicamos a con-
tinuación: 

Edificio para oficinas y bodegas en Cali .............150.000 sacos 
Bodegas de Arn-iero ............................120.000 
Bodega en ci Terminal MarItinio de Barranqujl]a . . . 	100.000 
Bodega en la Estación de Dindal en ci Ferrocarrjl de 

Cundinaniarca .................................60.000 
Edificio para oficinas y bodegas en Manizales .........40.000 
Edificio para oficinas y bodegas en MedellIn ..........40. 000 
Edificio para oficinas y bodegas en Pereira ...........40.000 
Edificio para oficinas y bodegas en Neiva ............40.000 
Edificio para oficinas y bodegas en Bucaramanga ......40. 000 
Edificio para oficinas v bodegas en Barranquilla 	 30.000 
Edificio para oficinas y bodegas en Ibague ...........30.000 
Edificio para oficinas y bodegas en Cdcuta ...........20. 000 
Edificio para oficinas y bodegas en Libano ...........20. 000 
Edificio para oficinas y bodegas en Pasto .............20.000 
Casa acondicionada en Bogoth .......................35.000 
Casa acondicionada en Sonsón .......................30.000 
Casa acondicionada en Popaván ..................... 	

30.000 
1210. 000 

Casa acondicionada en San Vicente (Santander) .......15.000 
Casa acondicionada en RIonegro (Santander) .........10.000 
Casa acondicionada en Fredonja .....................10.000 

Suman 	.................................870.000 

Al encargarse ci suscrito de la Gerencia estaban ya 
en servicio los siguientes edificios: 
El de Giraidot COil capacidad para .................. 	40.000 sacos 

El de Armenia con capacidad para ...................40 .000 

Total................................. 95000  

La capacidad de almaceflarniellt() de esos edificios en aquel entonces 
se corisideró suliciente para ci rnoVirflieflt() de los aimacenes v su pers-
pectiva de ensanche. En tales constiucciofles se ha hecho una inversion 

de 	1 . 254. 199 .96 hasta el ii de marzo del año eli curso. 
Cuanclo entró en vigencia ci pacto de cuotas, la capacidad de alma-

cenamiento de tales edificios estaba 1)racticaflieflte copada con el café 
que la Fedemación venIa compian(lo l)oi su cuenta y con mercancia (IC 
otra natumaleza depositada por 5115 clientes. 

En ci primer 1I)erlol0 de la ejecución del pacto se contemplaron 
muy graves (lifiCultades para ci almaceiiamieflto del café, especialmente 
en algunas épocas en que los exporta(ioies se retimaroii del mercado y Ins 

Ediuitio de El I,ihano. para ut icina v 
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ConstruccjonesLo 
almacenes de (iepOsito iniciaron sus labores en 

locales tomaclos en arrendamiento en su may01' parte inadecua(Ios y 
de 

capacidad rnuy limitada para atendei a su rnovimjeiito progresivo. 
A medida que fueron cobrando fuerza sus actividades se conternpló 

Ia necesidad de disponei' de edificios propios, que se han venido constru. 
yenclo a pai'tir del año de 1937, en unos casos con partidas asignadas 
por los Congresos Cafeteros y en otras con las utilidades de los mismos 
aimacenes, SOlUcioflndose en fornia paulatina el 1)robiema del almace. 
n arnie n to. 

Los terrenos para tales construcejones han sido elegidos cuidadosa-
mente, en sitios a donde afluye el comerejo cafetero y de preferencia 
contiguos a las 'Ias férreas para mayor econonila en los acarreos. Las 
obras se han acometjdo con autorizacjón del cornité en cada caso, previo 
un cuidadoso estudio de Presupuestos, pianos y especjfjcacjones 

En los edificios construldos cii las capitales (IC los departarnentos 
se han acondicionado oficinas y (lependencias amplias v cómodas para el 
servicjo de los Cornités Departarnentaies con su corlesponcliejite dota 
ción de rnobiliai'jos y en algunos casos con talieres I)ara Ia reparaCjón 
de maquinarjas y herramjeiitas 

Con fondos (IC la Federacjón y dentro de las necesjda(Ies de alma-
cenanhiento que se Contempiaban Coil aiiteriorjdad al l)aCto (Ic cuotas. se  construveion los SigUientes edificios cuya capacidad indicamos a con-
tinuacjón: 

Edificio para oficinas y bodegas en Cali .............150.000 sacos 
Bodegas de Armero ................................120.000 
Bodega en el Terminal MarItjrno de Barranquilla 	100.000 
Bodega en Ia Estación (IC Dindal en ci Ferrocarrjl de 

Cundjnamarca ........................................60. 000 
Edifiejo para oficinas y bodegas en Manizales .........40. 000 
Edificio para oficinas y bodegas en Medelljn ..........40.000 
Edificio pai'a oficinas y bodegas en Pereira ...........40. 000 
Edificio para oficinas y bodegas en Neiva ............40.000 
Edificio para oficinas y bodegas en Bucaramanga ......40.000 
Edificio para oficinas y bodegas en Barranquilla 	 30.000 
Edificio para oficinas y bodegas en lbague ...........30.000 
Edificio para oficinas y bodegas eli Cücuta ...........20.000 
Edificio para oficinas y bodegas en LIbano ...........20.000 
Edificio para oficinas y bodegas en Pasto .............20.000 
Casa acondicionacla en Bogoth ...........................35.000 
Casa acondjcjona(Ia en Sonsón .......................30.000 
Casa acondiciona(la en Popavji ......................20. 000 
Casa acondicjonada en Sail \icente (Santander) .......15.000 
Casa aconclicionada en RIonegro (Saiitan(jei') .........10.000 
Casa aconciicionacla en Fredonja .....................10.000 

Surnan 	.................................870.000 

Al encargarse ci suscrito de la Gerencia estaban ya 
en servicio los siguientes edificios: 
El de Girardot con capacidad para ..................40.000 sacos 
El de Armenia con capacidad para ...................40.000 

Total................................. 950. 000 

La capacidad de alniacenarniento de esos edificios en aquel entonces 
se consi(leló suficiente para ci movinhient() de los airnacenes y su pers-
pectiva (IC ensanche. En tales construcciones se ha hecho una inversion 
de £ 1.254.199.96  hasta ci 31 de niarzo del año en curso. 

Cuauido entró en vigeilcia ci pacto de cuotas, la capacidad de alma-
cenamiento de tales edificios estaba i)racticameiite copada con el café 
que la FederaciOn ye ala compiando 1)01' 5U cuenta y con mercancia de 
otra natuiaieza clepositada I)OF sus clientes. 

Eiì ci i)riniei perlo(1O de la ejecución del pacto se contempiaron 
muy graves dificultades para ci almacenamiento del café, especialmente 
en algunas époeas en que los exportadores se retiraron del mercado y las 

1';dil it 	d e  IA 11haiiu. para ii icifla N bodegas 
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Arrurnes de café en el edificio de El LIbano 

Están adquiridos ya los terrenos y adelantados los estudios, pianos 
presupuestos para las siguientes construcciones:  

Edificio de Bogota ................................ 400.000 sacos 
Edificio de Armenia ............................... 150.000 	" 
Edificio de Popayán ............................... 100.000 
Edificio de Calarcá ................................ 50.000 

Total 	................................ 700.000 

lJna vez terminadas todas estas obras, quedarán los edificios de la 
Federación con la siguiente capacidad de almacenamiento: 

Construldos con fondos de la Federación ............. 950.000 sacos 
Construldos o para terminarse con fondos de la Inter- 

vención 	....................................... 1.760.000 	" 	 t 
En proyecto con fondos de la Intervención ............ 700.000 

Total 	................................ 3.410.000 

Dispone además la Federación de las bodegas que les facilitó el Go-
bierno en Barranquilla, que estuvieron al servicio del antiguo muelle 

cosec}-las afluieron en su totalidad sobre los almacenes de Ia Federacjón. 
Esta circunstancja nos obligó a improvisar rápidamente una serie de bo-
degas en distintos centros cafeteros del pals y a tomar en arrendamjento 
infinidad de locales, algunos de ellos distantes de los almacenes, con el 
consiguiente recargo por concepto de arrendamientos, acarreos y vigi-
lancia. 

Ante esta situación y no disponiendo Ia Federación de partida en 
su presupuest.o para Ia construccjón de edificios suficientemente capa-
ces, se llegó a un acuerdo con el Gobierrio para acometer esas obras con 
fondos de la Intervencjón, que quedó perfeccionado por medio de un con- 
trato especial. 

Después de estudios muy cuidadosos, se optó por construIr una serie 
de grandes edificios o centros de almacenamiento en lugares de forzosa 
afluencia de café, teniendo en cuenta las condiciones de clima para la 
conservacjón del grano en buenas condiciones, las vIas de comunjcacjón 
el fácii acceso a las lIneas férreas y otras consideracjones de carácter 
técnjco y econOmjco. Se determjnó asI mismo acomenter otras construc... 
ciones en menor escala en regiones cafeteras que careclan de bodegas 
a dec ua (las. 

La construcción de esos edificios se llevó a cabo por medio licita-
ciones privadas entre firmas de responsabjljdad técnica y moral, en un 
principio a precio fijo y filtimamente por administiacjón delegada dada 
la incertidumbre en el costo de los materiales. Los presupuestos, pianos 
y especifjcaciones fueron aprobados en cada caso por el Comité y sone-
tidos previamente al estudjo de la Direccjón de Edifjcjos Nacionales del 
Ministerlo de Obras Püblicas y de Ia Sección Técnica del Banco AgrIcola 
Hipotecarjo, entidades que han prestado una colaboracjón muy valiosa. 

Los nuevos edificios han permitido centralizar las existencjas en muy 
buenas condicjones de seguridad y conservacjón con apreciable economIa 
en los gastos de administración La magnitud de las obras ha dado ocu-
pación a varios centenares de obreros en distintas regiones del pals, que 
estaban cesantes por Ia paralizacjón de las construccjoies 

Con los fondos de Ia lntervención, se han acometido las siguientes 
obras: 

Edificio de MedellIn, terminado recientemente ........ 400.000 sacos 
Edificio de Cartago, en construccjón ................. 350.000 
Edificio de Honda, para terminarse ................... 300.000 
Edificio de Girardot, para terminarse ................200.000 
Edificio de Cücuta, terminado ....................... 150.000 
Bodega del Muelle de Buenaventura, terminada ........ 120.000 
Bodega en Ia Virginia, en construcción ................ 100.000 
Bodega en el Terminal Marltjmo de Cartagena, terminada 	90.000 
Bodega de Chaparral, terminada ....................... 50.000 

Total ..................................1.760.000 
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Arrumes de café en ci edificio de El LIbano 

cosec}-ias afluyeron en su totalidad sobre los almacenes de Ia Federación. 
Esta circuristancia nos obligó a improvisar rápidamente una serie de bo-. 
degas en distintos centros cafeteros del pals y a tomar en arrendamjento 
infinidad ,de locales, algunos de ellos (liStantes de los almacenes, con el 
consigujente recargo por concepto de arrendamjentos acarreos y vigi-
lancia. 

Ante esta situación y no disponiendo Ia Federacjón de partida en 
su presupuesto para Ia construccjón de edificios suficientemente capa-
ces, se llegó a un acuerdo con el Gobierno para acometer esas obras con 
fondos de Ia Intervencjón, que quedó perfeccionado por medio de un con- 
trato especial. 

Después de estudios muy cuidadosos-se optó por construlr una serie 
de grandes edificios o centros de almacenamjento en lugares de forzosa 
afluencja de café, teniendo en cuenta las condiciones de clima para la 
conservacjón del grano en buenas condicjones, las vias de comunjcacjón 
el fácil acceso a las Tlneas férreas y otras consideracjones de carácter 
técnico y económjco. Se determinó asl mismo acomenter otras construc- 
ciones en menor escala en regiones cafeteras que careclan de bodegas 
ad ec ua (las. 

La construccjón de esos edificios se llevó a cabo por medio licita-
ciones privadas entre firmas de responsabjijdad técnica y moral, en un 
principio a precio fijo y ültimamente por administracjón delegada dada 
la incertidumbre en el costo de los materiales. Los presupuestos, pianos 
y especifjcacjones fueron aprobados en cada caso por el Comité y so1ne-
tidos previamente al estudjo de Ia Direccjón de Edifjcjos Nacionales del 
Ministerjo de Obras Pblicas y de la Sección Técnica del Banco AgrIcola 
Hipotecario, entidades que han prestado una colaboracjón muy valiosa. 

Los nuevos edificios han permitido centralizar las existenejas en muy 
buenas condicjones de seguridad y conservacjón con apreciable economla 
en los gastos de administración La magnitud de las obras ha dado ocu-
pación a varios centenares de obreros en distintas regiones del pals, que 
estaban cesantes por Ia paralización de las construccjones 

Con los fondos de Ia Intervención, se han acometido las siguientes 
obras: 

Edificio de MedeilIn, terminado recientemente ........ 400. 000 sacos 
Edificio de Cartago, en construcción ................. 350.000 
Edificio de Honda, para terminarse ................... 300.000 
Edificio de Girardot, para terminarse ................. 200. 000 
Edificio de Cücuta, terminado ........................ 150.000 
Bodega del Muelle de Buenaventura, terminada ........ 120.000 
Bodega en la Virginia, en construccjón ................ 100.000 
Bodega en el Terminal MarItimo de Cartagena, terminada 	90.000 Bodega de Chaparral, terniinada ...................... 50.000 

Total ..................................1.760.000 

Están adquiridos ya los terrenos y adelantados los estudios, pianos 
y presupuestos para las siguientes construcciones: 

Edificio de Bogota 	................................ 400.000 sacos 
Edificio de Armenia 	............................... 150.000 
Edificio de Popayán 	............................... 100.000 
Edificio de Caiarcá 	................................ 50.000 

Total 	................................ 700.000 

Una vez terminadas todas estas obras, quedarán los edificios de la 
Federación con la siguiente capacidad de almacenamiento: 

Construldos con fondos de la Federación ............. 950.000 sacos 
Construldos o para terminarse con fondos de la Inter- 

vención 	....................................... 1.760.000 
En proyecto con fondos de la Intervención ............ 700.000 

Total 	................................ 3.410.000 

Dispone además Ia Federación de las bodegas que ies facilitó el Go-
bierno en Barranquilia, que estuvieron al servicio del antiguo muelle 
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FINANZAS DE LA FEDERACION 

Al hacerme cargo de la Gerencia de la Federación en el mes de Agosto 
de 1937, en momentos en que las compras de café con mira a la defensa 
de los precios estaban prácticamente suspendidas por falta de los recur-
SOS suficientes para lievar adelante la polItica iniciada en meses anterio-
res, fue mi preocupación inicial la de examinar la situación financiera de la 
Federación, como base primordial de cualquier programa futuro para el 
desarrollo de las actividades de la instituciOn en defensa de la industria. 

El balance de la Federación en 11? de agosto de 1937, mostraba la 
situación siguiente: 

ACTIV() PASIVO 

Bancos 	......... 89.302.65 Deudores y acreedo- 

Caja 	.......... 195.79 res varios 14.236.09 

Avances por legalizar 111 .419.59 
Perdidas 	v 	ganan- 

Almacenes de depo- cias 	......... 13.364.82 
sito 	.......... 171.140.94 

Presupuesto de In- Presupuesto de egre- 
gresos 	........ 244.036.78 sos 	......... 408.342.88 

Muebles v Enseres 25.400.54 
Inversiones 23.648.68 

Semovientes ...... 1.334.00 
Maquinaria 1.136.08  Fondos rotatorios 	. 70.000.00 

Fincas raIces 	. 	. . . 109.162.92 
C apital 	......... 29 	. 55, .20 

Bonos y acciones . . . 70.016.38  

Sumas iguales 	. 823.145.67 $ 823145.67 

Como tuve oportunidad de manifestarlo al IX Congreso Nacional de 
Cafeteros reunido en Bogota en el año de 1938, segün transcripción que 
aparece en las primeras páginas del presente informe, desde el primer 
momento me pareció de imprescindible necesidad buscar la manera de 
que mediante una poiltica prudente, pudiera al cabo de cierto tiempo 
quedar dotada la Federación de un capital efectivo, adecuado a la im-
portancia de las actividades que debe desarrollar como defensora de la 

fluvial y de la aduana, y que tienen una capacidaci aproxjmada para 
300.000 sacos. 

as eonstlucclones acornetjdas con los fondos de la Intervencjón y 
los lotes aciquiridos, representaban una inversion de $ 986.895.055 en 
31 de marzo pasado. Por disposicjófl del Comité, la Gerencia está ges- 
tionando con el Gobierno Ia aprobacjón de una nueva partida para la 
termjnacjón de esas obras. 

De los informes que anteceden se deduce que a la vuelta de unos 
pocos meses la Federacjón estará en capacidad de almacenar airededor de 
3.700.000 sacos y de afrontar por consigujente cualquiei situación que se 
presente en defensa del mercado. A la vez podrá atender las m61tip1es 
solicitudes que recibe a diario, y que por falta de espacjo no ha podido 
atender, para el depósito y financiacjón de otros artIculos y productos 
como algodón, arroz, cacao, harina, empaques, tabaco, etc., etc., que han 
constituldo y pueden constituir en el futuro un renglOn apreejable de 
ingresos para los almacenes y un servicio muy oportuno a estas indus-
trias nacionales. 

La ejecucjón y desarrollo de estas obras ha sido fiscalizada en forma 
muy minuciosa por Ia Gerencia, y controlada por frecuentes visitas del 

Superjntendente General de Almacenes, del Inspectoi General de la Fede-
ración y del Ingeniero señor doctor Ignacio RamIi'ez. 

En el curso de este informe publicamos una serie de f0tografias que 
muestran distintos aspectos de los edifjcjos construldos 

Trilladoras._para 
 abaratar el costo de beneficio, producjr mejores 

calidades, y para preparar los lotes de café que deben mantenei.se 
 como 

reserva en los puertos para el aprovechamiento de los cupos marftjmos 
Ia Federacjón ha venido instalando trilladoras propias en sus nuevos edi-
ficjos, dotadas de los ültimos adelantos mecánjcos 

En Ia actualjdad estáii trabajando con muy buen éxito las trilladoras 
de MedellIn, Cali, Ibagué, Pasto, San Vicente y Rionegro; se están ter-
minado los montajes en Honda y en el municipjo de El Carmen (Norte 
de Santander), y existe el propósito de adquirir nuevos equipos para 
Girardot, Armenia y otras plazas. 

Para hacer más econOmjco el benefjcjo y contrarl.estai. el alto costo 
de las tarifas de energIa eléctrica, todas las trilladoras, con excepcjOii de 
Ia de MedeflIn, están dotadas con motores Diessel, de funcionamiento en 
extremo econOmjco. 

En sus propias trilladoras ha logrado la FederacjOn produeji' calida_ 
des plenamente satisfactorias con porcentajes de mermas y calidades infe- 
riores mu reducidos, y con un costo que está mu por debajo del que 
se venl y a pagando en las trilladoras particulares. 

En el presente informe se publican tamUjén algunas fotografias que 
muestran diferentes aspectos de los equipos instalados. 
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FINANZAS DE LA FEDERACION 

Al hacerme cargo de la Gerencia de la FederaciOn en el mes de Agosto 
de 1937, en momentos en que las compras de café con mira a la defensa 
de los precios estaban prácticamente suspendidas por falta de los recur-
SOS suficientes para Hevar adelante la polItica iniciada en meses anterio-
res, fue mi preocupación inicial la de examinar la situación financiera de la 
FederaciOn, como base primordial de cualquier programa futuro para el 
desarroflo de las actividades de la instituciOn en defensa de la industria. 

El balance de la Federación en 19 de agosto de 1937, mostraba la 
situaciOn siguiente: 

ACTIVO PASIVO 

Bancos 	......... 89 .302.65 Deudores y acreedo- 

Caja 	.......... 195.79 res varios 14.236.09 

Avances por legalizar 111.419.59 Pe - rdidas 	y 	ganan- 
Almacenes de depo- ems 	......... 13.364.82 

sito 	.......... 1e1.140.94 
Presupuesto de In- Presupuesto de egre- 

gresos 	........ 244.036.78 sos 	......... 408.342.88 

Muebles v Enseres 25 . 400 . 54 Invei,sioiies 23.648.68 
Semovientes 1.334.00 
Maquinaria 1.136.08 Fonclos rotatorios 	. 70.000. 00 

Fincas raIces 	. 	. . . 109.162.92 Capital 	......... 29..55.20 
Bonos y acciones . . . 0.016.38 

Sumas iguales 	.8 823145.67 $ 823.145.67 

Como tuve oportunidad de manifestarlo al IX Congreso Nacional de 
Cafeteros reunido en Bogota en el año de 1938, segOn transcripción que 
aparece en las primeras páginas del presente informe, desde el primer 
momento me pareció de imprescindible riecesidad buscar la manera de 
que mediante una polItica prudente, pudiera al cabo de cierto tiempo 
quedar dotada la Federación de un capital efectivo. adecuado a la im-
portancia de las actividades que debe desarrollar como defensora de la 

fluvial y de la aduana, y que tienen una capaciclad aproximada para 
300.000 sacos. 

Las construccjones acometjdas con los fonclos de la Intervencjón y 
los lotes adquiridos, representaban una inversion de $ 986.895.55 en 
31 de marzo pasado. Por disposicion del Comité, Ia Gerencia está ges- 
tionando con el Gobierno la aprobacjOn de una nueva partida para la 
terminacjón de esas obras. 

De los informes que anteceden se deduce que a Ia vuelta de unos 
pocos meses Ia FederacjOn estará en capacidad de almacenai' airededor de 
3.700.000 sacos y de afrontar por consiguiene cualquiei' situación que se 
presente en defensa del mercado. A la vez podrá atender las multiples 
solicitudes que recibe a diario, y que por falta de espacio no ha podido 
atender, para el depósito y financiacjóii de otros artIculos y productos 
como algodón, arroz, cacao, harina, empaques, tabaco, etc., etc., que han 
constituldo y pueden constituIr en el futuro un renglOn aprecjable de 
ingresos para los almacenes y un servicio muy oportuno a estas indus-
trias nacionales. 

La ejecucjón y desarrollo de estas obras ha sido fiscalizada en forma 
muv minuciosa por la Gerencia, y Controlada por frecuentes visjtas del 

Superintendente General de Almacenes, del Inspectoi' General de Ia Fede-
ración y del Ingeniero señor doctor Ignacio RamIrez. 

En el curso de este informe publicamos una serie de fOtografias que 
muestran distintos aspectos de los edificjos construldos 

Trilladoras._para abaratai' el costo de benefjcjo, producji mejores 
calidades, y para preparar los lotes de café que deben mantenerse como 
reserva en los puertos para el aprovechamieito de los cupos marItjmos 
Ia Federacjón ha venido instalando trilladoras propias en sus nuevos edi-
ficios, dotadas de los iltimos adelantos mecánjcos. 

En Ia actualjdad están trabajando con muy buen exit0 las trilladoras 
de Medelljn, Cali, Ibague, Pasto, San Vicente y RIonegro se están ter-
minado los montajes en Honda y en 

 el municipio de El Carmen (Norte 
de Santander), y existe el propósjto de adquirii' nuevos equipos para 
Girardot. Armenia y otras l)lazas. 

Para hacer más económjco el beneficjo y contrarrestar el alto costo 
de las tarifas de energIa eléctrica, todas las trilladoras, con excepejOn de 
là 

de MedellIn, están dotadas con motores Diessel, de funcionamiento en 
extremo econOrnjco. 

En sus propias trilladoras ha logrado la FederacjOn producjr calida-
des plenamente satisfactorias con porcentajes de mermas y calidades infe-
riores muy reducidos, y con un costo que está muy por debajo del que 
se venIa pagando en las trilladoras particulares. 

En el presente informe se publican tamlién algunas f0tografias que 
muestran diferentes aspectos de los equipos instalados. 
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primera industria nacional, y como base indispensable para facilitar en 
el futuro cualquier financiación que fuera necesaria a fin de asegurar 
el éxito de sus actividades. Siempre fui de concepto que una de las fi-
nalidades que debiera perseguir la Federación, seria la de asegurar pre-
cios equitativos para el productor, principalmente buscando defenderlo 
de la especulacjón que en aquélla época se observaba de manera más 
notoria y que tenIa como base determinadas maniobras encamjnadas a 
hacer bajar o subir los precios en los mercados internos, para liquidar 
utilidades, sin que esas oscilaciones estuvieran en realidad de acuerdo 
con la situación de los mercados de consumo. Me pareció que si era po-
sible ofrecer al campesino un precio equitativo y estable, ello implicaria 
una de las más efectivas contribucjones para su propia defensa sobre 
todo si ese precio favorable podia conjugarse con más fáciles sistemas 
de crédito que vinieran a librarlo en cuanto fuera posible del interme-
diario local, que desde época anterior venia arrebatándole mucha parte 
de sus utilidades a base de ventas anticipadas a precios ruinosos y en 
muchos casos pagándole sus cosechas con el valor de efectos de consumo 
grandemente recargados de precio. Y pensé que si la Federacjón podia 
asI contribuIr a librar al campesino de las garras de la usura, éste queda.. 
rIa mejor capacitado para su defensa fectiva y para contribuIr, sobre 
bases más firmes, a la solución de sus propios problemas, y por consi-
guiente a la mejor estabilidad de la industria cafetera tomada en conjunto. 
Porque me parecIa indudable que, con base en precios ruinosos, resultaban 
en Ia práctica bastante ineficaces las otras e importantes campafias de la Fe-
deración, como las de orden técnico para mejorar las condiciones de la pro-
ducción; se hacIa imposible la aplicación de abonos, y las condiciones de la 
industria desde el punto de vista de la sanidad, Ia alimentacjón y la propia 
educación elemental, presentarfan aspectos todavIa más dificiles. No era 
desde luégo mi propósito desechar o restar importancja a las otras cam-
paflas de la Federación, distintas de ésta, quizá demasiado objetiva y 
realista, del mejoramjento de los precios para hacer más razonables las 
utilidades del campesino —como se Ilego a sostener en algunos casos—
sino que me parecIa que no podia restársele importancja a lo primero 
en frente a los problemas de la industria iltimamente citados. 

Me parece pertinente anotar, en apoyo de mi tesis —que resulta jus-
tificada por Ia experiencia de los Ifltimos tiempos_ entre otros hechog 
que no pueden remitirse a duda, el siguiente: en los dos ültimos años 
cafeteros, correspondientes a un perIodo en que el producto ha gozado de 
precios más equitativos y estables, la producción del pals ha presentado 
cifras en realidad sorprendentes, que diflcilmente habrlan podido pre-
verse dentro del ritmo anterior de las cosechas. Y no siendo posible que 
ese crecimiento, realmente imprevisto, tenga como origen la sübita pro-
ducción de grandes plantaciones nuevas, que no pueden localizarse con-
cretamente en Ia extension que fuera necesario, es lógico conclulr que 
ello se debe —como es en realidad el concepto general— a que el agri- 

cultor está ahora mejor capacitado para atender su plantación grande o 
pequeña, invirtiendo mayores recursos, procedentes de sus mayores uti-
lidades, en las labores de desyerba, acoridicionamiento de los árboles y 
recolección escrupulosa de las cosechas. Se encamina asI la industria ha- 
cia la explotación intensiva de las plantaciones existentes, sin dedicar, 
a la ampliación exagerada de las mismas, recursos y energIas que pudie-
ran aprovecharse en otras actividades benéficas para la economla ge-
neral del pais. 

La Gerencia de la Federación se preocupó desde la iniciación de sus 
labores en ampliar en cuanto le fuera posible su politica de intervención 
en los mercados mediante el sostenimiento de compras importantes de café 
en todas las zorias productoras, desde luégo en condiciones especiales y 
particularmente dificiles, como que requerIan seguir de cerca el ritmo del 
mercado y estar alerta a las posibles e imprevistas orientaciones del mis- 
mo, para conseguir que al mismo tiempo que pudiera obtenerse el fin 
primordial deseado, de defender los precios en beneficio del productor, 
no se tuviera que enfrentar la Federación a pérdidas considerables, sino 
que, antes bien por el contrario, pudiera asegurarse para la institución 
una moderada ganancia que pudiera destinarse al incremento de su ca-
pital de trabajo. El resultado conseguido al cabo, fue en realidad satis- 
factorio como que el propio tiempo que se defendió al agricultor se asegu-
raron para la Federación utilidades apreciables que permitieron incre-
mentar su capital en las condiciones que se indicarán más adelante. 

Pero no ocurrió, como pudiera pensarse, que la Federación hubiera 
dedicado en este perIodo todo su esfuerzo a la labor exclusiva de la in- 
tervención comercial, sino que por el contrario, pudo atenderse con mayor 
amplitud a los otros frentes de trabajo, con base en los presupuestos 
expedidos por los Congresos Cafeteros, mejorando los recursos de los 
Comités Departamentales, haciendo apropiaciones importantes al Cen- 
tro Nacional de Investigaciones de Café, como organismo liamado a 
abocar el estudio y solución de los problemas cientlficos de la industria, 
desde el punto de vista de los cultivos, disponiendo de los fondos nece- 
sarios para el sostenimiento de la propaganda conjunta en Estados Uni-
dos por conducto de la Oficina Panamericana del Café, dotando a todos 
los departamentos productores de Jefes Técnicos con cuya cooperación se 
pudiera adelantar una labor coordinada, y, en fin prestando toda la aten-
ción posible a las demás ramas de la labor propia de la Federación. 

Al mismo tiempo, se fue introduciendo paulatinamente en las depen-
dencias de la Oficina Central una polItica de economla mediante la reor-
ganización de aquellas dependencias que fueran susceptibles de niejoras, 
sin menoscabo de establecer para el personal remuneraciones rnás acor-
des con el volumen de trabajo y de responsabilidades. Como resultado 
de esta politica ha podido ilegarse al resultado de que, como podrá ob-
servarse por el cuadro que se inserta más adelante, los gastos de la Ofi-
cina Central no han tenido mayor crecimiento y que el mayor auge de 
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primera industria nacional, y como base indispensable para facilitar en 
el futuro cualquier financiación que fuera necesaria a fin de asegurar 
el éxito de sus actividades. Siempre fui de concepto que una de las fi-
nalidades que debiera perseguir la Federación, serIa la de asegurar pre-
cios equitativos para el productor, principalmente buscando defenderlo 
de Ia especulación que en aquélla época se observaba de manera más 
notoria y que tenla como base determinadas maniobras encaminadas a 
hacer bajar o subir los precios en los mercados internos, para liquidar 
utilidades, sin que esas oscilaciones estuvieran en realidad de acuerdo 
con Ia situación de los mercados de consumo. Me pareció que si era po-
sible ofrecer al campesino un precio equitativo y estable, ello implicarla 
una de las más efectivas contribuciones para su propia defensa sobre 
todo si ese precio favorable podia conjugarse con más fades sistemas 
de crédito que vinieran a librarlo en cuanto fuera posible del interme-
diario local, que desde época anterior venIa arrebatándole mucha parte 
de sus utilidades a base de ventas anticipadas a precios ruinosos y en 
muchos casos pagándole sus cosechas con el valor de efectos de consumo 
grandemente recargados de precio. Y pensé que si la Federación podia 
asI contribuIr a librar al campesino de las garras de la usura, éste queda- 
rIa mejor capacitado para su defensa fectiva y para contribuIr, sobre 
bases más firmes, a Ia solución de sus propios problemas, y por consi- 
guiente a la mejor estabilidad de la industria cafetera tomada en conjunto. 
Porque me parecIa indudable que, con base en precios ruinosos, resultaban 
en la práctica bastante ineficaces las otras e importantes campañas de la Fe- 
deración, como las de orden técnico para mejorar las condiciones de la pro- 
ducción; se hacIa imposible la aplicación de abonos, y las condiciones de la 
industria desde el punto de vista de la sanidad, la alimentacjón y la propia 
educación elemental, presentai'Ian aspectos todavIa más difIciles. No era 
desde luégo mi propósito desechar o restar importancia a las otras cam-
pañas de la Federación, distintas de ésta, quizá demasiado objetiva y 
realista, del mejoramiento de los precios para hacer más razonables las 
utilidades del campesino —como se llegó a sostener en algunos casos—
sino que me parecla que no podia restársele importancia a lo primero 
en frente a los problemas de la industria iTiltimamente citados. 

Me parece pertinente anotar, en apoyo de mi tesis —que resulta jus-
tificada por Ia experiencia de los ültimos tiempos— entre otros hechos 
que no pueden remitirse a duda, el siguiente: en los dos ültimos años 
cafeteros, correspondientes a un perIodo en que el producto ha gozado de 
precios más equitativos y estables, la producción del pals ha presentado 
cifras en realidad sorprendentes, que difIcilmente habrIan podido pre-
verse dentro del ritmo anterior de las cosechas. Y no siendo posible que 
ese crecimiento, realmente imprevisto, tenga como origen la sUbita pro-
ducción de grandes plantaciones nuevas, que no pueden localizarse con-
cretamente en la extension que fuera necesario, es lógico conclulr que 
ello se debe —como es en realidad el concepto general— a que el agri- 

cultor está ahora mejor capacitado para atender su plantación grande o 
pequefla, invirtiendo mayores recursos, procedentes de sus mayores uti-
lidades, en las labores de desyerba, acondicionamiento de los árboles y 
recolección escrupulosa de las cosechas. Se encamina asI la industria ha 
cia la explotacióri intensiva de las plantaciones existentes, sin dedicar, 
a la ampliación exagerada de las mismas, recursos y energIas que pudie-
ran aprovecharse en otras actividades benéficas para la economIa ge-
neral del pals. 

La Gerencia de la Federación se preocupó desde la iniciación de sus 
labores en ampliar en cuanto le fuera posible su polItica de intervención 
en los mercados mediante el sostenimiento de compras importantes de café 
en todas las zorias productoras, desde luégo en condiciones especiales y 
particularmerite diflciles, como que requerlan seguir de cerca el ritmo del 
mercado y estar alerta a las posibles e imprevistas orientaciones del mis-
mo, para conseguir que al mismo tiempo que pudiera obtenerse el fin 
primordial deseado, de defender los precios en beneficio del productor, 
no se tuviera que enfrentar la Federación a pérdidas considerables, sino 
que, antes bien por el contrario, pudiera asegurarse para la institución 
una moderada ganancia que pudiera destinarse al incremento de su ca-
pital de trabajo. El resultado conseguido al cabo, the en realidad satis-
factorio como que el propio tiempo que se defendió al agricultor se asegu-
raron para la Federación utilidades apreciables que permitieron mere-
mentar su capital en las condiciones que se indicarán más adelante. 

Pero no ocurrió, como pudiera pensarse, que la Federación hubiera 
dedicado en este periodo todo su esfuerzo a la labor exciusiva de la in-
tervención comercial, sino que por el contrario, pudo atenderse con mayor 
amplitud a los otros frentes de trabajo, con base en los presupuestos 
expedidos por los Congresos Cafeteros, mejorando los recursos de los 
Comités Departamentales, haciendo apropiaciones importantes al Cen-
tro Nacional de Investigaciones de Café, como organismo llamado a 
abocar el estudio y solución de los problemas cientlficos de la industria, 
desde el punto de vista de los cultivos, disponiendo de los fondos nece-
sarios para el sostenimiento de la propaganda conjunta en Estados Uni-
dos por conducto de la Oficina Panamericana del Café, dotando a todos 
los departamentos productores de Jefes Técnicos con cuya cooperación se 
pudiera adelantar una labor coordinada, y, en fin prestando toda la aten-
ción posible a las demás ramas de la labor propia de la Federación. 

Al mismo tiempo, se fue introduciendo paulatinamente en las depen-
dencias de la Oficina Central una polItica de economIa mediante la reor- 
ganización de aquellas dependencias que fueran susceptibles de niejoras, 
sin menoscabo de establecer para el personal remuneraciones más acor-
des con el volumen de trabaj9 y de responsabilidades. Como resultado 
de esta polltica ha podido llegarse al resultado de que, como podrá ob-
servarse por el cuadro que se inserta más adelante, los gastos de la Ofi-
cina Central no han tenido mayor crecimiento y que el mayor auge de 
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las apropiaciones ha correspondido a otras actividades que abarcan todo 
el pals y que Ilevan sus beneficios a las más dilatadas zonas, tales corno los 

comités departamentales el Centro Nacional de Investigaciones de 
Café 

de Chinchiná, la propaganda en el exterior, Ia construccjón de edifjcjos 
de almacenes, la adquisicion de trilladoras, etc. La manera como se ha 
procedido en materia de personal de pone de manifjesto con el siguiente 
dato comparatjvo del nümero de funcionarjos existentes en la Oficjna 
Central de Bogota en Agosto de 1937, al hacerme cargo de la Gereneja, 
y en el mes de mayo del año en curso, no obstante que entre uno y otro 
perIodo media la diferencia resultante del manejo, en la primera época 
cuando las actividades de la Federación se movIan con base en el impues 
to de exportación de $ 0.15 por saco, con un total de entradas de aproxj 
madamente $ 700. 000, y el tiempo presente, cuando el movimjento fj 
nanciero es grandeniente superior y las actividades en todo el pals tie- 
nen una intensidad muchas veces mayor: 

SECCIONES 

Gerencia 	

. . . 
. 

. 
. . ............... 	. 	... 

Secretarla ................... 
Contabilidad ............................ 
Estadistjca .......................... 
Sección Comercjal ................... 

Sección Técnjca ...................... 
Inspección General .................. 
Correspondencia y porteria ............ 
Sección de Almacenes ............... 
T-Jiiene (Sección nueva) ............. 

Su m a ..................... 

El movimiento de egresos en el perlodo a que el presente informe se re-
fiere, discrimado de acuerdo con los gastos efectivos y con las respectjvas 
apropiaciones presupuestales, ha sido el siguiente: 
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Investigaciones de Café 
onstrucción de edificios 
La manera como se ha 

nifiesto con el siguiente 
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1 de entradas de aproxi-
ando el movimiento fi-
:Ies en todo el pals tie- 

Agosto 1937 Mayo 1943 

1 2 
2 2 
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2 

30 	23 

presente informe se re-
Ds y con las respectivas 

MOVIMIENTO PRESUPUESTAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA DURANTE LOS AOS DE 1937 A 1943 

NOMBRE DE LAS CUENTAS 1937 1938 1939 1940 1941 1942 1943 

Cornités 	Departamentales 	y 	Granjas 	........... $ 170.257.40 145.383.83 321.230.03 389.984.24 398.237.72 705.59720 (1) 940000.00 (1) 
Campaña 	Sanitaria 	........................ .................... 18847.35 306.425.94 95.997.73 .......... (2) ..........  
Oficina Panamericana del Café de Nueva York 310.990.96 275.105.73 261 .800.29 374.828.32 247.242.69  350.00000 (3) 
Oficinas 	del 	Exterior 	........................ 102836.02 113.734.17 102.637.87 244.84874 (4) 	105.150.34 146.588.14 90.600.00 
Estación Central de Investigación—La Esperanza .. 18.063.20 27.389.68 
Centro Nacional de Investigación de Café—Chinchiná 135.071.79 64270.60 173.500.25 84.334.11 (5) 60.00000 (5) 
Superintendencia 	Bancaria. 	Auditoria 	............ 12.362.90 23.467.84 31.763.71 30.869.45 21.40000 20.000.00 (6) 20.00000 (6) 
Sueldos personal 	Oficina Central y honorarios Comité 65.986.33 64.850.87 63.501.70 91.103.88 72868.56 80.43616 85.000.00 
Agrónornos 	.............................. .................... 24.526.20 32.190.62 33.824.83 41.959.05 41.000.00 
Arrendamientos, i'itiles escritorio y correspondencia . 30.048.03 29.657.21 38.884.76 42582.22 37.431.53 35.202.16 31.500.00 
Viáticos, 	transportes, 	etc. 	... 	... 	... 	... 	... 	... ... 7.398(30 G.404.20 12.936.26 8.628.86 9.573.48 2.508.65 5.500.00 
Revistas 	y 	Publicaciones 	..................... 5.925.32 15.649.42 4083.76 41.201.68 25.604.15 11.121.59 10.000.00 
Congreso 	Cafetero 	........................... 19.175.92 16.271.00 10.090.00 17.80080 12.715.70 14.172.55 13.000.00 
Muebles 	y 	Enseres 	........................... 1.70000 1213.00 10.700.00 702.88 2.559.70 1.732.20 1.500.00 
Oficinas 	del 	Interior 	........................ 7.546.12 8.831.66 11134.62 16.60066 16.823.45 19.316.19 20.000.00 
Estadistica 	................................. 3.838.02 5443.36 2.705.08 5.62758 5.797.99 1.245.32 1.200.00 
Sanidad 	Vegetal 	........................... ........ 942.57 2.408.75 14.047.08 9.885.88 6.434.74 5.000.00 
Trilladoras 	.............................. ........ ........ 20.041.82 23.784.63 53.770.52 60.879.48 
Edificios 	Almacenes 	......................... ........ 97.537.68 424.161.14 249.280.51 236.768.41 386.327.02 
Seguros de Vida y Sueldos de Retiro ............... 9.00000 15.000.00 15.00000 15.000.00 13.000.00 13.334.00 14.000.00 
Censo Cafetero 	........ 24.451.96 28.942.22 16.165.87 11.205.74 
Imprevistos 	Varios 	........................... 21.846.14 37.444.70 25.751.78 18.904.68 9.774.87 3.477.26 2.410.00 

SUMAS 	............................ $ 475.984.00 920.212.151.575.034.31 1.903.597.56 1.785.679.30 1.893.114.31 1.690.710.00 

(1)—En esta partida se incluye la apropiación para la Campaña de Higiene, ($ 800.000.00) que desde el año de 1942 está manejada por los Comités Departamentales. 
Los fondos coriespondientes a "Cornités Departamentales y Granjas" son manejados e invertidos directamente por los Comités, de acuerdo con los presupuestos 
respectivos. 

(2)—En los años de 1942 y 1943 no figura en esta columna la partida para campaña de higiene, ($ 300000.00 y $ 600.00000 respectivamente) por estar refundida, 
con la partida general que manejan los Cornités Departamentales- 

(3)—La apropiación correspondiente a la Oficina Panamericana del Café, está destinada a la propaganda al consumo del Café en Estados Unidos, sostenida por los 
seis paIses afiliados a dicha Oficina y es obligatoria mientras subsista el convenio suscrito entre ellos. 

(4)—En esta cantidad se incluye la surna de $ 102.395.84, que se gastó en la construcción del pabellón de Colombia en la Exposición de San Francisco de California 
y propaganda en ella. 

(5)—Los gastos del Centro Nacional de Investigaciones de Café de Chinchiná, en donde se han centralizado las actividades de investigación técnica se manejan de acuer-
do con presupuesto especial. 

(6)—La partida apropiada para gastos de la Superintendencia Bancaria es manejada diiectamente per esta y no incluye las sumas entiegadas por cuenta del 'Fondo 
Nacional del Café'. 
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Como resultado de todo lo expuesto anteriormente, es para ml motivo 
de sincera satisfacción el noder nresentar a este Congreso Cafetero 
una situación bastante favorable por lo que hace a la situación financiera 
de la Federación, que asegura su estabilidad para el futuro, mediante 
la polItica de prevision que se ha venido lievando a cabo sobre la base de 
un derrotero previamente establecido. En efecto, el 61timo balance de la 
Federación en 30 de abril próximo pasado, es ci siguiente: 

ku. 

	

ACTIVO: 	 PASIVO: 

Bancos ........$ 	10. 030. 754. 022 	lnterVeflc]On nacional. S 	6.929.586.44  

Caja . . . . . . . . . . . 	 301.10 	Acieedorcs varios....245608.65 	 H 
Deudores vaiios.....130.732.12 	Almacenes de Depósito 	13.774.44 

Almacenes de Depósito 	159.828.81 	Capitalizaciones cliferi- 
Fincas iaices ......1.386.599.56 	das ..........46.251.6(3 

Trilladoras .......166.694.55 	Reservas ........131894.55 

Valoies diversos.....322.40(3.38 	Marina Mercante Colom- 

Muebles y enseres. . . 	31 .732.89 	biana ......... 248 .260.15 

Fondo de estabilización 	78.688.48 	Administración fiducia- 
Mercancias .......37.904.2(3 	na...........79128.54 

Fondo Rotatonio Alma- 	 Reseivas para prestacio- 

	

cenes .........60.8(39.67 	iies sociales......40727.90 

Presupuesto.......328 .720.49 	Capital .........5.000 .000.00 

	

Sumas iguales . . $ 12.735.232.33 	 $ 12.735.232.33 

Cuentas de orden: 	 Cuentas de orden: 

	

Glosas ......5 	1(3.767.91 	Total por contra . 	1(3.767.91 

Para mayor claridad me parece oportuno hacer en seguida una reca-
pitulación general en forma fácilmente comprensible, de las entradas y 
gastos anuales de la Federación en los cinco afios comprendidos entre 
1938 y 1942, la que permite apreciar sin dificultad la naturaleza de unos 
y otros, para formar un criterio preciso acerca de la manera como se han 
manejado las finanzas de la Federación en este lapso de tiempo. Conviene 
anotar que, como podrá observarse, en los perIodos 1938 y 1939/1940, 
ci mayor ingreso de la Federación correspondió ai impuesto de giros, 
creado especialmente con ci objeto de permitir la liquidación de las exis-
tencias de café aimacenadas y ci pago de los créditos pendientes. 

Entradas: 	 1 9 3 8 
Saldo impuesto de 1937. . . . $ 	171.446.83 
Impuesto exp. 1938 ......800.869.57 
Comisión ventas sal ......56.607.00 
Servicio de aimacenes 	 964.22 
Entradas eventuales ...... 864.33 
Productos granjas .......20.966.89 	$ 1.051.718.84 	 N. 

Entradas por impuesto giros. . 	 2.918. 119. 12 

Total 	 $ 3.969.837.96 
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Gastos: 
Por presupuesto ordinario . . $ 	920.212.15 
Para capital Federación . . . 	389 .009.04 
Para of. Panamericana . . . . 	310.990.96 
Para Seccjón Comerejal. . . . 1.6.290.00 	$ 3.688.503.15 

Saldo Para vigencias expiradas 

1 9 3 9 - 1 9 4 0 
Entradas: 

Saldo vigencia anterior 	. $ 
Entradas ord. imp. exp..... 
Servicio de almacenes ...... 
Entradas eventuales ...... 
Productos granjas ....... 
Productos Cent. Nal. mv..... 
Impuesto giros ......... 

Gastos: 
Gastos ordinarios ......$ 2.761 .363.77 
Edificios Almacenes ...... . 	673.441.65 
Trilladoras ...........43. 826.45 
Para Capital . . . . . . . . . . 	800 -000-00 	$ 4.278.631.87 

Saldo Para vigencias expiradas. . $ 	525.368.01 
1941 

Entradas: 
Saldo vigencia anterior 	. 	. 	$ 525 .368.01 
Entradas ord. Imp. exp....549 .274.52 
Comisjones ventas sal 	..... 72.464. 71 
Servicio de almacenes 	...... 17.026.63 
Flntradas eventuales 	(yenta ca- 

fé New York) 	........ 63.477.84 
De reservas 	........... 259.579.34 
Repesos café 	..........63.968. 42 
Servicio café, cuenta especial 	. 143.488.27 
De Capital (Para Chinchiná) 	. 20.000.00 
Productos granjas........ 21.519.05 
Productos Centro Nal. de mv. . 21.616.23 	$ 	1.757.783.02 

Gastos: 

Gastos ordinarios .......$ 1.495.140.37 
Trilladoras ...........53.770. 52 
Edificios almacenes .......236.768.41 	S 1.785.679.30 

Por ingresar 	
$ 	27.896. 28 
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1942 
Entradas: 

Impuesto de exportación 	. $ 	918 .612.75 
Reembolso Gno. Café Inf.....362. 171.54 
Entradas eventuales ......28.591 .53 
Repesos café ...........79.679. 40 
Servicios café, cuenta especial 	147. 140 .76 
Sección comercial, utilidades 	197.501.48 
Productos granjas .......37.881.95 
Productos Centro Nal. de mv. 	21.273.20 	$ 1.792.852.61 

Gastos: 
Gasos ordinarios .......$ 1.445.907.81 
Edificios almacenes .......386 .327.02 
Trilladoras ............60.879.48 	$ 1.893.114.31 

Por ingresar ........... 
	 $ 	100.261.70 

Como se anota en los informes de los señores Inspector General de la 
Federación y Auditor Especial de la Superintendencia Bancaria que se 
incluyen más adelante, se han hecho a los sistemas de contabilidad modi-
ficaciones importantes encaminadas no solamente a facilitar la labor de 
control que tiene a su cargo la segunda de dichas entidades, sino también 
a simplificar los sistemas establecidos, haciendo más fácil su manejo por 
las distintas oficinas. El Comité Nacional y la Gerencia han estado siem-
pre atentos a prestar a la Auditorla toda la colaboración a su alcance, 
Para que tal entidad pueda desarrollar con toda la amplitud necesaria la 
labor de fiscalización que 'la ley ha puesto en sus manos, atendiendo todas 
sus insinuaciones encaminadas a mejorar lo existente y prestándole una 
colaboración decidida Para el esciarecimiento de todo aquello que pudiera 
implicar situaciones confusas o dolosas. Puedo asegurar que las reformas 
introducidas por la Auditorla a los sistemas de contabilidad han sido 
aitamente convenientes Para la marcha de las respectivas oficinas, que 
hoy tieneri a su cargo recursos superiores en mucha cuantIa a los que 
manejaban en la primera época a que se refiere el presente informe, 
y sobre todo porque han permitido asegurar la rendición oportuna de 
las cuentas mediante la mayor comprensión de los empleados, el estudio 
sin demora de las mismas y el control de las glosas Para lograr feneci-
mientos definitivos. 

La AuditorIa mantiene hoy un mayor personal de examinadores en 
Bogota y de Visitadores en todos los Departamentos, encargados de revi-
sar las cuentas, visitar las oficinas de manejo, estudiar la marcha de las 

mismas, controlar en lo posible las existencias de café y enterarse en 
general de todo el movimiento de tales dependencias por lo que hace al 
manejo de fondos. 

281.334.81 
1.809.911.08 

118 . 033 . 54 
2.832.47 

31. 240 . 85 
16.453.75 

2.544.193.38 

$ 	281.334.81 

$ 4.803.999.88 
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Gastos:  
Por presupuesto ordinario 	. 	. 920.212.15 
Para 	capital Federación 	. 	. 	. 389 .009.04 
Para of. Panamerjcana 	. 	. 	. 	. 310.990.96 
Para 	Sección 	Comercial. 	. 	. 	. 1.068.290.00 3.688.503. 15 

Saldo para vigencias expiradas . $ 	281.334.81 

1 9 3 9 - 1 9 4 0 
Entradas: 

Saldo vigencia anterior 	. 	. 	$ 281.334.81 
Entradas ord. imp. exp. 	. 	. 	. 	. 1.809. 911 .08 
Servicio de almacenes 	...... 118 .033.54 
Entradas eventuales 	...... 2.832.47 
Productos granjas 	....... 31 . 240 .85 
Productos Cent. Nal. mv..... 16.453.75 
Impuesto giros 	......... 2.544.193.38 S 	4.803.999.88 

Gastos: 
Gastos ordinarios 	......$ 2.761.363.77 
Edificjos Almacenes ......673.441.65 
Trilladoras 	...........43 .826.45 
Para 	Capital 	.......... 800.000.oO $ 	4.278.631.37 

Saldo para vigencias expiradas. 	. $ 	525.368.01 
1941 

Entradas: 
Saldo vigencia anterior 	. 	. 	. 	$ 525 .368.01 
Entradas ord. Imp. exp..... 549 .274.52 
Comisiones ventas sal 	..... 72.464.71 
Servicio de almacenes ...... 17.026.63 
llntradas eventuales 	(yenta ca- 

fe New York) 	........ 63.477.84 
De reservas 	........... 259.579.34 
Repesos café 	.......... 63.968. 42 
Servicio café, cuenta especial 	. 143.488.27 
De Capital (para Chinchiná) 	. 20.000.00 
Productos granjas . 	. 	. 	. 	. 	. 	. 	. 21.519.05 
Productos Centro Nal. de mv. . 21.616.23 $ 	1.757.783.02 

Gastos: 
Gastos ordinarios 	.......$ 1.495.140.37 
Trilladoras 	...........53.770. 52 
Edificjos almacenes 	....... 236. 768.41 S 	1.785.679.30 

Por ingresar $ 	27.896.28 
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1942 

Entradas: 
Impuesto de exportación 	. $ 	918 .612.75 
Reembolso Gno. Café Inf.....362 .171.54 
Entradas eventuales ......28.591 .53 
Repesos café ...........79.679 . 40 

Servicios café, cuenta especial 	147.140.76 
Sección comercial, utilidades 	197.501.48 
Productos granjas .......37.881.95 
Productos Centro Nal. de mv. 	21.273.20 	$ 1.792.852.61 

Gastos: 
Gasos ordinarios .......$ 1.445.907.81 
Edificios almacenes .......386.327.02  

Trilladoras ............60.879.48 	$ 1.893.114.31 

Por ingresar ........... 
	 $ 	100.261.70 

Como se anota en los informes de los señores Inspector General de la 
Federación y Auditor Especial de la Superintendencia Bancaria que se 
incluyen más adelante, se han hecho a los sistemas de contabilidad modi-
ficaciones importantes encaminadas no solamente a facilitar la labor de 
control que tiene a su cargo la segunda de dichas entidades, sino también 
a simplificar los sistemas establecidos, haciendo más fácil su manejo por 
las distintas oficinas. El Comité Nacional y la Gerencia han estado siem-
pre atentos a prestar a la AuditorIa toda la colaboración a su alcance, 
para que tal entidad pueda desarrollar con toda la amplitud necesaria la 
labor de fiscalización que la ley ha puesto en sus manos, atendiendo todas 

sus insinuaciones encaminadas a mejorar lo existente y prestándole una 
colaboración decidida para el esclarecimiento de todo aquello que pudiera 
implicar situaciones confusas o dolosas. Puedo asegurar que las reformas 
introducidas por la AuditorIa a los sistemas de contabilidad han sido 
altamente convenientes para la marcha de las respectivas oficinas, que 
boy tienen a su cargo recursos superiores en mucha cuantIa a los que 
mariejaban en la primera época a que se refiere el presente informe, 
y sobre todo porque han permitido asegurar la rendición oportuna de 

las cuentas mediante la mayor comprensión de los empleados, el estudio 
sin demora de las mismas y el control de las glosas para lograr feneci- 
mientos definitivos. 

La AuditorIa mantiene hoy un mayor personal de examinadores en 

Bogota y de Visitadores en todos los Departamentos, encargados de revi-

sar las cuentas, visitar las oficinas de manejo, estudiar la marcha de las 
mismas, controlar en lo posible las existencias de café y enterarse en 

general de todo el movimiento de tales dependencias por lo que hace al 

manejo de fondos. 



En vista de las clificultades que en la práctica se venIan presentando 
para hacer efectivas las fianzas personales con las cuales tenIan asegu-
rado su manejo la mayor parte de los empleados de responsabilidad de 
la Federacjói, esas garantIas se sustituyeron con fianzas  de la CompañIa 
Colombiana de Seguros por cuantIas adecuadas al volumen de responsa-
bilidad de los respectivos funcionarios, de manera que los intereses de la 
Federacjón han quedado mejor defendidos. Como decIa en otra parte de 
este informe, los casos de fraude han sido bastante reducidos, dentro de 
un volumen tan considerable de negocios, y en todas las ocasiones se ha 
procedido enérgicamente para defender los intereses de la Federación Y 
deducjr las responsabilidades a que hubiere lugar. 

Al examjnar este tema de la situación financiera de la Federación, 
conviene hacer una distinción entre el capital propio de la misma y el activo 
resultante de la intervencjón de compras para dar desarrollo al Convenio 
de Cuotas, originado en los impuestos establecjdos para formar el Fondo 
Nacional del Café. En efecto, el capital propio de la Federación, equiva- 
lente a la diferencja entre sus entradas y beneficios obtenidos por los 
distintos conceptos, de un lado, y los gastos de la misma, de otro, tiene 
una naturaleza fundamentalmente distinta de los valores en efectivo y en 
especie acumulados en desarrollo del convenjo de cuotas por concepto de los 
impuestos citados. En el (iltimo casó, no es posible dentro de las condi- 
ciones de los contratos existentes entre el Gobierno Nacional y la Fede-
ración, fundados en expresas disposiciones legales, lievar al presupuesto 
ordinario de la misma suma alguna que pudiera computarse a utilidades, 
porque de conformidad con tales contratos y disposiciones legales, la liqui-
dación definjtjva solo podrá efectuarse una vez que esas existencias se 
hayan realjzado en su totalidad. Esta condición no puede prospectarse 
como inmedjata mientras no se haya normalizado la situación de los mer-
cados nlundjales y pueda asI tomarse las necesarjas providencjas para la 
absorción por éstos de los stocks que seguramente existirán almacenados 
para esa época en algunos paIses productores, por deficiencia en los con-
sumos ordinarjos o por imposibilidad de movilizacjón debido a los proble-
mas exjstentes en materia de transportes marItimos. 

El contacto mantenjdo por la Federación con la verdadera realidad 
de los mercados cafeteros, me hace pensar que no resultarja aconsejable 
el que se debjljtara la situación financiera de la institución mediante la 
reducción de su capital de $ 5.000.000 a que ha podido llegar mediante 
la polItica que se ha venido practicando; y en cuanto a los recursos acu-
mulados por razón del desarrollo del convenjo de cuotas, el Comité Nacio-
nal de Cafeteros ha venido estudiando ci asunto con ci detenjmjento que 
su importancja merece, para presentar al Congreso una informaciOn tan 
completa como le sea posible, encaminada a justificar su orientación en 
el particular, que en ningün momento ha tenido otra finalidad distinta 
de la defensa de la indusrja y consiguientemente del productor cafetero. 

EL CAFE COLOMBIANO EN LA REPUBL1CA ARGENTINA, 
CHILE V EL URUGUAY 

La clausura de la mayor parte de los niercados europeOS para ci café 
colombiano con motivo de la guerra, y las perspectivas cada dIa más des-
favorables por razón de la mayor extension del conflicto, To mismo que 
la recomendaciófl que en ci particular habIa hecho anteriormente uno de 
los Congresos Cafeteros, determinarOn al Comité Nacional y a la Geren-
cia a iniciar nuevas actividades encaminadas a promover el mayor con-
sumo de café colombiano en los paIses del Sur de este continente, que no 
tienen ci carácter de prociuctores del grano. La Federación habIa ade-
Tantado ya en el año de 1939 aigunos estudios al respecto, por conducto 
del doctor Vicente Posada Gaviria, a quien se habIa dado esta misiOn es-
pcial, pero sus conclusiones en esa época habIan sido desfavorabies a la 
posibilidad de una mayor expansiOn de nuestro comercio cafetero, por 
diversas circunstanciaS, especialmente por las dificultades y costo de los 
ransportes, las mayores facilidades para la movilización de los cafés 

brasileros, y los sisternas de difusión v propaganda establecidos con re- 

iación a los mismos. 
La nueva labor de información y propaganda fue confiada al señor 

don Hernando Parra, elemento muy capacitado por su versación en ac-
tividades comerciales lo mismo que por su dinamismo y demás condicio-
nes personales. El señor Parra iniciO sus actividades en ci mes de octu-
bre de 1941, concretãndolas en primer término a la Repüblica Argentina, 
por su importancia como mercado de consumO, y en segundo al Uruguay 
y Chile. Desde luego no era posible esperar un resuitado favorable con 
ci carácter de inmediato, por las condiciones especiales de esos mercados, 
a las cuales hare referencia más adelante, y por la circunstancia de que 
era necesario al principio un estudio detenido, razonado y de observaCiOn 

sobre las costumbres, gustos V modalidades del pdblico en general v de 

los del comercio de distribución en particular; porque, siguiendo la po-
IItica invariable de la Federación, se habIan dado al señor Parra instruc-
ciones precisas, que la experiencia vino a justificar posteriormente, en 
ei sentido de no entrar en competencia de precios, con ci cuidado y dis-

creción necesarios,  y haber luchado, principairnente en la primera época. 
con grandes tropiezos y dificuitades para la movilización del café, los 

kil 
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En vista de las dificultades que en la pFáctica se venIan presentando 
para hacer efectivas las fianzas personales con las cuales tenlan asegu-
rado su manejo la mayor parte de los empleados de responsabiljdad de 
la Federación, esas garantIas se sustituyeron con fianzas  de la CompañIa 
Colombiana de Seguros por cuantIas adecuadas al volumen de responsa-
bilidad de los respectivos funcionarjos, de manera que los intereses de la 
Federacjón han quedado mejor defendidos. Como decIa en otra parte de 
este iriforme, los casos de fraude han sido bastante reducidos, dentro de 
un volumen tan considerable de negocios, y en todas las ocasiones se ha 
procedido enérgicamente para defender los intereses de la Federación y 
deducir las responsabiljdades a que hubiere lugar. 

Al examinar este tema de la situacióri financiera de la Federación, 
conviene hacer una distinción entre el capital propio de la misma y ci activo 
resultante de la intervención de compras para dar desarrollo al Convenio 
de Cuotas, originado en los impuestos establecidos para formar el Foiido 
Nacional del Café. En efecto, el capital propio de la Federación, equiva-
lente a la diferencia entre sus entradas y beneficios obtenidos por los 
distintos conceptos, de un lado, y los gastos de la misma, de otro, tiene 
una naturaleza fundamentaimente distinta de los valores en efectivo y en 
especie acumulados en desarrollo del convenio de cuotas por concepto de los 
impuestos citados. En el (iltimo caso, no es posible dentro de las condi-
ciones de los contratos existentes entre el Gobierno Nacional y la Fede-
ración, fundados en expresas disposiciones legales, lievar al presupuesto 
ordinario de la misma suma alguna que pudiera computarse a utilidades, 
porque de conformidad con tales contratos y disposiciones legales, la liqui-
dación definitiva solo podrá efectuarse una vez que esas existencias se 
hayan realizado en su totalidad. Esta condición no puede prospectarse 
como inmediata mientras no se haya normalizado la situación de los mer- 
cados mundiales y pueda asI tomarse las necesarias providencjas para la 
absorción por éstos de los stocks que seguramente existirán aimacenados 
para esa época en algunos paIses productores, por deficiencia en los con- 
sumos ordinarios o por imposibilidad de movilizaciOn debido a los proble-
mas existentes en materia de transportes marItimos. 

El contacto mantenido por la Federación con la verdaciera realidad 
de los mercados cafeteros, me hace pensar que no resultarla aconsejable 
ci que se debilitara la situación financiera de la institución mediante la 
reduccjOn de su capital de 5.000.000 a que ha podido liegar mediante 
la polItica que se ha venido practicando; y en cuanto a los recursos acu-
mulados por razón del desarrollo del convenio de cuotas, ci Comité Nacio-
nal de Cafeteros ha venido estudiando el asunto con ci detenimiento que 
su irnportancja merece, para presentar al Congreso una informaciOn tan 
completa como le sea posible, encaminada a justificar su orientacjón en 
ci particular, que en ningün momento ha tenido otra finalidad distinta 
de la defensa de la indusria y consiguientemeiyc del productor cafetero. 

EL CAFE COLOMBIANO EN LA REPUBL1CA ARGENTINA, 
CHILE V EL URUGUAY 

La clausura de la mayor parte de los mercados europeos para ci café 
colombiano con motivo de la guerra, y las perspectivas cada dIa rnAs des-
favorables por razón de la mayor extension del conflicto, lo mismo que 
la recomendaciófl que en ci particular habIa hecho anteriormente uno de 
los Congresos Cafeteros, determinaron al Comité Nacional y a la Geren-
cia a iniciar nuevas actividades encaminadas a promover ci mayor con-
sumo de café colombiano en los paises del Sur de este continente

'
que no 

tienen ci carácter de productores del grano. La Federación habIa ade-
lantado ya en ci año de 1939 algunos estudios al respecto, por conducto 
del doctor Vicente Posada Gaviria, a quien se habIa dado esta misión es-
pecial, pero sus conclusiones en esa época habian sido desfavorables a la 
posibilidad de una mayor expansiOn de nuestro comercio cafetero, por 
diversas circunstancias, especialmente por las dificultades y costo de los 
transportes, las mayores facilidades para la movilizaciOn de los cafés 
brasileros, y los sistemas de difusión y propaganda establecidos con re- 

iación a los mismos. 
La nueva labor de información y propaganda fuc confiada al señor 

don Hernando Parra, elemento muy capacitado por su versaciOn en ac-
tividacles comerciales lo mismo que por su dinamismo y clemds condicio-
nes personaics. El señor Parra inició sus actividades en ci mes de octu-
bi'e de 1941, concrctándolas en primer término a la Rcpüblica Argentina. 
por su importancia como mercado de consumo, y en segundo al Uruguay 
y Chile. Desde iuego no era posible esperar un resultado favorable con 
ci carácter de inmcdiato. por las condiciones especiales de esos mercados, 
a las cuales hare referencia más adeiante, v por la circunstancia de que 
era neccsario al principio un estudio detenido, razonado v de observaciOfl 
sobre las costumbres, gustos y rnodalidadcs del pdbiico en general, v de 
los del comcrcio de distribuciOn en particular; porque, siguiendo la p0-
lItica invariable de la FederaciOn, se habIan dado al señor Parra instruc-
ciones precisas, que la experiencia vino a justificar posteriormente, en 
el scntido de no entrar en competcncia de precios, con ci cuidado y dis-
crcciOn necesarios, y' haber luchado, principalmente en la primera época. 
con grandes tropiezos y dificultades para la moviiización del café. los 
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cuales ahora están casi vencidos, al menos en Jo que se refiere a la Re-
piThlica Argentina. 

Chile.-El señor Parra adelantó sus actividades iniciales en este mer-
cado en los meses de noviembre y diciembre de 1941, poniéndose en co-
municacjón con los importadores y tostadores de café, y recibiendo de 
todos ellos la impresjón de que sus negocios con Colombia estaban subor-
dinados exciusivamente a la fijación de precios aceptables. En esa época 
contaba este mercado con existencjas y ofertas de cafés de distintas i)ro-
cedencias a precios inferjores a los que dentro de los respectivos regla-
mentos podIan cotizarse los cafés colombianos. Parece que esta situación 
se ha modificado ñltimamente de manera apreciable. 

El consumo de café en Chile, cuya importación fue en 1936 de unos 
50.000 sacos de 60 kilos, está ya aproximándose al doble de esta cantidad 
debido principalmente a que el té, casi agotado allI, va siendo sustituIdo 
por el café. 

El püblico compra el café tostado y molido a un precio entre $ 14.00 
v $ 24.00 el kilo; las clases baratas tienen mayor consumo. (El peso chi-
leno equivale a $ 0.09 del peso colombiano). 

Con un precio alrededoi de US $ 24.00 CIF puerto chileno el saco 
de 70 kilos de café de Colombia, le costarla al tostador listo para Ia yenta 
airededor de $ 17.00 el kilo; y como ese tostador considera que debe ga-
nar airededor de un 40 en las ventas al detal y de un 25% al por ma-
yor, se deduce que los precios de los cafés colombianos no tienen para ci 
comercio chileno mayor interés bajo este aspecto. La opinion del corner-
cio aparece expresada más concretamente en los siguientes apartes de 
una carta dirigida a nuestro agente señor Parra en noviembre del aflo 
pasado por uno de los más fuertes importadores y tostadores de café de 
Chile: 

"Consumo: Es necesario tener presente ci bajIsirno poder consumi- 
dor de Ia gran masa del pueblo chileno. Si el 801,  del consumo del pals 
se abastece de los cafés más baratos que exporta ci Brasil, ello no se debe 
a falta de propaganda. o de conocimjento de los cafés lavados, sino a la 
apreciable diferencia de los precios. El Brasil comprendiendo la falta de 
poder consumidor del mercado chileno ha estabiecido un sistema de bo-
nificaciOn que permite al consurnidoi adquirir café al precio de $ 13.60 
el kilo. El café más barato que nos cotiza la Federación de Cafeteros de 
Colombia con fecha 26 de octubre, tendrIa que venderse al precio de $ 24 
el kilo". 

"Dificultades de los neqocio.s de cut colombwflo: Como decIarnos 
arriba, el principal tropiezo que se presenta para la importación de ca- 
fés colombianos, es su elevado costo. Adeniás hay que considerar la irre-
gularidad de los negocios con Colombia, pues existe, un tratado de corn-
pensacjOn entre Colombia v Chile, en virtud del cual Ia importación eTc 
productos colombianos se paga con Ia exportación de productos chilenos. 

Ccntinuamente se producen tropiezos en este mecallismO y sucede a me-

nudtO ue no hay divisas para efectuar embarques de Colombia. Final-
mente la falta de fietes regulares es otro factor que dificulta considera-
blemente los negocios con Colombia". 

Considera ci agente eTc la Federación que algunos de los obstáculos 
mencionados anteriormente pueden ser solucionados en parte, aunque ci 
más difIcil es ci relacionadlo con ci probiema eTc los transportes, pero es-
pera que éste también pueda sortearse cuando se logre una organizaciOfl 
eTc negocios tal que permita embarques similares a los que se están lie- 

vando a cabo para la Argentina. 
Se han venido realizando pcqueños despachos de café a Chile, y, ade-

más, con motivo del viaje efectuado por ci señor Parra a ese pals en julio 
de 1942, como delegado de la Federación y de la Cámara de Comercio eTc 
Bogota a la reunion plenaria del Conscjo Permanente de AsociacioneS 
Arnericanas de Comercio v Producción, tuvo oportunidad de adelantar 
nuevos estudios que permitirán dar en un futuro inmediato pasos más 

yor escala las exportaciOfles de café coiom- efectivos para fomentar en ma
biano. 

Uruguay._-TambieTfl Se han adelantado algunas labores prelimina-
res a fin de estabiccer las posibilidades que este mercado presenta para 
nuestro café. Por las informacioneS de que se dispone parece que de los 
tres paIses del Sur, no productores, es en éstc en donde se toma un café 
eTc más mala calidad. El consumo pasa ahora de los 50.000 sacos anuales, 
y ci kilo de café tostado para ci pñblico vale entre $ 0.80 y $ 1.60. (El peso 
uruguayo vale aproximadamente $ 0.66 moneda legal colombiana). En 
ese pals desarrolla ci Brasil una activa labor de propaganda que cuenta 
como factor especial Tas facilidades de comunicaciófl, y para hacer co-
nocer su producto ha subvencionado diversos saiones de dcgustaCión que 

furicionan especialmente en Montevideo. 
La proximidad de Buenos Aires, en dondc la Federación ha desarro-

ilado sus actividades principaics, hacc que éstas refluyan directamente 
sobre Montevideo y demás plazas importantes del mercado uruguayo. Se 
presenta también en este pals la dificuitad de los transporteS, que se trata 
de solucionar estabicciendo si es más aconsejable efectuar embarques di-
rectos, o tomando los cargamentos indispensableS de las existencias de 
Buenos Aires. En todo caso, se cmpieza a producir un notorio interés 

sobre 'el café colombiano, traducido en ci hecho de que numerosos corner-
ciantcs estudian las condicioncs en que podrIan efectuar negocios direc- 

tos sobre este producto. 

Repblicci Arqee/tioa.—La importancia de este mercado, por el vo-
lumen de su consumo v por su crecimiento comercial particularmente en 
los eTitimos años, hizo que la Federación tomara a Buenos Aires como 
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cuales ahora están casi vencidos, al rnenos en lo que se refiere a la Re-
piThlica Argentina. 

Chile.—El señor Parra adelantó sus actividades iniciales en este mer-
cado en los meses de noviembre y diciembre de 1941, poniéndose en co-
municacjOn con los importadores y tostadores de café, y recibiendo de 
todos ellos la impresión de que sus negocios con Colombia estaban subor-
dinados exciusivamente a la fijación de precios aceptables. En esa época 
contaba este mercado con existencjas y ofertas de cafés de distintas pro-
cedencias a precios inferiores a los que dentro de los respectivos regla-
mentos podIan cotizarse los cafés colombianos. Parece que esta situación 
se ha modificado tlltimamente de manera apreciable. 

El consumo de café en Chile, cuya importación fue en 1936 de unos 
50.000 sacos de 60 kilos, está ya aproximándose al doble de esta cantidad 
debido principalmente a que el té, casi agotado alli, va siendo sustituIdo 
por ci café. 

El páblico compra el café tostado y molido a un precio entre 14.00 
y $ 24.00 ci kilo; las clases baratas tienen mayor consumo. (El peso chi-
leno equivale a $ 0.09 del peso colombiano). 

Con un precio alrededor de US $ 24.00 CIF puerto chileno el saco 
de 70 kilos de café de Colombia, le costarIa al tostador listo para la yenta 
alrededor de $ 17.00 ci kilo; y como ese tostador considera que debe ga-
nar alrededor de un 40 en las ventas al detal y de un 25% al por ma-
yor, se deduce que los precios de los cafés colombianos no tienen para ci 
comercio chileno mayor interés bajo este aspecto. La opinion del corner-
cio aparece expresada más concretamente en los siguientes apartes de 
una carta dirigida a nuestro agente señor Parra en noviembre del año 
pasado por uno de los más fuertes importadores y tostadores de café de 
Chile: 

"Consumo: Es nccesario tener presente ci bajIsirno poder consumi- 
dor de la gran masa del pueblo chileno. Si ci 80% del consumo del pals 
se abastece de los cafés más baratos que exporta ci Brasil, ello no se debe 
a falta de propaganda. o de conocimiento de los cafés lavados, sino a la 
apreciable diferencia de los precios. El Brasil comprendiendo la falta de 
poder consumidor del mercado chileno ha establecido un sistema de bo-
niificación que permite al consumidoi adquirir café al precio de $ 13.60 
el kilo. El café más barato que nos cotiza la Federación de Cafeteros de 
Colombia con fecha 26 de octubre, tendrIa que venderse al precio de $ 24 
ci kilo". 

"Dificultades de los ueqoc?o de café colombiano: Como dcclamos 
arriha, ci principal tropiezo que se presenta para la importación de ca-
fés colombianos, es su elevado costo. Adcmás hay que considerar la irre-
gularidad de los negocios con Colombia, pues cxistc, un tratado de corn-
pensacjOn entre Colombia y Chile, en virtud del cual la importación de 
productos colombianos se paga con la cxportación de productos chilenos. 
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Continuamente se prociucen tropiezos en este mecanismo y sucede a me-
nudo ue no hay divisasara efectuar embarqucs de Colombia. Final-
rnentc la falta de flctcs regularcs es otro factor que dificuita considera-

blemente los negocios con Colombia". 

Considcra ci agcnte de la Federación que algunos de los obstácuios 
mencionados antcriorrncfltc pueden ser solucionados en parte, aunque ci 
rnás difIcil es ci rclacionado con ci probiema de los transportes, pero es-
pera que éste también pueda sortcarsc cuando se logre una organización 
de negocios tal que permita embarqucs similares a los que se están lie- 

vando a cabo para la Argentina. 

Sc han vcnido realizando pequeños despachos de café a Chile, y, ade-
más, con motivo del viaje cfcctuado por ci señor Parra a ese pals en julio 
de 1942, como dcicgado de la Federación y de la Cámara de Comercio de 
Bogota a la reuni611 plenaria del Consejo Permanente de AsociacioneS 
Americanas de Comcrcio y Producción, tuvo oportunidad de adelantar 
nuevos estudios que permitirán dar en un futuro inmediato pasos rnás 
efectivos para fomentar en mayor escala las exportaciones de café colom- 

biano. 

Uruguay.—También se han adelantado algunas labores prelimina-
res a fin de cstableccr las posibilidades que este mercado presenta para 
nuestro café. Por las informaciones de que se dispone parecc que de los 
tres palses del Sur, no productorcs, es en éstc en donde se toma un café 
de más mala calidad. El consumo pasa ahora de los 50.000 sacos anualcs, 
y el kilo de café tostado para ci püblico vale entre $ 0.80 y $ 1.60. (El peso 
uruguayo vale aproximadamentc $ 0.66 moncda legal colombiana). En 
ese pals dcsarrolla ci Brasil una activa labor de propaganda que cuenta 
como factor especial las facilidades de comunicaciOfl, y para hacer co-
nocer su producto ha subvencionado divcrsos salones de degustación que 

funcionan especialmente en Montevideo. 
La proximidad de Buenos Aires, en dondc la FederaciOn ha desarro-

ilado sus actividades principales, hace que éstas refluyan directamente 
sobre Montevideo y demás plazas importantes del mercado uruguayo. Se 
presenta tarnbién en este pals la dificultad de los transportes, que se trata 
de solucionar estableciendo si es más aconsejable efectuar embarques di-
rectos, o tomando los cargamentos indispensables de las existencias de 

Buenos Aires. En todo caso, Sc empieza a producir un notorio interés 

sobre 'el café colombiano, traducido en ci hecho de que numerosos corner-
ciantes estudian las condiciones en que podrIan efectuar negocios direc- 

tos sobre este producto. 

Repiblica Argentina.—La irnportancia de este mercado, por el vo-
lumen de su consumo y por su crecimiento comercial particularmente en 
los tiltimos años, hizo que la Fedcración tomara a Buenos Aires como 
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base de las activid1(1e en los iJalses del Sur, abriendo Para ese objeto 
una oficina especial ell condiciones adecuadas, situada en la Avenida Pre- 
sidente Roque Sáenz Peña 943, la que viene funcionando desde julio del 
aflo pasado. 

El mercado argej0 ha veniclo tomando una importancia especial 
en lo que se refiere al jntercambjo comerejal con Colombia, no solo por 
las propias cifras del consumo de café, sino tambjén por el desarrollo de 
sus industrias, determjiado por la ampliaciOn de las que existIan ante-
riormente y por la instalacjOn de otras nuevas por razón de circunstan-
cias especiales derivadas de la guerra. Por lo que hace a las importaciones 
totales de café a Ia RepOblica Argentina, las cifras correspondientes a 
los imimos años Son las siguientes, en sacos de 60 kilos: 

1940.-423 414 sacos, aproximadamente ci 97% del Brasil 
1941 —575.877 sacos, aproximadamente el 78% del Brasil 
1942.-385 284 sacos, aproximadamente el 93 	del Brasil 

El aumento general en las importaciones de 1941, con una fuerte 
baja en Ia proporcjón del Brasil, fue motivado por la invasion de cafés 
de otras procedencias, a precios particularmente bajos, lo que determinó 
Ia creación de stocks que influyeron desfavorablemente sobre el mercado 
en el año de 1942 y aün en lo corrido del presente por no haberse podido 
liquidar aquéllos en so totalidad. 

En la Argentina se ofrece al consumidor café tostado desde el i'edu-
cido precio de 1.30 el kilo hasta el excesivo de $ 6.00, aunque las marcas 
que tienen mayor demanda  son las que corresponden a la cotización de 
$ 2.00 a $ 2.60. Para el Excelso Colombiano puro se ha establecido ci pre-
cio de $ 3.00, mientras  ci café verde de la misma procedencia cuesta al-
rededor de $ 1.50 (el peso argentino tiene con ci peso colombiano una 
paridad de $ 0.41 cambjo  libre y de $ 0.52 cambio oficial). 

Instalado el representante de la Federacjón en la Argentina, primero 
con base en el Consulado de Colombia v luégo mediante oficina propia, 
iniciO sus actividades de estudio de las condiciones especiales del mer-
cado Para establecer cuáles serian las bases más aconsejables de su labor 
de información y propaga ida. Se llegó a la conclusiOn en primer lugar 
de que no era de espei.ar  el fácil establecjmiento de conexiones directas 
entre los exportadores colombianos y los importadores argentinos, y que, 
por consiguiente, la agencia  de la Federación debIa disponer de un stock 
Permanente de café que permitiera atender a la demanda que pudiera 
l)resentarse en diversa cuantla por parte de los importadores y tostado-
res. Para ese objeto y Para atender a posibles reexportaciones a otros 
mercados como SudAfrica Suiza, Suecia y España, la FederaciOn ha 
hecho embarques impoi'tantes de café a la orden del señor Parra, apro-
vechando las nuevas faciljda1es obtenidas en materia de transportes ma-
ritimos, que tienen su origen, entre otros factores, en el crecimiento de 
las exportacioiies argenj115 a Colombia, correspondientes a artIculos que  

se producen en ese pals y que no es posible obtener ahora en otros mer-

cados. 
Fuera de las actividades de entendimiento personal y por medio de 

correspondencia adelantadas por ci señor Parra con los tostadores y de-
más interesados en el comercio de café con resultados que permiten esperar 
Para ci futuro un mayor crecimiento del consumo de café colombiano, se 
han Ilevado a cabo, entre otras, las siguientes: 

Expendio de café puro.—Se obtuvo la modificaciOn y reacondiciona-

mierito de un estabiecimiento situado en lugar céntrico de Buenos Aires, 
Para ci expendio de café colombiano puro. En la actualidad se expenden 
airededor de dos mil tasas de café diarias y se venden importantes can-
tidades de café tostado, presentado en empaques HamativoS, todo con la 
anotación de ser café suave de Colombia, puro. Estas cifras de ventas 
es de esperar que habrán de crecer en ci futuro como resultado de la 
campaña impresa y por radio que se viene lievando a cabo. 

En vista del resultado favorable obtenido en la distribución del café 
puro de Colombia, se adelantaron negociaciOfleS con una importante or-
ganizaciOn que cuenta con extensa y muy seleccionada clientela, espe-
cialmente entre las colonias extranjeraS, la cual recibe tostado ci café de 
Colombia Para molerlo en sus expendios a la vista del cliente en ci mo-
mento de la yenta. Dc acuerdo con los arreglos celebrados, dicha casa 
realiza una intensa campaña al café de Colombia representada en la re-
dacción y confección de los avisos Para los periOdicos, decoración de vi-
trinas, kiosko de degustación en uno de sus salones principales, avisos 
especiales en todo su edificio, anuncio en los menus, etc. Entre los deta-
lies interesantes de la manera como se desarrofla la campaña por con-
ducto de esta casa, está ci hecho de que todos los mozos que atienden a 
las ventas actüan después de ser instruldos debidamente en lo relativo a 
la buena preparación del café y a las cualidades especiales del producto 
colombiano, Para que a su vez puedan contestar las preguntas del pñ- 

blico. 

Folleto "La Tieiia del Ccifé".—Se ha hecho una edición especial en 

español del folleto publicado enlos Estados LTnidos bajo ci tItulo de "The 
land of Coffe", del cual se han distribuIdo varios miles de ejemplares 
entre los tostadores de café, socios del Rotary Club, del Jockey Club, del 
Circulo de la Prensa, de la Casa del Teatro, de la Rural Argentina, abo-
nados al Teatro Colon. abogados, profesores universitariOs y directoreS 
de las Escuelas Nacionales, todos de la capital federal. Esta publicación, 
que contiene informacioneS no sOlo sobre riuestro café sino en general 
sobre ci pals. ha tenido la mejor acogida, y como consecuencia la oficina 
de la Federación está recibiendo coristantes soiicitudes, perticularmefite 
de los directores de escuelas, Para que se les envIen cantidades suficien-
tes destinadas a ser distribuldas entre los alumnos. 
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base de las actividades en los palses del Sur, abriendo para ese objeto 
una oficina especial en condiciones adecuadas, situada en la Avenida Pre-
sidente Roque Sáenz Pefla 943, Ia que viene funcionando desde julio del 
año pasado. 

El mercado argentino ha venido tomando una importancja especial 
en lo que se refiere al intercambio comercial con Colombia, no solo por 
las propias cifras del consumo de café, sino también por el desarrollo de 
sus industrias, determinado por la ampliación de las que existIan ante-
riormente y por la instalación de otras nuevas por razón de circunstan-
cias especiales derivadas de la guerra. Por lo que hace a las importacjones 
totales de café a la Repiibiica Argentina, las cifras correspondientes a 
los iiltimos años son las siguientes, en sacos de 60 kilos: 

1940.-423.414 sacos, aproximadamente ci 97% del Brasil 
1941 . —575 . 877 sacos, aproximadamente el 78% del Brasil 
1942.-_385.284 sacos, aproximadamente ci 93% del Brasil 

El aumento general en las importacjones de 1941, con una fuerte 
baja en la proporción del Brasil, fue motivado por la invasion de cafés 
de otras procedencias, a precios particularmente bajos, lo que determinO 
Ia creación de stocks que influveron desfavorablemente sobre el mercado 
en ci aflo de 1942 y an en lo corrido del ljresente por no haberse podido 
liquiclar aquéilos en su totalidad. 

En Ia Argentina se ofrece al consumidor café tostado desde el i'edu-
cido precio de $ 1.30 el kilo hasta el excesivo de $ 6.00, aunque las marcas 
que tienen mayor demanda son las que corresponden a la cotización de 
S 2.00 a $ 2.60. Para el Excelso Colombiano puro se ha establecido el pre-
cio de $ 3.00, mientras el café verde de Ia misma procedencia cuesta al-
rededor de $ 1.50 (el peso argentino tiene con ci peso colombiano una 
paridad de $ 0.41 cambio libre y de $ 0.52 cambio oficial). 

Instalado ci representante de Ia Federación en la Argentina, primero 
con base en ci Consulado de Colombia y luégo mediante oficina propia, 
inició sus actividades de estudio de las condiciones especiales del mer-
cado para establecer cuáles serian las bases más aconsejables de su labor 
de información y propaganda. Se llegó a la conclusion en primer lugar 
de que no era de esperar el fácil establecimiento de coriexiones directas 
entre los exportadores colombianos y los importadores argentinos, y que, 
por consiguiente. la agencia de la Federación debIa disponer de un stock 
permanente de café que permitiera atender a la demanda que pudiera 
Presentarse en (liversa cuantIa por 1)arte de los importadores y tostado-
res. Para ese objeto y para atendei- a l)OSibles reexportaciones a otros 
mercados como Sud-Africa, Suiza. Suecia y España, la Federacióii ha 
hecho embarques importantes de café a la orden del señor Parra, apro-
vechando las nuevas facilidades obtenidas en materia de transportes ma-
i'Itimos, que tienen su origen, entre otros factores, en ci crecimiento de 
las exportaciones argentinas a Colombia, correspond ientes a artIcuios que 
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se producen en ese pals y que no es posible obtener ahora en otros nier-

cados. 
Fuera de las actividades de entendimiento personal y por medio de 

correspondencia adelantadas por ci señor Parra con los tostadores y de-
más interesados en ci comercio de café con resuitados que permiten esperar 
para ci futuro un mayor crecimiento del consumo de café colombiano, se 
han Ilevado a cabo, entre otras, las siguientes: 

Expendio de café puro.—Se obtuvo la modificación y reacondiciona-
miento de un establecimiento situado en lugar céntrico de Buenos Aires, 
para ci expendio de café colombiano puro. En la actualidad se expenden 
alrededor de dos mil tasas de café diarias y se venden importantes can-
tidades de café tostado, presentado en empaques liamativos, todo con la 
anotación de ser café suave de Colombia, puro. Estas cifras de ventas 
es de esperar que habrán de crecer en ci futuro como resultado de la 
campaña impresa y por radio que se viene ilevando a cabo. 

En vista del resultado favorable obtenido en la distribución del café 
puro de Colombia, se adelantaron negociacioneS con una importante or-
ganización que cuenta con extensa y muy seleccionada clientela, espe-
cialmente entre las colonias extranj eras, la cual recibe tostado ci café de 
Colombia para molerlo en sus expendios a la vista del cliente en ci mo-
mento de la yenta. Dc acuerdo con los arregios celebrados, dicha casa 
realiza una intensa campaña al café de Colombia representada en la re-
dacciOn y confecciOn de los avisos para los periódicos, decoración de vi-
trinas, kiosko de degustaciOn en uno de sus salones principales, avisos 
especiales en todo su edificio, anuncio en los ments, etc. Entre los deta-
lies interesantes de la manera como se desarrolla la campaña por con-
ducto de esta casa, está el hecho de que todos los mozos que atienden a 
las ventas actüan después de ser instruIdos debidamente en lo relativo a 
la buena preparaciOn del café y a las cualidades especiales del producto 
colombiano, para que a su vez puedan contestar las preguntas del pü- 

blico. 

Folleto "La Tieiro del Cafe".—Se ha hecho una ediciOn especial en 
español del folleto publicado en los Estados Unidos bajo ci tItulo de "The 
land of Coffe", del cual se han distribuIdo varios miles de ejemplares 
entre los tostadores de café, socios del Rotary Club, del Jockey Club, del 
Circulo de la Prensa, de la Casa del Teatro, de la Rural Argentina, abo-
nados al Teatro ColOn. abogados, profesores universitarios y directoreS 
eTc las Escuelas Nacionales, todos de la capital federal. Esta publicación, 
que contiene informaciones no sOlo sobre nuestro café sino en general 
sobre ci pals. ha tenido la niejor acogida, y como consecuencia la oficina 
de la FederaciOn estA recibiendo constantes solicitudes, perticularmente 
de los directores de escuelas, para que se les envlen cantidades suficien-
tes destinadas a ser (ijstribuldas entre los alumiios. 
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Carroza para 1a propaganda a! Café Colornbiano, presentada en el Carnaval 
de Buenos Aires 

Mai del Plata.—En este lujoso balneario y centro de diversiones, al 
cual concurren en la estación de verano centenares de miles de vera-
neantes, en su mayorIa gente rica, se ha adelantado una interesante labor 
por conducto de los principales hoteles, confiterIas y clubs, sobre la base 
de suministrarles la Federación durante la temporada, café colombiano 
para que sea servido puro y mediante una activa propaganda por distin-
tos medios y, especialmente, en los menus. 

Los inconvenientes y gastos resultantes del envlo del café tostado 
desde Buenos Aires, a 400 kilómetros de distancia, han sido subsanados 
mediante la cooperación de una de las más importantes firmas tostado-
ras, la cual se comprometió a recibir el café crudo para tostarlo diana-
merite y prestar su ayuda al desarrollo de la campafia. 

El resultado de ésta ha sido excelente, pues se contó con nueve esta-
blecimientos de los más importantes de alli como centro de degustación 
y propaganda y se echaron las bases definitivas para impulsar el consumo 
de café colombiano puro, con indudables repercusiones sobre otros cen-
tros y zonas importantes de ese pals. 

Al respecto, me parece pertinente transcnibir aqul algunos apartes 
de las siguientes cartas, procedentes de entidades muy importantes del 
Mar del Plata: 

Carroza del Carnaval.__En correxión con la campaña general, se 
presenté en los carnavales de Buenos Aires, como propaganda destinada 
al pueblo, Ia carroza representatjva de elementos tIpicos de nuestro pals, 
que aparece en las fotograflas que se insertan en estas páginas. Los si-
guientes comentarios periodlsticos ponen de manifiesto el exit0 obtenido 
por la carroza citada, la cual, además, fue premiada por la Municipalidad 
con medalla y diploma: 

"La Nación.—Marzo 8.......A las grandes carrozas oficiales se 
sumó una dedicada a Ia propaganda del café colombiano. Figuras tipicas 
del pals tripulaban el adornado carruaje, Ilevando instrucciones musi-
cales". 

"Noticias Gráficas.__Marzo 8.—Ut sorbo de cat é.—La Federación 
de Cafeteros de Colombia, por su parte, rompió el fuego al hacer desfilar 
una carroza que representaba una buena propaganda para el café de ese 
pals. Bien alhajada y mejor tripulada, la carroza de Colombia trajo al 
corso el acento americano que le faltaba. Aires de una tierra hermana se 
esparcieron por el desfile de la ancha y clásica Avenida de Mayo al paso 
de este vehlculo que nos recordaba a un pals hermano, desde el cual, por 
lo demás, se nos envIa ese café perfumado e inolvidable que bien podria 
hacer exciamar, por todo y máximo elogio: Un sorbo de café". 

Por las informacjones recibidas, parece que no menos de un millón 
de personas vio desfilar la carroza citada durante los seis dIas de carna-
val y tuvo oportunidad de conocer algo de la müsica colombiana recibien-
do al propio tiempo los numerosos volantes e impresos que se repartlan. 
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Del Savoy Hotel: " ........Por la presente me es muy grato comu-
nicarle que adoptamos exclusivamente café suave de Colombia a pedido 
de nuestra selecta clientela. Al comienzo hemos servido cafés también 
de otras procedencias, juntamente con el café colombiano, pero nuestra 

Conjunto tIpico de la carroza "El Café de Colombia" 
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Carroza para la propaganda al Café Colombiano, presentada en el Carnaval 
de Buenos 'Aires 

Carroza del CarnavaL_.En correxión con la campafia general, se 
presentó en los carnavales de Buenos Aires, como propaganda destinada 
al pueblo, la carroza representatjva de elementos tipicos de nuestro pals, 
que aparece en las fotografias que se insertan en estas páginas. Los si-
guientes comentarios periodlstjcos ponen de manifiesto ci exit0 obtenido 
por la carroza citada, Ia cual, además, fue premiada por la Municipalidad 
con medalla y diploma: 

"La Nación.—Marzo 8.......A las grandes carrozas oficiales se 
sumó una dedicada a la propaganda del café colombiano. Figuras tlpicas 
del pals tripulaban el adornado carruaje, lievando instrucciones musi-cales". 

"Noticjas Gráfjcas_Marzo 8.—U,j sorbo de caf é.—La Federacjón 
de Cafeteros de Colombia, por su parte, rompió ci fuego al hacer desfilar 
una carroza que representaba una buena propaganda para ci café de ese 
pals. Bien aihajada y mejor tripulada, Ia carroza de Colombia trajo al 
corso ci acento americano que Ic faltaba. Aires de una tierra hermana se 
esparcieron por ci desfile de la ancha y clásica Avenida de Mayo al paso 
de este vehlculo que nos recordaba a un pals hermano, desde ci cual, por 
lo demás, se nos envla ese café perfumado e inolvidable que bien podrla 
hacer exclamar, por todo y máximo elogio: Un sorbo de café". 

Por las informaciones recibidas, parece que no menos de un millón 
de personas vio desfilar la carroza citada durante los seis dIas de carna-
val y tuvo oportunjdad de conocer algo de Ia müsica colombiana recibien-
do al propio tiempo los numerosos volantes e impresos que se repartlan. 
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'far del Plata.—En este lujoso balneauio y centro de diversiones, al 
cual concurren en la estación de verano centenares de miles de vera-
neantes, en su mayorIa gente rica, se ha adelantado una interesante labor 
por conducto de los principales hoteles, confiterIas y clubs, sobre la base 
de suministrarles la Federación durante la temporada, café colombiano 
para que sea servido puro y mediante una activa propaganda por distin- 
tos medios y, especialmente, en los menus. 

Los inconvenientes y gastos resultantes del envIo del café tostado 
desde Buenos Aires, a 400 kilómetros de distancia, han sido subsanados 
mediante la cooperación de una de las más importantes firmas tostado-
ras, la cual se comprometió a recibir ci café crudo para tostarlo diana- 
mente y prestar su ayuda al desarrollo de la campafia. 

El resultado de ésta ha sido excelente, pues se contó con nueve esta- 
blecimientos de los más importantes de alIl como centro de degustación 
y propaganda y se echaron las bases definitivas para impulsar ci consumo 
de café colombiano puro, con indudables repercusiones sobre otros cen- 
tros y zonas importantes de ese pals. 

Al respecto, me parece pertinente transcribir aqul algunos apartes 
de las siguientes cartas, procedentes de entidades muy importantes del 
Mar del Plata: 

Del Savoy Hotel: " ........Por la presente me es muy grato comu-
nicarle que adoptamos exciusivamente café suave de Colombia a pedido 
de nuestra selecta clientela. Al comienzo hemos servido cafés también 
de otras procedencias, juntamente con ci café colombiano, pero nuestra 

Conjunto tIpico de la carroza "El Café de Colombia" 
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clientela ha sabido recoflocer la calidad muy superior de este honorable 
producto, que se destaca sobre todos. Tenernos la plena seguridaci de que 
van a tener mucho éxito........ 

Del Celaya Hotel: 
" ........Con sumo placer quiero comunicarle en 

respuesta a sus preguntas sobre el resultado y aceptación de parte de 
riuestra clientela, que constituye el Celaya Hotel, Golf Club, Ocena Club 
y ConfiterIa Celaya, que el éxito de este producto en mis establecimientos 
arriba citados, ha sido rotundo e inesperado. 

"La clientela se interesó inmedjatamente por el café, puesto que tie-
ne un sabor y aroma insuperable y completamente distirito de todos los 
cafés aqul conocidos. Mucho éxito ha tenido especialmente entre la gente 
diplomática de paIses centroamericanos y hubo hasta personas que se ha-
clan mandar este café en termos a su domicilio, de tal modo se hablan 
acostumbrado a su magnjfjco aroma ........ ..  

ción en todos los palses del habla espafiola, se han celebrado arreglos para 
una serie de publicaciones, proyectadas de acuerdo con la naturaleza de 
cada revista y con el género de sus lectores, en las cuales no solo se ilamarla 
la atención hacia las condiciones especiales del café colombiano por lo 
que se refiere a su calidad, sino que se adelantará una campaña de infor-
maciOn acerca de todos los aspectos geográficos, económicos, politicos y 
sociales de nuestro pals, sobre bases técnicamente proyectadas para sacar 
de esa campaña el mejor provecho. Para el 25 de mayo, dIa de la fiesta 
nacional argentina, se ha proyectado la primera serie de publicaciones, 
las cuales se continuarán posteriormente con la cooperación de expertos 
sobre la materia 

El agente de la Federación en Buenos Aires ha rendido a la Geren-
cia un informe muy detallado sobre toda la labor realizada en los paIses 
del sur y sobre las perspectivas de la misma, asI como sobre las condicio-
nes espeiales de los respectivos mercados, informe que queda desde luego 
a la disposición de los señores miembros del Congreso Cafetero. 

Me ha parecido oportuno extenderme un tanto en este capItulo de las 
actividades de la Federación en los mercados del Sur, por tratarse de una 
iniciativa nueva que ofrece perspectivas satisfactorias por razón del des-
arrollo de un mayor intercambio comercial con Colombia, y porque con-
sidero que los señores miembros del Congreso estarán interesados en co-
nocer las labores adelantadas por la Federación en busca de nuevos mer-
cados para nuestro café, en las anormales circunstancias que se vienen 
confrontando por razón de la mayor extension del conflicto mundial. 

Otro aspecto de la carroza exhibjda en el Carnaval de Buenos Aires 

Del Yacht Club Argentino: 
" ........Al finalizar la temporada ye-

ranlega quiero hacer liegar a usted Ic impresión que he ilegado a corn-
probar que ha dejado entre los concurrentes al Club, de las bondades del 
Cafe Suave de Colombia, como va Ic manifesté en varias de nuestras con-
versaciones, el café suave de Colombia es el gran complemento de una 
buena comida, en general lo encuentro muv agradable al paladar y rnuy 
aromático; y como algo interesante para usted. el pñblico ha sabido dife-
renciarlo de las demás clases de café a los cuales estaba acostumbrado 
pidiéndolo en muchas oportunjda(les en forma completamente parti-
cular ........ ..... 

Publicaciow,.,~.—cojj una de las principales casas editoriales de Sur 
America que edita varias revistas de distinto género y de vasta circula- 
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clientela ha sabido reconocer la calidad muy superior de este honorable 
producto, que se destaca sobre todos. Tenemos la plena seguridad de que 
van a tener mucho éxito........ 

Del Celaya Hotel: " ........Con sumo placer quiero comunicarle en 
respuesta a sus preguntas sobre el resultado y aceptación de parte de 
nuestra clientela, que constituye el Celaya Hotel, Golf Club, Ocena Club 
y ConfiterIa Celaya, que el éxito de este producto en mis establecimientos 
arriba citados, ha sido rotundo e inesperado. 

"La clientela se interesó inmediatamente por el café, puesto que tie-
ne un sabor y aroma insuperable y completamente distinto de todos los 
cafés aqul conocidos. Mucho éxito ha tenido especialmente entre la gente 
diplomátjca de paIses centroamericanos y hubo hasta personas que se ha-
clan mandar este café en termos a su domicilio, de tal modo se habIan 
acostumbrado a su magnIfico aroma ........ .. 

Otro aspecto de la carroza exhibjda en el Cariaval de Buenos Aires 

Del Yacht Club Argentjno: " ........Al finalizar la temporada ye-
raniega quiero hacer llegar a usted le impresión que he llegado a com-
probar que ha dejado entre los concurrentes al Club, de las bondades del 
Café Suave de Colombia, como ya Ic manifesté en varias de nuestras con-
versaciones, el café suave de Colombia es el gran complemento de una 
buena comida, en general lo encueritro muv agradable al paladar y muy 
aromático; y como algo interesante para usted, el püblico ha sabido dife-
renejarlo de las demás clases de café a los cuales estaba acostumbrado 
pidiéndolo en muchas oportuniclades en forma completamente parti- 
cular........ 

Pi(blicacio)wS.—COn una de las principales casas editoriales de Sur 
America que edita varias revistas de distinto género y de vasta circula- 
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ción en todos los palses del habla espaflola, se han celebrado arreglos para 
una serie de publicaciones, proyectadas de acuerdo con la naturaleza de 
cada revista y con el género de sus lectores, en las cuales no solo se llamarIa 
la atención hacia las condiciones especiales del café colombiano por lo 
que se refiere a su calidad, sino que se adelantará una campaña de infor-
macion acerca de todos los aspectos geográficos, ecorlómicos, politicos y 
sociales de nuestro pals, sobre bases técnicamente proyectadas para sacar 
de esa campaña el mejor provecho. Para ci 25 de mayo, dIa de la fiesta 
nacional argentina, se ha proyectado la primera serie de publicaciones, 
las cuales se continuarán posteriormente con la cooperación de expertos 
sobre la materia 

El agente de la Federación en Buenos Aires ha rendido a la Geren-
cia un informe muy detallado sobre toda la labor realizada en los palses 
del sur y sobre las perspectivas de la misma, asi como sobre las condicio-
nes espeiales de los respectivos mercados, informe que queda desde luego 
a la disposición de los señores miembros del Congreso Cafetero. 

Me ha parecido oportuno extenderme un tanto en este capItulo de las 
actividades de la Federación en los mercados del Sur, por tratarse de una 
iniciativa nueva que ofrece perspectivas satisfactorias por razón del des-
arrollo de un mayor intercambio comercial con Colombia, y porque con-
sidero que los señores miembros del Congreso estarán interesados en co-
nocer las labores adelantadas por la Federación en busca de nuevos mer-
cados para nuestro café, en las anormales circunstancias que se vienen 
confrontando por razón de la mayor extension del conflicto mundial. 
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OFICINA PANAMERICANA DEL CAFE 

La Oficina Panamericana del Café, constituIda en virtud de la Re-
solución aprobada por la Primera Conferencia Interamericana que se 
reunió en Bogota en el año de 1936, ha continuado desarrollando en los 
Estados Unidos las diversas e importantes actividades que se tuvieron 
en mira al constituIr este organismo, con el carácter de entidad que con 
el apoyo de los principales paIses productores de café de este Continente 
pudiera atender a la defensa de la industria y el comercio del café en el 
primer mercado de consumo. A la Oficina están actualmente afiliados 
el Departamento Nacional de Café del Brasil, la Asociación Cafetalera 
de El Salvador, el Instituto de Defensa de Café de Costa Rica, el Insti-
tuto Nacional de Café de Venezuela, la Secretarla de la EconomIa Na-
cional de Mexico y la Federación Nacional de Cafeteros de Colombia, y 
se vienen adelantando las gestiones conducentes para conseguir que los 
organismos que tienen a su cargo la defensa de la industria del café en 
otros paIses de America se acrediten como miembros de ella. 

En el mes de enero del corriente año, la Junta Directiva de Ia ofi-
cina, teniendo en cuenta Ia experiencia obtenida y los nuevos aspectos 
del comercio de café en los Estados Unidos, introdujo algunas reformas 
a sus estatutos y a su organización interna, estableciendo para la reali-
zación de sus trabajos las siguientes secciones: 

SecretarIa General, 
Sección de EstadIstica, 
Sección de Promoción Comercial, 
Contabilidad, 
Información Cafetera. 

A cargo de la Secretarla General se puso la jefatura inmediata de 
la oficina y la dirección de la misma, siendo designado para desempeñar 
ese delicado cargo el señor don Carlos M. Canal, quien dentro de la orga-
nización anterior desempeñaba una de las SecretarIas que venIan fun-
cionado. De esta manera se hizo objeto al señor Canal, compatriota 
distinguidIsimo, de un ascenso particularmente merecido por sus capaci-
dades, su espIritu de trabajo y el excepcional interés prestado a todas las 
actividades de la Oficina Panamericana. 

Como es sabido, esta entidad se sostiene con la contribución volun-
taria aceptada por todos los organismos a ella afiliados, de cinco centavos 
de dólar por cada saco de café de 60 kilos que se importe a los Estados 
Unidos, y sus actividades principales se encaminan al desarrollo de una 
activa campaña de propaganda para aumentar el consumo del café en ese 
pals, y acopiar y distribuIr a los palses afiliados todas las informaciones 
estadIsticas que puedan obtenerse sobre las condiciones de la producción 
en las diversas zonas, cosechas, precios, perspectivas de embarque, y 
sobre el consumo en los distintos mercados, etc. Al propio tiempo, al co-
mercio cafetero americano se le facilitan todos los datos e informaciones 
que puedan serle itiles para el desarrollo y ampliación de sus negocios, 
y se promueven ante los organismos competentes las gestiones que sean 
aconsejables para facilitar la distribución del café americano en los Es-
tados Unidos. 

Si en la época anterior a la guerra las labores de la oficina teiilan 
una indudable importancia como que ellas se encaminaban a aumentar en 
lo posible el consumo de café en el principal mercado mundial, cuyos ha-
bitantes gozan del mayor standard de vida, en las condiciones actuales, 
cuando el comercio y la distribución se hallan perturbados por todos los 
factores derivados de la guerra y de la participación en ella de los Es-
tados Unidos, esas actividades de defensa tienen una significación es-
pecialmente oportuna. En efecto, por razón de las disposiciones tomadas 
en materia de racionamiento, el café confronta en aquel mercado una 
situación especial en frente a la amenaza de los sustitutos y de los adul-
terantes, que se producen ahora en mayor escala con el objeto de apro-
vechar el campo que el café deja en el consumo püblico. La Oficina viene 
trabajando intensamente para conseguir el estricto cumplimiento de las 
leyes americanas sobre yenta fraudulenta de mezclas en que se incluyan 
materias extrañas al café para hacer pasar el producto vendido como café 
puro, promoviendo al mismo tiempo una oportuna campaña educativa, 
fundada en la conveniencia para el püblico de obtener mayor rendi-
miento, mediante la adopción de sistemas adecuados para la preparación 
de la bebida. 

Los medios de información utilizados por la Oficina Panamericana 
son los periódicos diarios, las revistas de circulación nacional que lee la 
mayorIa del pUblico, las revistas cafeteras y de industrias asociadas, y 
el radio, sobres las bases generales siguientes: 

Anuncios en la pren.sa.—En los 144 periódicos más importantes de 
los Estados Unidos se han venido insertando anuncios dirigidos al pübli-
co consumidor para explicar la situación del café bajo el tema de "El café 
es demasiado bueno para desperdiciarlo". En tales anuncios se ha expli-
cado que la escasez de café se debe exciusivamente a la falta de trans-
portes marltimos en cantidad suficiente, y se ha llamado la atención ha-
cia la necesidad de no malgastar ese producto y de emplear los sistemas 
más adecuados para su preparación. 
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Como es sabido, esta entidad se sostiene con la contribución volun-
taria aceptada por todos los organismos a ella afiliados, de cinco centavos 
de dólar por cada saco de café de 60 kilos que se importe a los Estados 
Unidos, y sus actividades principales se encaminan al desarroflo de una 
activa campaña de propaganda para aumentar el consumo del café en ese 
pals, y acopiar y distribuIr a los palses afiliados todas las informaciones 
estadIsticas que puedan obtenerse sobre las condiciones de la producción 
en las diversas zonas, cosechas, precios, perspectivas de embarque, y 
sobre el consumo en los distintos mercados, etc. Al propio tiempo, al co-
mercio cafetero americano se le facilitan todos los datos e informaciones 
que puedan serle ñtiles para el desarrollo y ampliación de sus negocios, 
y se promueven ante los organismos competentes las gestiones que sean 
aconsejables para facilitar la distribución del café americano en los Es-
tados Unidos. 

Si en la época anterior a la guerra las labores de la oficina tenlan 
una indudable importancia como que ellas se encaminaban a aumentar en 
lo posible el consumo de café en el principal mercado mundial, cuyos ha-
bitantes gozan del mayor standard de vida, en las condiciones actuales, 
cuando el comercio y la distribución se hallan perturbados por todos los 
factores derivados de la guerra y de la participación en ella de los Es-
tados Unidos, esas actividades de defensa tienen una significación es-
pecialmente oportuna. En efecto, por razón de las disposiciones tomadas 
en materia de racionamiento, el café confronta en aquel mercado una 
situación especial en frente a la amenaza de los sustitutos y de los adul-
terantes, que se producen ahora en mayor escala con el objeto de apro-
vechar el campo que el café deja en el consumo püblico. La Oficina viene 
trabajando intensamente para conseguir el estricto cumplimiento de las 
Ieyes americanas sobre yenta fraudulenta de mezclas en que se incltuyan 
materias extrañas al café para hacer pasar el producto vendido como café 
puro, promoviendo al mismo tiempo una oportuna campaña educativa, 
fundada en la conveniencia para el püblico de obtener mayor rendi-
miento, mediante la adopción de sistemas adecuados para la preparación 
de la bebida. 

Los medios de información utilizados por la Oficina Panamericana 
son los periódicos diarios, las revistas de circulación nacional que lee la 
mayorla del püblico, las revistas cafeteras y de industrias asociadas, y 
el radio, sobres las bases generales siguientes: 

Anuncios en la prensa.—En los 144 periódicos más importantes de 
los Estados Unidos se han venido insertando anuncios dirigidos al pübli-
co consumidor para explicar la situación del café bajo el tema de "El café 
es demasiado bueno para desperdiciarlo". En tales anuncios se ha expli-
cado que la escasez de café se debe exclusivamente a la falta de trans-
portes marItimos en cantidad suficiente, y se ha liamado la atención ha-
cia Ia necesidad de no malgastar ese producto y de emplear los sistemas 
más adecuados para su preparación. 

OFICINA PANAMERICANA DEL CAFE 

La Oficina Panamericana del Café, constituIda en virtud de Ia Re-
solución aprobada por la Primera Conferencia Interamericana que se 
reunió en Bogota en el año de 1936, ha continuado desarrollando en los 
Estados Unidos las diversas e importantes actividades que se tuvieron 
en mira al constituIr este organismo, con el carácter de entidad que con 
el apoyo de los principales palses productores de café de este Continente 
pudiera atender a la defensa de la industria y el comercio del café en el 
primer mercado de consumo. A la Oficina están actualmente afiliados 
el Departamento Nacional de Café del Brasil, la Asociación Cafetalera 
de El Salvador, el Instituto de Defensa de Café de Costa Rica, el Insti-. 
tuto Nacional de Café de Venezuela, la Secretarla de la Economja Na-
cional de Mexico y Ia Federación Nacional de Cafeteros de Colombia, y 
se vienen adelantando las gestiones conducentes para conseguir que los 
organismos que tienen a su cargo la defensa de la industria del café en 
otros paIses de America se acrediten como miembros de ella. 

En el mes de enero del corriente año, la Junta Directiva de Ia ofi-
cina, teniendo en cuenta la experiencia obtenida y los nuevos aspectos 
del comercio de café en los Estados Unidos, introdujo algunas reformas 
a sus estatutos y a su organización interna, estableciendo para la reali-
zación de sus trabajos las siguientes secciones: 

SecretarIa General, 
Sección de EstadIstica, 

- 	 Sección de Promoción Comercial, 
Contabilidad, 
Información Cafetera. 

A cargo de la SecretarIa General se puso la jefatura inmediata de 
Ia oficina y la dirección de la misma, siendo designado para desempeñar 
ese delicado cargo el señor don Carlos M. Canal, quien dentro de la orga-
nización anterior desempeñaba una de las Secretarlas que venlan fun-
cionado. De esta manera se hizo objeto al señor Canal, compatriota 
distinguidIsimo, de un ascenso particularmente merecido por sus capaci-
dades, su espIritu de trabajo y el excepcional interés prestado a todas las 
actividades de Ia Oficina Panamericana. 

— 98 — 	 I 	 — 99 — 



Anuncios en, revistas.__Anuncjos similares a los descritos arriba, 
pero con ilustraciones fotográficas han venido insertándose en las si-
guientes revistas americanas, cuya importancja puede apreciarse con el 
hecho de que su circulación total alcanza a 23.000.000 de ejemplares: 
"Saturday Evening Post", "Life", "American Weekly", "Ladies", "Home 
Journal", "Country Gentleman" y "Good Housekeeping". En dichos 
anuncios se llama la atención hacia la necesidad de que el consumidor 
examine siempre la etiqueta antes de comprar café, con el objeto de cer-
ciorarse de que el producto que adguiere es completamente puro, puesto 
que las leyes federales de los Estados Unidos exigen que se haga la de-
claración respectia en la etiqueta, en todos los casos en que el café esté 
mezclado con sustitutos o adulterantes; se explica al páblico la situación 
y perspectivas de los transportes marItimos, anotándose que la Oficina 
Panamericana coopera con el Gobierno de los Estados Unidos para bus-
car la manera de mejorar la situación; y se hace énfasis en que es nece- 
sario evitar el desperdicio del café. 

Radio.—En treinta programas de radio trasmitjdos por Estaciones 
situadas en todo el pals que cuentan con un auditorio de muchos millones 
de mujeres y conducidos por las expertas de economia doméstica más im-
portantes de la nación, se informa también al püblico consumidor acerca 
de la situación del café y de la necesidad de evitar la adulteracjón y los 
sustitutos, asI como también sobre los mejores métodos de prepararlo. Lo 
mismo se dice en artIculos que aparecen en las páginas femeninas de los 
periódicos más importantes del pals y en carteles y afiches llamativos que 
se exhiben en las tiendas de comestibles y en los hoteles y restaurantes. 

Revistas cafeteras y de industrias aociada_La Oficina Panameri-
cana del Café mantiene constantemente informado al comercjo distri-
buidor del producto en los Estados Unidos sobre la campaña de anuncios 
y publicidad; a los tostadores se les entera por medio de anuncios prepa-
rados especialmente para las revistas cafeteras "Spice Mill" y "Tea & 
Coffee Trade Journal" y a los empresarjos de hoteles, restaurantes etc., 
utilizando las revistas especializadas en estos ramos. Los negociante5 y 
tostadores del grano, representados en su gran mayorla por la National 
Coffee Association, entidad ésta con cuyo concurso y participación se ade-
lanta la campaña general de propaganda, cooperan con la Oficina Pan-
americana del Café en el desarrollo de aquélla, lo mismo que los hoteles, 
restaurantes y demás establecjmjentos que expenden ese producto. Todo 
ello demuestra la importancia que para los palses productores y para su 
industria cafetera representan las actuales actividades de la Oficina Pan-
americana, principalmente bajo el aspecto de estabilizar Ia posición ad-
quirida por este producto en el mercado americano y de evitar asl las re-
percusjones desfavorables que tendrla en el futuro, cuando se regrese a 
a normalidad, el hecho de que el püblico consumidor se orientara hacia 

otras bebidas que pudieran poner en peligro la expansion de su consumo. 
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PRESTACIONES SOCIALES 

CAJA I)E AHORROS, PENSIONES Y RECOMPENSAS 

La Federación ha estado atenta a mejorar en lo posible las condi-
ciones de vida de sus empleados, dando para el efecto, adecuado desarrollo 
a los reglamentos y demás disposiciones dictados por los Congresos Ca-
feteros en su beneficio, con ánirno de estimular a estos servidores y de 
ponerse a la altura de otras enipresas particulares. 

Estas disposiciones y normas han resultado indispensables por la 
circunstancia de que no siendo la Federación una entidad comercial que 
persiga fines de lucro, ni tampoco un organismo de carácter oficial, sus 
servidores no están cobijados por las disposiciones de la Ley 10 de 1934, 
sobre empleados particulares, ni tampoco por aquellas que se refieren a 
los funcionarios oficiales. Se estaba asl en presencia de una situación 
excepcional, que demandaba la expedición de normas concretas que Pu-
dieran llenar este vacIo en la forma prevista en los estatutos. 

En el aflo de 1937 solamente existIan en favor de los empleados el 
seguro de vida, con una cuantla maxima de $ 2.400.00, autorizado por 
uno de los Congresos Cafeteros, y las vacaciones anuales remuneradas, 
fundadas éstas en costumbre establecida desde tiempo anterior en las dis-
tintas dependencias de la Federación. 

En la actualidad y por razón de las normas dictadas por los Con-
gresos Cafeteros y de los reglamentos expedidos en su desarrollo por el 
Comité Nacional y la Gerencia, los empleados de la Federación disfrdtan 
de los siguientes beneficios: 

Seguro de vida colectivo automático desde su entrada al servicio 
de la Federación, por el equivalente del sueldo correspondiente a un año, 
con un mInimo de $ 500.00 y un máximo de $ 4.000.00; 

Servicios medicos, medicinas, gastos de intervención quirürgica, 
hospitalización, etc., en los casos de enfermedad grave; 

Auxilio de cesantla en las mismas condiciones establecidas por 
las leyes vigentes para los empleados particulares, o sea a razón de un 
sueldo por cada año de servicio, sobre el promedio del sueldo devengado 
en los tres ñltimos años; 

Gastos de entierro en los casos de muerte; 

- 101 - 



Anuncios  en revjstas._Anuncjos similares a los descritos arriba, 
pero con ilustraciones fotográfjcas han venido insertándose en las si-
guientes revistas americanas, cuya importaneja puede apreciarse con el 
hecho de que su circulacjón total alcanza a 23.000.000 de ejemplares: 
"Saturday Evening Post", "Life", "American Weekly", "Ladies", "Home 
Journal", "Country Gentleman" y "Good Housekeeping". En dichos 
anuncios se llama la atencjón hacia la necesidad de que el consumidor 
examine siempre la etiqueta antes de comprar café, con el objeto de cer-
ciorarse de que el producto que adquiere es completamente puro, puesto 
que las leyes federales de los Estados Unidos exigen que se haga la de-
claracjón respectjva en la etiqueta, en todos los casos en que el café esté 
rnezclado con sustitutos o adulterantes; se explica al p(iblico la situación 
y perspectjvas de los transportes marItimos, anotándose que la Oficina 
Panamericana coopera con el Gobjerno de los Estados Unidos para bus-
car la manera de mejorar la situación; y se hace énfasis en que es nece- 
sario evitar el desperdiclo del café. 

Radio.—.-En treinta programas de radio trasmitidos por Estaciones 
situadas en todo el pals que cuentan con un auditorlo de muchos millones 
de mujeres y conducidos por las expertas de economla doméstica más im-
portantes de Ia nación, se informa también al püblico consumidor acerca 
de Ia situacjón del café y de la necesjdad de evitar la adulteración y los 
Sustitutos, asl como también sobre los mejores métodos de prepararlo. Lo 
mismo se dice en artIculos que aparecen en las páginas femeninas de los 
periódjcos más importantes del pals y en carteles y afiches Ilamativos que 
se exhiben en las tiendas de comestjbles y en los hoteles y restaurantes. 

Rev istas cafeteras y de industrias aSOciada_La Oficina Panameri-
cana del Café mantjene constantemente informado al comercio distri-
buidor del producto en los Estados Unidos sobre la campaña de anuncios 
y publicidad a los tostadores se les entera por medio de anuncios prepa-
rados especialmente para las revistas cafeteras "Spice Mill" y "Tea & 
Coffee Trade Journal" y a los empresarios de hoteles, restaurantes, etc., 
utilizando las revistas especializadas en estos ramos. Los negociante5 y 
tostadores del grano, representados en su gran mayorla por la National 
Coffee Association entidad ésta con cuyo concurso y participación se ade-
lanta la campaña general de propaganda, cooperan con la Oficina Pan-
americana del Café en el desarrollo de aquélla, lo mismo que los hoteles, 
restaurantes y demás establecjmientos que expenden ese producto. Todo 
ello demuestra la importancia que para los palses productores y para su 
industria cafetera representan las actuales activjdades de la Oficina Pan-
americana, principalmente bajo el aspecto de estabilizar la posición ad-
quirida por este producto en el mercado americano y de evitar asI las re-
percuslones desfavorables que tendrja en el futuro, cuando se regrese a 
Ia normaljdad, el hecho de que el ptblico consumidor se orientara hacia 
otras bebidas que pudieran poller en peligro la expansion de su consumo. 
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PRESTACIONES SOCIALES 

CAJA DE AHORROS, PENSION1S Y RECOMPENSAS 

La Federación ha estado atenta a mejorar en lo posible las condi-
ciones de vida de sus empleados, dando para el efecto, adecuado desarrollo 
a los reglamentos y demás disposiciones dictados por los Congresos Ca-
feteros en su beneficio, con ánimo de estimular a estos servidores y de 
ponerse a la altura de otras empresas particulares. 

Estas disposiciones y normas han resultado indispensables por la 
circunstancia de que no siendo la Federación una entidad comercial que 
persiga fines de lucro, ni tampoco un organjsmo de carácter oficial, sus 
servidores no están cobijados por las disposiciones  de la Ley 10 de 1934, 
sobre empleados particulares, ni tampoco por aquellas que se refieren a 
los funcionarios oficiales. Se estaba asI en presencia de una situación 
excepcional, que demandaba la expedición de normas concretas que pu-
dieran flenar este vaclo en la forma prevjsta en los estatutos. 

En el aflo de 1937 solamente existlan en favor de los empleados el 
seguro de vida, con una cuantIa maxima de 	2.400.00, autorizado por 
uno de los Congresos Cafeteros, y las vacaciones anuales remuneradas, 
fundadas éstas en costumbre establecida desde tiempo anterior en las dis-
tintas dependencias de la Federación. 

En la actualidad y por razón de las normas dictadas por los Con-
gresos Cafeteros y de los reglamentos expedidos en su desarrollo por el 
Comité Nacional y la Gerencia, los empleados de la Federación disfriitan 
de los siguientes beneficios: 

Seguro de vida colectivo automatic0 desde su entrada al servicio 
de la Federación, por el equivalente del sueldo correspondiente a un año, 
con un mlnimo de $ 500.00 V un máXimo de $ 4.000.00; 

Servicios medicos, medicinas, gastos de intervención quirürgica, 
hospitalización, etc., en los casos de enfermedad grave; 

Auxilio de cesantIa en las mismas condiciones establecidas por 
las leyes vigentes para los empleados particulares, o sea a razOn de un 
sueldo por cada año de servicio, sobre el promedio del sueldo devengado 
en los tres ültimos aflos; 

Gastos de entierro en los casos de muerte; 
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e) Vacaciones anuales remuneradas, y 
1) Bonificación especial y préstamo sin interés para reembolsar a 

la Federación dentro de un plazo determinado, para la adquisicion de 
casa de habitación. 

Han sido muy oportunos y eficaces los beneficios que se han presta-
do a los empleados de la Federación y a sus familias con los auxilios que 
se dejan mencionados anteriormente, los cuales corresponden a una re-
glamentacion encarninada a mejorar las condiciones econórnicas de vida 
de estos servidores; pero indudablemente una de las disposiciones más 
interesantes adoptadas por la Federación como medida de prevision so-
cial, ha sido la organizacjón de la Caja de Ahorros, Pensiones y Recorn-
pensas, que viene funcionando desde el mes de diciembre de 1941 en vir-
tud de la reglamentacjón dada por el Comité Nacional al Acuerdo N 10  
del X Congreso Nacional de Cafeteros. Esta Caja maneja dos fondos es-
peciales, asI: 

El fondo de ahorros, constituIdo por el aporte que hacen los emplea- 
dos del equivalente al 21/. 	de su sueldo mensual, y al aporte que en la 
misma cuantIa hacen de sus propios presupuestos la FederaciOn o los Co-
mites Departarnentaies, segün el caso; 

b) El Fondo de pensiones y recompensas, que se forma con la mitad 
del sueldo de un mes de cada empleado, tornado de la prima anual equi- 
valente a una mensualidad que la Federación reconoce a sus empleados 
en el mes de diciembre de cada aflo. 

El fondo de ahorros tiene como objeto el que cada empleado vaya 
acumulando con el carácter de obligatorio, un pequeno ahorro mensual, 
con la cooperación de la Federación, mediante el cual pueda contar al 
cabo de algunos aflos con una cantidad apreciable para necesidades im-
previstas o para inversiones convenientes, como la adquisición de casa de 
habitación, etc.; y también para atender a necesidades inmediatas y 
transitorias mediante solicitudes de préstarno garantizados con sus pro-
pios ahorros y arnortizablés por décadas con un interés equitativo. 

El fondo de recompensas está destinado a dos finalidades en benefi-
cio de los empleados: 

El pago de recompensas a los empleados, de cuantIa progresiva, 
por cada cinco años de servicio; y 

El reconocimiento de pensiones a los empleados o a sus familjas, 
a los primeros cuando después de un determinado niimero de años al ser-
vicio de la Federación, hayan liegado a los 60 afios de edad, o se hayan 
inutilizado para el trabajo; o simplemente cuando hayan servido a la 
Federación por un perlodo de 30 años, tiempo que se proyecta reducir 
para ponerlo más de acuerdo con el mInimo establecido por otras empresas 
comerciales; y el reconocimiento de una pension a los herederos de los 
empleados, sin perjuicio del reconocimiento del seguro de vida, cuando 
el fallecirniento ocurra después de determinado nümero de años de ser-
vicio. 

La AdministraciOn de la Caja de Ahorros, Pensiones y Recompen-
sas está a cargo de una Junta de Fideicomisarios, constituIda por el Ge-
rente de la FederaciOn y por cuatro vocales designados la mitad por el 
Comité Nacional y la otra mitad por los empleados de la oficina central 
de Bogota. Las funciones de RevisiOn Fiscal, SecretarIa, TesorerIa y ma-
nejo de kardex y registros, han estado al cuidado de empleados de la mis-
ma oficina con carácter de ad-honorem, reconociéndose ünicamente una 
pequeña remuneración al contador por los servicios que demanda el ma-
nejo de la contabilidad, la que por su naturaleza es dispendiosa como qu. 
comprende las cuentas de varios centenares de empleados y numerosas 
oficinas diseminadas en el pals y algunas en el exterior. 

La Junta de Fideicomisarios ha venido sesionando normalmerite pa-
ra resolver las solicitudes de préstamo que se le formulan y para deter-
minar las inversiones de los fondos disponibles. Ha decretado también 
de acuerdo con la reglamentación vigente, el reconocimiento de pensiones 
y jubilaciones, las que oportunamente han sido sometidas a la aproba-
ciOn del Sub-Comité Ejecutivo. 

La misma Junta ha tenido a su cuidado la reglamentaciOn de los 
préstamos, organización de la contabilidad y demás funciones inherentes 
a su cargo. Por medio de circulares especiales se han dado instrucciones 
a los almacenes, cornités y demás dependencias de la Federación para la 
organización y buena marcha de la institución. 

Del 19  de diciembre de 1941 hasta el 30 del mes de abril próximo 
pasado, han sido cubiertas 141 recompensas correspondientes a cinco y 
diez años de servicio por valor total de $ 18.142.25. 

Durante el mismo perlodo fueron decretadas las siguientes pensio-
nes y jubilaciones: 

A favor de los herederos del señor Ernesto Duque, ex-tesorero del 
Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia, una pension de $ 100 
mensuales por un perlodo de 9 años y 25 dIas, equivalentes al tiempo 
servido. 

A favor de los herederos del señor Manuel Dávila Valencia, ex-
inspector cafetero de Buenaventura, una pension por la suma de $ 100 
mensuales por un periodo de cinco años, tres meses y 24 dlas. 

A favor del señor Marcos Jaramillo, empleado del Comité de Cafe-
teros de Caldas, pension vitalicia de $ 100.00 mensuales por haber cum-
plido más de 60 años con el tiempo de servicio reglamentario. 

A favor de Marcelina Amaya empleada que fue de la Oficina Central, 
pension vitalicia por la suma de $ 25.00 mensuales. 

Desde la organización de la Caja de Ahorros hasta el 30 del mes de 
abril pasado, han sido concedidos 283 préstamos de amortización gra- 
dual, respaldados con los ahorros de los empleados por un valor total de 
$ 34.112.00. Al finalizar el referido mes, y segün consta en el balance que 
se inserta más adelante, estaban en vigencia 174 préstamos por valor de 
$ 16.502.45 sin una sola cuota de amortización en mora. 

I  

1 

.a I  
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Vacaciones anuales remuneradas, y 
Bonificación especial y préstamo sin interés para reembolsar a 

Ia Federación dentro de un plazo determinado, para la adquisicion de 
casa de habitación. 

Han sido muy oportunos y eficaces los beneficios que se han presta-
do a los empleados de la Federación y a sus familias con los auxilios que 
se dejan mencionados anteriormente, los cuales corresponden a una re-
glamentacion encaminada a mejorar las condiciones económicas de vida 
de estos servidores; pero indudablemente una de las disposiciones más 
interesantes adoptadas por la Federación corno medida de prevision so-
cial, ha sido la organjzaejOn de la Caja de Ahorros, Pensiones y Recorn-
pensas, que viene funcionando desde el mes de diciembre de 1941 en vir-
tud de la reglamentacjón dada por el Cornité Nacional al Acuerdo N9 10  
del X Congreso Nacional de Cafeteros. Esta Caja maneja dos fondos es-
peciales, asI: 

El fondo de ahorros, constituldo por el aporte que hacen los emplea-
dos del equivalente al 21/.) % de su sueldo mensual, y al aporte que en la 
misma cuantIa hacen de sus propios presupuestos la FederacjOn o los Co-
mites Departamentaies, segün el caso; 

b) El Fondo de pensiones y recompensas, que se forma con la mitad 
del sueldo de un mes de cada empleado, tornado de la prima anual equi- 
valente a una mensualidad que la Federación reconoce a sus empleados 
en el mes de diciembre de cada año. 

El fondo de ahorros tiene como objeto el que cada empleado vaya 
acumulando con el carácter de obligatorio, un pequeno ahorro mensual, 
con la cooperacjón de la Federación, mediante el cual pueda contar al 
cabo de algunos anos con una cantidad apreciable para necesidades im-
previstas o para inversiones convenientes, como la adquisición de casa de 
habitación, etc.; y tarnbién para atender a necesidades inmediatas y 
transitorias mediante solicitudes de préstamo garantizado5 con 

SUS pro-
pios ahorros y arnortizablés por décadas con un interés equitativo. 

El fondo de recompensas está destinado a dos finalidades en benefi-
cio de los empleados: 

El pago de recompensas a los empleados, de cuantla progresiva. 
por cada cinco años de servicio; y 

El reconocimiento de pensiones a los empleados o a SUS familias, 
a los prirneros cuando después de un determinado rnImero de afios al ser-
vicio de la Federación, hayan Ilegado a los 60 años de edad, o se hayan 
inutjljzado para el trabajo; o simplemente cuando hayan servido a la 
Federacjón por un perIodo de 30 años, tiempo que se proyecta reducir 
para ponerlo más de acuerdo con el minimo establecido por otras empresas 
comerciales; y el reconocimiento de una pension a los herederos de los 
empleados, sin perjuicio del reconocimiento del seguro de vida, cuando 
el fallecimjento ocurra después de determinado nürnero de años de ser-
vicio. 
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La Administración de la Caja de Ahorros, Pensiones y Recompen-
sas está a cargo de una Junta de Fideicomisarios, constituIda por el Ge-
rente de la Federación y por cuatro vocales designados la mitad por e) 
Comité Nacional y la otra mitad por los empleados de la oficina central 
de Bogota. Las funciones de RevisiOn Fiscal, Secretaria, Tesorerla y ma-
nejo de kardex y registros, han estado al cuidado de empleados de la mis-
ma oficina con carácter de ad-honorem, reconociéndose ünicamente una 
pequeña remuneración al contador por los servicios que demanda el ma-
nejo de la contabilidad, la que por su naturaleza es dispendiosa como qu€ 
comprende las cuentas de varios centenares de empleados y numerosas 
oficinas diseminadas en el pals y algunas en el exterior. 

La Junta de Fideicomisarios ha venido sesionando normalmente pa-
ra resolver las solicitudes de préstamo que se le formulan y para deter-
minar las inversiones de los fondos disponibles. Ha decretado también 
de acuerdo con la reglamentaciOn vigente, el reconocimiento de pensiones 
y jubilaciones, las que oportunarnente han sido sometidas a la aproba-
ción del Sub-Cornité Ejecutivo. 

La misma Junta ha tenido a su cuidado la reglamentación de los 
préstamos, organización de la contabilidad y demás funciones inherentes 
a su cargo. Por medio de circulares especiales se han dado instrucciones 
a los almacenes, comités y demás dependencias de la FederaciOn para la 
organización y buena marcha de la instituciOn. 

Del 19  de diciembre de 1941 hasta el 30 del mes de abril próximo 
pasado, han sido cubiertas 141 recompensas correspondientes a cinco y 
diez aflos de servicio por valor total de $ 18.142.25. 

Durante el mismo periodo fueron decretadas las siguientes pensio-
nes y jubilaciones: 

A favor de los herederos del señor Ernesto Duque, ex-tesorero del 
Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia, una pensiOn de $ 100 
mensuales por un perlodo de 9 años y 25 dIas, equivalentes al tiempo 
servido. 

A favor de los herederos del señor Manuel Dávila Valencia, ex-
inspector cafetero de Buenaventura, una pension por la suma de $ 100 
mensuales por un perlodo de cinco años, tres meses y 24 dIas. 

A favor del señor Marcos Jaramillo, empleado del Comité de Cafe-
teros de Caldas, pension vitalicia de $ 100.00 mensuales por haber cum-
plido más de 60 años con el tiempo de servicio reglamentario. 

A favor de Marcelina Amaya empleada que fue de la Oficina Central, 
pension vitalicia por la surna de $ 25.00 mensuales. 

Desde la organización de la Caja de Ahorros hasta el 30 del mes de 
abril pasado, han sido concedidos 283 préstamos de amortización gra- 
dual, respaldados con los ahorros de los empleados por un valor total de 
$ 34.112.00. Al finalizar el referido mes, y segün consta en el balance que 
se inserta más adelante, estaban en vigencia 174 préstamos por valor de 
$ 16.502.45 sin una sola cuota de amortizaciOn en mora. 
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Por disposicjon de Ia Junta de Fideicomjsarjos los fondos disponjbles 
se han invertjdo en papeles de interés fijo, como cédulas del Banco Cen- 
tral Hipotecarjo Bonos del Departamento de Caldas, y Bonos de la De-
fensa Económjca Nacional. 

Las utilidades obtenjdas del 10 de diciembre de 1941 al 31 de di-
ciembre de 1942, por valor de $ 2.432.18 fueron Ilevadas al fondo de 
Reserva por autorizacjón del Comité Nacional, después de dejar una re- 
serva de $ 193.45 para intereses sobre ahorros extraordjnarjos y la suma 
de $ 10.00 para benefjcencja 

Por concepto de intereses sobre préstamos e intereses de papeles de 
inversion, se ha recaudado Ia cantidad de $ 1.598.40 en los primeros cua-
tro meses del aflo en curso. 

Las cifras del Balance del Mayor en 30 de abril dltimo, que se in-
serta a continuación, ponen de manifiesto la satisfactoria situacjón fi 
nanciera de Ia Caja de Ahorros y las favorable5 perspectjvas que para el futuro presentan las bases de su organizaci 

Deudores y acreedores varios....... 
Fondo de ahorros................... 
Fondo de recompens y jubilaciones 
Inversiones ................................ 
Intereses y descuentos................ 
Préstamos de amortjzacjón ...... ..... 
Ahorros extraordinarios  
Fondo de reserva...................... 	

2.428.64 
733.88 

Reserva para inversjones 	
2.516.67 

Sumas .............$ 9972047 	$ 9972047 

La cuenta de "Deudores y Acreedores Varios" representa las s1mas 
de dinero en poder de Comités y Almacenes, para atender a los préstamos, 
recompensas, etc. 

La cuenta de "Reserva para inversiones", representa la diferencia 
entre el valor comercial de los papeles de inversiOn y su valor a Ia par 
por el cual figuran en el balance. 

Todos los comprobantes de contabjljdad asI como los balances men-
suales, han sido examinados minuciosamente por el Revisor Fiscal quien 
ha rendjdo los informes semestrales al Comité Nacional, acompañados de 
los balances respectivos 

ACTIVIDADES TECNICAS Y CAMPAiA DE SANIDAD 
E HIGIENE RURAL 

En páginas siguientes se inciuyen los informes rendidos a la Ge-
rencia con destino al Congreso Cafetero por los doctores Arcesio Véiez 
Marulanda, Inspector General (Ic Sanidad e Higiene, y Ramón iVlejIa 
Franco, Jefe de la Seccióri Técnica de la Federación, el primero con re-
iación a las labores que se han desarrollado en materia de higiene rural 
y ci segundo por lo que hace a las actividades y servicios del Centro Na-
cional de Investigaciones de Café de Chinchiná y los trabajos adelanta-
dos en todo el pals con miras al mejoramiento técnico de los cultivos e 
industrias anexas y complementarias. 

El Centro Nacional de Investigaciones de Café de Chinchiná, depen-
dencia en Ia cual se centralizaron las actividades de investigación den-
tIfica, de acuerdo con la sugestiOn que en ci particular me permitI hacer 
al Congreso Cafetero reunido en ci año de 1938, ha venido actuando ba-
jo la dirección del Departamento Técnico de la Gerencia, y ésta se ha 
preocupado en todo momento por prestarie toda la cooperación que ha 
estado a su aicance para dotarlo de los recursos y elementos indispensa-
bies que aseguren el éxito de su labor. 

Por lo que hace a las demás actividades técnicas del pals y a la cam-
paña de higiene rural, ellas han estado a cargo de los Comités Departa-
mentales por medio del personal de su dependencia, y a su desarroilo han 
venido prestando su colaboración, cada uno en ci campo de su especiali-
dad profesional, los doctores MejIa Franco y Vélez Marulanda, con el 
ánimo de imprimir a las mismas una orientación coordi -tmcIi nnv 
chando la exneriencia adquirida en las distintas seccione 

El Congreso Cafetero podrá apreciar, por ci texto 
informes', —que sus autores están dispuestos a ampliar y complementar 
en cuanto se considere conveniente— la naturaleza y voiumen de los tra-
bajos realizados a este respecto en las zonas cafeteras. 

$ 	5.934.80 

$ 57.775.80 
34.667.08 

77 . 283.22 

. 	 1.598.40 
16.502.45 
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Por disposicion de Ia Junta de Fideicomisarjos los fondos disponibles 
se han invertido en papeles de interés fijo, como cédulas del Banco Cen- 
tral Hipotecarjo, Bonos del Departameno de Caldas, y Bonos de la De-
fensa Económjca Nacional. 

Las utilidades obtenidas del IQ de diciembre de 1941 al 31 de di-
ciembre de 1942, por valor de $ 2.432.18 fueron ilevadas al fondo de 
Reserva por autorización del Comité Nacional, después de dejar una re- 
serva de $ 193.45 para intereses sobre ahorros extraordinarjos y la suma 
de $ 10.00 para beneficencia. 

Por concepto de intereses sobre préstamos e intereses de papeles de 
inversion, se ha recaudado Ia cantidad de $ 1.598.40 en los primeros cua-
tro meses del año en curso. 

Las cifras del Balance del Mayor en 30 de abril ültimo, que se in-
serta a continuación, ponen de manifiesto la satisfactorja situación fi- 
nanciera de Ia Caja de Ahorros y las favorables perspectjvas que para 
el futuro presentan las bases de su organizaciOn: 

Deudores y acreedores varios...........$ 5.934.80 
Fondo 	de 	ahorros..................... 

 

$ 	57.775.80 
Fondo de recompens,as y jubilaciones 

..... Inversiones ...................... 77.283 
34.667.08 

Intereses y descuentos 
.22 

Préstamos de amortjzacjón ...... 	....... 
1.598.40 

Ahorros extraordjnarjos ......................... 
16.502 .45 

Fondo 	de 	reserva ...................... .. 
733.88 

Reserva para inversiones 2.428. 64 
................ 2.516.67 

Sumas 	.............$ 99.7204 $ 	9972047 

La cuenta de "Deudores y Acreedores Varios" representa las sumas 
de dinero en poder de Comités y Almacenes, para atender a los préstamos, 
recompensas, etc. 

La cuenta de "Reserva para inversiones", representa la diferencia 
entre el valor comercjal de los papeles de inversion y su valor a la par 
por el cual figuran en el balance. 

Todos los comprobantes de contabjljdad asI como los balances men-
suales, han sido examiriados minuciosamente por el Revisor Fiscal quien 
ha rendido los informes semestrales al Comité Nacional, acompafiados de 
los balances respectivos. 

ACTIVIDADES TECNICAS Y CAMPAiA DE SANIDAD 
E HIGIENE RURAL 

En páginas siguientes se incluyen los informes rendidos a la Ge-
rencia con destino al Congreso Cafetero por los doctores Arcesio Vélez 
Marulanda, Inspector General de Sanidad e Higiene, y Ramón MejIa 
Franco, Jefe de la SecciOn Técnica de la Federación, el primero con re-
lación a las labores que se han desarrollado en materia de higiene rural 
y el segundo por lo que hace a las actividades y servicios del Centro Na-
cional de Investigaciones de Café de Chinchiná 37  los trabajos adelanta-
dos en todo el pals con rniras al mejoramiento técnico de los cultivos e 
industrias anexas y complementarias. 

El Centro Nacional de Investigaciones de Café de Chinchiná, depen-
dencia en la cual se centralizaron las actividades de investigación cien-
tifica, de acuerdo con la sugestión que en el particular me permitI hacer 
al Congreso Cafetero reunido en el año de 1938, ha venido actuando ba-
jo Ta dirección del Departamento Técnico de la Gerencia, y ésta se ha 
preocupado en todo momento por prestarle toda la cooperación que ha 
estado a su alcance para dotarlo de los recursos y elementos indispensa-
bles que aseguren el éxito de su labor. 

Por lo que hace a las demás actividades técnicas del pals y a la cam-
paña de higiene rural, ellas han estado a cargo de los Comités Departa-
mentales por medio del personal de su dependencia, y a su desarrollo han 
venido prestando su colaboración, cada uno en el campo de su especiali-
dad profesional, los doctores Mejla Franco y Vélez Marulanda, con ci 
ánimo de imprimir a las mismas una orientación coordinada aprove-
chando Ia experiencia adquirida en las distintas secciones. 

El Congreso Cafetero podrá apreciar, por el texto de los referidos 
informes, —que sus autores están dispuestos a ampliar y complementar 
en cuanto se considere conveiiiente— Ia naturaleza y volumen de los tra-
bajos realizados a este respecto en las zonas cafeteras. 

LI 

I 
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CONSIDERACIONES FINALES 

En las páginas anteriores y en los anexos que aparecen a continua-
don he tratado de presentar al Congreso Cafetero una informaciOn sin-
tética de la labor realizada por la Federación en este perlodo, por la cual 
podrán los señores delegados apreciar el desarrollo de las distintas acti-
vidades, el robustecimjento de la institución tanto en lo que se refiere 
a su situacjón financiera como en cuanto a la ampliación de sus labores, 
que hoy abarcan prácticamente todas las zonas de la producciOn y del 
comerejo cafetero, y que se ejercitan no solamente por intermedio de las 
dependencias de Ia oficina central sino también por conducto de los co-
mites departamentales. Por lo que se refiere a estos ültimos, se destaca 
entre sus trabajos, fuera de todo aquello relativo al saneamiento de las 
plantacjones y mejoramiento de los sistemas de cultivo, la campana de 
higiene rural que viene a beneficiar no solarnente a los propietarios de 
las empresas cafeteras sino también a los trabajadores de las mismas y 
en general a los habjtantes de las regiones en donde ésta humanitarja mi 
ciatjva se está Ilevando a cabo. Corno era natural en tratándose de una 
activjdad un tanto ajena a las que ordinariamente venla desarrollando 
la Federacjón, esa campaña tropezó en los primeros tiempos con las di-
ficultades inherentes a una labor nueva, sobre la cual no se tenIa Ia ex-
perieneja necesaria, pero en lo general hoy se halla encauzada de manera 
sat isfactorja 

Deseo hacer resaltar aquI la cooperación decidida y particularmente 
valiosa que de manera invariable han prestado a Ia Gerencja los respec-
tivos orgarirsmos oficiales que tienen participación directa en nuestras 
activjdades entre ellos y de manera especial los señores Ministros de 
Hacienda y Crédito Püblico, de la Economla Nacional y Relaciones Exte-
riores, en la actualidad los doctores Alfonso Araüjo, Santiago Ri-
vas Camacho y Gabriel Turbay. Y en lo que se refiere a los resultados 
indudablemente satisfactorjos del Convenio Interarnericano sobre cuotas 
de expoación no es posible prescindjr de dejar aquI constancia de la 
intervención decisiva que en el curso de las negociaciones y en la satis-
factorja culminaciOn de ellas tuvieron los doctores Turbay, en esa época 
Embajador en los Estados TJnidos y Carlos Lieras Restrepo, Ministro de 
Hacienda y Crédito Püblico, quienes pusieron al servicio de esta delicada 
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cuestión todo el concurso de su inteligencia, de su preocupación patriO-
tica y de su vasto conocimiento de la situación y problemas de la indus-
tria cafetera, en relación con los intereses del pals, correspondiendo al 
(iltirno idear la organizaciOn general de impuestos y de intervención co-
mercial con base en los mismos, a que he hecho referenda en páginas 
anteriores, para establecer un mecanismo que ha podido operar sobre los 
mercados internos y externos sin las enormes dificultades que se temie-
ron al principio. 

Quiero igualmente aprovechar esta oportunidad para dejar también 
constancia de la cooperación permanente, oportuna y valiosa prestada a 
la Gerencia por todos los miembros del Comité Nacional de Cafeteros, 
presidido por el doctor Esteban Jaramillo, los Comités Departamentales 
de Cafeteros, el señor Auditor de la Superintendencia Bancaria, don Ra-
fael Montejo Escobar, e señor Inspector General don Francisco Peña-
randa Arenas, y por todo el personal de la Federación a cuya consagra-
ción y espiritu de trabajo se debe en lo general el éxito de la labor que 
en beneficio de los intereses cafeteros del pals haya podido lograrse. 

Señores Miembros del Congreso Cafetero, 

MANUEL MEJIA J. 

Bogota, Junio de 1943. 
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CONSIDERACIONES FINALES 

En las páginas anteriores y en los anexos que aparecen a continua-
ción he tratado de presentar al Congreso Cafetero una información sin-
tética de la labor realizada por la Federación en este perIodo, por la cual 
podrán los señores delegados apreciar el desarrollo de las distintas acti-
vidades, el robustecimjento de la institución tanto en lo que se refiere 
a su situación financiera como en cuanto a la ampliación de sus labores, 
que hoy abarcan prácticamente todas las zonas de Ia producción y del 
comerejo cafetero, y que se ejercitan no solamente por intermedjo de las 
dependencjas de la oficina central sino también por conducto de los co-
mites departamentales. Por lo que se refiere a estos áltimos, se destaca 
entre sus trabajos, fuera de todo aquello relativo al saneamiento de las 
plantacjones y mejoramjento de los sistemas de cultivo, la campaña de 
higiene rural que viene a beneficiar no solamente a los propietarios de 
las empresas cafeteras sino también a los trabaj adores de las mismas y 
en general a los habitantes de las regiones en donde ésta humanitarja mi 
ciativa se está lievando a cabo. Como era natural en tratándose de una 
actividad un tanto ajena a las que ordinariamente venIa desarrollando 
la Federacjón, esa campaña tropezó en los primeros tiempos con las di-
ficultades inherentes a una labor nueva, sobre Ia cual no se tenIa la ex-
periencia necesaria, pero en lo general hoy se halla encauzada de manera 
satisfactorja. 

Deseo hacer resaltar aquI la cooperación decidida y particularmente 
valiosa que de manera invariable han prestado a Ia Gerencia los respec-
tivos organismos oficiales que tienen participación directa en nuestras 
actividades, entre ellos y de manera especial los señores Ministros de 
Hacienda y Crédito Páblico, de la Economia Nacional y Relaciones Exte-
riores, en la actualjdad los doctores Alfonso Araüjo, Santiago Ri-
vas Camacho y Gabriel Turbay. Y en lo que se refiere a los resultado 
indudablemente satisfactorjos del Convenjo Interarnerjcano sobre cuotas 
de exportacjón, no es posible prescindjr de dejar aqul constancia de la 
intervención decisiva que en el curso de las negociaciones y en la satis-
factoria culminacjón de ellas tuvieron los doctores Turbay, en esa época 
Embajador en los Estados Unidos y Carlos Lieras Restrepo, Ministro de 
Hacienda y Crédito Püblico, quienes pusieron al servicio de esta delicada  

cuestión todo el concurso de su inteligencia, de su preocupación patrió-
tica y de su vasto conocimiento de la situación y problemas de la indus-
tria cafetera, en relación con los intereses del pals, correspondiendo al 
Ciltimo idear la organización general de impuestos y de intervenciOn co-
mercial con base en los mismos, a que he hecho referencia en páginas 
anteriores, para establecer un mecanismo que ha podido operar sobre los 
mercados internos y externos sin las enormes dificultades que se temie-
ron al principio. 

Quiero igualmente aprovechar esta oportunidad para dejar también 
constancia de la cooperación permanente, oportuna y valiosa prestada a 
la Gerencia por todos los miembros del Comité Nacional de Cafeteros, 
presidido por el doctor Esteban Jaramillo, los Comités Departamentales 
de Cafeteros, el señor Auditor de la Superintendencia Bancaria, don Ra-
fael Montejo Escobar, el-  señor Inspector General don Francisco Peña-
randa Arenas, y por todo el personal de la Federación a cuya consagra-
ción y espIritu de trabajo se debe en lo general el éxito de la labor que 
en beneficio de los intereses cafeteros del pals haya podido lograrse. 

Señores Miembros del Congreso Cafetero, 

IvIANUEL MEJIA J. 

Bogota, Junio de 1943. 
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1NFORME DEL INSPECTOR GENERAL DE SANIDAD E HIGIENE 

CENTROS CAFETEROS DE HIGIENE 

Señor Gerente de la Federación Nacional de Cafeteros. 
E.S.D. 

Gustosamente cumplo con el deber de informar a esa Superioridad 
sobre los trabajos adelantados por los Centros Cafeteros de Higiene, 
que desde enero del presente año furon puestos bajo la dirección técnica 
de la Federación. En este informe, se hace el resumen de trabajos en 
los aflos de 1941-1942 y lo que va corrido del aflo de 1943. 

La dirección técnica de los Centros estuvo encomendada al Gobierno 
Nacional en el primer año. A los Comités Departamentales de Cafeteros 
en el segundo, y a la Federación en el tercero. 

CONSIDERACIONES GENERALES 

La Federación Nacional de Cafeteros en virtud de contrato firmado 
con el Gobierno Nacional, dio comienzo a su campaña de higiene rural 
en septiembre de 1939, en los departamentos de Cundinamarca, Caldas y 
Antioquia. La dirección técnica quedó en manos del Gobierno, y los con-
tratantes manej aban sus fondos independientemente. 

La nación, con el aporte de los cafeteros, dió impulso y amplió los 
servicios de las Unidades Sanitarias que desde aflos anteriores venIan 
funcionando, no solo en los departamentos citados sino también en la ma-
yorla de los principales centros urbanos del pals. Las Unidades Sanita 
rias intervenidas por la Federación tomaron el nombre de Centros Mix-
tos Cafeteros de Higiene, e intensificaron sus trabajos en el saneamiento 
del suelo y en Asistencia Social. 

En Caldas, el medico encargado de la dirección del Centro, se desvió 
un poco del programa y ampliándolo y dándole una más libre interpre-
tación intervino en la reforma de la vivienda rural como en la construe-
ciOn de acueductos. 

El contrato primitivo, estuvo en vigencia hasta diciembre de 1940. 
En 1941 sufrió ligeras modificaciones, y en enero de 1942 se rescindió 

i 
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por dificultades que se presentaron en su cumplimiento, que al Gobierno 
no le fue fácil solucionar y que determinaron al Congreso Cafetero 
reunido en la ciudad de Bucaramanga a crear los Centros Cafeteros de 
Higiene con la fisonomla que hoy presentan. 

Los Centros de Moniquira (Boyacá), San Antonio de Fortaleejilas 
(Huila), Blonay (Norte de Santander), y region del Guáitara (Nariflo) 
solo entraron en actividad a partir de junio de 1941, debido a que los 
Gobierrios Departamentales no hablan tenido antes autorización de las 
Asambleas para adherir al contrato firmado entre el Ministerio de Tra-
bajo, Higiene y Prevision Social y la FederaciOn. 

En Santander, Tolima, Cauca y Magdalena los trabajos se iniciaron 
en 1942. En los comienzos de la campafla se tropezó con dificultades, pues 
al personal encargado de los Centros, le faltaba experiencia y agilidad, 
existIan en él las costumbres adquiridas durante más o menos tiempo 
de labores en las Unidades Sanitarias cuyos programas deseaba la Fede-
ración dejar al cuidado del Gobierno para encargarse ella de otros frentes 
de la higiene que la Nación no habIa empezado a cubrir. 

Por acción directa de los Comités, se ha logrado que los Centros Cafe-
teros de Higiene rindan oportunamente los informes mensuales de tra-
bajos a la Federación, y que, en algunos Departamentos donde se laboraba 
en cámara lenta, el desarrollo de la Campafla tomara un ritmo más ace- 
lerado. 

También los campesinos durante un tiempo opusieron resistencia a 
la Campafla. No podlan creer que entidad alguna pudiera ilegar hasta 
ellos con ayudas económicas y técnica, sin espIritu especulativo y sin 
reclamar compensaciones polIticas. Las promesas incumplidas de los elec-
toreros, hicieron del hombre del campo un ser desconfiado y reticente. 
Hoy en dIa, el campesino no desconfIa de la FederaciOn, sabe por expe-
riencia que cuando ofrece, cumple, prueba de ello es el gran nümero de 
solicitudes de intervención que están al estudio de los Centros, las obras 
en servicio y las que están en desarrollo. Me halaga comunicar que hasta 
ahora no se conoce un solo reclamo justificado por incumplimiento de la 
Federación, y que ningün problema de los pocos que se han presentado con 
los agricultores, se ha quedado sin soluciOn oportuna y amistosa. 

Las relaciones entre Ia InspecciOn General de Higiene y los Comités 
Departamentales de Cafeteros han sido cordiales. Cuando quiera que 
hubo diferencias de interpretación o se presentaron sobre un problema 
conceptos distintos se llegO a un acuerdo. Siempre hubo respeto recIproco 
y la más completa libertad de expresiOn. El Inspector de Higiene atendjO 
en oportunidad y con autorizaciOn del señor Gerente todas las ilamadas 
de los Comités. 

Si deficiencias hubo o hay reparon que hacer a Ia dirección tOcnica 
de la campaña inculpables a la InspecciOn General de Higiene de la Fede-
ración, la responsable es solo Ia Oficina a mi cargo. El Comité Nacional, 
el Sub-Comité y la Gerencia, al impartir sus órdenes o al resolver consul- 

tas lo hicieron con precisiOfl y onortunamente, nos suministraron a tiem-
po los elementos de trabajo que se creyeron necesarios y su direcciOn fue 
en todo momento inteligerite y eficaz. 

CAPITULOS EN QUE SE DIVIDE LA CAMPAA 

Saneamiento del suelo, Acueductos Rurales, Vivienda Rural Cafetera, 
Asistencia Social, Saneamiento del Suelo 

El capItulo saneamierito no despierta simpatIas. En su contra juega 
un papel importantisimo Ia poiltica y no se crea que las superiores con- 
cepciones ideológicas son las que se invocan. Es el capitán de vereda de 
uno y otro partido obligado por los organismos oficiales a corregir gra-
ves deficiencias el que levanta tribuna en mercados y fondas en contra 
de la letrina, del tanque séptico, del drenaje del terreno, del aprovecha-
miento cientIfico y econmico de la pulpa del café, de la petrolización de 
lagunas, etc. Se acusa a la letrina de ser un criadero de zancudos y mos-
quitos, ignorando o simulando ignorar que el zancudo, transmisor del pa-
ludismo en las zonas cafeteras de Colombia, pone sus huevos en aguas 
limpias y estancadas, y nunca en aguas sucias. La letrina, como cual-
quier otro servicio sanitario mal conservada, sirve de alojamiento a zan-
cudos y moscas lo que se evita, empapando una pelota de trapo en petrO-
leo y pasándola encendida por las paredes del hoyo, manteniendo la letrina 
limpia y sin materias en putrefacciOn o descomposición. Dura, sostenida 
y prolongada ha sido la lucha en favor de la letrina; en ella se 
le ha sumado la Federación Nacional de Cafeteros y entre aquél y ést-a, 
van abriendo amplia brecha en tan resistido frente. 

Las estadIsticas médicas hablan muy claro del valor higiénico del 
saneamiento del suelo; el Indice de parasitados por el Anquilostoma va 
hoy en dIa en proporción con el letrinaje en buen servicio. Claro está 
que a medida que se adelanta en saneamierito hay necesidad de tratar a 
los enfermos y purgar1os repetidas veces, y también se necesita suminis-
trarles sales de hierro y cobre contra la anemia. AsI viene haciéndolo la 
FederaciOn con buenos resultados. 

ACUEDUCTOS RURALES 

No serla cientIficQ afirmar que en los campos se hace higiene sin 
prestar preferente atenciOn a las obras de acueductos, para la distribu-
ción de aguas contaminadas, o para la simple protecciOn de fuentes y 
mariantiales. Es este capitulo de la Higiene Cafetera el que más simpa-
tIas ha despertado en la población campesina y para el cual han suminis-
trado el mayor aporte. 

Juzgo que el factor valorización de los predios que están aprovechan-
do o se yen próximOS a tener el servicio de acueductos. ha servido de 

aliciente para su feliz realizaeión. 

/ 
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tas lo hicieron con precision y oportunamente, flOS suministraron a tiem-
po los elementos de trabajo que se creyeron necesarios y su dirección fue 
en todo momento inteligente y eficaz. 

CAP1TULOS EN QUE SE DIVIDE LA CAMPAA 

Saneamiento del suelo, Acueductos Rurales, Vivienda Rural Cafetera, 
Asistencia Social, Saneamiento del Suelo 

El capItulo saneamiento no despierta simpatIas. En su contra juega 
un papel importantIsimo Ia polItica y no se crea que las superiores con-
cepciones ideológicas son las que se invocan. Es el capitán de vereda de 
uno y otro partido obligado por los organismos oficiales a corregir gra-
ves deficiencias el que levanta tribuna en mercados y fondas en contra 
de la letrina, del tanque séptico, del drenaje del terrerio, del aprovecha-
miento cientIfico y econérnico de la pulpa del café, de la petrolización de 
lagunas, etc. Se acusa a la letrina de ser un criadero de zancudos y mos-
quitos, igriorando o simulando ignorar que el zancudo, transmisor del pa-
ludismo en las zonas caifeteras de Colombia, pone sus huevos en aguas 
limpias y estancadas, y nunca en aguas sucias. La letrina, como cual-
quier otro servicio sanitario mal conservada, sirve de alojarniento a zan-
cudos y moscas lo que se evita, empapando una pelota de trapo en petrO-
leo y pasándola encendida por las paredes del hoyo, manteniendo la letrina 
limpia y sin materias en putrefacción o descomposiciOn. Dura, sostenida 
y prolongada ha sido la lucha en favor de la letrina; en ella se 
le ha sumado la Federación Nacional de Cafeteros y entre aquél y ésta, 
van abriendo amplia brecha en tan resistido frente. 

Las estadIsticas médicas hablan muy claro del valor higiénico del 
saneamiento del suelo; el indice de parasitados por el Anquilostoma va 
hoy en dIa en proporciOn con el letrinaje en buen servicio. Claro está 
que a medida que se adelanta en saneamiento hay necesidad de tratar a 
los enfermos y purgarlos repetidas veces, y también se necesita suminis-
trarles sales de hierro y cobre contra la anemia. AsI viene haciéndolo la 
Federación con buenos resultados. 

ACUEDUCTOS RURALES 

No serIa cientific9 afirrnar que en los campos se hace higiene sin 
prestar preferente atención a las obras de acueductos, para la distribu-
ciOn de aguas contaminadas, o para la simple protecciOn de fuentes y 
manantiales. Es este capitulo de la Higiene Cafetera el que más simpa-
tIas ha despertado en la población campesina y para el cual han suminis-
trado el mayor aporte. 

Juzgo que el factor valorizaciOn de los predios que están aprovechan-
do o se yen prOximos a tener el servicio de acueductos, ha servido de 
aliciente para su feliz realizaciOn. 

I 

por dificultades que se presentaron en su cumplimiento, que al Gobierno 
no le fue fácil solucionar y que determinaron al Congreso Cafetero 
reunido en la ciudad de Bucaramanga a crear los Centros Cafeteros de 
Higiene con la fisonomIa que hoy presentan. 

Los Centros de Moniquira (Boyacá), San Antonio de Fortalecjflas 
(Huila), Blonay (Norte de Santander), y region del Guáitara (Nariño) 
solo entraron en actividad a partir de junio de 1941, debido a que los 
Gobieriios Departamentales no habIan tenido antes autorizacjón de las 
Asambleas para adherir al contrato firmado entre el Ministerio de Tra-
bajo, Higiene y Prevision Social y la Federación. 

En Santander, Tolima, Cauca y Magdalena los trabajos se iniciaron 
en 1942. En los comienzos de Ia campafia se tropezO con dificultades, pues 
al personal encargado de los Centros, le faltaba experiencja y agilidad, 
existIan en él las costumbres adquiridas durante más o menos tiempo 
de labores en las Unidades Sanitarias cuyos programas deseaba la Fede-
ración dejar al cuidado del Gobierno para encargarse ella de otros frentes 
de la higiene que la Nación no habIa empezado a cubrir. 

Por acciOn directa de los Comités, se ha logrado que los Centros Cafe-
teros de Higiene rindan oportunamente los informes mensuales de tra-
bajos a la Federación, y que, en algunos Departamentos donde se laboraba 
en cámara lenta, el desarrollo de la Campafia tomara un ritmo más ace- 
lerado. 

También los campesinos durante un tiempo opusieron resistencja a 
la Campafla. No podlan creer que entidad alguna pudiera Ilegar hasta 
ellos con ayudas económjcas y técnica, sin espIritu especulativo y sin 
reclamar compensaciones polIticas. Las promesas incumplidas de los elec- 
toreros, hicieron del hombre del campo un ser desconfjado y reticente. 
Hoy en dIa, el campesino no desconfIa de la FederaciOn, sabe por expe- 
riencia que cuando ofrece, cumple, prueba de ello es el gran nUmero de 
solicitudes de intervencjón que están al estudio de los Centros, las obras 
en servicio y las que están en desarrollo. Me halaga comunicar que hasta 
ahora no se conoce un solo reclamo justificado por incumpljmiento de Ia 
FederacjOn, y que ningün problema de los pocos que se han presentado con 
los agricultores, se ha quedado sin soluciOn oportuna y amistosa. 

Las relaciones entre Ia InspeccjOn General de Higiene y los Comités 
Departamentales de Cafeteros han sido cordiales. Cuando quiera que 
hubo diferencias de interpretacjón o se presentaron sobre un problema 
conceptos distintos se llegO a un acuerdo. Siempre hubo respeto recIproco 
y la más completa libertad de expresiOn. El Inspector de Higiene atendjó 
en oportunjdad y con autorizaciOn del señor Gerente todas las llamadas 
de los Comités. 

Si deficiencias hubo o hay reparon que hacer a Ia dirección técnica 
de Ia campana inculpables a la InspecciOn General de Higiene de la Fede-
raciOn, la responsable es sOlo Ia Oficina a mi cargo. El Comité Nacional, 
el Sub-Comité y la Gerencia, al impartjr sus órdenes o al resolver consul- 

- 110 



Nos ha preocupado el que en Cundinamarca no se haya hecho otra 
cosa en aguas que proteger manantiales y pequenas fuentes. La culpa no 
es del personal del Centro ni de la Federación, ni del Comité Departa-
mental de Cafeteros, sino que radica exciusivamente en la escasez de 
aguas aprovechable, consecuencja de la tala incontrolada de los bosques. 
Por fortuna a este extremo no han Ilegado las cosas en otros Departa 
mentos, en algunos como en Caldas el nümero e importancja de los acue-
ductos rurales construIdos y dados al servicio por el Centro Cafetero de 
Higiene es considerable. En otros, como en Antioquja, Tolima y Valle, 
los trabajos no han alcanzado el mismo volumen, pero se ha hecho has-
tante como puede verse en el detalle de obras ejecutadas, que se incluye 
en este informe, y las perspectivas para un futuro próximo son muy hala-
gadoras. Hay actualrnente en contrucjón un buen nümero de acueductos 
del mayor interés y con su completa financjacjón En los Santanderes, 
Cauca, Huila y Nariño aquellas redes que se presentaban con carácter de 
urgencia están prestando servicjo. 

En Boyacá se hubiera podido hacer algo o mucho, si el Director del 
Centro o el personal campesino hubieran puesto algün empeno, pero ni 
el primero ni los segundos sufrieron la más ligera agitación en este sen-
tido. En el Magdalena lo corto del presupuesto, y el alto costo de los 
acueductos factibles no permjtjeron adelantar trabajos. 

VIVIENDA RURAL CFETERA 

He aquI el capItulo más extenso y de mayores necesidades que con-
templa el pals. No hay region de Colombia en que la casa campesjna pro-
piamente dicha tenga la más elemental comodidad, ni siquiera Ia dotacjón 
higiénica más rudimentaria Con anterioridad al Instituto de Crédito Te-
rritorial, creación espléndjda del Gobierno, nada se habla hecho por ayu-
dar al pequeno propietarjo rural en la adquisicion de una casa vivible. 

Desde la iniciacjón de sus campafias de saneamiento en 1939, Ia Fe-
deracjón Nacional de Cafeteros ha venido en forma ascendente impulsando 
la reconstruccjón de casas. Una buena parte de los presupuestos de los 
Centros Cafeteros de Higiene se ha invertido en ellas y se ha creado tal 
estádo de ánimo que las solicitudes de intervencjón ocupan el preferente 
cuidado de sus organismos sanitarjos. 

Las viviendas higi6nicamente construIdas o convenjentemente repa-
radas han sido el elemento de perrneabjljzacjón educativa, al crecer en 
una casa limpia y agradable crea el hábito en el niflo, y despierta la 
ambición en el adulto, al estar en ellas todo parece mejor, más fácil y el 
hombre se hace más bueno. La cooperacjón particular para la casa ha 
sido muy importante y si bien es cierto que el porcentaje de ayuda exi-
gida para todos no es el mismo por las grandes deferencjas que se con-
templan en las posibjljdades económicas, su aporte tomado en conjunto 
liega al 50% del valor de los materjales y mano de obra. 
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Los directores de los Centros informan favorablemente sobre La con-
servación de las viviendas intervenidas y anotan cambios sustanciales en 
las costumbres de sus habitantes, dicen además que la influencia de estas 
obras no solo opera sobre los dueflos sino también sobre sus colaterales 
y vecinos: en ellos la agitación es manifiesta y, tratando de imitar lo que 
yen, han Ilegado a hacer por su propia cuenta grandes mejoras. 

Mucho falta por hacer en el ramo que se comenta, pues apenas se han 
dado los primeros pasos; y Si es cierto que no esperamos transformar 
este pals en pocos años y ver convertidos todos nuestros ranchos en casas 
higiénicas, también lo es que las campafias de la Federación y del Gobier-
no están darido óptimos frutos. 

ASITENCIA SOCIAL 

Por la fusion de los Centros Cafeteros de Higiene con las unidades 
Sanitarias a fines de 1939 y durante los aflos de 1940 v 1941 se hicieron 
intensas campañas de Asistenc.ia Social, se atendieron en los consulto-
rios miles de enfermos y se invirtieron sumas de consideraciOn en el su-
ministro de drogas, en la dotación de consultorios medicos rurales y gotas 
de leche. Por la regularidad de las consultas, por el oporturio diagnóstico 
de enfermedades graves, por la eficaz atención prestada a los niños en los 
servicios de protección infantil, gotas de leche y farmacia, se creyó en 
resultados magnIficos y en que el personal atendido corresponderla a los 
esfuerzos del Gobierno y de la Federación de Cafeteros, cooperando a la 
medida de sus capacidades o siquiera siguiendo las instrucciones recibjdas 
sobre tratamiento, higiene y alimentación. Desafortunadamente no fue 
asi, y el mal entendido criterio utilitarista del personal agrario, en algu-
nos sectores, no hizo en la mayorla de las veces otra cosa que inducirlo a 
crear conflictos, a acusar sin fundamento al personal de los Centros de 
Higiene y  a correr tras el tinterillo o el interesado politico en demanda 
de memoriales que le hicieran aparecer ante la Federación como persona 
importante, o por lo menos pei'judicado en imaginarios intereses. 

A pesar del grande y sostenido esfuerzo del Gobierno por crear en el 
campesino una conciencia asistencial regida por el recoiiocimiento de obli-
gaciones y derechos, éste cree su deber vivir en trance de permanerite recla- 
mar y de sensibleria. La experiencia indujo a la Federación Nacional de 	 I'  
Cafeteros a independizar sus campanas de las del Ministerio de Trabajo 
Higiene y Prevision Social y a organizar bajo su exclusiva dependencia 
los Centros Cafeteros de Higiene, como se ha dicho, desde enero de 1942. 

Como aparece en el curso de este informe, la atenciOn médica aün se 
presta en algunos Centros, pero no con el carãcter de consulta permanente, 
sino que 6sG y los tratamientos se hacen al personal campesino que ocupa 
casas y lugares higienizados previamente por la Federación. Se pretende 
con este sistema tratar al personal sustraIdo de medios contaminados y no 
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Nos ha preocupado el que en Cundinamarca no se haya hecho otra 
cosa en aguas que proteger manantiales y pequefias fuentes. La culpa no 
es del personal del Centro ni de la Federación, ni del Comité Departa-
mental de Cafeteros, sino que radica exciusivamente en la escasez de 
aguas aprovechable, consecuencja de la tala incontrolada de los bosques. 
Por fortuna a este extremo no han llegado las cosas en otros Departa 
mentos, en algunos como en Caldas el nümero e importaneja de los 

acue-
ductos rurales construldos y dados al servicio por el Centro Cafetero de 
Higiene es considerable. En otros, como en Antioquja, Tolima y Valle, 
los trabajos no han alcanzado el mismo volumen, pero se ha hecho has-
tante como puede verse en el detalle de obras ejecutadas, que se incluye 
en este informe, y las perspectjva para un futuro próximo son muy hala-
gadoras. Hay actualmente en construcjón un buen nümero de adueductos 
del mayor interés y con su conipleta financjacjón En los Santanderes, 
Cauca, Huila y Nariflo aquellas redes que se presentaban con carácter de 
urgencia están prestando servicjo. 

En Boyacá se hubiera podido hacer algo o mucho, si el Director del 
Centro o el personal campesino hubieran puesto algün empeflo, pero ni 
el primero ni los segundos sufrieron la más ligera agitacjón en este sen-
tido. En el Magdalena lo corto del presupuesto, y el alto costo de los 
acueductos factibles no permitieron adelantar trabajos. 

VIVIENDA RURAL CFETERA 

He aquI el capItulo más extenso y de mayores necesidades que con-
templa el pals. No hay region de Colombia en que Ia casa campesjna pro-
piamente dicha tenga la más elemental comodidad, ni siquiera la dotacjón 
higiénjca más rudimentaria Con anterjorjdad al Instituto de Crédito Te-
rritorial, creacjón espléndida del Gobierno, nada se habla hecho por ayu-
dar al pequeño propietario rural en la adquisjcjon de una casa vivible. 

Desde la iniciación de sus campafjas de saneamiento en 1939, la Fe-
deración Nacional de Cafeteros ha venjdo en forma ascendente impulsando 
la reconstruccjón de casas. Una buena parte de los presupuestos de los 
Centros Cafeteros de Higiene se ha invertido en ellasy se ha creado tal 
estãdo de ánimo que las solicitudes de intervencjOn ocupan el preferente 
cuidado de sus organismos sanitarjos. 

Las viviendas higi6nicamente construldas o convenjentemente repa-
radas han sido el elemento de per meabjlizacjOn educativa, al crecer en 
una casa limpia y agradabe crea el hábito en el nino, y despierta la 
ambiciOn en el adulto, al estar en ellas todo parece mejor, más fácjl y el 
hombre se hace más bueno. La cooperacjón particular para la casa ha 
sido muy importante y si bien es cierto que el porcentaje de ayuda exi-
gida para todos no es el mismo por las grandes deferencjas que se con-
templari en las posibjljdades econOmicas, su aporte tomado en conjunto 
llega al 50% del valor de los materiales y mano de obra. 
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Los directores de los Centros informan favorablernente sobre la con-
servación de las viviendas intervenidas y anotari cambios sustanciales en 
las costumbres de sus habitantes, dicen además que la influencia de estas 
obras no solo opera sobre los dueños sino también sobre sus colaterales 
y vecinos: en ellos la agitación es manifiesta y, tratando de imitar lo que 
yen, han liegado a hacer por su propia cuenta grandes mejoras. 

Mucho falta por hacer en el ramo que se comenta, pues apenas se han 
dado los primeros pasos; y Si es cierto que no esperamos transformar 
este pals en pocos aflos y ver convertidos todos iiuestros ranchos en casas 
higiénicas, también lo es que las campafias de la Federación y del Gobier-
no están dando óptimos frutos. 

ASITENCIA SOCIAL 

Por la fusiOn de los Centros Cafeteros de Higiene con las unidades 
Sanitarias a fines de 1939 y durante los afios de 1940 y 1941 se hicieron 
intensas campañas de Asistencia Social, se atendieron en los consulto-
rios miles de enfermos y se invirtieron sumas de consideración en el su- 
ministro de drogas, en la dotaciOn de consultorios medicos rurales y gotas 	fT de leche. Por la regularidad de las consultas, por el oportuno diagnóstico 
de enfermedades graves, por la eficaz atención prestada a los niflos en los 
servicios de protección infantil, gotas de leche y farmacia, se creyó en 
resultados magnIficos y en que el personal atendido corresponderia a los 
esfuerzos del Gobierno y de la Federación de Cafeteros, cooperando a la 
medida de sus capacidades o siquiera siguiendo las instrucciones recibidas 
sobre tratamiento, higiene y alimentación. Desafortunadamente no fue 
asI, y el mal entendido criterio utilitarista del personal agrario, en algu-
nos sectores, no hizo en la mayorIa de las veces otra cosa que inducirlo a 
crear conflictos, a acusar sin fundamento al personal de los Centros de 
Higiene y a correr tras el tinterillo o el interesado polItico en demanda 
de memoriales que le hicieran aparecer ante la Federación como persona 
importante, o por lo menos perjudicado en imaginarios intereses. 

A pesar del grande y sostenido esfuerzo del Gobierno por crear en el 
campesino una conciencia asistencial regida por el reconocimierito de obli-
gaciones y derechos, éste cree su deber vivir en trance de permanente recla-
mar y de sensiblerla. La experiencia indujo a la Federación Nacional de 
Cafeteros a independizar sus carnpañas de las del Ministerio de Trabajo 
Higiene y Prevision Social y  a organizar bajo su exclusiva dependencia 
los Centros Cafeteros de Higiene, como se ha dicho, desde enero de 1942. 

Como aparece en el curso de este informe, la atención médica ann se 
presta en algunos Centros, pero no con el carãcter de consulta permanente, 
sino que 6sta y los tratamientos se hacen al personal campesino que ocupa 
casas y lugares higienizados previamente por la Federación. Se pretende 
con este sistema tratar al personal sustraIdo de medios contaminados y no 



caer en el cIrculo vicioso de unos mismos y repetidos tratamjentos a los 
misrnos enlermos. 

INSTITUTO DE CRE1)ITO TERRITORIAL 

La Federación Nacional de Cafeteros en su afán de conseguir el 
máximo de aprovechamjento de los presupuestos de Vivienda Rural Ca-
fetera, firmó el año pasado para Santander del Norte un contrato con el 
Instituto por valor de $ 110.000.00. Otros Departamentos, de las parti-
das de Higiene Rural reservaron sumas apreciables con el mismo fin, 
pero los compromisos correspondientes no Ilegaron a firmarse por no es-
tar, en el momento, el Instituto en disponibjljdades económjcas. 

En el Municipio de Durania (Norte de Santander) se construyen 
cinco casas campesinas de acuerdo con las estipulacjones del contrato. 
Los trabajos en todas eflas están siendo vigilados por el Comité Depar-
tamental y por el Centro Cafetero de, 1-ligiene. 

Por el crudo invierno y las dificultades en el transporte de materjales, 
los trabajos vienen marchando leritamente y no son más numerosos por-
que los campesinos no hacen Ia solicitud o no tienen los tItulos de propie-
dad como los exige la Entidad de Crédito. 

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS 

Inspección General de Higiene 
Arcesjo Vélez Marulanda 

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE 1)E ANTIOQUIA 

En el año de 1941 y hasta el 26 de diciembre fue Director del Centro 
de Antioquia el doctor Juvenal Rendón. En aquella fecha, por Resolución 
numero 769, emanada del Ministerjo de Trabajo, Higiene y Prevision 
Social, entidad investida de la facultad de hacer los nombramientos del 
personal de todos los organismos denominados Centros Mixtos Cafeteros 
de Higiene, fue reemplazado por el Comité con la persona del doctor Ga-
briel Peláez, quien habIa venido prestando sus servicios como medico 
ayudante. 

El doctor Peláez tropezó en un principio con serias dificultades de 
organizacion, porque su antecesor y el personal subalterno, una vez que 
recibjeron Ia notificaci6n de cesantIa, dejaron todos los materiales, he-
rramientas, Utiles y enseres abandonados por pueblos y veredas. En su 
localización y recuperacjOn, el doctor Peláez hubo de invertir un tiempo 
más o menos largo, lo que indudablemente influyó para que los trabajos 
de campo propiamente dichos se demoraran en su iniciaciOn. 
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Personal Asignación 
mensual 

Doctor Gabriel Peláez, Director 	.................... 330.00 
Señor Nicolás Sandoval, Secretario 	..................120.00 
Doctor Gabriel Tobón U., Dentista................... 210.00 
Señor Juan B. Cano M., Inspector Revisor............. 130.00 
Señor Eljas Agudelo Z., Jefe de Acueductos ............ 120.00 
Señor Luis E. Vélez D., Ayudante Acueductos y Vivienda. . 	330.00 
Señor Octavio Muñoz, Inspector Saneamiento............ 90.00 
Señor Luis Alvarez T., Inspector Saneamiento .......... 90.00 
Señor Julio César Moreno P., Inspector Saneamiento .. 	.. .. 	90.00 
Señor Emilio RamIrez, Inspector Saneamiento .......... 90.00 
Señor Andrés Puerta, Inspector Saneamiento. 	.......... 90. 00 
Señor Carlos Sierra, Inspector Saneamiento ............ 90.00 
Señor Roberto Osorio, Inspector Saneamiento 	.......... 90.00 
Señor Eduardo Sanchez, Inspector Saneamiento......... 90.00 
Señor Abelardo Gutiérrez, Inspector Saneamiento ........ 90.00 

Valor total de Ia nómina.......................$ 	1.720.00 

Por disposición del Comité Departamental de Cafeteros, se conti-
nuaron labores en los municipios de Amagá, Andes, Concordia, Venecia, 
Fredonia, Salgar y TitiribI. En los tres ültimos, solo por el tiempo ne-
cesario para terminar los trabajos que en enero estaban en desarrollo. 

Una de las primeras medidas tomadas, se refiere a la entrega por-
menorizada de los objetos que del extinguido Centro Mixto se hizo a la 
SecretarIa Departamental de Higiene, de todo lo que al Departamento 
y a la Nación correspondIa segün varios inventarios y en cumplimient 
de órdenes emanadas del Ministerio de Trabajo, Higiene y Prevision 
Social. 

En este aflo hubo necesidad de proceder a la elaboración de los corn-
probantes de cooperaciOn correspondientes a la vigencia anterior y que 
no habIan sido confeccionados. Esto dio lugar a glosas de la AuditorIa 
Especial de la Federación por valor de $ 11320.71 comunicados en la 
nota nOmero 9.684 (aparte e) febrero is. 

El Comité en busca de mejor control sobre los organismos de Hi-
giene, puso su vigilancia bajo la acción inmediata de un sub-Comité for-
mado por dos de sus miembros quienes revisan cuentas, gastos, informes, 
y dan su visto bueno o negativa a los proyectos que el medico Director 
propone. Los miembros del sub-Comité devengan por cada reunion $ 5.00, 
y lo forman en la actualidad los señores capitán Julián Uribe Gaviria y 
señor Clemente Lopez Lozano, se reiinen una vez por semana, y de las 
medido quo tonnin nformun ul Comité paru efecto 	e S11 uprobación. 
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caer en ci cIrculo vicioso de unos mismos y repetidos tratamientos a los 
mismos enfermos. 

INSTITUTO DE CREI)IT() TERRITORIAL 

La Federación Nacional de Cafeteros en su afán de conseguir ci 
máximo de aprovechamiento de los presupuestos de Vivierida Rural Ca-
fetera, firmó el año pasado para Santander del Norte un contrato con el 
Instituto por valor de $ 110.000.00. Otros Departamentos, de las parti-
das de Higiene Rural reservaron sumas apreciables con ci mismo fin, 
pero los compromisos correspondientes no liegaron a firmarse por no es-
tar, en ci momento, ci Instituto en disponibilidades económicas. 

En ci Municipio de Durania (Norte de Santander) se construyen 
cinco casas campesinas de acuerdo con las estipulaciones del contrato. 
Los trabajos en todas ellas están siendo vigilados por ci Comité Depar-
tamental y por ci Centro Cafetero de, Higiene. 

Por ci crudo invierno y las dificuitades en ci transporte de materiales, 
los trabajos vienen marchando lentamente y no son más numerosos por-
que los campesinos no hacen la solicitud o no tienen los tItulos de propie-
dad como los exige la Entidaci de Crédito. 

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS 

Inspección General de Higiene 

Arcesio Vélez Marulanda 

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE 1)E ANTIOQUJA 

En el año de 1941 y hasta ci 26 de dicicmbre fue Director del Centro 
de Antioquia ci doctor Juvcnal Rendón. En aquella fecha, por Resolución 
nümcro 769, emanada del Ministcrio de Trabajo, Higiene y Prevision 
Social, entidad investida de la facuitad de hacer los nombramicntos del 
personal de todos los organismos denominados Centros Mixtos Cafeteros 
de Higiene, fue rcempiazado por ci Comité con la persona del doctor Ga-
briel Pcláez, quien habIa venido prestando sus servicios como medico 
ayu dante. 

El doctor Peiácz tropczó en un principio con serias dificultades de 
organización, porquc su anteccsor y ci personal subalterno, una vez que 
recibieron la notificación de cesantIa, dejaron todos los materialcs, he-
rramientas, ütiles y enseres abandonados por pueblos y veredas. En su 
localización y recuperación, ci doctor Peiáez hubo de invertir un tiempo 
más o menos iargo, lo que indudablcmente influyO para que los trabajos 
de campo propiamentc dichos se demoraran en su iniciaciOn. 
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Personal 
	 Asignaciófl 

mensual 

.$ 	330.00 

	

Doctor Gabriel Peláez, Director .................. 	
120.00 

	

Señor Nicolás Sandoval, Secretario ................ 	
210.00 

	

Doctor Gabriel Tobón U., Dentista ................ 	
130.00 

	

Señor Juan B. Cano M., Inspector Revisor........... 	
120.00 

	

Señor ElIas Agudelo Z., Jcfe de Acueductos .......... 	
330.00 

	

Señor Luis E. Vélcz D., Ayudante Acucductosy Vivienda. 	
90.00 

	

Sefior Octavio Muñoz, Inspector Saneamiento......... 	
90.00 

	

Señor Luis Alvarez T., Inspector Saneamiento ........ 	
• . 	90.00 Señor Julio César Morcno P., Inspector Saneamiento. 	

90.00 

	

Señor Emilio RamIrez, Inspector Saneamiento ........ 	
90.00 

	

Señor Andrés Puerta, Inspector Saneamiento......... 	
90.00 

	

Señor Carios Sierra, Inspector Saneamiento .......... 	
90.00 

	

Señor Roberto Osorio, Inspector Saneamiento ........ 	
90.00 

	

Señor Eduardo Sanchez, Inspector Saneamiento....... 	
90.00 Señor Abeiardo Gutiérrez, Inspector Saneamiento ...... 

Valor total de Ia nOrnina .......................$ 	1 .720.00 

Por disposición del Comité Departamental de Cafeteros, se conti-
nuaron laborcs en los municipiOS de Amagá, Andes, Concordia, Venecia, 
Frcdonia, Salgar y TitiribI. En los tres ñitimos, solo por ci tiempo ne-
ccsario para terminar los trabajos que en enero estaban en desarrollo. 

Una de las primeras medidas tomadas, se rcfiere a la entrcga por-
menorizada de los objetos que del extinguido Centro Mixto Sc hizo a la 

SecretarIa Departamental de Higiene, de todo lo que al Departamento 
y a la Nación corrcspondIa segün varios inventarios y en cump1imicnt 
de órdenes emanadas del Ministcrio de Trabajo, Higiene y Prevision 

Social. 
En cste año hubo nccesidad de proceder a la elaboraciOn de los corn-

probantes de cooperaciOn correspondientes a la vigencia anterior y que 
no habIan sido confeccionados. Esto dio lugar a glosas de la AuditorIa 
Especial de la Federación por valor de $ 11.320.71 comunicados en la 
nota nñmero 9.684 (aparte e) febrero 18. 

El Cornité en busca de mejor control sobre los organismos de Hi-
giene, puso su vigilancia bajo la acción inmediata de un sub-Comité for-
mado por dos de sus miembros quienes revisan cuentas, gastos, informes, 
y dan su visto bueno o negativa a los proyectos que ci medico Director 
propone. Los miembros del sub-Cornité devcngan por cada reunion $ 5.00, 
y lo forman en la actualidad los señores capitán Juiián Uribe Gaviria y 
señor Ciemente LOpez Lozano, se reñnen una vez por semana, y de las 
medidas que toman informan al Comité para efectos de su aprobaciOn. 
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Asignaciófl 
mensual 

100.00 

100.00 

En Antioquia, el Secretario Tesorero y el medico Director prestaron 
fianza servida por la CompaflIa Colombiana de Seguros, y las glosas que 
la Auditorja ha hecho, vienen siendo atendidas en forma que hay lugar 
a pensar no prestarán motivos de responsabilidad en contra de los se-
ñores mencionados. 

El Centro Cafetero de Antioquia ha trabajado con eficiencia y su 
rendimjento positivo está expresado en el cuadro de resumen que acorn-
pañamos. En los aflos anteriores se hizo intensa campana social por me-
dio dè Consultoijos iuraies, Gotas de leche, Servicio Hospitalarjo, Con-
centraciones Escoiaies, Tratamientos en masa, Servicios dentales, Prena-
tales, Atención de partos a domicilio en el campo, etc. Todo eflo con re-
sultados sin correspondencja al esfuerzo realizado y al dinero invertido; 
el cIrculo vicioso se hizo evidente y el enfermo un plantón del consultorio 
que nunca vio el fin de su mal. 

Después de una revision cuidadosa con la colaboración del Comité 
Departamental y tomando en cuenta las Conclusiones a que llegó el XII 
Congreso Nacional de Cafeteros, se tomaron las medidas conducentes a 
una orientacjón distinta en el cuadro de labores a desarroflar por el 
Centro Cafetero de Antioquia. En conformidad se dispuso que, en lo su-
cesivo la Asistencja Social curativa propiamente no serla la columna so-
lida de la campafla. En lo sucesivo recetarla preferencialmente al perso-
nal favorecido por el Centro con trabajos de Saneamiento, Aguas y Vi-
vienda. No se abandonarla al escolar que una vez atendido por el Centro 
ha dejado de presentar el tipo edematoso general, de vientre abultado, 
cabellos quebradizos sin color y vida, miembros inferiores delgados, fa 
cies abotagacla con expresión de angustia y lascitud, psiquismo retrasado, 
e indiferente a todo lo de la vida interior y exterior. La anemia, conse- 
cuencia del parasitismo intestinal, no ha desaparecido, pero una y otro 
disminuven en forma apreciable. 

En Antioquia como en Cundinamarca y en la rnayorIa de los tern- 
torios del pals el paludismo es más bien de las zonas calientes. Los en- 
fermos que se presentan a los consultonjos, por paludismo, vienen de los 
valles o de las orillas de los rIos que corren por las grietas de las cordi-
Ileras. Algunas familias de Anofelinos ponen sus huevos en aguas estan-
cadas y los terrenos de los cafetales en su mayorIa pendientes, no son 
los más aptos para la manifestaciOn de este fenómeno biológico. Otras lo 
hacen en agua de corniente suave, las que son muv escasas en las zonas 
cafeteras del pals. 

El problema grave de los cafetales está en el parasitismo intestinal 
y su cortejo de anémicos. Asl lo han entendido el Comité Departamental 
de Cafeteros de Antioquia y el doctor Peláez, Medico Director del Centro 
de Higiene, por eso la mayor actividad se ha encaminado hacia el sa-
nearniento del suelo, campo en que la labor es intensa y de amplias pro-
yecciones. Los acueductos en obra son multiples y los que están prestan-
do servicio, prueban evidentemente el cuidado en los trabajos y la aten- 
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ción puesta en ellos. rfambiéll  se hizo bastante en Vivienda Rural Ca- 

fetera. 
La buena direcciOn del Centro Cafetero de Higiene, la actividad des- 

plegada por todo su personal como ci presupuesto para 1943, autorizan 
arnpiio optimismo. 

CENTRO CAFETERO 1)E HIGIENE DE BOYACA 

Sobre este organismo poco hay que informar. Ni el Director, señor 
Gonzalo Mann, ni el campesinato del municipio de Santa Ana donde ha 
estado radicado ci Centro, se dieron cuenta ninguna de su importancia 
ni de lo que se podIa prestar y recibir. 

El Comité de Boyacá ha estado pensando cambiar la radicación del 
personal de la campaña en busca de mej ores resultados, en conformidad 
ha nombrado al doctor Pablo Emilio Sáenz en comisiOn a los municipios 
cafeteros del Departamento y segñn las conclusiones que presente, se re-
soiverá si es ci caso de hacer una revision total del Centro. Nuestro con-
cepto sobre la matenia es que tal revisiOn se impone. 

De Boyacá solo esporádicamente nos liega un informe que en la ma-
yoria de las veces se limita a comentan dificultades presentadas por el 
campesino a la Campaña y a dejar entender que ci Jefe de la misma, 
no lieva su interés más allá de la percepción de su sueldo. 

Los esfuerzos del Comité por cambiar este estado de cosas han sido 
inütiles. Al señor MarIn se le insinuO debla presentar su renuncia, lo 
hizo y Ic fue aceptada, pero aCm no ha sido reempiazado. 

Por ci poco ambiente, por lo escaso del presupuesto, por las ningunas 
facilidades en ci entrenamiento del personal, etc., me permito insinuar al 
señor Gerente diga a! Congreso Nacionai de Cafeteros, serIa benéfico ter-
minar con ci Centro Cafetero de Higiene de Boyacá y con sus aportes 
presupuestales incrementar otras campaña.s de las que el Comité tiene 
bajo su cuidado. 

El señor Mann fue presentado ante ci Comité como candidato para 
la Jefatura del Centro, por ci suscrito Inspector General de Higiene de 
la Federación quien a su vez, conocido su error, se ocupO de que tal es-
tado de cosas se cornigiera. 

En ci cuadro de detalies se vera ci poco rendimiento de los trabajos. 

Personal 

Señor Gonzalo Mann, Director ................... 

Valor total de Ia nómina ........................$ 
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6 	En Antioquia, el Secietario Tesorero y el medico Director prestaron 
fianza servida por la CompaflIa Colombiana de Seguros, y las glosas que 
la Auditorla ha hecho, vienen siendo atendidas en forma que hay lugar 
a pensar no prestarán motivos de responsabilidad en contra de los se-
ñores mencionados. 

El Centro Cafetero de Antioquia ha trabajado con eficiencia y su 
rendimiento positivo está expresado en el cuadro de resumen que acorn-
pañamos. En los aflos anteriores se hizo intensa campafia social por me-
dio dè Consultoiios i'u'raies, Gotas de leche, Servicio Hospitalario, Co'n-
centraciones Escoiares, Tratamientos en masa, Servicios dentales, Prena-
tales, Atención de partos a domicilio en el campo, etc. Todo ello con re-
sultados sin correspondencia al esfuerzo realizado y al dinero invertido; 
el cIrculo vicioso se hizo evidente v el enfermo un plantón del consultorio 
que nunca vio ci fin de su mal. 

Después de una revision cuidadosa con la colaboración del Comité 
Departamental, y tomando en cuenta las conclusiones a que llegó ci XII 
Congreso Nacional de Cafeteros, se tomaron las medidas conducentes a 
una orjentacjón distinta en el cuadro de labores a desarrollar por el 
Centro Cafetero de Antioquia. En conformidad se dispuso que, en lo su-
Cesivo la Asistencja Social curativa propiamente no serIa la columna so-
lida de la campaña. En lo sucesivo recetarIa preferencialmente al perso-
nal favorecido por el Centro con trabajos de Saneamiento, Aguas y Vi-
vienda. No se abandonarIa al escolar que una vez atendido por ci Centro 
ha dejado de presentar ci tipo edematoso general, de vientre abultado, 
cabellos quebradizos sin color y vida, miembros inferiores delgados, fa 
des abotagada con expresión de angustia y lascitud, psiquismo retrasado, 
e indjferente a todo lo de la vida interior y exterior. La anemia, conse-
cueneja del parasitjsmo intestinal, no ha desaparecido, pero una y otro 
disminuyen en forma apreciable. 

En Antioquia como en Cundinamarca y en la mayorIa de los tern-
torios del pals el paludismo es más bien de las zonas calientes. Los en-
fermos que se presentan a los consultorios, por paludismo, vienen de los 
valles o de las orilias de los rIos que corren por las grietas de las cordi-
ileras. Algunas familias de Anofelinos ponen sus huevos en aguas estan-
cadas v los terrenos de los cafetales en su mayorla pendientes, no son 
los más aptos para la manifestaciOn de este fenOmeno biolOgico. Otras lo 
hacen en agua de corniente suave, las que son muy escasas en las zonas 
cafeteras del pals. 

El probierna grave de los cafetales está en ci parasitismo intestinal 
y su cortejo de anémicos. Asl lo han entendido ci Comité Departamental 
de Cafeteros de Antioquia v ci doctor Peiáez, Medico Director del Centro 
de Higiene, por eso la mayor actividad se ha encaminado hacia ci sa-
fleamiento del suelo, campo en que la labor es intensa y de amplias pro-
Yecciones. Los acueductos en obra son multiples y los que están prestan-
do serviejo, prueban evidentemente el cuidado en los trabajos y la aten- 
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ción I)uesta en ellos. rfarnbjér  se hizo bastante en Vivienda Rural Ca- 

fetera. 	 ili 
La buena direcciOn del Centro Cafetero de Higiene, la actividad des- 

plegada por todo su personal como ci presupuesto para 1943, autonizan 

ampiio optimismo. 	
H 

CENTRO CAFETERO I)E HIGIENE 1)E BOYACA 

Sobre este organismo poco hay que informar. Ni ci Director, señor 
Gonzalo Mann, ni el campesinato del municipio de Santa Ana donde ha 
estado radicado ci Cenfro, se dieron cuenta ninguna de su importancia 
ni de lo que se podia prestar y recibir. 

El Comité de Boyacá ha estado pensando cambiar la radicaciOn del 
personal de la campaña en busca de mej ores resuitados, en conformidad 
ha nombrado al doctor Pablo Emiiio Sáenz en comisión a los municipios 
cafeteros del Departamento y segün las conclusiones que presente, se re-
solverá si es ci caso de hacer una revisiOn total del Centro. Nuestro con-
cepto sobne la matenia es que tal revisiOn se impone. 

Dc Boyacá solo csporádicamcnte nos ilega un informe que en la ma-
yoria (Ic las veces se limita a comentar dificuitades presentadas por ci 
campesino a la Campaña y a dejar entender que ci Jefe de la misma, 
no Ileva su interés más aliá de la percepción de su sueldo. 

Los csfucrzos del Comité por cambiar este estado de cosas han sido 
iriütiIcs. Al señor Marin se lc insinuó debIa presentar su reiluncia, lo 
hizo y Ic fue accptada, pero aün no ha sido reemplazado. 

Por ci poco ambiente, por lo escaso del presupuesto, por las ningunas 
facilidades en el entrenamiento del personal, etc., me permito insinuar al 
señor Gerentc diga al Congneso Nacional de Cafeteros, serla benéfico ter-
minar con ci Centro Cafetero de Higiene de Boyacá y con sus aportes 
presupuestales incrementar otras campaña.s de las que ci Comité tiene 

bajo su cuidado. 
El señor MarIn fue presentado ante ci Cornité como candidato para 

la Jefatura del Centro, por ci suscrito Inspector General de Higiene de 
la FcderaciOn quien a su vez, conocido su error, se ocupO de que tal es-
tado de cosas se corrigiera. 

En ci cuadro de detalles se vera ci poco rendimicnto de los trabajos. 

Personal 	 Asignación 
mensual 

Señor Gonzalo Marin, Director ...................$ 	100.00 

Valor total de Ia nómina........................$ 	100.00 
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CENTRO CAFETERO DE HIGIENE I)E CALDAS 

Caldas es el Departamento que más produce café, ci que mayor po-
blación tiene dedicada a los trabajos que se relacionan con ese grano, y 
ci que está obligado a atender zona más extensa dedicada al cultivo. For 
estas razones le correspondió a Caldas un mayor aporte en el reparto que 
el Legislativo hizo de la partida global que la Federación destinó a las 
Campañas de Higiene Rural Cafetera. 

Personal 	 Asignación 
mensual 

Doctor Arturo Jaramillo Arango, Director 	............330.00 
Señor Gonzalo Moncada N., Revisor 	................150.00 
Señor Arturo Angel Ochoa, Revisor. 	................150.00 
Señor José Botero Navarro, Revisor 	................150 .00 
Señor José Gaviria Llano, Jefe Comisión (Manizales) .....150.00 
Señor José MarIa Palomino, Jefe Comisión, 14  categorIa. 	. 	120.00 
Señor Manuel Salvador Rico, Jefe Comisión, la categorIa. 	. 	120.00 
Señor Luis Orozco Duque, Jefe Comisión, 14 categorIa......120.00 
Señor Ramón Nieto J., Jefe Comisión, 1 	categorIa........120.00 
Señor Manuel J. Laverde, Jefe Comisión, ia categorIa......120.00 
Señor Luis Lianos E., Jefe Comisión, 1 	categorla........120.00 
Señor Miguel A. Muñoz, Jefe Comisión, 24  categorIa ......100.00 
Señor Manuel Uribe M., Jefe Comisión, 24  categorIa ......100.00 
Señor Augusto Naranjo, Jefe Comisión, 24 categoria ......100.00 
Señor José J. Giraldo, Jefe Comisión, 24  categorla .......100.00 
Señor Aifredo Martinez, Jefe Comisión, 24  categorIa......100.00 
Señor Mario Valencia, Jefe Comisión, 24  categorIa.......100.00 
Ayudante Contabilidad..........................120.00 

Valor total de la nómina mensual 	.................$ 	2.370.00 I: MUNICIPIOS QUE COMPRENDE LA CAMPAA 

Anserma, Aguadas, Armenia, Belalcázar, Circasia, Manizales, Mar-
sella, Pereira, Pensilvania, Pácora, Santa Rosa de Cabal, Neira y Ri-
zaralda. 

El Cornité ha querido extender al mayor nümero de municipios in 
Campaña a fin de que, los beneficios de la misma, cobijen ci más alto por-
centaje posible de la población rural cafetera del Departamento. 

Aigunas de las Comisiones atienden más de un municipio, ninguna 
de ellas tiene más de un Jefe asesorado sI, directamente, por ci Medico 
Director, por ci Revisor y por ci Ingenicro. Este ültimo empleado es pa- 
gado por contrato y Sc ocupa de 1h dirección técnica de los acueductos. 
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En Caldas como en los demás Ceritros, la Asistencia Social es res-
tringida. Su preferencia va hacia la pobiación escolar y habitantes que 
ocupan predios donde se han verificado trabajos de Saneamiento, Aguas 

v Vivienda. 
Tto ci Comité como la dirección del Centro, han dedicado prefe-

rente cuidado a la construcción de acueductos ruraics y ci éxito alcanzado 
es manifiesto. La firme posición que ci Centro Cafetero de Higiene ha 
logrado, es la consccucncia iógica de un gran espIritu de servir traducido 
en obras perdurables. También los Municipios y los campesinos con sus 
generosos aportes, han hecho posible la presentación de un magnIfico 
informe de trabajo. 

CENTRO CAFETERO l)E HIGIENE DEL CAUCA 

En abril 22 de 1942 empczó iabores bajo la dirccción del doctor Ju-
lio César Tovar, quien se retiró ci 1Q de fcbrero de 1943, fecha en la 
que se suspcndicron actividades en ci Centro por motivo de la nucva or- 

gan ización. 

Personal 	
Asignaciófl 

mensual 

Doctor Julio César Tovar, Director. .................$ 	200.00 

Doctor José Viccntc Diago, Ingeniero 	 200.00 

Señor Antonio Gonzalez, Inspector Farmaccuta......... 80  .00 

Señor Luis M. Estrada, Ayudantc Ingcnicro........... 80 . 00  

Señor Gcrardo Baicázar M., Secretario almacenista.......80 .00 

Valor total de la nómina .......................$ 	640.00 

En vista de que en cste Centro trabajaban un medico y un Ingenie-
ro con su ayudantc, la Fedcración y ci Comité Departamentai de Cafcte-
ros del Cauca csperaron un informc másconvincente de las iaborcs del 
Centro que ci que se prcscntó al fin de la jornada. Tratando de cncon-
trar un mayor aprovechamiento del presupucsto se suspcndicron las ac-
tividacics en los primeros mcscs del año actual y se iniciaron conversa-
cioncs con ci Instituto de Crédito Territorial sobrc la construcción de 
vivicndas con ci aporte de la Fcdcración, v mediantc contrato con ésta. 
No se ilcgó a ningñn cntcndimiento porque las gestioncs preliminares 
adelantadas en la consccución de campesinos que cstuvieran en condicio-
ncs de aparejar la documentación exigida por ci Instituto y en disposi-
ción de firmar ci contrato corrcspondiente, fucron infructuosas. 

En abril se dictó y  fue aprobado por ci Sub-Comité Ejecutivo de la 
Federación y por ci Ministcrio de la Economla un nuevo acuerdo de prc-
supuesto del Centro cuya reorganización se adelanta activamente. 
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CENTRO CAFETERO DE HIGIENE !)E CALDAS 

Caldas es el Departamento que más produce café, el que mayor po-
blación tiene dedicada a los trabajos que se relacionan con ese grano, y 
el que está obligado a atender zona más extensa dedicada al cultivo. Por 
estas razones le correspondió a Caldas un mayor aporte en el reparto que 
el Legislativo hizo de la partida global que la Federación destinó a las 
Campañas de Higiene Rural Cafetera. 

Personal 
Asignación 

Doctor Arturo Jaramillo Arango, Director 	........... 
mensual 
330.00 

Señor Gonzalo Moncada N., Revisor 	................ 150.00 
Señor Arturo Angel Ochoa, Revisor. 	................ 150.00 
Señor José Botero Navarro, Revisor................ 150.00 
Señor José Gaviria Liano, Jefe Cornisión (Manizales) ..... 150.00 
Señor José MarIa Palomino, Jefe Cornisión, 14  categorIa. 	. 120.00 
Señor Manuel Salvador Rico, Jefe Comisión, 1 	categorIa. 	. 120.00 
Señor Luis Orozco Duque, Jefe Comisión, 14 categorIa....... 120.00 
Señor Ramón Nieto J., Jefe Comisión, la categorIa....... 120.00 
Señor Manuel J. Laverde

'
Jefe Comisión, 14 categorIa...... 120.00 

Señor Luis Lianos E., Jefe Comisión, 1 	categorIa........ 120.00 
Señor Miguel A. Muñoz, Jefe Comisión, 24  categorIa ...... 100.00 
Señor Manuel Uribe M., Jefe Comisión, 24  categorIa....... 100.00 
Señor Augusto Naranjo, Jefe Comisión, 24  categorla ...... 100.00 
Señor José J. Giraldo, Jefe Comisión, 24 categorIa ....... 100.00 
Señor Aifredo Martinez, Jefe Comisión, 24 categorIa...... 100.00 
Señor Mario Valencia, Jefe Comisión, 24  categorIa....... 100.00 
Ayudante 	Contabilidad.......................... 120.00 

Valor total de la nómina mensual 	.................$ 2.370.00 

MUNICIPIOS QUE COMPRENI)E LA CAMPAA 

Anserma, Aguadas, Armenia, Belalcázar, Circasia, Manizales, Mar- 
sella, Pereira, Pensilvania, Pácora, Santa Rosa de Cabal, Neira y Ri-
zaralda. 

El Comité ha querido extender al mayor nümero de municipios la 
Campaña a fin de que, los beneficios de la misma, cobijen el más alto por-
centaje posible de la población rural cafetera del Departamento. 

Algunas de las Comisiones atienden más de un municipio, ninguna 
de ellas tiene más de un Jefe asesorado si, directamente, por el Medico 
Director, por el Revisor v por el Ingeniero. Este iltimo empleado es pa-
gado por contrato y se ocupa de lii dirección técnica de los acueductos. 
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En Caldas como en los demás Centros, la Asistencia Social es res-
tringida. Su preferencia va hacia la poblacióri escolar y habitantes que 
ocupan predios donde se han verificado trabajos de Saneamiento, Aguas 
v Vivienda. 

Tto el Comité como la dirección del Centro, han dedicado prefe-
rente cuidado a la construcción de acueductos rurales y el éxito alcanzado 
es manifiesto. La firme posición que el Centro Cafetero de Higiene ha 
logrado, es la consecuericia lógica de un gran espIritu de servir traducido 
en obras perdurables. También los Municipios y los campesinos con sus 
generosos aportes, han hecho posible la presentación de un magnIfico 
informe de trabajo. 

CENTRO CAFETER() DE HIGIENE DEL CAUCA 

En abril 22 de 1942 empezó labores bajo la dirección del doctor Ju-
ho César Tovar, quien se retiró el 10  de febrero de 1943, fecha en la 
que se suspendieron actividades en el Centro por motivo de la nueva or-
ganización. 

Personal 	 Asignación 
mensual 

Doctor Julio César Tovar, Director..................$ 	200.00 

Doctor José Vicente Diago, Ingeniero 	 200.00 
Señor Antonio Gonzalez, Inspector Farmaceuta.........80.00 
Señor Luis M. Estrada, Ayudante Ingeniero...........80.00 
Señor Gerardo Balcázar M., Secretario almacenista.......80.00 

Valor total de la nómina .......................$ 	640.00 

En vista de que en este Centro trabajaban un medico y un Ingenie-
ro con su ayudante, la Federación y el Comité Departamental de Cafete-
ros del Cauca esperaron un informe más convincente de las labores del 
Centro que el que se presentó al fin de ha jornada. Tratando de encon-
trar un mayor aprovechamiento del presupuesto se suspendieron las ac-
tividacles en los primeros meses del año actual y se iniciaron conversa-
ciones con el Instituto de Crédito Territorial sobre la construcción de 
viviendas con el aporte de la Federación, y mediante contrato con ésta. 
No se flegó a ningi1n entendimiento porque las gestiones preliminares 
adelantadas en ha consecución de campesinos que estuvieran en condicio-
nes de aparejar la documentación exigida por el Instituto y en disposi-
ción de firmar el contrato correspondiente, fueron infructuosas. 

En abril se dictó y  fue aprobado por el Sub-Comité Ejecutivo de Ia 
Federación V por el Ministerio de la Economla un nuevo acuerdo de pre-
supuesto del Centro cuya reorganización se adelanta activamente. 
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El volurnen de trabajo en Asistencia Social es prueba evidente de 
que, el Medico doctor Tovar dedicaba sus actividades y su tiempo a la 
atención de enfermos, mientras el Ingeniero atendIa todo lo que se rela-
cionaba con Saneamiento del Suelo, Vivienda y Aguas. Hemos crejdo 
siempre que la Asistencia Social en la forma adelantada por el Centro 
Cafetero de Higiene del Cauca en el aflo pasado no da resultados que co-
rrespondan a los gastos y al esfuerzo del personal. Tratamos sin conse-
guirlo de inducir al doctor Tovar que prestara su atención preferente a 
los otros capItulos de la Campaña, por mientras no estuviéramos prepa-
rados presupuestaimente y con Laboratorios apropiados para hacer obra 
cientIfica. 

Por estas razones se convino con el Comité en dane al Centro Ca-
fetero de Higiene del Cauca una nueva organización más acorde con los 
propósitos de la Federación Nacional de Cafeteros. 

Durante el tiempo de labores las actividades se adelantaron en ci 
Municipio de El Tambo y en el Corregimiento de Zarzal pertenecjente al 
Municipio de Popayán. 

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DE CUNDINAMARCA 

Se iniciaron trabajos conforme al programa del acuerdo nümero IV 
del XII Congreso Nacional de Cafeteros en marzo de 1942, mes en el que 
se hizo cargo de la Dirección el doctor Jaime Márquez Villegas por nom-
bramiento que verificó el Comité Departamental de Cafeteros. En enero 
y febrero se laboró bajo Ia dirección del Ministerjo de Trabajo, Higiene 
y Prevision Social, pues por la necesidad de terminar algunas obras em- 
pezadas y para aprovechar material suministrado por Ia Nación, hubo 
de convenirse asI. 

Personal 	
Asignacion 

mensual 

Doctor Jaime Márquez Villegas, Director............ 	350.00 
Doctor Alejandro Meléndez L., Medico ayudante ........300.00 
Señor Guillermo Quinones, Secretarjo................100.00 
Señor Gabriel Pavolini, Inspector ..................80.00 
Señor Manuel Méndez, Inspector...................80.00 
Señor Justino Ricaurte, Inspector..................80.00 
Señor Luis Alberto Garzón, Inspector................80.00 
Señor Guillermo Hartmann, Inspector...............80.00 
Señorita Julia E. Bernal, Enfermera ................80.00 
Señor Antonio de Mendoza, Revisor.................120.00 

Vaior total de Ia nótnina mensual .................$ 1.050.00 
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Por haberlo dispuesto ci Comité, los doctores Mrquez y Meléndez 
hacen consulta médica y tratan enfermos en la Granja Cafetera de La 
Esperanza los dIas 29 y 30 de cada mes. En La Rambla, hacienda de don 

Alejandro Gómez, ci 19 y 20, en Silvania ci 2 y ci 3, y en Calandaima, 
hacienda de los señores HolguIn, ci 6 y ci 7. Por petición del doctor Mi-
guel Lopez P. se convino en establecer una nueva consulta en Cachipay 
los dIas 26 y 27, la que empezará en mayo. La Federación suministrará 
para todas estas consuitas las drogas necesarias. 

Como se ye y a pesar de la gran actividad que ha tenido este Centro 
en trabajos de Saneamiento, Vivienda y Protección de Aguas, la atención 
médica a campesinos cafeteros ha completado la Campaña en escala sa- 

tisfactoria. 
Como la más importante obra próxima a terminarSe, me permito 

señalar ci aicantanillado del caño de Cumaca con las siguientes especifi- 

caciones: 
Promedio de altura, 1.30 metros; ancho 1.20; largo total 382 metros; 

espesor de las paredes 0.50. El piso superior es de concreto neforzado 
con alambre de püas. Al caño principal desembocan 16 caños de drenaje 
del terreno con una extension de 620 metros y 11 alcantanillas domici-
liarias que miden, aproximadamente, 550 metros. Lo invertido por ci 
Centro en mateniales y mano de obra, es por valor de $ 2.200.00. 

En Cundinamarca como en los demás Centros (salvo Caldas) en 
1939, 1940 y 1941 ci programa de las Campaflas se concretó a la Asis-
tencia Social y de manera preferente a la construcción de letninas. El XII 
Congreso Cafetero viendo que todos los esfuerzos del Congreso Nacional 
y de la Federación tomaban un mismo derrotero creyó conveniente que 
esta lievara a su cargo los capItulos del Saneamiento en que hoy trabaja 
y ci Gobierno aquellos en que su expeniencia le ha venido dando autoridad 

y pnestigio. 
La Federación trabaja, pues, en Cundinamarca con un programa 

propio, atiende a la salud del campesino en donde sus necesidades son 
manifiestas y respeta ci campo de actividades de la Nación no inva- 

diéndolo. 
El doctor Jaime Márquez, Director del Centro, presenta un balance 

de trabajos muy interesantes y tanto él, como ci Comité y ci personal 
subalterno merecen se les diga que han cumplido con su deber. 

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE I)EL HLTILA 

Sc instaló ci Centro el 1Q de enero de 1942 bajo la dirección del doc-
tor Erncsto Molina quicn por renuncia aceptada fue reempiazado por ci 
doctor Ernesto Rincón Lana, V éste a su vez por ci doctor Santiago Borda 

Mendoza quien entrO en ejercicio ci 19  de abril de 1943. Como quiera que 

ci doctor RincOn se retiró en enero y no pudo sen reemplazado hasta ci 

19  de abnil, la direcciOn del Centro quedó acéfala durante este tiempo. 
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El volumeii de trabajo en As.itencia Social es prueba evidente de 
que, el Medico doctor Tovar dedicaba sus actividades y su tiempo a la 
atención de enfermos, mientras el Ingeniero atendIa todo lo que se rela-
cionaba con Saneamiento del Suelo, Vivienda y Aguas. Hemos creIdo 
siempre que la Asistencia Social en la forma adelantada por ci Centro 
Cafetero de Higiene del Cauca en el año pasado no da resultados que co-
rrespondan a los gastos y al esfuerzo del personal. Tratamos sin conse-
guirlo de inducir al doctor Tovar que prestara su atención preferente a 
los otros capItulos de la Campafla, por mientras no estuviéramos prepa-
rados presupuestalmente y con Laboratorjos apropiados para hacer obra 
cientIfica. 

Por estas razones se convino con el Comité en darle al Centro Ca-
fetero de Higiene del Cauca una nueva organización más acorde con los 
propósitos de la Federacjón Nacional de Cafeteros. 

Durante el tiempo de labores las actividades se adelantaron en ci 
Municipio de El Tambo y en el Corregimiento de Zarzal perteneciente al 
Municipio de Popayán. 

CENTRO CAFETERO l)E HIGIENE liE CUNDINAMARCA 

Se iniciaron trabajos conforme al programa del acuerdo nümero IV 
del XII Congreso Nacional de Cafeteros en marzo de 1942, mes en el que 
se hizo cargo de la Direccjón el doctor Jaime Márquez Villegas por nom-
bramiento que verificó ci Comité Departamental de Cafeteros. En enero 
y febrero se Iaboró bajo la dirección del Ministerjo de Trabajo, Higiene 
y Prevision Social, pues por la necesidad de terminar algunas obras em- 
pezadas y para aprovechar material suministrado por Ia Nación, hubo 
de convenirse asI.  

Personal 

Doctor Jaime Márquez Villegas, Director..... 
Doctor Alejandro Meléndez L., Medico ayudante 
Señor Guillermo Quiñones, Secretario........ 
Señor Gabriel Pavolini, Inspector .......... 
Señor Manuel Méndez, Inspector........... 
Señor Justino Ricaurte, Inspector.......... 
Señor Luis Alberto Garzón, Inspector........ 
Señor Guillermo Hartmann, Inspector....... 
Señorita Julia E. Bernal, Enfermera ........ 
Señor Antonio de Mendoza, Revisor......... 

Asignación 
mensual 

8 	350.00 
300 . 00 

100.00 
80.00 
80.00 
80.00 
80.00 
80.00 
80.00 

120.00 

Vaior total de la nótnina mensual .................$ 1 .350.00 

Por haberlo dispuesto ci Comité, los doctores Márquez y Melénciez 
hacen consulta médica y tratan enfermos en la Granja Cafetera de La 
Esperanza los dIas 29 y 30 de cada mes. En La Rambla, hacienda de don 
Alejandro Gómez, ci 19 y 20, en Silvania ci 2 y ci 3, y en Calandaima, 
hacienda de los señores HoiguIn, ci 6 y ci 7. Por petición del doctor Mi-
guel Lopez P. se convino en establecer una nueva consulta en Cachipay 
los dIas 26 y 27, la que empezará en mayo. La Federación suministrará 
para todas estas consuitas las drogas necesarias. 

Como se ye y a pesar de la gran actividad que ha tenido este Centro 
en trabajos de Saneamiento, Vivienda y Protección de Aguas, la atención 
médica a campesinos cafeteros ha completado la Campafla en escala sa- 

tisfactoria. 
Como la más importante obra próxima a terminarse, me permito 

señalar ci alcantariliado del caño de Cumaca con las siguientes especifi- 

caciones: 
Promedio de altura, 1.30 metros; ancho 1.20; large total 382 metros; 

espesor de las paredes 0.50. El piso superior es de concreto reforzado 
con alambre de püas. Al caño principal desembocan 16 canes de drenaje 
del terreno con una extension de 620 metros y 11 alcantarillas domici-
liarias que miden, aproximadamente, 550 metros. Lo invertido por ci 
Centro en materiales y mano de obra, es por valor de $ 2.200.00. 

En Cundinamarca como en los demás Centros (salvo Caidas) en 
1939, 1940 y 1941 ci programa de las Campañas se concretó a la Asis-
tencia Social y de manera preferente a la construcción de letrinas. El XII 
Congreso Cafetero viendo que todos los esfuerzos del Congreso Nacional 
y de la Federación tomaban un mismo derrotero creyó conveniente que 
esta flevara a su cargo los capitulos del Saneamiento en que hoy trabaja 
y el Gobierno aquellos en que su experiencia le ha venido dando autoridad 
y prestigie. 

La Federación trabaja, pues, en Cundinamarca con un programa 
propio, atiende a la salud del campesino en donde sus necesidades son 
manifiestas y respeta ci campo de actividades de la NaciOn no inva- 
diéndolo. 

El doctor Jaime Márquez, Director del Centro, presenta un balance 
de trabajos muy interesantes y tanto él, come ci Comité y ci personal 
subalterno merecen se les diga que han cumplido con su deber. 

CENTRO CAFETERO I)E HIGIENE DEL HUILA 

Sc instalO el Centro ci 19 de enero de 1942 bajo la dirección del doc-
tor Ernesto Molina quien por rei-iuncia aceptada fue reemplazado por ci 
doctor Ernesto RincOn Lara, y éste a su vez por ci doctor Santiago Borda 
Mendoza quien entró en ejercicio ci 19  de abril de 1943. Como quiera que 

ci doctor Rincón se retiró en enero y no pudo ser reempiazado hasta el 

19  de abril, la dirección del Centro quedó acéf ala durante este tiempo. 
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Al señor Pacheco le ha tocado laborar en un medio difIcil por lo es-
trecho de la zona cafetera parcelada, por ser la primera vez que a ella 
Ilegaban organismos sanitarios y por los escasos recursos del personal 

campesino de la Sierra Nevada. 
A pesar de lo anterior los resuitados han sido buenos y ci ambiente 

creado da margen a más amplias actividades y por consecuencia a ma- 

yores resultados objetivos. 
Los miembros del Comité Departarnental de Cafeteros del Magda- 

lena, se encuentran satisfechos con lo realizado, pero tanto ellos como 
nosotros exigimos para este año más obras, y menos costo para cada una 

de eflas. 
La carestIa de algunos trabajos se debe a las dificuitades y alto 

precio de los materiales y transportes. 

Personal 	
Asignaciófl 

mensual 

Señor Ramiro Pacheco, Jefe de la Campaña ...........$ 	90.00 

CENTRO CAFETERO 1)E HIGIENE 1)E NARIO 

En 1941 fueron Directores del Centro por nombramientos emanados 
del Ministerio de Trabajo, Higiene y PrevisiOn Social, los doctores Ge-
rardo de La Rosa y Rafael Nñflez. En marzo 21 de 1942 ya rescindido 
ci contrato con la Nación se encargó de la Jefatura del Centro por de-
signación del Comité, el señor Clodomiro Rodriguez quien la desempeña 

desde entonces. 
La Federación Nacional de Cafeteros considerando que ci presu-

puesto para 1943 hacIa poco menos que imposibie desarrollar acción de 
aliento, resoiviO auxiliar extraordinariameflte al Centro Cafetero de Hi-
giene de Nariflo con la cantidad de $ 2.591.85. Con esta partida más 
$ 8.476.34 que resuitan de la existencia en caja del Centro en diciembre 
de 1942, de la participación para Higiene en 1943, del saldo en caja de 
la Federación por dineros no girados del presupuesto de 1942 y de la 
existencia en almacenes, se ha conseguido una suficiente financiaciOfl. 

El señor Rodriguez actual Director de la Carnpaña es hombre prác-
tico, bien preparado y ha demostrado voluntad y deseos de desempeñar 
bien sus obligaciones. Bajo estos auspicios es de esperarse para fines del 

año un informe rnuy satisfactorio. 

Asignaciófl 
Personal 	 mensual 

Señor Ciodomiro Rodriguez, Jefe de la Campaña .......$ 
Señorita Alicia DIaz del Castillo, Ayudante Contabilidad 

Valor total de la nórnina mensual .................S 

85.00 
30.00 

115.00 

Los Inspectores, señores Alfredo Franco y Rafael Hincapié, una vez 
que terminaron sus vacaciones de enero, presentaron renuncia y les fue 
aceptada. Para esta fecha también se habla retirado la señora Maria de 
RamIrez, enfermeia. Quedó hecho cargo de la oficina ci señor Julio Paia-
cios R., secretario tesorero, quien hizo entrega al señor Miguel Angel 
Tovar nombrado por el Comité, Inspector de Higiene y posesionado el 
21 de diciembre de 1942. 

En el tiempo en que estuvieron al frente de la Dirección los doctores 
\Ioiina y Rincón, los trabajos adelantaron en forma satisfactorja. En 

el Huila, a pesar de que el presupuesto ha sido relativamente pequeño, se 
avaflzó bastante en la Campaña, a lo que han contribuido el magnifico 
ambiente creado desde ci principio de la misma, ci estado de ánimo sin 
prevenciones del campesjnato en su contra, la escogencja del personal 
del Centro para iniciar actividades, y de manera muy especial la coope-
raci6n económjca del I)epartamento Tanto en el año pasado como en el 
presente el Huila ha fijado sus aportes en $ 4.538.00 para cada año y los 
ha venido pagando cumpijdamente en Ia forma convenida en los presu- 
puestos del Centro. 

En ci Huila se sostiene una intensa acción médica porque asI lo cxi-
gen las endemias propias de la region, y también porque ci Gobierno 
Departamental Ia reclarna v concursa en su financinejOn 

Personal 
Asignación 

mensual 

Doctor Santiago Borda Mendoza, Director 	........... S 	300.00 
Señor Miguel Angel Tovar, Inspector de Higiene 	........ 70.00 
Señor Olinto Esteban Garcia, Inspector de Higiene. 	...... 75.00 
Señorita Antonia Javela C., Enfermera partera......... 70.00 
Señorita Mercedes Castro, Enfermera partera .......... 70.00 
Señor Lunio Oviedo Garzón, Secretario almacenista 40.00 
Señor Juan Calderón, Conserje .................... 12.00 

Valor 	total 	de 	Ia 	nómjna 	........................ $ 	637.00 

La direccjón del Centro Cafetero está en las cabeceras del Municipio 
(IC San Antonio de Fortalecillas y desde ailI se atiende al municipjo de 
Tello. 

CENTRO ('AFETF2RO l)E HIGIENE I)EL MAGDALENA 

Los trabajos se iniciaron en mayo 25 de 1942 fecha en que tomó 
posesión del cargo de Director ci señor Ramiro Pacheco Céspedes nom- 
brado por ci Cornité Departamental del Magdalena en fecha un poco an-
t en or. 
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Los Inspectores, señores Aifredo Franco y Rafael Hincapié, una vez 
que terminaron sus vacaciones de enero, presentaron renuncia y les fue 
aceptada Para esta fecha tambjén se habIa retirado la señora Maria de 
RamIrez, enfermera Quedó hecho cargo de la oficina el señor Julio Pala-
dos R., secretario tesorero, quien hizo entrega al señor Miguel Angel 
Tovar nombrado por el Comité, Inspector de Higiene y posesionado el 21 de diciembre de 1942. 

En el tiempo en que estuvieron al frente de la Dirección los doctores 
Molina y Rincón, los trabajos adelantaron en forma satisfactoria En 
el Huila, a pesar de que ci presupuesto ha sido relativamente pequeno, se 
avanzó bastante en Ia Campaña, a lo que han contribuldo el magnifico 
ambiente creado desde ci principio de la misma, el estado de ánimo sin 
prevenciones del campesjnato en su contra, Ia escogencia del personal 
del Centro para iniciar actividades, y de manera muy especial la coope-
ración ecoflOmica del Departarn 0  Tanto en el año pasado como en el 
presente el Huila ha fijado sus aportes en 4.538.00 para cada año y los 
ha veniclo pagando cumpljdamente en Ia forma convenida en los presu-
puestos del Centro. 

En ci Huila se sostiene una intensa acción médica porque asI lo cxi-
gen las endemias propias de la region, y también porque ci Gobierno 
Departame 	Ia reclama v concursa en su financjacjOn 

Personal 	
Asignacjón 

mensual 
F 	Doctor Santiago Borda Mendoza, Director ........... 	300.00 

Señor Miguel Angel Tovar, Inspector de Higiene .........70.00 
Señor Olinto Esteban Garcia, Inspector de Higiene. 

......75.00 
Señorita Antonia Javela C., Enfermera partera.........70.00 
Señorita Mercedes Castro, Enfermera partera ..........70.00 
Señor Lunio Oviedo Garzón, Secretarjo almacenjsta 	 40.00 
Señor Juan CaiderOn, Conserje ......................12.00 

Valor total de la nómjna ......................... 	637.00 

La direcciOn del Centro Cafetero está en las cabeceras del Municipjo 
de San Antonio de Fortalecillas v desde allI se atiende al municipio de 
Tello. 

Al señor Pacheco le ha tocado laborar en un medio difIcil por lo es-
trecho de la zona cafetera parcelada, por ser la primera vez que a ella 
I legaban organismos sanitarios y por los escasos recursos del personal 

campesino de la Sierra Nevada. 
A pesar de lo anterior los resultados han sido buenos y ci ambiente 

creado da margen a más amplias actividades y por consecuencia a ma- 

yores resultados objetivos. 
Los miembros del Comité Departamental de Cafeteros del Magda- 

lena, se encuentran satisfechos con lo realizado, pero tanto ellos como 
nosotros exigimos para este aflo más obras, y menos costo para cada una 

de eflas. 
La carestIa de algunos trabajos se debe a las dificultades y alto 

precio de los materiales y transportes. 

Asignaciófl 
Personal mensual 

Señor Ramiro Pacheco, Jefe de la Campaña ........... 	90.00 

CENTRO CAFETERO i)E HIGIENE DE NARIO 

En 1941 fueron Directores del Centro por nombramientos emanados 
del Ministerio de Trabajo, Higiene y Prevision Social, los doctores Ge-
rardo de La Rosa y Rafael Nüñez. En marzo 21 de 1942 ya rescindido 
ci contrato con la Nación se encargó de la Jefatura del Centro por de-
signación del Comité, ci señor Clodomiro Rodriguez quien la desempeña 

desde entonces. 
La Federación Nacional de Cafeteros considerando que ci presu-

puesto para 1943 hacIa poco menos que imposible desarroflal' acciOn de 
aliento, resolvió auxiliar extraordiflariamente al Centro Cafetero de Hi- 

giene de Nariño con la cantidad de 	2.591.85. Con esta partida más 

$ 8.476.34 que resultan de la existencia en caja del Centro en diciembre 
de 1942, de la participaCiófl para Higiene en 1943, del saldo en caja de 
la FederaciOn por dineros no girados del presupuesto de 1942 y de la 
existencia en almaceneS, se ha conseguido una suficiente financiaciófl. 

El señor Rodriguez actual Director de la Campaña es hombre prác-
tico, bien preparado y ha demostrado voluntad y deseos de desernpeñar 
bien sus obligacionies. Bajo estos auspicios es de esperarse para fines del 

aflo un informe muy satisfactorio. 

CENTRO CAF'ETEJO I)E FIIGIENE I)EL MAGDALENA 

Los trabajos se iniciaron en mayo 25 de 1942 fecha en que tomó 
posesiOn del cargo de Director el señor Ramiro Pacheco Céspedes nom- 
brac10 por ci Comité Departamentai del Magdalena en fecha un poco an-
ten or. 

Asignaciófl 
Personal mensual 

Señor Clodomiro Rodriguez, Jefe de la Campaña ....... S 	85.00 

Señorita Alicia DIaz del Castillo, Avudante Contabilidad - -. 
	30.00 

Valor total de la nórnina mensual .................5 	
115.00 
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CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DE NORTE DE SANTANDER 

Del Norte de Santander la obra ejecutada hasta hoy, deja mucho 
qué desear. El primero, el segundo y el tercer director, no trataron de 
organjzar Campaña en la forma y términos en que la Federación Nacio-
nal de Cafeteros y el Comité Departamental quisieron hacerlo. Hay que 
abonarles el que los gastos, fuera de algunos sueldos, guardan proporción 
con los trabajos ejecutados y con el alto precio de materiales y trans-
portes en aquellas regiones. Desde mediados del año de 1942 y sin cobrar 
sueldo se ha encargado de la dirección provisional el señor Manuel Baena 
V., Jefe de la Seccjón Técnjca de la Federacjón en el Departamento• 

El señor Baena tiene como ayudante al Inspector Julio Jorge Peña- 
randa, y se puede decir que lo que se informa en el cuadro de labores del 
Norte de Santander, se debe exciusivamente a ellos. 

El Comité autorjzó a la Federacjón para que de Bogota se presen-
tara como candjdato a la Direccjón del Centro a un profesjonal Medico, 
o Ingeniero competente y de encontrarlo muy bueno, se ocupan la Geren-
cia y la Inspección de Higiene de la Federación. 

Con ci fin de activar la Campafla en Vivienda Campesina, se hizo 
contrato con el Instituto de Crédito Territorial, contrato que no ha podi-
do tener realización por falta de personal campesino suficiente para ade- 
lantar trabajos, y dispuestos a aparejar Ia documentacjói-i exigida por 
la reglamentaci6n del Instituto. 

Personal 	
Asignació 

Señor Manuel Baena Vélez, Jefe encargado ........... 	
mensual 

Señor Julio Jorge Peñaranda Inspector ..............70.00 

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE 1)E SANTANI)ER 

Se dio comienzo a los trabajos en 1942 (marzo). En los primeros 
Theses de ese año el medico encargado de la Dirección, se ocupó de orga-
flizar las oficinas y de Ia escogencja de las zonas donde debIa laborarse. 

Se escogió como Centro el Municipio de RIonegro por ser uno de los 
de mayor producción de café del Departamento, y constituIr por si solo 
un amplio territorio para la Campana. Las necesidades y condiciones 
econórnjcas de los campesinos de Ia regiOn, son las mismas conocidas en 
todas las zonas del pals dedicadas al cultivo del café. 

Para 1943 se resolvió por el Comité Departamental de Cafeteros de 
acuerdo con la Inspección General de Higiene de la Federación ampliar 
las Campañas del Centro Cafetero al l\Iunicipio de San Vicente donde ac-
tuará como Jefe de ComisiOn un Inspector, éste no sOlo se hará cargo de 
Ia Direccjón v vigilancja de los trabajos de su zona, sino que estará obli-
gado a pasar semanaimente Ia relación de gastos por materiales y jor-
nales con el fin de ser incorporados por la oficina de contabilidad a los 
gastos generales del Centro. 
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Si bieti es cierto que los resultados conseguidos hasta ci momento no 
.,on suficientes para declararnos satisfechos, si aparece una considerable 
y progresiva mejorla. El personal del Centro Cafetero de Santander con 
la experiencia adquirida con el tiempo que ileva de trabajos, está capa-
citado, si asj lo desea, para presentar a fines del año en curso, un informe 
magrilfico por el nt'imero de obras y por la calidad de las mismas. 

Personal 	 Asignación 
mensual 

Doctor Ernesto A. Blanco, Director................$ 	300.00 
Señor Euiogio Gómez French, Inspector ..............70.00 
Señor Antonio Vicente Gómez, Inspector..............70.00  

Señor Enrique Otálora, Secretario Revisor............100.00 

Valor total de la nómina mensual .................$ 	540.00 

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE 1)EL TOLIMA 

El informe hasta octubre 26 de 1942 no presenta aspectos de mayor 
interés, éste era uno de los Departamentos donde el personal del Centro 
trabajaba en cámara lenta. Desde la fecha señalada anteriormente las 
Campañas bajo la dirección del doctor Ruben Baena H. han tornado un 
ritmo interesante y los datos que presentamos por labores realizadas en 
los 7 ültimos meses, como la organización dada al Centro, nos autorizan 
a mirar ci porvenir de las Carnpañas de Higiene de la Federación en el 
Tolima con franco optimismo. 

La sede de la Jefatura del Centro está en la ciudad de Ibagué y se 
tienen comisiones en los Municipios del Libano, Cunday, Rovira. En los 
ditirnos solo se iniciaron trabajos a fines del año pasado y comienzos del 

p resente. 
Por ser ci doctor Baena ingeniero y no tener ci Centro personal idó-

neo en medicina, la Asistencia Social la hacen las unidades sanitarias o 
Centros de Higiene, entidades oficiales con las que se trabaja en estrecha 

colaborac iOn. 

Personal 	
Asignación 

mensual 

Doctor I?ubén Baena Hoyos, Director ...............S 	300.00 

Señor Santiago Dlaz M., Revisor................... 150 .00  

Señor Juan V. Vejarano, Inspector.................. 90 . 00  

Señor Luis Carlos Sanchez, Inspector................ 90 . 00  

Señor Marco A. Cortés, Inspector ..................90.00  

Señor José del Carmen Perdomo, Inspector ............90.00 
Señor Alfredo LOpez, Inspector.................... 90 . 00  

Señor Secundino Prieto, Inspector ..................90 . 00  

Señor Anselmo Cardozo, Ayudante oficina ............80.00  

Valor total de la nOmina ........................ 1  .070.00 
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CENTRO CAFETERO DE HIGIENE 1)E NORTE DE SANTtNL)ER 

Del Norte de Santander Ia obra ejecutada hasta hoy, deja mucho 
qué desear. El primero, el segundo y el tercer director, no trataron de 
organizar Campaña en la forma y términos en que la Federación Nacio-
nal de Cafeteros y el Comité Departamental quisieron hacerlo. Hay que 
abonarles el que los gastos, fuera de algunos sueldos, guardan proporción 
con los trabajos ejecutados y con el alto precio de materiales y trans-
portes en aquellas regiones. Desde mediados del aflo de 1942 y sin cobrar 
sueldo se ha encargado de la dirección provisional el señor Manuel Baena 
V., Jefe de Ia Sección Técnica de la Federación en el Departarneno 

El señor Baena tiene como ayudante al Inspector Julio Jorge Peña- 
randa, y se puede decir que lo que se informa en el cuadro de labores del 
Norte de Santander, se debe exciusivamente a ellos. 

El Comité autorizó a la Federacjón para que de Bogota se presen-
tara como candjdato a la Direccjón del Centro a Ufl profesional Medico, 
o Ingeniero competente y de encontrarlo muy bueno, se ocupan la Geren-
cia y la Inspeccjón de Higiene de Ia Federación. 

Con el fin de activar la Campafla en Vivienda Campesina, se hizo 
contrato con el Instituto de Crédito Territorial, contrato que no ha podi-
do tener realización por falta de personal campesino suficiente para ade- 
lanar trabajos, y dispuestos a aparejar la documentacjón exigida por 
la reglamentacj11 del Instituto. 

Personal 
Asignación 

Señor Manuel Baena Vélez, Jefe encargado 	
mensual 

...........$ 
Señor Julio Jorge Pefiaranda, Inspector .............70.00 

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DE SANTANI)ER 

Se dio comienzo a los trabajos en 1942 (marzo). En los primeros 
meses de ese aflo el medico encargado de la Dirección, se ocupó de oi'ga-
nizar las oficinas y de Ia escogencia de las zonas donde debia laborarse. 

S escogió como Centro el Municipio de RIonegro por ser uno de los 
de mayor producción de café del Departameno, y constituIr por si solo 
un amplio territorio para la Carnpaña. Las necesidades y condiciones 
económjcas de los campesinos de la region, son las mismas conocidas en 
todas las zonas del pals dedicadas al cultivo del café. 

Para 1943 se resolvió por el Comité Departamental de Cafeteros de 
acuerdo con la Inspección General de Higiene de la Federación ampliar 
las Campañas del Centro Cafetero al Municipio de San Vicente donde ac-
tuará como Jefe de Comisión un Inspector, éste no solo se hará cargo de 
Ia DirecciOn v vigilancia de los trabajos de su zona, sino que estarã obli-
gado a pasar semanalmente la relación de gastos por materiales y .ior-
riales con el fin de ser incorporados por la oficina de contabiljdad a los 
gastos generales del Centro. 

Si Uieii es cierto que los resultaclos conseguidos hasta ci momento no 
son suficientes para declararnos satisfechos, si aparece una considerable 
y progresiva mejorla. El personal del Centro Cafetero de Santander con 
Ia experiencia adquirida con el tiempo que ileva de trabajos, está capa-
citado, si asI lo desea, para presentar a fines del año en curso, un informe 
magnIfico por el nñrnero de obras y por la calidad de las mismas. 

Personal 	 Asignación 
mensual 

Doctor Ernesto A. Blanco, Director................$ 	300.00 

Señor Eulogio Górnez French, Inspector ..............70.00 
Señor Antonio Vicente GOrnez, Inspector..............70 .00  

Señor Enrique Otálora, Secretario Revisor............100.00  

Valor total de la nórnina mensual ..................540.00  

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE l)EL TOLIMA 

El informe hasta octubre 26 de 1942 no presenta aspectos de mayor 
interés, éste era uno de los Departamentos donde el personal del Centro 
trabajaba en cámara lenta. Desde la fecha señalada anteriormente las 
Campañas bajo la dirección del doctor Ruben Baena H. han tornado un 
ritmo interesante y los datos que presentarnos por labores realizadas en 
los 7 ültimos meses, como la organización dada al Centro, nos autorizan 
a mirar el porvenir de las Carnpañas de Higiene de la Federación en el 

Tolima con franco optimismo. 
La sede de la Jefatura del Centro está en la ciudad de Ibagué y se 

tienen comisiones en los Municipios del LIbano, Cunday, Rovira. En los 
Citirnos solo se iniciaron trabajos a fines del año pasado v comienzos del 

p resente. 
For ser el doctor Baena ingeniero y no tener el Centro personal idó-

rico en meclicina, la Asistencia Social la hacen las unidades sanitarias o 
Centros de Higiene, entidades oficiales con las que se trabaja en estrecha 

colaboración. 

Personal 	
Asignaciófl 

mensual 

Doctor Ibén Baena Hoyos. Director ...............S 	300.00 

Señor Santiago Diaz M., Revisor................... 1.50 .00  

Señor Juan V. Vejarano, inspector.................. 90 . 00  

Señor Luis Carlos Sanchez, Inspector. ...............90  .00 

Señor Marco A. Cortés, Inspector .................. 90 . 00  

Señor José del Carmen Perdorno. Inspector ............90.00  

Señor Alfreclo Lopez, Inspector. ...................90 .00 
Señor Secundino Prieto, Inspector 	 90.00 

Señor Anselmo Cardozo, Ayudante oficina ............80.00  

Valor total de la nómina ........................1 . 070 .00 

— 124 — 	 I 	 — 125 — 



El Centro Cafetero del Tolima con los de Cundinamarca, Caldas y 
Antioquia, presentarán a fines del aflo segün los trabajos verificados 
hasta hoy los mejores informes. 

CENTRO CAFETERO DE HIGIENE DEL VALLE 

Inició labores el 19  de enero de 1942 bajo la dirección del doctor 
Julián Hernández en la ciudad de Sevilla y por motivo de vecindad se 
hicieron extensivas sus Campañas a la ciudad de Caicedonia. Por permi-
tirlo el presupuesto, por la solicitud ahincada de otros Municipios que 
se dieron cuenta de la trascendental importancia de los trabajos de la 
Federación Nacional de Cafeteros en Higiene y Saneamiento y por el de-
seo del Comité del Valle de hacer partIcipe al mayor nümero de pobla-
ción campesina de sus beneficios y recursos, se amplió la Campafla en el 
presente año y se nombraron comisiones nuevas para los Municipios de 
Alcaiá, Trujillo, Ulioa, Tuluá donde reside hoy la Jefatura del Centro, 
y Ansermanuevo. 

La sede de la Dirección hubo de ser trasladada de Sevilla a Tuluá 
porque se ha creldo coriveniente establecer la rotación y por motivos geo-
gráficos. Tuluá viene a ocupar segün la localización de las comisiones un 
punto céntrico, con fáciles vIas de transporte y de intensa agitación co-
mercial. El Concejo Municipal suministra gratuitamente un magnIfico 
local para el Centro y en todo momento ha manifestado tener la mejor 
voluntad de cooperación. A pesar de lo anterior el personal agrario de 
Tuluá se nota perezoso y displicente lo que ha traIdo por consecuencia 
pocos resultados prácticos. Los cuadros estadIsticos son el reflejo claro 
de los escasIsimos rendimientos conseguidos allI hasta ahora y en el am- 
biente no se nota nada que autorice a esperar cambios sustantivos del 
mi smo. 

Una mayor conciencia sanitaria y un espIritu ciudadano menos pre-
venido se observa en cualquiera de los otros Municipios cafeteros del Va-
lle. Si tal estado de cosas no se modifica serIa el caso de pensar seria-
mente en el traslado de la Dirección del Centro a otro lugar. Tengo la 
certeza de que el Comité de Cafeteros del Valle está conforme con mis 
apreciaciones anteriores. 

El informe de trabajos en 1942 presentado por el doctor Julián Her-
nández es bueno, pero ha podido ser mejor, si el personal hubiera tenido 
mejor disciplina ya que está bien preparado y entrenado. Los Inspecto-. 
res hasta donde lies es posible evitan las incomodidades del campo y du-
rante los primeros meses del año, atendieron por pocas horas sus traba-
jos; en el traslado de la cabecera del Municipio donde resolvieron fijar 
su residencia a las zonas de liabores y en el regreso invirtieron la mayor 
parte de cada dia. 

La Inspección de Higiene de la Federación intervino ante el Comité 
y éste ante el Director y la anomaija fue corregida. 

El doctor Hernández, como Director del Centro, se muestra muy ac-
tivo, toma gran interés por lo de su cargo pero no lie ha sido posible 
imponer una satisfactoria coordinación. 

Del Valle han venido dos reclamos sobre trabajos del Centro, el uno 
de los vecinos del corregimiento de La Marina (Municipio de Tuluá), por 
contaminación de las aguas del rIo Morales con las del acueducto de La 
Morelia construIdo por el Centro Cafetero de Higiene. En visita a am-
bos corregimientos hecha por el suscrito, por el doctor Hernández, y por 
el Doctor Cortázar Toledo en representación de los habitantes de La Ma-
rina se tomaron las medidas conducentes a garantizar las necesidades y 
derechos de todos. El segundo reclamo lo presentó el campesino señor 
Pedro Pablo Moreno, de Sevilla, en memorial del primero de marzo de 
1943. Se queja el señor Moreno por incumplimiento del compromiso ad-
quirido con él sobre construcción de una casa de habitación para si y su 
familia. De las averiguaciones personales hechas en Sevilla por el Ins-
pector de Higiene de la Federación, resulitó que con el señor Moreno, el 
Centro no tenia contrato ninguno firmado y que solo entre el organismo 
y el memorialista habIari mediado conversaciones iniciales sobre las p0-

sibilidades de cooperar en la construcción de una casa para el ñltimo. 
El señor Moreno por sugerencias que lie hicieron aligunos demagogos inte-
resados supuso que el Centro estaba en la obliigación de dar cumplido 
término a cuanto creyó conveniente y oportuno adquirir. El Centro, pues, 
en este caso, procedió correctamente ciñéndose a la reglamentación en 
vigericia. 

Personal Asignación 
mensual 

Doctor Julián Hernández, Director................. $ 	300.00 
Señor MilicIades Lliano, Revisor 120.00 
Señor Mario Sarria MejIa, Jefe de Comisiones .......... 100.00 
Señor Victor Quintero, Jefe Comisiones 	..............100.00 
Señor Jesus MarIa Figueroa, Jefe Comisiones 	..........100.00  
Señor Jaime Tobón 0., Jefe Comisiones 	.............. 100.00    
Señor Eduardo Tenorio, Inspector de Sanidad.......... 90.00 
Señor Ricardo Diaz M., Inspector de Sanidad 	.......... 90.00 
Señor EfraIn Aponte, Secretario Tesorero 	............ 100.00 

Señor Alberto Escobar C., Conserje 25.00 

Valor total de la nómina .......................$ 	1.125.00 
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El Centro Cafetero del Toljma con los de Cundinamarca Caldas y 
Antioquia, presentarán a fines del año segün los trabajos verificados 
hasta boy los mejores informes 

El doctor Hernández, como Director del Centro, se muestra muy ac-
tivo, toma gran interés por lo de su cargo pero no le ha sido posible 
imponer una satisfactoria coordinación. 

CENTRO CAFETERO I)E HIGIENE DEL VALLE 

Jnició labores el IQ de enero de 1942 bajo la dirección del doctor 
Julián Hernández en la ciudad de Sevilla y por motivo de vecindad se 
hicieron extensivas sus Campañas a la ciudad de Caicedonja Por permi-
tirlo el presupuesto, por Ia solicitud ahincada de otros Municipios que 
se dieron cuenta de la trascendental importaneja de los trabajos de la 
Federación Nacional de Cafeteros en Higiene y Saneamjento y por el de-
seo del Comité del Valle de hacer partIcipe al mayor nümero de pobla-
ción campesjna de sus beneficios y recursos, se amplió la Campaña en el 
presente año y se nombraron comisjones nuevas para los Municipios de 
Alcalá, Trujillo, Ulloa, Tuluá donde reside hoy Ia Jefatura del Centro, 
y Ansermanuevo 

La sede de la Dirección hubo de ser trasladada de Sevilla a Tuiuá 
porque se ha creldo conveniente establecer la rotación y por motivos geo-
gráficos. Tuluá viene a ocupar segán Ia localización de las comisiones un 
punto céntrico, con fáciles vIas de transporte y de intensa agitacjon co-
mercial. El Concejo Municipal suminjstra gratuitamente un magnIfico 
local para el Centro y en todo momento ha manifestado tener la mejor 
voluntad de cooperación. A pesar de lo anterior el personal agrario de 
Tuluá 

se nota perezoso y displicente lo que ha traldo por consecuencia 
pocos resultados prácticos. Los cuadros estadIstjcos son el reflejo claro 
de los escasIsimos rendimjentos conseguidos allI hasta ahora y en el am- 
biente no se nota nada que autorice a esperar cambios sustantivos del 
mismo. 

Una mayor conciencia sanitaria y un espIritu ciudadano menos pre-
venido se observa en cualquiera de los otros Municipios cafeteros del Va-
lle. Si tal estado de cosas no se modifjca seria el caso de- pensar seria-
mente en el traslado de la Dirección del Centro a otro lugar. Tengo la 
certeza de que el Comité de Cafeteros del Valle está conforme con mis 
apreciaciones anterjores. 

El informe de trabajos en 1942 presentado por el doctor Julián Her-
nández es bueno, pero ha podido ser mejor, si el personal hubiera tenido 
mejor disciplina ya que está bien preparado y entrenado. Los Inspecto-
res hasta donde les es posible evitan las incomodjdades del campo y du-
rante los Primeros meses del año, atendieron por pocas horas sus traba-
jos; en el traslado de Ia cabecera del Municipio donde resolvieron fijar 
su residencia a las zonas de labores y en el regreso invirtieron la maor 
parte de cada dIa. 	 y  

La Inspeccjón de Higiene de 
'la Federación intervjno ante el Comité 

y éste ante el Director y Ia anomalla fue corregida. 
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Del Valle han venido dos reclamos sobre trabajos del Centro, el uno 
de los vecinos del corregimiento de La Marina (Municipio de Tuluá), por 
contaminación de las aguas del rIo Morales con las del acueducto de La 
Morelia construido por el Centro Cafetero de Higiene. En visita a am-
bos corregimientos hecha por el suscrito, por el doctor Hernández, y por 
el Doctor Cortázar Toledo en representación de los habitantes de La Ma-
rina se tomaron las medidas conducentes a garantizar las necesidades y 
derechos de todos. El segundo reclamo lo presentó el campesino señor 
Pedro Pablo Moreno, de Sevilla, en memorial del primero de marzo de 
1943. Se queja el señor Moreno por incumplimiento del compromiso ad-
quirido con él sobre construcción de una casa de habitación para 51 y su 
familia. De las averiguaciones personales hechas en Sevilla por el Ins-
pector de Higiene de la Federación, resultó que con el señor Moreno, el 
Centro no tenla contrato ninguno firmado y que solo entre el organismo 
y el memorialista habian mediado conversaciones iniciales sobre las po-
sibilidades de cooperar en la construcción de una casa para el ñltimo. 
El señor Moreno por sugerencias que le hicieron algunos demagogos inte-
resados supuso que el Centro estaba en la obligación de dar cumplido 
término a cuanto creyó conveniente y oportuno adquirir. El Centro, pues, 
en este caso, procedió correctamente cifléndose a la reglamentación en 
v igenci a. 

Personal Asignación 
mensual 

Doctor Julián Hernández, Director................. $ 	300.00 
Señor Milciades Liano, Revisor 120.00 
Señor Mario Sarria MejIa, Jefe de Comisiones .......... 100.00 
Señor Victor Quintero, Jefe Comisiones 	..............100.00 
Señor Jesus Maria Figueroa, Jefe Comisiones 	.......... 100.00 
Señor Jaime Tobón 0., Jefe Comisiones 	.............. 100.00 
Señor Eduardo Tenorio, Inspector de Sanidad.......... 90.00 
Señor Ricardo Djaz M., Inspector de Sanidad 	.......... 90.00 
Señor Efrain Aponte, Secretario Tesorero 	............ 100.00 
Señor Alberto Escobar C., Conserje 25.00 

Valor total de la nómina . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 	1. 125 . 00 
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DISTRIBUCION DE LA SUMA DE S 600 000 00 QUE AL'ORTA LA 
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS PARA LA CAMPAA 
1)E HIGIENE RURAL EN LOS DEPARTAMENTOS, DISTRIBUCION 

HECHA EN PROPORCION A LA PRODUCCION DE CADA UNO DE 

ELLOS, PROM EDIO DE LOS TRES ULTIMOS AOS 

Depa ita mentos 	 Producción 	Suma aportada 

(Sacos de 60 kilos) 

Antioquia............. 615.264 $ 	87.077.69 

Boyacá............... 4.794 678.49 

Caldas 	............... 1.413.173 200.004.85 

Cauca................ 119.357 16.892.47 

Cundinarnarca........... 417.631 59.106. 89 

Huila 	................ 80.340 11.370.43 

Magdalena............. 9.682 1.370.28 

Nariño 	............... 7.405 1.048.02 

Norte Santander. 	........ 254.546 36.025. 64 

Santander 	............. 136.753 19.354.51 

Tolima 	............... 604.382 85.537.58 

Valle 	................ 576.088 81.533.15 

TOTALES............. 4.239.415 $ 	600.000.00 
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JRF:S1JPUF:STO 1)E LOS COMITES DEPARTAM ENTALES 
PARA LA CAMPAA 1)E HIGIENE 

Cevh-os 1941 1942 1943 
Antioquia 	......... 
Boyacá 

94.879.68 
............ 

56.936.32 97.111.79 

Caldas 
22.692.03 5.758.26 3.117.98 

............. 
Canca 

49.942.0o 
....................... 

118.811.28 247.436.73 

Cundinamarca ....... 81.260.00 
17.009.23 
45.157.67 

23.582.64 

Huila............. 22.692.03 14.140.60 
63.635.86 
16.329.77 Magdalena .................... 

Nariflo 
8.398.22 8.517.07 

Norte Santander 
............ 22.692.03 15.530.45 * 

10.993.49 

Santander 
......22.696.03 

................... 
25.522.18 55.443.84 

Tolima ..................... 
16.95193 24.246.01 

Valle 	...................... 
60.494.62 136.785.02 
57.09453 100.888.30 

TOTAL........... 316.53.0 431.805.29 788.088.50 

* 
Y en almacén $ 6.000.00. 

GASTOS VERIFICADOS POR LOS CENTROS CAFETEROS DE HIGIENE EN LOS AMOS DE 1941-1942 Y ENERO. FEBRERO 
Y MARZO DE 1943 

Cetro. 1941 1942 1943 
Antioquia 	......... $ 	48.628.38 51.119.47 13.518.41 
Boyacá 	............ 1.569.36 1.913.16 
Caldas............. 41.554.75 109.868.42 13.464.29 
Cauca.............  ......... ...10.819.06 1.330.01 
Cundinamarca........ 24.257.42 42.946.32 9.364.26 
Huila............. 2.285.38 9.145.92 615.78 
iVlagdalena 	.................. 1.451.43 929.65 
Nariño 	............ 2.427.09 1.435.71 682.94 
Santander Sur 	................. 9.471.00  2.025.17 
Santander Norte...... 1.605 24 . 

. 
3.565.57 3.290.90 

Tolima.....................

....... 
11.674.73 7.868.91 

Valle................ 23.321.91 5.290.77 

TOTAL........... $ 	122.327.62 276.732.70 58.381.09 
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DISTRIBUCION DE LA SLJMA DE S 600 000 00 QUE AI'ORTA LÀ 
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS PARA LA CAMPANA 
DE HIGIENE RURAL EN LOS DEPARTAMENTOS, DISTRIBUCION 

HECHA EN PROPORCION A LA PRODUCCION DE CADA UNO DE 

ELLOS, PROMEDIO DE LOS TRES ULTIMOS ANOS 

D epa ita m e tos 	 Producción 	Suma ap ortada 

(Sacos de 60 kilos) 

Antioquia............. 615.264 $ 	87.077.69 

Boyacá............... 4.794 678.49 

Cadas 	............... 1.413.173 200.004.85 

Cauca................ 119.357 16.892.47 

CundinarnarCa........... 417.631 59.106. 89 

Huila 	................ 80.340 11.370.43 

Magdalena............. 9.682 1.370.28 

Nariño 	............... 7.405 1.048.02 

Norte Santander. 	........ 254.546 36.025. 64 

Santander 	............. 136.753 19.354.51 

Tolirna 	............... 604.382 85.537.58 

Vafle 	................ 576.088 81.533.15 

TOTALES............. 4.239.415 $ 	600.000.00 

PRESUPUESTO DE LOS COMITES DEPARTAMENTLES 
PARA LA CAMPAA DE HIGIENE 

Cent 1941 1942 1943 
Antioquia 	......... 94.879.68 56.936.32 97.111.79 
Boyacá............. 22.692.03 5.758.26 3.117.98 Caldas............. 49.942.0O 118.811.28 247.436.73 
Cauca.......................
Cundinamarca 

17.009.23 23.582.64 
....... 

Huila 
81.260.00 45.157.67 63.635.86 .............. 

Magdalena ..........  
22.692.03 
......... 

14.140.60 16.329.77 

Nariflo 
......... 8.398.22 8.517.07 

............
Norte Santander 

22.692.03 15.530.45 * 10.993.49 
...... 

Santander ................... 
22.696.03 25.522.18 55.443.84 

Tolima ..................... 
16.95L93 24.246.01 

Valle ...................... 
60.494.62 136.785.02 
57.094.53 100.888.30. 

TOTAL...........$ 316.5 431.805.29 788.088.50 

Y en almacén 	6.000.00. 

GASTOS VERIFICADOS POR LOS CENTROS CAFETEROS 1)E 
HIGIENE EN LOS AOS DE 1941-1942 Y ENERO, FEBRERO 

H Y MARZO 1)E 1943 

Centros 
1941 1942 1943 

Antioquia 	......... $ 	48.628.38 51.119.47 13.518.41 
Boya6t............. 1.569.36 1.913.16 
Caldas............. 41554.75 109.868.42 13.464.29 
Cauca....................... 10.819.06 1.330.01 
Cundinamarca .. .. 	.. 	.. 	24.257.42 42.946.32 9.364.26 
Huila 	............. 2.285.38 9.145.92 615.78 
Magdalena 	................... 1.451.43 929.65 
Nariño 	............ 2.427.09 1.435.71 682.94 
Santander Sur 	................. 9.471 .00 2.025.17 
Santander Norte ......1.605.24 

. 
3.565.57 3.290.90 

Tolima.....................

...... 
11.674.73 7.868.91 

Valle................ 23.321.91 5.290.77 

TOTAL........... 122.32762 276.732.70 58.381.09 
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Acueductos Rurales: 

Acueductos construIdos....... 

Id. en construcción .......... 
Tanques de captación construldos 

Id. en construcción .......... 
Tanques de recolección construldos 

Id. en construcCión .......... 
Pilas pñblicas construIdas...... 

Id. en construcción .......... 
Fuentes protegidas.......... 
Nacimientos protegidos....... 

Bombas instaladas .......... 
Id. higienizadas ............ 
Arietes colocados ........... 
Id. reparados.............. 
Muros de contención de aguas 

limpias ............... 

Aijibes construIdos .......... 
Brocales construIdos......... 

Valor total de acueductos rurales $ -- 

Vivienda Rural Cafetera.: 

Casas higienizadas (pisos) 2.894 

mts.2 ................. 

Id. en higienizaciófl........ 

Casas construldas........... 
Id. on construcciófl .......... 
Mataderos higienizados....... 
Pesebreras construjdas ....... 

Depósitos construIdos ........ 

1941 1942 1943 

17 36 7 

6 2 10 

17 223 6 

1 9 

23 17 

2 11 

14 2 
2 

45 30 

29 3 

10 
13 13 

2 
1 

40 

2 
14 

417 

23.838.76 

27 

137 

13.898.95 

1941 1942 1943 

6 497 158 

28 61 

19 84 11 

4 10 

2 
1 

1 

25 616 241 

Valor total de Vivienda Rural Ca- 
fetera ...............$ 3.326.23 94.078.26 	22.029.99 

CENTROS CAFETEROS DE HIGIENE 

RESUMEN DE LAS LABORES EN LOS A1OS DE 1941, 1942 Y 1943 

Saneamjento del Suelo: 1941 
(De enero a marzo) 

1942 1943 

Letrinas construjdas......... 1.956  2.053 408 
Id. en construccjón 	..........868 

H 392 205 
Id. higienizadas............. 40 4 
Inodoros construjdos......... 4 

20 

Id. 	higienizados 	............ . 	
... 

2 

Cisternas construIdas 
8 

......... 
Pocetas construIdas 

.... 43 16 
.......... 

Tanques sépticos construIdos.. 
. 	. 	. 	

. 
1 

1 2 

Id. en cOnstruccjón 	.......... 
10 1 

Beneficjaderos de café construldos 

. 	. 	. 	. . 	. 	. 	
. 2 

id. higienizados 
.... 198 38 

............ 
Id. en construccjón ........... 

. 	. 	. 	
. 14 2 

Porauerjzas construldas .1. ...... 

... 	
. 4 22 

Id. higienizadas 
. 	. 	. 	

. 25 1 
.............

Baños construldos. 
.... 

56 
5 

66 
Lavaderos construldos........ 57 

7 

Id. higienizados 
144 38 

............ 
Petrol izacjones............... 

. 	. 	. 	
. 

28 
8 

3.853 
. 

 721 Drenajes metros I ........... 
Rellenos metros2 .............. 

. 	. 	. 	. 8.610 145 

ilcantari1las ................ 
121 2.433 242 

Orinales construldos 
1 94 . 

......... 
Hoyos para enterrar basura mts.2  

. 	. 	. 	
. 

. 	.. 	. 
1 

270 
. 

Tanques de riego........... 
Ccnstruccjón de muros y terraple- 

.... 1 

nes por $224.25.......... 
.... 1 

Miros de saneamiento por $ 167.69 .... 1 
Patios 	de 	cemento 	construldos 

para secaderos de café . 	.. 	. . 	. 	. 	
. 3 

3.132 16.241 1.873 

Valor 	total 	de 	saneamiento 	del 
suelo 	..................$ 2.75992 44.73012 5594 .79 
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CENTROS CAFETEROS DE HIGIENE 

RESUMEN DE LAS LABORES EN LOS AMOS DE 1941, 1942 Y 1943 

Sanectmjento del Suelo: 1941 
(De enero a marzo) 

1942 	 1943 

Letrinas construidas......... 1 . 956 2.053 408 
Id. en construccjón 	........... 868 392 205 
Id. higienizadas.............40 4 20 
Inodoros construIdos......... 4 2 
Id. higienizados 	............ ... 	

. 8 
. 

Cisternas construldas......... 43 
Pocetas construldas 

.... 16 
.......... 

Tanques sépticos construldos. 
. 	. 	. 	. 

1 
1 2 

. 	. 
Id. en construccjón 

10 1 
.......... 

Beneficiaderos de café construjdos 
. 	. 	. 	. . 	. 	. 	

. 2 

Jd. higienizados 
.... 198 38 

............
Id. en construccjón 

.... 14 2 
.......... 

Porquerjzas construjdas 
.... 4 22 

....... 
Id. higienizadas 

.... 25 1 
............. 

Baños consti'uIdos............. 
.... 

55 
5 

66 
Lavaderos construIdos........ 57 144 

7 

Id. higienizados 38 
............ 

Petrolizacjones............... 
.... 

28 
8 

3.853 721 Drenajes metrosI ........... 
Rellenos metros2 

. 	. 	. 8.610 145 
.............121 

Alcantarjllas ................ 
2.433 242 

Orinales construIdos 
1 94 . 

......... 
iloyos para enterrar basura mts.2  

. 	. 	. 	. 

. 	.. 	. 
1 

270 
. 

Tanques de riego ........... 
Ccnstrucción de muros y terraple- 

. 	... 1 

nes por 	224.25.......... .... 1 
liros de sanearnjento por $ 167.69 . 	. 	. 	. 1 
Patios 	de 	cemento 	construldos 

. 

para secaderos de café . 	. 	. 	. . 	. 	. 	. 3 
3.132 16.241 1.873 

Valor 	total 	de 	saneamjento 	del 
suelo. ..................$ 	2.759.92 44.730.12 5.594.79 

Acueductos Rurales: 1941 1942 1943 

Acueductos coristruIdos....... 17 36 7 

Id. en construcción 	.......... 6 2 10 

Tanques de captación construIdos 17 223 6 

Id. en construcción 	.......... .... 1 9 

Tanques de recolección construIdos .... 23 17 

Id. en construcción 	.......... .... 2 11 

Pilas pñblicas construidas...... .... 14 2 

Id. en construcción 	.......... .... .... 2 

Fuentes protegidas.......... .... 45 30 

Nacimientos protegidos....... .... 29 3 

Bombas instaladas 	.......... .... 10 

Id. 	higienizadas 	............. ... 	. 13 13 

Arietes colocados 	........... . 	. 	. 	. 2 

Id. 	reparados.............. ... 	. 1 

Muros 	de 	contención 	de 	aguas 
limpias 	............... .... .... 27 

Aijibes construIdos 	.......... . 	... 2 

Brocales construIdos......... .... 14 
40 417 137 

Valor total de acueductos rurales $ .... 23.838.76 13.898.95 

Vivienda Rural Cafetera: 1941 1942 1943 

Casas higienizadas 	(pisos) 	2.894 
rnts.2................. 6 497 158 

Id. 	en higienización........ .... 28 61 

Casas construIdas........... 19 84 11 

Id. on construcción 	.......... .... 4 10 

Mataderos higienizados....... .... 2 

Pesebreras construIdas ....... . 	. 	. 	. . 	. 	. 	. 1 

Depósitos construIdos ........ . 	. 	. 	. 1 . 
25 616 241 

Valor total de Vivienda Rural Ca- 
fetera ...............$ 3326.23 	94.078.26 	22.029.99 
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Limpjezas clentarias ......... Sin (lat() 1.126  268 
Otras intervenciones......... 1.774 477 106 Extraccjones 	.............. 21.538 6.492 1.247 Obturaciones 6.264   6.539 1.247 
Ni.'irnero de personas atendidas 	. 13.886 4.400 535 
Otros trahajos eecutaclos...... 6.667 . 	. 	. 	. . 

Protecejéji In faitjl: 	 1941 

	

J
J 	Niños asistjdos.............2.278 

	

I 	Teteros suminjst1a(Ios.........1O. 180 
Consultas médicas .166 
Formulas despachadas .......649 

439 172 
Valor total de Asistencja Social 
Valor total de otras obras.....$1 . 624.11 

	

1942 	1943 

	

Sin dato 	Sin dato 

	

Sin dato 	Sin dato 

77.888 	10.481 
584.40 	425.77 
699.30 	96.80 

0bN(')T(fCiO;ws:-En este cuadro de resumen de los años de 1941. 
1942 y 1943 faltan algunos datos que no han sido incluIdos porque de 
los cuaclros remitidos mensualmente por los Centros, nos ha sido impo-
sible extractarlos. 

ARCESIO VELEZ M. 
Inspector General de Sanidad e Higiene 

IW A 

Asistencia Social: 	 1941 	1942 
	

1943 

Consulta médica 	 . 
Tratamientos antianémicos..... 
Id. varios ................ 
Id. antipalilidicos............ 
Formulas despachadas .. .. .. .. 
Curaciones ............... 
Tnyecciones............... 
Partos asistjdos ............ 
NilImero de personas atendidas 
Vacunaciones.............. 

Sc)'vicios Deiitale.', 

14.092 
14.849 

740 
ir7 

.99 ii  

5.565 
3.999 

292 
11.774 
5.146 

8.241 
9.594 
3.925 
1.094 
4.933 
5.501 
0 ')0 

0,) 

57 
21. 398 
1.780 

1.402 
1.412 

356 
12 

1.840 
171 
166 

1.719 

INFORME DEL JEFE DEL DEPARTAMENTO TECNICO 

Señor Gerente de la Federación Nacional de Cafeteros.-E. S. D. 

De conformidad con sus deseos, me permito rendir a usted, con des-
tino al Congreso Cafetero próximo a reunirse, un informe condensado 
de las labores desarrofladas por el Departamento Técnico, desde el año de 
1938 hasta el de 1942, concretando los datos a los siguientes puntos: 

19_Organizaci6n en 1938. 
29-Plan de organización adoptado desde 1941, año en el cual me hice 

cargo del Departamento. 
39-Trabajos desarrollados antes y después del ñltimo plan aprobado. 
49_-Evoluci6n y desarrollo que han tenido los trabajos de experimenta- 
ción y demostración. 

Dado el carácter condensado de este informe, considero oportuno 
advertir al señor Gerente que estoy dispuesto a ampliar sus términos en 
la forma que lo estime conveniente o que lo requieran los HH. Miembros 
del Congreso Cafetero. 

lo_ORGANIZACION DAI)A EN 1938 

Consultando el informe rendido en esa época por el entonces Jefe, se 
deduce que la organización anterior a este año, en desarrollo del acuerdo 
ndmero 6 de 1934, adolecia de inconvenientes para llenar debidamente 
las funciones que corresponden a tan importante sección, y por lo tanto 
se cambió de rumbo en busca de orientaciones más prácticas, de acuerdo 
con las necesidades de la industria. 

Este nuevo plan estableció una organizaciOn de lInea y la necesaria 
coordinación entre la dirección de las granjas cafeteras y los jefes de 
secciones técnicas departamentales; igualmente, buscó la conexión entre 
el personal de las granjas y ci personal de divulgación en fincas. A esto 
pudo liegarse juntando en un solo cuerpo el organismo técnico de cada 
departamento, centralizando las actividades técnicas en las respectivaS 
granjas, estableciendo también en cada sección una organizaciOn en liriea, 
cuyo jefe responsable era el Director de la Granja, con funciones de Jefe n 
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Asiste.icia Social: 1941 1942 1943 

Consulta m6dica............ 14.092 8.241 1.402 
Tratamientos antian6micos...... 14. 849 9.594  1412 . 
Id. 	varios 	................ .... 3.925 356 
Id. 	antipal6dicos............ 740 1.094  12 
Formulas despachadas........ 17.313 4.933 1.840 
Curaciones 	............... 5.565 5.501 171 
I11yecciones............... 3.999 3.331 166 
Partos asistidos 	............ 292 57 
N6rnero de personas atendidas 11.774 21.398 1.719 
Vacunaciones...............5. 146 1.780 

Servicios iJentole.s: 

Linipiezas dentarias ......... Sin dato 1.126  268 
Otras intervencjones......... 1.774  477 106 
Extracejones.............. 21.538 6.492 1.247 Obturaciones 	..............6 . 264 6.539  1247 
Nimero de personas atenclidas . 	13. 886 4.400 

. 
 535 

Otros trabajos ejecutados .. 	.. .. 	6.667 

P1oteccjói/ Infa'ntil: 1941 1942 1943 

Niflos asistidos............. 2.278 Sin dato Sin dato 
Teteros suminjstraclos......... 10 180 Sin dato Sin dato Consultas médicas 	.......... 2. 166 " 
Fo 	 s rmulas despachada....... 649 . 	. 	. 	. 

Valor total de Asistencia Social 
439.172 77.888 10.481 

Valor total de otras obras..... 
. 	. 	. 	. 

$ 1624.11 
584 584.40 
699.30 

425.77 
- - 	- 96.80 

Ole)e(icjo),._Efl  este cuadro de resumen de los años de 1941. 
1942 y 1943 faltan algunos datos que no han sido incluidos porque de 
los cuaciros remitidos mensualmente por los Centros, nos ha sido impo-
sible extractarios. 

ARCESIO VELEZ M. 
Inspector General de Sanidad e Higiene 

INFORME DEL JEFE DEL DEPARTAMENTO TECNICO 

Señor Gerente de la Federación Nacional de Cafeteros.—E. S. D. 

De conformidad con sus deseos, me permito rendir a usted, con des-
tiiio al Congreso Cafetero próximo a reunirse, un informe condensado 
de las labores desarroiladas por ci Departamento Técnico, desde el aflo de 
1938 hasta el de 1942, concretando los datos a los siguientes puntos 

19—Organizaci6n en 1938. 
29—Plan de organización acloptado desde 1941, año en ci cual me hice 

cargo del Departamento. 
39—Trabajos desarroliados antes y después del ñitimo plan aprobado. 
49—Evoluci6n y desarrollo que han tenido los trabajos de experimenta- 

ción y demostraciOn. 

Dado ci carácter condensado de este informe, considero oporturiO 
advertir al señor Gerente que estoy dispuesto a ampliar sus términos en 
la forma que lo estime conveniente o que lo requieran los HH. Miembros 

del Congreso Cafetero. 

19_ORGANIZACION DAI)A EN 1938 

Consultando el informe rendido en esa época por el entonces Jefe, se 
deduce que la organización anterior a este año, en desarrollo del acuerdo 
nOmero 6 de 1934, adoiecIa de inconvenientes para Ilenar debidamente 
las funciones que corresponden a tan importante sección, y por lo tanto 
se cambió de rumbo en busca de orientaciones más prácticas, de acuerdo 

con las necesidades de la industria. 
Este nuevo plan estableciO una organización de lInea y la necesaria 

coordinación entre la dirección de las granjas cafeteras y los jefes de 
secciones técnicas departamentales; igualmente, buscO la conexión entre 
ci personal de las granjas y ci personal de divulgación en fincas. A esto 
pudo ilegarse juntando en un solo cuerpo ci organismo técnico de cada 
departamento, centralizando las actividades técnicas en las respectivas 
granjas, estabieciendo también en cada sección una organización en linea, 
cuyo jefe responsable era el Director de la Granja, con funciones de Jefe 
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U) investigar y experimentar por medio de laboratorios especjaljza 

(105, campos y granjas de experimentación, todas las cuestiones que tie-
nen relaciOn con la intensificación y tecnificaciOn cultural del café v la 
producción de tipos de superior calidad; 

Estimuiar y propagar en todas las regiones productoras de café 
en ci pals los procesos racionales de cultivo y beneficio, desde la selección 
de las especies y variedades del cafeto, hasta la standarización de tipos 
finos, teniendo corno dnica mira la de flegar a producir ci máxinum de 

estos ditimos; 
Establecer cursos prácticos para administradores de haciendas 

\ meednicos cafeteros; 
Establecer granjas de demostración y campos de cooperación para 

mostrar los distintos procesos racionales de cultivo que indiquen los cen- 
iros (Ic investigaciófl y experimentación 

Mantener un eficiente servicio de fiscalización sobre ci consumo 
de café puro, con laboratorios apropiados donde puedan los interesados 
someter a examen sus cafés; 

Divuigar por medio de publicaciones diversas y  apropiadas,  los 
resuitados de las investigaciones y experiencias, conseguidas en los cen-

tros de investigación  y experimentaciófl, asI como de las granjas de de-

rnostl'aCióTI y campos de cooperación; 

Fl 

H 

de la SecciOn Técriica Departamental. Esta coordinación se consideró in-
dispensable para que el personal encargado de los servicios de divul-
gación y extension, al seguir de cerca las investigaciones que se adelantan 
en las granjas, pueda poner en práctica los adelantos o rectificaciones 
que vayan mostrando las experimentaciones que se siguen, y para 
que, a su vez, el Director de la Granja conozca y someta a prueba expe-
rimental o a demostración, segün el caso, las observaciones o experien-
cias que en ci cumplimiento de su misión adquiera el personal ambulante, 
pues estos servicios tienen que ir acordes y complementándose. 

En los departamentos en donde por circunstancias especiales no fue 
posible implantar esta forma de organización, se dio al Jefe de la Sec-
cion Técnica suficiente autoridad sobre el Director de la Granja, para 
que la visite frecuentemente y adelante, de acuerdo con él, los trabajos 
que se lleven a cabo. 

29—PLAN I)E ORGANIZ\CjON ADOPTADO EN 19-11 

Una de mis primeras preocupaciones al hacerme cargo de la Jefa-
tura de este Departamento Técnico, fue el estudio de la organización 
existente y los resultados prácticos que con ella se obtenIan. 

Comprobados ya los éxitos adquiridos con la ililtima organización, no 
vacilé en aceptarla en cuanto a su delinearniento general, reglamentando, 
eso si, toclos los servicios de las distintas dependencias para una mejor 
coordinación y distribución de los trabajos. La reglamentacion que pro-
puse fue aprobada por el Comité Nacional y en la actualidad se encuen-
tra en vigencia. 

I' 	 El siguiente gráfico muestra la organización general del Departa- 
mento Técnico, y en él se puede ver la perfecta coordinación que existe 
entre las dependencias, agrupadas en cuatro secciones que son: Sección 
Central: Sección de Investigaciones, Experimentacjón y Demostraciones; 
Sección de enseflanza, extension v defensa de cafetales; y Sección de cam-
paña de café puro. Cada una de estas secciones contempla sus respecti-
vas dependencias, de las cuales se utiliza para un eficiente servicio. 

Un compendio de la regiamentaciOn aprobada por el Comité Nacio-
nal v que está en pleno vigor, es la siguiente: 

REGLAMENTOS DEL DE PARTAMENTO TECNICO 

1—OBJETO 

El Departamento Técnico, dependencia de la Federación Nacional 
de Cafeteros, tiene por fin: 

a) Estudiar, práctica y teóricamente, todos los problemas que se re-
lacionen con ci café en sus más amplias modalidades de cultivo, beneficio 
y defensa contra las enfermedades y plagas; 
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de la Sección Técnica Departamental. Esta coordinación se consideró in-
dispensable para que el personal encargado de los servicios de divul-
gación y extension, al seguir de cerca las investigaciones que se adelantan 
en las granjas, pueda poner en práctica los adelantos o rectificaciones 
que vayan mostrando las experimentaciones que se siguen, y para 
que, a su vez, el Director de la Granja conozca y someta a prueba expe-
rimental o a demostración, segñn ci caso, las observaciones o experien-
cias que en ci cumplimiento de su misión adquiera el personal ambulante, 
pues estos servicios tienen que ir acordes y complementándose. 

En los departamentos en donde por circunstancias especiales no fue 
posible implantar esta forma de organización, se dio al Jefe de la See-
ción Técnica suficiente autoridad sobre el Director de la Granja, para 
que la visite frecuentemente y adelante, de acuerdo con éi, los trabajos 
que se lieven a cabo. 

29—PLAN 1)E ORGANIZACION ADOI'TAI)O EN 1941 

Una de mis primeras preodupaciorles al hacerme cargo de la Jefa-
tura de este Departamento Técnico, fue ci estudio de la organización 
existente y los resultados prácticos que con ella se obtenIan. 

Comprobados ya los éxitos adquiridos con la ültima organización, no 
vacilé en aceptarla en cuanto a su delinearniento general, reglamentando, 
eso si, toclos los servicios de las distintas dependencias para una mejor 
coordinacjón v distribuciOn de los trabajos. La reglamentación que pro-
Puse fue aprobada por ci Comité Nacional y en la actualidad se encuen-
tra en vigencia. 

El siguiente gráfico muestra la organización general del Departa-
mento Técnico, y en él se puede ver la perfecta coordinación que existe 
entre 1s dependencias, agrupadas en cuatro secciones que son: Sección 
Central; Sección de Investigaciones, Experimentación y Demostraciones; 
Sección de enseñanza, extension y defensa de cafetales; y Sección de cam-
pafla de café puro. Cada una de estas secciones contempla sus respecti-
vas dependencias, de las cuales se utiliza para un eficiente servicio. 

Un compendio de la reglamentaciOn aprobada por ci Comité Nacio-
nal v que está en pleno vigor, es la siguiente: 

REGLAMENTOS DEL DE PARTAMENTO TECNICO 

1-OBJETO 

El Departamento Técnico, dependencia de la FederaciOn Nacional 
de Cafeteros, tiene por fin: 

a) Estudiar, práctica y teOricamente, todos los problemas que se re-
lacionen con el café en sus más amplias modalidades de cultivo, beneficio 
y defensa contra las enfermedades v plagas; 
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Investigar y experimentar por medio de laboratorios especializa-
dos, campos y granjas de experimentación, todas las cuestiones que tie-
rien relaciOn con la intensificaciOn y tecnificaciOn cultural del café v la 
irociucciOn de tipos de superior calidad; 

Estimular y propagar en todas las regiones productoras de café 
en ci pals los procesos racionales de cultivo y beneficio, desde la selección 
de las espedies y variedades del cafeto, hasta la standarizaciOn de tipos 
finos, teniendo como 1nica mira la de iiegar a producir ci maximum de 
estos ñitimos; 

Estabiecer cursos prácticos para administradores de haciendas 

y rnecanicos cafeteros; 
Estabiecer granjas de demostración y campos de cooperaciOn para 

mostrar los distintos procesos racionales de cultivo que indiquen los cen- 
iros de investigación y experimentación; 

Mantener un eficiente servicio de fiscalizaciOn sobre ci consumo 
de café puro, con laboratorios apropiados donde puedan los interesados 
someter a exarnen sus cafés; 

Divulgar por medio de publicaciones diversas y apropiadas, los 
resultados de las investigaciones y experiencias, conseguidas en los cen-
tres de investigaciOn y experimentación, asI como de las granjas •de de- 
niostración y campos de cooperación; 
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Establecer por todos los medios a su alcance, relaciones con cen-
tros agrIcolas nacionales y extranjeros, lo mismo que con todos los cien-
tIficos reconocidos en cuestiones agrIcolas; 

Organizar el museo agrIcola de café, con fines educativos y de 
propaganda a todo lo relacionado con el cultivo y beneficio de las vane-
dades y clases de café comercial, en todas las modalidades de la industria. 

Para Ilevar a efecto el programa anterior, el Departamento Técnico 
estará dividido en las siguientes secciones: 

A—Sección Central. 

B—Seccjón de Investigaciones, Expenimentacjones y Demostraciones. 
C—Sección de enseñanza, extension y defensa de cafetales. 
D—Sección de Campaña de café puro. 

II—PERSONAL 

El Departamento Técnico tendrá para el desarrollo y ejecución del 
anterior plan, el siguiente personal, con funciones que a continuación se 
expresan, teniendo en cuenta que las atribuciones de cada empleado serán 
discniminadas y distribuldas en el regimen interno de cada Comité depar- 
tamental en lo relativo a la Sección Técnica correspondiente, o de la ofi-
dna a que pertenezca: 

19—Un Agrónomo Jefe del Departamento. 
2-12 Jefes de las secciones técnicas departamentales. 
39—Un mecánico cafetero. 
49—Una mecano-taquIgrafa para la Sección Central, y las necesarias 

para las dernás secciones del pals, que de acuerdo con el volurnen de pro-
ducción asI lo requieran. 

59—Los visitadores necesarios de prácticos v mecánicos cafeteros, 
en las secciones técnicas departamentales. 

69—Los inspectores del café puro, los expertos y mecánicos cafeteros, 
asI como las comisiones para trabajos que cada sección cafetera del pals 
pueda sostener de acuerdo con sus posibilidades presupuestales. 

79—El personal integrante del Centro Nacional de Investigaciones 
de Café de Chinchiná. 

A—Secció•n Central. Esta Sección estará a cargo del Jefe del Depar- 
tamento Técnico, los Inspectores de café puro de carácter nacional, un 
mecánico y una mecano-taqulgrafa. 

Tiene a su cuidado el estudio, organizaciOn, distnibuciOn v control de 
todos los asuntos nelacionados con el Departamento Técnico. y el despa-
cho directo de los siguientes: 

19—Divulgaci6n y fomento cafeteros: 
29—Estudio v anotaciones de los inforrnes de las secciones tCciiicns 

departamentales, granjas de experimentación, sección de investiac 511. 
granjas de demostracjón, campos de cooperación, trabajos de comités de-
partarnentales, etc.: 
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°_Inspecciófl de la enseñaflza cafetera en los centros de enseñallza 

(TUe existen en el pals; 
49_Dirección de la campafia de sanidad cafetera; 
59_ResolUCi6n de las consultas técnicaS; 
69—InspeCci6fl frecuente de las regiones cafeteras para recogei.' in- 

formes sobre el estado de la industria, a la vez que para darse cuenta de 
la forma como vienen laborando todas las secciones técnicas departamen- 

tales y poder lievar un perfecto control; 
79—Control y organizaciOfl de la campaña sobre yenta y consurno de 

café puro; y 
89—Todos los asuntos que sobre cuestiones agrIcolas relativas al café 

e industrias adyacentes y de técnica cafetera le presenten en casos es-
peciales los cornités departamentales y municipales, los almacenes de de-
pOsito y demás dependenciaS de la Federación, las entidades nacionales y 

extranjenaS y, en general, los cultivadores de café. 
De acuerdo con las anteriores atribucioneS, se consideran como de-

pendencias directas de la Sección Central, las secciones técnicas de los 
comités departamentales, en cuanto hagan relación con su funciona-
miento técnico, v las granjas departamentales y de demostración, en lo 
relativo a organización técnica; la Sección Central atenderá y coiaborará 
a Ia organización y vigilancia de los centros de investigaciOfl y experi-
rnentación y a que se dé estnicto cumplimiento a los pénsums y progra-
mas de estudios en los centros de enseñanza cafetera. Dará instrucciones 
a todos los agrOnomos y expertos cafeteros, encargados de las campañas 

ted lij ca s. 

B—Sección de Jiivestigactófl, ExpeiimefltaCiófl y Deinost'racióil. Esta 

Sección estarã compuesta por ci Centro Nacional de Investigaciofles, las 
gfanjas de demostración y los campos de cooperaciOn. 

El Centro de InvestigaciofieS de café comprenderá las siguientes de- 

pendencias: 

i—Biologia, con las siguientes secciones y laboratonios: Entomolo-
gIa. FitopatologIa, Genética y Botánica. Cada una de estas secciones es-
tará servida por un jefe técnico y su ayudante o auxiliar. 

TI—Suelos, con las siguientes secciones: Geologla, Agrologia. Micro-

biologla del suelo, QuImica, FIsica y Meteorologla. 
Esta depedencia funcionará con un Jefe técnico para geologIa y agro-

logla, con su respectivo avudante, para los trabajos de fIsica y meteoro-
logia. Un quImico, un bacteniólogo de suelos y sus respectivos ayudantes. 

III—_AgronOfl?ia, con las siguientes secciones, a cargo de un agróflo-

mo: Cultivo del café, cultivos adyacentes, hortalizas, etc. 

TV_ZooteCflia, a cargo de un veterinariO, que tendrá a su cuidado ci 
iuesto de monta, selecciOn de ganados, yenta de reproductores, servicio 

(Ic baños garrapaticidas. etc. 
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Establecer por todos los medios a su alcance, relaciones con cen-
tros agrIcolas nacionales y extranjeros lo mismo que con todos los cien-
tificos reconocjdos en cuestjones agrIcolas; 

Organizar el museo agrIcola de café, con fines educativos y de 
propaganda a todo lo relacjonado con el cultivo y beneficio de las vane-
dades y clases de café comercial en todas las modalidades de la industria. 

Para Ilevar a efecto el programa anterior, el Departamento Técnico 
estaná dividido en las siguientes secciones: 

A—Seccjón Central. 

B—Sección de Investjgaej ones, Experimentaciones y Demostraciones. 
C—Sección de enseñanza extension y defensa de cafetales. 
D—Seccjón de Campafla de café puro. 

"—PERSONAL 

El Departamento Técnjco tendrá para el desarrollo y ejecución del 
anterior plan, el siguiente personal, con funciones que a continuaciói se 
expresan, teniendo en cuenta que las atribuciones de cada empleado serán 
discniminaclas y distribuldas en el regimen interno de cada Comité depar- 
tamental en lo relativo a la SeccjOn Técnjca correspondiente o de la ofi-
cina a que pertenezca: 

l°—Un Agr6no0 Jefe del Departamento.  
2-12 Jefes de las secciones técnicas departamentales 
39—Un mecánico cafetero. 

49—Una mecano-taquigrafa para la Sección Central, y las necesarias 
para las demás secciones del pals, que de acuerdo con el volumen de pro-
ducción asI lo requier 

59
Los visitadores necesarios de prácticos v mecãnicos cafeteros, 

en las secciones técnjcas departamentales 
69

Los inspectores del café puro, los expertos v mecánjcos cafeteros, 
asI como las comisiones para trabajos que cada sección cafetera del pais 
pueda sostener de acuerdo con sus posibilidades presupuestales 

79
—El personal integrante del Centro Nacjonal de Investigacjones 

de Café de Chinchiná 

A—Seccjo Central 
Esta Sección estará a cargo del Jefe del Depar-

tamento Técnico, los Inspectores de café puro de carácter nacional. Un mecánico y una mecanotaqUjgf a. 
Tiene a su cuidado el estudio, organizacjon, distribuci6n y control de 

todos los asuntos relacjonados con ci Departamento Técnjco y ci despa-
cho directo de los siguientes: 

19—Divulgaci6 y fomento cafeteros; 
29

—Estudjo y anotacioies de los infonmes de las secciones técnica 
departamejtaies granja5 de expenimentación, sección de investig, 
granjas de demostración campos de cooperación, trabajos de comités de-Partamentales, etc.; 

2c—Inspecci6n de la enseñanza cafetera en los centros de enseñallza 

que existen en ci pals; 
49—Direcci6n de la campafia de sanidad cafetera; 
59—Resoluci6n de las consuitas técnicas; 
69—Inspecci6n frecuente de las regiones cafeteras para recoger in-

formes sobre ci estado de la industnia, a la vez que para darse cuenta de 
la forma como vienen laborando todas las secciones técnicas departarnen-
tales y poder ilevar un perfecto control; 

79—Control y organizaciófl de la campafia sobre yenta y consumo de 

café puro; y 
89—Todos los asuntos que sobre cuestiones agrlcolas relativas al café 

e industrias adyacentes y de técnica cafetera le presenten en casos es-
peciales los comités departamentales y municipales, los almacenes de de-
pósito y demás dependencias de la Federación, las entidades nacionales y 
extranjeras y, en general, los cuitivadores de café. 

Dc acuerdo con las anteriores atnibuciones, se consideran como de-
peridencias directas de la Sección Central, las secciones técnicas de los 
comités departamentaleS, en cuanto hagan reiación con su funciona-
miento técnico, v las granjas departamentaleS y de demostración, en lo 
relativo a organización técnica; la Sección Central atenderá y colaborará 
a la organización y vigilancia de los centros de investigación y experi-
rnentación y a que se dé estricto cumplimiento a los pénsums y progra-
mas de estudios en los centros de enseñanza cafetera. Dará instruccioneS 
a todos los agrónomos y expertos cafeteros, encargados de las campañas 

técnicas. 

B—SCCCióH de Iii restigacióH, Epeiiinetcicióii y Deniostración. Esta 

Sección estará compuesta por ci Centro Nacional de Investigaciones, las 
gfanjas de demostración y los campos de cooperación. 

El Centro de Investigaciones de café comprenderá las siguientes de- 

pendencias: 

I—BiologIa, con las siguientes secciones  y laboratorios: Entomolo-

gIa. FitopatologIa, Genética  y Botánica. Cada una de estas secciones es-

tará servida por un jefe técnico y su ayudante o auxiliar. 

II—Sl'elOS, con las siguientes secciones: Geologla. Agrologla. Micro-

biologia del suelo, Qulmica, FIsica y Meteorologla. 
Esta depedencia funcionará con un Jefe técnico para geologla y agro-

logla. con su respectivo ayudante, para los trabajos de fisica y meteoro-
ogla. Un quimico, un bacterióiogo de suclos y sus respectivos ayudantes. 

III-4gronomIa, con las siguientes secciones, a cargo de un agrónO-
mu: Cultivo del café, cultivos adyacentes, hortalizas, etc. 

IV—Zootecnia, a cargo de un veterinario, que tendrá a su cuidado ci 
1uesto de monta, selección de ganados, yenta de reproductores, servicio 
de bafios garrapaticidas. etc. 
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U7 
Todas estas depedencias del Centro de Investigaciones están bajo la 

direcciOn y control de un Agrónomo Director, quien será el directo jefe 
de todos los trabajos experimentales, tanto en el Centro de Chinchiná 
como en las granjas de repetición que se tienen en Antioquia y en el 
Norte de Santander, asi como en los demás campos de cooperación que 
se crean necesarios. 

Además, la Central de Investigaciones tendrá un administrador ge-
neral, un mayordomo y demás empleados de oficina necesarios para la 
organización y cuentas, asi como el nümero de obreros necesarios. 

La dirección suprema del Centro de Investigaciones corresponde a 
la Gerencia de la Federación, y existirá una Junta Directiva compuesta 
por un representante del Comité de Cafeteros de Caldas, un representan- 
te del cuerpo técnico del Centro, el administrador del mismo, el agrónomo 
director y un representante de la Gerencia. 

Adernás, existe el Consejo Técnico del Centro, compuesto por todos 
los jefes técnicos de las distintas secciones. 

Tanto la Junta Directiva como el Consejo técnico, tendrá sus regla-
mentaciones especiales. 

La organización y reglamentacion interna de las distintas secciones, 
será elaborada por el Agrónmo Director y aprobada por la Junta Di-
rectiva del Centro. 

Las graiijas de demostración estarán a cargo de los respectivos co-
rn1ts depärtamentales de donde ellas funcionari, y su organizacion téc-
flea será hecha de acuerdo con el Jefe del Departamento Técnico y el 
Agrónomo Director del Centro de Investigaciones. 

El Jefe del Departamento Técnico podrá establecer intercambio de 
control y unificación entre los distintos directores de granjas. 

Los campos de cooperacjón serán buscados y controlados por el per-
sonal técnico del Centro de Investigaciones de Café. 

-- 
- 	 C—Secciói, de Eiiseñanzci, Extensió, y Defe'isa de Cafetalc.s. Esta 

parte comprenderá la preparación del personal de expertos y mecánicos 
cafeteros, que se llevará a efecto en el Centro de Investigaciones; los 
servicios de extension y defensa de cafetales estarán a cargo de las 
varias secciones técnicas departamentales. (Cada una de estas depen-
dencias tiene su organizaciOn especial y detallada). 

D—Campañ(( de Café Puvo. Esta campaña tendrá su centro en la 
oficina del Departamento Técnieo en Bogota; en las demás secciones del 
pais, Ia oficina será la misma de Ia sección técnica correspondjente 

Para atender a un control efectivo en la campafla de café puro, de-
ben existir por lo rnenos once inspectores, distribuldos asi: Cundinamar-
ca v Boyaca, 3; Antioquia, 1; Caidas, 1; ValIe, 1; Cauca y Nariflo, 1; 
Tolima v Huila, 1; Santander, 1; Norte de Santander, 1; Los Departa-
mentos de la costa, 1. De acuerdo con la ResoluciOn m1mero 91-A de 

1935, del Director del Departamento Nacional de Higiene, funcionarán 
laboratorios de análisis de café en Bogota, MedellIri, Cali, Manizales y 

Cécuta. 
Los inspectores o fiscalizadores de tostadurlas estarán bajo ci con-

trol y dirección del correspondiente jefe de sección técnica departamen-
tal, .y dependerán de la oficina central en la organización de los tra-
bajos. Tendrán las siguientes funciones: 

1—Rendir mensualmente y por conducto del jefe técnico de cada 
sección, un informe con copia de todos los boletines de análisis, lo mismo 
que de las actas de clecomiso o incineración de cafés, con el fin de reunir 
v tener a la mano todos los datos relacionados con dichas gestiones; 

2—Llevar la estadIstica más aproximada posible de la producciOn 
y consumo de cafés molidos, dando mensualmente un informe al respecto, 
a la vez que sobre lo relacioriado con la fiscalización de trilladoras, res-
pecto a los granos negros de las pasiflas y todo lo referente a ripios; 

34_Los  inspectores o fiscalizadores estarán dispuestos a reunirse 
en cualquier momento para verificar batidas en los centros de mayor mo- 
virniento, cuando lo indique el jefe del Departamento Técnico, quien ten-
(Ira en cuenta para este fin ci personal que se encuentre más inmediato 

a los centros que deben controlarse; 

4?_Los inspectores o fiscalizadores que actüen en departamentos 
donde no haya laboratorios, remitirán las muestras que tomen a la ofi-
cina central del Departamento Técnico, de donde se expedirán los corres- 

pondientes boletines; 

50__Los  inspectores de los lugares sin laboratorio podrán verificar 
decomisos provisionaleS, si las circunstanciaS asi lo exigen, mientras lie-
gan de la oficina central los boletines de análisis; 

64Para efectuar decomisoS, los inspectores deberan siempre ha-
cerse acompañar del respectivo agente o inspector de sanidad del lugar, 
u otro agente de este ramo, o en su defecto por un agente de policIa; 

7—Hacer visitas a los establecimientos pübiicos, como escuelas, co-
legios, cuarteles, etc., con ci fin de dar instruccioneS sobre la campaña y 

conseguir coiaboración; 

Nota.—E1 Departamento técnico enviará circulares a todos los ins-
pectores de sanidad de los municipios del pals, pidiendo colaboraciOn 
y envio de muestras de todas las marcas que circulen en los mercados 
respectivos, con ci fin de ser examinadas e impartidas las correspondien-
tes órdenes sobre cumplimiento de las disposiciones legales, y de imponer 
las sanciones respectivas. Además, ci Departamento Técnico controlara 
las labores de los fiscalizadores para conseguir la buena marcha de la 
carnpaña y procurará conseguir la coiaboración de todas las entidades de 

higiene que existen en ci pals. 
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Todas estas depedencias del Centro de Investigaciones están bajo la 
dirección y control de un Agrónomo Director, quien será ci directo jefe 
de todos los trabajos experimentales tanto en el Centro de Chinchiná 
corno en las granjas de repetición que se tienen en Antioquia y en ci 
Norte de Santander, asI como en los demás campos de cooperación que 
se crean necesarios. 

Además, la Central de Investigaciones tendrá un administrador ge-
neral, un mayordomo y demás empleados de oficina necesarios para la 
urganización y cuentas, asI como el nmero de obreros necesarios. 

La dirección suprema del Centro de Investigaciones corresponde a 
la Gerencia de la Federación, y existirá una Junta Directiva compuesta 
por un representante del Cornité de Cafeteros de Caidas, un representan- 
te del cuerpo técnico del Centro, ci administrador del mismo, ci agrónomo 
director y un representant.e de la Gerencia. 

Adernás, existe ci Consejo Técnico del Centro, compuesto por todos 
los jefes técnicos de las distintas secciones. 

Tanto la Junta Directiva como ci Consejo técnico, tendrá sus regia-
mentaciones especiales. 

La organización y reglamentaci6n interna de las distintas secciones, 
será eiaborada por ci Agrónmo Director y aprobada por la Junta Di-
rectiva del Centro. 

Las granjas de dernostracjón estarán a cargo de los respectivos co-
rntes depärtarnentales de donde eilas funcionan, y su organizacion tee- 
nica será hecha de acuerdo con ci Jefe del Departamento Técnico y ci 
AgrOnorno Director del Centro de Investigaciones. 

El Jefe del Departamento Técnico podrá estabiecer intercarnbio de 
control y unificación entre los distintos directores de granjas. 

Los campos de cooperación serán buscados y controlados por ci per-
sonal técnico del Centro de Investigaciones de Café. 

C—Sección de Eiseñcinzci, Extension y Defense de Cafetalr.. Esta 
parte comprenderá la preparación del personal de expertos y mecánicos 
cafeteros, que se iievará a efecto en ci Centro de Investigaciones; los 
servicios de extension y defensa de cafetaies estarán a cargo de las 
varias secciones técnicas departamentales. (Cada una de estas depen-
dencias tiene su organizaciOn especial y detaliada). 

D—Campc(ñc( de Cafe Puro. Esta campaña tendrá su centro en la 
oficina del Departamento Técnico en Bogota; en las demás secciones del 
pais, la oficina será la misma de Ia sección técnica correspondiente 

Para atender a un control efectivo en la campafia de café puro, de-
ben existir por lo menos once inspectores, distribuldos asI: Cundinamar 
ca y Bovacá, 3; Antioquia, 1; Caldas, 1; Vaile, 1; Cauca y Nariflo, 1; 
Tolima v Huila, 1; Santander, 1; Norte de Santander, 1; Los Departa-
mentos de Ia costa, 1. Dc acuerdo con la ResoIución nümero 91-A de  

1935, del Director del Departamento Nacional de Higiene, funcionaráfl 
laboratorios de análisis de café en Bogota, MedellIn, Cali, Manizales y 

Cicuta. 
Los inspectores o fiscalizadores de tostadurIas estarán bajo ci con-

trol y direcciOn del correspondiente jefe de sección técnica departamen-
tal, y dependerán de la oficina central en la organización de los tra-
bajos. Tendrán las siguientes funciones: 

1—Rendir mensualmente y por conducto del jefe técnico de cada 
sección, un informe con copia de todos los boletines de análisis, lo mismo 
que de las actas de decomiso o incineración de cafés, con ci fin de reunir 
y tener a la mano todos los datos relacionados con dichas gestiones; 

24_Llevar la estadIstica más aproximada posibic de la producción 
y consumo de cafés molidos, dando mensualmente un informe al respecto, 
a la vez que sobre lo relacionado con la fiscalización de trilladoras, res-
pecto a los granos negros de las pasillas y todo lo referente a ripios; 

34_Los  inspectores o fiscalizadores estarán dispuestos a reunirse 
en cuaiquicr momento para verificar batidas en los centros de mayor mo- 
vimiento. cuando lo indique ci jefe del Departamento Técnico, quien ten-
drá en cuenta para este fin ci personal que se encuentre más inmediato 
a los centros que deben controlarse; 

4—Los inspectores o fiscalizadores que actñcn en departamentos 
donde no haya laboratorios, remitirán las muestras que tomen a la ofi-
cina central del Departamento Técnico, de donde se expedirán los corres- 

pondientes boletines; 

5aLos  inspectores de los lugarcs sin laboratorio podrán vcrificar 
decomisos provisionales, si las circunstancias asI lo exigen, mientras lie-
gan de la oficina central los boletines de análisis; 

6—Para efectuar decomisos, los inspectores deberán siempre ha-
cerse acompafiar del respectivo agente o inspector de sanidad del lugar, 
u otro agente de este ramo, o en su defecto por un agente de policIa; 

7-11acer visitas a los establecimientOs püblicos, como escuelas, co-
legios, cuarteles, etc., con el fin de dar instrucciones sobre la campaña y 
conseguir colaboración; 

Nota.—El Departamento técnico enviará circulares a todos los ins-
pectores de sanidad de los municipios del pals, pidiendo colaboraciófl 
y envlo de muestras de todas las marcas que circulen en los mercados 
respectivos, con ci fin de ser examinadas e impartidas las correspondien-
tes órdenes sobre cumplimiento de las disposiciones legales, y de imponer 
las sanciones respectivas. Además, ci Departamento Técnico controlará 
las labores de los fiscalizadores para conseguir la buena marcha de la 
campaña y procurará conseguir la colaboraciOn de todas las entidades de 

higiene que cxisten en ci pals. 



11(((i Agi co7c de C(ttc.En los edificios del Centro Nacioiial de 
Investigaciones de Café se adoptará el museo agrIcola de café, al cual 
Compete lo siguiente: 

Escoger las muestras de café con la indicael6n de procedencia, 
tipo, cualidades, etc., teniendo en cuenta la propaganda de los tipos finos 
segün sus respectivos análisis; 

Coleccionar los productos, sub-productos y sucedáneos del café, 
con ci fin de demostrar la guerra comercial adelantada contra nuestro 
principal producto; 

Organizar muestrarios y herbarios de las diversas especies y Va-
riedades del café; 

Exponer máquiflas y utensilios que se relacionen con la prepara 
ción del café y su cultivo, con indicaciones de precio comercial; 

e) Organizar colecciones de muestras de café para distribuIrlas a 
las cámaras de comercjo y otras entidades, a fin de hacer propaganda 
a los tipos finos; 

Organizar colecciones de muestras de café para distribuir a las 
escuelas Primarias, secundarias y superiores, a fin de contribufr a la 
divulgacion de la ensefianza agrIcola nacional; 

Exponer tipos de sacos, latas y demás utensilios necesarios al 
comercjo del café; 

Organizar v exponer diversos cuadros, gráficos, mapas, fotogra-
fIas, etc., relativos al cultivo del café entre nosotros y en el extranjero; 

Escoger y exponer con los respectivos análisis de los laboratorios 
especializados, muestras de tierras de los diversos municipios cafeteros. 

39—TRABAJOS I)ESARROLLtDOS ANTES Y 1)ESPIJES 
I)EL ULTIMO PLAN APROBADO 

Hasta ci afio de 1937 las actividades técnicas de la Federación, sobre 
todo en lo relativo a servicios de campo en las campañas de extension y 
divulgaciOn, no estaban dando un servicio satisfactorjo, pues general-
mente cada sección contaba con un jefe técnico que debIa atender todos 
los problemas de cultivo y en muchos casos servir de secretarjo del res-
pectivo comité. Después de la organizacjon acordada por la Gerencia y 
el I)epartamento Técnico en el año de 1938, se ampliaron estos servicios 
con Ia utilización de prácticos cafeteros formados en las distintas granjas 
que Ia Federacjón sostenla. Esta nueva organización se hizo tomando 
como base los resultados obtenidos por ci Departamen0 de Caldas, donde 
ella venIa actuando con magnIficos rendimientos desde cinco afios atrás. 

Dc 1938 en adelante se continuó ci incremento de estos servicios, y 
ya en el aflo de 1939 se dio principio a la labor de campo mediante comi-
siones que actuaban con obreros dirigidos por los prácticos y pagados 
por Ia Federación en las diversas haciendas, donde dejaban campos de 
dernoslracjón de todas las labores culturales que ci café requiere y que 
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e debiaii aconse.jar, de acuerdo con las observaciones prácticas adqui-
ridas en los ensayOS verificados en las distintas granjas de observación 

que se tenIan en ci pals. 
En ci año de 1940, la Gerencia hizo ampiiar los servicios de las co- 

misiones de campo con las importantes labores de los mecánicos cafete-
ros, que en cada hacienda se encargaran de reparar las máquinas y dar 
iristrucciofleS sobre ci mejor beneficio del café en general. Más adelante, 
en los datos parciales de cada sección, se podrá apreciar ci beneficio que 
la industria cafetera ha obtenido con ci desarrollo de estas labores, que 
van al servicio directo del agricuitor en el campo y que se ha hecho sentir 
en todos los sectores cafeteros del pals. 

Demostrados los éxitos adquiridos por las comisiones a base de un 
personal de prácticos y mecánicos y peones cafeteros, es preciso hacer 
algunas consideraciones sobre la manera como en los dltimos años se han 
venido adelantando las labores en materia de cultivo, destacando, si, esta 
especialisima circunstancia: ci personal en los aflos anteriores a 1941 
venla realizando una labor de enseñanza por medio de demostraciones,  

muy interesantes, pero en ocasiones un poco dispersas, que no permitIan 
una observación constante por parte del cultivador. Como esa observa-
ción es indispensable para que ci interesado se forme una más amplia 
concepción sobre los resultados, consideré lógico ci seguir verificando ta-
les demostraciones, pero haciendo lo posible por concentrar las activida-
des sin (liversificar las prácticas, limitando la acción a trabajos sobre 
4 o 5 puntos de cultivo. con ci fin de hacer más voiuminosas las expe- 
riencias y más efectivos los resultados. 

Dc mis observaciones obtenidas en las visitas practicadas a las dis- 
tintas secciones del pals, pucle sacar en conclusiOn que los principales 
problemas en las piantaciones de café tienen como causas primordiaics 
ci agotarniento de los suelos y la mala distribución del sombrlo, ci cual a 
consecuencia de los malos suelos ha desaparecido en su mayor parte en 
todas las plantaciones de café, en muchas secciones de los varios depar- 

tamcntos del pals. 
A estos dos factores y al buen beneficio del grano, se han enfocado 

casi en su totalidad las labores de las comisiones de campo, en los ültimos 
dos afios, tomando, como lo dejo anotado, 4 o 5 puntos de cultivo para 
dernostración. y suspendiendo todas aquellas prácticas de conocimientO 
general, como desyerbas cornunes, trazados para siembras, hoyadas, etc., 
que no ileven como mira especial la conservación y mejoramiento del suelo 

y del sombrio. 
Los servicios de extension. divuigación y campaña de defensa de los 

cafetales en las varias secciones del pals, están a cargo de cada uno de 
los respectivos comités, pero controlados y organizados por un jefe téc-
nico pagado i)Or la Oficina Central. Los resultados y rendimientos de 
todas las labores se encuentran en detalle en cuadros estadlsticos, que en 
informe separado presentará este Departamento Técnico. 
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111,1,1seo Agrjcoi( de 
C(IP.—En los edjfjcjos del Centro Nacional de 

Investigaciones 
de Café se adoptard el museo agrIcola de café, al cual 0pete lo siguien. 

a) Escoger las muestras de café con Ia indicacjón de procedencia, 
tiP°' cLlalidades, etc., tenjeido en cuenta Ia propaganda de los tipos finos 

SL1S respectjvos análisis; 

Coleccionar los productos, SUb_pioductos y sucedáneos del café, 
1 fin de demostrar Ia guerra comercjal adelantada contra nuestro CO eipal producto; 

Pr 
 i llci 

Organizar 

ned 	
muesti'arjos y herbarios de las cliversas especies Y Va- lades del café; 

d) 	xpo1ei' máquiias y utensilios que se relacionen con la prepara- 
Oil del café 

y su cultivo, con indicacjones de precio cornercial; 
rganizar colecciones de muestras de café para distribuIrlas a 

aras de comejcjo y otras entidades a fin de hacer propaganda la c 
tipoS finos; 

S 	
rganizar coleccio1es de muestras de café para distnibuIr a las 

las primarias, secundarias y 
superiores, a fin de contribuIr a Ia CU 5C6fl de Ia enseñaiza agrIcola nacional; d1V 	

Exponer tipos de sacos, laths y demás utensilios necesai'ios al 
ciO del café; 

Com) i
.gaflizal' y exponei diversos cuadros gráficos, mapas, fotogra-

tc., relativos al cultivo del café entre nosotros y en el extranjero; fias,e scoger y exponci. con lo s respectjvos análisis de los laboratorios i7adoS, muestras 
 de tierras de los diversos municipios cafeteros. 1. 

:°—TR RJOS I)ESAUROLLtDOS ANTES Y J)ESPUES 
I)EL 1TLTI10 PLAc APROB1 DO 

'ta e1 año (Ic 
1937 las activjdades técnjcas de la Federación, sobre 

todlo eIl 	relativo a servicios de campo en las campañas de extension Y 
UIga.6 
	

h no estaban dando un servicio satisfactorjo, pues genera
ads sección Contaba con un jefe técnjco que debIa atender todos melite ° 

	

qs de cultivo y en muchos casos servir de secretario del res- los pro 	té Después de Ia organizacj 	acordada por Ia Gerencia Y pect1
rtdhlto Técnico 

 en el año de 1938, se ampliaron estos servicios 
ci l)eP5am•' de prãctjcos cafeteros formados en las distintas granjas 
CO0 is 
ue Ia Fedelc hl SoStenla 

 Esta nueva organjzacj11 se hizo tornando q 	
'e los 	 m resultados obtenidos por el Departaento de Caldas, donde com° bas

actud0 con magnffic05 rendjmientos desde cinco años atrás. ella veil1 	
en adelante se continnO el increment0  de estos servicios, y 

en el afiO de 1939 se dio principio a la labor de campo mediante comi-
tie actuaban con obreros dirigidos por los prácticos y pagados 10nes 

Ia dl.aC1ofl en las diversas haciendas, donde dejaban campos de Vol
. do0 de todas las labores culturales que el café requiere 

V que defl105t l  

e debian acoiisejar, de acuerclo con las observaciofles practicas adqui-
ndas en los ensayos verificados en las distintas granjas de observaciOn 

que se tenIan en el pals. 
En ci año de 1940, la Gerencia hizo ampliar los servicios de las co- 

misiones de campo con las importantes labores de los mecánicos cafete-
ros, que en cada hacienda se encargaran de reparar las máquinas y dar 
instrucciones sobre el mejor beneficio del café en general. Más adelante, 
en los datos parciales de cada sección, se podrá apreciar el beneficio que 
la industria cafetera ha obtenido con el desarrollo de estas labores, que 
van al servicio directo del agricultor en ci campo y que se ha hecho sentir 

en todos los sectores cafeteros del pals. 
Dernostrados los éxitos adquiridos por las comisiones a base de un 

personal de prácticos y mecánicos y peones cafeteros, es preciso hacer 
algunas consideraciones sobre la manera como en los ditimos años se han 
venido adelantando las labores en materia de cultivo, destacando, si, esta 
especiallsima circunstancia: el personal en los años anteriores a 1941 
venIa realizando una labor de ensefianza por medio de demostraciones 
muy interesantes, pero en ocasiones un poco dispersas, que no permitIan 
una observacion constante por parte del cultivador. Como esa observa-
ción es indispensable para que ci interesado se forme una más amplia 
concepción sobre los resultados, consideré lOgico ci seguir verificando ta-
les demostraciones, pero haciendo lo posible por concentrar las activida-
des sin diversificar las prácticas, limitando la acciOn a trabajos sobre 
4 o 5 puntos de cultivo, con ci fin de hacer más voluminosas las expe- 
riencias v más efectivos los resultados. 

Dc mis obsenvaciones obtenidas en las visitas practicaclas a las dis- 
tintas secciones del pals, pude sacar en conclusion que los principales 
pnoblemas en las piantaciones de café tienen como causas pnimordiales 

s y la mala distnibución del sombrlo, ci cual a ci agotamiento de los suelo  
consecuenCia de los malos suelos ha desaparecido en su mayor parte en 
todas las plantaciones de café, en muchas secciones de los varios depar- 

tamentos del pals. 
A estos (los factores y al buen beneficio del grano, se han enfocado 

casi en su totalidad las labores de las comisiones de campo, en los ditimos 
dos años, tomando, como lo dejo anotado, 4 o 5 puntos de cultivo para 
demostración. y suspendiendo todas aqueflas prácticas de conocimientO 
general, como desyerbas comunes. trazados para siembras, hoyadas, etc., 
que no lieven como mira especial la conservaciOn y mejoramiento del suelo 

y del sombrlo. 
Los servicios de extension, divulgación y campaña de defensa de los 

cafetales en las vanias secciones del pals, están a cargo de cada uno de 
los respectivos comités, pero controlados y organizados por un .jefe téc-
riico pagado por la Oficina Central. Los resultados y rendimientos de 
todas las labores se encuentran en detafle en cuadros estadIsticos. que en 
informe separado presentará este Departamento Técnico. 
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49—EVOLUCION Y DESARROLLO QUE HAN TENIDO LOS 
TRABAJOS DE EXPERIMENTACION Y DEMOSTRACION 

La organización experimental, tal como se ha entendido y se sigue 
en los paIses más adelantados que el nuéstro, comprende la existencia de 
Centros de Investigación con sus respectivas depedencias para repeticio-
nes (replicaciones) y sus correspondientes derivaciones para la demos-
tración de los trabajos en provecho de la industria. 

Segñn lo anterior, para la organización, buena orientación y utili-
dad de la industria cafetera del pals, las granjas que la Federación 
posee se han organizado de la siguiente manera: 

a) Centro Nacional de investigaciones de Café.—Es en este estable-
cimiento donde deben resolverse los problemas de alto contenido técnico 
para favorecer la industria cafetera. Funciona en Chinchiná y se encuen-
tra en vIa de estar completamente dotado de personal competente y de 
elementos de trabajo para prestar un eficiente servicio. 

Los trabajos se iniciaron a principios de abril de 1939, y el Comité 
Nacional le acordó como sede la antigua granja cafetera de Caldas, ba-
sándose en un detenido reconocimiento,. adelantado por el geólogo-
pedólogo doctor Schaufelberger, en los departarnentos del Valle, Caldas 
y Tolirna, reconocirniento que complementaba los estudios verificados por 
el jefe del Departamento Técnico, en las demás secciones del pals y gran-
jas que la Federación posee. Los factores que se tuvieron en cuenta en 
tales estudios fueron: Suelos, Facilidad de acceso, Obras existentes y 
Situación de la granja respecto a la densidad poblada de las zonas cafe-
teras del pals. 

Dado el carácter especial de este establecimiento, dedicado como ya 
se dijo, a servir de Centro de Investigación cafetera del pals, y a donde 
convergen todos los interrogantes técnicos que necesitan resolverse por 
la experimentación y la inv.estigación, requiere un informe detallado. y 
por ello en forma separada acompaflo todo lo relacionado con las activi-
dades que alli se adelantan. 

Las experimentaciones que hoy se realizan, complementadas con 
otras actividades no menos importantes, como la ensefianza de mecánicos 
y de expertos cafeteros, aparte de haberse constituldo en un centro de 
consulta y de información frecuentado por los cafeteros, en donde se re-
suelven dudas, se dan instrucciones y se reparten semillas de todas cla-
ses, hacen del Centro de Investigaciones de Chinchiná el establecimiento 
de más significativa importancia en los trabajos cientIficos, imprescin-
dibles en un pals de gran prestigio cafetero en todo el mundo, como es 
Colombia, y que por tanto está obligado a mantenerse a la vanguardia 
en todas las manifestaciones que la misma industria infiere: Cornercio, 
Cultivo, Experimentación técnica, Divulgacio'n, Beneficio y Propaganda.. 

Es mi opinion que, dado el estado actual a que hemos liegado en 
materia de mejoramiento del cultivo y, partiendo del principio de que se 
tiene establecido un servicio de extension que ha probado dar buenos re-
sultados, debernos dedicar mayor cuidado al servicio de investigación ex-
perimental, tal como corresponde a la importancia que nuestra industria 
tiene en reiación con los demás palses productores de café. 

Las investigaciones en materia de agricultura tropical entre nos- 
otros aün están en su perIodo de iniciación, y puede decirse sin exagerar 
que cuanto aquI hacemos en esta materia es parasitando las investiga- 
mones y pacientes estudios de otros palses que se han preocupado por 
resolver sus propios problemas a costa de ingentes pero bien aprovecha- 
(tas sumas de dineros. 

La granja .de Chinchiná, como ya se dijo, se encuentra en via de 
estar completarnente dotada para iniciar por primera vez en el pals ex- 
perimentación sobre un cultivo permanente, pero aün le hace falta para 
iiesarrollar en su totalidad el plan aprobado por el Comité Nacional, corn-
pletar el personal técnico y aumentar la extension de los terrenos de-
dicados a la experirnentación. En la actualidad se viene desarrollando 
solo en parte el plan inicial, ajustándonos naturalmente a las condiciones 
presupuestales, que hay necesidad de mejorar ampliamente si se quiere 
desarrollar a conciencia los trabajos que la importancia de la industria 
entre nosotros demanda. 

b) Gicioja.s de replicación.—Se tiene regularmente apropiadas y por 
man(iato del Acuerdo NQ 2 del IX Congreso Cafetero, la granja de An-
:ioquia y I a del Norte de Santander, complementadas con otros trabajos 
que se pueden efectuar en la granja de Sevilla, y varios campos de coo-
peración que nos han ofrecido. Estas granjas, destinadas a repetir los 
trabajos experimentales que se hacen en Chinchiná, reInen todas las con-
dciones generales que este género de establecimientos debe tener, entre 
las cuales merecen especial mención la de ser representativas de la ma-
yor parte de las regiones cafeteras del deartamento, justamente para 
poder aplicar con certeza las conclusiones a que se liegue en los trabajos 
experimentales. Además, poseen terrenos saneados y de extension sufi- 
ciente, para que los experimentos tengan las repeticiones necesarias a 
iempo que los resultados rto se vean influldos por factores ajenos pro- 

venientes de trabajos anteriores. 
La evolución que estas granjas han tenido es la siguiente: 

(iuoio de Antioqeia.—Fue adquirida en el año de 1931, en virtud 
de un convenio de comodato con el Ferrocarril de Antioquia, pero ñlti-
mamente paso a ser propiedad de la Federación por compra que se hizo 

en la suma de $ 14.000.00. 
Hasta hace unos 7 años, la granja venia concediéndole una impor- 

tancia notoria a la ganaderla, hasta el punto de organizarse allI una pe- 
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4 9-EVOLUCION Y DESARROLLO QUE HAN TENIDO LOS 
TRABAJOS DE EXPERIMENTACION Y DEMOSTRACION 

La organización experimental, tal como se ha entendido y se sigue 
en los paIses más adelantados que el nuéstro, comprende la existencia de 
Centros de Investigación con sus respectivas depedencias para repeticio-
nes (replicaciones) y sus correspondientes derivaciones para la demos-
tración de los trabajos en provecho de la industria. 

Segün lo anterior, para la organización, buena orientación y utili-
dad de la, industria cafetera del pals, las granjas que la Federación 
posee se han organizado de la siguiente manera: 

a) Centro Nacional de Investigaciones de Café.—Es en este estable-
cimiento donde deben resolverse los problemas de alto contenido técnico 
para favorecer la industria cafetera. Funciona en Chinchiná y se encuen-
tra en via de estar completamente dotado de personal competente y de 
elementos de trabajo para prestar un eficiente servicio. 

Los trabajos se iniciaron a principios de abril de 1939, y el Comité 
Nacional le acordO como sede la antigua granja cafetera de Caldas, ba-
sándose en un detenido reconocimiento, adelantado por el geólogo-
pedólogo doctor Schaufelberger, en los departamentos del Valle, Caldas 
y Tolirna, reconocirniento que complementaba los estudios verificados por 
el jefe del Departamento Técnico, en las demás secciones del pals y gran-
jas que la Federación posee. Los factores que se tuvieron en cuenta en 
tales estudios fueron: Suelos, Facilidad de acceso, Obras existentes y 
Situación de la granja respecto a la densidad poblada de las zonas cafe-
teras del pals. 

Dado el carácter especial de este establecimiento, dedicado como ya 
se dijo, a servir de Centro de Investigación cafetera del pals, y a donde 
convergen todos los interrogantes técnicos que necesitan resolverse por 
la experimentación y la inv.estigación, requiere un informe detallado, y 
por ello en forma separada acompaño todo lo relacionado con las activi-
dades que alli se adelantan. 

Las experimentaciones que hoy se realizan, complementadas con 
otras actividades no menos importantes, como la enseñanza de mecánicos 
y de expertos cafeteros, aparte de haberse constituldo en un centro de 
consulta y de información frecuentado por los cafeteros, en donde se re-
suelven dudas, se dan instrucciones y se reparten semillas de todas cIa-
ses, hacen del Centro de Investigaciones de Chinchiná el establecimiento 
de más significativa importancia en los trabajos cientIficos, imprescin-
dibles en un pals de gran prestigio cafetero en todo el mundo, como es 
Colombia, y que por tanto está obligado a mantenerse a la vanguardia 
en todas las manifestaciones que la misma industria infiere: Comercio, 
Cuitivo, Experimentación técnica, Divulgctción, Beneficio y Propaganda. 

E mi opinion que, dado el estado actual a que hemos ilegado en 
materia de mejoramiento del cultivo y, partiendo del principio de que se 
tiene establecido un servicio de extension que ha probado dar buenos re-
sultados, debemos dedicar mayor cuidado al servicio de investigación ex-
perimental, taT como corresponde a la importancia que nuestra industria 
tiene en reiación con los demás palses productores de café. 

Las investigaciones en materia de agricultura tropical entre nos-
otros aiiin están en su perlodo de iniciación, y puede decirse sin exagerar 
que cuanto aqul hacemos en esta materia es parasitando las investiga-
ciones y pacientes estudios de otros palses que se han preocupado por 
resolver sus propios problemas a costa de ingentes pero bien aprovecha-
das sumas de dineros. 

La granja .de Chinchiná, como ya se dijo, se encuentra en via de 
estar completamente dotada para iniciar por primera vez en el pals ex-
jerimentación sobre un cultivo permanente, pero aün le hace falta para 
desarrollar en su totalidad el plan aprobado por el Comité Nacional, corn-
pletar el personal técnico y aumentar la extension de los terrenos de-
dicados a la experirnentación. En la actualidad se viene desarrollando 
solo en parte el plan inicial, ajustándonos naturalmente a las condiciones 
presupuestales, que hay necesidad de mejorar ampliamente si se quiere 
desarrollar a conciencia los trabajos que la importancia de la industria 
entre nosotros demanda. 

b) Gionjas de repiicación.—Se tiene regularmente apropiadas y por 
mandato del Acuerdo NQ 2 del IX Congreso Cafetero, la granja de An-
tioquia y la del Norte de Santarider, complementadas con otros trabajos 
que se pueden efectuar en la granja de Sevilla, y varios campos de coo-
peración que nos han ofrecido. Estas granjas, destinadas a repetir los 
trabajos experimentales que se hacen en Chinchiná, reünen todas las con-
diciones generales que este género de establecimientos debe tener, entre 
las cuales merecen especial mención la de ser representativas de la ma-
yor parte de las regiones cafeteras del departamento, justamente para 
poder aplicar con certeza las conclusiones a que se Hegue en los trabajos 
experimentales. Además, poseen terrenos saneados y de extension sufi-
ciente, para que los experirnentos tengan las repeticiones necesarias a 
tiempo que los resultados no se vean influldos por factores ajenos pro-
venientes de trabajos anteriores. 

La evolución que estas granjas han tenido es la siguiente: 

Giaija de Aiitioquia.—Fue adquirida en el año de 1931, en virtud 
de un convenio de comodato con el Ferrocarril de Antioquia, pero ülti-
marnente paso a ser propiedad de la Federación por compra que se hizo 
en la suma de $ 14.000.00. 

Hasta hace unos 7 años, la granja venia concediéndole una impor-
tancia notoria a la ganaderla, hasta el punto de organizarse alli una pe- 
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queña selección de ganado blanco-orejinegro, labor ésta que hubo de sus-
penderse en su parte técnica a raIz de la fundación de la granja gana-
dera del Nus. Se tenIan además, como fines principales en materia de 
café, la iniciación amplia de ensayos en prácticas de podas, almácigos y 
fertilización de suelos. 

En el año de 1938, se inició una rectificación de los antiguos planes 
de ensayo, entrando la institución en una etapa de acercamiento con los 
cafeteros, especialmente de las regiones de Fredonia y Venecia, quienes 
ya estaban preocupándose de la manera como se cultivaban los cafetales 
y se sostenIan las demás ramas complementarias existentes. 

Ya en ci año de 1941 esta granja, destinada por el Congreso Cafete-
ro como sección de repetición (replicación) de los trabajos experimen-
tales, adquirió un nuevo aspecto que la hace más interesante y decisiva 
en los servicios que de ella se deben esperar en beneficio de la industria. 

Los trabajos están bajo la responsabilidad del Jefe de la scción tee-
nica de Antioquia y ejecutados bajo el control de un práctico cafetero, 
quien la administra. Las actividades actuales abarcan las siguientes sec-
ciones: 

1—Secc16n de repetición de experirnentos, que comprende: 
Experimentos con cal; y 
Experimentos en modalidades de cultivos. 

20—Secci6n de (lemostraciones para las distintas modalidades de podas 
en ci café. 

3°—Sección de labores de demostración en restauración de suelos. 
4'—Secci6n de ganaderia, pastos naturales y iastos para corte. 
5—Sección de cultivos compiementarios (yuca, plátano, rnaIz, etc.). 
6aSección  apIcola; y 
7—Secci6n de fornento y divuigación. 

En Ia actualidad, el presupuesto de esta granja es de $ 13.465, de los 
cuales $ 4.500 están destinados a terminar las edificaciones de beneficio 
y casa de habitación: 8 3.000.00 para los gastos de los trabajos de expe-
rimentación que se siguen; con la diferencia se atiende a las demis see-
clones de demostración y observación. 

Las entradas por concepto de los productos de la granja han sido 
calculadas para este año en $ 5.700.00, cantidad que seguirá en progre-
sión ascendente a medida que los nuevos lotes de café que en el próximo 
año empiezan a rendir producto, se vayan desarrollando. En estas con-
diciones, desde el año que viene ya la granja con todas sus edificaciones, 
tendrd con sus productos para sostenerse ampliamente, con margen de 
utilidad en lo que respecta a los trabajos de dernostración y observación. 

Gra.nja del Noite de Santa nder.—Hasta el año de 1936 esta granja 
carecIa de orientación y  de plan de trabajos, no por descuido de parte del 

Cornité sino porque ni el IDepartamento Técnico ni la dirección anterior 
de ella lo habIan elaborado. Tiene una extension de 224,8 cuadras, muy 
suficiente para adelantar trabajos experimentales en forma compieta de 
acuerdo con las necesidades del Departamento, ya que segün los con-
ceptos del técnico en suelos, doctor Schaufelberger, los suelos de esta 
granja son representativos de todo ci departamento y además está situa-
da en la cordillera oriental con terrenos sedimentarios del terciario. 

Durante los primeros años de fundada la granja, funcionó en ella un 
internado para la enseñanza de expertos cafeteros, causa que motivó ci 
casi completo abandono de los trabajos de campo. En los primeros meses 
de 1940 se suspendió el internado y se inició entonces una etapa de ad-
ministración económica; desde esta época todas las actividades se han 
enfocado hacia ci mejoramiento de la finca, procurando aumentar las 
fuentes de entrada y sosteniendo algunos lotes de dernostración, especial-
rnente sobre conservación y defensa de suelos. 

Desde principios de 1941 se viene administrando con ci criterio eco-
nómico de una finca cafetera, buscando por consiguiente la mayor dcc-
tividaci y economIa en cada una de las labores, tratando de mejorar los 
cultivos de café existentes y resembrando totalmente algunos lotes que 
estaban en compieta decadencia. 

Una de las principales actividades en los trabajos de campo, ha sido 
la renovación de los cafetales viejos que aflo tras aflo han venido en cons-
tante decadencia. Esta renovación se está ejecutando por ci sistema de 
resiembras, conservando los cafetales viejos hasta tanto los nuevos em-
piezan a producir. Dc 1941 a esta parte de 1943 se han resembrado de-
bidamente 12.700 árboles, que están en buenas condiciones y muehos de 
ellos ya empiezan a producir. Este trabajo, que es de gran conveniencia 
para la finca, ha servido como demostración a los cafeteros de la region, 
cuyos sistemas de cultivo representan una modalidad especial tIpica en 
todas las haciendas del departamento. 

Los trabajos de demostración y observación que se siguen sobre ci 
niejorarniento y conservación de suelos, no son costosos y tiene gran al-
cance como labor de demostración y divulgación para todas las personas 
que visitan ci establecimiento. 

La repoblación forestal en los terrenos de la misma granja, es otra 
obra en la cual se viene trabajando y que representa un gran valor para 
aquelia secciOn del pals, que sin lugar a duda es la que más ha sufrido 
por los efectos perjudiciales de la erosion. Actualmente se tiene viveros 
con buena cantidad de árboles propios para la reforestación. 

La parte de repetición experimental de los trabajos de Chinchiná 
desde el aflo de 1942, se encuentra perfectamente atendida y  en ella se 
Ilevan observaciones sobre modalidades de cultivo v apiicación de cal, 
repitiendo exactarnente los mismos sistemas utilizados en Chinchiná y 
Antioquia. 

— 144 — 	 I 	 — 145 — 



or/ 
quefla selección de ganado blanco-orejinegro, labor ésta que hubo de sus-
penderse en su parte técnica a raIz de la fundación de la granja gana-
dera del Nus. Se tenIan además, como fines principales en materia de 
café, la iniciación amplia de ensayos en prácticas de podas, almácigos y 
i'ertilización de suelos. 

En el aflo de 1938, se inició una rectificación de los antiguos planes 
de ensayo, entrando la institución en una etapa de acercamiento con los 
cafeteros, especialmente de las regiones de Fredonia y Venecia, quienes 
ya estaban preocupándose de la manera como se cultivaban los cafetales 
y se sostenian las demás ramas complementarias existentes. 

Ya en el año de 1941 esta granja, destinada por el Congreso Cafete-
ro como sección de repetición (replicación) de los trabajos experimen-
tales, adquirió un nuevo aspecto que la hace más interesante y decisiva 
en los servicios que de ella se deben esperar en beneficio de la industria. 

Los trabajos están bajo la responsabilidad del Jefe de la scción tee-
nica de Antioquia y ejecutados bajo el control de un práctico cafetero, 
quien la administra. Las actividades actuales abarcan las siguientes sec-
ciones: 

1t__Secci6n  de repetición de experimentos, que comprende: 
Experimentos con cal; y 
Experirnentos en modalidades 'de cultivos. 

2—Secci6n de demostraciones para las distintas modalidades de podas 
en el café. 

34 _Secci6n de labores de demostraeión en restauración de suelos. 
4—Secci6n de ganaderia, pastos naturales y pastos para corte. 
5—Secci6n de cultivos complementarios (yuca, plátano, rnaIz, etc.). 
64_Sección  apIcola; y 
7—Sección de forneiito y divulgación. 

En la actualidad, el presupuesto de esta granja es de $ 13.465, de los 
cuales $ 4.500 están destinados a terminar las edificaciones de beneficio 
y casa de habitación: $ 3.000.00 para los gastos de los trabajos de expe-
rinientación que se siguen; con la diferencia se atiende a las demás see-
clones de demostración y observación. 

Las entradas por concepto de los productos de la granja han sido 
ealculadas para este año en $ 5.700.00, cantidad que seguirá en progre-
sión ascendente a medida que los nuevos lotes de café que en el próximo 
año empiezan a rendir producto, se vayan desarrollando. En estas con-
diciones, desde el año que viene ya la granja con todas sus edificaciones, 
tendrá con sus productos para sostenerse ampliamente, con margen de 
utilidad en lo que respecta a los trabajos de dernostración y observación. 

Graifa del Norte de Sontander.—Hasta ci año de 1936 esta granja 
carecla de orientación y de plan de trabajos, no por descuido de parte del 
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Cornité sino porque ni el Departamento Técnico ni la dirección anterior 
de ella lo habIan elaborado. Tiene una extension de 224,8 cuadras, muy 
suficiente para adelantar trabajos experimentales en forma compieta de 
acuerdo con las necesidades del Departamento, ya que segün los con-
ceptos del técnico en suelos, doctor Schaufelberger, los suelos de esta 
granja son representativos de todo el departamento y además está situa-
da en la cordillera oriental con terrenos sedimentarios del terciario. 

Durante los primeros años de fundada la granja, funcionó en ella un 
internado para la enseñanza de expertos cafeteros, causa que motivó el 
casi completo abandono de los trabajos de campo. En los primeros meses 
de 1940 se suspendió ci internado y se inició entonces una etapa de ad-
ministración económica; desde esta época todas las actividades se han 
enfocado hacia el mejoramiento de la finca, procurando aumentar las 
fuentes de enti'ada y sosteniendo algunos lotes de dernostración, especial-
merite sobre conservación y defensa de suelos. 

Desde prineipios de 1941 se viene administrando con ci criterio ceo-
nómico de una finca cafetera, buscando por consiguiente la mayor efec-
tividad y economIa en cada una de las labores, tratando de mejorar los 
cultivos de café existentes y resembrando totalmente algunos lotes que 
estaban en completa decadencia. 

1]na de las principales actividades en los trabajos de campo, ha sido 
la renovación de los cafetales viejos que año tras año han venido en cons-
tante decadencia. Esta renovación se está ejecutando por el sistema de 
resiembras, conservando los cafetales viejos hasta tanto los nuevos em-
piezan a producir. Dc 1941 a esta parte de 1943 se han resembrado de-
bidamente 12.700 árboies, que están en buenas condiciones y muchos de 
ellos ya empiezan a producir. Este trabajo, que es de gran conveniencia 
para la finca, ha servido como demostración a los cafeteros de la region, 
cuyos sistemas de cultivo representan una modalidad especial tIpica en 
todas las haciendas del departamento. 

Los trabajos de demostración y observación que se siguen sobre el 
rnejoramiento y conservación de suelos, no son costosos y  tiene gran al-
cance como labor de demostración y divulgación para todas las personas 
que visitan ci establecimiento. 

La repoblación forestal en los terrenos de la misma granja, es otra 
obra en la cual se viene trabajando y que representa un gran valor para 
aquella secciOn del pals, que sin lugar a duda es la que más ha sufrido 
por los efectos perjudiciales de la erosion. Actualmente se tiene viveros 
con buena cantidad de árboles propios para la reforestación. 

La parte de repetición experimental de los trabajos de Chinchiná 
desde el año de 1942, se encuentra perfectarnente atendida y en ella se 
ilevan observaciones sobre modalidades de cultivo y apiicación de cal, 
repitiendo exactamente los mismos sistemas utilizados en Chinchiná y 
Antioquia. 
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La dotación de esta granja respecto a beneficio y edificios de admi- 
nistración es completa, de acuerdo con las necesidaes. Está dirigida tee-
riicamente por el jefe seccional del departamento, quien tiene su residen-
cia en ella y los trabajos están controlados por un mayordomo adminis- 

trador. 
El presupuesto en la actual vigencia es de $ 7.947.66, de los cuales 

se destinari para la construcción de casas de medianeros $ 800.00; para 
compra de algunos lotes cuyos cultivos son de propiedad de medieros, 
$ 500.00; y para gastos de experimentación $ 1.500.00. Es decir, $ 2.800 
de los cuales $ 1.300.00 no se volverán a tener en cuenta en los años ye-
nideros. Descontando esta partida y los $ 500.00 que se gastan en expe-
rimentación, quedan de la suma presupuestada $ 5.147.66 para el soste-
nimiento de la finca y trabajos de demostración. Las entradas por con-
cepto de productos están presupuestadas en $ 4.150, que adicionados del 
aumento progresivo que se tendrá desde el próximo año de las cosechas 
en los cafetales nuevos, será suficiente para el sostenimiento de la ad- 
ministración y trabajos de observación y dernostraciOn que se tienen. 

c) Granjas c/c demostiación.—Existen en los departamentos de 
Boyacá, Cundinarnarca, Cauca, Magdalena, Nariño, Santander, Tolima 

y Valle. 
Estas granjas representari una ayuda eficaz para las anteriores en 

el perIodo medio y final de los trabajos de experimentación, y prestan 
grandes servicios en la presentación objetiva de las prácticas elementa- 
les que se presentan en todo cultivo comin. 

Estos tipos de granjas no deben representar una carga econOmica 
para la Federación, pues ellas mismas, dado ci carácter de demostración 
que tienen, deben atender a sus Intimas necesidades y cumplir, con un 
ligero empuje inicial ci papel que están ilamadas a desempeflar. 

Para que las granjas de demostración puedan cumplir a cabalidaci 
su cometido es necesario que reünan los siguientes requisitos: 

19—Que estén colocadas en un lugar cuyo medio ambiente sea el 
representativo de la region, y que sea de fácii acceso para que los culti- 
vadores se den buena cuenta de los trabajos. 

29—Que estén en condiciones de sostenerse con sus propios productos. 
39—Que tengan buenas vIas de comunicación y concurridas, para 

que los trabajos puedan ser observados por los agricultores; y 
49—Que los métodos que en ellas se siguen sean los ms convenien- 

tes para la region donde están situadas. 
Como aigunas de las granjas que actualmente se poseen no reünen 

estos requisitos, me voy a permitir hacer un ligero análisis de ellas sepa-

radamente: 

Grciuc de Bojaed.—Está situada en ci municipio de Moniquirá y 
fue adquirida por la Federación en ci aflo de 1933 con el fin de crear un 
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tipo modelo de finca cafetera de mediana extension —25 hectdreas—
con cultivos diversificados, a fin de orientar a los agricultores de la zona 
cafetera hacia un criterio distinto del monocultivista y poder aprovechar 
mejor los terrenos, de acuerdo con las exigencias de las piantas de cul-
tivo. 

Actualmente está bajo la dirección del jefe de la sección tecnica de 
Boyacá, quien tiene su residencia en la misma granja; hay también un 
mayordomo que se encarga de vigilar los trabajos y actüa como trabaja-
(br permanente, a la vez que responde por las herramientas y la yenta 
de los productos. El personal de peones fiuctda entre cuatro y seis, uno 
de los cuales se ericarga del establo, y dos muchachos que se destinan a 
trabajos de poca importancia. 

La organización tiene como norma ci desarrollo de programas pre-
vios, controlados por el director yse emplean los sistemas de unidades 
de tareas para obtener mayor rendimiento de los obreros. Se ha procu-
rado especializar a cada peon en obras determinadas, para lograr más 
efectividad y perfecciOn en los trabajos. Las actividades principales son 
las siguientes: 

19—Cultivo del cafeto siguiendo ci sisterna Brasil de siembra mOlti-
pie por pie de mata, y a plena exposiciOn, pero también con lotes provis-
tos e sombra para establecer comparaciones. Dc estos cultivos se lievan 
los correspondientes records y en la actualidad se tiene que uno de ellos 
está dando un rendimiento de seis y media libras, promedio, por mata. 
Este rendimiento no se ha alcanzado en ninguno de los otros sistemas de 
cultivo en las otras granjas. 

29—Sostenimiento de un establo con capacidad para ocho vacas de 
leche, con el objeto de aprovechar la leche y utilizar ci estiércoi como abo-
no. Existen potreros con un total de 30 animales vacunos. 

39—Sostenimiento de plataneras para sombrIo en algunos lotes de 
cafeta.l, para demostraciOn en aquellas plantaciones de café sembradas a 
cuatro metros de distancia. 

49—Sostenimiento de una plantaciOn de 6.000 matas de fique, que 
empiezan a producir. 

59—Sostenimiento de un vivero de 6.000 citrus para sembrar en la 
granja y repartir en la regiOn. 

69—Sostenimiento de 15.000 matas de piña en producciOn esca-
lonada. 

79—Cultivos de maiz, frIjoles, etc., en rotaciOn con trigo "Adlay". 
89—Vivero de árboles para reforestaciOn, y 
99—Transformaci6n especial de algunos sectores de terreno por me-

dio de la incorporaciOn de material verde y abono de establo. 
Es de anotarse la influencia que las prácticas de cultivo y los culti-

vos mismos han tenido sobre los agricultores de la regiOn, en ci aprove-
chamiento racional de los suelos que en las zonas cafeteras son impropias 
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La dotación de esta granja respecto a beneficio y  edificios de acirni-
nistración es completa, de acuerdo con las necesidaes. Está dirigida tee-
nicamente por el jefe seccional del departamento, quien tiene su residen-
cia en ella y los trabajos esta'n controlados por un mayordomo adminis-

trador. 
El presupuesto en la actual vigencia es de $ 7.947.66, de los cuales 

se destinan para la construcción de casas de medianeros $ 800.00; para 
compra de algunos lotes cuyos cultivos son de propiedad de medieros, 
$ 500.00; y para gastos de experimentación $ 1.500.00. Es decir, $ 2.800 
de los cuales $ 1.300.00 no se volverán a tener en cuenta en los años ye-
nideros. Descontando esta partida y los $ 500.00 que se gastan en expe-
rimentación, quedan de la suma presupuestada $ 5.147.66 para el soste-
nimiento de la finca y trabajos de demostración. Las entradas por con-
cepto de productos están presupuestadas en $ 4.150, que adicionados del 

aumento progresivo que se tendrá desde el próximo aflo de las cosechas 
en los cafetales nuevos, será suficiente para el sostenimiento de la ad-
ministración y trabajos de observación y demostracióri que se tienen. 

c) Granjas de demostración.—Existen en los departamentos de 
Boyacd, Cundinamarca, Cauca, Magdalena, Nariflo, Santander, Tolima 
y Valle. 

Estas granjas representan una ayuda eficaz para las anteriores en 
el periodo medio y final de los trabajos de experimentación, y prestan 
grandes servicios en la presentación objetiva de las prácticas elementa-
les que se presentan en todo cultivo comün. 

Estos tipos de granjas no deben representar una carga económica 
para la Federación, pues ellas mismas, dado el carácter de demostración 
que tienen, deben atender a sus Intimas necesidades y cumplir, con un 
ligero empuje inicial el papel que están Ilamadas a desempeñar. 

Para que las granjas de demostración puedan cumplir a cabalidad 
su cometido es necesario que re1nan los siguientes requisitos: 

19—Que estén colocadas en un lugar cuyo medio ambiente sea el 
representativo de la region, y que sea de fácil acceso para que los culti-
vadores se den buena cuenta de los trabajos. 

29—Que estén en condiciones de sostenerse con sus propios productos. 
39—Que tengan buenas vIas de comunicación y concurridas, para 

que los trabajos puedan ser observados por los agricultores; y 
49—Que los metodos que en ellas se siguen sean los mds convenien-

tes para la regi611 donde están situadas. 
Como algunas de las granjas que actualmente se poseen no reünen 

estos requisitos. me voy a permitir hacer un ligero análisis de ellas sepa-
radamente: 

Gioiuja de Bo,acd.—Está situada en el municipio de Moniquirá y 

fue adquirida p01' in Federación en el aflo de 1933 con el fin de crear un 
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tipo modelo de uinca cafetera (Ic mediana extension —25 hectáreas—
con cultivos diversificados, a fin de orientar a los agricultores de la zona 
cafetera hacia un criterio distinto del monocultivista y poder aprovechar 
mejor los terrenos, de acuerdo con las exigencias de las plantas de cul-
tivo. 

Actualmente está bajo la dirección del jefe de la sección tecnica de 
Boyacá, quien tiene su residencia en la misma granja; hay también un 
rnayordomo que se encarga de vigilar los trabajos y actña como trabaja-
(br permanente, a la vez que responde por las herramientas y Ia yenta 
de los productos. El personal de peones fluctda entre cuatro y seis, uno 
de los cuales se encarga del establo, y dos muchachos que se destinan a 
trabajos de poca import.ancia. 

La organización tiene como norma el desarrollo de prograrnas pre-
vios, controlados por ci director y se emplean los sistemas de unidades 
de tareas para obtener mayor rendimiento de los obreros. Se ha procu-
rado especializar a cada peon en obras determinadas, para lograr más 
efectividad y perfecciOn en los trabajos. Las actividades principales son 
las siguientes: 

19—Cultivo del cafeto siguiendo el sistema Brasil de siembra málti-
pie por pie de mata, y a plena exposición. pero también con lotes provis-
tos e sombra para establecer comparaciones. De estos cultivos se Ilevan 
los correspondientes records y en la actualidad se tiene que uno de ellos 
está dando un rendimiento de seis y media libras, promedio, por mata. 
Este rendimiento no se ha alcanzado en ninguno de los otros sistemas de 
cultivo en las otras granjas. 

29—Sostenimiento de un establo con capacidad para ocho vacas de 
leche, con el objeto de aprovechar la leche y utilizar el estiercol como abo-
no. Existen potreros con un total de 30 animales vacunos. 

39—Sostenimiento de plataneras para sombrIo en algunos lotes de 
cafetal, para demostración en aquellas plantaciones de café sembradas a 
cuatro metros de distancia. 

49—Sostenimiento de una piantaciOn de 6.000 matas de fique, que 
empiezan a producir. 

59—Sostenimiento de un vivero de 6.000 citrus para sembrar en la 
granja y repartir en la region. 

69—Sostenimiento de 15.000 matas de piña en produccion esca-

lonada. 
79—Cultivos de maiz, frijoles, etc., en rotaciOn con trigo "Adlay". 
89—Vivero de árboles para reforestaciOn, y 
99—Transformaci6n especial de algunos sectores de terreno por me-

dio de la incorporaciOn de material verde y  abono de establo. 
Es de anotarse la influencia que las prdcticas de cultivo y los culti-

vos mismos han tenido sobre los agricultores de la regiOn, en el aprove-
chamiento racional de los suelos que en las zonas cafeteras son impropias 
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para el cultivo del café. Ya en toda la region de Moniquirá se puede ob-
servar esta influencia, pues son muchas las haciendas que han tornado 
como norma la diversificación que actualmente se sigue en los campos de 
la granja. 

Los suelos de la granja de Moniquirá, segün los estudios del jefe de 
PedologIa, están situados sobre pizarras grises u oscuras y pertenecen 
probablemente al piso de Villeta. Tales pizarras son arciflosas y se descom-
ponen con relativa facilidad. La estructura de estos suelos es generalmente 
arenosa, aunque en algunos casos el porcentaje de limo alcanza al 25, 
tienen poca cantidad de humus y su profundidad es muy variable. 

En cuanto a la composición quImica, muestran deficiencias en cal y 
potasa. Para utilizarlos con café exciusivamente habrIa que agregarles 
estos elementos, a la vez que profundizarlos con la adiciOn de materia or-
gánica en zanjas profundas. En esta forma se ha procedido y hoy se tiene 
un magnIfico campo demostrativo en la forrnación de suelos para el cul-
tivo del café. Para otros cultivos, los suelos naturales se han mostrado de 
excelente calidad. 

En los actuales momentos, la granja está organizada con un criterio 
comercial, y del próximo aflo en adelante tiene capacidad para sostenerse 
y dar algün margen de utilidad. 

Su presupuesto actual es de $ 3.960.70, de los cuales se gastan en la 
instalación de una desfibradora y un ariete, $ 1.280.00, gastos que no ha-
bra necesidad de contemplar en los próximos años. Se tiene presupuestado 
para el presente año como ingresos por productos de la granja, $ 2.670.00. 
Estos ingresos aumentarán año por año, pues las plantaciones de café 
en su mayor parte están sin producir. Con estos aprovechamientos se 
puede sostener la granja con la actual organización y dar buenas utili-
dades. 

Gicja de Cu ndinamei'cci.—Esta granja depende en su organizaciOn 
administrativa del Comité departamental y está bajo la dirección técnica 
del jefe seccional del departarnento. 

En un principio funcionó como Central de Investigaciones de café, 
puesto que dejó de ocupar desde 1939 y entró a formar parte de las gran-
jas de demostración, fuera de otros servicios de enseñanza que en la ac-
tualidad presta. 

Le sirve en su administración el siguiente personal: 
1 administrador 
1 técnico apicultor. y 
1 maestro en industrialización de fique. 
Las principales actividades de esta dependencia pueden clasificarse 

asi: 
19—Demostracjones sobre cultivo v beneficio del café. 
29—Distribuci6n de semillas seleccionadas. 
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39—Enseñanza a los vecinos interesados de la explotación de las 
abej as. 

49—Enseñanza a los alumnos de las escuelas urbanas de la industria- 
lización del fique. 

59—Puesto de monta para ganado vacuno. 
69—Secci6n de mecánica para reparación gratuita de maquinaria ca- 

fetera. 
Esta granja en su organización actual presta satisfactorios servi-

cios a la industria y a los agricultores, pues aparte de tener una localiza-
ción ideal como vitrina de exposición de sistemas culturales, tiene ya un 
nombre suficientemente conocido en el pals y fuera de él, con motivo de 
haberse tenido como central de investigaciones en épocas anteriores, ade-
más de la labor de enseñanza que está desarrollando en industrias adya-
centes al café. 

La circunstancia de tener rnuy poca extension en cultivo, pues solo 
posee ocho fanegadas, y de tener que atender al sostenirniento costoso de 
los edificios que sirvieron en un principio a la granja escuela de café y 
luégo a la Central de Investigaciones, hace que con sus productos no se 
pueda sostener; pero bien vale la pena sacrificar cada año un pequeflo 
auxilio en gracia de los servicios que presta a la industria cafetera. 

Grai ja del Caucct.—Esta granja empezO su funcionamiento con el 
concepto adverso de los técnicos de la Federación en lo relativo a la cali-
dad de sus suelos, para utilizarlos en el campo de la demostraciOn del cul-
tivo del cafeto; ya que sOlo podrIan servir como campo experimental para 
invertirle fuertes sumas de dinero en el mejoramiento y adaptación de 
tales suelos a dicho cultivo. Consecuentes con estos conceptos, los encarga-
dos de dirigir tal establecimiento le han imprimido una organización con 
mira a conseguir suelos apropiados, ann a costa de grandes trabajos y ero-
gaciones. 

La dirección está a cargo del jefe técnico del Cauca y la administra 
un encargado que está controlado directamente por el Comité de Cafete-
ros, cuyos miembros la visitan con frecuencia y demuestran interés y gran-
de entusiasmo por el progreso y buena organización de ella. 

Los trabajos que se han ejecutado en los suelos destinados al café 
han correspondido con completa eficiencia, como lo ha demostrado el pro-
gresivo aumento de las cosechas desde 1938 hasta el presente. 

En el presente año, el presupuesto de la granja es de $ 2.309.89. De 
esta suma se dedican para la terminación de un establo $ 200.00, gasto 
que no habrá necesidad de hacer en los aflos venideros. 

Se tiene calculado en los ingresos por productos de la granja $ 1.400, 
cantidad que se aumentará en mucho en los aflos próximos, porue ya en-
tran a producir varios cultivos adyacentes y se puede explotar los mis-
mos potreros y el establo que se termina en este año. En estas condicio-
nes, ya puede sostenerse con sus propios recursos y dejar margen de 
utilidad. 
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para el cultivo del café. Ya en toda la region de Moniquira se puede ob-
servar esta influencia, pues son muchas las haciendas que han tornado 
como norma la diversificaciOn que actualmente se sigue en los campos de 
la granja. 

Los suelos de la granja de Moniquira, segün los estudios del jefe de 
PedologIa, están situados sobre pizarras grises u oscuras y pertenecen 
probablemente al piso de Villeta. Tales pizarras son arcillosas y se descom-
ponen con relativa facilidad. La estructura de estos suelos es generalmente 
arenosa, aunque en algunos casos el porcentaje de limo alcanza a! 25, 
tienen poca cantidad de humus y su profundidad es muy variable. 

En cuanto a la composición quImica, muestran deficiencias en cal y 
potasa. Para utilizarlos con café exclusivamente habrIa que agregarles 
estos elementos, a la vez que profundizarlos con la adición de materia or-
gánica en zanjas profundas. En esta forma se ha procedido y hoy se tiene 
un magnIfico campo demostrativo en la formación de suelos para el cul-
tivo del café. Para otros cultivos, los suelos naturales se han mostrado de 
excelente calidad. 

En los actuales momentos, la granja está organizada con un criterio 
comercial, y del próximo año en adelante tiene capacidad para sostenerse 
y dar algün margen de utilidad. 

Su presupuesto actual es de $ 3.960.70, de los cuales se gastan en la 
instalación de una desfibradora y un ariete, $ 1.280.00, gastos que no ha-
bra necesidad de contemplar en los próximos años. Se tiene presupuestado 
para el presente año como ingresos por productos de la granja, $ 2.670.00. 
Estos ingresos aumentarán aflo por aflo, pues las plantaciones de café 
en su mayor parte están sin producir. Con estos aprovechamientos se 
puede sostener la granja con la actual organización y dar buenas utili-
dades. 

Gianja de Cnndinamarce.—Esta granja depende en su organizaciOn 
administrativa del Comité departamental y está bajo la dirección técnica 
del jefe seccional del departamento. 

En un principio funcionó como Central de Investigaciones de café, 
puesto que dejó de ocupar desde 1939 y entrO a formar parte de las gran-
jas de demostración, fuera de otros servicios de enseñanza que en la ac-
tualidad presta. 

Le sirve en su administración el siguiente personal: 
1 administrador 
1 técnico apicultor, y 
1 maestro en industrialización de fique. 
Las principales actividades de esta depenclencia pueden clasificarse 

asI: 
19—Demostraciones sobre cultivo y beneficio del café. 
29—Distrjbuci6n de semillas seleccionadas. 

- 148 - 

39—Enseñanza a los vecinos interesados de la explotación de las 
abej as. 

49—Enseflanza a los alumnos de las escuelas urbanas de la industria-
lización del fique. 

59—Puesto de monta para ganado vacuno. 
69—Sección de mecánica para reparación gratuita de maquinaria ca-

fetera. 
Esta granja en su organizaciOn actual presta satisfactorios servi-

cios a la industria y a los agricultores, pues aparte de tener una localiza- 
ción ideal como vitrina de exposición de sistemas culturales, tiene ya un 
nombre suficientemente conocido en el pals y fuera de él, con motivo de 
haberse tenido como central de investigaciones en épocas ariteriores, ade-
más de la labor de enseflanza que está desarrollando en industrias adya-
centes al café. 

La circunstancia de tener muy poca extension en cultivo, pues solo 
posee ocho fanegadas, y de tener que atender al sostenimiento costoso de 
los edificios que sirvieron en un principio a la granja escuela de café y 
luégo a la Central de Investigaciones, hace que con sus productos no se 
pueda s'ostener; pero bien vale la pena sacrificar cada año un pequefio 
auxilio en gracia de los servicios que presta a la industria cafetera. 

Gra1ci del Cauca.—Esta granja empezO su funcionamiento con el 
concepto adverso de los técnicos de la Federación en lo relativo a la cali-
dad de sus suelos, para utilizarlos en el campo de la demostraciOn del cul-
tivo del cafeto; ya que sOlo podrIan servir como campo experimental para 
invertirle fuertes sumas de dinero en el mejoramiento y adaptación de 
tales suelos a dicho cultivo. Consecuentes con estos conceptos, los encarga-
dos de dirigir tal establecimiento le han imprimido una organizaciOn con 
mira a conseguir suelos apropiados, aun a costa de grandes trabajos y cr0-
gaciones. 

La direcciOn está a cargo del jefe técnico del Cauca y la administra 
un encargado que está controlado directamente por el Comité de Cafete-
ros, cuyos miembros la visitan con frecuencia y demuestran interés y gran-
de entusiasmo por el progreso y buena organización de ella. 

Los trabajos que se han ejecutado en los suelos destinados al café 
han correspondido con completa eficiencia, como lo ha demostrado el pro-
gresivo aumento de las cosechas desde 1938 hasta el presente. 

En el presente aflo, el presupuesto de la granja es de $ 2.309.89. De 
esta suma se dedican para la terminaciOn de un establo $ 200.00, gasto 
que no habrá necesidad de hacer en los aflos venideros. 

Se tiene calculado en los ingresos por productos de la granja $ 1.400, 
cantidad que se aumentará en mucho en los aflos prOximos, porq,ue ya en-
tran a producir varios cultivos adyacentes y se puede explotar los mis-
mos potreros y el establo que se termina en este año. En estas condicio-
nes, ya puede sostenerse con sus propios recursos y dejar margen de 
utilidad. 
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Aparte de los beneficios económicos que la granja, aunque en I)0Ca 

eseala, pueda dejar en los próxirnos anUs, se debe tener en cuenta la gran 
influencia que ha tenido sobre los agricultores de la region, en quienes 
ha logrado formar una conciencia agrIcola más racional para el manejo 
de sus tierras, pues en muchas partes se puede observar la ejecución de 
trabajos tendientes al mejoramiento de los suelos, calcando los sisternas 
empleados en los campos de la granja v utiiizándolos no solo en ci cultivo 
del café sino para muchos otros. 

Gianla del Magdalenu.—Esta granja está situada en la zona cafete-
ra de Manaure, con suelo v condiciones de localidad propios para una 
granja de demostración. En ella se han venido adelantando trabajos dc 

dernostración en varios sistemas de cultivo y se dotó de una pequeña 
planta de beneficio, que servIa para tratarles el café recolectado a los ca-
feteros en forma gratuita. 

La industria del café en toda la region de Manaure v de Valieclupar, 
puede decirse que está en sus comienzos, pues los uitivadores ignoraban 
las más elementales normas del buen cultivo y beneficio del grano, pero 
dada la indoie muy especial de los agricuitores de aquella region, los tra-
bajos de demostración en la granja resuitaban nugatorios, pues no era 
posibie consguir que sus campos fueran visitados y aIn para recibir el 
servicio gratuito del beneficio del grano, enviaban obreros enteramente 
aenos al cultivo, y no se preocupaban siquiera de la forma como se les 
t rat aba. 

Teniendo por delante esta circunstancia, asI como ci hecho de que 
la extension de los campos no era suficiente para dar un producto capaz 
de sostener la administración y los trabajos, se optó por buscar otro me-
dio de expiotación de aqueilos terrenos, cuyos resultados fueran más efec-
tivos en provecho de la industria. Para ello se buscó un entendirniento 
con ci gobierno departamental, a fin de establecer aiiI una escuela voca-
cional con la finalidad de cultivar y atender especiaimente ci café; en esta 
forma, lievando la enseñanza directamente a los hijos de los agricuitore. 
se  puede lograr en lo futuro una mejor conciencia agricoia en materia de 
café. Fue asI como se llegó al convenio de ceder al Departamento del 
Magdalena, en virtuci de un contrato de comodato, todos los terrenos y 
anexidades que la FederaciOn posee en este departarnento. 

G1cfo1a c7e Ncoiio.—Casi desde la iniciaciOn de esta granja se advir-
tiO ci error de haberla fundado en terrenos que no son propios para ci 
cultivo del café, y por esta razOn se puso en yenta desarrollando en ella 
solo las actividades necesarias para su sostenimiento. El Comité de dicho 
departamento ha demostrado un gran entusiasmo por ci buen manejo de 
esta grarija. y  consiguiO que ci Departamento le cediera una buena ex-
tensiOn de terrenos limItrofes, sembrados con cafla. con cuyo product 
se sostiene v deja utiiidad al Cornité. 

Actualmente se estudia la manera de legalizar la piopiedad de los 
terrenos cedidos por ci Departamento y poder entonces vender toda la 

propidad. 

Gianja de Santcuider.—Viene administrándoSe desde ci año de 1939 
no como una granja de demostraciOn, segün fue ci fin que se propuso 
ci VIII Congreso Cafetero al fundaria, sino como una finca cafetera 
cuaiquiera. Esta determinaciOn fue tomada tanto por ci Comité Nacional 
como por ci Departamental, debido en primer lugar, a la situaciOn, pues 
se encuentra a nueve kiiOmetros de la poblaciOn de RIonegro, por la ca-
rretera que conduce al playOn, y a cinco kilOmetros, aproximadamente, 
de dicha carretera, por caminos de herradura muy malos. Comoruco 
queda aislado en la parte más alta de una loma, por donde nunca pasa 
nadie. Además, los cafetales de esta granja están en terrenos excesiva-
mente pendientes, que dan a hondonadas muy hümedas, que hacen impro-
pio ci medio para ci establecimiento de cultivos modelos de café. 

Por estas razones, las mismas ent.idades, acordaron desde aquel año 
vender estos terrenos, pero en vista de que no se ha encontrado un corn-
prador que pague por elios un valor aceptable, se ha conservado bajo in 
administraciOn de un mayordomo y con la supervigilancia del jefe de la 

seeción técnica. 

Gianju del Tolima.—Fue fundada en un principio con la finalidad 

de establecer en ella una escuela de mayordornos cafeteros, la cual dejO 
de funcionar para dane otra nueva orierìtaciOn a esta dependencia y con- 

duciria como eampo de demostraciOn. 
En esta forma ha venido funcionando bajo la direcciOn del jefe de 

la secciOn técnica V administrada por un trabajador con carácter de ma-
yordorno. Sus plantacioies están destinadas a demostrar varias modali-
dades del cultivo en una extension de 7 hectáreas. Tiene además otras 7 
hectãreas sembradas con pasto micay, 2 con pasto de corte y piña y un 
lote clestinado a frutales y hortalizas. Estos terrenos sumados a los que 
ocupan las edificaciones, tienen un total de unas 18 hectáreas. 

La situaciOn de esta granja en una densa region cafetera del Norte 
del Tolima, donde las piantaciones se encuentran en su mayorIa en fran-
ca (lecadencia, hace que los trabajos que allI se ejecutan tengan una am-
pEa repercusiOn en provecho de la industria regionai. 

Los trabajos que se han desarroliado como demostraciOn han dado 
saiudables orientaciones a muchos cafeteros de la region, y no obstante 
io iimitado de la extensiOn de los terrenos, creo que del prdximo año en 
adelante se puede sostener con sus recursos, siempre que se dote de una 
pianta para beneficio, que no posee, y se pueda volver a llevar a sus pre-
clios ci agua comniente, suspendida desde hace varios aflos. 

Giania del Valle.—Fue adquinida por la Federación desde ci aflo de 
1934. Desde cornienzos del año de 1936 se organizO en ella la enseñanza 
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Aparte de los beneficios económlcos que la granja, aunque cii 
escala, pueda dejar en los próxirnos aflos, se debe tener en cuenta la graii 
influencia que ha tenido sobre los agricultores de la region, en quient 
ha logrado formar una conciencia agrIcola más racional para el maneje 
de sus tierras, pues en muchas partes se puede observar la ejecuciOn (!(-
trabajos 

ft
trabajos tendientes al mejoramiento de los suelos, calcando los sisternas 
empleados en los campos de la granja y utilizándolos no solo en el cultiv 
del café sino para muchos otros. 

Gianja del 3iuyclaleiiu.—Esta granja esta situada en la zona cafet-
ra de Manaure, con suelo y condiciones de localidad propios para una 
granja de demostración. En ella se han venido adelantando trabajos (IC 

clernostración en varios sisternas de cultivo y se dotó de una pequeña 
planta de beneficio, que servja para tratarles el café recolectado a los ca-
feteros en forma gratuita. 

La industria del café en toda la region de Manaure y de Valledupai', 
puede decirse que está en sus comienzos, pues los cultivadores ignoraban 
las más elementales normas del buen cultivo v beneficio del grano, pei'o 
dada la Indole muy especial de los agricultores de aquella region, los tra-
bajos de demostración en la granja resultaban nugatorios, pues no ei'a 
posible consguir que sus campos fueran visitados y aün para recibir H 

servicio gratuito del beneficio del grano, enviaban obreros enterarnente 
ajenos al cultivo. Y no se pieocupaban siquiema de In forma como se les 
trataba. 

Teniendo 1)01' (lelante esta circunstancia, asI como ci hecho de qut 
la extension de los campos no era suficiente para dar un producto capaz 
de sostener la administración y los trabajos, se optó por buscar otro me-
dio de explotación de aquellos terrenos, cuyos resultados fueran más efec-
tivos en provecho de la industria. Para ello se buscó un entendirniento 
con el gobierno departamental, a fin de establecer allI una escuela VOCa-
cional con la finalidad de cultivar y atender especialmente ci café; en esta 
forma, Ilevando la enseñanza directamente a los hijos de los agricultore5. 
se  puede lograr en lo futuro una mejor conciencia agrIcola en materia do 
café. Fue asi como se ilegó al convenio de ceder al Departamento del 
Magdalena, en virtud de un contrato de comodato, todos los temrenos Y 
anexidades que In Fedemación posee en este departamento. 

( 	(ill )(1 (J( Ve ib 	(n si desde in i nidiacion de esta granja se aiTvl 1- 

ti6 el error de haberla -fundado en terrenos que no son propios paraH 
cultivo del café, y por esta razón se puso en yenta desarrollando en ella 
solo las actividades necesarias para su sostenimiento. El Cornité de dicl1 

clepartarnento ha demostrado un gran entusiasmo por el buen manejo H. 
esta granja, y consiguió que el Departamento le cediera una buena 
tension de terrenos limItrofes, sembrados con caña. con cuyo 
se sostiene y deja utilidad al Comité. 

1.50 - 

Actualinente se eSLLIdia la mal)el'a de legalizar in p1'Op1edt( dc los 

terlenos ceclidos por ci Departamento y poder entonces vender toda la 

piopi dad. 

Ganja de Santan.der.—Viene administrándose desde ci año de 1939 

no COfl'lO una granja de demostración, segün fue ci fin que se propuso 
el VIII Congreso Cafetero al fundarla, sino como una finca cafetera 
cualquiera. Esta determinaciOn fue tomada tanto por el Comité Nacional 
como por ci Departamental, debido en primer lugar, a la situaciOn, pues 
se encuentra a nueve kiiOmetros de la población de Rionegro, por la ca-
rretera que conduce al playOn, y a cinco kiiómetros, aproximadamente, 
de dicha carretera, por caminos de herradura muy malos. Comoruco 
queda aislado en la parte más alta de una loma, por donde nunca pasa 
nadie. Además, los cafetales de esta granja están en terrenos excesiva-
mente pendientes, que dan a hondonadas muy hümedas, que hacen impro-
plo ci medio para ci establecimiento de cultivos modelos de café. 

Por estas razones, las mismas entidades, acordaron desde aquel año 
vender estos terrenos, pero en vista de que no se ha encontrado un corn-
prador que pague por ellos un valor aceptable, se ha conservado bajo la 
administraciOri de un rnayordomo y con la supervigilancia del jefe de la 
SecCion técnica. 

Gicoia del Tolima.—Fue fundada en un principio con la finalidad 
de establecer en ella una escucia de mayordomos cafeteros, la cual dejó 
de funcionar para darle otra nueva orientación a esta dependcncia y con-
(iudlria como campo de demostraciOn. 

En esta forma ha venido funcionando bajo la dirccciOn del jefe de 
la seeciOn técnica y  administrada por un trabajador con carácter de ma-
yordorno. Sus plantacioics están destinadas a demostrar varias modali-
dades del cultivo en una extension de 7 hectáreas. Tiene además otras 7 
hectáreas sembradas con pasto micay, 2 con pasto de corte y piña y un 
lote destinaclo a frutales y hortalizas. Estos terrenos sumados a los que 
OcUpan las edificaciones, tienen un total de unas 18 hectáreas. 

La situaciOn de esta granja en una densa region cafetera del Norte 
del Tolima, donde las piantaciones se encuentran en su mayorIa en fran-
ca decadencia, hace que los trabajos que allI se ejecutan tcngan una am-
Plia repercusiOn en provecho de la industria regional. 

Los trabajos que se han desarrollado como demostraciOn han dado 
Saludables orientaciones a muchos cafeteros de la region, y no obstante 
lo limitado de la extension de los terrenos, creo que del prOximo aflo en 
adelante se puede sostener con sus recursos, siempre que se dote de una 
Planta para beneficio, que no posee, y se pueda volver a ilevar a sus pre-
(lbs ci agua corrientc, suspendida desde hace varios aflos. 

G ra it ja del Vcille.—Fue adquirida por la FederaciOn desde ci año de 
19:4• I)es(le dOmiellzes (Iel año de 1936 se organizó en ella In ensenal)7a 
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teórica y práctica del café a estudiantes, organización que duró hasta el 
año de 1938; desde entonces ha venido funcionando como granja de de-
mostración. 

Está situada a poca distancia de la capital del municipio de Sevilla 
y la atraviesa la carretera que va a esta ciudad. 

Como principales actividades se tienen los trabajos de sostenimiento 
de los diversos cultivos que demuestran varias modalidades en los siste-
mas culturales, asI como las prácticas de conservación y mejora de suelos. 

En sus terrenos se ha seleccionado un lote para destinarlo a experi-
mentación formal, iniciada en el año pasado como replicación a lo hecho 
en Chinchiná sobre aplicación de cal. 

Fuera de lo anterior, se hacen trabajos de demostración sobre diver-
sificación de cultivos, por medio de la cabuya, hortalizas, frutales, etc., 
y a la vez se lievan cuidadosamente las anotaciones meteorológicas. 

En mi concepto, la granja es de utilidad para los fines que la Fede-
ración persigue, y continuando con la ültima organización dada y mane-
jándola por medio de un mayordomo hábil, en los próximos afios se puede 
sostener con sus propios productos. 

CAMPA1A DE CAFE PURO 

La Federación de Cafeteros, atenta siempre a resolver todos los pro-
blemas que conciernen aT café, desde el aflo de 1937 empezó a dar cum-
plimiento a las disposiciones vigentes sobre la campafla de consumo del 
buen café. Desde ese aflo se instalaron equipos sencillos para exarnen de 
café tostado y molido en las ciudades de Bogota, MedellIn, Manizales, 
Cali y Cücuta. 

Durante dicho afio y el de 1938 la campaña no pudo ilevarse a efecto 
con toda la intensidad requerida, porque los comités departamentales no 
disponlan de recursos suficientes para mantener la inspección y fiscali-
zación que eran de rigor. 

Ya en el aflo de 1939 se desarrollaron labores más intensas, cuyas 
actividades se registraron asI, para cada Departamento: 

Antioquia.—Dio principio a sus actividades un Inspector de tosta-
durIas, con los siguientes resultados: 

Licencias 	expedidas 	.......................... 5€) 
Visitas 	a 	fábricas............................ 48 
Municipios visitados.......................... 40 
Sumarios por infracciones...................... 31 
Análisis 	practicados.......................... 493 

Boyacá.—En este departamento, uno de los inspectores practicó vi-
sita e hizo los decomisos de cafés adulterados en bastante cantidad. 
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Caldas._EmPeZó a funcionar la Inspección de tostadurIas con las 

siguientes labores: 

Municipios visitados........ 25  

Decomisos hechos.......... 4.420 libras de café adulterado. 

Cundinamarca.Se nombraron dos Inspectores de TostadurIas, pa-
gados por la Of icina Central de la Federación, y se dedicaron no solo a 
coritrolar este Departamento, sino también otros, con especialidad el de 
Boyacá. Las actividades durante el año fueron las siguientes: 

Decomisos en Cundinamarca 	
122 @ de café adulterado. 

Análisis practicado .......... 367  

Surnarios adelantados . . . . . . . . . 	47 

Valor de las multas impuestas. . . . $ 1.400.00 
Fábricas iriscritas ........... 116  

Huila.—Las actividades estuvieron a cargo de los empleados de la 
sección técnica, quienes inscribieron 41 fábricas. 

Tolima.—En este Departamento fueron inscritas 121 fábricas. 

Valle.—La sección técnica se hizo cargo de la campaña en este aio 

y practicó 139 análisis. 

Para los demás departamentOs no existen datos relativos a este pe- 

rIodo. 
AO DE 1940.—En este perIodo se suprimió una de las plazas de 

inspectores de tostadurlas de Curidinamarca, quedando solo uno, que se 
puso al frente de la campafia en Barranquilla y Cartagena. 

En los departamentOs de Antioquia, Caldas, Valle y Norte de San-
tander empezaron a funcionar inspecciofles de tostadurIas, sostenidas por 
iguales partes por la Federación y los respectivos comités departamentales. 

AO DE 1941.—En este año se llevO a efecto una intensa campafia 

en pro del consumo de café puro, asI: 

Carteles murales litografiados a varias tintas..... 8 . 000 ejemplares 

ReproducciOfles pequefias de los anteriores........ 500  

Folletos con dibujos ilustrativos y leyendas ........ 50.000 

Folletos con conceptos medicos .................. 2.000  

Folleto titulado "Desea usted un buen café?"...... 2 . 000  

Prensa.—Se publicaron "Alertas !" y varios artIculos de propaganda 

en los principales diarios del pals. 

Radio.—Se transmitierofl 37 programas de radio por las siguientes 
emisoras: "Radiodifusora Nacional", "La Voz de Colombia", "La Nueva 
Granada", "La Voz de Bogota" y las emisoras "Atlántico" v "Ernisoras 
Unidas" de Barranquilla. 
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teóriCa y práctica del café a 	
organización que duró hasta el tudiantes 

aflo de 1938; desde entonces ha venido funcionando como granja de de-

moStració Está situada a poca distaflca de la capital del municipio de Sevilla 

y la atraviesa la carretera que va a esta ciudad. 
Como principales actividad 	

se tienen los trabajos de sostenjrnjento 

de los diversos cultivos que j 
	iestran varias modalidades en los siste- 

mas cultura5, asI como las p
rticas de conservación y mejora de suelos. 

En sus terrenos se ha se1ec0110 un lote para destinarlo a experi-
mentaCiófl formal, iniciada en el aflo pasado como replicación a lo hecho 

en Chinchiflá sobre aplicaciófl de cal. 
Fuera de lo anterior, se b

acen trabajos de demostración sobre diver-
sificaCiófl de cultivos, por rnedi0 de la cabuya, hortalizas, frutales, etc., 
y a la vez se lievan cuidadoSam'te las anotaciones meteorologicas. 

En mi concepto, la grania es de utilidad para los fines que la Fede-
raciófl persigue, y continuando con la ultima Organización dada y maIe-
jándola por medio de un mayO0mo hábil, en los próximos años se puede 

sostener con sus propios product0 

CAMIN DE CAFE PURO 

La Federación de Cafeteros, atenta siempre a resolver todos los pro-
blemaS que conciernen al café, deSde el aflo de 1937 empezó a dar curn-

plimiento a las disposiciones j
gentes sobre la campafla de consumo del 

bueri café. Desde ese año se instaon equipos sencillos para examen de 

café tostado y molido en las ciudades de Bogota, MedellIn, Manizales, 

Cali y Cücuta. 
1938 la campaña no pudo ilevarse a efecto Durante dicho aflo y el de  

con toda la intensidad requerida porque los comités departamentaes no 
disponlan de recursos suficientes para mantener la inspección y fiscali-

zación que eran de rigor. 
9 Ya en el año de 193 se desar'o'on labores más intensas, cuyas 

actividades se registraron asl, pa cada Departamento: 

4ntioqvia.—Dio principio a sus actividades un Inspector de tosta-

durIas, con los siguientes result0S 

Licencias expedidas .. 59 

Visitas a fábricas...... 48 

Municipios visitados.. 	...................... 40 

Sumarios por infracciones. 	.................... 31 

AnáliSis practicados. . 	.. 	. 	. 	............. 493 

Boyacá.—En este departamentol uno de los inspectores practicó vi-
sita e hizo los decomisos de cafés adulterados en bastante cantjdacl. 
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Caldas.—Empezó a furicionar la Inspección de tostadurlas con las 

siguientes labores: 

Municipios visitados........ 25  

Decomisos hechos .......... 4.420 libras de café adulterado. 

Cundinamarca.—Se nombraron dos Inspectores de TostadurIas, pa-
gados por la Oficina Central de la Federación, y se dedicaron no solo a 
controlar este Departamento, sirio también otros, con especialidad el de 
Boyaca. Las actividades durante el año fueron las siguientes: 

Decomisos en Cundinamarca 	 122 @ de café adulterado. 

Ariálisis practicado .......... 367 
Sumarios adelantados . . . . . . . . . 	47 
Valor de las multas impuestas . . . . $ 1.400.00 
Fábricas inscritas ........... 116 

IIuila.—Las actividades estuvieron a cargo de los empleados de la 
sección técnica, quienes inscribieron 41 fábricas. 

Tolima.—En este Departamento fueron inscritas 121 fábricas. 

Valle.—La sección técnica se hizo cargo de la campafia en este año 
y practicó 139 análisis. 

Para los demás departamentos no existen datos relativos a este pe-

rIodo. 

AO DE 1940.—En este perlodo se suprimió una de las plazas de 
inspectores de tostadurlas de Cundinamarca, quedando solo uno, que se 
puso al frente de la campafla en Barranquilla y Cartagena. 

En los departamentos de Antioquia, Caldas, Valle y Norte de San-
tander empezaron a funcionar inspecciones de tostadurIas, sostenidas por 
iguales partes por la Federación y los respectivos comités departamentales. 

ANO DE 1941.—En este año se llevó a efecto una intensa campaña 
en pro del consumo de café puro, asI: 

Carteles murales litografiados a varias tintas ..... 8 . 000  ejemplares 

Reproducciones pequeñas de los anteriores........ 500  

Fo1leto con dibujos ilustrativos y leyendas ........ 50.000 

Folletos con conceptos medicos .................. 2 . 000 

Folleto titulado "Desea usted un buen café? ........ 	2.000 

Prensa.—Se publicaron "Alertas !" y varios articulos de propaganda 
en los principales diarios del pals. 

Radio.—Se transmitieron 37 programas de radio por las siguientes 
emisoras: "Radiodifusora Nacional", "La Voz de Colombia", "La Nueva 
Granada", "La Voz de Bogota" y las emisoras "Atlántico" v "Emisoras 
Unidas" de Barranquilla. 
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Además, se pasaron cuñas en "Actualidad Diaria', 'Noticjero Nacia-
nal", "Ultimo Instante", "El Meridiano", "La Voz de Colombia", "Radio 
Santa Fe", "La Mañana", "Ondas de los Andes", 'Radio-periódico La Voz 
de Bogota", "R'adio-difusión Colombiana, S. A.", "La Voz de la Victor", 
"Emisora Atlántico", "La Voz de Antioquia", "Emisora Claridad" y "Ecos 
de Ia Montana". 

Los programas se amenizaron con ci concurso de pi'estigiosos artistas 
y hombres de letras. 

Of icims Teiegráficas.__com0  propaganda se distribuyeron en el pals 
10.000 esqueletos para telegramas, con levendas y dibuos sobre carnpaa 
de café puro. 

Circulaies.—Se libraron a los rnás impoi'tantes estabLicirnientos p0-
blicos y privados y empresas particulares, sendas circulares en solicitud 
de colaboración y apoyo a la campana, a la vez que invitOnPolos a utilizar 
exciusivamente café puro. 

Confeiencias.—Se dictaron en los cuarteles, colegios v comunjdades, 
sobre Ia manera de preparar ci café. 

Inspectores de Tostadurias.__por varios meses actuaron siete Inspec-
tores, hasta conseguir la depuración de los mercados de café molido. 

Visitas.—Fueron visitados por estos Inspectores todos los departa-
mentos de la nación, con muy buenos resultados. 

Decomisos.—E1 decorniso de café adulterado en ci pals ascendió a In 
cantidad de 1.465 arrobas; y ci de ripios y granos negros. a 2.201 arrobas. 
Estas cantidades fueron incineradas en forma legal. 

Análisis.—Se expidieron 614 boletines de análisis. 

Empaqves.—Se consiguió que fueran impermeables y ee ostentaran 
las leyendas legales. 

Decietos y Resoluciones._50 iogró conseguir que se dictaran las si-
guientes disposiciones, tendientes a buscar mejores resultados en la cam-
pafla: Decreto NQ 821, sobre procedimiento breve y sumario en la impo-
sición de las multas; Resolución del Ministerio de Trabajo, Higiene v 
Prevision Social, por la cual se inviste a los Inspectores del carácter de 
agentes nacionales de policla sanitaria y se les autoriza para visitar las 
fábricas de café a cualquiera hora del dinT y de la noche. Además, las au-
toridades sanitarias seccionales dictaroi-i (liversas resoluciones conmina- 
torias contra los infractores de las disposiciones sobre producción, yenta 
y consumo de café molido puro. 

AO DE 1942.—Ya para este aflo, ci ndmero de Insrectores nacio-
nales de café que sostenla la Oficina Central de la Fecleración se rebajó 
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a uno, pero en los demás departamentos siguiel'ofl actuando los que exis-
tIan. Las actividades en las varias secciones fueron las siguientes 

Autioquia._ViSitas practicadas a las poblaciones...........
60  

EstablecimientOs visitados......................
540 

Visitas a las fabricas.......................... 
99 

Decomisos de cafés adulteradOs.......... (cartuchos) 	5.113 

Con peso de.........................
(hi1 	702 

Nümero de InspectoreS.........................
2  

Resultado de la campaña: BUENO. 
Coiaboraciófl de las autoridades: SATISFACTORIA 

Bo!Iacá._Visitas a las poblaciones..................... 
15  
8  

Fábricas 	visitadas 	............................ 150  
Expendios visitados............................ 

(kilos) 	630 
Decomisos de cafés adulteradOs............. 6  
Fabricas 	inscritas............................ 

Resultado de la campaña: SATISFACTORIO. 
Colaboración de las autoridades 	BUENA. 
(La fiscalizaciófl fue hecha por ci Inspector de Cundinarnarca). 

CL' 	liiLcmc iec 	._Poblaciones visitadas.................. 
40  
55 

Fábricas visitadas 	(varias veces) 	................ 
000 1.0001 . 

Establecimientos visitados..................... 

Decomisos de cafés adulteradoS 
Arrobas 	.............................. 3.603   
Cartuchos. 	............................ 

Ripios destruldos 	(arrobas) 	.................... 
5 . 322  

Análisis 	verificados.......................... 
2.069  

62  
Denuncios 	presentados........................ 2  
Muitas 	efectivas................................. 

S 135.00 
Valor 	de las 	multas 	......................... 1  
Nümero de Inspectores........................ 

Resultado de la campaña: SATISFACTORIO. 

Nota :—Es de advertir que ci Inspector ha tenido a su cargo la col'res-
pondencia general sobre la campafia, con todos los departamentOs; 
y que levantó la estadlstica de consumo de café molido en ci Dc- 

partamento. 
Trilladoras :—Se han visitado v controlado las existentes de que se ha 

tenido noticia. 

Ceocu._PoblaciOfles visitadas (algunas varias veces) ..........
11  

Fábricas visitadas .............................
14 

Boletines de análisis expedidos ....................
30  
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Ademas 	e paaion cun n en 	Actualidad Diaua 	Noticiejo NaCl) en los demas depara mentos sigul ron actuando los que exis- 
uno, pero "Ultimo nal", 	Instante", "El Meridiano", "La Voz de Colombia", "Radio tIan. Las actividades en las varlas see clones fueron las siguientes 

"La Santa Fe", 	Maflana", "Ondas de los Andes", 'Radio-perjódjco La Voz 
de Bogota , 	Radio-difusion Colombiana S. 	La Voz de la Victor 
"Emisora Atlantico 

.. 	. 	60 
w 4itoqi 	—Visitas practicadas a las poblaciones. 

540 La Voz de Antioquia 	Emisoia Claridad 	Fco 
de Ia Montana". EstableelmientOS visitadO 

Los programas se amenizaron con ci concurso de piestigiosos artistas 
Visitas a las fabricas................. 

	(cartuchos) 	5.113 
ios de cafés adulterados ecom S 

v hombres de letras. iiuIas, 	70: 
Con 	peso 	de.................. 

- Oficinas Telegráficcts._com0  propaganda se distribuveron en el pals 
Ndmero de Inspectores.............. 

BUENO 10.000 esqueletos para telegramas, con leyendas y dibujos sobre carnpaa 
Resultado de la campaña: 

SATIS FACTOR IA de café puro Colaboiación de las autoridades 

- Cn culcn e —Se libraron 	t los rna 	irnpoitante 	t bl 	rn c11ento 	pu blicos y privados 

. 	. 	
. - 	. 	 ........ 

Bnioca —v 15iLd 	las poblaciones. 	
is 
- 

	

v empresas paiticulajes 	sendas circulares en solicitud 
de colaboracjón y apoyo a in campaña, 	la 

Fabricas visitadas 10  
a 	vez que Invitanctolos a utilizar 

exciusivamente café puro. 
Expendios visitados...... 

(kilos) 	630 d 	............. Decomisos de cafes adulteia 	0....................... 6 
Con ferenczas._Se dictaron en los cuarteles. colegios y comunidades. 

Fábricas inscritas. 	........ 
SA sobre la manera de preparar el café. Resultado de la campana: 

Colaboraeión de las autoridades: BUENA. 
Inspectores de Tostaduiia.s._por varios meses actuaron siete Jnspec- (La fiscalizacion fue 	ec 	por 	1Inspector de CundinamarCa). 

 

tores, hasta conseguir la depuracion de ids mercados de café molido. 

Visitas.—Fueroii visitados por estos Inspectores todos los departa- 

. 	. 	 40 
C ,,tdinctina ica._Poblaciones visitauas 

(variaS veces) 	............
5-0 

nientos de la nación, con muv buenos resultados. Fábricas visitadas i 	000 	 I I 

'' 

Establecimientos visitados................. 	
. . 	. . 
	. 

Decoiijisos —El decorniso de cafe adulteindo en el 1mis acendio t 1 DecomiSos de cafes adulteiados 
cantidad de 1.465 aiiobas 	el de upios y granos negros a 2.201 arrobazi. Airobas 	

355 

Estas cantidades fueron incineraclas en fornia legal. 3 60 
Cartuchos 

Anális 	expidieron 614 boletines de amilisis. 
5.322 

Ripios destruIdos 	(arrobas) 	....................
2is.—Se 	 .069 

Análisis verificados 	 62 
Ernpaqnes.5e consigulo que fueran impermeahies, y 	ostentaran 

.......................
2  Denuncios presentados.

Multas las leyendas legales. efectivas........................... 	
135 . 00 

Decietos y Resolucioiie..Se logro conseguir que se dictarati las si- 
Valor de las multas 	................................1  
Nmero de IflSPeCtoleb: 

guientes disposiciones, tendientes a buscar mejores resulta(Ios en la cam- Resultado de la 	 SATISFACTORTO. 
paña: Decreto NQ 821, sobre procedirnjento breve y suma rio en la impo- 
Sición de las multas; Resoiucióii del Ministerjo de Trabajo, Higiene v Nota :—Es de adveitil queel Inspector ha tenido a su cargo la cm 1 e- 

Prevision Social, por la cual Se inviste a los Inspectores del carácter de poiidencia genera 	so bre Ia ca mpaña, con todos los departament0s 
agentes nacionales de policIa sanitaria y se les autoriza para visitar las y que levanto la estadistica de consurno de café moli do en el Dc- 
fábricas de café a cualquiera hora del dIa y de 	la noche. Además, las au- partamento. 	 h toridades sanitarjas seccionales dictaron diversas resolucjoiies conmina- Trilladoras :—Se 	an . -isitado v controlado las existentes de que se 	a 

torias contra los infractores de las disposiciones sobre prcclucción, yenta tellido noticia. y consumo de café molido puro. 

AO DE 1942.—Ya para este año, el ndniero de Jusp ectores nacio- 

. 	
unas varias veces) ..........I C,.eca._Poblac1one5 visitadas 	a g 14 

nales de café que sostenfa la Oficina Central de la FederaeiOn se rebajó 
Fábricas 	visitadas 	............................ 30  
Boletines de analisis expedidos 	...... 
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Se visitaron toclos los expendjos de las poblaciones visitadas. DISPOSICIONES DEL xii CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS 

r 

Decomjsos :—Se verificaron en Puerto Tejada, Santander, Popayán, Sil- 
via, Corinto, Miranda, Caloto 	Piendamó, El Acuerdo N 	3, sobre fábricas de abonos, faculta al Comité Nacio- 

y 	 en pequenas cantidades 
Nota :Este Departamento es visitado nal de Cafeteros y a la Gerencia para fundar fábricas de abonos en los 

por 	el 	Inspector del Valle del 
Cauca, con buen resultado departamentos cafeteros, a medida que los estudios sobre el particular 

demuestren su conveniencia. Para la fundación de estas fábricas se podrá 

Caldas._poblaciones visitadas gestionar la cooperación de las entidades oficiales. 
Visitas a tostadurIas El Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia tiene apropia- 
Visitas 	a 	cafés 	pibiios...........................

123 cIa en su presupuesto la suma de $ 14.000.00 y estudia la manera de con- A l 

210 Visitas a expendios püblicos ...................... seguir la cooperación del gobierno nacional y departamental para esta- 

Visitas 	a 	hoteles............................
1 . 429 blecer una fábrica de abonos, utilizando en su mayor porcentaje la gran 

............................ 

228  
cantidad de ripios de café que en la actualidad se desperdicia. En el Centro 

Resultado 	de 	la 	camQafia :—El problema de cafés adulterados de Investigaciones de Café se siguen los estudios cuidadosos para buscar 
casi 

existe en el Departamento, apenas en la provincia de 0r lente hay la forma económica de la desnaturalización del ripio de café y poderlo 

casos aisiados de adulteraciones, pero en escala minima. 

Nmero de Inspectores . . 

utilizar como materia prima en la fabricación de abonos. 

El artIculo 2 	del mismo Acuerdo del Congreso Cafetero, ordena a la 
Norte de 	 visitadas (varias veces) Sección Técnica de la Federación eiaborar un proyecto de "dormideros" ...... 15 Expendios visitados (varias veces) ....... 	 250 para ganados, con jnstrucciones y detalles convenientes, para recolección 

Fábrjcas visjtadas (varias veces) .................. de abonos en las fincas cafeteras. En el nümero 110 de la Revista Cafe- 
Análisis practicados 	 172 

tera, correspondiente al mes de mayo de 1942, están publicados el estudio 
215 Decomisos: se practicaron en varios expendios de las pobla- los pianos que el Departamento Técnico recomienda para tales dormi- 

ciones visitadas. deros. El Comité Nacional aprobó tales planos y acordó además recono- . 
cer a los productores de café que construyan o utilicen tales dormideros, 

1 
Inscripciones: se verificaron varias deálricas que venIan una gratificación o auxilio equivalente al 25% del valor de la obra. 
funcionando Sin ella. A todos los comités departamentales se les envió copia de los pianos 
Resultado de la campana: BUENO. y los estudios relativos, para que por conducto de sus secciones técnicas 

hagan conocer profusamente de los cultivadores de café las recomenda- 
Valle del Cauca.—_Vjsitas a los pueblos (varias veces) ciones y condiciones especiaies a que deben ceflirse en la construcción de 

Visitas a las fábricas (varias veces) 	 97 
los dormideros, para tener derecho a la bonificación que la Federación  

Análisjs practicados ofrece. 
Decomisos de café molido (cartuchos) 	.. 	

97 
3.811 En cumplimiento del artIculo 60  del mismo Acuerdo NO 3, en las dis- 

Ripios destruldos (arrobas) . 

. 	
2.996 Pasillas decomisadas 	destrujdas 

tintas granjas de experimentación y demostración que la Federación PO- 
y 	 (arrobas). 	 1.005  Resultado de Ia campana: BUENO. 

legumi- see, se están aclimatando y adaptando al medio varios tipos de 
nosas, que pueden ser utiies en la producción de abonos verdes. 

Cam paña genercil._o11  el nombre anterior 
El artIculo 79 dispone que el Comité Nacional ordene un estudio cien- 

se denomina lo actuaclo 
en los departamentos donde no hay inspectores tIfico del suelo y demás condiciones del municipio de Inzá, Cauca, donde 

de tostadurja. 	Con el 
objeto de hacer extensjva hasta ellos la campaña se produce café de cualidades excelentes. El jefe de la sección de Pedolo- 

hicieron sobre café puro, se ha 
mantenido una constante comunicacjói con las autoridades de higiene, de- 
partamental y municipal, 

gia y su auxiliar agrónomo, se trasladaron a dicho municipio e 
el estudio ordenado. El informe respectivo será publicado próximamente 

y es de justicia comprobar que han corl'espon-
dido en forma eficaz a cuantas insinuaciones en la Revista Cafetera. 

y solicitudes se les han for- 
mulado. Con lo cual se ha conseguido Ia mejora del La Proposición nümero 37 del XII Congreso Cafetero ordena a la 

producto, su pureza y buena presentación. Con ese fin, han dictado resoluciones Federación que por conducto del Departamento Técnico adelante un estu- 
con fuerza 

de dumplimiento en el territorjo de su mando, que no se han quedado es- 
dio completo sobre los inconvenientes del uso de las guardiolas. En el 

critas sino que se han hecho cumplir en la medida de las posibilidades. nimero 110 de la Revista Cafetera corre publicado dicho estudio y se 
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Valle del Cauca—Visitas a los pueblos (varias veces) ....... 77 Visitas a las fábricas (varias veces) .............. 97 Análisis practicados......................... 97 
Decomisos de café molido (cartuchos) ............. 3.811 Ripios destruIdos (arrobas) .................... 2.996 
Pasillas decomisadas y destruIdas (arrobas) ......... 1.005 
Resultado de la campaña: BUENO. 

Cam paña geneiai._Con el nombre anterior se denomina lo actuaclo 
en los departamentos donde no hay inspectores de tostaduria. Con el 
objeto de hacer extensjva hasta ellos la campaña sobre café puro, se ha 
mantenjdo una constante comunjcacjóii con las autorjdades de higiene, de-
partamental y municipal, y es de justicia comprobar que han correspon-
dido en forma eficaz a cuantas insinuaciones y solicitudes se les han for-
mulado. Con lo cual se ha conseguido la mejora del producto, su pureza 
y buena presentacjón. Con ese fin, han dictado resoluciones con fuerza 
de cumplimiento en el territorjo de su mando, que no se han quedado es-
critas sino que se han hecho cumplir en la medida de las posibilidades. 
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DISPOSICIONES DEL XLI CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS 

El Acuerdo NQ 3, sobre fábricas de abonos, faculta al Comité Nacio-
naT de Cafeteros y a la Gerencia para fundar fábricas de abonos en los 
departamentOs cafeteros, a medida que los estudios sobre el particular 
demuestren su conveniencia. Para la fundación de estas fábricas se podrd 
gestionar la cooperación de las entidades oficiales. 

El Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia tiene apropia-
da en su presupuesto la suma de $ 14.000.00 y estudia la manera de con-
seguir la cooperación del gobierno nacional y departamental para esta-
blecer una fábrica de abonos, utilizando en su mayor porcentaje la gran 
cantidad de ripios de café que en la actualidad se desperdicia. En el Centro 
de Investigaciones de Café se siguen los estudios cuidadosos para buscar 
la forma económica de la desnaturalización del ripio de café y poderlo 
utilizar como materia prima en la fabricación de abonos. 

El artIculo 29 del mismo Acuerdo del Congreso Cafetero, ordena a la 
Sección Técnica de la Federación elaborar un proyecto de "dormideros" 
para ganados, con instrucciones y detalles convenientes, para recolección 
de abonos en las fincas cafeteras. En el nñmero 110 de la Revista Cafe-
tera, correspondiente al mes de mayo de 1942, están publicados el estudio 
y los pianos que el Departamento Técnico recomienda para tales dormi-
deros. El Comité Nacional aprobó tales pianos y acordó además recono-
cer a los productores de café que construyan o utilicen tales dormideros, 
una gratificación o auxilio equivalente al 25% del valor de la obra. 

A todos los comités departamentales se les envió copia de los pianos 
y los estudios relativos, para que por conducto de sus secciones técnicas 
hagan conocer profusamente de los cultivadores de café las recomenda-
ciones y condiciones especiales a que deben cefiirse en la construcción de 
los dormideros, para tener derecho a la bonificación que la Federación 
ofrece. 

En cumplimiento del artIculo 69  del mismo Acuerdo NQ 3, en las dis-
tintas granjas de experimentación y demostración que la Federación po-
see, se están aclimatando y adaptando al medio varios tipos de legumi-
nosas, que pueden ser utiles en la producción de abonos verdes. 

El artIculo 79 dispone que el Comité Nacional ordene un estudio cien-
tIfico del suelo y demás condiciones del municipio de Inzá, Cauca, donde 
se produce café de cuaiidades excelentes. El jefe de la sección de Pedolo-
gIa y su auxiliar agrónomo, se trasladaron a dicho municipio e hicieron 
el estudio ordenado. El informe respectivo será publicado próximamente 

en la Revista Cafetera. 
La Proposición ndmero 37 del XII Congreso Cafetero ordena a la 

Federación que por conducto del Departamento Técnico adelante un estu-
dio completo sobre los inconvenientes del uso de las guardiolas. En el 
niimero 110 de la Revista Cafetera corre publicado dicho estudio y se 
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Se visitaron toclos los expendios de las poblaciones visitadas. 
Decomjsos :—Se verificaron en Puerto Tejada, Santander, Popayan, SiT-

via, Corinto, Miranda, Caloto y Piendamó, en pequenas cantidades. 
Nota :—Este Departamento es visitado por el Inspector del Valle del 

Cauca, con buen resultado. 

Caldas._Poblaciones visitadas. .. 43 .................... 
Visitas a tostadurIas......................... 123 Visitas a cafés püblios.......................... 210 Visitas a expendios püblicos .................... 1 . 429 
Visitas a hoteles............................228 

Resultado de la camQana :—El problema de cafés adulterados casi no 
existe en el Departamento, apenas en la provincja de Oriente hay 
casos aislados de adulteraciones, pero en escala minima. 

Norte de Santaflde.r.poblaj0 5  visitadas (varias veces) ...... 15 Expendios visitados (varias veces) ................. 250 Fábrjcas visitadas (varias veces) .................. 172 Análjsis practicados................................... 215 
Decomisos: se practicaron en varios expendios de las pobla- 
ciones visitadas. 
NUmero de Inspectores ........................ 1 
Inscripciones: se verificaron varias de fábricas que venIan 
funcionando Sin ella. 
Resultado de la campafia: BUENO. 



'... . 

hiee rnención del Decreto ndmero 2025 de diciembre de 1933, decreto qie 
reglamenta los artIculos 49 y 59 de la, Ley 126 de 1931, y que está pu-
blicado en ci Diaiio Oficicil nümero 22.473 de 28 de diciembre de 1933 
y en Ia Revista Cafetera nümeros 54/57. Este decreto faculta a los co-
mites departamentales dependientes de la Federación Nacional de Cafe-
teros, para establecer la, vigilancia necesaria de las estufas y triliadoras 
clestinadas al servicio del pübiico, a fin de evitar que por excesivo graclo P 	
de humedad o por mal beneficio del grano, se perjudique la calidaci (id 
café y de los tipos exportables, segün los decretos que reglamentan In 
exportación de clases de café. Este mismo decreto, estabiec también que 
los comités deben dictar los reglamentos que han de regir ci correcti) 
funcionamiento de las guardiolas. 

CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES DE CAFE 

En esta dependencia, situada en las inmediacjones de la ioblaciOn de 
Chinchin, en ci departamento de Caldas, sobre la carretera que va de 
Manizales a Pereira y cerca del Ferrocarril, se ha centralizado todo lo 
relativo a las investigacjones cientIficas y técnicas relacionadas con ci 
cultivo del café y de otros productos e industrias propias de las zonas 
cafeteras del pals. La Dirección del Centro ha rendido a la Gereneja 
un detallado informe sobre las labores ilevadas a cabo hasta ci presente, 
que queda a la orden de los señores miembros del Congreso, y del cual 
me permito extractar las partes más salientes, en forma condensada 
a saber: 

PersonaI.E1 Centro ha funcionado con ci siguiente personal: 

1 Director. 
1 Jefe de Sección de Agnnornla. 
1 Jefe de Sección de Pedologla. 

4 	 1 Sub-Jefe de la Sección de Pedologla. 
1 Ayudante de la Sección de Peodoiogla. 
1 Jefe de la Seccjón de Quimjca. 
1 Sub-Jefe de la Seccjón de Qulniica. 
1 Qulmico Industrial 
1 Jefe de la Sección de Entomologia 
1 Mayordorno. 
1 Mecnico. 
1 Cajero-Contadoi' 
1 Almacenista. 
1 Chofer 

Con este personal se ha atendido debidamente a las siguientes sec-
ciones: 

SECCION DE AGRONOMIA 

ExperimentaCiólL—LOteS de observación.—Efl los años de 1940 y 41 

fueron plantados 18 lotes dedicados a distintas modalidades de cultivos, 
algunos de los cuales se modificaron posteriormente para ajustarlos a 
los proyectos de experirnentaciófl que más tarde irlan a desarrollarse en 
el Centro. Estos lotes tierien hoy por objeto ci de servir como campo de 
observación y de prictica a quienes están encargados de la ejecución y 
conduccióri en ci campo de la experimentación formal. Son represen-
tativos de las modalidades de poda más cominmente conocidas en ci pals 
y en los productores d€ café en general. Hay dos de ellos dedicados al 
sistema del Brasil de libre crecimiento a pilena exposición, que más tarde 

serán utilizados para el desarrollo de experimentos sobre sombrlos del 

suelo. 
Casi en su totalidad se encuentran hoy con terrazas colectivas, prác-

tica que se ha adoptado para ci control de la erosion y conservación de 
la fertilidad del suelo. El sistema que se ha seguido para hacer las te-
rrazas vale la pena de mencioriarlo por la e2onomla que en si encierra. 
Consiste en trazar lineas de contorno con un aparato de fácil manejo al 
alcance de los obreros. Sobre estas curvas se inicia la terraza, y al tiem- 

0 de cada desyerba se ampllan paulatinamente, teniendo ci cuidado de 
daries los niveles requeridos. Para evitar un mayor costo en estas ope-
raciones, y también que el materiai sepai'ado del suelo se ruede, se ha 

Vista pariorámica de Ia region. En primer término, una parte de los catetales y terrenos 
de la ranja. A la derecha, algunos de los edificios, y al fonda, hacia 

Ia izquierda, la población de Chinchiná. 
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11 ~i ce mención del Decreto ndrnero 2025 (Ic cliciembre de 1933, decreto que 
reglamenta los artIculos 49 y 59 de la Ley 126 de 1931, y que está pu-
blicado en ci Diaiio Oficial nñmero 22.473 de 28 de diciembre de 1933 
y en la Revista Cafetera nümeros 54 /57. Este decreto facuita a los co-
mites departamentales, dependientes de la Federación Nacional de Cafe-
teros, para establecer la, vigilancia necesaria de las estufas y trilladoras 
destinadas al servicio del püblico, a fin de evitar que por excesivo graclo 
de humedacj o por mal beneficio del grano, se perjudique la calidad del 
café y de los tipos exportables, segñn los decretos que reglamentan in 
exportaci6n de clases de café. Este mismo decreto establece tarnbién que 
los comités deben dictar los reglamentos que han de regir ci correcto 
funcionarniento de las guardiolas. 

CENTRO NACIONAL DE INVESTJGACIONES DE CAFE 

En esta dependencia, situada en las inmediaciones de la ioblación de 
Chinchiiiá, en ci departamento de Calcias, sobre la carretera que va de 
Manizales a Pereira y cerca del Ferrocarrjl, se ha centraljzado todo lo 
relativo a las investigaciones cientIficas y técnicas relacionadas con ci 
cultivo del café y de otros productos e industrias propias de las zonas 
cafeteras del pals. La Dirección del Centro ha rendido a la Gerencia 
un detallado informe sobre las labores llevadas a cabo hasta ci presente, 
que queda a la orden de los señores miembros del Congreso, y del cual 
me permito extractar las partes más salientes, en forma conclensada. 
a saber: 

Personal.—El Centro ha funcionado con el siguiente personal: 

1 Director. 
1 Jefe de Sección de Agrtnornla. 
1 Jefe de Sección de Pedologla. 
1 Sub-Jefe de Ia Sección de Pedoiogla. 
1 Ayudante de la Sección de Peodologla. 
1 Jefe de la SecciOn de Qulmjca. 
1 Sub-Jefe de la Sección de Quimjca. 
1 Qulmico Industrial 
1 Jefe de la Sección de Entomologia. 
1 Mayordonio. 
1 Mecmnico. 
1 Cajero-Contador.  

1 Almacenjsta. 
1 Chofer 

Con este Personal se ha atendjdo debidamente a las siguientes see-
clones: 

SECC1ON DE AGRONOMIA 

ExperimentaCi6fl.—iA0t de observaciófl.—En los años de 1940 y 41 

fueron plantados 18 lotes dedicados a distintas modalidades de cuitivos, 
algunos de los cuales se modificaron posteriormente para ajustarlos a 
los proyectos de experhiiefltaclon que más tarde irlan a desarrollarse en 
el Centro. Estos lotes tierien boy por objeto ci de servir como campo de 
observaciófl y de práctica a quienes están encargados de la ejecución y 
conducciófl en ci campo de la experimentación formal. Son represen-
tativos de las modalidades de poda más comitnmente conocidas en ci pals 
y en los productores de café en general. Hay dos de ellos dedicados al 
sistema del Brasil de libre crecirflieflto a plena exposiciófl, que más tarde 

serán utilizados para el desarr011o de experimentos sobre sombrios del 

suelo. 
Casi en su totalidad se encuentran hoy con terrazas colectivas, prác-

tica que se ha adoptado para ci control de la erosion y conservaciOn de 
la fertilidad del suelo. El sisterna que se ha seguido para hacer las te-
rrazas vale la pena de mericionarlo por la eonomia que en Si encierra. 

Consiste en trazar lineas de contorno con un aparato de fácii manejo al 
alcance de los obreros. Sobre estas curvas se inicia la terraza, y al tiem-
p0 de cada desyerba se amplIan paulatinamente, teniendo ci cuidado de 
darles los niveles requeridos. Para evitar un mayor costo en estas ope-
raciones, y también que ci material sepamado del suelo se ruede, se ha 

Vista 
panorámica de la region. En primer término, una parte de los cafetales y terrenos 
de la tranja. A la derecha, algunos de los edificios, y al fondo, hacia 

la izquierda, la población de Chinchiná. 
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optado por no desyerbar los intermedios de las terrazas, asegurando en 
esta forma una barrera viva natural, y una economIa que equilibre el 
gasto ocasionado por la ejecución de esta práctica. A cada lote se le 
ileva una detallada cuenta de los gastos y productos hahidos desde la fe-
cha de su iniciación hasta el presente. 

Con base en las observaciones hechas en Chinchimj v las demás gran-
jas que se sostienen en el pals, la Federación cumplió su primera etapa 
relacionada con la divulgacion cafetera, toda vez que orientó sus campa-
ñas y sus granjas de demostracjón a probar con ellas la inconvenjencja 
de seguir métodos empIricos en la explotación de la industria en los cam-
por. AsI los sistemas de siembra, selección de semillas, trasplantes, re-
coiección y beneficjQ, han sido modificados radicalmente, con base no 
propiamente en una experimentacjón formal, sino con aplicación de prin-
cipios elementales de fisiologla vegetal, que se velan afectados con las L prácticas seguidas por los agricultores. Con fundamento en estos enun-
ciados, que ya son hechos cumplidos ampliamente, se dió principio a la 
experimentacjón técnicamente orientada y Ilenando los necesarios requi-
sitios cientificos. Con la lentitud que caracterjza etos trabajos y aten-
diendo disposiciones del Congreso Cafetero, se planearon para el Centro 
Nacional de Investigaciones de Café en Chinchiná, lo mismo que para las 
granjas de Antioquia y Santander del Norte, los proyectos prelimjnares 
que deberlan ejecutarse dentro de las posibilidades que estas tres gran- 
jas ofrecen. En esta forma se proyectaron e iniciaron los siguientes 
trabajos: 

Experimentación sobre cal.—Se tomó, para realizar este experimen-
to, un lote que ofrecia uniformjdad en los cafetales viejos, los ilamados 
comünmente comerciales, que reuniera las condiciones que se requerlan. 
Una vez medido, se levantó el piano correspondjente y se hizo la distrj. 
bución de los tratamieiitos con la disposicion experimental que era del 
caso. Se tomaron las muestras de suelo necesarias para hacer un recono-
cimiento detailado de sus caracterIsticas, y conjuntamente las secciones t 	de Agronomla y de Qulmica dieron principio a su trabajo. 

Las bases del experimento son las siguientes: aplicacjones de media 
tonelada, una tonelada y tonelada y media de carbonato de cal, por hec-
tárea, conjugadas con parcelas que reciblan el mismo cuidado pero no 
Ilevarian la aplicación del carbonato, y que servirlan por tanto para con-
trolar, como base de comparacjón de los resultados obtenidos en los Totes 
donde se hiciera la aplicación. Cada una de estas parcelas se replicó 
cinco veces, y en la primera cosecha, la recolección y el beneficio del café 
provenientes de este lote, se hizo por separado. by, se tienen los pri- 
meros datos y se espera una documentacjón más completa para divul-
garlos. 

En la misma época, en la granja de las Mercedes (Antioquia), se hizo 
la mensura y distribucjón de los tratamientos de cal, pero con el fin de 

16O— 

Chinchiná.—Un detalle (IC la formaeión de terrazas continuas 

medir la uniformidad en las parcelas, se prefirió tomar los datos aislados 
de producción antes de aplicar el correctivo, y fue apenas este aflo cuando 
se hizo la randomización y con base en ella la aplicación de las cantidades 
correspondientes por parcela y por tratamiento. 

En la granja de Blonay (Norte de Santander) la presencia de calizas 
y sus caracterlsticas geológicas en general, mostraron que sus suelos eran 
ricos en cal, y por tanto, sobraba este experimento. 

El objeto de estos experirnentos sobre cal es bien conocido por todos, 
toda vez que comünmente se oye hablar de la necesidad que tienen los 
suelos de nuestros cafetales de este correctivo, aduciendo para el efecto razo-
nes de simple apreciaciófl, pero sin ilegar siquiera a meditar acerca de la 
inconveniencia de hacer esta aplicación sin el propio y necesario estudio. 
Por consiguiente esta labor de investigación se ha emprendido teniendo 
en cuenta los peligros que entrafla el inadecuado suministro de cal a los 
suelos, asl como también la necesidad de hacer recomendaciones con res-
paldo seguro de resultados obtenidos. 

No puede pensarse en ningñn caso que de los resultados en estas dos 
regiones se podrá sacar conclusiones para el pals entero, pues nadie ig-
nora las diferencias sustanciales que existen en nuestras zonas cafeteras, 
en cuanto se refiere muy especialmente a clima y  suelos. For tanto, en 
cada una de esas regiones deberá realizarse un experimento semejante. 

Modalidades del cultivo.—Este experimento tiene un valor innegable, 
toda vez que no se puede decir, a ciencia cierta, cuál o cuáles de los sis-
temas de poda especialmente es o son los más recomendables para Co- 

- 161 - 



optado poi' no clesyerbar los intermedios de las terrazas, asegurando en 
esta forma una barrera viva natural, y una economia que equilibre el 
gasto ocasionado por la ejecución de esta práctica. A cada lote se le 
Ileva una detallada cuenta de los gastos y productos habidos desde la fe-
cha de su iniciacjón hasta el presente. 

Con base en las observaciones hechas en Chinchiná y las demás gran-
jas que se sostienen en el pals, la Fecleración cumplió su primera etapa 
relacionada con la divulgación cafetera, toda vez que orientó sus campa-
ñas y sus granjas de demostracjón a probar con ellas la inconveniencia 
de seguir métodos empIricos en Ia explotación de la industrja en los cam-
por. Asi los sistemas de siembra, selección de semillas, trasplantes, re-
colección y beneficjQ, han sido moclificados radicalmente, con base no 
propiamente en una experimentacjón formal, sino con aplicación de prin-
cipios elementales de fisiologla vegetal, que se velan afectados con las 
prácticas seguidas por los agricultores. Con fundamento en estos enun-
ciados, que ya son hechos cumplidos ampliamente, se dió principjo a la 
experimentación técnicamente orientada y ilenando los necesarios requi-
sitios cientIficos. Con la lentitud que caracterjza etos trabajos y aten-
diendo disposiejones del Congreso Cafetero, se planearon para el Centro 
Nicional de Investigacjones de Café en Chinchiná, lo mismo que para las 
granjas de Antioquia y Santander del Norte, los proyectos prelimjnares 
que deberlan ejecutarse dentro de las posibilidades que estas tres gran- 
jas ofrecen. En esta forma se proyectaron e iniciaron los siguientes 
trabajos: 

Experimentacjón sobre cal.—Se tomó, para realizar este experimen-
to, un lote que ofrecla uniformjdad en los cafetales viejos, los Ilamados 
comünmente comerciales, que reuniera las condiciones que se requerlan. 
Una vez medido, se levantó el piano correspondiente y se hizo Ia distrj 
bución de los tratamientos con la disposicion experimental que era del 
caso. Se tomaron las muestras de suelo necesarias para hacer un recono- 
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	cimiento detallado de sus caracterlsticas, y conjuntamente las secciones 
de Agronomla y de Qulmica dieron principio a su trabajo. 

Las bases del experimento son las siguientes: aplicacjones de media 
tonelada, una tonelada y tonelada y media de carbonato de cal, por hec-
tárea, con 

jugadas con parcelas que reciblan el mismo cuidado pero no 
Hevarlan la aplicacjón del carbonato, y que servirlan por tTanto para con-
trolar, como base de comparacjón de los resultados obtenidos en los lotes 
donde se hiciera la aplicación. Cada una de estas parcelas se replicó 
cinco veces, y en la primera cosecha, la recoleccjón y el benefjcjo del café 
provenientes de este lote, se hizo por separado. Hoy, se tienen los pri-
meros datos y se espera una documentacjón más completa para divul- 
garlos. 

En la misma época, en la granja de las Mercedes (Antioquja), se hizo 
la mensura y distribucióii de los tratamientos de cal, pero con el fin de 

Chinchiná.—Un detalle de la formación de terrazas continuas 

medir la uniformidad en las parcelas, se prefirió tomar los datos aislados 
(Ic producción antes de aplicar el correctivo, y fue apenas este año cuando 
se hizo la randomización y con base en ella la apiicación de las cantidades 
correspondientes por parcela y por tratamiento. 

En la granja de Blonay (Norte de Santander) la presencia de calizas 
y sus caracteristicas geológicas en general, mostrarori que sus suelos eran 
ricos en cal, y por tanto, sobraba este experimento. 

El objeto de estos experirnentos sobre cal es bien conocido por todos, 
toda vez que comñnmente se oye hablar de la necesidad que tienen los 
suelos de nuestros cafetales de este correctivo, aduciendo para el efecto razo-
nes de simple apreciación, pero sin Ilegar siquiera a meditar acerca de la 
inconveniencia de hacer esta aplicación sin el propio y necesario estudio. 
Por consiguiente esta labor de investigación se ha emprendido teniendo 
en cuenta los peligros que entraña ci inadecuado surninistro de cal a los 
suelos, asI como también la necesidad de hacer recomendaciories con res-
paldo seguro de resultados obtenidos. 

No puede pensarse en ningiTh caso que de los resultados en estas dos 
regiones se podrá sacar conclusiones para el pals entero, pues nadie ig-
nora las diferencias sustanciales que existen en nuestras zonas cafeteras, 
en cuanto se refiere muy especialmente a clima y suelos. Por tanto, en 
cada una de esas regiones deberá realizarse un experimento semejante. 

Modalidades del cultivo.—Este experimento tiene un valor innegable, 
toda vez que no se puede decir, a ciencia cierta, cuál o cuáles de los sis-
temas de poda especialmente es o son los más recomendables para Co
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lombia. Al iniciar las campafias técnicas, la Federacjón encontró una 
diversidad de métodos seguidos caprichosamente por los agricultores Ca-
feteros, métodos de los cuales algunos han sido cambiados paulatinamen_ 
te, y otros modificados; igualmente se han impuesto algunos nuevos, de 
conformidad con ensayos preliminares en algunas granjas, o con base 
en apreciaciones y observaciones hechas en plantaciones del pals y del 
exterior; o también, por creencia arraigada, que seguramente tiene su 
razones, en algunos entusiastas del cultivo. Pero analjzados despacjo los 
distintos procedimientos seguidos en el pals, y los resultados obtenjdos 
con lotes de observación en el Centro de Chinchiná y otras granjas, fá-
cilmente se ye que no es posible para la entidad hacer todavIa recomen 
daciones severas al agricultor acerca de los procedimientos que en este 
sentido debe adoptar. Por tanto, en un experimento simple, se han con-
jugado las modalidades más aprestigiadas, asI en Colombia como en otros 
palses productores de suaves. Se tomó para el efecto la poda Colombia 
na de "descope en bandera", el "libre crecimiento racionalizado", en "do-
ble tallo", el "libre crecimiento con dos pies por mata", "poda antigua 
de Colombia", sistema "Guatemala" y sistema "Costa Rica" Estas siete 
modalidades de cultivo, con una randominjzación adecuada, se han co-
locado en un lote de 28 parcelas, tocándole a cada una 4 replicaciones. 

Se ha procurado seguir con exagerac.ión de detalles todos los requisi-
tos de la técnica experimental para cultivos perennes, especialmente en 
lo relacionado con uniformidad en siembras, vigor de árboles y unidad 
de superficie. 

('hinchiná.—Lote de cafetal sembrado siguiendo las lIneas de contorno 
y mostrando Ia formacjón lenta de terrazas continuas 

Al mismo tiempo se conserva para cada modalidad el factor distancia 
que le es caracterlstico, de conformidad con su posible desarrollo; de aqul 
que el nñmero de árboles por parcela de 625 metros cuadrados, varIa con-
siderablemente entre las modalidades que se van a experimentar, pre-
tendiendo en esta forma definir por unidad de superficie, que se consi-
dera el dato más interesante, el redimiento y comportamiento de cada 

una de eflas. 
Con el fin de conocer la heterogeneidad de los suelos destinados a 

servir de fundamento en el experimento, y poder hacer una mejor y ade-
cuada distribución de los tratamieritos, se iniciaron los trabajos plan-
tando en el lote señalado con la distribución experimental ya definida, 
una planta Indice, que para el caso fue el maiz, cifléndose en un todo a 
las prescripciones de uniformidad y nümero de matas por parcela. Los 
resultados obtenidos con e-ste experimento demostraron que no habla 
diferencia significativa entre los grupos de parcelas destinados a recibir 
cada tratamiento. Esto pudo comprobarse de acuerdo con los cáicuios 
estadisticos recomendados por autoridades en la materia, en los casos de 
experimentaciófl formal en cultivos de plantas perennes. 

Después de los trabajos preliminares, que se pueden resumir en la 
siguiente forma: estudios de los suelos, (fIsico-mecánico y qulmico) es-
tudios de la heterogeneidad de los suelos, y anotaciones de climatologla, 
se hicieron las siembras definitivas de los cafetos que representarán las 
modalidades objeto del experimento. 

Con la experiencia adquirida en los trabajos de Chinchiná y siguien-
do el mismo programa, la granja de Antioquia sembró en este aflo la 
planta Indice, previo levantamiento de los pianos y demás trabajos que 
se dejan anotados para Chinchiná. 

En la granji de Santander del Norte se hace ahora la siembra del 
maIz, después de haber Ilenado también los requisitos del caso. 

Experimento sobre distancias.—En el plan general de la experimerl-
tación del Centro de InvestigaciofleS, se contempla la ejecución de tres 
experimentos distintos de modalidades con juego de distancias, con el 
fin de observar a tiempo el comportamiento de las modalidades mismas 
y la forma como corresponde a tres distintas distancias. Infortunada-
mente, la falta de terrenos adecuados no ha permitido lievar a cabo los 
tres experimentos, logrando ñnicamente la ejecución de dos. Uno de 
ellos, es el descrito antes, y el segundo, donde se agrupa solo el descope 
de bandera, el libre crecimiento y el libre crecimiento con dos pies por 
mata. Este experimento difiere del anterior ünicamente en sus distancias. 

En la granja cafetera de Santander del Norte no se consideró pru-
dente seguir al pie los proyectos que se van a ejecutar en el Centro de 
Chinchiná y que sobre distancia se deja esbozado, sino que se optO por 
estudiar los sistemas de cultivo de los Santanderes, haciendo un juego 
de distancias, con la misma modalidad comün en esos departamentos, la 
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lombia. Al -iniciar las campañas técnicas, la Federacjón encontró una 
diversidad de métodos seguidos caprichosamente por los agricultores ca-
feteros, métodos de los cuales algunos han sido cambiados paulatinamen.. 
te, y otros modificados; igualmente se han impuesto algunos nuevos, de 
conformidad con ensayos preliminares en algunas granjas, o con base 
en apreciaciones y observaciones hechas en plantaciones del pals y del 
exterior; o también, por creencia arraigada, que seguramente tiene sus 
razones, en algunos entusiastas del cultivo. Pero analizados despacio los 
distintos procedimientos seguidos en el pals, y los resultados obtenidos 
con lotes de observación en el Centro de Chinchiná y otras granjas, fá-
cilmente se ye que no es posible para la entidad hacer todavIa recomen-
daciones severas al agricultor acerca de los procedimientos que en este 
seritido debe adoptar. Por tanto, en un experimento simple, se han con-
jugado las modalidades más aprestigiadas, asl en Colombia como en otros 
paIses productores de suaves. Se tomó para el efecto la poda colombia-. 
na  de "descope en bandera", el "libre crecimiento racionalizado", en "do-
ble tallo", el "libre crecimiento con dos pies por mata", "poda antigua 
de Colombia", sistema "Guatemala" y sistema "Costa Rica" Estas siete 
modalidades de cultivo, con una randominizacjón adecuada, se han co-
Tocado en un lote de 28 parcelas, tocándole a cada una 4 replicaciones. 

Se ha procurado seguir con exagerac.ión de detalles todos los requisi-
tos de la técnica experimental para cultivos perennes, especialmente en 
lo relacionado con uniformidad en siembras, vigor de árboles y unidad 
de superficie. 

Chinchiná.—Lote de cafetal sembrado siguiendo las lIneas de contorno 
y mostrando Ia formación lenta de terrazas continuas 

Al mismo tiempo se conserva para cada modalidad el factor distancia 
que le es caracterIstiCo, de conformidad con su posible desarroflo; de aqul 
que el nümero de árboles por parcela de 625 metros cuadrados, varla con-
siderablemente entre las modalidades que se van a experimentar, pre-
tendiendo en esta forma definir por unidad de superficie, que se consi-
dera el dato más jnteresaflte, el redimiento y comportamiento de cada 

una de ellas. 
Con el fin de conocer la heterogerieidad de los suelos destinados a 

servir de fujidamento en el experimento, y poder hacer una mejor y ade-
cuada distribución de los tratamientos, se iniciaron los trabajos plan-
tando en el lote seflalado con la distribución experimental ya definida, 
una planta indice, que para el caso fue el malz, ciñéndose en un todo a 
las prescripcioneS de uniformidad y nümero de matas por parcela. Los 
resultados obtenidos con e,ste experimento demostraron que no habia 
diferencia significatiVa entre los grupos de parcelas destinados a recibir 
cada tratamiento. Esto pudo comprobarse de acuerdo con los cálculos 
estadlsticos recomendados por autoridades en la materia, en los casos de 
experimentaCiófl formal en cultivos de plantas perennes. 

Después de los trabajos preliminares, que se pueden resumir en la 
siguiente forma: estudios de los suelos, (fIsico-mecánicO y quImico) es-

tudios de la heterogeneidad de los suelos, y anotaciones de climatologla, 
se hicieron las siembras definitivas de los cafetos que representarán las 
modalidades objeto del experimento. 

Con la experiencia adquirida en los trabajos de Chinchiná y siguien-
do el mismo programa, la granja de Antioquia sembró en este aflo la 
planta lndice, previo levantamiento de los pianos y dernás trabajos que 
se dejan anotados para Chinchiná. 

En la granjl de Santander del Norte se hace ahora la siembra del 
maIz, después de haber lienado también los requisitos del caso. 

Experimento sobre distancias.—En el plan general de la experimen-
tación del Centro de InvestigaCiones, se contempla la ejecución de tres 
experimentos distintoS de modalidades con juego de distancias, con el 
fin de observar a tiempo el comportamiento de las modalidades mismas 
y la forma como corresponde a tres distintas distancias. Infortunada- 
mente, Ta falta de terreflOs adecuados no ha permitido lievar a cabo los 
tres experimentos, logrando ünicamente la ejecución de dos. Uno de 
ellos, es el descrito antes, y el segundo, donde se agrupa solo el descope 
de bandera, el libre crecimiento y el libre crecimiento con dos pies por 
mata. Este experimento difiere del anterior ünicamente en sus distancias. 

En la granja cafetera de Santander del Norte no se considerO pru- 
dente seguir al pie los proyectos que se van a ejecutar en el Centro de 
Chinchiná y que sobre distancia se deja esbozado, sino que se optó por 
estudiar los sistemas de cultivo de los Santanderes, haciendo un juego 
de distancias, con la misma modalidad comün en esos departamentoS, la 
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cual es el libre crecimiento; y es por esto por lo que se ha planeado un 
experimento donde se contemplarán siembras a dos y medio metros entre 
matas e hileras; a tres y medio metros, y a cuatro y medio metros. No 
se pudo ampliar más ese estudio por la carencia de terrenos adecuados 
en aquefla localidad. 

En la granja cafetera de Antioquia se quiso también de una vez mi-
ciar el experimento en distancias, pero se ha tropezado con la misma di-
ficultad anotada para Chinchiná y para el Norte de Santander. 

Experimentos sobre germinación.—En proyecto debidamente planea-
do se inició este experimento para buscar la forma como se deben distri-
buir las semillas en los distintos suelos artificiales y comprobar su mejor 
germinación, amen de establecer Si la colocación del grano (formas ven-
tral o dorsal) tiene influencia en la salida del embrión. De este expe-
rimento Pronto se conocerán los resultados, toda vez que el tiempo que 
se tarda la semilla en germinai', hasta ilegar al estado coménmente co-
nocido de "fósforo", o sea antes de abrir los cotiledones, oscila entre 
45 y 60 dIas. 

Experimentos sobre raIces.—Se puede decir que es la iniciación de 
un estudio fundamental para la industria. El primer paso consiste en 
apreciar el desarrollo del sistema radicular en diversos terrenos y en sus 
distintas capas. Una vez conocido este factor por la ejecución de detalla-
dos y concienzudos experimentos, se podrá analizar la forma como el sis-
tema radicular responde a los tratamientos del suelo, bien en prcticas 
de abonamiento, o bien en simples trabajos de control de la ernsin y 
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conservación tie la fertilidad. Todo esto combinado coil (letalles de pi'o-
(luccion, dará un acopio de datos de gran valor para encauzar las cam-

pañas técnicas de divulgación. 

Experimento sobre variedades.—El estudio comparativo de las (us-

tintas variedades que estdn en capacidad de producir café suave, es ci 
primer paso, sin lugar a (lilda, que debe dar toda estación o centro de 
experimentación cafetera. Con base en este acerto se ha gestionado la 
consecución de semillas representativas de las distintaA especies y vane-
dades de café que se tienen en todos los centros cafeteros del mundo. 

Experimento sobre abonos.—Se ha elaborado un proyecto de expe-
rimentación en el que se contempian las aplicaciories como estudio com-
parativo, de abonos minerales de posibie producción en Colombia, y otros 
como el "steam-bone" que produce con éxito innegable el comité de Cal-
das, fuera de los orgánicos comunes en nuestras fincas cafeteras, tales 
como pulpas, estiércol y 4os residuos vegetales en general. Para la rca-
lización de este proyecto hacen falta terrenos y plantaciones adecuadas, 
que no existen en la mayor parte de las granjas que en la actualidad se 
poseen. especiaimente porque en ellas no hay uniformidad en los suelos 
debido a que se han lievado a cabo un cdmulo de ensayos diversos. 

No obstante, en la granja cafetera de Sevilla se tiene separado para 
tal fin un lote que parece prestará buenos servicios. Se estudia para 
este aflo las posibilidades de su aplicación. 

Experimento sobre sombrio.—Es tal vez ci sombrio ci renglón que me-
nos estudio ha merecido en ci pals, no obstante ser un factor de decisiva 
influencia en la produccióri. Casi todas las observaciones hechas sobre 
ci particular se han encaminado a llevar de un lugar a otro aquellos 
árboles que por su desarrollo y conformación de sus ramas presentan 
caracteristicas deseables para dane al cafeto ci medio de sub-bosque en 
que habitualmente vive. Numerosos son en Colombia los árboles perte-
necientes a la familia de las leguminosas que se utilizan en las diversas 
regiones del pals y que crecen casi espontáneamente en la mayor parte 
de ellas. Igualmente crecido es ci niimero de piantas que sin ser de es-
ta familia, por capricho o por devoción a eiias, siembran o simplemente 
dejan desarrollar en los cafetales nuestros agnicuitores. Pero de unos y 
otros es muy poco lo que se conoce acerca de la influencia que en los 

cafetos pueda tener. 

Estos expenimentos se encaminarán a definir una serie de incógnitas 
de gran valor para la industria, entre las cuaies se pueden mencionar las 
siguientes: Infiuencia del sombrio en la producción, para determinar en 
relación con la aitura, ci grado de sombra más aconsejable para una pro-
ducción económica, influencia del sombrio en las calidades: porcentajes de 
excelsos y segundas; sombrio en relación con la distancia de siembra; 
ventajas e inconveniencias del sombrio del sueio como sustituto del aéreo 
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cual es ci libre Crecimientc) y es l)O1 esto 1)01' To que se ha 1)laneado un 
experimento donde se contemplarán siembras a dos y medio metros entre 
matas e hileras; a tres y medio metros, y a cuatro y medio metros. No 
se pudo ampliar más ese estudio por la carencia de terrenos adecuados 
en aquella Tocalidad. 

En la granja cafetera de Antioquia se quiso también de una vez mi-
ciar el experimento en distancias, pero se ha tropezado con la misma di-
ficultad anotada para Chinchiná y para el Norte de Santander. 

Experimentos sobre germinación.—En proyecto debidamente I)lanea-
do se inició este experimento para buscar la forma como se deben distri-
buIr las semillas en los distintos suelos artificiales y comprobar su mejor 
germinación, amen de establecer si la colocación del grano (formas ven-
tral o dorsal) tiene influencia en la salida del embriOn. De este expe-
rimento pronto se conocerán los resuTtados, toda vez que el tiempo que 
se tarda la semilla en germinar, hasta ilegar al estado comCnmente co-
nocido de "fósforo", o sea antes de abrir los cotiledones, oscila entre 
45 y 60 dIas. 

Experimentos sobre raices.—Se puede decir que es la iniciación de 
un estudio fundamental para la industria. El primer paso consiste en 
apreciar el desarrollo del sistema radicular en diversos terrenos y en sus 
distintas capas. Una vez conocido este factor por la ejecución de detalla-
dos y concienzudos experimentos, se podrá analizar la forma como ci sis-
tema radicular responde a los tratamientos del suelo, bien en prácticas 
de abonamiento, o bien en simples trabajos de control de la erosion y 

conseivaeión de In fertilidad. Toclo esto cofl)binlnlo co" (Tetalles de pro-

ducción, dará un acopio de datos de gran valor para encauzar las cam-
pañas técnicas de divuigación. 

Experimento sobre variedades.—E1 estudio comparativo de las dis-
tintas variedades que estdn en capacidad de I)roducir café suave, es el 
primer paso, sin lugar a duda, que debe dar toda estación o centro de 
experirnentación cafetera. Con base en este acerto se ha gestionacTo la 
consecuciófl de semillas representativas de las distinta especies y vane-
dades de café que se tienien en todos los centros cafeteros del mundo. 

Experimento sobre abonos.—Se ha elaboraclo un proyecto de expe-
nimentación en ci que se contemplari las aplicaciones como estudio corn-
parativo, de abonos mirierales de posible producción en Colombia, y otros 
como el "steam-bone" que produce con éxito innegable el comité de Cal-
(las, fuera de los orgánicos comunes en nuestras fincas cafeteras, tales 
como pulpas, estiércol y 1os residuos vegetales en general. Para la rea-
lización de este proyecto hacen falta terrenos y plantaciones adecuadas, 
que no existen en la mayor parte de las granjas que en la actualidad se 
poseen, especialmente porque en ellas no hay uniformidad en los suelos, 
debido a que se han lievado a cabo un cdmulo de ensayos diversos. 

No obstante, en la granja cafetera de Sevilla se tiene separado para 
tal fin un lote que parece prestará buenos servicios. Se estudia para 
este año las posibilidades de su aplicación. 

Experimento sobre sombrio.—Es tal vez el sombrio ci renglón que me-
nos estudio ha merecido en ci pais, no obstante sen un factor de decisiva 
influencia en la producción. Casi todas las observaciones hechas sobre 
ci particular se han encaminado a lievar de un lugar a otro aquelios 
árboles que por su desarrollo y conformación de sus rarnas presentan 
caractenIsticas deseables para dane al cafeto el medio de sub-bosque en 
que habitualmente vive. Nurnerosos son en Colombia los árboles perte-
necientes a la familia de las leguminosas que se utilizan en las diversas 
regiones del pals y que crecen casi espontáneamente en la mayor parte 
de elias. Igualmente crecido es ci nimero de plantas que sin ser de es-
ta familia, por capricho o por devoción a ellas, siembran o simplemente 
dejan desarrollar en los cafetales nuestros agnicultores. Pero de unos y 
otros es muy poco Jo que se conoce acerca de la influencia que en los 

cafetos pueda tener. 

Estos expenimentos se encaminanán a clefinir una serie de incógnitas 
de gran valor para la industria, entre las cuales se pueden rnencionar las 
siguientes: Influencia del sombrio en la producción, para determinar en 
relación con la altura, el .grado de sombra más aconsejable para una pro-
ducción económica, influencia del sombrio en las calidades: porcentajes de 
excelsos y segundas; sombrio en relación con la distancia de siembra; 
ventajas e inconveniencias del sombrio del suelo como sustituto del aéreo 
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Chinehiná.—Lo te que muestra más en coniunto Ia formación de terrazas contjnuas 
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en los cafetales; estudio comparativo de árboles de sornbrIo, leguminosas, 
maderables y frutales, especialmente; ventajas e inconveniencias del 
sombrIo transitorio; resistencia a plagas, enfern-iedades, plantas epifitas 
y parásitos. 

Para poder ilevar a cabo estos experimentos, el Centro y las granjas 
satélites necesitan terrenos adecuados. 

Reproducción asexual.—La técnica moderna se ha orientado en los 
cultivos perennes especialmente por lograr su reproducción vegetativa, 
la cual trae consigo una economIa apreciable de tiempo y dinero en la 
producción. Siguiendo estos principios, se ha construldo en el Centro 
un "Frames" para inicir ensayos sobre reproducción por estacas de 
café. Conocidos los resultados que se han logrado en otros palses con 
este sistema de reproducción para varios cultivos entre los cuales está 

Chinchiná.—Eras preparadas como soterro para los semilleros de café 

el cacao, no es de dudar que se pueda obtener en un futuro no muy lejano 
éxitos considerables en el café. 

Lotes comerciales.—Se denominan asI los cafetales viejos del Centro, 
plantados en los años 30, 31 y 32, siguiendo determinados sistemas de 
poda y otros ensayos, que más tarde fueron abandonados o adulterados 
en su esencia, dejando iTinicamente una explotación comercial en vigor. 

Los registros detallados de producción que a cada uno de esos lotes 
se les lieva, asI como también el record minucioso de gastos que en ellos 
se tieneri, ha permitido hacer un resumen comparativo, teniendo en cuen-
ta los siguientes factores: valor de la propiedad; intereses para amortizar 
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este capital; sostenimiento de cercas y camirios; desyerbas; podas; reco-
Iección; transporte y beneficio; desgaste de maquinaria; empaques y semo-
vientes. Además se grava la producción con un 2/ anual sobre el valor 
de la propiedad, para contemplar los gastos que ocasionan las prestacio-
nes sociales y otros imprevistos. Es de particular interés el costo de 
producción promedio en cuatro años, el cual contemplado los gastos enuri-
ciados asciende a $ 2. 02 por arroba. 

Servicio de extensión.—La cantidad de café seleccionado y germinado 
que el Centro ha distribuIdo entre los agricultores en los 4 años anterio-
res, tiene un aurnento muy notorio en los ñltimos dos aflos, debido sin 
duda al interés que toman los cafeteros por renovar sus plantaciones 
y al conocirniento que tienen ya de la oportunidad que les ha brindado 
a Federación para lograrlo. 

('hinchiná._Sernillero (IC café germinado al estado de 'fósforo" 

Sección de cultivos varios.—Con el fin de brindar a los cultivadores de 
café la oportunidad para diversificar sus fuentes de entrada por medio 
de la implantación en sus fincas de varios cultivos que compartan con 
el cafeto las condiciones sui-géneriS de la zona media, el Centro de Chin-
china, con sus recursos más o menos reducidos, ha sostenido en la escala 
que ellos permiter', pequeñoS campos de observación sobre los siguientes 

cultivos 

Cacao.—Con elocuencia impecable está demostrando este cultivo los 
beneficios y la facilidad de aclimatación en la zona media. Los lotes que 
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en los cafetales; estudio comparativo de árboles de sornbrIo, leguminosas, 
maderables y frutales, especialmente; ventajas e inconveniencias del 
sombrIo transitorio; resistencia a plagas, enfermedades, plantas epifitas 
y parásitos. 

Para poder lievar a cabo estos experirnentos, el Centro y las granjas 
satélites necesitan terrenos adecuados. 

Reproducción asexual.—La técnica moderna se ha orientado en los 
cultivos perennes especialmente por lograr su reproducción vegetativa, 
la cual trae consigo una economIa apreciable de tiempo y dinero en la 
producción. Siguiendo estos principios, se ha construIdo en el Centro 
un "Frames" para inicir ensayos sobre reproducción por estacas de 
café. Conocidos los resultados que se han logrado en otros palses con 
este sistema de reproducción para varios cultivos entre los cuales está 

Chinchiná.—Eras preparadas como soterro para los sernilleros de café 

el cacao, no es de dudar que se pueda obtener en un futuro no muy Tejano 
éxitos considerables en el café. 

Lotes comerciales.—Se denominan asI los cafetales viejos del Centro, 
plantados en los años 30, 31 y 32, siguiendo determinados sistemas de 
poda y otros ensayos, que más tarde fueron abandonados o adulterados 
en su esencia, dejando inicamente una explotación comercial en vigor. 

Los registros detallados de producción que a cada uno de esos lotes 
se les lleva, asI como también el record minucioso de gastos que en ellos 
se tienen, ha permitido hacer un resumen comparativo, teniendo en cuen-
ta los siguientes factores: valor de la propiedad; intereses para amortizar 
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este capital; sostenimiento de cercas y caminos; desyerbas; podas; reco-
Iección; transporte y beneficio; desgaste de maquinaria; empaques y semo-
vientes. Además se grava la producción con un 212 anual sobre el valor 
de la propiedad, para contemplar los gastos que ocasionan las prestacio-
nes sociales y otros imprevistos. Es de particular interés el costo de 
producciófl promedio en cuatro años, el cual contemplado los gastos enun-
ciados asciende a $ 2.02 por arroba. 

ServiciO de extensión.—La cantidad de café seleccionado y germinado 

que el Centro ha distribuido entre los agricultores en los 4 años anterio-
res, tiene un aurnento muy notorio en los ültimos dos años, debido sin 
duda al interés que toman los cafeteros por renovar sus plantaciones 
y al conocimiento que tienen ya de la oportunidad que les ha brindado 

la Federación para lograrlo. 

€hinchiná._Senhillel0 de café germinado al estado de "fósforo" 

Sección de cultivos varios.—Con el fin de brindar a los cultivadores de 
café la oportunidad para diversificar sus fuentes de entrada por medio 
de la implantaCiófl en sus fincas de varios cultivos que compartan con 
el cafeto las condiciofles sui-géneriS de la zona media, el Centro de Chin-
china, con sus recursoS más o menos reducidos, ha sostenido en la escala 
que ellos permiten, pequeñOS campos de observación sobre los siguientes 

cultivos:  

Cacao.—00n elocuencia impecable está demostrando este cultivo los 
beneficiOs Y la facilidad de aclimatación en la zona media. Los Totes que 
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el Centro posee, uno de los cuales viene en PfO(lUCCiófl (lesde hace algin 
tiempo, dan los datos siguientes de reridirniento: 

Años 41 y 42 

NiTimero de árboles .................. 984 
Distancia de siembra ................ 31 . metros 
Arrobas producidas ................. 176, 18 libras 
Valor de esas arrobas ...............$ 	965.34 
Promedjo de yenta ................$ 	5.46 
Jornales empleados en todas las prácti- 

cas 	............................ 372 
Valor de estos jornales 	 $ 627.88 
Superficie ocupada con el cultivo 	 I cuadra 2 3 
Rendimiento por cuadra y por año 	 $ 179.40 

Es necesario hacer notar que el nimero de jornales empleados no 
corresponde a una explotación normal, sino que es muy crecido, toda vez 
que hubo que mejorar el estado general que estaba en un franco clecai-
mieno, ocasionado por ci olvido a que fue relegada esa plantación en 
años anteriores. AsI mismo, se hace notar que el precio de compra es 
muy bajo, pues las ventas hechas en los ültimos meses, por el mejor be- 
neficio, no ha bajado de $ 6 . 50, y en cam bio ha liegado hasta $ 6.80 
por arroba. 

El cacao se desarroila en ci Centro a una altura (Ic 1.300 metros sobre 
ci nivel del mar, y las variedades más aconsejadas por nuestro técnico 
—que es uno de los más conocedores de la materia en ci pals— son las 
siguientes: "Forastero cunde-amor", para los suelos fértiles y "Forastero 
amelonado", para los menos aptos; ambos son con sangre de "Pajarito". 

El Centro inició la explotación de este cultivo con todas las recomen-
daciones técnicas más avanzadas, y hoy tiene un niTimero no despreciable 
de injertos y un germinador de estacas sacado de planos copiados de los 
que se utilizan en Trinidad. 

La plantación nueva tiene 1.560  árboles; fue sembrada con semillas 
seleccionadas de las variedades antes anotadas, y su desarrollo hasta ci 
momento es verdaderamente halagador. 

El porvenir del cacao en el pals no tiene discusión, toda vez que 
Colombia importó en 1941, 243.900 arrobas por un valor de $ 850.000.00, 
fuera de los conceptos técnicos que dicen que los departamentos del Vaile 
y el Cauca pueden producir un tipo fino de cacao de exportación muy 
apreciado y escaso en la oferta mundial. 

AjonjoiL_-_Los ensayos han dado diversos resultados, pero parece 
que los hechos en ci aflo pasado, con 5 variedades y en diversos sue1o. 
muestran bondad de cultivo en aquellos terrenos en donde ci café y ci 
cacao tienen su mejor desarrollo. Con esta pianta se continuarán nuevas 
siembras con otras variedades. 
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(j11 hiná._Alfl1á690 de café destinato a las siembras de los lotes 
de experimefltaCión y modalidades de cultivo 

El aspecto interesante de esta industria, no es ci de tiatar de competir 
con regiones dedicadas a este cultivo, sino ci de tomarlo como cultivo 
adyacente y crear con éi una pequeña industria familiar, imitando al res-
peto a los agricultores en pequeño del Asia Menor, que emplean todo ci 

producto en su subsistencia. 
Las variedades ensayadas son: criollO, amarillo, parcio, japonés, y 

selección. La gerencia de la Federación ha eriviado en este aflo para su 
cultivo la variedad conocida con ci nombre de "papare", de magnIficos 
resultados en otras regiones. 

Yuca.—Se ha procurado reunir algunas variedades de rendimiento 
aceptable, y hoy se tiene un campo con 10.000 matas sembradas. En este 

cultivo, como en muchos otros en Colombia, ci problema no es la producción, 
sino la adecuada distribuciófl de los mercados consumidores. Para su 
desarrollo feliz es indispensable que ci gobierno tome interés en la indus-
trializaciófl, facilitando los medios para que ci agricultor adelante la mi-
ciativa, o directamente encargándose ci gobierno de Ia cosecha, o finan- 
ciiTtndola para su explotación industrial. 

Quina.—El Centro tiene ya plantaciofles en lugar definitivo, de 150 
árboles de la variedad "Succirubra" y no menos de 300 pequeños arbolitos 
de la variedad "Ledgeriana", reputada como la mejor por su alto conte-
nido de totaquina, en los centros productores. 
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el Centro posee, uno de los cuales viene en producción (ies(ie hace aIgn 
tiempo, dan los datos siguientes de rendimiento: 

Años 41 y 42 

Nümero de árboles ...................984 
Distancia de siembra ................31/ metros 
Arrobas producidas .................176, 18 libras 
Valor de esas arrobas ............... $ 	965.34 
Promedjo de yenta ................ $ 	5.46 
Jornales empleados en todas las pr~icti- 

cas 	............................. 372 
Valor de estos jornales 	 $ 627.88 
Superficie ocupada con ci cultivo.. ... 	 1 cuadra 2 3 
Rendimiento por cuadra y por aflo 	 $ 179.40 

Es necesario hacer notar que el nñmero de jornales empleados no 
corresponde a una explotación normal, sino que es muy crecido, toda vez 
que hubo que mejorar el estado general que estaba en un franco decai-
mieno, ocasionado por el olvido a que fue relegada esa plantación en 
años anteriores. AsI mismo, se hace notar que el precio de compra es 
muy bajo, pues las ventas hechas en los ültimos meses, por ci mejor be- 
neficio, no ha bajado de $ 6 . 50, y en cam bio ha ilegado hasta $ 6.80 
por arroba. 

El cacao se desarroila en ci Centro a una altura de 1.300 metros sobre 
ci nivel del mar, y las variedades más aconsejadas por nuestro técnico 
—que es uno de los más conocedores de la materia en ci pals— son las 
siguientes: "Forastero cunde-amor", para los suelos fértiles y "Forastero 
amelonado", para los menos aptos; ambos son con sangre de "Pajarito". 

El Centro inició la explotación de este cultivo con todas las recomen-
daciones técnicas más avanzadas, y hoy tiene un nümero no despreciabie 
de injertos y un germinador de estacas sacado de pianos copiados de los 
que se utilizan en Trinidad. 

La piantación nueva tiene 1 .560  árboles; fue sembrada con semilias 
seieccjonadas de las variedades antes anotadas, y su desarrollo hasta ci 
momento es verdaderamente halagador. 

El porvenir del cacao en ci pais no tiene cliscusión, toda vez que 
Colombia importó en 1941, 243.900 arrobas por un valor de $ 850.000.00, 
fuera de los conceptos técnicos que dicen que los departamentos del Valle 
y ci Cauca pueden producir un tipo fino de cacao de exportacjón muv 
apreciado y escaso en la oferta mundial. 

AjonjoiI.—_Los eusavos han dado diversos resultados, pero parece 
que los hechos en ci año pasado, con 5 variedades y en diversos sue1o, 
muestran bondad de cultivo en aquelios terrenos en donde ci café y ci 
cacao tienen su mejor desarrollo. Con esta planta se continuarán nuevas 
siembras con otras variedades. 

ç 11 h fla._Umacigo de café destinato a las siembras de los lotes 
de experimelltaCiofl y modalidades de cultivo) 

El aspecto interesante de esta industria, no es ci de tratar de competir 
con regiones dedicadas a este cultivo, sino ci de tomarlo como cultivo 
adyacente y crear con él una pequeña industria familiar, imitando al res-
peto a los agricultores en pequeño del Asia Menor, que emplean todo ci 

producto en su subsistencia. 
Las variedades ensayadas son: criollo, amarillo, pardo, japonés, y 

seJección. La gerenCia de la Federación ha enviado en este año para su 

cultivo la variedad conocida con ci nombre de "papare", de magnIficos 

resuitados en otras regiories. 

Yuca.—Se ha procurado reunir algunas variedades de rcndimiento 
aceptabie, y hoy se tiene un campo con 10.000 matas sembradas. En este 
cultivo, como en muchos otros en Colombia, ci problema no es la producción, 
sino la adecuada distribución de los mercados consumidores. Para su 
desarrollo feiiz es indispensable que ci gobierno tome interés en la indus-
triaiización, facilitando los medios para que ci agricultor adelante la jrii-

ciativa, o directameflte encargándose ci gobierno de la cosecha, o finan- 

ciándola para su 
explotaciófl industrial. 

Quina.—El Centro tiene ya plantaciofles en iugar definitivo. de 150 

árboies de la variedad "Succirubra" y no menos de 300 pequeños arbolitos 

de la variedad "Ledgeriana", reputada como la mejor por su alto conte-
nido de totaquina, en los centros productores. 
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Chinchjná._1d)te observaejón en sistema de podas 

Trigo Adlay._La  ausencia completa de mercado para el producto de 
esta planta no ha permitjdo sacar conclusjones económjcas de su rendi-
miento; pero con el objeto de aprovechar los lotes sembrados, se hicieron 
algunos ensayos con buenos resultados. Para. la estabulacjón del ganado, 
utilizjndolo antes de la fructifjcación, es magnffjco por el rendimiento 
que da y su poder alimentjcjo. Para la alimentacjón de cerdos, sin des-
granar las espigas, también puede utilizarse con ventaja. En la alimen-
tación de las gallinas, siempre y uando se suminjstre sin desgranar. 
porque no remunera esta operacjón, es también aconsejable. Esta planta 
puede tener porvenir cuando el gobierno Ia oriente con miras de bene-
ficar mejor la produccjón nacional en lo que respecta a la industrja del pan. 

Aleuritjs TungOj1.sernr05 
en lugar definitjvo, de la variedad 

"Montana" la que parece aclimatacla mejor en los trópicos, se tienen 
151 árboles. AsI mismo en almácjgo de la variedad "Fordjj" traIda per-
sonalmente de los Estados Unidos por el señor gerente de Ia Federacjón 
y reputada como una de las mejores. hay 76 plantas. La bondad de este 
árbol es muy conocjda, lo mismo que sus amplias posibiljdades de indus-
trializacjón La siembra en lugar definitjvo se ha dispuesto de tal maneia 
que a las plantas les toque 3 alturas diversas, comprendjdas entre 1.350 y 1.520 metros sobre el nivel del mar, con el fin de observai' las posibjlj- 
dades de su aclimatacjón 

Sojas.—Se cultjvan en el Centro las variedades "Biloxi", "Laredo" 
y "Yelow". En el curso de este año se harán parcelas comerciales. El 
factor limitante del cultivo es la ausencja del mercado. 
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Fique.—ES 
uno de los renglones más interesafltes que tienen los cul-

tivos adyacenteS y es sin duda el menos estudiado, y el más calumniado 

y de 
los que tienen un porvenir más halagador. El Centro tiene sembradas 

cerca de dos cuadras con colinos traldos de los Santanderes, de una varie-
dad sin espina, fuera de un buen nmero de matas colocadas en las divi- 

siones de los lotes. 
Se considera que el problema mayüsculo del cultivo estriba en la 

creencia que se tiene, de que es una planta poco exigente en suelos, lo que 
da base a los agricultores para dedicar a su explotación los terrenos ma-
propiados de la finca, error fundamental porque con ello solo se obtiene 
el mInimun de rendimiento en esta planta. Además, un factor limitante 
de su desarrollo es la economIa del beneficio, pues, consideramoS que 
mientras no exista una desfibradora de buen rendimiento y fácilmente 
instalable en los campos, para evitar el transporte de las pencas, no puede 
haber economIa en la explotación de esta industria, porque es bien sabido 
que el porcentaje de fibra oscila generalmente entre el 5 y 10, y por lo 
tanto, al transportarla a alguna distancia de consideración se carga con 

un peso muerto del 95 al 90 . 

Algodon._ACtUalmeflte se prepara el terreno para la siembra de una 
variedad conocida en Boyacá como planta de buen rendimiento en los 
climas medios, denominada comünmente "Lengupá". 

Caña de azücar.—Es tal vez el cultivo más ampliamente conocido en 
la zona media, conviviendo con el café. Su rendimiento econOmico varIa 
con los precios del mercado. Con una adecuada organizaciófl de éstos, 

el cultivo podrIa incrementarse más, con la seguridad de que el cafetero 
obtendrIa ganancias muy apreciables. En el Centro se observa el des-
arrollo y producción de distintas variedades, que hasta el presente han 

dado halagadores resultados. 

Tabaco.—El desarrollo espontáneo de algunas variedades apreci adas 
en los mercados, hace pensar que esta planta podrIa cultivarse en escala 
económica en algunas zonas de clima medio. El Centro ha iniciado sobre 
el particular ensayos muy modestos. 

Piña.—Se sigue observando el pequeño cultivo que existe con la varie-
dad "piamba" del Tolima. Su desarrollo en un principio fue lento, pero 
parece que ahora entra en un franco período de vigorización. El fruto 
es muy apreciado en los mercados de la region, lo cual puede asegurar 

un buen éxito con este cultivo. 
Papayos.—Se culminó con buena utilidad el primer ensayo que se hizo. 

El mercado fue amplio para pagarlo en forma remunerativa. Con la expe-
riencia adquirida se inician nuevos cultivos comercialeS. 

Citrus.—NO se alcanza a producir lo suficiente para sostener la de-
manda que existe. Es un cultivo de porvenir por el convencirniento que 
se va adquiriendO de su necesidad en la alimentaciófl. 
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Chirichiná.—I4ote observación en sisterna de podas 

Trigo Adlay.—La ausencia completa de mercado para el producto de 
esta planta no ha permitjdo sacar conclusjones económjcas de su rendi-
miento; pero con el objeto de aprovechar los lotes sembrados, se hicieron 
algunos ensayos con buenos resultados. Para la estabulacjón del ganado, 
utilizjndolo antes de la fructificacjón, es magnIfico por el rendimiento 
que da y su poder alimenticjo. Para la alimentacjón de cerdos, sin des-
granar las espigas, también puede utilizarse con ventaja. En la alimen-
tación de las gallinas, siempre y cuando se suministre sin desgranar. 
porque no remunera esta operación, es también aconsejable. Esta planta 
puede tener porvenir cuando el gobierno la oriente con miras de bene-
ficar mejor la producción nacional en lo que respecta a la industria del pan. 

Aleuritjs 	
en lugar definitivo, de la variedad 

"Montana" la que parece aclimatacla mejor en los trópicos, se tienen 
151 árboles. Asi mismo en almácigo de la variedad "Fordil" traIda per-
sonalmente de los Estados Unidos por el señor gerente de la Federacjón 
y reputada como una de las mejores, hay 76 plantas. La bondad de este 
árbol es muv conocjda, lo mismo que sus amplias posibiljdades de indus-
trializacjón. La siembra en lugar definitivo se ha dispuesto de tal manera 
que a las plantas les toque 3 alturas diversas, comprendjdas entre 1.350 
y 1.520 metros sobre el nivel del mar, con el fin de observar las posibili- 
dades de su aclimatacjón. 

Sojas.—Se cultivan en el Centro las variedades "Biloxi", "Laredo" 
y "Yelow". En el curso de este aflo se harán parcelas comerciales. El 
factor limitante del cultivo es la ausencja del mercado. 
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Fique.—ES 
uno de los renglones ms interesafltes que tienen los cul-

tivos adyacentes y es sin duda el menos estudiado, y el más calumniado 
y de los que tienen un porvenir rnás halagadOr. El Centro tiene sembradas 
cerca de dos cuadraS con colinos traIdos de los Santanderes, de una vane- 

nümerO de matas colocadas en las divi- 
dad sin espina, fuera de un buen 
siones de los lotes. 

Se considera que el problema mayiisCUl0 del cultivo estriba en la 
poco exigente en suelos, lo que 

creenCia que se tiene, de que es una planta  
da base a los agricUltores para dedicar a su explotaCiófl los terrenoS ma-
propiados de la finca, error fundamental porque con ello solo se obtiene 
el mInimufl de rendimiento en esta planta. Además, un factor limitante 
de su desarrollo es la economIa del benefiCio, pues, consideramos que 
mientras no exista una desfibradora de buen rendimiento y fácilmente 
instalable en los campoS, para evitar el transporte de las pencas, no puede 
haber econOmla en la explotaCiófl de esta industria, porque es bien sabido 
que el porcentaje de fibra oscila generalmente entre el 5 y 104, y por lo 
tanto, al transportanla a alguna distaricia de consideraCiófl se carga con 

un peso muerto del 95 al 90. 
Algodon._ACtUalm(mte se prepara el terreno para la siembra de una 

variedad conocida en Boyacá como planta de buen rendimiento en los 

climas medios, denominada comünmeflte "Lengupá". 

Caña de azicar.—Es taT vez el cultivo más ampliamente conocido en 
la zona media, conviviendo con el café. Su rendimiento económiCo varIa 
con los precios del mercado. Con una adecuada organizaCiOn de éstos, 

el 
cultivo podrIa incrementarse más, con la seguridad de que el cafetero 

obtendrIa gananCias muy apreciables. En el Centro se observa el des-
arrollo y producciófl de distintas variedades, que hasta el presente han 

dado halagadores resultados. 
Tabaco.—El desarrollo espontáfleO de algunas variedades apreci adas 

podrIa cultivarse en escala en los mercados, hace pensar que esta planta  
econOmica en algunaS zonas de clima medio. El Centro ha iniciado sobre 

el particular ensayOs muy modestos. 
Piña.—Se sigue observando el pequeño cultivo que existe con la vane-

dad "piamba" del Tolima. Su desarrollo en un principiO fue Tento, pero 
parece que ahora entra en un franco perIodo de vigonizaCión. El fruto 
es muy apreciado en los mercados de la region, lo cual puede asegurar 

un buen éxito con este cultivo. 
PapayOs.—Se culmifló con buena utilidad el primer ensayo que se hizo. 

El mercado fue ampliO para pagarlo en forma remunerativa. Con la expe-
niencia adquinida se inician nuevoS cultivos comerciales. 

Citrus.—N0 se alcaflZa a producir lo suficiente para sostener la de-
manda que existe. Es un cultivo de porvenir por el convenCirfliento que 
se va adquiniefldo de su necesidad en la alimentaciOn. 
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Chinchiná.—Lote para observacion de sistemas de descope 

Divjdjyj.Se tiene sembrada una pequefla parcela 
hasta ci presente es prometedor. Si ci cultivo l)rospera 
media se considera que es una buena adquisicion por 
tiene en el mercado. 

y su desari'ollo 
bien en la zona 
a dernanda que 

Achiote.—Estudjos modernos de meclicina han clemostrado que uno 
de los vegetales más ricos en vitaminas es ci fruto de esta planta, usado 
como condimento en las comidas. El pueblo de Antioquia lo Consume des-
de épocas remotas. Tiene para el Centro la dobie utilidad de las ventajas 
anotadas y de su uso como cerco vivo, gracias a la rusticidad que carac-
teriza a esta planta. 

Guadua.—Es prácticamente imperclonable que siendo ci agricuitoi' Ca-
fetero quien con más constancia utiliza la guaclua en las construccjoies, 
nunca se hubiej'a hecho de ella a1giin estudio de mérito. El Centro se ha 
orientado por ci sostenjmiento de las piantaciones existentes, y se piensa 
hacer una coleccjón de las ms conocidas variedades en ci pals. Fuera de 
Ia utilizacjón que aqul se Ic cia, es una de las materias primas de mayor 
valor para Ia fabricación de papel. 

Rosella.—_Se conoce con este nombre una planta que tiene un alto 
contenjdo de fibra y que ofrece ventajas en su explotacjón. Los ensayos 
adelaiitados en ci Centro demuestran hasta ahora la convenjencia de au-
mentar las superficies cledicadas a este cultivo. Como se carece de estu-
dios detenjdos sobre la resistencia y calidaci de la fibra, no se pueden dar 

1; 	 mayores datos sobre ci particular. 

Arboles mader3b1esl Centro ha instalado campos de propagación 

de algunos mader.be5 tales C01T1O Cedro colorado y negro, Guayacanes, 
Caobos, etc. La finahdad inmecliata de estos campos es la de solucionar 

primero nuestras necesidades Y hacer después una distribución gratuita 

entie los intersad0s 

Plantas forrajeras. Paia el Centro no han sido indiferentes los pro-

biemas de la galladeria en la zona cafetera, y ha sembrado v observado 
por varias generaC10S ci trébol, conocido como la alfalfa de tierra Ca-
liente, con result0S muY satisfactorios. El pasto Imperial, ci Elefante, 
la India, la GUatem'a etc., tierien también sus campos en ci Centro. 

Plantas de obert 	
.—Se presta especial atención al Añil rastrero 

y a la Mucuna, por sus grandes propiedades de nitrificación en los suelos. 
El desarrollo en estOS climas ha sido excelente y hoy Sc trata de genera-
lizarlo en todoS los lotes del Centro. Tiene adcmás aplicación en la au-
mentación del ganad0 ci cual muestra avidez especial para consumirlo. 

Crotalarias._Se observa una colección interesante de las varieda-

des más col-locidas en ci pals, y  otras obtenidas en la America Central. 
Su utilización con'bO barreraS vivas en ci control de la erosion es ya bien 

conocido p01' 
todos los cafeteros. 

CargarocIo.1tta que i)rornete ser utilizable con ventajas como ba- 

rrci'a viva. 

Otras plantas 
cu1tivada5.U5, frijol comün, frljol japones, arraca-

cha, plátano. guah'" hinojo, higo, trigo y maIz. 

HortalizaS._C0n5t1te ci campo de hortalizas una de ls clemostra-

cioncs más 
palmariasc interesantes, sobre ci rcndimiento de este cultivo. 

La pcqucña parCela que tiene ci Centro, un cuarto de cuadra aproxima-
damente, deja una utilidad lIquida que oscila entre $ 120.00 v $ 130.00 

an U ales. 

SECCION DE PEDOLOGIA 

Tnició sus Iaboi'es en 1938 con la ilegada aI pals del doctor P. Schau-

felbergel'. Han sido estudiadas las zonas cafetcras de los siguientcs de-

partarnentosA
ntioquia, Cauca, Nariflo, Norte de Santarider, Caldas y 

Tolima (en part 	
Cundinamarca que cstá en estudio actuaimcntc. 

Sc han exaniifl0 los suelos de las granjas cafeteras de Sandoná 
(Nariflo), Chinchu1 (Caidas). Llbano (Toiima), Moniquirá (Boyacá), Po-
payán (Cauca). San Juanito (Huila), Sevilla (Valle) Y  Venecia (Antioquia). 

Adernás los suelos de la Facultad Nacional de Agronomla de MedeilIn 
y los de la grallia de Armcro. AsI fluSmo se han estudiado diferentes 

caieras en vario5 departamentos 
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Chinchillá._IA)te para observat•ón de sistemas de descope 

Dividivj._Se tiene sembrada una pequefla parcela y su desarrollo 
hasta ci presente es prometedor. Si el cultjvo Irospera bien en Ia zona 
media se considera que es una buena adquisicion por Ia demanda que 
tiene en el mercado. 

Achiote.Estudjos modernos de medicina han demostrado que uno 
de los vegetales más ricos en vitaminas es ci fruto de esta planta, usado 
como condimento en las comidas. El pueblo de Antioquia lo Consume des-
de épocas remotas. Tiene para el Centro la dobie utilidad de las ventalas 
anotadas y de su uso como cerco vivo, gracias a la rusticidaci que carac-
teriza a esta pianta. 

Guadua.Es 
practicamente imperdonabie que siendo el agriculto Ca-

fetero quien con rnás 
constancja utiliza la guadua en las construcciones 

flunca se hubiera hecho de ella algdn estudjo de mérito. El Centro se ha 
orientado por el sostenimiento de las piantaciones eXistentes, v se piensa 
hacer una coleccjón de las mis Conocjdas variedades en ci pals. Fuera de 
la utilizacióii que aquI se le cia, es una de las materias pl'irnas de mayor 
valor para Ia fabricacjón de papel. 

RoseJJa.Se 
conoce con este nombre una planta que tiene tin alto 

contenido de fibra y que ofrece ventajas en su explotacjón Los ensayos 
adelantados en ci Centro demuestran hasta ahora Ia Conveniencia de au-
mentai' las superfjcjes dedicadas a este cultjvo. Como se carece de estu- 
dios detenjdos sobre Ia resistencia y calidad de la fibra, no se pueden dar 
mavores datos sobre el particular. 

Arboles malerables.—El Centro ha instalado campos de propagaeidn 
de aigunos maderables, tales como Cedro colorado y negro, Guayacanes, 
Caobos, etc. La finalidad inmediata de estos campos es la de solucionar 
primero nuestras necesidades y hacer después una distribución gratuita 
entre los interesados. 

Plantas forrajeras.—Pa1a ci Centro no han sido indiferentes los pro-
blemas de la ganaderia en la zona cafetera, y ha sembrado y observado 
por varias generaciones ci trébol, conocido como la alfalfa de tierra Ca-
liente, con resultados muy satisfactorios. El pasto Imperial, ci Elefante, 
la India, la Guatemala, etc., tienen también sus campos en el Centro. 

Plantas de cobertura.—Se presta especial atención al Añil rastreio 
v a la Mucuna, por sus grandes propiedades de nitrificación en los suelos. 
El desarrollo en estos climas ha sido excelente y boy se trata de genera-
lizarlo en todos los lotes del Centro. Tiene además aplicación en la ali-
mentación del ganaclo, ci cuai muestra avidez especial para consumirlo. 

Crotalarias.—Se observa una coleccióri interesante de las varied a-
des más conocidas en el pals, y otras obtenidas en la America Central. 
Su utilización como barreras vivas en ci control de la erosion es ya bien 

conocido por todos los cafeteros. 

CargarocIo.—Pianta que promete ser utilizable con ventajas como ha-

rrera viva. 

Otras plantas cultivadas.—Uvas, frIjol comdn, frIjol japonés, arraca-

cha, plátano, guandul, hinojo, higo, trigo y malz. 

Hortalizas._ConstitUye ci campo de hortalizas una de ls demostra-
ciones más palmarias e interesantes, sobre el rendimiento de este cultivo. 
La pequcña parcela que tiene ci Centro, un cuarto de cuadra aproxima- 
damente, deja una utilidad lIquida que oscila ent.re 	120.00 y $ 130.00 

anuales. 

SECCION DE PEDOLOGIA 

Inició sus labores en 1938 con la llegada al pals del doctor P. Schau-
felberger. Han sido estudiadas las zonas cafeteras de los siguientes de-
partamentos Antioquia. Cauca, Nariño, Norte de Santander, Caldas y 
Toiima (en l)arte). Cundinarnarca que está en estudio actualmente. 

Se han exarninado los suelos de las granjas cafeteras de Sandoná 
(Nariño), Chirichiná (Caldas), LIbano (Tolirna) Moniquirá (Boyacá), Po-
payán (Cauca). San Juanito (Huila), Sevilia (Valle) y Venecia (Antioquia). 

Ademis los sueios de la FacLiltad Nacional de Agronornla de Medellln 
v los de la granja de Armero. AsI mismo se han estudiado diferentes 

caleras en varios departamentos. 
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Sobre estas actividades fueron i'endidos los siguientes informes: Es-
tudio geológico de la region del QuindIo; Los suelos de la granja de Se-
villa; Los suelos de la hacienda de San Jorge; Los suelos de la hacienda 
de Dormilón; Los suelos de la granja de Armero; Los suelos de la granja 
"Bertha", (Moniquirá); Los suelos de Popayán; Los suelos de Sandoná; 
Los suelos de la Florida; Los suelos de las regiones de Ibagué y LIbano; 
Los suelos de la granja de La Union (LIbano); Los suelos de RIonegro 
(Antioquia): Los suelos de la finca del señor Orloff; Trabajos para la 
granja de Moniquirá; Informe de Ia geologIa de la Cordillera Central en 
Caldas y el Tolima; Informe sobre yacirnientos de cal en Santa Rosa 
(Caldas); Informe geológico sobre la granja cafetera de Popayán; Infor-
me sobre un yacimiento de cal al oriente de Neiva; Informe sobre los 
suelos de la granja de San Juanito; Informe sobre los suelos Pitalito; In-
forme provisional sobre los suelos de Nariño; Los suelos de la finca Santa 
Marta en Pereira; Los suelos de la hacienda La Española, Quimbaya; 
Informe sobre la calera de Pijao; Informe sobre un yacimiento de Asbesto 
al oriente de Neira (Caldas); Informe sobre la calera de San Ramón 
en Santa Rosa (Caldas); Informe de los suelos de la finca Marsella (Me-
dellIn); Informe provisional sobre la geologIa y los suelos de Antioquia; 
Informe de los suelos de Sonsón; 29  Informe de los suelos de la hacienda 
La Española, Quimbaya; Informe sobre los suelos del municipio de Inzá 
(Cauca); Aprovisionamiento de Cal para el departamento de Caldas; Los 
suelos de la hacienda Trinidad, LIbano; Los suelos de la hacienda del 
señor Alfredo Jaramillo de Armenia; 

Chinchiná.—Grupo de despulpadoras de la Central de Beneficlo 
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En preparación: Informe sobre los suelos de Antioquia; Informe so-
bre los suelos del departamentO de Santander. 

Suelos examinados.—Para los informes mencionados y a petición de 
algunos particulares interesados, fueron examinados 916 suelos y sus 
sub-suelos; se determinarOn la clase, el PH, la cantidad de humus y de 
cal, la retención de agua y la ascenciOn capilar. Los suelos examinados 

se distribuyen asI: 

Antioquia 	........................ 216  

BolIvar 	........................... 8  

Boyacá ........................... 32  

Cauca ........................... 50  

Caldas 	........................... 380  

Cundinamarca 	..................... 35 

Huila ........................... 5  

Nariño .......................... 28  

Norte 	de 	Santander 	................. 34  

Tolima 	.......................... 124  

'\Tafle ........................... 2  

Chocó ........................... 1  

Durante las correrIas fueron además colectados 918 minerales y rocas 
que se encuentran en el museo; además de la determinaciOn petrográfica 
se hizo el análisis quImico de algunas. Asj mismo se han reunido aná-
lisis quImicos de otras rocas colombianas, y por tanto esta secciOn dis-
pone en la actualidad de más de 100 análisis quImicos completos, que se 
pueden distribuIr asI: 

Departamento  

Antioquia ........................ 
Cauca .......................... 

Caldas ........................... 

Nariño .......................... 

Norte de Santander ................. 

Tolima ........................... 

Valle ........................... 

Total .................... 95 	42 	137 

PublicacioneS.—La fertilidad del suelo, su conservación y su mejo-
ramiento (Revista Cafetera NQ 105). El problema del abonamiento del 
cafeto (Revista cafetera NQ 105). GeologIa y Pedologia (Revista ca- 

fetera NQ 107). 
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Federación Otros Total 

20 27 47 
3 3 

10 1 11 
10 10 

24 .. 24 
38 1 39 
3 .. 3 



Sobre estas actividades fueron rendidos los siguientes informes: Es-
tudio geológico de la region del QuindIo; Los suelos de la granja de Se-
villa; Los suelos de la hacienda de San Jorge; Los suelos de la hacienda 
de Dormilón; Los suelos de la granja de Armero; Los suelos de la granja 
"Bertha", (Moniquirá); Los suelos de Popayán; Los suelos de Sandoná; 
Los suelos de la Florida; Los suelos de las regiones de Ibagué y LIbano; 
Los suelos de la granja de La Union (LIbano) ; Los suelos de RIonegro 
(Antioquia): Los suelos de la finca del señor Orloff; Trabajos para la 
granja de Moniquirá; Informe de la geologia de la Cordillera Central en 
Caldas y el Tolima; Informe sobre yacirnientos de cal en Santa Rosa 
(Caldas); Informe geológico sobre la granja cafetera de Popayán; Infor-
me sobre un yacimiento de cal al oriente de Neiva; Informe sobre los 
suelos de la granja de San Juanito; Informe sobre los suelos Pitalito; In-
forme provisional sobre los suelos de Nariño; Los suelos de la finca Santa 
Marta en Pereira; Los suelos de la hacienda La Española, Quimbaya; 
Informe sobre la calera de Pijao; Informe sobre un yacimiento de Asbesto 
alE oriente de Neira (Caldas); Informe sobre la calera de San Ramón 
en Santa Rosa (Caldas) ; Informe de los suelos de la finca Marsella (Me-
dellIn); Informe provisional sobre la geologIa y los suelos de Antioquia; 
Informe de los suelos de Sonsón; 29 Informe de los suelos de la hacienda 
La Espaflola, Quimbaya; Informe sobre los suelos del municipio de Inzá 
(Cauca); Aprovisionamiento de Cal para el departamento de Caldas; Los 
suelos de la hacienda Trinidad, LIbano; Los suelos de la hacienda del 
señor Aifredo Jaramillo de Armenia; 

ft.  

Chinchiná.—Grupo de despulpadoras de la Central de Beneficio 
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En preparación: Informe sobre los suelos de Antioquia; Informe so-
bre los suelos del departamento de Santander. 

Suelos examinados.—Para los informes mencionados y a petición de 
algurios particulares interesados, fueron examinados 916 suelos y sus 
sub-suelos se determinarOn la clase, el PH, la cantidad de humus y de 
cal, la retención de agua y la ascención capilar. Los suelos examinados 

se distribuyen asI: 

Antioquia 	........................ 216  

BolIvar 	........................... 8  

Boyacá ........................... 32  

Cauca ........................... 50  

Caldas 	........................... 380  

Cundinamarca 	..................... 35  

Huila ........................... 

Nariflo 	.......................... 28  

Norte 	de 	Santander 	................. 34  

Tolima 	.......................... 124  

Valle ........................... 2  

Chocó ........................... 1  

Durante las correrIas fueron además colectados 918 minerales y rocas 
que se encuentran en el museo; además de la determinación petrográfica 
se hizo el análisis quImico de algunas. AsI mismo se han reunido aná-
lisis quimicos de otras rocas colombianas, y por tanto esta sección dis-
pone en la actualidad de más de 100 análisis quImicos completos, que se 
pueden distribuIr asI: 

Oepartamento Federación Otros Total 

Antioquia 	........................ 20 27 47 

Cauca 	.......................... 3 

Caldas 	........................... 10 1 11 

Nariño 	.......................... . 10 10 

Norte 	de 	Santander 	................. 24 .. 24 

Tolima 	........................... 38 1 39 

Valle 	........................... .. . 3 

Total 	.................... 95 42 137 

Publicaciones.—La fertilidad del suelo, su conservación y su mejo-
ramiento (Revista Cafetera NQ 105). El problema del abonamiento del 
cafeto (Revista cafetera NQ 105). GeologIa y Pedologla (Revista ca- 

fetera N9  107). 
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tly 

ro 

Hoja 
San tan der 	..................... 
Tunja 	....................... 
Manizales ..................... 
Neiva........................... 
Popayán ........................ 

Latitud Longitud 
100  70 0— 2E 

70 40 0— 2E 
70 40 20 	wO 
49 IQ 29 	wO 
40  10  40 w 	2w 

Aclen-iás se tiene Proyectado la publicación de los estudios realizados 
bajo el tItulo de Apuntes Geológicos y Pedagógicos de la Zona Cafetera de 
Colombia, que comprende: 

Introducción 

19----GeologIa General 
	

Entregado al Departamento Técnico 
29—Las rocas (EstratigrafIa) 

	
Entregado al Departamento Técnico 

39—Tect6nica 	 Entregado al Departamento Técnico 
49—El suelo 	 Entregaclo al Departamento TIenico 

24 parte—Cordillera oriental 

1°—Norte de Santander 
29—Santander 
3°—Boyacá 
49—Cundinamarca 
59—Huila 

3? parte—Cordiliera Central v Occidental 

19-113ollvar y Atlántico 
29—Antioquia y el Chocó 
39—Caldas 
4°—Tolima 
5°—Valle 
69—Cauca 
79—Nariño 

44 parte—Sierra Nevada de Santa Marta 

19—Magclalena y Guajira 

54 parte—Los Lianos 

Croquis geológico._A base de los estudios existentes y los realiza-
dos por esta sección, se está preparando un croquis geológico de la zona 
cafetera de Colombia con la escala: 1 :500.000. La base topográfica se 
tomó de los mapas editados por la Oficina de Longitudes, pero con los 
lImites que corresponden a los grados geográficos. Cada hoja compren-
de la zona de dos grados de longitud y 3 de latitud. 

Chinchiná.—Caflal lavador en la Central de Beneficio 

Para completar la zona cafetera faltan las hojas del Chocó, el Occi-
dente de Manizales y el Norte de Popayán y Santa Marta. Naturalmente, 
estos croquis no representan el mapa geológico del pals, ni pretenden serb, 
sino que encierran en llneas generales las extensiones de las rocas más 
importantes que intervienen en la formación de los suelos. Sirven en 
primer lugar como base para las correrlas, y serán perfeccionados con los 
resultados obtenidos de los estudios en el campo. Por tal motivo la exac-
titud y plenitud de las diferentes hojas es muy variable. 

BibliografIa.—No es posible contar con la literatura que en el pals 
existe sobre la geologia de Colombia, pues es bastante numerosa. Se ha 
logrado obtener 322 tltulos, encontrados en diferentes poblaciones. 

Servicio meteorológico.—Se han hecho las obseryaciones meteoroló-
gicas en la estación del Centro, desde el mes cte abril de 1941 hasta marzo 
del corriente año. 

SECCION DE QUIMICA 

Para terminar 

En estucijo 

Para terminar 
En estudio 
En estudio 
Para estudiar este ann 

Suelos.—Antes de iniciar el análisis de los diferentes suelos, se con-
vino en hacer un estudio pormenorizado, con miras a una unificación de 
los sistemas seguidos en los diferentes laboratorios existentes en el pals, 
y aprovechando para el efecto la colaboración del doctor Carlos Madrid 
P. H. D., que se encontraba en los Estados Unidos haciendo un curso de 
especialización. 
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I .  . 

5 . 	 5 

Hoja 
Santa nder 	..................... 
Tunja 	....................... 
Manizales ..................... 
Neiva ........................... 
Popayán ....................... 

Latituci Longitud 
100 70 0— 2E 

70 40 0— 2E 
70 40 21 	wO 
49 19  29 	wO 
40  10  40 w 	2w 

Adems se tiene proyectado la publicaeión de los estudios realizados 
bajo el tItulo de Apuntes Geológicos y Pedagógicos de Ia Zona Cafetera de 
Colombia, que comprende: 

Introducción 

19—GeologIa General 
	

Entregado al Departamento Técnico 
29—Las rocas (EstratigrafIa) 

	
Entregaclo al Departamento Técnico 

39—Tect6nica 	 Entregaclo al Departamento Técnico 
49—E1 suelo 	 Entregado al Departamento Tenico 

24 parte—Cordillera oriental 

19—Norte de Santander 
29—Santander 
3°—Boyacá 
49—C u ndinam area 
59—Huila 

34 parte—Cordjllera Central v Occidental 

19—BolIvar y Atlántico 
29—Antioquia y el Chocó 
39—Caldas 
4°—Tolima 
59—Valle 
6°—Cauca 
79—Nariño 

44 pane—Sierra Nevada de Santa Marta 

19—Magdalena y Guajira 

54 parte—Los Lianos 

Croquis geológico.___A base de los estudios existentes y los realiza-
dos por esta sección, se está preparando un croquis geológico de la zona 
cafetera de Colombia con la escala: 1 :500.000. La base topogrtfica se 
tomó de los mapas editados por la Oficina de Longitudes, pero con los 
Ilmites que corresponden a los grados geográficos. Cada hoja compren-
de la zona de dos grados de longitud y 3 de latitud. 

Chinchiná.—CaflaI lavador en la Centra' de Beneficio 

Para completar la zona cafetera faltan las hojas del Chocó, el Occi-
dente de Manizales y el Norte de Popayán y Santa Marta. Naturalmente, 
estos croquis no representan el mapa geológico del pals, ni pretenden serb, 
sino que encierran en llrieas generales las extensiones de las rocas más 
importantes que intervienen en la formación de los suelos. Sirven en 
primer lugar como base para las correrias, y serán perfeccionados con los 
resultados obtenidos de los estudios en el campo. Por tal motivo la exac-
titud y plenitud de las diferentes hojas es muy variable. 

Bibliografia.—NO es posible contar con la literatura que en el pals 
existe sobre la geologia de Colombia, pues es bastante numerosa. Se ha 
logrado obtener 322 tItulos, encontrados en diferentes poblaciones. 

Servicio meteorológico.—Se han hecho las observaciones meteoroló-
gicas en la estación del Centro, desde el mes cle abril de 1941 hasta marzo 
del corriente año. 

SECCION DE QUIMICA 

Paia terminar 

En estudio 

Para' termiriar 
En estudio 
En estudio 
Para estudiar este ann 

Suelos.—Antes de iniciar el análisis de los diferentes suelos, se con-
vino en hacer un estudio pormenorizado, con miras a una unificación de 
los sistemas seguidos en los diferentes laboratorios existentes en el pals, 
y aprovechando para el efecto la colaboración del doctor Carlos Madrid 
P. H. D., que se encontraba en los Estados Unidos haciendo un curso de 
especialización. 
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Se han pracUcado en 293 muestras de suelo, anáiisis quimicos, hacien-
do las siguientes determinaciones a cada una de ellas: Humedad al 1100 C 
Materja orgánica, sIlice, fósforo, aluminio, hierro total, Magnesio, cal-
cio, potasio, sodio. 

En aquellas muestras en donde no se ha determinado todos estos 
elementos, se ha buscado el tenor de los elementos biogenéticos para po-
der hacer las recomendaciones sobre abonamjento. 

Rocas._-Atendjendo las solicitudes del pb1ico y del jefe (IC la sección 
de Pedologla, Se han practicado 95 análisis de rocas que comprencien las 
mismas determinaciones hechas en los suelos y anotadas atrás, exclu-
yendo la humedad y la materia orgánica. 

Rocas calcáreas.—De éstas se han practicado 23 análisis, que corn-
prenden las determinaciones de carbonato de calcio y óxido de magnesjo. 

Requisito de cal en los Suelos..—Siguiendo el método de azul bromo- 
timol y titulacjón posterior, con una solución de soda N/250, se han he-
cho 68 determinaciones. 

Cenizas.—Se han practicado análisis de cenizas de ripio de café y cis-
co de arroz. 

Aguas.—Se han hecho 6 análisis de agua, que comprenden las deter- 
minaciones de todas las sustancias minerales, los tres grados de dureza 
y la materia orgánica. 

Azufre.—Se han analizado nueve muestras. 

Pastos.—Se han practicado 17 análisis de pastos, que comprenclen las 
siguientes determinaciones: Humedad a 105C. Cenizas a 5259C. Ex- 
tracto etéreo (grasa), proteIna, fibra cruda, carbo-hidratos, relación 
nutritiva, poder calorIfico. 

Carbón.—Se han estudiado tres muestras determjnándoles la hurne- 
dad, las materias volátiles, el residuo de Cok y la potencja calorifjca apli-
cando la formula de Lenoble. 

Alimentos._Se han hecho 7 análisis (IC alirnentos (lest.inados a la ga-naderfa. 

Sales para ganaderIa._Se han analizado 4 muestras. 

Mineralizantes._.Se han estudiado tres muestras. 

Análisis varics.—Se han hecho 47 análisjs de divei'so orden, entre los 
cuales puede mencionarse: tallos de maIz, muestras de cacao, adultera-
ciones de café tostado. etc. 

Trabajos de 	 de los anotados anteriormente, se 
llevó a cabo un estudio del aprovechamiento del ripio de café como abono, 

—178--- 

similar al seguido con magnIficos resultados en el Brasil. Se hicieron 
todos los ensayoS de laboratorio, habiéridose determinado la oantidad 
mInima de cal viva con que hay que tratar el ripio para alcanzar su des-
integraciófl en 25 dIas, previa incorporaciófl en el terreno. También se 
estudio' en el laboratorio la posibilidad de pérdidas de nitrógeno, durante 
ci proceso de descompoSiCiófl del ripio tratado con la cal, llegándose a la 
conclusiOn de que la cantidad de este elemento que se pierde es despreciable. 

Ladrillos para patios secadores de café.—Se hicieron ensayos sobre 

mezclas de arcillas con carbOn para hacer ladrillos destinados a patrios 
secadores de café. Se lograrori muestras que absorbIan con gran rapi- 

dez un 35 de su peso en agua. 

Destilación seca del ripio.—Se logró adelantar un estudio sobre este 
importante punto hasta obtener un rnagnIfico ácido acético. Este año 

se continuarán las destilaciones. 

Fermentaciófl y lavado rápido de café.—Se han obtenido iriteresantes 
conciusiones y resultados nmy satisfactorios en la ejecución de estos tra-
bajos. Primero se estudiO la reiniciaciófl de la fermentación de aquellos 
cafés cuyo lavado se hace casi imposible por haber sido demorados para 
ser despulpados. Se ha logrado revivir en forma econOrnica esa fermentaciOn. 

Sobre ci lavado rápido del café, con los resultados obtenidos después de 
prolongado estudio de la composiciófl quImica del mucIlago, puede decirse 
que la cuestiOn está solucionada, ya que solo faita enviar muestras de los 
cafés tratados a los Estados Unidos para que sea catado, con ci fin de 

Chinchiná.__EqUIP0 de guardiolas en la Central de Beneficio 
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Se han piacticado en 293 muestras de suelo, anáiisis quImicos, hacien-
do las siguientes determinaciones a cada una de ellas: Humedad al 1100 C 
Materia orgánica, sIlice, fósforo, aluminio, hierro total, Magnesio, cal-
cio, potasio, sodio. 

En aquellas muestras en donde no se ha determinado todos estos 
elementos, se ha buscado el tenor de los elementos biogenéticos para p0-
der hacer las recomendaciones sobre abonarniento. 

Rocas.—Atendiendo las solicitudes del püblico y del jefe de la sección 
de PedologIa, se han practicado 95 análisis de rocas que comprenden las 
mismas determinaciones hechas en los suelos y anotadas atrás, exclu-
yendo la humedad y la materia orgánica. 

Rocas calcáreas.—De éstas se han practicado 23 análisis, que com-
prenden las determinaciones de carbonato de calcio y óxido de rnagnesio. 

Requisito de cal en los suelos.—Siguiendo el método de azul brorno-
timol y titulación posterior, con una soluciOn de soda N/250, se han he-
cho 68 determinaciones. 

Cenizas.—Se han practicado análisis de cenizas de ripio de café y cis-
Co de arroz. 

Aguas.—Se han hecho 6 análisis de agua, que comprenden las deter-
minaciones de todas las sustancias minerales, los tres grados de dureza 
y la materia orgánica. 

Azufre.—Se han analizado nueve muestras. 

Pastos.—Se han practicado 17 análisis de pastos, que comprenden las 
siguientes determinaciones: Humedad a 1059C. Cenizas a 525C. Ex-
tracto etéreo (grasa), proteIna, fibra cruda, carbo-hidratos, relación 
nutritiva, poder calorIfico. 

Carbón.—Se han estudiado tres muestras determinándoles la hurne-
dad, las materias volátiles, el residuo de Cok y la potencia calorIfica apli-
cando la formula de Lenoble. 

Alimentos.—Se han hecho 7 análisis de alimentos dest.inados a la ga-
naderIa. 

Sales para ganaderIa.—Se han analizado 4 muestras. 

Mineralizantes.—Se han estudiado tres muestras. 

Análisis varios.—Se han hecho 47 análisis de diverso orden, entre los 
cuales puede mencionarse: tallos de maIz, muestras de cacao, adultera-
ciones de café tostado. etc. 

Trabajos de investigaciOn._Adernas de los anotados anteriormente, se 
llevó a cabo un estudio del aprovecharniento del ripio de café corno abono,  

similar al seguido con magnIficos resultados en el Brasil. Se hicieron 
todos los ensayOS de iaboratoriO, habiéndose determiflado la cantidad 
minima de cal viva con que hay que tratar el ripio para aicanzar su des-
integraciOn en 25 dIas, previa incorporaciófl en ci terreno. También se 
estudio' en ci iaboratorio la posibilidad de pérdidas de nitrógeno, durante 
ci proceso de descompoSiCiOn del ripio tratado con la cal, liegándose a la 
conclusion de que la cantidad de este elemento que se pierde es despreciable. 

Ladrillos para patios secadores de café.—Se hicieron ensayos sobre 
mezcias de arcillas con carbon para hacer ladrillos destinados a patrios 

-i 	 1nvmn muestras que absorbIan con gran rapi- 
secaaore ue 

dez un 35 de su peso en agua. 
)gró adelantar un estudio sobre este 

rnagnIfico ácido acético. Este año 

Fermentaciófl y lavado rápido de café.—Se han obtenido interesantes 

conclusioneS y resultados nmy satisfactorios en la ejecuciófl de estos tra-
bajos. Primero se estudió la reiniciaciófl de la fermentación de aquellos 
cafés cuyo lavado se hace casi imposible por haber sido demorados para 
ser despulpados. Se ha logrado revivir en forma econOmica esa fermentación. 

Sobre el lavado rápido del café, con los resultados obtenidos después de 
prolongado estudio de la compoSiciófl quImica del rnucIlago, puede decirse 
que la cuestiOn está solucionada, ya que sOlo falta enviar muestras de los 
cafés tratados a los Estados Unidos para que sea catado, con el fin de 

h Destilacióll seca del ripio.—Se 
importante punto hasta obterier ur 
se continuaráfl las destilaciories. 
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apreciar si pierde en algo sus propiedades. Con el procedimjento adopta-
do, los cafés pueden ser lavados inmediatamente salen de la despulpadora, 
por medio de la desintegracjon del mucIlago en presencia de la solución 
de hidróxido de sodio que se le adiciona. El valor de este elemento es 
insignificante, si se tiene en cuenta que puede obtenerse por destilacjón 
de la ceniza. 

Adult eracjOnes de café tostado.-__Tenjendo como fundamento la defi-
ciencia que ofrecen los métodos de que se disponen en la actualjdad para 
descubrjr adulteraciones, se ifljció el estudio de métodos rápidos, secillos 
y seguros para esta delicada operación. Se logró confecejonar dos méto- 
dos, uno para caramelo y otro para sangre seca, que son plenamente sa-
Usfactorjos. 

Extraccjón de 
esencjas.Se hizo el estudio de la extraccjón del aceite 

esencjal de las flores del café, llegándose a la conclusion de que para poder 
lograrlo con resultados no muy halagadoies, habrIa que sacrifjcar la 
producción, ya que las flores pierden su esencja al ser fecundadas. 

Sobre la extracción de citronella de limoncillo que abunda en flues-
tros cafetales, se obtuvieron datos muy satisfactorios, y muestras de los 
aceites fueron enviados a las oficinas de Nueva York, para que se estudje 
las posibilidades de su comercjo. Asj mismó, se envió un sub-producto de la misma planta que parece de valor. 

Estudjo qLImico de los tipos de café exportable._Este 
estudio se ha 

iniciado y se persiguen los siguientes fines: definición qulmica de todos 
los tipos exportables de nuestro café; tiempo de calentarniento indispen-
sable en cada café para alcanzar determinado grado de tostión; porcen- 
taje de aumento en volumen que se adquiere en la tostión; porcentaje 
de disminucjón en peso en esta misma operacjón. 

Con este estudio se considera que en un futuro se podrá delimjtar las 
zonas que en el pals producen determinado tipo y calidad de café, y pro-
poner Iuégo que aquellas zonas en donde se produzcan cafés similares 
sean contempladas dentro de la clasificación comercjal que actualmente 
rige. 

QuImica IndustrjaLDentro del plan general de trabajos de inves-
tigacion sobre aprovechamjento industrial de los ripios de café con sus 
multiples posibilidades, tales como la obtención de aceites y cafelna y 
otros como gases combustibles, amonlaco, alquitran, carbOn, ácido cafel-
co, acetona, ácido acético y alcohol metilico que, segün Pedro de Andrade, 
pueden ser obtenidos por destilación, se viene investigando en primer tér-
mino Ia posibilidad de extraer de esto ripios la cafelna. 

Estas investigacio5 ya se hablan iniciado por cuenta de la Fede-
ración en los laboratorios Miner de Chicago, y se habla Ilegado a la con-
elusion de que la Bentonjta tiene un gran poder absorbente para la cafe 
lna. Alll se lograron obtener concentrados de cafelnabentonjta y se 
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Chinchiná.—Vivero para árboles de repcblación forestal 

principiaba a estudiar la manera de recuperar la cafelna, cuando hubo 
necesidad de interrumpir los trabajos, y es ahora nuevamente cuando 
se iniciaron en los laboratorios del Centro. 

Ya se pidió a los Estados TJriidos una cariticlad suficiente de bento- 
nita para seguir estudiando la recuperación de los concentrados cafelna-
bentonita, y mientras ilega esta sustancia, se vienen utilizando otros me-
todos de extracción, con ci fin de encontrar la manera más económica de 

obtener la cafelna. 
Como los trabajos iniciados en este sentido ain no muestran datos 

que permitan dar una idea clara de las posibilidades industriales, no es 
posible por el momento comentarlos. 

Sección de Genética.—Ante la imposibilidad de conseguir en ci pals 
una persona experirnentada en enética del café, la federación optó por 
enviar al exterior a uno de sus ingenieros agrónomos que tenla al servi-
cio desde hacia ya bastante tiempo, y por lo tanto bien conocedor de la 
industria y sus necesidades en ci pals. El doctor Emilio Latorre, quien 
fue ci escogido, ha hecho cursos de especialización en la Universidad de 
California, y está para regresar al pais a emprender en Chinchiná los 
trabajos de su especiaiización, para lo cual ha enviado con anticipación 
y de acuerdo con sus observaciones, hechas en varias estaciones experi-
mentales de los Estados Unidos, un plan para desarroflar en ci próxi- 

mo año. 
Sección de EntomologIa.—Por la dificuitad de conseguir personal corn- 

petente en esta materia en época oportuna, solo hace poco tiempo viene 
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apreciar si pierde en algo sus propiedades. Con el procedimjento adopta-
do, los cafés pueden ser lavados inmediatamente salen de la despulpadora, 
por medio de la desintegracion del mucIlago en presencja de la solución 
de hidróxido de sodio que se le adiciona. El valor de este elemento es 
insignificante, si se tiene en cuenta que puede obtenerse por destilacjón 
de la ceniza. 

Adult eracjOnes de café tostado._Tenjendo como fundamento la defi-
ciencia que ofrecen los métodos de que se disponen en la actualidad para 
descubrjr adulteraciones, se inició el estudio de métodos rápidos, secillos 
y seguros para esta delicada operación. Se logro confecejonar dos méto- 
dos, uno para caramelo y otro para sangre seca, que son plenamente sa-
Nsfactorios. 

Extraccjón de 
esencjas.Se hizo el estudio de la extraccjón del aceite 

esencial de las flores del café, llegándose a la conclusion de que para poder 
lograrlo con resultados no muy halagadores, habrIa que sacrificar la 
producción, ya que las flores pierden su esencia al ser fecundadas. 

Sobre la extracción de citronella de limoncillo que abunda en nues-
tros cafetales, se obtuvieron datos muy satisfactorios, y rnuestras de los 
aceites fueron enviados a las oficinas de Nueva York, para que se estudje 
las posibilidades de su comercio. AsI mismb, se envió un sub-produco de 
la misma planta que parece de valor. 

Estudjo quImico de los tipos de café exportable.Este 
estudio se ha 

iniciado y se persiguen los siguientes fines: definición qulmica de todos 
los tipos exportables de nuestro café; tiempo de calentamiento indispen-
sable en cada café para alcanzar determjnado grado de tostión; porcen- 
taje de aumento en volumen que se adquiere en la tostión; porcentaje 
de disminución en peso en esta misma operación. 

Con este estudio se considera que en un futuro se podrá delimjtar las 
zonas que en el pals producen determinado tipo y calidad de café, y pro-
poner luégo que aquellas zonas en donde se produzcan cafés similares 
sean contempladas dentro de la clasificación comercial que actualmente rige. 

Qulmica Industrjal.Deitro del plan general de trabajos de inves-
tigacion sobre aprovechamiento industrial de los ripios de café con sus 
niñltiples posibilidades, tales como la obtención de aceites y cafelna y 
otros como gases combustibles amonlaco, aiquitran, carbOn, ácido cafel-
co, acetona, ácido acético y alcohol metilico que, segün Pedro de Andrade 
pueden ser obtenidos por destilación, se viene investigano en primer tér-
mino la posibilidad de extraer de esto ripios la cafelna. 

Estas investigacion5 ya se hablan iniciado por cuenta de la Fede-
ración en los laboratorios Miner de Chicago, y se habla llegado a la con-
elusion de que la Bentonjta tiene un gran poder absorbente para la cafe-
ma. Alil se lograron obtener concentrados de cafelnabentonita y se 
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Chinchiná.—Vivero para árboles de repcbación forestal 

principiaba a estudiar la manera de recuperar la cafeina, cuando hubo 
necesidad de interrumpir los trabajos, y es ahora nuevamente cuando 
se iniciaron en los laboratorios del Centro. 

Ya se pidió a los Estados lJnidos una cantidad suficiente de bento- 
riita para seguir estudiando la recuperación de los concentrados cafeina-
bentonita, y mientras ilega esta sustancia, se vienen utilizando otros me-
todos de extracción, con el fin de encontrar la manera más económica de 

obtener la cafelna. 
Como los trabajos iniciados en este sentido an no muestran datos 

que permitan dar una idea clara de las posibilidades industriales, no es 
posible por el momento cornentarlos. 

Sección de Genética.—Aflte la imposibilidad de conseguir en ci pals 
una persona experimentada en 4gen6tica del café, la federación optó por 
enviar al exterior a uno de sus ingenieros agrónomos que tenla al servi-
cio desde hacla ya bastante tiempo, y por lo tanto bien conocedor de la 
industria y sus necesidades en ci pals. El doctor Emilio Latorre, quien 
fue ci escogido, ha hecho cursos de especialización en la Universidad de 
California, y está para regresar al pals a emprender en Chinchiná los 
trabajos de su especialización, para lo cual ha enviado con anticipaciOn 
y de acuerdo con sus observaciones, hechas en varias estaciones experi-
mentales de los Estados Unidos, un plan para desarrollar en ci próxi- 

mo año. 
Sección de Entomologla.—Por la dificultad de conseguir personal corn- 

petente cii esta materia en época oportuna, solo hace poco tiempo viene 
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funcionando esta sección, la cual está levantando un piano de la fauna 
insectil de la zona cafetera, trabajo de gran importancia para las hives-
tigaciones sobre la materia. 

Se presta especial atención al estudio de las piagas que económicamente 
atacan el cafeto, y aquellos cultivos adyacentes que comparten con éste 
las condiciones de clima y sueio en la zona media. Con base en esto se 
hacen los primeros ensayos sobre el control biológico de varios insectos, 
entre los cuales se cuenta el Peoecilóptera phalaenoides, conocidos co-
miThmente con el nombre de "palomiiia algoclonosa de los guanos". AsI 
mismo se están observando las caracterIsticas de tres insectos que diez-
man los árboles de guamo, y para los cuales se ha encontrado con el fin 
de erradicarlos, algunos parásitos pertenecientes a los tachInidos, a fin 
de adelantar su control biológico. 

Se ha continuado el estudio de la hormiga en los cafetales, asI como 
también las escamas, que en forma tan intensa se presentan en algunas 
regiones del pals. 

La mosca de los papayos y ci taladrador de las vainas de la crota-
lana, fueron estudiados y controlados suficientemente por medios mecá-
nicos la primera, y bioiógicos ci segundo. 

En encargado de esta sección se encuentra ahora haciendo un estu-
dio detenido sobre ci gorgojo del café, Areocerus fasciculatus de Ger, de 
cuyas conclusiones se espera con optimismo que se obtendrán medidas 
económicas en su control. 

Mecánica Cafetera.—En atención a la orientación que desde un prin-
cipio se trazó para renovar los conocimientos de los prácticos cafeteros 
y complementarlo con la reparación de máquinas despulpadoras, se han 
organizado tres cursos, casi consecutivos, en los cuales han participado 
elementos de la mayor parte de los departamentos. 

Esta enseñanza tiene gran significación, toda vez que estos emplea-
dos de la Federación podrán, a tiempo que controlan la ejecución de las 
prácticas técnicas, reparar los equipos de beneficio, contribuyendo en esa 
forma a la mejor presentación de los cafés y por lo tanto a que el agri-
cultor adquiera mejores precios por ci grano que produce. 

Central de beneficio.—Desde fines del año 40 se viene prestando a 
los cafeteros de la region, dentro de los elementos disponibles, un servi-
cio oportuno y eficiente, recibiéndoics ci grano en la Central o enviando 
por él a su hacienda, bien en cereza o seco de agua, para hacerles ci be-
neficio completo o terminárselo, segiin ci caso. 

Naturalmente, este servicio, como todo nuevo que se establece, adolece 
al principio de algunas imperfecciones que no alcanzan tampoco a nestar 
brillo al éxito obtenido. La experiencia sufrida en cada cosecha deja 
lecciones para su funcionarniento en las venideras, y es por lo tanto un 
servicio susceptible de perfeccionamiento, muy especialmente en lo re-
lacionado con ci aprovechamiento de las construcciones actuales. Las  

primeras cosechas determinaron la necesidad de patios secadores más am-
plios, y posteniormente la ampiiaciófl de salones para recibir cafés secos 
de agua, y la mecaniZaciOn de algunos servicios para reducir ci valor 
unitario del beneficio. Hoy se piensa en conregir la onientaciófl de los 
patios secadores, apnovechando las pendicntcs que existcn, con ci fin de 
que ci café movido por ci agua dcsde ci tanque sifón hasta ci patio secador. 

Una adecuada combinación de este sistema y de los cievadones 
bicn distribuIdos, asegunaráfl una nueva reducción en ci costo de bene- 

ficio. 
Se ha pcnsado en onicntar ci funcionamieflto de la central, cxclusi- 

vamente por ci beneficio del café seco de agua, especialmente para aquc 
has fincas uc están a más de 10 kiiómctroS de distancia del Centro 
porque ci transporte en cereza iplica ci cargan con un peso muento del 
60 a 73' , que no se encuentra justificado. En cambio, con ci café seco 
de agua, ci poncentaje de pérdida de agua, especialmente, aunque es muy 

variable, pucde caicularse entre ci 25 y ci 35%, lo cual asegura ci trans-

porte de un 65 al 75 de material aprovechable. La práctica está de-
mostrando en esta ocasiOn la bondad del sistema, pues los cafeteros en la 
iitima cosecha, casi en su gran totalidad, entregaron su café seco de 
agua. Naura1mente este método ticne también sus desventajaS, no para 

la central que es todo beneficio, sino para las caiidades, pues no todos 
los finqucroS tienen posibiiidad de hacer compieto ci despuipe y la fer- 

mentaciOn de su café. 
e hicva ciaramente en forma cstadIstica, ci En cuadros especiaics s  

movimicflto de la Central, aflo por año, y la proporciófl en que son reci- 
bidos los cafés en cereza y seco de agua. 

Al estudiar dichos cuadros se observa que los dos primeros años, es-
pecialmente hasta octubre del 40, ci costo de beneficio fue relativamente 
bajo; pero ello se explica porque no hubo movimiento de cafés particu-
lanes. En ci año 41 se hicieron patios secadores, y a eso se debe ci que 
ci costo en ci ühtimo semestre hubira bajado apreciablemente. Para ci 
primer semestre de 1942, ci tiempo favoreciO especialmente las operacio- 
nes de seca y las guardiohas estuvieron casi paraiizadas, lo cual impiica 
una economla en jornaies y en combustible. Para ci segundo semestre 
del mismo año, ci costo que se obtuvo es visiblemente bajo, debido a la 
mecanizaciOn de la central por medio de eievadores y transportadores de 
cafés secos y hümedos. Esto redujo ci valor de los jornales pero aumentó 

naturalmente ci gasto de energIa. 
El costo por arroba de café beneficiadO en los años de 1939 al 40, fue 

de $ 0.184,  y $ 0.152 como mInimo; en ci primer semestre de 1941, ci 
costo fluctuO entre $ 0.245 y $ 0.215, y rebajO en ci segundo semestre 
de este aflo a $ 0.164.  En ci afio de 1942, primer semestre, ci promedio 
de costo fue de $ 0.124, y rebajO en ci segundo semestre a $ 0.87. 

Puesto de Monta.—Ei Centro sostiene para beneficio de los intcre- 
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funcionando esta sección, la cual está levantando un piano de la fauna 
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sados en Ia region, un puesto de monta surtido con ejemplai'es de pri-
mera clase, de las siguientes razas: 

Ganado vacuno: un reproductor Suizo moreno de pura sangre. 

Ganado cabailar: un reproductor medio-árabe y un burro reproduc-
tor medio catalán. 

Ganado porcino: dos reproductores de razas Duroc-Jersey y dos 
Berkshire. 

Ganado caprino: un reproductor de raza anglo-nubjana, (listinguido 
especialmente por su propiedad lechera. 

Fuera de lo anterior, ci Centro sigue una selecciOn metódica de los 
distintos ganados con base en animales caracterIstjcos da cda raza, 
excepciOp del ganado ovino. Para esta selección se ha empleado el ganado 
blãnco orejinegro y el azul y pintado de Caldas. Para el ganado cabailar 
criollo de la region, se viene utilizando del medio-árabe y del burro catalán. 

Dejo en esta forma terminado ci informativo que por iota nürnero 
S-1273 de 21 de abril próximo pasado me fue solicitado. Y en espera de 
que en él encuentre los datos de convenieneja para ci informe general, me 
es grato suscribirme del señor Gerente, muy atento y seguro servidor, 

RAMON MEJIA FRANCO 
Jefe del Departameno Técnico 

INFORME DEL INSPECTOR GENERAL DE LA FEDERACION 

Señores Miembros del Xlii Congreso Nacional de Cafeteros.—Presente. 

Os presento mi atento y respetuoso saludo y os deseo ci mejor éxito 
en vuestras labores. Rindo en seguida ci Informe Estatutario corres-
pondiente al lapso comprendido entre la reunion del XII Congreso y ci 
presente. 

ACUERBOS DEL XII CONGRESO 

Nñmero 1—Se hizo la cancelación al Comité de Nariño ordenada en 
el Acuerdo. 

Nümero 2—Se hizo ci cargo a la Granja de Chinchiná con abono al 
Comité de Cafeteros de Caldas. 

Nümero 3—La Sección Técnica elaboró los pianos y presupuestos 
para los dormideros de ganados de que trata dicho Acuerdo, los cuales 
fueron aprobados por ci Comité Nacional. Este dispuso contribuIr con 
ci 25% del valor de cada una de esas obras, pero hasta ci momento no 
se ha hecho en ci pals ninguno distinto del construldo en la Granja de 
Chinchiná. 

Fábrica de abonos: Está funcionando con buenos resultados la del 
Comité Departamental de Caldas. El Comité de Antioquia tiene apro-
piada en su Presupuesto la partida de $ 14.000.00 con este fin; pero ha 
querido hacer una obra de proporciones más ampiias, para Jo cuai ha 
estado solicitando la cooperación de los Gobiernos Nacional y Departa-
mental. A la vez ha estado adelantando estudios con la SecciOn de Agri-
cultura de Antioquia sobre todos aqueiios elementos que pueden ser 
Otiles como abonos y la manera de aprovecharios mejor. 

Leguminosas: En el Centro Nacional de Investigaciones de Chin-
china se han adelantado experimentos con estas plantas para aclimatar-
las y adaptar su crecimiento a la penumbra. Hasta ahora considera la 
Sección Técnica que se han conseguido buenos resultados con las llama-
das "Añil Rastrero" y "M'ucuna" las que continñan en observación para 
recomendar su cultivo y propagación si los resultados definitivos son 
satisfactorios. 
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Reconocimiento del Municipio de Inzá: Una comisión compuesta. 
por el Jefe de la Sección de Pedologla del Centro Nacional de Investi-
gaciones y de su ayudante doctor Pedro J. Alarcón, practicó el recono-
cimiento recomendado por el Congreso y rindió el informe correspon-
diente, informe que será publicado en la Revista Cafetera. 

Nümero 4.—Higiene.—El señor Inspector de Higiene, doctor Vélez 
Marulanda, rendirá al Congreso un detallado informe sobre la manera 
como se ha desarrollado este Acuerdo en los Departamentos cafeteros, 
y la obra ejecutada. Como he considerado que una de las labores más 
interesantes que adelanta la Federación y los Comités Departamentales 
es ésta, la defensa del trabajador colombiano, he procurado estudiar con 
el mayor cuidado en todas las secciones lo que se está haciendo al res-
pecto, para informar a las Directivas de la Federación sobre su funcio-
namiento y las observaciones o recomendaciones que sobre el particular 
han tenido a bien hacerme dichos Comités. 

Para la expedición de los presupuestos del presente aflo los Comités 
Departamentales contaron con la colaboración previa del Inspector de 
Higiene, quien visitó todos los Centros y ayudó a la elaboración. Se puede 
decir que el año pasado fue de organización y que las dificultades que se 
presentaron fueron las consiguientes a toda labor que se inicia; para el 
presente año los trabajos se han encauzado satisfactoriamerite en la 
mayor parte de los Departamentos y se desarrollarán sin tropiezos gra-
ves, prestando al gremio cafetero y al pals en general un servicio vital. 

La obra que adelanta la Federación en materia de higiene será un 
complemento muy importante de la que ha venido desarrollando el Go-
bierno, la que seguramente tomará proporciones extraordinarias con la 
cooperación de la benemérita Institución Rockefeller, en materias de asis-
tencia social y prevención de enfermedades. La Federación podrá conti-
nuar su obra de acueductos, mejora de la vivienda rural y saneamiento 
del suelo, todo lo cual ha dado hasta hoy los mejores resultados. 

En los Departamentos en que por razón de su presupuesto no ha sido 
posible hcer una labor muy extensa. la  Federación, de acuerdo con los 
respectivos Comités ha creIdo conveniente la cooperación del Instituto de 
Crédito Territorial; y me es muy grat,o dejar constancia del espIritu de 
colaboración que en todo momento hemos encontrado en su excelente 
director, doctor Garcés Navas, quien ha facilitado la manera de ilevar a 
cabo los contratos que han hecho algunos Comités, con el mayor interés 
y propósito de servir. 

Acuerdos nitmeros 5 y 6.—Se cumplieron satisfactoriamente. Para 
cerrar el año presupuestal ci Comité Nacional aprobó un Acuerdo de 
traslados por la suma de 	44.414.39 con el cual se equilibraron los ar- 
tIculos cuyas apropiaciones habian sido insuficientes o superiores a los 
gastos. Para el presente año el mismo Comité expidió ci Presupuesto que 
todos vosotros conocéis y que está a vuestra consideración. Para expe- 

dirlo se tuvo en cuenta, en ilneas generales, el del aho anterior. En los 
balances de la contabilidad podréis informaros de la manera como se ha 
cumplido y los saldos en la fecha. 

Acuerdo nimero 7.—En todo momento ha estado lista la Federación 
a coadyuvar con el Gobierno en lo relacionado con la defensa económica 
nacional. En el pormenorizado informe del señor Gerente encontraréis un 
resurnen completo de la labor desarrollada al respecto. 

Acuerdo ni'irnero 8.—Como el Congreso no apropió partida en el 
Presupuesto para atender a los gastos que demandaba ci Acuerdo en 
referencia, no fue posible suscribir suma alguna en la Cooperativa de 
Crédito de Durania, entidad que ha contado siempre con las mayores 
simpatIas de la Federación y de cuyo funcionamiento y buenos servicios 
ha estado la Federación convenientemente informada. En mi ültimo viaje 
al Norte de Santander tuve conocimiento de que tal Cooperativa estu-
diaba la manera de transformarse en mixta, de crédito y consumo, o 
modific.arla en el sentido de actuar como cooperativa de consumo ünica-
mente. El Comité Nacional ha considerado que son éstas las más inte-
resantes por el momento, para los agricultores, y ha creldo que por medio 
de ellas será posible, siquiera en parte, corregir la especulación de que 
ha venido siendo vIctima el trabajador nacional. Todos vosotros sabéis 
hasta donde ha liegado el aiza de precios de los artIculos que más nece-
sita ci campesino, artIculos que en su mayor parte estaban en el pals 
cuando se agudizó ci conflicto mundial —porque no se sabe de intro-
ducciones especiales de esta clase de mercanclas en los ültimos dos años—
y, sin embargo, las cotizaciones han ilegado a cinco y más veces su valor 
de ante guerra. Una docena de palas que antes se compraba por echo 
pesos se vende hoy por cuarenta; un rollo de alambre de püas que antes 
costaba ocho o diez pesos ha llegado a venderse por cincuenta, cuando 
se han agotado las existencias de la Caja de Crédito Agrario. 

Acuerdo nitmero 9.—Para la elección de los actuales Comités Depar-
tamentales se tuvieron en cuenta las disposiciones de este Acuerdo. 

Resoluciones y Proposiciones: Se les dio a cada una de ellas ci curso 
correspondiente. 

Contabilidad: Todas las cuentas de las diferentes dependencias de 
la Federación —Comités Departamentales, Almacenes, Centros de Higie-
ne, etc.— han sido rendidas oportunamente y revisadas por la Auditorla 
de la Superintendencia Bancaria con la mayor actividad. Están a vuestras 
órdenes los libros y balances de la Federación sobre los cuales podréis 
informaros de los negocios lievados a cabo y de la situación de la Entidad 
en el momento. 

La Superintendencia Bancaria ha cumpiido una labor muy eficaz 
en este lapso, cuando ia magnitud de los negocios de la Federación im-
ponIa un activo control y las cuentas deblan ser estudiadas sin demora. 
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decir que el aflo pasado fue de organización y que las dificultades que se 
presentaron fueron las consiguientes a toda labor que se inicia; para el 
presente aflo los trabajos se han encauzado satIsfactoriamente en la 
mayor parte de los Departamentos y se desarrollarán sin tropiezos gra-
ves, prestando al gremio cafetero y al pals en general un servicio vital. 

La obra que adelanta la Federación en materia de higiene será un 
complemento muy importante de la que ha venido desarrollando el Go-
bierno, la que seguramente tomará proporciones extraordinarias con la 
cooperación de la benemérita Institución Rockefeller, en materias de asis-
tencia social y prevención de enfermedades. La Federación podrá conti-
nuar su obra de acueductos, mejora de la vivienda rural y saneamiento 
del suelo, todo lo cual ha dado hasta hoy los mejores resultados. 

En los Departamentos en que por razón de su presupuesto no ha sido 
posible htcer una labor muy extensa. la  Federación, de acuerdo con los 
respectivos Comités ha creido conveniente la cooperación del Instituto de 
Crédito Territorial; y me es muy grat,o dejar constancia del espIritu de 
colaboración que en todo momento hemos encontrado en su excelente 
director, doctor Garcés Navas, quien ha facilitado la manera de llevar a 
cabo los contratos que han hecho algunos Comités, con el mayor interés 
y propósito de servir. 

Acuerdos nIuneros 5 y 6.—Se cumplieron satisfactoriamente. Para 
cerrar el año presupuestal el Comité Nacional aprobó un Acuerdo de 
traslados por la suma de $ 44.414.39 con el cual se equilibraron los ar-
tIculos cuyas apropiaciones hablan sido insuficientes o superiores a los 
gastos. Para el presente aflo el mismo Comité expidió el Presupuesto que 
todos vosotros conocéis y que está a vuestra consideracidn. Para expe- 

dirlo se tuvo en cuenta, en lIneas generales, el del año anterior. En los 
balances de la contabilidad podréis informaros de la manera como se ha 
cuniplido y los saldos en la fecha. 

Acuerdo nimero 7.—En todo momento ha estado lista la Federación 
a coadyuvar con el Gobierno en lo relacionado con la defensa económica 
nacional. En el pormenorizado informe del señor Gerente encontraréis un 
resumen completo de la labor desarrollada al respecto. 

Acuerdo namero 8.—Como el Congreso no apropió partida en el 
Presupuesto para atender a los gastos que demandaba el Acuerdo en 
referencia, no fue posible suscribir suma alguna en la Cooperativa de 
Crédito de Durania, entidad que ha contado siempre con las mayores 
simpatIas de la Federación y de cuyo funcionamiento y buenos servicios 
ha estado la Federación convenientemente informada. En mi iltimo viaje 
al Norte de Santander tuve conocimiento de que tal Cooperativa estu-
diaba la manera de transformarse en mixta, de crédito y consumo, o 
modificarla en el sentido de actuar como cooperativa de consumo ünica-
mente. El Comité Nacional ha considerado que son éstas las más inte-
resantes por el momento, para los agricultores, y ha creldo que por medio 
de ellas será posible, siquiera en parte, corregir la especulación de que 
ha venido siendo vIctima el trabajador nacional. Todos vosotros sabéis 
hasta donde ha ilegado el alza de precios de los artIculos que más nece-
sita el campesino, articulos que en su mayor parte estaban en el pals 
cuando se agudizó el conflicto mundial —porque no se sabe de intro-
ducciones especiales de esta clase de mercancIas en los ñltimos dos aflos—
y, sin embargo, las cotizaciones han liegado a cinco y más veces su valor 
de ante guerra. Una docena de palas que antes se compraba por ocho 
pesos se vende hoy por cuarenta; un rollo de alambre de püas que antes 
costaba ocho o diez pesos ha liegado a venderse por cincuenta, cuando 
se han agotado las existencias de la Caja de Crédito Agrario. 

Acuerdo n'im cr0 9.—Para la elección de los actuales Comités Depar-
tamentales se tuvieron en cuenta las disposiciones de este Acuerdo. 

Resoluciones y Proposiciones: Se les dio a cada una de ellas el curso 
corespond iente. 

Contabilidad: Todas las cuentas de las diferentes dependencias de 
la Federación —Cornités Departamentales, Almacenes, Centros de Higie-
ne, etc.— han sido rendidas oportunamente y revisadas por la Auditorla 
de la Superintendencia Bancaria con la mayor actividad. Están a vuestras 
órdenes los libros y balances de la Federación sobre los cuáles podréis 
informaros de los negocios lievados a cabo y de la situación de la Entidad 
en el momento. 

La Superintendencia Bancaria ha cumplido una labor muy eficaz 
en este lapso, cuando la magnitud de los negocios de la Federación im-
ponla un activo control v las cuentas debIan ser estudiadas sin demora. 
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Estas cosas se han conseguido en una forma satisfactoria y para la fecha 
se han verificado la mayor parte de las existencias de café en todo el 
pals y la revision de las cuentas de todas las dependencias de la Federa-
dOn marcha prácticamente al dIa. Por lo demás, la Federación ha faci-
litado a la Superintendencia toda su cooperación en la labor fiscalizadora 
y ésta ha desarrollado sus actividades en la mayor armonla con la Fe-
deración. 

Of icinas del Exterior: Prácticamente solo funciona en la actualidad 
la de New York y la Oficina de Propaganda en los palses del Sur, a cargo 
del señor 1-lernando Parra, quien ha venido desarrollando una labor in-
teresante. Desde el 19  de abril se suprimieron las oficinas de Nueva 
Orleans y San Francisco; esta (ltima no se ha clausurado todavIa, pero 
quedará cerrada en un término relativamente corto. 

En la actualidad se estudia una negociación muy importante con 
España y si este negocio ilega a perfeccionarse será necesaria una ofi-
cina de la Federación en aquel pals. Las cuentas de las oficinas del exte-
rior han sido rendidas oportunamente y exarninadas por la Superinten-
dencia Bancaria. 

Compras de Café: El año pasado fueron particularmente activas las 
compras en todo el pals por haber sido la cosecha muy abundante en 
casi todos los Departarnentos; además el comercio exportador estuvo 
bastante retraIdo del mercado, lo que trajo como consecuencia que la 
Federación tuviera que intervenir muy intensamente. En el presente 
aflo esa situación se ha modificado, la cosecha no se ha presentado to-
davla en grandes cantidades y el comerdio exportador ha tenido bastante 
interés en el negocio. 

Las compras hechas por la Federación en clesarrollo del pacto de 
cuotas, desde el 10  de noviembre de 1940 hasta el 30 de marzo ültimo 
montan a las siguientes cantidades: 

Café pergamino 261.298.952 Ks. 4.180.783 sacos de 621/ Ks. 
Café almendra 35. 114 .272 Ks. 561.828 sacos de 621 / Ks. 
Café inferior. 18.032.199 Ks. 288.515 sacos de 621 6 Ks. 

Totales........ 314.445.823 Ks. 5.031.126 sacos de 621A Ks. 

Las anteriores cifras podrán daros idea de la labor que ha habido 
necesidad de desarrollar y el esfuerzo que representa controlar, almace-
nar esos cargamentos y en general mover semejante volumen de ne-
go c ios. 

La situación en materia de existencias, resultado de esas operacio-
nes, de lo cual podréis informaros en cualquier momento sobre las cuen-
tas, os ilustrará en forma completa sobre la manera como se ha movido 
la intervenciOn y de los esfuerzos que se han hecho por parte de la Ge- 
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rencia, de las Directivas y del personal de la Federación para llegar a la 
situación actual, que estoy seguro habréis de encontrar satisfactoria. 

Aiza en los precios del café: Algunos Comités Departamentales tu-
vieron a bien comisionarme para transmitir a las Directivas de la Fede-
ración su inter&3 de que los precios actuales del café se modificarari, 
dadas las condiciones del aiza en el costo de la vida y la necesidad de me-
jorar los precios de los jornales, etc. Con mucho gusto transmitI al Co-
mite Nacional esta solicitud, hecha además a dicho Comité por otros 
medios. Posteriormente el Comité de Caldas designó una distinguida co-
misión de miembros de su propio seno quienes estuvieron deliberando 
varios dlas con los señores Ministros del Despacho Ejecutivo y con e 
Comité Nacional. Los resultados de esas conversaciones son suficiente-
mente conocidos de vosotros y en las sesiones de este Congreso se deba-
tirá de nuevo esta cuestión con la inteligencia y deseo de acertar que 
traéis a sus deliberaciones. Por lo demás, aqui podréis encontrar toda la 
información que pueda considerarse necesaria o conveniente para ade-
lantar estos estudios en forma que el gremio cafetero, dignamente repre-
sentado por vosotros, quede convencido de la bondad de las medidas que 
se adopten en uno u otro sentido. 

Cafés de la Federación: El saldo de éstos, de que os dl cuenta en 
mi informe anterior, fue traspasado a la cuenta IntervenciOn Nacional, 
en buenas condiciones para la Federación, de manera que todos los cafés 
existentes en la actualidad pertenecen a la cuenta Intervención. 

SecciOn de Almacenes: El movimiento de éstos ha venido aumen-
tando en forma considerable, a medida que la necesidad de atender en 
debida forma, o por lo menos en la mejor forma posible a la interven-
ción de compras de café, lo ha requerido. Al cuidado de éstos estuvo no 
solamente la atención de las compras, despachos, etc., sino la de las agen-
cias de compras que hubo necesidad de establecer en muchos municipios 
para que los productores quedaran debidamente amparados. De estas 
agencias se establecieron: 

En Antioquia, dependientes del almacén de MedellIn, 29. 
En Caldas: dependientes del almacén de Manizales, 15; dependien- 

tes del almacén de Pereira, 9; dependientes del almacén de Armenia, 7. 
En Cauca, dependientes del almacén de Popayán, 3. 
En Cundinamarca, dependientes de los almacenes de Girardot y 

Bogota, 17. 
En el Huila, dependientes del almacén de Neiva, 3. 
En el Magdalena, dependientes del almacén de Barranquilla, 3. 
En Norte de Santander, dependientes del almacén de Ocafla, 4. 
En el Tolima, dependientes de los almacenes de Ibagué y  Girardot, 14. 
En el Valle, 14. 

- 189 - 



Estas cosas se han conseguido en una forma satisfactoria y para la fecha 
se han verificado Ia mayor parte de las existencias de café en todo el 
pals y la revision de las cuentas de todas las dependencias de la Federa-
don marcha prácticamente al dia. Por lo demás, la Federación ha faci-
litado a la Superintendencia toda su cooperación en la labor fiscalizadora 
y ésta ha desarrollado sus actividades en la mayor armonla con la Fe-
deración. 

Of icinas del Exterior: Prácticamente solo funciona en la actualidad 
Ia de New York y la Oficina de Propaganda en los palses del Sur, a cargo 
del señor Hernando Parra, quien ha venido desarrollando una labor in-
teresante. Desde el 19  de abril se suprimieron las oficinas de Nueva 
Orleans y San Francisco; esta ültima no se ha clausurado todavla, pero 
quedara cerrada en un término relativamente corto. 

En la actualidad se estudia una negociaciOn muy importante con 
España y si este negocio ilega a perfeccionarse será necesaria una ofi-
cina de la Federación en aquel pals. Las cuentas de las oficinas del exte-
rior han sido rendidas oportunamente y examinadas por la Superinten-
clencia Bancaria. 

Coinpras de Café: El aflo pasado fueron particularmente activas las 
compras en todo el pals por haber sido la cosecha muy abundante en 
casi todos los Departamentos; además el comercio exportador estuvo 
bastante retraldo del mercado, lo que trajo como consecuencia que la 
Federación tuviera que intervenir muy intensamente. En el presente 
año esa situación se ha modificado, la cosecha no se ha presentado to-
davIa en grandes cantidades y el comercio exportador ha tenido bastante 
interés en el negocio. 

Las compras hechas por la Federación en desarrollo del pacto de 
cuotas, desde el 10  de noviembre de 1940 hasta el 30 de marzo ültimo 
montan a las siguientes cantidades: 

Café pergamino 261.298.952 Ks. = 4.180.783 sacos de 621  Ks. 
Café almendra 35.114.272 Ks. = 	561.828 sacos de 621  Ks. 
Café inferior. 18.032.199 Ks. = 	288.515 sacos de 621  Ks. 
Totales . 	. 	. 	. 	. 	. . 	314.445.823 Ks. 5.031.126 sacos de 62 Ks. 

Las anteriores cifras podrán daros idea de la labor que ha habido 
necesidad de desarrollar y el esfuerzo que representa controlar, almace-
nar esos cargamentos y en general mover semejante volumen de ne-
gocios. 

La situación en materia de existencias, resultado de esas operacio-
nes, de lo cual podréis informaros en cualquier momento sobre las cuen-
tas, os ilustrará en forma conipleta sobre la manera como se ha movido 
la intervención y de los esfuerzos que se han hecho por parte de la Ge- 

rencia, de las Directivas y del personal de la Federación para liegar a la 
situación actual, que estoy seguro habréis de encontrar satisfactoria. 

Aiza en los precios del café: Algunos Comités Departamentales tu-
vieron a bien comisionarme para transmitir a las Directivas de la Fede-
ra.ción su inter's de que los precios actuales del café se modificaran, 
dadas las condiciones del alza en el costo de la vida y la necesidad de me-
jorar los precios de los jornales, etc. Con mucho gusto transmitl al Co-
mite Nacional esta solicitud, hecha además a dicho Comité por otros 
medios. Posteriormente el Comité de Caldas designó una distinguida co-
misión de miembros de su propio seno quienes estuvieron deliberando 
varios dIas con los señores Ministros del Despacho Ejecutivo y con el 
Comité Nacional. Los resultados de esas conversaciones son suficiente-
mente conocidos de vosotros y en las sesiones de este Congreso se deba-
tirá de nuevo esta cuestión con la inteligencia y deseo de acertar que 
traéis a sus deliberaciones. Por lo demás, aqul podréis encontrar toda la 
información que pueda considerarse necesaria o conveniente para ade-
lantar estos estudios en forma que el gremio cafetero, dignamente repre-
sentado por vosotros, quede convencido de la bondad de las medidas que 
se adopten en uno u otro sentido. 

Ca.fés de la Federación: El saldo de éstos, de que os dl cuenta en 
mi informe anterior, fue traspasado a la cuenta IntervenciOn Nacional, 
en buenas condiciones para la Federación, de manera que todos los cafés 
existentes en la actualidad pertenecen a la cuenta Intervención. 

SecciOn de Almacenes: El movimiento de éstos ha venido aumen-
tando en forma considerable, a medida que la necesidad de atender en 
debida forma, o por lo menos en la mejor forma posible a la interven-
don de compras de café, lo ha requerido. Al cuidado de éstos estuvo no 
solamente la atenciOn de las compras, despachos, etc., sino la de las agen-
cias de compras que hubo necesidad de establecer en muchos municipios 
para que los productores quedaran debidamente amparados. De estas 
agencias se establecieron: 

En Antioquia, dependientes del almacén de Medellin, 29. 
En Caldas: dependientes del almacén de Manizales, 15; dependien- 

tes del almacén de Pereira, 9; dependientes del almacén de Armenia, 7. 
En Cauca, dependientes del almacén de Popayán, 3. 
En Cundinamarca, dependientes de los almacenes de Girardot y 

Bogota, 17. 
En el Huila, dependientes del almacén de Neiva, 3. 
En el Magdalena, dependientes del almacén de Barranquilla, 3. 
En Norte de Santander, dependientes del almacén de Ocafla, 4. 
En el Tolima, dependientes de los almacenes de Ibagué y  Girardot, 14. 
En el Valle, 14. 
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Las utilidades de los almacenes fueron en el aflo cafetero 1941-42 
de $ 188.456.51 y en los nueve meses transcurridos de junio del 42 a 31 
(e marzo del 43, Ilega a $ 172.807.08. 

Construcciones: Una de las mayores preocupaciones que tuvo in Fe-
deración cuando se inició el pacto de cuotas fue la posibilidad de con-
seguir bodegas para las necesidades que pudieran presentarse. Esta 
preocupacion ya es muy remota. La Federación ha construIdo sus proiios 
locales para bodegas o los ha adquirido en compra con una capacidad de 
almacenamiento rnuy aproximada de un millón de sacos. Aclemás, Se han 
construIdo o están construyendo, de acuerdo con el contrato celebrado 
con el Gobierno, de que os di cuenta en mi informe anterior, los siguien-
tes locales: 

Edificio de Medellin, recientemente terminado, para 	400. 000 sacos 
Cartago, muy adelantado, para ...... 350.000 
Honda, casi concluldo, para ........ 300.000 
Girardot, casi concluldo, para ....... 200.000 
COcuta, terminado, para . . . . . . . . . . 	150.000 
Buenaventura, sobre el muelle, para . 	120.000 
La Virginia, en construcción, para..... 100.000 
Cartagena, sobre el Terminal, para . 	90.000 
Chaparral, para .............. 50.000 

Total .......... 1.760.000 sacos 

Están proyectados, comprados los terrenos y adelantados los estu-
dios sobre los siguientes: 

Edificio para Bogota ........................ 400 . 000 -acos 
Armenia ...................... 150.000 
Popayán ...................... 100.000 
Calarct....................... 50.000 

Total.............. 700.000 acos 

En las construcciones de la Federación se han invertido, en total, 
$ 1.255.000 y en los edificios, con fondos de la Intervención, se han pa-
gado hasta marzo 31, $ 987.000 en nirneros redondos. 

Para la prospectación de esos edificios se ha tenido en cuenta In cx-
periencia adquirida durante el pacto de cuotas y las necesidades que 
puedan presentarse en el futuro. Los proyectos, presupuestos, especifi-
caciones, etc., fueron estudiados por el Comité Nacional después de ha-
berlo sido, igualmente, por la Dirección de Edificios Nacionales del Mi-
nisterio de Obras Püblicas y por la Sección Técnica del Banco AgrIcola 
Hi potecario. 
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Trilladoras: La Federación se ha visto en la necesidad de montar 
las siguientes: en Medellin, cii Cali, en Ibagué (reconstruIrla), en Pasto, 
en San Vicente, en RIonegro (S.). Se está montando una en Honda y 
otra en El Carmen (N. de S.), ordenada esta (iltima por uno de los pa-
sados Congresos. 

No ha primado en Ia construcción de estas obras Ia idea de lucro, 
ni la de competencia a industriales que tienen este mismo negocio. La in-
portancia de tener calidades determinadas, en primer lugar, y poder ha-
cer las trillas en el momento oportuno, con lo cual se han podido prestar 
servicios muy eficaces a los exportadores y al pals, teniendo listos los 
cafés que se han podido exportar en el momento requerido, han sido los 
móviles que han lievado a la Federación a montar estas empresas. Po-
siblemente habrá necesidad de dotar a otras dependencias de este ser-
vicio, a medida que las necesidades lo vayan indicando. 

Los resultados han sido satisfactorios y han correspondido a las ra-
zones que se tuvieron en cuenta al iniciarse estas obras. Se han produ-
cido calidades muy satisfactorias de café, con resultados de trilia igual-
mente satisfactorios y se han podido atender las necesidades de la ex-
portación en la debida oportunidad. 

Exportaciones: No se escapa a vuestra inteligente consideración las 
dificultades que se han presentado para el comercio con el exterior, y de 
consiguiente los esfuerzos que ci pals ha tenido que hacer para realizar los 
envIos de café que se han hecho hasta hoy. La Federación ha contribuido 
por todos los medios a que éstos se faciliten: ha puesto sus existencias 
de café a la orden de Los exportadores, ya en préstamo, ya en yenta, para 
que éstos aprovechen todas las licencias que puedan conseguir; ha inter-
venio, tanto aqul conio en ci exterior, en forma activIsima, para facili-
tar la consedución de esas licencias y ha tenido en los puertos grandes 
cantidades de café disponibles para atender los embarques en ci momento 
oportuno. Los resultados los conoceréis ampliamente en el curso de vues-
tras deIiberaciones, mediante la ilustrada información de la Gerencia. 

Visit as: Pongo a vuestra disposición copia de los informes que he 
rendido a la Gerencia y al Comité Nacional sobre las visitas que he 
practicado a todas las dependencias de la Federación. He procurado pres-
tar en la medida de mis fuerzas la cooperación que ha estado a mi al-
cance en ci desarroflo de has diversas actividades adelantadas en una 
época de suyo tan delicada como la presente. Por estas circunstancias me 
he visto precisado a pasar la mayor parte del tiempo fuera de Bogota, de 
acuerdo con las conveniencias o necesidades de la Federación. 

Para ci desarrollo de mis labores he contado en todo momento con 
la colaboración más completa del señor Gerente, del Comité Nacional, de 
la Superintendencia Bancaria y del personal de la Federación, a quienes 
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Las utilidades de los alniacenes fueron en el año cafetero 1941-42 
de $ 188.456.51 y en los nueve meses transcurridos de junio del 42 a 31 
de marzo del 43, Ilega a $ 172.807.08. 

Construccioues: Una de las mayores preocupaciones que tuvo la Fe-
deración cuando se inició el pacto de cuotas fue la posibilidad de con-
seguir bodegas para las necesidades que pudieran presentarse. Esta 
preocupación ya es muy remota. La Federación ha construIdo sus propios 
locales para bodegas o los ha adquirido en compra con una capacidad de 
almacenamiento muy aproximada de un millón de sacos. Además, Se han 
construIdo o están construyendo, de acuerdo con el contrato celebrado 
con el Gobierno, de que os di cuenta en mi informe anterior, los siguien-
les locales: 

Edificio de MedellIn. recientemente terminado, para 	400. 000 acos 
Cartago, muy adelantado, para ......350.000 
Honda, casi concluIdo, para ........300.000 
Girardot, casi concluIdo, para .......200.000 	11 

Cdcuta, terminado, para . . . . . . . . . . 	150.000 
Buenaventura, sobre el muelle, para . 	120.000 
La Virginia, en construcción, para.....100.000 
Cartagena, sobre el Terminal, para . 	90.000 
Chaparral, para ..............50.000 

Total ..........1 . 760. 000 sacos 

Están proyectados, comprados los terrenos y adelantados los estu-
dios sobre los siguientes: 

Edificio para Bogota........................400 . 000 sacos 
Armenia ......................150.000 
Popayán ......................100.000 
Calarcá.......................50.000 

Total..............700 . 000 <acos 

En las construcciones de la Federación se han invertido, en total, 
$ 1.255.000 y en los edificios, con fondos de la Intervención, se han pa-
gado hasta marzo 31, $ 987.000 en nUmeros redondos. 

Para la prospectación de esos edificios se ha tenido en cuenta la cx-
periencia adquirida durante el pacto de cuotas y las necesidades que 
puedan presentarse en el futuro. Los proyectos, presupuestos, especifi-
caciones, etc., fueron estudiados por el Comité Nacional después de ha-
berlo sido, igualmente, por la Dirección de Edificios Nacionales del Mi-
nisterio de Obras Pi.Thlicas y por la Sección Técnica del Banco AgrIcola 
Hi potecario. 
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Trilladoras: La Federación se ha visto en la necesidad de montar 
las siguientes: en MedellIn, en Cali, en Ibagué (reconstruIrla), en Pasto, 
en San Vicente, en RIonegro (S.). Se está montando una en Honda y 
otra en El Carmen (N. de S.), ordenada esta ültima por uno de los pa-
sados Congresos. 

No ha primado en la construcción de estas obras la idea de lucro, 
ni la de competencia a industriales que tienen este mismo negocio. La in-
portancia de tener calidades determinadas, en primer lugar, y poder ha-
cer las trillas en el momento oportuno, con lo cual se han podido prestar 
servicios muy eficaces a los exportadores y al pals, teniendo listos los 
cafés que se han podido exportar en el momento requerido, han sido los 
móviles que han 11evalo a la Federación a montar estas empresas. Po-
siblemente habrá necesidad de dotar a otras dependencias de este ser-
vicio, a medida que las necesidades lo vayan indicando. 

Los resuitados han sido satisfactorios y han correspondido a las ra-
zones que se tuvieron en cuenta al iniciarse estas obras. Se han produ-
cido calidades muy satisfactorias de café, con resultados de trilla igual-
mente satisfactorios y se han podido atender las necesidades de la ex-
portación en la debida oportunidad. 

Exportacion.es:  No se escapa a vuestra inteligente consideración las 
dificultades que se ban presentado para el comercio con el exterior, y de 
consiguiente los esfuerzos que ci pals ha tenido que hacer para realizar los 
envlos de café que se han hecho hasta hoy. La Federación ha contribuldo 
por todos los medios a que éstos se faciliten: ha puesto sus existencias 
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me complace presentar en este informe mi agradecimiento más sincero 
y cordial. 

De nuevo hago votos por el mejor éxito de vuestras labores y me 
complace ponerme a vuestras órdenes. 

INFORME DEL AUDITOR DE LA SUPERINTENDENCIA BANCARIA 

Señores Delegados 

Cumplo gustoso con el deber de informar a ustedes sobre las labores 

y observaCiofles hechas durante el corto perIodo en que me ha tocado 
actuar como Auditor de la Superintendencia Bancaria ante la Federación 

Nacional de CafeteroS. 

Lab o ies de oganización.La 
Superintendia Bancaria, vivamen-

te interesada en perfeccionar y ajustar en lo que fuere posible, los siste-
mas de control a la Indole muy especial de la Federaciófl, introdujo, des-
pués de detenidos y juicioSOS estudioS, algunaS modificaciofles a la ren-
dición e incorporaciófl de las cuentas y sistemaS de contabilidad, dictando 
al efecto una serie de medidas que en forma de circulares permaneflteS 
son boy una gula de fácil comPreflsiófl para los empleados interesados. 

Indudablemente, la interVenCiófl activa en la compra y yenta del café, 
iniciada con base en los contratos celebradOS entre la Federación y el Go-
bierno, que no se calculó de tan grandes proporCiofles, nos sorprendió im-
preparados por igual, en forma que el orgafliSmo de control fue sometido 
a dura prueba. Un negocio de tanta envergadura demandaba un sistema 
de fiscalizaCiófl especial, que al mismo tiempo que permitiera el libre 
juego comercial a la entidad fiscalizada, asegurara una rápida y eficiente 
vigilancia por parte de la AuditorIa de la Superintendencia Bancaria. 

Esta circunstancia, hizo que en los primeroS meses de la intervefición 
activa en el mercado cafetero la contabilidad incorporara las cuentas con 
varios meses de atraso, sin que hubieran sido examinadas previameflte. 
I-Toy la contabilizaciófl de ellas se está haciendo al dIa y con revision 

prey i a. 
También en lo que a los Almacenes de Depósito se refiere, la Audi-

torIa procedió a organizar sisternas de contabilidad y rendición de cuen-
tas ajustándolos a un más adecuado y fácil procedimieflt0 que permitiera 
asImiSmO incorporar el movimiento de tales organiSmoS con previa revi-

sión de todas sus operaciones y oportunamente. El estudio de estas cuen- 

tas se está haciendo sin ningün atraso. 
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Bogota, mayo de 1943. 

FRANCISCO PEARANDA ARENAS 
Inspector General 
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Cnadro demostrativo del rnontQ presupuestal de cada uno de los Cornités 

DepctrtarnefltaleS en los años de 1940, 1941, 1942 y 1943 

Cornité 1940 1941 1942 1943 

Antioquia 	. 	. 	. 69.643.52 71.544.95 137.404.27 169.085.49 

Boyacá...... 5.525.36 3.048.83 13.609.98 14.209.28 

Caldas . 	. 	. 	. 	. 	. 116.319.33 93.035.85 212.791.82 355.904.14 

Cauca 	...... 16.851.55 19.676.59 36.112.71 41.973.23 

Cundinamarca . 36.468.80 37.722.44 83.955.39 109.278.67 

Huila 	...... 16.989.73 14.314.31 26.663.59 27.911.99 

Magdalena. 	. 	. 10.934.66 9.997.80 18.624.39 16.745.81 

Nariño...... 9.595.27 8.447.99 15.094.38 21.527.95 

Santander Sur. 19.461.54 20.288.93 36.263.53 44.517.82 

Santarider Norte 28.271.67 24.139.75 74.461.40 85.157,61 

Tolima . 	. 	. 	. 	. 	. 46.109.77 52.430.09 109.295.75 179.759.58 

Valle . 	. 	. 	. 	. 	. 	. 35.249.68 49.530.25 100.723.79 160.637.88 

Puede anticiparse que en lo que respecta a la Sección de Comités, 
esta ha entrado en una etapa de firme organización en su contabilidad, 
obteniendo los fines deseados: ordenamiento y control efectivos, por me-

todos sencillos y prácticos. 
Como es natural, hay todavla una gran parte de cosas por hacer en 

el campo de organización y no pretendo en ningtmn caso asegurar que todo 
es perfecto. Como he dicho al principio, la labor de fiscalizar un negocio 
tan complejo e importante como el de la IntervenciOn Nacional repre-
senta por si solo una labor muy dilatada, sin contar con las demás activi-
dades propias de la Federación, los Comités, las Granjas y los Centros 
de Higiene. 

Para dar una idea más clara del volumen de trabajo, me voy a per-
mitir incluIr el dato de las oficinas que actualmente controla la Auditorla: 

Almacenes de Depósito (Negocios de la FederaciOn) .......... 28 

Almacenes de DepOsito (Negocios de la Intervención) ......... 30 

Agencias de compras de café......................... 101  

Cornités Departamentales............................ 12  

Granjas de Experimentación.......................... 10  

Centros 	de 	Higiene................................ 12  

Centro Nacional de Investigaciones de Chinchiriá ............. 1 

Oficinas del Exterior............................... 5  

Oficinas 	del 	Interior............................... 1  

Oficina 	Central................................... 1  

TOTAL 	...................... 201  

En cuanto a Comités Depaamentales Centros de Higiene y Gran-
jas Experimentales, el primero de abril pasado se puso en práctica un 
riuevo sistema de cuentas. 

Desde la iniciacjón de actividades de estos organiso, fue adopta-
do un sistema de contabilidad para su funcionamiento interno, que vino 
sufriendo algunas modificacjones posteriores, pero que dada la diversL 
dad de criterios en su aplicación, constituyó en realidad una forma de 
contabilidad para cada uno de los doce comités. Esta circunstancja y el 
creciente desarrollo de las actividades de estas oficinas, crearon a Ia 
Auditorla una situación muy inconveniente, teniendo que dedicar un cre- 
cido nümero de empleados al estudio y revision de sus cuentas, sin vis-
lumbrar una normaljzacjón en esta importante sección. 

TJnavez al dIa el estudio de las cuentas de Comités, fue preocupacjón 
constante de Ia Superintendencia dictar normas que regularan su con-
tabilidad. En realidad, esos deseos se cristalizaron en la Circular NQ 13 
de marzo del año en curso, que unificó el sistema de contabilidad en estas 
importantes entidades y sus dependencias, centralizándolo en las oficinas 
principales. Y puede asegurarse que una de las Iniras tenidas en cuenta 
al iniciar la reforma, fue el simplificari0 todo en Ia mejor forma posible, 
termjnando de una vez por todas con el continuo papeleo que la variedad 
de contabjlidades venIa ocasionando entre esta oficina y los Comités. 

Los Centros de Higiene creados por el Acuerdo NQ 4 del pasado 
Congreso Cafetero, venIan funcionando en forma independiente de los 
Comités en cuanto se refiere a contabilidad y se regIan por normas pre-
supuestales propias, que les proporejonaba cierta libertad en su marcha 
y ordenación de gastos. Esta situación daba origen a una serie ininte-
rrumpjda de complicaciones entre las contabilidades de ambas entidades. 
Hoy en dIa, Comités y Centros, se rigen por un solo presupuesto, y los 
Centros de Higiene, de entidades administratjvas propias, se convjrtje 
ron en un renglón presupuestal del Comité, teniendo como consecuenci: 
que las cuentas se están estudiando dentro de un término normal. 

No estarla por demás destacar el constante incremento de las labo-
res de los Comités de 1940 a 1943. De doce oficinas de poco movimjento, 
se tornaron en veinticuatro organismos —doce Comités y doce Centros 
de Higiene de complicadas y vastas actividades. Mientras por los aflos 
de 1939 y 1940 solo se apropiaban $ 110.000.00 para Ia campaña de Hi-
giene en el pals, en el año de 1943 Ilega la apropiación de Higiene a 
$ 600.000.00. Con solo citar las cifras referentes al monto presupuestal 
de los Comités en los cuatro ültimos aflos, podrIamos apreciar la multi-
plicidad de sus labores y por lo tanto el volumen de sus cuentas. 
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H 	 Toda esta labor se está desarrollando con un personal de 23 emplea- 
dos y un costo de fiscalizacióri que ha bajado mucho en proporción a los 
activos que actualmente se controlan y que alcanza a 	80.000.000.00. 
En efecto, en 1940 la Federación aportó la suma de $ 30.000.00 para el 
pago del personal de control de la Superintenclencja Bancaria, cantidad 
que sobre el monto de operaciones fiscalizadas representaba un costo de 
un $ 2.62 por mil. En 1942 la Federación aportó de sus propios recursos 
$ 20.000.00 y el Gobierno $ 60.000.00, correspondjendo a $ 1.50 por mu 
sobre la suma controlada. Ustedes podrán juzgar en estas circunstancias, 
la actividad que es necesario desplegar para Ilenar a conciencia la deli-
cada tarea que nos ha sido encomendada. 

Una de las más grandes preocupaciones de la Superintendencia 
Bancaria, ha sido el problema del adecuado control de las especies y ca-
lidades de las mismas, que en cantidad tan apreciable ha ilegado a tener 
la Federación en sus bodegas. Los procedimientos para ejercer este con-
trol han sido muy debatidos y estudiados, y la AuditorIa considera que 
es allI donde radica la mayor dificultad para ejercer sus funciones a 
cabalidad. 

Efectivamente, sin ejercer un control previo sobre la calidad del 
café comprado, se presentan sin duda ninguna, casos en que los encar-
gados de comprar el café tienen complacencias con determinados clien-
tes o intransigencias con otros. Durante mi permanencia en la AuditorIa, 
he podido observar que la mayor parte de las irregularidades encontra- 
das se refieren a las calidades del café comprado y mi mayor atención 
se ha dirigido a este importante asunto. 

Visitcis.Durante el afio de 1942 y el primer semestre de 1943 la 
Auditorla practicó visita en 50 oficinas principales y en la casi totalidad 
de las agencias de compra de café. En el anexo nümero 1 a este informe, 
incluyó el detalle de estas visitas. 

En algunos de los Almacenes visitados la labor de los empleados de 
la AuditorIa fue muy complicada, debido a que las grandes existencias 
de café depositadas en sus bodegas no estaban convenientemente arru-
madas, ni de peso uniforme, de tal manera que los visitadores se vieron 
en la necesidad de ordenar la movilización de gran parte del cargamento, 
reempacarlo y repesarlo, para poder Ilegar a la conclusion de si el café 
se encontraba completo. 

En la práctica de estas visitas, se encontraron algunas fallas, la ma-
yorIa por falta de prevision y organizaciOn de los empleados visitados, 
y en algunos casos, los más pocos, faltas de alguna gravedad, pero que 
en el enorme volumen de negocios de la Federación son apenas hechos 
de natural ocurrencia. Estos casos se han puesto en conocimiento de las 
autoridades judiciales quienes adelantan las diligencias respectivas, y la 
Gerencia me presto su apoyo eficaz para poner remedio a las irregula- 

ridades que se encontraron, destituyendo a los responsables o dictando 
las medidas necesarias para corregirlas. 

Alcances.—Solamente aparecen dos saldos de consideración a cargo 
de los señores Alfonso Hoyos Vargas, ex-agente de los Almacenes de De-
pósito de Tunja y José Arenas, ex-agente de los Almacenes de Depósito 
de Calarcá por las sumas de $ 8.128.60 y $ 5.146.49, respectivamente. 

En el caso del señor Hoyos Vargas, la garantIa dada por él para el 
manejo de su cargo tenIa una primera hipoteca a favor de la Caja de 
Crédito Agrario Industrial y Minero y su valor apenas si alcanzará a 
cubrir la suma que dicho señor quedó debiendo a tal institución. 

El señor José Arenas habia otorgado una garantIa personal, y aun-
cuando se han adelantado las gestiones que se creyeron necesarias para 
Ia cancelación de este saldo, ellas no han tenido ningn resultado sa-
tisfctorio. 

También aparecen otros saldos pequeños que están siendo amortiza-
dos por cuotas mensuales. 

Me permito acompañar, como anexos a este informe, los siguientes 
documentos: 

1 . —Relación de visitas practicadas. 

2.—Circular NQ 12 sobre reglamentación de la contabilidad de Almacenes. 

3.—Circular NQ 13 sobre reglamentación de la contabilidad de los Comités 
Departamentales, Granjas de Experimentación y Centros de Higiene. 

4 . —Proyecto de Presupuesto para los Comités Departamentales. 

5 . —Estado del Presupuesto de la Federación en 30 de abril de 1943. 

6. —Balance consolidado de Almacenes de Depósito. 

7.—Balance consolidado de Comités, Granjas y Centros de Higiene. 

En el anexo correspondiente a presupuesto, del Balance de la Fede-
ración aparecen debidamente analizados cada uno de los capItulos y ar-
tIculos del presupuesto de ingresos y egresos para 1943; y  las cifras que 
ellos presentan, tanto en el balance de la Sección Comercial como en el 
de Ia Federación, corresponden a operaciones previamente revisadas por 
Ia Auditoria. 

Al hacer votos por el feliz éxito de las labores del Honorable Con-
greso, ruego a cada uno de ustedes considerarme como su servidor muy 
atento, 

RAFAEL MONTEJO ESCOBAR 
Auditor 
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de café depositadas en sus bodegas no estaban convenientemente arru-
madas, ni de peso uniforme, de tal manera que los visitadores se vieron 
en la necesidad de ordenar la movilización de gran parte del cargamento, 
reempacarlo y repesarlo, para poder Ilegar a la conclusion de si el café 
se encontraba completo. 

En la práctica de estas visitas, se encontraron algunas fallas, la ma-
yorIa por falta de prevision y organizaciOn de los empleados visitados, 
y en algunos casos, los más pocos, faltas de alguna gravedad, pero que 
en el enorme volumen de negocios de la Federación son apenas hechos 
de natural ocurrencia. Estos casos se han puesto en conocimiento de las 
autoridades judiciales quienes adelantan las diligencias respectivas, y la 
Gerencia me presto su apoyo eficaz para poner remedio a las irregula- 

ridades que se encontraron, destituyendo a los responsables o dictando 
las medidas necesarias para corregirlas. 

Alcances.—Solamente aparecen dos saldos de consideración a cargo 
de los señores Alfonso Hoyos Vargas, ex-agente de los Almacenes de De-
pósito de Tunja y José Arenas, ex-agente de los Almacenes de Depósito 
de Calarcá por las sumas de $ 8.128.60 y $ 5.146.49, respectivamente. 

En el caso del señor Hoyos Vargas, la garantIa dada por él para el 
manejo de su cargo tenIa una primera hipoteca a favor de la Caja de 
Crédito Agrario Industrial y Minero y su valor apenas si alcanzará a 
cubrir la suma que dicho señor quedó debiendo a tal institución. 

El señor José Arenas habia otorgado una garantIa personal, y aun-
cuando se han adelantado las gestiones que se creyeron necesarias para 
Ia cancelación de este saldo, ellas no han tenido ningn resultado sa-
tisfctorio. 

También aparecen otros saldos pequeños que están siendo amortiza-
dos por cuotas mensuales. 

Me permito acompañar, como anexos a este informe, los siguientes 
documentos: 

1 . —Relación de visitas practicadas. 

2.—Circular NQ 12 sobre reglamentación de la contabilidad de Almacenes. 

3.—Circular NQ 13 sobre reglamentación de la contabilidad de los Comités 
Departamentales, Granjas de Experimentación y Centros de Higiene. 

4 . —Proyecto de Presupuesto para los Comités Departamentales. 

5 . —Estado del Presupuesto de la Federación en 30 de abril de 1943. 

6. —Balance consolidado de Almacenes de Depósito. 

7.—Balance consolidado de Comités, Granjas y Centros de Higiene. 

En el anexo correspondiente a presupuesto, del Balance de la Fede-
ración aparecen debidamente analizados cada uno de los capItulos y ar-
tIculos del presupuesto de ingresos y egresos para 1943; y  las cifras que 
ellos presentan, tanto en el balance de la Sección Comercial como en el 
de Ia Federación, corresponden a operaciones previamente revisadas por 
Ia Auditoria. 

Al hacer votos por el feliz éxito de las labores del Honorable Con-
greso, ruego a cada uno de ustedes considerarme como su servidor muy 
atento, 

RAFAEL MONTEJO ESCOBAR 
Auditor 
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HONDA - ENERO 1/42 

Herveo 
Marquetalia 
Fresno 

IBAGUE - OCTUBRE 3/42 

Rovira 
Caj amarca 

LIBANO - MAYO 28/42 

Santa Teresa 

MANIZALES - FEBRERO 16/42 

Palestina QuinchIa 	Marsella 
Chinchiná Anserma 	 Filadelfia 
Aranzazu Montebonito 	Risaralda 
Salamina RIosucio 	 VillamarIa 

MEDELLIN 	SEPTIEMBRE 18/42 

Abejorral Canasgordas 	Puerto Rico 
Angelôpolis Concordia 	Salgar 
Angostura Ebéjico 	 San Jerónimo 
Andes Ituango 	 Santa Barbara 
Armenia JardIn 	 San Roque 
Betania Jericó 	 Támesis 

Liborina 

NEIVA— JUN10 5/42 

PASTO - FEBRERO 19/42 

LA PALMA - SEPTIEMBRE 2/42 

PEREIRA - NOVIEMBRE 18/42 

Anserma 	Cartago 
Balboa 	Filandia 
ApIa 	 Santuario 
Santa Rosa 	Belalcázar 

POPAYAN - ENERO 8/42 

(Sin I. N&. C.) 

RIONEGRO - NOVIEMBRE 12/42 

SALAMINA 	SEPTIEMBRE 20/42 

SASAIMA - JUL10 20/ 42 

BARRANQUILLA - MARZO 43 

Santa Marta 
Valledupar 

VISITAS PRACTICAI)AS A LOS ALMACENES DE DEPOSITO 

DE LA FEDERACION Y AGENdAS EN LOS AOS DE 1942 Y 1943 

AGUADAS - DICIEMBRE 18/42 

Pácora 	Ama 
Castilla 	San Bartolomé 

ARMENIA - MARZO 11/42 

Génova 	Quimbaya 
Montenegro 	Caicedonia 
Circacia 	Córdoba 
Pijao 	 Alcalá 

ANSERMA - MARZO 27/42 

(Hoy están clausurados) 

ARMERO -- SEPTIEMBRE 18/42 

Venadillo 

BARRANQUILLA - AGOSTO 18/42 Y DICIEMBRE 

Santa Marta 
Valledupar 

BOGOTA - SEPTIEMBRE 11/42 

Pacho 	 El Colegio 
Fusagasugá 	Anolaima 

BUCARAMANGA - NOVIEMBRE 10/42 

S ocorro 
San Gil 
Lebrija 

BUGA MAYO 9/42 
CALARCA - MARZO 16/42 

CARTAGEMA - ENERO 22/42 
CUCUTA - ABRIL 16/42 

FRESNO - NOVIEMBRE 20/42 

(Can celados dicieni bre 26/42) 

GIRARDOT - JULIO 20:42  V DICIEMBRE 

Viotá 	 Ortega 	 La Mesa 	Arbeláez 
Chaparral 	San Bernardo 	Cunday 	Pandi 
Dolores 	 Icononzo 	 Ataco 	 San Antonio 

Natagaima 

Neira 
Pensilvania 
Manzanares 

Tarso 
TiribI 
Urrao 
Veneci a 
Heliconia 
Betania 
BolIvar 
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HONDA - ENERO 1/42 

Herveo 
Marquetalia 
Fresno 

IBAGUE - OCTUBRE 3/42 

Rovira 
Cajamarca 

LIBANO - MAYO 28/42 

Santa Teresa 

MANIZALES - FEBRERO 16/42 

Palestina QuinchIa 	Marsella 
Chinchiná Anserma 	Filadelfia 
Aranzazu Montebonito 	Risaralda 
Salamina RIosucio 	 VillamarIa 

MEDELLIN 	SEPTIEMBRE 18/42 

Abejorral Caflasgordas 	Puerto Rico 
Angelópolis Concordia 	Salgar 
Angostura Ebéjico 	 San Jerónimo 
Andes Ituango 	 Santa Barbara 
Armenia JardIn 	 San Roque 
Betania Jericó 	 Támesis 

Liborina 

NEIVA - JUN10 5/42 

PASTO - FEBRERO 19/42 

LA PALMA 	SEPTIEMBRE 2/42 

PEREIRA - NOVIEMBRE 18/42 

Anserma 	Cartago 
Balboa 	Filandia 
ApIa 	 Santuario 
Santa Rosa 	Belalcázar 

POPAYAN - ENERO 8/42 

(Sin I. Nal. C.) 

RIONEGRO 	NOVIEMBRE 12/42 

SALAMINA - SEPTIEMBRE 20/42 

SASAIMA - JULIO 20/ 42 

BARRANQUILLA - MARZO 43 

Santa Marta 
Valledupar 

VISITAS IRACT1CADAS A LOS ALMACENES DE DEPOSITO 

DE LA FEDERACION Y AGENCIAS EN LOS AOS DE 1942 Y 1943 

AGUADAS DICIEMBRE 18/42 

Pácora 	Aima 
Castilla 	San Bartolomé 

ARMENIA MARZO 11/42 

Génova 	Quimbaya 
Montenegro 	Caicedonia 
Circacia 	Córdoba 
Pijao 	 Alcalá 

ANSERMA - MARZO 27/42 

(Hoy están clansurados) 

ARMERO -- SEPTIEMBRE 18/42 

Venadillo 

BARRANQIJILLA 	AGOSTO 18/42 Y DICIEMBRE 

Santa Marta 
Valledupar 

BOGOTA 	SEPTIEMBRE 11/42 

Pacho 	 El Colegio 
Fusagasugá 	Anolaima 

BUCARAMANGA NOVIEMBRE 10/42 

S ocorro 
San Gil 
Lebrij a 

BUGA - MAYO 9/42 
CALARCA - MARZO 16/42 

CARTAGENA - ENERO 22/42 
CUCUTA - ABRIL 16/42 

FRESNO - NOVIEMBRE 20/42 

(Can celados diciem bre 26/42) 

GIRARDOT - JULIO 20 42 Y DICIEMBRE 

Viotá 	 Ortega 	 La Mesa 	Arbeláez 
Chaparral 	San Bernardo 	Cunday 	Pandi 
Dolores 	 Icononzo 	 Ataco 	 San Antonio 

Natagaima 

Neira 
Pensilvania 
Manzanares 

Tarso 
TiribI 
U rrao 
Veneci a 
Heliconia 
Betania 
BolIvar 
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CUCUTA - MARZO 43 

POPAYAN MARZO 43 

SAN VICENTE - MARZO 43 

(Hoy clausurados) 

SONSON - MARZO 43 

Argelia 

OCAIA - MARZO 29/43 

TULUA - ABRIL 43 

ARMENIA - ABRIL 43 

PASTO - ABRIL 43 

Las fechas que aparecen en cada caso, indican el dIa en que se ter-
niinó la visita aT -almacén principal y sus agencias. 

VISITAS PRACTICADAS A LOS COMITES DE CAFETEROS 
EN LOS AOS DE 1942 Y 1943 

Comités 	 Fecha de la vsjta 
1942 

Antioquia..............................Septiembre 14 
Boyacá ...............................Enero 31, 

Noviembre 7 y 

Noviembre 16 

Cauca ................................Febrero 2 
Santander del Sur ........................Noviembre 18 

1943 

Caldas (Comité, Granja y Centro) ............. Marzo 22 

Cauca (Comité, Granja y Centro) 	............. Febrero 2 

Norte de Santander (Comité, Granja y Centro) Febrero 

Magdaleria (Comité, Granja y Centro) 	.......... Enero 28 

Tolima................................ Abril 

Antioquia.............................. 
Santander Sur 	.......................... 

Cundinamarca............................ Mayo 
Boyacá................................ Marzo 

CIRCULAR NUMRO 12 

Bogota, diciembre 10 de 1942 

Almacenes de depósito de Ta Federación Nacional de Cafeteros 

Atentamente pedirnos a Uds. el favor de tomar nota de las siguientes 
instrucciOfles sobre el manejo y rendición de cuentas, en lo relativo a la 

coritabilidad de esos AlmaceneS. 
ia_El dIa ültimo del presente mes de diciembre Uds. abrirán una 

cuenta del Mayor denominada Oficina Central Federación a [a cual trans-

pasarán los saldos de fin de afio que muestren las siguientes cuentas: 

Pérdidas y ganancias.—Una vez, traspa$ado su saldo con cargo o 
abono, segün el caso, a la cuenta de "Oficina Central Federación", será 
suprimida definitivamente de los Balances. Pero es entendido que antes 
de formular este asiento de traspaso, deben cancelarse las cuentas de 
"Administraciófl y Manejo" y "DiversoS ServicioS" con cargo y abono, 
respectivamente, a la referida cuenta de "Pérdidas y Ganancias" que se 
suprime, para que el traspaso a la nueva cuenta de "Oficina Central Fe- 

deración" se haga por el total generaL 
Federaciófl sostenimiento.—ESta cuenta se suprirne definitivamente 

y su saldo sera cancelado aT fin del afio con abono a la de "Oficina Cen- 

tral Federación". 
Federaciórt Varios._Tambiéil se suprime definitivamente esta sub-

cuenta de la general de "Cuentas Corrientes", el Ultimo del presente mes, 
con cargo o abono, segin el caso, a la de "Oficina Central Federación". 

Muebles y enseres.—Esta cuenta se suprime definitivamente el ül-
tirno dIa del presente mes, con cargo de su saldo a la de "Oficina Central 

Federaciófl. 
Estibas.—Se suprime definitivamente cargando su saldo a la de "Ofi- 

cina Central Federaciófl". 
29—Cuentas Corrientes.—Esta cuenta se suprime y, en cambio, se 

abre una denominada Deudores y AcreedoreS Varios para traspasar a ella, 

aT fin de año, los saldos débitos y créditos de las cuentas corrientes. 
Los AlmaceneS que hayan abonado el valor de Grecas y otros 

elementos a la cuenta de "Federación Varios", deberán cargar el 31 de 
diciembre en curso el valor de las existenciaS a la cuenta de "Oficina 
Central Federaciórl", cancelando la cuenta o subcuenta activa que hayan 
abierto. Lievaran en cambio un registro de los elementos recibidos y 
vendidos, en la misma forma que se prescribe para los muebles, enseres 
y estibas. Las ventas de grecas y otros elementos se abonarán directa-
mente a la cuenta de "Oficina Central Federaciófl". 

Al producir el Bal4nce quincenal, se presentarán los saldos de la 
cuenta de "Deudores y Acreedores Varios", asI: En el Activo, bajo ren- 

- 	 —200 
	 201 

Ih - _________ 



CUCUTA - MARZO 43 

POPAYAN MARZO 43 

SAN VICENTE - MARZO 43 

(Hoy clausurados) 

SONSON - MARZO 43 

Argelia 

OCAIA - MARZO 29/43 

TULUA - ABRIL 43 

ARMENIA - ABRIL 43 

PASTO - ABRIL 43 

Las fechas que aparecen en cada caso, indican el dIa en que se ter-
niinó la visita aT -almacén principal y sus agencias. 

VISITAS PRACTICADAS A LOS COMITES DE CAFETEROS 
EN LOS AOS DE 1942 Y 1943 

Comités 	 Fecha de la vsjta 
1942 

Antioquia..............................Septiembre 14 
Boyacá ...............................Enero 31, 

Noviembre 7 y 

Noviembre 16 

Cauca ................................Febrero 2 
Santander del Sur ........................Noviembre 18 

1943 

Caldas (Comité, Granja y Centro) ............. Marzo 22 

Cauca (Comité, Granja y Centro) 	............. Febrero 2 

Norte de Santander (Comité, Granja y Centro) Febrero 

Magdaleria (Comité, Granja y Centro) 	.......... Enero 28 

Tolima................................ Abril 

Antioquia.............................. 
Santander Sur 	.......................... 

Cundinamarca............................ Mayo 
Boyacá................................ Marzo 

CIRCULAR NUMRO 12 

Bogota, diciembre 10 de 1942 

Almacenes de depósito de Ta Federación Nacional de Cafeteros 

Atentamente pedirnos a Uds. el favor de tomar nota de las siguientes 
instrucciOfles sobre el manejo y rendición de cuentas, en lo relativo a la 

coritabilidad de esos AlmaceneS. 
ia_El dIa ültimo del presente mes de diciembre Uds. abrirán una 

cuenta del Mayor denominada Oficina Central Federación a [a cual trans-

pasarán los saldos de fin de afio que muestren las siguientes cuentas: 

Pérdidas y ganancias.—Una vez, traspa$ado su saldo con cargo o 
abono, segün el caso, a la cuenta de "Oficina Central Federación", será 
suprimida definitivamente de los Balances. Pero es entendido que antes 
de formular este asiento de traspaso, deben cancelarse las cuentas de 
"Administraciófl y Manejo" y "DiversoS ServicioS" con cargo y abono, 
respectivamente, a la referida cuenta de "Pérdidas y Ganancias" que se 
suprime, para que el traspaso a la nueva cuenta de "Oficina Central Fe- 

deración" se haga por el total generaL 
Federaciófl sostenimiento.—ESta cuenta se suprirne definitivamente 

y su saldo sera cancelado aT fin del afio con abono a la de "Oficina Cen- 

tral Federación". 
Federaciórt Varios._Tambiéil se suprime definitivamente esta sub-

cuenta de la general de "Cuentas Corrientes", el Ultimo del presente mes, 
con cargo o abono, segin el caso, a la de "Oficina Central Federación". 

Muebles y enseres.—Esta cuenta se suprime definitivamente el ül-
tirno dIa del presente mes, con cargo de su saldo a la de "Oficina Central 

Federaciófl. 
Estibas.—Se suprime definitivamente cargando su saldo a la de "Ofi- 

cina Central Federaciófl". 
29—Cuentas Corrientes.—Esta cuenta se suprime y, en cambio, se 

abre una denominada Deudores y AcreedoreS Varios para traspasar a ella, 

aT fin de año, los saldos débitos y créditos de las cuentas corrientes. 
Los AlmaceneS que hayan abonado el valor de Grecas y otros 

elementos a la cuenta de "Federación Varios", deberán cargar el 31 de 
diciembre en curso el valor de las existenciaS a la cuenta de "Oficina 
Central Federaciórl", cancelando la cuenta o subcuenta activa que hayan 
abierto. Lievaran en cambio un registro de los elementos recibidos y 
vendidos, en la misma forma que se prescribe para los muebles, enseres 
y estibas. Las ventas de grecas y otros elementos se abonarán directa-
mente a la cuenta de "Oficina Central Federaciófl". 

Al producir el Bal4nce quincenal, se presentarán los saldos de la 
cuenta de "Deudores y Acreedores Varios", asI: En el Activo, bajo ren- 
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glón de "Deudores Varios", la suma de los saldos deudores, y en el Pa-
sivo, bajo reflglófl de Acreedores varios, la suma de los saldos acreedores. 

39—Como consecueneja de la cancelacjón de las cuentas de que tratan 
los puntos 1° y 29, en los Balances del aflo próxjmo figurarán las si-
guientes: 

Caja.—Se manejará como de costumbre 
Bancos.—Se manejará como de costumbre 
Deudores y Acreedores Varios.—Se manejará en la misma forma em-

plada para el manejo de "Cuentas Corrientes" que se suprime. 
Administración y Manejo.—Se seguirá manejando en la forma acos- 

tumbrada r se cancelará al fin de cada mes con cargo a "Oficina Ge-
neral Federación". 

Diversos servicios.—Se manejará como de costumbre para ser cancelada 
también, al fin de cada mes, con abono a "Oficina Central Federacjón". 

Fondo Rotatorio.—Se moverá como de costumbre. El saldo de esta 
cuenta representa los fondos suministrados por la Federación para pe-
queflos préstamos a productores de café. 

Trilladoras.—Los Almacenes que exploten el negocio de Trilladoras, 
llevarán esta cuenta en el Mayor, que se debitará con los gastos y se 
acreditará con los productos, como viene haciéndose. Cuando se corten 
las cuentas de trilla y se conozca asI la utilidad o pérdida en el negocio, 
ésta se abonará 0 cargará, segün el caso, a las cuentas de "Diversos Ser- 
vicios" o "Administración y Manejo". No deberá hacerse este traslado 
mientras haya trillas por liquidar. 

Construccjón Edificjo y Montaje Trilladora._Estas cuentas del Ma-
yor las abrirán los Almacenes que adelantan o emprendan en lo su-
cesivo tales trabajos o la ampliación de edificios y bodegas de propiedad 
de Ia Federación. A la cuenta respectiva se cargarán todos los gastos 
y, al fin de cada mes, el saldo debe cancelarse con cargo a la cuenta de 
"Oficina Central Federación". Con la cuenta quincenal de que se trata- 
rá más adelante, los Almacenes deben enviar la relación de gastos por 
tales conceptos. 

En cuanto a la construcción de Bodegas por cuenta de la Interven-
cion Nacional se imparten instrucciones bajo punto 79 de esta circular. 

Oficina Central Federación.__Como queda dicho, a esta cuenta se 
traspasarán el ültimo de este mes los saldos de las cuentas de "Pérdidas 
y ganancias", "Federacjón Sostenimiento", "Federacjón Varios", "Muebles 
y Enseres" y Estibas", 0 sea las cuentas que es suprimen definjtjvamente 
del Balance. 

Desde enero próximo en adelante se cancelarán a fin de cada mes, con 
cargo y abono, respectivamente, a "Oficjna Central Federación" los sal-
dos de las cuentas de "Administración y Manejo" y "Diversos Servicios". 

En cuanto a la cancelación de los saldos de estas cuentas en el mes 
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de diciembre en curso, se hará, como dicho arriba, por "Pérdidas y Ga-
nancias" como lo han hecho durante todo el año. 

En lo sucesivo, tanto las remesas de la Oficina Central como los gas-
tos varios que los Almacenes efectüen por cuenta de ésta y los que co-
rrespondan a muebles, estibas, enseres y en general todos los ingresos y 
egresos que por su naturaleza no se lieven a las cuentas de "Diversos 
Servicios" y "Administración y Manejo", se contabilizarán directamen-
te en la cuenta de "Oficina Central Federación" cada dIa. 

49—Libros auxiliares.—Al iniciar operaciones el año próximo, debe-
ran abrirse los siguientes libros auxiliares correspondientes a todas las 
cuentas del Mayor, a saber: 

"Caja" 
"Bancos" 
"Deudores y Acreedores Varios" 
"Fondo Rotatorio" 
"Administración y Manejo" 
"Diversos Servicios" 
"Trilladoras" 
"Construcción Edificio" 
"Montaje Trilladora" 
"Oficina Central Federación". 
Además, deberá Hevarse un libro auxiliar de registro para "Muebles 

y Enseres", "Estibas" y "Grecas y otros elementos", abriendo una cuenta 
para cada grupo. Como es natural, en estas cuentas debe registrarse 
el movimiento por compras y ventas de muebles y enseres que se carguen 
o abonen a "Oficina Central Federación" y los recibos de grecas y otros 
elementos y las ventas de éstos que se abonen a la mencionada cuenta de 
"Oficina Central Federación". En cuanto a los castigos, éstos deberán 
anotarse en el registro, pero la contabilización la hará aqul la Oficina 
Central. Estos registros servirán de inventario permanente. 

Para estos auxiliares puede emplearse, por ahora, el formulario que 
vienen usando para el manejo de cuentas corrientes. 

59—Rendici6n de Cuentas a la AuditorIa.—Al finalizar el presente 
mes, Uds. se servirán remitir junto con el Balance ya producido sobre las 
bases anteriormente enumeradas, los siguientes anexos: 

Extracto de la cuenta "Oficina Central Federación" que muestre los 
traspasos que a ella se hayan efectuado de acuerdo con las instrucciones 
aqul impartidas y el saldo con que cierra en el Balance. 

Extracto de la cuenta "Federación Varios" que se suprime. 
Extracto de la cuenta "Federación Sostenimiento", que se suprime. 
Relación de los "Muebles y Enseres", cuenta que se suprime. 

J 	

Relación de "Estibas", cuenta que se suprime. 
Extracto de "Deudores y Acreedores Varios". 
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glón de "Deudores Varios", la suma de los saldos deudores, y en el Pa-
sivo, bajo reflglófl de Acreedores varios, la suma de los saldos acreedores. 

39—Como consecueneja de la cancelacjón de las cuentas de que tratan 
los puntos 1° y 29, en los Balances del aflo próxjmo figurarán las si-
guientes: 

Caja.—Se manejará como de costumbre 
Bancos.—Se manejará como de costumbre 
Deudores y Acreedores Varios.—Se manejará en la misma forma em-

plada para el manejo de "Cuentas Corrientes" que se suprime. 
Administración y Manejo.—Se seguirá manejando en la forma acos- 

tumbrada r se cancelará al fin de cada mes con cargo a "Oficina Ge-
neral Federación". 

Diversos servicios.—Se manejará como de costumbre para ser cancelada 
también, al fin de cada mes, con abono a "Oficina Central Federacjón". 

Fondo Rotatorio.—Se moverá como de costumbre. El saldo de esta 
cuenta representa los fondos suministrados por la Federación para pe-
queflos préstamos a productores de café. 

Trilladoras.—Los Almacenes que exploten el negocio de Trilladoras, 
llevarán esta cuenta en el Mayor, que se debitará con los gastos y se 
acreditará con los productos, como viene haciéndose. Cuando se corten 
las cuentas de trilla y se conozca asI la utilidad o pérdida en el negocio, 
ésta se abonará 0 cargará, segün el caso, a las cuentas de "Diversos Ser- 
vicios" o "Administración y Manejo". No deberá hacerse este traslado 
mientras haya trillas por liquidar. 

Construccjón Edificjo y Montaje Trilladora._Estas cuentas del Ma-
yor las abrirán los Almacenes que adelantan o emprendan en lo su-
cesivo tales trabajos o la ampliación de edificios y bodegas de propiedad 
de Ia Federación. A la cuenta respectiva se cargarán todos los gastos 
y, al fin de cada mes, el saldo debe cancelarse con cargo a la cuenta de 
"Oficina Central Federación". Con la cuenta quincenal de que se trata- 
rá más adelante, los Almacenes deben enviar la relación de gastos por 
tales conceptos. 

En cuanto a la construcción de Bodegas por cuenta de la Interven-
cion Nacional se imparten instrucciones bajo punto 79 de esta circular. 

Oficina Central Federación.__Como queda dicho, a esta cuenta se 
traspasarán el ültimo de este mes los saldos de las cuentas de "Pérdidas 
y ganancias", "Federacjón Sostenimiento", "Federacjón Varios", "Muebles 
y Enseres" y Estibas", 0 sea las cuentas que es suprimen definjtjvamente 
del Balance. 

Desde enero próximo en adelante se cancelarán a fin de cada mes, con 
cargo y abono, respectivamente, a "Oficjna Central Federación" los sal-
dos de las cuentas de "Administración y Manejo" y "Diversos Servicios". 

En cuanto a la cancelación de los saldos de estas cuentas en el mes 
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de diciembre en curso, se hará, como dicho arriba, por "Pérdidas y Ga-
nancias" como lo han hecho durante todo el año. 

En lo sucesivo, tanto las remesas de la Oficina Central como los gas-
tos varios que los Almacenes efectüen por cuenta de ésta y los que co-
rrespondan a muebles, estibas, enseres y en general todos los ingresos y 
egresos que por su naturaleza no se lieven a las cuentas de "Diversos 
Servicios" y "Administración y Manejo", se contabilizarán directamen-
te en la cuenta de "Oficina Central Federación" cada dIa. 

49—Libros auxiliares.—Al iniciar operaciones el año próximo, debe-
ran abrirse los siguientes libros auxiliares correspondientes a todas las 
cuentas del Mayor, a saber: 

"Caja" 
"Bancos" 
"Deudores y Acreedores Varios" 
"Fondo Rotatorio" 
"Administración y Manejo" 
"Diversos Servicios" 
"Trilladoras" 
"Construcción Edificio" 
"Montaje Trilladora" 
"Oficina Central Federación". 
Además, deberá Hevarse un libro auxiliar de registro para "Muebles 

y Enseres", "Estibas" y "Grecas y otros elementos", abriendo una cuenta 
para cada grupo. Como es natural, en estas cuentas debe registrarse 
el movimiento por compras y ventas de muebles y enseres que se carguen 
o abonen a "Oficina Central Federación" y los recibos de grecas y otros 
elementos y las ventas de éstos que se abonen a la mencionada cuenta de 
"Oficina Central Federación". En cuanto a los castigos, éstos deberán 
anotarse en el registro, pero la contabilización la hará aqul la Oficina 
Central. Estos registros servirán de inventario permanente. 

Para estos auxiliares puede emplearse, por ahora, el formulario que 
vienen usando para el manejo de cuentas corrientes. 

59—Rendici6n de Cuentas a la AuditorIa.—Al finalizar el presente 
mes, Uds. se servirán remitir junto con el Balance ya producido sobre las 
bases anteriormente enumeradas, los siguientes anexos: 

Extracto de la cuenta "Oficina Central Federación" que muestre los 
traspasos que a ella se hayan efectuado de acuerdo con las instrucciones 
aqul impartidas y el saldo con que cierra en el Balance. 

Extracto de la cuenta "Federación Varios" que se suprime. 
Extracto de la cuenta "Federación Sostenimiento", que se suprime. 
Relación de los "Muebles y Enseres", cuenta que se suprime. 

J 	

Relación de "Estibas", cuenta que se suprime. 
Extracto de "Deudores y Acreedores Varios". 
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Extracto de "Diversos Servicios" 
Extracto de "Administracjón y Manejo". 
Extracto de Ia cuenta "Trilladoras". 

Los demás anexos, documentos y comprobantes que se acostumbra 
enviar con sus cuentas mensuales. 

69—A partir de enero próximo, Ia rendición de Balances y cuentas 
deberá hacerse quincenalmente, aT cierre de operaciones del dIa 15 del 
ültirno mes. 

Es entendido que los saldos de las cuentas de "Administración y Ma-
nejo", "Diversos Servicios", "Construcción Edificio" y "Montaje Trilla-
dora" no se cancelarán por la cuenta de "Oficina Central Federación" sino 
a fin de cada mes, pues en el Balance de la primera quincena deberá 
figurar el saldo de estas cuentas. 

Con el Balance quincenal deben remitirse extractos detallados del mo-
imiento de todas y cada una de las cuentas del Mayor, sin excepción 

alguna. Para estos extractos puede utilizarse, por ahora, el formula-
rio NQ 4 en uso. 

En cuanto a la relación o extracto de "Diversos Servicios" no es ne-
cesario detallar en él la clase del servicio. El extracto contendrá la fecha, 
rnimero de la nota de tasa, nombre del cliente y valor. El detalle yen-
drá en el duplicado de la nota de tasa respectiva. 

Deben remitirse también, quincenalmente, los demás anexos, docu-
mentos y comprobantes que de costumbre han enviado con sus cuentas. 
Posteriormente serán comunicadas a Uds. instrucciones sobre la suspen-
sión del envIo a la AuditorIa de algunas de las notas de contabilidad de 
las cuales pueda prescindirse para el estudio de las cuentas por mediar 
la nueva exigencia del envIo de los extractos detallados de todas. 

79—Construcci6n de bodegas por cuenta de la intervención nacional. 
Los Almacenes que adelantan o emprendan en lo sucesivo Ia construccjón 
de Bodegas por cuenta de la InterventorIa Nacional, manejarán la cuen-
ta correspondiente dentro de la contabilidad de Ia Intervencjón. 

El ültimo del presente mes debe suprimirse en la contabilidad de los 
Almacenes la cuenta de Construcción Bodegas por medio de un traspaso 
a la Intervención del saldo disponible para tal fin. Este traspaso se hará 
con la expedición de un cheque a favor de la Intervención Nacional y 
en la contabilidad de la Intervención se abonará el valor del cheque a 
Ia cuenta de Oficina Central como si se tratara de una remesa directa 
de Fondos. 

Es entendido que en la contabilidad de la Intervención se abrirá la 
cuenta del Mayor denominada Construcción Bodegas para cargar a 
ella, a partir de enero próximo, los gastos de tales construcciones y su 
saldo se cancelará mensualmente con cargo a Oficina Central, en la mis-
ma forma que se viene haciendo con las demás cuentas. Con la cuenta 
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quincenal de Intervención debe enviarse el extracto correspondiente y 
los comprobantes respectivos. 

En el caso de que Uds. tengan que anticipar fondos a los contratistas, 
tales anticipos los cargarán en una cuenta corriente en la contabilidad de 
Ia Intervención, pues en la cuenta de Construcción Bodegas solamente 
deberán cargarse los gastos efectuados y comprobados. 

En Jo sucesivo no se harán a Uds. remesas especiales para la cons-
trucción de estas bodegas, por To cual toda remesa debe ser abonada a 
Oficina Central y con cargo a esta cuenta se legalizarán los gastos men-
suales de la construcción. 

89—De manera especial rogamos a Uds. se sirvan remitir las cuentas 
correspondientes al mes de diciembre en curso a la mayor brevedad que 
Tes sea posible y en todo caso antes del 5 de enero próximo, pues la demo-
ra ocasionarIa serias dificultades para el cierre del Balance General de 
fin de año de la Oficina Central, en el cual debe quedar incorporado todo 
el movimiento de las cuentas de los Almacenes. 

Pedimos a Uds. el favor de avisarnos recibo de esta circular, por telé-
grafo, y si hubiere alguna dificultad para su interpretación solicitarnos 
las explicaciones del caso, para ser comunicadas en oportunidad. 

Les anticipamos las gracias por su atención a Ia presente y nos re-
petimos como atentos y seguros servidores, 

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS 

LUIS NARIrO 0. 
Superintendente General de Almacenes 

SUPERINTENDENCIA BANCARIA 

RAFAEL MONTEJO ESCOBAR 
Auditor 

CIRCULAR NUMERO 13 

Bogota, marzo 31 de 1943 

Comité Departamental de Cafeteros 

Muy atentamente pedimos a Uds. el favor de tomar nota de las siguien-
tes nistrucciones sobre el manejo de la contabilidad y rendición de cuentas de 
ese Comité, del Centro de Higiene y de Ia Granja que funcionan bajo su 
d ependencia. 

Las reformas que se introd.ucen por medio de estas instruc¼iones 
tienden a unificar el sistema de contabilidad en todos los Comités del 
pals y serán de gran beneficio tanto para el Comité como para la misma 
Federación y la Auditorla de la Superiritendencia Bancaria. La nece- 
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Extracto de "Diversos Servicios" 
Extracto de "Administracjón y Manejo". 
Extracto de Ia cuenta "Trilladoras". 

Los demás anexos, documentos y comprobantes que se acostumbra 
enviar con sus cuentas mensuales. 

69—A partir de enero próximo, Ia rendición de Balances y cuentas 
deberá hacerse quincenalmente, aT cierre de operaciones del dIa 15 del 
ültirno mes. 

Es entendido que los saldos de las cuentas de "Administración y Ma-
nejo", "Diversos Servicios", "Construcción Edificio" y "Montaje Trilla-
dora" no se cancelarán por la cuenta de "Oficina Central Federación" sino 
a fin de cada mes, pues en el Balance de la primera quincena deberá 
figurar el saldo de estas cuentas. 

Con el Balance quincenal deben remitirse extractos detallados del mo-
imiento de todas y cada una de las cuentas del Mayor, sin excepción 

alguna. Para estos extractos puede utilizarse, por ahora, el formula-
rio NQ 4 en uso. 

En cuanto a la relación o extracto de "Diversos Servicios" no es ne-
cesario detallar en él la clase del servicio. El extracto contendrá la fecha, 
rnimero de la nota de tasa, nombre del cliente y valor. El detalle yen-
drá en el duplicado de la nota de tasa respectiva. 

Deben remitirse también, quincenalmente, los demás anexos, docu-
mentos y comprobantes que de costumbre han enviado con sus cuentas. 
Posteriormente serán comunicadas a Uds. instrucciones sobre la suspen-
sión del envIo a la AuditorIa de algunas de las notas de contabilidad de 
las cuales pueda prescindirse para el estudio de las cuentas por mediar 
la nueva exigencia del envIo de los extractos detallados de todas. 

79—Construcci6n de bodegas por cuenta de la intervención nacional. 
Los Almacenes que adelantan o emprendan en lo sucesivo Ia construccjón 
de Bodegas por cuenta de la InterventorIa Nacional, manejarán la cuen-
ta correspondiente dentro de la contabilidad de Ia Intervencjón. 

El ültimo del presente mes debe suprimirse en la contabilidad de los 
Almacenes la cuenta de Construcción Bodegas por medio de un traspaso 
a la Intervención del saldo disponible para tal fin. Este traspaso se hará 
con la expedición de un cheque a favor de la Intervención Nacional y 
en la contabilidad de la Intervención se abonará el valor del cheque a 
Ia cuenta de Oficina Central como si se tratara de una remesa directa 
de Fondos. 

Es entendido que en la contabilidad de la Intervención se abrirá la 
cuenta del Mayor denominada Construcción Bodegas para cargar a 
ella, a partir de enero próximo, los gastos de tales construcciones y su 
saldo se cancelará mensualmente con cargo a Oficina Central, en la mis-
ma forma que se viene haciendo con las demás cuentas. Con la cuenta 
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quincenal de Intervención debe enviarse el extracto correspondiente y 
los comprobantes respectivos. 

En el caso de que Uds. tengan que anticipar fondos a los contratistas, 
tales anticipos los cargarán en una cuenta corriente en la contabilidad de 
Ia Intervención, pues en la cuenta de Construcción Bodegas solamente 
deberán cargarse los gastos efectuados y comprobados. 

En Jo sucesivo no se harán a Uds. remesas especiales para la cons-
trucción de estas bodegas, por To cual toda remesa debe ser abonada a 
Oficina Central y con cargo a esta cuenta se legalizarán los gastos men-
suales de la construcción. 

89—De manera especial rogamos a Uds. se sirvan remitir las cuentas 
correspondientes al mes de diciembre en curso a la mayor brevedad que 
Tes sea posible y en todo caso antes del 5 de enero próximo, pues la demo-
ra ocasionarIa serias dificultades para el cierre del Balance General de 
fin de año de la Oficina Central, en el cual debe quedar incorporado todo 
el movimiento de las cuentas de los Almacenes. 

Pedimos a Uds. el favor de avisarnos recibo de esta circular, por telé-
grafo, y si hubiere alguna dificultad para su interpretación solicitarnos 
las explicaciones del caso, para ser comunicadas en oportunidad. 

Les anticipamos las gracias por su atención a Ia presente y nos re-
petimos como atentos y seguros servidores, 

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS 

LUIS NARIrO 0. 
Superintendente General de Almacenes 

SUPERINTENDENCIA BANCARIA 

RAFAEL MONTEJO ESCOBAR 
Auditor 

CIRCULAR NUMERO 13 

Bogota, marzo 31 de 1943 

Comité Departamental de Cafeteros 

Muy atentamente pedimos a Uds. el favor de tomar nota de las siguien-
tes nistrucciones sobre el manejo de la contabilidad y rendición de cuentas de 
ese Comité, del Centro de Higiene y de Ia Granja que funcionan bajo su 
d ependencia. 

Las reformas que se introd.ucen por medio de estas instruc¼iones 
tienden a unificar el sistema de contabilidad en todos los Comités del 
pals y serán de gran beneficio tanto para el Comité como para la misma 
Federación y la Auditorla de la Superiritendencia Bancaria. La nece- 
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sidad de estas reformas es imperiosa dada la diversidad de procedimien- 
tes que hoy se observa en los sistemas seguidos por los Comités y la forma 
de rendición de la cuentas. Además, esta reglamentación está acorde 
con la unificación de los presupuestos de los Comités en los cuales se han 
incorporado los correspondientes a los Centros de Higiene y Granjas, cu-
ya situación de cuentas será reflejada por los balances generales de los 
Comités. 

Pedimos a Uds. su cooperación para poner en práctica estas instruc-
ciones a partir del 19  de Abril próximo, una vez producidos los balances 
en la forma habitual correspondientes al 31 de marzo. 

19—La nomenclatura de cuentas del balance de los Comités será la 
siguiente: 

ACTIVO 
	

PASIVO 

Caja 
Bancos 
	 Acreedores Varios 

Deudores Varios 
	 Oficina Central Federación 

Centro de Higiene 
	Acreedores por mercancIas en consignación 

Granja 
	 Fondo Rotatorio 

Almacén del Comité 
	

Capitalizaciones diferidas 
Almacén del Centro 
	Presupuesto 

Bienes del Comité 
Bienes de la Granja 
Bienes del Centro 
MercancIas en Consignación 
Oficina Central Federación 
Presupuesto 

29—Los Comités deberán ilevar libros auxiliares correspondientes a 
todas y cada una de las cuentas del Mayor y producirán mensualmente, 
por duplicado, extractos del movimiento habido en el mes a que el ba-
lance corresponda. El original de tales extractos será enviado a la Au-
ditorIa, en los primeros cinco dias del mes siguiente, junto con el Balance 
y demás comprobantes de costumbre. El duplicado deben conservarlo 
en sus archivos los Comités a fin de que pueda ser sobre ellos confron- 
tada cualquier observación de parte de la AuditorIa al revisar la cuenta. 

Posteriormente serán comunicadas a Uds. instrucciones sobre la sus- 
pension del envIo de algunas notas de contabilidad de las cuales pueda 
prescindirse para el estudio de las cuentas ya que de todas ellas deben en- 
viarse extractos detallados. 

39—Después de producido el Balance de los CENTROS en 31 de mar- 
zo, éstos suspenderán el uso de libros principales (Diario y Mayor) y se 
limitarán a Ilevar los siguientes libros auxiliares en los cuales se harán 
asientos directos, suspendiendo el uso de notas de contabilidad: 

Libro de Caja, para el movimiento de fondos cuando el Tesorero no sea 
el mismo del Comité en cuyo caso no se abrirá. 
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Libro de Aimacén del Centro. 
Librode registro de Bienes del Centro, con subcuentas para "Semo-

vientes", "Maquinaria", etc., etc. 
Libros de Deudores y Acreedores Varios. 
Libro de Registro de Presupuesto de egresos. 
40—Las Granjas llevarán también los siguientés libros auxiliares que 

se moverán por medio de asientos directos sobre ellos: 
Libro de Caja, para el movimiento de fondos. 

Libro de Registro de Bienes de Ia Granja, con subcuentas para "Semo-
vientes", Maquinaria", Herramientas", etc., etc. 

Libro de Registro de Presupuesto de egresos. 
59—Los Centros y Granjas rendirán al respectivo Comité su cuenta 

mensual. Del movimiento de todas las cuentas producirán un extracto 
detallado, por triplicado, con la siguiente destinación: Original con sus 
comprobantes para la Auditoria (lo remitirá el Comité), duplicado para 
el Comité y triplicado para sus archivos. Estos extractos serán los del 
movimiento de las cuentas de "Caja", "Bienes del Centro", "Almacén del 
Centro", Bienes de la Granja" y "Presupuesto de Egresos". 

A base de estos extractos los Comités harán en sus libros los asien-
tos mensuales. Es entendido que los Comités podrán afectar mensual 
mente su cuenta de Presupuesto, en forma global en los artIculos de 
Granja y Centro, ya que el detalle por parágrafos, lo contendrá el ex-
tracto del registro de Presupuesto que llevarán la Granja y el Centro. 

69—En términos generales, la contabilidad del Comité se manejará 
asI: 

Caja se manejará como de costumbre. 

Bancos se manejará como de costumbre. 
Deudores y acreedores Varios.—Reemplaza la cuenta denominada 

"Cuentas Corrientes". En el Mayor se llevará una sola cuenta de "Deu-
dores y Acreedores Varios", pero al producir el Balance, la suma de los 
saldos deudores ira en el Activo bajo renglón de Deudores Varios y la 
suma de los saldos acreedores se anotará en el Pasivo en renglón de Acre-edores Varios. 

Centro de Higiene.—A esta cuenta se cargará, con abono a Caja o 
Bancos, los suministros que el Comité haga para gastos. En el auxiliar 
de esta cuenta pueden abrirse subcuentas para cada uno de los Agentes 
del Centro, cuando haya varios. Al recibirse el extracto de la cuenta de 
Caja del Centro, se hará el abono por el valor de los gastos a esta cuenta 
de "Centro de Higiene", con cargo a Ia cuenta de Presupuesto. Si en el ex-
tracto de la cuenta de Caja que rinda el Centro aparecen ingresos extra- 
ordinarios, el Comité hará el cargo de su valor a la cuenta de Centro de Higiene con abono a Presupuesto. 

Granja.—A esta cuenta se cargarán, con abono a Caja o Bancos, 
todos los suministros de fondos que haga el Comité para sostenimiento 
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sidad de estas reformas es imperiosa dada la diversidad de procedimien- 
tes que hoy se observa en los sistemas seguidos por los Comités y la forma 
de rendición de la cuentas. Además, esta reglamentación está acorde 
con la unificación de los presupuestos de los Comités en los cuales se han 
incorporado los correspondientes a los Centros de Higiene y Granjas, cu-
ya situación de cuentas será reflejada por los balances generales de los 
Comités. 

Pedimos a Uds. su cooperación para poner en práctica estas instruc-
ciones a partir del 19  de Abril próximo, una vez producidos los balances 
en la forma habitual correspondientes al 31 de marzo. 

19—La nomenclatura de cuentas del balance de los Comités será la 
siguiente: 

ACTIVO 
	

PASIVO 

Caja 
Bancos 
	 Acreedores Varios 

Deudores Varios 
	 Oficina Central Federación 

Centro de Higiene 
	Acreedores por mercancIas en consignación 

Granja 
	 Fondo Rotatorio 

Almacén del Comité 
	

Capitalizaciones diferidas 
Almacén del Centro 
	Presupuesto 

Bienes del Comité 
Bienes de la Granja 
Bienes del Centro 
MercancIas en Consignación 
Oficina Central Federación 
Presupuesto 

29—Los Comités deberán ilevar libros auxiliares correspondientes a 
todas y cada una de las cuentas del Mayor y producirán mensualmente, 
por duplicado, extractos del movimiento habido en el mes a que el ba-
lance corresponda. El original de tales extractos será enviado a la Au-
ditorIa, en los primeros cinco dias del mes siguiente, junto con el Balance 
y demás comprobantes de costumbre. El duplicado deben conservarlo 
en sus archivos los Comités a fin de que pueda ser sobre ellos confron- 
tada cualquier observación de parte de la AuditorIa al revisar la cuenta. 

Posteriormente serán comunicadas a Uds. instrucciones sobre la sus- 
pension del envIo de algunas notas de contabilidad de las cuales pueda 
prescindirse para el estudio de las cuentas ya que de todas ellas deben en- 
viarse extractos detallados. 

39—Después de producido el Balance de los CENTROS en 31 de mar- 
zo, éstos suspenderán el uso de libros principales (Diario y Mayor) y se 
limitarán a Ilevar los siguientes libros auxiliares en los cuales se harán 
asientos directos, suspendiendo el uso de notas de contabilidad: 

Libro de Caja, para el movimiento de fondos cuando el Tesorero no sea 
el mismo del Comité en cuyo caso no se abrirá. 
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Libro de Aimacén del Centro. 
Librode registro de Bienes del Centro, con subcuentas para "Semo-

vientes", "Maquinaria", etc., etc. 
Libros de Deudores y Acreedores Varios. 
Libro de Registro de Presupuesto de egresos. 
40—Las Granjas llevarán también los siguientés libros auxiliares que 

se moverán por medio de asientos directos sobre ellos: 
Libro de Caja, para el movimiento de fondos. 

Libro de Registro de Bienes de Ia Granja, con subcuentas para "Semo-
vientes", Maquinaria", Herramientas", etc., etc. 

Libro de Registro de Presupuesto de egresos. 
59—Los Centros y Granjas rendirán al respectivo Comité su cuenta 

mensual. Del movimiento de todas las cuentas producirán un extracto 
detallado, por triplicado, con la siguiente destinación: Original con sus 
comprobantes para la Auditoria (lo remitirá el Comité), duplicado para 
el Comité y triplicado para sus archivos. Estos extractos serán los del 
movimiento de las cuentas de "Caja", "Bienes del Centro", "Almacén del 
Centro", Bienes de la Granja" y "Presupuesto de Egresos". 

A base de estos extractos los Comités harán en sus libros los asien-
tos mensuales. Es entendido que los Comités podrán afectar mensual 
mente su cuenta de Presupuesto, en forma global en los artIculos de 
Granja y Centro, ya que el detalle por parágrafos, lo contendrá el ex-
tracto del registro de Presupuesto que llevarán la Granja y el Centro. 

69—En términos generales, la contabilidad del Comité se manejará 
asI: 

Caja se manejará como de costumbre. 

Bancos se manejará como de costumbre. 
Deudores y acreedores Varios.—Reemplaza la cuenta denominada 

"Cuentas Corrientes". En el Mayor se llevará una sola cuenta de "Deu-
dores y Acreedores Varios", pero al producir el Balance, la suma de los 
saldos deudores ira en el Activo bajo renglón de Deudores Varios y la 
suma de los saldos acreedores se anotará en el Pasivo en renglón de Acre-edores Varios. 

Centro de Higiene.—A esta cuenta se cargará, con abono a Caja o 
Bancos, los suministros que el Comité haga para gastos. En el auxiliar 
de esta cuenta pueden abrirse subcuentas para cada uno de los Agentes 
del Centro, cuando haya varios. Al recibirse el extracto de la cuenta de 
Caja del Centro, se hará el abono por el valor de los gastos a esta cuenta 
de "Centro de Higiene", con cargo a Ia cuenta de Presupuesto. Si en el ex-
tracto de la cuenta de Caja que rinda el Centro aparecen ingresos extra- 
ordinarios, el Comité hará el cargo de su valor a la cuenta de Centro de Higiene con abono a Presupuesto. 

Granja.—A esta cuenta se cargarán, con abono a Caja o Bancos, 
todos los suministros de fondos que haga el Comité para sostenimiento 
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de la Granja. Al recibirse el extracto de la cuenta de Caja de la Granja 
se abonará la cuenta de Granja con el valor de los gastos con cargo a Pre-

supuesto. Si dentro de la cuenta que rinda la Granja aparecieren ingre-
sos por productos de la misma se le hará el cargo correspondiente con 

abono a Presupuesto. 
En el libro auxiliar de Caja que llevará la Granja se dará entrada 

a todas las rInesas del Comité y al valor de los productos vendidos y 
salida al valor de los gastos. La Granja Ilevará, además, su libro de 

Registro de Presupuesto de Egresos, para afectar cada paragrafo simul-

tánearnente con el asiento en el libro de Caja. 

Almacén del Comité.—A esta cuenta se cargarán todas las compras 
por su costo y se abonarán todas las ventas. La utilidad si la hubiere, 
será directamente abonada a la cuenta de Fondo Rotatorio, de manera 

que en todo momento la cuenta de Almacén del Comité represente el 

valor de los elementos por su costo. La mayorizaCiófl podrá hacerse cada 
dIa por el total de las ventas. 

Almacén del Centro.—A esta cuenta se cargará el valor de los ele-
mentos de dicho almacén y los que en lo sucesivo se adquieran. El valor 
de los elementos que se consuman deberá abonarse a esta cuenta con 

cargo a la de Presupuesto. Es entendido que el Centro llevará también su 
libro de Almacén, para dar entrada a los elementos adquiridos y salida a 
los consumidos. Por el extracto del movimiento de Almacén que pre-
sente el Centro, asI como por el extracto de Caja, el Comité hará los 
asientos correspondientes en sus propios libros. 

Bienes del Comité.—Bienes de laGranja.—Bienes del Centro.—Res-

pectivamente a cada una de estas cuentas se cargará el valor de los bie-
nes del Comité, de la Granja y del Centro, con abono a la cuenta del 

Pasivo denominada CapitalizacioneS diferidas, suprimiendo la cuenta de 

Capital. 
Como es natural, deberán llevarse libros auxiliares para estas tres 

cuentas, con subcuentas para Muebles, Enseres, Semovientes, Herramien-

tas, Maquinaria, etc. etc. De esta manera se evita el tener que ilevar 
ese gran nümero de cuentas como principales del Mayor. 

Siempre que ocurra la yenta de elementos contabilizados en alguna 

de las cuentas de Bienes debe hacerse el asiento de cargo a Capitalizacio-

nes diferidas con abono a Bienes del Comité, Bienes del Centro, o Bienes 

de la Granja segñn el caso. Cada vez que esto suceda, se cargará el valor 

de la yenta a Caja o Bancos y se abonará a Presupuesto, con imputa-

ción al artIculo de Entradas eventuales, silo hay, o adicionando el presu-

puesto con tal aprovechamientO pero en este ültimo caso debe someter-
se a aprobación el acuerdo correspondiente. 

Es entendido que tanto el Centro como la Granja deberán lievar un 
libro de registro de sus Bienes, sin perjuiCio del que llevará también el 

Comité. 

MercancIas en consignación.—Acreedores por mercancIas en consigna-
ción.—Estas cuentas, la prirnera del Activo y la segunda del Pasivo, son 
correlativas y sirven para contabilizar en ellas el valor de elementos que 
a los Comités les sean consignados para su yenta. 

Oficina Central Federación.—Los Cornités abrirán esta cuenta en el 
Mayor y para su movimiento detallado llevarán el auxiliar respectivo. 
A esta cuenta se cargarán los gastos que los Comités hagan por cuenta 
de la Federación como intermediarios y se abonarán las remesas epecia-
les que reciban para atender a tales gastos. Mensualmente debe remitirse 
a la AuditorIa un extracto de esta cuenta, el cual servirá al Cajero Con-
tador de la Oficina Central de la Federación para hacerles los abonos y 
cargos a que haya lugar. 

Si el saldo de la cuenta fuere deudor ira, como es obvio, en el Activo 

y Si fuere acreedor, en el Pasivo. 
Fondo rotatorio.—Capitalizaciones diferidas.—La primera de estas 

cuentas se manejará como de costumbre y, en cuanto a la seguncla, está 
destinada a servir de correlativa de las cuentas del Activo denominadas 
Bienes del Comité, Bienes del Centro y Bienes de la Granja. 

Presupuesto.—Los Comités abrirán en el Mayor una nueva cuenta de-
nominada Presupuesto con la cual se suprimen las dos que han manej ado 
bajo los nombres de Presupuesto de Ingresos y Presupuesto de Egresos. 
A la nueva cuenta se abonarán los ingresos por concepto de la partici-
pación que les haya fijado la Federación, asI como los productos gene-
rales presupuestados por el Comité. Estos abonos se harán a medida que 
tengan lugar los ingresos o se conozcan los habidos en el Centro y la 
Granja. AsI mismo se cargarán a la nueva cuenta de Presupuesto los 
gastos presupuestados a medida que éstos se efectüen o se conozcan los 
hechos por el Centro y la Granja. 

El saldo que muestre la cuenta de Presupuesto, en cualquier momento, 
representa la diferencia entre los ingreos y los egresos efectivos. Si el 
saldo es deudor figurará en el Activo del Balance y representa un exceso 
de los gastos sobre los ingresos. Si el saldo es acreedor figurará en el 
Pasivo del Balance y representa un mayor valor de los ingresos sobre 
los gastos. El primer caso es de ocurrencia enteramente excepcional. 

Los Comités deberán cancelar las cuentas de Presupuesto de Ingresos 

y Presupuesto de Egresos del aflo de 1942, por medio de asientos de 
contabilidad que les serán formulados por la AuditorIa o por un visitador 
de ésta tan pronto como se conozca el Balance del Comité correspondiente 
al mes de marzo en curso. 

Hecha la cancelación de tales saldos correspondientes a la vigencia 
anterior, se incorporará en la nueva cuenta de Presupuesto, el movimiento 
correspondiente a los tres primeros meses de este ailo, lo cual se hará en 
el curso del mes de abril, de manera que el Balance en 30 de abril próximo, 
indique el saldo en la forma indicada. 
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de la Granja. Al recibirse ci extracto de la cuenta de Caja de la Granja 
se abonará la cuenta de Granja con el valor de los gastos con cargo a Pre-

supuesto. Si dentro de la cuenta que rinda la Granja aparecieren ingre-
sos por productos de la misma se le hará el cargo correspondiente con 
abono a Presupuesto. 

En ci libro auxiliar de Caja que lievará la Granja se dará entrada 
a todas las rinesas del Cornité y al valor de los productos vendidos y 
salida al valor de los gastos. La Granja llevará, además, su libro de 

Registro de Presupuesto de Egresos, para afectar cada parágrafo simul-

táneamente con el asiento en el libro de Caja. 

Almacén del Comité.—A esta cuenta se cargarán todas las compras 
por su costo y se abonarán todas las ventas. La utilidad si la hubiere, 
será directamente abonada a la cuenta de Fondo Rotatorio, de manera 

que en todo momento la cuenta de Almacén del Comité represente el 

valor de los elementos por su costo. La mayorización podrá hacerse cada 
dIa por el total de las ventas. 

Almacén del Centro.—A esta cuenta se cargará ci valor de los ele-
mentos de dicho almacén y los que en lo sucesivo se adquieran. El valor 
de los elementos que se consuman deberá abonarse a esta cuenta con 

cargo a la de Presupuesto. Es entendido que ci Centro llevará también su 
libro de Almacén, para dar entrada a los elementos adquiridos y salida a 
los consumidos. Por ci extracto del movimiento de Aimacén que pre-
sente el Centro, asI como por el extracto de Caja, el Comité hará los 
asientos correspondientes en sus propios libros. 

Bienes del Comité.—Bienes de la Granja.—Bienes del Centro.—Res-
pectivamente a cada una de estas cuentas se cargará el valor de los bie-
nes del Comité, de la Granja y del Centro, con abono a la cuenta del 
Pasivo denominada Capitalizaciones diferidas, suprimiendo la cuenta de 

Capital. 
Como es natural, deberán Hevarse libros auxiliares para estas ties 

cuentas, con subcuentas para Muebles, Enseres, Semovientes, Herramien-

tas, Maquinaria, etc. etc. De esta manera se evita ci tener que lievar 
ese gran nümero de cuentas como principales del Mayor. 

Siempre que ocurra la yenta de elementos contabilizados en alguna 

de las cuentas de Bienes debe hacerse el asiento de cargo a Capitalizacio-

nes diferidas con abono a Bienes del Comité, Bienes del Centro, o Bienes 

de la Granja, segün el caso. Cada vez que esto suceda, se cargará el valor 

de la yenta a Caja o Bancos y se abonará a Presupuesto, con imputa-

ción al artIculo de Entradas eventuates, si lo hay, o adicionando ci presu-
puesto con tahi aprovechamiento pero en este ültimo caso debe someter- 
se a aprobación ci acuerdo correspondiente. 

Es entendido que tanto ci Centro como la Granja deberán llevar un 
libro de registro de sus Bienes, sin perjuicio del que llevará también ci 

Comité. 

Mercanclas en consignación.—Acreedores por mercartcIas en consigna-
ción.—Estas cuentas, la primera del Activo y la segunda del Pasivo, son 
correlativas y sirven para contabilizar en ellas el valor de elementos que 
a los Comités les sean consignados para su yenta. 

Oficina Central Federación.—Los Comités abrirán esta cuenta en ci 
Mayor y para su movimiento detallado llevarán ci auxiliar respectivo. 
A esta cuenta se cargarán los gastos que los Comités hagan por cuenta 
de la Federación como intermediarios y se abonarán las remesas epecia-
les que reciban para atender a tales gastos. Mensualmente debe remitirse 
a la AuditorIa un extracto de esta cuenta, ci cual servirá al Cajero Con-
tador de la Oficina Central de la Federación para hacerles los abonos y 
cargos a que haya lugar. 

Si ci saldo de la cuenta fuere deudor ira, como es obvio, en ci Activo 
y Si fuere acreedor, en ci Pasivo. 

Fondo rotatorio.—Capitalizaciones diferidas.—La primera de estas 
cuentas se manejará como de costumbre y, en cuanto a la segunda, está 
destinada a servir de correlativa de las cuentas del Activo denominadas 
Bienes del Comité, Bienes del Centro y Bienes de la- Granja. 

Presupuesto.—Los Comités abrirán en el Mayor una nueva cuenta de-
nominada Presupuesto con la cual se suprimen las dos que han manej ado 
bajo los nombres de Presupuesto de Ingresos y Presupuesto de Egresos. 
A la nueva cuenta se abonarán los ingresos por concepto de la partici-
pación que les haya fijado la Federación, asI como los productos gene-
rales presupucstados por ci Comité. Estos abonos se harán a medida que 
tcngan iugar los ingresos o se conozcan los habidos en ci Centro y la 
Granja. AsI mismo se cargarán a la nueva cuenta de Presupuesto los 
gastos presupuestados a medida que éstos se efectüen o se conozcan los 
hechos por ci Centro y la Granja. 

El saldo que muestre la cuenta de Presupuesto, en cualquier momento, 
representa la diferencia entre los ingresos y los egresos efectivos. Si ci 
saldo es deudor figurará en ci Activo del Balance y representa un exceso 
de los gastos sobre los ingresos. Si ci saldo es acreedor figurará en ci 
Pasivo del Balance y representa un mayor valor de los ingresos sobre 
los gastos. El primer caso es de ocurrencia enteramente cxcepcional. 

Los Comités deberan cancelar las cuentas de Presupuesto de Ingresos 
y Presupuesto de Egresos del aflo de 1942, por medio de asientos de 
contabilidad que les serdn formulados por la AuditorIa o por un visitador 
de ésta tan pronto como se conozca ci Balance del Comité correspondiente 
al mes de marzo en curso. 

Hecha la cancclación de tales saidos correspondientes a la vigencia 
anterior, se incorporará en la nueva cuenta de Presupuesto, el movimiento 
correspondiente a los tres primeros meses de este ailo, lo cual se hará en 
ci curso del mes de abril, de manera que ci Balance en 30 de abril próximo, 
indique ci saldo en la forma indicada. 
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Los Comités que han venido ilevando sus cuentas de presupuesto ArtIculo 49—Auxilio con destino a la Granja " ........ 
de.............................................. 

aisladas del Balance general, con cajas separadas bajo la denominaciói 
ArtI  eulo 59_Particiraciófl con deEtino al Centro Cafetero 

de Sección de Presupuesto y Sección Comercial, deberán suspender tal 
de Higiene, corresrondierite al año de 1943 

práctica y abrir en el Mayor la nueva cuenta de Presupuesto que se ma- 
ArtIculo 69—Saldo de la 	articipación correspondiente al 

nejará en la forma ya dicha. De esta manera queda unificado el sistema Centro de Higiene en 1942............................  
para todos los Comités. 

Pedimos a ustedes el favor de avisarnos recibo de la presente circu- CAPITTJLO 	II 
lar y tener en cuenta que estamos dispuestos a suministrales las aclara- 
ciones que crea necesario solicitar en casos de duda o cuando se les pre- Entradas Eventuates 

senten otros no contemplados en estas instrucciones. ArtIculo 69—Probables productos de la Granja " ....... 
Somos de ustedes muy atentos y seguros servidores - de 	..........,enel 	ano 	............................ 

Manuel MejIa J. 	 Rafael Montejo Escobar Probables entradas 	del 	Centro 	........................ 

Gerente 	 Auditor 
SUMA EL PRESUPUESTO DE INGRESOS. .. .$ 

PROYECTO DE ACUERDO SOBRE PRESUPUESTO DE LOS COMJTES 
SEGUNDA 	P A R T E 

DEPARTAMENTALES 
PRESUPUESTO DE EGRESOS 

ACUERDO N° ...... DE 1943 
CAPITULO 	I  

(enero 	......) 
Coniité Departamental 

por el cual se fija el córnputo de rentas y gastos del Comité Departamental de Ca- 

feteros de 	.............. para la vigencia comprendida del 	19 de enero ArtIculo 19—Para sueldos del personal de empleados de 
al 31 de diciembre de 1943. las oficinas, asI: 

El. Comité Depa),tamentcLl de Cat eteros de De un secretario, a $........mensuales, 

ACUERDA: en 	el 	aflo....................$ 	........ 

De un 	contador-tesorero 	del 	Comité, a 
FIjase el cómputo de rentas y gastos para la vigencia comprendida $......mensuales, 	en 	el 	año 	................ 

del 19  de enero al 31 de diciembre de 1943, en la siguiente forma: De una mecanógrafa a $ ...... 	menSUa- 

les, 	en 	el 	aflo 	(Comité) 	.................... 
P R I M E K A 	P A K T E De una mecanógrafa de la Sección Téc- 

PRESUPUESTO LIE INGRESOS nica 	a 	$ ........ 	mensuales, 	en 	el 	aflo 
De un conserje 	a 	$ ........ 	mensuales, 

CAPITULO 	I en 	el 	año..................... 	 ........ 	.......... 

Entiadas Ordnarias Articulo 29—Para honorarios de los miembros del Co- 

ArtIculo 19—a) Existencia en Caja del Comité en 19  de mite Departamental a razón de $........por cada 

enero 	de 	1943.........................$ 
b) Existencia en Caja del Centro 	en 	1 	de 	enero 

sesión......................................... 
ArtIculo 39—Para sueldos del personal de camlDo 	(prác- 

de 	1943.............................. 	 .......... .ticos, mecánicos y fiscalizadores de tostadurIas), en la 

ArtIculo 29—Saldo a cargo de la Federación por impues- siguiente forma: 

to 	de 	exortación 	en 	1942............................ De 	un 	fiscalizador 	de 	tostadurIas 	a  
ArtIculo 39—Particiaci6n en el impuesto de expoiación 

de 	1943.............................. . $ ........mensuales, en el ano.. .... 
.......... 
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Los Comités que han venido lievando sus cuentas de presupuesto 
aisladas del Balance general, con cajas separadas bajo la denominacióyi 
de Sección de Presupuesto y Sección Comercial, deberán suspender tal 
práctica y abrir en el Mayor la nueva cuenta de Presupuesto que se ma-
nejará en la forma ya dicha. De esta manera queda unificado el sistema 
para todos los Comités. 

Pedimos a ustedes el favor de avisarnos recibo de la presente circu-
lar y tener en cuenta que estamos dispuestos a suministrales las aclara-
ciones que crea necesario solicitar en casos de duda o cuando se les pre-
senten otros no contemplados en estas instrucciones. 

Somos de ustedes muy atentos y seguros servidores, 

Manuel MejIa J. 	 Rafael Montejo Escobar 
Gerente 	 Auditor  

ArtIculo 49—Auxilio con destino a la Granja " ........ 
de..................................... 

ArtIulo 59_Participaciófl con destino al Centro Cafetero 
de Higiene, corresrondiente al aflo de 1943....... 

ArtIculo 69—Saldo de la participación correspondiente al 
Centro de Higiene en 1942.................. 

CAPITULO II 

Entradas Eventuales 

ArtIculo 69—Probables productos de la Granja " ....... 
de ........... enelaflo ................. 
Probables entradas del Centro .............. 

SUMA EL PRESUPUESTO DE INGRESOS. .. 

PROYECTO DE ACUERDO SOBRE PRESUPUESTO DE LOS COMITES 
DEPARTAMENTALES 

ACUERDO N9 ...... BE 1943 

(enero ......) 

por el cual se fija el cómputo de rentas y gastos del Comité Departamental de Ca- 

feteros de .............. para la vigencia comprendida del 19 de enero 

al 31 de diciembre de 1943. 

El Comité Depcirtamentai de Cafeteros  de ................ 

ACUERDA: 

FIjase el cómputo de rentas y gastos para la vigencia comprendida 
del 19  de enero al 31 de diciembre de 1943, en la siguiente forma: 

P R I M E R A P A R T E 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 

CAPITULO I 

Entiadas Ordinarias 

ArtIculo 19—a) Existencia en Caja del Cornité en 19  de 
enero de 1943.................................... 
b) Existencia en Caja del Cenro en 19  de enero 
de1943........................................ 

ArtIculo 29—Saldo a cargo de la Federación por impues-
to de exi:ortación en 1942............................ 

ArtIculo 39—Particiraci6n en el impuesto de exportación 
de1943........................................ 
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SEGUNDA PARTE 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 

CAPITULO I 

Comité Departamental 

Articulo 19—Para sueldos del personal de empleados de 
las oficinas, asI: 

De un secretario, a ........ mensuales, 
enelaflo....................$ 	........ 

De un contador-tesorero del Comité, a 
$......mensuales, en el año ................ 
De una mecanógrafa a $......mensua-
les, en el aflo (Comité) .................... 
De una mecanógrafa de la Sección Téc-
nica a $........mensuales, en ci aflo 
De un conserje a $........mensuales, 
en ci aflo............................. 

ArtIculo 29—Para honorarios de los miembros del Co-
mite Departamental a razón de $........por cada 
sesión............................... 

ArtIculo 39—Para sueldos del personal de campo (prác-
ticos, mecánicos y fiscalizadores de tostadurIas), en la 
siguiente forma: 

De un fiscalizador de tostadurIas a 
$........mensuales, en el año......$ 
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De un visitador de prácticos a $. 
mensuales, en el año...................... 
De ( ... ) prácticos cafeteros a $........ 
mensuales cada uno, en el aflo. . . . . . . . 	........  
De ( ... ) mecánicos cafeteros a $........ 
mensuales cada uno, en el aflo........ 	........ 	.......... 

Articulo 49—Para pago de jornales de peones para el sa- 
nean'iento y defeiisa de las piantaciones de café, re- 
paración de despulpadoras, etc......................... 

Articulo 59—Para pago de viáticos y transportes del per- 
sonal de Inspectores de TostadurIas y visitador de 
prácticos cafeteros, asI: 
Para 10 Inspectores de Tostadurlas a ra- 
zón de 	........ diarios...........$ 	........ 
Para el Visitador de Práticos Cafeteros 
a razón de $........diarios ................ 
Para el contador y secretario-tesorero a 
$ ......... 	diarios . 	.. 	.. 	.. 	.. 	.. 	.. 	.. 	........ 	.......... 

ArtIculo 9—Para rrestaciones de carácter social de acuer-
do con las reglamentaciones vigentes sobre la materia 

CAPITULO II 

Cornite's Municipales 

ArtImilo 79—Para honorarios de los secretarios de los Co- 
mites Muncinaies a $........por sesión, en el aflo 

Articulo 89 Pava sueldos de los secretarios-alniacenistas 
de los Comités de ........a $........mensuales, 
enel afio........................................ 

Articulo 09—Para naao de arrendamientos de locales de 
los Comit•s Municipales. en ci afio ...................... 

Articulo iO.—Para muebles y enseres de los Comités Mu- 
nicipales........................................ 

CAPITULO III 

Foiido 1?otatoiio 

Articulo 11,—Para elevar ci Fondo Rotatorio a la canti- 

	

dad de $ .......... 	........................ 	... ....... 

CAPITULO IV 

Inversiones Pennanentes 

ArtIculo 12.—Para muebles y enseres del Comité 
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CAPITULO V 

Diversos Servicios 

Articulo 13.—Para pago de arrendamientos de las ofici- 
nas, etc., del Comité Departamental, en ci aflo .. . . 

Articulo 14.—Para pago de servicio telefónico, portes pos- 
tales y telegráficos, etc., en ci año ...................... 

Articulo 15.—Para ütiles de escritorio y trabajos de im- 
prenta, en ci aflo................................... 

Articulo 16.—Para pago de pastajes, herrajes, fuerza mo- 
triz, etc., en ci aflo ................................ 

Articulo 17.—Para compra de materiales, semovientes y 
equipos de trabajo ................................ 

Articulo 18.—Para gastos imprevistos, en ci año 

CAPITULO VI 

Vigencias expiradas 

Articulo 19.—Para pago de deudas de vigencias expiradas 

CAPITULO VII 

yy Granja Cafetera " .......... 

Articulo 20.—Para atender a los gastos que demande ci 
sostenimiento de la Granja " ........" de......... 
en la siguiente forma: 

Parágrafo 10  Para sueldo del Director a 

	

$ ........ mensuales, en ci año .....$ 	........ 
Parágrafo 29  Para pago de jornales en la re-

coiección y beneficio, desyerbes, limpieza 
de potreros, trabajos de campo, repara- 
ciones, mejoras, plantaciones de sombrIos, 
podas de cafetales, etc., en el aflo.............. 

Parágrafo 39  Para sostenimiento de la pianta 
de beneficio, materiales para la misma, re- 
paración de maquinaria, alumbrado, etc......... 

Parágrafo 49  Para gastos de experimentación 
Parágrafo 59  Para muebles y enseres.............. 
Parágrafo 69  Para sostenimiento y compra de 

semovientes............................ 
Parágrafo 79  Para prestaciones sociales ............ 
Parágrafo 89  Para muebles y enseres .............. 
Parágrafo 99 Para ütiles de escritorio, portes 

postaics y telegráficos, transportes, etc......... 

	

Parágrafo 10. Para gastos imprevistos . .. .. 	........ 	.......... 
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De un visitador de prácticos a $. 
mensuales, en ci aflo...................... 
De ( ... ) prácticos cafeteros a $........ 
mensuales cada uno, en el aflo................  
De ( ... ) mecánicos cafeteros a $........ 
mensuales cada uno, en el aflo................ 

ArtIculo 49—Para pago de jornales de peones para el sa-
iearniento y defensa de las plantaciones de café, re-
raración de despulpadoras. etc................ 

Artlualo 59—Para pago de viáticos y transportes del per-
sonal de Tnsnectores de TostadurIas y visitador de 
rrácticos cafeteros, asI: 
Para Ioz Inspectores de Tostadurlas a ra- 
ian de 	........ diarios. 	. . 	. . 	. . 	. . 	.$ 	........ 
ara el Vistador de Prácticos Cafeteros 

a razón de $........diarios ................ 
Para el contacior y secretario-tesorero a 

.. 	diarios . 	.. 	.. 	.. 	.. 	.. 	.. 	.. 	........ 

Artculo 9—Para prestaciones de carácter social de acuer-
do coa las relameataciores vigentes sobre la materia 

CAPITULO II 

Cornités Municipales 

ArtIlo 79—Thra lonoraaos de los secretarios de los Co-
mites Miinicinales a $ ........ por sesión, en el año 

Artleulo 89—Paa sueldos de los secretarios-alniacenistas 
de los Cornités de ........a $........mensuales, 
en el aio.............................. 

ArtIculo ¶)Q—Para naao de arrendamientos de locales de 
los Comits Municipales, en ci año ............ 

ArtIculo ifl.—Para muebles y enseres de los Comités Mu-
nicipales.............................. 

CAPITULO III 

Foado I? ot atone 

ArtIculo 11—Para elevar el Fondo Rotatorio a la canti- 
dadde $ .......... 	...................... 

CAPITULO IV 

Inversiones Permanentes 

ArtIculo 12.—Para muebles y enseres del Comité...... 
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CAPITULO V 

Diversos Servicios 

ArtIcuio 13.—Para pago de arrendamientos de las ofici- 
nas, etc., del Comité Departamental, en ci afio . . . . 

ArtIculo 14.—Para pago de servicio teiefónico, portes pos- 
tales y telegráficos, etc., en ci año ...................... 

ArtIculo 15.—Para ütiles de escritorio y trabajos de im- 
prenta, en ci aflo................................... 

ArtIculo 16.—Para pago de pastajes, herrajes, fuerza mo- 
triz, etc., en ci aflo ................................ 

ArtIculo 17.—Para compra de materiales, semovientes y 
equipos de trabajo ................................. 

ArtIcuio 18.—Para gastos imprevistos, en ci aflo 

CAPITULO VI 

Vigencias expiradas 

ArtIcuio 19.—Para pago de deudas de vigencias expiradas 

CAPITULO VII 

Granja Cafetera " .......... 

Articulo 20.—Para atender a los gastos que demande ci 
sostenimiento de la Granja " ........" de......... 
en la siguiente forma: 

Parágrafo 10  Para sueido del Director a 

	

$........mensuales, en ci aflo .....$ 	........ 
Parágrafo 29  Para pago de jornales en la re-

colección y beneficio, desyerbes, iimpieza 
de potreros, trabajos de campo, repara-
ciones, mejoras, plantaciones de sombrIos, 
podas de cafeta.ies, etc., en el aflo.............. 

Parágrafo 39  Para sostenimiento de la pianta 
de beneficio, materiales para la misma, re- 
paración de maquinaria, alumbrado, etc......... 

Parágrafo 49  Para gastos de experimentación 
Parágrafo 59 Para muebles y enseres.............. 
Parágrafo 69  Para sostenimiento y compra de 

semovientes............................ 
Parágrafo 79 Para prestaciones sociaies ............ 
Parágrafo 89  Para muebles y enseres .............. 
Parágrafo 99 Para ñtiies de escritorio, portes 

postaiesy telegráficos, transportes, etc......... 

	

Parágrafo 10. Para gastos imprevistos . .. .. 	........ 	.......... 
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EGRESOS 
	 SALDOS DE LOS ARTICULOS 

5 Para los Comi 
6 Para granjas 	.906.01 

7 Auxilio a Corn 
8 	Sostenimiento i ......... 	F .......... 
9 Oficina Panan-i 5.789.34 

10 Sostenimiento 31.291.30 
11 Propaganda en 4522  
12 Centro Nacionq 8.484.78 
13 Honorarios Con 6.735.36 
14 	Arrendamiento 25.406. 00 
15 	Correspondenci 5.329 .41 
16 Utiles de escrit 6.552.27 
17 Viáticos y tran 1.667.10  

18 EstadIsticas y 1.321.93 
19 Archivos, timbr 247.72 
20 SuperintendencE 625.69 
21 	Congreso Cafet€20 . 000 .00 
22 Para muebles y 
23 Seguros vida y 	17.35 

24 Sanidad vegetai14.00000  

25 Sueldos y vjátic 1.275.21 
26 Higiene rural •14.798.99 
27 	Imprevistos .. 25 .866.62 

16.97 

sU 
—01.077.27 

El Gerente, 
ndencia Bancarla, 

779.935.62 
8. 650 . 00 

800.00 
14.222.61 

218.708.70 
50.226.40 
2.599.23 

48.127.80 
59.640.16 
1.187.28 

13.451.20 
3.624.72 
4.185.69 

956.96 
878.78 

13 . 000 . 00 
1.750.45 

3.790.05 
34.939.45 
36.918.70 

895.40 

1.298.489.20 

RAFAEL MONTEJO ESCOBAR 

CAPITTJLO VIII 

Centro Cafetero de Higiene 

ArtIculo 21.—Para atender a los gastos que demande el 
sostenimiento del Centro Cafetero de Higiene, en Ia 
siguiente forma: 

Parágrafo 10  Para sueldos del personal, asI: 

De un medico director a $........ men-
suales, en el año................$ 
De un inspector-revisor de saneamiento a 
$........ mensuales, en ci aflo............... 
De ( ... ) Inspector de saneamiento a 
$........ mensuales cada uno, en el año 
De un secretario-tesorero a $.......... 
mensuales, en ci año ...................... 
De un portero escribiente a $.......... 
mensuales, en el año ...................... 
De un conserje a $........ mensuales, 
en ci año............................... 

Parágrafo 29  Para materiales de acueductos rurales, la-
vaderos pithlicos, baños y protección de fuentes y 
manantiales............................ 

Parágrafo 39  Para compra de materiales para construe-
ción de letrinas, tanques sépticos, sumideros, cister-
nas, petrolización, drenajes y rellenos .......... 

Parágrafo 49  Para compra de materiales para construe-
ción y reparación de habitaciones para campesinos 
cafeteros.............................. 

Parágrafo 59  Para jornales, asI: 

En protección de contaminación de 
aguas.......................$ 

En saneamiento de suelo................. 
En vivienda rural cafetera................ 

Parágrafo 69  Para acarreos y transportes, asI: 

En protección de aguas .................. 
En saneamiento de suelo................. 
En vivienda rural cafetera........ 	........ 	.......... 

Parágrafo 79  Para prestaciones de carácter social 
Parágrafo 8 Para itiles de escritorio, portes postales y 

teiegráficos, pago de giros, etc......................... 

N EtTICULOS 
H. 

Saldo en Caja 
1 Probable impu .........  
2 Utilidad Almai .........  
3 Reembolso Gol .........  
4 Comisiones y 	...... 

- 214 -. 



SALDOS DE LOS ARTICULOS 

779.935.62 
8.650.00 

800.00 
14.222.61 

218.708.70 
50.226.40 
2.599.23 

48.127.80 
59.640.16 
1.187.28 

13.451.20 
3.624.72 
4.185.69 

956.96 
878.78 

13.000.00 
1.750.45 

3.790.05 
34.939.45 
36 .918.70 

895.40  

1.298.489.20 

BALANCES DE PRESUPUESTO EN 30 DE ABRIL DE 1943 

NOMBRES 
	 Presupuesto 	 INGRESOS 	 INGRESOS 

	
SALDOS DE LOS ARTICULOS 

INGRESOS 
	

Traslados 	 efectuados 	 D. 	 H. 

Saldo en Caja de vigencia anterior....... 
1 Probable impuesto de exportación......... 
2 Utilidad Almacenes de Depósito........... 
3 Reembolso Gobierno Nal. s/. café inferior. 
4 Comisiones y entradas eventuales......... 

SUMAS....................$ 

5 Para los Comités Departamentales.......$ 
6 Para granjas cafeteras................... 
7 Auxilio a Comités pequeños.............. 
8 Sostenimiento oficinas interior............ 
9 Oficina Panamericana ................... 

10 Sostenimiento oficinas exterior............ 
11 	Propaganda en el pals.................. 
12 Centro Nacional de Investigacion......... 
13 Honorarios Comité y sueldos.............. 
14 Arrendamiento oficinas ................. 
15 Correspondencia ........................ 
16 Utiles de escritorio...................... 
17 Viáticos y trarisportes.................. 
18 Estadlsticas y publicaciones.............. 
19 Archivos, timbres y varios.............. 
20 Superintendencia Bancaria .............. 
21 Congreso Cafetero ...................... 
22 	Para muebles y enseres.................. 
23 Seguros vida y sueldos retiro............. 
24 Sanidad vegetal ........................ 
25 Sueldos y viáticos agrónomos............. 
26 Higiene rural .......................... 
27 Imprevistos ............................ 

108.871.69 
150.000.00 
47.165.82 
66.074.14 

245.13 

372.356.78 

AUMENTOS 

77.178.18 

11.95 

3.371.62 
1.084.01 

R. 5.136.84 
46.16 
16.69 
3.47 

291.82 
7.62 
4.68 
4.47 

267.80 

65.26 
8.738.44 

222.898.77 
2.37 

108.871.69 

	

870.210.00 
	

141.790.02 

	

140.000.00 
	

58.194.76 
600.000.00 
80.500.00 

	

1.690.710.00 
	

308.856.47 

Presupuesto 
EGRESOS 
	 TRASLADOS 

	

280.000.00 
	

810.663.45 

	

20.000.00 
	

11.350.00 

	

40.000.00 
	

39.200.00 
20.000.00 

350.000.00 
90.600.00 
10.000.00 
60.000.00 
85.000.00 
6.500.00 

20.000.00 
5.000.00 
5.500.00 
1.200.00 
1.500.00 

20.000.00 
13.000.00 
1.500.00 

14.000.00 
5.000.00 

41 .000.00 

	

600.000.00 
	

760 . 113 . 45 
910.00 

SUMAS....................$ 	1.690.710.00 	.. 	 308.856.47 1.999.566.47 	701.077.27 

862.000.02 
151.028.94 
533.925.86 
80.254.87 

1.627.209.69 

TOTAL 
	

EGRESOS 

	

1.167.841.63 
	

387.906.01 
8.650.00 

800.00 

	

20.011 .95 
	

5.789.34 

	

350.000.00 
	

131. 291. 30 

	

93.971.62 
	

43.745.22 

	

11.084.01 
	

8.484.78 

	

54.863.16 
	

6.735.36 

	

85.046.16 
	

25.406.00 

	

6.516.69 
	

5.329.41 

	

20.003.47 
	

6.552.27 

	

5.291.82 
	

1.667.10 

	

5.507.62 
	

1.321.93 

	

1.204.68 
	

247.72 

	

1.504.47 
	

625.69 

	

20.000.00 
	

20.000.00 
13.000.00 

	

1.767.80 
	

17.35 

	

14.000.00 
	

14.000.00 

	

5.065.26 
	

1.275.21 

	

49.738.44 
	

14.798.99 

	

62.785.32 
	

25.866.62 

	

912.37 
	

16.97 

El Gerente, El Cajero-Contador, 	 9 Be—El Auditor de la Superintendencia Bancaria, 
MANUEL MEJIA 	 ERNESTO ANGEL SALGAR 	 RAFAEL MONTEJO ESCOBAR 

 



Parágrafo 99  Para compra de semovientes, aparejos, equi-
pos de sanidad y herramientas ........................ 

Parágrafo 10. Para viáticos del medico director a 
diarios y de los inspectores de sanidad a 	. 	dia- 
rios, en el año.................................... 

Farágrafo 11. Para gastos imprevistos ...................... 
ParágraiTO 12. Para compra de drogas....................... 

SUMA EL PRESIJPUEST() l)E EGRESOS.....$ 

D1SPOSICJONES GENERALES 

Las partidas correspondientes a los articulos 20 y 21, "Granja 
Cafetera" y Centro de Higiene, que tienen destinación especial, no po-
drán ser motivo de traslado ni contracréditos de ninguna naturaleza, 
en el presupuesto general. Unicarnente podrán hacerse traslados de un 
parágrafo a otro dentro del mismo artIculo. 

Los miembros del Comité Departamental y los secretarios de los Co-
mites Municipales solo tendrán derecho a devengar honorarios por cuatro 
sesiones al mes. 

Sométase el presente acuerdo a la aprobación del Comité Nacional 
y del Ministerio de la EconomIa para dar cumplimiento a las disposicio-
nes vigentes. 

Dado en ............ a ............ de ............ de mil no-
vecientos cuarenta y tres. 

El Presidente, 

El Secretario, 

Los Comités que hayan recibido anticipos a cuenta de la participa-
ción de 1943, presupuestarán los saldos en caja y el valor total de la 
participación en el Presupuesto de INGRESOS, y abrirán en el de 
EGRESOS un artIculo que diga: "Para pagar a la Federación el valor del 
anticipo sobre la participación de 1943 $.............. 

(El valor de la suma anticipada). 

En seguida formularán el siguiente asiento: 

PRESUPUESTO DE INGRESOS .......$ 	(El valor del anticipo) 

a PRESUPUESTO DE EGRESOS.. .. .. .$ 
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Pãgs. 

Preliminar . 	... 	... 	... 	... 	... 	... 	... 	... 	... 	... 	... 	... 	... 5 

El Convenio Interamericano sobre Cuotas de Exportación 8 

La Intervención en los Mercados 	........................ 34 

Almacenes 	de 	Depósito. 	... 	... 	... 	... 	... 	... 	... 	... 	... 	... 56 

Las Finanzas de la Federación.. 	... 	... 	... 	... 	... 	... 	... 	... 81 

El café colombiano en la Repithlica Argentina, Chile y el Uruguay 89 

Oficina Panamericana del Café. 	... 	... 	... 	... 	... 	... 	... 	... 98 

Prestaciones Sociales y Caja de Ahorros, Pensiones y Recompensas 

de 	los 	Empleados 	................................ 101 

Actividades Técnicas y Campaña de Higiene Rural .. 	... 	... 	... 105 

Consideraciones 	Finales 	.............................. 106 

Informe del Inspector General de Sanidad e Higiene . 	... 	... 	... 109 

Informe del Jefe del Departamento Técnico 	................ 133 

informe del 	Inspector General 	......................... 185 

Informe del Auditor de la Superintendencia Bancaria ......... 193 

Caja. 	.. 	.. 	.. 	.. 	.. 	.. 	.$ 38.554.04 
Bancos.............. 79.63238 
Deudores y Acreedores Va- 

rios 	.............. 46.779.35 
Oficina Central Federación 15.811. 62 
Administración y Manejo 728.21 
Trilladora............ 1.670.07 
Montaje Trilladora ...... 1.801.78 
Ampliación Bodegas 233.00 
Empaques............ 5.205.34 
Descuentos Bonos Prenda.. 

TOTAL. .. .. .. .. .. .$ 190415.79 

PASIVO 

Oficina Central Federación. 	75. 289.82 
Rotatorio............. 60.869. 67 
Deudores y Acreedores Va- 

rios 	.............. 48.304.07 
Diversos Servicios 6.96 
Bancos.............. 2.706.40 
Administración Trilladora 3.159.49 
Empaques............ 79.38 

30.299.12 24.211.83 41.140.77 
91.972.75 124.726.41 130.385.04 

43.367.81 226.333.47 470.695.78 
23.411.66 12.234.62 12.768.73 

777.60 4.38199 980.21 
1.801.78 1.801.78 

233.00 233.00 233.00 
5.238.78 6.132.78 6.132.78 

163.930.00 

197.102.50 	400.055.88 	826.266.31 

87.096.00 29.350.85 151.696.53 
60.869.67 60869.67 60.869.67 

43093.91 304399.74 603.361.29 

2.941.67 531.20 
3101.25 5.435.62 9.807.62 

El modelo de acuerdo que antecede, solarnente tiende a buscar una 
más ordenada expedición de los presupuestos, y no obliga a todos los 
Comités a aplicarlo literalmente, pues sus diferentes modalidades pueden 
demandar la necesidad de agregar, suprimir o cambiar la leyenda de de-
terminado artIculo o CapItulo. 

Bogota, diciembre 17 de 1942. 

RAFAEL MONTEJO ESCOBAR 
Auditor 

REGISTRO DE BALANCES CONSOLIDADOS DE LOS ALMACENES 
DE DEPOSITO. 1943 

Enero 31 	Febrero 28 	Marzo 31 	Abril 30 
	

I N D I C E 
ACTIVO 

TOTAL. .. .. .. .. .. .$ 190415.79 197102.50 	400.055.88 	826.266.31 
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I N D I C E 

Preliminar. ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 

El Convenio Interamericano sobre Cuotas de Exportación ...... 

La Intervención en los Mercados ........................ 

Almacenes de Depósito. ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 

Las Fin anzas de la Federación.. ... ... ... ... ... ... ... ... 

El café colombiano en la Repüblica Argentina, Chile y el Uruguay 

Oficina Panamericana del Café. ... ... ... ... ... ... ... ... 

Prestaciones Sociales y Caja de Ahorros, Pensiones y Recompensas 

de los Empleados ................................ 

Actividades Técnicas y Campafla de Higiene Rural .. ... ... ... 

Consideraciones Finales .............................. 

Informe del Inspector General de Sanidad e Higiene . ... ... ... 

Informe del Jefe del Departamento Técnico ................ 

informe del Inspector General ......................... 

Informe del Auditor de la Superintendencia Bancaria ......... 

Págs. 

5 

8 

34 

56 

81 

89 

98 

101 

105 

106 

109 
I ')) .1) •J 

185 
1 (i') 1.-Jo 

0 que an 
El modelo de act, 	

tecede, solamente tiende a buscar una 
más ordenada expedic1' de los presupuestos, y no obliga a todos los 

Comités a aplicarlo lite
jralmente, pues sus diferentes modalidades pueden 

ciemandar la necesidad de agregar, suprimir o cambiar la leyenda de de- 

c3p1tulo. 
terminado artIculo 0 

Bogota, diciembre 17 de 1942. 

RAFAEL MONTEJO ESCOBAR 
Auditor 

J3JJJANCES CONSOLIDADOS DE LOS ALMACENES 
REGISTRO DE 	DE DEPOSITO. 1943 

Enero 31 Febrero 28 Marzo 31 Abril 30 

ACTIVO 

$ 38.554.04 30.299.12 24.211.83 41.140.77 
Caja............... 79.632.38 91.972.75 124.726.41 130.385.04 
Bancos............ - 
Deudores y AcreedoreS 4677935 43367.81 226.33347 470.695.78 

rios 	.............. 15.811.62 23.411.66 12.234.62 12.768.73 
Oficina Central Federac'60 728.21 
Administración y ManeJ° 1.670.07 777.60 4.38199 980.21 
Trilladora........ 1.801.78 1.801.78 1.801.78 
Montaje Trilladora . . 233.00 233.00 233.00 233.00 
Amp1iaci6n Bodegas 5.205.34 5.23878 6.132.78 6.132.78 
Empaques.......... 	. 163 .930.00 
Descuentos Bonos prend 

190415.79 197.102.50 400.055.88 826.266.31 
TOTAL......... 

PASIVO 
75.28982 87096.00 29350.85 151.69653 

Oficina Central FederaC10" 60.86967 60.869.67 60.869.67 60.86967 
Rotatorio......... 
Deudores y AcreedoreS Va 48.30407 43.09391 304.39974 603361.29 

rios 	.......... 6.96 
Diversos Servicios 	. 2.706.40 2941.67 531.20 
Bancos 	............. 3.159.49 3.101.25 5.435.62 9807.62 
Administración TrilladOra 79.38 
Empaques......... . 

190.415.79 197102.50 400055.88 826.266.31 
TOTAL......... 
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FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS 

COMITES DEPARTAMENTALES: 

ANTIOQIJIA._PriflCiPaleS Gobernador del 
Departamento, Bernardo Ospina V., Enri-
que Gonzalez R., Julián Uribe Gaviria, 
Juan J. Angel, Guillermo Escobar R. Su-
plentes: Secretario de Hacienda, Francisco 
Navarro 0., Carlos Botero M., Eduardo de 
Greiff, Hipólito Restrepo, Francisco Ospina 
Perez. Secretario: Gabriel MejIa F. 

I3OYACA.—Principales: Gobernador del De-
partamento, Eduardo Camacho Moya, Pa-
blo Emilio Sãenz, Isalas Saavedra. Suplen-
tes: Secretario de Hacienda, Antonio Ra-
mIrez, TemIstocles Sáenz, Luis Contreras 
Secretario: Lorenzo Infante. 

CALDAS.—PrinciPales: Gobernador del De-
partamento, Antonio J. Londoflo, Aifredo 
Jaramillo, Justiniano Londoño, Pedro Uri-
be MejIa, Sinforoso Ocampo. Suplentes: 
Secretario de Agricultura, Pedro Escobar 
(hijo), Marcos Giraldo SanIn, Ellas Jara-
millo, Daniel Robledo, Carlos MejIa J. 
Secretario: Hernán Jaramillo. 

CAUCA.—Principales: Gobernador del Depar-
tamento, Alberto Garcés. Navas. José Ma-
ria Obando, Guillermo Valencia. Suplentes: 
Secretario de Agricultura, Rodolfo Lopez 
V., Carlos Arturo Mosquera, Enrique Paris. 
Secretario: Rafael Tovar V. 

CUNDINAMARCA.—Principales: Gobernador 
del Departamento, Gabriel Ortiz William-
son, Alejandro Gómez Umafia, Alberto J. 
Williamson, Nicolás Sáenz, Eduardo Tave-
ra Navas. Suplentes: Secretario de Hacien-
da, Bernardo Vargas M., Guillermo Uribe 
H., Rafael HolguIn, Bernardo Gonzalez B.. 
Enrique de Narváez. Secretario: José Ma-
ria Gonzalez Obregon. 

HUILA.—Principales: Gobernador del Depar-
tamento, Jorge Penagos, Roberto Durdn 
Alvira, Jorge Villamil 0. Suplentes: Se-
cretario de Hacienda, Emiliano Luna T., 
Rafael Leyva Charry, Rafael A. Cuervo. 
Secretario: JoaquIn Perdorno V. 

MAGDALENA.—PrincIpales: Gobernador del 
Departamento, Jorge Opden Bosch, Rafael 
Zalabata, jOSe I. Diaz Granados. Suplen-
tes: Secretario de Hacienda, William Flye, 
David Jackson, Manuel D. Abello. Secre-
taria: Cecilia de Mann. 

NARIf0.—Principales: Gobernador del De-
partamento, Jorge Senén Muñoz, Vicente 
Andrade, Miguel Eduardo Roman. Suplen-
tes: Secretario de Hacienda, Alberto Bu-
cheli de Ia Espriella, Medardo Bucheli A. 
Secretario: Juan B. Ortiz del Corral. 

NORTE DE SANTANDER.—Principales: Go-
bernador del Departamento, Alberto Ca-
milo Suárez, Domingo Perez Herndndez, 
Jesus MarIa Peñaranda. Suplentes: Jefe de 
Ia Sección de Agricultura, Emilio Gaitán 
MartIn, Epaminondas Sanchez, Alfonso 
Sanjuán P. Secretario: Pedro José Murillo. 

SANTANDER.—Principales: Gobernador del 
Departamento, ValentIn Gonzalez, Luis Og-
liastri, Roque J. Carreflo.—Suplentes: Se-
cretario de Agricultura, Roberto Parra, 
Jorge Puyana V., Miguel Parra. Secretario: 
Mario Romero Pinilla. 

TOLIMA.—Principales: Gobernador del De-
partamento, Carlos Peláez Trujillo, Emilio 
Rico, Eduardo Caicedo, José Daniel Ca-
macho, Nicolás Gonzalez Torres. Suplentes: 
Gerente Caja de Fomento Industrial, Juan 
Mini, Mariano Sanchez, Julio Ernesto Sa-
lazar, Luis Ayram Quijano, Santiago Vila 
Escobar. Secretario: Antonio Dávila T. 

VALLE.—Principales: Gobernador del Depar-
tamento, Francisco Restrepo Lloreda, Ciro 
Molina Garoés, Enrique Micolta, Adán Uri-
be Restrepo, Juan Antonio Sanchez Garcia. 
Suplentes: Secretario de Agricultura, Mi-
guel Barona, Alberto Abondano H., Joa-
quIn Liano, Ernesto Campo Méndez, José 
Botero Salazar. Secretario: Alberto Agua-
yo H. 


