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Sefiores miembros del VII Congreso Nacional de Cafeteros:

Distinguido en forma particularmente honrosa y obligante por el Sexto
Congreso Nacional de Cafeteros reunido en la ciudad de Pasto en el mes de
julio del afio proximo pasado con el delicado cargo de Gerente de la Federacion,
deseo informaros con la brevedad obligada por el limitado espacio de tiempo de
que dispongo, acerca de las principales actividades de la federacion, desarrolladas
desde el 1.° de agosto de 1934, fecha en la cual tomé posesion del mencionado
cargo, hasta el mes de agosto en curso.

Debo, en primer término, presentaros mi cordial y atento saludo de bien-
venida, y expresaros mi plena confianza por el feliz éxito de las delicadas e impor-
tantes labores del Congreso, integrado con singular acierto por los elementos mas
capacitados por su conocimiento de los problemas cafeteros, patridtico interés y
vinculaciones al gremio para buscar con serenidad y acierto las mejores soluciones
a los diversos problemas que serin materia de vuestro estudio. Desde luego, la
Gerencia de la federacién se pone incondicionalmente a vuestra disposicién para
suministraros todas aquellas informaciones que el Congreso estime oportuno en el
desarrollo de sus labores, quedando igualmente a vuestras 6rdenes todo el personal
de la oficina central, asi como también los archivos, libros y demis documentos
que en ella se encuentran y que puedan ser dtiles en vuestras deliberaciones.

Aun cuando de conformidad con el articulo 3.° de los estatutos, el VII
Congreso Cafetero deberia reunirse en el mes de mayo de 1936 en la
ciudad de Santa Marta, algunos delicados problemas que confrontan la industria
cafetera y la federacién, a los cuales haré referencia en el presente informe, deter-
minaron al Comité Nacional y a la Gerencia para convocar, por medio de resolucion
No. 5 dictada con fecha 3 de agosto en curso, el presente congreso cafetero extra-
ordinario, haciendo uso de la facultad concedida al Comité Nacional por el Art. 3.°
de los mismos estatutos.

Son dos los principales problemas que han motivado la reunién del presente
congreso cafetero, y para cuya solucién las directivas de la institucién demandan
de manera encarecida el valioso contingente de vuestras luces y colaboracién: el
relativo a la vigencia del gravamen que para los productores de café representa
la obligacién de vender el 15% de sus letras al Banco de la Repiblica a la tasa del
113% por délares: y los Propositos, reiteradamente expuestos por el seior Ministro
de Agricultura y Comercio, desde el momento en que fue designado por el Poder
Ejecutivo para desempenar ese alto cargo y antes de tomar posesién de él, en el
sentido de incorporar al Ministerio las funciones que en defensa de la industria
cafetera ha venido desempenando la federacién en desarrollo de los fines para que
fue creada a iniciativa del gremio cafetero y del contrato celebrado con el gobierno
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nacional, que se encuentra en vigencia. Ambos topicos serin detenidamente ex-
puestos en el curso del presente informe, buscando hacerlo sobre la base de la sere-
nidad y del criterio desapasionado que son indispensables al analizar estas cuestiones
de alto interés nacional.

Para el mejor estudio y examen de las labores desarrolladas por la federa-
cién durante el periodo de trece meses que he tenido el honor y la delicada respon-
sabilidad de actuar como gerente de ella, trataré separadamente y con la mayor
brevedad posible las distintas y mis importantes cuestiones, quedando, como decia
al principio, a las érdenes del congreso para suministrar a la corporacién e indivi-
dualmente a sus miembros, todos los datos adicionales que juzguen conveniente.



SEXTO CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS

En cumplimiento de los estatutos de la federacién, se instalé en Pasto el
30 de junio de 1934 el Sexto Congreso Nacional de Cafeteros, con asistencia de
los siguientes delegados:

Por el Gobierno Nacional: el seiior Ministro de Agricultura y Comercio, don Sin-
foroso Ocampo, y el doctor Gustavo Echavarria, quien por ausencia del
primero continud actuando en representacion suya, y el doctor Alberto Vargas
Narino, vocero del Ministerio de Relacion=s Exteriores.

Antioquia: Luis Avelino Saldarriaga, Eduardo Arango Bernal, Daniel Uribe Bo-
tero, Enrique Echavarria.

Boyaca: Tomis Villamil.

Caldas: Pedro Uribe Mejia, Gabriel Jaramillo Botero, Félix Henao Isaza, Roberto
Marulanda Botero, Antonio Gémez E.

Cauca: José Maria Obando R., Alberto Garcés Navas.

Cundinamarca: Pomponio Guzmén, Ruperto Aya, Jorge Williamson,

Huila: Roberto Durin Alvira, Joaquin Garcia Borrero.

Magdalena: Jos¢é Domingo Goenaga.

Narinio: Vicente Andrade.

Norte de Santander: Rodrigo Pefiaranda Yanez, Miguel Duran Duran, Jorge Soto.

Santander: Alberto Ogliastri, Felipe Serrano M.

Tolima: Gustavo Camacho, Manuel A. Cuervo, Yezid Melendro.

Valle del Cauca: Enrique Micolta, Alejandro Garcés Patifio, Carlos Velasco R.

Comité Nacional: Camilo Sienz, Enrique de Narviez, Anibal Cardoso Gaitin,
Rafael Parga Cortés, Manuel M. Valdivieso.

Gerente: Mariano Ospina Pérez.

Revisor Fiscal: Francisco Pefiaranda Arenas.

El doctor Ospina Pérez present6 al congreso un detallado e importante in-
forme acerca de las intensas actividades desarrolladas por la federaciéon durante el
periodo en que la gerencia estuvo a su cargo, y suministré al congreso todas las
informaciones adicionales que la corporacién considerd convenientes en el curso de
las sesiones.

El congreso laboré con la eficacia que el pais y el gremio cafetero espera-
ban, dictando importantes disposiciones en defensa de la industria y de la mayor
expansién de las actividades de la federacion, todas las cuales aparecen publicadas
en el nimero 63-66 de la Revista Cafetera de Colombia.



e

Empero, la mayor parte de las medidas aprobadas giraban, como era légico
dada Ia situacién fiscal que ya en ese entonces confrontaba la federacién con moti-
vo del mayor impulso de sus actividades, la organizacién de nuevas ¥y numero-
sas dependencias indispensables Para orientar mejor su labor en defensa de la
industria cafetera, y la elevacién del tipo de cambio, que venia a mermar funda-
mentalmente sus disponibilidades para los gastos en el exterior, al rededor del
aumento del impuesto autorizado por el mismo congreso. No habiendo sido posible
en la legislatura de 1934 obtener de las cdmaras la ‘aprobacién de ese aumento,
asunto éste al cual me referiré adelante en forma mas detallada, tenian forzosa.

de varias de aquellas iniciativas que demandaban recursos de consideracién, tenien-
do que limitarse a sostener en cuanto fuera posible las actividades ya en camino,
mejorando aquellas que ofrecieran mayores posibilidades de beneficio para la in-
dustria cafetera y restringiendo las que en Ia prictica no hubieran dado todo el
provecho que de ellas se esperaba.

Me permito hacer referencia a continuacién a los acuerdos y resoluciones
dictados por el Congreso Cafetero de Pasto y a las gestiones adelantadas por la
gerencia para llevarlos a la prictica, no obstante que atn no ha expirado el periodo
reglamentario con que ella contaba para ese objeto, ya que el Proximo congreso
cafetero debia reunirse, como dije antes, en la ciudad de Santa Marta, en el mes
de mayo de 1936.

ACUERDOS DEL CONGRESO

Acuerdo No. 1lo.

«Por el cual se expide el reglamento bara las sesiones de los Congresos
Nacionales de Cafeterosy.

Este acuerdo, por el cual habran de regirse las labores internas de los Con-
gresos Cafeteros de la Federacién mientras no sea modificado en la forma que él
mismo establece, aparece publicado en la pigina 1887 de Ia “Revista Cafetera de
Colombia®.

Acuerdo No. 2.

«Por el cual ce recomienda a la Federacién dotar a los Almacenes de
Armenia de bodegas adecuadass,

Pacifico para obtener que esta empresa facilitara a la federacion el lote contiguo a
la Estacién del Ferrocarril en Armenia, buscando asi hacer efectivo el ofrecimiento
que en tiempo anterior habia hecho a la federacion el Consejo Administrativo de
los Ferrocarriles Nacionales. Empero, al iniciar estas gestiones en cumplimiento de
lo dispuesto por el congreso cafetero, se encontré con que la gerencia del ferroca-
rril habia iniciado ya la construccién en el referido lote de dos bodegas para el ser-
vicio de la empresa, en vista de lo cual uno de nuestros empleados se traslads a
Cali para entenderse con el doctor Mosquera, en ese entonces Gerente, a quien se
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le propuso como transaccion que la federaciéon pagaria a la empresa los gastos que
ésta hubiera hecho hasta ese momento en la construccion de las bodegas, y conclui-
ria por su cuenta la obra para instalar alli los almacenes. Esta propuesta fue acep-
tada en principio por el doctor Mosquera y por el Comité Nacional de Cafeteros,
quien propuso en firme la negociacién al Consejo de Ferrocarriles; pero esta entidad
considerd entonces indispensables para el ferrocarril las bodegas en construccion,
motivo por el cual el arreglo iniciado no pudo llevarse a la practtca. -4

A la federacion se le ofrecié terreno en el patio de la estacién para que Te-
vantara alli las bodegas destinadas a los almacenes, oferta que no se considerd con-
veniente aceptar, ya que una vez estudiado el sitio se observd, aparte de otros
inconvenientes, el de que no presentaba facil acceso al pablico. Se propuso entonces
a la empresa que hiciera ella sus bodegas en el lugar que se nos asignaba, pero
tampoco fue posible llegar a un acuerdo en este sentido.

La falta de recursos por parte de la federacion no permitié adelantar otras
gestiones, mixime cuando estudiados los lotes no edificados en Armenia, que ofre-
cieran adecuadas condiciones para la construccion de las bodegas, se encontré con
que sus duefios pedian por ellos cantidades excesivas que imposibilitaban su compra
por la federacién.

Por esta misma causa se tuvo que prescindir de una negociacién adelantada
en firme para adquirir una bodega metilica en otra localidad para montarla en Armenia.

El problema del local para estos almacenes contintia de consiguiente en pie,
haciéndose cada dia mis necesario solucionarlo, porque aquéllos toman cada dia
mayor importancia y son muy escasos los locales apropiados con que puede con-
tarse en Armenia, y muy elevados los arrendamientos.

Acuerdo No. 3.

«Por el cual se modifican los estatutos de la Federacions.

Siguiendo la tramitacién establecida por las disposiciones legales respectivas,
oportunamente se sometieron a la consideraciéon del Poder Ejecutivo las modifica-
ciones acordadas por el Congreso a los estatutos de la federacién. En capitulo es-
pecial del presente informe me referiré a este asunto en forma mas detallada.

Acuerdo No. 4.

¢Por el cual se dictan ciertas disposiciones en el ramo técnicos.

Se dispone el envio a Java o a otro pais de un agrénomo colombiano, que
estudie en alguna estacion o colegio agricola los adelantos de la industria cafetera:
el envio al exterior de otros dos agréonomos colombianos para que se especialicen
en entomologia, fitopatologia y genética: y de alguna persona competente a Cen-
troamérica, para que estudie alli todo lo relativo al funcionamiento de las centrales
de beneficio del grano.

Las importantisimas disposiciones de este acuerdo no han podido cumplirse
por la carencia de fondos y porque el mismo acuerdo dispone que la gerencia y el
comité nacional las llevarin a la prictica cuando sea aumentado el impuesto de ex
portacién de café, cosa que hasta el momento no ha podido lograrse.
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Acuerdo No. 5.

«Sobre presupuesto de la Federacion para el bienio comprendido entre el
lo. de julio de 1934 y el 30 de junio de 19363,

De acuerdo con el contrato celebrado con el gobierno, este acuerdo fue
oportunamente aprobado por el Ministerio de Agricultura y Comercio. Haciendo
uso de las atribuciones que le confieren los estatutos, el Comité Nacional dicté el
Acuerdo naimero lo. del corriente afio por medio del cual se hacen algunos trasla-
dos dentro del referido presupuesto. Ese acuerdo fue igualmente aprobado por el
ministerio en oportunidad.

Acuerdo No. 6.
«Por el cual se solicita el aumento al impuesto del cafés.

Como se anota en capitulo especial del presente informe, el Comité Nacio-
nal y la gerencia de la federacion gestionaron oportunamente la presentacién a las
Camaras Legislativas del proyecto de ley para llevar a la practica las disposiciones
de este acuerdo, sin que alcanzara a ser aprobado, debido a las dificultades a que
me referiré mas adelantce.

Acuerdo No. 7.

«Por el cual se condona una deudas.

Se refiere este acuerdo a la cantidad de $ 905-20, que fueron robados de
la oficina del Comité de Cafeteros del Tolima. De conformidad con lo dispuesto
por el congreso, se hicieron en los libros de dicho comité y de la oficina central de
la federacién los asientos del caso para librar de toda responsabilidad en el pago de
esa suma al sefior Tesorero del comité del Tolima, don Jorge Rengifo.

Acuerdo No. 8.

«Por el cual se da una autorizacién a la Federacién Naciona] de Cafeteros

en el ramo de higienes.

Se refiere este acuerdo a la organizacién en las oficinas de la gerencia, de
la seccién sanitaria, y a la celebracién de contratos con la nacién, los departamentos
y los municipios para desarrollar la campafia de sanidad rural contemplada en el
Acuerdo ntimero 6.

Este acuerdo no ha podido llevarse a la practica, porque él partia de la base
del aumento del impuesto de exportacién de café autorizado por el congreso de
Pasto, cosa que no pudo obtenerse de las cimaras legislativas, como se dijo antes.

Acuerdo No. 9.

«Por ei cual se dispone la fundacién de una estacién radiodifusora y
sus dependenciassy.

Este acuerdo faculta a la federacién para establecer una estacién de radio
de potencia suficiente para que pueda ser utilizada en la propaganda interna y ex-
terna, y para importar al pais aparatos receptores apropiados para el servicio de los
comités departamentales y de los municipios cafeteros de importancia.

En el presupuesto de la federacién, expedido por el congreso cafetero de
Pasto, no se apropi6 partida alguna para atender a este gasto, y aun cuando en el
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mismo acuerdo se autorizaba al Comité Nacional para aprobar en este evento los
traslados del caso, tal cosa no fue posible, debido a la necesidad que tenia la fede-
racién de atender a otros gastos mas urgentes. Sin embargo, contando la federacién
con que el aumento seria aprobado por las cimaras legislativas, se solicitaron al ex-
terior, por intermedio de nuestras oficinas, todas las informaciones sobre la materia,
y se adelantaron gestiones con el gobierno nacional, quien tenia por su parte el
propésito de montar en Bogoti una moderna estacion radiodifusora para el servicio
del Ministerio de Educacién Nacional, a fin de aunar los esfuerzos de las dos enti-
dades. De los datos recibidos de los Estados Unidos se llegé a la conclusién de que
el costo de una estacién de esta naturaleza, capaz de servir para la propaganda a
nuestro café en naciones distantes era tal, que solamente podia hacerse una vez
obtenida la aprobacién del impuesto. De otro lado, el Ministerio de Educacién
contaba también con la aprobacién por parte del congreso de una partida de $ 60.000
que no pudo obtener en la legislatura pasada, debido a diversas circunstancias.

Acuerdo No. 10.

«Por el cual se da una autorizacién a la Gerencia de la Federacién y se

dictan otras disposicionesy,

Se refiere este acuerdo a la importacién por parte de la gerencia, de las
herramientas que los comités departamentales resolvieran pedir al exterior para
vender a precio de costo a los federados, en los términos del acuerdo No. 3 del
Congreso Cafetero de Cacuta.

Por la seccién técnica de la federacién se hicieron todos los estudios necesa-
rios para dar cumplimiento a este acuerdo, pero en vista de que se presentaron
multiples discrepancias para armonizar las necesidades de los distintos comités, cada
uno de los cuales pedia determinada marca de podadoras, de serruchos, de machetes,
azadones etc., se opté porque cada comité pidiera las herramientas propias para la
region y se les autorizé hacer las importaciones del caso.

Como la finalidad del acuerdo era establecer principalmente la obligaciéon
de cada comité en el sentido de mantener un fondo rotativo destinado a la adquisi-
cién de herramientas para ser vendidas a precio de costo a los agricultores, se ha
tenido el cuidado de obtener de los comités la apropiacién en sus presupuestos de
la correspondiente partida.

Acuerdo No. 11.

«Por el cual se provee al aseguro de los empleadosy,

El Comité Nacional y la Gerencia de la Federacién estudiaron muy deteni-
damente y con la mejor voluntad la manera de dar cumplimiento a este acuerdo del
congreso, que consulta una elemental y justa finalidad de caricter social respecto de
los servidores de la federacién, pero hubo de llegarse a la conclusién de que no
habiendo apropiado el congreso partida alguna para atender a este gasto y no ha-
biéndose logrado el aumento del impuesto, no era posible llevar a la realidad aquella
disposicién. En vista de las razones anteriores, me permito sugeriros la convenien-
cia de que al estudiar el presupuesto de la federacién, se busque la manera de apro-
piar la partida necesaria para dar cumplimiento a esta iniciativa del congreso de Pasto.
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RESOLUCIONES DEL CONGRESO

Resolucion No. 1

El congreso cafetero solicita de las camaras legislativas la apropiacién siquiera
de $ 200.000 para la construccién del acueducto y alcantarillado de la ciudad de
Pasto. De acuerdo con lo dispuesto en esta resolucion, la gerencia y el Comité Na-
cional presentaron oportunamente las solicitudes del caso a las camaras legislativas,
exponiéndoles las razones de interés local y nacional que hacian indispensable esta
medida, llamada a solucionar una necesidad primordial de aquella importante localidad.

Resoluciéon No. 2

El congreso deja constancia del caricter y finalidades de la Federacion Nacional
de Cafeteros, y aprueba la politica desarrollada por ésta en defensa de los productores
del grano y la manera como ha manejado los intereses de la industria en los puntos
que tienen contacto con el gremio de exportadores.

Resoluciéon No. 3

El congreso lamenta la desaparicién del eximio ciudadano doctor Angel
Maria Guerrero, distinguida personalidad del departamento de Narifo.

El mismo congreso puso oportunamente en manos de los deudos del doctor
Guerrero la resolucién aprobada al respecto.

Resolucién No. 4

Se faculta al Comité Nacional para entenderse con el doctor Diego Mon-
salve a fin de convenir con él la manera de dar a la publicidad la obra de que es
autor, titulada “La industria colombiana del café a través de la historia”. Las difi-
cultades financieras por que ha atravesado la federacién en el presente periodo, que
seran materia de anilisis especial en otro capitulo de este informe, impidieron
igualmente llevar a la prictica esta iniciativa del congreso de Pasto.

Resolucién‘ No. 5

El congreso insiste ante los directorios politicos para que en la lista de
candidatos a puestos de eleccion popular se incluyan legitimos exponentes del gre-
mio cafetero y de la agricultura. Tal como lo dispone esta resolucién, la gerencia
de la federacion y los comités departamentales formularon en oportunidad las soli-
citudes del caso a los directorios politicos, poniéndoles de manifiesto la importancia
de la agricultura y de la industria cafetera en la economia del pais y la necesidad
de que ellas estuvieran representadas en las corporaciones a quienes corresponde el
estudio y solucién de sus miltiples problemas. Aunque esas peticiones de la fede-
racién no tuvieron toda la acogida que hubiera sido de esperar, especialmente en
lo que se refiere a la manera como quedaron constituidas algunas Asambleas, en
otras, lo mismo que en cuanto se refiere al Senado y a la Cémara de Representantes.
pudo lograrse que vinieran no solo numerosos elementos vinculados a la industria,
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sino también otros que aun cuando no tienen el caracter de productores de café,
conocen ampliamente los problemas de éstos y estdn patridticamente orientados en
el sentido de colaborar en su adecuada solucion.

Resoluciéon No. 6

El congreso, teniendo en cuenta la importancia de que el Estado intensifi-
que la ensefianza en las zonas rurales, prestando preferente atencién a la instruccién
primaria de las clases campesinas, dispuso formular al Ministerio de Educacién Na-
cional y a las direcciones departamentales del ramo la solicitud del caso. Con re-
lacién a esta importante iniciativa del congreso, es satisfactorio anotar que tanto el
gobierno nacional, de acuerdo con las disposiciones de la ley 12 del afio pasado que
dispuso la creacién de la Comisién de Cultura Aldeana y Rural, como la mayoria
de los departamentos, han venido orientando su linea de conducta en materias edu-
cativas sobre la base de dar atencién preferencial a la ensefianza rural, sin perder
de vista la instruccién urbana y la instruccién secundaria.

Resolucion No. 7

Comisiona al Comité Nacional y a la gerencia de la federacién para gestio-
nar activamente ante los poderes publicos el cumplimiento de la Ley 33 de 1933
sobre aumento del capital de la Caja de Crédito Agrario e Industrial, y la separa-
cion de la Caja Colombiana de Ahorros, del Banco Agricola Hipotecario, para ads-
cribirla a la citada Caja de Crédito Agrario. La federacién ha estado permanente-
mente interesada en lograr que la aspiracién del congreso a este respecto se lleve a
la realidad, cosa que no habia sido posible debido a la dificil situacién fiscal del
gobierno. Empero, en la presente legislatura, el congreso, a iniciativa del Ministerio
de Hacienda expidié la ley 8a. “por la cual se modifica el régimen de la moneda
fraccionaria” la cual dispone en su Art, 11 elevar a $ 5.000.000 el capital de la
Caja de Crédito Agrario e Industrial, para lo cual se tomari la suma necesaria de
la utilidad que obtenga el gobierno con el cambio de monedas de plata a que se
refiere el articulo 10 de la misma ley. En cuanto a la incorporacién de la Caja Co-
lombiana de Ahorros, a la Caja de Creédito Agrario e industrial, el Ministerio de
Hacienda expresé su opinién enteramente favorable a la comisién de la Cuarta
Conferencia Cafetera Nacional que estuvo tratindole este importante asunto, que
es de esperar quedara cristalizado en la correspondiente disposicién legislativa en
breve término.

Resolucion No. 8

Solicita el congreso del Ministerio de Obras Publicas y del Consejo Nacio-
nal de Vias de Comunicacién, la pronta terminacién de la carretera Norte de Caldas
y la construccién de un ramal entre la ciudad de Aguadas y la estacién mas conve-
niente en el Ferrocarril Troncal de Occidente. EI congreso transcribié oportuna-
mente esta solicitud al Ministerio de Obras Puiblicas y al Consejo Nacional de Vias
de Comunicacién, peticiéon que fue hecha también por la gerencia de la federacién
con especial encarecimiento,
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Resolucion No.

Recomienda a los poderes publicos la iniciacién de una politica encaminada
a la protecciéon eficaz de todos los recursos naturales del pais. Esta resolucién fue
transcrita oportunamente a las respectivas entidades tanto por el congreso cafetero
como por .. gerencia de la federacién.

Resolucion No. 10

Solicita el congreso del gobierno nacional, de los departamentos y de las
entidades encargadas de la administracion de los ferrocarriles del pais verifiquen
una revisién de sus tarifas para reducir en cuanto sea posible los fletes fijados para
el café, prescindiendo al propio tiempo de las tarifas diferenciales que perjudican
a los productores del grano. En este sentido la federacién ha llevado a cabo todas
las gestiones que han estado a su alcance, las que se mencionarin mis en detalle al
tratar en el presente informe lo relativo al ramo de transportes.

Resolucion No. 11

Se solicita del gobierno tome las medidas necesarias para lograr que se re-
duzca el precio de la gasolina en los departamentos de Narifio y Norte de Santan-
der, en donde para la época de la reunion del Sexto Congreso Cafetero se confron-
taba una situacién muy desfavorable. Esta solicitud, como las anteriores, fue
oportunamente puesta en conocimiento del gobierno, y estamos informados de que
ya hoy el problema no asume los caracteres de gravedad de aquella época.

Resolucion No. 12

Solicita el congreso de las cimaras legislativas el estudio y adopcién de di-
versas medidas de caricter econémico, bancario y financiero, tales como suspensién
de la obligacién impuesta a los cafeteros de vender parte de sus letras al Banco de
la Repiblica a un precio inferior al que rige en el mercado; suspensién del control
de cambios internacionales, reemplazindolo por leyes especiales que remuevan de
manera conveniente las causas que determinaron al gobierno a disponer su estable-
cimiento; modificacién del contrato celebrado entre el gobierno y el Banco de la
chubhca, y de la organizacién de este instituto, en cuanto a la representacién en
su junta directiva de los distintos gremios interesados; mantenimiento del monopo-
lio de oro fisico, mediante determinadas condiciones; estudio del problema de la
fijacién del valor del peso colombiano; reorganizacién y fusién de las instituciones
de crédito hipotecario; extensién del uso del crédito hipotecario; y dotaciéon del
Ministerio de Agricultura y Comercio de los recursos necesarios para llevar adelante
una intensa labor de estudio, defensa y desarrollo de las industrias agricola y pecuaria.

Esta importante resolucién, que abarca distintos y complejos problemas de
la vida econémica y financiera del pais, fue oportunamente transcrita tanto a las
camaras legislativas como al senor Presidente de la Reptblica. Algunos de los puntos
planteados en ella, como la supresién del gravamen sobre los giros cafeteros, lo re-
lativo a las reglamentaciones vigentes sobre control de cambios y exportaciones, la
mayor ampliacién de los servicios de crédito agrario etc., han sido motivo de per-
manentes y activas gestiones de la federacién, ya que se relacionan en forma espe-
cial con la industria cafetera.



ORGANIZACION CAFETERA

COMITE NACIONAL

El Sexto Congreso Nacional de Cafeteros designé con singular acierto a
los siguientes caballeros para integrar, junto con el sefior Ministro de Agricultura
y Comercio, el Comité Nacional de Cafeteros. El nuevo comité ha tenido a su
cuidado la direccién de esta entidad desde el 1°. de agosto del afio préoximo pasado,
debiendo anotar que algunos vocales suplentes no tomaron posesion de su cargo:

PRINCIPALES . SUPLENTES
Mariano Ospina Pérez Jorge Obando Lombana
Emilio Toro Enrique Soto U.
Enrique Otero D’Costa Valentin Ossa
Rafael Parga Cortés Jorge Williamson
Manuel Maria Valdivieso Antonio J. Mejia
Anibal Cardoso Gaitin Manuel Davila P.
Enrique de Narviez Pedro Jaramillo

El Comité Nacional ha venido desarrollando sus labores con el interés y
competencia que eran de esperarse de sus distinguidos miembros, todos ellos cono-
cedores de los problemas cafeteros y de las orientaciones y finalidades de la federa-
cién. En los dltimos tiempos ha dejado de actuar el doctor Rafael Parga, quien ha
desempeiniado el cargo de miembro principal durante varios afios, en virtud de
haberle confiado acertadamente el Poder Ejecutivo el cargo de Gobernador del
Tolima.

El Comité Nacional tuvo en los altimos cinco meses del afio pasado 23
sesiones, y en los sicte primeros del presente, 25. Para la gerencia de la federacién
y para la adecuada orientacién de su politica en defensa de la industria y de los
productores del grano, ha sido de singular importancia la colaboracién inteligente,
patridtica y constante de los sefiores miembros del comité, cuyas luces han sido fac-
tor inapreciable en las labores realizadas en el presente periodo.

COMITES DEPARTAMENTALES

De conformidad con lo establecido al respecto por los estatutos, se inicid
en el mes de agosto la eleccién del personal de los comités departamentales, para
lo cual estas entidades convocaron a los comités municipales a fin de que eligieran
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la mitad de sus miembros. Hecha esta designacién, procedié el Comité Nacional a
designar los vocales que le correspondian; y es satisfactorio anotar que en ambos
casos la escogencia se ha hecho teniendo en cuenta exclusivamente los intereses de
la industria cafetera, prescindiendo de consideraciones politicas o personales. Los
comités han desarrollado en cada caso dentro de la mayor armonia una activa labor
en beneficio de la industria cafetera de las respectivas secciones, pudiéndose obser-
var que hasta el momento no ha sido el caso de designar el 5.° 0 7.° miembro que
preven los estatutos para los casos de frecuentes empates, debido a que no se han
presentado discrepancias que pudieran determinar esa medida.

Atendiendo los deseos expuestos por el gobierno y en particular por el
Ministerio de Agricultura y Comercio, en las tiltimas designaciones hechas y en
las vacantes que ha habido necesidad de llenar por renuncia o por las demais cir-
cunstancias previstas en los estatutos, se ha incluido en los comités a los sefiores
gobernadores de los departamentos, cuya colaboracién ha sido de la mayor impor-
tancia para las labores de la federacion.

Las delegaciones de los distintos departamentos tendran oportunidad de
rendiros en detalle el informe que prevé el articulo 17 de los estatutos, acerca de la
situacion de la industria en el territorio de su jurisdiccion v de la labor realizada
en beneficio de ella.

COMITES MUNICIPALES

En el periodo a que se refiere el presente informe han funcionado en los
distintos departamentos un nimero mis o menos igual de comités municipales al
que existia en el periodo anterior. Subsisten, al tratarse de estas importantes enti-
dades llamadas a prestar los mas valiosos servicios a la federacion en la realizacién
de sus iniciativas, y a los productores de café para hacerles llegar los beneficios de
la institucién, las mismas dificultades anotadas por la gerencia en informes anterio-
res, y ello no habra de remediarse, a pesar del patriético interés de los cafeteros
que integran aquellas corporaciones, sino mediante la apropiacion de algunas sumas
para atender a aquellos gastos que son indispensables para su funcionamiento, tales
como pago de médicos honorarios a los secretarios, ftiles de escritorio, etc.

Los comités departamentales se han preocupado por buscar la manera de
vitalizar la accién de estas importantes entidades, tropezando como era natural con
el problema resultante de la falta de los fondos indispensables para atender a los
servicios que dejo enunciados. Empero, es justo hacer notar que en algunos depar-
tamentos, particularmente en Antioquia y Caldas, la labor de los comités municipales
resulta de la mayor eficacia, y que ellos constituyen elementos sumamente impor-
tantes en nuestra organizacién cafetera.

Como lo establecié acertadamente el Congreso Cafetero de Pasto, de cual-
quier aumento que se obtenga en las entradas de la federacién, es indispensable
destinar los mayores recursos posibles para fortalecer los comités municipales, enti-
dades que en el futuro habrin de llenar una funcién altamente benéfica para la
industria, constituyendo el organismo mis al alcance del productorr para utilizar los
servicios de la federacion y darse mas cabal cuenta de sus verdaderas finalidades.
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OFICINAS DE LA GERENCIA

La organizacién del trabajo en la oficina central de la federacién en Bogota
ha continuado sobre las mismas bases generales anotadas en el informe rendido por
el anterior gerente doctor Ospina Pérez al Sexto Congreso Nacional de Cafeteros
reunido en Pasto, o sea con las siguientes secciones:

Secretaria, Seccién de Contabilidad, Secciéon de Estadistica, Seccién de Fo-
mento Comercial, Seccion de Almacenes de Depésito, Seccién Técnica Revision Fiscal
de la Federacién y Auditoria de la Superintendencia Bancaria.

El excepcional recargo de trabajo en la gerencia, asi como también algunas
novedades de salud del suscrito, que le hicieron pensar en retirarse del cargo de
gerente a principios del presente afio, determinaron la solicitud que me permiti for-
mular al comité nacional para que de acuerdo con los estatutos se proveyera el cargo
de Sub-gerente. En efecto, el 31 de enero dltimo el comité acogié favorablemente
dicha solicitud y se sirvié autorizarme para ofrecer dicho puesto al sefior Leonidas
Londono L., quien hasta el mes de septiembre anterior habia desempefiado en for-
ma eficaz e inteligente el cargo de Cénsul de Colombia en Sao Paulo. El sefior
Londofo tuvo a bien aceptar esta designacién, y desde el citado mes de enero vie-
ne prestando a la gerencia el contingente de sus capacidades y conocimiento de los
problemas cafeteros.

En lo que se refiere a la revision fiscal, la conveniencia de ejercer una vi-
. . q . - - - - ]

gilancia mis continua sobre las oficinas de manejo de la federacién situadas fuera
de Bogoti, hicieron necesaria la creacién del cargo de Revisor Fiscal Auxiliar auto-
: g
rizado por el Congreso de Pasto, para el cual fue nombrado al sefior Ramén Mon-
tell, quien venia actuando en la Seccién de Almacenes de Depésito, de manera
que en realidad sus servicios no constituyen un gasto nuevo para la federacién.

La Seccion Comercial, a cuyo inusitado incremento tendré oportunidad de
referirme al mencionar las labores de la federacién en materia de propaganda exte-
rior y actividades encaminadas a fomentar el consumo de nuestro caféenlos mercados ex-
tranjeros, hubo necesidad de reforzarla con un nuevo empleado, indispensable para
ayudar al pronto despacho de los numerosos asuntos que cursan en dicha oficina,
los cuales en la mayoria de los casos se traducen en dispendiosas operaciones de
contabilidad y en una nutrida correspondencia tanto con las oficinas de la federa-
ci6n en los departamentos como con nuestros agentes en el exterior y con las per-
sonas y casas interesadas en utilizar nuestros servicios en los mercados europeos.

En cuanto a la Seccién Técnica de la federacién, como se anotari en el ca-
pitulo especial en que trataré este ramo de actividades, se han hecho algunas mo-
dificaciones en su organizacién, las cuales constan en el acuerdo del Comité Nacio-
nal que se inserta en el presente informe.

Por dltimo, se designé al sefior don Luis Narifio Ortiz, antiguo y compe-
tente funcionario de la federacién, en la cual ha desempenado cargos importantes,
para asumir las funciones de Sub-jefe de la Seccién de Almacenes de Depésito, en
donde ya se hacia indispensable un funcionario de esta clase.



CUARTA CONFERENCIA CAFETERA NACIONAL

En los primeros meses del presente ano recibié el Comité Nacional nume-
rosas solicitudes de los comités departamentales en el sentido de que fuera convo-
cada a la mayor brevedad posible una Conferencia Cafetera que se reuniera en
Bogota para estudiar varios importantes problemas de la industria, principalmente
lo relativo a la dificil situacién que en esos momentos confrontaba el gremio cafetero
con motivo de la baja de los precios y el malestar que se notaba en las distintas
regiones productoras con motivo de la vigencia del decreto ejecutivo en cuanto al
gravamen sobre las letras provenientes de exportaciones del grano.

El comité nacional y la gerencia de la federacién estudiaron con todo dete-
nimiento las solicitudes formuladas por los comités departamentales, habiendo apla-
zado en principio la reunién de la conferencia en espera de conocer el resultado de
las activas gestiones que se adelantaban ante el gobierno tanto para solucionar el
problema del impuesto como para obtener determinadas medidas adicionales que
vinieran a mejorar la situacién de los productores, buscando una elevacién de los
precios internos mediante la regularizaciéon de los mercados influenciados por dis-
tintos factores adversos. Pero como la situacién continuaba dificil y los comités
departamentales insistian en su proposito de obtener la reunién de la conferencia,
el Comité Nacional, en su deseo de abocar con la cooperacion del gobierno nacio-
nal un amplio y detenido estudio de los numerosos e importantes problemas surgi-
dos, y obrando previa opinién favorable del sefior Presidente de la Repiblica y del
sefior Ministro de Agricultura y Comercio, resolvié en la sesién del 10 de mayo la
convocatoria de la Cuarta Conferencia Cafetera Nacional, que debia instalarse en
Bogota el 2 de junio “Dia del café”. En sesién posterior se fij6 el siguiente pro-
grama general para las labores de la expresada conferencia:

I-Politica cafetera interna y externa. - Orientacion que debe seguir la
federacién en la politica cafetera, tanto dentro como fuera del pais. Acuerdos in-
ternacionales que aseguren la posicién de nuestro café en los mercados de consumo
y que garanticen los intereses del comercio exportador colombiano.

II-Estado general de la industria cafetera. - Situacién econémica del
productor. Medidas de defensa para asegurar la normalidad de las cotizaciones in-
ternas y externas, y las demas que se consideren necesarias para garantizar el buen
desarrollo del comercio del café. Estado general de las plantaciones y sus perspec-
tivas futuras de produccién y conservacién. Causas determinantes de la disminucién
de la produccién en la presente vigencia. Problemas sociales, relacionados con el
trabajador cafetero.
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III- Transportes maritimos, terrestres y fluviales.

IV - Cuestiones fiscales de la federacion.
La conferencia inicié sus labores en el dia fijado de antemano, habiéndose

verificado

su instalacién en el Palacio Presidencial con asistencia del sefior Presi-

dente de la Reptblica y del sefior Ministro de Agricultura, quien concurrié a sus
mds Importantes sesiones. lerminadas éstas, los miembros de la Conferencia
dirigieron a los cafeteros del pais el siguiente manifiesto, en el cual se hace refe-
rencia a las importantes conclusiones a que llegd la corporacién en cuanto a los
diversos problemas que fueron materia de sus deliberaciones:

A los cafeteros colombianos:

Después de veinte dias de labores fecundas, en beneficio de la industria
cafetera, y por congiguiente de los mas alto: intereses del pais, s2 ha clausurado
la Cuarta Conferencia Nacional! de Productores de Café reunida en esta ciudad
el 2 de los corrientes.

Multiples y delicades problemas debia estudiar la Conferencia y a todos
ellos dedicé la debida atencién, procurando hallar en cada caso soluciones con-
cretas en beneficio de la industria. Varios de estos problemas ¥ sus soluciones
afectan e interesan a otros gremio:, dada la intima vinculacion de la industria
cafetera a casi todas las manifestaciones de la economia nacional.

En ésta como en las demdas ocasiones, los arganos directivos de la Federa-
cion Nacional de Cafeterc: han enfocado los problemas con un amplio y com-
prensivo espiritu de solidaridad nacional, tratando de cooperar de manera efi-
caz y decisiva al desarrollo y progreso del pais. Para no extendernos demasiado
en el analisis de los trabajos realizados por la Conferencia, nos limitaremos a
mencionar aquellos de mayoer trascendencia.

Se ocupé al Conferencia, en primer término, en el estudio de lo relacionado
con la supresion del impuesto a los giros de exportacion, que impone a los ex-
portadores la obligacion de vender al Banco de la Republica el 15% de tales gi.
ros a la rata fija del 1139%. A este respecto fue unanime la opinién de la Confe-
rencia de que este gravamen tiens un caracter evidentemente inoso e injus-
to, maxime al estar definido €l conflicto internacional, ¥ que engendra quizds el
mas grave de los problemas gue ccul;mnta la industria cafetera en estos momen-
tos, al meno: desde el punto de vista interno. Sobra el particular se dirigié un
memorial al excelentisimo sefior Presidente de la Republica y al sefior Ministro
de Hacienda y Crédito Publico, y los suscritos abrigamos la esperanza, bhasados
en las palabras del ultimo de estos altos funcionarios, de que este impuesto, que
representa un altisimo gravamen schre el producto bruto de cada empresa, sera
eliminado en un futuro préximo De no ser asi, la suerte de la industria cafe.
tera seguird gravemente amenazada. con notorio perjuicio para los fundamentos
mismos de nuestra economia. Los miembros de la Conferencia creemos haber
dejado a salvo nuestra responsabilidad, poniendo de manifiesto a los poderes
publicos, en forma franca y razonada, los inconvenientes que trae para e] robus-
tecimiento de la riqueza nacional la subsistencia de este gravamen a la indus-
tria cafetera.

La creacion de la marina mercante nacional elemento casi indispensable
para la defensa de nuestra soberania econdmica y factor decisivo para las in-
dustrias de exportacion, fue también motivo de especial estudio, y las recomen-
daciones del caso pasaron al respectiva ministerio.

El problema de la-fgigiene rural, que justamente ha venido preocupando a
la Federacion Nacional de Cafeteros, interesada en el bienestar de las clases
campesinas ¥ no obstante ser este un asunto Gue atane principalmente g los al-
tosrpoderes nacionales, fue también motivo de especial eitudio, que se fradujo
en imporftantes conclusiones, acordes con las dispcsiciones del Congreso de Pas.
to, tendiéntes a aplicar parte considerable del aumento que se obtenga en ol
bresupubsto- de la Federacion, a defender la salud de loz trabajadores del campo.

La intervencién y defensa de los mercades internos, el fortalecimiento de

~los Almacenes de Depoésito, el desarrollo de la Caja de Crédito Agrario, el en-

sanche de las seccionales de crédito, la fundacién de cooperativas cafeteras, ele-
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mentos todos indispensables para la defensa no solo de la industria cafetera,
sino de las ofras industrias agricolas del pais, respecto de la cuales la labor de
la Federacion ha sido intensa y muchas vece: decisiva, fueron igualmente mo-
tivo de detenido estudio y concresion por parte de las distintas comisiones de la
Conferencia y en sus sesiones plenas.

Los problemas sociales, que afectan por igual a empresarios ¥y a trabajado-
re: y que tienen no poca trascendencia en la tranquilidad del pais, fueron con-
siderados por la Conferencia con criterio ampliamente compuensivo y entre las
conclusiones correspondientes figura la solicitud al (ongreso nacional para crear
Tribunales de Conciliacién, encargados de dirimir los problemas del trabajo agri-
cola, dentro de la equidad v la justicia

Respecte de la politica que conviene seguir con los demas paises producto-
es para la defensa del grano en les mercados externos, mediante una aceién con-
junta, se pronuncié ia Conferencia en favor de esta cooperacién y manifesté en
forma precisa su deseo de llevar aj terreno de las realidades tangibles lo dis-
puesto por el Congreso Cafetero de Sao Paulo para conseguir a base de mutua
inteligencia la extension del consume, la guerra a los sustitutos, la rebaja de los
altos fletes en los tramsportes, la disminucion de las tarifas aduaneras para el
café, ete., ect.

In relacion con éstos vy los demas problemas estudiados por la Conferencia
se hizo ver la necesidad de una cooperacién lo mas eficaz y estrecha posible en-
tre el gobierno nacicnal v la Federacion, ya que muchas de las conclu:iones apro-
badas, tales como la supresién del impuesto a los giros de exportacién, la crea-
cion de la marina mercante, etc., etc., estan fuera de las capacidades legales y
de los recursos fiscales de la Federacion. Esta cooperacion se hace todavia méas
evidente ¥ necesaria si entramos a considerar la obra realizada por esta insti-
tucion durante su corta existencia y los graves y delicados problemas a su car-
go. Concideramos de vital importancia el robustecimiento de las disponibilidades
fiscales de la Federacion, con el aumento del impuesto de exportacion en los
términos acordados por el Congreso de Pasto, para ponerla en capacidad de dar
solucion acertada y conveniente a los delicados problemas y a las imperativas
necesidades de la inaustria cafetera. Para ello esperamos la valiosa cooperacion
de los poderes publicos.

La Conferencia con:ziderdo juste y necesario dar un voto de aplauso al Co-
mité Nacional y a la Gerencia de la Federacion por la labor que han venido de-
sarrollando, no obstante los pocos recurscs de gue han dispuestc, y se reafirmé en
el concepto de que la existencia y desarrollo de la Federacion de Cafeteros son
elementos indispensables para la conservacion, de=arrollo y defensa de la in-
dustria,

Las relaciones de la Conferencia con el gobierno fueron altamente cordiales
y queremos dejar constancia de nuestro agradecimienfo, tanto al excelentisimo
sefior Presidente de la Republica como a lo: sefiores Ministros de Hacienda y
Crédito Publico vy de Agricultura y (omercio, por la atencidn que dispensaron a
todas nuestras recomendaciones y solicitudes.

Al terminar este mensaje a los cafeteros del pais, solicitamos de manera
ahincada su cclaboracion lo mas estrecha e intensa po:ible con la obra de la Fe.
deracion y su apoyo france y decidido a las sclicitudes presentadas por la Con-
ferencia a los distintos poderes publicos para la defen:a de los inmanentes in-
tereses de la industria y de la vida de nuestra institucion.

Regresamos a nuestros hogares con la tranquilidad . del deber cumplido y
con plena confianza en cl éxitc de nuestras labores.

Bogota, junio 22 de 1935.

PEDRO URIBE MEJIA.—Delegado de (aldas.

PEDRO DAVILA M.—Delegado de Boyaca.

RAFAEL OSPINA PHEREZ-—Delegado de Antioquia.

ADOLFO ZAMBRANO.—Delegado del Cauca.

ENRIQUE SOTO U.—Delegado de Cundinamarcs.

ALBERTO DURAN DURAN.—Delegado del Norte de Santander,

JORGE OPDEN BOSCH.—Delegado del Magdalena,

FELIX TRUJILLO FALLA —Delegado del Huila

VICENTE ANDRADE.—Delegado de Narino.

ALBERTO OGLIASTRI—Delegade de Santander.

SEBASTIAN OSPINA.—Delegado del Valle del Cauca.

EMILIANO MEJIA.—Delegado del Tolima.
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Las diversas conclusiones aprobadas por la Conferencia Cafetera, fueron
oportunamente transcritas a las distintas entidades oficiales y particulares, en aque-
llos casos en los cuales su cooperacién era indispensable para llevarlas a la practica.

Sea esta la oportunidad de hacer notar la importancia de este organismo en
las labores de la federacién, ya que las Conferencias cafeteras constituyen un auxi-
liar particularmente valioso para las directivas centrales, que pueden contar en
cualquier momento con la cooperacién personal -eficaz y autorizada- de los repre-
sentantes del gremio cafetero de los departamentos para la mejor solucién de los dis-
tintos problemas y para la acertada orientacién de sus labores en defensa de la
industria.



ESTATUTOS DE LA FEDERACION

Por medio del acuerdo nimero 3, el Sexto Congreso Cafetero Nacional
resolvié introducir algunas importantes modificaciones a los estatutos de la federa-
cién, las cuales de conformidad con las disposiciones legales vigentes; requerian la
aprobacién del Poder Ejecutivo. Al mismo tiempo, dispuso el congreso, por medio
de proposicion nimero 106,que la gerencia procediera a recopilar los estatutos con
las reformas introducidas por los distintos congresos cafeteros que habian interve-
nido en su expedicion, a fin de publicarlos en un solo cuerpo en el nimero de la
Revista Cafetera en donde se publicaran los trabajos del congreso de Pasto. ‘

Al proceder a la mentada recopilacién, se observo que era indispensable un
detenido estudio de las distintas disposiciones dictadas, para evitar repeticiones y
contradicciones entre las reformas adoptadas por el congreso de Pasto y las disposi-
ciones de los congresos anteriores, buscando hacer un conjunto metodico y orde-
nado que contemplara no solo el texto de las disposiciones dictadas sino igualmente
el espiritu y la intencion de los congresos al expedirlas. Para adelantar ese estudio,
la gerencia de la federacion solicité del Comité Nacional la designacién de una co-
mision especial que quedé integrada por los vocales doctores Cardoso Gaitan y
Valdivieso, competentes abogados que habian concurrido al Congreso de Pasto y
que venian actuando como miembros de la corporacién desde tiempo anterior.

Verificada por los comisionados la recopilaciéon a que me refiero, y en vista
de que ella implicaba un cambio fundamental en el orden en que anteriormente
estaban colocados los articulos de los estatutos ya que si se queria hacer mais con-
gruentes sus disposiciones era indispensable agruparlas por capitulos que compren-
dieran la totalidad de los respectivos asuntos, se procedié a solicitar del Ministerio
de Gobierno, por medio de memorial fechado el 17 de agosto de 1934, la aprobacién
de las nuevas disposiciones dictadas, haciendo notar que los estatutos asi compilados,
comprendian los acuerdos dictados por los congresos cafeteros de Bogoti y Cicuta,
que se encontraban en vigencia por haber sufrido oportunamente la tramitacion legal,
y el expedido por el congreso de Pasto, (Acuerdo namero 3), que no habia sido
todavia aprobado por el Gobierno.

Con posterioridad a la presentacion de aquella peticion al ministerio, la
Superintendencia de Instituciones de Utilidad Coman, seccién de aquel despacho
ejecutivo a quien correspondia el estudio de este asunto, solicité de la federacion
el envio de numerosos documentos informativos relacionados con su organizacién
y labores, rales como el contrato celebrado con ¢l Gobierno, los estatutos anterior-
mente en vigencia y el texto del Acuerdo namero 3 dictado por el congreso de
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Pasto modificando esos mismos estatutos, y como el ministerio no emitia ningiin
concepto sobre la solicitud sometida a su estudio, se designé una comisiéon especial
del Comité Nacional para que conferenciara con el sefior ministro, doctor Echandia,
para aclararle cualquier observacion que deseara hacer al respecto y encarecerle el
pronto despacho de aquellos documentos, indispensables para las labores de la
federacion.

En la sesion del 8 de octubre, el sefior Secretario del Ministerio de Agri-
cultura y Comercio, en virtud de recomendacién especial del sefior ministro doctor
Soto del Corral, solicité del Comité Nacional se considerara la posibilidad de de-
signar un quinto o un séptimo miembro, segtin el caso, de los comités departamen-
tales de cafeteros, a fin de designar para hacer parte de esas entidades a los res-
pectivos gobernadores o a los secretarios que éstos indicaran y expuso los deseos
muy especiales del gobierno en este particular y la importancia de la cooperacion
que aquellos funcionarios podian prestar a las labores de la federacién.

El Comité Nacional encontré de la mayor conveniencia la realizacién de
esta iniciativa, que venia a facilitar en forma mas eficaz la intervencién y coopera-
ci6n de la primera autoridad ejecutiva departamental en las actividades de los
comités respectivos, pero se tropezé con la dificultad para llevarla a la pratica, de
que los estatutos eran sumamente explicitos al establecer que estos vocales adicio-
nales sélo podian designarse en aquellos casos de frecuentes empates que pudieran
entorpecer sus labores. :

Por altimo, el 8 de noviembre el Poder Ejecutivo dicté su resolucion ni-
mero 120, por medio de la cual se ‘““aprueban los estatutos de la federacién, que
constan en el acuerdo néimero 3, del Congreso Nacional de Cafeteros reunido
en Pasto en julio de 1934, con excepcion de lo dispuesto en el articulo 13”. El
Gobierno Nacional se fundaba, para abstenerse de aprobar la disposicién contenida
en el articulo 13, en el hecho de que ella no incluia a los gobernadores de los de-
partamentos en la constitucién de los comités departamentales, sin tomar nota de
que esta reforma no habia sido acordada por el congreso de Pasto sino por el ante-
rior reunido en Cicuta en julio de 1932, y que oportunamente habia sido aprobada
por el gobierno. De otro lado, la providencia del ministerio en los términos en que
aparecia concebida, originaba una evidente confusion, ya que se referia al articulo
13 del acuerdo nimero 2 expedido por el Congreso Cafetero de Pasto, cuyo texto
es el siguiente:

i

La Conferencia Cafetera se reunird también para decidir los conflictos que
se susciten en los casos de los articulos 29 y 30 de los estatutos de la federacion''.

En vista de la situacion creada, v de la necesidad de obtener del Ministerio
de Gebierno una aclaracién al respecto. el Comité Nacional resolvié designar una
comisién especial de su seno, integrada por los vocales doctores Cardoso Gaitin y
Valdivieso y por el Abogado Consultor de la federacion, para elaborar un memo-
randum dirigido al Ministerio de Gobierno, encaminado a solicitar de ese despacho
la reconsideracion de la primitiva providencia. Ese memorandum fue presentado
personalmente por el suscrito gerente de la federacion al sefior doctor Echandia,



con una carta en la que se mencionaban los antecedentes de la disposicion objetada.
El texto de esta comunicacién y del memorandum elaborado, es el siguiente:

«Bogota, noviembre 15 de 1934
Senior doctor don Dario Echandia.—E. 5. D.

Muy apreciado doctor y amigo:

Me permito enviarle con la presente un memorandum que contiene algunos
puntos de vista respecto de la Resolucién No. 120, dictada por el Poder Ejecutivo,
por medip de la cual se aprobaron los Estatutos de la Federacion Nacional de
Cafeteros, con excepcion del articuio 13. Esta disposicion tuvo su origen en el
Quinto Congreso Nacional de Cafeteros, reunide en la ciudad de Cucuta en julio
de 1932, y establece que los Comités Departamentales de la Federacion se com-
pendran de cuatre o de seis miembres, segun la importancia de la produccion
cafetera de la respectiva seccion, siendo designados la mitad por los Comiteés
Municipales y la otra mitad vor el Comité Nacional.

Al reunirse en Ciicuta el referido Congreso, se encontré con la delicada si-
tuacion que s= habia planteado en Caldas por €l heche de que el Comité Depar-
tamental habia quedado practicamente en manos de una sola colectividad poli-
tica, debido a que la: entidades que tenian participacién en la eleceion no habian
tratade de busear una composicién més adecuada. Esta situaciéon era especialmen-
te delicada por tratarse del Departamento cuya produccidén de café eguivale a la
tercera parte del total en el pafs, y también por el hecho de que alli las pugnas
politicas y partidaristas se han de-arrollado dentro de un ambiente de especial
vehemencia en los ltimos anos.

n estas condiciones, deseoso el Congreso Cafetero de evitar que la organi-
zacién y las orientaciones de la Federacion vinieran a inspirarse ‘sobre la bacel del
factor partidarista y no en las altas conveniencias de la industria cafetera, des.
pués de muy detenidos estudios llevados a cabo particu¥armente por individuos de
uno y otro partide comisicnades especialmente para ese objete, y con la partici-
pacion del representante del gobierno, se llego a la formula que consta en el ar-
ticulo 3.0 del Acuerdo No. 2, que cportunamente merecié la aprobacion del Poder
sjecutivo, y que ha venido rigiende desde esa época. De acuerdo con ella los Co-
mités Municipale: eligen la mitad de los miembros d= los Comités Departamen-
tales, y luégo el Comité Nacional, del cual es miembro el sefior Ministro de Agri-
cultura y Comercio, entra a elegir la otra mitad, buscando, en cuanto ello es po-
sible, una conveniente particivacién de los des partidcs en la formacion de tales
entidades.

Al expedir el Congreso Cafetero de Cucuta la reforma a que me refiero, no
tuvo len mira, bajo ningun aspecto y como lo demuestra el hecho de que el re-
presentante del Gobierno nacional no se hubiera opuesto a ella, mermar la inter-
vencién del Gobierno en las actividades de la Federacion. Muy por el contrario,
nosotros consideramos la cooperacién de las distintas entidades oficiales de alta
conveniencia para el buen éxito de aquellas labores, y por ello v en todo momen-
to la Federacién ha llevade sus relaciones con esos organismos dentro de la mas
perfecta armonia. sin que ha:fa el momentc —ni en lo que se refiere al cumpli.
miento del contrate que tiene celebrade con el Gobierno, ni por lo aue atahe a
sus relaciones per aquellos aspectos distintos de los compromisos adguiridos co-
mo contratista-—, se havan presentado divergencias que pudieran enturbiar esa
buena armonia. El Comité Nacional y la gerencia han tratado de mantenerse per-
manentemente en contacto con el sefior Presidente de la Republica y con los mi-
nisterios que tienen a su cargo el estudio de aquellcs asuntos que se rozan con la
industria cafetera. como son los de Agricultura y Comercio Industrias y Traba-
jo, Hacienda v Crédito Publico, Relaciones Exteriores, Obras Piiblicas. ete., dando
en todo memento pruebas de! sincero interés que los anima en orden a proceder
siempre teniendo en cuenta los puntos de vista de las entidades publicas, y por-
que consideran gue sin la cocperacion de éstas, la labor de la Federacion no po-
dria adelantarse con igual provecho.

Por lo que se refiere a locs sefiores gcbernadores, no solamente ha existido la
mejor armonia entre éstos y los Comités Departamentale:, sino que la ayuda ¥
constante cooperacion de aguéllos ha sido de especial importancia. Tal hecho se
demuestra con el apoyc prestado por varios Departamentos a la organizacion de
las Granjas Cafetera=. con su ayuda para poder llevar a todes los Municipios los
servicios informativos de la Federacion, con el apoyo de que han sido objeto los
Almacenes de Depésito, etc. Y es tan evidente nuestro deseo de asegurar en todo
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momento su ayuda, que tan pronto como tuvo noticia el Comité Nacional - hace
algunas semana:—, de los descos del gobierno en el sentido de que en los Comités
Departamentales tuvieran participaciéon los gobernadores, dicha entidad incluyo a
éstos como miembros principales y a los respectivos secretarios de Hacienda co-
mo suplentes, en aquellas secciones para las cuales no se habia hecho todavia la
eleccion de dichos Comités.

Por ultimo, me atrevo a creer que seria de mucha conveniencia aclarar la
Resolucion Ejecutiva No. 120, porque ccmo han quedado las cosas, con la impro-
bacion del articulo 13 del Acuerdo No. 3 del Congreso de Pasto, se haria imposi-
ble reglamentar la reunién de las conferencias cafeterss, en los casos alli previs-
tos, con posibles graves perjuicios para los intereses de la industria, a los cuales
han prestado y pueden prestar las conferencias importantisimoes servicios.

Me he permitido exponer a usted ias consideraciones anteriores, en mi deseo
de lievar a su conocimiento, en forma atenta y cordial, los antecedentes de la dis-
posicion que ha sido observada por el ministerio ¥ para reiterarle una vez mas
que sera para mi motivo de sincera complacencia presentar al proximo Congreso
Cafetero un proyecto de reforma mediante el cual se atiendan esas aspiraciones,
que encuentro muy razonables, :

Aprovecho la oportunidad para repetirme de usted, con sentimientos de con-

sideracién y aprecio, muy atento servidor,
(Fdo.) CAMILO SAENZ»

«¢ MEMORANDUM
PARA EL SENOR DOCTOR DON DARIO ECHANDIA, MINISTRO DE GOBIERNO
- T s - -

" La parte resolutiva de la resolucién ejecutiva No. 120, de 8 de] presente afio,
sobre personeria juridica, recaida: a una rolicitud de la gerencia de la Federa-
cion, dice: «Apruébanse los Estatutos de la Federacion Nacional de Cafeteros,
que constan en el Acuerdo No. 3 del Congreso Nacicnal de Cafeteros reunido en
Pasto en julio de 1934, con excepcion de lo dispuesto en el articulo 13s.

El articulo 13 del Acuerdo No. 3 del Congreso de Cafeteros reunido en Pas-
te, dice: «La conferencia cafetera se reunira también para decidir los conflictos
que se susciten en los casos de los articulos 29 y 30 de los Estatutos de la Fe-
deraci6ny. De los considerandos de la resolucién aparece el propésito de referirse
a otra disposicion de los Estatutos v no a la relativa a conferencias cafeteras,
Por consiguiente. pienso que seria muy conveniente que dicha re=olucion fuera
aclarada y reformada en el sentido de determinar cual disposicién del Acuerdo
No. 3 de Pasto, es la que no ha merecido la aprobacién del Poder Ejecutivo, te-
niendo en cuenta las siguientes consideraciones:

El articule 49 de la ‘Constitucién Nacicnal v el 636 del C. C. a que hace refe-
«encia la parte motiva de la resolucién. dispenen que «los rezlamentos o estatu-
tos de las corporaciones que fueren formados por ellas mismas seran sometidos
a la aprobacién del Poder Ejecutivo de Ja Unién, quien se la concederd si no tu-
vieren nada contrario al orden publico, a las leyes o a las buenas costumbress.
En cumplimiento de este mandato la Federacion sometié a la aprobacién del
ministerio las reformas introducidas a los Estatutos por el Congreso Cafetero de
Pasto en su Acuerdo No. 3, como habia snmetido a la misma aprobacién las mo-
dificaciones que congrescs anteriores habfan venido introduciendo a los referi-
dos Estatutos. Es decir, que la reforma estatutaria se prezentd a la considera.
cién del gobierno para que fuera examinada por el aspecto legal de las disposi-
ciones citadas y no por el aspecto de ejecucion de un contrato con el gobierno
nacional. Como quiera que los Estatute: nada centienen contrario al orden publi-
co, a las leyes o las buenas costumbres, sra de esperarse que ‘ellos alcanzarian,
como en ocasiones anteriores, la aprobacién del Poder Ejecutivo,

De loz considerandos de la resolucién aparece el deseo del gobierno de con-
servar las disposiciones de los primitivos Estatutos. que otorgaban a los gober.
nadares la facultad de nombrar uno de los miembros de los Comités Departa-
mentales, disposicién ésta que no fue modificada por el Congreso de Pasto. sino
por el Acuerdo No. 2 del Congreso de Cticuta, reunido en el afio de 1932, acuerdo
v reforma que merecieron la oportuna aprobaciéon del gobierno. segiin resolucién
No. 34 de fecha 3 de agosto de 1932 del Ministerio de Gobierno.

Cabe observar que la reforma del Congreso de Cucuta, a que se ha hechn
referencia anteriormente. fue adoptada sin que estuviera en sl 4nimo de quienes
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la expidieron limitar la accién gubernamental dentro de la institucién, la que
est4 ampliamente garantizada por otros multiples aspectos, segin se explica ade-
lante. Estando aquella reforma debidamente aprobada, y habiéndose sometido
ahora al estudio del gobierno unicamente las modificaciones introducidas por el
Congreso de Pasto, no parece procedente la improbacién de una regla estatuta-
ria ya sancionada por no ir contra el orden, la moralidad y las buenas costum-
bres. Si la Federaciéon envié con el Acuerdo de Pasto, y como medida ilustrativa
de la manera como las nuevas disposicicnes encajaban dentro de los Estatutos,
una recopilacién de éstos. lo que sometié a la aprobacion del gobierno fue en
realidad el Acuerdo No. 3, unico al cual faltaba ese requisito legal para su va-
lidez, pues el resto de los Istatutos, expedido no en el Congreso de Pasto sino
en congresos anterioves, estaba en aplicacion con anuencia y aprobaciéon del go-
bierno. La directiva de la Federacion no podia scmeter al gobierno Estatutos
nuevos, cuando el Ultimo Congreso Cafeterc no los habia expedido y tan solo se
habia limitado a introducirles reformas tunicas que debian ser materia del ejer-
cicio de la facultad concedida al gobierno por el articulo 636 del C. C.

Los acuerdos sobre estatutos pueden ser examinados en dos ocasiones dis-
tintas por el gobierno: al discutirse y adoptarse en los Congreos Cafeteros, en
los que el gobierno tiene representacion y puede introducirles las modificaciones
no s6lo de orden legal =ino de conveniencia general que crea necesarias, y cuando
en ejercicio de las facultades legales y constitucionales los estudia para impar-
tirles su aprobacién, si en ellos no encuentra nada contrario a la moral, a las
leyes ¥y a las buenas costumbres, Expedido el Acuerdo No. 3 de Pasto, con la in-
tervencion del gobierno primeramente anotada, s6lo faltaba en relacién con él
el ejercicio de la facultad constitucionai del Ejecutivo por el aspecto unicamente
del orden piblico, 'a legalidad y las buenas costumbres.

La Federacion ha considerado siempre benéfica para les intereses que repre-
senta la intervencion del gobierno en =u funcionamiente, y el contrato que tiene
celebrado le garantiza ampliamente. con la aprobacién de sus presupuestos y de
cualquiera disposicién que determine destinacién de fondos; con la revision de
cuentas por la Superintendencia Bancaria; la participacion del ministeric del
ramo en el Comité Nacional y en los Congreso: Cafeteros, y porque la Federa.
cién, en lo referente a les servicios que debe prestar, est4 sometida a la inspec-
cién y vigilancia del ministerio, de acuerdo con el contrato vigente. Pero debe
observame que esta intervencién del gobierno, fundada en disposiciones contrac-
tuales ¥ en consideraciocnes de conveniencia economica, es distinta de la que le
cerresponde como suprema autoridad en la calificacién de los Estatutos de las
corporaciones, de acuerdo con el articulo 636 del C. C., y por lo tanto las razo-
nes de intervenciéon en el primer caso no pueden servir de fundamento en €l
ejercicio de la ultima facultad.

Es conveniente anotar que si el gobiernc desea la participacién de los go-
bernadores en los Comités Departamentales, la gerencia de la Federaciéon no ten.
dria inconveniente y si placer en apoyar esta tendencia buscando su realizacion
en la tunica forma posible, 0 sea en un Congre:o Cafetero que reformara las dis.
posiciones actualmente en vigencia.

Bogota, noviembre 15 de 19343,

Empero, el ministerio seguramente no consideré oportuno modificar su re-
solucién nimero 120 mencionada al principio, pues la comunicacién y el memoran-
dum presentados personalmente por el gerente de la federacién no tuvieron respuesta
de ninguna clase a pesar de las gestiones realizadas en ese sentido.

Considero que, como oportunamente lo hizo notar el Comité Nacional y la
gerencia a los Ministerios de Gobierno y de Agricultura y Comercio, es al Congre-
so Cafetero a quien corresponde, de conformidad con las facuitades que le confieren
los estatutos, determinar, mediante una reforma de éstos, la nueva forma como
deban constituirse los comités departamentales. Personalmente soy sinceramente
partidario de la participacién de los gobernadores en tales encidades, ya que ella
facilita mejor la intervencién y colaboraciéon del gobierno en esos importantes orga-
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nismos, cuyas actividades requieren en la mayor parte de los casos el apoyo y la
cooperacién del ejecutivo departamental y de los funcionarios de su dependencia.

Al partir de aquella época, el Comité Nacional, en los casos de designacion
de comités departamentales o de provision de vacantes ocurridas por motivo de re-
nuncia, fallecimiento o ausencia de sus miembros, ha incluido a los gobernadores
en tales entidades, con resultados sumamente provechosos para el buen éxito de
sus labores.



REPRESENTACION DE LA FEDERACION
EN OTRAS ENTIDADES

Consejo Administrativo de los Ferrocarriles Nacionales. En virtud de
renuncia presentada por el doctor Emilio Toro del cargo de miembro de esta cor-
poracién, el Ministerio de Agricultura y Comercio procedi6 a formar la terna de la
cual debia designar el gobierno la persona que debiera reemplazarlo. La federacion
presenté como candidato a don Enrique Otero D’costa, quien fue acogido por el
Poder Ejecutivo y ha venido actuando en consecuencia en el periodo actual como
miembro del Consejo, con la competencia que era de esperarse, dados sus conoci-
mientos en el ramo de transportes.

Banco de la Republica. Para el nuevo periodo fue reelegido el doctor
Manuel Maria Valdivieso en el caricter de representante de la federacién en la Junta
Directiva del Banco de la Republica, cargo que desempefia con todo acierto desde
periodos anteriores.

Junta de Sanidad Vegetal. La circunstancia de que el representante de la
federacion, doctor Rafael Parga, se encuentra desde hace algiin tiempo desempe-
nando el cargo de Gobernador del Tolima, determiné al Ministerio de Agricultura
y Comercio a solicitar de la federacién hiciera nuevo nombramiento, el cual recay6
en don Jorge Williamson para desempenarlo mientras dure la ausencia del titular
doctor Parga.

Caja de Crédito Agrario. Oportunamente fue presentada al Poder Ejecu-
tivo la terna correspondiente, a fin de que el gobierno escogiera el representante
de la federacion en la junta directiva de esta importante entidad, para el presente
periodo reglamentario. El doctor Emilio Toro, vicepresidente del Comité Nacional,
fue escogido por el Poder Ejecutivo para desempenar ese cargo.

Consejo de la Economia Nacional. Por tltimo, debo informaros que el
oder Ejecutivo ha prestado su especial atencién e interés al funcionamiento y la-
bores del Consejo de Economia Nacional, en el cual esta representada la Federa
c16n Nacional de Cafeteros por ¢l Gerente de ella. en los términos de la Ley 23 de

P

1931. El Consejo se ha ocupado del estudio de importantes asuntos relacionados
estrechamente con los intereses econémicos del pais, tales como el nuevo tratado
comercial con los Estados Unidos, cuestiones monetarias, problemas relativos al in-
tercambio comercial de otros paises, etc., habiendo sido especialmente grato para el
suscrito gerente concurrir a todas las sesiones del consejo, en donde ha podido
apreciar la importancia que sus labores tienen para el pais.
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El Consejo acordé incluir enrre los miembros de los Consejos Departa-
mentales de Economia a los Presidentes de los respectivos Comités de Cafeteros,
brindando asi a estas entidades la oportunidad de prestar su valiosa colaboracién
en las labores de aquellas entidades.



EL AUMENTO DEL IMPUESTO DE EXPORTACION

El Congreso Cafetero reunido en Pasto en julio de 1934 lleg6 a la conclusién
desde el primer momento, de que era indispensable buscar la manera de aumentar
los recursos de la federacién para la ampliacién de sus actividades y con el fin de
que la entidad quedara capacitada para abordar el estudio y solucién de otros mu-
chos problemas relacionados no sélo con la industria cafetera sino con el pais en
general. Evidentemente, la circunstancia de que los diversos servicios de la federa-
ciébn se prestan no con mira de provecho pecuniario para la institucién, que pudie-
ran traducirse en utilidades para mejorar sus entradas, sino con una finalidad de
conveniencia general para el gremio y para el pais, hicieron llegar a la conclusién
a las anteriores directivas de la federacién y al propio congreso de Pasto, de que
no seria posible desarrollar nuevas iniciativas ni ampliar mayormente las que esta-
ban ya en camino si la federacién no contaba con nuevas entradas. De otro lado, el
gremio cafetero habia llegado ya a darse cuenta de los servicios de todo orden que
venia prestindole la federacion, con la conclusién palmaria de que esos servicios
representaban beneficios efectivos de un valor muchas veces superior al impuesto
pagado.

Al tratar este asunto, conviene hacer resaltar nuevamente la circunstancia de
que los productores del café constituyen la Gnica agrupacién industrial que en
Colombia atiende con sus propios recursos y mediante una organizacion gremial
surgida a virtud de su iniciativa, al estudio y solucién no sélo de sus propios pro-
blemas sino también de otros muchos que afectan a otros importantes sectores de la
produccién colombiana. El hecho de que fueran los legitimos representantes de ese
mismo gremio, reunidos en el congreso de Pasto para analizar la obra de la federa-
cibén, marcar sus nuevas orientaciones y estudiar sus necesidades futuras, quienes
llegaron a la conclusion de que el gremio representado por ellos debia contribuir
con mayores recursos para ampliar las labores de la institucion, hizo pensar a la ge-
rencia en el primer momento que no se presentaria ninguna dificultad en las cima-
ras legislativas para obtener la aprobaciéon oportuna del proyecto de ley que era
indispensable. De otro lado y como se vera mas adelante, se contaba con la opinion
favorable del sefior Presidente de la Repiblica y de quienes por aquellos dias des-
empefaron la cartera de Agricultura y Comercio, doctores Marco A. Auliy Jor-
ge Soto del Corral.

En obedecimiento a lo dispueto por el acuerdo nimero 6 del Congreso de
Pasto, por medio del cual se resolvié solicitar de las camaras legislativas el aumento
a $ 0.25 del impuesto sobre exportacién de café creado por la Ley 76 de 1927,



la gerencia de la federacién, en virtud de instrucciones que le fueron impartidas
por el Comité Nacional el 9 de agosto de 1934 procedié a formular el correspon-
diente proyecto de ley y su exposicién de motivos, que oportunamente fueron en-
tregados al sefior doctor Auli, en ese entonces Ministro de Agricultura y Comercio
quien habia expresado particular interés en presentarlo al congreso y asi lo hizo
oportunamente. El proyecto elaborado estaba concebido en los sigulentes términos:

PROYECTO DE LEY
SOBRE FOMENTO DE LA INDUSTRIA DEL CAFE

BL CONGRESO DE COLOMPEIA
DECRETA: :
Articulo lo. Elévase en § 0,15 por saco de 60 kilos el gravamen a la expor-

tacion de café establecido por la Ley 76 de de 1927,

Articulo 20. Para que el Poder Ejecutivo pueda hacer efectivo el aumento
del impuesto a que se refiere el articulo antericr, debera proceder a adicionar
previamente el contrato que el gobierno tiene celebrado con la Federaciéon Na-
cional de Cafeteros, a fin de establecer que las sumas provenientes de dicho gra-
vamen se dediquen al sostenimiento y mejora de los servicios a cargo de la Fe.
deracién para el fomentc y defensa de la industria cafetera, en los mismos tér.
minos de la Ley 76 de 1927. En el contrato adicional debera estipularse que una
tercera parte del producido del aumento del inwpuesto se dedicarqa a la sanidad
rural de las regiones cafeteras del pais. y se establecers la manera como la Fe
deracion desarrollard esta labor.

Articulo 30. Esta ley regira desde su promulgacion.

Dada, ete.

Empero, poco tiempo después el doctor Auli pasé a desempenar la cartera
de Hacienda, siendo designado para desempenar el cargo de Ministro de Agricul-
tura y Comercio ¢l doctor Jorge Soto del Corral, quien significé igualmente al
Comité Nacional y a la gerencia su sincero deseo de cooperar con la federacién
para lograr de las camaras la aprobacién del proyecto, que ya habia sido presentado
por su antecesor.

Las condiciones especiales en que se desarrollaron las deliberaciones de las
camaras durante la legislatura pasada, no permitié el estudio oportuno del referido
proyecto, que permanecié algin tiempo en poder de la comisién respectiva para
ser estudiado por ella en segundo debate. Empero, después de algunas gestiones
activas de la federacién con el presidente de la citada comisién, a quien se le en-
viaron todas las informaciones necesarias sobre la labor desarrollada por la federa-
c16n y la necesidad que ésta tenia de obtener mayores recursos, la comision presen-
t6 informe favorable y el proyecto fue considerado por la cimara en segundo debate.

Al estudiarlo, surgié en el seno de la corporacion, principalmente por parte
de la diputacion caldense, una oposicién tenaz y decidida al proyecto en referencia,
aduciéndose como argumento principal el de que si la federacién habia hecho una
magnifica labor con el actual impuesto de $ 0.10 no se veia razén en aumentarlo
en la forma prevista por el congreso de Pasto. En seguida se clausuré el congreso
y el referido proyecto quedé en suspenso.
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Posteriormente se hablé de que el gobierno pensaba convocar el congreso a
sesiones extraordinarias, motivo por el cual la gerencia de la federacién solicitd
del sefior Presidente de la Republica la inclusién, entre los proyectos que deberia
estudiar la corporacién el relativo al aumento del impuesto de exportacion, solicitud
que fue contestada con la siguiente nota:

«Bogolda, noviembre 14 de 1934

Senior don Camilo Sdenz, Gerente de la Federaciéon Nacional de Cafeteros,
E. 8. D.

K]l senor Presidente de la Republica me encarga dar respuesta a su comu-
nicacion de fecha 7 de noviembre, de cuyo contenido se impuso con toda aten-
cion, y me encarga manifestarle que en caso de que el gobierno resuelva pro-
rrogar las sesiones del Congreso, tendra mucho gusto en incluir entre los asun-
tos que recomiende a su estudio el proyecto de ley «sobre fomento de la indus.
tria del café», que fue presentado hace algin tiempo por el Ministro de Ha-
cienda y Crédito Publico, encargado del despacho de Agricultura y Comercio, y
en el cual esta vivamente interesada esa Federacion.

Quedo de usted muy atento servidor,
(Fdo.) ALBERTO LLERAS CAMARGO,
Secretario General de la Presidencias

Empero, en las sesiones extraordinarias del congreso, y a pesar del decidido
interés de un prestigioso niimero de miembros de la cimara, no fue tampoco posi-
ble obtener la aprobacién del referido proyecto, quedando asi las cosas ya que el
Comité Nacional y la Gerencia de la Federacién han considerado oportuno diferir
a vosotros la consideracion de este asunto, para resolverlo en la forma que se con-
sidere mas conveniente al acordar las orientaciones futuras de la federacion.

Me parece absolutamente indispensable anotar que si el congreso y el gre-
mio cafetero desean que las actividades de la federacién contintien en la forma
progresiva a que todos aspiramos, es indispensable dotarla de mayores recursos.
Como decia al principio, la multiplicidad de sus labores, unida al descenso de la
produccion del impuesto actual y a la elevacién inusitada del tipo de cambio sobre
el exterior, puntos estos dos Gltimos que analizaré mas adelante, hacen absolutamente
imposible tomar nuevas iniciativas de alguna trascendencia, ya que en las condicio-
nes actuales la federacién tiene forzosamente que circunscribir su radio de accién
al mantenimiento de la organizacién actual, buscando naturalmente hacerla cada dia
mis eficaz en cuanto a sus servicios a la industria y al pais.



RELACIONES CON OTROS PAISES
PRODUCTORES DE CAFE

Hasta el mes de septiembre del afo préximo pasado desempefid, con el
mayor aclerto y competencia, el puesto de Cénsul General de Colombia en Sao
Paulo y de agente de la federacion en el Brasil, el sefior don Leonidas Londoiio L
quien en esa época y por razén de circunstancias particulares que lo llamaban a
Colombia, presentd renuncia irrevocable de su cargo.

A su regreso al pais, el senor Londofio hizo al Comité Nacional de Cafe-
teros, en sesion especial verificada el 4 de diciembre, una detallada exposicién so-
bre sus labores en Sao Paulo y principalmente sobre la situacién cafetera en el
Brasil, actividades desarrolladas para su defensa, problemas principales, repercusién
que éstos pudieran tener sobre la industria cafetera colombiana, etc.

Del consulado quedé encargado con el caricter de interinidad el sefior don
Gustavo A. Ruiz, Coénsul General del Salvador, quien ha venido prestando su
valiosa colaboracién a la federacién, con el envio de importantes y oportunas infor-
maciones sobre cuestiones cafeteras.

La federaciéon ha procurado desarrollar una politica de sincero acercamiento
con los otros paises productores de café, principalmente con el Brasil, cuya afinidad
de intereses con nosotros por razones de distinto orden, principalmente por su ve-
cindad geogrifica y por su actuacién en cuestiones internacionales de evidente interés
para el pais, son indiscutibles. El sefior doctor Armando Vidal, quien durante algiin
tiempo desempefi6 la Presidencia del Departamento Nacional de Café del Brasil,
del cual hubo de separarse en virtud de renuncia presentada al Gobierno brasilero,
y su sucesor doctor Antonio Luiz de Souza Mello, dirigieron a la federacion a prin-
cipios del presente mes los siguientes cablegramas:

«Rio de Janeiro. agosto 8 de 1935 —(erente Federacion Nacional Cafete-
ros.—Bogotd.—Al retirarme presidencia Departamento Nacional Café presento a
ustedes mis més vivos agradecimientos por la valicsa cooperacién que tuvieron a
bien prestar a mi administracion—ARMANDO VIDAL>»,

«Rio de Janeirc, agosto 16 de 1935.—Faderacién Nacional de (afeteros.—Bo.
gota.—Tengo placer comunicar tomé posesion cargo Pre idente Departamenis
Nacional Café. Espero que relaciones entre este Departamentc y VV. SS. conti-
nuaran con la misma cordialidad existente con mi antecesor.—ANTONIO LUIZ
DI SOUZA MELLO, Presidenie Departamento Naciona] Cafés,

«Bogotd, agosto 17 de 1935.—Presidente Departamento Narcional Café—Rio
de Janeirc.—Profundamente agradecidos su atento mensaje. (onfiamos . u_ pre-
sencia frente Departamento Café continuara afianzando cordiales relaciones esa
importante entidad con Federacion Cafeteros Colombia.—CAMILO SAKENZ, Ge
rentes.
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La federacién ha atendido con justificado interés las solicitudes que se le
han formulado de otros paises con respecto al envio de material informativo relacio-
nado con su organizacién y las lineas generales sobre las cuales desarrolla sus labo-
res, con el objeto de constituir entidades similares en esos paises productores.
Considera en este particular la federacion que si al menos los paises americanos
productores del grano constituyeran organizaciones similares para la defensa de Ia
industria sobre las bases generales de la federacion, seria mucho mas facil, natural-
mente en armonia con los respectivos gobiernos, llegar a acuerdos colectivos para
defender los intereses de la industria en los mercados mundiales, sin presentar,
como hoy, el panorama que ofrecen los gremios productores de la mayor parte de
los paises cafeteros, que desarrollan sus actividades no sobre la base de asociaciones
gremiales sino en una forma individualista y anarquica.



ESTADISTICA CAFETERA

«LA EXCELENTE ORGANIZACION ESTADISTICA DE COLOMBIA

Ya tuvimes oportunidad de citar el servicio de informacién estadistica de
Colombia, =obre café, como organizacion modelo, completa y eficiente, a cargo
de la Federacion Nacional de Cafeteros, instituciéon alrededor de la cual se agru-
pan los productores colombianes.

151 Boletin Estadistico de la Federacién, que comenzéd a publicarse a prin-
cipios del afio de 1932, y que ha continuado saliendo regularmente, ha alcan_
zado tal prestigio, que las revistas cafeteras més importantes y autorizadas de
Estados Unides, de Eurcpa y del Brasil, lo solicitan constantemente ¥ reprodu-
cen muchos de sus cuadros, graficos y conceptos. Las publicaciones estadisti-
cas de la Federacién estan reputadas como las mejor organizadas que se publi-
can entre los paises productores de cafés.

(Tomado del «Boletin Fernandezs, una de las mas autorizadas publicacio-
nes cafeteras del Brasil).

Ha sido motivo de atencién constante por parte de las directivas de la
federacién el ensanche de las labores realizadas en este capitulo de sus actividades
porque, entre otras razones, de la oportuna y eficaz recopilacién de datos en todos
los sectores a que esti vinculada la industria cafetera de Colombia, bien sea en el
campo de la produccién o bien en el comercial, la estadistica y su divulgacién
oportuna entre productores y consumidores, constituye hoy en dia un valioso aporteé
a la obra de defensa y fomento en que estamos empenados, v de otro lado, ofrece
a los importadores una base de estudio comercial para el desarrollo de sus negocios
cafeteros con este pais.

La estadistica cafetera de Colombia tal como se ha encauzado y desarrollado
al través de tan pocos anos de existencia, ha sido un factor de mucha importancia
en la expansion de nuestras exportaciones a ciertos paises que hasta hace poco tiem-
Po ignoraban nuestras principales caracteristicas, nuestra exportacion permanente
durante los doce meses del afio, la posicién de las regiones productoras, las distancias
del recorrido de los centros de venta a los puertos de mar, el tiempo empleado
hasta efectuar el embarque en puerto maritimo, nuestros sistemas de transporte;
en fin, todo nuestro proceso comercial para la venta y entrega del café. Hoy, me-
diante una labor que ha ido perfeccionindose afio tras afio y que ha sido divulgada
en todo el mundo, aquellos paises que nos desconocian y abrigaban temores infun-
dados precisamente por la falta de una informacién respetable sobre nuestra industria
cafetera, han iniciado compras de café colombiano y estan en camino de llevar a un
desarrollo progresivo el consumo de nuestro grano.

Importantes revistas francesas, inglesas y de otros paises europeos han hecho
especial referencia a estas circunstancias y de modo particular a la singular posicién
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en que esti colocada Colombia por el hecho de tener una exportacién permanente
durante todas las épocas del afio, y de poder abastecer las necesidades del consumo
cuando quiera que determinado tostador o en determinado pais se necesitan nues-
tras calidades para la preparacién de ‘‘blends” en las marcas méas afamadas. Este
hecho que, como lo expresamos ya, ha sido anotado por expertos en el comercio
cafetero y por observadores autorizados, se ha derivado de la oportuna y rapida
divulgacién estadistica en Norte América, Europa, Japén y otros centros.

Multiples han sido las publicaciones y honrosos conceptos que por parte de
la prensa nacional y de autorizadas revistas extranjeras se han hecho sobre la orga-
nizacion dada a esta labor que hoy podemos considerar fecunda para la propia in-
dustria y en general para el pais. Ciertamente, nuestro plan de trabajos hubiera
podido extenderse a aquellos sectores que, como se anotaba en informes anteriores
de la gerencia, no han podido atn ser organizados a la altura de otros renglones,
pero cllo ha tenido como razén Gnica el hecho de que lo limitado de los recursos
con que contamos para atender a la diversidad de servicios dentro y fuera del pais,
no nos ha permitido proveernos del personal necesario y de la colaboracién especial
que es indispensable.

Debo subrayar esta circunstancia, porque para poder apreciar con toda equi-
dad lo que significa el esfuerzo realizado en anos anteriores, el sostenimiento de
un nivel de actividades y las mejoras realizadas en los doce meses transcurridos, es
justo que se tenga en cuenta que la Seccién de Estadistica de la Federacién en la
Oficina Central ha estado al cuidado de un personal tan reducido como lo es el de
un Jefe y dos Ayudantes. Si el presupuesto de esta vigencia me hubiera permitido
impulsar los servicios estadisticos como ha sido mi mis vivo empeiio, es indudable
que se habria ganado un gran terreno en el campo donde ésta es todavia deficientc,
o sca en cl de la adquisicién de estadisticas directas en los paises productores dis-
tintos de Colombia y en los paises consumidores.

Mediante diversas gestiones efectuadas con anterioridad al afio que cobija
este informe y a las que en varias ocasiones se realizaron durante el corto periodo
de la actual gerencia, la federacion ha buscado por todos los medios a su alcance,
vincular de manera estrecha y permanente su plan de servicios estadisticos en el
exterior al Cuerpo Consular Colombiano acreditado en la mayoria de los paises
productores y consumidores, pero a pesar de la buena voluntad e interés del Go-
bierno Nacional y de lo que por su parte ha hecho la Seccién Comercial del Mi-
nisterio de Relaciones Exteriores, es lo cierio que muy poco se ha alcanzado en
esta labor de cooperacién consular, quizid por la manera como en la actualidad estin
organizados esos Consulados, o mejor dicho, por la escasez de personal o de ele-
mentos que son indispensables a estos funcionarios para realizar una labor efectiva
en el campo comercial del café.

No obstante, se cuenta ya con bases que permitirin en el futuro una
penetraciéon mas efectiva de nuestras investigaciones en el campo técnico y comercial
de la industria, y a ese fin ha laborado la federacion dentro de sus recursos actuales,
en la inteligencia de que una vez estudiado el problema en todos sus aspectos, se
realizard en no lejana época un plan de mayor amplitud que nos permita ir mucho
més alla de donde hoy nos encontramos.
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PLAN DE ACCION

Cuando por virtud del contrato celebrado con el gobierno nacional, la
federacién se hizo cargo de todos los trabajos relacionados con el fomento y defensa
de nuestra industria cafetera, la estadistica de esta rama econdémica se reducia a la
relacién simple de nuestras exportaciones de café por las aduanas de la repﬁblica,
ignorando el pais todo lo que podia concernir a una industria que habia logrado
ya en 1920 un desarrollo apreciable y que por razén de su fuerte volumen de ex-
portacién se habia colocado en ¢l primer puesto entre los paises productores de
cafés ‘‘suaves”.

Al iniciar sus labores la federacion, su primer cuidado fue el de despejar
esta penosa incégnita y organizar una estadistica que le permitiera conocer lo que
para Colombia significaba el mas grande y tesonero esfuerzo de un gremio produc-
tor, y para el mundo que consume nuestro grano, el mas voluminoso y esmerado
aporte en el grupo de cafés finos. Este proposito, que fue el punto de partida de
nuestras actividades en la cuestion estadistica, se ha logrado a cabalidad, pues nues-
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tra labor en esta materia ha sido encauzada con el mis decidido empeno, de ofrecer
a los cafeteros colombianos la facilidad de apreciar el desarrollo mundial de la in-
dustria de café en todas sus fases, como el medio mis apropiado para orientar sus
acuvidades con acierto y seguridad, y a los importadores de nuestro producto, un
conocimiento adecuado de las principales caracteristicas de esta gran 1industria
nacional.

ESTADISTICA INTERNA

La primera etapa de estas actividades fue la de allanar aquellas dificultades
o deficiencias que existian para el control comercial de los cafés colombianos den-
tro de nuestras fronteras, pues como dijimos ya, antes de fundarse la federacién
sélo se conocian las cifras de exportacion por aduanas. Se hizo, pues necesario ex-
tender el radio de nuestras investigaciones a mileiples factores para poder alcanzar
un control numérico y luego estadistico de este primer capitulo. Hoy, después de
una intensa labor y luego de vencer muchas dificultades propias del medio ambiente
y de la comin resistencia de los colombianos a esta clase de investigaciones, tene-
mos un programa de trabajos en pleno desarrollo, que puede sintetizarse asi:

a) Censo Cafetero de Colombia. - En 1932 se levanté por primera vez el censo
de esta industria, el cual nos ha permitido conocer en conjunto y en detalle el
estado de nuestra principal riqueza agricola en cada uno de los 12 departamen-
tos en que se produce el grano, con la especificaciéon del nimero de cafetos en
produccién en cada municipio, la divisién de la propiedad, que es un factor de
gran trascendencia social, etc. etc. Este censo esta ilustrado con los mapas ca-
feteros de los distintos departamentos y el mapa cafetero de la republica;

b) Movilizacién semanal y mensual hacia los puertos maritimos de embarque, por
los distintos puertos fluviales, ferrocarriles y cables;

¢) Exportaciéon por aduanas y por paises de destino;

d) Exportacién pormenorizada por cada una de las principales plazas del interior,

con indicacién de las firmas despachadoras y del niimero de sacos exportados

por cada firma;

Valor de las exportaciones de café colombiano, con sus porcentajes de distribu-

c16n en Estados Unidos, Europa y otros paises;

f) Exportacién por tipos y procedencias de café que permite conocer las calidades
de café exportadas mensualmente por cada aduana y su origen. (Medellin, Ma-
nizales, Girardot, etc.):

g) Exportacion mensual y anual de café por departamentos de procedencia para
saber que cantidad de café moviliza cada seccién del pais;

h) Corizaciones diarias de café en los distintos mercados internos, con sus prome-
dios mensuales y anuales:

1) Costo de transporte de cada uno de los principales centros del interior a los
puertos maritimos de embarque:

]) Distancias en kilémetros del recorrido de los principales centros a los puertos
de mar;

k) Tiempo que emplea el transporte de un bulto de café de las plazas comerciales
a los puertos de embarque;

"
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1) Fletes para el transporte de una tonelada de café en el rio Magdalena;

Il) Fletes para el transporte de café en cada una de las empresas ferroviarias
establecidas en el pais; y

m) Existencias semanales de café en los almacenes de depésito de la federacion.

ESTADISTICA DEL EXTERIOR

Por el desconocimiento absoluto que habia entre nosotros del movimiento
del grano fuera del pais, nuestras gestiones en lo tocante al exterior han sido mu-
cho mas intensas.

Estados Unidos. Conviene senalar de manera preferente la labor desarro-
llada en Estados Unidos, por ser este pais el mas fuerte consumidor de nuestro café,
circunstancia que se tuvo en cuenta para llevar a cabo alld la parte mas activa de
las labores estadisticas.

En afos pasados no sabiamos del comercio cafetero colombiano en Estados
Unidos sino tnicamente las cantidades mensuales en sacos que les despachibamos
para su consumo, y, de vez en cuando, los precios que se comunicaban a ciertas
firmas exportadoras o a algunos bancos comerciales. Lo demis se ignoraba en ab-
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soluto. Véase ahora lo que hemos logrado mediante la gestion activa y cuidadosa
de nuestras oficinas en Nueva York, San Francisco y Nueva Orleans:

a) Cotizaciones diarias de los cafés disponibles y para embarque en el mercado
de Nueva York;

b) Cotizaciones semanales de cafés suaves y brasileros en San Francisco y Nueva
Orleans;

¢) Arribos, encregas y existencias semanales de cafés colombianos, brasileros y de
otros paises en cada uno de esos tres grandes puertos;

d) Posicién estadistica semanal en Estados Unidos de cada uno de esos grupos:

e) Arribos mensuales de café a Nueva York, San Francisco v Nueva Orleans,
con indicacién de los correspondientes paises de origen; y

f) Mercado de opciones. Cotizaciones diarias de ““futuros’.

La gestién mas dificil que tuvo que hacer nuestra oficina de Nueva York,
fue la separacién estadistica de los cafés colombianos del resto de los otros paises
productores de “suaves’’. Logrado este propésito, la direccion de Ja industria en Co-
lombia, pudo conocer la posicion verdadera de los cafés colombianos en Estados
Unidos, y ha podido seguir las fluctuaciones de su movimiento semana a semana,
para compararlas con las de otros paises. Antes, como bien se recuerda, no habia
sido esta clasificaciéon: brasileros y suaves.

Por otra parte, la Bolsa de Café de Nueva York nunca se habia ocupado
de los cafés colombianos, ni habia hecho la menor referencia a nuestro producto
¢n sus circulares diarias o en otras publicaciones. La federacién obtuvo de esa enti-
dad lo que sélo el Brasil habia alcanzado, y si se logré ese resultado, ello no se
debié sino al prestigio de nuestro comercio de café en ese Pais y a la rectitud de
las informaciones y estadisticas transmitidas por esta gerencia a la oficina de la fe-
deracién en Front Street. El proceso de esa gestién requirié un periodo de prueba
por parte de esa alta entidad, vencido el cual las publicaciones sobre nuestro co-
comercio cafetero se iniciaron de lleno en las circulares diarias y mensuales de la
bolsa. Hoy se publican en esos documentos la movilizacién y exportacién semanal
y mensual, perspectivas de cosechas, desarrollos climatéricos, huelgas, cotizaciones
de cambio y todas aquellas noticias que pueden tener algtin interés para el comercio
importador de ese gran pais. Previamente se transmiten todas estas noticias por el
“Ticker” y de ellas toman nota las firmas cafeteras de Norte América por la rapida
divulgacién de noticias que existe en ese pais.

Europa. En el €ampo curopeo nuestros servicios de estadistica no han tenido
todo el éxito alcanzado en los Estados Unidos porque las circunstancias que alli
prevalecen para un riapido desarrollo de estos trabajos difieren mucho de las que
existen en Norte América. Por esta razén, agregada a la de nuestros limitados re-
cursos. hubimos de aceptar el (inico medio que alli existe para la adquisicién de una
estadistica que nos permita conocer periédicamente el movimiento del grano en los
principales centros de consumo del continente. Este sistema esti circunscrito a la
colaboracién que hemos logrado de las firmas que se ocupan en esta clase de acti-
vidades mercantiles, tales como la de M. Laneuville del Havre, Duuring & Zoon
de Rotterdam, M. Leon Regray y otras autoridades.
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Cuando se establecié la Mision Cafetera de Colombia en Paris, uno de los
puntos de su programa de trabajos fue precisamente el de allegar una informacién
estadistica de arribos, entregas al consumo y existencias en cada uno de los paises
importadores de ese continente. Este programa se ha desarrollado en buena parte,
pero ain hay diferencias que no es posible allanar sino sobre el terreno mismo y
mediante colaboracién personal que necesariamente implica un costoso servicio que
hoy no estamos en capacidad de atender.

Preferimos, por lo tanto, y mientras las circunstancias ofrecen la posibilidad
de una reforma sustancial en este campo de nuestros trabajos, utilizar las estadisti-
cas de esas firmas especializadas, de las cuales, conviene decirlo, se sirven la mayoria
de los paises productores de café.

Tuvimos la idea de lograr en Europa una separacién estadistica de los cafés
colombianos para colocarnos en el mismo pie de estudio y observacion que logramos
en Estados Unidos, pero todos nuestros esfuerzos han tropezado con las dificultades
que mencionamos en parrafo anterior, y apenas si se ha logrado que en Francia,
Alemania, Inglaterra y unos dos paises mas se senalen separadamente las importa-
ciones y existencias de cafés colombianos, pero no asi el consumo. Por esta razén,
que lamentamos deveras, no estamos en capacidad de ofrecer al productor colombiano
el desarrollo comercial de nuestros cafés en cada pais y de comparar, como se ha
estado haciendo en Estados Unidos, el movimiento de nuestros cafés con el de los
demas productores de tipos finos, que en realidad son nuestros verdaderos com-
petidores.

Hecha la anterior declaracion que consideramos oportuna y necesaria para el
analisis que haya de hacerse de las estadisticas europeas, vamos a referirnos en for-
ma general al mis importante renglén de la estadistica cafetera y al que mas cuida-
dosamente debe ser estudiado por los productores colombianos, puesto que permite
analizar la situacién de los mercados externos y llegar a conclusiones especiales en
cada caso.

Como lo dijimos en otra ocasién, resumiendo nuestros propositos respecto
de este capitulo, nos proponemos lo siguiente: saber lo que cada pais produce y a
donde lo exporta, y lo que cada pais consume y de donde. Este ha sido nuestro lema y sino se
ha logrado en su totalidad, se debe a que buena parte de los paises productores ca-
recen de estadisticas apropiadas de exportaciéon y a que un niicleo de paises impor-
tadores estén en un caso analogo.

Sin embargo, se han hecho recopilaciones estadisticas que nos han permitido
publicar la produccién de cada uno de los paises competidores en los tltimos cin-
cuenta anos; los arboles de café existentes en el mundo: la discribucién geografica de
la produccién mundial; la exportacion mundial de café desde 1913 hasta 1933, con
indicacién de paises de origen: la importacion mundial de café en cada uno de los
Paises que consumen este producto, en el mismo periodo; la comparacién del con-
sumo mundial “‘per cipita”, desde 1913; las épocas de exportacién de café de cada
uno de los paises productores, con detalles adicionales de su interés comercial: todo
lo cual unido a la estadistica mensual que llevamos sobre existencias visibles mun-
diales y posicion estadistica de los distintos cafés en Estados Unidos, nos ofrece
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una base muy segura para adelantar toda clase de estudios sobre la trayectoria y
perspectivas de esta industria.

Como estadisticas permanentes del exterior, y fuera de lo que hemos men-
cionado respecto de los Estados Unidos, llevamos las siguientes:

a) Movimiento de arribos, entregas al consumo y existencias mensuales en Estados
Unidos, en Europa y en ambos mercados reunidos;

b) Derechos aduaneros y gravamenes a la importaciéon de café en los principales
paises consumidores;

¢) Produccién, exportaciones, consumo y existencias mundiales desde 1882/83
a la fecha;

d) Nimeros indices del consumo mundial de café;

¢) Existencias y aprovisionamiento visible mundial el primero de cada mes;

f) Existencias de café en los doce principales puertos de Europa el primero
de cada mes; y

g) Estadisticas especiales de los grandes paises productorcs, como Brasil, Venezue-
la, México, Centro Ameérica, etc., y de los principales consumidores como Es-
tados Unidos Alemania, Francia, Inglaterra, Dinamarca, etc.

DIVULGACION ESTADISTICA

Para que del funcionamiento de esta organizacién estadistica puedan benefi-
ciarse los productores y exportadores de Colombia, asi como las firmas que comer-
cian con nuestro café en el exterior, la federacién ha venido publicando un Boletin
de Estadistica, que contiene informaciones completas sobre el movimiento interno
y externo de nuestro café y cuadros detallados y comparativos sobre exportaciones,
consumo, precios, existencias, etc., de los demas paises.

Ultimamente y con el objeto de satisfacer las necesidades cada dia mayores
que tiene el comercio interno del grano en materia de informaciéon cafetera, se re-
solvié la publicaciéon de un Boletin Semanal de Estadistica, del cual se han editado
ya quince entregas, con el siguiente contenido: movilizacion y exportacion semana-
les; arribos, entregas y existencias de cafés brasileros, colombianos y otros “suaves”
en Estados Unidos; posicion estadistica del café en el mismo pais; movimiento de
café en Europa: estadisticas acumuladas y comparadas con afios anteriores sobre
movilizacién y exportaciéon de Colombia, y arribos y entregas de cafés diversos en
Estados Unidos; y precios de nuestro café en Nueva York y las cotizaciones de la
Bolsa (futuros) del mismo puerto.

Dicha innovacién en nuestros servicios informativos ha sido justamente
apreciada en Colombia, porque mediante este boletin se puede conocer y difundir
por medio de la prensa de toda la repablica nuestra movilizacién y exportacion
semanal y los datos mais importantes del comercio cafetero en Estados Unidos y
Europa, que son transmitidos por la via cablegrifica por las oficinas de la federacion
en Nueva York y Paris. La circunstancia de no poder publicar siquiera cada dos
meses el Boletin de Estadistica general en el cual estin recopilados estos datos, y
de que el comercio interno ha menester una informacién semanal para la mejor
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orientacién de sus negocios, determind la inclusion de este nuevo servicio que ha
dado ya sus frutos.

Desde hace varios afios la federacion ha venido editando boletines diarios
de los precios del café en los mercados internos y en Nueva York, los cuales son
insertados en los diarios de esta capital.

Por dltimo, esta seccién lleva publicados hasta hoy 217 Boletines Extraor-
dinarios, sobre la situacién mundial del mercado de café, en los cuales se han dado
a conocer todas aquellas noticias que puedan tener interés para el comercio del fruto
y se han comentado los acontecimientos de mayor significaciéon en el desarrollo de
la industria mundial de café durante los dltimos afios. Estos boletines se envian a
las oficinas en el exterior, almacenes de deposito, comités departamentales y muni-
pales, firmas interesadas en negocios de café, y son reproducidos por la mayor parte
de los periédicos de Bogoti y de los departamentos.



ACTIVIDADES TECNICAS

La necesidad imprescindible de unificar la ensefanza cafetera en el pais,
tanto la de las granjas como la de los agrénomos, expertos y practicos cafeteros,
de establecer una supervigilancia del personal de campo y de organizar mas convenien-
temente la seccién de consultas técnicas para aprovechar eficazmente el servicio de
ia Estacién Central de investigacién, hizo que el comité nacional a solicitud de la
gerencia dictara el acuerdo nimero 6 de 20 de diciembre de 1934, por medio del
cual se organiza el Departamento Técnico de la federacidén, acuerdo que esti con-
cebido en los términos siguientes:

ACUERDO No. 6 DE 1934
(diciembre 20)
EL COMITE NACICNAL DBE CAFETEROS,

en desarrollo de las disposiciones especificadas en el Acuerdo No. 4 del Quinto
Congreso Nacional de Cafeteros, y en uso de sus atribuciones reglamentarias,

ACUERDA:

Articulo lo. A partir del 1o. de enero el Departamento Técnico de la Fede-
racion Nacional de Cafeteros —cuyo objetivo es el de atender a todo lo relacio-
nado con la parte técnicd de la industria cafetera y con aquellas gtie con ésta
hagan relacion—, estara integrado por las siguientes secciones:

A—Seccion Cenfral.
B—Seccién de Investigaciones.
C—Seccion de Ensefanza.

SECCION CENTRAL

Articulo 20. La Seccién Central estari encargada de] estudio, organizacién.
distribucién y control de todos los asuntos relacionados con el Departamente
Técnico, y tendra el despacho directo de los siguientes:

lo. Divulgacion y fomento cafeteros;

20. Revista iCafetera y demés publicaciones;

30. Estudio y anotaciones de los informes de la Estacién Centra]l de Inves-
tigacion, granjas cafeteras, campos de demosiracion, sceciones técnicas
y de trabajos de los Comités Departamentales, agrénomos, expertos y
practicos cafetercs;

40. Inspeccion de la ensenanza cafetera en las granjas departamentales y
del trabajo técnico de las secciones de los Comités Departamentales;

50. Direccién de la campana de sanidad cafetera;

6o. Campana sobre venta y consumo de café puro;

70. Resolucion de las consultas técnicas;

80. Fomento de la higiene entre ios trabajadores; y
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90. Todos los asuntos que sobre cuestiones agricolas relativas al café e in-
dustrias adyacentes y de técnica cafetera presenten los Comités Depar-
tamentales y Municipales; los Almacenes de Depésito y demés depen-
dencias de la Federacion; las entidades nacionale: y extranjeras y los
cultivadores.

Articulo 30. Dependen directamente de esta Seccion las granjas cafeteras
departamentales y campos de demostracion, asi como también las secciones téc-
nicaz de les Comités en cuanto hagan relacion con su funcionamiento técnico.
En consecuencia atendera: a la direccion y vigilancia de unas y otros; a que
se dé estricto cumplimiento al pénsum y programa de estudios aprobados por el
Comité Nacional; revision de textos; unificacion de enseflanza; instrucciones a
los agronomcs y expertos cafeteros scbre la manera como debe darse la ense-
nanza, cémo deben hacer las observaciones técnicas y como ha de verificarse la
recoleccion de muestras ordenadas por la seccion de investigacion.

Artfeulo 40. Para que la Seccion Central pueda cumplir la mision sefalada
en los articulos anteriores, uno de los agrénomces hara visitas a los Departamen-
tos cuando asi lo determinare la Gerencia.

Articulo 40. Para el completo desempefno de sus funciones, esta Seccién es-
tarda integrada por un agrénomc director, un agronomop subdirector y un me.
cano-taquigrafo.

SECCION DE INVESTIGACION

Articulo 6o. Esta Seccion —con residencia en la Estacion Central de Inves-
tigacion de La K:peranza—, tendra a su cargo de manera especial el desarrollo
del plan técnico y experimental acordado para tal fin por el Comité Nacional y
la Gerencia, y harin parte de su funcicnamiente, como dependencias principales.
las siguientes:

A—-Agronomica y de ensefianza;
B—Fitopatologica;
C—Entomolégica;

D—Quimica y de suelos;
E—Genética;

F—Beneficio ¥y maguinaria;
G—Meteorologica.

Articulo 7o. La direccion de la Seccion de Investigacion estara desempena-
da por un agrénomo, quien tendrd a su cargo las dependencias A, E, F y G; la
vigilancia y control del personal técnico que para las otras dependencias de la
misma Seccién designare el Comité Nacional; la organizacion de las oficinas de
secretaria y tesoreria de la Estacién, con los empleados que para tal fin acorda-
re la Gerencia; la elaboracion del regiamento interno del establecimiento; y la
distribucion de trabajos del! personal subalterno, todo con la aprobacién de la

Gerencia.
SECCION DE ENSERANZA

Articulo So. La enesianza cafetera estara dividida en tres partes: la. En-
seflanza superior; 2a. Emnsefianza elemental; y 3a. Ensefanza de extension cafe.
tera.

Articulo 90 La ensenanza superior ccmprende la formacion de expertos ca-
feteros dedicades al servicic de campo para la ensefanza de extension cafetera
y para ayudantes de las granjas departamentales. Esta ensenanza se daria en la
Estaciéon Central de Investigacion, de conformidad coen el pénsum aprobado por
el Comité Nacional.

Articulo 10. La ensenanza elemental comprende la formacion de adminis-
tradores de haciendas, especializados en el cultivo del cafeto y beneficio del
grano, se dara en laz granjas cafeteras departamentales, de acuerdo con e] plan
aprobado por el Comité Nacional.

Articulo 11. La ensefianza de extension cafetera comprende la preparacion
individual hecha por agrénomos y expertos cafeteros al servicip de la Federa-
cion, en cada una de las plantacicnes que visiten, y en las escuelas rurales, y



— s

ademéas, por medic de cursos cortos tomados por los cafeteros schre la especia-
lizacion que mas les convenga en las granjas y campos de demostracion de la
Federacion.

Articulo 12. E! personal del Departamento Técnico de la Federacion, asi co-
mo también la direccion de las granjas cafeferas, campo: de demostracion, je.
faturas de seccion técnica y de trabajes de les Comités Departamentales, sera
designado buscando preferentemente elementos que ademés de tener conocimien-
tos suficientes para ejercer el cargo, se hayan especializado en cuestiones de in-
dole cafetera, lo que se comprobara con diplomas y certificados expedidos por
entidades competentes a juicic de la Federacion. Igual requisito sera exigido
para el personal de expertos y practicos cafetercs,

Articulo 13. Queda ampliamente autorizada la Gerencia para la reglamen-
tacion de este Acuerdc, asi como también para dictar las resoluciones sobre or-
ganizacion interna de la oficina ecentral del departamento técnico.

Articulo 14. Quedan derogadas todas las disposiciones contrarias al presente
Acuerdo, en todas o algunas de sus partes.

Dado en Bogota, a 20 de diciembre de 1934.

El anterior acuerdo unificé el servicio técnico de la federacion en una ofici-
na central radicada en esta ciudad y en desarrollo de ¢l se dicté la Resolucién nia-
mero 1 de 16 de enero de 1935 y se acordaron los cuestionarios que sirven de mo-
delo a los expertos, agronomos y practicos para la rendicién de sus informes.

Comprendiendo esta seccion todos los problemas relacionados con la técnica
cafetera, la ensefanza, la divulgacion y fomento etc., para mayor claridad trataré
separadamente cada uno de estos puntos, en el orden siguiente:

1°. - Secciones técnicas departamentales;

2°. - Estaci6n Central de Investigacién;

3°. - Granjas cafeteras departamentales;

4°. - Sanidad vegetal;

5°. - Campana sobre consumo de café puro;
6°. - Publicaciones;

7" < Divulgacion y Fomento;

8". - Viajes del director a los departamentos.

1°. — SECCIONES TECNICAS DEPARTAMENTALES

Con el objeto de tener datos precisos sobre el estado de las plantaciones y
sistemas de cultivo y beneficio seguidos por los agricultores, y estar en condiciones
de vigilar la aparicion de plagas y enfermedades del cafeto por medio de los comités
departamentales, se ha hecho lo posible por sostener en cada uno de ellos una sec-
cién técnica encargada de la direccion y vigilancia de los expertos ambulantes, del
estudio en primera instancia de los informes rendidos por dichos expertos y de la
resolucién de algunas consultas técnicas hechas por los agricultores. Estas secciones
dependen directamente de la seccién central del departamento técnico, de la cual
han recibido instrucciones precisas, modelos y cuestionarios para informes, tendien-
tes a unificar la ensefianza cafetera en el pais.

En la actualidad existen en los departamentos 54 expertos y practicos cafe-
teros y 19 agrénomos al servicio de la federacion, que recorren las diferentes zonas,
visitan las propiedades cafeteras difundiendo toda clase de ensefianzas sobre selec-
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cién de semillas, almicigos, siembras, cultivos, recoleccion y beneficio del café y
dan oportunos y valiosos conceptos sobre la administracion de haciendas, cultivos
adicionales, pequenas industrias e indican reglas elementales de higiene rural. Desde
mediados del afio de 1932 a esta parte, se han visitado por los empleados de la
federacién 18.000 fincas cafeteras; de la ensefianza dada en cada una de ellas y de
su aceptacion por parte de los productores existen en nuestros archivos los respec-
tivos comprobantes.

Ademis de las indicaciones dadas a los propietarios o administradores de
las haciendas, se ha impartido instruccion a los trabajadores de las fincas y lo que
es mas importante, se ha aprovechado la presencia del experto cafetero en los mu-
nicipios para dictar conferencias sobre temas agricolas, higiene y problemas relacio-
nados con las labores campestres, en las escuelas urbanas y rurales.

Sobre la base de las disposiciones contenidas en la Resolucion nimero 1 de
16 de enero de 1935 se ha podido controlar, dirigir y vigilar el trabajo del personal
de campo, en forma que esta de acuerdo con las aspiraciones y con las finalidades
técnicas que se han venido persiguiendo.

Copias de los informes mensuales rendidos por los expertos, acompanadas
de las certificaciones oficiales expedidas por las autoridades de los municipios visi-
tados, son enviadas al Ministerio de Agricultura y Comercio, para dar cumplimien-
to a las obligaciones contraidas con el gobierno nacional.

2° — ESTACION CENTRAL DE INVESTIGACION

Por resoluciéon del comité nacional y de la gerencia, se instalé la Estacion
Central de Investigacion de la federacion en la granja cafetera de La Esperanza,
adaptando las construcciones existentes para la instalacién de laboratorios de fitopa-
tologia, entomologia y quimica, salones para clases, biblioteca y oficinas, y constru-
yendo un pabelléon especial donde se instal6 el casino de la granja.

Estas reparaciones y la construccién de un edificio especial para el montaje
de maquinarias etc., se hicieron con los auxilios especiales votados por el Quinto
y Sexto Congresos Cafeteros y con alguna suma con que contribuyé el Comité de
Cundinamarca. En este edificio se instalé en la parte baja un completo sistema pa-
ra beneficio del café, que consta de despulpadoras, tanque de fermentacién, varios
sistemas de lavadores etc. También se instal6 una pequena trilladora y sus maquinas
accesorias. El segundo piso, que sera destinado mais tarde a una exposicion perma-
nente de maquinaria cafetera y a la instalacién de un museo de todo lo relacionado
con la industria del café, esta destinado para salén de clases, aunque ocupado pro-
visionalmente por los alumnos procedentes de la Escuela de Agricultura de San
Bernardo. Esta edificacién atin no ha sido concluida y es de esperarse que en breve
tiempo pueda la federacién disponer de los recursos necesarios para su completa
terminacion.

Seccion de Entomologia. Corresponde a esta seccion ejecutar todos los tra-
bajos de investigacion, estudio, clasificacion, colecciéon y control econémico de todos
los insectos que atacan al cafeto, irboles de sombrio, malezas y cultivos adyacentes:
la formacién de un museo entomologico, la elaboracién de material cientifico de di-
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vulgacion y la resolucion de todas las consultas que sobre plagas hagan a la fede-
racién los cafeteros del pais. Esta secciéon trabaja en conexién con las entidades
similares del exterior y ha hecho importantes estudios sobre el gorgojo del café,
los escolitidos de Santander y actualmente se ogupa en un detenido estudio sobre la
“‘hormiga de Amaga”.

Esta seccién esti a cargo del doctor René Paul Robi, entomologo belga del
Insticuto Agondmico de Gembloux, contratado en Europa por la federacion, a prin-
cipios del presente ano, quien viene desempenando este puesto con admirable com-
petencia y cuyas labores redundarin en benéficos resultados para la agricultura
nacional.

Con destino especial a esta seccion se han hecho al exterior importantes
pedidos de obras de consulta y elementos de laboratorio, de acuerdo con las indica-
ciones del entomélogo doctor Roba.

Grupo de edificios de la Estacion Central de Investigacion de La Esperanza.

Seccion de Fitopatologia. Estd a cargo del doctor Rafael Obregén, inge-
niero agrénomo del Insticuto Nacional de Agricultura, y le corresponde el estudio,
clasificacién, coleccién y control de los hongos que atacan al cafeto, malezas, arbo-
les de sombrio y cultivos adyacentes. Tiene a su cargo también la formacién de un
museo fitopatolégico y la elaboracién de material cientifico para la divulgacion, lo
mismo que la resolucion de las consultas que sobre esta importante materia hagan
los agricultores del pais.

Seccion de Quimica. Esta equipada con un magnifico y moderno labora-
torio para analisis y estudios quimicos de todo lo relacionado con la agricultura.
Por falta de recursos no se han podido intensificar, como son los deseos de la fede-

4
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racién, los trabajos de esta seccién. Sin embargo, la gerencia de la federacion con-
tina especialmente interesada en buscar la manera de que se apropie una partida
suficiente para poder desarrollar en dicha seccién las actividades que reclama en
asuntos quimicos la industria cafetera del pais.

Ademas de las secciones descritas, hay en la estacion una seccidén agronomica,
otra de genética, otra de beneficio y maquinaria agricola y por altimo una de me-
tereologia, en las cuales se han adelantado interesantes estudios que han sido publi-
cados en el Boletin Técnico de la estacién y en la Revista Cafetera de Colombia.

Del informe que con fecha 12 de agosto rindié a la gerencia el director de
la Estacion Central de Investigacion de La Esperanza, doctor Clemente Lopez

Lozano, me permito transcribir algunos apartes, como complemento de las infor-
maciones sobre dicha estacién:

~ ‘“Obras maquinaria. En los primeras meses de la época que sefialamos, se
instalo convenientemente el eguipo de maguinaria de beneficio de café con su co-
1'1:espondjente pelton. Esta instalacion dentro de la simplificacion posible, quedod
ajustada a todos los requerimientos de la técnica; es un modelo que ha sido admi-
rado y tomadas sus especificaciones por buen numero de cafeteros para implan-
tarlo en sus empresas, pues permite su adaptacion tanto en empresas grandes
como en pequenas.

Biblioteca. Lo biblioteca entrd en franco periodo de mejoramiento, Esta di-
vidida en dos secciones: una de caracter popular y de iniciacion cultural, dedicada
al servicio de los estudiantes y agricultores que visiten el establecimiento, y la
otra de caricter cientifico dedicada especialmente para la consulta técnica. Estan
llegando los libros ultimamente pedidos a Estados Unidos y a Europa.

Boletin Técnico. Dentro de las posibilidades financieras de la Federacién, ha
continuado publicandose el “Boletin Téenico’, destinado a dar a conocer los traba-
jos originales de caracter cientifico que se van haciendo en la estacion y de di-
vulgar las consecuencias técnicas del cultivo segtin el resultado de los trabajos de
investigacién que se hacen en el campo.

“Ultimamente hemos recibido de los centros cientificos del exterior buen
numero de pedidos de esta publicacion.

‘“Estado general del establecimiento. IL.os edificios, laboratorios, dotaciones,
en general y plantacicnes, se encuentran en buen estado, para su mantenimiento,
mejora de los servicios, impulso de los trabajos experimentales, efc., se hace in-
dispen=able el aumento de fondos. L.a obra general del establecimiento, sus labo-
res, ete., han marchado con visible desarrollo, pero siempre han tenic_io una limi-
tacion causada por lo reducido del presupuesto, el cual interesa ampliar para ha-
cer mas eficaces las labores de investigacién, siquiera en los principales pro_bl_emas
de interés para la industria. Igualmente para €l so::tenimlgmo de los edificios v
completar su dotacién se requiere un aumento de fondos.

3° — GRANJAS CAFETERAS DEPARTAMENTALES

En la estructura del departamento técnico, las granjas cafeteras ocupan un
lugar de singular importancia; se destinan principalmente a la difusion objetiva de
las realizaciones técnicas, a verificar investigaciones y estudios locales sobre deter-
minados problemas de la industria cafetera, relacionados con el cultivo del cafeto,
irboles de sombrio, abonos verdes, beneficio etc. etc., y por dltimo, a preparar ex-
pertos, mayordomos y précticos cafeteros.

Los programas de ensenanza de estas granjas son sencillos y esencialmente
practicos; condensan y abarcan exclusivamente las materias indispensables a la for-
macién de un personal idéneo, alejados por completo de tecnicismos indtiles, y es-
trechamente vinculados a una concepcién prictica de las necesidades de la industria
cafetera. Estos programas de ensefanza estin contemidos en el Acuerdo niimero 5

de 1933, publicado en la pagina 1789 de la Revista Cafetera de Colombua.
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Cursos de especializacion. Atendiendo a numerosas solicitudes de los co-
mités departamentales y de los productores de café interesados en aprovechar estas
ensenanzas, la federacién resolvié por medio del Acuerdo nimero 5 de 1934, dicta-
do por el comité nacional, autorizar a los comités departamentales para abrir cursos
cortos de especializacién, iniciativa ésta que venia a llenar una evidente necesidad
de los agricultores cafeteros. El texto del mencionado acuerdo es como sigue:

ACUERDO No. 5 DE 1934
(septiembre 13)

por el cual se reforman y adicionan los Acuerdos Nros. 4 y 5 de 16 de noviembre
de 1933,

EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en ejercicio de sus atribuciones reglamentarias,
ACUERDA:

Articulo lo. Autorizase a los Comités Departamentales de Cafeteros para
abrir en las granjas, cuande lo estimen conveniente, cursos coertos de tres, eeis
meses 0 un afo, sobre especializacién cafetera, de conformidad con el articulo
7o. de} Acuerdo No. 4 de 16 dz noviembre de 1933.

Articulo 20, En estos cursos <e admitiran los cafeteros y los alumnos de las
granjas que no deseen o no pusdan permanecer los dos afos que ellas presori-
ben para poder obtener el grado de sAdministradores de haciendas especializa-
dos en cafés. Los alumnos que hayan hecho el curso de especializacion, tendran
derechc a que cada Comité Departamental, de acuerdo con el director de la
granja, les expidan un certificado que acredite su idoneidad en la parte del cul-
tivo del cafeto en que se han hecho practicos.

Articulo 3o0. Factltase a los Comités Departamentales para la reglamenta-
cion de estos cursos y para determinar el pénsum de estudios para cada uno
de ello:, consultando en tcdo caso las necesidades de la industria en cada De-
partamento y sometiendec sus conczlusicnes a ia aprobacién previa del Comité
Nacional.

Dado en Bogotd, a 13 de septiembre de 1934.

La federacion y los comités departamentales se han preocupado de manera
especialisima por lograr que las labores de las granjas cafeteras seccionales sean ins-
peccionadas eficaz y oportunamente, para lo cual el funcionario de la gerencia que
ha tenido a su cargo todo lo relacionado con este ramo de la federaciéon, a partir
de la reorganizacién del departamento técnico, ha venido practicando detenidas vi-
sitas en esos establecimientos. Por lo que se refiere a los comités departamentales,
el comité nacional aprobé la Resolucion niimero 11 de 1934, por medio de la cual
se dictan algunas medidas para ejercer una vigilancia mis constante e inmediata
sobre las granjas cafeteras. La citada resolucién es del tenor siguiente:

RESOLUCION Neo. 11 DE 1934
(septiembre 13)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en ejercicio de sus atribuciones reglamentarias y
CONSIDERANDO:
Que es indispensable para la buena marcha de las granja: cafeteras orga-

nizadas por la Federacion en los distintos Departamentos y para apreciar mejor
sus necesidades v las medidas que en cada caso convenga adoptar a fin de lo-
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grar que estas instituciones produzcan a la industria cafetera de las respectivas
secciones los beneficios que con ellas se han perseguido, el que los Comités De-

partamentales ejerzan una inspeccion eficaz sobre ellas por medio de visitas
mensuales,

RESLELVE:

Los Comités Departamentales de la Federacion que tengan bajo su depen-
dencia granjas cafeteras, comisionardn mensualmente a uno de sus miembros
para que practigue una detenida visita =n la respectiva granja, estudie la mar-
cha de sus labores, las deficiencias gue se anoten, las necesidades que sea con-
veniente proveer y en general las medidas gue convenga adoptar para el mejor
resultado de -us actividades. Dicho comisionado deberi rendir el corraspondien-
te informe escrito al Comité Departamental respectivo, guien a su forno remi-
tirda copia a la Gerencia de la Faderacion, El Comité Departamenta! sefialars ¥
pagara los vidticos del comisionado.

En aquellos casos en quz e! respsctive Comitée Departamenta] haya desig.
nado un comité especial encargade de dirigir la granja, reidente en el Muni

cipic en donde ésta se encuentre ubicada. la visita a gque la presente resolucion
se refiere serd semestral.

Dada en Bogotd, a 13 de septiembre de 1934,

Sobre la instruccién ¥ preparacidon que reciben

- los estudiantes de estas gran-
Jas un experto conocedor de nuestros problemas agricolas se expresaba en los si-
gulentes términos:
. "Con los estudiantes que preparan las granjas cafeteras si logrard la federa-
clon Imprimir las nuevas orientaciones que con encomiable tenacidad viene bus-
buscando en la cafeticultura en particular y en la agricultura nacional en ge-
neral. Porgue los e:tudiantes que van a las granjas llegan del campo ¥ al cam-
pc deben velver al fin de sus estudics, ¥a que los programas y el pénsum de
ellas procuran gprecisamentz elevar el nivel moral e intelectual de los estudian-
tes, instruyéndolos en las précticas més esenciales de la agronomia, sin desvin-
cularlos de las labores mismas de la agricultura, duras siempre y que requiersn
hombres esforzados, diligentes, metédiccs ¥ de una masculinidad indudable.
: “La vida de campo que llevan lo: estudiantes de las granjas cafeteras y el
trabajo absclutaments material gue en ellas deben desarrolier en la mMAayor par-
te de las horas titiles del dia, crea en ellos una personalidad bien distinta por
cierto, de la que surgiria en otros establecimientos de educacién agricola en don-
de la parte préictica, gue es indudablementz la mas importante, gquedara suplan-
tada por la teoria.

“La idea de las escuelas de mayordomos implica sdemds una reacciom muy
cportuna y saludable con respecto al erréneo culto que en nuestro pais veni-
mos rindiendo a la teorizacién. Esta perniciosa aficién a teorizar en todo wve-
nia haciéndonos creer que iransformariamos la agricultura nacional y que
desviariamos su curso de trescientos o més afics, desde la tribuna o la prensa.
Se wvenia estableciendo como principio aceptade, gue en las ciencias agrong-
micas solo podia iniciarse a ciertos individuos que a la postre sélo pudieran vi-
vir parasitando la bolsa presupuestal. Esto no pasa de ser una ilusoria inge-
nuidad. Enhorabuena gque sigan funcionando, multiplicindose, amplifndose ¥
dotandose mejor los establecimientos de ensefianza superior ¢z agronomia:; gue
se establezcan sobre bases sélidas las estaciones de alta experimentaciom agrico-
ia; que se propaguen los campos de demostracion y de experimentacion técni-
cos en el importante ramo de la agricultura general de gue el pais tiene tania
necesidad; pero la wverdadera renovacion agricola no la veremos seguramente
hasta cuando todo el acervo de principios, las tribunas y las estaciones de ex-
perimentacién actien em el campo mismo, donde sus pebladores las vean cre-
cer y fructificar.”

La federacion dispone en la actualidad de las siguientes granjas cafeteras,
costeadas con fondos de los comités departamentales y con algunos auxilios vorades
por algunas asambleas seccionales y por los dos Gltimos congresos cafeteros: “La
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Esperanza” en Cundinamarca; ‘“Las Mercedes” en Venecia (Antioquia): la de
Chinchina en Caldas; ¢“Camoruce” en Santander; * Blonay" en MNorte de Santan-
der; “La Unién™ en el Tolima; “Heraclio Uribe” en Sevilla (Valle); “Ospina
Pérez"” en Narifio; “Berta” en Moniquird (Boyaca); ‘“La Florida” en el Cauca;
“Las Damas" en el Hmla. Y acaba de comprarse el terreno en donde habra de
funcionar la del Magdalena, en el corregimiento de Manaure, municipio de Robles
(antes Espiritu Santo). cerca a Valledupar.

Granja cafetera de La Esperanza. Funciona en terreno comprado por la
federacién en la regién del mismo nombre y tiene anexa la central de investigacion.
Hasta la fecha se han graduado de expertos, pricticos y mayordomos 30 estudiantes.

En esta granja reciben instruccién no sélo los alumnos becados por el comt-
té de cafeteros de Cundinamarca, sino también los que sostienc el departamento y
los que se envian de otras secciones del pais, para lo cual cuenta la granja con
los elementos suficientes en materia de edificios, laboratorios etc. Ademais, con mo-
tivo de la caducidad del contrato celebrado entre el Gobierno Nacional v el Insti-
tuto de San Bernardo, el Poder Ejecutivo dictd el Decreto niimero 1218 de 5 de
julio del corriente afio, que me parece oportuno transcribir en el presente informe,
porque él constituye la mejor demostracién de la adecuada organizacion que existe
en nuestras granjas cafeteras, ya que en otras condiciones ¢l Gobierno Nacional,
no habria escogido una de ellas para enviar un numeroso grupo de alumnos a con-
tinuar sus estudios de agricultura. Con motivo de esta determinacion del gobierno
y en nuestro deseo de corresponder de manera eficaz y conveniente a sus aspiracio-
nes, se ha ampliado el pénsum de estudios de la granja, en lo que se refiere a los
alumnos procedentes del Instituro de San Bernardo. para extenderlo no sélo al ramo
de café sino a las demds asignaturas fijadas por el Ministerio de Agricultura y Co-
mercio, y se ha reforzado el personal de la granja con clementos de idoneidad
suficiente. !

El decreto ejecutivo a que me referia antes es del tenor siguiente:

DECRETO No. 1218 DE 1935
(julio 5)
por el cual se crean treinta becas en la Estacion Central de Investizacion de
La E:=peranza.
EL. PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
en uso de sus atribuciones legales v

CONSIDERANDO:

Que por resolucion ejecutiva No. 31 de 5 del presente, se cancelé el con-
trato existente con los Hermanos de las Escuelas Cristianas para el sostenimien-
to de una escuela de agricultuva en el Institutc de San Bernardo de esta cindad;

Que en esa escuela habia treinta (30) alumnos becados por cuenta de] go-
bjer{m nacional pertenecientes a diztintos Departamentos, Intendencias ¥ Comu-
earias, y

Que es deber dei gobierno sostemer dichas beeas para no coriar i{a carrera
de expertos agricolas gque seguian dichcs estudiantes,

DECRETA::

Articulo lo. Los estndiantes que cursaban en la escuela de asricultura del
Instituto de San Bernardo, continuaran sus estudios en la Estacién Central da
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Investigacion de La BEsperanza, de acuerdo con el pénsum del Ministerio de
Agricultura y Comercio.

Al aprobar las materias que forman el pénsum dicho Ministerio les otorga.
ra el titulo de experto agriccla.

Articulo 2c. Con cardcter provisional! créanse treinta becas en la Estacidn
Central de Investigacién de La Esperanza, a razon de % 26,00 mensuales cada
una, gque se adjudicaran a los estudiantes gue =osienia la Nacidn en =] Instituto
de San Bernardo.

Articulo 3o0. El gastc que ccasione el cumplimiento de este Decreto, se im-
putari al Capitulo 60, Articulc 279 del Presupuesto de la vigencia en curso.

Comuniguese y publiguese

Dado en Bogotd, a 5 de julio de 1935.
ALFONSO LOPEZ
El Ministro de Agricultura yv Comercio,
GUILLERMO LONDOX0O MEJIA

En cuanto a las mejoras que se han introducido a la granja de La Esperanza.
me remito a lo que se dijo al principio al tratar de la Estacién Central de Investi-
gaciéon, con la cual funciona simultineamente.

Ganado blanco “orejinegro” en la Granja Cafetera de Antioquia.

Granja de “Las Mercedes” - Antioquia. Funciona en la hacienda de “Las
Mercedes” cedida a la federacién en comodato por el gobierno departamental.
Hasta julio del presente afio, se habian graduado en dicha granja 58 mayordomos
de haciendas, especializados en el cultivo del café. Respecto al funcionamiento de
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esta granja y de los conocimientos que en ella adquieren los estudiantes, me permi-
to insertar una comunicacion del doctor José Maria Isaza, actual Jefe del Departa-
mento de Agricultura del Ministerio respectivo.

Medelin, junio 11 de 1935.
Senior Presidente del Comité Departamental de Cafetercs—Ciudad.
Sefior Presidente:

Con motivo de haber sido examinador de los estudiantes de la Escuela de
Mayordomos que funciona en la granja cafetera de sLas Mercedess, me es gra-
to manifestar a usted la opinién que pude formarme, de la granja propiamente
dicha y de les estudiantes gque en ella terminaron estudios.

Considero que la granja, a pesar de los interesantisimos ensayos de expe-
rimentacion cafeiera que en ella se adslantan, completados con ensayos de otros
cultivos y de explotacion ganadera, ha logrado conservar exacta la fisonomis de
«fincas propiamente dicha. lo gue constituye de por si, una feliz circunstancia
gque da el ambiente netamente campesino gue debe conservarse para la educa-
cidn rural del trabajador.

En cuanto a la preparacion de los estudiantes mayordomos, en el ramgo de
café, ganaderia, contabilidad agricola, higiene rural y nociones fundamentales
de agronomia, fue para mi una wverdaders revelacidn el constatar lo gque logra-
ron la eficiencia de un agréncmo de las capacidades del doctor Santiago Mejia
¥ la valiosa cooperacion de los maestros gque lo acompanan, para transformar
en el corto tiempo de un ano, a verdaderos pecnes en persongs de criterio bien
formado para el manejo de una finca, que hoy puede apreciarse en ellos.

Por lo anterior, séame permitide presentar al Comité mis felicitaciones muy
sinceras por la labor desarrollada con el grupo de mayordomos vy dar las gracias
por la oportunidad que me brindé de apreciar esto: hechos al distinguirme con
la designacion de examinador.

Del sefior Presidentz muy atentamente.

(Fdo.) JOSE Ma. ISAZA M
Agronomp nacicnal.

La granja cafetera de “Las Mercedes” inauguré en julio del corriente afo
una serie de cursos cortos de especializacion en asuntos cafeteros y en el manejo de
haciendas. Estos cursos comprenden un afio de labores, dividido asi:

Primer curso. Julio, agosto y sepuembre. Poda, renovacion de caferales.
v plantas de cobertura.

Segundo curso. Octubre, noviembre y diciembre. Seleccién de semillas,
construccién de almicigos, irboles de sombrio y beneficio del café.

Tercer curso. Abril, mayo y junio. Trasplante, cultivo intercalado. benefi-
cio del café.

Granja cafetera de Chinchina (Caldas). Funciona esta granja en parte de
los terrenos que constituyen la hacienda de “La Frontera” comprada por la
federacion y la Sociedad Caldense de Agricultores en el afio de 1930. Anexa a esta
granja funciona la escuela de mayordomos que ha diplomado hasta el presente 35
estudiantes con el titulo de Mayordomos de hacienda, especializados en café.

En los terrenos de esta granja se esti construyendo una Central de Benefi-
cio, que la federacién ha considerado de la mayor importancia como base de de-
mostracién y ensayo respecto de los servicios que estos organismos pueden prestar
a los productores de café y a la industria cafetera nacional, principalmente en aque-
llas regiones en donde los cultivos se desarrollan sobre la base de la pequena pro-
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piedad y en donde por consiguiente es indispensable actuar por medio de insti-
tuciones como la federacion, que solamente buscan el beneficio de la industria y de
los productores. Servird también la central de beneficio de Chinchini como base
para una cooperativa agricola de produccion y venta, especialmente indicada en de-
partamentos como Caldas, en donde predomina la pequeiia propiedad.

El edificio de esta central de beneficio se encuentra en construccién bajo
la administracion directa del Comité de Cafeteros de Caldas, cuya delegacion po-
dri suministraros informaciones mas detalladas sobre esta importante iniciativa de
la Federacién de Cafeteros que a no dudarlo vendrd a conscituir un interesante mo-
tivo de estudio y observacion para orientar las labores de beneficio por sistemas
mas en acuerdo con las necesidades que impone la competencia extranjera y la
econdmica explotacion de la industria.

En la granja cafetera de Chinchini se estin haciendo estudios de mucha
trascendencia, en lo relacionado con la poda y descope de cafetales, plantas de co-
bertura, abonos verdes etc., que al ser concluidos serin de evidente utilidad para
la industria cafetera del pais.

Granja cafetera de “Camoruco” - Santander. Funciona esta granja en la
hacienda comprada por la federacion al Banco Alemin Antioqueno, ubicada en el
municipio de Rionegro (S).

Estin para terminarse las edificaciones correspondientes a la escuela y demis
dotaciones necesarias a su buen funcionamiento. Cuenta en la actualidad con diez
estudiantes becados unos por cuenta del departamento, y otros por los municipios
de Rionegro, San Vicente y Bucaramanga.

Granja cafetera de “Blonay”. Funciona en la hacienda de “Blonay™ com-
prada por la federacién en el afio de 1932. Esti casi terminado el edificio para la
escuela y se han hecho las siguientes construcciones: restauracién completa de la
casa de habitacién, instalacion de un montaje para beneficio de café, construccién
de un palomar y gallinero siguiendo las especificaciones técnicas al respecto, cons-
truccién de servicios sanitarios, construccién de pocilgas, etc. Para principios del
afio entrante estard abierta la escuela, que tendrd capacidad para el alojamiento
higiénico de unos veinte estudiantes.

Granja cafetera de “La Unién” - Tolima. Funciona en terrenos compra-
dos por la federacion en el afio de 1933. Esta terminado el edificio para la escuela
con capacidad para 30 estudiantes: se han hecho instalaciones completas de agua
potable y se construy6 una acequia para regadio.

En parte de los terrenos de esta granja se han construido 22 parcelas desti-
nadas a demostraciones e investigaciones de hortalizas, leguminosas, drboles  de
sombrio y variedades de café.

En los exidmenes verificados a fines de julio del presente afio, fueron gra-
duados como mayordomos de haciendas, especializados en el cultivo del café, 20
estudiantes.

Granja “Heraclio Uribe” - Valle del Cauca. Esti ubicada en el municipio
de Sevilla y fue comprada por la federacién a principios del afio de 1934. Las edi-

ficaciones para la fundacion de la escuela estin muy adelantadas y es de esperarse
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que en el transcurso de pocos meses se inicien las labores de ensefianza. El Comité
de Cafeteros del Valle tiene especial preocupacion de abrir cuanto antes la escuela
v poder en esta forma prestar a la agricultura de esa seccién del pais, el importante
concurso de personal especializado en el manejo de haciendas y principalmente de
aquellas destinadas al cultivo del café.

Por medio de Ordenanza nimero 41 de 1935 {julio 23), la Asamblea del
Valle apropié una partida de $ 100 mensuales para sostener cinco becas en esta
granja cafetera, y dispuso que “la gobernacién del departamento adjudicara estas
cinco becas a hijos de cultivadores de café en pequeiia escala, procurando efectuarla
en campesinos vecinos de los cinco municipios de mayor produccion de café”.

Granja “Ospina Pérez” - Narifio. Funciona en el terreno comprado por la
federacion y la gobernacion del departamento de Narifio a mediados del afio pasado.
Se han miciado trabajos agricolas con la siembra de maiz, yuca, frijol, platano, cafa
de azicar etc., y se han construido almicigos de café de acuerdo con las exigencias
técnicas. El comité nacional en su sesién del 3 de julio del presente afio y después
de estudiar detenidamente varios planos y presupuestos para edificaciones, autorizd
la construccién del edificio para la escuela, cuyo pPresupuesto monta a la suma de
$ 4.200. El comité de Narifio adelanta con toda actividad las gestiones para Iniciar
la construccion de esta obra.

Granja “Berta” - Boyaca. Con el concurso del de partamento y de la junta
patriética de Moniquira se compré la hacienda donde funciona esta granja. En ella
se han llevado a cabo trabajos agricolas de importancia y se construyd un semillero
de cerca de 80.000 matas, de las cuales se han repartido 50.000 entre los agricul-
tores de la region.

A peticion de la Direcciéon de Educacién Pablica de Boyaci, el comité na-
cional aurorizé a la gerencia para dejar usar 5 hectireas de los terrenos de la granja,
a la escuela anexa que funciona en Moniquiri para cursos pricticos de agricultura
general. A principios del mes de julio del corriente afio, el sefior Revisor Fiscal hizo
entrega de los terrenos aludidos.

La gerencia de la federacién gestiond oportunamente con la Asamblea de
Boyaca la apropiacién de un auxilio adecuado por parte del departamento con des-
tino a la construccién del edificio de la granja, y como consecuencia de la EXposi-
cion que se le hizo a la comisién especial de la Asamblea que ésta se sirvid enviar
a Bogoti para tratar este asunto, se expidi6 la Ordenanza niimero 24 de 25 de
junio del corriente afio, por medio de la cual se apropia un auxilio de $ 5.000 para
aquella obra. Los planos del edificio, que podri alojar cémoda e higiénicamente
veinte alumnos, estin ya aprobados y sélo se espera que el departamento pueda
cubrir el auxilio a que me refiero para dar principio a esta importante obra.

Granja cafetera “La Florida” - Cauca. Esta granja, destinada a ser un
campo de demostracién mis que de ensefanza agricola, fue comprada en asocio de
la Universidad del Cauca y de la Sociedad de Agricultores, v esta ubicada en los
alrededores de Popayin. En el lote de 30 hectireas que tocd a la federacidn, se
construyé un semillero de 30.000 matas y se han hecho algunos cultivos adicionales
de cereales y adrboles frutales.
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Considera la gerencia muy conveniente dotar a esta granja de una pequeina
casa de habitacién para el personal encargado de su manejo y para la vigilancia de
los cultivos.

Granja cafetera “Las Damas”. (Huila). Esti ubicada en terrenos cedidos
gratuitamente a la federacién por don Gil Solano. en su hacienda del municipio de
San Juanito. Se han construido alli semilleros de almicigos de café; se han hecho
siembras de hortalizas, frijoles, soyas, mani, algodén, etc. Se arreglaron las ase-
quias para agua potable y para riego y se estudia la manera de proceder a la cons-
truccion del edificio que es indispensable para las labores de la granja.

Granja cafetera del Departamento del Magdalena. Para la localizacion
de esta granja en forma que consultara las necesidades y las conveniencias de la in-
dustria cafetera en ese departamento, el direcror de la seccibén técnica se trasladé al
departamento del Magdalena y realizé un detenido estudio de las zonas cafeteras
y de las regiones mas apropiadas para el desarrollo de la industria. De ese estudio.
y coincidiendo el concepto de aquel funcionario con el del sefior gobernador del
Magdalena y con el del agrénomo nacional del mismo departamento, se concluyé
que la granja debia fundarse en el corregimiento de Manaure del municipio de
Robles (antes Espiritu Santo), y al efecto se han tomado ya las providencias nece-
sarias para perfeccionar la compra del rerreno indispensable para dicho fin. La
Asamblea del Magdalena, a solicitud de la federacion y de la Gobernacion del De-

SEMILLERC DE LA CONCEPCION (HUILA}

Este es uno de los 22 semilleros que la federacion ha establecido en el Huila, en cumplimiento

del contrate celebrado con el Gobierno de ese departamento.
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partamento dictd con fecha 12 de julio del corriente afo la Ordenanza namero 26
por medio de la cual se voran las siguientes partidas para el fomento y estableci-
miento de granjas cafeteras: $ 4.000 como contribucién a la organizaciéon de la
granja escuela de Manaure; $ 2.000 anuales para contribuir al sostenimiento de ella,
y $ 5.000 anuales para el establecimiento de dos granjas o campos de demostracién
cafetera en otras secciones del departamento. Por lo que se refiere a la granja es-
cuela, ya esta perfeccionado entre el Departamento del Magdalena y la federacién,
el contrato previsto en la Ordenanza a que me refiero; y mediante la buena volun-
tad e interés que ha demostrado el sefior Gobernador del Magdalena y el comité
departamental, es de esperarse que en el curso de breves dias quedarin perfeccio-
nados los arreglos del caso para dar comienzo a las labores de instalacion y funcio-
namiento de la granja.

Por el ligero resumen que me he permitido haceros de las labores llevadas
a cabo en cada una de las granjas cafeteras, se tomprendera que la federacibn desa-
rrolla una intensa actividad para el incremento y orientacién técnica no sélo de la
industria cafetera sino de la agricultura en genfrai. Tanto la gerencia como la sec-
cién central del deparramento técnico estin a vuestra disposicion para informaros
mis detalladamente sobre el funcionamiento y resultados obtenidos en cada una de
las granjas cafeteras, y sobre aquellos topicos que os interese conocer mis porme-
norizadamente.

Un cambio de ideas entre las distintas delegaciones de los departamentos
en donde funcionan las granjas cafeteras de la federacion. para apreciar la marcha
de cada una de ellas y la naturaleza y diversidad de los trabajos realizados, dentro
de las condiciones especiales en que ellas actian en cada caso, me parece que habri
de ser de la mayor importancia para orientar con mayor eficacia, si ello es posible,
las labores de estas importantisimas entidades, que han venido a abrir a los produc-
tores de café mejores horizontes en cuanto a su preparacidn técnica, con favorables
repercusiones no solamente para el gremio sino para el pais en general.

4° — SANIDAD VEGETAL

Con ocasién del reaparecimiento de la plaga del gorgojo que ataca al café,
cuya represidn demandaria la adopcion de medidas de caricrer oficial que solamen-
te el gobierno podria llevar a la practica con funcionarios investidos de suficientes
atribuciones legales, la federacion adelantd las gestiones del caso ante el Ministerio
de Agricultura y Comercio a fin de acordar una activa campafia para combatir esta
plaga, gestiones que culminaron con la expedicién del decreto ejecutivo naxero 810
de 1935, creando la Comisién de Sanidad Vegetal encargada de desarrollar esta
campana.

La comisién se encuentra trabajando en la actualidad con roda eficacia v
bajo la direccion del doctor Diego Monsalve, agronomo que estaba al servicio de la
federacion. ¥ quien por esta (ltima circunstancia habia tenido opertunidad de estu-
diar dicha plaga en los lugares de origen.

Las secciones de entomologia y fitopatologia de la estacion central de n-
vestigacion han colaborado de manera eficaz al estudio y determinacion de esta plaga.
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Sobre la “hormiga de Amaga” cuya aparicién en diferentes regiones del
departamento de Antioquia viene ocasionando Perjuicios a la industria cafetera, se
han realizado importantes estudios ¥ s¢ nombrd una comisién integrada por verda-
deros expertos en la materia, encargada de buscar los origenes de egry plaga y de-
terminar los medios mis eficaces pPara combatirla.

5° — CAMPARNA SOBRE CONSUMO DE CAFE PURO

Se ha continuado con toda intensidad la campana iniciada en afpg anteriores
Para incrementar el consumo de café puro en el pais. Es de Justicia reconocer que
en esta labor ha cooperado cficazmente el Departamento Nacional e Higiene, y al
efecto me permito transcribir la resolucion nimero 91 de 6 de agosto del presente
ano, dictada a solicitud de la federacién, v encaminada a lograr una mis ripida eje-
cucién de los anilisis sobre los cafés destinados al expendio piblicy, adscribiendo
estas funciones a algunas secciones técnicas de la federacién en varios departamentos:

RESOLUCION No. 91 DE 1935
sobre analisis del café,

EL DIRECTOR DEIL DEPARTAMENTO NACIONAL DR HIGIENE,

en ejercicio de la atribuecion que le confiere el incisgp 2o, d2l articulo 1o, de 1
Ley 126 de 1921, ¥

CONSIDERANDO :

lc. Que la IV Conferencia Nacional de Cafeteros solicita fe autorice a Ia
Federacion para efectuar en =] laboratorio de ja misma, analisi: g cafe que se
presume mezelado con otras substancias:

20. Que la Gerencia de la Federacion en oficio No. 589 manifiesta estar re.
suelta a instalar en las ciudades de Bogota, Manizales, Cali y Cricuta laborato.
rios aproplade: para verificar los anslisis:

30. Que 1a Ley 126 de 1931 y las rescluciones nimeros 57 ¥ 148 de 1932 de
esta Direccién prohiben g venta en el pais con el nombre de pafé de produc-
t0s que contengan menos del clento por ciento (100 por 100) de cafs en su pre-
paracion; y que para controlar el cumplimiento que se dé g tales disposiciones
e necesario verificar anélisis- }

40. Que tales anilisis se han estado verificando en e Institygg Naciona]l de
Higiene Samper Martinez: ¥

50. Que establecidos en forma conveniente los laboratorios de la Federacién
se evita recargo de trabajo al Instituto Nacional de Higiene y demoras en ha-
cer efectivas las sanciones ctuando las muestras de café proceden de sitigs dis
tintos,

RESUELVE:

Articulo Unico. Los analisis de café que ordenen verificar las autoridades
cocargadas de cumplir la Ley 126 de 1931 ¥ las resoluciones Dlmergs 57 y 14%
de 1932 de esta Direccion, se haran en los laboratorios de 1a Federacion Nacio.
nal de Cafeteros que funcionen en esta cindad o en las de Medellin Manizales,
Cali ¥y Chlicuta v el resultado de ellos servirg comg prueba para aplicar las dis
bosiciones legales mencicnadas que reglamentan el concumo de café puro en e
territorio nacional.

Pardgrafo. En casos especiales, a juicio de los funcionarics dg] ramo de hi.
glene, o cuando lo soliciten terceros interesados. se podran verificar los anali-
sis de café en el Instituto Nacional de Higiene Samper Martinez En el primer
caso, los andlisis se hardn con cargo a servicios piblicos v, en el segundo, a
costa del interesado.

Bsta. resolucién regirg desde el momento en que estén funcionangg en for-
mma apropiada los laboratorios de la Federacion Nacional de Cafeteros.

Publiguese en el periddico oficial
Dada e€n Bogotd, a 5 de agesto de 1935.
(Fdo,) ARTURO ROBLEDg, Director.
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Esta resolucion simplifica el procedimiento legal establecido para aplicar las
sanciones a los vendedores de café mezclado y pone a los comités de Cundinamarca,
Antioquia, Caldas y Santander del Norte en condiciones de poder restringir mis
facilmente el uso y consumo de cafés adulterados.

6° — PUBLICACIONES

Durante el presente afio se hizo la publicacion del Almanaque cafetero y de
la Revista Cafetera de Colombia. En boletines especiales se han consignado impor-
tantes estudios relacionados con la técnica cafetera, y se gestiond desde hace algin
tiempo con el Ministerio de Gobierno se hiciera en la Imprenta Nacional, con pa-
pel suministrado por la federacién, una segunda edicidon de la Cartilla Higiénica,
en nimero de 50.000 ejemplares. Esta obra, publicada por la federacion en tiempo
anterior, ha constituido un elemento de la mayor importancia para la campaifia de
sanidad de las zonas cafeteras, por lo cual es materia de constantes ¥ numerosas
solicitudes de las distintas regiones, lo que hace indispensable reimprimirla en can-
tidad suficiente para atender a esos pedidos. Aun cuando el Ministerio de Gobierno
acogid favorablemente la solicitud de la gerencia, la nueva edicién de la cartilla no
ha podido llevarse a cabo debido al excepcional recargo de trabajo de la Imprenta
MNacional en los momentos actuales con motivo de la reunidén de las Cimaras Le-
gislativas, pero confio en que en breve tiempo podrin realizarse los deseos del mi-
nisterio y de la federacion al respecto,

7°. — DIVULGACION Y FOMENTO

En este importante sector de la industria cafetera han venido desarrollando
una intensa labor las diferentes instituciones dependicntes del departamento técnico,
y su personal de empleados. Los estudios efectuados en las granjas cafeteras y en
los campos de demostracién permiten una ensefianza objetiva y eficaz para la buena
orientacion de las labores relacionadas con el cultivo v beneficio del café. Los agro-
nomos y expertos cafeteros ambulantes han dejado en 18.000 propiedades cafeteras
¥ en un elevado nimero de escuelas urbanas y rurales importantes instrucciones
agricolas, y fecundas ensefianzas. Esta labor puede apreciarse en los capitulos ante-
riores, donde se hace una relacidn pormenorizada de los trabajos realizados por las
secciones técnicas al servicio de la federacion.

La pelicula cafetera de divulgacion y ensefianza se ha venido exhibiendo
con toda actividad en varios departamentos, labor ésta para la cual se estin ucili-
zando tres copias pedidas a los Estados Unidos. La importancia de este sistema de
ensenanza puede apreciarse con el hecho de que solamente en el departamento de
Caldas se han hecho 70 exhibiciones de la pelicula, en 32 municipios cafeteros,
con la asistencia, en total, de mais de 30.000 espectadores.

8° — VIAJES DEL DIRECTOR A LOS DEPARTAMENTOS

Después del congreso cafetero de Pasto se wvisitaron las granjas cafeteras
con el objeto de conocer su estado de conservacién ¥ sus necesidades y poder en
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esta forma distribuir equitativamente el auxilio de $ 50.000 vorado por dicho con-
greso para conseguir un mejor acondicionamiento de las mismas. Hecho el estudio
respectivo de acuerdo con el comité nacional y la gerencia se hizo el siguiente reparto:

Para Antioquia . . . . . $§ 4.000
- Ealdast . s 4.500
iis Cauca e 3.000

Boyaca . . . . . . 4.500
ol Huila - e S 3.000
i Magdalena . . . . . 2.000
" MNarifio: . . . . . . 5.000
s Santander . . . . . +4.500
; Norte de Santander . . 3.500
Tolima . . . . . . 4.000
Valle s ST 6.000
Cundinamarca . . . . 3.500

En el periodo comprendido entre el 1.° de agosto de 1934 y julio de 1935

se hicieron por el jefe de la Seccién Central del Departamento Técnico los siguien-
tes viajes, relacionados con las actividades técnicas de la federacion:

a)

b)
&)

d)

£)

Al Norte de Santander, para conocer la marcha de la granja de “Blonay” y el
estado de las edificaciones; ;

Al Valle del Cauca, con el fin de estudiar la granja de Sevilla y sus dependencias:
Al departamento del Huila, para impulsar el trabajo de la construccién de se-
milleros y constatar la manera como se estaba cumpliendo el contrato con el
gobierno para la formacién de determinado nimero de almicigos, y conocer la
labor desarrollada en la granja de San Juanito;

Al departamento de Antioquia, en wisita a la granja de Las Mercedes y a la
seccion técnica departamental;

Al departamento de Caldas, en visita a la granja de Chinchina y a los trabajor
en la central de beneficio, lo mismo que a la seccién técnica de ese departamento;
A la costa atlintica, para determinar la ubicacién de la granja cafetera del Mag-
dalena y estudiar la plaga del gorgojo.

Sobre cada uno de estos viajes el agronomo doctor Ramirez ha rendido el

correspondiente informe al comité nacional v a la gerencia, los que estin a vuestra
disposicion en los archivos de la seccion respectiva.



MARCAS Y TIPOS DE CAFE

Las disposiciones legales y los reglamentos dictados por el Gobierno Nacio-
nal sobre marcas y tipos de los cafés de exportaciéon han tenido estricto cumplimien-
to por parte de la Federacion Nacional de Cafeteros, quien tiene a su cargo la
fiscalizacion establecida por los decretos respectivos.

Conviene hacer notar una vez mis los beneficios que para la industria cafetera,
por lo que se refiere al buen nombre del café colombiano en el exterior y a las fa-
cilidades que la reglamentacion a que me refiero presentan para el desarrollo de los
negocios con los mercados extranjeros, han traido las disposiciones dictadas en el
particular. Especialmente en lo que se refiere a Europa han podido apreciarse pric-
ticamente las ventajas de estas disposiciones, que no solamente facilitan los negocios
sobre la base de tipos generales previamente establecidos, sino que constituyen un
elemento de evidente garantia para las casas compradoras. La mejor demostracion
del acierto con que se procedid al elaborar los reglamentos mencionados, la consti-
tuye el hecho de que hasta el momento no se han presentado complicaciones o
tropiezos de importancia que pudieran traducirse en perjuicios para el comercio
cafetero, salvo pequefios detalles que resultaban forzosamente inevitables en tratin-
dose de una iniciativa de esta clase.

Con fecha 31 de agosto de 1934, y de acuerdo con solicitud formulada por
la federacién, el Gobierno Nacional dicté el decreto No. 1726 por medio del cual
se complementan las disposiciones del decreto No. 1266 dictado anteriormente.

DECRETO No 1726 DE 1934

(agosto 31)

por el cual se establece una excapeion a lo dispuesto en el Decretw
No. 1266 del presente afio.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
en uso de sus facultades legales v
CONSIDERANDDO:

a) Que por medio del Decreto No. 1266 de 18 de junio del corriente ano se
substituveron los nombres ¢(Caii» o «Sevillas gue figuraban en el cuadro de nom.
bres indicativos de procedencia del articule 2o0. del Decreto No. 1461 de 1932
por los nombres «Calis, «#Cumbres y <Sevillas.

b) Que la Federacién Naciona! de Cafeteros se ha dirigido al gobierno en
solicitud de que se exceptie de la modificacion hecha por el Decrete No. 1266
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citado, a los productores de café del Valle que habian celebrado contratos para
entregas futuras en el entendimiento de gue podian marcar los bultos destina-
dos a la exportacién, conforme a lo dispuesto en €]l Decreto 1461 de 1932; ¥

c) Que la entidad nombradz considera de gran conveniencia que se esta-
blezca la excepcién para los exportadcres ligados por confratos de entregas fu-
turas,

DECRETA

Articulo 1o. Los exportadores de café del Valle que hubieren celebrado an-
tes del 18 de junio iltimo contratos para entrega futura con compradores de
café del exterior, guedan exceptuados de las disposiciones del Decreto No. 1266
del presente afo, siempre que demuestren debidamente la existencia del con-
trato aludido.

En el caso de que se demmestre la sxistencia del conirato, los mencionados
exportaderss podrdn marcar el café de conformidad con lo prescrito en el De.
creto No. 1461 de 1932,

Articulo 2o0. La Federacion Nacional de Cafeteros por medio de resolucitn,
sefialard la prueba o pruebas que deben presentar los interesados para acreditar
la existencia de lo: contratos celebrados.

Articulo 30. La excepcién establecids por este decreto podra hacerse efec-
tiva exclusivamente hasta sesenta (60) dias después de su fecha.

Comuniquese y publiquese.

Dada en Bogotd a 31 de apgosto de 1935,

(Fdo.) ALFONSO LOPEZ

El Ministro de Hacienda y Crédite Piblicc, encargado del Despacho de Agri
caltura y Comercio,

(Fdo.) MARCO A. ATLI.

La federacién ha continuado adelantando con justificado interés los estudios
necesarios para corregir con la debida oportunidad las deficiencias que se vayan
observando en la prictica por razén de circunstancias especiales, que se refieren
principalmente al mejoramiento de las vias de transporte y los cambios que conse-
cuencialmente se operan en cuanto al intercambio entre las distincas regiones, te-
niendo en cuenta en cada caso el concepto de sus oficinas en el exterior y el de las
casas interesadas. Como consecuencia de estos estudios. que fueron adelantados por
el Comité Nacional con la cooperacion del sefior Ministro de Agricultura y Comer-
cig, el 25 de junio del corriente afio se sometié a la consideracién del Gobierno
Nacional, por intermedio de dicho ministerio. el sigulente proyecto encaminado a
introducir otras indispensables modificaciones en los reglamentos vigentes:

DECRETO No. .... DE 1935

por el cual se reforman y adicionan los articulos 2o. ¥ 4o. del Decreto No. 1461
de septiembre de 1932 vy el articulo lo. del Decraic No. 1266 de 1934

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de sus atribuciones legales ¥ teniendo en cuenta lo dispuesto en el
articulo 2o. y sus pardgrafos de la Ley 76 de 1931,

DECRETA:

Articulo lo. La leyenda «Café de Colombia» o «Producto de Colombias, las
marcas indicativas de la regién de procedencia y tipo a gue corresponden, de-
berdn ser colocadas por una cara del saco en letras de un tamafio no menor de
seis centimetros de largo por uno y medio centimetros de grueso,
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Articulo 20. Los cafés producidos en el Municipio de Ansermanuevo ¥ que
se beneficien en diche Municipio o en el Departamento de Caldas, podran llevar
indistintamente las marcas «Manizaless o «Caldasy.

Articulo 3o0. El calfé «¢maragogiper que se exporte en almendra, podra lle-
var las especificaciones correspondientes. tales como «Supremos, «Excelsos, «Ca-

racol», ete,, etce.
Articulo 4o0. Los tipos «Consumo» y «Pasilla» podran expertarse con esta

simple denominacién, sin necesidad de estipularse el origen o lugar de proceden
cia cuando sean mezclas de varias marcas.

Dado, etc.

Empero, hasta el momento de escribirse el presente informe el Ministerio
de Agricultura no ha resuelto la solicitud formulada por la federacién, no siendo
posible de consiguiente llevar a la practica las disposiciones a que ella se refiere.

En cumplimiento de los deberes impuestos a los Inspectores Cafeteros y
Almacenes de Depésito de la federaciéon por el articulo 14 del Decreto ntmero
1461 de 1932, se han pasado al Ministerio de Agricultura y Comercio, a partir del
mes de febrero del corriente ano, varias actas levantadas en los casos en que los
cargamentos no resultan de acuerdo con las marcas y especificaciones de los respec-
tivos documentos de embarque, junto con las muestras que deben servir al Minis-
terio para resolver si es o né el caso de aplicar las sanciones pedidas por la federa-
cién, y aun cuando hasta el momento nada se ha resuelto sobre ninguno de los
casos que han sido sometidos a su estudio, es de esperarse que el Ministerio habra
de poner en el particular el interés indispensable para llevar a la préctica las dispo-
siciones de la ley y los reglamentos dictados por el Poder Ejecutivo en beneficio
de la industria y del pais en general a este respecto.



LA INTERVENCION DE LA FEDERACION
EN LOS MERCADOS DEL INTERIOR

La defensa de los precios del café en los mercados del interior ha
constituido motivo de especialisima atencion por parte de la Gerencia y
de la Directiva de la Federacién. La actual depresién econémica mundial
ha afectado en forma considerable los precios del grano, creando a la
industria cafetera dificultades de importancia; esta situacién ha llevado
a la Gerencia a considerar como labor fundamental dentro del radio de
actividades de la Federacién la defensa de los mercados internos ¥ la
necesidad de busear por cuantos medios estén a su alecance la racions-
lizacién de los precios y la moralizacién del comercio cafetero, labor que
en mi concepto constituye una de las mas importantes actividades de la
Federacién y debe, por consiguiente, mantener en el conjunto de ellas
una posicion preferencial, mientras no se eliminen los factores de per-
turbacion que han creado en la actualidad situaciones anormales en lo
que toca con la posicion estadistica del producto y por ende con la situa-
cion de los mercados.

En el mes de octubre del afio pasado, y en vista de que en algunas
plazas del pais se habian presentado bajas acentuadas en los precios in-
ternos como consecuencia del panico surgido en éstos con la baja simul-
tianea de los cafés colombianos en Estados Unidos y del tipo de cambio
en Colombia, se resolvié intervenir en algunos centros cafeteros, hacirndo
compras i precios muy superiores a los que estaba pagando el comercic
exportador, pero, naturalmente, dentro de los limites que permitian la
situacion del cambio y las cotizaciones en los mercados extranjeros. Er
dichas operaciones, la Federacién invirtié algunas sumas de su presi-
puesto ordinario, no obstante la necesidad dr atender imperiosamente al
servicio de otras actividades de importancia. Felizmente, no hubo nece-
sidad de mayores erogaciones, ni de ampliar 1 radio de esta intervencién,
toda vez gue sélo eon el hecho de haber actuado en el mercado de Mani-
zales ¥y aunque en cantidad relativamente pequefia se produjo una reac-
cién favorable e inmediata en todos los mercados del pais, que llegé hasta
% 9,00 por carga, volviendo las operaciones cafeteras a encauzarse dentro
de una relativa normalidad.

Sin embargo, poco tiempo después aparecieron en los mercados del
interior serias manifestaciones de depresién, que obligé a la Gerencia a
redoblar sus esfuerzos con el objeto de conseguir del gobierno nacional
v de algunas instituciones de erédito su efieaz avuda v su cooparacidn
para establecer con caracter méds permanente la defensa de los mercadas
internos, o lo que es lo mismo, la defensa de un apreciable sector de la
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La influencia de los Almacenes de Depédsito en los precios del café en Manizales
comparativamente con la cotizacion en Mueva York.

economia nacional. Tanto el Excelentisimo sefior Presidente de la Repii-
blica como su Ministro de Hacienda y Crédito Piiblico consideraron jus.
tificadas y oportunas las solicitudes de la Federacién y acordaron pres-
tarle su concurso financiero por medio de la Caja de Crédito Agrario.

En estas condiciones, y ya con recursos de consideracién, pudo ini-
ciarse una serie de intervenciones en los centros cafeteros de mayor im-
portancia, con el objeto de restablecer la normalidad en los precios, com-
batir las actividades de especulacién que habian surgide v restablecer la
confianza en los mercados.

Innumerables casos puedo presentar a vuestro estudio sobre los re-
sultados altamente satisfactorios de la labor que en aquel sentido hemos
venido realizando: donde actia la Federacion se produce la reaccién in-
mediata en las cotizaciones, sin que con ello se perjudiquen los legitimos
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La influencia favorable de los Almacenes de Depdsito de Girardot

en los precios del café en esa plaza.

intereses del comercio exportador, ni se obstaculice el desarrollo de las
sanas actividades del comercio cafetern. Es posible gue esta indispensa-
ble actuacién de la Federacion haya podido ser materia de criticas por
parte de algunos sectores, por més que ella esté de acuerdo con la fina-
lidad primordial que corresponde a la Federacion, cual vs la de defender
en primer término los legitimos intereses de los productores del grann;
pero ese hecho no habra de obstar para que la Federacion continiie comn
¢l mismo y justificado interés en la obra que se ha propuesto de defensa
de los intereses de la industria ¥ de la regularizacion del comereio cafetero.

La conveniencia de estas intervenciones se demuestra con el resui-
tado que hemos obtenido eon la exportacién de las cantidades adguiridas
con aquel motivo. A pesar de haber sido compradas a precios muy supe-
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riores a los que regian en las correspondientes plazas del interior. hemos
alcanzado liguidaciones satisfactorias, que nos llevan logicamente a la
conviecién de que al rededor de las exportaciones de café se estaba consi-
guiendo en aquellas ocasiones una elevada utilidad sobre el capital inver-
tido. Los detalles exactos de estas operaciones estan a vuestra disposicidn
en la contabilidad y archivos de las secciones respectivas.

En cuanto a los beneficios obtenidos por el productor con nuestras
intervenciones en los mercados del interior, podria citaros innumerables
casos. La siguiente comunicacién que sobre el particular dirigieron a esta
Gerencia los Almacenes de Depésite de Medellin, constituye una elara
demostracién de lo que he venido afirmando:

+«El dia 7 de marzo estaban comprando los exportadcres a $ 3,00 la arroba;
2l dia 8 se anuncid a los productores gue la Federacién compraria a precics me-
jores ¥ que para el efecto s6lo se esperaban ordenes de Bogota., Con esta ad-
vertencia el mercadc empezd a reaccionar debido a la falta de vendedores: en
las horas de la tarde de ese mismo dia ¥ por orden de esa superioridad, entra-
mos al mercado sobre la base de compras a los peguefios productcres principal.
mente, y esto basté para gue los exportadcres subieran los precios a $ 3.20 ¥
hasta § 325 la arrcba. En estas condiciones se vendieron en esta ciudad cercz
de 20,000 saccs; el dia sizuiente los exportadores, por medio de sus agentes,
compraren €n las demés poblaciones del Departamento, cantidades de conside-
racién a precios todavia superiores a los registrados en Medellin, Por informa-
ciones de que disponemos, en Sonson se vendiercn 7,000 sacos, en Andes S.000, en

Jeried 3,000 y en Concordia, Salgar, Bolivar y Betulia, 27.500 sacos en total.

Por los datos gue pudimos chtenér y por las operacione: gue conozimos en
los gquince dias de intervencién activa de la Federacion se negociaron en e] De-
partamento de Antioguiz alrededor de 60000 sacos de café en persamino, CUyo

valor al precio a que estaba anies de nuestra intervencion, era de $ 900,000.00,

¥ que al precio a que se vendieren, o sea ¥ (.25 més per arrcha, dejaron al pro-

ductor una utilidad liquida de cerca de § 75,000.00. F: de advertir que para
conseguir estcs resnltados la Federacion sdlo invirtié em compras en el periodo

a que se hace referencia, una cantidad aproximada de § 20000 00:3.

Al igual que en el Departamento de Antioguia, los cafeteros de las
diferentes secciones del pais, y especialmente ¢l peguefio productor, han
recibido los saludables y benéficos efectos de nuestras intervenciones.
Estimo por lo tanto como de singular importancia ea vuestras delibera-
ciones el estudio de una férmula encaminada a aumentar las disponibi-
lidades fiscales de la Federacion que le permitan ampliar v sostener ol
radio de accién de tan importante labor, que. como os he demostrado, se
proyecta satisfactoria y eficazmente sobre la economia cafetera.

De la manera como la Federacion ha venido trabajando en la defensa
de los intereses de la industria y en la solucién de los problemas que la
afectan, hay un claro y preciso testimonio en la comunicacién que con
fecha 6 de marzo del afio rn curso dirigié esta Gerencia al sefior Ministro
de Hacienda y Crédito Piblico, cuyos apartes mds interesantes me per-
mito transeribir a continuacién:

«Bogotd 6 de mayo de 1935
Senor Ministro de Hacienda v Crédito Piiblico—E S, I

Tengo el honor de comunicar a S. S. que en la sesion del Cemité Nacional
de Cafeteros gue se verificd aver tarde, me fue gratp informar detalladamente
a dicha entidad acerca de las conferencias gqus el cuscrite tuvo ol sabado y el
lunes pasados con el excelentisimo sefior Presidente de la R:piblica, en la se-
gunda de las cuales tomarcn parte también S. S., €] sefior Ministro de Industrias
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v Trabajo y los gerentes de varios Bancos de la ciudad, para estudiar la situa.
cién que actualmente se confronta con motivo de la baja de los precios de nues-
tro café en los mercados exteriores.

El Comité Nacional me recomendoé de manera especial expresar al gobierno
sus agradecimientos por el interés que se ha servido prestar a este importante
asunto, asi como también por el espiritu que lo anima en el sentido de cola-
borar por todos los medios a su alcance con la Federacion Nacional de Cafete-
ros para llevar a la practica aquella: medidas que se juzguen mas adecuadas,
fin de obtener un cambic favorable en la actual situacion.

Después de muy detenido estudio del problema y de las circunstancias es-
peciales que con ¢l se relacionan, el Comité Nacional de Cafetercs, teniendo en
cuenta los deseos expresados por el sefor Presidente de la Republica en el sen-
tido de que se le concretaran los puntos de vista de la Federacion y se presen.
tara un proyecto de actividades a desarrollar, llegé a las siguientes conclusiones:

la. Considera la Federacion que la actual debilidad de los mercados inter-
nos del pais, resultante en mucha parte de la presiéon hacia la baja ejercida por
diversas casas compradoras, es unc de los factores mas preponderantes de la
debilidad de nuestros cafés en el mercado americano. Esta opinion esta en un
todo respaldada por las informaciones cablegraficas y postales que han venido
envidndonhos nuestras oficinas de Nueva York y San Francisco y se patentiza
con el hecho de que cuando los cafés colombiancs han bajado hasta 3% centa-
vos por libra, los cafés brasileros solamente han perdido alrededor de un cen-
tavo.

2a. Hs indispensable desarrollar en los mercados interiores con toda pron-
titud y actividad, alguna acciéon eficaz que contrarreste la orientacion bajista
que prima en ellos y que ha venido haciendo descender los precios de manera
continua, por razén de la ansiedad de los productores de vender de cualquier
manera ante el temor de mayores bajas, y de la politica consecuencialmente
adoptada por lo: compradores en el sentido de esperar mayores declinaciones
en los precios para hacer sus compras.

3a. Tal como lo ha hecho la Federacién en ocasiones anteriores, cuando el
problema se ha presentado aun cuando no con los caracteres de gravedad que
hoy se confrontan, y cuando se disponia de alguno- recursos para desarrollar en
pequefia escala esta politica, considera el Comité Nacional de Cafeteros que esta
situacién podria remediarse apreciablemente si la Federacion, como medida in-
mediata, pudiera entrar a intervenir sin demora en los mercados més deprimi-
dos, a base de compras a precios gradualmente mejores que los que rigen en
ellos. lo cual, de un lado, daria confianza a los productores, y de otro, influirfa
para estimular a ios compradores en el sentide de mejorar sus precios de com-
pra. tanto por la necesidad de sostener su negocio como para cubrir prontamente
aquellos compromizos adquiridos para enirega futura, poniéndose a cubierto de
una posible reaccion general. Mejorados los precios en Colombia, légicamente
tendria que venir una reaccién en los Estados Unidos, dado que los exportado-
res no podrian hacer ya ofertas a precios inferiores en aquel mercado, sin correr
el riesgo de una pérdida casi inevitable.

4a. F1 Comité Nacional estima que la medida a que se refiere el punto an-
terior deberia entrar a realizarse inmediatamente, procediendo en forma habil,
que diera tanto a los productores como a les compradores y exportadores que
han venide forzando el mercado hacia la baja, la sensacién de que en los mer-
cados interiores han entrado a actuar factores gue permiten augurar una me.
joria en los precios y que de consiguiente existen ya serios peligros para las ac-
tividades de especulacién. Pero considera el Comité Nacional que esta inter-
veneion en los mercados interiores, que daria seguramente un resultado favo-
rable e inmediato, debe ser complementada a la mayor brevedad posible con las
siguientes medidas por parte del gobierno nacional, para lograr una mds €om-
pleta estabilizacion de la situacién interna y externa de nuestra industria cafe-
tera:

a) Supresién del impuesto de giros a los cafetercs, representado en la
obligacion de vender forzosamente al Banco de la Republica parte de
sus letras al 1139, cuando el tipe de cambio estd hoy alrededor del
17569

b) Activas gestiones por parte de nuestra cancilleria para asegurar me
vores facilidades de entrada a nuestro café en los paises europeos, ¥
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en el Japdn, mediante uns vigorosa y bien orientada pelitica comercial
internacional; ¥y
¢) Organizacion de la marina mercante colombiana.

Aun cuando el gobierno nacional conoce mucho mejor gue nosotros las ra-
zones que hacen especialmente aconsejable la adopeién de las medidas a qug se
refieren lo: tres puntos anteriores, como base indispensable para la defensa de
nuestra industria cafetera, gueremos mencionar brevemente algunas de ellas:

a) SUPRESION DEL IMPUESTO DE GIROS.—En las actuales condiciones
de los productores, estima la Federacién gque es de absoluta urgzncia buscar ia
manera de eliminar el impuesto que pe:a sobre los cafetercs ¥ que en la presente
situacion del cambio representa un gravamen de mucha consideraciom. La su-
presion del impuesto colocaria al cafetero en mejores condiciones 2condmicas.
¥ le daria mayor confianza para sostener sus emprasa: ¥ ampliar sus activida-
des. La Federacion deja a la consideracion del gobierng la manera como podria
sustituir las entradas provenientes de esta contribucidn, bien s2a -aumentando
alguna de las oiras existentes con caracter general o on la forma que en 'su buen
juicio y conocimiento del problema sstime mas aconsejable.

b) TRATADOS DE COMERCIO—Nos parece inrecesarig hacer notar una
vez mas la situacién muy favcrable en que nos encontramos respecto de la casi
totalidad de los paises europeos para conseguir ventajas en materia de inter-
cambio comercial, ya que con todos ellos nuestra balanza es desfavorable ¥ por
consiguiente estd plenamente justificada cualquier gestion de nusstra parte, Pe-
ro fuera de que ello es evidenie, hay gue ccnsiderar por otra parte que las pers.
pectivas que ofrecen aquellos paises para el café colombiano vienen a ser toda-
via mas favorables si s¢ tiene en cuenta que la produccidn cafetera centro-ame-
ricana, que amtes se colocaba casi en su totalidad en los Paises europeocs a pesar
de gue sus compras de mercanciazs se hacian principalmente en los Estados Uni-
dos. ha tenido que abandonar los mercados de aquel continente debido al sis-
tema de compensaciones establecidas por les distintos paises, encamindndose al
mercado americano, en Jdonde estdn contribuyerdo a mantener la cituacion de
anormalidad gque hoy confronta. Cen ello han dejado en Europa un vastp cam.
po que podria lienar el café colombiano aprovechindose de la situacidn inversa
en que nosotros estamos colocados por lo que se refiere a nuestro intercambio
comercial con las naciones de ese continente.

Al mencionar esta cuestion de las relaciones comerciales con los paises eu-
ropeos, es indispensable hacer notar la necesidad de remediar la =ituacion gque
confrontamos con Alemania en materia de moneda. Nos parece urgente el gue
se adopte alguna medida eficaz encaminada a2 lograr una eguitativa estabiliza-
cion en los precios de los marcos alemans:, pues no se justifica, ¥ ello viene en
perjuicic evidente de nuestras exportaciones ¥ ain para el mayor desarrollo del
intercambio entre los dos paises, el hecho de gue siendo =] precio de los marcos
en Nueva York, en e dia de ayer, por ejemplo, el de £ 041 de délar, los mar-
cos café tengan que venderse en Colombia a 2 052 o £ 0.54 colombianos, cuando
con el cambio actual de $§ 1,75 colombiano por délar, el precio de esa moneda
deberia ser alrededor de & 0,71, situmcién ésta qus solo viene a beneficiar a los
exportadores alemanes y a agueilas casa: intsresadas en la importacion a Co-
lombia de mercancias de esa procedencia cuyo valor es cubierte con exporta-
ciones de café colombiano.

La manera de remediar esta situacion con los mercados europecs ¥ con el
Japon podria considerarse scbre la base del establecimiento de aclearingssy pri.
vados por intermedio del Banco de la Republica ¥ con la eficaz colaboracion de
la Oficina de Control de Cambios vy Exportaciones. En esta forma guizd podrian
salvarse las dificultades gue presenta la existencia de tratados comerciales con
algunas naciones, ¢ lz falta de é:tos con otras, pero en todo caso el asunto ten-
dria que ser materia de un estudic cuidadoso ¥ rapide, en forma gue su influen-
cia pudiera apreciarse a la mayor brevedad posible.

c) ORGANIZACION DE LA MARINA MERCANTE.—Miultiples razones dan
@ este problema una magnitud tal que hace indispensable que el gobierno na-
cional busque por los medios més aconsejables su pronta solucion. Fuera del
alto costo de los transportes para el café entre Colombia ¥ los puertos extran-
Jeros, que serd dentrc de pocos dias entre Buenaventura ¥y Nueva York de
$US. 11,00 la tonelada. cuandc de acuerdo con informaciones que acabamos de



— e

recibir de nuestro representante sefior don Miguel Léper Pumarejo, e: en la ac-
tualidad de $ 0,30 ¥ $ 0,33 por saco entre el Brasil v los puertos americanos del
Atlantico; del hecho injustificable de que por lo que se refiere a los importa.
dores de mercancias se cobra el impuesto de tonelaje a razdm de 3US. 3.00,
cuando la: Companias pagan al gobierno sélo § 3,00 colombianos; de la conve-
niencia de wvincular intereses ¥ si es posible capitales nacionales a la industria
de los transportes maritimos; y de la urgenciz de gue la marina mercante co-
lombiana venga a constituir ¢! auxiiiar mas interesante para la organizacidn de
la marina de guerra, existe para los productores colombianos de café el hecho
gravisimo de gue hay empresas que se ocupan en los negecios de compra ¥ ex-
portacién de café a los Estadcs Unides, al propio tlempo que en el de ftrans-
portes entre ambeos paises. En estas condiciones, agquellos elementos bien pueden
comprar y vender café sin utilidad de ninguna clase, colocAndose en una situs-
cion privilegiada con respecto a los demds exportadeores y principalmente con
relacién a los nacionales, ya gue el negocio de los transportes, a base de tas
elevadas tarifas, es suficiente para assgurar una utilidad muy halagadora para
ambas actividadess.

La parte final de la comunicacién anterior se refiere a la manera
como el Comité Nacional considera que debe desarrollarse el punto pri-
mero de dicha comunicacién, en lo relacionado con las intervenciones en
los mercados internos, manera de llevarlas a la practica, financiacion de
estas operaciones, ete., ete.



ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO

Los Almacenes Generales de Depésito establecidos por la Federacion
en el pais después de detenidos estudios y de acuerdo con lo dispuesto
en la ley 76 de 1927 y con el contratoe celebrado con el gobierno, han ve-
nido ampliando su radio de acecion, tanto por lo que se refiere al esta-
blecimiento de nuevos almacenes principales y agencias, como a la acep-
taciéon de otros produectos nacionales distintos del café. Ha buscado asi
la institucién, consecuente con la politica general gque ha venido desarro-
llando al respecto, prestar su cooperacion y servicios a otros gremios y
a otras industrias nacionales.

Las dificultades que hemos confrontado en materia de fondos, han
impedido a las directivas de la Federacion llevar los beneficiozs de los
almacenes a otras importantes regiones cafeteras v centros agricolas e
industriales, ya que como aquellos organismos actiian con un criterio de
servicio publico ¥y no de utilidad pecuniaria, su sostenimiento demandau
a la Federacién una erogacién importante, que no seria posible aumentar
apreciablemente en las circunstancias actuales. Por ello, ¥ de acuerdo
con la politica de economias desarrollada por la Gerencia, ha tenido que
proponer al Comité Nacional la clausura de varias agencias, de almace-
nes y oficinas de revision de café que la experiencia vino a demostrar no
prestaban los servieios a que se habia aspirado. Como consecuencia, du-
rante e] periodo a que se refiere el presente informe, se han tomado las
siguientes disposiciones en este ramo de actividades de la Federacién:

Se clausuraron las agencias de los almacenes en La Palma, Espinal,
Villavicereio y Jericé, ¥ las inspecciones cafeteras de Tumaco, La Do-
rada, Tulud y La Virginia; se organizaron como agencias nuevas las de
Manzanares y Pensilvania; para la fecha de la reunién del Congreso
estardn posiblemente ya instaladas las agencias de Palmira y Tulud, de-
biéndose anotar que la reapertura de esta fltima obedece a una nueva or-
ganizacion que la Gerencia espera habrd de producir un resultado satisfae-
torio; y se elevaron a la categoria de almacenes, con el objeto de que
pudieran expedir documentos negociables, para hacer mdis eficaces sus
servicios a los cafeteros, facilitindoles la financiacién de sus cosechas,
las agencias de Ibagué y Neiva.
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Por tanto, para la fecha de la reunién del Congreso estaran funeio-
nando las siguientes dependencias en el ramo de almacenes,

Almacenes principales:

Armenia (C.) Honda
Barranquiila, Ibagué
Bogota Manizales
Bucaramanga Medellin
Cali Neiva
Ciicuta Pereira
Girardot Pasto
Agencias:
Andes Palmira
Armero Pensilvania
Calarca Popayian
Cartagena Rionegro (8)
Chaparral Salamina (C)
Fresno Sevilla (V)
Libano Tulua
Manzanares Tunja
Inspecciones:

Buenaventura
Puerto Liévano.

Durante el periodo de la actual gerencia, los almacenes ampliaron
sus servicios a los renglones de jabén, velas estearicas, clavos, fique, gra-
pas y sulfato de soda, por cuva razén presta hoy servicios sobre los si-
guientes productos nacionales:

Café, cacao, aziicar, arroz, anis, tabaco, empaques, maderas, harina,
trigo, algodén, fique, higuerilla, velas estedricas, jabén, clavos, sulfato
de soda y grapas.

Pero deseosa la Federacién de buscar la manera de acomodar mejor
los servicios de los almacenes a las necesidades del momento, para cons-
tituirlos en el mejor auxiliar del comercio y de la industria, ha venido
adelantando detenidos estudios a fin de disponer la aceptacién en ellos
de nuevos productos nacionales ¥ extranjeros, para cuya distribucién los
almacenes son las entidades mas ‘capacitadas por su adecuada organiza-
cién, por la responsabilidad de la institucién que los ha organizado ¥ por
las finalidades de utilidad general con que desarrollan sus actividades. En
estos estudios, la Federacién tuvo muy en cuenta las reiteradas solicity-
des que le han sido formuladas por importantes unidades del comereic
colombiano de exportacién v de nuestras industrias fabriles, y las ven-
tajas que los nuevos servicios reportarian para la pronta y correcta per-
cepcion de los impuestos aduaneros. cuando se trata de mercancias o ma-
terias primas importadas, Como consecuencia de los detenidos estudios
adelantados por la Federacion, se dictd la resolucién siguiente, que desde
el 3 de los corrientes se encuentra al estudio del sefior Ministro de Agri-
cultura y Comercio, cuya aprobacién es indispensable para llevarla g 1a
practica:




RESOLUCION No. 4 DE 1935
(julio 31)
EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS,
en ejercicio de sus atribuciones reglamentarias y

CONSIDERANDO: =

lo, Que =¢ han hecho numerosas sclicitudes a la Federacion en el sentido
de que se amplien los servicios de los Almacenes de Depdsito establecidos por
ella en el pais, a diversos e importantes articulos tanto de procedencia extram-
jera como manufacturados en Colombia, en el primer caso con el fin principal
de facilitar a los comerciantes importadores el pago en las aduanas de los res-
pectivos impuestos y la reexpedicién de las mercancias a las plazas del interior
del pais, ¥y en el segundo para facilitar a los fabricantes la provisionm oportuna
de recurscs para €] movimiento de sus industrias;
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Grafico demostrative de las financiaciones hechas por intermedic de los
Almacenes de Deposito de la federacion en los tres dltimos afos cafeteros.
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nido siendo desalojados en mucha parte por el comercig extranjero, gue en lo
general cuenta con una mds amplia financiacion de las casas vendedoras: se
brestaria una eficaz colaboracion al fisco nacional para Ia Percepeion oportuna
de los impuestos aduanercs: se facilitaria a las industrias de Pequeno capital,
que deben traer sus materias primas del exterior, 1g adguisicidn de éstas; se
propenderia eficazmente a] desarrollo del comercio enire lag distintas regiones
del pais con la més faci) distribucién de mercancias: ¥ se contribuiria a difun-
dir el sistema de crédito que brindan los Almacenes de Depésito con todas las
ventajas inherentes a estas organizaciones; y

30. Que por lo que hace al manejo y movimiento interng de los Almacenes,
ia Federacién no ve inconveniente en ects ampliacién de los servicies, va que
los nuevos articulos que wayan a recibirse seran tratados en forma que garan.
tice su adecuada conservacién sin perjuicio Para los demés productos ¥a acep-

Almace

RESUELVE:

lo. Autorizase a ja Gerencia de la Federacién bara ampliar los servicios de
los Almacenes de Depdsito a todos aquellos articulos de procedencia nacional o
extranjera gue se consideren convenientes, escoziéndolgs entre los ocho Erupos
clasificados por el arancel aduanero y que por su volumen, calidad, wvalor ¥ de-
mas condiciones ofrezean adecuadas facilidades para su almacenaje.

20. Sométase la presente resolucion a la consideracién del =efior Ministro
de Agriculturs ¥ Comercio, ¥ obtenida Que sez su aprobacion como requisito

indispensable para llevarla a lg bractica. la Federacién precederd a estudiar ¥
formular las correspondientes tarifas de servicics, las cuales deberdn ser apro-
badas por la Superintendencia Bancaria.

Dada en Bogota, a 31 de julio de 1935.

Consideramos que la aprobacién por parte del gobierno nacional de
la resolucién anterior vendra a poner a la Federacién en capacidad de
prestar los mejores servicios a los industriales colombianos v al comercio
de importacién, Ya que utilizando los servicios de los almacenes podran
€305 gremios obtener recursos de manera oportuna y a una tasa de inte-
rés sumamente favorable; en los casos de mercancias de importacién, el
zobierno obtendrs facilmente el pago de los impuestos aduaneros, va que
los propietarios de los respectivos articulos podrin conseguir de las en-
tidades bancarias los récursos necesarios, con garantia de Sus cargamen-
tos: se ampliard, con beneficio para ol pais, el sistema de crédito que
brindan los almacenes, facilitando el desarrollo de sanas ¥ provechosas
operaciones a los bancos - ¥, en fin, se dard un paso de la mayor convenien-
cia en orden a facilitar el intercambio entre las distintas regiones del
pais por intermedio de una organizacion tan seria ¥ honorable como son
los almacenes de 1a Federaeidn.

De otro lado, interesada la Federacion en prestar su colaboracién al
gobierno nacional para resolver el problema del abaratamiento de la sal,
principalmente en determinadas regiones del pafs, ofrecié al sefior doc-
tor Marco A. Auli, anterior Ministro de Hacienda y Crédito Piiblico, gy
cooperacion para la distribueién econémica de la sal marina producida
por el gobierno en el litoral atlantico. El doctor Aulf encontré del mayor
interés el ofrecimiento de la Federacién, g quien desde e] primer momento
expresd su opinién favorable al respecto, Posteriormnete, con el traslado
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del doctor Auli al Ministerio de Guerra, continué estudiando esta nego-
ciacién el sefior doctor Soto del Corral, con ¢l mismo interés ¥ buena vo-
luntad de su antecesor, hasta culminar las conversaciones adelantadas
en el particular con la firma del contrato suserito en el mes pasado entre
el sefior Ministro de Hacienda v la Gerencia de la Federacién, por medio
del cual esta dltima toma a su cargo la venta de la =al marina, pro-
ducida en las salinas del Atlantico, en las siguientes plazas: Ocafia, Ga-
marra, Puerfo Wilches, Bucaramanga, Clicuta, Puerto Berrio, Honda, Po-
payan, Cali, Buga, Tulud, Cartago, Pasto, Tiiquerres, Ipiales ¥ Monteria.
Dicho contrato, que ya fue aprobado por el Comité Nacional de Cafete-
ros. s6lo requiere para que éntre en vigencia, el concepto favorable del
Consejo de Ministros v la aprobacién final del sefior Presidente de la
Repibliea, tramitacion que estd surtiéndose.

Ha sido para nosotros motivo de satisfaccién muy justificada la ne-
gociacién a que me he referido anteriormente, porque ella viene a llenar
una necesidad urgente de varias secciones del pais, que ha sido motive
de preocupacién constante del gobierno. Ella ha brindado a la Federa-
cién la oportunidad de prestar al Ministerio de Hacienda y Crédito Pi-
blico, con el interés y buena voluntad de siempre, su colaboracién para
folucionar en forma conveniente este problema.

Las dificultades financieras de la Federacién no han permitido &
ésta dotar a los almacenes de locales propios, necesidad ésta indispensa-
ble de llenar para que los almacenes puedan seguir el desarrollo normal
a que estin lamados en un futuro inmediato, ¥ que s¢ hace méis notoria
en localidades como Armenia, Barranquilla, Cartagena y Buenaventura.
pues en la primera no es posible zonsecuir bodegas apropiadas ¥ suficien-
tes para atender oportunamente las necesidades de la produccidn ¥ co-
mercio de la regién: ¥ en las tres dltimas es urgentisimo organizar los
almacenes centrales de la Costa. dotados de maquinarias modernas y su-
ficientes para la preparacidn, acondicionamiento, almaeenaje y maneio
de nuestra produccién exportable, como complemento indispensable ¥ ne-
cesario, que modificard substancial v favorablemente la desventajosa po-
siciébn comereial en que estdn colocados los actuales exportadores colom-
bianos.

Por la misma insuficiencia de fondos no ha sido posible a la Federa-
cién dotar de trilladoras y demds maquinarias para la preparacién v be-
neficio del café a todos los almacenes, pero a pesar de ello se han hecho
esfuerzos mediante los cuales hoy funcionan vy prestan sus servicios las
de Medellin, Pereira y Bogoté, cuvo costo ha sido de § 22,471 .87, de los
cuales corresponden al anio cafetero 1934 35 $ 6,897.45. Los servicios
prestados al eultivador ¥ exportador nacionales. ol costo gue ellas repre-
sentan, y las facilidades ofrecidas. indican elaramente la conveniencia ¥
necesidad de hacerlo en todes y cada uno de los almarcenes establecidos.

Aprovechando las condiciones especiales de cada localidad, dentro de
la mas estricta economia se ha procurado dotar a cada una de las ofici-
nas existentes de los muebles v itiles mas indispensables. El costo de
este renglén representa una inversién de $ 35,747.80, de los cuales co-
rresponden al afio cafetero a que hago referencia, $ 4.030.81.

La partida asignada para fondo rotatorio, con la cual atienden los
almacenes a servicios tan importantes como el préstamo directo al pe-
queno cultivador, el pago de los fletes v el servicio de empaques, cierra
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al fin del afio cafetero con un saldo de § 61,494.00, de los cuales se invir-
tieron en empaques $ 12,501.07. La asistencia oportuna del ecultivador ¥
especialmente del pequefio que vive ¢n centros donde no existe sueursal
del Banco de la Republica o de la Caja de Crédito Agrario, hace urgenic
aumentar este fondo por lo menos a $ 200,000.00.

MOVIMIENTO DE LOS ALMACENES

El movimiento de especies, actividades comerciales ¥ financiaciones
hechas por los Almacenes de Depésito durante el afio cafetero que ter-
mind el 30 de junio, ¥y su comparacién con los dos periodos anteriores,
ponen de manifiesto el desarrollo progresivo de los almacenes v la justi-
ficada confianza dispensada a estas entidades por los productores, co-
merciantes, banqueros y exportadores nacionales y extranjeros, todo lo
cual constituye la mejor demostracién de la satisfactoria organizacién
alcanzada tanto por lo que se refiere a su personal, como en cuanto a la
mecanica interna de los mismos. El movimiento ha sido el siguiente:

MOVIMIENTO DE ESPECIES

ENTRADAS Bultos 1932 /33 1933 /34 1934 /35
Café ............... 2 236,329 269,350 969,399
T Ty % 475 2 879 8,581
ARNCAY - v " 1.520 29,113 1,050
BITOE o e e " 7563 5,829 19,178
abacos - e o ) 1,371 3,679 5,886
ATITS i v o o L7 0 432
Empaques .......... B 4,599 13,239 26,346
Maderas - ......cu... Piezas 12,083 51,478 170,022
WEre: s oeseratcaras Bultos .. ... 20,027 24,517
HATINA criimer e " e e 1.600 5,655
Algodbn ©.vaas i R s 1,705 40,074
i o e o R o, b i 541
Higuerilla .......... * pomcngesm | ST 50
Velas estedricas .... " . e 1,030
HAROI 5 s st s e = e " e = e 1,517
CIAYONT o e " i e 1,250
SITALON s e e e B - 2,161

Totales ... 257,300 998,889 1.277.679

ACTIVIDADES COMERCIALES

1932 /33 1933 /34 1934 /35
B ul it o s
Café exportado por cuenta de
clientes .......c.conu... 18,804 219,937 223,244
Café trillado por cuenta de
clientes en las trilladoras
de los Almacenes ....... 55,023 65,893 53,501



Café comprado por cuenta y or-
den de la Seccion de Fo-

31

mento Comerecial ........ 2,641 44,829 29,969
Café vendido en el interior por

cuenta de clientes ....... 25,741 78,246 108,779
Otros productos movilizados,
que constituyen el inter-
cambio con otros departa-

MENPOR o arvns e e 2z s 20,064 28,809 60,916

Totales.... 122,273 437,714 476,409

FINANCIACIONES
1932 /33 1933 /34 1934 /35
Bonos de prenda ...... § 1.003,733.03 § 5.468,022.91 § 9.072,483.93
Préstamos directos ...... 133,334.7T8 298,404.21 488,999.49
Letras descontadas por la

Caja de Crédito Agrario 1,552.50 81,396.02 148,866.26

Fletes y acarreos ....... 64,462.44 159,676.15 173,796.33

Totales ...$ 120308275 § 6.007,499.29 3% 9.884,146.01
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Grafico que demuestra el desarrollo progresive de las consignaciones de los

distintos articulos en los Almacenes de Depdsito de la Federacion.
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Como se ve por lo anotado anteriormente, los Almacenes de Depo-
sito de la Federacién prestan un servicio de la mayor eficacia, no sélo a
los cultivadores, comerciantes y exportadores de café, sino también a otras
importantes industrias a las cuales se atiende y se ha servido en la
forma y proporcién indicadas en el cuadro anterior, servicios todos que
pueden sintetizarse asi: recibo de mercancias, venta de empaques a pre-
cio de costo y préstamo de éstos en forma condicional; pago de fletes
por el transporte local o interdepartamental; trilla y preparacién del café
para la exportacién; expedicion de documentos negociables que faecilitan
la financiacién econémica, prudencial y oportuna que el agricultor, co-
merciante o exportador necesitan; sirviéndoles de intermediario para la
venta, liguidacién y transporte, llevando la mercaderia de los centros de
produceién a los de distribueién y consumo; suministrandoles informacién
desinteresada v gratuita, que les permita apreciar y aprovechar las ven-
tajas que otros mercados internos o externos les ofrecen, fomentado y
desarrollando en esta forma un sano intercambio regional, interdeparta-
mentar v externo, con notables ventajas para el cultivador, transporta-
dor, comerciante local v exportador, y especialmente para el pequeiic,
que, presionado por la urgencia de fondos, carente de informacion y en
muchos casos imposibilitado materialmente para atender a la realizacion
de su cosecha, sacrifica el fruto de su trabajo con pérdidas apreciable,
especialmente en los casos en que el mercado de la vereda o del pueblo
en donde reside, estd influenciado por la especulacién y la usura organi-
zadas, precipitando los precios sin causa justificativa hacia la baja.

Por lo que se refiere al café, los tres graficos que publicamos en estas
paginas, relativos a la paridad de precios entre Nueva York y los merca-
dos de Girardot, Manizales y Popayan, como casos demostrativos, pues
el fenémeno se ha reegisirado en todas las plazas, ponen de manifiesto la
influencia favorable de los almacenes en el equilibrio entre los precios
internos y los del mercado americano. Como puede observarse, antes de
establecerse los almacenes, existia un ancho margen de diferencia entre
los precios externos y los que debieran proporcionalmente regir en las
correspondientes plazas colombianas, margen que vino a quedar automa-
ticamente reducido a proporciones mas justas tan pronto como entraron
a actuar los almacenes.

Con la instalacién v aclimatacién de los almacenes de deposito es-
tablecidos por la Federacion, cuya organizacién se ha rodeado de las
mas amplias seguridades, el tipo de interés para el descuento de los bonos
expedidos por los almacenes, que fue fijado originalmente en el 5% anual.
ha venido reduciéndose en forma tal, que hoy es apenas del 3%. Factor
principalisimo en el logro de esta reduceion, han sido las constantes ges-
tiones de la Federacién v la buena voluntad ¥ cooperacién prestadas por
las Directivas del Banco de la Repiblica, descontando oportuna y rapi-
damente los bonos de prenda y permitiendo gue las mercaderias finan-
ciadas pudieran movilizarse a los mercados internos o externos, debida-
mente aseguradas, controladas y vigiladas por loz Almacenes de Depo-
sito, contribuyendo de manera decisiva al fomento v facilidad del inter-
cambio comercial entre las distintas secciones del pais, ¥ de éste con el
exterior. Este intercambio, que beneficia también al consumidor, se ha
desarrollado especialmente con café despachado a los mercados de Eu-
ropa: con empaques de Santander y Antioguia hacia Caldas, Cundina-
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marca y Tolima; econ azicar v cacao del Valle, hacia e! Tolima, Caldas.
Antioquia y Cundinamarea; con maderas ¥y anis de Narino, hacia el Valle,
Antioquia y Boyacd: con arroz del Valle, Tolima y Huila, hacia Cundi-
namarca; con tabaco elaborado de Santander, hacia Caldas v el Valle;
con harina y trigo de Boyaca y Cundinamarea, hacia Antioquia y Atlan-
tico; eon maderas del Caqueta, hacia Cundinamarea, y con algodén dei
Atlantico haeia Caldas, ete.

La Caja de Crédito Agrario e Industrial, que tan importantes ser-
vicios ha prestado al cultivador facilitindole los recursos necesarios par:
atender al sostenimiento de sus plantaciones ¥ a la recoleccidn y benefi-
cio de sus cosechas, hasta ponerlas en estado de ser llevadas a los res-
pectivos mercados interncs, ha tenido en los Almacenes de Depésito
una amplisima y oportuna eolaboracién. Tocé a la Federacién iniciar, or-
ganizar y aclimatar, sirviéndose de los Almacenes de Depésito, la pri-
mera Seccional de Crédito Agrario Municipal, establecida en Andes (An-
tioguia), en junio de 1933, entidad formada inicialmente por 115 agri-
cultores de la regién, la Federacién de Cafeteros v el municipio.

Pero si de un lado son evidentes —¥ el gremio cafetero y el pais asi
lo han apreciado— los servicios prestados por los Almacenes de Depésito,
no es tampoco raro observar que en muchas cireunstancias ¥ con origen
en determinados sectores de la opinién piblica, se hagan eriticas a esta
organizacién, achacindole la responsabilidad de determinados fenémenos
econdmicos, a los cuales estos organismos son completamente ajencs. Por
ello, la Federacién ha tenido que mantenerse permanentemente alerta
para aclarar y rebatir los conceptos erréneos que en el particular se han
expuesto, no sélo dentro del pais sino también en el exterior, estos lti-
mos como consecuencia de las publicaciones hechas en Colombia. Asl,
por ejemplo, como fruto de algunos conceptos expresados en la prensa
del pais, se hizo piiblica en los Estados Unidos, hace algunos meses, la
especie de que en Colombia existian enormes cantidades de café almace-
nadas, por no haber sido posible colocarlas en los mercados mundiales,
noticia que se publicé también en otros paises productores de café y que
la Federacién y sus agentes en el exterior tuvieron que rectificar con
toda actividad y de manera expresa, poniendo de presente el verdadern
volumen del café depositado en nuestros almacenes, v la circunstancia de
que el movimiento de este producto ha venido siendo normal ¥ no re-
presenta rcifras inusitadas.

Fuéra de los serviciozs anotados anteriormente. los Almacenes do
Depésito de la Federacién han venido a prestar a ésta y al gobierno na-
cional una colaboracién inapreciable en la revisién de los cargamentos
de café destinados a la exportacién, con el fin de dar cumplimiento a
las disposiciones oficiales sobre control de mareas ¥ tipos. Ello demandsa
un mayor recargo de trabajo y costo en estas dependencias, va que la to-
talidad del café exportado del pais tiene que ser materia de una rigida
tramitacion en los almacenes o inspecciones cafeteras. a fin de que tales
oficinas se enteren de su verdadera calidad ¥ origen, vy autoricen =u
embarque al exterior.

Con el objeto de orientar las ventas de café que efectiien los alma-
cenes por cuenta de sus clientes, y también como un valioso elemento de
informacién para el gremio cafetero, en forma de ponerlo en capacidad
de apreciar en cualquier momento cudles deben ser los precios internns
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—teniendo en cuenta la cotizacién de Nueva York, los gastos enj;l'e I(?i rgtb e—
pectiva plaza colombiana y aquel puerto americano y el correspondie Ao
tipo de cambio—, se elabors, después de muy detenidos estudios }nt-ﬁ
largos y delicados trabajos, una tabla de equivalencia de precios '?_l Le
el mercado de Nueva York y las plazas colombianas de Ciicuta, Aimfhr?'
Neiva, Bogotd, Bucaramanga, Honda. Medellin, Manizales, Girardo s -
gué, Armenia, Pereira, Sevilla, Cali, Popayin y Pasto, con su respectiva
escala de cambios entre el 150 v el 195%. e cin

Mediante esta tabla de paridad, las dependencias de la Federacion
o los productores de café del pais, pueden apreciar en cualquier mrumken:
to, conocida la cotizacién de determinado tipo de café en Nueva York y
la rata de cambio por délares en ese mismo momento, si el n1e1‘c§1{{0 i
terno estd influenciado por factores de especulacién, o si los precios que
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La influencia de los Almacenes de Depésito de Popaydn en los precios del café en esa plaz
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estin recibiendo los productores guardan lg debida proporcion con los
precios del mercado americano.

Esta importante iniciativa de la Federacién fue en tiempo anterior
motivo de reparos por parte de la Asociacién Nacional de Exportadores
de Café, entidad que conceptud que las tablas de paridad eclaboradas bor
la Federacién adolecian de algunos defectos y deficiencias. En mi deseo
de aclarar debidamente el asunto para hacer a este trabajo las rectifi-
caciones que fueran del caso, me permiti dirigir al sefior Presidente de
la Asociacién, con fecha 15 de septiembre de 1934, la siguiente carta,
que aun cuando me fue contestada manifestindome que la Asociaeion
se habia dirigido a las Asociaciones locales del pais para conocer sus re-
paros y puntos de vista, es lo cierto que hasta el momento esos reparos
no han llegado a 1a Federacién, por lo cual hay que colegir que aquel tra-
bajo estd elaborado satisfactoriamente, Lg carta en mencién dice:

Bogota, septiembre 15 de 1935.
Sefor Presidents de la Asgciacion Nacicnal de Exportadores de Café.—Ciudad

Muy apreciado amigo nuestro:

Como usted se halla enterado. 1a Federacion Naciona] de Cafeteros ha ve.
nido elaborando para las principales plazas cafeteras del pais, tablas de pari-
dad encaminadas a fijar sobre base de calculos lo més aproximados posible. los
precios de café gque comparativa v Proporcionalmsnta deben regir en tales mer-
cados, teniendo en cuents la respectiva cotizacion de Nueva York. Estos datos
tienen tanto para la Federacion eome para los productores y exportadores sefia-
lada importancia, v Dor ello deseamos que estén tan ajustados a la realidad co-
mo lo permita el conocimiento de los factores que deben tenerse en cuentsa.

Entendemos que la Asociacion Nacicnal de Exportadores ha encontrado al-
EUncs reparos que hacer a las tablas de paridad a que hacemos referencia, v
siendo nuestro deseo que este asunto se considere con toda la amplitud que sea
necesaria, cbre la base de que no tendriamos inconveniente en modificar nues.
tros céleulos si llegara a demostrarse que ellos resultaban Susceptibles de mo-
dificaciones, gqueremos rogar a usted, d= manera atents ¥ encarecida, exponer-
nos =us puntos de vista al respecto, presentandonos en cifras los elementos me-
cesarios para llegar s conclusiones definitivas. Para llegar a esa resultado, nos
Serda grato estudiar los fundamentos que ha tenido En cuenta la Federacién pa-
ra Hegar a los céleulos que ¢e han formulado en cada caso.

Nos parece este asunto de especial importancia, tantgp como elemento de
orientacién respecto de Ia situacion de los distintos mercados cafeteros. comao
borgue nos proponemos hacer un andlisis de los servicios de los Almacenes en
lo que se refiere a la regularizacion de los precips, ¥ por ellp confiamos en que
usted acogera con todo interés la sugestion que nos permitimos formularle,

Anticipamos a usted nuestres agradecimientos, ¥ aprovechamos la oportuni-
dad para suscribirnos, atentos servidores ¥ amigos.

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROR
CAMILO SAENZ, Gerents.

En vista de la necesidad de dotar, tanto al personal del ramo de
almacenes, como al publico interesado en utilizar los servicios de éstos,
de un texto en donde pudieran consultar los reglamentos internos, las
disposiciones legales que rigen sobre estas instituciones ¥ el origen de
los almacenes organizados por la Federacién en lo que se refiere al con-
trato celebrado en el particular con el gobierno nacional, se dio a 1a pu-
blicidad una copilacién que contiene todas Jas disposiciones sobre alma-
cenes, y se pasdé a las distintas dependencias un memorindum de ins-
trucciones sobre el manejo interno de los almacenes, confeccién de cuen-
tas, ete., memorandum que fue aprobado por la Auditoria Especial de 1a
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Superintendencia Bancaria y que, editado en cantidad suficiente, se dis-
tribuyo profusamente a todas las oficinas interesadas directa o indirec-
tamente en este ramo de nuestras actividades.

Los Almacenes de Depésito han sido materia de estrecha v constante
fiscalizacidn por parte de diversos empleados de la Federacion, tales como
el Jefe de la Seccién, el Subjefe, el Revisor Fiscal v el Revisor Fiscal
Auxiliar, funcionarios todos que practican con frecuencia detenidas vi-
sitas a los distintos almacenes, para enterarse de su funcionamiento. Las
cuentas de estas entidades son rendidas mensualmente con toda regula-
ridad a la oficina de Contabilidad de la Gerencia y revisadas con especial
atencién por la Auditoria de la Superintendencia Banecaria.



LAS LABORES DE PROPAGANDA EN EL EXTERIOR

Una de las principales finalidades perseguidas por la Federacién,
ha sido la de fomentar nuevas conexiones entre los productores y ex-
portadores colombianos y los compradores de nuestro café en los mer-
cados del exterior, por intermedio de la Misién Cafetera y de su Depar-
tamento Comercial, en lo que se refiere a Europa.

Los resultados obtenidos en este sentido por la Federacién han sido
altamente satisfactorios, a pesar de los multiples inconvenientes que ha
sido necesario vencer, no sdlo por las modalidades especiales de aque-
llos mercados, sino también por las dificultades que se han presentado
en los tltimos tiempos debido a las restricciones ¥ medidas de control
adoptadas por la mayoria de los paises de ese Continente.

Uno de los principales tropiezos que encontraban los productores
¥ exportadores colombianos para el ficil desarrollo de sus exportaciones
a Europa, era el relativo a la financiacién, pues solamente era posible,
en algunos casos, obtener anticipos mediante créditos abiertos sobre
conocimientos maritimos, que no siempre les era dado utilizar.

Estas dificultades fueron zanjadas en gran parte por las gestiones
de nuestra Misién en Europa y por la pronta y oportuna financiacién
que estan ofreciendo a los productores v exportadores colombianos los
Almacenes Generales de Depésito.

La Fcderacién, dando cumplimiento al eontrato con el gobierno ¥
a las dispuciciones dictadas por los Congresos Cafeteros, ha venido efee-
tuando co:upras de café por su cuenta para atender a las labores de pro-
paganda en Europa, para introducir nuestro café en nuevos mercados
¥y para mantener stocks en los centros consumidores del exterior, en
donde ello resulte aconsejable. En lo general estas compras se han efec-
tuado en aquellos mercados internos que por una u otra causa han es-
tado en un momento dado injustificadamente deprimidos.

De esta suerte, al mismo tiempo que se ha atendido a las necesida-
des de propaganda en el exterior, se ha logrado regularizar los mercados
internos y entonar el nivel de los precios, buscando conservar la corres-
pondiente paridad con las cotizacicnes del exterior, con resultados alta-
mente benéficos para los productores colombianos.

Durante los dos primeros afios de vida de nuestro Departamento de
Fomento Comercial, o sea del 1° de julio de 1932 al 30 de junio de 1934,
se despacharon a los mercados del exterior por mediacién de dicho De.
partamento, 95,343 sacos de café, distribuidos asi:

Por cuenta de la Federacién ............... .. 54,693 sacos.

Por cuenta de clientes .......... .............. 40,650 7



En cuanto al dltimo aiio cafetero, o sea del 1° de julio de 1934 al
30 de junio de 1935, el café exportado por conducto del mismo Departa-
mento ascendié a 66,035 sacos, distribuidos asi:

Por cuenta de la Federacién ............... .. 13,954 sacos.
Por cuenta de clientes ................. 52,081 ~

Como puede verse claramente, se ha registrado un aumento muy
satisfactorio en los despachos verificados por nuestro Departamento Co-
mercial, lo cual pone de bresente no sdlo la eficacia de sus funciones,
sino la confianza cada dia mayor que le vienen dispensando los produc-
tores y exportadores eolombianos.

Debe advertirse que en las cifras mencionadas arriba no figuran mu-
chas partidas de café compradas y movilizadas en el interior por cuenta de
exportadores nacionales v extraniercs, por haber estado al cuidado de
éstos la financiacién y embarque maritimo.

Como se deduce de las cifras mencionadas arriba, en los dos prime-
ros afios los despachos por cuenta de la Federacién fueron de 54,693 sa-
cos y en el dltimo afio solamente de 13,954, En cambio aumentaron en
forma muy considerable los despachos verificados por cuenta de clien-
tes, subiendo de 40,650 sacos, en dos afios, a 52,081 en un solo ano, lo
cual demuestra que si bien la Federacién entrd por su cuenta en varios
mercados europeos para adquirir nuevas conexiones, ha cedido éstas en

AUMENTO DE LA EXPORTACION DE CAFE COLOMBIANO A EUROPA
EN LOS CUATRO ULTIMOS ANOS
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favor de los productores y exportadores, muchos de los cuales contintan

sirviéndose de nuestro Departamento de Fomento Comercial, dados los
buenos resultados que han obtenido por su mediacién.

En los tres iltimos afios cafeteros, o sea del 1° de julio de 1932 al
30 de junio de 1935, las exportaciones verificadas por intermedio del
Departamento de Fomento Comercial suman 161,378 sacos de café, que
han sido distribuidos en los siguientes mercados del exterior:

T 1 e e o 72,679 sacos.
T 1 e B e T Y e e e 209,448 ¢
TG ME TS St o T At e s L L P 21,921 "
DEiT14 FT 7 ) o o S TSP 12,189 »
Epanam.. .. e el L 8,810 ”
Holanda .......... ... iiiiinennnn. 5844 7
Ttalia ... e 3,858
Dinamarca . ... oo e 2,075 E
NOFIERE eierieisiaie e s s e aer s el et e = Falnata 1,300 ™
T | 834 »
12 g e 750
ATEEEiNG o e e e e S e 690 7
Finlandia .........inniiiiimaninannomeas 675
"Africa del Sur ... 180
Chile o et it T e v e e e e s gy *»
Australia . ... .. 6
A e R s Eh
| D21 1] 7 5 "
L b e 161,378 sacos.

Del cuadro anterior se desprende que la Federacién, por medio de
la Misién de Propaganda en Europa y de su Departamento de Fomento
Comercial, ha venido actuando en numerosos mercados europecs y en
varios paises de Asia, Africa y Sur América, para llevar a ellos el café
colombiano, mediante la adquisicién de nuevas e importantes conexiones.

Es interesante hacer resaltar la circunstancia de que la Federacién
ha logrado introducir al mereado europeo cantidades bastante aprecia-
bles de café procedentes de algunos centros importantes de produccién
que tenian antes un comercio muy limitado con aquel continente. Para
ese efecto, el Departamento Comercial, con el concurso de los Almacenes
de Depésito, ha preparado y despachado por su cuenta tipos ¥ marcas es-
peciales, de acuerdo con las exigencias del consumo europeo, despachos
que han tenido muy buena aceptacion.

La Federacién se ha ocupado de la formacién de muestrarios espe.
ciales de los distintos tipos de café colombiano, que han sido distribuidos
a todas sus dependencias en el interior y a las oficinas de la misma en
el exterior para su reparto entre tostadores, importadores, negociantes,
bolsas y muchas otras entidades que los han solicitado. Se han enviado
también muestrarios especiales a varias exposiciones internacionales.

El desarrollo de estas actividades de la Federacion han implicado
para el Departamento de Fomento Comercial un intenso movimiento de
contabilidad y de correspondencia. Doy a continuacién algunas cifras
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que demuestran la actividad de ese movimiento y que corresponden al
periodo comprendido entre el 1¢ de abril de 1934 y el 30 de junio del co-
rriente afo:

Cartas y telegramas despachados .................... 7,282
Facturas rendidas ............iniiiremie e 456
Liquidacion de cuentas de ventas y extractos .......... 532
740 oérdenes de pago por un valor de 3 2.073,192.76, en moneda co-
lombiana.

460 giros sobre el exterior, asi:

Por US. dolares ..........ccuimmnriuanunnn 512,428.72

Por R. M. (marcos) ..........ouoeuuunnn 1.805,404.73

Por libras esterlinas .............ccueeun.. 16,992.87

Por lras . ....oeeunenmvensanesosessassas 223,284.50

LOS MERCADOS EXTERNOS

La baja de nuestra moneda en relacidon con las divisas extranjeras,
ha reducido en forma apreciable el presupuesto destinado a las labo-
res de propaganda en el exterior. No obstante ello, la Mision Cafetera en
Europa, lo mismo que nuestra oficina de New York, han seguido traba-
jando con toda actividad y con muy satisfactories resultados. A conti-
nuacién haré una relacion de la labor desarrollada por la Federacién en
los distintos mercados extranjeros.

ALEMANTIA

El ereciente desarrollo de nuestro comercio cafetero con Alemania
justificé la apertura de una oficina permanente en Hamburgo, que fun-
ciona en el Deutschlandhaus (Valentinskamps, 90) que estd al cuidado
inmediato del sefior José Medina, Jefe de la Misién Cafetera de Europa,
quien atiende ademas los paises del Norte.

Como el mercado alemén tiene especial preferencia por las calida-
des finas de café, la Federacion, al mismo tiempo que por efecto de sus
gestiones ha conseguido despertar un mavor interés entre los negocian-
tes y tostadores, ha desarrollado una activa labor entre los productores
v exportadores colombianos, intereséindolos en el sentido de preparar v
seleccionar tipos especiales, que han logrado acreditarse ya, contribu_
vendo al incremento en el consumo de nuestro café. En la actualidad
son muchos loz productores y exportadores gue tienen relaciones direc-
tas con el mercado aleman, adguiridas por intermedio de la Federaci6n.

La propaganda en Alemania ha continuado desarrollindose a base
de una labor de actuacién personal con los importadores, distribuidores
v tostadores, llevada a cabo por el Jefe de la Misién sefior José Medina.
Las caracteristicas de aquel mercado han indicado que este sistema re-
sulta mas eficaz que la campafia publicitaria, aconsejable para otros
centros de consumo.

Las cifras gque menciono a continuacién y que muestran las expor-
taciones directas de Colombia para Alemania, antes y después de haber
actuado la Federacion, ponen de manifiesto los admirables resultados
obtenidos:
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En los meses de julio, agosto, septiembre y octubre de 1934 hubo
una apreciable disminucién en las exportaciones para Alemania, por cau-
sas que explicaré mds adelante. De no haberse presentado esta circuns-
tancia, hubiéramos pasado de 400,000 sacos.

En los siete primeros meses del corriente ano se han despachado al
mercado aleman 362,454 sacos, lo que hace suponer que en 1935 se lle-
rara facilmente a medio millén de sacos.

La Federacion seguira dispensandole un interés especial a este mer-
cado, no s6lo por los buenos resultados alcanzados hasta hoy, sino por
las perspectivas que ofrece como centro distribuidor vy consumidor de
primer orden. La reciente apertura de nuestra oficina permanente en
Hamburgo contribuird en forma decisiva al éxito de los propositos que
persigue la Federacion en dicho mercado.

Mis adelante, al tratar lo relativo a la politica aduanera y tratados
de comercio, daré cuenta de varias otras gestiones desarrolladas en el
mercado de Alemania en favor de nuestro comercio cafetero.

FRANCIA

La Federacion ha continuado enviando lotes de café en consigna-
cion, atendiendo a las solicitudes de la Misién Cafetera, no sélo para in-
teresar a nuevas firmas sino para mantener y vigorizar las conexiones
adquiridas anteriormente.

La Mision sigue desarrollandc en el mercado franeés una activa
labor de propaganda entre los importadores, distribuidores y tostado-
res, complementada con un programa publicitario de acuerdo eon el li-
mitado presupuesto que ha tenido a su aleance.

La falta de recursos de que va he hablado, no ha permitido inten-
sificar con toda la amplitud que deseara la Federacion la propaganda
iniciada en un principio por intermedio de las importantes firmas Debray
v Corcellet. No obstante, la primera de ellas ha continuado la distribu-
cion y venta del “CAFE DATE DE COLOMBIE”, compuesto en un cien-
to por ciento de excelsos y supremos de nuestro pais, de distintas pro-
cedencias, que distribuye profusamente en hoteles v establecimientos de
primera categoria, utilizando camiones que llevan leyvendas alusivas al
café colombiano.

La Federacién estudia en la actualidad un importante plan de pro-
paganda sugerido por la casa Corcellet, a base de la apertura de un es-
tablecimiento de degustacién en uno de los grandes almacenes gue tiene
dicha firma en la Avenida de la Opera, en donde seria instalado un avi-
go lumineso alusivo al café colombiano. El mismo plan tiene como com-
plemento una activa campaifia publicitaria, por medio de anuncios en im-
portantes revistas y de levendas en vehiculos de locomocidn.

Ya que me refiero al mercado francés, considero oportuno consig-
nar los conceptos que sobre nuestra labor en dicho mercado emitié la im-
portante revista del sefior Louis Delamare, una de las mds aprestioiadas
de El Havre.
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«UNA PROPAGANDA BIEN HECHA.—Ahora que las cifras de las adua-
nas france:as nos estdn informando gradualmente qué cafés han entrado por
fos diversos puertos de nuestro pais. estamecs més capacitados para juzgar los
desarrollos del consume francés. Ks asi como hemas podido advertir que las
importaciones a Francia de los cafés de Colombia aumentan progresivamente,
sobre todo en la dltima campafia. Hemos investizado cuidadosamente lag ra-
zones de este éxito de los cafés colombianos en Francia, ¥ hemos llegado a la
conclusion de gue hay dos causas principales: primera, una propaganda bien
conducida, ¥ segunda. gue los precios se han adaptade répidamente a las Po-
¢ibilidades de compra del consumidor francés en la hora actual La propagan-
da de los cafés colembianos estd centralizada en Francia en la oficing de lz
Federacion Nacional de Cafeteros de la Repiblica de Colombia establecida en
Paris. Uno de los principales objetivcs de esta propaganda ha side orientado
en la politica de no herir los usos y costumbres de los negociantes francesjes‘
sinp mas bien en la bisqueda de= una colaboracion estreehq. con sus propias
crganizaciones, respetando los reglamentos de sus camaras :smd:calf?s. Esto in-
dica gue ha habido una sabia comprensién de las .tcmdmmnes vigentes, que
puede servir de ejemplo & los demfés paises que quieran eventualmente desa-
rrollar sobre el consumo francés un esfusrzo eficiente de propaganda, con tan
satisfactorios resultados como los gue ha obtenido en este mercado la Federa-
cion Nacional de Cafeteros de Colombias.

BELGICA

En este pais, que ofrece muy buenas perspectivas para nuestro co-
mercio cafetero, se ha continuado trabajando por medio de frecuentes
visitas practicadas por los miembros de la Misién.

En época anterior se celebré un contrato con la firma de los sefio-
res Debray-Spiers, para la ventz de “CAFE DATE DE COLOMBIE",
Scbre los resultados alecanzados por este contrato, considero importante
dar a conocer algunos apartes del informe rendido a la Federacién por
el sefior Roberto Pinto Valderrama, Director de la oficina de Paris:

«Acerca de los magnificos resultados que ha dado este contrato, me re.
fiero a lo expuesto en el comité consultive, segin consta en el acta No. 21, En
el titgmpo que lleva de transcurrido este contrato, guinece meses y medio, se han
vendido por Debray-Spiers en Bélgica 115974 kilos de café colombiano tostg-

&o cumpue;sm en un ciento por ciento de excelsos de nuestrg pafs, con indica-

cion de origen. Fstos kilos eguivalen a 2620 sacos. K] resultado es tanto mas

satisfactorio cuanto las importaciones de café colombiano a Bélgica en los 1l-
timos afios han side las siguientes:

Valor en francos

Afics Ssacos de 60 kilos Bealgas

1930 1.040 723,000
1931 990 623,000
1932 1.613 541 000
1933 1,745 662.000
1934 9,571 3.537,000

El notable aumente regisirado en 1934 =e debe a la actuacidn directa de
Debray-Spiers, no solo por su propio consumo sino por la repercusidn que tuvoe
entre los importadores, tostadores y consumidores la importante campafia pu-
blicitaria desarrollada por dichos zefiores en favor del caié colombiano, en vir-
fud del contrato con ellos celebrado. Los sefiores Spiers, después de afio ¥ me-
dio de prictica gue han tenido en el negocio de distribucidn de] «(JAFE DATE
DE COLOMBIE», tostado por Debray, piensan que las ventss pueden desarro-
llarce considerablemente, tratdndose de un producto de tan excelente calidad,
que el consumidor belga ha recibido con mucho aprecios.

Como consecuencia de nuevas entrevistas gue ha tenido el Direc-
tor de la oficina de Paris con Spiers, estos senores, en virtud de un arre-
glo especial con la firma Debray, se encargaran de la tostién y distri-
bucién de nuestro café en Bélgica, para cuyo fefe_ctn la Federacion les
hara envios periddicos de café colombiano de distintas procedencias.
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INGLATERRA Y HOLANDA

Con estos paises, el comercio exportador de Colomhia ha mantenido
antiguas relaciones que la Misién ha procurado vigorizar y desarrollar,
mediante una labor personal sobre los comerciantes y distribuidores.

Las exportaciones directas de Colombia para estos paises no han
registrado el mismo volumen ascendente que hemos logrado en otros mer-
cados, dado su cardcter de centros de distribucién. Anteriormente tanto
Inglaterra como Holanda adquirian fuertes cantidades de café que re-
exportaban a Alemania, Bélgica, Italia y paises del Norte. Pero el de-
sarrollo directo de las relaciones de Colombia con estos tltimos merca-
dos, asi como las medidas de compensacién recientemente establecidas,
han restado actividad a los negocios con Inglaterra v Holanda, que como
dije al principio, actuaban principalmente como intermediarios para la
distribucién en otros paises.

OTROS MERCADOS EUROPEOS

Los miembros de la Misién Cafetera han continuado su campaia
de actuacién personal en varios otros importantes mercados BUropeos,
tales como Suecia, Noruega, Finlandia, Italia, Checoeslovaguia, Suiza v
Espana, pero la falta de recursos no ha permitido desarrollar una labor
de propaganda méas activa.

En capitulo separado, al tratar de la politica aduanera ¥ tratados
de comercio, me refiero en detalle a las actividades desarrolladas por la
Federacién en el mercado espafiol.

En Finlandia, centro consumidor muy importante, la Federacion ha
venido trabajando en colaboracién con los sefiores 0/Y Mediator A/B,
de Helsingfords, quienes han dado al servicio un lujoso establecimiento
para la tostién y venta de café colombiano en la mencionada ciudad.
En otro lugar publicamos algunas fotografias gue ilustrarin respecto a
la instalacién muy adecuada de dicho establecimiento, que contiene una
llamativa propaganda relativa al café colombiano,

Para atender al contrato con los sefiores Mediator, la Federacién
les ha despachado varios lotes de café de distintas procedencias y conti-
nuara haciéndolo periédicamente, de acuerdo con las solicitudes que re-
ciba. El sefior José Medina, quien ha visitado frecuentemente los paises
del Norte, se muestra satisfecho de los resultados obtenidos por media-
cién del contrato celebrado con esta firma.

Las conexiones adquiridas anteriormente con una importante coo-
perativa sueca han seguido desarrollindose en forma satisfactoria y por
intermedio del Departamento de Fomento Comercial, se han efectuado
varios despachos de café, algunos de elios en consignacién y otros sobre
ventas en firme. Otro tanto se ha hecho con los mercados de Italia y
Espafnia, en donde se ha registrado un aumento de las exportaciones di-
rectas de Colombia. Con todos estos paises, tanto la Misién Cafetera
como el Departamento de Fomento Comercial de 1a Federacién, han sos-
tenido una activa correspondencia con importadores y comerciantes, ca-
maras de comercio, ete., para enviarles muestrarios y cotizaciones ¥ su-
ministrarles toda la informacién gue han solicitado.

El resultado obtenido por las actividades de la Federacién en Eu-
ropa es altamente satisfactorio, no obstante los muy escasos recursos
que se han dedicado para este fin.



El cuadro que publico a continuacién muestra el aumento crecien-
te que han registrado las exportaciones directas de Colombia para Eu-
ropa en los qdltimos trece meses:

Julio L e e e 24 395 sacos.
Agosto T ey et W e 23873
Septiembre L S S 17,830
Octubre e ST e — 19,080 7
Noviemhbre s e S e Y S T e e i 43982
Diciembre T R o 43,448 ¢
Enero 1935, . e 46,522
Febrero A e e e 57,708 ™
Marzo e T AT A S S 66,656
Abril e e Pl ) 70,743 ¥
Mayo TR e T R S S e L6 *
Junio o o e e P Ao B 73,767
Julio T P T Car AP e e I e 101,580 ™

Ahora, si retrocedemos para analizar el resultado obtenido desde un
principio por efecto de las labores desarrolladas por la Federacién en los
mercados europeos, encontramos cifras que hablan en forma muy elo-
cuente ¥ que muestran un resultado no previsto por los cidlculos mas ha-

lagadores. .
En los tltimos cineco y medio afios, nuestras exportaciones directas

para Europa marcan el siguiente desarrollo ascendente:

T R %3 U S 221,976 sacos.
I JEFAT i e s 5 s e R T S 235,550 g
T | e L N = S I 1 [ A | 2
I L < Y 475,602 "
e L R o e e T e 479,481 *
* 1935 (sdélo siete meses) ............ 494,092 7

La Misién Cafetera de la Federacién inieié sus labores a fines de
1931, cuando nuestras expertaciones directas a Europa apenas llegaban
a 235,000 sacos. Los primeros meses los dedicd la Misidén al estudio de los
distintos mercados, realizando una inteligente labor de propaganda y
acercamiento entre los distintos gremios interesados en el comercio del

grano.

En el afio de 1932, cuando estaban ya cristalizadas las labores de la
Misién, se organizd el Departamento de Fomento Comercial de la Fede-
racién, que vino a complementar las actividades de aquélla. A partir de
este iltimo afio nuestras exportaciones directas para Europa han mar-
cado un desarrollo creciente, como puede verse claramente en el grifico
insertado, llegando a 479,481 sacos en 1934 y a la cifra altamente ha-
lagadora de 494,093 en los siete primeros meses del corriente afio.

Con muy escasos recursos, pero mediante una labor activa, cons-
tante y bien orientada. ha logrado la Federacién abrirle muy amplioz
horizontes al eafé colembiano en los mercados europeos, h
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COMITE CONSULTIVO

El regreso a Colombia de varios importantes compatriotas que wve-
nian prestando a la Federacién el inapreciable concurso de su conoci-
miento, tanto de los problemas cafeteros de nuestro pais como de las
condiciones de los distintocs mercados europeos, ha venido a dificultar 1a
marcha regular del Comité Consultivo de la Misién de Propaganda en
Europa, que con tan singular eficacia estuvo presidido desde el principio
de sus labores por el serior doctor Alejandro Lépez, eolombiano eminen-
te que en los tltimos afios sirvié con brillo v eficacia el Consulado Gene-
ral de Colombia en Londres. Entre los miembros del Comité Consultivo
que han regresado a Colombia se encuentran los sefores doctor Alejan-
dro Lépez, doctor Eduardo Santos, don Gonzalo Villegas, don Jesiis Ma-
ria Matiz y don Germén Iriarte, personalidades distinguidas cuya actua-
cién en las labores de propaganda adelantadas por la Misién fueron de
la mayor importancia y quienes pueden en cualguier momento dar fe de
la muy buena orientacién con que ellas se llevaron a cabo. En la tltima
sesion del Comité Consultivo a gque asistié el doctor Alejandro Ldépez,
esa corporacion, en reconocimiento a sus grandes servicios, lo designé
por unanimidad como su Presidente honorario, con el encargo especial
de representarlo ante el gobiernc v la Federacién, para exponer la labor
realizada, las perspectivas que ella ofrece para e] futuro y la politica que
conviene adoptar al pais en materia de intercambio con las naciones
europeas.

En virtud de muy acertada designacién posterior, hacen hoy parte
del Comité Consultivo los sefiores doetor Leén Cruz Santos, Consul Ge-
neral de Colombia en Paris y actual Presidente del Comité; don Hernan-
do Llorente, alto funcionario del Consulado, como suplente del primero;
don Alvaro Holguin y Caro, Ministro de Colombia en Bélgica; don Gre-
gorio Obregdén, don Gonzalo Posada v don Guillermo Gonzilez Linece, dis-
tinguidos colombianos que residen desde hace algunos afos en Europa.

ARGENTINA

Dadas las buenas perspectivas que ofrece este mercado para el ca-
fé colombiano, la Federacién entrd en relaciones directas con varios ven-
dedores, a los cuales se han despachado tdltimamente 690 sacos de café
de distintas procedencias, que han tenido muy buena aceptacién y que
han sido realizados casi en su totalidad. En este mercado, como en el de
Chile, la labor inicial ha sido un poco lenta por la circunstancia de ser
casi totalmente desconoecido nuestro café, pero los ensayos hechos has-
ta hoy hacen esperar mejores perspectivas para el futuro.

JAPON

El consumo de café en este pais es limitado y parece que en el pre-
sente afio apenas llegara a unos 50,000 sacos. La mayor provisién es he-
cha por las Indias Holandesas, que dada su proximidad a dicho pais es-
tan en posibilidad de suministrarle el articulo en condiciones muy ven-
tajosas de precio.

No obstante ello, la Federacién ha logrado interesar a varias fir-
mas japonesas en la importacién de nuestro café, y como consecuencia
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hay en la actualidad varios establecimientos en Tokio, Yokohama y Ko-
be, en donde se expende café colombiano, algunos de los eunales han re-
cibido la ayuda de la Federacidn.

El incremento que adguirieron las importaciones de mercancia ja-
ponesa a Colombia, asi como las medidas de restriceidén gue fue necesa-
rio adoptar en beneficio de nuestra balanza comercial, despertaron el
interés de muchas firmas japonesas por el café colombiano, a las cuales
la Federacién les ha dedicado preferente atencién, suministrindoles to-
dos los datos relativos a nuestro comercio cafetere, enviandoles muestras
¥ cotizaciones, como consencuencia de lo eual se han efectuado en los
tiltimos meses varios despachos directos de café por intermedio de la Fe-
deracion.

ESTADOS UNIDOS

Con motivo del retiro temporal de don Miguel Lopez Pumarejo, quien
con todo acierto fue designado por el gobierno para desempenar el cargo
de Ministro de Colombia en Washington, el Comité Nacional acordd po-
ner al frente de la oficina de New York a don Miguel Samper Herrera,
quien venia actuando como agente de la Federacion en San Franeisco
de California.

La labor en el territorio americano ha venido adelantindose en for-
ma activa, aungue restringida por la falta de recursos suficientes para
actuar en un centro de tanta importancia, teniendo en cuenta las con-
diciones y caracteristicas tan especiales como las de aquel mercado.
Nuestra oficina de New York ha desarrollado un importante trabajo de
estadistica e informacién v se ha mantenido en constante comunicacién
con la gerencia para tenerla al corriente del curso y tendencias del mer-
cado. Se ha dado especial importancia a la labor de acercamiento con
el gremio de negociantes y tostadores, para lograr por este y muchos
otros medios el aumento de la proporcion de ecafé colombiano en las
mezclas o blends que se dan al consumo.

En el mes de junio del corriente afio ¥y en virtud de espeeial invita-
cion hecha por la Associated Coffee Industries of America, los sefiores
Miguel Lopez Pumarejo vy Miguel Samper Herrera concurrieron a la con-
vencion que para esa época se verifico en Chicago.

En los archivos de la gerencia existe una informacién muy comple-
ta sobre las labores de la mencionada convencién y sobre la inteligente
v disereta actuacion de los delegados colombianos, que fue mirada con
viva simpatia por los miembros de la Asociacion,

El Consulado de Colombia en Nueva Orleans, con la colaboracién
del ayudante remunerado por la Federacion, sefior Luis Carlos Villami-
zar, ha continuado prestando una eficaz colaboracién a la gerencia, me-
diante el envio de datos estadisticos ¥ de toda clase de informaciones
sobre los asuntos de mas importancia relativos al comercio cafetero. El
puerto de Nueva Orleans, como puede observarse por las estadistizas de
importacién, ha venido adquiriendo gran ineremento para el café colom-
biano.

En cuanto se refiere a la posicion de nuestro café en el mercado
americano, tomada desde un punto de vista general, considero de la ma-
yor importancia transeribir a continuacion algunos apartes del intere-
sante informe rendido a la Cuarta Conferencia Cafetera Nacional por el

)
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sefior don Miguel Samper, quien antes de encargarse de la oficina de
New York actuaba como agente nuestro en San Francisco de California;

¢Durante los ultimos tres afos en los cuales he tenido el honor de represen-
tar a la Federacidn en San Francisco, procuré observar cuidadesamente tanto la
penetracion y pesicion de nuestrc gramo como los fendmenos pertinentes a su
comercio.

De las observaciones antedichas y de las opiniones gque he recogido durants
este lapso, opiniones que han emanado de los diversos elementos del gremio ca-
fetero, tostadores, importadores y corredores, he formade el criterio de que nues.
tra posicidn es muy solida en el consumo dé los Estados Unidos ¥ de que nuestro
café es base indispensable ¢ insustituible en las mezclas (blends) de este pais.

Tomando los cafés de Centro América comg nuestros principales competido-
res en materia de calidad, me permito citar en primer término las estadisticas de
1a costa del Pacifico de los Estados Unidos, gue muestran de manera patente
como en el espacio de quince afios fuercn desalojades ep su mayor parte por los
cafés colombianos, aun en épocas en gue huestro grano, por las dificultades en
nuestros sistemas de transportes y la desorganizacion de la industria cafetera
colombiana, venia frecuentemente mal preparado, averiadp y presentaba ademas
cierta inseguridad por los frecuenies abusos en las marcas.

La situacion que se contempla hoy es bien diferente y al paso que los cafés
de Centre América se continian negociando a base de marcas y sobre muestras,
los nuestro: se venden sin iropieze scbre tipos, inspirando plena confianza por
sus méritos y calidad uniforme.

El segundo punte gue deseo anotar es qus los cafés de esa procedencia que
compiten mAas directamente con los nuestros con de muy limitada produccidn
(Antiguas de Guatemala, etc.), cafés que tienen un wuse restringido en las mez
clas més finas del Oeste, tanto por la poca cantidad obtenible, como por su ele-
vado precio. Descartando el hecho bien conocido de que e:tos cafés por sus wvin-
culaciones ¥ esmerada preparacion buscan su colocacién en Europa, este afo, por
las obstrucciones gque han preseniado escs mercados, especialmente propicio pa-
ra el estudio de nuestra posicitn en vista de gue por los inconvenientes anota.
dos, se han visto obligados a ejercer presiom sobre los mercados de los Estados
Unidos. Al efecto, las estadisticas pormenorizadas de ia Pacific Coast Coffee As.
sociation muestran claramente ia solidez de nuestra posicion en el mercado de
calidad de este pais.

Para los primeros cuatro meses del afio en curso, es decir, del lo. de energ
al 30 de abril, las importaciones de cafés centroamericanos arrojan un total de
237,710 sacos, contra 176,395 para el mismo periodo de] afio pasado, 0 sea un
aumento de 161312 sacos.

Este dato aislado, bien podria considerarse alarmante, pero el efecto del in-
flujo anotado sirve en realidad para estableber claramente la solidez de nuestra
posicion, Al paso que Centro Amériea registraba tan notable aumento por las
ragones dichas, los cafés colombianos también obtuvieron un avanlice apreciable
en el volumen en el mismo periodo. Las cifras son las siguientes: 105,932 sacos
para los cuatro primeros meses de esie ano, contra 35,271 sacos para los mis-
mos meses de 1934, o sea un aumento de 10,661 sacos. Para complementar esie
dato que es de si elocuente, debo anotar que e! volumen total de importaciones
a los puertos del Oeste marca una disminucién para el periodo citado, asi: 1935:
enero a abril: 592 007. 1934: 602420, 0 sea una disminuciom de 10,413 sacos. No
es esto todo, pues las impertaciones del Brasil en el periodo en referencia, fue-
ron las siguientes: 1935: 119,835 sacos. 1934: 280,699 sacos, o s2a una pérdida de
160,864 sacos Esta pérdida se equipara al aumento de 161.312 de los cafés de
Centro América, indicandc las anteriores cifras oue la competencia ha sido en-
tre el Brasil y los paises centroamericancs, sin afectar en nada esta situacién
nuestra posicion estadistica en ese territorio, donde los cafés de Centro Améri_
ca con mas populares vy donde los tostadores son mas versados en el uso de ellos
en las mezclas.

Pasando ahora a los otros mercados importantes de este pais, las importa-
ciones comparativas de Centro América para €l mismo periodo son las siguien-
tes: New York, 1934: 118730 sacos. 1935: 134.641. Disminucion en 1935: 15911
sacos. New Orleans, 1935: 76,863 sacos. 1934: 72381, o sea un aumento de 4,482

SaC08.
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Las anteriores cifras parecen indicar que los temores de competencia a nues-
tro café por los de los paises citados, en los cuales estd incluido Méjico, no es
tasu:]mrmante como ce supone, ain en ¢pocas de dislocacion de mercados como la
ac ?

Tomando ahora los oiros suaves, tenemos que solamente se presentan cafés
de dos procedencias de calidad y puedan aproximame a méritos en la copa. que
los nuestros. Estimo que estos son los de Kenya v Hawai

En relacion a los primeros, y a juzgar por las informacicnes gue he obte-
nido, las condiciones climatologicas de Kenyva son en eXtremo variables, lo cual
refleja en la calidad el café. En 1%32 la firma de Hills Brothers, comsiderada
entre los cuatro tostadores méas grandes de los HEstados Unidos, consumié alrede-
dor de 60,000 sacos de este café, cuyas caracteristicas se apreciaban como méis
semejantes a nuestro tipo e«Medelliny. Sin embargo, el afio siguiente la calidad
resultd tan deficiente, que dejo de usaric. Posteriormente, a consecuencia del
trato preferencial que reecibid por el acuerde de Ottawa, estos cafés se orientaron
hacia Inglaterra.

El otro café a que me refiero es el Kona, de Hawai, el cual, aunque bue-
no, es también de limitada produccion.

Pasando a los tipos inferiores, tenemos en primer térming los de Santos, En
informe reciente tuve ocasion de llamar la atenciom a la infermacion gue da la
ultima revista de Nortz en relacion a la dificil situacién en gqus estéin colocadas
las plantaciones de Sao Paulo, que preducen los tipos finos de]l Brasil. A esta
informacion me permito anotar el hecho de que estas calidadss se wenden por
deceripeion ¥y gue frecuentemente los compradores encuentran dificultad en ob-
tener tipos deseables, lo cual reguiere ajustes en los blends.

Los demés tipos de café gue son de inferior calidad y que vienen a repre-
sentar el aumento efectivo en la produccion mundial, no compiten de manera
directa con los nuestnos.

Para rezumir: lo. Mo hay cafés que se produzcan en volumen apreciable que
tengan los meéritos de los nuestros en los blends. 20. No hay cafés que ofrezcan
al tostador las garantias de los nuestros, tanto en calidad uniforme come en fa-
cilidad de adguisicidn.

Em vista de esios dos factores, he considerado que nuestros cafés se pueden
vender con independencia de los del Brasil, puesto gue llenan fines gue les son
peculares en el negccie de café tostado. En este caso se trata, en mi concepto,
de paridad de precios en relaciom a calidad ¥ no de igualdad com los tipos finos
de Sanfos, que es la tendencia que se ha observado en los nltimos tiempos en
que ha venido disminuyendo la diferencia intrinseca, llegando en ciertos casos
hasta desaparecer practicamenies.

Laboratorios Minner:

El contrato que se habia celebrado con esta entidad para efectuar
estudios comparativos v andlisis de nuestros cafés, se prolongd hasta
el mes de junio ultimo v sus resultados se dardn a conocer mediante pu-
blicaciones que se distribuiran entre los elementos interesados. Debido a
la escasez de recursos fue necesario reducir primero la intensidad de los
estudios gue se adelantaban vy mas tarde suspenderlos temporalmente
mientras se dispone de fondos para el efecto.

Café en proceso de envejecimiento:

Atendiendo a las sugestiones hechas por nuestra oficina de New
York, referentes a la conveniencia de llevar a cabo la curacién de eafés
en el pais para estudiar la influencia aque pudiera tener sobre la calidad
del grano v las ventajas que consiguientemente lograran obtenerse en
materia de precios, la Faderacidn tomd las providencias del caso, utili-
zando lotes de diversas procedencias, que fueron sometidoz al proceso
de envejecimiento en varios de nuestros Almacenes de Depésito, bus-
cando variedad de climas y condiciones atmosféricas, para que los estu-
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dios gque hayan de realizarse abarquen todos los aspectos. Sobre este
particular la oficina de New York tuvo propuestas de importantes fir-
mas americanas que ofrecieron financiar los lotes sometidos al proceso
de envejecimiento.

El café preparado con este fin fue despachado ya a nuestra ofici-
na de New York, que se ocupa en la actualidad de los anilisis v demas
experimentos que se llevardn a cabo para llegar a conclusiones defini-
tivas, que la Federacion dard a conocer en oportunidad.

Peliculas cafeteras:

Los cuatro grupos de peliculas preparados por la Federacion para
la propaganda de nuestro café en los mercados extranjeros, gue fueron
arregladas en los Estados Unidos con material tomade en Colombia por
técnicos americanos, se han venido utilizando con toda eficacia en el
territorio de los Estados Unidos, constituvendo esta iniciativa de la Fe-
deracién un elemento de la mayor importancia, no sélo para llamar la
atencién de los gremios interesados en el comercio cafetero, sino en ge-
neral del piblico de ese pais, ya que las peliculas ofrecen aspectos por
demds atrayentes de Colombia en cuanto a sus bellezas naturales, vias
de comunicacién, obras piiblicas, ferrocarriles y puertos, servicios aé-
reos, ciudades importantes, ete., ete. La oficina de la Federacién en New
York ha tenido una gran demanda de estas cintas, no sélo para exhibir-
las gratuitamente en las entidades comerciales y culturales, a las cuales
estin especialmente destinadas, sino también sobre la base de obtener
copias cuyo valor sera cubierto a la Federacion.

Por lo que se refiere a Europa, la gerencia envié directamente, y se
estian despachando de New York, varios juegos de originales y de copias
con el fin de agregarles las correspondientes leyvendas en los idiomas de
los paises en donde van a ser utilizadas. Terminado el arreglo de las dis-
tintas copias, la Federacién entrari a desarrollar una activa campana
por intermedio de los miembros de la Misién v también por conducto de
los funcionarios del ramo consular.

El Departamento Nacional de Café del Brasil, con gquien la Federa-
cion ha mantenido siempre cordiales relaciones, solicité por intermedio
de nuestra Legacién en Rio de Janeiro el envio de una copia con el eca-
ricter de canje por una pelicula brasilera de la misma indole. La solici-
tud fue acogida favorablemente por el Comité Nacional y solamente se
espera la respuesta definitiva del Departamento para proceder a su envin

POLITICA ADUANERA Y TRATADOS DE COMERCIO

A la Federacion le ha tocado intervenir en forma muy activa en el
estudio y solucién de los delicados ¥ complejos problemas que han sur-
gido en los ultimos tiempos, debido a las restricciones adoptadas en cuan-
to a la importacién de productos extranjeros, por la gran mayoria de los
paises europeos. En cada caso particular la Federacién ha secundado ac-
tiva y oportunamente las gestiones de las entidades encargadas de en-
cauzar nuestra politica comercial externa, teniendo en mira no sélo los
intereses de la industria cafetera sino las conveniencias generales del
pais.

A fin de que los productores conozcan algunas de las actividades de
la Federacién en este campo, haré un breve resumen de las gestiones
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adelantadas en relacién con cada uno de los paises que han presentade
difieultades para el facil desarrollo de nuestras exportaciones de cafe.

ALEMANTIA

Es este el pais de Europa que ofrece mayores posibilidades para 2l
incremento de ventas de nuestro café, ¥ por esta circunstancia le dimos
desde un principio muy preferente atencién. Las primeras intervenciones
del jefe de la Misién Cafetera en Europa dieron resultados satisfactorios
inmediatos.

Como primera medida se desarrollé una intensa labor de propagan-
da entre el gremio de distribuidores y tostadores, consiguiendo interesar
a firmas de primera categoria para iniciar compras o para aumentarlas.
Debido en buena parte a la gestién personal, los jefes de varias firmas
importantes decidieron visitar a Colombia, con el deseo de conocer de
cerea nuestra produceién v sistemas de comercio, conectindose con la
Federacion y por su intermedio con las firmas expertadoras.

Poco tiempo después iniciamos negociaciones con tales casas, hacién-
doles eonocer ante todo las calidades mis adecuadas al comercio aleman,
mediante despachos en consignacién que dieron origen a ventas en fir-
ne, en cantidades que superaron a los céleulos méis optimistas. Es de ad-
vertir que este resultado ha sido favorecido con e! sistema de compen-
saciones implantado por disposiciones posteriores, que han traido un au-
mento de ventas como consecuencia de la nivelacién, yva gue hasta haco
poco tenia Colombia una bhalanza desfavorable con muchos de los paises
EUTOPEDS.
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En los primeros meses de 1934 nuestra exportacidn para Alemania
habia aleanzado un promedio de 27,000 sacos mensuales. Pero dicho pais
se vio en la necesidad de dictar varias medidas, encaminadas, unas a
restringir la salida de divisas en defensa de su economia, y otras a ob-
tener las divisas necesarias para el pago de materias primas indispen-
sables a su poderosa industria. Entre tales disposiciones se adopté, en
primer lugar, 'a contingentacién para importaciones de café, lo que re-
dujo nuestras ventas en Alemania asi:

En abril de 1934 a....... .. ... . ..... ... .. 19,805 sacos.
En mayo de ™ a...... BT A e w oo« i 24,584 7
En junio de ™ a.............. ... . ... ... 22817 7

En el mes de julio siguiente se agravaron las restricciones por efee-
to de medidas referentes a la forma de pago, como consecuencia de lo
cual nuestra exportacén de café bajé nuevamente asi:

En julio de I93L a. .. . e 6,796 sacos.
En agosto de " a....... ... . e ey S 2,995 ¢
En Sepbre. de ™ a.......... oo e P o A
En octubre de * a..... e ate e tatt A PRI 3 | e L

Ante esta situacién, v después de estudiar los medios para llegar a
una solueidn que nos permitiera reanudar nuestras exportaciones para
Alemania, y teniendo en cuenta que las mercancias de esa procedencia
continuaban entrando a Colombia sin obsticulo algune, insistimos ante
las entidades encargadas de reglamentar nuestra politica comercial ex-
terna, para que se tomaran las medidas impuestas por las circunstancias,
en defensa de nuestro comercio exportador.

La Junta de Control, con todo acierto, dicté la Resolucién de 5 de
septiembre, que fijé las modalidades para efectuar el pago de mercan-
cias procedentes de paises que hubieran adoptado restricciones para el
libre comercio de nuestro café o para su pago. Dicha disposicién, en su
narte resolutiva, dice asi:

«le. La Oficina de Control roncederd sin limitacién alguna licencias desti-
nadas a adquirir cambic exterior gue tenga por objeto cubrir importaciones Dro-
cedentes de paises en donde ng existan trabas ni limitacion alouna para la im-
bortacion de productos colombianos o para la cencesign de giros destinados a
cubrir esos productos.

2o0. Para aquellos paises en donde ce hayan establecido restricciones en cuan-
to a la cantidad de productes colombianos gque puedan importarse o a la cuantia
de los giros que puedan autorizarse para su pago, la Oficina de Control podra
limitar el otorgamiento de licencias hasta concurrencia de Ia cifra gue esos mis-
me: paises permitan importar en preductes colombianes o de I que permitan en-
viar a Colombia en pago de las exportaciones colombianass.

El proyecto de esta resolucién nos fue pasado oportunamente en con-
sulta por el Banco de la Repiiblica. ¥ la gerencia de la Federacién rindis
su concepto por medio de la carta que copio a continuacién -

«Bogotd. 25 de agosic de 1934 —Sefior Gerente del Banco de la Repiblica.—

T 0.
Tenemos el gusic de informar a usted que tanto esta gerencia como el Co-
mité Nacional han estudiado detenidammente el proyecto de resolucidn elaborado
por la Junta Consultiva de la Oficina de Control de Cambigs v Exportaciones,
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encaminada a buscar la defensa de nuestros productos de exportacion en aque-
llos mercados en donde hoy son objeto de reglamentaciones perjudiciales para los
intereses del pais.

Nos complacemos en manifestar a usted que encontramos de suma conve-
niencia las resclucién en provects, mediante la cual habrdn de modificarse fa-
vorablemente las condicicnes a gue hacemos referencia, y por ello solicitamos que
sea expedida a la mayor brevedad posible.

Ezpresamos & usted nuestros agradecimentos por su buwena atencidon y nos
repetimos sus attos. ss. ss. y amigos,

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS

CAMILD SAENZ, Gerentes.

La Resolucién de 5 de septiembre tuvo como consecuencia inmedia-
ta la reanudacién de nuesira creciente exportacién a Alemania. La rela-
cion de los embarques mensuales posteriores demuestra plenamente su
eficacia:

En el mes de noviembre de 1934 ........ 26,735 sacos.
o moom o digembre 7 " Gesawss 28,293 7
» LRI T *  anero Ll 1935 v 27,?2? &
” ’y ” ” febrero * e o s e 41,5‘5’? M
LE] ” * " MAarzo L TR R 52-132 &
1 » oy 7 abl'i] L iy P R 54,858 .
LE] ] LL LL ) ma}vo L ML e 58‘;3TB =
TR ” junio R e S AL 52»[‘19 o]
'] LRI T EE) jl'!liﬂ' 25 L e 75,??3 -

Entre tanto el Ministerio de Relaciones Exteriores y la Le-
cién de Colombia en Berlin llevaban a cabo los estudios del caso para un
arreglo comercial gque fijara condiciones mis estables para el desarrollo
de nuestro comercio con Alemania. Sobre este particular se recibié una
propuesta del gobierno alemén, a base de un clearing, que dejaba una
ventaja de un 25% a favor de Alemaniz2, que el comercio colombiano pa-
garia en divisas, entendiéndose que el intercambio se efectuaria para lo
restante en marcos, en ambos sentidos. Con muy buen acierte nuestra
Cancilleria no acepté tal propuesta, sobre la cual tuvimos oportunidad
de emitir también concepto desfavorable.

En el mes de enero iltimo visité nuestro pais una misién comercial
alemana. cuvas finalidades parece gue %eran més bien de caracter infor-
mativo. En la reunién que tuvo lugar en el Ministerio de Relaciones Ex-
teriores para oir a la misién, a la cual concurrieron a] suserito Gerente
de la Federacién v el Jefe de nuestro Departamento de Fomento Comer-
cial. uno de sus miembros historié las causas que dieron origen a la
restriccién de las importaciones a Alemania. En la misma exposicién hi-
zo manifestaciones en extremo favorables acerca de la buena disposiei6n
del gobierno alemdn para fomentar el intercambio de su comercio con
nuestro pais, para lo cual estaban decididos a permitir el libre comercio
de nuestro café, sin limitacién de ninguna clase, en vista de que la ba-
lanza comercial habia sido siempre satisfactoria para su pais.

El suserito manifesté entonces que no obstante la buena voluntad
que demostraba la misién v sus afirmaciones sobre las facilidades que
ofrecia Alemania para el libre comercio de nuestrc café, ultimamente se
habian puesto nuevas trabas, en demostracién de lo cual exhibié un ca-
ble enviado por el Jefe de la Misién Cafetera informando que la Junta
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de Control alemana habia anulado varias ventas de café, desaprobando
el precio estipulado de 45 marcos y autorizando solamente el de 41 mar-
cos_(por cada 50 kilos FOB).

La misién comercial se manifesté sorprendida de estas informacio-
nes y solicité nuestra confirmacién por eserito, cosa que hicimos al dia
siguiente. Sobre este particular la Federacién se cruzé importantes ¢o-
municaciones con el sefior Ministro de Alemaniz en Colombia.

La misién comercial solicité esta confirmacién, al parecer con el
objeto de gestionar una mayor libertad a la venta de nuestro café, en
justa correspondencia a la absoluta libertad de que goza en Colombia
el comercio exportador alemin. Ne obstante ello, el tiempo no ha hecho
mis que confirmar las limitaciones imnuestas a los precios de nuestro
café, que subsisten hoy con todo su rigor.

La Federacion se ha preocupado constantemente de todos los pro-
blemas que han surgido con motive de las disposiciones alemanas, su-
giriendo oportunamente a las entidades oficiales las soluciones que le
han parecido méas aconsejables en cada caso. Sobre estas materias se ha
dirigido un considerable niimero de comunicaciones al Ministerio de Re-
laciones Exteriores, al Banco de la Repiiblica, a la Junta de Control de
Cambios y Exportaciones y a la Misiéon Cafetera en Europa. Tanto el
suscrito, como el Sub-gerente y el Jefe de nuestro Departamento Comer-
cial, han tenido repetidas conferencias con las entidades oficiales v ban-
carias con las cuales se han tratado los asuntos relativos a nuestro pro-
blema comercial con Alemania. '

Vilviendo a la disposicion de la Junta de Conilrol, que permitié rea-
nudar nuestro comercio, impulsindolo hasta llegar a las cifras que ya
mencioné, he de agregar que en concepto de la Federacion, expuesto rei-
teradamente, tal resoiucién debiera complementarse con medidas que
afirmen las bases en que haya de desarrollarse nuestro comercio con Ale-
mania, limitando los riesgos de las fluctuaciones de eambio y evitando
privilegios inequitativos, con el fin de gque el comercio exportador co-
lombiano pueda negociar con aguel pais en ignaldad de condiciones. Por
estas razones hemos sido de opinién de que se tomen medidas para_la fi-
jacidn del cambio de los marcos. librando al exportador de los riesgos
de la depreciacidon de dicha moneda.

Para decidir sobre estas sugestiones de la gerencia, la Junta Direc-
tiva del Banco de la Repiiblica hombré una comisién de su seno, com-
puesta de un representante del gremio importador v uno de los banque-
ros. Faltd en tal comisién un representante del gremio cafetero, princi-
pal interesado en los puntos que se trataban, lo que sin duda motivé que
se aplazara la resolucion de nuestra solicitud.

Es induduble que tratiandose de una moneda que regula nuestro in-
tercambio comercial con un pais con el que nos hemos visto obligados a
adoptar el sistema de intercambio compensado, es de conveniencia ge-
neral dictar medidas claras v preecisas. que pongan a salvo los intereses
de nuestra prinecipal industria nacional.

Para hacer resaltar ain mas los procedimientos de estrecho contrel
que se han adontado por parte de Alemania, nos limitaremos a sefialar,
a mas de la fijacién de precios antes mencionada, el hecho de que en
los contratos de venta que celehrd la Misidn Cafetera, se hizo constar la
condicién de que en el caso de desvalorizacién del marco las operaciones
contratadas podian anularse. Esta condicién fue aceptada en general por
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los compradores alemanes y significaba una garantia para los exporta-
dores colombianos, quienes quedaban a cubierto de una posible desva-
lorizacién de moneda, que bien podia presentarse dadas las actuales con-
diciones de incertidumbre de la politica europea. Dicha cliusula fue anu-
lada posteriormente por el control alemén.

No he querido entrar en estas explicaciones con espiritu de eritica,
sino para hacer ver a los cafeteros del pais que la Federacién se ha
preocupado constantemente de los intereses de la industria, previendo los
riesgos posibles y sugiriendo cportunamente los medios para eludirlos.

Con relacién a la injustificada desvalorizacién del precio de los mar-
cos en el mercado del pais, la gerencia de la Federacion dirigié hace dos
meses una larga comunicacién a la Oficina de Control de Cambios v Ex-
portaciones, de la cual creo conveniente transeribir los siguientes apartes:

¢...80n muy graves los perjuicios gue estdn sufriende los exportadores de café
con motive de la inusitada declinacion aue en los iltimos dias ha tenido el pre-
cio del mar:zo, €l cua! ha venide descendiendo de 58 centavos a que se cotizaba
en marzo, a $ 0,556 en abril, a $ 0.53% en maye, ¥ ahora a $ 0,511, cuando las
cifras de nuestro intercambic comercial con Alemania, a partir de la época en
que entré a regir el sistema de compensaciones, arroja para nosotros un déficit
notorio.

Sin entrar a mencionar la anomala situacién gue representa el hecho de
que los marcos provenientes de exportaciones de café tengan que venderse en
Colombia a % 051, cuando £] marec alemian tiene un precio de § 0,40 de ddlar
en New York v en Bogotd esta (iltima moneda tiene un premio de 84%, nos pa-
1€ce que la acentuada baja ocurrida en los iltimos meses obedece indudablemente
a factores distintos de los puramente economicos. ya gue dentro del rigide sis-
tema de compensaciones gue regula las relaciones comerciales de los dos paises,
no se justifica un desequilibrio tan notcrio como el que ponen de manifiesto
las cifras copiadas anteriormente. De otro lado, es logicc que una mayor deman-
da de marcos para atender al pago del exceso de importaciones alemanas, debe-
ria provocar forzosa y naturalmente el alza de esta moneda en Colombias.

Las disposiciones legales en materia de cambio, que confieren a
nuestra primera entidad bancaria el control del comercio de divisas ex-
tranjeras, han resultado en el tltimo periodo, en oposicién con las dis-
posiciones del control alemén sobre la misma materia. El manejo de los
marcos provenientes de nuestras exportaciones encontré dificultades pa-
ra su expedita tramitacién en Alemania, y esto motivd la medida adop-
tada por el Banco de la Repiiblica sobre créd}tus bancarios que respal-
dan las compras de café, que han de ser cubiertos exclusivamente por
determinada entidad bancaria en Alemania. El control de este pais ha
limitado e! cupo de la mencionada entidad a una cantidad muy inferior
a las necesidades de nuestro comercio cafetero; y ante la imposibilidad
de obtener crédito suficiente. las exportaciones para Alemania han su-
frido un paro que confiamos habrd de ser temporal, ya que estd en el
interés de ambas partes llegar a una pronta y favorable solucién. En es-
tos momentos se encuentra en la capital una delegacion alemana envia-
da expresamente para estudiar el problema y no dudamos que se llegars
a un resultado satisfactorio, que venga a impulsar nuevamente el inter-
cambio comercial entre los dos paises.

Arregladas las dificultades presentes ¥ formalizado un convenio co-
mercial estable, estamos seguros de poder colocar en Alemania una par-
te muy apreciable de nuestra produccién, que tiene para nosotros el in-
terés especial de comprender las méas altas calidades de nuestro café.
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Tengo la satisfaccién de poder afirmar que el comercio importador
alemin ha colaborado con entusiasmo en estas gestiones ¥ que su deci-
dida cooperacién ha sido un factor de excepcional valia en el incremen-
to de nuestras exportaciones a ese pais.

Ya gue me refiero a estas actividades, deseo senalar de manera es-
pecial la labor activa y eficaz de nuestros delegados en Europa, sefiores
Roberto Pinto Valderraba y José Medina, euyo concurso ha sido para la
Federacién de un alto valor. Y al hacer mencion del mercado aleman
quiero también dejar constancia de la inteligente y oportuna ayuda que
nos han dispensado siempre, tanto el sefior don Rafael Obregén, Minis-
tro de Colombia ante el gobierno del Reich, como el sefior don Alberto
Carrizosa, Coénsul General de nuestro pais en Hamburgo. Estos funcio-
narios han secudado nuestras labores eon un amplio espiritu de colabo-
racién, aportando el contingente de sus capacidades y contribuyendo al
buen éxito de nuestras actividades en el mercado aleman.

Aspecto exterior del “Café de Colombia” establecido en Helsingfords (Finlandial para

la propaganda del café colombiano.
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Interior del “Café de Colombia” en Helsingfords (Finlandial.

ITALIA

A mediados del afio de 1934 el gobierno italiano deereté la contin-
rentacidn para las importaciones de café, a los paises cuva balanza co-
mercial fuera desfavorable a Italia.

Inmediatamente que la Federacion tuve conocimiento de tal deter-
minacién, acometid gestiones muy activas ante las entidades correspon-
dientes, con el fin de aprovechar la covuntura favorable que se presen-
taba a nuestro comercio con Italia, desde el momento que la balanza co-
mercial nos habia sido siempre desfavorable, y podiamos aspirar a ob-
tener cupos méis ventajosos para nuestro café. Sobre este particular diri-
ri6 la gerencia la siguiente comunicacién al Ministerio de Relaciones
Exteriores:

«Por tratarse de una cuestién que requiere la indispensable actuacion de ese
Ministerio, nos permitimos transcribir a 8. S. el aparte de una carta que aca.
bamos de recibir de nuestra oficina en Paris, en relaciom con el mercado de
Italia, con ¢l fin de que se busque una sclucidn aconsejable que favorezca nmes-
tra posiciin en aquel mercado.

Seglin informes de ultima hora, el gobierno italiano, con el objeto de fa-
vorecer €l equilibrio de su balanza comercial, acaba de reglamentar la impor-
tacién de café v ofros articulos, v negociard con los paises productores las com-
pensaciones & gue ello diere lugar, Tan pronto como tuvimos noticias de tales
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disposiciones nos “dirigimos al Encargado de Negocios de Colombia en [Italia. A
primera vista parece que las disposiciones dictadas han de facilitar la entrada
de cafés colombianos a dicho pais, desde el momento que le compramos mas de
lo que le vendemos. Establecido en Italia el sistema de contingentaciones para
el café. nosotros debemos aprovechar la oportunidad, obteniende las wventajas
del caso.

Por consiguients nos dirigimos muy respefuosamente a S. 8. en solicitud
de las medidas més aconsejables en las actuales circunstancias con la urgencia
que el ecaso requierew.

En el mes de agosto pasado entré en vigor el decreto sobre impor-
taciones de café y otros articulos al mercado de Italia. En un principio
se creyd que las disposiciones de dicho decreto vendrian a favorecer a
las naciones que tuvieran una balanza desfavorable para ellas, con per-
juicio de las que estuvieran en situacién contraria. Sin embargo, en la
aplicacion del decreto se tuvieron en cuenta otras circunstancias, tales
como los eréditos congelados en el exterior.

Posteriormente el gobierno italiano dicté medidas coercitivas con
respecto a los cupos asignados a Colombia, que restringian considerable-
mente nuestras exportaciones de café, las cuales declinaron en los me-
ses de julio, agosto y septiembre de 1934.

Al Ministerio de Relaciones Exteriores transcribié la gerencia, en
oportunidad, los siguientes ecables =nviados por nuestra oficina de Paris,
en relacién con las difieultades que se presentaron para la introducecién
de nuestro café a Italia: _

«Paris, agosto 1ﬁ.—F‘EDERAC;‘LFE‘—-Bﬂ‘gﬁtﬁ.—lm?ﬂl‘taﬁtﬂ' Génova inférma-
nos gobierno italiano suprimio cupos agosto, septiembre, correspondientes Co-
lombia para importaciones cafés.

«Paris, agosto 13.—FEDERACAFE.—Bogotd.—Importadores alarmados re-
glamentaciones aduaneras Italia ciérrannos ese mercado, conforme comunicd-
mosles nuéstro 10, Urge Exteriores gestione CUPOss.

Como consecuencia de las medidas adoptadas por Italia, la Junta
de Control de Cambios v Exportaciones aplicé las mismas restricciones
a las importaciones procedentes de aquel pais, permitiendo solamente
reembolsos por el equivalente de las compras hechas a Colombia.

Posteriormente nuestra Cancilleria llegé a un acuerdo con el gobier-
no italiano, en virtud del cual la Oficina de Control permite a los impor-
tadores de mercancia italiana que remesen en pago de ella monedas ex-
tranjeras libres, por el equivalente de las exportaciones de Colombia a
Italia.

Esta disposicién llevé nuestra balanza comercial a una compensaeion
nivelada gue se ha traducido en un incremento muy favorable para nues-
tras exportaciones de café a dicho pais, que en el Gltimo afio cafetero se
ha triplicado en relacién con los afios anteriores, como puede verse por
las siguientes cifras:

En el afo de 1930-31. ... ... . .. . . ... .. 7,160 sacos.
En el afio de 1931-32. ... ... . ... .. ...... 12177
En el afio de 1932-33. .. ..... ... ... ..... 11,311 &
En el afio de 1933-34. . ... ... ... . ... .. 10,096
En el afio de 1984-35. . ...... ... . ... . .. 30,124

La Federacién seguira intensificando sus actuaciones en el merca-
do italiano, que consume alrededor de 700,000 sacos anuales y que ofrece
hoy muy favorables perspectivas para el café colombiano en virtud de las
acertadas medidas que han sido adoptadas.
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ESPARNA

Nuestra balanza comercial con Espana nos ha sido siempre desfa-
vorables en un alto porcentaje, segiin las estadisticas oficiales nuestras,
pero seglin las espanolas en una menor proporeidn,

Desde el principio de nuestras intervenciones en Europa, prestamos
especial atencién al mercado espafiol, como lo demuestra el haber for-
mado en Barcelona, en poder de agentes especiales, un stock de alguna
consideracion, en el que estaban representadas las calidades de café co-
lombiano mas apropiadas al consumo de aquel pais.

Aparte de esto nos propusimos dar a los compradores espafnioles el
méaximum de facilidades en materia de financiacién, y en general en
todos los aspectos del negocio, pero no obstante nuestras gestiones no
fue posible obtener un incremento de ventas apreciable, a pesar de ha-
ber hecho gran diversidad de despachos a un nimero considerable de
firmas y destinos.

En tanto que en otros paises, como en Alemania y Francia, las in-
tervenciones se limitan a un nimero reducido de plazas en donde estd
localizado el volumen principal del comercio cafetero, en Espana hemos
efectuado operaciones con firmas de Madrid, Barcelona, Valencia, Mila-
ga, Sevilla, Vigo, Corufia, Gijén, Santander, Bilbao y San Sebastidn, en
el deseo de hacer méis intensas nuestras actividades.

En el mercado espafiol hemos luchado especialmente con la compe-
tencia de cafés bajos de otras procedencias, que tienen conexiones muy
anteriores con su comercio.

Como en Alemania, en Espafia hemos prescindido de la propaganda
publicitaria, limitindonos a actuaciones personales directas entre el gre-
mio importador.

El mereado espafiol puede llegar a ser importante comprador de
nuestros consumos y pasillas, asi como también de los cafés lavados ¥y
trillados de los Santanderes. Una buena parte de nuestras exportacio-
nes se contrae a dichas calidades.

Las operaciones que hemos realizado con Espafia han adolecido de
una financiacién muy lenta, lo que en el ltimo periodo se explica por
la fijacién de turnos que impone el Centro de Contratacion de Madrid,
que es una entidad similar a nuestra Junta de Control. Este es el in-
conveniente mas grave que hemos encontrado en el desarrollo de nues-
tras intervenciones en Espafia.

El gobierno de aquel pais fijé cupos para las importaciones de café,
lo que en términos generales significaba limitar la libertad de ventas.

El Ministro de Colombia en Madrid, senor don Manuel Marulanda,
guien fue miembro de nuestra misién comercial y encargado especial-
mente de actuar en los paises del Sur de Europa, colaboré activa y efi-
cazmente cuando visitd el mercado de Espafia como delegado nuestro.
Luégo, en su caracter de Ministro Plenipotenciario, ha contribuido a
obtener el aumento de los cupos asignados al café eolombiano, que ha
traido como consecuencia un aumento de las ventas. Su labor ha sido
por lo tanto muy beneficiosa para el fomento de nuestro comercio con
Espafia.

En relacion con nuestra politica comercial con Espana, la gerencia
de la Federacion dirigié un sinntimero de comunicaciones al sefior Minis-
tro de Relaciones Exteriores, dindole sus puntos de vista. Me permito
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transcribir a continuacién la carta dirigida el dia 10 de abril iltimo,
que concreta el concepto de la Federacidn sobre esta materia:

¢Sefior Ministro de Relaciones Exteriores.—E. 8. D.—Tenemos el honor de
avisar recibo a S. 8. de su atenta nota No. 736, de fecha 6 de los corrientes,
procedente de la Seccidn 2a., bor medio de la cual se sirve transcribirnos el
cablegrama dirigido al Ministerio por la Legacion de Colombiag en Madrid, en
el cual se informa que el gobierng espanol ha fijado a nuestrg pais un cuapo
de 537,000 kilos para sus expertaciones de café a Espafia en el segundo trimes.
tre del prezente ano.

Sobre el particular y confirmando las opiniones gue nos hemos permitido
€Xponer a 5. 8. en comunicaciones anteriores, le significamos muy atentamente
que en nuestro concepto, y dadas las caracteristicas especiales del mercado es-
pafiol, por lo que se refiere al café, el sistema de cupos adoptado nos parece
inconveniente, ya que en la practica vendrd a colocarnos en situacion de infe-
rioridad por lo que hace al intercambic comercial entre los dos paises. En efec-
to, dados los bajos precios gue rigen para el calé en Espafia y el hecho de que
solamente las calidades inferiores tienen alguns aceptacién, los esfuerzos de la
Federacion para intensificar las ventas de nuestro preducto han resultado casi
nugatorios. En esta condicién es casi SEEUre que no habrd de hacerse uso de la
totalidad del cupo asignado a nosotros, con el resultado de que esta ventaja no
venga a beneficiarnos en la practica, cuando lo: productos espafioles tienen en
nuestro pais notoria y sostenida demanda.

Por consiguiente, aun cuando no conocemos las informaciones detalladas de
este negocio, consideramos gue es indispensable buscar una férmula mediante
la cual se logre un convenienie equilibrio de nuestra balanza comercial con Es.
pafia, ojald sobre la base de que las importaciones de aquel pais correspondan
al valor de los productos gue nos sean comprados.

Con sentimientos de consideracidn ¥y expréesande a S. 8. nuestroz agrade.
cimientos por su atencién, nos repetimos sus attos, 55. 8. ¥ amigos,
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
CAMILO SAENZ, Gerentes.

En la conviceiébn de que mediante el sistema de cupos no lograria-
mos aumentar en forma satisfactoria las exportaciones de nuestro café
¥ en vista de las dificultades que se estaban presentando en Espafia pa-
ra la fijacién oportuna de los cupos y para el pago expedito de los giros,
realizamos gestiones ante las entidades respectivas para que se aplica-
ra a Espafia la resolucién de 5 de septiembre. La Junta de Control de
Cambios y Exportaciones decidié hace poco establecer la intervencién
prevista para nuestro intercambio con Espaiia, medida que es de espe-
rarse dard los mismos buenos resultados que estamos comprobando en
Alemania e Italia. Es posible que las casas comerciales espaifiolas que
tienen conexiones establecidas con nuestro pais, reciban de momento los
ineonvenientes ineludibles a la implantacién del nuevo sistema, pero a la
larga obtendrin un beneficio perdurable por el incremento de su co-
mercio. En los tltimos tiempos nuestras exportaciones a Espana han
fluetuado entre 10,000 ¥ 12,000 sacos anuales, pero tememos la esperan-
za de que mediante la compensacién nivelada podremos vender ficilmen
te en aquel mercado no menos de 50.000 sacos al ano.

FRANCIA

: Este pais adopté el sistema de contingentes para los productos de
Importacién, y en las negociaciones que se adelantaron al respecto ofre-
cié en un principio para nuestro café un cupo de 200,000 sacos para el
primer aifio, de 300,000 para el segundo y de 400,000 para el tercero, a
cambio de ciertas concesiones en nuestra tarifa aduanera para determi-
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nados productos franceses. Esta proposicion ha sido materia de un de-
tenido estudio, pero por diversas causas no ha tenido aiin una solucién
definitiva.

Nuestros delegados en Europa, los sefiores José Medina y Roberto
Pinto Valderrama, intervinieron activamente en el estudio de los arre-
glos comerciales con Franeia, especialmente el segundo, en su caricter
de Agregado Comercial de la Legacién de Colombia en Paris.

Dichos sefiores nos enviaron varias comunicaciones informindonos
sobre la marcha de los arreglos y en general sobre la politica comereial
que adelantaba Francia con varios otros paises.

. Con fecha 14 de septiembre del afio pasado dirigié la gerencia la
sigulente comunicacion a la oficina de Paris, que resume el estado de
las negociaciones en aquella época:

«Sus comunicaciones acerca dei acuerdo comercial con Francia se enviaron
al Congreso Cafetero de Pasto, ¥ por dirposicién de la gerencia fueron trans-
critas a] Ministerio de Relaciones Exteriores. con especial recomendacién nues-
tra para gue se estudiara el asunto y se le diera la s pronta y favorable re-
sclucién posible. Tratandose de asuntos de tan trascendental importancia para
la politica comercial gue va a desarrollar nuestro gobierno, no es posible pre-
cipifar arreglos gque tienen gue sujetarse a un plan general de accién y que efec-
tuados aisladamente, seglin las conveniencias de] momento, podrian dificultar
negociaciones posteriores.

Tanto €l caso de Francia como los que se nos han presentado en Alemania
€ Italia, han sido cuidadosaments estudiados por las entidades oficiales encar.
gadas de intervenir en estos problemas, ¥ creemos que obtendrin la solucién
mas cenveniente para nuestra industria cafetera, consultande ademis los inte-
reses nacionaless.

Al sefior Ministro de Relaciones Exteriores dirigié la gerencia el dia
13 de noviembre pasado la siguiente comunicacién, relacionada con los
arreglos comerciales que se venian adelantando con Francia:

«En nuestro deseo de lograr gue en el futuro no tengan dificultades las
actividades que estd desarrollando la Federacion de Cafeteros en Francia para
ia propaganda y mayor consumg del café colombiane, no séle por medio de sus
propios agentes sinp también aprovechando los ventajosos contratos que se han
celebrado con importantes casas que por cus conexiones y posicidon financiera
estdn ampliamente capacitadas para desarrollar una lsbor muy provechosa, nes
dirigimos por medio de la presente a S. S. con el objeto de encarecerle de ma-
nera muy respetuosa que en lis negociaciones comerciales gue actualmente ade-
lanta con todo interés y actividad el Ministerio al digng cargo de S. S., se ase-
gure, en cuanto ello sea posible, la mejor participacién para nuestro café en a]
mercado frances.

Aun cuando nosotros nos damos cuenta de las dificultades que ofrece la
celebracién de un arreglo de esta naturaleza, principalmente por razén de las
cifrgs que presenta nuestro intercambie con Francia ¥ de las solicitudes de este
pais para tratar de equilibrar su balanza comercial con Colombia a base de re-
baja de impuestos aduaneros sobre articulos de esa procedencia, nos permiti-
mos molestar la atencién de S. S. en este sentido, en vista de la circunstancia
de que, de acuerdo con informaciomes suminisiradas por nuestra oficina en Pa-
ris, otros pafses productores de café estdn adelantando activas gestiones para
asegurar cupos determinados, lo cual pedria traer como consecuencia para nos-
otros que un momento dado pudiéramos encontrarno: con una situacién ya
creada que viniera a mermar la posibilidad de las importaciones de café co-
lombianc a Franecia. Dicho mercado es de especial interés para nasotros, tanto
por el volumen de su consumo general de café, como por los buenos resultados
due se han obtenido con las labores de propaganda desarrolladas por la Fede-
racion, que nos parece indispensable sostener, ¥ si es posible ampliar en el fu-
turo en beneficio de la industria cafetera colombiana.
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Entendemos que el gobierno francés aspira tambidn a celebrar una con.
vencién con nuestro pais en el sentido de establecer una mutua profeccidon de
marcas ¥ denominaciones geogrificas de origen. Y aun cuando nosotros ne
estamos suficiente informados respecto de las dificultades que puedan presen-
tarse para que en Colombia se dé esa garantia a los productes franceses, si nos
permitimos anotar a S. 8. la importancia especialisima que tiene para nosotros
€l que en los paises consumidores de café se garanticen nuestras marcas de ori-
g=n adoptadas con cardcter general por el gobierno.

Rogamos a S. S. dispensarnos el que volvamos a molestar su ateuqidg con
el tema que motiva la presente carta, v anticipindole nuestros agradecimientos
nos repetimos sus respetucsos y ss. ss.,

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
CAMILL SAENEZ, Gerentes.

En el mes de julio pasado visité al pais una comisién de industria-
les franceses, presidida por el sefior Julien Durand, ex-Ministro de Co-
mercio en Francia, mision que realizaba un viaje de estudio para cono-
cer de cerca el desarrollo y posibilidades de nuestro pais, con el propo-
sito de fomentar el intercambio comercial con la nacién francesa. For-
maban parte ademas de esta comisidn, distinguidas personalidades de
la industria y el comercio de aquel pais.

En la visita que la comisién hizo a nuestras oficinas, por invitaeién
especial de la gerencia, el ex-Ministro sefior Durand hizo una interesan-
tisima exposicién acerca de las posibilidades de incremento para nues-
tro comercio con Francia, haciendo algunas sugestiones referentes a los
medios para aumentar la exportacién de nuestro café a dicho pais.

Los convenios definitivos no se han ultimado alin, pero tengo fun-
dadas esperanzas de que se efectuarin en condiciones muy satisfactorias,
que permitan elevar nuestras ventas de café en Francia a cifras muy
superiores a las de los afios anteriores.

Antes de cerrar este capitulo, considero un deber de justicia dejar
constancia de la actividad desplegada por el Ministerio de Relaciones
Exteriores en el estudio y solucién de los muy delicados problemas que
han surgido en los tltimos tiempos, ¥ de la manera acertada como ha
sabido encauzar nuestra politica comercial externa.

Las actividades del Ministerio de Relaciones Exteriores ¥ de la Fe-
deracion de Cafeteros en estos asuntos han sido secundadas en forma
muy inteligente por la Junta de Control de Cambios v Exportaciones,
cuyas oportunas medidas han sido altamente favorabies no sélo para la
industria cafetera sino para la economia general del pais.



TRATADO COMERCIAL CON LOS ESTADOS UNIDOS

La Federacion ha venido prestando al gobierno nacional la colabe-
racion que ha estado a su aleance en el estudio del nuevo acuerdo eomer-
cial con los Estados Unidos, primero por conducto de don Miguel Lopez
Pumarejo, cuando él actuaba con el cargo de Agente de la Federacidn
en ese pais, época en la cual las negociaciones fueron conducidos por la
Legacién en Washington, a cargo en esa época del doctor Fabio Lozano T.
En ese entonces el gobierno nacional decidié crear una comisidn especial,
integrada por los sefiores Miguel Lopez Pumarejo, representante de la
Federacion en Estados Unidos; Francisco Restrepo Plata v doctor Arturo
Hernandez C., funcionarios estos lltimos del Ministerio de Hacienda y
Crédito Pihblico en el Departamento de aduanas. La comisién trabajo
con toda eficacia en Washington hasta llegar al acuerdo que se suscribid
entre la Legacion de Colombia y el Departamento de Estado americano.

Posteriormente, ¥ en virtud de circunstancias especiales, se inicia-
ron nuevas negociaciones sobre la base del acuerdo anterior, las que en
esta ocasién fueron conduecidas por el seinor Ldpez Pumarejo, va en su
cardcter de Ministro de Colombia en los Estados Unidos, quedando de
consiguiente en las mejores manos los intereses del pais y en particular
los intereses de la industria cafetera, toda vez que ¢l sefor Lépez Puma-
rejo, por su actuacion durante varios afos como representante de la Fe-
deracién, estaba especialmente capacitado para llegar a un acuerdo gue
consultara los altos intereses nacionales.

Con motivo de estas negociaciones, el sefior Lépez Pumarejo vino
a Bogota en el mes de julio proximo pasado, a fin de cruzar ideas con
el gobierno nacional acerca del curso de las negociaciones y de darle sus
puntos de vista sobre ellas. El Comité Nacional aprovechd esta oportuni-
dad para oir sus liltimas informaciones sobre los problemas cafeteros en
cuanto al mercado americano, siendo todas ellas del mayor interés para
nosotros.

En cuanto a la discusién del tratado comereial a que me refiero, el
sefior Ldpez Pumarejo concurrié a varias sesiones del Consejo de Econoe-
mia Nacional, para dar algunas informaciones y conceptos con respecto a
los términos del tratado en referencia, sesiones a las cuales tuvo opor-
tunidad de concurrir el Gerente de la Federacién, en su cardeter de miem-
bro de dicho Consejo.

Con ocasién de las negociaciones adelantadas entre los gobiernos
americano v colombiano para la celebracion del acuerdo comercial a que

B
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me refiero, se hicieron correr en el afio pasado rumores alarmantes res-
pecto de la posibilidad de que se estableciera un gravamen sobre el café
colombiano, en el caso de que las nuevas negociaciones no comprendieran
la reanudacién del servicio de nuestra deuda externa. Sobre éste y otros
tépicos diversos relacionados con el problema de la deuda externa del
pais, dirigié el sefior J. Reuben Clark, presidente del Foreing Bonholders
Protective Council de Nueva York, al sefior Presidente de la Republiea,
con fecha 22 de agosto de 1934, una comunicacién en la cual aparecia
el siguiente aparte:
¢...Con vacilacidn v despuss de mucha reflexién, hemos concluide que de-
bemos informar a usted de lo- desarrclles posteriores de la situacion que usted
conocid cuando estuvo en Nusva York. PensamoOs que si no avisibamos a usted
de estos thltimos desarrollos, apareceriamos remisos en nuestro deber de infor-
mar a usted ampliamente de las condiciones actuales. Una creciente presidon se
estd haciendo sentir sobre 21 Con:ejo y scbre las autoridades en Washington
por los tenedores de bones. quisnes insisten en que se adopte alguna especie de
medida coercitiva contra Colombia, siguiendo el modelo establecido por los pai-
ses europeos o estableciendo una tarifa especial contra el café colombiano, u
otro método eguivalente. Por la informacién que posee el Consejo, no es posi-
ble predecir qué direccién tomari este movimiento o cudl puede ser el efecto
de la presion. Usted puede considerar si no seria prudente intentar pronto la
iniciacién de medidas para reanudar el servicio de la deuda con el fin de pre-
venir tal procedimiento...»

El seiior Presidente de la Reptiblica dio respuesta al sefior Clark por
medio de una trascendental comunicacién enviada con fecha 8 de septiem-
bre del mismo afio, en la cual se rebatian fundamentalmente las tesis




CONTABILIDAD Y FINANZAS DE LA FEDERACION

En cumplimiento de lo dispuesto en el particular por los estatutos
de la Federacidn, tengo el gusto de poner a disposicién del Congreso, para
su detenido estudio, las cuentas y balances demostrativos del movimiento .
de fondos de la Federacion en el afio cafetero comprendido entre el 1° de
julio de 1934 y el 30 de junio de 1935, en cuyos ultimos once meses la
Gerencia ha estado a mi cargo. Quedo desde luego a las érdenes del Con-
greso e individualmente a las de sus miembros, para suministrarles todas

- las informaciones adicionales que estimen convenientes, a fin de que pue-
dan apreciar en forma detallada la manera como se han manejado los
fondos suministrados por el gremio cafetero para la defensa de la in-
dustria.

En otros ecapitulos del presente informe, y especialmente al tratar
sobre algunas disposiciones adoptadas por el Congreso Cafetero de Pasto,
que no han podido llevarse a la realidad en el tiempo transcurrido del pre-
sente ejercicio fiseal, he mencionado las dificultades que la Federacion ha
confrontado en materia de fondos, debido a varias circunstancias, que han
obligado a sus directivas a postergar muchas importantes iniciativas, te-
niendo en lo general que limitar sus actividades a sostener los organis-
mos ya establecidos, buscando por todos los medios que en cada caso ellos
presten a los cultivadores, y en general a la industria cafetera, los ser-
vicios perseguidos. Esta misma circunstancia ha determinado al Comité
Nacional y a la Gerencia a prescindir en ocasiones de algunas depen-
dencias que en principio parecieron indispensables, pero que la realidad
vino a demostrar no prestaban los servicios a que nosotros aspirdbamos.
Tales las agencias de almacenes de depdsito en La Palma, Villavicencio,
El Espinal, ete., las cuales hubieron de ser suspendidas en vista de que
su movimiento no correspondia a las erogaciones que ellas demandaban,
maxime cuando otras regiones podian de manera mis efeectiva utilizar
las ventajas de estas instituciones.

Una vez encargado el suscrito de la Gerencia, ¥y en atencién a que
la situacion fiscal de la Federacién no era satisfactoria, mientras no fuers
aprobado el proyecto de ley sobre aumento del impuesto de exportaciénm,
cosa que el Congreso de Pasto pensd no presentaria dificultad alguna en
las Camaras Legislativas, la Gerencia hubo de adoptar una indispensable
politica de estrechas economias, reduciendo por todos los medios a su
alcance los gastos en los distintos renglones del presupuesto, principal-
mente en lo que se refiere a publicaciones, gastos postales y telegraficos,
cables, ttiles de escritorio, asignaciones de empleados, reduccién de per-
sonal, etc. Empero, las necesidades de la propaganda en el exterior, prin-
cipalmente por lo que se refiere a la adquisicion y despacho de café a
mercados de evidente interés para la industria, asi como también la ne-
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cesidad de intervenir en determinados momentos en los mercados inter-
nos para regularizar los precios y combatir los factores de especulacién
que se observaron en algunos momentos y que tan graves perjuicios oca-
sionan al gremio cafetero, hicieron indispensable la ampliacién de los
créditos bancarios ya abiertos al principio de la vigencia, y la negocia-
cién a que se llegd con la Caja de Crédito Agrario e Industrial, de acuer-
do con el gobierno, a fin de obtener recursos suficientes para la inter-
vencion de la Federacion en esos mercados, con los resultados favora-
bles y tangibles para el gremio, que se ponen de manifiesto al tratar es-
te importante capitulo de las actividades de la Federacién. '

Cuidado especialisimo ha puesto la gerencia en el satisfactoric ma-
nejo de los caudales y especies que pasan por las distintas dependencias
de la Federacién, y que en total representan un enorme volumen y una
enorme responsabilidad para los empleados de manejo v para la Fede-
racion misma. Con ese objeto, se ha puesto singular atencién en obtener
que los empleados de manejo constituyan oportunamente las fianzas re-
glamentarias, para lo cual se dicté la Resolucién N* 13 del afio pasado.
fijando a dichos empleados un término de 30 dias para llenar esta for-
malidad, so pena de prescindir de sus servicios. Por medio de la Resolu«
cion N° 14 se dispuso que ningiin empleado de manejo de la Federacién
entrara a desempefiar su cargo sin haber llenado esta formalidad, y se
establecié que de las infracciones que ocurrieran al respecto serian res-
ponsables los Comités Departamentales, Juntas de Almacenes o funcio-
narios que les hubieran dado posesién sin autorizacién expresa de la Ge-
rencia. Por medio de Resolucién N* T se fijé6 igualmente en 30 dias el
término maximo para que los empleados de manejo contestaran las glosas
que fueran formuladas sobre sus cuentas por la Superintendencia Ban-
caria.

Conviene anotar aqui, porque ello constituye una demostracién evi-
dente del impulso que la Federacién ha tomado en todo género de acti-
vidades, el movimientp y funcionamiento de la Seccién de Contabilidad,
organismo cuya marcha satisfactoria es indispensable en entidades tan
complejas y de tanta responsabilidad como la Federacién, que cuenta
con numerosas y delicadas dependencias tanto en Bogotid como en los
Departamentos y fuéra del pais.

El movimiento de cuentas rendidas a la Gerencia de la Federacién
¥ que han cursado por la Seccidon de Contabilidad, ha sido el siguiente.
a partir del afio de 1930, agrupindolas de acuerdo con los respectivos
periodos fiscales:

1930 1931-32 1932-34 1934-36
12 meses. 18 meses. 24 meses, 12 meses.
Oficina Central .......... 12 18 24 12
Comités Departamentales . 132 216 288 144
Almacenes de Depdsito:
Cuentas sostenimiento ... . 90 672 348
Cuentas especiales ....... 36 456 264
Granjas cafeteras ........ 24 72 144 108
Oficinas del exterior ..... 12 T2 96 36
Seceién Téenica . ......... 24 12
Oficinas del interior ..... 48 24

180 504 1,752 948
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Puede observarse que si durante el ano de 1930 las cuentas mensua-
les cuya incorporacién debia hacer la Seccién de Contabilidad eran sola-
mente de 180, en 18 meses del periodo fiseal 1931 /32 subieron a 504, para
pasar a 1,752 en el ejercicio fiscal (2 afios) de 1932/34, siendo de 948
en los primeros doce meses de la vigencia en curso.

Los documentes de contabilidad que se han examinado duranie el
primer afio de la actual vigencia, ascienden a 160.000, o sea un promedio
de 13,000 documentos mensuales.

Las cuentas de la Federacion, bajo la responsabilidad de la Gerencia
v de la Seecion de Contabilidad, son estricta y rigurosamente examina-
das por el sefior Auditor Especial de la Superintendencia Banearia, en
los términos de la ley 76 de 1927 ¥ del contrato celebrado con el gobierno.
El seiior Auditor, don Luis Lleras Codazzi, de cuya valiosa colaboracién
debo dejar una constaneia muy sincera en el presente informe, actia ase-
sorado por dos competentes ayudantes, designados también por el =efion
Superintendente Banecario, y todos tienen a su cargo el delicado trabajo
de verificar sobre los documentos y comprobantes que constituyen las
cuentas rendidas por las oficinas de manejo de la Federacion, la exac-
titud ¥ veracidad de las operaciones efectuadas, para autorizar su diaria
contabilizacién e incorporacion en los libros generales; controlar de ma-
nera efectiva ¥y mediante una cuidadosa fiscalizacién el movimiento ge-
neral de fondos, prestando asi a la Gerencia una colaboracion de la mayor
importancia, en forma que las cuentas de la Oficina de Contabilidad que-
dan aprobadas y contabilizadas diariamente, ¥ mensualmente y de acuer-
do con los balances, cuadros ¥ papeletas de contabilidad son revisados
los asientos en los libros generales y auxiliares.

La contabilidad general de la Federacidn, dado ¢l cardcter de las
actividades de distinto orden que esta entidad desarrolla, es en extremo
laboriosa v compleja, pero de una absoluta claridad, debido a los diversos
cuadros auxiliares que se producen para mostrar en cualquier momentc
el estado de cada una de las cuentas, asi eomo también para conocer el
movimiento del presupuesto general v el de cada uno de los Comités De-
partamentales y granjas cafeteras, los cuales requieren un permanente
andlisis, para constatar que los gastos se cfectiian dentro de las partidas
votadas en los respectivos presupuestos y de esta manera quedar capa-
citada la Seccion de Contabilidad para dar su concepto en cualquier mo-
mento sobre los traslados presupuestales gue propongan dichas entidades.

La ampliacién de los servicios de la Seceién Comercial con el mayor
ineremento de sus actividades de compra, venta ¥ consipnaciones de café
para despachar a mercados extranjeros, ha traido como consecuencia la
necesidad de dar a su contabilidad, lo mismo que a la de la Misiéon de=
Propaganda en Europa, una organizacién mas detallada y completa, bus-
cando que estas tres ramas de la contabilidad general de la Federa-
cién (Contabilidad Central, Seccion Comereial ¥ Misién en Europa) actien
sobre la base de una organizacién de conjunto que ponga a la Gerencia
en capacidad de conocer en cualquier momento el curso de los negocios
desarrollados ¥ sus perspectivas, asi como también la situacién financiera
de la Institueion.

Las cifras que a continuacién anoto permitirdn al Congreso aprecia
el volumen del movimiento fiscal de la Federacidn durante ¢l ano cafe-
tero que termind el 30 de junio préximo pasado:
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Entradas ........... $ 2.,527,619.27
Salidas .............. 2.528,459.90

3 5.056,079.17

De este movimiento de fondos corresponde a la Seccién de Fomento
Comercial, por concepto de sus actividades, las siguientes sumas:

Entradas ........... $ 1.905,201.86
Salidas .............. 2.064,011.77

$ 3.969,213.63

Decia al principio que desde el momento de encargarme de la Ge-
rencia fue mi primero y méas firme propésito implantar en las distintas
oficinas dependientes directamente de la Gerencia una politica de estre-
chas economias para ajustarme en cuanto fuera posible a las disponibi-
lidades fiscales de ella.

En efecto, los recursos de la Federacién no solamente han resultado
estrechos dentro del marco general contemplado en el presupuesto que
expidié el Congreso Cafetero de Pasto, ya que en él no se tuvieron en
cuenta algunos gastos que eran indispensables, como los provenientes de
personal, vidticos y honorarios de dicho Congreso, que montaba a unsa
suma importante, ni algunos pendientes de la vigencia anterior, sino que
los mismos céleulos que hizo el Congreso sobre el probable producido del
impuesto resultaron fallidos, pues las exportaciones del £rano, por razdu
de diversas circunstancias, vinieron a ser inferiores a lo que se habia
caleulado.

Si a esta diferencia en el producto efectivo del impuesto se agrega
la circunstancia de que no era posible, sin grave perjuicio para los inte-
reses cafeteros y para el prestigio mismo de la Federacion, suprimir or-
ganismos que, aunque representaban erogaciones importantes, estaban
prestando eficaces servicios a los productores, ¥ de que las disponibili-
dades de la Federacién se veian grandemente mermadas con motivo de
la sostenida alza del cambio, que en determinados momentos ha llegado
hasta el 195% por délares, veréis que la situacién de la Gerencia ha sido
bastante dificil, por lo cual ha tenido en todo momento que proceder
con economias que en otras circunstancias podrian calificarse de inacep-
tables o inconvenientes.

Ello constituird la mejor respuesta a quienes por una u otra circuns-
tancia pudieran considerar que en el presente periodo de labores no se
han desarrollado muchas importantes iniciativas cuya necesidad no se
discute y respecto de las cuales el Comité Nacional v la Gerencia han
estado bien encaminados porque aprecian su importancia para solucionar
trascendentales problemas de la industria.
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LA INTERPRETACION PARTIDARISTA DADA
A ALGUNAS ACTIVIDADES DE LA FEDERACION

El Cuarto Congreso Nacional de Cafeteros, reunido en Bogotd en el
mes de diciembre de 1930, dict6 la resolucién N* 7, por medio de la cual
se excita a todos los comités politicos para que incluyan en la lista de
candidatos a puestos de eleccién popular a representantes del gremio ca-
fetero y en general de la agricultura, por ser éstos factores decisivos en
el desarrollo de la rigqueza nacional.

Esta misma orientacién se puso de manifesto en el Congreso Cafe-
tero de Cucuta, y en forma méas notoria en el tiltimo, ecelebrado en la ciu-
dad de Pasto, en donde se aprobé la resolucién N¢ 5, la cual, en el punto
27, establece la obligaci6én para la gerencia v el comité macional v los co-
mités departamentales, de presentar con todo empefio ante los directorios
politicos aquella solicitud. Naturalmente con e¢lla han perseguido los con-
gresos cafeteros no intervenir con un criterio de partido en los proble-
mas internos de las distintas colectividades, ni gestionar el triunfo de
determinados nombres o de determinadas tendencias politicas, sino sim-
plemente lograr que esas tendencias tengan en cuenta la conveniencia
de dar a la agricultura la representacién que en justicia le corresponde
como fuerza primordial de la economia colombiana, busecando llevar a los
cuerpos colegiados a elementos conocedores de sus problemas y capaci-
tados consiguientemente para resolverlos de acuerdo con los altos inte-
reses nacionales.

La Gerencia de la Federacién se dirigié oportunamente a los diree-
torios politicos para encarecerles atender en cuanto fuera posible las as-
piraciones de los Congresos Cafeteros con relacién a este importante
asunto, ¥ lo mismo hicieron los Comités Departamentales de la Federa-
cién en obedecimiento a los mandatos del Congreso.

Posteriormente, en conferencia dictada por un destacado elemento
de la politica y del periodismo colombiano, se hizo la manifestacién de
que la Federacién Nacional de Cafeteros se habia convertido en una
agencia electoral al servicio de determinada colectividad politica, ¥ como
una afirmacion de esta clase, ademds de carecer de fundamento, podia,
al abrirse camino en la opinién piiblica, llevar a ésta a abrigar sospechas
respecto de los verdaderos méviles que han asistido a la Federacién en
defensa de los intereses de la industria, restando autoridad a £8as ges-
tiones y tratando de llevar a la Federacién al campo de la politica de
partido, la mayoria de los miembros del Comité Nacional resolvié hacer
las siguientes declaraciones:

«lo. La Federacién Nacional de Cafeteros as una asociacién apolitica y esta
constituida y funciona con el exclusivo y patridtico objeto de defender 1a valiosa
industria cafetera, asi dentro como fuera del pais.

20. La asociacidn se compone de cincuenta y cuatrc mil (54,000) federados
broductores del grano, entre los cuales militan individuos de todos los matipes
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politicos existentes en la Repiblica; los nombramientos de sus directivas se
hacen por el sistema eleccionaric. En ia actual constitucion de los Comités De.
partamentales, prima, en lo general, ia mayoria liberal, ¥ esa misma mayoria
prima también en este Comité Nacional de Cafetercs. El Gerente y ol Subgeren-
te de la Federacion, encargados de =u parte administrativa, son también libe-
rales de reconocidas ejecutorias.

30. Que inspiradas las Directivas de la Federacién, asi en Sus congresps re-
glamentarios, como en este Comité Nacional, o en lo: Comités Departamentales,
en los sanos propdsitos de alejar la politica partidarista de sus actividades, en
los muy raros casos en qgue =¢ han presentadc asuntos de tal naturaleza, se
han procurade inmediatamente los remedios para Impedir gque se revuelvan
aguas que, dado el caracter de la institucion, deben permanecer siempre traun-
quilas. .

40. Que, por consiguiente, creemos que su apreciable sefior Director ha sido
erroneamente informado cuande considerd en su conferencia gue la Federacion
de Cafeteros se ha convertido en «una agencia electoral conservadoras, afirma-
cion que en manera alguna podemos aceptar, ni en nDuestra calidad de libera.
les, ni como miembros directivos de una asociacion gue excluye de =u seno toda
actividad politica.

bo. Por ultimo, que lo anterior no quiere significar gue los miembros de la
Federacion, sean directivos o simplemente ascciades, quieran hacer o hagan
campanas en favor de su respectivo credo politico, de:de luego, en su cardcter
simplemente personal, pero en ninglin casg tomando el nombre de ia Federa-
cion para escudar dichas campanas. Esta clase de actuaciones personales gue se
realizan o pueden realizarce dentro de los naturales derechos de cada ciudada-
no, como se comprende, no puede impedirlas la Federacion.

(Fdos.) EMILIO TO®RO, JORGE WILLIAMSON, ENRIQUE OTERO D'COS-
TA, ANIBAL CARDOZO GAITAN:.

Las gestiones adelantadas por la Federacién para lograr del gobier-
no nacional y del Congreso la eliminacién del impuesto de giros prove-
nientes de las exportaciones del grano, asi como también las dificultades
gue se han presentado en las relaciones entre el sefior Ministro de Agri-
cultura ¥ Comercio, doctor Guillermo Londonio Mejia, ¥ la Federacion,
con motivo de las ideas expuestas por el primero sobre eliminacidén de
esta (ltima, dieron también asidero para que distingnidos miembros dei
Congreso Nacional expresaran su concepto de que estas gestiones obe-
decian execlusivamente a una politica de oposicion al gobierno.

El camino adoptado al respecto por los adversarios de la Federacin
parecid a esta Gerencia bastante peligroso, porque se encaminaba no sélo
a desautorizar sus labores ante la opinion publica, las entidades oficiales
v la prensa, sino a suscitar antagonismos y desconfianzas dentro del
propio gremio cafetero, integrado con elementos pertenecientes a los dis-
tintos partidos, lo cual podria traer al cabo para la Federacion las mis-
mas graves consecuencias que estos problemas han tenido para las labo-
res y hasta para la vida misma de otras entidades de esta clase anterior-
mente organizadas en el pais. Por ello, la Gerencia de la Federacion
considerd oportuno dirigir a “El Tiempo,” con fecha 14 de los corrientes,
la siguiente carta, que sintetiza el pensamiento de las Directivas de la
Federacién sobre estas delicadas cuestiones, y aclara los conceptos que
ge habian formulado al respecto:

Bogota, agesto 14 de 1935

Sefior Director de «El Tiempos.—Ciudad.

Sefior Director:

En la edicion de hoy de su imporfante diario encontramocs algunos comen-
tarios relatives a los estudios que en la actualidad adelanta la Camara de Re-
presentantes con respecto al proyvecto presentado por el sefior Ministro de Ha.
cienda y Crédito Publico sobre impuessto a los giros provenientes de exportacio-
nes, en los cuales se transcriben las copiniones de algunos distinpuidos miembros
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de la Cdmara, quienes han expresado su temor de que las gestiones adelantadas
por la Federacidn ante el Ministerio de Hacienda y anfe el Congreso para que
se libre a los cafeteros de ese impuesto de excepcidn —singularmente gravoso en
los momentos actuales—, tengan su verdadero fundamento en un sentimiento
politico de oposicion al gobierno, Dice «El Tiempo» que uno de los miembros de
la Camara «expresd ya su concepto de que la Federacion se ha convertide en
una entidad politica y ha tratado de imponer candidatos a los cuerpos legisla-
tivoss.

Deseamos aprovechar esta oportunidad para hacer dos aclaraciones funda-
mentale: a los comentarios a que hacemos referencia: En primer lugar, las la-
bores desarrolladas por la Federacion Nacional de Cafeteros ante las entidades
oficiales para lograr la supresion del impuesto sobre gires cafeteros, no pueden
tomarse como una politica de oposicion al gobierno, ya que ello no estaria de
acuerdo ni con la linea de conducta que la Federacion se ha trazado al respec-
to, precisamente para evitar cualquier posibilidad de que sus actividades pu-
dieran resultar influenciadas por un sentimiento de partido, ni —conviene
anotarlo francamente—, con las ideas profesadas por la mayoria de su Directi-
va, la cual en comunicacion dirigida en dias pasados a uno de los diarios de
la ciudad, suscrita por los sefiores doctor Emilio Toro, doctor Anibal Cardozo
Gaitédn, don Enrigue Otero D'Acosta y don Jorge Williameson, personalidades dis-
tinguidas que gozan de merecida consideracion en las esferas oficiales, aclara-
ron suficientemente algunos conceptos que se habian emitido al respecto. El
hecho de que la Federacion Nacional de Cafeteros, comp representante del gre-
mio mas directamente afectado por el impuesto a que hacemos referencia, uni-
co entre los presentados por el gobiermo que ha sido motive de respetuosas ¥
fundadas observaciones de nuestra parte, venga gestionando con el gobierno sea
suspendido, no puede con fundamente presentarse al pais como una maniobra
politica de oposicién, porgue ellc no tendria acogida en aquellos sectores de Ia
opinién publica que, 0 conocen a quienes en nombre del gremio cafetero han
venido adelantando esas gestiones, o e han dado cuenta de la linea de con-
ducta seguida por la Federacidon y de su proposito irrevocable de permangecer
en todo momento alejada de las simples cuestiones de partido.

En cuanto a la afirmacién que segiin «Fl Tiempos se hize en el sentido de
que la Federacidn ha tratado de imponer =us propios candidatos a los puestos
de eleccion popular, debemos significar al pilblico que esa afirmacion no tieéne
fundamente. Los Congresos Cafeteros de Cucuta y Pasto, con el voto afirma-
tivo del distinguido miembro de la Cémara a quien aguella informacién le fue
suministrada, aprobaron sendas resoluciones encareciendo a la Federacion =o-
licitar de los distintos directorios politicos la inclusion en las listas de candida-
tce a puestos de eleccién popular, de individuos pertenecientes a las respectivas
colectividades politicas gque estuvieran vinculados a la agricultura y a la indus-
tria cafetera, que por el conocimiento que tuvieran de sus distintos problem.as
pudieran contribuir a su solucién en forma conveniente a los intereses Daclo-
nalez. En cumplimiento de estas disposiciones, la Federacion ha venido for-
mulande las correspondientes solicitudes a los directorios politicos, pero sin
tratar de infervenir en manera alguna en que se escojan tales o cuales candi-
datos. Y por lo que se relaciona con los ultimos debates electorales, 1a Geren-
cia se limité a dirigir a los directorios liberales y conservadores tanto naciona-
les como departamentales, con fecha 11 de marzo proximo pasado, la siguiente
circular:

¢Sefior Presidente 'del DITecboXio. ... i iveisis seiniesasasas

Muy apreciado sefor nuestro:

Con la presente nos permitimos remitir a usted copia de la Resolucion No.
5, dictada por el Sexto Congreso Nacional de Cafeteros reunido en la ciudad de
Pasto en el mes de julio del afio pasadc, por medio de la cual se solicita de los
directorios politicos gue en la escogencia de candidatos a puestos de eleccion
popular se reconozea al gremio cafetero ¥y a los agricultores en general la re-
presentacién gque en justicia les corresponde como elementos de sefialada im.
portancia en la prosperidad del pais.

Al transeribir a usted la mencionada resolucién y coadyuvarla con todo en-
carecimiento y atencion ante ese directorio, deseamos hacer notar a usted s
circunstancia de que la Federaciénm, cuya organizacién y finalidades de interes
eminentemente nacional la colocan al margen de las luchas de partido, sola-



s 10 e

mente aspira & que los directores de las distintas colectividades politicas, al ve-
rificar la escogencia de los respectivos candidatos a puestos de eleccion popu-
iar incluyan entre ellos a individuos vinculados a la industria cafetera y en ge-
neral a la agricultura, que conozcan sus problemas 7 necesidades ¥ estén ca-
pacitados para defender sus intereses con evidente lustre y prestigio para el

que les haya confiado su representacion. Ese directorip aprecia debida-
mente la importancia gue en la vida econdmica y social del pais representa la
agricultura, ¥y por ello confiamos en que coincidird con nosotros en la nece-
sidad de buscar su prosperidad y mejoramiento, principalmente sobre la base de
la expedicion de adecuadas disposiciones legislativas que wvengan a influir en
forma favorable sobre el bienestar del elevado porcentaje de la poblacién co-
lombiana vinculada a nuestras industrias agricolas.

Anticipamos al directorio que usted dignamente preside el testimonio de
nuestre m#s sincero agradecimiento por la atencién gue indudablemente le me-
recera la presente solicitud, ¥ con sentimientos de consideracién nos suscribi-
mos, atentos servidores y amiges.( Fdo.) Federacién Naciomal de Cafeteros.—
CAMILO SAENZ, Gerentes.

Nos ha parecido oportuno hacer al publico, por intermedip de su prestigioso
diario, las antericres aclaraciones, porque consideramos que seria particular.
mente funesto para la Federacién el que pudieran presentarse sus actividade:z
como guiadas per un criterio de politica de partido o de oposicion al gobierno.
cuando esas labores adelantadas con la cooperacion de individuos pertenecientes
a las distintas cclectividades, tanto en Bogotd como en los Departamentos, So-
lamente han tenido como objetivo la defensa de la imdustria dentro de los in-
tereses generales del pais.

Anticipamos a usted nuestros cordiales agradecimientos por la publicacion
de la presente carta, ¥y nos suscribimos, con sentimientos: de consideracion y per-
sonal aprecio, muy atentos servidores y 2migos,

FEI.IERACIU:@ NACIONAI, DE CAFETEROS
CAMILO SAENZ, Gerente.




HIGIENE Y CUESTIONES SOCIALES

Con bastante frecuencia se anota publicamente como grave cargo a
la Federacién Nacional de Cafeteros, el hecho de que en las zonas pro-
ductoras del grano prevalezcan fodavia graves endemias que, como la
uncinariasis y el paludismo, constituyen un problema de delicadas pro-
porciones para el pueblo trabajador y para la industria cafetera en gene-
ral, En éste, como en otros muchos casos, se pretende colocar bajo el pa-
trocinio exclusivo de la Federacién la solucién de vastos problemas de
cardcter general, que requieren la accién directa del Estado, tanto por-
que no afectan de manera exclusiva a las regiones cafeteras, como por-
que para su solucién son indispensables elementos y recursos muy supée-
riores a los que estan al aleance de la Federacion. Pero se considera erré-
neamente que por el hecho de recibir la Federacién para el cumplimiento
de las diversas obligaciones contraidas en virtud del contrato celebrado
con el gobierno el producto del impuesto de exportacién, debe forzosa-
mente solucionar por si sola este y otros muchos complejos problemas,
que no ha podido tampoco resolver integralmente el gobierno nacional
por intermedio de los organismos ya establecidos y con recursos muchas
veces superiores.

En materia de higiene, la Federacién ha hecho numerosas publica-
ciones encaminadas a coordinar una labor preliminar educativa que ponga
al campesino en capacidad de cooperar personalmente en la campafia a
4que me refiero; los expertos ambulantes de la Federacién han recibido
una preparacién especial en las eranjas cafeteras, para adicionar sus la-
bores de divulgacién y fomento agricola con ensefianzas a los campesinos
sobre estas cuestiones. Y la misma Federacion gestioné en el ano pasado
ante las Camaras Legislativas el aumento del impuesto de exportacién
de café, con el fin principal de dedicar la suma de $ 150,000.00 anuales,
para desarrollar, mediante un plan bien meditado y con la cooperacion
del Departamento Nacional de Higiene y de las direcciones departamen-
tales del ramo, una campafia de conjunto para el saneamiento de las
zonas cafeteras. Si este proyecto no fue aprobado por el Congreso Na-
cional, no obstante que el impuesto a que é] se referia venia a ser pagado
por el gremio cafetero, culpa no es de la Federacién, que con el concepto
favorable del gobierno, adelanté en aquel sentido todas las gestiones
necesarias. Y conviene anotar una vez mas, aunque ello parezca redun-
dante porque se ha repetido en numerosas ocasiones, que es el gremio
cafetero la tnica agrupacién agricola o industrial del pais que atiende a
la defensa de sus intereses con recursos suministrados por él mismo, al
propio tiempo que en materia tributaria estd colocado no solamente al
mismo nivel de los demds sectores econémicos del pais, sino que, por el
contrario, es objeto de gravidmenes especiales y de cuantia inusitada, como
el proveniente de los giros cafeteros.
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La Conferencia Cafetera Nacional reunida en esta ciudad en el mes
de junio del corriente afio, estudié también esta cuestién del problema
sanitario, y aprobd por unanimidad algunas importantes conclusiones cuya
realizacion ha venido gestionando la Federacién ante los poderes plibli-
cos, en aquellos puntos gue estdn dentro de las posibilidades de la Fe-
deracién. Esas conclusiones son las siguientes:

«Facultar a la Gerencia ds la Federacion para que, obrando de acuerdo con
el Comité Naciomal, proceda a celebrar un contrato con el Departamentpy Na-
cional de Higiene o con la entidad superior encargada del ramo de la higiene
2n €l pais, cuando se expida la ley gue aumenta el impuesto al café, o en cual
quier momento si las capacidades pecuniarias de la Federacion lo permiten, con
el fin de acordar en forma gque garantice su cumplimiento, las condiciones de
colaboracidn para impulsar la campafa de Ssaneamiento Tural en la: regiones
cafeteras que se deferminen teniende en cuenta la necesidad de establecer una
buena organizacion. previo estudio de las zonas elegidas para el saneamiento ¥
en los lugares donde se obfenga la ayuda eficaz de los Departamentos y Muni-
cipioz, en desarrollo del Acuerdo Neo. 8 del Congreso de Pasto.

Solicitar shincadamente de las asambleas departamentales la expedicién de
ordenanzas, con el exclusivo objeto de defender la salud de los trabajadores, des-
tinando partidas de consideracién para acometer o auxiliar la campafia de sa-
neamiento rural en cada Departamenic, procurando extender dicha campafia a
todos los campos, mediante un plan coordinado y cientifico, haciendo primero
demostraciones bien dirigidas, gue sirvan de base para el desarollo de las acti-
vidades futuras.

Solicitar igualmente de las asambleas departamentales, destinen en los pre-
supuestos respectives la mayor cantidad posible para difundir la escuela rural
—nieclee de cultura aldeana— y principal punto de partida para la labor edu-
caliva que es preciso realizar con todo empefio, para que la campafia de sanea-
miento rural prospere. Y dirigirse a los sefiores directores de educacion piiblica
recomenddndoles secundar estas iniciativas.

La Conferencia Cafetera recomienda la adopeién de un plan cientifico ¥
administrativo para el saneamientc rural, incluyende Ia lucha antivenérea, la
vacunacion antivariolosa y el tratamiento de las enfermedades predominantes
en cada regidn, tales como la anemia tropical, el paludismo, el pidn. la disen-
teria. la fiebre recurrente las enfermedades de la pisl, ete., v estima como fae-
tor indispencable de salud y de vida la buena alimentacidon de los trabajadores
¥ la higiene de sus habitaciones.

La Conferencia Cafefera recomienda iniciar y sostener una campaiia por
todos los medios al aleance de 1a Federacion, para obtener la produccion bara-
ta de los articulos indispensables para el wvestido de lo: campesinos, como telas
zapatos, calzado, etc.

Recomendar a los seficres meédicos directores de las campafias de sanea.
miento rural, actualments ectablecidas, a los inspectores de sanidad que traba-
jan en los campos ¥ a los expertos cafeteros, que en las conferenclas domici-
liarias que diariaments dictan, ¥ en todo instante, procuren persuadir a los ecam-
pesinos, como prineipal punto de la labor educativa gque realizan, de los estra-
go: gue produce en €l organismo humano el consumo de la chicha. el guarapo
¥ demds bebidas fermentadas, reconocidamente nocivas a la salud, lo misme
que €l uso inmoderado del tabaco ¥ la coca, por ser venenos que embrutecen el
pueblo, disminuyen €] rendimiento en el trabajo, aumentan la delincuencia ¥
causan la ruina moral y material de los hocares. Izual recomendacion, a fin de
que secunden esta: iniciativas se harf a ftodos los Comités de Cafeteros de-
partamentales v municipales. En las granjas cafeteras de la Federacidn, donde
S¢ Drepara un personal para los trabajos agricolas, se inculcarin estas ense.
nanzas ¥ demds elementales nociones de higiene, al alcance de la poblacidn
campesina.,

La Federacién nombrard una comisién permanente para que allegue por to-
dos lo= medios de informacién de que disponga, todos los datos estadisticos ne-
cesarios sobre la vida econdmica de las distintas secciones del pais, a fin de que
estudie las soluciones adecuadas y presente un plan al gobierno, por conducto
del Departamento Nacional de Higiene, gue permita reemplazar en no lejano
plazo las rentas de licores por otras, con el propdsito de que dichas rentas de
licores dejen de constituir la base de la vida fiscal de los Departamentoss.
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En ¢l mes de marzo del corriente afio se inauguro en el Hospital de
San Juan de Dios, en esta ciudad, el pabellén de enfermedades tropica-
les, para cuya construccion contribuyé la Federacién con la suma d2
$ 5,000.00 moneda corriente.

Por lo que se refiere a los problemas resultantes de la manera como
se conducen las relaciones entre propietarios y trabajadores, la Federa-
cion Nacional de Cafeteros ha venido gestionando ante las autoridades
oficiales las medidas necesarias para resolver dentro de la equidad y la
justicia los conflictos surgidos en algunas ocasiones en determinadas
zonas del pais, debidos en mucha parte a las actividades de los’ agitadores,
que han hallado en ellas una pingie fuente de entradas. En orden a la
solucidn de estos problemas con la intervencion de las entidades oficiales,
la ultima Conferencia Cafetera aprobd la resolucién siguniente, que plan-
tea la solucidn de estos problemas sobre una base de evidente justicia,
ya que coloca al representante del gobierno en la condicién de Arbitro
para inclinarse en cada ecaso a aguella de las partes en disputa que tenga
la razén:

LA CUARTA CONFERENCIA NACIONAL DE CAFETEROS,
CONSIDERAMNDO:

Que uno de los factores gue han contribuido a la disminucion de la produc-
cidn de café ez €l de los llamados problemas sociales y gue éstos se propagan v
aumentan en proporciones alarmantes ya ¥ deseando que la colucidn de elles
se haga dentro de un espiritu de Ia méas alta equidad y justicia,

R E-S M E LM E:

le. Solicitar respetuosamente de! sefior Ministro de Agricultura y Comer
cio pidiendo su importante cocperacidn ante €1 sefior Ministre de Industrias,
vara oug sea presentado a las proxime- CAmaras Legislativas, un proyecto de
ley sobre creacion de Tribunales de Conciliacion Agriccla, formados por Tepre-
rentant=s genuinos de empresarics vy trazbajadcres del campo accgiendo la va.
liosa iniciativa tenida al resvecto por la Conferencia Nacional Agropecuaria
reunida en Bogota por el Ministeric d= Agricultura v Comercio en ¢l me: de
agosto de 1934. En dicha iniciativa se suzirid la formacion de estos tribunales
departamentales de tres miembros uno =n representacién del Ministerio de Agri-
cnltura v Comercio. otro en reoressntazion de los empresarios agricolas, v ofro
en representacién de los trabajadores tribevrales oue se constituitian en cada
caso ¥ cuvas sentencias serian de chlizatorio cumplimiento para las parte:, con
la sola apelacidm ante un tribunal nacional creado en el Ministerio de Agricul-
tura v Comercio ¥ dependiente directame=nte de dicho Ministerio. Desde 1a cons-
titucion de este organismo de comciliacidm agricola =erd éste exclurivaments el
aue conozea de los problemas rurales sn la Repiblica, gue surjan entre patrones
v obreros campesinos.

20. Que se dicte por el cobierno lo méas prontoe vrosible una divpesicién que
haga extensiva la ley de reglamentacién de la abcsacia mvara los asuntos que
cursen ante la Oficina (isneral del Trabajo asi como también las medidas gue
se juszuen comvenientes para sancionst oo delites gue se estdn cometiendo por
los azuzadores de oficic gue estafan a los campesincs ofreciéndoles todo génere
de cosas a cambio de cuotas semanales v mensuales gus rociben diches azuza-
dores de los campesinos. creando ademdés toda clase de problemas con graves
perjuicios de todo ecrder no s6lo para los emprecarios, sino especialmente para
los trabajadoress.



TRANSPORTES

La Federacion ha desarrollado activas labores, dentro del radio de
aceidon que estd a su alcance, con el objeto de buscar soluciones conve-
nientes a los intereses de la industria en cuanto se relaciona con el ramo
de transportes, buscando que en cada caso, se adopten para el café tarifas
equitativas, se verifique la movilizacién del fruto en condiciones adecua-
das, se mejoren los servicios de las empresas piiblicas de transporte y se
den todas las facilidades posibles para hacer méas ripida la movilizacién
de los cargamentos, tanto dentro del pais como entre los puertos colom-
bianos y las plazas extranjeras. '

A principios del presente afio se hizo una compilacién completa de
las tarifas vigentes en Colombia en todos los ferrocarriles y cables, tan-
to entre los puntos terminales como entre las estaciones intermedias,
compilacion ésta del mayor interés para los productores del grano y pa-
ra las casas vinculadas al comercio de café en el pais v en el exterior.
De este trabajo se enviaron copias a las oficinas de la Federacién en el
exterior a fin de que pudieran utilizarlo en las consultas que les fueran
formuladas al respecto.

A la Federacién se dirigen diariamente solicitudes y consultas de
las distintas regiones del pais sobre miltiple s cuestiones relacionadas
con el ramo de transportes, que la Gerencia se ha preocupado en trami-
tar oportunamente ante las respectivas entidades oficiales: la necesidad
de adelantar determinadas vias, o de encaminarlas buscando beneficiar
en cuanto sea posible las regiones productoras de café; los dahios en los
ferrocarriles, carreteras y puentes que dificultan el trifico; los perjui-
cios que a veces se ocasionan por razon de los trabajos de construccidn
de esas mismas vias en empresas cafeteras, etc.. son todos asuntos pa-
ra los cuales se buscan los buenos oficios de la Federacién, poniendo de
manifiesto el interés de los cafeteros respecto de les servicios que puede
prestarles esta entidad en todos aquellos asuntos gue directa o indiree-
tamente se relacionan con la industria.

TRANSPORTES FERREOS

En lo que se refiere a los transportes férreos, las labores de la Fe-
deracién se han encaminado a dos finalidades principales: obtener que
en las empresas respectivas se manejen los cargamentos de café con las
debidas precaucionesz, evitando contaminaciones perjudiciales cuando los
embarques se verifican en vagones donde se colocan también otros pro-
ductos inconvenientes como pieles, cebolla, etc., v gestionar, principal-
mente en lo que se refiere a los ferrocarriles nacionales, 1a rebaja de las

9
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elevadas tarifas que en algunos sectores rigen para el café, las tarifas
diferenciales, ete. Por lo que se refiere al Consejo Administrative de los
Ferrocarriles Nacionales, la labor de la Gerencia se ha desarrollado cen
la cooperacién muy valiosa del sefior don Enrigue Otero D’Acosta, miem-
bro del Consejo en su caricter de representante de la Federacién, v quien
en todo momento ha prestado a ésta sus valiosos servicios. La 1ltima
gestion adelantada ¥ cuya resolucidn se encuentra pendiente, consta en
la siguiente carta dirigida al Consejo de Ferrocarriles:

«Bogotd, julic 16 de 1935,

Consejo Administrative de los Ferrocarriles Nacionales—Ciudad.

Muy apreciados sefiores y amigos nuestros:

Nos permitimos referirnos a la conversacion tenida en dias pasados por el
senor don Enrique Otero D'Acosta y el suscrito con varios altos empleados del
Consejo con relacion a varios problemas en materia de ftarifas para el café en
algunas empresas férreas nacionales, asunto gue fue tratado muy detenidamente
¥ con el mejor desec de parte de ustedes para llegar a una solucion favorabliz
especialmente en lo que se refiere a las tarifas entre la estacion de Isaacs ¥’
Buenaventura y estaciones intermedias. a las del Ferroearril Central del Nortz,
Seccién la., ¥y a las del Perrcearril (Girardot-Tolima-Huila, entre Facatativd ¥
San Jm.quin tarifas éstas gque oscilan entre $ 0,08 ¥ £ 0,11 la tonelada-kilometro.

De acuerdo con el ofrecimiento que ustedes =e sirvieron hacernos y en vista
‘de las nuevas solicitudes gue tenemos al respecto de las raciomes interesadas,
queremos dirigirnos a ustedes con toda atencidn y encarecimiento para rogarles
una sclucién al respecto, que venga a resolver la situacion desfavorable en
que se encuentran los cafeteros por razém de las elevadas tarifas a gque hacemos
referencia.

Anticipamos a ustedes nuestros agradecimientos. y nos suscribimos, muy
atentes servidores ¥ amigos,

FEDERACION XNACIONAL DE CAFETEROS

CAMILO SAENZ Gerentes.

TRANSPORTES FLUVIALES

Al encargarme de la Gerencia de la Federacién se estaban adelan-
tando los estudios necesarios por el Ministerio de Obras Piblicas, con ia
cooperacion del sefior Capitin M. Bassieux, para adoptar una reglamen-
tacion general sobre clasificacién de embarcaciones en el rio ""riagdalena
¥ revisién general de todas v cada una de ellas, a fin de gue vinieran a
ofrecer las mdximas condiciones de seguridad, eliminando los frecuentes
siniestros que se venian presentando ¥ que, en concepto de las Compa-
fifas de Seguros que actian en esa via, vendrian a originar una elevacidn
considerable en las ratas de seguro.

Como consecuencia de esos estudios, el Ministerio de Obras Publicas
dicté el Decreto N* 1992, por medio del cual se establecen reglas precisas
v convenientes sobre las condiciones que deben llenar las embarcaciones
que naveguen en el rio Magdalena, disponiendo su inmediata y detenida
revisibn por las autoridades fluviales para apreciar las condiciones de
seguridad que para el adecuado transporte de los cargamentos pudieran
ofrecer. A pesar de los reclamos que en un prineipio formularon las em-
presas interesadas, principalmente cquellas cuvas unidades de transpor-
te se encontraban en una situacién de evidente deterioro, el deecreto en
referencia ha venido cumpliéndose con grandes beneficios no sélo para
los exportadores e importadores que utilizan esta via para la moviliza-
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cién de sus cargamentos, sino también para los  propios navieros, que
cuentan ahora con vehiculos mejor acondicionados ¥ que consiguiente-
mente ofrecen menores posibilidades de awveria.

Al regreso a Nueva York del sefior don Miguel Lépez Pumarejo, en
los primeros meses del afio pasado, cuando estuvo en Colombia con el
objeto de tratar algunos asuntos importantes con la Federaciom, verifi-
cé su viaje por el rio Magdalena y en el curso de’él se ocupd de estudiar
de una manera muy detenida las deficiencias de los transportes en esa
via fluvial, el movimiento de los distintos puertos, las condiciones en
que se manejaban los cargamentos de café en éstos y en los barcos, ete.,
formulando en cada casoc observaciones del mayor interés para el go-
bierno. La gerencia transcribié oportunamente las partes pertinentes de
esos interesantes informes al Ministerio de Obras Piblicas, en donde se
presté la mejor atencién a las observaciones hechas, adoptindose las me-
didas que estd en manos del gobierno dictar, dentro de lo posible, para
remediar ese estado de cosas. Entre ellas puedo mencionar el Decreto
N2 2358, “por el cual se adiciona el Decreto N® 1661 de 1933 y se dictan
otras disposiciones sobre navegacién fluvial”, que contienen disposicio-
nes del mavor interés para regularizar el servicio de transportes en el
rio Magdalena. :

En el mes de agosto del afio préximo pasado tuve la gerencia infor-
maciones confidenciales en el sentido de que una importante empresa
de navegacion fluvial habia celebrado un arreglo con un grupo de casas
exportadoras de café para movilizar sus cargamentos a la Costa Atlin-
tica en condiciones especialmente ventajosas, dindoles preferencia en los
cupos de sus barcos, tarifas especiales, etc. La gerencia de la Federa.
cién hizo estudiar oportunamente por su abogado consultor el contrato
a que hago referencia, ¥y en vista de que se encontrd que él no estaba de
acuerdo con las disposiciones de las Leyes 53 de 1918 y 52 de 1919, se
puso el asunto en conocimiento de lns Ministerios de Obras Piblicas y
Agricultura ¥y Comercio.

Las tarifas del rio Magdalena se han mantenido durante el periodo
a que se refiere el presente informe a un nivel razonable, v el gobierno
nacional se ha preocupado permanentemente en obtener que las tarifas
oficiales tengan debida ejecucién, buscando controlar y reprimir toda
combinacién encaminada a hacerlas nugatorias sobre la base de bonifi-
caciones o rebajas confidenciales, que desmoralizan la industria de trans-
portes en el rio Magdalena, causan perjuicios a las empresas fluviales y
tienen una influencia muy desfavorable sobre el comercio cafetero, ya
que viene a quedar en manos del mds habil el obtener las mas favora-
bles condiciones,

La Federacién ha continuado sus gestiones para conseguir que las
disposiciones dictadas por el Ministerio de Obras Piblicas sobre el trans-
porte de café en los barcos dei rio, por lo que se refiere a su colocacién
en bodegas bien acondicionadas, a la prohibicién de verificar ese trans-
porte en planchones de ganado, etec., se lleven a la prictica. En los 1lti-
mos meses la Intendencia Fluvial de Barranquilla ha iniciado los estudios
necesarios para hacer una clasificacién fija de los barcos del rio, no ya
en cuanto a sus condiciones de seguridad, sino por lo gue se refiere al
servicio a que estin destinados. Esta clasificaciéon debe comprender tres
categorias:
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a) Buques de pasajeros, los cuales viajaran sin remolques vy con iti-

nerarios fijos;

b) Bugues de carga, con remolques, pero que no podran llevar ga-

nado; v

¢) Bugues ganaderos, para el transporte de ganado, los cuales no

podran llevar carga y mucho menos café.

Me parece de suma importancia esta iniciativa del gobierno, con la
cual habra de obtenerse condiciones mdis satisfactorias en cuanto a la
movilizacion de los cargamentos de café, y por ello es de esperarse que
en breve término se lleve a la practica.

TRANSPORTES MARITIMOS

Con relacién a este importante asunto, que tiene tan sefialada tras-
cendencia no s6lo para la industria cafetera sinc para los gremios im-
portadores ¥ para el pais en general. la Federacion ha adelantado nu-
merosas y activas gestiones en busca de condiciones méis favorables, que
vengan a modificar la situacién actual, que tan perjudicial resulta para
los intereses nacionales. Para el mejor orden del presente informe, tra-
taré separadamente los distintos asuntos que se relacionan con esta im-
portante cuestion:

Tarifas maritimas.—Por lo que se refiere a las tarifas entre los puer-
tos colombianos del Atlantico y los puertos americanos sobre el mismo
océano, las cuales venian rigiéndose por el acuerdo celebrado el 5 de mar-
zo de 1934 entre el Ministerio de Industrias v las lineas que forman la
East Colombian Steamship Line Conference, a saber Colombian Line,
Grace Line y United Fruit Co., acuerdo en el que se establecié una tarifa
general de 9,00 délares para los exportadores que se comprometieran a
hacer sus despachos por los barcos de esas empresas, v de 11,50 oro ame-
ricano para aquellos que utilizaran barcos de lineas distintas, la geren-
cia de la Federaci6n, teniendo en cuenta que el mencionado acuerdo ex.
piraba le 31 de diciembre de 1934 v que no seria dificil se pensara en un
aumento de los fletes, dirigié oportunamente al sefior Ministro de Agri-
cultura y Comercio la siguiente comunicacién:

«Bogotd, octubre 22 de 1934
Sefior Ministro de Agricultura y Comercio—E. 8. D.

Con la presente nos permitimos remitir a S. S. una copia de la comunica-
cion dirigida al Ministerio de Industrias por los representantes de las lineas
americanas de vapores que forman la East Colombian Steamship Lines Confe-
rence (Colombian Line, Grace Line y United Fruit Co.), con fecha 6 de marzo
del corriente afio, en la cual consta el acuerdo a que se llegd entre dichas em.
presas y el gobierno naciona! para la fijacidn de tarifas entre los puertos co-
lombianos y los americanos sobre el Atlantico, convenio gue regird hasta el dia
31 de diciembre venidero.

Si bien es cierto que el convenio mencionade tuvo en la época en que fue
suscrito algunos efectos favorables re:pecto del comercio cafetero de exportacion
porque elimind la tarifa general més elevada gue se habia proyectado, asi como
las ventajas especiales gue se pensaba conceder a determinadas ca=zas exporta-
doras, en la practica viene a eliminar la pesibilidad de que puedan utilizarse los
servicics de barcos distintos a los de !a Conferencia, aun cuando ofrezcan tari-
fas mis reducidas, dado gue en este casc los exportadoeres que hagan tal cosa
vienen a ser objeto, para sus futurc: embarques, des un recarge de § 2,50 oro
americano por tonelada, lo gue les impide preceder libremente. Este hecho ha
venide a hacerse més visible al tratar de utilizar el vapor «Cthcutas, que el go-
bierno nacional debié despachar hoy para los Estados Unidos, y para el cual




ofrecid la tarifa muy ventajosa de $ 6,00 oro americano, con cupo de 5000 to-
neladas, a pesar de lo cual ningiin exportador podra seguramente aprovechar-
la por la circunstancia que dejamos primeramente expuesta.

Dado el saludable precedente sentado por el gobierno nacional en el sentido
de intervenir directa y eficazmente en lo relative a la fijacidn de las tarifas
maritimas, fundade en el hecho evidente de que ellas afectan de manera directa
& los cafeteros colombianos, hemos considerado oportuno hacer a S. S. las con-
sideraciones anteriores con el objeto de que en cuanto sea posible sean tenidas
en cuenta al entrar a estudiar la renovacidn del acusrdo que dejamos mencio-
nade, cuya vigencia, como deciamos arriba, termina el 31 de diciembre del co-
ITiente ano.

Con sentimientos de consideracién nos suscribimos de 8. 8. muy atentos
servidores,

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
(Fdo.) CAMILO SAENZ, Gerentes.

Con la anterior comunicacién aspiraba la gerencia a que, tal como
se habia hecho en ocasion anterior, el Ministerio de Agricultura y Co-
mercio abocara, =i posible con la cooperacién de Colombia en Washing-
ton, el oportuno estudio de este problema, para intervenir ante las em-
presas maritimas a que me refiero en forma favorable a los intereses
colombianos, ya que los fletes pagados por nuestro café entre los puer-
tos colombianos y los extranjeros son sumamente elevados, y colocan
al productor colombiano en evidente situacién de inferioridad para la
competencia en materia de precios. De otro lado, no resulta aceptable
que las empresas extranjeras que ejercen esta industria y gue derivan
de ella pingiies entradas, manejen la cuestién de tarifas exclusivamente
a su voluntad, sin ingerencia ni reclamo de guienes van a tener que su-
frirlas. Entiendo que el Ministerio de Agricultura adelanté oportuna-
mente algunas gestiones a este respecto, las cuales seguramente no
dieron resultado favorable, pues en la actualidad los fletes en el mis-
mo trayecto a gue se refiere el acuerdo que mencioné al principic no
han sufrido modificacién alguna.

Por lo que se refiere a los fletes entre Buenaventura y los puertos
americanos, la gerencia de la Federacion dirigié eon fechas 2 y 5 de fe-
brero del corriente afio las siguientes comunicaciones al sefior Ministro
de Agricultura y Comercio, informando también de ellas al sefior Pre_
sidente de la Repiiblica, dada la importancia del asunto. El sefior Pre-
sidente pas6 prontamente el asunto al estudio de los ministerios res-
pectivos, segiin se sirvié informérnoslo en oportunidad. Las cartas a
gue me refiero son las siguientes:

«Bogota, febrero 2 de 1935.

Sefior Ministro de Agricultura ¥ Comercio.—E. S. D,

La oficina de la Federacion en Nueva York, a cargo de don Miguel Lépez
Pumarejo, nos ha dirigido el siguiente cablegrama:

¢NAVIERAS PROYECTAN SUBIR TARIFAS BUENAVENTURA A DOCE
DOLARES, PARTIENDO lo. MARZOs3.

La informacién anterior, que se refiere a la modificacion de los fletes ma-
ritimps gue han wenide rigiendo entre Buenaventura ¥ Nueva York y que hasta
el momento son de ¥ 10,00 oro americano, lo cual implica una diferencia de
§ 2,00 en Ia misma moneda, por tonelada, nos ha =ido confirmads por otros con-
ductos, ¥ por ello se ve gque las empresas de navegacidn tienen evidentemente el
proposito de elevar sus tarifas en forma inconveniente para los intereses de la
industria cafetera. del comercio importador y del pai: en general, ello a tiempo
de gue las tarifas entre el Brasil ¥ los Estados Unidos, que cubren una distancia
superior & la que existe entre los puertos colombianos y los puertos americanos,
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_se han fijado ahora en $ 0,30 por saco, o sea alrededor de $ 5,00 la tonelada, y
de que los fletes que rigen entre Maracaibo ¥ Nueva York son de $ 750 la to.
nelada de 1,000 kilos.

Dada la trascendencia que este asuntp tieme para el pais, gueremos dirigir-
nos con todo respeto y encarecimiento a S. S, solicitando que el gobierno na-
ciona] desarrclle la intervencién que considere més aconsejable para defender
los intereses del comercip colombiano en frente al gravamen a que hacemos re-
ferencia. En el ano pasado, cuando las empresas navieras pretendieron proce-
der Bn esta forma tuvimos opertunidad de dirigirnos al gobierno en aguel mis-
mo sentido, 'y mediante sus oportunas gesticnes, desarrolladas directamente ¥
también por intermedio de la Legacidn de Colombia en Washington, =e llegé al
acuerdo de 6 de marzo para la carga movilizada por nuestros puertos del Atlan.
tico, acuerdo que si bien ofrecia algunos inconvenientes respecto de la posibili-
dad de lograr gque otras Compafias entraran a actuar en competencia con las
que forman la East Colombian Steamsihp Lines Conference, al menos se evitd
la elevacion de los fletes en la forma que se tenia proyectada. Nosotros consi-
deramos que este saludable precedente de la intervencién oficial en esta materia
de transportes maritimc:, que afecta fundamentalmente los intereses colombia-
nos, debe mantenerse por todes los medios posibles, méAxime si se trata de me_
didas adoptadas por las Compafias de vapores gue perjudican grandemente al
pais y particularmente a su industria cafetera, por circunstancias especiales de
las cuales se halla enterado el gobierno.

Con la presente nos permitimos remitir a S. 5. copia del acuerds celebrado
en el mes de marzo entre el Ministerio- de Industrias y las Compafias de ‘nave-
gacion, para la carga movilizada por los puertos colombianos del Océano Atlin.
tico, acuerdo que expird el 31 de diciembre (ltimo, asi como también copia de
la carta Ne. 2594, que con fecha 22 de octubre proximo pasado dirigimos a - ese
despacho. :

Sabriamo: agradecer a S. S. mantenernos informados de las gestiones que
se adelanten respecto de este asunto, al cual damos senalada traseendencia, y
gustosos nos ponemos a las drdenes de S. 8. para colaborar-en todo aquello gue
5. B. considere conveniente. =i

Con sentimientos de consideracion nos suscribimos de S. 8. muy atentos ser-
vidores, : o
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
(Fdo.) CAMILO SAENZ, Gerentes. :

«Bogota, febrero 5 de 1935.
Sefior Ministro de Agricultura y Comercio—E. S. D.

En adicion a nuestra comunicacién anterior sobre este mismo asunto, nos
permitimos transcribir a 8. 8. la parte pertinente del siguiente cable gue hemos
recibido del sefior don Miguel Lépez Pumarsjo, jefe de la oficina de la Federa-
cin en Nueva York:

¢CONFERENCIA CRISTOBAL FiJO RATA ONCE DOLLARS PARA FLE-
TES BUENAVENTURA-NUEVA YORK, PRINCIPIANDO lo. MARZOs.

Comg lo manifestdbamos a 3. 8. en nuesiza anterior comunicacion, por me.
dio de la cual ddbamos a conecer al ministerio el propositc gue inicialmente ha-
bian tenido las Compaiiias navieras de fijar la tarifa de fletes a que se refiere
€l cable transcrito, en doce dollars la tenelada, consideramos cualguier medida
de alza sumamente perjudicial para los intereses del pais, mAxime si se tiene en
cuenta la situacién desfavorable en que nosotros mos encontramos respecto de
oiras nacicnes. De ofro lado, el hechc de gque las empresas de navezacion hu-
bieran adoptado esta medida sin previa consulta a gquiemes representan los in.
tereces- colombiancs, que son los mas directamente afectados con ella, nos hace
ver qus han determinado prescindir de cualquier ingerencia al respecto que pu-
diera resultar favorable a nuestro comercio de exportaecion.

Nos parece oporiung informar igualmente a S. S. que de acuerdo con la
carta gue acabamos de recibir del seficr Lépez Pumarejo, la Green Coffee Asso-
ciation de Nueva York. a:quien se habja noticiade del propésite de las empresas
de navegacion para elevar sus tarifas, no solamente ha sidg opuesta a esta me.
dida, sino que encargd a su comité de transportes para que trabajara por la re-
duccidn de la tarifa que venia rigiendo hasta obtener gque ella quedara en § 9,00,
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o sea $ 1,00 menos de la tasa vigente. En estas condiciones, nos permitimos en-
carecer atentamente a S.-8. considerar la =ituacion planteads para ‘buscar, por
los medios gue el ministerio juzgue més aconsejables, se modifigue en forma
conveniente para los intereses del comercio colombiano.

Sobra reiterar a S. S. gue tanto nosolros como nuestra oficina en Nuewva
York nos ponemos -gustoseos a las drdenes del gobierno para colaborar en todo
aguello que estime conveniente, ¥ anticipando a S. S. nuestros agradecimientos
nos suscribimos, muy atentos servidores,

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
(Fdo.) CAMILO SARBNZ, Gerentes,

El 15 de marzo dirigimos al Ministerio de Agricultura y Comercio
nuestra carta N* 578, por medio de la cual le dabamos cuenta de las
informaciones que habiamos recibido en el sentido de que las Compa-
nias de vapores provectaban subir en forma muy considerable los fle-
tes para el café entre Buenaventura y Nueva York, Boston, Filadelfia,
Nueva Orleans, Houston y puertos canadenses, v por iltimo, con fecha
25 de abril, dirigimos al Ministerio la siguiente comunicacion:

¢Abril 25 de 1435
Sefior Ministro de Agricultura y Comercic.—E. S. D.

En adicion a nuestras comunicaciones anteriores sobre este mismp asunto, ncs
permitimos manifestar a S. S. que a =olicitud nuestra la oficina de la Federa-
cion en Nueva York nos ha vemitido el modelo de contrato acordado por las
empresas de navegacion que forman la Association of West Coast Steamship
Companies, para el transporte del café colombiano entre Buenaventura y los
puertos del Atlantico de los Estados Unidos y algunos canadenses, contrato del
cual resulta gue se ha acordado ur apreciable aumentc respecto de las tarifas
que regian anteriormente. Fuera de este aumento, se han establecido tarifas es-
peciales para aquellas empresas que verifiguen Ia exportacion de su café por
lineas distintas de las que integran la referida Asociacidn, es decir, gue no ve-
rifiquen de manera permanenie =us despachos por los vapores de ésta, suscri-
biendo en ese sentide el contrato mencionade. Las tarifas acordadas son las si-

guientes:
Bajo contrato. Fuera contrato.
(En ddlares, por tonelada de 2,000 Ibs.)
Para MUeTa YOIk cootcoooit e niu sl § 11,00 $ 1450
Para. Bosbom .. .. ..o 13,00 16,50
Para Fladelfiz  .....cccvceorcmeesnnsesassons 13,00 16,50
Para ' BAIIMOTe | .- .civiinmsssssanamimsnrorsass 13,00 16,50
Para Nueva Orleans, Galveston y Houston ... 11,00 14,50
Paxa THEHTIRY. .., . s e ae iie s it islaia aattn 13,00 16,50
Paxd - Monreal . ... .ccnermsmonrsnne g i s 17,00 20,50

Como podra apreciario $. S., la forma acordada para el conirato a que ha-
cemos referencia, en el sentidc de obligar a los exportadores a verificar sus em-
barques de manera invariable Gnicamente en los vapores de las lineas afiliadas
& la Asociacion, hace imposible la intervencién de empresas nuevas, ya que la.s
entidades o personas que efectiien de-pachos por eéstas sufrirdan en lo sucesivo
un recargo Tuinose en el case de verse obligados a volver a utilizar los hz_afocs de
la mencionada Asociacion, de la cual hacen parte las siguientes Companias:

Compania Chilena de Navegacion Interoceénica,
Compagnie Generale Trasatlantigue,

Elliot SBhipping & Land Company,

Grace Line, Inc,

Hamburg American Line,

North German Lloyd,

New Orleans & South America Steamship Company,
Pacific Steam Navigation Company,

Royal Netherlands Steamship Company,

Deutsche Dampschiffahrts-Gesellsschaff.
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Las nuevas tarifas aprobadas entrardn en vigencia el dia lo. de mayo ve.
nidero y como las Compafias afiliadas repracentan la totalidad de las que to-
can en el puerto de Buenaventura para movilizar cargamentcs colombianos a los
puertos americanos del Atlantico, viene en la préctica a crearse un monopolio
en su favor, ya que no es posible la intervencion de empresas extrafas. Nuestra
oficina de Nueva York agrega sobre este problems lo siguiente:

¢Se nos OCUIrTe pensar que estos nueves fletes maritimos debieran ser
un nueyo incentivo para estudiar seriamente las posibilidades de establecer
una marina mercante colombiana, la cual podria pagarse de por =i en poco
tiempo con la enorme economia gue se puede obtener. por concepto de la
diferencia enire seis pesos colombiancs por tonelada, en que se estima se-
ria el costo con maring propia, y lo gue s2 estd pagando actualmente a
Companias extranjeras ¥ lo que ce pagare en el futuro, sin mencionar el
aumente de la rigueza nacional gue trasria tal medidas.

Confiamos plenamente en gque dada la traccendencia que este asunto tiene
para nuestro comercio cafetero y en general para el pais, ¥y continwande la salu-
dable politica desarrollada en épcca anterior cuando se suscitd el mismgo proble-
ma, el ministerio al digno cargo de S. S. podrd hallar la manera de intervenir
en alguna forma para evitar en cuanto sea posible la realizacidn de esta clase
de medidas, francamente perjudiciales para los infereses nacionales.

Con sentimientos de consideracion, nos suscribimos de 8. 8. muy atentos
servidores,

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS

CAMILO SAENZ, Gerentes.
MARINA MERCANTE NACIONAL

La grave situacién que para los intereses del pais representa el
estado de cosas mencionado en las anteriores comunicaciones, de las cua-
les resulta que las empresas extranjeras que verifican el transporte de
nuestro café entre Colombia y los puertos de ultramar modifican y ele-
van sus tarifas en la forma que més convenga a sus intereses, aparte de
otros factores que seria largo analizar en el presente informe, ponen de
manifiesto la necesidad imprescindible ¥ urgente de buscar la manera
de organizar un servicio nacional de transportes maritimos que venga
a poner coto a aquellas irregularidades. La diferencia gue representan
los fletes pagados en la actualidad, con respecto a los que debieran re-
gir sobre la base de las tarifas de otros paises, es de tan elevada signi-
ficacién y pesa de manera tan preponderante sobre la economia colom._
biana, que daria fondos méas que suficientes para enfrentarse a cualquier
pérdida resultante de la competencia que pudieran desarrollar aquellas
empresas,

Por ello la Federacion ha considerado como una de las més inapla-
zables obligaciones del pais la de organizar su marina mercante, y de
acuerdo con ese propdsito inicié a mediados del afic pasado nuevos es-
tudios al respecto. Ellos giraban alrededor de la posibilidad de utilizar
algunos barcos de propiedad del gobierno nacional, que éste habia ad-
quirido para atender a las necesidades del conflicto con el Peri y que
va no necesitaba, iniciativa ésta con relacién a la cual se adelantaron
los estudios del caso, contande con la buena voluntad e interés especia-
les que nos fueron expresados por los sefiores Ministros de Guerra y
Hacienda y Crédito Publico.

Empero, la Federacién hubo de llegar a la conclusién de que nada
podria hacerse en la prictica, mientras no se obtuviera la reforma por
las Camaras Legislativas de las leyves vigentes sobre marina mercante
nacional, las cuales hoy por hoy constituven el mis eficaz estorbo que
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se presenta para redimir al pais del grave problema que representa es-
tar colocado bajo la dependencia incontrolada de intereses extranjeros.
En el particular adelanta el Comité Nacional los estudios necesarios pa-
ra formular un proyecto de ley que contemple la realidad actual y las
necesidades del pais, a fin de buscar condiciones més favorables en ma-
teria de transportes maritimos.

BODEGAJE LIBRE EN BUENAVENTURA

En el mes de agosto del afo pasado, la Conferencia de Exportado-
res de Café, convocada por esta Asociacion, acordd solicitar del Minis_
terio de Obras Publicas se fijara en diez dias el término de bodegaje
libre en Buenaventura, término que venia siendo de veinte dias para los
cargamentos destinados a San Francisco, y de diez para los demas puer-
tos americanos del Pacifico.

Habiendo consultado el Consejo Administrativo de los Ferrocarri-
les Macionales aquella solicitud a la Federacién, ésta se dirigié a los
Comités Departamentales del occidente colombiano y a sus oficinas en
Nueva York y San Francisco, y de acuerdo con las conclusiones a que
llegaron tales oficinas y entidades se envié el 27 de septiembre siguien-
te al Consejo el concepto pedido, en el sentido de que se mantuvieran
las cosas tal como venian rigiendo.

El Consejo, una vez estudiado el asunto con toda atencidn, resolvid
no s6lo mantener la medida en la forma solicitada por la Federacion,
sino hacer extensivo el plazo de veinte dias de bodegaje libre acordado
[}ar:i!;i San Francisco a los demas puertos del Pacifico-Sur de los Estados
Unidos.

L

BODEGAJE LIBRE EN CARTAGENA

La Camara de Comercio de Cartagena venia gestionando desde fi-
nes del afio préximo pasado la ampliacion del término de bodegaje libre
en Cartagena para los cargamentos de exportacion, con el objeto de que
el comercio pudiera aprovechar mas facilmente las magnificas obras
portuarias construidas por el gobierno, buscando colocarlo en condicio-
nes mas o menos semejantes a Barranquilla, en donde las empresas flu-
viales disponen de bodegas suficientes para almacenar, sin mayor costo
para sus clientes, los cargamentos gue se le confien.

Posteriormente la misma Cimara de Comercio se dirigié a la_Fe-
deracién en este mismo sentido, ¥y un alto funcionario de la casa Fre.
derick Snare Corporation, administradora del terminal maritimo de
Cartagena, se dirigié a la oficina de Nueva York en el mismo particu-
lar, exponiéndole las ventajas que aquella medida tendria para el co-
mercio de importacién y exportacidn.

El Comité Nacional v la gerencia de la Federacién estudiaron dete-
nidamente y por todos sus aspectos las solicitudes expresadas y habien-
do llegado a la conclusién de que la medida propuesta resultaba de evi-
dente conveniencia, la Federacién adhirié a las solicitudes que se ha-
bian formulado al respecto per las dos entidades expresadas, ante el
Ministerio de Obras Piiblicas, quien por medio del Decreto N° 455 de 8
de marzo del corriente afio, al reglamentar todo lo relativo al terminal
de Cartagena, incluyé la medida solicitada por la Cdmara de Comercio
de esa localidad.



LOS PELIGROS DEL MONOCULTIVO

Tépico que se ha agitado en Colombia, especialmente en determinadas cir-
cunstancias, es éste del _peligro que para crl dcsenvolvimientopde! pais presenta el
hecho de que pricricamente.sea el café el Gnico articulo exportable que como tal
beneficia su economia. El caso, por demasiado traginado, y porque aqui no existe
en realidad quién sostenga que el pais puede desentenderse de la solucién del pro-
blema, no necesitaria un comentario especial, s1 no fuera porque es indispensable
deslindar la responsabilidad que pueda tener el gremio cafetero en’ este estado
de cosas. '

La trascendental y benéfica influencia que la industria cafetera desempena
en la economia nacional puede apreciarse mejor al analizar el siguiente .cuadro que
muestra la balanza comercial de Colombia en el tiempo transcurrido entre el afno

VALOR DE LAS IMPORTACIONES A COLOMBIA Y PORCENTAJE DEL VALOR DEL
CAFE EN _EL VALOR TOTAL DE LAS EXPORTACIONES, EXCLUYENDO PETROLEO,
- BANANCO Y PLATINO.

| VALOR DE ) N a
VALOR OT-»OS_ARTH:U— &
| ANOS S i VALOR CAFE P ROLE BAHANG. ¥ VALGH TOTAL
ot SEGUN FACTURA PLATINO o
| i . i 3 4
11923 $  61.107.000{$ 45.089.000{% 7.834.000|$ 52.923.000
1924 55.590.000 68.703.000 9.063.000 | 77.766.000
1925 88.791.000 $6.524.000 8.733.000| = 75.257.000
1926 110.691.000 $5.883.000 6.669.000 92.552.000
1927 125.766.000 70.915.000 6.804.000 77.719.000
1928 148.547.000 $8.171.000 7.905.000 26.076.000
1929 " 126.377.000 76.887.000 11.494.000 %8.381.000
1930 £2.841.000 61.654.000 14.127.000 75.781.000
1931 41.057.000 55.174.000 20.896.000 76.070.000
11932 30.649.000 42.910.000 4.548.000 47.458.000
1933 50.420.000 49.275.000 7.350.000 56:625.000
1934 $7.427.000 £2.460.000 32.423.000 114.885.000
1935 {ENERO i V .
2 wavon 49.571.000|  31.904.000 12.039.000 43.943.000
ToTALES [$1.038.834.000($ 825.549.000 $ 149.885.000|$ 975.434.000
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de 1923 y el 30 de mayo préximo pasado. Se ve por él que en este periodo el toral
de las importaciones montaron a $ 1.038.834.000.00; las exportaciones, sin com-
putar el petréleo, el banano y el platino, productos todos de industriales extranjeros,
cuyos saldos no vuelven al pais en forma alguna, valieron $ 975.434.000.00; el
café contribuyé al equilibrio de nuestra balanza comercial con $ 825.549.000.00,
o sea el 84% y los demas renglones con $ 149.885.000.00, o sea el 15,37%, a
pesar de lo cual las cifras de nuestro intercambio presentan un déficit de $ 63.400.000.

Las cifras anteriores confirman la opinién expuesta por el Presidente del
Comité Nacional de Cafeteros en su Exposicién al Congreso Cafetero reunido
en Bogoti hace cinco afios y que dice lo siguiente:

¢<Procede aqui hacer algunas consideraciones sobre el monocultivo. El del
café lo es en Colombia, ¥ es ese un mal Pero no Duede hacerse por ello cargo
a los cultivadores de café, como parece que llegan a entenderlo algunos. El cul-
tivo del café ha sido para este pais, mas que un bien, una verdadera bendicidn.
Basta. si no, pensar por un instante qué seria de Colombia y qué ‘endrfa sin
los millones de cafetos que hoy se cultivan. Ni se crea que este cultivo es hijo de
un cepricho. Si la industria cafetera surgio ¥ crecid entre nosotros en la forma
magnifica que vemos, por el esfuerzo individual tesonero, sin précticamente apo-
¥0 ninguno oficial y recitbiéndolo muy pequenic de los Bancos: luchando en con.
diciones geogréaficas, topograficas, econdmicas ¥ financieras tan desfavorables
compardndolas con las de otros paises cafeterss, es porque esa industria estd
eminentemente adaptada a las condiciomes del pais, ¥ es por ende merecedora
de todo apoyo ¥ fomentos.

Es evidentemente indispensable buscar una solucién adecuada y ojald inme-
diata al problema del monocultivo, tomado desde el punto de vista de nuestro
comercio internacional, ya que siendo Colombia un pais que no puede atender por
si solo a las miltiples necesidades que hoy debe llenar con productos extranjeros,
debe forzosamente buscar la manera de crear fuentes para la provision de las divi-
sas internacionales indispensables, mixime cuando la politica econdémica de los pue-
blos del orbe, alterada fundamentalmente por los problemas de la guerra, las deudas
internacionales, la crisis y la inestabilidad monetaria, se orienta rigidamente hacia
un sistema de compensacién y de equilibrio en sus relaciones comerciales, que po-
dria resultar egoista si no fuera el resultado de maltiples y poderosos factores.

Tomando el problema bajo otro aspecto, el pais presenta evidentemente un
EXIENsSe campo en cuanto a la intensificacidn de la produccién que necesita para su
consumo interno, buscando evitar la importacién de articulos agricolas que podrian
conseguirse entre nosotros. Esa mayor expansion de nuestra agricultura implicaria
una mejora evidente en el standard de vida de las clases campesinas sobre la base
del incremento del consumo de productos indispensables para una alimentacion ra-
cional; mayores facilidades de trabajo para los habitantes de los campos y menores
perturbaciones en lo que se refiere a la estabilidad del peso colombiano, por la dis-
minucién de las importaciones.

Pero si ello resulta hacedero en lo que se refiere a los productos que tienen
dentro de Colombia amplios mercados, no acontece lo mismo en lo que se relaciona
con aquellos articulos que deben ir a los mercados externos a competir con la pro-
duccién depreciada de otras naciones que estan mejor capacitadas que nosotros para
la competencia internacional por su bajo costo de produccién principalmente bajo
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el aspecto de los transportes baratos, por la produccion econémica debido al uso de
los modernos sistemas mecanicos, etc. etc. Un ligero anilisis de la posible produc.
cién colombiana nos lleva a conclusiones un ranto inquietantes. El tabaco colombia-
no, que podria competir con los mejores del mundo, es hoy objeto de una guerra
inmisericorde por_parte de los fiscos depa.rtamentafcs, que colocan al productor en
la condicién de un delincuente. El trigo, el azicar, el algodén etc., son productos
de los cuales se hallan abarrotados los mercados mundiales, que si no han desalojado
en mayor escala nuestra propia produccién, se debe a las tarifas proteccionistas de
nuestro arancel aduanero. i

Sobre estas cuestiones, decia el sefior Hull, secretario de Estado Americano
€0 una exposicién hecha al Consejo Nacional de Comercio Exterior de los Estados
Unidos, reunido en Nueva York a fines del afio pasado:

 ¢La meta que persiguen los Estados Unidos, v en la cual todos estamos vi-

taimente interesados, es alcanzar un restablecimiento comercial pleno, estable y
bPermanente. La experiencia nos ensefia que para ello se reguiere la aplicacion
b de un programa lanto interng como internacional, gl propdsito consiste en fo.
: mentar el volumen maximo de la produccidn gque Dueda ser consumidsa interna-
\¢ mente y vendida en el exterior, ofreciendo con ello ei mayor empleo posible a
Nuestras clases trabajadoras. El wverdaderc remedio bara la desocupacién con_
siste en aumentar rlenamente la produccicn que tiene mercado interno y ex-
terno. Las pérdidas ¥ dislocaciones resultantes de la contraccién del comercio
exterior no pueden en manera alsuna ser compensadas con un mero aumento
del comercio internos

| Consideramos que ed este caso de la produccién finica exportable y de las
posibilidades que \ofrecen los miercados internos para la mayor expansion de la agri-
cultura, asunto este altimo que se halla tan directamente vinculado con nuestra po-
litica aduanera por el aspécto econdmico, el Consejo de la Economia Nacional tiene
un vasto campo de accidn para orientar al Pais en forma conveniente a los intereses
generales. La racionalizacion de la produccién v la adecuada orientacidn y distribu-
¢i6n de ésta, teniendo en cuenta el factor consumo, es una necesidad primordial del
pais, que merece la-especialisima atencién de-los poderes pubticos, -ya que por cit-
cunstancias especiales, los gremios interesados no pueden acruar directamente en |3
forma que lo ha hecho la industria cafetera. Crédito agrario al alcance del pequefio
productor en condiciones ficiles ¥ econdmicas; ensefianza técnica, suministrada por
el Estado; transportes econdmicos que capaciten al productor para: abastecer los dis-
tintos mercados a precios convenientes: distribucién adecuada por medio de aquellos
organismos especialmente indicados para ese objeto, como las cooperativas de pro-
duccion v los almacenes de depodsito etc. etc.

‘Los productores de café son los primeros en clamar Por una mayor expan-
sion de nuestra produccién agricola, tanto la destinada al consumo, como la que
podria enviarse a los mercados extranjeros. La primera, haria bajar el costo de vida.
contribuiria a dar un mayor impulso a nuestra economia porque el campesino que-
daria mejor capacitado para adquirir los cfemcntq-s que son indispensables para su
subsistencia, vitalizando las distintas ramas ‘de la €conomia nacional.

Pero mientras no podamos orientarnos, con el Apoyo oficial, hacia la produc-
ai6n de orros articulos de exportacion, la industria caferera tendri forzesamente
que constituir en el pais la base primordial desu estabilidad econémica. de su
“~desarrollo cometcial, de su moneda. ¥ en general del bienestar def pueblo colombiano.




IMPUESTO A LOS GIROS DE EXPORTACION

Siendo el impuesto a los giros de exportaciéon uno de los problemas de
mayor trascendencia y que afecta de manera mas directa los intereses de la industria
cafetera, cumplo con el deber de exponeros las gestiones que han venido desarro-
llando las directivas de la federacién para conseguir la eliminacion de este gravamen.

Desde que tuve el honor de ocupar la gerencia de esta insttucion, me
dediqué a continuar las labores que venia desarrollando mi antesesor para conseguir
de los poderes pablicos la exoneracién a los cafeteros del pago de este tributo.
Repetidas conferencias tuve en los altimos meses del afio pasado con el sefor
Ministro de Hacienda y Crédito Publico, para exponerle dentro de un espiritu de
la mayor cordialidad, la dificil situacién que atravesaba la industria cafetera por
razén de la baja del precio del grano en los mercados externos, por el encarecimiento
de la vida y los gastos de exportacion de la industria, que justificaban ampliamente
la adopcién de esta medida. Estas primeras gestiones no dieron un resultado favo-
rable por razén de las dificultades fiscales que asediaban al gobierno y de la nece-
sidad de cubrir en buena parte algunas erogaciones todavia pendientes, relacionadas
con el conflicto internacional.

Posteriormente, el gobierno resolvié incorporar, por medio de un decreto
legislativo, el valor del impuesto a los giros de exportaciéon a las rentas comunes
del Estado. Como con esta determinacién se modificaban substancialmente los mo-
tivos que lo habian originado y las altas finalidades para que habia sido creado, y
como la situacién de la industria continuaba dentro de la misma situacién precaria,
la gerencia intensifico sus gestiones ante las entidades respectivas para conseguir
los fines propuestos. Me obligé también y de manera poderosa a tomar esta deter-
minacién, el hecho de que por razén de la depreciacién de nuestra moneda se
habia operado un alza considerable en el valor del impuesto. En efecto, cuando fue
decretado este gravamen representaba apenas $ 0-15 por saco, o aproximadamente
$ 535.000 sobre el valor total de las operaciones de café en un ano. Con el alza
del cambio al nivel actual, dicho impuesto representa un tributo de $ 1-35 por
saco, o aproximadamente $ 4.400.000 sobre el valor de cada cosecha. En estas
condiciones se hacia indispensable redoblar los esfuerzos y solicitudes ante el go-
bierno nacional para conseguir la eliminacién de un gravamen de tal magnitud, que
estaba afectando en forma considerable la estabilidad y el normal desarrollo de la
industria.

Por esta razén, en los meses subsiguientes se continuaron las gestiones per-
sonales y por escrito, recabando del gobierno la solucién satisfactoria de este deli-
cado problema, cuya historia y detalles, por lo que se refiere al periodo que com:
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prende el presente informe, los encontraréis a continuaciéon en wvarias comunicacio-
nes dirigidas por la gerencia al sefior Ministro de Hacienda v en el manifiesto que
con fecha 6 de agosto dirigié el Comité Nacional a los cafeteros del pais.

Debo dejar constancia de manera clara y explicita de que en la gestion de
este importante y delicado problema, las directivas de la Federaciéon Nacional de
Cafeteros no han tenido miras distintas a las que se inspiren en las mais sanas con-
veniencias nacionales ¥ en el mis elevado criterio de acierto econdmico y de justicia
social, alejadas por completo de cualquier intento oposicionista o del mis insignifi-
cante interés de partido. Siendo la industria cafetera eminentemente nacional, y
constituyendo el fundamento de nuestra economia y una de las bases de nuestra

»

estructura social, es légico que todos sus problemas se ventilen dentro de este am-
biente, desechando de plano cualesquiera actividades que puedan desvirtuar la
finalidad patriética y nacionalista que en todo momento hemos perseguido.

Es oportuno declarar también que ni el gremio cafetero en general, ni Ia
federacién como organo representativo han iniciado ni llevado a cabo campafa o
critica alguna a los planes fiscales del gobierno, sino que se han limitado a expresar
su inconformidad con el impuesto a los giros del café, que han considerado incon-
veniente Porque los afecta exclusivamente.

A continuacién me permito insertar las comunicaciones v el manifiesto a
que se ha hecho referencia:

«Bogota, febrero 7 de 1933
Sefior Ministro de Hacienda y Crédito Piiblico.—E, 3. D.

Refiriéndome a la reunitn que en virtud de amable invitacién formulada por
S. B. tuve lugar en sy despacho el lunes 4 de los corrientes, pars COTMOCET, oD
asistencia de los representantes de otros gremios interesados, los proyectos de
decretos elaborados bpor el ministerio parg reglamentar el cobro de las nuevas
contribuciones creadas {cuota militar e impuesto sobre excess de utilidades), y
atendiendo g la sugestion que S. S. se sirvig hacerme a fin de que le expusiers
Dor escrito las razones que en lineas generales ¥ en forma verbal tuye oportuni-
dad de trasmitirle para hacer notar la situacién que en frente de e50s impues-
tos confronta el gremio cafetero, me permito dirigir a S. 8. la presente comunij-
cacién para hacer al respecto algunas consideraciones, que en lg general han sido
¥a sometidas por lag Federacidon al gobierno en ooasiones anteriores.

En primer lugar, debo anctar una vez mais el carfcter de excepcion notoria-
mente injusta que para el gremig cafetero y para las industrias de produceion
de oro y de banano tiene el gravamen impuesto a estos tres gremios, consistente
eén obligarlos a vender parte del valor de sus letras y productos a un precio in-
ferior al que pudieran lograr en el mercado. Me complace anotar gue S, Si, en la
reunién verificada en su despache, se mostrd francamente de acuerdo con la Fa_
deracion a este respecto, cuando se sirvié manifestar de manera eXpresa gque en
Su concepto la referida contribucisn era injusta y anticientifics ¥ que por con-
siguiente el gobierng buscaria por los medios a su alcance la manera de irla re-
duciendo paulatinamente hasta hacerla de:saparecer en su totalidad.

que €l recayera no con carficter de excepcién sobre los gramios productorss de
riqueza exportable, sino sobre todos los colombianos, gue estaban patridticamente
dispuestos a lenar las necesidades provenientes de ese conflicto en la medida
de sus posibilidades econdmicas.

Ahora, por medio de decreto recientemente dictado, e] gobierno resolvid mo-
dificar las disposiciones anteriores, en el sentido de llevar a =us ingresos fisca.
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les, para distribuirlo enire sus distintas dependencias administrativas, las uti-
lidades que el mismo gobierno estima habrd de obtener como con:ecuencia de la
medida a que hago referencia. Este hecho. que ha llevade a las distintas regio-
nes cafeteras del pais la idea de que, con miras bien diferentes a las expuestas
por el gebhierne al principio, esta contribucién tiende a tomar 2] cardcter de gra-
vamen permanente sobre los gremios producteres de rigueza exportable, ha pro-
ducido en el paiz bastante infranguilidad y desaliento, siendo muchas las solici-
tudes que la Federacion recibe de los productores del grano en el sentido de
gestionar ante el gobierno la supresion, o por lo menos la reduccidn paulatina
de tal contribucién, hasta que ella desaparezca en su totalidad, solicitud gque me
permito formular atentamente a S. S. teniendo en cuenta su ofrecimiento y las
circunstancias gue expondré mas adelante.

El gobierno nacional ha calculado como producto de dicha contribucién la
suma de ¥ 3.600,000.00 para el presente afio; pPero es evidente gue, =i como puede
estimarse por el analisis de distintos factores. entre ellos la disminucién de la
produccién cafetera y el scstenido aumentc dz la importacionm de mercancias, ol
cambip se mantiene a los tipos actuales o sube todavia mds, resulta que el go.
bierno vendra a obtener una utilidad, computando el valor de las lstras expro-
piadas a los cafeteros, mineros ¥ productores de banano, de mé: de § 5.000,000.00
En estas condiciones. la Federacion Nacional de Cafetercs, considsra que hien
podria reducirse en forma favorable a los intereses de eso: gremios el 15% que
hoy deben vender forzosamente a un tipc inferior al que podrian obtener en el
mercado, determinacion ésta del gobierno que indudablemente vendria a Teper-
cutir de manera favorable en el sentido d= incrementar la produceidn para bus-
car un benéfico eguilibric en nuestre comercio internacional

Considero innecesaric referirme agui a muchos otros factores d= evidente
trascendencia que hacen aconsejable y urgente buscar una solurion favorable a
este problema, factores gue S. S. ya ha analizado debidamente, seglin pude apre-
ciarlo por las manifestaciones gue verbalmente se sirvid hacerme en la reunion
gue menciono al principio: el caracter injusto de aguel gravamen, como gue Desa
linicamente ¥ en forma sumamente elevada sobre determinadeos gremios, ¥ grava.
partiendo de una -ata fija ¥ con caracler gameral, a todos lo: individuos gque de
esos gremios hacen parte, sin tener en cuenta la verdadera utilidad de cada uno
ni, en muchos casos, las pérdidas gque. por el contrario. les ha producido el ne-
gocio: la influencia desfavorable gue ¢ presenta para estimular la produecién
nacional, gue en esta forma es objeto de un fuerte gravamen que desalienta a
los agricultores vy los estimula a buscar ocupacidnes o actividades mas lucrativas.
que no ofrezcan los azares de la agricultura y la mineria, circunstancias que acre-
ditan el cardcter anti-cientifico de esa contribucién; la indudable conveniencia
de que los poderes publicos orienten su politica econémica de mansra franca ¥
sostenida hacia el fomento de la exportacion de productos nacionales, tal como
lo estdn practicando los otros paises, que, comp consecuencia de las corrientes
econdmicas modernas, no pueden practicar integralments la tesiz de cbastarse a
si mismoss. sino la de estimular el intercambio de producios, buscando en todo
casg saldos favorables; v el hecho de gue la misma =ituacién actual del cambic
exterior, ain sin que €l pais hava iniciado el servicio de su deuda externa gue
habrd de requerir una cantidad muy apreciable de divisas extranjeras. indica
que el problems bésico de nuestra econonomia es principalmente el fomento de
la exportacion ¥ la consiguiente produccién de moneda internacional, con la cual
puede atenderse a los requerimientos de nuestro comercio, del pliblico consumidor
gue necesita productos a precios razonables, y del gobierno para sus necesidades
de distinto orden.

En la actual situacion dei productor cafetero. agravada con la baja de los
precios, con la reduccion de sus cosechas y con £l mayor costo de produccion, por
distintas circunstancias que seria largc enumerar aqui, los nuevos gravimenes
vienen a contribuir de manera indudable a crear un estado de incertidumbre ¥
de desconfianza gue no =eria dificil viniera a influir desfavorablemente sobre la
produccitn del grano. Por ello ¥ reiterando a S. S. las selicitudes que en ocasto-
nes anteriores me he permitido formularle. guiero solicitar respetucsamente y en
nombre del gremio cafetero, estudiar la peosibilidad de reducir el porcentaje que
hoy deben vender al Bance de la Reptiblica los tenedores de oro y de letras. en
forma que considerp no ofreceria dificultades al gobierno por la circunstancia.
que dejo expuesta, de que dicho gravamen vendrd a representar una entrada
fiscal muy superior a la que se habja calculade. Ello, unido a una declaracién
niiblica ¥ expresa del gobierno en el sentide de gue la vigencia de esta contribu-
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cion solamente serd hasta determinada época, vendria a producir indudablemente
en el pais un ambiente de confianza entre los gremios interesados, estimuldndo-
los para incrementar su produccion, con grandes beneficios para la economis
colcmbiana, ¥ contribuiria en mucha parte a eliminar entre esos gremios la im-
presion desfavorable gue hayan podido recibir con el establecimiento de los nue.
Vos impuestos.

Ruego a 5. 5. atentamente no ver en la presente somunicacion otra cosa que
un sincerc espiritu de cooperacion para llevar = conocimiento del gobleTne una
situacidn gue me parece de indudable trascendencia para los intereses generales
del pais, situacidn gue, de otro lado, debo 2xponer a S. S. en cumplimiento de mi
deber como vocero del gremio cafetero, seguro de gue ias consideraciones impar-
ciales y sinceras expuestas en la presente carta, habrdn de tener en parte de
8. 5. una favorable acogida.

Con sentimientos de consideraciém y aprecio me complazco en suscribirme de
S. 5. muy atento servidor,

CAMILO SAENZ,
Gerente de la FEDERACION DE CAFETEROS»

<Bogota, junio 12 de 1935.
A S, E. el sefior doctor don Alfonso Lépez. Presidente de la Repiblica—E. S. P.

Estd por demis entrar a demostrar gque la situacién de los empresarios ca-
feteros del pais, ei 879 de los cuales lo componen empresarics de menos de
5,000 arboles, es muy precaria en los actuales mementos, por miiltiples circuns-
tancias.

Del estudio detenidc que ha hecho la Conferencia Cafetera reunida actual-
mente en la capital, aparece gque el facter interno dependiente del gobierno que
de manera més direcia, a la vez que en Droporcion més alarmante esta pesando
sobre los productores del grane, es el impuesto consistente en la chligacion de
vender al Banco de Ia Repiiblica, al tipo del 112 el 15% de los dolares u otras
divisas extranjeras provenientes de la exportacion de café. .

Los empresarios cafeteros del pais pagan no solo todos los impuestos nacio.
nales establecidos para los demas gremics, «=ing que en alzunos Departamentos
tienen qus pagar una fuerte contribucitn predial, la cencminada de caminoes, ¥
en gran nimero de los Municipios estin sometidos a gravamenes especiales, so-
bre sus despulpadoras, estufas, maguinas de trillar, etc., ete.

El impuesto que pudiéramos lamar de cambio, ¥ al cual nos referimos en
este memerial, representa al tipo actual de cambip un fuerte gravamen sobre
el producto bruto de cada empresa, sin tener 2n cuenta el gue ésta sea grande o
pequefia, el que deje 0 no pérdida, el que esté o ng gravada con fuertes deudas.
etc. Un gravamen de esta clase en las condiciones en que se encuentra la indwm:-
tria cafetera colombiana, es no sélo altamente injusto, sino eminentemente an-
ticientifice, pues peca contra todas las reglas de una busna tributacién.

51 se hiciera ¢l computo de lo oue representa este gravamen sobre el produc-
to bruto de las empresas cafeteras, en relacion con ¢! producto neto de ellas, se
veria que en la actualidad este impuesto implica una carga d: més del 259 .sobre
la renta liquida de cada empresario, ¥ en muchos casos Jlega hasta el 50% o
més de dicha renta. No tenemoes noticia de que en otro pafs, ni aun en momen-
tos de grave peligro para sft soberania o para su eXistencia se hayvan impuesto
con destinp a fondos comunes, gravamene: de tal magnitud sobre los EMDresa.
rios preductores de riqueza v mucho menes de un capital tan infimo como aquel
con que cuenta el 909 de los cafeteros colombianos,

Este gravamen, a base dz la expropiacién de los délares a cierto precio, fue
establecido con motive del conflicto internacicnal con el Peri, v esa fue la razdo
quz el gobierno de agquel entonces dio al pais para sostener semejante medida,
que el misme Presidente de la Repiiblica v el Ministre de Hacienda no conside-
raban justa, ¥ que jamés pensaron fuera a perpetuarse en el sistema rentistico
del pafs. Hoy el confiicto internacional ha terminado ¥ no se ve motive alzuno
para que lo gue fue una medida de emergencia se transforme en Una medida de
caracter permanente. En nuestro concepto, el gobiernc vy el Banco de la Repii-
blica pueden eliminar este gravamen, o por lo menos reducirlo considerablemen-
te, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3o. del Decreto No. 643 de 1934

Solucionando esta cuestién a la maver brevedad paosible, no =6lo se elimina-
ria una medida injusta ¥ anticientifica ¥ ruinosa para el nais sing que se pon-
drd fin al justificado malestar existente entre los ciento cineuenta mil empre.

L
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sarios cafeteros, sin confar los productores de oro y de banano, que ven gque so0-
bre ellos se estd haciendo pesar un tributo de excepcion siendo asi que la poli-
tica indicada es precisamente la contraria, es decir, la proteccién a los gremios
productores de rigueza exportable El gremic cafetero comprende gue el Estado
necesita hoy arbitrar mayores recursos para poder dar méis desarrollc a la ad-
ministracion publica v esiima gue ello puede legrarse dentro de una tributacidn
tan equitativa y cientifica como ello sea posibie y eliminando el gravamen de ex-
cepcién a que nos estamos refiriendo.

Fl nombre de los cafeteres dzl pais anticipamos al sefior Presidente de la
Repiiblica nuestro agradecimiento por la solucidm acertada y justa que #1 sabra
dar a nuestra peticién.

Cuarta Conferencia Macional de Cafeteros:

{Fdo.) RAFAEL OSPINA PEREZ.—Delegado por Anticquia.
PEDRO DAVILA M.—Delegado por Boyaca.

PEDRO URIBE MEJIA.—Delegado por Caldas.
ADOLFO ZAMBRANO.—Delegado por 2] Cauca.
ENRIQUE SOTO U.—Delezado por Cundinamarca.
FELIX TRUJILLOD FALLA—Delegado por el Huila
JORGE OP DEN BOSCH.—Delegado por el Magdalena.
VICENTE ANDRADE —Delegado por Narifo.
ALBERTO DURAN DURAN.—Delegado por Norte Santander,
ALBERTO OGLIASTRI—Delegado por Santander.
EMILIANO MEJIA—Delegado por el Tolima.
IEBASTIAN OSPINA—Delegado por el Valle

I I R R R IR R

Comité Macional de Cafeteros:

MARIANO OSPINA PEREZ.—Presidente.
SMILIO TORO —Vicepresidente.
ENRIQUE OTERO D'COSTA.—Vocal.
JORGE WILLIAMSON.—Vocal.
MANUEL MARIA VALDIVIESQ.—Viocal.
ANIBAL CARDOSO GAITAN.—Vocal
ENRIQUE DE NARVAEZ —Vocal
CAMILO SAENE. —Gerente.

LEONIDAS LONDO®0.—Subgerente.

CEC-E

«Bogotd, julio 10 de 1935.
Sefior Ministro de Hacienda ¥ Crédite Pablico.—E. 8. D.

El Comité Departamental de Cafetercs de Caldas se ‘ha servido enviarnos
copiz de las comunicacionss cruzadas euntre aguella corporacién ¥ el despacho
al diemo caree de S S.. con motivo de la solicitud gue dicho Comité hizo al go-
bierne nacional por medio de telegrama fechado el 19 de junio oroximp pasado.
en el sentido de que fuera suprimido €l gravamen gue para lo: productores de
café representa la venta obligatoria de parte ds! valor de sus letras al Banco de
1a Repiiblica. a un tipo muy inferior al que-rige en mercado libre.

Como justamente lo anota el Comité de Caldas lcs productores del pais han
confiado plenamente en el ofrecimiento gue S. 5. se sirvié hacer a los miembros
de la Conferencia Cafetera recientemnte reunida, en esta ciudad, en el sentido
de que el gobierno nacional prescindird de incluir entre los ingreses del presu-
puesto para la proxima vigencia el producto del impuesto a que hacemos refe-
rencia. entendiendo la Conferencia Cafetera gue dicho gravamen gquedara supri-
mido una wvez gue, obtenida la aprobacién del Protocole de Rio de Janeiro por
el Congreso Nacional, =e levante el =stade de sitio en ias regiones del Sur,

La Conferencia de Cafeteros, cuya convocatoria cbedecié en gran parie a la
clamorosa sclicitud hecha per los productores de café del pais en el sentido de
gue la Federacion adelantara nuevas gestiones con el gobierno para cbiener la
supresion del gravamen a gue hacemos referencia, especialmente onercso en las
circunstancias actuales, clausurd sus sesiones con la impresién de que esa con-
tribucién =olamente tendria ahora una vigencia fransitoria. ¥z que entendid que
el gobierno tenia el propdsito de prescindir de ella al someter al Congreso su po-
litica e iniciativas en materia tributaria.
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Como por la conversacion que el suserito tuvo personalmente con S. S. en
el dia de ayer para tratar este asunto, en el cual tienen vivo y justificado inte-
rés los cafeteros todos del pais, hemcs sacado la impresion de que el gobierno
estima gque dicho gravamen guedara suspendido una vez que se restablezca el
orden piblico en la region amazdnica. motivo por el cual no seri incluido en el
presupuesto de la proxima vigencia, hecho tanto més evidente cuanto S. 8. se
sirvié manifertarme explicitamente que en su concepto ese gravamen resulta in.
conveniente e injusto. ¥ que si el Congreso le pide su opinién al respecto, S. S.
la dard adversa, la Federacidn Nacional de Cafeteros tiene plena confianza en
que quedard suprimido una vez gque haya cesado e] estado de sitio, con lo cual
habrd de mejorar apreciablemente la situacion de los productores del grano ¥
de la industria cafetera en general

Con sentimientos de consideracién nos suscribimos de S. 5., muy atentos
servidores,
FEDBRACION NACIONAL DE CAFETEROS

(Fdo.) CAMILO SAENZ,
Gerente,

PROPOSICION
APROBADA UNANIMEMENTE POR EL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
EN SU SESION DEL 12 DE JULIO DE 1935.

¢«El Comité Nacicnal de Cafeteros, teniendo en cuenta gue contindan llegan-
dele peticiones clamorcsas de los distintos Departamentos productores de café pa-
ra que recabe nuevamente del gobierno nacional la necesidad de suprimir €l im-
puesto a los giros de exportacidn, y per ende el cumplimiento de la promesa he-
chz por el sefior ministro, en el sentido de que dicho impuesto no seria incluido
ni presentado al Congreso, en el pre:upuesto para la proxima vigencia, y que, a!
szr aprobado el Protocolo de Rio de Janeiro quedaria autométicamente suspendi-
de ] mencionado gravamen; manifestando al mismo tiempo el gremio cafetero
nacional su temor de gue las recientes declaraciones del sefior ministro puedan
envolver el peligro de que el gobierno lleve a las CAmaras Legislativas proximas
& reunirse algiin proyecte que impliqus en definitiva la continuacién del impues._
t¢ existente, se permite dirigirse nusvamente al sefior ministro para exponerle
con todo respeto la grave situacidn que se ha creado tultimamente, va que los ac-
tuales precios del grano, el alto co:to de la vida v muchas otras circunstancias
que no ignora el gobierno y que afectan tan hondamente al principal gremio pro-
ductor de riqueza exportablz, vendria a asravarse aiin més con la imposicidon a
la indausiria cafetera de un régimen tributario de excepeion, que con toda certe-
za llegd a calificar S. 5. de injusto y anticientifico.

En vista de lo anteriormente expuesto, y de gue empiezan a presentarse di-
ferentes protestas en algunas cecciones del pais, por las declaraciones de] senor
ministre en telegrama al Comité Departamental de Cafeteros de Caldas, que han
sido interpretadss como una modificacion de las manifestaciones hechas en el
mismo sentido, a los delegados de la Conferencia Cafetera, y deseando en todo
caso el Comité gue este asunto siga ventilandose dentro de la cordialidad y ar-
monia que siempre ha existido entre los representantes del gobierno y la indus.
tria cafetera, se permite recabar de nuevo de S. 5. su cooperacién en este asunto,
para llevar al drimo de los cafeteros del pais la tranguilidad con la promesa de
que el goblerne ro incluird el valor de este impuesto en el priximeg presupuesto
¥ que no desea su persistencia, una vez que hayan cesado las causas que lo moti-
varon y que quedan obviadas con la aprobacion del protocolo de Rio de Janeiros.

MANIFIESTO
DEL COMITE NACIONAL ¥ LA GERENCIA DE LA FEDERACION

A los cafeteros del pais:

La inclusion en el presupuesto para la proxima vigencia del impuesto a los
gire de =xportacién. nos obliga de manera perentoria a historiar el curso de las
gestiones realizadas por la Gerencia de la Federacion, por el Comité Nacional ¥y
por la Cenferencia Cafetera reunida en el mes de junio préximo pasado, para
conseguir la eliminacion del gravamen de excepcitn que pesa sobre algunas in-
dustrias nacionales ¥ en especial sobre la industria del café, a fin de delimitar
responsabilidades ¥ demostrar en forma terminante que ha sido constante e in-
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tensa nuestra labor en la solucidn de un problema que hemos considerado y coli-
tinuamos considerando de la mas alta trascendencia para la estabilidad y pro-
greso de nuestra principal fuente de rigueza exportable.

Si para la solucién de un delicade problema de caracter internacional se
impuso a tres de los m#és meritorios gremios del pais la cbligacion de sufragar
en buena parte los recurses necesarios para la defensa y seguridad nacionales,
esos gremios aceptaren dicho encarzo porque en él iba envuelto el ‘mantenimien.
to incélume de nuestra soberania, los dereches ¥ la honra de la patria. Pero opor-
tunamente esos gremios manifestaron su deseo de que aguellos graviamenes y
obligaciones fuesen de cardcter general y cobijaran per igual a todcs los colom-
bianos.

Terminado €l conflicto internacional, vuelta Ia normalidad al pais y tenien-
do en especialisima. cuenta la depreciacion de nuestro calé en los mercados ex-
ternos y el encarecimiento de la vida v de la explotacion de la industria cafete-
ra por distintos factores, la Federacion considerd conveniente y justo tratar con
el gobierno nacional la forma més viable ¥ armdnica para conseguir, al menos
paulatinamente y dentro de un pericde razonable, la eliminacion del impuesto
a gue hemos heche referencia.

Varios entendimientos de caracter personal se tuvieron con el sefior Minis.
tro de Hacienda y Crédito Piblico en ese sentido, en los Gltiros meses del afio
pasado y primeros del corriente. E1 4 de febrerc del afo en curso, por amable
invitacion formulada por el sefor Ministro de Hacienda, tuvo lugar en su des-
pacho una reunion de diferentes gremios con el objeto de conocer los decretos
elaborados por ese ministeric para reglamentar el cobro de algunas contribucio-
nes. En dicha reunién se tratd extensamente lo relacionado con el impuesio a
los giros de exportacion, y a solicitud del sefior ministro, la Gerencia de la Fe-
deracién le confirmé por eserito las apreciacicnes j los conceptos emitidos sobre
el particular, El dia 7 del mismo mes la Gerencia de la Federacion dirigié al
sefior ministro su comunicacién No. 270, en la que resume la aludida conversa-
cion ¥ en la gue explica pormenorizadamente les motivos que inducen al gremio
cafetero a solicitar la eliminacién del gravamen que se le ha impuesto. Un
aparte de dicha comunicacion dice lo siguiente: «Fn primer lugar, debo anotar
una vez més el cardcter de excepeidn notoriamente injusta que para el gremio
cafetero v para las industrias de produccion de oro y de banano tiene el grava-
men impuesto a estos tres gremios, consistente en obligarlos a wvender parte del
valor de sus letras y productos a un precip inferior al que pudieran lograr en el
mercado. Me complace anotar que S. 8. en la reunion verificada en su despacho,
se mostré francamente de acuerdo con la Federacion a este respecto, cuando se
sirvio manifestar de manera expresa gque en su concepio la referida contribu.
cion era injusta y anticientifica ¥ que por consiguiente el gobierno buscaria por
todos los medios @ su alcance la manera de irla reduciendo paulatinamente has-
ta hacerls desaparecer en su totalidads.

La comunicacion anterior no tuve respuesta ni reparo alguno del sefior mi-
nistro, lo que indica de manera clara gue habia sido el trasunto {iel de los con-
ceptos ¥ apreciaciones emitidas en la conversacion en referencia. Comop se ve por
] aparte que nos hemos permitide transcribir. el sefior Ministre de Hacienda
manifesté que encontraba fundadas las solicitudes y razones de los cafeteros.
gue consideraba ese tributo imjusto y anticientifico, y comprometié la palabra
de] gobierno en la promesa formal de reducirlo paulatinamente hasta asegurar
su completa extincion.

Posteriormente, los sefiores Gerenie v Subgerente de la Federacion visitaron
repetidamente al sefior ministro con el chjeto de buscar la viabilidad de la pro-
mesa oficial, En una de esas conversaciones el sefior ministro anotd la posibili-
dad de disminuir en un 5% el monto de £se gravamen, lo que no pudo aceptar-
ce, toda vez gue el Gerente y el Subgerente consideraban como de imperiosa ne-
cesidad estipularse en el decreto respective que pasados seis meses se eliminaria
el otro 5% ¥ seis meses mas tarde el 5% restante. Las negociaciones se adelan-
taban sobre estas bases cuando fue dictado el fallo de la Corte Suprema de Jus-
ticia declarando inexequibles los decretos del gobierno sobre nueves impuestos.
A raiz de este acontecimiento, €l sefior ministro, en las nuevas conferencias gue
tuvo con las directivas de la Federacién retird la oferta anterior alegando difi-
cultades de orden fiscal que =e habian creado en virtud del fallo de la Corte,
pero en cambic empefié la palabra oficial de que el gobierno no incluiria en el
presupuesto para la proxima vigencia €l wvalor del impuesto a los giros de ex-
portacion. La Federacion de Cafeteros, no obstante la grave situacion porque
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atravesaba la industria, no insistié en ese momento en =u solicitud de rebajas
inmediatas, en vista de las razones de orden fiscal expuestas per el sefior mi.
nistro y descan:=0 confiada y tranguilamente en la promesa oficial, que libertaria
a la industria en las proximas vigencias de ccntinuar cargando con el peso de
este injustificado tributo.

Beunida la Conferencia Cafetera en junic pasado e informada de las ges-
ticnes realizadas para ccnseguir del gobierno la eliminacién del impuesto a los
gircs de exportacion, acordé nombrar una comisién compuesta de los delegados
del Valle, Narifio, Cauca y Huila, con €l objeto de entenderse con el sefor Mi-
nistro de Hacienda ¥ Crédito Publice y conseguir ds= este altop funcionaric la
ratificacion de las promesas hechas y !a consideracion de algunas rebajas en el
wobro de ese gravamen en la presente vigencia. Dichos delegados visitaron en
su despacho al sefior ministre y iuégo rindieron a la Conferencia el informe
respectivo, que a continuacion nos permifimos insertar:

«Les suscritos comisionados por la Conferencia Cafetera para poner
en manos de les Ministros de Hacienda, Agricultura e Industrias sendas
copias del memorial elevado a la Presidencia de la Reptblica sobre el im-
Duesto a les giros de exportacién, visitaron primeramente en cu despa-
cho al sefior Minisiro de Hacienda, guien marifesté en primer térming
la imposibilidad en que estaba el gobierno de prescindir de este impuesto
en la actual vigencia, por estar incorporado en el presupuesto. Pero de-
clard que como habia ofrecide al sefor Gerente de la Federacion, el im.-
puesto en mencion no seria incluido en la elaboracién del préximo pre-
supuesto. En el curso de la conversacion ratificé dos o tres veces esta de-
claracion. Como los comisionados le menciondramos otra promesa de que
nos habia dado cuenta nuestro Gerente, ralativa al superfvit del impuesto
de giros, el sefior ministro reafirmé gue en cuanto de €1 dependiera, este
superavit, en caso de haberlo, nc seria recaudado. Como nosotros le ex
presaramos nuestra conviccidn de. gque si habia excedente, el ministro
nos hizo ver en el cuadro de la Contraloria que el impue:sto dicho habia
producido en los cince meses transcurridos del presents anp algo mas de
dos millcnes de pesos. Le anotamos que, proporcionalmente, el total anual
ascenderia a § 4.800,000.00. Nos cbservé entonces gue seguramente ng ha-
bria lugar a cobrar hasta el fin del afic, puss proviniendo este impuesto
de un decreto basado en el estado de sitio, era psrfectamente sesuro que
al cesar tal estado, como consecuencia ds la aprobacién del protccolo de
Rio de Janeiro, cesaria ipso facto la recaudacidn del impuestos.

En vista de lo anterior y de los buenos deseos expresados por el sefior mi-
nistro para exonerar a los cafeteros de la pssada carga que han venido sopor.
tande, la Conferencia Cafetera aprobdé la ciguiente propesicién:

¢«La Cuarta Conferencia (afetera registra con viva complacencia las
promesas ¥ declaraciones hechas por el sefior Ministro de Hacienda a la
comisién de su seno que puso en sus mancs la =olicitud de la Conferen—
cia, sobre eliminacin del impuesto a los gires de exportacién, y presenta
a dicho funcionario, a nombre de todos los productores de café del pais,
la expresién de su més rendido agradecimientos.

En estas condiciones, las directivas de la Federacién Nacicnal de Cafeteros
con fundamento y positiva satisfaccién confiaban plenaments en gque e] impues-
tc a los giros de exportacién no seria incluido en el presupuesto para la proxima
vigencia y estaban seguros de gque al aprobarse el protceolo de Rio de Janeiro,
conformes a la declaracion del sefior ministro ¥ en virtud de gue este gravamen
habia =ido criginado por un decreto en ejercicip de las autorizacionas extraor-
dinarias de que estaba investido el gcobierno, gquedaria automaticamente elimi-
nado.

Con fecha 18 de junio y en los momentos en gue la comision de la Confe-
rencia desarrollaba ante el cefior ministro las labores que dejamos anotadas, el
Comité de Cafeteros e Caldas =ecundaba esas gestionas con telegramas al g0
biernc solicitindole la eliminacién del impuesto. Once dias mas tarde ¥ e€n res-
puesta a las comunicaciones del mencionado Comité, ] sefior ministro dio a en-
tender que incluiria en el presupuesto el gravamen a los giros de exportacién ¥
que seria el Congreso Nacional quien debia resolver en ultima instancia la cues-
tion.

Como consecuencia de lo anterior, tanto el Comité de Cafeteros de Caldas
como las directivas de la Federacién, manifestaron su extrafeza por el cambio
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fundamental ccurrido en las apreciaciones ¥ declaraciones del sefior ministrc
sobre un asunto de tanta entidad para los interesss de la industria. En conse-
cuencia, la Gerencia de la Federacion dirigié al sefior ministre su comunica-
cion No. 1460, de 10 de julio, en la gue después de reafirmar les ofrecimientos
hechos por el seficr ministro ¥ que dejamos relatados atras, le dice lo sheuiente:

«Como por la conversacion gque el suscrifp tuvo personalmente com
Q. 3, en el dia de aver para tratar este asuntc, en el cual tienen vivo ¥
justificado interés los cafeteros todos del pais, hemos sacado la Impre.
=ion de gque el gobierno estima que dicho gravamen guedara suspendido
una vez gue se restablezea el orden publico en Ia region amazdnica, moti-
vo por el cual no seria incluide en el presupuesto de la proxima vigencia,
hecho tanto méas evidente cuanto que S. 8. se sirvid manifesiarncs ex-
plicitamente gue en su concepic ese gravamen resulta inconveniente e in-
justo, ¥ que si el Congreso le pids su opinién al respecte, 5. S. Ia dard
adversa, la Federacion Nacional de Cafetercs tieme plena ccnfianza en
gue gquedara suprimido una vez gue haya cesado el estado de sitio, con lo
cual habra de mejorar apreciablemente la situacion de los productores del
grano ¥ de la industria en generals.

Consideramos que no haya necesidad de aducir mé:s argumenios e insertar
mds pruebas para dejar claramente establecide que el senor Ministro de Ha-
cienda y Crédite Publicc empefid la palabra del gobierno en la promesa oficial
de que el impuesto a los giros de exportacién no seria incluido en el presupuesto
para la proxima vigencia y de gue una vez aprobado el protocclo de Rio de Ja-
neiro =e obtendria su completa eliminacitn.

Por desgracia, los hechos han venide a demostrar absolutamente lo contra-
rio. En el presupuesto que acaba de ser presentade al H. (ongrese, el sefor mi-
nictro ne solo ha incluido el valor de ese gravamen sino gue lo ha elevado de
£ 3.600,000.00 a la cantidad de § 5.000,000.00 ¥ io ha celocado entre el proyecto
de nuevos impuestos, dindole cardcter permanente, con el fin de que no des-
aparezca con la aprobacion del protocole de Rio de Janeiro. Es decir, que ni una
sola de las promesas hechas al gremic cafeterc fue cungplida por el sefor mi=-
nistro.

Dejamos asi resefiadas las labores desarrolladas por las directivas de la Fe-
deracién para la solucién de este importante asunto, a fin de gue séan amplia-
mente conocidas ¥ pesadas por la opinion piblica. Confiames plenamente en gue
el parlamento actualmente reunido tendrd muy en cuenta las condiciones difi
ciles en que se encuentra la industria cafetera, al considerar los proyectos sobre
impuestos para la proxima vigencia.

(Fdos.) EMILIO TORO, ENRIQUE DE NARVAEZ, ENRIQUE OTERQO

D'COSTA, MARIANO OSPINA PEREZ, ANIBAL CARDOS() GAITAN, MA.
NUEL M. VALDIVIESO, JORGE WILLIAMSON.

CAMILO SAENE, Gerente—LEONIDAS LONDOR(Q, Subgerente.



EL CAMBIO EXTERIOR

En el mes de abril del corriente afio, la Oficina de Control de Cambios y
Exportaciones dicté su Resolucion nimero 11, que vino a modificar de manera fa-
vorable a los intereses de los tenedores de letras los reglamentos que venian rigien-
do anteriormente. La gerencia de la federacion expresd en oportunidad su opinion
favorable a esta determinacion de la oficina de control, cuyos términos son los si-
guientes:
RESOLUCION Ne. 11 DE 1935

(abril 3)

LA JUNTA CONSULTIVA DE LA OFICINA DE CONTROL DE
CAMBIOS Y EXPORTACIONES,

RESUELVYE

lo. Derdganse las resoluciones diciadas por la Junta Consultiva de la Ofi-
cina de Control de Cambios ¥ Exportaciones, con fechas 24 de octubre de 1933,
17 de abril de 1934 v 22 de febrero de 1935.

30. En consecuencia, los consiZnantes de monedas extranjeras gozarin en
lo futuro de plazo ilimitado para disponer de los titulos que en moneda extran-
jera emita el Banco de la Repuiblica, pero éste mo cambiara tales titulos por
giros sobre el exterior sin licencia de la Oficina de Control

30. Las solicitudes para compra de cambio exterior podrdn ser utilizadas por
los interesados en cualguier época después de la fecha de su aprobacidn, sin el
limite de treinta (30) dias fijados por las resoluciones citadas.

40. Los preductores de oro podran consignar ese oro en el Banco de la Re-
piblica ¥ tendrén plazo ilimitado para wenderlo al mismo Banco.

Dado en Bogotd, a 3 de abril de 1935.

El comité nacional y la gerencia de la federacién se han preocupado en todo
momento en buscar una solucién adecuada a otros diversos problemas que surgen a
diario en este capitulo del cambio exterior, que tiene una tan directa y decisiva
influencia no sélo sobre el desarrollo de nuestra industria cafetera, sino en general
sobre diversos sectores economicos del pais, y ha venido solicitando de las entidades
respectivas las medidas necesarias para lograr que los exportadores nacionales pue-
dan en lo posible colocarse en las mismas condiciones de los exportadores extranje-
ros, que, como ¢s bien sabido, disponen en el exterior de créditos practicamente
ilimitados y pueden actuar en el desarrollo de sus negocios en forma que les per-
mite verificar éstos en mayores condiciones de seguridad y en veces atn sobre bases
especialmente ventajosas en relacion con las casas colombianas. En conexién con esta
politica, la gerencia de la federacion dirigié el lo. de octubre de 1934 la siguiente
comunicacién al Banco de la Repiblica, la que después de varias gestiones adiciona-
les fue acogida favorablemente, con evidentes beneficios para las casas nacionales,
que pudieron colocarse asi en mis convenientes condiciones:
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«Octubre lo. de 1934
Senior Gerente del Banco de la Repiiblica.—E. 8. D.

Muy apreciado sefor nuestro:

Cen la presente nos permilimos remitir a usted, para su estudio v el de la
Junta Directiva de la institucién, la carta gque nos ha sido dirigida por el sefior
N. N., importante exportardor de café, por medio de la cual nos solicita inte-
resarnos con el Banco de la Repiblica para que se amplie en cuanto ello fuere
aconsejable y con el objete de colocar a las casas exportadoras nacionales en
las mismas condiciones de las casas extranjeras, los piazos fijados por el Banco
de la Repiblica para los préstamos en délares a los referidos exportadores por
intermedio de los Bancos comerciales. El sefior N. N. menciona las condiciones
de excepeion en que actualmente se hallan las casas extranjeras por las faci-
lidades de crédito que tienen & su alcance y que les permiten liguidar sus ope-
raciones para entrega futura verificando compras en la misma forma ¥ con un
margen de utilidad que —dice el sefior N. N.—, 1lega hasta § US. 1,50 por saco,
0 séan § 5,19 moneda colombiana por carga de 125 kilos, margen que en su con-
cepto seguramente vendria a reducirse si las casas nacionales pudieran dispo-
ner de facilidades que las vinieran a colocar en las mismas condicicnes da las
extranjeras, permitiéndoles entrar a actuar en el mercado con beneficio para
los productores.

El Comité Nacional de Cafeteros estudio muy detenidamente en su tiltima
sesidn la solicitud a que hacemos referencia, ¥ aun cuando la Federacién ng ha
sido partidaria, en tesis general, de esta clase de operaciones porgus por Su
naturaleza viemen a ofrecer la posibilidad de que se provoguen bajas perjudi-
ciales en los mercados del exterior, el Comité -—en el caso planteado por el se-
nor N. N. y respecto del cual por la circunstancia indicada se expusieron dis-
tintas opiniones en el seno de la corporacion—, llegd a la conclusion de que ante
un estadc de cosas como €l que menciona el interesado ¥y dadas las condiciones
en gque actian las casas nacionales, seria conveniente aque €] Banco de la Repi-
blica, con cardcter provisional y mientras se ccnocen los resultados que se ob.
tengan en la practica, ampliara los plazos fijados para los préstamos en délares
a los exportadores por conducto de los Bancos comerciales, en la forma sugeri-
da por el sefior N. N. En este sentido nos permitimos hacer la correspondiente
solicitud a la Junta Directiva del Banco, rogéndole atentamente gque en el caso
de gque ella sea acogida favorablemente se exprese que es con aguel cardcter, a
fin de revocarla oportunamente si los resultades lo hicieren aconsejable.

Con sentimientos de consideracior nos suseribimos de usted, muy atentecs
servidores ¥y amigos.
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS

(Fdo.) CAMILO SAENZ, Gerente,

A fines del mes de octubre del afio proximo pasado se presentd en los mer-
cados internos del Pais una grave situacién de péinico entre los productores, con
motivo de la baja simultinea de los precios del grano en el mercado de Nueva York
y con la musitada declinacién del cambio en Colombia, que vino consecuencialmente
a crear una situacién de incertidumbre en los mercados internos, ya que los produc-
tores tenian que sacrificar el producto de su trabajo no sélo a precios sumamente
reducidos sino con enormes dificulcades.

Ante el grave estado de pinico que esta situacién determinaba en los mer-
cados internos, y considerando la federacién que la baja inusitada del cambio no
podia obedecer a sanos factores econdémicos. ya que por el contrario el analisis de
nuestra balanza comercial presentaba un notorio déficit a partir del mes de junio
del citado afio, como se demostraba con las cifras y grafico publicado en el particular
por el Banco de la Repiiblica, que me parece oportuno incluir en estas paginas por
haber sido publicado también en aquella época, complementandolo nosotros en lo
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que se referia al dltimo mes con cifras provisionales suministradas por la Contralo-
ria, la federaciéon y el Banco Agricola Hipotecario, quien también se hallaba seria-
mente ?rfﬂcupadﬂ con I.ﬂs fEPCfEuSiUHES quc esta Situacién ‘.’Eﬂdria 4 traer Pal’a Ea
economia del pais y para la industria cafetera, vinculada de manera muy especial a
los negocios de aquella institucién, resolvieron presentar a la Junta Directiva del
Banco de la Repiblica un detallado memorandum, para exponerle la grave situacién
que se confrontaba en esos momentos; los factores de distinto orden que hacian
llegar a ambas entidades a la conclusién de que la declinacién del cambio podia
obedecer en mucha parte a facrores artificiales; el alza del costo de la vida y consi-
guientemente del costo de produccién para los cafeteros; la conveniencia, univer-
salmente aceptada, de fomentar las exportaciones como medio de robustecer la
economia del pais; y llegaban a la conclusion de que era indispensable que el banco
tomara las medidas que fueran del caso para intervenir, en la misma forma en que
habia procedido anteriormente cuando se presentaba el fenémeno inverso, para
contener una baja que parecia excesiva, y que bien podria llevar al pais a una de-
flaciéon peligrosa para su equilibrio econémico y fiscal y de graves consecuencias
por las diversas razones que en el citado memorandum se analizaron detenidamente.

(COMERC [0 EXTERICR SETO

Por esa época, una autorizada personalidad de nuestros circulos bancarios
expresd determinados conceptos con relacién al problema de la elevacion del cambio,
anotando que no veia el peligro de que la tasa por dolares se elevara mayormente,
y en la prensa y en nuestros medios financieros se hicieron algunos comentarios
para mostrar a la federacion como irrestrictamente partidaria del cambio alto sin
que tuviera en cuenta sus repercusiones para los gremios afectados con este fendmeno.

El gerente de la federacién consideré oportuno hacer algunas aclaraciones
en el particular, las cuales fueron publicadas en uno de los diarios de la ciudad: y a
riesgo de extenderme un tanto, me parece oportuno transcribirlas aqui, porque ellas
ponen de manifiesto cuil ha sido la verdadera politica sostenida por la federacion
al respecto:
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¢«La Federacion ha considerado siempre que es conveniente para los cafe-
teros, para los consumidores, para les importadores y para el pais en general,
un cambio estable, que evite los graves perjuicios que la incertidumbre trae pa-
ra todos los negocios. En efecto, la inestabilidad no sélo afecta al comerciante,
que en la imposibilidad de liguidar de manera precisa su mercancia tiene gue
dejar anchos margenes de seguridad con perjuicio del consumidor ¥ todavia ex-
poniéndose a posibles pérdidas, sinc también al cafetero, ya que el comprador
que exporta el grano rebaja Io: precics para prevenir una posible baja al weri-
ficar la wventa en el exterior,

En tedas las publicaciones de la Federacidn se ha sostenido esta tesis y se
ha abogado, coincidiendo en ello con las apreciaciones a gque me refiero, por la
libertad del cambic, a fin de conseguir que él sea fijado dejando gque obren li.
bremente los factores econdmices gque entran en juego, prescindiendo de medi-
das artificiales. Sobre el particular existen diversas publicaciones de la Geren-
cia, asi como también las opiniones nitidamente expresadas por los congresos y
conferencias cafeteras.

Por lo demés, es indudable que e! factor bésico de nuestra estabilidad eco-
nomica es el fomento de la exportacin restringiendo en cuanto sea posible la
importacién de aquellos articulos que pueden producirse en buenas condiciones
en e] pajs 0 gue no son indispensables. Para ello hay que contar con una mone-
da barata gue fomente la produccién y ponga a los creadores de Tiqueza expor-
table en capacidad de afrontar la competencia de aquellos paises de moneda
depreciada. Naciones de una estructura industrial financiera ¥ econdmica de 1a
magnitud de Inglaterra y los Estados Unidos, han echado por ese caming, a pe-
sar de lo cual estin enfrentades en los mercades mundiales a la competencia
de ofros paises que desenvuelven sus indvstrias sobre Ia base de monedas mis
baratas. Més cerca de nosotros, vemos gue Venezuela trata de orientarse por el
mismo camino para contrarrestar los efectos del alto precio del bolivar en sus
relaciones comerciales con Colombias, -

Al propio tiempo que se adelantaban las gestiones a que me referi al prin-
cipio, la federaciéon entrd a intervenir por medio de compras de café en el mercado
mis deprimido, que era el de Manizales. contribuyendo eficazmente ésta y las otras
medidas adoptadas a normalizar la situacién, pues se provocd de manera inmediata
una reaccién favorable en los precios del café, que llegd hasta $ 5-00 en carga, en
la forma que analizaré mis detenidamente al tratar lo relativo a la intervencion de
la federacién en los mercados interiores.

Al referirme a estas cuestiones del cambio, debo hacer notar que a princi-
pios del presente afo se dio publicidad en la prensa a varias informaciones relativas
a alguna propuesta formulada por una importante entidad bancaria americana al go-
bierno nacional, para traer al pais una fuerte suma de délares para invertirlas en ne-
gocios de café. Como era logico, esta informacién tuvo una influencia desfavorable
en el comercio cafetero, que presentd en esos dias sintomas de una evidente debili-
dad con perjuicio para los productores del grano. Interrogado el gerente de la fede-
racion sobre la negociacion propuesta, desde el punto de vista de los productores de
café, considerd que no podia darla favorable. va que ella no vendria a modificar
apreciablemente las condiciones existentes en Colombia en materia de crédito, de-
bido en mucha parte a los esfuerzos de la federacién, o sea respecto de las condicio-
nes establecidas en materia de préstamos por la Caja de Crédito Agrario e Industrial
y por los almacenes de depésito. Por altimo, y con el objeto de obtener una aclara-
ci6n autorizada al respecto, la gerencia dirigid el 29 de abril la siguiente comunica-
ci6n al Banco de la Republica:
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«Bogota, abril 29 de 1935.

Senor Gerente de]l Banco de la Repiblica.—Ciudad

La Federacién Nacional dz Cafeteros estd justamente alarmada con el curso
que ha tomado el comercio de café en tcdo el pais en los Wltimos dias, ¥ que se
traduce en bajas de elevada consideracién.

Bstudiande a fondo los motivos que han creado esta delicada situacién, ¥
ng habiéndose registrado modificacién apreciablfe en las cotizaciones de nuestro
café en el exterior, hemos llegadoe a pensar que las causas preponderantes de
esta depresidn se desprenden en su mayor parte de la incertidumbre reinante en
lo relacionado con €] cambio internacional, que permite al comercio exportador:
abrir un anche margen de seguridad en sus operaciones de café, en espera de
una situacién cambial mds estable.

Parece ya suficientemente establecide que la incertidumbre en las opera-
ciones de cambio, se debe a las informacionss que ha venido vpublicando la
prensa y gue alin no han sido desautorizadas por esa entidad, sobre la posible
entrada al pais en un futuro cercano de una suma considerable en dblares para
Iinanciaciones de café.

Como estas publicaciones han contribuido de manera apreciable, en nuestro
concepto, a crear graves dificultades al comercio del café ¥ causado perjuicio
de consideracion a la industria cafetera, nos permitimos colicitar de manera
encarecida a esa entidad hacer publica alguna declaracién sobre lag negociacio-
nes que se han ventilado con el National City Bank schre un préstamo de diez
millones de délares, con el objeto de que aguellos elementos vinculados al co-
mercio del café tengan una base autorizada para asegurar el normal desarrolle
de sus cperaciones.

Anticipando a usted nuestros agradecimientos por la atencidn gque se sirva
dispensar a la presente, nos es grato suscribirnos, muy atentos servidores ¥
amigos,

FEDERACION NACIONAL, DE CAFETEROS
CAMILO SAENE, Gerentes.

Como un aporte que puede ser de interés en esta importante cuestion de la
influencia que el valor externo de nuestra moneda pueda tener en el precio del café
colombiano en los Estados Unidos. conviene poner de presente los siguientes hechos:

Al encargarme de la gerencia de la federacion el primero de agosto del afio
proximo pasado, las cotizaciones de los mis usuales tipos de café colombiano en
Nueva York estaban entre 13-1/2 y 14-1/2 centavos por libra. al propio tiempo
que los délares se cotizaban en Bogoti al 185% tasa ésta que se mantuvo hasta el
19 de agosto en que comenzé a declinar para situarse el 27 del mismo mes de agos-
to en el 170%. o sea quince puntos menos, sin que el precio del grano presentara
modificacacién apreciable en el mercado americano. Durante el mes de septiembre
el cambio se mantuvo, especialmente en las dos altimas décadas, al 173%, sin que
los precios del café tuvieran modificacién apreciable en Nueva York. En el mes
siguiente, o sea en octubre, el cambio por délares abrié a la indicada tasa del
173%, para declinar en forma inusitada en el curso del mes hasta descender a la ter-
minacién de éste, al 150%, es decir 23 puntos menos con relacién al dia primero de
octubre, y 35 menos con respecto al primero de agosto, al propio tiempo que el
precio del grano descendia también en Nueva York hasta colocarse entre 12-1/2 y
13-1/2 centavos por libra.
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Para terminar este capitulo del presente informe debo hacer una considera-
cion finak:

Al tratarse estas complejas cuestiones del cambio exterior, por parte de de-
terminados elementos desvinculados de los problemas cafeteros ¥y poco conocedores
de las caracteristicas de esta industria y de las condiciones adwversas en que traba-
Jan los productores del grano, se hacen con frecuencia recriminaciones no sélo a la
‘federacién sino al propio gremio cafetero. sefalindolos como responsables de la de-
preciacién de nuestra moneda y de sus consecuencias en el alza del costo de la vida
con perjuicio del consumidor colombiano: se rrara de poner en antagonismo sus in-
tereses con los del gremio importador, cuyos negocios tienen forzosamente que su-
frir repercusiones desfavorables por la elevacion de los precios; y, por dltimo, se
persigue colocar al cafetero en pugna con los demas gremios agricolas, cuyos inte-
reses -dicen los comentadores- pretende el agricultor cafetero desconocer en bene-
ficio exclusivo de sus propios intereses. Empero, se olvida o se pasa por alto que
la elevacién del cambio no es fenémeno resultance apenas de las ambiciones o inte-
reses de un sector cualquiera de la produccidn colombiana, sino que obedece a una
serie de factores econdmicos cuya interdependencia anula a la larga las maniobras
que pudieran desarrollar uno u otro de los gremios interesados. Y como la produc-
c16n de café es en los momentos actuales el facror primordial con que cuenta el pais
para dar alguna estabilidad a su moneda, no es equitativo ni justo querer echar so-
bre esa industria tal estado de cosas, cuando su situacion desfavorable no le permite
elevar el volumen o el valor de sus exportaciones para beneficiar al pais con mayor
amplitud y eficacia. Ese reproche podria resultar tan carente de justicia como el de
quien quisiera obligar a su cabalgadura a producir un rendimiento superior a sus
fuerzas, y se extrafara de que fuera incapaz de llevar sobre si pesos superiores a los
que ya gravitan con exceso sobre sus lomos exhaustos. en una pendiente erizada
de agobiadoras dificultades.




LAS RELACIONES ENTRE LA FEDERACION
Y EL GOBIERNO

Durante ¢l periodo a que el presente informe se refiere, la Cartera
de Agricultura y Comercio ha sido desempeifiada, sucesivamente, por los
sefiores don Sinforoso Ocampo, doctor Marco A. Auli, doctor Jorge Soto
del Corral, doctor Cristébal Bossa y doctor Guillermo Londofio Mejia.

La Federacién se ha preocupado de manera especialisima —y tiene
seguridad de haberlo conseguido— por dar estricto eumplimiento a las
obligaciones que le impone el contrato que tiene celebrado con el go-
bierno, no sélo desde el punto de vista de la letra del referido contrate,
sino principalmente esforzindose por interpretar el pensamiento del le-
gislador y las aspiraciones del gremio cafetero, en ¢l sentido de laborar
en defensa de la industria v de los intereses de ese gremio y del pais en
reneral, por todos los medios a su aleance.

La Gerencia de la Federacidn se ha mantenido siempre en contaclo
con el sefior Presidente de la Repiblica, quien se ha preocupado en todo
momento del estudio de los problemas cafeteros que le han sido sometidos
por la Federacion, a la cual ha prestado siempre y con la mejor voluntad
su colaboracién excepcionalmente valiosa.

La ideada anexién de la Federacién Nacional de Cafeteros al Mi-
nisterio de Agrienltura v Comercio, asunto éste cuya discusién se ha sus-
citado desde hace algiin tiempo, constituyve un delicadisimo problema,
cuyo estudio ha movido preferentemente a las Directivas de la Federa-
cién para convocar el actual Congreso Cafetero extraordinario.

La Gerencia, el Comité Nacional y la Conferencia Cafetera reunida
en el mes de junio pasado, han venido estudiando los deseos manifesta-
dos por el actual Ministro de Agrieultura ¥ Comercio, doctor Londoiic
Mejia, en el desarrollo de sus tesis intervencionistas, estudios que por
parte de la Federacién se han encaminado a buscar una férmula que, man-
teniendo intacta la autonomia y la actual organizacién de ella, pudiera
vinecularla atin méis al gobierno, facilitindole una mas estrecha coopera-
cion con las entidades oficiales para la eficaz defensa de los intereses de
la industria.

Puedo aseguraros que en este estudio no nos ha guiado otro deseo
que el de velar incansablemente por el porvenir de la industria cafetera ¥
asegurarle su prosperidad y bienestar, ¥ que ningin objetivo distinto
hemos tenido en mira al orientar el andlisis de los puntos de vista ex-
presados por el sefior Ministro de Agricultura al respecto.

Desgraciadamente, lo que en algunas sesiones de la Conferencia Ca-
fetera constituyd materia de un sereno estudio por ambas partes, en
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busca de una solucién acertada, vino a convertirse inesperadamente en
cierta hostilidad contra la Federacién, por motivos cuya légica explica-
cién no he podide hallar. Hemos pensado que la no aceptacién por parte
nuéstra de las formulas extremas presentadas por el senor Ministro, de
suyo discutibles, sobre un problema de ténta trascendencia, no justifica
en manera alguna una politica que pueda ocasionar falta de entendimien-
to entre el Ministerio de Agricultura y la Federacién, tan necesario para
el bien de la industria y de la economia del pais, tanto méas cuanto el Mi-
nisterio de Agricultura y Comercio constituye el lazo de unién entre los
cafeteros —representados por la Federacion— y el gobierno, en el es-
todio y solucion de los miultiples problemas que a diario se presentan.

Hemos sostenido con sobra de argumentos que es mas aconsejable
v de mejores resultados en el terreno de la realidad, una labor conjuntz
y armoénica entre el gobierno y la Federacion de Cafeteros, aprovechando
de ésta su actual organizacién v experiencia en la direccién de los com-
plejos problemas de la industria, gue un intervencionismo exagerado que
viniera a eliminar o anular pricticamente esta institucién, adseribiendo
al Ministerio el manejo y direccién totales de los intereses cafeteros. Para
acertar en la solucién de asuntos tan delicados y complejos como son los
que atafien a la industria cafetera, no basta la sana intencién y el pa-
triotismo con que se proceda, sino gque es necesario disponer no sélo de
una larga experiencia, y de personal especializado, sino de la autonomiz
¥ espiritu comercial necesarios para resolver con oportunidad v eficacia
los diversos problemas, sin las inevitables dificultades v obsticulos de
cardcter legal que oponen a cada paso las instituciones inerustadas en
el organismo oficial. Estos mismos conceptos nos hemos permitido expo-
nerlos personalmente al sefior Presidente de la Repiblica en las confe-
rencias que dentro del ambiente méas cordial hemos tenido con él sobre
este importante asunto, haciéndole notar que dentro de la actual orga-
nizacion cafetera, regida por unos estatutos que tienen el cardcter de
ley para las directivas de la Federacién, no podrian éstas entrar a re-
solver por si solas tan trascendentales problemas, debiendo diferirlos a
la consideracién del Congreso Cafetero, que es quien esta facultado para
adoptar las férmulas que resulten mis aconsejables.

En el estudio de esta cuestién que, como os he manifestado, cons-
tituird motivo especialisimo de vuestras deliberaciones para tratar de
armonizar los deseos oficiales con las aspiraciones de los cafeteros del
pais, considero conveniente poner de lado todo prejuicio, todo interés
distinto a las conveniencias de la industria, a fin de busear una férmula
arménica que permita al Estado aumentar su valioso contingente moral
¥ material para intensificar nuestras actividades, aprovechando la or-
ganizacion de experiencia de que dispone la Federacifn por su larga prac-
tica en el manejo de los negocios cafeteros. Queda, pues, a vuestro ilus-
trado criterio el delicado encargo de perfeccionar las bases de coopera-
cién y cordial entendimiento entre el Gobierno Nacional ¥ la Federacion.
dentro de las condiciones de organizacién v automonia que son indispensa-
bles para la vida de la institucién v para =1 facil v satisfactorio desarro-
llo de sus labores, empefio en el rual me seri grato cooperar sinceramen-
te con vosotros, sobre la base, que deseo poner de manifiesto aqui de
manera nitida y expresa, que por parte del Comité Nacional v de la Ge-
rencia de la Federacién no existe al respecto ningln interés personal ni

4




— 163 —

ninguna aspiraciéon distinta al beneficio de la industria y del pais. De
consiguiente yo os ruego, en nombre de la Gerencia, e interpretando el
pensamiento de los miembros del Comité Nacional, abocar con toda
amplitud el estudio de este problema de importancia vital, con el bien
entendido de que el actual personal directivo, aun cuando estd dispues-
to a colaborar con muy buena voluntad en esta tarea, no se considera
en manera alguna indispensable ni pretende crigirse en obstiaculo para
cualquier entendimiento cordial con el gobierno, que consideréis conve-
niente a los intercses de la industria cafetera, ideas gque también me h2
permitido exponer en forma nitida y sincera al sefior Presidente de la
Reptblica, en las conversaciones que con €l he tenido sobre estas cues-
tiones.



CONSIDERACIONES FINALES

Para terminar —y lo hago no como un acto protocolario sino porque
a ello estoy obligado por razones vlementales de justicia y gratitud—
debo referirme de un modo sefalado a la valiosa colaboracion gue he te-
nido en todo momento por parte de la directiva de esta entidad, de los
Comités departamentales y municipales, y del personal de funcionarios
de ella.

En primer lugar, debo reiterar mis agradecimientos a todos y cada
uno de los distinguidos miembros del Comité Nacional, quienes en todo
momento me han prestado el valioso aporte de sus conocimientos, con-
tribuyendo con inteligencia y eficacia al estudio de los delicados asuntos
puestos a mi cuidado. Manifestacién aniloga debo hacer al referirme a
los Comités departamentales y municipales de la Federacion.

Debo referirme luégo al aporte de mis inmediatos colaboradores, es
decir, a los que conmigo realizaron el trabajo asignado a las oficinas de
la Gerencia v a los que en los otros sectores de las diversas actividades
de la Federacitn, tales como los Almacenes de Depdsito, las oficinas del
exterior, el personal técnico, ete., cooperaron conmigo en la labor que
presento a vuestro estudio. A su consagracién y cooperacién inteligente
en las distintas ramas de nuestras actividades se debe en gran parte lo
que en materias administrativas se ha hecho durante el periodo de esta
gerencia.

Al dejar aqui la constancia expresa y sincera de ese reconocimiento
de mi parte acerca de la magnifica labor desarrollada por los empleados
de la Federacién en sus distintas dependencias, deseo aprovechar tam-
bién la ocasién para hacer al Congreso una solicitud que corresponde a
la més estricta justicia y equidad: dentro de las normas que consideréis
més oportuno dictar para las futuras actividades de la Federacién, me
permito sugeriros dejar sentadas las bases necesarias para que ese per-
sonal de empleados disfrute de los beneficios de proteccidn social de que
hoy gozan los funcionarios de las entidades comerciales e industriales
establecidas en Colombia, de acuerdo con las leyes.

Y al dar término al presente informe, que habria resultado mucho
més extenso si me hubiera detenido a exponer en detalle las actividades
de 1a Federacién y a analizar en cada caso sus perspectivas futuras, deseo
hacer algunas consideraciones finales, que estimo indispensables —no
para los miembros del Congreso Cafetero, que han tenido oportunidad
de seguir de cerca las actividades de la Federacién— sino para agquellos sec-
tores de la opinién piblica interesada en todas las cuestiones de impor-
tancia en la vida econémica y social del pais.
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Debo en primer término poner de manifiesto la influencia indiscu-
tible que ha tenido la Federacién en la orientacién gremial adoptada por
las distintas ramas de la produccién, ¢l comercio, el trabajo v la indus-
tria en los tltimos afios, tomando como base y como ejemplo los satis-
factorios resultados obtenidos por la jndustria cafetera mediante las ac-
tividades de una entidad de esta clase, dirigida con un eriterio democra-
tico y constructivo, mediante la cooperacién de los organismos oficiales.
¥, por lo que se refiere a las directivas nacional y departamentales —a
excepeién del actual Gerente— con un personal de alta competencia v
responsabilidad, constituidos por elementos singularmente preparados
para desarrollar con. patriotismo vy eficacia la delicada v trascendental
labor confiada a sus capacidades.

La Federacién tuvo que luchar en los primeros tiempos con la des-
confianza y en muchos casos con la hostilidad de aquellos elementos de
la industria que no se daban cuenta perfecta de la naturaleza de su or-
ganizacion y de sus finalidades; pero esta primera etapa de dificultades
estd ya recorrida de manera victoriosa, v hoy el gremio cafetero, aun
en las mis apartadas regiones de la repiblica, se da cuenta de que exisie
una entidad sobre la que tiene los derechos inherentes a su condicién de
«amiembro de ella, y a la cual puede dirigirse en la seguridad de que sus
puntos de vista serin prontamente estudiados y de que habra en todo

momento el interés de servirle.

En efecto, el cafetero colombiano sabe ahora que puede contar con
informaciones veridicas e imparciales sobre precios ¥ sobre la situacién
¥ perspectivas de los mercados internos y externos: gue sin costo alguno
puede obtener publicaciones no sélo sobre cuestiones técnicas de la in-
dustria, higiene, erédito v temas relativos a la produeeion ¥ comercio
del grano, sino también otras de interés educativo mis amplio, como los
mapas cafeteros nacional y departamentales, que ponen al agricultor en
capacidad de saber qué es lo que constituye su patria, cuiles son sus
fronteras y cudl es su ubicacién en ¢] concierto mundial. Sabe igualmente
que funciona en el pais un cuerpo numeroso de agrénomos y expertos
cafeteros, asi como varias granjas, elementos todos destinados a servir
gratuitamente a los productores del grano; y por tltimo, y para no entrar
en mdis largos detalles, estd al corriente de que puede contar con orga-
nismos creados para prestarle su asistencia financiera con criterio social
¥ no utilitario, tales como la Caja de Crédito Agrario, las Seccionales de
Crédito —que todavia no han tomado todo el impulso que deseara la Fe-
deracién—, y los Almacenes Generales de Depésito, que sirven no sélo al
cafetero sino también a otras industrias nacionales.

En cuanto al exterior, las labores de la Federacion han tenido un
significado de inapreciable trascendencia, no sélo por lo que se refiere
a los intereses de la industria cafetera y de los productores, sino del pais
en general. Evidentemente, las actividades llevadas a cabo por la Fede-
racién en Europa, Estados Unidos, Asia v Africa, han llevado el nombre
de Colombia a regiones del globo en donde puede asegurarse sin riesgo
de equivocacién, que era totalmente desconocido. La propaganda desarro-
llada por Roche Williams and Cunningham, de Chicago, y los servicios
de informacién de nuestras oficinas en Nueva York. San Francisco, Paris
v Hamburgo; los contratos de propaganda celebrados por la Federacion
en Europa para la venta de café colombiano en miles de establecimientos
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de Francia, Bélgica ¥ Luxemburgo; los restaurantes que para el expen-
dio exclusivo de nuestro café funcionan en Finlandia, Japén, Argenti-
na, ete.: las labores de indole comercial ¢ informativa llevadas a cabo por
la Federacién en numerosos paises de Europa, Asia ¥ Africa; las publi-
caciones hechas en numerosos periddicos y revistas de paises importan-
tes, aun en lenguas exéticas para nosotros; la exhibicién de las peliculas
cafeteras, que no tratan solamente sobre café sino que también presentan
miiltiples aspectos de Colombia, de interés para el turista, para el inte-
lectual v para el comerciante, por lo que se refiere a sus bellezas natu-
rales, sistemas de transporte, posibilidades agricolas, industriales y co-
merciales, son todas iniciativas que han venido a redundar en beneficio
del pais y no de su industria cafetera solamente. Debe halagar, por con-
siguiente, nuestro patriotismo el saber que la obra llevada a cabo por la
Federacién de Cafeteros se destaca con brillo en el panorama nacional y
ha contribuido a que se conozca el nombre de Colombia en remotos paises
del orbe.

Las numerosas comunicaciones que reposan en los archivos de la
Gerencia v de los Comités departamentales, suseritas inclusive por ecam-
pesinos de las mas ignoradas regiones, muchas de aquéllas casi ininteli-
gibles, pero todas inspiradas en la sinceridad méas didfana, demuestran,
con los otros hechos que dejo expuestos, que no fue baldia la obra de
los eminentes colombianos que en el Congreso Cafetero reunido en Me-
dellin en 1927 pusieron las bases de la Federacion v dotaron a la indus-
tria de una entidad que. prescindiendo de toda finalidad distinta de las
conveniencias del pais, viniera a actuar en la defensa de sus vitales inte-
reses. Toca a vosotros perfeccionar esa organizacion, analizarla con una
orientacién de critica constructiva y fecunda, investigar sus deficiencias
v reforzarla en todos los sectores de sus actividades en donde tal cosa
resulte aconsejable, para lograr que continie siendeo un ejemplo y un
estimulo para las demas ramas de la economia colombiana.

Ruego a vosotros dispensarme las omisiones que indudablemente
habréis de encontrar a lo largo del presente informe, escrito e impreso
con la rapidez que imponia el poco tiempo de que dispuso la Gerencia
para prepararlo, y os reitero mis més sinceros votos por que la patriética
obra del VII Congreso Cafetero Nacional sea —como el gremio cafetero
lo espera con toda razén— particularmente fecunda en realizaciones be-
néficas para ¢l pais y para la industria, eliminando con criterio cordial.
patriético ¥y comprensivo todos aquellos problemas que pudieran opo-
nerse a ese resultado.

Sefiores miembros del Congreso,

CAMILO SAENZ
Bogota, agosto de 1935.



CONCEPTO DEL REVISOR FISCAL
DE LA FEDERACION

Bogota, agosto 26 de 1935.
Senior Gerente de la Federaciéon Nacional de Cafeteros.—E. S. M.
Muy estimado sefior y amigo:

Tengo el gusto de manifestar a usted que de acuerdo con los Esta-
tutos se han examinado las cuentas generales de la Federacién y de sus
diferentes dependencias, con resultados altamente satisfactorios, tanto
por la manera correcta eomo han sido manejados y controlados los fon-
dos de la Federacion, como por los resultados obtenidos en las diferentes
actividades.

Las secciones comercial y de almacenes han tenido en el presente
ano un desarrollo magnifico debido en gran parte a su habilidad y con-
sagracion en la direccién de todos los negocios.

En el curso de la vigencia se han presentado algunas dificultades
presupuestales, las que serdn expuestas al congreso extraordinario préxi-
mo a reunirse, a fin de que esa corporaciéon estudie la manera de subsa-
narlas.

Presento a usted mis agradecimientos por las facilidades que me ha
proporcionado en el desarrollo de mis funciones fiscalizadoras y me es
grato repetirme de usted muy atento, seguro servidor y amigo,

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS

(Fdo.) F. PERARANDA ARENAS
Revisor Fiscal.
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