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Serores Deiegados al Sexto Congreso Nacional de Cafeteros:

El Cuarto Congreso Nacional de Cafeteros, reunido en Bogota
el 1.2 de diciembre de 1930, me hizo el honor de elegirme por

unanimidad gerente de la federacion. El Quinto Congreso Cafe-

tero, reunido en Cacuta el 30 de junio de 1932, después de es-
tudiar ampliamente la labor realizada en los diez y ocho meses
anteriores, y a pesar de mis explicitcs deseos de no continuar en
el cargo de tanta responsabilidad que habia venido ejerciendo,
me honrdé nuevamente, en forma obligante en demasia, con la de-
signacion, también por unanimidad, de gerente para el nuevo pe-
riodo.

En mi informe al congreso de Clicuta expliqué detalladamente
la labor realizada en la primera época de mi actuacion. Hoy, en

~ cumplimiento de lo dispuesto por los estatutos de la federacion,

me es muy grato rendiros el informe correspondiente a las labores
realizadas desde la fecha de la reunion del Quinto Congreso hasta
el presente.

La multiplicidad de las cuestiones, la complejidad de algunas
de ellas v ¢l deseco de no elaborar un informe excesivamente ex-
tenso, me obligan a tratar de exponer los asuntos en la forma
més concisa posible, ocupandome soio de aquello que es funda-
mental, y dejando para tratar verbalmente ante vosotros todas
aqucllm cuestiones accesorias o de detalle.

ero antes de entrar a fondo en mi exposicién deseo presenta-
ros mi mas atento y cordial saludo y manifestaros mi sincera com-
placencia por el acierto con que se ha hecho la eleccion del per-
sonal del actual congreso, cuya competencia, vinculacién a la in-
dustria cafetera e interés por todo lo que atane al progreso y
biencs.tar clel pais, son la mejor garantia del éxito de sus labores,
en las cuales tienen fincadas grandes esperanzas los cafeteros to-
dos de Colombia.

Por demas esta deciros que el ﬁcrer*te de la federacién esta
incondicionalmente a las 6rdenes del congreso y de cada uno de
vosotros, para suministrar todos aquellos datos y para dar todas
aquellas explicaciones o ampliaciones que se deseen respecto de la
labor realizada.

Seguramente no habia existido antes para nuestra industria ca-
fetera, y para el mundo en general, un periodo mas critico y di-
ficil que el de los tres ultimos afios. Basta pensar, en relacién con
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el problema cafétero, que la situacién ha sido tan grave que ella
ha obligado al pafs mayor productor del grano a llevar a cabo la
destruccion de cerca de treinta millones de sacos de caté.

Ante el desequilibrio de todos los factores econdémicos, y aln
politicos y sociales en muchos casos, los consumos se han restrin-
gido, las tarifas aduaneras han sido elevadas, se ha producido el
desquiciamiento de los sistemas monetarios y el panico se ha adue-
fiado del campo del crédito, muchos millones de personas han ca-
recido de trabajo y por lo tanto de medios para su subsistencia,
y, en una palabra, todos los ramos de la industria, ‘del comercio y
" de la agricultura han sufrido hondas y gravisimas perturbaciones.

Colombia es quizéds uno de los paises que han sido menos afec-
tados por la crisis, y nuestra situacion, que es hoy relativamente
favorable, seria seguramente bastante mejor a no ser por los sa-
crificios que impuso al pais la situacion internacional con el
Per. A esta capacidad de resistencia ante los factores dei desas-
tre mundial, ha contribuido de manera fundamental nuestra in-
dustria cafetera, que lejos de haber constituido un problema como
ha sucedido en otros de los paises productores, ha sido en todo mo-
mento factor principalisimo de la economia nacional y ha cargado
con el mayor peso de los gravamenes que ha implicado la defen-
sa de la patria

A esta vitalidad y a este esfuerzo de 'a industria cafetera no
ha sido, no ha podido ser, ajena la Federacién Nacional de Ca-
feteros; y miradas las cosas con toda imparcialidad, es preciso re-
conocer que la labor lievada a cabo por esta institucién ha sido
decisiva para la defensa de los intereses de los productores co-
lombianos, tanto dentro como fuera del pafs.

Dos consideraciones bésicas debo haceros desde el primer mo-
mento y antes de que entréis a estudiar el presente informe. La
primera de ellas es la de que la obra llevada a cabo hasta ahora en
la federacién, de cuyos midltiples aspectos y actividades tendréis
conocimiento detallado en el curso de la presente exposicién, ha
sido una obra de conjunto, basada en un plan arménico, y desarro-
llada sisteméaticamente. Cada paso que se ha dado en las distin-
tas direcciones ha obedecido a un estudio previo y forma parte
de una serie ordenada de realizaciones sucesivas, Contra lo que se
ha acostumbrado en nuestro pafs, en donde la aversién a todo es-
fuerzo sostenido y la incapacidad para luchar contra la monotonia
que implica la persecucion de un objetivo concreto y vasto pero
lejano, han traiclo la precipitacién y ia falta de plan en los dis-
tintos campos, en la obra de la federacién se ha trabajado tenien-
do en cuenta el porvenir, y sobre la base de que para construir
un gran edificio hay que hacer primero los planos, echar luego los
c.i(rsnientos e ir levantando sucesivamente cada piso de la construc-
cidn,
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Ya estan puestas las bases y ya estd edificada la parte funda-
mental que ha de soportar los futuros desarrollos en los distintos
campos de actividades. En el capitulo especial que en este infor-
me dedicaré a analizar la labor realizada y los futuros desarrollos
y proyecciones de clla, explicaré méas detenidamente el concepto
que acabo de exponeros y demostraré la verdad y la realidad de
él en la obra de la federacion.

La segunda consideraciéon fundamental que necesito haceros des-
de el primer momento, es la de que la labor hecha, que ha supera-
do a las esperanzas y previsiones iniciales y que en muchos de Jos
ramos ha ido mas alla de lo previsto y dispuesto por 'os congre-
sos cafeteros, se ha ejecutado dentro de muy modestos rectirsos y
sin elevar el impuesto primitivo de diez centavos ($ 0.10) por saco.
Antes, por el contrario, si se analiza el fondo de las cosas, se en-
“cuentra que la desvalorizacion de nuestra moneda vy la consiguien-
te alza de las divisas extranjeras, han implicado, de hecho, espe-
cialmente en el Gltimo afio, una disminucion efectiva de los recur-
sos de la federacion. que se perciben en moneda colombiana, en
tanto que varias de sus actividades deben pagarse en monedas
extranjeras.

Estas circunstancias han hecho que en todas las actividades de
la federacién hayan imperado la economia, la buena administcracion,
el orden y el criterio de la mejor utilizacion posible de los recursos.
Considero que este criterio debe mantenerse en el futuro, y que al
aumentar las entradas de la federacion, sies que asi lo dispone
el presente congreso cafetero o los congresos futuros, debe tenerse
‘gran cuidado en no ir a caer en el despilfarro, en los gastos sun-
tuarios, o en la excesiva prodigalidad. Yo me alegro, hasta cierto
punto, de que en los anos en que me ha cabido el honor de desem-
penar la gerencia de la federaci’n haya tenido que ajustarme a re-
cursos relativamente muy pequefos en comparacion a la labor a
realizar, pues ello implica mas mérito y esfuerzo en la obra cum-
plida, a la vez que ha permitido mantener alejadas de la federa-
cion ciertas aspiraciones indeseahles, como las que han surgido en
Otros paises en instituciones similares. He creido gue todo el per-
sonal de la federaciéri debe estar justamente remunerado, en
proporcién a sus esfuerzos v a su responsabilidad, pero no he sido
partidario de que se creen dentro de ella posiciones demasiado
halagadoras, pues ello traerfa el peligro de suscitar ambiciones in-
justificadas y extranas a los verdaderos intereses de la industria.

Como es evidente, la obra de la federacion no ha correspondido,
ni puede corresponder a una sola persona. Elia es €l resultado del
esfuerzo combinado de los distintos elementos que forman parte
de aquel organismo. Es cierto que al gerente corresponde la ma-
vor responsabiiidad, la atencibn mas permanente v el esfuerzo
mas directo, pero su labor ha tenido la orientacién de los congre-
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sos y conferencias cafeteros, el consejo acertado vy discreto del
comité nacional, la ayuda de los comités departamentales y mu-
nicipales y la colaboracién inteligente, abnegada vy eficaz de todo
el personal que trabaja al servicio de la ‘ederacion.

El suscrito ha puesto en el desempefio del alto y delicado cargo
cue le ha sido confiado, toda su consagracién, todo su interés y
todo el esfuerzo de que ha sido capaz. Convencido de que el ver-
dadero papel de jefe sélc puede desempefiarse asumiendo valero-
samente el maximun de responsabilidad y tomando ba jo su gestion
directa las cuestiones més arduas y dificiles, el gerente de la fe-
deracion ha afrontado en forma franca y decidida la solucién de
todos los problemas que se han nresentado a la industria, y ha te-
nido respecto de su cargo no el concepto limitativo de cumplir
con la obligacién de la rutina diaria, sino un concepto mas am-.
plio v mas comprensivo, tratando de llevar la acciéon de la fede-
racion a todos los campos. no sélo dentro de la industria, sino en
todo lo que atane a la economia nacional.

Por parte del gobierno, la federacién ha tenido un apoyo eficaz,
y el contrato entre ambas entidades ha sido respetado v cumplido
por las dos partes. Con una clara comprensién de que actividades
de la indole de las que tiene a su cargo la federacion no pueden
servirse eficazmente dentro del circulo estrecho de la tutela in-
mediata y de la iniciativa limitada y pasiva, el gobierno ha de-
jado a la gerencia de la federaciin la conveniente autonomia,
manteniendo el contacto directo con la labor realizada, de acuerdo
con el contrato respectivo.

Al reiteraros, de la manera méas categérica, el propésito absolu-
tamente irrevocable de no continuar por més tiempo al frente de
la gerencia de la federacion, por motives de distinta indole, entre
los cuales esta el de la conveniencia de que esta entidad pase a
ser dirigida por manos mas expertas, es el caso de dejar constan-
cia de mi agradecimiento imperecedero para con todos los cafete-
ros del pais, y de mi voluntad de seguir prestando mi modesta
ayuda a la federacién y a la industria, en todo aquello que no
implique la aceptacién de un puesto de caricter permanente.
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QUINTO CONGRESC NACIONAL DE CAFETEROS

. En cumplimiento de lo resuelto sobre el particular por el Cuarto

Congreso Nacional de Cafeteros que se reunié en Bogota a fines
del afio de 1930, se instalé en junio de 1932, en la ciudad de Ca-
cuta, el Quinto Congreso Nacional de Cafeieros, en el cual estu-
vieron representados por primera vez {os departamentos en la pro-
porcion de delegados establecida por el articulo 12 de los estatu-
tos de la federacién (acuerdo N.° 2 de 1930). En el congreso to-
maron parte los siguientes delegados:

Antioquia‘ Enrique Gonzélez, Eduardo Arango Bernal, Helio-
‘doro Angel Echeverri, Rafael Ospina Pérez.

Boeyaca: Alfredo Cortazar Toledo.

Cauca: Antonio Caldas, F. C. Lehmann.

Caldas: Gabriel Jarami'lo Botero, Gabriel Jaramillo Mejia, Jus-
tiniano Londofio, Pedro Uribe Mejia

Cundinamarca: Enrique Soto U.. Alberto J. Williamson, Enri-
que de Narvaez.

Huila: Joaquin Garcia Borrero, Roberto Duran Alvira.

Magdalena: Vicente Garcés Navas.

Narifo: Vicenie Andrade.

Norte de Santander: Miguel Durén Durén, Rodrigo Penaranda
Yénez, Francisco Penaranda Arenas.

Santander: Alberto Ogiiastri, Valentin Gonzalez.

lolima: Manuel A. Cuervo, Yezid Melendro, Roberto Puerta.

Valle: Sebastian Ospina B., Manuel J. Lucio, Carios Velasco
Restrepo.

Comité Nacional: Manuel Maria Valdivieso, Rafael Parga
Cortés.

Ministerio de Industrias: Pedro Sondereguer.

El congreso eligi6 presidente a don Enrique Soto L., vicepresiden-
tes primero v segundo a los sefiores don Sebastian Ospina y don Pe-
siro Uribe Mejia respectivamente, y secretario al sefior Antonio
‘ega Rangel.

El gorente de la federacidn tuvo oportunidad de presentar al
congreso, en folleto que fue distribuido en el pais entre aquellas
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personas y entidades interesadas en la marcha vy actividades de la
federacin, un detallado informe de las labores realizadas desde
el mes de diciembre de 1930, época en la cual el suscrito fue de-
signado para el cargo de gerente de ella. Este informe fue com-
plementado con exposiciones verbales ante el congreso y ante las
distintas comisiones de éste, sobre todas las cuestiones respecto de
las cuales se creyé oportuno ofr las explicaciones o conocer los
puntos de vista del gerente. El congreso laboré en forma patridtica
y acertada, con el criterio de indudable conveniencia nacional que
era de esperarse de las distinguidas personalidades que tomaron
parte en él, y los acuerdos, resoluciones vy disposiciones adoptados
fueron publicadas en el ntimero 40-41 de la Revista Cafetera de
Colombia.

Con el objeto de dejar al congreso en completa libertad para
adoptar todas las medidas que considerara convenientes para la
mejor orientacion de la federacién y escogencia de sus colabora-
dores en la directiva de ella, el suscrito gerente se apresurd a pre-
sentar, desde el dfa de la instalacién del congreso, renuncia for-
mal de su cargo. El congreso acepté la mencionada renuncia, y
dispuso proceder a hacer nueva eleccién de gerente, distinguién-
dome otra vez, con benevolencia particularmente honrosa y por,
unanimidad, con la designacién para dicho cargo, hecho que a
més de obligar mi especial agradecimiento, vinc a ser motivo de
justificada satisfaccion como que el unanime voto de confianza
que esa eleccion entrafaba, expresado por una corporaciéon en
donde estaban representados los departamentos productores de
café del pafs por distinguidas personalidades, conocedoras de las
necesidades, situacién y perspectivas de la industria cafetera, in-
dicaba explicitamente, después de un detenido analisis de la labor
realizada, una aprobacién unanime a la politica desarrollada por
la_gerencia en defensa de la industria cafetera colombiana.

Estando para vencerse el periodo reglamentario de los anterio-
res miembros del comité nacional, ellos se apresuraron a presen-
tar también renuncia de sus cargos para que el congreso pudiera
con oportunidad proveer a las correspondientes designaciones. Con-
sidero de estricta justicia mencionar aqui, una vez mas, los efi-
cientes servicios prestados a la federacion v a la industria cafe-
tera, con alto patriotismo vy clara comprensién de los distintos pro-
blemas en que les tocé actuar, a los caballeros que en esa épocy
desempenaban los cargos de miembros principales y suplentes de
la corporacién.

Respecto del cumplimiento que se ha dado a los acuerdos y re-
soluciones del congreso de Cicura, creo conveniente hacer una
sumaria relacién sobre el parricular, en la forma siguiente:
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ACUERDOS DEL CONGRESO

Acuerdo ntimero 1.—Por el cual se asocia la Federacion Nacional

de Cafeteros a la campafia contra la anemia
tropical. La federacién gestioné oportunamente con la Direccion
Nacional de Higiene el que se diera a los distintos expertos am-
bulantes de la federacion el caracter de inspectores sanitarios para
colaborar en la lucha contra la anemia tropical, aprovechando la
circunstancia de estar estos empleados en constante comunicacién
con los agricultores en sus visitas a los distintos municipios™ cafe-
teros. Empero, esta iniciativa no pudo realizarse debido a que la
Direcciéon de Higiene considerd indispensable que los expertos ob-
tuvieran previamente una preparacion completa en este ramo, para
lo cual deberian recibir la instruccién que la Direccidon considerara
oportuno, vy someterse luégo a un examen detenid» para compro-
bar sus aptitudes. Como no era posibles hacer venir a Bogota por
un tiempo méas o menos largo a los expertos que trabajan en los
distintos departamentos, se optd por abrir en la Granja Escuela
Central de Café de La Esperanza un curso de higiene dictado por
técnicos de la Direccién Nacional, con el cual los estudiantes que-
darén capacitados para recibir de tal entidad la autorizacion ne-
cesaria a fin de actuar como inspectores sanitarics. También se
esta abriendo este curso en otras de las granjas escuelas que fun-
cionan en les departamentos cafeteros mas importantes.

[a Revista Cafetera de Colombia ha continuado incluyendo en-
tre su material publicaciones relativas a la manera de prevenir y
curar la uncinariasis, el paludismo v demas enfermedades propias
de las zonas cafeteras. Igual cosa se ha hecho en el «Manual del
Cafetero», en la «Cartilla Cafetera» y en los almanaques.

Acuerdo ntimero 2.—Por el cual se modifican los estatutos de
la federacion. Oportunamente se semetieron
a la consideracién del gobierno nacional, de acuerdo con la ley,
las modificaciones introducidas por el congreso de Cucuta a los
estatutos de la federacién, que constan en el acuerdo nimero 2.
El Poder Ejecutivo por resolucién namero 34 de 1932 aprobd
dichas reformas, las cuales han tenido debido cumplimiento por
parte de la federacion.

Acuerdo ntimero 3.—Por el cual se dictan algunas medidas para

el beneficio del café. Dentro de los recur-
sos de que disponen, varios de los comités departamentales han
apropiado partidas para el cumplimiento de este acuerdo y en con-
secuencia han adquirido en el pais y en el exterior maquinas des-
cerezadoras, herramientas v otros elementos indispensables para el
cultivo y beneficio del café. Estos elementos han sido vendidos en
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algunos casos a precios de costo, y en otros ritados o cedidos gra-
tuitamente a los agricultores de pequefios recursos, con notorio
€xito para la mejora, principalmente en aquellas regiones de siste-
mas empiricos, del cultivo y beneficio del grano.

Considero estas iniciativas de los comités departamentales de
singular importancia para el fomento de ia industria, y por ello
es de esperarse que en la proxima vigencia podran intensificarse en
forma més provechosa.

Acuerdo niimero 4.—Pur el cual se reglamentan los servicios de
investigacion y ensefanza. Al referirme . a
las labores desarrolladas por la Estacién Central de Investigacién
de La Esperanza y por las granjas cafeteras establecidas o en via
de establecerse en los demis departamentos productores de café,
podra el congreso imponerse ce la manera como la federacién ha
dado estricto cumplimiento a las disposiciones de este acuerdo.

Acuerdo ntimero 5.—Por el cual se dictan algunas medidas sobre

transportes. l.a federacion se ha preocupa-
do igualmente por lograr las medidas necesarias en orden a obte-
ner las mejores condiciones en materia de fletes para el café en
las lineas maritimas, en los feirrocarriles v en las vias fluviales.
Este asunto ser4 tratado también detenidamente en el presente
inforre al mencionar las actividades desarrolladas por la federa-
cion en materia de transportes.

Capitolio Nacional. - Bogord. (De la pelicula cafetera).
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atimero 6.—Por el cual se adopta la bandera de la Fe-
racion Nacional de Cafeteros. Después de
enidos estudios verificados por el comité nacional. eficaz-

isesorado por el comité departamental de cafeteros de
rarca, se acordd la distribucién de los colores blanco, ver-
o oscuro adoptados por el congreso para la bandera de
eracion. quedando en definitiva la bandera de la entidad
‘aparece en la portada del nimero 48 de la Revista Cafete-
Colombia v en la del presente inferme.

odelo de la bandera se hizo conocer oportunamente de los
1ités departamentales para que a su vez lo propagaran entre
igricultores, a fin de ser izada en todo el pais en aquellas fechas
les como el «Dia del Café», y en las fiestas nacionales.

lo ntimero 7.—Por el cual se honra la memoria de un ser-
vidor de la industria cafetera. El comité
ional v la gerencia de la federacién se preocuparon desde el
ner momento por dar cumplimiento a este acuerdo, que en-
1aba un acto de justicia con un eminente servidor de la agri-
ra nacional, a quien ia federacién debe en mucho el que hu-
ra podido ser organizada, y al efecto se formuld el contrato res-

0 de don Jests del Corral, que debia ser colocado en el salén de
ones del comité nacional. Empero, causas imprevistas impidie-
n al sefior Cano ejecutar oportunamente la obra, y por ello el
etrato no pudo ser colocado en el salon del comité sino en el
s de junio del corriente ano.

erdo ntimero 8.—Por el cual se solicitan algunas reformas en

la Caja de Crédito Agrario e Industrial. La
encia de la federacion adeiantd oportunamente las gestiones del
0 ante las entidades respectivas para obtener las reformas so-
licitadas por el congreso cafetero, habiéndose obtenido que el Ban-
- €0 de la Republica ampliara a nueve meses el plazo de los decu-
~ mentos de prenda agraria redescontables por dicha institucién. De
= otry lado, por medio del articuio [6 de la ley 33 del ano proximo
. pasado quedaron solucionadas las dificultades a que se refiere el
= articulo 2.° del mencionado acuerdo, simplificando satisfactoria-
- mente los requisitos para el registro de las operaciones de prenda
| agraria; y en cuanto a la suscripcién obligatoria de acciones, a que
.~ se refiere el articulo 4.°, esta fomalidad fue eliminada por 'a junta
I directiva de la caja, aun para los préstamos mayores de $ 400.

; jﬁ_cuerdo. ntimero 9.—Por el cual se aumenta la partida de gastos
A del congreso. Nada hay que mencionar res-
. pecto de este acuerdo, que tuvo debido cumplimiento.

‘Acuerdo niimero 10.—Sobre celebracién del «Dia del Café». Opor-
tunamente se dirigi6é la gerencia de la fe-

vo con el pintor sefior Francisco A. Cano para ejecutar el re-
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deracién a los distintos departamentos, recordando a sus depen-
cias las recomendaciones del congreso cafetero sobre la manera
como debe celebrarse el «Dia del Café». Por las numerosas infor-
maciones recibidas de todo el pais incluyendo fotografias muy
interesantes, ha podido apreciar la gerencia que esta festividad
tuvo el mayor interés en las distintas regiones el afo préximo
pasado, y que sirvié eficaz y oportunamente para hacer resaltar
la importancia de la industria cafetera en la vida de la nacién, y
la labor desarrollada po: la federacién en beneficio de ella.

Esta iniciativa del congreso cafetero de 1930 ha “venido toman-
do cada dfa mayor impulso en ¢l pafs, contribuyvendo al prestigio
de la federacién y a hacer fijar la atencion nacional sobre la cues-
tion cafetera y en general sobre los problemas agricolas.

Acuerdo nimere 11.—Sobre presupuesto de la Federacién Nacio-

nal de Careteros. Las actividades de Ia
federacién se han desarrollado sujetandose en matcria fiscal la
presupuesto elaborado por el Gltimo congreso cafetero, comple-
mentado con los traslados que han sido indispensables para el buen
funcionamiento de la instituciéon. Este asunto lo trataré decenida-
mente al final del presente informe.

Acuerdo ntimero 12.—Por al cual se sefalan unas normas al co-

mité nacional v al gerente de la federa-
cion. Obrando de conformidad con las instrucciones contenidas en
este acuerdo, la gerencia de la federacién se permite presentar
al congreso el proyecto de presupuesto para la proxima vigencia,
estudiado detenida y oportunamente con el comité nacional. te-
niendo en cuenta los distintos factores que deben considerarse en

el desarrollo de las actividades de la federacion.

[gualmente presenta ¢l comité nacional al congreso el provec-
to de reglamento de éste, que fue oportunamente enviado a los
distintos comités departamentales. También presentard el comi-
mité nacional por intermedio de los miembros de ia corporacion
que asisten al congreso, aquellos proyectos de acuerdo que hayan
sido elaborados teniendo en cuenta la experiencia y las necesida-
des de la industria cafetera.

En cuanto a la autorizacion dada por el ultimo congreso, al
comité nacional v a la gerencia de la federacién sobre gestio-
nes para obtener del gobierno nacional un aumento de cinco cen-
tavos (§ 0.05) en el impuesto sobre exportacién de café, me per-
mito referirme a lo que sobre este asunto trato en capitulo espe-
cial del presente informe.
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RESOLUCIONES DEL CONGRESO

~ Resolucién numero I —Por la cual se asocia el congreso al sen-

timiento general de pena con motivo del
fallecimiento del sefior don Manuel Mejia Robledo, distinguido
cafetero caldense. L.sta resolucion fue transcrita oportunamente
por el congreso a la familia del extinto y a las enticades que en
ella se mencionan.

Resolucién ntimero 2.—En capitulo aparte y al mencionar las

gestiones adelantadas por la federacion
para resolver el problema de ios deudores v la modificacion de la
politica seguida por el Banco Central Hipotecario, con resultados
que todo el pafs conoce, podra apreciar el congreso la manera
como la federacién atendio las recomendaciones contenidas en es-
ta resolucion.

Resolucién ntimero 3.—Por medio de esta resolucion solicité el

congreso de las camaras legislativas y
del Ejecutivo Nacional atendieran a la construccion de las carre-
teras troncales de los departamentos de Norte de Santander y
Narifio. Es motivo de viva y patridtica satisfaccion para esta ge-
rencia el anotar, en el presente informe, lus condiciones en que hoy
se encuentran los departamentos indicados con respecto a la situa-
cibn que se confrontaba cuando se reunié el congreso cafetero de
Cacuta, En efecto, terminadas las vias carreieras Popayan-Pasto y
Pasto-El Diviso, conectada esta Gltima con el Ferrocarril de Narifio;
dada ya al servicio en las mejores condiciones la carretera Central
del Norte, de Bogota a Clcuta, en donde se conecta con la red
de Venezuela; ajustado con este altimo pais un tratado de co-
mercio que habra de facilitar la movilizacion de la cosecha de
café del Norte de Santander, aunque la situacion del cambio in-
ternacional no ha permitido obtener de dicho tratado todas las
ventzjas que se esperaban; y acometidos por el gobierno ios tra-
bajos de la carretera Pamplona-Bucaramanga, considero que la si-
tuacién que existia en [931 habrad de quedar resuelta favorable y
definitivamente en el curso de breve tiempo.

Resolucién ntimero 4.—Sobre cesién a la federacién del impuesto

fluvial. Respecto de este asunto se pasaron
las comunicaciones del caso al congreso nacional y a los ministe-
rios de hacienda e industrias. Al mismo tiempo se hicieron ges-
tiones directas sobre el particular en el seno de las camaras, pero
se tropezd con el inconveniente casi invencible de que dada la si-
tuacion fiscal del gobierno y las perspectivas del conflicto inter-
nacional, no habia apoyo suficiente en los parlamentarios para
obtener que la nacién se desprendiera de una renta en favor de
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otra entidad, aun cuando las racones fueran tan claras y justas
como en el presente caso y aun cuando la entidad fuera tan me-
ritoria como la federacion.

Se pens6 en buscar una férmula en que al mismo tiempo que
la nacién se desprendiera del impuesto fluvial en favor de la fe-
deracion, aquella enridad obtuviera alguna compensacién por algiin
otro concepto. Se estudiaron distintas iniciativas pero no se logré
aunar al rededor de ninguna de ellas una opinién suficientemente
fuerte para hacer triunfar el asunto en las camaras.

Queda por lo tanto pendiente esta cuestion para el futuro y es
de esperarse que se encuentre tma oportunidad méas favorable pa-
ra su realizacion.

Resolucion ntimero 5.—Por medic de esta resolucién solicitd el

congreso de la junta directiva del Ban-
co Central Hipotecario algunas medidas convenientes a los inte-
reses de los agricultores en orden a facilitarles el aprovechar los
servicios del banco. Como lo decia al referirme al acuerdo néime-
ro 2 del congreso, al tratar sobie este problema en general men-
cionar¢ las gestiones adelantadas por la federacién y los resulta-
dos obtenidos .

Resolucién ntimero 6. Referente a compensacién a los cafeteros
por el control del cambio internacional. Es-
te asunto del cambio, prr lo gue hace a las obligaciones impues-
tas al gremio cafetero para la venta de sus giros. serd tratado
detenicdamente en el curso del presente informe, ya que la impor-
tancia del asunto y la variedad de las disposiciones adoptadas en
el particular hacen indispensable una rememoracién detenida de
las gestiones multiples adelantadas por la federacién v de sus re-
sultados.
Resolucion ntimero 7.—l.a presidencia del congreso transcribié
oportunamente al ministeric de gobier-
no esta resolucion, que se encamina a lograr el que por las ofi-
cinas de Regisiro se proceda de manera uniforme v de acuerdo
con las leyes respectivas en la liquidacién de los derechos que les
corresponden por razén de certificaciones expedidas. El ministerio
contestd que va en dos ocasicnes se habia dirigido-a las oficinas
de registro indicadas por el congreso, dandole las instrucciones su-
geridas por la corporacion.

Resolucién ntimero 8. —Cumpliendo la federacién lo dispuesto

por el congreso en esta resolucion, toméd
desde el primer momente todas las providencias para que el pre-
sente congreso cafetero tuviera lugar en la ciudad de Pasto, acor-
dando al propio tiempo la celebracién de un concurso cafetero y
de una exposiciin agricola e industrial, que contribuyan a hacer
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realzar ante el pafs las posibilidades de esta importante seccion de
la republica.

Resolucién ntimero 9.—Con respecto a esta importantisima gestién
de la federacion (marcas y tipos de café),

que en la época de la reunion del congreso constaba en el decre-

to ejecutivo namero 900 de 1932, tendrZ oportunidad de referirme
separadamente a las gestiones realizadas para dictar una nueva
reglamentacion, de caracter definitivo, basada en lineas generales
sobre la reglamentacién original propuesta por la federacion.

La nueva reglamentaciéon consta en el decreto niimero 1461 de
1932, adicionado posteriormente por el decreto namero 1516 de
1933 y con el compiemento de la resolucion nGmero 187 del mi-
nisterio de industrias. En las disposiciones finalmente adoptadas se
tuvieron muy en cuenta los puntos de vista del congreso con restil-
tados tan ampliamente satisfactorios que hoy el control se verifica
en todo el pais, sin dificultades ni complicaciones de ninguna clase.

Resolucion nimero 10.—Se refiere a la solicitud que hace el con-

greso a las camaras legislativas para que
sea aprobado el proyecto de ley que la diputacidon norte-santan-
dereana present6 a las camaras sobre el problema de la vialidad
en el departamento de Santander. Sobre el particular me refiero
a lo dicho al tratar dec la resoluciébn namero 3 del congreso, que
tiene re'acion con este mismo asunto.

Fyde

Germinacién de la semilla del café. (De la pelicula cafetera).
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CUESTIONES GENERALES

LA DEFENSA NACIONAL

Surgido el conflicto internacional con el PerG como consecuen-
cia de los sucesos acaccidos en el mes de septiembre de 1932, fue
la primera preocupacién de la federacién en esa emergencia de-
dicar todo su esfuerzo a conseguir que los agricultores pusieran
mayor esmero en el sostenimiento de sus plantaciones, al mismo
tiempo que intensificé sus esfuerzos de defensa del grano en el ex-
terior, segura de que esta industria era el elemento principal con
que cortaba el pais para la defensa de sus fronteras, y el que co-
locaba a la nacién en una posicién més favorable respecto del
Per, en el campo econémico y financiero. Esa misma fue desde
el primer momento la opinién del gobierno nacional, como lo
acreditan las siguientes palabras pronunciadas por el sefior minis-
tro de hacienda y crédito pablico en la sesién del senado de la
repblica, correspondiente al 18 de octubre de 1932:

«Soy de opinién que si el precio del café baja hasta once centavos,
€s necesario continuar una labor tenaz en favor de la industria y estu-
diar si es el caso de prorrogar por un tiempo la vigencia del bono ca-
fetero. Porque debemos decirlo francamente: con la industria del café
tenemos asegurada la defensa nacional. Si no fuera por el café, nosotros
estariamos en la situacién del Per, comprando cada délar con cinco pe-
sos colombianos, como si fueran soles, que se cotizan hoy a razén de
veinte centavos mas 0 menos».

A pesar de que la situacién financiera de la federacion no era
de las mas holgadas, la entidad se apresuré a contribuir con su
aporte al empréstito de la defensa nacional, lanzado por el gobier-
no, suscribienco una apreciable cantidad en bonos del menciona-
do empréstito, no solamente la directiva central sino los comités
departamentales, y personalmente en la medida de sus posibili-
dades, todos los empleados de la federacion, que desarrollan sus
labores en el pais y en el exterior. Los comités departamentales
pusieron también todo su esfuerzo en conseguir que los agricul-
tores cafeteros suscribieran también por su parte en el empréstito
aquellas cantidades que les era posible, prestando asi una efec-
tiva colaboracién al gobierno en la obra de defensa de nuestra
soberania en las fronteras del sur.
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CONTRATO CON EL GOBIERNO NACIONAL

El contrato celebrado entre el gobierno y la federacién, con
fecha 4 de agosto de 1928 y modificado con fecha 19 de julio de
1931, ha sido cumplido estrictamente por ambas partes, sin que
hasta el momento se haya presentado discrepancia de ninguna
clase en los puntos de vista de una y otra entidad con respecto a
dicha negociacion.

REPRESENTACION DE LA FEDERACION EN DISTINTAS ENTIDADES

La federacion de cafeteros, o lo que es lo mismo la industria
cafetera, han estado representadas, y lo estdn actuaimente, en el
Banco de la Replblica por el doctor Manuel Marfa Valdivieso,
en la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero por don Ca-
milo Séenz y en la Junta de Sanidad Vegetal por el doctor Ra-
fael Parga. Estos tres ciudadanos, miembros prominentes del co-
mite¢ nacional y eficaces y entusiastas seividores de la industria
cafetera, han desempenado su cometido con todo patriotismo y
acierto, y es justo dejar consignado el agradecimiento a que se han
hecho acreedores por sus servicios a la industria y a la institucion.

El representante de la federacién en el Consejo de la Econo-
mia Nacional, creado en virtud de la Ley 23 de 1931, es el ge-
rente de la federacién; pero dicho consejo, que sin duda hubiera
sido un gran elemento de ayuda y de orientacién en la situacién
porque ha atravesado el pais, s6lo tuvo una reunién en el afio de
1932 presidida por el Excelentisimo sefior Presidente de la Repa-
blica, pues el poder ejecutivo, que era el llamado a convocar para
cada una de las reuniones del consejo, jamas volvio a hacerlo.

En el Consejo Administrativo de los Ferrocarriles Nacionales.
correspondio al fin el turno al representante de la federaciéon de
cafeteros, escogido de una terna de candidatos presentados respec-
tivamente por las Camaras de Comercio, por las Sociedades de
Agricultores y por la federacion. Esta Gltima presentd como can-
didato al doctor Emilio Toro, distinguido ingeniero y elemento
representativo del departamento de Caidas, primer productor de
café del pais. El sefior Toro fue escogido de entre los miembros
de la terna, y ha venido desempenando su cargo con toda consa-
gracion y actividad.

También deberd tener representacién la federacién, de acuerdo
con disposicion legal, en el Consejo Nacional de Agricultura, pero
la ley que cred éste todavia no ha sido puesta en vigencia.

Es del caso hacer notar que la industria cafetera, que antes de
la creacion de la federacién carecfa de representacién alguma en
las distintas entidades directivas de la eccnomia nacional, no obs-
tante ser la industria de mayor importancia para el pais, ha lo-
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grado hoy esa representacién en las principales de aquellas, debi-
do seguramente al prestigio v a la influencia que ha alcanzado la
federacion de cafeteros como entidad representativa y como vo-
cero autorizado de nuestra gran industria

Y no sélo en las entidades de caracter permanente ha alcanza-
do la federacion la representacion que le corresponde a la indus-
tria cafetera, siio también en varias de las comisicnes especiales
encargadas de estudiar el trascendental problema de nuestros tra-
tados de comercio Asi, la comision enviada a Washington a dis-
cutir lo referente al tratado comercial con Estados Unidos fue in-
tegrada, a peticion de la gerencia de la federacion, con don Mi-
guel Lopez Pumarejo, digno representante de la federacién en Nue-
va York; y la comisién enviada al Congreso de Camaras de Co-
mercio reunido en Santiago, con mision especial respecto al estu-
dio del acercamiento comercial entre Colombia y Chile, fue inte-
grada con don Sinforoso Ocampo, experto en cuestiones cafeteras
y ciudadano destacado del departamento mas caletero del pais.

CONTROL DE MARCAS DE ORIGEN Y FIJACION DE LOS TIPOS STAN-
DARD DEL CAFE COLOMBIANO

Entre las labores mas trascendentales llevadas a cabo por la
federacion de cafeteros, hay que consignar la referente al control
de tipos v marcas de café, Es tal la importancia de este asunto,
que hablando sobre él con el representante comercial de un co-
nocide pais extranjero, me decia que en su concepto este paso te-
nia tanta trascencencia en la vida y porvenir de la industria ca-
fetera colombiana como sblo ia habia tenide !a introduccion de
la primera semilla de café a nuestro pats.

Sin embargo, pocas cuestiones han sido mas debatidas y maéas
combatidas que esta iniciativa. Ciertos intereses particulares es-
grimieron dentro y fuera del pais toda clase de armas y de argu-
mentos para hacer fracasar el provecto de reglamentaciéon. Afor-
tunadamente la tenacidad de la federacidn, la energia del go-
bierno y el buen sentido de los cafeteros’ colombianos triunfaron
al fin. =

La ley 76 de 1931 dispuso en su articulo 2.° que el gobierno y
la federacion de cafeteros deberian proceder a reglamentar lo re-
ferente a las marcas de origen v tipos de exportacion del café co-
lombiano; v deseando ambas entidades procecer en el asunto con
la mayor prudencia v acierto posibles., el gerente de la federa-
cion dirigid una circular a los exportaderes nacionales y extran
jeros pidiéndcles su opinion sobre el particular. Ninguno de los
interesados atendi6é a la solicitud de la federacion, y entonces el
gobierno y la federacién' procedieron a estudiar el asunto por su
cuenta, oyendo algunas opiniones que estuvo a su alcance consul-
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segunda conferencia cafetera.

estas bases se expidié el decreio ndmero 900, de 20 de
, v una vez que éste fue conocido por el pablico
ededor de él dos clases de comentarios: unos agresi-
amente rebeldes, encaminados a sostener la inconve-
tocdla reglamentacion y a tratar de mantener el es-
narquia y de poca buena fe que habia existido hasta
otros bien intencionados, que hacian algunas observa-
atendibles v proponian modificaciones que podian ser (ti-

te pudiera ser estudiado por el quinto congreso cafe-
roXimo a reunirse en la ciudad de Cueuta.

congreso caietero, por medio de una comisién en que esta-
representados todos los departamentos, estud'é el asunto con
cion y aprobd sobre el particular la resoluciébn némero
dice asi:

<RESOLUCION NUMERO 9
El Quinto Congreso Nacional de Cafeleros,

saber al poder ejecutivo nacional, de la manera més atenta, que
- comision de su seno ha estudiado con toda su atencién el decreto
tivo nimero 900, de 20 de mayo de 1932, sobre control de marcas
tipos de café, decreto que estima de alta importanzia para la indus-
-~ caletera, y con cuyos puntos de vista esta de acuerdo, y solicita
fespetuosamente que para su mejor aplicacién y beneficios que de él se
peran, se hace necesario introducir algunas modificaciones, tales como

s siguientes:
~ KRespecto a tipos, la autorizacion de exportar mezclado, con el nom-
re de Coasumo, los tipos de segunda y tercera, a voluntad del expor-
; el aumento de granos negros en el tipo Pasilla hasta el 50 por
0, ¥ algunos otros detalles de aclaracién en lo relativo a tipos, deta-
€stos aue conocen el comité nacional y la gerencia de la federacién

al de cafeteros. ,
Sespecto al control, para la efectividad del decreto, se permite so-
licitar que éste se verifique hasta donde sea posible en los principales
N ?untos interiores de embarque, aprovechando para ello el personal de
- los almacenes de depésito de la federacion y los empleados de ésta.

~ Respecto a marcas de procedencia, el congreso estima que para poder
- obtener los mejores resultados con esta medida, es conveniente ampliar
Eaés las zonas de algunas marcas v hacer algunas variaciones de deno-
~ minacion, lo cual podra convenirse entre el gobierno. el comité nacional
¥ 1a gerencia de la feJeracién, quienes obrarin teniendo en cuenta los
- conceptos de los comités departamentales de las secciones donde existe
- diversidad de opiniones a este respecto».

asunto fue estudiado nuevamente por la federacién, tenien-
Cuenta los puntos de vista del congreso de Ctcuta y los

~otras las de los distintos comités departamentales y

estas circunstancias la federacion de cafeteros considerd

Ly
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demés que creyé aceptables, y después de ser discutido y ana-
lizado por el gobierno el proyecto presentado, se dicté el de-
creto nimero 1461 de 6 de septiembre de 1932, por el cual se re-
forma ei distinguido con el numero 900, del mismo afio, sobre
marcas y tipos de café de exportacion, decreto concebido en los
siguientes términos:

DECRETO NUMERO 1461 DE 1932

(SEPTIEMBRE 6)

por el cual se reforma el distinguido con el nlimero 900 del presente afio, sobre
marcas y tipos del café de exportacién.

El Presidente de la Repuiblica de Colombia,

en ejereicio de sus atribuciones legales y teniendo en cuenta lo que dis-
ponen el articulo 2.° y sus paragrafos de la ley 76 de 1931

DECRETA!

Articulo 1.° Los cafés procedentes de Colombia que se despachen.al
exterior llevaran en todo caso una de estas dos leyendas: Café de Co-
lombia o Producto de Colombia, que podréan ir en el idioma que exijan
las leyes del pais destinatario o las conveniencias comerciales. También
llevaran en el centro de las caras de cada saco una franja vertical for-
mada por tres lineas paralelas entre- si, de tres centimetros de ancho
aproximadamente cada una, de las cuales la del medio serd verde y ro-
jas las de los lados. La separacién entre la raya del centro y cada una
de las dos laterales tendré alrededor de tres centimetros.

Parégrafo. Con el objeto de aprovechar las existencias de empaques
que hay actualmente, factltase al ministerio de industrias para que,
previo concepto de la federacién nacional de cafeteros, autorice transi-
toriamente la exportacién de café en empaques que no tengan riguro-
samente las denominaciones y caracteristicas anotadas en este “articulo.

MARCAS INDICATIVAS DE LA REGION DE PROCEDENCIA

Articulo 2.° Los cafés llevaran como marca indicativa de la regién de
procedencia, el nombre que les corresponda de acuerdo con el siguiente
cuadro. nombre con que se marcaran los sacos de exportacion:

Medellin, para los cafés de Antioquia

Cricuta u Ocana, para los cafés de Norte de Santander.
Bucaramanga. para los cafés de Santander.

Bogotd, Girardot u Honda, para los cafés de Cundinamarca.
Manizales, Armenia o Caldas, para los cafés de Caldas.
Tolima, Libano, Honda o Girardot, para los cafés de Tolima.
Cauca, para los cafés del Cauca.

Cali o Sevilla, para los cafés del Valle del Cauca

Narino, para los calés de Narifo.

Neiva o Girardot, para los cafés del Huila

Santa Marta, para los cafés del Magdalcna.
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Paragrafo. Los cafés que se produzcan en departamentos no compren-
didos en el cuadro anterior, o en intendencias o comisarias, llevaran como
marcas indicativas de procedencia, las que determine la federacion na-
cional de cafeteros con aprobacion del ministerio de industrias.

[as marcas anteriores deberian usarse de la siguiente manera:

Los cafés producidos en el departamento de Antioquia llevardn la
marca Medellin. Podran también llevarla los cafés de los municipios de
Dacora, Aguadas, Salamina y Pensilvania.

Las marcas acordadas para los cafés producidos en el departamento
de Caldas deberan usarse de la siguiente manera: Manizales, para los
cafés de las regiones norte y occidente del departamente, y Armenia
para los cafés de la region del Quindio. Ademas, los cafés producidos en
los municipios de Pacora, Aguadas. Salamina y Pensilvania podrén usar
la marca Medellin. En vez de cualquiera de estas marcas podré usarse
para los cafés producidos en este departamento la marca Caldas, a vo-
luntad del exportador.

Los cafés producidos en el departamento Norte de Santander lleva-
ran la marca Cticuta, excepto el producido en la regién o provincia de
Ocana que deberd llevar la marca Ocana.

Los cafés producidos en el departamento de Santander llevaran la
marca Bucaramanga.

Las marcas acordadas para los cafés de Cundinamarca deberan usar-
se de la manera siguiente: Girardot para los cafés beneficiados en esa
plaza o en el sur del departamento; y Honda para los cafés producidos
en el norte y occidente del departamento; pero los cafés beneficiados y
acondicionados para la exportacion en las haciendas de ese departamen-
to o en Bogota, podran llevar la marca Bogotd

Los cafés producidos en el departamento del Tolima llevaran la mar-
ca Tolima o Likano, segin que se produzcan, respectivamente, en las
regiones sur o rorte; pero los beneficiados en Girardot y Honda, podréan
llevar como marca el nombre de la respectiva poblacién de beneficio, y
los producidos y beneficiados en las haciendas de la regiéon de Sumapaz
rodran llevar la marca Bogotd.

Los cafés producidos en el departamento del Valle del Cauca llevaran
la marca Cali, con excepcién de los producidos en las cordilleras de ese
departamento, que llevaran la marca Sevilla.

Los cafés producidos en el departamento del Cauca llevarén la marca
Cauca.

Los cafés producidos en el departamento del Huila llevardn la marca
Neiva, pero los procedentes de ese departamento que se beneficien en
Girardot podrén marcarse Girardot.

Los cafés producidos en el departamento de Narifio, llevaran la mar-
ca Narifo.

Los cafés producidos en el departamento del Magdalena deberan lle-
var la marca Santa Marta.

Paragrafo Para los efectos de este decreto entiéndese por beneficio del
café, el acondicionamiento y clasificacién del grano para su exportacién.

CONTRAMARCAS

_Articulo 3.° Las contramarcas que consistan en nombres de munici-
pios, haciendas, iniciales, dibujos, o en una razén social, etc., podrén po-
nerse ademés de la respectiva marca pero siempre que no tiendan a des-
virtuar la verdadera procedencia y calidad del cafe o a establecer con-
fusiones respecto de ellas.
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TIPOS DE CAFE DE EXPORTACION
Cafés trillados

Articulo 4.° Solamente pueden exportarse los siguientes ‘tipos de café
colombiano, y sus denominaciones deberdn aparecer en los respectivos
sacos de empaque inmediatamente después de la marca que les corres-
ponda por regién de procedencia. Todos los tipos de café pueden ir o
no pulidos, segin convenga al exportador.

a) Subremo: Este tipo estard compuesto de grano grande, plano, pa-
rejo, debidamente seleccionado, sin mezcla con granos medianos ni ca-
racol, y de muy esmerado beneficio. Serd escogido de la clase primera
que resulte en las maquinarias clasificadoras

e

b s

Estudio y formacién de los muestrarios de tipos de café en las oficinas de la federacién
(De la pelicula cafetera). ‘

b) Extra: Café de grano plano de tamafio mediano, seleccionado, con
o sin mezcla de caracol

¢) Caracol: Comprende el grano de la clase o variedad conocida con
este nombre, de tamafo grande y mediano (primera v segunda), debi-
damente escogido.

d) Excelso. Este tipo estara compuesto de granos correspondientes a
las clases «supremo= y «extras> reunidas, pudiendo llevar o no café del
tipo «caracol», o sea del que aparece definido como tal en el aparte c)
de este articulo.

e) Segunda: Estard compuesto de grano menudo y sano, debidamen-
te beneficiado y escogido, pudiendo llevar o no caracol del que por su
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‘tamafio inferior no queda compiendido en el tipo «caracol» de esta
clasificacion.

f) Consumo: Este tipo estard compuesto de cafés menudos, después

‘de sacadas las clases superiores que ceberan ir en sus respectivos tipos,

pudiendo tener imperfecciones tales como granos arrugados, chupados,
partidos o blancos, pero sin granos negros ni materias extranas ni ripio.

g) Pasilla: El tpo «consumo» pero hasta con un cincuenta por cien-
to de granos oscuros o negros y sin mezcla con materias extranas ni
con el ripio que da ‘e! Gltimo chorro de !la méaquina clasificadora.

h) Maragogipe: Café de esta variedad, debidamente escogidlo,
Café en pergamino

i) Primera: Cal¢ cuidadosamente beneficiado y escogido y de color
uniforme.

J) Sesunda: Café sin escoger.
La variedad emaragogipe» en pergamino se denominard asi:

k) Maragogipe primera: Café de esta variedad, cuidadosamente bene-
ficiado y escogido y de color uniforme.

) Maragosipe segunda: Café de esta misma variedad sin escoger.

Articulo 5.0 Los cafés trillados v escogidos a mano pero no despul-
pados ni lavados, sino secados en cereza, quedaran comprendidos en el
tipo definido en el aparte e) del articulo anterior.

Articulo 6 © Todo café destinado a la exportacién debera acondicio-
narse y marcarse de acuerdo con las estipulaciones contenidas en los
articulos 4° y §°

Articulo 7.2 Todos los tipos de café trillado, exceptuando el «pasilla»,
deberan ser seleccionados de acuerdo con las clasificaciones de este
decreto y escogidos para sacarles aquellos granos negros, picados,
blancos, partidos, etc , v las materias extranas, como palos, piedras, im-
purezas, etc.

Paragrafo 1.° Respecto de la clase +consumos, el escogimiento debe-
ra_hacerse para ponerla de acuerdo con el ordinal f) del articulo 4.°

Paragralo 2 ¢ Los tipos «consumo» y ¢pasillaz no podran servir para
encubrir la exportacion de cafés que no hayvan sido sometidos a clasifi-
cacion alguna. [En consecuencia. sélo podran exportarse los cafés que se
amolden a alguno de los tipos autorizados y descritos en el presente
decreto. :

Articulo 8.° (transitorio). Para efecto de que puedan proveerse de cla-
sificadoras las regiones en donde a(in no existen éstas, se permitird, du-
rante los primeros ciento veinte dias contados a partir de la fecha en
que entre en vigencia el presente decreto, la exportaciéon de un tipo de
café que se denominard «corrienter vy que estara compuesto de los tipos
rexcelsor y rsegunda>, mezclados, pero debidamente escogidos para sa-
carles los granos negros, blanqueados, arrugados, picados, chupados y
partidos.

Articulo 9.° La federacién nacional de cafeteros formara muestrarios
completos de los tipos de café exportable en cada departamento, los que
servirdn de guia para comparar los cafés que se despachen al exterior.
De tales muestrarios se enviard uno al ministerio de industrias v otro a
cada uno de los empleados de la federacién que por razon de sus fun-
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ciones los necesiten. Igualmente se remitirin a las oficinas del exterior,
bolsas extranjeras, etc., y a todos aquelios exportadores que lo soliciten,
Estos muestrarios serén renovados total o parcialmente por la federacién
siempre que lo requieran necesidades o circunstancias especiales de la in-
dustria.

A fin de que los exportadores clasifiquen su café de acuerdo con lo
dispuesto en este decreto, amoldandose hasta donde sea posible al mues-
trario correspondiente formado por la federacién, sefiularid ésta de mane-
ra general los procedimientos y haré las indicaciones que estime conve-
nientes para cada regién o para todo el pafs.

Los procedimientos que para la clasificacién de tipos de café exporta-
ble adopte la federacion, se someteran a la revisién del ministerio de
industrias, si asf lo solicitare oportunamente cualquier interesado. Pero
mientras decide el ministerio, se cumplira lo dispuesto por la federacién.

CAFE NO EXPORTABLE

Articulo 10. Sobras no exportables: Con este nombre se denominarin
aquellos residuos o saldos de café que: no hayan quedado incluidos en
las clases exportables anteriormente descritas, los que no podrén expor-
tarse por presumirse de inferior calidad.

Paragrafo. La federacién nacional de cafeteros podra solicitar que se
impida la exportacién de cafés perjudiciales por su mal estado, vy el mi-
nisterio de industrias dictaré las resoluciones a que hubiere lugar. Igual-
mente podra solicitar que se permita la exportacién de residuos o sobras
que lleguen a tener demanda conveniente sin perjuicio de la industria.

INSPECCION Y VIGILANCIA

Articulo 11. De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.° y paragra-
fos de la ley 76 de 1931, invistese de autorizaciones suficientes a los ins-
pectores cafeteros de los puertos de Barranquilla, Cartagena y Buena-
ventura para que den estricto cumplimiento y aplicaciéon a las disposi-
ciones contenidas en el presente decreto y en los que dicte el gobierno
sobre la materia. De iguales facultades quedan investidos los jefes y fie-
les de los almacenes generales de depésito de la federacion v de las su-
cursales o agencias de dichos almacenes. El ministerio de industrias po-
dré investir de las mismas facultades o de algunas de ellas a otros em-
plcados que, con su aprobacién, nombre la federacién nacional de cafe-
teros para dar cumplimiento, en otros lugares de la republica, a las
disposiciones sobre inspeccién y vigilancia.

Los nombramientos y sueldos de los inspectores cafetercs de los puer-
tos de salida serdn sometidos a la aprobacién del ministerio de in-
dustrias.

Articulo 12. Todo embarcador de café deberd entregar al inspector
cafetero del puerto de salida los conocimientos de transportes que per-
mitan precisar el origen del cargamento, y una declaracion por triplica-
do. en la cual se harén constar los siguientes datos: nimero de sacos,
peso, lugar de procedencia (municipio de produccién o mercado de com-
pra). clase de café (pergamino o almendra), tipo de café (¢supremos,
«excelso», etc.), marcas Yy contramarcas de los sacos v nombre del ex-
portador y del dicho embarcador En posesién de estos documentos, el
inspector podra examinar los respectivos lotes para cerciorarse de la exac-
titud de la declaracién hecha por el exportador, tomando las muestras
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que estime necesarias hasta un méximo de quinientos gramos por cada
diez sacos. ;

Paragrafo. I.a federacién nacional de cafeteros proveera de formularios
a los exporiadores a fin de uniformar lo més posible las declaraciones de
que trata el presente articulo.

Articulo 13. Si la declaracién estuviere conforme con el contenido,
marca de los sacos, etc., el inspector le devolverd las muestras al expor-
tador v le pondra el visto bueno y su firma a los tres ejemplares de la
declaraciéon, de los cuales entregard und al exportador, enviard uno a la
federacion y el tercero lo conservara en su archivo.

Articulo 14. Si del examen resultare que la declaraciébn no es exacta,
ya sea porgue las marcas no correspondan a la procedencia, o porque el
tipo declarado no concuerde con los fijados en este decreto, o porque las
contramarcas tiendan a desvirtuar la procedencia o calidad del grano o
a establecer confusiones 1especto de éstas, el inspector cafeterc hara al
interesado las observaciones del caso v si éste estuviere de acuerdo con
ellas, procedera a extender nueva declaracion a la cual le pondré el visto
bueno, el dicho inspector en cuanto sea exacta En este caso se haran
los cambios de marcas en los sacos para que queden acordes con la nue-
va declaracion.

Si el embarcador se negare a presentar los conocimientos de transpor-
te o a hacer nueva declaracién de acuerdo con las observaciones que le
haya hecho el inspector, éste se limitarda a darle el pase si la clase de
café no fuera de prohibida exportacion de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 8.°, y levantara, en un libro especial destinado al efecto, un
acta de lo ocurrido, copias de la cual entregard una al embarcador y
enviara otra a la federacién. De las muestras tomadas se formaran tres
ejemplares en cajas de lata o en frascos o en otro empaque adecuado,
debidamente lacrados y rotulados con la precisa referencia al lote a que
correspondan, y los nombres del exportador y del embarcador. De estas
muestras se pondrd un ejemplar a disposiciéon del embarcador, quedara
una en poder del inspector cafetero y se enviari la tercera a la federa-
cidén para que ésta gestione ante el ministerio de industrias la imposi-
cién de la pena correspondiente

Articulo 15. El examen o revisién del café destinado a la exportacion
debera hacerse en el interior de la replblica donde existieren almacenes
de depésito o empleados de la federacion especialmente autorizados para
el efecto por dicha entidad. si asi lo solicitare el exportador quien pre-
sentar4d a tales empleados los tres ejemplares de la declaracion a que
se refiere el articulo 12.

En este caso, el empleado competente procederéd de conformidad con
lo establecido en los articulos 13 y 14.

Articulo 16. El examen o revisién que se haga en el interior se efec-
tuara en las bodegas de las empresas de transporte del respectivo centro
de inspeccién, pero en cada uno de esos centros se podra, mediante
acuerdo general entre la federacion y los exportadores, determinar, ade-
mas, otros lugares distintos de aquellas bodegas, en que a su juicio sea
mas conveniente o practico hacer la revisién. Estas determinaciones se-
ran revisables por el ministerio de industrias a peticién de cualquier in-
teresado.

Articulo 17. Verificada la inspeccién en el interior, de la repablica,
el interesado presentara al inspector cafetero del puerto de embarque
el ejemplar de la declaracién con el visto bueno o el mero pase del em-
pleado competente que hizo el examen, y el inspector del puerto de sa-
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lida del pafs se limitard a autorizar la exportacién del café con el pisto
bueno o con el pase segn el caso.

Articulo 18. Si el inspector cafetero del puerto de salida tuviere al-
gan indicio serio de gue ha habido algGn cambio o alteracién en el car-
gamento después de verificado el examen en el interior. o de que se ha
adulterado la declaracién, llevara a cabo un nuevo examen o revision, y
si apareciere que es fundada la sospecha procederd en la forma prevista
en el articulo 14,

Palacio de la Gobernacién v Hotel Granada. - Bogota.
(De la pelicula cafetera)

Articulo 19. El inspector cafetero del puerto har constar en el mani-
fiesto que queda en el archivo de aduana si el correspondiente carga-
mento sale con el visto bueno o con el mero pase de la inspecciéon la
aduana no permitira el embarque de ningGn lote de café sin que se
cumpla esta formalidad en el manifiesto respectivo.

Articulo 20. Para evitar fraudes sobre procedencia del café, el minis-
terio de industrias, a pedimento de la federacién nacional de cafeteros
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el

cuanto lo estime conveniente, dictara las resoluciones
! igar en cada caso. :

21. El comité nacional de cafeteros, oido el concepto del res-
té departamental, si fuera el caso, resolverd las dudas de
‘se presenten acerca del cumplimiento de las disposiciones le-
exportacion de café. Las resoluciones que se dicten al res-
sometidas a !a aprobacién del ministerio de industrias.

o 22. Todos los conocimientos de embarque correspondientes a
ue se expidan al exterior deberdn contener las marcas, con-
y tipos que figuren en la respectiva declaracién.

ulo 23. Si al examinar la calidad o procedencia del café salido
mbia, se encontrare que aquélla o ésta no estan de acuerdo con
e aparezca en el respectivo conacimiento de embarque o en la de-
presentada al inspector cafetero, cualguier responsabilidad o
i6n a que hubiere lugar seran de cargo exclusivo del exportador.

FIANZAS Y SANCIONES

0 24 Los inspectores cafeteros de los puertos de salida, lo mis-
los otros empleados de la federacién encargados de dar cumpli-
a las disposiciones de este decreto, deberin prestar fianza hasta
na de dos mil pesos ($ 2.000.00) moneda corriente, cada uno
s de las sanciones legales a que hubiere lugar, seran responsa-
los perjuicios que ocasione por el mal cumplimiento de sus fun-

iculo 25. Toda infraccién a las disposiciones que contiene este de-

4 comunicada por la federacion nacional de cafeteros al minis-
industrias, acompaféndola de los respectivos comprobantes. Ante
acho el interesado podré presentar sus descargos dentro de los
a dias siguientes al del despachc del cafe.

© ministerio impondrd multas hasta de diez pesos (§ 10.00)
saco de café, que ingresarén al tesoro nacionaf; .
resolucicnes que sobre imposicién de multas dicte el ministerio
_publicadas también por los respectivos ¢rganos de la federacién.
ticulo 26. Los empleados a que se refiere el articulo 20 de este de-
gue por omisién o extralimitacién en el cumplimiento de las dis-
nes de él, retardaren o impidieren la exportacién del café, seran
s con multas hasta de doscientos pesos ($ 200.00) en cada caso.
multas las impondrd el ministerio de industrias a peticion de
ier interesado y previo informe de la federacién nacional de ca-
I.a misma pena se impondrd a los empleados que no cumplan
ente las funciones de contralores del café.
ulo 27 Las disposiciones de este decreto empezaran a regir el dia
‘noviembre del afio en curso, fecha hasta la cual seguira aplaza-
vigencia del decreto 900 de 20 de mayo Gltimo, que por el pre=
se reforma :
disposiciones procedimentales que quedar consignadas estarén en
‘mientras dure el actual contrato del gobierno con la federacién
| de cafeteros. Terminado tal contrato, dictard el gobierno las
cgtflg sean del caso sobre inspeccién y vigilancia de la exporta-
iquese v publiquese.
en Bogota, a seis de septiembre de 1932. z
e ENRIQUE OLAYA HERRERA
Ministro de Industrias, FrRancisco Jost CHAUX.

drio Oficial, nimero 22083, del 10 septiembre de 1932).
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El anterior decreto fue luégo modificado por el 1516 (diciembre

6 de 1932) y por la resolucién 187 de 1932, que se trascriben a
continuacion : ‘

DECRETO NUMERO 1516 DE 1933
(SEPTIEMBRE 6)

por el cual se adiciona el distinguido con el namero 1461 de 1932, sobre marcas y
tipos de café de exportacién. I

El Presidente de la Reptblica,
en uso de sus atribuciones legales,
DECRETA :

Articulo 1. Los cafés del departamento del Cauca, ademas de la mar-.
ca indicativa de la regién de procedencia que les corresponde de acuer-
do con el articulo 2.° del decreto nGimero 1461 de 1932 podran marcar-
se con el nombre de <Popayin» y los del departamento de Cundina-
marca, con las palabras «Bogotd-Plantacién». Estas marcas y las esta-
blecidas por el articula citado, deberan usarse asi:

Departamento del Cauca: Los cafés producidos en este departamentao
llevaran la marca <«Cauca», pero los que se
beneficien en Popayan, podran marcarse «Popaydn».

Departamento de Cundinamarca: Los cafés producidos en este departa-

mento se marcaran asi: «Girardot»
los beneficiados en esa plaza o enel sur del departamento; «Hoenda», los
beneficiados en dicha plaza o en el occidente del departamento; «Bogo-
td», los beneficiados en esta capital v los que salgan por Puerto Liéva-
no y Palanquero, y <Bogotd-Plantacién», los cafés debidamente benefi-
ciados y acondicionados para la exportacién en las haciendas del depar-
tamento.

Articulo 2.¢ El articulo 5. del decreto néimero 1461 de 1932 quedara

-

asi: Los cafés trillados y escogidos a mano pero no despulpados ni la-
vados, sino secados en cereza, formaran el tipo exportable «<Trillado sin
lavar»,
Comuniquese y publiguese.
Dado en Bogota, a 6 de septiembre de 1933,
(Firmado) ENRIQUE OLAYA HERRERA
El Ministro de Industrias,

(Firmado) Francisco Jose CHAUX |

(Diario Oficial nGmero 22397, de 26 de septiembre de 1933).
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RESOLUCION NUMERO 187 DE 1932
(ocTuBRE 26)

lo cual se autoriza la exportacién de determinado tipo de café sin escoger.
El Ministro de I[ndustrias,

gjercicio de sus facultades legales y

CONSIDERANDO :

Que el comité nacional de cafeteros ha solicitado que se autorice la
ortacion de cafés trillados no escogidos a mano pero que presenten
acteristicas que los determinen y especialicen perfectamente y, ade-
tengan asegurado un consumo importante en el exterior; y,

-segan lo dispuesto por el paragrafo del articulo 10 del decreto
mero 1461 del presente afo que reglamenta las marcas y tipos de
exportable, el ministerio de industrias, a pedimento de la federacién
onal de cafeteros, puede autorizar la exportacién de café que aun-
ndo no correspondan a ninguno de los tipos establecidos por dicho
€to, tengan demanda conveniente en el exterior, siempre que con
llo no se perjudigue la industria,

RESUELVE:

Articulo 1 ° Autorizar provisionalmente la exportacién de cafés trilla-
dos de calidad normal, que correspondan a los que naturalmente salgan
por los dos primeros chorros de las maquinas clasificadoras sin que al-
- tancen a pasar por la malla standard nGmero 15. siempre que no es-
‘tén mezclados con cafés inferiores y que no tergan un porcentaje de
grancs oscuros, blanqueados, chupados o defectuosos que exceda de un
ocho por ciento (8%) y que ademés, a juicio de la federacién y del mi-
. histerio, estén acreditados debidamente en el exterior y cuenten con
- mercado seguro.

. s cafés que se exporten en estas condiciones llevaran en los respec-

PECtivos empaques la denominacion de Café de primeia sin escoger, y
‘ademés de las marcas que les correspondan por regién de procedencia,
llevaran precisamente una contramarca invariable que quedard determi-
nada en la resolucién de permiso. ]

_ Parfgrafo. Para hacer uso de la autorizacién concedida en este ar-
ticulo, el interesado debera solicitar de la federacién nacional de cafete-
T0s un permiso concreto, indicando las caracteristicas del café v la con-
tramarca especial y acompafando muestras debidamente acondicionadas,
que representen fielmente el articulo exportable. Tales muestras seran
€n nlimero necesario para el ministerio, para la federacion, para los ins-
Pectores cafeteros de los puertos de salida y para los agentes de la mis-
ma federacion en ios paises donde se venda el café tolerado. ;

X permisos gue concede la federacion se consultardn con el mi-
nisterio,
- Articulo 2° Esta resolucién surtird efectos desde el dia 1.° de no-
Viembre del presente afio, y los permisos que en virtud de ella se con-
cedan podréan ser retirados en cualquier tiempo por el ministerio, dando
¢l correspondiente aviso con ciento veinte dias de anticipacion.

<



También podrén ser retirados tales permisos sin necesidad de a
previo, cuando se pretenda amparar con ellos la exportacibon de ca
*mezclados 0 que por su mala clase perjudiquen la industria a juicio
la federacion de cafeteros o del ministerio, o cuando se haga o preten
hacer algin otro fraude, o si se comprueba en un momento dado q
para el café de que se trata se han perdido los mercados de ‘venta.

Comuniguese y publiguese.

El Ministro de [ndustrias
Francisco Jose CHa

(Diario Oficial ntmero 22132, de 9 de noviembre de 1932).

Posteriormente surgieron algunos reclamos de parte de casas expor=
tadoras que desarrollan sus negocics en el departamento del Valle;
las cuaies alegaban que en la practica los cafés producidos en la
region de Sevilla de ese departamento se habfan afectado desfavo-
rablemente en cuanto a los precios que antes venfan obteniendo
en los Estados Unidos, debido a que comprendiendo la marca Sevid
lla cafés producidos e¢nlas dos cordilleras dei Valle, de las cual
la occidental produce cafés que no pueden igualarse en calidad a
los de la regi6n de Sevilla, estos Gltimos venfan a sufrir la ind
fluencia desfavorable inhetente a la confusién que en materia de
calidades se produce por el hecho de abarcar una sola marca cafés
de calidad distinta. En estas condiciones, ¢l comité, nacional des<
pués de muy detenido estudio y teniendo en cuenta los concep-
tos emitidos al respecto por la oficina de la federacién en Nueva
York, llegé a la conclusién de que era indispensable hacer la de-
bida separacion entre los cafés producidos en la region de Sevilla
y en los municijios vecinos, con relacién a los procedentes de otras
regiones de la cordillera central y occidental v a los que tienen su
origen en las partes bajas del departamento, que representan otra
calidad distinta por razones climatéricas y de calidad en las tie-
rras, estableciendo para cada grupo las marcas del caso.

En consecuencia, con fecha 20 de marzo del corriente afio se.
solicitd del Ministerio de Industrias se modificara el articulo 2°
del decreto ejecutivo N° 1461 de 1932 dejandolo, en lo perti-
nente, asi:

«Articulo 2.° Los cafés llevaran como marca indicativa de la region de
procedencia el nombre que les corresponda de acuerde con el siguiente
cuadro, nombre con que se marcarén los sacos de exportacion:

Los cafés producidos en el departamento del Valle del Cauca. se mar-
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#Sevilla», los cafés de los municipios de Sevilla, Caicedonia,

Ulloa: «Cumbre» los cafés producidos en los otros municipios

ordilleras central y occidental, y «Cali> los cafés producidos en
nes bajas del departamentos,

el momento de escribir el presente informe, el gobhiernc
no habfa adoptado ninguna determinacién respecto de la
acibn propuesta
ahora la reglamentacion de tipos y marcas de café va
lo satisfactoriamente, sin ninguno de los tropiezos que
ban en un principio, v con resultados altamente benéficos
| pais. :

primera época de la vigencia de la reglamentacion, se re-
conceder cierta amplitud y tolerancia para que los exporta-
fueran acomodéandose v acostumbrandose poco a poco a las
dades del decreto.
08 primeros meses las cosas marcharon muy bien, pero Ulti-
ite empez0 a notarse que valiéndose de 13 tolerancia esta-
algunos exportadores descuidaron la conveniente clasifica-
presentacion de algunos de sus lotes, lo que dié lugar a
inforimaciones de los compradores del exterior, que estaban
isfechos con la reglamentacién adoptada, ya que vefan en

efe de la oficina de la federacién en Nueva York, quien
10S asuntos importantes que trajo para tratar con el Comi-
ional v con la gerencia, puso en primer término este de
dejas de algunos compradores por el descuido que se notaba
Varios de los lotes de exportacion, especialmente en las Glti-
Semanas
il vista de estas circunstancias el Comité Nacional y la ge-
» de acuerdn con el representante del Ministerio de Indus-
consideraron que habfa llegado el momento de que cesara el
0 inicial ce amplitud y de tolerancia y que se debia aplicar
Ctamente el decreto sobre tipos v marcas de café. maxime
0 aparecia que uno de los factores que estaban influyendo
ﬂ.a“ flojedad del mercado de los cafés colombianos era la defi-
€la que empezaba a notarse en algunas de las exportaciones.
NIorme a esta decision la gerencia comunicd a los [nspecto-
del interior v de los puertos maritimos la orden de proceder
S eStrictamente en la inspeccin de los lotes v de procurar hacer
Pre la inspeccién sobre los lotes mismos o sobre muestras saca-
“ifeCtamente por el Inspector, v no sobre muestras enviadas
105 exportadores, como habfa empezado a hacerse en algunos
ares. Bl resultado de esta disposicién fue inmediato v de altisima
PHHNCla, pues tan pronto como empezd a intensificarse el cui-

a salvaguardia para sus intereses. Recientemente vino al.



i, ATt

dado y rigidez en la inspeccién, reacciond apreciablemenie el pre:
cio de nuestro cafe en el exterior. \

Como no es dificil que en el futuro surjan nuevos ataques, mas
0 menos velados, contra esta reglamentacién, va que hay intereses

zacion de nuestro comercio de exportacién, quiero consignar u
vez mas las razones en que se apoya este control del estado,
fin de que ellas se tengan en cuenta en todo momento y no
trepide, ni se retroceda en la obra acometida-

A) Los sistemas de marcar el café con nombres de origen que
no correspondian a las regiones en que habia sido producido, te-
nian el grave inconveniente de inducir a error a los compradores
y de ser en muchos casos engafiosos para ¢stos. Los cafés de las
distintas secciones de nuestro pais tienen, por regla general, ca-
racteristicas que son distintamente apreciadas en los diversos mer-
cados y aGn por los tostadores de una misma plaza, cada uno de
los cuales tiene preferencia por determinado «<blends o mezcla de
café.

El interés de los tostadores es poder obtener siempre. en cual-
quier momento que lo necesiten, la misma calidad de café esta-
blecida para su mezcla; v si las marcas de origen estan puestas
arbitrariamente, sin base ninguna de seriedad y de verdad, se hace
imposible a los tostadores interesados en el café colombiano y que
no estan muy directamente vinculados a nuestros mercados inter-
nos, el poder ubtener siempre la clase y calidad de café que ne-
cesitan, circunstancia que los hacia buscar los cafés de otros paises,
de preferencia al nuéstro, antes de establecerse la actual reglamen-
tacion, todo lo cual se traducia en un gran perjuicio para la in-
dustria cafetera nuéstra y para el pais.

B) La falta de uniformidad en los tipos o clases, que ha-
cia que con nombres tales como «excelsos» o «Supremos» se
marcaran en los distintos departamentos y aln en un mismo de-
partamento, y hasta en una misma ciudad, cafés de los tipos v &
ciases mas diversos, desde los mejores hasta los de inferior cali-
dad, era un serio factor de desmoralizacién y desconcierto para
muchos compradores, especialmente en las ventas para embarque,
O para entrega futura, lo cual se traducia inevitablemente en
una restriccion desfavorable para nuestro comercio cafetero.

C) Mientras existiera el estado de cosas v de préacticas mencio-
nado en los dos numerales anteriores, era casi imposible lograr re-
sultados verdaderamente efectivos en la campana por el mejora-
miento de los sistemas de cultivo y de beneficio de nuestro café.
Dada la practica de mezclar cafés de distintas calidades, resulta-
ba gue a! productor que sacaba un buen café al mercado no se
le pagaba por éste un precio que correspondiera al mayor esfuer-
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hecho en el mejoramiento de su producto, pues «l
tinaba este café a mezclarlo con otros de inferior

iente, el aliciente para el productor individual habia
lo por completo.

1 habfa desaparecido el aliciente para la labor de me-
dlstmtas regiones o departamentos, pues tan pronto
lograban acreditar determinada marca y determinados
ienzaban a aparecer en el mercedo con idénticas marcas
y de clase, cafés muy inferiores procedentes de otras re-
ue trataban de amparar con los nombres aprestigiados
calidades y que acababan por desprestigiar todas las

érdida para el pais era clara en ambos casos, pues al mez-
malos con calés buenos el conjunto desmerecia aprecia-
y con la anarquia y desprestigio de las distintas mar-
igen y de clases, todos los cafés colombianos sufrfan un
general en los mercados; y
clasificacion y reglamentacion en estas materias eran de-
in pedidas por los tostadores de muchos de los paises
\interesaban en nuestro café, y no era posible perder de vis-
ituacion, que si es fundamental en toda época, lo es mu-
en ésta en que la competencia, por una parté; y la de-
nundial, por la otra, hacen indispensable que todo pais
or haga el maximum de esfuerzo para defender y apresti-
producto. Y si esto es cierto en general, mucho mas lo es
producto como el café, del cual hay una superproduccion
oblisado al principal pais productor del grana a incinerar
‘de un millén de sacos por mes.
s otras consideraciones podria agregar en defensa de la
-acion y control de los tipos y marcas de origen de nues-
pero considero que las que acabo de hacer son suficien-
e poderosas para sentar de manera definitiva la defensa de
ida y para asegurar su mantenimiento.
i hacer constar que estoy muy lejos de pensar que la re-
it cxén que hoy existe es perfecta y que respecto de elia
| ulteriores medificaciones. Creo, por el contrario, que la
ntacién actual es susceptible de mejoramiento progresivo
desarrollo de la produccién de café en ciertas regiones, el cam-
sistemas de cultivo y de beneficio en otras, el establecimien-
evas vias de comunicacion que influyen en los canales de ex-
‘de nuestro grano, y el cambio en los usos y costumbres de
cacdos consumidores, imponen un vigilante estudio de la
¢ la adopcion de aquellos cambios cuya conveniencia se
lente. _
le que a este mismo congreso se insintien algunas mo-

I
A
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dificaciones sobre el particular, v si ello fuere asi os encarezco el
estudiarlas con toda atencién, pero a la vez con el propésito fir-
me de no aceptar modificacion alguna que tienda a desquiciar e;
sistema establecido, o a anular, o siquiera a atenuar, la efectivi-
dad de su control.

EL PROBLEMA SANITARIO

La federacién ha venido prestando en todo momento el méaximo
interés que requiere, al problema sanitario no sélo de las zonas ca-
feteras, sino atin del pafs en general. Testimonio de ell; son las
distintas resoluciones que sobre e! particular han dictado los con-
gresos cafeteros, la cooperacién que en la campafa sanitaria han
prestzco fos expertos de la federacion, la ensefianza que sobre la
materia se da en algunas de las granjas cafeteras, las publica-
ciones de ia federacion sobre estos asuntos, tales conio el manual
del cafetero colombiano, la cartilla, el almanaque cafetero, la re-
vista cafetera, etc., etc.

Recientemente la asamblea departamental de Caldas aprob
una proposicion en el sentido de solicitar de la federacién que
destinara el veinte por ciento (209;) del impuesto de eaportacion
a! café, para auxiliar-a los municipios cafeteros que aborden la cam-
pana sanitaria rural (antianémica y antipalGcica). Como no corres-
ponde ni a la gerencia ni al comité nacional -el resolver sobre la

Paisaje del Rio Cauca. (De la pelicula cafetera).
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“destinacion de los recursos de la federacién, la cual debe hacerse-
por los congresos cafeteros al elaborar los presupuestos hienales,
transmito a vosotros esta solicitud.

No s¢ hasta qué punto os sea posible atender a ella, pero en
todo caso estoy seguro de que le prestaréis la mayor atencion y de
que haréis algo efectivo sobre el pa:ticular.

Por lo que respecta a mis opiniones sobre el asunto, ellas son
bien conocidas, porque las he expuesto en forma clara y explicita
en repetidas ocasiones. ,

Yo coloco ¢l problema sanitario en primer lugar entre los gran-
des problemas del pafs, atn por encima del problema magno de la
educacion, al que siempre he concedido una trascendencia incalcu-
lable en el porvenir y desarrollo de nuestra patria y de nuecstra
raza. Pero es que me parece que es imposible llevar a cabo labor
cultural alguna, de orden intelectual. de orden politico, -de orden
economico o de orden moral, en un pueblo tarado por el aicoho-
lismo. por la malaria o por la uncinariasis.

Estoy convencido de que muy peco valen para un pais los gran-
des elementos materiales de cualquier orden que sean, cuando to
dos ellos no cstan respaldados y cimentados sobre las actividades
¥ aspiraciones de un pueblo sano y vigoroso. No han sido los pai-
S€S Imias ricos en extensos territorios, en plantaciones agricolas, en
fabricas y ferrocarriles 0 en vacimientos minerales los gite han do-
minado e impreso su sello defivitivo en la marcha ascendente de
la humanidad; han sido lcs pueblos mis fuertes moral y material-
mente, ya que el vigor fisico es base indispensable de toda capa-
cidad mental v de toda voluntad enérgica, los que han ocupado
siempre las posiciones de vanguardia en la historia de! murdo.

En el discurso que me toco pronunciar en la ceremonia de la
ereccion en la ciudad de Bogota, de un busto a Rockefeller, cos-
teado por la federacién nacioral de cafeteros. como homenaje de
gratitud por su gran obra filantiépica de la campana sanitaria tro-
pical, tuve ocasién de dejar sintetizado mi pensamicnto v el de
mis_comparieros de la federacién en los siguientes términos:

<Es preciso decir al pais en todos los tonos y en todos los mo-
Mentos, que por encima del problema del café, v del petréleo, y
del oro, y dei comercio v de las industrias y de los ferrocarriles
¥ de los bancos, y del sistema monetario, y de todos los demaés
Problemas econdmicos, esta la defensa del hombre de la ‘mujer y
del nifio colombianos.

«Cuantas veces al llegar a una plantacién de café y mirar la
hermosa y abundante cosecha orgullo y esperanza de su duefo,
hemos pensado, ante el aspecto enclenque y miserable de las mu-
Jeres y muchachos que recolectan el enrojecido grano, cuanto me-
Jor serfa que lo que en lozania y vigor exhiben las plantaciones, es-
tuviera més bien rebosando en las centenares de seres humanos



" que miran todo aquello con ojos enfermizos e incomprensives, y que
son meros factores-automaticos de una faena que debiera tener
para ellos un sentido mas hondo de bienestar, de accién y de vi-
da. Y lo mismo pudiéramos decir del aspecto que presentan casi
todas las demés actividades de nuestro pueblo trabajador

Los tres mayores enemigos de la salud de nuestros campesinos y del
porvenir de nuestra raza son seguramente el alcohol, el paludis-
mo y la uncinariasis. Para combatir el alcoholismo ha creido la
federacion que uno de los sistemas més practicos serfa la sustitu-
cion del alcohol por otra bebida estimuiante pero no nociva, y
por este motivo ha emprendido una intensa campana en favor del
consumo del café en Colombia, asunto que trataré en aparte es--
pecial.

Para ayudar en la lucha contra la uncinariasis y coritra el pa-
ludismo, las directivas de la federacién han hecho uso de todos
los elemientos que el estatuto al cual deben cedirse, ha puiesto a
su alcance. En las publicaciones de la federacion que circulan pro-
fusamente entre todos los cafeteros del pais, se ha dado campo pre-
ferente a todo lo relacionado con la anemia tropical y con el pa-
ludismo, al mismo tiempo que al asunto de las habitaciones y de
la alimentacién para los obreros del campo.

A los expertos ambulantes de la federacién se les ha encomen-
dado, como misién especialfsima, su colaboracién en esta campana,
y para hacerlos lo mas aptos posible al efecto, se ha establecido
en varias de las granjas-escuelas de la federacion, y préximamen-
te se establecera cn todas ellas, un curso de ensehanza sobre la
campana contra las enfermedades tropicales. Dentro de sus recur-
sos, Ia federacion ha destinado sumas para ayudar a algunos
establecimientos que tienen a su cargo la hospitalizacién v cura-
cion de los enfermos en las zonas cafeteras.

Ademas de esto, la gerencia ha estado preocupéndose vy solici-
tando la colaboracion de los comités departamentales para obte-
ner que en las haciendas cafeteras se preste el mayor cuidado
posible al alojamiento, higiene y alimentacién de los trabajadores,
y al mismo tiempo porque en las trilladoras y escogedurfas e ca-
f¢ haya las mejores condiciones sanitarias para las obreras y la
mayor equidad posible respecto de horas de trabajo

Con el doctor Pablo Garcfa Medina, eminente medico y exper-
to en enfermedades tropicales y que fue por muchos afos direc-
tor del Departamento Nacional de Higiene, se contraté la elabo-
racion de un manval elemental de higiene v defensa del trabaja-
dor en las zonas tropicales, y este manual ha servido de base pa-
ra muchas de las publicaciones que atras dejo mencionadas. Ade-
mas se esta haciendo una copiosa edicién de é para destribuirlo
profusamente entre empresarios y trabajadores de las zonas cafe-
teras. .



L4 —_ 370-—

ambién debo poneros de presente que, en mi concepto si se
por medio del aumento del impuesto de importacién o en cual-
iera otra forma que vosotros halléis conveniente destinar una suma
eciable a la campana sanitaria, debe pensarse en si mas bien que
‘accion disgregada de los municipios cafeteros, en la forma en
‘quie lo propone la asamblea departamental de Caldas y que fue
poyada por el doctor Arturo Robledo, Superintendente de las Ins-
uciones de Utilidad ComGn, es mejor acometer un plan de con-
junto estableciendo al efecto una Seccién Sanitaria al lado de la
rencia de la federacién, en la .misma forma en que hoy existen
la seccién de almacenes, de fomento comercial, de estadistica, etc.
.~ En el congreso cafetero de Manizales, reunido a principios de
1929 se proyectd una crganizacién semejante, que no se llevd a
cabo, seglin entiendo, por la escasez de recursos de la federacién
~ en esa época. En los congresos de Bogota y de Clicuta se optd
por la colaboracién de la federacién en la campana sanitaria en
la forma que atrés dejo indicada. Pero yo considero que tenien-
“do ya organizados los otros departamentos o secciones de la fe-
~ deracién, v si logramos ob‘ener los recursos del caso, es el mo-
mento de pensar en el establecimiento de la Seccion Sanitaria.

Un distinguido profesional, conocedor de estos asuntos, ha ex-
puesto recientemente a la gerencia un plan de accién conjunta y
- general, y si bien no estoy autorizado para dar el nombre de di-
- cho profesicnal, debo dejar constancia de su iniciativa y hacer
- presente que su comunicacion reposa en los archivos de la geren-
cia de la federacion y alli podri ser consultada en cualquier mo-
mento y complementada con la informacién verbal de su autor,
quien esta deseoso de colaborar con la federacién en estas mate-
rias. La divisién del territorio cafetero en zonas médicas o sani-
tarias; el levantamiento de una estadistica sanitaria de los rraba-
jadores; la preparacién y orzanizacion médica indispensable para
" desarrollar la labor de educacion v de defensa; la sistematizacion
~ del servicio médico en todo el territorio cafetero; el suministro de
medicamentos, sea por cuenta de los empresatios, donde ello sea
posible, 0 a precio de costo en los otros casos; el sistema de con-
trol v supervigilancia, etc., etc., son todos factores que deberan
tenerse en cuenta en el asunto y que entran dentro del plan a
que estoy refiriéndome.

A vosotros toca resolver cual de los dos sistemas sea mejor,
~ siempre que haya los recursos el caso para hacer una obra -efi-
& caz. Si sc lleva a la practica el aumento en cinco centavos en el
© Impuesto sobre cada saco exportado y se da a los comités depar-
.~ tamentales la mitad de dicho aumento, de acuerdo con lo dispues-
. to por el congreso de Culcuta, podran entonces los comités ha-
.~ cerse carzo de la campana sanitaria en su respectivo territorio.
.~ En este caso serfa quizas lo mejor establecer un sistema mixto en-
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tre los dos que acabo de esbozar, consistente en crear la Seccién
Sanitaria de la gerencia dela federacién, encargada de dar unidad
y de disefar el plan de campafia de los comités departamentales,
a la vez que de controiar su aplicacion.

Estoy seguro de que vosotros encontraréis la solucién mas acer-
tada a este magno y trascendental problema, cuyo estudio aten-
to y decidido sobra encareceros.

LA CAMPANA PARA EL CONSUMO DE CAFE PURO

El congreso nacional de 1931 expidi6 la ley 76 por medio de
la cual se dictaron varias disposiciones relativas al fomento de la
industria cafetera, entre las cuales el articulo 1.° que establecié cier-
tas reglas en cuanto a la preparacién del café para el expendio pa-
blico, prohibiendo la venta con el nombre de «café», de productos
que contuvieran mencs del 909, de café en su preparacion, con
el animo de combatir la- costumbre cue va estaba extendiéndose
en el pais de utilizar toda clase de mezclas en la preparacién del
café tostado.

Como en la practica se observara que esta disposicién no ven-
dria a producir los saludables efectos que con ella se habfan per-
seguido para combatir las me:zclas a que hago referencia, por la
dificultad que se presentaba para controlar eficazmente el porcen-
taje establecido por tal disposicién, la federacién gestions ante
el mismo congreso la expedicién de una disposicibn mas termi-
nante, que facilitara realizar la labor perseguida, en el sentido de
moralizar el negocio de torrefaccién y expendio de café preparado,
dando a la federacion los medios necesarios para gestionar su cum-
plimiento. Las cadmaras legislativas acogieron favorablemente esta
iniciativa, que quedd cristalizada en la ley 126 de 1931, por medio
de la cual se prohibe la venta en el pafs con el nombre de «cafés
de productos que tengan menos del 1009 de café en su prepa-
racion, y se encomendé a la direccién nacional de higiene hacer
efectivas las sanciones del caso a los infractores.

Las disposiciones de la ley 126 de 1931 fueron reglamentadas,
conforme a lo establecido por la misma ley, por la direccion na-
cional de higiene, seglin resoluciones néimeros 57 v 148 de 1932,
en donde se fija el procedimiento que debe seguirse para cas-
tigar a los infractores, las penas que deben imponérseles, etc. La
federacion hizo una profusa edicién de estas disposiciones, que se
publicaron ademas en la Revista Cafetera de Colombia, de manera
que fueran conocidas en breve tiempo en todos los departamentos.

Aun cuando por lo que se refiere a la federacidn estas disposi-
ciones han tenido debido cumplimiento, pues los comités departa-
mentales han venido fiscalizando el establecimiento de las em-
presas tostadoras y llevando el correspondiente registro de ellas,



SUMO DE CAFE POR HABITANTE EN LOS DEPARTAMENTES DEL PAIS

LIBEAS

Paral
DD DRt s S

"
] e
2B n
Na WO lusnl
IIIIERMIIAMVCAIG
= e
samanadoad e dagaa
> =nmA = e
OLLLAUAJI ZEagnaEn
LecazhEane sdoiE«o
@u oS0
oomd<mNoOnn

13




— 40 —

previa la inscripcién del caso, es de lamentarse que en la prictica
los objetivos perseguidos por la federacion y por el legislador no
hayan tenido el éxito que fuera de desearse, va que la direccién
de higiene no ha podido verificar sino en parte infima los analisis
ce los centenares de muestras de café enviadas por la federacién,
proceclentes de los comités departamentales.

La federaci6n gestiond oportunamente se le concediera la fa-
cultad necesaria para verificar directamente los analisis quimicos
de las muestras de café tostado, Yy que sobre el certificado que
la oficina respectiva de la federacién expidiera procediera la di-
reccion de higiene a resolver lo conveniente de acuerdo con las
disposiciones legales. Desgraciadamente, tal autorizacion de la
direccion de higiene tampoco pudo obtenerse, y la situacién ha
continuado dejando mucho que desear, no obstante e! avance
apreciable que se ha obtenido al respecto. :

La federacién nacional de cafetercs ha venido desarrollando con
todo interés y constancia la campafia iniciada en el sentido de
fomentar el consumo de café en el pais, no solamente con la
mira de lograr que se sustituyan por esta saludable bebida los
productos a base de alcohol, algunos de ellos de procedencia extran-
Jjera, que ha venido acostumbrando el pueblo colombiano, sino
también para lograr que se aprecie sus benéficos resultados como
estimulante, principalmente por parte de los trabajadores. Si se
analizan las cosas con criterio imparcial, se ve que es realmente
injustificable que el consumo de café en Colombia no tenga las
mismas cifras de otros pafses que tienen necesidad de adquirirlo
en mercados extranjeros v a precios mucho mas elevados. Ademas,
es evidente la influencia saludable del consumo del café en la
campana contra el alcoholismo. como puede apreciarse practica-
mente en aquellos centros importantes como Bogota, Medellin,
Manizales, Cali, Pereira, Bucaramanga, Armenia, Clcuta, etc, en
donde puede asegurarse que ya este problema social no tiene las
mismas proporciones de gravedad., al menos entre ciertas clases,
debido en gran parte a que las bebidas alcohdlicas han sido reem-
plazadas por el café

La federacién se ha preocupado por levantar una estadistica lo
mas aproximada posible del consumo de café en el pais, obra na-
turalmente dificil por la falta de elementos informativos para fijar,
en paises que al mismo tiempo que productores son consumidores,
el monto total de la produccién destinada al consumo interior.
Sin embargo, con los elementos de informacién obtenidos, se ha
llegado al calculo por habitante que aparece en el cartograma
publicado en la péagina anterior, del cual resulta que ni aun
los departamentos que van a la cabeza del ~onsumo, como An-
tioquia y Caldas, pueden ostentar cifras parecidas a la de los
paises que tienen el café como elemento indispensable de su ali-
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mentacion (como son los paises del norte de Europa y los Estados
Unidos de América). El adiunto cartograma de consumo en Eu-
ropa v los cuadros estadisticos que sobre el particular se publican
en otro lugar del presente informe, ayudan a ilustrar la cuestion.

Opino que desde la época en que se hizo el cartograma del
consumo en Colombia, que fue en 1932, a hoy, ha habido segu-
ramente un aumento del consumo por habitante en casi todos los
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departamentos del pafs: pero atn asi, subsiste el hecho de que
estamos consumiendo mucho menos café del que debiéramos.

La federacién ha continuado desarrollando su campana en pro
del consumo intermo del café, por medio de publicaciones en la re-
vista cafetera, en el manual del cafetero. en los almanaques anua-
les de la federacion, por medio de tarjetas postales, carteles mura-
les, foiletos ilustrativos, labor de persuacion de los expertos ambu-
lantes, etc.; y es de esperar que si se obvian las dificultades que
hoy se presentan para lograr que las disposiciones sobre café puro
tengan debido cumplimiento, para lo cual hay que seguir luchando
tesoneramente, a fin de que pueda el pablico apreciar la evcelen-
cia de su uso, por su sabor y efectos, la situacién creada habra de
modificarse con benéficos resultados para las clases trabajadoras,
para la industria cafetera v para la economfa nacional.

No me parece dificil duplicar en tres o cuatro anos el consumo
del café en Colombia, y a ello debemos llegar a todo trance.

LA DEFENSA DE LOS TRABAJADORES

No sélo se ha preocupado la federacién por el problema sani-
tario de los trabajadores, sino que ha tenido corstantey especial
empeno en la mejora econémica, moral e intelectual de las condi-
ciones de éstos,

Las ideas que sobre el particular ha tenido la gerencia de la
federacién estan expuestas en la siguiente circular a los comités
departamentales, los cuales han  venido también preocupados
con el problema y han prestado a su solucién la colabora-
cién que les ha sido posible.

La circular a que me refiero dice asi:

Comité D:partamental de Cafeteros,

Muy apreciados sefiores y amigos:

La federacién nacional de cafeteros asigna singular importancia para
el fomento progresivo de la industria cafetera Y para su estabilidad en
el porvenir, al problema de la higiene, de la nstruccién y demas condi-

, Ciones en que desarrollan sus actividades los trabajadores de las hacien-
das, convencida comc se halla Ja institucién de que el elemento humano
merece especialisima atenci’n si se desea, como es natural llegar a los
benéficos resultados que pueden ohtenerse mediante el esfuerzo comin,
sincero y constructivo, de propietarios vy trabajadores. Estas mismas tesis
han sido reiteradamente sostenidas por la gerencia de la federacién en
distintas publicaciones de prenss v en exposiciones verbales que ustedes
conocen ampliamente, las que traducen nuestra manera de pensar sobre
esta importante materia.

nsecuentes con estas ideas, queremos dirigirnos a ustedes por medio
de la presente con el objeto de rogarles de la manera mas encarecida
continuar los estudios que sean del caso en las distintas regiones cafe-
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teras de ese departamento, en el sentido de precisar las condiciones en
‘que los trabajadores de las empresas desarroilan sus trabajos, que nos-
~ otros deseamos sean lo méas equitativas y humanitarias a que pueda
aspirarse, naturalmente dentro de las posibilidades de los respectivos em-
presarios y de su situacion econémica, correlativa al costo de produccién
del articulo y al precio que por él obtienen en los mercados de venta.

Es nuestro deseo. y en ese sentido nos permitimos solicitar la coo-
peracion decidida de esa entidad, que, dentro de las condicicnes que
dejamos anotadas anteriormente, los trabajadores de las empresas cafe-
teras puedan percibir un jornal que les permita atender al sustento
de ellos v de sus familias, inculcandoles al propio riempo el criterio del
ahorro para atender a las dificultades del futuro. En la mayor parte de
los departamentos, en donde la importancia de !as empresas agricolas
lo permiten, éstas deben proveer a los trabajadores de servicios médicos
y medicinas gratuitas, naturalmente con las restricciones del caso, para
que no haya abusos al respecto de parte de los profesionales, de los
trabajadores o de los vendedores de drogas, prestando al propio tiempo
su cooperacion por dlstintos medios para la organizacién de escuelas
primarias en donde los hijos de los trabajadores puedan obtener fa-
cil y gratuitamente los conocimientos que, aungue elementales, son in-
dispensables al individuo. Seria de la mayor importancia y conveniencia
buscar la marera de que en cuanto sea posible estos servicios se faci-
liten a los trabajadores en las ‘distintas regiones cafcteras del pafs, fi-
jando a aquellos una jornada de tiempo equitativa y de acuerdo con la
naturaleza del trabajo que desempenan y con la remuneracién de que
disfrutan, y en fin propendiencdo porgue tante bajo este aspecto como
en general por lo que se refiere a accidentes de trabajo, prevencion de
éstos por medio de la instalaciébn de los elementos necesarios en las
magquinarias industriales a fin de evitarlos, etc., las disposiciones legales
vigentes tengan debido cumplimiento.

Otro aspecto del problema, que ha sido para nosotros motivo de espe-
cial atencion, es la situacion de las mujeres que desempenan labores
no solamente en los mismos cafctales sino principalmente en las trilla-
doras e instalaciones de heneficio del grano para la exportacién. Consi-
deramos que los comités departamentaies podrian adelantar una labor
muy benéfica en el sentide de propender por el mejoramiento de las
condiciones de tales obreras, no sélo con el cumplimiento de las leyes
sociales que rigen en Colombia, sino principalmente -buscando se les fije
una remuneracién equitativa y s¢ les trate en las empresas con las debi-
das consideraciones.

La federacién es de concepto que, estudiados debidamente los puntos
que nos hemos permitido exponer a ustedes, la industria cafetera, sus-
tento de la economia colombiana y base indiscutible de la prosperidad
del pais, vendra a colocarse en e¢stas cuestiones sociales en el punto més
avanzado que le permitan los recursos de que disponen los empresarios
y la situacidon general de la industria, lo cual habra de rraducirse, con
el mejoramiento de las condiciones de trabajo del obrero y del campe-
sino, en mayor rendimienic por parte de éstos y en una vinculacién maés
estrecha y cordial entre los diversos elementos que integran la industria
en el pais.

Sin otro particular, nos suscribimos de ustedes, atentos servidores y
amigos,

Federacién Nacional de Cafeteros.

Mariano OspiNA PEREzZ
Gerente
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El conflicto entre propietarios v arrendatarios asumié propor
ciones considerables en el departamento de Cundinamarca y er
algunas haciendas de la provincia de Sumapaz en el departament
del Tclima, pues en las otras regiones del pafs, tanto por no exis
tir generalmente propiedades grandes, como por los sistemas g
contratos establecidos para el cuitivo de la planitacién y recolec:
cién del grano, v quizas también por otras circunstancias, no h
existiclo hasta ahora conflicto entre arrendatarios v trabajadores
de un lads v propietarios del otro.

En relacion con el problema de las haciendas de Cundinamarca,
la goberraciin de este departamento resolvié acometer la elabo
racién de un reglamento modclo para dichas haciendas que con-
tuviera soluciones para los puntos en que con mas frecuencia se
han presentado divergencias entre patronos v trabajadores.

El asunto fue sometido a 'a consideracién de la federacién, y
como esta entidad habfa venido de tiempo atras trabajando en
igual sentido, la gerencia de ésta contesid a la gobernacién de
Cundinamarca manifestando su acuerdo con la iniciativa de dicha
entidad y pas6 el asunto al comité cafetero de Cundinamarca, que
era el mas directamente interesado, recomendandole encarecida-
mente su estudic y aceptacion.

El comite de cafeteros de Cundinamarca que tambien habia
venido preocupado con el problema e interesado en su sojucion,
nombro a su distinguido v digno presidente, el sefior D Enrique
Soto U., como comisionado para entenderse con el secretario de:
gobierno de Cundinamarca, doctor Carlos Lleras Restreps, v con
el jefe de la oficina general del trabajo, doctor Victor Aragén, a
fin de proceder a elaborar el reglamento en cuestién.

Después de trabajar detenidamente en el estudio de los distin-
tos puntos del problema, los comisionados. llegaron a un acuerdo.
el cual fue sometido a la consideracidn del comité nacional. Este
aprobd la siguiente proposicion sobre el particular:

<El comité nacional de cafeteros, impuesto del acuerdo a que se ha
llegado por parte de la comision especial creada por la gobernacion de
Cundinamarca para elaborar un reglamento modelo que defina clara-
mente las obligaciones y derechos de propietarios y arrendatarios en las
empresas cafeteras, deja constancia de que considera el acuerdo adop-
tado como un elemento de la mayor importancia y conveniencia para
resolver, dentro de un criterio de equidad v de justicia social, las difi-
cultades que en las relaciones de propictarios v trabajadores se hahian
presentado en las haciendas cafeteras de Cundinamarca y en la regién
de Sumapaz, en el departamento del Tolima. El comité nacional pre-
senta al sefor don Enrique Soto, presidente de! comité de cafeteros de
Cundinamarca y representante de la federacion en la comisién especial
indicada, el testimonio de su mas sincero agradecimiento vy congratula-
2cion por la manera intelicente, comprensiva y eficaz como  desempefd
el delicado encargo que le fue confiadn por la federacitns
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| reglamento aprobado para solucionar la cuestion, fue el si-
iente

REGLAMENTO

Articulo 1.° Este reglamento esté destinado a regir las relaciones entre
patronos y arrendatarios en las haciendas de café, entendiéndose por ta-
les aquellas en gue el café constituye el principal cultivo,

Articulo 2.2 La aceptacion de este reglamento por parte de los duenos
de las haciendas y de los trabajadores que tengan parcelas en calidad
de arrendatarios, constituye el contrato que rige entre las dos partes
para el arrendamiento de la respectiva parcela, sin perjuicio de que las
partes, cuando lo crean conveniente, otorguen documentos en que se ha-

!'EL ga constar el contrato y las condiciones del mismo, las que no podran
-} ser mas gravosas para el trabajador que las contenidas en este reglamento,
i Articulo 3.° El arrendatario tendra derecho en todo caso a disfrutar,
e sin pagar arrendamiento alguno, media fanegada dentro de su parcela.
' Sobre las extensiones que excedan de esa media fanegada pagara arren-
Ri= damiento que no podra exceder del seis por ciento anual sobre el valor
comercial de la tierra en la extension arrendada, sin incluir en este va-
4 lor el correspondiente a las mejoras de propiedad del trabajador ni el

precio de la media fanegada gque por este articulo se declara libre de
arrendamiento. El pago debera verificarse en todo caso en dinero.

Articulo 4.° El arrendatario adquiere el compromiso de trabajar en la
respectiva hacienda en proporcion de dos dias al mes por cada fanega-
da de extension de su parcela. Correlativamente la hacienda se compro-
mete a remunerar este trabajo del arrendatario pagandole el jornal co-
rriente en la regiéon para los peones voluntarios.

Articulo 5.° En las haciendas en que se suministren casas de habita-
cibn para los arrendatarios en su parcela, éstos quedan en la obligacion
de conservarlas en buen estado, a su costa, v en las que esto no se ha-
ga, la hacienda suministrara los elementos de que disponga en ella pa-
ra su construccion, siendo entendido que en ninguno de los dos casos
se cobrard arrendamiento por la casa. La lena destinada exclusivamente
para el gasto de la casa, asi como las maderas de construccion para las
reparaciones, etc., debe ser sacada por los arrendatarios del lugar que
les indique el duefio o administrador de la hacienda, gratuitamente.

Articulo 6.° Los arrendatarios pueden sembrar café o cacao por su
cuenta en las parcelas que tienen en arrendamiento, siendo indispensa-
ble para esta que se celebre con el dueno de la hacienda un contrato con
todas las formalidades legales, en que se estipule: plazo del arrendamiento,
cantidad de arboles de café o cacao que tienen derecho a sembrar, con-
diciones técnicas en que debe hacerse la siembra tanto de los frutos co-
mo del sombrio que éstos reguieren. y canon de arrendamiento estipu-
lado por la respectiva parcela.

Los arrendatarios que a la implantacién de este reglamento tengan
en sus estancias cultivos de café o de cacao quedan obligados a celebrar
con el duefio de la hacienda el contrato de que se trata en esta clausula.

articulo 7.° Los arrendatarios no podréan traspasar o vender su estan-

cia sin previa aceptacion del comprador por parte del duefo de la ha-

cienda, y tienen obligacién de conservar las aguas existentes en sus par-

celas, bien entendido que ellas seran de uso com(n para los habitantes

= de la respectiva hacienda, asi como los caminos que existan dentro de
las estancias.

] bl
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Salto del Tequendama, visto desde ¢l Hotel. (De la pelicula cufetera),

Articulo 8. Los arrendatarios tienen derecho a mantener en sus
estancias los animales domésticos que deseen Pero seran responsables de
los danos que con ellos causen a sus vecinos o a los cultivos de propie-
dad de la hacienda, siendo expresamente prohibido a los arrendatarios <ol-
tar o0 amarrar animales dentro de los cultivos o predios de la hacienda.

Articulo 9° Las parcelas en arrendamiento que linden cen cultivos,
potreros, etc,, de la respectiva hacienda, deberdn estar cercadas, y las
cercas deberan ser construidas y conservadas por mitad entre el due-
no de la finca v el arrendatario.

Articulo 10. Para el avalGo de las mejoras representadas en cultivos
de café se someterén las partes al que haga la federacién nacional de
cafeteros por medio de sus expertos.

Articulo 11. Para que un arrendatario pueda ser retirado de una ha-
cienda, ésta tiene la obligacion de pagarle las mejoras de su propiedad
que tenga en la parcela arrendada en el momento en que le sea recibi-
da ésta por la hacienda. El procedimiento para el avaltio de las mejo-
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tas distintas de las de café sera el siguiente, cuando las partes no estén
de acuerdo sobre el valor de ellas:

El valor de las mejoras serd determinado por peritos nombrados asi:
uno por el dueio de la hacienda, otro por el arrendatario respectivo y
un tercero nombrado por el alcalde, sacado a la suerte de una lista que
la gohernacion del departamento mantendrd en cada municipio, formada
con no menos de diez personas honorables, vecinas del respectivo mu-
nicipio.

Articulo 12. La recoleccion de café serd hecha bien por convenio a un
precio dado por cada cuartilla de café en cereza. por taklones o a jor-
nal. La medida llamada «cuartilla> es de obligatoria unificacion en te-
das las haciendas, de conformidad con el decreto ntmero 956 de 1931,
reglamentario de la ley 33 de 1905, referente a pesas y medidas, v que
esta determinada en el capitulo segundo asi;

«La cuartilla es un cajon que tiene por base un cuadrado intericr de
treinta centimetros por lado v encerrado por 4 rectidngulos, cada uno
de los cuales tiene 52 centimetros de altura en su parte interiors.

Paragrafo. Las haciendas de alguna extension establecerdn tambos o
reeibideros de café en cereza, distribuidos convenientemente, en donde
los cogedores lo entregaran; v para ajuellas partes donde no sea po-
sible hacerlos, deben las haciendas suministrar los semovientes para |le-
varlos al recibidero mas cercano.,

Articulo 13. Las desyerbas, recoleccién, rocerias, pica de lena, etc.,
pueden hacerse por contratos a destajo, pero es obligatorio dejar cons-
tancia escrita de las condiciones de éstos en un libro que para el efec-
to debe llevar cada hacienda, dando al trabajador la correspondiente
constancia escrita.

Articulo 14. Los contratos de siemiras de café por cuenta de la ha.
cienda deben hacerse por documento en papel sellado senalando, todas
las condiciones del contrato y haciendo autenticar las firmas por el al-
calde del respectivo municipio en donde esté ubicada la finca, pero en
fodo caso, el semillero debe ser suministrado por la hacienda, asi como
indicada por ésta la triangulacién o sistema de siembra y qué otros cul-
tivos pueden hacerse mientras la plantacion de café lo permita, asi co-
mo el sombrio que sea necesario para ella en la regién respectiva. Los
contratos existentes en la fecha de la aceptacion de este reglamento por
parte de las haciendas deben ser reconocidos ante el respectivo alcalde
municipal en la forma que indica este articulo. El propietario al recibir
el café sembrado debera acabar de pagar al trabajador el valer de la
siembra de acuerdo con lo estipulado en el contrato.

Articulo 15. El contratante que violare cualquiera de las estipulacio-
nes del presente reglamento. incurrird en la obligacién de pagar, con el
caracter de clausula penal, la cantidad de tres pesos a treinta pesos.
segln regulacién que haga el alcalde del respectivo municipio, previa
comprobacion e los hechos, y a virtud de la solicitud que haga la
parte contratante que se considere perjudicada. Los contratantes podrén
solicitar, si estuvieren en desacuerdo con lo resuelto por el alcalde, un
nuevo examen del asunto por la Oficina General del Trabajo, a cuya
decision se someten desde ahora. Esta solicitud de revisién solo podran
hacerla dentro de los tres dias siguientes a aquel en que la resolucién
del alcalde le sea notificada

Par4grafo. Las sumas que paguen los contratantes por concepto de la
clausula penal contenida en este articulo, ingresarén al tesoro municipal
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con destino al hospital del respectivo municipio o del respectivo distris
to sanitario cuando en el municipio no exista hospital.

Articulo 16. Si transcurridos 30 dfas después de la notificacién de |
resolucién definitiva, el que ha incurrido en la clausula penal, no hubie
re pagado la suma senalada, la contraparte tiene derecho a declarar r :
suelto el contrato estableciendo ademas compensacion a su favor entr

la suma valor de la clausula pznal y el monto e las obligaciones a s
cargo.

Elaborado por la comision designada para tal fin por la Gobernacién
de Cundinamarca.

Bogot4, mavo 25 de 1934.
El Secretario del Gobierno de Cundinamarca,

CaRrLOs LLERAS RESTREPO
El Jefe de la Oficina General de! Trabajo,
VICTOR ARAGON

£l Representante de la Federacién Nacional de Cafeteros,

ENRIQUE Soto L.



;_“-

11
POLITICA CAFETERA INTERNACIONAL

Estando reunida la conferencia cafetera del afio pasado se tuvo
cenocimiento, por cable publicado en la prensa de esta capital, de
que las delegaciones de Cuba y el Brasil a la conferencia econé-
mica mundial de Londres, habian solicitado que se adicionara la
proposicion sobre articulos cuya produccién deberfa ser regulada
por organismos o acuerdos internacionales, con la inclusién del
caf¢ y del azlcar, que no habian figurado en un principio entre
los articulos en cuestion.

Como era légico, la conferehcia cafetera se .ocupd inmediata-
mente de tan trascedental problema, y estando en la discusién de
€l, se recibié una nota enviada por el ministerio de relaciones exte-
teriores, referente al mismo asunto y en que solicitaba la opinién
de la conferencia al respecto.

Después de oir y discutir los diferentes puntos de vista expues-
tos sobre la cuestion, la conferencia aprobd la proposicién si-
guiente:

«Nombrese una comision de tres delegados y del sefior gerente de la fe-
deracion, para que trate con el sefior Ministro de Relaciones Exteriores
sobre la politica cafetera que deba desarroliar el delegado de Colombia
en la conferencia econémica reunida actualmente en Londrés y sobre la
nota nimero 40 dirigida por ese despacho a la federacién de cafeteross.

Como miembros de la conferencia para estudiar este asunto con
el gerente de la federaciéon fueron designados los sefiores Camilo
Séenz, Pedro Uribe Mejia y Enrique Soto U. :

La comisiéon presentd el proyecto de respuesta para el Ministerio
de Relaciones Exteriores, que fue aprobado por la conferencia, v
que en su parte fundamental decia asi:

«El problema de la limitacion de la produccion presenta en el caso del
café caracteristicas muy especiales, pues los paises productores de café
suave, entre ellos Colombia, han venido vendiendo normalmente toda su
produccion, sin que hayan tenido que almacenar cantidad alguna de café
de una cosecha a otra.

«Una limitacion de la produccién en el sentido de prohibir la siembra
de nuevos arboles daria por resultado que todos los paises productores
de café, con excepcién del Brasil, se paralizaran practicamente durante
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muchisimos anos en su produccion y exportacién actual, en tanto que el
Brasil, que en los Gltimos cinco anos ha sembrado muchos centenares de
millones de arboles, quedaria en condiciones de ir aprovechando en su
favor todo el incremento que se presentard en el consumo mundial de
hoy en adelante, hasta duplicar probablemente su actual exportacion

«Esto, suponiendo que la proyectada regulacién se limite a prohibir la
siembra de nuevos arboles, pues si se tratara de una destruccién de plan-
taciones en proporcion a los arboles que tiene hoy cada pais, el desastre
seria todavia mayor que en el caso anterior, para los paises productores
distintos del Brasil.

«lgual efecto desastroso traerfa para Colombia el que la regularizacion
se hiciera no a base de destruir plantaciones sino de limitar la exportacion
de cada pais en proporcién al ntimero de 4rboles que tiene y en relacién
con el consumo mundial.

«Mientras no se conozca alguna férmula precisa sobre regulacion de
la produccién, que no perjudique a Colombia en su posicién actual y su
posible desarrollo, y haya la seguridad de que esta férmula sea acogida,
opinamos que Colombia no debe aceptar por motivo alguno el que la re-
gulacion de la produccion de café se confie a un comité internacional, ni
debe comprometerse de antemano a aceptar que esta produccion se regule
por un acuerdo internacional.

«Creemos indispensable que el delegado de Colombia en ondres tenga
presente para sus gestiones que en concepto de la federaciéon de cafeteros
nuestro pais seria el mas gravemente lesionado con cualquiera limitacién
o regulacién de la produccién, porque por todos conceptos es el que tie-
ne hoy perspectivas més favorables de ensanche en su produccién y ex-
portacién, en tanto que varios de los otros paises productores no tienen
mayores posibilidades de desarrollo ulterior».

En la sesién del dia 30 de junio, la conferencia, con motivo de
nuevas comunicaciones procedentes de la presidencia de la repu-
blica y del ministerio de relaciones exteriores, relacionadas tam-
bién con la politica cafetera internacional, aprobd la proposicion
siguiente:

«La conferencia cafetera nacional en vista de las importantes informa-
ciones que la presidencia de la repGblica y el sefior Ministro de Relacio-
nes Exteriores, han tenido a bien transmitir a la gerencia de la federa-
cion, en relacién con el proyecto que sobre asuntos cafeteros ha presen-
tado la delegacion brasilera en la Conferencia de Londres, se permite
poner en conocimiento del senor Ministro de Relaciones Exteriores que
esta corporacion opina que seria muy conveniente poder acordar algo
efectivo y viable para defender el café contra la depreciacién de las mo-
nedas extranjeras y procurar el alza de los precios; considera posible y
conveniente una accién conjunta con el Brasil y demas paises productores
de café en el sentido de trabajar por la reduccién ‘de las tarifas adua-
neras, las mayores facilidades de importacion, la defensa contra los sus-
titutos. la conquista de nuevos mercados, y en general los objetivos con-
signados en el acuerdo sobre la creacién de la oficina internacional de
cafe, aprobado en el congreso cafetero de Sao Paulo. En cuanto a la li-
mitacion general de la produccién o de las exportaciones, considera la
conferencia que ello seria altamente inconveniente e inaceptable para Co-
lombia y que se debe hacer todo esfuerzo, en la forma mas eficaz y
digcreta posible, para lograr que se descarte este asunto de la discu-
sién.
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«<Entre tanto serfa de gran utilidad que se enviara por la via mas réa-
pida una amplia informacion sobrz los distintos puntos de vista que se
hayan presentado en Londres por los delegados de los distintos paises
cafeteros, en relacién con el asunto de la limitacién de la produccién y
de la exportacién de café».

El dia 18 de julio recibié la conferencia una nueva comunica-
cion del ministerio de relaciones exteriores en que se transcribian
los Gltimos cables recibidos de la delegacién colombiana en Lon-
dres y se insistia sobre el problema de la limitacién de la pro-
duccion. En dicha sesién la conferencia aprobd la proposicién que
transcribo a continuacion :

«La tercera conferencia nacional de cafeteros comisiona al sefior ge-
rente de la federacién para que redacte el concepto de aquella sobre el
cable de Londres, fechado ayer, que transcribe el ministerio de relacio-
laciones exteriores, respuesta que redactard el sefor gerente teniendo en
cuenta las opiniones de la conferencia adversas a toda limitacion o res-
triccién cle la produccion o de la exportacién, que constan en las propo-
siciones aprobadas sobre el particular y comunicadas al sefior ministro
de relaciones exteriores, las cuales ratifica hoys.

Posteriormente, en el mes de noviembre, con motivo del viaje

. del doctor Alfonso Lépez a la conferencia de Montevideo, anuncié

éste por la prensa que visitaria las regiones cafeteras del Brasil en

Su viaje de regreso, y emitié algunos conceptos en relacién con la

politica cafetera y con el problema de la limitacién de las siem-

bras.

_El gerente de la federacién, de acuerdo con el comité nacional,

. consideré del caso escribir una carta al doctor Lopez explicando

las razones en que la federacion apoyaba sus puntos de vista, car-

ta de la cual se publicaron los apartes que podian darse a cono-
cer del puablico.

Considero conveniente cejar constancia en este informe de los
apartes publicados de la carta en cuestién, para que se conozcan
lo més ampliamente posible los motivos en que fundaron las di-
rectivas de la federacidn su opinién en este asunto, y porque se
trata de una de las cuestiones mis trascendentales (ue jamas se
haya presentado o se pueda presentar a la industria cafetera co--
lombiana.
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CARTA DEL DOCTOR MARIANO OSPINA PEREZ AL DOCTOR
ALFONSO LOPEZ

Bogota, noviembre 15 de 1933

Sefior docter don Alfonso Lépez—Montevideo.

Muy apreciado doctor y amigo:

Como le dije a usted en nuestra breve conversacién, yo considero de
importancia maxima el que usted visite no solamente a Rio de Janeiro,
sino que, si ello le es posible, haga una rapida gira por el estado de
Sao Paulo, principal nicleo cafetero de ese pais y en donde usted pue-
de adquirir la impresién neta de lo que es el problema cafetero del
Brasil.

Por considerar de conveniencia para usted, a fin de que le sea posi-
ble ir adelantando, o mejor dicho, complementando, el estudio de algu-
nos de los aspectos de esta cuestién, me permito acompanar a la presen-
te los siguientes documentos:

I.o Cartas del sefior Leonidas Londorio sobre la industria y la politica
cafetera del Brasil.

2.2 Carta del doctor Urite Echeverri de fecha octubre 4 de 1933, y

3.° Opiniones de los miembros de la misién comercial de Colombia en -
los Estados Unidos sefiores Miguel Lépez: Pumarejo, Arturo Hernandez
v Francisco Restrepo Plata, sobre la conveniencia, o meior dicho la ne-
cesidad de aumentar la produccién y exportacién de café colombiano.

También me permitiré enviarle el censo cafetero de Colombia y el ma-
pa caletero del pafs, levantados y publicados por la federacién, que es-
toy seguro seran a usted de mucho interés y utilidad, para la aprecia-
cion de la verdadera situacién de la industria cafetera en Colombia.

Al estudiar el mapa cafetero, tanto el general como el de cada uno de
los departamentos, contenidos estos Gltimos en el folleto del censo, llama
la atericion el que a pesar de nuestra apreciable produccién cafetera,
aparezca que apenas estamos empezando a desarrollar nuestras posibili-
dades a este respecto. Hay scbre todo algunos departamentos, como Na-
rino, Huila, Cauca, Magdalcna, Boyaca, etc., en donde hay abundancia
de brazos baratos y de tierras adecuadas para el cultivo del café, que
podrian desarrollar admirablemente esta industria. Los mismos departa-
mentos que hoy estdn a la cabeza de la produccién, tales como Caldas,
Antioquia, Tolima, Valle, etc., tienen todavia enormes posibilidades a
este respecto.

En vista de sus recientes ceclaraciones a la prensa sobre politica ca-
fetera y movido Gnicamente por un espiritu de colaboracién, sincera y
patridticamente inspirado, me voy a permitir hacer ademas una serie de
consideraciones, que la benevolencia de usted sabra excusar si es que las
considera inoportunas o desacertadas, en relacién con la mas convenien-
te orientacion de nuestra industria cafetera desde el punto de vista de
su desarrollo o limitacién. Para mayor claridad VOy a presentar estas
consideraciones debidamente clasificadas, en orden numérico:
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PRIMERA CONSIDERACION

olombia es el pais que en los tltimos tiempos ha venido desarrollando con
' mas rapidez sus exportaciones de café.

CUADRO DE LA EXPORTACION MUNDIAL DE CAFE

Pafses (sacos de 60 kilos) 1925 1930
Brasil. e wsesenes ST gsd 13.481.955 15.288.409
Colombia. ....... ....... 1.946.730 3.117.595
Venezuela. .. i o 893 .997 785.780
SAIVAdOT. i ivo e s o i 534.510 977 . 045.
Guatemala, o v o oo s 744 .075 1.032.824
IVICIIEO s s suvanssrs 401.816 511.747
Costa Rica..........oc... 255 .881 392.277
PHEALABUA oo s i whiils e 180.406 255.045
OGBS . - & 1o eombesmagmiasresnie 825291 571.361
Indias y diversos........ 2.374.388 2.803.479

El analisis del cuadro anterior, en el cual tomamos la cifras de ex-
ortacion del afio de 1925 y del ano de 1930, para estudiar el aumento
ocurrido en un perfodo de cinco afios, inmediatamente anterior a la épo-
ca de anormalidad correspondiente a los Gltimos tres anos, presenta des-
- de el primer momento el hecho concluyente de que es Colombia el pafs
- que venia aumentando con més rapidez sus exportaciones, pues auncuan-
do Guatemala aparece con un aumento proporcionalmente casi tan gran-
de como Colombia eso obedecié a una cosecha excepcional del afo 30,
~ pues en el afio 31 la exportacién de Guatemala rebaj6é a 657.535 sacos.
~ Es tanto més significativo el hecho que estoy analizando, cuanto que
este aumento en la produccién y exportacién de Colombia tuvo lugar
justamente en los afos en que nuestro pafs estaba bajo el influjo de la
fiebre de las obras publicas, que trajo una gran alza de jornales y una
apreciable escasez de brazos en varias secciones del pais.

La conclusion neta que puede sacarse de lcs hechos y némeros ante-
riores. es que Colombia por las circunstancias especiales de su territo-
torio, de su poblacion, de la calidad de su café y de la preparacién de
éste, asi como por el desarrollo de sus vias de comunicacion, es el pafs
que en los Gltimos anos ha venido desarrollando con mas intensidad y
con mas éxito, el cultivo de café, v por lo tanto es el que tiene un por-
venir mas claro respecto de esta industria, relativamente a la situacién
actual, y guardadas proporciones de produccion con el Brasil.

El Brasil aument6 también grandemente su producciéon en el perfodo
de cinco afos que estoy analizando, rero en cambio no pudoc aumentar
SU exportacion sino en un porcentaje muy pequeno, lo que trajo inevi-
tablemente para dicho pais el problema de la superproduccion, que le
ha ocasionado las formidalles complicaciones y los enormes sacrificios
que todos conocemos. ‘

SEGUNDA CONSIDERACION
El porcentaje del café colombiano en el consumo mundial viene aumentan-

do constan'emente desde hace varios lustros.

El aumento del porcentaje que a Colombia ha venido correspondien-
do en el consumo mundial de café no es un fendmeno aislado, ocurrido
en los cinco afos del cuadro que analicé en mi consideracién anterior,
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sino un fendmeno constante que ha venido en desarrollo continuo en los
Gltimos 25 o 30 afios.

Para demostrar esto me basta trascribir el siguiente cuadro que des-
taca, de manera absolutamente precisa e incontrovertible el hecho que
estoy afirmando;

Porcentaje del café colombiano en

ANOS el consumo mundial
LR e RSO I ool | 2.99 oF
A e e e 3.35 »
B e Ay s S R o Y 5.19
I ar o O S ot e e 7.61 »
s e e R I e T 8,99 »
|G UM o T ol e oot 12.10 »
S s e e | 1325 »
| 33N MR T Y 14.57 »

TERCERA CONSIDERACION:

Hace un siglo que la industria cafetera colombiana viene marchando para-
lelamente con el desarrollo del pais.

La industria cafetera de Colombia viene creciendo y desarrollandose
desde hace ya un siglo, marcando un avance sostenido lustro por lustro,
a través de todas las vicisitudes internas y externas, a pesar de las gue-
reas civiles nuéstras, de los perfodos de grandes lluvias y de grandes
sequias, de las oscilaciones de nuestra moneda y de las vicisitudes de
nuestras instituciones bancarias, de las crisis mundiales, de las alterna-
tivas de los precios del café, etc. El siguiente cuadro numérico respalda
de manera absoluta. en éste como en los dos casos anteriores, la consi-
deracién que acabo de hacer:

Exportacién de café de Colombia

ANOS en sacos de 60 kilos
B0 I e R A B e e 2.500
3 N e R S Rt S 23.000
FRS S i e TR Py S 35.000
VAL i M By ol A A oty SIS 66,000
LB 7 555 55 v i 4 oo emre s 107 . 000
BOOY et oo i s MRk i e 350.000
240 Lo Wi e Sl Al W T 380.000
e R e v e e ) 500.800
BTN B il e o i 570.000
D A e B i 1.100.000
S e e e 1.400.000
o L e T TS 1.940.000
R T S 3.100.000
b £ 11 e S N e N 3.180.000

Sélo una industria vinculada de manera intima y definitiva a las con-
diciones econdmicas, agricolas, sociales y politicas del pais puede pre-
sentar un paralelismo semejante con el desarrollo ¥ crecimiento de éste.
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b : CUARTA CONSIDERACION:

Los hechos anteriores son un resultado imperativo de las condiciones
geogréficas

’ La explicacién de los hechos y de los ntimeros consignados en las tres
consideraciones anteriores se encuentra de manera sencilla e inevitable
en las condiciones geogréficas de nuestro pais. La gran cordillera de los
Andes, una vez aue entra en territorio colombiano, se divide en tres
grandes ramales que recorren el pais de sur a norte, y en cuyas ver-
tientes esta asentada parte muy considerable de la poblacién del pais,
pudiéndose afirmar que el €0 por 100 de los habitantes de Colombia
vive entre los 900 y los 1.700 metros de altura schre el nivel del mar

En estas tierras medias, es decir las situadas entre los 900 v 1.700
metros, el cultivo basico, por ser el que se da en mejores condiciones
v el que produce mayores rendimientos econémicos, tanto desde el pun-
to de vista de cada hectdrea de tierra como del de cada empresario y

Demoeratizicion dz2 la propiedid. Tipo de la plantacién media cafetera en Colombia
(D: la pelicula cafetera filmada en 1932)
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cada trabajador, es el café. Los otros cultivos tales como el maiz, el
platano, la yuea, los pastos, la cafa de azGcar, etc.. son propiamente
cultivos complementarios, pues en realidad son las plantaciones de café
las que dan vida y razén de ser a dichos cultivos.

La limitacién de las siembras de café impondria inevitablemente el
desplazamiento de la poblacién o del excedente o aumento anual de ésta
en las zonas medias, hacia las zonas bajas e insalubres, de clima héme-
do y enervante, pues las mesetas frias estdn ya densamente pobladas, y
esto, fuera del perjuicio econémico, serfa un mal gravisimo desde el pun-
to de vista de la defensa de la raza que degenera rapidamente en esos
climas malsanos ¢ inhospitalarios. La conservacion y mejoramiento del
elemento humano vale, en mi concepte, mas que todo, y debe primar
sobre cualquiera otra consideracion.

QUINTA CONSIDERACION

La democratizacién de la propiedad rural en Colombia estd intimamente
vinculada al desarrollo de la industria cafetera

Uno de los factores més importantes en el desarrollo econdmico de
los paises es la parcelacion o democratizacién de la propiedad, la cual
hay que buscar mas que con medidas artificiales v arbitrarias, por me-
dios naturales. Segun una ley de economia rural, ‘la naturaleza de cada
cultivo tiende a guardar relacién con el tamafio de las respectivas ha-
ciendas, y justamente la industria cafetera en Colombia esta constituida
de tal manera que ella ha dado por resultado, sin necesidad de leyes ni
de expropiaciones, la parcelacién y.democratizacién de la propiedad

El censo cafetero de Colombia levantado por la federacién, que cons-
tituye el Gnico trabajo serio hecho entre nosotros en materia de esta-
distica agricola, indica que hay en Colombia 149.348 propiedades cafe-
teras, de las cuales hay 129.556 que son fincas menores de 5.000 &rbo-
les, es decir, que constituyen la pequentisima  propiedad Esta cifra co-
rresponde a un 87 por 100 de! ndmero tota! de fincas. Ademas el nii-
mero de propiedadas de 5 a 20.000 arko'es, las cuales todavia pueden
considsrarse como pequeia propiedad, es de 16.92] Las fincas de 20.000
a 60.000 &rboles son 2.226 las de 60 a 100000 son 324, y las que pa-
san de 100.000 arboles, Gnicas que podriamos considerar como consti-
tuyendo la gran propiedad. sélo llegan a 32|

La limitacion al desarrollo de una industria gue tiene estas caracte-
risticas de democratizacién y de equilibrio  econémico v social, es algo
que debe meditarse muy hondamente antes de ser aceptado,

SEXTA CONSIDERACION!

La industria cafetera colombiana da embleo adecuads v remunerativo a los
cbrazoss, los «medios brazoss v los 'cuartos de brazos,

Otro de los grandes ohjetivos que persiguen hoy con redoblado em
pefo todos las naciones del mundo, e el de encontrar industrias que den
ocupacién adecuada y equitativa, sin perjuicio de la salud ni del des-
arrollo individual, tanto' a los trabajadores adultos como a los que se
han llamado medio brazo. que lo constituyen la mujer o los hombres que
tienen alguna deficiencia fisica, v al cuarto de brazo que lo constituyen
generalmente los nifios entre 8 v 12 afos. En la industria caletera co-
lombiana hay trabajo adecuado para la mujer y para los nifios o mu-
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chachos, el cual puede wverificarse sin que se menoscabe su salud, to-
mando ciertas precauciones. sin perjuicio de la labor educativa porque
la recoleccion del café se hace durante unos pocos meses del afo, y con
una equitativa remuneracion. que alcanza a ser miuy buena en las épocas
de recoleccion y de cosechas abundantes.

Esta caracteristica - impone también honda meditacién ante el pro-
blema

SEPTIMA CONSIDERACION
La industria cafetera es la gran universidad popular de Colombia

No paran aqui las ventajas (e pudieran llamarse sociales de nuestra
industria cafetera.

Uno de los grandes problemas le la economia industrial en la actuali-
dad, es el de que en gran parte de las empresas el trabajo es tan mond-
tono y tan uniforme, reducido casi a la repeticién indefinida de un mis-
mo movimiento, que la inteligencia (el trabajador se va atrofiando y
su iniciativa va desapareciendo, hasta el punto de gue éste es uno de
los més fuertes argumentos en contra del maguinismo. En nuestra in-
dustria cafetera ocurre precisamente lo contrario. Alli tenemos la siem-
bra y el cultivo, en donde entran conocimientos de agronomia v aun de
boténica, en lo referente al sombrio: viene luégo la recoleccion, que im-
plica mas que todo esfuerzo manual v atencién de los 6rganos visuales:
pasando luégo al beneficio, encontramos que en- él entra la despulpada,
con el empelo de fuerza hidraulica y con el uso de maquinarias, la fer-
mentacion con su factores biolégicos, los sistemas de secada, etc., y por
altimo vienen el transporte y el comercio o venta del grano. Esta es

El «medio brazo.

y el «cuarto de brazos en las faenas cafereras. (De la pelicula cafetera).
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una escuela admirable en que el trabajador adquiere desde nifio nocio-
nes cde una importancia extraordinaria. F| sabe lo que es una polea
lo que es un engranaje. cémo se hace una transmision, qué significa
una rueda Pelton, qué es la fuerza hidraulica, muchas veces en qué
consiste la energia eléctrica y cémo se hace su transmision y aplicacién,
v asi muchos otros conocimientos de que carecen generalmente todos
los demis agricultores y aun muchos de los ninos de las ciudades. La
misma construccién del pequefio edificio y de los sccadores de café im-
plica nociones cle carpinterfa, de geometrfa, de empleo v resistencia de
materiales, de mecAnica, etc., etc.

En cambio. pensemos en la monotonfa del trabajo y en lo reducido
del horizonte mental del nifio y del trabajador, ocupados en una ha
cienda ganadera. o en la siembra y cultivo de la papa y otros tubérculos,
en el cultivo del mafz o del trigo. '

Pero hay mis: el pequefio empresario cafetero tiene ciertas nociones
de comercio, y contacto con ciertos fenémenos, que lo obligan a pensar
v a meditar méas alld de los lindes de |a patria. Dentro de los factores|
que se rozan con su trabajo, él encuentra a diario la cuestidn del con-
sumo en Estados Unidos o en Europa, de las existencias de café en otros,
paises, del tipo de cambio en délares, de las cosechas del Brasil, de las!
cotizaciones en Nueva York. etc

Todo lo dicho me permite afirmar que nuestra industria cafetera cons-
tituve la «gran universidad popular de Colombhias, v si esto es asi. sélo
motivos extraordinariamente poderosos podrian hacer aconsejahle su li-
mitacion.

OCTAVA CONSIDERACION:

Una de las mayores necesidades de Colombia es el incremento de las ex-
bortaciones, y la base de ello es inevitablemente ¢l café

Una de las mayores necesidades de Colombia es el incremento de las
exportaciones, digalo si no el tipo actual del cambio, y fuera del café no
se ve ningln otro producto que pueda asumir proporciones. de alguna
consideracién y que tenga al mismo tiempo las condiciones de aquél
La produccién anual de oro, favorecida hoy por el alto precio de este
metal, por el alza del cambio en Colombia y por los jornales reducidos,
apenas representa unos § 6.000.000 en oro, v para elevarla de alli se
necesitaria ante todo que el gobierno se preocupara de manera especia-
lisima por esta industria dotandola de instituciones de crédito minero
con capital amplio y organizacién adecuada. y que se diera algn im-
pulso a las vias de comunicacién que van hacia las regiones mineras.
El valor de las exportaciones de petrolec, platino v banano, queda
€n gran parte en manos de extranjeros. Nuestras otras exrortaciones son
demasiado reducidas para poderlas tener en cuenta. Muchos de los ar-
ticulos que producimos en escala apreciable, tales como azficar. trigo,
arroz, algodén, etc., estdn tan baratos en el mercado mundial, que no-
sotros hemos tenido que levantar nuestros derechos aduaneros para pro-
teger nuestros mercados internos de la invasién de los productos extran-
jeros. Pueden surgir nuevos frutos de exportacién, pero de desarrollo
lento y de cuantia muy inferior a la del café.

De suerte, pues, que sélo queda el café como elemento basico, y hoy
por hoy insustituible, para atender a las crecientes necesidades que el
progreso y desarrollo del pais traen consigo, va que por ahora es ab-
surdo el pensar en que nosotros podamos producir muchos de los ele-
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mentos que se necesitan para nuestro adelanto, tales como rieles, loco
metoras, automdviles, camiones, plantas eléctricas, maquinarias indus
triales, agricolas v mineras, ciertas sustancias L|L1i111icas y materias pri-
mas, materiales de hierro y acero en distintas formas, etc , etc. Si a esto
agregamos las necesidades que implica el servicio y mantenimiento de
Nuestro crédito externo, las de nuestro desarrollo cultural y varias otras
de distinta indole. tenemos que una limitacién en las siembras de caf¢
en Colombia implicarfa un estancamiento en nuestro progreso; y como el
numero de habitantes del pafs va creciendo afo por afo, con el consiguiente
dumento en sus necesidades, se puede perfectamente afirmar que la sus-
Pension de siembras de café en Colembia por un periodo de cinco o
diez arios, significa en realidad para el pais un movimiento de¢ retro-
ceso durante ese lapso

Los perjuicios que ha ocasionado en las distintas actividades financie-
fas y economicas v que ocasionara en los proximos meses, la merma en
las cosechas de café, con motivo del reciente invierno. son prueba pal-
pable v elocuente de lo que significa para el pais la reduccion, o ei sim-
PIe’ESIancamientL Ben el desarrollo de la produccién y exportacion del
café, auncuando #o traisa consecuencialmente alguna ligera reaccion en
los precios externos.

NOVENA CONSIDERACION:

A pesar de todas las vicisitudes actuales el cultivo del café sigue siendo
uno de los mds remuneradores en Colombia.

Los precios actuales del café, sin que podamos decir qgue son muy
buenos y halagadores, si se puede afirmar que son remuneradores para
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el productor colombiano, comn lo demuestra claramenteel hecho de que
la industria lejos de decaer sigue desarrollandose. A pesar de todas |
vicisituces que hemos tenido en el precio y en el cambio, y a pesar d
que todavia tenemos factores adverversos como son los altisimos flete
maritimos, el cultivo del café sigue siendo uno de los menos ingrat
para el productor, y en la zona intermedia de que hablé atras, no h
habido un solo caso de que se hubiera arrancado siquiera un solo cafe-
tal para sustituirlo por otro cultivo, sino que maés bien ha venido ocu-
rriendo lo cortrario.

(Véase el gréfico namero 1 en la pagina siguiente)

DECIMA CONSIDERACION:

La limitacién de las siembras, en cambio de un ligero beneficio transitorio,
traeria perjuicios enormes v de larga duracién.

La limitacién de las siembras de café en Colombia, a trueque de pro-
ducir una mejora transitoria en los precios, mejora que no podria ser
muy considerable, porque si los paises productores de café levantan mu-
cho el precio de su articulo se veran derrotados por los sustitutos de to-
da indole que tiene hoy el café, vendria a ser una medida de beneficios
apenas pasajeros y en cambio de perjuicios enormes de caracter quizas
permanente, v en todo caso de larga duracién.

Al cabo de cinco afos de una situacién como la que originaria un pac-
to a base de limitacion de las siembras de café en Colombia. nos encon-
trarfamos en condiciones mucho peores que las actuales. porque el Bra-
sil, de los tres mil millones de cafetos que posee, tiene mas de mil mi-
llones de arboles nuevos. es decir, sembrados en los (ltimos cinco o seis
anos, en tanto que de los quinientos cuarenta millones de cafetos colom-
bianos s6lo hay unos ciento veinte a ciento treinta millones de menos de
cinco a seis anos Y como el exceso de produccién brasilera es sumamen-
te considerable, tendriamos que dentro de cinco afios esta superproduc-
cion continuarfa, habiendo ganado el Brasil durante todo este tiempo un
mayor porcentaje dentro del consumo mundial, cosa que le es enormente
ventajosa, porque a la vez que implica el habituar al péiblico mas y mas al
café del Brasil, establece vinculaciones cada dia mayores con los tostado-
Fes, en tanto que nosotros no solo nos encontrariamos despojados del
creciente y constante avance gue hemos venido teniendo en el porcenta-
Je que nos corresponde en el consumo mundial, habiendo més bien dis-
minuido nuestra posicién en dicho porcentaje, sino que para seguir lu-
chando en la competencia mundial estariamos atenidos a nuestras planta-
ciones de hoy. que para esa época estarfan en parte considerable en via de
decadencia, no pudiendo contar con la avuda enorme que prestan a nues-
tra produccidn, v a su abaratamiento, las plantaciones nuevas que se
hacen ano por ano

UNDECIMA CONSIDERACION:

La situacion actual estd llevando al reajuste natural entre la produccion y
el consumo y no debe perturbarse con medidas artificiales.

La situacién actual de los precios v del mercadn cafeteros. que estan
imponiendo al Brasil sacrificios muy considerables con motivo del exceso
de produccién estimulado artificialmente en ese pais, y que ha colocado
consecuencialmente a los productores brasileros en una situaciéon excep-
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‘cionalmente dificil, esta llevando las cosas hacia el reajuste entre la pro-
duccién v el consumo. Este reajuste. a base de que el Brasil vaya redu-
ciendo su capacidad excedente de produccion, como muy bien lo han
comprendido algunos de los dirigentes de la industria en aqug] pais, es
lo que se necesita a todo trance y lo Gnico que puede despejar el por-
venir Por consiguiente, toda medida, o todo acuerdo, que viniera a per-
turbar este desarrollo de las cosas, estan perfectamente contraindicados,
especialmente desde el punto de vista de los intereses colombianos.

Es conveniente llamar una vez més la atencién hacia el hecho de que
el productor brasilero sélo puede exportar hoy el 60 por 100 de su cose-

FROMEDICS LENSUALES DE LA COTIZACION LE ALOUNOS TIFOS DE CAFE COLOLBIANO
= LOS MERCADOS IEL INTERIOR, en el eio de 1,933
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cha, y sobre ese 60 por 100 tiene que pagar un impuesto, o mejor dicho
una serie cle impuestos que monta a cerca de cuatro dblares por saco.
El 40 por 100 restante, que muy significativamente se apellida ¢Ja cuota
de sacrificio», tiene que venderlo el productor a un precio que es alre-
dedor de dos a tres délares por saco segn las fluctuaciones del cam-
bio. Al misgo tiempo que esto sucede, el productor colombiano vende
todo su caﬁin demora ni tropiezo ninguno, de contado, en cualquier
lugar del pis que lo produzca, o en cualquier mercado exterior al cual
lo envie, sin que tenga que pagar mas impuesto que el de diez centavos
Por saco que se destina justamente a la defensa y proteccién de la in-
dustria en el interior, a la financiacién del grano por medio de los al-
macenes de depdsito, y a la propaganda y comercio en el exterior.
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DUODECIMA CONSIDERACION

En la acual emergencia la produccién colombiana se coloca integramen
a precios relativamente favorables

propaganda del Brasil en los mercados del exterior, los cafés colombig
nos conservan su posicion relativamente favorable en relacién con
cafes del Brasil, por lo que respecta a precios.

En el momento actual el calé Medellin se vende a doce centaves ef
Nueva York, los cafés Armenia, Manizales y Clcuta, de once y medig
a once y cinco octavos, los cafés Bucaramanga y Girardot alrededor
once centavos, el café Santos 4, a nueve centavos, y el café Rio a si
¥y un octavo.

(Véase grafico ntmero 2 en la pagina siguiente)

Los nGmeros anteriores implican una diferencia sobre el café Santos 4
y en favor de los cafés colombianos, de mas del 30 por 100 para el café
Medellin, de mas del 25 por 100 para los cafés Armenia, Manizales §
Cicuta y de més del 20 por 100 para los cafés Girardot y Bucara:
manga. .

Y si la comparacion la hacemos con el café Rio ntimero 7, tenemos
que las diferencias en favor de los cafés colombianos son de mas de 1
00 por 100 para el Medellin, v de méas de un 50 por 100 para los cafés
Armenia, Manizalcs, Cacuta, Girardot y Bucaramanga., '

Ahora bien: estas diferericias en favor de nuestro producto  demues-
tran claramente que el café colombiano sigue manteniendo su posicion
en relacion con los cafés brasileros, pues si se estudian las diferencias de
precios que han existido entre unos y otros en los Gltimos 25 afos, se
encuentra que esas diferencias casi siempre han estado por debajo de
los porcentajes que acabo de mencionar. Sélo hube un corto periodo en
en el ano de 1931, en que esa diferencia fue mucho mayor en favor
nuéstro, debido a la caida violenta y repentina del café brasilero, que
fue seguida por un descenso del nuéstro mas lento ¥ paulatino. '

Lo que ocurre a las gentes que hoy hablan de que nuestro café ha
perdido terreno en relacién con el del Brasil, es que no se han deteni-
do a pensar que una diferencia de dos y medio centavos cuando el café
vale diez centavos, equivale a una diferencia de siete y medio centavos,
cuando el café vale 30 “centavos, pues en ambos casos se trata de un
mayor valor del 25 por 100 de un café sobre el otro, Yy en estos asuntos
lo que hay que considerar no son las diferencias absolutas sino las relativas.

Por lo que respecta a los precios en nuestros mercados internos, baste
saber que ellos son hoy iguales a los que tenfamos en 1930, cuando el
tipo Medellin estaba a 18 centavos.

DECIMATERCERA CONSIDERACION:

Las posibilidades de aumento del mercado de café colombiano en América
y Europa son tedavia muy considerables.

El mercado de café colombiano tiene en la actualidad, a pesar de la’
erisis mundial y de la superproduccién del Brasil, grandes posibi[idades



de aumento en los paises consumidores. El _informe de los serores
Miguel Lopez Pumarejo, Arturo Hernéndez y Francisco Restrepo Plata,
de fecha 20 de octubre Gltimo, dice respecto del mercado americano lo
siguiente:

<Estan los tostadores americanos tan acostumbrados al café colombia-
no, el que van necesitando cada dia en cantidades mayores, que es evi-
dente que si se diera a dichos tostadores la seguridad de mayores can-

' Posicidn relativa de los precios de los cafés colombiancs y
bresileros, en el mercedo de Nueva York, en el aio de 1.933

Cotav e eran
HNasn Jmb

14 3 Diferencie en favor del tipo Medsellin
sobre los cafés brasileros:

14 - En enero de 1.933 En cvs. En %

sobre el tipo Santos 4 1.15 11,50
13 # sobre el tipo Hio N* 7 2.16 21,60%

En ensro de 1.934
13 - | sobre el tipo Santos 42,50
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tidades de nuestro café, no vacilarfan en aumentar el porcentaje de café
colombiano en sus mezclas v hasta se prestarian a anunciar francamen-
te en los envases de café que usan, el nombre de Colombia. Hoy no lo
hacen porque saben que no hay posibilidad de un aumento sustancial en
la provision de gafé colombiano, de modo que si procedieran a usar ma-
yor cantidad dg®ste café en sus mezclas, se produciria tal vez una alza
inmoderada en el precio, que los perjudicaria.

«La conclusién de todo esto es que Colombia tiene en los Estados Uni-
dos un mercado incomparable para su café y que podria aumentar su.
produccion a 5.000.000 de sacos, que este pafs consumirfa facilmente.
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Lo que nos falta, pues, es cafe, y somos de opinién que se deben d
arrollar aGn mas los cultivos, en aquellas regiones colombianas mejor
tuadas, especialmente en materia de transportes y donde hava alg
abundancia de brazos».

Esto por lo que respecta a Estados Unidos. Y es de advertir que
concepto anterior tienz un valor especialisimo por estar respaldado p
don Miguel L.6pez Pumarejo, quien por més de tres afos ha sido repre
sentante de la federacion de cafeteros de Colombia en aquel pais, que
ha recorrido de extremo a extremo haciendo un estudio muy completg
sobre las posibilidades del café colombiano en ese mercado. _

Si miramos a Europa, tenemos una situacion semejante guardadas |a
proporciones del caso. En el afio de 1931 las exportaciones directas de
café colombiano a Europa fueron de 235.000 sacos, en el afio de 193
fueron de 349.400 sacos y en el presente ano, a juzgar por los despa:
chos que se han hecho hasta ahora estas exportaciones directas serdn al
rededor de 500.000 sacos.

La opinién de la misién que tiene la federacién de cafeteros de Co-
lombia en Europa es que si se mantiene la orientacion actual en las ac-
tividades nuéstras en ese continente y si se puede aumentar y extende
un poco mas la propaganda que alli se hace, noes dificil llegar en el cur
so de unos tres afos a una exportacion directa de 1,000.000 de sacos
de cafe de Colombia a Europa,

Al Dominio del Canad4 se exportaron directamente de Colombia en
el afo de 1931, 19.000 sacos, en tanto que en el presente afio se expor-
taron mas de 50.000, siendo muy halagtiefias las perspectivas para ma-
yor aumento en los afios venideros. En otros mercados tales como la
Argentina, Chile, Japon, Australia, etc., existen también posibilidades:
favorables para nuestro café que podrian ser aprovechadas ampliamen-
mente al disponer la federacién de recursos un poco menos modestos que:
de los que dispone actualmente para su compleja y vasta labor. Sin em-
bargo. los pequenios esfuerzos que la federacion ha podido hacer en estos.
mercados permiten afirmar lo relativo a las perspectivas que ellos tie-
nen para nosotros

Creo que de lo que acabo de exponer puede deducirse de manera con-
cluyente que las posibilidades de nuestro café en los mercados externos
estan muy lejos de su saturacion, ¥ que al contrario, podriamos perfec-
tamente aumentar nuestra produccién en el curso de algunos anos, has-
ta 5 0 6 millones de sacos por ano, dentro de las oportunidades de te-
terrenos, brazos y vias de comunicacién. sin peligro de perder la posi-

cién relativa del precio de nuestro grano.

DECIMACUARTA CONSIDERACION:

El peligro de un dumping cafetero or anizado es hey bastante remoto v Co-
o fs (-1 .
lombia no tiene por qué temerlo.

Se ha alegado en favor de la tesis de un acuerdo a base de limitacién
de la produccién, que hay el peligro de un dumping cafetero del Brasil,
que arruinaria nuestra industria, si no en su totalidad por lo menos en
gran parte.

Los estudios sobre la actual situacion de la industria cafetera en el
Brasil. que estoy haciendo llegar a sus manos  abarcan ampliamente es-
ta cuestion y demuestran de manera muy légica que el dumping en for-
ma organizada y sistemética, no es hoy probable Su autor, quien ha
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estado sobre el terreno desde hace cerca de dos afios y que de manera
muy inteligente y perspicaz ha estudiado la situacion, trata este asunto
de manera muy emplia y ccmpleta en mi concepto.

Pero aparte de esto, hay otras consideraciones fundamentales, que es
preciso tener muy en cuenta: s

Grata y saludable ocupscién de un muchacho en la industria cafetera
(De la pelicula cafetera).

Si el Brasil hubiera estado en condiciones. o si hubiera sido de su con-
veniencia, el hacer un dumping encaminado a arruinar parte de la indus-
tria de los otros paises producrores. lo hubiera hecho desde 1931, cuan-
do las circunstancias parecian mucho mas propicias para ello y cuando
se_hizo gran presién en este sentido por algunos elementos.

Hoy, después de los sacrificios enormes que ha hecho el Brasil en los
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Gltimos dos anos, después de haber incinerado veinticuatro millonés de
sacos, después de haber pasado dos anos de formidable produccion
las plantaciones del Brasil, cuando se aproximan anos de cosechasfmas
reducidas, parece absolutamente improbable el dumping. 4

De otro lado, es evidente que si el Brasil intenta deprimir aGn més
los precios del café para causar perjuicios apreciables a los paises pro-
ductores de café suave, tiene que empezar por bajar los precios del cafe
Santos en forma considerable, digamos hasta ponerlo a 5 6 6 centavos.
Al hacer esto, la baja en los precios de los cafés de Rio y de otros de
los estados no paulistas seria: tan considerable que ya no-seria remune:
radora la recoleccion de esos cafés; y como esos estados producen de 6
a 8 millones de sacos, la pérdida ocurrida en ellos equivaldria a cerca
de dos veces lo que vale la industria cafetera colombiana. Algo seme-
jante ocurriria®en las plantaciones brasileras atacadas por la broca o
stephanoderes, que representan cerca de 400 millones de arboles, o sea
un poco menos del nimero de cafetos que tiene Cololombia.

Por fltimo hay que tener muy en' cuenta que Colombia. debido a la
enorme parcelacion de sus propiedades cafeteras y a la multiplicidad de
los cultivos que hay dentro de cada plantacién de café, esta en situa-
cibn muy favorable para resistir una lucha de precios. En la pequena
plantacién encontramos el platano que se utiliza como sombrio y que
procluce a la vez alimento é)ara hombres y animales; el maiz, la cana de
azGcar, los frijoles, los productos de huerta, los arboles frutales, etc.;
que ayudan grandemente a la alimentacion de los duefios de la peque-
na hacienda, que son a la vez los principales trabajadores de ella. A
esto agregamos los cerdos, las gallinas, la vaca o vacas cde leche, etc.,
el cultivo de la yuca y de otros tubérculos etc., etc.

Igualmente en la hacienda grande las parcelas destinadas a los arren-
datarios se emplean para el cultivo y produccion de los elementos ali-
menticios que necesitan éstos y la empresa.

En estas condiciones, la empresa cafetera colombiana no constituye
un monocultivo absoluto y peligroso, féacil de arruinar en una lucha de
precios, pues a(n suponiéndose que se perdiera gran parte de la cosecha
de café o que el precio de éste bajara considerablemente, la poblacion
cafetera contaria con parte apreciable de los productos que necesita para
su subsistencia.

Todavia recuerdo la impresién que produjo en el congreso de Sao
Paulo la exposicion hecha por el delegado de Colombia sobre las condi-
ciones de la industria cafetera colombiana, especialmente de la pequena
propiedad que, como ya dije, constituye entre nosotros la inmensa ma-
yoria. Tengo en mi poder recortes de la prensa brasilera en que se de-
clara que la parcelacién de nuestra industria y la multiplicidad de los
cultivos complementarios de ella, la hacen practicamente invencible en
una lucha de precios bajos

No hay que olvidar que el pais que més interés tiene hoy en que se le-
vanten los precios del café es el Brasil, ya que él vende las dos terceras
partes del café que se consume en el mundo. Para levantar estos pre-
cios no ha de atemorizarlo la competencia de los paises productores de
cafés suaves, puesto gue estos paises estén vendiendo todo el café que
producen vy si el Brasil levanta un tanto los precios de su café no por
eso podran vender més aquellos porque no lo tienen. Si el Brasil no
trata hoy de subir los precios del café es quizds porque piensa que la
situacion de los mercados consumidores y la posible competencia de los
sustitutos no se lo permiten, pero no por causa de los productores de
suaves.




I.a mulciplicidad de fruros en la pequena plantacién cafetera. (e la pelicula cafetera).

Podrfa aducir aun muchos més argumentos para demostrar la incon-
veniencia que en mi concepto tiene el acuerdo basado en la limitacion
de las siembras de café en Colombia, pero ya esta comunicacién esta
demasiado extensa y, de otro lado, considero que las razones consigna-
das son suficientemente poderosas y concluyentes. Expresamente he de-
jado de analizar la constitucionalidad de una medida de esta clase, que
considero muy controvertible.

Las bases posibles de una politica cafetera de cooperacion internacional vy
de acercamiento al Brasil.

Voy a ocuparme ahora de las bases en que seria posible]llevar a ca-
bo una politica de cooperacion entre los paises productores de café, den-
tro de la conveniencia general de todos los interesados, para lograr la
defensa del café en los mercados de consumo y el mejoramiento de su
precio hasta donde las circunstancias lo permitan. i

En primer lugar, hay que dejar constancia de que Colombia ha esta-
do siempre lista a una orientacion de esta indole, y que desde un prin-
pio ha expuesto sus puntos de vista con toda nitidez y con toda fran-
queza.

Tanto el Brasil como los demés paises productores de café conocen
desde hace més de dos afios las opiniones del gobierno de Colombia y
de 1a federacion de cafeteros en relacién con el problema de la limita-
cién de las siembras y de la restriccibn o prorrateo de las exporta—
ciones.

Después de las conversaciones habidas entre el excelentisimo sehor
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presidente de la rep(blica, los sefiores ministros de relaciones exteriores
y de industrias, los representantes de la conferencia cafetera y del co-
mité nacional, y el gerente de la federacion, el gobierno de Colombia di-
rigié a nuestra legacién en Riojaneiro el 21 de mayo de 1931 en vispe-
ras de reunirse el congreso cafetero de Sao Paulo el siguiente cable-
grama:

«Ruégole comunicar exteriores Brasil, Colombia, segin acuerdo fede-
racion cafeteros, gustosa corresponderia invitacién congreso café, envian-
do delegado Ospina Pérez. sin caracter plenipotenciario, pero su llega-
da dadas dificultades transporte, no podria ser antes 10 junio. Como
sesién inaugural congreso cafetero Sao Paulo plantedse asunto superpro-
duccién, suponiéndose erréneamente Colombia encuéntrase ese caso, es
necesario adelantar terminantemente ante congreso Sao Paulo, Colom-
bia no aceptaria discutir limitacién directa o indirecta produccién o
siembras, prorrateo o limitacién exportaciones, ni medidas encamina-
das fijacién artificial precios. Si en estas condiciones jdzgase convenien-
te viaje delegado, indispensable tener respuesta antes lunes 25.

(Firmado). EXTERIORES»

El cable anterior, que, dicho sea de paso, representaba la opinién
unanime de los voceros de todos los departamentos productores en la
conferencia cafetera de Bogota, fue contestado por nuestra legacién en
Rio en la siguiente forma:

«Inmediatamente comuniqué exteriores Brasil, e informalmente presi-
dente conferencia, residente en Sao Paulo. Acabo recibir siguiente des-
pacho de presidente conferencia:

«Respuesta vuestro telegrama pedimos comunicar conferencia conside-
ra presencia representante Colombia, doctor Ospina Pérez, méaxima ne-
cesidad soluciones estudio problemas, a(in sin caracter plenipotenciario,
y adn salvando puntos vista federacién cafeteros. Aguardamos llegada
dia 10, plenamente satisfactoria trabajos conferencia Atento saludo.
Firmado. Enrique Souza Queiroz, presidente conferencia».

(Firmado), LEcoLomBIA>

LA OFICINA INTERNACIONAL DEL CAFE

En el congreso de Sao Paulo se debatieron ampliamente las distintas
cuestiones cafeteras y se analizaron las bases en que podria llevarse a
cabo una labor de conjunto, benéfica para todos los pafses productores
de cafe Como sintesis de estas deliberaciones, se expidié el acuerdo o
convencion sobre creacion de la oficina internacional del café, en el cual
colabord muy especialmente el delegado colombiano.: Los puntos funda-
mentales asignados a dicha oficina, en el caso de que ella llegara a fun-
darse, fueron los siguientes:

«Los paises cafeteros representados en la actual conferencia, acuerdan

aconsejar la creacion de una oficina internacional de café, con las atri-
buciones que se enumeran en seguida:

I.° Organizacién de las estadisticas de produccién y de consumo de
café y de los principales productos competidores de éste.

2.» Estudio y aplicacién de métodos para desenvolver el consumo del
café y abrir nuevos mercados (propaganda de carécter general, gue-




Las hijas del pueblo encuentran ocupacion segura, ficil y bien remunerada en nuestra indus-
tria cafecera. (De la pelicula cafetera).

rra a los sustitutos y manera de mejorar los sistemas de comercio y dis-
tribucion)

3.0 Estudio y cooperaciéon con las autoridades competentes en el sen-
tido de conseguir la reduccién de las tarifas aduaneras con el fin de
hacer llegar el producto a manocs del consumidor por el menor precio
posible, facilitando en esta forma el aumento del constimo.

4.¢ Estudio de los sistemas més adecuados para el financiamiento de la
industria y del comercio de calé, asi como también la conveniencia de
crear un banco internacional de café.

5. Estudio de los sistemas y costo de transporte del café a los diver-
sos mercados consumidores asi como también los medios de abaratar
€505 transportes»

Yo considero, hoy como entonces, que este acuerdo contiene las bases
principales de la posible cooperacién entre los paises productores de café,
en forma permanente y acorde con las conveniencias generales de todos
ellos. Tengo la impresién que en el Brasil hay también ambiente favo-
rable para la realizacién de este proyecto, el cual, naturalmente, es sus-
ceptible de algunas ampliaciones o modificaciones, v opino que alrededor
de €l hay que buscar la solidaridad vy la armonia de todos los paises ca-
teteros.

A mediados del presente ano, cuando se reunib la conferencia econd-
mica de Londres, estaba también reunida en Bogctd una conferencia de
los departamrentos cafeteros; y esta entidad, integrada por delegados en
SU mayor parte distintos de los que formaron la conferencia cafetera de
1933, volvié a ocuparse ampliamente del problema de la limitacién de
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las siembras y del posible acuerdo con los otros pafses productores y
llegd a conclusiones absolutamente idénticas a las de 1931, y a las del
congreso de Sao Paulo, conclusiones que fueron adoptadas por unani-
midad. Esto quiere decir que en opinién de los representantes de la in-
dustria en Colombia, la modificacién ocurrida en las condiciones mun-
diales del mercado del café en los tiltimos dos o tres afios, no justifican
cambio alguno en la politica adoptada a este respecto por Colombia en
1931, siempre, eso s, que las nuevas plantaciones se hagan dentro de
las normas del cultivo cientifico v racional preconizadas por la federa-
cién, y con la natural limitacién impuesta por la calidad y bondad de
los terrenos, por la abundancia de los brazos y por la facilidad y eco-
nomia de los transportes. '

Antes de terminar, es interesante analizar si en la opinidon uninime
de los representantes a la conferencia cafetera de 1931, v a la conferen-
cia cafetera de 1933, del comité nacional de la federacién y del gerente
de ésta, en contra de la tesis de la limitacién de las siembras de café en

En nuestros terrenos de altira media, generalmente bastante inclinados ¥ que constituven
la mayor zona poblada del pais, el cultivo del café es el més resistente y el gue produce

mayor rendimiento econdmico. (De la pelicula cafetera).
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lido influir consideraciones distintas de las altas con-
nales, como serian los intereses particulares o las conve-
amente gremiales.

eneral, no son los actuales empresarios, miembros casi to-
la federacion de cafeteros, los que estan haciendo nuevas
» café en Colombia. Estas siembras las hacen generalmente
slonos. los propietarios de terrenos que estan hoy incultos o
gultivos no remuneradores, y los empresarios de aguellos
tos en donde apenas empieza a desarrollarse la industria del
‘haber sido antes debidamente conocida. Los empresarios
siempre tienen cultivado todo el terreno de su propiedad,
ara café y sus actividades de siembra se refieren princi-
reposicion de los arboles que van pereciendo o entrando
, 0 a la siembra de uno que otro tablén que por alguna
a especial no habia sido antes sembrado de café.

n de cafeteros y los miembros de ella, han obrado, pues,
con un criterio eminentemente nacional, de verdadero
nto y de alta solidaridad patri6tica con los grandes intere-

abusado demasiado de la benevolencia de usted con esta larga
‘espero que usted sélo vea en ella un sincero y patrittico es-
en el sentido de ayudar a que se encuentre la. via méas acer-
politica cafetera de Colombia.
gon su clarisimo criterio y con su gran conocimiento del pro-
ra si yo estoy equivocado al pensar que el progreso v la
‘econdmicas del pafs. la democratizacién de la propiedad, el
“de una gran ‘masa de poblacion rural, el aprovechamiento
terrenos, hoy incultos, la ocupacién de gran parte de los bra-
€S gue ano por ano va travendo el aumento de la poblacién,
10 social y aGn la estabilidad politica del pafs, est4n hoy por
@ e inevitablemente vinculados al desarrollo y crecimiento 16-
pnaturales de nuestra industria cafetera,’ y que un acuerdo sobre
N de las siembras de café en Colombia. no sblo nos traeria gra-
eliuicios econdémicos, sino que podria dar lugar a serias pertur-
“orden politico y social.
rtamentos que apenas empiezan a iniciar el desarrollo de la
fetera en su territorio: los departamentos que ya tienen bas-
rollada ésta, pero que se consideran que poseen condiciones
nente favorables para seguirla intensificando e incrementando;
Pletarios de terrenos aptos para este cultivo, pero gue atn no
B ocupados con él, los pequefios coloncs que en todos los depar-
S van descuajando la selva dia a dia y que ven que la siem—
JUNAs cuantas hectareas de café consolidarian su propiedad y el
8 de ellos y de sus familias, y, por dltimo, les numerosos tra-
IFES cle ambos sexos y de todas las edades que irfan quedéndose
On ano por afio a! suspenderse el desarrollo progresivo que
veinte lustros trae la industria cafetera en Colombia, consti-
i80S ellos elementos que tarde o temprano se opondrian en una
Ofra al mantenimiento de cualquier acuerdo sobre limitacién
bras de café y del monopolio establecido en favor de las re-
iﬂdi\il_dum que hov poseen plantaciones de café mas o menos
¥ mas o menos prosperas.
IES por el éxito de las delicadas labores que con tanto acier-
Mo confiadas a la inteligencia y a la pericia de usted, y con la
A de mi més alta consideracién, tengo el honor de suscribirme
® atento amigo y seguro servidor,

MARIANO OSPINA PEREZ
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EL DOCTOR ALFONSO [OPEZ ACOGE LA IDEA DE LA
OFICINA INTERNACIONAL DE CAFE

En el discurso pronunciado el dia 18 de enero del presente afio, en el banquete
que le of ecié el instituto cafetero de Sac Paulo, el doctor Alfonso Lépez hizo las
slguientes importanies deczaraci:meq_ que armonizan con los pun:os de vista sostenidos
por la federacién nacional de cafeteros, en relacién con la oficina internacional de
café, como base de cooperacién internacional de los pais:s preductores y del acercas
miento entre Colombia y el Brasil:

«No sé cual pueda ser Ia mejor forma de realizar e! deseo de la CO0~
peracién entre Colombia y el Brasii en la politica exterior del café. Si
la creacién de la oficina internacional del café, sugerida en el congreso
internacional de Sao Paulo en 1931, constituye el medio eficaz de ir es-
tudiando como mejor convenga los intereses de los paises productores
en defensa de la industria cafetera, declaro que el gobierno de mi pafs
demuestra buenas disposiciones de dar los [2as0s necesarios para colabo-
rar en el establecimiento de esa oficina. Pero si_hay otras medidas cuyo
estudio se torne conveniente, manifiesto que el gobierno de Colombia
se halla igualmente bien dispuesto a examinarlas con el obretn de dar
forma practica a la colaberacién de los dos paises en defensa de la in. |
dustria de que depende en gran parte el bienestar de ambes pueblos»,

No obstante que con la actuaci’n del representante de Colom-
bia en el congreso internacional de café de Sao Paulo y con los
conceptos emitidos en la carta dirigida por el suscrito al sefor
doctor don Alfonso Lépez, se ha fijado claramente ¢] pensamiento
del comité nacional y de la gerencia de la federacitn al respecto,
considero oportuno anotar una vez mas la conveniencia que existe.
en mi concepto de un mavor acercamiento entre los distintos pai-
ses productores de café, para el estudio de aquellos problemas de
caracter general, principalmente entre Colombia y el Brasil, no
slo en su calidad de mayores productores del grano sino también
por sus afinidades de orden politico resultantes de su vecindad geo-
gréfica y de las cordiales relacinnes que siempre han existido en-
tre los dos paises. Este entendimiento y cooperacién deben natu-
ralmente referirse al estudio y esfuerzo para solucionar los proble-
mas comunes a la industria cafetera, tales Como campana gene-
ral de propaganda al consumo del grano, guerra a los suszitutos,
esfuerzos para mejorar las codiciones aduaneras para el calé en
los pafses consumidores, acopin de datos estadisticos, ete. El am-
plio espiritu de cordialidad con que fueron recibidas por el Con-
greso Internacional de Café de Sao Paulo las sugestiones presen-
tadas ai respecto por el delegado de Colombia. v la aprobacién
casi unanime que di. ha corporacién dio al acuerdo scbre organi-
zacion de la oficina internacional del cufé, demuestran claramen-
te la posibilidad de Promover esta cooperacidn sobre las bases ex
presadas, con la cual se darfa un paso sumamente importante pa-
ra la solucién de los problemas cafeteros.
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" TERCERA CONFERENCIA DE DELLEGADOS DE LOS
COMITES DEPARTAMENTALES

VENTAJAS OBTENIDAS EN MATERIA DE DEUDAS HIPOTECARIAS

El dia 24 de mayo de 1933 el Comité Nacional de Cafeteros
dicté la siguiente resolucion, por la cual se convocd a una Con-
ferencia Cafetera compuesta de delegados de los distintos comités
departamentales, de acuerdo con los considerandos de la resolu-
cion en cuestion, que dice asi:

RESOLUCION NUMERO 16 DE 1933
(MAYO 24)

El Comité Nacional de Cafeteros,
en ejercicio de sus atribuciones reglamentarias v

CONSIDERANDO:

I.°> Que el comité departamental de cafeteros de Caldas acngiendo las
conclusiones a que al respecto llegd la conferencia de deudores cafeteros
recientemente reunida en Manizales, ha solicitado del comité nacional de
la federacién que convoque un congreso cafetero extraordinario para es-
tudiar el problema de los deudores cafeteros, de vital importancia para
la industria:

2.2 Que, por una parte, la reunién de dicho congreso no podria veri-
ficarse antes de 30 dias de acuerdo con lo que al respecto disponen los
estatutos de la federacién, cuando los asuntos que deberdn someterse a
su estudio son de un caracter de tan especial urgencia que necesitan ser
abordados en el menor tiempo posible; v de otro lado, la reunién de di-
cho congreso demanda un gasto elevado que la federaciébn no estd en
capacidad de hacer actualmente; vy

3. Que de los estudios que se han lievado a cabo se llega a la con-
clusién de que en lugar del congreso cafetero expresado podria convo-
carse una conlferencia cafetera, tal como se ha hecho en ocasiones ante.-
riores, con representantes de todos los comités departamentales, que
pueden acometer el estudio de los diversos problemas pendientes,

RESUELVE:

I ° Convécase para el dia 16 de junio préximo venidero urna confe-
rencia cafetera. por el término de 10 dias y para el estudio de los asun-
tos que le serdn sometidos por el comité nacional, de acuerdo con el
Programa que éste elaborard oportunamente.
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2. Para esta conferencia cada comité departamental de cafeteros de-
signard un delegado, productor’de café, vinculado a la industria del res-
pectivo departamento y conocedor de sus problemas.

3.2 Los idelegados a la conferencia tendrén derecho a $ 1000 diarios
de honorarios durante los dias que duren las sesiones de ella Los via-
ticos de venida a Bogot4 y regreso les serédn cubiertos por los respecti-
vos comités departamentales.

Dada en Bogota a veinticuatro de mayo de mil novecientos treinta
¥, tres.

El presidente, (Fdo).

CaMILO SAENz
El secretario, (Fdo)

Mario Antbal Melo»

Los asuntos que debia tratar la conferencia quedaron consig-
nados en la ‘siguiente resolucidon del comité nacional y de la ge-
rencia dictada con fecha 13 de junio de 1933:

RESOLUCION NUMERO 18 DE 1934
(JunNio  13)

El Comité Nacional de Cafeteros
en ejercicio de sus atribuciones reglamentarias.

RESUELVE:

1.° La conferencia cafetera convocada por resolucién anterior y que
se instalara en esta ciudad el 16 de los corrientes, se ocupara del estu-
dio de los siguientes asuntos:

I.—Deudores hipotecarios y comerciales y politica bancaria.

I1.—Problemas de cambio y control de exportaciones.

IT1 —Problemas relativos a la compra y conversion de cédulas y bonos
externos y a la situacién de los papeles internos

IV.—Banco Central Hipotecario .

V.—Situacién de la industria, politica nacional e internacional del
café y problemas sociales.

VI —DPolitica aduanera.

2.° Para el previo estudio de los seis puntos mencionados anterior-
mente la conferencia tendri sendas comisiones designadas por la presi-
dencia de ella, comisiones de las cuales deberd hacer parte por lo me-
nos un miembro del comité nacional

3.2 El gerente de la federacién colaborara con las coniisiones nombra-
das en el estudio de los asuntos que les correspondan, y todos los miem-
bros del comité nacional concurriran €n cuanto sea posible a las se-
siones.

Dada en Bogota a trece de Junio de mil novecientos treinta y tres.

El presidente, (Fdo). C s
AMILO SAENZ

Mario Anibal Melo

El secretario, (Fdo).
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‘dia 16 de junio de 1933 se instal la conferencia cafetera
el siguiente personal :

tor Francisco J. Chaux. ministro de industrias, don Cami-
Saenz, presidente del Comité Nacional de Cafeteros, don Enri-
de Narvéaez, vicepresidente, y los sefores doctores Juan Ma-
gudelo, Anibal Cardoso Gaitdn, Manuel M. Valdivieso y Ju-
5> C. Gaitan, miembros de ia misma corporacién; los sefiores doc-
r Mariano Ospina Pérez vy sefior Francisco Pefiaranda Arenas,
ente y revisor fiscal de la federacién, respectivamente, el
tor Enrique Casas, secretario del ministerio de industrias y el
r Heliodoro Angel Echeverri, jefe del departamento de co-
~mercio del mismo ministerio. Y los siguientes sefiores nombrados
‘como sus delegados por los respectivos comités departamentales
- cafeteros’ don Enrique Soto U., por Cundinamarca, don Al-
berto Ogliastri, por Santander. don Carlos Velasco R., por el Va-
lle, don Pedro Uribe Mejia. por Caldas, doctor J. M. Castro Mon-
salvo, por el Magdalena, doctor Juan Medina, por Boyac, doctor
oberto Duran Alvira, por el Huila, don Emiiiano Mejia, por el
- Tolima, don Frank de Greiff, por Antioquia, doctor Victor Pérez
Penaranda, por Santander del Norte don Alberto Garcés Navas,
por el Cauca y don Antonio J. Mejia, por Narifio.

- La conferencia cafetera trabajé durante varias semanas con
todo acierto y actividad y puedo afirmar que sus resultados fue-
fon de extraordinaria trascendencia para la industria cafetera. Es
* €l caso de hacer constar que las tres conferencias de delegados de
# .l_;os comités departamentales que hasta ahora han tenido lugar,
“han sido de grandisima utilidad para la federacién v para los cul-
tivadores v que es ésta una practica que debe continuarse, pues
18 reunién muy frecuente de congresos cafeteros es demasiado cos-
- tosa v complicada, en tanto que las conferencias pueden reunirse
L rapidamente y sin mucho costo, v su colaboracién es valiosisima
- Para la gerencia v para el comité nacionai, tanto por los acer-
‘tados consejos e indicaciones que resultan de ellas, como porque
ante las entidades oficiales y ante la opinién publica pesa muchi-
SImo el concepto o la solicitud originados de una reunién de los
Tepresentantes de todos los departamentos cafeteros

EL PROBLEMA DE LOS DEUDORES

. El asunto que con mayor interés trat la conferencia, v a cuyo

Studio dedicd la mayor parte de su tiempo, fue el problema de
1_98 deudores. Como resultado en no poca parte de las comunica-
Llones escritas y de las conferencias verbales ocurridas entre la
. ®onferencia cafetera o sus comisionados v el sefor ministro de
fiacienda y otros altos empleados de nuestras instituciones finan-
. Geras, se obtuvo el acuerdo de 17 de julio de 1933, suscrito por
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los sefiores ministro de hacienda, superintendente bancario, ge-
rente del Banco de |a Republica, gerente del Banco Central Hi-
potecario, gerente del Banco Agricola Hipotecario y gerentes de
los otros bancos hipotecarios v comerciales que funcionan en la
capital de la reptblica.

El acuerdo en cuestién, que es un documento de gran trascen-
dencia y que constituye el mayor resultado efectivo obtenido en |
defensa de los deudores. especialmente de los deudores hipoteca-
rios, dice asf:

<Los suscritos, después de haber estudiado en repetidas conferencias,
Y por todos sus aspectos, el grave problema de las deudas a favor de
los bancos, problema que se ha creado principalmente por la despropor-
cién entre el precio de las cosas y el monto nominal de tales deudas,
¥ animados del mejor deseo de contribuir a aliviar en lo posib'e la car

- ; -

Semilleros de experimentacién en la Estacién Central de La Esperanza,
(De la pelicula cafetera).
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ga que pesa sobre los deudores y de fomentar con ello la restauracién
de la economia nacional, hemos llezado a un acuerdo sobre los siguien-
tes puntos, que tienen la aceptacién del gobierno y de las instituciones
bancarias que suscriben dicho acuerdo:

Primero. E! Banco de la RepGbiica rebajar4 el 4 por 100 anual la tasa
de los redescuentos para las operaciones de los bancos afiliados.

Segundo. En consecuencia los bancos comerciales accionistas del de
la Repablica bajaran el inteiés de sus présiamos en un 1 por 100
anual ;

Tercero. El Banco de la Repablica efectuara redescuentos a la Caja de
Crédito Agrario e Industrial a la tasa del 3 por 100 anual, y haré tales
redescuentos en los préstamos de la sesibn de crédito agrario de-dicha
Caja, hasta con un plazo de nueve meses, y en los de crédito industrial
-hasta con un ano. lgualmente efectuara el banco operaciones al 3 por
100 anual sobre bonos de los almacenes generales de deposito y a la
misma tasa hard descuentos a los bancos en operaciones con garantfa de
prenda agraria.

Cuarto. Los intereses de los depésitos en los bancos se rebajaran pro-
porcionalmente, pero los de las cajas de ahorros sélo se rebajarin en un
medio por ciento, y el interés se reconocera sobre el saldo minimo men-
sual de tales depésitos, en vez del saldo trimestral, como se venia ha-
ciendo.

Quinto. Los bancos comerciales otorgarén hasta el 31 de diciembre de
1934 prorrogas de las deudas que estén suficientemente garantizadas y
que se hallen comprendidas en las disposiciones del decreto 711 de 1932,
mediante el pago de los intereses y un abono no menor del 5 por 100
del capital, sin perjuicio de que puedan conceder tales prérrogas sin abo-
no alguno al principal de las deudas o con un abono inferior al 5 por 100.
Para facilitar estos abonos el gobierno renuncia a favor de los deudores
comerciales al 20 por 100 de diferencia entre los bonos de deuda exter-
na y los de deuda interna que los bancos reciban en page de tales
acreencias. Con este mismo fin, los bancos convienen en que los bonos
internos y los externos convertidos que reciban en pago del 1.° de agos-
to proximo en adelante sélo devengarédn el 6 por 100 de interés anual.
Los bonos externos que se reciban de aquella fecha en adelante se con-
vertirén en internos del 6 por 100. Los bonos internos que estan en cir-
culacién se convertirdn por bonos del 6 por 100 a los tenedores aue vo-
luntariamente y por espiritu de cooperacién quieran hacer el cambio en
el término comprendido hasta el 31 de diciembre del afio en curso. Es-
tos bonos del 6 por 100 seran los que se reciban en pago de deudas del
1.° de agosto en adelante. Esta medida tiene por objeto nivelar al 6 por
100 los intereses que devengan los principales papeles de inversién.

Sexto El Banco de la Repiblica aumentard en un 20 por 100 su apor-
te en el Banco Central Hipotecario a fin de que con este aumento de
capital quede este Gitimo banco en capacidad de realizar las operaciones
de que mas adelante se hablara.

Séptimo. El Banco Central Hipotecario fijard en el 7 por 100 anual el
interés que cobre a sus deudores.

Octavo. El Banco Central Hipotecario, de acuerdo con sus estatutos,
sorteara las cédulas emitidas por él a un interés mavor del 6 por 100
anual y podré ofrecer nuevas cédulas a sus clientes con este mismo in-
terés,

Noveno. Para las operaciones de préstamos que haga el Banco Central
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Hipotecario, fijard en el 70 por 100 para los predios urbanos, en el &
por 100 para los rasticos v en el 35 por 100 para las plantaciones
café, lo que pueda prestar sobre los respectivos avaldos de las fincas,

Décimo. Los bancos hipotecarios de Colombia y de Bogota, de acuer:
do con la Superintendencia Bancaria, activaran la conversién de las cé=
dulas internas de dichos bancos, autorizada por la ley 37 de 1932, y
para facilitar el arreglo de las deudas convienen en ofrecer a sus deudo
res cédulas provenientes de la conversion al 60 por 100, para atender al
pago de sus obligaciones

Undécimo. En vista de la situacion que atraviesan los deudores de lo
hancos hipotecarios por la desvalorizacion de las propiedades y la dismi-
nucién de sus rendimientos, debe procurarse la disminucion efectiva de
esas deudas en forma general para todos los deudores, aprovechando pa-
ra ello la gran depreciacion que ha tenido el pasivo a cargo de dichos
bancos, representado en las cédulas por ellos emitidas. Con tal fin
el Banco Agricola Hipotecario conviene en rebajar en un 40 por 100
el capital de las deudas a su favor, incluyendo en esa rebaja la de
las cuotas atrasadas, en reducir al 7 por 100 el interés de las deudas de
ahora en adelante y en ampliar los plazos de ellas por veinte anos a
partir del 1.° de junio en curso. Por lo que toca al Banco Hipote.ari
de Bogotd, entre ese establecimiento, el Ministerio de Hacienda v Cré-
dito Pablico, el Banco Agricola Hipotecario y la Superintendencia Bane
caria, se ha llegado a un acuerdo en virrud del cual se haran a los deu-
dores de dicho banco las mismas concesiones que a los del Agricola Hi-
potecario. Respecto del Banco Hipotecario de Colombia, es de esperarse
que en breve tiempo las gestiones encaminadas a obtener un arreglo ana-
logo tengan resultados satisfactorios. Estas cperaciones, que pueden im-
plicar algGn sacrificio para el tesoro publico, se justifican por el inmen-
so servicio que se presta con ello a la economfa nacional y por la cir-
cunstancia de que mucha parte de la cartera de los bancos hoy conge-
lada o de cobro muy dudoso se mejora considerablemente con la rebaia
muy apreciable en el monto de las cuotas periddicas que deben pagar los
deudores. Naturalmente hecha esta reduccién en las carteras hipotecarias,
no habra lugar a seguir recibiendo en pago de cuotas y de amortizacién de
capital cédulas emitidas por aquellos bancos, lo que naturalmente facili-
tara cualquier operacién de conversion sobre tales papeles.

Las sumas en dinero depositadas por los deudores para la compra de
cédulas externas se destinara a la cancelacién de dichas deudas en la
proporcion del 50 por 100.

Duodécimo. Con los fines principales de continuar fomentando, como
ha venido haciéndose hasta ahora, una moderada vy paulatina reflacién
monetaria, de procurarles ocupacion a numerosos brazos que quedarian
ociosos al terminar las obras contempladas en el contrato de concesion
de salinas, de llevar a cabo trabajos publicos importantes y reproducti-
vos, y de procurar el ensanche de los consumos y el alza de los precios,
el Banco de la Repubiica esté dispuesto a entrar en una negociacién con
el gobierno, que tenga por objeto hacer a la nacién nuevos anticipos
para el desarrollo de un plan de obras muy bien estudiado y con las
garantias suficientes a satisfaccién del banco.

Décimotercero. El banco fijara periédicamente el precio de compra para
las barras de oro, teniendo en cuenta las cotizaciones del metal en Lon-
dres y dejando un margen de seguridad prudencial para atender a las
oscilaciones de la moneda. Se fija por ahora una prima de 45 por 100
sobre el valor de las barras en dblares oro, hecha la deduccién de los
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gastos de afinacién y exportacion en la forma en que ha venido hacién-
dose. En esa prima estd comprendido el premio hoy establecido para la
compra de dodlares.

La apiicacién de las medidas a que se refiere el presnte acuerdo debe
hacerse inmediatamente, en forma total y simultanea por la conexion
que tienen unas con otras v por la influencia que todas ellas pueden
cjercer para la solucion del problema. Confiamos en que todos los inte-
I¢ €s en juego prestaran su cooperacion patridtica, decidida y eficaz, en
el desarrollo del plan acordado, con lo cual indudablemente renacera la
confianza y podré darsele impulso v desarrollo al crédito en sus distintas
formas, elemento esencial de toda sana restauracion econémica

Bogot4, julio 17 de 1933

(Firmados). EI Minist'o de Hacienda y Crédito Pablico Esteban Ja-
ramillo.

El Superintendente Bancario, ' Garcia Ramirez

Banco de la Repdblica, Julio Caro, Gerente

Banco Central Hipotecario, Luis Soto, Gerente

Banco de Bogota, el Gerente L. Londofo,

Banco de Colombia, Roberto Michelsen, Gerente.

Banco Agricola Hipotecario, Lucas Caballero. Gerente.

Banco Hipotecario de Bogota, G. Gonzdlez Lince, Gerente.

Banco Alemén Anticqueno. H. Bohwert

Banco de Londres y América del Sud R. A. Mec. William. Ge-
rente

Anglo South American Bank Ltd., D. C. Hubbard. Gerente.

The Royal Bank of Canada. T. D. Dever.

Banco Francés e Italiano para la América del Sud, Carlo Pernigotti.

The National City Bank of New York, F. D. Smith».

Trasplante de cafetos del almécigo a la plantacién. (De la pelicula cafetera).
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Una vez que la Conferencia Cafetera conocié el acuerdo anterior
resolvio hacer publicas las siguientes consideraciones y apreciaciones
sobre €l y sobre el resultado de las gestiones de la conferencia al
respecto:

<La conferencia cafetera nacional, que ha venido trabajando intensa-
mente durante las Gltimas semanas en el estudio del problema de las
deudas hipotecarias y comerciales Yy que se ha mantenido en contacto
permanente con el seror ministro de hacienda, al cual ha hecho llegar
oportunamente sus puntos de vista y sus solicitudes en relacién con las
distintas cuestiones comprendidas en este complejo y trascendenral pro-
blema, acaba de enterarse con beneplacito del acuerdo firmado entre el
sefior Ministro de Hacienda y Crédito Pablico, Superintendente Banca-
rio, gerente del Banco de la Replblica y gerentes de los bancos hipo-
tecarios y comeiciales,

«Este acuerdo que implica sin duda alguna un gran esfuerzo de parte
del gobierno, en especial del sefior Ministro de Hacienda que ha consa-
grado a este objetivo toda su atencién vy actividad en los Gltimos dias,
representa evidentemente un gran paso en la solucién del probiema de
las deudas,

La conversién con una rebaja del 40 por 100 sobre capital e interé
vencidos, de las deudas hipotecarias, significa un gran alivio para los
deudores hipoiecarios, ya que la rebaja en cuestion representa varios
millones de pesos No dice el acuerdo que los interese: vencidos hayan
de capitalizarse, una vez hecha la rebaja del 40 por 100, pero en las
conversaciones que los comisionados de la conferencia cafetera cele-
braron con el sefior ministro de hacienda, se convino en esa capita-
lizacion, la cual es indispensable, pues los deudores no estan en condi-
cién de hacer ning(in abono efectivo sobre esas sumas La conferencia
se inclina a creer que se trata de una omisidn involuntaria en la re-
daccion del acuerdo y confia que ella sea aclarada a la mayor bre-
vedad .

«Respecto del Banco Central Hipotecario, se ha obtenido una modifi-
cacion favorable en relacién con el tipo de interésy con los porcentajes
que han de presentarse sobre las propiedades y plantaciones, aun cuan-
do en este Gltimo punto considera la conferencia que pudo haberse he-
cho una mayor concesién: sobre interés espera que mis tarde, a medida
que las condiciones del mercado de papeles lo vayan permitiendo, se lle-
gara a una rebaja del 6 por 100 para el tino de todas las deudas hipo-
carias.

«Nada dice el acuerdo sobre mcdificacién de la politica del Banco
Central Hipotecario, en cuanto a las exigencias para con la clientela y a
la distribucién de los fondos en las distintas szcciones del pais, pero la
conferencia con‘fa en que en este cambio de politica se lleva:a a cabo a
la mayor brevedad, va que asi lo ha exigido insistentemente la opinién
nacional, y ello es fundamental e inaplazable

<En relacién con los bancos comerciales, concede el acuerdo la rebaja
del interés y la prérroga automatica durante los proximos 18 meses. me-
diante abonos maximos de! 5 por 100 al capital. Estas medidas agrega-
das a la que se relaciona con el recibo del 50 por 100 de los abonos en
bonos externos a la par, representa un importante alivio para los deu-
dores de los bancos comerciales. Sin embargo, |l conferencia se permite
insinuar la conveniencia, o mejor, la necesidad. de que se conceda a los
deudores que tienen infereses vencidos, que éstos queden incorporados
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al capital, a partir de' la aplicacién del acuerdo en cuestibn De otra
manera estos deudores, que son numerosisimos y los méis necesitados,
nada aprovecharian de las concesiones dei acuerdo.

«Las rebajas del redescuento para la Caja de Crédito Agrario e Indus-
trial y para los almacenes de depdsito, representan ura ayuda muy im-
portante para los agricultores del pais y permitirdn dar un mavor im-
pulso a esas instituciones, especialmente si se logra que ¢l Banco de la
Replblica aumente los porcentajes de préstamo que concede sobre los
distintos frutos agricolas depositados en los almacenes de depésito de la
federacion de cafeteros.

«Varias otras medidas de importancia contiene el acuerdo, tedas ellas
favorables a la economia nacional, entre ellas la que favorece al meri-
torio gremio minero, y la referente al plan de obras pGblicas y a! au-
mento del medio circulante.

La conferencia caletera publicard préximamente las distintas solicitu-
des elevadas al gobierno. y probablemenie ampiiara un PoOco mas sus
puntos de vista sobre la materia; pero ha querido apresurarse a consig-
nar las opiniones transcritas y a hacer presente, como ya se dijo, su
concepto de que el acuerdo celebrado entre el gobierno y los bancos im-
plica un apreciable y valioso esfuerzo y un aporte de grandisima impor-
tancia para el pais, y para los gremios trabaiadores en relacion con el
trascendental problema de las deudas.

LLa conferencia considera que el sola resultads de lo obtenido en este
acuerdo, justifica ampliamente el tiempo y el empefio que ha concagra-
do a sus labores y confia que asi sabran apreciarlo todas los cafeteros
del pais a quienes se les dard infarmacién oportuna cuando llegue el
momento, sobre otras de las trascendentales gestiones Ilevadas a cubo
por la conferencia.

Lo que dejamos expuesto, no implica que consideremos que no sea
posible el perfeccionamiento y ampliacién de alguna de las medidas
consignadas en el acuerdo bancario, si asi lo exigen las altas convenien-
cias del pais,

Por la Conferencia Cafetera Naciona! (firmado),

CaMILO SAENZ, Presidente

Por la Federacién Nacional de Cafeteros (firmado),
Mariano OsriNa Perez, Gerentes.
Muchos otros asuntos de importancia relacionados con la pol{-
tica cafctera, con los fletes maritimos, con los tratados de comer-
cio, con el régimen aduanero, con la situacidon financiera de la fe-
deracion, etc., fueron tratados por la tercera conferencia cafetera.

A las mas importantes de estas cuestiones he tenido ocasién de re-
ferirme en el presente informe al ocuparme dcl respectivo asunto.
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RELACIONES CON LOS EXPORTADORES

La gerencia de la federacién ha procurado mantener las mejo-
res relaciones con los exportadores de! pais y prestarles todo el
apoyo y cooperacion que ha estado a su alcance. Como constancia
de -esto reposan en las oficinas de la federacion multiples comuni-
caciones de exportadores dando las gracias por los servicios que
les ha prestado la institucion y manifestando su conformidad con
la labor llevada a cabo en una u otra circunstancia.

Sin embargo, a principios del presente ano y con posterioridad
a una conferencia que se celebré en Medellin entre el gerente de
la federacion y los represenitantes de la asociaciéon nacional de ex-
portadores, el agente de éstos en Bogota presentd al ministerio
de industrias un m:morandum sobre las distintas gestiones o ac-
tividades de la federacién que en concepto de la direccion de la
asociacion de exportadores no eran aceptables.

Este memoriandum fue pasado por el ministerio de industrias
a la gerencia de la federacidon, la cual contest6 con fecha 9 de
febrero del presente afno en los términos que paso a transcribir en
seguida, pues considero indispensable dejar constancia en este in-
forme de los motivos y fundamentos de las actuaciones llevadas
a cabo por la federacion.

Bogota, febrero 9 de 1934

Sefior Ministro de Industrias—E. S. D.

El sefor secretario del despacho al digno cargo de usted ha tenido a
bien enviarme copia del memorandum que le ha presentado el serior don
Pedro Bernal E., a nombre de la Asociacién Nacional de Exportadores
de Café, memoriandum que se relaciona con las actividades de la Federa-
ciéon Nacional de Cafeteros y que contiene las quejas o reparos que la
Asociacion de Exportadores ha creido el caso de formular, en relacién con
las labores de la federacion.

No podemos menos de expresar nuestra complacencia por la presen-
tacion del memorandum en cuestion, porque, en primer lugar, ello per-
mite el estudiar a fondo las distintas cuestiones alli planteadas, y buscar,
como ha sido nuestro propésito en todo momento, la mas completa ar-
monia entre la federacion nacional de cafeteros y los distintos gremios
interesados en esta industria, armonia que s6lo puede existir dentro de
las conveniencias generales del pais y de la industria cafetera colombia-
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'na; y en segundo lugar, porque de la lectura del memorandum en cues-
tién y del estudio y anilisis imparcial de él y de los hechos respectivos,

va a resultar inevitablemente la meior demostracién de que la obra rea-
lizada por la federacién de cafeteros, a la vez que ha defendido en for-
ma efectiva los intereses de los productores colombianos no sélo no puede
merecer ningGn reparo serio y fundamentado de parte del respetable gre-
mio de exportadores, sino que también a estos Gltimos les ha servido de
manera apreciable.

Para mayor claridad voy a analizar los reparos del sefior Bernal en el
orden en que él los ha presentado.

|
EXPORTACION DE CAFE POR LA FEDERACION

Dice el sefior Bernal* <Estas operaciones pueden clasificarse en cua-
tro formas. asi.

I.* Ventas en firme hechas por la federacién para embarque y por
cuenta de terceros.

2.* Consignaciones embarcadas por la federacion por cuenta de terceros.

3.® Ventas en firme hechas por la federacién en el exterior, para las cua-
les tiene que verificar esta sus compras directamente en el interior.

4.+ Consignaciones embarcadas por la federacién por su cuenta.

<La asociacién no se opone a que la federacién preste los servicics de su
seccion comercial a los productores o exportadores que tengan interés en
operar segin las dos primeras férmulas, aun cuando considera que la de
consignaciones perjudica las ventas en firme, pero reconoce que para al-
gunos tipos de café se consiguen mejores preciog con el café a la mano.

«Estima en cambio que las formas tercera y cuarta tienen serios incon-
Venientes para la industria, para la federacion misma, y que afectan los
intereses de los exportadores por cuanto éstos no pueden sostener la com-
petencia con la federacién.

<La asociacién conviene en que la federacién compre café en los siguien-
tes casos seglin lo disponen sus estatutos® a) cuando en una placa se es-
tablece un precio bajo injustificadamente, y b) cuando sea indicado ex-
portar cantidades moderadas a nuevos mercados para hacer conocer en
éstos los cafés de Colombia. En este caso la asociacién solicita que estos
cafés sean comprados a los exportadoress.

En primer lugar, encontramos que entre los casos en que la asociacién
de exportadores conviene en que la federacion pueda comprar café, y
€s0 solicitando que en el caso &) el café sea comprado a los exportadores.
Y los casos en que la compra de café estd permitida a la federacion pot
los estatutos de ella aprobados por el cuarto congreso cafetero e incor-
Porados en el contrato entre la federacion y el gobierno, hay una dife-
rencia fundamental y definitiva. Ello se comprueba fécilmente con la
Siguiente transcripcion del aparte h),: articulo 1.° acuerdo ntimero 3
del cuarto congreso nacional de cafeteros, que dice asi:

<h) La federacién podra disponer la compra de café por su cuenta para
enviarlo a los mercados extranjeros, en los casos siguientes:

Para mantener cierto stock permanente de café colombiano en alguno
0 algunos centros de distribucién donde ello se crea conveniente:

uando en un mercado del exterior haya escasez de café colombiano
en relacién con la demanda del articulo;
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Cuando hava conveniencia en llevar café colombiano a un mercada
nuevo para hacerlo conocer de los tostadores y consunidores; ¥

Cuando en uno o varios lugares del pais los precios locales del café, por
una u otra causa, estén muy bajos en proporcién a lo que debiera corres-
ponder, dadas las cotizaciones en el exterior>.

Como es obvio, el comité nacional y la gerencia de la federacion ajus-
tan sus actuaciones a lo dispuesto por el congreso cafetero y por el go-
bierno, y es sensible que la asociacion de exportadores no considere acep-
tables, segin se desprende del memoréndum presentado, justamente los
dos casos que aparecen en primer término en la resoluciéon del cuarto
congreso cafetero que acabamos de transcribir. .

Respecto de la forma en que la federacion haga las operaciones con los
mercados del exterior, en los casos autorizados por los estatutos, el asun-
to varfa seg(n las circunstancias y no es posible sentar reglas absoluta-
mente fijas en esta materia.

En muchos casos el café enviado en consignacién se vende mejor, y
en otros casos es aconsejable la venta en firme sobre conocimiento de
embarque maritimo en puerto colombiano o CIF en puerto de destino.
La federacién ha adoptado uno u otro sistema segn las circunstancias
y los resultados obtenidos en sus labores son la mejor prueba del acierto
con que ha procedido Muchas veces el sistema de consignacion viene a
ser el preliminar indispensable para el sistema de ventas en firme Antes
de que los cafés colombianos hicieran la conquista del mercado ameri-
cano y despertaran el interés de los tostadores y negociantes de ese pais
para operaciones en firme, hubo necesidad de despachar durante muchos
afos nuestros cafés en forma de consignacién a la plaza de Nueva York.

Por todo lo dicho, no es posible aceptar esta primera queja del senor
Bernal, encaminada a limitar las actividades de la federacion mucho mas
alla de lo previsto por los estatutos de ella.

[1
NEGOCIO CON LA COOPERATIVA SUECA FORBUNDET

Sobre este particular dice el sefior Bernal lo siguiente: «En relacion
con las compras de la federacién para atender su negocio con la coopera-
tiva sueca, la asociacién observa que en su sentir esas operaciones estan
fuera de los estatutos de la federacion, porque ni son hechas para defender
los precios en el mercado de una plaza o piazas donde se haya bajado in-
justificadamente, ni rampoco para llevar cafés a nuevos mercados ni a
nuevos clientes. Con el mercado sueco ya tenian relaciones los exporta-
dores colombianos antes de que la federacion iniciara su propaganda en
FEuropa, y concretamente, con la cooperativa sueca tenian conexion va-
rios exportadores de Colombia que negociaron con ella por large tiempo
y que ahora han perdido este cliente por las gestiones de la federacion.

«Se nos ha informado. no sabemos si con fundamento, que la federacion

oza de bonificaciones especiales en los fletes maritimos de Colombia a
uecia, que le ha concedido la Johnson Line, que no es linea afiliada a la
conferencia».

El parrafo anterior encierra un grave cargo a la federacién, cual es el
de que en concepto de la asociacion de exportadores se han estado vio-
lando los estatutos, es decir, el contrato con el gobierno. No podemos
menos de deplorar que en asuntos tan delicados y de tanta trascendencia
no se proceda con la prudencia y discreciéon que las circunstancias acon-
sejan.
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En primer lugar, después de que en la primera parte del memorandum
de reclamos ha estampado que la asociacidén de exportadores encuentra
bien que la federacion preste los servicios de su seccidon comercial a los
productores o exportadores que tengan interés en vender o consignar su
café por conducto de la federacion, era lo indicado antes de condenar ro-
tundamente el negocio de la cooperativa sueca, averiguar si en esta ope-
raci6bn entraban en todo o en parte servicios de esta indole, o al menos
dejar una salvedad al respecto.

El hecho es que, segiin la lista detallada Jeida en la sesién del comité
nacional a la cual asistio el sefior secretario del ministerio, en el café des-
pachado a la cooperativa sueca hasta el 31 de enero Gltimo estan inclui-

lﬁ'f:irbfot -Puente del ferrocarril sobre el peo Magdalepa

dos més de H.000 sacos consignados por productores v exportadores de
distintas regiones del pafs; v como el café despachado hasta la fecha di-
cha es alrededor de unos 17.000 sacos, tenemos por lo pronto que cerca
de la tercera parte de lo negociado con la cooperativa son consignaciones
de productores y exportadores colombianos.

En segundo lugar, dice el sefior Bernal que las operaciones con la coo-
perativa estan fuéra de los estatutos <porque no han sido hechas para
defender los precios en el mercado de una plaza o plazas en donde se haya
bajado injustificadamenter. También encontramos infundada esta afir-
macion, puesto que de los cafés despachados directamente por cuenta
df: la federacién a la cooperativa, la mavor parte han sido comprados en
distintas plazas en que se ha hecho necesaria la intervencién de la fede-
racion por estar el mercado excesivamente deprimido Naturalmente que
si la federacién estd autorizada para comprar café en circunstancias
como las apuntadas, cosa que la asociacién de exportadores parece que
Si encuentra justificada, es evidente que la federacién no puede guardar
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ese café indefinidamente y que tiene que salir de ese café en alguna forma:
siendo una de las mejores’ la de utilizarlo en la propaganda y ensanche
de los mercados de café colombiano en el exterior

En los cafés enviados a la cooperativa los hay provenientes del Libano,
de Bucaramanga, de Neiva, de Popayan, de Bogot4, de Armenia, de Se-
villa, de Girardot. de Ibagué, de Manizales, de Medellin y de Cucuta.
Los resultades de la intervencion de la federacion en la mayor parte de
estas plazas en defensa del mercado y de los productores esta a la vista,
pues a ello se debe en no poca parte el que al fin se haya logrado alguna
reaccion aceptable en los precios de nuestro café en el exterior, a la vez
gue en los mercados internos. Es cierto que en esta alza de los precios
han concurrido maltiples factores, pero no deja de ser muy significativo
el hecho de gue eila haya coincidido con la intervencién un poco mas ac-
tiva v eficaz de la federacion en los mercados del pais.

Quedan, por dGltimo, las compras que la federacion ha hecho en mer-
cados normales para completar los lotes solicitados por la cooperativa,
y esas compras estan dentro de lo autorizado por el cuarto congreso ca-
fetero, seglin se desprende claramente de los dos primeros casos contem-
plados en el aparte h) del articulo 1.2, acuerdo nimero 3, que quedd
transcrito atrés.

Respecto de los motivos que ha tenido la federacidén para ocuparse de
manera muy especial por el mercado sueco, ellos son bien claros al con-
siderar que Suecia es, con Dinamarca, el pais que consume més café pro-
porcionalmente en el mundo, pues el consumo anual de Suecia es alrede-
dor de 16 libras de café por habitante, lo que da un consumo total de més
de 700.000 sacos por ano, de los cuales casi la mitad son cafés suaves. Sin
embargo la parte que venia correspondiendo a Colombia en ese consumo
era infima y absolutamente desproporcionada como lo demostraré maés
adelante.

Dice ¢l senor Bernal <«Con el mercado sueco ya tenian relaciones los
exportadores colombianos antes de que la federacién iniciara su propa-
ganda en Europa, y concretamente, con la cooperativa sueca, terian co-
nexién varios exportadores de Colombia que negociaron con ella por
largo tiempo y que ahora han perdido este cliente por las gestiones de
la federacions>.

Cualquiera creerd, al leer el parrafo anterior, gue los exportadores de
café colombiano habian hecho en Suecia una labor admirable habiendo
conquistado este mercado para Colombia y contando entre sus clientes
mayores a la gran cooperativa sueca todo lo cual ha venido a perturbar
injustamente, y con grave perjuicio para los exportadores, la federacion
nacional de cafeteros. Sin emhargo, es penoso tener que hacer constar que
una de las primeras cosas que se averiguaron al hacer una investigacion
sobre la situacion del mercado sueco. es el que alli se habia hecho cierta
propaganda perjudicial al café de Colombia, porgue grandes despachadores
habfan hecho presente ante el comercio importador que las ofertas de café
colombiano sélo podian garantizarlas a kbase de transbordo en Nueva York,
pues s6lo de esta manera podian garantizar la calidad de este café. Seme-
jante afirmacibn, altamente inconveniente y desprovista de verdad, ha-
bia que desbaratarla a la mayor brevedad y atodo trance por medio de
los hechos

Pero lo mas significativo, y lo que es una prueba concluyente de la ra-
z6n que ha asistido a la federacién en sus actuaciones, es que a Suecia no
se introdujeron en los dos anos de 1931 v 1932 sino 17.518 sacos de café
colombiano, o sea menos de 9.000 sacos por afio. Ya en el afio de 1933
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se logrd elevar esta cifra a 23.465 sacos, pero de éstos 12.243 fueron des-
pachados por conducto de la federacién nacional de cafeteros.

LLa cooperativa sueca ha estado dispuesta a interesarse por una cantidad
mensual de 6.000 hasta 10 000 sacos de café de Colombia, es decir que
se ha abierto alli una perspectiva, con una sola firma, equivalente a més
de 10 veces lo gue antes se importaba anualmente a Suecia, y cabe pre-
guntar si esta labor no es altamente conveniente para los intereses del
pais y si ella no debi6 realizarse porque no tenfa la aprobacién de algunos
exportadores.

Cuando se dice que la cooperativa sueca era un viejo cliente de los ex-
portadores de Colombia y que ahora ellos lo han perdido por las gestiones
de la federacion, uno imagina que este cliente, dada la importancia- y la
magnitud de sus actividades, habia venido comprando a los exportadores
de Colombia si né los 70.000 a 100.000 sacos anuales que quiere comprar
ahora, siquiera unos 15 a 20.000 sacos por afio. Para precisar esta situa-
ciébn pusimos a nuestra oficina en Europa el siguiente cable: «Urgenos
dato cablegrafico cantidades importadas directamente Colombia por coo-
perativa en 1931 y 1932 separadamente. Ademas, compras mismos afios
café collombiano procedencia indirecta, especificando paises y vendedores
si posible»,

A este cable respondié nuestra oficina de Europa

«Federacafé. —Bogota. —Cooperativa telegrafia compré en 1931 sete-
cientos cincuenta (750) sacos directos, 4.040 indirectos. 1932 ochocientos
(800) directos, 1.200 indirectos comprando mayorfa Hamburgo».

De suerte, pues, que afin aceptando como absolutamente cierto que la
federacion hava hecho perder a los exportadores de Colombia esta co-
nexién que les implicaba la venta de 700 a 800 sacos anuales de nuestro
café, cabe preguntar si ante semejante mintsculo interés podia detenerse
una labor encaminada a elevar en 100 veces, o sea en un 10.000 por ciento,
las exportaciones de café colombiano a Suecia. )

No est4 por demés hacer constar que la labor de la federacién en el
ensanche de los mercados europeos ha sido encaminada de manera franca
y cordial a ayudar a los exportadores de Colombia Muchos de ellos, se-
gln constancias que reposan en la gerencia de la federacién, han hecho
magnificas conexiones en Europa gracias a la federacién. Otros han ve-
rificado por nuestro conducto importantes negocios, y en el caso mismo
de la cooperativa sueca, que como se vio atris algunos de ellos va han
aprovechado, el gerente de la federacion manifestd al sefior Bernal, y a
una comision de la asociacién de exportadores que lo entrevisté en Mede-
llin, que la federacién no tenfa inconveniente en ceder esta conexion a los
exportadores siempre que ellos estuvieran listos a servirla v conservarla.
Al sefior Bernal no le satisfizo que la mayor parte de los negocios con la
cooperativa fueran por ahora en consignacién. y entonces la federacion
se dirigi6 a sus agentes en Europa para que trataran de que la coopera-
tiva comprara una parte considerable en firme, antes de embarque lLa
cooperativa ha respondido que por ahora desea que se contintie por algtin
tiempo mas el sistema de consignaciones mientras los distintos érganos de
distribucién y de venta al pablico estudian los blends o mezclas de ca-
fés colombianos y la aceptacién que el piblico hace de ellas, para saber
cuales son los tipos que le interesa comprar definitivamente, a qué precios
v en qué proporcién. En algunos casos la cooperativa nos ha hecho com-
pras en firme, pero en proporcién relatiyamente pequena.

Lejos de estar quejosos de la federacién por su labor en Europa, los
exportadores deberian estar agradecidos a ella, pues si estudiamos las ci-
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fras globales encontramos que en 1929 las exportaciones directas de Co-
lombia para Europa fueron sélo de unos 180.000 sacos, en tanto que en
1933 fueron de cerca de 480.000, y aceptando que lo que se ha vendido
por conducto de la federacién, sea comprado por ésta o consignado a ella,
alcance a unos 50.000 sacos, tenemos que la parte que corresponde a los
exportadores en el comercio europeo se ha mas que duplicado debido en
gran parte a la labor de la federacién.

Para terminar lo referente al asunto de la cooperativa sueca. me resta
analizar la cuestién de las bonificaciones especiales que menciona el sefior
Bernal

A las caias de la federacién y con destino 2 ésta no ha entrado bonifi-
caci6n alguna de la linea Johnson por los embarques a la cooperativa sue-
ca, pero no esta por demas hacer constar que si alguna entidad est4 in-
capacitada para entrar a combatir las bonificaciones especiales, es la aso-
ciacion nacional de exportadores, cuyo presidente pasé a sus afiliados la
circular de fecha 18 de diciembre Gltimo, que.el ministerio conoce vV que
en uno de sus parrafos méas culminantes dice lo siguiente. «Es evidente—y
la conferencia tuvo buen cuidado de hacerlo resaltar—que si llegamos a
obtener la realizacién de contratos con las compafifas marftimas nos inte-
resaremos en conseguir una estipulacién que nos garantice que las venta-
Jjas obtenidas al amparo de nuestra unién v de nuestra preponderancia
no les serdn concedidas sino a nuestros afiliadcs».

11

L 4

CALIDADES DE CAFE

Dice el sefior Bernal: <La ascciacién considera que en esta materia las
dos entidades, coordinando sus esfuerzos, pueden desarrollar una labor de
alta conveniencia, v por lo tanto, insintia la idea de una accién conjunta
de la asociacién y la federacién para mejorar las calidades, y sostenerlas
donde ya sean satisfactorias. En este sentido la asociacién anota que en
varias ocasiones los esfuerzos de los exportadores para obligar a los pro-
ductores a mejorar la calidad. han sido contrarrestados por medidas de la
federacion mientras que ésta exige a los exportadores la mejora de las
calidades y culpa a éstos de las quejas que se reciben del exterior».

Esta bien que la asociacién de exportadores desee prestar su ayuda en
la mejora de las calidades del café colombiano. pues su colaboracién en
este asunto es de gran importancia. Por lo que respecta a la federacion.
es plblico vy notorio que ninguna entidad ha trabajado con mas empefio ni
con mas eficacia en este asunto, en el cual han colaborade de manera de-
cisiva el congreso nacional vy el ministerio de industrias. Digalo si no- la
reglamentacion de tipos y marcas de café. encaminada a corregir abusos
y falsificaciones sin ntimero que estaban acabando con el prestigio del ca-
fé colombiano en el exterior. reglamentacién a la cual se opusieron en for-
ma franca o velada muchos exportadores.

Lo que si es perfectamente inaudito, para no calificarlo de otra mane-
ra, es aquello de que en varias ocasiones los esfuerzos de los exportado-
res para mejorar la calidad hayan sido contrarrestados por medidas de
la federacion.

Ignoramos a qué hecho pueda referirse el sefior Bernal al hacer una afir-
macion de esta clase, pero pensamos que quizas quiera aludir a la célebre
camparia de calidades de café hecha por los exportadores de Antioquia en
1931 y que produjo la mis enérgica y justificada protesta por parte de
los productores de aquel departamento, pues al amparo y con el pretexto
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de la mejora de las calidades se implantaron sistemas desastrosos para el
productor, al cual queria obligarsele, en plena cosecha y en medio de un
invierno rigurosisimo, a que presentara al mercado su café sin una sola ca-
cota o guayaba. Esta situacién, como muy bien lo recuerdan el sefior mi-
nistro y el comité nacional, motivé el viaje en avién del gerente de la fe-
deracién a Medellin a arreglar el asunto, cosa que no pudo lograr porque
encontrd injustificadas las pretensiones de los exportadores. Estos no
quisieron siquiera aceptar el que se fijara una escala de precios para los
cafés en pergamino. de acuerdo con su contenido de cacota, o el que la
cacota o guayaba se retirara en lugares especiales como en las trilladoras
de servicio plblico o en los almacenes de la federacion Los productores
antioquenos interpretaron esta rigida actitud como el propésito disimu-
lado de comprarles a menosprecio su café, y ante la imposibilidad de ob-
tener modificacién alguna en los puntos de vista de los exportadores, el
gerente de la federacién tuvo que dejar claramente expuestos sus puntos
de vista y los de la entidad por él representada, en carta dirigida a los
exportadores y que fue publicada en la prensa de Medellin.

Donde las cosas se han planteado en un terreno de justicia y de razén,
como ocurrié a fines del afio pasado en el departamento de Caldas, el
acuerdo entre los exportadores y la federacién se ha hecho muy senci-
llamente y a contentamiento de ambas partes.

8%
TRILLADORAS DE LA FEDERACION

A este respecto dice el sefior Bernal lo siguiente: «La asociacion con-
sidera que puede ser conveniente el establecimiento de trilladoras por
cuenta de la federacién en aquellos lugares en donde no existen y que
son o pueden ser centros de exportacién, o si las que existen no tienen
capacidad suficiente para beneficiar el café que resulta en ese lugar. En
cambio, no sucede lo mismo en aquellos como Pereira, Armenia. etc., en
donde hay exceso de capacidad y que con el esrablecimiento de una nueva
trilladora por la federacién, dadas las especiales ventajas de que ésta
g0za, se causaran serios perjuicios a los exportadores v duefios de esas
empresas. ;

<La asociacién pide se tengan en cuenta especialmente las siguientes
razones: si el montaje se hace por la federacién en combinacién con una
firma exportadora, ésta queda gozando de especiales ventajas sobre sus
competidores; la anormalidad que resulta de que la federacién prepare
café para la exportacién y ella misma se otorgue los permisos de em-
barque, funcién que le corresponde por especiales disposiciones; las ven-
tajas de que goza por impuestos que no paga, capital que no exige
retribucién, etc, y que le permiten desarrollar una competencia en
condiciones privilegiadas, perjudicando a los duefios actuales; competencia
para ei empleo del personal femenino en lugares en donde no se consigue
sino el que actualmente esta ocupado en las trilladoras que existen:
desvalorizacién de los establecimientos que hoy hay al montar la federa-
cion los suyos en esas condiciones privilegiadas, etc »

Respecto de estas apreciaciones del sefor Bernal es preciso tener en
cuenta las consideraciones siguientes:

1.2~ os almacenes de depésito tienen por objeto servir los intereses
de los productores y atin de los exportadores y negociantes que quieran
utilizarlos. La federacién no se propone abrir competencia a los duefios
de trilladoras sino simplemente atender al servicio de los clientes de los
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almacenes, lo cual exige en muchos casos que se atienda no sblo al
depésito del café sino a su trilla y preparaciéon para la exportacion,
Varios exportadores han utilizado ya este servicio de los almacenes. Las
tarifas respectivas son sometidas a la consideracién del Comité Nacional
y de la Superintendencia Bancaria.

2*—La federacién ha utilizado en muchos casos los servicios de trilla-
doras de particulares o ha tomado éstas en arrendamiento, cuando ha
crefdo que ésta es la mejor solucién dentro de las circunstancias existen-
tes y de los recursos disponibles, probando ademés con ello que no es
su propésito hostilizar o perjudicar a los otros interesados en este nego-
cio Pero en muchos casos el servicio en estas condiciones resulta dema-
siado gravoso, pues el hacer trillar y escoger el café sacandolo fuera del
local de los almacenes tiene multiples dificultades y recargos, DOr acarreo,
por asunto de seguro, por pérdidas Yy mermas, por falta de vigilancia
directa de los almacenes en el beneficio y clasificacién, por el cuidado y
responsabilidad que exige la carga depositada en éstos y sobre la cual
se han emitido honos de prends, etc.. etc., al mismo tiempo que en la
mayoria de los casos el establecimiento de los almacenes no puede ha-
cerse dentro de los edificios en que funcionan las actuales trilladoras
por los requisitos especiales de capacidad, construccién, localizacién, etc.,
que exigen los almacenes. Dados estos factores, es I6gico que la federa-
cion, si quiere servir debidamente los intereses que le han sido entrega-
dos y la misién que le ha sido encomendada, tiene que proceder a montar
trilladora en el local de sus falmacenes.

3.2—No existe ventaja alguna en materia de impuestos para las trilla=
doras que establezca la federacién. De acuerdo con las disposiciones legales
vigentes y la interpretacién que de ellas ha hecho el ministerio de in-
dustrias, las trilladoras de café, como tales, sea que pertenezcan a
particulares o a los almacenes de depésito de la federacién, no pueden
ser gravadas por las entidades pablicas. Algunos municipios gravan estos
servicios en forma indirecta poniendo impuestos a los motores, v en
esos casos el impuesto lo pagan también ¥ en igual proporcién los alma-
cenes de depdsito de la federacién.

La competencia que se dice haran los almacenes en la consecucién
del personal femenino para la escogencia del café en los lugares en que
aquél es escaso, es también otro reparo infundado, pues cualquiera com-
prende que por el solo hecho de que se beneficie en los almacenes de
depésito que antes se beneficiaba en las trilladoras, no va a disminuir
el total de personal femenino disponible para este trabajo.

4.*—La cuestién de la capacidad suficiente en una localidad es una
apreciacion bastante relativa, pues aGn cuando las trilladoras existentes
tengan capacidad para beneficiar en el curso de varios meses el café que
llega a un centro caferero, ocurre que en la época de la cosecha se
presenta congestién para el beneficio inmediaro de los cafés, y como la
mayoria de las trilladoras particulares estdn controladas por los expor-
tadores. es claro que estcs daran preferencia a los cafés de su propiedad.
La defensa de los intereses’de los productores, que son quienes vienen
a costear las actividades de la federacién, hace necesario poner a éstos
en condiciones siquiera iguales a las de los intermediarios, a fin de que
puedan aprovechar en un momento dado las condiciones favorables de
los mercados y que no sufran demoras excesivas y perjudiciales en el
beneficio de sus cafés,

Ademis, segin las estadisticas la producciéon de café colombiano va
aumentando anualmente en un 10 9% en promedio, en casi todas las




regiones del pafs, siendo en algunas de ellas bastante mayor este porcentaje
de aumento anual. De suerte, pues, que si el montaje de una trilladora
puede en el momento en que éste se hace disminuir un poco el trabajo
de las otras, al cabo de uno o dos afios este hecho desaparece por el
aumento natural de la afluencia de café a cada uno de los centros en
donde funcionan los establecimientos centrales de los almacenes de la
federacion.

5.»—Las disposiciones generales sobre almacenes de depbsito en Co-
lombia indican que éstos deben irse acondicionando de manera que
puedan prestar los diversos servicios que los articulos en ellos deposita-
dos requieran, y por consiguiente. de manera l6gica, a los almacenes de

Trilladora d= uno de los Almacenes de Depdsito

depésito de café hay que irlos dotando de las magquinarias para el bene-
ficio y preparacion del grano.

El congreso de Colombia, intérprete legitimo de la voluntad del pais,
esta tan identificado con ésto, que la tGltima ley sobre Caja de Crédito
Agrario e Industrial dispone la destinacién de $ 200.000 para completar
los edificios y los equipos de maquinaria de los almacenes de depésito
de la federacién de cafeteros.

Nos abstenemos de hacer varias otras consideraciones sobre este punto,
entre otras la necesidad de mantener las actividades defensivas de le



— 02 —

federacién en un plano de independencia y suficientemente resguardade
los intereses a ella conriados. para que no se presenten situaciones com
la del boicoteo que iniciaron los exportadores a los almacenes de |
federacién en uno de los centros cafeteros, caso en el cual lo Gnico qy
Puede defender los intereses de los productores, que han confiado
cafés a los almacenes, es que éstos puedan contar con los elementos €
Cesarios para acondicionar dichos cafés para la exportacién, pues de |
contrario las pérdidas para los productores pueden ser muy cuantiosas
y la vida misma de la institucién de almacenes queda seriamenty
amenazada

Por lo que respecta a las plazas de Pereira y de Armenia, que men
ciona especialmente e! memorandum de los exportaclores, ocurre que
la primera de ellas la federacion habia hecho de tiempo atras un co
trato con el ferrocarril de Caldas para la construccién y acondicionamien
de un local especial situado al lado de la estacibn, con destino a |
amacenes. Previo un estudio de la superintendencia general de almace
nes y de una comisién del comité racional. se considerd conveniente
establecimiento de una trilladora por cuenta de la federacién en dic
plaza, en el local de los almacenes de deptsito No parece que hubiera
sido l6gico, ni més econémico, el entrar a arrendar una trilladora siruada
fuera del local de los almacenes. Tampoco estaba indicado el entrar &
¢omprar uno de los establecimientos de trilladoras de propiedad de par
ticulares, ni estaba esto probablemente dentro de los recursos de que la
federacién disponia para el efecto.

En la plaza de Armenia no se ha ordenado todavia el establecimiento!
de trilladora, porque en esta plaza hay que resolver ante todo el problema
del local de los almacenes dado que las construcciones allf existentes
son bien adecuadas, ni por su capacidad ni por su construccion, para el
funcionamiento de los almacenes. No est4 por demés llamar la atencion
hacia el hecho de que al mismo tiempo que se formula oposicién al
proyecto o a la posibilidad de que la federacién establezca por su cuenta
una trilladora en Armenia. dizque porque en esta plaza hav exceso de
capacidad, estan los exportadores y negociantes de café montando
€stos momentos en Armenia dos nuevas trilladoras Consideramos que
esta es la prueba mas evidente de que la capacidad .de las trilladoras
que hoy funcionan en dicha plaza no ha sido suficiente para las necesi-
dades de ella.

ramente, es el de que la federacién antes de entrar a montar una trilla-3
dora estudie la posibilidad de comprar una de las ya existentes. Pero si
ello fuere asf, no tenemos inconveniente en manifestar que la federacion
tomara en consideracion las ofertas que se le hagan, reservandose, como
es logico, el tomar la resolucién gue resulte mas econdémica y mas favo-
rable para los intereses a ella confiados.

Por Gltimo, por lo que respecta a la observacién de que la iederacién
no puede preparar café y otorgar permisos para embarque, fuera de que
encierra un cargo injustificado v bhasado en el desconocimiento, como ya
dije. de los fines de la federacion vy de su empeno en la mejora de los
tipos de café colombiano. puede apreciarlo mejor que nosotros el sefor
ministro, va que su sefioria ha dictado el decreto respectivo v los em-
pleados que se nombran para la inspeccién en los puertos de salida del
pais son nombrados de acuerdo con el m nisterio. Hasra ahora no ha
habido un sélo caso de queja por tolerancia para algin café exportado
por la federacién, ni reclamo alguno justificado en el exterior al respecto.
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MARCAS Y TIPOS DE CAFE

Sobre el particular dice el sefior Bernal: <La asociacién estima que

- el decreto que rige la materia necesita algunas modificaciones. Mas tarde

se discutird este punto, cuando la asociacion haya recogido la opinion
de los distintos centros afiliados, en lo cual se ocupa ahora. »

Nos parece muy bien que los sefiores exportadores expongan sus puntos
de vista sobre el decreto de tipos y marcas de café en forma constructiva
y encaminada a reforzar y mejorar el decreto que tan magnificos resul-

~ tados esta dando, y por nuestra parte nosotros estamos listos a estudiar

con todo cuidado cualquiera sugestion que se haga en ese sentido, la

* cual en Gltimo término debe ser decidida por el gobierno.

VI
CAFE DE TRILLA Y CAFE COMUN

El sefor Bernal dice: «La asociacién considera que como este punto
ha causado fricciones entre los exportadores y los comités de algunas
regiones, se debe discutir ampliamente hasta acordar, en forma definitiva,
lo que mas convenga a la industria, de manera que exportadores vy pro-
ductores puedan obrar conjuntamente sobre el particular>.

Entendemos que esta friccion solo se ha presentado en el departamen-
to de Caldas, en donde los representantes de la federacién y de los pro-
ductores han considerado que ciertas précticas sobre el famoso café lla-
mado «seco de agua» y apoyadas por algunos negociantes y quizas por al-
gunos exportadores, han sido desastrosas para el buen nombre y para los
precios del café de ese departamento. Por lo que respecta a la direccién
nacional de la federacion ella esta dispuesta a estudiar el asunto, siempre
que la férmula que se acuerde sea aceptada por los representantes de la
industria en el departamento de Caldas.

VII
FINANCIACION A LOS EXPORTADORES

Dice el sefior Bernal: «l.a asociacién considera que debe estudiarse en-
tre las dos entidades la manera més conveniente para financiar a los ex-
portadores en forma econémica, a fin de que esta financiacion repercuta
en el inctemento de las firmas dedicadas a este negocio y en los precios
que ellas paguen al productors.

A este respecto no estd por demés hacer constar que la federacién ha
tenido especial interés en ayudar a los exportadores en su financiacién,
¥ que al efecto, segiin consta en las actas del comité nacional y segtn lo
sabe el sefior ministro, se han hecho a los exportadores tarifas y condicio-
nes especiales que permiten la financiacién de sus cafés en propias tri-
lladoras.

En los cafés financiados por los almacenes, parte apreciable corresponde
a los exportadores, muchos de los cuales nos han expresado sus agradeci-
mientos y complacencia por ello. Hemos solicitado el dato de estas finan-
ciaciones a los distintos almacenes y hasta ahora sélo hemos recibido in-
formacién de los siguientes, que son por si suficientemente expresivos
para demostrar una vez més cuén infundadas son las quejas de los expor-
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tadores respecto a la federacién de cafeteros, en cuyas actuaciones pa
ce que sblo vieran perjuicios para ellos, pasando por alto los benefici
que reciben. (Hacemos la publicacién sin citar las firmas auténticas,

razones obvias, pero los comprobantes respectivos reposan en los archi.
vos de la federacion).

FINANCIACIONES HECHAS POR LOS ALMACENES DE CAFE A LOS EXPORTADORE
HASTA ENERO DE 1934

Barranquilla Bulcos Pesos
e 3.124  por § 32.147.32
G e e 50 > > 580.7

Pereira
O e e 1.000 O 11.200
| D50 ST L i S 400 > > 2.990.00
B e e e e 3.602 > » 40.406.82
€1y M I S e 1.000 ¥ 12.375.00
S 0 T e e s 600 > 6.525.00
et SRR e R 520 > 6.142.50

Cali
L e e i S e 6.313 > » 46.282 .00
v B H N e Sl 4.737 > » 50.591 .00
Y e 1.167 o 11.435.00
| SN0 PN G S 932 * > 8.776.00
TG o s it Merermim wet s 17.950 > » 209.754.00
e B A 307 > » 4.212.00
D e e s 200 > 2.700.00
A AR SR D Q58 > 12.694.00

Bucaramanga
X e o s T e o o 9.750 > 162.500.00
B L o o ioniais s e S 4.013 > 3 72.402.00
1 - R 100 > 1.700.00
G N i coim s s s o 50 > 800.00

Bogota
B e st e e 1.209 » 11.842.75
B e vty et ag3 » » 12.418.00
5 D e 120 *  » 1.380.00

Medeliin
B N (R 20.500 202.000 00
S S e B 14.240 143.000.00
2 R R 6.810 63.000.00
ISP R N e R 5.380 52.000.00
R e o 2.000 23.700.00
I 8 [ e A S 1.740 14.700.00
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182.599 bultos

8.349
440
271

40
488
196

1.060

5.850
2.892
3.500
2.314
780
800

2.850
8.758
7.900
2.370
2.444

700
1.228

896
2.000

353

4.574
58
1.664
475
47

950
2.000
50
1.097
1.000
G600
400
500
2.660

97.610.78
4.521.58
3.692.18

416.93
7.464.77
2.365.70

11.250.28

52.578 00
35.664.00
33.943.00
25.862.00
8.550.00
8.885.00

28.818.00
84.726.00
69.680.00
20.565.00
22.894.00
6.675.00
12.490 00
6.003.00
20.250.00
3.573.00

44.879.10
1.136.00
12.658.00
4.649.00
815.00

10.047.00
21.000 00

507.50
8.525.00
11.126.00
14.325.00
4.200.00
5.950.00
17.485.00

1.946.335.71
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Sin embargo, y a pesar del poco aprecio que algunos exportadores ha-
cen de los servicios que la federacién les presta, ya que para la iabor de
ésta sblo tienen quejas y reclamos, sugestiones y cargos, si la asociacién
de exportadores tiene algunas otras {6rmulas para sugerir sobre la ma-
nera como la federacién pueda ayudarles aGn maés en la financiacién de
sus negocios, estamos listos a estudiarlas.

VIII
ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO

Dice el sefior Bernal: :La asociacién estima indispensable el acordar
una férmula para las ventas de café que hagan los almacenes, de ma-
nera que todos los exportadores de la plaza respectiva tengan igual opor-
tunidad para la compra».

No alcanzamos a imaginar qué clase de férmula sea la que desea el
senor Bernal para la venta de café en los almacenes, ni qué sugestién
envuelve la frase de que <todos los exportadores de la plaza respectiva
tengan igual oportunidad para la compra» de café en los almacenes.

Los aimacenes de depésito al vender el café que los clientes les con-
signan con tal objeto obhran como comisionistas, atendiendo las instruc-
ciones del cliente y defendiendo los intereses de éste lo méas posible. To-
dos los expertadores tienen igual oportunidad para negociar con los al-
macenes y practicamerte todos ellos han comprado café consignado en
los almacenes de las distintas plazas del pzis cuando asi les ha interesado.

No creemos que se tenga la pretensién de que antes de vender un
bulto de café, los almacenes tengan siempre y de manera absolutamente
obligatoria que ofrecerlo a todos y a cada uno de los exportadores v
negociantes de cada localidad, tendiendo con esta oferta a deprimir el
mercado y probablemente dejando de aprovechar cualquiera buena opor-
tunidad que se les presente y que exija una resolucion inmediata. Los
mismos exportadores tendrén muy poco interés, en estas condiciones, en
hacer una oferta halagadora, cuando les toque el turno del ofrecimiento,
pues pensaran que quizas sblo van a dar base para que otro exportador
haga el negocio.

Sin embargo, los almacenes cuando van a hacer alguna venta de café
procuran obtener la mejor oferta posible, dentro de las oportunidades
del mercado, pues ese es su mismo interés y el de sus clientes. En los al-
macenes no existe, ni ha existido, preferencia alguna por determinado
comprador, y una afirmacién por este estilo tendrfa que venir respalda-
da con las pruebas del caso para que pudiera tener alguna seriedad.

En todo caso, serfa interesante saber cuél es la férmula precisa que
desean los exportadores a este respecto, para poder estudiarla y dar una
respuesta lo mas categbrica posible sobre el particular.

X
COTIZACIONES Y PARIDAD DE PRECIOS PARA EL. CAFE PERGAMINO

Los cuadros de paridad que la federacién ha preparado se basan en
un estudio detenido de Jos hechos, y en factores auténticos y compro-
bados. No incluyen los gastos generales de los exportadores ni la utilidad
a que éstos aspiran por su capital y su trabajo porque estos son facto-
res absolutamente variables en cada caso y que no es posible precisar
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de manera abscluta y fija. Sin embargo, si los exportadores tienen a
bien presentar los proyecros de cuadros de paridad que ellos consideren
Justos para cada localidad, incluyendo todos los factores gue ellos es-
timen deben figurar alli, la lederacién tendra muchisimo gusto en es-
tudiarlos 'y dar su concepto razonado sobre el particular, adoptando
para los cuadros que ella elabora todas ias modificacicnes que se en-
cuentren razonables.

La federacién no ha tenido otro propésito con la publicacion de es-
tos cuadros que el de dar alguna orientacién a los productores. La que-
ja de éstos de que se les compra su café a precio muy reducido en

Semillero en una de las gianjas cafeteras de la Federacién.

comparacion con el del exterior, no data de la época en que comerza-
ron a publicarse estos cuadros, sino que viene de tiempo atrés, siendo
quizds menor ahora cuando la intervencién de la federacién ha logrado
una situacion mas favorable para los productores, a este respecto, en los
distintos mercados del pafs..

La creacién misma de la federacién de cafeteros se origind en gran
parte en el deseo de los productores de organizarse para la defensa de
sus intereses y de los precios de su articulo en los mercados internos y
externos.

X
CENTRALES DE BENEFICIO

Opina el sefior Bernal: «<La asociacién estima que si los ensavos de
centrales de beneficio que traia de hacer la federacién resultan bien, los
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resultados de la divulgacién de ese sistema seran perjudiciales para el
productor en mayor grado que la ventaja que pueda conseguirse por la
mejcra o uniformidad de la calidad que con ellas se busca. En conse-
cuencia solicita que se reconsidere la determinacién de montar esas cen-
trales».

Es muy sensible que la asociacién de exportadores, que deberfa conocer
Y apreciar mas que ninguna otra entidad las enormes deficiencias que
por circunstancias de recursos e instalaciones, en unos casos, por moti-
vos del clima en otros, y por ambas causas combinadas en no pocos,
existen en muchas de las regiones del pais en lo que respecta al bene-
ficio del granc en la plantacién, emita una opinién como la gue acaba-
mos de transcribir. [.a asociacion de exportadores deberia tener la con-
viceion de los magnificos resultados que se obtienen en el precio y.venta
de café cuando a éste se le da el adecuado beneficio en la despulpada,
lavada, seca, etc.

El Cuarto y el Quinto Congresos Nacionales de Cafeteros consideraron
de gran importancia para la industria en ciertas secciones del pa:s la
creacion de centrales de beneficio, y el Gltimo de dichos congresos desti-
né una suma para el establecimiento de una central en el departamento
de Caldas, que es la que ha estado construyendo la federacion. En esta
primera central se podran estudiar practicamente las distintas modali-
dades técnicas, econémicas v administrativas del asunto, y de alli saldran
las conclusiones definitivas sobre el particular.

A primera vista no vemos los peligros que pueda haber para los pro--
ductores en las centrales de beneficio, maxime cuando en nuestro con-
cepto éstas deben organizarse a base de sociedades cooperativas, de tal
manera gue los beneficios que resulten en las centrales, tanto indirecta
como directamente, se repartan después proporcionalmente entre los pro-
ductores que se sirvan de ellas. Es muy probable que las centrales de
beneficio no sélo traigan una gran mejora para la calidad y precio del
cafi en departamentos como el de Caldas, sino que constituyan la ver-
dadera liberacion del pequefio productor, hoy explotado en distintas for-
mas. En todo caso se trata de un establecimiento de estudio V experi-
mentacion y no vemos la més minima razén para que la federacién entre
a reconsiderar lo resuelto sobre este particular.

X1
BUEN ENTENDIMIENTO

No solo con palabras sino con hechos ha demostrado la federacién su
buena voluntad para con el gremio de exportadores, y el deseo de ser-
virles en todo cuanto le es posible Desgraciadamente no siempre ha habi-
do este espiritu de parte de algunos de los exportadores o de algunos
de sus voceros, al considerar la obra de la federacion, pues con frecuen-
cia se quiere olvidar la mision de esta instutucién y sus propésitos y
objetivos de defensa de los intereses generales, para guerer ver en ella a
un competidor ¢ a una entidad que sblo quiere perjudicar a los expor-
tadores.

Nos parece que la mejor ocasién para que se cambie este estado de
cosas es la presente, si es que en realidad se desea sinceramente un
buen entendimiento con la federacién. De parte de ésta hay el mas cor-
dial y amistoso propésito al respecto, naturalmente dentro de la defersa
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- de los intereses de los productores colombianos y dentro de las conve-
niencias generales de la industria
Del senor ministro, atentamente,
(Firmado), Federacion Nacional de Cafeteros.

Mariano OspiNA PEREZ
Gerente

Nora.—Se adjunta una lista de los lotes de café enviados a la Coope-
rativa Sueca Forbundet como consignaciones de productores y exporta-
dores colombianos

LISTA
DE LOS LOTES DE CAFE ENVIADOS A LA COOPERATIVA SUECA FORBUNDET

COMO CONSISNACION DE PRODUCTORES Y EXPORTADORES COLOMBIANOS
HASTA ENERO DE 1934

75 S/s. Girardot excelso consignados por A. B. Exportador.
30 » Libano > » » B. C. Exportador.
100 » » » » » C. D. Productor.
300 » » » » »  D. E. Productor
90 » DBogota s » » E. F. Productor.
85 » Libano ’ » » C. D. Productor.
100 » Bucaramanga » » » F. G. Exportador.
35 » Bogota extra » »  G. H. Productores.
78 » » excelso » > H. I, Productor.
42 » » extra > » [. J. Productor.
400 » Neiva excelso > > J. K. Exportador.
219 » Bogota » » K. L. Productor.
300 » » » > K. L. Productor.
121 s > extra > > H. I. Productor.
120 » » » » » H. I. Productor.
50 » Libano excelso » » L. M. Prodc. y Expor.
100 » » > » > L. M. Prodc. y Expor.
200 » Tolima » » » M. N. Productor.
132 » Bogota » > » N. N. Exportador.
138 » s > N. N. Exportador.
200 » » > » » O. P. Productores.
200 > Libano » » » P. Q. Negociante.
30 » > N » * Q. R. Productor.
40 » » 2 » » Q. R. Productor.
250 » Bogota » » » R. S. Productor.
20 » Girardot » » » A. B. Exportador.
82 » Bogota » » > 0. P. Productores
A consumo » > G. H. Productores.
K. L. Productor.

94 » > excelso > >
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250 S/s. Bogota excelso consignados por R. S. Productor.
100 > Medellin » » » S, T. Productor.
83 » Bogota » » » K. L. Productor.
250 » Sevilla » » > T. U. Negociante.
222 » Bogota segunda » » H. I. Productor.
140 » Tolima excelso » » M. N. Productor,
18 » Bogota extra » » H. I. Productor.
113 » » excelso » » K. L. Productor.
250 » » » » » N.N. Exportador.
100 » Neiva » > » U. V. Productor.
500 » Cuacuta » » + V. X. Exportador.
100 » Neiva » » > U. V. Productor,

Nada mas ha ocurrido en relaciéon con el memorandum anterior.

Corsidero que las razones expuestas por la federacién son sufi-
cientemente claras vV precisas, y estoy seguro de que una mejor
apreciacion de las cosas por patte de aquellos de los exportadores
que no han estado de acuerdo con las actuaciones de la federa-
cion, contribuiré eficazmente .a una mejor inteligencia entre uno
y otro gremio, cosa que en mi concepto debe procurarse a todo
trance y para lo cual la federacién ha estado bien dispuesta en
todo momente,”y la gerencia de la federacién ha hecho cuanto ha
estado de su parte, sin sacrificar, como es légico, la legitima defen-
sa de los productores y la autonomia de la federacion dentro del
cumplimiento de su contrato con el gobierno nacional.

Ademas, insisto en afirmar de ia manera mas rotunda que la
labor de la federacién de cafeteros en los distintos campos, v espe-
cialmente en aquellos tales como la mejora del beneficio del grano,
la reglamentacién de tipos y marcas de café, los almacenes de de-
posito, el fomento comercial y la labor de propaganda en el ex-
terior, han sido notablemente benéficos para el gremio de expor-
tadores de café colombiano.




VI
EL PROBLEMA DEL CAMBIO EXTERIOR

El bono cafetero, equivalente a una prima del 109 sobre el
valor de toda letra girada contra café, cuyo origen y alcance ex-
pliqué en mi informe al congreso de Cticuta, v que fue creado
por el decreto nGmero 422 de 1932, solo tenfa efecto sobre las
exportaciones que se hicieran hasta el 15 de marzo de 1933.

Cuando se iba aproximando la época de la expiracién del bono
se sinti6 un gran malestar en ios mercados internos, los cuales
empezaron a sufrir un descenso de precios, y a la federacion
llegaron comunicaciones de productores y exportadores de las dis-
tintas plazas del pafs, haciendo presente que la baja de los pre-
Cios en el interior obedecia a la préxima cesaciéon del bono cafe-
tero v pidiendo a la gerencia que hiciera todo lo posible por la
prolongacion de la vigencia del bono o por la adopcion de alguna
medida que compensara el valor de éste.

Esta es la mejor prueba, ademas de las otras muchas que a su
debido tiempo adujo la gerencia de la federacion, de que el bo-
no cafetero si beneficié en forma directa, apreciable Vv proporcic-
nal a los productores, va que toda alza de los precios internos co-
correspcnde y alcanza directamente al cultivador.

Ante esta situacién la gerencia de la federacién gestion6 acti-
- Vamente con el gebierno v con el Banco de Ja Republica el es-
tudio inmediato dei problema. y después de no pocas conferencias
Yy discusiones se llegh a un acuerdo mediante el cual el banco que-
d}’) facultado para cobrar un premio de once puntos sobre el pre-
C€lo que tenia fijado pera la venta de giros sobre el exterior, com-
Prometiéndose a reconocer sobre los que comprara v sobre el oro
fisico que se le vendiera, una prima de ocho puntos. los tres
Puntos de diferencia entre una y otra de esas operaciones este-
ban destinados a cubrir al banco la pérdida en que incurrfa pcr
la obligacion de seguir vendiendo al gobierno, a la par, las letras
que cste necesitara para atender a sus compromisos Vv servicios en
el exterior.

N esta ocasion, como cuando se trat® de lo referente a la im-
“Plantacién del bono cafetero, la gerencia de la federacién insis-
U0 con todo empefio ante e! sefior ministro de hacienda Vv ante

el Banco de la Reptblica, en que en concepto de la federacion




lo més indicado, lo més légico v lo méas conveniente para el pafs
era conceder una mayor libertad en lo referente a la fijacién del
tipo de cambio y no tratar de mantener éste artificialmente bajo,
con medidas restrictivas de uno u otro orclen, pues ei resultado
para el pafs serfa contraproducente a la larga. El suscrito insistié
en que lo indicado era obrar precisamente en sentido contrario del
en que se estaba obrando, ya que las medidas en que se empefia-
ban el gobierno, el Banco de la Reptblica y la Junta de Con-
trel, tendian todas a deprimir el esfuerzo de los productores de
riqueza exportable y a alentar la importacién de articulos de to-
do género, expropiando a los primeros sus délares a un precio
bajo en comparacion con lo que alcanzarfa en un mercado libre,
para cederlo a los importadores a ese mismo precio, o con una
pecuenisima diferencia que capicalizaba el gobierno en su favor.
Los hechos vinieron a demostrar en forma abrumadora la razén
que asistia a la federacién en este asunto, como lo demostraré
méas adelante. '

Durante los seis meses siguientes a la cesacién del bono cafe-
terc, el tipo del cambio se mantuvo al 113 para la compra y al
116 para la venta licita, y pudiéramos llamar oficial. de délares.
Entre tanto los délares se cotizaban en la bolsa negra a un pre-
cio bastante mayor, debido a miltiples causas, entre otras el au-.
mento del medio circulante y las necesidades de los colombianos
residentes en el exterior, Esta situacién hubo de traer como con-i
secuencia inevitable el que se acentuara dia por dia el desequili-
brio desfavorable de nuestra balanza comercia!, hasta llegar a un
atraso de muchos millones en la provisién de délares para la im-
portacion.

En estas circunstancias el Banco de la Reptblica v el gobier-
no, ante la evidencia abrumadora de los hechos y después de rei-
teradas solicicudes de la federacién de cafeteros v de encendidos
debates en las cémaras legislativas, hubieron de acceder a fijar
el tipo de compra de los ddlares al 123, quedando entonces el ti-
po de venta al 126.

Esta medida del gobierno v del Banco de la Repablica provo-
¢6 grande agitacién y fuertes criticas de parte del comercio impor-
tador, que venia acostumbrado a los tipos del 113 v del 116, y
entonces el banco resolvié en 26 de septiembre de 1933 aceptar,
si no la libertad completa del cambio, si al menos una semi-liber-
tad, consistente en exigir que los cafeter.;s siguieran vendiendo al
banco el 15 por 100 de sus giros al tipo del -113 y conceder una
cierta libertad para la venta del restante de los giros en mercado
abierto. Digo cierta libertad porque para la venta del 85 por 100
restante de Inos dblares no expropiados, se fijaron varias restric-
ciones tales como plazo para la operaci4n, licencia para los coni-
pradores, etc.
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En este estado de cosas el cambio empezd a oscilar con los si-
fuientes promedios de cotizacior mensual (grafico adjunto):
Promedio de la cotizacién
de los doblares

[B¢ttibre cel 1933 o s an s e i s s 153.6 9,
Noviembre de 1933, ..., ... cn o : 149.9 »
Diciembre de 1933, .. ... ... ... ..... .. 157 .00 >
Ernero de 1934 ... ... ... viiiinn... 146.9 »
Febrero de 1934.. ... ... ... ........ 143 3

Marzode 1934.. ..o ... 149,
Abrii de 1934.. . ..ot i 167.
RANG e TOFE o s e v e < 164 >

[ I |
-
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El dfa 26 de marzo de 1934 se expidié el decreto ntimero 643,
que en su articulo 1.e dice asi:

«Articulo 1.2 Desde el dia 1.° de abril de 1934, mientras las necesi-
dades de la defensa nacional lo hagan necesario, los tenedores de letras
0 giros sobre el exterior, de cualquier fuente que provengan, deberén
vender al Banco de la Reptblica, para el gobierno nacional, el veinte
por ciento (20%) del monto de tales letras o giros, al tipo del 113 pa-
ra los cheques por dolares, v en proporcién equivalentc para las demés
divisas extranjeras de acuerdo con las cotizaciones del mercado»

Pocos dias después aparecié una nueva resolucién del Banco de
la Reptblica y de la Junta de Control de Cambios, creando nue-
vas limitaciones para la venta del porcentaje de ddlares no expro-
piados, lo que colocaba en wna posicién ventajosa a ciertas enti-
dades respecto del comercio de letras. El pretexto para esta nue-
va reglamentacién fue el alza del cambio ocurrida durante dos o
tres dias, como consecuencia !4oica de las noticias alarmantes que
public6 la prensa sobre la situacién del conflicto internacional.

omo se comprende facilmente, todo este perfodo, desde que se
inici6 el control de cambio hasta el momento en que se escribe
el presente informe, ha sido excepcionalmente dificil y gravoso
para la industria cafetera. La gerencia de la federacién ha esta-
do en todo momento en su puesto, defendiendo con todo empeno
y dentro de los elementos a su alcance los vitales intereses del
gremio por ella representado.

Al mismo tiempo que se hacfan pesar en una u otra forma, di-
recta o indirecta, fuertes cargas fiscales sobre los cafeteros, que
ademas de las contribuciones de carécter seneral impuestas a to-
dos los colombianos con motivo del conflicto con el Pert, sopor-
taban los gravdmenes resultantes del control del cambio, se des-
arrollé por parte de cierta prensa y de algunecs comerciantes una
campana de desprestigio v agravio contra el sremio cafetero, pri-
mero por la concesién del bono cafetero, luego por las sucesivas
medidas de alza oficial del tipo del cambio. que acabo de enume-
rar, y después por las posteriores alzas de cambio que trajo el jue-
go de la ley de la oferta v de la demanda. Se quiso prevenir el
animo del consumidor colombiano contra el productor de café, tra-
tando de hacer creer a aquél que el cafetero era el responsable del
alza en el costo de la vida. Cierta parte de la prensa del pafs,
debo decirlo con toda franqueza, no supo mantenerse suficiente-
mente imparcial y justa en esta cuestién. v colabord v dio pabu-
lo a la campana contra los cultivadores de café. Faltaron sinceri-
dad y probidad intelectual, o faltaron conocimientos en asuntos
econémicos. No de otra manera puede explicarse ese estado de
cosas.

El suscrito tuvo que intensificar su esfuerzo hasta donde le
era humanamente posible pues al mismo tiempo que atendia
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los multiples y complejos problemas de la federacién, tenfa que
atender en todo momento a los del cambio y estar en una conti-
nua labor de prensa para evitar, hasta donde las circunstancias lo
permitieran, la inconveniente y tendenciosa desorientacién de la
opinién pablica.

[.a expedicion del decreto N°. 643, que dejo transcrito, provoco,
como era natural, gran malestar entre los gremios productores de
riqueza exportable, especialmente entre los cafeteros. Ias manifes-
taciones hechas al respecto sirvieron de pretexto para que en algu-
nos 6rganos de la prensa del pais se iniciara nuevamente la cam-
pana contra nuestro gremio, sacando a relucir el bono cafetero
como donacién graciosa del gobierno, presentando a los cafeteros
como los keneficiados por la repercusion del conflicto internacio-
nal, tachando su actitud de antipatridtica, v queriéndose dar cier-
to aspecto politico a la obra realizada por la federacién en bene-
ficio del gremio.

Fn estas circunstancias y ante el rumbo que empezaban a to-
mar las polémicas de prensa, el suscrito creyd necesario interve-
nir en el asunto y plantear en forma comedida y serena, pero a la
vez enérgica, frenca y preciza, la verdadera situaciéon del asunto,
lo cual hizo en carta dirigida al sefior director de <El Tiempo» y al
doctor Silvio Villegas

Por tratarse de asuntos transendentales, tanto en el presente
como en el porvenir, y por ser éste un documento que al mismo
tiempo que merecid el aplauso y adhesiéon de numerosos cafeteros
del pais y de varios de los comités departamentales, di6 lugar a
que se hicieran inculpaciones injustas e inmotivadas al gerente de
la federacion, considero indispensable dejar constancia de él en el
presente informe, que necesariamente tiene que ser una relaciéon
completa y documentada de las principales actuaciones de la ge-
rencia en el periodo a que él se refiere.

. El documento en cuestién dice asi:

€LOS TAFETEROS, EL GOBIERNO Y LOS PARTIDOS POLITICOS

Bogora, abril 7 de 1934

Senores dircctor de «E' Ticmpor y doctor Silvio Villecas —Ciudad.

En nombre de los cafeteros de Colombia. cuyo vocero tengo el honor
inmerecido de ser en los actuales momentos, suplico a ustedes suspender,
si lo tienen a bier después de oidas mis razones. la polémica de carac-
ter politico que se ha establecido alrededor de las instituciones que tie-
nen a su cargo la defensa de los intereses de los cafeteros, y aun pu-
diera decir. de los agricultores todos del pafs.

Esta bien, y ello es conveniente para gue se co-ozcan los verdaderos
servidores de la repGblica, y para que no resulter a Gltima hora reco-
giendo laureles y vistiendo ajenos plumajes quiencs no han tenido el
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peso directo de la responsabilidad y del trabajo, que se haga la historia
imparcial y completa de las distintas iniciativas v de las diferentes rea-
lizaciones que se han llevado a cabo entre nosotros en defensa de la
agricultura. Ello servirad para que salgan a la luz ptiblica los nombres de
muchos ciudadanos modestos que no s6lo en la capital, sino también en
los departamentos, consagraron y consagran desinteresadamente su vida y
sus esfuerzos a servir al pais en el campo del trabajo v de la ciencia.

Pero es absurdo, y es a la vez enormemente perjudicial para los inte-
reses de la patria v para los gremios agricultores, en especial el de los
cafeteros, que se pretenda, con un criterio simplista, capitalizar en favor
de determinado partido politico. de determinado presidente. de determi-
nado ministro o de determinado gerente, la labor aue se ha llevado a
cabo en defensa de los hombres del surco y del arado.

Para decirlo en breves palabras, la obra de la federacion de cafete-
r0s, que es mas vasta y eficaz de lo que a primera vista parece, v la de
instituciones como las de almacenes de depésito, el establecimiento del
crédito agrario, el fomento de la ensefianza V experimentacién agricolas,
la defensa del pequefio productor, la apertura de los mercados externos
para nuestros productos, etc., etc., no han sido la obra ni del partido
liberal ni del partido conservador; han sido sobre todo el resultado de la
lahor de los hombres de trabajo, muchos de ellos alejadns de la politica
militante, que luchando a veces contra la politica misma v contra quie-
nes buscan en ella ciertos objetivas, han podido ir logrando poco a poco
alguna defensa para la agricultura Yy para la industria.

LA FEDERACION ES LA OBRA DE LOS CAFETEROS TCDOS DE COLOMBIA

La federacion de cafeteros es la obra de los cafeteros todos de Colom-
bia. Ellos, entre los cuales hay méas de 140 000 pequefios empresarios
que viven inclinados sobre el surco, no tocindoles de las prebendas pi-
blicas sino los impuestos y los deberes: que son los que pagan con el re-
sultado de su trabaio los gastos de la federacién, del aporte a la Caja
de Crédito, de los almacenes de depdsito, de las granjas agricolas y de la
propaganda en el exterior: que son quienes por medio de sus voceros
auténticos han llevado a los congresos v conferencias cafeteras las ideas
e iniciativas indispensables para !a conservacién v mejoramiento de la
industria, son los que tienen derecho a su propia obra v al mérito que
pueda haber en ella.

Es preciso que acabemos de una vez por todas en Colombia con el
concepto cesarista v anti-republicano de que rgobernar es protegers. Es
un error creer que un presidente de la repablica por que sanciona o
apoya una ley gue favorece a un gremio. que un ministro porque la re-
glamenta o porque la cumple, giie un parlamentario porque presenta un
proyecto de ley captado entre las necesidades populares. han hecho un
gran servicio, han prestado un gran favor. han realizado una obra de
beneficencia y de generosidad que todos los hombres de trabajo tienen
Que reconocer v agradecer en todo momento E igual cosa pudiera decir
de los partidos politicos bajo cuyo predominio se ha realizado ésta o
aquélla iniciativa,

El verdadero concepto democratico de la administracién ptblica es, o
debe ser muy distinto. «Gobernar es servir», v quienes desde cualquier
puesto de representacién v de honor hacen un servicio a la colectividad,
simplemente han cumplido con su deber.
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LA POLITICA TIENE LINDEROS INFRANQUEABLES QUE NO DEBE TRASPASAR

A la federacion de cafeteros no ha penetrado la politica de partido,
aun cuando ciertas directivas han querido llevarla. A ello se debe la
obra realizada No porque la politica sea actividad condenable, siendo asi
que bien entendida es actividad necesaria y noble de los pueblos y de
los individuos. Pero es que la politica y sobre todo la politiqueria, deben
tener sus linderos infranqueables, que no pueden traspasar, so pena ce
causar hondos perjuicios a los intereses nacionales.

La industria del café no es liberal ni es conservadora. Ella esta cons-
tituida por los hombres que, si bien tienen sus propias convicciones y
en un momento dado sirven a su respectiva colectividad politica, perte-
necen ante todo a un gran partido, al partido que ha hecho la patria,
que la defiende, que constituye su esencia misma y forma su mejor re-

. mr?m;_?&uh:mmﬂ.u -

Plaza de Bolivar, Manizales. (De la pelicula caferera).

serva en el pasado, en el presente y en el porvenir: el partido de los
hombres que trabajan la tierra kajo los rayos del sol, de <los hombres
que se asoleans. )

En los congresos cafeteros, en el comité nacional y en los comités
deparramentales y juntas municipales, trabajan hombro a hombro, dentro
de la mayor cordialidad 'y de un sincero espiritu de cooperacién, hombres
de distintos partidos politicos. Alli la politica no cuenta para nada, salvo
aquélla que tiene por objeto la defensa de los gran: es intereses pablicos
y de los intereses del gremio que constituye el mas recio baluarte de la
riqueza y de la prosperidad del pais.

Yo, que he tenido el honor inmerecidisimo de ser elegido dos veces
por unanimidad gerente de la federacion de cafeteros. en congresos de
mayoria liberal, puedo dar fe de que los cafeteros que pertenecen a ese
partido no han querido dejar intervenir la politica en la federacién. Y
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a mi vez yo puedo solicitar de manera rotunda el concepto de los cafe.
teros liberales que me han hontado con su colaboracién en el comité
nacional, en los comités departamentales v en las distintas oficinas y
dependencias de la federacién, si ellos han visto en uno solo de mis ac
tos la mas Jeve sombra de partidarismo politico.

Tengo la conviccién fntima de que el dia en que la federacibn
cafeteros empiece a ser liberal, o a ser vonservadora, el dia en que es
institucién se convierta en el baluarte de éste o de aquél partido,
pretexto del apovo recibido en una u otra circunstancia, la federacién
estard tocando a su fin vy el porvenir mismo de la industria cafetera
de Colombia estar4 seriamente amenazado,

Muchas vicisi'udes v muchos cbstéculos ha encontrado la federacién;
€n su camino. No pocos de los que hoy aplauden la obra realizada _
qQuieren atribuirla a éste o a aquél personaje, a éste o a aquél partido,

pusieron serios obsté4culos y libraron campafas en contra de las mejores
Iniciativas de la institucién.

LA OBRA DE LA FEDERACION HA SIDO EMINENTEMENTE NACIONAL Y DE

AYUDA PARA LOS DEMAS GREMIOS

Nuestra obra, es decir, la obra de la federacién, ha sido una obra
eminentemente nacional, aun cuando haya quienes se empefien a veces en
acer aparecer lo contrario. Cuando hemos luchado por la creacién y
establecimiento del crédito sobre prenda agraria, lo hemos hecho a base
de que se creara una institucién que sirviera a todos los gremios agricolas
del pafs. Por eso el Cuarto Congreso Cafetero, reunido en Bogoti a
fines de 1930. donde tuvo acogida la iniciativa concreta de la creacién
de la Caja de Crédito Agrario que hoy existe, cuya ley v establecimiento
gestiond de manera principalisima el actual gerente de la federacién,
o trabajé por la creacitn de un banco cafetero que podrad venir
mas tarde, sino de una institucién de crédito para todos los agricultores.
Cuando la federacidn establecié los almacenes de depésito que ella
a organizado, sostenido con sus recursos y administrado directamente,
Y que van dando magnificos resultados. al tiempo que han fracasado
otras iniciativas de la misma indole, n~ quiso que sus almacenes
sirvieran sélo al café. sino que ha procurado, con la colaboracién
del sefor ministro de industrias, que los beneficios de ellos alcancen a los:
productores de trigo de Bovaca y Cundinamarca. a los cultivadores de
tabaco de Santander v_del Tolima a los productores de az(icar del
Valle del Cauca v de la Costa Atlantica, a los fabricantes de empaques
de Antioquia, de Santander v de Narifo a los explotadores de maderas,
de Caldas, Cundinamarca. Huila Narifio v las Intendencias, a los pro-.
ductores de algodén del Atlantico. a los cultivadores de arroz. anis ¥
cacao de Narino, del Huila y del Valle del Cauca. ete.. etc
Al establecer las granjas cafeteras, verdaderas escuelas de agricultura
practica que han venido a llenar una aran deficiencia que existia a
ESte respecto entre nosotros, y las cuales funcionan hoy en Caldas,
en Cundiramarca, en el Tol'ma. en Antioquia. en Santander del Norte
Y estan credndose en estos momentos en Santander del Sur en el
Valle del Cauca, en el Huila y en Bovaca. v lo ser4n muv préxima-
mente en Narifio en el Cauca y en el Magdalena, hemos pensado no
sOlo en la ensefianza del cultivo del café. sino que hemos extendido’
nuestros esfuerzos a otros ramos de |a agricultura de los climas medios.
En nuestra propaganda en el exterior no hemos olvidado, como Io
atestiguan las peliculas y los mapas caleteros, entre otros, la propa-
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ganda gencral de! pais y la de varias de sus industrias distintas del café.

En nuestras camparias sobre el problema de los deudores, sobre la
politica del Banco Central Hipotecario, sobre el problema sanitario,
sobre el alcoholismo, etc. etc., hemos trabajado no especialmente por
los cafeteros sino por los agricultores todos en general.

LOS CAFETEROS NO HAN SIDO LOS RESPONSABLES SINO LAS VICTIMAS DE
LA POLITICA DEL CAMBIO

Y aqui quiero hacer un paréntesis para no tener que molestar nueva-
mente en ocasién proxima la atencion del puablico. Se cree, y sobre
todo se dice y se repite en ccasiones en forma injusta y hasta agresiva,
y con frecuencia, recientemente por altas tribunas de la prensa del
pais, que Jos cafeteros han sido el gremio privilegiado y el gremio favo-
recido directa o indirectamente por las repercusiones econdémicas y
financieras del conflicto internacional .

Nada mas falso, nada maés tendencioso, nada méas injusto. El gremio
cafetero, y con ¢l los otros gremios productores de riqueza exportable,
meritorios también e integradcs por hombres de trabajo y de lucha, han
sufrido muy especialmente las cargas de la situacién porque ha atrave-
sad> el pais.

l.a politica del cambio ha sido altamente gravosa para los gremios a
que estoy refiriéndome. Durante mas de un afio, en época de enorme
depresion para los precios del café, y no obstante estar los cafeteros
gravados por enormes deudas, se verificd la expropiacién de ios dblares
de éstos, asi como los del oroy del banano, a un precio muy inferior a
su valor real. El bono cafetero que algunos han considerado como una
concesién gratuita y excepcional en favor de este gremio, Yy que por
nuestra parte hubiéramos querido que se extendiera también a los demaés
exportadores, no fue otra cosa que una compensacién minima de los
perjuicios que estaba produciendo a la industria a la cual estin vincu-
lad>s més trabajadores colombianos, la expropiacién de sus dolares. Y
esto no Io digo yo, sino que puedo apoyarlo en palabras textuales del
actual ministro de hacienda, doctor Esteban Jaramillo

EL ALZA DEL CAMBIO HA SIDO MOTIVADA POR LAS EMISIONES Y POR EL
CONFLICTO INTERNACIONAL

En los Gltimos tiempos toda alza de cambio se ha atribuido a los ca-
feteros. Ignorancia econémica o voluntad mal intencionada son las
Gnicas causas para semejante afirmaciéon. El principal motivo del alza
del cambio en los Gltimos tres afios ha sido, al lado del posible conflicto
internacional, el aumento del medio circulante sin respaldo efectivo y
proporcional de oro fisico. Creer que se puede emitir impunemente sobre
las rentas publicas o sobre la mera palabra oficial, y que el billete sigue
valiendo lo mismo que el oro fisico a la par 0 que monedas respaldadas
por la economia nacional de paises inmensamente méas ricos que el nués-
tro, es una candidez semejante a la de los alquimistas de la edad media,
cuando perseguian en febriles insomnios la piedra filosofal que convirtiera
en oro los metales mas viles. No estoy criticando las emisiones que se
han hecho, pues no es el caso de entrar a hacer este estudio, pero si
estoy apuntando sus repercusiones inevitables en la economia del pais
Yy en nuestro sistema monetario.

Por eso fue error, gravisimo, que no podia subsistir y que se tradujo
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en un desequilibrio enorme de la balanza desfavorable de nuestro pafs,
la politica del cambio de los afios de 1932 y 1933, consistente en expro-
piar a bajo prezio los délares de los gremios productores para cederlcs
ese mismo bajo precio a los importadores de toda clase de articulos. Lo
indicado era precisamente lo contrario, es decir, dejar subir el cambio
para fomentar la exportacion y restringir las importaciones. Este tra-
tamiento fue, en su diagnéstico Y en su resultado, tan erréneo como el
de aplicar una copiosa sangria a un enfermo de anemia en estado agudo.

La federacion de cafeteros combatio tenazmente esta situacion y al
fin se logré, bajo el peso inevitable de los hechos que implicakan |a
acumulacién creciente de las solicitudes de dolares, modificar, si na
en su totalidad, al menos parcialmente esta situacion.

LAS MEDIDAS ACTUALES NO SON EQUITATIVAS PARA CON LOS GREMIOS
PRODUCTORES DE RIQUEZA EXPORTABLE

Sin embargo, lo que hoy existe no es de completa equidad para con
los gremios productores de riqueza exportable El alza del cambio y el
aumento del medio circulante han traido inevitablemente el encareci-
miento del costo de la vida, y no hay que olvidar que los cafeteros, los.
mineros y los bananeros también son consumidores, y sufren el alza ge-
neral de precios y jornales. Yo podria citar muchos productos de la agri-
cultura y de la industria ¥y muchos valores bursatiles y territoriales que
han subido proporcionalmente mucho mis que el cafée. Sin embargo,
cuando se trata de imponer el gravamen especial consistente en expropiar
el 20 por 100 de los dolares a los productores de riqueza exportaisle, se
piensa solo en lo que han subido sus articulos. No se tiene en cuenta
que el costo de produccion de éstos también ha subido y sigue subiendo
proporcionalmente al cambio y al aumento del medio circulante, y que
por lo que respecta a la industria caletera, la pérdida de las cosechas,
ocasionada por el invierno, merma apreciablemente la ganancia del pro-
ductor en los actuales momentos. Hay otros gremios que obticnen en la
actualidad utilidades muchisimo mayores.

Otro argumento de los que se traen para justificar este impuesto es-
pecial. y en concepto de personas muy versadas en la materia, también
ilegal, es de aquéllos que caen por su propio peso. Se dice que a medida
que el gobierno toma para las necesidades de la defensa nacional parte de
los délares de exportacion, el precio de los otros sube en forma que com-
pensa la pérdida causada por la expropiacion. Este argumento prueba
tanto, que no prueba nada, pues segun eso el gobierno podria también
tomar manana para servir la deuda pablica externa, para traer materiales
de ferrocarriles y carreteras, para dar a los departamentos y municipios
con qué atender a sus necesidades, etc., etc., hasta el 70 u 80 por 100 de
los délares de exportacion, al 113 por 100, alegando que e! enorme precio
que alcanzaria el saldo restante indemnizarfa de su perdida a los produc-
tores. Como se ve, esto es absurds a todas luces.

El alza de los délares puede exagerarse momentaneamente, a raiz de
una medida de esta indole, pero a la larga las cosas buscan el nivel na-
tural. Lo légico, como lo dicen en sereno y razonado memorial que publica
un diario vespertino de aver, un selecto grupo de caleteros de la capital,
de distinta filiacién politica, serfa una tributacién general de todos los
capitales y ciudadanos colombianos para atender al valor completo de los
8iros sobre el exterior que necesita el gobierno.,
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EL PAIS NECESITA QUE SE LE HABLE CON SINCERIDAD Y CON INDE-
PENDENCIA '

Debo hacer constar que estoy tiatando esta cuestion en forma pé-
blica, franca y explicita, porque a ello me ha obligado el hecho de que
al mismo tiempo que se hace pesar sobre los cafeteros esta carga espe-
cialisima, que alcanza también a mineros v bananeros, se ha querido
desatar una campana de desprestigio y de agravio contra los gremios
trabajadores a que estoy refiriéndome.
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Plaza de Berrio. Medellin, (De la pelicula cafetera).

De otro lado, yo creo que esta actitud, que siempre he asumido, de
Independencia de caracter v de criterio, es la mejor, si no la Gnica ma-
nera de servir a la patria.

El sefior Presidente de la Republica"de quien tengo que decir también
de manera franca que ha sido un sincero amigo de la industria cafetera
¥ de la federacion. aun cuando algunas de las medidas del gobierno ha-
yan sido combatidas por los cafeteros, los que a su vez:han encontrado
. Otros de los actos oficiales acertados y convenientes, no ha puesto el me-

nor obstdculo a que desde la gerencia y desde las directivas de la fe-
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deracién se opine con amplia libertad sobre los asuntos oficiales que
afectan a la industria cafetera.

Con la misma franqueza con que en la prensa y en el parlamento yo
he aplaudido y defendido actuaciones del gobierno, muchas de ellas favo-
rables a los cafeteros y a la agricultura en general, he dado mi opinién
sobre aquellas medidas gue honradamente no he creido acertadas La
politica del control del cambio, sobre todo en su primera época: la
orientacion inicial del Banco Central Hipotecario ; la lentitud para re-
solver el problema de las deudas hipotecarias; la poca atencién que en un
principio se prestd al proyecto de la Caja de Crédito Agrario, cuya fun-
dacién sélo vino a obtenerse muchos meses después de dictada la ley; la
idea que se tuvo en cierto momento de pactar una limitacién a las
siembras de café en nuestro pais, son asuntos sobre los cuales expreséd
su opinién en forma enérgica y franca, perc leal y hien intencionada, la
gerencia de la federacion

Esta actitud independiente, pero patriéticamente inspirada, no mengud
en lo mas minimo el apoyo del Presidente de la Repablica a la fede-
racion de cafeteros, ni su deferencia personal para con quien esta carta
escribe Antes por el contrario, en repetidas ocasiones el sefor doctor
Olaya Herrera, de palabra y por escrito, manifesté al gerente de la
federacién su aplauso por la obra realizada, v en momentos en que se
consideraba que la creacion del ministerio de agricultura iba a tener por
objeto principal el de absorber la federacion de cafeteros, desconociendo
el, contrato vigente, el presidente dio la mejor prueba de que no eran
esas sus intenciones, ofreciendo esa cartera al gerente de la Federacion,
lo que implicaba el reconocimiento explicito de la obra realizada en esta
institucion y el proposito no sélo de conservarla sino de acrecentarla y
darle mayor vigor. El ofrecimiento en cuestion hubo de ser declinado por
diversas causas

Por todo esto, despojandome. lo que para mi no implica el mas minimo
esfuerzo, y como lo solicito de las demas personas que tratan estas ma-
terias, de la menor preocupacion politica, vo quiero hacer plena justicia
a este respecto al senor doctor Olaya Herrera.

Por demas esta decir que de no haber sido asi y de no haber vo podido
servir la gerencia de la FFederacion de Cafeteros en actitud libre erguida
y vertical, de acuerdo con mis ideas, con mis antecedentes y con mi ca-
racter, y de acuerdo también con la independencia y la altivez de
quienes me confiaron una representacion que honra pero que obliga, hace
va mucho tiempo gue habria abandonado este puesto para que viniera a
¢l un elemento mas dactil o mas incondicional.

EL DECRETO 643 ES ANTICIENTIFICO, EMPIRICO E INJUSTO

Volviendo al decreto nimero 643 del presente afio, que fija la ex-
propiacién del 20 por 100 de los délares provenientes de frutos exporta-
bles, lo que implica un gravamen de cerca del 8 por 100 del producto
bruto a un namero inmenso de trabajadores, muchos de los cuales a
duras penas ganan su sustento y atienden a sus compromisos con su
trabajo personal y el de sus familias; gravamen inusitado en cualquier

ais, méxime entre nosotros, en donde ni los més grandes capitales, ni
Els mas pingues rentas, pagan un impuesto no del 8 por 100 del pro-
ducto bruto, pero ni siquiera del & por 100 del producto neto, yo insisto
en pedir respetuosamente que sea reconsiderado el decreto en cuestién, y
se adopte una forma de tributacion menos empirica, mas cientifica, me-

nos injusta.
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Asi lo pedi desde Barranquilla, donde encontrdbame cuando tuve la
primera noticia de este asunto, dirigiéndome en forma comedida y serena
al sefor Presidente de la Reptblica, al serior Ministro de Hacienda ¥
a la junta directiva del Banco de la Republica.

LOS CAFETEROS Y LA PATRIA

LLos cafeteros del pais estamos dispuestos a hacer por la defensa de
la patria todos los sacrificios que se nos exijan. S6lo queremos, para bién
de esa patria misma. que los sacrificios sean lo més equitativos posible
¥ que el peso de la defensa nacional gravite en forma proporcional sobre
las fortunas de todos los colombianos.

Pero mientras el decreto en cuestion se reforma, mientras nuestra so-
licitud es atendida, los cafeteros, Y estoy seguro de que lo mismo piensan
los productores del oro y del banano, seguiremos pagando esta tribu-
tacion excepcional, porgue, cuando la patria esta en peligro, nosotros
sabemos deponerlo todo, hasta lo que creemos nuestro derecho, y sa-
bemos mantenernos leales a nuestro lemas:

«La Patria por encima de todo>,.... hasta de la justicia.

L]

De ustedes muy atentamente, .
Marrano OspiNa PEREz

Algunas semanas después de publicada la carta anterior, se pre-
sentaron ante el Comité Nacional don Pedro Uribe Mejia, presi-
dente del comité de caleteros de Caldas, y don Justiniano Londo-
no, miembro principal de dicho coniité, quienes vinieron como
comisionados de éste para tratar con las directivas de la federa-
cion varios asuntos de importancia, principalmente lo relativo a
los perjuicics que estaban sufriendo los productores de café con
motivo de la altima disposicion del gobierno sobre venta cbliga-
toria del 209, del valor de las letras provenientes de las exporta-
ciones del grano.

Estudiado detenidamente el asunto, el Comité Nacional resol-
vié dirigir un memorial al sefior Presidente de la Repablica y al
senor ministro de hacienda, firmado por todes los miembros del
comité y por el gerente, haciendo una exposicién razonada y res-
petuosa sobre la situacion y solicitando la modificacion de las
medidas existentes sobre cambio, especialmente la contenida en el
decreto N°. 643 del presente afio.

Este memorial quedd concebido en los siguientes términos:

Bogotd, mayo 4 de 1934,
Excelentisimo sefior Presidente de la Repablica v senor Ministro de Hacienda y Cré-
dito Pablico.—Ciudud.

Con todo respeto y en nuestro caracter de representantes y vOCEros
de los cafeteros del pais, nos permitimos exponeros lo siguiente:

Primero. Desde que se establecio el control de los cambios V' expor-
taciones y por un periodo de cerca de dos anos, se impuso a los gremios

»,
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productores de riqueza exportable la obligacién de vender sus giros so-
bre el exterior a un precio muy inferior a sy valor real. Esta medida
implicé un fuerte gravamen a dichos gremios, especialmente oneroso pa-
ra los cafeteros, que atravesaban una época de enorme depresién en los
precios del grano en el exterior Y que estaban, y estan a(n, comprome-
tidos con enormes deudas, no obstante las medidas benéficas para to-
dos los deudores de] pais dictadas por e] gobierno y el congreso. Esta
expropiacion a bajo precio de los délares para venderlos al mismo bajo
precio a los importadores de toda clase de mercancia, si bien perjudic
a los gremios productores 8 Que nos estamos refiriendo, de nada bene-
ficié la economfa del pais, pues no dio otro resultado que el de aumen-
tar el desequilibrio desfavorable de nuestra balanza comercial,

Puede estimarse que las pérdidas sufridas por los cafeteros durante

dicho perfodo de dos anos, con motivo de |a fijacion artificialmente ba-
ja del tipo de cambio, no fueron menores de doce millones de pesos
($ IZ'OUU.OOO—OG), que es una suma enorme para un gremio compuesto
€n su inmensa mayoria de Pequenos y modestos €mpresarios gremio de-
dicado a una industria que implica grandes 84stos e inmenso trabajo,
Y que deja muy reducida utilidad 4 SUs empresarios, especialmente en
€pocas como la que se ha venido atravesando en los dGltimos cuatro
anos. '
Segundo. EJ bono cafetero, del que se hace mencién cada vez que
este gremio hace alguna solicitud o pide la reconsideracion de alguna
medida que no considera justa, no sélo no fue una concesion gratuita,
un regalo del Estado, sino que apenas representd una compensacién mi-
nima, que no llegé nj a Ja tercera parte del valor de Jos perjuicios que
estaba produciendo a Ig industria a la cual estdn vinculados el mayor
ndmero de trabajadores colombianos, |a €xpropiacion del producto de si:
trabajo,

Tercero. La obligacién actual de vender al Banco de |a Republica, pa-
ra el gobierno nacional, el veintz por ciento (209%,) del valor de cada
giro, al tipo del ciento trece (113), representa para el gremio cafeterg
Y para los productores de oro v de banano un gravamen o impuesto
de cerca del 8% del producto bruto, gravamen inusitado tanto por la
cuantia como por afectar la produccién sin tener en cuenta el costo de
ésta, que en el caso del café colombiano alcanza a un alto porcentaje
sobre el valor de] producto. Y este gravamen es més inusitado a(in en
nuestro pais, en donde ni los mas grandes capitales nj las mas pingies
rentas, pagan un 8%, del producto bruto, pero ni siquiera un 897 del
producto neto. Para darse cuenta de lo que significa este impuesto, bas-
ta considerar que él equivale a restar al productor cafetero una carga
de café de cada doce o Catorce que produce.

Cuarto. Como apoyo y justificacién de este gravamen excepcional y
¥ ruinoso se trae, en primer término, el de que el alza de] cambio,
ocurrida por factores de distinta indole, principalmente por |a inflacién
del medio circulante, ha favorecido a los cafeteros Y a los otros dos
gremios afectados por Ja medida en cuestién. Sj el alza del cambio se
hubiera verificado aisladamente y como fenémeno tnico, podria acep-
tarse semejante argumentacion, pero es evidente—y ello puede compro-
barse en cualauier momento—-que la misma causa que ha afectado el
alza del cambio ha hecho subir, en muchos €asos en oroporcién bastan-
tante mayor, otros valores ¥ productos. Para comprobar nuestro aserto
nos basta transcribir los siguientes datos comparativos de los precios de
algunos articulos en varios de los departamentos del pafs, del afio pa-
do a esta parte:
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Departamento de Caldas. Arroba de panela en 1933, $ 0.45, hoy $ 1.60;
arroba de maiz en 1933, § 0.50, hoy $ 1.15: arroba de cacao en 1933,
# 470, hoy, § 10.00; arroba de carne en 1933: § 2.50. hoy $ 4 20; arro-
ba de arroz en 1933, § 1.50, hoy, $ 3.20; arroba de harina en 1933,
$ 1.90, hoy § 2.25.

Departamento de Cundinamarca. Arroba de panela en 1933, $ 0.75, hoy
$ 1.40; arroba de maiz en 1933, $ 0.65, hoy $ 1.00; arroba de cacao en
1933, $ 7.00 hoy $ 11.00; arroba de carne en 1933, $ 2,20, hoy 2 €0;
arroba de papa en 1933, § 1.10, hoy $ 1.50; arroba de arroz en 1933,
$ 2.50, hoy § 3.20; arroba de harina en 1933 § 1.30, hoy $ 2.40.

Palacio Nazional y Parque Caicedo. Cali. (De la pelicula cafetera).

Departamento del Tolima Arroba de panela en 1933, $ 0.30, hoy $ 1 75:
arroba de maiz _en 1933, $ 025, hoy $ 0.80: arroba de cacao en 1993,
$ 7.00, hoy $ 12.07; arroba de carne en 1933, § 170, hoy $ 2.80; arro-
ba de papa en 1933, $ 070, hoy $ 1.30.

Departamento de Antioquia. Arroba de panela en 1933, § 030, hoy
$ 1.25; arroba de panela en 1933, $ 0.30, hoy § 1.25; arroba de maiz
en 1933, § 0.57. hoy 1.00; arroba de cacao en 1933, $ 6.00, hoy $ 9.00;
. arroba de papa en 1933, § 0.70, hoy § 1.30
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Departamento del Cauca. Arrcbade panela en 1933, § 0.40, hoy $1.80;
arroba de maiz en 1933, $ 050, hoy $ 1.20; arroba de carne en 1933,
$ 2.00, hov $ 3.50; arroba de papa en 1933. § 0.50, hoy § 1.60; arro-
ha de arroz en 1933, § 1.60, hoy § 3.40.

Departamento Norte de Santander. Arroba de panela cn 1933, % 0.36,
hoy $ 06U; arroba de maiz en 1933, § 0.40, hoy $ 1.00; arroba de ca-
cacao en 1933, $§ 5.00, hoy $ 800; arroba de carne en 1933, $ 2.50, hoy
$ 350: arroba de arroz en 1933, § 1.20, hoy § 2.50; arroba de harina
en 1933, $ 1.60, hoy § 2.60.

Departamento de Santander. Arroba de panela en 1933, $ 0.25, hoy
$ 1.00, arroba de maiz en 1933, § 0.25, hoy 1.00; arroba de carne en
1933, 5 2.00, hoy $ 4.00; arroba de harina en 1933, § 1.80, hoy $ 3.30;

Departamento del Huila. Arroba de panela en 1933, § 055, hoy § 1.40;
arroba de maiz en 1933, $ 0.50, hoy $ 0.90; arroba de cacao en 1933,

$ 4.20, hoy $ 900, arroba de carne en 1933, § .80, hoy $ 3.00.

Departamento de Boyacd. Arroba de panela en 1933, § 0.60, hoy $1.10;
arroba de carne en 1933, $ 1.80, hoy $ 2.80; arroba de papa en 1933,
$ 080, hoy 1.20, arroba de arroz en 1933, § 2.20, hoy $ 3.40.

Departamento de Narifio. Arroba de panela en 1933, § 0.70, hoy $1.15;
arroba de maiz en 1933, § 0.30, hoy $ 0.80; arroba de carne en 1933,
$ 1.70, hoy $§ 2.40.

Ademas de los viveres, han subido también enormemente todos los
demas articulos y productos de consumo, tanto los importados como los
producidos en el pais, y las maquinarias, materiales de construccion,
combustibles, herramientas, etc. 1ambién han tenido y estan teniendo
una fuerte alza los jotnales en casi todas las regiones del pais, y de mane-
ra muy especial en los departamentos cafeteros, cosa inevitable y de
una absoluta equidad, dada la inflacion monetaria y la elevacion de pre-
cios que estamos analizando.

Quinto. Ademas de la comprobacion de que no es solo el cambio
el café lo que ha subido en el Gltimo afo, lo que resulta claramente de-
mostrado con la lista de precios expuesta en el numeral anterior, se de-
ducen de alli otras dos consideraciones fundamentales: en primer lugar,
que si el alza se ha operado en todos los productos y articulos, aun en
aquellos que no se introducen del exterior, la causa de esta alza no es
la elevacion del tipo del cambio, como se ha pretendido hacer creer, si-
no que tanto la elevacién del cambio como el alza de todos los precios
obedece a una causa comGn y general, que no es otra que la desvalo-
rizacion de nuestra moneda con motivo de la inflacion del medio circu-
lante, producida por las distintas emisiones. En segundo lugar, que el
costo de produccion se ha elevado como consecuencia de la carestia de
la vida, proporcionalmente para todos los productoes, inclusive para el
café, v por consiguiente no se ve la razon para que recaigan gravame-
nes especiales sobre dos o tres gremios productores de riqueza, siendo
asi que éstos han experimentado la misma elevacion de precios, en sus
productos, y la misma elevacion en el costo de produccion, que los de-
més agricultores e industriales colombianos No es posible oividar que
de los 150 000 empresarios cafeteros que hay en el pais, al rededor de
14.000 son pequenos empresarios que cultivan su predio y recolectan y
benefician su producto con su trabajo personal y el de sus familias. El
alza de los viveres v de las mercancias contrarresta para estas gentes
el alza producida en su café, y las dos o cuatro cargas que se les res-
ta de su produccion, en virtud de la expropiacion del 20°/ de los dé-
lares, representan para ellos una contribucién de $ 100.00 a § 200.00,
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que muchas veces es indispensable para el conveniente sustento de sus
familias, para la conservacidon y mejora de sus plantaciones o para la
educacion de sus hijos. Porque no es, como se pretende hacer creer a
las gentes, el exportador rico el que sufre las consecuencias del grava-
men a la exportacién. Este deduce dicho gravamen en sus céleules pa-
ra la compra del grano y lo hace pesar integro sobre el productor, gran-
de o pequeno

Sexto. Otro de los argumentos o considerandos en que se apova la
medida de exigir la venta del 209/, de cada giro sobre el exterior al ti-
po del 113, dice asi: «Que si los gastos que el gobierno tiene que hacer

Plaza principal de Ibagué. (De la pelicula cafetera)

en divisas extranjeras para atender a la defensa nacional se efectuaran
meciante la compra de giros al precio del mercado, esto disminuiria
considerablemente los fondos en moneda nacional disponibles para aaue-
llos gastos»  Sinceramente tenemos que manifestar qgue no podemos en-
contrar la logica y la justicia de este argumento, pues segtin él debe se-
guirse elevando la cuota de délares expropiados, para que no haya dis-
minucion en los fondos nacionales, yendo hasta la expropiacién de la to-
talidad de cada ‘giro Lo légico y lo equitativo seria que para llenar
esas deficiencias de los fondos nacionales, contribuyeran proporcional-
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mente todos los colombianos. todos los hombres de trabajo y de recur-
sos, todos los capitales, pero n6 determinados gremios y precisamente
aquellos a los cuales serfa méas inconveniente arruinar e incapacitar, o
siquiera desalentar, en su tarea infatigablc e ingrata de crear riqueza
exportable, que es la que més necesita el pafs para la defensa nacional |
en tiempo de guerra, y para su progreso y desarrollo en tiempo de paz, |

¢Por qué—preguntamos nosotros—para que no se disminuyzn los fon-
dos nacionales destinados a la defensa de la patria, no se ordena tam-
bién, fundéndose en la misma razén, que en la adquisicién que haga el
gobierno de telas, de viveres, de calzado, de vestidos, de abrigos, de
bestias, de ganados. de monturas, de drogas, y en general de la multi-
tud de articulos que esti necesitando para la ~defensa nacional, se le
venda también, a su voluntad, una parte de aquéllos, con un porcenta-
je de rebaja equivalente al que se ha fijado para la compra del 209
de las divisas extranjeras, «para que asi no se disminuyan los fondos
nacionales»? No vemos por qué todos los comerciantes. todos los indus-
triales, todos los agricultores pueden fijar libremente, segGn las leves de
la oferta y la demanda, el precio de sus articulos, y sean solamente los
productores de riqueza exportable los que son gravados con la expro-
piacion de una parte del producto de su tratajo.

Séptimo Se argumenta igualmente, rara respaldar la medida cuya re-
consideracion estamos solicitando. que con el consumo de délares que ha-
ce el gobierno sube el precio de los restantes. Tampoco vemos la l6gi-
gica de esta argumentacion, pues ella podria aplicarse igualmente, como
en el caso anterior, a los dem3s articulos que estd consumiendo el go-
bierno para la defensa nacional. Ademis, ha resultado que cuando se
empieza a sentir el alza en los ddlares, que el gobierno mismo habia
previsto y anunciado y aun aducido como compensacién de los perjui-
cios causados con la evpropiacién del 209, de las letras, se procede in-
mediatamente a tomar toda clase de medidas en contra de esa misma
alza

Octavo. Otra de las creencias que parece han influido para crear y
mantener el gravamen especial a que nos estamos refiriendo. es la de
que en la actualidad los cafeteros estdn haciendo enormes ganancias.
Este es un grave error. No sblo, como acabamos de demostrario. el cos-
to de produccién del artfculo se ha elevado enormemente, en forma pa-
ralela con la inflacién de todos los precios, sino que el invierno pasa-
do causé enormes dafios en las plantaciones de café y redujo grande-
mente las cosechas, especialmente las que deben recolectarse de abril
en adelante, cuyas florescencias sufrieron graves perjuicios con las llu-
vias. Esto, como es légico, disminuye considerablemente la utilidad de
cada empresario. No vacilamos en afirmar, basados en todas las razo-
nes que acabamos de exponer, que la situacién de los cafeteros es hoy
menos buena que la de muchos de los otros gremios agricolas, indus-
triales o comerciales del pafs.

Podriamos aducir muchos otros argumentos para respaldar nuestra
solicitud de que se reconsidere el decreto N.° 643 del presente afo. pe-
ro creemos que los que acabamos de exponer son suficientes para de-
mostrar la razén que nos asiste.

No es el propésite ni el deseo de los cafeteros esquivar cualquier
contingente que se les exija para la defensa de la patria, no sélo de una
parte de su produccién sino de toda ella y de todos sus haberes. si ello
es necesario, y de sus vidas mismas Los cafeteros han venido pagando
al par que los demés gremios aquellos impuestos gue para el efecto han
creado el congreso y el gobierno, y han venido sometiéndose a todas
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las medidas de control del cambio, que como hemos demostrado, los
han afectado considerablemente. Pero en el caso del gravamen excep-
cional y altisimo establecido a través del control del cambio y median-
te la expropiacion de parte de los délares, pedimos respetuosamente que
que éste sea sustituido por un impuesto de caracter general que afecte,
en forma justa y proporcional. los capitales y las rentas de todos los co-
lombianos, inclusive, como es logico, los de los cafeteros.

Esperamos que os dignais estudiar con toda atencion la presente so-
licitud y aguardarnos confiados el fallo que hayan de dar a ella vues-
tra justicia, vuestra ciencia y vuestra imparcialidad.

Con sentimientos de consideracién tenemos el honor de suscribirnos
de vosotros, atentos Yy seguros servidores,

El Presidente del Comité Nacional de Cafeteros,

CAMILO SAENZ
El Vicepresidente,
ENRIQUE de NARVAEZ

Los Vocales: Rafael Parga C., Manuel M. Valdivieso, J. C. Gaitéan,
Enrique Otero D'Acosta, Luis Iregui C

El Gerente de la Federacién Nacional de Cafeteros,

Mar1ano OspiNA PEREZ

Tan pronto como el sefior Presidente de la Replblica se ente-
10 del memorial anterior cit5 a una conferencia en palacio al se-
fior Ministro de Hacienda, doctor Esteban Jaramillo, al sefior pre-
sidente del Comité Nacional, don Camilo Séenz, y al suscrito, a
fin de estudiar y analizar detenidamente la cuestidn.

En esa conferencia, los representantes de la federacién expusie-
ron ampliamente sus puntos de vista y encontraron en el sefior
Presidente de la Reptblica una acogida favorable pues en vista
de las razones expuestas, el sefior presidente dispuso que el sefior
Ministro de Hacienda continuara conferenciando al respecto con
el gerente de la federacion, y que una vez llegados a un acuerdo
le presentara la férmula convenida, que el sefior presidente de-
seaba no se presentara antes de los primeros dias de junio, pues
consideraba que para esa época ya estaria arreglado el conflicto
internacional.

La cuestion internacional, tomé el rumbo que el sefor presi-
dente prevefa, v se llegd a un acuerdo en Riojaneiro a fin de ma-
YO, como vosotros bien lo sabéis. En estas circunstancias, el sus-
crito intensificé sus esfuerzos ante el sefior Ministro de Hacienda
insistiendo encarecidamente en la necesidad de llegar a una pron-
‘ta solucién, pero desgraciadamente hasta el momento en que es-
toy enviando a la imprenta esta parte de mi informe, no ha sido
posible obtener del sefior ministro una respuesta precisa y con-
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creta que permita llevar nuevamente la cuestién ante el sefor
Presidente de la Reptblica.

Las razones expuestas en los dos documentos que acabo de trans-
cribir, demuestran claramente la razén que asiste a los caleteros,
y en general a los gremios productores de riqueza exportable, en
esta cuestion, y hacen indispensable un esfuerzo maximo ante el
gobierno, o ante el congreso nacional, para modificar a la mayor
brevedad la situacién existente, y para evitar que este gravamen
injusto e injustificado liegue a perpetuarse en nuestro siscema fis-
cal. como ha ocurrido en otros casos. s

Quizas vosotros ignoréis que del 209, que se expropia a los gre-
mios productores de riqueza exportable del valor de sus letras, al
tipo del 1139, se esta sacando no sélo para atender a los gastos
de la defensa nacional, sino también para el pago de todo el ser-
vicio diplomatico y consular, para todos los pedidos del departa-
mento de provisiones, para la compra de equipo y materiales de
los ferrocarrilles vy carrereras nacionales, y hasta para algunas obras
de cardcter municipal.

No se ve la menor razén para que los cafeteros, mineros v ba-
naneros, tengan que cargar de manera especial con méas de la ter-
cera parte del costo de todos estos servicios, fuera de las costri-
buciones e impuestos de todo orden que pagan al igual de los de-
mas colombianos

Yo llamo de manera especialisima la atencién del congreso ca-
fetero a este asunto, y si antes de vuestra reunién no se ha lle-
gado a ina solucién justa y equitativa, considero que uno de
vuestros primeros acros debe ser el estudiar serena y atentamen-
te esta cuestion v hacer sentir vuesiro reclamo, si es que creeis
que este sea el caso, ante las altas autoridades llamadas a resol-
ver a la mayor brevedad este problema.

Antes de terminar el presente capitulo debo informaros gue en
el momento en que estoy escribiendo esta parte cde mi exposicion,
se ha presentado el hecho de que segun anuncios dados por la
prensa y por ciertas personas de las que negocian en letras sobre
el exterior, la junta directiva del Banco de Ia Republica ha resuel-
to autorizar al gerente para que venda délares por cuenta del
banco dizque para evitar la especulacién.

Parece que esta actitud ha sido motivada por el hecho de que
el cambio ha tenido en las Gltimas semanas, en virtud de la ley
de la oferta y de la demanda, un alza apreciabie, en lugar de la
baja que habian pronosticado algunos banqueros v hembres de
negocios a raiz de la cesacién del conflicto internacional.

Esta noticia, dada de manera informal v exagerada por los inte-
resados en la baja, ha ‘producido un descerso considerable en el
cambio en el dia de hoy, o sea en 14 de junio, y ello. como es
l6gico, ha causado el desconcierto y el pinico en !os mercados
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cafeteros. En estas circunstancias v dada la forma en que se estan
presentando las cosas, el suscrito, de acuerdo Vv por comision del
comité nacional, ha dirigido al sefior gerente del Banco de la Re-
pablica la carta que se transcribe a continuacion. cuya respuesta
casi seguramente no alcanzard a quedar insertada c¢n este informe,
porque €l esta siendo impreso rapidamente y el Barco de la Re-
pablica quizés demore algunos dfas la respuesta, dada la indole e
importancia de este asunto. La comunicacién en cuestién, en la
cual se pide al Banco de la Repablica una politica frarica y abierta
en materia de cambio, es la siguiente:

Bogota, junio 14 de 1934

| Senor Gerente del Banco de la Repiiblica.— Ciudad.

| En mi caracter de representante del gremio de cafeteros y por comi-

| sién especial del comité nacional de la federacién. me permito solicitar
de usted se sirva porer en conocimiento de la honorable junta directiva
de esa entidad lo que paso a expresar en seguida-

Los intereses de los productores de café estén absolutamente vincula-
dos en los actuales momentos a la cotizacién y fluctuaciones del cambio.

Este gremio, como los demis gremios importadores vy exportadores del
pais, estd interesado en obtener una situacién de cambio lo mas estable
posible, y si esta estabilidad no pudiere lograrse de manera definitiva
por no existir en la actualidad factores que permitan fiiar el precin
real y preciso de nuestia moneda, al menos debemos procurar que las
fluctuaciores del cambio sean lo menos fuertes posible.

En el dia de hoy la prensa de la capital Yy numerosas personas que
regocian en letras por monedas extranjeras, han hecho circular la norti-
cia de que el Banco de la Repiblica ha resuelto entrar a vender letras
sobre el exterior, lizque para evitar la especulacién Pero al recedor de
esta noticia se ha hecho también una especulaciébn para bajar rapidd-
mente el cambio, porque también a la baja se especula. aun :uando se
crea lo contrario, v ésto como es natural esti producierdo una honda
perturbacion en todes los mercados cafeteros del pafs, de los cuales, co-
mo es logico, ce estd apoderando el pénico.

Yo no pretendo entrar a analizar en esta comunicacion si es 0 n6 acer-
tada la politica de disponer de las reservas de oro del banco o del oro
que se esta comprando cada mes. para hacer baiar el cambio, pues ese
asunito seria un poco largo de anal‘zar y quizis no sea pertinente desde
el punto de vista en que yo deseo situar la cuestion en este momento.

La solicitud que yo quiero hacer en nombre de los cafeteros de Co-
lombia, y estoy seguro de que en ella me acompanarin tacos los otros
gremios interesados en esta cuestion es la de que en lugar de informa-
ciones inconfirmadas v fragmentarias, o de “determinaciones v zutoriza-
ciones vagas e imprecisas, que suelen ser aprovechadas <6le por los més
avisados, se adopte una politica definida, al alcance v a la vista de to-
dos los ciudadanos. que permita a los hombres de trabaio del pais ejer-
citar sus actividades en un plano de la mavor segu:idad posible.

De la manera més atenta v respetuosa pido a la honorable junta el
que se sirva expresar piblicamente cudl es la politi-a que va adoprarse
en materia de cambio; si el banco piensa vender determinada cantidad
de dolares mensualmente, y qué cantidad; o si piensa entrar a vender
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solamente cuando el cambio suba de cierto tipo, vy qué tipo sera ése,
Igualmente, si al bajar el cambio de cierto nivel el banco entrara a
comprar délares, y qué nivel serd ése.

La razén de mi peticién salta a la vista. Al saber de manera exacta
cull va a ser la politica del banco, importadores y exportadores tienen
una norma dentro de la cual pueden orientar sus negocios. Pero si la po-
sible intervencién del banco en la venta de dblares se mantiene en for-
ma vaga e imprecisa, como una simple amenaza para tumbar el cambio
hasta donde sea posible. quedando al arbitrio de los informadores oficio-
sos el anunciar hasta qué limite se llevara la baja, puede muy bien su-
ceder que se haga bajar exageradamente el cambio al amparo del pani-
€O, y que los productores de café tengan que vender en esas circunstan-
cias sus cosechas a bajisimo precio, para que dos o tres meses después
resulte que el cambio tiene que volver a subir ¥ que los trabajadores han
hecho una enorme pérdida en el valor de sus productos gque los afecta
fundamentalmente.

Espero que la honorable junta directiva se sirva prestar atencién a la
presente carta, y que no vea en ella otra cosa que el deseo de obtener
que la economia del pais se oriente por los cauces mas definidos posible.

Con sentimientos de la mas alta consideracién, me suscribo del sefior
gerente, muy atento servidor,

MariaNo OspiNa PEREZ
Gerente de la Federacién Nacional de Cafeteros.



VII
PELICULAS CAFETERAS

Uno de los medios méas modernos y mas eficaces tanto para la
propaganda de un producto o de un pais en el exterior, como
para la ensefianza de los mejores sistemas de cultivo y beneficio
en una industria agricola, es el de las proyecciones cinematogra-
ficas.

Las directivas de la federacién, convencidas de la necesidad de
recurrir al empleo de este sistema, tanto para la propaganda ex-
terna de nuestro café como para la mejor ensefianza de nuestros
cultivadores, comisionaron a las oficinas de la federacién en Es-
tados Unidos para obtener la coiaboracién de una casa de primer
orden en esta clase de trabajos, ya que para un asunto de tanta
trascendencia habia que apelar "a técnicos escogidos y sobre
todo conocedores de las modalidades vy gustos de los puablicos
extranjeros, pues el principal objeto de ia pelicula de propaganda
tenfa que ser interesar e impresionar favorablemente a dichos
publicos

Obtenida por nuestra oficina de San Francisco la cooperacién de
los expertos buscados vinieron éstos al pafs y visitaron algunas
de las principales regiones cafeteras, asi como los puertos mariti-
mos, vias de transportes y algunas de las ciudades mas importan-
tes. Hubieran deseado el comité nacional v la gerencia que
los técnicos extranjeros visitaran todas las  regiones del pafs,
pero aquello no fue posible, por el gran costo que implicaba la
permanencia de los expertos durante cada dia- en Colombia y por
la dificultad y lentitud de nuestros sistemas de transportes.

Ademas, carecfa de objeto el tomar demasiadas vistas puesera
imposible acumularlas todas dentro de las peliculas que hubian
de arreglarse, v no habia interés en repetir proyecciones de es-
cenas y faenas absolutamente semejantes.

Tanto la direccién de la federacién como los expertos traidos
hicieron cuanto estuvo a su alcance por utilizar el tiempo y el
trabajo de éstos, en la mejor forma posible, y por hacerlos visitar
el mayor numero de regiones al alcance de su itinerario.

Los resultados del trabajo realizado fueron satisfactorios, pues
se obtuvo una proyeccién muy nitida de las distintas escenas y
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paisajes, y aun cuando parte del trabajo hubo de perderse ine-
vitablemente, porque las condiciones de luz no siempre eran sa-
tisfacterias, ya que en algunas regiones se presentaron dias nubla-
dos v lluviosos, y porque en trabajos de esta clase hay siempre
contingencias inevitables, se logré sin embargo obtener un conjun-
to de escenas y de provecciones suficiente para realizar en forma
adecuada !a composicion de las distintas peliculas que se tenian
en provecto.

Algunas de estas peliculas han sido ya proyectadas entre nos-
otros, cuando fueron enviadas para su estudio y composicion final,
Y seguramente algunos de vosotros han tenido ocasién de conocer-
las Ademas, para las sesiones del congreso, estara lista, por lo me-

Un aspecto del cafctal de la Granja de Sevilla (Valle).

nos, la pelicula de ensefanza, la cual serd proyectada ante voso-
tros para que podais juzgar mejor de lo hecho en este particular.

En las paginas del presente informe aparecer publicadas varias
vistas de las peliculas cafeteras sobre los distintos asuntos de
ellas, vistas que permiten formarse una idea, siquiera general, so-
bre la clase de trabajo que se ha hecho.

Las peliculas destinadas a la propaganda en el exterior y ala
ensenanza en Colombia estan clasificadas en cuatro grupos distin-
tos, a saber:

Peliculas para el exterior. Estas peliculas estan divididas en tres
grupos, asi:
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Primer grupo. Pelicula técnica cafetera, destinada a ser proyec-
tada en las universidades, clubs, asociaciones de tostadores, ca-
maras de comercio, colegios, museos, etc. En la edicién y arreglo
de esta pelicula se han tenido en cuenta los siguientes factores:

a) Situacién geogrifica de Colombia y sus vantajas. Este pun-
to se ha considerado de extraordinaria importancia, dada la igno-
rancia geografica que en muchos paises predomina respecto de Co-
lombia ;

b) Ventajas climatéricas y de suelo, y la influencia de ellas so-
bre la buena calidad del grano; :

¢) Estructura de la industria cafetera en Colombia v predomi-
nio del pequefio productor, a fin de mostrar la importancia de
la federaciéon para el desarrollo y mejoramiento de la industria:

d) Trabajo de la federacién en el ramo de !a produccién, por
medio de las granjas cafeteras y de los campos de demostracion:

e) Mdctodos de cultivo y beneficio, haciendo hincapié en el es-
mero y cuidado en todas las fases de la preparacion del grano;

f) Almacenes de depdsito de la federacion en los centros im-
portantes, y su ayuda al pequeho productor;

g) Instalaciones de beneficio en dichos cenrros y la preparacién
final que se da al café de exportacién, incluyendo el reacondicio-
namientc de los cafés hiimedos, para desvanecer este prejuicio en
los tostadores:

h) Diversas vias de comimicacién y sistemas de transportes;

i) Muelles y bodegas en los puertos maritimos para mostrar
la proteccién que se da al café de exportacion y las excelentes fa-
cilidades portuarias para los vapores maritimos.

La pelicula presenta ademas, algunas obras importantes, tales
como el puente de Girardot sobre el rio Magdalena, el puente
giratorio sobre el rio Cauca, el aerodromo de Palanauero, el cable
aéreo de Maniz-ales, el muelle de Buenaventura, ete., etc.

Segundo grupo. Esta pelicula es sonora y esta destinada a Iz
propaganda teatral en los paises extranjeros por medio de exhi-
biciones en los cines publicos. Mostrara los aspectos mas impor-
tantes de Colombia, algo de sus ciudades, paisajes, bellezas natu-
rales, obras importaites, servicios aéreos, puertos, etc., a fin de
fomentar el turismo, y llamar !a atencién del publico hacia nuestro
pais y discretamente hacia el café colombiano. La pelicula tendra
leyendas en distintos idiomas, segtn los paises en donde hava de
ser exhibida.

Tercer grupo. Pelicula general del pais. siguiendo en forma mas
ligera lcs lineamientos de la pelicula técnica, mostrando caracte-
risticas de la industria y generalidades escénicas, especialmente en
su parte tipica. Consta de¢ dos rollos v contiene referencias impor-
tantes sobre las principales ciudades del pafs.

Esta pelicula, que estd destinada a ciertc plblico ignorante en
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determinadas cuestiones cafeteras, tiene por objeto mostrar, en
forma llamativa, ciertos aspectos de nuestra principal mdustria,,a
la vez que muchas bellezas naturales y los progresos de nuestro pais.

Pelicula de ensefianza. Esta pelicula estd destinada a la ense-
flanza y divulgacién en Colombia, y el propésito que se tiene con
ella es el de hacer venir varias copias y conseguir varios aparatos
proyectores, a fin de que la pelicula pueda ser exhibida en todos
los centros cafeteros del pais, por pequefios que ellos sean, y en
aquellos lugares que empiecen a interesarse por el cultivo del café.

Esta pelicula tiene sus letreros en castellano.y no es sonora, de
suerte que ella puede provectarse con el acompanamiento de pie-
zas musicales, siasi se desea, o acompanada de una exposicion ver-
bal sobre aquellos puntos y escenas de la pelicula que por tratar
de sistemas técnicos de cultivo y beneficio, o por relacionarse con
actividades comerciales, requieran una explicacion oral para hacer
mas comprensible ¢! asunto, especialmente para los pequetios cul-
tivadores.

La pelicula de ensefianza es la méas larga de todas, y muestra

en detalle los distintos aspectos de nuestra industria cafetera, pre-
sentando los mejores sistemas de. cultivo y beneficio, con el obje-
to de obtcner que los agricultores los pongan en practica.
_ Como al mismo tiempo se desea que la exhibicién de esta pe-
licula sea amena, a fin de atraer e interesar el mayor nimero po-
sible de cultivadores, y que ella sea para éstos lo més ilustrativa
posible, no sélo respecto de la industria cafetera sino de varios
otros asuntos de interés nacional, se han incluido en esta pelicula
vistas de algunas de nuestras principales ciudades, de nuestras
bellezas naturales, de nuestros sistemas y vias de transporte, de
nuestros puertos maritimos, etc., etc.

Quiero ilamar la atencién hacia el hecho de que es la federa-
cion de cafeteros la primera entidad que apela en Colombia a este
eficacisimc sistema de ensefanza.

Deseo también hacer resaltar la circunstancia de que en las
peliculas de Propaganda en el exterior no solo ha pensado la fe-
deracién en nuestro café, sino que ha querido también hacer una
gfan propaganda a nuestro pais y aGn mostrar algunas de sus
industrias agricolas distintas del café.

Tengo la seguridad de que las bellezas y progresos de Colombia
no habian sido antes presentadas en el exterior en forma semejan-
te a la en que hoy lo hace la federacién nacional de cateteros, y
ello me permite repetir una vez mas lo que ya he dicho en mu-
chas otras ocasiones respecto al espiritu eminentemente nacional
que ha animado todas las actividades de la federacion, y a la so-
lidaridad que ella ha mantenido en todo momento, ¢on un espiri-
tu generoso y amplio, tanto con los destinos e intereses generales
de la patria como con los de los Jemas gremios agricolas del pats,



VIII
FLETES Y TRANSPORTES

FLETES MARITIMOS

El asunto de los fletes marfitimos es uno de los més importan-
tes para nuestra industria cafetera, puesto que este renglén re-
presenta un factor decisivo en el costo de exportacién de nues-
tro café.

La tercera conferencia cafetera, o sea la reunida en junio del
ano pasado, se ocupd deteniclamente de esta cuestién y aprobé
subre el particular la siguiente resolucién:

RESOLUCION NUMERO 5
La Conferencia Cafetera Nacional,
CONSIDERANDO

1 °—Que hasta el presente no le ha sido posible al gobierno satisfacer
la necesidad de crear una marina mercante nacicnal:

2.>—Que la efectividad de este paso se hace cada dia més imperativa,
hasta el punto de constituir hoy una de las necesidades mas urgentes e
inaplazables para la nacién, asi para remediar los altos y ruinosos fletes
maritimos que vienen pagando a compaiifas extranjeras tanto el comer-
cio como la industria colombianos, y en especial la industria cafetera, co-
mo también para evitar que continle la succién anual del oro que se
estd pagando a las referidas compafifas extranjeras;

3°—Que la defensa de la industria cafetera colombiana hace clara-
mente aconsejable que el transporte del café a los mercados de consumo
se haga siquiera en su mavor parte por una companiia maritima nacio-
nal; y

4.°—Que ademaés de las importantes consideraciones expuestas, la na-
cién necesita de una flota mercante netamente colombiana, desde el punto
de vista de la defensa nacional,

RESUELVE:

Solicitar muy respetuosamente del gobierno y del congreso nacional la
pronta reaiizacién de este objetivo, mediante la expedicién de una nueva
ley que haga factible la creacion de la marina mercante nacional con

capital colombiano suscrito por el gobierno nacional, la federacién de ca-
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feteros, los exportadores y productores de café, y los comerciantes e in-
dustriales que estén interesados en esta empresas.

También se aprobé sobre el mismo asunto ia siguiente propo-
sicion .

«PROPOSICION NUMERO 18

La Conferencia Cafetera Nacional,

En vista de los elevadisimos fletes que maritimos han venido rigiendo
para la carga colombiana tanto de impaortacién como de exportacion, fletes

Almécigo de café. (De la pelicula cafetera).

que no sélo no han tenido rebaja alguna ante el enorme descenso de los
precios del café y de Jos deméas valores y servicios en el mundo entero,
Sino que segin noticias recientes van a ser elevados proximamente en
forma considerable para el comercio de Colombia con puertos europeos,
resuelve sclicitar encarecidamente del gobierno nacional, y en especial
del ministerio de industrias, que se dicten a la mayor brevedad las me-
didas que el gobierno crea adecuadas para promover la inmediata crea-
cidon de la marina mercante nacional. El estudio y realizacidn de este
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proyecto podiia confiarse a un comité integrado por un representante
del gobierno nacional, otro de la federacion nacional de cafeteros y un
tercero de las camaras de comercio, o en la forma que el gobierno lo
crea mas conveniente.

«La federacion, por su parte, est4 lista a prestar al gobierno en la rea-
lizaciébn de esta iniciativa teda la cooperacion que le sea posible.

«Transcribase esta proposicién al excelentisimo sefor presidente de la
repablica y al sefior ministro de industrias».

Estas comunicaciones fueron transcritas al gobierno y a las ca-
maras legislativas y se hicieron las gestiones para lograr que se
prestara la atencion del caso a tan importante asunto. Sin em-
bargo, la circunstancia de haber estado en todo momento la preo-
cupacion del gobierno y del pafs, y todos los recursos cisponibles,
concentrados sobre el conflicto internacional, hicieron ver que no
se contaba con la mejor ocportunidad para lograr el establecimiento
de la marina mercante, mientras no estuviera despejado el asunto
con el Pera. De otro lado, la gerencia supo confidencialmente que
el gobierno estaba pensando en alguna interesante iniciativa sobre
este particular, pero que ¢l asunto no podia dejarse conocer hasta
saber si se llegaba a algin resultado efectivo. Hasta este momen-
to no se ha vuelto a tener ninguna informacién al respecto.

En los primeros dias del presente ano, tuvo conocimiento el ge-
rente de la federacion de que la Asociacién Nacional de Exporta-
dores de Café estaba iniciando gestiones para llegar a un acuerdo
con las empresas maritimas que hacen el transporte a Estados
Unidos, acuerdo que tendria por base concesiones especiales y ex-
clusivas para los miembros de dicha asociacién. Segiin informes
obtenidos por la gerencia, el asunto estaba expuesto en los siguien-
tes términos por los voceros de la asociacién de exportadores:

<Es evidente que si llegamos a obtener la realizacién de contratos con
las compafiias maritimas, nos interesaremos en conseguir una estipulaciér,
Gue nos garantice que las ventajas obtenidas al amparo de nuestra unién
y nuestra preponderancia no les serdn concedidas sino a nuestros afi-
liados».

En esos mismos dias el presidente del comité de cafeteros de
Caldas dirigi6 a la gerencia de la federacién el siguiente tele-
grama:

«Inférmanme conferencia Colén adelanta negociacién concediendo fletes
maritimos exclusivos Asociacién Exportadores. Dicenme est4 para llegar
a Medellin representante conferencia, considero esto fatales consecuen-
cias industria cafeteras.

En vista de esta situacién, la gerencia de la federacion resolvio
dirigir una comunicacién al presidente de la Asociacién Nacional
de Exportadores, con fecha 11 de enero, en la siguiente forma;
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«Tenemos informes fidedignos estase gestionando arreglo especial entre
compafiias maritimas y Asociacién Nacional Exportadores, usted digna-
mente preside, sobre asuntos fletes, a base de hacer concesiones espe-
ciales a miembros dicha asociacion. Creemos del caso manifestarle con-
sideramos que un arreglo en estas condiciones seria altamente perjudi-
cial para intereses industria cafetera colombiana, pues tenderfa crear mo-
nopolic exportacién café favor determinadas firmas, ademas de que de-

T —— === — I

Embarque de caié en Buenaventura. (De la pelicula eafeters),

jaria productores quisieran exportar directamente su café en condiciones
de inferioridad definitiva. En nuestro deseo mantener armonia distintas
entidades interesadas industria cafetera colombiana solicitamos que antes
hacerse cualquier arreglo sobre fletes, celébrese una conferencia scbre el
particular en esta ciudad entre un representante de las compafiias ma-
ritimas, un representante del gobierno nacional, que ya conoce esta si-
tuacién, un representante de la asociacidn exportadores y un represen-
tante de la federacién nacional de cafeteros. Esperamos su atenta res-
puesta. Muy cordialmente, Mariano Ospina Pérezs.
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En idéntica forma se telegrafié a la oficina principal de Grace
en Colombia, situada en la ciudad de Cali, y se envid un cable al
jefe de la oficina de la federacion en Nueva York pidiéndole po-
ner en conocimiento del representante de la conferencia maritima
de Cristébal y de la casa Grace, los conceptos contenidos en el
anterior telegrama.

Al mismo tiempo, la gerencia de la federacién dirigi6 la siguien-
te comunicacién al ministerio de industrias en la misma fecha, 11
de enero de 1934:

Bogoté, enero 11 de 1934
Seflor Ministro de Indus:rias.—lE. S, B

En confirmazién a nuestras cartas sefialadas con los namercs 58 y 72
defechas 9 y 10 de los corrientes, y en forma enteramente confidencial,
nos permitimos remitir a S. S. copia de la circular dirigida el 18 de
diciembre préximo pasado por el sefior presidente de la Asociacién Na-
L cional de Exportadores de Café a los miembros de dicha entidad. En
dicha circular se habla de las gestiones que aquella entidad se propone
realizar para lograr-una rebaja en los (lctes ma ritimos, sobre la base de que
cualquier ventaja que se obtenga sera exclusivamente para sus afiliados,
lo cual viene a confirmar -los temores que nosotros abrigabamos y que
mencionamos en nuestra carta de ayer sobre este mismo asunto, plan-
teandose de consiguiente una situacion que consideramos gravisima para
los intereses de la industria cafetera colombiana, por los fines de mono-
polio que persigue la Asociacién Nacional de Exportadores de Café.

Al mismo tiempo. nos permitimos remitir a S. S. el telegrama que
acabamos de recibir del sefior presidente del comité de cafeteros de Cal-
das, en que informa a la gzrencia sobre las negociaciones que la asocia-
cion adelanta con la conferencia de navieros de Cristobal en ¢l sentido
qQue nosotros temiamos, despacho que es una prueba de la intranquili-
dad y de la confianza que estas actividades estdn ocasionando en las
distintas regiones cafeteras del pais, con grave perjuicio para los intere-
ses de la industria

Estimando nosotros de extrema gravedad la situacién que pretende
plantearse en beneficia exclusivo de determinadas firmas exportadoras,
con resultados que prevemos habrén de ocasionar incalculables perjuicios
a los intereses de la industria cafetera, nos permitimos dirigirnos nueva-
mente a S S, Je manera atenta y encarecida. rogandole intervenir en
este asinto a fin de lograr una solucién equitativa que consulte los in-
tereses legitimos de todas aquellas personas y entidades que se ocupan
en negocios de exportacién Je café, sin preferencia ni  exclusivismo de
ninguna clase. Nos parece que solamente la actuacion eficaz del gobier-
no nacional, por los medios que juzgue mis aconsejables, podra evitar
que las negociaciones expresacdas puedan llevarse a la practica, y en este
sentido queremos interesar ahincadamente a S S, apreciando la grave-
dad de la situacién y consecuentes con la misién que tenemos a nuestro
cargo para la defensa de la industria cafetera nacional.

0S permitimos enviar igualmente a S. S. copia de los telegramas que
en esta misma fecha hemos dirigido tanto a la Asociacién Nacional de
Exportadores de Café a Medellin, como a los sefiores Grace & Cia,, en-
careciendo a S. S coadyuvar las gestiones a que ellos se refieren, para lo
cual seguramente serfa de mucha conveniencia que el ministerio se diri-
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giera en el mismo sentido a ambas entidades. También remitimos a S.
S. copia del cable que hemos enviado al sefior don Miguel L 6pez Puma-
re,0, jefe de la oficina de la federacién en Nueva York, acerca del cual
nos permitimos insinuar a S. S. la conveniencia de que el ministerio e
dirija a la legacién de Colombia en Washington encareciéndole ocuparse
activamente de este asunto y adelantar gestiones semejantes a las suge-
ridas por nosotros al sefior Lépez Pumarejo.

Rogamos a S. S mantenernos informados de las labores que se ade-
lanten, ofreciéndole la colaboracién que el gobierno considere necesaria
de nuestra parte, y aprovechamos la oportunidad para repetirnos de S.
S. muy atentos servidores,

Federacién Nacional de Cafeteros

(Fdo), Mariano OspiNa PEerez
Gerentes.

En conferencia verbal del gerente de la federacién con el sefior
Harper, gerente de la Grace & Cia. en Colombia, supo aquel que
el sefor Magner, representante de la conferencia de Cristobal pro-
yeetaba un proximo vigje a Medellin a conferenciar con la Aso-
Ciaciin Nacional de Exportadores, y entonces el gerente de la fe-
deracién insistié en lo propuesto en el telegrama que atras dejo
transcrito, de que el sefior Magner viniera a Bogotd a conferen-
ciar con las distintas entidades interesadas en el problema de
fletes, irsinuacién que fue aceptada.

Al ministerio de industrias le informé la federacion del proximo
viaje del senor Magner a Bogot4, y el sefior ministro invitd a di-
cho sefior v a su companero el senor Foster, de la Corporacion
Maritima Colombiana, a conferenciar en el ministerio sobre el
asunto de los fletes maritimos.

De acuerdo con esto, los sefiores Magner y Foster vinieron a
Bogoté, y se celebrc en el ministerio de industrias una conferen-
Cia a la cual concurrieron el sefior ministro, el sefior Magner, de
la conferencia maritima de Cristobal, el gerente de la federacion,
el sefor Pedro Bernal, representante en Bogotad de la Asociacion
Nacional de Exportadores, y el sefior Foster de ‘la Corporacién Ma-
ritima Colombiana. En esta reunién se discutieron en términos ge-
nerales los problemas relacionados con las taritas de transportes
maritimos, dejandose claramente estabiecido por parte del gobier-
no nacional y de la federacion, que ninguna de las dos entidades
aceptaria un sistema de tarifas a base de hacer cualquiera excepcion
que vintera a beneficiar exclusivamente a un grupo determinado
de exportaderes, por poderoso que éste fuera. Estas opiniones fue-
ron plenamente compartidas por los representantes de las compa-
nias maritimas, quienes manifestaron que la politica de dichas
companias se encaminaba exclusivamente a hacer una tarifa ge-
nerai, mas elevada, para aquellos exportadores que usaran indis-
tintamente los servicios de las companias afiliadas a la conferencia
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de Cristobal y los de otras empresas, y una tarifa méas baja para
los exportadores que se comprometieran a entregar toda su carga
a las empresas afiliadas a la conferencia. Los senores Magner vy
[Foster manifestaron que el objeto de esta doble tarifa era evitar
los perjuicios que a las lineas organizadas regularmente ocasionan
los bugues «piratas», los que por circunstancias especiales pueden
hacer concesiones mas ventajosas.

El sefior ministro de industrias hizo presente que el gobierno
tampoco encontraba conveniente el sistema de las dos tarifas tal
como lo tenian proyectado las companias, y que consideraba que
se debia buscar una solucion distinta a este asunto. -

Se convino en que el sefior Magner viajaria a Lstados Unidos a
informar a los miembros de la conferencia de Cristébal lo tratado
en la reunidn, y que, entre tanto, una y otra parte irfan pensando
la mejor manera de solucionar la cuestion. Tanto el serior ministro
de industrias como el gerente de la federacién, hicieron mucho hin-
capié en que ce debia hacer todo lo posible para rebajar la tarifa
vigente.

En el mes de febrero ia ¢onferencia de Cristébal lanzé las nue-
vas tarifas entre puertos cclombianos del litoral at!antico vy los
puertos de Nueva York y Nueva Orleans, sin haber vuelto a cam-
biar ideas sobre el particular con el ministeric de industrias ni
con la federacién, v habiendo tenido en cuenta s6lo en parte lo
expuesto en la conferencia habida en Bogota. Esto motivo la pro-
testa del ministerio de industrias, v después de varias gestiones se
llegb al siguiente acuerdo entre dicho despacho vy los sefores Stan-
ley Foster, R. C. Dugand y N R. Agarino, representantes de la
Grace Line, C 1omblan Line y United Fruit Company. El acuerdo
en cuestién dice asi:

Bogotd, marzo 6 de 1934

-

Sefior Ministro de Industrias.—E 5 D.

Sefior ministro:

Con referencia a las conversaciones que sobre flete maritimo para café
hemos tenido con S. S. v en nuestro caracter de representantes legales
de las lineas americanas gque forman la East Colombian Steamship Lines
Conference, a saber: Colombian Line, Grace Line v United Fruit Co,
SS Service, de Puerto Colombia y o Cartagena, venimos a confirmar en
todas sus partes lo acordado en dicha conferencia, a saber:

1 >—La tarifa general, para todos las embarcadores por igual, de cada
tonelada de 2.000 libras, sera de § 9.00 oro americano, siempre y cuan-
do gue los embarques de café se hagan por alguno de los vapores que
forman la conferencia nombrada

2 »—Cualquier persona, natural o juridica, que use en lo sucesivo en
algura ocasion, para su carga. bugues no matriculados en las empresas
que forman parte de la conferencia,  pierde por ese solo hecho el dere-
cho a la tarifa mencionada, y su carga, en adelante, pagara la tarifa de
$ 11.50 oro americano por tonelada de 2.000 libras.

_la
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3.o—La conferencia tendrd un representante permanente en Bogot4.

4.°—E| exportador que se vea en ¢l caso de usar para sus embarques
0 para alg(n embarque, buques no matriculados de estas empresas de la
conferencia, por irregularidades graves en los itinerarios de estas empre-
$as, 0 por no embarque oportuno de alglin cargamento, debido a culpa,
cualquiera que ella sea, de las empresas de la conferencia, no perder4
el derecho a la tarifa de $ 9.00 oro americano, pero deberd para ello
dar aviso inmediato a ese ministerio de la necesidad urgente de usar bu-
ques que no pertenezcan a la conferencia. . f

5.°—El representante de las empresas que forman la conferencia dar
aviso a ese ministerio desde que tenga conocimiento de que algin ex-

Muelle cfe Buenaventura, (De la pelicula cafetera).

portador ha perdido el derecho a la tarifa de $ 9.00 oro americano, de
acuerdo con la clausula anterior.

6.°—A todas aquellas personas, naturales o juridicas, que hagan uso
exclusivo de los vapores matriculados en la conferencia. solamente car-
garemos por concepto de facturas consulares americanas, timbre para
conocimiento de embarque, un cable de aviso a los consignatarios, co-
rrespondencia aérea de aviso de embarque ¥y portes nacionales, la suma
$ 020 moneda corriente por cada tonelada de 1.000 kilos de café despa-
chados por nuestro conducto en los vapores de la conferencia, salvo el
caso de que durante la duracién de este pacto, el gobierno colombiano
0 el americano, o ambos, =leven sus derechos o recargos de tal manera
que afecten este renglén, en cuyo caso elevaremos esta tarifa de $ 0.20
proporcionalmente..

7.>—No cobraremos ninguna comisién por el despacho de café en los
barcos de la conferencia.

8.°—En caso de que alguna persona, natural o juridica, caiga bajo la
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sancién de la clusula 2.5, también perderd el derecho a que se le cobren
los $ 0.20 moneda corriente, seglin la clausula 6., y le cobraremos, en-
to?ces, integramente cada uno de los gastos mencionados en dicha clau-
sula,

9.°—Cualquier concesién que se haga a los exportadores que tengan
contratos celebrados con anterioridad a esta fecha, se entendera general
para todo exportador que se halle en el caso normal de este acuerdo
Para uso de la tarifa mis baja.

10.—Aungue quedan vigentes los contratos celebrados anteriormente,
es entendido que en lo sucesivo se regiran los transportes por el sistema
de tarifa general como queda establecido en el presente acuerdo.

—El representante que Ia conferencia nombra en Bogota de acuer-

do con la clausula 3.0 es of sefior F. N. Riley. . -

12 —Este convenio durard hasta el dia 31 de diciembre del presente
ano de 1934

Del sefivr ministro muy atentamente,

Corporacién Maritima Colombiana

(Firmado), Staniey Foster, Gerente.
(Firmado), R. C. Ducann —(Firmado), N. R. Agarino.

Hasta el momento en que sc escribe el presente informe no se
ha expedido el acuerdo sobre fletes para los puertos del Pacifico,
Pero es de esperarse que él quedara en condiciones Vv términos
idénticos al de los puertos del Atlantico que acabo de transcribir.

Impuesto el comité nacional de los resultados obtenidos mediante
la_intervencién del ministerio de industrias, para solucionar favo
rablemente las dificultades que habian surgido respecto de las
tarifas entre los puertos colombianos del Atlantico v los Estados
Unidos, aprobé por unanimidad en su sesién del 8 de marzo de
1934 la proposicién siguiente :

«El Comité Nacional de Cafetercs,

presenta al sefior ministro de industrias sus méas cordiales felicitaciones
por el buen éxito logrado en las gestiones adelanradas  por el gobierno,
atendiendo las iniciativas de la federacibn al respecto, para lograr una
favorable modificacién en las tarifas de fletes maritimos para el calé
entre Colombia v los Estados Unidos, que ha culmitado en el arreglo
celebrado el 6 de los corrientes entre el ministerio y las empresas inte-
resadas. El comité nacional considera este hecho de suma trascendencia
para los intereses del pais y del café colombiano, no solamente por las
modificaciones obtenidas sino porque la intervencion decidida del gobierno
en la solucién de este problema sienta un pre:edente por demés saluda-

ble para los intereses nacionales. Transcribase en nota de estilo al
sefior ministro de industriass.

Por lo que a mi respecta, considero que a pesar de lo obtenido

€N este: primer paso, es indispensable seguir luchando incansable-

mente hasta conseguir una situacién mas favorable en los fletes
con Estados Unidos.
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Las tarifas de fletes para puertos europeos son excesivamente
altas para el café colombiano. I a gerencia de la federacién ha es-
tado haciendo gestiones de diversa indole ante las distintas com-
panias que hacen el transporte entre nuestros puertos y Luropa,
Y aun cuando ha obtenido de algunas de cllas la promesa de que
haran considerar muy especialmente la cuestién de la conferencia
de Londres, hasta ahora no ha resultado nada efectivo sobre el
particular.

Sin embargo es de esperarse que las compafias marftimas eu-
ropeas, ccmprendiendo claramente su interés, se apresuren a modi-
ficar esta situacién, pues uno de los factores que dificulta el ma-
yor ensanche de nuestro comercio con Europa lo constituye los
altos fletes para nuestro café.

Considero que no debe desecharse la idea de la marina mercan-
te colombiana, aun cuando esta quede constitufda por pocas uni-
dades y aun cuando algunas de ellas hayan de ser tomadas en
arrendamiento, porque me parece que la realizacién de esta ini-
ciativa es indispensable si queremos colocar nuestro comercio ca-
fetero sobre bases convenientes que nos permitan afrontar la com-
petencia con cualquiera de los otros pafses productores y que evi-
ten el que se vaya formando un monopolio de ciertos intereses
sobre el comercio y exportacién de nuestro grano.

FLETES FERREOS Y FLUVIALES

El asunto de los fletes %rreos en los ferrocarriles nacionales ha
guedado, como es bien sabido, bajo el control “exclusivo del Con-
sejo Nacional de Ferrocarriles. Ante esta entidad venia gestionan-
do la gerencia de la federacién toda cuestion que se presentaba
sobre los fletes para el café en los distintos ferrocarriles, mientras
no hubo en el consejo un representante especial de la federacién,
existiendo Gnicamente voz. nmero no voto para el gerente de la fe-
deracion en las deliberaciones de] consejo relacionadas con tarifas.

Una vez que el doctor Emilio Toro fue designado miembro efec-
tivo-del consejo, como candidato presentado por la federacion de
cafeteros, segin ya dije en otro lugar, los distintos problemas
que se han presentado sobre las tarifas para el café se han pasa-
al doctor Toro, y a él se han encaminado las personas que en re-
presentacion del gremio cafetero de uno o de otro departamento
han venido a tratar el problema de tarifas férreas a la capital.

Estoy seguro de que el doctor Toro. en el desempefio de su im-
portante cargo. esta haciendo cuanto est4 de su parte por armo-
nizar los intereses de la industria cafetera con los intereses gene-
rales del pais y con los de la administracion y sostenimiento de
la red ferroviaria nacional.

En lo que se refiere al ramo de tranzportes en el rio Magdale-
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ta el momento de escribir el presente informe no se ha dictado
ninguna resolucién en el particular,

Otra de las actividades desarrolladas por la federacién en mate-
ria de transportes fluviales, ha sido la de conseguir que por las
respectivas oficinas se de cumplimiento a las disposiciones vigen-
tes sobre las condiciones de seguridad que deben llenar los vapo-

s Tes antes de emprender el viaje. En efecto, por informaciones
procedentes de la oficina de la federacitn en Nueva York, se tu-
Vo conocimiento de que las compaiias de seguros que actGan en
el rio Magdalena, alarmadas por ¢l porcentaje elevado de sinies-
tros ocurridos durante el afio pasado, habjan contemplado la po-
sibilidad de elevar las ratas de seguro para el café, lo que vendria
a implicar un gravamen para los productores. En estas condiciones,
se gestion6 ante el gobierno las instrucciones del caso para los fun-
cionarios de la navegacién en orden a hacer cumplir tales dispo-
siciones, y de acuerdo con las compaiifas de seguros vino a Colom-
bia el experto sefior Capitan Maurice W. Baissieux, representante
de las compafifas de seguros, comisionado por éstas para estudiar
las condiciones en que se encuentran los vapores del rio Magdalena,
Yy para presentar al gobierno nacional sus puntos de vista con rela-
cién a la manera como podrfa obtenerse el cumplimiento de las
disposiciones que rigen sobre el particular,

El sefior Cepitan Baissieux se encuentra actualmente en Colom-
bia y por las informaciones que he obtenido sé que ha presenta-
do muy interesantes puntos de vista al ministerio de obras
publicas para conseguir las mejores condiciones de seguridad en
las embarcaciones, estableciendo “un control adecuado y una con-
veniente emulacién entre ellas para colocar a sus barcos en las
mejores condiciones.




IX
ORGANIZACION CAFETERA

DESARROLLO DE LA FEDERACION

Como todos vosotros habéis padido observarlo en el territorio de
vuestro departamento y como se desprende de manera absoluta de
las paginas del presente informe, la obra de la federacién ha ve-
nido extendiéndose de manera efectiva y eficaz por todos los
ambitos del pais y mas alla de las fronteras de él.

Convencido el sucrito de la necesidad de desarrollar v fortale-
cer nuestra institucion especialmente por la vinculacién a ella de
todos los productores, ha hecho cuanto ha estado de su parte por
hacer llegar los beneficios de la federacién a todos los cafeteros
del pafs, por pequena que sea su empresa y por retirada que esté
‘de los centros populosos.

En capitulo especial trataré lo relativo a lo que ha sido la obra
de la federacién para con los pequefios productores. En esta parte
de mi informe solo debo mencicnar que el prestigio de la federa-
cion entre los cultivadores y la. vinculacién de éstos con aquella
se hace mayor cada dia, como lo demuestra el ambiente general
que hay entre el gremio del pais para con nuestra institucién y
el hecho de que las solicitudes para federarse aumentan de manera
constante. Hoy el nGmero de agricultores afiliados a la federacién
es de mas de cincuenta mil (50.000), a pesar de que muchos pro-
ductores tienen la idea, fundada seguramente en la amplitud y
liberalidad de nuestros servicios, de que para gozar de ellos no
necesitan hacerse miembros de la federacion.

Sin embargo, yo considero que para el prestigio v fuerza de
Nuestra institucion y para facilitar la obra de ulteriores desarro-
llos en distintos aspectos de nuestra actividad, hay que continuar
tenazmente la tarea de lograr que cada dia haya mas y maés pro-
ductores afiliados a nuestra institucién, mediante la solicitud y
expedicién de la cédula respectiva.

COMITE NACIONAL
i

. Como ya os expresé en el predAmbulo de este informe, la accién
. del Comité Nacional ha sido excepcionalmente valiosa para la acer-

i
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tada orientacién y para la buena marcha de la federacion. Entre
el comité v ]a gerencia ha habido la mis completa armonia, y el
Suscrito debe agradecer de manera especial la deferencia y la con-
fianza que en todo momento le ha dispensado el comité nacional,
la buena acogida que ha dado a sus iniciativas y la amplitud e
independencia con que le ha permitido desarrollar sus labores.
La magnitud del esfuerzo realizado por el comité nacional
puede apreciarse repasando cada una de las actas de las sesiones
que se han verificado en el curso de estos dos Gltimos anos, asi
como los gcuerdos y las resoluciones dictados por la corporacion.
Quinto Congreso Nacional de Cafeteros eligi6 muy acertada-
mente para integrar el comité nacional de la federacion en el
periodo de la actual vigencia a los sefiores siguientes:

=

PRINCIPALES SUPLENTES
Camilo Saenz Julio Posada
Enrique de Narvaez Alfredo Cortéazar Toledo
Anibal Cardoso Gaitan Julio C Gaitér
Eni’ique Otero D'Costa José Maria Tamavo
Rafael Parga Manue! Davila Pumarejo

anuel M. Valdivieso Antonio ]. Mejia

Juan Marfa Agudelo Luis iregui C.

El comité nacional, en sesién del 4 de agosto de 1932, designd
€omMo su presidente al sefior don Camilo Saenz y como vice-dre-
sidente a] sefior don Enrique de Narvéez.

n el comité nacional ha venido actuando en representacion
del sefior ministro de industrias el doctor Enrigue Casas, secre-
tario del ministerio, quien se ha preocupado por facilitar la apro-
bacién por parte del ministerio de los distintos asuntos que de
conformidad con el contrato celebrado con el gobierno deben so-
meterse g su consideracién, los cuales han sido estudiados y dis-
cutidos con el representante del ministerio en las sesiones del co-
mite nacional, dentro de una amplia cordialidad. Desde principios
del presente mes de junio, los asuntos de la federacion fueron
adscritos a] ministerio de agricultura, v el sefior ministro del ra-
mo, doctor Sinforoso Ocampo, ha concurrido a las sesicnes del
COMIte nacicnal, ante el cual ha expresado el alto concepto que
le merece |a obra de la federacién, y su decidido interés en pres-
tarle su colaborazién y apoyo.

COMITES DEPARTAMENTALES
Modificada por el acuerdo N.° 2 del Congreso Cafetero de Cu-

cuta la forma de constitucidén de los comités departamentales v
hijado para sus miembros un nuevo periodo de 2 afos a contar
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del 1.° de septiembre de 1932, el comité nacional procedid in-
‘mediatamente a dar los pasos necesarios para la reorganizacion

de dichas corporaciones, interesaindose porque los comités munici-
pales eligieran por su parte los miembros que les correspondian
y haciendo a su vez el comité nacional la designacion de los
restantes, de acuerdo con los estatutos En varias sesiones del cc-
mité nacional se estudiaron los distintos candidatos, sus capaci-
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dades, vinculacién a la industria cafetera e interés por su progre-
S0 y desarrollo, y se hicieron los correspondientes nombramien:os,
quedando poco tiempo después integrados en su totalidad los co-
mités expresados

Moaltiples son las actividades y funciones de los comités depar-
tamentales, pues éstos tienen a su cargo los problemas de la in-
dustria en cada departamentc. La organizaciéon y funcionamiento
satisfactorio cle los comités municipales, el buen servicio de los
expertos ambulantes, la asesoria de los almacenes de depésito, el
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manejo y vigilancia de las granjas cafeteras o de los campos de
demostracién, el suministro oportuno a todos los centros cafete
de su jurisdiccion de las informaciones e instrucciones de la of
cina central sobre precios, perspectivas de los mercados, tipo
cambio, etc., la inscripcién de nuevos federados, las gestiones pai
el cumplimiento de las disposiciones sobre el consumo de café pu
la introduccién de herramientas cafeteras, insecticidas, peque
despulpadoras, etc., para vender a precio de costo a los agricul-
tores pobres, la distribucién de las publicaciones de la federacion,
la defensa de los deudores cafeteros, la colaboracién en la campa-
Aa sanitaria etc., etc., constituyen, entre otras, las funciones y ac-
tividades de los comités departamentales.

De conformidad con los estatutos, los comités envian regu-
larmente a la gerencia copia de las actas de sus sesiones, los informes:
reglamentarios de sus labores mensuales y los proyectos de acuer:
do sobré presupuestos y sobre adiciones 0 modificaciones de éstos,
El mento de los mencionados presupuestos de los comités depar-
tamentales para el periodo comprendido entre el 1.° de julio de
1932 y el 30 de Junio de 1934 ha sido el siguiente.

r :
)

'|' RUGOSEE Sap e ose b ls $  34.983.00

F BOWBRAS . ot bl s ol O 2 5.932.85

] (Caicasret commd A o o AL 59.861 .61

e B2 ATr A o T e 8.534.50

' CUNSINBIATES . s o8 b s 23.575.50

' = (11 I P i L L 8.760.01

, Magdalena ................. 5.787.50

4 IR TR T L ST 6.682.50

= CARENUR b e (oo w Bl 13.793.00

Norte de Santander. ........ 14.469.00

Tolnaa sh T imall- - =L D 27.303.39

LT Ur T N T S R S 19.870.50

$ 229.553.%

En estas partidas no estan incluidas las sumas votadas por el
congreso cafetero para la compra e instalacién de granjas cafete-
ras en los distintos departamentos o como auxilio a las yva esta-
blecidas, asi como tampoco lo invertido en la central de beneficio
de Chinchinad (departamento de Caldas). v en la estacién central
de investigacion (departamento de Cundinamarca). Tampoco com-
prenden las partidas dichas las sumas que la federacién ha inver-
tido en la instalacién y/sostenimiento de almacenes de depésito y
de agencias de éstos en las distintas secciones del pais.
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COMITES MUNICIPALES

Como lo decia en mi informe rendido al congreso de Cacuta, la
titucion y puntual funcionamiento de los comités municipales
tropezado con las naturales dificultades ocasionadas por la
cia del personal adecuado en las cabeceras de los municipios
que los campesinos viven en sus haciendas y cuando salen a
‘cabecera municipal en los dias feriados, estan generalmente de-
asiado atareados con los menesteres que les implica la venta de
s productos, la consecucién de los elementos y viveres que les
‘precisos, la provision de fondos, el pago y contratacion de

Plantacién de café en una de las Granias de la Federacién

"trabajadores. Sin embargo, los esfuerzos desarrollados por los co-
mités departamentales han logrado la organizacion de comités en
la mayor parte de los municipios cafeteros del pais, si bien su
funcionamiento en algunos de ellos deja todavia qué desear.%

Sobra encarecer la importancia que en la marcha de la federa-
€i5n y en sus actividades de defensa de la industria tienen los co-
mités municipales, llamados a provocar una mayor vinculaciéon
entre las instituciones centrales y los pequefios empresarios. Por
este motivo me permito encarecer al congreso cafetero el estudiar
lo mas a fondo posible esta cuestién, buscando la manera de que
dentro de las partidas asignadas a los comités departamentales se
destine una suma fija proporcional al sostenimiento de los comités
de los municipios, al menos de los mas importantes, como se hace
ya en algunos de los departamentos.




OFICINAS DE LA GERENCIA

El desarrollo de las labores de la federacién en el interior y
el exterior del pais, como resultado del impulso que se ha dado
todas las actividades y del nuevo plan que se ha venido ejec
tando en cada uno de los frentes de nuescra organizacién, ha tra
do como consecuencia una mayor intensidad en los trabajos de
oficina central de Bogota, que constituye el 6rgano de direccion,
de coordinacién y de control de la institucién. Para lienar debic
damente el cometido confiado a esta oficina, se ha procurado una'
conveniente y cientifica divisién del trabajo v una especial selee-
cién en el personal de cada uno de los ramos, aprovechando |
aptitudes y conocimientos adecuados a cada caso.

La gerencia de la federacién trabaja en la actualidad con la
colaboracion de las siguientes dependencias:

Secretarfa, Seccién de Contabilidad, Seccién de Estadistica, Sec-
cién de Fomento Comercial, Seccién de Almacenes de Depdsito,
Seccidn Técnica, Seccién de divulgacién y publicaciones, Revisién
Fiscal de la Federacién y Auditoria de la Superintendencia Ban-
caria. L :

De las labores de cada una de estas secciones me ocuparé de-
tenidamente en el curso del presente informe, limitandome por.
ahora a hacer constar que lo delicado, maltiple y complejo de las
labores de la gerencia, hacen indispensable el mantenimiento de’
esta organizacion, =i es que se guiere que las cosas marchen con
verdadera eficiencia, y a repetir que la colaboracién leal y decidi-
da del personal de la federacién en todos los ramos, ha sido fac-.
tor valicsisimo en' la obra realizada.

SECRETARIA

La secretaria de la federacién comprende tanto la secretarfa del
comité nacional como la de la gerencia.

Por lo que hace al comité nacional, tiene a su cargo la pre-
paracion del material que debe tratarse en las sesiones, la redac-
cion de las actas respectivas, la preparacién de los proyectos de
acuerdos y resoluciones v en general la comunicacién a las respec-
tivas entidades de todas la determinaciones adoptadas por la cor-
poracion. En los tres Gltimos afios y en los cinco primeros meses del
presente, ei comité nacional ha tenido las siguientes sesiones:

1931 1932 1933 1934 (5 meses)
54 57 50 25

Por lo que hace a la secretaria de la gerencia, tiene a su cargo,
con la- colaboracién de una estendgrafa, el despacho de todos
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asuntos no adscritos especialmente a otras secciones. Igual-
| recibo, revision y distribucién de la correspondencia lle-
la oficina central de la federacion en Bogota, la que es
a las distintas secciones previo el registro del caso. El
1 de la correspondencia que pasa a las distintas oficinas
apreciarse teniendo en cuenta que en el afio de 1933 entrd
edio de 2.500 cartas y telegramas mensuales y que desde
o de enero al 31 de mayo de 1934 se recibieron 9.965

ciones.

: igualmente a su cargo la secretarfa la superyigilancia de
pleados de las distintas secciones de la gerencia y la adqui-

de los muebles, dGtiles y demés elementos que ellas necesi- "
n excepcion de la seccion de almacenes de depésito que por

italeza misma de su organizacién y conexién directa con sus

s dependencias en los departamentos, requiere que sean ad-

S por la seccién respectiva teniendo en cuenta las necesi-

gue se observen en cada caso.

ante los afios de 1931 a mayo de 1934, la secretarfa de la

acion tuvo el siguiente movimiento de correspondencia:

Artas enviades ..o v oh e Iyt [ oWy 2 )
Circulares postales-enviadas. .. .... 430
Circulares telegraficas enviadas .... 1.020

dla la secretaria en sus archivos, tanto los libros de actas
Mité nacional como las resoluciones y acuerdos dictados has-
resente, y también los libros y archivos de los congresos
de la federacidén, en donde se encuentra la historia de
idas adoptadas para la organizacién de la misma. Los ar-
€ la secretaria son clasificados anualmente y guardados
la formacién de los indices correspondientes, que facilitan
qQuier tiempo la consulta de los documentos que hayan
amitacdos por la secretarfa.
aVes de esta oficina ha tratado la gerencia los siguientes
¢ labores preparatorias de organizacién de los congresos y
das cafeteras, etc.; correspondencia con los comités de
Mentales y municipales de cafeteros sobre cuestiones dé or-
i0n y asuntos generales; tramitacién y envio al ministerio
BUSErias de los presupuestos de los comités departamentales
#atos de estos en el curso de la vigencia: estudio de las
8€ los comités departamentales y de los informes mensua-
idos por los mismos a la gerencia y al comité nacional:
ES sobre adquisicién de terrenos para las granjas cafeteras,
base de los informes rendidos por los empleados comi-
€specialmente para ese efecto, y de las conclusiones adop-
i cada caso por el comité nacional; tramitacién de las
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fianzas que deben otorgar los empleados de manejo de la fede-
racién, con la colaboracién de los abogados consultores de la
misma, y de acuerdo con los estatutos y el contrato celebrado con
el gobierno; tramitacién de las quejas que a diario llegan a la
gerencia de"todos los departamentos sobre existencia de impues-
tos que gravan la produccién, el transporte o el comercio del
café, a pesar de las disposiciones legales vigentes; corresponden-
cia con el agente de la federacién en el Brasil: formacién de la
biblioteca de la federacion vy canje de publicaciones con las re-
vistas extranjeras agricolas y comerciales, especialmente las rela-
cionadas com la industria del café; gestiones de la gerencia para
obtener mejores condiciones en el ramo de transportes férreos, flu-
viales y maritimos; gestiones relativas a la revisién en Colombia
de las peliculas arregladas en el exterior para la propaganda del
café colombiano y para la ensefianza en Colombia de los sistemas
de cultivo y beneficio; consultas y solicitudes sobre servicios de
la caja de crédito agrario e industrial, sobre deudas y sobre ser-
vicios de las entidades bancarias a los cafeteros: correspondencia
con el ministerio de industrias y demés entidades oficiales sobre
cuestiones generales de la federacion.

La gerencia ha tramitado por intermedio de la secretarfa lo re-
lacionado con la intervencién de la federacién en las gestiones
sobre control de cambios y exportaciones, y en general todos
aquellos asuntos de interés no adscritos especialmente a otras ofi-
cinas de la federacion. :
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SECCIUN DE ESTADISTICA

Como lo decfa en mi informe al congreso cafetero de Cucuta,
la estadistica es hoy la base de toda actividad consciente y bien
organizada. La conjetura, el tanteo, el ensayo, que han sido ori-
gen de tantas equivocaciones entre nosotros, y que tanto dinero
han costado en los distintos ramos de actividades de nuestro pafs,
solo pueden eliminarse por medio de un buen servicio estadis-
tico.

Las directivas de la federacién lo han comprendido asi, y por
ello no han omitido esfuerzo alguno para desarrollar e impulsar
este sector de las labores de la gerencia de la manera més amplia
y seria posible, ya que en el caso de la industria cafetera, la es-
tadistica asume una importancia capital, pues ella es necesaria no
solo para orientar las actividades de la federacion, sino para que
los cafeteros colombianos puedan dirigir en la forma mas acerta-
da posible sus propias actividades.

Desde principios del afio antepasado se comenzé a publicar el
Boletin de Estadistica, con nutrido material que abarca todos los
aspectos de la industria. Antes se venian publicando esas informa-
ciones como anexo de la revista cafetera, pero-en vista del des-
arrollo alcanzado por los servicios de informacion de la federacién,
la gerencia consideré conveniente Y necesario lanzar una publica-
cion especial, de caracter perioddico y permanente.

Hoy cuentan, pues, tanto los productores como los exportado-
res, y aun los tostadores, negociantes y consumidores del exterior,
con una informacién completa e imparcial que les permite apre-
ciar el estado y crecimiento de la industria cafetera de Colombia,
el desarrollo de nuestras exportaciones, la produccién de cada de-
partamento, la movilizacidn por cada via férrea o fluvial, las sa-
lidas de cada puerto maritimo, etc., etc., y, ademéas de esto, con
Una importante informacién de conjunto sobre - la situacién del
comercio, de la produccién y del consumo mundiales.

Mltiples son los conceptos favorables y las felicitaciones que
hemos recibido sobre la obra estadistica de la federacién y sobre
huestro Boletin de Estadistica, y creo conveniente consignar al-
gunos de dichos conceptos, para que se vea que no hay optimis-
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MO de mi parte al considerarme satisfecho de la labor realizada
€N este campo.

a oficina de la federaciéon en Nueva York comunico a la ge-
Iencia lo siguiente sobre el particular:

«Aqui hemos recibido comentarios muy favorables respecto del Boletin
de Estadistica, habiéndonos manifestado algunas personas que consideran
esta publicacion como la méas completa entre las que hayan visto y las
que hayan sido editadas en los pafses productores. Por nuestra parte,
nos permitimos felicitarlos por este trabajo, que contribuira considerable
mente al propésito de la federacién y al afianzamiento de nuestros ca-
fés en los mercados consumidoress. :

La importante firma R. Desvernine de Nueva York, que viene

Publicando un interesante boletin semanal con estadisticas de pre-
€108 y movimiento comercial de café en los mercados de Estados
Unidos, nos ha escrito lo siguiente:

«Sirve la presente para expresar a ustedes nuestras més sinceras gra-
cias por su fina atencion de enviarnos su Boletin de Estadistica, por
cuya publicacién felicitamos a ustedes, pues aGn en este pafs, nadie se
ha tomado el trabajo de hacer una labor tan minuciosa para compilar
datos tan importantes sobre los calés suavess.

_El «Boletin Fernandez», una de las méas autorizadas publica-
clones cafeteras del Brasib, analiza en los siguientes términos la
estadistica de la federacién:

*LA EXCELENTE ORGANIZACION ESTADISTIGA DE COLOMBIA. ...

Ya tuvimos oportunidad de citar el servicio de informacién estadistica
de Colombia, sobre café, como organizacién modelo, completa y eficien-
te, a cargo de la federacién nacional de cafeteros, institucién al rededor
de la cual se agrupan los productores colombianos.

<El Boletin Estadistico de la federacién, que comenzd a publicarse a
Principios del afio de 1932, y que ha continuado saliendo regularmente,
ha alcanzado tal prestigio, que las revistas cafeteras més importantes y
autorizadas de Estadoes U nidos de Europa y del Brasil, lo solicitan cons-
tantemente y reproducen muchos de sus cuadros, graficos y conceptos.
Las publicaciones estadisticas de la federacién estan reputadas como las

mejor organizadas que se publican entre los pafses productores de
cafes ,

_E] sefior Ledn Regray, una de las mayores autoridades mun-
1ales en estadistica cafetera, nos ha escrito también en términos
MUy elogiosos sobre nuestra labor, vy nos ha manifestado de ma-
nera franca y sincera que las estadisticas méas serias y veridicas
son las publicadas por la federacién nacional de cafeteros de Co-
lombig_

La Contralorfa General de nuestra Republica, que se ha preo-
cupade de manera muy especial por todo lo que se relaciona con
4 Organizacién estadistica de nuestro pais, también ha expresado
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su concepto a la gerencia de la federacién, respecto de que la es-
tadistica cafetera es la méas documentada y la mejor que existe
en Colombia, siendo la Gnica completa en materias agricolas o in-
dustriales.

El doctor Alejandro Lépez, cénsul general de Colombia en Lon-
dres y una de las personas méas autorizadas en Colombia en ma-
teria de estadistica, escribi6 a la gerencia de la federacién con fe-
cha 15 de diciembre de 1933, lo siguiente:

<....Lo felicito calurosamente por este nuevo trabajo y aprovecho la
ocasion para darle mi aplauso por los Gltimos ntmeros del Boletin Es-
tadistico, que ha alcanzado un standard sorprendente. Qjala otro tanto
ocurriera en otras ramas de nuestra actividad econémicas .

La edicién del Boletin Estadistico de la federacién, que inicial-
mente fue de 2.000 ejemplares, ha habido que aumentarla poco a
poco en virtud de la creciente demanda, y actualmente es de 5.000
ejemplares, numero que habrd que aumentar préximamente, pues
las solicitudes, tanto del interior como del exterior, son mayores
cada dia.

Para dar una idea siquiera aproximada de la organizacién de
este sector de la gerencia, enumero a continuacién algunos de los
principales renglones de informacién, que periédicamente se dan
a conocer del pablico o de los interesados:

ESTADISTICAS DEL INTERIOR

. ]

a) Movilizacién semanal y mensual hacia los puertos maritimos
de embarque, con indicacién de estaciones y puertos de origen;

b) Exportacién semanal y mensual por cada uno de los puertos
maritimos, con indicacién de los pafses de destino:

¢) Valor mensual de la exportacién del café colombiano y su
porcentaje de distribucion:

d) Valor del impuesto sobre café recaudado en las distintas
aduanas;

e) Exportacién mensual de café de cada una de las plazas del
pais, con detalle del nombre de los exportadores, el ntmero de
sacos, v el destino de los cargamentos:

/) Exportacién mensual de café por cada una de las aduanas,
con indicacién del nombre de los exportadores y del nimero de
sacos que corresponden a cada uno:

£) Movilizacién semanal y mensual de café por las vias flu-
viales;

h) Movilizacién semanal y mensual de café por los ferrocarriles
y cables;

i) Exportacién mensual de café por departamentos de proce.
dencia;
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j) Cotizaciones diarias en las distintas plazas del interior, con
promedios mensuales y znuales:

k) Cotizaciones diarias en los mercados del exterior y Sus pro-
medios;

t) Cotizaciones de la Bolsa de Nueva York (mercado de opcio-
nes) para los contratos «D» y «Hb

™ |
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m) Exportacion mensual de caié con indicacién de tipos, pro- |
cedencias, y destinos, de acuerdo con el decreto reglamentario de |
marcas y tipos; ]

n) Censo cafetero del pafs con todos sus pormenores, por depar-
tamentos y por municipios;

n) Costo de produccién por departamentos:

0) Distancia de los principales centros de venta a los puertos
maritimos de embarque;
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p) Costo de transporte de una tonelada de café, de cada una
de las principales plazas del interior a los puertos maritimos;

q) Tarifas para el café en los ferrocarriles, rfos, carreteras y
cables;

r) Tarifas maritimas para el café y distancia de los puertos co-
lombianos a los- puertos del exterior: -
l S)l Companias de vapores que transportan café de puertos co-
ombianos;

t) Lista de los principales exportadores, nacionales y extran-
jeros;
u) Relacién de las trilladoras establecidas en el pais, con por-
menores de capacidad, rendimiento, etc., etc.:

v) Epoca de la recoleccién de café en los departamentos;

w) Namero de personas que viven de
Colombia;

la industria cafetera en

x) Empaques de fabricacién nacional que consume la industria
cafetera y valor de éstos: y

v) Estadisticas varias.

e ) ' |
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'EXPORTACION DE CAFE

de los distintos paises productores ¥ porcentajes de destino
(Sacos de 60 kilos)

PAISES PRODUCTORES

SUR AMERICA

T T T I S .

»  destruccién, , . . . IR T AT e

PR R RBOPLACION. o sy oy s s 215 o o s e
Colombia. .,
Venezuela

T ST AN sy e

Nicaragua . ..., S O A A Gy N
Honduras.

e R T T e e R
Santo Domingo e
J8raaicn . T

Puerto Rico. . ... . S e R s e o .

INDIAS Y DIVERSOS

Indias Neerlandesas................ ...
Indias brit4nicas oricnrales.

AnFala .....................................
Colonias francesas. .., . .. 10"
S T L R R g
RRRERE s S e

RESUMEN

e R I SRR
Centro América y Méjico. ...
IR Ao T e A e
Indias y diversos...... LS e s e A

Volumen aproxi-
mado de las

PORCIENTAJES DE DESTI:

Para Euroy

cacechas de ex- | Para Estados
portacion Unidos y otros pai
% %
28.000. 000
14.000. 000
14.000. 000 52
3.300 000 80
Q00. 000 40
130.000 20
15 000 10
18.345 000 56,44 4356
900,000 10 a0
800 000 35 65
500 000 50 50
350 000 15 85
250.000 25 758
20.000 50 50
2 820.000 26,42 73,58
500 00D 3 97
60 000 100 Tete
80.000 20 | 80
60.000 5 95
20,000 16 84
720.000 13,50 |1 86,50
1.350.000 30 J 70
175,000 1 99
200 000 i | 100
150.000 3 97
500 £on iy 100
225.000 100
2 600.000 19,66 80,34
18 345 000 56,44 43 56
2.820.000 26,42 73.58
720,000 13,50 86.50
2.600 000 19,66 80,34
24 485 000 48 43 5157
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ACLARACION.—E!l Brasil aparece con dos circulos concéntricos. El mds grande
representa la produccién total y el mds pequerio la exportacion. O

FFITES PRODULTORES
: ® (Exportadores) NOTA.—Viéanse los cuadros adjuntos explicativos de este grdfico.

Especialmente se hace notar que no se ha puesto el consumd de café en
los paises productores, porque este dato, con excepcién de Colombia y de
dos o tres paises mds, ha sido imposible obtenerlo, por deficiencia en las
estadisticas de los respectivos paises.

[i7/5E5 LONSUMITORES @ (Importadores)

Soderacion Nocional db (&/’/?mj ot Colombra

S Gonziler Feyide
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ONSUMO DE CAFE POR HABITANTE EN EL ANO CAFETERO 1932-33
Y POBLACION DE LOS PAISES CONSUMIDORES

PAISES CONSUMIDORES N.o de consumo en Consumo tetal Cuonsumn en
habirantes libras por sac s de 60
(no productores) (datos de 1931) | habitante en libras Kilos
Alemania. s da Nl e 64.800.000 3918 253 933 680 2 116 114
BUSERB L e e 6.725 000 1,611 10 832,880 00.274
Belpica s il S s 8 129.000| 10727 87.201.000 726.675
B EaT 8 o T e oo : 6 006.000 0,139 835 560 6 063
Checoeslovaquia. ............. 14.726 000 1,570 23.128,200 192 735
T Tra e P ey M S . 3.550.000 12,551 44.558 280 371.319
ST haY: i i e ol A ) 23 .560.000 1,674 39.441 000 328 675
ESEOniaminls, Sl -l sieds] 1.125.000 0,081 a1 920 766
| ST R T Sl W el il 3.634.000 8,460 30 744 .600 256.205
Sl L R e S e 41 834 000 9,325 385.911.000 | 3.215.925
T Y Bl SR e 6.397.000 1,133 7.251.000 ' 60.425
Blolandas. sl 7.942 000 11,188 88.852.R00 740 440
Huagmalec s st 8.683 000| 0,609 5.289.120 44 076
amlate il e L e 46,159 00| 0,697 32,185,440 268.212
Frlande (B L) weaanis b=y 2.945.000 0,180 531.000 4 425
EE e R s S S 41.230.000 1,864 76 885 440 0640 712
L o) e e RS e O N 1.900.000 0,155 294 600 2.455
| ETL 20T s 11 sy e e 2 367 000 0,143 339.120 2,826
INGRUATRTI Sy 0 SR 2.809.000 11,632 32.676.360 272.303
LRI s L e ol al e e 32.120.000 0,433 13.905.480 115 879
EHontagats do B o fenk iy 6.660.000 1,499 9.987.360 83.228
Rumania ..| 18.057.000 0,064 1.168 440 Q 737
Suecia. ..."%. i 6.141.000 14,796 90 862.800 757.190
SUiZR . e e s 4.066.000 8,310 33.789.120 281.576
Yugoeslavia 13.929.000 0,927 12.915.480 107 .629
ToTAL Buropa ... ichiis 375.524 000 3418 |1.283.611.680 | 10 696.764
AMERICA
APTEDEIR e e e s 11.441.000 4,116 47 094 120 392.451
R L s e e 10.374.000 2,629 27.275.520 227.296
B R e e S R 4. 287.000 0 843 3.617.280 30,144
Estados Unides. .. ....cenoie 122.775.000 10,799 (1.325.852.760 | 11 048,773
PAtaR@ae i il L S O 851.000 0,068 €0.000 500
[pagiavit, o —or Nl . I 1.850.000 2,578 4.769.640 39.747
ToraL Ameérica...... aataie |2 115 TS 06D 9,293 |1 408 669.320 | 11.738.911
ASIA
CEIA IR S R e bl FIIIBL000] oo enieessinnaaans | resesnia
Japbn. ¥ colonigs.. . ..ccueoaess 91.720.000 0,010 1.124 640 9.372
Siay Efbano L. ..o ere e 3.100 000 0,040 126.360 1.053
0 KETae 1L B et s e 12.603.000 0,081 1.024 560 8.538
ToTaL Asia. coo.o..o.. .| 112.736.000 0.018 2 275.560 | 18.90463
AFRICA Y OCEANIA
TRl o T e 6.500.000 4,222 27 .444 600 228.705
Austrabac <o de o oat 6.488 000 0,501 3.252.720 27.106
2y e o P e e 4 14.730.000 0,999 14,720.880 122 .674
Nueva Zelandia............... 1.526.000 0,179 274.560 2.288
TS Oollnk = & SN T e 1.500 000 0,255 383.7¢0 3. 198
153 : O G D T 2.400.000 1,326 3.182 760 26.523
Unisn Sud-Africana.......... 8.100.000 3,061 24.796.440 206.637
ToraL Africa y Oceania..| 41.244 000 1,795 74 .055 720 617 131
| 253 oot (O L T e 375.524 000I 3,418 [1.283.611.680 | 10.696.764
AMOCE .. s s e b stri ik 151.578 000| 9,293 [1.408.669.320 | 11.738.911
s L Bty o S T o 112.736 000| 0,018 2 275.560 18.963
Africa y Oceanfa ..... ety 41.244.000 1,705 74.055.720 617.131
TOTAL GENERAL........,. 681.082.000 4,065 (2.768.612.280 | 23.071.769

Los datos de poblacién han sido tomados de <La Geografia Comercial y Estadistica» -
de Francisco Carbonel.
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ESTADISTICAS DEL EXTERIOR
Paises productores:

a) Exportacién mensual de café de cada pafs, con indicacién
los pafses de destino:

Exportaciéon de cada pais en los Gltimos = afios, con porcen-
taje de comercio para Estados Unidos, Europa y otros paises:

¢) Epocas en que tiene lugar la recoleccién de las cosechas v
su despacho a los mercados consumidores:

d) Informacién permanente sobre monto y perspectivas de las
cosechas;

e) Cotizaciones del café de dichos paises en el exterior:

/) Censo de 4rboles en produccién ;

g) Tarifas maritimas, destruccién de café, impuestos internos
etc., etc.

Paises consumidores:

a) Importacién mensual Yy anual de café a cada mercado, con
indicacién de los pafses de procedencia:

b) Reexportaciones en los mercados distribuidores :

¢) Consumo de café por habitante y consumo mundial ; _

d) Movimiento estadistico (arribos, entregas al consumo y exis-
tencias mensuales) de cafés suaves y brasileros, en Estados Uni-
dos, en Europa y_en ambos mercados reunidos:

¢) Movimiento independiente de cafés colombianos en el merca-
do americano:

Reexportaciones de café colombiano para Europa y Canada

por el puerto de Nueva York:

g) Derechos de aduana y otros gravamenes en los distintos pai-
ses del mundo:

h) Reserva visible mundial especificada;

i) Existencia mensual de café en cada uno de los principales mer-
cados del mundo; y

J) Informacién general por medio de las oficinas de la federa-
cion y del cuerpo consular.

Informacién sobre precios internos ¥ externos.—Diariamente reci-
be la federacién informacion cablegréfica de la oficina de Nueva
York, comunicando los precios del café, tanto disponibles como
para embarque, y las cotizaciones del mercado de opcienes (nego-
Cios para entrega futura, de acuerdo con los contratos que rigen en
la Bolsa de Nueva York). La misma oficina comunica el movimien-
to estadistico semanal en Estados Unidos, las tendencias del merca-
do y en general todo aquello que tenga relacién directa con los pre-
o0s y perspectivas del café.



GRAFICO QUE MUESTRA LA EPOCA DE MOVILIZACION DE LAS COSECHAS DE CAFE
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Este gréfico se ha elaborado sobre el promedio de movilizacién en tres anos,




— 156, —

La oficina de San Francisco también mantiene informada a la
gerencia de las cotizaciones y orientaciones de este mercado, y la
oficina de Sao Paulo sobre la situacién de la industria cafetera
del Brasil, estadisticas de produccion, exportacion e incineracion
en dicho pafs, perspectivas de las cosechas, politica cafetera,
etc., etc.

Las oficinas de la federaciéon en Europa informan igualmente a
la gerencia sobre la situacion de precios en los distintos mercados
y sobre las tendencias y situacién de éstos.

La federacion trasmite telegraficamente las informaciones reci-
bidas a los almacenes de depésito, comités departamentales y co-
mités municipales, quienes a su vez las dan a conocer de los pro-
ductores por medio de bandos ptblicos que dan los alcaldes, de ta-
bleros fijados en las plazas de las poblaciones, de las estaciones de
radio y de boletines especiales.

Diariamente se han venido publicando en los periédicos los pre-
cios y tendencias del mercado, y semanalmente, y atin dos y tres
veces por semana, se han publicado boletines especiales sobre los
asuntos comerciales y financieros. de mayor importancia para la
industria cafetera.

De otro lado, la gerencia de la federacién ha venido recibiendo
una informacién constante sobre la situacién de precios en todos
y cada uno de los principales mercados cafeteros del pafs, infor-
macion que le permite orientar convenientemente los distintos mer-
cados internos y tomar las medidas del caso en aquellos que apa-
recen especialmente deprimidos, por causas injustificadas. Esta
informacién sobre precios internos, asi como la referente a movi-
lizacion y exportacién semanal, y, en general, sobre todos los pun-
tos de interés que los comités y almacenes comunican a la geren-
cia, es trasmitida por ésta a las oficinas del exterior, a fin de que
ellas puedan obrar debidamente, dentro de su radio de accién, y
den a conocer a los tostadores y comerciantes aquellos datos que
les interesan, a fin de mantener una permanente atencién hacia el
mercado colombiano.

Entre las oficinas de la federacién en Estados Unidos y Euro-
pa, hay también un intercambio constante de informaciones sobre
la situacién de los respectivos mercados.

Fuentes de informacién de la seccién de estadistica.—Mdltiples son
las fuentes de informacién de que se sirve la seccién de estadistica
de la federacién para recolectar los numerosos datos®que sirven de
base a la nutrida labor cuyos principales renglones acabo de enu-
merar.

Voy a citar entre dichas fuentes de informacién las principales,
a saber:
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CLASIFICACION DE LAS PROPIEDADES CAFETERAS EN RELACIO}

T
CENSO CAFETERO DE COLOMBIA

CON EL NUMERO DE ARBOLES

DEPARTAMENTO

/g Ll Tala [T 1
Bolivar, ....
Boyaca....
iSnldas. ..., ..

Catea.. ... is
Cundinamarca.
Huila
Magdalena.
Narifio

Tolima

otalesm A = ..

EOreientales. «...ons s onoes [

CENSO CAFETERO DEL ESTADO DE SAO PAULO (Brasil)
CLASIFICACION DE LAS PROPIEDADES CAFETERAS EN RELACION

Namero de Mayores [Namero t
fincas meno-| B 5001 (De 20.001 |De 60,001 |de 100.000!tal de ro-
res de 5.000/ 5 20.000 | a 60.00C | a 100.000| &rboles piedncﬁas
arbcles
24 434 3.531 518 63 41 28.589
42 &5 11 3 1 142
1.158 i 18 oSN | LR 1 1.333
36.475 3.411 260 23 5 40,174
12.194 LI R et et e || IS 12.477
12.474 922 257 68 gl 13.812
4.118 322 27 7 2 4 471
203 348 47 7 15 082
3.681 116 11 2 1 3. 811
1.500 1.128 303 51 63 3 045
5.128 2 416 352 38 38 7.97%
9.610 2.670 369 62 60 12.771
18.477 1.514 71 3 4 20069
129.536 16.921 2.226 324 321 149,348,
86.75% 11.339, 1.49% 0.229, 0.21%

CON EL NUMERO DE ARBOLES

tajes
i s R B T S R
ol Rl SRR e 20.000 T e 7.489 18 77%
d b ] i 20 000 » 50.000 P e 5.659 14.18%
. : % > 50.000 » 100.000 o L 2.390 5.99%
e s s 100.000 » 200.000 A Lt s 1.615 4 06%
- g i s 200 000 > 300.000 e . 451 1.13%
e »  » 300.000 » 400.000 P e ARG 160 0.40%
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En mi propésito de dejar debidamente establecido lo que es la
labor de la federacitn hasta el presente momento, transcribo a
continuacién algunos de los numerosos conceptos que la obra del
censo cafetero ha merecido a importantes personas y entidades:

<Bogot4, 20 de febrero de 1933.—No. 746

Sefior doctor Mariano Ospina 'Pérez, Gerente de la Federacién Nacional de Cafe-
teros,—E. S. D.

Muy estimado sefior gerente:

Con su apreciable nota de fecha '3 del presente mes recibi el intere-
resante ejemplar de la edicién extracrdinaria’ del Boletin Estadistico, pu-
blicado por la federacién a su digno cargo, y con patriGtica satisfaccion
he visto las cifras altamente halagtiefias en que se condensan los esfuerzos y
organizacién muy eficaces con que esa entidad ha contribuido al des.
arrollo y sostenimiento de nuestra vital industria.

Con mis felicitaciones muy sinceras, quedo su afectisimo amigo y ser-
vidor,

(Fdo.) ENRIQUE oLaYA HERRERA»

CONCEPTO DE <EL ESPECTADOR »

<La federacién nacional de cafeteros acaba de publicar un folleto en don-
de se encuentra el censo completo de esta industria basica de la vida
colombiana, con lo cual ha llenado necesidades internas y externas, una
vez que alli podran orientarse los cultivadores e informarse los centros
extranjeros a cabalidad, de una manera minuciosa y global al propio
tiempo. Representa asfmismo es'a iniciativa un formidable servicio a
la estadistica nacional, tan abandonada entre nosotros, y de la cual
se ha dicho con acierto que es para el politico lo que para el cons-
tructor la tabla de resistencia de los materijales. Sélo con una estadis-
tica puntual y verdadera, llevada pacientemente en todas las ramas de la
industria y del comercio, es posible establecer el sentido de Ja balanza de
Pagos y pulsar la vida econémica en Sus aspectos de produccién y de corn-
Sumo, para obtener un estrito firme donde se apoyen las medidas legis-
lativas con una eficacia que las aleje de las utopias vaporosas.

<Esperamos que las diversas industrias sigan el ejemplo admirable
de la federacién de cafeteros, a quien enviamos hoy una efusiva felici-
tacién, después de hojear el folleto que acaba de dar a luz, para bien de
una industria Gnica en nuestro desenvolvimiento econémico, y que por
tanto esté llamada a interesar a todos los colombianos ¥y a satisfacer la cy-
riosidad de los consumidores extranjeros, muchos de los cuales desco-
nocen tranqui'amente el origen de |a fragante bebida, atribuyendo aal
explotacion Gnicamente a la repiblica del Brasil, que si ha sabido resy
lizar desde antafio una propaganda diligente ¥ acertada, sin olvidar a-
faz técnica de esta, destinando a su estudio folletos como el que glos-
mos»,
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«Garzbn, 15 de marzo de 1933,
Federaci6én Nucional de Cafeteros,—Bogoté.

<Acabo de recibir, con nota remisoria, el boletin que contiene el CeN-
so CAFETERO, levantado por la federacion.

<Al dar a ustedes mis agradecimientos por el envio del folleto, me pla-
ce felicitarlos por la realizaciéon de tan importante obra, que dara impul-
so poderoso a la industria cafetera, que es la primera base de la econo-
mia nacional.

<En la tarea saludable que ustedes adelantan para engrandecer a Co-
lombia, estimular el trabajo y facilitar la vida a tantos gue sufren los ho-
rrores de la miscria, porgque no divisan horizontes propicios para e¢jerci-
tar sus actividades, me encontrarin ustedes listo para secundarlos. Ya
tuve ocasion de hacer igual ofrecimiento al comité de cafeteros del Hui-
la, v tengo el propésito de laborar con mi clero, en este sentido, con to-
da la energia de mi alma.

Soy de ustedes con toda consideracion, afectisimo amigo,

JOSE IGNACIO LOPEZ
(Obispo de Gaizén)

«Sefior doctor don Mariano Ospina Pérez—Gerente de la Federacion Nacional de Ca-
feteros.—Bogot4,

Muy apreciado doctor y amigog

<E| Boletin de Estadistica, boletin extraordinario, nGmero 5 del mes -
presente, que contiene el censo caletero levantado en 1932, es una obra
tan Gtil y monumental y es el resultado de esfuerzos tan grandes y efi-
caces, que es un placer y una obligacion el agregar mi expresion de ad-
miracidn y aplauso al reconocimiento universal de su labor en el interés
del gremio cafetero y de la economia general de Colombia.

«Me suscribo de usted atentamente seguro, servidor y amigo,

ARTHUR SCHULER?>

Mapa cafetero de Colombia—Como complemento del censo, pro-
cedié la federacion a editar el mapa cafetero de Colombia, desti-
nado a la labor de propaganda en el exterior y a la ensenanza co-
mercial entre los productores y exportadores del patis.

De este mapa se ha hecho una copiosa edicién en espafol, en
inglés, en francés y en alemén. Los mapas en espanol han sido
distribuidos profusamente en el pais, v una parte de ellos destina-
da a la propaganda en Espana y en aquellos paises suramericanos
que son o pueden ser consumidores de nuestro grano, tales como
Chile, Argentina, Uruguay, etc. Los mapas en los otros tres idio-
mas han sido destinados a la propaganda en el exterior, utilizan-
do en cada pais el idioma mas adecuado.
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El mapa contiene importantes cuadros que orientan claramen-
te a los interesados en nuestros mercados cafeteros, ilustrandolos
sobre los siguientes puntos:

a) Distancia en kilémetros y sistemas de transporte de cada
uno de los centros cafeteros del pais a los puertos maritimos de
embarque. :

b) Tiempo que emplean los cargamentos en el recorrido, en con-
diciones normales. .

¢) Epoca en que tiene lugar la recoleccién de la cosecha de café
en los distintos departamentos.

d) Comparifas maritimas de vapores que transportan el café de
puertos colombianos.

e) Localizacion de las zonas cafeteras: y

/) Demarcacién de ferrocarriles, carreteras, cables, rios, cordille-
ras, etc.

La esmerada preparacién y presentacion del mapa, asi como
la informacién que contiene, han despertado un enorme interés en-
tre todas las personas que desean conocer las condiciones de nues-
tra produccién y comercio cafetero, v atn entre muchas otras que
tienen o desean tener con el pafs negocios de otra indole. Por es-
te motivo se puede afirmar que el mapa cafetero ha sido uno de
los mejores elementos para la propaganda de nuestro pafs en el
exterior y ha merecide a la federaciéon muchas felicitaciones.



X1
SECCION DE DIVULGACION Y FOMENTQ

La parte relacionada con los problemas técnicos del café se
dirigi6, hasta fines de 1933, desde la gerencia de la federacion, por
conducto de una seccién técnica central y con la cooperacion de
la seccién de investigaciones y de consultas organizada en la
granja de La Esperanza, de las granjas cafeteras departamentales,
de los jefes técnicos de los comités departamentales y del cuerpo
de agrdnomos, expertos y practicos al servicio de los dichos comi-
tés. En todas estas dependencias, puestas al cuidado de un per-
sonal preparado para esta clase de actividades, se ventilaron todas
aquellas cuestiones relacionadas con la parte técnica de la indus-
tria, con el control de plagas y enfermedades del cafeto, con el
sombrio, con los cultivos accesorios y complementarios, con la
campafia de divulgacién, propaganda y ensenanza cafeteras, con
el fomento y vigilancia del consumo de café puro, y en general
todo aquello que en una u otra forma pertenece al campo de la
técnica cafetera.

En noviembre del afio pasado, estando ya suficientemente ade-
lantado lo referente a la creacién de la Estacién Central de Inves-
tigacién, conforme a lo dispuesto por el Quinto Congreso Nacional
de Cafeteros, se modific6 la organizacién del departamento técnico
defla federacion, estableciendo en la estacion central de investiga-
cion de La Esperanza lo referente a experimentacién, investiga-
cioén, sanidad de las plantaciones, ensefianza y consultas, con la
cooperacién de las granjas departamentales, dejando en la geren-
cia de la federacién, a cargo de una seccién, lo referente a publi-
caciones, fomento y divulgacién, y a la campana por el consumo
de café puro..

Para mayor claridad, y dada la importancia de los distintos
asuntos, voy a tratar separadamente lo relativo a cada una de las
cuestiones comprendidas en las dos secciones a que estoy refi-
riéndome.

Supervigilancia de expertos cafeteros.—Para la constante inspec-
cién de las regiones cafeteras del pafs, adquisicion de informacio-
nes sobre las condiciones y modalidades que se van presentando
en el cultivo y beneficio del café, y principalmente para atender
a la divulgacion y ensefianza de los métodos més cientificos ¥
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aclecuados que deben regir en la explotacién cafetera, los comités
departamentales han tenido un cuerpo de profesionales ambulantes
integrado por agrénomos, expertos y précticos en cuestiones cafe-
teras. Estos técnicos ambulantes han sido, en nimero de unos 60,
en promedio, es decir, seis veces méas de los que se habia esti-
pulado ‘en el contrato celebrado entre la federacién y el gobierno
nacional.

Para ejercer convenientemente la vigilancia encomendada a la
federacion sobre la labor de los expertos cafeteros, y encauzar de-
bidamente la accién de éstos, se dictd una reglamentacién especial
que permite controlar dicho trabajo. Asi mismo se determiné la
manera como los comités departamentales deben informar a la
gerencia sobre las labores efectuadas mensualmente por el cuerpo
de expertos. '

El trabajo de éstos se ha desarrollado satisfactoriamente en lo
general, vy delas informaciones que mensualmente se reciben de
ellos se ha pasado ccpia al ministerio de industrias, acompafiada
de las certificaciones que expiden las autoridades de los sitios en
donde cada empleado ha actuado, para dar asi cumplimiento a lo
pactado con el gobierno nacional a este respecto.

Alumnos de la Granja caletera Je Caldas trubsjandn en la campafia contra la «goteras, en
el Municipio de Armenia.
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PUBLICACIONES CAFETERAS

Grande ha sido la atencién que se ha prestado a la divulga-
cién, fomento y propaganda de los mejores sistemas de cultivo y
beneficio de la industria cafetera y delas que con ella atafien, por
medio de la publicidad, de suerte que puede afirmarse que nin-
guna otra entidad oficial, comercial o industrial, hafdado al pa-
blico en calidad y cantidad, en ningtin otro ramo, el aporte de pu-
blicaciones técnicas que ha efectuado la federacién.. Estas publica-
ciones, todas ellas para distribucién gratuita,* han sido:

Revista Cafetera de Colombia

Corresponde la Gltima entrega de estalpublicacién al nimero 62,
en edicion de varias decenastde miles de ejemplares, En los pri-
meros anos de su existencia sola-
mente se hacfa una edicién de
5.000 ejemplares, los cuales ha
sido preciso ir aumentando por el
continuo pedido que de ella se re-
cibfa, y por el aumento de los
cultivadores federados que la so-
licitan y x4 quienes gratuitamente
se remite. En cada entrega se ha
ido aumentando también el ni-
mero de las ilustraciones v selce-
cionandose cada vez mas el ma-
terial de lectura, el cual ha com-
prendido articulos de carécter téc-
nico, sanitario comercial, agrico-
la, industrial y de varias de las
principales actividades de la fede-
racibn Esta revista se canjea con
todas las publicaciones similares
del interior y del exterior, en don-
de tiene una franca acogida y en
donde muy frecuentemente sus
articulos han sido objeto de reproduccién. En la parte cafetera se
ha procurado sostener la revista en un lenguaje sencillo'y com-
prensivo, al alcance de nuestras masas rurales, sin que por ello se
hayan dejado de insertar estudios cientificos para la orientacién
de los profesionales cafeteros, y para base de estudio dellas insti-
tuciones de investigacién y de ensefianza. En cuanto a¥la nitidez
de la edicién y presentacién, nada deja que desear esta revista.




cial y total y ain su adopcién
como texto de orientacién para
~los cultivadores.

LLa importancia del manual
' qued’ comnprobada por la forma
como se agotd en pocos meses
su edicién, Fasta el punto de
que las repetidas solicitudes de
envio hicieron contemplar la ne-
cesidad de proceder a una nue-
va edicibn, ampliando vy perfec-
ciondndo algunos detalles de
ello suceptibles.

Cartilla cafetera

Agotado totalmente el ma-
nual decl cafetero, se resolvié
acometer la publicacién de una
cartilla que, extractada del ma-
nual, llevara al cafetero en for-
ma sencilla, clara y elemental,
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Manual del Cafetero Colombiano

En el informe al congreso cafetero anterior se di6 razén de la

manera como se confecciond esta
obra, que vino a llenar una gran
necesidad cientifica que se echa-
ba de menos, y a constituir una
obra didéactica no conocida has-
ta ahora en ninguna otra de
las reptblicas del café. La edi-
cion fué de 30.000 ejemplares
que se distribuyeron gratuita-
mente entre los cultivadores fe-
derados, entre muchas personas
interesadas en estos asuntos, a
las entidades ptblicas, y un
buen nimero en el exterior.
Numerosas voces de aplauso ha
recibido la federacién por esta
obra, tanto de dentro como de
fuera del pafs, y varias son las
solicitudes que se le han for-
mulado de otros paises para que
se permita su reproduccion par-

aciC
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la esencia o resumen de los principios técnicos a que debe cefir su
explotacion. De esta cartilla, de menos de un centenar de péginas,
vy con 73 ilustraciones, se hizo una edicién de 50.000 ejemplares
con el apoyo del Ministerio de Gobierno que facilité la publica-
cibn en la imprenta nacional, siendo de cargo de la federacion
el papel, los clisés y el trabajo de encuadernacion. En la parte
final se incorporé un capitulo sobre higiene de los cafeteros. Esta
publicacién ha tenido una franca acogida, y a su difusién se esté
atendiendo en estos momentos para hacerla llegar a todo cafete-
ro que presente su cédula de federado y a aquellos que quieran
federarse.

Cartilla higiénica de las zonas cafeteras

Fiel al principio proclamado
por la Gerencia de la Federa- ‘DERM:ION NAC'ONA
cién, de que el primer problema CAFETEROS DE CoLopy,
nacional es el gue se refiere al oe —
valor humano, a la riqueza
hombre, v no obstante el que
tanto en el manual del cafete-
ro, en la cartilla, en la revista
y en los almanaques se han in-
corporado ensefianzas de gran
valor sobre estas cuestiones sa-
nitarias, se resolvié publicar una
cartilla higiénica de las zonas
cafeteras, escrita por el doctor
Pablo Garcia Medina, autori-
dad en estos asuntos, y. en co-

piosa edicién que se esta repar- || tilla ;
tiendo en las escuelas rurales | I S

v urbanas de las zonas cafete- | RS Higienica
ras, a los duefios v administra- |[E27 2= EAUEREIEZEN

dores de cafetales, y a todos
los cafeteros federados que la soliciten.

Almanagque cafetero

Para el afio de 1932 se hizo, por primera vez, una edicién de
un almanaque de pliego con algunas ilustraciones y leyendas ade-
cuadas, para el pequerio propietario cafetero. La manera como fue
acogido este almanaque, hizo que para el afio siguiente va se hi-
ciera una edicién mas cuidadosa en cuanto a la presentacién gré-
fica y artistica. Para el afio que va transcurriendo la edicién fue
ya mucho mejor que la anterior. De los almanaques, en dichos
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tres afios, se han distribuido 195.750 ejemplares, v él se encuentra
en la mayor parte de las casas de los labriegos de las zonas ca-
feteras.

Propaganda al consumo del café

Para la propaganda del consumo del café puro, se editd6 un
folleto sobre la preparacic’m del café en la taza, con opiniones mé-
dicas favorables a la bebida de café; y se hizo una edicién de
diez mil cartulinas con leyendas apropiadas, que fueron repartidas
en los hoteles, cantinas, restaurantes y oficinas pGblicas. También
se hizo una edicién de todas las disposiciones que existen sobre
tostadura, venta y consumo de café puro, que se distribuyé en
las empresas de tostaduria y venta de café.

Mensaje al pequeio cultivador

De este escrito, encaniinado a
demostrar lo que la federacion
ha hecho y estd haciendo por el
pequeno cultivador, se hizo una
edicion de 20 000 ejemplares, que
se repartieron en las principales
ciudades y poblacicnes con mo-

. o 3 - Federagién Nacional -
tivo de la Gltima celebracion del :

«Dia del Café>. También se pu- A N alntegy '_h Corzn
blico en un folleto la carta cdel [HEEEEEEERS CONTENIDO:
gerente de la federacion al doc- el IRy I On DoM Con
tor, Alfonso Lépez sobre politica L i 0d' b sliat

cafetera. X Hacksidad ¥ taners, 06 aLUrmentar. ol
- L7 consumo de’eafé en. el pals.

. ey ‘qua prohibe ins m:m de. calé

Tarjetas de propaganda " con otras‘substanclas.

5o Reschucidn de 1a Dirstcidn: Macional de

= Higlene sobm preparacién ¥ consumo
decafé purg.

De las muchas vistas tomadas kel
de la pelicula cafetera se esco- B ESTE FOLLETO ¥ HAGALD LeER
gieron veinte de las mas llamati- '
vas, tanto por su importancia na-
cional como por su objetivo cafetero, para la confeccién de 40.000
tarjetas pﬂstaics, que se lanzaron a la circulacién con diversas
leyendas alusivas unas a las précticas del cultivo y beneficio del
café, y otras a los servicios de la federacién. Estas tarjetas, im-
presas en. forma nitida, se distribuyeron también ccmmo material de
propaganda en la Gltima fiesta del café.




De todas las publicaciones
anteriormente enumeradas, vy
de otras que aparecen en di-
versas partes de este informe
como llevadas a cabo por la
secretarfa y por la seccidn de
estadistica, se han alcanzado a
distribuir en estos dos afios se-
tecientas cincuenta v ocho mil
(758.000) unidades.

CONCURSOS Y EXPOSICIONES
CAFETEROS

La federacibn ha querido es- J  HmiSmcmriiteansrmer:
timular al productor, especial- § 5 o
mente al pequefio cultivador, P et e
por todos los medios posibles, f BOLETN EXTRASRUINARD W &
y para ello no ha omitido es- § = acm.vas R o e ot
fuerzo alguno. . '

Entre los elementos mas efica-
ces en esta materia, estan las
exposiciones agricolas y los concursos cafeteros, y por ello la federa-
ciébn ha emprendido la organizacién de certamenes de esta clase.
No permitiendo los recursos de la federacién hacer anualmente
una exposicion agricola y un concurso cafetero en cada uno de los
departamentos, se resolvié de acuerdo entre el comité nacional y
la gerencia de la federacion, celebrar éstos siquiera cada dos afios
en el departamento en donde haya de reunirse el congreso cafete-
ro, dejando a la iniciativa y posibilidades de los comités departa-
mentales el establecer concursos o exposiciones locales. cuando lo
juzgaran conveniente vy dentro de las condiciones y recursos a su
alcance.

Al reunirse el Quinto Congreso Cafetero, en la ciudad de Clcuta,
se celebr6 en junio de 1932 una exposicién v un concurso que die-
ron resultados muy satisfactorios, no sélo desde el punto de vista
del impuiso a la industria en el departamento Norte de Santander,
sino aun desde un punto de vista nacional, ya que para la exposi-
cién agricola e industrial se invita a todos los productores v em-
presarios del pais.

De manera especial llamo la atencion hacia el hecho de que con
la exposicién agricola no s6lo se atiende al fomento de la indus-
tria del café, sino también a la de los cultivos e industrias adya-
centes y complementarios de aquel.

Para que os deis cuenta exacta de las ideas y propésitos en que
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inspiran los certimenes a que estoy refiriéndome, paso a trans-
bir en seguida el acuerdo ntimero 1.° de 1934 por el cual se orga-
a4 una exposicion cafetera y de articulos industriales relaciona-
con el café, con motivo de la reunién en Pasto del Sexto Con-
greso Nacional de Cafeteros, y el acuerdo nimero 2, también de
1934, por el cual se abre un concurso entre los productores de ca-
' fé del departamento de Narifio-

ACUERDO NUMERO I.° DE 1934
El Comité Naciona! de Cafeteros

en uso de sus atribuciones reglamentarias,
ACUERDA

Articulo 1.¢ El dia de la instalacién del Sextc Congreso Nacional de
Cafeteros en la ciudad de Pasto, en el mes de junio del presente afo,
se efectuara la apertura de una exposicién nacional caferera, organizada
por la federacién con el concurso del ccmité departamental de cafeteros
de Narifio, la cual estaré dividida en las siguientes secciones:

SECCION PRIMERA
Café en grano, tostado v molido

[ %

En esta seccién se exhibirdn, ordenadas por departamentos y a ser
posible por municipios y comarcas de origen, v de acuerdo con la clasi-
ficacion adoptada por el gobierno en los decretos ejecutivos ntimeros
1.461 y 1516 de 1932 y 1933. respectivamente, reglamentarios de la ley
76 de 193! las muestras de café en pergamino y trillado que envien a
la exposicion los comités departamentales de cafeteros y los productores
Jel grano, y las muestras de cafés tostados y molidos que envien las
empresas nacionales de esta indole.

Cada muestra debe estar acompanada del nombre del tipo a que co-
rresponde, nombre y residencia del expositor, situacién, altura y tempe-
ratura de la hacienda y demés datos informativos del caso.

Las muestras de café que entien los comités departamentales para su
exhibicién, como tipos standard del articulo, estarén acompafiadas de una
breve descripcién de la industria caletera del departamento.

SECCION SEGUNDA
Plagas y enfermedades del cafeto y de los drboles de sombrio

En esta seccién se exhibirdn por la seccion central de investigacion,
las granjas cafeteras de la federacién. las escuelas de agricultura del
pafs y las particulares, colecciones de hojas, tallos, ramas, raices y frutos
de cafetos o érboles de sombrio atacados de plagas y enfermedades.

Para el efecto se utilizardn vidrieras y tablas previamente preparadas.
Cada muestra, ademas de la parte enferma, contendré el agente o cau-
sante de la enfermedad o plaga con su respectiva fotografia o dibujo;



FACSIMIL DEL ALMANAQUE CAFETERO PARA 1934

Tty ¥ i WA CAMETIRA
FEMULTN . . i Eit rmn

LAVATA
BiEYTURAR

10§ 1INASINL U6 DIPUSITY
O LA poLRAERN




. en notas breves se indicard su clasificacion, sintomas que presenta, cau-
sas favorables a su desarrollo y manera préactica de controlarla. Por me-
dio de calculos razonados se pondra de presente el perjuicio, traducide
en pesos y centavos, que tal o cual enfermedad o plaga ocasiona a la
economia cafetera en las regiones en donde se encuentra localizada.

"

SECCION TERCERA
Productos agricolas de la zona cafetera
En esta seccion se exhibirdn articulos como® cafia de az(icar, plata-

nos. mani, maiz, yuca, hortalizas, etc., y demds plantas cultivadas en la
zona cafetera, acompanados de leyendas explicativas de la manera como

Conejera en la granja caferera de <Las Mercedes» (Antioquia).

se han obtenido y hecho los cultivos, como industria adyacenteia los ca-
fetales, y e! valor que representan o pueden representar dentro de la
industria cafetera, quiténdole a ésta el carécter de monocultivo.

SECCION CUARTA

Herramientas de produccién nacional para el cultivo y beneficio del cajé

Esta seccién comprende: despulpadoras, lavadoras, modelos 'y herra-
jes para secadoras, tanques de fermentaciin, trilladoras, pulidoras, cla-
sificadoras v catadoras; molinos, tostadoras y accesorios pard el empa-
que de café molido. Los .objetos para exhibir deben ir acompanados de
una completa y detallada descripcion de su manejo, funcionamiento,
eficacia del trabajo que desempefian y su’ velor comercial.

Ademas. se exhibirin en esta seccién las herramientas manuales, como
azadas, gambias, calabozos, rastrillos, etc., fabtricados en ‘el pafs y em-
‘pleados ‘para el cultivo del cafeto y de los cultives "adyacentes comple-
mentarios de éste, todo con su correspondiente descripcion que com-




prenda el nombre del fabricante, valor del articulo por unidad y por
docenas, lugar donde se fabrica, etc.

SECCION QUINTA

Empaques para café, plantas textiles y fibras aprovechakles para este uso,
mdquinas desfibradoras y telares para el teiido de sacos para café.

Los articulos de esta seccién se exhibirdn debidamente ordenados v
clasificados, con anotaciones sintéticas relativas al origen, clima y clase
de terreno, métodos de cultivo y beneficio y valor comercial.

Articulo 2.° Sefidlanse los siguientes premios:

Para la mejor muestra de café pergamino (arébigo).........$ 50.00

Para la mejor muestra de café pergamino (maragogipe)...... 30.00

Para la mejor muestra de café almendra (supremo)......... 50.00

Para la mejor muestra de café almendra (excelso). . .... Ly 50.00
Estas muestras deben ser de dos y medio kilos por lo menos.

Para la mejor muestra de café tostado ... . .. L. Lo ks 50.00

Para la mejor muestra de café molido........... R St 50.00

Estas muestras deben ser por lo menos de dos kilos.
Para la mejor coleccién de plagas y enfermedades del cafeto y

arboles de sombrin........ ... e, O e .. 300.00
Para las mejores muestras de cana de aztcar, platano, maiz etc, 10.00
Para cada una de las méaquinas descritas en la seccidén cuarta. 50.00
Para cada una de las mejores herramientas descritas en la sec-

cion cuarta....... Ao Tt L s e R e L R ST S R 10.00
Para la mejor méquina desfibradora que se exhiba. ......... 100.00
Para el meior modelo de telares para tejidos de sacos para

café, bien sea de mano o movido por pequefios motores. ... 100.00
Para el mejor empaque de fique que reina las condicicnes de

tipo standard por sus dimensiones y buena calidad. ....... 50.00

Para el mejor saco de produccién, fabricacion y materia prima
nacionales, de fibra distinta del fique, que pueda adoptarse
econdmicamente para empaque de café. ... ... S gt 50.00

Artfculo 3.2 Los jurados que deben dictaminar acerca de los elementos
expuestos en las secciones anteriores serdn nombrados por el congreso
de cafeteros, y adjudicaran, ademés de los premios mencionados en el
articulo anterior, medallas, diplomas de primera y segunda clase y men-
cﬁmes honorificas, a los articulos que en su concepto sean acreedores a
ellos.

Parégrafo. Si el premio ofrecido para la mejor coleccién de enferme-
dades y plagas del cafeto y &rboles de sombrio recae en un trabaio
presentado por una escuela de agricultura, por la estacién central de
investigacién de la federacién o una granja cafetera, serd repartido en-
m:i el establecimiento y el profesor o profesores que lo hayan elabo-
rado.

Articulo 4.° En la exposicién podran exhibirse maquinarias y abonos
de procedencia extranjera, sin derecho a premio. Para ser admitidos ta-
les elementos en la exposicién, deberan acompaiiarse de anotaciones pre-
cisas sobre cada maquinaria o abcno, precios en los lugares de origen y
¢n cada uno de los departamentos cafeteros del pafs.
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Articulo 5.¢ La gerencia de la federazion hara las gestiones conducen-
tes para obtener la mayor concurrencia posible de expositores y para
lograr excenciones o rebajas razonables en el transporte de los objetos
de procedencia nacional que se envien a la exposicién tanto en las em-
presas oficiales como en las particulares de transportes.

Articulo 6.2 El comité departamental de cafeteros de Pasto, de com(n
acuerdo con el gobierno de Narifio, prepararé y arreglaré los locales nece-
sarios para la exposicién y dictara ias medidas en desarrollo de este acuer-
do, en la forma que lo estime conveniente, dando de ello cuenta a la
gerencie.

Edificio y terrenos de la granja cafetera de <Las Mercedes» (Antioquia).

Articulo"7.° Para atender a los gastos que demande el cumplimiento
del presente acuerdo, apropiase la suma de § 1.500.00, moneda corrien-
te, la cual se tomaré del articulo 29 del presupuesto de la federacién
para la presente vigencia fiscal.

Dado en Bogot4, a veintiocho de febrero de 1934.

El Presidente del Comité Nacional de Caferos,

CAMILO SAENZ
El Gerente de la Federacién,

MARIANO OSPINA PEREZ

El Secretario, .
Mario Anibal Melo
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ACUERDO NUMERO 2 DE 1934

El Comité Nacional de Cafeteros,

en uso de sus atribuciones reglamentarias y con el fin de estimular las
préacticas cientificas en el cultivo y beneficio del café,

ACUERDA:

Con ocasion de la reunién en la ciudad de Pasto, en junio proéximo,
del Sexto Congreso Nacional de Cafeteros, dbrese un concurso entre los
productores de café del departamento de Narifio, que sean miembros de
la federacion, sobre las siguientes bases:

Articulo 1.° La federacién premiara a los cultivadores de café del de-
partamento de Narifio, en plantaciones menores de 5.000 arboles, asi:

a) Una despulpadora moderna de dos chorros para el cultivador que
presente su plantacion en el mejor estado de limpieza y compruebe ha-
ber utilizado la pulpa de calé como abono;

b) Una despulpadora moderna de dos chorros para el cultivador que
posea el mejor semillero y almacigo de caié, de acuerdo con los proce-
dimientos cientificos;

¢) Una despulpadora moderna de dos chorros para el cultivador que
haya construido el mejor chiquero o fosa para la preparacién de la pul-
pa de café como abono; .

d) Un premio de $ 2000 para el cuitivador que haya implantado en
su finca el mejor montaje para despulpar café;

e) Un premio de § 50.00 para el cultivador que presente la mejor
plantacidon podada cientificamente;

f) Un premio de § 20.00 pera el cultivador que presente su cafetal
con el mejor sombrio;

g) Sendos premios de $ 20.00 para los dos cultivadores que hayan im-
plantado los mejores sistemas de tanques de fermentacion, carios lava-
dores, patios y zarzos para secar café;

h) Un premio de § 25.00 para cada uno de los tres trabajadores que
demuestren mayores conocimientos en la practica de la poda cien-
tifica.

Paragrafo. En caso de que los favorecidos con los premios con des-
pulpadoras posean ya esta maquina, se daré en su lugar el equivalente
en dinero.

Articulo 2.° A los cultivadores de méas de 5.000 arboles se daran los
siguientes premios:

Uno de § 100.00 para quien presente la plantacion mejor cultivada,
aseada y organizada;

Uno de § 10000 para quien exhiba en su finca la mejor maquinaria
y ediricio para el beneficio del café;

Uno de § 100.00 para quien presente los mejores semilleros y alméci-
gos de café en forma cientifica;

Uno de § 50.00 para el que presente la mejor fosa o chiquero para la
preparacion de la pulpa de café como abono; y

Uno de § 100.00 para el que exhiba la organizacién més adecuada e
higiénica en las viviendas y habitaciones de aparceros, arrendatarios o
peones de la empresa.




ATl —

Articulo 3.2 Se adjudicar4 igualmente un premio de $ 100.00 al me-
jor establecimiento de tostaduria y expendio de café que se organice en
la ciudad de Pasto, con maguinaria moderna, y que utilice la mejor ca-
lidad de café para la tostion.

Articulo 4.° A ninglGn cultivador podra discernirsele més de un pre-
mio, y cuando se hiciere acreedor a varios, se le otorgard uno, a su
eleccion, y por los restantes Gnicamente se le dard el diploma o men-
cién honorifica correspondiente.

Articulo 5 ° Quienes aspiren a entrar en el concurso organizado por
este acuerdo deberan inscribirse ante el comité municipal o departamen-
tal respectivo, antes del primeto de mayo del presente afio, e indicar4n
el premio a que aspiran y la finca materia de la exhibicién. En los
cinco primeros dias de mayo los comités municipales daran cuenta de
ias solicitudes que se hayan recibido, al comité de Pasto.

Articulo 6.° El comité departamental de Pasto, de acuerdo con la ge-
rencia de la federacion, designaré los jurados que deban visitar las plan-
taciones de los concursantes y fallar sobre su mérito; determinaré el iti-
nerario que debe seguir el jurado en sus visitas y proveerd a los jura-
dos de los elementos necesarios para el desempefio de su cometido, se-
nalandole al efecto los viéticos correspondientes.

Los jurados desempefiaran su comisién en el curso del mes de mayo
y rendiran un informe detallado a la gerencia de la federacién por con-
ducto del comité departamental.

Articulo 7.° El comité departamental de Pasto reglamentaré todo lo
concerniente al concurso que ordena el presente acuerdo y de él, asi
como de las disposiciones que para tal reglamentacién dicte, hara una
extensa divulgacion para el conocimiento oportuno de todos los cultiva-
dores federados en e! departamento de Narifio.

Articulo 8.° En los apartes a), b), ¢), d), €) y f) se otorgarén se-
gundos premios y hasta dos menciones honorificas a los cultivadores
que sigan en mérito a los que obtuvieron los primeros premios. La cuan-
tia de los segundos premios serd sefialada por la federacién en vista del
informe de los jurados respectivos. .

Articulo 9.° Para atender a los gastos que demande la organizacién
del concurso a que se refiere el presente acuerdo, vbtase la suma de
$ 1.200.00, que se tomaréan del articulo 29 del presupuesto de la fede-
racion para la presente vigencia fiscal.

Dado en Bogot4, a 28 de febrero de 1934.

El Presidente del Comité Nacional de Cafeteros,
CAMILO SAENZ
El Gerente de la Federacién,

MARIANO OSPINA PEREZ

El Secretario,
Mario Antbal Melo

Tengo la mayor confianza en los resultados de las exposiciones
' ¥ concursos cafeteros, especialmente estos UGltimos, en lo que
sSe refiere al estimulo del pequefio productor. Por estas razones yo
- soy de opinién que debe hacerse todo lo posible para que estos
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concursos se celebren siquiera cada dos afos en cada uno de I
departamentos cafeteros, aun cuando ello sea en forma modesta :
sin establecer premios valiosos, pues en muchos casos el mayor es
timulo del productor consiste en el hecho de ser mencionado e
primer término y puesto como modelo a sus comparfieros de trabaj

Si se aumentan los recursos de los comités departamentales, al
hacerse efectivo el incremento de cinco centavos en el impuesto:
de exportacion, me parece ‘que los distintos comités estaran en
condiciones de celebrar cada dos afios un concurso cafetero en el
respectivo departamento, y considero que en ese caso deberiais
pensar en la conveniencia de dictar un acuerdo haciendo obliga~
toria la celebracion de estos concursos.

En cuanto a las exposiciones, ellas pueden celebrarse con carie-
ter nacional, y quizas sea suficiente el continuar la practica de una
exposicion cafetera nacional que coincida con la reunién del cons
greso cafetero y que tenga lugar en la misma ciudad en que se ve=l
rifica esta reuni6n, dando a la dicha exposicién la mayor ampli=¥
tud posible ‘de acuerdo con las ideas que dejo expuestas.

Presentacién grifica de las
enfermedades del caié
en la Estacién Central

de I[nvestigacién
(La Esperanza)




XII
SECCION TECNICA

ESTACION CENTRAL DE INVESTIGACION

El Quinto Congreso Nacional de Cafeteros en su acuerdo na-
mero 4 estableci6 lo siguiente: :

ACUERDO N MERO 4

por el cual se reglamentan los servicics de investigacibn y ensenanza.

El Quinto Congreso Nacional de Cafeteros,

ACUERDA:

Articulo 1 °e—Los trabajos de investigacion, demostracién y ensenanza
de la federacion se dividirdn asi:

I —Investigacion cientifica y escuela anexa, técnica y experimental;

11 —Granjas de experimentacion, ensefianza y demostracion précticas; y
1II.—Campos de demostracién. ’

Articulo 2.°—La investigacién cientifica se hard en una de las granjas
departamentales de experimentacion, en donde inicialmente lo disponga
el comité nacional. Este servicio sera costeado con los fondos que maneja
el comité nacional y constara de un cuerpo de especialistas en los ramos
que dicho comité nacional considere del caso. El servicio de los especia-
listas podréa prestarse en otras granjas o secciones del pafs, o trasladarse
de una granja a otra cuando asi lo disponga el comité nacional. Las
distintas granjas departamentales prestaran a los especialistas la conve-
niente colaboracion, de acuerdo con el comité nacional y con el respectivo
comité departamental. Los comités departamentales podrén tener alumnos
becados en la escuela de técnica cafetera, si el comité nacional resuelve
la organizacién y apertura de la misma.

Articulo 3.°—Las granjas de experimentacién y demostracién précticas
y sus escuelas de mayordomos, seran dependencias de los respectivos
comités departamentales donde estén radicadasy y serdn costeadas por
éstos en todo cuanto se refiere a su sostenimiento. En consecuencia la
granja de La Esperanza queda bajo la dependencia del comité de Cun-
dinamarca, en las mismas condiciones en que estdn las demés granjas
departamentales, .

i



— 180 —

Par4grafo.—En las granjas departamentales donde funcionen escuelas
de mayordomos se dara ensenanza a alumnos de otros departamentos,
cuando las condiciones de éstas lo permitan, previo convenio entre los
1€spectivos comités.

Articulo 4.°—Los campos de demostracion se estableceran en aquellas
regiones en que se creyere mas conveniente, a juicio de Jos respectivos
ccmités, y de preferencia donde las entidades o personas ofrezcan ma-
yores facilidades o apoyo para la consecucién del lote de tierra propio
para el fin a que se destina, y cuya extension no podra pasar de diez
hectéreas. El sostenimiento de los campos de demostracién compete a
los respectivos comités departamentales.

Paragrafo—En los campos de demostracién podran establecerse cursos
cortos para la preparacion de peones hébiles.» .

El comité nacional, de acuerdo con la gerencia y después de
haber estudiado muy detenidamente el asunto, considerdé que el
lugar indicado para hacer la instalaciéon de la Estacion Central de
Investigacion era la granja de La Esperanza, por ser ésta la granja
mas central de las que tiene la federacion, méas accesible de todos
los lugares del pafs, mas visitada por toda clase de personas, de-
bido a la proximidad del hotel de La Esperanza, y maés facil para
la vigilancia ¥ direccién de la gerencia.

Grupo de edificios de-la Estacién Central de Investigacién. (La Esperanza).

Se tuvo en cuerfta que en la granja de Chinching, departamento
de Caldas, se estda montando la central de beneficio modelo, y que
las granjas cafeteras de Las Mercedes (Antioquia), del Libano,
(Tolima), de Camoruco, (Santander) v de Blonay, (Norte de
Santander), que son las granjas de los departamentos denomina-

.
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dos de mayor produccién, no reGnen las condiciones sobre accesi-
bilidad, situacion central y deméas que he enumerado en relacion
con la granja de La Esperanza.

De otro lado, en la granja de La Esperanza existian ya algunas
edificaciones importantes, a saber: '

1. Un edificio principal, llamado «Pabellén Caldas», que pres-
ta servicio en su planta baja para oficinas, aulas de estudio, labo-
ratorios, biblioteca, botiquin, etc., v en la parte alta para dormi-
torio de los alumnos;

2.° Dos casas pequenas, de cinco piezas cada una, destinadas a
alojamiento de empleados de la granja, de la estacién central y -de
la federacién:

3.2 Una casa de seis piezas destinada para el personal de servi-
cio y depodsito de materiales; y

4.° Un local separado, en donde esté instalado un completo ser-
vicio de bafios y de sanitarios.

Para completar las edificaciones requeridas por el servicio de la
estacion central de investigacién, se termind, amplidndolo debida-
mente, el edificio que habia empezado a construir el comité de
Cundinamarca con el auxilio que al respecto le decretd el Quinto
Congreso Cafetero.

Este edificio consta de tres pisos, construido en concreto, y en
su parte baja se esta instalando un sistema completo para el bene-
ficio del café, con todas las maquinas modernas requeridas al efec-
to. El segundo piso seré destinado en parte para almacenar y secar
café, y en parte para una exposicién permanente de maguinaria -
agricola y para un museo de todo lo relacionado con nuestra in-
dustria cafetera, en los ramos de mineralogia, geologia, botanica,
etc., ete. El tercer piso se destinari en parte a los elementds de la
exposicion y museo cafeteros que no alcancen a quedar instalados
en el segundo piso, y en parte a habitaciones para,los empleados
de la estacién y de la granja, en el caso de que las dos casas peque-
nas de que hablé atras no alcancen a ser suficientes para el efecto.
También quedara instalada en este tercer piso la estacién meteo-
rolGgica.

Se ha construido ademés un pabellén especial, en el cual se ha es-
tablecido el comedor y cocina para el personal de empleados y
alumnos de la estacién central y de la granja.

La estacién central de investigacion estd bajo la direccién del
mismo director de la granja de La Esperanza, y su trabajo técnico
se ha dividido en cuatro departamentos principales, a saber:

Departamento de entomologia, encargado del estudio y clasifi-
cacion de todos los insectos que afectan las plantaciones de café,
el sombrio de éstas, o los cultivos complementarios. Este departa-
mento trabaja en conexién con las entidades similares del exterior.

Departamento de fitopatologia, encargado del estudio de los
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hongos que afectan las plantaciones de café, el sombrio de éstas,
o los cultivos complementarios. También este departamento tra-
baja en conexion con las instituciones similares de otros paises.

Departamento de quimica agricola, encargado del estudio y ané-
lisis de nuestros suelos cafeteros, de los abonos mas adecuados
para_ el café, de los fertilizantes méas aplicables entre nosotros, del
estudio de los efectos producidos en los suelos por la aplicacion de
las leguminosas; del anélisis de la pulpa de café y de su mejor uti-
lizacion, del anélisis quimico de los cafés de los distintos departa-
mentos y de los efectos de los distintos sistemas de beneficio, del
analisis de los diversos sistemas de tostién y molida del café, etc.

Este departamento deberid trabajar en algunas de sus investi-
gaciones en conexion con los ldboratorios Miner, de que hablaré
al ocuparme de la labor que se desarrolla en Estados Unidos.

Uno de los laboratorios de la Estacién Central de Investigacién (La Esperanza).

Departamento de agronomia, encargado de todo lo relacionado
con las plantaciones cafeteraslyy con el sombrio, y cultivos com-
plementarios. Este departamento tiene a su cargo lo referente a
la visita y orientacién de las distintas granjas cafeteras departa-
mentales y de los campos de demostracion.

Para el mejor funcionamiento de cada uno de estos departamen-
tos, la gerencia ha estado adquiriendo los laboratorios 'y elementos
mas indispensables, tanto de parte del ministerio de industrias, que
ha prestado su importante colaboracién en el asunto, como por




— e

medio de pedidos hechos al exterior, de acuerdo con los respecti-
vos técnicos y con el director de la estacién central de investigacién.
Este es sin duda alguna el tnico establecimiento de su género
reado en nuestro pals, v esta llamado a prestar valiosos servicios
no solo a la industria cafetera sino también a la agricultura en
general. Si los resultados que de él se esperan corresponden a las
‘esperanzas fincadas, esta estacidon central de investigacién serviré
seguramente de modelo para que se establezcan otras semejantes
en relaciéon con cada uno de los cultivos bésicos de la agricultura
colombiana.

Los trabajos de investigacion que adelanta el personal técnico
de la estacion, relacionados con enfermedades y plagas, analisis
y estudio de los suelos cafeteros del pais y experimentos sobre sis-
temas de cultivo, podas, abonos y otros que se emprenderan mas
tarde sobre beneficio del grano, fermentaciones rapidas con fer-
mentos artificiales, etc., estdn permitiendo a la federaciéon hacer
publicaciones de orden técnico méas amplio, e iniciar un perfodo
de ensefianza superior a los agricultores cafeteros, basado en el
estudio y conocimiento de nuestro ‘medio.

De hoy en adelante los cafeteros todos del pafs tienen una ins-
titucién central a la cual enviar sus consultas, y ante la cual plan-
tear sus problemas, en la seguridad de que hay alli un grupo de
técnicos, provistos de los elementos adecuados, que trabajan dia
y noche ‘en el estudio y solucién de los problemas de nuestra in-
dustria cafetera. Esto no s6lo significa un gran elemento de garan-
tia y de protecciéon para el cultivador, sino que es un factor decisi-
vo en la defensa de la economia del pais. No podia prolongarse por
mas tiempo una situacién dentro de la cual una industria que vale
varios centenares de millones de pesos, v que como se ha dicho y
demostrado tantas veces, constituye el eje de la economia colom-
biana, estuviera a merced de la invasién de toda clase de plagas
y enfermedades, sin que existiera un organismo suficientemente
capaz encargado de la defensa de dicha industria. Hoy ya existe
esa institucion, y es ésta otra de las iniciativas y de las realizacio-
nes que, por si solas, bastarian para justificar la existencia de la fe-
deracion de cafeteros y para perpetuar su nombre en los anales
patrios.

Para la mejor iniciacién de las labores de la Estacién Central
de Investigacion y para orientar lo mejor posible las actividades
de los técnicos nacionales que se tienen en la ctualidad, se esta
pensando en la consecucién, por un periodo corto, de uno o dos
expertos extranjeros, conocedores de lo que son las instituciones de
esta indole en otros paises y versados, respectivamente, en una o
dos”de las especializaciones principales de la Estacién de I[nves-
tigacion. :
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No puedo menos de llamar la atencién hacia la necesidad de que
se haga algo semejante a la Estacién Central de Investigacion de
La Esperanza en defensa de los demés ramos bésicos de nuestra
agricultura.

GRANJAS ESCUELAS CAFETERAS Y GRANJAS DE DEMOSTRACION

La labor técnica de la federacién obedece a un plan arménico y de
conjunto. En el centro'y como base de todas las actividades, esté la
Estacién Central de Investigacién de La Esperanza, de que acabo
de hablaros. Vienen luégo las granjas-escuelas que tienen por mision
la aplicacién y ensefianza de las investigaciones realizadas en la esta-
cion central, la experimentacién de distintos sistemas locales de cul-
tivo, beneficio, sombrfo, etc., la preparacién de expertos cafeteros y
la ensenanza general de la agricultura del café y de los cultivos e
industrias complementarios, a los hijos de los agricultores de ca-
da regién.

Después de las granjas cafeteras vienen los campos o granjas de
demostracién, establecidos en forma més modesta, en donde como
su nombre lo indica, se hace la demostracién practica y objetiva de
todo lo descubierto y”experimentado en la estacién central y en
las granjas cafeteras, y se pone esta demostracién al alcance de to-
dos los agricultores de las distintas regiones del pais.

Y todavia, como complemento v culminacién de toda esta labor,
tenemos los expertos cafeteros que recorren todas las plantaciones
del pafs ensefiando practicamente el fruto de la investigacion de las
estaciones, granjas y campos; las publicaciones de todo orden que
van hasta el Gltimo de los cafeteros a llevarle el consejo oportuno
y la indicacién necesaria, y por tGltimo los concursos y exposiciones
que vienen a premiar a aquellos que han sabido aprovechar debi-
damente las multiples ensefianzas que les ha dado la federacién.

Corresponde ahora el turno en el presente informe a lo relativo
a las granjas cafeteras y campos de demostracién.

Tiene actualmente la federacién en funcionamiento, o listas pa-
ra iniciar labores, las siguientes granjas cafeteras:

Las Mercedes, en el departamento de Antioquia; Chinchina, en
el departamento de Caldas; La Esperanza, en el departamento de
Cundinamarca; Camoruco, en el departamento de Santander: Blo-
nay, en el departamento de Santarder del Norte: La Unién, en
el departamento del Tolima; La Primavera en el departamento
del Valle.

Las granjas de demostracién establecidas ya, o en via de esta-
blecerse, son las siguientes:

La de Moniquird, en el departamento de Boyaca; la de Campo
Alegre, en el departamento del Huila: la de la Florida, en el depar-
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iento del Cauca; y la del departamento de Narifio, en via de
secucion.

La granja de demostracion del departamento del Magdalena no
ha establecido atn porque se espera la entrada de los fondos
rovenientes de la cooperacion ofrecida por el departamento, punto
éste al cual me referiré mas adelante.

- Sobre la granja de La Esperanza tengo muy poco que agregar

Casa de la granja cafetera de Chinchini, (Caldas).

a lo dicho sobre la Estacién Central de Investigacion establecida
en la dicha granja, pues la relacion de edificios v organizacién de
trabajos queda ya hecha.

La granja de La Esperanza ha formado ya numerosos expertos
¥ practicos que trabajan en casi todos los departamentos del pais
y que han dado muy buenos resultados. También se han hecho
alli estudios e investigaciones de distinta indole, y las conclusiones
obtenidas, asi como las de las granjas de Antioquia y Chinchina,
han quedado consignadas en el «Manual del Cafetero Colombiano»
y en la «Cartilla Cafetera».
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GRANJA CAFETERA DE LAS MERCEDES
(ANTIOQUIA)

La granja de l.as Mercedes, ubicada en el municipio de Venecia,
departamento de Antioquia, funciona en la hacienda del mismo
-nombre cedida en usufructo a la federacién por el departamento
de Antioquia, con la obligacién de mantener en ella la granja ca-
fetera departamental.

Desde el afio de 1930 el comité departamental de cafeteros de
Antioquia venia trabajando por la instalacién de una granja ca-
fetera en ese departamento, pero el auxilio votado al efecto por la
federacién era insuficiente para atender a la compra del terreno,
construccion o acondicionamiento de los edificios, instalacién de
magquinarias y sostenimiento de la granja-escuela. En esas condi-
ciones se creyé conveniente solicitar la ayuda del departariento.
La asamblea departamental correspondié ampliamente a la soli-
citud del comité y aprob6 una ordenanza por medio de la cual se
auxiliaba a la granja cafetera con § 20.000. La precaria situacién
del departamento dificulté el pago de esta cantidad, v el comité,
para no perder el auxilio concedido por la asamblea, pidi6 al go-
bierno del departamento le cediera en pago la hacienda de Las
Mercedes, perteneciente al ferrocarril de Antioquia, que como es
sabido es una empresa departamental.

El gobierno aceptd la propuesta y cuando se traté de convenir
definitivamente el asunto con la junta directiva del ferrocarril, se
tropezé con que la finca estaba dada en garantia, junto con los
otros bienes de la empresa, para respaldar el empréstito externo
del ferrocarril, y que en estas condiciones no podia hacerse la es-
critura de cesion. Este obstaculo no fue suficientemente poderoso
para hacer desmayar a la federacién y al comité departamental,
y después de trabajos y de estudios de diversa indole, se elevé a
escritura pablica el contrato de comodato entre el gobernador del
departamento y el presidente del comité de Antioquia, este Gltimo
en representacion de la federacién de cafeteros, contrato que vino
a poner a ésta en posesion de la citada finca de Las Mercedes.

La entrega material de la finca fue hecha por el ferrocarril el 9
de abril de 1931. De abril a septiembre del mismo afio se procedi6
al acondicionamiento de la casa de la granja y a la construccién
de las obras necesarias para la apertura de tareas, las que’se ini-
ciaron definitivamente el 16 de septiembre de 1931.

Esta granja ha venido funcionando muy satisfactoriamente, v
creo del caso transcribir los siguientes conceptos del sefior agréno-
mo nacional, al servicio del ministerio de industrias, expuestos en
comunicacién al comité de Antioquia fechada el 19 de febrero de
1934: <k
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«Como un deber de mi parte y asi lo hice saber al ministerio de
inclustrias, debo felicitar a los dirigentes del establecimiento a que
‘me refiero por la seriedad de los estudios que hacen los alumnos y
la practica  que adqureren en la administracion de haciendas.
«Concepttio que los jovenes preparados en la granja de Las Mer-
cedes son unos magnificos elementos de trabajo que pueden utili-
zar nuestros cafeteros, con 1a'seguridad de que se haran a trabaja-
dores competentes, activos y amigos del estudio.
«Si los encargados de las granjas cafeteras del pais, preparan

federacion nacional de cafeteros cumple asi muy bien la mision

Entrada a la granja cafetera de (Libano, (Tolima).

quelile hanlencomendado, pues necesitamos mas précticos y menos
doctores para adelantar campanias efectivas. Muy atentamente,
(Fdo)., JorGe GuTiERREZ E., Agrénomo nacional».

En la granja de Las Mercedes ha hecho la federacion las siguien-
tes obras e instalaciones:

1. Reparaciéon de la casa vieja de la finca;
Instalacién completa de agua potable;
3.° Instalaciéon de una pequefa planta eléctrica suficiente para
35 lamparas y para un motor de medio caballo (4H.P.), que mue-
ve la despulpadora y la maquina de picar pastos;
4 ° Edificio de dos pisos para dormitorio de alumnos y para uno
de los salones de clase;

los estudiantes como lo hace en la actualidad «<l.as Mercedes», la.
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5.° Secadero para café, de carros movibles:

0.° Establo moderno para las vacas y mulas al servicio de la .
granja;

7.° Una fosa para abonos, dividida en dos compartimentos y
cubierta con techo de zinc.

En la granja se han hecho distintos trabajos agricolas, especial-
mente en lo relacionado con el café v con el sombrio de éste.

También se tiene un principio de seleccién de ganado blanco
orejinegro de unas 00 reses, destinadas a criar reproductores se-
leccionados, que se venden a bajo precio a los agricultores.

El congreso cafetero de Cacuta sblo votd para esta granja una
partida de $ 3.000, v el trabajo que ha podido llevarse a cabo se
debe a que el comité departamental ha destinado la mitad de su
presupuesto a su sostenimiento y mejora, convencido de que los
resultados de la granja de Las Mercedes han sido y serdn de gran
beneficio para la industria cafetera de ese departamento.

GRANJA CAFETERA DE CHINCHINA
(cALDAS)
Funciona esta granja en el terreno comprado por la federacion

en el ano de 1930, y que formaba parte de la hacienda de «<L.a Fron-

tera».
Tiene la granja alrededor de 10.800 arboles de café de uno y me-

Grupo de alumnos de la granja cafetera de Libano (Tolima),
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io a tres y medio afos de edad, divididos en parcelas en las que se
ensayan abonos, podas y varios sistemas de cultivo. Actualmente
se ensayan las podas llamadas «Colombia», «Costa Rica», «Gua-
temala» de «dos etapas», de «tres etapas», etc., y otros cultivos
tales como soja brasilera, mani, distintas clases de frijoles, etc., etc.
También se tiene un buen semillero de café,

Hay ademaés un telar con todos los accesorios para la fabricacion
de empaques y para la hilada de cabuyas. De esta planta se tiene
" sembrada gran parte de las cercas de la finca. Hay ademas algu-

nas vacas de leche y varias clases de cerdos y de conejos.
En la granja se han hecho las siguientes mejoras:

1.° Un edificio de dos pisos destinado a salén de .clases y dor-
mitorio de alumnos;

2.° Un local de dos piezas grandes para laboratorio y museo, y

3.° Varias otras obras complementarias de los trabajos de la
granja.

En esta granja se estd montando la central de beneficio ordena-
da por el quinto congreso cafetero y que esta llamada a servir de
instalacién modelo para otras centrales y de base para el estudio
del funcionamiento y organizacién econdmica de estos estableci-
mientos. Adelante me ocuparé mas detenidamente de esta cuestion.

GRANJA CAFETERA DEL LIBANO

(TOLIMA)

| Funciona en terrenos comprados por la federacion en agosto de
1933, en el municipio del Libano, departamento del Tolima.
La extension de la finca es de 23 fanegadas aproximadamente,
y cuenta con una plantacwn de 4.000 arboles de café.
| Esta granja empezo labores en agosto de 1933, y desde esa fecha
hasta hoy se han hecho los siguientes trabajos:

1.° Acondicionamiento de la casa vieja de la finca y ensanche
de aquélla, a fin de capacitarla para el funcionamiento de las dis-
tintas labores de la granja-escuela;

2.2 Arreglo, limpia y poda de los cafetales y reparacién de las
cercas;

3.¢ Construccién de una acequia para regadio;

4.° Instalaciéon de aguas del acueducto municipal;

5.0 Construccidén ‘de importantes semilleros de café.

Actualmente se cuenta con 24 alumnos y se tiene pedido para
més, Por esta razbon se esta construyendo un nuevo pabellén, den-
tro del plan elaborado para el futuro edificio completo.

A pesar de ser relativamente nueva esta granja, pueden apre-
ciarse los resultados satisfactorios que ya ha empezado a dar.
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GRANJA CAFETERA DE BLONAY

(NORTE DE SANTANDER)

La granja de Santander del Norte funciona en la hacienda de
Blonay, comprada por la federacién a mediados de 1932.
En esta granja se han hecho los siguientes trabajos:

1.° Restauracion completa de la casa de habitacion;

2.o [Instalacién de un motor Fuller de varios H. P.;

3.0 Montaje de un equipo de trilladora;

4.0 Montaje de una despulpadora de tres chorros;

5.0 Reparacion y perfeccionamiento del sistema del beneficio

del café;

Casa de la granja cafetera de Blonay (Norte de Santander).

6.° Construccién de un chiquero para la preparacién de la pulpa
del café, con destino a su aplicacién a las plantaciones.

También se hizo un arreglo completo de la plantacién de cafe,
incluyendo la poda y las resiembras necesarias.

Se ha hecho un semillero de méas de 5.000 matas de café y de dis-
tintas clases de arboles de sombrio.” También se han hecho ensa-
yos con diferentes especies de frijoles, mani, etc. y se tiene una
huerta con distintas clases de hortalizas. Igualmente se estan cul-
tivando distintas clases de pastos.

En la actualidad se adelanta la construccion del edificio princi-
pal, destinado a las labores de ensefianza, que se iniciaran tan pron-
to quede terminado aquel.
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GRANJA CAFETERA DE CAMORUCO

(SANTANDER DEL SUR)

Esta granja esta instalada en la hacienda de «Camoruco», my.

' nicipio de Rionegro, departamento de Santander del Sur, comprg

da por la federacion en el presente ano. - §
[_as labores se han iniciado con un personal aproximado de ungg

veinte alumnos.

Actualmente se trabaja en las siguientes obras:

Cases y panorama de la granja cafetera de Camoruco (Santander).

1.6 Limpieza general de los potreros y cafetales de la haciend,.

2.° Reparaciéon de la casa de la hacienda; :

3 o Construccién de un patio de cemento para secar el caf¢;

4.° Construccion de un edificio para instalacion de despulpag.
ras, tanques de fermentacién y tanques lavadores;

5 o Construccién de inodoros y regaderas y reparacién de la ing.
talacién de agua potable.

También se estd llevando a cabo la formacién de un semiller,
de acuerdo con las reglas méas cientificas, que se destina a la crep.
cién de una plantacién modelo, asunto de gran importancia, pue
la industria cafetera de Santander, muy adelantada en ciertgg
haciendas respecto al sistema de beneficio, deja bastante qué desear
en la generalidad en lo referente a los sistemas de cultivo. [4
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granja cafetera de Camoruco y la escuela establecida en ella, estan
llamadas;a desempefiar un gran papel en la restauracién y des-
envolvimiento de la industria cafetera de Santander.

GRANJA CAFETERA DE <LA PRIMAVERA?»

(EL VALLE)

Esta granja, situada en el municipio de Sevilla, departamento
del Valle, apenas va a iniciar sus labores, pues la hacienda ha sido
recientemente comprada por la federacion,

La finca se compone aproximadamente de} 47[plazas, divididas

Casa de la granja cafetera de Sevilla (Valle).

en tres lotes, asi: un lote principal de 27 plazas entre las carre-
teras de Sevilla y Caicedonia y de Sevilla y Palomino, y los otros
dos a ambos lados de estas carreteras. Uno de ellos, el mas pe-
queno, no tiene aguas, pero es facil ponerle una instalacién de
regadio, llegado el caso.

Tiene la finca 9.000 arboles de café entre 15 y 20 anos, en re-
gular estado; 4.300 de dos y medio afios v 4.000 recién sembra-
dos. La plantacién ha llegado a producir un promedio de 800
arrobas. Tiene ademas varias plazas de micay v de monte.

Posee una casa de habitacién de seis piezas pequefias: una des-
pulpadora de dos chorros y un secadero modelo <Elbas.
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La finca fue recibida el 15 de abril, y a partir de este dia el
comité del Valle viene ocupandose del arreglo de la casa y de la
compra de muebles, herramientas y enseres indispensables para el
servicio de la granja. El propdsito es acondicionar los edificios de
ésta para un cupo de 20 alumnos y para el personal directivo y
de ensenanza.

PENSUM DE LAS GRANJAS-ESCUELAS

El comité nacional de cafeteros y la gerencia de la federa-
cion, después de muy detenidos estudios sobre el particular y te-
niendo en cuenta los resultados obtenidos en las Granjas-Escuelas
ya establecidas, acordaron para estos establecimientos el pénsum
de estudios que consta en el acuerdo nimero 5 de 1933 que se
public6 en el nimero 54 de la «Revista Cafetera de Colombia».

CRANJAS DE DEMOSTRACION

Las granjas o campos de demostraciéon se estén estableciendo,
de acuerdo con lo dispuesto por el Quinto Congreso Cafetero, en
aquellos departamentos llamados de pequefa produccién, tales co-
mo Huila, Narifio, Boyac4, Cauca y Magdalena.

La diferencia entre estas granjas de demostraciéon y las granjas
escuelas de que me ocupé atras, consiste en que las primeras estan
establecidas en mayor escala, generalmente en haciendas o fincas
mas grandes, con mejores edificios e instalaciones méas completas,
con un personal directivo competente para la ensefianza y forma-
cion de los expertos cafeteros, de acuerdo con el pénsum total y
con edificaciones suficientes tanto para la instalaciéon del perso-
nal directivo y de los alumnos, como para la ensefianza, experi-
mentacion, etc.

Las granjas o campos de demostracién se establecen en escala
méas modesta, pues como su mismo nombre lo indica, el objeto de
ellas es ante todo el servir para la demostracién practica y obje-
tiva de los mejores sistemas de semilleros, almécigos, siembra,
poda, sombrio, cultivo y beneficio en pequefa escala.

En estas granjas de demostracion se dara ensefanza a los cam-
pesinos que vayan a visitarlas, y ademas se estableceran cursos
practicos para éstos o para los hijos de éstos que deseen pasar al-
gun tiempo en la granja familiarizdndose con los distintos sistemas
y métodos de ellas.

Hasta el presente se ha hecho en este asunto la siguiente labor.
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GRANJA DE DEMOSTRACION DE CAMPOALEGRE
(HUILA)

Desde el afio pasado manifest6 el comité departamental de_ca-
feteros del Huila que habia obtenido del senor Gil Solano S. el
ofrecimicnto gratuico de un lote de diez hectareas en el munici-
pio de San Juanito, con destino a_la granja de demostracion de
dicho departamento.

Dificuitades legales de distinta indole demoraron la cesion defi-
nitiva de dicho lote a la federacién, la que sblo vino a tener lu-
gar el 15 de marzo de este ano, fecha en la cual se hizo el tras-
paso del terreno a la federacion, con constancia de parte del Banco
Agricola Hipotecario' de que este lote quedaba expresamente libre
de la hipoteca que se habia constituido sobre la hacienda en general.

Para adelantar lo concerniente a edificios, instalacion y culti-
vos en esta granja de demostracion del Huila, se cuenta con los
$ 2.000 votados al efecto por el congreso cafetero de Cucuta y con
$ 3.000 mas votados como auxilio por la Asamblea departamental
del Huila, que, dicho sea de paso, es una de las asambleas depar-
tamentales que mas interés ha demostrado en el desarrollo de la
industria cafetera en su respectivo departamento y que, guardadas
proporciones, mas ha contribuido a los gastos que demanda el fo-
mento de dicha industria. :

A (Gltima hora parece que ha surgido alguna duda en el Huila
respecto de la conveniencia del establecimiento de la granja de de-
mostracion de San Juanito, o de buscar un sitio mas cercano a la
carretera troncal que recorre el departamento de norte a sur.
Como este asunto interesa principaimente a dicho departamento,
la gerencia de la federacion considera que debe dejarse enteramen-
ta a lo que resuelva el comité departamental del Huila. Entre
tanto, los fondos votados por el congreso de Clcuta, como el auxi-
lio de la asumblea deparcamental, deben quedar listos para aco-
meter trabajos en el sitio en que dicho comité decida el estable-
cimiento de la granja de demostracion.

GCRANJA DE DEMOSTRACION DEL MAGDALENA

Desde la reunion del congreso cafetero de Cicuta vienen ade-
lantandose gestiones para el establecimiento de la granja de de-
mostracion en el departamento del Magdalena, y al efecto los ex-
pertos de la federacion han estudiado el problema, inclinandose
principalmente a la provincia de Valledupar, pues es alli donde
hay verdadera necesidad de un establecimiento de esta indole, ya
que los cafetales de la Sierra Nevada de Santa Marta estan esta-
blecidos con todas las reglas modernas del cultivo y del beneficio.

En vista de que para lograr un resultado verdaderamente efec-
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tero del Magdalena para trabajar en este sentido.

Dicho comité adelanté algunas gestiones, y estando reunida la
asamblea departamental del Magdalena el gerente de la federacion
resolvi6 hacer una visita a la ciudad de Santa Marta y aprove-
cho ésta, previa galante invitacién de la honorable asamblea, para
exponer ante ella lo relativo al problema cafetero de ese departa-
mento y solicitar su apoyo para la fundacién de la granja.

Estas gestiones, apoyadas eficazmente por el senor gobernador
del departamento, dieron como resultado la expedicién de ia or-
denanza numero 47 de 1934, cuyo articulo 2.° autoriza al gober-
nador para firmar con la federacion de cafeteros un contrato que

sitio de Pueblo Bello, auxiliandola con $ 0.000, tomandolos de los

fondos del arrendamiento del ferrocarril nacional del Magdalena.
Se esogi6 el sitio de Pueblo Bello porque éste habia sido el

seleccionado en los estudios previos hechos por la federacién.

esto se han estado haciendo gestiones con el ministerio de obras
publicas en apoyo de lo solicitado por la gobernacion del Magda-
lena de que dicho despacho haga un anticipo al departamento, del
cual se tomara el auxilio para la granja cafetera.

El senor ministro, en oficio del presente mes, ha manifestado a
la gerencia de la federacion que con todo gusto intervendra para
la pronta y favorable solucién de este asunto.

GRANJA DE DEMOSTRACION DE MONIQUIRA
(BOovaca)

Para establecer ésta, comprd la federacién, con el concurso finan-
ciero del departamento de Boyaca y de la junta patridtica de Mo-
niquird, una pequena hacienda situada en este ultimo municipio,
cerca de la poblacijn. .

La hacienda tiene una cabida de unas 25 hectéreas, ocupadas
con distintos cultivos, entre ellos una plantacién de café de 214
anos de edad. Tiene una casa pequena, susceptible de ser arreglada
para habitacién del encargado de la granja y de unos cuantos tra-
bajadores. Hay ademas sembrados de arboles frutales y de pastos.

La primera labor que se est4 llevando a cabo en esta granja es
la formacién de un gran semillero y almacigo, a fin de distribufr
pPequenos arbolitos de café entre los agricultores de la regién. No
obstante el que la granja apenas ha sido adquirida hace unas po-
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cas semanas, ya han llegado a ésta pedidos de los agricultores de
la regién por méas de 200.000 arbolitos de café.

Esta granja de demostracion esta llamada a tener una gran in-
fluencia en la modificaciéon de la agricultura de toda la regiéon cer-
cana a ella, en donde el monocultivo de la cafia de aztcar produce
oscilaciones demasiado fuertes en la situacion econdémica, que pue-
den atenuarse considerablemente con el complemento de peque-
fias plantaciones de café. También serd de gran utilidad para el
desarrollo de las nuevas regiones abiertas al trabajo¥por la carre-
tera del Carare, proxima¥a inaugurarse.

Casa y terrenos de la granja de Moniquiré.

El propésito de la federacién es que en estas granjas de demos-
tracién, asi como en las granjas-escuelas, se atienda no sélo a lo
referente al café, sino también a los cultivos complementarios de
éste y propios de la region.

GRANJA DE DEMOSTRACION DE ¢LA FLORIDA»
(cauca)

El campo para el establecimiento de esta granja fue adquirido
en el mes de abril del presente afo, mediante una negociacion ce-
lebrada en combinacién con el departamento del Cauca, la socie-
dad de agricultores y la universidad de Popayéan. De acuerdo con
estas entidades se adquiri6 la hacienda de «La Florida», ubicada
en el municipio de Popayén, a siete kilometros de dicha ciudad,
con la cual estd conectada por carretera y por linea férrea. A la
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federacién correspondié, al hacerse la particién de lo comprado,
una extension de treinta fanegadas.

Se han iniciado ya trabajos en este campo, tales como construc-
cién de un semillero para repartir a los agricultores y para las pri-
meras siembras de café en la granja. También se estan consiguien-
do semillas de maiz, mani, anis, olivo y 4rboles frutales, para hacer
ensayos de cultivos adyacentes o complementarios del café. '

En la préxima vigencia deberé atenderse a la construccién de
una pequena casa y local para beneficio del café. advirtiendo que
el montaje de este Gltimo sélo sera necesario para dentro de tres
anos. También debera atenderse al desarrollo de los otros trabajos
de la granja,

Casa de la granja cafetera de Camoruco (Sanrander) .

GRANJA DE DEMOSTRACION DE NARINO

En el momento mismo en que escribo esta parte de mi informe
ha llegado comunicacién telegrafica del comité cafetero de Narifio
en que anuncia que después de detenido estudio y de las gestio-
nes del caso se ha verificado la compra de un lote de terrenc para
la granja de demostracién en este departamento. No me extiendo
en mas detalles sobre este asunto, pues lo referente a él sera es-
tudiado precisamente en Pasto, durante las sesiones del congreso
cafetero.
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CENTRAL DE BENEFICIO DE CHINCHINA

El Quinte Congreso Cafetero votb una partida de $ 20.000.00 pa-
ra la instalacién de una central de beneficio en la granja-escuela
del departamento de Caldas. Para adoptar esta conclusion se tuvo
en cuenta que el departamento de Caldas es el mayor productor
de café del pafs, aquél en donde la propiedad estd mas dividida v
en donde el beneficio del grano,” por razén de esta misma divisién
de la propiedad y en parte por condiciones climatéricas, presenta
mas problemas y dificultades.

Se escogi6 la granja-escuela de Chinchini para el establecimien-
to de la primera central, porque aquélla es accesible por carretera
y por ferrocarril y estd en un punto céntrico del departamento.
Ademés, la federacién tiene alli facilidades para la construccitn
y para la fuerza motriz, se tiene la escuela de café, lo que permiti-
thd que los alumnos estudien practicamente todo lo relacionado
con el beneficio del grano y con el manejo de la central, al mismo
tiempo que la zona cafetera que esta cerca de la granja presenta
condiciones tipicas en relacién con el problema”de las centrales
de beneficio.

En esta central, en las condiciones y sitic en que esta siendo ins-
talada, se podra hacer un estudio muy completo, por el personal
competente, respecto de las distintas modalidades técnicas, de or-
ganizacién, de transporte, comerciales y financieras, que se rela-
cionan con la cuestién de las centrales, a fin de ir buscando a todas
ellas la solucién mas acertada.

Son distintas las opiniones aue se han emitido alrededor del

asunto de las centrales de beneficio. Muchas personas, en especial
muchos productores cafeteros, ven en ellas la solucién del proble-
ma de los pequefios productores, que si tienen ventaias apreciables
por varios aspectos, se encuentran en condiciones de inferioridad
en lo que respecta al beneficio v venta de su producto.
P De otro lado, hay personas adversas a las centrales de beneficio,
alegando que ellas no dan resultados en la practica, o que pueden
conducir al monopolio del negocio de café por las firmas que esta-
blezcan dichas centrales.

En este, como en muchos otros casos, todo depende de la forma
en que se realicen las cosas. Mi idea es que las centrales de bene-
ficio deben ir estrechamente combinadas con la organizacion de
las cooperativas, de que hablo en otra parte de este informe, y al
ser esto asf, desaparece en absoluto la observacién referente al po-
sible monopolio del negocio por firmas particulares. Al mismo
tiempo, las centrales de beneficio constituiran el mejor fundamento
para el desarrollo de las distintas actividades de las cooperativas.

Pero sea lo que fuere respecto de la discusién’ teérica de la cues-
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tién, el establecimiento de la central de beneficio de Chinchin
y el funcionamiento de ella, van a permitir estudiar en forma prac-
tica los miltiples aspectos del problema, y serviran de base segura
para resolver si se contintia en el desarrollo y creacién de esta clase
de establecimientos, o si se desecha en absoluto esta iniciativa.

Por lo que respecta a la central de Chinchin4, el comité nacional
y la gerencia de la federacién han querido dejar bastante autono-
mia, en el planeamiento y ejecucién de la obra, al comité departa-
mental de Caldas, tanto por estar dicho comité constitufdo por
personal muy competente y conocedor como el que més de lcs
problemas del departamento, como porcue se ha creido que va
que estas centrales de hereficio van a terer prircipal aplicacién
en el departamento de Caldas, por las cordiciores a que arriba
hice referencia, es el caso de dejar a los diricentes de la industria
en dicho departamento el que estudien v resuelvan lo gue crean
mas conveniente, respecto a la mejor realizacién y ejecucién de
la obra.

En el curso del estudio de los presupuestos™ v del desarrollo de
los trabajos se vio que, debido en gran parte al alza corsiderable
ocurrida en los jornales y materiales, especialmente en los mate-
riales y maquinarias importados, la partida de $ 20.000.00 no iba
a ser suficiente para la conveniente ejecucién de la obra. El comi-
té departamental de Caldas planteb el asunto ante el comité na-
cional de la federacién, y éste, teniendo en cuenta la importancia
de la obra y la recesidad de no dejarla en mitad del camino, aceptd
un aumento de § 10.000 més en la partida destinada a la dicha cen-
tral de bereficio. Espero que vosotros encontréis acertada esta
resolucién del comité nacional, con la cual estd acorde la gerencia.

AUXILIO DE OTRAS ENTIDADES A LA OBRA DE LA FEDERACION

Es interesante, tanto para juzgar el prestigio que va adquirien-
do la obra de la federacién en el pafs, como para hacer presente
la posibilidad de aue en nuestra labor nos ayuden las distintas en-
tidades administrativas, especialmente los departamentos y los mu-
nicipios, el hacer un breve resumen de las cantidades con que
algunas de estas entidades han contribufdo a la realizacién de una
u otra de las actividades de la federacién.

Antioguia.—Por medio de la ordenanza rimero 25 de 1929, se
apropié por la asamblea del departamento una partida-de $ 20.000
como auxilio a la granja cafetera cue furdara la federacién. Co-
mo lo manifesté anteriormente, las dificultades fiscales porque atra-
vesaba el departamento impidieron hacer efectivo este auxilio en
dinero, pero en cambio se obtuvo la cesién, en calidad de como-
dato, de la finca denominada <Las Mercedes», situada en el mu-
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nicipio de Venecia, en donde pudo prontamente organizarse la
granja. ‘

Boyacd.--El gobierno departamental voté un auxilio de $ 1.600
para la organizacién de la granja, que en oportunidad se hizo efec-
tivo. La junta patritica organizada en Moniquira, cedié la suma
suscrita en bonos por distintos ciudadanos de esa localidad en
el empréstito de la defensa nacional, también para la obra de la
granja de demostracién. Igualmente, el municipio de Moniquir4
ha prometido ceder a la federacién, con el mismo objeto, dos lo-
tes de terreno en dicha ciudad.

El gobierno departamental de Boyaci ha votado también la su-
ma de § 70 mensuales para auxiliar la agencia de almacenes de
depésito existente en ese departamento.

Caldas—Varios municipios del departamento de Caldas estan
auxiliando la obra de los expertos cafeteros mediante el pago de
parte de los sueldos de éstos. Se me informa, pero no estoy ab-
solutamente seguro de ello, que en el préximo presupuesto departa-
mental se incluird una importante suma con destino a una gran
seccional de crédito en dicho departamento.

Cundinamarca.—Por ordenanza ntmero 36 de 1933, la asamblea
departamental creé diez becas, de $ 20 cada una en la granja es-
cuela de La Esperanza, y establecié que estas becas fueran dis-
tribuidas por la Direcciéon de Educacién Pablica entre los distin-
tos municipios cafeteros del departamento. También se concedi6
un auxilio para el sostenimiento de 5 expertos cafeteros.

Huila—Por la ordenanza ntimero 15 de 1934 se voté una par-
tida de § 3.000 para auxiliar la granja de demostracién que va a
establecer la federacién en ese departamento, y por la ordenanza
nimero 18, también del presente ano, se destina una partida anual
de § 10.000 para el establecimiento de semilleros en los munici-
pios cafeteros del departamento, sostenimiento de expertos cafete-
ros y fondo rotatorio para suministro de maquinas y herramien-
tas a los productores a precio de costo. El autor de esta ordenan-
za, que puede servir de ejemplo y de estimulo a otras asambleas
de los departamentos cafeteros, fue el doctor Anibal Cardozo Gai-
tan, miembro distinguido del comité nacional de la federacién.

En mi reciente viaje al departamento del Huila convine con el
sefior gobernador, las bases de un contrato, que esta va firmado,
en virtud del cual la federaciéon recibira la suma anual de
$ 10,000 para atender a los servicios que dejo mencionados.

Magdalena.—La ordenanza niimero 47 de 1934 auxili6 a la gran-
ja cafetera que la federacién fundara en el municipio de- Pueblo
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Bello, con la suma de $ 6.000, cuya efectividad esti gestionando
la federacién como ya tuve oportunidad de expresarlo.

Narifio.—Por decreto de 28 de mayo de 1934, la gobernacién del
departamento apropi6 la suma de $ 3.000 para contribuir a la or-
ganizacion de la granja cafetera, auxilio cuya efectividad se esté
gestionando por el comité departamental de cafeteros y por la fe-
deracién.

Santander—También la asamblea de este departamento cred
por medio de la ordenanza dictada en el mes de abril préximo pa-
sado. diez becas en la granja cafetera de «Camoruco»> de dicho
departamento. La ordenanza sera reglamentada por la gobernacién
de acuerdo con el comité de cafeteros.

Tolima.—Por medio de la ordenanza nimero 16 de 1934, I
asamblea departamental auxilié con la suma de § 5.000 la granja
cafetera del Libano. Se apropio también en el presupuesto del de-
partamento la suma necesaria para atender al sostenimiento de las
becas, que en la referida granja han venido existiendo.

Gobierno Nacional.—Por su parte el ministerio de industrias, de-
seoso de cooperar al establecimiento de almacenes de depdsito en
Bogota y Villavicencio, ampliando sus servicios a otros articulos
distintos del café, como trigo, arroz, etc.. contribuyé para la or-
ganizacion de dichos almacenes con $ 3.450 y $ 1.000, respectiva-
mente.

Es de esperarse que en los afios proximos la ayuda de las asam-
bleas y de los consejos municipales vaya siendo cada vez mayor
en beneficio de la obra de la federacién.

En todo caso, consigno aqui los agradecimientos a las entida-
des que nos han ayudado en nuestra labor, y espero que su ejem-
plo sea imitado por las que hasta ahora no lo han hecho, o lo
han realizado en forma muy inferior a sus posibilidades y al be-
neficio que la federacién esté produciendo en el respectivo depar-
tamento o municipio.
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SECCION CE ALMACENES CE CEFOSITO

Una de las instituciones que mayor eficacia han tenido y ten-
drén, y cuya importancia se va haciendo mavor cada dia, pa-
ra la defensa de la industria cafetera colombiana, para la regula-
rizacién de los mercaclos, para contrarrestar los movimientos
de especulacién, para poner a salvo los intereses de los producto-
res, y para normalizar las salidas de las cosechas de las distintas
regiones del pais, proporcionalmente a la demanda de los merca-
dos consumidores, son los almacenes de depésito. :

Mucho se habia escrito en Colombia sobre este asunto y se ha-
bia ponderado la importancia de una institucién de esta indole.
El suscrito habfa sido apéstol decidido de esta iniciativa, y en el
congreso de 1932 logré hacer expedir la primera ley sobre el parti-
cular. Vinieron después gestiones y propuestas de algunas entida-
des extranjeras, basadas en el calculo de altisimos presupuestos
para la instalacién de los almacenes, de crecidos sueldos para el
personal de ellos, y en general de enormes gastos para su sos-
tenimiento. Afortunadamente esas gestiones y propuestas no fue-
ron aceptadas, pues de haberlo sido, tendriamos hoy el gravisimo
problema de que una de las instituciones de mayor influencia en
la vida agricola del pafs estarfa controlada, en forma més o me-
nos efectiva, por intereses extranjeros.

Viene luégo la federacién de cafeteros, y ante la necesidad de
defender ruestro grano se resuelve a dar un paso en la realiza-
cién de este magno problema.

Esta primera iniciacion tropieza con dificultades de todo orden,
atn dentro del mismo gremio cafetero, y el excepticismo la ro-
dea en toda forma. Afortunadamente la fe y la tenacidad de
las directivas de la federacién logran imponerse, y la institucién
va extendiéndose por los distintos centros cafeteros del pais.

El solo hecho de haber acometido en Colombia la creacién de
los almacenes de depdsito para el café y otros productos agricolas,
seria suficiente, si es que no hubiera otros muchos y grandes mo-
tivos, para salvar la obra de la federacion de cafeteros y para
grabar su nombre en los anales de las instituciones verdaderamen-
te benéficas y constructivas que ha tenido este pafs.
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Pero lo més interesante ¥ trascendental del asunto es que, cuan-
do las entidacles que habfan pensado en e establecimiento de al-

[ EXPORTACION DE CAFE POR DEPARTAMENTOS 1931/32
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que no sélo no han sido descuidados sino que estén siendo atendidos

trar plenamente con Jos hechos aducidos en e presente informe,
Seguramente por la trascendencia misma de los resultados que
S almacenes de depdsito han dado ¥a, y sobre todo de los que
estan ,Ilamados a dar en el porvenir, ha sido esta institucién una de
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Sin embargo la obra estd ya en un punto en que no puede
prescindirse de ella, pues estoy seguro de que si la institucion de
almacenes de depbsito dejara de funcionar en el pais, antes de 438
horas se habria sentido la falta de ella y los efectos desastrosos de
su desaparicion en los precios del café, tanto en los mercados in-
ternos cocmo externos.

Cuando a principios de 1932 vieron la gerencia y el comité na-
cional que empezaban a acumularse stocks considerables de café
colombiano en los mercados externos, v que alrededor de esto y
con los anuncios de las nuevas cosechas, complementado todo ello
con las ofertas en descubierto, a precios muy inferiores de los que
regian en el mercado, se empezaba a preparar una nueva y mas
desastrosa baja para los cafés colombianos, resolvieron anunciar
al pablico la préxima apertura de nuevos almacenes de depGsi-
to, pues hasta entonces solo habian estado funcionando los de
Medellin, v se puso todo empefo en la prenta realizacion de la
obra.

El solo anuncio de la préxima apertura de los nuevos almace-
nes produjo en el mercado una sensacion de firmeza, pero contra
la nueva iniciativa empezaron a surgir las criticas de que ya hable,
de parte de ciertos interesados, basadas en interpretaciones absolu-
tamente erroéneas, como la de que se trataba de un plan de valo-
rizacién artificial de nuestro café.

La gerencia, a su debido tiempo, por medio de la prensa, de
comunicaciones cablegraficas a las oficinas del exterior, de los bo-
letines y aun de una exposicién verbal ante salientes personalida-
des del comercio y de la banca de esta ciudad, explicé claramen-
te el alcance de los almacenes, que no son otra cosa que los wa-
rehouses que existen en todos los paises del mundo para casi to-
dos los productos industriales y agricolas.

No se trata de valorizar artificialmente nuestro café, ni se pre-
tende almacenar en el pais grandes stocks del grano, sino que se
quiere Gnicamente, como ya lo dije atrds, regularizar el mercado
y hacer que los productores no se vean obligados a vender inevi-
tablemente su café en el momento en que lo sacan al mercado,
sometiéndose a cualquier precio que quieran pagarles los compra-
dores.

Se argumentd en un principio que las cosechas colombianas sa-
len con una regularidad tan grande a través de todo el afio, al revés
de lo que ocurre en otros paises, que no hay la mas minima necesi-
dad entre nosotros de organismos regularizadores, como son los
almacenes de depésito.

Esto es cierto apenas en parte, pues por los graficos que se pu-
blican en este mismo informe, se vera cémo no solo la salida to-
tal de café del pais tiene dos fuertes oscilaciones o fluctuaciones
peribdicas en el curso del afio, sino que las cosechas de los dis-
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tintos departamentos, cada una de las cuales corresponde a ciertas
calidades de café que tienen su demanda y su precio especial, es-
tan tambi¢n sometidas a oscilaciones todavia més fuertes en sus
salidas al mercado.

En las paginas de este informe aparecen publicados varios gra-
ficos de movilizacién por las vias férreas y por el rio Magdalena,
asi como también del embarque en varios puertos fluviales y ma-
ritimos, y de la salida de las cosechas de ios distintos departa-
mentos, todos los cuales ayudan ‘a que se aprecie en 'forma bas-
tante precisa el fenomeno a que me refiero.

Almacenes generales de depésito de Pereira,

Enormes son los servicios que los almacenes han prestado ya a
la industria cafetera y a otras industrias agricolas, como se des-
prende claramente de las cifras que publicaré mas adelante.

Sin embargo, aGn en aquellas ¢pocas y lugares en que entra
poca carga a los almacenes, estos estdn también prestando un
gran servicio, y la pérdida que puedan dejar transitoriamente esta
mas que amnliamente compensada por su influencia en el merca-
do, ya que es evidente que la sola existencia de los almacenes
contiene muchas maniobras bajistas de los especuladores, que no
se atreven a deprimir demasiado el mercado, pues saben que de
hacerlo asi los productores llevaran su grano a los depbsitos an-
tes que sacrificarlo a menosprecio. El hecho de que los producto-
res, en un momento dado, no estén haciendo gran uso de los alma-
cenes, implica que el mercado est4 normal y que no se han presen-
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tado los movimientos artificiales de especulacién bajista, . probable-
mente, como acabo de decirlo, por la circunstancia misma .de
existir los almacenes. :

En la actualidad existen almacenes o-agencias de éstos en las
principales plazas cafeteras del pais, a saber: Manizales, Girardot,
Medeliin, Cucuta, Armenia, Bucaramanga, Pereira, Bogot4, Hon-
da, Cali, Ibagué, Libano, Armero, Calarca, Salamina, Sonsén,
Tunja, Fresno, Bolivar, Neiva, Jericé, Popayn, Andes, Sevilla,

Oficinas y bodegas de los almacenes generalesTde depbsito de Medellin.

El movimiento en especies de los almacenes, desde la reunion
del congreso de Clicuta o sea desde julio de 1932, hasta el ultimo
dia de marzo del presente ano, o sea en 21 meses, ha sido en to-

tal de 1.509.098 unidades, distribuidas as:

Gatel .71 S amar 846.945 bultos
Empaques. ... ... .. 262,178 unidades
Maderas.. ......... 43 821 piezas
AZlicar . o5 = bal. 30.513 bultos
THige .. 2 L N 11.816 »
ALTOZ ol ancr ot o 4,620 >
Tabaco .\, oF 3.492 »

B acan. .. 3.011 o
Algodén.. . . ... e 1.900: -»
Haring. . ..ccovnni 632 »
BNIS .o 5 S d o 170 »

Total, v vinen ks 1.509.098unida;cg
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El monto total de las financiaciones obtenidas por los produc-
tores, negociantes y exportadores, mediante el depbsito de pro-
ductos en los almacenes, se eleva a la cantidad de $ 4.977.349.78,
en el periodo a que estoy refiriéndome, y hay que tener en cuen-
ta que de un ano a esta parte e¢sas financiaciones se han hecho a
base de un interés del 39, anual, cosa que jamés habian logrado
los agricultores colombianos. Las financiaciones se descomponen asf:

Con bonos de prenda descontados por el Banco
de la Republica y otros bancos comerciales....$ 4.382.257.68
Préstamos directos a pequefifsimos depositantes t.e-

chos con el «fondo rotario de los almacenes». . . 338.801.93
Fletes y acarreos pagados por los almacenes con el
«TONA6 <EOEALORION i v.v xc s irtnvvirvn s 179.036.58
Recibos de deposito financiados por la Caja de
Crédito Azrario e Industrial................... 77.253.59
Total L. ... o A - . | Mo Y 1 $ 4.977.349.78

En el dia de hoy, o sea el 12 de junio de 1934, las existencias
de café en los distintos almacenes  agencias, son las siguientes:

Almacén Pergamino Almendra
et S BS LN T 8. 704 s8€05 e 84C0S.
A taepoEaaie ST SR 625 » 1.500 »
ANACS i vx & o vt o e 9.600 U e »
Bogatattol L i i 1.536 » 6.016 »
Barranguilla.. . <...oe o - Lok . 8.673 »
Bucaramanga. ......... ... 20 » 1.570 »
Al & e nes 00 es) 2.160 » 1.364 »
EalaYeh .ol Correntile 163 R A e »
A ET6c 1 ¢ DREN IRLE Nt R 4 » 9.510 >
Chaparral... ; voidas b bass 523 X B e >
CATATHOE. 1 v o bt 1.343 » 2.208 >
Honda.: ca.us yiies wad Gints 2.565 » 2371 »
ThaoHe., Wbl ol lv i 65 X R >
TABAND. o d o b el ol 600 ¥ oo W »
Nanizales, . L 5. .0 SEaiie 1.628 ¥ e »
Nedelltn. 1. bomoroas i ons 26.100 > 10.900 >
PErBITS s Fivicaisvales alb o 5.099 CARL L »
PODAYEN 3o i it B 42 T A P »
BT fall Ao ST P B » 112333 »
ST S R T 100 3 LAl en >

w
o
3
o
»
o
o
O
)
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-
S
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=
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Total 106.382 sacos.
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Como se ve por la lista de articu'os arriba transcrita, los alma-
cenes de depdsito no se han limitado a prestar sus servicios a la
industria cafetera, sino que los han extendido también a las in-
dustrias del cacao, arroz, azlcar, trigo, empaques de fique, taba-
€o, anis, algoddn, harina y maderas aserradas. ’

Financiaciones de los Almacenes Gene-
rales de Dendsito

(En miles de pesos)
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Grafico de superficie

De esta suerte, en éste, como en muchos otros casos, ha ‘queri-
do la federacion de cafeteros demostrar su espiritu eminentemen-
te nacional y hacer efectivos sus propositos de cooperacién y de so-
lidaridad con los demés gremtos productores del pafs. Estoy segu-
ro de que a medida que !a institucién de almacenes de depé-
sito y los beneficios de ella vayan siendo mejor conocidos, ir3
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. 4 buscar les servicios de esta institucién.

- Debo hacer notar de manera especialisima, que los almacenes

~ no s6lo han servido a la defensa de los precios y a la financiacién
del productor, sino que estan contribuyendo de manera decisiva al
desarrollo v fomento del intercambio comercial entre las distintas
secciones del pais, vy de este con el exterior.

sl
-
1.'. » . ; : » i ’
~ siendo mayor la variedad y la cantidad de articulos que vendrén
B
v I‘\_
- ey
F- . Mas de doscientas mil unidades de los distintos articulos han

: sido financiadas v movilizadas por los almacenes, de los centros de

. S ) P
%'_- produccior v fabricacion a los centros de consumo. Este intercam-
= bio se ha desarrollado especialmente con café a los mercados de

© Europa; con empagques de Santander y Antioquia hacia Caldas,

- - Coundinamarca y Tolima: con aztcar del Valle hacia el Tolima v
. Cundinamarca: con arroz del Tolima y Huila hacia Cundinamar-
r_ ca; con macderas de Narino hacia el valle; con cacao del Valle v
e Huila hacia Antioquia y Cundinamarca; con tabaco elaborado de
© Santander hacia Caldas y el Valle: con maderas del Caqueta y
=¥ Cundinamarca, v con trigo de Boyaca hacia Antioquia.

Los almacenes han prestado ademas su colaboracion a la seccién
de fomento comercial de la federacion en lo referente a compras
e café, sea por cuenta de dicha secci“n o por-cuenta de terceras
personas

En'las rrilladoras que tiene establecida la federacién en Mede-
llin ¥ Bogota, v en las tomadas en arrendamiento en Cali y Orros
lugares, los almacenes han beneficiado v acondicionado para la ex-
- portacion mas de siete millones (7.000.000) de kilos de café.

- Como comisionistas y embarcadores, los almacenes han movili-
zado y despachado 156.684 sacos de café.

Para que los almacenes estén cada dia en mejores condiciones y
puedan atender al creciente desarrollo de los servicios por ellos pres-
tados, es indispensable que la federaci6n vaya adquiriendo locales
propios, para lo cual creo se obtendrian condiciones favorables de
las entidades publicas, sea en cesién gratuita, como en Barranqgui-
lla o en arrendamiento muy amplio como en Medellin y Pereira,
v los vaya dotando de maquinarias, especialmente en todo lo re-
lacionado con el “beneficio del café. Igualmente es preciso ampliar
el fondo rotatorio que necesitan los almacenes para el servicio de
empaques v fletes v para ciertos avances inevitables en muchos
casos, especialmente si se quiere ayudar de manera efectiva a los
pequenos productores, Para la consecucién de estos objetivos bas-
ta con que los cafeteros del pais, uniendo su esfuerzo a las soli-
citudes de las directivas de la federacion, logren del gobierno na-
cional y de la caia de crédito agrario que se lleve a la practica a
la mavor brevedad posible lo dispuesto en la ley 33 de 1933,
referente al aporte que debe hacer la caja de crédito agrario, in-
dustrial y minero, de una suma de § 200.000 destinada al fo-

=
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mento y desarrollo de los almacenes de deposito, de una suma
de § 200.000 a] interés del 39, anual con destino al fordo rotatorio
que la federacion de cafeteros emplea en el mon imiento y finan-
~iacion de dichos almacenes, y de una suma de $ 300.000 para el
fomento y desarrollo de seccionales de crédito en los municipics

Fletes y ascarreos pPagados por los Almacenes
Generales de Depdsito
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agricolas mas Importantes que no téngan agencias o sucursales
bancarias.

Considero que nada mejor pueden hacer el gobierno v Ia caja de
crédito agrario, en beneficio de la agricultura del pais, que el dar
pronto cumplimiento a esta sabig disposicion de Jas camaras le-
gislativas. Solo las necesidades y Preocupaciones ocasirnadas nor el
conflicto internacional justifican el que todavia no se haya cum-
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plido en esta parte la ley 33, v esa justificacion es apenas a me-
dias, pues en realidad una de las mayores necesidades, en caso de
un conflicto internacional, es la del fomento de la produccion agri-
cola, y por ello uno de los primeros pasos que debieron darse, al
oscurecerse ei panorama internacional, debid ser el de reforzar las
instituciones agricolas mas importantes, tdICS como la federacion,
los almacenes de depésito, y las seccionaies de crédito.

Para hacer llegar los beneficios de los almacenes de dep0sito
hasta los mas alejados y modestos municipios, creo del caso el de-
sarrollo de las sociedades cooperativas de que me ocuparé amplia-
mente en el proximo capitulo.

Después de una larga gestiéon acaba de perfeccionarse un con-
trato especial de seguros con cuatro poderosas companias extran-
jeras para el aseguro contra incendio de los almacenes y sus de-
pendencias y de los cargamentos depositados en ellos. Considero
este negocio trascendental por cuanto se consiguié una tasa Gnica
de 0.50% anual para todos los almacenes, trilladoras y bedegas en
el pafs. Las cuatro pélizas se tomaron en forma flotante, hasta
por un total de ocho millones de pesos moneda colombiana vy las
liquidaciones se haran mensualmente sobre promedios diarios. Es-
timo esta operacion de gran importancia para fos almacenes no s6-
lo por la rebaja y unificacion de la prima, sino por que no tene-
mos excepciones para los depdsitos en ningln lugar, salvo aquellos
que la Superitendencia Bancaria no apruchd y en los cuales, co-
mo es obvio, no se podra depositar articulo alguno.
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FINANCIACION DE LOS PRODUCTORES

LAS DEUDAS BANCARIAS

Aun cuando al tratar de las labores de la Tercera Conferencia
Cafetera me ocupé del problema de los deudores y de los resulta-
dos obtenidos mediante la colaboracién prestacla por dicha confe-
rencia al comité nacional y a la gerencia, al empezar el presente
capitulo sobre financiacion de los productores debo hacer un bre-
ve recuento de las enormes ventajas logradas por la federacién en
favor de los deudores, advirtiendo que en este, como en muchos
otros casos, el esfuerzo de la federacién y los resultados de él, al-
canzaron no solo a los cafeteros sino a todos 'os demés gremios
trabajadores del pafs.

Las ventajas obtenidas para los deudores. gracias principalmente
a la labor de la federacién, han sidc las siguientes:

a) Rebaja del tipo de redescuento en el Banco de la Repablica,
Yy en consecuencia del interés en los préstamos de los bancos co-
merciales;

b) Rebaja del tipo de redescuento en el Banco de la Republi-
ca para la Caja de Crédito Agrario e Industrial y para los bonos
de prenda de los almacenes de depésito, y, por consiguiente, re-
baja en el interés de los préstamos de la primera de dichas insti-
tuciones y del interés de las financiaciones hechas sobre los pro-
ductos depositados en la segunda de ellas:

¢) Prorroga parcial en las deudas a los bancos comerciales, me-
diante pago de los intereses y un abono del cinco por ciento (5%)
del capital;

d) Reduccion de los intereses en los préstamos del Banco Cen-
tral Hipotecario y ampliacién del porcentaje de préstamo sobre
propiedades cafeteras:

e) Rebaja del cuarenta por ciento (409%) en la cartera del Ban-
co Agricola Hipotecario, del Banco Hipotecario de Colombia y del
Banco Hipotecario de Bogot4. Como el valor de esta cartera era
en la época en que se hizo la rebaja en cuestién, de més de cin-
cuenta millones de pesos, se tiene que por este solo renglén los
deudores consiguieron una rebaja de més de veinte millones de
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pesos, de lo cual seguramente correspondieron a empresarios ca-
feteros varios millones de pesos, lo que quiere decir que la sola
colaboracion de la federacion de cafeteros en este asunto implico
para los productores un reembolso correspondiente al valor del im-
puesto de exportacion en mas de diez afios.

A lo dicho tengo que agregar que, como lo manifesté en mi in-
forme al Congreso de Clicuta, la federacion tuvo también inge-
rencia decisiva en las medidas que se habfan tomado en defensa
de los deudores con anterioridad al acuerdo bancario del afio pa-
sado, medidas que representaron igualmente un apreciable alivio
para los gremios trabajadores.

CAJA DE CREDITO AGRARIO

Como es l6gico, las directivas de la federacién no sblo se han
preocupado por ayudar a los cafeteros a solucionar el problema de
sus deudas en la mejor forma posijble, sino gue han trabajado con
todo empeno en la creacion y desarrollo de las instituciones que
han de proveer de recursos de crédito adecuado para el cultivo y
ensanche presente y futuro de las plantaciones. Entre estas insti-
tuciones ocupa primer término la Caja de Crédiro Agrario,  hoy
convertida en la Caja de Crédito Agrario. Industrial y Minero,
que es la entidad llamada a financiar a los productores durante el
desarrollo de sus cosechas en la plantacion.

Es conveniente que quede ciaramente”establecido el aporte de la
federacion de cafeteros en lo que respecta a la iniciativa de la
Caja de Ciédito Agrario, v 'a su establecimiento, Por este motivo
voy a ocuparme brevemente del asunto.

El articulo 5.2 del acuerdo ntmero 3 dictado por el Cuarto Con-
greso Cafetero, reunido en Bogota en diciembre de 1930, dispuso
lo siguiente:

«lZl comité nacional y la gerencia de la federacion gestionaran por
todos los medios a su aleance, la créacién de un establecimiento de cré-
dito agrario destinado a hacer préstamos a los agricultores, y en espe-
cial a los pequefios productores de café, en la forma de prenda agraria
y en las condiciones més favorables posibles

«Si se obtuviere la creacién de este establecimiento en forma seria y
que inspire plena confianza, tanto respecto de su seguridad como de la
eficacia de sus funciones, se autoriza al comité naciona! para suscribir
en dicho establecimiento acciones hasta por valor de $ 400.000, pagade-
ros en contados anuales de § 50,000 cada uno, y a condicidn de que el
capital inicial efectivo del banco no sea menor de cos millones de pe-
sos, y de que en la junta directiva de dicho establecimiento hava un re-
presentante de la [ederacidns.

~ Tanto el comité como la gerencia apreciaron desde el primer
momento la importancia de esta iniciativa, llamada a modificar
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favorablemente |5 Situacion de los productores v a remediar graves

males que estaban afectando seriamente las - condiciones de 1a in-

dustria en algunas secciones del pats. Cuando e productor no tie-
NE recursos para atender gz la recoleccién de su cosecha v al cuj-

dado de su plantacién, se ve obligado a vender su café anticipa-
damente, es decir, para entregarlo en el curso-de varios meses,
Esta operacion solo, logra realizarla en condiciones desastrosas, ven-
diendo su café muchas veces a la mitad del precio que rige en
€€ momento-en e! mercado. De otro lado, el productor al ir a en-

: z\fmacunn de L{CJ Osita on Armienia (C tldas)

tregar el calé vendido en £€sas condiciones, 'y sintiéndose va enor-
memente enganado en el Precio, y hallindose. a la VEZ, por es.
mismo hecho en Una Situac:on extraordinariamentc precaria, hace
todo lo nosible PAar entregar el café g |4 mayor: brevedad, preocy-
pandose MUy poco: por darle un buen beneficio V' por secarlo con-
venientemente, v gntes por el contrariu, eses interesado en que el
café contenga  la mavor cantidac de humedad posible, pues esto
aumenta su' peso v le da us numero mavor de arr bas

SISy parte el cempracior, que va ha hecho Una ganancia ysy=

" raria en la Compra del producto Yque a lavez ésth: deseose de
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recibir éste dentro del mas corto tiempo, para no perder su deu-
da, es bastante tolerante en materia de beneficio y sequedad, vy
se presta a recibir el café en las condiciones arriba dichas, a lo
que se agrega la mala practica de mezclar en un solo montén ca-
fés de distintos grados de sequedad, que muchas veces sufren una
fermentacion o avinagramiento inconveniente, y que en todo caso
dan un café de muy mala calidad.

Todo este estado de cosas se traduce, por una parte, en, un
mayor desprestigio del café colombiano, con grave perjuicio para
los productores y para el pafs, v por otra, en una perturbacion

y baja imediata del precio en los mercados extranjeros, pues los
comprculnrcs que negocian en las circustancias que estamos anali-
zando quedan en condiciones de hacer ofertas para entrega futura
en los mercados extranjeros, a precios muy inferiores a los que
rigen en aquellos, produciendo de esta manera los movimientos de
depresion que tanto conocen y que tantas pérclidas causan a  los
productores de café.

Convencido el gerente de la federaciéon de la necesidad de po-
ner inmediato remedio a esta situacidon, se apresurd a presentar a
la camara de representantes un proyecto de ley basado en las
ideas contenidas en el articulo del acuerdo ntmero 3 arriba trans-
crito. Mediante tenaces gestiones en la cémara y en la prensa,
con el apoyo de las solicitudes formuladas por los comités, de-
parummmlcx y con la colaboracion de un grupo de miembros del
congreso, amigos del proyecto, se logrd la aprobacién de éste en
los términos que aparecen en la ley 752 de 1931, aue vosotros co-
nocéis suticientemente. :

Aun cuando la situacion del fisco ofrecia serias dificultades para
que las disposiciones de la ley se llevaran a la practica por parte
del gobierno, aportando la cuota de capital que a é&ste correspon-
dia, el gerente de la federacion trabajé con todo empeno y te-
nacidad, moviendo todos los resortes a su alcance hasta que se
logré la creaciéon de la instirucion, que empezo a funcionar prime-
ro anexa al Banco Agricola Hipotecario, v luégo como entidad au-
ténoma, con el nombre de Caja de Crédito Agrario e Industrial,
que por ley del ano pasado se amplié al de Ca;d de C_r(,dltoAE’,ra-
rio. Industrial y Minero.

La caja ha prestado va indudables v eficaces servicios a la
agricultura (,n general y a la industria cafetera en palttcular Como
es natural, la marcha y organizacién de la institucién han tenido
que tropezar con dificultades inevitables en un establecimiento
de esta fndole, absolutamente nuevo entre nosotros. Falta sin em-
bargo muchisimo por hacer, y es de esperar que en vez de con-
tentarse con la labor realizada, se haga todo el esfuerzo por ampliar
y ensanchar ésta lo mas posible. l.a produccion agricola y pecuaria

®
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colombiana vale anualmente varios centenares de millones de pe-
sos, y la institucién llamada a financiar esta produccién deberfa
prestar anualmente por lo menos $ 50.000.000, de los cuales no me-
nos de § 10.000.000 deberian corresponder a la industria cafetera.
Sin embargo, y no obstante el aumento progresivo que se nota
en las operaciones, sobre todo en el segundo semestre del afio pa-
sado, éstas se encuentran todavia lejisimos de la cifra arriba enun-

ciada. ‘
De acuerdo con lo expresado en el informe del gerente de la
Caja de Crédito Agrario, de fecha 26 de enero de 1934, que es

Cargamentos depositados en los almacenes de Tunija

la Gltima publicacién que sobre el particular ha aparecido, resulta
el movimiento que aparece en los cuadros que se publican ade-
lante.

Esinteresante consignar en este informe, dada la gran vinculacion
existente entre la federacién y la caja, el siguiente movi - ien-
to de las operaciones hechas por la Giltima de estas entidades des-
de su fundacién hasta el primer trimestre del presente afg inclusive:

PRESTAMOS
1932

Prmer, fsefdeatre,. | vl e B L T v v 15270723000
S 4310 Te O (oo PR 1.467.501.97
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1933
T IOGD SRINBSITRY. . +30F soid W S S e b S e $ 1.264.938.02
SEQUNAO. SEATESETE k.l it el s s e 2.384.¢41.85
1934 (
BRIER ErTRestTe; ral, 1 S B TR . 1.059.650.84
R ERIREEG. .l 5 by o i 0k il e el e £y £ 744726268
REINTEGROS &
1932
RbacT sepiestrey | . L L N g 53.344.02
BERUBAD N SEIICEETR o o s hsie T 484.209.63
1933
Baailssmedtre. - | LRSI DRIl 905.216.39
DEGURAD BRMESETE ., .. . ae i on os mafe i s b ol 1.416.735.76
1934
ERHREEN CENBREES o i it Tieg AR v or i re ko Ao 1.203.768.40
hbatates, - his o N e T S T § 4.063.274.20
RESUMEN

Valor total de los préstamos concedidos desde la
fundacién de la caja de crédito ha%td marzo 31

S R R e M (L A e § 7.447.202.68
Valor total de los reintegros. . . ... oo oo 4.063.274.20

Valor de la cartera vigente en marzo 31 de 1934...$  3.383.088 48

[La distribucion de esta cartera en 31 de marzo Gltimo era la
sisuiente -

Valor de los prés-

OFICINAS tamos vigerites
[3!Jt1|\r|LI|L'rB.,,. .............. o EAS N
Medeliin . T e T ey 313%
Blrizaine o TN X O ST e ST 285.
0 | e U P C Y e M S e e 215.
AMEE: IAATEG e, S b rat b ST A 159
572 T BT Ry DAL ST ey e a1 S8 7% a1 o130 159.
ERICATAMANEA S . 15 s sl o S St R 109,
1oy Eoy wICE e BTy e R e Sl I8 T S 142.
BN AL AN S T T el T e F et ) 148.902
T Y ol SRR USRS VE N R 102,105
LA LA e L L (e e S S i 104
SRR ERS o DT L e R ey T S 71

Al

Total
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Del anilisis del total de los préstamos hechos por la caja, has-
ta el 31 de diciembre del afo pasado, resulta que dichos presta-
mos se habian distribuido en la siguiente proporcién:

D i gt A R e I A= 41.19 %
i anatlos b et UL e R s dbmbatred? o=, 38.04 >
50 DANanos. . ..« cis e o Kook p 10 ek S YR, o 4.28 »
En pago de deudas de origen agricola............ 3.55 »
Eftrico .. ... o et S A SN AR R R PO I
REERCARGIIS | S e e St Shatt 3.02 >
T e e TS I o e S e L 2.30 »
PR Os o e T T b e e 4.21 »

Thens: S SRt E A e day Py P 100.00 »

Como se ve por los nameros transcritos, los préstamos hechos
por la Caja de Crédito Agrario y la suma total de préstamos vi-
gentes en la actualidad, aun cuandn representan una cantidad im-
portante e indican una iniciacion activa en las labores de la ins-
titucion, no guardan proporcién con la magnitud de la produccion
agricola y pecuaria colombiana, segin lo dije va. En estas con-
diciones. se hace - indispensable estudiar a fondo el asunto, pues
si a la caja no han llegado mas solicitudes aceptab'es de présta-

Almacenes de depésito de Cali.
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mo, lo que ocurre probablemente es que la gran mavoria de
los agricultores colombianos, especialmente de los pequefios empre-
sarios, no han podido poruna u orra circunstancia utilizar los ser-
vicios de la institucién, v hayv que buscar que puedan hacerlo. '

No puede perderse de vista el concepto y la necesidad de la

democratizacién del crédito, consistente en que este debe alcanzar

hasta los mas modestos empresarios y agricultores, para lograr lo
cual en el campo del crédito agricola considera que se necesi-
ta, como complemento de la Caja de Crédito Agrario, el desa-
rrollo de las Seccionales de Crédito o de las Cooperativas, o de
ambas cosas a la vez. Como sobre estas dos clases de institucio-
nes habré de ocuparme separadamente en otro lugar de este infor-
me, no hago por el momento otros comentarios sobre ¢! particular.

De otro lado, debe persistirse tanto respecto de la Caja de Cré-
dito Agrario. Industrial v Minero, como del Banco Centra! Hino-
tecario. y en general de todas las instituciones bancarias del pafs,
el mantener v hacer cumplir en forma efectiva 'a tesis de la des-
centralizacion bancaria consistente no precisamente en crear un sin- *
ntmero de pequenos bancos en todas las secciones de la repabli-
ca, sino principalmente en lograr que los beneficios y recursos de
las instituciones bancarias de diversa indole que funcicnan en el
pais especialmente aquellas en las cuales hay capital oficial y que
tienen un papel importante en la economia nacional, alcancen en
forma proporcional v justa a todas las secciones de la patria.

Por lo que respecta al porcientajc de préstamos que, segin la
ley, la Caja de Crédito Agrario debe hacer a los empresarios ca-
feteros, el requisito en cuestién ha sido cumplido por la caja, se-
gin se desprende de los nimeros arriba consignadns.

Es mi concepto el de que para que la obra de la Caja de Cré-
dito Agrario Industrial y Minero pueda desarrollarse en la forma
que reclama la econcmia del pais, es indispensable aumentar el ca-
pital de ésta, dando cumplimiento a lo dispuesto sobre el parti-
cular en la ley 33 de 1933, de que me ocuparé en oira parte de
este informe.

BANCO CENTRAL HIPOTECARIO

Respecto de esta institucién, cuyos beneficios se creyé en un
principio que alcanzarian ampliamente a los agricultores del pais
¥y que serian factor decisivo en la sclucién d:l problema de las
deudas hipotecarias, hubo de hacer la federacién una franca cam-
pana para obtener que se modificaran las condiciones demasiado
rigidas establecidas, y se hiciera una distribucion mas justa de los
recursos del banco. en forma que llegaran éstos a todas las  re-
giones del pais.

El gerente de la federacién, en cartas que fueron publicadas a




— 221 —

su debide tiempo, estudié ampliamente Ia cuestion, en forma que lué-
go fue acogida por la conferencia cafetera del ano pasado la cual in-
cluyb este asunto entre los principales de su programa de la-
bores.

Las gestiones realizadus tuvieron algiin resultado v se logré la
modificacién de algunas condiciones, especialmente las relativas al
interés de los préstamos v al porcentaje prestado sobre propieda-
des cafeteras.

El arreglo de las deudas hipotecarias, en la forma que dejé ya
consignada atrés, viro a co'ucionar en gran parte este problema
¥ a hacer menos necesaria la cooperacion del Banco Central Hi-
potecario.

Almacenes de Medellin, Bodegas y oficinas,

Sin embargo, considero Gue dada la importancia que inevita-
blemente tiene esta institucién en el desarrollo agricola del pafs,
puesto que practicamente ella tiene hoy el monopolio del crédito
hipotecario, ya que las demas instituciones de esta indole han
suspendido sus operaciones, es indispensable que la federacién de
cafeteros siga muy de cerca las labores del Banco Central Hi-
potecario.

Para dejar constancia de los puntos de vista que sostuvo la
gerencia de la federacion en relacién con un problema tan tras-
cendental, cual es el de la orientacién del Banco Central Hipote-
cario v los problemas con ¢l relacionados, tales como politica ban-
caria en materia de intereses de avaltos, de desentralizacién, etc.,
transcribo en seguida algunos de los apartes de las cartas dirigi-
das al sefior gerente del Banco Central Hipotecario:
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Sefor Gerente del Banco Central Hipotecario,—Ciudad

Muy estimado sefior:

LA INSTITUCION QUE EL PAIS NECESITA

Yo he creido, y conmigo muchisimos colombianos, especialmente
los deudores dedicados a las faenas agricolas, que lo que el pais necesita
y lo que el gohierno quiso crear, es una institucion dedicada especialmen-
te a ayudar a los deudores, sobre todo a los productores de riqueza, a
solucionar el magno problema que hoy pesa sobre ellos por causas en gran
parte ajenas a su voluntad. subordinando este propdsito de servir, Gni-
camente a las precauciones necesarias para no comprometer la vida de
la institucién y su desarrollo, pues ello seria anular por si mismo el re-
sultado buscado,

De la carta del senor gerente me parece entender, v le pido excusas
si estoy equivocado en ello, que el sefior gerente considera que lo que se
ha querido fundar ante todo es una institucion excepcionalmente solida,
aue dé una extraordinaria seguridad al capital invertido en ella, que
restablezea la confianza ilimitada en los papeles de inversion, que elimi-
ne en lo posible la pérdida anterior de los tenedores de cédulas de los
otros barcos hipotecarios, gue dé una renta muy buena y muy segura
al prestamista-inversionista, etc., todo ello sin perjuicio de que en el de-
sarrollo de estas operaciones y Je este objetivo se- favorezea a los deu-
dores que logren llegar hasta el banco, beneficios que, dicho sea de pa-
so. no los obtienen los deudores precisamente por concesion fundamental
del Banco Central Hipotecario, sino por la situacion misma de las cosas,
creacdla con ancerioridad a la fundacién de esta institucion.

Es conveniente, para reforzar la verdad de este dltimo aserto y para
otras consideraciones gue me permitiré hacer adelante, recordar que en
los m:ses anteriores a la fundacion el Banco Central Hipotecario las
cédulas de los barcos hipotecarios de Colombia y Bogota se cotizaban
en el mercado americano del 20 al 26 por ciento, las del Banco Agrico-
la Hipotecario del 20 al 27 por ciento, y los bonos nacionales del 18 al
28 por cienio. Es cierto que a esta baja de los papeles contribuy® en
parte el establecimiento del control de cambios, pero también lo es que
diche descenso habia empezado ya en forma muy considerable con an-
terioridad al establecimiento de dicho control.

EL CRITERIO DEL ¢HOMBRE DE LA CALLE®* Y EL DEL
BANQUERO PROFESIONAL

Hecho este paréntesis, y volviendo al andlisis de nuestra disparidad
de opiniones, declaro que a mi no me ha desconcertado, y casi pudiera
decir que ni siquiera me ha sorprendido, esta discrepancia de criterios,
porque hoy en en el mundo entero se ha presentado este mismo anta-
gonismo de puntos de vista en esta materia entre el finacista de pura
sangre, como quien dice el banquero profesional, y lo que pudiéramos
llamar el hombre de la calie. Yo reconozco en usted, como lo recono-
cen muchas gentes, una gran capacidad financiera y un vasto conocimiento
de la estructura bancaria y del manejo de las instituciones de esta indole,
capacidades y experiencia que yo no pretendo poseer

Pero hay algo muy significativo en la situacion a que acabo de refe-
rirme, y es que el criterio de lo que los ingleses llaman el <hombre de
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la calle», que es el agricultor. el comerciante, el industrial, el productor
de riqueza, etc., ha ido tomando fuerza en muchos paises hasta alcanzar
las altas esferas oficiales v transformarse en criterio de Estado

En lo que ha sido publicado hasta ahora de la conferencia del senor
gerente, aparece que se considera como actuacion desprovista de serie-
dad, obra de financistas noveles. |a gestion encaminada a solicitar gue
se democratice un poco mas. que se facilite v se haga mas accesible,
que se amplie y se extienda a todos los sectores y_al mayor nGimero po-
sible de individuos, la obra del banco ¥ sus beneficios. Yo ro me soli-
darizo con los ataques injustos que se han hecho o qgue se hagan a esa
institucién, o a otra alguna, y entiendo gue no debo tomar para mi las

Vehiculo utilizado para la distribucién del café en Bélgica por la casa Spiers.

cxpresiones de la conferencia del sefior gerente, quien muy gallardamen-
te anunci6 al principio de ella que no se referia a la carta que yo le ha-
bia escrito el dia anterior, pero confieso que no me alarmarfa el Jue-
dar comprenc lentro de la clasificacic inancista novel, pues des-
pués de todo, lo que estd oc urriendo en el mundo entero en estos mo-
mentos es el triunfo de la nueva orientacion ecorémica v financiera so-
bre los sistemas e la vieja escuela.

do C

El novel financista Roosevelt. v los noveles financistas que le acon-
sejan en la dificil situacion porque  atraviesa la gran nacién americana-
na, estan preconizando e mponiendo soluciones sobre problemas tan
trascendentales como la desvalorizacion del ddlar, el curso legal v for
zoso de éste, la inflacién del medio circulante, el alza de precio de los
productos agricolas, la defensa de los agricultores endeudados, la refinan-
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ciacion de las deudas, la rebaja de los intereses hipotecarios, etc.,
en contraposicion y como sustitucion de los postulados economicos v fi-
nancieros que hasta hace tres meses eran considerados en aquel pais tan
inconmovibles y tan simbélicos como lo estatua de la Libertad, erguida
en la bahia de New York, postulados por cuya restauracion claman
desalados los financistas veteranos de la vieja escuela.

EL CUPCN Y EL DIVIDENDO, RESPEC10 DEL SURCO Y LA AZADA

Y no es que yo quiera situarme en el extiemo opuesto y crea y sos-
tenga que todo se ha derrumbado y que es preciso rectificarlo todo; mi
opinion es simplemente la de que para salvar las economias nacionales y la
economia mundial, hav que rectificar ciertos postulados y hay que cam-
biar de orientacién en algunas actividades, entre otras las actividades
bancarias, a base de pensar un poco menos en el capital y un poco mas
en el trabajador, a fin de equilibrar el interés y los desvelos que mere-
cen el cupon y el dividendo, con los que logran el surco y la azada, pa-
ra poder asi salvar a unos y a otros.

En nuestro pais ha habido de tiempo atras un culto extraordinario por
el hombre que presta dinero a interés, ya sea el prestamista de la pe-
quena aldea o el gran inversionista de la capital. Yo no me opongo a
ese culto, ni pido que se desconozcan los legitimos intereses de ese gremio,
dentro del cual hay frecuentemente gentes de pocos recursos, y aun
viudas y huértanos, al mismo tiempo que poderosos rentistas. Lo que
pido es un concepto de justicia social ¢ individual, una apreciacion mas
democratica v mas humana, mas realista y mas constructiva, que armo-
nice los intereses de deudores y acreedores, sin perder de vista la con-
veniencia general de la colectividad Estoy convencido, y ese es hoy el
concepto casi universal, de que es imposible que se salve el acreedor que
vive de la renta del trabajo del deudor, si se deja hundir a este ultimo,
de igual manera que es casi impos;tle salvar al jinete dejando que la
cabalgadura sea arrastrada por la corriente.

UNA DE LAS CAUSAS DE LA CRISIS: EL ALTO INTERES

El alto interés del dineio y la excesiva valorizacion de las  deudas,
motivada esta Gltima por la desvalorizacion del trabajo y de sus pro-
ductes, han sido sin duda alguna una de las causas de la actual crisis
mundial. Y si no logramos rebajar los intereses hasta ponerlos en armo-
nia con la capac.dad de produccion y de pago del deudor, y extander
los beneficios de la reduccion de las deudas al mayor nimero de éstos,
temo que no estemos realmente dando una solucion definitiva al pro-
blema, sino simplemente aplazando la catéstrofe y prolongando la agonia
de inmenso ntmero de deudores, que dentro de un criterio mas amplio
podrian salvarse, pero que con las limitaciones fijadas hasta el presenté
no podran hacerlo, no obstante los denodados esfuerzos que hacen *
alentados por una remota esperanza

Yo acato profundamente los principios bancarios, pero dentro de €stos
hay muchas modalidades y mucha elasticidad. Recuercio ahora inciden-
talmente la anécdota de un célebre prestamista criollo, al cual le consuls
taba uno de sus empleados si podia rebajar a un cliente los intereses
al 1 9, mensual por el término de un ano, caso en el cual podria
aquél pagar toda la deuda, o si procedia a exigirle el pago puntual de
los intereses estipulados al 5 % mensual, caso en el cual el cliente que:
braria en tres o cuatro meses y el prestamista no vendria a recoger ni
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la mitad del valor nominal de la deuda. La respuesta del prestamista
fue la siguiente: «Cobre implacablemente los intereses estipulados, aun
cuando se pierda la plata; lo fundamental es que se salven los principios
Y conste que no he traido esta anécdota como alusién directa al tema
concreto que estamos  discutiendo, sino como ilustracién de la aprecia-
cién que cada cual hace de los llamados principios financieros y ban-
carios.

SUN ALTESSF, CiALE

[ ¥y

Tipo de los carteles murales usados por la casa Corceiler para la propaganda del café
colombiuno )

La rebaja en el precio de las cédulas externas e internas de 1
bancos hipotecarios, de que hablé atras ocurrida en parte
s¢ suspendiera el servicio de diches papeles, fue motivada prin
.porque muchos de los tenedores de ellos vieron con un
de la realidad de las cosas, que no era posible que los inversi
pudieran continuar indefinidamente cobrando sus intereses del
10 % v recibiendo la amortizacién completa de su deuda, cuar
deudores de los hancos ni siquiera alcanzaban a ganar con qué
los solos intereses.

EL CRITERIO SEGUIDO EN MATERIA DE AVALUOS
Uno de los factores que hacen mas dificil para los cafeteros el
hacer operaciones con el Banco Central es el de lo reducido
cuantia del préstamo que obtienen sobre sus plantaciones, y que no les
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permite atender a la cancelaciébn o conversion de la deuda que pesa
sobre ellas. Las dos circunstancias que influyen en este asunio son el
bajisimc precio a que se avallan los cafetales y el muy reducido por-
centaje que se da sobre el valor de los edificios y de las plantaciones,
esfdecir. de aquello que representa el valor principal de toda empresa
cafetera.

Es evidente que nadie puede pedir que se avalGe cara una propiedad,
es decir, que se le ponga un valor mayor del que realmente tiene. Pero
si es un hecho el que en esta materia hay varios criterios, y que entre
el concepto inflacionista y de exagerado cptimismo y el criterio derro-
tista o de precio minimo, hay la posibilidad de una opinién intermedia,
mas de acuerdo con la realidad de las cosas, probablemente, que los dos
conceptos extremos. Este criterio realista, gue mira no sélo lo estrecho
de la situacioén actual, sino los otros factores que entran en el valor de
la empresa a la larga, es el que quisiera ver aplicado en el avalGo de
las empresas cafeteras, ya que entendemos que es el que se aplica a las
propiedades urbanas.

EL ALTO TIPO DE INTERES EN COLOMBIA

Es evidente e indiscutible que el alto interés fijado en los préstamos
bancarios, comerciales e hipotecarios, en los préstamos entre particulares,
y en los empréstitos pablicos, ha sido una de las causas de la crisis
actual, pues los deudores, ya sean individuos, empresas o estados, no
han podido con la carga que venia pesando sobre sus hombros.

Mientras los valores van subiendo, en las épocas de prosperidad y
de inflacién, los deudores logran pagar los altos intereses, no porque en
la mayor parte de los casos le saquen a su negocio una utilidad que
corresponda al tipo de interés, sino porque casi siempre compensan en
sus balances y en su caja el déficit que les resulta de los elevados inte-
reses, poniendo un mayor valor a sus propiedades v consiguiendo nuevos
préstamos destinados en parte a ayudar a atender el servicio de los
anteriores. A los Estados les pasa también algo semejante, pues en las
épocas de inflacion logran hacer subir las rentas mediante nuevos em-
préstitos inyectados en la economia del pais; pero estos nuevos emprés-
titos van constituyendo cargas cada vez mayore:, y al fin llega el mo-
mento en que se inicia el descenso, por aquella frase del wvulgo de que
«no hay subida sin bajada,» y entonces es cuando se comprende clara-
mente que individuos, empresas y estados tienen sobre si una carga
que no pueden soportar, y empieza la baja enorme de los papeles como
sintoma precursor del desastre, porque los tenedores de éstos son los
primeros en comprender que el gravamen es superior a las fuerzas y a
la capacidad productora del cliente, aun cuando éste continGe todavia
haciendo un Gltimo y maximo esfuerzo por mantener el servicio de su
deuda. De la misma manera que en la mayor parte de las veces mucho
antes de que la acémila empiece a echarse bajo el peso de la carga, el
arriero comienza a observar sintomas que le indican claramente !a debi-
lidad de aquélla, y le hacen suponer con toda precisién que no alcanzara
a rendir la jornada si no la alivia de parte considerable del peso que
lleva encima.

En Colombia esta cuestion de los altos intereses es més cierta que en
la mayor parte de los paises, pues aqui hemos venido pagando, desde
las épocas del papel moneda, intereses elevadisimos que en aquel en-
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tonces se explicaban parque el acreedor iba perdiendo parte del valor
efectivo de su acreenzii, debido a la depreciacion cre:iente y constante
de la moneda. Pero en la €poca actual en que esta sucediendo todo lo
contrario. estos intereses son absurdos

Es un postulado econémico irrebatible el de que el interés del dinero
no puede estar por encima de la capacidad .productora media de las
¢mpresas de un pais, porque esto encerraria una injusticia Y una qui-
mera. Lna injusticia para e} deudor puesto que la Gnica razén de ser

Uno de los salones del establecimiento organizado inicialmenre ¢n Paris Para la propasanda
de café colombiano.

del interés del dinero, que por cierto en épocas antiguas fue muy dis-
cutido y aun llegb a ser condenado por los Padres de Ja Iglesia, es la
de gue el capital que se recibe en préstamo sirve como elemento de
produccion, transformado en haciendas, en ganados, en maquines, etc.,
produccién que se verifica con |a colaboracién, complemento ¥ direccién
del trabajo del empresario: pero si los resultados de la empresa, supo-
niéndola bien administrada y de condiciones medias normales en el pais,
son inferiores en promedio al tipo de interés del dinero vigente, ello
quiere decir que se estd pagando por éste una tasa superior al servicio
que de €l se obtiene, y ello es injusto,
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Es una quimera para el prestamista o acreedor, porque a la larga el
deudor no podra con el servicio de la carga que tiene encima, y vendrén
el desastre y la pérdida de parte del capital.

Todo esto quiere decir que las conveniencias de acreedor y deudor
estan en que la tasa del interés sea equitativa y proporcionada al ren-
dimiento de las empresas, tomado este Gltimo en un promedio general,
pues siempre habra empresas que den un interés mas alto debido a
circunstancias excepcionales, y otras que lo den mas bajo que el prome-
dio general, y aunque dejen pérdida.

UN CRITERIO SIMPLISTA

Sin embargo, a veces los banqueros v los prestamistas objetan que
todas estas son meras teorias y hacen un argumento simplista. que a
primera vista parece definitivo, v que es el de que «cuando hay guien
tome diriero a determinado interés, nunca serd porque este es muy altos,
y no tienen en cuenta que en la mayor parte de los casos, especialmen-
te en una situacidon como la actual, el empresario no es libre Jde tomar
0 no tomar el dinero en préstamo, sino que se ve obligado a temarlh a
un interés elevado, para librarse de otro altisimo o usurario. o aceptar
y adn solicitar una prérroga a un interés gue 'e es sumamente gravoso,
poraue no tiene manera de cancelar inmediatamente su deuda.

En el mundo entero hay ya la conviccién. de que el dinero no puede
seguir reclamando intereses tan altos como los que habia obtenido has-
ta ahora, y de alli que la tesis de reajuste de las deudas y reajuste de
los intereses, sea una tesis general. no sblo para los deudas privadas,
sino para las deudas publicas, y ello para convenicncia de todos.

LA DESCENTRALIZACION DE LOS PRESTAMOS BANCARIOS

Quiero por Gltimo pedir que se haga ura distribucién lo més equita-
tiva posible de los recursos de! banco entre las distintas secciones del
pais y entre los distintos gremios productores, procurando cue los ser-
vicios de la institucién favorezcan ante todo a los agricultores y que lle-
guen facilmente a los pequefios empresarios.

Los nGmeros anteriores demuestran claramente la razén que me asis-
tia para pedir una distribucién lo mas equitariva posible, de los recur-
sos del Banco Central Hipotecario entre las distintas secciones del pais.
Es cierto que de los préstamos que el Banco Central ha hecho en Bo-
gota hay algunos que corresponden a propiedades situadas en otros de-
partamentos, pero también lo es que en la cifra de préstamos de los
otros bancos estan comprendidos dentro de los préstamos hechos en
Cundinamarca muchos negocios correspondientes a firmas y a propieda-
des de las otras secciones del pais.

Yo soy un convencido sincero de que cierto grado de centralizacion
politica es necesario en nuestro pafs para mantener la tranquilidad pa-
blica y la unidad nacional, si bien ello no ha de exagerarse por razones
que no es del caso comentar en la presente comunicacién. Creo también
que dentro de la férmula de la descentralizacién administrativa, de la
cual soy ferviente partidario por razones de clara conveniencia nacional,
es preciso mantener cierto grado de centralizacién en algunas activida-
des, para dar unidad de direccién y para desarrollar un plan de conjun-
to en algunos sectores de la administracién pablica, si bien es preciso
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limitar esta centralizacién a lo absolutamente indispensable para no ma-
tar la iniciativa y autonomfa de las secciones. Pero en el campo econd-
mico, financiero y bancario, creo absolutamente indispensable para la vida
misma de la reptblica que Jos recursos y elementos de progreso v de trabajo
se distribuyan con la mas amplia equidad entre las distintas secciones
del pais. Esto no impide el que las directivas de ciertas entidades ten-
gan su asiento en la capita! de la reptiblica, como lo impone la necesi-
dad de entenderse con el gobierno nacional y con otras de las entidades
que aqui tienen su sede permanente.

Y debo hacer a este respecto dos aclaraciones: en primer lugar, con-
sidero aue este problema nacional que es hoy de actualidad indiscuri-
ble, debe ventilarse dentro de un ambiente de la mayor serenidad, a fin
de no perturbar en lo mas minimo la unién sincera v cordial que debe
existir entre todos los departamentos del pafs.

Se trata de una cuestién de ndmeros, en que las conveniencias gene-
rales coinciden necesariamente, y por lo tantc un analisis de la cuestion
pucde hacerse dentro de un ambiente fraternal, buscando el mayor bien
para toda la familia colombiana.

En segundo lugar, es un error culpar a Bogoté de esta situacién. Y
conste que no me ciegan para hacer esta Gltima afirmacién los dobles
vinculos que me ligan al departamento de Cundinamarca y a la capi-
tal de la repGblica, por tradicién de familia y por gratitud. Conozco las
capitales de muchas de las repiblicas de Sur y Centro América, y el
ambiente nacional que las rodea, v puedo afirmar que hay muy pocas
ciudades capitales con un esniritu tan acogedor para todos los habitan-
tes del pais tan liberal, tan amplio v tan nacional, como el de esta ga-
llarda ciudad de San Fe. I.a causa de la centralizacién excesiva de al-
gunos sectores econémicos hay que buscarla en los circulos de negocios,
que estan constitufdos por hombres de todos los departamentos, y en
algunas fases de nuestra legislacién, la cual ha sido elaborada por repre-
sentantes de todas las se-ciones de la repGblica, asi como también en
la aplicacién que se ha dado a varios de los decretos de emergencia del
gobierno. que es el caso trascendentalisimo del Banco Central Hipotecario.

Los hombres que tienen en sus manos la suerte del pals y que se
preocupan per clla, deben pensar honda y serenamente en es'e pro-
blema, y buscar la solucién mas adccuada. para que los elementos y re-
cursos  indispensables para el trabajo. para el progreso, para la vida
misma, lleguen por igual a los habitantes de todos los rincones de la
patria. Este sentimiento, y no otro, es el que ha inspirado mi actuacién
en el presenie debate sobre las actividades del Banco Central Hipote-
carios.

Me parece conveniente repetir que una de las cuestiones mas
importantes en esta materia es la de la conveniente distribucién
de los préstamos urbanos vy rurales porque hay una tendencia a
la linea de menor resistencia en este asunto, y a buscar ante todo
la garantia urbana, que es méas facil de administrar y de avaluar,
V que da un rendimiento mas seguro.

También es de excepcional trascendencia lo referente a la equi-
tativa distribucién de los préstamos en forma proporcional entre
los distintos departamentos del pafs, pues tengo la impresién de
que a pesar de que éste fue uno de los asuntos que més enérgi-
camente solicitd la direccién de la federacién y en general la opi-
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‘nién del pafs, y en el cual se obtuvo algin cambio de frente en
la direccion del banco, todavia debe persistirse en la rigurosa
aplicacién de esta tesis. :

Dada las razones que motivaron la fundacién del Banco Central
Hipotecario y la participacién que en él tiene el Banco de la
Reptblica, del que a su vez es fuerte accionista el gobierno na-
cional, hay que mantener firme la tesis de que establecimientos
de esta indole deben tratar de desarrollar una gran labor de ca-
racter social, sin sacrificar por ello la defensa de sus intereses, pero -
sin colocar estos ultimos como mévil principalisimo y casi exclu-
sivo de sus actividades.

SOCIEDADES SECCIONALES DE CREDITO

Las sociedades seccionales de crédito fueron establecidas en vir-
tud del decreto néimero 849 de 11 de mayo de 1932, dictado por
el Presidente de la RepGblica en uso de las atribuciones conferi-
das por las leyes 99 y 119 de 1931.

[La parte pertinente del decreto en cuestién dice asi:

Articulo 5.° La Caja de Crédito Agrario e Industrial fomentard la
constitucion de sociedades seccionales de crédito, que tengan por objeto
facilitar la accién de la caja en todo el territorio de la repGblca y que
deberan constituirse como sociedades anénimas conformandose a los re-
quisitos especiales que determinen los estatutos de la Caja de Crédito
Agrario e Industrial, y ajustdndose a las disposiciones legales a que ta-
les sociedades estdn sometidas, con las variaciones que contiene este de-
creto.

Articulo 6.2 E! capital minimo inicial de cada sociedad seccional de
crédito sera fijado por la Caja de Crédito Agrario e Industrial v podra
ser suscrito por el municipio o los municipios que quieran hacerse ac-
cionistas, o por el departamento a gue dicho: municipios pertenezcan, 0
por los agricultores o industriales de la respectiva regi6bn, o por una o
més de dichas entidades y los agricultores e industriales

Articule 7.0 [ as sociedades seccionales de crédito seran administradas
por una junta directiva compuesta de cinco miembros, nombrados en
la forma que se establezca en los estatutos de cada una de ellas de
acuerdo con la Caja de Crédito Agrario e Industrial, sobre la hase de
Iq%ue la caja nombrara, por lo menos. un director y el auditor o revisor

scal,

Articulo 8.° Las sociedades seccionales de crédito podran hacer prés-
tamos sobre prenda agraria e industrial. y para fines agricolas, pecua-
rios e industriales de la misma naturaleza de los que forman el objeto
de la Caja de Crédito Agrario e Industrial y con las limitaciones que se
filen en sus estatutos. los que deberan ser aprobados por la junta di-
rectiva de la Caja de Crédito Agrario e Industrial.

Articulo 9.° La Caja de Crédito ‘Agraric e Industria! podra hacer ope-
raciones de préstamo y descuento con las sociedades seccionales de cré-
dito, por un moanto que no exceda de siete veces el capital pagado de
cada sociedad.
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Articulo 10. El capital de las sociedades seccionales de crédito deber4
invertirse en bonos de la Caja de Crédito Agrario e Industrial y depo-
sitarse en poder de la misma como garantia adicional de los préstamos o
redescuentos que ésta les conceda

Articulo 11. Las acciones que suscriban o hayan suscrito los prestata-
rios de la Caja de Crédito Agrario e Industrial. de conformidad con leos
articulos 17 del decreto nmero 1998 de 193] y 2.° del decreto 2078 de
1931, seran admitidas en pago de los aportes que hagan Jos suscripto-

Colocacién del cafero en la planracidn definitiva (e la pelicula caferera).

res de las sociedades seccionales de crédito. Dichas sociedacles entrega
ran tales acciones a la Caja de Ciédito Agrario e Industrial a cambio
de bonos vy la caja queda facultada para reducir su capital en la cuan-

tia equivalente al valor de las acciones que reciba.

La ley 33 de 1933 adiciond v modific las disposiciones anterio-
res en los términos siguientes:
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«Articulo 17. Las sociedades seccionales de crédito de que trata el de-
creto legislativo nimero 849 de 1932, estdn facultades para lo si-
guiente:

a) Hacer préstamos o descuentos para fines agricolas, pecuarios o' in-
dustriales hasta por cinco mil pesos ($ 5.000), con plazos no mayores
de un afo, con garantia de prenda simple o de prenda agraria, o indus-
trial, o con cualquiera otra garantia, que le de el control de los pro-
ductos que garantizan los préstamos o descuentos;

b) Conceder préstamos sobre bonos de almacenes generales de depd-
sito;

¢) Dar anticipos o avances sobre productos agricolas, pecuarios, mi-
neros o industriales, de cuya venta se encarguen, con garantia de los
mismos productos; y

d) Efectuar operaciones de préstamo, de descuento y redescuento con
la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero hasta por un monto en
total que no exceda de siete veces el capital pagado. Pero la cuantia
correspondiente a préstamos directos que haga la Caja de Crédito Agra-
rio, Industrial y Minero a cada seccional, no podra ser mayor de cin-
cuenta mil pesos (§ 50.000).

Parégrafo. El interés que las seccionales de crédito carguen a sus deu-
dores no podré exceder en més de dos puntos al que la Caja de Cré-
dito Agrario, Industrial y Minero cobre a dichas seccionales por los
préstamos o descuentos que les haga>.

Convencida la direccién de la federacion de que las seccionales
de crédito podrian ser un factor muy importante, para hacer lle-
car los beneficios del crédito agricola a los pequefios productores
de los municipios en donde no funciona oficina de la caja de cré-
dito agrario, y deseando, al mismo tiempo, estudiar experimental-
mente el asunto para poder conocer las ventajas y deficiencias de
las seccionales, dentro del espiritu de prudencia que ha inspirado
a la federacion en todas sus iniciativas. resolvié impulsar y auxi-
liar la creacion de una seccional de crédito en uno de los munici-
pios cafeteros del pais. Esta se llevd a efecto en el municipio de
Andes, uno de los mayores productores del departamento de An-
tioquia y en el cual surgi6 inicialmente y con especial entusiasmo
'a idea de la seccional entre los cultivadores.

El capital autorizado fue de diez mil pesos ($ 10.000.00), del
cual quedd suscrita y pagada la cantidad de § 4.026 asi: § 500.00
por el concejo municipal de Andes; $ 500.00 por la federacion de
cafeteros; § 2.126.00 por los cultivadores, y § 900.60 por los mu-
nicipios vecinos al de Andes.

LLa seccional ha venido trabajando con muy buen resultado, pues
habia hecho préstamos hasta principios del presente mes por la su-
ma de § 28.000.

En carta de 28 de mayo Gltimo dice el sehor gerente de la sec-
cional, doctor Victoriano Toro Echeverri, al suscrito, lo siguiente:
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«Me place informar a usted que la seccional de crédito agrario dé
Andes, que con tan vivo interés contribuyé a crear y ayuda a sos-
tener la federacién de cafeteros, viene marchando admirablemente y hoy
ha extendido su radio de acciér a los municipios de Betania, Bolivar,
Jardin y Salgar, todos ellos pertenecientes a este circuito de registro y
cuyos agricultores v concejos han suscrito acciones en dicha seccional.

<Los beneficios que por otra parte significan sus actividades, para
el numeroso gremio de cafeteros en pequeno, apenas pueden apreciarse
por la cuantia v nGmero de los préstamos otorgados v de la casi total
cesantia a que vienen reduciéndose en esta plaza los habituales usufruc-
tuarios del sudor ajeno, mediante la compra anticipacla de cosechas, que
tan abundante como injustamente venia colmando Sus arcas»,

El doctor Toro Echeverri llama especialmente la atencién hacia
la necesidad de aumentar el capital de la seccional, y solicita de
la federacion que se haga un esfuerzo para suscribir siquiera
$ 1.50000 mas. Este asunto ha quedado pendiente para que lo
resuelva la direccién de la federacidén en la préxima vigencia, en
vista ‘de lo que sobre esta materia disponga el congreso cafetero.

De otro lado, la junta directiva de la Caja de Crédito Agrario,
Industrial y Minero es también partidaria de que el capital de las
seccionalss sea mayor, v al efecto ha pensado en poner un limite
de § 15000.00 Yo considero que este limite no pueds fijarse de
una manera absoluta y general, pues puede haber casos en que
un capital de 8 o 10.000 pesos sea suficiente, si bien estoy de
acuerdo, en términos generales, en que el capital no debe ser de-
masiado pequefio, para que la seccional pueda hacer frente a sus
gastos de administracién

Debo agregar que en la seccional de Andes el puesto de Geren-
te lo desempena el agente de los almacenes de depédsito de la fe-
deracion en esa ciudad. al cual paga la federacion un sueldo de
$ 90.00, y que la caja de crédito agrario esta auxiliando la seccio-
nal con la cantidad de $ 50.00 mensuales.

Al ocuparme de la situacién financiera de la federacion v de Ia
distribuciéon de recursos para la préxima vigencia, os expondré mi
proyecto de que se destine a auxiliar la creacién de seccionales de
crédito en los distintos departamentos, la suma de § 60.000.00 que
posee la federaciéon en acciones de la caja de crédito agrario, para
lo cual se necesita obtener una reforma legal en relacién con las
seccionales, a fin de que dichas acciones puedan ser recibidas como
aporte de la federacién en estas instituciones.

Deseando que aquellos de vosotros que no han estudiado de cer-
ca la constitucién y f'uncionan"giento de las seccicnales de crédito,
puedan adquirir sobre ellas la mayor informacién posible, a fin de
Que tengan bases suficientes para Juzgar sobre la conveniencia de
que la federacién trate de impulsarlas decididamente y de prestar-
les su apoyo, me permito transcribir en scguida un proyecto de
estatutos de seccionales de crédito.
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Advierto que el proyecto de estatutos que voy a trascribir no
puede considerarse como absolutamente inmodificable, pues dentro
de €l caben variaciones en algunos de los articulos, a pesar de lo
cual el proyecto da una idea bastante aproximada del asunto:

PROYECTO DE ESTATUTOS DE UNA SQCIEDAD SECCIONAL DE
CREDITO AGRARIQ

CAPITULO 1
FUNDACION, DOMICILIO Y DURACION

Articulo 1.2 La sociedad seccional de crédito agrario que se organiza
por medio de los presentes estatutos y en conformidad con las disposi-
ciones del decreto nimero 849 del 11 de mayo de 1932 y de la ley 33

de 1033, es an6nima y se denomiré Sociedad Seccional de Crédito Agra-
rio.de..c.;

Articulo 2,° La scciedad tendrd su domicilio en el municipio de
departamento de. . . .

Articulo 3 ° El término de duracién de la socicdad sera de diez afios
contados desde la fecha del registro de la presente escritura, Dicho tér-
mino podra prorrogarse antes de su vencimiento por mayorfa de votos
de la junta directiva y con aprobacién de la Caja de Crédito Agrario
e Industrial.

CAPITULO 1

OBJETO

Articulo 4.° La sociedad tendra por objeto facilitar la accién de la
Caja de Crédito Agrario e Industrial en el municipic de.... y asi be-
ne[%ciar a los agricultores y ganaderos de este municipio de las venta-
jas del crédito que aquella enridad ofrece. Por consiguiente, la sociedad
haré préstamos con prenda agraria a los agricultores v ganaderos del
municipio de.... y podra hacerlos a los de los municipics limitrofes.
cuando asi lo disponga la junta directiva. Ademas, la sociedad podréa
descontar o redescontar en la Caja de Crédito Agrario e Industrial los
créditos a su favor, y obtener préstamos de la misma entidad: pero e<os
préstamos y descuentos o redescuentos no podran exceder de siete veces
el capital pagado de la sociedad

Articulo 5.° Los préstamos que haga la sociedad deberan ser exclusi-
vamente para fines agricolas o pecuarios; su plazo no excederd de un
ano y su cuantfa méxima no podra pasar de $....para cada persona na-
tural o juridica.

Articulo 6.° El interés que la sociedad cargue a sus deudores no po-
dra exceder en mas de dos puntos al que la Caja de Crédito Agrario e
Industrial cargue a la sociedad por los préstamos o descuentos que le
haga.

Articulo 7 ° La sociedad no podrd prestar dinero, auncuando sea a
los agricultores y ganaderos, con fines comerciales o de especulacién.

Articulo 8.° La junta directiva podr4 disponer, cuando lo estime con-

e
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veniente, que los prestatarios, ademés de garantizar sus deudas con pren-
da agraria, las aseguren con caucion hipotecaria, prendaria o comercial.

CAPITULO 11

CAPITAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS

Articulo 9°. El capital de la sociedad serd de L _oro acufia-
do colombiano del peso y ley actuales, dividido en.... acciones nomi-
nativas de § .... cada una,

Estas acciones han sido suscritas asf. ... ... . ... ... .. .. ... ...

Descope de café. (De la pelicula cafetera).

Las .... acciones restantes quedan en la caja social para ser suscri-
tas por los prestatarios de la sociedad en la forma que adelante se dis-
pone,

Articulo 10. Los prestatarios de la sociedad suscribirén acciones de ella
en las siguientes proporciones: los que reciban en mutuo de $§ 10 3
$ 50, una accién por lo menos; los que reciban de $ 50 a $ 100. dos
acciones, por lo menos; los que reciban de $ 100 en adelante suscribi-
ran el 29 del préstamo que se les haga, y cuando el 29 de la suma
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prestada no produzca un nimero completo de pesos, la fraccién que que-
de se elevara a $ 1, si excediere de ‘50 centavos v si fuere menor de 50
centavos se despreciara.

Articulo 11. Para el efecto de la suscripciéon por los prestatarios, de
que trata el articulo anterior, el capital sccial podrd aumentarse indefi-
nidamente una vez que se hayan agotado las acciones que quedan en la
caja social para este fin. Al agotarse las acciones, la junta directiva
queda facultada para decretar aumentos sucesivos de capital de mil en
mil pesos. .

Articulo 12. Los suscriptores podran opagar sus acciones en acciones
de la Caja de C:édito Agrario e Industrial, de las que.hayan suscrito
en conformidad con los articulos 17 del decreto nGmero 1998 ce 1931 y
2.2 del decreto nimero 2078 de 1931.

Articulo 13. El capital de la sociedad se invertird integramente en
bonos de la Caja de Crédito Agrario e Industrial y se depositara en po-
der de la misma, como garantia adicional de los préstamos o redescuen-
tos que ésta le conceda. :

Artfculo 14 Las acciones estardn representadas por titulos o cerrifica-
dos que llevaran las firmas autégrafas del gerente y de uno de los direc-
tores. Tales titulos se expediran en serie numerada v seguida.

Articulo 15. Las acciones seran transferibles ror cesién anotada al dor-
so del respectivo titulo o certificado; pers como la propiedad de ellas
se establece por la respectiva anotacién en” los libros de la sociedad.
para que respectc de ésta valga la cesion, se requiere la entrega por el
cesionario del titulo o certificado debidamente cancelado, la anotacién
en los libros sociales y la expedicién de un nuevo titulo a favor del ce-
sionario  Ademas, para que la cesién sea vélida, se requiere que el ce-
sionario pueda ser accionista, en conformidad con lo dispuesto por el ar-
ticulo 9 © de los estatutos de la Caja de Crédito Agrario e Industrial.

CAPITULO 1V
DIRECCION Y ADMINISTRACION

Articulo 16 La sociedad serad dirigida y administrada por la junta di-
rectiva y el gerente, y por los demis organismos o empleados que la
misma junta establezca. Ademés, tendrd un auditor nombrado por la
Caja de Crédito Agrario e Industrial. cuyas funciones se detallan ade-
lante.

Articulo 17. La junta directiva de la sociedad estard integrada por
cinco miembros designados asi: uno por la Caja de Crédito Agrario e
Industrial, otro por.......... OLro! POr:. ials ol v dos por los agricul-
tores y ganaderos accionistas.

Articulo 18. El periodo de duracién de los miembros de la junta di-
rectiva serd de un afo, y por cada principal se elegird un suplente per-
sonal. Unos v otros podran reelegirse indefinidamente.

Paréagrafo. El primer perfodo comienza el dfa que se hagan los res-
pectivos nombramientos y termina el dia......

Articulo 19 Para efecto de hacer los nombramientos, los accionistas
particulares deberfn reunirse en asamblea general, bajo la presidencia
del gerente, o del accionista que ellos mismos designen. y nombrar por
mavoria de votos dos miembros principales y sus suplentes. En estas
reuniones actuard un secretario ad-hoc designado por el presidente, ¥
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de ellas se levantar4 la correspondiente acta, que Servira de prueba de
les nombramientos hechos,

La Caja de Crédiro Agrario e Industrial y........ deberan comuni-
car en nota escrita dirigida a la gerencia, con quince dias por lo mencs
de anticipacion a la fecha del vencimiento del periodo de los miembros
de la junta, los nombres del principal y del suplente que cada una de
esas entidades debe designar.

Articulo 20. La junta directiva nombrara el gerente, que podra ser
miembro o no de ella, que tendrd un periodo de un afio vy podra ser

Coloracion de la maleza después de la desyerba, en las calles del cafetal.
(De la pelicula cafetera).

reelegide indefinidamente. Ademés elegird suplentes, primero v segundo,
que reemplazaran al gerente en sus faltas absclutas y accidentales.
Las remuneraciones de los empleados las fijara la junta directiva.
Articulo 21. L.a junta directiva tendrd la suprema direccién y admi-
nistracion de lcs negocios sociales y tendrid capacidad para ejecutar o
celebrar todo acto o contrato de los que forman el objeto de la socie-
dad, tal como se indica en el capitulo segundo. También corresponde a



— 238 —

la junta la creacién de los empleos que considere necesarios y sefiala-
miento de ias correspondientes funciones.

Articulo 22. La junta directiva podré delegar en el gerente las fun-
Ciones que estime convenientes, y facultarlo para que lleve a efecto cual-
quiera de las negociaciones comprendidas dentro del objeto social.

Articulo 23. La junta directiva podréd nombrar avaluadores, de acuer-
do con la Caja de Crédito Agrario e Industrial.

Articulo 24. La junta directiva podrd nombrar su secretario, quien se-
t4 a la vez secretario de ella y de la gerencia, y actuard como secreta-
o en las reuniones de accionistas que se verifiquen para elegir directo-
res. Tendrd a su cargo la supervigilancia de la correspondencia y de los
libros de actas y registros, fuera de las funciores que le senalen la jun-
ta directiva o el gerente. El secrerario podra ser elegido sub-gerente y
rcemplazar. en este caso, al gerente. en sus faltas absolutas. temporales
¥ accidentales.

Articulo 25. Las resoluciones de la junta directiva se tomarin por
mayoria Je votos. Para que ella pueda deliberar vélidamente deberin
reanirse, por lo menos, tres de sus miembros. pero en este caso todas
las reseluciones deberan tomarse por unanimidad Cuando el gerente <ea
miembro de la junta directiva tendra en ella voz y voto; en caso con-
trario, solamente voz. :

CAPITULO V
AUDITOR

Artfculo 26 El auditor serd nombrado por la Caja de Crédico Aqraro
¢ Indusrial para perirdos apuales, v tendrd a su cargo la inspeccion vy
Vigilanzia de todos los actes y contratos que ejecute o celebre la socie-
dad, y de la contabilidad. Debera vigilar el est:icto cumplimicnto
por parte de los diversos organismos ¢ empieados de la institucion, e
las leyes estatutos, reglamentos y disposiciones de la junta directiva, ¢
informar inmediatamente, al gerente o a la junta directiva. segin los
casos, de cualquier irreguiaridad que anote procurando que se porga in-
mediato remedio. Ademas rendira a la Caja de Crédito Agrario e In-
dustrial informes escritos, en los periodos que dicha entidad ie senale y
cada vez que ella se lo exija.

Articulo 27. El auditor tiene facultad de imponerse de todas las ope-
raciones y negocios sociales, v todos los funcionarios o empleacos de la
Sociedad deberan suministrarle cuantos informes o datos les solicite. Tie-
ne facultad para convocar la junta directiva cuando quiera que lo es-
lime conveniente y para asistir a las reuniones de ellas e imponerse de
las actas respectivas.

Las cuentas y balances sociales deberan llevar el visto-bueno del au-

ditor.
CAPITULO VI
BALANCE, DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y FONDO DE RESERVA
Articulo 28. El 30 de junio y el 31 de diciembre de cada afio se cor-

tar4n las cuentas, se hara el balance general y los inventarios, y se li-
quidaréan las operaciones correspordlientes al ejercicio que termina.
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Articulo 29. De las utilidades liquidas que se obtengan se tomari el
20% para el fondo de reserva legal, hasta que ese fondo sea igual a la
mitad del capital social; de ahi en adelante el 109, pero si en cualquier
tiempo el fondo de reserva bajare del limite anotado, se volverd a des-
tinar el 207 de las utilidades hasta que ascienda nuevamente a la mi-
tad del capital social,

Articulo 30. Hecha la anterior deduccién se tomaré un 5% para for-

mar un fondo de jubilacién, recompensas o bonificaciones para los em-
pleados.

Articulo 31. El saldo que quede se distribuird ccmo dividendo enire
10s accionistas, a prorrata de sus acciones.

Articulo 32. Para deducir las utilidades liquidas, deberdn haberse
apropiado previamente las cantidades que se consideren necesarias para

sanear todos los valores del active, y pdra compensar créditos cuyo re-
embolso sea dudoso, : ;

CAPITULO VII
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 33. La sociedad goza de las exenciones y ventajas otorgadas
4 la Caja de Crédito Agrario e Industrial, en conformidad con el aiti.
culo 11 del decreto nimero 849 de 1932; por cunsiguiente estidn exen-
tas de impuestos nacionales, departamentales Yy municipales todas las
operaciones que ella ejecute.

Articulo 34. La sociedad estd sometida al control y a la vigiluncia de
la Superintencia Bancaria y de la Caja de Crédito Agrario e Industrial.

Articulo 35. Los presentes estatutos podran modificarse per la junta
directiva con la previa aprobacion de la Caja de Crédito Agrario e In-
dustrial. Las reformas asi acordadas se elevaran a escritura plblica por
el gerente en el municipio de. . ... ...

Articulo 36. Cada uno de los accionistas de la sociedad estd en el de-
ber de informar a la junta directiva de las irregularidades que observe
en los prestatarios, y de contribuir a la vigilancia encaminada a que
destinen los fondos que reciban Gnicamente a fines agricolas o pecua-
rios,

Articulo 37. Llegado el caso de la disolucién de ja sociedad, por expi-
racién del plazo ¢ por cualguiera otra causa, la junta directiva tomara
de acuerdo con la Caja de Crédito Agrario e Industrial, todas las me-
didas necesarias para llevar a efecto la liquidacién. Obrando de acuer-
+do con la Caja de Crédito Agrario e Industrial Y €on; ..., la junta
directiva nombrara liquidador o liquidadores, les sefalara sus funciones
y remuneracion, y ejercerd todas las atribuciones necesarias para que la
liquidacion se lleve a término.

Articulo 38. Los casos no previstos en estos estatutos seran resueltos
por la junta directiva de acuerdo con las leyes y decretos aplicables a

la sociedad y sometidos previamente a la aprobacién de la Caja de
Crédito Agrario e Industrial,

Articulo 39. Cuando venza el periodo de un empleado o funcionario
sin que la persona o entidad a quien corresponda el nombramiento lo ve-

rifique, se entenderd prorrogado el periodo de tal empleado o funciona-
rio hasta tanto que el nombramien:o se haga.
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Tanto al hablar de los almacenes de depdsito, como al ocuparme
de la caja de crédito agrario, hice mencion especial de la necesi-
dad de establecer las cooperativas cafeteras como complemento de
la defensa del productor y de los precios, en el primer caso, y de
la extensién y democratizacion del crédito hasta el pequeno y el
pequenisimo productor, en el segundo.

La cuestién de las sociedades cooperativas ha sido una de las
mas debatidas en el mund»> en los ultimos tiempos, y en tanto que
algunas personas ven en ella la panacea para todos los males eco-
nomicos de la humanidad, y la clave para resolver todos los pro-
blemas econdémicos y sociales, ctras personas se muestran bastante
escépticas al respecto. El hecho es que al mismo tiempo que las
cooperativas han dado admirables resultados en algunos paises, ¢
en ciertos gremios v para ciertos casos, han fracasado en otros.

Lo dicho en el parrafo anterior demuestra que hay que andar
con mucho cuidado en el establecimiento de las sociedades coope-
rativas, que hay que estudiar muy detenidamente el problema en
cada caso, y que hay que preparar con ia debida anterioridad el
medio ambiente y despejar y acondicionar el terreno antes de pro-
ceder a organizar sociedades cooperativas.

Justamente esto es lo que ha venido haciendlo la direccién de la
federacién de cafeteros. Primero que todo era preeiso crear el es-
piritu de asociacion y de greriializacion de los productores y su
confianza en el resultado del esfuerzo colectivo, maxime en un
pueblo ran individualista y tan desconfiado como el nuéstro, y la
labor y resultados de la federacidon nos han permitido andar ya
muchou en este camino.

En segundo lugar, habia que crear una institucion vigorosa, bien
organizada y ampliamente financiada, cuai es la de los aimacenes
de depdsito, para poder ayudar al almacenamiento, financiacién y
venta del producto, tanto en el mercado interno como en los mer-
cados externos. Y para la venta en estos ultimos ya era preciso
organizar antes la misién de estudio, comercio y propaganda en- el
exterior, conocer los gustos y cundiciones de los distintos merca-
dos consumidores y acreditar en éstos, especialmente en el conti-
nente europeo, nuestro producto. También en este campo esta ya
muy avanzada la obra de la federacion.

En tercer lugar, para la financiaciéon de las distintas entidades
locales era indispensable crear en el pais una institucion de capi-
tal fuerte, respaldada por el gobierno nacional tanto en cuanto al
aporte de capital, como en cuanto al crédito, firme y resueltamente
financiada por el Banco de la Republica, y destinada a hacer prés-
tamos sobre cosechas y semovientes a los agricultores o a las so-
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ciedades cooperativas de éstos, pues dicha institucién no existia
anteriormente en el pafs, ya que entre nosotros todo el esfuerzo
bancario se habia concentrado en los bancos comerciales para prés-
tamos a muy corto plazo y con fines meramente de comercio o
de especulacién, o en los bancos hipotecarios para préstamos a lar-
go plazo. Esta institucién, que esta hoy ya creada y funcionando
eficazmente, gracias en gran parte a los esfuerzos de la federacion,
es la caja de crédito agrario, industrial y minero de que me he
ocupado en este mismo capitulo.

Por Gltimo, para asegurar el éxito de las sociedades cooperati-
vas de produccién y de venta, era factor preliminar indispensable
“el de hacer una gran campana de divulgacién, de experimentacion
y demostracién en favor de los mejores sistemas de cultivo y be-
neficio, e! crear establecimientos de investigacion, y ensefianza téc-
nica y el establecer la reglamentacién de tipos y marcas de café.
También esta labor estd ya cumplida.

Es esta la razén por la cual apenas en el presente informe voy
a hablaros de manera extensa y precisa scbre el problema de |as
cooperativas cafeteras y sobre la necesidad de que la federacidon
proceda a obrar en forma activa y eficaz en este campo.

1) Importancia y necesidad de las cooperativas cafeteras.—Aunque
los resultados favorables obtenidos por la federacion de cafeteros
en los distintos 6rdenes, segin lo estoy demostrando con cifras
y con hechos en el presente informe, estin a la vista, y auncuan-
do la industria cafetera muestra su vitalidad v su incremento en
el pais, necesitamos que los productores se agrupen conveniente-
mente en asociaciones seccionales y locales, que mediante una di-
reccion comin y homogénea al alcance de todos, se encarguen no
solo de. hacer llegar el beneficio del crédito al pequeno productor,
en el casode que rio lo hagan la caja de crédito agraric o las sec-
cionales de crédito, sino también de la financiacién local de los
productos, de su concentracién conveniente, de su clasificacion y
transporte hasta los almacenes, eliminando as{ muchos gastos de
intermediarios costosos y atendiendo por tGltimo a la colocacion y
venta en las condiciones mas convenientes, con la colaboracion de
los organismos que ya tiene establecidos la federacion.

Delineados los objetivos y propdsitos generales de estas asocia-
ciones cooperativas, es oportuno explicar en seguida algunos pun-
tos relacionados con su organizacién y adaptacion a nuestro me-
dio, con sus proyecciones dentro de la actual estructura de la fede-
racion nacional de cafeteros, con las operaciones de que pueden
ocuparse, los medios o recursos de que podria proveérseles, y otras
consideraciones que pueden servir al congreso cafetero para deci-
dir la orientacién que deba darse a esta clase de cooperativas: y
resuelto este punto fundamental, adoptar las medidas que a su
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juicio sean eficaces para imprimirles la confianza y darles los me-
dios de accién que necesiten, a fin de que no sean un mero ensayo
sin resultados practicos, sino antes bien, como es de desearse, una
nueva estructura econdémica y social que complemente en forma
ordenada y eficaz la obra de defensa y de progreso de la indus-
tria cafetera en que todos estamos empenados.

2) Organizacién de las cooperativas cafeteras.—Creo no estar erra-
do al exponer que el prospecto de la organizacion de estas coope-
rativas debe quedar al cuidado inmediato. del comité nacional y
de los comités departamentales de la federacion, con el objeto de
que se estudie un plan uniforme para su establecimiento, de que

. Secadero de café en la granja cafetera de Anticquia g

su estructura obedezca a propdsitos generales en todas las seccio-
nes del pafs y en bien de todas ellas, y de que lejos de desvincu-
larse de la actual organizacién de la federacion o de absorver sus
actividades, las cooperativas complementen la acciéon de ésta, sir-
viendo de medics para la agrupacion de todos los productores,
constituyendo organismos locales y seccionales por conducto de
los cuales la federacién pueda obrar mas eficazmente en la obten-
cién de las finalidades comunes a todos, no disgregando las fuer-
zas, sino aunandolas con el crédito y la mutualidad que todos ne-
cesitamos.

Contando como cuenta la federacién nacional de cafeteros con
variados v valiosos medios de organizacién, como el comité nacio-
nal y la gerencia, los comités departamentales y municipales, con
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sus correspendientes oficinas de direccién e informaciéon; con los
recursos y la estructura econémica que le dan sus propios medios
de vida y los financiercs que brindan los almacenes de depbdsito
establecidos en distintas partes del pafs; con empleados e inspec-
tores en los puertos, que sirven de control del movimiente, clasi-
ficacién y despacho de los cargamentos: con mas de 50 expertos
que colaboran asiduamente en la direccién y ensenanza de la pro-
duccién; con granjas cafeteras y campos de demostracién en va-
rios departamentos; con vinculaciones comerciales con las empre-
'sas transportadoras, y con los medios de informacién' directa, or-
ganizada en las oricinas de este ramo en ios mercados del exte-
rior, ninguna entidad como la federacién esta en mejores condi-
ciones para aprovechar estos recursos y lanzar el prospecto del
establecimiento de cooperativas cafeteras en aquellas secciones del
pais que se muestran méis propicias para ello; y wvistos los resul-
tados que esas cooperativas den, proceder entonces a extender su
organizacion a otras secciones, siguiendo, como he dicho, un plan
ordenado y uniforme que permita aprovechar la experiencia de las
cooperativas que se funden, vy que haga factibie corregir los erro-
res o llenar las deficiencias que se vayan notando en las que se
establezcan.

3) Cardcter central y departamental que deben tener las cooperati-
vas cafeteras.—El estudio de la organizacion de las cooperativas
cafeteras entre nosotras, parece indicar que el método mas préac-
tico de adaptacion y difusidn del sistema cooperativo a las dife-
rentes secciones, especialmente para evitar las dificultades que
presenta de ordinario la implantacién de un sistema nuevo y pa-
ra obviar las demoras de estatutos de cada cooperativa en parti-
cular, es*el de formar, de acuerdo con la ley 134 de 1931, coo-
perativas departamentales centrales con radio de accién en el res-
pectivo departamento, con derivaciones de sucursales v agencias
en todos los lugares que sean propicios para el desarrollo de los
negocios de la cooperativa, manteniendo en la capital del depar-
tamento o en la sede principal que se elija, la direccién central,
asesorada por un directorio, que bien podria ser el mismo comi-
té departamental de la federacién. Dentro de esta idea de las
cooperativas departamentales centrales, se consultaria la division
de cada departamento, intendencia o comisaria, en zonas cafete-
ras, agrupando en ellas varios municipios, y en cada zona la su-
cursal de la cooperativa con las agencias correspondientes, para fa-
cilitar la prestacion de los servicios de crédito, consignacion o com-
pra de café y el transporte de éste, atendiendo a las necesidades
peculiares y a las circunstancias especiales de la produccion, de
los transportes y del intercambio.

Este concepto de la organizacién de las cooperativas departa-
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mentales permitiria desplegar una amplia accién de progaganda;
interesaria a los departamentos, a los comités departamentales de
la federacién, a las sociedades de agricultores, a los municipios y
a otras entidades oficiales, a contribuir a la fundacién de coope-
rativas; las regiones productoras agrupadas en zonas tendrian in-
terés propio y regional en propulsar el desarrollo de la sucursal,
con contingentes y recursos dentro del radio de accién de la res-
pectiva sucursal o agencia, y a la vez se iniciaria una saludable
emuiacién entre las regiones o zonas, asegurandoles no desviar el
destino o inversion de sus propios recursos y medios eh favor de
regiones distintas de aquéllas que los formaran.

Al organizarse con éxito las cooperativas cafeteras, la federacion
nacional y los comités departamentales vendrian, pues, a llenar
eficazmente, en favor de todas las secciones, las funciones econo-
micas que naturalmente estan llamadas a desempenar en la direc-
cion de la industria, y, lejos de relajarse, con la institucion de las
cooperativas, los vinculos ya creados por motivo de esas activida-
des con las diferentes secciones, es de creer que se estrecharian y
harian méas fuertes, mediante la direccion central y homogénea ne-
cesaria a la organizacion federativa de que hablo. que es la que
se ha seguido en todos los paises que han adoptado el régimen
cooperativo, y que se acomoda perfectamente a la actual estruc-
tura de la federacién de cafeteros, complementada y vigorizada
con las nuevas actividades y con el mayor racio de accion que
tendria con las cooperativas seccionales.

4) Cooperacion de los debartamentos, de los municipios y de los
productores.—Como su nombre mismo lo indica, las cooperativas
dejpartamentales requieren una accién conjunta de los departamen-
tos, de los municipios, de la federacién y de los productdres, pa-
ra desarrollar convenientemente y sin dificultades el proyecto de
su estabiecimiento.

Serfa aventurado empeniarse en una cooperativa de esta clase,
con fuerzas aisladas, sin el concurso y el contingente no sélo mo-
ral sino pecuniario de todas las entidades publicas interesadas y
de los industriales. Mas que aventurado seria muy perjudicial al
movimiento cooperativo iniciado en el pais, organizar cooperati-
vas cafeteras, para luégo abandonarlas, por falta de los recursos
necesarios que requiere la seriedad de su funcionamiento. Seria
preferible prescindir de la idea a someterla a las contingencias de
una organizacién deficiente, que seguramente traeria el desconcier-
to entre los productores y el descrédito del sistema cooperative.

Las previsiones de la ley y los decretos vigentes sobre coope-
rativas, afortunadamente, facultan a las departamentos y a los
municipios para secundar ampliamente el establecimiento de esas
cooperativas. En efecto, el articuio 12 de la ley 134 de 193] su-
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toriza a las asambleas departamentales Yy a los consejos munici-
pales para fomentar, en la forma que estimen conveniente y den-
tro de su jurisdiccién, el establecimiento de sociedades cooperati-
vas, para lo cual pueden tomar acciones en ellas, auxiliarlas con
subvenciones, terrenos y locales, y hacerles exenciones o rebajas de
impuestos, préstamos en dinero, etc., debiendo dichas entidades
procurar que las cooperativas municipales guarden lazo de unién
con las centrales de las capitales y cefiirse a los modelos e ins-
trucciones que elabore el gobierno para tales cooperativas; y el
articulo 4.° del decreto legislativo ntimero 874 de 1932, dictado
en ejercicio de autorizaciones extraordinarias, dispone que las «au-
toridades nacionales, los departamentos, intendencias, comisarias
Yy municipios, la federacién nacional de cafetercs, las sociedades de
agricultores legalmente establecidas, los gerentes o administrado-
res de las empresas pablicas y vias de comunicacién y las entida-
des oficiales, coadyuvaran dentro de sus atribuciones legales en
todas las medidas que sean convenientes para el establecimiento
v difusién de las sociedades cooperativas que conduzcan al des-
arrollo de la produccién, del crédito, del ahorro, de las industrias,
y en general al mejoramiento de las condiciones de los asociados
v al abaratamiento de las subsistencias».

Ademas de los auxilios o recursos que puedan obtenerse de los
departamentos, de los municipios y de la federacién nacional de
cafeteros, es necesario que los productores contribuyan con un
porcentaje del café que entreguen a la cooperativa, con destino a
sostener los gastos v a asegurarle a la cooperativa un capital pro-
Pia_para desarrollar normalmente sus operaciones indispensables.

Debo hacer presente aqui, como una condicién favorable al es-
tablecimiento de las cooperativas cafeteras, que el articulo 7.° de
la ley 134 de 1931 les reconoce el 15% de rebaja en los fletes
de los articulos de su giro que no tengan una tarifa minima en
las empresas oficiales de transporte y en las particulares subven-
cionadas por la nacién o por los departamentos, en cuanto los
contratos y reglamentos respectivos permitan hacer tal rebaia
El ecémputo aproximado de esta rebaja asciende a cantidades muy
apreciables, especialmente en aquellos departamentos como Cal-
das, Antioquia, Huila y Santander, que movilizan en grandes tra-
yectos la casi totalidad de sy produccién por medio de empresas
férreas, que seglin la disposicién citada deben otorgar la rebaja
del 159 de los fletes, que facilitarfa grandemente la organiza-
cion de las cooperativas cafeteras en ciertas secciones del pafs, si,
como es de esperarse, el gobierno en uso de las autorizaciones
que tiene conforme a los articulos 5. ° y 7.° del precitado decre-
to 874 de 1932, celebra con las respectivas entidades departamen-
tales o municipales, con la federacion de cafeteros o con las mis-
mas cooperativas que se establezcan, contratos que fijen y asegu-
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ren al goce de la exencién indicada durante el tiempo necesario
para impulsar eficazmente las cooperativas de que me ocupo.

5) Operaciones que deben comprender las cooperativas.—A fin de
no dispersar en muchas operaciones las actividades y recursos de
las cooperativas cafereras, éstas podrian agrupar, por ahora, sus
objetivos sociales, en dos secciones o departamentos, asi:

1 Operaciones de crédito.—a) Hacer a los socios préstamos y ade-
lantos en dincro para el desarrollo de sus actividades, con se-
guridades reales suficientes, en cenformidad con los estatutos y
reglamentos; b) Aceptarles giros o letras sobre café y descontar-

Granja cafetera del Libano (Tolima).

les acreencias provenientes de negocios de la misma clase, me-
diante documentos que den control sobre café en via de produc-
cion, elaboracién, transporte, depdsito o venta, y redescuento de
esos mismos efectos en otras instituciones de crédito; c) Cobros y
pagos, por cuenta de los socics, referentes exclusivamente a la in-
dustria del café: servicios de cuentas corrientes y de crédito, y
otras operaciones que faciliten el crédito de los socios, tendientes
al desarrollo de la industria del café o al mejoramiento de sus
explotaciones: d) Recibo a los socios y a personas extranas, de
préstamos, depdsitos e imposiciones de dinero, segin reglamenta-
cién especial; ¢) Contratar préstamos y empréstitos para la cons-
titucién o aumento de los fondos de circulacion de la cooperati-
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va y f) Fomentar entre los socios el crédito personal y solidario,
prestarles servicios de fianza o de garantia, y estimular el aho-
rro, mediante depGsitos pequefios, voluntarios o estipulados con
este caracter.

2 Operaciones de consignacién, compra, depésito, transporte y ven-
ta de café a) Recibo d- café en consignacion de los socios, o com-
pra a éstos, para venderlo la cooperativa: concentracion, clasifi-
cacién y transporte del producto: b) Financiar los distintos nego-
cios de esta seccién, por medio de los recursos propios de la coo-
perativa y del crédito de las entidades bancarias, instituciones pa-
blicas v de los particulares; c) Efectuar las ventas colectivas de
los productos, tratando -de reducir los gastos en todo el proceso a
que estdn sometidos, de eliminar intermediarios y de estabilizar
los precios en beneficio de todos los asociados, y en general, aten-
der al mejoramiento técnico y econémico de los socios en parti-
cular y at progreso de la cooperativa en general.

Una vez que se conozca mejor, mediante la experiencia, el pro-
blema de las centrales de beneficio, podrian las cooperativas am-
pliar su radio de accién al beneficio del grano con la creacién y
manejo de dichas centrales.

6) Ventajas en favor de los socios de las cooperativas.—Para com-
pletar este informe, indico en seguida las ventajas que tienen, de
acuerdo con la ley, los socios en esta clase de cooperativas:

l.*—Pueden ingresar como socios todos los agricultores de café,
hombres y mujeres, que tengan 18 afos cumplidos, y puedan dis-
poner por si solos de su haber en ellas. sin necesidad de licencia
marital, ni paternal

2.2—Las acciones se cubren paulatinamente por medio de cuo-
tas, v no pueden ser embargadas por los acreedores personales de
los socios, sino Gnicamente por la sociedad vy por los acreecores
de la sociedad, para lo cual v en prevision de los intereses socia-
les, dispone la ley que las acciones, cuentas, depésitos v partici-
paciones de los socios queden vinculados desde su origen preferen-
temente a favor de las cooperativas y como garantia en favor de
éstas.

3.—Las cooperativas no pueden perseguir para si fines de lu-
cro en ninguna de sus operaciones, las cuales deben ser en bien
de sus miembros o de sus socios y de naturaleza cooperativa. Los
beneficios o utilidades que se obtengan se deben repartir entre los
cooperadores, a prorrata del monto de los intereses que cada so-
cio haya pagado en la seccién de crédito, Yy a prorrata del valor
de las operaciones de consignacién o venta hechas con la seccidn
de esta clase.
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4 *—Tanto las operaciones de crédito como las de consignacién
y venta solo pueden hacerse con los socios productores, sin poder
ingresar intermediarios a la cooperativa.

5.»—Todos les socios tienen igualdad de voto, y por lo mismo
no puede hacerse diferencia alguna por razén del mayor o menor
ntmero de acciones que tenga.

6.*—En los préstamos debe preferirse a los pequefios agriculto-
res, y tienen prelacion aquellos cuya cuantia no pase de $ 500.00
oro y entre estos debe preferirse a los orupos de cooperadores
que se obliguen solidariamente y que se comprometan a supervi-
gilarse reciprocamente para que los dineros se inviertan exclusiva-
mente en fines agricolas y que no desmejoren las garantias dadas.

7.* Todos los socios pueden participar en la administracién de
la cooperativa y desempefar los cargos sociales.

8.»—La reparticién de los beneficios o utilidades se hace no en
relacion con las acciones, sino en proporciéon al monto de las ope-
raciones de crédito y de consignacién y venta de café, de mane-
ra que a mayor volumen de operaciones del socio le corresponde
mayor beneficio.

En desarrollo de las ideas expuestas en este capitulo. tendré el
honor de presentar por separado al Congreso Cafetero el correspon-
diente proyecto de acuerdo, elahorado en colaboracién con el doc-
tor Juan M. Agudelo distinguido miembro del comité nacional de
la federacién y ex-superintendente de cooperativas, quien con to-
do entusiasmo y guiado por los més altos ideales del cooperativis-
mo, ha consagrado sus conocimientos y buena voluntad al fomen-
to y organizacién de las cooperativas en el pais.

LA FEDERACION Y EL PEQUENO CULTIVADOR

Auncuando quizas pueda aparecer como repeticién parcial de
algo de lo que se ha dicho en otros lugares de este informe, con-
sidero necesario dedicar un aparte especial a analizar brevemente
lo que ha sido la obra de la federacién para con el pequefio cul-
tivador.

Me mueve a esto la circunstancia de que gentes que escriben
sobre lo que no han estudiado, o que se dejan llevar por la pa-

" sion politica o por la contrariedad que les ocasiona el no haber
logrado la satisfaccion de ciertas ambiciones dentro de la federa-
cion, han tenido como muletilla en sus monocordes escritos la de
que la federacién nada ha hecho por el pequerio cultivador, fuera
de dejarlo en manos de los exportadores y especuladores pues
seglin los escritores a que estoy refiriéndome la federaci(n sélo se
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ha preocupado de proteger al negociante poderoso y al cultivador
en grande escala.

Sin detenerme en el hecho significativo de que para ciertos cri-
ticos de la federacion, ésta ha hostilizado a los exportadores y
para otros, sélo se ha preocupado de protegerlos, me permito afir-
mar, en forma rotunda, Y seguro de no poder ser contradicho por
persona alguna recta, entendida y veraz, que la institucién que
mas ha hecho en Colombia por el pequefio eémpresario, por el

Estacion mereoroldgica de la granja del Libano (Tolima)

agricultor modesto Yy " desamparado, ha sido Ia federacién nacio-
nal de cafeteros.

Multiples son los aspectos de la cuestién, pero en todos ellos
ocupa la federacién un puesto de vanguardia.

Si miramos, por ejemplo, lo referente a lg ensenanza del cam-
pesino, encontramos en primer término una profusién y diversi-
dad de publicaciones Gtiles y al alcance de su inteligencia, de sus
necesidades y de sus conocimientos, como nunca antes habia re-
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cibido aquél, no de una sola entidad sino de todas las otras en-
tidades juntas.

Las publicaciones cafeteras

La Revista Cafetera llega periédicamente desde hace varios afios
al hogar de todo modesto empresario cafetero, siendo de notar
que el pequefio agricultor colombiano no recibe, ni ha recibido
jamas, otra publicacién de esta indole en cualquiera de los otros
ramos dz la agricultura.

El Almanaque Cafetero, con las nociones elementales y funda-
mentales del cultivo y beneficio del grano y con consejos de dis-
tinto orden y de gran utilidad para el agricultor, editado e ilus-
trado en forma artistica y llamativa, es uno de los mejores ador-
nos que tiene hoy la casa de todo pequefio labriego de las zonas
cafeteras.

El Manual del Cafetero Colombiano, es un guia y consejero per-
manente que la federacién ha dado al cultivador, y cuando el
manual resulta un poco elevado para la categoria intelectual y
para los conocimientos de aquél, la federacién le envia entonces la
Cartilla Cafetera, que contiene las mismas ensefianzas del manual,
pero en forma mas sencilla, més clara y mas elemental. Ningtn
otro agricultor colombiano, con excepciéon del cafetero, ha recibi-
do gratuitamente una obra de esta indole, para orientarlo en sus
trabajos.

La Cartilla Sanitaria

Conciente la federacién de que la salud es el més precioso bien
del trabajador y de que en nuestro pais las enfermedades endé-
micas de las zonas tropicales y el alcoholismo constituyen el ma-
vor azote del campesino de los climas medios, estd poniendo en
manos de los pequefios cafeteros la Cartilla Higiénica elaborada
por un eminente médico experto en estos asuntos, y en la cual el
labriego encuentra en forma sencilla y clara las nociones mas ele-
mentales de higiene y las informaciones més indispensables sobre
las enfermedades comunes de los climas cafeteros y la mejor ma-
nera de prevenirlas y de curarlas.

El Mapa Cafetero

El Mapa Cafetero, que lleva al campesino la idea precisa de lo
que es su patria y de las partes y elementos fisicos que la cons-
tituyen, es otro de los mensajeros que le envia la federacion. Este
mapa, en donde estd expuesta graficamente la distribucién de la
industria cafetera en el pais, contiene ademas interesantes datos es-
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tadisticos sobre la extensién de territorio de cada departamento,
sobre sus habitantes, sobre su produccién cafetera, sobre su con-
sumo de café, sobre las épocas de sus cosechas, etc., etc. Est4n
también determinadas alif las principales vias nacionales, tales co-
mo ferrocarriles, carreteras, cables aéreos, rios navegables, y las
distancias en kilémetros por cada una de dichas vias, y el tiem-
PO que se gasta para el movimiento de la exportacién desde cada
uno de los centros del pafs a los puerto maritimos

En la mansién dcl pequefio agricultor y en la modesta escuela
rural, el mapa cafetero de Colombia es el que sirve hoy para
que los nifios del campo aprendan mejor a amar su patria, co-
nociéndola y sabiendo qué la constituye y hasta donde llegan esas
fronteras por las cuales tenga que dar quizés algiin dia hasta la
propia vida.

El Boletin de Estadistica

El Boletin de Estadistica, que contiene la més amplia y comple-
ta informacicn, no sélo a lo tocante a la industria cafetera co-
lombiana, sino también a la produccién y comercio mundiales de
café, constituye un poderoso auxiliar para los productores y va
ensenando al pequefio empresario a consultar las cifras estadisti-
cas, a estudiar las particularidades del comercio del grano y a sa-
car deducciones provechosas para proceder con el mayor acierto
en la venta de sus cosechas.

Todas las publicaciones que dcjo enumeradas, y varias otras més,
las distribuye gratuitamente la federacién de cafeteros, y las lleva
por su propia cuenta hasta la mano misma del mas modesto y
alejado campesino dedicado a esta industria.

-

Los expertos cafeteros

Pero no es esto sélo. M4s de cincuenta expertos cafeteros recorren
hoy toda la repiiblica ensefiando gratuitamente al campesino cé-
mo debe podar su plantacién, cémo debe sombrearla, cémo debe
recolectar sus frutos, cémo debe beneficiarlos, cémo debe utilizar
la pulpa del café para fertilizar su plantacién, cémo debe nive-
lar y limpiar su despulpadora, cémo debe hacer sus camillas y se-
cadores, cémo debe vender su grano, coémo debe arreglar su vi-
vienda, cémo deben defenderse ¢l y sus hijos de la uncinariasis, del
paludismo y del alcoholismo, qué cultivos complementarios debe
tener en su empresa para abaratar su subsistencia, y hasta qué
clase de alimentacién debe consumir para mantener sano y vigo-
FOSo Su cuerpo y para evitar la degeneracién de su raza.
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Las granjas cafeteras

Y queriendo siempre ir méas lejos, la federacién ha establecido y
esta estableciendo granjas-escuelas y campos de demostracién en
todos los departamentos cafeteros del pafs, para ensefar a los hi-
jos de los labradores en breve tiempo y sin desadaptarlos de su
medio v de sus costumbres, las nociones mas elementales de la
agricultura del café y de las industrias y cultivos complementa-
rios. Y en esas mismas granjas y campos de demostraciéon puede
ver el campesino objetivamente, los resultados de la seleccion de
la semilla, de los sistemas de poda de la aplicacién de los abonos
y fertilizantes, de las distintas clases de sombrio, de la utilizacién
de las plantas leguminosas y de mil asuntos mas.

Si al campesino se le presentan en su plantacién plagas o enfer-
medades que empiecen a hacer dafio en ésta o en el sombrio, o
en.sus cultivos complementarios, inmediatamente tienen la ayuda
efectiva de la federacién, que en la Estacién Central de Investi-
gacion de La Esperanza, cuenta con todos los elementos del caso
para estudiar las distintas plagas v enfermedades, y que una vez
hecho el diagndstico envia su personal a la plantacion para ense-
nar al campesino la manera de combatir aquéllas.

La pelicula cafetera

La pelicula cafetera que a la vez que constituye el mejor ele-
mento para la propaganda no sélo de nuestro café en el exterior
sino de nuestro pais mismo y de varias desus industrias y rique-
zas naturales, pues también en este casc ha querido la federacion
hacer ante todo obra eminentemente nacional, es otro de los me-
dios de ensenanza, esencialmente ameno v demostrativo, que la fe-
deracion ha querido poner al alcance del pequefo empresario, el
cual no sélc ve en las peliculas los mejores medios del cultivo y
beneficio del café, sino que conoce alli muchas de las ciudades y
bellezas de su patria, los rios navegables, los cables aéreos, los fe-
rrocarriles, los puertos maritimos, etc., etc.

Los concursos y exposiciones

Y para que sea todavia mayor el interés del pequeno empresa-
rio en el mejoramiento de su plantacion v de sus condiciones de
vida. y mas eficaz y efectivo el estimulo, la federacion celebra con-
cursos y exposiciones cafeteros, en los cuales tiene establecidos
premios que se otorgan en maquinarias, herramientas o dinero se-
gin el caso, para los pequenios empresarios que tengan su planta-
cién mejor cultivada, que hayan establecido un mejor sistema pa-
ra el beneficio de su café, que tengan un sombrio mas adecuado
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y bien repartido, gne tengan en mejores condiciones su modesta
viviendaZetc., etc., y también para los empresarios en grande es-
cala, que hayan establecido en mejores condiciones las viviendas
de sus arrendatarios o agregados, todo ello, como se comprende
claramente, con el objeto de beneficiar lo mas posible al pequeno
empresario o cultivador.

PSR e e
== De la pelicula cafetera =
8 & FLOERACION MACIONAL DE CAFETEROS

—

En repetidas ocasiones los comités departamentales han obsequia-
do despulpadoras, herramientas y otros elementos a los pequenos
cafeteros que han sido victimas de una mala situacion, como su-
cedié el ano pasado con las inundaciones ocurridas en el depar-
tamento del Huila. Otras veces la federacién o los comités com-
pran directamente pequeias despulpadoras y herramientas a los fa-
bricantes{para ofrecerlas a los cultivadores a precio de costo. Lo
mismo hacen con los insecticidas y fungicidas, y cuando ha sido
necesario lo han hecho con los abonos y empaques. Las granjas-
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escuelas y campos de demostracién proveen a los cultivadores que
lo solicitan, de semillas seleccionadas de caféy de arboles de som-:
brfo, o de planticas pequefias segin el caso, etc., etc.

Pero no es sblo en el campo técnico donde la federacién, co-
mo acabo de demostrarlo, ha ido maés alla que cualquiera otra
institucién del pais, sino también en el terreno financiero y en el
campo comercial.

La Caja de Crédito Agrario

Fue ‘la federacién de cafeteros la primera entidad que acogié
con todo empefio la iniciativa de la creacion de un establecimien-
to de crédito agrario destinado a hacer préstamos en condiciones
ecuitativas y a interés moderado, sobre las cosechas y animales,
a fin de libertar al productor de los intereses usurarios y de la
situacién angustiosa de tener que \ender anticipadamente y a me-
nos precio sus cosechas. Y para hacer ver que en esta iniciativa
la federacién tuvo ante todo en mira la defensa del pequefio pro-
ductor, basta recordar que en el proyecto de ley respectivo, pre-
sentado y defendido en las cAmaras por el gerente de la federacion,
se estipuld, y asi quedd en la ley, que la mitad por lo menos de
los préstamos que haga la institucion. debera otorgarlos a peque-
Ros agricuitores, o a sociedades cooperativas de crédito agricola
que lcs distribuyan eatre sus socios, en pequenos préstamos.

No contenta con estn, la federacién ha estado prestando su con-
curso efectivo en dinero v los servicios gratuitos de sus empleados
para el establecimiento de las seccionales de crédito en los muni-
cipios a donde no alcanza la accién directa de la Caja de Crédi-
to Agrario, seccionales que tienen por objeto el préstamo al peque-
fio productor, sin obligarlo a costosa y larga tramitacion, o a te-
ner que abandonar por algunos dias el lugar de su trabajo. Las
seccionales de crédito estdn haciendo préstamos tan pequefios que
bajan a sumas hasta de § 10.

Las deudas hipotecarias

Desde que surgi6 el problema de las deudas hipotecarias, la fe-
deracién se puso resueltamente del lado de los empresarios y cuan-
do vio que la solucién adoptada por el gobierno y por los bancos,
consistente en admitir en pago de las deudas cédulas internas y ex-
ternas, solo beneficiaba a los deudores ricos y a 10s empresarios en
grande escala. tniccs que disponfan de recursos o de crédito para
hacer esta opera~ibn, intensificé su campana de defensa del pe-
quefio productor, campafia que culminé en la reunién de la Ter-
cera Conferencia Cafetera en junio del afio pasado, la cual fue fac-
tor importantisimo y- casi decisivo en el acuerdo celebrado entre
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el gobierno y los bancos, que rebajé en un cuarenta por ciento
(40%) las deudas hipotecarias, salvando as| un sinnumero de pe-
quenos empresarios que estaban ya a punto de perder sus planta-
ciones.

El control de pesas vy medida\__s

Para defender al campesino de las pérdidas que le venia oca-
sionando el fraude en los sistemas de compra de su café y en la
graduacién de las basculas y de las pesas y medidas, la federacion
ha hechofuna intensa labor ante los poderes ptblicos para modi-

Secand o cafe

"Patio para secar ca'é.

ficar esa situacién y mantiene sobre ella una vigilancia  permanen-

te por medio de todo su personal diseminado en las distintas re-
giones del pafs.

Los almacenes de depésito

Los almacenes de depésito, que son sin duda una de las institu-
ciones mas benéficas que se hayan establecido en este pais, han
sido obra de la federacién de cafeteros y han constituido elemen-
to eficacisimo en la defensa del pequeno productor. Estos almace-
nes han llegado a hacer préstamos tan reducidos, que han bajado
hasta cinco pesos ($ 5), con la garantia de una pequefa cantidad
de café. Para hacer llegar el beneficio de los almacenes a las dis-
tintas regiones, la federacién ha creado ya numerosas agencias y
sucursales de éstos, y cada dia amplia més su radio de accién.
Tan benéfica ha sido la labor de los almacenes en defensa de los
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pequenios productores, que otros gremios agrico'as, y el gobierno
misrho, han pedido que se reciban también en ellos otros produc-
tos, y la federacién asi lo ha concedido en su propésito de ha-
cer obra de gran solidaridad nacional.

Pero la federacién no esta todavia satisfecha de los resultados
de su esfuerzo. a pesar de ser éstos muy notorios, y esta estudian-
do la organizacién de un plan de cooperativas, tanto de crédito
como de ventas, para mejorar aun mas las condiciones financieras
y comerciaies del pequeno productor.

La informacién de precios

Diariamente la federacion informa & tados los cafeteros del pais,
por medio de sus comités departamentales y municipales, de los
almacenes de depdsito y sus agencias, de bandos pablicos de los
respectivos alcaldes. de tableros fijados en las plazas de las po-
blaciones, de las estaciones de radio, etc., respecro de los precios
internos y externos del café y de las perspectivas de los mercados

Gracias a una informacion de esta indole, hecha telegraficamen-
te y basada en la informacién cablegrafica de las oficinas del ex-
terior, informacién que no tiene ningiin otro gremio del pais, el
pegueno empresario cafetero puzde defenderse de muchas sorpre-
sas y ponerse a cubierto -de muchas especulaciones de que antes
era victima.

La intervencion en los mérca-ldos

Pero cuando a pesar de todas las instituciones y servicios que
hemo: mencionado, la especulacién se presenta demasiado pode-
rosa y logra deprimir mas alla de lo aceptable los precios del ca-
fé en uno o varios mercados del pais, la federacion interviene en
dichos mercados, en forma de compras para defender a los produc-
tores, tratando siempre de hacer esas compras principalmente a
los empresarios pequenios. tjue son los mas necesitados de la de-
fensa de la federacion.

Mucho mas podria agregarse en apoyo a la tesis con que he
encabezado este aparte; pero lo dicho es méas que suficiente para
poder insistir categéricamente ante el pais. en que ninguna enti-
dad, ni ninguna institucién, han hecho jamds ni estdn haciendo hoy
por el pequerio cultivador, lo que por él ha hecho vy estd haciendo la
Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia.




XV
SECCION DE FOMENTO COMERCIAL

Como lo manifesté en mij informe al Congreso Cafetero de Ca-
cuta, el enorme incremento en nimero y variedad de todos los

La gerencia, con la colaboracién de Ia secretaria y de la sec-
cion de estadistica, habia venido atendiendo con un maximo es-
fuerzo a las distintas cuestiones de esta fndole y a lo referente a
las labores de la federacion en Estados Unidos y en Europa, de
lo que os hablaré mas adelante, pero se comprendié claramente

qQue no era posible continuar en esta situacién, so pena de no po-

de descuidar otros de no menos trascendencia.

Por este motivo, después de estudiar debidamente el asunto,
resolvié el comité nacional Ia creacién de la seccién de fomento
comercial, la cual inicié sus labores en los primeros dias de abril
de 1932. :

A esta seccién le fueron adscritas las siguientes funciones:

1. Correspondencia general con el exterior;

2. Desarrollo de Jas conexiones entre el comercio exportador
colombiano vy los compradores del exterior;

3.° Ejecucién y fiscalizacidn de las actividades comerciales de
la federacién, cuando ellas sean necesarias, en desarrollo y cum-
plimiento del acuerdo numero 3 dictado por el Cuarto Congreso
Cafetero, y de los demés que se dicten sobre el particular;

4.° Atencién a las diversas solicitudes e informaciones que lle-
gan a la federacién sobre asuntos  relacionados con el comercio
cafetero,

5.° Cooperacién con la gerencia y con el comité nacional en lo
referente al estudio de Jos diversos planes de actividades que des-
arrolla la federacién en Estados Unidss, en Europa y en Ca-
nada,
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6.° Cooperacién con el comité nacional y con la gerencia en el
estudio de las diversas formas y propuestas de financiacion del
café colombiano en el exterior;

7.° Atencidn, en colaboracién con la gerencia, a las consultas y
visitas que se hacen a las oficinas de la federacion por personas
interesadas en una u otra forma, en el comercio de nucstro café;

8.o Estudio y traduccién de las revistas, boletines e informes
relacionados con el comercio cafetero colombiano y con el comer-
¢io mundial de café, que se reciben en la federacion;

9.° Colaboracién en las publicaciones oficiales de la federacion -
en lo relacionado con los asuntos comerciales.

Ademas de estas funciones se asigndé en un princio a la sec-
oCi0n comercial lo referente al servicio de muestras de café a los
mercados nacionales y extranjeros y al estudio de las reclamacio-
nes y consultas acerca de las disposiciones vigentes sobre control
de exportaciones. Pero estas dos funciones, que empezd a desem-
pefiar con todo interés la seccién de fomento comercial, hubieron
de ser trasladadas luégo a la seccion de almacenes, porque se
vio que ésta estaba en mejores condiciones para el desempeno de
las dichas funciones y por no recargar demasiado de trabajo a la
seccion comercial.

La simp'e ennumeracién que acabo de hacer de los asuntos que
estan a cargo de la seccién de fomento comercial, hace ver cla-
ramente la magnitud e importancia de la labor que ella tiene ba-
jo su responsabilidad.

Voy a referirme, auncuando sea brevemente, a algunas de las
principales de dichas funciones.

CORRESPONDENCIA GENERAL CON EL EXTERIOR

[.a seccidn de fomento comercial ha atendido a un servicio cons-
tante de correspondencia sobre numerosos asuntos que llegan de
los distintos paises consumidores de café, especialmente a solici-
tudes de firmas del exterior que desean entrar en negocios con
firmas cafeteras del pais. Se ha tenido especial interes en aten-
der a todas estas solicitudes, dando nombres y referencias de las
casas mas recomendables de los centros de produccion que intere-
saban en cada caso, y al mismo tiempo se ha informado a las
casas exportadoras o a los productores sobre los deseos de los so-
licitantes. Se ha conseguido de esta manera establecer muy im-
portantes conexiones, que han dado origen a operaciones continuas
y crecientes.

En los resultados e iniciativa de estas gestiones, corresponde,
como es légico, parte muy importante a las labores de la misién
en Europa y de nuestras oficinas en Estados Unidos.
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La correspondencia de la seccién de fomento comercial ha ve-
nido creciendo de dia en dia, e ir4 siendo cada ve: mayor, a me-
dida que se va intensificando la labor de propaganda de nuestro
café y que se va haciendo conocer a todos los interesados de los
mercados extranjeros, que existe una entidad central, representan-
te de la industria en general, que puede suministrarles todas aque-
llas informaciones que ellos necesitan.

Es interesante la variedad de estas comunicaciones, muchas de
ellas de gran trascendencia, y respecto de su nGmero hablan su-
ficientemente las siguientes cifras:

Nimero de cartas telegramas y cables de la seccidn de fomento

comercial, de abril a diciembre de 19590 L Tt R 2.032
Ntmero de las dichas comunicaciones de enero a diciem-

S ol SRR e L e 6.439
Numero de las mismas en Jos tres primeros meses de 1934 1.801

Total de comunicaciones EtY dOS EIGS .o .o o L 10272

A este movimiento de cor respondericia hay que agregar que las
facturas, liquidaciones y cuentas de ventas hechas en estos dos
anos por ia seccién de fomento comercial alcanzan a la cifra de
1.950; que las 6rdenes de pago de dicha seccién han sido en el
mismio periodo en el niimero de 827, y que las letras que han pa-
sado por ella, también en igual periodo, han sido en ntimero de 589,

DESARROLLO DE LAS- CONEXIONES ENTRE EX"ORTADORES
Y COMPRADORES

Como se verd mas adelante, al tratar de las actividades de
nuestras oficinas en el exterior, una de las labores principales de
¢stas ha sido vy seguira siendo la de fomentar y desarrollar las
conexiones entre los productores v exportadores de nuestro café y
los compradores de éste Como resultado de estas gestiones hay
un sinnumero de firmas del exterior que se estan dirigiendo a la
oficina central de Bogota, Y que son atendidas por la seccién co-
mercial en la forma que indiqué atras :

Muy satisfactorios son los resultados logrados al respecto, no
obstante las multiples dificultades que ha habido que vencer, tan-
to por las modalidades especiales del comercio exterior, especial-
mente el europeo, como por las condiciones muy peculiares del
negocio de exportacién, y sobre todo por los dificiles medios de
transportes internos de nuestro pafs.

La mayor dificultad ha consistido en la financiacién, pues al
mismo tiempo que los productores y exportadores colombianos de-
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sean créditos irrevocables sobre conocimientos del interior, los
compradores europeos s6lo aceptan créditos sobre conocimiento
maritimo y no aceptan la forma de créditos irrevocables.

La tenaz labor de la federacién y de la misiéon en Europa ha
ido solucionando en gran parte estas dificultades que provienen
frecuentemente de ignorancia o de mutua desconfianza. A la solu-
cién de esta cuestién estan contribuyendo de manera decisiva dos
de los pasos maés trascendentales para la industria cafetera dados
por la federacién, a saber: el establecimiento de los almacenes de
depbsito y la organizacién financiera de éstos, que permite finan-
ciar un cargamento de café desde cualquier lugar del pais hasta
el puerto maritimo de embarque, lo cual hace menos indispensa-
ble el crédito externo sobre conocimiento del interior; y el control
de los tipos y marcas de café, que infunde confianza al compra-
dor del exterior respecto de la calidad del café que ha de despa-
charsele y al origen o regiéon de producién de éste.

Naturalmente, a medida que estcs organismos se vayan perfec-
cionando y que el control de los tipos y marcas de café vaya
siendo mejor comprendido y mas lealmente cumplido por parte
de los exportadores, y al mismo tiempo mas rigidamente fiscaliza-
do por la federacién, el camino para el desarrollo de nuestro co-
mercio exterior se ird hacienda mas expedito.

DESPACHOS DE CAFE AL EXTERIOR

Como seguramente recordais, el Cuarto Congreso Cafetero en su
acuerdo numero 3, dispuso lo siguiente:

Articulo l.° Las lineas generales dentro de las cuales deberan desarro-
llarse las labores de la federacién en los préximos dos anos, en relacion
con la propaganda, defensa, financiacion y comercio del café colombia-
no, seran las siguientes:

a) Realizacién de una intensa y eficaz campana de propaganda al café
colombiano en el exterior, especialmente en los mercados americanos y
europeos;

b) Creacion de una o varias oficinas propias, o en conexién con ofi-
cinas del gobierno, en Estados Unidos y en Europa, en los puntos maés
adecuados, tanto para colaborar en la lebor de propaganda del café co-
lombiano como para desempenar las furciones de que se hablarda mas
adelante, pudiendo conservarse, suprimirse o reorganizarse la oficina exis-
tente en Nueva York.

-------- L R R

d) Organizacion de oficinas en los centros del pais a dende afluye una
cantidad considerable de café, con el fin de que dichas oficinas puedan
recibir café en consignacién y despacharlo a las oficinas de! exterior de
que se habla en el aparte b) de este articulo, para ser vendido por
cuenta de los respectivos duefios y. seglin sus instrucciones y mediante
el cobro de una comision moderada y equitativa.
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Estas oficinas deber4n estar organizadas en forma que puedan antici-
par. en dinero, al duedo del café consignado, parte prudencial del valor
de su producto, a base de conocimiento de embarque o de entrega de
café a las oficinas dichas o a sus agentes o recomendados. Para el efec-
to de estos anticipos se hara la conexién financiera acostumbrada en
estos casos, a fin de poder girar contra la oficina consignataria del café
en el exterior, acuenta del valor de éste.

S R R I IR S R R A e s e e e s D R N

h) La federacién podré disponer la compra de café por su cuenta para
enviarlo a los mercados extranjeros, Gnicamente en los casos siguientes:

Para mantener cierto stock permanente de café colombiano en algu-
no o algunos centros de distribucién donde ello se crea conveniente:.
" Cuando en un mercado del exterior haya escasez de café colombiano
en relacién con la demanda del articulo;

Cuando haya conveniencia de llevar café colombiano a un mercado
nuevo para hacerlo conocer de los tostadores y consumidores; y

Cuando en uno o varios lugares del pafs los precios locales del café,
pPor una u otra causa, estén muy bajos en proporcién a lo que debiera
corresponder, dadas las cotizaciones en el exterior.

Articulo 2.° Las oficinas de que habla el numeral b) del articulo an-
terior. deberan desempefiar, llegado el caso, ademas de las funciones de
propaganda de que ya se ha hablado, las de venta y distribucién del
café consignado a la federacién o comprado por ésta.

En desarrollo de este acuerdo del Cuarto Congreso Cafetero, la
gerencia de la federacién, en forma prudente y de acuerdo con los
recursos disponibles ha intervenido en compras en distintos mer-
cados del pafs, en aquellos momentos en que la depresién de los
precios del grano ha side injustificada en proporcién de los otros
mercados locales y a las cotizaciones del exterior, o cuando ha si-
do necesario hacer compras para los fines consignados en el aparte
h) del articulo 1.° del acuerdo que acabo de transcribir en sus par-
tes pertinentes

Como resultado de estas actividades, la seccién de fomento co-
mercial ha efectuado hasta abril del presente afio un total de 808
despachos de café parte de los cuales han provenido de compras
hechas por la federacién, parte de consignaciones de exportadores
y productores a firmas europeas, y parte del desarrollo y cumpli-
miento de ventas en firme hechas por conducto de la federacién.

Ademas de estos 808 despachos, la federacién ha intervenido en
multiples operaciones de oferta y ajuste de negocios entre produc-
tores y exportadores colombianos y compradores extranjeros, que
han tenido por resultado la realizacién de importantes transaccio-
nes, cuyo embarque y financiacién se ha hecho directamente por
los productores y exportadores, y que por lo tanto no quedan inclui-
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-dos dentro del detalle de operaciones hechas total y directamente
por la federacién.

La casi totalidad de los embarques ha ido a los mercados eu-
ropecs con las nicas excepciones de los despachos hechos para
Cape-tow (Africa del Sur), para Kobe (Japén), y para Melbour-
ne (Australia) para Chile y para Egipto. _

Al analizar la labor de la misién en Europa, explicaré los obje-
tivos que se han buscado con los distintos despachos y consigna-
naciones de café a ese continente y los resultados efectivos y ca-
si sorprendentes de esta labor.

La relacion de los despachos efectuados por la seccién de fo-
mento comercial por - perfodos trimestrales, hasta el 31 de mayo
de 1934, es la siguiente:

RELACION DE LOS DESPACHOS EFECTUADOS POR LA SECCION DE FOMENTO
COMERCIAL, POR PERIODOS TRIMESTRALES, HASTA EL 31 DE MAYO DE 1934

Anteriores al mes de abril de 1932.................. 325 sacos
Bleiabrilalinnio teNI932 . B e e vy i T el 751 »
De julio a septiembre de 1932...........0.c0iv v 1.52]) »
De octubre a diciembre de 1932...... Tl S o 2.642 »
PEénero 'a marzo-de 19330 il ooy e D 7.686 »
Berdbtiltatinnioide: 1933y s mnil | o om e 7.902 »
Bejulios a’ septiembre de 19355 0% Joivi vl vt oo 14.192 »
e foctubre: adiciembre 'de tI933 ol ol o e ek 36.099 >
[Deenero @ abril de 13 . s o aist stes it a ol oo 23.233 »
FEa'el -mestde maygo de P934, .0 0 0aas e dlh san 5% 7.629 >

01.982 sacos

Estos despachos han sido efectuados asi:

Boricuentade dg federacitm, « viie S ies s hs i i T e vhsa o b 54.212
Porgctienta Mde clientis oy Lo non i e Bt e i e ) 37.770
5 e e R S S P 8 o e e A 01.982

Respecto de la procedencia de estos despachos, ella ha sido la
siguiente:

PROCEDENCIAS
T T n e o e e B P T o B e L e A e e 19.497
Nanizates | oot A ey ey | LieDeiny vl e GBS i in, 18.811
BBOBAER; LI v 3 s i sk e i s e S T s s e b e v A 16.472
N Eane Silse . eE XD i i B ] Sl I A e 9.263
Ao s s e e - e e e T sy, ey ! 7.599
O e e T L s o R o 4.036
SVl D W 4 Bk . W8 miledatty duy - Dol H R ghe D TE 4.050
P R s s gl o e e e e o i 2.965




S T I o I N IR i, et N 2.041
B (ot R el s, i S o o) - 1.677
B CATAIANPA < NN e Paraia s 58 Sy S g bR e 1.431
IVEIRA D 8 s S T s s N g TS M . A i AL 1.200
Honda' .. .... e 7 IS A R T i R S 215
ST N ) N i N N i 0 R S 151

1} 5731 e A B e ot el 9]1.982

Respecto al destino detallado de los despachos en cuestién, él ha si-
do el siguiente:

DESTINOS — EMBARCADOS

Alemania- NS e s Ee i O o 3 SR R, e b 26.575
O o e, IR T BIE e s I O P LY AR 25.039
I Rl ) AR R RO e T S T L S 8 A [l 43 15.643
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Movilizado en el interior para ser embarcado............. 2.687




XVI

PROPAGANDA EN EURQPA Y LABORES EN
PAISES VARIOS

Atendiendo a lo dispuesto en el cuarto congreso cafetero y al
contrato de la federacién con el gobierno, asi como a las solicitu-
des y conceptos de eminentes colombianos residentes o que ha-
bian residido en el exterior, a la peticién de numerosos producto-
res y de varios exportadores y a importantes opiniones consigna-
das en la prensa del pafs, asi como a su propia conviccién, resol-
vieron el comité nacional y la gerencia de la federacién el envio
a Furopa de una misién de estudio, comercio y propaganda de
nuestro café.

Al efecto se dictd el acuerdo nlmero 4, de 10 de septiembre de
1931, que fue publicado en el ntmero 31, pagina 1150 de la «Re-
vista Cafetera de Colombia» y en la pagina 85 del informe de la
gerencia al congreso cafetero de Cucuta.

Para la escogencia del personal que integré la misién, se hizo
un estudio cuidadoso de los numerosos candidatos que surgieron
al respecto y se hizo la eleccién a base de competencia y experien-
cia y teniendo en cuenta conceptos de la mas alta autoridad y de
la mayor imparcialidad.

El sefior Manuel Marulanda prest6 importantes servicios a la
federacién hasta enero 1933, época en que fue llamado a desem-
penar el cargo de encargado de negocios de Colombia en Madrid.

| comité nacional resolvié continuar las labores en Europa con
solo los otros dos miembros de la misién, tanto para hacer algu-
na economia, necesaria para la elevacién del tipo de cambio, espe-
cialmente en relacién con las monedas europeas, y porque se vio
que de los estudios hechos hasta el momento aparecia que con los
recursos disponibles era lo més indicado concentrar las labores en
ciertos paises del norte y centro de Europa, haciendo una labor
menos intensa en lo del sur, en los cuales se podia ir realizando
un trabajo preparatorio y de penetracién, mientras la federacién
podia disponer de recursos suficientes para hacer también en ellos
una labor més efectiva. En estas condiciones, se considerd que los
sefiores Medina y Pinto Valderrama podrian seguir llevando a ca-
bo la labor en Europa, con la colaboracién de los miembros del
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comité consultivo, y mediante la disposicién de que el director de
la oficina en Paris pudiera ser reemplazado por uno de los .miem-
bros de dicho comité cuando tuviera que ausentarse por un tiem-
po relativamente largo de aquella ciudad.

En el personal del comité consultivo también ha habido varias
modificaciones, debido a la muerte de dos de los principales, sefio-

GRAFICO comparativo de las exportaciones directas de café
colombiano para Europa, en los primeros 11 meses de los
aiios cafeteros 1932/33 y 1933/34
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res José Maria Séenz Pinzén y general Luis Morales Berti, quie
nes prestaron impgortantes servicios a la federacién durante el tiem
po en que formaron parte del comité consultivo. El comite nacio
nal manifest6 a su debido tiempo su sentimiento por la muertc
de estos eminentes ciudadanos, cuyos nombres es justo consig-
nar en este informe, ya que ellos se hicieron acredores por mal-
tiples razones a la gratitud de los cafeteros colombianos.
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Los sefiores Jorge Garcés B., Pedro Londofio Saenz y German
Iriarte regresaron a Colomnbia, después de habernos prestado su
importante colaboracién mientras estuvieron en Europa, y por es-
ta razon hubieron de ser reemplazados en el comité consultivo

Actualmente el comité consultivo esté constituido por el siguien-
te personal:

Doctor Alejandro Loépez, presidente, v los vocales senores doc-

tor Eduardo Santos don Gonzalo Villegas, don Jests Maria Ma-

tiz v don Rafael Pérez, como principales, y como suplentes los
sefiores don Carlos Vernaza, don Gonzalo Posada y don German
Riboén. ;

Creo de justicia consignar la importante colaboracién prestada
por el doctor Alejandro Lépez a la federacion, tanto en su carac-
ter de presidente del comité consultivo, en donde su consejo y su
direccién han sido de grande importancia, como en sus valiosas co-
municaciones a la gerencia de la federacion sobre distintos asun-
tos de interés para nuestra industria cafetera. Igual cosa hago
respecto de los otros miembros del comité consultivo.

Vatias criticas, no muy bien fundamentales por cierto, se hicie-
ron en un principio al envio de la misién a Europa.

La mayor parte de ellas fueron formuladas no por genuinos pro-
ductores de café, sino por personas aficionadas a escribir sobre
estas materias sin conocerlas a fondo, o por gentes que miraban
el problema desde puntos de vista distintos del efectivo interés de
los productores.

La mayor parte de las gentes que atacaron la iniciativa del en-
vio de la misi6bn a Europa parecia ignorar que en aquel continen-
te se consume casi el doble de la cantidad de café suave que se
consume en Fstados Unidos. En les anos de 1930 y 1931 las en-
tregas al consumo de cafés suaves en Europa fueron respectiva-
mente de 5.538.000 y 5.456.000 sacos, en tanto que dichas entre-
gas er los mismos anos para Estados Unidos fueron de 3.637.000
y 3,283.000, respectivamente. A esto hay que agregar que en Eu-
ropa se colocan ciertos tipos de cafés suaves a precios mucho ma-
yores que los que dichos cafés alcanzan en Estados Unidos; que
la participacién que el café colombiano habfa tenido hasta hace tres
afios en el mercado europeo era infima y absolutamente despro-
porcionada a la calidad y cantidad de nuestra produccién, y por
altimo, que al cobrar una parte de nuestras cosechas en Europa
valorizamos las canticlades del café que se vende en Estados Uni-
dos y evitamos, al menos en parte, que el precio de nuestro gra-
no quede absolutamente a merced del mercado de Nueva York.

Los resultados de la labor en Europa han sido simplemente sor-
prendentes y han excedido a las previsiones mas optimistas. Los
ntmeros son concluyentes sobre el particular y refutan de un s6-

R
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lo golpe y de manera definitiva todas las objeciones tebricas o li-
terarias. Estos nGmeros son los siguientes : :

En el afio de 1931, cuando el incremento de nuestro comercio
con Europa estaba amerced de la pobre iniciativa del interés me-
ramente particular, las exportaciones directas del café colombiano
a Europa sélo fueron de 235.550 sacos; en el ano de 1932, cuan-
do ya empez6 a hacerse sentir la labor de nuestra mision, esas
importaciones subieron a 349,400 sacos; en el afio pasado, cuando
ya habian cristalizado en forma maés efectiva muchas de las gestiones
de la federacién, nuestras exportaciones directas a Europa llegaron
a 475.602 sacos, y en los cuatro primeros meses del presente ano esas
exportaciones han sido de 215.252 sacos, comparadas con 89.503
sacos en los cuatro primeros meses del afio pasado. Esto permite
esperar que en el curso del presente afio las exportaciones direc-
tas de Colombia a Europa seran por lo menos de 620.000 sacos lo
que significa que en los tres primeros afios de labores de la mi-
sién, se han mas que triplicado nuestras exportaciones directas a
dicho continente.

Multiples y complejas han sido las labores de los comisionados
de la federacién en Europa. En mi informe al congreso de Cucu-
sa inclui una interesante exposicién firmada por los miembros del
Comité Consultivo en ese entonces, sefiores Ale Jandro Lopez y Gon-
zalo Villegas, Eduardo Santos, Bernardo Gutiérrez, Germéan Iriarte
José M. Séenz P., Gregorio Obregén, Carlos Vernaza y Saturnino
Restrepo, en que relatan en forma encomiéstica las labores de es-
tudio e investigacién realizadas por los miembros de la mision en
los primeros cinco meses de actividades de ésta.

A partir de esa época la labor ha continuado con resultados
crecientes, y considero de justicia consignar un voto de agrade-
cimiento a los sefiores miembros del comité consultivo por sus
acertados y valiosos consejos, y una constancia de que el jefe de
la mision, sefior José Medina ha trabajado con extraordinaria
actividad y eficacia y con interés sostenido en todo momento., y
que el director de la oficina de Parfs, sefior Roberto Pinto Vai-
derrama ha desplegado igualmente una gran consagracion y un
tino y acierto evidentes en las distintas labores a su cargo. La
labor del sefor Manue! Marulanda fue también muy eficaz duran-
te el tiempo en que estuvo al servicio de la federacion.

Para mejor inteligencia de la obra realizada en Europa en los
ultimos dos afnos, y dentro de los modestisimos recursos que ha
sido posible destinar a ese continente VOy a ocuparme por sepa-
rado de lo que se ha hecho y de lo que se ha obtenido en los
principales paises europeos.
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Para este pafs se han despachado por conducto de la federaci’n,
o de propiedad de ésta, varios lotes consignados a firmas del Ha-
vre, Marsella, Burdeos y Estrasburgo. muchas de las cuales nego-
cian por primera vez con nuestro café. Sobre los primeros envios
se consiguieron ofertas en firme para embarque futuro y en esta
forma se han podido efectuar importantes operaciones.

Nuestros embarques para Francia han sido en total de 15.643
sacos, hasta el 31 de mayo, buena parte de los cuales fueron ven-
didos en firme. Aparte de esto la federacién ha conectado varias
firmas colombianas con compradores franceces, lo que ha dado
lugar a importantes operaciones que se han ultimado sin posterior
intervencion de la federacion.

Las cifras crecientes de nuestra exportacién directa a Francia
son bien significativas y ellas hablan mejor que cualquiera otra
consideracion de los resultados de la labor llevada a cabo en este
pais. En 1931 nuestras exportaciones directas a Francia fueron de
28.747 sacos de 60 Kkilos; en 1932, nuestras exportacicnes directas
a dicho pais fueron de 60.060 sacos; en 1933, estas exportaciones
directas fueron de 82.939 sacos, y en el primer trimestre de 1934,
estas exportacions directas de Colombia a Francia han sido de
40.710 sacos, lo que permite esperar méas de 120.000 sacos para
el presente afio.

Respectn de la labor de propaganda complementaria de la ges-
tién directa y personal de los miembros de la misién, ella ha sido
la siguiente:

Contrato Marrot

En primer término y como labor inicial, tanto del estudio del
sistema de propaganda, como para llamar la atencién del pablico
y de las firmas tostadoras francesas sobre nuestro café, se hizo un
contrato con el sefior J. Marrot, quien actuaba en su propio nom-
bre y en representacion de la sociedad anénima «<La Plantationy,
en virtud del cual la federacién subvencionaba con la suma de
50.000 trancos la fundacién de un establecimiento de degustacién
que se abrirfa en uno de los sitios més céntricos de Paris y en el
cual se expenderfa exclusivamente café de Colombia. Ademas sub-
vencionada con una suma igual la creacién de un local para ventas
de café crudo y tostado, y con una entrega de café, si se cumplian
determinadas condiciones, relacionadas con intensificacion de la
propaganda. El contrato dio principio en marzo de 1932, habién-
dose cumplido por parte de Marrot y sociedad «La Plantation»
la parte concerniente al establecimiento, que se abrié con pleno
éxito en los Campos Eliseos y constituyé un reclamo muy conve-
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niente para nuestro café. La sociedad <La Plantations tuvo difi-
cultades financieras por motivo de la crisis, y se vio en la imposi-
bilidad de desarrollar la segunda parte del contrato, por lo cual se
dio término, de comdn acuerdo, un término a las mutuas obliga-
ciones. Si este ensayo no dio todos los resultados que se espera-
ban, fue en cambio una propaganda eficaz y que solo exigi6 de
nosotros una reducida inversién. Por otra parte, desperté el interés
hacia nuestros tipos de importantes casas tostadoras ydel comercio
cafetero en general, y nos sirvié para iniciar nuevas negociaciones
con grandes firmas cafeteras, que han entrado de lleno a comer-
ciar con nuestro café.

Contrato Debray

La labor realizada con el establecimiento de «La Plantations era
una simple labor inicial y meramente local, como acabo de expre-
sarlo. Para lograr resultados verdaderamente importantes, se ha-
cia necesario, segGin lo aconsejado por el estudio realizado por el
comité consultivo y por la misién, buscar laconexién de una o va-
rias de las mas importantes firmas tostadoras y distribuidoras de
Francia.

A ese efecto se ‘niciaron conversaciones y gestiones con la im-
portante firma «Etablissements Debray» vy después de detenida
tramitacion, se llegd a un acuerdo cuyas estipulaciones paso a re-
sumir a continuacion, en forma breve y concreta.

La casa Debray se obligd a poner en venta, bajo la marca «Café
Daté de Colombie», un paquete que contiene café de Colombia
sin mezcla alguna y que se compone en su totalidad de cafés ex-
celsos o supremos. La distribucion deberfa efectuarse en camicnes
que ostentaran en forma visible y llamativa el nombre de «Café
de Coiombie». Debray se obligé a que restaurantes y hoteles de
primera categoria de Paris adoptaran para su clientela el café de
Colombia y lo anunciaran en sus listas y menus, obligdndose a quc
la cifra de tales establecimientos y hoteles no tuera inferior a
tres grandes hoteles y tres restaurantes de primera clase para di-
ciembre de 1933, cifra que deberfa aumentarse con tres nuevos es-
tablecimientos de cada clase para marzo de 1934, y otros tres mas,
para 30 de mayo de 1934. Ademas, se comprometio a crear cien
depésitos de café de Colombia para octubre de 1933: doscientos
para diciembre de 1933; trescientos para marzo de 1934 y qui-
nientos para junio de 1934. Ofrecié completar mil depdsitos en
Paris, aunque no se obligé formalmente a dicha cifra, y a establecer
depésitos de distintos lugares del territorio francés, sin adquirir
compromiso a cerca de su ntmero. La f>deracién y Debray se obli-
garon a crear un fondo para propaganda, al que contribuirfa la
federacién con dos terceras partes y Debray con una tercera parte,
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'Calle central de Paris
can el avisa mural del
caié suave de Colembia
{Contrato Coicellct)

Una de las esquinas de Parfs en donde

aparcce el aviso mural de propaganda al

café suave de Colombia
(Contrato Corcellet)

Parte de la flora de la casa
Corcellet, empleada en Paris
para la distribucién del café
feolombiane. Cada carro lleva
leyendas alusivas al produc-
Lo, como esta: «Pida las mez-
‘clas suaves de los cafés de

Colombia-s.
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fondo aplicable a la propaganda del café colombiano de la marca
Debray, propaganda y café que serfan debidamente controlados
por la oficina de la federacién en Paris. No se concedié ninguna
exclusiva a la casa Debray. Al contrario, se le fij6 la duracién de
un afno, prorrogable a voluntad de ambas partes, y de acuerdo con
los resultados obtenidos.

El contrato ha sido cumplido debidamente por la firma Debray.

Considero que este contrato ha sido muy satisfactorio y que
sus resultados, tanto en lo que va corrido hasta hoy como en el
futuro, seran de gran conveniencia para la propaganda de nuestro
café en Francia, y aun para su prestigio en otros pafses, pues es
bien sabido que la ciudad de Paris, centro principal de las acti-
vidades de la firma Debray, es visitada permanentemente por per-
sonalidades de todos los paises europeos, v en general del mundo
entero, y naturalmente del prestigio que adquiera nuestro café en
Francia y la propaganda que alli se le haga, no dejaran de tener
alguna influencia en otros paises.

Contrato Corcellet

La federacién no se contentd con celebrar en Francia el contra-
to con los Etablissements Debray, sino que llevé también a cabo
una negociacién con la importante y prestigiosa casa Corcellet. La
razébn para este interés grande de la federacién en Francia es la
de que al mismo tiempo que este pafs es el mayor consumidor de
café en Europa, siendo el segundo consumidor de café en el mun-
do, con un consumo en 1933 de mas de 3.000.000 de sacos, es un
pais en el cual Colombia venia ocupando una posicién muy inferior
a la que deberia corresponderle en realidad, ocurriendo ademas el
hecho de que en Francia no tienen hasta el presente gran prestigio
otros cafés finos, lo que permite hacer una labor de muy probables
resultados efectivos en favor del café colombiano.

El contrato con la «<Maison Corcellet» fue el siguiente: La Mai-
son Corcellet se obligh a crear una marca de café, con ciento por
ciento de excelsos de Colombia, en empaques aprobados por nues-
tra oficina de Paris, v a ponerla a la venta bajo el nombre de
«Café Suave de Colombie», al precio acordado con nuestra oficina,
en los dos almacenes que la Maison Corcellet tiene en los sitios
céntricos de Paris y en los dep3sitos, que en nimero no menor
de quinientos, ticne en la misnfa ciudad.

La Maison Corcellet admite el control de la federacién para
garantia de calidad. Incluye en su publicidad general, una publi-
cidad especial a favor de los cafés de Colombia. Hace dos ventas
reclamos ‘en sus dos almacenes citados y presenta en las vitrinas
de los mismos y de otros establecimientos de Paris, exposiciones
de café de la marca colombiana creada por la casa. Reserva una
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Pagina de sus catalogos, Cuyo tiraje es superior a 20.000 ejempla-
feS, para anunciar el café de Colombia. Fija en sus camiones de
distribucién un aviso mencionado la venta de café de Colombia.

Ademas de esto se compromete también a servir a la clientela

del restaurante Corcellet (Avenue Victor Hugo), café colombiano

blicidad por radio, de acuerdo con la federacién, A editar un fo-
lleto de lujodedicado a la propaganda del café colombiano ven-
dido por Corcellet, con una tirada no inferior a 20.000 ejempla-
res, y en general, a realizar una campana de publicidad, para la
Propaganda de los cafés de Colombia que vende la casa,

La federacién y Corcellet crean un fondo para atender a los gas-
tos de la publicidad mencionada, al cual contribuye la federacién
con dos terceras partes y Corcellet con ‘una tercera parte. La in-
version de este fondo es controlada por nuestra oficina de Parfs.
No se concede exclusividad g la casa Corcellet.

La duracién del contrato es de un ano, y a su terminacion las dos
partes estudiaran las condiciones en que puede hacerse la renovacion,

Espero poder distribufr entre los miembros del congreso algu-
nos ejemplares del folleto de lujo que la Maison Corcellet ha edi-
tado como propaganda del café de Colombia, en cumplimiento de
una de las clausulas del contrato anterior. Este folieto, uno de
Cuyos ejemplares he tenido a la vista, constituye una verdadera

Respecto del cumplimiento de ese contrato, de la seriedad de
la firma Corcellet, y de los satisfactorios resultados de la labor
realizada hasta hoy, asi como de su influencia para el futuro, ha-
80 las mismas conclusiones que hice sobre el contrato Debray.

En el capitulo de este informe sobre politica aduanera me re-
fiero en tforma mas general al importantisimo problema de nues-
tras relaciones comerciales en Francia. :

ALEMANIA

La importancia que para nosotros tiene el mercado aleman, se
comprende facilmente con s6lo tener en cuenta que este es el pafs
de Europa que mas café de Colombia consume en Ia actualidad,

De acuerdo con los estudios hechos por nuestra misién y por el
Comité Consultivo, en cada pais de Europa hay que aplicar dis-
tintos sistemas y medios de propaganda, en conformidad con la in-
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Por esta razén el problema de Alemania ha sido tratado en
forma distinta del de Francia, y puede decirse que lo mismo ha
ocurrido en caca uno de los principales paises europecs, como se
vera en seguida.

De otro lado, hay que tener en cuenta que los recursos de que
- ha dispuesto la federacién para su labor en Europa, han sido, co-
mo ya lo dije, extraordinariamente reducidos, habiéndose dismi-
nuido atin mas con motivo del alza del cambio, que se ha hecho
sentir principalmente en las cotizaciones de monedas europeas en
. nuestro mercado de divisas.

En relacién con el problema de Alemania hay que tener en
cuenta que han existido antiguas vinculaciones comerciales entre
su gremio importador y nuestro comercio cafetero, a pesar de lo
cual, la cifra de nuestra exportacién en los anos anteriores al en-
vio de la misién no correspondia a lo que debiera ser en un mer-
cado tan importante, ya que es el segundo consumidor de Euro-
pa y el tercero del mundo, siendo su cifra de ¢onsumo en 1933,
de 2.000.000 de sacos.

De ouro lado, Alemania es un pais que estd bastante habituado
al consnmo de cafés suaves, especialmente de procedencia centro-
americana, en algunos ae cuyos |aises el capital aleman esta gran-
demente interesado en la industria cafetera, por poseer alli impor-
tantes plantaciones.

La gestion de nuestra misién se encamind en Alemania princi-
palmente a hacer conocer mejor nuestro café, sus distintas calida-
des y marcas y nuestios sistemas de comercio y transporce, de
las firmas importadoras.

Como primer paso se enviaron muestras y cotizaciones de nues-
tros cales a las hirmas que se crey0 mas conveniente en cada una
de las principales plazas importadoras, y se efectuaron luego des-
pachos en consignacion para aquellas firmas que habian demostra-
do verdadero interés en el asunto. Sobre las referencias de las
muestras y consignaciones se han venido realizando importan-
tes operaciones de venta en firme para embarque, operaciones que
hubieran a.canzado ciiras superiores a las satisfactorias ya logra-
das, si en Colombia hubiera un mayor nimero de productores y
exportadores que se preocuparan por preparar tipos de café de
exportacion mas acordes con el gusto del comercio aleman. La fe-
deracicn trabaja activamente a este respecto, y confio en que cada
dia las cosas se iran modificando en sentido favorable.

Es interesante hacer notar, como resultado en no poca parte de
las labores e iniciativas de la federacién en Alemania, que la im-
portacion directa del café de Colombia a dicho pais, en sacos de
00 kilos, fue en 1931, de 76.516 sacos eh 1932, de 98.001, en 1933
de 188.502, y en el primer trimestre de 1934, de 81.706, lo que
permite calcular en forma muy prudente que ella sera en el curso
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del presente afio de bastante més de 200.000 sacos, es decir, que
e habra logrado triplicar, si no cuadruplicar, nuestra exportacion
directa a Alemania en el curso de tres afios. Considero que este
- resultado es, como en el caso de Francia, verdaderamente admi-
rable.

Como consecuencia del interés que la labor de la misién de la
federacién ha logrado despertar en importantes firmas importado-
ras de Humburgo y de Bremen, la federacién ha recibido en el
ano pasado, y en lo que va corrido del presente, la visita en Co-
lombia de varios gerentes de firmas cafeteras de ajuelias ciuda-
des, que han venido a estudiar mas de cerca nuestra produccién
Y comercio cafeteros, para iniciar O ampliar sus negocios con Co.-
lombia, vy agn alguno de ellos ha manifestado su propésito de ad-
quirir o fundar una plantacién cafetera en nuestro pais.

Uno de los buses con letreros de propaganda al café de Colombia.
(Paris. Conrrato Corcellet),

Por demés esta decir que los gerentes de las firmas alemanas
a que estoy haciendo referencia, ha prestado la federacién toda la
colaboracién que le ha sido posible, proporcionandoles informacio-
Nes y muestras y relacionandolos con productores y exportadores,
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La federacién debe seguir prestando especialisimo interés al mer-
cado alemén, tanto por la forma en que ha respondido hasta el
presente a la labor iniciada, como por las perspectivas que alli
existen, pues Alemania ademéas de un gran centro consumidor, es
un centre distribuidor de primer orden, gracias a su magnifica red
de comunicaciones y a su excelente crganizacion comercial.

Una vez que sea posible disponer de mas fondos para la pro-.
paganda en Europa, debe estudiarse la manera de intensificar ésta
en /lemania, sea en forma de contratos similares a lcs celebrados
en Francia y en Bélgica, o por los sistemas contemplados para
la labor en Suecia, o, en fin, por medio de procedimientos espe-
cialmente adecuados al mercado alemén.

En el capitulo de este informe dedicado especialmente al estu-
dio de nuestra politica comercial externa, hago algunas considera-
ciones especiales en relaciéon con la situaciéon Gltimamente surgida
respecto de nuestro comercio cafetero en Alemania.

SUECIA Y NORUEGA

Estos dos paiszs constituyen un mercado muy interesante, tanto
por el alto porcentaje de consumo por habitante que hay en ellos,
pues en el ano de 1930 el consumo en Suecia fue de 15.55 libras
por habitantes y en Noruega de 12.34, ocupando respectivamente
el primero y el tercer lugar entre los paises que mas café consu-
men en el mundo por habitante, como porque en ellos, especial-
mente en Suecia, hay una gran preferencia por cafés de alta ca-
lidad.

Sin embargo, nuestra posicién en esos paises era tan desventajo-
sa, queen 1931 sblo se exportaron directamente de Colombia a ellos
16.896 sacos de 60 kilos, mostrando un ligero aumento en 1932,
en que nuestra exportacion directa para Suecia y Noruega fue de
16.793 sacos.

En estas condiciones, y dadas las consideraciones que dejo hechas,
opinaron el comité consultivo y la misién de Europa, de acuerdo
con las directivas de la federacidn, que debian ponerse especial in-
terés en lo relativo a los mercadcs de que estoy ocupandome.

En un principio la labor fue ante todo de estudio y de informa-
ciébn y persuacion, pero luego se vio que para obtener resultados
mas efectivos habia que internar una acciébn mas directa y mas
eficaz.

Se traté entonces de interesar a los importadores o firmas tos-
tadoras en compras de nuestro café por medio del sistema de con-
signaciones, a fin de familiarizarlas un poco méas con los distintos
tipos y clases de cafés colombianos y con nuestro sistema de co-
mercio y de transporte.

Se puso especial interés en buscar la clientela de las cooperati-
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vas de consumo, que es bien sabido representan en ciertos paises
de Europa un gran poder de compra. En Suecia se buscé la co-
nexion con una gran cooperativa, y se hicieron arreglos con esta
entidad para enviarle importantes consignaciones Yy para iniciar
algunos negocios posteriores sobre ventas en firme. Con esta enti-
dad se han hecho operaciones considerables, tanto en consignacién
como en firme o sobre lotes a flote. Frecuentemente ha ocurrido
que lotes cuyo despacho se inicié en consignacion fueron vendidos
en firme antes de su arribo.

Como era natural, esta conexién no s6lo aumentd el volumen de
nuestras ventas en Suecia, sino que atrajo la atencién de otros
importadores suecos de nuestros cafés. Ya expliqué en el memo-
randum de respuestas a las quejas del representante de la Asocia-
cién de Exportadores, como,gracias a lainiciativa de la federacién,
la gran cooperativa sueca a que estoy refiriéndome, que en afios
anteriores apenas compraba cantidades de café colombiano para
embarque directo que no alcanzaban ni a mil (1.000) sacos por afio,
ha comprado por conducto de la federacién al rededor de veinti-
cinco mil (25.000) sacos en los Gltimos meses del ano pasado y
primeros del presente. Esto ha constitufdo una propaganda de la
mayor eficacia, porque ha hecho conocer nuestro café de muchos
tostadores suecos y ha llamado enormemente la atencion de ese
importante mercado sobre nuestro srano.

Labor semejante se ha hecho en Noruega mediante consignacio-
nes a algunas firmas que han seguido luégo demostrando gran in-
terés en el café colombiano.

En el caso de Suecia y Noruega, como en los de Francia y Ale-
mania, los nimeros son el argumento definitivo e incontestable de
la eficacia y del éxito que han acompanado las .actividades de pro-
paganda y comercio de la federacién. Ya dije como antes de ini-
ciar actividades la fedcracién en Suecia v Noruega las impartacio-
nes directas a ellos de café colombiano eran al rededor de unos
15,000 sacos anuales, habiendo subido esas importaciones en el
afo de 1933 a 28433 saccs, vy en el primer trimestre de 1934 2
16.562, lo que permite calcular en forma prudente que en el pre-
sente ano esas importaciones directas alcanzaran por lo menos a
la cifra de 50.000 sacos, es decir, que en dos afios se habia logro-
do més que triplicar nuestras exportaciones directas a Suecia y
Noruega.

Las directivas de la federacién consideran que en estos impor-
tantes mercados debe hacerse una labor de propaganda todavia méas
intensa, y al efecto han estado estudiando, de acuerdo con la mi-
sién v con el Comité Consultivo de Europa, que también partici-
pan de esta idea, un proyecto especial de propaganda, que por dis-
tintas circunstancias no alcanzé a formalizarse en la presente vi-
gencia, pero que me permito recomendar muy especialmente al

.
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estudio del nuevo Comité Nacional y del nuevo gerente que debe-
ran actuar en la vigencia préxima.

BELGICA

Este pequefio, pero rico e industrioso pafs, ocupa el cuarto lugar
en el consumo de café por habitante entre los pafses europeos.
Esta circunstancia, agrecada a las importantes relaciones corer-
ciales que mantiene con Colombia y las oportunidades que nuestra
mision encontro alli para el futuro indujo a las directivas de la fede-
racion a aceptarla iniciativa propuesta por la misién de Europa y por
el Comité Consultivo, referente a la celebracién de un contrato de
propaganda en Bélgica, con la importante firma «Debray Spiers»,
muy directamente conectada con la firma <Establissments Debrays»
de que va hice mencién al tratar de la propasanda en Francia.

El contrato celebrado con la firma Debray-Spiers es el siguiente:

Debray-Spiers se obligan a poner a la venta en Bélgica v Lu-
xemburgo, un paquete de café colomhiano exclusivarente, de ti-
pos excelsos y supremos. Se expendera bajo la marca «C. D. C.»
(Café daté de Colombie). La casa asegura la venta de este pa-
quete por un periodo de cinco afios. La oficina. de Parfs puede
controlar la calidad de la nueva marca, y fiiar la etiqueta de ga-
rantia. Se establece por ahora el precio de francos belgas, 425
para cada paquete de 200 gramos netos; toda modificacién de pre-
cio debera ser consultada a la oficina de Parfs y aproboda por
ésta.

Debray Spiers se obliga a conseauir que se ponga a la venta en
no mencs de diez mil tiendas (10 070) de las veintisiete mil que
la casa tiene como clientes en los dos pafses v a obtener que al
menos dos grandes almacenes de Bélgica, uno de Amberes y otro
de Bruselas. exhiban en sus vitrinas un estante presentando el
café de Colombia de la nueva marca. A instalar una desustacién
_ de café de Colombia en un estahlecimiento de Bruselas v en otro
de Amberes, a precio reducido, durante dos meses, calculando que
con la realizacién se saquen los gastos; si resultare un déficit, se
cancelara con fondos de los destinados a la propaganda. La dis-
tribucion se efectlla por medio de la casa Spiers, de Bruselas, vy
por las diez y seis (16) sucursales que ésta posee en Bélgica y
Luxemburgo. l.os diez y seis (16) camiones con que cuenta la ca-
sa para la distribucién, llevan una inscripcién relativa a la nueva
marca de café de Colombia. Ademas, se compromete la casa De-
bray Spiers a poner en circulacién cinco camionetas destinadas ex-
clusivamente a distribuir café colombiano decoradas por el estilo
de las que en Paris hace circular la casa Debray para el mismo ob-
jeto, con anuncios de la nueva marca y su procedencia. Ademas
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eres con las sucursales, igdalmente decorado como los anteriores.

Se compromete también la casa Debray Spiers a reservar 75
céntimos belgas para formacién de un fondo de propaganda, so-
bre cada kilo de café tostado que venda.

La federacién se compromete a contribufr con determinada su-
ma para la formacién del fondo de propaganda de que trata la
anterior condicién, contribuyendo la casa Debray con igual canti-
dad, que ha aportado de una vez, pero la cual puede reponer o
reembolsarse con el producido de los 75 céntimos que aporta co-
MO reserva sobre la venta de cada kils de café tostado seglin
queda expresado.

| plan de campana de propaganda se establece de acuerdo en-
tre Debray Spiers Y nuestra oficina de Parfs, y todo gasto para
esta labor es aprobado Por nuestra oficina.

La casa Debray Spiers ha estado dando cumplimiento sarisfac-
torio al contrato y los resultados de él son muy favorables,

Las exportaciones directas de café colombians a Bélaica fusron:
en 1931, de 2.724 sacos; en 1932, de 5.869 sacos; en 1933, de 4 242
$acos. y en los tres primeros meses del presente atio, de 3.425 sa-
cos, lo que permite calcular para el afio mas de 10.000 sacos.

a poner un gran camién para asegurar la conexién de la casa de
mb

HOLANDA

El mercado holandés ha tenido antiguas conexiones con Colom-
bia y era en afios anteriores el que importaba mayor cantidad de
café colombiano. Este pais, si bien es importante consumidor de
café, constituye més que todo un centro de distribucidn, debido a
su magnifica posicién geografica, a su antigua y adecuada orga-
nizacién comercial, y a que fue uno de los pafses de Europa que
primero se ocuparon de los negocios de café.

La situacién del café colombiano en este mercado muestra tam-
bién un avance satisfactorio, pues de 69.084 sacos que se impor-
taron en 1931, hemos avanzado a 107.191 sacos en 1933. En el
primer trimestre del presente afio se mantiene para Holanda una
proporcién semejante a la del afio pasado, pero debido a los avan-
ces considerables obtenidos en Alemania, Francia y Suecia, tene-

mos que en el primer trimestre del presente ano nuestras expor-

res a las que se han hecho para Holanda, aproximandose mucho
a las de este Gltimo pais las que se han hecho para Suecia y
Noruega.

La labor de la federacién en Holanda ha consistido principal-
mente en ayudar a mantener Y a ensanchar las antiguas relacio-
nes, ¥ en introducir en ese mercado algunos de los tipos que antes

no eran alli bien conocidos.



— 280 —
INGLATERRA

Las gestiones de nuestros delegados en Europa, han conseguido
que firmas inglesas, que no habian negociado regularmente con
nuestro café, hayan entrado en operaciones ccntinuadas, con re-
sultados satisfactorios hasta el presente.

El mercado de Londres tiene mucho interés para nosotros, no
s6lo como mercado consumidor, especialmente para cafés de alta
calidad, que obtienen precios de excepcién, sino también como
centro de distribucién a los mercados del continente, gracias a
sus medios de financiacién, que le permiten colocar nuestros ca-
fés en mercados que tienen dificultades para operar directamente
con nosotros, por las restricciones oficiales en materia de créditos,
que en muchos casos les impiden negociar sin intermediarios, den-
tro de las condiciones minimas que nos es posible aceptar.

Nuestros despachos para Londres han sido principalmente de
pergaminos de primera y de cafés de haciendas, de marcas conocidas.

Sobre los primeros despachos en consignacién que hicimos a fir-
mas de.Londres, hemos logrado efectuar ventas en firme para em-
barque por cantidades de alguna consideracién que hubieran sido
muy superiores si los duefios de las marcas en referencia hubieran
podido disponer de mayores cantidades. Se vendié todo lo que
habia en existencia y para embarque dentro del plazo de dos me-
ses, a precios satisfactorios.

Llamo la atencién a los exportadores y a los productores de
pergaminos de primera calidad respecto de la importancia que
para esos cafés ticne el mercado de Londres, v del gran interés
que el comercio cafetero inglés ha demostrado por nuestros cafés,
siendo de advertir que las firmas inglesas estan listas a financiar
ampliamente las consignaciones que se hagan a ese pafs.

FINLANDIA

Este pais del norte de Europa es importante, tanto como cen-
tro consumidor, como por su caracter de centro distribuidor.

[.a federacién ha venido trabajando en Finlandia en cclabora-
cién con los seriores OfY Mediator A/B, de Helsingfors, quienes
tienen montado de acuerdo con la federacion un establecimiento
para la tostiébn y venta de café colombiano en la mencionada ciu-
dad de Helsingfors.

Con la firma Mediator se han venido celebrando contratos su-
cesivos para la venta y propaganda de nuestro café, los cuales han
dado resultados satisfactorios. Actualmente se estd estudiando un
nuevo contrato, que no ha sido perfeccionado hasta el momento
en que escribo este informe porque se esperan algunas aclaracio-
nes y explicaciones pedidas a la misién en Europa, pero cuya ce-
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lebracién tendr4 lugar seguramente en el curso de unas pocas se-
manas. Mediante este nuevo contrato mantendremos nuestras ac-
tuaciones en el mercado finlandés, y se espera conseguir un incre-
mento de ventas mayor a(n que el logrado hasta ahora.

El jefe de la misién en Europa nos ha escrito recientemente so-
bre las labores de la firma Mediator, después de haber practica-
do una visita a Finlandia. Algunos péarrafos de la carta en cues-
tion dicen asi:

£ WL Por correo ordinario he enviado a ustedes, una colec-
cién de avisos y folletos de propaganda que la casa Mediator le
ha hecho al café colombiano en Filandia. Por cable he solicita-
do a ustedes que me resuelvan lo concerniente al nuevo contra-
to de propaganda con esta casa.

De Estocolmo envié a ustedes por mancomu(n copia de mi carta
a Mediator de 23 de febrero, en la cual figuraban todos los de-
talles relativos a este nuevo contrato y al arreglo del primer con-
trato de propaganda que hicimos con ellos. He estudiado muy
cuidadosamente todo lo hecho por la casa Mediator, y debo con-
fesar que han hecho un gran esfuerzo a favor del café colombia-
no, que ojald sea igualado por otras casas. Mediator me ha pre-
sentado los recibos de todas las sumas que ha pagado por avisos
Yy en propaganda para sostener su propio establecimiento de de-
gustacién en Helsingfors v sus ventas de café tostado. En ura
palabra, yo quedo completamente satisfecho de la manera como
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Frenre del «Café Colombia» en Helsingfors, Finlandia (Contrato Mediator.



Salén del «Café Colombias en Helsingfors, Finlandia (Contrata Mediater)

ellos cumplieron su contrato. Creo conveniente que los auxiliemos
en la forma indicada en mi carta. El desembolso es muy peque-
no. Puedo comprobar que los sefiores Mediator compraron mucho
café colombiano en 1933, despachado por la via de Nueva York
y aue por lo tanto no figura en nuestras estadisticas. Las expor-
taciones a Finlandia en 1933 fueron de 6.082 sacos, pero es indu-
dable que las indirectas fueron mucho mavyores por la falta de
organismo y financiacion en aquél pafs. (Fdo), José Medinas.

En este informe se publican algunas fotografias relacionadas con
la propaganda de la casa Mediator. Es interesante hacer constar
que en 1931 las exportaciones directas de Colombia a Finlandia
fueron de 856 sacos, en 1933 va subieron a 6.082 sacos, y en el
presente afio alcanzardn muy probablemente a la cifra de 10.000
$acos.

ITALIA

La importancia de este mercado como consumidor de café y la
reducida cifra de nuestros embarques para el mismo, nos induje-
ron a estudiar los medios para alcanzar un aumento de nuestras
exportaciones directas a dicho pafs.

Uno de los miembros de la misién en Europa, el sefior Manuel
Marulanda, realiz6 primero una gira de estudio de los principales
mercados italianos, y como resultado de ella se efectuaron algu-
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nos envios en consignacién, como ensayos, a los mercados de
Trieste y Génova. Posteriormente visité el pais el jefe de la misi6n
en Europa y logré algunas conexiones mas, que motivaron nuevos
despachos en consignacién. Mas tarde el director de nuestra ofi-
cina en Parfs logr6 interesar a algunas casas francesas conectadas
con el mercado italiano, las cuales no ofrecieton su concurso y su
organizacion de ventas en dicho pafs, como consecuencia de lo
cual ordenaron algunos embarques a Napoles y Génova. Final-
mente, una firma inglesa que cuenta con grandes elementos para
la distribucién por todo el continente, nos pidi6é consignaciones
para Génova.

Muchos de estos ensayos no dieron los resultados que se espe-
raban.

Las ventas se han efectuado muy lentamente y los ‘precios no
han sido enteramente satisfactorios. En vista de esto, la federa-
cién decidié actuar sobre el mercado en cuestién, modificando los
anteriores procedimientos y buscando los medios de influir mas di-
rectamente sobre el comercio cafetero italiano.

Para desarrollar este proyecto se aceptd el ofrecimiento del se-
for Félix Martignon, stbdito italiano establecido en Bogota en el
negocio de torrefaccién y expendio de café con resultados satis-
factorios.

- El propésito de la federacién ha sido desarrollar en Italia una

-campana de propaganda apoyada en un stok permanente, buscan-
do la conexién con algunos establecimientos tostadores, y si po-
sible con un establecimiento de degustacién en las ciudades prin-
cipales.

Las bases generales del contrato inicial con el sefior Martignon
consistian en situar en los puertos italianos lotes de café de las
procedencias y tipns mas adecuados a ese mercado, los cuales es-
tarian a nombre de un banco y a la disposicién del sefior Mar-
tignon, quien podria retirarlos al efectuar la venta de ellos y pre-
vio el pago de su valor, Al sefior Martignon se le reconocia una
comision sobre cada venta efectuada.

El sefior Martignon se obliga a gestionar en un término dado
la creacién de establecimientos de torrefaccién y de degustacion,
en ciudades importantes de Italia, pera la preparacién y venta de
cafés colombianos con exclusividad de toda otra procedencia.

El sefior Martignon inicié sus primeras actuaciones, pero en vis-
ta de algunas dificultades que se le presentaron solicité modifica-
cion de varias de las condiciones del contrato. Este asunto no ha
podido ser resuelto todavia en forma favorable, y correspondera so-
lucionarlo a las directivas de la préxima vigencia.

En el afio pasado las exportaciones directas de Colombia a Ita-
lia fueron de 8.508 sacos, y en el primer trimestre del presente
aho han sido de 3.906 sacos, lo que parece indicar que se inicia
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un aumento apreciable, a lo cual han contribuido sin duda las
gestiones realizadas por la federacién y por las firmas y personas
que han colaborado con ésta.

ESPANA

Con el mercado espafiol sucede algo semejante a lo que ocurre
con el mercado italiano, es decir, que no s6lo son de los paises
europeos de la parte occidental de dicho continente, que menos
café consumen por habitante, sino que cansumen por regla gene-
ral cafés de calidad inferior.

Es curioso observar que esto que ocurre con el sur de Europa
pasa también en el sur de Estados Unidos, es decir que el consu-
mo de café por habitante en los estados americanos del sur, es
menor que en los del norte, y que en algunos de los estados del
sur se toma café de calidad relativamente inferior. No sé si sea
una mera coincidencia el hecho de que otros pueblos, en que pre-
domina ia influencia de la raza latina. tengan el gusto orientado
hacia los cafés mas fuertes, lo que parece estar de acuerdo con
sus gustos respecto de las otras clases de alimentos, o si hay alli
un factor de influencia permanente. En todo caso senalo como in-
teresante el fendémeno, con la salvedad de que se trata de una
mera apreciacién personal.

A pesar de lo dicho sobre el mercado espafiol, fue este uno de
los paises a que primero dedicé su atencién la misién en Euro-
pa, tanto par la vinculacion tradicional de nuestro pais con Espa-
fia, como porque la camunidad de idioma, entre otras cosas, hizo
pensar en una labor més sencilla en dicho pais.

Después de un estudio de los principales centros abastecedores,
se resolvié crear un stock en Barcelona, formado de diversas ca-
lidades, predominando las secundarias, por ser las méas adecuadas
z los gustos de la demanda. Dicho stozk estaba amparado por un
amplio crédito bancario y manejado por una importante casa co-
mercial. Se hizo este ensayo con la esperanza de lograr un aumen-
to de ventas en los mercados espaficles, lo que se logrd en los
primeros meses a precios satisfactorios; pero una depresion que se
present6 en el mercado, y que se ha prolongado par bastantes me-
ses, impidi6 el continuar realizando satisfactoriamente las existen-
cias, lo que obligh a demorar las ventas de algunas de éstas, pues
no era posible autorizar su realizacion a precios inferiores a los
de otros mercados importantes.

Es de esperarse, no obstante, que a medida wue la situacion
contintie normalizandose, el mercado espafiol nos brinde mejores
oportunidades. Alli se espera hacer una propaganda especial con
la pelicula cafetera, que seguramente dard buenos resultados.

Las exportaciones directas de Colombia a Espafia fueron de
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Frente del «Café Colembuas, Guinza, 1kio, (Abterto para_la propaganda y expendio
del caié colombiano en el Japén),

9.428 sacos en 193] : y en el primer trimestre del presente afio
han alcanzado la cifra de 4.936 sacos, lo que permite calcular
que en el afio llegaran por lo menos a 18.000 sacos, es decir que
se habri duplicado en tres afios nuestra exportacion directa a Es-
pana. Este es un avance apreciable, si bien no tan considerable
como el obtenido en otro de los paises europeos a que me he re-
ferido anteriormente.

DINAMARCA

Hemos hecho despachos en consignacién a dos firmas de primera
categoria, de Copenhague, Y se esta en arreglos para operar con
una sociedad cooperativa, que dara a conocer a los tostadores
daneses los tipos nuestros mas adecuados al consumo del pais.

OTROS PAISES EUROPEOS
Dejo ya resefado lo que se relaciona con la labor realizada en
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Francia, Alemania, Suecia, Noruega, Holanda, Inglaterra, Bélgica,
Finlandia, Italia, Espafia y Dinamarca, pero la labor de la mision
no se ha reducido Gnicamente a estos paises sino que ha exten-
dido su accién a otros paises de Europa, sea en forma de viajes
de estudio y propaganda, de envio de consignaciones y de mues-
tra, o de envio de informaciones y de algin material de propa-
ganda. Estos paises han sido, entre otros, Checoeslovaquia, Polonia,
Bulgaria, Grecia, Turquia, etc. En algunos de ellos los resultados
han sido de relativa consideracién, pero en otros se han presen-
tado mdaltiples dificultades por falta de conexiones aceptables, de
medivs adecuados de financiacibn o por tropiezos aduaneros. A
este Gltimo punto me refiero en el capitulo titulado «Politica co-
mercial aduanera».

ASIA, AFRICA Y AUSTRALIA

En el propésito de la federacion de extender lo mas posible, a
través dei mundo entero, la influencia y prestigio del caté colom-
biano, y de no desperdiciar la méas minima oportunidad de en-
sanch: 1r y vigorizar nuestro comercio de exportacion, no se han de-
tenido nuestros esfuerzos y labores en América y en Europa, sino
que hemos querido llevarlos a otros continentes.

JAPON

Este pais, de gran desarrollo industrial y de gran riqueza co-
mercial, es un consumidor de café relativamente pequeno, pues
en él predomina la influencia del té. El Japdén importa anuai-
mente alrededor de 40 000 sacos de café, pero el consumo del
grano empieza a intensificarse y puede ad_iumr apreciable impor-
tancia en el futuro, dada la poblacion que alcanza a mas de
70.000.000 de habitantes.

Las importaciones de café al Japdn, en el afio de 1931, fueron
las siguientes:

Procedencias
Indias holandesas......... ivana . 19621 S8c0s
L L e R 5515 =
ASIO .2 2 s e SRR s 5406 >
Estados Umdos T¥ et . 2421 »
Africa onental........'........ 1.380 »
Centro América....... SRR 731 >
EAESURT, (s einiin s o sieis hraiale 548 »
D [ O oy s s e g e SO00RE?
Africa ocmdental ............. 33300
N A0S o m gl L 183 >
iridia Inglest e s ol s S g s JRei 33 s

TOTAL S v+ svves - 30,398 58C08
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De este cuadro se desprende que la mayor provisién de café
ha sido hecha por las Indias holandesas, que por su proximidad
con el Japén estan en condicién de suministrar el grano con un
menor costo en el transporte, y que tienen ademés un intenso
comercio de distinta indole con dicho pais.

Para iniciar las labores de propaganda en el Japén se hizo un
arreglo informal con el stbdito japonés sefior Masaaki Tomiya,
persona bien recomendada y de gran actividad, perteneciente a la
firma Yuzo Takeshima &. Co., en virtud de la cual la federacién dio
al sefior Tomiya gratuitamente algunos sacos de café colombiano,
y €l abrié por su cuenta dos establecimientos destinados a la ven-
ta y propaganda de café de nuestro pafs.

El sefior Tomiya ha trabajado con mucho interés en este asun-
to, pues ya estan abiertos los dos cafés, de los cuales veréis al-
gunas fotografias en el presente informe, y ademés ha preparado
y utilizado un buen material de propaganda a nuestro café.

Al mismo tiempo, parece que debido en parte a la iniciativa del
senor Tomiya, hay otras dos firmas japonesas que desean intere-
sarse en nuestro producto.

El sefior Tomiya aspira a que se formaiice con é! un contrato
para una labor mas intensa, durante un tiempo no muy corto, pero
el asunto no alcanzé a ser terminado durante la actual vigencia,
motivo por el cual yo me permito recomendar esta cuestion a la
consideracion del proximo comité nacional y de la nueva gerencia.

Como resultado efectivo de esta Iniciativa, las exportaciones di-
rectas de café colombiano al Japon, gue eran practicamente nulas
en anos pasados, pasaron de 100 sacos en el afo pasado, y en lo
que va corrido del presente afio ya llegan a varios centenares de
sacos.

SIRIA

Se han remitido muestras de café a algunas casas de Siria que
nos han informado de la posibilidad de introducir nuestro caté a
dicho mercado y alcantar alli ventas de alguna consideracién Se
espera iniciar pronto algunos negocios efectivos, aun cuando sea
en pequena escala.

EGIPTO

Un comerciante esiablecido en Alejandria, quien nos fue am-
pliamente recomendado, nos suministré informes acerca de la po-
sibilidad de llegar a iniciar ventas de nuestro café en las plazas
de Egipto, y como ensayo de propaganda le remitimos unos sacos
que deben haber sido repartidos entre los principales tostadores
del pafs. Se estd esperando el resultado de esas muestras y la
informacién respecto al interés que pueda haberse despertado
entre los tostadores. :

AFRICA DEL SUR

Sabedores de que la Confederacién Sud-africana podria ser



Pagisa del «Libro de Oro» del café de Colombia.—(Contrato Corcellet).

mercado en que se encontrara algln interés para nuestro café, se
resolvié remitir muestras a algunas casas importadoras de Cape-
Town (Ciudad del Cabo), acompanadas de algin material de pro-
paganda. El resultado de esta gestion fue el interesar a una de
dichas casas, la que nos solicitd precios para cafés de primera
calidad. Habiendo llegado a un acuerdo respecto a los tipos mas
convenientes y a los precios y condiciones de pago, se han reali-
zado dos ventas, de cafés de Girardot y del Libano, que son se-
guramente las primeras que en toda la vida de nuestra industria
cafetera se han hecho directamente de Colombia para aquellos
mercados. El asunto es interesante por maltiples aspectos, pues, se
trata de paises ricos y de gran actividad minera, y porque se ha
logrado despertar interés para nuestros cafés, no obstante la proxi-
midad e influencia de los cafés de produccion africana, entre otros
los de las colonias inglesas de Kenya y Tanganyka.

AUSTRALIA

Como resultado de nuestras gestiones para interesar a firmas
cafeteras de Australia en nuestros cafés, mediante envios de mues-
tras ¢ informaciones sobre precios, calidades, etc., hemos logrado
que una firma de Melbourne, nos haga un primer pedido de café
de Medellin, que queda vendido en firme en condiciones FOB, y
que sin duda sera el principio de operaciones continuadas.
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PAISES DE SUR AMERICA

También se han hecho gestiones en algunos pafses de la Amé-
rica del Sur que no son productores de café, tales como Chile y
la‘Argentina. En este Gitimo pais se es.an adelantando gestiones
Pdra obtener la reapertura de un establecimiento denominacio «Ca-
fe de Colombia», pPoniéndolo bajo el control directo de |a fecdlera-
cion a fin de que solo se expendan alli cafés de procedencia colom-
biana,

OFICINA EN EL BRASIL

Hasta el mes de enero de 1933 desempend el cargo de cénsul de
Colombia en Sao Paulo Y agente de la federacién en el Brasil, el
distinguido hombre de negocios y productor de café en el departa-
mento de Caldas, sefior don Roberto Londofio Covaleda. :

El sefior Londofo Covaleda desarrollé en el Brasil una impor-
tante y discreta labor. Aparte de haber organizado un servicio de
informacién estadistica, cablegrafica y postal, que comprende to-
dos los puntos de interés para los servicios de la federacién, tales
como movimiento de exportacién por los distintos puertos del Bra-
sil, movimiento general de café en ese pais, existencias en los alma-
cenes reguladores, cotizaciones internas y externas, situacién de
los mercados, medidas en estudio para resolver el problema de la
superproduccion, incineracién, volumen de las cosechas, cambio,
ete., el senor Londofio rindié a la federacién un interesantisimo in..
forme, fruto de sus observaciones personales sobre el terreno, res-
pecto de la industria cafetera del Brasil Y situacion actual, que com-
prende todo lo relativo a Ia produccion, comercio y exportacion
del grano, incluyendo costo de produccién, organizacion de las en-
tidades creadas para la defensa de la industria, bolsa cafetera
impuestos, etc.

Por razones de indole particular y por considerar que con la ter-
minacion del estudio a que me refiero, su permanencia en el Brasil
No era indispensable, el sefor Iondofio manifest6 a la federacién,
en el mes de diciembre de 1932, su propésito irrevocable de regresar
a Colombia, lo cual obligd a la federacién a proceder de acuerdo
con sus deseos, autorizando su regreso a Colombia v nombrando
en su reemplazo al sefior don Leonidas Londofo L., elemento cal-
dense bien conocido Por sus capacidades para desempenar con to-
do acierto aquel importante cargo.

El sefor Londofio L. continug enviando a la federacién las in-
formaciones estadisticas acordadas sobre diversas cuestiones de
importancia, rindiendo ademas, documentados informes sobre to-
das aquellas cuestiones que pudieran tener interés para el pais y
para la federacién, comprendiendo importantes estudios sobre cré-
dito agrario en el Brasil, medidas adoptadas para resolver el pro-
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blema de las deudas, dificultades aduaneras entre el Brasil y otros
paises, politica financiera del gobierno, deudas externas, etc.

Don Leonidas Londono L. llevd a cabo hace unos pocos meses
una detenida visita de inspeccion a la zona noroeste del Brasil, pa-
ra estudiar el estado de las plantaciones, la situacién econémica
de los agricultores, los resultados de la campana iniciada con res-
pecto a la produccién de cafés finos, las perspectivas de la proxima
cosecha, la organizacion de los trabajos de incineracion, etc., lle-
gando sobre el particular a conclusiones de grande interés para
orientar el criterio de la federacién respecto de la situacion de la
industria en el pafs que ocupa el primer puesto en cuanto a produc-
cién, por la magnitud de sus cosechas. Ademas, el sefor Londofio
L. rindi6 a la federacién, en virtud de consulta de ésta, un detalla-
do informe sobre la posibilidad, de que se hablé en Colombia, de
que el Brasil desarrollara en los mercados mundiales una politica
de dumping para eliminar la concurrencia de otros paises, informe
en el cual analiz6 el sefior Londono, en forma documentada y cer-
tera, las perspectivas, ventajas y desventajas, posibilidades y tro-
piezos, que se presentaban en el Brasil para desarrollar el dum-
ping de que se ha hablado, asunto que el sefior Londono estudio
por dos aspectos: dumping desorganizado, o sea la invasién anar-
quica de los mercados a precios reducidos, como consecuencia de
la imposibilidad del Brasil de sostener la politica de defensa que
ha desarrollado hasta el momento, y dumping organizado, con ani-
mo premeditado de eliminar la concurrencia extrana, a base de re-
baja de los precios en los mercados externos, y de baja de impues-
tos, desvalorizacién de la moneda y libertad de comercio en el in-
terior del Brasil. Este estudio ha sido considerado por la federacién
como de lo méas importante que se haya producido sobre estas cues-
tiones de viva actualidad y de singular trascendencia para la in-
dustria cafetera colombiana.

A la oficina de la federacion en el Brasil le tocé desarrollar una
inteligente y discreta labor de informacién con motivo del viaje
verificado a ese pais por el doctor Alfonso Lépez, presidente electo
de la reptblica. a estudiar los problemas cafeteros y la posibilidad
de aunar los esfuerzos de brasileros y colombianos para la defensa
de la industria, siendo particularmente satisfactorio para la geren-
cia de la federacion el que sus puntos de vista y los de su agente en
el Brasil hayan coincidido exactamente en todos los casos.

El consulado de Sao Paulo ha impulsado una adecuada labor
de acercamiento con las entidades brasileras que tienen a su cargo
el estudio de los problemas cafeteros, estando de acuerdo con esta
gerencia en la conveniencia indudable de aunar los esfuerzos de
ambos paises para promover un benéfico. acercamiento en orden
a la solucién de los problemas comunes a la industria cafetera, cris-
talizados principalmente en el acuerdo aprobado por el congreso
cafetero de Sao Paulo, en 1931.
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XVII
LABORES EN ESTADOS UNIDOS Y CANADA

Desde el primer momento se dio cuenta la federacién de la enorme
irportancia que para nuestra industria cafetera tiene lg conserva-
cion y desarrollo del mercado americano, en el cual hemos veni-
do vendiendo de tiempo atras la mayor parte de nuestra produc-
cién. a precios relativamente satisfactorios, con excepcion de los
periodos de crisis aguda,

Por esta razén Ia primera oficina que la federacién abri en el
exterior fue la de Nueva York, y a ella se confis todo lo relacio-
nado con el mercado americano. Posteriormente. en el ano de 1932,
se abri6 la oficina de San Francisco En e] presente ano se resol-
vid enviar un empleado de la federacion g Nueva Orleans, a tra-
bajar en la Propaganda cle nuestro café en Ig zona del sur, en co-
laboracién con el Consul colombiano en aquella ciudad, que ha
prestado especial interés a lo relacionado con nuestro comercio ca-
fetero. Ademas, se ha venido pensando en el establecimiento de
una oficina en Chicago, pero el asunto ha sido aplazado porque
€n concepto del jefe de la oficina de Nueva York, la labor en Chi-
cago se ha venido haciendo, y puede continuarse eficazmente. por
conducto de la firma americana con quien se ha contratado cier-
ta parte de la labor de Propaganda de que me ocuparé mas ade-
lante.

La oficina de Nueva York ha estado a cargo de don Misuel
Lépez Pumiarejo, quien no sélo es muy versad, en los asuntos ca-
feteros, sino que esta muy familiarizado con el ambiente america-
no, y ha manejado la gestion de la federacién con mucho tino y
acierto. La oficina de San Francisco, que depende de la de Nuye-
va York para poder dar unidad de accion a la labor en Estados
Unidos, ha estado servida por don Miguel Samper, quien ha tra-
bajado con mucho interés y ha sido un buen colaborador de la
federacion, habiendo puesto especial empefio en o referente a Ig
filmacién y edicién de las peliculas caleteras, trabajo éste Gltimo
que ha estado principalmente bajo su direccién.

Como lo decia en mi informe al Congreso de Cocuta, la labor
en Estados Unidos se ha venido desarrollando de manera progre-
siva y constante, teniendo en cuenta las circunstancias esp.ciales
del medio ambiente, las diversas alternativas de I situacion cafe-.
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tera, la cuantia de los recursos y elementos disponibles y el conse-
jo de expertos honorables en la' materia.

Las oficinas en Estados Unidos han hecho un intenso trabajo
de estadistica e informacién y se han mantenido una comunicacion
constante al respecto con la gerencia de la federacién, lo que ha
sido elemento decisivo de defensa para nuestra industria cafetera.
en las dificiles situaciones que se nos han presentado en los Glti-
mos tiempos.

Tanto el jefe de la oficina de Nueva York como el encargado
de la oficina de San Francisco, han hecho correrias de estudio y
propaganda por el territorio de la Union Americana, lo cual se
ha corisiderado indispensable para lograr la mteligencia y contac-
to personal con los tostaores y como labcr preliminar absoluta-
mente necesaria para conocer las condiciones en que aquellos des-
arrollan sus actividades, el uso que hacen y el conocimiento que
tienen del café colombiaro, las ventajas que han encontrado en
su consumo y las dificultades o -tropiezos que les ha ofrecido su
comercio, la posibilidad de que aumenten el porcentaje de café
colombiano que uszn en sus mezclas y los medios mas adecuados
para acelerar esto Gltimo. Desde el afo de 1931 empez6 la oficina
de Nueva York !a publicacién de un boletin semanal en inglés, con
amplia informacién sobre la situacion, condiciones, perspectivas y
estadisticas de nuestro comercio e industrias cafeteras, y sobre las
cualidades de nuestro grano, boletin que se distribuve profusa-
mente entre todos los tostadores y distribuidores, los cuales lo
han apreciado debidamente, hasta el punto de que el Presidente
de la Asociacién Nacional de Tostadores de los Estados Unides,
la mas alta autoridad en la materia y cuya opinién es definitiva
< no suceptible de controversia en este caso, le dice al jefe de
nuesira oficina en Nueva York en carta especial lo que sigue:

«Estoy seguro de que usted estard interesado en saber la es-
pléndida acogida para su boletin que yo encontré por todas par-
tes. a través del pais. Mi observacion me permite afirmar que
usted puede estar seguro de que esa publicacién es altamente
apreciada por los tostadores y comerciantes, y esta haciendo una
enorme v magnifica labor en el sentido de Ilamar la atencién dé
la industria americana hacia los méritos del café colombiano»,

PLAN DE TRABAJOS

No esta por deméas recordar el plan de trabajos que ha si-
do concebido para la labor de propaganda en Estados Unidos,
después de un detenido estudio, hecho con ayuda de expertos muy
conocedores en esta clase de propaganda en el pueblo america-
no y del mecanismo de la industria y comercio cafeteros en di-
cho pais.
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Cardataly df folleto «Cyombii—The Lanlol Woniirss (Propasanla ¢4 Esade U idos)

El plan de trabajos esta dividido en las siguientes partes:

1.°) Una campana de propaganda general, en las revistas y pren-
Sa americanas, en favor de nuestro café, basada, en primer término,
en una labor de divulgacién en favor de nuestro pafs y de todos
los acontecimientos que con éste se relacionen, haciendo especial
hincapié en rodo lo que tiene jue ver con nuestra industria ca-
fetera y con la magnifica calidad de nuestro producto. lLos mas
autorizados expertos americanos en estas materias, que han sido
consultacos por la federacién. fueron de opinién que esta labor
preliminar era absolutamente indispensable por algin tiempo, pues
para hablar al consumidor americano del café colombiano, es in-
dispeesable irlo familiarizando poco a poco con lo que es Co-
lombia, con las condiciones especiales de nuestro rais y con las
caracteristicas principales de nuestra industria cafetera.

Un poco mas adelante me ocupo de lo que se ha hecho respec-
to de esta primera parte del plan de propagancla.

2.°) Una campana de propaganda hecha por medio de mate-
terial impreso, folletos. boletines. fotograbados etc., etc. relacio-
nado principalmente con nuestra industria cafetera y destinado
a ser distribuidos profusamente entre los consumidores america-
Nnos, especialmente entre las amas de casa, que son guienes en de-



— 294 —

finitiva deciden del asunto. Tamhién explico adelante las reali-
zaciones llevadas a efecto o en via de ejcc:n(:lon en relacidon con
este numeral.

3.9) La exhibicién de una o varias pehcu!as referentes a nuestra
industria cafetera que sin tener argumento sentimental, hayan sido
hechas con tal arte, que a la vez que sean atraventes por los paisajes
v aspectos que presenten de nuestro pafs, exhiban nuestra industria
cafetera en sus distintos detalles y hagan ver la admirable técnica
y la inmensa labor que se despliega en la produccién del café co-
lombiano_ factores gue no dejan de tener mucha importancia en
la insuperable calidad de éste.

Al hablar de las peliculas cafeteras expliqué que la forma y con-
diciones en que han sido filmadas algunas de ellas las destinan a la
propaganda en el exterior, propaganda que se llevard a cabo de
manera especial en el territorio americano,

Actualmente estudian las oficinas de Nueva York y de San Fran-
cisco las distintas propuestas que se han hecho para distribucion
y exhibicién de las peliculas cafeteras, y. una vez que las oficinas
dichas hayan terminado su estudio, el asunto serd scmetido al Co-
mité Nacional para la resolucion definitiva.

4.°) Campana de propaganda por medio del radio, auxilia-
da con temas de musica colombiana y narraciones relativas a
nuestro pafs. Esta propaganda es muy costosa por el alto precio
que tiene en Estados Unidos el servicio de las estaciones de ra-
dio. Sinembargo se ha logrado ya, con la colaboraciéon de la firma
Williams Cunnygham de que me ocuparé méas adelante, el que mas
de 200 estaciones de radio en el territorio americano incluyan en
sus programas noticias cortas relacionadas con nuestro pais y con
nuestra industria cafetera.

5 °) Campana de acercamiento -a los tostadores y de contacto
permanente con éstos, tanto en la forma de visitas de nuestro per-
sonal en Estados | nidos, de que va hablé atras, y de asistencia
de los jefes y encargados de nuestras oficinas a las conferencias
de tostadores, como por medio de suministro de informaciones
técnicas sobre varios de los problemas relacionados con la indus-
tria v comercio del café enlos Estados y con las condiciones v ven-
tajas del café colombianc a este respecto, en comparacién con los
cafés de otros paises Esta Gltima parte la trato dmpliamente al refe-
rirme en este mismo capitulo a la labor llevada a cabo por los
laboratorios Miner y a los objetivos que se han perseguido en
el contrato cebradc con éstos.

6.° Labor encaminada a lograr el expendio en el mercado america-
no de mezclas compuestas exclusivamente de cafés colombianos, y
el desarrollo e incremento de las marcas ya existentes de cafés
colombianos puros. Adelante me referiré de manera particular a
lo que esti sucediendo con el café «Condor», lanzado al mercado
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americano por la Atlantic Pacific Company desde el afio de 1930

El orden en que he enumerado las distintas partes del programa
de propaganda no implica el que ellas hayan dedesarrollarse sucesi-
vamente, una en pos de otra, en el orden en que estan enume-
radas. Al contrario, en muchos casos hay convenienciasen obrar
simultaneamente en dos o mas de estos frentes, y en realidad asf
hemos venido haciéndolo.

Voy a tratar a continuacién lo relacionado con labores concre-
tas referentes a varias de las partes del programa que dejo dise-
nado y que no he detallado hasta el momento.

CONTRATO CON ROCHE WILLIAMS & CUNNYNGHAM

Para dar cumplimiento a la primera parte del plan de campafia,
O sea a la propaganda general de informacion sobre nuestro pafs
y sobre nuestra industria cafetera, se celebrd a principios de 1932
un arreglo con la importante firma de Chicago Rochie Williams
& Cunnyngham. Antes de ceiebrar este arreglo se estudiaron cui-
dadosa v detenidamente rropuestas ce varias firmas honorables y
expertas en esta clase de labores, en todo lo cual hizo 'a gestion
principal nuestra oficina de Nueva York.

La casa de Roche Williams & Cunnyngham hizo una labor muy
satisfactoria en desarrollo del arreglo celebrado, y ha demostrado
tanto interés en la propaganda de nuestro pafs y de nuestra in-
dustria cafetera, que uno de los jefes de la firma, el sefior F. W.
Thurnau, hizo un viaje especial a Colombia a cambiar ideas con
la gerenzia y con el comité nacional y a adquirir un conocimien-
to directo del pafs y de las principales modalidades v caracterfs-
ticas de nuestra industria.

A la gerencia de la federacién han sido enviados los compro-
bantes de las publicaciones hechas en los periddicos y revistas de
Estados Unidos mediante la labor de Roche Williams & Cunnyn-
gham, y para que os deis idea de lo que ha sido este trabajo, me
basta informaros de que de abril de 1932 1 mediados o fines de
1933 se hicieron publicaciones, sobre los temas a que he hecho re-
ferencia, en més de 9.000 periédicos Vv revistas de Estados Unidos,
representando un total de mas de 80.000.000 de ejemplares.

Al presentarsc el alza del cambio el ano pasado, primero al
11397, luéso al 126, y de septiembre en adelante por encima del
1409, tuvieron las directivas de la federacidn que hacer impor-
tantes economias en las labores dei exterior, para evitar un dese-
quilibrio considerable en el presupuesto con motivo del alza de las
monedas extranjeras. Esto dio por resultado e! que se suspendiera
la labor de propaganda hecha por conducto de la firma a que es-
toy refiriéndome.

En el mes pasado vino a Bogot4 el jefe de nuestra oficina de Nue-
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va York e inform6 ampliamente al comité nacional y a la geren-
cia de las labores llevadas a cabo en Estados Unidos y Canada,
y de las principales necesidades de la propaganda futura, si no
queriamos perder el terreno ganado. Entre las labores que deben
continuarse hizo especial hincapié el sefior Lopez Pumarejo en lo
relativo a los laboratorios Miner, de que os hablaré en seguida,
en la distribuciébn conveniente de las peliculas cafeteras y en la
reanudacién del contrato de Roche Williams & Cunnyngham.

Debo agregar que la publicidad por medio del radio en mas de
200 estaciones de que hablé atrés, fue lograda por conducto de
Ja firma de que me estoy ocupando.

En los archivos de la gerencia de la federacion hay unos veinte
albumes de recortes que contienen publicaciones de las hechas en
virtud de! contrato de Roche Williams & Cunnyngham.

PUBLICACIONES

En relacion con el segundo punto del programa de labores, o
sea el de material impreso, debo mencionar en primer término el
folleto editado con el nombre de «Colombia-The Land of
Coffee»—y <«Colombia - The Land of Wonders»,— publicado en
inglés, con hermosa caratula en colores y con miltiples y varia-
das fotografias relacionadas con nuestra industria. Es interesante
hacer notar que tan llamativa quedd la caratula de este nuestro
folleto, que ella fue plagiada por otro de los paises cafeteros para
su propaganda en Estados Unidos, sobre lo cual hubimos de lla-
mar la atencién al gobierno respectivo.

Este folleto, que seguramente vosotros conocéis, pues a los co-
mités departamentales se les enviaron varios ejemplares de él, fue
preparadc por nuestra oficina de Nueva York, con la colaboracion
de la gerencia de la federacion y de la firma de Roche Williams
& Gunnyngham.

De una excelente y artistica presentacion fotografica, el opuscu-
lo contiene una interesante informacion donde el lector conoce las
mejores condiciones que caracterizan al café colombiano, y nume-
rosos datos relacionados con nuestra industria cafetera.

Dentro del folleto principal, destinado a ser mantenido en las
bibliotecas de las instituciones y de las casas privadas, va un opuscu-
lo méas breve en el cual se dan datos muy interesantes sobre la me-
jor manera de preparar una buena taza de café y sobre distintas
bebidas refrescantes v cremas que pueden hacerse a base de café.
El objeto de hacer este optsculo separado del folleto principal, es
el de que él pueda ser llevado a las cocinas para ser utilizado alli
por el ama de casa.

Tal ha sido el éxito de esta publicacion que a pesar de haberse
hecho de ella una copiosisima edicion, se agotd relativamente en po-
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co tiempo, pues hubo de ella una gran demanda, tanto de parte de
los tostadores como de parte de instituciones destinadas a la en-
seNanza practica de las jovenes y de las amas de casa. Se acaba de
ordenar una nueva edicién de 250.000 ejemplares del folleto en
cuestion. Igualmente se proyecta su publicacién, en otros idiomas
distintos del inglés, para utilizarlos en Europa.

Ademas de este folleto han sido publicados otros tres, hasta el
momento, a saber: Uno relacionado con la convenientz molienda
y tostion del café, hecho a través de la Associated Coffee I*idus-
tries of America, en virtud del aporte de la federacién que explica-
ré adelante, y dos, uno de ellos sobre la preparacion del café hela-
do, y otro sobre la acidez del café tostado, hechos por los labora-
torios Miner, de lo cual me ocuparé también detenidemente en
este mismo capitulo.

Fuéra de estos folletos, ha salido el boletin de la oficina de Nue-
va York, que ya mencioné, y se ha heche una amplia distribucion
del mapa cafetero de Colombia, editado en inglés, que ha sido un
magnifico elemento de propaganda, especialmente entre los tos-
tadores y negociantes del grano.

CONTRATO CON LOS LABORATORIOS MINER

De acuerdo con el propésito que han mantenido el comité na-
cional y la gerencia de la federacién, de orientar las actividades
de ésta en todos los campos sobre bases absolutamente cientificas
y seguras, para evitar las improvisaciones que tantos fiacasos han
ocasionado en Colombia, se pensd desde el primer momento, de
acuerdo con nuestra oficina de Nueva York, en la conveniencia de
ceiebrar un contrato con una firma respetable y competente, de-
dicada a investigaciones cientificas de carécter practico sobre pro-
ductos alimenticios para que entrara a estudiar por nuestra cuenta
lo relacionado con los problemas industriales y comerciales del
cafe en los Estados Unidos, teniendo naturalmente como mira
principal el café colombiano.

Es obvio que para adelantar una labor general de propaganda

seria y segura a nuestro café y para tener, al mismo tiempo, ba-
ses cientificas y suficientemente aprestigiadas sobre las cuales fun-
dar nuestra gestion de acercamiento y de contacto con los tosta-
dores. se necesitaba conocer a fondo el problema industrial del
caf¢ y las cualidades y defectos del grano de distintas proceden-
cias, en cada caso y para cada objeto.

En desarrollo de este pensamiento se celebré a mediados de
1932 un contrato con una entidad de primera categoria denomi-
nada The Miner Laboratories, previo un detenid estudio de las
distintas posibilidades al respecto.

Al mismo tiempo se estudié detenidamente el plan de trabajo
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Grifizo nim:ro 1 del fo'leco «<Acidity of Roasted Coffees, publicado en inglés por la
federacién en colaboracidon con los Laboratorics Miner

que habria de llevarse a cabo tanto para la l!abor en Estados
Unidos. como para orientar mejor nuestras actividades en Colom-
bia respecto de los mejores sistemas de cultivo y de beneficio y
de las cualidades relativas de los cafés de las distintas regiones
del pais.

Esta labor se ha venido llevando a cabo en forma sistemética
_ Y rigurosamente cientifica, con toda la discrecién, seguridad e
imparcialidad del caso y respecto de ella voy a daros alguna in-
formacién de cardcter un poco general, tanto porque serfa dema-
siado largo el entrar en todos los pormenores y detalles de! asunto,
como porgue no es tiempo aGn de dar a la publicidad, por razo-
nes que vosotros comprenderéis claramente, varias de las investi-
gaciones que todavia estan apenas en proceso de estudio. Este
trabajo ha empezado ya a sernos muy Gtil, v lo serd ain més
en el futuro no sélo para la labor en Estados Unidos, sino también
en Europa y en Colombia.

El ohjeto ostensible, en los Estados Unidos, de las investigacio-
nes que llevan a cabo los laboratorios, es la cooperacién con los
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gremios cafeteros americanos en el progreso y ensanche de la in-
dustria cafetera. Desde el punto de vista colombiano, su impor-
tancia fundamental es la determinacién de las relaciones de mérito
entre los cafés colombianos y los de otras procedencias. Y, secunda-
riamente, establecer las relaciones de méritos o cualidades de las
distintas producciones colombianas.

En orden a lo anterior, los laboratorios Miner han estado ensa-
yando y experimentando los cafés de las principales naciones pro-
ductoras, comparandolos con los cafés colombiancs. Algunos de
los resultados ebtenidos hasta ahora, aunque preliminares, con-
firman la presuncién de superioridad de los cafés colombianos so-
bre los demés de produccién comercial, pero los resultados o con-
clusiones definitivas no podran lograrse sino cuando se hayan des-
cubierto los determinantes de ciertas propiedades, como aroma,
acidez, etc., que hasta ahora son desconocidos. I.as investigaciones
de caracter comercial o industrial han sido tan reducidas, que los
laboratorios Miner principiaron sus trabajos sin el apoyo auxiliar
que generalmente se encuentra en todas las investigaciones, por
virtud de los trabajos que les hayan antecedido.

El café se habia estudiado principalmente, y esto en muy pe-
quena escala, bajo su aspecto fisiolgico, vy algunas de las grandes
empresas tostadoras habfan hecho experimentos sobre pérdida de
aroma en los cafés ya tostados, y sobre la formacién de rancidez,
PEro que yo sepa, ninguna persona o entidad habfa acometido la
investigacion desde el punto de vista comercial, o sea tomando co-
mo base el producto tal como lo toma el consumidor. para deter-
minar luégo las causas de las variaciones o diferencias entre las
.distintas producciones. Cuando se hayan precisado estos determi-
nantes, vendra la segunda etapa del proceso de investigacion, qui-
z& no menos importante que la primera. que sera la de relacionar
las conclusiones obtenidas en el producto con las modificaciones
que puedan obtenerse variando los sistemas de cultivo y beneficio.

Simultaneamente con el estudio comparativo de los cafés co-
lombianos con los de otras procedencias, se esta verificando el es-
tudio comparativo de los cafés colombianos entre si, con el propé-
sito de determinar las ventajas que cada produccion colombiana
pueda tener para usos especificos. Determinadas estas ventajas, es
posible que se encuentren propiedades especiales a algunos de nues-
tros cafés que hasta ahora no han gozado de favor particular en los
mercados consumidores, v que de esa manera se logre dar mayor
prestigio a los cafés colombianos como grupo. En estos estudios se
Fan obtenido resultados que concuerdan con la tradicion de los
miercados consurmidores, tales como la superioridad de los cafés
‘Medellin» para las mezclas, y, al mismo tiempo, sc han venido des-
cubriendo propiedades desconocidas hasta ahora, como la especia-
lidad de los cafés del Libano para soportar temperaturas bajas, y
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las de los cafés del Nordeste, que tienen la propiedad de transmi-
tir un poder de retencién de aroma y sabor a los deméas cafés con
los cuales se mezclan.

Se enumeran en seguida, para mayor ilustracién, algunos de los
puntos que han sido objeto de estudio especial por parte de los
laboratorios : :

Acidez —Tradicionalmente el comercio cafetero de los Estados
Unidos ha denominado con este nombre la cualidad, que se encuen-
tra mas pronunciada en los cafés «Medellin», v que aparentemente
determina la riqueza de la bebida y su mayor poder para las mez-
cles. Esta misma acidez se encuentra en cafés de otras proce-
dencias, pero al mismo tiempo se observa que cuando esto ocurre,
falta a estos cafés, que pudiéramos llamar sustitutos del «Nlede-
llin>, cualidades que éste posee, tales como un mayor cuerpo v apa-
rentemente un mayor poder de retencién de su aroma v dé su sabor
caracteristicos. Después de muchos meses de estudio, los laborato-
rios han logrado relacionar la acidez quimica del café con la acidez
tradicional, y recientemente hicieron estudios comparativos que
permitieron determinar el comportamiento de la acidez de los prin-
cipales cafés colombianos. Desde luego, este estudio, como los de-
mas que se estan llevando a cabo, ocasionara una serie de repeti-
ciones para poder llegar a conclusiones més o menos definitivas:
pero de lo obtenido hasta el presente. se observa una diferencia
antes desconocida, tanto en lo relativo al comportamiento de la
acidez en el curso de la torrefaccién y del café, como en las dife-
rencias de comportamiento entre las principales variedades colom-
bianas. Se observa, por ejemplo, que los cafés de Medellin desa-
rrollan en la primera etapade la tostadura una gran cantidad de
acidez, que luégo se pierde gradualmente a medida que el grado o
punto de tostadura se va acercando al comercial, o sea el que se usa en

‘los Estados Unidos, el que implica una pérdida de peso de un 169

aproximadamente. En cambio otros cafés, como los arométicos
de Cundinamarca o del Tolima, desarrollan una menor cantidad
de acidez, pero tienen un mayor grado de estabilidad y sufren me-
nor deterioro con la torrefaccion al punto comercial. Este estudio en
si sugiere la posibilidad de introducir algin procedimiento o algiin
agente estabilizador, que permita aprovechar el maximo desarrollo
de acidez antes de que se inicie el periodo de deterioro. Hasta aho-
ra no se sabe qué componentes del producto crudo, o sea del café
verde, determinan la acidez del cafe tostado; pero una vez descu-
biertos tales componentes, podré relacionarse esta primera etapa
de la investigacion con la segunda, o sea aquella que conduce a un
mayor rendimiento de estos componentes en el café verde.
Rancidez—Este es uno de los fenémenos que méas ha embarga-
do la atencion de los gremios cafeteros, y del cual quizés se ha abu-
sado mas, con perjuicio del consumo general del café, pues no so-
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~lamente se ha estudiado para evitar el mal efecto que puede pro-

J

ducir al consumidor un producto que no posee las cualidades del
café fresco sino que se ha hecho uso de las posibles influencias no-
civas que el café rancio puede tener sobre el organismo, para hacer
uso de ellas en la labor de propaganda de algunas de [as principa-
les empresas distribuidoras de café tostado.

De los estudios verificados hasta el presente, resulty que los ca-
fés colombianos comparan favorablemente con los de otras pro-
cedencias, en cuanto que no se produce en ellos la rancidez con ma-
yor facilidad, pero tales investigaciones se €ncuentran atin en un pe-
riodo preliminar y requeriran un tiempo largo de estudio. Parg poder
penetrar el secreto de este fenémeno, se han estado haciendo ex-
perimentos tanto en cafés verdes como en cafés tostados, tomando
como base la posible relacién que puedan tener las materias grasas
y los aceites esenciales que se encuentran en el café verde. Si se
lograra demostrar que los cafés colombianos ofrecen una mayor re-
sistencia a la rancidez, o, en otras palabras, que ésta se desarrolla
con mayor lentitud en los cafés colombianos, tendriamos sin duda
alguna un poderoso elemento de competencia, pues. entre otras co-
sas, facilitaria la distribucion de los cafés colombianos puros en
empaques economicos, toda vez que dentro de un pronto expendio
del producto tostado, no seria necesario apelar a empaques cos-
tosos como el de lata o el de vidrio al vacio, que cuestan de 4 3 5
veces mas que los ordinarios de papel.

Aroma.—Este capitulo, que por tradicién parece dar a los cafés
colombianos una superioridad sobre los demas, ha sido desde un
principio objeto de un estudio especial por parte de los laborato-
rios. kZra tan escaso el estudio que se habia hecho en este particu-
lar, con anterioridad a las investigaciones de los laboratorios Mj-
ner, que éstos se vieron precisados a fabricar elementos especiales
para poder captar los aromas de los cafés en el curso de la tostadu-
ray en el curso de la preparacién para la degustacién, asi como los
elementos auxiliares para medir las perdidas, etc., etc. En este ca-
S0, como en los anteriores, los estudios se hallan en estado incon-
cluso, pero de lo determinado hasta ahora han surgido sugestio-
NEs para un mayor aprovechamiento de las ventajas que ofrecen

los cafés colombianos. Tiene este capitulo un vasto campo de ex-

perimentacién, por cuanto cubre el proceso de torrefaccién, donde
€S necesario estudiar la manera de retener los aromas que se pier-
den durante esta: la preparacion de cafés para expendio en los
hoteles y restaurantes, en los cuales generalmente se pierde
bastante aroma, por el mantenimiento de una temperatura alta
durante un tiempo largo; los diversos sistemas de empaque del
café tostado, para determinar la pérdida de aroma que tiene lugar
en cada uno de ellos, y la preparacion del café como bebida, para
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determinar la mejor manera de conservar el aroma antes de que
la bebida sea servida. - !

El estudio de tales sistemas de preparacion en los restaurantes,
ha sido objeto de preferente atencién desde que se iniciaron las
*investigaciones, porque se ha considerado que, dado el elevado por-
centaje de cafés que se expenden en lugares ptiblicos, como hote-
les, restaurantes, etc., estos medios ofrecen un campo ‘de influen-
cias mas accesible y més flexible que el de los hogares, para intro-
ducir reformas y para educar al publico consumidor.

Retencién.—Intimamente ligado al estudio de las propiedades
aromaticas de nuestros cafés ha estado el de las propiedades de re-
tencion que pueden ofrecer ellos, y el de descubrir nuevos agentes
estabilizadores para evitar la pérdida del ‘aroma y otras cualida-
des. Las conclusiones de estos estudios influiran principalmente
sobre los cafés que se venden con destino a restaurantes, hoteles,
etc. Se han llevado a'cabo estudios preliminares, con resultados
muy satisfactorios, habiéndose observado, en algunos casos, que los
cafés colombianos tienen un poder de retencién superior al de la
mayoria de los productos de competencia, Y principalmente a los
del Brasil. Estos experimentos se han conducido en algunos casos
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